Aneks B: SWOT tabele
SWOT analiza: Ekonomski razvoj

	SNAGE
	SLABOSTI

	· geostrateški položaj

· potencijali prerađivačke i prehrambene industrije  industrije

· kapitalni hidro potencijali područja za navodnjavanje plodnog tla  (kanal Dunav-Palić-Tisa)

· Jezero Palić, kao turistička destinacija

· plodno poljoprivredno zemljište

· pojedini sektori poljoprivrede

· sertifikacija poljoprivrednih proizvoda autentičnih za ovo područje (jabuka, paprika...) i subotičko horgoške peščare kao međunarodno priznate vinske regije 

· organska proizvodnja 
· postojanje uslužno-zanatskog sektora

· korpus usluga – mala privreda

· obratiti veću pažnju na postojeće privredne subjekte –MSP

· dobra komunalna i saobraćajna infrastruktura gradskog jezgra

· institucije podrške (agencije, komora, BIS, PTP i Park Palić)

· industrijska zona, Slobodna zona, klasteri

· postojeći investitori kao promoteri investicionih i  poslovnih potencijala Subotice 

· konkurentna cena radne snage 

· dobra ponuda obrazovnih institucija 

· kvalitetno osnovno obrazovanje

· tradicija stručnosti radne snage

· očuvana tradicionalna znanja 
· spremnost i otvorenost ka inovacijama i novim tehnologijama
· odgovorna, vredna, odana radna snaga, dobre radne navike

· kreativni i inovativni potencijali stručnjaka u raznim oblastima 

· multietničnost i višejezičnost

· prepoznatljivi brendovi

· međunarodni projekti

· poslovnost i efikasna uprava

· internacionalne kompanije

· proces integracije EU

· planska dokumentacija

· dobra reputacija grada

· studentski grad

· kulturna ponuda-međunarodna kulturna saradnja i manifestacije


	· nedostatak jasne, konzistentne i odgovorne razvojne ideje Subotice u uslovima finansijske, ekonomske i privredne krize  

· visoka nezaposlenost

· odliv mozgova, emigracija

· loša privatizacija i loša struktura privrede
· nepovoljna starosna struktura

· nedovoljno poznavanje stranih jezika

· infrastruktura – nedovoljna, i neadekvatno održavanje
· nepostojanje mreže širokopojansnog interneta u vlasništvu grada

· Palić - stanje jezera – kvalitet vode

· lanac vrednosti u poljoprivredi

· zastoj u investicijama

· nedovršeni kapitalni projekti, nedostatak finansijskih sredstava

· skupe komunalne usluge

· netransparentnost i nekonsultativnost pri promeni planova GP, PDR...

· saradnja među institucijama (neusaglašenost)

· smeštajni kapaciteti - Palić

· nepostojanje sektora zasnovanih na znanju 
· neusaglašenost potreba privrede i obrazovnog sistema

· neefikasne procedure prilagođavanja obrazovnog sistema privredi

· neodgovarajući obrazovni kadar (u slučaju inovativnih tehnologija)

· nedostatak praktičnog znanja u obrazovanju

· sistem edukacije u preduzeću, nedostatak sektorske obuke, praktičnog znanja

· neprepoznavanje vrednosti tradicionalnih znanja

· saradnja – povezivanje teorije i prakse

· nedovoljna saradnja sa malim i srednjim preduzećima iz okruženja (integracija malih privrednika ka velikim sistemima)

· slaba saradnja i uticaj između građanstva (nosilaca privrede) i vlasti

· neadekvatna saradnja između politike i struke

· prekomerna  administracija

· odnos javnih preduzeća i budžeta grada

· nepostojanje revizije efikasnosti kod direktnih i indirektnih budžetskih korisnika po modelu vrednost za novac 

· ograničeno radno vreme (institucije, servisi, obdaništa)

· loše sistemsko rešenje zaduživanja pojedinih JKP

· neefikasnost gradskog pravosuđa

	MOGUĆNOSTI
	PRETNjE

	· geostrateški položaj – razvoj pratećih usluga vezano za saobraćaj
· moderni modeli mešovitog kapitala javnog i privatnog sektora u tržišnom poslovanju
· neiskorišćeno poljoprivredno zemljište (peščara) pogodno za razvoj vinogradarstva izrada kapitalne Strategije razvoja vinogradarstva autohtonih sorti vina subotičko-horgoške peščare kao sertifikovane i zaštićene vinske regije
· koncept ruralnog razvoja kao princip

· organska i integralna poljoprivreda
· strateška promena strukture poljoprivrednih proizvoda u cilju postizanja veće vrednosti po jedinici površine (konekcija ka strategiji Vojovodine kao bašte Evrope)

· gradsko jezgro, prigradska naselja i Palić – svi segmenti turizma
· PTP i Park Palić

· reindustrijalizacija privrede na bazi industrijska tradicije grada

· jačanje klastera i usmeravanje MSP da se integrišu i povezuju 
· IT tehnologije, 
· inovativna i kreativna znanja 
· ekonomski aspekt iskorišćenosti alternativnih izvora energije (usluge)

· geotermalne vode 
· jača povezanost obrazovnog sistema sa potrebama privrede i integracija visokoškolskih ustanova i poslovanja sa ciljem stvaranja novih i konkurentnih vrednosti 

· postojanje neformalnog obrazovanja

· bolja povezanost baze NSZ (nezaposlenih)

· podrška promociji i razvoju visokovrednovanih znanja i povećanje cene rada (ne)zaposlenih

· pristup donatorskim izvorima i fondovima

· proces integracije i približavanja EU –evropskom vrednosnom sistemu
· pripadnost euroregionu (DKMT)

· partnerstvo sa drugim gradovima i opštinama

· tradicionalne višečlane porodice

· vazdušni saobraćaj 
· razvoj tržišta biomase 

	· bela kuga

· beda i siromaštvo

· poremećen vrednosni sistem investiranja, ekonomisanja i privređivanja – poslovanje u ’’sivoj zoni’’

· nelikvidnost poslovnih subjekata kao i lanca poslovanja na relaciji javni-privatni sektor(država najviše duguje)
· dugotrajni budžetski deficit javne uprave

· dugotrajne posledice finansijske, ekonomske i privredne krize I privredna stagnacija na duži rok

· dužničko ropstvo i nemogućnost samostalnog razvoja područja

· Klopka srednje razvijenosti bez postavljanja i razvoja domaće industrije bazirane na sopstvenom znanju,tehnologijama  i razvoju
· materijalna bezbednost – ugrožena (loša zakonska regulativa – previsok prag primenjivosti krivičnog zakona)

· visok stepen nesigurnosti i nestabilnosti u poslovanju direktan uslov smanjenju obima investicija
· nepovoljna obrazovna struktura nezaposlenih

· centralizacija – u sistemu upravljanja, ka Novom Sadu i Beogradu
· poitika i struka (neodgovarajući odnos)

· konkurencija (industrijske zone u blizini)

· zakoni koji preferiraju nerazvijena područja – neadekvatna kategorizacija

· nedovoljno usaglašeni mehanizmi

· zastupljena konvencionalna poljoprivreda

· lanac vrednosti u poljoprivredi




SWOT analiza: Društveni razvoj
	SNAGE
	SLABOSTI

	· Stručno znanje, veštine i iskustvo

· Postojanje velikog broja institucija

· Infrastruktura (objekti, oprema)

· Zastupljena je široka lepeza usluga u svim oblastima društvene zajednice

· Geografski položaj grada

· Multikulturalnost i etnička raznolikost

· Poljoprivreda, tradicija turizma

· Visok stepen senzibiliteta za potrebe marginalizovanih grupa

· Bogata kulturna baština

· Interkulturalnost

· Jak obrazovni kadar

· Postojanje seoskih škola

· Razvijen NVO sektor

· Razvijena građanska svest

· Kulturna ponuda

· Visok stepen socijalne kulture građana (poštovanje pravila, normi i reda u svakodnevnom životu)


	· Odlazak velikog broja mladih, zbog nemogućnosti zapošljavanja i rešavanja stambenih problema

· Nepostojanje strategije u svim oblastima, loša implementacija i transparentnost postojećih

· Nedovoljno sagledavanje sopstvenih slabosti

· Nedovoljna građanska inicijativa – opšta apatija građanske inicijative generacija u stručnom i zrelom produktivnom dobu
· Neusklađenost između ekonomske opravdanosti i potreba stanovništva

· Na budžet se gleda se kao na ’’ratni plen’’ a ne kao potencijal razvoja zajednice

· Veliki uticaj politike i nacionalnih saveta u  donošenju odluka i izboru prioriteta

· Nefunkcionalno ulaganje sredstava 

· Nepostojanje pronatalitetne politike

· Nepostojanje omladinske politike

· Nepostojanje strategije predškolskog obrazovanja i ekonomskog razvoja

· Nekontinuiranost strategije obrazovnog sistema

· Problem inkluzije dece sa posebnim potrebama 
· Neinstitucionalni status nevladinih organizacija 
· Nije jasno definisna potreba tržišta za određenim zanimanjima i znanjima, a time je prisutna i neusklađenost obrazovnog sistema sa potrebama tržišta

· Nepostojanje kancelarije za rodnu ravnopravnost

· Nepostojanje univerziteta

· Neodržavanje objekata i opreme 
· Nepostojanje i nepripremljenost kadrova za visoke tehnologije

· Opstrukcija inovativnim rešenjima, praćenje svetskih trendova i odustajanje od interaktivnosti

· Nedovoljna informisanost građana o pravima i uslugama koje mogu ostvariti

· Nedovoljno sredstava za promociju (čega) 

· Opterećenost nezaraznim bolestima (dijabetis, kardio bolesti)

· Broj i raspored objekata u zdravstvenom sektoru nije usklađen sa potrebama stanovništva

· Broj i veličina objekata predškolske ustanove nisu usklađeni sa potrebama

· Zastoj u investicijama na svim nivoima (Problem obezbeđivanja sredstava za rad za promociju zdravlja i edukaciju u oblasti prevencije bolesti)

· Neusklađenost u geografskom rasporedu institucija

· Neopremljenost škola i domova zdravlja

· Mali iznos za roditeljski dodatak (1 dete)

· Zbog malog broja učenika po odeljenjima manji je iznos transfera iz Republike i Pokrajine

· Nepostojanje sigurne kuće

· Nepovezanost NVO institucija

· Prevelik broj KUD-a 


	MOGUĆNOSTI
	PRETNjE

	· Partnerski pristup lokalne samouprave

· ‘’ZDRAVO DRUŠTVO’’ kao prioritet razvoja pojedinca – dugoročna održivost zajednice /korelacija sa Ekonomskim razvojem i Zaštitom životne sredine/

· Podizanje zdravstvene svesti i promocija zdravstvene kulture’ građanki i građana

· Mogućnosti permanentne promocije kreativnosti i stvaralaštva 

· Informacione tehnologije – širokopojasni internet 
· Stručno znanje, veštine i iskustvo i bolje iskorišćavanje stručnog znanja i potencijala u cilju unapređivanja kvaliteta rada 

· Usklađivanje kadrovskih i finansijskih potencijala sa karakteristikama regiona
· Da se na rukovodeće položaje i organe upravljanja biraju stručni ljudi 
· Da se na osnovu kvaliteta rada ostvari veći udeo sredstava iz Pokrajine i Republike

· Multisektorska saradnja i primena primera dobre prakse
· Nastavak evropske integracije – nastavak integracija sa evropskim vrednostima društvenih odnosa 
· Unapređivanja kvaliteta rada kroz stručne edukacije i obuke

· Razvijanje javno-privatnog partnerstva
· Mogućnosti poboljšanja bezbednosti saobraćaja u gradu i prigradskim naseljima


	· Centralizacija sredstava

· Ekonomska kriza, siromaštvo i visoka nezaposlenost
· bolesti zavisnosti i konzumerizma – kontaminacija pojedinca 

· Vlast zastupa lični (i interse grupe-partikularno stranački) interes na štetu održivosti ukupnosti kvaliteta zajednice
· Nepostojanje zakonske regulative u oblastima društvenih delatnosti
· Zakonska regulativa; (Nacionalni saveti i njihov značaj i uticaj u oblasti obrazovanja i kulture)

· Neusklađenost zakonske regulative sa praksom u oblastima bitnim za društveni razvoj
· Rigidnost sistema

· Neusklađenost broja zaposlenosti i prisutne patologije  – broj zaposlenih se određuje po broju stanovnika

· Prisutan sindrom sagorevanja stručnih radnika zbog obima i težine posla 
· Najavljeni model finansiranja primarne zdravstvene zaštite

· Opšta indiferentnost građana
· Problem ilegalnih prelazaka graničnog prelaza - ugrožena ukupna bezbednost stanovnika
· Nepostojanje strategije borbe protiv huliganstva (nepostojanje inicijative za takvu strategiju na nivou pokrajine i republike)




SWOT analiza: Zaštita životne sredine

	SNAGE
	SLABOSTI

	· znanje (visok stepen obrazovanosti), mreža obrazovanja

· stručnost nevladinog sektora

· postojanje prirodnih resursa(obradivo poljoprivredno zemljište, šumski pojas, resurs vode...)  

· postojanje zaštićenih prirodnih dobra ( Palić, Ludaš, Selevenj, Subotičke peščare) i  racionalnog korišćenja prirodnih resursa

· očuvanost ruralnog prostora

· geografski položaj

· nepostojanje velikih industrijskih zagađivača

· braunfild lokacije (Zorka, Sever, kasarna) 

· graditeljsko nasleđe

· prečišćavanje otpadnih voda

· organizovano odnošenje komunalnog otpada

· Jezero Palić

· tradicija proizvodnje u organskoj poljoprivredi

· postojanje planskih dokumenata

· biciklistički saobraćaj

	· slab nadzor nad zakonskom regulativom

· netransparentnost i nekonsultativnost pri promeni projektnih rešenja,planova GP, PDR

· neadekvatna  eksploatacija vodnih resursa

· nerešena nasleđena zagađenja

· nerešeni otvoreni kanali za atmosferske vode

· nerešeni otvoreni kanali za otpadne vode

· brojna individualna ložišta sa lošim sagorevanjem i materijalima za loženje

· nerešen tranzitni saobraćaj 

· zagađenje saobraćajem i aeroalergenima

· neefikasnost javnog saobraćaja

· energetska neefikasnost

· nerešeno odlaganje  mulja sa UPOV-a

· nerešeno stanje kvaliteta vode jezera Palić

· tačkasti zagađivači životne sredine - industrijska područja predviđena GP (Azohem...)

· neadekvatno održavanje i nadzor šumskog pojasa

· nezaokruženo upravljanje KČO i drugih tokova otpada

· nedovoljna međusektorska saradnja struke i politike (npr. jezero Palić)



	MOGUĆNOSTI
	PRETNjE

	· kongresni, edukativni,medicinski, gerijatrijski,eko i vinski turizam 
· transparentnost svih aktivnosti i rešenja 
· ‘’Zdravo Društvo’’ kao prioritet razvoja pojedinca – dugoročna održivost zajednice korelacija sa Ekonomskim i Društvenim razvojem/

· reindustralizacija u skladu sa zelenim i resursno efikasnim tehnologijama – ukupna privredna revitalizacija grada 
· graditeljsko nasleđe 

· usluge ekosistema

· reciklaža upotrebljenih voda i regulisanje nivoa podzemnih voda

· povećanje stepena organske proizvodnje

· urbana obnova

· sprovođenje energetske efikasnosti

· poboljšanje javnog saobraćaja 
· izgradnja regionalne deponije

· razvijanje reciklažnih aktivnosti

· upotreba biomase i korišćenje geotermalne energije kao bitnog strateškog opredeljenja energetske nezavisnosti grada 
· razvijanje turizma na Paliću

· usaglašavanje započetih i novih projekata (da li se misli na LEAP)??
· zaokruživanje sistema zaštite prirode

· izrada odgovarajućih uputstava (u cilju racionalizacije potrošnje resursa)

· razvijanje biciklističkog saobraćaja 
· promocija rekreacije kao savremenog načina života – borba za prevenciju bolesti i podizanje ukupnog zdravstvenog-ekološkog kapaciteta stanovništva 
	· političke nestabilnost
· bolesti zavisnosti i konzumerizma – kontaminacija pojedinca /korelacija sa Ekonomskim i Društvenim razvojem/

· nenamensko i neracionalno korišćenje prostora 
· ugrožavanje prirodnih staništa

· ograničeni vodni resursi

· upotreba zdrave pijaće vode sa velikih dubina u tehničke svrhe

· klimatske promene

· Palićko jezero

· neopravdano odstupanje od planskih rešenja na zahtev investitora 
· nekontrolisan razvoj industrije 
· nedostatak finansijskih sredstava

· neusklađenost planske i tehničke dokumentacije 
· dugogodišnje neulaganje u biciklistički saobraćaj
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