[image: image21.emf] 

A jó közigazgatás koncepció következetes alkalmazása    

      A gazdasági  fejlődés támogatása  és ösztönzése         A társadalmi  fejlődés biztosítása  és erősítése         Környezetvédelem  és  környezetfejlesztés  


SZABADKA VÁROS

HELYI FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉSI

STRATÉGIÁJA 
2013 – 2022. 
TERVEZET
TARTALOM
1. fejezet – Bevezető
5
2. fejezet – Szabadka fenntartható fejlődési stratégiája kidolgozásának módszertana 
és folyamata 
7
3. fejezet – Szabadka város helyzetelemzése
9
4. fejezet – Viszonyító elemzés a régióban és a fenntarthatóság mutatói
20
5. fejezet – Kihívások és lehetőségek - SWOТ elemzés
25
6. fejezet – A jövőkép és a fejlődés stratégiai irányai
30
7. fejezet – A stratégiai irányítási, követési és értékelési rendszere
31
8. fejezet – Stratégiai célok, prioritások, intézkedések és 
tevékenységek - projektek jegyzéke
34 
9. fejezet – Аkcióterv
50
1. függelék – A stratégia kidolgozásának résztvevői/Stratégia-csapat, 
munkacsoportok és a fejlesztésben érdekeltek közgyűlése
A
2. függelék – SWOT táblázat
B 

3. függelék – A fenntarthatóság mutatói
C
4. függelék – A közösség profilja
D 



A helyi fenntartható fejlődési stratégia kidolgozásának elindításáról szóló rendelet
Szabadka Város Alapszabályának 33. szakasz 1. bekezdés 4. pontja (Szabadka Község Hivatalos Lapjának 26/08 és 27/08 – javított száma) alapján 
Szabadka Város Képviselő-testülete a 2011.06.15-én megtartott 25. ülésén meghozta az alábbi

RENDELETET

Szabadka Város 2012-2021 közötti  időszakra vonatkozó helyi fenntartható fejlődési stratégiája kidolgozásának elindításáról

1. szakasz

Elindítjuk Szabadka Város 2012-2021 közötti  időszakra vonatkozó  helyi fenntartható fejlődési stratégiájának kidolgozási folyamatát, a Városok és Községek Állandó Konferenciája tervező központjának műszaki segítségével, az Exchange 3 programon keresztül.
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1. ábra: A Helyi fenntartható fejlődési stratégia kidolgozásának elindításáról szóló rendelet
POLGÁRMESTERI ELŐSZÓ
Tisztelt polgártársaim,

Szabadka Város Helyi Fenntartható Fejlődési Stratégiájának alapvető célja a fenntartható fejlesztés, amely kielégíti a jelenkor szükségleteit anélkül, hogy veszélyeztetné a jövő nemzedékek igényeinek kielégítését. Célunk a tudáson és újításokon alapuló fenntartható gazdasági növekedés és fejlődés elérése, amely biztosítja a szabadkai gazdaság versenyképességét és eredményességét, a tőke bevonzását a helyi gazdaságba és vállalkozásokba, a lakosság életszínvonalának növekedését, valamint a megfelelő infrastruktúrát és egyéb feltételeket a gazdasági fejlődés ösztönzésére, a környezet megóvása, továbbá esélyegyenlőség és szabadság biztosítása mellett, valamennyi polgár számára.
A stratégiai dokumentum által felölelt fejlesztési törekvések és lehetőségek felismerése egy világos víziót feltételez a lokális közösség illetve Szabadka Város jövőjét illetően, s ezzel együtt küldetést is jelent, melynek megvalósítása a gazdasági, politikai és közélet valamennyi tényezőjének szükséglete és kötelessége. 

Megítélésem szerint Szabadka Város 2013-2022. közötti  időszakra vonatkozó  helyi fenntartható fejlődési stratégiája jelentős értékeket teremtett: 

· javult a magán-, a civil és a közszféra közötti együttműködés 
· a polgárok nagyobb mértékben vesznek részt a stratégiai dokumentumok meghozatalának folyamatában
· a stratégiai dokumentum a közösség egészének tulajdonává vált
A helyi stratégiai terv létrejöttében a Városok és Községek Állandó Konferenciája mellett segítségünkre voltak polgártársaink is: szakértők,  aktivisták és önkéntesek, akik hozzájárultak e dokumentum kidolgozásához. Különösen kiemelném a koordinációs és munkacsapat szerepét, amely sikeresen folytatta le a teljes folyamatot.

E stratégiai dokumentum útmutatóként szolgál a város fejlődéséhez, és jelentősen segíti az érdekelt felek közötti párbeszéd és kölcsönös megértés elmélyítését. Egyértelmű, világos célokat, intézkedéseket és konkrét projekteket tartalmaz, melyek megvalósítása biztosabb és minőségesebb életet kínál Szabadka polgárainak, az interkulturalitás értékeinek megőrzésével és ápolásával.
A különbségek összekötnek
Modest Dulić

Szabadka polgármestere

1. fejezet: Bevezető XE "Поглавље 1\: Увод" 
Szabadka Város Helyi Fenntartható Fejlődési Stratégiája (a továbbiakban: Stratégia) egy általános stratégiai fejlesztési terv, mely irányelveket kell mutasson és ösztönzést adjon a közösség jövőbeni fejlődéséhez, ugyanakkor hasznos eszközként kell szolgálnia ahhoz, hogy alkalmazkodni tudjunk környezetünk változó körülményeihez. A stratégia alkalmazásának időkerete 2013 – 2022., vagyis 10 év.
E Stratégia egyesíti és továbbfejleszti a már meghozott stratégiai dokumentumokat és tovább folytatja a város fejlesztésének stratégiai irányítását.

Szabadka Község Képviselő-testülete 2003 októberében elfogadta az Önkormányzati Környezetvédelmi Akciótervet (a továbbiakban: ÖKAT), amely a legfontosabb környezetvédelmi gondok megoldását célzó konkrét, pontosan megfogalmazott tevékenységek, akciók jegyzéke. 

Szabadka Község Gazdaságfejlesztési Stratégiája a célokra, intézkedésekre és projektekre vonatkozó részében öt éves időszakot ölel fel, és a községi képviselő-testület 2007-ben fogadta el. Ugyanebben az évben hozták meg a Szabadka község szociális ellátásának a 2008-2012. időszakra vonatkozó stratégiai tervét. A tárgyat képező Stratégia meghozatalának folyamatában az említett stratégiai tervdokumentumokban felsorolt és megvalósított projektek elemzése vezérelt bennünket.
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2. ábra: A helyi fenntartható fejlesztési stratégia Venn-diagramja
A stratégiai tervezés, az integrált helyi fejlesztések közegében egyesíti az érdekelt felek részvételének, tárgyalásának és döntéshozatalának elméletét és gyakorlatát. A hangsúlyt az elméleti megközelítésre, a közösség tulajdontudatára, a partnerségre, valamint a függőleges és vízszintes koordinációra helyezi. A stratégiai tervezés tipikus folyamatában az érdekelt felek négy alapvető kérdésre igyekeznek választ találni: (1) hol tartunk jelenleg? (2) mit szeretnénk elérni? (3) hogyan juthatunk el odáig? és (4) miből tudjuk meg, hogy elértük-e célunkat? 
A felelősségteljes stratégiai tervezés előfeltétele a stratégiát megalkotó, majd azt végrehajtó, megvalósító alany felismerése. Az alany pedig: mi magunk vagyunk, a közösség amelyre a stratégia vonatkozik, s melynek módot kell találnia arra, hogy a stratégia ne puszta szó, s holt betű maradjon. Ez egy igény a helyi szintű társadalom fenntartható fejlesztése iránti személyes viszony és az abban való részvétel iránt. Itt az egyén, s egyben a közösség tranzíciójáról van szó: AZ ÖNMAGUNKHOZ VALÓ VISZONY MEGVÁLTOZÁSA a kulcs az adott helyzet megoldásához, általános értelemben is, de különösen e stratégia megvalósításában, melynek gyökerében elegendő erőt kell hordoznia hogy ellenálljon a társadalom pusztulásának és kiutat találjon a válság bármilyen formájából, legyen az akár pénzügyi, gazdasági, társadalmi, vagy környezeti-egészségügyi ...

Ennek pedig előfeltétele, hogy megértsük a jelenlegi helyzetet, legyen elképzelésünk a jövőről, kielemezzük a stratégiai lehetőségeket, meghatározzuk a prioritásokat és felelősségteljes döntéseket hozzunk. Fogalmazhatunk úgy is, hogy a stratégiai tervezés az a mód, és az érintettek azon képessége, hogy közösen formálják meg a fejlesztés jövőképét és erőforrásokat mozgósítsanak annak megvalósítására, újításaik, valamint szociális és politikai erejük révén, és a lehetséges változások, melyeket okoznának az intézményekben és az irányítás szerkezetében.

A helyi fenntartható fejlesztési stratégia alanyai azok a polgárok, akik sorsukat a Szabadka nevű közösséghez kötötték, s akik érdekeltek Szabadka és környéke fenntartható fejlesztésében.

A stratégiai fejlesztéstől várt előnyök:

· a közösség fejlődési törekvéseinek és lehetőségeinek felismerése
· a Szabadka fejlesztésére vonatkozó elképzelések megfogalmazása – mi az, ami Szabadkává teszi ezt a várost, s mi az a gyűjtőpont, amely összekapcsol bennünket, minden különbözőségünk  ellenére
· a Szabadkát képező közösség új/régi önazonosságának kiépítése – mi ennek a városnak az önazonossága, különlegessége és eredetisége
· az intézmények és érdekcsoportok közötti partnerség létrehozásának megalapozása
· az erőforrások feletti hatékony és eredményes gazdálkodás, a fenntartható fejlesztés irányvonalaival összhangban
· az uniós és egyéb nemzetközi pénzalapok illetve a hazai pénzforrások könnyebb hozzáférhetősége
· pénzügyi eredményesség 
Szabadka Város Helyi Fenntartható Fejlődési Stratégiája az Agenda 21. elnevezésű dokumentumon alapul, melyet az ENSZ az 1992. júniusában Rio de Janeiróban megtartott Környezetvédelmi és Fejlesztési Konferenciáján hozott meg a XXI. századi fenntartható fejlődés akcióterveként.
Az Agenda 21 programról szólva az alábbi tényeket kell figyelembe venni:

· az Agenda 21 program világ méretű mozgalom a fenntartható fejlődésért;
· a Riói konferencia és a 2002-ben Johannesburgban szervezett környezetvédelmi csúcstalálkozó között megtartott számos találkozó azt igazolja, hogy a helyi hatóságok jelentős szerepet játszanak a fenntarthatóság megtervezésében és végrehajtásában;
· az Agenda 21 program teljes összhangban áll az Európai Közösség és számos más nemzeti testület elfogadott politikájával.

A FENNTARTHATÓ KÖZÖSSÉG JELLEMZŐI
A fenntartható közösség törekszik, hogy:

megóvja és fejlessze a környezetet
· hatékonyan és takarékosan fogyasztja az energiát, földet, vizet és más természeti erőforrásokat, megőrizve azokat önmaga és a jövő nemzedékek számára
· olyan szintre szorítja vissza a szennyeződéseket, ami nem veszélyezteti a természetes rendszereket
· a minimumra csökkenti a hulladék mennyiségét, azt újrahasznosítja, komposztálja vagy elégeti új energiát hozva létre, a hasznosíthatatlan hulladékot pedig fenntartható módon tárolja
· értékeli és megőrzi a biológiai sokféleséget
· követi és folyamatosan tájékozódik korunk emberének legújabb környezeti igényeiről és környezetvédelmi vívmányairól, s igyekszik nem halogatni az e területen megjelent, minőségi újdonságok alkalmazását, melyekre környezetünknek igénye van.
eleget tegyen a társadalmi igényeknek
· a településeket funkcionálisan és formailag is élhetővé teszi
· értékeli és megőrzi a helyi különbözőséget és sokféleséget, bátorítja a lokális közösség kulturális azonosságtudatának erősítését, és támogatja környezetében az interkulturalitást
· biztonságos, tiszta és kellemes életteret biztosítva megóvja az emberek egészségét 
· megelőző egészségügyi ellátást és ápolást biztosít
· minőségi élelmet, vizet, lakhatási feltételeket és energiahordozókat biztosít, hozzáférhető áron
· amikor csak lehetséges, helyi forrásokból elégíti ki a helyi igényeket
· mindenki számára maximális lehetőséget biztosít az oktatásban való részvételre, és mindazon tudás és képességek megszerzésére, melyek segítségével teljes mértékben részt vállalhatnak a társadalmi tevékenységekben
· minden társadalmi csoport számára lehetővé teszi a döntéshozatalban való részvételt, és abba bevonja a szociális és közösségi hatásokat is – ösztönzi az egyének és csoportok hálózatba szerveződését és interaktivitását
előmozdítsa a gazdasági sikert 

· aktív helyi gazdaságot hoz létre, amely elegendő munkát biztosít anélkül, hogy károsítaná a környezetet helyi, országos és globális szinten
· a gazdasági sikereket a megfelelő gazdasági légkör megteremtésének képességére alapozza, ami ösztönzőleg hat a vállalkozói szellemre, az újításokra, a saját munkával, tudással és kreativitással történő értékteremtésre
· törekszik a hazai gazdaság versenyképességének növelésére a pénzügyi és gazdasági mozgásoknak megfelelően 
· igyekszik enyhíteni a gazdasági világválság, a recesszió és a gazdasági értékcsökkenés negatív hatásait
· a gazdasági tevékenységeket részlegesen szemléli, a piac alakulásának megfelelően, s ösztönzi az interaktív hálózatba szerveződést a fenntartható gazdasági fejlődés érdekében 
· értékeli az önkéntes munkát és ösztönzi a közmunkákat
· támogatja a munkahelyek, szolgáltatások, javak és más emberek elérhetőségét tömegközlekedési eszközökkel, a környezeti hatások csökkentése érdekében
· minden polgár számára széleskörű lehetőségeket teremt a művelődési és szabadidős tevékenységekben való részvételhez.
A helyi fenntartható fejlesztési stratégia a nemzeti fejlesztési tervekkel és stratégiákkal összhangban lett kidolgozva, de legfőképpen a Szerb Köztársaság Nemzeti Fenntartható Fejlesztési tervére támaszkodik, mint átfogó jellegű, országos szintű dokumentumra, s igyekszik hozzájárulni annak végrehajtásához.
A Stratégia az önkormányzat szintjén kerül megfogalmazásra, elfogadásra és végrehajtásra és Szabadka Város területére vonatkozik. Mindazonáltal, számos célját és tevékenységét illetően, bizonyos problémák megoldásában és kihívások leküzdésében közösen lép fel a szomszédos községekkel, így az említett célok és tevékenységek koordinált cselekvést igényelnek.

A községek és városok fejlesztésének tervezésében még csak kezdeti tapasztalatokat szerzünk, így a polgároknak a döntéshozatali folyamatokban való részvételének az e stratégiában leírt intézményesítési formái újabb hozzájárulást jelentenek a helyi demokrácia fejlesztéséhez. Továbbá, jelentős hangsúlyt kap a stratégiai dokumentumok sikeres végrehajtásához és alkalmazásuk követéséhez szükséges irányítási rendszer, ugyanis a stratégiai tervezés és az irányítás élő folyamat, vagyis utazás, ne pedig úti cél.
2. fejezet – A Stratégia kidolgozásának módszertana és folyamata 
A helyi fenntartható fejlesztés stratégiájának kidolgozásához a módszerek az Exchange 2 (2008 – 2010.) keretében lettek kialakítva, a szerbiai stratégiai tervezés folyamatának módszertani szabványosítása érdekében, a kidolgozásban pedig részt vett a Szerb Köztársaság Kormányának valamennyi releváns minisztériuma és nemzetközi partnereink. 

A fenntartható fejlődési stratégia az élet minden területének folyamatos jobbítására vonatkozik Szabadka város területét illetően, és bevezeti az integrált tervezés rendszerét, amely felöleli a lokális közösséget érintő valamennyi fontos kérdést, beleértve a szektorközi jelentőségű kérdéseket is (szociális inklúzió, általános társadalmi tájékozottság, környezetvédelem, stb.).  
A módszer a közösség bevonásán alapul, ami azt jelenti, hogy a köz- és magánszféra valamennyi érintett szereplője közvetlenül részt vesz a tervezésben a folyamat teljes időtartama alatt, ami nem csupán a stratégiai dokumentum és az akcióterv közös kidolgozására vonatkozik, hanem lehetőséget biztosít a közösség számára, hogy szélesebb körben részt vállaljon az együttműködések feltérképezésében, aktiválásában és koordinálásában, az egyes tevékenységek és projektek megvalósítása érdekében.  

A szélesebb közösség bevonása hozzájárul a döntések minőségének javításához, ugyanis lehetővé teszi: 

- egy tudásbázis kialakítását a tényeken alapuló, felelősségteljes döntéshozatal elősegítésére, 

- a meghozott döntések széleskörű támogatását, 
- a problémák és problémamegoldás közös vállalását, mint a hatalom és az ellenzék lehetséges találkozási pontját
- a helyi erőforrások erősítését a projektek megvalósítására és 
- a minőségesebb vezetéshez szükséges visszajelzések követését.
A helyi fenntartható fejlesztési stratégia kidolgozásának folyamatába különböző alanyok kapcsolódnak be, különböző szerepkörben, a tervezés szakaszától kezdve a projektek megvalósulásának definiálásáig és az irányító tevékenységekig. A Fejlesztésben érdekeltek közgyűlése egybegyűjtötte a magán- és közszféra Szabadkán élő érintett szereplőit, és a fenntartható fejlesztés felelős szereplőit. A tematikus munkacsoportok és az önkormányzat koordinációs csapata részére operatív és szakmai támogatást a Stratégia kidolgozásával megbízott csapat nyújt. Ugyanakkor meghívást kaptak a hatalom és az ellenzék képviselői is, függetlenül attól, hogy különböző eszméket képviseltek akár a választások előtt, azok alatt és után.
AZ ESEMÉNYEK IDŐBELI SORRENDJE
A Stratégia kidolgozásának folyamata a Szabadka Város tíz éves időszakra vonatkozó helyi fenntartható fejlődési stratégiája kidolgozásának elindításáról szóló rendelet meghozatalával kezdődött. 
A Szabadka Város 2013-2022 közötti  időszakra vonatkozó helyi fenntartható fejlődési stratégiája kidolgozásának elindítására, s e folyamat követésére és irányítására 2011 júliusában Koordinációs csapat alakult.
A Stratégia kidolgozásának előkészítésére, az operacionalizációs tevékenységekre és a kidolgozás folyamatának követésére a polgármester, a program koordinátoraként kinevezte a HFFS-t kidolgozó csapatot. A HFFS-t kidolgozó csapat feladata: megszervezni és részt venni az egységesített fenntartható fejlesztési terv javaslatának kidolgozásában, elkészíteni az érdekelt felek jegyzékét, a HFFS megfogalmazásában való minél szélesebb körű részvétel érdekében, a tevékenységek ideje alatt tájékoztatni minden résztvevőt, úgy közvetlen úton mint a helyi médiák révén, és hatékonyan kapcsolatot teremteni a programba bevont valamennyi testület és szervezet között. 

A Fejlesztésben érdekeltek közgyűlésének 2011 novemberében megtartott első ülésén (fórumán) a közgyűlési tagok az alábbi tematikus munkacsoportokat jelölték ki: 
•
Környezetvédelmi csoport
•
Társadalomfejlesztési csoport 

•
Gazdaságfejlesztési csoport 
A Stratégia kidolgozásának folyamata, annak elindítását követően öt főbb részre - szakaszra tagolódik, melyek tíz éves ciklusokban ismétlődnek:

	Szakaszok 
	Dokumentumok 

	0. A stratégiai tervezés folyamatának beindítása
	Szervezeti felépítés – jogszabályok

	1. Állapotelemzés – Közösségi profilalkotás
	A közösség profilja 

	2. A jövőkép, a célok és prioritások pontosítása
	Stratégiai dokumentum

	3. Projektek és tevékenységek meghatározott eredményekért
	Akcióterv

	4. Megvalósítás, irányítás, követés
	Irányítási rendszer

	5. Marketing és kommunikáció
	Marketing- és kommunikációs terv


A város helyi fenntartható fejlesztési stratégiája kidolgozásának ciklusa az állapotelemzéssel – Közösségi profilalkotással kezdődött, amivel be lettek azonosítva és fel lettek mérve a közösségen belüli állapotok és a fenntarthatóság tényezői. Következő lépésként következett a jövőkép, a célok és a prioritások definiálása, a helyi szintű stratégiai dokumentum keretében. E szakasz után következett a tevékenységek és projektek pontosítása a helyi akcióterv keretében. Végül, a projektek eredményes végrehajtása céljából irányító és felügyelő rendszer felállítására van szükség.

A Fejlesztésben érdekeltek közgyűlésének 2011 novemberében megtartott első ülés után, melyen a lokális közösség 168 képviselője vett részt a gazdaságból, az oktatási intézményekből, civil szervezetekből és az államigazgatásból, a munkacsoportok és a témák szerint csoportosított 9 műhely koordinátorai megbeszélést tartottak. 

A projekt-csapat és a tematikus csoportok koordinátorai részt vettek az EXCHANGE  program által 2011 júliusában szervezett első műhelymunkán, melynek keretében megismerkedtek a HFFS kidolgozásának módszereivel, és amelyen pontosították azokat a területeket, melyeket a HFFS felölel.

Ezt követően az események az alábbi sorrendben követték egymást:
· 2011.06.29. – 30. – műhelymunka Andrevljén (ismerkedés a módszertannal)
· 2011.09.16. – tervezés és előkészületek a Fejlesztésben érdekeltek közgyűlésére 

· 2011.09.20. –facilitálási készségek
· 2011.10.03. – előkészítő műhelymunka 

· 2011.11.08. – a Fejlesztésben érdekeltek közgyűlése
· 2011.11.28. –csoportmunka, a jövőkép és a prioritások pontosítása, SWOT elemzés készítése
· 2011.12.16. – csoportmunka, a projektjavaslatok beazonosítása és nyilvántartásba vétele 

· 2012.02.01-től – a projektek definiálása és összegzése és az akcióterv kidolgozása interjú módszerrel
· A Stratégia tervezete az akciótervvel – december 5. 

· A Koordinációs csapat elfogadja a javaslatot – december 6.

· Közvita december 7-től 16-áig,   

· A dokumentum végső változatának kidolgozása – december 16.

· A fejlesztésben érdekelt felek közgyűlése december 14.
· A Városi Tanács elfogadja a HFFS-t december 18.
· A Városi Képviselő-testület elfogadja a HFFS-t – december 27.
3. fejezet – Szabadka város helyzetelemzése
A VÁROSRA VONATKOZÓ ÁLTALÁNOS ADATOK
Közigazgatási és földrajzi fekvés
Szabadka a Szerb Köztársaság legészakabban fekvő városa, nagyságrendben a második a Vajdaság Autonóm Tartomány területén, és az Észak-bácskai körzet közigazgatási központja. Földrajzi fekvését illetően a 46º5' 5" északi földrajzi szélességen és a 19º 39' 47" keleti földrajzi hosszúságon található, Magyarországgal és négy önkormányzattal: Zomborral, Topolyával, Zentával és Magyarkanizsával határos.


[image: image3]
3. ábra: Szabadka város földrajzi fekvése
Szabadka Város területe 1.007 négyzetkilométer, s a 2011. évi népszámlálás előzetes adatai szerint lakosainak száma 140.358 fő, kik 19 településen, 37 helyi közösségbe szerveződve élnek. Földrajzi fekvésének és szorgos lakóinak köszönve Szabadka az Észak-bácskai körzet legjelentősebb közigazgatási, ipari, kereskedelmi, közlekedési és művelődési központjává vált, a közeli Palicsi-tó pedig a tágabb környék szabadidős és idegenforgalmi centrumává teszi.

Szabadka város közigazgatási területén halad át az E-75-ös páneurópai autóút, amely északról Magyarországgal, délen pedig Belgrádon keresztül Dél-Európával köti össze, magában a városban pedig keresztezik egymást az Újvidék, Zombor, Horgos ás Zenta irányába vezető főutak. A vasút összeköti egész Európával. A Belgrád – Budapest vasútvonal a város központján halad keresztül, s itt elágazik Zombor, Horgos, Cservenka és Baja irányába. A város közelében található a két legforgalmasabb határátkelőhely: Horgos és Kelebia. 
A Szabadka és a környék főbb gazdasági központjai közötti távolságok:
	Belgrád – 184 km
	Budapest – 203 km
	Szaloniki – 805 km

	Zágráb – 537 km
	Bécs – 440 km
	Bukarest – 708 km


Természeti jellemzők
Geomorfológiai szempontból a terület a Telecskai löszhátság és a Szabadkai-Horgosi homokpuszta határvonalán fekszik. Különleges talajtípusa a homok, melynek két fontos tulajdonsága: szenet tartalmaz és erős vízmegtartó képességgel rendelkezik. Minőségi gyümölcs és szőlő, ipari paprika és erdei fák termesztésére kiválóan alkalmas. Másrészről a talaj jellege mezőgazdasági szempontból is jelentőssé teszi a vidéket: a mezőgépek minden típusa alkalmazható, a termőterületek optimálisan beoszthatók a mezőgazdasági hasznosításra és megoldható az öntözés is.

A térség éghajlata  mérsékelt kontinentális jellegű, amit igen kemény telek, nagyon forró nyarak és a mennyiségében és időbeli eloszlásában is változó csapadék jellemzi. Az átlag csapadékmennyiség 491,3 mm, míg az éves átlaghőmérséklet 11,4º C, a levegő relatív páratartalma pedig 69%. 

Szabadka várostól hét kilométerre található Palics település és a Palicsi-tó (102 m tengerfeletti magasságon), a város elválaszthatatlan részeként. A XIX. század elején fedezték fel a tó vizének gyógyhatását, és a század közepére Palics gyógyfürdővé fejlődött. 

A kultúrtáj kialakulása
A korábbi véleményekkel ellentétben, az újabb őskörnyezettani kutatások arra utalnak, hogy a Pannon síkság központi részén a vegetáció már a pleisztocén kor előtt is mozaikszerű volt. A jégkorszak idején az erdőmenedékek megléte mellett bizonyítható, hogy az erdők dominanciájának korában folyamatosan voltak sztyeppei és sziki növények is (Sümegi 2011). A Szabadkától északra található Tőzegbányából származó tőzegminták elemzésének adatai a mozaikszerű erdei és lágyszárú növényzet dinamikus változására utalnak (Nikolić, 1986). A magas talajvíz következtében az egyenetlen felületű homokvidék mélyedéseiben tavak, mocsarak és szikes tavak keletkeztek, közöttük pedig széles, elmocsarasodott időszaki vagy sós vízfolyások medre kanyargott a Tisza irányában.

A sztyeppe és a szikes területek alakulása sokban függött a helyi feltételektől, a későbbi antropogén hatások pedig hozzájárultak az új fajta növényzet elterjedéséhez. A mozaikszerű táj évezredeken keresztül kiváló feltételeket biztosított a nomád és félnomád, téli-nyári legelőváltó állattartáshoz az árterületek és a száraz fennsíkok között (Frisnyák, 2001). Az állattenyésztés és a vízfolyások mentén létesült települések terjeszkedése miatt fokozatosan csökkent az erdőségek területe, a füves térségek javára. Az erdők többnyire az ártereken maradtak fenn, ahol megújulásukhoz legkedvezőbben voltak a feltételek. A középkorban Vajdaság területén települések sűrű hálózata alakult ki, de a népsűrűség alacsony volt (Szekeres, 1983, Szekeres&Ritz, 1998). A földterületeknek csak kisebb hányada volt megművelve, a települések között pedig kiterjedt legelők területek el. A tatár, majd később a török támadások okozta népritkulás miatt egyre növekvő pusztaságokat ismét rideg állattartásra használták (Szekeres&Ritz, 1998). 

Hovány 1999-es adatai szerint az emberi tevékenységek már a 16. századtól hatással voltak a Palicsi-tó hidrológiai állapotára. A régi térképeken látható, a Nagy itatótól a Tiszáig húzódó elmocsarasodott területsáv a 16. század után eltűnt. A szabadkai vár építésével egy mesterséges tó alakult, amely lecsökkentette a Palicsi-tó vízellátását. A tó kerülete és mélysége lecsökkent, és a csapadékmennyiségtől függően széles sávban ingadozott. A vár és a mesterséges tó töltésének lebontásával a Palics-tó vízgyűjtő területe a 18. századtól megnőtt. 

A 18. században, Vajdaság tervszerű betelepítésének időszakában megkezdődött a legelők beszántása. A századelőn Szabadka lakossága még csak mindössze 950 hold földet művelt (Magyar, 1999), a század végére pedig már a löszös fennsík legnagyobb részét beszántották. A gulyák, nyájak számának növekedése és a pusztai legelők egyre erőteljesebb igénybevétele elpusztította a homoki növényzetet, különösen az aszályos években. Az erős szelek nagyarányú eróziót eredményeztek, ezért a 19. század közepétől megkezdődött az erdőtelepítés ellenálló, idegen fajok ültetésével, mint az akác és a lucfenyő. A 19. század végén kiparcellázták az utolsó kiterjedt pusztai legelőket is a Körös mentén (ezekből a pénzekből épület a szabadkai városháza), s ekkor jöttek létre a szőlő- és gyümölcsültetvények a várostól északra és északkeletre. 

Míg a Kelebiai tó édesvizű, a Ludasi és Palicsi-tó a sós tavak közé tartoztak. A  Palics-tó magas sótartalmú, gyógyhatású vizének köszönhetően partján a 19. század közepén előkelő fürdő épült, szép parkkal. Ezzel egy időben Szabadkán megépült a szennyvízcsatorna, s a város hulladékvizei a sósvizű tavat egy évszázad alatt eutróf, elmocsarasodott állóvízzé alakították.

Történelmi áttekintés
Írásos dokumentum Szabadkát 1391-ben említi, bizonyos azonban, hogy sokkal korábban, már háromezer évvel ezelőtt is éltek emberek ezen a vidéken. A település sorsát meghatározta,  hogy földrajzilag az Európát Ázsiával összekötő egyik fő útvonalon, történelmileg pedig két szembenálló nemzet – a magyar és török - birodalmának határvonala mentén jött létre. 

A gyakori és nagy népvándorlások idején a határőrvidékre számos nép eljutott: szerbek, magyarok, németek, szlovákok, zsidók, katolikus szláv népek, görögök, stb. Az uralkodók gyakran váltakoztak, és változott a város neve is. Az első ismert név, az 1391-ben említett Zobotka óta a települést közel kétszáz néven említik, közülük a legismertebbek: Szent-Mária, Maria-Theresiopolis, Maria Theresienstadt, Szabadka és Subotica. 
A török 1542-ben foglalta el Szabadkát, mely 1686-ig volt a fennhatósága alatt. Mária Terézia 1743-ban kiváltságlevelével kamarai mezővárossá tette, amiért hálából a szabadkaiak 150 lovat ajándékoztak neki. Hogy megjutalmazza a helyi határőrök Habsburg-ház iránti hűségét, Mária Terézia császárnő 1779-ben Szabadkát szabad királyi várossá nyilvánította. 

A szabad királyi városi rang Szabadkának nagyobb fokú önállóságot és új nevet jelentett – attól fogva Maria Theresiopolisnak hívták. Ekkor kezdődik meg a város tervszerű, gyors ütemű fejlesztése és a környező legelők megművelése. 

Az 1867-es kiegyezéstől 1914-ig Szabadkán felgyorsult a polgáriasodás folyamata. A vasúti közlekedés bevezetésétől fejlődésnek indult a mezőgazdasági termékek kereskedelme. A XIX. század végén, az iparosodás térhódításával Szabadka utcáit már villanyárammal világítják meg, s van színháza, gimnáziuma, zeneiskolája és villamosa.

A korabeli európai városok mintájára megkezdődik az utak, középületek, magán- és bérpaloták, és szakrális épületek építése. A város uralkodó építészeti irányzata a szecesszió, melynek leglátványosabb képviselői a városháza, a zsinagóga és a Raichle palota.

Az első világháború után az 1920-as Trianoni egyezménnyel Szabadkát a Szerb-Horvát Szlovén Királysághoz csatolták, és ettől az időszaktól kezdődik a város újkori történelme.

Szabadka napjainkban a polgárok korszerű urbánus, többnemzetiségű, multikulturális és többvallású közössége, fejlett kulturális, oktatási, egészségügyi és szociális intézményhálózattal.

A lakosság
	Szabadka Város

	A lakosság száma a 2011-es népszámlálás adatai szerint
	141.554

	Munkaképes (15-64 éves) lakosok száma az 2010-es becslések szerint
	99.620

	Családok száma a 2011-es népszámlálás adatai szerint
	53.601

	A családtagok átlagos száma a 2011-es népszámlálás adatai szerint
	2,62


A lakosság teljes létszámának alakulását elemezvén kiderül, hogy Szabadka 1981-ig a lakosság számának folyamatos növekedése a jellemző, míg 1981-től 2011-ig ez az irányzat fordított, vagyis a lakosság száma csökken. Jelentős migrációs mozgások tapasztalhatók, melyek során a falusi lakosság egyre inkább a városba költözik, s ennek következtében a lakosság számának csökkenése különösen a kisebb településeken kifejezett.
A kedvezőtlen demográfiai folyamatok eredményeképpen Szabadkát a népesség korösszetételét illetően a demográfiai elöregedés jellemzi.
A távközlés
Kedvező földrajzi fekvésének köszönhetően Szabadkán halad át az az optikai adatszállító kábelrendszer, amely Szerbia távközlési hálózatát összeköti Közép- és Délkelet-Európa többi országával.

Az internet-használatot illetően csak becsléseink vannak, melyek szerint az előfizetők több mint 38%-a használja a világhálót, ezek szerint a szabadkai családok ugyanennyi százaléka  rendelkezik internet-hozzáféréssel, ami szerbiai viszonylatban magas aránynak számít. 

A médiák 


A város területén néhány helyi rádió és televízióállomás működik, illetve nyomtatott sajtótermék jelenik meg a környezetben használt nyelveken.


Perspektívák: médiafejlesztési stratégia minden szinten, korszerű kommunikációs technológiák fejlesztésével. Interaktív kapcsolat a lakossággal, az önkormányzattal, a gazdasággal, a tanügyi és egészségügyi szektorral, a közlekedésbiztonsági hatóságokkal, modern média-kommunikáció révén.


A médiák és a közélet minden formája közötti interaktív kapcsolatteremtés lehetséges stratégiája (egészségápolás - betegségmegelőzés; az idősekről való gondoskodás, nagycsaládok bemutatása, új oktatási formák – a folyamatos továbbképzés mint a XXI. század követelménye, a falusi élet előnyei, biotermesztés kontra GMO növények, az alkotói potenciálok hirdetése a fogyasztói társadalommal szemben, a lakosság pszichológiai és szociológiai erősítése, az életminőség javítása) úgy a város és a környező települések egész területén mint városközi, regionális és nemzetközi szinten.

A gazdaság
A gazdaság alapvető mutatói az egyes szektorok teljes nemzeti jövedelemben való részvételének, a foglalkoztatottság szektoronkénti mértékének és összetételének, valamint általában a foglalkoztatottság szintjének elemzése révén kerülnek kifejezésre. 
A 2001. évben a szabadkai községben megvalósított nemzeti jövedelem 38,63%-kal haladta meg a Szerbiában jegyzett átlagot. Viszont ezt követően a nemzeti jövedelem jelentősen csökkent a köztársasági átlaghoz viszonyítva, és 2005. végére 17,98%-kal volt magasabb az országos átlagnál. Ebből azt a következtetést vonhatjuk le, hogy Szabadka gazdaságának részvétele úgy Szerbia mint Vajdaság nemzeti jövedelmében drasztikus mértékben csökkent.

Szabadka ipara hagyományosan sokrétű. Az élelmiszeripar és különféle ágazatai mellett erőteljesen fejlődött a villamos- és fémipar, a vegyipar, a textilipar, a bőrfeldolgozó ipar és cipőgyártás, a harisnyagyártás, a nyomdák és az építőipar. A felsoroltakat illetően az elkövetkezőkben is többé-kevésbé intenzív fejlődés várható, mert ehhez megfelelő tartalékokkal rendelkeznek (kapacitások, tudás és tapasztalat, szükséges munkaerő, nyersanyagkészlet, vagy rendelkezésre álló alkatrészek, piac). 
A Szabadka területét képező 100.700 hektárból 88.443 hektárnyi, vagyis az összterület mintegy 90%-a termőföld. A művelhető föld egyike a legfontosabb természeti erőforrásainknak. A föld minőségén végzett mérések azt mutatják, hogy az elmúlt 70 évben a humusz mennyisége kb. 0,4%-kal csökkent. Ennek oka az intenzív mezőgazdasági termelés, a nem megfelelő agrotechikai eljárások, a fejletlen állattenyésztés és ezzel párhuzamosan a vetésforgó nem megfelelő alkalmazása, a szerves trágya hiánya. E tényezők mellett a termőföldek állapotára kihat az erózió, az ipari szennyezők, a műtrágyák és gyomirtók használata, az illegális szemétlerakók....stb. 
Szabadka mezőgazdaságát a mezőgazdasági birtokok két szervezeti formájának megléte jellemzi: a magánbirtokok vagy parasztgazdaságok, és a mezőgazdasági vállalatok. A magánbirtokok a földterületek 2/3-át művelik. A birtokok átlagos nagysága 4 hektár körül mozog és több, egymástól elkülönült parcellából állnak.  

A vámszabad területek exteritoriális, azaz területen kívüli vámterületek egy országon belül, melyen a külföldi cégek gazdasági tevékenységet folytatnak, liberálisabb gazdálkodási feltételekkel, melyeket a vámszabad területekről szóló törvény szabályoz. Különleges vámengedményekkel és a lehető legjobban leegyszerűsített ügyintézés mellett a vámszabad területen bármilyen tevékenység folytatható kivéve azokat, melyek veszélyeztetik az ország biztonságát vagy károsítják a környezetet. Az itt folyatatott gazdálkodás előnyei: az áruk és szolgáltatások szabad behozatala és kivitele, a vám- és adóterhek alóli mentesség, időbeli korlátozások nélküli vámfelügyelet, áfa-mentesség, a termeléshez használt energiahordozók adómentessége, stb. A Szabadkai Vámszabad Területet Üzemeltető Kft. 1996-ban alakult, 2000-től pedig egyre nagyobb sikerrel működik. A tevékenységek mintegy 40 hektárnyi területen folynak. A Szabadkai Vámszabad Terület földrajzi fekvése rendkívül kedvező. A Belgrádot a szerb-magyar határral összekötő közlekedési folyosó közelében helyezkedik el, és olyan útvonalak is érintik, melyek az országos mellett európai és interkontinentális jelentőséggel is bírnak. Az e folyosón áthaladó közutak és vasútvonalak az északkelet- és közép-európai országokat összekötik a délkelet-európai és a közel-keleti államokkal. 
A Szabadkai Vámszabad Terület keretében jelentős mértékű termelés folyik, és elsősorban kivitelre szánt termékeket gyártanak.

Az általános cél a gazdasági tevékenység fellendítése Szabadkán, a hazai és külföldi tőke befektetése és a kivitelre szánt termékek gyártásának fejlesztése, komparatív előnyként. Azonban nem szabad megengednünk, hogy ezek a „hízelgő adatok” elégedettségbe ringassanak bennünket. Ha nem indítjuk be a helyi ipar fejlesztését saját tudásunkkal és fejlesztéseinkkel, a kivitel mértéke megközelíti a behozatal mértékét, ami azzal fenyeget, hogy a közepesen fejlettek csapdájába kerülünk. Ugyanis, abban az esetben a kivitelt gyakorlatilag teljes mértékben leterheli a behozatal, s az ilyen fokú fejlettség nem tartható fenn hosszabb ideig, ami azt jelenti, hogy egy rövidebb emelkedés után hosszú stagnálási időszak következik, úgy a foglalkoztatottság mértéke mint a munkabérek lehetséges magassága tekintetében!
Szabadka volt az első olyan szerbiai város, amely sikeresen oldotta meg a hadsereg vagyonának felvásárlását, és ennek köszönhetően ma kétmillió négyzetméternyi vonzó telekkel rendelkezik, melyek szakaszonkénti közművesítése folyamatban van. Azzal a céllal, hogy passzív szemlélőből és a beruházók vonzására és megtartására alkalmas eszközökkel nem rendelkező városból olyan várossá váljon, amely kedvező légkört teremt a hazai és külföldi beruházásokhoz, 2010-ben az önkormányzat megalapította a Szabadkai Ipari és Technológiai Parkok Közvállalatot. A közvállalat által kezelt építési telkek öt helyszínen találhatók: a Petar Drapšin kereskedelmi területen 21 ha, Radanovácon 123 ha, a Kisbajmok Ipari Övezetben 53 ha, a Karađorđe úton 1,9 ha és a faiskolánál 28 ha.
Biztosítva lettek a feltételek az – elsősorban külföldi – beruházók idevonzásához és új munkahelyek teremtéséhez. Az elmúlt időszakban, a már megvalósított és a folyamatban lévő külföldi beruházások révén a munkáltatók közel 3.260 új munkahely nyitására vállaltak szerződéses kötelezettséget, és ha a közeljövőben sikerül megvalósítani a bejelentett beruházásokat, az új munkahelyek száma várhatóan több mint 4.300 lesz.  
Jelenleg a Kisbajmok Ipari Övezetben a Dunkermotoren, a Norma Group, a Continental Contitech, a Swarowski és a Calzedonia külföldi beruházók működnek. Nekik és más beruházóknak (Tyrolia real estate...) köszönhetően esély és lehetőség nyílik arra, hogy Szabadka ismét Vajdaság és Szerbia egyik ipari központjává váljon.

Annak érdekében, hogy Palics egy színvonalas, európai turisztikai látványossággá fejlődjön, az önkormányzat megalapította a Palicsi Park Kft.-t és egyértelmű feladatokkal bízta meg. A fejlesztések irányát a Beruházási terv definiálja, melynek előkészítése, értékelése és ellenőrzése a Palicsi Park Kft. alapvető tevékenységei közé tartozik, ami egyidejűleg a potenciális és érdekelt beruházókkal folytatott együttműködést és azok kiszolgálását is magába foglalja.
Az elmúlt négy évben számos munkálat fejeződött be vagy kezdődött meg új parkolóhelyek, a Beruházási terv megvalósítását szolgáló vízvezeték és csatornahálózat létesítésére, a Női strand és a tó körüli sétány felújítására, a tó levegőztető berendezésinek és a zenélő szökőkút felszerelésére, a stílusos köztéri lámpák és utcai bútorzat elhelyezésére, az állatkert bővítésére és szépítésére, és más jelentősebb munkákra. Számos új szálláshely épült, mint pl. a Palville Apartments, a Vila Larus és a Palić Resort, és egy korszerű borászat Zvonko Bogdan néven, melynek keretében borkóstoló is üzemel.

Azon községek és városok közül, melyek 2009-ben részt vettek a Helyi gazdaságfejlesztéssel Foglalkozó Országos Szövetség (NALED) programjában, az első nyolc önkormányzat, köztük Szabadka is tanúsítványt szerzett a kedvező üzleti környezet létrehozásáért. A kapott tanúsítvány egyfajta bizonyítván illetve jótállás arra, hogy az adott város  képes a beruházókat rövid idő alatt minden szükséges kérdésben tájékoztatni és segíteni. Az említett elismerés kiváló referencia a hazai és külföldi beruházók idevonzására. 

A Financial Times Inteligens (FDI) folyóirat által szervezett „Európai városok és a jövő régiói” elnevezésű 2011-es pályázaton Szabadka az igen magas tizedik helyet érte el a külföldi beruházások vonzására kidolgozott legjobb promóciós stratégiával rendelkező városok kategóriában a 2012. és 2013. évre vonatkozóan.

Szabadka településrendezési terve és üzemi-üzleti övezetei  

Az uniós csatlakozási folyamat során fejlesztési stratégiák készülnek és elfogadásra került Szabadka általános településrendezési terve is. E terv keretében Szabadkán 4 üzemi-üzleti övezet lett kijelölve, melyek közül a legnagyobbak Szabadka peremén találhatók, északkeleten (Szabadka-Palics irány), délen (Csantavéri út) és nyugaton (Kisbajmok), s ez mellett tervben van az északi üzleti-üzemi övezet kiépítése a jelenlegi kelebiai termináltól délre, a turizmus fejlesztése céljából. Bármennyire is meghatározza a terv az ipari övezetek fejlődését, az egyben a fennálló helyzet függvénye is, mint pl. a meglévő utak és a Szabadka körüli terelő utak, a meglévő ipar és infrastruktúra, valamint a fejlesztést szolgáló logisztikai létesítmények megkezdett beruházásai. 

Három páneurópai közlekedési folyosó (közúti, vasúti és folyami) halad át a térségen, melyek jó alapot szolgálnak a logisztika fejlődéséhez. Továbbá az uniós tagállam Magyarországgal közös hosszú határvonal egy további tényezőt képez, amely kiemeli a logisztika jelentőségét Vajdaságban. Szabadka fejlesztési tervéről szólva annyi bizonyos, hogy a logisztika fejlesztése jelentős helyet foglal majd el a prioritások és intézkedések között, melyek Szabadka fejlesztési stratégiájának és operatív programjának vázát képezik majd. 
A szállítmányozási cégek
Szabadkán a határátkelőknek köszönhetően több tucat szállítmányozási vállalat működik, Többnyire kis cégekről van szó, mindössze néhány járművel, melyek nem képesek kielégíteni a nagyobb ipari kapacitások és a helyi kereskedelem szükségleteit, viszont néhány nagyobb cégnek saját szállítmányozó részlege is van. A hazai szállítmányozási cégek közül vannak amelyek kisvállalkozásból közepes vállalkozássá fejlődtek, egyesek pedig leányvállalatot nyitottak a szomszédos Magyarországon. Az önkormányzatok nem ápolnak megfelelő szintű kapcsolatot az ilyen fajta cégekkel, nem nyújtanak segítséget a közlekedésbiztonság terén, parkolóhelyek biztosításával a nagy teherszállítók számára és hasonló problémák megoldásával, amivel ezek a cégek kihasználhatnák a határ menti város előnyeit. A cégek jelentős hányadának székhelye a régión kívül, leginkább a fővárosban van, ezért működési – főleg pénzügyi – eredményeik és igazgatásuk nem hat ki közvetlenül  a logisztika fejlesztésének stratégiájára és politikájára a szabadkai régió területén. A szállítmányozási cégek jelenleg átszervezés alatt állnak az áruforgalom regionális, országos és globális szintű stagnálása miatt, míg az üzemanyagárak tovább nehezítik a  szállítmányozó cégek működését, melyek és ennek megfelelően csökkentik kapacitásaikat. 
A kultúra a gazdaságfejlesztés szolgálatában
Már maga a fejezet címe is azt sugallja, hogy ez egy bűvös kör, mert a magas szintű kultúra egy közösségen belül nem fejlődhet az adott térség gazdasági jóléte nélkül. A kulturális igényeken végzett számos kutatás arra a tényre mutatott rá, hogy minél magasabb az egyén képzetsége és értelmi szintje, annál igényesebbek, kifinomultabbak és különlegesebbek kulturális igényei. Ebből következik az a törekvés, hogy megállítsuk a magas képzettségű szakemberek elköltözését a környék nagyobb városaiba, és a minőséges és gazdag kulturális kínálat iránti igény. 
Ha a változatosságot elfogadjuk, mint a város rendkívüli lehetőségét és jellegzetességét, definiálni kell a város kultúrpolitikáját a hagyományos, az elit illetve a korszerű kultúra és tartalmak síkján. A másik osztályozás külön kezeli az ingatlan kulturális javakat (az építészetet) és a felépítményt (a rendezvényeket és aktivitásokat). Ennek alapján a város rendkívüli potenciállal rendelkezik a kulturális turizmust illetően, ami a magyar szecesszió jól megőrzött kulturális egységeiben tükröződik  (a városközpont, a Raichle palota, a Városháza), melyek bekapcsolhatók a hagyományos túrák körébe, melyek célja az európai kulturális örökség megtekintése. 
Szabadka 2008-ban az Európa Tanáccsal és az Európai Unióval együtt csatlakozott az Európa interkulturális városai – című projektbe, amit az európai városok nemformális hálózata képez. A 18. században megalapozott interkulturalitás örökségének ösztönzőleg kell hatnia azzal a jelmondattal, hogy a különbözőséget úgy éljük meg, mint motivációt az együttműködésre, ami előfeltétele a még mindig meglévő kölcsönös előítéletek és sztereotípiák leküzdésének. Az említett értékek életre keltésében kulcsszerepet játszanak a család, az oktatási rendszer és a médiák. Szabadka ilyen értelemben kidolgozza majd az interkulturalizmus stratégiáját a 2014-2024-es időszakra.
A rendezvények
A hagyományos kultúra ápolása lehetőséget jelent a közösség önazonosság-tudatának megőrzéséhez és annak igényét jelenti, ezért egyben törvénnyel szavatolt jogot is képvisel. 
A hagyományok ápolását és megőrzését célzó rendezvények: a Dužijanca (augusztus közepe), az Interetno fesztivál (augusztus vége), az aratók versenye, a városnap, a palicsi majális, a Szüreti napok (szeptember), az Etno-fest (változó időpontban), az Aranykezek, stb. 
E rendezvények kulturális jelentősége évről évre növekszik, és hozzájárulnak a város kulturális életének változatosabbá tételéhez. Megvalósításukban az önkormányzat együttműködik az adott nemzeti tanáccsal is.
Definiálni kell Szabadka kultúrpolitikájának régi-új polgári modelljét, amely megegyezik a 20. század eleji polgári életformával és stílussal. Ennek alapján újjá kell éleszteni az európai városokra jellemző kulturális tartalmakat, mint a mozi, színház, opera, balett és hasonló intézmények. A mozik helyzete az egész országban rendkívül válságos, Szabadkának operája és balettje nincs. A külön tanulmányokat igénylő kérdés a színház épülete, a projekt indokoltsága és fenntarthatósága. 
Létezik néhány „nyitott”, nemzetközi jellegű rendezvény is, mint a Palicsi Nemzetközi Filmfesztivál és a Nemzetközi Gyermekszínházi Fesztivál, melyet a világ öt legsikeresebb és legjelentősebb ilyen jellegű fesztiválja közé sorolják, a Desiré Central Station Kortárs Színházi Fesztivál, az Interetno Fesztivál és a Gitar Open Fesztivál. A közép-európai város jelleget erősíti a nyári és őszi könyvvásár is. 
Szabadka multikulturális és interkulturális jellegét ápolnunk kell azzal a céllal, hogy erősítsük a kultúra hatását az általános gazdasági fejlődésre. Szabadka megpályázza az Európa Kulturális Fővárosa 2020. címet, a program vázát egy interkulturális negyed kiépítése képezi, z városközpont közvetlen közelében. A pályázati időszakban kínált program a különbözőséget hirdeti majd, és kiemeli a térség különböző kultúráinak közös jellegzetességeit. A legfontosabb célok egyike lesz mindenképpen a kultúra ápolása és hozzájárulása a város hosszú távú fejlesztéséhez. A  projekt különleges céljai annak európai méreteihez, a kultúra hozzáférhetőségéhez kapcsolódnak, a művelődési szektor erősítése és a város nemzetközi jellegének fejlesztése révén. 
Az oktatás
Az óvodák hálózatában 51 óvoda üzemel, ahol összesen 4.035 gyermek részesül ellátásban. Az egész napos bölcsődei és napközis foglalkozások mellett az óvodákban iskola előkészítő program is folyik. A Naša radost Iskoláskor Előtti Intézmény mellett iskolai előkészítő programot tartanak három általános és két speciális iskolában is. Az 1864-ben alapított Naša radost intézményben a foglalkozások hagyományosan szerb, magyar és horvát nyelven folynak, és sikerrel alkalmaznak olyan újító projekteket is, mint:

· a roma gyerekek felzárkóztató óvodai nevelése és oktatása;
· a Montessori program, amely az óvodás korú gyermekek nevelésében és oktatásában a Montessori-módszert és a gyermekfejlődés korszerű, humanisztikus koncepcióját követi;
· Kétnyelvű, szerb-német és magyar-német óvodai csoportok és
· a fogyatékos gyermekek felzárkóztató óvodai nevelése és oktatása.

Szabadka városban 25 általános iskola működik, a 2012/2013. iskolaévben összesen 11.147  tanulóval. A tannyelvek megoszlása a szülők választása alapján történik és megfelel a lakosság nemzetiségi összetételének  

Szabadka Vajdaság egyik jelentős középiskolai központja.
Szabadka városban 10 középiskola működik, melyekben a 2012./2013. iskolaévben 6.289 diák folytatja középfokú tanulmányait a közgazdaságtan, elektrotechnika, gépészet, vegyészet, élelmiszeripar, vendéglátás, építészet és az egészségügy szakterületen, emellett van zeneiskola és 3 gimnázium is (a Svetozar Marković Gimnázium, a Paulinum Püspökségi Klasszikus Gimnázium és Kollégium és a Kosztolányi Dezső Tehetséggondozó Gimnázium).
A rendes és standard iskolák mellett két szakosított középiskola is működik: a Paulinum (horvát nemzetiségű diákoknak a papi hivatásra való előkészítés lehetőségével) és a Kosztolányi Dezső Tehetséggondozó Nyelvi Gimnázium, mely az idegen nyelvek iránt érdeklődő tehetséges magyar nemzetiségű diákok valamint a tehetséges sportolók oktatását szolgálja. 
Egyetemi szintű képzés 5 állami alapítású felsőoktatási intézményben (Közgazdasági Kar, Építőmérnöki Kar, Műszaki Szakfőiskola, Óvónőképző Szakfőiskola és a Magyar Tannyelvű Tanítóképző Kar) és 4 magánegyetemen (Singidunum Egyetem, Megatrend Üzleti Kar, Novi Pazari Nemzetközi Egyetem ás a Fabus Szolgáltatói Menedzsment Kar) folyik.
A formális oktatást folytató intézmények mellett Szabadkán két tucat nemformális oktatási intézmény és szakmunkásképző működik, melyek közül az egyik vezető intézmény a Szabadkai Szabadegyetem.

Az egészségügy
A Szabadkai Egészségház 2006-ban alakult és 640 dolgozót foglalkoztat. A Szabadkai Egészségház az alábbi szervezeti egységeket foglalja magába:

· Háziorvosi szolgálat (24 egészségház/beteggondozó)

· Elsősegély szolgálat

· Munkaegészségügyi szolgálat (11 vállalati beteggondozó)

· Fogászati szolgálat (22 ponton elosztva)

· Nő- és gyermekgondozó szolgálat

· Tüdőgondozó 

· Laboratóriumi szolgálat

· Szakorvosi tanácsadó szolgálat

· Egészségmegőrző és betegségmegelőző szolgálat

Az Egészségház keretében működik:
· az Ifjúsági tanácsadó és 
· a Nemi gondozó
A Szabadkai Általános Kórház 2007-ben alakult, 800 ággyal rendelkezik, ezekből 376 a 7 különféle sebészeti osztályon, a fennmaradó 424 pedig a 9 belgyógyászati osztályon. 
A Szabadkai Gyógyszertár 1993-ban alakult és 17 kirendeltsége van, összesen 100 alkalmazottal. A gyógyszertár alapvető feladata az egészségügyi ellátásban részesülőket ellátni a szükséges gyógyszerekkel és segédeszközökkel, megfelelő utasításokat adni azok alkalmazását illetően, valamint tanácsokat adni a betegségmegelőzés terén. Pozitív példaként említenénk a Hepatitis B vírus elleni védőoltást, melynek célja, hogy az oltást utólag megkapják azok a gyermekek is, kik azt a megfelelő korban nem kapták meg. 
A Szabadkai Közegészségügyi Intézet 2007-ben alakult, de Szabadkán e tevékenység 1912. óta folyik intézményes keretek között. Az intézménynek 174 alkalmazottja van. E szakosított intézmény, melynek szolgáltatásait Szabadka és az észak-bácskai körzet településeinek lakossága veszi igénybe, az alábbi szolgálatokat foglalja magába: az egészségfejlesztési központot, a betegségmegelőzési és –ellenőrzési központot, a közegészségügyi és környezetvédelmi szolgálatot. Az elemzési, tervezési és egészségvédelem-szervezési központ, a biológia-statisztikai és informatikai központ, valamint a mikrobiológiai központ szintén a közegészségügyet szolgáló szervezeti egységek körébe tartoznak. A jogi, gazdasági-pénzügyi, műszaki és egyéb hasonló szolgálat pedig logisztikai támogatást nyújt a felsorolt szervezeti egységek működéséhez.
Szociális ellátás
Szabadka várost a szociális ellátás magas fejlettségi foka jellemzi. A rászorulóknak nyújtott minőséges és nagyszámú szolgáltatás generációk több mint egy évszázados elkötelezett munkájának eredménye.  
A legrégebbi szociális intézmény 1903-ban alakult árvaházként, majd a második világháború után, a beteg és elhagyott gyermekek számának növekedésével az intézmény nevét Kolevka Gyermekotthonra  változtatta, a 80-as években pedig másik épületbe költözött. Napjainkban az intézmény fejlődési zavarokkal küzdő gyermekeket fogad elhelyezésre az ország egész területéről, s keretében napközi is működik a fogyatékos gyermekek részére, emellett befogadó központ és anyás gyermekotthon.

A Szociális központ, mint a szociális ellátási rendszer alapja már  fél évszázada működik Szabadkán. Az intézményt 1963-ban alapították, képzett szakszemélyzete van és évente kb. 10.000 személyt részesít ellátásban. Működésének minőségét az állam is elismerte, és 2000-ben a legjobb szociális központ díjjal jutalmazta. 1983-tól az intézmény keretében Családgondozó is működik, amely érzelmi, partneri és családi gondokkal küzdőknek nyújt terápiás kezelést és végez tanácsadást.

A 2011. évben ellátásban részesültek száma életkor szerint
	Korcsoportok
	Az ellátásban részesültek száma az aktív nyilvántartás alapján a jelentési periódusban

	
	(2011. január 1-től 2011. december 31-ig)

	
	Férfi
	Nő
	Összesen

	Gyermekek (0-17)
	1158
	929
	2087

	Fiatalok (18-25)
	740
	444
	1184

	Felnőttek (26-64)
	2242
	2936
	5178

	Idősek (65 felett)
	523
	994
	1517

	ÖSSZESEN
	4663
	5303
	9966


4. ábra: A Szociális Központ által ellátottak
	Családtagok száma
	Családok száma
	Családtagok száma

	
	
	gyerek
	fiatal
	felnőtt
	idős
	összesen

	egytagú
	1340
	0
	0
	0
	0
	0

	kéttagú
	608
	255
	74
	257
	22
	608

	háromtagú
	463
	524
	162
	243
	7
	926

	négytagú
	317
	604
	121
	225
	1
	951

	öttagú
	149
	443
	49
	103
	1
	596

	hat vagy többtagú
	187
	854
	59
	153
	3
	1069

	ÖSSZESEN
	3064
	2670
	465
	981
	34
	4150


5. ábra: A szociális pénzsegélyben részesülők összetétel szerinti megoszlása 
A város demográfiai szerkezete alapján Szabadkát a lakosság elöregedése jellemzi, ezért az idősekről való gondoskodás a város egyik elsőbbséget élvező feladata. A Gerontológiai központ már közel 35 éve sikeresen látja el ezt a feladatot. Az intézmény 1977-ben alakult és tevékenységei között szerepel az idősek intézményes ellátása, s ennek keretében a Sétaerdei idősek otthonában, a Gondozó otthonban és a Felnőttek bentlakásos otthonában  való elhelyezés; a nyílt ellátás keretében működnek a gerontológiai klubok és a házi ápoló és takarító szolgálat, de az intézmény bizonyos szolgáltatásokat nyújt a szociális lakásokat igénybe vevők részére is. Az idősek ellátása és az intézmény által nyújtott szolgáltatások igen magas színvonalúak, amiről számos elismerés és díj is tanúskodik, mint például a legjobb munkáltató díja. Az intézmény keretében napközi otthon és tanácsadó is működik a demenciában szenvedők számára.

A szociális ellátást biztosító igen jelentős intézmények, melyek a város hatáskörébe tartozó szociális szolgáltatásokat nyújtanak:

· az 1886-ban alapított Vöröskereszt keretében működik a népkonyha, élelmiszer és tisztálkodási csomagokat osztanak és gyűjtéseket szerveznek. 

· a Fogyatékkal élő személyek napközi otthona 1973. óta működik és az  ellátottaknak munkaterápiát, egészségügyi szolgáltatást, étkeztetést és szabadidős foglalkozásokat biztosít. 

· a szabadkai Caritas 2001. óta számos jótékony tevékenységet folytat, többek között házi gondozást és segítségnyújtást végez az időseknek és betegeknek.

A város területén több szervezet működik, melyek a fogyatékkal élő személyeket, a nyugdíjasokat tömörítik, vagy segítséget nyújtanak a rászorulóknak.

Sport
Szabadka hosszú és gazdag sporthagyományokkal rendelkezik. Érdekes adat, hogy Palicson már 1880-ban, még mielőtt Pierr de Cuberten megalapította az újkori olimpiai játékokat, szerveztek sportversenyeket, az olimpiai játékok sajátos elődjeként. Attól az időtől napjainkig Szabadka a Sport városa jelzővel büszkélkedhet. Mintegy 120 aktív sportklubjával Szabadka egyike az öt legfontosabb sportközpontnak Szerbiában, ugyanis a különböző sportlétesítményekben és szabadtéri sportpályákon adottak a feltételek a sport fejlődéséhez. Az országos válogatott csapatok, különösen a labdarúgó válogatott már évek óta a palicsi sportpályákon készül fel a nagyobb nemzetközi versenyekre. 

Nagyobb méretű és gazdagabb interaktív együttműködésre lenne szükség az általános iskolák tanárai és a sportegyesületek között, mert hogy a fiatalok  mennyire foglalkoznak sporttal gyakran a szülők és egyes tanárok egyéni kezdeményezésén és kitartásán múlik. Az intézményesítés megoldható lenne sportpályák és sportlétesítmények létesítésével különböző helyszíneken, a város környéki településeken és mindenekelőtt az általános iskolákban.

Az  amatőr és profi klubok mellett Szabadka számos szabadidős tevékenységre is lehetőséget kínál. A nagyszámú sportlétesítmény mellett parkok és erdők is állnak a rekreálódni  vágyók rendelkezésére.
Környezetvédelem
A környezet védelme napjainkban az emberiség globális problémájává vált. A fenntartható fejlődés koncepciója e problémát olyan fejlődés útján igyekszik megoldani, amely a környezet minőségének javítására törekszik azzal, hogy egyesíti a gazdasági fejlődést, a környezetvédelmet és a társadalmi tevékenységeket. 

Ez a koncepció a környezet minősége, a jövő, az igazságosság, az elővigyázatosság és az egyetemesség elvén alapul. 
Szabadka Község Képviselő-testülete 2003. októberében elfogadta az Önkormányzati környezetvédelmi akciótervet (a továbbiakban: ÖKAT), azt a dokumentumot, amely tartalmazza azoknak a definiált tevékenységeknek a jegyzékét, melyeket a környezetvédelem terén jelentkező problémák megoldása érdekében kell elvégezni. 

A természeti adottságok a gazdasággal és az infrastruktúrával karöltve, és az önkormányzat támogatásával képezhetik Szabadka leendő fenntartható fejlődésének alapját.

Az ÖKAT felöleli a víz, a hulladék, a termőföldek védelme, a levegőminőség, a zajártalom, a természeti értékek és ritkaságok, a zöldterületek, az oktatás és a lakosság egészségi állapotának kérdéseit.

Szabadka város környezetének különös értéke a többi környező községhez viszonyítva abban a tényben rejlik, hogy a község 100.736 hektárnyi területének mintegy 12,5%-át védett területek képezik, ami jóval több mint a többi községben, de még mindig nem elegendő. Úgy tartják, hogy az a térség, melynek 30%-át megőrzött, értékét megtartott terület képezi, környezetileg kiegyensúlyozott területnek tekinthető (Palicsi Természeti Park, Ludasi-tó Különleges Természeti Rezervátum, Szelevényi Puszta Különleges Természeti Rezervátum, Szabadkai Homokvidék Tájvédelmi Terület, stb.).  
 A környezetvédelem szorosan kapcsolódik a hidrológiai problémák megoldásához, ezért a fejlesztéshez a meliorációs terveket felül kell vizsgálni az érvényes védettségi fokozatok szerint, hogy a térségben megtartsuk a vizeket. Ehhez kapcsolódik a peremövezetek rendezése is, és használatuk népszerűsítése (séták a természetben, kerékpártúrák, madárles....) valamint a termőrész fejlesztése, amelyben ápolnánk a hagyományos természeti és népi értékeket és az erőforrások hasznosításának hagyományos módjait.
Lehetőséget kellene teremteni a Duna – Palics – Tisza csatorna nagy méretű államközi projektum megvalósítására, amellyel jelentősen meg lehetne oldani a mezőgazdasági termelés kapacitásának növelését, és el lehetne kerülni az ivóvíz-tartalékok öntözési és ipari célokra való felhasználását. Bár hatalmas projektről van szó, erről a kérdésről már most el kellene gondolkodni, hogy a jöő nemzedékei ne maradjanak megújuló, egészséges ivóvíz-források nélkül.

Az önkormányzat
A helyi önkormányzatról szóló törvény értelmében a polgárok önkormányzáshoz való jogukat közvetlenül és szabadon választott képviselőik révén érvényesíthetik, a helyi lakosság szempontjából közvetlen, együttes és általános érdekeit szolgáló közteendők irányításával. Az önkormányzat a város szintjén valósul meg.
Az önkormányzat szervei a képviselő-testület, a polgármester, a városi tanács és a közigazgatási hivatal. 

Szabadka Város Képviselő-testülete az önkormányzat legmagasabb szintű szerve, amely a helyi hatalom Alkotmánnyal, a törvényekkel és az alapszabályzattal előírt alapvető funkcióit látja el. A képviselő-testülete tanácsnokok alkotják, kiket a polgárok választanak közvetlen választások útján, titkos szavazással, a törvénnyel és az alapszabályzattal összhangban. A képviselő-testület elnökének és titkárának megválasztásával megalakultnak tekinthető.

Az önkormányzat végrehajtó szervei a polgármester és a Városi tanács. 

A polgármestert a képviselő-testület választja meg a tanácsnokok soraiból, négy évre, titkos szavazással, a tanácsnokok teljes létszámának szavazattöbbségével. A polgármesternek van helyettese aki őt távollétében és akadályoztatása esetén helyettesíti. A polgármester-jelöltet a képviselő-testület elnöke jelöli. A polgármester-jelölt állít jelöltet az alpolgármesteri tisztségre, a tanácsnokok soraiból, kit szintén a képviselő-testület választ meg, a polgármester-választással azonos eljárással. A polgármesternek és alpolgármesternek tisztségük elfoglalásával tanácsnoki mandátuma megszűnik. A polgármester és az alpolgármester az önkormányzat állandó alkalmazásában állnak.

A Városi tanácsot a polgármester, az alpolgármester és a Városi tanács tagjai alkotják, kiket a képviselő-testület választ meg négy éves időszakra, titkos szavazással, a tanácsnokok teljes létszámának szavazattöbbségével. A polgármester tisztségénél fogva a Városi tanács elnöke. 

A Városi tanácsnak legfeljebb 11 tagja lehet, kiket a képviselő-testület választ meg a polgármester javaslata alapján. A Városi tanács tagjai állhatnak az önkormányzat alkalmazásában. 

A Közigazgatási hivatal: előkészíti a képviselő-testület, a polgármester és a városi tanács által meghozandó előírások és egyéb okiratok tervezetét; végrehajtja a képviselő-testület, a polgármester és a városi tanács rendeleteit és egyéb rendelkezéseit; ellátja a képviselő-testület, a polgármester és a városi tanács által meghatározott szakmai és egyéb teendőket. A közigazgatási hivatal a polgároknak köteles biztosítani jogaik, kötelezettségeik és jogi érdekeik zavartalan érvényesítését, köteles megadni a szükséges adatokat és tájékoztatásokat, jogsegélyt nyújtani, együttműködni az állampolgárokkal és tiszteletben tartani méltóságukat. A közigazgatási hivatal egységes szervként szerveződik. A közigazgatási hivatalt annak vezetője irányítja. 

A rokon közigazgatási, szakmai és egyéb feladatok ellátására a közigazgatási hivatal külön szervezeti egységekkel rendelkezhet. 
4. rész – Benchmarking elemzés a régióban és a fenntarthatósági mutatók

A benchmarking egy korszerű módszer, mely más rendszerekkel való összehasonlítás alapján lehetőséget nyújt a tanulásra és a viselkedésváltozásokra. A benchmarking a saját versenyképesség felismerésének és értékelésének eszköze, amely a sikeres működésfejlesztésre irányul, és értékes tapasztalatok gyűjtése arról, hogyan lehet valamit (terméket, folyamatot, funkciót) még jobbá tenni. Az eszköz viszonylagos egyszerűsége és alkalmazásának nagyfokú potenciális hatása az egyre szélesebb körű alkalmazásához vezet. 

Az összehasonlító analízishez a tágabb régióból lettek kiválasztva városok a hasonló gazdasági, demográfiai, természeti és kulturális-történelmi adottságaik és fejlettségük alapján. Ezek a következő városok: Eszék Horvátországból, Veszprém és Szombathely Magyarországból, Arad Romániából, Maribor Szlovéniából, valamint Kragujevac és Nagybecskerek Szerbiából.

A kiválasztott városokkal való összevetés elemzése (benchmarking elemzés) nagyrészt a stratégiai dokumentumok,  segítségével lett elvégezve, referencia weboldalak és kommunikációs eszközök, melyeket az említett városok a weboldalakon használnak, valamint azon országok illetékes intézményeinek a statisztikai adatai, melyekben a fent említett városok vannak.

Az elemzés célja, hogy a hasonló fejlődési értékű intézmények Szabadkához viszonyítva, és ezen városok összehasonlítása a minőségi és mennyiségi mutatókon alapuljon. Összevetést végeztünk a lakosság számának alakulása és az átlagbérek alakulása között. A mélyebb elemzéshez kompatibilis, horizontálisan összehasonlítható és időbelileg összehangolt statisztikai mutatókra van szükség, melyek azonban nem hozzáférhetők.

Arad/Románia

[image: image1.jpg]


Arad az azonos nevet viselő Arad megye a fővárosa, mely Románia nyugati részében helyezkedik el közel a román-magyar és a román-szerb határhoz. Aradot a 11. században említik először, amikor a Magyar Királyság részét képezte. A 1699. megkötött karlócai békeszerződéssel Habsburg uralom alá kerül, s a városba németek, magyarok és szerbek települnek. A 19. században a város gazdaságilag gyorsan fejlődik, és 1834. a szabad királyi város státuszt is . A 20. században a város iparosodása felgyorsul (1909-ben felépült az első magyar autógyár, a MARTA). Kelet-Európában 1913-ban megépült az első villamosított vasút , mely Aradot összekötötte a közeli Podgoria településsel.

Arad város a DKMT Eurorégió tagja és az együttműködési megállapodás aláírója, ami hasonló és közös gondolkodást feltételez, de más példát is említhetünk, melyek szintén a hasonló gondolkodásra utalnak: két zsidó község együttműködése, a szociális intézmények együttműködéséről szóló megállapodás aláírása. Az újraiparosítás a város kivételes sikerének tekinthető, hiszen ezt majdnem teljesen a saját erőire támaszkodva érte el. A külföldi beruházások értéke közel 100 millió dinár. Az építészeti stílusok, elsősorban a szecesszió közös történelmi érték.  A multikulturalizmus is jelen van a városban (6 nemzetiség él itt). A város nagyon aktív és sokrétű kulturális életet él  – színház, filharmónia, fesztiválok.  A város honlapja nagyon érdekes a speciális szükségletű emberek szempontjából, mert lehetőséget ad a kinagyításra. 

Szombathely/Magyarország
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Szombathely Nyugat-Magyarország területén, pontosabban Vas megyében, a Nyugat-Dunántúl régióban helyezkedik el. 

Szombahtely Magyarország legrégebbi városa, még az ókori Római Birodalom idején keletkezett. A magyarok érkezése előtt ezeken a területeken longobárdok és szlávok éltek. A magyarok a 10. században települnek ezekre a vidékekre, ahol földműveléssel foglalkozó szláv népeket találnak.

A regionális hulladéklerakó és a hulladékgazdálkodás kapcsán javasolt a következő projektekben a Szombathellyel való összehasonlítás és elemzés, mint ahogyan az már korábban is történt ezzel a témával kapcsolatban, de ugyanakkor a következő témák vonatkozásában is: energiahatékonyság az oktatásban, multikulturalizmus (Szombathely - 5 nemzetiség). A nagy beruházásoknál a hulladékgazdálkodáson kívül figyelmet érdemelnek a színházba, a szennyvíztisztítóba és a kerékpárutak kiépítésébe történő beruházások is – ÖKOVELO projektum. Különösen hasznos a jó közigazgatás kérdése is – web oldal, rugalmasság, földrajzi információs rendszer, E-közigazgatás. A „Segítő város” nevű projektum szintén nagyon jelentős az egészségvédelem, a lakosság oktatása szemszögéből; annak érdekében hogy a lakosság 30% képes legyen az elsősegélynyújtásra. Az építészet szemszögéből ki kell emelni, hogy a városnak megőrzött, jól karban tartott Zsinagógája van,  melyet koncertteremként is használnak. Az elfogadott integrált stratégiák és Információs Társadalom Stratégia a fenntarthatóság alapját képezi az összehasonlításban.

Veszprém/Magyarország

[image: image13.jpg]Moscows

Minsks

Berlin® { Warsaw-

“Hannover

“Pague

“Bratislavd




Veszprém Magyarország középső részében található, Budapesttől nyugatra, mintegy 110 kilométerre. Veszprém a fővárossal a korszerű M7-es autóút köti össze. A Balatontól 15 kilométerre terül el, északra.

Veszprémnek mintegy 62 ezer lakosa van, s ez a népességi szám az utóbbi években folyamatosan növekszik. A valamikori zsidó lakosság eltűnt a II. világháborúban.

Veszprém városa kisebb önkormányzatként például szolgálhatna több  nagyobb beruházás sikeres megvalósításában. Különösen ki kell emelni a veszprémi Aréna multifunkcionális épületét. A város honlapjának néhány eleme szintén figyelmet érdemel, különösen az események bejelentése a média központba, az E-közigazgatás egy része, az előjegyeztetések pl. az esküvők esetében, „city image filmek» stb. Az együttműködés gazdasági ereje a város informatikai klaszterében rejlik. Veszprém különös figyelmet szentel a testvér (8) és partnervárosokkal (2) való együttműködésnek és tapasztalatcserének. Évente tematikus tanácskozásokat szervez a vele együttműködő városoknak, melyek közt szerepel Szabadka is. Nagyon erős civil szektorral rendelkezik, s ennek köszönve, átlagon felüli „emocionális intelligenciájú“ városként lett értékelve, ill. lakosai optimisták, boldogok, magas szintű önbecsüléssel rendelkeznek. Ezek az ismeretek a 2012. évi felmérésekből származnak. Ezt a tényt fel kívánják használni a város Marketing stratégiájának kidolgozásában.  Elfogadták az Integrált Városfejlesztési Stratégiát, az Energiahatékonysági Stratégiát a legjobbként minősítették Magyarországon, és Veszprémet az Európai község külön elismerésben is részesítette az éghajlat fenntartásáért (Climate Alliance: European Policy). Az említett stratégia azt a célt tűzte ki, hogy Veszprém környéke 2026-ig csökkenti a szénmonoxid kibocsátást 25 %-kal. 

Maribor/Szlovénia
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Maribor a Szlovén Köztársaság második legnagyobb városa. A 2010-es adatok szerint Maribor település lakosságának száma 95.787, míg Maribor város körzetében 112.642 lakos él. Stájerország regionális központjába tartozik, mely tulajdonképpen nagyobb részt a szomszédos Ausztria területén fekszik. A város a Dráva folyó két partján terül el, azon a helyen, ahol a Pohorje hegység, a Dráva-mező (Dravsko Polje), a Kozjak hegy és a Szlovén-hegyek (Slovenske Gorice) találkoznak. A legközelebbi nagyobb város az osztrák Graz, amely Maribortól mintegy 60 km-re északra fekszik.

Maribor a multikulturális városok közé sorolható, mivel több (5) nemzetiség lakja, bár a lakosok nagyobb többsége szlovén. Maribor 2012-ben Európa kulturális fővárosa lett. Gazdasági erejét a környező városokkal való nemzetközi együttműködéssel tartja fenn (Ptuj, Muraszombat, Velenje és Slovenj Gradec).  Egyetemi városként nagyon jó a rangsorolása. A városnak van Zsinagógája is. Maribor környéke szőlőültetvényeiről híres.

Eszék/Horvátország
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Eszék város Horvátország északi részében fekszik. A síkságon terül el a Dráva jobb partján a Duna torkolatától 16-24 kilométerre. Szlavónia legnagyobb városa, Horvátországban a kiterjedése alapján a negyedik, székhelye az Eszék-Baranya megyében van. A város ipari, közigazgatási, igazságügyi és kulturális központ. Eszék a legzöldebb város Horvátországban, ugyanis a legtöbb zöld felülettel rendelkezik, és a város területén 17 park található.  Eszék emellett Horvátország nagy ipari központja is,  melyet valamikor a múltban horvát Manchesternek nevezték. Számos híres horvát márkájú árut gyártanak itt, kezdve apróbb háztartási cikkektől a komolyabbakig. Eszéken rendkívül fejlett a gépipar (mezőgazdasági gépek), a vegyipar (mosóporok, szappanok), az élelmiszeripar (édességek, sör).

Azzal a szándékkal, hogy Eszék szembenézzen a lehetőségekkel és kockázatokkal, melyeket a bizonytalan jövő rejt magában, meghozta Eszék városának gazdaságfejlesztési stratégiáját, mellyel megkezdődött az átalakulás folyamata: az ipari városból intelligens várossá alakulás. Ez a folyamat azért szükséges, hogy Eszék ipara továbbra is az alacsony, közepes és magas technológiai szintű termékek gyártásán alapuljon, valamint amiatt is, mert a lokáció versenyképessége csökkenőben van. Az intelligens város víziója lehetséges, mert Eszéken az internet-infrastruktúra az egész  várost lefedi, Eszék a Josip Juraj Štrosmajer Egyetem székhelye, a városban erős az Újítók Társasága, és a digitális önkormányzat jelentős elemeivel rendelkezik.

A város felismerte azokat a helyzeteket, melyeknek a jövőben nem szabad megismétlődniük: népességcsökkenés, a fiatal képzett polgárok kiáramlása, alacsony szintű iskolai végzettség, alacsony technológiai szintű termékek gyártása, magas fokú munkanélküliség. Hogy ez elérhetővé váljon, az intelligens város modellnek a következőkre kell fókuszálnia: infrastruktúra széleskörű hozzáférése és ennek az erőforrásnak a használatához szükséges ismeretek fejlesztése; az Egyetem szerepének erősítése a gazdaság innovatív kapacitásának javítása, a digitális demokrácia stb.

Kragujevac/Szerbia
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Corridor X

Kragujevac, a 177.468 lakosával a negyedik legnagyobb város Szerbiában, Šumadija szívében helyezkedik el, a fővárostól, Belgrádtól mintegy 120 km-re délre. A Lepenice partjaira épült a Kragujevaci völgyteknőben, a Rudnik hegység, a Crni Vrh és a Gledićke planine lankáin. A város Šumadija és a Morava-mellék gazdasági, kulturális-oktatási, egészségügyi és politikai központja. 


Kragujevac jelentős erőfeszítéseket tett a rendszerváltozások egész sorának elérésében, hogy üzleti környezetet teremtsen, és közvetlen beruházásokkal befolyásolja a munkanélküliségi problémát. Ipari övezetek létesítésével új beruházások céljából, és a városi infrastruktúra fejlesztésével Kragujevac mára Szerbia legnagyobb építkező területévé vált. Az eredmények szemmel láthatóak a beruházásokon keresztül, a vállalkozások elszaporodása, és a kedvező üzleti klíma megteremtése. A jó közigazgatás elvének a megvalósításával az önkormányzat jelentős előrelépéseket tett az irányban, hogy közelebb kerüljön a polgáraihoz. Létrehoztuk az E-közigazgatási portált, hogy a polgárok számára meggyorsítsuk és hatékonyabbá tegyük a közigazgatási adminisztrációval kapcsolatos intézni valókat, továbbá jogsegély céljából web oldalt hoztak létre, GIS... Külön figyelmet szentelve a fogyatékkal élőknek, hogy áttekinthessék a szükségleteiket , és megteremtsék a feltételeket ahhoz, hogy bekapcsolódjanak a tevékenységekbe az élet minden területén. A Városi Tanács munkatestületeként megalakult a Fogyatékkal élők helyzetének javításával foglalkozó tanács.

Nagybecskerek /Szerbia
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 Nagybecskerek a Bega és a Tisza mentén, a bánáti régió szerb részének központjában helyezkedik el. A város, melynek területén 122.714 lakos él, akik több mint 20 nemzetiséghez tartoznak, Szerbia fővárosától, Belgrádtól 75 km-re, míg Újvidéktől a Vajdaság AT fővárosától 50 km-re van. Mint Bánát szerbiai részének legnagyobb városa, Nagybecskerek mind politikai, mind gazdasági, kulturális és sportközpontja is ennek a régiónak.


A XXI. század elején a város kezdett felépülni. A régi szocialista, óriásválalatokat felváltották az új, rugalmasabb magánvállalatok. A vámszabad övezet megalakításával a városba kezd beszivárogni a külföldi tőke. A helyi önkormányzat folytatta az új ipari, üzleti és lakóövezetek alapítását a városszéli területeken, melyek teljesen közművesítve vannak, s ezért Nagybecskerek a legattraktívabb városok egyikévé vált a beruházások tekintetében. A város részt vett a több, mint 20 hazai és külföldi zöldmezős beruházások idevonzásában. A gazdaság ismét a kivitel felé irányult, s most Nagybecskerekről textilipari, gépipari, élelmiszer-, vegyipari, elektromos és gyógyszeripari termékek utaznak Európa más országaiba.  Nagybecskerek ma a multikulturalizmus és többvallásosság, a nemzetek közötti tolerancia városa, a kultúra, a művészet, sport, a hidak városa, az ifjúság városa és az erős gazdasági fellendülés városa.

A statisztikai adatok a különböző időszakokra vonatkoznak, különféle mutatók felhasználásával, s ezért a részletesebb statisztikai összevetés szakmai-tudományos elemzést kíván az egyes területeken vagy konkrét projektekben. Az alapvető statisztikai összehasonlítást azokban az adatokban kell végezni, melyek a lakosság számának alakulására vonatkoznak és a bruttó átlagbérekről adnak áttekintést városok tekintetében. Az általános áttekintés a táblázatokban és grafikonokon látható, melyek most következnek. 
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6. kép: A lakosság számának alakulása a megfigyelt városokban
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 7. kép: A lakosság számának alakulása a megfigyelt városokban
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8 kép: A bruttó bérek alakulása a megfigyelt városokban
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9. kép: A bruttó bérek alakulásénak diagrammja a megfigyelt városokban 
Európai összehasonlító projektum: „Informed Cities”

A Stratégia kidolgozása során Szabadka várost, mint az „Informed Cities“ európai projektum résztvevőjét is összevetették a hasonló európai városokkal
. A kidolgozott módszer és kritériumok, a helyi evaluáció 21 felhasználásával, önértékelésre is sor került a fenntartható fejlődés és gazdálkodás kapcsán. Ennek a felmérésnek az eredményei, melyek a 10-es képen láthatók, jelentős információforrásként lettek felhasználva a Stratégia kidolgozása során.
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10. kép: Az átlagpontszámok diagrammja a hasonló méretű városok átlagához viszonyítva

Forrás: ICLEI, Informed Cities nevű projektum

Az értékelési kritériumok a következők voltak:

I 
– Helyi jelentőség

II 
– Politikai elkötelezettség

III  
–  Erőforrások

IV 
–  Helyi akcióterv a fenntartható fejlődés szolgálatában

V 
– Az implementációs munka irányítása

VI 
– A köz-, magán és civil szektor részvétele

VII 
– Partnerség

VIII 
– Tudatosság kialakítása és tréning

IX 
– Stabilitás

X 
– Integrált hozzáférés

XI 
– Haladás
A fenntartható fejlődés mutatói

A fenntartható fejlődés mutatói teljes egészében feltérképezik a területet, amely összekapcsolja a gazdaságot, a környezetvédelmet és a környezetfejlesztést, valamint a társadalmi tevékenységeket. A mutatók elsődleges szerepe, hogy meghatározzák a kiindulópontot, ahonnan a fejlődést figyelemmel kísérik és tájékoztatnak róla a Helyi fenntartható fejlődés stratégiájának implementálása közben.

A mutatók, melyek a helyi közösségre vonatkozó profilalkotáshoz lettek felhasználva, és az éves beszámolóknál kell felhasználni, a Exchange 2 projekt keretében lettek meghatározva ’’A szerbiai községek fenntartható fejlődésére vonatkozó stratégia kidolgozása», a Szerb Köztársaság nemzeti fenntartható fejlődési stratégiájának mutatóit tartalmazó hivatalos listákról lettek kiválasztva.

A fenntarthatósági jelentés, mint a jelenlegi állapot elemzésének végső terméke, a város publikációja, mellyel tájékoztatni fogunk minden érdekelt felet és a polgárokat a Fenntartható fejlődési stratégia és a helyi fenntarthatósági irányelvek implementálásáról. Ezt a jelentést évente egyszer el kell készíteni, s  ez magában foglalja a mutatók értékelését is.

Ezek a mutatók két alcsoportot ölelnek fel:

a. fenntarthatósági mutatók (melyek adva vannak a Szerb Köztársaság Nemzeti Fenntartható Fejlődési Stratégiájában és a millenniumi fejlesztési célokban, s végül a helyi mutatókkal olvadnak össze), 

b. teljesítménymutatók, a fenntartható fejlődési stratégia implementálási folyamata hatékonyságának az értékelésénél. 

A fenntartható fejlődés mutatói tulajdonképpen egy kiválasztott mutatószám-csoport, melyek alapján lesz értékelve a Szabadka Város Fenntartható fejlődési stratégiájának megvalósítási foka. Az indikátorok szerinti eredmények a a 2.sz. mellékletben találhatók. A lokális közösség állapotfelmérése segített a stratégiai célok, programok és konkrét projektek Stratégián belüli megfogalmazásában. Ezek integrált végrehajtása javítani fog a lokális közösségek helyzetén, és a felsoroltakkal összhangban pozitív értelemben változik a kiválasztott mutatók értéke. Az említett módon a Stratégia megvalósításának állandó nyomon követésén és a folytonos kiértékelésen keresztül a jövőben figyelemmel lehet majd kísérni a közösség életfeltételeiben bekövetkező változásokat.

5. fejezet – Kihívások és lehetőségek - SWOТ elemzés

SWOT elemzés (a lokális közösség külső és belső önértékelése) módszertani eszköz, mely a lokális közösség konkurens pozíciójának céljából lett felhasználva. Az analízis minőségéhez mindenekelőtt a participációs módszer járult hozzá, illetve a fejlődésben részt vevő nagy számú szereplő, ezért mint ily módon végzett elemzés a stratégiai célok megfogalmazásának alapvető   hozzájárulása (input). Az analízis egy része, mely a közösség gyengeségeit és erősségeit vizsgálja, alapul szolgál a fejlesztés minőségi tervezéséhez, mivel megfogalmazza a stratégiai célokat, rámutat a szükségletekre és a gyengeségek kiiktatására, illetve az erősségek fejlesztésére.

Ennek az elemzésnek a gyakorlatiasságát és széleskörű alkalmazhatóságát az egyszerűség biztosítja, ami 2 x 2 matricával van bemutatva, s melyben a SWOT elemzés négy összetevő eleme található: erősségek, gyengeségek, lehetőségek és veszélyek. A erősségek, gyengeségek belső elemek, melyekre hatással lehet egy önkormányzat, míg a lehetőségek és veszélyek azok a külső elemek, illetve tényezők, melyeket nem lehet befolyásolni.

Az erősségek olyan tényezők, melyek előnyt biztosítanak egy területnek. Másrészt a gyengeségek pedig olyan tényezők, melyek valamilyen akadályt jelentenek a helyi önkormányzat fejlődésében. A lehetőségek külső esélyek, melyeket ki kell használni, míg a veszélyek negatív külső tényezőt takarnak, amit semlegesíteni kell.

	ERŐSSÉGEK
	GYENGESÉGEK

	LEHETŐSÉGEK
	VESZÉLYEK


SWOT mátrix
A társadalmi-gazdasági fejlődés három kulcsfontosságú területét ismertük fel, melyekre elkészült a SWOT elemzés, s melyek tulajdonképpen Szabadka város szociális-gazdasági elemzésének szubjektivizálása:

· Gazdasági fejlődés

· Társadalmi fejlődés

· Környezetvédelem

Ezen területeknek mindegyike külön elemzés alá került a munkacsoportokban folyó munka keretében, és mindegyik esetében pontosan meg lettek határozva a erősségek, gyengeségek, lehetőségek és veszélyek az említett Szabadka város szociális-gazdasági elemzése adatainak szubjektivizálása céljából.

A SWOT elemzés eredményeinek segíteniük kell abban, hogy az erősségeinkre fókuszáljunk, korrigáljuk gyengeségeinket, és felkészülten nézzünk szembe a veszélyekkel, csökkentve ezáltal azok negatív hatását, valamint hogy végezetül felismerjünk és kihasználjunk minden lehetőséget, melyek kínálkoznak. Ezért a város sikeréért és fejlődéséért reális terveket kell készíteni, melyek a meglévő erőforrásokon alapulnak, s azok felelősségteljes megvalósítását feltételezik.

SWOT elemzés: Gazdasági fejlesztés 

ERŐSSÉGEK

Geostratégiai elhelyezkedésének köszönhetően Szabadkát Európa kapujának tartják. Emellett a város komparatív előnyeiként leggyakrabban a termékeny szántóföldeket hangsúlyozzák, továbbá erőssége a biotermesztés fejlesztésében rejlő jelentős potenciálok, a meglévő gyáripar lehetőségei és a szolgáltatói-kisipari szektor fejlett hálózata. A saját ipari övezet felgyorsult fejlődése és a külföldi befektetések idevonzása, a város néhány évnyi tengődés után olyan város képét mutatja, mely sikeresen használja saját fejlesztési potenciáljait.

Szabadka többlet erejét a polgárai adják. Itt elsősorban a hagyományos szakértelemre és a munkaerő versenyképes árára gondolunk, de  a többnemzetiségű környezet és a többnyelvűség mellett a szabadkaiak közismertek a nyíltságukról és jóindulatukról. Vidékünket a munkaerőnek a beruházók által is felismert megbízhatósága jellemzi.
És végezetül, természeti gazdagságaként a Palicsi-tavat emelnénk ki, mint turisztikai desztinációt.

GYENGESÉGEK

A város kulcsfontosságú tényezőiként a következő gyengeségeket ismertük fel, melyeket mindenképpen korrigálni kell: magas fokú munkanélküliség, a magas fokú végzettséggel rendelkező fiatalok elvándorlása, kedvezőtlen demográfiai tendencia, valamint a gazdasági szükségletek és az aktuális oktatási rendszer  összehangolatlansága. Emellett a gyengeségeket a rosszul megvalósított privatizáció, a drága kommunális szolgáltatások, befejezetlen tőkeberuházási projektek, és azok befejezéséhez szükséges pénzeszközök hiánya, az idejét múlt technológiák használata és inertség az újdonságok alkalmazásában.
 

Palicson a város elválaszthatatlan részében, nincs elegendő szálláshely, sem kísérő szórakoztató, sport és rekreációs program. Emellett égető problémája a tó vizének minősége és a hozzátartozó ökoszisztéma állapota.

LEHETŐSÉGEK

Az integrációs  folyamatoknak és az Európai unióhoz való közeledésnek köszönhetően hozzáférhetővé váltak számunkra a csatlakozás előtti EU-s alapok. Így például a Magyar Köztársasággal és a Horvát Köztársasággal való határon átnyúló projektek tekintetében Szabadka abszolút vezető szerepet tölt be az ilyen jellegű projektek végrehajtásában. Emellett a határátkelők közelsége folytán és a szabad kereskedelemről szóló nemzetközi megállapodás aláírásával megnyíltak a lehetőségek a szabadkai gazdasági alanyok előtt a nemzetközi piacon való megjelenéshez. 

Az előző időszakban Szabadka élen járt Szerbiában a külföldi beruházások idevonzása tekintetében. A következő időszakban, amikor a külföldi vállalatok, melyek Szabadkán működnek és a munkafeltételeket diktálják, a beruházások következő fázisainak realizálásával várható a munkanélküliség jelentős csökkenése Szabadkán. 

Mivel Szabadkán már létezik fejlett szerves termelés, az erősségeket afelé kellene irányítani, hogy az egészséges élelmiszerek előállításának növekvő tendenciái ki legyenek használva. A mezőgazdasági termelőknek promóciós tevékenységek, valamint hazai és nemzetközi vásárokon való részvétel formájában kellene segítséget nyújtani.

A turizmus, mint a kihasználatlan nagy erőforrások egyike, jelentősen javítaná a meglévő kis- és közepes vállatok tevékenységét, valamint általa lehetőség nyílna újabb vállalatok megnyitására. A város az előző időszakban már megkezdte a kongresszusi turizmus fejlesztését. A modern trendekkel összhangban, a regionális egyesüléseken keresztül felismertük a lehetőségeket a turizmus más formáiban is, mint például az egészségügyi vagy vadászturizmus, a szecessziós várostúrák, stb. A látogatók ilyen fajta összetétele pénzügyi értelemben jelentősen megnövelné az idegenforgalmi és gazdasági szolgáltatásokat. 

VESZÉLYEK

A legnagyobb veszélyek közé sorolható a politikai instabilitás az országban és a reformfolyamatok lassítása. A szerbiai rendkívül bizonytalan politikai helyzet és a szürkegazdaság miatt, valamint mert olyan kép alakult ki, hogy az ország kockázatos terület a befektetők számára, nagyon nehéz versenyképesnek lenni a régióban, és újabb beruházókat idevonzani. A pártok és programok szerinti felaprózódás, ami a koalíciós igénye kielégítése miatt megnehezíti a prioritásokra való fókuszálást. Emellett az infláció és az energiahordozók magas ára és az idejétmúlt technológia szintén kihatnak a hazai termékek versenyképtelenségére a világpiacon. Másrészt viszont a külföldi beruházók érkezése azt a veszélyt hozza magával, hogy Szabadka az olcsó munkaerő és a szennyező technológiák helyszíne, amit el kell kerülni. 

SWOT elemzés: Társadalmi fejlesztés
ERŐSSÉGEK:

Szabadka  legnagyobb erősségei közé tartozik a gazdag és sokrétű kulturális örökség és a hagyományápolás. A tény, hogy ezen a területen több évszázadon keresztül különféle népek éltek, valamint a népességmozgások, a hagyományok és szokások ápolása gazdagították a polgárok mindennapi életét, s ezáltal érzékenyebbé és nyitottabbá váltak az emberi szükségletek iránt, illetve az újabb társadalmi folyamatok elfogadására.

A hagyományosan magas szintű társadalmi tudat és szociális  érzékenység lehetővé tette a folyamatos fejlődést és a társadalmi élet minden területébe való beruházásokat, ami nagy számú intézmény alapításához vezetett, melyek a kiváló szakembereknek köszönhetően széles körű szolgáltatásokat nyújtanak,  a hétköznapi polgárok igényeivel összhangban.

GYENGESÉGEK:

Szabadkán a többéves rossz gazdasági helyzet, a gyenge és nem eléggé hatékony gazdasági és infrastrukturális beruházások miatt, a világosan meghatározott tervek és a fenntartható fejlődés stratégiájának hiányában, az állam részéről élvező kevés és érthetetlen támogatás, a minőséges koordináció, az intézményekben folyó munka ellenőrzésének és figyelemmel követésének hiánya, a polgárok lehetőségeinek és szükségleteinek összehangolatlansága a társadalmi minden területén, a meglévő intézmény rendszer fokozatos leépüléséhez és a szolgáltatások minőségcsökkenéséhez vezetett. 

Mivel a polgárok egyre inkább elszegényednek és saját erőből nem tudják biztosítani maguknak az alapvető egzisztenciális életfeltételeket, a munkaképes lakosság és a fiatalok tömegesen más helyen voltak kénytelenek megélhetést keresni.

LEHETŐSÉGEK:

A további fejlődés alapja a város technológiai potenciáljának fejlesztése partnerségek és együttműködések létrehozásával a társadalmi élet minden területén, a munkaerő oktatásába és továbbképzésébe való folyamatos beruházás, valamint szakmailag képzett vezetők alkalmazása.

A város fejlesztését a társadalmi élet minden területén a szükségletek és lehetőségek kiegyenlítésével kell megalapozni,  a régióbeli partnerek tudására és tapasztalataira támaszkodva. Az önkormányzatnak partnerként kell viszonyulnia a lakosság és a közösség támasztotta igényekhez.
VESZÉLYEK:

A jogszabályok hiánya egyes területeken és az érvényes jogszabályok egymás közötti és a gyakorlattal való összehangolatlansága  folytán a társadalmi rendszer merevvé és hajlíthatatlanná válik, s ezzel együtt a polgárok és a szakemberek nagyfokú elégedetlenségét váltja ki.

A politika beférkőzése a társadalmi élet minden pórusába, valamint a párt- és személyes érdekek vagy kizárólag egy nemzeti közösség érdekeinek a képviselete egyes szegmenseiben megbéníthatja a társadalmi rendszert, továbbá tehetetlenséget és közönyt válthat ki az intézményekben, illetve a polgárokban. 

A pénzeszközök központosítása ellehetetleníti a társadalmi élet egyes területeinek tervszerű karbantartását, ellenőrzését és fejlesztését, s az egyre fokozódó munkanélküliség és a polgárok elszegényedése a félelem és kilátástalanság érzetét kelti.

SWOT elemzés: Környezetvédelem

ERŐSSÉGEK

A város számos és sokféle természeti és munkával teremtett értékkel rendelkezik. A legnagyobb természeti erőforrást a szántóföldek jelentik, melyek a termelés és szolgáltatások tekintetében Szabadka város fejlesztésének alapjául szolgálnak.

A védett természeti területek, beleértve a nemzetközi jelentőségű területek listáján szereplőket is, a Palicsi-tó tájjellegű komplexuma, továbbá a Palicsi-tó és a Ludasi-tó a vizes élőhelyei, a nádasai és a madarak költő- pihenő és táplálkozási helyei, a homokpuszta specifikus élőhelyei, a szikes és nedves rétek, valamint az attraktív és veszélyeztetett növény- és állatfajok mind-mind a természeti területek gazdagságát bizonyítják.

Mivel már évek óta megszűnt az ipari szennyezés, ez a környezet minőségének javulásához vezetett, s ennek következtében egyik erősségünk, hogy barnamezős beruházásokra van lehetőségünk a város lakott részében lévő elhagyott gyárak területén. (Zorka, Sever, kaszárnya)

A közművek terén Szabadka város erősségei közé tartozik a szennyvíztisztító berendezés és a kommunális hulladék szervezett elszállítása, míg a gazdag, megőrzött és sokrétű kulturális örökség, különösen az építészeti szecesszió a fenntartható fejlődés alapjául szolgál.

Az alábbi erősségek alapot teremtenek a további fejlődéshez: rendelkezésre álló hasznos tudás, a közösség képzett és elkötelezett tagjainak tapasztalata és érdeklődése, valamint a civil szektor problémamegoldó tevékenysége, mely információcsere révén nyilvánul meg a különböző érdeklődési területeken és programokon belüli  döntések és szolgáltatások színvonalának javítása érdekében.

GYENGESÉGEK

Gyengeségeinket a következőkben ismertük fel: a közszféra átláthatóságának és a probléma tágabb értelmezésén alapuló kommunikációnak a hiánya a különböző projektmegoldások meghozatalában és megvalósításában, konkrétan a városrendezés, a vízkészlet-gazdálkodás, a történelmi szennyezések mai hatása, a megoldatlan tranzitforgalom, az égetésből és közlekedésből eredő légszennyezés, a hulladékgazdálkodási rendszer hiányosságai,  valamint a Palicsi-tó vizének állapota. 
A szektorok közötti gyenge együttműködés, gondolunk itt a stratégiák, a tervek és programok kidolgozásában részt vevők horizontális és vertikális együttműködésére egyaránt, továbbá a szakma és a politika hiányos együttműködése, a felügyeleti szervek gyenge ellenőrzése a projekt módosítások alkalmával, különösen a részletes szabályozási tervek esetében mind hátráltatják a lokális közösség fejlődését. 

LEHETŐSÉGEK

Szabadka és környéke természeti erőforrásokkal, infrastruktúrával, a kongresszusi, oktatási és öko-turizmus fejlesztéséhez szükséges megfelelő területtel és szálláshely-kapacitással. A természeti és kulturális-történelmi örökségnek köszönhetően Palicson is lehetőség van a turisztikai tartalmak fejlesztésére, a természeti erőforrások teljes mértékű felhasználásával.

Az építészeti örökség, megfelelő felújítás és restaurálás mellett nagyban hozzájárulhat a turizmus fejlesztéséhez, és vonzóbbá teheti a várost a turisztikai kínálatban. A tömegközlekedés javításán és a kerékpáros forgalom fejlesztésén is dolgozni kell, a személygépkocsik használatának csökkentése érdekében.

A jogi keret, a jól bevált gyakorlat és a legelfogadhatóbb hozzáférhető technológiákról szóló adatok lehetővé teszik, hogy az újraiparosítás a környezetbarát és erőforrás-hatékony technológiákkal összhangban történjen.   

Az erőforrások racionálisabb felhasználását különböző területekre vonatkozó megfelelő utasítások kidolgozásával lehetne ösztönözni. Az energia gazdaságosabb felhasználása tekintetében az energiahatékonyság növelésére kell törekedni, valamint elősegíteni a megújuló energiaforrások (biomassza) és a geotermikus energiaforrások használatát. 

A vízkészlet-gazdálkodást a használt víz újrahasznosításával lehet fejleszteni, és aktívabb beavatkozással a talajvízszint szabályozásában. 

A hulladékgazdálkodás vonatkozásában be kell fejezni a regionális hulladéklerakó építését, és ösztönözni az újrahasznosítási tevékenységeket, különösen ha a világtrendek átvétele után lehetőség kínálkozik hulladék felhasználásával történő energiatermelésre.

A védett természeti javakkal való gazdálkodás kérdésében folytatni kell a velük kapcsolatos integrációs tevékenységeket és a határon átnyúló védett természeti területek létrehozását, a vagyoni-jogi viszony rendezésével, hogy hatékony gazdálkodás lehetősége érdekében. 

Szükség van a nagyobb fokú szerves termelés ösztönzésére is. 

Felismertük, hogy a lehetséges tevékenységek sikeres megvalósításának előfeltételeként biztosítani kell a tevékenységek és megoldások átláthatóságát, valamint az új projektek összehangolását a már folyamatban lévőkkel.

VESZÉLYEK

Fő akadályokként, melyek veszélyeztethetnék a stratégia megvalósítását, a pénzeszközök hiányát és a politikai változások okozta instabilitást látjuk . 

A területek és erőforrások nem rendeltetésszerű és irracionális használata, a terv- és műszaki dokumentáció összehangolatlansága, a tervezett megoldásoktól a beruházó nyomására történő eltérés, az ellenőrizetlen ipari fejlődés, a természetes élőhelyek veszélyeztetése, a korlátozott vízforrások és a klímaváltozások  következményei veszélyeztethetik a stratégiai célok megvalósítását.

Főbb kihívások 
A fenntartható fejlesztési stratégia azzal a céllal készült, hogy növelje a polgárok részvételét a lokális közösséget érintő fejlesztések folyamatában, lehetőséget adjon a különböző érdekelt felek közti párbeszédre és ezzel növelje a polgárok és az önkormányzat közötti bizalmat, s feltételeket teremtsen az együttműködésre és partnerségre. A fejlesztési stratégia ily módon történő megfogalmazása és annak elfogadása a képviselő-testület ülésén végső kimenetelében az önkormányzat működésének jobbítását és a munka megtervezésének és megszervezésének újfajta megközelítését kell céloznia, mert a helyi fejlesztések akkor a legsikeresebbek, ha a felvilágosult vezetőség határozott jövőképén alapul, amely képes célszerű partnerséget kiépíteni valamennyi érdekelt fél (a gazdaság, a civil társadalom, más intézmények és egyének) között.
Az ilyen fajta megközelítés sikere, amely azon képességen és kapacitáson alapul, hogy a kommunikáció, együttműködés és kölcsönös támogatás révén építsük egymást, több mint előfeltétel. Számos város tapasztalata igazolja, hogy azok a helyi fejlesztési stratégiák, melyeket közösen dolgoznak ki a lokális közösségekben, reálisabb keretet biztosítanak a fejlődéshez és nagyobb valószínűséggel vihetők sikerre.

A Helyi Fenntartható Fejlődési Stratégia kidolgozása a pénzügyi, gazdasági és társadalmi-politikai világválság légkörében és körülményei között kezdődött meg. A globális gazdasági és társadalmi rendszer eddigi, a gyors meggazdagodás iránti vágyon és a mohóságon alapuló, a fogyasztást előtérbe helyező értékrendje tovább már nem fenntartható. A társadalmi és politikai elit erkölcsi integritásának hiánya és a társadalmi valóság minden szegmensének elanyagiasodása következtében a polgárok elveszítették érdeklődésüket a társadalmi szerepvállalás iránt, érdektelenné, rezignálttá és passzívakká váltak és elveszítették felelősségérzetüket önmaguk és a közösség iránt, és a szenvedélybetegségek egyre inkább társadalmunk jellemzőjévé váltak. 

Ezért egyértelmű, világos elhatározásra és felelősségre van szükség a fenntartható, emberi és prosperáló életmód kialakításához, melyet a jelen kor generációinak kell megteremteniük önmaguk számára, és örökül hagyni a jövő nemzedékeinek. A fenntartható fejlődés elvein alapuló, egészséges társadalom kiépítése a gazdasági növekedés mellett megköveteli a környezeti kapacitások figyelembe vételét. Az önmagunk és mások iránti viszony pozitív irányú változása kulcsszerepet játszik a közösség fejlesztésében, hogy követni tudjuk a környezetünkben végbemenő változásokat és ennek megfelelően át tudjuk formálni saját „rossz” szokásainkat. Ahhoz, hogy meg tudjuk felelni ezeknek a kihívásoknak, nyitottakká kell válnunk, és képeseknek kell lennünk belátni saját gyengeségeinket és korlátainkat, melyek akadályoznak bennünket abban, hogy egy egészsége, fenntartható és prosperáló társadalommá váljunk, s amihez felelősségteljesen és bátran kell hozzáállnunk. A válság idején, amikor a régi már működésképtelen, az újnak pedig még nincs elég ereje a kiteljesedéshez, csak egy erőteljes eszme segítségével válhatunk szabad, kreatív és minőséges emberekké. A polgárok önbecsülése és méltósága képezi a fordulópontot, ami utat törhet abba az irányba, hogy a stagnálás időszaka után ismét a munka, a törekvés és az alkotás kerüljön előtérbe.

A fenntartható fejlesztési stratégia kidolgozása tulajdonképpen a SZABADKA FEJLESZTÉSÉRE IRÁNYULÓ ÖTLETEK felismerésének módja, és a szándék, hogy a várost önmaguk kiépítése révén építsük!

Szabadka gazdaságának újjáélesztése csak új értékek teremtésével lehetséges, amit kreativitással és áldozatos munkával érhetünk el, oly módon, hogy ezek az új értékek elsősorban a lokális közösségben maradjanak, és ne áradjanak szét e térségen kívül. Ehhez arra a stratégiai döntésre van szükség, hogy támogatást nyújtsunk az egyének, újítók, tanárok, vállalkozók tudásának, alkotókészségének és kreativitásának, ami a lokális közösség nem eléggé kihasznált előnyeit képezi. A nem anyagi jellegű értékek, és a szellemi tőke, mint jelentős fejlesztési forrás támogatása és fejlesztése csatlakozást jelent az értékteremtés korszerű irányzataira. 

A mezőgazdaság fejlesztéséhez és egy erős és versenyképes feldolgozó- és élelmiszeripar létrehozásához jobban ki kell használni a régió kiváló potenciáljait a gyümölcs- és zöldségtermesztés (pl. az alma- és paprikatermesztés) fejlesztésére, és a szabadkai-horgosi homokvidéket le kell védeni mint az őshonos kadarka bortermő vidéket. Mindehhez szükség lenne a mezőgazdasági termékek összetételének stratégiai változtatásához, hogy megnöveljük a termőterületek pénzügyi értékét, és egy olyan koncepciót alkalmazzunk, amely Vajdaságra nem mint gabonatárra, hanem mint Európa kertjére tekint.  

Fontos, hogy a stratégia alkalmazásának következő néhány évében népszerűsítsük a kis vállalkozások klaszterekbe tömörülését, mert a makrogazdasági mutatók arra figyelmeztetnek bennünket, hogy kedvező gazdálkodási feltételek hiányában a kis-, sőt a közepes vállalkozások is meg fognak szűnni. 

A biomassza-piac fejlesztése és geotermikus források hasznosítása, mint a város energiafüggetlenségének potenciáljai prioritást képeznek a lokális közösség fenntarthatóságának és fejlesztésének  tekintetében. 

A társadalom fejlődése szempontjából a legfőbb fenyegetést a TÉRSÉG ERŐFORRÁSAINAK KIMERÜLÉSE (víz, föld és levegő), és sajnos a munkaképes lakosság arányának, mint az általános váltságból való kilábalás fő hordozóerejének csökkenése, a család, a családi értékek és a középosztály, mint a stabil és megbízható társadalom hordozóoszlopainak széthullása képezik. 

 A jövőben Szabadka számára a legnagyobb kihívást a vízellátás jelenti majd, ugyanis egyértelmű, hogy már a nagy mélységben lévő víztartalékokat kezdjük fogyasztani. Nem tudatosodott bennünk még eléggé, hogy víztartalékainkat fel fogjuk élni, és ezért folyamatosan, s legalább olyan mennyiségben kell pótolnunk azt, amennyit elhasználunk. Elengedhetetlenül fontos megvalósíthatósági tanulmányt készíteni a termőföldek öntőzésére hosszú távú megoldást nyújtó államközi projekthez, valamint a Palicsi-tó aerációjának, a lakosság vízellátásának és a szennyvizek újrahasznosításának projektjéhez. 

Mindehhez szükség van az olyan társadalmi értékek aktív erősítésére, mint a munka, igyekvés, áldozatvállalás, alkotókészség, kreativitás, interaktivitás, tolerancia és integráció. A helyi intézmények szolgáljanak tartópillérként a társadalmi mozgások előreláthatóságához, a magatartási normákhoz, a családtervezés biztonságához, alapot a gazdálkodáshoz, a természet és a természeti erőforrások megóvásához a jövendő nemzedékek részére, kiknek a várost és ezt a vidéket örökül hagyjuk.

A stratégiai törekvések sikeréhez elengedhetetlen, hogy Szabadka olyan:

· környezetté váljon, amelyben megváltozik a polgárok önmaguk iránti viszonyulása, s elfogadják a XXI. század követelményeit: a folytonos önképzés iránti igényt, az élet kihívásaihoz való kreatív és nem lineáris hozzáállást, az önmagukhoz és a közösséghez való interaktív, integratív, produktív és egészséges viszonyt
· várossá váljon, amely a globális irányzatok és kihívások mellett kötelezte el magát, bizalmat építve és a közösség hosszú távú fenntartható fejlődését helyezve előtérbe, a rövid távú nyereségszerzés helyett, függetlenül attól, hogy milyen áron és milyen következményekkel 

· várossá váljon, amely stratégiai fejlesztéseinek sikeres alkalmazásáról – fejlett, márkás és versenyképes iparáról és mezőgazdaságáról válik ismertté
· hellyé váljon, ahol az önkormányzat támogatja a vállalkozókat, azokkal folyamatos kommunikációt folytat és együttműködik velük, a lakosság és a gazdaság bizalmát pedig a munkához való hatékony és átlátható hozzáállással igyekszik megnyerni
· környezetté váljon, amelyben a gazdaság fenntartható és újfajta munkákat teremt, a korszerű technológiáknak, saját erőforrásainknak megfelelően, a természet megőrzésével
· várossá váljon, amely gazdasági fejlődését a hálózatba kötött felsőoktatási intézmények, a gazdaság és a gazdasági újítások támogatását szolgáló inkubátorházak összekapcsolásával építi 

· várossá váljon, amely lelkiismeretesen gazdálkodik pénzügyeivel, s költségvetését nem hiánnyal tervezi. 

A szabadkai polgárok minden egyes nemzedéke szembesül saját korával és annak kihívásaival. Részvételünket a város életében kedvezőtlen pénzügyi és gazdasági légkör terheli, amiben osztozunk a többi lokális közösséggel. Ha nemzedékként felismerjük, hogy ezeket a kihívásokat csak az alkotás és a közösség iránti elkötelezettségünk révén tudjuk leküzdeni, akkor Szabadka is sajátjaként ismer el bennünket! 

Nézzünk szembe nyíltan gyengeségeinkkel és vizsgáljuk meg eszméinket, melyek alkotnak bennünket, s igyekezzünk jobbakká válni. Építsük közösen Szabadkát, mert: A KÜLÖNBÖZŐSÉGEK ÖSSZEKÖTNEK BENNÜNKET!
6. fejezet – Jövőkép és a fejlesztés stratégiai irányai

Szabadka 2022-ben észak Vajdaság regionális ipari központja, márkás termékekkel és szolgáltatásokkal, tudáson és innováción alapuló dinamikus gazdasággal, melyek hordozói a revitalizált, megerősödött kis- és középes vállalatok.  Attraktív hely a vállalkozások és beruházások számára a  magas hatékonyságú és produktív vállalkozások előtérbe helyezésével, azzal, hogy a hangsúly a mérnöki technológiai területek további fejlesztésén van, melyek biztosítják a fenntartható gazdasági fejlődést nagyobb számú és minőségi munkahelyekkel a városban és a falvakban egyaránt.  Szabadka ezzel egyidejűleg a modern és fenntartható falufejlesztési koncepciót támogatja, mely fejlett feldolgozási és áruforgalmazási kapacitással rendelkező mezőgazdasági termelést jelent, míg a turisztikai kínálat és a szolgáltatói tevékenység a hagyományokon. a természeti és a kulturális-történelmi örökségen alapul.  

Szabadkának megfelelő oktatási rendszere van, mely biztosítja, hogy az emberi erőforrás versenyképes tudással és képességekkel rendelkezik a hazai és a külföldi piac tekintetében egyaránt. A közösség a szolidaritáson, a humanizmuson, a nemek egyenjogúságán, a hagyományok tiszteletén alapul, melynek továbbá jellemzői az interkulturalitás, a többnemzetiségű környezet és többnyelvűség, ami erősíti és fejleszti a szociális kohéziót, melyben az iskoláskor előtti és általános iskolai oktatás és nevelés minden gyermeket felölel. Szabadka  olyan város, mely erősíti a polgári kezdeményezést és az ágazatközi megközelítést az egészségvédelemben és egészségjavításban. Az egészségvédelmi rendszer a szükségletekhez igazodik az egészségügyi szolgáltatások folyamatos fejlesztésével.
Szabadka egyetemi város, amelynek önálló állami alapítású és akkreditált egyeteme van legalább öt egyetemi karral, a szabadkai egyetem magyar, szerb és angol nyelven folytat egyetemi akadémiai alap és mesterképzést, valamint doktori képzést. 

Szabadka olyan város, mely felismeri a természeti tőke értékét, és olyan beruházásokat helyez előtérbe, melyek a zöld termelésen, környezetbarát technológiák és az újrahasznosítás alkalmazásán alapulnak, valamint előnyben részesíti a megújuló energiaforrásokba történő beruházásokat és azok felhasználását. A városrendezés az építészeti örökség, a természeti örökség és a gazdaság összehangoltságán alapul,  s ezáltal a három elem harmóniája hozzájárul a fenntartható városfejlesztéshez. A várost természeti javak veszik körül, melyeket ökológiai hálózat fog össze, s fejlődésének alapját a hagyományos értékek, az erőforrások fenntartható használata, a fejlett oktatási és szabadidős létesítmények képezik.  Szabadkát a fejlett közlekedési infrastruktúra és logisztika jellemzi, mely alkalmazkodik a gazdaság és a lakosság szükségleteihez, az egészséges életmód, különösen a kerékpározás lehetőségével, előtérbe helyezésével.

Szabadka olyan város, ahol szeretnek élni  az emberek, és ahol szívesen alapítanak családot és vállalnak gyermeket, ahol a népszaporulat pozitív, amely vonzó az üzleti világ számára, és a turisták szívesen látogatják.

Szabadka 2022-ben egy modern város, ahol elégedett, munkaviszonyban lévő, egészséges és nyitott emberek élnek, ahol növekszik a életminőség, az állami, a magán- és a civilszektor partnerségi kapcsolatban áll egymással, valamint egyenlő lehetőségeket és szabadságokat nyújt minden polgárának, a szolidaritás és humanitás gyakorlásával.

A stratégia kidolgozása közben 4 stratégiai irányt határoztunk meg, és mindegyiken belül megfogalmaztuk a stratégiai célokat, melyekről táblázatos kimutatás is készült:
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11. kép: A fejlesztés stratégiai irányai

7. A stratégia irányításának, nyomon követésének és értékelésének rendszere  

Meg kell fogalmazni a stratégia megvalósítási folyamatát, hogy biztosítva legyen a  folytatása. 

A kulcsszereplőknek tisztában kell lenniük saját szerepükkel és felelősségükkel, a végrehajtó hatalomnak pedig teljesítenie az alábbiakat:

· megbízást adni – oly módon, hogy a tervek megvalósítása hatékony legyen, 

· mérhető célokat kell megfogalmazni – hogy a fejlődés nyomon követhető legyen.

A lokális közösség fenntartható fejlesztési stratégiájának megvalósítási szakasza sikeres legyen, a stratégiai tervezés folyamata magában foglalja az irányítási és ellenőrzési rendszer tevékenységeit is.

A profitorientált és az állami szervezetek irányítása az emberek közös tevékenységi folyamata a közös célok elérése érdekében. Az irányítás fázisai: a tervezés, a szervezés, emberek kiválasztása, irányítás, vezetés és ellenőrzés, beleszámítva az emberi, pénzügyi, technológiai és természeti erőforrások felhasználását. A kitűzött célok elérésére vonatkozó politikák és stratégiák alkalmazását a folyamatban résztvevő személyeknek meg kell vitatniuk és ellenőrizniük kell. A megvalósítás megvitatásának és a folyamatos ellenőrzésének a módja az irányítási és ellenőrzési rendszerre élénkítő hatással van, számos különböző relációkat valósítva meg a szervezeten belül és kívül egyaránt.

Gyakorlatilag a stratégiai tervezés folyamata mindenekfelett nagyon dinamikus  folyamat, és a végleges dokumentumok dinamikus, illetve változékony eszközöknek tekintendők. Ennek az aktív hozzáállásnak a biztosítékaként a tervezés teljes folyamatát tízéves ciklusba kell foglalni: elemzés – tervezés – programozás – implementáció – megvalósítás – figyelemmel kísérés – becslések – és újabb elemzések stb. Ezután a fejlesztési irányok és szereplők újabb felülvizsgálata következik, a következő stratégiai terv kidolgozásával kapcsolatos szükségletekhez alkalmazkodva.

 A folyamatról teljes kimutatás látható az alábbi diagramon: 
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A lokális közösség fenntartható fejlődési stratégiájának megvalósítási szakasza az akcióterv, a szervezeti struktúra és az érdekelt szereplők részvételének kombinációján alapul. A lokális közösség fenntartható fejlődési stratégiájának folyamata inkorporált, és a helyi adminisztrációban a meglévő szerkezetet alkalmazza. A szerkezeti struktúra fő része a Koordinációs csapat, mely különböző osztályokat foglal magában. Legjobb, ha ez a Koordinációs csapat az adminisztráció keretében alakul meg, hogy a teljes irányítási és ellenőrzési rendszert koordinálja.

Koordinációs csapat  felelős a stratégiai dokumentum és a helyi akcióterv integrációjáért, elsősorban az alábbi három irányban:

· Az akciótervet össze kell hangolni városi költségvetéssel és annak okirataival.  Az akcióterven belüli minden tevékenységre biztosítani kell a pénzeszközöket, vagy legalább meghatározni a pénzforrásokat;

· Közvetlenül egyeztetni kell minden városi operatív tervvel és osztállyal. A stratégiai dokumentumot és a helyi akciótervet teljes mértékben integrálni kell a város napi működési eljárásaival. Az irányító szervnek pontosan azonosítania kell az egyes tevékenységek megvalósításáért felelős személyeket, és a közigazgatás titkárságainak titkárai részére pontosan határozza meg a meghatalmazásokat és felelősségeket ennek az integrált eljárásnak az ésszerű időn belüli megvalósításában (a következő költségvetés meghozataláig)

· Az akciótervet és stratégiai dokumentumot egyeztetni a köz- és magánintézmények terveivel, projektumaival és tevékenységeivel, melyek az akcióterv megvalósításában vezető szerepet töltenek be, kezdve a különböző intézményekkel és közigazgatási szervekkel, kommunális közvállalatokkal stb. 

A lokális közösség fenntartható fejlődési stratégiájának  megvalósítási mértékét és implementációs státuszát folyamatosan követni kell, és az éves értékelési ciklusok során értékelni a fenntarthatósági mutatók (ez a Stratégiai dokumentumra és a teljes közösségre vonatkozik), továbbá a teljesítmény mutatók (a helyi akcióterv implementációs státuszára vonatkozik) alkalmazásával.  Mindezek az indikátorok a stratégia megvalósítás teljes ellenőrző rendszerének (mint az irányító rendszer alapvető részének) alapját képezik. A mutatók alap információkat és ismereteket nyújtanak a stratégia megvalósításának folyamata és az összehangolás üteme tekintetében. Lehetővé kell tenni, hogy minden polgár értesülhessen a mutatók minden változásairól és az éves értékelés eredményeiről egyszerű és olvasható beszámolókon keresztül.

A fenntartható fejlődési stratégia megvalósításának irányítása alatt az alábbiak értendők:

· Folyamatos adatgyűjtés a mutatók figyelemmel kísérése céljából,

· évente adatfrissítés, a mutatók kiegészítése és értékelése, az egyes mutatók alakulásának elemzésével, 

· az éves akciótervek megvalósításának figyelemmel kísérése az e célra kinevezett szerv részéről,

· Beszámoló készítése a városi képviselő-testület kinevezett bizottságának a stratégia megvalósításának hatásairól, évente legalább egyszer, 

· Javaslatok készítése egyes célok, intézkedések és programok módosítására,  

· A városi képviselő-testület évente megvitatja a megvalósításról készült jelentést, meghozza a következő évre vonatkozó akciótervet, és megvitatja az esetleges javaslatokat a programok összehangolásáról a megváltozott körülményekkel.

Az új feladatok megvalósítása érdekében a fenntartható fejlődési stratégia meghozatalától számított 90 napon belül a polgármester:

· városi koordinátort nevez ki a stratégia városi szintű megvalósítására irányuló tevékenységek összehangolására 

· meghatározza a fejlesztés helyi résztvevőit, és partnerségi szerződést készít velük a stratégiában foglalt meghatározott prioritások megvalósításáról, a megvalósítás szereplőinek kijelölése, az eljárás és végrehajtási felelősség pontos meghatározása céljából. A partnerségi szerződések a stratégia mellékletévé válnak.

· Kinevezi azt a szervet, intézményt vagy szervezetet, mely a megbeszélt ütemben dolgozik majd az adatok frissítésén, a mutatók kiegészítésén és értékelésén, valamint erről legalább évente egyszer beszámolót készít.

· Kinevezi az illetékes szakmai munkatestületet, mely a megbeszélt ütemben: figyelemmel kíséri a program, az akcióterv és projektumok  megvalósítását, értékeli a fenntarthatóságot, és szükség szerint javasolja az akciótervek módosítását és összeegyeztetését a lehetőségekkel, valamint erről legalább évente egyszer beszámolót készít. A stratégia megvalósításáról szóló partnerségi megállapodás aláírója nem nevezhető ki a monitoring, ill, megfigyelés feladatára.
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TOP 10 FDI STRATEGY (Southern Europe)


1 Barcelona Spain 


2 Lisbon Portugal 


3 Murcia Spain 


4 Valencia Spain 


5 Tbilisi Georgia 


6 Konya Turkey 


7 Santa Cruz de Tenerife Spain 


8 Jastrebarsko Croatia 


9 Gaziantep Turkey 


10 Subotica Serbia





� Azon városok csoportjában, melyekkel Szabadkát közvetlenül összevetették, a következők szerepeltek: Bydgoszcz, Jaworze és  Świętochłowice Lengyelországból, Hrudim a Cseh Köztársaságból, Mosonmagyaróvár Magyarországról, Székelyudvarhely, Sepsiszentgyörgy és Temesvár Romániából, továbbá Valjevo, Užice, Vranje és Sremska Mitrovica Szerbiából. Az evaluációban 63 város vett részt, melyek közt volt Aalborg és Koppenhága Dániából, Stockholm és Helsingborg Svédországból, Helsinki Finnországból Finske, Kaunas Litvániából, Aberdeen, York, Sheffield  Nagy-Britanniából, Dublin Írországból, Freiburg, Münster és Potsdam Németországból, Genf Svájcból, Barcelona, Granada, Zaragoza Spanyolországból, valamint Torino, Nápoly és Ravenna Olaszorstzágból. 
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