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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
МИСИЈА:

Јасна оријентација ка крајњем кориснику у смислу задовољења квалитетом, квантитетом и здравственом исправношћу.

Планиран и стабилан развој, уз сталну имплементацију иновативних идеја и уважавање еколошких принципа.

ВИЗИЈА:

Успешно предузеће у региону у области водоснабдевања, одвођења и пречишћавања отпадних вода.

ЦИЉЕВИ:

· Усаглашеност са политикама, плановима, процедурама, законима и регулативом – праћење и примена законске регулативе из области обављања делатности, доношење и примена интерних аката, којим се ближе уређују поједини процеси пословања.

· Економичност – пружање услуга одговарајућег квалитета, испоручених у право време и на правом месту, уз најниже трошкове;

· Ефикасност -  остваривање максималних резултата, уз дату количину и квалитет расположивих ресурса;

· Ефективност - степен до кога се резултати подударају са циљевима, односно са планираним ефектима својих активности;

· Поузданост и исправност информација - приступ поузданим и битним финансијским и нефинансијским информацијама, као и поштеним обелодањивањем тих информација у благовременим извештајима упућеним интерним и екстерним интересним странама.

· Заштита имовине од штета, злоупотреба и оштећења услед расипања, лоше употребе, грешака, проневера и неправилности.

2. ЗАКОНСКИ ОКВИР
ЈКП „Водовод и канализација'' Суботица, у свом пословању примењује следећа законска, подзаконска и интерна акта:

Закон о комуналним делатностима (Сл. гласник РС 88/11)

Закон о јавним предузећима (Сл. гласник РС, бр. 119/2012, 116/2013 - аутентично тумачење и 44/2014 - др. закон)

Закон о водама (Сл. гласник РС 30/10, 93/12)

Закон о планирању и изградњи (Сл. гласник РС бр. 72/2009, 81/2009, 64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 54/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014)

Закон о безбедности хране (Сл. гласник РС 41/09)

Закон о јавним набавкама (Сл. гласник РС, бр. 124/2012, 14/2015 и 68/15)

Закон о заштити животне средине (Сл. гласник РС", бр. 135/2004, 36/2009, 36/2009 - др. закон, 72/2009 - др. закон и 43/2011)

Закон о безбедности и здравља на раду (Сл. гласник РС", бр. 101/2005 и 91/2015)

Закон о ванредним ситуацијама (Сл. гласник РС, бр. 111/2009, 92/2011 и 93/2012)

Закон о управљању отпадом (Сл. гласник РС, бр. 36/2009 и 88/2010)

Закон о заштити потрошача (Сл. гласник РС бр. 62/2014)

Закон о раду (Сл. гласник РС бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14)

Закон о пензијском и инвалидском осигурању (Сл. гласник РС бр. 34/2003, 64/2004, 84/2004. др. закон, 85/2005, 101/2005 др. закон, 63/2006, 5/2009, 107/2009, 101/2010. 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014 и 142/2014)

Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Сл. гласник РС“ бр. 116/14)

Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору („Сл. гласник РС“ бр. 93/12)

Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у јавним предузећима (Сл. гласник РС број 27/2014) 
Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору  (Сл. гласник РС, број 68/15)

Одлука о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, број I-00-021-12/2016 од 04.02.2016. године.

Закон о буџетском систему (Сл. гласник РС број 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 – исправка, 108/13, 142/14 и 68/15 и др. закон)

Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава (Сл.гласник РС, бр.113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15)

Правилник о обрасцима тромесечних извештаја о реализацији годишњег програма пословања јавних предузећа и зависних друштава капитала чији је оснивач то предузеће (Сл. гласник РС бр. 36/13 и 27/14)
Закон о платним услугама ("Сл. гласник РС", бр. 139/2014) 
Посебан колективни уговор за јавна и јавнокомунална предузећа Града Суботице (Сл. гласник РС број 83/2015)
Посебан колективни уговор за јавна предузећа у комуналној делатности на територији Републике Србије („Сл.Гласник РС“ бр.27/2015)
Минимална цена рада, без пореза и доприноса по радном часу, утврђена на Социјално економском савету РС (Одлука Владе РС, број 121-10648/2014-1, „Сл. гласник РС“, број 104, од 01. октобра 2014. године)
Статут ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица (Сл.лист Града Суботице број 9/13)
Одлука о промени Одлуке о оснивању ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица (Сл.лист Града Суботице број 9/13)
Одлука о снабдевању водом („Сл. лист Града Суботица“, 24/2014)

Одлука о јавној канализацији („Сл. лист Града Суботица“, бр. 29/2015)

Правилник о начину решавања приговора и жалби потрошача (319/1-2013 од 29.05.2013., измена и допуна 319/2-2013 од 03.09.2013.)

Правилник о рачуноводству ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица број 263/2-2015 од 28.04.2015. године
Правилник о начину, условима и роковима пописа имовине и обавеза и усклађивања стања по пословним књигама са стањем по попису ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица
3. ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА
	ВРСТА ИНДИКАТОРА
	НАЗИВ ИНДИКАТОРА
	2015.
	2016.

	ИНДИКАТОРИ ЛИКВИДНОСТИ*
	Општа ликвидност
Обртна средства / Краткорочне обавезе
	0,14
	0,14*

	
	Убрзана ликвидност
(Обртна средства- Залихе) / Краткорочне обавезе
	0,11


	0,11*

	ИНДИКАТОРИ ЗАДУЖЕНОСТИ
	Задуженост
Укупан дуг / Укупна средства
	0,50
	0,54

	
	Однос дуга према капиталу
Укупан дуг / Укупан  капитал
	1,01
	1,18

	
	Коефицијент покрића камате
ЕБИТ / Расходи за камате
	3,13
	1,49

	
	Коефицијент финансијске стабилности
Дугорочне обавезе + Капитал / Стална имовина + Залихе
	0,67


	0,70

	ИНДИКАТОРИ АКТИВНОСТИ
	Просечан период држања залиха
(Просечне залихе / Приход од продаје) x 365
	23,41
	22,80

	
	Просечан период наплате потраживања
(Просечан салдо купаца / Приход од продаје) x 365
	88,59
	84,99

	
	Просечан период плаћања обавеза
(Обавезе према добављачима / Приход од продаје) x 365
	37,16
	51,82*

	
	Искоришћеност фиксних средстава
Приход од продаје / Нето фиксна средства
	0,15
	0,15

	
	Искоришћеност укупних средстава
Приход од продаје / Укупна средства
	0,15
	0,14

	ИНДИКАТОРИ РЕНТАБИЛНОСТИ
	Профитна бруто маргина
Укупна добит / Приход од продаје
	0,01
	0,00

	
	Профитна нето маргина
Нето добит / Приход од продаје
	0,01
	0,00

	
	ЕБИТ маргина
ЕБИТ / Укупан приход
	0,02
	0,01

	
	ЕБИТДА маргина
ЕБИТДА / Укупан приход
	0,27
	0,26

	
	Стопа повраћаја на укупна средства (РОА)

Нето добит / Укупна средства
	0,00
	0,00

	
	Стопа повраћаја на укупна средства (РОЕ)

Нето добит / Капитал
	0,00
	0,00

	ИНДИКАТОРИ ЕКОНОМИЧНОСТИ
	Економичност пословања
Пословни приходи / Пословни расходи
	1,05
	1,02

	ИНДИКАТОРИ ПРОДУКТИВНОСТИ
	Јединични трошкови рада
Бруто зарада и лични расходи / Укупан приход
	0,34
	0,31

	
	Продуктивност рада
Приход од продаје / Број запослених
	2.741
	3.048


*Вредност индикатора ликвидности је нижа од један, услед приказивања одложених прихода и примљених донација у оквиру краткорочних обавеза. Просечан период плаћања обавеза у 2016. години је изнад 45 дана, услед задржавања 10% од вредности извршених радова, у складу са условима ЕБРД и уговором са извођачем радова за реализацију „Пројекта за унапређење водних система Града Суботице“.
4. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА
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5. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2016. ГОДИНУ
5.1. Процена физичког обима активности у  2015. години
Физички обим реализације услуга дистрибуције чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода је на приближно истом нивоу  као и планиране величине.

У оквиру услуга из споредне делатности, позитивна одступања физичких показатеља у односу на планиране величине забележена су код прикључака на водоводну и канализациону мрежу и снимања канализационе мреже. Позитивна одступања су резултат Одлуке Предузећа, која је донета у току 2015. године, о одобравању плаћања прикључења на водоводну и канализациону мрежу, као и легализације нелегалних прикључака на 24 једнаке месечне рате. 

Физички обим реализације радова на изградњи водоводне мреже у сопственој режији је изнад планираних величина. У току 2015. године, реализована је изградња водоводне мреже у следећим улицама:

· изградња водоводне мреже у делу Дубровачке и Трогирске улице - МЗ Палић,

· изградња водоводне мреже у делу Копарске улице - МЗ Пешчара, 

· изградња водоводне мреже у делу Улице Јосипа Колумба – МЗ Палић, 

· изградња водоводне мреже у делу Целовечке улице – МЗ Нови Град, 

· изградња водоводне мреже у улицама: Беочинска, Матије Пољаковића и део Улице Ј.В. Ђиде - МЗ Ново Село.

Табеле 5.1. у прилогу (страна 44-45) 

5.2. Процена финансијских показатеља за 2015. годину
5.2.1. Биланс стања на дан 31.12.2015. године (план и процена)

Биланс стања ЈКП “Водовод и канализација“ Суботица представља приказ стања и структуре имовине, капитала и обавеза Предузећа на дан 31.12.2015. године. 

Хоризонталном анализом Биланса стања, у оквиру позиције сталне имовине, процењена реализација  је на нивоу планских величина. 

Вредност обртне имовине је за 2% на нижем нивоу у односу на планиране величине. Ефикаснија  наплата потраживања за пружене услуге из основне и споредне делатности је довела до смањења салда краткорочних потраживања у односу на планиране величине.

Вредност капитала Предузећа се креће у оквиру планираних величина. 

Висина дугорочних резервисања и обавеза је на нижем нивоу за 10% у односу на планиране величине. 
 Висина краткорочних обавеза је на вишем нивоу за 6% у односу на планиране величине. 
Табела 5.2.1.у прилогу (страна 46-50)  

5.2.2. Биланс успеха у периоду 01.01. – 31.12.2015. године (план и процена)

Биланс успеха ЈКП ,,Водовод и канализација” Суботица представља преглед прихода, расхода и резултата пословања за период од 01.01. до 31.12.2015. године. За наведени период Предузеће процењује да ће остварити добит у висини од 8.619.517 динара. 

I  ПРИХОДИ
ЈКП ,,Водовод и канализација“ Суботица процењује да ће у 2015. години остварити укупно 698.947.920 динара прихода. Процењена реализација укупних прихода је за 1% нижа у односу на планиране величине.

У  структури  укупних  прихода процењује се следећа реализација:

	1.
	Приходи од чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода:  
	548.124.720 динара

	2.
	Приходи од погонске спремности система:                                        
	47.900.000 динара

	3.
	Приходи од пружања услуга из споредне делатности:                               
	17.870.200 динара

	4.
	Приходи од активирања учинака:                                              
	13.050.000 динара

	5.
	Остали пословни приходи:                                                      
	58.150.000 динара

	6.
	Финансијски приходи:                                     
	1.050.000 динара

	7.
	Остали приходи:
	12.753.000 динара

	8.
	Приходи из ранијих периода:                                                      
	50.000 динара


Приходи од вршења основне делатности
Процењени  приходи  од чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода су на истом нивоу као и  планиране вредности. 

Приходи од погонске спремности
Реализација прихода од погонске спремности система креће се у оквиру планираних величина. 

Приходи од вршења споредне делатности
Процењује се да ће се реализација прихода од споредне делатности кретати на вишем нивоу у односу на планиране величине за 3%, што је резултат већег броја изведених прикључака  на водоводну и канализациону мрежу и веће реализације услуга снимања канализационе мреже.   

Приходи од активирања учинака
Процењује се да ће реализација прихода од активирања учинака у односу на планиране величине бити на нижем нивоу за 27 %. Приходи од активирања учинака, који су остварени у 2015. години,  односе се на реализацију следећих радова у сопственој режији:

· изградња водоводне мреже у делу Дубровачке и Трогирске улице - МЗ Палић,

· изградња водоводне мреже у делу Копарске улице - МЗ Пешчара, 

· изградња водоводне мреже у делу Улице Јосипа Колумба – МЗ Палић, 

· изградња водоводне мреже у делу Целовечке улице – МЗ Нови Град, 

· изградња водоводне мреже у улицама: Беочинска, Матије Пољаковића и део Улице Ј.В. Ђиде - МЗ Ново Село и 

· радови на електроопремању бунара Б-31/1 на БЗ I.  

Радови на реконструкцији постојећег дотрајалог цевовода потисног водовода на водозахвату I, који су планирани за 2015. годину, одложени су за наредну годину.

Остали пословни приходи
Процењује се да ће се остали пословни приходи остварити на вишем нивоу у односу на планиране величине за 3%. Највећи део ових прихода реализује се од прихода по основу условљених донација, прихода од закупнина, као и прихода остварених од обједињене наплате.

Финансијски приходи
Финансијски приходи остварени су на нижем нивоу у односу на планиране величине за 54%. Део ових прихода се реализовао по основу  обрачуна затезне камате на потраживања од купаца која нису у року измирена. Законска камата се обрачунава на начин прописан Законом о затезној камати (Сл. Гласник РС, бр. 119/12), којим је дефинисана висина, као и начин обрачуна затезне камате. Преостали износ финансијских прихода се реализовао по основу уговора са пословном банком, на име камате на трансакционе депозите, као и позитивних курсних разлика које се јављају приликом девизних трансакција са ино – добављачима.

                 Остали приходи
Процењује се да ће се реализација осталих прихода кретати на нижем нивоу у односу на планиране величине за 25%. Продаја удела у доо „Завод за водопривреду“ Суботица, где учешће ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица  у оснивачком капиталу износи 49%, која је планирана у 2015. години, реализоваће се почетком 2016. године. 

Приходи из ранијих периода
Процењује се да ће се реализација прихода из ранијих периода кретати на нижем нивоу у односу на планиране величине. Ова категорија прихода се односи на исправке књижења, која се односе на претходни период.

II  РАСХОДИ
ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица процењује да ће у 2015. години остварити укупне расходе у висини од 690.328.403 динара. Процењена реализација укупних расхода је за 2% нижа у односу на планиране величине.  
У структури укупних расхода процењује се следећа реализација:

	1.
	Трошкови материјала
	126.290.000 динара

	2.
	Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
	232.004.999 динара

	3.
	Трошкови амортизације и резервисања                                       
	184.000.000 динара

	4.
	Остали пословни расходи    
	111.343.404 динара

	5.
	Финансијски расходи                                                                    
	7.800.000 динара

	6.
	Остали расходи                                                                            
	28.640.000 динара

	7.
	Расходи из ранијих периода
	250.000 динара


Трошкови материјала
Процењује се да ће у 2015. години реализација трошкова материјала бити на нижем нивоу у односу на планиране величине за 15%. 

У структури трошкова материјала све категорије бележе пад у односу на планирани ниво, изузев трошкова електричне енергије. 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
Процењује се да ће у 2015. години реализација трошкова зарада, накнада зарада и осталих личних расхода бити на истом нивоу као и планиране величине. У 2015. години нису у потпуности реализоване обавезе послодавца у делу права запослених, обухваћених непосредном применом одредби Посебних колективних уговора Реапублике Србије и Града Суботица, као ни минимална вредност радног часа за коефицијент 1, на основу Одлуке Социјално економског савета и Владе РС. У складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14), приликом обрачуна зарада  извршено је умањење основне нето зараде запослених у висини од 10%, при чему је разлика између укупног износа обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца пре умањења основице и обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца по умањењу основице за 10%, уплаћена у буџет у складу са одредбама наведеног Закона.

Трошкови амортизације и резервисања
Процењује се да ће у 2015. години реализација трошкова амортизације и резервисања бити на вишем нивоу у односу на планиране величине за 3%. У структури трошкова амортизације, исправка вредности  грађевинских објеката учествује са 63%, опреме са 36% док се преосталих 1% односи на исправку вредности нематеријалних улагања.

Остали пословни расходи
Реализација осталих пословних расхода се процењује на нивоу који је за 10% нижи у односу на планиране величине. Највеће одступање забележено је код трошкова осталих непроизводних услуга. 
Финансијски расходи
Процењује се да ће се реализација финансијских расхода у 2015. години кретати на вишем нивоу у односу на планиране величине. Одступање у односу на планиране величине је евидентирано код негативних ефеката валутне клаузуле. У складу са МРС 21 – Учинци промене курсева размене страних валута и МРС 39 – Финансијски инструменти – Признавање и мерење, Предузеће је у обавези да након почетног признавања пословних промена у страној валути, на дан сваког биланса  стања, монетарне ставке у страној валути исказује тако што се на њих примењује закључни курс. 

Остали расходи
Процењује се да ће реализација осталих расхода у 2015. години бити на вишем нивоу у односу на планиране вредности. Највећа одступања у структури осталих расхода забележена су код расхода по основу обезвређења потраживања, који имају највеће учешће у структури осталих расхода. Потраживања за које ће се вршити исправка вредности су застарела, услед истека законског рока за наплату истих, у складу са чланом 374. и 378. Закона о облигационим односима. Предузеће путем опомена, искључења потрошача са система водоснабдевања, као и ангажовањем извршитеља, успева да наплати већи део својих потраживања. Током 2015. године извршитељима је предато 546 предмета. 
Расходи из ранијих периода
Процењује се да ће се реализација расхода из ранијих периода кретати на нижем нивоу у односу на планиране величине. 

Табела 5.2.2.у прилогу (страна 51-53)

5.2.3. Извештај о токовима готовине у периоду 01.01. – 31.12.2015. године
(план и процена)

Извештај о токовима готовине ЈКП ,,Водовод и канализација” Суботица представља преглед прилива и одлива готовине по основу пословне, инвестиционе и финансијске активности Предузећа у периоду од 01.01. до 31.12.2015. године.

Процењени прилив готовине из пословних активности је за 7% на вишем нивоу у односу на планиране величине, што је резултат ефикасније и боље наплате потраживања у току 2015. године. Процењени одлив готовине из пословних активности за 18% на вишем нивоу у односу на планиране величине. Наведено одступање резултат је већег улагања новчаних средстава у текуће одржавање опреме и објеката.

Процењени прилив и одлив готовине из активности инвестирања је на нижем нивоу у односу на планиране величине. 

Процењени прилив и одлив готовине из активности финансирања се креће у оквиру планираних величина. 

Процењено стање готовине на крају обрачунског периода је на приближно истом нивоу као и планиране величине. 

Предузеће је током 2015. године уредно измиривало доспеле обавезе.

Табела 5.2.3. у прилогу (страна 54-55)

6. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2016. ГОДИНУ
ЈКП ,,Водовод и канализација” Суботица Програмом пословања за 2016. годину планира физички обим активности из основне делатности на приближно истом нивоу као што је и процена реализације за 2015. годину.

Планирани физички обим активности на изградњи прикључака на водоводну и канализациону мрежу, баждарењу водомера, машинском чишћењу канализације, као и снимању канализационе мреже камером је на приближно истом нивоу као што је и процена реализације за 2015. годину. 
Табеле 6. у прилогу (страна 56-57)

Ресурси предузећа
Некретнине, постројења и опрема
Процентуално учешће појединих ставки у укупној вредности некретнина, постројења и опреме Предузећа је следеће: 

	Земљиште
	0,25%

	Бунари
	8,36%

	Водоводна мрежа
	10,71%

	Канализациона мрежа
	22,45%

	Објекти за пречишћавање отпадних вода
	31,50%

	Објекти за припрему и филтрацију воде
	1,91%

	Управне зграде
	5,29%

	Возила
	1,18%

	Хидромашинска и електромашинска опрема водовода
	1,27%

	Хидромашинска и електромашинска опрема канализације
	12,84%

	Остало
	4,24%


Основна делатност Предузећа изискује, пре свега, производне капацитете за производњу воде, као и дистрибутивну и канализациону мрежу довољно раширену на територији Града и у околним насељима. Због осетљивог реципијента Оснивач је заједно са Предузећем међу првима у Србији инвестирао у изградњу савременог постројења за пречишћавање отпадних и атмосферских вода, захваљујући донацијама и кредитима Европске банке за обнову и развој.

Бунарски систем за јавно водоснадбевање чини 68 бунара, укупног експлоатационог капацитета од око 670 л/с. Преко њих се црпи сирова подземна вода из водоносних слојева, развијених на дубинама од 100 до 190 метара. Највећи број бунара се налази на извориштима Водозахват I и Водозахват II.

На водозахвату I налази се фабрика воде у којој се врши кондиционирање сирове воде.  

Вода се до потрошача дистрибуира магистралним и секундарним водовима, укупне дужине од око 542 км.

Каналисање отпадних вода одвија се путем 278 км дуге колекторске и секундарне канализационе мреже и она представља мешовити заједнички систем, којим се одводе отпадне и атмосферске воде.

Новим постројењем за пречишћавање отпадних вода, створени су основни услови за даљи развој колекторске и секундарне канализационе мреже Града Суботице. Капацитет овог уређаја од 36.000 м3 пречишћене воде у данима без кише, односно 72.000 м3 у кишним данима, омогућава да се делатност пречишћавања отпадних и атмосферских вода несметано одвија.

У складу са Уговором о зајму закљученог између Града Суботице и Европске банке за обнову и развој, везано за реализацију „Пројекта за унапређење водних система Града Суботица“ у току је реализација  следећих инвестиционих улагања:

1. Из средстава зајма (11.000.000 еура):

· централни комплекс водозахват II
· колектор II
· централни магистрални водовод
· повез источног и западног магистралног водовода
· магистрални водовод Лошињска
· бушење бунара Б4/III и Б6/I на Водозахвату II
· реконструкција сабирног бунарског цевовода, полагање оптичких каблова и потисног дела цевовода на Водозахвату I
2.  Из средстава донације “European Western Balkans Joint Funds”:

· колектор  VII /1.300.000 еура/

· студија за управљање муљем (Feasability Study for New Sludge Management), /454.924 еура/

· подршка за ПИУ групу (Project Management and Implementation Support Services), /285.000 еура/

3. Из средстава Града и Пројектног ентитета, ЈКП “Водовод и канализација” Суботица, планирана улагања ће износити 11.640.000 еура и пре свега ће бити намењена за даљи развој бунарских капацитета, као и  секундарних водоводних и канализационих мрежа. Наведени износ се односи на реализацију „Пројекта за унапређење водних система Града Суботице“ за целокупан временски период трајања пројекта.
У складу са законом, Град као Оснивач ЈКП “Водовод и канализација” Суботица обезбеђује организационе, материјалне и друге услове за изградњу, одржавање и функционисање комуналних објеката и за техничко и технолошко јединство система и уређује и обезбеђује обављање комуналних делатности и њихов развој. 

На основу законске улоге Оснивача и преузетих обавеза из Уговора о зајму са ЕБРД банком, обавеза Града је да сачини списак приоритетних инвестиционих улагања и припреми уговоре о начину реализације и  финансирања из средстава буџета Града, како те обавезе не би искључиво оптерећивале приходе од услуга основне делатности Предузећа и потрошаче. 

Очување функционалности, унапређење и развој постојећег система није даље одрживо финансирањем од стране потрошача кроз цену услуга по м3.

Развој и изградња капиталних објеката система треба да се финансирају из буџета града Суботице и других екстерних извора, чиме ће се омогућити унапређење и одржавање услуга захтеваног обима и квалитета. 

Запослени
Основни ресурс Предузећа чине људи и њихове способности, који доприносе остварењу циљева пословања. Њихова креативност, иновативност, мотивисаност, информисаност, особине су које их чине другачијим од осталих ресурса. У складу са наведеним, запослени представљају најважнији ресурс у креирању додатних вредности Предузећа. Свеобухватан, системски приступ односима са запосленима омогућава највећи степен побољшања перформанси Предузећа. 

Према квалификационој структури највећи број запослених је са средњом стручном спремом, према старосној структури највећи број запослених има између 40 и 50 година, просечна старост запослених износи 51 годину, док према времену проведеном у радном односу највећи број запослених има између 25 и 30 година радног стажа. Сви запослени треба да дају допринос ефикасном функционисању техничко технолошког процеса, са основним циљем да крајњи потрошачи буду задовољни квалитетом и обимом пружених услуга.

Информационе технологије
Пословно – информациони систем (ПИС)

ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица у свом пословању користи интегрални пословни информациони систем са подсистемима који се темеље на ORACLE бази података.

У 2016. години ће се приступити и ревизији система за евиденцију радног времена са интеграцијом у модул обрачуна зараде.

Информациони подсистем за потребе дистрибуције, диспечерске службе и службе  за односе са потрошачима – APEX – ће бити надограђен модулом за потребе службе одвођења отпадних вода.

Сва ова унапређења и проширења ће се извршити на новој, wеб базираној платформи (APEX), која постепено замењује застарелу клијент-сервер архитектуру. Тиме ће се омогућити постизање независности од коришћене платформе (Windows, Linux, Мобилни ОС, итд.), а по потреби и даљински рад и приступ информатичким ресурсима Предузећа.

Током 2016. године ће се вршити лиценцирање на нове верзије програмских пакета и системског софтвера (Windows, Office, Cad, GIS, Антивирус), јер постојећи застаревају и губе подршку од стране произвођача за континуалне исправке. 

Апликативни софтвери
Предвиђен је даљи развој апликативних софтвера који се примењују у контроли ефикасности процеса рада (контролинг) који значајно утичу на трошкове, функционисање делатности, интервентност и мобилност Предузећа и њихово повезивање са пословно-информационим системима и подсистемима (електро и хидромашинска опрема, возни парк, лична и заштитна средства и опрема, лабораторија за контролу квалитета питке и отпадне воде).


Као вид унапређења односа са потрошачима приступиће се и имплементацији е-Рачуна преко маил система.

Планира се и набавка специјализованог софтwера за димензионисање и контролу биолошког процеса пречишћавања отпадних вода у фази техничке припреме спецификације пројектног задатка и анализе пристиглих понуда у поступцима јавних набавки.

Хардвер и мрежни ресурси
Планирано је и улагање у рачунарску опрему са континуалним заменама застарелих уређаја, набавком мултифункционалних уређаја, брзог документ скенера и постављањем система за безбедност фунционисања серверских система са мониторингом и алармирањем.

Планира се прелазак на широкопојасни интернет (оптика) на локацијама ,,Управа“, ППОВ, Водозахват I, Бачки Виногради и Водозахват II (од 2017. године) са Л3ВПН конекцијом према дисперзним објектима преко АДСЛ линка.

Географски информациони систем (ГИС)

У наредном трогодишњем периоду, због већих улагања, неопходно је предузети активности на софтверској и хардверској подршци и ширем приступу комплетирања електронског регистра инфраструктурних средстава. Поред уношења и мапирања података о изграђеној водоводној и канализационој мрежи и објектима, потребно је остварити интерактивност са свим процесима рада у циљу ефикасног управљања инфраструктуром: (1) моделирање водоводне мреже – управљање количинама и притисцима (2) управљање интервенцијама на водоводној и канализационој мрежи (3) праћење квалитета пијаће и отпадне воде и загађивача (4) управљање одржавањем и законском заменом водомера (5) евиденцијом потраживања ван валуте.

За  Предузеће је од интереса унапређење постојећег ГИС-а, а посебно у смислу његове интеграције са пословним процесима и другим интерним и екстерним информационим системима и подсистемима. У циљу остваривања ових интереса у 2016. години планира се превођење постојеће геопросторне базе података на наменски развијену WЕB-Гис платформу, преко којег би крајњи корисници (Служба за пројектовања и развој, Радна јединица за реализацију инвестиција, Сектор линијских  објеката, Служба за односе са потрошачима и менаџмент) комуницирали са ГИС базом података и црпили све информације које су неопходне за њихов рад, за планирање и пројектовање, извештавање, као и за анализе и одлучивање на свим нивоима менаџмента.
Позиција на тржишту
ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица обавља комуналну делатност од општег друштвеног интереса и као такво има монопол на тржишту. У прилог монополском положају иде и чињеница да Предузеће пружа услуге које немају своје супституте (производња хемијски и бактериолошки исправне воде, одвођење и пречишћавање отпадних вода). Међутим, пословање Предузећа у великој мери зависи од одлука Оснивача – Града Суботице, као и мера Владе Републике Србије и надлежних министарстава, што представља институционални оквир за креирање пословне политике Предузећа.

7.  ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2016. ГОДИНУ
7.1. Биланс стања (план 31.12.2016., кварталне пројекције)

Најзначајније промене у позицијама активе Биланса стања ЈКП ,,Водовод и канализација” Суботица за 2016. годину су исказане у оквиру некретнина, постројења и опреме. Реализацијом „Пројекта за унапређење водних система Града Суботице“, којим је предвиђена изградња капиталних објеката, доћи ће до повећања вредности сталне имовине Предузећа у активи Биланса стања. 

С друге стране, у оквиру пасиве Биланса стања ЈКП ,,Водовод и канализација” Суботица за 2016. годину, исказано је повећање позиције дугорочних и краткорочних обавеза. 

Повећање дугорочних обавеза у оквиру пасиве Биланса стања у 2016. години се односи на повлачење средстава зајма ЕБРД  за измирење обавеза према извођачима радова везано за реализацију „Пројекта за унапређење водних система Града Суботице“, као и на обавезе по основу финансијског лизинга за набавку доставих и лаких теретних возила.

Повећање у оквиру краткорочних обавеза се односи на донације за израду Студије изводљивости о примењеним технологијама за третман муља, у складу са EWBJF Уговором о донацији (European Western Balkans Joint Founds) за „Пројекат за унапређење водних система Града Суботице“, као и на део дугорочних обавеза које доспевају до једне године (финансијски лизинг).
Табела 7.1. у прилогу (страна 58-66)

7.2. Биланс успеха (план 01.01. – 31.12.2016., кварталне пројекције)

ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица приходе остварује из сопствених извора, пружајући услуге из основне и споредне делатности Предузећа.
Предузеће, сходно овоме, није директан буџетски корисник, те се поставља питање сврсхидности сврставања предузећа у законске оквире и мере на рационализацији јавног сектора, као да смо директни корисници буџетских средстава. То за последицу има значајан утицај на социјално – економски положај и статус запослених у Предузећу, као најзначајнијег основног ресурса.
Поред наведених сопствених извора прихода, за финансирање улагања у инвестициону изградњу, која је од примарног значаја за несметано функционисање система, Предузеће користи изворе из буџета града, Фонда за капитална улагања АПВ, Покрајинског секретеријата за пољопривреду, водопривреду и шумарство АП Војводине, иностраних донација и кредита ЕБРД. Буџетом Града Суботице за 2016. годину, у оквиру функције 630 – водоснабдевање – капиталне субвенције ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица, планирана су средства у укупном износу од 17.615.000 динара. Буџетом Града Суботице за 2016. годину, у оквиру функције 560 – Фонд за заштиту животне средине, планирана су средства у укупном износу од 18.300.000 динара.
Планирани износ добити ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица за период од 01.01.2016. до 31.12.2016. године износи 1.851.377 динара.

Табела 7.2. у прилогу (страна 67-72)

7.2.а  Приходи
ЈКП “Водовод и канализација“ Суботица Програмом пословања за 2016. годину, планира укупан ниво прихода у висини од 736.807.030 динара. Планирани ниво прихода у 2016. години је за 5% већи у односу на процену остварења у 2015. години. 

Планирана структура укупних прихода је следећа:

	1.
	Приходи од чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода: 
	575.627.730 динара

	2.
	Приходи од погонске спремности:                                        
	48.000.000 динара

	3.
	Приходи од вршења споредне делатности:                               
	19.504.300 динара

	4.
	Приходи од активирања учинака:                                              
	12.000.000 динара

	5.
	Остали пословни приходи:                                                      
	58.010.000 динара

	6.
	Финансијски приходи:                                     
	3.050.000 динара

	7.
	Остали приходи:
	20.365.000 динара

	8.
	Приходи из ранијих периода:                                                      
	250.000 динара


Приходи од вршења основне делатности
Планирани  приходи  од чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода су за  5%  виши у односу на процену остварења за 2015. годину. Наведено повећање је резултат планираног повећања цена од октобра месеца 2016. године, у складу са Акционим планом о изједначавању цена за све категорије потрошача до краја 2015. године. Обавеза изједначавања цена за све категорије потрошача произилази из Уговора о кредиту, закљученог између Града Суботица и ЕБРД, за реконструкцију и изградњу уређаја за пречишћавање отпадних вода, као и „Уговора о пружању услуга снабдевања водом, сакупљања и обраде отпадних вода за Град Суботицу“, закљученог између Града Суботица и ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица.

Приходи од погонске спремности
Приходи од погонске спремности система планирани су на истом нивоу, као што је и процена остварења за 2015. годину. Накнада за погонску спремност система је на истом нивоу као и у претходном периоду и износи 80,00 динара без ПДВ-а.

Приходи од вршења споредне делатности
Планирани приходи од споредне делатности су за 9% виши у односу на процену остварења за 2015. годину. У структури прихода од споредне делатности позитивно одступање планираних вредности у односу на процену остварења за 2015. годину, бележи се код услуга прикључења на канализациону мрежу, услед легализације нелегално изграђених прикључака, услуга одржавања водоводне мреже и машинског чишћења канализације.  

Приходи од активирања учинака
Планирани приходи од активирања учинака, који се односе на радове у сопственој режији, су на нижем нивоу у односу на процену остварења за 2015. годину за 8%.  Предузеће планира да почетком 2016. години реализује радове на реконструкцији постојећег дотрајалог цевовода на водозахвату И, као и изградњу дела уличног вода због изградње прикључака. 

Остали пословни приходи
Планирани ниво осталих пословних прихода је на истом нивоу као и процењена реализација у 2015. години. У структури осталих пословних прихода позитивно одступање се бележи код прихода од обједињене наплате комуналних услуга, који се остварују по основу наплате за остала предузећа, учеснике обједињене наплате. 
Финансијски приходи
Планирани ниво финансијских прихода у 2016. години је на вишем нивоу у односу на процену остварења за 2015. годину. Највећи део финансијских прихода планиран је по основу обрачуна затезне камате на потраживања од купаца која нису у року измирена. Законска камата се обрачунава у складу са одредбама Закона о затезној камати (Сл. Гласник РС, бр. 119/12).

Остали приходи
Планирани ниво осталих прихода је за 60% на вишем нивоу у односу на процену остварења у 2015. години. У структури осталих прихода, приходи од наплате исправљених потраживања из ранијег периода планирани су на вишем нивоу у односу на процену остварења за 2015. годину. У оквиру осталих прихода планирани су приходи од продаје 10 возила – 5 доставних и 5 лаких теретних возила, услед планиране набавке нових возила. У току 2016. године ће се реализовати продаја оснивачког удела у капиталу доо “Завод за водопривреду” Суботица, у складу са донетим одлукама Надзорног одбора, као и Решењем Скупштине Града Суботице о давању сагласности на исте. Наведена акта су донета крајем 2015. године, а реализација продаје се планира у првом кварталу 2016. године. Продаја, односно пренос уз накнаду удела, вршиће се објављивањем јавног позива за прикупљање писаних понуда са јавним надметањем. Предузеће планира остваривање добитка од продаје у износу од 4.515.000 динара, што представља позитивну разлику између продајне и књиговодствене вредности удела у капиталу.

Приходи из ранијих периода
Планирани ниво прихода из ранијих периода је на вишем нивоу у односу на процену остварења у 2015. години. Ови приходи се у највећој мери реализују по основу накнада, које решењем утврђују ЈП „Воде Војводине“ и Покрајински секретаријат за пољопривреду, водопривреду и шумарство АП Војводине, на основу већих износа накнаде који су утврђени аконтативним у односу на коначно решење. 

7.2.б. Расходи
ЈКП “Водовод и канализација“ Суботица Програмом пословања за 2016. годину, планира укупан ниво расхода у висини од 734.955.653 динара. Планирани ниво расхода у 2016. години је за 6% на вишем нивоу у односу на процену остварења у 2015. години. 

Планирана структура укупних расхода је следећа:

	1.
	Трошкови материјала
	158.530.098 динара

	2.
	Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
	231.333.170 динара

	3.
	Трошкови амортизације и резервисања                                       
	184.000.000 динара

	4.
	Остали пословни расходи    
	138.622.385 динара

	5.
	Финансијски расходи                                                                    
	3.800.000 динара

	6.
	Остали расходи                                                                            
	18.420.000 динара

	7.
	Расходи из ранијих периода
	250.000 динара


Трошкови материјала
Планирани ниво трошкова материјала је за 26% виши у односу на процену остварења у 2015. години. У структури трошкова материјала, највеће одступање забележено је код трошкова основног материјала. 

Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи планирани су на истом нивоу у односу на процену остварења у 2015. години. 
У 2016. години, уважавајући привремена законска решења, реализовати могуће обавезе послодавца и права запослених, обухваћених непосредном применом одредби Посебних колективних уговора Републике Србије  и града Суботице, као и минималну вредност радног часа за коефицијент „1“ на основу Одлуке Социјално економског савета и Владе РС.

Средства за зараде су планирана у складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14), при чему је исказан укупан износ обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца пре умањења основице и ниво обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца по умањењу основице за 10%, као и разлика која се уплаћује у буџет у складу са одредбама наведеног Закона. Разлика која се уплаћује у буџет, такође се евидентира у оквиру групе рачуна 52 – Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични трошкови. Планирана маса зарада за 2016. годину (бруто I) је на нижем нивоу у односу на процену остварења у 2015. години за 2%, услед умањења за зараде запослених који ће напустити Предузеће у поступку рационализације, у складу са Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, број I-00-021-12/2016 од 04.02.2016. године.

Средства за отпремнине у поступку рационализације броја запослених су планирана у износу од 2.000.000 динара за 5 запослених.
Смерницама Владе РС за израду годишњих програма пословања број 023-11810/2015 од 05. новембра 2015. године, дефинисано је да се трошкови који се односе на накнаде по уговору о делу, по ауторским хонорарима, по уговору о привременим и повременим пословима планирају највише до нивоа за 2015. годину, уз претходно сагледавање могућности за додатну рационализацију. Програмом пословања ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица за 2016. годину, трошкови уговора о делу планирани су у износу од 350.000 динара, и исти се односе на накнаду за рад члана комисије за рекламације из удружења за заштиту потрошача. Трошкови привремених и повремених послова су планирани на истом нивоу као што је и процена остварења за 2015. годину.

Накнаде председника и чланова Надзорног одбора су планиране у висини од 1.623.420 динара. У складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14), у оквиру Програма пословања приказан је и износ који се уплаћује у буџет, који се креће у висини од 180.380 динара.

Јубиларне награде за дугогодишњи рад запослених су планиране у износу од 3.150.000 динара за 44 запослена, а у складу са Посебним колективним уговором за јавна и јавнокомунална предузећа Града Суботице (Сл. гласник РС број 83/2015), чланом 69. Посебног колективног уговора за јавна предузећа у комуналној делатности на територији Републике Србије („Сл.Гласник РС“ бр.27/2015) и Анексима уговора о раду који важе од дана 01.10.2015. године, а који су усаглашени са одредбама Закона о изменама и допунама Закона о раду („Службени гласник РС“ бр.75/2014) и Посебним колективним уговором за јавна предузећа у комуналној делатности на територији Републике Србије („Сл.Гласник РС“ бр.27/2015).

Накнада трошкова запослених за долазак и одлазак са посла је планирана на истом нивоу  као што је и план за 2015. годину. 
Трошкови за службена путовања, солидарна помоћ запосленима и друга давања физичким лицима која нису запослена у Предузећу су планирани на истом нивоу као што је и процена остварења за 2015. годину.

Трошкови амортизације и резервисања
Планирани трошкови амортизације су на истом нивоу у односу на процену остварења у 2015. години. Трошкови за дугорочно резевисање за отпремнине за одлазак у пензију по МРС 19 планирани су на истом нивоу у односу на процену остварења за 2015. годину. Исплата отпремнине за одлазак у пензију четворо запослених вршиће се у ИВ кварталу 2016. године.

Остали пословни расходи
Остали пословни расходи су планирани на вишем нивоу у односу на процену реализације у 2015. години за 24%. У структури ових трошкова, највеће одступање бележе трошкови производних услуга на изради производа, који се односе на грађевинске радове у хидроградњи и нискоградњи. Већа одступања у односу на процену реализације за 2015. годину, евидентна су и код трошкова текућег одржавања основних средстава. Наведено повећање се у највећој мери односи на текуће одржавање опреме за обављање делатности, која је у употреби дужи временски период. Средства предвиђена за стручно усавршавање, планирана су у складу са Смерницама Владе РС за израду годишњих програма пословања број 023-11810/2015 од 05. новембра 2015. године. Трошкови репрезентације и рекламе и пропаганде  су планирани на истом нивоу  као што је и процена реализације за 2015. годину.

Финансијски расходи
Планирани ниво финансијских расхода је на нижем нивоу у односу на процену остварења за 2015. годину и исти обухватају расходе камата по кредитима и финансијском лизингу.

Остали расходи
Планирани ниво осталих расхода је на нижем нивоу у односу на процену остварења у 2015. години. У структури ових расхода највеће учешће бележе расходи по основу обезвређења потраживања, који се планирају на нижем нивоу у односу на процену остварења за 2015. годину. Предузеће ће и у наредном периоду настојати да поспеши наплату својих услуга и смањи износ исправке потраживања. Обрачунавање затезне камате на потраживања која нису у року измирена, представља додатни механизам, који ће помоћи у наплати ових потраживања.

У оквиру осталих расхода налазе се и расходи за спонзорства и донације, који су Програмом пословања за 2016. годину планирани у износу од 420.000 динара. У складу са Смерницама Владе РС за израду годишњих програма пословања број 023-11810/2015 од 05. новембра 2015. године, трошкови који се односе на спонзорства и донације су планирани на истом нивоу као што је и процена остварења за 2015. годину.

Расходи из ранијих периода
Планирани ниво расхода из ранијих периода је на истом нивоу као што је и процена остварења за 2015. годину. Ови расходи се у највећој мери односе на накнаде које решењем утврђују ЈП „Воде Војводине“ и Покрајински секретаријат за пољопривреду, водопривреду и шумарство АП Војводине, а на основу мањих износа накнаде који су утврђени аконтативним, у односу на коначно решење. 

7.3. План расподеле добити у 2016. годину 

ЈКП “Водовод и канализација” Суботица планира да ће у 2015. години остварити: 

УКУПАН ПРИХОД                                          698.947.920 динара
УКУПАН РАСХОД                                         690.328.403 динара
ДОБИТ                                                                 8.619.517 динара
У складу са чланом 20. Статута ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица, Одлуку о начину расподеле добити доноси Надзорни одбор Предузећа, уз сагласност Скупштине. С обзиром на чињеницу да Предузеће има исказан губитак из ранијих година, из добити остварене у 2015. години извршиће се покриће дела губитка.     

7.4. Извештај о токовима готовине (план 01.01. – 31.12.2016., кварталне пројекције)

Програмом пословања за 2016. годину, Предузеће је планирало прилив готовине у укупном износу од 809.154 хиљаде динара. У укупним приливима готовине, приливи готовине из пословних активности учествују са 92,78%, приливи готовине из активности инвестирања учествују са 0,80%, док приливи готовине из активности финансирања учествују са 6,43%. Остале приливе из редовног пословања чине приливи новчаних средстава од наплате услуга других предузећа - учесника заједничке наплате, која се распоређују према структури наплате истих. Преостали део чине субвенције за капиталне инвестиције из буџета Града Суботице, у укупном износу од 17.615 хиљада динара, као и субвенције из Буџета Града за набавку опреме за побољшање ефикасности централног постојења за пречишћавање отпадних вода и израду пројектне документације за канализациону мрежу на Палићу у износу од 18.300 хиљада динара.

Планирани одлив новчаних средстава износи 809.246 хиљада динара. У укупном одливу готовине, одлив готовине из пословних активности учествује са 70,49%, одлив готовине из активности инвестирања учествује са 10,59%, док одлив готовине из активности финансирања учествује са 18,92%.

Стање готовине на дан 31.12.2016. године, планирано је у износу од 1.150 хиљада динара.

Планирани токови готовине по кварталима усклађени су са очекиваним приливима и одливима новчаних средстава из пословне, инвестиционе и активности финансирања.

Табела 7.4. у прилогу (страна 73-75)

7.5. Субвенције (план 01.01. – 31.12.2016., кварталне пројекције)

У делу финансирања капиталних инвестиција из буџета Града Суботице,  у оквиру функције 630 – водоснабдевање ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица, планирана су средства у износу од 17.615.000 динара, са следећом структуром: бушење бунара Б - 19 на водозахвату I – пренос из 2015. године  – 9.800.000 динара; елаборати о зонама санитарне заштите на  Келебији, Вишњевцу и Малој Босни - пренос из 2015. године – 815.000 динара; грађевинско и хидротехничко опремање бунара Б-19/III – 2.200.000 динара; елаборат о зонама санитарне заштите Зона III - Бајмок, Ђурђин, Стари Жедник и Нови Жедник – 1.200.000 динара; пројектно - техничка документација, локацијски услови, таксе за водоводну мрежу у Мариборској улици у МЗ Пешчара – 250.000 динара;  пројектно - техничка документација, елаборат, локацијски услови, таксе за водоводну мрежу у МЗ Жељезничко насеље – 900.000 динара; пројектно - техничка документација, елаборат, локацијски услови, таксе за канализациону мрежу у Улици 51. дивизије са прикључним водовима од Невесињске улице до Улице Јована Микића у МЗ Жељезничко насеље – 2.450.000 динара. Буџетом Града Суботице за 2016. годину, у оквиру функције 560 – Фонд за заштиту животне средине, планирана су средства у износу од 4.600.000 динара за набавку опреме за побољшање ефикасности централног постојења за пречишћавање отпадних вода са циљем прилагођавања специфичностима реципијента и средства у износу од 13.700.000 динара за израду пројектне документације за завршетак канализације насеља Палић, са следећом структуром: израда пројектне документације и локацијских услова за канализациону мрежу употребљених вода на Хоргошком путу на Палићу – 1.314.080 динара, израда пројектне документације, плана превентивних мера, локацијских услова и елабората за канализациону мрежу употребљених вода у насељу Палић – 7.610.000 динара и израда пројектне документације, плана превентивних мера, студије, локацијских услова и елабората за канализациону мрежу употребљених вода у туристичком делу МЗ Палић – 4.775.920 динара.

Табела 7.5. у прилогу (страна 76-79)

8. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
Фискалном стратегијом за 2014. годину са пројекцијама за 2015. и 2016. годину, као и Законом о буџетском систему ("Сл. гласник РС", бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - испр. и 108/2013), дефинисане су мере финансијске консолидације, које се односе и на ограничавање раста зарада и броја запослених у јавном сектору.
Међутим, обавезе послодавца и права запослених дефинисани су и Посебним колективним уговорима РС и Града Суботице. Закјучивањем Колективног уговора код Послодавца, неопходно је:

· евидентирати заостала дуговања послодавца према запосленима и начине и рокове њихове исплате 

· прилагодити Правилник о организацији и систематизацији према потребама процеса рада
· сачинити аналитичку процену на основу Методологије, утврђивањем нових коефицијената за све послове. 
Предузеће и у датим условима има циљ да повећа ефикасност и продуктивност рада на бази бољег управљања, унапређења пословања и технолошког напретка. Планиране активности у 2016. години обухватају увођење стандарда одговорног корпоративног управљања на свим нивоима пословања, припрему предлога кодекса понашања запослених у Предузећу, израду регистра ризика.

Обзиром на сврху постојања Предузећа -  квалитетно и непрекидно пружање услуга испоруке питке воде, као и услуга одвођења и пречишћавања отпадних вода, Предузеће обавља делатност од виталног значаја по здравље и безбедност својих корисника.

Половина ефективног радног времена запослених оствари се на реализацији основне делатности, односно на пословима из делокруга ресора производње. Преостали део радног времена предвиђен је за послове подршке и логистике процесима производње као и корпоративном управљању на највишем нивоу у Предузећу. 

Како би остварили наведене циљеве, у току 2016. године су планиране активности на усавршавању запослених уз трошкове стручног оспособљавања, који су планирани у укупном износу од 1.200.000 динара. Наведени трошкови, који се односе на усавршавање запослених како би могли извршавати своје радне задатке, обухватају следеће: стручну обуку запослених у складу са захтевима стандарда ИСО 9001, 14001, 18001 и HACCP, стручно оспособљавање за примену техничких стандарда и упутстава у делатности предузећа, атестирање за електро – лучно заваривање бравара, обука хлороинсталатера и дизаличара, атестирање заваривача ПВЦ, обука запослених у Контролном телу, обука за AUTOCAD 2D, обука за МАПИНФО, оспособљавање запослених за пружање прве помоћи, припремне обуке и полагање стручног испита из области заштите од пожара, усавршавање из области имплементације пројекта из међународних фондова и трошкове стручних семинара на које ће запослени бити упућивани током године. 

Предузеће ће настојати да оптимизује структуру запослених и да интерном прерасподелом послова и запослених изврши остварење утврђених циљева.            

8.1. Трошкови запослених
Полазну основу приликом планирања масе средстава за зараде у 2016. години чине појединачне зараде, као и планирани укупан број запослених у 2016. години, који износи 210 запослених на неодређено време и директор предузећа, као именовано лице на мандатни период.

Маса средстава за зараде по месецима се разликује, јер се основна зарада запослених утврђује на основу коефицијента радног места, цене рада по часу и фонда часова рада у месецу (160, 168, 176 или 184 часова). На масу средстава за зараде утичу и обрачунати часови ноћног рада, плаћеног одсуства, државног празника, годишњег одмора и слично, у складу с чим је и извршена прерасподела масе средстава по месецима. 

Зараде за 2016. годину су планиране у складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Сл. гласник РС“ бр. 116/14) и Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору („Сл. гласник РС“ бр. 93/12).

Од II квартала 2016. године, у складу са Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, планирана маса средстава за зараде је умањена за зараде запослених који ће напустити Предузеће у поступку рационализације.

Средства за отпремнине у поступку рационализације су планирана у износу од 2.000.000 динара за 5 запослених. 

Програмом пословања за 2016. годину планиране су исплате по основу уговора о делу у износу од 350.000 динара, док су накнаде по уговору о привременим и повременим пословима планиране у износу од 9.435.000.000 динара, односно на истом нивоу као и процена остварења за 2015. годину. 

Трошкови накнада чланова Надзорног одбора за 2016. годину планирани су у износу од 1.623.420 динара,  у складу са одредбама Закона о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14).

Трошкови превоза запослених на посао и са посла програмом пословања за 2016. годину су планирани у износу од 9.505.000 динара, док су трошкови дневница и накнада трошкова на службеном путу планирани у укупном износу од 1.210.000 динара.

У четвртом кварталу 2016. године, планира се исплата отпремнине за четири запослена, који стичу услов за одлазак у пензију, у укупном износу од 900.000 динара.

Исплате јубиларних награда су планиране у укупном износу од 3.150.000 динара за 44 запослена и исте су планиране само за запослене који су остварили одређени број година рада у Предузећу.

Исплате помоћи радницима и породици радника планирани су у износу од 950.000 динара, односно на истом нивоу као и у 2015. години, док су накнаде трошкова осталим физичким лицима планиране у износу од 400.000 динара.

Табеле  8.1. у прилогу (страна 80-81)

                                                  8.2. Динамика запошљавања
Програмом пословања ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица за 2016. годину планирани број запослених на неодређено време износи 210 и директор предузећа, као именовано лице на мандатни период. Број запослених је планиран у складу са Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, број I-00-021-12/2016 од 04.02.2016. године.

Након одласка у пензију четворо запослених у ИВ кварталу 2016. године, планира се пријем четири лица у радни однос на неодређено време. Слободна и упражњена радна места, као и додатно запошљавање ће се попуњавати искључиво у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору  (Сл. гласник РС, број 68/15), Законом о буџетском систему (Сл. гласник РС број 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 – исправка, 108/13, 142/14 и 68/15 и др. закон) и Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава (Сл.гласник РС, бр.113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15) и Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, број I-00-021-12/2016 од 04.02.2016. године.

Законом о буџетском систему је предвиђено да укупан број запослених на одређено време због повећаног обима посла, лица ангажованих по уговору о делу, уговору о привременим и повременим пословима, преко омладинске и студентске задруге и лица ангажованих по другим основама, код корисника јавних средстава, не може бити већи од 10% укупног броја запослених.

У складу са напред наведеним, Програмом пословања ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица за 2016. годину планира се ангажовање укупно 1 лице по уговору о делу, 6 лица на привременим и повременим пословима у И кварталу , 19 лица у II, III и 10 лица у ИВ кварталу. 

Табела 8.2. у прилогу (страна 82)

                                        8.3. Планирана структура запослених
Према квалификационој структури, највећи број запослених има средњу стручну спрему. Просечна старост запослених износи 51 годину, док се по времену проведеном у радном односу, највећи број запослених налази у групи између 25 и 30 година радног стажа. 

Табеле  8.3. у  прилогу (страна 83-87)

                      8.4. Исплаћене зараде у 2015. години и план зарада за 2016. годину
Исплата зарада у 2015. години се вршила у складу са Програмом пословања и Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14). 

Маса средстава за зараде за 2016. годину је планирана за 210 запослених на неодређено време и 1 запосленог на одређено време (директор предузећа), а у складу са одредбама Закона о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14), при чему је исказан укупан износ обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца пре умањења основице и ниво обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца по умањењу основице за 10%, као и разлика која се уплаћује у буџет у складу са одредбама наведеног Закона. Приликом планирања масе средстава за зараде за 2016. годину у складу са Законом, узели су се обзир подаци о броју запослених у Предузећу, чија је основна нето зарада пре почетка примене Закона за пуно радно време била нижа од 25.000 динара, као и о броју запослених код којих би се применом Закона утврдила основна нето зарада нижа од 25.000 динара, како би се утврдила маса средстава за зараде, која не подлеже умањењу. Такође, из масе средстава за зараде су издвојене накнаде трошкова за регрес и топли оброк, на које се умањење не примењује. Анализом исплата зарада у 2015. години, утврђени су износи накнада за годишњи одмор, државни празник и плаћено одсуство, на који се умањење такође не односи. На овај начин се дошло до умањене масе средстава за зараде након примене Закона, као и износа средстава која се уплаћују у буџет РС. Зараде за 2016. години су планиране у складу са Посебним колективним уговорима РС и Града Суботице и одлуком Социјално економског савета и Владе РС о цени радног часа.

Планирана маса зарада за 2016. годину (бруто И) је на нижем нивоу у односу на процену остварења у 2015. години за 2%. Од II квартала 2016. године планирана маса средстава за зараде је умањена за зараде запослених који ће напустити Предузеће у поступку рационализације, у складу са Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, број И-00-021-12/2016 од 04.02.2016. године.

Исплаћену масу за зараде пословодства Предузећа чини зарада директора у складу са Статутом предузећа.

Табеле 8.4. у прилогу (страна 88-90)

8.5. Планиране накнаде члановима Управног  и Надзорног одбора
Накнаде председника и чланова Надзорног одбора утврђене су Решењем Скупштине Града Суботице,  број: I-00-022-81/2014 од 20.02.2014. године. Програмом пословања за 2016. годину планирана је исплата накнада за три члана Надзорног одбора. Месечни износ накнаде председника Надзорног одбора након умањења износи 31.500 динара (35.000 динара пре умањења), док накнада чланова износи 27.000 динара након умањења (30.000 динара пре умањења). Накнаде су планиране у складу са одредбама Закона о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14), у складу са чим је утврђен и износ од 180.380 динара, који се уплаћује у буџет.

Табеле 8.5. у прилогу (страна 91-92)

9.  ИНВЕСТИЦИЈЕ


Буџет капиталних улагања /дугорочна улагања
У циљу решавања проблема недовољног снабдевања водом, канализационе покривености, здравствених ризика, опасности по животну средину у вези са испуштањем отпадних вода и контаминације подземних вода из септичких јама, као и материјалне штете проузроковане кретањем подземних вода, Град Суботица и ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица су утврдили средњорочни програм инвестиција (пројектни оквир од 5 година): „Приоритетни инвестициони програм“ ("ПИП"), који је потврђен техничком студијом изводљивости, израђеном почетком 2012. године.

Средства за финансирање ових капиталних улагања, са једне стране, обезбеђује банка ЕБРД у виду кредита и други донатор - фонд EWBJF. Са друге стране, капитална улагања ће финансирати и ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица, Град Суботица, ЈП „Палић Лудаш“ и Министарство животне средине.

Водоснабдевање
Изградња новог постројења за пречишćавање воде на Водозахвату II,  укључујуćи и нове бунаре Б-4/III и Б-6/I са пратеćим главним аквадуктима дистрибуције воде, препознато је као техничко економски најповољније и изводљиво решење.
У погледу водоснабдевања  “Пројекат за унапређење водних система Града Суботице” подразумева изградњу следећих  капиталних објеката:

· Централни комплекс Водозахват II, који се састоји од:

      постројења за кондиционирања капацитета 80 лит/сец – I фаза
      резервоар за изравнавање запремине 2x1250 м3 = 2.500 м3

            црпна станица високог притиска 200 лит/сец
      пратећи садржаји
· Изградња источног  магистралног водовода у Лошињској улици дужине 1051м
· Изградња Централног магистралног водовода дужине 2950 м 

· Изградња магистралног водовода  Повез  исток – запад  и водовода у Лошињској улици дужине 1051м
· Бушење бунара Б4/III и Б/I на Водозахвату II
· Реконструкција сабирног бунарског цевовода, полагање оптичких каблова и потисног дела цевовода на Водовозахвату I.
Реализацијом наведених пројеката у погледу система водоснабдевања Града Суботице и Палића, створиће се услови за искључење свих појединачних бунара који су били у функцији, а водоснабдевање ће се вршити са објеката Водозахват I и Водозахват II. Напред наведеним би се обезбедила довољна количина прерађене воде за све потрошаче, у складу са важећим Правилником о исправности воде за пиће.

У погледу дистрибутивног система очекује се бољи баланс притисака у свим деловима мреже и знатно смањење губитака енергије.


Одвођење и пречишћавање отпадних вода
Плански развој канализационе мреже подразумева изградњу примарних колектора, који затим омогућавају даље развијање секундарне мреже, водећи при томе рачуна о уједначености изградње на целој територији града.
Анализом степена изграђености главних колектора на сливним подручјима, изведен је закључак да је тренутно технички и економски  најпотребнија изградња колектора II и колектора VII. 

Изградња колектора II
Изградњом Колектора II,  у укупној дужини од 6975 м, профила 200-1400 мм, омогућава се грађење канализационе мреже нижег ранга, секундарних и терцијалних колектора, на површини од око 95 ха, што у знатној мери утиче на побољшање квалитета живота. Овим се стичу и услови за развој свих виталних функција у граду.

Изградња наведеног дела колектора омогућила би прикључење 364 домаћинства, односно могућност да 1089 становника користи услуге одвођења и пречишћавања отпадне воде.

Централни комплекс ВЗ II
Водоснабдевање Суботице и Палића се обезбеђује са бунарског поља комплекса Водозахвата I (БЗ I), где се врши  и кондиционирање воде, док се допунско водоснабдевање врши из бунарских захвата са више локација у граду. Пројектовањем, а потом и изградњом Централног комплекса ВЗ II добија се поред БЗ I још један комплекс који омогућава кондиционирање – пречишћавање воде, тако да се добија вода квалитета усклађеног са важећом законском регулативом. Централни комплекс ВЗ II садржи и резервоар за изравнавање дневне неравномерности потрошње и црпну станицу, што утиче на уравнотежену експлоатацију воде из подземне издани, сигурност у допремању потребне количине воде, која је задовољавајућег притиска и квалитета. 

У току је припрема конкурсне документације за избор извођача радова за изградњу и пројектовање Централног комплекса Водозахвата II, а склапање уговора се планира у 2016. години.

******

Од напред наведених активности у току је реализација дела инвестиционих улагања из ЕБРД кредита и донацијских средстава из фонда EWBJF.

Према првом уговору за изградњу у фебруару месецу 2015. године је почело извођење радова на изградњи канализацијског колектора II и VII и централног магистралног водовода. Трајање извођења радова према скопљеном уговору са извођачем радова је 660 дана.


тренутно стање је следеће: 

· изградња колектора VII је завршена и у току је припрема техничке документације за технички преглед објекта, а у 2016. години ће се добити употребна дозвола.

· изграђена је  I и II фаза колектора II и у току је изградња III фазе. У 2016. години се планира завршетак изградње фазе 4а1, 4а2 и 4б са техничким прегледом.

· у току је изградња Централног магистралног водовода, а у току 2016. године се планира технички пријем објекта. 

У  2015. години је уговорена изградња магистралног водовода Повез исток - запад и магистралног водовода у Лошињској улици. У току је изградња магистралног водовода Повеза исток - запад. У 2016. години се планира заврештак изградње оба магистрална водовода са техничким пријемом истих.  

Трећи пројекат обухвата изградњу Централног комплекса Водозахвата II. Планиране активности у оквиру овог пројекта у 2016. години обухватају избор извођача радова и склапање уговора за израду пројектно - техничке документације и изградње објеката.  

Консултанске услуге, које се такође финасирају из средстава фонда EWBJF, у 2016. години прате реализацију целокупног пројекта ЕБРД кредита. 

Централни комплекс Бачки Виногради (ИНВ 06/02) - техничка документација 2 фаза комплекса
Изградњом Централног комплекса Бачки Виногади ће се омогућити кондиционирање – пречишћавање воде, тако да се добија вода квалитета усклађеног са важећом законском регулативом за воду за пиће. Са предвиђеним резервоаром за изравнавање дневне неравномерности потрошње и црпном станицом на комплексу врши се уравнотежена експлоатација воде из подземне издани, сигурност у допремању потребне количине воде, задовољавајућег притиска и квалитета.

У току 2015. године је завршена легализација филтер станице - пилот постројења за пречишћавање питке воде. У 2016. години се планира израда пројектно-техничке документације и добијање грађевинске дозволе за комплекс водозахвата Бачки Виногради.

Пројектно-техничка документација за изградњу бунара у ванградском насељу Мала Босна
Пројектовањем, а потом изградњом и опремањем бунара врши се замена постојећег  атрофираног бунара новим. Заменом бунара се одржава укупни капацитет Водозахвата неопходан за водоснабдевање потрошача насеља.

У 2016. години се планира почетак инвестиције израдом пројектно - техничке документације. У току је израда  Елабората о зонама санитарне заштите на  овом водозахвату, који је неопходан за добијање санитарне сагласности и водне дозволе изворишта.
Пројектно-техничка документација за изградњу бунара Б-4/III и Б-6/I у оквиру Водозахвата II у Суботици
Пројектовањем, а потом изградњом и опремањем бунара се врши замена постојећих атрофираних бунара новим. Заменом бунара се одржава укупни капацитет Водозахвата неопходан за водоснабдевање потрошача насеља.

У 2015. години су израђени пројекти са техничком контролом. Бушење бунара се планира у 2016. години, када ће се спровести поступак јавне набавке за избор пројектанта за израду Пројекта примењених геолошких истраживања. 

Реконструкција потисног вода на БЗ I
Реконструкција потисног вода је обухваћена заменом постојећих челичних цеви на локацији Водозахвата I. 

У току 2014. године је израђена пројектно - техничка документација и прибављена грађевинска дозвола. У прошлој години је извршена је набавка потребног материјала за уградњу и у наредног години се планира реконструкција. 
Изградња бунара Б-19/III у оквиру БЗ I у Суботици
Изградњом и опремањем бунара Б-19/III се врши замена постојећег атрофираног бунара новим. Заменом бунара се одржава укупни капацитет Водозахвата I, који је неопходан за водоснабдевање потрошача града Суботице.

Бунар је избушен у 2015. години и постављена је бунарска конструкција. У 2016. години је предвиђено грађевинско и хидротехничко опремање бунара. Електроопремање се планира у сопственој режији. 

Објекат за накнадну дезинфекцију воде за насеље Граничар
У циљу задовољења потреба потрошача довољном количином квалитетне воде за пиће, односно усклађивањем квалитета воде са законским захтевима о хигијенској исправности, предвиђена је изградња чвора на Мајшанском путу са опремом за дохлорисање.

У 2015. години је израђено идејно решење објекта и прибављени су локацијски услови. У наредној години се планира израда комплетне пројектно - техничке документације са грађевинском дозволом и изградња и опремање објекта. 

Замена цеви на Водозахвату I 

Водозахват I је најзначајнији водозахват на територији Града Суботице. Са ове локације се снабдева 80% становништва пијаћом водом.  Постојећи цевоводи на територији водозахвата су изграђени почетком осамдесетих година и у већој мери су изграђени од челичних цеви и фазонских комада радионичке израде великих пречника Ø 600 мм и  Ø 700 мм.

Током времена експлоатације дошло је до хабања, старења и кородирања цевовода и фазонских комада материјала. Корозиони услови на дубини на којој се цев налази су много интензивнији због подземне воде и типа тла. Претходне хаварије показују да је стање врло озбиљно и да је замена цевовода тренутно најургентнија инвестиција.  

Резервоар за натријум - хипохлорит је потребан за стратешке залихе, који задовољава услове складиштења за ову материју. Натријум-хипохлорит је дезинфекционо средство, које се употребљава на свим објектима производње у граду и приградским насељима и тренутно га не поседујемо.  Чување и руковање у постојећим ИБЦ контејнерима условљава урушавање квалитета, поготово у топлим летњим данима., при чему је и манипулиција претакања приликом употребе отежана. Због напред наведеног  је потребна изградња резервоара, који задовољава услове складиштења при свим временским условима и безбедно коришћење по животну средину. 

Позицијом је предвиђена израда пројектно - техничке документације и изградња.

Елаборат о зонама санитарне заштите: Зона III- Бајмок, Ђурђин, Стари Жедник и Нови Жедник.

Израда Елабората о зонама санитарне заштите у овим ванградским насељима је потребна ради добијања санитарне сагласности и водне дозволе изворишта.

Сабирни цевовод
У овој позицији се предвиђа замена цевовода на бунарском пољу на територији Водозахвата I. Цеви су застареле и кородирале и измена исти је ургентна. Пројектно - техничка документације је ранијих година припремљена и у овој позицији је предвиђена изградња.

Водоводна мрежа у улицама: Едварда Кардеља, Балзакова, Соње Маринковића, Нил Армстронг, Бечка, Солунска, Платонова, Црногорска, Батајничка, Грочанска, Пекарска и Млинарска МЗ "Зорка"

За потребе снабдевања домаћинстава наведених улица пијаћом водом и обезбеђења потребне количине воде за гашење евентуалних пожара, у 2013. години је започето прибављање пројектно-техничке документације и прибављена је локацијска дозвола. Израђен је главни пројекат и у току је исходовање сагласности за грађевинску дозволу. У 2016. години се планирају трошкови исходовања грађевинске дозволе.
Водоводна и канализациона мрежа на потезу од Кирешке улице до улице Храстова у МЗ "Жељезничко насеље"

Изградња се финансира из средстава предузећа  „Бауплан“ д.о.о, Суботица. У овој позицији се предвиђају трошкови за плаћање сагласности за употребу. 
Водоводна мрежа у Мариборској улици у МЗ „Пешчара“

У овој улици се снабдевање водом врши сопственим бунарима домаћинстава. Због снабдевања квалитетном водом потребна је изградња водоводне мреже и припрема пројектно-техничке документације. У 2016. години је планиран почетак ове инвестиције прибављањем локацијске дозволе и  израдом пројектно - техничке документације за исходовање грађевинске дозволе.

Водоводна мрежа у МЗ „Жељезничко насеље“

 У делу месне заједнице, који је предмет израде пројеката, је висок ниво подземних вода и снабдевање водом се врши сопственим бунарима домаћинстава. Због снабдевања квалитетном водом потребна је изградња водоводне мреже и припрема пројектно - техничке документације. У 2016. години је планиран почетак ове инвестиције прибављањем локацијске дозволе и  израдом пројектно - техничке документације за исходовање грађевинске дозволе за водоводну мрежу дужине око 1300 м.

Транзитни вод до Келебије
Концепцијом водоснабдевања Суботица – Палић - Келебија предвиђено је повезивање водозахвата И у Суботици са насељем Келебија. У претходној години је пројектована деоница од Јосипа Колумба до Соње Маринковић, а предметни пројекат ће обухватити преостали део до насеља. У 2016. години је планиран почетак ове инвестиције прибављањем локацијске дозволе и  израдом пројектно - техничке документације за исходовање грађевинске дозволе.

Водоводна мрежа у улицама:  Силађи Ержебета и Јосипа Вуковић Ђиде МЗ "Ново Село"

У предметним улицама не постоји јавна водоводна мрежа. Ради обезбеђења квалитетног снабдевања водом домаћинства и обезбеђења потребне количине воде за потребе противпожарне заштите потребно је изградити водоводну мрежу. Изградња се планира из средстава месног самодоприноса.

Канализације дуж Сегединског пута
У 2015. години је уговорена изградња са изабраним извођачем радова и изградња је у току. У 2016. години се планира технички пријем објекта и добијање употебне дозволе 

Канализациона мрежа у уицама Серво Михаља, Врањска, Врњачка , Дубровачка од Цреске до Јасеновачке и Јасеновачка улица у  МЗ “Палић”

У току је изградња канализационе мреже из средстава Управе за капитална улагања. Средства су додељена Граду. Завршетак изградње се планира за почетак 2016. године као и технички пријем и добијање грађевинске дозволе.

Канализациона мрежа дуж Стражиловске, Сиришке, Каменичке и дела Футошке улице и изградња црпне станице у ул. Стражиловска
У току је изградња канализационе мреже из средстава Управе за капитална улагања. Средства су додељена Граду. Завршетак изградње се планира за почетак 2016. године као и технички пријем и добијање грађевинске дозволе.

Канализација у улици 51. Дивизије са прикључним водовима од Невесињске улице до улице Јована Микића
Изградњом колектора VII до Невесињске улице, која је завршена у 2015. години створили су се услови за наставак следеће деонице колектора VII у улици 51. Дивизије од Невесињске улице до Улице Јована Микића, као и за паралелне водоводе за прикључење домаћинстава са обе стране улице. У овој позицији се планира израда пројектно - техничке документације. 

Канализациона мрежа у Хиподромској улици
Планира се изградња канализационе мреже за потребе прикључења фабрике „Минипани“ у Хиподромској улици за одвођење употребљених и атмосферских вода.

Канализациона мрежа употребљених вода у туристичком делу МЗ „Палић“

Ова позиција садржи простор туристичког дела Палића и  тзв. Бегејски троугао (оивичен улицама Солунска, Бегејска и Крваво језеро).

1999. године проширењем грађевинског реона, односно промене намене површине дела насеља Палић указала се потреба за израдом генералног решења каналисања овог дела насеља, која садржи анализе могућих решења евакуисања употребљених вода насеља. Део канализационе мреже је изграђен у протеклим годинама. У овом делу насеља због непосредне близине Крвавог и Палићког језера екстремно су високи нивои подземних вода, септичке јаме су пуне и тло потпуно засићено. 

Овом позицијом предвиђа се израда пројектно - техничке документације за изградњу канализационе мреже у дужини од 8444 м.
Канализациона мрежа употребљених вода у насељу Палић
1991. године изграђена је иновација идејног пројекта канализационе мреже употребљених вода и изграђен део канализационе мреже употребљених вода. Висок ниво подземних вода у насељу онемогућава даљу израду септичких јама и упојних бунара. Тло је засићено и изградњом канализационе мреже ће омогућити квалитетнији живот грађана и већа заштита животне средине.   

Овом позицијом предвиђа се израда пројектно - техничке документације за изградњу канализационе мреже у дужини од 16000 м за потребе израде прикључака за  домаћинства.
Канализациона мрежа употебљених вода на Хоргошком путу
Овом позицијом предвиђа се израда пројектно-техничке документације за изградњу канализационе мреже употребљених вода у дужини од 3580 м за потребе израде прикључака домаћинстава у насељу Палић поред Хоргошког пута. 
Прихватни центар за избеглице и мигранте
У 2016. години се планира легализација изграђеног прикључка на постојећу канализациону мрежу објекта, који се у 2015. години оспособио за прихватање избеглих лица.

Технички пријем објекта уређаја за пречишћавање отпадних вода Суботица
Након завршетка изградње уређаја за пречишћавање отпадних вода у Суботици дана 16.03.2010. године, покренут је поступак техничког прегледа ради утврђивања подобности објекта. Након сагледавања расположиве документације и извршеног визуелног прегледа објеката комисија је саставила коначан записник. Неправилности и недостаци су констатовани у Записнику са техничког прегледа објекта од 10.10.2011. године. Недостаци који се односе на грађевински део и конструкцију су отклоњени и тренутно се чека одлука Владе Републике Србије на извршену препарцелацију парцела и промену катастарске општине на локацији уређаја за пречишћавање отпадних вода, да би се у 2016 - тој години окончао поступак техничког пријема. 

Студија изводљивости о примењеним технологијама за третман муља
Израђена је Студија за управљање муљевима објеката отпадних и питких вода и изабрана је најповољнија варијанта. У 2016. години у склопу II фазе  направљен је предлог за други део уговорених обавеза са пројектантом, који се односи на израду пројекта за грађевинску дозволу за Побољшање третмана муља у процесу прераде муља отпадних вода и у процесу прераде питких вода.  
Реконструкција топловодног прикључка
У 2015. години је уговорена израда пројектно - техничке документације за реконструкцију застарелог прикључка на уличну топловодну мрежу. У 2016. години се планира завршетак пројектно - техничке документације и изградња топловодног прикључка.

Укупно планирана средства за капитална улагања у 2016. години износе 659.601 хиљада динара, са следећом структуром извора финансирања:

	Сопствена средства
	  33.203 хиљада динара

	Донације
	   44.004 хиљада динара

	Позајмљена средства (ЕБРД)
	 561.694 хиљада динара

	Средства Буџета 
	   20.700 хиљада динара

	УКУПНО
	659.601 хиљада динара


Капитална улагања из сопствених средстава у 2016. години ће се вршити у складу са расположивим новчаним средствима, не доводећи Предузеће у ризик ликвидности.

Табела 9.1. у прилогу (страна 93-103)
10.  ЗАДУЖЕНОСТ
Анализом задужености Предузећа, уочава се да у структури пасиве биланса стања сопствени извори учествују са 45,79%, док туђи извори (дугорочни и краткорочни) учествују са 54,21%. Сопствене изворе чини сопствени капитал Предузећа, који представља уједно и гарантну супстанцу, јер штити повериоце од губитка позајмљеног капитала и обезбеђује сигурност у наплати потраживања. 

Структура пословне пасиве са планираним стањем на дан 31.12.2016. године приказана је следећом табелом: 











      у хиљадама динара
	Р.бр
	Назив позиције
	Износ
/план 2016. године/

	%

	1.
	Сопствени капитал
	2.084.530
	45,79
73

	2.
	Дугорочне обавезе и резервисања
	1.061.689
	23,32

	3.
	Краткорочне обавезе
	1.406.506
	30,89

	4.
	Пословна пасива
	4.552.725
	100,00


Оно што је значајно напоменути, јесте чињеница да у структури краткорочних извора примљене донације учествују са 80%. Реч је о наменским средствима, која су коришћена за улагања у  капиталне и секундарне инвестиције. Највећи део ових средстава се односи на донацију ДЕЦ-а (Делегација Европске Комисије), која се користила за финансирање изградње линије муља на уређају за пречишћавање отпадних вода, као и донацију “European Western Balkans Joint Funds”, из које се финансира изградња колектора  VII, студија за управљање муљем (Feasability Study for New Sludge Management) и подршка за ПИУ групу (Project Management and Implementation Support Services).

Како су донације наменски бесповратан приход, који се остварује на основу писаног уговора између даваоца и примаоца донације, сходно томе не постоји обавеза Предузећа у смислу враћања ових средстава, већ само наменског коришћења. 

Следећи показатељи дају информације до које мере је Предузеће финансирано из туђих извора и колико је способно подмирити своје дужничке обавезе:

Показатељ самосталности = сопствени капитал/укупни извори финансирања – 0,46

Показатељ задужености = туђи извори/ укупни извори финансирања – 0,54

Показатељ сигурности = сопствени капитал/туђи извори – 0,84

Класично правило финансирања захтева да учешће сопственог и позајмљеног капитала буде једнако (1:1). На основу презентованих показатеља, уочава се да је веће учешће позајмљеног капитала у односу на сопствени капитал.  У анализу финансијске позиције Предузећа, неопходно је укључити и остала рациа, као што су показатељи ликвидности и солвентности, како би се створила потпуна слика финансијске структуре и измерили дугорочни ризици, који из тога произилазе. Сама чињеница да Предузеће користи краткорочне кредите за ликвидност у периоду враћања ануитета зајма, указују на податак да није у могућности сервисирати ове дугорочне обавезе из текућих прилива остварених из основне и споредне делатности. 

            10.1. Кредитна задуженост – преглед садашњих кредитних обавеза
У јуну и децембру месецу 2016. године, доспевају за плаћање XVII и XVIII ануитет главнице зајма за реконструкцију уређаја за пречишћавање отпадних вода, у укупном планираном износу од 102.000.000 динара. У периоду доспећа обавезе поврата ануитета, Предузеће користи краткорочни револвинг кредит за ликвидност.

На дан 31.12.2015. године, салдо краткорочног револвинг кредита за ликвидност износи 40.000.000 динара. У И кварталу 2016. године, планира се поврат 15.000.000 динара револвинг кредита, док се у II кварталу 2016. године планира поврат преосталих 25.000.000 динара.  Износ камате на повучена средства у И кварталу 2016. године је виши у односу на II квартал, јер је и износ главнице на који се врши обрачун камате виши. 

У јуну месецу 2016. године, када доспева обавеза поврата XVII ануитета зајма, планира се повлачење 40.000.000 динара краткорочног револвинг кредита за ликвидност. У III кварталу 2016. године, планира се поврат 28.000.000 динара револвинг кредита, док се у IV кварталу планира поврат преосталих 12.000.000 динара. Износ камате на повучена средства у III кварталу 2016. године је виши у односу на IV квартал, јер је и износ главнице на који се врши обрачун камате виши.    

У I и II кварталу 2016. године планирана је отплата средњорочног кредита према Поштанској штедионици. Отплата последње рате по овом уговору је 24.-ог јуна 2016. године. У I, II, III и ИВ кварталу 2016. године  је планирана отплата рата према ВБ лизингу по закљученим уговорима за набавку теретног возила Фиат Дуцато и специјалног возила Канал Џет путем финансијског лизинга.

Предузеће планира да у II кварталу 2016. године, склопи уговор са пословном банком о краткорочном револвинг кредиту за ликвидност у укупном износу од 55.000.000 динара (износ укључује главницу кредита, трошкове камата као и трошкове одобравања кредита). Задуживање ће се вршити на основу решења о давању сагласности на задуживање, које треба да донесе Градско веће, у складу са оснивачким актом Предузећа. 

У III кварталу 2016. године, након спроведеног поступка јавне набавке, планира се склапање уговора са лизинг кућом за набавку 10 возила – 5 доставних и 5 лаких теретних возила.

У IV кварталу 2016. године, планира се склапање уговора са пословном банком о  дозвољеном прекорачењу по текућем рачуну (оведрафт), у укупном износу од 15.000.000 динара (износ укључује главницу кредита, трошкове камата као и трошкове одобравања кредита). 

Наведени краткорочни извори финансирања ће се користити у периодима отплате ануитета зајма за реконструкцију уређаја за пречишћавање отпадних вода, у јуну и децембру месецу 2016. године.

Табеле 10.1.  у прилогу (страна 104-106)

10.2. Неизмирена дуговања и ненаплаћена потраживања
Ступањем на снагу Закона о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама ("Сл. гласник РС", бр. 119/2012 и 68/2015), Предузеће је у обавези да се приликом измирења обавеза придржава Законом дефинисаних рокова. У складу са наведеним, ЈКП “Водовод и канализација” Суботица све обавезе измирује у уговореним роковима. Закљученим уговорима у поступцима јавних набавки, Предузеће је у већини случајева уговарало валуту од 45 дана. 

У складу са условима ЕБРД и уговором склопљеним са извођачем радова за реализацију „Пројекта за унапређење водних система Града Суботице“, 10% од вредности извршених радова (ретентион монеy) се исплаћује  након издавања перформанс сертификата. Услед наведеног, у оквиру краткорочних обавеза у пасиви Биланса стања је исказан већи ниво обавеза према добављачима.
Ефикасно управљање потраживањима подразумева сачињавање месечног плана акције, кроз дефинисање садашњег стања потраживања и циљева који се желе достићи, праћење акцијског плана и предузимање корективних мера, како би се жељени циљеви остварили.

Активности које су реализоване у току 2015. године у делу побољшања наплате потраживања од корисника услуга су: 

· Обрачун законске затезне камате на потраживања која нису измирена у валути;

· Састављање месечног плана активности у Служби евиденције, обрачуна и наплате и извештавање о реализованим активностима;

· Повећане активности на ажурирању базе података о потрошачима;

· Доношење плана слања опомена за све категорије корисника услуга;

· Већи број издатих налога за искључење са система водоснабдевања код корисника услуга, који нису измирили обавезе након достављања опомена;  

· Већи број предмета предатих извршитељу за наплату потраживања од потрошача који се не могу искључити са система водоснабдевања.

Циљеви Предузећа везани за политику наплате потраживања у 2016. години су следећи:

· Одржавање просечне стопе наплате потраживања од најмање 0,9: 1,0;

· Смањење застарелости потраживања; 

· Смањење просечног броја дана за наплату потраживања;

· Смањење ризика ненаплативости.

Табеле 10.2.  у прилогу  (страна 107)

11. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
11.1. Финансијска средстава за набавку добара, радова и услуга 

Планирана финансијска средства за набавку добара, услуга и радова у 2016. години износе 694.029 хиљада динара, са следећом структуром:

•
Добра:  230.025 хиљада динара 

•
Услуге: 179.786 хиљада динара
•
Радови: 284.218 хиљада динара
Од наведеног износа планираних финансијских средстава, из средстава кредита ЕБРД ће се финансирати износ од 245.220 хиљаде динара, из средстава донација (EWBJF, месни самодопринос, остале донације) износ од 44.004 хиљада динара и из средстава буџета Града Суботице износ од 25.300 хиљада динара. Набавка 5 доставних и 5 лаких теретних возила у износу од 23.750 хиљада динара ће се реализовати путем финансијског лизинга. Набавку добара, радова и услуга из сопствених средстава, Предузеће ће реализовати у складу са расположивим новчаним средствима, водећи рачуна о текућој ликвидности и солвентности. 

Образложење за набавку возила
Возни и машински парк Предузећа обухвата укупно 121 средство, које за погон користи мотор са унутрашњим сагоревањем: 53 возила, 10 већих и 58 малих радних машина. У постојећем возном парку просечна старост је следећа:

Возила:

· 25 путничких просечне старости 7,7 година,

· 8 доставних типа „поли“ просечне старости 10,4 година,

· 12 лаких теретних носивости до 3,5 тона, просечне старости 17 година,

· 6 специјалних – радних који имају специјалну надградњу, просечне старости 13 година и
· 2 трактора, просечне старости 31,4 година. 

Радне машине:

· 3 компресора, просечне старости 15,4 година,

· 7 електро агрегата, просечне старости 22,9 година и
· 58 малих радним машина различитих старости. 

Услед потпуне амортизованости и потребе за повећаним улагањем у текуће одржавање постојећих возила, возни парк би требало обновити са 5 доставних и 5 лаких теретних возила.

Табеле  11.1.  у прилогу (страна 108-137)

11.2. Средстава за посебне намене
Планирана средства за рекламу, репрезентацију, спонзорство и донаторство за 2016. годину износе:

1. Трошкови рекламе и пропаганде су планирани у висини од                                 500.000 динара
    (процена реализације за 2015. годину је 500.000 динара)

2. Трошкови репрезентације су планирани у висини од                                           300.000 динара    (процена реализације за 2015. годину је 300.000 динара)

3. Трошкови спонзорства и донаторства су планирани у висини од                       420.000 динара   (процена реализације за 2015. годину је 420.000 динара)

1. Трошкови рекламе и пропаганде у 2016. години обухватају следеће:

- уговорни односи са медијима                                                                        300.000 динара
      - роковници, календари, оловке                                                                          200.000 динара
УКУПНО                                                                                                       500.000 динара
2. Трошкови репрезентације у 2016. години обухватају:

	
	
	

	- 
	кафа, чајеви и сокови за репрезентацију у Предузећу                
	               120.000 динара

	-
	ресторанске услуге
	            180.000 динара

	
	
	

	
	УКУПНО                                                                  
	             300.000 динара

	
	
	


3. Трошкови спонзорства и донаторства у 2016. години обухватају:

	-
	Донације
	                     250.000 динара

	-
	Хуманитарне активности
	                     50.000 динара

	-
	Спортске активности
	                     120.000 динара

	
	
	

	
	УКУПНО
	                     420.000 динара


У складу са Смерницама Владе Републике Србије број: 023-11810/2015 од 05. новембра 2015. године, трошкови рекламе и пропаганде, репрезентације, донација, хуманитарних и спортских активности за 2016. годину планирани су највише до нивоа за 2015. годину.

Критеријуми за коришћење средстава за донације, хуманитарне и спортске активности, рекламу, пропаганду и репрезентацију
Одлуку о коришћењу средстава за донације, хуманитарне и спортске активности доноси Пословодни савет Предузећа, ценећи при том целисходност захтева, као и расположивост средстава за ове намене по кварталима у 2016. години.

Коришћење средстава за рекламу и пропаганду се врши у складу са  уговорима склопљеним са медијским кућама за објављивање информација од општедруштвеног значаја, а у оквиру планираних средстава за ове намене по кварталима у 2016. години. Планирана средства за рекламу и пропаганду не укључују комерцијално рекламирање. Набавка роковника, календара и оловки, која се врши крајем пословне године, односи се на поклоне пословним партнерима. 

Средства за репрезентацију обухватају набавку кафе, чајева и сокова за репрезентацију у Предузећу, као и ресторанске услуге. Набавку кафе, чајева и сокова, врши референт набавке на основу налога за набавку, који попуњава административни техничар, а одобрава Директор Предузећа.  Набавка се врши на месечном нивоу, водећи рачуна о планираним средствима за ове намене по кварталима у 2016. години, и иста се користе за састанке са пословним партнерима, који се врше у просторијама Предузећа.

Право да користи ресторанске услуге има Директор Предузећа и запослени које у писаној форми овласти Директор Предузећа. Средства за ове намене се користе за састанке са пословним партнерима, водећи рачуна о планираним средствима по кварталима у 2016. години. Уз рачун за репрезентацију се прилаже доказ да је иста настала у пословне сврхе (повод, назив фирме /имена пословних партнера).                 
Табела 11.2. у прилогу (страна 138)

12.  ЦЕНЕ
Скупштина Града Суботице је на 24. седници одржаној дана 25. септембра 2014. године донела Решење о давању сагласности на Одлуку о ценама чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица, чија је примена почела од 01. октобра 2014. године.

	За кориснике у индивидуалном и  
колективном становању
	
	

	
	
	

	      - чиста вода
	44,80 дин/м³
	

	      - одвођење отпадних вода 
	25,40 дин/м³
	

	      - пречишћавање отпадних вода
	28,80 дин/м³
	

	
	
	

	За кориснике услуга у пословном    
простору
	
	

	      - чиста вода
	47,00 дин/м³
	

	      - одвођење отпадних вода 
	30,00 дин/м³
	

	      - пречишћавање отпадних вода
	36,00 дин/м³
	

	
	
	

	 Бенефицирани потрошачи и потрошачи
 из категорије  занатства     
	
	

	      - чиста вода
	47,00 дин/м³
	

	      - одвођење отпадних вода 
	28,73 дин/м³
	

	      - пречишћавање отпадних вода
	32,18 дин/м³
	

	(цене су без ПДВ)
	
	

	
	
	


Накнада за погонску спремност система за све категорије корисника износи 80,00 динара (без ПДВ).

Обавеза изједначавања цена за све категорије потрошача произилази из „Уговора о кредиту“ закљученог између Града Суботица и ЕБРД, за реконструкцију и изградњу уређаја за пречишћавање отпадних вода, као и „Уговора о пружању услуга снабдевања водом, сакупљања и обраде отпадних вода за Град Суботицу“, закљученог између Града Суботица и ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица. Саставни део потписаних уговора је и Акциони план према коме се, почев од 2012. године врши постепено усклађивање цена, да би крајем 2015. године укупна цена чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода за све категорије потрошача износила 112 дин/м³ (без ПДВ). Дана 25. августа 2015. године ЈКП “Водовод и канализација“ Суботица је Градском већу Града Суботице упутило Захтев за давање сагласности за измене цена чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода, са применом од 01. октобра 2015. године, који није одобрен.
Од октобра месеца 2016. године планира се последње усклађивање цена чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода у складу са Акционим планом:

	
	За кориснике у идивидуалном и 
колективном становању
	

	
	· чиста вода 
	47,00 дин/м³

	
	· одвођење отпадних вода
	30,00 дин/м³

	
	· пречишћавање отпадних вода 
	35,00 дин/м³

	
	
	

	
	За кориснике услуга 
у пословним просторима
	

	
	· чиста вода 
	47,00 дин/м³

	
	· одвођење отпадних вода
	30,00 дин/м³

	
	· пречишћавање отпадних вода 
	35,00 дин/м³

	
	
	

	
	Бенефицирани потрошачи и потрошачи
из категорије занатства
	

	
	· чиста вода 
	47,00 дин/м³

	
	· одвођење отпадних вода
	30,00 дин/м³

	
	· пречишћавање отпадних вода 
	35,00 дин/м³

	
	
	

	
	(цене су без ПДВ)
	


Накнада за погонску спремност система за све категорије корисника остаје у висини од 80,00 динара (без ПДВ).

Одвођење атмосферских вода предузеће врши без накнаде.

Утврђивањем стабилних извора финансирања, у циљу успостављања одрживог развоја којим се задовољавајући потребе садашњих генерација, а не угрожава иста могућност будућим генерацијама, намеће се потреба за успостављањем одговарајућих економских инструмената за њихово обезбеђење. То су, пре свега, реалне економске цене чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода.

13. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА
Управљање ризицима је кључ за успех Предузећа у остваривању циљева пословања и заштите његових интереса. Добро управљање ризицима обезбеђује веће поверење у корпоративно управљање Предузећа и његову способност да обавља делатност за коју је основано. 

ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица је у току 2014. године усвојило „Стратегију управљања ризиком“ и „Правилник о успостављању система финансијског управљања и контроле“, док се у наредном периоду планира израда регистра ризика. Циљ Предузећа је да се препозна ризик, да се исти измери, као и да се предузму одговарајуће мере за његово избегавање или ублажавање његових последица. 

Ценовни ризик
Ценовни ризик, подразумева неизвесност губитка ради негативних промена у ценама, каматним стопама, девизном курсу и вредности новца. Ценовни ризик предузећа везан је и за цене добара, услуга и радова неопходних за обављање делатности. 

Ценовни ризик се сврстава у категорију високог ризика, јер адекватна цена чисте воде, одвођења и пречишћавања отпадних вода обезбеђује несметано финансијско управљање предузећем. Цене услуга из основне делатности су дефинисане Акционим планом према коме се врши постепено усклађивање цена за све категорије потрошача. На ценовни ризик утиче промена цена улазних инпута, као што су енергенти и сировине, који су неопходни за обављање делатности. Предузеће се од ове врсте ризика штити на начин да је у уговорима који се склапају у поступцима јавних набавки, предвиђено је да до повећања цена може доћи само уз писмену сагласност наручиоца – Предузећа.
С обзиром на чињеницу да у свом пословању Предузеће користи финансијске услуге као што су краткорочни кредити за текућу ликвидност, средњорочни кредит за набавку возила, као и услуге финансијског лизинга, евидентно је да је изложено каматном ризику. Међутим, спровођењем поступака јавних набавки у области финансијских услуга, предузеће управља ризицима који су везани за каматне стопе. 

Предузеће је у свом пословању изложено девизном ризику и могућности настанка негативних ефеката на финансијски резултат и основни капитал. У протеклом периоду су негативни ефекти валутне клаузуле, за обавезе које су уговорене у страној валути, имали изузетно великог утицаја на резултат пословања предузећа, као и на смањење основног капитала. Међу обавезама са валутном клаузулом, на првом месту се налази обавеза према Граду Суботици за зајам за реконструкцију уређаја за пречишћавање отпадних вода, где и минималан раст курса евра доводи до већих негативних флуктуација ефеката валутне клаузуле. 
Ризик ликвидности
Управљање ризиком ликвидности представља значајан део савесног и сигурног пословања предузећа. Основни циљ у управљању ризиком ликвидности је одржавање потребног нивоа ликвидних средстава, како би се уредно и на време измиривале доспеле обавезе по билансним позицијама, односно минимизирали негативни ефекти на финансијски резултат и капитал Предузећа. 
Један од значајних ризика ликвидности коме је Предузеће изложено је и ризик ликвидности имовине, односно ситуација када Предузеће не може у целости да наплати своја потраживања. Обавеза Предузећа је да врши наплату својих потраживања, како би се избегла застарелост истих. Када се ради о потрошачима из категорије бенефицираних (болница, здравствене установе, школе) могућност избегавања ове врсте ризика је минимална. Предузеће поседује механизме наплате својих потраживања, као што су искључење потрошача са система водоснабдевања, ангажовање извршитеља, који су код ове категорије потрошача, услед природе делатности коју обављају,  непримењиви. Ангажовањем извршитеља приликом наплате потраживања код купаца у колективном становању (кућни савети), већи део потраживања се наплати у ликвидним средствима, док други део остаје ненаплатив (заплена имовине која се не може продати путем лицитације).  

Кредитни ризик
Кредитни ризик, који је пре свега везан за пословање банака и других организација које пружају финансијске услуге, подразумева ризик промене кредитне способности купца или дужника који може утицати на промену вредности финансијске имовине поверилаца. С обзиром на чињеницу да Предузеће не врши кредитирање својих купаца у класичном смислу те речи, не може се посматрати изложеност овом ризику на начин који је примењив за банке и остале финансијске организације. С друге стране, како су у питању услуге од општег друштвеног значаја, пружање ових услуга се не може условити анализом кредитне способности корисника или захтевом за достављање средстава обезбеђења плаћања, чиме се свесно преузима ризик могуће ненаплативости потраживања. Када су у питању услуге из споредне делатности, уговорима који се склапају са правним лицима пре извођења радова на прикључењу на водоводну и канализациону мрежу захтева се авансна уплата пре почетка извођења радова. У случајевима одобравања одложеног плаћања, од купаца се захтева достављање средстава обезбеђења плаћања, као што су бланко менице. 

Ризик новчаног тока
У свом пословању Предузећу је неопходно да у сваком тренутку располаже неопходним износом средстава неопходних за финансирање раста активе и благовремено покриће свих обавеза које доспевају. Предузеће је изложено ризику новчаног тока, услед значајног износа обавеза на страни пасиве, која се у највећој мери односе на зајам према Граду Суботици за реконструкцију уређаја за пречишћавање отпадних вода. Предузеће је у протеклом периоду успевало да на време измири ове обавезе, у виду поврата ануитета у јуну и децембру месецу. Од прилива новчаних средстава из основне и споредне делатности, Предузеће успева да обезбеди финансирање текућег пословања, мањи износ улагања у инвестиције и опрему за обављање делатности, као и поврат ануитета зајма. Ризик новчаног тока се ублажава набавком финансијских услуга – краткорочних кредита за ликвидност, који се користе у периоду враћања ануитета зајма, у јуну и децембру месецу. Све напред наведено изискује озбиљан приступ при планирању како трошкова, тако и улагања у инвестициону изградњу и опрему за обављање делатности, које мора бити усклађено са расположивим новчаним средствима, како се Предузеће у наредном периоду не би довело у стање неликвидности. 









                                 Директор







                  ЈКП „Водовод и канализација“ Суботица







                          Тот Годо Валерија дипл. екон.

ПРИЛОЗИ
5.1.  (а) ПРИХОДИ ОД ОСНОВНЕ ДЕЛАТНОСТИ У ФИЗИЧКИМ ПОКАЗАТЕЉИМА (М³)  - У 2014. ГОДИНИ, ПЛАНИРАНИ У 2015. И ПРОЦЕНА ЗА 2015. ГОДИНУ
	Редни број
	Услуге из основне делатности по категоријама потрошача 
	Јединица мере
	Остварено у 2014. год.
	Планирано у 2015. год.
	Процена у 2015. год.
	Индеx (у %)

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	ПИТКА ВОДА
	 
	5643879
	5676988
	5390130
	100,59%
	95,50%
	94,95%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.1.
	Пословни потрошачи               РО
	м³
	625164
	623302
	666761
	99,70%
	106,65%
	106,97%

	1.2.
	Потрошачи у колект. стан.      КС 
	м³
	1616048
	1634304
	1572573
	101,13%
	97,31%
	96,22%

	1.3.
	Индивидуални потрошачи          ШП
	м³
	2877510
	2883741
	2608543
	100,22%
	90,65%
	90,46%

	1.4.
	Пословни потрошачи               МП
	м³
	155152
	156649
	159626
	100,96%
	102,88%
	101,90%

	1.5.
	Бенефицирани потрошачи - установе и занатлије (дефицитарни)
	м³
	370005
	378992
	382627
	102,43%
	103,41%
	100,96%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	ОДВОЂЕЊЕ
	 
	4851922
	4899357
	5267162
	100,98%
	108,56%
	107,51%

	2.1.
	Пословни потрошачи               РО
	м³
	978274
	991985
	1005539
	101,40%
	102,79%
	101,37%

	2.2.
	Потрошачи у колект. стан.      КС 
	м³
	1494060
	1511490
	1532947
	101,17%
	102,60%
	101,42%

	2.3.
	Индивидуални потрошачи          ШП
	м³
	1913027
	1918867
	2245245
	100,31%
	117,37%
	117,01%

	2.4.
	Пословни потрошачи               МП
	м³
	127336
	128601
	131248
	100,99%
	103,07%
	102,06%

	2.5.
	Бенефицирани потрошачи - установе и занатлије (дефицитарни)
	м³
	339225
	348414
	352183
	102,71%
	103,82%
	101,08%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	ПРЕЧИШЋАВАЊЕ
	 
	4851922
	4899357
	5267162
	100,98%
	110,55%
	109,48%

	3.1.
	Пословни потрошачи               РО
	м³
	978274
	991985
	1005539
	101,40%
	102,79%
	101,37%

	3.2.
	Потрошачи у колект. стан.      КС 
	м³
	1494060
	1511490
	1532947
	101,17%
	103,91%
	102,71%

	3.3.
	Индивидуални потрошачи          ШП
	м³
	1913027
	1918867
	2245245
	100,31%
	122,20%
	121,83%

	3.4.
	Пословни потрошачи               МП
	м³
	127336
	128601
	131248
	100,99%
	103,07%
	102,06%

	3.5.
	Бенефицирани потрошачи - установе и занатлије (дефицитарни)
	м³
	339225
	348414
	352183
	102,71%
	99,27%
	96,66%


5.1.  (б) ФИЗИЧКИ ОБИМ ПРОИЗВОДЊЕ – УСЛУГА ИЗ СПОРЕДНЕ ДЕЛАТНОСТИ ОСТВАРЕН У 2014. ГОДИНИ, ПЛАНИРАН У 2015. ГОДИНИ И ПРОЦЕНА ЗА 2015. ГОДИНУ
	Редни број
	 Услуге из споредне делатности  
	Јединица мере
	Остварено у 2014. год.
	Планирано у 2015. год.
	Процена у 2015. год.
	Индеx (у %)

	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5/4
	6/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Прикључак на водоводну мрежу
	ком.
	119
	160
	176
	134,45%
	147,90%
	110,00%

	2
	Прикључак на канализациону мрежу
	ком.
	101
	123
	139
	121,78%
	137,62%
	113,01%

	3
	Изградња водоводне мреже (у сопственој режији)
	м
	1236
	1090
	2375
	88,19%
	192,15%
	217,89%

	4
	Баждарење водомера
	ком.
	5465
	6800
	5465
	124,43%
	100,00%
	80,37%

	5
	Машинско чишћење канализације
	час
	162
	240
	180
	148,15%
	111,11%
	75,00%

	6
	Узорак из лабораторије питке воде
	ком.
	3
	6
	7
	200,00%
	233,33%
	116,67%

	7
	Узорак из лабораторије отпадне воде
	ком.
	4
	6
	0
	150,00%
	0,00
	0,00

	8
	Снимање канализационе мреже камером
	м
	12400
	7000
	17000
	56,45%
	137,10%
	242,86%

	9
	Остала реализација
	ком.
	140
	234
	110
	167,14%
	78,57%
	47,01%

	10
	Одржавање и чишћење сливника
	ком.
	590
	600
	0
	101,69%
	 
	 


5.2.1. БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2015. године








                                                             у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 31.12.2015.
	Процена 31.12.2015.

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 

	00
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 

	 
	Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

( 003+011+021+026+035)
	002
	3.988.668
	3.996.334

	01
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

( 004+005+006+007+008+009+010)
	003
	600
	1.910

	010
	1. Улагања и развој
	004
	2.500
	2.500

	011 и 012
	2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	11.040
	13.060

	013
	3. Гудвил
	006
	 
	 

	014
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	 

	015
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	 

	016
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	 
	 

	019
	7. Исправка вредности нематеријалне имовине 
	010
	12.940
	13.650

	02
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (012+013+014+015+016+017+018+019+020)
	011
	3.987.872
	3.994.252

	020 и 021
	1. Земљиште
	012
	8.372
	8.372

	022
	2. Грађевински објекти
	013
	5.100.050
	5.200.380

	023
	3. Постројења и опрема
	014
	995.897
	1.047.000

	024
	4. Инвестиционе некретнине
	015
	 
	 

	025
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	016
	 
	 

	026
	6. Постројења, некретнине и опрема у припреми
	017
	802.500
	763.500

	027
	7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми
	018
	 
	 

	028
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	019
	2.000
	500

	029
	Исправка вредности некретнина, постројења и опреме
	020
	2.920.947
	3.025.500

	03
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(022+023+024+025)
	021
	 
	 

	030 и 031
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	022
	 
	 

	032
	2. Основно стадо
	023
	 
	 

	037
	3. Биолошка средства у припреми
	024
	 
	 

	038
	4. Аванси за биолошка средства
	025
	 
	 

	04
	V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (027 + 028+029+030+031+032+033+034)
	026
	196
	172

	040
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	027
	 
	 

	041
	2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима
	028
	 
	 

	042
	3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	029
	41
	41

	043
	4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи
	030
	 
	 

	044
	5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у иностранству
	031
	 
	 

	045
	6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству
	032
	 
	 

	046
	7. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	033
	 
	 

	048
	8. Остали дугорочни финансијски пласмани
	034
	155
	131

	05
	VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  (036+037+038+039+040)
	035
	 
	 

	050 И 051
	1. Потраживања од повезаних лица
	036
	 
	 

	052 И 053
	2. Потраживања по основу продаје на роби кредит и финансијски лизинг
	037
	 
	 

	054
	3. Потраживања по основу јемства
	038
	 
	 

	055
	4. Спорна и сумњива потраживања
	039
	 
	 

	056
	5. Остала дугорочна потраживања
	040
	 
	 

	298
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	041
	 
	 

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (043+050)
	042
	202.610
	199.514

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049)
	043
	31.490
	44.490

	10
	1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар
	044
	31.000
	44.000

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	045
	 
	 

	12
	3. Готови производи
	046
	 
	 

	13
	4. Роба
	047
	240
	240

	14
	5.Стална срдства намењена продаји
	048
	 
	 

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	049
	250
	250

	Класа 2 (осим 237 и 298)
	II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064+065+066)
	050
	171.120
	155.024

	200
	1. Купци у земњи-матична и зависна правна лица
	051
	 
	 

	201
	2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица
	052
	 
	 

	202
	3. Купци у земњи- остала повезана правна лица
	053
	 
	 

	203
	4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица
	054
	 
	 

	204
	6. Купци у земњи
	055
	185.200
	171.000

	205
	6. Купци у иностранству 
	056
	 
	 

	206
	7.Остала потраживања по основу продаје
	057
	 
	 

	209
	8. Исправка вредности потраживања од продаје
	058
	20.000
	22.000

	21
	9. Потраживања из специфичних послова
	059
	 
	 

	22
	10. Друга потраживања
	060
	600
	1.350

	236
	11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха
	061
	 
	 

	(23 осим 236)- 237
	12. Краткорочни финансијски пласмани
	062
	20
	24

	24
	13. Готовински еквивалент и готовина
	063
	1.150
	1.250

	27
	14. Порез на додатну вредност
	064
	2.500
	1.850

	290
	15. Губитак изнад висине капитала
	065
	 
	 

	29 осим 290 и 298
	16. Активна временска разграничења
	066
	1.650
	1.550

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА (002+041+042)
	067
	4.191.278
	4.195.848

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	068
	230.000
	106.000

	 
	ПАСИВА
	 
	 
	 

	 
	А. КАПИТАЛ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0
	101
	2.091.720
	2.084.684

	30
	I. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110)
	102
	1.974.912
	2.048.574

	300
	1. Акцијски капитал
	103
	 
	 

	301
	2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу
	104
	 
	 

	302
	3. Улози
	105
	 
	 

	303
	4. Државни капитал
	106
	1.974.912
	2.048.574

	304
	5. Друштвени капитал
	107
	 
	 

	305
	6. Задружни удели
	108
	 
	 

	306
	7. Емисиона премија
	109
	 
	 

	309
	8. Остали основни капитал
	110
	 
	 

	31
	II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	111
	 
	 

	047 И 237
	III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	112
	 
	 

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	113
	 
	 

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	114
	112.607
	106.000

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	115
	 
	 

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	116
	 
	1.660

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119)
	117
	4.201
	8.619

	340
	1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА
	118
	 
	 

	341
	2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ
	119
	4.201
	8.619

	 
	IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС
	120
	 
	 

	35
	Б. ГУБИТАК ( 122+123)
	121
	 
	76.849

	350
	1.Губитак ранијих година
	122
	 
	76.849

	351
	2.Губитак текуће године
	123
	 
	 

	 
	В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132)
	124
	746.254
	671.100

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131)
	125
	16.050
	16.000

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	126
	 
	 

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства
	127
	 
	 

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	128
	 
	 

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	129
	16.050
	16.000

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова 
	130
	 
	 

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	131
	 
	 

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138)
	132
	730.204
	655.100

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	133
	 
	 

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	134
	 
	 

	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	135
	 
	 

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду дужем од годину дана
	136
	 
	 

	414 и 415
	5. Дугорочни кредити 
	137
	 
	 

	416 и 419
	6. Обавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе
	138
	730.204
	655.100

	498
	Г. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	139
	15.000
	15.000

	 
	Д. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154)
	140
	1.338.304
	1.425.064

	42 ОСИМ 427
	1. Краткорочне финансијске обавезе
	141
	150.045
	147.550

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	142
	 
	 

	430
	3. Примљени аванси, депозити и кауције
	143
	2.450
	2.450

	431
	4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи
	144
	 
	 

	432
	5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи
	145
	 
	 

	433
	6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи
	146
	 
	 

	434
	7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству
	147
	 
	 

	435
	8. Добављачи у земљи
	148
	23.750
	62.500

	436
	9.  Добављачи у иностранству
	149
	 
	 

	439
	10. Остале обавезе из пословања
	150
	200
	200

	44,45 и 46 
	11. Остале краткорочне обавезе
	151
	20.550
	20.805

	47
	12. Обавезе по основу пореза на додатну вредност
	152
	1.600
	3.350

	48
	13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине
	153
	800
	550

	49 осим 498
	14. Пасивна временска разграничеља
	154
	1.138.909
	1.187.659

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (101+124+139+140)> 0
	155
	4.191.278
	4.195.848

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	156
	230.000
	106.000


5.2.2. БИЛАНС УСПЕХА 

у периоду од 01.01.2015. до 31.12.2015. године








                                                             у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 2015
	Процена 2015

	1
	2
	3
	4
	5

	
	А. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	
	
	

	60 до 65
	I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 216 + 217)> 0
	201
	671.600
	672.045

	60 и 61
	II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208)
	202
	 
	 

	600
	1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	203
	 
	 

	601
	2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
	204
	 
	 

	602
	3.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на домаћем тржишту 
	205
	 
	 

	603
	4.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на иностраном тржишту 
	206
	 
	 

	604
	5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	207
	 
	 

	605
	6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	208
	 
	 

	61
	III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 214+215 )
	209
	615.100
	613.895

	610
	1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	210
	 
	 

	611
	2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	211
	 
	 

	612
	3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	212
	 
	 

	613
	4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	213
	 
	 

	614
	5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту
	214
	615.100
	613.895

	615
	6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту
	215
	 
	 

	64
	7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл.
	216
	47.000
	48.000

	65
	8. Други пословни приходи
	217
	9.500
	10.150

	50 до 55
	IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0
	218
	664.994
	640.589

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	219
	 
	 

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	220
	18.000
	13.050

	630
	3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга
	221
	 
	 

	631
	4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга 
	222
	 
	 

	51 осим 513
	5. Трошкови материјала
	223
	82.427
	56.940

	513
	6. Трошкови горива и енергије
	224
	66.706
	69.350

	52
	7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова
	225
	232.377
	232.005

	53
	8. Трошкови производних услуга
	226
	57.176
	56.619

	540
	9. Трошкови амортизације
	227
	177.500
	183.500

	541 до 549
	10. Трошкови дугорочних резервисања
	228
	500
	500

	55
	11. Нематеријални трошкови
	229
	66.308
	54.725

	
	V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) > 0
	230
	6.606
	31.456

	
	VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) > 0
	231
	 
	 

	66
	VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237)
	232
	2.300
	1.050

	660 и 661
	1.Финансијски приходи од повезаних лица 
	233
	 
	 

	662
	2. Приходи од камата ( од трећих лица )
	234
	2.300
	690

	663 и 664
	3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле
	235
	 
	360

	665
	4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и заједничких аранжмана
	236
	 
	 

	669
	5. Остали финансијски приходи
	237
	 
	 

	56
	VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
( 239+240+241+242+243+244)
	238
	3.200
	7.800

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	239
	 
	 

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	240
	 
	 

	562
	3. Расходи камата ( према трећим лицима)
	241
	3.200
	4.050

	563 и564
	4. Негативне курсне разлике и негативни ефекти валутне клаузуле (према трећим лицима)
	242
	 
	3.750

	565
	5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких улагања
	243
	 
	 

	566 и 569
	6. Остали финансијски расходи
	244
	 
	 

	
	IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238)
	245
	-900
	-6.750

	683 и 685
	X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	246
	12.000
	12.000

	583 и 585
	XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	247
	18.000
	22.000

	
	XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂИВАЊА
	248
	-6.000
	-10.000

	
	ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247)
	
	 
	 

	67 и 68, осим 683 и 685
	XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	249
	4.915
	753

	57 и 58, осим 583 и 585
	XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	250
	420
	6.640

	
	XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (230-231+232-238+249-250)
	251
	4.201
	8.819

	
	XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (231-230-232+238-249+250)
	252
	 
	 

	69 - 59
	XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	253
	 
	 

	59 - 69
	XVIII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	254
	 
	200

	
	Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(251-252+253-254)
	255
	4.201
	8.619

	
	В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
(252-251+254-253)
	256
	 
	 

	
	Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	
	 
	 

	
	1. Порески расход периода
	257
	 
	 

	
	Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	258
	 
	 

	
	Ђ. НЕТО ДОБИТАК (255-256-257-258)
	259
	4.201
	8.619

	
	Е. НЕТО ГУБИТАК   (256-255+257+258)
	260
	 
	 

	
	Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	261
	 
	 

	
	З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	262
	 
	 

	
	И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	
	 
	 

	
	1. Основна зарада по акцији
	263
	 
	 

	
	2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији
	264
	 
	 


5.2.3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду 01.01. – 31.12.2015. године








                                                             у хиљадама динара
	ПОЗИЦИЈА
	АОП
	Износ

	
	
	План 2015
	Процена 2015

	1 
	2 
	3
	4

	А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
	401
	 
	 

	I. Прилив готовине из пословних активности (1 до 3)
	
	682.000
	731.060

	1. Продаја и примљени аванси
	402
	630.000
	685.960

	2. Примљене камате из пословних активности
	403
	500
	100

	3. Остали приливи из редовног пословања
	404
	51.500
	45.000

	II. Одлив готовине из пословних активности (1 до 5)
	405
	508.906
	599.672

	1. Исплате добављачима и дати аванси
	406
	237.889
	324.572

	2. Зараде, накнаде зараде и остали лични расходи
	407
	232.017
	232.000

	3. Плаћене камате
	408
	3.200
	3.650

	4. Порез на добитак
	409
	 
	 

	5. Плаћања по основу осталих јавних прихода
	410
	35.800
	39.450

	III.НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (I-II)
	411
	173.094
	131.388

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (II-И)
	412
	 
	 

	Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
	413
	 
	 

	I. Прилив готовине из активности инвестирања (1 до 5)
	
	470
	61

	1. Продаја акција и удела (нето приливи)
	414
	 
	 

	2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	415
	150
	 

	3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)
	416
	20
	21

	4. Примљене камате из активности инвестирања
	417
	300
	40

	5. Примљене дивиденде
	418
	 
	 

	II. Остали одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)
	419
	75.000
	37.500

	1. Куповина акција и удела (нето одливи)
	420
	 
	 

	2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	421
	75.000
	37.500

	3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)
	422
	 
	 

	III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (I-II)
	423
	 
	 

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (II-I)
	424
	74.530
	37.439

	В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
	425
	 
	 

	I Прилив готовине из активности финансирања (1 до 3)
	
	9.800
	9.800

	1. Увећање основног капитала
	426
	 
	 

	2. Дугорочни кредити (нето приливи)
	427
	 
	 

	3. Краткорочни кредити (нето приливи)
	428
	9.800
	9.800

	4. Остале дугорочне обавезе
	429
	 
	 

	5. Остале краткорочне обавезе
	430
	 
	 

	II. Одлив готовине из активности финансирања (1 до 4)
	431
	108.451
	105.301

	1. Откуп сопствених акција и удела
	432
	 
	 

	2. Дугорочни кредити  (одливи)
	433
	1.495
	1.460

	3. Краткорочни кредити  (одливи)
	434
	 
	 

	4. Остале обавезе (одлив)
	435
	102.000
	98.900

	3. Финансијски лизинг
	436
	4.956
	4.941

	4. Исплаћене дивиденде
	437
	 
	 

	III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (I-II)
	438
	 
	 

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (II-I)
	439
	98.651
	95.501

	Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (401+413+425)
	440
	692.270
	740.921

	Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (405+419+431)
	441
	692.357
	742.473

	Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (440-441)
	442
	 
	 

	Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (441-440)
	443
	87
	1.552

	Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
	444
	1.245
	2.800

	З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	445
	2
	10

	И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	446
	10
	8

	Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (442-443+444+445-446)
	447
	1.150
	1.250


6. (1)  ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ОД ОСНОВНЕ ДЕЛАТНОСТИ ЗА 2016. ГОДИНУ
	Редни број
	 Производ и услуга по категоријама потрошача 
	Планирани производ и услуга у 2016. у м³

	
	
	

	1
	ПИТКА ВОДА
	5705198

	 
	 
	 

	1.1.
	Пословни потрошачи               РО
	677654

	1.2.
	Потрошачи у колект. стан.      КС 
	1618103

	1.3.
	Индивидуални потрошачи          ШП
	2859179

	1.4.
	Пословни потрошачи               МП
	161921

	1.5.
	Бенефицирани потрошачи - установе и занатлије (дефицитарни)
	388341

	 
	 
	 

	2
	ОДВОЂЕЊЕ
	5325395

	2.1.
	Пословни потрошачи               РО
	1013059

	2.2.
	Потрошачи у колект. стан.      КС 
	1577702

	2.3.
	Индивидуални потрошачи          ШП
	2260198

	2.4.
	Пословни потрошачи               МП
	131710

	2.5.
	Бенефицирани потрошачи - установе и занатлије (дефицитарни)
	342726

	 
	 
	 

	3
	ПРЕЧИШЋАВАЊЕ
	5325395

	3.1.
	Пословни потрошачи               РО
	1013059

	3.2.
	Потрошачи у колект. стан.      КС 
	1577702

	3.3.
	Индивидуални потрошачи          ШП
	2260198

	3.4.
	Пословни потрошачи               МП
	131710

	3.5.
	Бенефицирани потрошачи - установе и занатлије (дефицитарни)
	342726


6.  (2)   ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ ПРОИЗВОДЊЕ – УСЛУГА, ИЗ СПОРЕДНЕ ДЕЛАТНОСТИ ЗА 2016. ГОДИНУ
	Редни број
	Услуге из споредне делатности  
	Јединица мере
	План 2016. год.

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	

	1
	Прикључак на водоводну мрежу
	ком.
	156

	2
	Прикључак на канализациону мрежу
	ком.
	150

	3
	Изградња водоводне мреже (у сопственој режији)
	м
	-

	4
	Баждарење водомера
	ком.
	6800

	5
	Машинско чишћење канализације
	час
	260

	6
	Узорак из лабораторије питке воде
	ком.
	7

	7
	Узорак из лабораторије отпадне воде
	ком.
	1

	8
	Снимање канализационе мреже камером
	м
	16500

	9
	Остала реализација
	ком.
	110


7.1. БИЛАНС СТАЊА  01.01-31.12 2016. године
	хиљадама динара

	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	 
	Износ

	
	
	
	План 01.01.2016  31.12.2016.
	План 31.03.2016.
	План 30.06.2016.
	План 30.09.2016.
	План 31.12.2016.

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	0
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034)
	002
	4.372.011
	4.126.435
	4.222.035
	4.287.285
	4.372.011

	1
	I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009)
	003
	4.000
	2.100
	2.500
	3.000
	4.000

	010 и део 019
	1. Улагања у развој
	004
	 
	 
	 
	 
	 

	011, 012 и део 019
	2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	4.000
	2.100
	2.500
	3.000
	4.000

	013 и део 019
	3. Гудвил
	006
	 
	 
	 
	 
	 

	014 и део 019
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	 
	 
	 
	 

	015 и део 019
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	 
	 
	 
	 

	016 и део 019
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	010
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
	 
	4.367.872
	4.124.172
	4.219.372
	4.284.122
	4.367.872

	020, 021 и део 029
	1. Земљиште
	011
	8.372
	8.372
	8.372
	8.372
	8.372

	022 и део 029
	2. Грађевински објекти
	012
	2.615.000
	2.695.000
	2.670.000
	2.652.000
	2.615.000

	023 и део 029
	3. Постројења и опрема
	013
	447.500
	477.500
	467.500
	457.500
	447.500

	024 и део 029
	4. Инвестиционе некретнине
	014
	 
	 
	 
	 
	 

	025 и део 029
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	015
	 
	 
	 
	 
	 

	026 и део 029
	6. Некретнине, постројења и опрема у припреми
	016
	1.295.000
	941.800
	1.072.000
	1.165.000
	1.295.000

	027 и део 029
	7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми
	017
	 
	 
	 
	 
	 

	028 и део 029
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	018
	2.000
	1.500
	1.500
	1.250
	2.000

	3
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
	019
	 
	 
	 
	 
	 

	030, 031 и део 039
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	020
	 
	 
	 
	 
	 

	032 и део 039
	2. Основно стадо
	021
	 
	 
	 
	 
	 

	037 и део 039
	3. Биолошка средства у припреми
	022
	 
	 
	 
	 
	 

	038 и део 039
	4. Аванси за биолошка средства
	023
	 
	 
	 
	 
	 

	04. осим 047
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
	024
	139
	163
	163
	163
	139

	040 и део 049
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	025
	 
	 
	 
	 
	 

	041 и део 049
	2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима
	026
	 
	 
	 
	 
	 

	042 и део 049
	3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	027
	31
	31
	31
	31
	31

	део 043, део 044 и део 049
	4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима
	028
	 
	 
	 
	 
	 

	део 043, део 044 и део 049
	5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима
	029
	 
	 
	 
	 
	 

	део 045 и део 049
	6. Дугорочни пласмани у земљи
	030
	 
	 
	 
	 
	 

	део 045 и део 049
	7. Дугорочни пласмани у иностранству
	031
	 
	 
	 
	 
	 

	046 и део 049
	8. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	032
	 
	 
	 
	 
	 

	048 и део 049
	9. Остали дугорочни финансијски пласмани
	033
	108
	132
	132
	132
	108

	5
	V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
	034
	 
	 
	 
	 
	 

	050 и део 059
	1. Потраживања од матичног и зависних правних лица
	035
	 
	 
	 
	 
	 

	051 и део 059
	2. Потраживања од осталих повезаних лица
	036
	 
	 
	 
	 
	 

	052 и део 059
	3. Потраживања по основу продаје на робни кредит
	037
	 
	 
	 
	 
	 

	053 и део 059
	4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу
	038
	 
	 
	 
	 
	 

	054 и део 059
	5. Потраживања по основу јемства
	039
	 
	 
	 
	 
	 

	055 и део 059
	6. Спорна и сумњива потраживања
	040
	 
	 
	 
	 
	 

	056 и део 059
	7. Остала дугорочна потраживања
	041
	 
	 
	 
	 
	 

	288
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	042
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
	043
	195.714
	209.658
	201.552
	201.746
	195.714

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
	044
	35.840
	43.890
	33.990
	34.590
	35.840

	10
	1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар
	045
	35.350
	43.500
	33.500
	34.250
	35.350

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	046
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	3. Готови производи
	047
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	4. Роба
	048
	240
	240
	240
	240
	240

	14
	5. Стална средства намењена продаји
	049
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	050
	250
	150
	250
	100
	250

	 
	II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
	051
	150.500
	157.500
	159.500
	158.500
	150.500

	200 и део 209
	1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица
	052
	 
	 
	 
	 
	 

	201 и део 209
	2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица
	053
	 
	 
	 
	 
	 

	202 и део 209
	3. Купци у земљи – остала повезана правна лица
	054
	 
	 
	 
	 
	 

	203 и део 209
	4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица
	055
	 
	 
	 
	 
	 

	204 и део 209
	5. Купци у земљи
	056
	150.500
	157.500
	159.500
	158.500
	150.500

	205 и део 209
	6. Купци у иностранству
	057
	 
	 
	 
	 
	 

	206 и део 209
	7. Остала потраживања по основу продаје
	058
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА
	059
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА
	060
	3.950
	3.250
	3.450
	3.850
	3.950

	236
	V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	061
	 
	 
	 
	 
	 

	23 осим 236 и 237
	VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
	062
	24
	18
	12
	6
	24

	230 и део 239
	1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица
	063
	 
	 
	 
	 
	 

	231 и део 239
	2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица
	064
	 
	 
	 
	 
	 

	232 и део 239
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	065
	 
	 
	 
	 
	 

	233 и део 239
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	066
	 
	 
	 
	 
	 

	234, 235, 238 и део 239
	5. Остали краткорочни финансијски пласмани
	067
	24
	18
	12
	6
	24

	24
	VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА
	068
	1.150
	1.350
	1.550
	1.450
	1.150

	27
	VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	069
	2.100
	2.000
	1.700
	2.200
	2.100

	28 осим 288
	IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	070
	2.150
	1.650
	1.350
	1.150
	2.150

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043)
	071
	4.567.725
	4.336.093
	4.423.587
	4.489.031
	4.567.725

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	072
	150.000
	150.000
	150.000
	150.000
	150.000

	 
	ПАСИВА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)
	0401
	2.084.530
	2.093.157
	2.098.181
	2.103.304
	2.084.530

	30
	I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
	0402
	2.048.574
	2.048.574
	2.048.574
	2.048.574
	2.048.574

	300
	1. Акцијски капитал
	0403
	 
	 
	 
	 
	 

	301
	2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу
	0404
	 
	 
	 
	 
	 

	302
	3. Улози
	0405
	 
	 
	 
	 
	 

	303
	4. Државни капитал
	0406
	2.048.574
	2.048.574
	2.048.574
	2.048.574
	2.048.574

	304
	5. Друштвени капитал
	0407
	 
	 
	 
	 
	 

	305
	6. Задружни удели
	0408
	 
	 
	 
	 
	 

	306
	7. Емисиона премија
	0409
	 
	 
	 
	 
	 

	309
	8. Остали основни капитал
	0410
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	0411
	 
	 
	 
	 
	 

	047 и 237
	III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	0412
	 
	 
	 
	 
	 

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	0413
	 
	 
	 
	 
	 

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	0414
	104.000
	107.000
	107.000
	107.000
	104.000

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0415
	 
	 
	 
	 
	 

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0416
	1.665
	1.665
	1.665
	1.665
	1.665

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 
(0418 + 0419)
	0417
	1.851
	16.097
	21.121
	17.625
	1.851

	340
	1. Нераспоређени добитак ранијих година
	0418
	 
	8.619
	8.619
	 
	 

	341
	2. Нераспоређени добитак текуће године
	0419
	1.851
	7.478
	12.502
	17.625
	1.851

	 
	IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
	0420
	 
	 
	 
	 
	 

	35
	X. ГУБИТАК (0422 + 0423)
	0421
	68.230
	76.849
	76.849
	68.230
	68.230

	350
	1. Губитак ранијих година
	0422
	68.230
	76.849
	76.849
	68.230
	68.230

	351
	2. Губитак текуће године
	0423
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)
	0424
	1.061.689
	804.017
	927.131
	1.039.569
	1.061.689

	40
	X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
	0425
	20.500
	20.000
	20.000
	20.000
	20.500

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	0426
	 
	 
	 
	 
	 

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава
	0427
	 
	 
	 
	 
	 

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	0428
	 
	 
	 
	 
	 

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	0429
	20.500
	20.000
	20.000
	20.000
	20.500

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова
	0430
	 
	 
	 
	 
	 

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	0431
	 
	 
	 
	 
	 

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
	0432
	1.041.189
	784.017
	907.131
	1.019.569
	1.041.189

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	0433
	 
	 
	 
	 
	 

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	0434
	 
	 
	 
	 
	 

	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	0435
	 
	 
	 
	 
	 

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	0436
	 
	 
	 
	 
	 

	414
	5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи
	0437
	 
	 
	 
	 
	 

	415
	6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству
	0438
	 
	 
	 
	 
	 

	416
	7. Обавезе по основу финансијског лизинга
	0439
	23.645
	11.903
	11.903
	31.708
	23.645

	419
	8. Остале дугорочне обавезе
	0440
	1.017.544
	772.114
	895.228
	987.861
	1.017.544

	498
	В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	0441
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000
	15.000

	42 до 49 (осим 498)
	Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
	0442
	1.406.506
	1.423.919
	1.383.275
	1.331.158
	1.406.506

	42
	I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
	0443
	150.500
	131.500
	94.300
	66.500
	150.500

	420
	1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица
	0444
	 
	 
	 
	 
	 

	421
	2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица
	0445
	 
	 
	 
	 
	 

	422
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	0446
	40.000
	25.000
	40.000
	12.000
	40.000

	423
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	0447
	 
	 
	 
	 
	 

	427
	5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања намењених продаји
	0448
	 
	 
	 
	 
	 

	424, 425, 426 и 429
	6. Остале краткорочне финансијске обавезе
	0449
	110.500
	106.500
	54.300
	54.500
	110.500

	430
	II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ
	0450
	3.750
	3.850
	3.750
	3.450
	3.750

	43 осим 430
	III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
	0451
	91.950
	74.800
	81.110
	85.550
	91.950

	431
	1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи
	0452
	 
	 
	 
	 
	 

	432
	2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству
	0453
	 
	 
	 
	 
	 

	433
	3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи
	0454
	 
	 
	 
	 
	 

	434
	4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству
	0455
	 
	 
	 
	 
	 

	435
	5. Добављачи у земљи
	0456
	91.300
	74.350
	80.560
	85.100
	91.300

	436
	6. Добављачи у иностранству
	0457
	 
	 
	 
	 
	 

	439
	7. Остале обавезе из пословања
	0458
	650
	450
	550
	450
	650

	44, 45 и 46
	IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
	0459
	20.550
	20.320
	20.450
	20.350
	20.550

	47
	V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	0460
	1.950
	1.850
	1.700
	1.800
	1.950

	48
	VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
	0461
	800
	800
	800
	800
	800

	49 осим 498
	VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	1.137.006
	1.190.799
	1.181.165
	1.152.708
	1.137.006

	 
	Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0
	0463
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0
	0464
	4.567.725
	4.336.093
	4.423.587
	4.489.031
	4.567.725

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	150.000
	150.000
	150.000
	150.000
	150.000


7.2. БИЛАНС УСПЕХА 01.01. - 31.12. 2016. године
у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	

	
	
	
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.10-31.12.2016.

	1
	2
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	 
	ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	60 до 65, осим 62 и 63
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
	1001
	701.142
	169.735
	171.750
	178.852
	180.805

	60
	I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
	1002
	 
	 
	 
	 
	 

	600
	1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1003
	 
	 
	 
	 
	 

	601
	2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1004
	 
	 
	 
	 
	 

	602
	3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1005
	 
	 
	 
	 
	 

	603
	4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1006
	 
	 
	 
	 
	 

	604
	5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	1007
	 
	 
	 
	 
	 

	605
	6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	1008
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
	1009
	643.132
	155.230
	157.250
	164.352
	166.300

	610
	1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1010
	 
	 
	 
	 
	 

	611
	2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1011
	 
	 
	 
	 
	 

	612
	3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1012
	 
	 
	 
	 
	 

	613
	4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1013
	 
	 
	 
	 
	 

	614
	5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту
	1014
	643.132
	155.230
	157.250
	164.352
	166.300

	615
	6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту
	1015
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.
	1016
	50.000
	12.500
	12.500
	12.500
	12.500

	65
	IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	1017
	8.010
	2.005
	2.000
	2.000
	2.005

	 
	РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50 до 55, 62 и 63
	Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0
	1018
	700.486
	169.667
	171.536
	178.679
	180.604

	50
	I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ
	1019
	 
	 
	 
	 
	 

	62
	II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ
	1020
	12.000
	 
	10.000
	1.000
	1.000

	630
	III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1021
	 
	 
	 
	 
	 

	631
	IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1022
	 
	 
	 
	 
	 

	51 осим 513
	V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА
	1023
	86.188
	15.916
	23.733
	22.269
	24.270

	513
	VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ
	1024
	72.343
	16.060
	18.997
	17.266
	20.020

	52
	VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
	1025
	231.333
	60.673
	57.909
	57.459
	55.292

	53
	VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА
	1026
	72.006
	15.852
	18.664
	18.858
	18.632

	540
	IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ
	1027
	183.500
	45.875
	45.875
	45.875
	45.875

	541 до 549
	X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА
	1028
	500
	 
	 
	 
	500

	55
	XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ
	1029
	66.616
	15.291
	16.358
	17.952
	17.015

	 
	В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0
	1030
	656
	68
	214
	173
	201

	 
	Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0
	1031
	 
	 
	 
	 
	 

	66
	Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039)
	1032
	3.050
	750
	765
	755
	780

	66, осим 662, 663 и 664
	I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ
 (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
	1033
	 
	 
	 
	 
	 

	660
	1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица
	1034
	 
	 
	 
	 
	 

	661
	2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица
	1035
	 
	 
	 
	 
	 

	665
	3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1036
	 
	 
	 
	 
	 

	669
	4. Остали финансијски приходи
	1037
	 
	 
	 
	 
	 

	662
	II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)
	1038
	3.050
	750
	765
	755
	780

	663 и 664
	III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1039
	 
	 
	 
	 
	 

	56
	Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047)
	1040
	3.800
	1.250
	850
	1.050
	650

	56, осим 562, 563 и 564
	I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)
	1041
	 
	 
	 
	 
	 

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	1042
	 
	 
	 
	 
	 

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	1043
	 
	 
	 
	 
	 

	565
	3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1044
	 
	 
	 
	 
	 

	566 и 569
	4. Остали финансијски расходи
	1045
	 
	 
	 
	 
	 

	562
	II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1046
	3.800
	1.250
	850
	1.050
	650

	563 и 564
	III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1047
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040)
	1048
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032)
	1049
	750
	500
	85
	295
	-130

	683 и 685
	З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1050
	14.000
	3.500
	5.000
	3.500
	2.000

	583 и 585
	И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1051
	18.000
	 
	 
	 
	18.000

	67 и 68, осим 683 и 685
	Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	1052
	6.365
	4.515
	 
	1.850
	 

	57 и 58, осим 583 и 585
	К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	1053
	420
	105
	105
	105
	105

	 
	Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053)
	1054
	1.851
	7.478
	5.024
	5.123
	 

	 
	Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052)
	1055
	 
	 
	 
	 
	15.774

	69-59
	М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1056
	 
	 
	 
	 
	 

	59-69
	Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1057
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1054 – 1055 + 1056 – 1057)
	1058
	1.851
	7.478
	5.024
	5.123
	 

	 
	О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1055 – 1054 + 1057 – 1056)
	1059
	 
	 
	 
	 
	15.774

	 
	П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	721
	I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА
	1060
	 
	 
	 
	 
	 

	део 722
	II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА
	1061
	 
	 
	 
	 
	 

	део 722
	III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА
	1062
	 
	 
	 
	 
	 

	723
	Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	1063
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	С. НЕТО ДОБИТАК 
(1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062)
	1064
	1.851
	7.478
	5.024
	5.123
	 

	 
	Т. НЕТО ГУБИТАК 
(1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062)
	1065
	 
	 
	 
	 
	15.774

	 
	I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	1066
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1067
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	III. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1. Основна зарада по акцији
	1068
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	1069
	 
	 
	 
	 
	 


7.4.  ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 01.01-31.12. 2016. године
                                                                                                                                                                                                                         у хиљадама динара
	ПОЗИЦИЈА
	АОП
	

	
	
	План 
01.01-31.12.2016.
	План 
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План 
01.07-30.09.2016.
	План 
01.10-31.12.2016.

	А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)
	3001
	750.715
	169.315
	178.700
	199.500
	203.200

	1. Продаја и примљени аванси
	3002
	680.000
	150.000
	170.000
	185.000
	175.000

	2. Примљене камате из пословних активности
	3003
	1.200
	300
	300
	300
	300

	3. Остали приливи из редовног пословања
	3004
	69.515
	19.015
	8.400
	14.200
	27.900

	II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5)
	3005
	570.434
	136.882
	134.282
	154.247
	145.023

	1. Исплате добављачима и дати аванси
	3006
	294.601
	65.009
	65.573
	85.988
	78.031

	2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи
	3007
	232.233
	60.673
	57.909
	57.459
	56.192

	3. Плаћене камате
	3008
	3.800
	1.350
	750
	1.050
	650

	4. Порез на добитак
	3009
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Одливи по основу осталих јавних прихода
	3010
	39.800
	9.850
	10.050
	9.750
	10.150

	III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II)
	3011
	180.281
	32.433
	44.418
	45.253
	58.177

	ИВ. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I)
	3012
	 
	 
	 
	 
	 

	Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)
	3013
	6.439
	4.531
	16
	1.871
	21

	1. Продаја акција и удела (нето приливи)
	3014
	4.515
	4.515
	 
	 
	 

	2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3015
	1.850
	 
	 
	1.850
	 

	3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)
	3016
	24
	6
	6
	6
	6

	4. Примљене камате из активности инвестирања
	3017
	50
	10
	10
	15
	15

	5. Примљене дивиденде
	3018
	 
	 
	 
	 
	 

	II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)
	3019
	85.671
	20.315
	12.650
	17.650
	35.056

	1. Куповина акција и удела (нето одливи)
	3020
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3021
	85.671
	20.315
	12.650
	17.650
	35.056

	3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)
	3022
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II)
	3023
	 
	 
	 
	 
	 

	ИВ. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I)
	3024
	79.232
	15.784
	12.634
	15.779
	35.035

	В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	И. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)
	3025
	52.000
	 
	21.000
	 
	31.000

	1. Увећање основног капитала
	3026
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Дугорочни кредити (нето приливи)
	3027
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Краткорочни кредити (нето приливи)
	3028
	52.000
	 
	21.000
	 
	31.000

	4. Остале дугорочне обавезе
	3029
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Остале краткорочне обавезе
	3030
	 
	 
	 
	 
	 

	II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6)
	3031
	153.141
	16.547
	52.582
	29.573
	54.439

	1. Откуп сопствених акција и удела
	3032
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Дугорочни кредити (одливи)
	3033
	2.624
	405
	419
	450
	1.350

	3. Краткорочни кредити (одливи)
	3034
	40.000
	15.000
	 
	25.000
	 

	4. Остале обавезе (одливи)
	3035
	102.000
	 
	51.000
	 
	51.000

	5. Финансијски лизинг
	3036
	8.517
	1.142
	1.163
	4.123
	2.089

	6. Исплаћене дивиденде
	3037
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II)
	3038
	 
	 
	 
	 
	 

	IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I)
	3039
	101.141
	16.547
	31.582
	29.573
	23.439

	Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025)
	3040
	809.154
	173.846
	199.716
	201.371
	234.221

	Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031)
	3041
	809.246
	173.744
	199.514
	201.470
	234.518

	Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041)
	3042
	 
	102
	202
	 
	 

	Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040)
	3043
	92
	 
	 
	99
	297

	З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
	3044
	1.250
	1.250
	1.350
	1.550
	1.450

	Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3045
	2
	1
	 
	1
	 

	И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3046
	10
	3
	2
	2
	3

	Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046)
	3047
	1.150
	1.350
	1.550
	1.450
	1.150


7.5. СУБВЕНЦИЈЕ
















                                                        у динарима
	Редни број
	ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА 
	01.01-31.12.2015 година
	01.01-31.12.2016 година
	01.01-31.03.2016 година
	01.04-30.06.2016 година
	01.07-30.09.2016 година
	01.10-31.12.2016 година

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/Грађевинско и хидротехничко опремање бунара Б-31на БЗ I
	
	
	
	
	
	

	1.
	Планирано 
	2.200.000
	
	
	
	
	

	2.
	Уговорено 
	2.086.932
	
	
	
	
	

	3.
	Повучено 
	2.086.932
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Опрема за побољшање ефикасности централног постројења за пречишћавање отпадних вода
	

	1.
	Планирано 
	3.700.000
	
	
	
	
	

	2.
	Уговорено 
	3.700.000
	
	
	
	
	

	3.
	Повучено 
	3.700.000
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Израда бунарске конструкције Б-19 на БЗ I - пренос из 2015. године
	

	1.
	Планирано 
	
	9.800.000
	9.800.000
	
	
	

	2.
	Уговорено 
	
	9.800.000
	9.800.000
	
	
	

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Елаборати о зонама санитарне заштите на  Келебији, Вишњевцу и Малој Босни - пренос из 2015. године
	

	1.
	Планирано 
	
	815.000
	815.000
	
	
	

	2.
	Уговорено 
	
	815.000
	815.000
	
	
	

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Грађевинско и хидротехничко опремање бунара Б-19/III
	

	1.
	Планирано 
	
	2.200.000
	
	
	
	2.200.000

	2.
	Уговорено 
	
	2.200.000
	
	
	
	2.200.000

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Елаборат о зонама санитарне заштите Зона III - Бајмок, Ђурђин, Стари Жедник и Нови Жедник
	

	1.
	Планирано 
	
	1.200.000
	
	
	1.200.000
	

	2.
	Уговорено 
	
	1.200.000
	
	
	1.200.000
	

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Пројектно - техничка документација за водоводну мрежу у Мариборској улици у МЗ Пешчара
	

	1.
	Планирано 
	
	250.000
	
	
	
	250.000

	2.
	Уговорено 
	
	250.000
	
	
	
	250.000

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Пројектно - техничка документација за водоводну мрежу у МЗ Жељезничко насеље 
	

	1.
	Планирано 
	
	900.000
	
	
	
	900.000

	2.
	Уговорено 
	
	900.000
	
	
	
	900.000

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Пројектно - техничка документација за канализациону мрежу у Улици 51. дивизије са прикључним водовима од Невесињске улице до Улице Јована Микића у МЗ Жељезничко насеље
	

	1.
	Планирано 
	
	2.450.000
	
	
	
	2.450.000

	2.
	Уговорено 
	
	2.450.000
	
	
	
	2.450.000

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/  Опрема за побољшање ефикасности централног постројења за пречишћавање отпадних вода са циљем прилагођавања спефичностима реципијента
	

	1.
	Планирано 
	
	4.600.000
	
	
	4.600.000
	

	2.
	Уговорено 
	
	4.600.000
	
	
	4.600.000
	

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Израда пројектне документације и локацијских услова за канализациону мрежу употребљених вода на Хоргошком путу на Палићу
	

	1.
	Планирано 
	
	1.314.080
	
	
	
	1.314.080

	2.
	Уговорено 
	
	1.314.080
	
	
	
	1.314.080

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Израда пројектне документације, плана превентивних мера, локацијских услова и елабората за канализациону мрежу употребљених вода у насељу Палић 
	

	1.
	Планирано 
	
	7.610.000
	
	
	
	7.610.000

	2.
	Уговорено 
	
	7.610.000
	
	
	
	7.610.000

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет Града Суботице/ Израда пројектне документације, плана превентивних мера, студије, локацијских услова и елабората за канализациону мрежу употребљених вода у туристичком делу МЗ Палић 
	

	1.
	Планирано 
	
	4.775.920
	
	
	
	4.775.920

	2.
	Уговорено 
	
	4.775.920
	
	
	
	4.775.920

	3.
	Повучено 
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	
	
	
	
	
	


8.1.  ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ
у динарима
	Р. бр.
	Трошкови запослених
	План 

01.01-31.12.2015.
	Процена 01.01-31.12.2015.
	План 

01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 

01.10-31.12.2016.

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет запосленог)
	118.915.348
	117.490.447
	115.874.316
	29.705.390
	28.739.970
	29.092.100
	28.336.856

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет запосленог)
	164.702.698
	163.306.318
	160.490.743
	41.143.200
	39.806.053
	40.293.767
	39.247.723

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет послодавца) 
	194.664.482
	192.764.532
	189.218.577
	48.578.693
	47.001.058
	47.577.618
	46.061.208

	4.
	Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО*
	2.688
	2.684
	2.567
	668
	633
	633
	633

	4.1.
	 - на неодређено време
	2.623
	2.559
	2.514
	624
	630
	630
	630

	4.2.
	- на одређено време
	65
	125
	53
	44
	3
	3
	3

	5
	Накнаде по уговору о делу
	210.000
	190.000
	350.000
	87.500
	87.500
	87.500
	87.500

	6
	Број прималаца накнаде по уговору о делу 
	6
	6
	12
	3
	3
	3
	3

	7
	Накнаде по ауторским уговорима
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Број прималаца наканде по ауторским уговорима 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	10.000.000
	9.435.000
	9.435.000
	1.200.000
	3.200.000
	3.235.000
	1.800.000

	10
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	126
	123
	162
	18
	57
	57
	30

	11
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Број прималаца наканде по основу осталих уговора 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Накнаде члановима скупштине
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Број чланова скупштине
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Накнаде члановима управног одбора
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Број чланова управног одбора 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Накнаде члановима надзорног одбора
	1.623.420
	1.623.420
	1.623.420
	405.855
	405.855
	405.855
	405.855

	18
	Број чланова надзорног одбора
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	19
	Превоз запослених на посао и са посла
	9.505.000
	9.000.000
	9.505.000
	2.376.250
	2.376.250
	2.376.250
	2.376.250

	20
	Дневнице на службеном путу 
	750.000
	750.000
	750.000
	200.000
	200.000
	150.000
	200.000

	21
	Накнаде трошкова на службеном путу
	600.000
	460.000
	460.000
	100.000
	150.000
	60.000
	150.000

	22
	Отпремнина за одлазак у пензију
	2.050.000
	1.856.421
	900.000
	 
	 
	 
	900.000

	23
	Број прималаца
	8
	8
	4
	 
	 
	 
	4

	24
	Отпремнина за запослене у поступку рационализације
	 
	 
	2.000.000
	1.000.000
	1.000.000
	 
	 

	25
	Број прималаца
	 
	 
	5
	2
	3
	 
	 

	26
	Јубиларне награде
	2.208.000
	2.057.341
	3.150.000
	3.150.000
	 
	 
	 

	27
	Број прималаца
	35
	35
	44
	44
	 
	 
	 

	28
	Смештај и исхрана на терену
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	29
	Помоћ радницима и породици радника
	950.000
	950.000
	950.000
	237.500
	237.500
	237.500
	237.500

	30
	Стипендије
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	600.000
	400.000
	400.000
	 
	 
	 
	400.000

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Напомена: Број запослених по кадровској евиденцији, број прималаца накнада по уговору о делу и број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима је исказан као укупан збир по месецима у кварталу.

	8.2. ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

	
	
	
	
	
	
	

	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	 
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2015. године
	224
	 
	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	211

	1.
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2016.
	13
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2016.
	

	2.
	 споразумни раскид радног односа
	2
	 
	2.
	
	

	3.
	Одлив запослених у поступку рационализације
	11
	 
	3.
	 
	 

	4.
	 
	 
	 
	4.
	 
	 

	5.
	 
	 
	 
	5.
	 
	 

	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2016.
	 
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2016.
	

	7.
	 пријем на одређено време
	 
	 
	7.
	
	

	8.
	 
	 
	 
	8.
	 
	 

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	211
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	211

	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	211
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	211

	1.
	Одлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2016.
	
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2016.
	4

	2.
	
	
	 
	2.
	одлазак у пензију
	4

	3.
	 
	 
	 
	3.
	 
	 

	4.
	 
	 
	 
	4.
	 
	 

	5.
	 
	 
	 
	5.
	 
	 

	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2016.
	
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2016.
	4

	7.
	
	
	 
	7.
	пријем на неодређено време
	4

	8.
	 
	 
	 
	8.
	 
	 

	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	211
	 
	 
	Стање на дан 31.12.2016. године
	211


8.3. ПЛАНИРАНА СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ
	а) Квалификациона структура 
	
	б) Старосна структура
	
	ц) По времену у радном односу

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.
	
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.
	
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.

	1
	ВСС
	43
	47
	
	1
	До 30 година 
	18
	16
	
	1
	До 5 година
	19
	19

	2
	ВС
	10
	9
	
	2
	30 до 40 година 
	39
	35
	
	2
	5 до 10
	17
	13

	3
	ВКВ
	12
	12
	
	3
	40 до 50 
	82
	81
	
	3
	10 до 15
	10
	11

	4
	ССС
	73
	67
	
	4
	50 до 60 
	78
	76
	
	4
	15 до 20
	39
	37

	5
	КВ
	44
	34
	
	5
	Преко 60  
	7
	3
	
	5
	20 до 25
	25
	23

	6
	ПК
	10
	10
	
	 
	УКУПНО
	224
	211
	
	6
	25 до 30
	59
	57

	7
	НК
	32
	32
	
	 
	Просечна старост
	51
	51
	
	7
	30 до 35
	37
	36

	 
	УКУПНО
	224
	211
	
	 
	 
	 
	 
	
	8
	Преко 35
	18
	15

	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	УКУПНО
	224
	211


8.4.1.1. Запосленост  по месецима за 2015.годину
	 2015.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	I
	138
	224
	220
	4

	II
	138
	224
	220
	4

	III
	138
	224
	220
	4

	IV
	138
	224
	220
	4

	V
	138
	222
	211
	11

	VI
	138
	222
	211
	11

	VII
	138
	224
	210
	14

	VIII
	138
	224
	210
	14

	IX
	138
	224
	210
	14

	X
	138
	224
	209
	15

	XI
	138
	224
	209
	15

	XII
	138
	224
	209
	15

	 
	
	
	
	

	УКУПНО
	138
	224
	213
	11


8.4.1.2. Запосленост  по месецима за 2016.годину
	 2016.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	I
	138
	223
	208
	15

	II
	138
	223
	208
	15

	III
	138
	222
	208
	14

	IV
	138
	211
	210
	1

	V
	138
	211
	210
	1

	VI
	138
	211
	210
	1

	VII
	138
	211
	210
	1

	VIII
	138
	211
	210
	1

	IX
	138
	211
	210
	1

	X
	138
	211
	210
	1

	XI
	138
	211
	210
	1

	XII
	138
	211
	210
	1

	 
	
	 
	
	

	УКУПНО
	138
	211
	210
	1


Слободна и упражњена радна места, као и додатно запошљавање ће се понуњавати искључиво у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору  (Сл. гласник РС, број 68/15), Законом о буџетском систему (Сл. гласник РС број 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 – исправка, 108/13, 142/14 и 68/15 и др. закон) и Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава (Сл.гласник РС, бр.113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15) и Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, број I-00-021-12/2016 од 04.02.2016. године.
8.4.1.3.  Систематизација радних места 
	Сектор/ Организциона јединица
	Број систематизованих радних места
	Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време
	Број запослених на одређено време
	ВСС
	ВС
	ВКВ
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	УКУПНО

	
	
	
	
	
	Остварено 31.12.

2015
	План 31.12

2016
	Остварено 31.12.

2015
	План 31.12.

2016
	Остварено 31.12.

2015
	План 31.12.

2016


	Остварено 31.12.

2015
	План 31.12.

2016
	Остварено 31.12.

2015
	План 31.12.

2016
	Остварено 31.12.

2015
	План 31.12.

2016
	Остварено 31.12.2015
	План 31.12.2016
	Остварено 31.12.2015
	План 31.12.2016

	Директори  ресора 
	5
	5
	5
	0
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	5

	Сектор производње воде
	14
	23
	23
	0
	2
	3
	2
	2
	1
	1
	17
	16
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	23
	22

	Сектор пречишћ.отпадних вода 
	13
	24
	21
	3
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	19
	18
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	24
	24

	 Сектор линијских објеката – руководилац
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Сектор линиј. објеката – Служба дистрибуције
	14
	40
	37
	3
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	4
	5
	32
	32
	2
	2
	1
	1
	40
	40

	Сектор линиј.објеката – магацински послови
	3
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	3
	3

	Сектор линиј.објекта -Служба одвођења отпадних вода
	7
	18
	16
	2
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	9
	9
	6
	6
	0
	0
	18
	18

	Ресор финанс. - Служба књигов.финанс.оперативе
	6
	10
	10
	0
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	7
	6
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	10
	9

	Ресор финанс. - Служба евиден. обрачуна и наплате
	6
	10
	7
	3
	2
	1
	0
	0
	0
	0
	8
	8
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	10
	9

	Ресор финансија – Служба плана и анализе 
	4
	3
	3
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	3

	Ресор општих и правних послова  Административни послови
	2
	2
	2
	0
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2

	Ресор општих и правних послова – Служба јавне набавке
	2
	3
	3
	0
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	3

	Ресор општих и правних послова – Служба за односе са потрошачима
	5
	11
	9
	2
	2
	1
	0
	0
	0
	1
	4
	2
	3
	3
	2
	2
	0
	0
	11
	9

	Ресор контроле – Служба контроле и квалитета 
	5
	3
	3
	0
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	3

	Ресор контроле – Служба пратећих послова 
	12
	24
	24
	0
	0
	0
	2
	1
	1
	1
	10
	7
	0
	0
	2
	2
	9
	8
	24
	19

	Ресор контроле – Служба за лаборат.испитивање воде
	8
	17
	16
	1
	3
	4
	0
	0
	0
	0
	13
	11
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	17
	15

	Ресор инвестиција и развоја – Служба развоја и пројектовања 
	5
	3
	3
	0
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	3

	Ресор инвестиција и развоја – РЈ за реализацију пројекта 
	3
	3
	3
	0
	2
	2
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	3

	Ресор инвестиција и развоја – Служба за вођење инвестиција 
	6
	7
	7
	0
	4
	3
	0
	0
	0
	0
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	7
	6

	Ресор инвестиција и развоја - Служба за ПР и информ.системе – Руководилац 
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Служба за ПР и информ.системе – РЈ информатика 
	4
	3
	3
	0
	3
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	3

	Служба за ПР – РЈ за ГИС
	5
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Самост.функција – Интерни ревизор 
	1
	1
	1
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Самост.функција – Контролно тело/ Тело за оверавање
	5
	7
	7
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	0
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	7
	7

	УКУПНО:
	137
	223
	209
	14
	48
	47
	6
	5
	2
	3
	97
	88
	44
	44
	14
	13
	12
	10
	223
	210


Напомена: У табели 6.3.5. Систематизација радних места није приказан директор Предузећа, као именовано лице на мандатни период.
Измене и допуна Систематизације радних места у броју извршилаца ће бити донета у року од 60 дана од дана доношења Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, број I-00-021-12/2016 од 04.02.2016. године.

8.4.1.4.   Исплаћена маса  за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2015.годину**
	ИСПЛАТА 2015.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Планирана маса бруто I зарада
	просечна зарада
	број запослених
	Обрачуната маса бруто I зарада
	Исплаћена маса бруто I зарада
	просечна зарада
	број запослених
	Обрачуната маса бруто И зарада
	Исплаћена маса бруто I зарада
	просечна зарада
	број запослених
	Обрачуната маса бруто I зарада
	Исплаћена маса бруто I зарада
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	224
	13.963.465
	62.337
	223
	13.805.324
	13.805.324
	61.907
	
	
	
	
	1
	151.115
	151.115
	151.115

	II
	224
	12.886.784
	57.530
	223
	12.680.839
	12.680.839
	56.865
	
	
	
	
	1
	139.254
	139.254
	139.254

	III
	224
	13.380.751
	59.735
	223
	13.205.677
	13.205.677
	59.218
	
	
	
	
	1
	154.525
	154.525
	154.525

	IV
	224
	14.072.861
	62.825
	223
	13.890.480
	13.890.480
	62.289
	
	
	
	
	1
	158.448
	158.448
	158.448

	V
	222
	13.588.461
	61.209
	221
	13.305.096
	13.305.096
	60.204
	
	
	
	
	1
	155.233
	155.233
	155.233

	VI
	222
	13.790.684
	62.120
	221
	13.555.384
	13.555.384
	61.337
	
	
	
	
	1
	154.567
	154.567
	154.567

	VII
	224
	15.003.180
	66.978
	223
	14.749.533
	14.749.533
	66.141
	
	
	
	
	1
	157.211
	157.211
	157.211

	VIII
	224
	13.547.301
	60.479
	223
	13.303.861
	13.303.861
	59.659
	
	
	
	
	1
	154.578
	154.578
	154.578

	IX
	224
	13.887.295
	61.997
	223
	13.691.042
	13.691.042
	61.395
	
	
	
	
	1
	154.848
	154.848
	154.848

	X
	224
	13.708.991
	61.201
	223
	13.344.016
	13.344.016
	59.839
	
	
	
	
	1
	154.257
	154.257
	154.257

	XI
	224
	13.692.195
	61.126
	223
	12.909.719
	12.909.719
	57.891
	
	
	
	
	1
	154.875
	154.875
	154.875

	XII
	224
	13.180.730
	58.843
	223
	13.019.555
	13.019.555
	58.384
	
	
	
	
	1
	156.881
	156.881
	156.881

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УКУПНО
	2.684
	164.702.698
	736.381
	2672
	161.460.526
	161.460.526
	725.128
	
	
	
	
	12
	1.845.792
	1.845.792
	1.845.792

	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРОСЕК
	224
	13.725.225
	61.365
	223
	13.455.044
	13.455.044
	60.427
	
	
	
	
	1
	153.816
	153.816
	153.816


8.4.1.5. Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2016. годину
	ПЛАН 2016.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Маса зарада бруто I 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада
бруто I
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада бруто I
	просечна зарада
	број запослених
	ново запослени
	Маса зарада 

бруто I
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	223
	13.341.567
	59.828
	222
	13.179.567
	59.367
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	II
	223
	13.291.221
	59.602
	222
	13.129.221
	59.141
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	III
	222
	14.510.412
	65.362
	221
	14.348.412
	64.925
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	IV
	211
	12.865.181
	60.972
	210
	12.703.181
	60.491
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	V
	211
	13.500.046
	63.981
	210
	13.338.046
	63.515
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	VI
	211
	13.440.827
	63.701
	210
	13.278.827
	63.233
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	VII
	211
	12.857.960
	60.938
	210
	12.695.960
	60.457
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	VIII
	211
	14.125.614
	66.946
	210
	13.963.614
	66.493
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	IX
	211
	13.310.193
	63.081
	210
	13.148.193
	62.610
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	X
	211
	12.660.955
	60.005
	210
	12.498.955
	59.519
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	XI
	211
	13.237.001
	62.735
	210
	13.075.001
	62.262
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	XII
	211
	13.349.766
	63.269
	210
	13.187.766
	62.799
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000

	УКУПНО
	2.567
	160.490.743
	750.420
	2555
	158.546.743
	744.812
	
	
	
	12
	
	1.944.000
	1.944.000

	ПРОСЕК
	214
	13.374.229
	62.535
	213
	13.212.229
	62.068
	
	
	
	1
	
	162.000
	162.000


8.4.1.6.   ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2016. ГОДИНУ 

	МЕСЕЦ
	ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2015.ГОДИНИ
	 ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2016.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2016.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	ПЛАНИРАНИ ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ  3-4 

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	ЈАНУАР
	16.484.659 
	16.790.605
	15.729.708
	1.060.897

	ФЕБРУАР
	15.142.780 
	16.730.957
	15.670.349
	1.060.608

	МАРТ
	15.778.363 
	18.278.754
	17.107.775
	1.170.979

	АПРИЛ
	16.575.618 
	16.203.128
	15.168.047
	1.035.081

	МАЈ
	15.882.395 
	16.942.983
	15.916.554
	1.026.429

	ЈУН
	16.179.521 
	16.990.598
	15.846.734
	1.143.864

	ЈУЛ
	17.593.283 
	16.213.617
	15.159.534
	1.054.083

	АВГУСТ
	15.884.067 
	17.762.939
	16.654.099
	1.108.840

	СЕПТЕМБАР
	16.341.661 
	16.814.084
	15.692.718
	1.121.366

	ОКТОБАР
	15.931.445 
	16.058.780
	14.927.268
	1.131.512

	НОВЕМБАР
	15.419.698 
	16.804.992
	15.606.425
	1.198.567

	ДЕЦЕМБАР
	15.580.081 
	16.937.933
	15.739.366
	1.198.567

	УКУПНО
	192.793.571 
	202.529.370
	189.218.577 
	13.310.793 


8.5. (1)  Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у нето износу
	План 2015
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова
	маса за накнаде
	просечна накнада члана
	накнада председника
	накнада заменика
	УКУПНА маса
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	II
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	III
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	IV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	V
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	VI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	VII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	VIII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	IX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	XI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	XII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500

	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	1.026.000
	324.000
	378.000
	 
	1.026.000
	36
	1.026.000

	ПРОСЕК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	 
	85.500
	3
	85.500


8.5. (2)  Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу
	План 2015
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика 
	УКУПНА маса 
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	II
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	III
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	IV
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	V
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	VI
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	VII
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	VIII
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	IX
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	X
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	XI
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	XII
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285

	УКУПНО
	
	
	
	
	
	
	36
	1.623.420
	512.664
	598.104
	
	1.623.420
	36
	1.623.420

	ПРОСЕК
	
	
	
	
	
	
	3
	135.285
	42.722
	49.842
	
	135.285
	3
	135.285


Решењем Скупштине града Суботице (број I-00-022-81/2014 од 20.02.2014. године) утврђена је висина накнаде за председника и чланове Надзорног одбора Предузећа. Накнада председника износи 35.000 динара, а накнаде чланова износе 30.000 динара. Програмом пословања за 2016. годину накнаде председника и чланова Надзорног одбора планиране су у складу са одредбама Закона о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава (Сл. гласник РС бр. 116/14). Месечни износ накнаде председника Надзорног одбора након умањења износи 31.500 динара, док накнада чланова износи 27.000 динара након умањења. 
9.1. ПЛАН КАПИТАЛНИХ УЛАГАЊА у периоду 2016-2019. године
                    












                                                      у хиљадама динара
	Редни број
	Назив инвестиционог улагања
	Извор средства
	Година почетка финанасирања
	Година завршетка финансирања
	Укупна вредност
	Планирано у 2015. год.
	Процена реализације у 2015.год.
	План за 2016.год.
	План за 2017.год.
	План за 2018.год.
	План након
2019.год.

	А
	ОБЈЕКТИ ВОДОСНАБДЕВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	А.1
	Централни комплекс БЗ II (06/09)
	сопствена средства,
кредит ЕБРД банке и донација WБЈФ
	2009
	2017
	143.320
	115.085
	3.324
	111.020
	15.696
	13.280
	 

	А.2
	Комплекс водозахвата у Бачким Виноградима
	сопствена средства
	2006
	2017
	1.424
	4.190
	954
	470
	 
	 
	 

	 
	Пројектно-техничка документација за изградњу  бунара у оквиру Водозахвата Келебија
	сопствена средства
средства Буџета
	2015
	2015
	0
	550
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Пројектно-техничка документација за изградњу  бунара у оквиру Водозахвата Вишњевац
	сопствена средства
средства Буџета
	2015
	2015
	0
	650
	 
	 
	 
	 
	 

	А.3
	Бунар Водозахват Мала Босна
	сопствена средства
средства Буџета
	2015
	2018
	930
	650
	 
	930
	 
	 
	 

	А.4
	Бунар Б-4/III на Водозахвату II у Суботици
	сопствена средства,
кредит ЕБРД банке и донација WБЈФ
	2014
	2017
	20.418
	1.445
	323
	20.095
	 
	 
	 

	А.5
	Бунар Б-6/I са продужетком сабирног цевовода у оквиру Водозахвата II у Суботици
	сопствена средства, кредит ЕБРД банке и донација WБЈФ
	2014
	2017
	20.017
	715
	322
	19.695
	 
	 
	 

	А.6
	Реконструкција потисног водовода на БЗ I.
	сопствена средства
	2014
	2015
	90
	3.550
	40
	50
	 
	 
	 

	 
	Изградња бунара Б-31 у оквиру ВодозахватаII. У Суботици
	сопствена средства
средства Буџета
	2007
	2015
	3.866
	2.780
	3.866
	 
	 
	 
	 

	А.7
	Бунар Б-19/III у оквиру Водозахвата I у Суботици
	сопствена средства
средства Буџета
	2013
	2015
	12.418
	10.350
	9.998
	2.420
	 
	 
	 

	А.8
	Објекат за накнадну дезинфекцију воде за насеље Граничар
	сопствена средства
	2015
	2016
	5.390
	6.035
	60
	5.330
	 
	 
	 

	А.9
	Замена цеви на Водозахвату I
	сопствена средства,
кредит Банке
	2015
	2016
	74.565
	530
	 
	74.565
	 
	 
	 

	А.10
	Елаборат о зонама санитарне заштите: Зона III -  Бајмок,Ђурђин,Стари Жедник и Нови Жедник
	буџет Града
	2016
	2016
	1.200
	 
	 
	1.200
	 
	 
	 

	А.11
	Сабирни цевовод на БЗ I
	сопствена средства,
 кредит ЕБРД банке и
 донација WБЈФ
	2007
	2017
	104.968
	 
	 
	103.566
	1.402
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	388.606
	146.530
	18.887
	339.341
	17.098
	13.280
	0

	Б
	ДИСТРИБУТИВНА МРЕЖА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Водоводна мрежа у улицама: Беочинска, Матије Пољаковића, Силађи Ержебета и Јосипа Вуковић Ђиде МЗ "Ново Село"
	донација,
 сопствена средства
	2013
	2015
	1.697
	3.820
	187
	1.510
	 
	 
	 

	 
	Водоводне мреже у улици Јосипа Колумба МЗ "Палић"
	донација,
 сопствена средства
	2014
	2015
	146
	1.733
	146
	 
	 
	 
	 

	 
	Водоводна мрежа насеља НОСА
	сопствена средства
	2014
	2016
	588
	1.655
	588
	 
	 
	 
	 

	 
	Водоснабдевање насеља Горњи, Доњи Таванкут и Љутово (ИНВ 08/08)
	сопствена средства
	2008
	 
	602
	480
	602
	 
	 
	 
	 

	 
	Водоводна мрежа у улици Ускочка у МЗ "Пешчара" цца 860 м.
	сопствена средства
	2014
	2015
	119
	220
	119
	 
	 
	 
	 

	Б.1
	Водоводна мрежа у улицама: Едварда Кардеља, Балзакова, Соње Маринковића, Нил Армстронг, Бечка, Солунска, Платонова, Црногорска, Батајничка, Грочанска, Пекарска и Млинарска МЗ "Зорка"
	сопствена средства
	2013
	 
	1.151
	2.350
	151
	1.000
	 
	 
	 

	 
	Израда пројектно техн. документације за водоводну мрежу  у улицама:
Јаше Игњатовића, Игманска, Прве Петолетке  у дужини од 174 м у МЗ Кер
Дожа Ђерђа у дужини од 50 м у МЗ Дудова шума
27. Марта и Сарајевска у дужини од 478 м у МЗ Дудова шума
Латак Иштвана у дужини од 50 м у МЗ Нови Град
Олимпијска у дужини од 130 м у МЗ Жељезнико насеље
Старине Новака МЗ "Александрово" цца 280 м
	сопствена средства
	2013
	2016
	60
	208
	60
	 
	 
	 
	 

	 
	Водоводна мрежа у деловима улица: Исидоре Секулића, Јелене Ћетковић, Крфска, Брачка, Осјечка, Пећарска и Омладинска МЗ “Макова Седмица” у Суботици
	сопствена средства
	2013
	 
	96
	120
	96
	 
	 
	 
	 

	Б.2
	Централни магистрални водовод
	сопствена средства,
кредит ЕБРД банке и донација WБЈФ
	2011
	2016
	83.221
	33.275
	57.902
	25.319
	 
	 
	 

	Б.3
	Магистралног водовода у Лошињској улици МЗ Нови Град
	сопствена средства
кредит ЕБРД банке и донација WБЈФ
	2007
	2015
	33.934
	42.718
	13.064
	20.870
	 
	 
	 

	Б.4
	Изградња магистралног водовода повез Источног и Западног крака
	сопствена средства,
кредит ЕБРД банке и донација WБЈФ
	2011
	2016
	72.806
	29.584
	32.431
	40.375
	 
	 
	 

	 
	Изградња водоводне мреже у  у улицама: Трогирска и Дубровачка  (од Радановачке до кампа)  МЗ “Палић”
	сопствена средства
	2012
	2015
	283
	150
	283
	 
	 
	 
	 

	 
	Изградња водоводне мреже у улици Копарска  МЗ “Пешчара”
	сопствена средства
	2012
	2015
	3.176
	150
	3.176
	 
	 
	 
	 

	 
	Изградња водоводне мреже у делу улице Антона Ашкерца, улици Делиградска и улици Долењска на подручју МЗ “Кертварош”
	сопствена средства
	2012
	2016
	40
	80
	40
	 
	 
	 
	 

	 
	Водовод у улицама Ђери Ференца са краковима I, II и III, Сегединска и 381.Нова
	сопствена средства
	2012
	2015
	40
	230
	40
	 
	 
	 
	 

	Б.5
	Водоводна и канализациона мрежа на потезу од Кирешке улице до улице Храстова у МЗ "Жељезничко насеље"
	сопствена средства,
донација
	2015
	2015
	100
	2.083
	40
	60
	 
	 
	 

	 
	Водоводна мрежа у Целовечкој улици у МЗ Центар I.
	сопствена средства, донација
	2015
	2015
	190
	1.220
	190
	 
	 
	 
	 

	 
	Водовод у улицама Кањишки пут, Солунска, Олге Пенавина, Хоргошки пут, Анђела Торичелија, Ритска и Рибарска
	сопствена средства, донација
	2008
	2015
	5.821
	70
	5.821
	 
	 
	 
	 

	Б.6
	Водовод у Мариборској улици у МЗ "Пешчара"
	сопствена средства,
буџет Града
	2015
	2016
	255
	190
	5
	250
	 
	 
	 

	Б.7
	Водоводна мрежа у МЗ "Жељезничко насеље"
	буџет Града
	2016
	 
	900
	 
	 
	900
	 
	 
	 

	Б.8
	Транзитни вод до Келебије (4000 м)
	сопствена средства
	2016
	 
	2.000
	 
	 
	2.000
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	207.225
	120.336
	114.941
	92.284
	0
	0
	0

	Ц
	КАНАЛИЗАЦИОНА МРЕЖА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ц.1
	Секундарна канализација слива колектора II
	сопствена средства
	2013
	 
	0
	100
	 
	 
	 
	 
	 

	Ц.2
	Колектор II
	сопствена средства,
кредит ЕБРД банке и донација WБЈФ
	2007
	2016
	442.759
	199.195
	269.700
	173.059
	 
	 
	 

	Ц.3
	Секундане канализације слива колектора VII
	сопствена средства
	2013
	 
	2
	160
	2
	 
	 
	 
	 

	 
	Колектор VII
	сопствена средства и донација WБЈФ
	2008
	2015
	105.051
	93.331
	105.051
	 
	 
	 
	 

	Ц.4
	Канализације дуж Сегединског пута
	сопствена средства
	2013
	2016
	339
	3.479
	259
	80
	 
	 
	 

	 
	Потисна канализација између постојећег гравитационог вода и УПОВ Палић (ИНВ 07/06)
	сопствена средства
	2007
	2018
	370
	110
	20
	350
	 
	 
	 

	 
	Канализациона мрежа у Улици Владе Перић Валтер МЗ “Ново Село”
	донација
	2013
	 
	0
	50
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Фекална канализациона мрежа за насеље Црвено Село у Суботици
	сопствена средства
	2012
	2015
	122
	710
	122
	 
	 
	 
	 

	Ц.5
	Канализациона мрежа у уицама Серво Михаља, Врањска, Врњачка , Дубровачка од Цреске до Јасеновачке и Јасеновачка улица у  МЗ “Палић”
	сопствена средства
	2013
	2016
	125
	290
	45
	80
	 
	 
	 

	Ц.6
	Канализациона мрежа дуж Стражиловске, Сиришке, Каменичке и дела Футошке улице и изградња црпне станице у ул. Стражиловска
	сопствена средства
	2007
	2015
	125
	460
	45
	80
	 
	 
	 

	Ц.7
	Канализација у Улици 51. Дивизије са прикључним водовима од Невесинске улице до Улице Јована Микића
	сопствена средства,
средства Буџета
	2015
	 
	2.470
	680
	20
	2.450
	 
	 
	 

	Ц.8
	Канализациона мрежа у Хиподромској улици
	сопствена средства
	2015
	2016
	4.736
	405
	6
	4.730
	 
	 
	 

	Ц.9
	Канализациона мрежа употребљених вода на Хоргошком путу
	сопствена средства,
средства Буџета
	2016
	2018
	4.262
	 
	 
	4.262
	 
	 
	 

	Ц.10
	Канализациона мрежа употребљених вода у насељу Палић
	средства Буџета
	2016
	2018
	7.610
	 
	 
	7.610
	 
	 
	 

	Ц.11
	Канализациона мрежа употребљених вода у Туристичком делу МЗ "Палић"
	средства Буџета
	2016
	2018
	4.776
	 
	 
	4.776
	 
	 
	 

	Ц.12
	Прихватни центар за избеглице и мигранте
	сопствена средства
	2016
	2016
	450
	 
	 
	450
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	573.197
	298.970
	375.270
	197.927
	 
	 
	 

	Д
	УПОВ СУБОТИЦА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Д.1
	Прикључење електране на биогас на локацији уређаја за пречишћавање отпадних вода
	сопствена средства
	2014
	2016
	0
	600
	 
	0
	 
	 
	 

	Д.2
	Технички преглед УПОВ-а Суботица
	сопствена средства
	2012
	 
	6.950
	 
	 
	6.950
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	6.950
	600
	0
	6.950
	 
	 
	 

	Е
	ОБРАДА МУЉА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Е.1
	Трошкови документације,-услови сагласности,мишљења,имовинско правни послови,локацијска дозвола,грађевинска дозвола
	 
	 
	 
	0
	20.529
	 
	 
	 
	 
	 

	Е.2
	Студија изводљивости о примењеним технологијама за третман муља
	сопствена средства, донација WБЈФ
	2012
	2016
	18.529
	 
	 
	18.529
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	18.529
	20.529
	0
	18.529
	 
	 
	 

	Ф
	УПОВ БАЈМОК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ф.1
	Упов Бајмок
	сопствена средства
	2008
	 
	480
	 
	 
	480
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	480
	0
	0
	480
	 
	 
	 

	Г
	УПОВ ПАЛИЋ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Г.1
	II фаза потисне канализације- ЦС са пратећим објектима на локацији Упов Палић
	сопствена средства
	2013
	2018
	392
	250
	202
	190
	 
	 
	 

	 
	УКУПНО УПОВ ПАЛИЋ
	 
	 
	 
	392
	250
	202
	190
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Х
	ОПШТИ ПОСЛОВИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Х.1
	Реконструкција топловодног прикључка и подстанице у управи Водовода
	сопствена средства
	2015
	2016
	3.370
	255
	 
	3.370
	 
	 
	 

	Х.2
	Елаборат енергетске ефикасности објеката у кругу Управе Водовода
	сопствена средства
	2016
	2016
	530
	 
	 
	530
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	3.900
	255
	0
	3.900
	 
	 
	 

	 
	Свеукупно:
	 
	 
	 
	1.199.279
	587.470
	509.300
	659.601
	 
	 
	 


9.1.1.    План инвестиционих улагања у 2016. години
у хиљадама динара 

	Редни број
	Назив инвестиционог улагања 
	План за
2016. год.
	01.01.-31.03. 2016. год.
	01.04.-30.06. 2016. год.
	01.07-30.09. 2016. год.
	01.10.-31.12. 2016. год.

	1
	Централни комплекс ВЗ II (06/09)
	111.020
	0
	0
	0
	111.020

	2
	Комплекс водозахвата у Бачким Виноградима
	470
	220
	90
	90
	70

	3
	Бунар Водозахват Мала Босна
	930
	200
	680
	50
	0

	4
	Бунар Б-4/III на Водозахвату II у Суботици
	20.095
	25
	4.268
	15.777
	25

	5
	Бунар Б-6/I са продужетком сабирног цевовода у оквиру Водозахвата II у Суботици
	19.695
	25
	3.868
	15.777
	25

	6
	Реконструкција потисног водовода на БЗ I.
	50
	0
	0
	0
	50

	7
	Бунар Б-19/III у оквиру Водозахвата I у Суботици
	2.420
	0
	20
	2.200
	200

	8
	Објекат за накнадну дезинфекцију воде за насеље Граничар
	5.330
	0
	0
	330
	5.000

	9
	Замена цеви на Водозахвату I
	74.565
	18.641
	18.641
	18.641
	18.642

	10
	Елаборат о зонама санитарне заштите: Зона III -  Бајмок,Ђурђин,Стари Жедник и Нови Жедник
	1.200
	0
	0
	1.200
	0

	11
	Сабирни цевовод на БЗ I
	103.566
	 
	20.613
	62.140
	20.813

	12
	Водоводна мрежа у улицама: Едварда Кардеља, Балзакова, Соње Маринковића, Нил Армстронг, Бечка, Солунска, Платонова, Црногорска, Батајничка, Грочанска, Пекарска и Млинарска МЗ "Зорка"
	1.000
	0
	1.000
	0
	0

	13
	Централни магистрални водовод
	25.319
	15.191
	10.128
	0
	0

	14
	Магистралног водовода у Лошињској улици МЗ Нови Град
	20.870
	12.090
	8.780
	0
	0

	15
	Изградња магистралног водовода повез Источног и Западног крака
	40.375
	24.400
	15.975
	0
	0

	16
	Водоводна и канализациона мрежа на потезу од Кирешке улице до улице Храстова у МЗ "Жељезничко насеље"
	60
	0
	60
	0
	0

	17
	Водовод у Мариборској улици у МЗ "Пешчара"
	250
	0
	0
	250
	0

	18
	Водоводна мрежа у МЗ "Жељезничко насеље"
	900
	0
	0
	900
	0

	19
	Транзитни вод до Келебије (4000 м)
	2.000
	0
	900
	50
	1.050

	20
	Водоводна мрежа у улицама: Беочинска, Матије Пољаковића, Силађи Ержебета и Јосипа Вуковић Ђиде МЗ "Ново Село"
	1.510
	0
	0
	50
	1.460

	21
	Колектор II
	173.059
	103.165
	68.794
	50
	1.050

	22
	Канализације дуж Сегединског пута
	80
	80
	0
	0
	0

	23
	Потисна канализација између постојећег гравитационог вода и УПОВ Палић (ИНВ 07/06)
	350
	0
	175
	175
	0

	24
	Канализациона мрежа у уицама Серво Михаља, Врањска, Врњачка , Дубровачка од Цреске до Јасеновачке и Јасеновачка улица у  МЗ “Палић”
	80
	80
	0
	0
	0

	25
	Канализациона мрежа дуж Стражиловске, Сиришке, Каменичке и дела Футошке улице и изградња црпне станице у ул. Стражиловска
	80
	80
	0
	0
	0

	26
	Канализација у Улици 51. Дивизије са прикључним водовима од Невесинске улице до Улице Јована Микића
	2.450
	25
	975
	1.425
	25

	27
	Канализациона мрежа у Хиподромској улици
	4.730
	25
	25
	440
	4.240

	28
	Канализациона мрежа употребљених вода на Хоргошком путу
	4.262
	100
	1.050
	964
	2.148

	29
	Канализациона мрежа употребљених вода у насељу Палић
	7.610
	100
	3.680
	3.830
	0

	30
	Канализациона мрежа употребљених вода у Туристичком делу МЗ "Палић"
	4.776
	100
	2.256
	2.420
	0

	31
	Прихватни центар за избеглице и мигранте
	450
	0
	50
	400
	0

	32
	Технички преглед УПОВ-а Суботица
	6.950
	0
	0
	0
	6.950

	33
	Студија изводљивости о примењеним технологијама за третман муља
	18.529
	11.047
	7.382
	50
	50

	34
	Упов Бајмок
	480
	140
	60
	240
	40

	35
	II фаза потисне канализације- ЦС са пратећим објектима на локацији Упов Палић
	190
	0
	0
	190
	0

	36
	Реконструкција топловодног прикључка и подстанице у управи Водовода
	3.370
	0
	35
	85
	3.250

	37
	Елаборат енергетске ефикасности објеката у кругу Управе Водовода
	530
	0
	40
	490
	0

	 
	Укупно:
	659.601
	 
	 
	 
	 


10.1.  ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА И ПЛАН ОТПЛАТА У 2016. ГОДИНИ ПО КРЕДИТОРИМА
Предузеће нема уговорене обавезе према иностраним кредиторима.

б)   ДОМАЋИ КРЕДИТОРИ
	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 


	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2015.
	 
	 
	 
	

	 
	Град Суботица - другостепени зајам за реконструкцију ППОВ
	
	397.342
	0
	397.342

	
	Поштанска штедионица
	менице
	824
	35
	859

	
	ВБ леасинг - фиат дуцато теретно
	менице
	1.087
	54
	1.141

	
	ВБ леасинг - цистерна са надоградњом ивецо еуроцарго
	менице
	15.509
	2.199
	17.708

	
	Краткорочни револвинг кредит
	менице
	40.000
	135
	40.135


У претходној табели је наведен салдо кредитних обавеза на дан 31.12.2015. године.

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.03.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Поштанска штедионица
	менице
	405
	25
	430
	 
	 
	 

	
	ВБ леасинг - фиат дуцато теретно
	менице
	210
	18
	228
	 
	 
	 

	
	ВБ леасинг - цистерна са надоградњом ивецо еуроцарго
	менице
	932
	275
	1.207
	 
	 
	 

	
	Краткорочни револвинг кредит
	менице
	15.000
	650
	15.650
	 
	 
	 

	САЛДО 30.06.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Град Суботица - другостепени зајам за реконструкцију ППОВ
	
	51.000
	0
	51.000
	 
	 
	 

	
	Поштанска штедионица
	менице
	419
	10
	429
	 
	 
	 

	
	ВБ леасинг - фиат дуцато теретно
	менице
	214
	14
	228
	 
	 
	 

	
	ВБ леасинг - цистерна са надоградњом ивецо еуроцарго
	менице
	949
	258
	1.207
	 
	 
	 

	
	Краткорочни револвинг кредит
	менице
	25.000
	380
	25.380
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	САЛДО 30.09.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ВБ леасинг - фиат дуцато теретно
	менице
	217
	11
	228
	 
	 
	 

	
	ВБ леасинг - цистерна са надоградњом ивецо еуроцарго
	менице
	966
	241
	1.207
	 
	 
	 

	
	Краткорочни револвинг кредит
	менице
	28.000
	425
	28.425
	 
	 
	 

	
	Финансијски лизинг за 10 теретних возила
	менице
	2.940
	282
	3.222
	 
	 
	 

	САЛДО 31.12.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Град Суботица - другостепени зајам за реконструкцију ППОВ
	 
	51.000
	0
	51.000
	 
	 
	 

	
	ВБ леасинг - фиат дуцато теретно
	менице
	221
	7
	228
	 
	 
	 

	
	ВБ леасинг - цистерна са надоградњом ивецо еуроцарго
	менице
	984
	223
	1.207
	 
	 
	 

	
	Краткорочни револвинг кредит
	менице
	12.000
	160
	12.160
	 
	 
	 

	
	Финансијски лизинг за 10 теретних возила
	менице
	884
	412
	1.296
	 
	 
	 


Након спроведених поступака јавних набавки финансијских услуга, Предузеће доставља менице као средство обезбеђења плаћања.

10.2 .   НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ
	
	 
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2015. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 
2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12.
 2016. ГОДИНЕ

	
	
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Р. бр.
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 

	1.
	Физичка лица
	112.100.000
	2.450.000
	119.450.000
	2.350.000
	121.600.000
	1.750.000
	119.700.000
	1.500.000
	113.000.000
	2.450.000

	2.
	Привредни субјекти
	19.100.000
	56.900.000
	20.650.000
	71.050.000
	20.250.000
	77.860.000
	21.150.000
	82.300.000
	20.450.000
	87.500.000

	3.
	Привредна друштва са већинским државним власништвом
	4.050.000
	5.800.000
	4.500.000
	5.250.000
	4.150.000
	5.250.000
	5.100.000
	5.200.000
	4.750.000
	5.750.000

	4.
	Државни органи и органи локалне власти
	2.050.000
	3.900.000
	2.250.000
	2.650.000
	2.550.000
	2.500.000
	2.250.000
	2.600.000
	2.350.000
	2.750.000

	5.
	Установе (здравство,образовање,култура...)
	13.050.000
	 
	13.900.000
	 
	14.400.000
	 
	14.150.000
	 
	13.900.000
	 

	6.
	Остало
	 
	20.805.000
	 
	20.320.000
	 
	20.450.000
	 
	20.350.000
	 
	20.550.000

	 
	УКУПНО
	150.350.000
	89.855.000
	160.750.000
	101.620.000
	162.950.000
	107.810.000
	162.350.000
	111.950.000
	154.450.000
	119.000.000


У оквиру табеле 8.2. Ненаплаћена потраживања и неизмирене обавезе исказан је салдо потраживања и обавеза. У оквиру ненаплаћених потраживања исказана је и фактурисана реализација, која доспева за наплату у наредном месецу. 
11.1. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ 

  ДОБАРА,  РАДОВА  И  УСЛУГА  ЗА  2016. ГОДИНУ




















     у хиљадама динара
	Редни број
	Предмет  набавке
	План 2015
	Реализација 2015
	План 2016
	I квартал 
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	 
	ДОБРА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Електрична енергија
	52.500
	45.500
	60.000
	60.000
	 
	 
	 

	2
	Течни хлор
	1.651
	1.446
	2.100
	 
	2.100
	 
	 

	3
	Фери сулфат
	2.400
	1.793
	2.500
	 
	 
	2.500
	 

	4
	Натријум хипохлорит
	1.142
	895
	1.500
	 
	1.500
	 
	 

	5
	Хемикалије за третман отпадних вода
	5.000
	 
	12.531
	 
	 
	12.531
	 

	6
	Гвожђе хлорид
	807
	807
	1.208
	 
	 
	1.208
	 

	7
	Водоводни и канализациони материјал
	18.900
	18.900
	19.023
	 
	19.023
	 
	 

	8
	Затварачи и уградбене телескопске шипке
	4.850
	 
	4.959
	 
	4.959
	 
	 

	9
	Спојни и заптивни материјал
	450
	 
	459
	 
	459
	 
	 

	10
	Водомери 
	4.689
	3.695
	2.449
	 
	2.449
	 
	 

	11
	Браварски материјал
	1.000
	1.000
	2.450
	 
	 
	 
	2.450

	12
	Грађевински материјал
	790
	705
	750
	 
	 
	 
	750

	13
	Хигијенско санитарни материјал
	1.200
	1.200
	1.214
	 
	 
	1.214
	 

	14
	ПВЦ заштитни прстенови за водомере
	600
	 
	600
	 
	600
	 
	 

	15
	Материјал за потребе лабораторије
	3.290
	2.364
	3.015
	 
	 
	3.015
	 

	16
	Хемикалије за ревитализацију бунара
	 
	 
	500
	 
	 
	500
	 

	17
	Haffi панели
	600
	 
	600
	 
	 
	600
	 

	18
	Резервни делови за водомере
	6.672
	5.471
	4.350
	 
	4.350
	 
	 

	19
	Црева за комбиновано возило
	482
	 
	500
	 
	500
	 
	 

	20
	Резервни делови за рачунаре и рачунарску опрему
	290
	248
	250
	 
	 
	 
	250

	21
	Резервни делови  за одржавање хлорних система и сервис
	1.600
	1.600
	2.000
	 
	 
	2.000
	 

	22
	Резервни делови ЦХП система
	1.201
	1.201
	1.502
	 
	1.502
	 
	 

	23
	Резервни делови пумпи за транспорт муља
	444
	 
	1.900
	 
	 
	1.900
	 

	24
	Резервни делови и потрошни материјал за интерно одржавање возила и радних машина
	1.800
	1.800
	1.800
	 
	 
	1.800
	 

	25
	Резервни делови за постојећи систем преноса података
	390
	390
	450
	 
	 
	450
	 

	26
	Резервни делови за фабрику воде
	800
	 
	450
	 
	450
	 
	 

	27
	Серијски уређај за контролисање водомера
	 
	 
	6.000
	 
	 
	 
	6.000

	28
	Лична заштитна средства и опрема
	2.695
	2.555
	5.250
	 
	5.250
	 
	 

	29
	Униформе
	 
	 
	230
	 
	230
	 
	 

	30
	Рачунарска опрема
	1.092
	918
	1.400
	 
	1.400
	 
	 

	31
	Алати
	1.509
	1.509
	1.650
	 
	 
	1.650
	 

	32
	Намештај 
	725
	418
	711
	 
	 
	 
	711

	33
	Канцеларијски материјал
	1.035
	1.021
	1.280
	 
	1.280
	 
	 

	34
	Тонери и кертриџи за штампаче 
	765
	734
	770
	 
	770
	 
	 

	35
	Штампани обрасци
	700
	685
	650
	 
	650
	 
	 

	36
	Погонско гориво
	8.500
	6.798
	7.000
	 
	 
	7.000
	 

	37
	Моторно уље и мазиво
	626
	 
	737
	737
	 
	 
	 

	38
	Моторно уље и мазиво за ППОВ - специјално
	680
	 
	706
	706
	 
	 
	 

	39
	Оффице софтwаре
	414
	398
	420
	 
	 
	420
	 

	40
	Компресор 
	600
	 
	500
	 
	500
	 
	 

	41
	Пренос аналогних сигнала
	1.200
	 
	600
	 
	600
	 
	 

	42
	Ограда на БЗ I
	1.000
	476
	2.000
	 
	2.000
	 
	 

	43
	Индуктивни протокомери
	390
	 
	500
	 
	 
	 
	500

	44
	Регулациони погон 
	800
	763
	450
	 
	 
	 
	450

	45
	Гумени компензатори ФС
	1.000
	915
	450
	 
	 
	 
	450

	46
	Пумпни агрегати на електро погон
	1.000
	 
	2.500
	 
	 
	 
	2.500

	47
	Преносни ултразвучни мерач протока
	456
	 
	470
	 
	 
	 
	470

	48
	Опрема за побољшање ефикасности централног постројења за пречишћавање отпадних вода са циљем прилагођавања специфичностима реципијента
	5.000
	4.568
	7.755
	 
	7.755
	 
	 

	49
	Израда детекције и сигнализације пожара у објектима УПРАВА- II фаза
	1.000
	 
	1.000
	 
	1.000
	 
	 

	50
	CAD i GIS software
	 
	527
	230
	 
	 
	230
	 

	51
	Пумпа за муљну и отпадну воду
	 
	 
	139
	139
	 
	 
	 

	52
	Материјал за одржавање косилица и тримера
	250
	250
	200
	 
	200
	 
	 

	53
	Тракторска косачица
	399
	 
	480
	 
	480
	 
	 

	54
	Самоходна моторна косачица за траву
	 
	 
	132
	132
	 
	 
	 

	55
	Бензински тример
	150
	108
	295
	295
	 
	 
	 

	56
	Тример косачица за траву
	 
	 
	66
	66
	 
	 
	 

	57
	Инкубатор-термостат
	590
	571
	600
	 
	 
	600
	 

	58
	Преносиви инструмент за мерење раствореног кисеоника и pH
	234
	 
	234
	234
	 
	 
	 

	59
	ПВЦ двокрилна врата (спољна) са преградним зидом
	 
	 
	150
	 
	150
	 
	 

	60
	Роло врата
	 
	 
	416
	 
	416
	 
	 

	61
	Делови за IQ сензор нет систем
	 
	 
	1.918
	 
	1.918
	 
	 

	62
	Фреквентни регулатор 
	1.040
	 
	2.700
	 
	2.700
	 
	 

	63
	Преносни бензински агрегат за струју
	 
	 
	255
	 
	255
	 
	 

	64
	Мерно регулациона опрема 
	 
	 
	450
	 
	 
	 
	450

	65
	Електро материјал
	200
	 
	2.000
	2.000
	 
	 
	 

	66
	Сензор притиска 0-10 бар за ЦДЛ дата логгер 
	 
	 
	600
	 
	600
	 
	 

	67
	Дата логгер 
	 
	 
	660
	 
	 
	 
	660

	68
	Хидраул.мотор  за покрет.хидраул.тестере и осталих алата
	 
	 
	500
	 
	500
	 
	 

	69
	Универзални дијагностички уређај за возила
	 
	 
	500
	 
	500
	 
	 

	70
	Имплементација Wеb ГИС патформе у оквиру интранета предузећа
	 
	 
	1.900
	 
	 
	1.900
	 

	71
	Прикључење грејања административне зграде ППОВ на постојећи систем загревања топле воде
	 
	 
	1.220
	 
	 
	1.220
	 

	72
	Систем за одређивање укупног азота по Кјелдахлу (јединица за дигестију -20 радних места и јединица за дестилацију амонијака) 
	 
	 
	2.040
	 
	2.040
	 
	 

	73
	Аутоклав
	 
	 
	1.936
	 
	1.936
	 
	 

	74
	Турбидиметар портабл
	 
	 
	230
	 
	230
	 
	 

	75
	Реконструкција ел инсталација са изградњом громобрана у Нови Жедник
	 
	 
	1.750
	 
	1.750
	 
	 

	76
	Набавка возила (лако теретно)
	3.500
	 
	23.750
	 
	23.750
	 
	 

	77
	Проширење видео надзора
	310
	 
	656
	 
	 
	656
	 

	78
	Систем за дезинфекцију питке воде
	350
	297
	 
	 
	 
	 
	 

	79
	Станица за повишење притиска
	390
	390
	 
	 
	 
	 
	 

	80
	Електропнеуматски хамер за штемовање-разбијање
	96
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	81
	Фекалне утопне пумпе
	600
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	82
	Траке за пресу
	1.033
	880
	 
	 
	 
	 
	 

	83
	ONLINЕ инструментација
	2.946
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	84
	Софтвер за програмирање TOUCH панела и ПЛЦ-а
	730
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	85
	Електрична ланчана дизалица
	450
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	86
	Ревизија система за евиденцију радног времена са интеграцијом у модул обрачуна зараде
	750
	750
	 
	 
	 
	 
	 

	87
	Проширење програмског модула за кадровску евиденцију
	680
	672
	 
	 
	 
	 
	 

	88
	AutoCAD  Commercial New NLM + Subscription 1 year
	450
	415
	 
	 
	 
	 
	 

	89
	Microsoft Project Standard
	85
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	90
	Двостубна хидраулична аутомеханичарска дизалица 
	350
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	91
	Муљна пумпа
	170
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	92
	Фотометар за хлор 
	266
	265
	 
	 
	 
	 
	 

	93
	Бројач бактерија
	385
	365
	 
	 
	 
	 
	 

	94
	Фрижидери за микробиолошке подлоге 
	160
	124
	 
	 
	 
	 
	 

	95
	Дигестор-термоблок
	846
	821
	 
	 
	 
	 
	 

	96
	Систем за добијање дестиловане воде
	520
	514
	 
	 
	 
	 
	 

	97
	Машина за обраду металних склопова водомера
	2.900
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	98
	Стерео микроскоп са дигиталном камером
	150
	119
	 
	 
	 
	 
	 

	99
	Микробиолошки брзи тестови
	150
	143
	 
	 
	 
	 
	 

	100
	Израда и монтажа шалтера на благајни
	260
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	101
	Набавка и уградња ПВЦ прозора  и врата у просторијама одржавања водоводне мреже и водомера
	805
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	102
	Замена прозора и поправка површине подова у канцеларијама службе инвестиција
	395
	389
	 
	 
	 
	 
	 

	103
	CAD радна станица
	60
	55
	 
	 
	 
	 
	 

	104
	Цистерна за пражњење септичких јама
	30.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	105
	AutoCAD  Commercial
	450
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	106
	Онлине мерачи у процесу третмана отпадних вода
	 
	2.743
	 
	 
	 
	 
	 

	107
	Израда и примена софтвера за менаџмент процесима рада
	 
	1.200
	 
	 
	 
	 
	 

	108
	Унапређење и проширење система за Орацле
	 
	985
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ДОБРА  УКУПНО
	197.835
	123.355
	218.096
	64.309
	96.753
	41.394
	15.641

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	УСЛУГЕ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Фиксна телефонија
	1.200
	 
	1.200
	 
	1.200
	 
	 

	2
	Услуге мобилне телефоније
	1.080
	1.080
	1.800
	 
	 
	 
	1.800

	3
	Услужно одржавање и поправка возила и великих радних машина
	3.800
	3.800
	3.800
	 
	 
	3.800
	 

	4
	Сервисирање ЦХП система
	1.800
	 
	4.000
	 
	4.000
	 
	 

	5
	Услуга сервисирања и редовног одржавања лабораторијске опреме
	1.550
	1.090
	1.500
	1.500
	 
	 
	 

	6
	Поправка и сервис Данфосс регулатора
	200
	 
	200
	 
	200
	 
	 

	7
	Поправка и сервис Цонтрол Тецхниqуес регулатора
	390
	390
	450
	 
	 
	450
	 

	8
	Одржавање Хлороген уређаја
	705
	699
	500
	 
	 
	500
	 

	9
	Премије осигурања
	4.000
	1.773
	4.000
	 
	 
	 
	4.000

	10
	Одржавање Орацле пословно-информационог система
	1.700
	1.692
	1.800
	 
	1.800
	 
	 

	11
	Послови спремања пословних просторија
	3.400
	2.346
	3.600
	 
	3.600
	 
	 

	12
	Физичко обезбеђење објеката
	3.000
	1.778
	3.000
	 
	 
	3.000
	 

	13
	АДСЛ Интернет са ВПН услугом
	350
	285
	350
	 
	 
	 
	350

	14
	Домаин хостинг са маил сервисима  и преносом података
	95
	88
	100
	 
	 
	100
	 

	15
	Геодетско снимање положаја новоизграђених прикључака водовода и канализације за правна лица и кућне савете
	 
	 
	200
	200
	 
	 
	 

	16
	Широкопојасни интернет са АДСЛ и Л3ВПН
	870
	 
	400
	 
	400
	 
	 

	17
	Услуга масовне штампе и израде коверата
	2.000
	2.000
	2.000
	 
	 
	2.000
	 

	18
	Сервис пумпи
	284
	2.970
	3.000
	3.000
	 
	 
	 

	19
	Електронски пренос података о наплаћеним рачунима
	 
	 
	2.000
	 
	 
	 
	2.000

	20
	Читање водомера
	 
	 
	4.000
	4.000
	 
	 
	 

	21
	Ремонт дуваљки
	 
	 
	4.155
	 
	4.155
	 
	 

	22
	Генерални ремонт трактора
	 
	 
	1.690
	 
	1.690
	 
	 

	23
	Сервис надоградње комбинованог возила
	 
	 
	750
	 
	 
	750
	 

	24
	Сервис индустријских водомера
	1.780
	2.379
	1.700
	 
	 
	 
	1.700

	25
	Израда пројекта бунара (бунар водозахват Мала Босна)
	 
	 
	630
	630
	 
	 
	 

	26
	Израда пројеката  водоводне и канализационе мреже
	 
	 
	3.250
	 
	3.250
	 
	 

	27
	Пројекат примењених хидрогеолошких истраживања на изворишту ВЗII
	 
	 
	400
	400
	 
	 
	 

	28
	Израда пројеката канализационе мреже употребљених вода  Палић
	 
	 
	5.714
	5.714
	 
	 
	 

	29
	Елаборат о зонама санитарне заштите: зона III- Бајмок, Ђурђин, Стари Жедник и Нови Жедник
	 
	 
	1.200
	1.200
	 
	 
	 

	30
	Пројекат саобраћајне сигнализације у току изградње са техничком контролом
	 
	 
	1.750
	 
	1.750
	 
	 

	31
	Технички преглед
	 
	 
	1.540
	 
	1.540
	 
	 

	32
	План превентивних мера
	 
	 
	1.800
	 
	1.800
	 
	 

	33
	План превентивних мера замене цеви
	 
	 
	400
	 
	400
	 
	 

	34
	Геомеханичко испитивање тла
	 
	 
	2.460
	2.460
	 
	 
	 

	35
	Легализација инсталације са геодетским снимањем
	 
	 
	400
	 
	400
	 
	 

	36
	Консултантске услуге
	 
	 
	495
	 
	495
	 
	 

	37
	Консултантске услуге
	 
	 
	495
	 
	495
	 
	 

	38
	Симулација удеса настанка ванредних прилика услед хаварија са увежбавањем поступка заштите 
	 
	 
	200
	 
	200
	 
	 

	39
	Симулација ванредног снабдевања водом у случају хаварија
	 
	 
	350
	 
	350
	 
	 

	40
	Услуге консултовања надзора и координације из области безбедност и здравље на раду и сродних области
	396
	360
	 
	 
	 
	 
	 

	41
	Стручно оспособљавање запослених на основу захтева стандарда 17020 
	120
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	42
	Обука хлороинсталатера, дизаличара 
	24
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	43
	Обука запослених на ППОВ
	335
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	44
	Обука за AUTOCAD 2D
	16
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	45
	Обука МАПИНФО
	150
	150
	 
	 
	 
	 
	 

	46
	Геодетске услуге
	300
	200
	 
	 
	 
	 
	 

	47
	Геодетска услуга за израду трансформација за ГПС мерење
	390
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	48
	Геодетско снимање и картрирање постојећих објеката предузећа са укњижбом у катастар непокретности
	350
	235
	 
	 
	 
	 
	 

	49
	Услуге професионалне штампе
	375
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50
	Сервис  Канал Јетта
	600
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	51
	Стручно оспособљавање за примену техничких стандарда и правила у делатности
	300
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	52
	Израда Плана управљања отпадом за управни објекат и објекте основне делатности
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	53
	Сервис дуваљки Haffi
	1.470
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	54
	Сервис дуваљки Робусцхи
	855
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	55
	Електронски пренос података о наплаћеним рачунима
	1.800
	1.800
	 
	 
	 
	 
	 

	56
	Одржавање софтвера Урбано
	80
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	57
	Аутоматско раскњижавање уплата физичких лица на основу електронских фајлова  
	185
	180
	 
	 
	 
	 
	 

	58
	Главни пројекти (бунарска конструкција, хидротехничко опремање, електро опремање)
	800
	590
	 
	 
	 
	 
	 

	59
	Пројекти објекта за накнадну дезинфекцију воде за насеље Граничар
	400
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	60
	Главни пројекат Реконструкције топловодног прикључка и подстанице у управи Водовода
	70
	70
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	Главни пројекат енергане – прикључење на дистрибутивну мрежу 
	380
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	62
	Пројекат противпожарне заштите објеката водоснабдевања и топловодног прикључка Управе
	390
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	63
	Противпожарни пројекат за објекат за накнадну дезинфекцију воде у МЗ Граничар
	45
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	Техничка контрола главних пројеката водоводне и канализационе мреже
	277
	259
	 
	 
	 
	 
	 

	65
	Техничка контрола главних пројеката бунара, водоводне и секундарне канализационе мреже
	340
	329
	 
	 
	 
	 
	 

	66
	Елаборат о преусмеравању саобраћаја 
	720
	445
	 
	 
	 
	 
	 

	67
	План превентивних мера објеката водоснабдевања и канализационе мреже
	1.150
	1.060
	 
	 
	 
	 
	 

	68
	План превентивних мера водовдне мреже и изградње топловодног прикључка
	490
	345
	 
	 
	 
	 
	 

	69
	План превентивних мера водоводне и канализационе мреже на потезу од Кирешке у МЗ "Жељезничко насеље"
	80
	75
	 
	 
	 
	 
	 

	70
	План превентивних мера објекта за накнадну дезинфекцију воде за МЗ Граничар
	120
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	71
	Услуге координатора за безбедност и здравље на раду у фази извођења радова
	1.270
	1.055
	 
	 
	 
	 
	 

	72
	Надзор над израдом бунарске конструкције
	200
	180
	 
	 
	 
	 
	 

	73
	Надзор над електрорадовима
	340
	80
	 
	 
	 
	 
	 

	74
	Надзор над изградњом објекта за дохлорисање воде у МЗ Жељезничко насеље
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	75
	Елаборат о зонама санитарне заштите
	1.400
	815
	 
	 
	 
	 
	 

	76
	Пројекат примењених хидрогеолошких истраживања на изворишту  ВЗ 2 у Суботици
	400
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	77
	Пројекти водоводне и канализационе мреже
	610
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	78
	Израда пројектне документације за третман муља на комплексу водозахвата Бачки Виногради 
	3.000
	2.911
	 
	 
	 
	 
	 

	79
	Техничка контрола главних пројеката објекта водоснабдевања и топловодног прикључка управе 
	170
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	80
	Израда катастарско топографских карата  
	130
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	81
	Технички пријем објеката
	2.090
	1.265
	 
	 
	 
	 
	 

	82
	Елаборат енергетске ефкасности
	40
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	83
	Пројекат противпожарне заштите за МЗ ''Ново Село'' 
	 
	23
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	УСЛУГЕ  УКУПНО
	51.262
	34.797
	67.279
	19.104
	27.725
	10.600
	9.850

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	РАДОВИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Грађевински радови у хидроградњи и нискоградњи
	11.612
	11.612
	11.295
	 
	11.295
	 
	 

	2
	Асфалтерски радови
	2.508
	2.192
	2.775
	 
	2.775
	 
	 

	3
	Рашчишћавање терена на Постројењу за пречишћавање отпадних вода
	 
	 
	876
	876
	 
	 
	 

	4
	Чишћење и измуљивање отворених канала 
	3.620
	3.592
	2.262
	 
	 
	2.262
	 

	5
	Одмуљивање касета за муљ
	4.000
	3.983
	4.000
	 
	 
	4.000
	 

	6
	Лимарски радови
	500
	500
	500
	 
	 
	 
	500

	7
	Адаптација гаража за две цистерне
	 
	 
	750
	 
	 
	750
	 

	8
	Грађевинско и хидротехничко опремање бунара Б-19/III
	 
	 
	2.200
	2.200
	 
	 
	 

	9
	Објекат за накнадну дезинфекцију воде МЗ Граничар
	 
	 
	4.800
	 
	 
	4.800
	 

	10
	Реконструкција топловодног прикључка и подстанице у управи Водовода
	 
	 
	3.000
	 
	3.000
	 
	 

	11
	Канализациона мрежа у Хиподромској улици
	 
	 
	4.000
	 
	 
	4.000
	 

	12
	Радови на просторији за архиву
	450
	 
	1.000
	 
	1.000
	 
	 

	13
	Изолација кровне плоче зграде инвестиција
	 
	 
	240
	 
	 
	240
	 

	14
	Водоводна мрежа у улицама:  Силађи Ержебета и Јосипа Вуковић Ђиде МЗ "Ново Село"
	 
	 
	1.300
	 
	1.300
	 
	 

	15
	Грађевински радови на адаптацији објекта за потребе сектора за одвођење отпадних вода
	1.000
	759
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Реконструкција улаза у седиште предузећа
	750
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Молерско фарбарски и керамичарски радови
	870
	797
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Санација крова старе трафо станице на ППОВ 
	280
	277
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Изградња теретног улаза у контролно тело са уградњом врата
	100
	91
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Реконструкција филтерских излаза са уградњом засуна
	 
	759
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Реконструкција пумпног агрегата М3 П3
	 
	1.596
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	Грађевинско и хидротехничко опремање Бунара Б-31 у оквиру Водозахвата I у Суботица
	2.200
	2.087
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	Израда бунарске консрукције Бунара Б-19/III у оквиру Водозахвата I у Суботици
	10.000
	9.799
	 
	 
	 
	 
	 

	24
	Изградња објекта за дохлорисање воде у МЗ Жељезничко насеље
	4.800
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	25
	Водоводна и канализациона мрежа на потезу од Кирешке улице до улице Храстова у МЗ Жељезничко насеље 
	1.853
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	26
	Водоводна мрежа у Целовечкој улици у МЗ Центар 1
	700
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	27
	Изградња канализације дуж Сегединског пута
	2.950
	1.555
	 
	 
	 
	 
	 

	28
	Изградња-реконструкција потисног водовода на ВЗ 1
	3.300
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	РАДОВИ УКУПНО
	51.493
	39.597
	38.998
	3.076
	19.370
	16.052
	500

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ОСТАЛА ДОБРА
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Резервни делови за уређај за контролисање водомера
	50
	 
	80
	80
	 
	 
	 

	2
	Ауто гуме
	400
	400
	400
	 
	 
	400
	 

	3
	Хидраулична дизалица за демонтажу - мобилна 
	230
	 
	200
	200
	 
	 
	 

	4
	Фрижидер са замрзивачем за складиштење узорака
	 
	 
	40
	 
	40
	 
	 

	5
	Фрижидер 
	 
	 
	50
	 
	50
	 
	 

	6
	Траке за обележавање градилишта
	100
	80
	95
	 
	95
	 
	 

	7
	Саобраћајни знаци
	333
	241
	400
	 
	 
	400
	 

	8
	Ватрогасно црево
	359
	360
	359
	359
	 
	 
	 

	9
	Индустријска со за посипање
	 
	 
	25
	25
	 
	 
	 

	10
	Индустријска со за дезинфекцију воде
	270
	270
	270
	 
	270
	 
	 

	11
	Технички гасови
	245
	145
	295
	 
	 
	295
	 

	12
	Апарати фиксне телефоније
	30
	30
	50
	 
	 
	 
	50

	13
	Мобилни телефони
	 
	 
	45
	 
	45
	 
	 

	14
	Бицикл
	 
	 
	51
	 
	51
	 
	 

	15
	Клима уређај
	45
	45
	105
	 
	105
	 
	 

	16
	Ситан водоводарски материјал
	50
	50
	100
	100
	 
	 
	 

	17
	Универзални катанци и кључеви
	50
	44
	80
	 
	80
	 
	 

	18
	Опрема за комуникацију SCADA система на ППОВ са удаљеном ЦС
	50
	 
	240
	240
	 
	 
	 

	19
	Метални контејнер-цинковани
	 
	 
	40
	40
	 
	 
	 

	20
	Метални контејнер
	100
	99
	100
	 
	100
	 
	 

	21
	Пластични контејнер
	 
	 
	200
	200
	 
	 
	 

	22
	Пресвлаке и патоснице
	50
	 
	50
	 
	50
	 
	 

	23
	ГПС ручни уређај 
	 
	 
	30
	30
	 
	 
	 

	24
	Уређај за ГПС путну навигацију
	 
	 
	20
	 
	20
	 
	 

	25
	Земни гас
	200
	200
	100
	100
	 
	 
	 

	26
	Собно биље
	30
	 
	75
	75
	 
	 
	 

	27
	Храна за псе
	60
	 
	60
	60
	 
	 
	 

	28
	Венци и цвеће
	50
	50
	50
	 
	 
	50
	 

	29
	Материјал за допуну ормарића прве медицинске помоћи
	55
	 
	66
	 
	 
	 
	66

	30
	Поклони пословним партнерима (материјал рекламне и пропагандне природе)
	200
	 
	200
	 
	 
	 
	200

	31
	Дечији пакетићи
	390
	389
	390
	 
	 
	 
	390

	32
	Остали ситан потрошни материјал лабораторија
	90
	90
	90
	90
	 
	 
	 

	33
	Лабораторијски решо
	 
	 
	130
	130
	 
	 
	 

	34
	Молерско фарбарски материјал
	380
	 
	300
	 
	 
	 
	300

	35
	Геодетски кочићи
	 
	 
	6
	 
	6
	 
	 

	36
	Магнетни кључ за подизање шахт поклопаца
	 
	 
	60
	60
	 
	 
	 

	37
	Уградња ТНГ у возило
	 
	 
	120
	120
	 
	 
	 

	38
	Троножац и заштитни појас
	 
	 
	140
	140
	 
	 
	 

	39
	Измена паник расвете и пуштање у рад  на БЗ I
	 
	 
	110
	 
	110
	 
	 

	40
	Полиетиленска фолија (стреч фолија)
	 
	 
	30
	30
	 
	 
	 

	41
	Палет БОX решеткаш
	 
	 
	25
	25
	 
	 
	 

	42
	Саднице Енергетска Врба
	 
	 
	150
	150
	 
	 
	 

	43
	Резервни делови финих решетки
	 
	 
	480
	480
	 
	 
	 

	44
	Уређај за испитивање електромотора
	210
	204
	150
	 
	150
	 
	 

	45
	Детектор подземних феромагнетних предмета
	390
	 
	390
	390
	 
	 
	 

	46
	TOUCH  панел јединице за припрему полиелектролита
	150
	 
	350
	350
	 
	 
	 

	47
	Дигитални тахограф
	80
	68
	80
	 
	 
	80
	 

	48
	Службени гласник
	 
	 
	650
	650
	 
	 
	 

	49
	Микровална
	 
	 
	10
	10
	 
	 
	 

	50
	Циклометар
	 
	 
	12
	12
	 
	 
	 

	51
	Топлотна енергија
	4.200
	4.200
	3.800
	3.800
	 
	 
	 

	52
	Батерија за тоталну станицу С6
	 
	 
	60
	 
	 
	60
	 

	53
	Батерија за Тримбле Р6 ГПС уређај
	 
	 
	50
	 
	 
	50
	 

	54
	ГПС мониторинг (уградња у возила)
	 
	 
	250
	 
	250
	 
	 

	55
	Разна потрошна роба - репрезентација
	120
	120
	220
	220
	 
	 
	 

	56
	Техничка пластика
	75
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	57
	Стони калкулатор
	45
	44
	 
	 
	 
	 
	 

	58
	Кућни електро-технички апарати
	35
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	59
	ИБЦ контејнери
	60
	58
	 
	 
	 
	 
	 

	60
	Посуђе за послужење
	35
	35
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	Сеф за документацију 
	45
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	62
	Металне касе за новац 
	18
	9
	 
	 
	 
	 
	 

	63
	ГПС путна навигација
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	Уређај за бушење цевовода за израду прикључака под притиском
	300
	260
	 
	 
	 
	 
	 

	65
	Уређај за инспекцију цеви 
	250
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	66
	Ударни одвијач
	77
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	67
	Хидраулична тестера
	170
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	68
	Мултификациони реле
	300
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	69
	Погон за покретање постојећих устава на УПОВ-у
	156
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	70
	Опрема и делови за надоградњу скеле
	221
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	71
	Млазница за Канал Јетт
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	72
	ЛЦД – ЛЕД телевизор 
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	73
	Модул за снимање разговора (до 4 линије) за потребе контакт центра
	190
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	74
	Машина за сушење и прање радних одела 
	360
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	75
	Монофазни преносни агрегат
	334
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	76
	Бројач новца
	312
	209
	 
	 
	 
	 
	 

	77
	Материјал за одржавање мерно регулационе опреме 
	390
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	78
	Клима уређаји
	140
	140
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ОСТАЛА ДОБРА УКУПНО
	12.801
	7.842
	11.929
	8.166
	1.422
	1.335
	1.006

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ОСТАЛЕ УСЛУГЕ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Прекорачење по текућем рачуну (Овердрафт)
	18.000
	Прекорачење по текућем рачуну је реализовано у складу са уговореном вредности
	15.000
	 
	 
	15.000
	 

	2
	Краткорочни банкарски револвинг кредит
	55.000
	Повлачење транши кредита је реализовано у складу са уговореном вредности 
	55.000
	 
	55.000
	 
	 

	3
	Претходни - периодични- ванредни лекарски прегледи запослених
	500
	 
	490
	490
	 
	 
	 

	4
	Ангажовање консултанта за систем квалитета
	 
	 
	350
	350
	 
	 
	 

	5
	Стручно усавршавање запослених на основу захтева стандарда 9001,14001, 18001 и HCCP 
	 
	 
	150
	150
	 
	 
	 

	6
	Стручна обука запослених
	 
	 
	120
	 
	120
	 
	 

	7
	Атестирање за електро-лучно заваривање бравара
	20
	20
	20
	 
	 
	 
	20

	8
	Атестирање заваривача ПВЦ 
	152
	99
	160
	 
	 
	 
	160

	9
	Столарске услуге 
	150
	150
	150
	 
	 
	 
	150

	10
	Стручно оспособљавање за примену техничких правила, стандарда и упутстава у делатности
	 
	 
	300
	 
	 
	300
	 

	11
	Израда Елабората техничог обезбеђења свих објеката 
	120
	 
	120
	 
	 
	120
	 

	12
	Услуга слања писмоносних пошиљки
	9.900
	9.900
	10.500
	10.500
	 
	 
	 

	13
	Вулканизерске услуге
	200
	200
	200
	 
	 
	200
	 

	14
	Поправка и одржавање ручних алата 
	200
	200
	200
	 
	200
	 
	 

	15
	Санитарни лекарски прегледи 
	500
	500
	450
	450
	 
	 
	 

	16
	Баждарење и сервисирање електромагнетних протокомера
	300
	300
	400
	 
	400
	 
	 

	17
	Поправка ротора и израда припадајућих делова
	300
	 
	380
	380
	 
	 
	 

	18
	Сервис турбо компресора
	85
	 
	85
	 
	85
	 
	 

	19
	Одржавање уређаја за евиденцију присутности на послу
	50
	 
	50
	50
	 
	 
	 

	20
	Поправка ручних електричних апарата
	150
	 
	200
	200
	 
	 
	 

	21
	Ситне поправке у лаборатрији
	150
	 
	150
	150
	 
	 
	 

	22
	Одржавање телефонске централе
	120
	120
	120
	 
	 
	120
	 

	23
	Сервис мобилних телефона
	50
	50
	50
	 
	 
	50
	 

	24
	Транспорт новца
	300
	300
	300
	 
	300
	 
	 

	25
	Одржавање интернет странице предузећа
	180
	 
	180
	 
	 
	 
	180

	26
	Израда и поправка печата
	30
	30
	30
	 
	30
	 
	 

	27
	Прање возила 
	100
	100
	100
	 
	 
	100
	 

	28
	ГПС мониторинг (месечно праћење)
	160
	 
	320
	320
	 
	 
	 

	29
	Чишћење и замена отирача 
	220
	209
	220
	 
	 
	220
	 

	30
	Провера ИСО стандарда од стране тела за сертификацију
	 
	 
	350
	350
	 
	 
	 

	31
	Класификација електронског и електричног отпада
	 
	 
	40
	 
	40
	 
	 

	32
	Интерна провера ИМС-а
	350
	320
	350
	350
	 
	 
	 

	33
	Коришћење Агрос мреже РГЗ
	100
	 
	99
	 
	99
	 
	 

	34
	Услуга пресе
	 
	 
	90
	90
	 
	 
	 

	35
	Услуга набацивања полиуретанске смесе на точак
	240
	 
	240
	240
	 
	 
	 

	36
	Гумирање точкова
	130
	130
	130
	130
	 
	 
	 

	37
	Периодични преглед и контрола ППА  и хидраната, пуњење ППА  и поправка, набавка 
	320
	231
	250
	 
	250
	 
	 

	38
	Периодични преглед, поправка и пуњење изолационих апарата ИВА СПИРАТОРОМ и заштитних скафандера TRELLCHEM SUPER
	74
	73
	74
	 
	74
	 
	 

	39
	Допуна пиктограма 
	50
	50
	50
	 
	50
	 
	 

	40
	Дератизација, дезинсекција и дезинфекција објеката и бунара и вођење документације по HCCP стандарду
	164
	164
	240
	 
	240
	 
	 

	41
	Сервис клима уређаја
	95
	95
	95
	 
	95
	 
	 

	42
	Машинска обрада израда делова за хидромашинску опрему ППОВ
	300
	 
	300
	300
	 
	 
	 

	43
	Испитивање и атестирање ел. инсталација
	250
	250
	250
	 
	 
	250
	 

	44
	Вибродијагностичко испит. пумпних агрегегата
	100
	100
	110
	 
	110
	 
	 

	45
	Одржавање вањске расвете
	150
	150
	250
	 
	250
	 
	 

	46
	Ревизија и ремонт трафо станица
	370
	370
	480
	 
	480
	 
	 

	47
	Технички преглед возила
	90
	53
	90
	 
	90
	 
	 

	48
	Израда документације техничког решења за електро инсталације
	260
	220
	400
	 
	400
	 
	 

	49
	Периодични преглед и испитивање услова радне околине
	 
	 
	150
	 
	150
	 
	 

	50
	Калибрација гасних детектора 
	40
	30
	44
	 
	 
	44
	 

	51
	Постављање тракастих завеса, ролетне
	146
	145
	140
	 
	140
	 
	 

	52
	Транспортне услуге (брза пошта) 
	200
	200
	100
	 
	100
	 
	 

	53
	Калибрација уређаја за анализу биогаса
	 
	 
	170
	 
	170
	 
	 

	54
	Комуналне услуге  (изношење смећа)
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000
	 
	 
	 

	55
	Ревизија финансијских извештаја
	350
	288
	350
	 
	 
	350
	 

	56
	Услуге извршења у границама решења о извршењу
	4.000
	 
	3.000
	3.000
	 
	 
	 

	57
	Хемијске и микробиолошке анализе ЗЗЈЗ
	9.280
	9.280
	9.480
	9.480
	 
	 
	 

	58
	Одржавање опреме за обављање канцеларијских послова
	388
	379
	380
	 
	 
	380
	 

	59
	Услужни радови браварске радионице
	350
	400
	350
	350
	 
	 
	 

	60
	Сервисирање уређаја за сучеоно заваривање „ROTHENBERGER“
	 
	 
	200
	200
	 
	 
	 

	61
	Сервисирање уређаја за откривање цурења на водоводној мрежи – корелатора „SEWERIN“ SeCorr 300
	 
	 
	250
	250
	 
	 
	 

	62
	Сервисирање сонди за дата логгер-е „SENSUS“
	 
	 
	215
	 
	 
	215
	 

	63
	Израда пројекта аутоматске дојаве-одјаве пожара на објекту БЗ I
	 
	 
	20
	 
	 
	20
	 

	64
	Периодични преглед  и испитивање отпора громобрана
	 
	 
	120
	 
	120
	 
	 

	65
	Оспособљавње лица за пружање прве помоћи
	 
	 
	45
	 
	45
	 
	 

	66
	Испитивање опреме за рад
	 
	 
	160
	 
	160
	 
	 

	67
	Исптивање опреме за рад у ЕX изведби
	 
	 
	80
	 
	80
	 
	 

	68
	Преглед вентила сигурности
	 
	 
	40
	 
	 
	40
	 

	69
	Припремне обуке и полагање  стручног испита из области заштите од пожара
	 
	 
	40
	40
	 
	 
	 

	70
	Примена пројекта ,,Ревитализација и рекултивација простора око УПОВ’’ Формирање ветрозаштитног појаса око УПОВ’’
	 
	 
	245
	245
	 
	 
	 

	71
	Пројекат ,,Уређења обале и ревитализација I сектора Палићког језера ( + две лагуне око УПОВ )  
	 
	 
	245
	245
	 
	 
	 

	72
	Сервис "Highlander" камере
	 
	 
	60
	60
	 
	 
	 

	73
	Услуге превода Плана и програма ЈКП "Водовод и канализација" Суботица и ребаланса Плана и програма на мађарски и хрватски језик
	 
	 
	180
	180
	 
	 
	 

	74
	Преводилачке услуге
	630
	150
	250
	 
	250
	 
	 

	75
	Имплементација и увођење система контролинга у предузеће
	 
	 
	375
	375
	 
	 
	 

	76
	Израда видео и фото документације изградње капиталних објеката
	 
	 
	175
	175
	 
	 
	 

	77
	Одржавање HCCP система
	 
	 
	100
	 
	100
	 
	 

	78
	Поправка апарата под високим притиском
	 
	 
	160
	 
	160
	 
	 

	79
	Сервис УДИ филтера
	 
	 
	300
	 
	300
	 
	 

	80
	Сервис компресора Баррати
	 
	 
	380
	 
	380
	 
	 

	81
	Трошкови акредитације
	 
	 
	150
	 
	150
	 
	 

	82
	Одржавање система ИСО
	80
	 
	80
	 
	80
	 
	 

	83
	Уговори са медијима
	 
	 
	300
	300
	 
	 
	 

	84
	Ангажовање кординатора за безбедност на раду у току изградње за изградњу топловодног прикључка
	 
	 
	150
	 
	150
	 
	 

	85
	Технички преглед замене цеви
	 
	 
	180
	 
	180
	 
	 

	86
	Студија утицаја на животну средину Бајмок
	 
	 
	200
	200
	 
	 
	 

	87
	Надзор за електрорадове
	 
	 
	130
	 
	130
	 
	 

	88
	Елаборат енергетске ефикасности објеката у кругу Водовода
	 
	 
	490
	 
	490
	 
	 

	89
	Технички преглед -реконструкције топловодног прикључка
	 
	 
	100
	 
	100
	 
	 

	90
	Ангажовање вештака за процену водоводне и канализационе мреже и објекти за припрему и филтрације воде на БЗ I и Дудова шума
	 
	 
	400
	 
	 
	400
	 

	91
	Усавршавање из области имплементације пројекта из међународних фондова
	 
	 
	100
	 
	100
	 
	 

	92
	Калибрација уређаја за мерење збијености тла
	 
	 
	130
	130
	 
	 
	 

	93
	Адвокатске услуге
	380
	 
	490
	490
	 
	 
	 

	94
	Актуарска процена резервисања за накнаде запослених
	 
	 
	100
	100
	 
	 
	 

	95
	Ресторанске услуге
	180
	 
	180
	180
	 
	 
	 

	96
	Припрема техничке спецификације -замена цеви на БЗ I.
	 
	 
	245
	245
	 
	 
	 

	97
	Припрема техничке спецификације-резервоар и црпна станица на територији ПТП Црвено Село
	 
	 
	245
	 
	245
	 
	 

	98
	Ангажовање спољног члана комисије за решавање рекламација
	 
	 
	350
	350
	 
	 
	 

	99
	Поправка уређаја за прање млазом  високог притиска
	80
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	100
	Сервисирање камера - опреме за каналску инфраструктуру
	65
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	101
	Двориштарски послови
	380
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	102
	Имплементација е-Рачуна преко маил система
	230
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	103
	Снимање и фотографисање
	60
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	104
	Снимање бунарске конструкције са подводном камером
	250
	200
	 
	 
	 
	 
	 

	105
	Реализација пројекта Бенцхмаркинг предузећа 
	120
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	106
	Израда идејног концепта за прелазак процеса предузећа на јединствени информациони систем
	300
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	107
	Класификација и категоризација отпада/филтерских испуна у процесу производње и прераде воде за пиће
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	108
	Оце савијање
	10
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	109
	Свлачење и навлачење донетих бандажа-услуга пресе
	90
	90
	 
	 
	 
	 
	 

	110
	Услуге сателитске телевизије
	15
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	111
	Ангажовање лица на привремено повременим пословима
	10.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	112
	Ресертификација  ИСО 9001; ИСО 14001 и HACCP 
	300
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	113
	Услуга акредационе провере АТС-а
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	114
	Одржавање HACCP система
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	115
	Симулација удеса од истицања хлора са увежбавањем поступака заштите
	200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	116
	Еталонирање тоталне станице
	15
	9
	 
	 
	 
	 
	 

	117
	Еталонирање ГПС пријемника
	30
	18
	 
	 
	 
	 
	 

	118
	Калибрација уређаја са падајућим тегом 
	140
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	119
	Измена и допуна документације  из области БЗНР и усаглашавање са новим законским прописима
	60
	60
	 
	 
	 
	 
	 

	120
	Геомеханичко испитивање тла за Водоснабдевање насеља Горњи, Доњи Таванкут и Љутово
	180
	175
	 
	 
	 
	 
	 

	121
	Сервисирање високонапонских растављача
	80
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	122
	Геомеханичко испитивање тла за канализацију у улици Хиподромска
	120
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ОСТАЛЕ УСУГЕ УКУПНО
	120.229
	26.806
	112.507
	32.095
	62.093
	17.809
	510

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ОСТАЛИ РАДОВИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Централни комплекс ВЗ II (06/09)
	 
	 
	111.020
	 
	 
	111.020
	 

	2
	Бунар Б-4/III на Водозахвату II у Суботици
	 
	 
	18.300
	 
	18.300
	 
	 

	3
	Бунар Б-6/И са продужетком сабирног цевовода у оквиру Водозахвата II у Суботици
	 
	 
	18.300
	 
	18.300
	 
	 

	4
	Сабирни цевовод на БЗ I
	 
	 
	97.600
	 
	97.600
	 
	 

	 
	ОСТАЛИ РАДОВИ УКУПНО
	 
	 
	245.220
	 
	134.200
	111.020
	 


Напомена: Вредности приказане у колони реализације су планиране у 2014. години и 2015. години, када су поступци и покренути, али су уговори закључени у току 2015. године.
11.2. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
у динарима
	Р. бр.
	Позиција
	Реализација у 2015. години
	Планирано за 2016. годину
	План за први 
квартал 2016.
	План за други 
квартал 2016.
	План за трећи 
квартал 2016.
	План за четврти 
квартал 2016.

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Спонзорство
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Донације
	216.000
	250.000
	62.500
	62.500
	62.500
	62.500

	3.
	Хуманитарне активности
	96.000
	50.000
	12.500
	12.500
	12.500
	12.500

	4.
	Спортске активности
	108.000
	120.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000

	5.
	Репрезентација
	300.000
	300.000
	75.000
	75.000
	75.000
	75.000

	6.
	Реклама и пропаганда
	500.000
	500.000
	75.000
	75.000
	75.000
	275.000

	7.
	Остало
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