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1.  МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
1.1 ЗАКОНСКИ ОКВИР
На основу Закона о јавним предузећима («Сл.гласник РС», бр. 119/12, 116/13 и 44/14), Јавно комунално предузеће „Суботичка топлана“ доноси годишњи Програм пословања.

Годишњи програм пословања садржи планиране изворе прихода и позиције расхода, планирани начин расподеле добити, елементе за целовито сагледавање политике цена производа и услуга, политику зарада и запослености у предузећу, критеријуме за коришћење средстава за помоћ, спортске активности, пропаганду, репрезентацију и критеријуме за одређивање накнада члановима Надзорног одбора.

Основна карактеристика законодавног приступа у регулисању материје која се односи на комуналну делатност (коју обавља ЈКП ''Суботичка топлана'' Суботица) је у чињеници да искључиво јавна комунална предузећа могу да врше делатност производње и дистрибуцију топлотне енергије што је регулисано и Законом о енергетици.
У складу са наведеним, на обављање делатности ЈКП ''Суботичка топлана'' Суботица, најзначајнији утицај имају следећи закони и прописи:
·  Закон о енергетици (''Сл. гласник РС'',  145/2014),

·  Закон о јавним предузећима (''Сл. гласник РС,'' бр.119/12, 116/13 и 44/14),
·  Закон о комуналним делатностима (''Сл. гласник РС,'' бр. 88/2011),

·  Закон о привредним друштвима (''Сл. гласник РС,'' бр. 36/2011, 83/14-др. Закон и 5/15),

·  Закон о раду ('' Сл. Гласник РС,''  бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 и 75/14),

·  Закон о јавним набавкама (''Сл. гласник РС,'' бр. 124/12, 14/15 и 68/15),

·  Закон о буџетском систему ( ''Сл. Гласник РС'' бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,062/13, 63/13-исправка, 108/13, 142/14 и 68/15),
·  Закон о Буџету Републике Србије за 2016. годину („Сл.гласник РС,“ бр. 103/15),

· Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава ( ''Сл. гласник РС'' бр. 116/14),

· Закон о утврђивању максималне зараде у јавном сектору (''Сл. гласник РС,'' бр. 93/12),
· Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору (''Сл. гласник РС,'' бр. 68/15),

· Закон о регистру запослених, изабраних, именованих, постављених и ангажованих лица код корисника јавних средстава (''Сл. гласник РС“, бр. 68/15),
·  Уредба о начину и контроли обрачуна исплате зарада у јавним предузећима (''Сл.гласник РС,'' бр.27/14),

· Правилник о извештавању о исплаћеним зарадама у јавном сектору (''Сл. гласник РС,'' бр. 100/12),

· Уредба о утврђивању Методологије за одређивање цене снабдевања крајњег купца топлотном енргијом (''Сл.гласник РС,'' бр. 63/15),

· Фискална стратегија за 2016 годину, са пројекцијама за 2017 и 2018 годину („Сл.гласник РС“,  бр.100/15),
· Уредба о поступку привремене обуставе преноса припадајућег дела пореза на зараде и пореза на добит правних лица АП, припадајућег дела пореза на зараде Граду Београду односно преноса трансферних средстава из Буђжета РС јединици локалне самоуправе  (''Сл.гласник РС,'' бр. 49/13),
· Правилник о обрасцима тромесечних извештаја о реализацији годишњег Програма пословања Јавних предузећа и
зависних друштава капитала чији је оснивач то предузеће („Сл.гласник РС“, бр.36/2013, 27/2014 и 38/2015),

· Смернице за израду годишњих Програма пословања за 2016. годину, са закључком Владе 05 број 023-11810/15 од 05.11.2015.године,

· Смернице за израду годишњих Програма пословања за 2016. годину – Град Суботица,
· Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава ( Сл. Гласник РС'' бр. 113/13, 21/14 , 66/14 и 59/15),

· Одлука о Буџету града Суботице за 2016 годину, ( ''Сл. лист града Суботице'', бр. 46/15),
· Одлука о условима и начину снабдевања топлотном енергијом (''Сл. лист града Суботица'' бр. 39/14, 43/14 и 5/2016),
· Одлука о промени Одлуке о оснивању Јавног комуналног предузећа ''Суботичка топлана'' Суботица, пречишћен текст  (''Сл.лист  града Суботица,'' бр. 28/14),

· Посебан колективни уговор за јавна и јавно комунална предузећа Града Суботице („Сл.лист Града Суботице“ бр. 83/15),

· Одлука о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице  за 2015.годину („Сл.лист Града Суботице“ бр.5/2016),

· Статут ЈКП“Суботичка топлана“ Суботица од 30.05.2013.г.,
· Правилник о рачуноводству ЈКП“Суботичка топлана“ Суботица од 27.02.2007. г.,

· Рачуноводствене политике ЈКП“Суботичка топлана“ Суботица од 27.02.2007.г.

· Правилник о благајничком пословању ЈКП“Суботичка топлана“ Суботица од 02.06.2014. г., 

· Правилник о начину рада комисије за решавање рекламација потрошача ЈКП “Суботичка топлана“ Суботица од 29.01.2015.г.,

· Правилник о поступку унутрашњег узбуњивања код послодавца ЈКП“Суботичка топлана“ Суботица од 09.11.2015.г.,

· Правилник о ближем уређивању поступка јавне набавке ЈКП“Суботичка топлана“ Суботица од 09.11.2015.г.

Поред ових најзначајнијих Закона, подзаконских аката и прописа Предузеће примењује и све остале прописе из рачуноводства, права, финансија, радних односа, уз истовремену примену правилника и других аката унутар Предузећа.

1.2 Историјат предузећа
ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица основана је 1963. године и сада обавља комунално-енергетску делатност производње и снабдевања  топлотном енергијом. У периоду од 1991. године до статусних промена у децембру 2005. године, предузеће је поред наведене делатности, обављало и делатност дистрибуције природног гаса. Децембра 2005. године извршена је статусна промена одвајања дела предузећа уз оснивање новог јавног комуналног предузећа ЈКП „Суботицагас“ Суботица, те је делатност дистрибуције природног гаса одвојена и ЈКП „Суботичка топлана'' Суботица од 1.01.2006. године, врши само делатност производње и дистрибуције топлотне енергије.
Оснивач предузећа је Скупштина Града Суботица, а седиште предузећа је у Суботици, Сегедински пут бр. 22. 

Предузеће је организовано као Јавно комунално предузеће.

Своју делатност ово Јавно комунално предузеће обавља на територији Града Суботице (само у делу градских месних заједница Суботице), а своје приходе остварује од испоруке топлотне енергије и вршења услуга везаних за претежну делатност. 

Предузеће располаже сопственим производно-преносним постројењем за производњу и дистрибуцију топлотне енергије капацитета 81 МW, дистрибутивном цевном мрежом у укупној дужини трасе од преко 49 км од тога 48 км предизолованих реконструисаних вреловодних цеви и око 1 км старих цеви у битумену. Расплажемо са 868 топлотних подстаница и то 313 у колективним (стамбеним) и пословним објектима и 556 кућних подстаница. Основни енергент у производњи топлотне енергије је природни гас, а алтернативно се користи мазут по потреби.

Предузеће снабдева топлотном енергијом 27% суботичких домаћинстава, односно 10.283 станова и 193 пословних потрошача међу којима су многе јавне, образовне, културне, здравствене и социјалне установе као и други привредни субјекти.

1.3 МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ БУДУЋЕГ РАЗВОЈА
Мисија сваког предузећа је да ствара вредност за купца. Ни једна организација која не успева да задовољи своје купце не може дугорочно да се одржи у конкурентним условима. Корисници су заинтересовани да за дати новац добију реципрочну вредност, за задовољење својих потреба. Од њих пре свега зависи да ли ће бити довољно прихода да се покрију потребе свих заинтересованих страна.

Предузеће својом делатношћу задовољава потребе корисника за снабдевањем топлотном енергијом на територији града Суботице. Намера предузећа је ефикасно и ефективно пословање у складу са важећим прописима и стандардима
Задатак менаџмента је да стално трага за решењима ка постизању што вишег нивоа задовољења захтева заинтересованих страна и остваривања баланса међу њима
Основна мисија Топлане је вршење комуналне, односно енергетске делатности производње и дистрибуције топлотне енергије на подручју града.

ЈКП „Суботичка Топлана“ поуздано, стабилно и у простору и у времену доступно, пружа услугу грејања корисницима, под еколошки најповољнијим условима уз остваривање високих стандарда из ове области.

Део мисије предузећа и сад и убудуће ће бити: 

Поуздано снабдевање топлотном енергијом за грејање, по тржишно најповољнијим условима.

Стално унапређење производног процеса, на задовољство корисника и запослених
Допринос очувању и унапређењу животне средине кроз унапређење процеса производње ради смањења негативних утицаја на животну средину, уз едукацију запослених, менаџмента и свих заинтересованих страна
У будућности, ЈКП „Суботичка Топлана“ би требало да буде модерно организовано предузеће на високо техничко - технолошком нивоу, способно да управља градским енергетским ресурсима и да усмерава развој комуналне енергетике у правцу оптималног снабдевања корисника топлотном енергијом.



Изјава о визији - ЈКП „Суботичка Топлана“ Суботица остварује своју функцију као стабилно предузеће које својим купцима испоручује топлотну енергију у складу са економским, техничким, технолошким и економским критеријумима одрживог развоја.


Визија ЈКП „Суботичка Топлана“ је :

- да постане ефикасно, модерно, организовано предузеће, окренуто пружању квалитетне услуге корисницима у Суботици, са великим утицајем у региону,

  - унапређење производног процеса за добијање и дистрибуцију топлотне енергије применом савремених технологија високе ефикасности,

 - да се обезбеде услови за сваког корисника да може управљати енергијом коју користи (уградња опреме за индивидуално очитавање - односно мерење потрошене топлотне енергије),

- инвестирање и модернизација система и институционално уређење рада.

Визија будућег развоја Топлане

Развој ЈКП „Суботичка Топлана“  ће се, у делу енергетике, заснивати на следећим кључним основама:
· Побољшан квалитет услуга - као основни приоритет делатности, професионалан и предан вршилац услуга.
· Повећање енергетске ефикасности  целине система грејања и грејних зграда.
· Смањење  зависности од фосилних горива
· Сопствени пут ка заједничком развоју само одрживе интегрисане комуналне енергетике града

Побољшан квалитет услуга у суштини чине следеће целине: поуздано снабдевање енергије, задовољан корисник услуга, добра комуникација са свим заинтересованим субјектима, стална сарадња да локалном самоуправом и јавност у раду, али и што већа  флексибилност и прилагодљивост на спољне енергетске, техничке и не техничке утицаје. Корисник услуга треба да постане субјект чији интерес генерише нове идеје, као један од покретача будућег развоја. Да би се то остварило треба да се продуби непосредна, чврста и директна комуникација између Топлане и корисника услуге. Кориснику треба омогућити активну улогу у избору услова за преузимање енергије. То подразумева непрестани рад на усавршавању система, али и побољшању тарифних услова за испоруку енергије.
Најпре треба створити техничке услове да  корисници имају увид у своју тренутну потрошњу енергије, као и могућност и право да бирају „евентуално повољну тарифну понуду“.


Повећање енергетске ефикасности система за грејање подразумева активност на свим деловима система и пружање помоћи и подршке корисницима енергије за побољшање енергетике ефикасности зграда. У том смислу топлана ће успоставити и промовисати службу енергетског менаџмента, као носиоца свих ових акција. Истовремено све већа аутоматизација рада система отвара могућности да се део људских капацитета постепено преоријентише и на ове послове. Оваква служба треба да буде драгоцена за Топлану, град и све кориснике топланиних услуга. У томе су значајна следећа три кључна правца:


· Увођење савремених енергетских технологија 

· Интеграција расположивих локалних енергетских потенцијала, а поготово обновљивих извора енергије
· Повећање енергетске ефикасности  свих делова система од места трансформације енергије горива, преко система дистрибуције до сваког појединачног уређаја за коришћење енергије 

Савремене енергетске технологије, као што су ко когенеративна постројења, ће доприносити бољој валоризацији енергетске вредности фосилних горива и постепеном повећању само одрживости градске енергетике. То треба да буде део укупне енергетске политике Града.

Улога топлане треба да буде присутна у свим сегментима развоја града.

Подједнако је важно учешће у изради планова градње града и локалне регулативе. Топлана ће у том правцу нудити своју интензивну улогу активног учесника.

Топлана ће подржавати: постепен прелазак на нискотемпературске системе грејања, припрему и стварање урбанистичких претпоставки за интеграцију свих видова обновљивих извора енергије и управљање енергијом у свим деловима система.


Смањење зависности од фосилних горива је вишеструко значајно за државу, град и целину енергетског сектора. Савремени тренд у планирању развоја градова јесте стварање услова за њихову енергетску само одрживост и независност. То је дугорочан и врло замашан посао. Системским радом ка смањењу потреба за фосилним горивима, корак по корак, циљ је достижан. ЈКП „Суботичка топлана“ је свесна тога и зато је њен будући развој усмерен ка смањењу потреба за фосилним горивима . За остварење овог плана, поред сталних  активности на повећану енергетску ефикасности зграда и система даљинског грејања, Топлана ће чинити све да се локални енергетски потенцијали, као што су сви видови обновљивих извора енергије, употребљив индустријски и комунални отпад у потпуности интегришу у задовољење енергетских потреба Града.

Циљеви:

У складу са мисијом и визијом Предузећа дефинисани су и генерални циљеви  усмерени на развој квалитета и обима пружања услуга ЈКП „Суботичка топлана“.

Генерални циљеви :

· Непрекидно снабдевање пројектованом потребном услугом снабдевања
· Побољшање оперативне ефикасности
· Побољшања квалитета  и ефикасности услуга 

· Покривеност трошкова из цена 

· Стабилан готовински ток, подизање и одржавање потребног нивоа наплате
· Стабилност пословања, развој Предузећа кроз програме институционалног и финанцијског реструктурирања
· Поштовање принципа одрживог развоја и заштите природне средине, смањење загађења животне средине употребом свих расположивих средстава
2.- Организациона структура - шема
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3.- ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2016. ГОДИНУ
3.1. Процењени физички обим активности у 2015. години
Процењени физички обим активности у 2015. години укључује процену и објашњење са квантитативним информацијама о значајним разликама између остварених и планираних резултата за 2015. годину
За 2015. годину програмиран је следећи обим производње топлотне енергије у MWh:

· физички обим производње - услуга 

	Ред
Бр.
	Назив производа
услуге
	Јед.

мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Производња топлотне енергије
	MWh
	84418
	90319
	92435
	107
	102


Код програмирања обима производње за 2015. годину узети су у обзир следећи фактори:

a) дужина трајања грејне сезоне је, од 15. октобра текуће до 15. априла наредне године, сагласно Одлуци о условима и начину снабдевања града топлотном енергијом
b) температура у грејаном простору је одређена горе наведеном Одлуком у чл. 33 став 2.

c) број потрошача за 2015. годину се предвиђа, по следећим категоријама:

                 - стамбени потрошачи          10.283    

                 - пословни потрошачи,               193  




Укупно:
            10.476
d) фактор спољне температуре - одређује се на основу података Републичког хидрометеоролошког завода.


3.1.1 Преглед испоруке топлотне енергије
3.1.1.1 Месечна испорука топлотне енергије
	Ред
Бр.
	Назив производа
услуге
	Јед.

Мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Јануар
	MWh
	16929
	18804
	16967
	111
	90

	2
	Фебруар
	MWh
	13761
	15812
	15252
	115
	96

	3
	Март
	MWh
	8652
	8547
	12388
	99
	145

	4
	Април
	MWh
	4079
	3419
	4202
	84
	123

	5
	Октобар
	MWh
	4155
	5421
	6677
	130
	123

	6
	Новембар
	MWh
	11169
	12393
	11010
	111
	89

	7
	Децембар
	MWh
	17657
	17522
	15628
	99
	89

	8
	Укупно
	MWh
	76402
	81918
	82124
	107
	100


3.1.1.2 Програм производње топлотне енергије
	Ред
Бр.
	Назив
	Јед.

Мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Производња
	MWh
	84418
	90319
	92435
	107
	102

	2
	Испорука
	MWh
	76402
	81918
	82124
	107
	100

	3
	Губици
	MWh
	8016
	8401
	10311
	105
	123


3.1.1.3 Број потрошача по категоријама потрошача
	Ред
Бр.
	Назив
	Јед.

мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Стамбени
	Број
	10194
	10245
	10283
	101
	100

	2
	Пословни
	Број
	149
	148
	151
	99
	102

	3
	Ван привреда
	Број
	45
	45
	42
	100
	93

	4
	Укупно
	Број
	10388
	10438
	10476
	100
	100


3.1.1.4 Програм испоруке топлотне енергије по категоријама потрошача
	Ред
Бр.
	Назив
	Јед.

мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Стамбени
	MWh
	53455
	58162
	57487
	109
	99

	2
	Пословни
	MWh
	12696
	13271
	13140
	105
	99

	3
	Ван привреда
	MWh
	10251
	10485
	11497
	102
	110

	4
	Укупно
	MWh
	76402
	81918
	82124
	107
	100



3.2.Процена финансијских показатеља за 2015 годину и текстуално образложење позиција .


3.2.1.Биланс стања на дан 31.12.2015., план и процена. - Табела бр. 3.2.1. је у прилогу.


ЈКП “Суботичка топлана” Суботица Планом за 2015. годину је  предвидела  вредност укупне активе  и пасиве предузећа у износу од 1.732.717  хиљ.динара . Остварено је 1.777.557  хиљ.динара, што износи више за 2,59 % од планираног нивоа за 2015. годину.

3.2.2. Биланс успеха у период у од 01.01.-31.12.2015., план и процена . - Табела бр. 3.2.2. је у прилогу .
Процена резултата пословања за 2015. годину је изведена на основу планираних резултата за 2015. годину, и процене остварења финансијских података  за 2015. годину закључно са терминима израде самог плана.

Процењује се следећи финансијски резултат у 2015. години:
                                                                                                                                                 у хиљ.дин.

	
	План за 2015
	Процена за 2015

	
	РСД
	РСД

	1
	2
	3

	Укупан приход
	  856.569
	854.141

	Укупан расход
	  853.849
	844.484

	Бруто добит
	      2.720
	9.657


	Елементи
	Износ у хиљ.динара

	1. Бруто добит
	9.657

	2. Порески расход периода
	6.815

	3. Нето добит (1-2)
	2.842

	4. Уплата оснивачу 50 % из добити
	1.421

	5. За сопствене инвестиције 50%
	1.421


ЈКП „Суботичка Топлана Суботица планира да оствари пословну 2015. год. са позитивним финансијским резултатом у износу од 2.842. хиљ.динара. Критеријуми за расподелу добити по планираном резултату за 2015 годину  су дефинисани Упутством Владе Републике Себије ,тачка 16 и Законом о буџету Републике Србије за 2015 годину , да се 50% добити уплаћује оснивачу,50 % добити да се искористи за сопствене инвестиције.
1. Процена укупних прихода за 2015. годину износи 854.141 хиљ.динара, и исти су мањи су од планираних укупних прихода за 2015 годину у иносу од 856.569 хиљ.дин.  за 0,28 %. 

Структура процењених прихода за 2015. год. је следећа:
2. Процењени приходи од продаје за 2015 год. износе 665.511 хиљ.динара . 

Структура процењених  прихода од продаје је следећа: 

- приходи од продаје топлотне енергије у Суботици  износе  641.335  хиљ.динара.  Продаја топлотне енергије стамбеним потрошачима  је износила  423.647 хиљ.динара, а  продаја топлотне енергије пословним потрошачима 217.688

 хиљ.динара. 
-приходи од продаје топлотне енергије у Бачкој Тополи  износе  14.506 хиљ.динара, од чега продаја топлотне енергије у мазутној котларници 7.120 хиљ.динара , а у гасној котларници 7.386 хиљ.динара. Испорука топлотне енергије у Бачкој тополи је престала у другој половини 2015 године,те по том основу ЈКП“ Суботичка топлана“ Суботица неће остваривати приходе у 2016 години.
- Процењени приходи од продаје услуга износе 9.669 хиљ.динара.  Највећи део чине приходи од испоруке топлотне енергије Општој болници Суботица у укупном  износу од 8.777  хиљ.динара.
-Остали приходи од продаје услуга  у износу од 892 хиљ.дин. представљају приходе од прикључења нових потрошача на топловодну мрежу, приходи од уградње  алокатора, приходи од ремонта топлотних подстаница.
       3.Приходи од инвестиција у сопственој режији су процењени у износу од 1.223 хиљ.дин и односе се на приходе по основу сопственог рада топлане на програму KfW 4.
4. Приходи од субвенција су процењени у износу од 12.682 хиљ.динара и односе се на приходе од примљених донација, од којих највећи део се односи на донације од ЕАР-а.

 Приходи од донација-део амортизације представљају приходе који су утврђени на основу обрачунатог трошка амортизације по примљеним донацијама и исти се оприходују по годинама сразмерно исказаном трошку  обрачунате амортизације.

           5.Приходи од закупнина су процењени у износу од 22.912 хиљ.динара и односе се на приходе остварене по основу коришћења закупа простора за телекомуникациону опрему у износу од 2.420 хиљ.динара.и приходи  у износу од 20.492 хиљ.дин по основу Уговора о закупу бр:292-9/2015 од 28.10.2015.г, који је склопљен  са ЈКП” Суботицагас“ Суботица у вези трошкова приступа дистрибутивном систему. 

          6.Финансијски приходи су процењени у износу од 20.053 хиљ.динара и њима су обухваћене обрачунате камате, утуженим стамбеним и пословним потрошачима на основу поднесених тужби за неизмирен дуг за испоручену топлотну енергију у износу од 14.671 хиљ.дин ,курсне разлике по основу програма KfW 4 у износу од 5.366 хиљ.дин,и остали финансијски приходи у износу од 16 хиљ.дин. У финансијским приходима  су обухваћене и камате на депозите код банака.

7. Приходи по основу процене наплате сумњивих и спорних потраживања износе 130.119 хиљ.динара.
Исти су засновани на наплати сумњивих и спорних потраживања код стамбених потрошача и наплати сумњивих и спорних потраживања од пословних потрошача.

Наплата потраживања за испоручену топлотну енергију у 2015. години вршена је код спорних потрошача  путем Судских извршитеља. 

Током 2015. године поднешена је 471 тужба за стамбене  потрошаче у износу од 21.414.945,49 динара, 15 тужби за пословне потрошаче  у износу од 1.925.202,17 динара.


8. Остали непоменути приходи износе 1.641 хиљ.динара.

Приходи од испуштања воде по зградама,приходи по основу смањења обавеза,приходи од адаптација подстаница и водова у неким зградама .
8. Процена укупних расхода за 2015 годину износи 844.484 хиљ.динара.Исти су мањи за 1,097 % од планираних укупних расхода за 2015. годину у износу од 853.849 хиљ.динара.
Процењени укупни расходи  у себи садрже следеће трошкове: 
	- трошкови горива и енергије, природни гас и електрична енергија у износу од
	551.605. хиљ.динара

	- трошкови материјала где је обухваћена потрошња мазута, за све категорије потрошача,за потребе ЈКП Суботичке топлане,за Општу болницу Суботица, и за потрошаче Бачке Тополе у износу од
	25.505. хиљ.динара

	- трошкови осталих услуга
	43.185. хиљ.динара

	- трошкове зарада, накнада и остали лични расходи
	101.394. хиљ.динара

	- трошкове  амортизације и резервисања
	73.233. хиљ.динара

	- остали нематеријални трошкови
	21.719.хиљ.динара

	- финансијски расходи
	  12.822.хиљ.динара

	- остале пословне расходе
	13.773. хиљ.динара

	- процењени остали непоменути расходи  
	1.247. хиљ.динара


3.2.3. Извештај о токовима готовине  у периоду 01.01.-31.12.2015 план и процена. Табела бр. 3.2.3. је у прилогу.

3.3 Извори финансирања пословања
Предузеће се финансира из сопствених средстава, која остварује продајом топлотне енергије и пружањем услуга везаних за претежну делатност.

У складу са одредбама Одлуке о оснивању Јавног комуналног предузећа „Суботичка топлана'' Суботица и одредбама Статута Јавног комуналног предузећа „Суботичка топлана'' Суботица, Предузеће користи средства у државној својини и управља средствима која су му дата на коришћење и располагање.

Јавно комунално предузеће „Суботичка топлана“ Суботица, финансијска средства за рад и развој обезбеђује првенствено из прихода пружањем услуга из претежне делатности Предузећа, односно из прихода од наплате испоручене топлотне енергије.

Предузеће обезбеђује приходе и од вршења споредне делатности (прикључење нових потрошача на постојећи топловод, израда топловодних прикључака и подстаница, издавање сагласности, одржавање грејне инсталације и др.)

Јавно комунално предузеће „Суботичка топлана“ Суботица, на већ описани начин стиче своје приходе, измирује све трошкове пословања, што подразумева трошкове одржавања система даљинског грејања, зараде, накнаде зарада и остала лична примања својих запослених, обавезе према добављачима, обавезе према држави, и годишње је у могућности да након измирења наведених трошкова, од преосталог дела сопствених средстава у мањем обиму улаже и у обнављање застареле опреме и развој.

Буџетом Града за 2015. годину и претходних година  нису била предвиђена средства за субвенционисање цене грејања и инвестициона улагања у проширење и модернизацију система даљинског грејања. Због тога ,ЈКП Суботичка топлана Суботица је принудјена да надје друге изворе за веће капиталне инвестиције, које су од виталног значаја за комунално функционисање система у циљу побољшања квалитета снабдевања потрошача топлотном енергијом.
Почетком 2012. године закључен је Уговор са Развојном банком Републике Немачке, уз посредовање Владе Републике Србије, о повлачењу зајма ,тј кредита чијом реализацијом  ће се систем за снабдевање топлотном енергијом  у потпуности реконструисати, закључно са 2016. годином. Планирани ниво улагања је  био 4.575.000 еура, а остварени са 31.12.2015 године износи 2.807.965,39 еура.  Износ ће се отплаћивати у17 једнаких полугодишњих  рата а завршава се децембра 2023 године.  
  По завршетку  инвестиције по KfW 4 програму, и израдом неопходне техничке документације а у складу са Упутством Владе Србије да се једне инвестиције морају завшити а друге почети , ЈКП „Суботичка  топлана“ Суботица планира да изврши набавку новог вреловодног котла снаге 35 МW блоковске изведбе са могућношћу дуалног коришћења примарног енергента дуалним радом (гас/мазут) са  свом пратећом  опремом и управљачким системом.
За потребна средства за набавку котла ,ЈКП Суботичка топлана Суботица  планира да подигне инвестициони  кредит код банке за финансирање квалификованих инвестиционих пројеката који доприносе побољшању енергетске ефикасности у износу од 700.000 еура,тј 85.000.000 динара . 
Каматна стопа је променљива  и у складу је са кретањем Еурибора и пословне политике банке.

Услови коришћења кредита би били, грејс период од 12 месеци, отплата кредита на 4 године.
3.4 Позиционирање на тржишту

Позиција Предузећа на тржишту проистиче из карактера делатности које обавља. Предузеће обавља делатности производње и дистрибуције топлотне енергије, управљање дистрибутивним системом и снабдевање тарифних купаца топлотном енергијом. Карактеристика ових делатности је да су то делатности од општег интереса, да спадају и у енергетске и у комуналне делатности, да може да их обавља само предузеће коме оснивач, у овом случају локална самоуправа, повери обављање делатности, да је за обављање делатности потребно испуњавање одређених услова, односно потребно је обезбедити лиценцу, и јавну контролу.


Уско гледано, може се закључити да у Граду Суботици нема других предузећа за обављање исте делатности. Предузеће располаже и управља производним и дистрибутивним системом, са којим обезбеђује услуге својим потрошачима, а треба имати у виду да је топлота животна потреба и да је неопходна за нормално људско функционисање.


Међутим, узимајући у обзир ограничења и контроле које су присутне, карактер имовине, улогу оснивача и шире друштвене заједнице као и утицај потрошача овде се може говорити о врло специфичном положају који се огледа у следећем: Предузеће располаже искључиво са државним капиталом, имовина се не може отуђити без сагласности оснивача и Дирекције за имовину, набавке добара и услуга подлежу законској процедури, цене грејања су под контролом оснивача, односи са оснивачем и потрошачима су регулисани актима које доноси оснивач, предузеће мора обављати делатност континуирано, квалитетно у потребном обиму без обзира на услове и интерес, циљ обављања делатности је задовољавање потреба, а не стварање профита и сл.

3.5 План промотивних активности

На основу става 5. члана 50. Закона о јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса, налаже се да се у Програму пословања посебно прикажу критеријуми за коришћење средстава за помоћ, спортске активности, пропаганду и репрезентацију, и на основу Закључка Владе Републике Срббије са којим је усвојен текст Смерница за израду годишњих програма пословања за 2016. годину
ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица планира следеће промотивне активности:

· стална присутност и промоција путем интернет презентације Предузећа 

· успостављање квалитетне сарадње са локалним медијима (новине и часописи, радио и ТВ станице)

· успостављање сталне сарадње са маркетинг и ПР агенцијама
· организовање конференција за новинаре, пре почетка и на крају сезоне грејања, као и током грејног периода по потреби
· израда публикација, брошура и другог промотивног материјала и др.


Укупно планирана средства за рекламне, пропагандне и промотивне активности у 2016. години износе:

	- Интернет презентација представљања Предузећа
	100.000 РСД

	- Средства за промовисање у локалним медијима
	260.000 РСД

	- Средстава за услуге маркетинг и ПР агенција
	260.000 РСД

	- Организовање конференција за новинаре, пре почетка и на
   крају сезоне грејања, као и током грејног периода по потреби
	150.000 РСД

	- Израда публикација, брошура,  и друго
	230.000 РСД

	

УКУПНО:
	1.000.000 РСД


3.6 Критеријуми за коришћење средстава за помоћ, пропаганду и репрезентацију
Средства за хуманитарне помоћи, спонзорства, донације, репрезентације, спортске активности, рекламу и пропаганду у 2016. години, користиће се за:

	трошкове репрезентације (угоститељске услуге, услуге смештаја и исхране пословних партнера, трошкови манифестација, спољних сарадника и консултаната),
	299.463 РСД

	трошкове рекламе и пропаганде (емитовање разних информативних програма, припрема и штампање публикација, брошура, постера и другог рекламног материјала, израда интернет презентација и др.)
	1.000.000 РСД

	спонзорства (на основу уговора о спонзорству разним организацијама клубовима)
	59.760 РСД

	донације (донације културним и спортским друштвима и разним удружењима)
	374.400 РСД

	спортске активности (за рекреацију и радничко спортске сусрете запослених)
	270.311 РСД

	 хумантарне помоћи 
	180.000 РСД

	остало
	278.098 РСД

	УКУПНО:
	2.462.032 РСД


На основу закључака Владе, која је усвојила текст Смерница  за израду годишњих програма пословања за 2016 годину, средства за хуманитарне помоћи, спонзорства, донације, репрезентације, спортске активности, рекламу и пропаганду су планирана на нивоу планираних за 2015 годину.

4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2016.

4.1 Програм производње топлотне енергије
За 2016. годину програмиран је следећи обим производње топлотне енергије у MWh:

· физички обим производње - услуга 

	Ред
Бр.
	Назив производа
услуге
	Јед.

мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Производња топлотне енергије
	MWh
	84418
	90319
	92435
	97517
	107
	102
	105


Код програмирања обима производње за 2016. годину узети су у обзир следећи фактори:

а.    дужина трајања грејне сезоне, сагласно Одлуци о условима и начину снабдевања града топлотном
       енергијом, траје од 15.10. текуће године до 15.04. наредне године,

b. температура у грејаном простору је одређена горе наведеном Одлуком у чл. 33 став 2.
c. број потрошача за 2016. годину се предвиђа, по следећим категоријама:

                 - стамбени потрошачи
   10317 

                 - пословни потрошачи  
    195



Укупно:
   10512
d. фактор спољне температуре - одређује се на основу података Републичког хидрометереолошког завода.


4.2 Преглед испоруке топлотне енергије
4.2.1 Месечна испорука топлотне енергије
	Ред
Бр.
	Назив производа
услуге
	Јед.

Мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Јануар
	MWh
	16929
	18804
	16967
	18230
	111
	90
	107

	2
	Фебруар
	MWh
	13761
	15812
	15252
	16122
	115
	96
	106

	3
	Март
	MWh
	8652
	8547
	12388
	12550
	99
	145
	101

	4
	Април
	MWh
	4079
	3419
	4202
	4532
	84
	123
	108

	5
	Октобар
	MWh
	4155
	5421
	6677
	6852
	130
	123
	103

	6
	Новембар
	MWh
	11169
	12393
	11010
	12320
	111
	89
	112

	7
	Децембар
	MWh
	17657
	17522
	15628
	18232
	99
	89
	117

	8
	Укупно
	MWh
	76402
	81918
	82124
	88838
	107
	100
	108


4.2.2 Програм производње топлотне енергије
	Ред
Бр.
	Назив
	Јед.

Мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Производња
	MWh
	84418
	90319
	92435
	97517
	107
	102
	105

	2
	Испорука
	MWh
	76402
	81918
	82124
	88838
	107
	100
	108

	3
	Губици
	MWh
	8016
	8401
	10311
	8679
	105
	123
	84


4.2.3 Број потрошача по категоријама потрошача
	Ред
Бр.
	Назив
	Јед.

мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Стамбени
	Број
	10194
	10245
	10283
	10317
	101
	100
	100

	2
	Пословни
	Број
	149
	148
	151
	150
	99
	102
	99

	3
	Ван привреда
	Број
	45
	45
	42
	45
	100
	93
	107

	4
	Укупно
	Број
	10388
	10438
	10476
	10512
	100
	100
	100


4.2.4 Програм испоруке топлотне енергије по категоријама потрошача
	Ред
Бр.
	Назив
	Јед.

мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Стамбени
	MWh
	53455
	58162
	57487
	62631
	109
	99
	109

	2
	Пословни
	MWh
	12696
	13271
	13140
	14214
	105
	99
	108

	3
	Ван привреда
	MWh
	10251
	10485
	11497
	11993
	102
	110
	104

	4
	Укупно
	MWh
	76402
	81918
	82124
	88838
	107
	100
	108


4.2.5 Преглед фактора спољне температуре по месецима грејне сезоне
	Ред
Бр.
	Назив
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Јануар
	0,4216
	0,4425
	0,4334
	0,4385
	105
	98
	101

	2
	Фебруар
	0,3696
	0,4212
	0,4243
	0,4278
	114
	101
	101

	3
	Март
	0,2593
	0,2370
	0,3059
	0,3088
	91
	129
	101

	4
	Април
	0,1742
	0,2055
	0,2410
	0,2477
	118
	117
	103

	5
	Октобар
	0,3059
	0,2770
	0,2418
	0,2444
	91
	87
	101

	6
	Новембар
	0,2967
	0,3480
	0,3023
	0,3028
	117
	87
	100

	7
	Децембар
	0,4185
	0,3950
	0,4111
	0,4207
	94
	104
	102

	8
	Просек
	0,3208
	0,3323
	0,3371
	0,3415
	104
	101
	101


4.2.6  Преглед грејних дана по месецима грејне сезоне
	Ред
Бр.
	Назив
	Јед.

мере
	Остварено
2014
	План
2015
	Процена
2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/5
	7/6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Јануар
	дан
	31
	31
	31
	31
	100
	100
	100

	2
	Фебруар
	дан
	28
	28
	28
	28
	100
	100
	100

	3
	Март
	дан
	31
	31
	31
	31
	100
	100
	100

	4
	Април
	дан
	21
	15
	15
	15
	71
	100
	100

	5
	Октобар
	дан
	10
	23
	23
	15
	230
	100
	65

	6
	Новембар
	дан
	30
	30
	30
	30
	100
	100
	100

	7
	Децембар
	дан
	31
	31
	31
	31
	100
	100
	100

	8
	Укупно
	дан
	182
	189
	189
	181
	104
	100
	96


4.2.7  Плански утрошак енергетског горива у 2016. години
	За период
	Планирана количина енергетског горива

	
	Природни гас (м3 /период)

измерено на прагу МРС-а
	Природни гас (м3 /период)

коригован по топлотној моћи 
	Мазут (тона/период)
	Еквивалентни утрошак енергетског горива изражен преко природног гаса ( гас+мазут)

	1
	2
	3
	4
	5

	Јануар - Април 
	5.840.310
	6.107.212
	0
	6.107.212

	Октобар - Децембар 
	4.229.190
	4.422.463
	0
	4.422.463

	Годишњи период (збирно)
	10.069.500
	10.529.676
	0
	10.529.676


4.3 Анализа пословног окружења     
ЈКП ''Суботичка топлана'' обавља комунално-енергетске делатности које спадају у делатности од општег интереса, а то су: производња топлотне енергије, дистрибуција топлотне енергије, управљање дистрибутивним системом и снабдевање купаца топлотном енергијом. Одлуком о организовању ЈКП „Суботичка топлана'' Суботица овом предузећу је, од стране Скупштине општине Суботица, поверено обављање наведених делатности.

 За наведене делатности ЈКП „Суботичка топлана'' је током 2006. године прибавила одговарајуће лиценце са периодом важења од 10 година, а које је издао надлежни орган локалне самоуправе. Обавеза топлане је да ове године продужи важност енергетских лиценци у складу са важећом регулативом, и тај поступак је већ и започет. 

ЈКП „Суботичка топлана'' је једино предузеће које обавља наведене делатности на територији Града Суботица. 


Потрошачи (купци) топлотне енергије су физичка и правна лица, чији су објекти прикључени на систем даљинског грејања. Топлотна енергија, потребна за загревање стамбених и пословних објеката, се производи у сопственој котларници, стационираној на локацији Сегедински пут бр. 22 и путем носиоца топлотне енергије (врела вода) се допрема разгранатим цевним системом до топлотних подстаница, односно до грејних тела.

 Узимајући у обзир да постројења, опрема и инсталације система даљинског грејања представљају основна средства ЈКП ''Суботичка топлана'' и да предузеће једино располаже правом на експлоатацију система, изводи се закључак да предузеће има све предиспозиције да се бави делатношћу дистрибуције и испоруке топлотне енергије. 
 Законом о енергетици је предвиђена могућност постојања и других произвођача и дистрибутера топлотне енергије, који треба да испуњавају одређене услове. 


У погледу прикључења нових објеката на систем даљинског грејања, ЈКП „Суботичка топлана'' има конкуренцију у предузећу за дистрибуцију гаса, нарочито у зонама са заступљеном индивидуалном градњом. Генералним урбанистичким планом Града Суботица дефинисане су зоне топлификације и зоне гасификације у градском подручју. Подручје топлификације су зоне са већом густином стамбених и пословних јединица, односно зоне са заступљеним вишеспратним и вишенаменским објектима. 
4.4 Процена ресурса јавног предузећа
ЈКП „Суботичка топлана'' располаже сопственим производним и дистрибутивним системом. Производни систем се састоји од 2 вреловодне котловске јединице, капацитета 23 МW и 58 МW и два парна котла која преко измењивача топлоте могу да продукују око 10 МW топлотне снаге за производњу вреле воде. Стање вреловодних котлова није задовољавајуће. Котао од 23 МW је ревитализован током претходног периода и уграђивана је додатна опрема којом се постиже релативно висок степен корисног дејства. Котловска јединица од 58 МW ради са веома ниским степеном корисности и са њом је максимално могуће продуковати топлотну снагу у висини од 63% називног капацитета на безбедан начин обзиром на бројне техничке проблеме и дотрајалост појединих сегмента опреме. На тај начин, могућност продукције топлотне енергије преко котла називне снаге 58 МW не може прећи 37 МW. Парни котлови су у функцији продукције паре али само за додатно грејање вреловодног система преко паро-измењивачке јединице. Обзиром на старост котлова (преко 40 година), дотрајалост и непоузданост опреме, као и застарелост система управљања котлом, њихова продукциона могућност ограничена је на испод 50% њиховог називног капацитета. На тај начин, топлана је тренутно лимитирана у погледу продукције топлотне енергије за подмиривање топлотног конзума на задовољавајућ начин (могућност до спољашњих температура од око -13Ц, без погонске резерве). У том смислу, топлана ће током ове године реализовати изградњу новог котла снаге 35 МW високог степена корисности и тиме, у задњи час, обновити своје техничке, односно производне ресурсе и обезбедити континуалност у пружању услуга на валидан начин у смислу законских и техничких прописа. У оквиру производног система предузеће располаже мерно-регулационом станицом за гас задовољавајућег капацитета, резервоаром за мазут запремине 2000 м3, постројењима за хемијску припрему воде и лабораторијом у функцији технологије производње.


Магистрални топловоди у највећој мери су обновљени, а поједини делови који нису реконструисани су просечне старости преко 35 година, са присутним мањим оштећењима. Губици воде и топлоте су знатно смањени. Реконструкција топловода, која је започета 2006. године, наставиће се и у 2016. години, са циљем да се у овој години постигне, да дистрибутивна мрежа буде 100% обновљена са поузданом технологијом. На овај начин поузданост и ефикасност преносног и дистрибутивног система ће се додатно повећати.  

Прва фаза инсталирања опреме за даљинско праћење и управљање процесом дистрибуције је у завршној фази и имплементирана је на све групне топлотне подстанице индиректног типа у објектима колективног становања, док се другом фазом предвиђа уградња система за мониторинг у индивидуалним стамбеним објектима.

Од некретнина предузеће поседује сопствену пословну зграду, магацински објекат, браварску, електричарску и металостругарску радионицу и друге просторије за специјализоване службе, ауторадионицу и гаражни простор, затворене котларнице, бетонски и зидани димњак, бушени бунар, индустријски колосек и др.


Постојећа структура запослених омогућава редовно обављање претежне делатности и осталих услужних делатности. Производња и дистрибуција топлотне енергије као и изградња система и развој се остварује у оквиру развојно-техничког сектора у којем су заступљени високообразовани и искусни технички кадрови, квалитетна техничка припрема и квалификовани и висококвалификовани оперативци. Предузеће располаже сопственим возним парком за потребе дежурних и интервентних екипа. У оквиру предузећа налази се и Одељење за економске, финансијске и рачуноводствене послове и Одељење за опште, правне и кадровске послове са стручним и искусним руководиоцима и оперативцима.  

У погледу организације предузећа потребна су одређена прилагођавања тржишном начину привређивања. 

У предузећу је успешно имплементиран интегрисан систем менаџмента, сагласно стандардима ИСО 9001, ИСО 14001 и БС ОХСАС 18001. Од стране екстерних верификационих тела, успешност у спровођењу система више пута је верификована.

Предузеће располаже солидном рачунарском и информационом техником. У току је увођење јединственог информационог система Мицрософт – НАВ – Еxпресс, који би објединио постојеће програме и увео нове.
5. ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ

5.1.Биланс стања план 31.12.2016., кварталне пројекције Табела број 5.1 у прилогу.


ЈКП „Суботичка топлана'' Суботица Планом за 2016. годину  предвиђа вредност укупне активе и пасиве  предузећа у износу од 1.909.446. хиљ.динара . 
5.2. Биланс успеха у период у од 01.01.-31.12.2016. кварталне пројекције, ( Образац Биланса успеха  на дан 31.12.2016. године је у прилогу).

Процена резултата пословања за 2016. годину је изведена на основу процењених података  за 2015. годину.
Процењује се следећи финансијски резултат у 2016. години
 








 у хиљ.дин.

	
	План за 2016

	
	РСД

	1
	2

	Укупан приход
	  882.376

	Укупан расход
	  880.546

	Бруто добит
	      1.830


ЈКП „Суботичка Топлана“ Суботица планира да оствари пословну 2016. год. са позитивним финансијским резултатом у износу од 1.830 хиљ.динара.
I. Процена укупних прихода за 2016. годину  износи  882.376. хиљ.динара.

ЈКП „Суботичка Топлана“ Суботица у свом пословању се финансира из сопствених извора, не прима никакве субвенције из буџета града, ни републике. 

.
Структура процењених прихода за 2016. год. је следећа:

1.Процена  укупних  прихода за 2016 год.   
Структура процењених  прихода је следећа: 
	1. Приходи од продаје 
	722.157 хиљ.динара

	2. Приходи од инвестиција у сопственој режији
	856  хиљ.динара

	2. Приходи од донација регреса
	12.048 хиљ.динара

	3. Приходи од закупнина
	24.057 хиљ.динара

	4. Финансијски приходи у износу од
	18.861 хиљ.динара

	5. Остали приходи у износу од
	   104.397 хиљ.динара


II. Процена  укупних  расхода за 2016 год .
  
Структура процењених расхода за 2016. год. је следећа:

1.Процењени укупни расходи за 2016. год. износе             880.546. хиљ.динара
Структура процењених пословних  расхода је следећа: 

	Трошкови материјала
	15.088 хиљ.динара

	Трошкови енергената
	574.356 хиљ.динара

	Трошкови зарада,накнада зарада и остали лични расход
	100.442 хиљ.динара

	Трошкови амортизације 
	88.059 хиљ.динара

	Трошкови резервисања
	 8.438 хиљ.динара


              Остали пословни расходи                                                        64.052 хиљ.динара
	2. Финансијски расходи у износу од
	16.332 хиљ.динара

	3. Остали расходи у износу од
	13.779  хиљ.динара


6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОСЛЕНОСТ
6.1. Трошкови запослених – табела у прилогу
6.2. Динамика запошљавања -Структура кадрова и план запошљавања
 ЈКП ''Суботичка топлана''  своју делатност обавља тако што је организована на следећи начин:

I   Развојно – технички сектор у оквиру којег постоје:

а.  Одељење производње преноса и дистрибуције топлотне енергије које обухвата :
 -  Послове производње и одржавања,
 -  Послове хемијске припреме воде и лабораторијске послове,
 -  Послове електроенергетике и аутоматике, 

 -  Послове испоруке топлотне енергије,
б.  Одељење инжењеринга, 

ц.  Одељење набавке складишта и трговине. 

 Број запослених 50 на неодређено време,  8 на одређено време
II Одељење економских, рачуноводствених и финансијских послова у оквиру којег  постоје:
· Служба књиговодства,

· Служба за потрошачке односе,

· Служба финансијске оперативе,

· Служба плана и анализе.

Број запослених  13 на неодређено време
III Правно, кадровско и опште одељење у оквиру којег постоје :

· Правна служба
· Служба кадровских и општих послова
· Служба Одбране и заштите.

Број запослених  5 на неодређено време.
Менаџмент предузећа броји  5 извршилаца.

Укупан број запослених на дан 31.12.2015. године је  81.
Током 2016. године 2 (два) запослена испуњавају услове за одлазак у старосну пензију, док 1 (један) запослени испуњава услове за одлазак у инвалидску пензију.
             У 2016. години планира се исплата новчане накнаде у складу са чланом 21. Закона о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору за 3 (троје) запослених и исплата отпремнина за 8 (осам) запослених, који буду утврђени као вишак запослених у складу са прописима који уређују њихов радно-правни статус и исплата отпремнине за 3 (троје) запослених који испуњавају услове за одлазак у старосну и инвалидску пензију.
             Током 2016. године престаће радни однос за 11 (једанаест) запослених по основу закљученог споразума уз исплату новчане накнаде и вишка запослених, а у складу са Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, те се за ове запослене планира исплата новчане наканаде, односно отпремнине.
У 2016. години планира се запослење 1(једног) запосленог због привременог повећања обима посла и  попуњавање упражњеног радног места, тј. заснивање радног односа са  1  (једним) лицем на неодређено време.


Упражњена радна места директно су везана за делатност ЈКП’’Суботичка топлана’’ и њихово попуњавање је неопходно.


План попуњавања упражњених радних места реализоваће се у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору, Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину и Посебним колективним уговором за јавна и јавно комунална предузећа Града Суботице

Уколико током 2016. године, настане објективна потреба за попуњавањем радних места услед евентуалног отказа или смрти запослених, планира се попуњавање само ако је неопходно за обављање делатности у складу са  Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору, Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину и Посебним колективним уговором за јавна и јавно комунална предузећа Града Суботице.

 У сваком случају реализација масе средстава за зараде, зависиће од броја запослених у том месецу.

ЈКП’’Суботичка топлана’’ планира у 2016. години,  запошљавање на одређено време због привремено повећаног обима посла, ангажовање лица по Уговору о делу, Уговору о привременим и повременим пословима, преко Омладинске и студентске задруге и по другим основама, до 10 запослених односно ангажованих лица. ЈКП“Суботичка топлана“ је дужна да у случају повећања броја запослених у складу са Одлуком о максималном броју запослених обезбеди додатна средства за зараде у складу са Програмом пословања.
Табела 6.2. Динамика запошљавања – у прилогу
Из приложене табеле 6.2 видљиво је да у првом кварталу  (01.01.-31.03.2016.) долази до смањења броја запослених за 13 (тринаест) запослених.  Један 1 запослени испуњава услове за одлазак у инвалидску пензију, због чега је планирано запослење 1( једног) запосленог због привремено повећаног обима посла, у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору и Посебним колективним уговором за јавна и јавно комунална предузећа Града Суботице. Један 1 запослени испуњава услове за одлазак у  старосну пензију. За 11(једанаест) запослених радни однос ће престати по основу закљученог споразума уз исплату новчане накнаде (3 запослена) и вишка запослених уз исплату отпремнине (8 запослени), у складу са  Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору, а на основу Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину
            У трећем кварталу (1.07.-30.09.2016.) због испуњавања услова за старосну пензију престаје радни однос 1 (једном) запосленом. Због тога планирано је попуњавање 1( једног) упражњеног радног места, у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору, Одлуком о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину и Посебним колективним уговором за јавна и јавно комунална предузећа Града Суботице.
 У току је поступак рационализације односно смањења броја запоселних у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору, а на основу  Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину, из ког разлога није могуће утврдити у 2016. години, односно табеларно приказати квалификациону структуру вишка, односно мањка запослених.


6.3. Планирана структура запослених 

Запосленост по секторима, односно одељењима 

	Редни бр.
	Организациони облик
	Број запослених
31.12.2014
	Број запослених
31.12.2015
	Број запослених
31.12.2016

	1.
	Менаџмент
	5
	5
	

	2.
	Развојно технички сектор
	60
	58
	

	3.
	Одељење Економско. рачуновод. и фин. послова
	10
	13
	

	4.
	Правно, кадр. и опште одељење 
	9
	5
	

	
	УКУПНО
	84
	81
	


Квалификациона структура
	Р.број
	Опис
	Број запослених
31.12.2014
	Број запослених 31.12.2015
	Број запослених 31.12.2016

	1
	ВСС
	19
	21
	

	2.
	ВС
	12
	11
	

	3.
	ВКВ
	2
	3
	

	4.
	ССС
	24
	22
	

	5.
	КВ
	21
	19
	

	6.
	ПК
	6
	5
	

	7.
	НК
	
	
	

	
	УКУПНО
	84
	81
	

	
	
	
	
	


Старосна структура
	Редни број
	Опис
	Број запослених
31.12.2014
	Број запослених
31.12.2015.
	Број запослених
31.12.2016

	1
	До 30 година
	2
	0
	

	2.
	30 до 40 година
	21
	18
	

	3.
	40 до 50 година
	20
	21
	

	4.
	50 до 60 година
	34
	34
	

	5.
	Преко 60
	7
	8
	

	
	УКУПНО
	84
	81
	

	
	Просечна старост
	46,67
	48,15
	


По времену проведеном у радном односу
	Редни
број
	опис
	Број запослених
31.12.2014
	Број запослених
31.12.2015
	Број запослених
31.12.2016

	1
	До 5 година
	9
	6
	

	2
	5 до 10
	9
	12
	

	3
	10 до 15
	5
	4
	

	4
	15 до 20
	13
	12
	

	5
	20 до 25
	7
	9
	

	6
	25 до 30
	15
	15
	

	7
	30 до 35
	17
	15
	

	8
	Преко 35
	9
	8
	

	
	УКУПНО
	84
	81
	


 Вишак кадра
	Р.бр.


	Опис
	Број запослених
	Динамика реализације
	Мањак-вишак

	1
	ССС
	
	
	

	2.
	КВ
	
	
	

	3.
	ВСС
	
	
	

	4.
	ВС
	
	
	

	5.
	ССС
	
	
	

	6.
	КВ
	
	
	

	7.
	Основна школа
	
	
	

	
	
	
	
	


ЈКП’’Суботичка топлана’’ планирани број кадрова у 2016. години обезбедиће запошљавањем лица на неодређено или одређено време, сагласно Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору и Посебним колективним уговором за јавна и јавно комунална предузећа Града Суботице.
ЈКП’’ Суботичка топлана’’ планира у 2016. години да изврши преквалификацију постојећих кадрова за занимање заваривач- 3 извршиоца, и то преквалификацијом 3 запослена који имају занимање металске струке.

ЈКП’’Суботичка топлана“ у 2016. години обезбедиће образовање, стручно оспособљавање и усавршавање запослених, због потреба процеса рада, односно новог начина и организације рада, сагласно одредбама Закона о раду, за следеће запослене:

· 3 запослена металске и електро струке  за руковање енергетским постројењем- котловима свих  врста и јачина,  АТК (аутоматско термичко командовање),
· 3 запослена машинске или електро струке за одржавање SAACKE горионика,

· 2 запослена инжењера машинске, електро или грађевинске струке који поседују лиценцу 381 за термовизијско снимање,
· Инжењере који не поседују одређене лиценце школовање, односно усавршавање за стицање неопходних лиценци а за инжењере који поседују одређене лиценце, ради очувања постојећих лиценци (програм перманентног образовања и усавршавања чланова Инжењерске коморе),
· Инжењере и техничаре који нису до сада положили државни испит, обуке ради полагања истог,
· за запослене на правним, економско финансијским и техничким пословима путем семинара.

Преквалификација, образовање и стручно усавршавање постојећих кадрова извршиће се код школских установа и одређених правних лица који располажу потребним кадровима и опремом, као и путем семинара.

 Образовање, стручно оспособљавање и усавршавање запослених, које ЈКП ’’Суботичка топлана’’ планира да оствари у 2016. години, имаће позитивне ефекте на пословање развојно техничког сектора, одељења за правне, опште и кадровске послове и оделења економских рачуноводствених и финансијских послова.

 
Трошкови за образовање и стручно усавршавање, као и преквалификацију запослених обезбедиће се из сопствених средстава Предузећа.

6.4. Исплаћене зараде у 2015 години и план зарада за 2016 годину - у прилогу
На основу члана 43.став 3. Закона о Влади („Службени гласник РС“ ,бр.55/05,71/05-исправка ,101/07,65/08,68/12,-УС И44/14), на предлог  Министарства привреде, Влада Србије је донела ЗАКЉУЧАК , на основу којега је усвојен текст Смерница за израду годишњих програма пословања за 2016 годину. 

Упутством за израду годишњих програма пословања за 2016 годину дефинисане су основне Смернице  за утврђивање масе зарада за 2016 годину ,а све у складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата,односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава.(Сл.гласник РС број 116/14).

Датим упутством је дефинисано да је потребно исказати укупан износ обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца пре умањења основице  и ниво обрачунатих зарада  са доприносима на терет послодавца по умањењу основице за 10%, као и разлику која се уплаћује у буџет.
Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања  код корисника јавних средстава ,утврђено је да се основица умањује за 10%, а да се на накнаде  на зараде не примењује умањење.

Приликом формирања маса зарада за 2016 годину, пошло се  од Закона о начину одредјивања максималног броја запослених у јавном сектору (Службени гласник РС,бр 68/15 и 85/15-УС),поглавља 7и 8 Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему државних органа ,систему јавних служби ,систему Аутономне покрајине Војводине и систему локалне самоуправе за 2015 годину ( Сл.гласник РС бр.101/15) и члана 33 тачка 6.Статута Града 

Суботица(Сл.лист Општине Суботица бр26/08 и 27/08-исправка и Сл.лист Општине Суботица бр.46/11 и 15/13), и Одлуке о максималном броју запослених на неодредјено  време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015 годину,која је усвојена 04.02.2016 године. 
У изради плана зарада за 2016 годину, од 01.04.2016 године се планира  смањење броја запослених, за 11 а спрам тога и  умањење маса зарада по том основу.

На основу свега наведеног утврђен је: 

- износ обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца пре умањења основице –Бруто 2 износи             -  84.581.743. динара,

- износ обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца по умањењу основице за 10%-Бруто 2- износи 78.316.430 динара, и разлика која се уплаћује у буџет у износу 6.265.313 динара .Подаци су исказани у обрасцу 
зараде-1.

	Укупна планирана маса зарада за 2016 годину у Бруто- 1 износи
	66.039.657 динара

	Доприноси на терет послодавца износе
	12.276.773 динара

	Укупно Бруто -2
	78.316.430 динара


Уколико у једном месецу број запослених буде мањи од планираног, предузећа су у обавези да реализовану масу смање за зараду запосленог који није у предузећу,  иако то нису предвидела планом. Реализација зарада зависи не само од планиране масе него и од броја запослених у одговарајућем месецу.

У складу са Статутом предузећа, пословодство предузећа ,тј. пословодни орган Предузећа је директор Предузећа.

Коефицијент његове зараде одређује се на основу Уговора о раду бр.143/14 од 24.02.2014 године, који је закључен са Управним одбором ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица, 24.02.2014. године. Маса средстава за зараду директора у плану за 2016. годину је планирана у складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, на нивоу 2015. године.
У укупној маси зарада : 

1)     укупна бруто зарада 1  износи
          66.039.657,РСД
1.1)  бруто зарада старозапослених           64.035.509 РСД
        (од тога део зарада директора             2.004.148 РСД,)
6.5 Планиране накнаде члановима Надзорног одбора – 
Решење о утврђивању висине накнаде председнику и члановима надзорних одбора јавних и јавно комуналних предузећа чији је оснивач Град Суботица, Скупштина Града је донела у фебруару 2014.год.

 Накнаде за чланове Надзорног  одбора за ЈКП  Суботичка топлана Суботица износе: за председника Надзорног одбора 35.000 ,за члана 30.000 динара ,што  умањено за 10% ,  износи 31.500 и 27.000 динара. 

Закључком Владе РС од 5. новембра 2015 год., у Смерницама за израду годишњих програма пословања за 2016 год., у тачки  13. је дефинисано да накнаде председнику и члановима надзорног одбора треба планирати у складу са Законом о привременом уредјивању основица за обрачун и исплату плата,односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава.
Потребно је приказати износ средстава који се уплаћује у буџет Републике Србије. 

На основу наведених Смерница су и  планирана средства за исплату за чланове Надзорног одбора и иста  износе:

- износ обрачунатих накнада са доприносима на терет послодавца пре умањења основице            1.889.199 динара,
- износ  обрачунатих зарада  са доприносима на терет послодавца по умањењу основице за 10% је 1.700.279 динара, и 
- разлика која се уплаћује у буџет  износи 






        188.920 динара.
У прилогу су обрасци 
- трошкови запослених, динамика запошљавања, структура запослених, исплаћене зараде у 2015 и план зарада за 2016. годину, планиране накнаде члановима надзорног одбора.
7. ИНВЕСТИЦИЈЕ
7.1. Буџет капиталних улагања /дугорочних улагања/ и текстуално образложење 
Образац у прилогу- БУЏЕТ КАПИТАЛНИХ УЛАГАЊА у периоду 2014-2016. године табела број 7.1. 


Током 2014. године завршена је комплетна реконструкција вреловодног разводног система у целом граду, са изградњом цца. 10,5 км трасе новог предизолованог вреловода у року трајања грађевинске сезоне.

Овом реконструкцијом губици топлотне енергије и хемијско припремљене воде на дистрибутивној вреловодној мрежи су смањени на најмањи могући ниво, што се уклапа у опсег оправданих технолошких губитака.

У 2015. годину  извршена је реконструкција вреловодних прикључака за следеће објекте:

· Максима Горког 1-3.

· Ђуре Ђаковића 13. – делимично
· Марије Војнић Тошинице 7, 

и такође изграђен нови улични вод са вреловодним прикључком за новоизграђени објекат колективног становања на адреси Масарикова бб.

За 2016. год. предвиђене су преостале краће деонице вреловодне мреже, које се из објективних разлога нису могле реализовати до сада, а преглед истих је дат у наставку овог документа. Такође неопходно је ревизија пројектних документација за деонице у центру Града Суботица из разлога што се иста морају ускладити са новим урбанистичким решењима ових зона. У овој зони се такође предвиђа реконструкција система снабдевања за објекат „Дом Војске“.

Реализација преузимања подстаница  и прикључака је у највећој мери окончана закључно са 2009. годином, али ће се наставити током 2016 године. Ово повлачи и додатна улагања у ревитализацију ових подстаница и увећава трошкове пословања. У овом инвестиционом захвату планира се опремање постојећих топлотних подстаница старијих генерација, са  новим системом аутоматске регулације, даљинског управљања и надзора, који ће омогућити лакши, бржи и ефикаснији начин праћења и вођења рада истих. Због проширеног обима подстаница које су преузете и повезане на даљински систем управљања и надзора, неопходно је проширење постојећег SCADA ситема. 

За индивидуалне топлотне подстанице која су просторно лоцирана по целом подручју града, што отежава њихова очитавања и изискују пуно времена, предвиђа се уградња  модемских јединица за систем даљинског очитавања. 

Такође као инвестиција  предвиђена је уградња надзорног система улазака у топлотне подстанице, са којим ће се моћи регистровати и евидентирати сваки улазак у подстанице, што ће допринети већој безбедности и контроли управљања и руковања свих подстаница.

За стварање бољих услова за рад дежурних и интервентних екипа и њихово ефикасније деловање предвиђа се набавка алата, опреме и прибора.

Обзиром на стање опреме за аутоматско управљање парним блок котловима (старост преко 40 година), предвиђена је реконструкција система аутоматског управљања на истима. У оквиру овог сегмента, предвиђа се и фазна имплементација система потпуно аутоматског управљања вреловодним котловима, за шта ће бити створени услови након хидрауличког раздвајања дистрибутвне мреже од погона. 

У оквиру приоритетних активности на санацији кварова или подизању степена поузданости погонског постројења, предвиђа се реконструкција система снабдевања вреловодног котла ВКЛМ50 свежим ваздухом, а због појаве резонантне фреквенције деструктивног карактера у радном дијапазону вентилатора. Реализација ове инвестиције наслањаће се на техничка решења дефинисана израђеном пројектном документацијом. 

Надаље, због неравномерног налегања постоља главне циркулационе пумпе број 4 на бетонски темељ и појаве вибрација деструктивног карактера у радном дијапазону пумпе те немогућности динамичког уравнотежења исте, потребна је санација постоља пумпе на технолошки прихватљив начин трајног карактера.  

Обзиром на старост, стање, степен аутоматизације и тренутне технолошке потребе за хемијски третираном водом за систем даљинског грејања, предвиђа се и прва фаза реконструкције погона хемијске припреме воде у смислу аутоматизације и модернизације процеса
7.2. План инвестиција:

Изградња и реконструкција енергетских постројења и развода:

Вреловоди (машинско, изолатерски и грађевински радови, са набавком потребног материјала)

· Изградња вреловодних прикључака                                                               7.600.000 РСД
· Реконструкција вреловодног прикључка за Ђуре Ђаковића                         1.600.000 РСД 
· Реконструкција вреловодног огранка за улицу Матије Корвина                   5.000.000 РСД
· Реконструкција вреловодног огранка за улице ТЦЈН и  Вука Караџића    8.200.000 РСД
· Реконструкција вреловодног прикључка ТЦЈН бр.1, 3 и 5                            1.700.000 РСД
· Изградња уличног вреловода Трг Жртава Фашизма                                        3.800.000 РСД
                                                                                                                             -----------------------

                                                                                                                                27.900.000 РСД
Реконструкција и уградња подстаница:

· Набавка и уградња кућних топлотних подст. за постојеће потрошаче 
(цца 5 ком)                                                                                                                 1.100.000 РСД
· Уградња модемских јединица за систем даљинског очитавања за
индивидуалне потрошаче ( И фаза 130 ком. – по територији града)                   2.600.000 РСД
· Реконструкција топлотних подстаница са уградњом аутоматске регулације
(40 локација)                                                                                                            45.000.000 РСД
                                                                                                                                        -----------------------------

                                                                                                                               48.700.000 РСД
Реконструкција и радови у производном погону:

· Реконструкција система загревања мазута                                                    6.000.000 РСД
· Реконструкција система аутоматског управљања на блок котлу 

бр.1 и бр.2                                                                                                         4.000.000 РСД
· Радови на реконструкцији система аутоматског управљања на 

топлотним изворима                                                                                       2.000.000 РСД
· Реконструкција постоља вентилатор свежег ваздуха на котлу
ВКЛМ50  и  измештање  калорифера                                                            4.000.000 РСД
· Поправка постоља статора пумпе ЦП 4                                                         5.000.000 РСД
· Санациони радови на погонским постројењима по налазима
Дијагностичких извештаја након грејне сезоне                                            6.000.000 РСД
· Реконструкција ХПВ-а – И фаза                                                                     3.000.000 РСД
                                                                                                                  -----------------------

                                                                                                                         30.000.000 РСД
Управлајчки систем:

· Набавка и уградња  модема за даљински надзор подстаница
Са проширењем постојећег SCADA система (Индусофт, Wебстудио
цца 40 ком за остале)                                                                                  1.000.000 РСД
· Набавка и уградња Система даљинског надзора улазака у топлотне
подстанице                                                                                                    1.600.000 РСД 

                                                                                                               -------------------------

                                                                                                                     2.600.000 РСД
Изградња и реконструкција грађевинских објеката:

· Адаптација постоља за вентилатор блока 58 МW                                         2.500.000 РСД
· Адаптација објеката у кругу топлане                                                            10.000.000 РСД
· Грађевинско уређивање топлотних подстаница                                            1.900.000 РСД
· Адаптација синдикалне сале у канцеларијски простор                                   500.000 РСД
· Инвестиционо одржавање постојеће мреже                                                   1.000.000 РСД
                                                                                                                 -----------------------

                                                                                                                  15.900.000 РСД
Набавка мерне опреме и инструмената:

· Мерни уређаји за погон и  подстанице                                                      1.300.000 РСД
· Услуга баждарења мерних уређаја                                                             4.000.000 РСД
· Сервисне електро услуге                                                                             9.200.000 РСД
                                                                                                                 -----------------------

                                                                                                                  14.500.000 РСД
· Набавка возила  ( 3 полу теретна и 1 путничко возило)                                6.000.000 РСД
· Израда техничке документације – погон                                                        3.000.000 РСД
· Израда техничке грађевинске документације- мрежа                                  1.000.000 РСД
· Израда  техничке документације – в.в. мрежа                                                  500.000 РСД
· Израда техничке документације – подстанице                                             1.500.000 РСД
· Израда техничке документације – електро део                                                 500.000 РСД
· Набавка резервних делова за одржавање топл. подстаница                         4.000.000 РСД
· Разне сервисне услуге за подстанице                                                             2.000.000 РСД
· Сервисне услуге на погонским постројењима                                              3.000.000 РСД
· Набавка прибора и  алата                                                                                    800.000 РСД
· Набавка резервних делова аутоматике и уређаја за погон
и топлотне изворе                                                                                              2.900.000 РСД
· Набавка машинског и електро потрошног материјала                                 11.000.000 РСД
· Стручно и професионално усавршавање  и обука запослених                        3.350.000 РСД
                                                                                                                         --------------------------

                                                                                                                  39.550.000 РСД
                                                                                                    ______________________

УКУПНА ИНВЕСТИЦИОНА УЛАГАЊА У 2016 ГОД.                             179.150.000 РСД
8.- ЗАДУЖЕНОСТ
6.1. Кредитна задуженост -  преглед садашњих кредитних обавеза
Образац у прилогу- ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА И ПЛАН ОТПЛАТА У 2016. ГОДИНИ ПО КРЕДИТОРИМА број 8.1.

6.2. Неизмирена  дуговања и ненаплаћена потраживања 

        Обрасци у прилогу-   СТАЊЕ ЗАДУЖЕНОСТИ НА ДАН  31.12.2015. НЕНАПЛАЋЕНА     ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ број 8.2.

9.- ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
9.1. Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за  обављање делатности
Образац у прилогу -  ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ
 У прилогу јавно предузеће може ставити и своје табеле - ПЛАН ТЕКУЋЕГ И ИНВЕСТИЦИОНОГ ОДРЖАВАЊА, АКО ИМА ТАКАВ ТРОШАК
9.2.Табела средстава за посебне намене
        Образац у прилогу -  СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

10.-  ЦЕНЕ
10.1 Ценовна стратегија
ЈКП „Суботичка  топлана „Суботица  бави  се  производњом  и  испоруком  топлотне енергије .
 Обрачун топлотне енергије се врши у складу са Законом о енергетици (Сл.лист.РС бр. 57/11,80/11-исправ.,93/12,124/12 и 145/2014) ,Законом  о  комуналним  делатностима ( Сл.гласник РС бр.88/2011), Одлуком о условима и начину снабдевања топлотном енергијом (Сл.лист града Суботице бр.39/2014 и 43/2014,5/2016)  Тарифним системом за обрачун топлотне енергије за тарифне купце донетим на 25 седници Скупштине града Суботице одржаној дана 30.10.2014 године, Уредбом о утврђивању Методологије за одређивање цене снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом („Сл.гласник РС“ бр.63/2015) ,која је ступила на снагу 25.07.2015 године. 

На основу члана 15 став 1.тачка 11. Одлуке о промени  Одлуке о оснивању  ЈКП „Суботичка  топлана „Суботица ( пречишћен текст) ,Надзорни одбор ЈКП „Суботичка топлана „Суботица  доноси Одлуку о ценама, а сагласност на исту даје Скупштина града (Сл.лист града Суботице бр.28/2014).
      10.2. Цене у 2015 години
У  2015 години  је у складу са Одлуком о условима и начину снабдевања топлотном енергијом  утврдјено  да се за испоручену топлотну енергију плаћа накнада у складу са  Тарифним системом, у зависности од количине испоручене топлотне енергије.

 До усвајања “Тарифног система”,  цене за испоручену топлотну енергију су се утврђивале на основу Уредбе о одређивању цена топлотне енергије. Влада РС је донела Уредбу о одређивању цена топлотне енергије, која је ступила на снагу 22.новембра 2014 године.,

Уредбом је прописан начин одређивања највиших и најнижих просечних цена топлотне енергије, као и да се исте образују на основу оправданих фиксних и варијабилних трошкова. Утврђено је да однос цена за поједине категорије купаца мора бити максимално између 1:1,5. Топлана је током 2015 године примењивала  цене од 01.02.2013 године, које су формиране на основу Уредбе о начину одређивања највиших и најнижих просечних цена топлотне енергије у грејној сезони 2012/2013. С обзиром да је донет Тарифни систем било је потребно да се све категорије тарифних купаца сведу  на укупну прерачунату тј. јединствену цену која ће у себи садржати и варијабилни и фиксни део трошкова. У складу са донетим Тарифним системом а полазећи и од Уредбе којом је прописан начин како се формирају цене ,новом  Одлуком   практично је  извршено само свођење постојећих цена од 01.02.2013 на јединствену цену  без повећања за категорију стамбених потрошача. У случају осталих категорија потрошача је предложено смањење цена, с обзиром да је дошло до промене односа  цена са 1:1,5 на 1:1,25 за II тарифну групу , и 1:1,4 на 1;1,2 за III Тарифну групу.

Применом Тарифног система и новог начина обрачуна у 2015 години,и у прва два месеца 2016 године испоручена топлотна енергија  се фактурише   само по измереној потрошњи и то по ценама које су  у примени од 01.02.2013 године, што је утицало на много мање остварене  приходе у 2015 години.Цена је била јединствена, и зависила је од фиксних и варијавилних трошкова,који су утврдјени на основу Медологије за формирање цена топлотне енергије ,која је  саставни део Тарифног система.

  Цена се  исказивала се у дин/kWh месечно у зависности од тарифне групе ,у коју купац припада.Обрачун и фактурисање за утрошену топлотну енергију вршен је само за време грејне сезоне .

Цене за испоручену топлотну енергију по овом начину обрачуна  су одобрене од стране Града Суботица 30.12.2014. године и примењивале су  се од 01.01.2015. године ( Решење бр. I-00-38-49/2014).

	Ред.

бр.
	Категорија потрошача
	Јединица мере
	Цена без ПДВ
	Цена са ПДВ 10%

	1.
	I Тарифна група
	РСД/kWh
	7,36
	8,10

	2.
	II Тарифна група
	РСД/kWh
	9,20
	10,12

	3.
	III Тарифна група
	РСД/kWh
	8,83
	9,71


Тарифни систем је у примени до 01.03.2016 године.

10.3.Цене у 2016 години
Доношењем Решења  о давању сагласности на Одлуку о ценама за топлотну енергију (бр I-00-352-89/2016) од 04.02.2016 године   ,долази до примене нових цена од 01.03.2016 године  по   Уредби  о утврђивању Методологије за одређивање цене снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом.

	ТАРИФНЕ ГРУПЕ (ТГ)
	НАЧИН МЕРЕЊА
	ТАРИФНИ ЕЛЕМЕНТ-ЕНЕРГИЈА- за време испоруке топлотне енергије
	ТАРИФНИ ЕЛЕМЕНТ-ПОВРШИНА ИЛИ ИНСТАЛИСАНА СНАГА - плаћање на 12 месеци

	 
	 
	Те1- Енергија- дин/kWh
	Те2-Површина дин/м2
	Те2- Инсталисана снага дин/кW

	Тр1-Стамбени простор
	Тм1-заједнички мерач
	ТФ11
	4,79
	27,32
	

	 
	Тм2-уређаји за расподелу трошкова топлотне енергије са заједничког мерног места
	ТФ12
	4,79
	27,32
	

	Тр2-Пословни простор
	Тм3-заједнички мерач
	ТФ13
	5,99
	
	231,01

	 
	Тм4-уређаји за расподелу трошкова топлотне енергије са заједничког мерног места
	ТФ14
	5,99
	
	231,01


На све цене се обрачунава ПДВ 10%

Уредба о утврђивању Методологије за одређивање цене снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом („Сл.гласник РС“ бр.63/2015)  је ступила на снагу 25.07.2015 године, и обавезујућа је за примену свим топланама  на територији  Републике  Србије.
 Уредбом  је утврдјена   Методологија за одређивање цене снабдевања крајњег купаца топлотном енергијом тј. дводелна цена која се састоји од фиксног и варијабилног дела цене.  
Методологијом  која  чини саставни део Уредбе  су утврђени: 

-елементи за обрачун и начин утврђивања максималне висине прихода, којима се енергетском субјекту у регулаторном периоду надокнађују сви оправдани трошкови пословања, елементи за обрачун и начин обрачуна цене топлотне енергије, категорије тарифних група купаца у зависности од намене коришћења простора, тарифни елементи и начин њиховог израчунавања,( тарифни елементи су рачунске величине на које се распоређује максимална висина прихода енергетског субјекта у регулаторном периоду),услови и поступак за подношење захтева за промену цене топлотне енергије надлежном органу локалне самоуправе.

По новој Уредби и Методологији  цена  топлотне енергије састоји се  из три дела :
1.) Тарифа- Те1 “ ЕНЕРГИЈА“ део цене за испоручену топлотну енергију  који  се плаћа за време грејне сезоне, тј. за време испоруке топлотне енергије ,и изражава се у дин/kWh.

2.) Тарифа Те2, "ПОВРШИНА" или "ИНСТАЛИСАНА СНАГА", је део цене за испоручену топлотну енергију, и  плаћа се на 12 месеци, и изражава се у дин/м2 ,или у дин/кW.

3) Очитавање и расподела испоручене топлотне енергије - Те3, "ОЧИТАВАЊЕ".

Цена  топлотне енергије ЈКП“Суботичка топлана „Суботица се састоји од два дела Те1 “ ЕНЕРГИЈА“и  Тарифа Те2 "ПОВРШИНА" или "ИНСТАЛИСАНА СНАГА“.

 Трећи део цене Те3, "ОЧИТАВАЊЕ",није укључен у цену из разлога што ће трошкове очитавања уредјаја за расподелу  трошкова топлотне енергије, сносити ЈКП“Суботичка топлана“ Суботица. 
Подела крајњих купаца према намени коришћења простора, врши се у две тарифне групе:

1) Тг1 - Тарифна група - "стамбени простор";

2) Тг2 - Тарифна група - "пословни простор".
Распон цена измедју стамбених и пословних потрошача износи 1:1,25.
Поредећи ново утврђене цене са ценама од 01.02.2013 године када је било последње повећање цена ,може се закључити следеће:

1) Цене  стамбених потрошача остају исте и  за фиксни и за варијабилни део цене, и износе 4,79 дин/kWh за варијабилни део и 27,32 дин/м2 за фиксни део.
 2)Пословни потрошачи су по   Тарифном систему били сврстани у  две  групе тарифних купаца  а  , по новој Уредби и Методологији постоји само једна тарифна  група за пословне потрошаче. Доношењем нових цена долази до смањења цена  код обеју претходних  категорија тарифних купаца за пословни простор и то:

- код категорије пословних потрошача –ванпривреда за 11% умањење за варијабилни део цене, и 25 % умањење за фиксни део цене  топлотне енергије.

код категорије пословних потрошача привреда – 18% умањење за варијабилни део цене, и 34% умањење за фиксни део цене  топлотне енергије(табела у прилогу).
10.04.  Процедура за подношење,одобравање и за промену цене топлотне енергије.

ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица подноси Надлежном органу писани захтев за одобравање цена топлотне енергије за наступајућу грејну сезону.

 Надлежни орган Оснивача провера све обавезне податке у складу са Уредбом и Методологијом и у року  дефинисаним Уредбом и Методологијом обавештава ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица писаним путем о испуњењу услова за одобравање тарифа..
 У току грејне сезоне, ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица  има право да предложи Надлежном органу промену цена топлотне енергије за крајње купце.

Предлог за промену цене топлотне енергије због пораста варијабилног дела цене може да буде поднет у случају када се укупна цена енергента повећа за више од 3%, а обавезно уколико се смањи за више од 5%.
Предлог за промену цене топлотне енергије због пораста фиксног дела цена може да буде поднет у случају када се индекс потрошачких цена у месецима након датума последњег одобрења цене за топлотну енергију повећа за више од 5% на основу податка Републичког завода за статистику.

Надлежни орган разматра предлог за промену цена у складу са поступком прописаним у 

Методологији.
11.- УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА
Из одредби наведеног Закона о буџету РС (чл. 81) произилази да је управљање ризицима обавеза и одговорност свих лица у организацији и самим тим потребно је уређивање те функције.  

Из тога произилази да су најзначајнији ризици који могу да утичу на пословање ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица у 2015. години као и у наредним годинама су:

· Метеоролошки услови, тј. климатски услови који доводе до повећања спољашњих температура, до промене климатских услова и услед тога доводе до смањења испоруке топлотна енергије крајњим потрошачима што утиче на смањену испоруку топлотне енергије, а самим тим и на пословање предузећа, 

· Енергетска ефикасност са становишта производње топлотне енергије у погонима ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица и енергетска ефикасност крајњих купаца тј. изолованост зграда и смањење губитака енергије по зградама, 
· Смањење броја потрошача такође представља један од ризика у будућем пословању предузећа јер су потрошачи у ситуацији да бирају дистрибутера за испоруку енергије за грејање,

· Материјално стање потрошача доводи до искључења са дистрибутивног система јер нису у могућности да измирују своје месечне обавезе за испоручену топлотну енергију,
· Курсна разилка узетог кредита од КФВ-а,

· Супституција енергената (струја, гас, угаљ, дрво) за добијање топлотне енергије.
Стратегија управљања ризицима представља циљеве и користи од управљања ризицима, одговорност за управљање ризицима, као и преглед оквира који је потребно успоставити како би се успешно управљало ризицима. 

Стратегија управљања ризицима омогућује сагледавање неповољних околности и догађаја чији настанак може неповољно утицати на остварење циљева, односно на реализацију мера и активности  за њихово ублажавање на ниво који је прихватљив.

Сврха стратегије је побољшати способност остварења циљева ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица кроз управљање претњама и приликама, те стварање окружења које придоноси већем квалитету, делотворности и резултатима у свим активностима и на свим нивоима.

Стратегија има за циљ:

- побољшање ефикасности управљања ризицима
- интегрисање управљања ризицима у процес пословања ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица
- уградња управљања ризицима као стандарда приликом реализације процеса планирања и доношења одлука
- осигурање оквира за утврђивање и процену, поступање, праћење и извештавање о ризицима с којима су 
  упознати и које примењују запослени 

- успостављање координације управљања ризицима
- управљање ризицима на свим подручјима ризика
Како би управљање ризицима постало саставни део процеса планирања, приликом израде свих планских докумената којима се утврђују стратешки и оперативни циљеви, разматрају се ризици који могу утицати на њихово спровођење. Циљеви садржани у стратешким, оперативним или финансијским планским документима су полазна основа за утврђивање ризика на нивоу ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица и унутрашњих служби. 

Процес управљања ризицима:

Процес управљања ризицима који успоставља ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица обухвата:

- утврђивање ризика
- процену ризика
- поступање по ризицима
- праћење и извештавање о ризицима
Утврђивање ризика:

Подразумева идентификацију догађаја и одређивање кључних ризика који могу неповољно утицати на остварење циљева садржаних у планским документима, односно представља опасност да догађаји, поступци и неискоришћени потенцијали имају негативан утицај на постизање циљева предузећа. Приликом утврђивања ризика користи се типологија ризика којим су ризици подељени на шест главних облика.

Облици ризика се односе на следећа подручја:



Спољни ризик:

1. спољно окружење над којим организација нема контролу
Интерни ризик или ризик саме организације:

2. стратегија, планирање, процеси и догађаји ( ризик управљања, ризик овлашћења, финансијски ризик,  ризик финансијског извештавања, обавезе из прошлости, инвестирање, одлуке о капиталним трошковима, ликвидност и готовински ток, ризик везан за уговоре,  пословни ризици, ризик доступности капитала, ризик од елементарних непогода, ризик делатности, изложеност превари, ризик угледа предузећа)

3. запослени и организација ( кадровски ризик, ризик одговарајућих квалификација, ризик по здравље и безбедност на раду, ризик радног окружења, ризик овлашћења, ризик ИТ система-адекватност информационог система према захтевима предузећа)

4. усаглашеност са законским прописима и процедурама ( структура надзорног одбора, контрола над окружењем, ризик организационе структуре )

5. извештавање, комуникација и информације (комуникација са јавношћу, комуникација са оснивачем)

Методе за утврђивање ризика су:

 - подаци и информације садржане у извештајима ревизије, анализа руководилаца о разлозима одступања или неизвршењима циљева из претходног периода, реализација инвестиција
- упитници или интервјуи за утврђивање ризика
-директни састанци запослених и руководилаца на којима се утврђују  ризици у односу на постављене циљеве.

Процена ризика:

Подразумева квалитативну анализу утврђених ризика с обзиром на њихов значај за остварење постављених циљева и служи за утврђивање ризика и мера за њихово ублажавање. Приликом процене ризика процењује се утицај на инхерентни ( ризик исказан вероватношћу настанка губитка из околности које постоје у окружењу)  и резидуални ( преостали ) ниво ризика. Код процене инхерентног нивоа ризика, ризици се процењују на начин да се не узимају у обзир постојеће мере за ублажавање ризика. Приликом процене резидуалног ризика сагледава се да ли су предузете мере дале резултат или је потребно предузимање додатних мера  ради ублажавања ризика. 

Вероватноћа настанка ( А )

Врло вероватно ( дневно)


оцена 
5

Вероватно ( месечно/квартално)

оцена 
4

Могуће ( годишње)



оцена  
3

Мање могуће (једном у 5 година )

оцена  
2

Скоро немогуће ( једном у 10 година )
оцена
1

Није релевантно ( једном у 15 година)
оцена 
0

Укупна изложеност ризику добије се множењем бодова за штетност са бодовима за вероватност догађаја. Иста може бити ниска ( оцене од 1 до 2), средња ( оцене од 6 до 9), висока ( оцене од 12 до 15). Приликом ризика ниске вредности не предузимају се додатне мере, код ризика средњег нивоа примењују се додатне мере, у случају високог ризика одмах се предузимају мере за њихово ублажавање. Резидуални ризик можемо вредновати на основу методе која се користи код укупне изложености ризику.

Поступање с ризицима:

Процена ризика чини основу за утврђивање начина управљања ризицима или поступања по ризицима.

У зависности од значаја и укупне изложености ризику предузимају се мере избегавања, преношења, прихватања те смањивања или ублажавања ризика. Наведене мере треба да буду прикладне, трошковно ефикасне, свеобухватне и у непосредној вези са значајем ризика. Надзорни одбор, директор,  руководиоци служби, одлучују о поступцима по ризицима који могу угрозити остварење циљева у оквиру својих надлежности.

Мере које се предузимају или се планирају предузети у сврху додатног поступања по ризицима уносе се у регистар ризика који садржи рокове  и имена одговорних особа за њихово спровођење.

Кључни ризици на које ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица приоритетно делује су ризици који:

- представљају директну претњу успешном завршетку пројекта, програма или активности
- могу узроковати значајну штету уговорним партнерима, Граду Суботици, грађанима, добављачима;

- као последицу могу имати повреду закона и других прописа;

- могу проузроковати значајне финансијске губитке;

- доводе у питање сигурност запослених;

- могу озбиљно утицати на углед ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица или Града Суботице. 

Праћење и извештавање о ризицима:

Директор и руководиоци служби спроводе редовне активности ради праћења и извештавања о ризицима. Годишње је потребно ажурирање регистра ризика у погледу свих ризика, ризика за које се спроводе додатне мере ублажавања ризика  који су прихваћени као и ризика на које се није могло утицати на планирани начин. Исто тако на годишњем нивоу се спроводи процена Стратегије управљања ризицима како би се осигурало  ажурирање у складу са праксом и променама методологије управљања ризицима.

Одговорност у процесу управљања ризицима:

Управљање ризицима је једна од кључних одговорности управљачке структуре. Према томе, директор или лице које овласти је одговорно за одређивање и остваривање циљева, управљања ризицима и увођење одговарајућих и ефикасних механизама за њихово смањивање на прихватљив ниво. За потребе испуњења обавеза које произилазе из управљачке одговорности, надлежни руководиоци ће осигурати услове потребне за несметану реализацију свих активности управљања ризицима на начин:

- покренуће активности да се уведе управљање ризицима  и одреде рокови за поједине активности;

- припремиће редовне годишње извештаје  о управљању ризицима о предузетим активностима  за
  успостављање и развоја метода контроле ризика;

- утврдиће ризике повезане са циљевима из стратешких, оперативних и финансијских планова;

- извршиће процену вероватности настанка ризика и њихових деловања;

- утврдиће начине поступања по ризицима који су неприхватљиви;

- документоваће податке о ризицима у регистар ризика;

- осигураће праћење и извештавање о ризицима.

Интерна ревизија и њена улога  у управљању ризицима је независна и објективна у процени ризика и ефикасности предузетих мера. Давањем препорука за побољшање пословања, интерна ревизија подупире управљачку структуру у процесу управљања ризицима, али управљачка структура је одговорна за управљање ризицима.

Комуникација и обука:

Комуникацијом у оквиру предузећа ће се обезбедити информације потребне за пренос знања и искуства о управљању ризицима. Одржавањем интерних наменских састанака за утврђивање и процену ризика, размениће се знања и искуства  и допринети континуитету у побољшању процеса управљања ризицима и целокупном побољшању пословања предузећа и адекватне обучености запослених  у поступању са ризицима. Интерна комуникација и извештавање може бити основ за екстерно извештавање које спроводи директор у складу са законским обавезама 
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тачка 3.2.1.
БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2015. године















у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 31.12.2015.
	Процена 31.12.2015.

	
	
	
	4
	5

	1
	2
	3
	 
	 

	 
	АКТИВА
	 
	1.732.717
	1.777.557

	00
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 

	 
	Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+010+019+024+034)
	002
	1.340.654
	1.242.605

	01
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009)
	003
	 
	902

	010 и део 019
	1. Улагања и развој
	004
	 
	 

	011 и 012 и део 019
	2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	 
	902

	013 и део 019
	3. Гудвил
	006
	 
	 

	014 и део 019
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	 

	015 и део 019
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	 

	016 и део 019
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	 
	 

	02
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (011+012+013+014+015+016+017+018)
	010
	1.340.654
	1.241.703

	020 и 021 и део 029
	1. Земљиште
	011
	15
	15

	022 и део 029
	2. Грађевински објекти
	012
	763.358
	684.315

	023 и део 029
	3. Постројења и опрема
	013
	202.125
	159.259

	024 и део 029
	4. Инвестиционе некретнине
	014
	 
	 

	025 и део 029
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	015
	142
	162

	026 и део 029
	6. Постројења, некретнине и опрема у припреми
	016
	372.329
	395.451

	027 и део 029
	7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми
	017
	 
	 

	028 и део 029
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	018
	100
	100

	03
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(020+021+022+023)
	019
	 

	

	030,031 и део 039
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	020
	 
	 

	032 и део 039
	2. Основно стадо
	021
	 
	 

	037 и део 039
	3. Биолошка средства у припреми
	022
	 
	 

	038 и део 039
	4. Аванси за биолошка средства
	023
	 
	 

	04.осим047
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (025 +026+027+ 028+029+030+031+032+033)
	024
	2.585
	2.401

	040 и део 049
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	025
	 
	 

	041 и део 049
	2. Учешће у капиталу придружених правних лица  и заједничким подухватима
	026
	 
	 

	042 и део 049
	3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	027
	58
	50

	део 043,део 044и део049
	4. Дугорочни пласмани матичним и зависним  правним лицима 
	028
	 
	 

	део 043,део 044и део049
	5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 
	029
	 
	 

	део 045 и део 049
	6. Дугорочни пласмани у земљи 
	030
	 
	 

	део 045 и део 049
	7. Дугорочни пласмани у иностранству
	031
	 
	 

	046 и део 049
	7. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	032
	 
	 

	048 и део 049
	8. Остали дугорочни финансијски пласмани
	033
	2.527
	2.351

	05
	ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА(035+036+037+038+039+040+041)
	034
	 
	 

	050 и део059
	1.Потраживања од матичног и зависних правнх лица
	035
	 
	 

	051 и део059
	2. Потраживања од осталих повезаних лица
	036
	 
	 

	052 и део059
	3. Потраживања по основу продаје на робни кредит
	037
	 
	 

	053 и део059
	4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском  лизингу
	038
	 
	 

	054и део059
	5. Потраживања по основу јемства
	039
	 
	 

	055 и део059
	6.Спорна и сумњива потраживања
	040
	 
	 

	056 и део059
	7.Остала дугорочна потраживања
	041
	 
	 

	288
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	042
	 
	 

	 
	Г. OБРТНА ИМОВИНА (044+051+059+060+061+062+068+069+070)
	043
	389.478
	534.952

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (045+046+047+048+049+050)
	044
	28.356
	38.735

	10
	1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар
	045
	26.267
	38.372

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	046
	 
	 

	12
	3. Готови производи
	047
	 
	 

	13
	4. Роба
	048
	 
	 

	14
	5.Стална срдства намењена продаји
	049
	 
	 

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	050
	2.089
	363

	20
	II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ(052+053+054+0055+056+057+058)
	051
	75.078
	209.146

	200 и део 209
	1. Купци у земњи-матична и зависна правна лица
	052
	 
	0

	201 и део 209
	2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица
	053
	 
	0

	202 и део 209
	Купци у земњи - остала повезана правна лица
	054
	 
	 

	203 и део 209
	4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица
	055
	 
	 

	204 и део 209
	6. Купци у земњи
	056
	75.078
	209.146

	205 и део 209
	6. Купци у иностранству 
	057
	 
	 

	206 и део 209
	7.Остала потраживања по основу продаје
	058
	 
	 

	21
	III.ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА
	059
	889
	439

	22
	IV.ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА
	060
	774
	1.256

	236
	V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	061
	 
	 

	23 осим 236 и 237
	VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ(063+064+065+066+067)
	062
	270.372
	246.512

	230 и део 239
	1. Краткорочни кредити и пласмани-матична и зависна правна лица 
	063
	 
	 

	231 и део 239
	2. Краткорочни кредити и пласмани-остала повезана  правна лица 
	064
	 
	 

	232 и део 239
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	065
	2.704
	2.512

	233 и део 239
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	066
	 
	 

	234.235,238 и део 239
	5.Остали краткорочни финансијски пласмани
	067
	267.668
	244.000

	24
	VII.ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА
	068
	12.444
	36.930

	27
	VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
	069
	620
	1.322

	28 осим  288
	IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	070
	945
	612

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА)=ПОСЛОВНА ИМОВИНА (001+002+042+043)
	067
	1.732.717
	1.777.557

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	068
	 
	 469.494

	 
	ПАСИВА
	 
	 
	 

	 
	A. KАПИТАЛ (0402+0411+0412+0413+0414+04150416+0417+0420-0421) ≥0= (071-424-441-442)
	0401
	817.248
	789.820

	30
	I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410)
	0402
	783.572
	783.572

	300
	1. Акцијски капитал
	0403
	 
	 

	301
	2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу
	0404
	 
	 

	302
	3. Улози
	0405
	 
	 

	303
	4. Државни капитал
	0406
	783.572
	783.572

	304
	5. Друштвени капитал
	0407
	 
	 

	305
	6. Задружни удели
	0408
	 
	 

	306
	7. Емисиона премија
	0409
	 
	 

	309
	8. Остали основни капитал
	0410
	 
	 

	31
	II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	0411
	 
	 

	047 И 237
	III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	0412
	 
	 

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	0413
	 
	 

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	0414
	 
	 

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0415
	 
	 

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0416
	 
	 

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418+0419)
	0417
	33.676
	11.220

	340
	1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА
	0418
	31.364
	16.192

	341
	2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ
	0419
	2.312
	 

	 
	IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
	0420
	 
	 

	35
	Б. ГУБИТАК ( 0422+0423)
	0421
	0
	4.972

	350
	1.Губитак ранијих година
	0422
	 
	4.972

	351
	2.Губитак текуће године
	0423
	 
	 

	 
	В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425+0432)
	0424
	83.412
	355.989

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (0426+0427+0428+0429+0430+0431)
	0425
	68.649
	115.764

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	0426
	 
	 

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства
	0427
	 
	 

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	0428
	 
	 

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	0429
	4.543
	5.079

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова 
	0430
	64.106
	204

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	0431
	0
	110.481

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
	0432
	14.763
	240.225

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	0433
	 
	 

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	0434
	 
	 

	412
	3. Oбавезе према осталим повезаним правним лицима
	0435
	 
	 

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду дужем од годину дана
	0436
	 
	 

	414 
	5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи
	0437
	14.763
	240.225

	415
	6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству
	0438
	 
	 

	416 
	7. Oбавезе по основу  финансијског лизинга
	0439
	 
	 

	419
	8.Остале дугорочне обавезе 
	0440
	 
	 

	498
	В. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	0441
	11.327
	10.879

	42 до 49( осим 498)
	Г. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
	0442
	820.730
	615.897

	42
	I. KРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ (0444+0445+0446+0447+0448+449)
	0443
	 
	66.020

	420
	1.Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица
	0444
	 
	0

	421
	2.Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица
	0445
	 
	 

	422
	3.Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	0446
	 
	 

	423
	4.Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	0447
	 
	 66.020

	427
	5. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	0448
	 
	 

	424,425,426 и  429
	6.Остале краткорочне финансијске обавезе
	0449
	 
	 

	430
	II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ,ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ
	0450
	10.610
	10.682

	43 осим 430
	III.ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)
	0451
	410.271
	132.260

	431
	4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи
	0452
	 
	 

	432
	5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи
	0453
	 
	 

	433
	6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи
	0454
	410.271
	132.260

	434
	7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству
	0455
	 
	 

	435
	8. Добављачи у земљи
	0456
	 
	 

	436
	9.  Добављачи у иностранству
	0457
	 
	 

	439
	10. Остале обавезе из пословања
	0458
	 
	 

	44,45 и 46 
	IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
	0459
	37.710
	39.180

	47
	V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ  ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
	0460
	1.221
	6.384

	48
	VI.≥ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ ,ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
	0461
	 
	11

	49 осим 498
	ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	360.918
	361.360

	 
	ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411-0402) ≥ 0 = (0441+0424+0442-0071)≥0
	0463
	 
	 

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424+0442+0441+0401-0463)≥ 0
	0464
	1.732.717
	1.777.557

	89
	E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	 
	469.494


тачка 3.2.2.
БИЛАНС УСПЕХА
у периоду од 01.01.2015. до 31.12. 2015. године
у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 2015
	Процена 2015

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 

	60 do 65,осим 62 и 63
	А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 +1009+ 1016 + 1017)> 0
	1001
	708.888
	701.106

	60
	I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003+1004+1005+1006+1007+1008)
	1002
	0
	0

	600
	1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1003
	 
	 

	601
	2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
	1004
	 
	 

	602
	3.Приход од продаје робе осталим повезанIIм правним лицима на домаћем тржишту 
	1005
	 
	 

	603
	4.Приход од продаје робе осталим повезанIIм правним лицима на иностраном тржишту 
	1006
	 
	 

	604
	5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	1007
	 
	 

	605
	6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	1008
	 
	 

	61
	II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 1010 + 1011+ 1012+ 1013+ 1014+1015 )
	1009
	693.239
	665.511

	610
	1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1010
	 
	 

	611
	2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1011
	 
	 

	612
	3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1012
	 
	 

	613
	4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1013
	 
	 

	614
	5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту
	1014
	693.239
	665.511

	615
	6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту
	1015
	 
	 

	64
	III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА,СУБВЕНЦИЈА,ДОТАЦИЈА,ДОНАЦИЈА И СЛ.
	1016
	12.789
	12.683

	65
	IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	1017
	2.860
	22.912

	 
	РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 

	50 до 55,62 и 63
	IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0
	1018
	835.228
	815.418

	50
	I.НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ
	1019
	 
	 

	62
	II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ
	1020
	 
	1.223

	630
	III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ  И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1021
	 
	0

	631
	IV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ  И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1022
	 
	0

	51 осим 513
	V.ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА
	1023
	79.580
	25.505

	513
	VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ
	1024
	470.938
	551.605

	52
	VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА ,НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
	1025
	106.440
	101.394

	53
	VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА
	1026
	52.211
	43.185

	540
	IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ
	1027
	96.015
	73.233

	541 до 549
	X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА
	1028
	195
	0

	55
	XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ
	1029
	29.849
	21.719

	 
	В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018 ) > 0
	1030
	 
	 

	 
	Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) > 0
	1031
	126.339
	114.312

	66
	Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237)
	1032
	14.350
	20.053

	66,осим  662,663 и 664
	I.ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ(1034+1035+1036+1037)
	1033
	 
	 

	660
	2.Финансијски  приходи од матичних и зависних правних лица
	1034
	14.231
	 

	661
	3.Финансијски  приходи од осталих повезаних правних лица
	1035
	94
	 

	665
	4. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1036
	 
	0

	669
	5. Остали финансијски приходи
	1037
	25
	0

	662
	II.ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)
	1038
	8.603
	14.671

	663и 664
	III.ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ  И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1039
	 
	5.382

	56
	Ђ.ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  (1041+1046+1047)
	1040
	8.283
	12.822

	56,осим 562,563 и 564
	I.ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА  СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ  ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ(1042+1043+1044+1045)
	1041
	160
	4

	560
	1.Финансијски  расходи  из односа са матичним и зависним правним лицима
	1042
	 
	 

	561
	2.Финансијски  расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	1043
	 
	 

	565
	3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1044
	 
	0

	566 и569
	4. Остали финансијски расходи
	1045
	160
	4

	562
	II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1046
	8.104
	7.404

	563 и 564
	III.НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1047
	19
	5.414

	 
	Е.ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032-1040)
	1048
	6.067
	7.231

	 
	Ж. .ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040-1032)
	1049
	 
	 

	683 и685
	З.ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
	1050
	131.999
	130.119

	583 и 585
	И.РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
	1051
	7.345
	13.773

	67 и 68, осим 683 и 685 
	Ј.ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	1052
	1.333
	1.641

	57 и 58, осим 583 и 585
	К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	1053
	2.995
	1.248

	 
	Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053)
	1054
	2.720
	9.658

	 
	Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1031-1030+1049-1048-1051-1050-1053-1052)
	1055
	 
	 

	69 - 59
	М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1056
	 
	 

	59 - 69
	Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1057
	 
	 

	 
	Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054-1055+1056-1057)
	1058
	2.720
	9.657

	 
	О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055-1054+1057-1056)
	1059
	 
	 

	 
	П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	 
	 

	721
	I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 
	1060
	408
	6.815

	део 722
	II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА
	1061
	 
	 

	део 722
	III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА
	1062
	 
	 

	723
	Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА  
	1063
	 
	 

	 
	С. НЕТО ДОБИТАК (1058-1059-1060-1061+1062-1063)
	1064
	2.312
	2.842

	 
	Т. НЕТО ГУБИТАК (1059-1058+1060+1061-1062+1063)
	1065
	 
	 

	 
	I.НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 
	1066
	 
	 

	 
	II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1067
	 
	 

	 
	III.НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА MAЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА  
	1068
	 
	 

	 
	IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1069
	 
	 

	 
	V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 

	 
	1.Основна зарада по акцији
	1070
	 
	 

	 
	2.Умањена (разводњена)зарада по акцији
	1071
	 
	 




















Тачка 3.2.3
ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01. до 31.12. 2015. године
у хиљадама динара
	ПОЗИЦИЈА
	АОП
	Износ

	
	
	План 2015
	Процена 2015

	 
	 
	3
	4

	А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
	3001
	 
	 

	I. Прилив готовине из пословних активности (1 до 3)
	
	959.820
	923.056

	1. Продаја и примљени аванси
	3002
	945.591
	908.384

	2. Примљене камате из пословних активности
	3003
	14.230
	14.671

	3. Остали приливи из редовног пословања
	3004
	 
	 

	II. Одлив готовине из пословних активности (1 до 5)
	3002
	776.864
	754.569

	1. Исплате добављачима и дати аванси
	3006
	668.254
	638.956

	2. Зараде, накнаде зараде и остали лични расходи
	3007
	106.440
	101.394

	3. Плаћене камате
	3008
	1.762
	7.404

	4. Порез на добитак
	3009
	41
	6.815

	5. Плаћања по основу осталих јавних прихода
	3010
	 
	 

	III.НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (I-II)
	3011
	182.956
	168.487

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (II-I)
	3012
	 
	 

	Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
	3013
	 
	 

	I. Прилив готовине из активности инвестирања (1 до 5)
	
	 
	 

	1. Продаја акција и удела (нето приливи)
	3014
	 
	 

	2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3015
	 
	 

	3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)
	3016
	 
	 

	4. Примљене камате из активности инвестирања
	3017
	 
	 

	5. Примљене дивиденде
	3018
	 
	 

	II. Остали одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)
	3019
	180.000
	144.000

	1. Куповина акција и удела (нето одливи)
	3020
	 
	 

	2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3021
	 
	 

	3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)
	3022
	180.000
	144.000

	III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (I-II)
	3023
	 
	 

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (II-I)
	3024
	180.000
	144.000

	В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
	3025
	 
	 

	I Прилив готовине из активности финансирања (1 до 3)
	
	 
	 

	1. Увећање основног капитала
	3026
	 
	 

	2. Дугорочни кредити (нето приливи)
	3027
	 
	 

	3. Краткорочни кредити (нето приливи)
	3028
	 
	 

	4. Остале дугорочне обавезе
	3029
	 
	 

	5. Остале краткорочне обавезе
	3030
	 
	 

	II. Одлив готовине из активности финансирања (1 до 4)
	3031
	 
	 

	1. Откуп сопствених акција и удела
	3032
	 
	 

	2. Дугорочни кредити  (одливи)
	3033
	 
	 

	3. Краткорочни кредити  (одливи)
	3034
	 
	 

	4. Остале обавезе (одлив)
	3035
	 
	 

	3. Финансијски лизинг
	3036
	 
	 

	4. Исплаћене дивиденде
	3037
	 
	 

	III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (I-II)
	3038
	 
	 

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (II-I)
	3039
	 
	 

	Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (401+413+425)
	3040
	959.820
	923.056

	Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (405+419+431)
	3041
	956.864
	898.569

	Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (440-441)
	3042
	2.956
	24.487

	Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (441-440)
	3043
	 
	 

	Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
	3044
	9.487
	12.443

	З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3045
	 
	 

	И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3046
	 
	 

	Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (442-443+444+445-446)
	3047
	12.443
	36.930


тачка 5.1. 

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2016
у хиљадама динара

	1
	2
	3
	 
	Износ
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	План 01.01.2016 - 31.12.2016.
	План 31.03.2016.
	План 30.06.2016.
	План 30.09.2016.
	План 31.12.2016.

	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	00
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+010+019+024+034)
	002
	1.436.856
	359.890
	359.214
	359.214
	358.537

	01
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009)
	003
	902
	226
	226
	226
	226

	010 и део 019
	1. Улагања и развој
	004
	 
	0
	0
	0
	0

	011 и 012 и део 019
	2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	902
	226
	226
	226
	226

	013 и део 019
	3. Гудвил
	006
	 
	 
	 
	 
	 

	014 и део 019
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	0
	0
	0
	0

	015 и део 019
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	0
	0
	0
	0

	016 и део 019
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	 
	0
	0
	0
	0

	02
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (011+012+013+014+015+016+017+018)
	010
	1.433.554
	358.389
	358.389
	358.389
	358.389

	020 и 021 и део 029
	1. Земљиште
	011
	15
	4
	4
	4
	4

	022 и део 029
	2. Грађевински објекти
	012
	994.900
	248.725
	248.725
	248.725
	248.725

	023 и део 029
	3. Постројења и опрема
	013
	184.830
	46.208
	46.208
	46.208
	46.208

	024 и део 029
	4. Инвестиционе некретнине
	014
	 
	 
	 
	 
	 

	025 и део 029
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	015
	162
	41
	40
	41
	40

	026 и део 029
	6. Постројења, некретнине и опрема у припреми
	016
	253.547
	63.387
	63.312
	63.312
	63.312

	027 и део 029
	7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми
	017
	 
	 
	 
	 
	 

	028 и део 029
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	018
	100
	 
	25
	25
	25

	03
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(020+021+022+023)
	019
	0
	0
	0
	0
	0

	030,031 и део 039
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	020
	 
	0
	0
	0
	0

	032 и део 039
	2. Основно стадо
	021
	 
	 
	 
	 
	0

	037 и део 039
	3. Биолошка средства у припреми
	022
	 
	0
	0
	0
	0

	038 и део 039
	4. Аванси за биолошка средства
	023
	 
	 
	 
	 
	0

	04.осим047
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (025 +026+027+ 028+029+030+031+032+033)
	024
	2.401
	600
	600
	600
	600

	040 и део 049
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	025
	 
	0
	0
	0
	0

	041 и део 049
	2. Учешће у капиталу придружених правних лица  и заједничким подухватима
	026
	 
	0
	0
	0
	0

	042 и део 049
	3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	027
	50
	13
	13
	13
	13

	део 043,део 044и део049
	4. Дугорочни пласмани матичним и зависним  правним лицима 
	028
	 
	0
	0
	0
	0

	део 043,део 044и део049
	5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 
	029
	 
	0
	0
	0
	0

	део 045 и део 049
	6. Дугорочни пласмани у земљи 
	030
	 
	0
	0
	0
	0

	део 045 и део 049
	7. Дугорочни пласмани у иностранству
	031
	 
	0
	0
	0
	0

	046 и део 049
	7. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	032
	 
	0
	0
	0
	0

	048 и део 049
	8. Остали дугорочни финансијски пласмани
	033
	2.351
	588
	588
	588
	588

	05
	ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА(035+036+037+038+039+040+041)
	034
	 
	0
	0
	0
	0

	050 и део059
	1.Потраживања од матичног и зависних правнх лица
	035
	 
	0
	0
	0
	0

	051 и део059
	2. Потраживања од осталих повезаних лица
	036
	 
	0
	0
	0
	0

	052 и део059
	3. Потраживања по основу продаје на робни кредит
	037
	0
	0
	0
	0
	0

	053 и део059
	4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском  лизингу
	038
	 
	0
	0
	0
	0

	054и део059
	5. Потраживања по основу јемства
	039
	 
	0
	0
	0
	0

	055 и део059
	6.Спорна и сумњива потраживања
	040
	 
	0
	0
	0
	0

	056 и део059
	7.Остала дугорочна потраживања
	041
	 
	0
	0
	0
	0

	288
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	042
	 
	0
	0
	0
	0

	 
	Г. OБРТНА ИМОВИНА (044+051+059+060+061+062+068+069+070)
	043
	472.590
	118.148
	118.148
	118.148
	118.148

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (045+046+047+048+049+050)
	044
	28.735
	7.184
	7.184
	7.184
	7.184

	10
	1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар
	045
	28.372
	7.093
	7.093
	7.093
	7.093

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	046
	 
	0
	0
	0
	0

	12
	3. Готови производи
	047
	 
	0
	0
	0
	0

	13
	4. Роба
	048
	 
	0
	0
	0
	0

	14
	5.Стална срдства намењена продаји
	049
	 
	0
	0
	0
	0

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	050
	363
	91
	91
	91
	91

	20
	II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ(052+053+054+0055+056+057+058)
	051
	221.798
	55.450
	55.450
	55.450
	55.450

	200 и део 209
	1. Купци у земњи-матична и зависна правна лица
	052
	 
	0
	0
	0
	0

	201 и део 209
	2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица
	053
	 
	0
	0
	0
	0

	202 и део 209
	Купци у земњи - остала повезана правна лица
	054
	 
	0
	0
	0
	0

	203 и део 209
	4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица
	055
	 
	0
	0
	0
	0

	204 и део 209
	6. Купци у земњи
	056
	221.798
	55.450
	55.450
	55.450
	55.450

	205 и део 209
	6. Купци у иностранству 
	057
	 
	0
	0
	0
	0

	206 и део 209
	7.Остала потраживања по основу продаје
	058
	 
	0
	0
	0
	0

	21
	III.ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА
	059
	439
	110
	110
	110
	110

	22
	IV.ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА
	060
	1.256
	314
	314
	314
	314

	236
	V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	061
	 
	0
	0
	0
	0

	23 осим 236 и 237
	VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ(063+064+065+066+067)
	062
	206.512
	51.628
	51.628
	51.628
	51.628

	230 и део 239
	1. Краткорочни кредити и пласмани-матична и зависна правна лица 
	063
	 
	0
	0
	0
	0

	231 и део 239
	2. Краткорочни кредити и пласмани-остала повезана  правна лица 
	064
	 
	0
	0
	0
	0

	232 и део 239
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	065
	2.512
	628
	628
	628
	628

	233 и део 239
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	066
	 
	0
	0
	0
	0

	234.235,238 и део 239
	5.Остали краткорочни финансијски пласмани
	067
	204.000
	51.000
	51.000
	51.000
	51.000

	24
	VII.ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА
	068
	11.916
	2.979
	2.979
	2.979
	2.979

	27
	VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
	069
	1.322
	331
	331
	331
	330

	28 осим  288
	IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	070
	612
	153
	153
	153
	153

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА)=ПОСЛОВНА ИМОВИНА (001+002+042+043)
	071
	1.909.446
	477.362
	477.362
	477.362
	477.362

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	072
	 469.494
	0
	0
	0
	0

	 
	ПАСИВА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	A. KАПИТАЛ (0402+0411+0412+0413+0414+04150416+0417+0420-0421) ≥0= (071-424-441-442)
	0401
	801.594
	200.399
	200.399
	200.399
	200.399

	30
	I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410)
	0402
	783.572
	195.893
	195.893
	195.893
	195.893

	300
	1. Акцијски капитал
	0403
	 
	0
	0
	0
	0

	301
	2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу
	0404
	 
	0
	0
	0
	0

	302
	3. Улози
	0405
	 
	0
	0
	0
	0

	303
	4. Државни капитал
	0406
	783.572
	195.893
	195.893
	195.893
	195.893

	304
	5. Друштвени капитал
	0407
	 
	0
	0
	0
	0

	305
	6. Задружни удели
	0408
	 
	0
	0
	0
	0

	306
	7. Емисиона премија
	0409
	 
	0
	0
	0
	0

	309
	8. Остали основни капитал
	0410
	 
	0
	0
	0
	0

	31
	II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	0411
	 
	0
	0
	0
	0

	047 И 237
	III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	0412
	 
	0
	0
	0
	0

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	0413
	 
	0
	0
	0
	0

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	0414
	 
	0
	0
	0
	0

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0415
	 
	0
	0
	0
	0

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0416
	 
	0
	0
	0
	0

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418+0419)
	0417
	18.022
	4.506
	4.506
	4.506
	4.506

	340
	1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА
	0418
	16.192
	4.048
	4.048
	4.048
	4.048

	341
	2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ
	0419
	1.830
	458
	458
	458
	458

	 
	IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
	0420
	 
	0
	0
	0
	0

	35
	Б. ГУБИТАК ( 0422+0423)
	0421
	0
	0
	0
	0
	0

	350
	1.Губитак ранијих година
	0422
	 
	 
	 
	 
	 

	351
	2.Губитак текуће године
	0423
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425+0432)
	0424
	382.786
	95.697
	95.697
	95.697
	95.697

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (0426+0427+0428+0429+0430+0431)
	0425
	115.198
	28.800
	28.800
	28.800
	28.800

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	0426
	 
	0
	0
	0
	0

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства
	0427
	 
	0
	0
	0
	0

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	0428
	 
	0
	0
	0
	0

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	0429
	12.828
	3.207
	3.207
	3.207
	3.207

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова 
	0430
	204
	51
	51
	51
	51

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	0431
	110.481
	27.620
	27.620
	27.620
	27.620

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
	0432
	267.588
	66.897
	66.897
	66.897
	66.897

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	0433
	 
	0
	0
	0
	0

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	0434
	 
	0
	0
	0
	0

	412
	3. Oбавезе према осталим повезаним правним лицима
	0435
	 
	0
	0
	0
	0

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду дужем од годину дана
	0436
	 
	0
	0
	0
	0

	414 
	5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи
	0437
	267.588
	66.897
	66.897
	66.897
	66.897

	415
	6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству
	0438
	 
	0
	0
	0
	0

	416 
	7. Oбавезе по основу  финансијског лизинга
	0439
	 
	0
	0
	0
	0

	419
	8.Остале дугорочне обавезе 
	0440
	 
	0
	0
	0
	0

	498
	В. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	0441
	10.879
	2.720
	2.720
	2.720
	2.720

	42 до 49( осим 498)
	Г. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
	0442
	705.872
	176.468
	176.468
	176.468
	176.468

	42
	I. KРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ (0444+0445+0446+0447+0448+449)
	0443
	85.257
	21.314
	21.314
	21.314
	21.314

	420
	1.Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица
	0444
	 
	0
	0
	0
	0

	421
	2.Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица
	0445
	 
	0
	0
	0
	0

	422
	3.Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	0446
	 
	0
	0
	0
	0

	423
	4.Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	0447
	 
	0
	0
	0
	0

	427
	5. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	0448
	 
	0
	0
	0
	0

	424,425,426 и  429
	6.Остале краткорочне финансијске обавезе
	0449
	85.257
	21.314
	21.314
	21.314
	21.314

	430
	II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ,ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ
	0450
	11.682
	2.921
	2.921
	2.921
	2.921

	43 осим 430
	III.ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)
	0451
	213.998
	53.500
	53.500
	53.500
	53.500

	431
	4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи
	0452
	 
	0
	0
	0
	0

	432
	5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи
	0453
	 
	0
	0
	0
	0

	433
	6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи
	0454
	 
	0
	0
	0
	0

	434
	7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству
	0455
	 
	0
	0
	0
	0

	435
	8. Добављачи у земљи
	0456
	213.998
	53.500
	53.500
	53.500
	53.500

	436
	9.  Добављачи у иностранству
	0457
	 
	0
	0
	0
	0

	439
	10. Остале обавезе из пословања
	0458
	 
	0
	0
	0
	0

	44,45 и 46 
	IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
	0459
	39.180
	9.795
	9.795
	9.795
	9.795

	47
	V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ  ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
	0460
	6.384
	1.596
	1.596
	1.596
	1.596

	48
	VI.≥ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ ,ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
	0461
	11
	3
	3
	3
	3

	49 осим 498
	ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	349.360
	87.340
	87.340
	87.340
	87.340

	 
	ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411-0402) ≥ 0 = (0441+0424+0442-0071)≥0
	0463
	 
	0
	0
	0
	0

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424+0442+0441+0401-0463)≥ 0
	0464
	1.909.446
	477.362
	477.362
	477.362
	477.362

	89
	E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	
	0
	0
	0
	0

	49 осим 498
	ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	 
	0
	0
	0
	0

	 
	ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411-0402)  0  (0441+0424+0442-0071)
	0463
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424+0442+0441+0401-0463)> 0
	0464
	1.909.446
	477.362
	477.362
	477.362
	477.362

	89
	E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	  469.494
	 
	 
	 
	 


тачка 5.2.
БИЛАНС УСПЕХА
у периоду од 01.01.2016. до 31.12.2016. године
у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	И  З  Н  О  С

	
	
	
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.10-31.12.2016.

	1
	2
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	 
	ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	60 do 65,осим 62 и 63
	А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 +1009+ 1016 + 1017)> 0
	1001
	758.262
	339.344
	89.021
	68.006
	261.891

	60
	I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003+1004+1005+1006+1007+1008)
	1002
	0
	0
	0
	0
	0

	600
	1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1003
	 
	 
	 
	 
	 

	601
	2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
	1004
	 
	 
	 
	 
	 

	602
	3.Приход од продаје робе осталим повезанIIм правним лицима на домаћем тржишту 
	1005
	 
	 
	 
	 
	 

	603
	4.Приход од продаје робе осталим повезанIIм правним лицима на иностраном тржишту 
	1006
	 
	 
	 
	 
	 

	604
	5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	1007
	 
	 
	 
	 
	 

	605
	6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	1008
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 1010 + 1011+ 1012+ 1013+ 1014+1015 )
	1009
	722.157
	322.299
	86.009
	64.994
	248.855

	610
	1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1010
	 
	 
	 
	 
	 

	611
	2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1011
	 
	 
	 
	 
	 

	612
	3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1012
	 
	 
	 
	 
	 

	613
	4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1013
	 
	 
	 
	 
	 

	614
	5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту
	1014
	722.157
	322.299
	86.009
	64.994
	248.855

	615
	6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту
	1015
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА,СУБВЕНЦИЈА,ДОТАЦИЈА,ДОНАЦИЈА И СЛ.
	1016
	12.048
	3.012
	3012
	3012
	3012

	65
	IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	1017
	24.057
	14033
	0
	0
	10024

	 
	РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	50 до 55,62 и 63
	IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0
	1018
	849.578
	414.007
	106.973
	69.330
	259.268

	50
	I.НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ
	1019
	 
	 
	 
	 
	 

	62
	II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ
	1020
	856
	0
	0
	856
	0

	630
	III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ  И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1021
	 
	 
	 
	 
	 

	631
	IV. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ  И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1022
	 
	 
	 
	 
	 

	51 осим 513
	V.ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА
	1023
	15.088
	2.772
	6.053
	2.509
	3.754

	513
	VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ
	1024
	574.356
	333.931
	39.803
	14.646
	185.976

	52
	VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА ,НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
	1025
	100.441
	25.110
	25.110
	25.110
	25.110

	53
	VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА
	1026
	40.428
	16.171
	8.086
	0
	16.171

	540
	IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ
	1027
	88.059
	22.014
	22.015
	22.015
	22.015

	541 до 549
	X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА
	1028
	8.438
	8.103
	
	
	335

	55
	XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ
	1029
	23.624
	5.906
	5.906
	5.906
	5.906

	 
	В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018 ) > 0
	1030
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) > 0
	1031
	91.316
	74.663
	17.952
	1.323
	-2.624

	66
	Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237)
	1032
	18.861
	4.715
	4.715
	4.715
	4.716

	66,осим  662,663 и 664
	I.ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ(1034+1035+1036+1037)
	1033
	0
	 
	 
	 
	 

	660
	2.Финансијски  приходи од матичних и зависних правних лица
	1034
	 
	 
	 
	 
	 

	661
	3.Финансијски  приходи од осталих повезаних правних лица
	1035
	0
	 
	 
	 
	 

	665
	4. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1036
	0
	 
	 
	 
	 

	669
	5. Остали финансијски приходи
	1037
	 
	 
	 
	 
	 

	662
	II.ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)
	1038
	18.844
	4.711
	4.711
	4.711
	4.711

	663и 664
	III.ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ  И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1039
	17
	4
	4
	4
	5

	56
	Ђ.ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  (1041+1046+1047)
	1040
	16.335
	3.134
	3.134
	3.134
	6.933

	56,осим 562,563 и 564
	I.ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА  СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ  ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ(1042+1043+1044+1045)
	1041
	4
	1
	1
	1
	1

	560
	1.Финансијски  расходи  из односа са матичним и зависним правним лицима
	1042
	 
	 
	 
	 
	 

	561
	2.Финансијски  расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	1043
	 
	 
	 
	 
	 

	565
	3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1044
	 
	 
	 
	 
	 

	566 и569
	4. Остали финансијски расходи
	1045
	4
	1
	1
	1
	1

	562
	II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1046
	12.531
	3.133
	3133
	3.133
	3132

	563 и 564
	III.НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1047
	3.800
	 
	 
	 
	3.800

	 
	Е.ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032-1040)
	1048
	2.526
	 
	 
	 
	2.526

	 
	Ж. .ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040-1032)
	1049
	 
	 
	 
	 
	 

	683 и685
	З.ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
	1050
	103.078
	41.231
	10.308
	10.308
	41.231

	583 и 585
	И.РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
	1051
	12.520
	5.008
	1.252
	1.252
	5.008

	67 и 68, осим 683 и 685 
	Ј.ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	1052
	1.320
	330
	330
	330
	330

	57 и 58, осим 583 и 585
	К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	1053
	1.258
	315
	315
	315
	313

	 
	Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053)
	1054
	1.830
	-38.424
	-8.881
	7.748
	41.390

	 
	Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1031-1030+1049-1048-1051-1050-1053-1052)
	1055
	 
	 
	 
	 
	 

	69 - 59
	М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1056
	 
	 
	 
	 
	 

	59 - 69
	Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1057
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054-1055+1056-1057)
	1058
	1.830
	-38.424
	-8.881
	7.748
	41.390

	 
	О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055-1054+1057-1056)
	1059
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	275
	-5.764
	-1-332
	1.162
	6.208

	721
	I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 
	1060
	275
	-5.764
	-1-332
	1.162
	6.208

	део 722
	II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА
	1061
	 
	 
	 
	 
	 

	део 722
	III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА
	1062
	 
	 
	 
	 
	 

	723
	Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА  
	1063
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	С. НЕТО ДОБИТАК (1058-1059-1060-1061+1062-1063)
	1064
	1.556
	-32.661
	-7.549
	6.586
	35.181

	 
	Т. НЕТО ГУБИТАК (1059-1058+1060+1061-1062+1063)
	1065
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	I.НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 
	1066
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1067
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	III.НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА MAЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА  
	1068
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1069
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1.Основна зарада по акцији
	1070
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2.Умањена (разводњена)зарада по акцији
	1071
	 
	 
	 
	 
	 


тачка 5.4.
ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01.2016. до 31.12. 2016. Године
у хиљадама динара
	ПОЗИЦИЈА
	АОП
	И  З  Н  О  С 

	
	
	План 
01.01-31.12.2016.
	План 
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План 
01.07-30.09.2016.
	План 
01.10-31.12.2016.

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
	3001
	 
	 
	 
	 
	 

	I. Прилив готовине из пословних активности (1 до 3)
	
	911.829
	319.140
	273.549
	136.774
	182.366

	1. Продаја и примљени аванси
	3002
	898.311
	314.409
	269.493
	134.747
	179.662

	2. Примљене камате из пословних активности
	3003
	13.519
	4.731
	4.056
	2.028
	2.704

	3. Остали приливи из редовног пословања
	3004
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Одлив готовине из пословних активности (1 до 5)
	3002
	738.021
	258.307
	221.406
	110.703
	147.604

	1. Исплате добављачима и дати аванси
	3006
	634.841
	222.194
	190.452
	95.226
	126.968

	2. Зараде, накнаде зараде и остали лични расходи
	3007
	101.118
	35.391
	30.335
	15.168
	20.224

	3. Плаћене камате
	3008
	1.674
	586
	502
	251
	335

	4. Порез на добитак
	3009
	39
	14
	12
	6
	8

	5. Плаћања по основу осталих јавних прихода
	3010
	0
	0
	0
	0
	0

	III.НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (I-II)
	3011
	173.808
	60.833
	52.142
	26.071
	34.762

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ (II-I)
	3012
	0
	0
	0
	0
	0

	Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
	3013
	0
	0
	0
	0
	0

	I. Прилив готовине из активности инвестирања (1 до 5)
	
	0
	0
	0
	0
	0

	1. Продаја акција и удела (нето приливи)
	3014
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Продаја нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3015
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Остали финансијски пласмани (нето приливи)
	3016
	0
	0
	0
	0
	0

	4. Примљене камате из активности инвестирања
	3017
	0
	0
	0
	0
	0

	5. Примљене дивиденде
	3018
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Остали одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3)
	3019
	171.000
	59.850
	51.300
	25.650
	34.200

	1. Куповина акција и удела (нето одливи)
	3020
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Куповина нематеријалних улагања, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава
	3021
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Остали финансијски пласмани (нето одливи)
	3022
	171.000
	59.850
	51.300
	25.650
	34.200

	III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (I-II)
	3023
	0
	0
	0
	0
	0

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА (II-I)
	3024
	171.000
	59.850
	51.300
	25.650
	34.200

	В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
	3025
	0
	0
	0
	0
	0

	I Прилив готовине из активности финансирања (1 до 3)
	
	0
	0
	0
	0
	0

	1. Увећање основног капитала
	3026
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Дугорочни кредити (нето приливи)
	3027
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Краткорочни кредити (нето приливи)
	3028
	0
	0
	0
	0
	0

	4. Остале дугорочне обавезе
	3029
	0
	0
	0
	0
	0

	5. Остале краткорочне обавезе
	3030
	0
	0
	0
	0
	0

	II. Одлив готовине из активности финансирања (1 до 4)
	3031
	0
	0
	0
	0
	0

	1. Откуп сопствених акција и удела
	3032
	0
	0
	0
	0
	0

	2. Дугорочни кредити  (одливи)
	3033
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Краткорочни кредити  (одливи)
	3034
	0
	0
	0
	0
	0

	4. Остале обавезе (одлив)
	3035
	0
	0
	0
	0
	0

	3. Финансијски лизинг
	3036
	0
	0
	0
	0
	0

	4. Исплаћене дивиденде
	3037
	0
	0
	0
	0
	0

	III. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (I-II)
	3038
	0
	0
	0
	0
	0

	IV. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА (II-I)
	3039
	0
	0
	0
	0
	0

	Г. СВЕГА ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (401+413+425)
	3040
	911.829
	319.140
	273.549
	136.774
	182.366

	Д. СВЕГА ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (405+419+431)
	3041
	909.021
	318.157
	272.706
	136.353
	181.804

	Ђ. НЕТО ПРИЛИВИ ГОТОВИНЕ (440-441)
	3042
	2.808
	983
	842
	421
	562

	Е. НЕТО ОДЛИВИ ГОТОВИНЕ (441-440)
	3043
	0
	0
	0
	0
	0

	Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА
	3044
	9.013
	3.154
	2.704
	1.352
	1.803

	З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3045
	0
	0
	0
	0
	0

	И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
	3046
	0
	0
	0
	0
	0

	Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (442-443+444+445-446)
	3047
	11.821
	4.137
	3.546
	1.773
	2.364


Тачка 5.5.
СУБВЕНЦИЈЕ
у динарима
	Редни број
	ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА 
	01.01-31.12.2015 година
	01.01-31.12.2016 година
	01.01-31.03.2016 година
	01.04-30.06.2016 година
	01.07-30.09.2016 година
	01.10-31.12.2016 година

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Планирано 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Уговорено 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.
	Повучено 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА
	 

	1.
	Планирано 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Уговорено 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.
	Повучено 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 


ЈКП "Суботичка топлана" Суботица  не добија субвенције од града, а ни од Републике  Србије у свом раду.
тачка 6.1.
ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ



















у динарима
	Р. бр.
	Трошкови запослених
	План 
01.01-31.12.2015.
	Процена 
01.01-31.12.2015.
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.09-31.12.2016.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет запосленог)
	51.406.802
	51.113.060
	47.548.553
	12.704.161
	11.678.308
	11.621.480
	11.544.604

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет запосленог)
	71.828.725
	71.127.475
	66.039.657
	17.644.668
	16.219.872
	16.140.945
	16.034.172

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет послодавца) 
	84.686.067
	83.855.348
	78.316.430
	20.924.812
	19.235.147
	19.141.546
	19.014.925

	4.
	Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО*
	84
	82
	0
	81
	69
	69
	69

	4.1.
	 - на неодређено време
	75
	74
	 
	72
	 
	 
	 

	4.2.
	- на одређено време
	9
	8
	 
	9
	 
	 
	 

	5
	Накнаде по уговору о делу                                                                         
	282.478
	20.886
	514.600
	0
	161.650
	161.650
	191.300

	6
	Број прималаца накнаде по уговору о делу 
	3
	1
	1
	 
	1
	1
	1

	7
	Накнаде по ауторским уговорима
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Број прималаца наканде по ауторским уговорима 
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	815.564
	85.554
	1.485.400
	0
	495.130
	495.130
	495.140

	10
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	5
	1
	3
	 
	3
	3
	3

	11
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	12
	Број прималаца наканде по основу осталих уговора 
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Накнаде члановима скупштине
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	14
	Број чланова скупштине
	0
	 
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Накнаде члановима управног одбора
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	16
	Број чланова управног одбора 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	17
	Наканде члановима надзорног одбора
	1.700.279
	1.700.279
	1.700.279
	425.070
	425.070
	425.070
	425.070

	18
	Број чланова надзорног одбора
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	19
	Превоз запослених на посао и са посла
	2.690.524
	2.664.412
	2.690.524
	672.631
	672.631
	672.631
	672.631

	20
	Дневнице на службеном путу 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Накнаде трошкова на службеном путу
 
	350.000
	261.460
	350.000
	87.500
	87.500
	87.500
	87.500

	22
	Отпремнина за одлазак у пензију
	1.131.869
	755.331
	994.465
	659.547
	 
	334.918
	 

	24
	Јубиларне награде
	586.188
	424.934
	2.671.178
	 
	1.692.026
	264.629
	714.523

	25
	Број прималаца
	7
	7
	17
	 
	10
	3
	4

	26
	Смештај и исхрана на терену
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	27
	Помоћ радницима и породици радника
	1.000.000
	529.670
	1.000.000
	250.000
	250.000
	250.000
	250.000

	28
	Исплата отпремнине по колективном уговору за јавна и јавно комунална предузећа- за 8 људи по основу престанка радног односа
	 
	 
	4.345.966
	4.345.966
	 
	 
	 

	29
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	500.000
	0
	500.000
	125.000
	125.000
	125.000
	125.000

	30
	Накнаде запосленима по основу престанка радног односа уз исплату новчане накнаде-3 људи
	0
	0
	3.097.265
	3.097.265
	 
	 
	 


тачка 6.2.
ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	 
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2015. године
	81
	 
	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	69

	1.
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2016.
	 
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2016.
	 

	2.
	навести основ
	 
	 
	2.
	навести основ
	 

	3.
	старосна пензија
	1
	 
	3.
	старосна пензија
	1

	4.
	инвалидска пензија
	1
	 
	4.
	 
	 

	5.
	на основу Oдлуке о макс, бр. Зап. За 2015
	11
	 
	5.
	 
	 

	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2015.
	 
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2016.
	 

	7.
	 
	 
	 
	7.
	попуњавање упражњених радних места
	1

	8.
	због привремено повећаног обима посла
	1
	 
	8.
	 
	 

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	69
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	69

	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	69
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	69

	1.
	[image: image2.jpg]TOPLANA



Одлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2016.


	 
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2016.
	 

	2.
	навести основ, 
	 
	 
	2.
	навести основ, превремена старосна пензија
	 

	3.
	 
	 
	 
	3.
	 
	 

	4.
	 
	 
	 
	4.
	 
	 

	5.
	 
	 
	 
	5.
	 
	 

	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2016..
	 
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2016.
	 

	7.
	навести основ, 
	 
	 
	7.
	навести основ, 
	 

	8.
	 
	 
	 
	8.
	 
	 

	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	69
	 
	 
	Стање на дан 31.12.2016. године
	69


тачка 6.3.
	Квалификациона структура 
	
	Старосна структура
	
	По времену у радном односу

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.
	
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.
	
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.

	1
	ВСС
	21
	 
	
	1
	До 30 година 
	0
	 
	
	1
	До 5 година
	6
	 

	2
	ВС
	11
	 
	
	2
	30 до 40 година 
	18
	 
	
	2
	5 до 10
	12
	 

	3
	ВКВ
	3
	 
	
	3
	40 до 50 
	21
	 
	
	3
	10 до 15
	4
	 

	4
	ССС
	22
	 
	
	4
	50 до 60 
	34
	 
	
	4
	15 до 20
	12
	 

	5
	КВ
	19
	 
	
	5
	Преко 60  
	8
	 
	
	5
	20 до 25
	9
	 

	6
	ПК
	5
	 
	
	 
	УКУПНО
	81
	 
	
	6
	25 до 30
	15
	 

	7
	НК
	 
	 
	
	 
	Просечна старост
	48,15
	 
	
	7
	30 до 35
	15
	 

	 
	УКУПНО
	81
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	8
	Преко 35
	8
	 

	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	 
	УКУПНО
	81
	 


тачка 6.4.
ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2016. ГОДИНУ
	МЕСЕЦ
	 ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2015.ГОДИНИ
	ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2016.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2016.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ  3-4 

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	ЈАНУАР
	7.078.075
	7.535.028
	6.976.878
	558.150

	ФЕБРУАР
	7.014.966
	7.455.349
	6.903.101
	552.248

	МАРТ
	6.821.053
	7.608.420
	7.044.833
	563.587

	АПРИЛ
	7.135.333
	6.871.484
	6.362.485
	508.999

	МАЈ
	7.170.060
	6.983.243
	6.465.966
	517.277

	ЈУН
	7.168.451
	6.919.231
	6.406.696
	512.535

	ЈУЛ
	6.844.082
	6.866.019
	6.357.425
	508.594

	АВГУСТ
	6.941.033
	6.940.831
	6.426.696
	514.135

	СЕПТЕМБАР
	6.899.385
	6.866.019
	6.357.425
	508.594

	ОКТОБАР
	6.893.218
	6.791.208
	6.288.155
	503.053

	НОВЕМБАР
	6.882.112
	6.860.619
	6.352.425
	508.194

	ДЕЦЕМБАР
	7.007.580
	6.884.292
	6.374.345
	509.947

	УКУПНО
	83.855.348
	84.581.743
	78.316.430
	6.265.313


Формирање маса зарада за 2016. годину је дефинисано Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава.
Упутством за израду годишњих програма пословања за 2016. годину,  је дефинисано да је потребно исказати укупан износ обрачунатих зарада са доприносима на терет послодавца пре умањења основице  и ниво обрачунатих зарада  са доприносима на терет послодавца по умањењу основице за 10%, као и разлику која се уплаћује у буџет.
Tabela 6.4.1.1

Запосленост  по месецима за 2015.годину
	2015.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	I
	95
	84
	75
	9

	II
	95
	84
	75
	9

	III
	95
	84
	75
	9

	IV
	95
	84
	75
	9

	V
	95
	84
	75
	9

	VI
	95
	84
	75
	9

	VII
	95
	82
	75
	7

	VIII
	95
	82
	75
	7

	IX
	95
	82
	75
	7

	X
	95
	82
	75
	7

	XI
	95
	82
	75
	7

	XII
	95
	82
	74
	8

	 
	 
	 
	 
	 

	УКУПНО
	95
	996
	899
	97


Запосленост  по месецима за 2016.годину
	2016.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	I
	95
	81
	72
	9

	II
	95
	81
	72
	9

	III
	95
	81
	72
	9

	IV
	 
	69
	 
	 

	V
	 
	69
	 
	 

	VI
	 
	69
	 
	 

	VII
	 
	69
	 
	 

	VIII
	 
	69
	 
	 

	IX
	 
	69
	 
	 

	X
	 
	69
	 
	 

	XI
	 
	69
	 
	 

	XII
	 
	69
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	УКУПНО
	 
	864
	 
	 


Напомена :у напред приказаној табели  у броју запослених је и директор као именовано лице на мандатни период.
Tabela 6.4.1.2
Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2015.годину**
	ИСПЛАТА 2014.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	84
	6.008.384
	71.528
	84
	6.008.384
	71.528
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	II
	84
	5.948.354
	70.814
	84
	5.948.354
	70.814
	 
	 
	 
	1
	158.126
	158.126

	III
	84
	5.785.455
	68.874
	84
	5.785.455
	68.874
	 
	 
	 
	1
	126.662
	126.662

	IV
	84
	6.052.021
	72.048
	84
	6.052.021
	72.048
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	V
	84
	6.081.475
	72.399
	84
	6.081.475
	72.399
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	VI
	84
	6.080.110
	72.382
	84
	6.080.110
	72.382
	 
	 
	 
	1
	173.639
	173.639

	VII
	82
	5.804.989
	70.793
	82
	5.804.989
	70.793
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	VIII
	82
	5.887.220
	71.795
	82
	5.887.220
	71.795
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	IX
	82
	5.851.895
	71.365
	81
	5.851.895
	72.246
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	X
	82
	5.846.664
	71.301
	82
	5.846.664
	71.301
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	XI
	82
	5.837.244
	71.186
	82
	5.837.244
	71.186
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	XII
	82
	5.943.664
	72.484
	82
	5.943.664
	72.484
	 
	 
	 
	1
	173.639
	173.639

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 

	УКУПНО
	996
	71.127.475
	857.849
	995
	71.127.475
	71.485
	 
	 
	 
	12
	1.957.562
	1.957.562

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПРОСЕК
	83
	5.927.290
	71.487
	83
	5.927.290
	5.957
	 
	 
	 
	1
	163.130
	163.130


* старозапослени у 2015. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2014. године

** исплата са проценом до краја године

Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2016. годину
	ПЛАН 2015.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	81
	5.883.192
	72.632
	80
	5.883.192
	73.540
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	II
	81
	5.820.980
	71.864
	80
	5.820.980
	72.762
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	III
	81
	5.940.495
	73.339
	80
	5.940.495
	74.256
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	IV
	69
	5.365.111
	77.755
	68
	5.365.111
	78.899
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	V
	69
	5.452.370
	79.020
	68
	5.452.370
	80.182
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	VI
	69
	5.402.391
	78.296
	68
	5.402.391
	79.447
	 
	 
	 
	1
	173.639
	173.639

	VII
	69
	5.360.844
	77.693
	68
	5.360.844
	78.836
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	VIII
	69
	5.419.256
	78.540
	68
	5.419.256
	79.695
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	IX
	69
	5.360.844
	77.693
	68
	5.360.844
	78.836
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	X
	69
	5.302.433
	76.847
	68
	5.302.433
	77.977
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	XI
	69
	5.356.628
	77.632
	68
	5.356.628
	78.774
	 
	 
	 
	1
	165.687
	165.687

	XII
	69
	5.375.111
	77.900
	68
	5.375.111
	79.046
	 
	 
	 
	1
	173.639
	173.639

	УКУПНО
	864
	66.039.657
	919.212
	852
	66.039.657
	932.249
	 
	 
	 
	12
	2.004.148
	2.004.148

	ПРОСЕК
	72
	5.503.305
	76.601
	71
	5.503.305
	77.687
	 
	 
	 
	1
	167.012
	167.012


Број запослених планиран је у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору и на основу Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. године.
тачка 6.5.
Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у нето износу
у динарима

	План 2016
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика 
	УКУПНА маса 
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	II
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	III
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	IV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	V
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	VI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	VII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	VIII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	IX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	XI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	XII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27000
	31500
	0
	85.500
	3
	85.500

	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	1.026.000
	324.000
	378.000
	0
	1.026.000
	36
	1.026.000

	ПРОСЕК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	85.500
	27.000
	31.500
	0
	85.500
	3
	85.500


Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу
у динарима
	План 2016
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика 
	УКУПНА маса 
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	II
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	III
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	IV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	V
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	VI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	VII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	VIII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	IX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	XI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	XII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690

	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	1.700.279
	566.760
	598.101
	 
	1.700.279
	36
	1.700.279

	ПРОСЕК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	141.690
	47.230
	49.842
	 
	141.690
	3
	141.690


Закључком Владе РС од 5. новембра 2015 год., у Смерницама за израду годишњих програма пословања за 2016 год., у тачки  13. је дефинисано да накнаде председнику и члановима надзорног одбора треба планирати у складу са Законом о привременом уредјивању основица за обрачун и исплату плата,односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава.  
Тачка 7.1.
ПЛАН КАПИТАЛНИХ УЛАГАЊА у периоду 2016-2018. године
у хиљадама динара
	Приоритет
	Назив капиталног пројекта/
Структура финансирања
	Извор средстава
	Година почетка финансирања пројекта
	Година завршетка финансирања пројекта
	Укупна вредност пројекта
	Планирано у 2016. години
	Процена реализације у 2016 год.
	План за 2017 год.
	План за 2018. год.
	План за 2019. год.
	План након 2019. год.

	1
	2
	 
	3
	4
	5
	6
	7
	9
	10
	11
	12

	1
	 Хидраулично раздвајање дистрибутивне мрерже од погонског постројења
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


ПЛАН РЕДОВНОГ ОДРЖАВАЊА 2016. године
у хиљадама динара
	Приоритет
	Назив капиталног пројекта/
Структура финансирања
	Извор средстава
	Година почетка финансирања пројекта
	Година завршетка финансирања пројекта
	Укупна вредност пројекта
	Планирано у 2015. години
	Процена реализације у 2015 год.
	План за 2016 год.
	План за 2017. год.
	План за 2018. год.
	План након 2018. год.

	1
	2
	 
	3
	4
	5
	6
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Адаптација  објеката у кругу топлане
	 
	 
	 
	10.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	10.000
	 
	 
	10.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Грађевинско уређење топлотних подстаница
	 
	 
	 
	1.900
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.900
	 
	 
	1.900
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 Инвестиционо одржавање постојеће мреже
	 
	 
	 
	1.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.000
	 
	 
	1.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Услуга баждарење мерних уређаја
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	4.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Сервисне електро услуге
	 
	 
	 
	9.200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	9.200
	 
	 
	9.200
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Набавка резервних делова за одржавање топл. подстаница
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	4.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Разне сервисне услуге за подстанице
	 
	 
	 
	2.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	2.000
	 
	 
	2.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Набавка прибора и алата за дежурну службу
	 
	 
	 
	800
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	800
	 
	 
	800
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Сервисне услуге на погонским постројењима
	 
	 
	 
	3.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	3.000
	 
	 
	3.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Набавка резервних делова аутоматике и уређаја за погон и топлотне изворе
	 
	 
	 
	2.900
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	2.900
	 
	 
	2.900
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Набавка машинског и електро потрошног материјала
	 
	 
	 
	11.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	11.000
	 
	 
	11.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Стручно и професионално усавршавање и обука запослених
	 
	 
	 
	3.350
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	3.350
	 
	 
	3.350
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Адаптација  постоља за вентилатор блока 58 МW
	 
	 
	 
	2.500
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	2.500
	 
	 
	2.500
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Уградња модемских јединица за систем даљинског очитавања за индивидуалне потрошаче (И фаза 130 ком.)
	 
	 
	 
	2.600
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	2.600
	 
	 
	2.600
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Укупно редовно оджавање
	 
	 
	 
	58.250
	 
	 
	58.250
	 
	 
	 


ПЛАН ИНВЕСТИЦИОНОГ ОДРЖАВАЊА 2016. године
у хиљадама динара
	Приоритет
	Назив капиталног пројекта/
Структура финансирања
	Извор средстава
	Година почетка финансирања пројекта
	Година завршетка финансирања пројекта
	Укупна вредност пројекта
	Планирано у 2015. години
	Процена реализације у 2015 год.
	План за 2016 год.
	План за 2017. год.
	План за 2018. год.
	План након 2018. год.

	1
	2
	 
	3
	4
	5
	6
	7
	9
	10
	11
	12

	1
	Изградња вреловодних прикључака
	 
	 
	 
	7.600
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	7.600
	 
	 
	7.600
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Реконструкција вреловодног прикључка за Ђуре Ђаковића бр.13
	 
	 
	 
	1.600
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.600
	 
	 
	1.600
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Реконструкција вреловодног огранка за улицу Матије Корвина
	 
	 
	 
	5.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	5.000
	 
	 
	5.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Реконструкција вреловодног огранка за улице ТЦЈН и Вука Караџића
	 
	 
	 
	8.200
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	8.200
	 
	 
	8.200
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Реконструкција вреловодног прикључка за ТЦЈН  бр 1,3 и 5
	 
	 
	 
	1.700
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.700
	 
	 
	1.700
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	Изградња уличног вреловода Трг Жртава Фашизма
	 
	 
	 
	3.800
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	3.800
	 
	 
	3.800
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	Набавка и уградња  кућних топлотних подстаница за постојеће потрошаће цца  5 ком.
	 
	 
	 
	1.100
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.100
	 
	 
	1.100
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Реконструкција топлотних подстаница са уградњом аутоматске регулације (40 локација )
	 
	 
	 
	45.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	45.000
	 
	 
	45.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Реконструкција система за загревање мазута
	 
	 
	 
	6.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	6.000
	 
	 
	6.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	Реконструкција система аутоматског управљања на блок котловима бр. 1 и 2
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	4.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Радови на реконструкцији система аутоматског управљања на топлотним изворима
	 
	 
	 
	2.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	2.000
	 
	 
	2.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Реконструкција постоља вентилатора свежег ваздуха на котлу ВКЛМ50 и измештање калорифера
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	4.000
	 
	 
	4.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Поправка постоља статора пумпе ЦП4
	 
	 
	 
	5.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	5.000
	 
	 
	5.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Реконструкција ХПВ - а
	 
	 
	 
	3.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	3.000
	 
	 
	3.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Санациони радови на погонским постројењима по налазима дијагностичких извештаја након завршетка грејне сезоне
	 
	 
	 
	6.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	6.000
	 
	 
	6.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	Набавка и уградња  модема за даљински надзор подстаница са проширењем постојећег SCADA система
	 
	 
	 
	1.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.000
	 
	 
	1.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Набавка и уградња система даљинског надзора улазка у топлотне подстанице
	 
	 
	 
	1.600
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.600
	 
	 
	1.600
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Адаптација синдикалне сале у канцеларијски простор
	 
	 
	 
	500
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	500
	 
	 
	500
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	Мерни уређаји за погон и подстанице
	 
	 
	 
	1.300
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.300
	 
	 
	1.300
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	20
	Набавка возила
	 
	 
	 
	6.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	6.000
	 
	 
	6.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Израда техничке документације- погон
	 
	 
	 
	3.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	3.000
	 
	 
	3.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	Израда техничке  грађевинске документације-  мрежа
	 
	 
	 
	1.000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.000
	 
	 
	1.000
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	Израда техничке документације- вв мрежа
	 
	 
	 
	500
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	500
	 
	 
	500
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	24
	Израда техничке докумнтације - подстанице
	 
	 
	 
	1.500
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	1.500
	 
	 
	1.500
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	25
	Израда техничке документације - електро део
	 
	 
	 
	500
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Сопствена средства
	 
	 
	 
	500
	 
	 
	500
	0
	0
	0

	 
	Позајмљена средства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Укупно инвестициона улагања
	 
	 
	 
	120.900
	 
	 
	120.900
	0
	0
	0

	 
	Укупно улагања
	 
	 
	 
	179.150
	 
	 
	179.150
	0
	0
	0


Тачка 8.1.
ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА И ПЛАН ОТПЛАТА У 2016. ГОДИНИ ПО КРЕДИТОРИМА
ИНОСТРАНИ КРЕДИТОРИ
у хиљадама динара
	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
 

	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2015_.
	KfW-IV ФРАНКФУРТ
	 
	 
	 

	306.243
	Рехабилитација система даљинског грејања
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.03.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	306.243
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 30.06.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	273.234
	 
	 
	33.009
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 30.09.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	273.234
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	240.225
	 
	 
	33.009
	 
	33.009
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


ДОМАЋИ КРЕДИТОРИ
у хиљадама динара
	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
 

	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2015.
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.03.2016.
	 
	 
	 
	679
	679
	 
	 
	 

	679
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 30.06.2016.
	 
	 
	 
	1076
	1076
	 
	 
	 

	1.076
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	о 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 30.09.2016.
	 
	 
	 
	1076
	1076
	 
	 
	 

	1.076
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2014. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2016.
	 
	 
	 
	1065
	1065
	 
	 
	 

	1065
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Почетком 2012. године закључен је Уговор са Развојном банком Републике Немачке уз посредовање Владе републике Србије, о повлачењу зајма тј. кредита чијом реализацијом ће се систем за снабдевање топлотном енергијом највећим делом реконструисати, закључно са 2016. годином. Планирани ниво улагања је био 4.575.000 еура, а остварени ниво улагања на 31.12.2015. године износи 2.807.965,39 еура. Кредит ће се отплаћивати у 17 једнаких полугодишњих рата а задња рата доспева децембра 2023. године.
ЈКП Суботичка топлана Суботица у 2016 години, планира да подигне кредит у износу од 700.000 еура, за набавку новог вреловодног котла снаге 35 МW блоковске изведбе са могућношћу дуалног коришћења примарног енергента дуалним радом (гас*мазут) са својом пратећом опремом и управљачким системом. Крдит ће се реализовати са грејс периодом од годину дана, и отплатом на 4 године. Услови коришћења кредита су повољни јер се на крају инвестиционог периода, део средстава по кредиту враћа ако дође до уштеде по оствареним улагањима у котао на основу енергетске ефикасности. У 2016. години доспевају само трошкови камата и накнада.
Тачка 8.2.
НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ
у динарима
	Р. бр.
	 
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2015. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2016. ГОДИНЕ

	
	
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потраживања 
	Неизмирене 
обавезе 

	1.
	Физичка лица
	120.156.552
	3.859.974
	52.868.883
	1.513.110
	19.825.831
	567.416
	19.825.831
	567.416
	39.651.662
	1.134.833

	2.
	Привредни субјекти
	7.175.769
	3.893.809
	3.157.338
	1.619.824
	1.184.002
	607.434
	1.184.002
	607.434
	2.368.004
	1.214.868

	3.
	Привредна друштва са већинским државним власништвом
	1.212.841
	223.052.351
	533.650
	91.897.569
	200.119
	34.461.588
	200.118
	34.461.588
	400.238
	68.923.177

	4.
	Државни органи и органи локалне власти
	42.176.540
	77.445
	18.557.678
	34.076
	6.959.129
	12.779
	6.959.129
	12.779
	13.918.258
	25.557

	5.
	Установе (здравство,образовање,култура...)
	33.640.007
	6.861.921
	14.801.603
	2.799.664
	5.550.601
	1.049.874
	5.550.601
	1.049.874
	11.101.203
	2.099.748

	6.
	Остало
	4.783.846
	1.441.170
	2.104.892
	634.115
	789.335
	237.793
	789.335
	237.793
	1.578.669
	475.586

	 
	УКУПНО
	209.145.555
	239.186.670
	92.024.044
	98.498.358
	34.509.017
	36.936.884
	34.509.016
	36.936.884
	69.018.034
	73.873.768


Тачка 9.2.
СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
у динарима
	Р. бр.
	Позиција
	Планирано за 2015. годину
	Реализација у 2015. години
	Планирано за 2016. годину
	План за први 
квартал 2016.
	План за други 
квартал 2016.
	План за трећи 
квартал 2016.
	План за четврти 
квартал 2016.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Спонзорство
	59.760
	59.760
	59.760
	17.928
	11.952
	8.964
	20.916

	2.
	Донације
	374.400
	374.400
	374.400
	112.320
	74.880
	56.160
	131.040

	3.
	Хуманитарне активности
	180.000
	179.650
	180.000
	54.000
	36.000
	27.000
	63.000

	4.
	Спортске активности
	270.311
	270.305
	270.311
	105.421
	124.343
	20.220
	20.327

	5.
	Репрезентација
	299.463
	299.140
	299.463
	89.839
	59.893
	44.919
	104.812

	6.
	Реклама и пропаганда
	1.000.000
	998.000
	1.000.000
	300.000
	200.000
	150.000
	350.000

	7.
	Остало
	278.098
	222.000
	278.098
	83.429
	55.620
	41.715
	97.334


На предлог  Министарства привреде, Влада Србије је донела ЗАКLJУЧАК , на основу којега је усвојен текст Смерница  за израду годишњих програма пословања за 2016 годину. Упутством за израду годишњих програма пословања за 2016 годину дефинисане су основне смернице и за средства која се односе на спонзорства, донације и друге сличне намене и исто је неопходно планирати у програмима пословања на нивоу планираних за 2015 годину. 
Прилог 1

ИНДИКАТОРИ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА ПРЕДУЗЕЋА
У оквиру Закључка Владе 05 Број: 023-11810/2015, од 5. новембра 2015. године,   усвојен је текст Смерница за израду годишњих програма пословања за 2016. годину, и истим је предвиђено да  у оквиру  прилога бр.1 искажу индикатори пословања ЈКП „Суботичка топлана“ Суботица за 2016 годину.

ИНДИКАТОРИ ЛИКВИДНОСТИ
Општа ликвидност
	Обртна средства / краткорочне обавезе =
	1,306


Убрзана ликвидност
	Обртна средства-залихе / краткорочне обавезе =
	0,619


Код израчунавања оба индикатора користе се сумарне позиције биланса стања за обртну имовину и краткорочне обавезе, уз искључивање позиције залиха код израчунавања убрзане ликвидности.

Код израчунавања наведених позиција, податак краткорочне обавезе је умањен за пасивна временска ограничења – донације од ЕАР-а из разлога што су то обавезе по основу примљених донација, које не утичу директно на ликвидност предузећа већ се само књиговодствено исказује.

ИНДИКАТОРИ ЗАДУЖЕНОСТИ
Задуженост
	Укупан дуг / укупна средства =
	0,578


Укупан дуг представљају дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и краткорочне обавезе, док се под укупним средствима подразумева укупна актива.

Однос дуга према капиталу
	Укупан дуг / укупан капитал =
	1,403


Бројилац је исти као и код предходног индикатора, док се капитал узима као укупна ставка из пасиве биланса стања.

Коефицијент покрића камате
	ЕБИТ / расходи за камате =
	1,581


ЕБИТ (Earnings before Interest and Taxes) представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму сви трошкови осим камате. ЕБИТ се израчунава када се добитак/губитак пре опорезивања коригује навише за расходе камата. Именилац разломка садржи само расходе камата. 

Коефицијент финансијске стабилности
	Дугорочне обавезе + капитал / стална имовина + залихе =
	0,730


Све ставке овог разломка су посебно исказане у оквиру биланса стања и као такве се користе без икаквог прилагођавања.

ИНДИКАТОРИ АКТИВНОСТИ
Просечан период држања залиха 

	Почетне залихе / приход од продаје * 365 =
	29,35


Просечне залихе се добијају као просек крајњих и почетних залиха, а приходи се узимају само за крај периода и то као збир прихода од продаје робе и прихода од продаје производа и услуга.

Просечан период наплате потраживања
	Просечни салдо купца / приход од продаје * 365 =
	110,99


Иста логика се примењује и код просечног салда купаца, што значи (потраживања по основу продаје са краја године + потраживања по основу продаје са почетка године)/2. Приходи се узимају само за крај периода и то као збир прихода од продаје робе и прихода од продаје производа и услуга.

Просечан период плаћања обавеза
	Обавезе према добављачима / приход од продаје * 365 =
	122,676


Обавезе из пословања са краја године сабране са обавезама из пословања са почетка године подељене са два дају бројилац разломка, а приход од продаје је само за крај периода и израчунава се као и у претходна два случаја.

Просечан период плачања обавеза од 196,25 дана предствља специфичност нашег предузећа јер се првенствено ради о трошковима енергената – природног гаса који се троши у грејној сезони која траје 7 месеци, а наплата се врши на 12 месеци.

Искоришћеност фиксних средстава
	Приход од продаје / нето фиксна средства =
	0,503


Нето фиксна средства су упросечена за крај и почетак године и представљају ставку Некретнине, постројења и опрема у билансу стања.

Искоришћеност укупних средстава
	Приход од продаје / укупна средства =
	0,379


Укупна средства (укупна актива) су упросечена за крај и почетак године.

ИНДИКАТОРИ РЕНТАБИЛНОСТИ
Профитна бруто маргина
	Укупна добит / приход од продаје =
	0,010


Добитак из редовног пословања пре опорезивања се налази у бројиоцу, а приход од продаје робе, производа и услуга у имениоцу разломка.

Профитна нето маргина
	Нето добит / приход од продаје =
	0,008


Нето добитак се дели са приходима од продаје.

ЕБИТ маргина
	ЕБИТ / укупан приход =
	0,025


ЕБИТ (Earnings before Interest and Taxes) представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму сви трошкови осим камате. ЕБИТ се израчунава када се добитак/губитак пре опорезивања коригује навише за расходе камата. Овде именилац садржи укупне приходе (пословне, финансијске, остале, као и приходе од усклађивања вредности имовине).

ЕБИТДА маргина
	ЕБИТ ДА / укупан приход =
	0,138


ЕБИТДА (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. У овом случају добитак/губитак пре опорезивања коригује се навише за расходе камата и амортизацију.

Стопа повраћаја на укупна средства (РОА)

	Нето добит / укупна средства =
	0,007


Именилац садржи просечну активу.

Стопа повраћаја на капитал (РОЕ)

	Нето добит / капитал =
	0,007


Именилац садржи просечан капитал.

ИНДИКАТОРИ ЕКОНОМИЧНОСТИ
Економичност пословања
	Пословни приходи / пословни расходи =
	0,896


Само наведене ставке биланса успеха се узимају у обзир.

ИНДИКАТОРИ ПРОДУКТИВНОСТИ
Јединични трошкови рада
	Бруто зарада и лични расходи / укупан приход =
	0,114


Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи се налазе у бројиоцу. Укупан приход је збир свих категорија прихода из биланса успеха.

Продуктивност рада
	Приход од продаје / број запослених =
	10.076,61


Узима се просечан број запослених у предузећу заокружен на цео број без узимања у обзир вредности децимала. Просек броја запослених се израчунава као месечни просек запослених у току године.
Прилог 2

Структура запослених по секторима/организационим јединицама
	Редни број
	Сектор/Организациона јединица
	Број систематизованих радних места
	 Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време
	ВСС
	ВС
	ВКВ
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	УКУПНО

	
	
	
	
	
	
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016..
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.

	1
	Развојно-технички сектор
	56
	60
	52
	8
	11
	
	7
	
	3
	
	17
	
	17
	
	5
	
	0
	
	60
	

	2
	Одељење економских, рачуноводствених и фин.послова
	24
	14
	14
	0
	8
	
	4
	
	0
	
	2
	
	0
	
	0
	
	0
	
	14
	

	3
	Правно, опште и кадровско одељење
	14
	6
	6
	0
	1
	
	0
	
	0
	
	3
	
	2
	
	0
	
	0
	
	6
	

	 
	УКУПНО:
	94
	80
	72
	8
	20
	0
	11
	0
	3
	0
	22
	0
	19
	0
	5
	0
	0
	0
	80
	0


Директор је именовано лице на мандатни период и није обухваћен систематизованим радним местима

Прилог 3
Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за 2016. годину
ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ - ТЕКУЋЕ ОДРЖАВАЊЕ
	редни број
	ПРЕДМЕТ НАБАВКЕ
	ПЛАН 2015
	Реализација 2015
	ПЛАН 2016
	01.01. - 31.03. 2016
	01.04. - 01.06. 2016
	01.07. - 30.09. 2016.
	01.10. - 31.12. 2016.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Добра

	1.
	Набавка електро материјала, опреме, резервних делова и осталог потрошног инсталационог електро материјала као и резервних делова електронике
	3.000
	120
	3.000
	750
	750
	750
	750

	2
	Набавка резервних делова електронике и аутоматског управљања и даљинског надзора са погонским инструментима и припадајућом опремом на систему
	3.000
	127
	3.000
	750
	750
	750
	750

	3
	Набавка преносних погнских инструмената и ручног алата
	350
	342
	500
	0
	0
	500
	0

	4
	Набавка резервних делова мерача топлотне енергије, радио модула и припадајуће опреме
	380
	342
	500
	0
	500
	0
	0

	5
	Набавка бензина за службена возила
	3.500
	2.074
	3.500
	875
	875
	875
	875

	6
	Набавка гаса
	440.000
	513.273
	520.000
	250.000
	20.000
	0
	250.000

	7
	Набавка машинско потрошног материјала - метална галантерија
	6.000
	5.852
	5.000
	1.250
	1.250
	1.250
	1.250

	8
	Набавка хигијенског материјала
	500
	139
	500
	125
	125
	125
	125

	9
	Набавка минералне воде - заштитно пиће
	500
	374
	500
	125
	125
	125
	125

	10
	Набавка канцеларијског материјала
	395
	173
	400
	100
	100
	100
	100

	11
	Набавка тонера и фотокопир папира за фотокопир апарате
	1.200
	483
	700
	175
	175
	175
	175

	12.
	Набавка мазута за Суботицу
	25.000
	7.872
	25.000
	12.500
	0
	0
	12.500

	13
	Набавка електричне енергије за потребе произвоидње и испоруке топлотне енергије
	36.000
	31.357
	36.000
	9.000
	9.000
	9.000
	9.000

	14
	Набавка личних  заштитних средстава ХТЗ
	385
	379
	500
	0
	500
	0
	0

	15
	Набавка зидних ормарића - за хидранте
	75
	51
	42
	0
	42
	0
	0

	16
	Набавка црева за хидрантску опрему
	65
	30
	80
	0
	80
	0
	0

	17
	Набавка апарата за гашење S-9, С-6 и CO2 од 5 кг
	62
	42
	62
	0
	62
	0
	0

	18
	Набавка мерача концентрације гаса
	60
	0
	60
	60
	0
	0
	0

	19.
	Набавка мерача температуре у просторијама и опреми
	180
	0
	180
	0
	180
	0
	0

	20.
	Набавка црева за претоварну станицу за мазут
	32
	16
	18
	0
	0
	18
	0

	21
	Набавка апарата за гашење пожара ФМ-200
	140
	92
	140
	0
	0
	140
	0

	22
	Публикације
	398
	340
	360
	90
	90
	90
	90

	23
	Службене новине
	40
	27
	40
	10
	10
	10
	10

	24
	Стручни приручници
	120
	110
	160
	40
	40
	40
	40

	25
	Стручни часописи
	30
	21
	24
	6
	6
	6
	6

	26
	Роутер - АТР- АР 770 с
	300
	0
	300
	0
	300
	0
	0

	27
	Погон-Рацк 42У орман 2050+100x800x800x1000 са климом
	480
	0
	490
	490
	0
	0
	0

	28
	Смарт УПС АПЦ 1500W за орман у погону - непрекидно напајање
	150
	0
	200
	200
	0
	0
	0

	29
	Набавка детектора провале и пожара и видео надзор за објекат под закупом - МЗ Нови Град
	380
	0
	480
	0
	480
	0
	0

	30
	Резервни делови за постојећу рачунарску мрежу и опрему
	390
	180
	500
	0
	0
	0
	500

	31
	Набавка киселине за ХПВ
	395
	290
	500
	0
	500
	0
	0

	32
	Набавка соли за ХПВ
	380
	267
	500
	0
	250
	0
	250

	33
	Набавка опреме и инструмената за ХПВ
	390
	275
	500
	0
	0
	500
	0

	34
	Делови, уље, мазива за одржавање агрегата и компресора
	0
	0
	230
	0
	0
	230
	0

	35
	Делови, уља , мазива и аутокозметика за одржавање путничких  и теретних возила
	0
	0
	500
	125
	125
	125
	125

	36
	Алати за потребе одржавања возила и сервисирање ауто дизалице
	0
	0
	80
	20
	20
	20
	20

	37
	Набавка хемикалија за производњу и  лабораторијске анализе квалитета воде
	0
	0
	500
	0
	250
	250
	0

	38
	Јонска маса за филтер омекшавања воде
	0
	0
	500
	0
	250
	250
	0

	39
	Набавка материјала за извођење ремонта погона ХПВ - а
	0
	0
	350
	0
	175
	175
	0

	40
	Набавка хемијских вентила
	0
	0
	500
	0
	250
	250
	0

	УКУПНО
	 
	 
	 
	606.396
	276.691
	37.260
	15.754
	276.691

	 
	Услуге

	1
	Реконструкција прикључних електричних напојних водова на ТП са припадајућом опремом
	300
	110
	500
	0
	500
	0
	0

	2
	Сервис фреквентних регулатора ОМРОН
	250
	182
	500
	0
	500
	0
	0

	3
	Сервис фреквентних регулатора DANFOSS
	355
	290
	500
	0
	500
	0
	0

	4
	Сервис фреквентних регулатора CONTROL- TECHNIQUES
	1.000
	0
	1.000
	0
	1.000
	0
	0

	5
	Еталонирање погонских калориметара
	2.900
	0
	2.900
	2.900
	0
	0
	0

	6
	Сервис и ревитализавција главног циркулационог постројења и осталих пимпних агрегата и опреме
	2.000
	0
	2.000
	0
	2.000
	0
	0

	7
	Очитавање делитеља топлоте и обраде података
	2.950
	1.404
	3.550
	0
	3.550
	0
	0

	8
	Хитне интервенције при хаварији електричних инсталација, уређаја и опреме ВН
	395
	320
	500
	0
	500
	0
	0

	9
	Хитне интервенције при хаварији електричних инсталација, уређаја и опреме НН
	395
	210
	500
	0
	500
	0
	0

	10
	Сервис, годишњи ремонт  трафо станице 1000, 2x630, 100 КВА  са припадајућим апаратима и опремом
	389
	382
	500
	0
	0
	500
	0

	11
	Сервис електроенергетског постројења ВН
	200
	160
	200
	0
	200
	0
	0

	12
	Испитивање, мерење и ревитализација громобранске инсталације са документацијом
	300
	240
	300
	0
	0
	300
	0

	13
	Испитивање електричне инсталације у погону и радним просторијама са документацијом
	250
	0
	300
	0
	0
	300
	0

	15
	Периодична Вибро-дијагностичка и анализа погонских агрегата
	379
	320
	500
	0
	500
	0
	0

	16
	Калибрација, верификација и обележавање мерних уређаја на топотним изворима
	385
	310
	500
	0
	500
	0
	0

	17
	Инсталација контролника напона струје, снаге, фактора снаге, мерача гаса на SCADA
	390
	322
	500
	0
	500
	0
	0

	18
	Керамичарски радови у погону
	300
	0
	500
	0
	250
	250
	0

	19
	Проширење инсталације дојаве пожара
	200
	0
	300
	0
	300
	0
	0

	20
	Ревитализације унутрашње расвете погона
	399
	203
	500
	0
	500
	0
	0

	21
	Ревитализације унутрашње расвете управне зграде
	300
	0
	150
	0
	150
	0
	0

	22
	Ревитализација вањске расвете
	200
	0
	300
	0
	300
	0
	0

	23
	Стаклорезачки радови у погону
	200
	183
	200
	50
	50
	50
	50

	24
	Сервис и ревитализација ЦП1 и осталих пумпних агрегата и опреме
	0
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	25
	Сервис и ревитализација ЦП2 и осталих пумпних агрегата и опреме
	0
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	26
	Сервис и ревитализација ЦП3 и осталих пумпних агрегата и опреме
	0
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	27
	Сервис и ревитализација ЦП4 и осталих пумпних агрегата и опреме
	0
	0
	500
	0
	0
	500
	0

	28
	Израда техничке документације електро део
	300
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	29
	Монтажа и пуштање у рад топлотних подстаница електо део
	350
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	30
	Баждарење калориметара топлотних подстаница
	2.995
	0
	2.995
	2.995
	0
	0
	0

	31
	Сервис пумпи ДН20-ДН 250
	0
	0
	2.500
	0
	2.500
	0
	0

	32
	Технички преглед програмирање и подешавање радио станице (репетиторски радио уређај, ручне радио станице, мобилне радио станице)
	0
	0
	300
	0
	300
	0
	0

	33
	Хитна интервенција трафо 630 КВА  Т3
	0
	0
	1.500
	0
	750
	750
	0

	34
	Хитна интервенција трафо 630 КВА  Т2
	0
	0
	1.500
	0
	750
	750
	0

	35
	Хитна интервенција трафо 1000 КВА Т1
	0
	0
	2.200
	2.200
	0
	0
	0

	36
	Контролна провера свих ИСО стандарда
	2.000
	0
	2.000
	0
	0
	0
	2.000

	37
	Хитна интервенција на погонским постројењима
	2.500
	0
	3.000
	3.000
	0
	0
	0

	38
	Стручно усавршавање и обука запослених из области производње
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	39
	Стручно усавршавање и обука запослених из области дистрибуције
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	40
	Стручно усавршавање и обука запослених из области екплоатације топлотне енергије
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	41
	Стручно усавршавање и обука запослених из области енергетске ефикасности
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	42
	Стручно усавршавање и обука запослених из области управљања енергијом у индустрији
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	43
	Стручно усавршавање и обука запослених из осталих области
	390
	223
	500
	0
	500
	0
	0

	44
	Стручно усавршавање и обука запослених -стручне и научне манифестације
	390
	321
	500
	0
	500
	0
	0

	45
	Посета или учествовање на конференцијама и конгресима из области енергетике
	390
	184
	500
	0
	500
	0
	0

	46
	Хитне интервенције при хаварији - грађ.
	2.900
	2.797
	2.500
	625
	625
	625
	625

	47
	Одржавање банкина изнад вреловода
	300
	0
	300
	0
	300
	0
	0

	48
	Пескарење кородориних поклопаца шахтова ради ревитализације
	200
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	49
	Израда нових поклопаца на постојећим вреловодима
	200
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	50
	Одржавање бетонских шахтова
	300
	0
	300
	0
	300
	0
	0

	51
	Чишћење, прање и хигијенско моловање подстанице након излива канализације у топлотној подстаници
	200
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	52
	Услуга дератизације
	200
	110
	200
	0
	200
	0
	0

	53
	Санација оштећења зидова ТП
	350
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	54
	Санација подова ТП
	300
	0
	300
	0
	300
	0
	0

	55
	Санација водовада у ТП
	140
	0
	100
	0
	100
	0
	0

	56
	Санација канализација у ТП
	200
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	57
	Молерско фарбарски радови у ТП
	360
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	58
	Набавка и уградња врата на ТП
	200
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	59
	Замена стакла на прозорима ТП
	200
	70
	200
	0
	200
	0
	0

	60
	Замена и уградња решетки прозора ТП
	140
	0
	100
	0
	100
	0
	0

	61
	Поправке кровова изнад погона различити покривачи
	350
	208
	350
	0
	350
	0
	0

	62
	Поправке столарије и намештаја у погону и канцеларијама
	200
	90
	200
	0
	200
	0
	0

	63
	Поправке и замена термоизолације 
	150
	0
	250
	0
	250
	0
	0

	64
	Поправке подова у погону
	100
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	65
	Поправке у санитарним чворовима В и К у погону, канцеларијама
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	66
	Поправке браварије у погону
	350
	178
	500
	0
	500
	0
	0

	67
	Замена персоналних улазних врата у канцеларијама техничког сектора
	100
	0
	100
	0
	100
	0
	0

	68
	Фарбање радијатора у погону
	150
	0
	250
	0
	250
	0
	0

	69
	Остали молерско фарбарски радови
	250
	231
	250
	0
	250
	0
	0

	70
	Поправке спољашње В и К
	350
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	71
	Поправке хидрантске мреже у погону и управним зградама
	200
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	72
	Поправка зидова у погону
	0
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	73
	Поправке постоља резервоара у ХПВ 
	0
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	74
	Реконструкција" трећег" дворишта
	300
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	75
	Фасада управне зграде без ТИ
	0
	0
	1.000
	0
	0
	1.000
	0

	76
	Термо - изолација фасаде управне зграде
	0
	0
	1.000
	0
	0
	1.000
	0

	77
	Превоз мазута
	3.500
	400
	3.500
	875
	875
	875
	875

	78
	Услуга рекламирања
	1.000
	998
	1.000
	250
	250
	250
	250

	79
	Услуга чишћења 
	1.200
	384
	1.200
	300
	300
	300
	300

	80
	Услуга истраживања тржишта
	2.900
	0
	1.500
	375
	375
	375
	375

	81
	Услуга саветовања у пословању и управљању
	2.900
	0
	2.000
	500
	500
	500
	500

	82
	Сервис централе противпожарног система ПП5000
	130
	56
	150
	0
	150
	0
	0

	83
	Сервис и калибрација детектора гаса "АУКСЕГ88"
	130
	68
	140
	0
	140
	0
	0

	84
	Сервис централе противпожарног система ИСКРА
	130
	0
	138
	0
	138
	0
	0

	85
	Претходни и периодични прегледи запослених који раде на радним местима са повећаним ризиком
	395
	281
	70
	0
	70
	0
	0

	86
	Провера исправности ручних превозних ватрогасних апарата за почетно гашење пожара
	170
	140
	110
	0
	0
	110
	0

	87
	Провера спољне и унутрашње хидрантне мреже - локација двориште предузећа
	135
	125
	90
	0
	90
	0
	0

	88
	Провера система за сигнализацију пожара ПП-5000 - котларница и ЕСП искра котларница 58МW и система за сигнализацију провале ЦЕХ-3000 котларница и РАСЦАЛ - управна зграда
	218
	0
	350
	0
	350
	0
	0

	89
	Контрола система за детекцију гаса АУКСЕГ-котларница I
	65
	60
	90
	0
	90
	0
	0

	90
	Провера исправности противпаничне расвете
	180
	0
	80
	40
	0
	0
	40

	91
	Обука и провера знања из области заштите од пожара
	23
	21
	172
	43
	43
	43
	43

	92
	Преглед и испитивање високонапонске електро опреме за личну заштиту
	25
	0
	26
	26
	0
	0
	0

	93
	Лекарски преглед - преглед вида запослених који за рад користе компијутере
	18
	18
	18
	18
	0
	0
	0

	94
	Здравствене услуге у предузећима
	850
	687
	850
	850
	0
	0
	0

	95
	Одржавање алкотеста
	15
	15
	22
	0
	0
	22
	0

	96
	Обука из области безбедности и здравља на раду
	23
	23
	160
	0
	160
	0
	0

	97
	Преглед "ЕX" инсталације у котларници 58МW
	58
	0
	120
	0
	120
	0
	0

	98
	Означавање пожарних путева - жуте боје
	110
	0
	50
	0
	0
	50
	0

	99
	Испитивање система за гашење и хлађење надземног резервоара за мазут (два пута годишње)
	82
	48
	92
	46
	46
	0
	0

	100
	Постављање видео надзора у кругу предузећа и котларници
	1.800
	0
	3.200
	0
	3.200
	0
	0

	101
	Провера "ЕX" инсталације код претоварне станице
	32
	0
	42
	0
	42
	0
	0

	96
	Преглед опреме и услова радне околине
	180
	0
	52
	52
	0
	0
	0

	97
	Преглед буке унутар погона и комуналне буке
	110
	0
	30
	30
	0
	0
	0

	98
	Постављање ознака евакуације према плану евакуације у управној згради
	75
	73
	45
	45
	0
	0
	0

	99
	Провера исправности ватрогасних црева на притисак од 7 бара
	85
	38
	85
	85
	0
	0
	0

	100
	Провера исправности система за откривање и дојаву пожара
	230
	0
	110
	0
	110
	0
	0

	101
	Контрола електро и громобранске инсталације
	270
	126
	180
	0
	180
	0
	0

	102
	Израда нормативних аката из области безбедности и здравља на раду и заштите од пожара
	80
	0
	80
	80
	0
	0
	0

	103
	Израда измена и допуна акта о процени ризика за радна места и у радној околини са прибављање мишљења од стране медицине рада
	320
	0
	330
	0
	330
	0
	0

	104
	Обука радника према законским обавезама (два радника)
	80
	62
	70
	70
	0
	0
	0

	105
	Премаз  дрвене конструкције са ватроотпорним премазом у трајању од 60 минута у котларници
	0
	0
	7
	0
	7
	0
	0

	106
	Монтажа инсталације за дојаву пожара у магацину запаљивих течности са претходно израђеној техничкој документацији
	0
	0
	150
	0
	150
	0
	0

	107
	За магацин запаљивих течности и репороматеријала извести  хидрантску мрежу
	0
	0
	140
	0
	140
	0
	0

	108
	Извести громобранску инсталацију за складиште запаљивих течности и репроматеријала са израдом техничке документације
	0
	0
	145
	0
	145
	0
	0

	109
	Услуга ревизије
	365
	270
	452
	113
	113
	113
	113

	110
	Осигурање ДДОР
	269
	280
	332
	83
	83
	83
	83

	111
	Осигурање UNIQUA
	310
	218
	400
	100
	100
	100
	100

	112
	Услуга рекламирња
	1.000
	342
	1.000
	250
	250
	250
	250

	113
	Банкарске услуге
	60.000
	0
	95.000
	15.000
	40.000
	40.000
	0

	114
	Одржавање ИТ
	385
	378
	112
	28
	28
	28
	28

	115
	Обнова NAV EXPRESS за 2016 за 12 месеци
	365
	365
	450
	0
	0
	450
	0

	116
	Увезивање РАЦК42У, постављање парапет каналица, каблирање УТП ЦАТ5е
	480
	0
	480
	480
	0
	0
	0

	117
	Постављање завршних 19"кутија оптичког кабла између Управне зграде и погона-варење оптике PC,VoIP
	150
	0
	150
	150
	0
	0
	0

	118
	MS Office 2103про ОВС (уговор 3 рата)
	666
	666
	750
	0
	0
	750
	0

	119
	Обука корисника за НАВ 2013 Р2+MS Office 2103pro интеграција за 12 месеци
	390
	98
	483
	483
	0
	0
	0

	120
	Обнова лиценце EXTREME ESET, Антивирус,Smart Securitiy 
	160
	130
	160
	0
	0
	0
	160

	121
	Обнова лиценце Vmware Spehe 5.5
	10
	10
	20
	0
	20
	0
	0

	122
	Embaracdero Interbase XE 25 CAL      ( тренутно Interbase 6.5 2003г ) IB TOGO
	300
	0
	400
	0
	400
	0
	0

	123
	SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreLic ( тренутно Стандар 2005 г.)
	350
	345
	350
	0
	350
	0
	0

	124
	Cloud VPS сервер 12 месеци закуп сервера и диска
	65
	63
	65
	0
	65
	0
	0

	125
	Интернет приступ 5/5 Mbit WiFi 5GHz за 12 месеци
	210
	160
	210
	210
	0
	0
	0

	126
	Интернет приступ 2/2 Мбит ДПИ за 12 месеци
	270
	242
	270
	270
	0
	0
	0

	127
	Embarcadero Rapid SQL 2016 Professional single platform
	200
	0
	200
	0
	0
	200
	0

	128
	Veeam Backup Essentials Standard 2 socket bundle for Vmware/Hyper-V  x2ком
	180
	143
	60
	0
	0
	60
	0

	129
	Сервис штампача 
	100
	52
	50
	0
	0
	0
	50

	130
	Сервис фискалног штампача
	15
	8
	15
	0
	0
	0
	15

	131
	InduSoft Web Studio в7.1
	375
	375
	375
	0
	0
	0
	375

	132
	Сервисне услуге за возни парк
	0
	0
	500
	125
	125
	125
	125

	133
	Технички преглед возила
	38
	36
	36
	9
	9
	9
	9

	134
	Лимарско фарбарски радови
	0
	0
	180
	45
	45
	45
	45

	135
	Ауто електричарски радови
	0
	0
	160
	40
	40
	40
	40

	136
	Међународна искуства у пословању јавних предузећа у региону
	0
	0
	500
	125
	125
	125
	125

	137
	Израда предлога текста новог правилника систематизације послова ЈКП"Суботичке топлане" сходно закључцима функционалне анализе правилника
	0
	0
	500
	125
	125
	125
	125

	138
	Пнеуматици
	0
	0
	240
	60
	60
	60
	60

	139
	Услуге добровољног пензијског осигурања запослених
	0
	0
	4.000
	1.000
	1.000
	1.000
	1.000

	140
	Превод за план и програм предузећа
	0
	0
	150
	150
	0
	0
	0

	УКУПНО
	 
	 
	 
	172.689
	34.801
	82.164
	52.113
	7.761

	 
	Радови
	 
	 
	 
	
	
	 
	 

	1.
	Радови и опрема на ревитализацији НН постројења инсталација и аутоматика РО23
	350
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	2.
	Радови и опрема на ревитализацији НН постројења инсталација и аутоматика РО58
	360
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	3.
	Радови и опрема на ревитализацији НН постројења инсталација и аутоматика РО в в
	340
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	УКУПНО
	 
	 
	 
	1.500
	0
	1.500
	0
	0

	УКУПНО
	ТЕКУЋЕ ОДРЖАВАЊЕ
	 
	 
	780.585
	311.492
	120.924
	67.867
	284.452


ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ - ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ
	редни број
	ПРЕДМЕТ НАБАВКЕ
	ПЛАН 2015
	Реализација 2015
	ПЛАН 2016
	01.01. - 31.03. 2016
	01.04. - 01.06. 2016
	01.07. - 30.09. 2016.
	01.10. - 31.12. 2016.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Добра

	1.
	Набавка возила 3 полутеретна 1 путничко
	0
	0
	6.000
	0
	6.000
	0
	0

	2.
	Набавка резервних делова аутоматике и уређаја за погон и топлотне изворе
	2.900
	0
	2.900
	0
	2.900
	0
	0

	3.
	Набавка кућних топлотних подстаница(5 ком. - 50 Кw)
	2.200
	0
	1.100
	1.100
	0
	0
	0

	4.
	Сет приручних алата за дежурне екипе и за стругара  (6+1комплета)
	390
	210
	500
	500
	0
	0
	0

	5.
	Сет алата 3 комплета за електричаре
	0
	0
	300
	300
	0
	0
	0

	6.
	Набавка и уградња система даљинског надзора улазака у топлотне подстанице
	1.560
	0
	1.600
	0
	1.600
	0
	0

	7.
	Набавка и уградња модема за даљински надзор подстаница са проширењем постојећег SCADA система
	1.200
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	8.
	Набавка материјала за изградњу вреловодних прикључака
	3.500
	0
	3.500
	0
	3.500
	0
	0

	9.
	Набавка материјала  за реконструкцију вреловодног прикључка за Ђуре Ђаковића бр.13
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	10.
	Набавка материјала реконструкцију вреловодног огранка за улицу М.Корвина
	1.500
	0
	1.500
	0
	1.500
	0
	0

	11.
	Набавка материјала за реконструкцију вреловодног огранка за улице ТЦЈН И Вука Караџића
	2.460
	0
	2.500
	0
	2.500
	0
	0

	12.
	Набавка материјала за реконструкцију вреловодног прикључка за ТЦЈН бр 1,3 и 5
	150
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	13.
	Набавка материјала за изградњу уличног вреловода Т.Ж. Фашизма
	750
	0
	1.300
	0
	1.300
	0
	0

	14.
	Набавка мобилних уређаја за очитавање топлотне енергије са припадајућом опремом и оперативним програмима
	2.500
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	15.
	ПЦ Леново 19" - 20 ком.
	1.500
	0
	1.500
	0
	1.500
	0
	0

	УКУПНО
	 
	 
	 
	24.700
	2.400
	22.300
	0
	0

	 
	Услуге

	1
	Израда техничке документације за погон
	10.000
	0
	3.000
	3.000
	0
	0
	0

	2
	Сервис циркулационих пумпи и погонских асинхроних електро мотора
	2.900
	0
	2.000
	0
	2.000
	0
	0

	3
	Одржавање димњака
	2.900
	961
	4.000
	0
	4.000
	0
	0

	4
	Ремонтне услуге трећих лица на погонским постројењима
	2.900
	0
	4.000
	0
	4.000
	0
	0

	5
	Поправка постоља статора пумпе ЦП4
	3.800
	0
	5.000
	5.000
	0
	0
	0

	6
	Сервис интервенције на погонским постројењима
	2.900
	0
	3.000
	0
	3.000
	0
	0

	7
	Прегледи опреме под притиском од стране именованих тела
	2.900
	0
	2.000
	0
	2.000
	0
	0

	8
	Израда планова одржавања опреме под притиском
	2.900
	0
	3.000
	3.000
	0
	0
	0

	9
	Реконструкција система загревања мазута
	2.900
	6.000
	6.000
	0
	6.000
	0
	0

	10
	Рекострукција система аутоматског управљања на блок котлу 1.
	2.000
	0
	2.000
	0
	2.000
	0
	0

	11
	Рекострукција система аутоматског управљања на блок котлу 2.
	2.000
	0
	2.000
	0
	2.000
	0
	0

	12
	Санација постоља вентилатора свежег ваздуха на котлу ВКЛМ50 и измештање калорифера
	5.000
	0
	4.000
	4.000
	0
	0
	0

	13
	Радови на реконструкцији система аутоматског управљања на топлотним изворима
	1.500
	0
	2.000
	0
	2.000
	0
	0

	14
	Сервис старог циркулационог постројења
	2.900
	0
	2.900
	2.900
	0
	0
	0

	15
	Испитивање и калибрисање система за вибродијагностички мониторинг
	390
	320
	500
	0
	500
	0
	0

	16
	Поправка зиданог димњака
	0
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	17
	Шамотирање котловских постројења
	285
	266
	1.000
	0
	1.000
	0
	0

	18
	Подешавање сагоревања на котлу блок1
	390
	310
	500
	0
	500
	0
	0

	19
	Подешавање сагоревања на котлу блок2
	390
	280
	500
	0
	500
	0
	0

	20
	Подешавање сагоревања на котлу 23 МW
	395
	360
	500
	0
	500
	0
	0

	21
	Подешавање сагоревања на котлу 58МW
	395
	372
	500
	0
	500
	0
	0

	22
	Разврставање опреме под притиском
	395
	0
	395
	0
	395
	0
	0

	23
	Услуге вибродијагностичког испитивања и подешавања саосности
	300
	220
	300
	0
	0
	300
	0

	24
	Санациони радови на погонским постројењима по налазима дијагностичких извештаја након завршетка грејне сезоне
	5.000
	0
	6.000
	0
	6.000
	0
	0

	25
	Реконструкција ХПВ - а  И - фаза
	0
	0
	3.000
	0
	3.000
	0
	0

	26
	Израда техничке машинске документације - В.В. Мреже
	390
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	27
	Израда техничке документације за реконструкцију в.в. Подстаница снаге  до 300 Кw
	0
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	28
	Израда техничке документације за реконструкцију в.в. Подстаница снаге од 300 Кw
	0
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	29
	Израда техничке документације - остало везано за дистр. Систем топлотне енергије(контрола приступа подстаница)
	0
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	30
	Израда техничке грађевинске документације -  мрежу
	390
	0
	1.000
	0
	1.000
	0
	0

	31
	Сервисне услуге са стране овлашћених сервиса за циркулационе пумпе GRUNDFOSS
	390
	205
	500
	500
	0
	0
	0

	32
	Сервисне услуге са стране овлашћених сервиса за циркулационе пумпе  WILO
	390
	69
	500
	500
	0
	0
	0

	33
	Сервисне услуге за циркулационе пумпе без електронске регулације
	390
	362
	500
	500
	0
	0
	0

	34
	Сервисне услуге за регулациону опрему и инсталацију топлотних подстаница са стране овлашћених сервиса за DANFOSS производе
	390
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	35
	Набавка GRUNDFOSS циркулационих пумпи као резервних делова за безбедан рад и одржавање топло. подстаница - за допуну магацинских залиха
	310
	292
	500
	0
	0
	500
	0

	36
	Набавка WILO циркулационих пумпи као резервних делова за безбедан рад и одржавање топло. подстаница - за допуну магацинских залиха
	390
	180
	500
	0
	0
	500
	0

	37
	Набавка  резервних делова за циркулационе пумпе без електронске регулације за безбедан рад и одржавање топло. подстаница - за допуну магацинских залиха
	390
	0
	500
	0
	0
	500
	0

	38
	Набавкак резервних делова за безбедан рад и одржавање топло. подстаница - за допуну магацинских залиха - DANFOSS регулационе опреме
	2.000
	1.499
	2.000
	0
	0
	2.000
	0

	39
	Набавка резервних делова за безбедан рад и одржавање топло. подстаница - за допуну магацинских залиха - SAMSON регулационе опреме
	390
	0
	500
	0
	0
	500
	0

	40
	Реконструкција топлотних подстаница са уградњом аутоматске регулације (40 локација)
	20.000
	0
	45.000
	0
	45.000
	0
	0

	41
	Адаптација објекта у оквиру погона
	0
	0
	10.000
	10.000
	 
	 
	 

	42
	Адаптација постоља за вентилатор блока 58 МW
	0
	0
	2.500
	0
	2.500
	0
	0

	43
	Проширење стабилног система вибро анализе и технолошких параметара са аквизацијом података
	2.000
	0
	500
	500
	0
	0
	0

	44
	Испорука и уградња делитеља топлоте и термостатских вентила
	2.700
	0
	2.700
	0
	2.700
	0
	0

	45
	Замена аналогне на ВОИП телефонску централу
	390
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	УКУПНО
	 
	 
	 
	128.795
	32.400
	92.095
	4.300
	0

	 
	Радови
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.
	Машинско изолатерски радови за изградњу вреловодних прикључака
	1.300
	0
	1.300
	0
	1.300
	0
	0

	3.
	Машинско изолатерски радови за реконструкцију вреловодних прикључака за Ђуре Ђаковића бр.13
	300
	0
	400
	0
	400
	0
	0

	4.
	Машинско изолатерски радови за реконструкцију вреловодног огранка за улицу М.Корвина
	1.000
	0
	1.000
	0
	1.000
	0
	0

	5.
	Машинско изолатерски радови за реконструкцију вреловодног огранка за улице ТЦЈН и В.Караџића
	1.640
	0
	1.700
	0
	1.700
	0
	0

	6.
	Машинско изолатерски радови за реконструкцију вреловодних прикључака за ТЦЈН бр.1,3 и 5
	100
	0
	200
	0
	200
	0
	0

	7.
	Машинско изолатерски радови за изградњу уличног вреловода Т.Ж.Фашизма
	500
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	8.
	Грађевински радови на изградњи вреловодних прикључака
	2.800
	0
	2.800
	0
	2.800
	0
	0

	9.
	Грађевински радови на реконструкцији вреловодне мреже у ул. В.Караџића са прикључцима
	4.000
	0
	4.000
	0
	4.000
	0
	0

	10
	Грађевински радови на реконструкцији вреловодног прикључка Ђуре Ђаковића бр.13
	700
	0
	700
	0
	700
	0
	0

	11
	Грађевински радови на реконструкцији вреловодног огранка за улицу М.Корвина
	2.500
	0
	2.500
	0
	2.500
	0
	0

	12
	Грађевински радови на реконструкцији вреловодног огранка  за ТЦЈН 1, 3 и 5
	250
	0
	1.000
	0
	1.000
	0
	0

	13
	Грађевински радови на изградњи уличног вреловода Т.Ж.Фашизма
	1.250
	0
	2.000
	0
	2.000
	0
	0

	14
	Адаптација синдикалне сале у канцеларијски простор
	1.000
	0
	500
	0
	500
	0
	0

	УКУПНО
	 
	 
	 
	18.600
	0
	18.600
	0
	0

	УКУПНО
	Инвестиционо одржавање
	 
	 
	172.095
	34.800
	132.995
	4.300
	0

	УКУПНО
	ПЛАНИРАНА ФИН. СРЕДСТВА
	 
	 
	952.680
	346.292
	253.919
	72.167
	284.452


Прилог 4
План инвестиционих улагања
у хиљадама динара
	Редни број
	Назив инвестиционог улагања 
	Извор средстава
	Година почетка финансирања
	Година завршетка финансирања
	Укупна вредност
	Планирано у 2015. год.
	Процена реализације у 2015. год.
	План за
2016. год.
	План за
2017. год.
	План за
2018. год.
	План након
2018. год.

	1
	Изградња вреловодних прикључака, вреловдне мреже и остали радови везани за испоруку топлотне енргије
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	120.900
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	0
	 
	 
	120.900
	 
	 
	 


План инвестиционих улагања у 2016. години
у хиљадама динара
	Редни број
	Назив инвестиционог улагања 
	План ѕа 2016. год.
	01.01.-31.03. 2016. год.
	01.04.-30.06. 2016. год.
	01.07-30.09. 2016. год.
	01.10.-31.12. 2016. год.

	1
	Изградња вреловодних прикључака
	7.600
	0
	3.800
	3.800
	0

	2
	Реконструкција вреловодног прикључка за Ђуре Ђаковића бр.13
	1.600
	0
	1.600
	0
	0

	3
	Реконструкција вреловодног огранка за улицу Матије Корвина
	5.000
	0
	2.500
	2.500
	0

	4
	Реконструкција вреловодног огранка за улице ТЦЈН и Вука Караџића
	8.200
	0
	4.100
	4.100
	0

	5
	Реконструкција вреловодног прикључка за ТЦЈН  бр 1,3 и 5
	1.700
	0
	850
	850
	0

	6
	Изградња уличног вреловода Трг Жртава Фашизма
	3.800
	0
	3.800
	0
	0

	7
	Набавка и уградња  кућних топлотних подстаница за постојеће потрошаће цца  5 ком.
	1.100
	550
	550
	0
	0

	8
	Реконструкција топлотних подстаница са уградњом аутоматске регулације (40 локација )
	45.000
	0
	45.000
	0
	0

	9
	Реконструкција система за загревање мазута
	6.000
	0
	3.000
	3.000
	0

	10
	Реконструкција система аутоматског управљања на блок котловима бр. 1 и 2
	4.000
	0
	2.000
	2.000
	0

	11
	Радови на реконструкцији система аутоматског управљања на топлотним изворима
	2.000
	0
	1.000
	1.000
	0

	12
	Реконструкција постоља вентилатора свежег ваздуха на котлу ВКЛМ50 и измештање калорифера
	4.000
	0
	2.000
	2.000
	0

	13
	Поправка постоља статора пумпе ЦП4
	5.000
	0
	2.500
	2.500
	0

	14
	Реконструкција ХПВ - а
	3.000
	0
	1.500
	1.500
	0

	15
	Санациони радови на погонским постројењима по налазима дијагностичких извештаја након завршетка грејне сезоне
	6.000
	0
	3.000
	3.000
	0

	16
	Набавка и монтажа френквентних регулатора
	8.500
	0
	4.250
	4.250
	0

	17
	Набавка и уградња  модема за даљински надзор подстаница са проширењем постојећег SCADA система
	1.000
	0
	1.000
	0
	0

	18
	Набавка и уградња система даљинског надзора улазка у топлотне подстанице
	1.800
	0
	0
	1.800
	0

	19
	Адаптација синдикалне сале у канцеларијски простор
	1.000
	0
	500
	500
	0

	20
	Мерни уређаји за погон и подстанице
	1.300
	0
	1.300
	0
	0

	21
	Набавка возила (3 полутеретна и 1 путничко)
	6.000
	0
	6.000
	0
	0

	22
	Израда техничке документације- погон
	3.000
	0
	1.500
	1.500
	0

	23
	Израда техничке  грађевинске документације-  мрежа
	1.000
	0
	500
	500
	0

	24
	Израда техничке документације- вв мрежа
	500
	0
	500
	0
	0

	25
	Израда техничке докумнтације - подстанице
	1.500
	0
	1.500
	0
	0

	26
	Израда техничке документације - електро део
	500
	0
	500
	0
	0

	 
	Укупно:
	130.100
	550
	94.750
	34.800
	0















Директор ЈКП "Суботичка топлана"
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Дерво Ахметовић, дипл.екон.
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Direktor
  Dervo Ahmetović
Odeljenje ekonomskih, računovodstvenih i finansijskih poslova
 B.
Pom.dir. Predrag Bobić
Razvojno tehnički sektor
 A.
Pom.dir. Božidar Krstić
Ruk.sekt Davor Andrašić
Pravno, opšte i kadrovsko odeljenje
 C.
Ruk.odelj. Maša Opsenica Vojvodić
Odelenje
Inžinjeringa
Odelenje
proizvodnje, prenosa i distribucije toplotne energije
JKP Subotička Toplana - Subotica
Nadzorni Odbor
Lela Škorić
Rako Papić
Malbašić Mladen
Odelenje
nabavke, skladišta i trgovine
- Poslovi proizvodnje i održavanja
- Poslovi hemijske pripreme vode
- Poslovi elektroenergetike i automatike
- Poslovi isporuke
Služba
za potrošačke odnose
Služba
finansijske operative
Služba
knjigovodstva
Služba
plana i analize
Služba
odbrane i zaštite
Služba
kadrovskih i opštih poslova
Pravna
služba



