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· „Закон о раду“ („Сл. гласник РС", бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 и 
  75/2014)
· “Правилник о раду” ЈКП “Димничар” Суботица                                           
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   локалне самоуправе Града Суботице за 2015.годину                             
1.   МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
                  Димничарска делатност у Суботици има дугогодишњу традицију. Предузеће
„Димничар“ основано је још 1954. године. Током година у  свом развоју пролазило је 

кроз различите фазе системских промена. Године 1999. је од стране Скупштине општине
Суботица, основано као Јавно комунално предузеће.

ЈКП „Димничар“ Суботица своју делатност обавља на основу Закона о комуналним делатностима, Закона о цевоводном транспорту гасовитих и течних угљоводоника и дистрибуцији гасовитих угљоводоника, Закона о енергетици, Закона о планирању и изградњи, Одлуке о обављању димничарске делатности и важећих СРПС и ЕН стандарда . 

Основна делатност ЈКП „Димничар“  подразумева основне димничарске услуге и то:

- чишћење димоводних и ложишних објеката и уређаја
- уклањање и спаљивање чађи у димоводним објектима
- контрола исправности димоводних и ложишних уређаја са аспекта димничарства
- контрола исправности димоводних цеви гасних трошила
- контрола продуката сагоревања из гасних трошила са аспекта димничарства
Поред основне димничарске делатности предузеће се бави и сервисном делатношћу која се као претећа наставља на основну делатност. Сервисна делатност обухвата:


- одржавање горионика без обзира који енергент користе

- хемијско и механичко чишћење парних и топловодних котлова као и процесне опреме

- уградња и обнова шамотних делова котлова и сушара

- механичко и хемијско чишћење димњача

- механичко и хемијско чишћење вентилационих канала и масне вентилације кухињских напа
Предузеће са добро организованом димничарском службом и стручним пружањем услуга, код власника димоводних објеката и ложишних уређаја као и вентилационих канала и уређаја, тако и преко средстава информисања кроз сталну едукацију становништва, из области рада предузећа доприноси: смањењу броја пожара и бољој противпожарној заштити на територији града, постизању веће енергетске ефикасности постојећих ложишних уређаја, смањењу тровања продуктима сагоревања (пре свега ЦО), здравијој припреми хране, смањењу загађења животне средине, а индиректно и смањењу обољевања грађана (претежно заштита респираторних органа).

Овакав ниво организације могуће је постићи само са квалитетном и обученом радном снагом. Предузеће запошљава раднике више профила стручности  ради што адекватнијег испуњавања радних задатака. Обука радника се спроводи континуирано како би се заштитили од могућих несрећа у вези са пожарима и повредама на раду. Радници предузећа у контакту са корисницима наших услуга су препознатљиви, коректни и савесни у обављању својих активности. Овакво предузеће обезбеђује да је Суботица међу градовима са најмањим бројем удеса услед пожара и тровања у Србији. 

Путем поузданих услуга, одговорног приступа пословању, испуњавајући очекивања наших корисника и уз сарадњу са нашим партнерима и клијентима, наша је мисија пружити врхунски сервис корисницима уз пуну посвећеност задовољству и безбедности клијента.
Окружење и нови законски прописи наше земље и стандарди ЕУ постављају знатне изазове. Контрола емисије продуката сагоревања је један од важних чинилаца заштите животне средине. Димничари су од радника за одржавање димњака постали компетентни партнери за заштиту од пожара и независни консултанти у области контроле загађења и уштеде енергије. У складу са оваквим окружењем неопходно је да се остваре знатни напори на усавршавању како димничара тако и руководства предузећа како би се могло одговорити оваквим изазовима. 

Јавно комунално предузеће „Димничар“ има визију да омогући сигурнији и здравији живот људи на територији града, уз мању потрошњу енергената што омогућујемо широком палетом квалитетних услуга. Да би ову визију могли остварити потребно је одговорити на савремене изазове у складу са кретањима у области енергетике и заштите животне средине. 

У предстојећем периоду потрено је усагласити Одлуке о обављању димничарске делатности, како би се ускладила са савременим законодавством, техничким прописима и нормама, како би се побољшала контрола корисника а уједно и предупредила појава опасних ситуација по људе, економска добра и животну средину. Стални контакт са медијима је услов за едукацију како станоништва тако и привреде из области димничарства. Материјална стабилност предузећа омогућује и његов развој. Услед економске кризе дошло је до пада привредне активности на територији града што је довело до тешкоћа при налажењу послова и отежане наплате у оквиру сервисне делатности. Обављање основне димничарске делатности се одвија динамиком предвиђеном планом али видно опада платежна способност грађана и њихова могућност измирења обавеза за услуге чишћења димоводних канала које су им извршене.  Да би се подигао степен заштите приградског становништва а издвајања по домаћинству одржала на прихватљивом нивоу потребно је спровести анкету по месним заједницама о увођењу месечне накнаде како би се основне димничарске делатности могле обављати и на овом терену. Поред људских неопходни су и матеијални ресурси за остварење оваквих циљева. Од скупљих материјалних добара неопходна је набавка нових теренских возила. 
 2.  ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА ЈКП „ДИМНИЧАР“       
                                                                                                           ОСНИВАЧ                             НАДЗОРНИ     Председник: Рицз Андраш
                                                                                                                                                              ОДБОР            Члан: Величковић Срђан

                                                                         Члан: Бобић Бранислав
                                                Односи с јавношћу                           ДИРЕКТОР              
                                                                                                        Мастиловић Предраг                                                                                                            
                                                Заштина на раду                                                         
                                                и ППЗ (уговор)                      ЗАМЕНИК  ДИРЕКТОРА                                                                                                                                           

                                                                                                         Дрчић Стевица                                                                                               
      СЕКТОР                                            СЕКТОР                                                                            СЕКТОР 

ДИМНИЧАРСКИХ                                 СЕРВИСНИХ                                                               ОПШТИХ И ПРАТЕЋИХ
     ПОСЛОВА                                          ПОСЛОВА                                                                          ПОСЛОВА
Руководилац сектора                       Руководилац сектора                         Референт  наплате,           Референт  за финансије     Референт опште службе
Стошић Драган                                  Бобић Бранислав                             рекламације и благајне            и књиговодство           и пословни секретар
Контролор                                        Сервисер                                       Контролор наплате  и      Организатор материјално      Референт комерцијалних
Димничари
            Помоћник сервисера                      службеник  јавне набавке     финансијског и магацин.                послова
Димничари                                     Помоћник сервисера                                                                              пословања
                                                                                                                    Благајник наплате                                                            Службеник комерцијалних
                                                                                                                    у обједињеној наплати                                                                 послова
                                                                                                                                                                                                                 Референт евиденције и
                                                                                                                                                                                                                  послове са гасним
                                                                                                                                                                                                                  корисницима
3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2016. ГОДИНУ
3.1.   Процена физичког обима активности у 2015. години и план за 2016.годину
          У последњих неколико година не постоје већа одступања у погледу броја корисника гасних трошила. Пракса показује такође да у току грејне сезоне грађани упоредо користе како гасне тако и димњаке на чврсто гориво. Физички обим чишћења и контроле димњачких канала планирамо на бази 24000 димњака на чврсто гориво и око 4000 димњака гасних трошила, и још око 2000 димњака гасних трошила код оних корисника који користе упоредо и димњаке на чврсто гориво. У току године врши се чишћење и контрола свих димњака на територији града без обзира на врсту горива које се користи. План физичког обима производње односно услуга поставља се на бази укупног броја корисника наших услуга, које у току године све обиђемо у више наврата  и пружимо им наше услуге
Физички обим производње - услуга
	Р.

бр.     
	     Назив
  производа –

      услуге
	Једин. мере
	   План
   2015
	Процена
  2015
	  План
 2016
	Индекс
 5/4
	Индекс 

 6/4
	Индекс
 6/5

	  1     
	         2
	    3
	    4
	     5
	     6
	    7
	   8
	  9

	1.
	Услуге
контроле и чишћења димоводних канала
	Дома-ћин-ство
	 24.000
	 23.780
	 24.000
	  99
	 100
	 101

	2.
	Услуге контроле димњака гасних трошила
	Дома-
ћин-

ство
	   4.000
	   3.900
	   4.000

 
	  98
	 100
	 103


3.2.  Процена финансијских показатеља за 2015. годину и план за 2016.годину
Укупан приход
                                                                                                                              ( у динарима )  

	Р.

бр
	Врста
прихода –

услуге
	     План 

     2015
	  Процена
     2015
	    План
   2016
	Индекс
  4/3
	Индекс 
  5/3
	Индекс
  5/4

	  1
	        2
	         3          
	       4      
	       5       
	  6          
	    7    
	   8   

	  1.
	Услуга контроле и чишћења димоводних и канала свих врста трошила (чврсто гориво, гас) 
	43.630.000
	44.859.000
	45.210.000
	  103
	   104
	   101

	  2.  
	Услуга сервисирања 
	  4.800.000
	  4.170.000
	  5.850.000
	   87
	   122
	  140


	  
	С в е г а:
	48.430.000
	49.029.000
	51.060.000
	  101
	   105
	   104


                 Процењено је да ће  укупни приход за 2015.годину  бити већи у односу на планирани  из разлога што су приходи повећани  због тога што је извршена наплата потраживања из ранијих година.
                 Планирани  укупни приход за 2016.годину већи  је у односу на планирани приход за 2015.годину што претпоставља повећање прихода од сервисних послова, а такође и повећање
цена димничарских услуга од четвртог квартала текуће године. 
	     Позиције
Биланса успеха

	       План
       2015
	    Процена
      2015
	    План 
    2016
	  Индекс 
    3/2
	Индекс 

  4/3

	           1
	          2
	        3
	     4
	      5
	     6

	Укупан приход

	48.430.000
	49.029.000
	51.060.000
	    101
	   104 

	     Порез на
додату вредност        
	     8.060.000
	  7.917.000
	     8.289.000
	      98
	   105

	 Укупан приход
    (без ПДВ)
	40.370.000
	41.112.000
	42.771.000
	     102
	   104

	Укупни расходи

	40.227.000
	40.975.000
	42.730.000
	     102
	   104

	       Добит
       Губитак 


	    143.000
	    137.000
	      41.000
	       96

	     30


3.2.1.    БИЛАНС СТАЊА    на дан 31.12.2015.
                                                                                                                               ( у хиљадама динара)
	Група
рачуна,

рачун
	           П о з и ц и ј а    
	АОП
	      План 

      2015
	     Процена
       2015

	      1
	                     2
	   3 
	          4
	          5

	
	            А К Т И В А
А  СТАЛНА ИМОВИНА
(002+003+004+005+009)
	001
	1203
	      1860

	00
	I   НЕУПЛАЋЕНИ  УПИСАНИ  КАПИТАЛ
	002
	
	

	012
	II  GOODWILL
	003
	
	

	01 без 012
	III НЕМАТЕРИЈАЛНА  УЛАГАЊА
	004
	
	

	
	IV НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА,

     ОПРЕМА И БИОЛОШКА СРЕДСТВА
     (006+007+008)
	005
	1180
	      1860

	020 022 023 026...
	1. Некретнине, постројења, опрема
	006
	1180
	      1860

	024 027део
028 део
	2. Инвестиционе некретнине
	007
	
	

	021 025 027део
028део
	3. Биолошка средства
	008
	
	

	
	V   ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ
      ПЛАСМАНИ  (010 + 011)
	009
	23
	

	030-032 039део
	1. Учешћа у капиталу
	010
	
	        

	033-038 039део
минус 037
	2. Остали дугорочни финансијски пласмани
	011
	23
	

	
	Б  ОБРТНА ИМОВИНА (013+014+015)
	012
	16930
	17017

	10-13  15
	I  ЗАЛИХЕ
	013
	280
	241

	14
	II   СТАЛНА СРЕД НАМЕЊЕНА ПРО
      ДАЈИ И СРЕД ПОСЛОВАЊА КОЈЕ
      СЕ ОБУСТАВЉА
	014
	
	

	
	III  КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА
      ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА
      (016+017+018+019+020)
	015
	16650
	15553

	20 21 22 

осим 223
	1.  Потраживања
	016
	15000
	15553

	223
	2.  Потраживања за више плаћени порез на 

     добитак
	017
	
	194

	23 минус 237
	3.  Краткорочни финансијски пласмани
	018
	1000
	

	24
	4.  Готовински еквиваленти и готовина
	019
	400
	907

	27  28  осим 288
	5.  Порез на додату вредност и активна
     веменска разграничења
	020
	250
	122

	288
	В ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА РЕДСТВА
	021
	
	

	
	Г ПОСЛОВНА ИМОВИНА (001+012+021)
	022
	18133
	18877

	29
	Д ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТ.
	023
	
	

	
	Ђ     УКУПНА  АКТИВА  (022+023)
	024
	18133
	18877

	88
	Е       ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	025
	
	

	
	                   П  А  С  И  В  А
А   КАПИТАЛ
      (102+103+104+105+106-107+108-

        109-110)
	101
	9302
	      9226

	30
	I   ОСНОВНИ  КАПИТАЛ
	102
	2966
	2966

	31
	II  НЕУПЛАЋЕНИ  УПИСАНИ  КАПИТАЛ
	103
	
	

	32
	III РЕЗЕРВЕ
	104
	321
	321

	330 и 331


	IV РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ
	105
	
	

	332
	V  НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 

    ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ
	106
	
	

	333
	VI НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО
    ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ
	107
	
	

	34
	VII  НЕРАСПОРЕДЈЕНА ДОБИТ
	108
	6015
	5939

	35
	VIII  ГУБИТАК
	109
	
	

	037 и  237
	IX ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	110
	
	

	
	Б  ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И
    ОБАВЕЗЕ  (112+113+116)
	111
	8831
	9651

	40
	I   ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА
	112
	
	

	41
	II  ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (114+115)
	113
	
	

	414  415
	1.  Дугорочни кредити
	114
	
	

	41 без 414 и 415
	2.  Остале дугорочне обавезе
	115
	
	

	
	III  КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
     (117+118+119+120+121+122)
	116
	8831
	9451

	42  осим 427
	1. Краткорочне финансијске обавезе
	117
	9302
	

	427
	2. Обавезе по основу средс. намењених
    продаји и сред.посл.које се обустављају
	118
	
	

	43 и  44
	3. Обавезе из пословања
	119
	3400
	5868

	45 и  46
	4. Остале краткорочне обавезе
	120
	3800
	1960

	47 48 осим 481

и 49 осим 498
	5. Обавезе по основу пореза на додату 

    Вредност и осталих јавних прихода и ПВР
	121
	1630
	1823

	481
	6. Обавезе по основу пореза на добитак
	122
	
	

	498
	В  ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	123
	
	

	
	Г  УКУПНА ПАСИВА (101+111+123)
	124
	18133
	18877

	89
	Д  ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	125
	
	


3.2.2.  БИЛАНС УСПЕХА  у периоду  01.01. – 31.12.2015. 

                                                                                                                                      ( у хиљадама динара)

	Група
 рачуна,

рачун
	           П о з и ц и ј а
	  Озн
 АОП
	            План
           2015
	    Процена
      2015

	      1
	                         2
	    3
	                 4
	             5

	                
	ПРИХОДИ И РАСХОДИ ОД
РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
 I     ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
       (202+203+204-205+206)
	   201
	40.325
	39.723

	60 и 61
	1. Приходи од продаје
	   202
	40.325
	39.607

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	   203
	
	

	630
	3. Повећање вредности залиха учинака
	   204
	
	

	631
	4. Смањење вредности залиха учинака
	   205
	
	

	64 и 65
	5. Остали пословни приходи
	   206
	              
	116

	
	II    ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 

       (208  до  212)
	   207
	39.610
	38.243

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	   208
	
	21

	51
	2. Трошкови материјала
	   209
	2.850
	2476

	52
	3. Трошкови зарада, накнада зарада
     и остали лични расходи
	   210
	           29.114
	26.998

	54
	4. Трошкови амортизације и резервисања
	   211
	200
	200

	53 и 55
	5. Остали пословни расходи
	   212
	7.446
	8.548

	
	III    ПОСЛОВНА ДОБИТ
        (201-207)
	   213
	715
	1.480

	
	IV    ПОСЛОВНИ ГУБИТАК 

        (207-201)
	   214
	
	

	66
	V      ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ
	   215
	45
	26

	56
	VI     ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ
	   216
	80
	             147

	67  и  68
	VII    ОСТАЛИ  ПРИХОДИ
	   217
	
	         1.363

	57  и  58
	VIII   ОСТАЛИ  РАСХОДИ
	   218
	537
	         2.585

	
	IX      ДОБИТ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛО   

          ВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
          (213-214+215-216+217-218)
	   219
	143
	            137

	
	X       ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОС
          ЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВ.

          (214-213-215+216-217+218)
	   220
	
	

	69-59

   
	XI     НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА
         КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	   221
	
	

	59-69
	XII   НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА
         КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	   222
	
	

	
	Б      ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
         (219-220+221-222)
	   223
	143
	           137

	
	В     ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
         (220-219+222-221)
	   224
	
	

	
	Г     ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	   
	
	         

	721
	1.    Порески расход периода
	   225
	
	

	722
	2.    Одложени порески расходи периода
	   226
	
	

	722
	3.    Одложени порески приходи периода
	   227
	
	

	723
	4.    Исплаћена лична примања послодавцу
	   228
	
	

	
	Ђ  НЕТО ДОБИТАК
        (223-224-225-226+227-228)
	   229
	 143
	          137            

	
	Е    НЕТО ГУБИТАК
        (224-223+225+226-227+228)
	   230
	
	

	
	З    НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
       МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	   231
	
	

	
	З    НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА
      ВЛАСНИЦИМА МАТИЧНОГ  

      ПРАВНОГ ЛИЦА
	   232
	
	

	
	И    ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	   
	
	

	
	1.   Основна зарада по акцији
	   233
	
	


	
	2.   Умањена (разводњена) зарада по
      акцији
	   234
	
	


Обзиром да се ЈКП „Димничар“ сврстава у микро  предузећа нема обавезу састављања извештаја о токовима готовине,
па према томе исти није сачињен ни за 2016.годину.
          4.   ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ
                Планирани физички обим активности за 2016. годину је приказан у табели 3.1, стр. 6.


ЈКП „Димничар“ Суботица послује као јавно комунална  служба за обављање основних димничарских услуга а у другом делу својих активности послује тржишно. Специфичности оваквог вида пословања су изражене као део система обједињене наплате који покрива основне услуге, а други део послова је везан за директно уговарање и наплату тј тржишно пословање. Део пословања који се обавља тржишно знатно је отежан пошто због економске кризе привредни субјекти имају све мање средстава, тако се део издвајања за одржавање из године у годину смањује. Да би се одржао континуитет у приливу средстава из овог дела неопходно је проширење терена на ком се активности врше што узрокује повећање трошкова и изискује већа издвајања за набавку материјално-техничких средстава (како би се смањило време самог обављања посла а самим тим повећала конкурентност). Већи део сервисних делатности наше предузеће обавља на територији града Суботице и приградских насеља а мањи део се обавља ван овог реона (Апатин, Бачка Топола, Хоргош, Кањижа, Нови Кнежевац, Сента и тд.). 
               У сарадњи са инспекциском службом (градска, покраинска и републичка) се врши стално праћење стања на терену на ком се обављају активности како би се предупредиле могуће инцидентне ситуације и обезбедила примена важећих прописа и стандарда. Наши запослени пролазе сталну едукацију те су обучени и спремни да отклоне све настале проблеме на лицу места. 
               Поред набавке послова постоји и проблем наплате која је у данашњем пословању у појединим случајевима веома проблематична. Због економске кризе која већ дуго траје куповна моћ становништва све више опада па је део наплате, за обавезне димничарске услуге, од становиштва преко система обједињене наплате отежан. Појављује се све више корисника наших услуга који нису у могућности да исте плате због малих или уопште непостојећих примања. Овај проблем отежава пословање али и знатно повећава опасност од пожара, тровања а уједно и повећава степен аерозагађења на територији нашег града. Кроз појачану присутност у медијима покушавамо објаснити грађанима све ове опасности и подићи свест корисника наших услуга на виши ниво. Исти разлог је и узрочник још једне интересантне појаве, многи грађани, досадашњи корисници гаса прелазе на комбиновано ложење гас-чврсто гориво или само на чврсто гориво. Овакви прелази стварају могућност критичних сиуација јер корисници не обавештавају ЈКП о овим прелазима већ без контроле врше коришћење димњака који нису били дуже времена у употреби.
               Што се тиче конкуренције у вези димничарских услуга које не спадају у обавезне димничарске услуге на тржишту нашег града појављују се предузећа из других средина (Сомбор, Врбас, Београд и тд.). Поред оваквог вида конкуренције јављају се и „дивљи“ димничари претежно у приградским подручјима. Овакви димничари су необучени те представљају потенцијалну опасност како за кориснике њихових услуга тако и за околину корисника.
                Корисници у приградским месним заједницима своје потребе за чишћењем димњака пријављују у канцеларију своје месне заједнице, који нас о томе обавештавају и ми на основу тога или на директни позив долазимо и вршимо услугу.
Процена ресурса предузећа
               Материјални ресурси представљају пре свега основна средства и опрему предузећа.

Пословна зграда је стари објекат који захтева стално улагање са аспекта текућег одржавања како би се спречило девастирање исте. Поред овог објекта предузеће поседује и један мањи објекат на Палићу који исто захтева улагање у одржавање.Возни парк чини једно  комби возило, два теренска возила (пицк-уп) и четири путничка возила. Како би се могло одговорити савременим условима и повећати мобилност неопходна је набавка бар још једног возила пошто су постојећа дотрајала.
               Предузеће располаже квалификованом радном снагом за обављање својих послова и радних задатака. Све потребе решавамо унутар свог предузећа сталном обуком и едукацијом наших запослених. Сви запослени су обучени са аспекта здравља и безбедности на раду. Део запослених је обучен и за руковање са опасним материјама. Део радника је обучен за одржавање, преглед и контролу гасних трошила и емисије из истих. Информациону технологију побољшавамо и проширујемо у складу са својим финансијским могућностима. Сматрамо да је по овом питању потребно још улагања како би се достигао потребни ниво.

5.  ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ  ЗА 2016. ГОДИНУ
5.1. Биланс стања  - план 31.12.2016.
                                                                                                                                                                                                                         У хиљадама динара
	Група рачуна, рачун

	П О З И Ц И Ј А

	АОП

	Износ

	
	
	
	План
31.03.2016.
	План
30.06.2016.
	План
30.09.2016
	План
 31.12.2016.

	1
	2
	3
	5
	6
	7
	8

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	А.СТАЛНА ИМОВИНА (002+003+004+005+009)
	001
	      1860
	      1860
	      1860
	      1860

	00
	I. НЕУПЛАЋЕН УПИСАНИ КАПИТАЛ
	002
	
	
	
	

	012
	II. GOODWILL
	003
	
	
	
	

	01 без 012
	III. НЕМАТЕРИЈАЛНА УЛАГАЊА
	004
	
	
	
	

	 
	IV. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМА И БИОЛОШКА СРЕДСТВА (006+007+008)
	005
	      1860
	      1860
	      1860
	      1860

	020,022,023,026,027(део),
	1. Некретнине, постројења и опрема
	006
	      1860
	      1860
	      1860
	      1860

	024,027(део),028(део)
	2. Инвестиционе некретнине
	007
	
	
	
	

	021,025,027 део, 028део
	3. Биолошка средства
	008
	
	
	
	

	 
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (010+011)
	009
	
	
	
	

	030 до 032, 039(део)
	1. Учешћа у капиталу
	010
	        
	        
	        
	        

	033до038,039(део)-037
	2. Остали дугорочни финансијски пласмани
	011
	
	
	
	

	 
	Б. ОБРТНА ИМОВИНА (013+014+015)
	012
	17017
	17017
	17017
	17017

	10 до 13, 15
	I. ЗАЛИХЕ
	013
	241
	241
	241
	241

	14
	II. СТАЛНА СРЕДСТВА НАМЕЊЕНА ПРОДАЈИ И СРЕДСТВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	014
	
	
	
	

	 
	III. КРАТКОР ПОТРАЖ, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (016+017+018+019+020)
	015
	15553
	15553
	15553
	15553

	20, 21 и 22 осим 223
	1. Потраживања
	016
	15553
	15000
	15000
	15000

	223
	2. Потраживања за више плаћен порез на добитак
	017
	194
	194
	194
	194

	23 минус 237
	3. Краткорочни финансијски пласмани
	018
	
	
	
	

	24
	4. Готовински еквиваленти и готовиниа
	019
	907
	907
	907
	907

	27 и 28 осим 288
	5. ПДВ и АВР
	020
	122
	122
	122
	122

	288
	IV. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	021
	
	
	
	

	 
	В. ПОСЛОВНА ИМОВИНА (001+012+021)
	022
	18877
	18877
	18877
	18877

	29
	Г. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА
	023
	
	
	
	

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА (022+023)
	024
	18877
	18877
	18877
	18877

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	025
	
	
	
	

	 
	ПАСИВА
	 
	
	
	
	

	 
	А. КАПИТАЛ (102+103+104+105+106-107+108-109-110)
	101
	9226
	9226
	9226
	9226

	30
	I. ОСНОВНИ И ОСТАЛИ КАПИТАЛ
	102
	2966
	2966
	2966
	2966

	31
	II. НЕУПЛАЋЕНИ УПИСАНИ КАПИТАЛ
	103
	
	
	
	

	32
	III. РЕЗЕРВЕ
	104
	321
	321
	321
	321

	330 и 331
	IV. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ
	105
	
	
	
	

	332
	V. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ
	106
	
	
	
	

	333
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ
	107
	
	
	
	

	34
	VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК
	108
	5939
	5939
	5939
	5939

	35
	VIII. ГУБИТАК
	109
	
	
	
	

	037 и 237
	IX. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	110
	
	
	
	

	 
	Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (112+113+116)
	111
	9651
	9651
	9651
	9651

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА
	112
	
	
	
	

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (114+115)
	113
	
	
	
	

	414, 415
	1. Дугорочни кредити
	114
	
	
	
	

	41 без 414 и 415
	2. Остале дугорочне обавезе
	115
	
	
	
	

	 
	III. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (117+118+119+120+121+122)
	116
	9451
	9451
	9451
	9451

	42, осим 427
	1. Краткорочне финансијске обавезе
	117
	
	
	
	

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	118
	
	
	
	

	43 и 44
	3. Обавезе из пословања
	119
	5868
	5868
	5868
	5868

	45, 46 
	4. Остале краткорочне обавезе
	120
	1960
	1960
	1960
	1960

	47 и 48, осим 481 и 49 осим 498
	5. Обавезе по основу ПДВ и осталих јавних прихода и ПВР 
	121
	1823
	1823
	1823
	1823

	481
	6. Обавезе по основу пореза на добитак
	122
	
	
	
	

	498
	IV. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	123
	
	
	
	

	 
	В. УКУПНА ПАСИВА (101+111+123)
	124
	18877
	18877
	18877
	18877

	89
	Г. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	125
	
	
	
	


5.2.  Биланс успеха – план 01.01.2016. – 31.12.2016.
у хиљадама динара
	Група рачуна, рачун

	П О З И Ц И Ј А
	АОП

	 

	
	
	
	План
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План
01.10-31.12.2016.

	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	 
	А. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202+203+204-205+206)
	201
	42.730
	10.680
	10.680
	10.680
	10.690

	60 и 61
	1. Приходи од продаје
	202
	41.400
	10.350
	10.350
	 10.350
	10.350

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	203
	
	
	
	
	

	630
	3. Повећање вредности залиха учинака
	204
	
	
	
	
	

	631
	4. Смањење вредности залиха учинака
	205
	
	
	
	
	

	64 и 65
	Остали пословни приходи
	206
	1.330
	330
	330
	330
	340

	 
	II. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (208 ДО 212)
	207
	42.420
	10.604
	10.604
	10.604
	10.608

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	208
	
	
	
	
	

	51
	2. Трошкови материјала
	209
	3.130
	782
	782
	782
	784

	52
	3. Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи
	210
	           29.116
	7.279
	7.279
	7.279
	7.279

	54
	4. Трошкови амортизације и резервисања
	211
	200
	50
	50
	50
	50

	53 и 55
	5. Остали пословни расходи
	212
	9.974
	2.493
	2.493
	2.493
	2.495

	 
	III. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201-207)
	213
	310
	           76
	76
	76
	82

	 
	IV. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (207-201)
	214
	
	
	
	
	

	66
	V. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ
	215
	26
	6
	6
	7
	7

	56
	VI. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ
	216
	110
	27
	27
	28
	28

	67, 68
	VII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	217
	                 15
	4
	4
	4
	3

	57, 58
	VII. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	218
	200
	50
	50
	50
	50

	 
	IX. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (213-214+215-216+217-218)
	219
	41
	9
	9
	9
	14

	69-59
	X. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (214-213-215+216-217+218)
	220
	
	
	
	
	

	59-69
	XI. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	221
	
	
	
	
	

	 
	XII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА
	222
	
	
	
	
	

	 
	Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (219-220+221-222)
	223
	41
	9
	9
	9
	14

	 
	В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (220-219+222-221)
	224
	
	
	
	
	

	 
	Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	
	
	
	
	

	721
	1. Порески расход периода
	225
	
	
	
	
	

	722
	2. Одложени порески расходи периода
	226
	
	
	
	
	

	722
	3. Одложени порески приходи периода
	227
	
	
	
	
	

	723
	Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦУ
	228
	
	
	
	
	

	 
	Ђ. НЕТО ДОБИТАК (223-224-225-226+227-228)
	229
	41
	9
	9
	9
	14

	 
	Е. НЕТО ГУБИТАК (224-223+225+226-227+228)
	230
	
	
	
	
	

	 
	Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	231
	
	
	
	
	

	 
	З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЛАСНИЦИМА МАТИЧНОГ ПРАВНОГ ЛИЦА
	232
	
	
	
	
	

	 
	I. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	
	
	
	
	

	 
	1. Основна зарада по акцији
	233
	
	
	
	
	

	 
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	234
	 
	
	
	
	


5.3  Расходи
	Број
конта
	         Врста расхода
	    Остварено
       2014
	         План
         2015
	      Процена 

         2015
	         План
          2016
	   Инеx

    4/3
	  Индекс
    5/3
	   Индекс
    5/4


	
	                       1
	            2
	            3
	            4
	 5
	      6
	     7
	      8

	511
	Трошкови материјала за израду
	
	
	
	
	
	
	

	512
	Трошкови осталог материјала
	         833.015
	        1.450.000
	         865.700
	        1.450.000
	60
	100
	167

	5120  
	Трошкови матер. за одрж. хигијене
	           40.678
	
	
	
	
	
	

	51200
	Трошкови остали режијски
	         268.635
	           800.000
	         294.600
	           800.000
	37
	100
	272

	5121
	Трошкови канцеларијског матер.
	         187.868
	           250.000
	         188.400
	           250.000
	73
	100
	133

	5129
	Други трошк. режијског материјала
	         335.834
	           400.000
	         382.700
	           400.000
	96
	100
	105

	513
	Трошкови горива и енергије
	      1.457.182
	        1.400.000
	      1.631.500
	        1.680.000   
	117
	120
	103

	5130
	Трошкови електричне енергије
	         176.129
	           200.000
	         187.000
	           200.000
	94
	100
	107

	5131
	Други трошкови погонског горива
	 
	
	
	
	
	
	

	5133
	Трошкови горива
	      1.101.053
	        1.000.000
	      1.280.000   
	        1.280.000
	128
	128
	100

	5139
	Други трошк. горива и енергије
	         180.000
	           200.000
	         164.500    
	           200.000
	82
	100
	122

	520
	Бруто зарада
 (нето зарада и порези и доприноси
  из зарада запослених)


	    20.687.602
	    20.044.739
	    20.021.339
	    19.152.660
	100
	97
	97

	521
	Доприноси на терет послодавца
	      3.845.825
	       3.720.510
	      3.415.527
	       3.993.940
	92
	100
	109

	522
	Трошк. накнада по уговору о делу
	      
	
	
	
	
	
	

	526
	Накнаде Управ. и Надзор. одбору
	         911.463
	       1.236.000
	      1.234.177
	       1.236.000
	     100
	100
	100

	529
	Остали лични расходи и накнаде
	      1.345.719
	       2.333.000
	      1.977.400
	       4.733.000  
	85
	205
	242

	52901
	Отпремнине
	
	           200.000
	         200.000
	          200.000  
	100
	
	100

	52901
	Отпремнине – рационализација
	
	
	
	       1.300.000
	
	
	

	52903
	Трошкови јубиларних награда
	
	           100.000
	
	       1.000.000  
	
	1000
	

	5293
	Трошкови службених путовања
	           99.052
	           483.000  
	         261.300 
	           483.000  
	54
	100
	185

	5296
	Трошкови превоза на радно место
	      1.221.392
	        1.300.000
	      1.300.000
	        1.500.000
	100
	115
	115

	52904
	Солидарна помоћ
	
	           100.000
	           99.300
	           100.000
	99
	100
	101

	5299
	Остали лични расходи 
	           25.276
	           150.000
	         116.800
	           150.000
	78
	100
	128

	531
	Трошкови транспортних услуга
	         505.250
	           550.000
	         681.000
	           750.000  
	124
	136
	110

	53100
	Трошк.услуга превоза правних лица
	           20.196
	             50.000
	           28.700
	             50.000
	57
	100
	174

	53130
	Трошкови ПТТ услуга у земљи
	         485.054
	           500.000  
	         652.300
	           700.000  
	130
	71
	107

	532
	Трошкови услуга одржавања
	         897.286
	           500.000
	      1.124.300
	           500.000  
	225
	100
	44



                                                                                                                                                                                                     у динарима
	Број
конта
	         Врста расхода
	    Остварено
       2014
	          План
         2015
	      Процена 

         2015
	         План
          2016
	Инеx

4/3
	Индекс
5/3
	Индекс
5/4

	53201
	Трошкови услуж.одрж.основних сред.
	        897.286
	          500.000
	     1.083.600
	          500.000  
	217
	125
	46

	53209
	Други трошкови услужног одржавања
	
	
	
	      
	
	
	

	53230
	Трошк.закупа пословног инвентара
	
	
	         
	
	
	
	

	533
	Други трошкови закупнина
	
	            50.000
	          40.700
	            50.000
	81
	100
	123

	535
	Трошкови рекламе и пропаганде
	           49.000
	            29.400
	           29.400
	            29.400
	100
	100
	100

	53500
	Трошк. рекламе и пропаганде 
	           49.000
	            29.400
	           29.400
	            29.400
	100
	100
	100

	539
	Трошкови осталих услуга
	         376.338
	          300.000
	         431.700
	          500.000
	144
	167
	116

	53900
	Трошкови заштите на раду
	         376.338
	          300.000
	         431.700
	          500.000
	144
	167
	116

	540
	Трошкови амортизације
	         198.031
	          200.000
	         200.000
	          200.000
	100
	100
	100

	550
	Трошкови непроизводних услуга
	      1.990.034
	        2.666.000
	      1.719.150
	        2.766.000  
	64
	104
	161

	55000
	Трошкови здравствених услуга
	           11.140
	           100.000
	           
	           100.000
	
	100
	

	55010
	Трошикови адвокатских услуга
	           84.000
	           350.000
	         174.000
	           350.000
	50
	100
	201

	55020
	Трошкови услуга чишћења
	         100.344
	           100.000
	           83.600
	           200.000  
	84
	200
	239

	55021
	Трошкови комуналних услуга
	           63.000
	             80.000
	           32.800
	             50.000
	41
	63
	152

	55040
	Трошк.интелектуалних услуга и савет.
	         619.919
	           600.000 
	         541.850
	        1.100.000 
	90
	183
	203

	55090
	Трошк.других непроизвод.услуга
	      1.150.919
	           966.000
	         886.900
	           966.000
	92
	100
	109

	551
	Трошкови репрезентације
	         399.441
	           160.000
	         160.000
	           160.000
	100
	100
	100

	55100
	Трошкови репрезентације у земљи
	         192.926
	             80.000
	           80.000  
	             80.000
	100
	100
	100

	55130
	Трошкови робе за репрезентацију
	         206.515
	             80.000
	           80.000  
	             80.000
	100
	100
	100

	552
	Трошкови осигурања
	         441.298
	           250.000
	         247.500
	           250.000
	99
	100
	101

	552
	Трошкови осигурања
	         441.298
	           250.000
	         247.500
	           250.000
	99
	100
	101

	553
	Трошкови платног промета
	         108.045
	           150.000
	         114.000
	           150.000
	76
	100
	132

	55300
	Трошкови платног промета
	         108.045
	           150.000
	         114.000
	           150.000
	76
	100
	132

	555
	Трошкови пореза и накнада
	         158.151
	           140.000
	         150.800
	           140.000
	108
	100
	93

	55500
	Трошкови пореза
	         119.322
	           120.000
	         119.000
	           120.000
	99
	100
	101

	55532
	Комуналне таксе
	           10.280
	             20.000
	           14.600
	             20.000
	73
	100
	137

	55590
	Судске таксе
	           28.549
	
	           31.800
	
	
	
	

	559
	Остали нематеријални трошкови
	      2.852.620
	       4.430.617
	      4.054.600
	       4.679.000
	92
	106
	115

	55900
	Судски трошкови
	
	
	
	
	
	
	

	55990
	Други немат.тр.-обједињена наплата
	      2.485.407
	        2.600.000 
	      2.185.800
	        2.600.000 
	84
	100
	119

	55991
	Остали непом. трошкови-донације,спорт
	           85.000
	             51.000 
	           51.000
	             51.000 
	100
	100
	100

	55993
	Издаци за хуманитарне сврхе
	          
	
	
	          
	
	
	

	55995
	Остали трошк.-смањење зарада 10%


	         282.213
	        1.779.617
	      1.817.800
	         2.028.000
	102
	114
	112

	Број
конта
	         Врста расхода
	    Остварено
       2014
	          План
         2015
	      Процена 

         2015
	         План
          2015
	Инеx

4/3
	Индекс
5/3
	Индекс
5/4

	562
	Расходи камата

	           30.128
	            30.000
	         147.000
	         60.000
	490
	200
	41

	56201
	Расходи камата
	           30.128
	            30.000
	         147.000            
	         60.000   
	490
	
	41

	563
	Негативне курсне разлике
	 
	
	
	
	
	
	

	569
	Остали финансијски расходи
	                  
	            50.000
	
	         50.000   
	
	100
	

	5699
	Други финансијски расходи
	                  
	            50.000
	
	         50.000   
	
	100
	

	570
	Губици по основу расхода осн.ср.
	
	
	
	
	
	
	

	57001
	Расход основних средстава
	
	
	
	
	
	
	

	574
	Мањкови
	             4.833
	
	
	
	
	
	

	57410
	Мањкови материјала
	             4.833
	
	
	
	
	
	

	576
	Отпис других обртних средстава
	           22.939
	
	
	
	
	
	

	576
	Отпис других обртних средстава
	           22.939
	
	
	
	
	
	

	585
	Обезвређења потраживања и
Краткорочних финансијских пласмана
	      5.220.014
	          350.734
	      2.340.000
	
	667
	
	

	58510
	Обезвређења потраживања и
Краткорочних финансијских пласмана
	      5.220.014
	          350.734
	      2.340.000
	
	667
	
	

	579
	Остали непоменути расходи
	
	          186.000
	         430.600
	       200.000  
	232
	108
	46

	57901
	Остали непланирани ванредни расходи
	
	          186.000
	         430.600
	       200.000  
	232
	108
	46

	57909
	Остали непословни ванредни расходи
	
	
	
	
	
	
	

	57991
	Други расходи из посл.-бенефиц.стаж
	
	
	
	
	
	
	

	
	УКУПНО:
	    42.334.214
	      40.227.000
	     40.975.693
	   42.730.000
	102
	106
	104


                           Накнада члановима Надзорног одбора  за 2016. годину планирана је у складу са Решењем Скупштине града о висини накнаде председнику и   члановима Надзорног одбора. 
                           Планирано је повећање трошкова превоза са посла и на посао због претпоставке да ће у току године доћи до повећања цена  ЈКП “Суботицатранс”
                           У току 2015. године нису биле исплате јубиларних награда. У 2016.години у складу са посебним Колективним уговором за јавна и јавно комунална   Предузећа Града Суботице  шесторо запослених стиче услове за  јубиларне  награде, двоје за 10 година, а четворо  запослених за 30 година радног стажа у   предузећу.  
                           Средства за посебне намене планирана су у складу са “Закључком” Владе РС и у складу са потребама штедње на свим нивоима.

                           Средства утрошена за набавку горива за возила у 2015.години исказују се као повећање у односу на планирана, из разлога што је повећан број возила,   Тако што је од градске управе добијен на коришћење један “Југо”  Возила су кориштена и за потребе одласка ван територије нашег града, ради обављања послова    који су  тамо били уговорени. Сходно томе, за 2016. годину планирана су средства за набавку горива на нивоу остварења из 2015. Години 

                                   Трошкови интелектуалних услуга планирани су у већем износу у односу на претходну годину због тога што ће бити увећани услед трошкова   одржавања софтвера који је инсталиран, а у вези обједињене наплате.                                                                                                
                                    Трошкови адвокатских услуга за 2016.годину планирани су у већем износу јер се претпоставља да ће они бити увећани због ангажовања   адвоката у вези наплате потраживања
         5.4.  Расподела добити
         Обзиром да се предвиђа остварење позитивног резултата пословања за 2015.годину, остварена нето добит биће распоређена према следећем 

         критеријуму.:
                                     50 % остварене добити усмерава се оснивачу, а
                                     50 % остварене добити остаје предузећу и користи се за инвестиције 
               Процена је да ће остварена добит за 2015. годину износити  137.00,00 динара
              5.5.  Субвенције
	Редни број
	 
	01.01-31.12.
2015. године
	01.01-31.12.
2016. године
	      01.01-31.03.

      2016.године
	01.04-30.06.
2016. године
	01.07-30.09.
2016. године
	01.10-31.12.

2016. године

	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Планирано
	100.000,00
	
	
	
	
	

	2.
	Уговорено 
	
	
	
	
	
	

	3.
	Повучено
	95.461,94
	
	
	
	
	


              Предузеће је у 2015.години добило субвенцију на име исплате отпремнине у програму отпуштања запослених као технолошки вишак.
  6.   ПОЛИТИКА  ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
6.1.  Трошкови запослених 
	Р. бр.
	Трошкови запослених

	План
2015. године
	Процена 
2015. године
	План
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План
01.10-31.12.2016.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет радника)
	14.475.219
	14.448.429
	13.821.650
	3.576.383
	3.468.700
	3.468.700
	3.468.700

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет радника)
	20.044.739
	20.021.339
	19.152.660
	4.955.430
	4.732.410
	4.732.410
	4.732.410

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет послодавца) 
	23.765.248
	        23.436.866
	22.681.038
	5.800.000
	5.627.000
	5.627.000
	5.627.038

	4.
	Број запослених по кадровској евиденцији
УКУПНО 
	30
	30
	28
	30
	28
	28
	28

	4.1.
	                       - на неодређено  време
	30
	30
	28
	30
	28
	28
	28

	4.2.
	                      - на одређено време
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Накнаде по уговору о делу
	
	 
	
	
	
	
	

	6.
	Број прималаца накнаде по уговору о делу 
	
	
	
	
	
	
	

	 7.
	Накнаде по ауторским уговорима
	
	
	
	
	
	
	

	8.
	Број прималаца накнаде по ауторским уговорима
	
	
	
	
	
	
	

	9.
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим пословима
	
	
	
	
	
	
	

	11.
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	766.000
	707.409
	577.330
	144.333
	144.332
	144.333
	144.332

	12.
	Број прималаца наканде по основу осталих уговора 
	3
	3
	1
	1
	1
	1
	1

	13.
	Накнаде члановима скупштине
	
	
	
	
	
	
	

	14.
	Број чланова скупштине
	
	
	
	
	
	
	

	15.
	Накнаде члановима управног одбора
	
	
	
	
	
	
	

	16.
	Број чланова управног одбора 
	
	
	
	
	
	
	

	17.
	Наканде члановима надзорног одбора
	1.236.000
	1.234.177
	1.236.000
	309.000
	309.000
	309.000
	309.000

	18.
	Број чланова надзорног одбора
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	19.
	Превоз запослених на посао и са посла
	1.300.000
	1.300.000
	1.500.000
	375.000
	375.000
	375.000
	375.000

	20.
	Дневнице на службеном путу 
	200.000
	140.351
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	21.
	Накнаде трошкова на службеном путу
	283.000
	120.921
	283.000
	80.000
	70.000
	70.000
	63.000

	22.
	Отпремнина и накнада
	200.000
	200.000
	200.000
	200.000
	
	
	

	23.
	Отпремнина - рационализација
	
	
	1.300.000
	1.300.000
	
	
	

	24.
	Јубиларне награде
	100.000
	
	1.000.000
	
	1.000.000
	
	

	25.
	Број прималаца
	
	
	6
	
	6
	
	

	26.
	Смештај и исхрана на терену
	
	
	
	
	
	
	

	27.
	Помоћ радницима и породици радника
	150.000
	99.260
	150.000
	45.000
	45.000
	30.000
	30.000

	28.
	Стипендије
	
	
	
	
	
	
	

	29.
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	150.000
	116.777
	150.000
	50.000
	50.000
	25.000
	 25.000


        Право на јубиларне награде у 2016. години стичу шесторо запослених – двоје за 10 година, а четрворо за 30 година стажа у предузећу. По појединачном колективном уговору исплаћује се просечна зарада остварена РС - за 10 година стажа једна, а за 30 година стажа по три просечне зараде у РС по последњем објављеном податку у време исплате награда. Према томе:  

- за двоје запослених      1 x 70.763,00 =   70.763,00 x 2 = 141.526,00  
- за четворо запослених   3 x 70.763,00 = 212.289,00 x 4 = 849.156,00
                                                                         Укупно:      990.682,00

       Отпремнине у програму рационализације, планиране су за два запослена. Основица је 1/3 просечне зараде у РС (објављено у моменту исплате) увећане за 30% по години стажа у јавном сектору што износи:

                                          основица     x    године стажа 

                                         31.450,21    x     24 =  754.805,00                                                                 
                                         31.450,21     x    16 =  503.203,00
                                                          Укупно:   1.258.008,00                                                                         
6.2.   Динамика запошљавања
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	 
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2015. године
	30
	 
	 
	Стање на дан 30.06.2015. године
	28

	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.01.-31.03.2016.
	
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.07.-30.09.2016.
	

	2.
	Рационализација
	2
	 
	2.
	навести основ 
	

	3.
	 
	
	 
	3.
	 
	

	4.
	 
	
	 
	4.
	 
	

	5.
	 
	
	 
	5.
	 
	

	6.
	Пријем кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2016.
	
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду
01.07.-30.09.2016.
	

	7.
	навести основ
	
	 
	7.
	навести основ
	

	8.
	 
	
	 
	8.
	 
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	28
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	28

	 
	 
	 
	
	 
	 
	

	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	28
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	28

	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.04.-30.06.2016.


	
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.10.-31.12.2016.
	

	2.
	навести основ
	
	 
	2.
	навести основ
	

	3.
	 
	
	 
	3.
	 
	

	4.
	 
	
	 
	4.
	 
	

	5.
	 
	
	 
	5.
	 
	

	6.
	Пријем кадрова у периоду 

01.04.-30.06.2016.
	
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду
01.10.-30.12.2016.
	

	7.
	навести основ
	
	 
	7.
	навести основ
	

	8.
	 
	
	 
	8.
	 
	

	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	28
	 
	 
	Стање на дан 31.12.2016. године
	28


             У претходној табели у укупном броју је и директор, као именовано лице на мандатни период.
 Број запослених биће смањен за 2 од 31. марта 2016.године, у смислу спровођења рационализације броја запослених.
Структура запослених по секторима / организационим јединицама
	Редни број
	Сектор/Организациона јединица
	Број систематизованих радних места
	 Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време
	ВСС
	ВС

	
	
	
	
	
	
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.

	1
	 Заменик директора
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	
	

	2
	Сектор димничарских
послова
	
	
	
	 
	
	
	
	

	3
	 Руководилац сектора димничарских послова
	1
	1
	1
	 
	
	
	
	

	4
	 Контролор 
	1
	1
	1
	 
	
	
	
	

	5
	 Димничар 
	11
	11
	11
	 
	
	
	
	

	6
	 Сектор сервисних послова
	
	
	
	 
	
	
	
	

	7
	 Руководилац сектора сервисних послова
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	
	

	8
	 Сервисер 
	1
	1
	1
	 
	
	
	
	

	9
	 Помоћник сервисера
	2
	2
	2
	 
	
	
	
	

	10
	Сектор општих и пратећих послова
	
	
	
	 
	
	
	
	

	11
	 Референт за наплату потраживања  и благајничке послове
	1
	1
	1
	 
	
	
	
	

	12
	 Референт опште службе и пословни секретар
	1
	1
	1
	 
	
	
	
	

	13
	 Референт за финансијско књиговодствене послове
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	
	

	14
	 Организатор материјално финансијског пословања и магацинског  послов.
	1
	1
	1
	 
	
	
	1
	1

	15
	 Контролор наплате потраживања и службеник за јавне набавке
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	
	

	16
	 Референт за комерцијалне послове 
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	
	

	17
	 Службеник за комерцијалне послове 
	1
	1
	1
	 
	
	
	
	

	18
	 Благајник за наплату потраживања у обједињеној наплати
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	
	

	19
	 Референт за евиденцију и послове са гасним корисницима
	1
	1
	1
	 
	1
	1
	
	

	 
	УКУПНО:
	27
	27
	27
	 
	7
	7
	1
	1


	
	ВКВ
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	УКУПНО

	Ред.

број
	 Остварено  31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	4
	
	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	1

	5
	
	
	1
	1
	1
	1
	3
	3
	6
	6
	
	11

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	8
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	9
	
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	2

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	12
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	14
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	1

	18
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	19
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	Уку
пно
	
	
	7
	7
	3
	3
	3
	3
	6
	6
	
	27


6.3. Планирана структура запослених
	Квалификациона структура 

	
	
	
	

	Редни број
	опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.

	1
	ВСС
	8
	 8

	2
	ВС
	1
	 1

	3
	ВКВ
	-
	 -

	4
	ССС
	7
	 7

	5
	КВ
	4
	 3

	6
	ПК
	3
	 3

	7
	НК
	7
	 6

	 
	УКУПНО
	 30
	 28

	 
	 
	 
	 


	Старосна структура

	
	
	
	

	Редни број
	опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.

	1
	До 30 година
	-
	1

	2
	30 до 40 година
	9
	7

	3
	40 до 50
	6
	6

	4
	50 до 60
	         14
	12

	5
	Преко 60
	1
	2

	 
	УКУПНО
	         30
	28

	 
	Просечна старост
	         47 
	         47

	    
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


	По времену у радном односу

	
	
	
	

	Редни број
	опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.

	1
	До 5 година
	- 
	 1

	2
	5 до 10
	 3
	 2

	3
	10 до 15
	 4
	 4

	4
	15 до 20
	 2
	 3

	5
	20 до 25
	 4
	 4

	6
	25 до 30
	 4
	 3

	7
	30 до 35
	 8
	8

	8
	Преко 35
	 5
	 3

	 
	УКУПНО
	 30
	 28


У претходним табелама у укупном броју је и директор, као именовано лице на мандатни период.

6.4. Исплаћене зараде                                                                                                                                                                  6.4.1.1                                                                                                                                                                                              
      Запосленост по месецима за 2015. годину
	     2015
	                Број систематизованих радних места
	         Број запослених
     по кадровској евиденцији
	          Број запослених
     на неодређено време
	           Број запослених
      на одређено време

	       I
	                     31
	                     31
	                     30
	                     1

	       II
	                     31
	                     31
	                     30
	                     1

	       III
	                     31
	                     31
	                     29
	                     2

	       IV
	                     31
	                     31
	                     29
	                     2

	       V
	                     31
	                     31
	                     29
	                     2

	       VI
	                     31
	                     31
	                     29
	                     2

	       VII
	                     30
	                     30
	                     28
	                     2

	       VIII
	                     30
	                     30
	                     28
	                     2

	       IX
	                     30
	                     30
	                     28
	                     2

	       X
	                     30
	                     30
	                     28
	                     2

	       XI
	                     30
	                     30
	                     28
	                     2

	       XII
	                     30
	                     30
	                     30
	                     0

	     Укупно 
	                   366
	                   366
	                   346
	                    20


       Запосленост по месецима за 2016. годину
	     2016
	                Број систематизованих радних места
	         Број запослених
     по кадровској евиденцији
	          Број запослених
     на неодређено време
	           Број запослених
      на одређено време

	       I
	                      30
	                      30
	                      30
	

	       II
	                      30
	                      30
	                      30
	

	       III
	                      30
	                      30
	                      30
	

	       IV
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       V
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       VI
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       VII
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       VIII
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       IX
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       X
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       XI
	                      28
	                      28
	                      28
	

	       XII
	                      28
	                      28
	                      28
	

	     Укупно 
	                    342
	                    342
	                    342
	


У претходним табелама у укупном броју је и директор, као именовано лице на мандатни период.

                    Планирана и исплаћена маса  зарада у 2015.години
	Месец
	Укупна маса зарада
                                      

	
	Планирано
2015.


	       Исплаћено
          2015.

	Јануар
	1,688,980.25
	1,686,083.85

	Фебруар
	1,688,980.25
	1.682.270.89

	Март
	1,688,980.25
	1.687.044.51

	Април 
	1,688,980.25
	1.687.996.24

	Мај 
	1,688,980.25
	1.686.652.21

	Јун
	1,688,980.25
	1.688.176.22

	Јул
	1,651,809.56
	1.650.982.20

	Август 
	1,651,809.56
	        1.650.247.74

	Септембар 
	1,651,809.56
	1.648.609.65

	Октобар
	1,651,809.56
	1.650.811.30

	Новембар
	1,651,809.56
	1.650.988.36

	Децембар
	1,651,809.56
	1.651.476,43

	     УКУПНО
	       20,044,738.86
	20.021.339,60


                                                                                                                                                                                                                    6.4.1.2.

	                          Исплаћена маса за зараде (бруто I), број запослених и просечна зарада по месецима за 2015.годину **

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИСПЛАТА 2015.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број 
запос
лених
	маса зарада
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	31
	1,686,083.85
	54.389,80
	   30
	1.548.235,19
	51.607,83
	
	
	
	   1
	  137.848,66
	  137.848,66

	II
	31
	1.682.270.89
	54.266,80
	30
	1.549.749,89
	51.658,32
	
	
	
	   1
	  132.521,00
	  132.521,00

	III
	31
	1.687.044.51
	54.420,79
	30
	1.549.153.40
	51.638,44
	
	
	
	   1
	  137.891,11
	  137.891,11

	IV
	31
	1.687.996.24
	54.451,49
	30
	1.550.141,37
	51.671,37
	
	
	
	   1
	137.854,87
	137.854,87

	V
	31
	1.686.652.21
	54.408,13
	30
	1.548.787.83
	51.626,26
	
	
	
	   1
	137.864,38
	137.864,38

	VI
	31
	1.688.176.22
	54.457,29
	30
	1.550.327,15
	51.677,57
	
	
	
	   1
	137.849,07
	137.849,07

	VII
	30
	1.650.982.20
	55.032,74
	29
	1.513.133,13
	52.177,00
	
	
	
	   1
	137.849,07
	137.849,07

	VIII
	30
	   1.650.247.74
	55.008,25
	29
	1.512.383,36
	52.151,15
	
	
	
	   1
	137.864,38
	137.864,38

	IX
	30
	1.648.609.65
	54.953,65
	29
	1.510.760,58
	52.095,19
	
	
	
	   1
	  137.849,07
	  137.849,07

	X
	30
	1.650.811.30
	55.027,04
	29
	1.512.962,23
	52.171,11
	
	
	
	   1
	137.849,07
	137.849,07

	XI
	30
	1.650.988.36
	55.032,94
	29
	1.513.123,98
	52.176,68
	
	
	
	   1
	137.864,38
	137.864,38

	XII
	30
	1.651.476,43
	55.049,21
	29
	1.513.027,36
	52.173,35
	
	
	
	   1
	138.449,07
	138.449,07

	 
	 
	 
	
	 
	
	 
	
	
	
	
	
	

	УКУПНО
	 366
	20.021,339,60 
	 54.703,11
	 354
	18.371.785,47
	50.196,13
	
	
	
	  12
	1.649.554,13
	1.649.554,13

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	
	
	
	 
	
	

	ПРОСЕК
	31 
	1.668.444,96
	 53.820,80
	   30
	1.530.982,12
	51.032,73
	
	
	
	    1
	    137.462,84
	    137.462,84

	* старозапослени у 2014. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2013. године   **исплата са проценом до краја године

	
	


	Планирана  маса за зараде (бруто I),  број запослених и просечна зарада по месецима за 2016.годину **

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИСПЛАТА 2016.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада
	број запослених
	маса зарада
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	 30
	1.651.810
	55.060
	29
	1.513.210
	52.180
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	II
	30
	1.651.810
	55.060
	29
	1.513.210
	52.180
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	III
	30
	1.651.810
	55.060
	29
	1.513.210
	52.180
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	IV
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	V
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	VI
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	VII
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	VIII
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	IX
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	X
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	XI
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	XII
	28
	1.577.470
	56.338
	27
	1.438.870
	53.291
	
	
	
	1
	 138.600
	 138.600

	 
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уку-пно
	 342
	   19.152.660
	672.023
	 330
	   17.489.460
	  635.980
	
	
	
	     12      
	  1.663.200
	  1.663.200

	 
	 
	
	
	 
	
	
	
	
	
	 
	
	

	Про-сек
	28,5 
	   1.596.055
	56.002
	 27,5
	1.457.455
	  52.998
	
	
	
	1 
	 138.600
	 138.600

	* старозапослени у 2016. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2015. године   


                                                                  ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА ЗА 2016. ГОДИНУ
	        МЕСЕЦ
	           ИСПЛАЋЕН БРУТО ИИ 

                      у  2015

	      ПЛАН ОБРАЧУНА 

 БРУТО  ИИ   у 2016. години
 ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	      ПЛАН ОБРАЧУНА 
БРУТО ИИ    у 2016. години
ПОСЛЕ ПРИМЕНА ЗАКОНА*
	    ПЛАНИРАНИ  ИЗНОС 
   УПЛАТЕ  У БУЏЕТ 

  РЕПУБЛИКЕ  СРБИЈЕ (3-4)

	               1
	                          2
	                        3
	                         4
	                      5

	       ЈАНУАР
	              2.140.450,27
	              2.128.400
	1.958.500
	               169.000

	      ФЕБРУАР
	              2.146.988,98
	              2.128.400
	1.958.500
	               169.000

	        МАРТ
	              2.170.161,83
	              2.128.400
	1.958.500
	               169.000

	        АПРИЛ
	              2.136.085,33
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	         МАЈ
	              2.151.495,62
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	         ЈУН
	              2.168.860,71
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	         ЈУЛ
	              2.075.648,51
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	      АВГУСТ
	              2.081.927,74
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	  СЕПТЕМБАР
	              2.107.838,14
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	   ОКТОБАР 
	              2.132.050,58
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	  НОВЕМБАР
	              2.122.186,35 
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	  ДЕЦЕМБАР
	              2.128.430.86
	              2.106.700
	1.958.500
	               169.000

	     УКУПНО
	            25.562.124,92
	            25.345.500
	               23.502.000
	            2.028.000


               План масе средстава за зараде за 2016. годину исказан је на бази 30 запослених у периоду јануар – март , како је завршена и  2015.година, и на бази 28 запослених од  априла 2016.године.
               Основица за обрачун је исплаћена зарада  за  2015. годину, са умањењем како је регулисано Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору и Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава. 
               У складу са Статутом предузећа, пословодство  је само директор. 
               Овај закон прописује да се плате од 25.000,00 динара не умањују, те 5 запослених не подлеже овом умањењу. Умањењу такође не подлежу остале накнаде као што су регрес за годишњи одмор, боловање, топли оброк и сл. Већи број запослених има примања од 25.000 до 35.000 динара, па је умањење у маси такође мање у односу на број запослених. Исплата планиране масе зависи, поред горе наведеног и од броја запослених у месецу у коме се зарада исплаћује. Смањење броја запослених у односу на план у току 2016. год. подразумева и корекцију масе средстава за зараде за дати месец. 
6.5.   Планиране накнаде члановима Управног одбора/Скупштине и Надзорног одбора
	                   Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у нето износу
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	План 2016
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова
	маса за накнаде
чланова
	просечна накнада члана
	накнада председника
	накнада заменика
	УКУПНА маса
	Укупно број НО
	УКУПНО-маса за  НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	I
	 
	 
	
	 
	 
	
	    2
	 40.000,00 
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	II
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	III
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	IV
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	V
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	VI
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	VII
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	VIII
	
	
	
	
	
	
	    2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	IX
	
	
	
	
	
	
	    2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	X
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	XI
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	XII
	
	
	
	
	
	
	2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	УКУ-ПНО
	
	 
	 
	
	 
	
	24
	 480.000,00
	 240.000,00
	 300.000,00
	 
	 780.000,00
	36
	780.000,00

	ПРО-СЕК
	
	 
	
	
	 
	
	 2
	 40.000,00
	 20.000,00
	 25.000,00
	 
	 65.000,00
	3
	65.000,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Накнаде Управног одбора, Скупштине и Надзорног одбора у бруто износу
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	План 2016
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	       УКУПНО 

	
	број чланова
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада
заме-ника УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова
	маса за накнаде
чланова
	    просечна 
    накнада 
    члана
	накнада председника
	накнада заменика
	УКУПНА
 маса
средстава
	УКУПНО-број УО и НО
	УКУПНО-маса за УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	I
	 
	
	
	
	
	
	 2
	63.400,00 
	     31.700,00
	39.600,00 
	 
	103.000,00 
	3
	103.000,00

	II
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	 39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	III
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	IV
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	V
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	VI
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	 39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	VII
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	VIII
	
	
	
	
	
	
	    2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	IX
	
	
	
	
	
	
	    2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	X
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	XI
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	XII
	
	
	
	
	
	
	2
	63.400,00 
	 31.700,00
	39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00

	УКУ-ПНО
	
	
	
	
	
	
	24
	760.800,00
	 380.400,00
	 475.200,00
	 
	 1.236.000,00
	36
	1.236.000,00

	ПРО-СЕК
	
	
	
	
	
	
	 2
	63.400,00 
	 31.700,00
	 39.600,00
	 
	 103.000,00
	3
	103.000,00


               Накнаде председнику и члановима Надзорног одбора планиране су у складу са Закључком Владе, односно у складу са Решењем Скупштине града о висини накнада члаовима надзорних одбора. Надзорни одбор чине 2 члана и председник. Месечна накнада за чланове је по 20.000,00 динара, а за председника 25.000,00 динара у нето износу. Обзиром на висину накнаде оне не подлежу умањењу по Закону о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава. Исплата накнаде се врши само за месец у којем је одржана седница без обзира на број одржаних седница у том месецу и само уколико је председник или члан присуствовао седници.

7.   ИНВЕСТИЦИЈЕ
                         Обзиром да предузеће нема средства за велике инвестиционе набавке,  исте програмом за 2016.годину нису ни предвиђене
    План инвестиционих улагања                                                                                                                                        у 000 дин
	Редни
број
	Назив
инвестиционог
улагања
	Извор
средстав
	Година
почетка
финансир.
	Година
завршетка
финансир.
	Укупна
вредност
	  План
  2015
	Процена
реализац.

  2015
	   План
  2016
	   План
   2017
	  План
  2018
	  План
 након
   2018

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	       Укупно:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


     План инвестиционих улагања у 2016. години
	Редни 

број
	               Назив
   инвестиционог улагања
	  План
  2016
	01.01.-31.03.

    2016
	01.04.-30.06.

     2016
	01.07.-30.09.

    2016
	01.10.-31.12.

     2016

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	                             Укупно:
	
	
	
	
	


8.  ЗАДУЖЕНОСТ
8.1. Кредитна задуженост
	МЕСЕЦ
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ – СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА У 2016. ГОДИНИ 

	 
	 
	 
	отплате
	камате
	укупно
	отплате
	камате
	укупно

	31.12.2013.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	31.03.2014.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30.06.2014.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	30.09.2014.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	31.12.2014.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


*унети назив кредитора и основ задужења 

Предузеће ЈКП „Димничар“ нема кредитних задужења из домаћих нити из иностраних извора.
8.2. Ненаплаћена потраживања и неизмирене обавезе
	р.бр.


	 
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2015. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 2016 ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2016. ГОДИНЕ

	
	
	Ненаплаћена потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене обавезе 
(конто 43-46)
	Ненаплаћена потраживања 
(конто 20 - 24, 27)
	Неизмирене обавезе 
(конто 43-46)

	1.
	Физичка лица
	14.650.000
	980.000
	14.150.000
	500.000
	14.150.000
	500.000
	14.150.000
	500.000
	14.150.000
	500.000

	2.
	Привредни субјекти
	1.474.000
	4.231.000
	1.000.000
	       3.494.000
	1.000.000
	3.395.000
	1.000.000
	3.198.000
	1.000.000
	2.900.000

	3.
	Привредна друштва са већинским државним власништвом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Државни органи и органи локалне власти
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Установе (здравство,образовање,култура...)
	410.000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Остало
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	16.534.000
	5.211.000
	15.150.000
	3.994.000
	15.150.000
	3.895.000
	15.150.000
	3.698.000
	15.150.000
	3.400.000


9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ И 
    СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
9.1. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за обављање делатности
	Р.бр.
	        Предмет набавке

	План  2015
	Реализација 2015
	План 2016
	01.01.-31.03.

     2016
	01.04.-30.06.

      2016
	01.07.-30.09.
      2016
	01.10.-31.06.

      2016

	1.
	Добра
	     3.259.400
	     3.037.900
	     3.739.400
	934.850
	934.850
	934.850
	934.850

	1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.
	Материјал за сервис и уградњу
Канцеларијски материјал
Материјал за одржавање хигијене
Електрична енергија
Гориво
Огревно дрво 

Рекламни материјал
Опрема за заштиту на раду
Роба за репрезентацију
	         800.000

         250.000

         400.000

         200.000

      1.000.000

         200.000

           29.400

         300.000

           80.000
	         294.600

         188.000

         382.700

         187.000

      1.280.000

         164.500

           29.400

         431.700

           80.000
	       800.000

       250.000

       400.000

        200.000

      1.280.000

         200.000

           29.400
         500.000

           80.000
	200.000

62.500

100.000

50.000

320.000

50.000

7.350

            125.000

20.000
	200.000

62.500

100.000

50.000

320.000

50.000

7.350

125.000

20.000
	200.000

62.500

100.000

50.000

320.000

50.000

7.350

125.000

20.000
	200.000

62.500

100.000

50.000

320.000

50.000

7.350

125.000

20.000

	2.
	Услуге
	
     6.846.000
	
     6.251.750
	   7.146.000
	1.786.500
	1.786.500
	1.786.500
	1.786.500

	2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.
	Превоз правних лица
ПТТ услуге
Одржавање возила
Закуп просторија
Здравствене услуге
Адвокатске услуге
Одношење смећа
Комуналне услуге 

Интелектуралне услуге (ревизија,
књиговод. услуге, одржавање
софтвера, саветовања и сл..)
Аларм и сл.

Омлад.  и студ. задруга
Репрезентација 

Осигурање
Платни промет 

Наплата потраживања
	           50.000

         500.000

         500.000

           50.000

         100.000

         350.000

         100.000

           50.000

      1.100.000

         200.000

         766.000

           80.000

         250.000

         150.000

      2.600.000
	           28.700

         652.300

      1.083.600

           40.700

         100.000

         174.000

           83.600

           32.800

        541.850

         179.900
         707.000

           80.000

         247.500

         114.000

      2.185.800
	          50.000

        700.000

        500.000

          50.000

        100.000

         350.000

         200.000

          50.000

     1.100.000

        386.000
        580.000

          80.000

         250.000

         150.000
      2.600.000
	12.500

175.000

125.000

12.500

25.000

87.500

50.000

12.500

275.000

              96.500

145.000

20.000

62.500

37.500

650.000
	12.500

175.000

125.000

12.500

25.000

87.500

50.000

12.500

275.000

96.500

145.000

20.000

62.500

37.500

650.000
	12.500

175.000

          125.000

12.500

25.000

87.500

50.000

12.500

275.000

             96.500

145.000

20.000

62.500

37.500

650.000
	12.500

175.000

125.000

12.500

25.000

87.500

50.000

12.500

275.000

            96.500

145.000

20.000

62.500

37.500

650.000


9.2. Средства за посебне намене
	Р
бр
	    Позиција 


	      План
      2015
	Процена реализације у 2015. години
	Планирано за 2016. годину
	План за први квартал 2016.
	План за други квартал 2016.
	План за трећи квартал 2016.
	План за четврти квартал 2016.

	1.
	Спонзорство
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2.
	Донације
	        30.000,00 
	30.000,00
	        30.000,00 
	7.500
	7.500
	7.500
	7.500

	3.
	Хуманитарне активности
	0,00
	0.00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	4.
	Спортске активности
	         21.000,00
	21.000,00
	         21.000,00
	6.000
	5.000
	5.000
	5.000

	5.
	Репрезентација
	160.000,00
	160.000,00
	160.000,00
	40.000
	40.000
	40.000
	40.000

	6.
	Реклама и пропаганда
	29.400,00
	29.400,00
	29.400,00
	8.000
	7.000
	7.000
	7.400

	7.
	Остало 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	                  0,00
	                  0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	


                           Средства за посебне намене за 2016.годину, планирају се у складу са донетим закључцима Владе везаним за рационализацију трошкова пословања,   те се тако расходи који се односе на репрезентацију, донације, издатке за рекламу и пропаганду и спортске активности планирају до нивоа ових трошкова планираних  

  у 2015.години. 
10.  ЦЕНЕ
                  Цене обавезних димничарских услуга се формирају у складу са Законом о комуналним делатностима.
  Оснивач даје сагласност на ценовник за следеће категорије обавезних димничарских услуга:

· Накнада за контролу и чишћење димоводних канала стамбених објеката индивидуалног и колективног становања без обзира на гориво које се користи за одвод продуката сагоревања
· Спаљивање и вађење чађи из димоводних канала
· Технички преглед димоводних канала
за физичка лица
за правна лица
· Отказивање обавезних димничарских услуга
            Што се тиче пратеће сервисне димничарске делатности, цене се формирају
према тржишним условима привређивања и формирају се тако да калкулативно покрију трошкове и да се наравно оствари профит.

                 У периоду од 2010.године до сада већ 2016. године, предузећу је одобрено само једно повећање цена са применом од 1. децембра 2012.године. У складу са политиком пројектованог раста цена коју је Влада утврдила за 2016.годину, односно у складу са пројектованом инфлацијом 
за 2016.годину, цене комуналних производа и услуга у 2016.години могу да расту за 3,5 %. У складу са препоруком оснивача, повећање цена се 

не планира пре почетка IV квартала тј. пре 1.октобра 2016.године.
Последња корекција цена димничарских услуга у висини од 3,5 % извршена је на основу Одлуке управног одбора ЈКП „Димничар“ од 25. октобра 2012.године, на коју је сагласност дао Оснивач решењем број III-38-42/2012 („Службени лист Града Суботице број 52/12), са применом од 01.децембра 2012. године. Ове се цене и сада примењују по врстама услуга:
	Р.

бр.
	  Врста услуге
	     Назив услуге
	Јединица
  мере
	   Важећа
     цена

	План 2016.г.

  Нова цена


	1.
	Накнада за контролу и чишћење димоводних  канала стамбених објеката
индивидуалног и колективног становања,

без обзира на гориво које се користи за одвод продуката сагоревања
Напомена: цена је одређена без обзира на коликом броју димоводних канала је потребно интервенисати, а наплата се врши у 12 једнаких месечних рата
	По дома-

ћинству
годишње
	   1.349,53                 
	  1.396,76

	2.
	Спаљивање и вађење чађи из димоводних канала
	По дим-њаку   
	   1.470,11                   
	   1.521,56                   

	3.
	Технички преглед димоводних канала  за физичка лица
	
	
	

	3.1.
	     
	Преглед првог димњака
	Случај
	  1.619,65
	  1.676,33

	3.2.
	     
	Преглед сваког наредног димњака на истом објекту
	Случај
	      876,60
	      907,28

	3.3.
	     
	Преглед прикључка на димњак
	Случај
	      174,52
	      180,62

	4.
	Технички преглед димоводних канала  за правна  лица
	
	
	

	4.1.
	     
	Преглед првог димњака
	Случај
	   2.496,25
	   2.583,61

	4.2.
	     
	Преглед сваког наредног димњака на истом објекту
	Случај
	   1.052,33
	   1.089,16

	4.3.
	     
	Преглед прикључка на димњак
	Случај
	      256,04
	      265,00

	5.
	Отказивање обавезних димничарских услуга
	Случај
	      883,62                   
	      914,54                  

	6.
	Излазак за чишћење димњака по посебном позиву
	Случај
	      437,21                   
	      452,51                 

	7.
	Излазак на интервенције ван града
по посебном позиву
	Случај
	30% од цене бензина по пређеном километру 


         11.   УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА
                             Ризик се може јавити у различитим облицима, ризик везан за услуге које пружамо, ризик из области заштите на раду, финансијски ризик, 
         ризик везан за репутацију, и они значајно могу да утичу на успешност рада предузећа.

                            Обзиром да се предузеће финансира из сопствених средстава  највећи ризик јесте наплата обавезних димничарских услуга. Предузеће 
         у свом  пословању тежи да наплати своја потраживања у што већем  проценту и то на начин што служба задужена за наплату, континуирано шаље
         опомене онима који  не измирују своје обавезе. Пошто предузеће пружа димничарске услуге које су обавезне како за грађане тако и за 
         предузеће трошкови са стране предузећа су евидентни, а обзиром на обавезност извешења посла, наплата је неизвесна. 
                              Неке ризике је могуће третирати и свести на прихватљив ниво само уколико се одређена активност прекине. Ова опција прекида 
        активности је могућа у приватном сектору, док је у  јавном сектору практично озбиљно орграничена из горе поменутих разлога. Низ активности се
        спроводи иако су ризици велики, јер не постоји други начин да се исход односно резултати и остваре. 

12.    ИНДИКАТОРИ
                                                                                                        И Н Д И К А Т О Р И
                                                                                 ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ  ПОСЛОВАЊА
	      ВРСТА
ИНДИКАТОРА

	       НАЗИВ ИНДИКАТОРА
	          ОПИС ИНДИКАТОРА

	                    2015

	                        2016


	 ИНДИКАТОРИ 

ЛИКВИДНОСТИ

	       Општа ликвидност
-----------------------------------------

       Убрзана ликвидност
	        Обртна средстава                   =       

        Краткорочне обавезе
-------------------------------------------      

        Обртна средства - залихе        =
        Краткорочне обавезе
	     ​​​​​​​​​​​​    18.841   =  1,69    

         11.131  

----------------------------------------- 

         18.841 – 281   =    1,67

                11.131
	      16.930   = 1,92
        8.831

----------------------------------------- 

        16.930 – 280  = 1,89

            8.831

	  ИНДИКАТОРИ 

ЗАДУЖЕНОСТИ

	        Задуженост
-----------------------------------------

       Однос дуга према капиталу
-----------------------------------------

      Коефицијент покрића камате
-----------------------------------------

      Коефицијент финансијске 

                стабилности

	        Укупан дуг                          =
        Укупна средства
-------------------------------------------

         Укупан дуг                         =

         Укупан капитал
-------------------------------------------

         ЕБИТ
                                   =

         Расходи за камате
-------------------------------------------

     Дугорочне обавезе + капитал  =
       Стална имовина + залихе
	          11.131      =     0,55

          20.290

-----------------------------------------

          11.131      =    1,22

            9.159

-----------------------------------------

            192         =   7,11

              27

-----------------------------------------

    11.131 + 9.159    =   11,73

     1449  +  281
	         8.831      =   0,49

        18.133

-----------------------------------------

          8.831     =    0,95

          9.302

-----------------------------------------

           223        =    2,79

            80

-----------------------------------------

    8.831  +  9.302   =    12,23

    1.203  +  280

	ИНДИКАТОРИ
АКТИВНОСТИ
	      Просечан период
       држања залиха
-----------------------------------------

         Просечан период 

      наплате потраживања 

-----------------------------------------

         Просечан период 

        плаћања обавеза  

-----------------------------------------

      Искоришћеност фиксних
              средстава  

-----------------------------------------

      Искоришћеност укупних
              Средстава

	      Просечне залихе        x  365  =               

      Приход од продаје
-------------------------------------------

      Просечни салдо купца    x 365 =

          Приход од продаје
-------------------------------------------

Обавезе према добављач. x 365 =

    Приход од продаје
-------------------------------------------

          Приход од продаје____    =

        Нето фиксна средства
-------------------------------------------

          Приход од продаје___       =

          Укупна средства
	          263         x 365  =    2,43

       39.552

-----------------------------------------

       14.341       x  365  =  132,16

       39.608

-----------------------------------------

         4.022       x  365   =  37,06

       39.608

-----------------------------------------

       39.608       =   27,78

        1.426

-----------------------------------------

        39.608       =   31,66

         1.251
	         280           x  365  =   2,56 

       39.967

-----------------------------------------

       15.842       x  365   =  143,39

       40.325

-----------------------------------------

        4.306       x  365   =   38,98

      40.325

-----------------------------------------

      40.325    =     34,17

       1.180

-----------------------------------------

       40.325    =    28,42

         1.419

	ИНДИКАТОРИ
РЕНТАБИЛ-

НОСТИ
	      Профитна бруто маргина
-----------------------------------------

      Профитна нето маргина
-----------------------------------------

       ЕБИТ маргина
-----------------------------------------

       ЕБИТДА маргина

	          Укупна добит_____          =

        Приход од продаје
-------------------------------------------

           Нето добит______            =

         Приход од продаје
-------------------------------------------

               ЕБИТ______                =

         Укупан приход
------------------------------------------

              ЕБИТДА_____             =

         Укупан приход
	          165          =   0,0042

       39.608

-----------------------------------------

          165           =   0,0042

       39.608

-----------------------------------------

     165  +  27      =   0,0045

        42.270

-----------------------------------------

    165 + 27 + 180    =   0,008

          42.270


	         143        =    0,0035

      40.325

-----------------------------------------

          143        =  0,0035

      40.325

-----------------------------------------

       143  +  80      =   0,0055

         40.370

-----------------------------------------

    143 + 80 + 200    =   0,0105

           40.370

	
	     Стопа повраћаја на укупна
           Средства (РОА)

-----------------------------------------

     Стопа повраћаја на капитал
                (РОЕ)


	             Нето добит                      =
          Укупна средства
-------------------------------------------

              Нето добит                     =

                 Капитал

	         165           =    0,009

     18.243

-----------------------------------------

         165           =    0,0181

       9.136
	         143          =   0,0074

      19.212

-----------------------------------------

          143         =   0,0156

        9.177

	ИНДИКАТОРИ
ЕКОНОМИ-

ЧНОСТИ
	    Економичност пословања
	         Пословни приходи                 =

         Пословни расходи
	       39.839        =   1,067

       37.338
	         40.325     =   1,0181

         39.610

	ИНДИКАТОРИ
ПРОДУКТИВ-

НОСТИ
	    Јединични трошкови рада
-----------------------------------------

        Продуктивност рада

	      Бруто зарада и лични расходи   =

             Укупан приход
-------------------------------------------

       Приход од продаје                =

        Број запослених 


	       27.614        =   0,6533

       42.270

-----------------------------------------

       39.839        =   1.285

          31
	         29.114      =   0,7212

         40.370

-----------------------------------------

         40.325       =   1.301

           31


37

