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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
Мисија
Јавно предузеће за одржавање и управљање спортских објеката Суботице основано је 11.06.1993. године одлуком Скупштине општине Суботице. Као јавно-комунално предузеће функционише од  21.03.2000. године. 

Оснивач ЈКП „Стадион“ је Скупштина града Суботице. У складу са  Одлуком о промени Одлуке о оснивању ЈКП ,,Стадион“ Суботица предузећу су поверени на коришћење и управљање следећи објекти:
- Хала спортова (са преноћиштем и новоизграђеном салом за стони тенис)

- Градско клизалиште (Стадион малих спортова) 

- Отворени базен код Дудове шуме 

- Спортски терени у Првомајској улици 

- Спортско рекреативни центар Прозивка
- Градско стрелиште, Одлука градског већа Града Суботице III- 464-77/2014

- Градски стадион, Одлука градског већа Града Суботице III– 404-253/2014
- Објекат„Јадран“

Корисници су превасходно клубови спортског друштва „Спартак“ али су објекти прилагођени и за одржавање културно-уметничких, сајамских и других промотивних манифестација. У слободним терминима омогућено је коришћење и грађанима. 
ЈКП “Стадион” је предузеће које тежи ка задовољењу потреба како спортиста тако и грађана, константно унапређујући и побољшавајући  услове  на објектима, а при чему у исто време побољшава и квалитет  живота наших суграђана. Промовишемо  спорт и рекреацију као здрав начин живота, али и одмор уз опуштање  је оно што желимо да пружимо свим корисницима наших услуга.

Сврха нам је  да рационалним, а квалитетним и учинковитим деловањем допринесемо развоју нашег града како би исти  као место живљења био угодна  и пожељна животна средина. ЈКП Стадион ће настојати да путем пружања својих услуга, пре свега одговорним управљањем , али и транспарентним и ефикасним радом омогући развој свих својих објеката, стварајући на тај начин позитивно окружење за развој спорта у нашем граду.

Мисија ЈКП Стадион-а је да  својом понудом  услуга за спортисте, као и за свакодневну рекреацију,  створи најбоље услове, те да у склопу својих могућности пружи најбоље услуге као и пријатан амбијент за кориснике истих. 

Визија
Као  предузеће које управља спортским објектима  који су му поверени на коришћење и управљање ,ЈКП Стадион је    предузеће које се брине  о стварању услова за несметано одвијање  спортског образовања и рекреације почев од наших најмађих корисника- деце , све до наших најстаријих корисника-  пензионера. 

Желимо да уз стручан и мотивисан кадар сталним улагањем и добрим пословањем осигурамо  како добит за предузеће тако и да допринесемо побољшању квалитета живота у природном  окружењу и задовољењу друштвених потреба.

Наша визија је да будемо предузеће које поставља више стандарде у одржавању и  управљању  спортским објектима у области спорта. Укратко речено,  желимо да  будемо синоним за предузеће које послује у складу с временом.
Циљеви
Јавно комунално предузеће „Стадион“ као примарни циљ има одржавање спортских објеката и непрестано прилагођавање услова, како у тренажном тако и у такмичарском процесу, спортистима у остварењу њихових циљева тј. постизања што бољих спортских резултата. Како би наши објекти испуњавали норме и стандарде које се пред нас постављају потребно је пратити нова савремена достигнућа из тих области и имплеменирати их у наш систем функционисања. 
Као други, а за предузеће једнако значајан, циљ јесте привлачење грађана у коришћењу наших услуга како би предузеће остварило што већу финансијску корист и нашем граду употпунила друштвени живот нудећи што већи број садржаја на нашим објектима. 
Управо усмерени ка извршењу ових циљева, наш рад је фокусиран према што већем употпуњавању понуде и обима посла. Као један од предуслова за непрестано ширење и постављање предузећа на жељено место јесте маркентишко позицирање што у данашњем свету дигиталних комуникација представља темељ успешног рада. Представљање ресурса нашим посетиоцима, њихово привлачење и задовољење у смислу њиховог задовољства пруженим и виђеним ствара нам прилику да  путем наших корисника капацитете искористимо до максимума.
2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА
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3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2015. ГОДИНУ

- Закон о буџетском систему („Службени гласник РС“ број 54/09, 73/10, 101/10,101/11, 93/12, 62/13, 63/13-исправка, 108/13, 142/14 и 68/15- др. закон)
- Закон о буџету Републике Србије („Службени гласник РС“ број 142/14 i 94/15)
- Закон о јавним предузећима („Службени гласник РС“ број 119/12, 116/13-аутентично тумачење и 44/14- др. закон)
- Закон о комуналним делатностима („Службени гласник РС“ број 88/11)

- Закон о професионалној рехабилитацији и запошљавању особа са инвалидитетом ( „Службени гласник РС“ број 36/09 и 32/13)

- Закон о јавним набавкама („Службени гласник РС“ број 124/12, 14/15 и 68/15)
- Закон о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Службени гласник РС“ број 116/14)

- Закон о начину одређивања  максималног броја запослених у јавном сектору (Службени гласник РС“ 68/15)
- Закон о раду ("Сл. гласник РС", бр. 32/13, 75/2014)

- Уредба о поступку привремене обуставе преноса припадајућег дела пореза на зараде и пореза на добит правних лица АП, припадајућег    дела пореза на зараде Граду Беогаду, односно преноса трансферних средстава из буџета РС јединици Локалне самоуправе

- Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава ( „Службени гласник РС“ бр. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15)

- Одлука о буџету Града Суботице за 2016.годину

- Закључак Владе Републике Србије број 023-11810/2015 од 5.11.2015. године и Упутство за припрему програма пословања за 2016. годину донето од стране Града Суботице

- Одлука о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 4. фебруара 2016. године

- Правилник о обрасцима тромесечних извештаја о реализацији годишњег програма пословања јавних предузећа и зависних друштава капитала чији је оснивач то предузеће

- Правилник о заједничким критеријумима и стандардима за успостављање функционисања  и извештавања по систему финансијског управљања и контроле у јавном предузећу ЈКП „Стадион“ Суботица 
- Правилник о дисциплинској и матријалној одговорности дел.број 1119/13
- Правилник о начину и спровођењу поступка јавног надметања

- Правилник о организацији и систематизацији послова дел. број 93/15

- Правилник о организацији рада у билетарницама дел. број 162/13

- Правилник о условима за обављање спортских активности

- Правилник о начину унутрашњег узбуњивања дел. број 731/15

- Правилник о накнади трошкова доласка и одласка с посла дел. број 906/15
- Правилник о безбедности и здрављу на раду 

- Правилник о услугама и начину коришћења службених телефона  дел. број 956/15

- Правилник о начину коришћења службених возила дел. број 1276/14

4.1. Процена физичког обима активности у 2015. години
	Р.бр.
	Назив услуге
	Јед. 
мере
	План 2015
	Предвиђено остварење 
плана 2015
	Индех

	1
	2
	3
	4
	5
	6(5/4)

	1.
 
 
 
	Приход
са
Отвореног
базена
“Дудова шума“
	комад

	одрасли
	14.500
	улазница за одрасле
	25.941
	179

	
	
	
	деца
	2.300
	дечје улазнице
	6.036
	262

	
	
	
	пензионери
	2.800
	улазница за пензионере
	3.157
	113

	
	
	
	рекреативци
	100
	рекреативци
	182
	182

	
	
	
	
	месечна улазница
	98
	

	
	
	
	
	тобоган
	2.288
	

	
	
	
	
	сауна
	180
	

	2.
	Приход са Градског
клизалишта
	комад
	улазнице
	        20.000
	 улазнице
	21.729
	109

	
	
	
	
	изнајмаљивање
	7.031
	

	
	
	
	
	оштрење
	453
	

	3.

	Приход са
СРЦ
„Прозивка“
	комад

	улазнице
	70.000
	улазна за одрасле
	22.596
	

	
	
	
	
	
	 улазница за пензионере
	7.211
	

	
	
	
	
	
	 улазница за децу
	6.300
	

	
	
	
	
	
	промо карта
	2.822
	

	
	
	
	
	
	месечна
	581
	

	
	
	
	
	
	месечна пар
	434
	

	
	
	
	
	
	породична улазница
	254
	

	
	
	
	
	
	улазница за студенте
	1.612
	

	
	
	
	
	
	Укупно:
	41.810
	59

	4.
	Приходи са Градског стрелишта
	час
	термин
	200
	час (јесна особа/једно место)
	56
	28

	5.
	Приходи са 

Градског

стадиона
	комад
	
	
	улазнице
	7.311
	

	6.
	Приходи са

Хале спортова 
	Час
	термин
	
	рекреација
	35
	

	
	
	комад
	улазнице
	
	улазна за одрасле
	5.521
	

	7.
	Стонотениска сала
	 час
	
	
	закуп стонотениског стола
	1.688
	

	8.
	Приходи са Првомајска
	час
	
	
	термин
	502
	


Извршење или неизвршење плана предузећа и остваривање сопствених прихода у великој мери зависи од временских прилика. С обзиром да су објекти Клизалиште и базен у Дудовој шуми отвореног типа, па је према томе, функционисање и једног и другог објекта директно зависно од температуре и атмосферских прилика.
Као што се види из приложене табеле, дошло је до значајног повећања продаје улазница на објекту Отворени базен Дудова шума, и то за 79% у категорији улазница за одрасле. Разлог повећања продаје улазница је добра летња сезона у смислу временских прилика, а свакако и одређена улагања, као и побољшање квалитета услуга за кориснике.

Продаја улазница у  објекту СРЦ „Прозивка је остварена у знатно мањем обиму у односу на план.

Продаја улазница на Градском стрелишту  је такође остварена у знатно мањем обиму у односу на план.

У претходној табели,  за разлику од ранијих година, поједини приходи се приказују посебно (Градски стадион, Хала спортова, Стонотениска сала и Спортски терени у Првомајској улици).
4.2. Ф И Н А Н С И Ј С К И  П Л А Н  2015.    - УКУПНИ ПРИХОДИ
	p.бр.

	Врста прихода
Услуге
	План 2015
	Предвиђено
остварење 2015
	Индекс

	1
	2
	3
	4
	5(4/3)

	1.
	Приход од базена
	2.100.000
	4.053.612
	193

	2.
	Приход од клизалишта 
	3.000.000
	4.032.732
	134

	3.
	Приход од закупнина 
	5.000.000
	4.865.433
	97

	4.
	Приходи СРЦ Прозивка
	8.000.000
	8.733.991
	109

	5.
	Приходи од Хале спортова
	-
	1.060.445
	-

	6.
	Приходи градско стрелиште 
	100.000
	39.167
	39

	7.
	Приходи од стоног тениса
	-
	272.266
	-

	8.
	Приходи од Првомајске
	-
	742.867
	-

	9.
	Приходи од рекламе
	3.000.000
	1.254.167
	42

	10.
	Приходи градски стадион
	2.000.000
	1.252.678
	63

	11.
	Приход од субвенције Града Суботица 
	127.300.000
	120.497.727
	95

	12.
	Остали приходи
	1.600.000
	3.855.584
	241

	13.
	Приходи од условљених донација
	9.991.000
	9.991.667
	100

	
	УКУПНО:
	162.091.000
	160.652.336
	99


У табели Укупни приходи  под редним бројем 1:  приходи од Отвореног базена су се значајно повећали у износу од 93% због изузетно добре летње сезоне и одређених улагања на самом објекту.
Под редним бројем 2: Приходи од Клизалишта такође је дошло до значајног повећања од 34% због одређених улагања, као и  побољшане организације на самом објекту.

Приходи од Хале спортова (редни број 5), приходи од градског Стрелишта (редни број 6), приходи од стоног тениса (редни број 7) и приходи од Првомајске (редни број 8) су претходних година били у заједничкој категорији под називом Остали приходи. Ради лакшег књиговодственог праћења, поделили смо их аналитички у наведене четири категорије те су и приходи по истим посебно исказани.

Приходи од рекламе (редни број 9) и приходи од Градског стадиона ( редни број 10) су приликом израде плана за 2015. годину прецењени.
Под осталим приходима (редни број 12) рачунали смо приходе од префактурисаних трошкова, приходе од директног отписа обавеза,од котизација за мали фудбал.
Приходи од условљених донација (редни број 13) су донација ФСС за изградњу терена са вештачком травом на градском стадиону. 
Укупно предвиђени сопствени приходи за 2015.годину износили су 24.800.000, а остварени сопствени приходи износе 30.162.942. Из напред наведеног може се закључити да је дошло до значајног повећања остварених у односу на планиране сопствене приходе у износу од 21%. 
	p.бр.
	Врста прихода
Услуге
	План 2015
	Предвиђено остварење 2015
	Индекс

	1
	2
	3
	4
	5(4/3)

	1.
	Сопствени приходи
	24.800.000
	30.162.942
	122

	2.
	Приход од субвенције Града Суботица 
	127.300.000
	120.497.727
	95

	3.
	Приходи од условљених донација
	9.991.000
	9.991.667
	100

	
	УКУПНО:
	162.091.000
	160.652.336
	99


У табели изнад, редни број 3 приказани су приходи од условљених донација. Ради се о донацији ФСС за изградњу вештачке траве на Градском стадиону.
Разлика у планираном и предвиђеном остварењу прихода од субвенције Града Суботице односи се  делом на обавезе које је град преузео а није реализовао у 2015. години, а делом на инвестиције које су планиране а нису реализоване у 2015. години.
4.3. Процена финансијских показатеља за 2015. годину и текстуално образложење позицијa
	рб
	Трошкови
	План
  2015
	Остварење
2015
	Индеx

	
	1
	2
	3
	4

	1
	501- Набавна вредност продате робе
	600.000
	536.513
	89

	2
	512- Трошкови материјала
	10.503.286
	10.516.884
	100

	
	5128- Режијски материјал
	7.703.286
	7.706.788
	100

	
	51283- Материјал за одржавање хигијене
	2.800.000
	2.810.096
	100

	3
	513- Трошкови енергије
	38.351.000
	37.422.612
	98

	
	5130- Трош. нафтних деривата
	1.500.000
	1.552.494
	103

	
	5133- Трош. Електричне енергије
	17.250.000
	16.836.540
	98

	
	513301- Хала спортова
	3.500.000
	3.569.183
	102

	
	513302- Отворени базен
	2.250.000
	2.035.282
	90

	
	513303- Градски стадион
	3.500.000
	1.844.109
	53

	
	513305- Првомајска
	190.000
	173.483
	91

	
	513307- Клизалиште
	3.790.000
	3.958.102
	104

	
	513309-Градско стрелиште 
	20.000
	9.429
	47

	
	513309- Прозивка
	4.000.000
	5.246.952
	131

	
	5134- Трошкови гаса
	12.200.000
	12.517.846
	103

	
	513401- Отворени базен
	8.000.000
	8.172.655
	102

	
	5134016- Прозивка
	4.200.000
	4.345.191
	103

	
	51340- Трошкови топлотне енергије
	5.700.000
	3.821.809
	67

	
	513402- Хала спортова
	5.700.000
	3.821.809
	67

	
	5136- Трошкови воде
	2.701.000
	2.693.923
	100

	
	51361- Клизалиште
	40.000
	38.987
	97

	
	51362- Хала спортова
	400.000
	424.507
	106

	
	51363- Отворени базен
	1.000.000
	959.121
	96

	
	51364- Првомајска
	50.000
	38.081
	76

	
	51365- Прозивка
	1.200.000
	1.220.815
	102

	
	51367- Стрелиште
	11.000
	12.412
	113

	
	514-Трошкови резервних делова
	500.000
	380.741
	76

	
	515- Трошкови једнократног отписа алата
	1.000.000
	1.278.649
	128

	4
	52- Трошк. зарада накнада и ост. лич.расх
	54.354.192
	52.372.574
	96

	
	5200- Трошкови зарада
	40.259.664
	39.777.308
	99

	
	5210- Допр. на терет послодавца
	7.104.643
	7.120.138
	100

	
	5220- Уговор о делу
	1.072.818
	487.628
	45

	
	5260- Управни и НО
	1.462.020
	1.462.020
	100

	
	5290- Остали лич. расх.( путни трош, служ пут и сл)
	4.455.047
	3.525.475
	79

	
	
	
	
	



Остварени расходи у 2015. години су већи од планираних првенствено због позиције 5450- трошкови резервисања за судске спорове с обзиром да је на истој створена обавеза у износу од 11.000.000 динара што представља 4,8 пута већи износ од планираног.
Значајније одступање од плана представљају и трошкови електричне енергије за Градски стадион који су знатно мањи од планираних с обзиром да се планирана уградња рефлектора није реализовала.
Такође, трошкови електричне енергије код СРЦ Прозивка су такође мало већи у односу на планиране. Будући да смо уградили систем за компензацију реактивне енергије, очекујемо знатне уштеде у будућем периоду код ових трошкова.
Већи од планираних су и трошкови једнократног отписа алата јер је у 2015. години набављено доста алата који се од ове године редовно води прати и у програму за ситан инвентар. Сматра се да ће то резултирати уштедама код ове позиције јер је сваки управника објекта задужен са ситним ивентаром који се налази на његовом објекту. 

4.4.  Биланс стања

	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 31.12.2015.
	Процена 31.12.2015.

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 

	00
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	
	

	 
	Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+011+021+026+035)
	002
	12.674
	12.830

	01
	I.НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 
( 004+005+006+007+008+009+010)
	003
	648
	648

	010
	1. Улагања и развој
	004
	
	

	011 и 012
	2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	
	

	013
	3. Гудвил
	006
	
	

	014
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	648
	648

	015
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	
	

	016
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	
	

	019
	7. Исправка вредности нематеријалне имовине 
	010
	
	

	02
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (012+013+014+015+016+017+018+019+020)
	011
	12.026
	12.182

	020 и 021
	1. Земљиште
	012
	
	

	022
	2. Грађевински објекти
	013
	
	

	023
	3. Постројења и опрема
	014
	12.026
	12.182

	024
	4. Инвестиционе некретнине
	015
	
	

	025
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	016
	
	

	026
	6. Постројења, некретнине и опрема у припреми
	017
	
	

	027
	7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми
	018
	
	


	028
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	019
	 
	 

	029
	Исправка вредности некретнина, постројења и опреме
	020
	 
	 

	03
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА
(022+023+024+025)
	021
	 
	 

	030 и 031
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	022
	 
	 

	032
	2. Основно стадо
	023
	 
	 

	037
	3. Биолошка средства у припреми
	024
	 
	 

	038
	4. Аванси за биолошка средства
	025
	 
	 

	04
	V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ
 (027 + 028+029+030+031+032+033+034)
	026
	 
	 

	040
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	027
	 
	 

	041
	2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима
	028
	 
	 

	042
	3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	029
	 
	 

	043
	4. Дугорочни пласмани матичним, зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи
	030
	 
	 

	044
	5. Дугорочни пласмани матичним, зависним и осталим повезаним правним лицима у иностранству
	031
	 
	 

	045
	6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству
	032
	 
	 

	046
	7. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	033
	 
	 

	048
	8. Остали дугорочни финансијски пласмани
	034
	 
	 

	05
	VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  (036+037+038+039+040)
	035
	 
	 

	050 и 051
	1. Потраживања од повезаних лица
	036
	 
	 

	052 и 053
	2. Потраживања по основу продаје на робни кредит и финансијски лизинг
	037
	 
	 

	054
	3. Потраживања по основу јемства
	038
	 
	 

	055
	4. Спорна и сумњива потраживања
	039
	 
	 

	056
	5. Остала дугорочна потраживања
	040
	 
	 

	298
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	041
	 
	 

	 
	Г. OБРТНА ИМОВИНА 
(043+050)
	042
	7.430
	24.414


	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049)
	043
	1.000
	6.824

	10
	1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар
	044
	
	

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	045
	
	

	12
	3. Готови производи
	046
	
	

	13
	4. Роба
	047
	
	

	14
	5.Стална средства намењена продаји
	048
	
	

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	049
	
	6.824

	Класа 2 (осим 237 и 298)
	II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064+065+066)
	050
	6.430
	17.590

	200
	1. Купци у земљи-матична и зависна правна лица
	051
	
	

	201
	2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица
	052
	
	

	202
	3. Купци у земљи- остала повезана правна лица
	053
	
	

	203
	4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица
	054
	
	

	204
	6. Купци у земљи
	055
	3.000
	3.870

	205
	6. Купци у иностранству 
	056
	
	

	206
	7.Остала потраживања по основу продаје
	057
	
	

	209
	8. Исправка вредности потраживања од продаје
	058
	
	

	21
	9. Потраживања из специфичних послова
	059
	
	

	22
	10. Друга потраживања
	060
	
	989

	236
	11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха
	061
	
	

	(23 осим 236)- 237
	12. Краткорочни финансијски пласмани
	062
	
	

	24
	13. Готовински еквивалент и готовина
	063
	1.200
	1.490

	27
	14. Порез на додатну вредност
	064
	2.230
	11.241

	290
	15. Губитак изнад висине капитала
	065
	
	

	29 осим 290 и 298
	16. Активна временска разграничења
	066
	
	

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА 
(002+041+042)
	067
	20.104
	37.244

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	068
	
	

	 
	ПАСИВА
	 
	
	

	 
	A. KАПИТАЛ 
(102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0
	101
	2.742
	287


	30
	I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110)
	102
	5.782
	5.782

	300
	1. Акцијски капитал
	103
	
	

	301
	2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу
	104
	
	

	302
	3. Улози
	105
	
	

	303
	4. Државни капитал
	106
	5.782
	5.782

	304
	5. Друштвени капитал
	107
	
	

	305
	6. Задружни удели
	108
	
	

	306
	7. Емисиона премија
	109
	
	

	309
	8. Остали основни капитал
	110
	
	

	31
	II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	111
	
	

	047 и 237
	III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	112
	
	

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	113
	
	

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	114
	
	

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	115
	
	

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	116
	
	

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119)
	117
	1.714
	50

	340
	1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА
	118
	1.714
	

	341
	2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ
	119
	
	50

	 
	IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС
	120
	
	

	35
	Б. ГУБИТАК ( 122+123)
	121
	5.640
	5.545

	350
	1.Губитак ранијих година
	122
	2.660
	5.545

	351
	2.Губитак текуће године
	123
	3.040
	

	 
	В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132)
	124
	
	

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131)
	125
	
	

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	126
	
	

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства
	127
	
	

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	128
	
	


	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	129
	
	

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова 
	130
	
	

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	131
	
	

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138)
	132
	
	

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	133
	
	

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	134
	
	

	412
	3. Oбавезе према осталим повезаним правним лицима
	135
	
	

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	136
	
	

	414 и 415
	5. Дугорочни кредити 
	137
	
	

	416 и 419
	6. Oбавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе
	138
	
	

	498
	Г. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	139
	
	

	 
	Д. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154)
	140
	17.362
	36.957

	42 осим 427
	1. Kраткорочне финансијске обавезе
	141
	
	27

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	142
	
	

	430
	3. Примљени аванси, депозити и кауције
	143
	
	44

	431
	4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи
	144
	
	

	432
	5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи
	145
	
	

	433
	6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи
	146
	
	

	434
	7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству
	147
	
	

	435
	8. Добављачи у земљи
	148
	12.382
	34.107

	436
	9.  Добављачи у иностранству
	149
	
	

	439
	10. Остале обавезе из пословања
	150
	
	1.175

	44,45 и 46 
	11. Остале краткорочне обавезе
	151
	4.980
	1.604

	47
	12. Обавезе по основу пореза на додатну вредност
	152
	
	

	48
	13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине
	153
	
	

	49 осим 498
	14. Пасивна временска разграничеља
	154
	
	

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (101+124+139+140)> 0
	155
	20.104
	37.244

	89
	E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	156
	
	


4.5.  Биланс успеха
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 2015
	Процена 2015

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	A. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 

	60 до 65
	I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 216 + 217)> 0
	201
	
	158680

	60 и 61
	II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208)
	202
	
	1279

	600
	1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	203
	
	

	601
	2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
	204
	
	

	602
	3.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на домаћем тржишту 
	205
	
	

	603
	4.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на иностраном тржишту 
	206
	
	

	604
	5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	207
	
	1279

	605
	6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	208
	
	

	61
	III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 214+215 )
	209
	
	20339

	610
	1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	210
	
	

	611
	2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	211
	
	

	612
	3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	212
	
	

	613
	4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	213
	
	

	614
	5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту
	214
	
	20339

	615
	6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту
	215
	
	

	64
	7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл.
	216
	
	130490

	65
	8. Други пословни приходи
	217
	
	6572

	50 до 55
	IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0
	218
	
	158100

	
	Набавна вредност продате робе
	219
	
	537

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	220
	
	8

	630
	3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга
	221
	
	

	631
	4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга 
	222
	
	

	51 осим 513
	5. Трошкови материјала
	223
	
	12176

	513
	6. Трошкови горива и енергије
	224
	
	37423

	52
	7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова
	225
	
	52372

	
	8. Трошкови производних услуга
	226
	
	26203

	540
	9. Трошкови амортизације
	227
	
	2550

	541 до 549
	10. Трошкови дугорочних резервисања
	228
	
	11000

	55
	11. Нематеријлни трошкови
	229
	
	15847

	 
	V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) > 0
	230
	
	580

	 
	VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) > 0
	231
	
	

	66
	VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237)
	232
	
	

	660 и 661
	1.Финансијски приходи од повезаних лица 
	233
	
	

	662
	2. Приходи од камата ( од трећих лица )
	234
	
	

	663 и 664
	3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле
	235
	
	

	665
	4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и заједничких аранжмана
	236
	
	

	669
	5. Остали финансијски приходи
	237
	
	

	56
	VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ( 239+240+241+242+243+244)
	238
	
	274

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	239
	
	

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	240
	
	

	562
	3. Расходи камата ( према трећим лицима)
	241
	
	272

	563 и564
	4. Негативне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле (према трећим лицима)
	242
	
	2

	565
	5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких улагања
	243
	
	

	566 и 569
	6. Остали финансијски расходи
	244
	
	

	 
	IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238)
	245
	
	-274

	683 и 685
	X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	246
	
	

	583 и 585
	XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	247
	
	34

	 
	XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂИВАЊА
	248
	
	

	 
	ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247)
	 
	
	-34

	67 и 68, осим 683 и 685 
	XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	249
	
	1972

	57 и 58, осим 583 и 585
	XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	250
	
	550

	 
	XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (230-231+232-238+249-250)
	251
	
	1694

	 
	XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (231-230-232+238-249+250)
	252
	
	

	69 - 59
	XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	253
	
	

	59 - 69
	XVIII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	254
	
	

	 
	Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (251-252+253-254)
	255
	
	1694

	 
	В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (252-251+254-253)
	256
	
	

	 
	Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	
	

	 
	1. Порески расход периода
	257
	
	

	 
	Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	258
	
	

	 
	Ђ. НЕТО ДОБИТАК (255-256-257-258)
	259
	
	1694

	 
	E. НЕТО ГУБИТАК   (256-255+257+258)
	260
	
	

	 
	Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	261
	
	

	 
	З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	262
	
	

	 
	И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	
	

	 
	1. Основна зарада по акцији
	263
	
	

	 
	2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији
	264
	
	


4.6. Планирани обим физичких активности у 2016. години

ЈКП "Стадион" као јавно комунално предузеће има примарни циљ за управљање и одржавање спортских објеката који су у власништву Града Суботице, као оснивача ЈКП ,, Стадион“, а који су предузећу дати на управљање.

Наши корисници спортских објеката су, пре свега, клубови спортског друштва "Спартак". Спортски објекти се користе и у комерцијалну сврху као сто су: организовање културно- уметничких програма, сајамских и других промотивних  манифестција. У слободним терминима омогућено је коришћење  спортских објеката у рекреативне сврхе грађана.
Будући да је протекла година била благонаклона те смо имали изузетно добру  летњу и зимску сезону и то је резултирало већим бројем посетилаца како на  базенима тако и на клизалишту.
Број улазница је премашио очекивања и то је резултирало порастом прихода. Међутим, за план 2016. године бисмо остали на истом обиму  као и на плану за претходну , тј 2015. годину управо из разлога што не можемо предвидети да ли ће временске прилике и други фактори од значаја за број корисника спортских објеката у надлежности ЈКП “Стадион” бити  слични или повољнији у односу на 2015. годину.

Ове године смо проширили категорије улазница. Претходних година смо нпр. код објекта Клизалиште имали једну категорију улазница. Ове године су аналитички рашчлањене улазнице на три категорије: улазнице за клизање, оштрење и изнајмљивање клизаљки те је тако приказано и у табели испод.

Такође, код објекта СРЦ Прозивка у ценовнику услуга ЈКП Стадион разликујемо неколико врста улазница: за одрасле, за пензионере, за децу, промо улазнице, студентске, месечне, породичне. У претходним годинама су све ове улазнице биле заједнички приказане, но с обзиром да је започето вођење евиденције сваке понаособ, тако је и приказано у табели испод.
.

	Р.бр.
	Назив услуге
	Јед. 
мере
	Предвиђено остварење 
плана 2015
	План 2016
	Индех

	1
	2
	3
	4
	5
	6(5/4)

	1.

	Приход
са
Отвореног
базена
“Дудова шума“
	комад

	улазница за одрасле
	25.941
	улазница за одрасле
	14.500
	55

	
	
	
	дечје улазнице
	6.036
	дечје улазнице
	2.300
	38

	
	
	
	улазница за пензионере
	3.157
	улазница за пензионере
	2.800
	88

	
	
	
	месечна улазница
	98
	месечна улазница
	         50
	51

	
	
	
	тобоган
	2.288
	тобоган
	1.000
	43

	
	
	
	сауна
	180
	сауна
	100
	55

	2.
	Приход са Градског
клизалишта
	комад
	улазнице
	21.729
	улазнице
	20.000
	92

	
	
	
	изнајмаљивање
	7.031
	изнајмаљивање
	5.000
	71

	
	
	
	оштрење
	453
	оштрење
	200
	44

	3.

	Приход са
СРЦ
„Прозивка“
	комад

	улазна за одрасле
	22.596
	улазна за одрасле
	20.000
	88

	
	
	
	 улазница за пензионере
	7.211
	 улазница за пензионере
	5.000
	69

	
	
	
	 улазница за децу
	6.300
	 улазница за децу
	3.000
	47

	
	
	
	промо карта
	2.822
	промо карта
	2.000
	70

	
	
	
	месечна
	581
	месечна
	300
	51

	
	
	
	месечна пар
	434
	месечна пар
	200
	46

	
	
	
	породична улазница
	254
	породична улазница
	100
	40

	
	
	
	улазница за студенте
	1.612
	улазница за студенте
	1000
	62

	4.
	Приходи са Градског стрелишта
	час
	час (јесна особа/једно место)
	56
	час (јесна особа/једно место)
	50
	89

	5.
	Приходи са 
Градског
стадиона
	комад
	улазнице
	7.311
	улазнице
	6.000
	82

	6.
	Приходи са
Хале спортова 
	час
	рекреација
	35
	рекреација
	20
	57

	
	
	комад
	улазнице
	5.521
	улазнице
	5.000
	90

	7.
	Стонотениска сала
	час
	закуп стонотениског стола
	1.688
	закуп стонотениског стола
	1.000
	59

	8.
	Приходи са Првомајске
	час
	термин
	502
	термин
	400
	80


Остварени сопствени приходи за 2015. годину су премашили очекивања. Међутим, код физичког обима активности за план 2016. године остали бисмо на истом нивоу  као и на плану за претходну, тј 2015. годину управо из разлога што не можемо предвидети да ли ће временске прилике и други фактори од значаја за број корисника спортских објеката у надлежности ЈКП “Стадион”-а бити  слични или повољнији у односу на 2015. годину.

5. Планирани финансијски показатељи  за 2016. годину
	р. бр.
	Врста прихода
Услуге
	Предвиђено остварење 2015
	План 2016
	индекс

	1
	2
	3
	4
	5(4/3)

	1.
	Приход од отвореног базена
	4.053.612
	2.100.000
	52

	2.
	Приход од клизалишта 
	4.032.732
	3.000.000
	74

	3.
	Приход од закупнина 
	4.865.433
	5.000.000
	103

	4.
	Приходи СРЦ Прозивка
	8.733.991
	8.633.000
	99

	5.
	Приходи градско стрелиште 
	39.167
	50.000
	128

	6.
	Приходи од Хале спортова
	1.060.445
	1.000.000
	94

	7.
	Приходи градски стадион
	1.252.678
	1.300.000
	104

	8.
	Приходи од стоног тениса
	272.266
	300.000
	110

	9.
	Приходи од Првомајске
	742.867
	800.000
	108

	10.
	Приход од субвенције ГС 
	120.497.727
	128.500.000
	107

	11.
	Приход од рекламе
	1.254.167
	1.400.000
	112

	12.
	Остали приход 
	3.855.584
	2.700.000
	70

	13.
	Приходи од условљених донација
	9.991.667
	-
	-

	
	УКУПНО
	160.652.336
	154.783.000
	96


5.1. Планирани приходи за 2016. годину
.
Планирани приходи за 2016. годину су мањи у односу остварене приходе у 2015. години, првенствено јер је у 2015. години добијена донација од ФСС у износу од  9.991.000 динара, али су ипак већи од планираних прихода за 2015. годину
5.2. Планирани расходи за 2016. годину
	р.бр.
	Трошкови
	план 2015
	Предвиђено остварење 2015
	план 2016
	индекс
	индекс

	
	1
	2
	3
	4
	5(4/2)
	6(4/3)

	     1.
	512 – Трошкови матер.
	10.503.286
	10.516.884
	10.500.000
	100
	100

	     .
	5128  - Режијски матер.
	7.703.286
	7.706.788
	7.000.000
	91
	91

	 
	51283-Матер.за одрж.хиг.
	2.800.000
	2.810.096
	3.500.000
	125
	125

	     2.
	513  - Трошкови енергије
	38.351.000
	37.422.612
	38.933.000
	102
	104

	 
	5130-Трошк.нафт.деривата
	1.500.000
	1.552.494
	1.200.000
	80
	77

	 
	5133-Трошк.елек.енерг.
	17.250.000
	16.836.540
	17.380.000
	101
	103

	 
	513301 – Хала спортова
	3.500.000
	3.569.183
	3.500.000
	100
	98

	 
	513302 – Отворени базен
	2.250.000
	2.035.282
	2.000.000
	89
	98

	
	513303- Градски стадион
	3.500.000
	1.844.109
	2.500.000
	71
	136

	 
	513305 – Првомајска
	190.000
	173.483
	170.000
	89
	98

	
	513309- Стрељана
	20.000
	9.429
	10.000
	50
	106

	 
	513307 – Клизалиште
	3.790.000
	3.958.102
	3.500.000
	92
	88

	
	513308- Jaдран
	-
	-
	700.000
	-
	-

	 
	513309 – СРЦ Прозивка
	4.000.000
	5.246.952
	5.000.000
	125
	95

	 
	5134 – Трошкови гаса
	12.200.000
	12.517.846
	12.400.000
	102
	99

	 
	513401 – Отворени базен
	8.000.000
	8.172.655
	8.000.000
	100
	98

	 
	5134016- СРЦ Прозивка
	4.200.000
	4.345.191
	4.400.000
	105
	101

	 
	51340-Трош.топл. ен.
	5.700.000
	3.821.809
	5.000.000
	88
	131

	 
	513402 – Хала спортова
	5.700.000
	3.821.809
	4.000.000
	70
	105

	
	513404- Јадран
	-
	
	1.000.000
	-
	-

	 
	5136 – Трошкови воде
	2.701.000
	2.693.923
	2.953.000
	109
	110

	
	51360- Јадран
	-
	
	200.000
	-
	-

	 
	51361 – Клизалиште
	40.000
	38.987
	40.000
	100
	103

	 
	51362- Хала спортова
	400.000
	424.507
	450.000
	113
	106

	 
	51363 – Отворени базен
	1.000.000
	959.121
	1.000.000
	100
	104

	 
	51364- Првомајска
	50.000
	38.081
	50.000
	100
	131

	 
	51365 – СРЦ Прозивка
	1.200.000
	1.220.815
	1.200.000
	100
	98

	
	51367- Градска стрељана
	11.000
	12.412
	13.000
	118
	105

	
	514- Трошкови резервних делова
	500.000
	380.741
	400.000
	80
	105

	
	515- Трошкови једнократног отписа мат.
	1.000.000
	1.278.649
	1.000.000
	100
	78

	3.
	52 – Трошкови зарада накнада и ост. лич. расх
	54.354.192
	52.372.574
	53.743.506
	99
	103

	
	5200 - Трошкови зарада
	40.259.664
	39.777.308
	40.018.224
	99
	101

	
	5210 - Допр.на терет послодавца
	7.104.643
	7.120.138
	7.163.262
	101
	101

	
	5220 – Уговор о делу
	1.072.818
	487.628
	500.000
	47
	103

	
	5260 – Надзорни одбор
	1.462.020
	1.462.025
	1.462.020
	100
	100

	
	5290 – Остали лич.расходи
(пут. трош., служ. пут и сл.)
	4.455.047
	3.525.475
	4.600.000
	103
	130

	4.
	53  - Трошкови производ. Услуга
	24.400.000
	26.203.302
	30.920.000
	127
	118

	 
	531 – ПТТ трошкови
	1.600.000
	1.593.918
	1.600.000
	100
	100

	 
	532 – Трошкови одржав.
	18.300.000
	18.249.773
	24.710.000
	135
	135

	
	53209- Трошкови одржавања стрелишта
	600.000
	705.118
	700.000
	117
	99

	 
	53202 - одржав.клизалишта
	100.000
	88.015
	100.000
	100
	114

	 
	53203 – одрж.Првомајска
	50.000
	1.750
	10.000
	20
	571

	 
	53204 – одрж. Хале спорт.
	2.200.000
	3.685.801
	3.500.000
	159
	95

	 
	53205 – одрж.отвореног базена
	1.300.000
	1.080.542
	11.300.000
	869
	1046

	 
	53206 – одрж. СРЦ
	550.000
	868.511
	900.000
	164
	104

	 
	53207- одржавање Градски стадион
	13.400.000
	11.303.645
	8.000.000
	60
	71

	
	532011- Јадран
	-
	
	100.000
	-
	-

	 
	53208 –дератизација
	100.000
	92.700
	100.000
	100
	108

	
	53200- одржавање основних средстава
	-
	423.691
	-
	-
	-

	 
	533 – трошкови закупнине
	400.000
	403.972
	410.000
	103
	101

	 
	535 -  трошкови рекламе
	200.000
	125.600
	200.000
	100
	159

	 
	539 – трошкови осталих услуга
	3.900.000
	5.830.039
	4.000.000
	103
	69


	5.
	540 – Трошкови амортизације
	4.282.522
	2.550.350
	2.500.000
	58
	98

	
	541- Трошкови резервисања за судске спор. и отпремнине
	2.282.522
	11.000.000
	800.000
	35
	7

	
	540- амортизација
	2.000.000
	
	1.700.000
	85
	-

	6.
	55 – Нематеријални трошкови
	16.300.000
	15.847.173
	15.476.494
	95
	98

	
	550 – трошкови непроизв. услуга
	9.480.000
	9.729.806
	8.886.494
	94
	91

	
	551 – трошкови репрезентације
	160.000
	136.748
	160.000
	100
	117

	
	5519 – трошкови донације
	120.000
	119.600
	120.000
	100
	100

	
	5518- тр. спонозорства
	120.000
	106.600
	120.000
	100
	113

	
	552 – трошкови осигурања
	1.000.000
	978.894
	1.000.000
	100
	102

	
	553 – трошкови платног промета
	300.000
	130.713
	150.000
	50
	115

	
	555 – трошкови пореза
	500.000
	183.342
	1.000.000
	200
	545

	
	559 – остали немат.трош.
	4.620.000
	4.461.470
	4.100.000
	97
	92

	7.
	56 – Финансијски расходи
	1.200.000
	274.102
	250.000
	21
	91

	
	562 – расходи камата
	1.200.000
	274.102
	250.000
	21
	91

	8.
	57 – Остали непоменути расходи (ванредни)
	600.000
	549.813
	1.000.000
	167
	182

	
	5700- неот вредност расх пост и опреме
	600.000
	
	500.000
	83
	-

	9.
	5769 – расходи по основу сум потраживања
	-
	549.813
	500.000
	-
	91

	10.
	585- Обезвређивање потраж. и фин. пласмана
	-
	34.190
	-
	-
	-

	 
	УКУПНИ  РАСХОДИ
	152.091.000
	158.966.903
	154.783.000
	102
	97


Код планирања трошкова за 2016. годину предузеће је водило бригу о максималној рационализацији свих трошкова укључујући и енергенте који и овако стварају скоро једну четвртину укупних трошкова. Пошто је добијен још један објекат- Јадран, повећани су и укупни трошкови енергената за онолико колико је анализом закључено да би могли износити за објекат Јадран, због чега су укупни расходи за 2016. годину планирани на већем нивоу у односу на план 2015. године.

Спортски објекти који су дати од стране оснивача на управљање и одржавање су:
-   Отворени базен Градски "Дудова шума", Суботица, Грабовачка бб
-   СРЦ "Прозивка", Суботица, Наде Димић 2
-  "Градско Клизалиште" - Стадион малих спортова, Суботица, Парк Рајхл Ференца 12
-   Спортски терени у Првомајској улици, Суботица, Првомајска 25 
- "Градско Стрелиште", Суботица, Вука Мандушића бб.
-  "Градски стадион" - Суботица, Београдски пут бб.
-   Хала спортова -Суботица, Ференца Сепа 
· Јадран

Сопствени приходи не покривају основне трошкове функционисања спортских објеката, па је субвенција оснивача неопходна.

Сви објекти, изузев СРЦ "Прозивка", су стари више деценија што намеће обавезу за константим значајним улагањима за текуће одржавање. Објекат СРЦ "Прозивка", иако је у функцији тек две године, такође захтева знатна улагања у одржавање. Стрелиште и Градски стадион смо добили 2014. године а оба објекта су у доста лошем стању. Планирана улагања у одржавање објеката су започета већ у току 2014. године и њихово одржавање се врши у складу са приливом финансијских средстава. 

Анализа материјално - финансијског положаја ЈКП "Стадион"-а указује на чињеницу да предузеће без помоћи оснивача неће моћи обезбедити текућу ликвидност у пословању и поред напора који се улажу у рационализацију потрошњу и повећање сопствених прихода.
То је управо разлог што се период 2015.-2018. године може  посматрати као процес који ће од санације водити ка развоју предузећа и у овим напорима, ЈКП Стадион  неће моћи остварити циљеве без учешћа оснивача.
У процесу који води ка развоју предузећа, поред контроле трошкова, повећања сопствених прихода, тежи се ка обезбеђењу текуће ликвидности без додатних задуживања код банака.

Да би се успешно пословало потребно је вршити детаљну анализу свих параметара пословања у току планирања, остварења планираног и пројекције будућег пословања. Пажљиво планирање је један од најбитнијих делова активности које је потребно обавити да би се трасирао пут успешног пословања.

Сукцесивним праћењем извршења плана као и рационализацијом трошкова пословања могу се открити проблеми и препреке у пословању што ће помоћи да се начине прави потези и у право време да се исти отклоне или минимизирају. У исто време избегава се то да се проблеми текућег пословања пројектују у будућу пословну годину, са друге стране могуће је боље искористити предности нових могућности на које је могуће наилазити у будућем периоду. 
Предвиђена капитална улагања су укључена у табелу трошкова у оквиру трошкова режијског материјала и трошкова одржавања објеката.
.
.
5.3. Биланс стања 

(план 31.12.2016, кварталне пројекције)
	Група рачуна-рачун
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	План 01.01.2015 - 31.12.2016.
	План 31.03.2016.
	План 30.06.2016.
	План 30.09.2016.
	План 31.12.2016.

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	АКТИВА
	 
	
	
	
	
	

	00
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	
	
	
	
	

	 
	Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+011+021+026+035)
	002
	10.600
	10.600
	10.600
	10.600
	10.600

	01
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009+010)
	003
	779
	779
	779
	779
	779

	010
	1. Улагања и развој
	004
	
	
	
	
	

	011 и 012
	2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	
	
	
	
	

	013
	3. Гудвил
	006
	
	
	
	
	

	014
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	779
	779
	779
	779
	779

	015
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	
	
	
	
	

	016
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	
	
	
	
	

	019
	7. Исправка вредности нематеријалне имовине 
	010
	
	
	
	
	

	02
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (012+013+014+015+016+017+018+019+020)
	011
	9.821
	9.821
	9.821
	9.821
	9.821

	020 и 021
	1. Земљиште
	012
	
	
	
	
	

	022
	2. Грађевински објекти
	013
	
	
	
	
	

	023
	3. Постројења и опрема
	014
	9.821
	9.821
	9.821
	9.821
	9.821

	024
	4. Инвестиционе некретнине
	015
	
	
	
	
	

	025
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	016
	
	
	
	
	

	026
	6. Постројења, некретнине и опрема у припреми
	017
	
	
	
	
	

	027
	7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми
	018
	
	
	
	
	

	028
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	019
	
	
	
	
	

	029
	Исправка вредности некретнина, постројења и опреме
	020
	
	
	
	
	

	03
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(022+023+024+025)
	021
	
	
	
	
	

	030 и 031
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	022
	
	
	
	
	

	032
	2. Основно стадо
	023
	
	
	
	
	

	037
	3. Биолошка средства у припреми
	024
	
	
	
	
	

	038
	4. Аванси за биолошка средства
	025
	
	
	
	
	

	04
	V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (027 + 028+029+030+031+032+033+034)
	026
	
	
	
	
	

	040
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	027
	
	
	
	
	

	041
	2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима
	028
	
	
	
	
	

	042
	3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	029
	
	
	
	
	

	043
	4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи
	030
	
	
	
	
	

	044
	5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у иностранству
	031
	
	
	
	
	

	045
	6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству
	032
	
	
	
	
	

	046
	7. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	033
	
	
	
	
	

	048
	8. Остали дугорочни финансијски пласмани
	034
	
	
	
	
	

	05
	VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  (036+037+038+039+040)
	035
	
	
	
	
	

	050 И 051
	1. Потраживања од повезаних лица
	036
	
	
	
	
	

	052 И 053
	2. Потраживања по основу продаје на роби кредит и финансијски лизинг
	037
	
	
	
	
	

	054
	3. Потраживања по основу јемства
	038
	
	
	
	
	

	055
	4. Спорна и сумњива потраживања
	039
	
	
	
	
	

	056
	5. Остала дугорочна потраживања
	040
	
	
	
	
	

	298
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	041
	
	
	
	
	

	 
	Г. OБРТНА ИМОВИНА (043+050)
	042
	13.841
	13.451
	13.551
	13751
	13841

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049)
	043
	439
	439
	439
	439
	439

	0
	1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар
	044
	
	
	
	
	

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	045
	
	
	
	
	

	12
	3. Готови производи
	046
	
	
	
	
	

	13
	4. Роба
	047
	189
	189
	189
	189
	189

	14
	5.Стална срдства намењена продаји
	048
	
	
	
	
	

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	049
	250
	250
	250
	250
	250

	Класа 2 (осим 237 и 298)
	II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064+065+066)
	050
	13402
	13012
	13112
	13312
	13402

	200
	1. Купци у земњи-матична и зависна правна лица
	051
	
	
	
	
	

	201
	2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица
	052
	
	
	
	
	

	202
	3. Купци у земњи- остала повезана правна лица
	053
	
	
	
	
	

	203
	4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица
	054
	
	
	
	
	

	204
	6. Купци у земњи
	055
	1800
	1800
	1800
	1800
	1800

	205
	6. Купци у иностранству 
	056
	
	
	
	
	

	206
	7.Остала потраживања по основу продаје
	057
	
	
	
	
	

	209
	8. Исправка вредности потраживања од продаје
	058
	
	
	
	
	

	21
	9. Потраживања из специфичних послова
	059
	
	
	
	
	

	22
	10. Друга потраживања
	060
	260
	260
	260
	260
	260

	236
	11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха
	061
	
	
	
	
	

	(23 осим 236)- 237
	12. Краткорочни финансијски пласмани
	062
	
	
	
	
	

	24
	13. Готовински еквивалент и готовина
	063
	2290
	1900
	2000
	2200
	2290

	27
	14. Порез на додатну вредност
	064
	9052
	9052
	9052
	9052
	9052

	290
	15. Губитак изнад висине капитала
	065
	
	
	
	
	

	29 осим 290 и 298
	16. Активна временска разграничења
	066
	
	
	
	
	

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА (002+041+042)
	067
	24441
	24051
	24151
	24351
	24441

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	068
	2.697
	2.697
	2.697
	2.697
	2.697

	 
	ПАСИВА
	 
	
	
	
	
	

	 
	A. KАПИТАЛ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0
	101
	1891
	1891
	1891
	1891
	1891

	30
	I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110)
	102
	1604
	1604
	1604
	1604
	1604

	300
	1. Акцијски капитал
	103
	
	
	
	
	

	301
	2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу
	104
	
	
	
	
	

	302
	3. Улози
	105
	
	
	
	
	

	303
	4. Државни капитал
	106
	1604
	1604
	1604
	1604
	1604

	304
	5. Друштвени капитал
	107
	
	
	
	
	

	305
	6. Задружни удели
	108
	
	
	
	
	

	306
	7. Емисиона премија
	109
	
	
	
	
	

	309
	8. Остали основни капитал
	110
	
	
	
	
	

	31
	II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	111
	
	
	
	
	

	047 И 237
	III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	112
	
	
	
	
	

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	113
	
	
	
	
	

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	114
	
	
	
	
	

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	115
	
	
	
	
	

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	116
	
	
	
	
	

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119)
	117
	
	
	
	
	

	340
	1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА
	118
	
	
	
	
	

	341
	2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ
	119
	
	
	
	
	

	 
	IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС
	120
	
	
	
	
	

	35
	Б. ГУБИТАК ( 122+123)
	121
	1891
	1891
	1891
	1891
	1891

	350
	1.Губитак ранијих година
	122
	1891
	1891
	1891
	1891
	1891

	351
	2.Губитак текуће године
	123
	
	
	
	
	

	 
	В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132)
	124
	
	
	
	
	

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131)
	125
	
	
	
	
	

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	126
	
	
	
	
	

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства
	127
	
	
	
	
	

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	128
	
	
	
	
	

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	129
	
	
	
	
	

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова 
	130
	
	
	
	
	

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	131
	
	
	
	
	

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138)
	132
	
	
	
	
	

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	133
	
	
	
	
	

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	134
	
	
	
	
	

	412
	3. Oбавезе према осталим повезаним правним лицима
	135
	
	
	
	
	

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од врдности у периоду дужем од годину дана
	136
	
	
	
	
	

	414 и 415
	5. Дугорочни кредити 
	137
	
	
	
	
	

	416 и 419
	6. Oбавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе
	138
	
	
	
	
	

	498
	Г. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	139
	
	
	
	
	

	 
	Д. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154)
	140
	24441
	24051
	24151
	24351
	24441

	42 осим 427
	1. Kраткорочне финансијске обавезе
	141
	
	
	
	
	

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	142
	
	
	
	
	

	430
	3. Примљени аванси, депозити и кауције
	143
	30
	30
	30
	30
	30

	431
	4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи
	144
	
	
	
	
	

	432
	5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи
	145
	
	
	
	
	

	433
	6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи
	146
	
	
	
	
	

	434
	7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству
	147
	
	
	
	
	

	435
	8. Добављачи у земљи
	148
	21661
	20825
	21371
	22000
	21661

	436
	9.  Добављачи у иностранству
	149
	
	
	
	
	

	439
	10. Остале обавезе из пословања
	150
	50
	50
	50
	50
	50

	44,45 и 46 
	11. Остале краткорочне обавезе
	151
	2700
	3146
	2700
	2271
	2700

	7
	12. Обавезе по основу пореза на додатну вредност
	152
	
	
	
	
	

	48
	13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине
	153
	
	
	
	
	

	49 осим 498
	14. Пасивна временска разграничеља
	154
	
	
	
	
	

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (101+124+139+140)> 0
	155
	24441
	24051
	24151
	24351
	24441

	89
	E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	156
	2.697
	2.697
	2.697
	2.697
	2.697


5.4.  Биланс успеха 

(план 01.01-31.12.2016, кварталне пројекције)

	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	И  З  Н  О  С

	
	
	
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.10-31.12.2016.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	A. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	60 до 65
	I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ                                          (202 + 209+ 216 + 217)> 0
	201
	152.083
	38.020
	38.020
	38.020
	38.023

	60 и 61
	II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208)
	202
	
	
	
	
	

	600
	1.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	203
	
	
	
	
	

	601
	2.Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
	204
	
	
	
	
	

	602
	3.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на домаћем тржишту 
	205
	
	
	
	
	

	603
	4.Приход од продаје робе осталим повезаниим правним лицима на иностраном тржишту 
	206
	
	
	
	
	

	604
	5.Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	207
	
	
	
	
	

	605
	6.Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	208
	
	
	
	
	

	61
	III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 214+215 )
	209
	152.083
	38.020
	38.020
	38.020
	38.020

	610
	1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	210
	
	
	
	
	

	611
	2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	211
	
	
	
	
	

	612
	3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	212
	
	
	
	
	

	613
	4. Приход од продаје готових производа и услугаосталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	213
	
	
	
	
	

	614
	5.Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту
	214
	22.183
	5.545
	5.545
	5.454
	5.548

	615
	6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту
	215
	
	
	
	
	

	64
	7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл.
	216
	128.500
	32.125
	32.125
	32.125
	32.125

	65
	8. Други пословни приходи
	217
	1.400
	350
	350
	350
	350

	50 до 55
	IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ                                    (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0
	2
	153.473
	38.268
	38368
	38368
	38669

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	219
	
	
	
	
	

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	220
	
	
	
	
	

	630
	3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга
	221
	
	
	
	
	

	631
	4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга 
	222
	
	
	
	
	

	51 осим 513
	5. Трошкови материјала
	223
	11900
	2975
	2975
	2975
	2975

	513
	6. Трошкови горива и енергије
	224
	38933
	9733
	9733
	9733
	9734

	52
	7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова
	225
	53744
	13436
	13436
	13436
	13436

	53
	8. Трошкови производних услуга
	226
	30920
	7730
	7730
	7730
	7730

	540
	9. Трошкови амортизације
	227
	1500
	375
	375
	375
	375

	541 до 549
	10. Трошкови дугорочних рзервисања
	228
	1000
	250
	250
	250
	250

	55
	11. Нематеријлни трошкови
	229
	15476
	3869
	3869
	3869
	3869

	 
	V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) > 0
	230
	
	
	
	
	

	 
	VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) > 0
	231
	1390
	347
	347
	347
	349

	66
	VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237)
	232
	
	
	
	
	

	660 и 661
	1.Финансијски приходи од повезаних лица 
	233
	
	
	
	
	

	662
	2. Приходи од камата ( од трећих лица )
	234
	
	
	
	
	

	663 и 664
	3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле
	235
	
	
	
	
	

	665
	4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и заједничких аранжмана
	236
	
	
	
	
	

	669
	5. Остали финансијски приходи
	237
	
	
	
	
	

	56
	VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ                                ( 239+240+241+242+243+244)
	238
	250
	62
	62
	62
	64

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	239
	
	
	
	
	

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	240
	
	
	
	
	

	562
	3. Расходи камата ( према трећим лицима)
	241
	250
	62
	62
	62
	64

	563 и564
	4. Негативне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле (према трећим лицима)
	242
	
	
	
	
	

	565
	5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких улагања
	243
	
	
	
	
	

	566 и 569
	6. Остали финансијски расходи
	244
	
	
	
	
	

	 
	IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238)
	245
	-250
	62
	62
	62
	64

	683 и 685
	X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	246
	
	
	
	
	

	583 и 585
	XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	247
	
	
	
	
	

	 
	XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂИВАЊА
	248
	
	
	
	
	

	 
	ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247)
	 
	
	
	
	
	

	67 и 68, осим 683 и 685 
	XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	249
	2700
	675
	675
	675
	675

	57 и 58, осим 583 и 585
	XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	250
	1000
	250
	250
	250
	250

	 
	XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (230-231+232-238+249-250)
	251
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (231-230-232+238-249+250)
	252
	
	
	
	
	

	69 - 59
	XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	253
	 
	 
	 
	 
	 


5.5.  План добити/губитка за 2015. годину – предложени начин расподеле добити/покрића губитка 
 Исказани планирани добитак у 2015. години, предузеће ће, у складу са критеријумом за расподелу добити, користити за покриће дела губитка из претходних периода.
5.6. Субвенције

(план 01.01-31.12.2016, кварталне пројекције)
	
	
	
	
	
	
	
	

	СУБВЕНЦИЈЕ 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	у динарима

	Редни број
	ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА 
	01.01-31.12.
2015 година
	01.01-31.12.
2016 година
	01.01-31.03. 2016 година
	01.04-30.06.
2016 година
	01.07-30.09.
2016 година
	01.10-31.12.
2016 година

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет града Суботице 
	
	
	
	
	
	

	1.
	Планирано 
	127.300.000
	128.500.000
	20.560.000
	37.265.000
	32.125.000
	38.550.000

	2.
	Уговорено 
	   127.300.000 
	128.500.000
	20.560.000
	37.265.000
	32.125.000
	38.550.000

	3.
	Повучено 
	120.497.727 


	 
	 
	 
	 
	 

	 
	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 


6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА

6.1. Запослени по секторима за 2016. годину
Планирани број запослених са стањем на дан 31.12.2016. године приказано је по следећој структури:

     - запослености по секторима 

     - квалификациона структура
     - годинама старости

     - годинама стажа
	Редни број
	Сектор/Организациона јединица
	Број систематизованих радних места
	 Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време
	ВСС
	ВС
	ВКВ
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	УКУПНО

	
	
	
	
	
	
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.

	1
	 Управа
	7
	7
	7
	1
	4
	4
	4
	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	8
	7

	2
	 Хала спортова
	9
	9
	9
	0
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4
	
	
	5
	5 
	9
	9

	3
	 Отворени базен
	11
	11
	11
	0
	
	
	
	
	
	
	2
	2
	5
	5
	
	
	2
	4
	9
	11

	4
	 Градско клизалиште
	7
	7
	6
	1
	
	
	1
	
	
	
	1
	1
	2
	2
	
	
	4
	4 
	8
	7

	 5
	 Терени у Првомајској
	5
	5
	5
	0
	
	
	
	
	
	
	3
	3
	
	
	
	
	2
	 2
	5
	5

	6
	 СРЦ Прозивка
	13
	13
	10
	3
	2
	2
	
	
	
	
	11
	10
	
	
	
	
	1
	 1
	14
	13

	7
	 Градски стадион
	6
	6
	5
	1
	1
	1
	
	
	
	
	4
	3
	2
	2
	
	
	
	 
	7
	6

	8
	 Градско стрелиште
	1
	1
	1
	0
	
	
	
	
	
	
	1
	1
	1
	
	
	
	
	 
	2
	1

	9
	 Јадран
	1
	1
	1
	0
	
	
	
	 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	1

	
	 УКУПНО:
	60
	60
	55
	6
	7
	7
	5
	4
	
	
	22
	22
	14
	13
	
	
	14
	16
	62
	60


Директор је именовано лице на мандатни период и није укључен у систематизована радна места.
6.2. Планирана средства за уплату у буџет РС за 2016. годину  
	
	назив
	бруто пре умањења
	бруто после умањења
	уплата у буџет РС

2016

	1.
	бруто зараде
	51.427.815
	47.181.486
	4.246.329

	2.
	уговор о делу
	500.000
	500.000
	0

	3.
	надзорни одбор
	1.518.996
	1.462.020
	56.976

	                  укупно
	53.446.811
	49.143.506
	4.303.305


6.3. Трошкови запослених и текстуално образложење
	                                                                       ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	у динарима

	Р. бр.
	Трошкови запослених
	План 
01.01-31.12.2015.
	Процена 
01.01-31.12.2015.
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.09-31.12.2016.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет запосленог)
	28.969.787
	28.693.818
	28.849.138
	7.212.284
	7.212.284
	7.212.284
	7.212.284

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет запосленог)
	40.263.254
	39.777.302
	40.018.224
	10.004.556
	10.004.556
	10.004.556
	10.004.556

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет послодавца) 
	47.364.307
	46.897.446
	47.181.486
	11.795.371
	11.795.372
	11.795.372
	11.795.371

	4.
	Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО*
	740
	734
	735
	185
	183
	183
	184 

	4.1.
	 - на неодређено време
	708
	694
	654
	162
	165
	165
	162 

	4.2.
	- на одређено време
	36
	40
	81
	24
	18
	18
	21

	5.
	Накнаде по уговору о делу
	1.072.818
	487.627
	500.000
	250.000
	-
	- 
	250.000 

	6.
	Број прималаца накнаде
 по уговору о делу 
	12
	12 
	12
	6 
	-
	- 
	6 

	7.
	Накнаде по
 ауторским уговорима
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	8.
	Број прималаца наканде
 по ауторским уговорима 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	9.
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	10.
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	11.
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	12.
	Број прималаца наканде
 по основу осталих уговора 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	13.
	Накнаде члановима скупштине
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	                        -

	14.
	Број чланова скупштине
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	15.
	Накнаде члановима управног одбора
	- 
	-
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	16.
	Број чланова управног одбора 
	-
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	17.
	Наканде члановима надзорног одбора
	1.462.020 
	1.462.020 
	1.462.020
	365.505
	365.505
	365.505
	365.505

	18.
	Број чланова надзорног одбора
	36
	36 
	36
	9
	9
	9
	9

	19.
	Превоз запослених
 на посао и са посла
	2.500.000
	1.885.795 
	1.900.000
	625.000 
	625.000 
	625.000 
	625.000 

	20.
	Дневнице на службеном путу 
	192.000
	 111.438
	192.000
	48.000 
	48.000 
	48.000 
	48.000 

	21.
	Накнаде трошкова
 на службеном путу
 
	110.000 
	9.880 
	110.000
	27.500 
	 27.500
	 27.500
	27.500 

	22.
	Отпремнина
 за одлазак у пензију
	170.657
	48.695 
	1.126.000
	430.300
	430.300 
	-
	265.400

	23.
	број прималаца
	2
	3
	3
	1
	1
	-
	1

	24.
	Јубиларне награде
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	25.
	Број прималаца
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	26.
	Смештај и исхрана на терену
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	27.
	Помоћ радницима и породици радника
	854.354 
	565.826 
	522.000
	130.500
	130.500
	130.500
	130.500

	28.
	Стипендије
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	29.
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	750.000
	- 
	750.000 
	500.000 
	- 
	250.000 
	- 


* позиције од 3 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу
Редни број 22 – Отпремнине за одлазак у пензију су повећане јер у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору имамо два запослена који ће по основу члана 21.  Престанак радног односа уз исплату новчане накнаде отићи у пензију. Такође имамо једног запосленог који планира ићи у старосну пензију у октобру. 
Редни број 29- остале накнаде запосленима и осталим физичким лицима се односи на исплату награда за летњи и зимски турнир у малом фудбалу. Свака екипа плаћа котизацију и од тих средстава исплаћују се награда за прве три најуспешније екипе. 

	Р.бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.
	 
	Р.бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2015. године
	 62
	 
	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	61

	
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2016.
	 
	 
	
	Одлив кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2016.
	 

	1.
	Одлазак у пензију
	1
	
	
	-
	

	2.
	Смртни случај
	1
	 
	
	-
	

	
	Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2016.
	
	 
	
	Пријем кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2016.
	

	3.
	Судски поступак
	1
	 
	
	-
	

	
	
	
	
	
	-
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	61
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	61 

	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	Р.бр
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.
	
	Р.бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	 61
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	61

	
	Одлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2016.

	
	 
	
	Одлив кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2016.
	

	1.
	Одлазак у пензију
	1
	
	1.
	пензија
	1

	
	Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2016.
	 
	 
	
	Пријем кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2016.
	

	2.
	Пријем на упражњено место
	1
	 
	2.
	Пријем на упражњено место
	1

	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	 61
	 
	 
	Стање на дан 31.12.2016. године
	61


6.4. Динамика запошљавања и текстуално образложење

Подаци у табели обухватају и директора као именовано лице на мандатни период.

У првом кварталу имамо умањење за једног запосленог који је преминуо.
Прошле године имали смо једног запосленог као технолошки вишак. Дотични запослени је покренуо спор против нашег предузећа и добио на првостепеном суду. Предузеће је уложило жалбу на ту одлуку суда и предмет се тренутно налази на другостепеном суду. Уколико другостепени суд пресуди у њену корист, запосленог морамо примити назад у радни однос. Будући да се у марту очекује пресуда, у том кварталу смо и планирали прилив за једног запосленог.

У истом  кварталу у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору имамо једног запосленог који ће по основу члана 21.  Престанак радног односа уз исплату новчане накнаде, тачка 2 отићи у превремену пензију. 
У другом кварталу у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору имамо  једног запосленог који ће по основу члана 21.  Престанак радног односа уз исплату новчане накнаде, тачка 2 отићи у превремену пензију.
Такође у истом периоду је потребно примити једног запосленог са звањем Правника, на упражњено место.

У последњем кварталу један запослени планира да оде у старосну пензију када се планира пријем једног новог запосленог на упражњено место.
Попуњавање упражњених радних места ће се реализовати у складу са Одлуком о максималном броју запослених и Законом о буџетском систему.

6.5. Планирана структура запослених
	По времену у радном односу

	Рб
	Опис
	Број запосл. 31.12.2015.
	Број запосл. 31.12.2016.

	1
	До 5 година
	8
	8

	2
	5 до 10
	6
	7

	3
	10 до 15
	9
	8

	4
	15 до 20
	11
	10

	5
	20 до 25
	6
	6

	6
	25 до 30
	8
	7

	7
	30 до 35
	7
	7

	8
	Преко 35
	7
	8

	
	УКУПНО
	62
	61

	Старосна структура

	Рб
	Опис
	Број запосл. 31.12.2015
	Број запосл. 31.12.2016

	1
	До 30 година
	6
	4

	2
	30 до 40 година
	15
	16

	3
	40 до 50
	22
	24

	4
	50 до 60
	16
	13

	5
	Преко 60
	3
	4

	
	УКУПНО
	62
	61

	
	Просечна старост
	41,90
	41,85


Подаци у табели обухватају и директора као именовано лице на мандатни период.

	6.6. Исплаћене зараде у 2015. години и план зарада за 2016. годину
	

	
	
	
	
	

	ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2016. ГОДИНУ


	
	
	
	
	

	МЕСЕЦ
	ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2015.ГОДИНИ
	 ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2016.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	 ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2016.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	ПЛАНИРАН ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ  3-4 

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	ЈАНУАР
	3.748.412
	4.335.200
	3.977.248
	357.952

	ФЕБРУАР
	3.727.585
	4.335.200
	3.977.248
	357.952

	МАРТ
	3.917.290
	4.335.200
	3.977.248
	357.952

	АПРИЛ
	3.885.187
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	МАЈ
	3.930.060
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	ЈУН
	3.976.513
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	ЈУЛ
	3.959.265
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	АВГУСТ
	3.917.309
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	СЕПТЕМБАР
	3.916.441
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	ОКТОБАР
	3.968.183
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	НОВЕМБАР
	3.977.107
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	ДЕЦЕМБАР
	3.974.089
	4.269.135
	3.916.638
	352.497

	УКУПНО
	46.897.441
	51.427.815
	47.181.486
	4.246.329

	
	

	
	
	
	
	

	


	
	Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2015.годину**
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ИСПЛАТА 2015.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	I
	59
	3.179.314
	54.816
	58
	3.040.484
	53.342
	0
	0 
	0 
	1
	138.830
	138.830

	
	II
	58
	3.161.650
	54.511
	57
	3.021.367
	53.006
	0
	0 
	0 
	1
	140.283
	140.283

	
	III
	62
	3.322.552
	53.590
	57
	2.995.809
	52.558
	4
	175.312 
	43.828 
	1
	151.431
	151.431

	
	IV
	62
	3.295.324
	53.150
	57
	2.979.920
	52.279
	4
	174.686 
	43.672 
	1
	140.718
	140.718

	
	V
	62
	3.333.384
	53.764
	57
	3.017.479
	52.938
	4
	175.010 
	43.753 
	1
	140.895
	140.895

	
	VI
	62
	3.372.785
	54.400
	57
	3.056.076
	53.615
	4
	175.808 
	43.952 
	1
	140.901
	140.901

	
	VII
	62
	3.358.155
	54.164
	57
	3.042.441
	53.376
	4
	174.810 
	43.703 
	1
	140.904
	140.904

	
	VIII
	61
	3.322.569
	54.468
	56
	2.996.419
	53.507
	4
	175.619 
	43.905 
	1
	150.531
	150.531

	
	IX
	61
	3.321.833
	54.456
	56
	3.005.124
	53.662
	4
	175.804 
	43.951 
	1
	140.905
	140.905

	
	X
	62
	3.365.719
	54.286
	57
	3.050.005
	53.509
	4
	174.809 
	43.702 
	1
	140.905
	140.905

	
	XI
	62
	3.373.288
	54.408
	57
	3.056.646
	53.625
	4
	175.737 
	43.934 
	1
	140.905
	140.905

	
	XII
	62
	3.370.729
	54.367
	57
	3.045.809
	53.435
	4
	175.420 
	43.855 
	1
	149.500
	149.500

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	
	
	

	
	УКУПНО
	735
	39.777.302
	650.380
	683
	36.307.579
	638.855
	40
	1.753.015 
	438.225 
	12
	1.716.708
	1.716.708

	
	 
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 
	
	
	

	
	ПРОСЕК
	61
	3.314.775
	54.198
	57
	3.025.632
	53.238
	3 
	146.085 
	36.521 
	1
	143.059
	143.059

	
	* старозапослени у 2015. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2014. године
	

	
	** исплата са проценом до краја године
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Mаса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2016.годину

	

	ИСПЛАТА 2016
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број 
зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	бр зап
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	62
	3.373.408
	54.410
	61
	3.232.503
	52.992
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	II
	62
	3.373.408
	54.410
	61
	3.232.503
	52.992
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	III
	62
	3.373.408
	54.410
	61
	3.221.877
	52.818
	0
	0
	0
	1
	151.531
	151.531

	IV
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.107.952
	52.677
	1
	73.143
	73.143
	1
	140.905
	140.905

	V
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.107.952
	52.677
	1
	73.143
	73.143
	1
	140.905
	140.905

	VI
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.107.952
	52.677
	1
	73.143
	73.143
	1
	140.905
	140.905

	VII
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.107.952
	52.677
	1
	73.143
	73.143
	1
	140.905
	140.905

	VIII
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.098.318
	50.792
	1
	73.143
	73.143
	1
	150.539
	150.539

	IX
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.107.952
	52.677
	1
	73.143
	73.143
	1
	140.905
	140.905

	X
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.107.952
	52.677
	1
	73.143
	73.143
	1
	140.905
	140.905

	XI
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.107.952
	52.677
	1
	73.143
	73.143
	1
	140.905
	140.905

	XII
	61
	3.322.000
	54.459
	59
	3.099.318
	53.437
	1
	73.143
	73.143
	1
	149.539
	149.539

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	УКУПНО
	735
	40.018.224
	653.361
	714
	37.640.183
	631.770
	9
	658.287
	658.287
	12
	1.719.754
	1.719.754

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРОСЕК
	61
	3.334.852
	54.447
	60
	3.136.682
	52.648
	0,7
	54.857
	54.857
	1
	143.313
	143.313


Више планирана маса зарада за пословодство за месеце  март, август и децембар се односи на дане годишњег одмора на које се не рачуна умањењење на основу Закона о привременом уређењу основица за обрачун плата односно зарада и других примања код корисника јавних предузећа у износу од 10%.
	  Запосленост  по месецима за 2015.годину

	
	

	 2015.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	I
	 60
	59
	55
	4

	II
	 60
	 58
	54
	4

	III
	 62
	 62
	57
	5

	IV
	 62
	 62
	57
	5

	V
	 62
	 62
	57
	5

	VI
	 62
	 62
	56
	6

	VII
	 62
	 62
	56
	6

	VIII
	 62
	 61
	55
	6

	IX
	 62
	 61
	55
	6

	X
	 62
	 62
	56
	6

	XI
	 62
	 62
	56
	6

	XII
	 62
	62
	56
	6

	 
	 
	 
	 
	 

	УКУПНО
	 740
	 735
	670
	65


	У августу и септембру смо имали једног запосленог који је био на боловању преко 30 дана па су та два месеца приказана за једног запосленог мање од планираног.
  Запосленост  по месецима за 2016.годину

	
	
	
	

	 2016.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	I
	 62
	62
	54
	8

	II
	 62
	62
	54
	8

	III
	 62
	62
	54
	8

	IV
	 60
	61
	55
	6

	V
	 60
	61
	55
	6

	VI
	 60
	61
	55
	6

	VII
	 60
	61
	55
	6

	VIII
	 60
	61
	55
	6

	IX
	 60
	61
	55
	6

	X
	 60
	61
	54
	7

	XI
	 60
	61
	54
	7

	XII
	 60
	61
	54
	7

	УКУПНО
	726
	735
	654
	81


Директор је именовано лице на мандатни период и није укључен у систематизована радна места, али је обухваћен кадровском евиденцијом.

	НАКНАДЕ УПРАВНОГ ОДБОРА, СКУПШТИНЕ И НАДЗОРНОГ ОДБОРА У НЕТО ИЗНОСУ



	

	План 2016
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО

	
	број чланова 
	маса за накн. УО
	просечна накнада члана УО
	Накн председника УО
	Накнзаменика УО
	УК. маса за УО
	бр чланова 
	маса за накн 
	прос. накн. члана 
	накн. председника 
	накн. заменик
	УКУПНА маса 
	УК-бр 

УО и НО
	УК. маса за 

УО и НО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	II
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	III
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	IV
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	V
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	VI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	  -
	77.000
	3
	77.000

	VII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	VIII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	IX
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	X
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	XI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	XII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	УКУПНО


	
	
	
	
	
	
	36
	924.000
	300.000
	324.000
	
	924.000
	36
	924.000

	ПРОСЕК
	
	
	
	
	
	
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	
	77.000
	3
	77.000


	НАКНАДЕ УПРАВНОГ ОДБОРА, СКУПШТИНЕ И НАДЗОРНОГ ОДБОРА У БРУТО ИЗНОСУ

 

	План 2016
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	Укупно

	 
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накн председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	бр 
чла 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика 
	УК. маса 
	УК-бр
	УК маса за 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	I
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	II
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	III
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	IV
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	V
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	VI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	VII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	VIII
	-
	
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	IX
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	X
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	XI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	XII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	-
	121.835
	
	121.835

	УКУПНО
	
	
	
	
	
	
	36
	1.462.020
	474.684
	512.652
	
	1.462.020
	
	1.462.020

	ПРОСЕК
	
	
	
	
	
	
	3
	121.835
	39.557
	42.721
	
	121.835
	
	121.835


Решење о висини накнада члановима надзорног одбора донела је скупштина града Суботице 20.02.2014. године под деловодним бројем I-00-022-81/2014.
Председник има накнаду од  30.000 дин, а два члана по 25.000 динара. На ове накнаде се примењује Закон о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава.
Разлика која се уплаћује у буџет Републике Србије у складу са Законом о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Службени гласник РС“ број 116/14) износи 56.976 динара.
7. ИНВЕСТИЦИЈЕ
7.1. Буџет капиталних улагања /дугорочних улагања/ 
ПЛАН КАПИТАЛНИХ УЛАГАЊА
	приоритет
	Назив капиталног пројекта/ Структура финансирања
	Година почетка финансирања пројекта
	Година завршетка финансирања пројекта
	Укупна вредност пројекта
	реализовано закључ са 31.12.2015
	2016.
	 2017.

	1.
	Улагање у Градски стадион
	

	
	Бетонирање око терена са вештачком травом
	2016
	2016
	1.000
	-
	1.000
	-

	
	Увођење грејања
	2016
	2017
	3.000
	-
	1.500
	1.500

	

	Поправка крова -запад
	2016
	2016
	2.000
	-
	2.000
	-

	
	Постављање ограде и зашт. мреже око помоћног терена
	2016
	2016
	1.700
	-
	1.700
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	
	
	
	

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима) 451201
	-
	-
	6.200
	-
	6.200
	-

	2.
	Улагање у отворени базен
	

	
	Санација термалних бунара
	2016
	2016
	400
	          -
	400
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима) 451201
	-
	-
	400
	-
	400
	-

	
	Покривање базена у дудовој шуми
	2016
	2016
	10000
	-
	-
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима)  451209
	-
	-
	10.000
	-
	10.000
	-

	3.
	Улагање у градско стрелиште
	

	
	Санација рова на 50м
	2015
	2016
	700
	-
	700
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	100
	-
	100
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима) 451201
	-
	-
	600
	-
	600
	-

	4.
	Хала спортова
	

	
	Замена дела рефлектора
	2016
	2016
	1.500
	
	1.500
	-

	
	Набавка столица
	2016
	2016
	400
	-
	400
	-

	
	Одржавање паркета малог терена
	2016
	2016
	400
	-
	400
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима)  451201
	-
	-
	2.300
	-
	2.300
	-



ПЛАН ИНВЕСТИЦИОНОГ УЛАГАЊА 2016.                                                                                                                                          Прилог 4
	Р.б.
	Назив инвестиционог улагања
	Извор средстава
	Година почетка финанс.
	Година завршетка финанс.
	Укупна вредност
	Планирано у 2015. год.
	Процена реализације у 2015. год.
	План за
2016. год.
	План за
2017. год.
	План за
2018. год.
	План након
2018. год.

	1
	Бетонирње око терена с вештачком травом 
	Буџет Града 
	2016
	2016
	1.000.000
	-
	-
	1.000.000
	-
	-
	-

	2
	Увођење грејања 
	Буџет Града  
	2016
	2017
	1.500.000
	-
	-
	1.500.000
	1.500.000
	-
	-

	3
	Поправка крова-запад 
	Буџет Града  
	2016
	2016
	2.000.000
	-
	-
	2.000.000
	-
	-
	-

	4
	Постављање мрежа и ограда 
	Буџет Града  
	2016
	2016
	1.700.000
	-
	-
	1.700.000
	-
	-
	-

	5
	Замена дела рефлектора 
	Буџет Града  
	2016
	2016
	1.500.000
	-
	-
	1.500.000
	-
	-
	-

	6
	Набавка столица 
	Буџет Града  
	2016
	2016
	400.000
	-
	-
	400.000
	-
	-
	-

	7
	Одржавање паркета малог терена 
	Буџет Града  
	2016
	2016
	400.000
	-
	-
	400.000
	-
	-
	-

	8
	Санација термалних бунара 
	Буџет Града  
	2016
	2016
	400.000
	-
	-
	400.000
	-
	-
	-

	 
	Санација рова 
	Буџет Града  
	2016
	2016
	600.000
	-
	-
	600.000
	-
	-
	-

	
	Покривање базена у Дудовој шуми
	Буџет Града 
	2016
	2016
	10.000.000
	-
	-
	10.000.000
	-
	-
	-

	 
	Укупно:
	 
	
	
	19.500.000
	-
	-
	19.500.000
	1.500.000
	-
	-



              План инвестиционих улагања у 2016. години
	Ред. број
	Назив инвестиционог улагања 
	План за
2016. год.
	01.01.-31.03. 2016. год.
	01.04.-30.06. 2016. год.
	01.07-30.09. 2016. год.
	01.10.-31.12. 2016. год.

	1
	Бетонирње око терена с вештачком травом 
	1.000.000 
	-
	1.000.000
	-
	-

	2
	Увођење грејања 
	1.500.000 
	-
	-
	1.500.000
	-

	3
	Поправка крова-запад 
	2.000.000 
	-
	2.000.000
	-
	-

	4
	Постављање мрежа и ограда 
	1.700.000 
	-
	1.700.000
	-
	-

	5
	Замена дела рефлектора 
	1.500.000 
	-
	1.500.000
	-
	-

	6
	Набавка столица 
	400.000 
	-
	-
	400.000
	-

	7
	Одржавање паркета малог терена 
	400.000 
	-
	-
	400.000
	-

	8
	Санација термалних бунара 
	400.000 
	-
	-
	400.000
	-

	9
	Санација рова 
	600.000 
	600.000
	-
	-
	-

	10
	Покривање базена у Дудовој шуми
	 10.000.000
	-
	10.000.000
	-
	-

	
	Укупно:
	19.500.000
	600.000
	16.200.000
	2.700.000
	-


ПЛАН РЕДОВНОГ ОДРЖАВАЊА у 2016. години
	Приоритет
	Назив и врста редовног одржавања/
Структура финансирања
	Година почетка финансирања 
	Година завршетка финансирања 
	Укупна вредност 
	Реализовано закључно са 31.12.2015. године
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.09-31.12.2016.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.
	одржавање објекта хала спортова
	2016
	2016
	3.500
	-
	3.500
	300
	1.800
	1.100
	300

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	1.200
	300
	300
	300
	300

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	2.300
	-
	1.500
	800
	-

	2.
	одржавање објекта отворени базен
	2016
	2016
	11.300
	-
	11.300
	300
	10.000
	700
	300

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	900
	300
	-
	300
	300

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	10400
	-
	10.000
	400
	-

	3.
	оржавање објекта клизалиште
	2016
	2016
	100
	-
	100
	-
	-
	-
	100

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	-
	100

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	одржавање објекта стрелиште
	2016
	2016
	700
	-
	700
	700
	-
	-
	-

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	100
	100
	-
	-
	-

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	600
	600
	-
	-
	-

	5.
	одржавање објекта првомајска
	2016
	2016
	10
	-
	10
	-
	10
	-
	-

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	10
	-
	10
	-
	-

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	одржавање објекта СРЦ Прозивка
	2016
	2016
	900
	-
	900
	-
	600
	-
	300

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	
	900
	
	600
	-
	300

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7.
	одржавање објекта Градски стадион
	2016
	2016
	8.000
	-
	8.000
	450
	5.150
	1.950
	450

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	1.800
	450
	450
	450
	450

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	6.200
	-
	4.700
	1.500
	-

	8.
	 Одржавање објекта Јадран
	2016
	2016
	100
	-
	100
	25
	25
	25
	25

	
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	100
	25
	25
	25
	25

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


8. ЗАДУЖЕНОСТ

8.1. Кредитна задуженост -  преглед садашњих кредитних обавеза

	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
 

	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2015.
	0 
	 0
	 0
	 0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	 


	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
 

	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2016.
	0 
	 0
	0 
	0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	 


ЈКП ,,Стадион“ у 2015. години није имао кредитне обавезе и не планира задуженост у 2016. години.

8.2.  Неизмирена  дуговања и ненаплаћених потраживања

	НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ

	у динарима

	Р. б.
	
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2015. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2016. ГОДИНЕ

	
	
	Ненаплаћена

потраж
	Неизмирене

обавезе
	Ненаплаћена

потраж.
	Неизмирене

обавезе


	Ненаплаћена

потраж.
	Неизмирен

обавезе


	Ненаплаћена

потраживања
	Неизмирене

обавезе


	Ненаплаћена

потраживања


	Неизмирене

обавезе



	1.
	Физичка лица
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	Привредни субјекти
	1.857.401
	31.088.581
	1.500.000
	28.000.000
	1.200.000
	26.000.000
	900.000
	24.000.000
	500.000
	22.000.000

	3.
	Привредна друштва са већинским државним власништвом
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Државни органи и органи локалне власти
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Установе (здравство,образовање,култура...)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	Остало
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	УКУПНО:
	1.857.401
	31.088.581
	1.500.000
	28.000.000
	1.200.000
	26.000.000
	900.000
	24.000.000
	500.000
	22.000.000


          - Обавезе и потраживања су исказана на одређени дан, без обзира да ли су исплаћена или не
.
Код ненаплаћених потраживања 2014. године имали смо 10.693.934 динара. Претходне, 2015.  године , смањили смо потраживања на 1.857.401 динара, на основу чега се може закључити да смо у знатној мери смањили ненаплаћена потраживања. Део потаживања је наплаћен а део је отписан по основу застарелости.
Код неизмирених обавеза у 2014. години имали смо 34.107.144 динара, што је смањено у претходној години на 31.088.581 динара. Обавезе би биле смањене у већој мери да није било књижења рачуна из претходног периода. Наиме, прошле године смо приликом сравњивања картица са добављачима контатовали да доста рачуна из претходног периода фали, те смо их накнадно књижили, што је резултирало повећањем обавеза према добављачима.
Претходне године имали смо три протокола: са ЈКП Суботицагас, ЈКП Чистоћа и зеленило и ЈКП Топлана. 

На основу прошлогодишњег  протокола са ЈКП Суботицагас број 03/2015КА, измирили смо 11.471.422,80 динара на име рата протокола што се односи на старе дугове и 5.910.906 динара на име текућих рачуна. Укупно је измирено 17.382.328,27 динара према добављачу Суботицагас.
Тренутни дуг износи 4.168.035,31 динара, почетком 2015. године износио је 8.118.133,83 динара.
На основу протокола закљученог прошле године са ЈКП Суботичка топлана број 339/15, измирили смо 5.448.284,82 динара на име рата протокола и 3.446.835,75 динара за рачуне. Укупно је измирено 8.895.120,57 динара прошле године према добављачу Суботичка Топлана.

Тренутни дуг износи 12.710.037,72 динара, почетком 2015. године износио је 16.344.854,46 динара.
На основу протокола са ЈКП Чистоћа и зеленило број 1009/2015измирено је 1.114.493,58 динара на име рата протокола, за рачуне смо исплатили 684.357,79, на компензацију 750.000 динара. Укупно је измирено 2.548.851,37 динара. 
Почетком ове године на име добављача ЈКП Чистоћа и зеленило је измирено 1.296.439,79 динара.

Укупан дуг за добављача ЈКП Чистоћа и зеленило износи тренутно 765.897.57 динара, почетком 2015. године износио је 1.283.405,72 динара.
За Епс снабдевање измирено је 18.866.342,21 динара у претходној години, док је за Водовод и зеленило измирено 1.972.508,92 динара.

Тренутни дуг износи 4.7773.375 динара, почетком претходне године износио је 4.338.962,12 динара.
Укупно за енергенте у претходној 2015. години на име обавеза енергенте измирено је 49.665.151,34 динара.

Обавезе према добављачима су измириване редовно, у законском року од 45 дана према Рино апликацији. Поред текућих рачуна  у складу са финансијским приливима измиривани су и рачуни из претходних периода. (2013 и 2014 године).
9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

У настојању да се финансијска средства која су неопходна за набавку добара, услуга и радова за текуће пословање предузећа, као и финансијска средства неопходна за текуће и инвестиционо одржавање  одвоји од набавки којима се подржава реализација капиталних пројеката, програмом пословања за 2016. годину је, независно од табеле инвестицја, обухваћена посебна табела планираних финансијских средстава за наведене намене.
Планирана финансијска средства за набавку добара,  радова  и  услуга  за  капитална  улагања                      Прилог 3
	Редни број
	Предмет набавке
	План 2015
	Реализација 2015
	План 2016
	01.01.-31.03. 2016.
	01.04.-30.06. 2016.
	01.07-30.09. 2016.
	01.10.-31.12. 2016.

	I
	Добра
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Електрична енергија
	 20.120.000
	 16.836.540
	 17.380.000
	 6.000.000
	 3.200.000 
	 3.800.000 
	 4.380.000 

	2
	Нафтни деривати
	 2.500.000
	1.552.494 
	  1.200.000 
	 320.000
	 360.000 
	 280.000 
	 240.000 

	3
	Гас
	12.200.000 
	12.517.46 
	 12.400.000 
	 7.100.000
	  1.500.000 
	 500.000 
	 3.300.000 

	4
	Вода
	2.260.000 
	 2.693.923
	  2.953.000 
	 400.000
	 500.000 
	1.353.000 
	 700.000

	5
	Топлотна енергија
	 5.700.000
	3.821.809 
	  5.000.000 
	 1.500.000
	 1.500.000
	    500.000 
	 1.500.000 

	6
	 Материјал за хигијену
	 2.500.000
	2.810.096 
	  3.500.000 
	 550.000
	 1.050.000 
	 1.050.000 
	 850.000 

	7
	Грађевински материјал
	 1.500.000
	373.781 
	   400.000 
	 30.000
	 150.000 
	 150.000
	   70.000 

	8
	Хемија за базен
	 1.200.000
	 727.020
	    700.000
	 150.000 
	 150.000
	  200.000
	 200.000 

	9
	Боје, лакови и пратећа опрема
	 1.000.000
	 716.875
	    500.000 
	 100.000
	 150.000 
	  150.000 
	 100.000 

	10
	Шрафовска роба и опрема
	 1.000.000
	423.455 
	 500.000
	  50.000
	 200.000
	 150.000
	 100.000

	11
	Метали, шипке и остали материјал
	 1.000.000
	 726.188
	 700.000
	50.000 
	 400.000 
	200.000 
	  50.000 

	12
	Електро материјал
	850.000
	162.502
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	13
	Грађевин. столар. стакло сл
	600.000
	417.640
	450.000
	50.000
	200.000
	150.000
	50.000

	14
	Опрема за водовод и санитарије
	500.000
	447.887
	350.000
	50.000
	150.000
	100.000
	50.000

	15
	Пића и сродни производи
	450.000
	384.217
	300.000
	50.000
	100.000
	50.000
	100.000

	16
	Перфит
	390.000
	267.000
	300.000
	-
	100.000
	150.000
	50.000

	17
	Видео надзор
	 390.000
	272.582 
	 100.000
	100.000 
	- 
	- 
	- 

	18
	 ХТЗ опрема
	 253.286
	253.286 
	250.000 
	- 
	100.000 
	100.000 
	50.000 

	19
	Канцеларијски материјал
	 200.000
	200.000 
	200.000 
	50.000 
	50.000 
	50.000 
	50.000 

	20
	Гликол
	 200.000
	388.277 
	 200.000
	- 
	- 
	- 
	200.000 

	21
	Дрвени материјал
	 200.000
	- 
	100.000 
	- 
	50.000 
	50.000 
	- 

	22
	Кровни прозори
	-
	-
	500.000
	-
	500.000
	-
	-

	23
	Набавка новог аута
	 -
	 -
	 1.700.000
	1.700.000
	-
	-
	-

	24
	Набавка две машине за прање пода
	 -
	 -
	 460.000
	460.000
	-
	-
	-

	II
	Радови 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Набавка столица
	-
	-
	400.000
	-
	400.000
	-
	-

	2
	 Замена паркета
	 -
	 -
	 400.000
	 -
	 400.000
	 -
	 -

	3
	Поправка рефлектора
	-
	-
	1.500.000
	-
	1.500.000
	-
	-

	4
	Санација рова
	-
	-
	600.000
	600.000
	-
	-
	-

	5
	 Санација бунара
	 -
	 -
	 400.000
	 -
	 400.000
	 -
	 -

	6
	Покривање базена
	-
	-
	10.000.000
	-
	10.000.000
	-
	-

	7
	Бетонирање око терена вешт. траве
	-
	-
	1.000.000
	-
	1.000.000
	-
	-

	8
	Увођење грејања 
	--
	-
	1.500.000
	-
	-
	1.500.000
	-

	9
	Поправка крова
	-
	-
	2.000.000
	-
	2.000.000
	-
	-

	10
	Постављање ограде
	-
	-
	1.700.000
	-
	1.700.000
	-
	-

	III
	Услуге
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Спасилачке услуге
	2.900.000
	4.037.025
	3.647.994
	911.998
	911.999
	911.999
	911.998

	2
	Услуге обезбеђење
	2.000.000
	1.822.970
	2.000.000
	500.000
	500.000
	500.000
	500.000

	3
	Осигурање
	1.000.000
	978.894
	1.000.000
	250.000
	250.000
	250.000
	250.000

	4
	Адвокатске услуге
	396.000
	396.000
	480.000
	120.000
	120.000
	120.000
	120.000

	5
	Расвета
	399.000
	681.666
	400.000
	50.000
	150.000
	150.000
	50.000

	6
	Услуге ревизора
	395.000
	253.269
	500.000
	125.000
	125.000
	125.000
	125.000

	7
	Одржавање рачунов. програма
	385.000
	396.000
	433.500
	108.375
	108.375
	108.375
	108.375

	8
	Трошкови закупнине
	350.000
	385.888
	470.000
	117.500
	117.500
	117.500
	117.500

	9
	Стручно усавршавање
	250.000
	157.469
	250.000
	62.500
	62.500
	62.500
	62.500

	10
	Анализа воде
	395.000
	590.507
	500.000
	125.000
	125.000
	125.000
	125.000

	11
	Сервис пумпи
	370.000
	48.150
	100.000
	-
	50.000
	50.000
	-

	12
	Сервис гасних уређаја
	300.000
	-
	300.000
	-
	-
	300.000
	-

	13
	Услуга књиговодствене агенције
	250.000
	384.000
	390.000
	97.500
	97.500
	97.500
	97.500

	14
	Санитарни прегледи
	250.000
	68.782
	100.000
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000

	15
	Услуга одржавања спортских терена
	250.000
	-
	500.000
	-
	500.000
	-
	-

	16
	Сервис возила
	200.000
	178.162
	200.000
	100.000
	30.000
	30.000
	40.000

	17
	Услуге института за безбедност
	200.000
	140.800
	145.000
	36.250
	36.250
	36.250
	36.250

	18
	Сервис рачунара и биро опреме
	170.000
	234.837
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	19
	Трошкови репрезентације
	160.000
	
	160.000
	40.000
	40.000
	40.000
	40.000

	20
	Услуге стручних лица на турнирима
	150.000
	108.000
	150.000
	-
	-
	75.000
	75.000

	21
	Трошкови маркетинга
	200.000
	125.000
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	22
	Сервис клима комора
	-
	
	280.000
	70.000
	70.000
	70.000
	70.000

	23
	Услуга прања
	160.000
	102.870
	110.000
	27.500
	27.500
	27.500
	27.500

	24
	Сервис клима уређаја
	100.000
	-
	100.000
	-
	50.000
	50.000
	-

	25
	Сервис лифта
	100.000
	98.040
	100.000
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000

	26
	Услуге фотографа на терену
	120.000
	120.000
	120.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000

	IV
	Остало
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	-
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	2
	-
	
	
	
	 
	 
	 
	 

	 
	Укупно:
	14.240.000 
	12.987.575 
	 33.636.494
	 5.881.623
	21.251.624 
	5.426.624 
	3.236.623 


9.1. Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за  обављање делатности- текуће одржавање
	редни број
	ПОЗИЦИЈА
	Реализација у 2015. години
	Планирано за 2016. годину
	План за први 
квартал 2016.
	План за други 
квартал 2016.
	План за трећи 
квартал 2016.
	План за четврти 
квартал 2016.

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Добра

	1.
	Одржавање објекта Хала спортова
	3.685.801
	3.500.000
	300.000
	1.800.000
	1.100.000
	300.000

	2.
	Одржавање објекта отворени базен
	1.080.542
	11.300.000
	300.000
	10.000.000
	700.000
	300.000

	3
	Одржавање објекта клизалиште
	88.015
	100.000
	-
	-
	-
	100.000

	4
	Одржавање објекта стрелиште
	705.118
	700.000
	700.000
	-
	-
	-

	5
	Одржавање објекта Првомајска
	1.750
	10.000
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000

	6
	Одржавање објекта СРЦ Прозивка
	868.511
	900.000
	-
	600.000
	-
	300.000

	7
	Одржавање објекта Градски стадион
	11.303.645
	8.000.000
	450.000
	5.150.000
	1.950.000
	450.000

	8.
	Одржавање објекта Јадран
	-
	100.000
	25.000
	25.000
	25.000
	25.000


	9.2. 
	Табела средстава за посебне намене

	
	
	
	
	
	
	
	у динарима

	Р. бр.
	Позиција
	План за 2015. годину
	Реализација у 2015. години
	Планирано за 2016. годину
	План за први 
квартал 2016.
	План за други 
квартал 2016.
	План за трећи 
квартал 2016.
	План за четврти 
квартал 2016.

	1.
	Спонзорство
	120.000
	119.600
	120.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000

	2.
	Донације
	120.000
	116.600
	120.000
	30.000
	30.000
	30.000
	30.000

	3.
	Хуманитарне активности
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Спортске активности
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Репрезентација
	160.000
	136.748
	160.000
	40.000
	40.000
	40.000
	40.000

	6.
	Реклама и пропаганда
	200.000
	125.600
	200.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	7.
	Остало
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Средства за посебне намене су планирана по основу закључка Владе 05 Број:023-14246/2014 

10. ЦЕНЕ
Ценовна стратегија

Цене услуга предузећа нису се мењале од 01.07.2012. године. Цена улазницa за базен и клизалиште је 110,00 динара.  Полазећи од чињенице  да је Градски базен током целе године а и преко лета, припремљен за спортисте (ватерполисте и пливаче), а клизалиште зими за (хокејаше и клизаче),као и имајући у виду  ограничено време за  коришћење грађана,утицало је и на  ценовну политику. Руковођени идејом  да предузеће покуша приход коју губи услед ниске цене улазница стећи кроз бољу организацију и максималну искоришћеност простора.
Ценовник предузећа садржи категорију услуга по објектима. Ценовник је допуњен након доделе градског стрелишта и градског стадиона, 15.07.2014. бр. I-00-38-18/2014.  Цене су са урачунатим ПДВ-ом. 
У претходној години имали смо допуну ценовника према решењу под бројем I-00-38-22/2015, 10.12.2015. године.
Уведене су нове категорије као што су: промо карте на базенима, изнајмљивање лежаљки, наруквице за тобоган, оштрење и изнајмљивање клизаљки, спортско друштвено политички културно уметнички скупови, преноћиште, изнајмљивање собе, дневни боравак и улазнице за Градски стадион.

 Предузеће планира од четвртог квартала 2016. године повећати цене услуга и изнајмљивања термина за 3,5%, што је у складу са пројектованом инфлацијом.
У следећој табели је исказана процентуална структура трошкова за функционисање предузећа:

Табела структура трошкова у  процентима:
	назив
	%

	материјални трошкови
	7,69

	енергенти
	25,16

	трошкови зарада
	34,73

	пословни расходи
	31,60

	остали трошкови
	0,82


 Највећи део планираних трошкова су покривени од средстава добијених из субвенције од  Града Суботица.
11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА

Управљање ризицима је законска обавеза и неизоставни елеменaт доброг управљања.
Одговарајуће управљање ризицима од изузетне је важности  за само јавно предузеће и  за способност квалитетног обављања додељених надлежности и  функција.
Стратегија оцртава циљеве и користи од управљања ризицима, одговорности за управљање ризицима, те даје преглед оквира који ће се успоставити како би се успешно управљало ризицима.
Стратегија такође представља свеобухватни оквир за подршку особама одговорнима за спровођење стратешког плана.

У овој стратегији полази се од следећих дефиниција:
Ризик  је "било који догађај или проблем, који би се могао догодити и неповољно утицати на постизање стратешких и оперативних циљева. Пропуштене прилике такође се сматрају ризиком." Управљање ризицима централни је део стратешког управљања. То је алат који руководиоцима помаже да предвиде неповољне догађаје и реагују на њих, односно усмере поступке унутрашње контроле и ограничене ресурсе према кључним функцијама и с њима повезаним ризицима. Све измене и новине у стратегији евидентирају се као промена.
Управљање ризицима
Изложеност ценовном ризику, кредитном ризику, ризику ликвидности, ризику новчаног тока 
11.1. Фактори финансијског ризика

Пословање предузећа је уобичајено изложено различитим финансијским ризицима: тржишни ризик (који обухвата ризик од промена курсева страних валута – девизни ризик, ризик од промене фер вредности каматне стопе, каматни ризик готовинског тока – каматни ризик, ризик од промене тржишних цена), кредитни ризик, ризик ликвидности и ризик токова готовине. Управљање ризицима у предузећу је усмерено на настојање да се у ситуацији непредвидивости финансијских тржишта потенцијални негативни утицаји на финансијско пословање Предузећа сведу на минимум. 

Управљање ризицима уобичајено се обавља у складу са политикама одобреним од стране руководства Предузећа. Израда и имплементација поменутих политика, идентификација и процена сигнификантних финансијских ризика и дефинисање начина заштите од ризика, односно одговора на идентификоване материјално значајне ризике ће у наредном периоду бити један од приоритета предузећа. Такође и провера ефективности и ефикасности система управљања ризицима путем интерне ревизије, законски одавно установљене као обавеза корисника јавних средстава.
(а) Тржишни ризик

Ризик од промене курсева страних валута

Предузеће нема обавеза у страној валути, нити значајнијих обавеза индексираних у страној валути. 

Ризик од промене цена

Предузеће нема власничких хартија од вредности, те у тој области нема ризика. У домену реализације сопствених услуга идентификован је умерени ризик, имајући у виду учешће сопствених у укупним приходима. Наиме, цене услуга предузећа су у извесном смислу под утицајем административних ограничења, јер по упутству оснивача предузеће може да повећа цене својих услуга  по истеку годину дана од претходног повећања цена до висине пројекотване инфлације. Предузеће има намеру да током 2016. године прати и процењује дозвољене оквире евентуалног повећања цена, те да у зависности од резултата истих активности и изврши повећање цена услуга, уколико се исто покаже као економично и профитабилно. При томе, отежавајући фактор јесте да се ради о услугама ( базен, клизалиште) које користе широки социјални слојеви грађанства, и које у том смислу имају и одређени, веома изражен социјални значај. 
Готовински ток и ризик од промене фер вредности каматне стопе

Будући да Предузеће нема значајну каматоносну имовину, приход и новчани токови у великој мери су независни од промена тржишних каматних стопа.
Ризик од промена фер вредности каматне стопе обично проистиче из дугорочних кредита, при чему кредити дати по променљивим каматним стопама излажу Предузеће каматном ризику новчаног тока, док кредити дати по фиксним каматним стопама излажу Предузеће ризику промене фер вредности кредитних стопа.

Међутим, нити у овом домену нема сигнификантног ризика, обзиром да Предузеће нема значајнијих каматоносних обавеза.

Значајну подваријанту сигнификантног предметног ризика налазимо у чињеници да Предузеће у дужем, вишегодишњем  периоду „вуче“ обавезе према добављачима, пре свега електричне и топлотне енергије, константно значајно пробијајући рокове доспећа плаћања наведених обавеза. Вредност истих обавеза показује снажну тенденцију раста, па се са пуном озбиљношћу намеће питање њиховог измирења у делу главница, као и у делу законских затезних камата на које неспорно повериоци имају право када дужник падне у доцњу 
(б) Кредитни ризик 
Предузеће нема сигнификантне концентрације кредитног ризика, пре свега услед чињенице да уобичајено нема материјално значајних потраживања по основу сопствене реализације. Ипак, посебна пажња у наредном периоду биће посвећена адекватном обезбеђењу потраживања са одложеним роком плаћања.
(ц) Ризик ликвидности
Опрезно управљање ризиком ликвидности подразумева у конституцији Предузећа одржавање довољног износа готовине, као и обезбеђење адекватних, рочно са обавезама усклађених, извора финансирања. 

Сигнификантан ризик у овом домену је образложен унутар последњег става наслова „Готовински ток и ризик од промене фер вредности каматне стопе“ овог Програма.

11.2. Управљање ризиком капитала

Циљ управљања капиталом је да Предузеће задржи способност да настави да послује у неограниченом периоду у предвидљивој будућности, како би власницима обезбедило повраћај (профит), а осталим интересним странама повољности и да би очувало оптималну структуру капитала са циљем да смањи трошкове капитала.
Наговештај индиција да би у будућем сагледивом периоду, уколико се не би променила пословна и/или финансијска конституција Предузећа, можда могло бити угрожено начело сталности (Гоинг Концерн принцип) пословања произилази из претходно описаних трајнијих и константних проблема у уредном и благовременом плаћању обавеза према добављачима пре свега енергије и енергената за спортске објекте којима управља Предузеће, са израженом тенденцијом прогресије обавеза.
Надзорни одбор ЈКП Стадион-а је на 04.12.2014. године, на 24. седници под  деловодним бројем 1297/14 усвојио Правилник о политици и процедурама управљања ризицима.

                        ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА
                                                                                                                                             у 000 дин.

	ВРСТА ИНДИКАТОРА


	НАЗИВ ИНДИКАТОРА
	ОПИС ИНДИКАТОРА
РЕЗУЛТАТ

ИНДИКАТОРА

	ИНДИКАТОРИ

ЛИКВИДНОСТИ


	Општа ликвидност

Убрзана ликвидност

	13.841
---------  =  0,566%
24.441
13.402
---------- =  0,5483%
24.441

	ИНДИКАТОРИ

ЗАДУЖЕНОСТИ


	Задуженост

Однос дуга према

капиталу

Коефицјент покрића

камате

Коефицијент финансијске стабилности
	24.441
--------- =  1%
24.441
24.441
--------- = 15,237%
   1.604 

  32
---------- = 2,4610%
  13
    1.604
----------- = 0,1578%
  10.161


	ИНДИКАТОРИ АКТИВНОСТИ


	Просечан период

држања залиха

Просечан период

наплате потраживања
	 439
-----------x 365 =   7,22%
  22.183
  1.800
----------- x 365 = 29,61%
  22.183

	ИНДИКАТОРИ

АКТИВНОСТИ

	Просечан период

плаћања обавеза
Искоришћеност

фиксних средстава

Искоришћеност

укупних средстава
	  21.661
----------- x 365 = 356,41%
 22.183
 22.183
------------  =  1,655%
 13.402
 22.183
------------  =  0,9076% 

 24.441


	ИНДИКАТОРИ

РЕНТАБИЛНОСТИ


	Профитна бруто маргина
Профитна нето маргина
ЕBIT  маргина

EBITDA маргина

Стопа повраћаја на укупна средства  (ROA)

Стопа повраћаја на

Капитал  (ROE)
	    0

-----------   =  0,00%
 22.183
    0

-----------  =   0,00 %
 22.183
  250
----------   = 0,00161%
154.783
 1749 
-----------  = 0,0113%
154.783
     0

-----------  = 0,00%
  24.441
     0

----------  = 0,00%
    1.891

	ИНДИКАТОРИ

ЕКОНОМИЧНОСТИ


	Економичност

пословања
	152.083
-----------  = 0,99%
153.473

	ИНДИКАТОРИ

ПРОДУКТИВНОСТИ


	Јединични трошкови

Рада
Продуктивност

Рада

	53.744
-----------  = 0,347%
 154.783
  22.183
----------  = 363,65%
     61


Директор предузећа предлаже Надзорном одбору ЈКП „Стадион“-а да донесе закључак о прихватању програма за 2016. годину, на основу члана 19.  став 10. Статута ЈКП „Стадион“-а.
                                                                                                              Директор ЈКП Стадион

                                                                                                               ______________________

                                                                                                                Тотх Роберт, дипл.ецц
Надзорни одбор ЈКП „Стадион“-а на  56. Седници дана 11.02.2016. године доноси следећу
ОДЛУКУ
1. Усваја се програм пословања јавног комуналног предузећа „Стадион“ Суботица за 2016. годину.
2. Усвојени Програм пословања ЈКП „Стадион“ Суботица за 2016. годину доставити Скупштини Града Суботице на давање сагласности.

У Суботици,                                                                                 Председник Надзорног одбора
  11.02.2016.                                                                                     _________________________

                                                                                                            Дирнер Етелка, дипл. ецц 
5�
53- Трошкови производних услуга�
24.400.000�
26.203.302�
107�
�
 �
531- ПТТ трошкови�
1.600.000�
1.593.918�
100�
�
 �
532- Трошкови одржавања�
18.300.000�
18.249.773�
100�
�
 �
53202-Клизалиште�
100.000�
88.015�
88�
�
 �
53203- Првомајска�
50.000�
1.750�
4�
�
 �
53204- Хала спортова�
2.200.000�
3.685.801�
168�
�
 �
53205- Отворени базен�
1.300.000�
1.080.542�
83�
�
 �
53206- Прозивка�
550.000�
868.511�
158�
�
 �
53208- одржавање основних средстава�
�
423.691�
 0�
�
 �
53209- Стрелиште�
600.000�
705.118�
118�
�
 �
532010-Градски стадион�
13.400.000�
11.303.645�
84�
�
 �
53208- Дератизација�
100.000�
92.700�
93�
�
 �
533- Трошкови закупнине�
400.000�
403.972�
101�
�
 �
535- Трошкови рекламе�
200.000�
125.600�
63�
�
 �
539- Трошкови осталих услуга �
3.900.000�
5.830.039�
149�
�
6�
540- Трошкови амортизације�
4.282.522�
2.550.350�
60�
�
�
5400- Трошкови амортизације�
2.000.000�
�
-�
�
�
5450- Трошкови резервисања за судске спорове�
2.282.522�
 11.000.000�
482�
�
7�
55- Нематеријални трошкови�
16.300.000�
15.847.173�
97�
�
 �
550- Трошкови непроизводних услуга�
9.480.000�
9.729.806�
103�
�
 �
551- Трошкови репрезентације�
160.000�
136.748�
85�
�
 �
5519- Трошкови донације�
120.000�
119.600�
 100�
�
 �
5518- Трошкови спонзорства�
120.000�
106.600�
89�
�
 �
552- Трошкови осигурања�
1.000.000�
978.894�
98�
�
 �
553- Трошкови платног промета�
300.000�
130.713�
44�
�
 �
555- Трошкови пореза�
500.000�
183.342�
37�
�
 �
559- Остали нематеријални трошкови�
4.620.000�
4.461.470�
97�
�
8�
56- Финансијски расходи�
1.200.000�
274.102�
23�
�
 �
562- Расходи камата�
1.200.000�
274.102�
23�
�
9�
57- Остали непоменути расходи (ванредни)�
600.000�
549.813�
92�
�
 �
5700- Неотп вред. Расход. постројења и опреме�
600.000�
 0�
 0�
�
 �
5769- Расходи по основу отп. сумњивих потраж�
0�
549.813�
 0�
�
10�
585- Обезвређење потрж. и фин. пласмана�
�
34.190�
0�
�
 �
УКУПНИ РАСХОДИ�
152.091.000�
158.966.903�
105�
�
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