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· Закључак Владе број: 023-14246/2014 са Упутством за израду Програма пословања за 2015. годину са садржајем програма и обрасцима добијено од Владе РС и Министарства привреде
· Уредба о изменама и допунама о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава ("Сл. гласник РС", бр. 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 и 59/2015)

· Одлука о буџету града Суботице за 2016. год. („Службени лист Града Суботице“, бр. 42/15)

· Одлука о оснивању јавног комуналног предузећа „Суботичке пијаце“ („Службени лист Града Суботице“, бр. 9/2013)

· Одлука о пијачном реду („Службени лист Општине Суботица“, бр. 46/2000, 30/2001, 26/2008).

· Закон о рачуноводству ("Сл. гласник РС", бр. 62/2013)

· Правилник о рачуноводству и рачуноводственим политикама за лице које примењује правилник за микро и друга правна лица од 26.12.2014.године
· Закон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл. Гласник РС“, број 68/15)

· Одлука о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 04.02.2016.

· Правилник о начину обављања послова јавне набавке у ЈКП "Суботичке пијаце" од 12.10.2015.године
· Правилник о унутрашњем узбуњивању од 04.12.2015.године
· Одлука о начину давања у закуп и на коришћење пијачних јединица - пословних простора, тезги, пијачних места и осталих објеката који су у власништву или под управљањем ЈКП "Суботичке пијаце" од 29.12.2015.године
· Правилник о безбедности и здрављу на раду 
· Правилник о успостављању система финансијског управљања и контроле у ЈКП "Суботичке пијаце" од дана 27.02.2015.године
1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
Мисија
ЈКП „Суботичке пијаце“ Суботица основано је као јавно комунално предузеће, Одлуком СО Суботица, 26.09.2000. године, са задатком да управља и организује рад и развој зелених пијаца у граду. Рад је почео 01.01.2001. године, са око 750 продајних јединица. Током задњих година број продајних јединица је повећан на преко 900 продајних јединица. Предузеће газдује са више од 800 тезги и продајних места и са 108 пословних простора.

Комунална функција сврстава пијачну делатност у ред делатности од посебног значаја за нормално и несметано функционисање града. Пијаце су организована места за снабдевање становништва са свежим животним намирницама и другим прехрамбеним и непрехрамбеним производима, те као таква представљају саставни и неодвојиви део комуналне инфраструктуре.

Визија
Предузеће од новембра 2007. године поседује и сертификат ИСО 9001 за успостављени систем менаџмента квалитетом од стране реномиране сертификационе куће Цертоп и у свом пословању руководи да успостављени систем стално побољшава и унапређује. У току 2012. године извршена је имплементација и сертификација стандарда ИСО 14001- Систем управљања заштитом животне средине, интегрисано са стандардом ИСО 9001. Лидерство у пијачној делатности показује и чињеница да је место председника Управног одбора Пословног удружења „Пијаце Србије“ већ 3 узастопна мандата припада лицу из редова пословодства предузећа. 

Циљеви
У делатност предузећа спада и организовање сајмова. Предузеће од 2008.године организује заједно са Градом Суботица и „Међународни и регионални сајам привреде“, који је одржан већ осам пута У 2016. год. се планира одржавање сајма под називом „X Међународни и регионални сајам привреде – Суботица 2016“ Од децембра 2011.године предузеће организује зимски вашар на градском тргу под називом Зимски вашар - „Winterfest“. Вашар се одржава у техничкој организацији ЈКП „Суботичке пијаце“.

Намера предузећа јесте да се наведене манифестације и даље одржавају у организацији ЈКП „Суботичке пијаце“, уз нагласак да се из године у годину побољша квалитет организовања и посећеност, у циљу како би грађани доживљавали манифестације као традицију града. 

У 2015. години предузеће је по 5. пут организовало Зимски вашар „Winterfest“, уз велику заинтересованост излагача и посетилаца, и при томе имало највећи број пријава за учешће на овај манифестацији, од кад се се она одвија у реализацији ЈКП „Суботичке пијаце“. 

Међу циљеве предузећа спада унапређење и усклађивање пијачне делатности према новим законским прописима, као и учествовање у изради закона и прописа везано за пијачну делатност кроз Одбор за законодавство Пословног удружења „Пијаце Србије“.

Међу дугорочне циљеве предузећа спада реконструкција пијаца, и то како реконструкција локација за сезонску продају робе, тако и изградња млечне хале на Млечној пијаци, по узору на спроведену инвестицију изградње млечне хале на пијаци „Зеленац“ на Прозивци током 2015. године. 
Предузеће је у току септембра 2014. године започело са израдом средњорочног и дугорочног плана предузећа, којим се планирају значајне инвестиције и реконструкције постојећих објеката на пијацама. Наведен средњорочни и дугорочни план би се реализовао до краја 2017. године. Предузеће је већ започело са израдом елабората и пројекта реконструкције Млечне пијаце, као и пројекта изградње млечне хале на Млечној пијаци. 

Првобитно је у средњорочном плану предузећа планирана инвестиција на Млечној пијаци, међутим због недостатка финансијских средстава за поменуте радове на Млечној пијаци, а које би предузеће успело да реализује само уз финансијску помоћ оснивача, током 2015. године, предузеће је ипак приступило реконструкцији пијаце „Зеленац“, изградњи млечне хале и набавку расхладних уређаја за исту које је изискивало мања финансијска улагања. Укупна средства за поменуту инвестицију уложена су у износу од 5,5 милиона динара.

2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА- ШЕМА
I. ДИРЕКТОР – Вукоја Илинка
По функцији врши и маркетиншке послове, обавља комуникационе односе са јавношћу.

II. СТРУЧНИ САРАДНИК - САВЕТНИК ДИРЕКТОРА
Врши стручно саветовање директора предузећа, координира рад сектора и појединаца, обезбеђивање права запослених на основу Закона и колективног уговора
III. СЕКТОР ЗА ПРАВНЕ, ОПШТЕ И КАДРОВСКЕ ПОСЛОВЕ
III.1. РУКОВОДИЛАЦ СЕКТОРА ЗА ПРАВНЕ, ОПШТЕ И КАДРОВСКЕ ПОСЛОВЕ
Организује и руководи радом сектора. Прати и проучава законске прописе, стара се о правилној примени законских прописа и нормативних аката, тумачи законске прописе и нормативне акте органима управљања и запосленима на њихов захтев. Активно учествује у доношењу општих и појединачних аката предузећа. Предлаже мере за стручно усавршавање радника. Предлаже план рада, контролише поштовање радног времена, радне дисциплине, правилно коришћење боловања, плаћена и неплаћена одсуства. Предлаже директору мере за унапређење организације рада сектора. 


III.2. РЕФЕРЕНТ ЗА ОПШТЕ И КАДРОВСКЕ ПОСЛОВЕ
Врши секретарске послове, води личне досијее радника, координира са пословном банком, са      службом књиговодства и са правном службом.
III.3. РЕФЕРЕНТ ЗА ПРАВНЕ ПОСЛОВЕ
Води записнике са састанака управног и надзорног одбора, врши функцију службеника за јавне набавке, одржава контакте са правном службом.

IV. КОМЕРЦИЈАЛНО ФИНАНСИЈСКИ СЕКТОР
ДИРЕКТОР КОМЕРЦИЈАЛНО-ФИНАНСИЈСКОГ СЕКТОРА/ЗАМЕНИК ДИРЕКТОРА
РУКОВОДИЛАЦ КОМЕРЦИЈАЛНО-ФИНАНСИЈСКОГ СЕКТОРА
Планира, реализује, прати и документује процес пружања пијачне услуге, као и надзире рад аутсорс испоручилаца услуга према писаним Процедурама и Радним упутствима.


IV.1. КОМЕРЦИЈАЛНО-ФИНАНСИЈСКА СЛУЖБА


IV.1.1. Руководилац комерцијално-финансијске службе


IV.1.2. Референт комерцијално-финансијске службе


IV.1.3. Благајник
Врши уредно и ажурно књижење пословних промена у благајни у моменту настанка истих. Евидентира све облике уплата и исплата у готовом новцу, свакодневно врши уплату средстава на жиро рачун. Одговоран је за обрачун и сваку исплату из благајне и стања у благајни. Дужан је да води дневник благајне. Води евиденцију о издатим блоковима признаница. Благајник је обавезан да редовно даје благајне на ликвидирање. 

IV.2. НАПЛАТНА СЛУЖБА
Врши наплату пијачне услуге на терену, руководи са радом пијаца, извештава о процесима на терену и преузима одређене мере за несметано функционисање пијаца према писаним Процедурама и Радним упутствима.

IV.2.1. Координатор пијачне услуге
IV.2.2. Руководилац пијачне оперативе
IV.3. КЊИГОВОДСТВЕНА СЛУЖБА – аутсорс
V. ТЕХНИЧКИ СЕКТОР:

- ДИРЕКТОР ТЕХНИЧКОГ СЕКТОРА / Представник руководства за ИМС
- РЕФЕРЕНТ ТЕХНИЧКОГ СЕКТОРА
- ИНЖЕЊЕР ИНФОРМАТИЧАР
V.1. СЛУЖБА ОДРЖАВАЊА
Врши инвестиционо, превентивно и текуће одржавање пијачних објеката и инфраструктуре према писаним Процедурама и Радним упутствима. Поред тога врши интервентно чишћење пијаца и спољних локација.

V.2. НАБАВНА СЛУЖБА
Врши документовање и набавку роба и услуга према писаним Процедурама и Радним упутствима.

V.3. СЛУЖБА ЧИШЋЕЊА И ХИГИЈЕНЕ – аутсорс
V.4. СЛУЖБА ФИЗИЧКОГ ОБЕЗБЕЂЕЊА ОБЈЕКАТА – аутсорс
НАДЗОРНИ ОДБОР ПРЕДУЗЕЋА
Председник: Невен Орчић
Члан: Јожеф Хегедиш
Члан: Александар Јано
ОРГАНИЗАЦИОНА ШЕМА ПРЕДУЗЕЋА  ЈКП „Суботичке пијаце“
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3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2016. ГОДИНУ
Начин финансирања предузећа :

Финансирање целокупног пословања предузећа врши се од сопствених прихода. Основно опредељење менаџмента предузећа, да сваке пословне године, на инвестиције и на инвестиционо одржавање пијачних објеката издвоји најмање 15% од укупног годишњег прихода.

3.1. Остварено у 2015. и процена физичког обима активности у 2016. години
ПЛАН ПРОИЗВОДЊЕ
Физички обим производње - услуга 





(У јединицама мере)
	Ред
Бр.
	Назив производа
услуге
	Јед.

мјере
	Остваре.

2014
	План
2015
	Остваре.

2015
	План
2016
	Индекс

	
	
	
	
	
	
	
	5/4
	6/4
	7/6

	1
	2
	3
	6
	7
	6
	7
	8
	9
	10

	1.
	Тезга
	ком
	479
	479
	479
	479
	100,00
	100,00
	100,00

	2.
	Расхладна витрина
	ком
	32
	32
	32
	32
	100,00
	100,00
	100,00

	3.
	Полузатв. посл. прос
	ком
	3
	3
	3
	3
	100,00
	100,00
	100,00

	4.
	Прод. простор
	ком
	32
	32
	32
	32
	100,00
	100,00
	100,00

	5.
	Пословни простор
	ком
	115
	115
	115
	115
	100,00
	100,00
	100,00

	6.
	Пијачно место1
	ком
	250
	250
	250
	250
	100,00
	100,00
	100,00

	
	Укупно:
	
	911
	911
	911
	911
	100,00
	100,00
	100,00


1пијачна места на Кванташкој пијаци и на спољним локацијама су у сезонској експлоатацији 
Напомена: током 2015. године све пијачне јединице су биле искоришћене, што се планира и у 2016. години.

3.2. Процена финансијских показатеља за 2016. годину и текстуално образложење позиција
	Врста прихода
	План 

2015
	Процена  2015
	План 

2016
	Индекс

	
	
	
	
	3/2
	4/2
	4/3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Приходи од пијачарине
	15.700.000,00
	14,848,003.98
	15,000,000.00
	0.95
	0.96
	101

	Приходи од закупа
	48.059.301,00
	48,502,210.23
	48,600,000.00
	101
	101
	100

	Приход од пијачне делатности
	63.759.301,00
	63,350,214.21
	63,600,000.00
	0.99
	100
	100

	Приход од Града
	
	 
	2,000,000.00
	-
	-
	-

	Приходи од сајма
	4.700.000,00
	3,901,833.37
	3,583,333.33
	0.83
	0.76
	0.92

	Приходи Winterfest
	1.900.000,00
	1,328,540.58
	1,360,000.00
	0.70
	0.72
	102

	Приходи од издав. опреме за разне манифест.
	290.000,00
	81,805.84
	100,000.00
	0.28
	0.34
	122

	Остали приходи
	110.000,00
	260,473.26
	250,000.00
	237
	227
	0.96

	Финансијски приходи
	30.000,00
	45,441.61
	50,000.00
	151
	167
	110

	Укупно
	70.789.301,00
	68,968,308.87
	70,943,333.33
	0.97
	100
	103


Исказано без ПДВ-а
Напомена: Приходи од пијачне делатности за 2016. годину се планирају на нивоу процене реализације у 2015. години увећано за 250.000 динара. Приход од Сајма се планира у мањем износу у односу на реализацију у 2015. години, из разлога што су средстава за организацију Сајма добијена од Града Суботице 2015. године износили 2.000.000 динара, а 2016. године износиће 1.600.000. Поред наведеног, у саставу прихода назначена је субвенција од Града Суботица, у износу од 2.000.000 динара за изградњу млечне хале на пијаци Зеленац. Из свега наведеног се види, да разлику плана прихода за 2016. годину и реализације у 2015. години, чини наведена субвенција од оснивача у износу од 2.000.000. 
Приходи од Сајма привреде: 
	Р.бр.
	Назив прихода
	Износ

	1.
	Приходи од котизације излагача (са пдв-ом)
	1,500,000.00

	2.
	Наменска средства Града Суботица (са пдв-ом)
	1,600,000.00

	3.
	Наменска средства АПВ – конкурс
	1,000,000.00

	
	Укупно 
	4,100,000.00


Расходи Сајма привреде:

	Р.бр.
	Назив расхода
	Износ

	1
	Пројектовање, изградња и опремање штандова (ЈНМВ)
	1,360,000.00

	2
	Закуп Спортске хале
	200,000.00

	3
	Изградња електроинсталације за штандове
	200,000.00

	4
	Трошкови транспорта и рад виљушкара
	45,000.00

	5
	Физичко обезбеђење манифестације
	80,000.00

	6
	Чишћење и спремање
	150,000.00

	7
	Исхрана радника 
	50,000.00

	8
	Рекламни материјал и сајамски каталог
	370,000.00

	9
	Израда меш платна
	140,000.00

	10
	Реклама
	300,000.00

	11
	Извештавање са сајма
	120,000.00

	12
	Репрезентација
	269,000.00

	13
	Пехари
	30,000.00

	14
	Канцеларијски и репроматеријал (електро...)
	150,000.00

	15
	Гориво
	50,000.00

	16
	Озвучење
	66,000.00

	17
	Услуге преводиоца
	70,000.00

	18
	Организација културног програма и хостес служба
	40,000.00

	19
	Осигурање манифестације и експоната
	40,000.00

	20
	Израда видео записа
	60,000.00

	21
	Изнајмљивање опреме ( LCD tv, плејер...)
	90,000.00

	22
	Набавка опреме за потребе сајма (TV....)
	55,000.00

	23
	Накнада за ауторска права за емитовање/јавно саопштавање  музичких дела
	5,000.00

	24
	Монтажа и демонтажа улазног панела
	100,000.00

	25
	Услуга аранжирања бине
	20.000,00

	26
	Остали трошкови
	60,000.00

	 
	Укупно
	4,100,000.00


(са пдв-ом)

Приходи од Winterfestа:

	1
	Приходи од котизације излагача 
	1,360,000.00

	2
	Наменска средства Града Суботица
	0.00

	 
	Укупно
	1,360,000.00


(без пдв-а)

Расходи Winterfestа:

	1
	Расвета
	70,000.00

	2
	Употреба/изнајмљивање тоалета
	35,000.00

	3
	Кићење
	150,000.00

	4
	Рекламни материјал
	100,000.00

	5
	Изнајмљивање објеката и опреме
	250,000.00

	6
	Превоз објеката
	30,000.00

	7
	Обезбеђење
	380,000.00

	8
	Канц. Материјал
	30,000.00

	9
	Фигура за бетлехем
	25,000.00

	10
	Радно одело
	24,000.00

	11
	Електро радови
	100,000.00

	12
	Бутан  гас за грејно тело
	11,000.00

	13
	Гориво
	30,000.00

	14
	Материјал за одржавање дрвених кућица
	100,000.00

	15
	Накнада за ауторска права за емитовање/јавно саопштавање  музичких дела
	5,000.00

	16
	Трошкови набавке слаткиша за децу које дели Деда Мраз
	20,000.00

	 
	Укупно
	1,360,000.00


(без пдв-а)
	Конто
	Врста расхода
	Процена реализације 2015
	План 2016
	Индекс

	
	
	
	
	4/3

	1
	2
	3
	4
	5

	512
	Трошкови осталог материјала
	3,671,688.70
	3,810,000.00
	104

	513
	Трошкови горива и енергије
	3,535,859.58
	3,730,000.00
	105

	520
	Трошкови бруто зарада запослених
	21,256,539.08
	21,224,784.00
	100

	521
	Трошкови допр. на зар. и накн. на терет послодав.
	3,951,590.53
	3,820,461.00
	0.97

	526
	Трошкови накн. чланова надз одб.
	1,462,025.28
	1,462,025.28
	100

	529
	Остали лични расходи и накнаде
	1,116,116.02
	3,000,500.00
	269

	531
	Трошкови транспортних услуга
	520,463.26
	600,000.00
	115

	532
	Трошкови услуга одржавања
	2,363,434.10
	4,610,000.00
	195

	534
	Трошкови сајмова
	3,849,064.01
	4,050,000.00
	105

	535
	Трошкови рекламе пропаганде и оглашавања
	230,266.72
	300,000.00
	130

	539
	Трошкови осталих услуга
	12,388,040.73
	13,128,666.00
	106

	540
	Амортизација
	3,403,968.75
	2,400,000.00
	0.71

	550
	Непроизводне услуге
	2,449,090.95
	3,008,000.00
	123

	551
	Трошкови репрезентације
	151,364.67
	160,000.00
	106

	55101
	Трошкови репрезентације - Сајам, Winterfest
	153,324.97
	145,000.00
	0.95

	552
	Премије осигурања
	399,000.00
	499,000.00
	125

	553
	Трошкови платног промета
	165,443.68
	170,000.00
	103

	555
	Трошкови пореза
	418,606.54
	476,667.00
	114

	556
	Трошкови за коморе
	 
	132,000.00
	 

	559
	Остали немат трошкови
	2,881,352.74
	3,293,310.00
	114

	562
	Расходи камата
	95,886.02
	140,000.00
	146

	563
	Негативне курсне разлике
	14,874.18
	10,000.00
	0.67

	569
	Остали фин расходи
	2,585.55
	10,000.00
	387

	579
	Остали непом расходи
	565,909.18
	416,000.00
	0.74

	585
	Обезвређивање потраживања
	435,472.25
	 
	 

	592
	Расходи по основу исправке грешака
	9,012.00
	 
	

	 
	УКУПНО
	65,490,979.49
	70,596,413.28
	1.08


Напомена:

У оквиру трошкова осталог материјала се планира набавка свих потребних материјала за одржавање пијаца, извршавање поправки у сопственој режији предузећа. Поред тога планира се набавка ситних ручни апарата и ситног инвентара за пословање, као и потребне хтз опреме и рачунарске опреме у циљу побољшања информатичке опремљености.

Трошкови зарада и остали лични расходи се планирају у складу са  Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава, као и Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл. Гласник РС“, број 68/15), као и Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 04.02.2016.

У оквиру трошкова услуга одржавања се планирају ситнији радови, поправке постојећих стања на пијацама, и инвестиционо одржавње пијаце у виду радова на кровној конструкцији пијаце. 

Трошкови сајмова обухватају трошкове организације X Међународног и регионалног сајма, и зимског вашара Winterfest.

Трошкови рекламе и пропаганде, као и трошкови репрезентације су планирани у складу са Закључком Владе број: 023-11810/2015.

Трошкови осталих услуга садрже све врсте услуга које су неопходне за несметано функионисање предузећа. Између осталог међу тим трошковима се налазе и трошкови услуга физичког обезбеђења пијаца, услуге чишћења пијаца, услуге вођења књига. Наведене услуге су већ дужи низ година поверене преко јавних набавки, и тиме се и истиче да су сви послови у предузећу, за које је то могуће, реализовани но овај начин.

Образложење:

Износ планираних трошкова за остале личне расходе и накнаде се планира у 2016. годину на нивоу који омогућава финансирање отпремнина и накнада услед спровођења поступка рационализације.

Трошкови услуга одржавања се планирају у већем износу у односу на реализацију у 2015. години, из разлога што се у 2016. години планира инвестиционо одржавње пијаце у виду радова на кровној конструкцији пијаце, што производи већи ниво трошкова.  

3.2.1. Биланс стања на дан 31.12.2015. план и процена
БИЛАНС СТАЊА НА ДАН 31.12.2015.
у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 31.12.2015.
	Процена 31.12.2015.

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	АКТIVА
	 
	 
	 

	00
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 

	 
	Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+011+021+026+035)
	002
	22.129
	49,987

	01
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009+010)
	003
	 
	137

	010
	1. Улагања и развој
	004
	 
	 

	011 и 012
	2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	 
	137

	013
	3. Гудвил
	006
	 
	 

	014
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	 

	015
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	 

	016
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	 
	 

	019
	7. Исправка вредности нематеријалне имовине 
	010
	 
	 

	02
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (012+013+014+015+016+017+018+019+020)
	011
	22.112
	49,832

	020 и 021
	1. Земљиште
	012
	 
	 

	022
	2. Грађевински објекти
	013
	9.312
	41,744

	023
	3. Постројења и опрема
	014
	9.000
	8,088

	024
	4. Инвестиционе некретнине
	015
	 
	 

	025
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	016
	 
	 

	026
	6. Постројења, некретнине и опрема у припреми
	017
	 
	 

	027
	7. Улагања у туђе некретнине, постројења и опрему
	018
	 3.800
	 

	028
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	019
	 
	 

	029
	Исправка вредности некретнина, постројења и опреме
	020
	 
	 

	03
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(022+023+024+025)
	021
	 
	 

	030 и 031
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	022
	 
	 

	032
	2. Основно стадо
	023
	 
	 

	037
	3. Биолошка средства у припреми
	024
	 
	 

	038
	4. Аванси за биолошка средства
	025
	 
	 

	04
	V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (027 + 028+029+030+031+032+033+034)
	026
	17
	18

	040
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	027
	 
	 

	041
	2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима
	028
	 
	 

	042
	3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	029
	 
	 

	043
	4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи
	030
	 
	 

	044
	5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у иностранству
	031
	 
	 

	045
	6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству
	032
	 
	 

	046
	7. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	033
	 17
	 

	048
	8. Остали дугорочни финансијски пласмани
	034
	
	18

	05
	VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖIVАЊА  (036+037+038+039+040)
	035
	 
	 

	050 и 051
	1. Потраживања од повезаних лица
	036
	 
	 

	052 и 053
	2. Потраживања по основу продаје робе на кредит и финансијски лизинг
	037
	 
	 

	054
	3. Потраживања по основу јемства
	038
	 
	 

	055
	4. Спорна и сумњива потраживања
	039
	 
	 

	056
	5. Остала дугорочна потраживања
	040
	 
	 

	298
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	041
	 84
	 

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (043+050)
	042
	2.700
	5,890

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049)
	043
	150
	91

	10
	1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар
	044
	 
	 

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	045
	 
	 

	12
	3. Готови производи
	046
	 
	 

	13
	4. Роба
	047
	 
	 

	14
	5. Стална средства намењена продаји
	048
	 
	 

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	049
	 150
	91

	Класа 2 (осим 237 и 298)
	II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖIVАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064+065+066)
	050
	2.550
	5,799

	200
	1. Купци у земљи-матична и зависна правна лица
	051
	 
	 

	201
	2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица
	052
	 
	 

	202
	3. Купци у земљи- остала повезана правна лица
	053
	 
	 

	203
	4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица
	054
	 
	 

	204
	6. Купци у земљи
	055
	1,300
	1,415

	205
	6. Купци у иностранству 
	056
	 
	29

	206
	7. Остала потраживања по основу продаје
	057
	 
	 

	209
	8. Исправка вредности потраживања од продаје
	058
	 
	 

	21
	9. Потраживања из специфичних послова
	059
	 
	 

	22
	10. Друга потраживања
	060
	 
	239

	236
	11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха
	061
	
	 

	(23 осим 236)- 237
	12. Краткорочни финансијски пласмани
	062
	 
	1,000

	24
	13. Готовински еквивалент и готовина
	063
	1.000
	2,620

	27
	14. Порез на додату вредност
	064
	 80
	108

	290
	15. Губитак изнад висине капитала
	065
	
	 

	29 осим 290 и 298
	16. Активна временска разграничења
	066
	 170
	388

	 
	Д. УКУПНА АКТIVА (002+041+042)
	067
	24.913
	55,877

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТIVА
	068
	 
	 

	 
	ПАСIVА
	 
	 
	 

	 
	А. КАПИТАЛ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0
	101
	15.364
	15,811

	30
	I. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110)
	102
	66
	66

	300
	1. Акцијски капитал
	103
	 
	 

	301
	2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу
	104
	 
	 

	302
	3. Улози
	105
	 
	 

	303
	4. Државни капитал
	106
	66
	66

	304
	5. Друштвени капитал
	107
	 
	 

	305
	6. Задружни удели
	108
	 
	 

	306
	7. Емисиона премија
	109
	 
	 

	309
	8. Остали основни капитал
	110
	 
	 

	31
	II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	111
	 
	 

	047 И 237
	III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	112
	 
	 

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	113
	 
	 

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	114
	 
	 

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ. РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	115
	 
	 

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ. РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	116
	 
	 

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119)
	117
	15.298
	15,745

	340
	1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА
	118
	15.155
	12,789

	341
	2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ
	119
	 143
	2,956

	 
	IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС
	120
	 
	 

	35
	Б. ГУБИТАК ( 122+123)
	121
	 
	 

	350
	1. Губитак ранијих година
	122
	 
	 

	351
	2. Губитак текуће године
	123
	 
	 

	 
	В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132)
	124
	2.100
	31,664

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131)
	125
	0
	250

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	126
	 
	 

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства
	127
	 
	 

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	128
	 
	 

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	129
	 
	 

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова 
	130
	 
	 

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	131
	 
	250

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138)
	132
	2.100
	31,414

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	133
	 
	29,892

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	134
	 
	 

	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	135
	 
	 

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	136
	 
	 

	414 и 415
	5. Дугорочни кредити 
	137
	 
	 

	416 и 419
	6. Обавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе
	138
	2.100
	1,522

	498
	Г. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	139
	 281
	61

	 
	Д. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154)
	140
	7.171
	8,341

	42 ОСИМ 427
	1. Краткорочне финансијске обавезе
	141
	750
	722

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	142
	 
	 

	430
	3. Примљени аванси, депозити и кауције
	143
	 897
	257

	431
	4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи
	144
	 
	 

	432
	5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи
	145
	 
	 

	433
	6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи
	146
	 80
	 

	434
	7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству
	147
	 
	 

	435
	8. Добављачи у земљи
	148
	1.721
	3,053

	436
	9.  Добављачи у иностранству
	149
	 
	 

	439
	10. Остале обавезе из пословања
	150
	 
	 

	44,45 и 46 
	11. Остале краткорочне обавезе
	151
	1.260
	1,282

	47
	12. Обавезе по основу пореза на додату вредност
	152
	600
	712

	48
	13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине
	153
	400
	521

	49 осим 498
	14. Пасивна временска разграничеља
	154
	 1.460
	1,794

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСIVА (101+124+139+140)> 0
	155
	24.913
	55,877

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСIVА
	156
	 
	 


3.2.2. Биланс успеха
БИЛАНС УСПЕХА
У периоду од 01.01.2015. до 31.12. 2015. године
у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 2015
	Процена 2015

	1
	2
	3
	4
	5

	 
	А. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 

	60 до 65
	I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 216 + 217)> 0
	201
	70.650
	68,662

	60 и 61
	II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208)
	202
	0
	0

	600
	1. Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	203
	 
	 

	601
	2. Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
	204
	 
	 

	602
	3. Приход од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 
	205
	 
	 

	603
	4. Приход од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту 
	206
	 
	 

	604
	5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	207
	 
	 

	605
	6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	208
	 
	 

	61
	III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 214+215 )
	209
	15.700
	16,534

	610
	1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	210
	 
	 

	611
	2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	211
	 
	 

	612
	3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	212
	 
	 

	613
	4. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	213
	 
	 

	614
	5. Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту
	214
	15.700
	16,534

	615
	6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту
	215
	 
	 

	64
	7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл.
	216
	4.250
	1,000

	65
	8. Други пословни приходи
	217
	50.700
	51,128

	50 до 55
	IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0
	218
	69.374
	64,367

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	219
	 
	 

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	220
	 
	 

	630
	3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга
	221
	 
	 

	631
	4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга 
	222
	 
	 

	51 осим 513
	5. Трошкови материјала
	223
	3.673
	3,672

	513
	6. Трошкови горива и енергије
	224
	3.400
	3,536

	52
	7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова
	225
	30.655
	27,786

	53
	8. Трошкови производних услуга
	226
	22.066
	19,351

	540
	9. Трошкови амортизације
	227
	2.400
	3,404

	541 до 549
	10. Трошкови дугорочних резервисања
	228
	 
	 

	55
	11. Нематеријални трошкови
	229
	7.180
	6,618

	 
	V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) > 0
	230
	1.276
	4,295

	 
	VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) > 0
	231
	 
	 

	66
	VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237)
	232
	30
	43

	660 и 661
	1. Финансијски приходи од повезаних лица 
	233
	 
	 

	662
	2. Приходи од камата ( од трећих лица )
	234
	 
	43

	663 и 664
	3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле
	235
	 
	 

	665
	4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и заједничких аранжмана
	236
	 
	 

	669
	5. Остали финансијски приходи
	237
	30
	 

	56
	VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ( 239+240+241+242+243+244)
	238
	150
	113

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	239
	 
	 

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	240
	 
	 

	562
	3. Расходи камата ( према трећим лицима)
	241
	130
	96

	563 и564
	4. Негативне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле (према трећим лицима)
	242
	 10
	15

	565
	5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких улагања
	243
	 
	 

	566 и 569
	6. Остали финансијски расходи
	244
	 10
	2

	 
	IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238)
	245
	
	

	683 и 685
	X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂIVАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	246
	 
	 

	583 и 585
	XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂIVАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	247
	 
	 

	 
	XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂIVАЊА
	248
	 
	 

	 
	ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247)
	 
	 
	 

	67 и 68, осим 683 и 685 
	XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	249
	110
	262

	57 и 58, осим 583 и 585
	XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	250
	566
	1,001

	 
	XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (230-231+232-238+249-250)
	251
	700
	3,486

	 
	XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (231-230-232+238-249+250)
	252
	 
	 

	69 - 59
	XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	253
	 
	 

	59 - 69
	XVII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	254
	 50
	9

	 
	Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (251-252+253-254)
	255
	650
	3,477

	 
	В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (252-251+254-253)
	256
	 
	 

	 
	Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	21
	521

	 
	1. Порески расход периода
	257
	 21
	 

	 
	Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	258
	 
	 

	 
	Ђ. НЕТО ДОБИТАК (255-256-257-258)
	259
	629
	2,956

	 
	Е. НЕТО ГУБИТАК   (256-255+257+258)
	260
	 
	 

	 
	Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	261
	 
	 

	 
	З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	262
	 
	 

	 
	И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 

	 
	1. Основна зарада по акцији
	263
	 
	 

	 
	2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији
	264
	 
	 


3.2.3. Извештај о токовима готовине
Према Закону о рачуноводству, предузеће није у обавези да исказуја извештај о токовима готовине, пошто спада у микро предузећа
4. ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ
Анализа пословног окружења:

Пословно окружење предузећа првенствено чини пољопривреда, а нарочито индивидуални пољопривредни произвођачи. Пословање нашег предузећа пуно зависи о временским условима, пошто пијачарина чини 24% од укупних прихода остварених из основне делатности. Пијачарина се наплаћује од вредности изложене робе на пијачној тезги, у годинама када временски услови не погодују добром роду пољопривредних производа, наши приходи од пијачарине су нижи. Примећено је да појава „мегамаркета“ у граду у извесној мери смањује промет роба на нашим пијацама. Ову негативну појаву покушавамо превазићи заједно са нашим закупцима помоћу одговарајућих маркетиншких наступа у медијима и на пијацама. Потребно је становништву објаснити да праву свежу робу могу набавити само од директних произвођача, а они су присутни искључиво на нашим пијацама. И поред све израженије конкуренције других облика трговине, интересовање купаца за пијаце се није битно променило. То потврђује податак да је укупан промет роба на пијацама у Републици у претходном периоду забележио раст од 12,4%. Традиција и специфичност, уз увођење нових садржаја као што је на пример, органски вреднија храна или здрава храна, гарантују да пијаце имају будућност и као део комуналне инфраструктуре градова, општина и насељених места и као тржишне институције. Посебно треба нагласити да су пијаце једине тржишне институције које омогућују директан контакт произвођача и крајњег потрошача. Само пијаце могу да понуде производ који у истом дану прелази пут „од њиве до трпезе“. То је један од кључних предности на којој треба градити визију развоја ове делатности. 

Пуну пажњу посвећујемо  квалитету  животних намирница на нашим пијацама. Изградили смо добру сарадњу са Ветеринарском и са Санитарном инспекцијом. 

Што се тиче конкуренције у профилу предузећа, у  Суботици поред нашег предузећа са пијачном делатношћу се бави и АД „Тржница“ на робној пијаци и на пијаци на Палићу и  Александрову.
Процена ресурса јавног предузећа:

На основу сачињене процене вредности предузећа, вредност предузећа сачињавају следећи ресурси:

	Р.бр.
	Назив
	Вредност (дин)

	1.
	Објекти
	41.743.845,00

	2.
	Опрема
	3.822.790,00

	3.
	Мот. возила
	4.401.945,00

	
	Укупно
	49.968.580,00


Предзеће је током 2015. године извршило евидентирање пијаце Зеленац у пословне књиге, а све према упутству оснивача у допису број II-404-292/2015 од 16.09.2015. године, и на основу Одлуке о давању на коришћење број: III-464-366/2015 од 11.05.2015.
Што се тиче људских ресурса, предузеће поседује квалификовану радну снагу за обављање свих задатака предвиђених за обављање послова из делатности ради које је основано, а поред тога сталним усавршавањем запослених кадрова успевамо да решимо све новонастале потребе унутар предузећа. Информациону технологију настојимо да побољшамо и проширујемо сваке године према финансијској могућности предузећа. Сматрамо да је постојећа информациона технологија коју поседује предузеће сасвим на задовољавајућем нивоу, а са предвиђеним развојем моћи ћемо и да је одржимо на истом нивоу. Од средине 2011. године предузеће располаже и са сертификованим службеником за јавне набавке (руководилац ком. фин. сектора, са одговарајућом школском спремом, успешно је положио испит за службеника за јавне набавке).

На свим пијацама имамо запослено лице са положеним испитом из пружања прве помоћи. Сви запослени редовно су похађали обуку из предмета противпожарне заштите и заштите здравља на раду, и поседују одговарајуће сертификате.

Позиционирање на тржишту:

Предузеће ЈКП „Суботичке пијаце“ гледано у целости налази се на самом врху пијачних управа у Републици Србији, што се тиче опремљености пијаца и капацитета, као и са стране пружених услуга корисницима наших пијачних објеката. По величини (капацитет) предузеће се налази на четвртом месту, одмах  иза Пијачне управе из Београда, Новог Сада и Ниша. Што се тиче опремљености, редослед  је исти. Наглашава се да ЈКП „Суботичке пијаце“ нема монопол на тржишту, него послује у условима тржишне конкуренције.
5. ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИЈСКИ ПОКАЗАТЕЉИ ЗА 2016. ГОДИНУ
5.1. Биланс стања на дан
У хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	 
	Износ

	
	
	
	План 01.01.2016 - 31.12.2016.
	План 31.03.2016.
	План 30.06.2016.
	План 30.09.2016.
	План 31.12.2016.

	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	АКТIVА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	00
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Б. СТАЛНА ИМОВИНА ( 003+011+021+026+035)
	002
	47,650
	49,450
	48,850
	48,250
	47,650

	01
	НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА ( 004+005+006+007+008+009+010)
	003
	200
	200
	200
	200
	200

	010
	1. Улагања и развој
	004
	 
	 
	 
	 
	 

	011 и 012
	2. Концесија, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	200
	200
	200
	200
	200

	013
	3. Гудвил
	006
	 
	 
	 
	 
	 

	014
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	 
	 
	 
	 

	015
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	 
	 
	 
	 

	016
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	 
	 
	 
	 
	 

	019
	7. Исправка вредности нематеријалне имовине 
	010
	 
	 
	 
	 
	 

	02
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (012+013+014+015+016+017+018+019+020)
	011
	47,432
	49,232
	48,632
	48,032
	47,432

	020 и 021
	1. Земљиште
	012
	 
	 
	 
	 
	 

	022
	2. Грађевински објекти
	013
	39,744
	41,244
	40,744
	40,244
	39,744

	023
	3. Постројења и опрема
	014
	7,688
	7,988
	7,888
	7,788
	7,688

	024
	4. Инвестиционе некретнине
	015
	 
	 
	 
	 
	 

	025
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	016
	 
	 
	 
	 
	 

	026
	6. Постројења, некретнине и опрема у припреми
	017
	 
	 
	 
	 
	 

	027
	7. Улагања у туђим некретнинама, постројењима и опреми
	018
	 
	 
	 
	 
	 

	028
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	019
	 
	 
	 
	 
	 

	029
	Исправка вредности некретнина, постројења и опреме
	020
	 
	 
	 
	 
	 

	03
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА(022+023+024+025)
	021
	0
	0
	0
	0
	0

	030 и 031
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	022
	 
	 
	 
	 
	 

	032
	2. Основно стадо
	023
	 
	 
	 
	 
	 

	037
	3. Биолошка средства у припреми
	024
	 
	 
	 
	 
	 

	038
	4. Аванси за биолошка средства
	025
	 
	 
	 
	 
	 

	04
	V. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (027 + 028+029+030+031+032+033+034)
	026
	18
	18
	18
	18
	18

	040
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	027
	 
	 
	 
	 
	 

	041
	2. Учешће у капиталу придружених субјеката и заједничким подухватима
	028
	 
	 
	 
	 
	 

	042
	3. Учешће у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	029
	 
	 
	 
	 
	 

	043
	4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у земљи
	030
	 
	 
	 
	 
	 

	044
	5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и осталим повезаним правним лицима у иностранству
	031
	 
	 
	 
	 
	 

	045
	6. Дугорочни пласмани у земљи и иностранству
	032
	 
	 
	 
	 
	 

	046
	7. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	033
	 
	 
	 
	 
	 

	048
	8. Остали дугорочни финансијски пласмани
	034
	18
	18
	18
	18
	18

	05
	VI. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖIVАЊА  (036+037+038+039+040)
	035
	0
	0
	0
	0
	0

	050 И 051
	1. Потраживања од повезаних лица
	036
	 
	 
	 
	 
	 

	052 И 053
	2. Потраживања по основу продаје робе на кредит и финансијски лизинг
	037
	 
	 
	 
	 
	 

	054
	3. Потраживања по основу јемства
	038
	 
	 
	 
	 
	 

	055
	4. Спорна и сумњива потраживања
	039
	 
	 
	 
	 
	 

	056
	5. Остала дугорочна потраживања
	040
	 
	 
	 
	 
	 

	298
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	041
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (043+050)
	042
	5,570
	5,570
	5,570
	5,570
	5,570

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049)
	043
	90
	90
	90
	90
	90

	10
	1. Материјал, резервни делови,алат и ситан инвентар
	044
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	045
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	3. Готови производи
	046
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	4. Роба
	047
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	5. Стална средства намењена продаји
	048
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	049
	90
	90
	90
	90
	90

	Класа 2 (осим 237 и 298)
	II. КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖIVАЊА, ПЛАСМАНИ И ГОТОВИНА (051+052+053+054+0055+056+057+058+059+060+061+062+063+064+062+063+064+065+066)
	050
	5,480
	5,480
	5,480
	5,480
	5,480

	200
	1. Купци у земљи-матична и зависна правна лица
	051
	 
	 
	 
	 
	 

	201
	2. Купци у иностранству-матична и зависна правна лица
	052
	 
	 
	 
	 
	 

	202
	3. Купци у земљи- остала повезана правна лица
	053
	 
	 
	 
	 
	 

	203
	4. Купци у иностранству - остала повезана правна лица
	054
	 
	 
	 
	 
	 

	204
	6. Купци у земљи
	055
	1,400
	1,400
	1,400
	1,400
	1,400

	205
	6. Купци у иностранству 
	056
	 
	 
	 
	 
	 

	206
	7. Остала потраживања по основу продаје
	057
	 
	 
	 
	 
	 

	209
	8. Исправка вредности потраживања од продаје
	058
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	9. Потраживања из специфичних послова
	059
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	10. Друга потраживања
	060
	30
	30
	30
	30
	30

	236
	11. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха
	061
	 
	 
	 
	 
	 

	(23 осим 236)- 237
	12. Краткорочни финансијски пласмани
	062
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	24
	13. Готовински еквивалент и готовина
	063
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600

	27
	14. Порез на додатну вредност
	064
	100
	100
	100
	100
	100


	290
	15. Губитак изнад висине капитала
	065
	 
	 
	 
	 
	 

	29 осим 290 и 298
	16. Активна временска разграничења
	066
	350
	350
	350
	350
	350

	 
	Д. УКУПНА АКТIVА (002+041+042)
	067
	53,220
	55,020
	54,420
	53,820
	53,220

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТIVА
	068
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ПАСIVА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	А. КАПИТАЛ (102+111+112+1113+114-1115+116-119-120-123) >0= (067-102-124-139-140)>0
	101
	13,149
	13,149
	13,149
	13,149
	13,149

	30
	I. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ (103+104+105+106+107+108+109+110)
	102
	66
	66
	66
	66
	66

	300
	1. Акцијски капитал
	103
	 
	 
	 
	 
	 

	301
	2. Удели друштва са ограниченом одговорношћу
	104
	 
	 
	 
	 
	 

	302
	3. Улози
	105
	 
	 
	 
	 
	 

	303
	4. Државни капитал
	106
	66
	66
	66
	66
	66

	304
	5. Друштвени капитал
	107
	 
	 
	 
	 
	 

	305
	6. Задружни удели
	108
	 
	 
	 
	 
	 

	306
	7. Емисиона премија
	109
	 
	 
	 
	 
	 

	309
	8. Остали основни капитал
	110
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	111
	 
	 
	 
	 
	 

	047 И 237
	III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	112
	 
	 
	 
	 
	 

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	113
	 
	 
	 
	 
	 

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	114
	 
	 
	 
	 
	 

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ. РЕЗУЛТАТА ( потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	115
	 
	 
	 
	 
	 

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБ. РЕЗУЛТАТА ( дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	116
	 
	 
	 
	 
	 

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (118+119)
	117
	13,083
	13,083
	13,083
	13,083
	13,083

	340
	1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  РАНИЈИХ ГОДИНА
	118
	12,789
	12,789
	12,789
	12,789
	12,789

	341
	2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ ГОДИНЕ
	119
	294
	294
	294
	294
	294

	 
	IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС
	120
	 
	 
	 
	 
	 

	35
	Б. ГУБИТАК ( 122+123)
	121
	0
	0
	0
	0
	0

	350
	1. Губитак ранијих година
	122
	 
	 
	 
	 
	 

	351
	2. Губитак текуће године
	123
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (125+132)
	124
	32,697
	32,697
	32,697
	32,697
	32,697

	40
	I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   (126+127+128+129+130+131)
	125
	1,305
	1,305
	1,305
	1,305
	1,305

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	126
	 
	 
	 
	 
	 

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природног богатства
	127
	 
	 
	 
	 
	 

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	128
	 
	 
	 
	 
	 

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	129
	 
	 
	 
	 
	 

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова 
	130
	 
	 
	 
	 
	 

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	131
	1,305
	1,305
	1,305
	1,305
	1,305

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (133+134+135+136+137+138)
	132
	31,392
	31,392
	31,392
	31,392
	31,392

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	133
	29,892
	29,892
	29,892
	29,892
	29,892

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	134
	 
	 
	 
	 
	 

	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	135
	 
	 
	 
	 
	 

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	136
	 
	 
	 
	 
	 

	414 и 415
	5. Дугорочни кредити 
	137
	 
	 
	 
	 
	 

	416 и 419
	6. Обавезе по финансијском лизингу и остале дугорочне обавезе
	138
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500

	498
	Г. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	139
	70
	70
	70
	70
	70

	 
	Д. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (141+142+143+144+145+146+147+148+149+150+151+152+153+154)
	140
	7,304
	9,104
	8,504
	7,904
	7,304

	42 ОСИМ 427
	1. Краткорочне финансијске обавезе
	141
	919
	919
	919
	919
	919

	427
	2. Обавезе по основу средстава намењених продаји и средстава пословања које се обуставља
	142
	 
	 
	 
	 
	 

	430
	3. Примљени аванси, депозити и кауције
	143
	280
	280
	280
	280
	280

	431
	4. Добављачи-матична и зависна правна лица у земљи
	144
	 
	 
	 
	 
	 

	432
	5. Добављачи-матична и повезана правна лица у земљи
	145
	 
	 
	 
	 
	 

	433
	6.  Добављачи-остала повезана правна лица у земљи
	146
	 
	 
	 
	 
	 

	434
	7. Добављачи-остала повезана правна лица у иностранству
	147
	 
	 
	 
	 
	 

	435
	8. Добављачи у земљи
	148
	3,090
	3,090
	3,090
	3,090
	3,090

	436
	9.  Добављачи у иностранству
	149
	 
	 
	 
	 
	 

	439
	10. Остале обавезе из пословања
	150
	 
	 
	 
	 
	 

	44,45 и 46 
	11. Остале краткорочне обавезе
	151
	1,020
	1,020
	1,020
	1,020
	1,020

	47
	12. Обавезе по основу пореза на додатну вредност
	152
	600
	600
	600
	600
	600

	48
	13. Обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине
	153
	 
	 
	 
	 
	 

	49 осим 498
	14. Пасивна временска разграниченја
	154
	1,395
	3,195
	2,595
	1,995
	1,395

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСIVА (101+124+139+140)> 0
	155
	53,220
	55,020
	54,420
	53,820
	53,220

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСIVА
	156
	 
	 
	 
	 
	 


5.2. Биланс успеха
у периоду од 01.01. до 31.12. 2016. године
у хиљадама динара
	Група рачуна-рачун
	П О З И Ц И Ј А 
	АОП
	И  З  Н  О  С

	
	
	
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.10-31.12.2016.

	1
	2
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	 
	А. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	60 до 65
	I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 216 + 217)> 0
	201
	70643.00
	16630.00
	22064.00
	15879.00
	16070.00

	60 и 61
	II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ (203+204+205+206+207+208)
	202
	 
	 
	 
	 
	 

	600
	1. Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	203
	 
	 
	 
	 
	 

	601
	2. Приход од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
	204
	 
	 
	 
	 
	 

	602
	3. Приход од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 
	205
	 
	 
	 
	 
	 

	603
	4. Приход од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту 
	206
	 
	 
	 
	 
	 

	604
	5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	207
	 
	 
	 
	 
	 

	605
	6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	208
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 212+ 213+ 214+215 )
	209
	16354.00
	2730.00
	5564.00
	4240.00
	3820.00

	610
	1. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	210
	 
	 
	 
	 
	 

	611
	2. Приход од продаје готових производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	211
	 
	 
	 
	 
	 

	612
	3. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	212
	 
	 
	 
	 
	 

	613
	4. Приход од продаје готових производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	213
	 
	 
	 
	 
	 

	614
	5. Приход од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту
	214
	16354.00
	2730.00
	5564.00
	4240.00
	3820.00

	615
	6. Приход од продаје готових производа и услуга  на иностраном тржишту
	215
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	7. Приходи од премија,субвенција, дотација, донација и сл.
	216
	3000.00
	500.00
	1500.00
	500.00
	500.00

	65
	8. Други пословни приходи
	217
	51289.00
	13400.00
	15000.00
	11139.00
	11750.00

	50 до 55
	IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 - 220 - 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 227 + 228 + 229)>0
	218
	70021.00
	17505.25
	17505.25
	17505.25
	17505.25

	50
	1. Набавна вредност продате робе
	219
	 
	 
	 
	 
	 

	62
	2. Приходи од активирања учинака и робе
	220
	 
	 
	 
	 
	 

	630
	3. Повећање вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга
	221
	 
	 
	 
	 
	 

	631
	4. Смањење вредности залиха недовршених и готових производа и недовршених услуга 
	222
	 
	 
	 
	 
	 

	51 осим 513
	5. Трошкови материјала
	223
	3810.00
	952.50
	952.50
	952.50
	952.50

	513
	6. Трошкови горива и енергије
	224
	3730.00
	932.50
	932.50
	932.50
	932.50

	52
	7. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова
	225
	29508.00
	7377.00
	7377.00
	7377.00
	7377.00

	53
	8. Трошкови производних услуга
	226
	22689.00
	5672.25
	5672.25
	5672.25
	5672.25

	540
	9. Трошкови амортизације
	227
	2400.00
	600.00
	600.00
	600.00
	600.00

	541 до 549
	10. Трошкови дугорочних резервисања
	228
	 
	 
	 
	 
	 

	55
	11. Нематеријални трошкови
	229
	7884.00
	1971.00
	1971.00
	1971.00
	1971.00

	 
	V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) > 0
	230
	622.00
	-875.25
	4558.75
	-1626.25
	-1435.25

	 
	VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) > 0
	231
	 
	 
	 
	 
	 

	66
	VII. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (233+234+235+236+237)
	232
	50.00
	13.00
	12.00
	12.00
	13.00

	660 и 661
	1. Финансијски приходи од повезаних лица 
	233
	 
	 
	 
	 
	 

	662
	2. Приходи од камата ( од трећих лица )
	234
	50.00
	12.50
	12.00
	12.00
	12.50

	663 и 664
	3. Позитивне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле
	235
	 
	 
	 
	 
	 

	665
	4. Приходи од учешћа у добитку зависних правних лица и заједничких аранжмана
	236
	 
	 
	 
	 
	 

	669
	5. Остали финансијски приходи
	237
	 
	 
	 
	 
	 

	56
	VIII. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (239+240+241+242+243+244)
	238
	160.00
	41.00
	39.00
	39.00
	41.00

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	239
	 
	 
	 
	 
	 

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	240
	 
	 
	 
	 
	 

	562
	3. Расходи камата ( према трећим лицима)
	241
	130.00
	33.00
	32.00
	32.00
	33.00

	563 и 564
	4. Негативне курсне разлике и позитивни ефекти валутне клаузуле (према трећим лицима)
	242
	20.00
	5.00
	5.00
	5.00
	5.00

	565
	5. Расходи од учешћа у губитку зависних правних лица и заједничких улагања
	243
	 
	 
	 
	 
	 

	566 и 569
	6. Остали финансијски расходи
	244
	10.00
	3.00
	2.00
	2.00
	3.00

	 
	IX. РЕЗУЛТАТ ФИНАНСИРАЊА ( 232-238)
	245
	
	
	
	
	

	683 и 685
	X. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂIVАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	246
	 
	 
	 
	 
	 

	583 и 585
	XI. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂIVАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	247
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	XII. РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ УСКЛАЂIVАЊА
	248
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА ( 246-247)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	67 и 68, осим 683 и 685 
	XIII. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	249
	250.00
	62.50
	62.50
	62.50
	62.50

	57 и 58, осим 583 и 585
	XIV. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	250
	416.00
	104.00
	104.00
	104.00
	104.00

	 
	XV. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (230-231+232-238+249-250)
	251
	346.00
	-944.75
	4490.25
	-1694.75
	-1504.75

	 
	XVI. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (231-230-232+238-249+250)
	252
	 
	 
	 
	 
	 

	69 - 59
	XVII. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	253
	 
	 
	 
	 
	 

	59 - 69
	XVII. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	254
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Б. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (251-252+253-254)
	255
	346.00
	-944.75
	4490.25
	-1694.75
	-1504.75

	 
	В. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗIVАЊА (252-251+254-253)
	256
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Г. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	51.90
	12.98
	12.98
	12.98
	12.98

	 
	1. Порески расход периода
	257
	51.90
	12.98
	12.98
	12.98
	12.98

	 
	Д. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	258
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ђ. НЕТО ДОБИТАК (255-256-257-258)
	259
	294.10
	-957.73
	4477.28
	-1707.73
	-1517.73

	 
	Е. НЕТО ГУБИТАК   (256-255+257+258)
	260
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Ж. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	261
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	З. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	262
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	И. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1. Основна зарада по акцији
	263
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2. Умањена (раздвојена) зарада по акцији
	264
	 
	 
	 
	 
	 


5.3. План добити/губитка за 2015. годину
Из биланса успеха види се да према процени прихода и расхода за  2015. годину, предузеће ће пословну годину завршити са позитивним резултатом. Критеријум за расподелу остварене добити за 2015. годину после опорезивања (нето добит), која се дели у 2016. години је следећи: 


50 % од остварене добити се усмерава оснивачу

50 % се дели на следећи начин:

-максимална средства за исплату дела добити запосленима не могу бити већа од просечне месечне зараде исплаћене у предузећу у 2015. год. (са припадајућим порезеима и доприносима)

-уколико након уплате у Буџет Града и исплате дела добити запосленима преостане део добити за расподелу, исти се користи за повећање основног капитала путем улагања у инвестиције до нивоа ликвидних средстава, у складу са Закључком Владе број: 023-11810/2015 и Закона о буџету Републике Србије за 2015. годину, као и  према Упутству за припрему програма пословања за 2016. годину број II-401-52/2016 од 01.02.2016.

5.4. Извештај о токовима готовине
Према Закону о рачуноводству, предузеће није у обавези да исказуја извештај о токовима готовине, пошто спада у микро предузећа
5.5. Субвенције
у динарима
	Редни број
	
	01.01-31.12.2015. година
	01.01-31.12.2016. година
	01.01-31.03.2016. година
	01.04-30.06.2016. година
	01.07-30.09.2016. година
	01.10-31.12.2016. година

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА
	ГРАД СУБОТИЦА

	1.
	Планирано 
	2.750.000,00 
	3.600.000,00 
	500.000.00 
	2.100.000,00 
	500.000.00 
	500.000.00 

	2.
	Уговорено 
	2.000.000,00 
	2.000.000,00 
	500.000.00 
	500.000,00 
	500.000.00 
	500.000.00 

	3.
	Повучено 
	2.000.000,00 
	
	
	
	
	

	 
	ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА
	АУТОНОМНА ПОКРАЈИНА ВОЈВОДИНА 

	1.
	Планирано 
	1.500.000,00 
	1.000.000,00 
	0.00 
	1.000.000,00 
	0.00 
	0.00 

	2.
	Уговорено 
	1.000.000,00 
	
	
	
	
	

	3.
	Повучено 
	1.000.000,00 
	
	
	
	
	

	 
	УКУПНО
	3.000.000,00 
	4.600.000,00 
	500.000.00 
	3.100.000,00 
	500.000.00 
	500.000.00 


6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
6.1. Трошкови запослених
у динарима
	Р. бр.
	Трошкови запослених
	План 
01.01-31.12.2015.
	Процена 
01.01-31.12.2015.
	План 
01.01-31.12.2016.
	План
01.01-31.03.2016.
	План
01.04-30.06.2016.
	План
01.07-30.09.2016.
	План 
01.09-31.12.2016.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет запосленог)
	16,253,272
	15,240,696
	15,175,720
	4,063,318
	3,704,134
	3,704,134
	3,704,134

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет запосленог)
	22,685,484
	21,256,539
	21,224,784
	5,671,371
	5,184,471
	5,184,471
	5,184,471

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет послодавца) 
	26,746,180
	25,061,460
	25,045,246
	6,686,545
	6,119,567
	6,119,567
	6,119,567

	4.
	Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО*
	26
	25
	23
	26
	23
	23
	23

	4.1.
	- на неодређено време
	 25
	22
	22
	23
	22
	22
	22

	4.2.
	- на одређено време
	 1
	 3
	1
	3
	1
	1
	1

	5
	Накнаде по уговору о делу
	37,500
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Број прималаца накнаде по уговору о делу 
	 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	Накнаде по ауторским уговорима
	 0,00
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Број прималаца накнаде по ауторским уговорима 
	 0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	9,375
	0
	1,310,500
	0
	436,834
	436,833
	436,833

	10
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	 1
	0
	3
	0
	3
	3
	3

	11
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	12
	Број прималаца накнаде по основу осталих уговора 
	 0
	 0
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Накнаде члановима скупштине
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	14
	Број чланова скупштине
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	15
	Накнаде члановима управног одбора
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	16
	Број чланова управног одбора 
	0 
	0
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	17
	Накнаде члановима надзорног одбора
	1,462,025
	1,462,025
	1,462,025
	365,507
	365,506
	365,506,
	365,506,

	18
	Број чланова надзорног одбора
	3
	 3
	3
	3
	3
	3
	3

	19
	Превоз запослених на посао и са посла
	860,000
	659,694
	760,000
	190,000
	190,000
	190,000
	190,000

	20
	Дневнице на службеном путу 
	200,000
	186,320
	200,000
	50,000
	50,000
	50,000
	50,000

	21
	Накнаде трошкова на службеном путу 
	350,000
	24,890
	350,000
	87,500
	87,500
	87,500
	87,500

	22
	Отпремнина и накнада
	250,000
	0
	1,305,000
	885,000
	0
	420,000
	0

	24
	Јубиларне награде
	340,000
	321,044
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	25
	Број прималаца
	13
	 13
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	 0

	26
	Смештај и исхрана на терену
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	27
	Помоћ радницима и породици радника
	200,000
	107,067
	200,000
	50,000
	50,000
	50,000
	50,000

	28
	Стипендије
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	29
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	200,000
	125,990
	280,000
	150,000
	0
	0
	130,000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	* позиције од 3 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 
	
	
	
	


Образложење: 

Од јануара до краја марта 2016. године број запослених, укључујући и директора као именовано лице на мандатни период, се планира на нивоу од 26. Од августа 2014. године је радно место једног запосленог на мировању, из разлога именовања на функцију. Услед престанка именовања на функцију, предузеће има обавезу да врати запосленог у радни однос.

Предузеће планира да до краја марта 2016. године усагласи акт о систематизацији радних места у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл. Гласник РС“, број 68/15), као и Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 04.02.2016. У складу са наведеним,  маса зарада почев од априла месеца се планира у умањеном износу, и то за 22 запослена и директора као лице именовано на мандатни период, тако да ће  број запослених према кадровској евиденцији износити 23.
Накнада за Надзорни одбор, као и маса зарада за запослене у 2016. години се планира у износу умањеном у складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава. Износ умањења, који се уплаћује у буџет РС, је планиран и исказан у плану биланса успеха у тачки 5.2. у оквиру нематеријалних трошкова на конту 55. Умањењу по Закону не подлежу накнаде за боловање, годишњи одмор и накнаде за одсуство, као што се не умањује ни топли оброк и регрес и износ минулог рада. Према томе, износ од 10% умањења није у том смислу тачно 10% у односу на бруто масе.
Износ планираних средстава за накнаде по основу уговора предузеће планира на нивоу који ће омогућити ангажовање лица услед повећаног обима посла због сезонске продаје робе, за послове организовања сајамских и осталих манифестација у организацији предузећа и послове одржавања и чишћења.
6.2. Динамика запошљавања
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	 
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2015. године
	25
	 
	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	23

	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.01.-31.03.2016.
	
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.07.-30.09.2016.
	

	2.
	Основ: 
	
	 
	2.
	навести основ
	

	3.
	 
	
	 
	3.
	 
	

	4.
	 
	
	 
	4.
	 
	

	5.
	 
	
	 
	5.
	 
	

	6.
	Пријем кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2016.
	1
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду
01.07.-30.09.2016.
	

	7.
	Повратак запосленог у радни однос услед престанка именовања на функцију
	
	 
	7.
	навести основ
	

	8.
	 
	
	 
	8.
	 
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	26
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	23

	 
	 
	 
	
	 
	 
	

	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених
	
	Р. бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запослених

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.03.2016. године
	26
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2016. године
	23

	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.04.-30.06.2016.
	3
	 
	1.
	Одлив кадрова у периоду
01.10.-31.12.2015.
	

	2.
	 Основ: Рационализација
	
	 
	2.
	навести основ
	

	3.
	
	
	 
	3.
	 
	

	4.
	 
	
	 
	4.
	 
	

	5.
	 
	
	 
	5.
	 
	

	6.
	Пријем кадрова у периоду 

01.04.-30.06.2016.
	
	 
	6.
	Пријем кадрова у периоду
01.10.-30.12.2016.
	

	7.
	навести основ
	
	 
	7.
	навести основ
	

	8.
	 
	
	 
	8.
	
	

	 
	Стање на дан 30.06.2016. године
	23
	 
	 
	Стање на дан 31.12.2016. године
	23


Напомена: 
У приказаној табели, је поред запослених  и директор, као именовано лице на мандатни период.
Од јануара до краја марта 2016. године број запослених се планира на нивоу од 26. Од августа 2014. године је радно место једног запосленог на мировању, из разлога именовања на функцију. Услед престанка именовања на функцију, предузеће има обавезу да врати запосленог у радни однос.

Према Закону о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл. Гласник РС“, број 68/15) и Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 04.02.2016. предузеће је у обавези да од 05.04.2016. године број запослених смањи на 22, стим што је директор именовано лице на мандатни период, и тако је број запослених према кадровској евиденцији 23.

6.3. Планирана структура запослених
Структура запослених по секторима/организационим јединицама

	Р. број
	Сектор/Организациона јединица
	Број систематизованих радних места
	 Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време
	ВСС
	ВС
	ВКВ
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	УКУПНО

	
	
	
	
	
	
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.
	Остварено 31.12.2015.
	План 
31.12.2016.

	1
	Кадр. правни, општи сект.
	3
	2
	2
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 2

	2
	Финансијска служба
	4
	3
	3
	
	1
	1
	
	
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	3
	3

	3
	Кадр. наплатна служба
	12
	11
	9
	2
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	9
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	11

	4
	Технички сектор
	8
	8
	8
	0
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	4
	4
	 
	 
	1
	1
	2
	2
	8
	6

	5
	Саветник директора
	1
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Предузеће планира да до краја марта 2016. године спроведе измену правилника о систематизацији радних места у складу са Законом о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл. Гласник РС“, број 68/15), као и Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 04.02.2016.
Директор предузећа је именовано лице на мандатни период, те није обухваћен правилником о систематизацији радних места.
	Старосна структура

	Редни број
	опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.

	1
	До 30 година
	1
	1

	2
	30 до 40 година
	10
	10

	3
	40 до 50
	5
	5

	4
	50 до 60
	8
	6

	5
	Преко 60
	1
	1

	 
	УКУПНО
	25
	23

	 
	Просечна старост
	 
	

	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 


	По времену у радном односу

	Редни број
	опис
	Број запослених 31.12.2015.
	Број запослених 31.12.2016.

	1
	До 5 година
	4
	4

	2
	5 до 10
	3
	3

	3
	10 до 15
	1
	1

	4
	15 до 20
	6
	6

	5
	20 до 25
	3
	3

	6
	25 до 30
	2
	2

	7
	30 до 35
	2
	2

	8
	Преко 35
	4
	2

	 
	УКУПНО
	 25
	23


У приказаним табелама је поред запослених  и директор, као именовано лице на мандатни период.
6.4.  Исплаћене зараде у 2015. години и план зарада за 2016. годину
Табела 6.4.

ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2016. ГОДИНУ
	МЕСЕЦ
	ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2015. ГОДИНИ
	 ПЛАНИРАН БРУТО II У 2016. ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	 ПЛАНИРАН БРУТО II У 2016. ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*
	ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ  3-4 

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	ЈАНУАР
	2.228.848,34
	2,416,048.33
	2,228,848.33
	187,200.00

	ФЕБРУАР
	2.228.848,39
	2,416,048.33
	2,228,848.33
	187,200.00

	МАРТ
	2.036.234,86
	2,416,048.33
	2,228,848.33
	187,200.00

	АПРИЛ
	2.084.156,72
	2,227,045.56
	2,039,855.56
	187,190.00

	МАЈ
	2.053.364,14
	2,227,045.56
	2,039,855.56
	187,190.00

	ЈУН
	2.033.250,65
	2,227,045.56
	2,039,855.56
	187,190.00

	ЈУЛ
	2.061.974,22
	2,227,045.56
	2,039,855.56
	187,190.00

	АВГУСТ
	1.967.872,21
	2,227,045.56
	2,039,855.56
	187,190.00

	СЕПТЕМБАР
	2.073.128,65
	2,227,045.56
	2,039,855.56
	187,190.00

	ОКТОБАР
	2.053.670,32
	2,227,045.55
	2,039,855.55
	187,190.00

	НОВЕМБАР
	2.088.853,60
	2,227,045.55
	2,039,855.55
	187,190.00

	ДЕЦЕМБАР
	2.151.257,45
	2,227,045.55
	2,039,855.55
	187,190.00

	УКУПНО
	25,061,459.55
	27,291,555.00
	25,045,245.00
	2,246,310.00


* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава

Табела 6.4.1.1.

Запосленост  по месецима за 2015.годину
	2015.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	I
	26
	26
	25
	1

	II
	26
	26
	25
	1

	III
	26
	25
	24
	1

	IV
	26
	25
	24
	1

	V
	26
	25
	24
	1

	VI
	26
	25
	23
	2

	VII
	26
	25
	23
	2

	VIII
	26
	25
	22
	3

	IX
	26
	25
	22
	3

	X
	26
	25
	22
	3

	XI
	26
	25
	22
	3

	XII
	26
	25
	22
	3

	 
	
	
	
	

	УКУПНО
	312
	302
	278
	24


У приказаној табели је поред запослених  и директор, као именовано лице на мандатни период.
Запосленост  по месецима за 2016. годину
	2016.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	I
	26
	26
	25
	1

	II
	26
	26
	25
	1

	III
	26
	26
	25
	1

	IV
	22
	23
	22
	1

	V
	22
	23
	22
	1

	VI
	22
	23
	22
	1

	VII
	22
	23
	22
	1

	VIII
	22
	23
	22
	1

	IX
	22
	23
	22
	1

	X
	22
	23
	22
	1

	XI
	22
	23
	22
	1

	XII
	22
	23
	22
	1

	 
	
	
	
	

	УКУПНО
	276
	285
	273
	12


У приказаној табели је поред запослених  и директор, као именовано лице на мандатни период.
Према Закону о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл. Гласник РС“, број 68/15) и Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 04.02.2016.предузеће је у обавези да од 05.04.2016. године број запослених смањи на 22, стим што је директор именовано лице на мандатни период, и тако је број запослених према кадровској евиденцији 23.
ТАБЕЛА ПЛАНИРАНА И ИСПЛАЋЕНА ЗАРАДА У 2015. ГОДИНИ
	МЕСЕЦ
	УКУПНА МАСА ЗАРАДА за 2015. годину

	 
	програм пословања
(за 26 радника)
	реализација

	Јануар
	1,890,457.00
	1,890,456.60

	Фебруар
	1,890,457.00
	1,890,456.69

	Март
	1,890,457.00
	1,727,086.35

	Април
	1,890,457.00
	1,767,732.60

	Мај
	1,890,457.00
	1,741,615.08

	Јун
	1,890,457.00
	1,724,555.24

	Јул
	1,890,457.00
	1,748,917.92

	Август
	1,890,457.00
	1,669,102.80

	Септембар
	1,890,457.00
	1,758,378.82

	Октобар
	1,890,457.00
	1,741,874.72

	Новембар
	1,890,457.00
	1,771,716.38

	Децембар
	1,890,457.00
	1,824,645.88

	УКУПНО
	22,685,484.00
	21,256,539.08


Табела 6.4.1.2.

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2015. годину **

	ИСПЛАТА 2015.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ БЕЗ ПОСЛОВОДСТВА
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запос лених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запос лених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запос лених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запос лених
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	26
	1,890,456.60
	72,709.87
	25
	1,733,726.65
	66,681.79
	 
	 
	 
	 1
	156,729.95
	156,729.95

	II
	26
	1,890,456.69
	72,709.87
	25
	1,733,726.70
	66,681.80
	 
	 
	 
	 1
	156,729.99
	156,729.99

	III
	25
	1,727,086.35
	69,083.45
	24
	1,570,356.37
	62,814.25
	 
	 
	 
	 1
	156,729.98
	156,729.98

	IV
	25
	1,767,732.60
	70,709.30
	24
	1,611,003.05
	64,440.12
	 
	 
	 
	 1
	156,729.95
	156,729.95

	V
	25
	1,741,615.08
	69,664.60
	24
	1,590,025.30
	63,601.01
	 
	 
	 
	 1
	151,589.78
	151,589.78

	VI
	25
	1,724,555.24
	68,982.21
	24
	1,567,825.24
	62,713.01
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	VII
	25
	1,748,917.92
	69,956.72
	24
	1,596,550.08
	63,862.00
	 
	 
	 
	 1
	152,367.84
	152,367.84

	VIII
	25
	1,669,102.80
	66,764.11
	24
	1,516,734.96
	60,669.40
	 
	 
	 
	 1
	152,367.84
	152,367.84

	IX
	25
	1,758,378.82
	70,335.15
	24
	1,606,010.98
	64,240.44
	 
	 
	 
	 1
	152,367.84
	152,367.84

	X
	25
	1,741,874.72
	69,674.99
	24
	1,589,506.88
	63,580.28
	 
	 
	 
	 1
	152,367.84
	152,367.84

	XI
	25
	1,771,716.38
	70,868.66
	24
	1,619,598.49
	64,783.94
	 
	 
	 
	 1
	152,117.89
	152,117.89

	XII
	25
	1,824,645.88
	72,985.84
	24
	1,663,845.89
	66,553.84
	 
	 
	 
	 1
	160,799.99
	160,799.99

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	 
	 
	 1
	
	

	УКУПНО
	302 
	21,256,539.08
	844,444.77
	290
	19,398,910.59
	770,621.86
	 
	 
	 
	12
	1,857,628.89
	1,857,628.89

	 
	 
	
	
	 
	
	
	 
	 
	 
	
	
	

	ПРОСЕК
	25 
	1,771,378.26
	70,370.40
	24
	1,616,575.88
	64,218.49
	 
	 
	 
	1
	154,802.41
	154,802.41


* старозапослени у 2015. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2014. године
** исплата са проценом до краја године
Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2016. годину
	ПЛАН 2016.
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ БЕЗ ПОСЛОВОДСТВА
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запослених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запос лених
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број запос лених
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	26
	1,890,457.00
	72,709.88
	25
	1,733,727.00
	69,349.08
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	II
	26
	1,890,457.00
	72,709.88
	25
	1,733,727.00
	69,349.08
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	III
	26
	1,890,457.00
	72,709.88
	25
	1,733,727.00
	69,349.08
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	IV
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,571,427.00
	71,428.50
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	V
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,571,427.00
	71,428.50
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	VI
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,567,357.00
	71,243.50
	 
	 
	 
	 1
	160,800.00
	160,800.00

	VII
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,571,427.00
	71,428.50
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	VIII
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,571,427.00
	71,428.50
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	IX
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,571,427.00
	71,428.50
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	X
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,571,427.00
	71,428.50
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	XI
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,571,427.00
	71,428.50
	 
	 
	 
	 1
	156,730.00
	156,730.00

	XII
	23
	1,728,157.00
	75,137.26
	22
	1,567,357.00
	71,243.50
	 
	 
	 
	 1
	160,800.00
	160,800.00

	УКУПНО
	285
	21,224,784.00
	894,365.00
	273
	19,335,884.00
	850,533.74
	 
	 
	 
	12
	1,888,900.00
	1,888,900.00

	ПРОСЕК
	 24
	1,768,732.00
	74,530.42
	23
	1,611,323.67
	70,877.81
	 
	 
	 
	1
	157,408.33
	157,408.33


Од јануара до краја марта 2016. године број запослених се планира на нивоу од 26. Од августа 2014. године је радно место једног запосленог на мировању, из разлога именовања на функцију. Услед престанка именовања на функцију, предузеће има обавезу да врати запосленог у радни однос.

Према Закону о начину одређивања максималног броја запослених у јавном сектору („Сл. Гласник РС“, број 68/15) и Одлуке о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 04.02.2016.предузеће је у обавези да од 05.04.2016. године број запослених смањи на 22, стим што је директор именовано лице на мандатни период, и тако је број запослених према кадровској евиденцији 23.
6.5. Планиране накнаде члановима Надзорног одбора
Накнаде Надзорног одбора у нето износу
у динарима
	План 2016
	Управни одбор
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика 
	УКУПНА маса 
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	II
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	III
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	IV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	V
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	VI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	VII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	VIII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	IX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	XI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	XII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00

	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	 600.000,00
	300.000,00
	324.000,00
	 
	 924.000,00
	 36
	 924.000,00

	ПРОСЕК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	50.000,00
	25.000,00
	27.000,00
	 
	77.000,00
	 3
	77.000,00


Критеријуми за одређивање накнада за рад председника Надзорног одбора и чланова Надзорног одбора:


-накнада се исплаћује само за месец у коме се одржава седница без обзира на број одржаних седница у том месецу.


-планом се предвиђа одржавање 12 седница Надзорног одбора у току 2016. године.

Планирана маса средстава за наведене намене ће се реализовати у складу са овим програмом, а дефинисано је Решењем о утврђивању висине накнаде председника и чланова надзорних одбора јавних и јавно комуналних предузећа чији је оснивач Град Суботица („Сл. лист Града Суботице“ бр 7/14)
Накнада за Надзорни одбор у 2016. години се планира у износу умањеном у складу са Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава. Износ умањења, који се уплаћује у буџет РС, је планиран и исказан у плану биланса успеха у тачки 5.2. овог програма у оквиру нематеријалних трошкова на конту 55.

Накнаде Надзорног одбора у бруто износу
у динарима
	План 2016
	Управни одбор
	Надзорни одбор
	УКУПНО 

	
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накнада председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број чланова 
	маса за накнаде 
	просечна накнада члана 
	накнада председника 
	накнада заменика
	УКУПНА маса 
	УКУПНО-број 
УО и НО
	УКУПНО маса за 
УО и НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	I
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	II
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	III
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	IV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	V
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	VI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	VII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	VIII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	IX
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	XI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	XII
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44

	УКУПНО
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	949,367.04
	474,683.52
	512,658.24
	 
	1,462,025.28
	36
	1,462,025.28

	ПРОСЕК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	79,113.92
	39,556.96
	42,721.52
	 
	121,835.44
	3
	121,835.44


7. ИНВЕСТИЦИЈЕ
7.1 План инвестиционих улагања
у хиљадама динара
	Редни број
	Назив инвестиционог улагања 
	Извор средстава
	Година почетка финансирања
	Година завршетка финансирања
	Укупна вредност
	Планирано у 2015. год.
	Процена реализације у 2015. год.
	План за
2016. год.
	План за
2017. год.
	План за
2018. год.
	План након
2018. год.

	1
	Изградња млечне хале (суфинансирано од стране Града Суботица) *
	део извора Град Суботица
	2015 
	2015 
	3800
	3800
	1034
	2000
	 
	 
	 

	2
	Набавка расхладне опреме за млечну халу
	сопствени
	2015 
	2015 
	1700
	1700
	1541
	
	 
	 
	 

	3
	Радови на кровној конструкцији пијаце 
	сопствени
	2016
	2016
	1000
	0
	0
	1000
	
	
	

	4
	Реконструкција локација за сезонску продају
	сопствени
	2016
	2016
	2000
	0
	0
	2000
	
	
	

	 
	Укупно:
	 
	 
	 
	8500
	 5500
	2575
	5000
	 
	 
	 


Напомена: 
* Изградња млечне хале на пијаци Зеленац је, осим техничког пријема, релаизована у 2015. години уз суфинансирање Града Суботица, у виду субвенције у износу од 2.000.000 динара. Наведена средства ће бити обезбеђена у 2016. години.
7.2 План инвестиционих улагања у 2016. години
у хиљадама динара
	Редни број
	Назив инвестиционог улагања 
	План за
2016. год.
	01.01.-31.03. 2016. год.
	01.04.-30.06. 2016. год.
	01.07-30.09. 2016. год.
	01.10.-31.12. 2016. год.

	1
	Радови на кровној конструкцији пијаце 
	1000
	
	
	1000
	

	2
	Реконструкција локација за сезонску продају
	2000
	
	
	2000
	

	 
	Укупно:
	3000
	
	
	3000
	


8. ЗАДУЖЕНОСТ
8.1. Кредитна задуженост 














у хиљадама динара

	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
 

	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2015.
	 
	 0,00
	0,00 
	0,00 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.03.2016.
	 
	 
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	 0,00
	0,00 
	0,00 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 30.06.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	 0,00
	0,00 
	0,00 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016. ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016.  ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 30.09.2016.
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	 0,00
	0,00 
	0,00 

	 

	 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	ПЛАН ДОСПЕЋА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016.  ГОДИНИ 
	РЕАЛИЗАЦИЈА КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
У 2016.  ГОДИНИ 

	
	
	
	Отплате
	Камате
	Укупно
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2016.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 0,00
	0,00 
	0,00 
	 0,00
	0,00 
	0,00 


*унети назив кредитора и основ задужења 
8.2. Неизмирена дуговања и ненаплаћена потраживања
у динарима
	Р. бр.
	 
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2015. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2016. ГОДИНЕ

	
	
	Ненаплаћена 
потражива ња 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненаплаћена 
потражива ња 
	Неизмире не 
обавезе 
	Ненаплаће на 
потражива ња 
	Неизмирене 
обавезе 
	Ненапла ћена 
потраживања 
	Неизмире не 
обавезе 
	Ненаплаће на 
потраживања 
	Неизмире не 
обавезе 

	1.
	Физичка лица
	0 
	689.722 
	
	677.220
	
	617.355
	
	617.355
	
	617.355

	2.
	Привредни субјекти
	1.444.393
	3.052.876
	1.400.000
	3.090.000
	1.400.000
	3.090.000
	1.400.000
	3.090.000
	1.400.000
	3.090.000

	3.
	Привредна друштва са већинским државним власништвом
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	4.
	Државни органи и органи локалне власти
	0 
	1.298.797
	0
	1.037.204
	0
	1.002.645
	0
	1.002.645
	0
	1.002.645

	5.
	Установе (здравство,образовање,култура...)
	0
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	6.
	Остало
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 
	0 

	 
	УКУПНО
	1.444.393
	5.041.397,08
	1.400.000
	4.804.424
	1.400.000
	4.710.000
	1.400.000
	4.710.000
	1.400.000
	4.710.000


9. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 
9.1. Планирана финансијска средства за набавку добара, радова и услуга за 2016. годину
у 000 динара
	Редни број
	Предмет набавке
	План 2015
	Реализација 2015
	План 2016
	01.01.-31.03. 2016.
	01.04.-30.06. 2016.
	01.07-30.09. 2016.
	01.10.-31.12. 2016.

	 
	Добра
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Набавка горива
	1000
	796
	900
	225
	225
	225
	225

	2
	Набавка електричне енергије
	2350
	2573
	2650
	663
	663
	663
	663

	3
	Набавка  возила
	1690
	1432
	1690
	 
	1690
	 
	 

	4
	Набавка канцеларијског намештаја
	390
	38
	300
	300
	 
	 
	 

	5
	Набавка радне обуће и ХТЗ опреме
	380
	304
	300
	 
	 
	300
	 

	6
	Набавка  рачунарске опреме
	350
	296
	340
	85
	85
	85
	85

	7
	Набавка канцеларијског материјала
	350
	339
	350
	88
	88
	88
	88

	8
	Набавка ручних алата
	100
	132
	100
	25
	25
	25
	25

	9
	Набавка чистача/бацача снега
	150
	0
	150
	 
	 
	 
	150

	10
	Набавка фарбарских материјала и вијчане робе
	325
	302
	480
	120
	120
	120
	120

	11
	Набавка материјала црне металургије и грађевинског
	510
	313
	480
	120
	120
	120
	120

	12
	Набавка електро материјала и резервних делова службених аутомобила
	435
	406
	450
	113
	113
	113
	113

	13
	Набавка водоводарског и санитарног материјала
	370
	216
	450
	113
	113
	113
	113

	14
	Набавка ситног инвентара (клима, апарата за бројање новца и слично)
	102
	102
	300
	 
	300
	 
	 

	15
	Набавка стручне литературе
	200
	107
	150
	38
	38
	38
	38

	16
	Набавка опреме за реконструкцију локација за сезонску продају
	0
	0
	2000
	 
	 
	2000
	 

	 
	Услуге
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Услуге обезбеђења
	4800
	4799
	4800
	1200
	1200
	1200
	1200

	18
	Услуге чишћења и одржавања хигијене на пијацама 
	7500
	7011
	7500
	1875
	1875
	1875
	1875

	19
	Услуге осигурања
	350
	347
	499
	125
	125
	125
	125

	20
	Правне услуге
	276
	276
	288
	72
	72
	72
	72

	21
	Услуге вођења пословних књига
	360
	360
	402
	100
	98
	102
	102

	22
	Здравствено медицинске услуге
	300
	135
	250
	63
	63
	63
	63

	23
	Услуге информатичко техничке подршке
	180
	180
	204
	45
	51
	54
	54

	24
	Услуге штампања листа "Информатор"
	300
	192
	300
	75
	75
	75
	75

	25
	Услуга писања и уређења листа "Информатор"
	360
	232
	360
	90
	90
	90
	90

	26
	Сертификационе услуге
	200
	199
	220
	 
	220
	 
	 

	27
	ПТТ услуге
	450
	312
	350
	88
	88
	88
	88

	28
	Израда пројектно техничке документације
	380
	340
	350
	 
	 
	350
	 

	29
	Услуге програмирања
	345
	155
	345
	86
	86
	86
	86

	30
	Услуга одржавање расхладних уређаја
	330
	160
	230
	58
	58
	58
	58

	31
	Услуга одржавања сл. возила
	300
	303
	300
	75
	75
	75
	75

	32
	Видео надзор 
	348
	348
	348
	87
	87
	87
	87

	33
	Услуга израде плана евакуације пијаца и постављање сигнализације
	0
	0
	310
	 
	310
	 
	 

	34
	Реконструкција осветљења на пијацама
	0
	0
	350
	 
	350
	0
	 

	35
	Реконструкција вентилације на пијацама
	0
	0
	150
	 
	 
	150
	 

	36
	Услуга израде радних одела
	380
	313
	480
	 
	 
	480
	 

	37
	Услуге грејања
	200
	167
	180
	45
	45
	45
	45

	38
	Услуга проширења и уградње видео надзора
	0
	0
	100
	25
	25
	25
	25

	39
	Услуга заштите на раду
	192
	192
	192
	48
	48
	48
	48

	40
	Услуга дератизације
	115
	112
	120
	30
	30
	30
	30

	41
	Комуналне услуге – вода
	700
	605
	700
	175
	175
	175
	175

	42
	Услуге интернета
	95
	101
	110
	28
	28
	28
	28

	43
	Услуге контроле пијаће воде
	67
	197
	150
	38
	38
	38
	38

	44
	Услуге ревизије
	84
	84
	86
	22
	22
	22
	22

	45
	Семинари и обука запослених
	300
	90
	200
	50
	50
	50
	50

	 
	Радови
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	46
	Изградња и опремање штандова за потребе организовања сајма привреде
	2000
	1030
	1360
	 
	1360
	 
	 

	47
	Кречење и фарбање канцеларија
	390
	347
	490
	490
	 
	 
	 

	48
	Реконструкција електро инсталације
	390
	181
	150
	 
	150
	 
	 

	49
	Замена дела олука на пијаци
	268
	242
	200
	 
	 
	200
	 

	50
	Поправка асфалта на пијаци
	120
	163
	200
	50
	50
	50
	50

	51
	Замена кровне конструкције на киоску
	180
	178
	180
	 
	 
	180
	 

	52
	Замена подне конструкције у посл. простору
	220
	0
	170
	 
	 
	170
	 

	53
	Столарски радови
	0
	0
	160
	 
	160
	 
	 

	54
	Керамичарски радови
	0
	0
	150
	 
	150
	 
	 

	55
	Радови на кровној конструкцији пијаце
	0
	0
	1000
	 
	 
	1000
	 


Образложење: Предузеће је у 2015. години извршило продају једног службеног возила, које није било у возном стању, и набавило ново возило уместо старог, како би предузеће несметано могло да обавља своју делатност као што је свакодневно обилажење и одржавање пијаца од стране службе одржавања. 
Како предузеће располаже још једним службенм возилом које је такође у неисправном стању, принуђени смо да у 2016. години извршимо продају поменутог возила и спроведемо набавку новог. 
Како се ради о дотрајалим возилима домаће производње, напомињемо да би трошкови поправке и даљег одржавања оба возила били несврсисходни и неекономични, те би за предузеће проузроковали веће трошкове, него што би од њих имало користи. 

9.2. Табела средстава за посебне намене
	Р. бр.
	Позиција
	План за 2015. годину
	Реализација у 2015. години
	Планирано за 2016. годину
	План за први 
квартал 2016.
	План за други 
квартал 2016.
	План за трећи 
квартал 2016.
	План за четврти 
квартал 2016.

	1.
	Спонзорство
	
	0.00
	
	
	
	
	

	2.
	Донације
	300.000,00 
	300.000,00 
	300.000,00 
	75.000,00
	75.000,00
	75.000,00
	75.000,00

	3.
	Хуманитарне активности
	66.000.00 
	66.000.00 
	66.000.00 
	16.500,00
	16.500,00
	16.500,00
	16.500,00

	4.
	Спортске активности
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 

	5.
	Репрезентација
	160.000,00
	151.364,67
	160.000,00
	40.000,00
	40.000,00
	40.000,00
	40.000,00

	6.
	Реклама и пропаганда
	 300.000.00
	230.266.72
	 300.000.00
	75.000,00
	75.000,00
	75.000,00
	75.000,00

	7.
	Остало
	 0.00
	 0.00
	 0.00
	 0.00
	 0.00
	 0.00
	 0.00


10. ЦЕНЕ - Елементи за целовито сагледавање политике цена производа и услуга :
Приликом сачињавања Ценовника пијачних услуга, основно опредељење предузећа је да свака пијаца под ингеренцијом ЈКП, као и сваки пијачни објекат мора да покрије своје трошкове у току експлоатације. Цена пијачног објекта пре свега зависи од опремљености самог пијачног објекта (расхладна витрина, струја, топла-хладна вода итд.), као и од локације пијачног објекта. Код формирања цена узима се у обзир и цена пијачних услуга на осталим пијацама у Републици Србији, пошто је наше предузеће члан Удружења Пијаце Србије (директор предузећа је и председник Управног одбора УПС-а). У формирању појединачних цена пијачних услуга у пуној мери утиче и цена енергената (струја,вода,грејање, гориво), као и цена услуга чишћења и одржавање пијачних објеката.

Последња корекција Ценовника пијачних услуга извршена је на основу Одлуке Управног одбора од 22. 10.2012. године за 3,5 %, а уз сагласност оснивача решењем број III-38-41/2012 од 29.11.2012. године (Службени лист Града Суботице бр. 52/2012), а примењује се од 01.12.2012. године. У октобру 2013. године предузеће је предало захтев за давање сагласности на одлуку о корекцији пијачних услуга, на шта је Градско веће донело  закључак да не упути скупштини одлуку о ценама на давање сагласности. Током 2014. и 2015. године предузеће такође није повећавало цене, тако се и даље примењује ценовник важећи из 2012. године, а услед истог нису реализовани планирани приходи.
Предузеће планира, у складу са Упутством оснивача у четвртом кварталу 2016. године затражити сагласност за корекцију-повећање цена пијачних услуга, линеарно за 3,50% за сваку категорију у складу са пројектованом инфлацијом за  2016. годину. 

Приликом предлагања корекција цена пијачних услуга ЈКП "Суботичке пијаце" полази се из опредељења да цена пијачних услуга треба да прати раст трошкова одржавања пијаце, стопу инфлације, као и да треба да су цене пијачних услуга усаглашене са ценама на другим пијацама у Републици Србији. Корекцију ценовника пијачних услуга, неизоставно морамо спровести, да бисмо могли реално планирати инвестиције и инвестиционо одржавање инфраструктуре у 2016. години. Предложена корекција Ценовника за реализацију горњег је неизбежна. Било какво одступање од предвиђеног обима радова имала би за собом катастрофалне последице за даље несметано обављање пијачне делатности и техничке исправности наших пијаца, пошто приходи од закупа пијачних објеката чине 75% од укупног месечног прихода предузећа, преосталих 25% прихода реализује се од пијачарине.

Пијачарина се наплаћује у процентуалном износу од 3% до 5% од вредности изложене робе. На овај део прихода предузеће нема утицаја, пошто реализација зависи од тренутних цена пољопривредних производа, као и од количине изложене робе на пијачним тезгама. Сматрамо да ова дугогодишња пракса наплате пијачарине далеко је праведнија према нашим Закупцима, јер на овај начин и предузеће у некој  мери дели судбину са својим Закупцима-пољопривредним произвођачима. Наиме када су цене појединих артикала веће или имају тренд раста, и предузеће има већи приход од пијачарине, а у супротном случају ка цене падају, пијачарина је мања.

11. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА
Предузеће у свом пословању тежи да наплати своја потраживања у што већем проценту, и то на начин што врши свакодневно ажурирање уплата преко текућих рачуна, што се евидентира у картицама купаца и врши се дневно извештавање највишег руководства. На основу извештаја о дужницима предузимају се одговарајуће мере и то на начин да се након 1 месеца неизмирених дугова усмено опомиње дужник. Уколико се обавеза и даље не измири, врши се писмена опомена, након чега следи адвокатска опомена за три месеца неизмиривања дуговања. У пракси се показало да на овај начин успевамо да наплатимо своја потраживања у великом проценту. Поред наведеног предузеће има план контроле наплате што врши координатор пијачних услуга у функцији контролора - контролише наплату пијачарине. Врши се интерна контрола запослених на пословима наплате пијачарине у циљу заштите закупаца са једне стране како не би дошло до прекомерне наплате, а са друге стране да се наплати пијачарина у проценту дефинисано Ценовником предузећа како предузеће не би било оштећено. 


Поред горе наведених, предузеће управља својим финансијама на начин да не планира несавесно задуживање преко банака како не би стварало ризик прекомерног задуживања и ризик поврата евентуалне позајмице.
12. ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА
	Врста индикатора
	Назив индикатора
	Опис индикатора
	2015. година процена
	2016. година план
	Индекс 2016/2015

	Индикатори ликвидности
	Општа ликвидност
	обртна средства / краткорочне обавезе
	0.71
	0.76
	1.07

	
	Убрзана ликвидност 
	обртна средства –  залихе / краткорочне обавезе
	0.7
	0.75
	1.07

	Индикатори задужености
	Задуженост
	укупан дуг / укупна средства
	0.15
	0.16
	1.07

	
	Однос дуга према капиталу 
	укупан дуг / укупан капитал
	131.1
	131.5
	1.00

	
	Коефицијент покрића камате 
	ЕБИТ / расходи камата
	44.74
	4.78
	0.11

	
	Коефицијент финансијске стабилности 
	дугорочне обавезе + капитал / стална имовина + залихе
	0.63
	0.66
	1.05

	Индикатори активности
	Просечан период држања залиха 
	просечне залихе / приход од продаје x 365
	2
	2
	1.00

	
	Просечан период наплате потраживања 
	просечни салдо купаца / приход од продаје x 365
	31.88
	31.25
	0.98

	
	Просечан период плаћања обавеза 
	обавезе према добављачима / приход од продаје x  365
	67.4
	68.96
	1.02

	
	Искоришћеност фиксних средстава 
	приход од продаје / нето фиксна средства
	0.33
	0.34
	1.03

	
	Искоришћеност укупних средстава 
	приход од продаје / укупна средства
	0.3
	0.31
	1.03

	Индикатор рентабилности
	Профитна бруто маргина 
	укупна добит / приход од продаје
	0.21
	0.02
	0.10

	
	Профитна нето маргина 
	нето добит / приход од продаје
	0.18
	0.02
	0.11

	
	ЕБИТ маргина
	ЕБИТ / укупан приход
	0.06
	0.01
	0.17

	
	ЕБИТДА маргина
	ЕБИТДА / укупан приход
	0.11
	0.04
	0.36

	
	Стопа повраћаја на укупна средства (РОА)
	нето добит / укупна средства
	0.05
	0.01
	0.20

	
	Стопа повраћаја на капитал (РОЕ) 
	нето добит / капитал
	44.79
	4.45
	0.10

	Индикатори економичности
	Економичност пословања
	пословни приходи / пословни расходи
	1.07
	1.01
	0.94

	Индикатори продуктивности
	Јединични трошкови рада
	бруто зарада и лични расходи / укупан приход
	0.4
	0.42
	1.05

	
	Продуктивност рада 
	приход од продаје / број запослених
	661.36
	711
	1.08


Суботица, _______2016.


директор ЈКП „Суботичке пијаце“
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DIREKTOR





Kadr.prav.


Opšti sekt





N.O.





Rukovodil. KPO sekt.





Direktor tehn.sektor





Rukov.KF sektora





Kom.finan. služba





Naplatna služba





Knjigovods služba





Služb. održavanja





Nabavka





Služb.čišć i higijene





Služba fiz. obezbeđ.





autsors





autsors





Poslovođa održavanja





Univerzalni radnik





Interventni čistač Referent KF služb.








Koordinat.





Rukov. pij. operative





Poslovođa pijace





Referent naplate





Pomoćni refer.napl.





Rukov. kom.fin.slu





Blagajnik








Referent za kadr.opš.pos





Predstavn. Rukovodst.





Odnosi sa javnošću





Informatiča





Referent tehn.sekto.





Organiz. sajmova





Radna grupa





autsors





Savetnik direktora





Kom.finan. sektor





Direktor KF sektora





Tehnički sektor





Organi upravljanja





Sektor





Služba





Autsors





Funkcija





Popunjena radna m





Nepopunj.rad.mesta





Interni revizor





Referent KF služb.








Referent za pravne posl.








4

