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1. МИСИЈА, ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ
Мисија

Јавно предузеће за одржавање и управљање спортских објеката Суботице основано је 11.06.1993. године одлуком Скупштине општине Суботице. Као јавно-комунално предузеће функционише од  21.03.2000. године. 

Оснивач ЈКП „Стадион“ је Скупштина града Суботице. У складу са  Одлуком о оснивању ЈКП ,,Стадион“ Суботица број I-00-022-257/2016 од 24.11.2016. године предузећу су поверени на коришћење и управљање следећи објекти:
- Хала спортова (са преноћиштем и новоизграђеном салом за стони тенис)

- Градско клизалиште (Стадион малих спортова) 

- Отворени базен код Дудове шуме 

- Спортски терени у Првомајској улици 
- Спортско рекреативни центар Прозивка

- Градско стрелиште

- Градски стадион.
Корисници су превасходно клубови спортског друштва „Спартак“ али су објекти прилагођени и за одржавање културно-уметничких, сајамских и других промотивних манифестација. У слободним терминима омогућено је коришћење и грађанима. 
ЈКП “Стадион” је предузеће које тежи ка задовољењу потреба, како спортиста тако и грађана, константно унапређујући и побољшавајући  услове  у спортским  објектима, чиме се у исто време побољшава и квалитет  живота наших суграђана. Предузеће на тај начин промовише  спорт и рекреацију као здрав начин живота.
Сврха нам је  да рационалним, а квалитетним и учинковитим деловањем допринесемо развоју нашег града како би исти  као место живљења био угодна  и пожељна животна средина. ЈКП Стадион ће настојати да путем пружања својих услуга, пре свега одговорним управљањем , али и транспарентним и ефикасним радом омогући развој свих својих објеката, стварајући на тај начин позитивно окружење за развој спорта у нашем граду.

Мисија ЈКП Стадион је да  својом понудом  услуга за спортисте, као и за свакодневну рекреацију,  створи најбоље услове, те да у склопу својих могућности пружи најбоље услуге као и пријатан амбијент за кориснике истих. 

Визија

Као  предузеће које управља спортским објектима  који су му поверени на коришћење и управљање ,ЈКП Стадион је    предузеће које се брине  о стварању услова за несметано одвијање  спортског образовања и рекреације почев од наших најмађих корисника- деце , све до наших најстаријих корисника-  пензионера. 

Желимо да уз стручан и мотивисан кадар сталним улагањем и добрим пословањем расположива средства рационално искористимо у циљу стварања што бољих  услова за спорт и рекреацију  на територији Града, и на тај начин допринесемо побољшању квалитета живота и задовољењу друштвених потреба.

Наша визија је да будемо предузеће које поставља више стандарде у одржавању и  управљању  спортским објектима у области спорта. Укратко речено,  желимо да  будемо синоним за предузеће које послује у складу с временом.
Циљеви

Јавно комунално предузеће „Стадион“ као примарни циљ има одржавање спортских објеката и непрестано прилагођавање услова, како у тренажном тако и у такмичарском процесу, спортистима у остварењу њихових циљева тј. постизања што бољих спортских резултата. Како би наши објекти испуњавали норме и стандарде које се пред нас постављају потребно је пратити нова савремена достигнућа из тих области и имплеменирати их у наш систем функционисања. 

Као други, а за предузеће једнако значајан, циљ јесте привлачење што већег броја грађана да користе наше услуге како би предузеће остварило што већу искоришћеност капацитета спортских објеката којима управља и тиме допринело развоју спортске културе у граду, нудећи што већи број садржаја у овим објектима. 
Управо усмерени ка извршењу ових циљева, наш рад је фокусиран према што већем употпуњавању понуде и повећању искоришћености капацитета спортских објеката којима управљамо . Као један од предуслова за непрестано ширење и постављање предузећа на жељено место јесте маркентишко позицирање што у данашњем свету дигиталних комуникација представља темељ успешног рада. Представљање ресурса нашим посетиоцима, њихово привлачење и задовољење у смислу њиховог задовољства пруженим и виђеним ствара нам прилику да  путем наших корисника капацитете искористимо до максимума
2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА
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Решење о именовању Надзорног одбора број I-00-022-73/2014 и I-00-021-181/2016 од 20.10.2016.г. 
Решење о именовању директора ЈКП „Стадион“ број I-00-022-473/2014 од 28.11.2014.г.
3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017. ГОДИНУ

- Закон о буџетском систему („Службени гласник РС“ број 54/09, 73/10, 101/10,101/11, 93/12, 62/13, 63/13-исправка, 108/13, 142/14 и 68/15- др. закон)
- Закон о буџету Републике Србије за 2017. годину

- Закон о јавним предузећима („Службени гласник РС“ број 15/16)
- Закон о комуналним делатностима („Службени гласник РС“ број 88/11, 104/16)
- Закон о професионалној рехабилитацији и запошљавању особа са инвалидитетом ( „Службени гласник РС“ број 36/09 и 32/13)
- Закон о јавним набавкама („Службени гласник РС“ број 124/12, 14/15 и 68/15)
- Закон о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Службени гласник РС“ број 116/14)

- Закон о начину одређивања  максималног броја запослених у јавном сектору (Службени гласник РС“ 68/15 и 81/16)
- Закон о раду ("Сл. гласник РС", бр.24/05, 61/05, 32/13, 54/09,75/14)

- Уредба о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава ( „Службени гласник РС“ бр. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 и 59/15)

- Одлука о буџету Града Суботице за 2017.годину

- Одлука о максималном броју запослених на неодређено време у систему локалне самоуправе Града Суботице за 2015. годину од 4. фебруара 2016. године
- Закључак Владе број 023-10876/2016 за смернице за израду годишњих програма пословања за 2017. годину

- Правилник о заједничким критеријумима и стандардима за успостављање функционисања  и извештавања по систему финансијског управљања и контроле у јавном предузећу ЈКП „Стадион“ Суботица 
-  Правилник о давању у закуп површина и пословних простора којима ЈКП Стадион управља дел. број I- 1247/16
- Правилник о организацији и систематизацији послова и зафатака у ЈКП Стадион Суботица дел. број 653/16
- Правилник о организацији рада у билетарницама спортских објеката и кретању готовог новца у ЈКП Стадион Суботица дел. број 563/16
- Правилник о начину унутрашњег узбуњивања дел. број 731/16
4. ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2016. ГОДИНУ
4.1 Процена физичког обима активности у 2016. години
	Р.
бр.
	Назив услуге
	Јед. 
мере
	План 2016
	Предвиђено остварење плана 2016
	Индех

(5/4)

	1
	2
	3
	4
	5
	6  

	1.

	Приход

са

Отвореног
базена
“Дудова шума“
	ком

	улазница за одрасле
	14.941
	улазница за одрасле
	18.397
	123


	
	
	
	дечје улазнице
	4.036
	дечје улазнице
	5.637
	140

	
	
	
	улазница за пензионере
	2.257
	улазница за пензионере
	3.060
	136

	
	
	
	месечна улазница
	38
	месечна улазница
	52
	137

	
	
	
	тобоган
	1.908
	тобоган
	2.304
	121

	
	
	
	сауна
	180
	сауна
	556
	309

	2.
	Приход са Градског
клизалишта
	ком
	улазнице
	21.729
	улазнице
	25.366
	117

	
	
	
	изнајмљивање
	7.031
	изнајмљивање
	8.507
	121

	
	
	
	оштрење
	363
	оштрење
	454
	125

	3.

	Приход са
СРЦ
„Прозивка“
	ком

	улазница за одрасле
	17.283
	улазница за одрасле
	21.258
	123

	
	
	
	улазница за пензионере
	5.211
	улазница за пензионере
	6.194
	119

	
	
	
	улазница за децу
	5.240
	улазница за децу
	5.540
	106

	
	
	
	промо карта
	1.231
	промо карта
	1.365
	111

	
	
	
	месечна карта
	422
	месечна карта
	512
	121

	
	
	
	месечна карта „пар“
	312
	месечна карта „пар“
	321
	103

	
	
	
	породична улазница
	204
	породична улазница
	280
	137

	
	
	
	улазница за студенте
	1.486
	улазница за студенте
	1.586
	107

	4.
	Приходи са Градског стрелишта
	час
	час (јесна особа/једно место)
	100
	час (јесна особа/једно место)
	71
	71

	5.
	Приходи са
Градског

стадиона
	ком
	улазнице
	6.751
	улазнице
	3.140
	47

	6.
	Приходи са

Хале спортова
	час
	рекреација
	44
	рекреација
	72
	164

	
	
	ком
	улазнице
	5.521
	улазнице
	3.289
	60

	7.
	Стонотениска сала
	час
	закуп стонотениског стола
	1.500
	закуп стонотениског стола
	1.227
	82

	8.
	Приходи са Првомајске
	час
	термин
	420
	термин
	759
	181


Извршење или неизвршење плана предузећа и остваривање сопствених прихода у великој мери зависи од временских прилика. С обзиром да су објекти Клизалиште и базен у Дудовој шуми отвореног типа, па је према томе, функционисање и једног и другог објекта директно зависно од температуре и атмосферских прилика.
Предузеће је имало допуну ценовника у виду увођења нових категорија на појединим објектима. Цене постојећих категорија су остале непромењене. 
Обим продаје улазница за одрасле на отвореном базену је за 23% изнад очекиваног обима. Продаја дечијих улазница су за 40% веће од планираних, улазнице за пензинере су за 36% веће од планираних, месечне улазнице су за 37% веће од планираног обима. Улазнице за тобоган такође премашују очекивани ниво за 21%, док је највећи пораст уочен код продаје карти за сауну где се види пораст од 209%. Генерално приходи са отвореног базена су изнад планираног нивоа за 2016. годину, међутим ове године се примећује пораст заинтересованости за сауну.
 На објекту градско Клизалиште уведене су следеће категорије: промо улазнице које су за групну посету за преко 25 особа, изнајмљивање простора за рекреацију и концерте. Приходи од продаје улазница и изнајмљивање клизаљки су већи од планираног обима за   око 20%, док је оштрење клизаљки за 25% веће у односу на план за 2016. годину. 

На објекту СРЦ Прозивка обим свих улазница је на већем нивоу од планираног и то по следећим категоријама: улазнице за одрасле за 23% веће од планираног, улазнице за пензионере за 19% веће од планираног, улазнице за децу за 6% веће од планираног. На овом објекту је већ постојала категорија промо карте и она је изнад планираног обима за 11%. Улазнице за студенте су за 7% изнад очекиваног обима. Месечна карта за једну особу је показала пораст од 21% од планираног а месечна карта „пар“ која се користи за две особе је изнад очекиваног обима за 3%.  Продаја породичних улазница је у процентуалном обиму исказала највећи пораст од 37%.
Процењено остварење обима изнајмљивања термина на објекту Градско Стрелиште је  29% нижи од планираног обима. На овом објекту је планирана изградња рова која није реализовна што је умањило приходе са овог објекта.
Приходи од продаје улазница на градском стадиону су мањи од планираног обима за 53%. Разлог је одлука ФСС да сви клубови коју су у Супер лиги морају да имају рефлекторе на главном терену. Будући да на Градском стадиону рефлектори још нису оспособљени, у другој половини године нису се одржавале утакмице што је резултирало мањим приходима на овом објекту.

У Хали спортова изнајмљивање термина за рекреацију је изнад очекиваног обима за 64%. Приходи од продаје утакмица су испод планираног обима за 40% јер се улазнице за спортска дешавања нису наплаћивале у другој половини године, што је резултирало директним смањењем прихода на овом објекту.

Обим закупа стонотениског стола је 18% нижи од планираног обима за ову годину. Стонотениска сала је једно време радила само једном недељно што је резултирало смањењем прихода на овом објекту.
Приходи изнајмљивања терена у Првомајској улици су, такође, већи од планираних за 81%. Терени у Првомајској су се ове године показали интересантним за кориснике и љубитеље фудбала, судећи по приходима који су премашили сва очекивања.

Процена физичког обима активности је рађена на основу реализованих прихода закључно са децембром месецом.
4.2.ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН 2016. ГОДИНЕ- УКУПНИ ПРИХОДИ
	 
	 
	 
	 
	 

	p.бр.
	Врста прихода
	План 2016
	Предвиђено
	Индекс

	 
	Услуге
	 
	остварење 2016
	 (4/3)

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Приход од отвореног базена
	2.100.000
	3.607.551
	172

	2.
	Приход од клизалишта 
	3.000.000
	3.780.758
	126

	3.
	Приход од закупнина 
	5.000.000
	5.111.876
	102

	4.
	Приходи од СРЦ Прозивка
	8.633.000
	10.155.492
	118

	5.
	Приходи од Хале спортова
	1.000.000
	1.129.363
	113

	6.
	Приходи од градског стрелишта 
	50.000
	35.417
	71

	7.
	Приходи од стоног тениса
	300.000
	245.375
	82

	8.
	Приходи од Првомајске
	800.000
	1.446.717
	181

	9.
	Приходи од рекламе
	1.400.000
	1.313.809
	94

	10.
	Приходи од градског стадиона
	1.300.000
	605.120
	47

	11.
	Приход од субвенције Града Суботица 
	126.778.000
	125.951.525
	99

	12.
	Остали приходи
	2.700.000
	552.799
	20

	13.
	Приходи од условљених донација
	-
	550.000
	-

	
	УКУПНО:
	153.061.000
	154.485.802
	101


Текстуално образложење прихода из табеле изнад:

У табели Укупни приходи  под редним бројем 1:  приходи од Отвореног базена су се значајно повећали и то у износу од 72% због изузетно добре летње сезоне и одређених улагања на самом објекту.

Под редним бројем 2: Приходи од Клизалишта такође је дошло до значајног повећања од 26% због одређених улагања, као и  побољшане организације на самом објекту.
Приходи од закупнина (редни број 3) су повећани у износу од 2% у односу на планиране. У ове приходе спадају закуп термина за рекреацију на објектима Хала спортова и Клизалиште, затим изнајмљивање за време трајања спортских, културно уметничких дешавања, закуп простора за комерцијални и естрадни програм...
Под редним бројем 4 су приходи од СРЦ Прозивка који су такође увећани за 18% од планираних. Код ових прихода велики удео има породична карта која је изнад очекиваног обима продаје.
Приходи од Хале спортова су за 13% већи од планираних. Иако су се приходи од продаје улазнице за спортска дешавања умањила на овом објекту (40% у односу на планирано), целокупни приходи са овог објекта су ипак премашили планиране приходе због изузетно велике посећености рекреативаца. 
Приходи од градског стрелишта (редни број 6) је испод планираног износа за 29%. У ове приходе спада закуп термина за стрелиште на 1 час.
Приходи од стоног тениса су такође испод планираног нивоа, 18%, а односе се на закуп стонотениског стола у трајању од 1 час.
Приходи од Првомајске су већи за 81% од планираних. Ово је првенствено због значајног повећања прихода са шанка на том објекту. 
Приходи од рекламе (редни број 9) су испод планираног новоа у износу од 6%. У ову категорију прихода спадају висећи банери на објектима, рекламни панои, брендирање паркета у Хали спортова, билборди.
Приходи од Градског стадиона ( редни број 10) су испод очекиваног нивоа, првенствено због претходно наведене одлуке ФСС у вези рефлектора на главном терену. У наредној години се очекују већи приходи управо због оспособљавања рефлектора.
Под осталим приходима (редни број 12) убрајају се  приходи од префактурисаних трошкова, приходи од котизација за мали фудбал, као и приходи од директног отписа обавеза према добављачима који ће се крајем године отписати и самим тим увећати ови приходи.
Приходи од условљених донација (редни број 13) за награде за турнир у малом фудбалу.

Укупно предвиђени сопствени приходи за 2016.годину износили су 26.283.000, а остварени сопствени приходи износе 27.984.277. Из напред наведеног може се закључити да је дошло до повећања остварених у односу на планиране сопствене приходе у износу од 6%. 
	p.бр.
	Врста прихода

Услуге
	План 2016
	Предвиђено остварење 2016
	Индекс

	1
	2
	3
	4
	5(4/3)

	1.
	Сопствени приходи
	26.283.000
	27.984.277
	106

	2.
	Приход од субвенције Града Суботица 
	126.778.000
	125.951.525
	99

	3.
	Приходи од условљених донација
	-
	550.000
	-

	
	УКУПНО:
	153.061.000
	154.485.802
	101


Као што је напред наведено, предвиђа се остварење сопствених прихода за 6% веће од планираних. 
Приходи од условљених донација нису планирани у 2016. години а односе се на приходе турнира у малом фудбалу. У наредној години предузеће је планирало и ове приходе. Гледајући укупне приходе може се закључити да су на нивоу планираних за 2016. годину.
4.3. Процена финансијских показатеља за 2016. годину и текстуално образложење позицијa
	р.бр.
	Трошкови
	План 2016
	Процена остварења плана 2016
	Индекс

(5/4)

	
	1
	4
	5
	6 

	1.
	501- Набавна вредност продате робе
	-
	614.830
	-

	2.
	512 – Трошкови матер.
	10.500.000
	9.457.613
	90

	.
	5128  - Режијски материјал
	6.500.000
	5.493.987
	85

	
	51283-Материјал за одржавање хигијене
	4.000.000
	3.963.626
	99

	3.
	513  - Трошкови енергије
	38.933.000
	32.731.300
	84

	 
	5130-Трошкови нафтних деривата
	1.000.000
	794.810
	79

	 
	5133-Трошкови електричне енергије
	17.780.000
	17.099.670
	96

	 
	513301 – Хала спортова
	3.500.000
	3.687.745
	105

	 
	513302 – Отворени базен
	2.400.000
	2.237.616
	93

	
	513303- Градски стадион
	2.900.000
	2.372.439
	82

	 
	513305 – Првомајска
	170.000
	165.013
	97

	
	513309- Стрелиште
	10.000
	9.445
	94

	 
	513307 – Клизалиште
	3.800.000
	2.857.848
	75

	
	513304- Преноћиште
	-
	76.610
	-

	 
	513309 – СРЦ Прозивка
	5.000.000
	5.692.954
	114

	 
	5134 – Трошкови гаса
	12.400.000
	8.266.229
	67

	 
	513401 – Отворени базен
	8.000.000
	5.238.943
	64

	 
	5134016- СРЦ Прозивка
	4.400.000
	3.027.286
	69

	 
	51340-Трошкови топлотне енергије
	5.000.000
	4.550.336
	91

	 
	513402 – Хала спортова
	5.000.000
	4.410.376
	88

	
	513403- Преноћиште
	-
	139.960
	-

	 
	5136 – Трошкови воде
	2.753.000
	2.020.255
	73

	 
	51361 – Клизалиште
	40.000
	18.534
	46

	 
	51362- Хала спортова
	650.000
	497.154
	76

	 
	51363 – Отворени базен
	800.000
	561.872
	70

	 
	51364- Првомајска
	50.000
	42.589
	85

	 
	51365 – СРЦ Прозивка
	1.200.000
	893.392
	74

	
	51367- Стрелиште
	13.000
	6.714
	52

	
	514- Трошкови резервних делова
	200.000
	115.400
	58

	
	515- Трошкови једнократног отписа мат.
	1.200.000
	1.514.631
	126

	4.
	52 – Трошкови зарада накнада и осталих личних  расхода
	53.543.506
	51.911.332
	97

	
	5200 - трошкови зарада
	40.018.224
	39.309.677
	98

	
	5210 – доприноси на терет послодавца
	7.163.262
	7.036.432
	98

	
	5240- јавни радови
	-
	210.475
	-

	
	5220 – уговор о делу
	300.000
	205.193
	68

	
	5260 – надзорни одбор
	1.462.020
	1.462.025
	100

	
	5290 – остали лич.расходи
(пут. трош., служ. пут и сл.)
	4.600.000
	3.687.530
	80

	5.
	53  - Трошкови производ. Услуга
	28.298.000
	13.940.241
	49

	 
	531 – ПТТ трошкови
	1.600.000
	1.357.488
	85

	 
	532 – трошкови одржав.
	22.988.000
	8.579.742
	37

	
	53209- трошкови одржавања стрелишта
	700.000
	65.368
	9

	 
	53202 - одржав.клизалишта
	100.000
	88.517
	89

	 
	53203 – одржавање Првомајска
	10.000
	64.480
	645

	 
	53204 – одржавање Хале спортова
	3.300.000
	1.314.566
	40

	 
	53205 – одржавање отвореног базена
	11.300.000
	476.550
	4

	 
	53206 – одржавање СРЦ Прозивка
	900.000
	696.404
	77

	 
	53207- одржавање Градски стадион
	6.478.000
	5.427.473
	84

	
	532011- одржавање управа
	-
	343.901
	-

	 
	53208 –дератизација
	100.000
	58.000
	58

	
	53200- одржавање основних средстава
	-
	44.483
	-

	 
	533 – трошкови закупнине
	510.000
	465.747
	91

	 
	535 -  трошкови рекламе
	200.000
	120.000
	60

	 
	539 – трошкови осталих услуга
	3.000.000
	3.417.264
	114

	6.
	540 – Трошкови амортизације
	2.500.000
	5.326.000
	213

	
	541- Трошкови резервисања за судске спорове и отпремнине
	100.000
	2.326.000
	2326

	
	540- амортизација
	2.400.000
	3.000.000
	125

	7.
	55 – Нематеријални трошкови
	16.336.494
	13.846.860
	85

	
	550 – трошкови непроизводних услуга
	9.886.494
	9.286.469
	94

	
	551 – трошкови репрезентације
	160.000
	154.966
	97

	
	552 – трошкови осигурања
	1.000.000
	585.572
	59

	
	553 – трошкови платног промета
	250.000
	133.494
	53

	
	555 – трошкови пореза
	700.000
	402.887
	58

	
	559 – остали нематеријални трошкови
	4.100.000
	3.283.472
	80

	8.
	56 – Финансијски расходи
	550.000
	619.687
	113

	
	562 – расходи камата
	550.000
	619.687
	113

	9.
	57 – Остали непоменути расходи (ванредни)
	1.000.000
	258.235
	26

	
	5700-Неотписана вредност расход постројења и опреме
	500.000
	11.793
	2

	
	5796-Донаторство и спонзорство
	240.000
	231.000
	96

	
	57900- остали непоменути расходи
	-
	15.442
	-

	
	5769 – расходи по основу сумњивих потраживања
	500.000
	-
	-

	10.
	592-Расход по основу исправки грешака из ранијих година
	-
	133.691
	-

	 
	УКУПНИ  РАСХОДИ
	153.061.000
	130.469.820
	85


Текстуално образложење позиција из табеле изнад:

На позицији 512-Укупни трошкови материјала су остварени 90% у односу на планиране. Режијски материјал је остварен за 15% ниже у односу на планирани износ због рационалне набавке овог материјала. Трошкови материјала за одржавање хигијене су остварени у планираном износу.

На позицији 513- Трошкови енергије предвиђено остварење је за 16% ниже од планираног. Процењени трошкови електричне енергије су 96% у односу на планиране. Мање одступање је приметно на објектима Хала спортова (5% изнад планираног) јер ови трошкови зависе од броја утакмица које се одигравају у Хали спортова, и СРЦ Прозивка (14% изнад планираног). На осталим објектима остварење је нешто ниже од планираног. Тако је на отвореном базену 7% ниже, на Градском стадиону 18% , на Првомајској 3% , на Стрелишту 6%. На објекту градско  Клизалишту предвиђено остварење трошкова електричне енергије је 25% ниже од планираног. Разлог томе је што компресор, односно машина за прављење леда, при ниским ваздушним температурама нема потребе да ради што је умањило ове трошкове. На отвореном базену је уграђен систем реактивне енергије што је умањило потрошњу електричне енергије за 7%. На градском стадиону планирани су били рефлектори који нису оспособљени што је резултирало нижим трошковима електричне енергије у односу на планиране.

5134- Трошкови гаса су процењени за 33% ниже од планираних због уштеда које су остварене уградњом новог горионика и котла.

51340- Трошкови топлотне енергије су процењени за 9% нижи у односу на планиране трошкове. 

5136- Трошкови воде су процењени за 27% ниже у односу на планиране за 2016. годину.Значајна уштеда се примећује на објекту Хала спортова на којем су ови трошкови за 24% нижи од планираних. На отвореном базену ови трошкови су за 30% нижи од планираних, док је на објекту СРЦ Прозивка процењени за 26% нижи од планираних. На објектима Стрелиште и Клизалиште процентуално остварење је дупло мање од планираног, али како се ради о релативно малом износу није од великог значаја.

Позиција 514- Трошкови резервних делова су процењени на 42% испод планираног износа, док су трошкови једнократног отписа материјала 26% изнад планираних. У ове трошкове спадају алат и инвентар који се воде посебно у магацинском књиговодству.

Позиција 52- Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних расхода су за 3% испод планираних. Трошкови зарада су смањени у односу на планиране за 2% због запослених који су били одсутни по основу боловања. Трошкови за јавне радове нису планирани у 2016. години а односе се на запошњавање путем конкурса Националне службе за запошљавање. Трошкови уговора о делу су реализовани за 32% ниже у односу на планиране јер смо раније раскинули уговор. У трошкове осталих личних расхода спадају: путни трошак, трошкови службеног пута, солидарна помоћ запосленима, отпремнине и они су остварени за 20% испод планираних. Трошкови доласка и одласка на посао као и солидарна помоћ су остварени на нижем нивоу од планираног те су и ови трошкови испод планираног обима.

На позицији 53- Трошкови производних услуга су процењени на 51% нижи од планираних и то првенстено због трошкова одржавања. Трошкови одржавања су мањи у односу на планиране за 63%. Код трошкова одржавања на објекту Стрелиште било је предвиђено да се ради санација рова. Међутим иста није реализована што је резултирало нижем остварењу ових трошкова. Такође, код одржавања отвореног базена имамо 96% ниже трошкове у односу на планиране. Разлог је што је набавка новог балона планирана на овој позицији, међутим књижено је на основно средство јер је велике вредности. Трошкови одржавања на објекту у Првомајској процењени су у много већем проценту од планираних. Међутим како је у питању вредност од неколико десетина хиљада динара, премашени износ није од великог значаја. Трошкови одржавања на објекту Градски стадион су процењени за 16% мањи у односу на планиране. Разлог су реализоване јавне набавке које су закључене по повољнијим условима од планираних, те смо остварили  значајне уштеде. Предвиђање трошкова одржавања на објекту Хала спортова је 60% ниже од планираних делом због уштеда у пројекту замене дела рефлектора у главној сали.

Трошкови осталих услуга обухватају трошкове комуналних услуга, трошкове штампања улазница, трошкови израде електроенергетског напајања на градском стадиону. Ови последњи трошкови  су повећали за 14% ову позицију јер нису били предвиђени а били су неопходни ради несметаног функционисања.
Позиција 540- Трошкови амортизације су процењени за 113% више од планираних. Разлог томе су трошкови резервисања за судске спорове и отпремнине који улазе у ове трошкове. Наиме, предузеће је почело да примењује МРС 19 за књижење отпремнина што је оптеретило ову позицију. Трошкови амортизације су повећани и због набавке новог балона на отвореном базену.
Позиција 55-Укупни нематеријални трошкови су  процењени нижи у односу на планиране за 25%. Код ових трошкова највећа уштеда је у трошковима осигурања запослених и посетилаца у случају незгода. Приликом јавне набавке најповољнија понуда је била повољнија од планиране за ову позицију у 2016. години. У остале нематеријалне трошкове спадају трошкови разлике зарада од 10% и трошкови за таксе.
Процена остварених укупних расхода у 2016. години је мања од планиране за 15% првенствено због позиције 53205- трошкови одржавања отвореног базена на којој је планирана набавка балона за покривање базена. 
4.4. Биланс стања
	Група рачуна, рачун
	П О З И Ц И Ј А
	АОП
	Износ

	
	
	
	План 31.12.2016.
	Процена 31.12.2016

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 

	0
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 

	 
	Б.СТАЛНА ИМОВИНА(0003+0010+0019+0024+0034)
	002
	10.600
	19.294

	1
	I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009)
	003
	779
	562

	010 и део 019
	1. Улагања у развој
	004
	 
	 

	011, 012 и део 019
	2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	779
	562

	013 и део 019
	3. Гудвил
	006
	 
	 

	014 и део 019
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	 

	015 и део 019
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	 

	016 и део 019
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	 
	 

	2
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
	010
	9.821
	18.732

	020, 021 и део 029
	1. Земљиште
	011
	 
	 

	022 и део 029
	2. Грађевински објекти
	012
	 
	 

	023 и део 029
	3. Постројења и опрема
	013
	9.821
	18.732

	024 и део 029
	4. Инвестиционе некретнине
	014
	 
	 

	025 и део 029
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	015
	 
	 

	026 и део 029
	6. Некретнине, постројења и опрема у припреми
	016
	 
	 

	027 и део 029
	7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми
	017
	 
	 

	028 и део 029
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	018
	 
	 

	3
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023)
	019
	 
	 

	030, 031 и део 039
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	020
	 
	 

	032 и део 039
	2. Основно стадо
	021
	 
	 

	037 и део 039
	3. Биолошка средства у припреми
	022
	 
	 

	038 и део 039
	4. Аванси за биолошка средства
	023
	 
	 

	04. осим 047
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
	024
	 
	 

	040 и део 049
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	025
	 
	 

	041 и део 049
	2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима
	026
	 
	 

	042 и део 049
	3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	027
	 
	 

	део 043, део 044 и део 049
	4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима
	028
	 
	 

	део 043, део 044 и део 049
	5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима
	029
	 
	 

	део 045 и део 049
	6. Дугорочни пласмани у земљи
	030
	 
	 

	део 045 и део 049
	7. Дугорочни пласмани у иностранству
	031
	 
	 

	046 и део 049
	8. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	032
	 
	 

	048 и део 049
	9. Остали дугорочни финансијски пласмани
	033
	 
	 

	5
	V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
	034
	 
	 

	050 и део 059
	1. Потраживања од матичног и зависних правних лица
	035
	 
	 

	051 и део 059
	2. Потраживања од осталих повезаних лица
	036
	 
	 

	052 и део 059
	3. Потраживања по основу продаје на робни кредит
	037
	 
	 

	053 и део 059
	4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу
	038
	 
	 

	054 и део 059
	5. Потраживања по основу јемства
	039
	 
	 

	055 и део 059
	6. Спорна и сумњива потраживања
	040
	 
	 

	056 и део 059
	7. Остала дугорочна потраживања
	041
	 
	 

	288
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	042
	 
	236

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
	043
	13.841
	13.627

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
	044
	439
	134

	10
	1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар
	045
	 
	18

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	046
	 
	 

	12
	3. Готови производи
	047
	 
	 

	13
	4. Роба
	048
	189
	108

	14
	5. Стална средства намењена продаји
	049
	 
	 

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	050
	250
	8

	 
	II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
	051
	1.800
	1.634

	200 и део 209
	1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица
	052
	 
	 

	201 и део 209
	2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица
	053
	 
	 

	202 и део 209
	3. Купци у земљи – остала повезана правна лица
	054
	 
	 

	203 и део 209
	4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица
	055
	 
	 

	204 и део 209
	5. Купци у земљи
	056
	1.800
	1.634

	205 и део 209
	6. Купци у иностранству
	057
	 
	 

	206 и део 209
	7. Остала потраживања по основу продаје
	058
	 
	 

	21
	III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА
	059
	 
	 

	22
	IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА
	060
	260
	236

	236
	V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	061
	 
	 

	23 осим 236 и 237
	VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
	062
	 
	 

	230 и део 239
	1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица
	063
	 
	 

	231 и део 239
	2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица
	064
	 
	 

	232 и део 239
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	065
	 
	 

	233 и део 239
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	066
	 
	 

	234, 235, 238 и део 239
	5. Остали краткорочни финансијски пласмани
	067
	 
	 

	24
	VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА
	068
	2.290
	838

	27
	VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	069
	9.052
	9.052

	28 осим 288
	IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	070
	 
	1.733

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043)
	071
	24.441
	33.157

	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	072
	2.697
	13.984

	 
	ПАСИВА
	 
	 
	 

	 
	А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)
	0401
	1.891
	 

	30
	I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
	0402
	1.604
	1.604

	300
	1. Акцијски капитал
	0403
	 
	 

	301
	2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу
	0404
	 
	 


	302
	3. Улози
	0405
	 
	 

	303
	4. Државни капитал
	0406
	1.604
	1.604

	304
	5. Друштвени капитал
	0407
	 
	 

	305
	6. Задружни удели
	0408
	 
	 

	306
	7. Емисиона премија
	0409
	 
	 

	309
	8. Остали основни капитал
	0410
	 
	 

	31
	II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	0411
	 
	 

	047 и 237
	III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	0412
	 
	 

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	0413
	 
	 

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	0414
	 
	 

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0415
	 
	 

	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0416
	 
	 

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419)
	0417
	 
	 

	340
	1. Нераспоређени добитак ранијих година
	0418
	 
	 

	341
	2. Нераспоређени добитак текуће године
	0419
	 
	 

	 
	IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
	0420
	 
	 

	35
	X. ГУБИТАК (0422 + 0423)
	0421
	10.394
	10.394

	350
	1. Губитак ранијих година
	0422
	10.394
	10.394

	351
	2. Губитак текуће године
	0423
	 
	 

	 
	Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)
	0424
	 
	41.947

	40
	X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
	0425
	 
	11.056

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	0426
	 
	 

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава
	0427
	 
	 

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	0428
	 
	 

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	0429
	 
	2.626

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова
	0430
	 
	8.430

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	0431
	 
	 

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
	0432
	 
	 

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	0433
	 
	 

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	0434
	 
	 

	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	0435
	 
	 

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	0436
	 
	 

	414
	5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи
	0437
	 
	 

	415
	6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству
	0438
	 
	 

	416
	7. Обавезе по основу финансијског лизинга
	0439
	 
	 

	419
	8. Остале дугорочне обавезе
	0440
	 
	 

	498
	В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	0441
	 
	 

	42 до 49 (осим 498)
	Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
	0442
	24.441
	30.891

	42
	I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
	0443
	 
	 

	420
	1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица
	0444
	 
	 

	421
	2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица
	0445
	 
	 

	422
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	0446
	 
	 

	423
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	0447
	 
	 

	427
	5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања намењених продаји
	0448
	 
	 

	424, 425, 426 и 429
	6. Остале краткорочне финансијске обавезе
	0449
	 
	 

	430
	II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ
	0450
	30
	1

	43 осим 430
	III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
	0451
	21.711 
	28.805

	431
	1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи
	0452
	 
	 

	432
	2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству
	0453
	 
	 

	433
	3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи
	0454
	 
	 

	434
	4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству
	0455
	 
	 

	435
	5. Добављачи у земљи
	0456
	21.661
	28.737

	436
	6. Добављачи у иностранству
	0457
	 
	 

	439
	7. Остале обавезе из пословања
	0458
	50
	68

	44, 45 и 46
	IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
	0459
	2.700
	2.066

	47
	V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	0460
	 
	 

	48
	VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
	0461
	 
	4

	49 осим 498
	VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	 
	15

	 
	Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0
	0463
	 
	8.790

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0
	0464
	24.441
	33.157

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	2.697
	13.984


4.5. Биланс успеха
	Група рачуна, рачун
	ПОЗИЦИЈА
	AOП
	Износ

	
	
	
	План 31.12.2016
	Процена 31.12.2016

	1
	2
	3
	 
	 

	 
	ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 

	60 до 65, осим 62 и 63
	А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
	1001
	152.083
	129.902

	60
	I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
	1002
	
	614

	600
	1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1003
	 
	 

	601
	2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1004
	 
	 

	602
	3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1005
	 
	 

	603
	4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1006
	 
	 

	604
	5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	1007
	 
	614

	605
	6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	1008
	 
	 

	61
	II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
	1009
	22.183
	21.030

	610
	1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1010
	 
	 

	611
	2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1011
	 
	 

	612
	3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1012
	 
	 

	613
	4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1013
	 
	 

	614
	5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту
	1014
	22.183
	21.030

	615
	6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту
	1015
	 
	 

	64
	III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.
	1016
	126.778
	106.945

	65
	IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	1017
	1.400
	1.313

	 
	РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	
	 
	 

	50 до 55, 62 и 63
	Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0
	1018
	154.783
	129.459

	50
	I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ
	1019
	- 
	614

	62
	II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ
	1020
	 
	 

	630
	III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1021
	 
	 

	631
	IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1022
	 
	 

	51 осим 513
	V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА
	1023
	11.900
	11.087

	513
	VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ
	1024
	38.933
	32.731

	52
	VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
	1025
	53.543
	51.911

	53
	VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА
	1026
	28.298
	13.940

	540
	IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ
	1027
	2.500
	3.000

	541 до 549
	X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА
	1028
	1.000
	2.326

	55
	XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ
	1029
	15.476
	13.850

	 
	В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0
	1030
	 
	443

	 
	Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0
	1031
	1.390
	0

	66
	Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039)
	1032
	0 
	0

	66, осим 662, 663 и 664
	I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
	1033
	 
	 

	660
	1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица
	1034
	 
	 

	661
	2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица
	1035
	 
	 

	665
	3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1036
	 
	 

	669
	4. Остали финансијски приходи
	1037
	 
	 

	662
	II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)
	1038
	 
	 

	663 и 664
	III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1039
	 
	 

	56
	Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047)
	1040
	550
	619

	56, осим 562, 563 и 564
	I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
	1041
	 
	 

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	1042
	 
	 

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	1043
	 
	 

	565
	3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1044
	 
	 

	566 и 569
	4. Остали финансијски расходи
	1045
	 
	 

	562
	II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1046
	550 
	619

	563 и 564
	III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1047
	 
	 

	 
	Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040)
	1048
	 
	 

	 
	Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032)
	1049
	 550
	619

	683 и 685
	З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1050
	 
	 

	583 и 585
	И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1051
	 
	 

	67 и 68, осим 683 и 685
	Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	1052
	2.700
	553

	57 и 58, осим 583 и 585
	К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	1053
	1.000
	258

	 
	Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053)
	1054
	 
	 

	 
	Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052)
	1055
	 
	 

	69-59
	М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1056
	- 
	15

	59-69
	Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1057
	- 
	133

	 
	Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057)
	1058
	 
	0

	 
	О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056)
	1059
	 
	0

	 
	П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	 
	 

	721
	I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА
	1060
	 
	 

	део 722
	II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА
	1061
	 
	 

	део 722
	III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА
	1062
	 
	 

	723
	Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	1063
	 
	 

	 
	С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063)
	1064
	 
	 

	 
	Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063)
	1065
	 
	 

	 
	I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	1066
	 
	 

	 
	II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1067
	 
	 

	 
	III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	1068
	 
	 

	 
	IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1069
	 
	 

	 
	V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 

	 
	1. Основна зарада по акцији
	1070
	 
	 

	 
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	1071
	 
	 


Разлика Прихода од субвенција Града Суботице приказаних у табели Укупних прихода у износу од 125.951.525 динара и прихода у Билансу успеха на позицији 64 Приходи од премија, субвенција и дотација у износу од 106.945.000 динара је због субвенција које су добијене у 2016. години а односе се на трошкове настале у 2015. години.
Планирани обим физичких активности у 2017. години

	Р.

бр.
	Назив услуге
	Јед.

мере
	Предвиђено остварење плана 2016
	План 2017
	Индех

	1
	2
	3
	4
	5
	6(5/4)

	1.
	Приход

Отвореног

базена

“Дудова шума“
 
 
	ком
	улазница за одрасле
	18.397
	улазница за одрасле
	18.000
	98

	
	
	
	дечје улазнице
	5.637
	дечје улазнице
	5.600
	99

	
	
	
	улазница за пензионере
	3.060
	улазница за пензионере
	3.000
	98

	
	
	
	месечна улазница
	52
	месечна улазница
	50
	96

	
	
	
	тобоган
	2.304
	тобоган
	2.200
	95

	
	
	
	сауна
	556
	сауна
	570
	103

	2.
	 
Приход са Градског клизалишта
 
	ком


	улазнице
	25.366
	улазнице
	25.000
	99

	
	
	
	изнајмљивање
	8.507
	изнајмљивање
	8.500
	100

	
	
	
	оштрење
	454
	оштрење
	400
	88

	
	
	
	промо улазнице
	-
	промо улазнице
	100
	-

	
	
	
	изнајмљивање концерти/утакмице
	-
	изнајмљивање концерти/утакмице
	1
	-

	
	
	
	рекреација
	-
	рекреација
	10
	-


	 
	Приход са

СРЦ

„Прозивка“
 

 

 

 

 
	ком
	улазница за одрасле
	21.258
	улазница за одрасле
	19.596
	92

	3.
	
	
	улазница за пензионере
	6.194
	улазница за пензионере
	6.100
	98

	 
	
	
	улазница за децу
	5.540
	улазница за децу
	5.400
	97

	 
	
	
	промо карта
	1.365
	промо карта
	1.300
	95

	 
	
	
	месечна
	512
	месечна
	500
	98

	 
	
	
	месечна карта „пар“
	321
	месечна карта „пар“
	312
	97

	 
	
	
	породична улазница
	280
	породична улазница
	270
	96

	 
	
	
	улазница за студенте
	1586
	улазница за студенте
	1.486
	94

	4.
	Приходи са Градског стрелишта
	час
	час (једна особа/једно место)
	71
	час (једна особа/једно место)
	100
	141

	5.
	Приходи са
	ком
	улазнице
	3.140
	улазнице
	6.751
	215

	
	Градског
	
	
	
	
	
	

	
	стадиона
	
	
	
	
	
	

	 
	Приходи са
	час
	рекреација
	72
	рекреација
	70
	97

	 
	Хале спортова
	дан
	изнајмљивање
	-
	изнајмљивање
	5
	-

	6.
	 
	ком
	улазнице
	3.289
	улазнице
	3.289
	100

	7.
	Стонотениска сала
	час
	закуп стонотениског стола
	1.227
	закуп стонотениског стола
	1.500
	122

	8.
	Приходи са Првомајске
	час
	термин
	759
	термин
	780
	103


ЈКП "Стадион" као јавно комунално предузеће има примарни циљ за управљање и одржавање спортских објеката који су у власништву Града Суботице, као оснивача ЈКП ,, Стадион“-а, а који су предузећу дати на управљање.

Наши корисници спортских објеката су, пре свега, клубови спортског друштва "Спартак". Спортски објекти се користе и у комерцијалнe сврхe као сто су: организовање културно- уметничких програма, сајамских и других промотивних  манифестција. У слободним терминима омогућено је коришћење  спортских објеката у рекреативне сврхе грађана.
Будући да је у протеклој години испуњен очекивани ниво сопствених прихода, односно  и увећан  за 6% може се рећи да смо имали добру  летњу и зимску сезону и то је резултирало већим бројем посетилаца како на  базенима тако и на клизалишту.
Бро продатихј улазница у 2016. години је премашио очекивања и то је резултирало порастом прихода и из тог разлога смо повећали  планирани обим физичких активности за 2017. годину. У табели планираног обима физичке активности за 2017. годину додате су и нове категорије које су уведене у ценовник 2016. године. Њихов проценат остварења видеће се тек наредне године, када ће се утврдити да ли је њихова процена реална.
5. Планирани финансијски показатељи  за 2017. годину
5.1. Планирани приходи за 2017. годину

У 2016. години реализовани сопствени приходи су за 6% изнад планираних и из тог разлога је план сопствених прихода за 2017. годину повећан за 6% у односу на план за прошлу годину. Сопствени приходи су планирани у складу са реализованим за претходну годину.
Код планирања прихода од закупнина, прихода од стонотениске сале и прихода од градског стрелишта, остало се на истом нивоу као и у плану за 2016. годину. Планирани приходи са Градског стадиона су  на нивоу планираних за 2016. годину. Пошто се у 2017. години очекује оспособљавање рефлектора на главном терену на овом објекту, очекује се и пораст прихода од продаје улазница.

Планирани сопствени приходи у 2016. години износили су 26.283.000 динара, а за 2017. годину планирано је  27.783.000 динара. Укупни планирани приходи за 2017. годину износе 139.293.000 динара, што је за 10% мање у односу на остварене приходе у 2016. години. Разлика је у Приходима од субвенција Града Суботице који су у овој години за 12% нижи у односу на претходну, односно 2016. годину.

5.2. Планирани расходи за 2017. годину

	р.б.
	Трошкови
	план 2016
	Предвиђено остварење 2016
	план 2017
	индекс
	индекс

	
	1
	2
	3
	4
	5(4/2)
	6(4/3)

	1.
	501-Набавна вредност продате робе
	-
	614.830
	560.000
	-
	91

	2.
	512 – Трошкови материјала
	10.500.000
	9.457.613
	10.550.000
	100
	112

	.
	5128  - Режијски материјал
	6.500.000
	5.493.987
	6.050.000
	93
	110

	
	51283-Материјал за одржавање хигијене
	4.000.000
	3.963.626
	4.500.000
	113
	114

	3.
	513  - Трошкови енергије
	38.933.000
	32.731.300
	35.633.000
	92
	109

	
	5130-Трошкови нафтних деривата
	1.000.000
	794.810
	1.000.000
	100
	126

	 
	5133-Трошкови електричне енергије
	17.780.000
	17.099.670
	17.780.000
	100
	104

	 
	513301 – Хала спортова
	3.500.000
	3.687.745
	3.700.000
	106
	101

	 
	513302 – Отворени базен
	2.400.000
	2.237.616
	2.300.000
	96
	103

	
	513303- Градски стадион
	2.900.000
	2.372.439
	2.900.000
	100
	122

	 
	513305 – Првомајска
	170.000
	165.013
	170.000
	100
	103

	
	513309- Стрелиште
	10.000
	9.445
	10.000
	100
	106

	 
	513307 – Клизалиште
	3.800.000
	2.857.848
	2.900.000
	76
	102

	
	513304- Преноћиште
	-
	76.610
	100.000
	-
	131

	 
	513309 – СРЦ Прозивка
	5.000.000
	5.692.954
	5.700.000
	114
	100

	 
	5134 – Трошкови гаса
	12.400.000
	8.266.229
	10.000.000
	81
	121

	 
	513401 – Отворени базен
	8.000.000
	5.238.943
	6.500.000
	81
	124

	 
	5134016- СРЦ Прозивка
	4.400.000
	3.027.286
	3.500.000
	80
	116

	 
	51340-Трошкови топлотне енергије
	5.000.000
	4.550.336
	4.500.000
	90
	99

	 
	513402 – Хала спортова
	5.000.000
	4.410.376
	4.500.000
	90
	102

	
	513403- Преноћиште
	-
	139.960
	-
	-
	-

	 
	5136 – Трошкови воде
	2.753.000
	2.020.255
	2.353.000
	85
	116

	 
	51361 – Клизалиште
	40.000
	18.534
	40.000
	100
	216

	 
	51362- Хала спортова
	650.000
	497.154
	500.000
	77
	101

	 
	51363 – Отворени базен
	800.000
	561.872
	750.000
	94
	133

	 
	51364- Првомајска
	50.000
	42.589
	50.000
	100
	117

	 
	51365 – СРЦ Прозивка
	1.200.000
	893.392
	1.000.000
	83
	112

	
	51367- Стрелиште
	13.000
	6.714
	13.000
	100
	194

	
	514- Трошкови резервних делова
	200.000
	115.400
	200.000
	100
	173

	
	515- Трошкови једнократног отписа материјала
	1.200.000
	1.514.631
	1.300.000
	108
	86

	4.
	52 – Трошкови зарада накнада и осталих личних расхода
	53.543.506
	51.911.332
	52.025.000
	97
	100

	
	5200 - Трошкови зарада
	40.018.224
	39.309.677
	39.864.000
	100
	101

	
	5210 - Допр.на терет послодавца
	7.163.262
	7.036.432
	7.135.651
	100
	101

	
	5240- Јавни радови
	0
	210.475
	0
	-
	-

	
	5220 – Уговор о делу
	300.000
	205.193
	200.000
	67
	98

	
	5260 – Надзорни одбор
	1.462.020
	1.462.025
	1.462.025
	100
	100

	
	5290 – Остали лич.расходи
(пут. трош., служ. пут и сл.)
	4.600.000
	3.687.530
	3.363.324
	73
	91

	5.
	53  - Трошкови производних услуга
	28.298.000
	13.940.241
	14.365.000
	51
	103

	 
	531 – ПТТ трошкови
	1.600.000
	1.357.488
	1.400.000
	88
	103

	 
	532 – Трошкови одржавања
	22.988.000
	8.579.742
	7.765.000
	38
	91

	
	53209- Трошкови одржавања стрелишта
	700.000
	65.368
	100.000
	14
	153

	 
	53202 – одржавање клизалишта
	100.000
	88.517
	200.000
	200
	227

	 
	53203 – одржавање Првомајска
	10.000
	64.480
	20.000
	200
	31

	 
	53204 – одржавање Хале спортова
	3.300.000
	1.314.566
	3.400.000
	103
	259

	 
	53205 – одржавање отвореног баз
	11.300.000
	        476.550
	1.545.000
	14
	324

	 
	53206 – одржавање  СРЦ Прозивка
	900.000
	696.404
	1.000.000
	111
	144

	 
	53207- одржавање Градски стадион
	6.478.000
	5.427.473
	1.200.000
	19
	22

	
	532011- одржавање управа
	100.000
	343.901
	200.000
	200
	58

	 
	53208 –дератизација
	100.000
	58.000
	100.000
	100
	172

	
	53200- одржавање основних средстава
	-
	44.483
	-
	-
	-

	 
	533 – трошкови закупнине
	510.000
	465.747
	500.000
	98
	107

	 
	535 -  трошкови рекламе
	200.000
	120.000
	200.000
	100
	166

	 
	539 – трошкови осталих услуга
	3.000.000
	3.417.264
	4.500.000
	150
	132

	6.
	540 – Трошкови амортизације
	2.500.000
	5.326.000
	4.800.000
	192
	90

	
	541- Трошкови резервисања за судске спор. и отпремнине
	100.000
	2.326.000
	1.000.000
	1000
	43

	
	540- амортизација
	2.400.000
	3.000.000
	3.800.000
	158
	127

	7.
	55 – Нематеријални трошкови
	16.336.494
	13.846.860
	16.160.000
	99
	117

	
	550 – трошкови непроизв. услуга
	9.886.494
	9.286.469
	10.000.000
	101
	108

	
	551 – трошкови репрезентације
	160.000
	154.966
	160.000
	100
	103

	
	552 – трошкови осигурања
	1.000.000
	585.572
	1.000.000
	100
	171

	
	553 – трошкови платног промета
	250.000
	133.494
	200.000
	80
	150

	
	555 – трошкови пореза
	700.000
	402.887
	700.000
	100
	174

	
	559 – остали нематеријални трошкови
	4.100.000
	3.283.472
	4.100.000
	100
	125

	8.
	56 – Финансијски расходи
	550.000
	619.687
	600.000
	109
	97

	
	562 – расходи камата
	550.000
	619.687
	600.000
	109
	97

	9.
	57 – Остали непоменути расходи (ванредни)
	1.000.000
	258.235
	800.000
	100
	387

	
	5700- неот вредност расх пост и опреме
	500.000
	11.793
	-
	-
	-

	
	57900- остали непоменути расходи
	-
	15.442
	800.000
	-
	4922

	
	5796-Донаторство и спонзорство
	240.000
	231.000
	-
	-
	-

	
	5769 – расходи по основу сум њивих потраживања
	500.000
	-
	-
	-
	-

	10.
	592-Расходи по основу исправки грешака из ранијих периода
	-
	133.691,17
	800.000
	-
	598

	 
	УКУПНИ  РАСХОДИ
	153.061.000
	130.469.820
	137.793.000
	90
	106


Текстуално образложење планираних расхода:

Позиција 512- трошкови материјала су планирани на истом нивоу као и план за 2016. годину. Планирани износ  режијског материјала је за 10% већи у односу на ниво остварења ових трошкова у 2016. години, али и за 7% мањи у односу на планиране у 2016. години. Материјал за одржавање хигијене у 2016. години је планиран на минималном нивоу задовољења потреба на објектима, тако да је за наредну годину планиран за 14% више у односу на остварење из 2016. године.

Трошкови нафтних деривата су планирани на нивоу из 2016. године. Трошкови електричне енергије су планирани на основу предвиђеног остварења 2016. године. Једино одступање ових трошкова је приметно код плана за објекат градски стадион јер се очекује постављање рефлектора који ће повећати потрошњу.

Трошкови гаса су  планирани за 21% више од остварених али за 19% мање од планираних за 2016. годину. 
Трошкови топлотне енергије су планирани на бази предвиђене потрошње за протеклу годину. Трошкови воде су планирани за 16% више од предвиђеног остварења, али за 25% ниже од плана за протеклу годину јер нисмо у могућности да предвидимо тачну потрошњу воде.

Укупни трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних расхода планирани су на нивоу остварења претходне године.

Трошкови производних услуга планирани су у склопу капиталних улагања на објектима.

Трошкови осталих услуга су планирани за 32% више од предвиђеног остварења. У ове услуге се убрајају и комуналне услуге због чега је ова позиција и повећана јер предузеће жели да измири преостале обавезе према њима. 

 Трошкови амортизације су повећани због набавке новог балона који оптерећује ову позицију.

Нематеријални трошкови су планирани на бази плана за претходну годину. 

На основу смерница за израду годишњих програма пословања за 2017. годину, донетих од стране Владе, тачка 15. - трошкови за донације и спонзорства нису планирани јер ЈКП „Стадион“ спада у јавна предузећа које користи средства из буџета за финансирање текућег пословања.

Планирани укупни расходи су за 10% нижи у односу на планиране расходе у 2016. години, али и за 6% већи у односу на предвиђено остварење претходне године.

Предузеће ЈКП „Стадион“ сопственим приходима не може да покрије основне трошкове функционисања спортских објеката, па је субвенција оснивача неопходна.


Сви објекти, изузев СРЦ "Прозивка", су стари више деценија што намеће обавезу за константим значајним улагањима за текуће одржавање. Објекат СРЦ "Прозивка", иако је најновији објекат, такође захтева знатна улагања у одржавање. Стрелиште и Градски стадион су добијени на управљање и одржавање 2014. године а оба објекта су у доста лошем стању. Планирана улагања у одржавање објеката су започета већ тада, а њихово одржавање се врши у складу са приливом финансијских средстава. 

Анализа материјално - финансијског положаја ЈКП "Стадион"-а указује на чињеницу да предузеће без помоћи оснивача неће моћи обезбедити текућу ликвидност у пословању и поред напора који се улажу у рационализацију потрошњe и повећање сопствених прихода.
То је управо разлог што се период 2015.-2018. године може  посматрати као процес који ће од санације водити ка развоју предузећа и у овим напорима, ЈКП Стадион  неће моћи остварити циљеве без учешћа оснивача.
Код планирања трошкова за 2017. годину предузеће је водило бригу о максималној рационализацији свих трошкова укључујући и енергенте који и овако стварају скоро једну четвртину укупних трошкова.
5.3. Биланс стања 
(план 31.12.2017, кварталне пројекције)
	Група рачуна, рачун
	П О З И Ц И Ј А
	АОП
	План 

01.01.-31.12.2017 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	Износ 

 
	

	
	
	
	
	План 31.3.2017.
	План 30.6.2017.
	План 30.09.2017.
	План 31.12.2017.

	 
	АКТИВА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	0
	А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	001
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Б.СТАЛНА ИМОВИНА(0003+0010+0019+0024+0034)
	002
	20.098
	5025 
	10.049 
	15.073 
	20.098 

	1
	I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009)
	003
	535
	135 
	267 
	400
	535 

	010 и део 019
	1. Улагања у развој
	004
	 
	 
	 
	 
	 

	011, 012 и део 019
	2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права
	005
	535
	135 
	267 
	400 
	535 

	013 и део 019
	3. Гудвил
	006
	 
	 
	 
	 
	 

	014 и део 019
	4. Остала нематеријална имовина
	007
	 
	 
	 
	 
	 

	015 и део 019
	5. Нематеријална имовина у припреми
	008
	 
	 
	 
	 
	 

	016 и део 019
	6. Аванси за нематеријалну имовину
	009
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
	010
	19.563
	4.893 
	9.783 
	14.673 
	19.563 

	020, 021 и део 029
	1. Земљиште
	011
	 
	 
	 
	 
	 

	022 и део 029
	2. Грађевински објекти
	012
	 
	 
	 
	 
	 

	023 и део 029
	3. Постројења и опрема
	013
	19.563
	4.893 
	9.783 
	14.673 
	19.563 

	024 и део 029
	4. Инвестиционе некретнине
	014
	 
	 
	 
	 
	 

	025 и део 029
	5. Остале некретнине, постројења и опрема
	015
	 
	 
	 
	 
	 

	026 и део 029
	6. Некретнине, постројења и опрема у припреми
	016
	 
	 
	 
	 
	 

	027 и део 029
	7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми
	017
	 
	 
	 
	 
	 

	028 и део 029
	8. Аванси за некретнине, постројења и опрему
	018
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023)
	019
	 
	 
	 
	 
	 

	030, 031 и део 039
	1. Шуме и вишегодишњи засади
	020
	 
	 
	 
	 
	 

	032 и део 039
	2. Основно стадо
	021
	 
	 
	 
	 
	 

	037 и део 039
	3. Биолошка средства у припреми
	022
	 
	 
	 
	 
	 

	038 и део 039
	4. Аванси за биолошка средства
	023
	 
	 
	 
	 
	 

	04. осим 047
	IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
	024
	 
	 
	 
	 
	 

	040 и део 049
	1. Учешћа у капиталу зависних правних лица
	025
	 
	 
	 
	 
	 

	041 и део 049
	2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима
	026
	 
	 
	 
	 
	 

	042 и део 049
	3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве за продају
	027
	 
	 
	 
	 
	 

	део 043, део 044 и део 049
	4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима
	028
	 
	 
	 
	 
	 

	део 043, део 044 и део 049
	5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима
	029
	 
	 
	 
	 
	 

	део 045 и део 049
	6. Дугорочни пласмани у земљи
	030
	 
	 
	 
	 
	 

	део 045 и део 049
	7. Дугорочни пласмани у иностранству
	031
	 
	 
	 
	 
	 

	046 и део 049
	8. Хартије од вредности које се држе до доспећа
	032
	 
	 
	 
	 
	 

	048 и део 049
	9. Остали дугорочни финансијски пласмани
	033
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
	034
	 
	 
	 
	 
	 

	050 и део 059
	1. Потраживања од матичног и зависних правних лица
	035
	 
	 
	 
	 
	 

	051 и део 059
	2. Потраживања од осталих повезаних лица
	036
	 
	 
	 
	 
	 

	052 и део 059
	3. Потраживања по основу продаје на робни кредит
	037
	 
	 
	 
	 
	 

	053 и део 059
	4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу
	038
	 
	 
	 
	 
	 

	054 и део 059
	5. Потраживања по основу јемства
	039
	 
	 
	 
	 
	 

	055 и део 059
	6. Спорна и сумњива потраживања
	040
	 
	 
	 
	 
	 

	056 и део 059
	7. Остала дугорочна потраживања
	041
	 
	 
	 
	 
	 

	288
	В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА
	042
	236
	59 
	118
	177 
	236 

	 
	Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
	043
	14.372
	3.218 
	6.436 
	9.654 
	12.872 

	Класа 1
	I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
	044
	185
	46 
	92 
	138 
	185 

	10
	1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар
	045
	17
	5 
	9 
	13 
	17 

	11
	2. Недовршена производња и недовршене услуге
	046
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	3. Готови производи
	047
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	4. Роба
	048
	160
	40 
	80 
	120 
	160 

	14
	5. Стална средства намењена продаји
	049
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	6. Плаћени аванси за залихе и услуге
	050
	8
	2 
	4 
	6 
	8 

	 
	II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
	051
	1.668
	417 
	834 
	1.251 
	1.668 


	200 и део 209
	1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица
	052
	 
	 
	 
	 
	 

	201 и део 209
	2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица
	053
	 
	 
	 
	 
	 

	202 и део 209
	3. Купци у земљи – остала повезана правна лица
	054
	 
	 
	 
	 
	 

	203 и део 209
	4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица
	055
	 
	 
	 
	 
	 

	204 и део 209
	5. Купци у земљи
	056
	1.668
	417 
	834 
	1.251 
	1.668 


	205 и део 209
	6. Купци у иностранству
	057
	 
	 
	 
	 
	 

	206 и део 209
	7. Остала потраживања по основу продаје
	058
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА
	059
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА
	060
	367
	92 
	184 
	275 
	367 

	236
	V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	061
	 
	 
	 
	 
	 

	23 осим 236 и 237
	VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
	062
	 
	 
	 
	 
	 

	230 и део 239
	1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица
	063
	 
	 
	 
	 
	 

	231 и део 239
	2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица
	064
	 
	 
	 
	 
	 

	232 и део 239
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	065
	 
	 
	 
	 
	 

	233 и део 239
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	066
	 
	 
	 
	 
	 

	234, 235, 238 и део 239
	5. Остали краткорочни финансијски пласмани
	067
	 
	 
	 
	 
	 

	24
	VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА
	068
	838
	210 
	419 
	628 
	838 

	27
	VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	069
	9.500
	2.375 
	4.750 
	7.125 
	9.500 

	28 осим 288
	IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	070
	1.814
	455 
	910 
	1.365 
	1.814 

	 
	Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043)
	071
	34.706
	8.675 
	17.350 
	26.025 
	34.706 


	88
	Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА
	072
	13.984
	3.496 
	6.992 
	10.488 
	13.984

	 
	ПАСИВА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)
	0401
	 
	 
	 
	 
	 

	30
	I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
	0402
	1.604
	401 
	802 
	1.203 
	1.604 

	300
	1. Акцијски капитал
	0403
	 
	 
	 
	 
	 

	301
	2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу
	0404
	 
	 
	 
	 
	 

	302
	3. Улози
	0405
	 
	 
	 
	 
	 

	303
	4. Државни капитал
	0406
	1.604
	401 
	802 
	1.203 
	1.604 

	304
	5. Друштвени капитал
	0407
	 
	 
	 
	 
	 

	305
	6. Задружни удели
	0408
	 
	 
	 
	 
	 

	306
	7. Емисиона премија
	0409
	 
	 
	 
	 
	 

	309
	8. Остали основни капитал
	0410
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ
	0411
	 
	 
	 
	 
	 

	047 и 237
	III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ
	0412
	 
	 
	 
	 
	 

	32
	IV. РЕЗЕРВЕ
	0413
	 
	 
	 
	 
	 

	330
	V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
	0414
	 
	 
	 
	 
	 

	33 осим 330
	VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0415
	 
	 
	 
	 
	 


	33 осим 330
	VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)
	0416
	 
	 
	 
	 
	 

	34
	VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419)
	0417
	            1.500
	375 
	750 
	1.125 
	1.500 

	340
	1. Нераспоређени добитак ранијих година
	0418
	 
	 
	 
	 
	 

	341
	2. Нераспоређени добитак текуће године
	0419
	             1.500
	375 
	750 
	1.125 
	1.500 

	 
	IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
	0420
	 
	 
	 
	 
	 

	35
	X. ГУБИТАК (0422 + 0423)
	0421
	10.394
	2.599 
	5.197 
	7.795 
	10.394 

	350
	1. Губитак ранијих година
	0422
	10.394
	2.599 
	5.197 
	7.795 
	10.394 

	351
	2. Губитак текуће године
	0423
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432)
	0424
	41.996
	10.499 
	20.998 
	31.497 
	41.996 

	40
	X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
	0425
	11.056
	2.764 
	5.528 
	8.292 
	11.056

	400
	1. Резервисања за трошкове у гарантном року
	0426
	 
	 
	 
	 
	 

	401
	2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава
	0427
	 
	 
	 
	 
	 

	403
	3. Резервисања за трошкове реструктурирања
	0428
	 
	 
	 
	 
	 

	404
	4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених
	0429
	2.626
	657 
	1.313 
	1.969 
	2.626 

	405
	5. Резервисања за трошкове судских спорова
	0430
	8.430
	2.108 
	4.216
	6.324
	8.430 

	402 и 409
	6. Остала дугорочна резервисања
	0431
	 
	 
	 
	 
	 

	41
	II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
	0432
	 
	 
	 
	 
	 

	410
	1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал
	0433
	 
	 
	 
	 
	 

	411
	2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима
	0434
	 
	 
	 
	 
	 


	412
	3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима
	0435
	 
	 
	 
	 
	 

	413
	4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана
	0436
	 
	 
	 
	 
	 

	414
	5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи
	0437
	 
	 
	 
	 
	 

	415
	6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству
	0438
	 
	 
	 
	 
	 

	416
	7. Обавезе по основу финансијског лизинга
	0439
	 
	 
	 
	 
	 

	419
	8. Остале дугорочне обавезе
	0440
	 
	 
	 
	 
	 

	498
	В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ
	0441
	 
	 
	 
	 
	 

	42 до 49 (осим 498)
	Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
	0442
	30.940
	7.735 
	15.470 
	23.205 
	30.940 

	42
	I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
	0443
	 
	 
	 
	 
	 

	420
	1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица
	0444
	 
	 
	 
	 
	 

	421
	2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица
	0445
	 
	 
	 
	 
	 

	422
	3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи
	0446
	 
	 
	 
	 
	 

	423
	4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству
	0447
	 
	 
	 
	 
	 

	427
	5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања намењених продаји
	0448
	 
	 
	 
	 
	 

	424, 425, 426 и 429
	6. Остале краткорочне финансијске обавезе
	0449
	 
	 
	 
	 
	 

	430
	II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ
	0450
	600
	150 
	300 
	450 
	600 

	43 осим 430
	III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
	0451
	27.720
	6.930 
	13.860 
	20.790 
	27.720 

	431
	1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи
	0452
	 
	 
	 
	 
	 

	432
	2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству
	0453
	 
	 
	 
	 
	 

	433
	3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи
	0454
	 
	 
	 
	 
	 

	434
	4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству
	0455
	 
	 
	 
	 
	 

	435
	5. Добављачи у земљи
	0456
	27.652
	6.913 
	13.826 
	20.739 
	27.652 

	436
	6. Добављачи у иностранству
	0457
	 
	 
	 
	 
	 

	439
	7. Остале обавезе из пословања
	0458
	68
	17 
	34
	51 
	68 

	44, 45 и 46
	IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
	0459
	3.200
	800 
	1.600 
	2.400 
	3.200 

	47
	V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ
	0460
	 
	 
	 
	 
	 

	48
	VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ
	0461
	3.500
	875 
	1.750 
	2.625 
	 3.500

	49 осим 498
	VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА
	0462
	15.000
	3.750 
	7.500 
	11.250 
	15.000 

	 
	Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0
	0463
	7.290
	1.820 
	3.640 
	5.460 
	7.290 

	 
	Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0
	0464
	34.706
	8.676 
	17.353 
	26.029 
	34.706 

	89
	Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА
	0465
	 
	 
	 
	 
	 


5.4. Биланс успеха 
(план 01.01-31.12.2017, кварталне пројекције)

	Група рачуна, рачун
	ПОЗИЦИЈА
	AOП
	 План 

01.01. - 31.12.2017.
	Износ  


	
	
	
	
	План 31.3.2017.
	План 30.06.2017. 
	План 30.09.2017. 
	План 31.12.2017.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	 
	ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	60 до 65, осим 62 и 63
	А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
	1001
	138.643
	34.660 
	39.321 
	103.981 
	138.643

	60
	I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
	1002
	600
	150 
	300 
	450 
	600 

	600
	1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1003
	 
	 
	 
	 
	 

	601
	2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1004
	 
	 
	 
	 
	 

	602
	3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1005
	 
	 
	 
	 
	 

	603
	4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1006
	 
	 
	 
	 
	 

	604
	5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту
	1007
	600
	150 
	300 
	450 
	600 

	605
	6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту
	1008
	 
	 
	 
	 
	 

	61
	II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
	1009
	21.533
	5.385 
	10.766 
	16.151 
	21.533 

	610
	1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту
	1010
	 
	 
	 
	 
	 


	611
	2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту
	1011
	 
	 
	 
	 
	 

	612
	3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту
	1012
	 
	 
	 
	 
	 

	613
	4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту
	1013
	 
	 
	 
	 
	 

	614
	5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту
	1014
	21.533
	5.385 
	10.766 
	16.151 
	21.533 

	615
	6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту
	1015
	 
	 
	 
	 
	 

	64
	III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ.
	1016
	111.510
	27.878 
	55.754 
	83.635 
	110.510 

	65
	IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ
	1017
	5.000
	1.250 
	2.500 
	3.750 
	5.000 

	 
	РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА
	
	 
	 
	 
	 
	 

	50 до 55, 62 и 63
	Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) ≥ 0
	1018
	135.593
	33.900 
	67.800 
	101.690 
	135.593

	50
	I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ
	1019
	560
	140
	280 
	420 
	560 

	62
	II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ
	1020
	 
	 
	 
	 
	 

	630
	III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1021
	 
	 
	 
	 
	 

	631
	IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА
	1022
	 
	 
	 
	 
	 

	51 осим 513
	V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА
	1023
	12.050
	3.015 
	6.025 
	9.040 
	12.050

	513
	VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ
	1024
	35.633
	8.908 
	17.816 
	26.724 
	35.633 

	52
	VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ
	1025
	52.025
	13.006 
	26.013 
	39.019 
	52.025 

	53
	VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА
	1026
	14.365
	3.592 
	7.183 
	10.744 
	14.365 

	540
	IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ
	1027
	3.800
	950 
	1.900 
	2.850 
	3.800 

	541 до 549
	X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА
	1028
	1.000
	500 
	500 
	500 
	1.000

	55
	XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ
	1029
	16.160
	4.040 
	8.080 
	12.120 
	16.160 

	 
	В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0
	1030
	3.050
	765 
	1.525 
	2.290 
	3.050 

	 
	Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0
	1031
	0
	 
	 
	 
	 

	66
	Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039)
	1032
	 
	 
	 
	 
	 

	66, осим 662, 663 и 664
	I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
	1033
	 
	 
	 
	 
	 

	660
	1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица
	1034
	 
	 
	 
	 
	 

	661
	2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица
	1035
	 
	
	 
	 
	 

	665
	3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1036
	 
	 
	 
	 
	 

	669
	4. Остали финансијски приходи
	1037
	 
	 
	 
	 
	 

	662
	II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА)
	1038
	 
	 
	 
	 
	 

	663 и 664
	III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1039
	 
	 
	 
	 
	 

	56
	Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047)
	1040
	600
	150 
	300 
	450 
	600 


	56, осим 562, 563 и 564
	I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
	1041
	 
	 
	 
	 
	 

	560
	1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима
	1042
	 
	 
	 
	 
	 

	561
	2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима
	1043
	 
	 
	 
	 
	 

	565
	3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата
	1044
	 
	 
	 
	 
	 

	566 и 569
	4. Остали финансијски расходи
	1045
	 
	 
	 
	 
	 

	562
	II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1046
	600
	150 
	300 
	450 
	600 

	563 и 564
	III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА)
	1047
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040)
	1048
	0
	 
	 
	 
	 

	 
	Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032)
	1049
	600
	150 
	300 
	450 
	600 

	683 и 685
	З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1050
	 
	 
	 
	 
	 

	583 и 585
	И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
	1051
	 
	 
	 
	 
	 

	67 и 68, осим 683 и 685
	Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ
	1052
	650
	165 
	330 
	495 
	650

	57 и 58, осим 583 и 585
	К. ОСТАЛИ РАСХОДИ
	1053
	800
	200 
	400 
	600 
	800 

	 
	Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053)
	1054
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052)
	1055
	 
	 
	 
	 
	 

	69-59
	М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1056
	 
	 
	 
	 
	 

	59-69
	Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА
	1057
	800 
	200 
	400 
	600 
	800 

	 
	Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057)
	1058
	1.500
	375 
	750 
	1.125 
	1.500 

	 
	О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056)
	1059
	0
	 
	 
	 
	 

	 
	П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	721
	I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА
	1060
	 
	 
	 
	 
	 

	део 722
	II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА
	1061
	 
	 
	 
	 
	 

	део 722
	III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА
	1062
	 
	 
	 
	 
	 

	723
	Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА
	1063
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063)
	1064
	1.500 
	375 
	750 
	1.125 
	1.500 

	 
	Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063)
	1065
	0 
	 
	 
	 
	 

	 
	I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	1066
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1067
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА
	1068
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ
	1069
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1. Основна зарада по акцији
	1070
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2. Умањена (разводњена) зарада по акцији
	1071
	 
	 
	 
	 
	 


План добити/губитка за 2017. годину – предложени начин расподеле добити/покрића губитка 

Предузеће  планира добитак у 2017. години у износу од 1.500.000,00 динара.
Иако је Одлуком о буџету Града Суботице за 2017. годину који је Скупштина Града усвојила 28. децембра 2016. године а по допису број II-016-14/2016-1 предвиђено да правна лица која су основана од стране Града Суботице и она над којима Град Суботица има директну и ндиректну контролу над више од 50% капитала, део од најмање 70% сразмерног дела добити уплате у буџет Града, предузеће ЈКП „Стадион“ ће остварену добит користити за покриће губитака из ранијих периода.         
СУБВЕНЦИЈЕ
5.5 Субвенције
(план 01.01-31.12.2017, кварталне пројекције)
	Редни број
	ИЗВОР СРЕДСТАВА / НАМЕНА 
	01.01-31.12.

2016. година
	01.01-31.12.

2017. година
	01.01-31.03. 2017. година
	01.01-30.06.

2017. година
	01.01-30.09.

2017. година
	01.01-31.12.

2017. година

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Буџет града Суботице 
	
	
	
	
	
	

	1.
	Планирано 
	126.778.000
	110.960.000
	23.301.600
	49.932.000
	77.672.000
	110.960.000

	2.
	Уговорено 
	126.778.000
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Повучено 
	125.951.525 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	УКУПНО
	126.778.000 
	110.960.000 
	23.301.600 
	49.932.000 
	77.672.000 
	110.960.000 


Према Одлуци о буџету Града Суботице за 2017. годину укупна планирана средства за ЈКП „Стадион“ износе 110.960.000 динара  на функцији 860- Рекреација, спорт, култура и вере, некласификовано на другом месту. Од тога не економској класификацији 4511- текуће субвенције за функционисање ЈКП  „Стадион“ износе 104.975.000 динара , а на класификацији 4512- Капиталне субвенције износе 5.985.000 динара. Подела по кварталима је у складу са динамиком у Решењу о расподели средстава број IV-09/I-402-13/2017.  Период јануар март- 21% субвенција, период јануар-јун 45%, период јануар- септембар 70% и за период јануар-децембар 100%.
6.  ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ПРОЦЕСА ПОСЛОВАЊА

	Редни број
	Планирана активност
	Циљ
	Индикатори

	
	
	
	Назив индикатора
	Вредност у 2016. години
	Циљана вредност у 2017. години

	1.
	Санација дотрајалих и уништених бетонских површина на отвореном базену
	Побољшавање услова за посетиоце
	Отклањање могућности повреда посетилаца
	не
	да

	2
	Санација купатила на објекту СРЦ Прозивка
	Побољшање санитарних услова
	Спречавање влажења зидова и цурења воде на нижем спрату
	да
	не

	3.
	Санација термалног бунара на отвореном базену
	Обезбеђивање веће количине термалне воде
	Повећање енергетске ефикасности при загревању воде у олимпијском базену
	Индекс 1
	Индекс 1,3

	4.
	Замена дотрајалих кошева у Хали спортова
	Побољшавање услова кошаркашима
	Адекватни услови за тренинг и утакмице
	не
	да

	5.
	Санација санитарних чворова у Хали спортова
	Бољи услови посетиоцима
	Замена дотрајалих канализационих и водоводних цеви, прикључење на канализацију
	не
	да

	6.
	Замена дела осветљења у Хали спортова
	Смањење потрошње електричне енергије
	Употреба нових лед рефлектора
	не
	да

	7.
	Замена сауне у Хали спортова
	Спречавање настанка пожара
	Нова сауна
	не
	да

	8.
	Санација свлачионица у Хали спортова
	Побољшање услова џудистима, рвачима и боксерима
	Санација канализационих цеви, кречење
	не
	да

	9.
	Реновирање свлачионице атлетике на Градском стадиону
	Бољи услови за атлетичаре
	Уштеда топлотне енергије
	не
	да

	10.
	Реновирање свлачионица на Градском стадиону
	Побољшање услова за фудбалере
	Замена дотрајале столарије у пвц столарију, уштеда топлотне енергије
	не
	да


На објекту Отворени базен у Дудовој шуми планиране активности за унапређење пословања су: 

- санација дотрајалих, уништених и испуцалих бетонских површина чиме би се побољшали услови за посетиоце. Постављањем бетонских коцки смањиле би се могућности повреда посетилаца као и запослених на том објекту.

- санација термалног бунара б1 вађењем механичких нечистоћа које блокирају цев бунара чиме би се обезбедила већа количина термалне воде. 

Планиране активности за унапређење процеса пословања у објекту Хала спортова су:

· замена старих дотрајалих кошева и набавка нових кошева чиме би се побољшали услови кошаркашима и тако обезбедили адекватни услови за тренинге и утакмице

· санација санитарних чворова на улазу у Халу спортова, постављање нових канализационих цеви, отклањање неугодног мириса тоалета, замена водоводних цеви које су старе и дотрајале, обијање и постављање нових плочица. На овај начин би се побољшали услови за посетиоце овог објекта.
· замена дотрајале сауне у којој је у претходном периоду било проблема са инсталацијама, чиме би се спречио настанак пожара и тиме побољшали услови за посетиоце.
· замена дела осветљења у одбојкашкој сали Хале спортова чиме би се смањила потрошња електричне енергије. На овај начин би се смањила могућност гашења рефлектора током утакмица као и опасност од пожара због дотрајалости.

· санација свлачионица у Хали спортова , санација канализационих и водоводних цеви и кречење како би се побољшали услови за џудисте, рваче и боксере који користе ту свлачионицу.
Планиране активности за унапређење пословања на објекту Градски стадион:

· реновирање  свлачионица на градском стадиону заменом дотрајале дрвене столарије у пвц столарију ради повећања енергетске ефикасности, односно због топлотних губитака у зимском периоду. Биће изграђено додатно купатило као и постављање плочица у свлачионицама тамо где је то потребно. Овај објекат користе најмлађе категорије мушког фудбалског клуба Спартак
· адаптација просторија атлетике заменом дотрајалих дрвених кровних прозора новим пвц прозорима, малтерисање и кречење чиме би се ушедела топлотна енергија и решили проблеми прокишњавања и пуцања зидова. Тиме би се створили бољи услови за атлетичаре.

Планиране активности за унапређење пословања на објекту СРЦ Прозивка:

· адаптација мушког купатила на овом објекту обијањем плочица, постављањем хидроизолације и лепљење нових плочица чиме би се смањила могућност прокишњавања на нижи спрат и спречило влажење зидова. На овај начин би се побољшали санитарни и здравствени услови.

6.1. ТРЕНУТНО СТАЊЕ ПРЕДУЗЕЋА И КОРПОРАТИВНО УПРАВЉАЊЕ
Основни циљеви корпоративног управљања су ефикасно пословање предузећа и сходно томе максимално увећање прихода на уложена средства. У циљу корпоративног управљања потребно је да предузеће редовно, на месечном нивоу подноси финансијске извештаје директору и члановима надзорног одбора. Редовним праћењем увидели би се недостаци у пословању предузећа  као и могућности за благовремено реаговање ради њиховог отклањања, а све у циљу побољшања пословања. Финансијски извештаји би се требали подносити квартално, међутим ради бољег праћења стања у којем се предузеће тренутно налази, пожељно је да се извештаји раде на месечном нивоу.

Будући да је свако предузеће пролази кроз одређене фазе у пословању, тако и смернице корпоративног управљања треба прилагодити ситуацији у којој се предузеће тренутно налази. Константном анализом и праћењем пословања као и ослушкивањем потреба корисника допринело би се како умањењу трошкова пословања тако и побољшању пословних резултата предузећа.

Сукцесивним праћењем извршења плана као и рационализацијом трошкова пословања могу се открити проблеми и препреке у пословању што ће помоћи да се начине прави потези и у право време да се исти отклоне или минимизирају. У исто време избегава се то да се проблеми текућег пословања пројектују у будућу пословну годину, са друге стране могуће је боље искористити предности нових могућности на које је могуће наилазити у будућем периоду. У процесу који води ка развоју предузећа, поред контроле трошкова, повећања сопствених прихода, тежи се ка обезбеђењу текуће ликвидности без додатних задуживања код банака.
Да би се успешно пословало потребно је вршити детаљну анализу свих параметара пословања у току планирања, остварења планираног и пројекције будућег пословања. Пажљиво планирање је један од најбитнијих делова активности које је потребно обавити да би се трасирао пут успешног пословања.
6.2. ПЛАНИРАНА СРЕДСТВА ПОТРЕБНА ЗА РЕКОНСТРУКЦИЈУ И УРЕЂЕЊЕ ФАСАДА  НА НЕПОКРЕТНОСТИМА 
Непокретности које је ЈКП „Стадион“  добио на управљање од Оснивача односно Града Суботице су:
- Хала спортова (са преноћиштем и новоизграђеном салом за стони тенис)

- Градско клизалиште (Стадион малих спортова) 

- Отворени базен код Дудове шуме 

- Спортски терени у Првомајској улици 
- Спортско рекреативни центар Прозивка

- Градско стрелиште и

- Градски стадион.
У складу са Закључком Владе број 400-11015/2016 од 17. новембра 2016. године, предузеће ЈКП „Стадион“ у оквиру програма за 2017. годину планира  адаптацију неких просторија унутар појединих објеката,  а за спољашње уређење планира се санација фасаде објекта Хала спортова у оквиру планираних средстава за одржавање објеката.
7. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА

Средства за зараде су планиране у складу са Законом о утврђивању максималне зараде у јавном сектору ( Сл. Гласник РС број 93/12) и Законом о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава ( Сл. Гласник РС број 116/14).

 Према Закону о буџетском систему планирана је маса средстава за зараде за 2017. годину и износи 39.864.000 динара (бруто I)  за укупно 732 радника, односно просечно 61 радник по месецу. 

Исплаћена маса средстава за зараде за 2016. годину износи 39.309.673 динара и за 2% је нижа у односу на планирану масу средстава за ове намене. Према Закону о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата односно зарада код корисника јавниих средстава привремено се уређује основица односно умањује се за 10%,  док остали елементи зараде- топли оброк, регрес , рад на државни празник, ноћни рад, минули рад не подлежу овом умањењу.  Такође, умањењу не подлежу ни накнаде за боловање и за годишњи одмор. У предузећу ЈКП Стадион има око 30% запослених који имају зараду испод 25.000, а овом умањењу подлежу само зараде које су изнад овог износа.
Предузеће планира исплату јубиларних награда према Колективном уговору ЈКП „Стадион“, члан 87. Запослени има право на јубиларну награду, и то:

- за 10 година радног стажа који је остварио код послодавца 1 просечна зарада,

- за 20 година радног стажа који је остварио код послодавца 2 просечне зараде,

- за 30 година радног стажа који је остварио код послодавца 3 просечне зараде,

- за 40 година радног стажа који је остварио код послодавца 4 просечне зараде запосленог на дан исплате, с тим да не може бити нижа од просечне зараде по запосленом код послодавца, односно просечне зараде по запосленом исплаћене у Републици Србији према последњем објављеном податку републичког органа надлежног за послове статистике, ако је то за запосленог повољније.
У складу с наведеним, предузеће планира  исплату за пет запослених који су остварили право на јубиларну награду.

7.1. Запослени по секторима за 2017. годину
Планирани број запослених са стањем на дан 31.12.2017. године приказано је по следећој структури:
     - запослености по секторима 

     - квалификациона структура
     - годинама старости
     - годинама стажа
	По времену у радном односу

	    Рб
	Опис
	Број запосл. 31.12.2016.
	Број запосл. 31.12.2017.

	1
	До 5 година
	8
	4

	2
	5 до 10
	7
	11

	3
	10 до 15
	8
	8

	4
	15 до 20
	10
	10

	5
	20 до 25
	6
	8

	6
	25 до 30
	7
	5

	7
	30 до 35
	7
	10

	8
	Преко 35
	8
	5

	
	УКУПНО
	61
	61


	Старосна структура

	Рб
	Опис
	Број запосл. 31.12.2016
	Број запосл. 31.12.2017

	1
	До 30 година
	4
	3

	2
	30 до 40 година
	16
	16

	3
	40 до 50
	24
	22

	4
	50 до 60
	13
	15

	5
	Преко 60
	4
	5

	
	УКУПНО
	61
	61


Подаци у табели обухватају и директора као именовано лице на мандатни период.

	Редни број
	Сектор/Организациона јединица
	Број систематизованих радних места
	 Број запослених по кадровској евиденцији
	Број запослених на неодређено време 
	Број запослених на одређено време
	ВСС
	ВС
	ВКВ
	ССС
	КВ
	ПК
	НК
	УКУПНО

	
	
	
	
	
	
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017.
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017.
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017.
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017.
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017.
	Остварено 31.12.2016.
	План 
31.12.2017.

	1
	Општа служба
	3
	4
	3
	1
	2
	2
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3
	4

	2
	 Служба рачуноводства и финансија
	5
	5
	3
	2
	2
	2
	1
	1
	
	
	2
	2
	
	
	
	
	
	
	5
	5

	3
	 Техничка служба
	52
	52
	48
	4
	3
	3
	1
	1
	
	1
	17
	15
	19
	19
	
	
	13
	13
	53
	52

	
	 УКУПНО:
	60
	61
	54
	7
	7
	7
	3
	3
	
	1
	19
	18
	19
	19
	
	
	13
	13
	61
	61


Директор је именовано лице на мандатни период и није укључен у систематизована радна места, али је обухваћен кадровском евиденцијом.
7.2. Трошкови запослених и текстуално образложење
                                          ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ                                                                                               у динарима
	Р. бр.
	Трошкови запослених
	План 
01.01-31.12.2016.
	Процена 
01.01-31.12.2016.
	План 
01.01-31.12.2017.
	План
01.01-31.03.2017.
	План
01.01-30.06.2017.
	План
01.01-30.09.2017.
	План 
01.01-31.12.2017.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.
	Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет запосленог)
	28.849.138
	28.370.961
	28.737.958
	7.184.490
	14.368.979
	21.553.469
	28.737.958

	2.
	Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет запосленог)
	40.018.224
	39.309.673
	39.864.000
	9.966.000
	19.932.000
	29.898.000
	39.864.000

	3.
	Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет послодавца) 
	47.181.486
	46.346.109
	46.999.651
	11.749.912
	23.499.824
	35.249.736
	46.999.651

	4.
	Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО*
	735
	735 
	732
	183
	366
	549
	732

	4.1.
	 - на неодређено време
	654
	648
	648
	162
	324
	486
	648

	4.2.
	- на одређено време
	81
	87
	84
	21
	42
	63
	84

	5.
	Накнаде по уговору о делу
	300.000
	205.193
	200.000
	-
	100.000
	200.000
	200.000

	6.
	Број прималаца накнаде
 по уговору о делу 
	12
	6 
	2
	- 
	2
	2
	2

	7.
	Накнаде по
 ауторским уговорима
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	8.
	Број прималаца наканде
 по ауторским уговорима 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	9.
	Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	10.
	Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	11.
	Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	12.
	Број прималаца наканде
 по основу осталих уговора 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	13.
	Накнаде члановима скупштине
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	                        -

	14.
	Број чланова скупштине
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	15.
	Накнаде члановима управног одбора
	- 
	-
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	16.
	Број чланова управног одбора 
	-
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	17.
	Наканде члановима надзорног одбора
	1.462.020 
	1.462.025 
	1.462.025
	365.506
	731.012
	1.096.519
	1.462.025

	18.
	Број чланова надзорног одбора
	3
	3 
	3
	3
	3
	3
	3

	19.
	Превоз запослених
 на посао и са посла
	1.900.000
	1.674.362
	1.900.000
	475.000 
	950.000 
	1.425.000 
	1.900.000 

	20.
	Дневнице на службеном путу 
	192.000
	175.316 
	192.000
	48.000 
	96.000 
	144.000 
	192.000 

	21.
	Накнаде трошкова
 на службеном путу
 
	110.000 
	38.073
	110.000
	27.500 
	 55.000
	 82.500
	110.000 

	22.
	Отпремнина
 за одлазак у пензију и технолошки вишак
	1.126.000
	1.091.471
	1.000.000
	500.000
	500.000
	500.000
	1.000.000

	23.
	број прималаца
	3
	3
	2
	1
	1
	1
	2

	24.
	Јубиларне награде
	1.000.000 
	799.721 
	576.000
	254.000 
	254.000 
	384.000
	576.000 

	25.
	Број прималаца
	8 
	8 
	5 
	2 
	2 
	3
	5 

	26.
	Смештај и исхрана на терену
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	27.
	Помоћ радницима и породици радника
	522.000 
	99.879
	522.000
	130.500
	261.000
	391.500
	522.000

	28.
	Стипендије
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	29.
	Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима
	750.000
	750.000 
	750.000 
	500.000 
	500.000  
	750.000 
	750.000 


Редни број 5- Накнаде по основу уговора о делу- Предузеће планира за ове намене 200.000 што је за 33% мање у односу на план за 2016. годину. У летњој сезони планирају се два радника који ће обављати послове хигијеничара због повећане потребе и недостатка запослених на овим пословима у току године, а посебно у току сезоне.

Редни број 17- Накнаде члановима надзорног одбора су остале на истом нивоу као и за план 2016. године, односно као и за остварење у истој. Критеријуме за накнаду председника и чланова Надзорног одбора утврдио је оснивач Решењем о

утврђивању висине накнада председнику и члановима надзорних одбора јавних и јавно комуналних предузећа чији је оснивач Град Суботица и то под бројем I-00-022-81/2014 од 20.02.2014. године. По том Решењу, висине нето накнада за Надзорни одбор износе:
- Председнику Надзорног одбора 30.000 динара (са умањењем од 10% износи 27.000 динара)
- Члановима Надзорног одбора по 25.000 динара.

Редни бројеви 19,20, и 21 – Накнаде за трошкове доласка и одласка са посла, дневнице на службеном путу  и трошкови службеног пута су остали на истом новоу као и у претходној години.

Редни број 22 – Отпремнине за одлазак у пензију и технолошки вишак су смањене јер се планира одлазак двоје запослених као технолошки вишак.
Редни број 24- Јубиларне награде- у 2017. години предузеће има пет запослених који остварују право на јубиларну награду у складу са  Колективним уговором. Износ је рачунат према последњем објављеном податку Завода за статистику Републике Србије за месец новембар (Сл. гласник 105/16)

Редни број 27- Помоћ радницима и породици радника- планирано је на истом нивоу као претходне године.
Редни број 29- остале накнаде запосленима и осталим физичким лицима се односи на исплату награда за летњи и зимски турнир у малом фудбалу. Свака екипа плаћа котизацију и од тих средстава исплаћују се награда за прве три најуспешније екипе.
Планирани износ за ову позицију је исти као и претходне године. Остварење ове позиције је на  новоу планираних трошкова за ову сврху.

7.3. Динамика запошљавања и текстуално образложење
	Р.бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.
	 
	Р.бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.12.2016. године
	 61
	 
	 
	Стање на дан 30.06.2017. године
	61

	
	Одлив кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2017.
	 
	 
	
	Одлив кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2017.
	 

	1.
	Технолошки вишак
	1
	
	1.
	-
	

	2.
	Споразумни престанак радног односа
	1
	
	
	
	

	
	Пријем кадрова у периоду 
01.01.-31.03.2017.
	
	 
	
	Пријем кадрова у периоду 
01.07.-30.09.2017.
	

	1.
	Пријем 
	2
	 
	1.
	-
	

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.03.2017. године
	61
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2017. године
	61 

	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	

	Р.бр
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.
	
	Р.бр.
	Основ одлива/пријема кадрова
	Број запос.

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Стање на дан 31.03.2017. године
	 61
	 
	 
	Стање на дан 30.09.2017. године
	61

	
	Одлив кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2017.

	
	 
	
	Одлив кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2017.
	

	1.
	-
	
	
	1.
	Технолошки вишак
	1

	
	Пријем кадрова у периоду 
01.04.-30.06.2017.
	
	
	
	Пријем кадрова у периоду 
01.10.-31.12.2017.
	

	1.
	-
	
	
	1.
	Пријем
	1

	 
	Стање на дан 30.06.2017. године
	 61
	 
	 
	Стање на дан 31.12.2017. године
	61


Подаци у табели обухватају и директора као именовано лице на мандатни период.
У првом кварталу предузеће планира умањење за два запослена. Један  запослени одлази споразумним прекидом радног односа са места Правник. Други запослени ће отићи као технолошки вишак у марту месецу са радног места Керамичар. У том периоду се планира пријем два запослена, од којих би један био на радном месту Књиговодствени службеник а други на радном месту Хигијеничар.
У другом и трећем кварталу не планирају се промене у динамици запошљавања.
У четвртом кварталу, у децембру месецу планира се један запослени који ће отићи као технолошки вишак. Запослени одлази са радног места Техничар помоћних радова, а у том кварталу се планира прилив од једног запосленог на радном месту Хигијеничар.

Откако су ЈКП „Стадиону“ додата два  објекта на управљање предузеће се константно бори с недостатком кадрова за одржавање хигијене објеката. Узимајући у обзир да је ЈКП „Стадион“ предузеће које  као основну делатност има одржавање спортских објеката, разумљиво је да се појављује константна потреба за кадровима који би одржавали хигијену на објекттима који су дати на управљање. Управо из тог разлога се планира да након решавања вишка запослених на поменутим радним местима буду примљена два радника која би обављали послове одржавања хигијене објеката и на тај начин, донекле, задовољили потребе за овим кадром.
Попуњавање упражњених радних места ће се реализовати у складу са Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново запошљавање и додатно радно ангажовање код корисника јавних средстава, Одлуком о максималном броју запослених за Град Суботица који за предузеће ЈКП „Стадион“ износи 60, као и Законом о буџетском систему.
7.4. Планирана средства за уплату у буџет РС за 2017. годину  
	
	назив
	Бруто II пре умањења
	бруто II после умањења
	уплата у буџет РС

2016

	1.
	бруто зараде
	51.229.620
	46.999.656
	4.229.964

	2.
	надзорни одбор
	1.518.987
	1.462.025
	56.962

	                  укупно
	52.748.607
	48.461.681
	4.286.926


Планирана укупна средства за уплату у буџет Републике Србије износе 4.286.926 динара. Од тога планирана средства уплате за Надзорни одбор износе 56.962 динара, а планиарана средства за уплату од зарада износе 4.229.964 динара.

Предузеће је за протеклу 2016. годину  уплатило у буџет Републике Србије  укупно  3.960.061,61 динара, од чега на име надзорног одбора 56.962,08 динара, док на име зарада уплата износи 3.903.099,53 динара.
Исплаћене зараде у 2016. години и план зарада за 2017. годину

УПОРЕДНИ ПРЕГЛЕД ПЛАНИРАНЕ И ИСПЛАЋЕНЕ МАСЕ ЗА ЗАРАДЕ ЗА 2016. ГОДИНУ
	2016.
	УКУПНО
	НОВОЗАПОСЛЕНИ

	
	ПЛАНИРАНА МАСА ЗАРАДА
	ОСТВАРЕНА МАСА ЗАРАДА
	ПЛАНИРАНА МАСА ЗАРАДА
	ОСТВАРЕНА МАСА ЗАРАДА

	
	Брoj зап.
	Маса зарада 
	Просечна зарада
	Број 

зап.
	Маса зарада 
	Просечна зарада
	Број зап.
	Маса зарада 
	Просечна зарада
	Брoj зап.
	Маса зарада 
	Просечна зарада

	I
	62
	3.373.408
	54.410
	62
	3.373.048
	54.404
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	II
	62
	3.373.408
	54.410
	62
	3.373.277
	54.408
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	III
	62
	3.373.408
	54.410
	62
	3.373.094
	54.405
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	IV
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.321.410
	54.449
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.087
	73.087

	V
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.321.905
	54.457
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.086
	73.086

	VI
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.301.299
	54.120
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.139
	73.139

	VII
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.265.469
	54.424
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.135
	73.135

	VIII
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.232.281
	53.871
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.142
	73.142

	IX
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.204.903
	53.415
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.141
	73.141

	X
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.196.298
	53.272
	1
	73.143
	73.143
	1
	70.676
	70.676

	XI
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.143.589
	52.393
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.139
	73.139

	XII
	61
	3.322.000
	54.459
	61
	3.203.100
	54.290
	1
	73.143
	73.143
	1
	73.141
	73.141

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	УКУПНО
	735
	40.018.224
	653.361
	735
	39.309.673
	647.908
	9
	658.287
	658.287
	9
	655.686
	655.686

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ПРОСЕК
	61
	3.334.852
	54.447
	61
	3.275.806
	53.992
	0.75
	54.857
	54.857
	0.75
	54.641
	54.641


Исплаћена маса зарада за 2016. годину је 39.309.673 динара и нижа је од планиране због запослених који су били на одсуству по основу боловању преко 30 дана.
ОБРАЧУН И ИСПЛАТА ЗАРАДА У 2017. ГОДИНИ

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2016. годину**

	ИСПЛАТА 2016
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	Бр. зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број 

зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	бр зап
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	62
	3.373.048
	54.404
	61
	3.232.148
	52.986
	0
	0
	0
	1
	140.900
	140.900

	II
	62
	3.373.277
	54.408
	61
	3.232.378
	52.990
	0
	0
	0
	1
	140.899
	140.899

	III
	62
	3.373.094
	54.405
	61
	3.221.564
	52.813
	0
	0
	0
	1
	151.530
	151.530

	IV
	61
	3.321.410
	54.449
	59
	3.107.483
	52.669
	1
	73.087
	73.087
	1
	140.840
	140.840

	V
	61
	3.321.905
	54.457
	59
	3.107.915
	52.677
	1
	73.086
	73.086
	1
	140.904
	140.904

	VI
	61
	3.301.299
	54.120
	59
	3.087.532
	52.331
	1
	73.139
	73.139
	1
	140.628
	140.628

	VII
	61
	3.265.469
	54.424
	59
	3.051.429
	52.611
	1
	73.135
	73.135
	1
	140.905
	140.905

	VIII
	61
	3.232.281
	53.871
	59
	3.008.607
	51.873
	1
	73.142
	73.142
	1
	150.532
	150.532

	IX
	61
	3.204.903
	53.415
	59
	2.990.871
	51.567
	1
	73.141
	73.141
	1
	140.891
	140.891

	X
	61
	3.196.298
	53.272
	59
	2.984.717
	51.461
	1
	70.676
	70.676
	1
	140.905
	140.905

	XI
	61
	3.143.589
	52.393
	59
	2.929.546
	50.510
	1
	73.139
	73.139
	1
	140.904
	140.904

	XII
	61
	3.203.100
	54.290
	59
	2.980.421
	52.288
	1
	73.141
	73.141
	1
	149.538
	149.538

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	УКУПНО
	735
	39.309.673
	647.908
	714
	36.934.611
	626.776
	9
	655.686
	655.686
	12
	1.719.376
	1.719.376

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРОСЕК
	61
	3.275.806
	53.992
	60
	3.077.884
	52.231
	0.75
	54.641
	54.641
	1
	143.281
	143.281


Планирана маса зарада за 2016. годину износила је 40.018.224 динара, а исплаћена маса за зараде је 39.309.673 динара. Разлика од 708.551 динара је за запослене који су били на боловању до 30 дана када се рачуна 75% од основице, као и за боловање преко 30 дана када се зарада рефундира од НСЗ и тај износ не улази у планирану масу. Исплаћена маса за новозапослене и за пословодство је у складу са планираном масом за ове намене.
Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2017.годину

	ИСПЛАТА 2017
	УКУПНО
	СТАРОЗАПОСЛЕНИ
	НОВОЗАПОСЛЕНИ
	ПОСЛОВОДСТВО

	
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број 

зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	број зап
	Маса зарада 
	просечна зарада
	бр зап
	Маса зарада 
	просечна зарада

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	II
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	III
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.170.469
	52.841
	0
	0
	0
	1
	151.531
	151.531

	IV
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	V
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	VI
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.171.461
	52.858
	0
	0
	0
	1
	150.539
	150.539

	VII
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	VIII
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	IX
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	X
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	XI
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.181.095
	53.018
	0
	0
	0
	1
	140.905
	140.905

	XII
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.172.461
	52.874
	0
	0
	0
	1
	149.539
	149.539

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	 
	 

	УКУПНО
	732
	39.864.000
	653.508
	720
	38.144.246
	635.737
	0
	0
	0
	12
	1.719.754
	1.719.754

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ПРОСЕК
	61
	3.322.000
	54.459
	60
	3.178.687
	52.978
	0
	0
	0
	1
	143.313
	143.313


Планирана маса зарада за пословодство је на истом новоу као и претходне године, а различит распоред планиране масе за месеце  март, јун и децембар се односи на дане годишњег одмора на које се не рачуна умањењење на основу Закона о привременом уређењу основица за обрачун плата односно зарада и других примања код корисника јавних предузећа у износу од 10%.

Запосленост  по месецима за 2016.годину


Директор је именовано лице на мандатни период и није укључен у систематизована радна места, али је обухваћен кадровском евиденцијом.

Запосленост  по месецима за 2017. годину

	2017.
	БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА
	 ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 
	ПЛАНИРАНИ БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	I
	 60
	61
	54
	7

	II
	 60
	61
	54
	7

	III
	 60
	61
	54
	7

	IV
	 60
	61
	54
	7

	V
	 60
	61
	54
	7

	VI
	 60
	61
	54
	7

	VII
	 60
	61
	54
	7

	VIII
	 60
	61
	54
	7

	IX
	 60
	61
	54
	7

	X
	 60
	61
	54
	7

	XI
	 60
	61
	54
	7

	XII
	 60
	61
	54
	7

	УКУПНО
	720
	732
	648
	            84


Директор је именовано лице на мандатни период и није укључен у систематизована радна места, али је обухваћен кадровском евиденцијом

	НАКНАДЕ УПРАВНОГ ОДБОРА, СКУПШТИНЕ И НАДЗОРНОГ ОДБОРА У НЕТО ИЗНОСУ

	

	План 2017
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	УКУПНО

	
	број чланова 
	маса за накн. УО
	просечна накнада члана УО
	Накн председника УО
	Накнзаменика УО
	УК. маса за УО
	бр чланова 
	маса за накн 
	прос. накн. члана 
	накн. председника 
	накн. заменик
	УКУПНА маса 
	УК-бр 

УО и НО
	УК. маса за 

УО и НО

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	II
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	III
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	IV
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	V
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	VI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	  -
	77.000
	3
	77.000

	VII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	VIII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	IX
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	X
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	XI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	XII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	-
	77.000
	3
	77.000

	УКУПНО

	
	
	
	
	
	
	36
	924.000
	300.000
	324.000
	
	924.000
	36
	924.000

	ПРОСЕК
	
	
	
	
	
	
	3
	77.000
	25.000
	27.000
	
	77.000
	3
	77.000


Решење о висини накнада члановима надзорног одбора донела је скупштина града Суботице 20.02.2014. године под деловодним бројем I-00-022-81/2014 и у складу је са Одлуком о критеријумима и мерилима  за утврђивање висине накнаде за рад у Надзорним одборима јавних предузећа ( Сл. гласник РС бр. 102/2016)
	НАКНАДЕ УПРАВНОГ ОДБОРА, СКУПШТИНЕ И НАДЗОРНОГ ОДБОРА У БРУТО ИЗНОСУ
 

	План 2017
	Управни одбор/Скупштина
	Надзорни одбор
	Укупно

	 
	број чланова 
	маса за накнаде УО
	просечна накнада члана УО
	Накн председника УО
	Накнада заменика УО
	УКУПНА маса за УО
	број

чланова
	маса за накнаде
	просечна накнада члана
	накнада председника
	накнада заменика
	УК. маса
	УК-бр
	УК маса за 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	НО

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	I
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	II
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	III
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	IV
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	V
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	VI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	VII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	VIII
	-
	
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	IX
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	X
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	XI
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	XII
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835

	УКУПНО
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	36
	1.462.020
	474.684
	512.658,00
	-
	1.462.020
	36
	1.462.020

	ПРОСЕК
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	121.835
	39.557
	42.721,50
	-
	121.835
	3
	121.835


Председник надзорног одбора има накнаду од  30.000 дин, а два члана одбора по 25.000 динара. На ове накнаде се примењује Закон о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава. Разлика која се уплаћује у буџет Републике Србије у складу са Законом о привременом уређењу основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава („Службени гласник РС“ број 116/14) износи 56.976 динара

8. ИНВЕСТИЦИЈЕ
8.1. Буџет капиталних улагања /дугорочних улагања/ 
ПЛАН КАПИТАЛНИХ УЛАГАЊА
1. Реновирање свлачионице на Градском стадиону на источној страни
Приликом реновирања свлачионица вршиће се замена дотрајале дрвене столарије у пвц столарију ради повећања енергетске ефикасности, односно због топлотних губитака у зимском периоду. Затим, вршиће се малтерисање, глетовање као и фарбање зидова свлачионица будући да су исте пропале због константног прокишњавања крова који је претходне године поправљен.

Биће изграђено додатно купатило као и постављање плочица у свлачионицама тамо где је то потребно. Овај објекат користе најмлађе категорије мушког фудбалског клуба Спартак.
За ову инвестицију планирани износ је 665.000 динара из буџета Града.
2. Реновирање просторија атлетике
Планира се замена дотрајалих кровних прозора због прокишњавања и топлотних губитака у зимском периоду. Такође, планира се постављање нових плочица и кречење просторије.

За ову инвестицију планирани износ је 475.000 динара из буџета Града.
3. Санација свлачионица у Хали спортова

Санација је потребна јер су свлачионице изузетно старе и дотрајале, као и цеви испод истих. Постоји константно цурење канализације на доњем спрату, керамика је дотрајала. Дотрајали су и туш кабине. Потребно је постављање нове керамике, нових тушева, као и замена дела канализационих цеви.

За ову инвестицију планирани износ је 200.000 динара из буџета Града.
4. Замена сауне у Хали спортова

Постојећа сауна је дотрајала. Више пута се запалила те је потребна замена исте новом.

За ову инвестицију планирани износ је 300.000 динара из буџета Града.
5. Замена дела осветљења у одбојкашкој сали Хале спортова

Постојећи систем осветљења је енергетски неефикасан, а при томе нису задовољени основни фотометријски захтеви за квалитетан тв пренос спортских догађаја.
Ове године планира се  инвестирање у износу од 300.000 динара из буџета Града, а остатак радова се планира за наредну годину. 

6. Санација санитарних чворова на улазу у Халу спортова

Мушки и женски санитарни чвор не поседује одговарајућу канализациону мрежу као ни прикључак на градску канализацију. Управо због тога се мора извршити обијање подне керамике, поставити нове канализационе водове и извршити прикључак на градску канализацију.

За ову инвестицију планирани износ је 1.500.000 динара из буџета Града.
7. Набавка два коша за Халу спортова

Постојећи кошеви су стари више од 30 година, дотрајали. Потребна је њихова замена због мушког и женског кошаркашког клуба који игра у првој лиги.

За ову инвестицију планирани износ је 1.500.000 динара из буџета Града.
8. Санација бунара б1 на отвореном базену
Претходне и ове године саниран је бунар б2, термални бунар. Он сада функционише и бактериолошки је исправан. Потребно је извршити санацију, односно механичко чишћење методом аир лифтинг, како би се оспособио и други термални бунар, односно бунар б2. Санацијом бунара би се постигло с једне стране бактериолошки чистија термална вода лети у малим базенима, а зими за догревање воде у олимпијском базену.

За ову инвестицију планирани износ је 380.000 динара из буџета Града.
9. Постављање бетонских коцки на отвореном базену

Извршиће се санација бетонских површина и стаза које су испуцале. 

  За ову инвестицију планирани износ је 665.000 динара из буџета Града.
10. Санација мушког купатила на објекту СРЦ «Прозивка»

Санација мушког купатила обухвата: обијање плочица, постављање хидро изолације (која никад није постављена), због цурења воде по зидовима и по нижем спрату услед  чега долази до константног влажења истих површина. За ову инвестицију планирани износ је 500.000,00 динара. 

Ова инвестиција се планира финансирати из сопствених средстава ЈКП «Стадион»-а.

Табела капиталних улагања
	приоритет
	Назив капиталног пројекта/ Структура финансирања
	Година почетка финансирања пројекта
	Година завршетка финансирања пројекта
	Укупна вредност пројекта
	реализовано закључ са 31.12.2016
	2017.
	 2018.

	1.
	Улагање у Градски стадион
	

	
	Реновирање свлачионица и просторија атлетике
	2017
	2017
	1.140
	-
	1.140
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима) 451201
	-
	-
	1.140
	-
	1.140
	-

	2.
	Улагање у Халу спортова
	

	
	Реновирање свлачионица, сауна, набавка два коша, санација санитарних чворова, замена дела осветљења
	2017
	2017
	3.800
	          -
	3.800
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима) 451201
	-
	-
	3.800
	-
	3.800
	-

	3.
	Улагање у Отворени базен
	

	
	Санација термалних бунара, постављање бетонских коцки
	2017
	2017
	1.045
	
	1.045
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима)  451201
	-
	-
	1.045
	-
	1.045
	-

	4.
	Улагање у објекат СРЦ Прозивка
	

	
	Санација мушког купатила на објекту СРЦ Прозивка
	2017
	2017
	500
	-
	500
	-

	
	Сопствена средства
	-
	-
	500
	-
	500
	-

	
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Средства Буџета Града Суботице (по контима)  451201
	-
	-
	-
	-
	-
	-


ПЛАН ИНВЕСТИЦИОНОГ УЛАГАЊА 2017.                

                                                                                                                                                                                                        Прилог 4
	Р.б.
	Назив инвестиционог улагања
	Извор средстава
	Година почетка финанс.
	Година завршетка финанс.
	Укупна вредност
	Планирано у 2016. год.
	Процена реализације у 2016. год.
	План за
2017. год.
	План за
2018. год.
	План за
2019. год.
	План након
2019. год.

	1
	Реновирање свлачионица на градском стадиону
	Буџет Града 
	2017
	2017
	665.000
	-
	-
	665.000
	-
	-
	-

	2
	Реновирање просторија атлетике на градском стадиону
	Буџет Града  
	2017
	2017
	475.000
	-
	-
	475.000
	-
	-
	-

	3
	Сауна у Хали спортова
	Буџет Града 
	2017
	2017
	300.000
	-
	-
	300.000
	-
	
	

	4
	Реновирање свлачионица у Хали спортова
	Буџет Града  
	2017
	2017
	200.000
	-
	-
	200.000
	-
	-
	-

	5
	Санација термалних бунара на отвореном базену
	Буџет Града  
	2017
	2017
	380.000
	-
	-
	380.000
	-
	-
	-

	6
	Набавка два коша у Хали спортова
	Буџет Града  
	2017
	2017
	1.500.000
	-
	-
	1.500.000
	-
	-
	-

	7
	Санација санитарних чворова у Хали спортова
	Буџет Града  
	2017
	2017
	1.500.000
	-
	-
	1.500.000
	-
	-
	-

	8
	Замена осветљења у Хали спортова
	Буџет Града 
	2017
	2018
	300.000
	-
	-
	300.000
	4.500.000
	-
	-

	9
	Постављање бетонских коцки на отвореном базену
	Буџет Града 
	2017
	2017
	665.000
	-
	-
	665.000
	-
	-
	-

	10
	Санација мушког купатила на СРЦ Прозивка
	Сопствена средства
	2017
	2017
	500.000
	-
	-
	500.000
	-
	-
	-

	 
	Укупно:
	
	
	
	6.485.000
	-
	-
	6.485.000
	4.500.000
	-
	-


План инвестиционих улагања у 2017. години

ПЛАН РЕДОВНОГ ОДРЖАВАЊА у 2017. години
	Приоритет
	Назив и врста редовног одржавања/
Структура финансирања
	Година почетка финансирања 
	Година завршетка финансирања 
	Укупна вредност 
	Реализовано закључно са 31.12.2016 године
	План 
01.01-31.12.2017
	План
01.01-31.03.2017
	План
01.01-30.06.201.
	План
01.01-30.09.2017
	План 
01.01-31.12.2017

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	одржавање објекта хала спортова
	2017
	2017
	3.400
	-
	3.400
	100
	2.700
	3.300
	3.400

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	1.100
	100
	400
	1.000
	1.100

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	2.300
	-
	2.300
	2.300
	2.300

	2
	одржавање објекта отворени базен
	2017
	2017
	1.545
	-
	1.545
	300
	1.345
	1.545
	1.545

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	500
	-
	500
	300
	300
	500
	500

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	1.045
	-
	1.045
	-
	1.045
	1.045
	1.045

	3
	одржавање објекта клизалиште
	2017
	2017
	200
	-
	200
	100
	100
	100
	200

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	200
	-
	200
	100
	100
	100
	200

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	одржавање објекта стрелиште
	2017
	2017
	100
	-
	100
	-
	100
	100
	100

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	100
	-
	100
	-
	100
	100
	100

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	одржавање објекта првомајска
	2017
	2017
	10
	-
	10
	-
	10
	10
	10

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	10
	-
	10
	10
	10

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6
	одржавање објекта СРЦ Прозивка
	2017
	2017
	1.000
	-
	1.000
	-
	600
	600
	1.000

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	
	1.000
	
	600
	600
	1.000

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	одржавање објекта Градски стадион
	2017
	2017
	1.200
	-
	1.200
	30
	60
	1.200
	1.200

	 
	Сопствена средства
	-
	-
	-
	-
	60
	30
	60
	60
	60

	 
	Позајмљена средства
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 
	Средства Буџета  (по контима)
	-
	-
	-
	-
	1.140
	-
	-
	1.140
	1.140


9. ЗАДУЖЕНОСТ

9.1. Кредитна задуженост -  преглед садашњих кредитних обавеза
	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
 

	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2016.
	0 
	 0
	 0
	 0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	 


	СТАЊЕ НА ДАН 
	ОПИС*
	КОЛАТЕРАЛ - СРЕДСТВА ОБЕЗБЕЂЕЊА
	АНАЛИТИКА  КРЕДИТНИХ ОБАВЕЗА 
 

	 
	 
	 
	Отплате
	Камате
	Укупно

	САЛДО 31.12.2017.
	0 
	 0
	0 
	0 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 

	
	 
	 
	 
	 
	 


ЈКП ,,Стадион“ у 2016. години није имао кредитне обавезе и не планира задуженост у 2017. години

Неизмирена  дуговања и ненаплаћених потраживања

	НЕНАПЛАЋЕНА ПОТРАЖИВАЊА И НЕИЗМИРЕНЕ ОБАВЕЗЕ
	

	у динарима
	

	Р. б.
	
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2016. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.03. 2017. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.06. 2017. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 30.09. 2017. ГОДИНЕ
	СТАЊЕ НА ДАН 31.12. 2017. ГОДИНЕ

	
	
	Ненаплаћена

потраж
	Неизмирене

обавезе
	Ненаплаћена
потраж.
	Неизмирене

обавезе

	Ненаплаћена

потраж.
	Неизмирен

обавезе

	Ненаплаћена

потраживања
	Неизмирене

обавезе

	Ненаплаћена

потраживања

	Неизмирене

обавезе


	1.
	Физичка лица
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	Привредни субјекти
	1.628.550
	27.302.532
	1.500.000
	26.500.000
	1.300.000
	25.500.000
	1.200.000
	24.500.000
	1.000.000
	23.500.000

	3.
	Привредна друштва са већинским државним власништвом
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Државни органи и органи локалне власти
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Установе (здравство,образовање,култура...)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.
	Остало
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	УКУПНО:
	1.628.550
	27.302.532
	1.500.000
	26.500.000
	1.300.000
	25.500.000
	1.200.000
	24.500.000
	1.000.000
	23.500.000


- Обавезе и потраживања су исказана на одређени дан, без обзира да ли су исплаћена или не
Обавезе према добављачима су измириване редовно, у законском року од 45 дана према Рино апликацији за привредне субјекте и 60 дана за предузећа из јавног сектора. Поред текућих рачуна  у складу са финансијским приливима измиривани су и рачуни из претходних периода. 
10. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
У настојању да се финансијска средства која су неопходна за набавку добара, услуга и радова за текуће пословање предузећа, као и финансијска средства неопходна за текуће и инвестиционо одржавање  одвоји од набавки којима се подржава реализација капиталних пројеката, програмом пословања за 2017. годину је, независно од табеле инвестиција, обухваћена посебна табела планираних финансијских средстава за наведене намене.
Планирана финансијска средства за набавку добара,  радова  и  услуга                                                                              Прилог 3

	Ред. бр.
	Предмет набавке
	План 2016
	Реализација 2016
	План 2017
	01.01.-31.03. 2017.
	01.01.-30.06. 2017.
	01.01-30.09. 2017.
	01.01.-31.12. 2017.

	I
	Добра
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.
	Електрична енергија
	 17.780.000
	17.099.670
	17.780.000
	4.445.000
	8.890.000
	13.335.000
	17.780.000

	2.
	Нафтни деривати
	 1.000.000
	794.810
	1.000.000
	250.000
	500.000
	800.000
	1.000.000

	3.
	Гас
	12.400.000 
	8.266.229
	10.000.000
	3.000.000
	5.000.000
	7.000.000
	10.000.000

	4.
	Вода
	2.753.000 
	2.020.255
	2.353.000
	588.250
	1.176.500
	1.764.750
	2.353.000

	5.
	Топлотна енергија
	 5.000.000
	4.550.336
	4.500.000
	1.125.000
	2.250.000
	3.375.000
	4.500.000

	6.
	 Материјал за хигијену
	 4.000.000
	3.963.626
	4.500.000
	1.125.000
	2.250.000
	3.375.000
	4.500.000

	7.
	Грађевински материјал
	400.000
	307.970
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	8.
	Хемија за базен
	1.050.000
	954.545
	950.000
	237.500
	475.500
	712.500
	950.000

	9.
	Боје, лакови и пратећа опрема
	500.000
	497.729
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	10.
	Шрафовска роба и опрема
	500.000
	412.730
	400.000
	100.000
	200.000
	300.000
	400.000

	11.
	Метали, шипке и остала металургија
	350.000
	463.162
	400.000
	100.000
	200.000
	300.000
	400.000

	12.
	Електро материјал
	200.000
	172.841
	250.000
	62.500
	125.000
	187.500
	250.000

	13.
	Грађевин. столар. стакло сл
	550.000
	503.619
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	14.
	Опрема за водовод и санитарије
	350.000
	218.022
	300.000
	75.000
	150.000
	225.500
	300.000

	15.
	Пића и сродни производи
	300.000
	519.021
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	16.
	Перфит
	300.000
	180.000
	200.000
	50.000
	100.000
	50.000
	200.000

	17.
	 ХТЗ опрема
	250.000
	215.989
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	18.
	Канцеларијски материјал
	200.000
	195.683
	400.000
	100.000
	200.000
	300.000
	400.000

	19.
	Гликол
	200.000
	198.360
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	20.
	Остали материјал
	500.000
	212.337
	150.000
	37.500
	75.000
	112.500
	150.000

	II
	Радови 
	 

	1.
	Реновирање свлачионица на градском стадиону
	-
	-
	665.000
	-
	-
	665.000
	665.000

	2.
	Реновирање просторија атлетике на градском стадиону
	-
	-
	475.000
	-
	-
	475.000
	475.000

	3.
	Сауна у Хали спортова
	-
	-
	300.000
	-
	300.000
	300.000
	300.000

	4.
	Замена дела осветљења у Хали спортова
	-
	-
	300.000
	-
	300.000
	300.000
	300.000

	5.
	Реновирање свлачионице у Хали спортова
	-
	-
	200.000
	-
	200.000
	200.000
	200.000

	6.
	Санација санитарних чворова
	-
	-
	1.500.000
	-
	1.500.000
	1.500.000
	1.500.000

	7.
	Санација термалних бунара
	-
	-
	380.000
	-
	380.000
	380.000
	380.000

	8.
	Набавка два коша у Хали спортова
	-
	-
	1.500.000
	-
	1.500.000
	1.500.000
	1.500.000

	9.
	Постављање бетонских коцки на отвореном базену
	-
	-
	665.000
	-
	665.000
	665.000
	665.000

	10.
	Санација мушког купатила на СРЦ Прозивка
	-
	-
	500.000
	-
	500.000
	500.000
	500.000

	III
	Услуге
	 
	

	1.
	Спасилачке услуге
	3.647.994
	2.783.014
	3.600.000
	875.000
	1.750.000
	2.625.000
	3.600.000

	2.
	Услуге обезбеђење
	2.000.000
	1.727.030
	2.000.000
	500.000
	1.000.000
	1.500.000
	2.000.000

	3.
	Осигурање
	1.000.000
	562.841
	1.000.000
	250.000
	500.000
	750.000
	1.000.000

	4.
	Адвокатске услуге
	480.000
	360.000
	480.000
	120.000
	240.000
	360.000
	480.000

	5.
	Сервис расвете
	400.000
	393.311
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	6
	Услуге ревизора
	500.000
	295.000
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	7.
	Одржавање рачунов. програма
	433.500
	476.206
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	8.
	Трошкови закупнине
	470.000
	465.747
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	9.
	Стручно усавршавање
	250.000
	292.478
	450.000
	112.500
	225.000
	337.500
	450.000

	10.
	Анализа воде
	500.000
	696.877
	730.000
	182.500
	365.000
	547.500
	730.000

	11.
	Сервис пумпи
	100.000
	70.432
	500.000
	125.000
	250.000
	375.000
	500.000

	12.
	Сервис гасних уређаја
	300.000
	281.982
	100.000
	25.000
	50.000
	75.000
	100.000

	13.
	Услуга књиговодствене агенције
	390.000
	384.000
	390.000
	97.500
	195.000
	292.500
	390.000

	14.
	Санитарни прегледи
	100.000
	54.000
	87.000
	21.750
	43.500
	65.250
	87.000

	15.
	Услуга одржавања спортских терена
	500.000
	333.193
	750.000
	187.500
	375.000
	562.500
	750.000

	16.
	Сервис возила
	200.000
	176.930
	200.000
	50.000
	100.000
	150.000
	200.000

	17.
	Услуге института за безбедност
	145.000
	144.000
	145.000
	36.250
	72.500
	108.750
	145.000

	18.
	Сервис рачунара и биро опреме
	200.000
	115.637
	150.000
	37.500
	75.000
	112.500
	150.000

	19.
	Трошкови репрезентације
	160.000
	139.089
	160.000
	40.000
	80.000
	120.000
	160.000

	20.
	Услуге стручних лица на турнирима
	150.000
	138.800
	150.000
	37.500
	75.000
	112.500
	150.000

	21.
	Трошкови маркетинга
	200.000
	120.000
	200.000
	50.000
	100.000
	150.000
	200.000

	22
	Сервис клима комора
	280.000
	275.283
	280.000
	70.000
	140.000
	210.000
	280.000

	23.
	Услуга прања
	110.000
	58.261
	70.000
	17.500
	35.000
	52.500
	70.000

	24.
	Сервис клима уређаја
	100.000
	14.136
	30.000
	7.500
	15.000
	22.500
	30.000

	25.
	Сервис лифта
	100.000
	87.300
	100.000
	25.000
	50.000
	75.000
	100.000

	26.
	Услуге фотографа на терену
	120.000
	38.000
	48.000
	12.000
	24.000
	36.000
	48.000

	IV
	Остало
	 
	
	
	
	
	
	

	1.
	-
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Укупно:
	60.919.494
	52.230.481
	66.288.000
	15.425.750
	35.197.000
	50.712.750
	66.288.000


10.1. Табела планираних финансијских средстава за набавку добара, радова и услуга за  обављање делатности- текуће одржавање
	редни број
	ПОЗИЦИЈА
	Реализација у 2016. години
	Планирано за 2017. годину
	План за први 
квартал 2017.
	План за други 
квартал 2017.
	План за трећи 
квартал 2017.
	План за четврти 
квартал 2017.

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Добра
	

	1.
	Одржавање објекта Хала спортова
	1.314.566
	3.400.000
	-
	3.400.000
	-
	-

	2.
	Одржавање објекта Отворени базен
	476.550
	1.545.000
	-
	1.545.000
	-
	-

	3.
	Одржавање објекта Клизалиште
	88.517
	200.000
	100.000
	-
	-
	100.000

	4.
	Одржавање објекта Стрелиште
	65.368
	100.000
	-
	-
	100.000
	-

	5.
	Одржавање објекта Првомајска
	64.480
	10.000
	-
	10.000
	-
	-

	6.
	Одржавање објекта СРЦ Прозивка
	696.404
	1.000.000
	100.000
	200.000
	100.000
	600.000

	7.
	Одржавање објекта Градски стадион
	5.427.473
	1.200.000
	.
	.
	1.200.000
	.


	10.2. 
	Табела средстава за посебне намене


	Р. бр.
	Позиција
	План за 2016. годину
	Реализација у 2016. години
	Планирано за 2017. годину
	План за први 
квартал 2017.
	План за други 
квартал 2017.
	План за трећи 
квартал 2017.
	План за четврти 
квартал 2017.

	1.
	Спонзорство
	120.000
	115.000
	-
	-
	-
	-
	-

	2.
	Донације
	120.000
	112.000
	-
	-
	-
	-
	-

	3.
	Хуманитарне активности
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.
	Спортске активности
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.
	Репрезентација
	160.000
	154.966
	160.000
	40.000
	80.000
	120.000
	160.000

	6.
	Реклама и пропаганда
	200.000
	120.000
	200.000
	50.000
	100.000
	150.000
	200.000

	7.
	Остало
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Средства за посебне намене су планирана по основу закључка Владе 05 Број:400-11015/2016 од 17.11.2016. године

На основу смерница за израду годишњих програма пословања за 2017. годину, донето од стране Владе 05 број 400-11015/2016 од 17.11.2016.  године, тачка 15. - трошкови за донације и спонзорства нису планирани јер ЈКП „Стадион“ спада у јавна предузећа које користи средства из буџета за финансирање текућег пословања.

11. ЦЕНЕ

Ценовна стратегија

Цене услуга предузећа нису се мењале од 01.07.2012. године. Цена улазницa за базен и клизалиште је 110,00 динара.  Полазећи од чињенице  да је Градски базен током целе године а и преко лета, припремљен за спортисте (ватерполисте и пливаче), а клизалиште зими за (хокејаше и клизаче), као и имајући у виду  ограничено време за  коришћење грађана,утицало је и на  ценовну политику. Руковођени идејом  да предузеће покуша приход коју губи услед ниске цене улазница стећи кроз бољу организацију и максималну искоришћеност простора.
Ценовник предузећа садржи категорију услуга по објектима. Ценовник је допуњен након доделе градског стрелишта и градског стадиона, 15.07.2014. бр. I-00-38-18/2014.  Цене су са урачунатим ПДВ-ом. 

У претходној години имали смо допуну ценовника према решењу под бројем I-00-38-22/2015, 10.12.2015. године.

Уведене су нове категорије као што су: промо карте на базенима, изнајмљивање лежаљки, наруквице за тобоган, оштрење и изнајмљивање клизаљки, спортско друштвено политички културно уметнички скупови, преноћиште, изнајмљивање собе, дневни боравак и улазнице за Градски стадион.

 Предузеће ће у сарадњи са Оснивачем у зависности од потреба планирати повећање цена услуга и изнајмљивања термина за 3 % и то  од четвртог квартала 2017. године што је у складу са пројектованом инфлацијом.

У следећој табели је исказана процентуална структура трошкова за функционисање предузећа:

Табела структура трошкова у  процентима:

	назив
	%

	материјални трошкови
	7,29

	енергенти
	25,96

	трошкови зарада
	37,91

	пословни расходи
	28,26

	остали трошкови
	0,58


 Највећи део планираних трошкова су покривени од средстава добијених из субвенције од  Града Суботица.
12. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА

Управљање ризицима је законска обавеза и неизоставни елеменaт доброг управљања.
Одговарајуће управљање ризицима од изузетне је важности  за само јавно предузеће и  за способност квалитетног обављања додељених надлежности и  функција.
Стратегија оцртава циљеве и користи од управљања ризицима, одговорности за управљање ризицима, те даје преглед оквира који ће се успоставити како би се успешно управљало ризицима.
Стратегија такође представља свеобухватни оквир за подршку особама одговорнима за спровођење стратешког плана.


У овој стратегији полази се од следећих дефиниција:
Ризик  је "било који догађај или проблем, који би се могао догодити и неповољно утицати на постизање стратешких и оперативних циљева. Пропуштене прилике такође се сматрају ризиком." Управљање ризицима централни је део стратешког управљања. То је алат који руководиоцима помаже да предвиде неповољне догађаје и реагују на њих, односно усмере поступке унутрашње контроле и ограничене ресурсе према кључним функцијама и с њима повезаним ризицима. Све измене и новине у стратегији евидентирају се као промена.
12.1. Фактори финансијског ризика
Пословање предузећа је уобичајено изложено различитим финансијским ризицима: тржишни ризик (који обухвата ризик од промена курсева страних валута – девизни ризик, ризик од промене фер вредности каматне стопе, каматни ризик готовинског тока – каматни ризик, ризик од промене тржишних цена), кредитни ризик, ризик ликвидности и ризик токова готовине. Управљање ризицима у предузећу је усмерено на настојање да се у ситуацији непредвидивости финансијских тржишта потенцијални негативни утицаји на финансијско пословање Предузећа сведу на минимум. 
Управљање ризицима уобичајено се обавља у складу са политикама одобреним од стране руководства Предузећа. Израда и имплементација поменутих политика, идентификација и процена сигнификантних финансијских ризика и дефинисање начина заштите од ризика, односно одговора на идентификоване материјално значајне ризике ће у наредном периоду бити један од приоритета предузећа. Такође и провера ефективности и ефикасности система управљања ризицима путем интерне ревизије, законски одавно установљене као обавеза корисника јавних средстава.
· ТРЖИШНИ РИЗИЦИ, ЊИХОВО МЕРЕЊЕ И УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 

Тржишни ризици су: ризик промене цене, ризик измирења обавеза и ризик друге уговорне стране, ризик прекорачења допуштених изложености, валутни ризик и робни ризик.͘ 

Ризик промене цене је ризик губитка који произилази из промене цене финансијског инструмента или, у  случају  изведеног  финансијског  инструмента,  из  промене  цене  основе  из  које  произилази  тај инструмент. Предузеће нема власничких хартија од вредности, те у тој области нема ризика. У домену реализације сопствених услуга идентификован је умерени ризик, имајући у виду учешће сопствених у укупним приходима. Наиме, цене услуга предузећа су у извесном смислу под утицајем административних ограничења, јер по упутству оснивача предузеће може да повећа цене својих услуга  по истеку годину дана од претходног повећања цена до висине пројектоване инфлације. Предузеће има намеру да током 2017. године прати и процењује дозвољене оквире евентуалног повећања цена, те да у зависности од резултата истих активности и изврши повећање цена услуга, уколико се исто покаже као економично и профитабилно. При томе, отежавајући фактор јесте да се ради о услугама ( базен, клизалиште) које користе широки социјални слојеви грађанства, и које у том смислу имају и одређени, веома изражен социјални значај. 
Ризик промене цене дели се на: 

1) општи ризик промене цене је ризик губитка који произилази из промене цене финансијског инструмента услед промене висине каматних стопа или већих промена на тржишту капитала независно од било које специфичне карактеристике тог финансијског инструмента; 

2) специфични ризик промене цене је ризик губитка који произилази из промене цене финансијског инструмента  услед  чињеница  у  вези  са  издаваоцем  односно,  у  случају  изведеног  финансијског инструмента, чињеница у вези са издаваоцем основног финансијског инструмента͘. 
Ризик измирења обавеза и ризик друге уговорне стране су ризици губитка који произилазе из неиспуњавања обавеза друге уговорне стране на основу позиција из књиге трговања.
Валутни ризик је ризик губитка који произилази из промене курса валута. 

Када је улагање везано за иностранство, требало би у обзир узети чињеницу да промене девизног курса утичу на промену цена имовине. Такође͘ Валутни ризик се односи на све финансијске инструменте који су у другој валути од домаће валуте. Предузеће ЈКП „Стадион“ нема обавеза у страној валути, нити значајнијих обавеза индексираних у страној валути.
Робни ризик је ризик губитка који произилази из промене цене роба. 
Готовински ток и ризик од промене фер вредности каматне стопе

Будући да Предузеће нема значајну каматоносну имовину, приход и новчани токови у великој мери су независни од промена тржишних каматних стопа.

Ризик од промена фер вредности каматне стопе обично проистиче из дугорочних кредита, при чему кредити дати по променљивим каматним стопама излажу Предузеће каматном ризику новчаног тока, док кредити дати по фиксним каматним стопама излажу Предузеће ризику промене фер вредности кредитних стопа.

Међутим, нити у овом домену нема сигнификантног ризика, обзиром да Предузеће нема значајнијих каматоносних обавеза.

Значајну подваријанту сигнификантног предметног ризика налазимо у чињеници да Предузеће у дужем, вишегодишњем  периоду „вуче“ обавезе према добављачима, пре свега електричне и топлотне енергије, константно значајно пробијајући рокове доспећа плаћања наведених обавеза. Вредност истих обавеза показује снажну тенденцију раста, па се са пуном озбиљношћу намеће питање њиховог измирења у делу главница, као и у делу законских затезних камата на које неспорно повериоци имају право када дужник падне у доцњу 
· КРЕДИТНИ РИЗИК, ЊЕГОВО МЕРЕЊЕ И УПРАВЉАЊЕ РИЗИКОМ 

Кредитни ризик је ризик губитка који настаје због неиспуњавања новчане обавезе неког лица према предузећу. Кредитни ризик постоји приликом пружања услуга предузећа својим Клијентима, где Клијенти своју обавезу  испуњавају на основу  испостављене  фактуре  од стране предузећа, сходно  закљученом Уговору. 

Предузеће мери кредитни ризик према бонитету клијента и уредности у извршавању обавеза према предузећу, као и према квалитету инструмената обезбеђења потраживања, анализирајући на дневном нивоу нивое задужености, са данима кашњења у плаћању, својих Клијената͘.

Приликом процене кредитног ризика појединих финансијских инструмената, предузеће  ће  се  користити  сопственим  техникама  процене  бонитета  како  финансијских инструмената тако и клијената. Ипак, посебна пажња у наредном периоду биће посвећена адекватном обезбеђењу потраживања са одложеним роком плаћања.
Предузеће нема сигнификантне концентрације кредитног ризика, пре свега услед чињенице да уобичајено нема материјално значајних потраживања по основу сопствене реализације. Ипак, посебна пажња у наредном периоду биће посвећена адекватном обезбеђењу потраживања са одложеним роком плаћања.
· РИЗИК ЛИКВИДНОСТИ, ЊЕГОВО МЕРЕЊЕ И УПРАВЉАЊЕ РИЗИКОМ 

Ризик ликвидности је ризик могућности настанка негативних ефеката на финансијски резултат и капитал предузећа услед неспособности предузећа да испуњава доспеле обавезе.͘

Предузеће мери ликвидност упоређујући стање својих ликвидних средстава и текућих обавеза.͘ Такође управља својим текућим и будућим новчаним приливима и одливима кроз редовно извештавање директора о стању ликвидних средстава а који на исто може утицати приликом обављања својих пословних задатака.͘
Опрезно управљање ризиком ликвидности подразумева у конституцији Предузећа одржавање довољног износа готовине, као и обезбеђење адекватних, рочно са обавезама усклађених, извора финансирања. 
· ОПЕРАТИВНИ РИЗИК, ЊЕГОВО МЕРЕЊЕ И УПРАВЉАЊЕ РИЗИКОМ 

Оперативни ризик је ризик губитка због грешака, прекида или штета које могу да настану услед неадекватних интерних процедура, поступања лица, система или спољних догађаја, укључујући и ризик измене правног оквира͘.


11.2. Управљање ризиком капитала
Циљ управљања капиталом је да Предузеће задржи способност да настави да послује у неограниченом периоду у предвидљивој будућности, како би власницима обезбедило повраћај (профит), а осталим интересним странама повољности и да би очувало оптималну структуру капитала са циљем да смањи трошкове капитала.
Наговештај индиција да би у будућем сагледивом периоду, уколико се не би променила пословна и/или финансијска конституција Предузећа, можда могло бити угрожено начело сталности (Гоинг Концерн принцип) пословања произилази из претходно описаних трајнијих и константних проблема у уредном и благовременом плаћању обавеза према добављачима пре свега енергије и енергената за спортске објекте којима управља Предузеће, са израженом тенденцијом прогресије обавеза.
Надзорни одбор ЈКП Стадион-а је на 04.12.2014. године, на 24. седници под  деловодним бројем 1297/14 усвојио Правилник о политици и процедурама управљања ризицима.
ИНДИКАТОРИ ЗА МЕРЕЊЕ ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА

	ВРСТА ИНДИКАТОРА
	НАЗИВ ИНДИКАТОРА
	РЕЗУЛТАТ ИНДИКАТОРА

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	ИНДИКАТОРИ ЛИКВИДНОСТИ
	Општа ликвидност
	 0,44

	
	Убрзана ликвидност
	 0,43

	ИНДИКАТОРИ ЗАДУЖЕНОСТИ
	Задуженост
	 2,19

	
	Однос дуга према капиталу
	 45,41

	
	Коефицијент покрића камате
	 1,00

	
	Коефицијент финансијске стабилности
	 0,08

	ИНДИКАТОРИ АКТИВНОСТИ
	Просечан период држања залиха
	 4,68

	
	Просечан период наплате потраживања
	 28,07

	
	Просечан период плаћања обавеза
	 135,53

	
	Искоришћеност фиксних средстава
	 1,15

	
	Искоришћеност укупних средстава
	 0,67

	ИНДИКАТОРИ РЕНТАБИЛНОСТИ
	Профитна бруто маргина
	 0,00

	
	Профитна нето маргина
	 0,00

	
	ЕВIT маргина
	 0,01

	
	EBITDA маргина
	 0,02

	
	Стопа повраћаја на укупна средства
	 0,00

	
	Стопа повраћаја на капитал
	 0,00

	ИНДИКАТОРИ ЕКОНОМИЧНОСТИ
	Економичност пословања
	 1,01

	ИНДИКАТОРИ ПРОДУКТИВНОСТИ
	Јединични трошкови рада
	 0,39

	
	Продуктивност рада
	 354,26


Директор предузећа предлаже Надзорном одбору ЈКП „Стадион“-а да донесе закључак о прихватању програма за 2017. годину, на основу члана 23.  тачка 4. Статута ЈКП „Стадион“-а.

                                                                                                              Директор ЈКП Стадион

                                                                                                               ______________________

                                                                                                                Тотх Роберт, дипл.ецц                                                                                                   
МЕСЕЦ�
ИСПЛАЋЕН БРУТО II У 2016.ГОДИНИ�
 ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2017.ГОДИНИ ПРЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*�
 ПЛАН ОБРАЧУНА БРУТО II У 2017.ГОДИНИ ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ ЗАКОНА*�
ПЛАНИРАН ИЗНОС УПЛАТЕ У БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ СРБИЈЕ  (3-4) �
�
1.�
2.�
3.�
4.�
5.�
�
ЈАНУАР�
3.976.824�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
ФЕБРУАР�
3.977.095�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
МАРТ�
3.976.878�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
АПРИЛ�
3.915.943�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
МАЈ�
3.916.525�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
ЈУН�
3.892.232�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
ЈУЛ�
3.849.989�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
АВГУСТ�
3.810.860�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
СЕПТЕМБАР�
3.778.581�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
ОКТОБАР�
3.768.435�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
НОВЕМБАР�
3.706.292�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
ДЕЦЕМБАР�
3.776.455�
4.269.135�
3.916.638�
352.497�
�
УКУПНО�
46.346.109�
51.229.620�
46.999.656�
4.229.964�
�
 











р. бр.�
Врста прихода


Услуге�
Предвиђено остварење 2016�
План 2017�
индекс�
�
1�
2�
3�
4�
5(4/3)�
�
1.�
Приход од отвореног базена�
3.607.551�
3.500.000�
97�
�
2.�
Приход од клизалишта �
3.780.758�
3.500.000�
93�
�
3.�
Приход од закупнина �
5.111.876�
5.000.000�
98�
�
4.�
Приходи СРЦ Прозивка�
10.155.492�
9.633.000�
95�
�
5.�
Приходи градско стрелиште �
35.417�
50.000�
141�
�
6.�
Приходи од Хале спортова�
1.129.363�
1.100.000�
97�
�
7.�
Приходи градски стадион�
605.120�
1.300.000�
215�
�
8.�
Приходи од стоног тениса�
245.375�
300.000�
122�
�
9.�
Приходи од Првомајске�
1.446.717�
1.400.000�
97�
�
10.�
Приход од субвенције ГС �
125.951.525�
110.960.000�
88�
�
11.�
Приход од рекламе�
1.313.809�
1.350.000�
103�
�
12.�
Остали приход �
552.799�
650.000�
118�
�
13.�
Приходи од условљених донација�
550.000�
550.000�
100�
�
�
УКУПНО�
154.485.802�
139.293.000�
90�
�
 














2016.�
БРОЈ СИСТЕМАТИЗОВАНИХ РАДНИХ МЕСТА�
 БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ ПО КАДРОВСКОЈ ЕВИДЕНЦИЈИ�
БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА НЕОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ �
БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ НА ОДРЕЂЕНО ВРЕМЕ �
�
�
�
�
�
�
�
I�
62�
62�
54�
8�
�
II�
62�
62�
54�
8�
�
III�
62�
62�
54�
8�
�
IV�
60�
61�
54�
7�
�
V�
60�
61�
54�
7�
�
VI�
60�
61�
54�
7�
�
VII�
60�
61�
54�
7�
�
VIII�
60�
61�
54�
7�
�
IX�
60�
61�
54�
7�
�
X�
60�
61�
54�
7�
�
XI�
60�
61�
54�
7�
�
XII�
60�
61�
54�
7�
�
 �
�
�
�
�
�
УКУПНО�
726�
735�
648�
87�
�
 





Ред. број�
Назив инвестиционог улагања �
План за�2017. год.�
01.01.-31.03. 2017. год.�
01.01.-30.06. 2017. год.�
01.01-30.09. 2017. год.�
01.01.-31.12. 2017. год.�
�
1.�
Реновирање свлачионица на градском стадиону�
665.000�
-�
-�
665.000�
665.000�
�
2.�
Реновирање просторија атлетике на градском стадиону�
475.000�
-�
-�
475.000�
475.000�
�
3.�
Реновирање свлачионица у Хали спортова�
200.000�
-�
200.000�
200.000�
200.000�
�
4.�
Сауна у Хали спортова�
300.000�
-�
300.000�
300.000�
300.000�
�
5.�
Санација термалних бунара на Отвореном базену�
380.000�
-�
380.000�
380.000�
380.000�
�
6.�
Набавка два коша у Хали спортова�
1.500.000�
-�
1.500.000�
1.500.000�
1.500.000�
�
7.�
Санација санитарних чворова у Хали спортова�
1.500.000�
-�
1.500.000�
1.500.000�
1.500.000�
�
8.�
Замена осветљења у Хали спортова�
300.000�
-�
-�
-�
300.000�
�
9.�
Постављање бетонских коцки на отвореном базену�
665.000�
-�
665.000�
665.000�
665.000�
�
10.�
Санација мушког купатила на СРЦ Прозивка�
500.000�
-�
500.000�
500.000�
500.000�
�
�
Укупно:�
6.485.000�
-�
5.045.000�
6.185.000�
6.485.000�
�
 








