ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama), Szabadka Varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08- jav. szama ¢€s Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13
szdma) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2017......... megtartott iilésén meghozza az alabbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Utasszallité Kozvallalat Szabadka 2017. évi miikodési terve
masodik médositasanak jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka 2017. évi mikddési tervének
masodik médositasat, amit a Subotica-trans Utasszallitdé Kozvallalat feliigyeldbizottsaga a 2017. november
29-ei iilésén fogadott el.

I
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indoklas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikodési terveket az alapitonak kell jovahagynia, és
Szabadka Varos Alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak
26/2008 és 27/2008- jav. szama ¢s Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szdma), mely alapjan
a varos képvisel6-testiilete a torvénnyel Osszhangban és az alapszabalynak megfelelden szolgélatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: A Kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a miikédési tervnek
kiilondsen az alabbiakat kell tartalmaznia: a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint;
a tervezett beszerzéseket, beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, ill. a kozvallalat vesztesége lefedésének
tervezett modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket, a segélyekre, sporttevékenységekre, propagandara és reprezentaciora
szant eszkozok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. november 17-én kelt zarohatarozataval elfogadta a 2017. évi miikddési
tervek kidolgozasara vonatkozo iranyelvek szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kdzhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy Onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kdtelesek a kormany gazdasagi €s pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni.

Szabadka Viaros Képviseld-testiilete a 2017. februdr 27-én megtartott iilésén jovahagyta a vallalat
2017. évi miikodési tervét, majd 2017. oktober 4-én a miikodési terv modositasait is.

A terv minden modositasara azonos eljarast kell alkalmazni, s miutan a feliigyelObizottsag elfogadta
a tervet, az alapitonak, ill. a varosi képviselo-testiiletnek is jova kell hagynia. Ezeket a varosi képviseld-
testiilet hagyja jova.

A szabadkai Subotica-trans KKV feliigyel6bizottsaga a 2017. november 29-én tartott iilésén
elfogadta a vallalat 2017. évi miikodési tervének masodik modositasat, s a varosi képviselo-testiilet elé
terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a Képvisel6-testiiletnek, hogy hagyja jova a mikddési tervet oly modon, ahogyan a jelen
hatarozat mellékletében szerepel.

Végrehajto: Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges eszkozok forrasa: A jelen hatarozat megvaldsitasahoz sziikséges
eszkozok részben biztositva vannak Szabadka Varos koltségvetésében.



SUBOTICA-TRANS UTASSZALLITO KOZVALLALAT
SZABADKA

Iratszam: 01/1-3497/4

Kelt: 2017.11.29.

Az elhangzottakat kovetden A kozvallalatokrol szolo torvény 22. és 59. szakasza (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 15/16 szdma) a Subotica-trans KKV alapitasarol szo6ld rendelet 15.
szakasza (Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 53/2016 szama) alapjan, melynek szdma 01/1-
210/6 , kelt 2017.01.26-an, a Subotica-trans KKV felligyelébizottsaga a 2017.11.29-én tartott 52.
iilésén meghozta az alabbi

DONTEST
a szabadkai Subotica-trans Kozvallalat 2017. évi miikodési tervének masodik modositasarol
Meghozzuk a szabadkai Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat 2017. évi miikddési és pénziigyi

tervének masodik moédositasat, ellenvetés nélkul.

A jelen dontés részét képezi a szabadkai Subotica-trans Utasszallitdé Kozvallalat 2017. évi
mikddési és pénziigyi tervének méasodik modositasa.

A Subotica-trans KV 2017. évi mikodési tervének masodik modositasa akkor mindsiil
meghozottnak, ha azt Szabadka Varos Képvisel6-testiilete jovahagyja.

A bizottsag a dontést egyhangulag hozta meg.

A szabadkai Subotica-trans KV
felligyelObizottsaganak elndke

Milos Marodié
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A KOZVALLALAT ALTALANOS ADATAI
HIVATALOS NEV: ,,SUBOTICA-TRANS* KOZVALLALAT

A vallalatot 1897. augusztus 8-an alapitottdk, mint ,,Szabadkai Villamos Vasut és Vilagitasi”
(,,Suboticka elektriéna zeljeznica i osvetljenje” DD) Részvény Tarsasagot Wilhelm Lindheim
forészvényessel.

Az els6 villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics utvonalon, mig a lakossag
részére az elsd villamos ugyanezen év szeptember 12-én indult, igy ezt a datumot tekintik Vallalat
alapitasi napjanak.

Az addig egységes Vallalatbol 1948. janudr 1-én 6nallosul a ,,Szabadkai elektromos villamos”
(,,Suboticki elektri¢ni tramvaj” — SET) Vallalat.

1961 végén a varosi kozlekedésbe bevezetik az utasok autobusszal torténd szallitdsat és a
vallalat a ,,Vérosi Kozlekedési Vallalat” nevet kapja.

A villamos kozlekedése 1974. aprilis 2-an sziint meg és ekkor tértek at az utasok kizardlag
autobusszal torténd szallitasara.

A Villalatot, mint Kozvallalatot, a Szabadkai (akkor még) kdzségi (most Varosi) Képviseld-
testiilet, ,,Subotica-trans” Szabadka Ko6zvallalat szervezésérol szolo 1989. 12.28-an kelt Hatarozataval
alapitottak meg.

A VALLALAT SZERVEI:

1. Feliigyel6 Bizottsag, mint a Vallalat iranyito6 és feliigyeld szerve,

2. Igazgatd, mint a Vallalat ligyvezetd szerve.

KULONLEGES HATASKORREL ES FELELOSSEGGEL JARO MUNKAT VEGEZ:

Aleksandar Aleksi¢ okl. kbzgazdasz, a Vallalat Igazgatoja.

TELEFON: 024/ 547-777

SZEKHELY: SZABADKA

A Vallalat székhelye Szabadkan a Szegedi it 84. szam alatt talalhato 55.463 m? teriileten, mig
az Autobusz palyaudvar a Zentai at 5. szam alatt 15.000 m? teriileten helyezkedik el, ezen kiviil még
n¢hany mas objektum — terminal taldlhato a varosban és a kornyeken.

FOTEVEKENYSEG: SZARAZFOLDI VAROSI ES PEREMVAROSI UTASSZALLITAS
49.31

A HELYI ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA VAROS
KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kozérdekii tevékenységét végez, és amelyet az allam alapit,
illetve a helyi dnkormanyzat egysége vagy az autondm tartomany. Koézérdekii tevékenység végzése,
valamint a polgéarok és a dolgozok életének elengedhetetlen feltételét szolgdld tevékenység tartds és
zavartalan végzése érdekében alapitottak.

A ,Subotica-trans” Kozvallalat fétevékenysége az utasok szarazfoldi varosi, peremvarosi
szallitasa (49.31 kod), melyet azok a tevékenységek képeznek melyek az utasok varosi, peremvarosi €s
nemzetk6zi autobusszal torténd szallitdsara vonatkoznak, pontosan meghatarozott menetrenddel,
meghatarozott Gtvonallal az utasok be- és kiszallasaval a meghatarozott autobusz megalldkon.

A Villalat fétevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitdsa a varosi és peremvarosi
kozlekedésben — a kovetkezd tevékenységek végzésére is be van jegyezve: utasok szallitasa a kozuti
kozlekedésben (az utasok szallitasa menetrendszerinti és menetrenden kiviili, nemzetkdzi és belfoldi
kozlekedésben), utazasi iroddk tevékenységei, motoros jarmiivek karbantartasa €s javitdsa, miiszaki
vizsgalat és elemzés (a jarmiivek miiszaki vizsgélata), szolgaltatas a kozuti kozlekedésben (a megalld
1étesitmények — autdbusz adllomasok mitkddése), reklam €s hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A Vallalat 10 vérosi, 9 peremvarosi, 7 peremvarosi diak, 11 helykdzi és 2 nemzetkozi
regisztralt vonalon végez szallitast. Az altalunk végzett szallitds nagysaga 6sszhangban van a polgarok
szlikségleteivel a varos teriiletének fedettségét és rendszerességét, csakiigy mint az induldsok szamat
illetéleg a regisztralt vonalakon.
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A vallalat miikodése soran elengedhetetlen minél nagyobb volumenti munka megvalositasa
minél kevesebb erdéforras felhasznéaldsaval, vagyis minél tobb utas szallitdsa optimalis szamu
autdbusszal, azaz teljes kapacitassal, minél kevesebb szamu foglalkoztatottal, minimalis
koltségekkel, figyelembe véve a dolgozdk és polgarok sziikségleteit. Elengedhetetlen a szallitasi
szolgaltatds mindségét maximalis szinten megvaldsitani, az utasok szallitdsat minél korszertibben és
funkcionalisabban végezni, mindséges, fiatalabb ¢és miszakilag kifogastalan jarmiivekkel. A
szallitasi szolgaltatds elvart nagysaga és mindsége, meghatarozott koltségekkel, maximalis
hatékonysaggal és az ¢letkdrnyezet minimalis szennyezésével valdosul meg.

Az utasok szallitasat a leltaron levé 91 autdbusszal végezziik. EbbAl 11 sz6l6 vérosi autdbusz,
16 csuklés autdbusz, 9 varosi minibusz, 43 peremvarosi, 3 minibusz, 1 midibusz és 8 helykozi
idegenforgalmi jarmii.

Az 0ssz utvonalon ¢és egyéb szallitassal megkozelitdleg 5,4 millido kilométert teszlink meg
évente. A szallitds legynagyobb mértékben a varosi és peremvarosi kozszallitasi vonalakon valdsul
meg, valamint a helykdzi jaratokon, kisebb mértékben pedig a nemzetkdzi és idegenforgalmi
szallitasban.

Evente t6bb mint 6,6 milli6 utast szallitunk. Legtobb utas a varosi és peremvarosi kozszallitasi
jaratokon van, valamint a helykozi jaratokon, a tobbi szallitasi vonalon pedig kevesebb. Az utasok
leggyakrabban egyéni menetjeggyel, elektronikus pénztarcaval, tovabba havi bérlettel utaznak ¢és
legkevésbé szerzddéses vagy egyéb kozlekedéssel.

A ,,Subotica-trans* KV a ,,Srbijatransport és ,,Panontransport” iizleti egyesiiletek tagja. Az
egyesiiletek minden egyes tagjaval jo iizleti viszonyt és sikeres egylittmiikddést tart fenn.

A vallalat miikodését szabalyzé jogi keret:
a) Koltségvetési rendszerr6l szoldé Torvény (,,SZK.H.K*, 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,63/13,
63/13-jav.,108/13, 142/14, 68/15 — egy.torv. és 103/15 sz.)
a) Kozvallalatokrol szol6 Torvény (,,SZK.H.K*, 15/2016 sz.)
b) Gazdasagi tarsasagokrol szolo Torvény (,,SZK.H.K®, 125/04 sz. és 36/11- egy.torv.) és Gazdasagi
tarsasagokrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 36/2011, 99/2011, 83/2014-egy.torv. és 5/2015 sz.)
) Munkatoérvény (,,SZK.H.K*, 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013 és 75/2014 sz.)
cs) Kommunalis tevékenységekrol szold Torvény (,,SZK.H.K*, 88/2011 és 104/16 sz.)
d) Szamvevéségrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 62/2013 sz.)
dz) Kozbeszerzésrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 124/2012, 14/2015 és 68/15 sz.)
dzs) Kozuti kozlekedés biztonsagardl szold Torvény  (,,SZK.H.K®, 41/09, 53/2010,101/2011,
32/2013-AB hatar., 55/2014, 96/2015- egy.torv. és 9/2016- AB hatar.)
e) Utakon vald kozlekedés biztonsaganak alapjairdl szolo Torvény (,,JSZSZK.H.L.“ 50/88, 63/88 —
jav. 80/89, 29/90 és 11/91 sz., ,, JSZK.H.L.“, 34/92, 13/93 — SZAB hatar., 24/94, 41/94, 28/96 és
3/2002 sz. és ,,SZK.H.K*, 101/05- all.torvény és 41/2009- all. torvény sz.)
¢) Hatarozat az utasok varosi és peremvarosi kozati kozszallitasarol Szabadka varos teriiletén
(,,Szabadka Varos H.L.“, 12/2015 sz.)
f) Kozati kozlekedésben torténd szallitasrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 46/95, 66/01, 61/05, 91/05,
62/06, 31/2011 sz. és 68/2015- egy.torv.)
g) Kereskedelmi tigyletekkel kapcsolatos pénziigyi kotelezettségek rendezésének hataridejérdl szolo
Torvény (,,SZK.H.K*,, 119/12 és 68/2015 sz.)
gy) Torvény a kozpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi
és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol (,,SZK.H.K*, 116/14 sz.)
h) A kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasardl szolé Torvény (,,SZK.H.K®,
93/12 sz.)
1) Kozvallalatok éves, illetve harom éves miikodési programjanak megvaldsitasarol szold negyedéves
jelentés trlapjait szabalyz6 Szabalyzat (,,SZK.H.K*, 36/2016 sz.)
i) A kozszféraban alkalmazottak maximalis szdma meghatarozasanak modjarol szo6ldo Torvény
(,,SZK.H.K*, 68/15 sz. és 81/16-AB hatar.)
J) Szabadka Varos 6nkormanyzati rendszerében 2015-ben allandé munkaviszonyban levok maximalis
szamarol szol6 Hatarozat (,,Szabadka Varos H.L.“, /2016 sz.)
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k) A kozati szallitasban résztvevd jarmivek személyzetérdl és a tahografrol szolé Torvény
(,,SZK.H.K*, 96/15 sz.)

I) Kozpénzek felhasznaldinal torténd 1) foglalkoztatds és kisegité munkara vald alkalmazas
jovahagyasanak beszerzési eljarasarol szolo Rendelet (,,SZK.H.K®, 113/13, 21/14, 66/14, 118/14,
22/15 és 59/15 sz.)

ly) Szabadka Varos 2017. évi koltségvetésérdl szolo Hatarozat (,,Szabadka Varos H.L.*“, 58/2016 sz.)
m) 2013.05.08.-an kelt 01/1-1205/2 Alapszabalyzat

n) A ,,Subotica-trans” Ko6zvallalat alapitasarol szol6 dontés (,,Szabadka Varos H.L.“, 53/2016 sz.)

ny) Kommunalis szolgaltatasok tamogatasardl szold Szabalyzat (,,Szabadka Varos H.L.“, 39/2014,
43/2014-jav. és 42/2015 sz.)

0) Kormany Kd&vetkeztetéssel 6sszhangban allo 2017-es éves miikddési terv kidolgozasara vonatkozo
Utasitas,

0) A vallalat szintjén meghozott szabalyz6 aktusok (szabalyzatok, utasitasok és hasonlok):

- A munkahelyek szervezésérdl és rendszerezésérdl szold Szabalyzat

- A kozlekedési személyzet munkajarol szolod Szabalyzat

- A napi bevétel elszamolésardl és atadasarol szol6 Szabalyzat

- Az elektronikus megfizettetd rendszer miikodésérol és a jarmivek iranyitasarol sz6l6 Szabalyzat

- A belsd riasztas eljarasarol szolo Szabalyzat

- Az ellen6rzés munkéjarol szold Szabalyzat

- Az irodai ligyvitelr6l, archivalasrol és az archivum szakszer(i fenntartdsarol sz6l6 Szabalyzat

- Munkahelyi viselkedési kodex

- A menetlevél tartalmardl, kiadasarol, vezetésérdl, valamint a kiadott menetlevelek nyilvantartasarol
sz616 Utasitas

1. KULDETES, JOVOKEP, CELOK
1.1. Kiildetés

A rendszer kiildetése alatt értjiik a rendszer l1étezési okanak vagy céljanak meghatarozasat,
mely kifejezi a rendszer jelenlegi és jovObeni tevékenységét €s lizleti aktivitasat.

A ,,Subotica-trans* KV megbizhaté partner, elérhetd, pontos, biztonsadgos, okoldgiai
szempontbol elfogadhatd és regionalisan nélkiilozhetetlen a tomegkozlekedési rendszer
felhasznaldinak nytjtott kozlekedési szolgaltatasok terén.

Szabadka Varos teriiletén a Véllalat ugy van szervezve, hogy tevékenységét, amely miatt
alapitottak, ugy végezze, hogy azzal biztositsa a:

- tartdssagot, (stabilitast és folytonossagot),

- kommunalis szolgaltatasok felhasznaloi sziikségleteinek kielégitését teriiletiinkdon az utasok
szallitasanak terén a nagysagrend (szinvonal) tekintetében,

- mindséges kommunalis szolgaltatds nyljtasat (pontossag, biztonsag a szolgaltatas
igénybevevdjének, megbizhatésag szolgaltatds nyljtasdban, kozérdekli javak és az életkdrnyezet
védelme és fejlesztése),

- munka fejlesztését és hatékonysagat,

- elsébbségi sorrendet a rendkiviili helyzetekben,

- védelmi és biztonsagi intézkedéseket és

- eszkozok és felszerelések funkciondlitasat a tevékenység végzéséhez.

1.2, Jovokép

A vérosi tomegkozlekedési rendszer jovoképének tartalmaznia kell a stratégiai valasztasokat
¢s értékeket melyeket a rendszer 1étezésének célja és modja hatdroz meg, illetve a jovoképnek arra
kell iranyulnia, hogy megteremtddjonek a feltételek ahhoz, hogy a rendszer hatékonnyd, korszertien
szervezetté ¢és ésszerlivé valjon, hogy a tomegkozlekedési rendszer felhasznaldi szamdra nyujtott
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mindséges szolgaltatdsok fel¢ iranyuljon, nagy hatast fejtve ki Szabadka véros lakosainak
mobilitaséra.

A vallalat felismerhetd tekintélyének jovoképe. Ez a felismerhetéség a miikodés
¢sszertiségében, szervezettségében ¢és hatékonysadgaban mutatkozik meg, valamint a gazdasagi
teljesitmények minden forméjanak ndvekedésében a felhasznaloknak nyujtott maximalis biztonsag
mellett.

1.3. Célok

A c¢él a ”Subotica-trans” KV allapotanak revitalizacidja és a legmindségesebb szallitasi
szolgaltatasok nyujtasa minimalis koltségek, a szolgaltatasok felhasznaloinak és a vallalat
alkalmazottainak maximalis biztonsaga, valamint a kornyezet minimalis szennyezése mellett.

A célfeladat folyamatos elldtdsanak érdekében a kovetkezd tevékenységeket kell
megvaldsitani:
- A fejlédés pozitiv iranyzatanak folytatasa;
- A rendszeren beliili ésszerlisités minden szinten, az 6ssz folyamat, alfolyamat, tevékenység és
rendszer elem (jarmivek, alkatrészek, meghajtd energidk, kendanyagok, személyzet munkdja,
tervezett végrehajtés, koltségek, bevételek, stb.) folyamatos kovetésével;
- A szervezési-iranyitasi, miszaki-technologiai és gazdasagi-pénziigyi konszolidaciora iranyul6
tevékenységek megvalositdsanak folytatdsa;
- A beruhdzasi program megvalositasa 0sszhangban a beruhazasi tervvel,
- A véllalat erejének fenntartasa és ndvelése a szabadkai tomegkdzlekedési rendszer egészén beliil;
- A jobb munkalégkor és altalanos munkafeltételek megteremtése folyamatanak folytatasa;
- A szabalyz6 aktusok Osszehangoldsa Osszhangban a nemzeti eldirasokkal és az Eurdpai Unid
jogszabalyaival,
- A kornyezetvédelem fejlesztése 0sszhangban a hazai és az Europai Unids jogszabalyokkal.

2. A,SUBOTICA-TRANS“ KV SZERVEZETI FELEPITESE — DIAGRAM

FELUGYELO BIZOTTSAG
- Eln6k Milo§ Marodi¢ okl.kdzgazdasz,
[-00-022-128/2014 sz., 2014.03.21.-én kelt Végzés a ,Subotica-trans“ KV Feliigyeld
Bizottsaga elndkének kinevezésérol, a Feliigyel6 Bizottsag megbizatasanak iddszakaig, kezdve
2014.03.22.-t61.
- Tag Boris Baji¢ okl.kozgazdész,
1-00-022-70/2014 sz., 2014.02.20.-an kelt Végzés a ,,Subotica-trans“ KV Feliigyelé Bizottsagi
tagjanak kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve 2014.03.01.-t61.
- Tag Milena Mamula okl.jogasz,
1-00-022-70/2014 sz., 2014.03.01.-én kelt Végzés a ,,Subotica-trans™ KV Feliigyel6 Bizottsagi
tagjanak kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve 2014.03.01.-t61.

A VALLALAT IGAZGATOJA
Aleksandar Aleksi¢ okl.kézgazdasz
[-00-022-469/2014 sz., 2014.11.28.-an kelt Végzés a
,,.Subotica-trans® KV igazgatojanak kinevezésérol, 4 éves|
megbizatassal, kezdve 2014.12.13.-t6l.

I
Belso revizor
A vallalat iigyvezetdje

I"Jg’yvezet('i igazgato ] I"ngvez"et('i igazgato I"ngvezet(')" igazgato ]
MUSZAKI TEVEKENYSEGEK KOZLEKEDES AUTOBUSZ ALLOMAS
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Fehér Opletan Zsolt okl.gép.mér. Milan Vasovi¢ okl.kozl.mérnok  Miodrag Stojkovi¢ okl.kézl.mérnok
"REMONT” "KOZLEKEDES” “AUTOBUSZ ALLOMAS”
MUNKAEGYSEG MUNKAEGYSEG MUNKAEGYSEG

»SZAKSZOLGALATOK” MUNKAEGYSEG
- JOGI, KADER ES ALT. UGYEK  SZOLGAL.
Ugyvezet igazgato: Milena Mamula okl jogasz
- GAZDASAGI-PENZUGYI SZOLGALAT
Vezeto:
- ELLENORZESI SZOLGALAT
Fonok: Milisav Savié¢
- TURISZTIKAI UGYNOKSEG
Vezetd: Jelena Jani¢ okl.kdzgazdasz
- KERESKEDELMI SZOLGALAT
Vezet6: Katona Arpad okl.kézgazdasz
- TERV ES ELEMZES
Vezet6: Snezana Agbaba okl.kozgazdasz

3. A2017. EVI MUKODESI TERV KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

A ,Kozvallalatokrol szold Torvény” (,,SZK.H.K.”, 15/2016 sz.) 59. szakaszanak alapjan
meghataroztak, hogy a kozvallalatok kotelesek miikddési tervet hozni minden évben.

A kozvallalat koteles a tevékenységi és fejlddés fejlesztési tervét azokhoz a célokhoz
igazitani amelyek végett megalapitottak, tovabba a piac torvényszeriiségének feltételeihez, elméleti
¢s gyakorlati ismereteihez, Oszhangban az alapitd elvardsaival és a 2017. évi Miukodési terv
elékeészitésével kapcsolatosan megadott utmutatasokkal €s utasitasokkal.

Amellett, hogy a Torvény bevezette a tervezés kotelezettségét, az ugyanakkor sziikséges is,
ahhoz hogy a vezetdi és lizleti szerkezet minél sikeresebben miikodtesse a vallalatot. A 2017. évi
Miikodési terv kidolgozasanak alapjat szamos torvény, aktus, hatdrozat és dokumentum képezi
melyek szabalyozzak vallalatunk tevékenységi teriiletét.

A 2017. évi Miikodési tervet az emlitett torvények, a 2016.11.17.-1 Kormanyi Kovetkeztetés
és a 2017-es éves miikddési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitas alapjan dolgozzak ki.

Ugyszintén elengedhetetlen minden elem, tevékenység és folyamat valés adatok alapjan
torténd kovetése a rendszerben, azok 0sszehasonlitidsa a mar megvaldsitott eredményekkel, tovabba a
vallalat miikodésének valos eldrelatasa az elkovetkezd iddszakban a gazdéalkodas wjabb feltételei
kozott. A Kormany gazdasagi €s fiszkalis politikajanak céljaibol és itmutatasaibdl kiindulva.

A kidolgozott miikddési terveket és programokat a Kozvallalat Feliigyeld Bizottsdga fogadja
el.

Annak érdekében, hogy a tarsadalmi, kozérdek biztositva legyen és megvaldsuljon, a
terveket, mint kozhasznalati €s kozérdekli javakat, at kell adni az alapitonak, aki a kozvallalatok
mitkddési terveit feliilvizsgalja, jovahagyasat adja rajuk, és csak ezutan tekinthetjiik a Tervet
elfogadottnak.

Az alapitd jovahagyasat kovetden a kozvallalatok Mikodési tervét az illetékes
minisztériumhoz juttatjak el.

3.1. A 2016-os évi tevékenység fizikai nagysagrendjének becslése

Tajékoztatas a 2016-0s évi tevékenyseég becsiilt megvaldsitasarol, valamint 6sszehasonlitas a
2015-ben megvalositott eredményekkel és a 2016-0s évre tervezett értékekkel:

A JARMUVEK BECSULT SZAMA 2016-ban 1. Tablazat
S| LEIRAS JAR.LEL.SZ. | TERV LELT.ALL. |IND |IND
sz 2015.12.31. 2016.12.31. 2016.12.31. 5:3 5-4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI SZOLO BUSZ 11 11 11 100,0 | 100,0




2 | VAR. CSUKLOS BUSZ 16 17 16 1000 | 94,1
3 | VAR. MINIBUSZOK 10 10 9 90,0 90,0
4 | PEREMVAROSI BUSZ 39 40 43 110,3 | 107,5
5 | PER.MINI ES MIDI BUSZ 4 4 4 100,0 | 100,0
6 | HELYKOZI AUTOBUSZ 8 7 8 100,0 | 114,3
OSSZESEN 88 89 91 103,4 | 102,2
A KORSTRUKTURA BECSULT MEGVALOSULASA 2016-ban 2. Tablazat
S| LEIRAS MEGV. TERV BECSULT |IND |IND
sz 2015.12.31 | 2016.12.31. 2016.12.31. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI SZOLO BUSZ 16g 5m 179 5m 179 5m 106,1 | 100,0
2 | VAR. CSUKLOS BUSZ 149 2m 149 7m 14g 8m | 104,1| 1011
3 | VAR. MINIBUSZOK 3g 11m 49 11m 49 11m | 1255]| 100,0
4 | PEREMVAROSI BUSZ 169 7m 15g 3m 16g 4m 98,0 | 106,6
5 | PER.MINI ES MIDI BUSZ 9g 2m 10g 2m 10g 3m | 111,8| 1008
6 | HELYKOZI AUTOBUSZ 9g 9m 8g 3m 9g 3m 949 | 112,1
OSSZESEN 13g 8m 13g 6m 14g 2m 103,0 | 104,3
A 2016-ban MEGTETT KILOMETEREK BECSULT SZAMA 3. Tablazat
S| LEIRAS MEGVAL. TERV | BECSULT | IND | IND
sz 2015. év 2016. év | 2016. év 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.628.879 | 1.633.600 | 1.637.493| 100,5| 100,2
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.767.147 | 1.867.100 | 1.910.601 | 108,1| 102,3
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.395.516 | 1.350.000 | 1.325.965| 950 98,2
4 | NEM.KOZ.51-es j. SU-Szeged 36.598 41.400 35.860 | 98,0| 86,6
5 | NEM.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 53.119 53.500 48.081| 905| 89,9
OSSZESEN VONAL KOZL. 4881259 | 4.945.600| 4.958.000| 101,6 | 100,2
6 | BEL. TUR. és VEND.KOZ. 312.243 255,000 326.466 | 104,6 | 128,0
7 | KULFOLDI TURISZT.KOZL. 76.360 80.000 96.978 | 127,0| 121,2
8 | EGYEB KILOMETEREK 54.906 66.000 20.831| 379| 316
OSSZESEN 5.324.768 | 5.346.600 | 5.402.274 | 101,4| 101,0
A 2016-ban SZALLITOTT UTASOK BECSULT SZAMA 4. TAablazat
S LEIRAS MEGV. TERV | BECSULT | IND | IND
sz 2015. év 2016. év | 2016. év 5:3 |[5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 4251978 | 4.260.357 | 4.190.759| 98,6| 984
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.533.733| 1.513.963| 1.627.583| 106,1| 107,5
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 756.744 700.723 653.527 | 86,4| 93,3
4 | NEM.KOZ.51-es j. SU-Szeged 10.744 12.140 10.883 | 101,3| 89,7
5 | NEM.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 10.138 9.150 11.384 | 112,3| 1244
OSSZESEN VONAL KOZL. 6.563.337 | 6.496.333| 6.494.136| 98,9| 99,9
6 | BELF. TURISZT.KOZLEK. 65.400 57.000 63.112 | 96,5| 110,7
7 | KULFOLDI TURISZT.KOZL. 6.067 5.900 4687 | 77,3| 794
OSSZESEN
6.634.804 | 6.559.233| 6.561.935| 98,9 | 100,0
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A GAZOLAJ FOGYASZTAS BECSULT MENNYISEGE 2016-ban 5. Tablazat
S LEIRAS MEGV. TERV | BECSULT | IND | IND
sz 2015. év 2016. év | 2016. év 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | MEGTETT KM 5.324.768 5.346.600 | 5.402.274 | 1014 | 101,0
2 | GAZOLAJFOGYASZT. 1.704.892 1.705.496 | 1.757.451 | 103,1| 103,0
3 | ATLAGOS GAZOLAJF. 32,02 31,90 32,53 | 101,6 | 102,0
A FOGLALKOZTATOTTAK BECSULT SZAMA 2016. december 6. Tablazat
S | VEGZETTSE | MEGVALOS. TERV BECSULT IND | IND
sz |G 2015. december 2016. december | 2016. december | 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | SZAK. NELK. 26 17 17 65,4 | 100,0
2 | BETANITOTT 1 1 1 100,0 | 100,0
3 | SZAKKEPZ. 213 219 219 102,8 | 100,0
4 | KOZEPISK. 58 58 58 100,0 | 100,0
5| MAG. SZAK. 8 8 8 100,0 | 100,0
6 | FOISKOLAI 3 3 3 100,0 | 100,0
7 | EGYETEMI 22 21 21 95,5 | 100,0
OSSZES:
331 327 327 98,8 | 100,0

3.2. A 2016-0s évi pénziigyi mutatok becslése

BECSLES — A 2016-0s BEVETELEK SZERKEZETE TETELENKENT AFA-val 7. Tablazat

S LEIRAS MEGVAL. | TERV BECSULT | IND | IND
sz 2015. év 2016. év 2016. év 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 242.208.197 | 245.151.236 | 245.640.717 | 101,4 | 100,2
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 263.760.193 | 254.581.320 | 249.907.823 | 94,7 | 98,2
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES | 138.224.984 | 123.515.289 | 121.238.434 | 87,7 | 98,2
4 | NEMZ.K.51-es j. SU-Szeged 3.562.682 4.056.559 | 3.613.640 | 101,4| 89,1
5 | NEMZ.K.76-0s j. NS-Szeged 4.140.317 4.083.711| 4.273.630 | 103,2| 104.,6
6 | NEM.K.52-es j. SU-Budapest 0 0 0 0
) ) 651.806.373 | 627.538.115 | 624.674.244 | 8| 99
OSSZ. VONAL KOZL.
7 | BELFOLDI TURISZT. KOZ. 37.959.348 | 40.906.232 | 43.353.274 | 114,2| 106,0
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZ. 11.368.693 | 10.054.328 | 9.944.268| 87,5| 98,9
SZALLITASBOL Sz. BEV. | 701.224.414 | 678.498.675 | 677.971.786 67| 99,9
9 | TURISZT. PROGRAMOK 12.560.193 0.774.536 | 10.230.263| 81,5| 104,7
10 | SZUB. TECH.FEL. VEGK. 0 0 0 0 0
11 | SZUBV. AMORTIZ. BEV. 9.667.000 | 16.132.000 | 14.428.000 | 149,3| 894
12 | SZUBVENCIOK SZER.AL. 25.283.000 | 61.000.000 | 50.085.977 | 198,1| 82,1
13 | EGYEB BEVETELEK 67.562.775| 69.630.275| 71.209.950 | 1054 | 102,3
OSSZESEN 816.297.382 | 838.885.486 | 823.925.976 100.9 98.2
SZUBVENCIOK 2016-ban 8. Tablazat
LEIRAS MEGVAL. TERV BECSULT INDEX | INDEX
2015. év 2016. év 2016. év 4:2 4:3




1

2

10

3

4

5

6

SZUBVENCIOK

SZERZODESEK AL. 25.283.109,00 | 61.000.000,00 | 50.085.977,00 198,1 82,1
BECSULT BRUTTO SZEMELYI JOVEDELEM 2016-ban 9. Tablazat
S | LEIRAS MEGVAL. TERV BSZJ Il | BECSULT IND | IND
Sz 2015. év 2016. év 2016. év 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | 3SSZ NETTO JOV. 158.988.929,00 | 162.423.116,00 | 161.893.053,00 | 101,8 | 99,7
2 | ADO 17.593.914,00 18.036.096,00 | 18.006.928,00 | 102,3| 99,8
3 | HOZZAJAR. fiz.szem. 43.870.717,00 44.971.249.00 | 44.820.462,00 | 102,2 | 99,7
99,7
6SSZ BRUTTO SZJ 1 220.453.560,00 | 225.430.461,00 | 224.720.443,00 | 101,9
4 | HOZZAJAR. munkaadé 42.974.152,00 44.415.894,00 | 43.997.511,00 | 102,4 | 99,1
5 | TAGSAGI DIJAK 1.025.871,00 430.983,00 430.118,00| 41,9| 99,8
99,6
0SSZ KIFIZETETT | 264.453.583,00 | 270.277.338,00 | 269.148.072,00 | 101,8
BRUTTO SZJ 11
g | Koltségvetésbe  befiz. | o, g50 11900 | 19392.112.00 | 19.660.963,00| 044|101
jov. kiillonbség
NAGYBERUHAZASOK 2016-ban 10. Tablazat
S| LEIRAS MEGVAL. TERV BECS. MV. IND IND
S 2015. év 2016. év 2016. év 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
BEF.JARMUVEKRE 24.950.000,00 | 63.736.000,00 | 63.736.000,00 | 255,5| 100,0
BEF. JARM. Afa-val 29.940.000,00 | 76.483.200,00 | 76.483.200,00 | 236,6 | 100,0
FINANSZIROZASI FORRASOK: MEGV. 2015. TERV 2016. BECS. MEGV. 2016.
- VAROSI KOLTSEGVETES ~ 24.950.000,00 - -
- SAJAT ESZK(")ZQK - 60.711.500,00 60.711.500,00
- 50% EL.NYERESEG 2014-bél - 2015-bél 3.024.500,00 2015-bé1 3.024.500,00

BERUHAZASOK BECSLESE — MUSZAKI STRUKTURA 2016-ban AFA-val

11. Tablazat

S| LEIRAS MEGVAL. TERV BECS. MV. IND | IND
S 2015. év 2016. év 2016. év 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | BEF. FELSZEREL. 7.301.992.40 | 19.040.689,00 | 19.040.689,00 | 260,7 | 100,0
2 | BEF. EPULETEKRE 363.409.20 | 15.197.201,60 | 2.165.000,00 | 595,7 | 14,2
OSSZESEN 7.665.401,60 | 34.237.890,60 | 21.205.689,00 | 276,6 | 61,9
BERUHAZASOK BECSLESE 2016-ban AFA nélkiil 12. Tablazat
S LEIRAS MEGVAL. TERV BECS. MV. IND | IND
S 2015. év 2016. év 2016. év 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | BEF. FELSZEREL. 6.179.773,68 | 15.867.241,84 | 15.867.241,84 | 256,8 | 100,0
2 | BEF. EPULETEK. 302.841,00 | 12.664.334,66 | 1.804.166,66 | 595,7 | 14,2
OSSZESEN 6.482.614,68 | 28.531.576,50 | 17.671.408,50 | 272,6| 61,9
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FINANSZiROZASI,FORRz%SOK: MEGV. 2015. TERV 2016. BECS. MEGV. 2016.
- VAROSI KOLTSEGVETAS - - -
- SAJAT ESZKOZOK 6.061.448,02 28.531.576,50 17.671.408,50

- 50% EL.NYERESEG 2014-bél

542.000.00 2015-bél

A 2016-ban épiiletekbe torténd beruhdzasok megvaldsitdsanak becslése eltér a tervezettdl a kovetkezd
okbol: A miihely tetéterének felujitasaval és épitésével kapcsolatos beruhazas nem valdsult meg terv
szerint 2016-ban a kozbeszerzési eljaras hossza miatt. Ezért a tervezett beruhazast 2017-re visszik at
¢s akkor fejezziik be.

BECSULT PENZUGYI EREDMENY A 2016-0s EVRE

13. Tablazat

o MEGV. TERV BECSLES | IND [ND
LEIRAS 2015. 2016. 2016. 5:3 b:4
1 2 3 4 5 6 7

61 | Bevétel a termékek és szolgaltatasok eladasabdl | 590.335.000 | 619.878.000 | 624.609.000 105,8 | 100,8
614 [ Bevétel a 65 évnél idésebb személyektdl 68.521.000 34.891.000 [ 35.593.000 51,9 | 102,0

62 | Bevétel az aru és teljesitmény aktivalasabol 0 0 0
640 | Uzleti bevételek -Szubvencidk 36.362.000 77.132.000 | 64.514.000 1774 | 83,6
6406 | Bevétel a gazolaj jovedéki addjabol 9.511.000 15.770.000 | 13.958.000 146,8 | 88,5
65 | Egyéb iizleti bevételek 1.846.000 3.120.000 1.735.000 94,0 | 55,6
66 | Pénziigyi bevételek 936.000 990.000 1.526.000 163,0 | 154,1
67 | Egyéb bevételek 4.188.000 3.960.000 6.727.000 160,6 | 169,9

68 | Bevételek a vagyon 6sszehangolasabdl 0 0 0
A | BEVETELEK OSSZESEN 711.699.000 [ 755.741.000 | 748.662.000 1052 | 99,1
51100 | Koltségek alapanyagokra, alkatrészekre 40.980.000 49.460.000 | 49.568.000 121,0 | 100,2
51200 | Koltségek irodai kellékekre 1.241.000 1.140.000 1.085.000 87,4 952
51220 | Kolts.lelt.leir.munkaruha.munkavéd.friss.gumik. 1.015.000 1.868.000 1.499.000 147,7 80,2
51250 | Vizhasznalat koltségei 740.000 934.000 870.000 1176 | 931
51300 | Villanyaram hasznalat koltségei 5.833.000 7.190.000 6.613.000 1134 92,0
51310 | Héenergia hasznalat koltségei 1.340.000 2.280.000 2.138.000 1596 | 93,8
51320 | Futdolaj hasznalat koltségei 5.112.000 4.011.000 3.616.000 70,71 90,2
51330 | Uzemanyag kéltségek 182.932.000 | 191.106.000 | 186.178.000 101,8| 974
51340 | Benzin koltségek 409.000 343.000 291.000 71,1 ] 84,8
51350 | Olaj és kenbanyag koltségek 3.292.000 4.143.000 4.089.000 1242 | 98,7
520 | Netto személyi jovedelem koltségei 158.989.000 | 162.423.000 | 161.893.000 101,8 | 99,7
520 [ NSZJ ad¢ koltségei-fizikai személyek 17.594.000 18.036.000 | 18.007.000 102,3 | 99,8
520 | NSZJ jarulék koltségei - fizikai személyek 43.871.000 44.972.000 | 44.820.000 102,2 | 99,7
5211 | NSZJ jarulék koltségei - munkaado 42.974.000 44.416.000 [ 43.997.000 1024 | 99,1
52905 | Jubilaris jutalmak koltségei 3.507.000 5.500.000 5.500.000 156,8 | 100,0
524 | Vall.szerzddés és gazd. iigyek koltségei 934.000 1.963.000 1.930.000 206,6 | 98,3
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 | 100,0
52901 | Végkielégitések koltségei 2.470.000 4.800.000 4.800.000 194,31 100,0
5291,2 | A fogl.hivat.atjainak koltségei - napidijak 5.256.000 6.000.000 6.000.000 114,2 | 100,0

529 [ Egyéb fiz.szem.kotott szerz.koltségei - 6sztondij 0 0 0
5294 | Egyéb személyi kiadasok és téritések koltségei 814.000 1.000.000 1.000.000 122,9 | 100,0
530 | Termék elballitasi szolgaltatasok koltségei 1.122.000 1.410.000 1.258.000 112,1 | 89,2
53111 | Telefon és Internet kdltségek 3.245.000 3.700.000 2.519.000 77,6 | 68,1
531 | Szallitasi koltségek 1.823.000 1.973.000 3.338.000 183,1 | 169,2
532 | Karbantartasi szolgaltatasok koltségei 8.958.000 5.612.000 4,100.000 45,8 73,1
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533 [ Bérletek koltségei 0 0 0
535 [ Reklam, propaganda és hirdetések koltségei 650.000 650.000 650.000 100,0 | 100,0
Egyéb szolg.kdlts.-MV,autont haszn.perondij,
539 [ idegenforg.csomag.koltségei 16.726.000 16.200.000 | 14.780.000 88,4 912
540 | Amortizacios koltségek 63.501.000 67.176.000 | 66.815.000 105,2 [ 99,5
545 | Hosszatavu céltartalékok koltségei 0 0 0
55050 | Tisztitasi és szemétkihordasi koltségek 1.586.000 1.652.000 1.582.000 99,71 958
550 | Egyéb szolg.kolts.-egészs.intell. korny.véd. 8.814.000 10.584.000 | 10.586.000 120,1 [ 100,0
551 [ Reprezentacids koltségek 282.000 283.000 283.000 100,4 | 100,0
552 | Biztositasi dijak koltségei 10.971.000 11.487.000 | 10.667.000 97,2 [ 929
553 [ Fizetésforgalmi koltségek 1.159.000 1.267.000 1.180.000 101,8 | 93,1
5540 | Jovedelmek tagsagi dijainak koltségei 1.026.000 431.000 431.000 42,0 | 100,0
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 690.000 800.000 764.000 110,7 [ 955
555 [ Ingatlanado,viz és foldhasznalat koltségei 3.115.000 5.464.000 5.636.000 180,9 | 103,1
559 | Egyéb nem any. kolt.autobejegyz.illet.nemz.eng. 2.629.000 3.381.000 3.204.000 1219 ] 94,8
I | MUKODESI KOLTSEGEK 647.223.000 | 685.278.000 | 673.310.000 104,0 [ 98,3
561 | Hosszatavu pénziigyi befektetések leirasa 0 0 0
562 | Kamatkoltségek 1.103.000 117.000 57.000 52| 48,7
56 | Egyéb pénzbeli koltségek-el nem ism.bizt. karok 731.000 593.000 196.000 26,8 [ 33,1
Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 1.834.000 710.000 253.000 13,8 | 356
570,3 | Anyagok és selejt eladasabol szarm.veszt.kolts. 2.766.000 7.010.000 7.420.000 268,3 | 105,8
574 | Hianyok 85.000 4.000 4.000 4,7 [ 100,0
5793,4 | Humanitaris, kultaralis és sport kiadasok 990.000 1.140.000 1.140.000 115,2 | 100,0
579 | Egyéb nem eml.kolts.-eldz6 évek, birdsagi perek 36.860.000 18.466.000 | 18.386.000 499 | 99,6
5799 | Jovedelem csokkentési kotelezettség 20.825.000 19.392.000 | 19.841.000 95,3 | 102,3
11157 | EGYEB KOLTSEGEK 61.526.000 | 46.012.000 | 46.791.000 76,1 | 101,7
IV 58 | INGATLAN LEERTEK. KIAD.-leiris 316.000 200.000 300.000 94,9 | 150,0
B 0SSZ KIADASOK 710.899.000 | 732.200.000 | 720.654.000 101,4 | 984
C NYERESEG-iizleti tevékenységhél szarmazoé 800.000 23.541.000 | 28.008.000 | 3.501,0 | 119,0
VESZTESEG- iizleti tevékenységbdl szarm. 0 0 0
D NYERESEG-megsziintetett tevék. szarmazé 0 0 0
VESZTESEG- megsziintetett tevék. szirmazé 0 0 0
E NYERESEG-adézis elott 800.000 23.541.000 | 28.008.000 [ 3.501,0 | 119,0
VESZTESEG- adézis eltt 0 0 0
F | IDOSZAKI ADOKOLTSEG 751.000 3.531.000 [ 4.202.000 | 559,5 | 119,0
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOKOLT. 0 0 0
KESLELTETETT IDOSZAKI ADO.JOV. 6.000.000 0 0
G NETTO NYERESEG 6.049.000 20.010.000 | 23.806.000 393,6 [ 119,0
NETTO VESZTESEG 0 0 0

A jogi személyek nagysag szerinti besorolasanak kritériuma alapjan a kozépvallalatok koze lettiink besorolva.

3.2.1. SZAMVITELI MERLEG 2016.12.31. napjan dinarban 000 kifejezve

Tervezett Allapot

. . : . allapot becslés
Szamlacsop.szamla POZICIO AAF 2016.12.31. | 2016.12.31.

napjan napjan

AKTIVA

0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE

001
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B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) | 002 542.367 567.477
! zbtl)gﬁao%g;%é%ggo{)ﬁc%&+0009) 003 18.203 18.203
010 és 019 része 1. Fejlesztési beruhdzasok 004
011, 012 és 019 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi
része védjegyek, szoftver és egyéb jogok 005
013 és 019 része 3. Goodwill 006
014 és 019 része 4. Egyéb immaterialis javak 007 18.203 18.203
015 és 019 része 5. Elékésziiletben levé immaterialis javak 008
016 ¢és 019 része 6. Immaterialis javakra adott eldlegek 010
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELESEK 523.029 548.698
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és 029 rész | 1. Fold 011
022 és 029 része 2. Epitmények 012 227.500 226.300
023 ¢és 029 része 3. Berendezések és felszerelések 013 293.700 295.981
024 és 029 része 4. Beruhazasi ingatlanok 014
025 és 029 része 5. Egy¢€b ingatlanok, berendezések és felszerelések 015
026 és 029 része 6. Elékésziiletben levo berendezések, ingatlanok és felszer. 016 1.429 1.417
027 és 029 része 7. Beruhazéasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és felsz. 017
028 és 029 része 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerel. adott eléleg 018 400 25.000
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020+0021+002 + 0023) 019
030, 031 és 039 rész | 1. Erddk és tobbéves ndovények 020
032 és 039 része 2. Tenyészallomany 021
037 és 039 része 3. Elékésziiletben levo biologiai eszkdzok 022
038 és 039 része 4. Biologiai eszkozokre adott eldlegek 023
e | IOSEOUIR PO BEFTETESI | 00 | 11| o
040 és 049 része 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek tékéjében 025
041 és 049 része 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tokéjében 026 40 40
043 része, 044 4. Hosszatavu befektetések anyavallalatokba és mas 028
része és 049 része | kapcsolt vallalatokba
043 é‘SSOZZé 22;‘2?8% 5. Hosszatavh befektetések mas kapcsolt jogi személyeknél 029
045 rész és 049 rész | 6. Hossztavi hazai befektetések 030
045 rész és 049 rész | 7. Hosszatava kiilfoldi befektetések 031
046 és 049 része 8. Lejaratig tartott értékpapirok 032
048 és 049 része | 9. Egyéb hosszutava pénziigyi befektetések 033 1.095 536
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 része 1. Kovetelések anyavallalatokkal szemben 035
051 és 059 része 2. Kovetelések mas kapcsolt személyekkel szemben 036
052 és 059 része 3. Kovetelések arthitelen keresztiil torténd eladas alapjan 037
053 &s 059 része giaI;%\rfletelések pénziigyi lizing szerzédésre eladott arak 038
054 és 059 része 5. Garanciakbol adodo kovetelések 039
055 és 059 része 6. Vitatott és kétes kovetelések 040
056 ¢és 059 része 7. Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 042
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G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +

0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 285.201 196.585
1 Osztly (I).OI;(gSZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 044 44.770 30.274
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 045 44.520 29.650
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 046
12 3. Késztermékek 047
13 4. Arak 048
14 5.Arusitasra szant allandé eszkozok 049
15 6. Arutartalékra és szolgaltatasra adott elélegek 050 250 624
L AOVELELESHCELADISALAPAN 02005 | 15y | sors| s
200 és 209 része 1. Hazai vevdk - anya- és leanyvallalatok 052
201 és 209 része 2. Kiilfoldi vevok - anya- €s leanyvallalatok 053
202 és 209 része 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 054
203 és 209 része 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 055
204 és 209 része 6. Hazai vevok 056 98.793 55.145
205 és 209 része 6. Kiilfoldi vevok 057
206 és 209 része 7.Egyéb eladason alapuld kovetelések 058
21 I1I. SPEC.UGYLETEKBOL SZARM. KOVETELESEK | 059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 5.100 3.478
236 V. PENZUGYI ESZK.MELYEKET VALOS ERTEKEN 061
KERESZTUL ERTEKELNEK A MERLEGBEN
23 klvgséc; 236 és 2(/)Io6@2%%2}53&&%%53}?&%%‘“ BEFEKTETESEK 062 24,000 60.000
230 &s 239 része t;;?,zglilﬁﬁ(rim hitelek és befektetések — anya- és 063
231 & 239 része JZO ;?(;\Z/;crinléef ;;itu hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt 064
232 és 239 része 3. Hazai rovid lejarath hitelek és kdlcsondk 065
233 és 239 része 4. Kilfoldi rovid lejarata hitelek és kolesonok 066
234233238 &5 239 | 5 Egyéb rovid lejératt pénziigyi befektetések 067 24.000 60.000
24 VIl. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 068 42.500 45.100
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 069 60.044
28 kivéve 288 IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 070 10.000 2.588
:))06421512)10\212\ ?(?OSE)’I)ESEN =UZLETI VAGYON (0001 + 071 827574 764.062
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 072
PASSZiVA
D165 0417+ 0420- 04212 0 00710424 04t 0asy) | V0L | 570121 | s63ao
30 (1)413;13241(;;)5134(10;)03 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 306.933 269733
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagban 1évo részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 305.000 267.800
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933
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31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és 237 III. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 2.230 2.500
V. ERTEKELESI TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK 0414 259.400 251.500
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM REALIZALT NYERESEG AZ ]
33 kivéve 330 ERTI*;KPAPIROK ES AZ ATFOGQ EREDMENY 0415
veve EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, kivéve a
330 szamlacsoport kovetelési egyenlegei)
VIL. NEM REALIZALT VESZTESEG AZ
33 kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO EREDMENY 0416
EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, kivéve a
330 szamlacsoport tartozasi egyenlegei)

34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1.558 40.106
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 536 16.300
341 2. Téargyévi nyereségtartalék 0419 1.022 23.806

IX. KISEBBSEGI ERDEKELTSEG 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1.Korébbi évek vesztesége 0422
351 2. Targyévi veszteség 0423

B. HOSSZU LEJ. CELTART. ES KOTEL. (0425 + 0432) | 0424 0 0

40 X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK (0426 + 0425

0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Céltartalékok a szavatossagi idében felmeriil6 koltségekre | 0426
401 2. Céltartalékok a term. er6forrasok megujitasanak koltség. 0427
403 3. Céltartalékok a restrukturalas koltségeire 0428
404 4. Céltart. jovedelmekre és egyéb munkavall. juttatasokra 0429
405 5. Céltartalékok a birosagi perek koltségeire 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu lejarata céltartalékok 0431
a1 I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 0432 0 0
+ 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Kotelezettségek anya- €s leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
4. A kibocsatott értékpapirokbdl szarmazo kotelezettségek
413 g 1 0436
egy évnél hosszabb idészakban
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kolesonok 0437 0
415 6. Kiilfoldi hosszi lejarata hitelek és kdlesonok 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl adodo kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 1.200 2.400
42 - 49 (kivéve | G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 256.253 | 197.823
42 I. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTS. 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rov.lejar. hitelek és kolcsonok anya- és leanyvallalatoktol | 0444
421 2. Rov.lejar. hitelek mas kapcsolt jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovid lejarata hitelek és kolcsonok 0446
423 4. Kiilfoldi rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Az értékesitésre szant eszkdzokbol és a megsziintetett 0448

tevékenységi eszk6zokbol adddo kotelezettségek
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424,425, 426¢és 429 | 6. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450 1.100
. III. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK
43 kivéve 430 | (150 1 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 17:508 32600
431 1. Szallitok — hazai anya- és leanyvallalatok 0452
432 2. Szallitok — kiilfoldi anya és leanyvallalatok 0453
433 3. Szallitok — mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454
434 4. Szallitok — mas kiilfoldi kapcesolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai szallitok 0456 17.508 32.600
436 6. Kiilfoldi szallitok 0457
439 7. Egyéb mikodésbol adodo kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJAR. KOTELEZETTSEGEK 0459 23.223 23.223
V. HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARMAZO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 57.120 1.800
VI. EGYEB ADOKBOL ES JARULEKOKBOL
48 ADODO KOTELEZETTSEGEK 0461 1.562 6.200
49 kivéve 498 VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 156.840 132.900
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416
+ 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) | 0463
>0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 827 574 764.062
-0463)>0
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0465
3.2.2. EREDMENYMERLEG A 2016-0s EVRE dinarban 000 kifejezve
Szamlacso . . Terv Becslés
 acSOp- POZiCcIO AAF | 2016.0101- | 2016.01.01-
szamla
12.31. 12.31.
1 2 3 4
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
kivéve 62, 63 1001 750.791 740.409
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott aribol
600 szarmazo bevétel 1003
2. Anya- és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott arubol
601 szarmazo bevétel 1004
3.Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott aribol
602 szarmazo bevétel 1005
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott arubol
603 szarmazo bevétel 1006
604 5. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevétel 1007
605 6. Kiilfoldi piacon értékesitett aribol szarmazoé bevétel 1008
Il. TERMEK- ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM. BEVET
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 654.769 660.202
1. Anya- ¢és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbdl
610 és szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel 1010
2. Anya- és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott
611 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazd bevétel 1011
3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott
612 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazd bevétel 1012
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4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott

613 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazé bevétel 1013
5. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol 641.077
614 szarmazé bevételek 1014 635.644 '
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd 19.125
615 értékesitésébdl szarmazo bevételek 1015 19.125 '
I1l. PREMIUMOKBOL. SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL ES HASONLOKBOL SZARM. BEV. | 1016 92.902 8472
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 3.120 1.735
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO KOLTSEGEK
50 -55.62 és | B- UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023
63 +1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 685.278 673.310
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
II. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL
62 SZARMAZO BEVETEL 1020
I1l. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve 513 | V- ANYAGKOLTSEGEK 1023 53.402 53.022
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 209.073 202.925
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI 289,570
52 KIADASOK KOLTSEGEI 1025 290.733 5
53 VIII. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 20 545 26.645
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 67.176 66.815
541-549 | X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 35 349 34.333
V. UZLETI NYERESEG (1001 —1018) > 0 1030 65.513 67.099
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 990 152
66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI
662,663 és | BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034
664 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és leanyvallalatoktdl szarmazo pénziigyi bevételek 1034
661 2. Kapcsolt jogi személyektdl szarmazoé pénziigyi bevételek 1035
3 A leanyvallalatok és kozos befektetések nyereségében vald
665 részesedésbdl szarmazo bevételek 1036
669 4. Egy¢éb pénziigyi bevételek 1037
662 Il. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1038 785 1.515
I11. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK
663 és 664 | POZITIV HATASAI (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1039 205 11
56 GY. PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 710 253
I. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO
56, kivéve | OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI
562,563 és | BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK (1042
564 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 593 196
1. Anya- ¢és leanyvallalatokkal valo dsszefiiggésbdl szarmazo
560 pénziigyi koltségek 1042
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel valo Osszefiiggésbdl szarmazo
561 pénziigyi koltségek 1043
3. A leanyvallalatok és kozos befektetések veszteségében vald
565 részesedésbol szarmazo kiadasok 1044
566 ¢s 569 | 4 Beyeb pénziigyi koltsegek 1045 593 196
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562 II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1046 117 57
1I. ARFQLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK
563 és 564 | NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 1047 0
E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 1048 280 1973
ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
Z. AZ ]EREDMENYM]@RLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON ) ]
683 és 685 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK 1050
1. AZ lj:_REDME’NYMI;’:RLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON o ]
583 65585 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 1051
67 és 68, J.EGYEB BEVETELEK
Kivéve 683 és
685 1052 3.960 6.727
57 és 58, K. EGYEB KOLTSEGEK
Kivéve 583 és
585 1053 46.212 47.091
L. UZLETI TEVI}:K};NYSE’HGB(")L SZARMAZO
NYERESEG ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 + 1048 — 1049 +
1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 23.541 28.008
LY. UZLETI TEV,EK,ENYSIEZGBOL SZARMAZO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1031 — 1030 + 1049 — 1048
+ 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. MEGS,ZI"JNTETE,TT TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA )
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK
69-59 HIBAINAK KIJAVITASA 1056
N. MEGSZ’I"JNTETET’T TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA )
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK
59-69 HIBAINAK KIJAVITASA 1057
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 —
1057) 1058 23.541 28.008
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055-1054+1057-1056) 1059
P.NYERESEGADO 0
791 1. AZIDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 3531 4202
722 tésze | I AZIDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
799 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
793 R. A MUNKALTATONAK KIFIZ. SZEM. JOVEDELEM 1063
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) | 1065
l. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
NYERESEG 1066
Il. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG | 1067
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO
VESZTESEG 1069
V. ANYAGKOLTSEGEK
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1070
2. Részvényenkénti csokkentett (elkiilonitett) jovedelem 1071

3.2.3. JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL

dinarban 000 kifejezve

POZICIO

AAF

Terv
2016.01.01-
12.31.

Megvalds.
2016.01.01-
12.31.
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1 | A.AZUZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
2 | L. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 3) 3001 058.040 948.190
3 | 1. Eladas és felvett elélegek 3002 887.211 895.990
4 | 2. Uzleti tevékenységekbol szarmazo kapott kamatok 3003 785 2.100
5 | 3. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbol 3004 70.044 50.100
6 | IL Készpénz kidramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 5) 3005 872.915 856.618
7 | 1. Kifizetések a szallitoknak és az adott eldlegek 3006 535.489 530.847
8 | 2. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3007 279.627 297.233
9 | 3. Kifizetett kamatok 3008 117 38
10 | 4. Nyereségado 3009
11 | 5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 57.682 28.500
12 | IIL Nett6 készpénz bevétel iizleti tevékenységbdol (1-11) 3011 85.125 91.572
13 | IV. Netté készpénz kiaramlas iizleti tevékenységbdl (11-1) 3012 0
14 | B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA
15 | I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységhbél (1 - 5) 3013 0 0
16 | 1. Részvények és részesedések eladasa (nettod bevétel) 3014
17 2: A’z i’m‘mater_i'él"is befelftetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3015

biologiai eszkdzok eladasa
18 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (netto bevétel) 3016
19 | 4. Befektetési tevékenységbol szarmazo kapott kamatok 3017
20 | 5. Kapott osztalékok 3018
21 | II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbol (1-3) 3019 80.555 73.316
22 | 1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
23 2: Itlrln}af[eriéli.s. b“efek'te’tés’ek, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3021

bioldgiai eszkdzok vasarlasa 80.555 73.316
24 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022
25 | 111. Nett6é készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbol (1-11) 3023
26 | V. Nett6 készpénz kidaramlas beruhazasi tevékenységbdl (11-1) 3024 80.555 73.316
27 | V. APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
28 | I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1 - 3) 3025 0
29 | 1. Az alap t6ke megnovelése 3026
30 | 2. Hosszu lejaratu hitelek (nettd bevétel) 3027
31 | 3. Rovid lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3028
32 | 4. Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek 3029
33 | 5. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3030
34 | II. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbél (1 - 4) 3031 3.642 3.642
35 | 1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032
36 | 2. Hossz lejarata hitelek (kiaramlas) 3033 3.642 3.642
37 | 3. Rovid lejarata hitelek (kiaramlas) 3034
38 | 4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035
39 | 5. Pénziigyi lizing 3036
40 | 6. Kifizetett osztalékok 3037
41 | III. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1-11) 3038
42 | IV. Netté készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbol (11-1) 3039 3.642 3.642
43 | G. OSSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 958.040 948.190
44 | D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 957.112 933.576
45 | GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 928 14.614
46 | E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043
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47 | Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 41.367 30.522
18 | 25 ARI«:OLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045

ALAPJAN 205 8
a9 | " ARFQLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046

ALAPJAN 0 44
50 | I KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3047

3044 + 3045 — 3046) 42.500 45.100

4. A2016-ra TERVEZETT TEVEKENYSEGEK FIZIKAI NAGYSAGRENDJE
4.1. Az iizleti kornyezet elemzése

Azoknak a tényeknek a rovid attekintése, melyek az iizleti kornyezetbdl pozitivan vagy
negativan befolyasoljak a vallalat miikodését, megkovetelik, hogy elkészitsiik a SWOT analizist mely
ramutat a “Subotica-trans” KV  erdsségeire ¢€s gyengeségeire, valamint a tovabbi miikodés
lehetdségeire és kockazataira.

Alapul véve a tapasztalatot, mas hasonld véllalat Osszehasonlitd attekintését a Szerb
Koztarsasagban, valamint a régié mas orszagaiban, az elemzés tartalmazza azokat a kulcsfontossagu
kategoridkat melyeket egy ilyen elemzés megkovetel.

Az ami stratégiai orientacid szempontjabol hianyossagnak tekintheté a wvallalat korabbi
miikodésében, mindenekel6tt a vallalat miikodési folyamatdnak a terjedelmes leirasa és a “hogyan
kellene, ha lehetne moédszer”, operativ, a kor kdvetelményeinek megfeleld intézkedések nélkiil a
konkrét esetekben.

A Kkiilso kornyezet és belso kornyezet iizleti elemzése — SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e mindseéges vezetdség €s szakszemélyzet e amiiszaki er6forrasok, kiilonosen
e jolképzett munkaerd a jarmiipark elavultsaga
e a Villalat monopolhelyzete a Varos teriiletén * akozlekedési szolgaltatasok
e szerzGdéses viszony a szallitds megrendeldjével piacanak rendezetlensége Allami
(a Vérossal) szinten, az illegalis utasszallitas
e a Villalat melléktevékenységeinek megléte nem megakadalyozasa
e aziizemanyagar egy részének allami tekintetében
megtéritése e aberuhdzédsokhoz sziikséges
e hagyomany kedvezd hitelek hianya
e a Villalat, mint biztonsagos és megbizhato * amindséges jarmiivezetok
szallito jo tekintélye tavozasa

e aszallitas felhasznaldinak helyes és kultaralt
viszonya a Vallalat eszkozeivel szemben

LEHETOSEGEK KOCKAZATOK
A véllalat erdsitése az alabbiakon keresztiil: e asziikséges foglalkoztatottak
e aszemélyzet és dolgozok motivalasa szdmanak helyes megitélése
e aszemélyzet szakmai tovabbképzése e a Villalat monopolhelyzetének
e aszolgaltatas felhasznaloi elégedettségének fokozatos elvesztése a VISZV-
novelése: a vonalhélozat fejlesztésével, az ban
indulésok gyakorisaganak novelésével, e a VTSZV potencialis felhasznaloi
elfogadhat6 viteldijak biztositasaval gazdasagi helyzetének tovabbi
e amikodési koltségek és kiilso személyeknek csokkenése
adott juttatasok csokkentése e amindséges szakszemélyzet
e Uj beruhazasi csatorndk felkutatisa tovabbi tavozasa
e korszerl kozlekedési egységek bevezetése e akdolaj és szarmazékainak

e mas miiszaki innovaciok bevezetése a a hirtelen 4rnévekedése a
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felhasznalok elégedettségének novelése €s a
miikddési koltségek csokkentése céljabol

a Vallalat melléktevékenységeinek
tovabbfejlesztése

a Vallalat marketing és informatikai
részvételének fejlesztése a telekommunikacios
technologiak terjeszkedése és az IT szektor
fejlesztése kozepette

részvétel a kiilfoldi partner franchise-ban

a Vallalat miikodésének folyamatos
tanusitvanyozasa

nemzetkodzi piacon

a kozlekedés biztonsag szintjének
csokkenése az elavult miiszaki
eréforrasokbol kifolyolag
részvétel a KMP folyamatokban
(Ko6z- és Maganszféra Partnerség)
a mikodési trendek allapotanak
¢s elorejelzésének tartalmi
elemzése nélkiil (a kozosség
veszélyeztetése a varosi €s
peremvarosi tomegkozlekedési

agazatban)

Az Alapito és a Vallalat jogszabalyi rendelkezései mellett elengedhetetlen kezdeményezni és
lehetdvé tenni a Vallalat kozremiikodését a helyi dnkormanyzat Titkdrsdgaival és a hozzéjuk tartozé
szakszolgalatokkal. Mindenekeldtt elengedhetetlen egyiittmiikodést kialakitani Szabadka Varos Helyi
Gazdasagfejlesztési Irodajaval projektek készitése céljabol.

Az Europai Unidhoz val6 csatlakozas fejezetének megnyitasaval és a helyi kozosségekkel valod
participativ viszonnyal lehetdség nyilik részt venni az eurdpai palyazatok IPA, Horizon 2020,
EUROPA 2020 Programaiban, valamint azokban a tdmogatasi programokban melyek az aldbbiakra
vonatkoznak:

- a kozlekedés biztonsag novelése

- a légszennyezés €s természetes kornyezet szennyezésének csokkentése

- az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrasok technologiai folyamataiba valo
bekapcsolddas

- részvétel €s partneri viszony a tudomdnyos intétményekkel az innovativ technologiai
megoldasok bevezetése és a tomegkdzlekedés teriiletére vonatkozo6 alkalmazott tudas korszerti
modelljeinek alkalmazasa céljabol

- kedvezd utvonalak kidolgozasa a tomegkozlekedési vonalakon program megoldasok
alkalmazéasaval a felhasznalt forrdsok optimalizaldsdnak céljabol az alaptevékenység
teljesitményének novelése érdekében.

4.2. Jarmiivekre vonatkozo terv

Az egyszeri reprodukcio fenntartasahoz, azaz a jarmupark 6-7 éves Kkorhataranak
fenntartasahoz (amennyi a jarmii el6relatott kihasznalhato élettartama) évente legkevesebb 10 uj
jarmi beszerzésére volna sziikség. Az korabbi években 2-8 jarmiivet vasaroltunk évente. Azonban, a
kedvezdtlen anyagi helyzetlink miatt, mar régota nem tudtunk jarmilivet vasarolni, ezért
jaérmiiparkunk mar meglehetdsen elavult.

2016-ban az Alapitd koltségvetésébdl nem kaptunk eszkozoket a jarmiipark feltjitasara, igy a
8 mindséges hasznalt autdobusz vasarlasat onerébdl fedeztiik.

Természetesen elengedhetetlen nagyobb szamu 1) €s hasznalt jarmii vasarlasa az elkdvetkezd
iddszakban, igy 2017-ben 7 autdbusz vasarlasat tervezziik, a kdvetkezOk szerint: 1 01j sz6lo varosi
autébusz, 1 hasznalt sz6l6 varosi autdbusz, 1 0 csuklds varosi autdbusz, 1 hasznalt csuklos varosi
autobusz, 1 Uj peremvarosi autdbusz és 2 hasznalt peremvarosi autobusz.

Elére van latva 3 0 autobusz vasarlasa az els6 és masodik negyedévben és 4 hasznalt
autdbusz vasarlasa a negyedik negyedévben.

JARMUVEK TERVEZETT BESZERZESE ES KISELEJTEZESE 2017-ben 14. T4ablazat
LEIRAS LELT.ALL. | BERUH. KISELE. | LELT.ALL. | IND

2016.12.31. 2017-ben | 2017-ben | 2017.12.31. 5:2
1 2 3 4 5 6

VAROSI SZOLO BUSZ 11 2 2 11 100,0
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VAROSI CSUKLOS BUSZ 16 2 2 16 100,0
VAROSI MINIBUSZOK 9 - - 9 100,0
PEREMVAROSI BUSZ 43 3 2 44 102,3
PERE. MINI ES MIDI BUSZ 4 - 4 100,0
HELYKOZI AUTOBUSZOK 8 - 8 100,0
OSSZESEN: 91 7 6 92 101,1

A koltségvetésbdl céliranyosan jarmiivek beszerzésére 23,75 millié dinart terveztek, a
fennmarado sziikséges eszkoszt 79,42 millié dinar értékben a vallalat 6nerdbdl biztositana.

Kiselejtezésre Gsszesen 6 autdbusz van eldrelatva, mivel teljesen elhasznalodtak, mégpedig 2
sz0lo varosi jarmi, 2 csuklos autobusz €s 2 peremvarosi. Az Osszes tobbi leltarban levd jarmd,
fiiggetlentil életkoruktol, sziikséges a miikddéshez és a menetrend teljesitéséhez.

Az évet 92 leltaron levd jarmiivel fogjuk zarni, ami 1,1% -al tobb a 2016. év végi allashoz
viszonyitva.

A JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2017-ben 15. Tablazat

S BECSLES TERV INDEX
sz | LEIRAS 2016.12.31. 2017.12.31. 4:3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI SZOLO BUSZ 17g 5m 14g 7m 83,7
2 | VAR. CSUKLOS BUSZ 149 8m 13g 4m 90,9
3 | VAROSI MINIBUSZOK 4g 11m 5g 11m 120,3
4 | PEREMVAROSI BUSZ 16g 4m 16g 6m 101,0
5 | PER. MINI, MIDI BUSZ 10g 3m 11g 3m 109,7
6 | HELYKOZI AUTOBUSZ 9g 3m 10g 3m 110,8
OSSZESEN: 149 2m 13g 11m 98,2

Az Osszes elOrelatott beszerzés és kiselejtezés utan a jarmiipark atlagkora 13 évet és 11
honapot fog kitenni ami 2017 végén 3 honappal lesz kevesebb a 2016-0s év végi becsléshez
viszonyitva, azaz 1,8%-al lesz kevesebb. A legdregebb autobuszok a beszerzés és kiselejtezés
ellenére tovabbra is a peremvarosi jarmiivek.

4.3. A szallitas nagysagrendjének terve 2017-re — megtett kilométerek szama

A ,Subotica-trans* KV, mint a felhasznalok megbizhatdé partnere a tomegkozlekedési
utasszallitasban, kész eleget tenni a polgarok, helyi kozosségek és az Alapitd realis igényeinek 1j
vonalak bevezetése €s az induldsok szdmanak novelése tekintetében €s ezzel is igazolni tarsadalmi
szerepét.

A 2017-ben érvényben levd varosi kozlekedési menetrend nem hoz jelentdsebb valtozasokat
a szallitas nagysagrendjének tekintetében, igy a 2017-es évre tervezett szallitdsi nagysagrendet
1.615.840 kilométerre tervezziik, ami 1,3%-os csokkenést jelent a tavalyi nagysagrendhez képest.

A peremvarosi kozlekedésben szintén nincs jelentdsebb valtozads a menetrendben, ebbdl
kifolyolag a szallitas nagysagrendjében se, igy a szallitas nagysagrendjét 1.899.260 kilométerre
tervezziik, ami 0,6%-o0s csokkenést jelent a 2016-0s nagysagrendhez képest.

A helykozi kozlekedésben a 2017-es szallitdsi terv megkozeliti a 2016-0s év szintjét €s
1.320.000 kilémétert fog kitenni, ami 0,4%-os csokkenést jelent a tavalyi nagysagrendhez képest.

A nemzetkozi jaratokon: Tervezziik a Szabadka-Budapest jarat bevezetését 2017
aprilisatol napi egy induléssal és érkezéssel — pénteken, szombaton, vasarnap és hétfén. A 9 honap
alatt 2017-ben a szallitds nagysagrendje 62.220 kilométerrel fog novekedni. A t6bbi nemzetkozi
jératon nem terveziink menetrend valtozast, tehat azonos nagysagrendet terveziink, azzal, hogy az
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Ujvidék — Szabadka — Szeged jaraton kisebb a szallitasi nagysdgrend 2017-ben a jarat lerviditése
miatt 2016 masodik felében.

Ezekkel a modositasokkal a vonalas kozlekedés szallitasi nagysagrendje 2017-ben
4.971.960 tenne ki és 0,3%-al lenne nagyobb a tavalyi nagysagrendhez képest.

TERVEZETT KILOMETEREK SZAMA 2017-ben 16. Téblazat
Ssz |[LEIRAS BECSLES TERV IND
2016. 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.637.493 1.615.840 98,7
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.910.601 1.899.260 99,4
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.325.965 1.320.000 99,6
4 | NEMZ.K.51-es j. SU-Szeged 35.860 35.910 100,1
5 | NEMZ.K.76-0s j. NS-Szeged 48.081 38.730 80,6
6 | NEM.K.52-es j. SU-Budapest 0 62.220 -
OSSZ. VONAL KOZL. 4.958.000 4.971.960 100,3
BELFOLDI TURISZT. KOZ. 326.466 320.000 98,0
KULFOLDI TURISZT.KOZ. 96.978 100.000 103,1
9 | EGYEB KILOMETEREK 20.831 20.340 97,6
OSSZESEN 5.402.274 5.412.300 100,2

Hazai turisztikai szallitas: A 2017-re eddig megkotott szerzédések alapjan a hazai
kozlekedésben megtett kilométerek szama varhatéan megkozelitdleg a 2016-o0s szinten marad a kiilon
jératok szallitasi dijanak novekedése ellenére is. A hangsulyt a 300 km-t meghalad6 utakra fektetjiik,
hogy minél kevesebb vezetési szdmmal és megtett kilométerrel ugyanolyan bevételt valositsunk meg
¢s tehermentesitsiik a kozlekedési szolgalatot.

A nemzetkozi turizmusban tervezziik a szallitds nagysagrendjének megndvelését minimum
3%-al még az olyan nehezité koriilmények mellett is, mint amilyen: a kilépési illetékek
bevezetésének eldrejelzése az EU-s orszagokba, a jarmiivek magas korstruktirdja, az egyes EU-s
orszagokba (Franciaorszag, WNémetorszag, Horvatorszdg) torténd beutazassal kapcsolatos
szabalyzatok szigoritdsa és egyebek, de mindezek mellett azt is tervezziik, hogy a pénziigyi hatdsok
10%-al nagyobbak lesznek.

Az 0ssz kozlekedésben megtett kilométerek szama 2017-ben 5.412.300 fog kitenni és ez
0,2%-al lesz tobb a 2016-0S becsiilt teljesitményhez képest.

Tovabbra is arra szamitunk, hogy a Varos gazdasagi fejlodésével, valamint az ipari és mas
vallalatok erésodésével tovabb novekszik a munkasok szallitasa iranti igény, mint ahogy az az el6z6
évben tortént.

4.4. Az utasok tervezett szama

Az elmult iddszakban szamunkra problémat jelentd utasszam csokkenés a kedvezétlen
gazdasagi mozgasok, a gazdasagi szubjektumok nehéz anyagi helyzete, a nagyszamu
munkaselbocsatas miatt, akik a korabbiakban igényelték szolgaltatasainkat, valamint az utasok
gyenge pénziigyi helyzete, az 0j forrasok felkutatasi lehetdségének kimeritése, a kdzlekedésben jelen
levo sziirke gazdasag €s tisztességtelen konkurencia miatt, lassan csokkent koszonhetden a vallalat és
az Alapito kozos eréfeszitéseinek, tovabba a gazdasagi szubjektumok erdsddésének.

A vallalat er6feszitéseket tett az utasok vonzasa érdekében mindséges szallitassal, nagyobb
kedvezmények adésaval havi munkas, didk, egyetemista ¢s nyugdijas bérletekre (melyek lehetové
teszik szdmukra a korlatlan szdmu utazast az 0sszes varosi vonalon), nyari idészakban didkoknak
nagy engedmények adasaval, tovabba késo éjjeli orakban szallitasi lehetdség nyujtasaval, érdekes
koratazasokkal ¢és egyebekkel — ezdltal sikeresen enyhitettik a negativ tendencidkat és
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visszaszereztiik utasainak egy részét. Kiilondsen a gazdasagi szubjektumok megerdsddése biztositott
szamunkra nagyobb utasszamot, f6leg havi munkasbérlettel rendelkezé utasokkal.

Ezeknek a problémdknak a megolddsaba bekapcsolodott a helyi onkormanyzat is megfeleld
szakszolgalataival. A kozmiidij-tamogatasrol szol6 Szabalyzat meghozatalaval lehetdség nyilt arra,
hogy a 65 évnél idésebb, 25.000,00 dindrndl alacsonyabb jovedelmili személyek ingyenes havi
bérlettel utazzonak a varosi és peremvarosi kozlekedésben.

Ez mellett, arra szamitunk, hogy a helyi 6nkormanyzat illeté¢kes felligyeleti szervei mellett a
kozlekedési rendorség is relevans bizonyitékokkal és tényekkel szolgal az igazsagiigyi szerveknek ¢és
a “Subotica-trans” KV-al egyiittmiikddve megakaddlyozzak az utasok illegalis, nem bejegyzett
szallitasat.

AZ UTASOK TERVEZETT SZAMA 2017-ben 17. Tablazat
Ssz |[LEIRAS BECSLES TERV IND
2016. 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOZLEKEDES 4.190.759 4191.000 | 100,0
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.627.583 1.625.000 99,8
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 653.527 652.000 99,8
4 | NEMZ.K.51-es j. SU-Szeged 10.883 11.000 101,1
5 | NEMZ.K.76-0s j. NS-Szeged 11.384 11.400 | 100,1
6 | NEM.K.52-es j. SU-Budapest 0 3.500 -
0OSSZ. VONAL KOZL. 6.494.136 6.493.900 | 100,0
7 | BELFOLDI TURISZT. KOZ. 63.112 63.000 99,8
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZ. 4.687 4,700 | 100,3
OSSZESEN 6.561.935 6.561.600 | 100,0

2017-ben a varosi kozlekedésben nem szamitunk az utasok szamanak jelent6sebb
novekedésére, tekintettel az el6z6 idészakban nyujtott kedvezményekre melyekkel mar elértiik az
utazasok €s utasok maximalis szdmat. A 2016-os évhez hasonlo6 szintii utasszdmot terveziink.

A peremvarosi kozlekedésben 2017-ben szintén a 2016-os évhez hasonl6 szintll utasszamra
szamitunk, olletve 0,2%-al kevesebbre.

A helykozi kozlekedés utasai szamanak tekintetében az utasok szamanak jelentds
novekedésére szamitunk a 2017 aprilisban bevezetésre keriild 1 Budapestre kozlekedd jarat
eredményeképp. A szegedi jaratokon azonos utasszdmra szamitunk.

A hazai turistaforgalomban és a nemzetkozi kozlekedésben a 2016-os évhez hasonld
szintll utasszamot terveziink. Habar kevesebb indulast és megtett kilométert terveziink, az utasok
azonos szama ¢s a viteldij novekedése ebben a szallitasi formaban egyarant jelentds bevételt biztosit.

Az utasok 0ssz tervezett szama 2017-ben a 2016-os évhez hasonl6 szinten lesz.

Mindezek ellenére reméljiik, hogy a gazdasag fellendiilésével az utasok szdma még
novekszik, mi pedig tovabbra is arra toreksziink, hogy ezt a lehetd legjobb mddon tegyiik lehetdvé
szamukra.

4.5. Tervezett iizemanyag fogyasztas 2017-ben

2017-ben arra szamitunk, hogy a tervezett 5.412.300 kilométer megtételére 1.763.184 liter
naftat fogunk elhasznalni, ami 0,3 %-al tobb mint a 2016-0s becsiilt megvalositas.

A 2017. évi 100 kilométeren mért atlagfogyasztas valamivel nagyobb lesz, mint a 2016. évre
becsiilt realizalt érték, azaz 32,58 litert tesz ki majd (0,1%-o0s novekedés).
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TERVEZETT GAZOLAJ FOGYASZTAS literben 2017-ben

18. Tablazat

S |LEIRAS BECSLES TERV IND

Sz 2016. 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | MEGTETT KILOMETER 5.402.274 5.412.300 100,2
2 | GAZOLAJ FOGYASZTAS 1.757.451 1.763.184 100,3
3 | ATL. GAZOLAJ FOGY. 32,53 32,58 100,1

Ki kell hangsulyoznunk azt a tényt is, hogy a korszerli jormiiveknek a szallitas soran nyujtott
jobb mingségiik és magasabb komfortfokozatuk miatt nagyobb az lizemanyag atlagfogyasztasuk is,
¢s természetesen itt vannak még a régebbi, meglehetdsen leamortizalt jarmiivek is (melyek jelentds
szdmban talalhatoak meg jarmiiparkunkban), melyeknek ezaltal szinntan nagyobb a fogyasztasuk.

Természetesen az alkalmazottaink nagy odafigyeléssel ligyelnek a jdrmiivek gondos kezelésére.

5. A 2017-es EVRE TERVEZETT PENZUGYI MUTATOK
5.1. Tervezett szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel

A szakirodalom szerint a VTSZV vallalatok a miikodés valds koltségeinek fedezéséhez
sziikséges jovedelmet a szallitdsi szolgéltatds megfizettetése mellett, tdmogatdsokbol és egyéb
melléktevékenységekbdl szarmazo jovedelembdl szerzik.

Villalatunk bevételét tulnyomorészt a varosi, peremvarosi, helykozi és nemzetkdzi vonalas
kozlekedés ¢és turista szallitdsi szolgaltatdsinak megfizettetésével valdsitja meg, valamint
melléktevékenysébdl szarmazd jovedelmébdl (mint amilyenek az: extern megvalositas — miiszaki
vizsgélatok, szervizelés és tahograf javitas, bérleti bevételek az autdbusz palyaudvaron, eladott
jegyek ¢és allomasi szolgaltatasok jutalékabol, peron és parking mas szallitoknak, idegenforgalmi
csomagok €s mas), tovabba az Alapitd timogatasabol.

A 2017. évi miikodési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitds alapjan, a bevételeket a helyi
onkormanyzat altal 2014. Szeptember 25.-én jovahagyott és 2014.10.01-t61 alkalmazott jelenleg
érvényben levd szolgaltatasi dijak, az utasok szama, valamint egyéb tervezett és varhatod iizleti
tevékenységek alapjan szamitottuk ki.

A Szabadka Varos teriiletén végzett varosi €és peremvarosi utasszallitasi kommunalis
tevékenység sordn a varos ¢és utasszallitd kozott felmeriild jogok és kotelezettségek szabalyzéasarol
sz0l6 Szerzddés (2014-es) alairasaval a ”Subotica-trans” KV biztositja a kommunadlis tevékenység
zavartalan miikodéséhez sziikséges hianyzo jovedelmet.

2016-ban a varosi koltségvetésbdl 61 millié dinart lattak eld szamunkra, ebbdl 50,08 millid
dinar valosult meg. 2017-ben 77,33 millié dinart lattak elé a Koltségvetésben (a 2016-os évbal atvitt
kotelezettségekkel egyiitt, ami 12,1 milli6 dinar).

Ez mellett, a kozmiidij-tdmogatasrol szold Szabalyzat (2015 decemberébdl) alkalmazasabol
szarmazod koltségtérités cimén Vallalatunk szamara a Koltségvetésébol 42,75 millio dinart irdnyoztak
el6 (a 2016-o0s évbdl atvitt kotelezettségekkel egylitt, ami 7,18 millié dinar).

Ennek a szallitasnak a visszatéritése Vallalatunk szdmdra az Alapitd részérdl, biztositja a
bevételt ezektdl a kedvezményezett utazasoktol.

Az 0ssz tervezett bevétel afa-val egyiitt 0,5%-al lesz kisebb a vonalas kozlekedésben.

A turistaforgalombdl szarmazo bevételek az el6z0 évi megvalodsitasi szintjén lesznek, a
turisztikai ajanlatokbdl szdrmazoknal pedig 2,1%-o0s novekedést terveziink.

A 2017-re tervezett 6ssz bevétel 3,3%-al lesz nagyobb, mint a 2016-os becsiilt bevételek.
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BEVETELI FORRASOK: TERVEZETT BEVETELEK TETELENKENT AFA-val 2017-ben
19. Tablazat

S. LEIRAS BECSLES TERV IND
V4 2016. 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOZLEKEDES 245.640.717 243.624.459 99,2
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 249.907.823 249.140.931 99,7
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 121.238.434 116.445.326 96,1
4 | NEMZ.K.51-es j. SU-Szeged 3.613.640 3.682.580 | 101,9
5 | NEMZ.K.76-0s j. NS-Szeged 4.273.630 4.279.449 | 100,1
6 | NEM.K.52-es j. SU-Budapest 0 4.200.000
99,5
0OSSZ. VONAL KOZL. 624.674.244 621.372.745
7 | BELFOLDI TURISZT. KOZ. 43.353.274 43.275.960 99,8
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZ. 9.944.268 9.971.849 100,3
SZALLITASBOL SZ. BEV. 677.971.786 | 674620554| 995
9 | TURISZT. PROGRAMOK 10.230.263 10.447.890 | 102,1
10 | SZUB. TECH.FEL. VEGK. 0 0
11 | SZUBV. AMORTIZ. BEV. 14.428.000 17.428.000 | 120,8
12 | SZUBVENCIOK SZER.AL. 50.085.977 77.330.000 | 1544
13 | EGYEB BEVETELEK 71.209.950 71.182.950 | 100,0
OSSZESEN 823.925976 | o514 009.304| 1033




5.2. Tervezett pénziigyi eredmény 2017-re

PENZUGYI TERV 2017-re

20. Tablazat dinarban

o TERV BECSLES TERV INDEX INDEX
LEIRAS 2016 2016 2017 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
61 | Bevétel a termékek és szolgaltatasok eladasabol 619.878.000 | 624.609.000 | 627.726.000 101,3 100,5
614 | Bevétel a 65 évnél idésebb személyektdl 34.891.000 35.593.000 31.440.000 90,1 88,3
62 | Bevétel az art és teljesitmény aktivalasabol 0 0 0
640 | Uzleti bevételek -Szubvencidk 77.132.000 64.514.000 94.758.000 1229 146,9
6406 | Bevétel a gazolaj jovedéki ad6jabol 15.770.000 13.958.000 15.000.000 95,1 107,5
65 | Egyéb iizleti bevételek 3.120.000 1.735.000 1.930.000 61,9 1112
66 | Pénziigyi bevételek 990.000 1.526.000 1.584.000 160,0 103,8
67 | Egyéb bevételek 3.960.000 6.727.000 5.405.000 136,5 80,3
68 | Bevételek a vagyon 6sszehangolasabol 0 0 0
A [ BEVETELEK OSSZESEN 755.741.000 | 748.662.000 | 777.843.000 102,9 103,9
51100 | Koltségek alapanyagokra, alkatrészekre 49.460.000 49.568.000 55.506.000 112,2 112,0
51200 | Koltségek irodai kellékekre 1.140.000 1.085.000 1.170.000 102,6 107,8
51220 | Kolts.lelt.leir.munkaruha.munkavéd.friss.gumik. 1.868.000 1.499.000 1.878.000 100,5 125,3
51250 | Vizhasznalat koltségei 934.000 870.000 942.000 100,9 108,3
51300 | Villanyaram hasznalat koltségei 7.190.000 6.613.000 7.100.000 98,7 1074
51310 | Héenergia hasznalat kdltségei 2.280.000 2.138.000 2.200.000 96,5 102,9
51320 | Fiitdolaj hasznalat kdltségei 4.011.000 3.616.000 4.000.000 99,7 110,6
51330 | Uzemanyag kéltségek 191.106.000 { 186.178.000 | 205.010.000 107,3 110,1
51340 | Benzin koltségek 343.000 291.000 343.000 100,0 117,9
51350 | Olaj és kendanyag koltségek 4.143.000 4.089.000 4.300.000 103,8 105,2
520 | Nettd személyi jovedelem koltségei 162.423.000 { 161.893.000 | 162.416.000 100,0 100,3
520 | NSZJ ado koltségei-fizikai személyek 18.036.000 18.007.000 18.044.000 100,0 100,2
520 | NSZJ jarulék koltségei - fizikai személyek 44.972.000 44.820.000 44.965.000 100,0 100,3
5211 | NSZJ jarulék koltségei - munkaado 44.416.000 43.997.000 44.406.000 100,0 100,9
52905 | Jubilaris jutalmak koltségei 5.500.000 5.500.000 5.500.000 100,0 100,0
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524 | Vall.szerzédés és gazd. ligyek koltségei 1.963.000 1.930.000 1.963.000 100,0 101,7
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 100,0
52901 | Végkielégitések koltségei 4.800.000 4.800.000 2.000.000 41,7 41,7
5291, 2 | A fogl.hivat.Gtjainak koltségei - napidijak 6.000.000 6.000.000 6.740.000 112,3 112,3
529 | Egyéb fiz.szem.kotott szerz.koltségei 0 0 0
5294 | Egyéb személyi kiadasok és téritések koltségei 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,0 100,0
530 | Termék elballitasi szolgaltatasok koltségei 1.410.000 1.258.000 1.470.000 104,3 116,9
53111 | Telefon koltségek 3.700.000 2.519.000 3.000.000 81,1 1191
531 | Szallitasi és épiilet biztonsagi koltségek 1.973.000 3.338.000 8.510.000 431,3 254,9
532 | Karbantartasi szolgaltatasok koltségei 5.612.000 4.100.000 5.720.000 101,9 139,5
533 | Bérletek koltségei 0 0 0
535 | Reklam, propaganda és hirdetések koltségei 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Egyéb szolg kolts.-MV,autout haszn.perondij,
539 | idegenforg.csomag.kdltségei 16.200.000 14.780.000 16.088.000 99,3 108,8
540 | Amortizacios koltségek 67.176.000 66.815.000 79.707.000 118,7 119,3
545 | Hosszatavu céltartalékok koltségei 0 0 0
55050 | Tisztitasi és szemétkihordasi koltségek 1.652.000 1.582.000 1.652.000 100,0 104,4
550 | Egyéb szolg.kolts.-egészs.intell.korny.véd. 10.584.000 10.586.000 11.120.000 105,1 105,0
551 | Reprezentacios koltségek 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | Biztositési dijak koltségei 11.487.000 10.667.000 11.500.000 100,1 107,8
553 | Fizetésforgalmi koltségek 1.267.000 1.180.000 1.209.000 95,4 102,5
5540 | Jovedelmek tagsagi dijainak koltségei 431.000 431.000 430.000 99,8 99,8
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 800.000 764.000 800.000 100,0 104,7
555 | Ingatlanadd,viz és foldhasznalat kdltségei 5.464.000 5.636.000 7.393.000 135,3 131,2
559 | Egyéb nem any. kolt.autobejegyz.illet.nemz.eng. 3.381.000 3.204.000 3.258.000 96,4 101,7
| | MUKODESI KOLTSEGEK 685.278.000 | 673.310.000 | 723.896.000 105,6 107,5
561 | Hosszutavu pénziigyi befektetések leirasa 0 0 0
562 | Kamatkdltségek 117.000 57.000 9.000 7,7 15,8
56 | Egyéb pénzbeli kdltségek-el nem ism.bizt. karok 593.000 196.000 145.000 24,5 74,0
I | PENZUGYI RAFORDITASOK 710.000 253.000 154.000 21,7 60,9
570i3 | Anyagok és selejt eladasabdl szarm.veszt.kolts. 7.010.000 7.420.000 4.500.000 64,2 60,6




574 | Hianyok 4.000 4.000 4.000 100,0 100,0

5793,4 | Humanitéris, kultiralis és sport kiadésok 1.140.000 1.140.000 870.000 76,3 76,3

579 | Egyéb nem eml.kolts.-el6z6 évek, birdsagi perek 18.466.000 18.386.000 1.860.000 10,1 10,1

5799 | Jovedelem csokkentési kotelezettség 19.392.000 19.841.000 19.575.000 100,9 98,7

Il 57 | EGYEB KOLTSEGEK 46.012.000 46.791.000 26.809.000 58,3 57,3

IV 58 | INGATLAN LEERTEK. KIAD.-leiras 200.000 300.000 250.000 125,0 83,3

B 0SSZ KIADASOK 732.200.000 | 720.654.000 | 751.109.000 102,6 104,2

C NYERESEG-iizleti tevékenységhél szirmazoé 23.541.000 28.008.000 26.734.000 113,6 95,5
VESZTESEG- iizleti tevékenységbél szarm. 0 0 0
D NYERESEG-megsziintetett tevék. szirmazé 0 0 0
VESZTESEG- megsziintetett tevék. szirmazé 0 0 0

E NYERESEG-adézis elétt 23.541.000 28.008.000 26.734.000 113,6 95,5
VESZTESEG- adézas eltt 0 0 0

F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 3.531.000 4.202.000 4.011.000 113,6 95,5
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOKOLT. 0 0 0
KESLELTETETT IDOSZAKI ADO.JOV. 0 0 0

G NETTO NYERESEG 20.010.000 23.806.000 22.723.000 113,6 95,5
NETTO VESZTESEG 0 0 0

5.3. Szamviteli mérleg 2017.12.31. napjan

A terv és negyedévi projekcio urlap a MELLEKLETBEN talalhaté az 5.1. pont alatt

5.4. Eredménymérleg a 2017.01.01-12.31.-ig terjed6 idészakban

A terv és negyedévi projekcié iirlap a MELLEKLETBEN talalhat6 az 5.3. pont alatt.




Miikodési bevételek — az eldrelatott, tervezett utasok szama ¢és a jelenleg érvényben levo
szolgéltatasi dijak, a 2017-re eldrelatott koltségvetési tamogatasok, valamint egyéb tervezett és
varhato tizleti tevékenységek alapjan lett kiszdmolva.

Terveink szerint az 0Ossz bevételek 3,9%-al lesznek nagyobbak a 2016-os becsiilt
bevételekhez viszonyitva.

2016-ban a Szabadka Varos teriiletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi
kommunalis tevékenység soran a varos és utasszallitdo kozott felmeriild jogok és kotelezettségek
szabalyzasarol szold Szerzddés cimén a varosi koltségvetésbdl 61 millid dinart lattak eld
szamunkra, ebbdl 50 milli6 dinar valdsult meg.

2017-ben erre a célra 77.330.000,00 dinart lattak elé Szabadka Varos Koltségvetésben (a
2016-0s évbol atvitt kotelezettségekkel egyiitt, ami 12,1 millié dinar), mig a kézmidij-
tdmogatdsrol szolo Szabalyzat alkalmazasabol szarmazod koltségtérités cimén 42.750.000,00 dinart
iranyoztak elo.

Miikodési koltségek — a vart immateridlis €s egyéb kiaddsok, valamint ilizemanyag,
kendanyag, abroncsok, alkatrészek és egyéb anyagok, tovabba a tevékenységek végzéséhez és a
felszerelés karbantartasdhoz sziikséges energia és szolgaltatds varhato arai alapjan terveztiik,
csakugy mint a tervezett kiilon kiadasok alapjan melyek korlatozas alatt allnak (mint amilyenek a
jovedelmek, személyi juttatasok, szerzédéses eszkdzok, kiilonleges rendeltetést eszkdzok) .

Az alkatrészek, abroncsok, kdolajszarmazékok és egyéb anyagok beszerzése, valamint a
beruhazasok a vallalat sziikségletei szerint lesznek lebonyolitva, dsszhangban a Kozbeszerzési
Torvénnyel.

Emellett, mint eddig is, gondoskodunk az {izemanyag, kendanyag, abroncs, alkatrészek és
egy¢éb anyagok hasznalatdnak takarékossdgardol mindenhol ahol koltségek meriilhetnek fel.
Maximalis takarékossagi intézkedéseket vezetliink be és csokkentjiilk mindazokat a koltségeket
melyek nem a bejegyzett tevékenység végrehajtasanak funkcidjat szolgaljak.

Terveink szerint 2017-ben az 6ssz kiadasok 4,2%-al lesznek nagyobbak a 2016-os becsiilt
koltségekhez viszonyitva.

Pénziigyi eredmény — 2017-ben a Vallalat terveink szerint pozitiv pénziigyi eredményt
fog megvaldsitani 26.734.000 dinar értékben. A nyereségiadot 4.011.000 dindrra tervezzik, a
nettod nyereséget pedig 22.723.000 dinarra.

5.5. 2016-ra tervezett nyereség/veszteség — javasolt nyereség elosztas/ veszteség
lefedés

A ,Kozvallalatokrdl szolo Torvény™ (,SZK.H.K*, 15/2016) 49. Szakasza alapjan a
nyereség elosztasarol szoldo Dontést, illetve azt, hogy az eszk6zok mely részét iranyitja at az
Alapitonak a nyereség alapjan ¢€s fizeti be az eldirt szamlara, a kozvallalat Feliigyel6 Bizottsaga
hozza meg, az Alapit6 hozzéjarulasaval.

A Kkritérium a kozvallalat nyereségének felosztisara a kovetkezé: a 2016.12.28.-4n
meghozott Koltségvetésrdl szold6 Dontés 26. szakasza alapjan a Szabadka Varos altal alapitott jogi
személyek kotelesek legkésobb folyd koltségvetési év november 30.-ig befizetni a Varos
koltségvetésébe legkevesebb 70%-at a 2016-0s pénziigyi jelentésben kimutatott nyereségnek.

A 2016-ban becslés szerint megvaldsitott NYERESEGET 2017-ben a kovetkezd médon

osztjak fel:
- a megvalositott nyereségbdl az Alapitonak jar: 70%
- a megvalodsitott nyereségbdl céliranyosan beruhazasra a vallalatnak jar: 30%

Az {zletvitel eredménye ¢értékelése alapjan, a 2016-os pénziigyi jelentés szerinti
megvalositott felhalmozott nyereséget 23.806.000,00 dinar értékben az aldbbiak szerint osztjak el:
- 70%-at, azaz 16.664.200,00 dinart az alapitonak utaljak at az allami bevételek befizetésére eloirt
szamlara,
- 30%-at, osszesen 7.141.800,00 dinart a vallalat alap tOkéjéhez csatoljak és ezt a likvid eszk6zok
Osszegéig beruhazasok finanszirozasahoz hasznaljak fel, a vallalat miikdési Tervének alapjan.
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5.6. Jelentés a pénzfolyamatokrél 2017.01.01-12.31.
A terv és negyedévi projekci6 iirlap a MELLEKLETBEN talalhat6 az 5.4. pont alatt
5.7. Tamogatasok — koltségvetési tamogatas — terv 2017-re

A VTSZV a mikddéséhez sziikséges redlis koltségek fedezéséhez a bevételt a
kovetkezOkbol valositjak meg: szallitasi szolgaltatasok megfizettetése, koltségvetési tamogatasok
¢s mas mellékes tevékenységbdl szarmazo bevételek.

A Belgradi Egyetem Kozlekedési Karanak szamitasai szerint, melyeket ,,A Szabadkai varosi
¢s peremvarosi tomegkdzlekedési rendszer tovabbfejlesztése” cimii tanulmanyban és a “Bruttd
szallitasi szolgaltatdsok eldallitasanak szerzddési modelljében* (2012) vézolt fel, valamint a mi
korabbi szamitasaink szerint a kommunalis szolgaltatdsok terén a ,,Subotica-trans* KV zavartalan
miikodéséhez 144 millié dindr hidnyzott éves szinten.

A szallité munka eldallitasa egyenkénti koltségeinek felbecsiilt értékére vonatkozd adatok
a varosi és peremvdarosi utasszallitdé rendszerben Szabadka Véros teriiletén a: szallit6 munka
eléallitasanak egyenkénti koltségei a varosi utasszallitasban, mely jelenleg 182 dinart tesz ki, a
peremvarosi utasszallitasban pedig 123 dinart.

A miikodés stabil pénziigyi hatterének biztositasa céljabol, 2014 majusaban, aldirdsra
kertilt a Szabadka Varos teriiletén végzett varosi €s peremvarosi utasszallitdsi kommunalis
tevékenység soran a varos és utasszallitd kozott felmeriil6 jogok és kotelezettségek szabalyzasarol
sz0l6 Szerzddés. Az atlathatd szerzOdéses viszony alkalmazéasival és a szolgaltatds garantalt
kilométerenkénti araval eloszlanak a kételyek ¢és biztositott a tomegkozlekedési rendszer
fenntarthatosaga.

Becsléseink szerint a 2017-re tervezett szallitds nagysagrendje alapjan a szallitasi
szolgaltatas szerz6désben rogzitett nagysagrendjének termelési koltsége és a varhaté megvalositott
bevétel kozti kiilonbség 87,15 millioé dinart fog kitenni.

A SzerzO8dés szerint a tdmogatas részaranya 2017-ben a szerzédésben rogzitett szallitasi
szolgaltatas termelési koltsége és a megvaldsitott jovedelem kozti kiilonbség 80%-a, ami egyben a
tamogatas kifizetésének alapja.

2017-ben erre a célra 77,33 millio dinart lattak el a Koltségvetésben (a 2016-os évbol
atvitt kotelezettségekkel egyiitt, ami 12,1 millié dinér).

Ez mellett, a kozmidij-tdmogatasrél szO0ld6 Szabdlyzat alkalmazasabol szarmazo
koltségtérités cimén Vallalatunk szdmara a Koltségvetésébdl 42,75 millié dinart irdnyoztak eld a
2016-0s évbdal atvitt kotelezettségekkel egyiitt, ami 7,12 millid dinar).

A terv és negyedévi projekci6 iirlap a MELLEKLETBEN talalhaté az 5.5. pont alatt

6. A KERESETEK ES A FOGLALKOZTATAS POLITIKAJA
6.1. Az alkalmazottak koltségei

A 2017-es miikodési tervben a dolgozok szamat, jovedelmét és egyéb koltségeit az alabbiak
figyelembe vételével tervezziik:
- a termelés megvalositasahoz sziikséges 0ssz munkaidd. Az évente atlagosan 2088 munkadrat
dolgoz6 327 foglalkoztatott teljes évi munkaodra szama megkozelitdleg 683 ezer munkaorat tenne ki
a vallalatban;
- a szlikséges alkalmazottak meghatarozasa struktura és megvalositasi dinamika szerint;
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- a sziikséges munkaerd biztositasi modjanak meghatarozasa, méghozza atképzéssel a megiiresedett
munkahelyek betoltésének érdekében, a meglevé munkaerd atképzési sziikséglete és modja
meghatarozasanak terve elkészitésével,

- A kozlekedés biztonsagarol szolé Torvény értelmében azoknak a személyeknek akiknek
alapfoglalkozédsa jarmiivek irdnyitdsa, azaz akik széllitast végeznek-hivatalos soférok, a munka
végzéséhez sziikséges licensszel kell rendelkezniiik, illetve bizonylattal a szakmai kompetenciarol.
A kiils6 képzéshez és szakmai tovabbképzéshez sziikséges eszkozoket a munkédsok onmaguk
biztositjak.

6.2. A foglalkoztatas dinamikaja

A 2016.11.17.-én kelt Kormany Kovetkeztetés ¢és a 2017-es éves mukodési terv
kidolgozésdra vonatkozé Utasitds, a Kozszféraban alkalmazottak maximalis széma
meghatarozasanak modjarol szol6 Torvény (,,SZK.H.K*, 68/15 sz. és 81/16-AB hatar.), a Szabadka
Viros dnkormanyzati rendszerében 2015-ben dllandé munkaviszonyban levék maximalis szdmarol
sz0lo6 Hatarozat (,,Szabadka Varos H.L.“, /2016 sz.), a Kozpénzek felhaszndloindl torténd uj
foglalkoztatas és kisegitd munkara vald alkalmazés jovahagydsanak beszerzési eljarasarol szold
Rendelet (,,SZK.H.K*, 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 és 59/15 sz.) alapjan tervezziik a
foglalkoztatottak szamat a ,,Subotica-trans* KV-ban 2017-ben.

2016-ot 327 munkaviszonyban levé alkalmazottal zarjuk, ahogy azt terveztiik is.

A foglalkoztatottak szama 2017-ben nem valtozik, igy az évet 327 munkaviszonyban levo
alkalmazottal fogjuk zarni.

A munkaviszonyban levd foglalkoztatottak Osszetételében a kovetkezd valtozik: a
foglalkoztatottak szaménak csokkenése 3 fOvel az automata szivattyu kezel6i munkahely
megsziinésével és a jarmiivezetOk szamanak novekedése 3 fovel.

A Kozszféraban alkalmazottak maximalis szama meghatarozasanak modjarol szol6 Torvény
¢s a Szabadka Varos Onkormanyzati rendszerében allandd munkaviszonyban levék maximalis
szamardl szolé Hatarozat alapjan a Vallalatban 327 alkalmazott van munkaviszonyban és az
1gazgatd — megbizatasa idejére kinevezett személy.

A terv és negyedévi projekcié iirlap a MELLEKLETBEN talalhato6 az 6.2. pont alatt

6.3. A foglalkoztatottak tervezett osszetétele 2017-ben. 21. Tablazat

Terv Megvalositott Terv
S. 2016 2016 Szisztematiz. 2017
Sz. | LEIRAS december | december 2017 december
1 | Belsé revizor 1 1 1
) A villalat ligyvezetdje 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2 2
“KOZLEKEDES” ME
Kozlekedési feladatokkal megbiz. igazgatd helyettes 1 1 1 1
4 | Autobusz sofér 151 151 154 155
Kozlekedési szolgalat
g | - Vérosi kizlekedés vezetdje 1 1 1 1
61" Peremvarosi, helykozi és nemzetkdzi kozlekedés vezetdje 1 1 1 1
7 | - Elektronikus megfizettetési rendszer koordinatora 1 1 1 1
g | - Fédiszpécser 1 1 1 1
g | - Kozlekedési analitikus 1 1 1 1
10 | - Diszpécser 5 5 5 5
11| Elektronikus megfizettetési rendszer iigyintézdje 1 1 1 1
OSSZESEN: 163 163 166 167
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“REMONT” ME
12 Miiszaki feladatokkal megbizott igazgatd helyettes 1 1 1 1
13 Bels6 munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1 1
14 Biztositasi referens 1 1 1 1
15 Gépjarmii- ¢és feleldsségbiztositasi kotv. értékesitdje 1 1 1 1
Jarmii karbantarté munkaegység
16 | - Autdbusz karbantartok fondke 1 1 1 1
17 | - Karbantartasi technologus
18 | - Munkavezet8 3 3
- Autoszereldk osztalya
19| - Autdszerel6k a nappali ellenérzésben 4 4 4 4
o0 | - Autéjavitd autémechanikusok 12 12 12 12
21 |- Autémech. az FB motorok, agreg. és szerk. 5 5 5 5
22 |- Automech. az iizemanyag ellato rendszer javitasara 1 1 1 1
23 |- Autémech. az utakon torténd intervenciokra 2 2 2 2
oa | - Garazs soférok 4 4 4 4
25 -Az autdbusz belsé részének tisztasagaért felelos 1 1 1 1
26 -Az autdbusz kiils6 részének tisztasagaért felelds 7 7 7 7
27 |- Szivattyl automata kezeld 3 3 0 0
- Autovillanyszereld osztaly
28 | - Autovillanyszereld 4 4 4 4
o9 | - Autévillanyszereld az FB szerkezetekre 1 1 1 1
- Tahograf és sebességkorlatozo javité mithely
30 | - Miihely technikus 2 2 2 2
- Altalanos javitasi munkak osztalya
31 | - Lakatos-badogos 111 10 10 10 10
32 |- Esztergalyos 2 2 2 2
33 | - Kdrpitos 1 1 1 1
34 | - Festd 1 1 1 1
35| - Vulkanizér 2 2 2 2
36 | ~Asztalos 1 1 1 1
- Diagnosztikai kozpont munkaegység
37 |- A diagnosztikai kozpont munkajaért felels személy 1 1 1 1
3| - Automechanikus-diagnosztikus 1 1 1 1
- MV, TV és infrastruktira karbantarto ME
39 | - Az infrastruktura karbantartasaért felelds személy 1 1 1 1
a0 | - Késziilékek és infrastruktira logisztikusa 1 1 1 1
41 | - Tizvédelemert felelés személy 1 1 1 1
ol Tisztasagi felelés 1 1 1 1
OSSZESEN: 78 78 75 75
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
a3 | Az AA-al megbizott igazgato helyettes 1 1 1 1
44 | Diszpéeser 3 3 3 3
45 Diszpécser nyilvantartd 5 5 5 5
46 Bels6 munkafolyamatok szervezdéje az AA-on 1 1 1 1
47 Jegyértsitas az AA-on és informaciok nyujtasa 14 14 14 14
Logisztikai szakember az AA-on 1 1 1 1

48
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49 Ruhatéaros — tisztasag felelds az AA-on 3 3 3 3
OSSZESEN: 28 28 28 28
Kereskedelmi szolgalat
50 | - Kereskedelmi szolgalat vezet6je 1 1 1 1
51| - Munkavédelemért és 6kologiaért felelés személy 1 1 1 1
5o | - Kommercialista 1 1 1 1
53 | - Kozbeszerzési referens 1 1 1 1
54 | - Raktdr vezetd 1 1 1 1
55 | - Raktdros 2 2 2 2
56 | - Kereskedelmi szolgalat adminisztratora 1 1 1 1
57|~ Szamlak és megvaldsitas nyilvantartdja 1 1 1 1
9 9 9 9
Gazdasagi-pénziigyi szolgalat
58 | - Gazdasagi-pénziigyi felad. megbiz. igazg. helyettes 1 1 1 0
59 | - Mérleg készitd 1 1 1 1
60 | - Ado elszamol6 és nyilvantart6 referens 1 1 1 1
61 | - SZJ elszdmolasi referens 1 1 1 1
62 | - Kontista 1 1 1 1
63 | - Konyveld — alapeszkdzok, leltdr, anyag 1 1 1 1
6a | - Konyveld - anyag 1 1 1 1
65 | - Pénztaros 1 1 1 1
66 | - Segédpénztir kezeld 2 2 2 2
67 | - Napi bevétel pénztarosa 5 5 5 5
68 | - Elszamolasi munkas 3 3 3 3
OSSZESEN: 18 18 18 17
Terv és elemzés
69 | - A terv és elemzés részleg vezetGje 1 1 1 1
70| - Elemzdi tervezo 1
7 - Miikodési elemz6 1
72| - Pénziigyi miiveletek és jelentések referense 1 1 1 1
OSSZESEN: 4 4 4 4
Altalanos, jogi és személyzeti osztaly
73 |- Alt., jogi és szem. feladat. megb. igaz. helyettes 1 1 1 1
74 | - Jogi tigyek referense 1 1 1 1
75 | - Fejlesztési és mindsegi referens 1 1 1 1
76 | - Személyzeti referens 2 2 2 2
77 | - Informatikus 2 2 2 2
78 | - Szamitogépes felszerelés adminisztratora 1 1 1 1
79 | - Nyilvantart6 - ekszpeditdr 1 1 1 1
80 | - Takarito 2 2 2 2
OSSZESEN: 11 11 11 11
Turisztikai iroda
gp | - Turisztikai iroda vezetdje 1 1 1 1
gp | - Turisztikai iroda koordinatora 1 1 1 1
g3 | - Turisztikai iroda referense 1 1 1 1
- Turisztikai iroda tligyintéz&je 2 2 2 2

84
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OSSZESEN: 5 5 5 5
Ellen6rzési szolgalat
85 | - Ellendrzési szolgalat vezetdje 1
86 | - Munkafolyamat ellendr 8
OSSZESEN: 9 9 9
0OSSZ FOGLALKOZTATOTT OSSZESEN: 327 327 327 327

DOLGOZOK TERVEZETT SZAMA VEGZETTSEG SZERINT 2017-ben 22. Tablazat

S. VEGZETTSEG | BECSLES TERV 2017 | INDEX

szZ. 2016 december decemberére 4:3
1 2 3 4 5

1| SZAKKEP.NELK. 17 14 82,4

2 | BETANITOTT 1 1 100,0

3 | SZAKKEPZETT 219 222 101,4

4 | KOZEPISKOLALI 58 58 100,0

5 | MAGAS SZAKK. 8 8 100,0

6 | FOISKOLAI 3 3 100,0

7 | EGYETEMI 21 21 100,0
327 327 100,0

OSSZESEN:

DOLGOZOK OSSZETETELENEK TERVE MUNKAHELYEK SZERINT 2017-ben

23. Tablazat

S. VEGZETTSEG BECSLES TERV 2017 | INDEX
Sz. 2016 december decemberére 4:3
1 2 3 4 5
1 | MENEDZSMENT 4 4 100,0
2 | SZOLG.VEZET.,REF. MUNKAV. 28 27 96,4
3 | UZEMELTETO SZEMELYZET 53 53 100,0
4 | ADMINISZTRACIO 18 18 100,0
5 | JARMUVEZETOK 151 155 102,6
6 | AUTOMECH.ES AUTOVILLANY. 32 32 100,0
7 | EGYEB MESTEREK A 27 27 100,0
REMONTBAN
8 | EGYEB FOGLALKOZTATOTTAK 14 11 78,6
OSSZESEN: 327 327 100,0

6.4.

A személyi jovedelmek terve 2017-re

A 2016.11.17.-1 Kormany Kovetkeztetéssel és a 2017-es éves miikodési terv kidolgozasara

vonatkozo Utasitassal Osszhangban a 2017-ben a bruttd személyi jovedelemhez sziikséges
eszkozoket a Kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasardl szolo Torvénnyel és a
Kozpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek ¢és egyéb rendszeres jovedelmek elszamoldsi és
kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasardl szolo Torvénnyel Osszhangban tervezik, mely
szerint sziikséges kimutatni az elszamolt jovedelmek teljes Osszegét a munkaltatot terheld
jérulékokkal egyiitt az addalap csokkentése elott és az elszamolt jovedelmek teljes Gsszegét a
munkaltatot terheld jarulékokkal egylitt az addalap 10%-os csdkkentése utdn, valamint azt a
kiilonbséget is melyet a koltségvetésbe fizetnek be az emlitett Torvénnyel 6sszhangban.
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A Torvény értelmében csak a bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolési és
kifizetési alapja csokken a kozpénzek felhasznaloinal, a jovedelem tobbi elemére (lidiilési
tamogatas, étkezési tamogatés, terepmunka juttatds) nem vonatkozik a csokkentés, mint ahogy az
egy¢b juttatasokra sem (allami linnepek, betegszabadsag, sziilési szabadsag és fizetett eltavozas).

6.4.1. Ossz Brutté II jovedelem dsszeg

Az 6ssz Brutto II jovedelem Osszeg 2017-ben a régebb ota foglalkoztatott dolgozokra
vonatkozik, a 327 alkalmazottra és a megbizatasa idejére kinevezett személyre — igazgatora.

A 2017-re elorelatott jovedelem Gsszeg tervezésénél a kovetkezoket vettiik alapul:

- a 2016-ra tervezett jovedelem 0sszeg,

- a 2016-0s Osszeg csokkenése az els0 harom honapban a munkahelyek racionalizalasa
miatt a peron jegyek megfizettetésének ellendre munkahelyeken,

- a minimdlis 6rabér novekedése 121-r6l 131 dinarra és az ez alapjan megndvekedett
minimalis nett6 jovedelem (Munkatorvény 111. bekezdésének 2. cikkelye) 32 foglalkoztatott
esetében az autobuszok kiilsé tisztasagaért felelds, az autobusz allomés tisztasdgaért felelds,
ruhataros, takaritd beosztasokban.

- az Osszegbe bele lett kalkuldlva a ledolgozott munkaévek szdma 0,5 koeficienssel,
Osszhangban a Kollektiv Szerzédéssel.

A tervezett jovedelmek strukturaja: Az 06ssz meghatarozott Brutté II jovedelem
mennyis€¢g 270.262.566,00 dinar értékben, honapokra felosztva vallalatunk sziikségletei szerint,
mely 0,3%-al tobb a 2016-ban kifizetett jovedelem mennyiséghez viszonyitva.

Az 0Osszességében meghatarozott Bruttd II jovedelem 270.262.566,00 dinart tesz ki és a

kovetkez6kbol all:

- Brutto II jovedelem Osszeg a vallalat vezetd szervének (ami az Alapszabalyzat értelmében csak az
Igazgat6- mandatumi iddszakra kinevezett személy) 2.266.413,00 dinar értékben és
- Brutto II jovedelem 6sszeg a tobbi foglalkoztatott részére 267.996.153,00 dinar értékben.

A havi keresetek Osszegének eloszlasa a tervezett foglalkoztatottak szdmaval a
MELLEKLETBEN lett bemutatva, ahogy az az Utasitasban el6re lett latva.

TERVEZETT BRUTTO Il SZEMELYI JOVEDELMEK 2017-ben 24. Tablazat

S. LEIRAS BECSLES TERV IND
Sz. 2016 2017 4:3
1 2 3 4 6
1| OSSZ NETTO OSSZEG 161.893.053,00 | 162.416.518,00 100,3
2| ADO 18.006.928,00 18.044.475,00 100,2
3 | JARULEKOK fiz.szem. 44.820.462,00 44.965.013,00 100,3
OSSZ BSZI I 224.720.443,00 | 225.426.006,00 1003
4 | JARULEK munkaadd 43.997.512,00 44.406.588,00 100,9
5 | TAGSAGI DIJAK 430.118,00 429.972,00 99,9
OSSZ BSZJ 1T kifizetésre 269.148.073,00 | 270.262.566,00 100.4
Koltségvetésbe befizetendo
6 ivedelem killonbség 19.660.963,00 19.395.007,00 08,7

6.4.2. A vallalat vezeto szerve jovedelmének elszamolasara és kifizetésére vonatkozo feladatok,
kritériumok meghatarozasa, tovabba jovedelmének elszamolasara és Kkifizetésére
rendelkezésre allo eszkozok mennyisége
A 2017-es Miikodési terv tartalmazza:

1. Azon munkiak meghatarozasat, amelyek a véllalat vezetd szerve munkajanak
tekinthetok:
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- A ,,Subotica-trans* KV Alapszabalyanak 24. szakasza alapjan: az igazgatd a véllalat vezetd
SzZerve.

2. Kritériumok a kereset elszamolasara és kifizetésére

A vallalat igazgatdjanak jovedelmét a Kozpénzek felhasznaldinal kifizetett bérek €s egyéb
rendszeres jovedelmek elszamolédsi és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasar6l szo6lo
Torvénnyel és a vallalat Alapszabalyzataval 6sszhangban tervezik.

3. A vallalat vezetd szervének Bruttd II személyi jovedelme elszamolésara és kifizetésére
tervezett teljes 6sszege 2017-ben 2.266.413,00 dinart tesz Ki.

A VALLALAT VEZETO SZERVENEK KIFIZETESRE TERVEZETT BRUTTO II

SZEMELYI JOVEDELEM TELJES OSSZEGE 2017-ben 25. Tablazat
S. LEIRAS BECSLES BSZJ Il | TERV BSZJ 11 IND
Sz. 2016. dinarban 2017. dinarban (4:3)
1 2 3 4 5
1| OSSZ BSZJ 11 2.266.413,00 2.266.413,00
Kifizetésre 100,0

A terv és negyedévi projekcié tirlap a MELLEKLETBEN talalhato a 6.4. pont alatt
6.5. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére tervezett juttatasok 2017-ben

A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban végzett munkaért jard juttatds Osszegének
meghatarozasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrdl szo16 Hatarozat (,,SZK.H.K*, 102/16 sz.)
alapjan hatdrozzuk meg a Feliigyeld Bizottsag elnokének és tagjainak juttatasi Osszegét
meghataroz6 kritériumokat és mércéket 2017-ben:

Kritériumok: A kozvallalat Feliigyeld Bizottsagi tagjainak és elndkének nettd juttatasa
nem haladhatja meg az ado és jarulék nélkiili atlagbért, melyet a Szerb Koztarsasdgban
szeptember honapban fizettek ki azt a kallendaris évet megel6z6 évben, melyben meghatarozzak a
juttatas Osszegét.

Meércék: a feliigyeld bizottsag feladatainak és tevékenységének teljesitése Gsszhangban a
torvénnyel és egyéb aktusokkal, valamint a kozvallalat anyagi helyzetével.

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak juttatdsat a Szabadka Varos altal alapitott koz- és
kommunalis kozvallalatok Feliigyeld Bizottsdgai elnokének és tagjainak juttatdsi Osszegét
meghataroz6 Végzés alapjan hatdrozzak meg, ami az elndk szamara 35.000,00 dinart lat eld, a
Feliigyel6 Bizottsag 2 tagja részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

- A Feliigyelo Bizottsag elnokének és tagjainak juttatisast a Kozpénzek felhasznaldinal
kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi €s kifizetési alapjanak ideiglenesen
szabalyzasarol szol6 Torvénnyel 6sszhangban tervezik, mely alapjan a kifizetésre szant 6sszegek
10%-al csokkennek .

- A Felligyel6 Bizottsag elndkének juttatasa csokkentett 6sszegben 31.500,00 dinart tesz ki,
a Feliigyeld Bizottsag 2 tagjanak juttatasa pedig személyenként 27.000,00 dinart.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak munkajara elszamolt 6ssz koltségek 2017-ben:
Netté tagonként Netto dsszesen Bruttd dsszesen
Feliigyel6 Bizottsag elndkének juttatasa-1 tag - 31.500,00 din - 378.000,00 din  598.104,00 din
Feliigyeld Bizottsag tagjainak juttatasa - 2 tag - 27.000,00 din - 648.000,00 din 1.025.328,00 din
1.026.000,00din 1.623.432,00 din
A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe befizetett 6sszeg 2017-ben a csokkentés utan, 180.360,00
dinart tesz ki.

A terv és negyedévi projekei6 tirlap a MELLEKLETBEN talalhat6 az 6.5. pont alatt
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7. BERUHAZASOK 2017-ben

2017-ben 134,58 millio dinar (afa nélkiil) értékben terveziink beruhazni autobuszokba,
felszerelésbe ¢és épiiletekbe.Hangsulyozzuk, hogy vallalatunkba ennél nagyobb pénziigyi
raforditasra lenne sziikség ahhoz, hogy eleget tegyiink az 0sszes fontos beruhdzasnak, foképp
jarmuvek ¢€s felszerelések tekintetében, melyek szilikségesek a vallalat zavartalan miikodéséhez.

7.1. Nagyberuhazasok koltségvetése

A tervezési id6szakban terveziink nagyberuhazast, mégpedig autdobuszok vasarlasat.

A véllalat 7 autobusz vasarlasa mellett dontott, a kovetkezo struktura szerint: 1 0 szo6lo
varosi autébusz, 1 hasznalt sz616 varosi autobusz, 1 0j csuklds varosi autdbusz, 1 hasznalt csuklos
varosi autobusz, 1 01j peremvarosi autobusz, 2 hasznalt peremvarosi autobusz.

3 1j autdbusz beszerzését lattuk eld az elsé és masodik negyedévben, valamint 4 hasznalt
autobusz beszerzését a negyedik negyedévben, dsszesen 103.168.000,00 dinar értékben.

Tekintettel a kozbeszerzési eljaras lebonyolitdsdhoz sziikséges idore, terveink szerint az j
autobuszok 2017 masodik negyedévében fognak megérkezni, attol fliggden, hogy a gyarté mikorra
tudja Oket legyartani, a fennmaradt hasznalt autobuszok érkezése pedig 2017 negyedik
negyedévére varhato.

Szabadka Varos koltségvetésében 2017-ben 23.750.000,00 dinart lattak el vallalatunk
szdmara céliranyzottan nagyberuhdzéasokra, autobuszok vasdrlasara, a fennmaradt beruhézashoz
sziikséges eszkozoket 79.418.000,00 dinar értékben pedig a vallalat fogja biztositani dnerébdl.

NAGYBERUHAZASOK SZERKEZETE 2017-ben 26. Tablazat
AFA nélkiil
LEIRAS dinarban AFA 20% | AFA-val dinarban
AUTOBUSZOK
1 | Sz6l6 varosi autobusz 0] 1 drb 18.600.000,00 3.720.000,00 22.320.000,00
2 | Sz6l6 varosi autobusz hasznalt 1 drb 9.920.000,00 1.984.000,00 11.904.000,00
3 | Csuklos varosi autobusz 1drb 24.800.000,00 4.960.000,00 29.760.000,00
4 | Csuklés varosi autobusz hasznalt 1 drb 10.168.000,00 2.033.600,00 12.201.600,00
5 | Peremvarosi autobusz 1 j 1drb 19.840.000,00 3.968.000,00 23.808.000,00
6 | Peremvarosi autdbusz hasznalt 2drb 19.840.000,00 3.968.000,00 23.808.000,00
OSSZESEN 103.168.000,00 [  20.633.600,00 123.801.600,00

A véllalat zavartalan miikodéséhez sziikséges beruhdzasok egy része stratégiai
jelentdséggel bir nem csak vallalatunk, de Szabadka Véros szamara is.

Ezeknek a stratégiai szempontbol jelentds beruhdzasoknak a megvaldsitdsa nagymértékben
meghaladja a vallalat lehetdségeit, az ilyen beruhazasok jobb finanszirozasi modellje az, a hazai
hasonld rendszerek példajat tekintve, hogy a Véros végezze el a beruhazasok nagyrészét anélkiil,
hogy az eszkozoket atutalné a vallalatnak, majd adja at azokat hasznalatra a vallalatnak, melynek
feladata a szallitas végzése.

NAGYBERUHAZASOK 2017-ben 27. Tablazat
S. LEIRAS MEGVAL. TERV IND
BECS. 2016-ra | 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
BEFIZ. JARMUVEKRE 63.736.000,00 | 103.168.000,00 161,9
BEFIZ. JARMUVE. AFA-val 76.483.200,00 | 123.801.600,00 161,9
FINANSZIROZASI FORRASOK: MEGV.BECS. 2016. TERV 2017

- VAROSI KOLTSEGVETES - 23.750.000,00
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60.711.500,00
3.024.500,00 30% 2016-bél

72.276.200,00

7.141.800,00

- BANKI HITELEK -
- TAMOGATASOK -

7.2. Karbantartasi beruhazasi terv 2017-ben

A vallalat sajat eszkozeibdl fogja finanszirozni az elengedhetetlen beruhdzasokat, azaz az
Osszes rendelkezésre allo eszkozt beruhazéasra forditja, annak érdekében, hogy a lehetd legjobb
eredményt érje el ezen a téren:

KARBANTARTASI BERUHAZASI TERV 2017-ben

28. Tablazat

o AFA nélkiil ) AFA-val
LEIRAS dinarban AFA 20% dinarban
KOZ0S SZUKSEGLETEK

1 Az utak szanalasa a vallalat teriiletén 833.333,33 166.666,67 1.000.000,00
2 | Aluminium éallvany bévitése 11,3 m-ig 180.000,00 36.000,00 216.000,00
3 | Uveg az ablakokhoz és ajtokhoz 150.000,00 30.000,00 180.000,00
4 | Hittdszekrény 20.000,00 4.000,00 24.000,00
5 | Kilénbozd projektek és tervek kidolgozasa 500.000.00 100.000.00 600.000.00
6 | Konyhai elemek 30.000,00 6.000,00 36.000,00
7 | Padlocsere a folyoson €s a konyhaban 40.000.00 8.000.00 48.000.00
Kiilonb6z6 szamitogépes felszerelés (memoria, akkumulator,
8 | merevlemez, billentyiizet, egér, t61t6, USB és egyéb) 475.629,87 95.127,16 570.757,03
9 | Monitor 21.5" 9 drb 90.207,00 18.041,40 108.248,40
10 | Monitor 27" 22.214,17 4.442,83 26.657,00
11 | Desktop Office Il szamitogép 2 drb 48.750,00 9.826,00 58.576,00
12 | Desktop workstation szamitogép 37.603,33 7.520,67 45.124,00
13 | Desktop special szamitogép 51.793,00 10.358,60 62.151,60
14 | Laptop szamitogép 52.800,00 10.560,00 63.360,00
15 | Laptop szamitogép az IT Szolgalat részére 95.073,33 19.014,67 114.088,00
16 | A4 Epson LQ-590 Nyomtato 54.991,66 10.998,34 65.990,00
17 | Kozponti szkenner - Canon Scanfront 330 166.150,00 33.230,00 199.380,00
18 | Engedélyezett Office szoftver 497.000,00 99.400,00 596.400,00
19 | Vonalas telefonkésziilék 3drb 10.000,00 2.000,00 12.000,00
20 Szanitaris csomoépontok adaptalasa 400.000,00 80.000,00 480.000,00
21 | Az Igazgatésagi épiilet hészigetelése 1.700.000,00 |  340.000,00 | 2.040.000,00
22 | Klimaberendezések 2 drb 60.000,00 |  12.000,00 72.000,00
OSSZESEN 5.515.545,69 | 1.103.186,34 | 6.618.732,03
"KOZLEKEDES" MUNKAEGYSEG
1 DiSZpéCSCI’ kf)ZpOHt PVC nyilészérémak cseréje 168.333.33 33.666.67 202.000.00
2 GPS az autdbuszok szamara 5drb 41.666.67 8.333.33 50.000.00
3 | Kameraa kijaratok megfigyeléséhez a csuklosbuszokon 262.500,00 52.500,00 315.000,00
4 Elekt. iranyjelz6 kijelz6 iranyitoegységgel 10 jarmi részére 1.674.000.00 334.800.00 | 2.008.800.00
5 | Felszerelés az elektronikus jegy megfizettetéshez 6 komplett 2.100.000,00 420.000,00 | 2.520.000,00
6 | Kozlekedési Szolgalat tetdszerkezetének hdszigetelése 717.600,00 143.520,00 861.120,00
7 | Padlaster dtalakitdsa irodakka 1.916.666,67 | 383.333,33 | 2.300.000,00
OSSZESEN 6.880.766,67 | 1.376.153,33 | 8.256.920,00

"REMONT" MUNKAEGYSEG
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Szekcionalt ipari ajtd 2 drb

1 690.000,00 138.000,00 828.000,00
2 | A miihely tetészerkezetének felujitasa és épitése 10.860.168,00 | 2.172.033,60 | 13.032.201,60
3 | Harmonika a csuklosbuszokhoz 4 drb 800.000,00 160.000,00 960.000,00
4 | Kefék a mosdberendezéshez 140.000,00 28.000,00 168.000,00
5 | Finyiré 50.000,00 | 10.000,00 60.000,00
6 | Uj tiizvédelmi berendezések beszerzése 300.000,00 60.000,00 360.000,00
7 | Alkatrészek beszerzése a tizvédelmi berendezésekhez 150.000,00 30.000,00 180.000,00
g | Szerszimok a mithely részére 499.000,00 | 99.800,00 |  598.800,00
g | Sebessegvilté emeld 200.000,00 | 40.000,00 | 240.000,00
10 | ©O2 hegesztd berendezés 140.000,00 | 28.000,00 |  168.000,00
1 Laptop a sebességvaltd Voith diagnosztikajahoz 170.000,00 34.000,00 204.000,00
12 | Ipari varrogép (hasznalt) 250.000 50.000,00 300.000,00
13 | Esztergapad nagyjavitasa 440.000 88.000,00 528.000,00
14 | Fékbetét megmunkald gép 530.000 106.000,00 636.000,00
15 | Nagynyomast melegvizes moso6 berendezés 550.000 110.000,00 660.000,00
16 | Desktop szamitdgép 50.000,00 10.000,00 60.000,00
17 | Olajszivattyu adagoloval és mérével 125.000,00 25.000,00 150.000,00
18 | Program adigitalis tachografok leolvasasahoz (Tisweb) 120.000 24.000,00 144.000,00
OSSZESEN 16.064.168,00 | 3.212.833,60 | 19.277.001,60
"AUTOBUSZ ALLOMAS" MUNKAEGYSEG
Az AA teriiletén levé autobusz parkold video-megfigyel
1 | rendszerének b8vitése 8 drb 240.000,00 48.000,00 288.000,00
2 [ DVR 16gzitd 45.833,33 9.166,67 55.000,00
3 | Interfon a salterszolgalat részére 3 drb 48.625,00 9.725,00 58.350,00
4 | Szamitogép 2 drb 100.000,00 | 20.000,00 |  120.000,00
5 | Tiiz érzékeld és jelzd az AA-on 1.000.000,00 |  200.000,00 | 1.200.000,00
6 | Irodai székek 7 drb 42.000,00 8.400,00 50.400,00
OSSZESEN 1.476.458,33 295.291,67 | 1.771.750,00
Kereskedelmi szolgalat
1 | Softver a raktar szdmara 498.000,00 99.600,00 597.600,00
2 | Szamitogép felszerelés a raktar szimara 228.750,00 45.750,00 274.500,00
3 | Szamitogép 3drb 125.000,00 | 25.000,00 |  150.000,00
4 | Irodai székek 2drb 12.500,00 2.500,00 15.000,00
OSSZESEN 864.250,00 172.850,00 | 1.037.100,00
Gazdasagi-pénziigyi szolgilat
Vonalas telefonkésziilék 3.333,33 666,67 4.000,00
2 | Szamologép 5drb 49.000,00 9.800,00 58.800,00
OSSZESEN 52.333,33 10.466,67 62.800,00
Tervezés és elemzés
1 | Szdmologep 9.800,00 |  1.960,00 |  11.760,00
OSSZESEN 9.800,00 1.960,00 11.760,00
Inform., altalanos, jogi és személyzeti Szolgalat
Nyomtato 120.000,00 |  24.000,00 |  144.000,00
2 | Irodai székek 2drb 20.000,00 4.000,00 24.000,00
OSSZESEN 140.000,00 28.000,00 168.000,00
Turisztikai iroda
1 | Pénzszamold 41.666,67 8.333,33 50.000,00
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37.500,00 7.500,00 45.000,00
OSSZESEN 79.166,67 15.833,33 95.000,00
Ellenérzo szolgalat
A meglevé kamerak cseréje 83.333,33 16.666,67 100.000,00
2 | Ellen6rzd berendezések 8 drb 250.000,00 50.000,00 300.000,00
OSSZESEN 333.333,33 66.666,67 400.000,00
OSSZESEN 31.415.822,02 | 6.283.241,61 | 37.699.063,63
TERVEZETT BERUHAZASOK 2017-ben AFA-val 29. Tablazat
S. LEIRAS MEGVALOSITAS TERV IND
Sz. BECS. 2016-ra | 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | BEFIZ. FELSZERELES. 19.040.689,00 |  16.907.742,03 88,8
2 | BEFIZ. EPULETEKRE 2.165.000,00 | 20.791.321,60 | 960,3
OSSZESEN 21.205.689,00 37.699.063,63 | 177,8
TERVEZETT BERUHAZASOK 2017-ben AFA nélkiil 30.T4ablazat
S. LEIRAS MEGVALOSITAS TERV IND
Sz. BECS. 2016-ra 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | BEFIZ. FELSZERELES. 15.867.241,84 |  14.089.720,69 88,8
2 | BEFIZ. EPULETEKRE 1.804.166,66 | 17.326.101,33 | 960,3
OSSZESEN 17.671.408,50 31.415.822,02 | 177,8
FINANSZIROZASI FORRASOK: MEGV.BECS. 2016. TERV 2017.
- VAROSI KOLTSEGVETES - -
- ONERO 17.671.408,50 31.415.822,02

- ELOZ. EV. NYER. 50% 2015-b6l - 30% 2016-bél -

Megjegyzés: A miihely tetdszerkezetének felljitasaval és épitésével kapcsolatos beruhdzas,
melynek értéke 10,86 millid dinar, nem valdsult meg a terv szerint 2016-ban a kozbeszerzési
eljaras hossza miatt. Ezen okok miatt a tervezett beruhazast 2017-re {litemezziik 4t és valdsitjuk
meg. Ezért van a jelentds novekedés.

Az ingatlanok homlokzatanak felajitasahoz és rendezéséhez sziikséges eszkozok

A 2016.11.17.-i Kormany Kovetkeztetéssel és a 2017-es éves miikodési terv kidolgozasara
vonatkoz6 Utasitdssal Osszhangban az ingatlanok homlokzatdnak felajitdsdhoz és rendezéséhez
sziikséges eszkozoket 15,2 millio dinar értékben terveziink.
A beruhazéas a Miihely tetdszerkezetének feltjitasara és épitésére, valamint az Igazgatdsagi épiilet
hészigetelésére (ez a beruhdzas miatt az épiiletekre szant eszkozok 9,6-szor nagyobbak, mint a
2016-0s beruhazasok), tovabba a Kozlekedési szolgalat tetdszerkezetének hdszigetelésére és a
padlastér irodakka valo atalakitasara vonatkozik.
A beruhézast sajat eszk6zokbdl valdsitjuk meg.

A terv és negyedévi projekcio6 tirlap a MELLEKLETBEN talalhato6 az 7.1. pont alatt
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8. ADOSSAG
8.1. Hitel addssag

2016 elsé negyedévében a vallalat visszafizette 6ssz tartozasat mely 3.642.266,55 dinart
tett ki a hossztlejarata hitel alapjan amit az alland6 forgétdke finanszirozasanak sziikségleteire
vettiink fel 37 milli6 dinar értékben 4 éves visszafizetési hataridével. Mas hitel adossagunk nem
volt 2016. Tovabba, nem terveziink semmilyen hitel adossagot 2017-ben.

A terv és negyedévi projekcié iirlap a MELLEKLETBEN talalhato6 az 8.1. pont alatt
8.2. Kifizetetlen kotelezettségek és nem megfizettetett kovetelések

A vevlok felé¢ iranyuld kovetelések megfizettetésére nagy figyelmet forditunk.
Folyamatosan megfizettetiink minden, még a legkisebb kovetelést is. 2016.12.31.-én
koveteléseink 43.820.670,00 dinart tesznek ki, amely majdnem teljes egészében jogi személyek és
intézmények adossdga. Ez az 6sszeg 2017 végén 60.275.000,00 dinart fog kitenni.

Kotelezettségeink a beszerzok felé 2016.12.31.-én 11.752.000,00 dinart tesznek ki. Ezek
foképp rovid lejarath kotelezettségek, melyek tobbségét hatdridon beliil kifizetjiikk. Ez az 0sszeg
2017 végén 22.340.000,00dinart fog kitenni. Becsléseink szerint ez az Osszeg jelentds lesz az
utols6 negyedévre tervezett nagy beszerzések miatt, melyekbdl kifolyolag novekednek a
beszerzok iranti kotelezettségeink is.

A terv és negyedévi projekcio urlap a MELLEKLETBEN talalhaté a 8.2. pont alatt

9. MUKODESHEZ SZUKSEGES JAVAK, MUNKALATOK ES
SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK,
VALAMINT A KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK

9.1. A miikddéshez sziikséges javak, munkalatok és szolgaltatisok beszerzésére
tervezett pénziigyi eszkozok tablazata

A terv és negyedévi projekcié iirlap a MELLEKLETBEN talalhat6 a 9.1. pont alatt
9.2. Kiilonleges rendeltetésii eszkézok

A 2016.11.17.-i Korméany Kovetkeztetés és a 2017-es éves miikddési terv kidolgozasra
vonatkoz6 Utasitds, valamint a Kozvallalatokrol szolé Torvény 50. szakasza (,,SZK.H.K.”
15/2016 sz.) alapjan megallapitast nyertek a kiilonleges rendeltetésti eszkozok kifizetésére
vonatkoz6 kritériumok:

A Kkiilonleges rendeltetésii eszko6zok kritériumai és osszegei, valamint a 2017. évre
vonatkozo koltségeik: az eszkozoket legfeljebb a 2016-ra tervezett eszkozok szintjéig
tervezhetjiik, védnokégre és donaciora elorelatott eszkozoket pedig nem tervezhetiink be.

Védnokség és Donaciok — 2017-ben ezekre a tevékenységekre nem latunk eld eszkozoket,
mivel kdzvallalat vagyunk, mely miikodéséhez koltségvetési eszkozoket hasznal fel.

Humanitaris tevékenységek - humanitaris segélyszervezetek munkéjanak tamogatasara
(Voros kereszt, gyermekotthonok, stb.) 150.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az Gsszeg
a 2016-ra tervezett eszkdzok szintjén van.

Sport és hasonlé tevékenységek — a ,,Subotica-trans” KV dolgozoi sportegyesiileteinek
anyagi tamogatéasa, és a dolgozok hasonld vallalatok altal szervezett munkés-sportjatékokon valo
részvételének tamogatasa 720.000,00 dinér értékben, ami azt jelenti, hogy az Osszeg a 2016-ra
tervezett eszk6zok szintjén van.
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Reprezentacié - vendéglatoipari szolgaltatasok koltségeire, vallalati rendezvények
koltségeire, kavéra, italokra az lzletfeleink részére, reprezentdcios ajandékok vasarlasara és
hasonldkra 283.200,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az sszeg a 2016-ra tervezett eszkozok
szintjén van.

Reklam és propaganda tevékenység - nyilvanos tajékoztatasi eszkdzokben (radio, tv,
ujsagok) a vallalat tevékenységére vonatkozd informaciok megjelentetésére, menetrendvaltozas,
uj vonalak, indulasok bejelentésére, utazasi iroda tdjékoztatasaira, reklam, és propaganda anyagok
nyomtatasara és egyébre, 650.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az Osszeg a 2016-ra
tervezett eszkdzok szintjén van.

SEGELYEZESRE, SPORTTEVEKENYSEGEKRE, REKLAMRA ES
REPREZENTACIORA TERVEZETT KOLTSEGEK - TERV 2017 31. Tablazat
S. LEIRAS TERV TERV IND
SZ. 2016-ra 2017-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | VEDNOKSEG 180.000,00 - s
2 | DONACIOK 90.000,00 - -
3 | HUMANITARIS TEVEKENYS. 150.000,00 150.000,00 |  100,0
4 | SPORT ES HASONLO TEVEK. 720.000,00 720.000,00 | 100,0
5 | REKLAM ES PROPAGANDA 283.200,00 283.200,00 | 100,0
6 | REPREZENTACIO 650.000,00 650.000,00 | 100,0

2.073.200,00 | 1.803.200,00 87,0
OSSZESEN

A terv és negyedévi projekcié iirlap a MELLEKLETBEN talalhat6 a 9.2. pont alatt

10. ARAK

Vallalatunk  jovedelmét  szallitasi  szolgaltatasai  megfizettetésébol, ¢és a
melléktevékenységébdl szarmazo bevételekbdl valositja meg, azaz tevékenységiink koltségeit
tobbnyire sajat eszkozbol fedezziik.

A szolgaltatast nyujto, szolgaltatast felhasznalod és helyi onkormanyzat kzos igényeinek
optimalis savjat a biztonsagos, megbizhato és kényelmes szallitasi szolgaltatas nyajtasara iranyulo
torekvések hatarozzak meg.

- a szolgaltato kovetelményei kiegésziilnek azzal a kovetelménnyel, hogy ez a folyamat olyan
eloallitasi ar mellett érvényesiiljon, amely biztositja a VTSZV rendszer zavartalan miikodését a
muikodési és beruhazasi koltségek lefedésén keresztiil.

- a szolgaltatas felhasznaloi a felsoroltak mellett azt kérik, hogy a tomegkozlekedés legyen minél
olcsobb szamukra,

- mig az onkormanyzat, mint szabalyozé tényezé mely donthet a szallitas nagysagrendjérdl és a
pénziigyi tamogatas nagysagardl, melynek segitségével lehetévé teszi, hogy a szolgaltatas
felhasznaloi olcsobban utazhassanak, mivel pénziigyi timogatasaval eleget tesz a szolgaltato, azaz
a VTSZV kovetelményeinek.

A véaros VTSZV rendszer iranti finanszirozasi és dijszabasi politikdjanak sikeres
megvalositasa érdekében, 2014-ben a Szabadka Varos teriiletén végzett varosi és peremvarosi
utasszallitdsi kommunalis tevékenység soran a varos és utasszallito kozott felmeriild jogok és
kotelezettségek szabalyzasarol szold Szerzddés alairasaval, sikeriilt elérni az optimumot ennek a
politikdnak a megvalositdsa szempontjabdl jelentds Ossz elem, azaz a helyi dnkorményzat, a
szolgaltatasok felhasznaloi és a szolgaltatd kozos kovetelményeinek kielégitésében.

Ugyszintén, a Szabadka Varos Képviselo-testiilete altal meghozott kézmiidij-tamogatasrol
sz0lo Szabalyzat alapjan Vallalatunk stabil jovedelmet fog megvalositani a Szabadka Varos
Koltségvetésében eldrelatott eszkdzokbol.
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A 2016.11.17.-én kelt Kormany Kovetkeztetés ¢és a 2017-es éves miikodési terv
kidolgozasara vonatkoz6 Utasitds alapjan a viteldijrol szolo érvényben levé Hatarozatok alapjan
alkalmazzuk a viteldijakat.

Az érvényben levd dijszabast a Varos Képviseld-testiiletének két Végzése alapjan
hataroztuk meg:

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi €s peremvarosi utasszallitdé Kozvallalat varosi személy és
csomagszallitas viteldijarél sz616 Hatarozat jovahagyasardl sz6l6 Végzés, valamint a

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi és peremvarosi utasszallit6 Kozvallalat peremvarosi
személy és csomagszallitas viteldijardl sz616 Hatarozat jovahagyasarol szolo Végzés, mely 2014.
zeptember 25.-én kelt és 2014.10.01.-¢ 6ta van érvényben.

A varosi kozlekedésben egységes viteldijat alkalmazunk, azaz a varos egész teriilete egy
korzetet képez. A jelenleg érvényben levd autdbuszban vasarolt menetjegy ara a Végzés alapjan
90,00 dinar. Az eldvételben megvasarolt jegy ara a Végzés értelmében 61,90 dinar (elektronikus
pénztarca), ami egyben az Osszes utaskategoria havi bérletének kiszamolasi alapjat képezi
(személyre szabott smart kartyak), a megfeleld6 kommercialis engedmény mellett melyet a
“Subotica-trans” KV hagy jova, azzal a megjegyzéssel, hogy az 6ssz vonalra érvényes..

A kedvezményt az utasok kovetkezd kategoéridi kapjak: az egyedi jegyekre 50%
engedményt kapnak a 6-10 éves gyermekek, valamint a haborus katonai €s polgari rokkantak, a
havi bérletekre pedig a dolgozok 61,92%, tanulok és egyetemistak 75%, a nyugdijasok pedig 85%
engedményt kapnak.

A peremvarosi kozlekedésben egységes viteldijat alkalmazunk, valamint kedvezményes
havi bérleteket, mely kedvezményt a “Subotica-trans “ KV nyujtja. A peremvarosi kozlekedésben
a korzetek szerinti dijszabas van érvényben a Végzés szerint:

KM KORZET | AR dinarban AFA-val

01-05 | 61,90
06-10 I 88,48
11-15 1 123,88
16-20 IV 150,41
21-25 V 168,12
26-30 VI 185,83
31-35 VII 221,24
36-40 VIII 256,63

Kedvezményt az utasok kovetkezd kategoriai kapjak: a havi bérletekre a munkasok 20%, az
altalanos iskolas didkok 50% és a kozépiskolds didkok 35% engedményt kapnak. A peremvarosi
havi bérlettel rendelkezd utasok havi bérletilk felmutatdsaval ingyenesen utazhatnak a varosi
kozlekedés vonalain.

A “Subotica-trans” KV Feliigyelo Bizottsaganak dontései alapjan az arak egész Osszegre
lettek kikerekitve dinarban, parak nélkiil.

11. KOCKAZATKEZELES

A megfeleld kockazatkezelés torvény altal eloirt kotelezettség és elengedhetetlen eleme a
stratégidaval rendelkezd helyes irdnyitasnak, rendkiviil jelentds a vallalat szdmara a raruhazott
felelésségek €s funkcidk mindséges ellatdsanak képessége szempontjabol.

Azokat az tlizleti kockazatokat melyek el6fordulhatnak és kedvezotlen hatassal lehetnek a
stratégiai ¢s miikodési célok megvaldsitasara, elengedhetetlen eldrelatni €s reagélni rajuk.
Villalatunkban a lehetséges kockazatok a kovetkezd, folyamatosan ellendrzott teriiletekre
vonatkoznak:



45

- a jarmupark kockazata a megbizhatOsag, biztonsdg és fenntarthatdosdg csokkenése
szempontjabol, ami az eléregedett miiszaki er6forrasok kdvetkezménye;

- a kozlekedési szolgaltatasok rendezetlen piaca, az illegalis utasszallitds nem

megakadalyozasa tekintetében;

- a mindséges vezetd személyzet tdvozasa;

- a keletkezett koltségek megfizettetése ¢s lefedése;

- a fizet6képesség biztositasa;

- arkockazat;

- a VTSZV potencidlis felhasznaldinak tovabb csokkend gazdasagi ereje;

- a beruhazasokhoz sziikséges kedvezo hitelek hianya.



MELLEKLETEK

A KOZVALLALATOK 2017. EVI MUKODESI PROGRAMJANAK MEGVALOSITASAROL SZOLO NEGYEDEVES JELENTES URLAPJAI
AZ ERROL SZOLO SZABALYZAT MEGHATAROZASA ALAPJAN

5.3. Pont SZAMVITELI MERLEG 2017.12.31. NAPJAN , _dinarban 000 kifejezve ,
Allapot Allapot Allapot Allapot Allapot
Szémla}csoport, POZIicI1I0O AAF | 2017.12.31. | 2017.03.31. | 2017.06.30. | 2017.09.30. | 2017.12.31.
szamla napjan napjan napjan napjan napjan
AKTIVA
0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 002 577.061 546.508 546.563 548.825 577.061
I. IMMATERIALIS JAVAK
1 (0004+0005+0006+0007-+0008+0009) 003 18.203 18.203 18.203 18.203 18.203
010 és 019 része | 1. Fejlesztési beruhazasok 004 0
011,012 ¢és019 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, art és szolgaltatasi
része védjegyek, szoftver és egyéb jogok 005 0
013 és 019 része | 3. Goodwill 006 0
014 és 019 része | 4. Egy€b immaterialis javak 007 18203 18203 18203 18203 18203
015és 019 része | 5. Elokésziiletben levé immaterialis javak 008 0
016 és 019 része | 6. Immaterialis javakra adott elélegek 010 0
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELESEK 558.618 527.815 527.970 530.282 558.618
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021, 029 rész | 1. Fold 011 0
022 és 029 része | 2. Epitmények 012 224.300 226.300 224.300 224.300 224.300
023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelések 013 332.568 300.115 302.120 304.632 332.568
024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 014 0
025 és 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 015 0
026 és 029 része | 6. Elokésziiletben levd berendezések, ingatlanok és felszer. 016 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100
027 és 029 része | 7. Beruhazasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és felsz. 017 0
028 ¢és 029 része | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerel. adott eldleg 018 650 300 450 250 650
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3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020+0021+002 + 0023) 019 0 0
030, 031 039 rész | 1. Erddk és tobbéves novények 020 0
032 és 039 része | 2. Tenyészallomany 021 0
037 és 039 része | 3. El6késziiletben levo bioldgiai eszk6zok 022 0
038 és 039 része | 4. Biologiai eszkozokre adott eldlegek 023 0
. IV. HOSSZU LEJAR. PENZUGYI BEFEKTETESEK
04. kivéve 047 | 1155.40026+0027-+0028+0029+0030 + 0031 + 0032 + 0033) 024 240 490 390 340 240
040 és 049 része | 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek tokéjében 025 0
041 és 049 része | 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tokéjében 026 40 40 40 40 40
042 &s 049 része 3 I}eszvs:tel mas jogi személyek tékéjében és egyéb értékesithetd 027 0
értékpapirok
043 része, 044 4. Hosszutavu befektetések anyavallalatokba és mas kapcsolt
e . . 028 0
része és 049 része | vallalatokba
,043 LoNZE 04}4 5. Hosszutava befektetések mas kapcsolt jogi személyeknél 029 0
része és 049 része
045 rész 049 rész | 6. Hossztavu hazai befektetések 030 0
045 rész 049 rész | 7. Hosszatavu kiilfoldi befektetések 031 0
046 és 049 része | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 032 0
048 és 049 része | 9. Egyéb hosszutavi pénziigyi befektetések 033 200 450 350 300 200
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 034 0 0
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 része | 1. Kovetelések anyavallalatokkal szemben 035 0
051 és 059 része | 2. Kovetelések mas kapcsolt személyekkel szemben 036 0
052 és 059 része | 3. Kovetelések arthitelen keresztiil torténo eladas alapjan 037 0
053 és 059 része | 4. Kovetelések pénziigyi lizing szerzddésre eladott aruk alapjan 038 0
054 és 059 része | 5. Garanciakbol ad6do kovetelések 039 0
055 és 059 része | 6. Vitatott és kétes kovetelések 040 0
056 és 059 része | 7. Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 041 0
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 042 0 0
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G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +

0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 185.685 211.000 177.600 162.754 185.685
1 Osztaly |. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 33.300 30.400 31.800 32.670 33.300
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 045 33.100 30.200 31.500 32.320 33.100
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 046 0
12 3. Késztermékek 047 0
13 4. Artk 048 0
14 5.Arusitasra szant allando eszkozok 049 0
15 6. Arutartalékra és szolgaltatasra adott elélegek 050 200 200 300 350 200
II. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN (0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 051 62.425 57.300 60.100 51.084 62.425
200 és 209 része | 1. Hazai vevok - anya- és leanyvallalatok 052 0
201 és 209 része | 2. Kiilfoldi vevok - anya- és leanyvallalatok 053 0
202 és 209 része | 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 054 0
203 és 209 része | 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcesolt jogi személyek 055 0
204 és 209 része | 6. Hazai vevok 056 62.425 57.300 60.100 51.084 62.425
205 és 209 része | 6. Kiilfoldi vevok 057 0
206 és 209 része | 7.Egyéb eladason alapuld kovetelések 058 0
21 II1. SPEC.UGYLETEKBOL SZARM. KOVETELESEK 059 0 0
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 2.150 1.800 1.500 1.950 2.150
236 V. PENZUGYI ESZK.MELYEKET VALOS ERTEKEN 061 0 0
KERESZTUL ERTEKELNEK A MERLEGBEN
23 kivéve 236 és | VI. ROVID LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK
937 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 44.200 73.150 42.100 41.050 44.200
230 és 239 része 1.’R6V1,d lejarati hitelek és befektetések — anya- és 063 0
leanyvallalatok
231 &s 239 része 2. R6,Vld lejaratu hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 064 0
személyek
232 és 239 része 3. Hazai rovid lejarata hitelek és kolesonok 065 4.200 3.150 2.100 1.050 4.200
233 és 239 része | 4. Kiilfoldi rovid lejarati hitelek és kolcsonok 066 0
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234,235,238 és 239

része 5. Egyéb rovid lejarata pénziigyi befektetések 067 40.000 70.000 40.000 40.000 40.000
24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 068 40.700 45.100 39.000 33.000 40.700
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 069 0

28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 070 2.910 3.250 3.100 3.000 2.910
?b‘g‘g?gag SSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +0002 | g 762746 | 757508 | 724163 | 711579 |  762.746
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 072 0
PASSZIVA 0
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —0416+
0417+ 0 428_ 0421) > 0 —(0071_0424 0441 0442) 0401 589.206 567.259 562.073 532.301 589.206
30 %‘;_‘fg 4Tlg)KE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + | 5, 286033 | 286.033|  286.033| 286.033|  286.033
300 1. RészvénytSke 0403 0
301 2. Korlatolt felel0sségii tarsasagban 1€vo részesedés 0404 0
302 3. Bankbetétek 0405 0
303 4. Allami t&ke 0406 284.100 284.100 284.100 284.100 284.100
304 5. Tarsadalmi téke 0407 0
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0408 0
306 7. Kibocsatasi prémium 0409 0
309 8. Egyéb alap t6ke 0410 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411 0
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
V. ERTEKELESI TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS
330 JAVAK, INGATLANOK, BERENDEZESEK ES 0414 232.400 251.500 245.000 241.050 232.400

FELSZERELESEK UJRAERTEKELESE ALAPJAN
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VI. NEM REALIZALT NYERESEG AZ ERTEKPAPIROK
ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI

33 kivéve 330 ALAPJAN (a 33-as, kivéve a 330 szamlacsoport Kkovetelési 0415 0
egyenlegei)
VIL NEM REALIZALT VESZTESEG AZ ]

33 Kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ ’ATFOGO EREDMENY EGYEB 0416 0
KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, kivéve a 330
szamlacsoport tartozasi egyenlegei)

34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 68.273 27.226 28.540 16.300 68.273
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 45.550 16.300 16.300 16.300 45.550
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419 22.723 10.926 12.240 22.723

IX. KISEBBSEGI ERDEKELTSEG 0420 0

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 13.582 0
350 1.Korabbi évek vesztesége 0422 0
351 2. Targyévi veszteség 0423 0 13.582

B. HOSSZU LEJ. CELTART. ES KOTEL. (0425 + 0432) 0424 0 0

40 X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 0425 0

+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Céltartalékok a szavatossagi idoben felmeriild koltségekre 0426 0
401 2. Céltartalékok a term. er6forrasok megujitasanak koltség. 0427 0
403 3. Céltartalékok a restrukturalas koltségeire 0428 0
404 4. Céltart. jovedelmekre és egyéb munkavall. juttatdsokra 0429 0
405 5. Céltartalékok a birdsagi perek koltségeire 0430 0
402 és 409 6. Egyéb hosszu lejarath céltartalékok 0431 0
m I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432 0 0 0 0 0
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tékévé alakithatd kotelezettségek 0433 0
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434 0
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435 0
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4. A kibocsatott értékpapirokbol szarmazo kotelezettségek egy

413 évnél hosszabb iddszakban 0436 0
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kdlesonok 0437 0 0

415 6. Kiilfoldi hossza lejarati hitelek és kolesonok 0438 0

416 7. Pénziigyi lizingbdl ad6do kotelezettségek 0439 0

419 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0440 0
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

42 - 49 (kivéve | G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 +

498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 167.540 184.249 156.090 173.278 167.540

12 I. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTS. (0444 0443 0

+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

420 1. Rov.lejar. hitelek és kolcsonok anya- és leanyvallalatoktol 0444 0

421 2. Rov.lejar. hitelek mas kapcsolt jogi személyektol 0445 0

422 3. Hazai rovid lejarati hitelek és kolcsonok 0446 0

423 4. Kiilfoldi rovid lejarata hitelek és kolcsonok 0447 0

427 5. Az értékesitésre szant eszk6zokbol és a megsziintetett 0448 0

tevékenységi eszkozokbol adodo kotelezettségek

424, 422’9426 S | 6. Egyéb rovid lejaratt kdtelezettségek 0449 0

430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450 700 1.000 750 880 700
. 111. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK (0452

43 kivéve 430 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 31.240 26.149 25.000 30.500 31.240

431 1. Szallitok — hazai anya- és leanyvallalatok 0452 0

432 2. Szallitok — kiilfoldi anya és leanyvallalatok 0453 0

433 3. Szallitok — mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454 0

434 4. Szallitok — mas kiilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455 0
435 5. Hazai szallitok 0456 31.240 26.149 25.000 30.500 31.240

436 6. Kiilfoldi szallitok 0457 0

439 7. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0458 0
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJAR. KOTELEZETTSEGEK 0459 23.950 23.400 23.600 23.700 23.950
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V. HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARMAZO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 2.350 2.000 2.150 2.280 2.350
VI. EGYEB ADOKBOL ES JARULEKOKBOL ADODO
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 1.820 1.700 1.720 1.800 1.820
49 kivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 107.480 130.000 102.870 114.118 107.480
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 - 0420 — 0417 — 0415 -0414 — 0413 - 0411 - 0402) > 0 = 0463 0
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
0G4‘é'3§’>A§SZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0464 762746 | 757508 | 724163 | 711579 |  762.746
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIiVA 0465 0
5.4. Pont EREDMENYMERLEG A 2017-es EVRE dinarban 000 kifejezve
Szamlacsop. POZICIO AAF | Terv2017 | Terv 2017. Terv 2017. Terv 2017.
szamla 1.01-03.31 | 01.01-06.30 | 01.01-09.30. | 01.01-12.31.
1 2 3
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65 kivéve | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
62, 63 1001 | 186.162 380.823 545.019 770.854
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 +
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott aribodl szarmazé
600 bevétel 1003 0 0 0 0
2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott arubol szarmazo
601 bevétel 1004 0 0 0 0
3.Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott artibol szarmazo
602 bevétel 1005 0 0 0 0
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott arubol
603 szarmazd bevétel 1006
604 5. Hazai piacon értékesitett arabol szarmazo bevétel 1007
605 6. Kiilfoldi piacon értékesitett artibol szarmazo bevétel 1008
Il. TERMEK- ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM. BEVET
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 | 165.597 337.667 478.583 659.166
610 1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbdl és 1010 0 0 0 0




szolgaltatasokbodl szarmazoé bevétel
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2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és

611 szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1011 0 0 0 0
3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott termékekbdl és
612 szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1012 0 0 0 0
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott termékekbdl
613 és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1013 0 0 0 0
5. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébdl
614 szdrmazo bevételek 1014 | 164.015 329.921 467.195 642.472
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd
615 értékesitésébol szarmazo bevételek 1015 1.582 7.746 11.388 16.694
I1l. PREMIUMOKBOL. SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL ES HASONLOKBOL SZARM. BEV. 1016 20.239 42.298 65.131 109.758
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 326 858 1.305 1.930
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 0 0 0 0
50-55 62¢6s | B- UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) 2 0 1018 | 167.971 344.728 517.852 723.896
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 0 0 0 0
II. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL SZARMAZO
62 BEVETEL 1020 0 0 0 0
I1l. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKEDESE 1021 0 0 0 0
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE 1022 0 0 0 0
51 kivéve 513 | V- ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 10.095 22.745 38.924 59.496
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 | 53573 109.219 160.923 222.953
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KIADASOK KOLTSEGEI 1025 70.799 142.884 212.355 288.657
53 VI TERMELEST KOLTSEGEK 1026 | 7.638 16.346 23.247 35.438
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 | 18.347 37.038 56.991 79.707
541-549 | X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1028 0 0 0 0
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 | 7519 16.496 25.412 37.645.000
V. UZLETINYERESEG (1001 - 1018) > 0 1030 | 18.191 36.095 27.167 46.958
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 0 0 0 0
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 200 943 1384 1584
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66, kivéve 662,

1. KAPCSOLT :SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI
BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 +

663 és 664 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és leanyvallalatoktdl szarmazé pénziigyi bevételek 1034
661 2. Kapcsolt jogi személyektdl szarmazo pénziigyi bevételek 1035
3 A leanyvallalatok és kozos befektetések nyereségében vald
665 részesedésbol szarmazo bevételek 1036 0 0 0 0
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 0 0 0 0
662 II. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1038 200 943 1.384 1.584
I1I. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK POZITIV
663 ¢s 664 | HATASAI (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1039 0 0 0 0
56 GY. PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 14 30 62 154
I. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGGESBOL
56. kivéve 562. | SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI
563 és564 | KOLTSEGEK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 12 o5 55 145
1. Anya- és leanyvallalatokkal valo dsszefiiggésbdl szarmazo
560 pénziigyi koltségek 1042 0 0 0 0
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel valo osszefiiggésbol szarmazé
561 pénziigyi koltségek 1043 0 0 0 0
3. A leanyvallalatok és kozos befektetések veszteségében vald
565 részesedésbdl szarmazé kiadasok 1044 0 0 0 0
566 ¢és569 | 4 Egyéb pénziigyi koltségek 1045 12 25 55 145
562 II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1046 2 5 7 9
III. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV
563 ¢s564 | HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 1047 0 0 0 0
E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 1048 186 913 1322 1.430
ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 0 0 0 0
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL
683 és 685 SZARMAZO BEVETELEK 1050 0 0 0 0
|. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL
583 és 585 SZARMAZO KOLTSEGEK 1051 0 0 0 0
67 és 68 J. EGYEB BEVETELEK
kivéve 683, 685 1052 1.504 3.414 4.965 5.405
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K. EGYEB KOLTSEGEK

57 és 58,
kivéve 583, 585 1053 7.027 13.168 19.782 27.059
L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG
ADOZAS ELOTT (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052
— 1053) 1054 12.854 27.254 13.672 26.734
LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG
ADOZAS ELOTT (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 +
1053 — 1052) 1055 0 0 0 0
M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK HATASAI ES A
69-59 KORABBI IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1056 0 0 0 0
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO o
VESZTESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK
59-69 HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA | 1057 0 0 0 0
NY.NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 12 854 297 954 13.672 26.734
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055-1054+1057-1056) 1059 0 0 0 0
P. NYERESEGADO 0 0 0 0
721 | |- AZIDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 | 1.928 4.088 2.065 4.011
799 része II. AZ IDOSZAK KESLELTETETT ADOKOLTSEGEI 1061 0 0 0 0
799 része 1. AZ IDOSZAK KESLELTETETT ADOBEVETELEI 1062 0 0 0 0
793 R. A MUNKALTATONAK KIFIZ. SZEM. JOVEDELEM 1063 0 0 0 0
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 | 10.926 23.166 11.607 29793
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062) 1065 0 0 0 0
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG 1067
Il. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO VESZTESEG | 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO VESZTESEG 1069
V. ANYAGKOLTSEGEK
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1070
2. Részvényenkénti csdkkentett (elkiilonitett) jovedelem 1071
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5.5. Pont TAMOGATASOK 2017-ben dindrban
El6z6 év
2016.
Jovedelem Tervezett Koltse’gv.eteSbél Megvalositott El nem koltott éz el626 évekl?,eli nem ?11(01'[0} t eszkdzok
atvitt Osszege (az el6zO6hoz viszonyitva)
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 61.000.000,00 50.086.000,00 | 50.086.000,00 0,00 0,00
Egyéb koltségvetési bevétel* 0,00
OSSZESEN 61.000.000,00 50.086.000,00 | 50.086.000,00 0,00 0,00
dindrban
Terv folyé év 2017.01.01-12.31. idészakéra Terv foly6 év 2017.01.01-12.31.
idoszakara
01.01. - 03.31. 01.01.-06.30. | 01.01.-09.30. 01.01. - 12.31.
Tamogatasok 21.226.800 45.486.000 70.756.000 101.080.000
Egyéb koltségvetési bevétel*
OSSZESEN
dinarban
2017.01.01. — 03.31. idészak
" Koltségvetésbol - - Mutato megvaldsitas
Jovedelem Tervezett atvitt Megvalositott El nem koltott 01.01.-03.31./ terv 01.01.- 03.31.
] ] 1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 21.226.800,00
Egyéb koltségvetési bevétel™
OSSZESEN
dindrban
2017.01.01. — 06.30. idészak
, Koltségvetésbol - it Mutato megvaldsitas
Jovedelem Tervezett Atvitt Megvalositott El nem koltott 01.01.-06.30. / terv 01.01.-06.30.
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 45.486.000

Egyéb koltségvetési bevétel™

OSSZESEN
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dinarban
2017.01.01. — 09.30. idészak
, Koltségvetésbol . et s Mutato megvaldsitas
Jovedelem Tervezett e Megvalositott El nem koltott
dtvitt s 01.01.-09.30./ _terv 01.01.-09.30.
) 1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 70.756.000
Egyéb koltségvetési bevétel™
OSSZESEN
dinarban
2017.01.01. — 12.31. id6szak
" Koltségvetésbol - e Mutat6 megvalositas
Jovedelem Tervezett o Megvalositott El nem koltott
atvitt s 01.01.-12.31./  terv 01.01.-12.31.
1 2 3 4(2-3) 5
Egyéb koltségvetési bevétel™
OSSZESEN
5.6. Pont JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL  2017.01.01-12.31. dinarban 000 kifejezve
Sy Terv 2017. Terv 2017. Terv 2017. Terv 2017.
POZICIO AAF 1 01010331, | 0101:0630. | 01.01-09.30, 01.01-12.31.
1 | A. AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
2 | I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbol (1 - 3) 3001 251.050 499.700 741.190 995.460
3 1. Eladas és felvett eldlegek 3002 230.200 460.750 680.750 915.110
4 | 2. Uzleti tevékenységekbdl szdrmazé kapott kamatok 3003 850 1.650 2.440 3.050
5 | 3. Egyéb bevételek tizleti tevékenységekbol 3004 20.000 37.300 58.000 77.300
6 | IL Készpénz kidaramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 5) 3005 235.205 442.929 658.451 874.005
7 | 1. Kifizetések a szallitoknak €s az adott eldlegek 3006 150.500 271.300 402.700 534.170
8 | 2. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3007 77.500 154.950 231.770 309.095
9 | 3. Kifizetett kamatok 3008 5 9 11 20
10 | 4. Nyereségadd 3009 0 0 0 0
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11 | 5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 7.200 16.670 23.970 30.720
12 | III. Netté készpénz bevétel iizleti tevékenységbol (I-11) 3011 15.845 56.771 82.739 121.455
13 | IV. Netto készpénz kiaramlas iizleti tevékenységbdl (11-1) 3012 0 0 0 0
14 | B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA 0 0 0 0
15 | L. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbél (1 - 5) 3013 0 0 0 0
16 | 1. Részvények és részesedések eladasa (nettd bevétel) 3014 0 0 0 0
17 il (:?éz glkr:ln;z;ef(r:;lgls( ‘t;gzl;‘;e;tések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3015 0 0 0 0
18 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettod bevétel) 3016 0 0 0 0
19 | 4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3017 0 0 0 0
20 | 5. Kapott osztalékok 3018 0 0 0 0
21 | II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbol (1-3) 3019 31.300 63.400 95.860 125.800
22 | 1. Részvények és részesedések vasarlasa (netto kiaramlas) 3020 0 0 0 0
23 ii;{ggﬁ;iﬁgg;ﬁiﬁgiﬁ; ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3021 31.300 63.400 95 860 125 800
24 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettod kiaramlas) 3022 0 0 0 0
25 | III. Nett6é készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbal (1-11) 3023 0 0 0 0
26 | IV. Netté készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységhbol (11-1) 3024 31.300 63.400 95.860 125.800
27 | V. APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA 0 0 0 0
28 | I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1 - 5) 3025 0 0 0 0
29 | 1. Az alap tdke megndvelése 3026 0 0 0 0
30 | 2. Hosszl lejarata hitelek (nettd bevétel) 3027 0 0 0 0
31 | 3. Rovid lejaratu hitelek (netto bevétel) 3028 0 0 0 0
32 | 4. Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek 3029 0 0 0 0
33 | 5. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3030 0 0 0 0
34 | II. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbél (1 - 6) 3031 0 0 0 0
35 | 1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032 0 0 0 0
36 | 2. Hosszu lejaratu hitelek (kiaramlas) 3033 0 0 0 0
37 | 3. Rovid lejaratu hitelek (kiaramlas) 3034 0 0 0 0
38 | 4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 0 0 0 0
39 | 5. Pénzigyi lizing 3036 0 0 0 0
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40 | 6. Kifizetett osztalékok 3037 0 0 0 0
41 | III. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1-11) 3038 0 0 0 0
42 | IV. Nett6 készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbol (11-1) 3039 0 0 0 0
43 | G. OSSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 251.050 499.700 741.190 995.460
44 | D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 266.505 506.329 754.311 999.805
45 | GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 0 0 0 0
46 | E.NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 15.455 6.629 13.121 4.345
47 | Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 45.100 45.100 45.100 45.100
a8 | S ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 5
ALAPJAN 9 13 19
a9 | ! ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 10
ALAPJAN 30 49 74
50 1.3 B(Eerzgalgz_ g(ﬁ E];Z)LSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 -3043 | ., 20,640 38,450 31.943 40.700
6.1. Pont FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI dinarban
Terv Becslés Terv Terv Terv Terv
S. Foglalkoztatottak koltségei 2016.01.01
sz. .01.01- 2017.01.01- 2017.01.01- 2017.01.01- 2017.01.01-
12.31. 2016.01.01-12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
NETTO jovedelem (jovedelem az addé és a
foglalkoztatott altal fizetet hozzajarulas levonasa utan
1. |) 162.423.116,00 161.893.053,00 | 41.257.407,00 | 82.051.013,00 | 121.857.454,00 | 162.416.518,00
BRUTTO 1 jovedelem (jovedelem adoval és a
2. | foglalkoztatott altal fizetett hozzdjarulassal) 225.430.461,00 224.720.443,00 | 57.263.218,00 | 113.882.703,00 | 169.132.053,00 | 225.426.006,00
BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem adoval és a
3. | munkaltato altal fizetett hozzdjarulassal) 270.277.338,00 269.148.072,00 | 68.652.701,00 | 136.533.633,00 | 202.771.914,00 | 270.262.566,00
Foglalkoztatottak szdma a személyi nyilvantartas
4. | szerint - OSSZESEN* 3.948 3.928 984 1.968 2.952 3.936
4.1, - meghatérozatlan idSre 3.837 3.575 885 1.770 2.655 3.540
4.2. - meghatarozott idore 111 353 99 198 297 396
5 | Szolgaltatasi szerz8dés altali kifizetések 170.898,00 170.898,00 19.898,00 106.898,00 131.898,00 170.898,00
6 | Szolgaltatasi szerz6dés altal kifizetettek szama 1* 15 15 2 9 11 15
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7 | Szerzoi szerzodések kifizetései 0 0 0 0 0 0

8 | Szerz6i szerz6dés altal kifizetettek szama 0 0 0 0 0 0

9 | Azideiglenes-idészakos szerzédés éltali kifizetések 1.792.146,00 1.792.146,00 0,00 657.000,00 1.492.146,00 | 1.792.146,00

Az ideiglenes-idszakos szerz6dés altal kifizetettek

10 | szama 36 36 0 13 30 36

11 | Fizikai személyeknek kifizetett egyéb szerzodések 0 0 0 0 0 0

12 | Egyéb szerzddések altal kifizetettek szdma 0 0 0 0 0 0

13 | A Kozgytilés tagjainak juttatasai 0 0 0 0 0 0

14 | A Kozgyiilés tagjainak szdma 0 0 0 0 0 0

15 | Az Igazgato Bizottsag tagjainak juttat. 0 0 0 0 0 0

16 | Az Igazgat6 Bizottsag tagjainak szdma 0 0 0 0 0 0

17 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttat. 1.623.432,00 1.623.432,00 405.858,00 811.716,00 1.217.574,00 1.623.432,00
18 | A Feliigyel Bizottsag tagjainak szama 3 3 3 3 3 3

19 | A dolgozok utikoltsége munkabol-ba 0 0 0 0 0 0

20 | Napidijak a hivatalos ttra 5.150.000,00 5.150.000,00 1.085.000,00 3.101.000,00 4.521.000,00 5.890.000,00
21 | A hivatalos utak koltségeinek megtéritése 850.000,00 850.000,00 180.000,00 400.000,00 670.000,00 850.000,00
22 | Végkielégités nyugdijaztataskor 1.000.000,00 1.000.000,00 440.000,00 1.240.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00
22a | A munkaerdfelesleg végkielégitése 3.800.000,00 3.800.000,00 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00
24 | Jubiléaris dijak 5.500.000,00 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 5.500.000,00
25 | A kifizetettek szama 44 44 0 0 0 47

26 | Elhelyezés és étkeztetés terepen 0 0 0 0 0 0

27 | Segely munkéasoknak és csaladjuknak 500.000,00 500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
28 Oszténdij ak 0 0 0 0 0 0

Egyéb koltségtérités a dolgozok ¢és mas fizikai
29 | személyek szdmara 0 0 0 0 0 0

szintén napidijakat fizetlink ki a taralapok megvaltozasa miatt, mely a nem elegend6 szamu jarmiivezetd miatt kovetkezett be.

1* A jarmuivezetdi feladatokat ellatdé dolgozokat ideiglenes-iddszakos szerzddéseken keresztiil fogjuk foglalkoztatni. Ez elengedhetetlen lesz annak
érdekében, hogy betarthassuk a Jarmiivezet6k munkaidejérdl szoldo Torvény rendelkezéseit, Kiilonleges Kollektiv Szerzddést a jarmiivezetok évi
szabadsaganak megnovelésére vonatkozo részben, hogy eleget tehessiink a menetrendnek és a foglalkoztatottak szama racionalizaciojanak a kozsztéraban.
A hivatalos utak napidijait megnoveltiik a Szabadka-Budapest jarat bevezetése miatt 2017 aprilisatol. Emellett az Szabadka-Szeged 51-es jaraton
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szis | boL | HAT | ME MAGAS KOZEP- SZAKKEP- BETANI- SZAKKEP.
ZTE | GOZ | ARO [ GHA | EGYETEMI | FOISKOLAI [ SZAKKEP. ISKOLAI ZETT TOTT NELK. OSSZESEN
MA | OK [ zAT | TAR
TIZ SZ. LAN | OzO
ALT | SzE | IDO | TT
MU M. RE ID. ME ME ME ME ME ME ME ME
NKA | NYI | ALK | ALK | GVA | TER | GVA | TER | GVA | TER | GVA | TER | GVA | TER | GVA | TER | GVA | TER | GVA | TER
HEL | LV. | AL [ AL |LOS. |V LOS. | V LOS. | V LOS. | V LOS. | V LOS. | V LOS. | V LOS. | V
S. YEK | SZE MA MA | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
Sz . SZA | RIN Z. Z. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12. 12.
LEIRAS MA T SZ. SZ. | 31. 31. 31 31 31 3L 31 31 31 31 31 31 31 31 3L 31
1 Bels6 revizor 1 1 1 1 1 1 1
) A vallalat tigyvezet6je 1 1 1 1 1 1 1
LRTATETIL: 2 2 2 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
“KOZLEKEDES” ME
3 Kozlekedési feladatokkal megbiz. igazgatd helyettes 1 1 1 1 1 1 1
4 | Autdbusz sofér 154 | 155 | 132 | 23 151 | 155 151 | 155
Kozlekedési szolgalat
5| Varosi kozlekedés vezetdje 1 1 1 1 1 1 1
- Peremvarosi, helykézi és nemzetkozi kozlekedés 1 1 1 1 1 1 1
6 | vezetdje
7 Elektronikus megfizettetési rendszer koordinatora 1 1 1 1 1 1 1
e Fédiszpécser 1 1 1 1 1 1 1
e Kozlekedési analitikus 1 1 1 1 1 1 1
10" Diszpécser 5 5 5 5 5 5 5
ul” Elektronikus megfizettetési rendszer ligyintézdje 1 1 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 166 | 167 | 144 | 23 4 4 0 0 1 1 7 7 | 151 | 155 [ o 0 0 0 | 163 | 167
“REMONT” ME
12 Miiszaki feladatokkal megbizott igazgatd helyettes 1 1 1 1 1 1 1
13 Bels6 munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1 1 1 1 1
14 Biztositasi referens 1 1 1 1 1 1 1
15 Gépjarmii- és feleldsségbiztositasi kotv. értékesitdje 1 1 1 1 1 1 1
Jarmii karbantarté munkaegység
16| Autobusz karbantartok fénoke 1 1 1 1 1
T2k Karbantartasi technologus 1 1 1 1 1 1 1
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- Munkavezetd

18 3 3 3 3 3
- Autdszereldk osztalya

19 - Autoszerelok a nappali ellendrzésben 4 4 4 4 4 4 4

20| " Autojavito autdémechanikusok 12 12 8 12 12 12 12

o |- Automech. az FB motorok, agreg. és szerk. 5 5 5 5 5 5 5

2 |- Automech. az lizemanyag ellat6 rendszer javitasara 1 1 1 1 1 1 1

2 |- Autémech. az utakon torténd intervenciokra 2 2 2 2 2 2 2

o |- Garazs soforok 4 4 4 4 4 4 4

25 -Az autdbusz bels6 részének tisztasagaért felelds 1 1 1 1 1

2% -Az autdbusz kiils6 részének tisztasagaért felelds 7 7 6 7 7

27 |- Szivatty(i automata kezeld 0 0 0 3 0
- Autdvillanyszerel§ osztaly

2 | - Autovillanyszerel6 4 4 2 4 4 4 4

29 | - Autévillanyszerel6 az FB szerkezetekre 1 1 1 1 1 1 1
- Tahograf és sebességkorlatozo javitoé mithely

30| " Miihely technikus 2 2 2 2 2 2 2
- Altalanos javitasi munkak osztalya

3 |- Lakatos-badogos | 11 10 10 10 10 10 10 10

3| Esztergalyos 2 2 2 2 2 2 2

33| Karpitos 1 1 1 1 1 1 1

|- Festd 1 1 1 1 1 1 1

35 |- Vulkanizér 2 2 2 2 2 2 2

6| Asztalos 1 1 1 1 1
- Diagnosztikai kozpont munkaegység

37 |- A diagnosztikai kdzpont munkajaért felelés személy 1

3 | - Automechanikus-diagnosztikus 1 1 1
- MV, TV és infrastruktira karbantarté6 ME

39 - Az infrastruktira karbantartasaért felelds személy 1 1 1 1 1 1 1

w0l Késziilékek és infrastruktura logisztikusa 1 1 1 1 1 1 1

a | Tiizvédelemért felelds személy 1 1 1 1 1 1 1
- Tisztasagi felelds 1 1 1 1 1
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OSSZESEN:

75 75 68 1 3 3 55 55 12 78 75
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
43 Az AA-al megbizott igazgato helyettes 1 1 1 1 1 1
44 Diszpécser 3 3 3 3 3 3 3
45 Diszpécser nyilvantarto 5 5 4 5 5 5 5
46 Bels6 munkafolyamatok szervezdje az AA-0n 1 1 1 1 1 1 1
47 Jegyartsitas az AA-on és informaciok nyujtasa 14 14 14 14 14 14 14
48 Logisztikai szakember az AA-on 1 1 1 1 1
49 Ruhatéros — tisztasag felelds az AA-on 3 3 3 3 3 3
OSSZESEN: 28 | 28 | 27 1 18 | 18 6 6 3 28 | 28
Kereskedelmi szolgélat
50| - Kereskedelmi szolgalat vezetdje 1 1 1 1 1 1
51| ° Munkavédelemért és 6kologiaért felelds személy 1 1 1 1 1 1 1
0 |- Kommercialista 1 1 1 1 1 1 1
53| Kozbeszerzési referens 1 1 1 1 1 1
s |- Raktér vezetd 1 1 1 1 1 1 1
55 |- Raktéros 2 2 1 2 2 2 2
56 | Kereskedelmi szolgalat adminisztratora 1 1 0 1 1 1 1
s | Szamlak és megvalositas nyilvantartoja 1 1 1 1 1 1 1
9 9 7 2 5 5 2 2 0 9 9
Gazdasagi-pénziigyi szolgalat
sg | Gazdasagi-pénziigyi felad. megbiz. igazg. helyettes 1 1 1
s | - Meérleg készitd 1 1 1 1 1 1
60 |- Ado elszamolo és nyilvantarto referens 1 1 1 1 1 1
61 | - SZJ elszamolasi referens 1 1 1 1 1 1
N Kontista 1 1 1 1 1 1 1
63| - Konyveld — alapeszkdzok, leltar, anyag 1 1 1 1 1 1 1
M Kényveld - anyag 1 1 1 1 1 1 1
65 | Pénztaros 1 1 1 1 1 1 1
66 | Segédpénztar kezeld 2 2 2 2 2 2 2
- Napi bevétel pénztarosa 5 5 5 5 5 5 5
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- Elszamolasi munkas

68 3 3 3 3 3 3 3
SR 18 | 17 | 17| o 4 4 9 9 5 5 0 o | 18 | 17
Terv és elemzés
60 |~ A terv és elemzés részleg vezetdje 1 1 1 1 1 1 1
0l - Elemzdi tervezd 1 1 1 1 1 1 1
5y | - Mikadeési clemzd 1 1 1 1 1 1 1
|- Pénziigyi miiveletek és jelentések referense 1 1 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 4 4 4 0 4 4 0 0 0 0 0 0 4 4
Altalanos, jogi és személyzeti osztaly
NE Alt., jogi és szem. feladat. megb. igaz. helyettes 1 1 1 1 1 1 1
|- Jogi tigyek referense 1 1 1 1 1 1 1
5| - Fejlesztési és mindségi referens 1 1 1 1 1 1 1
76| Személyzeti referens 2 2 2 2 2
|- Informatikus 2 2 2 2 2 2 2
8| Szamitogépes felszerelés adminisztratora 1 1 1 1 1 1 1
" Nyilvantarto - ekszpedit6r 1 1 1 1 1 1 1
0 | Takarito 2 2 2 2 2 2 2
ERZDSIT: | o1 | o1 0 3 3 4 4 0 0 2 2 1| u
Turisztikai iroda
a1 | - Turisztikai iroda vezetdje 1 1 1 1 1 1 1
g | Turisztikai iroda koordinatora 1 1 1 1 1 1 1
N Turisztikai iroda referense 1 1 1 1 1
o | Turisztikai iroda iigyintézdje 2 2 2 2 2 2 2
OSSZESEN: 5 5 5 0 1 1 3 3 0 0 0 0 5 5
Ellenérzési szolgalat
o5 | - Ellenérzési szolgalat vezetdje 1 1 1 1 1
a6 | Munkafolyamat ellenér ) 8 8 8 8 8 8
OSSZESEN: 9 9 9 0 0 0 8 8 0 0 0 0 9 9
0SSZ FOGLALKOZTATOTT OSSZESEN: 327 | 327 [ 204 | 33 | 21 [ 21 58 | 58 | 219 | 222 17 | 14 | 327 | 327
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6.4. Pont A JOVEDELMEK ELSZAMOLASA ES KIFIZETESE 2017-ben dinarban
KIFIZETETT ELSZAMOLT ELSZAMOLT _ASZERB
HONAP BRUTTO I BRUTTO I1 2017-ben BRUTTO II 2017-ben KOZTARSASAG
2016-ban A TORVENY A TORVENY KOLTSEGVETESEBE
ALKALM. ELOTT * ALKALMAZ. UTAN * | BEFIZ. OSSZEG 3-4
1. 2. 3. 4, 5.

JANUAR 21.831.255,00 24.476.609,00 22.837.694,00 1.638.915,00
FEBRUAR 21.810.733,00 24.416.298,00 22.781.422,00 1.634.876,00
MARCIUS 22.041.716,00 24.686.557,00 23.033.585,00 1.652.972,00

APRILIS 21.494.286,00 24.418.832,00 22.783.786,00 1.635.046,00

MAJUS 21.577.313,00 24.365.985,00 22.734.478,00 1.631.507,00
JUNIUS 21.348.796,00 23.967.493,00 22.362.668,00 1.604.825,00
JULIUS 21.184.292,00 23.520.524,00 21.945.628,00 1.574.896,00
AUGUSZTUS 25.483.120,00 23.366.684,00 21.802.088,00 1.564.596,00
SZEPTEMBER 25.887.206,00 24.104.568,00 22.490.565,00 1.614.003,00
OKTOBER 22.625.900,00 24.188.556,00 22.568.929,00 1.619.627,00
NOVEMBER 21.921.938,00 24.100.986,00 22.487.222,00 1.613.764,00
DECEMBER 21.941.417,00 24.044.481,00 22.434.501,00 1.609.980,00
OSSZESEN 269.147.972,00 289.657.573,00 270.262.566,00 19.395.007,00

* Torvény a kdzpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenesen

szabalyzasarol

A 2017-re elorelatott jovedelem osszeg tervezésénél a kovetkezoket vettiik alapul:
- 2 2016-ra tervezett jovedelem Osszeg,

- a 2016-0s Osszeg csokkenése az els6 harom honapban a munkahelyek racionalizalasa miatt a peron jegyek megfizettetésének ellendre
munkahelyeken,

- a minimalis 6rabér novekedése 121-r6l 131 dinarra és az ez alapjan megndvekedett minimalis nettd jovedelem (Munkatorvény 111.
bekezdésének 2. cikkelye) 32 foglalkoztatott esetében az autdbuszok kiilsé tisztasagaért felelds, az autdbusz allomads tisztasagaért felelds, ruhataros,
takaritd beosztasokban.

- az 0sszegbe bele lett kalkulalva a ledolgozott munkaévek szama 0,5 koeficienssel, 0sszhangban a Kollektiv Szerzédéssel.
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A Kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2016-ban * dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
Foglal Fogl oV
lizlg |2%1E6T kgtht Jovedelem Atlag 'Z:%%Liy;g Jovedelem Atlag ?E : Je?i Atlag Fogzlalk Jovedelem Atlag
ottak mennyiség fizetés , mennyiség fizetés szam | men | fizetés - mennyiség fizetés
szama Szama a ny. szama
I 332 18.236.523,00 | 54.929,29 331 18.076.303,00 [ 54.611,19 1 160.220,00 |  160.220,00
1 332 18.221.698,00 | 54.884,63 331 18.061.698,00 | 54.567,06 1 159.999,00 |  159.999,00
1l 329 18.423.889,00 | 55.999,66 328 18.263.056,00 [ 55.680,05 1 160.832,00 | 160.832,00
v 325 17.960.985,00 | 55.264,57 324 17.800.568,00 [ 54.940,02 1 160.417,00 | 160.417,00
\ 322 18.031.250,00 | 55.997,67 321 17.873.962,00 [ 55.682,12 1 157.287,00 | 157.287,00
Vi 326 17.838.173,00 | 54.718,32 325 17.677.340,00 | 54.391,82 1 160.833,00 | 160.833,00
Vil 325 17.702.647,00 | 54.469,68 324 17.541.605,00 | 54.140,76 1 161.042,00 |  161.042,00
Vil 325 21.231.795,00 | 65.328,60 324 21.073.255,00 | 65.040,91 1 158.540,00 | 158.540,00
IX 328 21.565.279,00 | 65.747,80 327 21.404.446,00 | 65.457,02 1 160.833,00 |  160.833,00
X 328 18.886.856,00 | 57.581,88 327 18.726.023,00 [ 57.266,13 1 160.832,00 | 160.832,00
Xl 328 18.314.306,00 | 55.836,30 327 18.153.889,00 [ 55.516,48 1 160.417,00 | 160.417,00
Xl 328 18.307.042,00 | 55.814,15 327 18.145.980,00 | 55.492,29 1 161.062,00 |  161.062,00
0SSZ. 3.928 | 224.720.443,00 | 686.572,56 3.916 222.798.125,00 | 682.785,85 12,00 | 1.922.314,00 | 1.922.314,00
ATLAG | 327,33 | 18.726.703,58 | 57.214,38 | 326,33 | 18.566.510,42 | 56.898,82 1,00 160.192,83 | 160.192,83
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A Kkifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2017-ben * dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZTATOTT VEZETOSEG
TERV . , . . Foglal | Joved. | . ,
2017. Foglalqutatotta J ovede}em Atlag Foglalqutatotta J ovede.lerm Atlag K menny Atlag Fogleillkoz J ovede.le’m Atlag
k szama mennyiség fizetés k szama mennyiség fizetés szAma fizetés . Szdma mennyiség fizetés

I 328 19.048.921,00 | 58.075,98 327 18.888.701,00 | 57.763,61 1 160.220,00 | 160.220,00
I 328 19.001.984,00 | 57.932,88 327 18.841.984,00 | 57.620,75 1 160.000,00 | 160.000,00
1 328 19.212.313,00 | 58.574,13 327 19.051.480,00 | 58.261,41 1 160.833,00 | 160.833,00
v 328 19.003.956,00 | 57.938,89 327 18.843.539,00 | 57.625,50 1 160.417,00 | 160.417,00
\ 328 18.962.828,00 | 57.813,50 327 18.805.540,00 | 57.509,30 1 157.288,00 | 157.288,00
Vi 328 18.652.701,00 | 56.867,99 327 18.491.868,00 | 56.550,06 1 160.833,00 | 160.833,00
Vil 328 18.304.848,00 | 55.807,46 327 18.143.806,00 | 55.485,65 1 161.042,00 | 161.042,00
VI 328 18.185.122,00 | 55.442,45 327 18.026.582,00 | 55.127,16 1 158.540,00 | 158.540,00
IX 328 18.759.380,00 | 57.193,23 327 18.598.547,00 | 56.876,29 1 160.833,00 | 160.833,00
X 328 18.824.744,00 | 57.392,51 327 18.663.911,00 | 57.076,18 1 160.833,00 | 160.833,00
Xl 328 18.756.592,00 | 57.184,73 327 18.596.175,00 | 56.869,04 1 160.417,00 | 160.417,00
Xl 328 18.712.617,00 | 57.050,66 327 18.551.555,00 | 56.732,58 1 161.062,00 | 161.062,00
OSSZE- 3.936 225.426.006,0 | 687.274,4 683.497,5 12,00 1.922.318,0 | 1.922.318,0

SEN 0 1 3.924,00 | 223.503.688,00 2 ’ 0 0
ATLAG 328,00 18.785.500,50 | 57.272,87 327,00 18.625.307,33 | 56.958,13 1,00 160.193,17 | 160.193,17
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6.5. Pont Az Igazgaté Bizottsag, Kozgyiilés és Feliigyelo Bizottsag koltségei netté osszegben dinarban
Igazgaté Bizottsag/Kozgyiilés Feliigyel6 Bizottsag OSSZESEN
IB .
o || 1| B | 8| O | i | S| o e | 0ssz | s || O
sza- menny | juttatasa juttatasa juttatésa &g 1B szama mennyisége juttatésa Jjuttatasa Juttatasa mennyiség 1B ezs FB s FB
ma isée szdma
I 3 85.500,00 27.000,00 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
I 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
Il 3 85.500,00 27.000,00 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
\% 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
\ 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
VI 3 85.500,00 27.000,00 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
Vil 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
VIII 3 85.500,00 27.000,00 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
IX 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
X 3 85.500,00 27.000,00 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
Xl 3 85.500,00 27.000,00 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
_ Xl 3 85.500,00| 27.000,00| 31.500,00 85.500,00 3 85.500,00
O%rE 36 | 1.026.000,00| 324.000,00| 378.000,00 1.026.000,00 36| 102600000
S;\TG 3 85.500,00 27.000,00 31.500,00 85.500,00 3,00 85.500,00




69

Az lgazgato Bizottsag, Kozgyiilés és Feliigyelo Bizottsag koltségei brutt6 dsszegben dinarban
Igazgaté Bizottsag/Kozgyiilés Feliigyel6 Bizottsag OSSZESEN
1B .
oy (::;rc?k jutte- | 1B18g | pp g | 1B ] OSSZ 4ok | juttatisok | 2B sk | helyettes | Ossz ‘Sen | 0ssz
sza- tas .atlag,os juttatasa Ijelyet’tes m? YIS | zama mennyisége .atlagf)s juttatasa juttatasa mennyiség IBésFB | ToyISeE
ma m_er’lny juttatasa Jjuttatasa ég 1B juttatasa szAma IB és FB
Iseg
I 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
I 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
1l 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
i\ 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
\ 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
Vi 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
VI 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
il 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
IX 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
X 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
Xl 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
" XIl 3 135.286,00 | 42.722,00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00
OiEZNE_ 36 1.623.432,00 | 512.664,00| 598.104,00 1.623.432,00 36 | 1.623.432,00
‘ne 3 135.286.00 | 4> 700 00| 49.842,00 135.286,00 3| 135.286,00

- A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatdsat a Szabadka Varos altal alapitott koz- €s kommunalis kozvallalatok Feliigyeld Bizottsdgai elnokének és
tagjainak juttatdsi 0sszegét meghatdrozo Végzés alapjan hatarozzdk meg, ami az elndk szdmara 35.000,00 dinart 14t eld, a Feliigyeld Bizottsag 2 tagja
részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

- A Feliigyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak juttatasat a Kozpénzek felhasznaloinal Kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi
¢s kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol sz6l6 Torvénnyel 6sszhangban tervezik.
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7.1. Pont
NAGYBERUHAZASOK TERVE A 2017-es IDOSZAKRA dinarban ezresekben kifejezve
A projekt A broiekt Megval. Megval.
Priori Nagyberuhazasi projekt neve/ finanszirozas fi projext A projekt 2015.12. 2016.12. 2017 2018 2019 2019
tas Finanszirozas szerkezete kezdetének uzar’lszwo’zas osszértéke 31.-vel 31.-vel .
. végének éve P P utan
éve bezarolag bezarolag
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
1 3 drb uj autébusz vasarlasa 63.240 | 260.000 | 260.000
Oneré 39.490 0 0
Kolesonzott eszkozok 0 0 0
Koltségvetési esz. (kontonként) 23.750 | 260.000 | 260.000
2 4 drb hasznalt autébusz vasarlasa 63.736 39.928
Oneré 63.736 39.928
Kolesonzott eszkozok
Koltségvetési esz. (kontonként)
KARBANTARTASI BERUHAZASOK TERVE 2017-ben dinarban ezresekben kifejezve
A A Megval6-
Pri | Karbantartasi beruhazas neve | finanszi | finanszi- Oss sitva Terv Terv Terv Terv Terv
ori és fajtaja/ rozas rozas értélz( 2016.12. | 2017.01.01 | 2017.01.01 | 2017.04.01 | 2017.07.01 | 2017.10.01
tas Finanszirozas szerkezete kezdeté | végének 31.-vel -12.31. -03.31. -06.30. -09.30. -12.31.
nek éve éve bezarolag

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
FELSZERELES 15.867 14.090 703 5.759 10.716 14.090
Onerd 15.867 14.090 703 5.759 10.716 14.090
Ko6lcsonzott eszkdzok
Koltségvetési esz. (kontonként)

2 | EPULETEK 1.804 17.326 10.860 12.876 14.143 17.326
Oner6 1.804 17.326 10.860 12.876 14.143 17.326
Ko6lcsonzott eszkdzok
Koltségvetési esz. (kontonként)




8.1. Pont

KULFOLDI HITELEZOK

NEM TERVEZUNK KULFOLDI HITELEKET 2017-ben

HAZAI HITELEZOK

NEM TERVEZUNK HAZAI HITELEKET 2017-ben
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A HITELKOTELEZETTSEGEK BEERKEZESENEK ES VISSZAFIZETESENEK TERVE 2017-ben HITELEZONKENT

8.2. Pont
NEM MEGFIZETTETETT KOVETELESEK ES NEM KIFIZETETT KOTELEZETTSEGEK dinarban
ALLAS ALLAS ALLAS ALLAS ALLAS
2016.12.31.-én 2017.03.31.-én 2017.06.30.-an 2017.09.30.-an 2017.12.31.-én
SSZ ng]ﬁzettetett Nem kifizetett Nem Nem kifizetett Nem Nem kifizetett Nem Nem mig]fizettetett Nem
., kovetelések kotelezetségek Ee gflze:ctetett kotelezetségek me gflze}tetett kotelezetségek me gflze}tetett klf izetett . kovetelések klf izetett .
LEIRAS oOvetelések kovetelések kovetelések kotelezetségek| kotelezetségek
1. |Fizikai személyek 639.309 500.000 450.000 550.000 680.420
2. | Gazdasagi személyek 13.815.964 | 11.752.000 | 18.500.000 | 20.000.000 17.500.000 | 18.500.000 | 21.800.000 | 19.800.000 19.750.000 22 340.000
Vallalatok tobbségi allami
3. -
tulajdonban
Allami szervek és helyi
4, . 11.531.395 14.950.000 15.500.000 16.500.000 14.464.580
hatalmi szervek
Intézmények
5. | (egészségiigy,oktatas, 17.834.002 35.500.000 32.000.000 28.500.000 25.380.000
kultura...)
6. |Egyéb
OSSZESEN 43.820.670 | 11.752.000 | 69.450.000 | 20.000.000 65.450.000 | 18.500.000 67.350.000 | 19.800.000 60.275.000 | 22.340.000




9.1. Pont TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK JAVAK,
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MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK NAGYBERUHAZASHOZ
dinarban afa nélkiil

’ ) Megvaldsitas TERV Terv Terv Terv Terv
Sorszam POZICIO 2016-ban 2017-re 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01-
03.31. 06.30. 07.30. 12.31.
Javak
Nyolc hasznalt autobusz beszerzése 63.736.000,00
3 UJ autdbusz beszerzése 63.240.000,00 | 44.270.000,00 | 63.240.000,00 | 63.240.000,00 63.240.000,00
4 hasznalt autdbusz beszerzése 39.928.000,00 0,00 0,00 0,00 39.928.000,00

A MUKODESHEZ SZUKSEGES JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK -

AKTUALIS KARBANTARTASOK

dinarban afa nélkiil

TERV Terv Terv Terv Terv
Sor- POZICIO Megvalésitas 2017-re 2017.01.01- | 2017.01.01- 2017.01.01- | 2017.01.01-
szam 2016-ban 03.31. 06.30. 07.30. 12.31.
Javak

1 | Motor, kompresszor és vizszivattyu alkatrészek 3.432.216,00 3.000.000,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00

o | IVECO alkatrészek 237.812,00 490.000,00 122.500,00 245.000,00 367.500,00 490.000,00

3 | VOLVO alkatrészek 351.931,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00

4 | MAN alkatrészek 1.122.778,00 1.500.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00

5 | ISUSU alkatrészek 199.900,00 600.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00

6 | ISUSU motoralkatrészek 482.994,00 900.000,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00

7 | Automata sebességvalto alkatrészek 4.433.307,00 7.200.000,00 | 1.800.000,00 3.600.000,00 5.400.000,00 7.200.000,00

g | Valto és csuklo alkatrészek, differencial 902.975,00 1.800.000,00 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 1.800.000,00

g9 | Hasznalt MAN motor 0,00 499.000,00 249.500,00 499.000,00 499.000,00 499.000,00

10 | Hasznalt MAN sebességvalto 0,00 499.000,00 0,00 0,00 249.500,00 499.000,00

11 | EDC motor €s a sebességvalto iranyitdegysége 0,00 499.000,00 249.500,00 499.000,00 499.000,00 499.000,00

12 | Univerzalis diagnosztika 0,00 499.000,00 0,00 0,00 249.500,00 499.000,00

13 | Sztir6k 1.188.861,00 1.500.000,00 375.000,00 750.000,00 1.125.000,00 1.500.000,00

14 | Autd-elektromossagi alkatrészek 2.082.861,00 2.800.000,00 700.000,00 1.400.000,00 2.100.000,00 2.800.000,00

15 | Lakatos fogyoeszkozok 268.865,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
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16 | Kipufogo-alkatrészek 85.790,00 350.000,00 87.500,00 175.000,00 262.500,00 350.000,00
17 | Szilikonos és egyéb tomldk 328.048,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
18 Epitkezési villamossag 410.489,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
19 | Felfiiggesztés javitdsa 741.021,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
20 | Péancélozott és PVC témlok 472.407,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
Csavarok, anyak, alatétek, csatlakozok, leszabalyzok, 313.445,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
21 | hosszabbitdsok
2o | Hidromotorok 401.525,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
Magasnyomasu szivattyu alkatrészei, diiznik és izemanyag 1.779.928,00 1.350.000,00 337.500,00 675.000,00 1.012.500,00 1.350.000,00
23 | elvezetok
24 | Tahograf-alkatrészek 1.071.430,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
o5 | Hajtomiitengelyek és alkatraszek 379.163,00 800.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
26 | Kupplung- alkatrészek, dobok, tarcsak, boritasok, kerékesavarok 2.515.781,00 3.000.000,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
27 | Also berendezések mechanikus részei, kapcsok 947.374,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
og | Klimaberendezés- alkatrészek, melegitd 1.639.567,00 1.320.000,00 330.000,00 660.000,00 990.000,00 1.320.000,00
29 | Konzolok, légzsakok és csapagyak 620.032,00 800.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
30 | Sz€lvéddk és egyeb ablakok a jarmiiveken 2.819.507,00 2.800.000,00 700.000,00 1.400.000,00 2.100.000,00 2.800.000,00
31 | Ajto, ablaktorld, visszapillanto és tikor alkatrészek 1.476.655,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
32 Fékrendszerek és berendezések, szelepek, készletek 1.631.306,00 1.440.000,00 360.000,00 720.000,00 1.080.000,00 1.440.000,00
33 | Lengéscsillapitok 1.176.796,00 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
34 | Tiszttitd szerek 678.447,00 1.300.000,00 325.000,00 650.000,00 975.000,00 1.300.000,00
35 | Festékanyagok 1.243.997,00 1.350.000,00 337.500,00 675.000,00 1.012.500,00 1.350.000,00
36 | Hiltok 470.000,00 700.000,00 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
37 | Szijak 501.072,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
3g | Fémrészek 540.284,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
39 | Fagyillo 932.800,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
40 | Thermo tekercsek 0,00 216.000,00 54.000,00 108.000,00 162.000,00 216.000,00
41 | Mifare kartydk 0,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
42 | Kendanyagok — spray-ek 1.117.640,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
43 | Elektromos kisgépek 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
44 | Tomitések 106.473,00 250.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 250.000,00
Tisztito szerek 109.276,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00

45
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46 | Festékanyagok 2.050,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
47 | Tomitgyirik 136.391,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
48 | Linoleumok 236.591,00 499.000,00 |  124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
49 | Farost-lemez 402.013,00 499.000,00 | 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
50 | Karpitanyagok 419.426,00 499.000,00 | 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
51 | Csapagyak 207.830,00 600.000,00 | 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
52 | Alkatrészek a személygépkocsik karbantartasahoz 327.922,00 400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
53 | Miiszaki gazok 73.828,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
54 | PVC tasakok 84.700,00 72.000,00 18.000,00 36.000,00 54.000,00 72.000,00
55 | Desztillalt viz és alkohol 28.055,00 40.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 40.000,00
56 | Faanyag 24.914,00 50.000,00 0,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00
57 | Epitkezési anyag 19.959,00 80.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 80.000,00
5g | Félkész femtermekek 0,00 80.000,00 0,00 0,00 40.000,00 80.000,00
59 | Anyag a bitorokhoz 11.100,00 80.000,00 0,00 0,00 40.000,00 80.000,00
60 | Famin-hideg zsirolddszer 199.027,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
61 | Nyomtatott firlapok beszerzése 598.001,00 700.000,00 | 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
62 | Iranyjelzs tablak 182.823,00 200.000,00 0,00 0,00 100.000,00 200.000,00
63 | Gumiabroncsok 7.078.662,00 | 6.000.000,00 | 1.500.000,00 | 3.000.000,00 | 4.500.000,00 |  6.000.000,00
64 | Olaj és kenbanyag 4.089.000,00 |  4.300.000,00 |  861.000,00 | 1.749.000,00 | 2.632.000,00 |  4.300.000,00
65 | Elektromos energia 6.613.000,00 | 7.100.000,00 | 1.485.000,00 | 2.936.000,00 | 4.378.000,00 |  7.100.000,00
66 | Munkavédelmi felszerelés 1.499.000,00 | 1.200.000,00 |  300.000,00 600.000,00 900.000,00 | 1.200.000,00
67 | Irodaszerek 1.085.000,00 | 1.250.000,00 |  250.000,00 464.000,00 760.000,00 | 1.170.000,00
68 | Vizvezeték anyag 52.464,00 165.000,00 41.250,00 82.500,00 123.750,00 165.000,00
69 | Atcsévelés 467.555,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
70 | Extra kénnyii gizolaj 2.616.000,00 | 2.000.000,00 | 1.386.000,00 | 1.686.000,00 | 1.686.000,00 |  2.000.000,00
71 | Uzemanyag az aut6buszokhoz 186.178.000,00 | 205.010.000,00 | 48.086.000,00 | 100.732.000,00 | 149.968.000,00 | 205.010.000,00
7 | Fitdolaj 1.000.000,00 | 2.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 |  2.000.000,00
73 | Uzemanyag 291.000,00 343.000,00 90.000,00 195.000,00 241.000,00 343.000,00
74 | Reprezentacio a véllalatban 283.000,00 283.200,00 60.000,00 150.000,00 203.200,00 283.200,00
75 | Vigellatas 870.000,00 942.000,00 | 171.000,00 404.000,00 667.000,00 942.000,00
76 | Hoenergia 2.138.000,00 | 2-200.000,00 | 665.000,00 921.000,00 | 1.018.000,00 |  2.200.000,00
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77 | Szakirodalom koltségei 390.823,00 390.000,00 97.500,00 195.000,00 292.500,00 390.000,00
78 | Nemzetkozi hajtési engedély kdltségei 8.000,00 62.000,00 15.500,00 31.000,00 46.500,00 62.000,00
Szolgaltatasok
Nyomtatok, szkennerek, pénzszamolok karbantartasanak 697.840,00 660.000,00 165.000,00 330.000,00 495.000,00 660.000,00
79 | szolgaltatasa
80 | Softwer legalizilds 499.950,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
81 | Biztositis koltségei 10.667.000,00 | 11.500.000,00 | 2.875.000,00 5.750.000,00 8.625.000,00 11.500.000,00
82 | Hivatalos Volvo szerviz szolgéltatisa 70.212,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
83 | Hivatalos Man szerviz szolgaltatasa 38.625,00 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
84 | Hivatalos Isuzu szerviz szolgéltatisa 29.600,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
85 | Hivatalos Mercedes szerviz szolgaltatisa 93.795,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
86 | Hivatalos IVECO szerviz szolgaltatasa 0,00 480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00
87 | Reklam 650.000,00 650.000,00 100.000,00 250.000,00 440.000,00 650.000,00
88 | Pénzbiztositas koltségei 870.000,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
89 | Postakéltségek 247.884,00 330.000,00 82.500,00 165.000,00 247.500,00 330.000,00
90 | Szallitasi koltségek 147.192,00 330.000,00 82.500,00 165.000,00 247.500,00 330.000,00
91 | Autépélya dij 963.817,00 3.600.000,00 900.000,00 1.800.000,00 2.700.000,00 3.600.000,00
92 | Munkavédelmi szolgaltatasok koltségei 381.431,00 468.000,00 117.000,00 234.000,00 351.000,00 468.000,00
93 | Turisztikai csomagkindlatok koltségei 7.000.000,00 7.000.000,00 750.000,00 3.500.000,00 4.250.000,00 7.000.000,00
94 | Kényvvizsgilds koltségei 87.500,00 150.000,00 75.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
95 | Egészségiigyi szolgaltatasok koltségei 688.107,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
96 | Alkalmazottak szakmai tovibbképzésének koltségei 355.210,00 468.000,00 117.000,00 234.000,00 351.000,00 468.000,00
97 | Alkalmazottak szakmai tovabbképzésével kapcsolatos koltségek 195.100,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
98 | Hivatalos tton torténd elszallasolas szolgaltatdsanak beszerzése 38.848,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
99 | Takaritas és szemételszallitas koltségei 1.582.000,00 1.652.000,00 379.000,00 797.000,00 1.206.000,00 1.652.000,00
100 | Az épiilet elektronikus megfigyelésének koltségei 0,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
101 | A bit rendszer karbantartasénak koltségei 99.000,00 115.000,00 28.750,00 57.500,00 86.250,00 115.000,00
102 | A pro soft rendszer karbantartasanak koltségei 36.000,00 48.000,00 0,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Reklam és propaganda nélkiili hirdetések szolgaltatasanak 213.973,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
103 | koltségei
104 | Tlletékek 580.000,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
105 | Gépjarmiivek regisztralasi illetéke 500.000,00 540.000,00 135.000,00 270.000,00 405.000,00 540.000,00
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106 | Birosagi koltségek és illetékek 250.000,00 480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00
107 | Veszélyes hulladék kezelésének koltségei 100.000,00 192.000,00 48.000,00 96.000,00 144.000,00 192.000,00
108 | Hegesztés koltségei 38.200,00 100.000,00 0,00 0,00 50.000,00 100.000,00
109 | Motoralkatrészek gépi megmunkalisinak szolgl. 132.870,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
110 | Autofestés szolgaltatis 209.252,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
111 | Autébadogos szolgéltatis 12.083,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
112 | Személygépkocsik karbantartisanak szolgal. 348.934,00 250.000,00 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
113 | Automata sebességvilto javitasinak szolgaltatisa 329.960,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
114 | Miianyagjavitas szolgaltatasa 114.900,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
115 | Elektronikus berendezések javitisinak szolgal. 12.230,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
116 | Hidromotor javitasinak szolgiltatisa 0,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
117 | Epiileti klimaberendezések karbantartasa 118.617,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
118 | A fiinyiro és villanyfiirész javitasanak szolgal. 87.811,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
119 | Lemezmegmunkalas és plasztificirozas szolgaltatisa 20.234,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
120 | Gumi alkatrészek kidolgozasanak szolgéltatdsa 63.050,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
121 | Hofejleszté kazan és befivo karbantartasa 168.685,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
122 | A telefonvonalak és kézpont karbantartésa 86.000,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
123 | A trafoallomas ellendrzése és meghibasodésa 106.550,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
124 | A sutrans honlap karbantartasa, hosting 69.127,00 84.000,00 21.000,00 42.000,00 63.000,00 84.000,00
125 | Gépek és szerszamok javitasanak szolgaltatasa 11.755,00 220.000,00 55.000,00 110.000,00 165.000,00 220.000,00
126 | Balanszirozas, le- és felszerelés szolgaltatasa 0,00 50.000,00 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
Fémredényok és szallagfiiggdnyok javitasanak és 2.249,00 10.000,00 0,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00
127 | kidolgozésanak szolgaltatasa
128 | Varrégépek javitasinak szolgiltatisa 7.500,00 15.000,00 0,00 7.500,00 15.000,00 15.000,00
129 | Fékpaknik feldjitasinak szolgaltatisa 220.000,00 50.000,00 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
130 | Bélyegzé készités szolgéltatisa 1.050,00 20.000,00 0,00 0,00 10.000,00 20.000,00
131 | Viztisztitas (berendezések) szolgltatisa 164.825,00 250.000,00 62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00
132 | Rugok kidolgozasanak szolgaltatasa 35.950,00 50.000,00 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
133 | Turbinik feltjitasinak szolgaltatasa 169.100,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
134 | Audio-video rendszer karbantartisanak szolgal. 86.000,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
135 | Szolgéltatasi szerzédés 170.898,00 170.898,00 19.898,00 106.898,00 131.898,00 170.898,00
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136 | Ideiglenes és idészakos munkdk 1.792.146,00 |  1.792.146,00 0,00 657.000,00 |  1.492.146,00 |  1.792.146,00
137 | Tagsagi dijak Pantrans és Srbija transport 764.000,00 800.000,00 |  282.000,00 429.000,00 576.000,00 800.000,00
138 | A hitel pénziigyi szolgdltatasa 3.642.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
139 | Humanitéris és sport adomanyok 1.140.000,00 870.000,00 |  135.000,00 440.000,00 735.000,00 870.000,00
140 | Rendszerek karbantartasa 4.485.471,00 | 6.200.000,00 | 1.550.000,00 | 3.100.000,00 | 4.650.000,00 |  6.200.000,00
141 | Pronizécié, provizié, parkolds 3.249.608,00 | 4.530.000,00 | 1.132.500,00 | 2.265.000,00 | 3.397.500,00 |  4.530.000,00
142 | Egyéb immateridlis koltségek 57.716,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
143 | Kartevsirtés szolgaltatésa 44.000,00 48.000,00 0,00 0,00 24.000,00 48.000,00
144 | Tarmiivezetdk clszallésoldsa 300.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
145 | Biztonségi szolgdlat alkalmazésa az objektumok védelmére 1.256.000,00 | 5.000.000,00 | 1.250.000,00 | 2.500.000,00 | 3.750.000,00 |  5.000.000,00
146 | Internet szolgaltatés 1.000.000,00 | 1.200.000,00 | 300.000,00 600.000,00 900.000,00 | 1.200.000,00
147 | Mobil telefon beszerzés 1.500.000,00 | 1.800.000,00 |  450.000,00 719.000,00 863.000,00 | 1.800.000,00
148 | Vonalas telefon beszerzés 1.019.000,00 | 1.200.000,00 | 399.000,00 599.000,00 699.000,00 | 1.200.000,00
149 | Intellektudlis szolgaltatasok 500.000,00 600.000,00 | 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
150 | A mifare kértydk programozasa 764.681,00 499.000,00 | 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
151 | Posta és mas szallitasi szolgaltatasok 404.000,00 450.000,00 | 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00
152 | Az épiilet karbantartésa 77.017,00 499.000,00 | 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
153 | SKODA hivatalos szerviz szolgaltatas alkatrészekkel 0,00 400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
Munkalatok
154

A MUKODESHEZ SZUKSEGES JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK -

KARBANTARTASI BERUHAZASOK dinarban AFA nélkiil
Sor- POZICIO Megvalositas Tervezett Terv Terv Terv Terv
szAm 2016-ban 2017-re 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01- | 2017.01.01-
03.31. 06.30. 07.30 12.31.
Javak
Beruhazasok felszerelés 15.867.241,84
Beruhazasok épiiletek 1.804.166,66
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3 | Aluminium allvany bdvitése 11,3 m-ig 180.000,00 0,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
4 | Uveg az ablakokhoz és ajtokhoz 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
5 | Hiitdszekrény 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
6 | Konyhai elemek 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
Kiilonb6z6 szamitogé felszerelés (memoria, akkumulator.

7 | mereviemes. billonioet, g, o1t USB és oguéb) arsoogy | L1BSUTAT| 28781484 | 35672240 | 47562987
8 | Monitor 21.5" 9drb 90.207,00 45.103,50 90.207,00 90.207,00 90.207,00
Monitor 27" 22.214,17 0,00 0,00 22.214,17 22.214,17

10 | Desktop Office Il szamitogép 2 drb 48.750,00 0,00 0,00 0,00 48.750,00
11 | Desktop workstation szamitogép 37.603,33 37.603,33 37.603,33 37.603,33 37.603,33
12 | Desktop special szamitogép 51.793,00 0,00 51.793,00 51.793,00 51.793,00
13 | Laptop szamitogép 52.800,00 0,00 0,00 52.800,00 52.800,00
14 | Laptop szamitogép az IT Szolgalat részére 95.073,33 0,00 0,00 0,00 95.073,33
15 | A4 Epson LQ-590 Nyomtato 54.991,66 54.991,66 54.991,66 54.991,66 54.991,66
16 | Kozponti szkenner - Canon Scanfront 330 166.150,00 0,00 166.150,00 166.150,00 166.150,00
17 | Engedélyezett Office szoftver 497.000,00 0,00 0,00 497.000,00 497.000,00
18 | Vonalas telefonkésziilék 3 drb 10.000,00 3.333,33 6.666,67 10.000,00 10.000,00
19 | Klimaberendezések 2drb 60.000,00 0,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00
20 | GPS az autobuszok szamara 5 drb 41.666,67 41.666,67 41.666,67 41.666,67 41.666,67
21 | Kamera a kijaratok megfigyeléséhez a csuklosbuszokon 262.500,00 0,00 0,00 262.500,00 262.500,00
22 | Elekt. iranyjelz6 kijelz6 iranyitdegységgel 10 jarmi részére 1.674.000,00 0,00 0,00 0,00 | 1.674.000,00
23 | Felszerelés az elektronikus jegy megfizettetéshez 6 komplett 2.100.000,00 0,00 | 2.100.000,00 | 2.100.000,00 | 2.100.000,00
24 | Harmonika a csuklosbuszokhoz 4 drb 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 800.000,00
25 | Kefék a mosoberendezéshez 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
26 | Flinyiro 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
27 | Uj tiizvédelmi berendezések beszerzése 300.000,00 0,00 0,00 150.000,00 300.000,00
28 | Alkatrészek beszerzése a tlizvédelmi berendezésekhez 150.000,00 0,00 0,00 75.000,00 150.000,00
29 | Szerszamok a miihely részére 499.000,00 124.750,00 249.500,00 374.250,00 499.000,00
30 | Sebességvalto emeld 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00
31 | CO2 hegesztd berendezés 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00 140.000,00
32 | Laptop a sebességvalté Voith diagnosztikajahoz 170.000,00 0,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00
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33 | Ipari varrogép (hasznalt) 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
34 | Esztergapad nagyjavitasa 440.000,00 0,00 220.000,00 440.000,00 440.000,00
35 | Fékbetét megmunkald gép 530.000,00 0,00 530.000,00 530.000,00 530.000,00
36 | Nagynyomast melegvizes mosé berendezés 550.000,00 0,00 0,00 0,00 550.000,00
37 | Desktop szamitogép 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
38 | Géazolaj szivatty adagoloval és mérdvel 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00
39 | Digitalis tachograf leolvasé program (Tisweb) 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00
40 fefl (‘f;?e ;Z‘I;‘iffgvlzgeaméb“z pasrla‘r’é"’ vide6-megfigyeld 240.000,00 0,00 0,00 |  240.000,00 |  240.000,00
41 | DVR rogzitd 45.833,33 0,00 0,00 45.833,33 45.833,33
42 | Interfon a salterszolgalat részére 3 drb 48.625,00 48.625,00 48.625,00 48.625,00 48.625,00
43 | Szamitogép 2drb 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
44 | Tz érzékeld és jelzé az AA-on 1.000.000,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
45 | Irodai székek 7drb 42.000,00 0,00 0,00 42.000,00 42.000,00
46 | Szoftver a raktar részére 498.000,00 0,00 498.000,00 498.000,00 498.000,00
47 | Szamitogép felszerelés a raktar részére 228.750,00 0,00 228.750,00 228.750,00 228.750,00
48 | Szamitogép 3drb 125.000,00 0,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
49 | Trodai székek 2drb 12.500,00 0,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
50 | Vonalas telefonkésziilék 3.333,33 0,00 3.333,33 3.333,33 3.333,33
51 | Szamologép 5drb 49.000,00 0,00 49.000,00 49.000,00 49.000,00
52 | Szamologép 9.800,00 0,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00
53 | Nyomtatd 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
54 | Irodai székek 2drb 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
55 | Pénzszamologép 41.666,67 0,00 41.666,67 41.666,67 41.666,67
56 | Nyomtatd 37.500,00 0,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00
57 | A meglevd kamerak cseréje 83.333,33 0,00 83.333,33 83.333,33 83.333,33
58 | Ellendrz6 berendezések 8drb 250.000,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00

0,00 | 13.589.720,69 702.480,96  5.758.901,59 10.465.739,89 13.589.720,69

Szolgaltatasok

59 | Projektek és tervek kidolgozasa 500000 0,00 0,00 250.000,00 500.000,00

Munkalatok
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60 | Az utak szanalasa a vallalat teriiletén 833.333,33 0,00 0,00 416.666,67 833.333,33
61 Padlocsere a folyosc')n ésa konyhéban 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
62 A szanitaris csomopontok adaptalasa 400.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
63 Az Igazgat(')ségi épﬁlet h('iszigetelése 1.700.000,00 0,00 0,00 850.000,00 1.700.000,00
64 A Diszpécser kozpont PVC nyilaszaroinak cseréje 168.333,33 0,00 168.333.33 168.333,33 168.333,33
65 A Kozlekedési Szolgalat tetOszerkezetének hdszigetelése 717.600,00 0.00 717.600,00 717.600,00 717.600,00
66 | A padlastér atalakitdsa irodakka - részleges 1.916.666,67 0,00 0,00 0,00 | 1.916.666,67
67 | Szekcionalt ipari ajto 2drb 690.000,00 0,00 690.000,00 690.000,00 690.000,00
68 | A miihely tetészerkezetének felljjitdsa és épitése 10.860.168,00 | 10.860.168,00 | 10.860.168,00 | 10.860.168,00 | 10.860.168,00
9.2. Pont
KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK dindrban
o Megvalositis | Tervezett Terv 2017. elsé | Terv 2017. maso- | o'V 2017 Terv 2017,
S.sz. | Pozicio . . L, harmadik negyedik
2016-ban 2017.-re negyedévére dik negyedévére . .
negyedévére negyedéveére

1. Védnokség 180.000,00

2. Donaciok 90.000,00

3. Humanitaris tevékenysége 150.000,00 150.000,00 35.000,00 35.000,00 45.000,00 35.000,00

4. Sporttevékenységek 720.000,00 720.000,00 100.000,00 270.000,00 250.000,00 100.000,00

5. Reprezentacié 283.200,00 283.200,00 60.000,00 90.000,00 53.200,00 80.000,00

6. Reklam és propaganda 650.000,00 650.000,00 100.000,00 150.000,00 190.000,00 210.000,00

7. Egyéb

A 2017-es éves miikodési terv kidolgozasra vonatkozo6 Utasitassal és a Kormany Kdvetkeztetéssel 6sszhangban megallapitast nyertek a kiilonleges
rendeltetésti eszkozok kifizetésére vonatkozo kritériumok: az eszkozoket legfeljebb a 2016-ra tervezett eszkozok szintjéig tervezhetjiik,

védnokségre és donaciora elérelatott eszkozoket pedig nem tervezhetiink be, mivel kozvallalat vagyunk mely miikodéséhez koltségvetési eszkdzoket hasznal.
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A MUKODES HATEKONYSAGAT MERO MUTATOK 2017-ben

MUTA’TO MUTATO ELNEVEZESE MUTATO LEIRASA ERTEK ERTEK
FAJTAJA 2016. 2017.
Altalanos likviditas Forgbeszkozok 1,1130 1,1083
LIKVIDITASI Rovid lejarata kotelezettségek
MUTATOK Gyorsitott likviditas Forgbeszkozok - tartalékok 0,1747 0,1976
Rovid lejaratu kotelezettségek
Adossag Ossz addssag 0,3111 0,2197
Ossz eszkdzok
Adoéssag aranya tokéhez képest Ossz addssag 0,4516 0,2843
ELADOSODOTTSAGI Ossz toke
MUTATOK Kamatfedezeti koeficiens EBIT 11,2821 2.971,4444
Kamatkoltségek
Pénziigyi stabilitas koeficiense H lejaratu kotelezetts. + toke 0,5228 0,9657
Alland6 vagyon + tartalékok
Tartalékok atlagos tartasi idészaka Atlagtartalékok _ x365 26,3274 18,3285
Eladasbol szarmaz6 jovedelem
Kovetelések megfizettetésének atl. idoszaka | A vevok atl. egyenlege x365 58,0962 33,2238
TEVEKENYSEGI Eladasbol szarmazo jovedelem
MUTATOK Kotelezettségek kifizetésének Kotelez. a szallitok felé x365 10,2958 17,2985
idészaka Eladasbol szarmazo jovedelem
Pénziigyi eszk6z0k kihasznaltsaga Eladasbol szarm. joved. X365 1,1444 1,1423
Netto fix eszk6zok
Ossz eszkozok kihasznaltsaga Eladasbdl szarmazé jovedelem 0,7500 0,8642

Ossz eszkozok
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Brutt6 haszonkulcs Ossz nyereség 0,0019 0,0406
Eladasbol szarmazo jovedelem
Netto haszonkulcs Nett6 nyereség 0,0016 0,0345
Eladasbol szarmazo jovedelem
JOVEDELMEZOSEGI | EBIT margin EBIT 0,0019 0,0344
MUTATOK Ossz jovedelem
EBITDA margin EBITDA 0,0914 0,1369
Ossz jovedelem
Eszkozaranyos nyereség (ROA) Netto nyereség 0,0012 0,0298
Ossz eszkdzok
Tékearanyos nyereség (ROE) Netto nyereség 0,0018 0,0386
Toke
GAZDASAGOSSAGI | Miikodés gazdasagossaga Uzleti bevételek 1,0651 1,0649
MUTATOK Uzleti kiadasok
HATEKONYSAGI Munka egységenkénti koltségei Brutté joved. és szem. kolts. 0,3954 0,3711
MUTATOK Ossz jévedelem
Munka produktivitasa Eladasbdl szarmazo6 jovedelem 1.898.119,2661 2.015.798,1651
Foglalkoztatottak szdma
Villalat igazgatdja

Aleksandar Aleksi¢ okl.kbzgazdasz
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