ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
Palicsi Park Idegenforgalmi Teriiletfejleszté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag, Palics 2018. évi miikodési
tervének jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Palicsi Park Idegenforgalmi Teriiletfejlesztd Korlatolt Felelosségti Tarsasag, Palics
2018. évi miikodési tervét, melyet a Palicsi Park Idegenforgalmi Teriiletfejleszté Korlatolt Felelsségii
Tarsasag, Palics Kozgytlése 2018. januar 29-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
alapito jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama) amely
szerint a varosi képviselo-testiilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhdzasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszkozok felhasznélasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktober 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikodési tervek
kidolgozasara vonatkozo utasitas szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodés elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. idoszakra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztasanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak
kritériumai.

A zéarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, torvényeket,
jogszabalyokat €s belso okiratokat, melyeket a kozvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az igazgatok ¢és {ligyvezetok nevét, a
feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek Gsszegét és folyositasuk iitemét,

- akovetkezd helyrendeken tervezett eszkdzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések, ideiglenes
¢s 1d6szaki munkakrol szolo szerzodések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak dsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
closztasat a Szerb Koztarsasag illetve az Onkormanyzati egység koltségvetésérdl szold okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kozmuvallalatok legkésobb a folyo koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat



koltségvetésébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze
meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka
varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikodését szabalyozd torvénnyel
Osszhangban a varost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok Iétszamkorlatozasdnak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az uj munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢s kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgdlo eszkozoket az e teriiletet szabalyozo hatdlyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozdk maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018. évre,
sth.),

- a feligyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel dsszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarol szolé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szol6 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra elGiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszeriien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhdzasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kiilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de el6zetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A Palicsi Park Idegenforgalmi Teriiletfejlesztd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag, Palics Kozgyllése
2018. januar 29-én megtartott iilésén elfogadta a Tarsasag 2018. évi miikddési tervét és azt jovahagyasra
tovabbitotta a varosi képviselo-testiiletnek.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Palicsi Park Idegenforgalmi Teriiletfejleszt6 Korlatolt Feleldsségti Tarsasag, Palics

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszk6zok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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Palics

Magyarkanizsai ut 17/a

A Palicsi Park Idegenforgalmi teriiletfejlesztési Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
megalapitasarol szold szerzodés 21. és 23. szakasza (amely a Szabadkai Kozségi
Birosagon 2008.04.30-an lett hitelesitve Ov2 6811/08 szam alatt), a Téarsasag
(2009.07.18-an 4/2009 szam alatt meghozott) {ligyrendi szabalyzatinak 24. és 25.
szakasza alapjan a Palicsi Park Kft. kozgytlése a 2018.01.29-én megtartott 58. iilésén
meghozta az alabbi

DONTEST
1. Elfogadjuk a Palicsi Park Kft. 2018. évi miikddési tervét.

2. A jelen dontés mellékletében talalhatdé a Palicsi Park Kft. 2018. évi miikodési
terve, és annak részét képezi.

Indokolas

A dontés meghozatalanak jogalapjat a Palicsi Park Idegenforgalmi
Tertiletfejlesztési Korlatolt Feleldsségli Tarsasag megalapitasarol szolo szerzddés 21.
szakaszanak 1. bekezdése ¢s 23. szakaszanak 2. bekezdése képezi (2017.10.30-an kelt
1163-1/2017 szam alatt iktatott egységes szerkezetbe foglalt szoveg) és a tarsasag
tigyrendi szabalyzatanak 24. és 25. szakasza (ami 2009.07.18-an lett meghozva 4/2009
szam alatt)

Palicsi Park Idegenforgalmi Tertiiletfejlesztési Korlatolt Felelosségli Térsasag
megalapitasarol szolo szerzodés 21. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja eldirja, hogy a
Tarsasag kozgyllésének hataskorébe tartozik a Tarsasag éves miikodési tervének
meghozatala. A Palicsi Park Idegenforgalmi Teriiletfejlesztési Korlatolt Felelosségi
Tarsasdg megalapitasarol szolo szerzddés 23. szakaszanak rendelkezései, valamint a
tarsasag kozgyllése tligyrendjének 24. és 25. szakasza el6irjak a kozgylilés
dontéshozataldnak modjat és a szavazadsok menetét.

A fentebbiekkel 0sszhangban meghozzuk a rendelkezd részben foglalt dontést.

A Palicsi Park Kft. kozgytilésének elndke
Rosa IvaniSevi¢ okl. épitdmérndk
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A PALICSI PARK KFT. 2018. EVI MUKODESI TERVE

ALAPVETO STATUSBELI ADATOK

Cégnév: Palicsi Park Turisztikai Teriiletfejlesztés-iranyitasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag,
Palics

Roviditett cégnév: Palicsi Park Kft., Palics

Székhely: Magyarkanizsai ut 17a, Palics

Fétevékenység — 4110 Epitési tervek kidolgozasa

Torzsszam — 20564873

Adodszam — SR106257395

Egységes koltségvetési eszkozfelhasznaloi szam: 81110

Iletékes hatosagok — A SZK Kormanya — Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Tavkozlési
Minisztérium, Vajdasag AT — Tartomanyi Telepiilésrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag,
Szabadka Varos — Kommunalis-ligyi, Energetikai és Kozlekedési Titkarsag

Palics, 2018. januar
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1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Status, jogi forma és tevékenység

A Palicsi Park Turisztikai Teriiletfejlesztés-iranyitasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag,
Palics alapitéi, a Palicsi Park Turisztikai Teriiletfejlesztés-iranyitasi Korlatolt Feleldsségli
Tarsasag, Palics megalapitasarol szolo, a szabadkai Kozségi Birosagon ov2 6811/8 szam alatt,
2008.4.30. keltezéssel hitelesitett szerzodés szerint:

. Szerb Koztarsasag a Kormany 05 023 - 6747/2007-3 szamut, 2007.12.27.

keltezésli hatarozatdnak meghatalmazasa alapjan,

J Vajdasiag Autonom Tartomany a Végrehajto Tanacs 023-00009/2008 szamu,

2008.1.28. keltezésti hatarozataban foglalt meghatalmazas alapjan

. Szabadka Varos Szabadka Kozség KépviselO-testiiletének a Palicsi Park

Turisztikai  Terlletfejlesztés-iranyitasi  Korlatolt Felelosségli  Tarsasadg, Palics

megalapitasardl szold, 1-00-023-15/2007 szadmu, 2007. december 27. keltezésii

hatarozataban foglalt meghatalmazas alapjan.

A tarsasag bejegyzésére a Gazdasagi Alanyok Jegyzékébe 2009.8.25-én keriilt sor BD
134236/2009 szam alatt. A Palicsi Park Turisztikai Teriiletfejlesztés-iranyitasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasag, Palics megalapitasanak célja, hogy a Palicsi Park turisztikai térség
fejlesztését iranyitsa, melyet a Kormany 332-9749/2006-1 szamu, 2006. november 9. keltezésii
hatarozataval turisztikailag jelentOs térséggé nyilvanitott (a SZK Hivatalos K6zlonyének 104/06
sz.), ¢és melyet a Palicsi Turisztikai Komplexum fejlesztési terve, illetve Palics Fdterve
szabalyoz. Palics Fotervét Szabadka Kozség Képviselo-testillete 2007. majus 15-i {ilésén
fogadta el (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 12/2007 sz.), illetve rendeletet hozott a
Palicsi-to régidja turizmusfejlesztési fétervének meghozatalarol 2015. november 12-én
(Szabadka Véaros Hivatalos Lapja, 38/2015 sz., 351. oldal), illetve a Kormany 05 alatti, 332-
5391/2007-2 szam1, 2007. szeptember 7. keltezésii hatarozataval.

A tarsasag f6 tevékenysége: 4110 — Epitési tervek kidolgozasa

A 16 tevékenység mellett a Tarsasag a kovetkezd tevékenyseégeket is végzi:

7022 - Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas
7112 - Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas

A tarsasag a kovetkez6 munkékat is végzi:

- helyszinek (teriileti-technoldgiai egységek) beazonositasa a Projektum altal feldlet teriileten, és
a teljes teriilet fejlesztési koncepciojanak kidolgozésa;

- otlet megoldasok kidolgozasa egyes helyszinekre vonatkozoan;

- teriiletiranyitds a Projektummal és az érvényes teriiletrendezési és tervdokumentumokkal
Osszhangban;

- kivitelezhetéségi tanulmanyok készitése az egyes helyszinekre és a teljes teriiletre
vonatkozoan,;

- bizonyos projektek megvalositdsdhoz sziikséges jovahagyasok beszerzése;

- bizonyos projekteknél a legkedvezObb partner kivalasztasahoz sziikséges palyazatok kiirdsa;

- a szerzOdéses viszony rendezése a kivalaszott partnerrel;

- projektiranyitas egyiittmiikodésben a kivalasztott partnerrel,

- a teljes teriilet, mint egységes erdforras, iranyitasa szerz6dés alapjan;

- Palics idegenforgalmi célallomas marketingje.



A Palicsi Park Kft. nem rendelkezik vagyoni eszkozokkel. A feldlelt teriilet hatarainak
meghatarozasardl szold rendelettel a varos a tarsasdgra ruhdzta at a hatdskorrel felolet
épitmények mikodtetése feletti illetékességet. A Szabadka Varossal megkotott, 11-00-361-
353/2013 szamu szerzO0dés alapjan a tarsasag, tevékenysége végzéséhez jogosult a szerzédésben
megnevezett alabbi iizlethelyiségek hasznalatara:

1. A Vigado épiiletének egy része: Palics, Hosok parkja 13;

. A Master éplilet egy része: Palics, Magyarkanizsai ut 17a;
. A halaszhaz a hozza tartoz6 moéloval: Palics szallas 218/a;
. A Zenepavilon épiilet: topart, Hosok parkja sz.n.;
. A termalmedence iizlethelyiség: Palics, Ifjusag parkja sz.n.;
. Az Okokédzpont épiilete: Palics, T6 utca sz.n.;
. A Nyari szinpad épiilete: Palics, Hosok parkja sz.n.;
. Nyilvanos mosddk, 7 épiilet Palicson, mégpedig:
- mosdod a Noi Fiirdonél, H6sok parkja sz.n.
- mosdo a Kisvendéglonél, Hosok parkja sz.n.
- mosdo6 a Viztoronynal, Horgosi ut sz.n.
- mosd¢ a Férfistrand bejaratanal, Ifjusag parkja sz.n.
- mosd6 a Fontana épiileténél, Ifjuisag parkja sz.n.
- mosdo a Vikendtelepen a fovenyes strandon, Vikendtelep 78.
- mosdo6 az 6ltozdkabinokban a molonal a Férfistrandon, Ifjusag parkja sz.n.
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1.2. Jovokép és kiildetés

A tarsasdg megalapitdsanak célja, hogy Palics magas kategorias, eurdpai turisztikai
célallomassa valjon. A fejlédés utvonalat a Turisztikai komplexum fejlesztési terve - a Féterv
szabalyozza.

A tarsasag Palics idegenforgalmi célallomas marketing-menedzsmentjével foglalkozik,
melynek célja a teljes korti turisztikai kinalat promdcioja.

- Jovokép

A Szerb Koztarsasag turizmusfejlesztési jovoképe alapjat képezd alapvetd érték az, hogy
a turizmusnak hozza kell jarulnia ahhoz, hogy a lakossadg hasznara legyen az életmindség €s
személyi fogyasztds ndvekedése révén, hogy a gazdasag hasznira legyen az értékesitésbol
szarmaz6 bevételek, jovedelmezdség €s fejlodésképesség révén, hogy az allam hasznara legyen
a nemzet jolétének noOvelése, a jelenlegi magas fokii munkanélkiiliség csokkentése, a
koltségvetési €és deviza-bevételek novelése €s a kiilfoldi eladosodottsag csokkentése révén. A
turizmus hatékony eszkéze a nemzetkdzi piaci versengésbe ¢és globalizacioba torténd
bekapcsolddasnak. A cél, gy bemutatni Szerbiat, mint egy 11j, innovativ és az el6z6 idészakhoz
¢és a versenytarsakhoz képest masfajta turisztikai célallomast, ez viszont sziikségessé teszi, hogy
a figyelem a tartalmakra €s olyan turisztikai kezdeményezésekre Gsszpontosuljon, melyek a
legalacsonyabb tranzakcids koltségek mellett, megkiilonboztetik Szerbiat versenytarsaitol.

A Szerb Koztarsasag Turizmusfejlesztési Stratégiaja és a turisztikai komplexum Foterve
meghatarozzak a Palicsi Park Kft. jovOképét. A cél Palics turisztikai desztinacid vonzerejének a
novelése, a Palics Turisztikai Komplexum tervének a megvaldsitasa, hatékony desztinacio
menedzsment rendszer felallitasa, a turizmusbol megvalositott bevételek novelése a turista
célallomasra érkezd turistak szamdnak novelése révén, valamint a foglalkoztatottak szamanak



novelése a turisztikai és kommunalis infrastrukturaba tortént befektetések eredményeként, és a
turisztikai aktivitasok szintjének novekedése a befektetési 1€gkor fejlesztése révén.

- Kiildetés

A tarsasag kiildetése a turizmus fejlesztése a Szerb Koztdrsasag Turizmusfejlesztési

crer

Fotervével 0sszhangban.

1.3. Stratégiai dokumentumok, teriiletrendezési tervek, torvények, a torvénynél
alacsonyabb rangu jogszabalyok és belsd iigyiratok

A vaéllalat a miikddése soran elsésorban a kovetkezd torvényi, torvénynél alacsonyabb rnagu €s
belsd jogszabalyokat alkalmazza:

- A gazdasagi tarsasagokrol sz616 torvény (a SZK Hivatalos Kozlonye 36/2011, 99/2011,
83/2014 — masik torvény és 5/2015);

- A turizmusrol sz616 torvény (a SZK Hivatalos Ko6zlonye 36/2009, 88/2010, 99/2011 —
masik térvény, 93/2012 és 84/2015);

- A kozbeszerzésekrol szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonye 124/2012, 14/2015 és
68/15);

- Munkatérvény (a SZK Hivatalos Ko6zlonye 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 és
113/17),

- A koltségvetési rendszerrdl sz010 torvény (a SZK Hivatalos K6z16nye 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - helyesbités, 108/2013, 142/2014,
68/2015 — masik torvény, 103/2015, 99/2016 és 113/2017);

- A Szerbia Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérol szold torvény (a SZK Hivatalos
Kozlonye 113/2017 sz.);

- A kozvallalatokrol szolo6 torvény (a SZK Hivatalos Kozlony 15/2016 sz.);

- A kozszféraban fizethetd maximalis bérekrdl sz6lo torvény (a SZK Hivatalos K6zlony
93/2012 sz.);

- A kozszféraban dolgozok maximalis szdmanak meghatarozasarol szo6l6 térvény (a SZK
Hivatalos K6zlonye 68/15 sz.);

- A kozpénzfelhasznaldi bérek, fizetések €s egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi
¢és kifizetési alapjanak atmeneti meghatarozasardl szold torvény (a SZK Hivatalos
Kozlonye 116/14 sz.);

- Rendelet a bérek elszamolasanak ¢és kifizetésének modjarol és ellendrzésérdl a
kozvallalatokban (a SZK Hivatalos Kozlonye 27/2014 sz.);

- Az éves tervek és a kozvallalatok harom évi miikddési programjai megvalositasarol
sz616 haromhavi jelentések lirlapjainak szabalyzata (a SZK Hivatalos Kozlonye 36/16
Sz.);

- A rokkant személyek professzionalis rehabilitacidjarol és foglalkoztatasarol szolod
torvény (a SZK Hivatalos Ko6zlonye 36/2009 és 32/2013 sz.);

- A kozpénzfelhasznaldi bérek, fizetések €s egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi
és kifizetési alapjanak atmeneti meghatdrozasardl szo6lo torvény és a Kormany 05 120-
4780/2008 szamu, 2008. november 6. keltezésii hatarozata;

- A kozpénzfelhasznaloknal torténd, (1j munkaerd alkalmazasanak €s a munkaerd
kiilonmunkara torténd alkalmazéasanak eljarasarol és a vonatkozé jovahagyas



beszerezésérdl sz616 rendelet (a SZK Hivatalos Kozlonye 113/13, 21/14, 66/14, 118/14,
22/15 és 59/15 sz.);

A Szerb Koztarsasag Korméanyanak 05 023-10241/2017. szamu zaradéka a 2018. évi
miikddési tervek és a 2018-2020. idészakra vonatkoz6 haromévi mitkddési programok
elokészitésére vonatkozd utmutatd szovegének elfogadasarol;

A kozszféraban alkalmazhatok maximalis szdmanak meghatdrozéasarol szo616 torvény (a
SZK Hivatalos Kozlonye 2015. augusztus 4-én kelt 68. szam, 2016. oktober 5-én kelt
81. szam - AB);

Tartomanyi rendelet a Vajdasdg AT rendszerében 2017-ben meghatarozatlan idére
foglalkoztatott személyek maximalis szamardl (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 2017.
december 6-an kelt 54/2017. szam);

Egyéb torvényes, a vallalat miikddési teriiletét szabalyozo eldirasok.

A tarsasag megalapitasarol szolo, 2008.4.30. keltezésu szerzddés és annak 2016.11.4-én
kelt kiegészitése.

Miikodési szabalyzat: 80/2010; 720/2014.

A munkahelyek besorolasarol, munkarél és feladatokrol szold, 1034/2017 szamu,
2017.9.27-én kelt szabalyzat.

A reprezentécios koltségekrdl sz616 szabalyzat: 87/1/2010.

A hivatali telefonok hasznalatarol szol6 szabalyzat: 87/2/2010., 18/2013, 591/2015.

A hivatali gépjarmiivek hasznalatarol szol6 szabalyzat: 87/3/2010.

A kozteriiletek ideiglenes hasznalatba addsanak modjat szabalyozo, 2010.3.30-4n kelt,
1285/2010. szamu hatarozat.

A kozteriiletek ideiglenes hasznalatba adasanak modjat szabalyozo, 2010.11.5-én kelt,
639/2010. szamu hatarozat.

A koztertiletek ideiglenes hasznalatba addsdnak modjat szabalyozo, 2011.4.1-jén kelt,
306/2011. szamu és a 2015.3.26-an kelt 184/2015. szamu hatarozat.

A palicsi kikotdé — haldszhdz iizlethelyiség hasznalatanak 2013.6.28-an kelt, 749/2013
szamu arjegyzeke.

A nyilvanos mosdok — iizlethelyiségek hasznélatdnak arjegyzéke: 363/2014.

A termélmedence hasznalatanak 2016.6.29-én kelt, 461/2016 szdmu arjegyzéke.

A kozérdeku terliletek hasznélatanak arjegyzéke - modositas: 476/2010 kelt 2010.8.20-
an, 307/2011 kelt 2011.4.1-jén, 879/2011 kelt 2011.10.21-én, 53/2014 kelt 2014.1.24-
én.

A kozteriiletek hasznalatanak 2010.3.30-4an kelt 129/2010 szamu arjegyzéke.

A kozteriiletek 2017. majus 1-1 hasznéalatanak 2017.3.4-én kelt 165/2017 szadmu
arjegyzéke.

Palics kongresszusi kozpont 2017.7.21-én kelt 709/2017 szamt arjegyzéke.
Vallalatiranyitasi kodex: 869/2014.

Szamviteli szabalyzat: 37/2015.

A szamviteli irdnyelvek szabalyzata az IFRS szerint a kkv-k szdmara: 38/2015.

A bels6 konyvvizsgalat szabalyzata: 860/2015.

A vagyon ¢s a kotelezettségek Osszeirasi eljarasanak szervezésérol és végrehajtasarol, és
a szamviteli és a valds allapot dsszehangolasarol sz6lo szabalyzat: 875/2015.

A Palicsi Park Turisztikai Teriiletfejlesztés-iranyitasi Korlatolt Felelosségti Tarsasag,
Palics mint munkaado belsd figyelmeztetd rendszerére vonatkoz6 szabélyzat: 878/2015.
A pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési rendszer 1étrehozéasarol sz616 szabalyzat: 19/2016.



- A Palicsi Park Kft. kockazatkezelési stratégiaja: 20/2016.

- A Palicsi Park Kft. kdzbeszerzési eljarasainak részletes szabalyzata: 21/2016.
- Belsd terv a korrupcio megeldzésére a kozbeszerzési eljarasokban: 21/1/2016.
- Szabalyzat a pénztari ligyletekrdl: 431/2016.

Az iigyviteli stratégia és fejlesztés hosszu tavu és kozép tava terve

crer

crer

crer

fejlesztésének kozép és hosszu tavu terve alapjan késziilt el.

A kozép és hosszu tavu terv stratégiai céljai a kovetkezd tevékenységekben nyilvanulnak meg: a
kommunalis infrastruktura kiépitése, a tovabbi infrastrukturalis felszereléshez sziikséges
miiszaki dokumentacié kidolgozasa, a Palicsi-td szanalasa a Palicsi-to és kornyéke kornyezeti
allapotanak fejlesztésére vonatkozo alapelvekkel 6sszhangban, utak kiépitése Palics turisztikai
terlileten, a vallalat hataskorével feldlelt épiiletek Ujjaépitése és felijitasa, és a feltételek
megteremtése a palicsi termalviz egészségiigyi és turisztikai céli alkalmazasara.

Palics idegenforgalmi célalloméas vonzerejének és versenyképességének ndvelése, Palics
turisztikai komplexum fejlesztési projektjének megvalositasa, ¢és hatékony turisztikai
desztindcid menedzsment rendszer kialakitasa, a turizmusbol megvaldsuld bevétel novelése a
turistdk szaménak novelésével a célallomason, a szolgdltatisok mindségének novelése a
célallomason, foglalkoztatottak szamanak ndvelése a turisztikai kommundlis infrastruktiuraba
torténd beruhazas eredményeképpen.



1.4. Szervezeti abra

ATARSASAG
KOZGYULESE

IGAZGATO

SEGEDIGAZGATO A SEGEDIGAZGATO

PENZUGYI BERUHAZASOKRA
IRANYITASRA ES FEJLESZTESRE ES
EI.IENORZESRE FENNTARTASRA

| 1 1 |
FENNTARTASI, ALTALANOS ES JOGI GAZDASAGI-PENZUGYI TURIZMUS RESZLEG
BEFEKTETESI ES RESZLEG RESZLEG
FEJLESZTESI RESZLEG

Az igazgatoé és a segédigazgatok nevei

A tarsasag igazgatoja ) ) ) )
Nebojsa Darabos, okleveles menedzser, A TARSASAG MEGBIZOTT IGAZGATOJA
Kinevezve a kozgyiilés 2016.11.30-an kelt, 936/2016 szamu hatdrozata alapjan.

A tarsasag segédigazgatoi:
Miladin Vidakovi¢ (kdzgazdasz), segédigazgatd a beruhazasokra, fejlesztésre és fenntartasra.
Tripolszki Times (okleveles kdzgazdasz) segédigazgatd a pénziigyi irdnyitasra és ellendrzésre.



A tarsasag kozgyilésének elnoke

Rosa IvaniSevi¢, a tarsasag kozgytlésének elndke (Szerb Koztarsasag képviseletében) 2014. 6.
19-én, 119-5081/2014 szam alatt kelt 24. zaradék 6t éves megbizatasi iddszakra tortént
kinevezésrol

A tarsasag kozgytilésének elndkhelyettese

Dejan Ljubisavljevi¢, a tarsasag kozgytlésének elnokhelyettese (Szabadka Varos
képviseletében) 2016. 10. 20-an, [-00-021-166/2016 szam alatt kelt hatarozat 6t éves
megbizatasi id6szakra tortént kinevezésrol

A Palicsi Park Kft., Palics kozgyiilésének tagjai

1. Iskra Popovi¢, a tarsasag kozgytlilésének tagja (Szerbia Koztarsasag képviseletében) 2014. 6.
19-én, 119-5081/2014 szam alatt kelt 24. zaradék 6t éves megbizatasi idészakra tortént
kinevezésrol.

2. Radoslav Strbac, a tarsasag kozgyiilésének tagja (Szerbia Koztarsasag képviseletében) 2014.
6. 19-¢én, 119-5081/2014 szam alatt kelt 24. zaradék 6t éves megbizatasi idoszakra tortént
kinevezésrol.

3. Srdan Muhadinovié, a tarsasag kozgytilésének tagja (VAT képviseletében) 2016. 11. 16-an,
023-68/2016 szam alatt kelt hatarozat 6t éves megbizatasi idoszakra tortént kinevezésrol.

4. Pasztor Istvan, a tarsasag kozgytlésének tagja (VAT képviseletében) 2016. 11. 16-an, 023-
68/2016 szam alatt kelt hatdrozat 6t éves megbizatasi idészakra tortént kinevezésrol.

5. Du$an Laban, a tarsasag kozgytilésének tagja (VAT képviseletében) 2016. 11. 16-an, 023-
68/2016 szam alatt kelt hatarozat 6t éves megbizatasi iddszakra tortént kinevezeésrol.

6. Snjezana Joka, a tarsasag kozgytilésének tagja (Szabadka Varos képviseletében) 2016. 10.
20-an, [-00-021-166/2016 szam alatt kelt hatarozat 6t éves megbizatasi idészakra tortént
kinevezésrol.

7. Csiszar Molnar Anna, a tarsasag kozgyiilésének tagja (Szabadka Varos képviseletében) 2016.
10. 20-4n, 1-00-021-166/2016 szam alatt kelt hatarozat 6t éves megbizatasi idészakra tortént
kinevezésrol.



2. A 2017. EVI MUKODES ELEMZESE
2.1. A 2017. évi tevékenység becsiilt mértéke és a 2018-ra vonatkoz6 terv.

mértek- 2016 2017 Index
Epilet / objektum | cgység | megvalositas | 201 BV | beestés | 2O ®Y o3 [ 64 [ 65
1 2 3 4 5 6 7 8 9
belépdk
Termalmedence szama 8.361 11.000 10.000 12.000 | 144 109 120
Termalmedence orak szama 15 20 18 25| 167 125 139
napok
Vigado szama 27 25 26 27 | 100 108 104
napok
Oko Kézpont szama 11 10 9 9| 82 90 100
napok
Nyari szinpad szama 5 5 3 4 80 80 133
Termalmedence - napok
rendezvények szama 4 5 5 41 100 80 80
Zenepavilon orak szama 3 3 2 2 67 67 133
kikotések
Halészhaz szama 48 48 48 48 | 100 100 100
Rendezvény —
majus 1. m? 10.775 10.850 10.956 11.000 | 102 101 100
Rendezvény —
majus 1. folyométer 328 320 306 320 98 100 105
Rendezvény —
Sziireti napok m? 446 500 550 580 | 130 116 105
Rendezvény —
Palicsi boriinnep m? 61 70 77 80| 131 114 104
Rendezvény —
Nyari idénynyitd m? 30 35 42 45| 150 129 107
Rendezvény -
Mikulasfutas m? 0 15 17 17 113 100
Kozteriilet -
egyéb m? 240 200 169 200 83 100 118
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2.2. A 2017. évre vonatkozd, becsiilt pénziigyi mutatéok

2.2.1 Mérleg 2017.12.31-én. 000 dinar
1. melléklet
Szamla-csoport - - Terv Megvalésitis
“szh mlap TETEL MEGNEVEZESE AAP 2017.12.31 (becslés)
TUTTT | 2017.12.31.
ESZKOZOK
0 A. JEGYZET’I; DE MEG BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B. BEFEKTETETT ESZKOZOK
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 16.345 21.748
1 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és 019 rész | 1. Fejlesztési berehuazas 0004
, 2. Koncessziok, szabadalmak, licenszek, aru-
011, Orlézszes 019 és szolgaltatas-markak, software és egyéb 0005
jogok
013 és 019 rész | 3. Uzleti vagy cégérték 0006
014 és 019 rész | 4. Egyéb immaterialis javak 0007
015és 019 rész | 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
016 és 019 rész | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK
2 ES FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 16.345 21.748
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 €029 1| Eg1dteritet 0011
rész
022 és 029 rész | 2. Epiiletek 0012
023 és 029 rész | 3. Berendezések és felszerelés 0013 16.345 17.976
024 és 029 rész | 4. Befektetési ingatlan 0014
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025 és 029 rész | 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015
026 & 029 rész 6 Elokeszii}etben 1év6 berendezés, ingatlan 0016 882
és felszerelés
027 & 029 rész 7. Befekt(ratejsek’masok 1nga}tl:c1naban, 0017 2890
berendezésébe €s felszerelésébe
028 és 029 rész 8. Ingat}'anra, berendezésre és felszerelésre 0018
adott elélegek
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, Ofélszes 039 || Erdsk és tobbéves iiltetvények 0020
032 és 039 rész | 2. Tenyészallatok 0021
037 és 039 rész | 3. Biologiai eszkdzok eldkésziiletben 0022
038 és 039 rész | 4. Biologiai eszkdzokre adott elélegek 0023
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI
04. kivéve 047 | BEFEKTETESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0024
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 & 049 rész l ”l."okeres'zesedes fligg6 viszonyban 1évo 0025
jogi személyben
041 & 049 rész 2., Tokere§zesedes tarsulasban és kozos 0026
vallalkozéasban
3. Tékerészesedés egyéb jogi személyben €s
042 és 049 rész | egyéb értékesitésre rendelkezésre allo 0027
értékpapirokban
043, 044 ¢s 049 | 4. Hosszu tavu befektetés anyavallalatnal és
. S AP e 0028
rész fiiggd viszonyban 1év0 jogi személynél
043, 044 és 049 | 5. Hosszu tavu befektetés egyéb kapcsolt 0029
rész jogi személynél
045 és 049 rész | 6. Hosszutavu befektetés belfoldon 0030
045 és 049 rész | 7. Hosszatavua befektetés kiilfoldon 0031
046 és 049 rész | 8. Lejaratig 6rzott értékpapirok 0032
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048 és 049 rész | 9. Egyéb hossztava pénziigyi befektetések 0033
V.HOSSZUTAVU KOVETELESEK
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 0034
+0041)
050 és 059 rész l Anyavarllalattal és fuggo ylszonryban lévd 0035
jogi személlyel szembeni kovetelés
051 &s 059 rész 2."Egye‘F) kapcsolt személyekkel szembeni 0036
kovetelések
052 és 059 rész | 3. Kovetelések aruhitel alapjan 0037
053 &5 059 rész 4, K.o’vetelesek pénziigyi leasing értékesitése 0038
alapjan
054 és 059 rész | 5. Jotallasbol eredd kovetelések 0039
055 és 059 rész | 6. Vitas és gyanus kdvetelések 0040
056 és 059 rész | 7. Egyéb hossztava kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + | 0043 110.266 136.086
0070)
. I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 +
1. osztaly 0048 + 0049 + 0050) 0044 2.887
10 1. Atnyag, segédanyag, szerszamok és 0045
aproleltar
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alloeszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett 0050 2887

el6legek
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II. ERTEKESITESBOL SZARMAZO

KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0051 1.140 329
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 & 209 rész 1: Belfoldi ve’vcy),k. - qnyaval,lalat és fiiggd 0052
viszonyban 1év6 jogi személyek
201 és 209 rész 2: Kiilfoldi vyev”o.k - gnyava}llalat és fliggd 0053
viszonyban 1év0 jogi személyek
202 & 209 rész 3. Belrfoldl vevok - egyéb kapcsolt jogi 0054
személyek
203 & 209 rész 4. Kii,lfdldl vevok - egyéb kapcsolt jogi 0055
személyek
204 és 209 rész | 6. Belfoldi vevok 0056 1.140 329
205 és 209 rész | 6. Kiilfoldi vevok 0057
206 és 209 rész | 7. Egyéb értékesités alapu kovetelések 0058
2 111 SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 6.150 19.949
V. PENZESZKOZOK MELYEK
236 ERTEKELESE FAIR ERTEK SZERINT 0061
TORTENIK AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kivéve 236 és | V1 ROVIDTAVU PENZUGYI
237 BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0062
0066 + 0067)
1. Rovidtava hitelek és kihelyezések -
230 és 239 rész | Anyavallalat és fliggd viszonyban 1év6 jogi 0063
személy
231 és 239 rész 2. Rovidtava hrltelek és kihelyezések — egyéb 0064
kapcsolt személyek
232 és 239 rész | 3. Rovidtavu hitelek és kdlesondk belf6ldon 0065
233 és 239 rész | 4. Rovidtavu hitelek és kdlesonok kiilfoldon 0066
234,235, 2388 | 5 povel rovidtavi pénziigyi befektetések 0067

239 rész
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24 VIL. KESZPENZ 0068 1.847 11.792
27 VIIL. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
28 kivéve 288 | P iﬁgg‘;gz 0070 | 101.129 101.129
88 GY. MERLEGEN KiVULI ESZKOZOK | 0072 206.536 160.265
FORRASOK
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) | 0401 1.529 1.213
>0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
0 |LALATIOITOKE QUL 00 S |0iy | s | s
300 1. Részvényesi toke 0403
301 féslz(é)sréi‘?;éifelelésségﬁ tarsasagok 0404 56 56
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alapitoi toke 0410
31 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0411
FIZETETT TOKE
047 & 237 III. FELVASAROLT SAJAT 0412

RESZVENYEK
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32

IV. TARTALEKOK

0413

330

V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS ESZKOZOK,
INGATLAN, BERENDEZESEK ES
FELSZERELES ATERTEKELESE
ALAPJAN

0414

33 kivéve 330

VI. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO
EREDMENY EGYEB
KOMPONENSEIBOL NEM
MEGVALOSITOTT NYERESEG
(kdvetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)

0415

33 kivéve 330

VIL. ERTEKPAPIRBOL ES AZ
ATFOGO EREDMENY EGYEB
KOMPONENSEIBOL NEM
MEGVALOSITOTT VESZTESEG
(kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)

0416

34

VIIL FEL NEM OSZTOTT NYERESEG
(0418 + 0419)

0417

3.010

1.157

340

1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége

0418

2.746

681

341

2. Foly6 év fel nem osztott nyeresége

0419

264

476

IX. KISEBBSEGI ERDEKELTSEGEK

0420

35

X. VESZTESEG (0422 + 0423)

0421

1.537

350

1. El6z6 évek vesztesége

0422

1.537

351

2. Foly6 év vesztesége

0423

B. HOSSZI’JLEJARA,TI'J TARTALEKOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)

0424

99.981

99.981

40

X. HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 +
0429 + 0430 + 0431)

0425

400

1. Tartalékok garancia id6n beliili
koltségekre

0426

401

2. Tartalékok természeti javak felujitasi
koltségeire

0427
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403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428

404 4. Tartalékok foglalkoztatottak jutattasaira 0429

405 5. Tartalékok birosagi perkdltségekre 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékok 0431

1. HOSSZU LEJARATU

41 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432 99.981 99.981
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tékébe atalakithato kotelezettségek 0433 99.981 99.981

a1 2. Anyavallalattal és fiiggd viszonyban 1év6 0434
jogi személyekkel szembeni kotelezettségek

412 3."Egyeb kerlpcsolt jogi személlyel szembeni 0435
kotelezettségek
4. Kibocsatott értékpapirok szerinti, egy

413 évnél hosszabb kotelezettségek 0436

414 5. Hpss“zulejaratu hitelek és kdlesonok 0437
belfoldon

415 6."H(')ss%ulej aratu hitelek és kdlesonok 0438
kiilfoldon

416 7. Pénziigyi leasing kotelezettségek 0439

419 8. Egyéb hosszulejarati kotelezettségek 0440
V. HALASZTOTT

498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441

42 — 49 (Kivé G. ROVID LEJARATU
- 498) VeV | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 25.101 56.640

0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
1. ROVID LEJARATU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0443
0446 + 0447 + 0448 + 0449)

420 1: R('jnVl(.l lejarata hlt'elslf ar}yavallfllat'aol és 0444
fliggd viszonyban 1évo jogi személytdl

421 2. Rovid lejarath hitelek egyéb kapcsolt 0445

személyektol
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3. Rovid lejaratu hitelek és kdlesonok

422 belfoldon 0446
423 4."Ri'5V1'(.1 lejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
kiilf61don
5. Ertékesitésre szant eszkozok és
427 felfiiggesztett tevékenységek eszkozei 0448
alapjan fenall6 kotelezettségek
424,425,426 és | 6. Egyéb rovid lejarati pénziigyi 0449
429 kotelezettségek
Il. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 80
L. TEVEKENYSEGBOL EREDO
43 kivéve 430 | KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0451 3.346 18.058
0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1: Be”sza‘llhtok - belf"élsh. anyavallarlat és 0452
fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyek
432 2: Be”szzlllhtok - kiilt’”dl'('il. an'yavallzflat és 0453
fliggd viszonyban 1év6 jogi személyek
433 3. Be§zalhtok- egyeb, belfoldi kapcsolt jogi 0454
személyek
434 4, Be§zalhtok- egyéb, kiilfoldi kapcsolt jogi 0455
személyek
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 3.346 18.019
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7.“Egyeb te}fekenysegbol eredd 0458 39
kotelezettségek
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 5.755 10.862
V. HOZZAADOTT ERTEKADOBOL
4t EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 2.410
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES
48 ILLETEKEK KOTELEZETTSEGEI 0461 393 132
. VIL PASSZiV IDOBELI
49 kivéve 498 ELHATAROLASOK 0462 15.607 25.038
D. VESZTESEG A TOKE MERTEKE
FELETT (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0463
0417 — 0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) >
0= (0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
GY. FORRASOK OSSZESEN (0424 +
0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 0464 126.611 157.834
89 E. MERLEGEN KiVULI FORRASOK 0465 206.536 160.265
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Indoklas:

2017.12.31-¢én az Osszes eszkozok becsiilt értéke 157.834 ezer dinart tesz ki. A befektetett
eszk6zok becsiilt értéke 33%-kal magasabb a tervett értéknél, a Termalmedence felszerelésébe
tortént beruhdzas kovetkeztében. Az emlitett beruhdzdsok a 027 - Befektetések masok
ingatlandban, berendezésébe és felszerelésébe szamlan keriiltek nyilvantartasra, 1évén, hogy
ezek kielégitik az anyagi eszk6zok elismerésének a 17.1. paragrafusban eldirt altalanos feltételét
a 17 — Ingatlanok, berendezések és felszerelések fejezetben: valdszinli, hogy az eszk6zhoz
(felszereléshez) kapcsolodoan jovobeni gazdasagi haszna szarmazik a gazdasagi szereplonek, és
az eszkoz (felszerelés) beszerzési értéke megbizhatdoan mérhetd.

A forgoeszk6zok becsiilt érteke 23%-kal nagyobb a tervezett értékeknél, az egyéb kovetelések
¢s készpénz tervezettnél magasabb becsiilt értéke kovetkeztében. Az egyéb kovetelések
keretében, melyek becsiilt értéke 2017.12.31-én 19.949 ezer dinér, nyilvantartisra keriilt a
Szabadka Varos iranyaba benyujtott kérvény 16.875 ezer dinar 6sszegre, amely az 1. ideiglenes
jelentésre vonatkozik a palicsi turisztikai infrastruktira kiépitése — A palicsi Nagy park
felszerelése elnevezésii projekt keretében. A készpénz becsiilt értéke 2017.12.31-én 11.792
dindr, amely magaba foglalja a tarsasdgnak a Kincstar Igazgatosagnal vezetett célszamlajan
talalhaté céleszkozoket, melyek a Termalmedence rekonstrukcidjara (2.629 ezer dinar), a
feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségiigyi célu alkalmazasara (5.607 ezer dinar),
a palicsi turisztikai infrastruktara kiépitése — a Vigadd épiiletének rekonstrukcioja elso
ideiglenes jelentésére vonatkozd AFA kotelezettségre (2.446 ezer dinar) vonatkoznak, mig a
fennmaradt 0sszeg a tarsasag iizleti bankoknal vezetett folyoszamlain talalhato pénzeszkoz.

A teljes forrasok keretében, melyek becsiilt értéke 2017.12.31-én 157.834 ezer dindr, eltérések
figyelhetéek meg a rovid lejarati kotelezettségek esetében a tervezett értékekhez képest. A 435
— Hazai beszallitok szamlan, melynek becsiilt értéke 2017.12.31-én 18.019 ezer dindr,
nyilvantartasra keriilt a kivitelez6 iranti kotelezettség az 1. ideiglenes jelentésre vonatkozodan a
palicsi turisztikai infrastruktura kiépitése — A palicsi Nagy park felszerelése elnevezésii projekt
keretében, 16.875 ezer dinar 6sszegben.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek keretében, melyek becsiilt értéke 2017.12.31-én 10.862
ezer dinar, nyilvantartasra keriilt a tarsasag alapitoi irdnti kotelezettség a nyereségben vald
részesedés cimén, 8.856 ezer dinar §sszegben.

A passziv idébeli elhatarolasok eltérése a tervezett értékhez képest a 495 — Halasztott bevételek
és kapott dondciok szamlan nyilvantartott, kapott tOke szubvenciok a Termalmedence
rekonstrukcigjara (2.629 ezer dinar), a feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségligyi
célu alkalmazasara (5.607 ezer dindr), a palicsi turisztikai infrastruktara kiépitése — a Vigado
épiiletének rekonstrukcioja elsd ideiglenes jelentésére vonatkozd AFA kotelezettségre (2.446
ezer dindr).
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la melléklet

2.2.2. Eredmény kimutatas a 2017.1.1. - 2017.12.31. idészakra. 000 dinar
Szamla- ) ) Terv Megvalositas
csoport - TETEL MEGNEVEZESE AAP 2017.12.31 (becslés)

szamla T 2017.12.31.

RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO

BEVETELEK
60 B 65, 7. " 77
kivéve | A. TEVEKENYSEGBOL EREDO 132.883 131.207
62 és 63 | BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001

I. ARUERTEKESITESBOL EREDO
BEVETELEK (1003 + 1004 + 1005 + 1006 +

60 1007+ 1008) 1002
1. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek

600 hazai piacon eladott aruk arbevétele 1003
2. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek

601 kiilfo1di piacon eladott aruk arbevétele 1004
3. Egyéb kapcsolt jogi személynek hazai piacon

602 eladott aruk arbevétele 1005
4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kiilfoldi

603 piacon eladott aruk arbevétele 1006
5. Belfoldi aruértékesités arbevételei

604 1007
6. Kiilfoldi aruértékesités arbevételei

605 1008
II. ARU ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESENEK ARBEVETELEI (1010 9.500 5.607

61 +1011 +1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009

1. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek
belfoldi piacon eladott késztermékek és
610 szolgaltatasok arbevétele 1010

2. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek
kiilfoldi piacon eladott késztermékek és
611 szolgaltatasok arbevétele 1011

3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belfoldi
piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok
612 arbevétele 1012

4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kiilfoldi
piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok
613 arbevétele 1013

5. Belfoldi piacon eladott késztermékek és

szolgaltatasok arbevétele 9:500 5607

614 1014
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6. Kiilfoldi piacon eladott késztermékek és
szolgaltatasok arbevétele

615 1015
I1I. PREMIUMOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL 117.351 122.822
64 STB. SZARMAZO BEVETELEK 1016
IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO 6.032 2.778
65 BEVETELEK 1017
TEVEKENYSEGBOL EREDO
RAFORDITASOK
A.,TEVEKENYSEGBéL EREDO
RAFORDITASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
50-55, | +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 132.619 130.557
62 6563 | 1029)>0
50 I. ELADOTT ARU BEKERULESI ERTEKE 1019
1. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK
62 AKTIVALT ERTEKE 1020
III. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM
BEFEJEZETT SZOLGALTATAS
630 KESZLETERTEKENEK NOVELESE 1021
IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM
BEFEJEZETT SZOLGALTATAS
631 KESZLETERTEKENEK CSOKKENTESE 1022
51 kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 2.805 1.760
513 1023
K:) ETzéEEhé%EYAG ES ENERGIA 12.990 2531
513 1024
VII. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES 28,876 28,044
EGYEB SZEMELYI JELLEGU KIADASOK : :
52 1025
Eg |L TTSESGN]; I%LOSZOLGALTATASOK 22816 28,550
53 1026
IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 3.055 2.981
540 1027
X.HOSSZU LEJARATU
541549 | KOTELEZETTSEGEK KOLTSEGEI 1028
XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 12.077 11.691
55 1029
V. UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 264 650
(1001 — 1018) >0 1030
G. UZLETI TEVEKENYSEG VESZTESEGE
(1018 —1001) > 0 1031
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D. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

66 (1033 + 1038 + 1039) 1032 1
66,
kivéve | L. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
662,663 | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI
és 664 | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 1
1. Anyavallalattol és fliiggd jogi személytol
660 szarmato pénziigyi bevételek 1034
3. Fliggd viszonyban 1év6 jogi személyek és
kozos tigyletek nyereségében vald részvételbol
665 szarmazo bevételek 1035
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1036
V. UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
(1001 -1018)>0 1037 1
II. KAI\,/IATB,IIEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYTOL) 1038
111 POZIT{V ARFOLYAMKULONBSEGEK
663 és ES A ,VALUTA-ZARADEK POZ’ITIV ;
664 HATASAI (HARMADIK SZEMELY FELE) 1039
GY. PENZUGYI MUVELETEK
56 RAFORDITASAI (1041 + 1046 + 1047) 1040 66
56, 1. KAPCSOLT JOGI SZEMELLYEL VALO
kivéve | KAPCSOLATBOL EREDO ES EGYEB
562,563 | PENZUGYI RAFORDITASOK (1042 + 1043
és 564 | +1044 +1045) 1041 18
1. Anyavallalati és fiiggd viszonyban 1év0 jogi
személyekkel val6é kapcsolatbdl eredd pénziigyi
560 raforditasok 1042
2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel vald
561 kapcsolatbdl eredd pénziigyi raforditasok 1043
3. Kapcsolt jogi személyek és kozos befektetések
565 veszteségrészesedés raforditasai 1044
566 és
569 4. Egyéb pénziigyi raforditasok 1045 18
1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
562 SZEMELLYEL SZEMBEN) 1046 48
L NEGATIV ] )
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
563 és | VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA
564 (HARMADIK SZEMELLYEL SZEMBEN) 1047
E. PENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE
(1032 — 1040) 1048
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Zs. PE’NZQGYI MUVELETEK
VESZTESEGE (1040 — 1032)

1049

65

683 és
685

7. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETEL,
MELY AZ EREDMENYKIMUTATASBAN

FAIR ERTEKKENT KERUL KIMUTATASRA

1050

583 és
585

I. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL EREDO
RAFORDITAS, MELY AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR
ERTEKKENT KERUL KIMUTATASRA

1051

132

67 és 68,
kivéve
683 és

685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

165

57 és 58,
kivéve
583 és

585

K. EGYEB RAFORDITASOK

1053

10

L. ADOZAS ELOTTI SZOKASOS
VALLALKOZASI EREDMENY (1030 — 1031
+1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

264

608

LJ. ADOZAS E,L('jTTI SZOK{'&SOS
VALLALKOZASI VESZTESEG (1031 — 1030
+ 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. VALLALKOZASI NETTO
VISSZATARTOTT NYERESEG, A
KONYVELESI POLITIKAK
MODOSITASANAK ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK
HATASAI

1056

59-69

N. VALLALKOZASI NETTO
VISSZATARTOTT VESZTESEG, A
KONYVELESI POLITIKAK
MODOSITASANAK ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK
HATASAI

1057

NJ. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 —
1055 + 1056 — 1057)

1058

264

608

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 —
1054 + 1057 — 1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI

1060

132

részben
722

II. AZ IDGSZA,K HALASZTOTT
ADORAFORDITASAI

1061
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részben | II1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
722 ADOBEVETELEI 1062

R. MUNKALTATONAK FIZETETT

723 SZEMELYI BEVETELEK 1063
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 264 476
1061 + 1062) 1064
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 +
1061 — 1062) 1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET
MEGILLETO NETTO NYERESEG 1066
II. A TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO NYERESEG 1067
I1I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET
MEGILLETO NETTO VESZTESEG 1068

IV. A TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO VESZTESEG 1069

V. RESZVENYEKBOL EREDO BEVETEL

1. Részvényenkénti bevétel 1070
2. Részvényekbdl eredd (csokkentett) bevétel
részvényenként 1071

Indoklas:

Az tgyviteli bevételek becsiilt megvaldsitasa a tervezett értékhez képest 99%. Az ligyviteli
bevételek keretében a tervezett értékekhez képest eltérés mutatkozik a szolgaltatasok eladasabol
szarmazo bevételekben a hazai piacon, a timogatasokbol €s dondciokbdl szarmazo bevételekben
¢és egyeb tligyviteli bevételekben.

A szolgaltatdsok eladasabol szarmaz6 bevétel, amely magaba foglalja a rendezvényekbdl
szamrazd bevételeket, a Termalmedence belépdibdl szdrmazd bevételeket, a Nyari szinpad
belépdibdl szarmazd bevételeket €s a parkolds megfizettetésébdl szarmazo bevételeket, a
tervezettnél 41%-kal alacsonyabb szinten valosult meg. A Termalmedencén folyd munkalatok,
melyeket a nyari idényben végeztek, egyrészt kihatdssal voltak az emlitett bevételek
alacsonyabb megvalodsitasara a tervezetthez képest, egyebek mellett a munkalatok miatt is,
melyek az épiileteken folytak a nyari idészakban.

A tamogatasokbol és donaciokbol szarmazo bevételek a tervezettnél 5%-kal magasabb szinten
valosultak meg. A 641 — Feltételhez kotott dondciokbol szarmazo bevételek szamlan jelentek
meg a 495 — Halasztott bevételek és kapott tamogatasok szamla csdkkentései, azokra a 2016-
ban kapott tOke beruhazasokra, melyek 2017-ben valosultak meg, mint amilyen tOkeberuhazas a
Palicsi-t6 szanalasa — tereprendezés védosav telepitésével).

Mas tigyviteli bevételek, melyek az lizlethelyiségek bérbe addsabol szarmaznak, a kozteriiletek
bérbe adasabol eredd bevételek, a Palicsi Kikotd helyiségeinek bérbe addsabol szarmazod
bevételek és a nddvagd vizi kombdjn — amfibia bérbe adédsabol szarmazd bevételek, a
tervezettnél 54%-kal alacsonyabb szinten valdsultak meg. A nadvagoé vizi kombajn — amfibia
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vontatd jarmivel és utanfutoval egyiitt torténd bérbe adasabol szarmazo bevételek meg nem
valdsulésa hatott ki az emlitett bevételeknek a tervezett szinttdl alacsonyabb megvaldsulésara.

Az tgyviteli raforditasok becsiilt értéke a tervezetthez képest 98%. Az tigyviteli raforditasok
keretében az eltérések a tervezett értékekehez képest a termeld szolgéltatasok koltségeinél
jelentkeznek.

A termel0 szolgaltatasok koltségei, melyek tartalmazzak a kidolgozasi szolgaltatasok koltségeit,
a szallitasi szolgaltatasok koltségeit (posta, telefon, internet), a karbantartasi szolgaltatasok
koltségeit, a vasarok és rendezvények koltségeit és a reklam és hirdetés koltségeit, 8%-kal
magasabb szinten valosultak meg a tervezzhez képest. A kidolgozési szolgaltatasok koltségein
keriilt nyilvantartasra a gyalogjarda rekonstrukcidjanak munkalatai a fovenyes strandon
Palicson, melyre, a lefolytatott kdzbeszerzési eljaras utan, 2016-ban keriilt sor a szerzédés
megkdtésére, a munkalatok viszont 2017-ben fejezddtek be.

A Dbecsiilt nettd nyereség, a 2017.1.1. — 2017.12.31. idészak eredmény kimutatdsdban 476 ezer
dinart tesz ki.
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2.2.3. Pénzforgalmi kimutatas 1b melléklet

017.1.1. és 2017.12.31. kozotti idészakban ezer dinar
Osszeg
TETEL MEGNEVEZESE AAP
Megvaloésitas (becslés)
Terv 2017 2017
1 2

A. SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
I. Uzleti tevékenységbél szarmazo
pénzeszkoz bevételek (1 - 3) 3001 156.472 116.120
1. Ertékesités és kapott eldlegek 3002 15.850 11.274
2. Uzleti tevékenységbdl kapott kamatok 3003 51
3. Egyéb bevételek a szokéasos tevékenységbil 3004 140.571 104.846
IT Uzleti tevékenységbdl szarmazé
pénzeszkoz kiadasok (1 - 5) 3005 159.064 60.867
1. Beszallitok szamara kifizetett 6sszegek és
elélegek 3006 128.345 21.915
2. Bérek, juttatasok és egyéb személyi jellegii
Kiaddsok 3007 30.326 28.845
3. Fizetett kamatok 3008
4. Nyereségadd 3009
5. Egyéb kozbevételekhez kapcsolodo kiadasok 3010 393 10.107
IIL. . Uzleti tevékenységbdl szarmazo nett6
pénzeszkoz bevételek (I-11) 3011 55.253
IV. Uzleti tevékenységhél szarmazé netté
pénzeszkoz kiadasok (II-1) 3012 2.592
B. BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
I. Befektetési tevékenységbdl szarmazo
pénzeszkoz bevételek (1 —5) 3013 84.416




1. Részvénykibocsatas, tékebevonas (nettd

bevétel) 3014

2. Immaterialis javak, ingatlanok, berendezések, 3015

felszerelés és biologiai eszk6zok értékesitése

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettod bevétel) 3016 84.416

4. Beruhazasi tevékenységért kapott kamatok 3017

5. Kapott osztalék 3018

I1. Befektetési tevékenységbdl szarmazo

pénzeszkoz kiadasok (1 - 3) 3019 108.805 72.288
1. Részvények és részesedés vasarlasa (nettd

kiadas) 3020

2. Immateridlis javak, ingatlanok, berendezések,

felszerelés és biologiai eszk6zok vasarlasa 3021 72.288
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiadas) 3022 108.805

I11. Befektetési tevékenységhbol szarmazo 3023

nett6 bevételek (I-11)

IV. Befektetési tevékenységbol szarmazo

nett6 kiadasok (II-1) 3024 24.389 72.288
V. PENZUGYI MUVELETEKBOL

SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

I. Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé 3025

pénzeszkoz bevételek (1 - 5)

1. Torzstéke emelése 3026

2. Hosszu lejarath hitelek (netto bevétel) 3027

3. Rovid lejaratu hitelek (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszi lejaratt kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3030

I1. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo 3031

pénzeszkoz kiadasok (1 - 6)
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1. Sajat részvények és részesedés felvasarlasa 3032
2. Hosszu lejarata hitelek (kiadasok) 3033
3. Rovid lejarata hitelek (kiadasok) 3034
4 Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalék 3037
I11. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé nett6 3038
pénzeszkoz bevételek (I-11)
IV. Pénziigyi miiveletekbél szarmazé nett6 3039
pénzeszkoz kiadasok (II-1)
G. PENZESZKOZ BEVETELEK
OSSZESEN (3001 + 3013 + 3025) 3040 240.888 116.120
D. PENZESZKOZ KIADASOK OSSZESEN
(3005 + 3019 + 3031) 3041 267.869 133.155
GY. NETT(’) PENZESZKOZ 3042
BEVETELEK (3040 — 3041)
E.NETTO PENZESZKOZ
KIADASOK (3041 — 3040) 3043 26.981 17.035
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK KEZDETEN 3044 28.827 28.827
ZS. POZITIV ARFOLYAM
KULONBSEGEK A KESZPENZ 3045
ATSZAMITASBOL
I NEGATiY ARFOLY,,AM )
IgﬁLONBsEQEK A KESZPENZ 3046
ATSZAMITASBOL
J. IgESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3047 1.846 11.792
3045 — 3046)
Indoklas:

A becslés szerint a 2017.1.1. és 12.31. kozotti idészakban a teljes pénzeszkoz bevétel 116.120
ezer dinart tesz majd ki, mig a teljes pénzeszkoz kiadds 133.155 ezer dinar lesz. A készpénz
becsiilt egyenlege 2017.12.31-én 11.792 ezer dinart tesz ki.
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Az ligyvitel tervezett €s megvaldsult indikatorainak bemutatasa

2. melléklet 000 dinar

Ugyviteli bevételek 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 56.830 50.583 132.883 145.040
Megvalositas 51.857 51.207 131.207 -
I(\%gvalosnas/Terv 91% 101% 99% i

000 dinar

Ugyviteli kiadasok 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 54.802 56.359 132.619 144.341
Megvalositas 49.498 49.639 130.557 -
1(\;26)gva1051tas/Terv 90% 88% 98% i

000 dinar
Teljes bevétel 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 56.830 50.783 132.883 145.042
Megvaldsitas 52.378 51.312 131.373 -
lg(fi)e)gvalosnas/Terv 92% 101% 99% i
000 dinar
Teljes kiadas 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 54.802 56.360 132.619 144.481
Megvalositas 49.878 49.912 130.765 -
lg(fi)e)gvalosnas/Terv 91% 89% 99% i
000 dinar

Ugyviteli eredmény 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 2.028 -5.577 264 699
Megvalositas 2.359 1.568 650 -
lg%gvalosuas/Terv 116% -28% 246% i
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000 dinar

Netto eredmény 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 1.724 -5.577 264 561
Megvalositas 2.110 1.098 476 -
Megvalositas/Terv 199% 220% 180% i
(%)

Foglalkoztatottak 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év

szdma 12.31-én
Terv 20 21 20 18
Megvalo6sitas 20 21 19 -
Kiilonbség 0 0 -1 -

dinarban

Atlagos nett6 bér 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 48.289 51.030 51.271 51.482
Megvalositas 45,531 46.971 50.362 -
Megvalositas/Terv 94% 92% 98% i
(%)

Pénziigyi mutatok 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év

elemzése Megvalositas | Megvalositas Megvalositas Terv
EBITDA 4.943 4.694 3.655 3.749
Likviditas 2,42 2,29 2,40 3,64
Tartozas / téke 53,84 58,02 129,12 74,05
Brutté haszonkulcs 0,45 0,23 0,11 0,08
Gazdasagossag 1,05 1,03 1,00 1,00
0,45 0,48 0,21 0,18

Termelékenység




MEGJEGYZES:
EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat ad6zas
elotti eredménye, melyet ugy kapunk, hogy cask az operativ koltségeket vonjuk le, a
kamatok és az értékcsokkenés koltségeinek levonasa nélkiil. Ugy keriil kiszamitasra, hogy az
adozas elott nyereség/veszteség korrigalasra keriil a kamatok és az értékcsokkenési leiras
koltségeivel.
A likviditas a forgdeszkozok / rovid lejaratu kotelezettségek viszonya.
A tartozéasok / toke a teljes tartozasok (hosszu tavu tartalékok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek €s rovid lejarati kotelezettségek) és a téke (a teljes tétel a mérleg
forrasok soraban) aranya.
A bruttd haszonkulcs a teljes nyereség (addzéas eldtti iigyvitelbdl szdrmazd nyereség) /
értékesitésbol szarmazo bevétel (termék, aru és szolgaltatas eladasabol szarmazo bevétel).
A gazdasdgossag a tevékenységbdl eredd bevételek / tevékenységbdl eredd kiadasok aranya.
A termelékenység a bruttd bérek és személyi jellegii raforditasok (bérkoltségek, juttatasok és
egyéb személyi jellegli raforditasok) / teljes bevétel (az eredmény kimutatds minden bevételi

crer

A megvalosult indikatorok elemzése

A miikodés bemutatott indikarotai kozott az tigyviteli bevételek, iigyviteli kiadasok, teljes
bevétel, teljes kiadas, a foglalkoztatottak szama és az 4tlagos nettd bér a tervezett
nagysagrendben alakul.

A tervezett nagysagokhoz képest eltérés figyelhetd meg a netté eredmény és az ligyviteli
eredmény esetében 2017-ben, melynek becsiilt megvalosulasa a tervezetthez képest magasabb
szinten van.

Az EBIDTA értékének alakulasat szemlélve a 2015. és 2018. kozotti idoszakban, szembet(ing a
mutatod értékének csokkenése, az addzas eldtt nyereség 6sszegének csokkenése kdvetkeztében, a
vizsgalt idészakban.

A likviditasi mutat6 a 2015. és 2017. kozotti idészakban megkozelitdleg azonos szinten mozog,
azzal, hogy 2018-ban az emlitett mutatd tervezett értéke noveledett, a rovid lejarata
kotelezettségek értékének csokkenése miatt.

A tartozas / toke indikarot értékének eltérése tapasztalhatd 2017-ben a vizsgalt évekhez
viszonyitva, a rovid lejaratu kotelezettségek dsszegének novekedése kovetkeztében.

A brutté haszonkulcs a 2015. és 2018. kozotti idészakban csokkend iranyt mutat az adozas eldtti
nyereség csokkenése kovetkeztében a vizsgalt idészakban.

A gazdasagossag mutatoja a 2015. és 2018. kozotti idoszakban megkdzelitéleg azonos szinten
alakul minden vizsgalt évben.

A termelékenység mutatdja a 2015. és 2018. kozotti idoszakban enyhe csokkenést mutat az
Osszbevétel novekedése miatt a bérkoltségekhez, juttatdsokhoz és egyéb személyi jellegii
réforditdsokhoz viszonyitva.
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2.3. Végrehajtott tevékenységek a miikodési folyamat és a vallalatiranyitas javitasa
érdekében

A 2017. év folyaman a Palicsi Park Kft. véllalat egy sor olyan tevékenységet hajtott
végre, melyek célja a rabizott szolgatatisok javitasa és megvalositasa, a szolgaltatasok
haszndloival kialakitott viszony javitisa, a vallalat munkdjanak atlathatosaga és altaldban az
alapvetd tevékenység mindségének jobbitasa, valamint a vallalat jovOképének ¢és koldetésének a
megvalositasa, illetdleg Palics idegenforgalmi teriilet kezelése és iranyitasa, valamint Palics
idegenforgalmi célallomas népszerisitése volt.

Azok a tevékenységek, melyek célja a rabizott szolgatatdsok javitdsa és megvaldsitasa
volt, valojaban a munka atszervezésére vonatkoznak, azaz a munkahelyek besorolasanak és a
foglalkoztatottak  felelésségének modositasat  jelentik, ahol technologiai  felesleggé
nyilvanitottdk a kevésbé termelékeny munkat végzo és az alacsonyabb képzettségi szintii
foglalkoztatottak, masrészr6l a munkahelyi besorolds moddositasaval novekedett a
foglalkoztatottak feleldssége, valamint boviilt a munkakori leirasuk és a kotelezettségeik, amit
azzal a céllal végeztiink, hogy csokkenjen a munkaerd szama, mikdzben novekedett a munkaerd
mindsége. Emellett megsziint az a részleg, amely onmagaban nem volt termelékeny, és egy
meglévo részleghez lett csatolva Uj néven — fenntartasi, beruhdzasi €s fejlesztési részleg, amely
a vallalat 1j irdnyara és politikdjara 0sszpontosit, amely, a Palics idegenforgalmi promocidja és
a rendezvények és események szervezése mellett, éppen a pontecialis beruhazdkra dsszpontosit,
Palicsot a beruhazok, vasarlok és mas érdekelt felek szamara vonzo, vezeté desztinaciok kozé
pozicionalva. Ugyancsak, az 1j munkahelyi besorolassal a segédigazgatok kotelezettségei és
feladatai vilagosan meghatarozasra kertltek, akik kozilil egyikiik a vallalatirdnyitasért és a
pénziigyi ellendrzésért felel, ami altal az elkdvetkezd idészakban, 1évén hogy a pénziigyi
iranyitas ¢€s ellendrzés rendszere a bevezetés folyamatdban van, varhatd, hogy javulni fog a
belsé és a rendszeren kiviili miikodés, illetve a belsé és kiilsé szubjektumokkal, valamint a
foglalkoztatottak képzési programja révén is, amely egy sor szakositott képzést &s
mithelymunkét 6lel fel a vallalat sziikségleteivel és tevékenységével 6sszhangban.

A szolgaltatasok hasznaloival (gazdasagi szereplok, potencialis beruhdzok, turistdk és
Palicsra latogatok) kialakitott viszony és a kommunikacié javitasa terén elokésziiletbe van a
GIS (foldrajzi informacios rendszer) modul kivitelezési projektje, ami egy olyan platform,
amely lehetévé teszi a potencialis beruhazé szamara, hogy kozvetelniil hozzaférje a helyszinhez
a térképen, és azonnal lathassa az Osszes vonatkozd adatot, terveket, fényképeket, video
felvételeket stb. A projekt megvalositasa a 2018. év els6 felének végére varhatod, ami altal javul
az internetes kinalat mindsége, mint a korszerli és leggyorsabb kozlési mod a szabad
parcellakrol, épitési otlettervekrdl Palics idegenforgalmi teriilet fejlesztésével és rendezésével
kapcsolatban, valamint ndvekedni fog a potencidlis beruhdzok érdeklddése is, akik mieldtt
Palicsra latogatnak, hogy a terepen bejarjak a potencidlis parcelldkat és helyszineket, mar
vilagos, pontos és korszerii betekintéssel rendelkeznek, valalmint ismerni fogjak a sziikséges
informaciokat. A GIS modul projektjével parhuzamosan dolgozunk a meglévd honlap javitdsan
is, valamint egy 0j honlap kidolgozéasan, melynek célja a palicsi Vigadd, illetve a MICE
turizmus szamara kindlt kongresszusi kozpont népszeriisitése lesz. A munkahelyek uj
besorolasaval és atszervezésével eldlattunk egy személyt, akinek a feladata a kiils6 szereplokkel
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valo kapcsolattartas, Palics €s a Palicsi Park munkdjanak népszeriisitése, ami altal a vallalat PR
¢s marketing tevékenységét magasabb szintre emeltiik.

A pénziigyl iranyitds ¢és ellendrzés rendszere bevezetése kapcsan tervezett
tevékenységek keretében sor kertil a belsd szervezésre és miikodésre vonatkoz6 0j szabalyzatok
meghozataldra ¢és a régiek javitdsara, ami 4altal a vallalatot atvezetjik a mindségi
vallalatiranyitas 0j korszakaba, és altalaban lehetdvé tessziik az atlathatdé munkavégzést €s az
elsddleges tevékenység mindségi végrehajtasat.

3. Célok és tervezett tevékenységek 2018-ban
3.1. A vallalat céljai és a célok eléréséhez kulcsfontossagu tevékenységek

Célok:

A kommunadlis infrastruktira kiépitésének folytatdsa a Palicsi-t6 diffiz szennyezésének

csokkentése érdekében, ¢s a Szabadka Varos tulajdonaban 1évo, értékesitésre eldlatott épitési

telkek infrastrukturalis felszerelése.

e A tovabbi infrastrukturalis felszereléshez sziikséges miiszaki dokumentacié kidolgozasa.

e Palics piaci poziciondldsa a vezetd idegenforgalmi célallomdsok kozott, a hazai és a
regionalis piacon is.

e A Palicsi-t6 szanalasi munkainak folytatasa a 2018. évi munkaprogrammal és a Palicsi-t6 és
kornyéke kornyezeti allapotanak fejlesztésére vonatkozo alapelvekkel 6sszhangban.

e A célalloméds kulcsfontossaghh turisztikai termékeinek fejlesztése (kongresszusi-,
egészségligyi-, rendezvény- €s sportturizmus)

e Palics befektetési helyszinként torténd népszeriisitése, és a Szabadka Varos tulajdondban
1év6 konkrét, épitkezésre eldlatott helyszinek népszertsitése a Fétervvel 6sszhangban.

o A feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségiligyi célu alkalmazasara.

A célok eléréséhez kulcsfontossagu tevékenységek:

A befektetési 1égkor javitasa.

Hatékony desztinacio-menedzsment rendszer kialakitasa

Palics idengenforgalmi célallomas vonzerejének €s versenyképességének novelése

Palics idegenforgalmi komplexum fejlesztési projektjének megvaldsitasa

Rendezvények szervezése és promocid

Palics promdcidja €s pozicionaldsa a vezetd idegenforgalmi célallomasok kozott a

kulcsfontossagu turisztikai termékek fejlesztése €s a marketing révén

e A vallalatra bizott épiiletek és koztertiletek befektetési és nagyberuhéazasi karbantartasi
projektjeinek megvalositasa

Piaci elemzés
A potencidlis 1j termékek/szolgaltatasok elemzése

A Foterv jovOképét tekintetbe véve Palics idegenforgalmi célallomas kulcsfontossagu termékei
a kovetkezok:
1. Az egészségturizmus altalanossagban wellness- és gydgyturizmusra oszthato.
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A gybogyturizmus a gyogyitashoz kapcsolodd gyakorlatot foglalja magaban, illetve kiilonb6z6
beavatkozéasokat - a kisebbtdl az invazivig (terapia, rehabilitdcio, miitét, plasztikai sebészet,
fogaszat, stb.). Masfeldl, a wellness (jo) létként a betegség ellentéte (illness) és mélyen
gyokerezik az egészség megovasanak €s a kigyogyuldsnak a hagyomdanyaiban, hiszen még a
régi civilizaciok is kiillonb6zd technikakat alkalmaztak: Az egészséges ¢életmod elfogadédsara
iranyulo piaci iranyzatok, valamint az Egészségiigyi Vilagszervezet elhatarozasat figyelembe
véve, miszerint a megeldzés a jovo egészségligyi stratégidja, ugy véljik, hogy Palics elsédleges
legnagyobb  értéket jelentd  egészségre alapozhatja, ezen Dbelil elsésorban a
betegségmegeldzésre, az enyhébb egészségiigyi panaszok elhdritasara és a rehabilitaciora, nem
pedig a beavatkozasokra és a gyogykezelésre — mint ahogyan azt teszik mas szerbiai és
térségbeli gyogyfiirdok.

2. Kongresszusi és MICE-turizmus (talalkozok, incentivek, konferenciak és torténések)

A hivatalos utat és a MICE-t ugy hatarozhatjuk meg, mint hivatasbeli és lizleti okokkal motivalt
utazast, amely magaban foglal olyan tevékenységeket is, mint a probléma- és feladatmegoldas,
képzés és/vagy bizonyos eseményeken valo részvétel. Az atlagos tartozkodasi id6 2-3 ¢éjszaka.

3. Udiilések

A rovid tdilések 1-4 naposak, csak néha hosszabbak, és gyakorlatilag az évben a masodik,
harmadik vagy negyedik pihenést jelentik. A rovid idiilés f6 motivacidja kikapcsolodas a
mindennapokbol, események meglatogatasa, kulturdlis rendezvényeken valo részvétel, rovid
pihendvel Osszekotott tizleti ut, bevasarlas, stb.

4. Sportturizmus

A sportturizmus olyan utazas, amelyet mindenekel6tt bizonyos sporttevékenységekkel — egyéni,
csapat, amatOr, vagy hivatasos modon - vald foglalkozas motival. A sporttevékenységek mellett
ebbe a kategoriaba tartozik a jelenlét, a tanulas €s a megfigyelés. A sportturizmus a kovetkezd
formakat oleli fel: aktiv részvétel, passziv tanulds és megfigyelés, szervezett részvétel,
szervezetlen részvétel, sporttal kapcsolatos iizleti tevékenység, vagyis a sporttal motivalt
utazasok széles korét. Figyelembe véve Palics azon irdnyultsagat, hogy olyan hely, amely
egészséget €s oromoket nyljt, a szabad tevékenységekre elkiilonitett jovedelem novekedésével
javul annak az esélye, hogy idevonzza az amatdr sportoldkat, a piaci szegmens szamara
programok kialakitasat.

5. Golf

A golf turisztikai termékként, a kereslet generatoraként szdmos desztinacid hozzaadott
értekének részeként jelenik meg, mikdzben a szenvedélyes golfjatékosok piaci részében a
jovetel kulcsfontossagli oka a golf. Komplex termékrdl van sz6, amely jovedelmet termel nem
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csupan magabdl a jatékbol, hanem a kiegészitd tartalmakbdl (bolt, klubhaz), a versenyek
szervezeésebol és kiillonbozo szallashelyek integralasabol. A golf kompatibilis a csaladi tidiilések
turizmusanak a fejlodésével, de a kongresszusi turizmussal is, a halozatépités és az informalis
baratkozas Osszefiiggései miatt. A golf a helyi piacra szant termék is, de leginkabb a mashonnan
érkezd vendégekre Osszpontosit.

6. Események ¢és kultira

Az események olyan folyamatos torténések, amelyek tOobbnyire évente egyszer kerililnek
megrendezésre. Az adott fogadoteriilet turizmusat népszerlsitik az esemény vonzerején
keresztiil, ugyanakkor a vendégeket a kdzvetlen részvételre és aktiv bekapcsolodasra 6sztonzik.
Ennek a terméknek a kulcsfontossagu elemei a fesztivalok, linnepségek, amelyeknek ma is
fontos szereplik van Palicsnak, mint turisztikai fogadodteriiletnek a bemutatdsaban a turisztikai
piacon valamint a desztinacié iméazsanak a formalasdban. Az eseményeket, kultirat tartalmazo
turisztikai termék egy heterogén termék, amely feloleli az Orokséget (miiemlékek,
latvanyossagok felkeresése), a vendégeket pedig az motivalja, hogy kutassanak a gyakran
romantikusnak tartott régmultban. Ebbe a csoportba tartoznak a kreativ ipar mai torténései altal
motivalt utazasok. Palics esetében kolcsonds kapcsolat 1étezik Szabadkaval és sziikség van
egyiittes fejlodésiikre. Ez a turisztikai termék feldleli azokat az utazasokat is, amelyeket az
eseményeken, fesztivalokon, koncerteken, kidllitasokon, szertartdsokon, stb. vald részvétel
motival.

7. Rekreacid a természetben

Abbol kiindulva, hogy Palics célja hozzajarulni az egészség és a boldogsagérzet eléréséhez,
valamint figyelembe véve, hogy védett teriiletrdl van, ugy véljiik, hogy rendkiviili értéket
jelentene minél tobb szabadidds program létrehozasa a természetben, melyeket szakember
feliigyeletével vagy anélkiil kinalhatnank a turistdknak. A természetben, a szabadban vald
tartozkodas, a tiszta, friss levegd belégzése €s az aktivitasok elégedettséggel toltik el az embert,
s ezaltal valosul meg leginkabb az a vizid, hogy a latogatokban boldogsagérzetet kell kelteni. A
természetben valo szabadidds tevékenységek tobb szegmentumbol allnak, melyeknek az alapjat
a meglévo erdforrasok €s latvanyossagok képezik. Eszerint itt azok a szegmentumok fognak
tovabb alakulni, melyek ma kisebb mértékben kommercializalodtak, és az elsébbséget élvezd
projektek fejlesztése mellett, mint azt ez a Terv is javasolja, a természetben vald szabadidds
tevékenységek turisztikai termékei kozé a kovetkezok tartoznak: aktivitdsok a tavon, gyaloglas,
lovaglas, kerékparozéas, vadaszat, horgaszat, kajakozés, kenuzés, vitorlazas, evezés, vizisi,
kalandpark, valamint a Palicsi Allatkert meglatogatasa. A természetben vald szabadidés
tevékenységek mellett zart helyiségben is fejleszteni kell a szabadidds sportot (tenisz,
kosarlabda, kézilabda, roplabda, labdarugas) €s sok mas tevékenység.

8. Bor és gasztronémia

35



Palics mar régota olyan helyként ismert, ahol sajatos borokat — homoki borokat termelnek. A
borturizmus fejlesztésének és kiaknazasanak viszonylag nagy lehetdségei vannak Palics tagabb
kornyékén, foként, ha szem elott tartjuk, hogy a helyi autentikus gasztrondmiaval 6tvézve egyre
jobban novekszik a globalis piacon. Kiilondsen fontos a helyi borok és gasztronomia integralasa
— Vajdasagban, de ugyanakkor Palicson is hagyomanyos modon késziilnek a mindségi borok. A
gasztrondmia turisztikai termék, melyet a kulindris képességek gazdagsaga ¢s a helyi konyhak
kolesonds egymadsra hatasa jellemez / magyar, szerb, bunyevac, német és a tagabb régio
konyhdi. A gasztronémiai kinalat egyesiti a mikro-régio specialitasait, €s jO alapot nyujt egy
kiilonleges marka létrehozasahoz.

A versenytarsak, a célpiacok, a forgalom novelésének elemzése, értékesitési terv €s a marketing
stratégiai javitasa

Palics fejlesztésének tervezésében megvitatasra kerlilhetnek azok a gyakorlatban jo példaként
bevalt fogadoteriiletek, melyekhez Palics a sajat erdforrasaival és attrakcidival kozelithet,
hasonlovd valhat. A kivélasztott fogadoteriiletek elemzésekor az aldbbi kritériumokat
hasznaltuk:

e < afogadoteriilet / iidiilohely vizidja és szerkezete

e -« attraktivitas szintje (er6forrasai és vonzereje)

e -« aszallaskapacitas fajtaja és szerkezete,

e - aturisztikai termék szerkezete

e < aszolgaltatds mindségének altalanos szintje

J6 gyakorlat:

* Villach (Ausztria)

* Neusiedler See (Ausztria)

* Balaton (Magyarorszag)

* Bled (Szlovénia)

+ Karlovy Vary (Csehorszag)

AR

A piaci trendek egyértelmiien mutatjadk, mely konkrét piaci szegmensek (turisztikai dgazatok)
felé hajlanak a fogadoteriiletek és tidiilohelyek, €s kinalatukat azok igényihez €s sziikségleteihez
igazitjak. A wellness és a gyodgyturizmus, a csaladi utazasok és a kongresszusi turizmus
kiegészitik egymast. Az egyik turisztikai ag irdnti alacsony kereslet iddszakaiban a
fogadoteriilet mas agazat felé iranyulhat, mert hiszen a kongresszusi turizmus piacanak abban az
iddszakban van szezonja, amikor a wellness €s a csaladi pihenések irant alacsony a kereslet, és
forditva, a latogatoi célcsoportok eltérd sziikségletei miatt.

A fogadoteriilet sikeres pozicionalasahoz feltétleniil alkalmazkodnia kell a kinalatahoz, és ki
kell bovitenie azt. A jelenlegi fejlodés és a meglevd infrastruktira fokatol fog fliggni a
nélkiilozhetetlen 1) befektetések szintje is. Minden tartalmat a konkrét célagazat igényeihez kell
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igazitani, szem elOtt tartva, hogy ezeket kiegészitd értékként mas szegmenseknél (dgazatoknal)
is fel lehet hasznalni.

A brenchmark elemzésen keresztiil bemutatott gyakorlati példak éppen azt mutatjak, hogy
milyen médon tortént az alapvetd eréforrasok és attraktorok fejlesztése a kiegészitd tartalmakon
¢s tevékenységeken keresztiil, komplex turisztikai ¢élményt kredlva a kiilonboz6é agazatoknak,
elsdsorban a pihendturizmus (gyerekekkel), a kongresszusi turizmus részére, valamint a
wellness és a spa szolgaltatasok iranti igényeknek megfeleld utazasok.

Mindig kell, hogy legyen egy domindns eréforrds / attraktor, mely a mindségével ¢és
jellegzetességeivel alakitja az altaldnos turisztikai termék ¢€s turisztikai élmény alapjat. Ez az
eréforras a legtobb esetben a természeti erdforrdsokon alapul (t6, gyogyviz vagy ezek
kombindcidja), mely a turisztikai tevékenységek ¢és élmények rendszerén keresztiil szamos
individualis és komplementaris tevékenységen keresztiil fejlodott ki (gyogykezelések, wellness
kezelések, sporttevékenységek, specialis érdeklddések). Ezt az egyéni élmények rendszerét
természeti kornyezetben tervezik, lehetévé téve az egyedi természeti élményt. Ehhez
hozzdadodnak az épitett latvanyossagok, melyek kiegészitik az élményt, de ugyanakkor
erteljes tapasztalati alapot is kredlnak (golfpalydk, utak gyaloglashoz és kerékparutak,
sportpalyak és rekreacios 1étesitmények...). Ezeknek az elemeknek a figyelmes kombinalasaval
olyan turisztikai termékeket kapunk, melyek a gyermekes csalddokat célozzak meg, azokat a
turistakat, akik egészségmeglrzés vagy egészségiigyi okok miatt utaznak oda, valamint a MICE
(hivatasturizmus) vendégeket. A fogadodteriileteken a viz, a természet, az aktiv pihenés és a
relaxacio nyujtjak a legfobb élményt.

A tevékenységek csoportjanak bovitésehez, a célcsoportok sziikségleteivel 6sszhangban, tovabb
kell novelni a golfpalyak, sporttermek, a edzdtermek, szabadtéri €s fedett medencék kapacitasat.

A kapacitas szempontjabol mindig levonhato a kovetkeztetés, hogy mindig kell lennie vezetd
szallashelynek, ami leginkabb szalloda (4*-0s gyakrabban, de 5*-os is). Meghatarozott
szolgaltatasi mindséggel, szobaszdmmal és kiegészitd tartalommal vezetd szerepe van. Emellett
mas kategoOridju széllashelyek 1is jelen vannak a szalloddkon kiviil, mint példaul a
magantulajdonban levd szobak, apartmanok és a kemping tdborok. Ki kell emelni, hogy
ezeknek a szallaslehetdségeknek a szolgaltatasok mindségével a tapasztalati értéklanc részévé
kell valniuk, hogy ne rombolja le a fogadoteriilet egészének tekintélyét.

A vezetd szallashelyek sajat kiegészitd tartalmakkal is rendelkezhetnek, melyek kozott
mindenekeldtt a wellness és az egészségiigyi szolgaltatdsok emelkednek ki. A termalviz a
balneologiai szolgaltatasok alapjat képezi. Csak azokon a fogadoteriileteken, ahol bizonyitott a
viz gydgyhatdsa, ott vannak fejlett balneoldgiai szolgaltatdsok kiilon egészségligyi kezelések
értelmében. A tobbi fogadoteriileteken a termalviz a kiilonféle wellness arc- és testapold
kezelések nagy részének alapjat képezi.
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A Kongresszusi kapacitasok leggyakrabban a szallodak keretébe tartoznak, és csak egyes
helyeken léteznek kisebb kongresszusi kozpontok. Egyes tanacskozés-szervezd helyek
limitaltak, de jo az egyiittmiikodés a fogadoteriilet szintjén, mialtal novekszik a latogatoknak
felkinalt teljes kapacitas is. A hivatasturizmus foként a regionalis és a hazai vendégeket célozza
meg, ¢s csak kis részben a nemzetkozi piacot.

A fogadoteriiletek a gasztronomia erdsitésével is tobbrétiivé teszik a kinalatukat. Olyan
éttermek jelennek meg, melyek kinalata helyi hagyomanyos recepteken alapul. Rendszeresen
alakitjdk a hely, a falusi farmok, a pincészetek nyujtotta €élményt, melyek felismerhetd
szimbolumként vesznek részt a kinalatban.

A fesztivalok szervezése a legtobb esetben a féidényben torténik, és a vendégek szorakoztatasat
szolgélja. A fesztivalok a helyi torténelemhez és kultirahoz kapcsolddnak, de vannak modern
kategoriak is (modern és popularis zene, és hasonldok). A korszerii események megszervezésekor
minden fogadoteriilet szem eldtt tartja a bemutatasra keriilo teljes tapasztalatot, tovabba azt is,

crer

rontsa.

Piaci pozicionalas

Palics specifikus pannon-alfoldi gyogyteriilet, és pozicionalasa soran az aktiv pihenésre,
egeészségre €s boldogsagérzet kivaltasara helyezi a hangsulyt.

Kinalataval elsddlegesen hozzajarul az elégedettség noveléséhez, azaltal, hogy lehetévé teszi a
testilelki egyensuly megtartasat kiilonféle aktivitdsok révén. Nemzetkdzileg elismert, egész éven
at mikodo gyogyfiirdd, egészséget és szépséget, tevékenységeket €s szorakozast nyujto,
elérhetd és nyitott fogadotertilet.

Ezzel parhuzamosan Palics kindlatdban szerepelnek olyan kapacitdsok, melyek tanicskozasok
megtartasara, tovabba incentive utazasok és események helyszinéiil szolgalnak, kiilondsen szem
el6tt tartva azoknak a tovabbi tartalmaknak a fejlesztését, melyekkel a luxus és a csticsmindségii
életmod érzését keltik az idelatogatokban.

A kivant piaci pozicio kiépitésében Palics kiilon gondot fordit az alabbiakra:

e Szakmai specializacid6 — tapasztalatok teljes korének kialakitdsara, melyek a
megfogalmazott jovokép megvalodsitdsara irdnyulnak kiilonboz6 szinteken keresztiil,
melyekkel a fogadoteriilet teljes értéklancat hatdrozzék meg;

e Kiilonboz0 tapasztalati teriiletek kialakitasa, melyek kiilonallo egységeket képeznek, a
rendelkezésre allo tertilettel 6sszhangban az Arany- és Eziistkoron beliil;

o A kiilonb6zd tapasztalati elemek ¢és koncepciok/teriiletek sajatos kolcsonhataséval,

kulcsfontossagu elemek 6sszekapcsolasaval a sétanyon ¢€s a to koriili gyalogos-kerékpar
uton keresztiil — "lungo lago™;

38



o Az clégedettség és boldogsag, a lelki béke, nyugalom, biztonsag és élvezet érzésének
kialakitdsa — az érzelmi toltésnek, mely a vendégek lojalitasat, a fogadoteriiletre valod
folyamatos visszatérését biztositana.

Palics fogadoteriiletként vald poziciondlasa a teriilet tapasztalati tematizaldsara és integralt
turistahely kiépitésére tdmaszkodik, mely az 6rokolt és fejlesztett tartalmak, latvanyossagok
specifikus kombinaciojaval képes lesz a jovoképpel meghatarozott igéretet teljesiteni.

A piaci részesedés becslése

A 2017. évben Szerbia mintegy 3 millid6 vendég érkezését és kozel 8 millio vendégéjszakat
valdsitott meg (a novekedés 12% koriili a vendégek szdma, és 10% koriili a vendégéjszakak
szama esetében a 2016. évhez viszonyitva). Vajdasag részardnya mintegy 16% a vendégek
szama, és 14% koriili az 0sszes vendégéjszakak esetében.

Az atlagos tartdzkoddsi id6 3 nap koriili.

A hérom domindns piacot a magyarorszagi, horvatorszagi ¢és lengyelorszagi vendégek képezik.
Ok egyiittesen 2014-ben a kiilfoldi vendégforgalom 42,2%-at tesztték ki, és a kiilfoldiek altal
Palicson eltoltott vendégéjszakak 37,2%-at képezik.

Szlovénia, Németorszag és Bosznia és Hercegovina piaca 2014-ben a Palicsra érkezo kiilfoldi
turistaknak 0sszesen a 16,8%-at teszi ki, a vendégéjszakak tekintetében pedig 19,3%-ot.
Oroszorszag, Macedonia és Romania piaca Osszesen a latogatdsok 11,82%-at, az itt toltott
vendégéjszakaknak pedig a 12,2%-4at teszi ki (2014). A roman turistdk atlagosan 2,1 napot, a
macedon turistak 1,6 és az oroszorszagi vendégek 1,9 napot toltenek itt 4tlagosan.

Bulgéria, Szlovdkia ¢és Montenegrd piaca Osszesen a latogatok 8,4%-at, az eltoltott
vendégéjszakaknak pedig 8,2%-at képezték 2014-ben. A Montenegrobol érkezd turistdk szama
folyamatos csokkenést mutat.
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3.2. Kockazatok és a kockazatok kezelésének térképe

A kockazatok beazonositasa

A tarsasadg a mikodése sordn szamos, kiilso €s belsod forrasbol szarmazéd kockazattal szembesiil,
melyeket értékelni kell. A kockazatok értékelése azoknak a relevans kockazatoknak a
felismerését és elemzését jelenti, melyek fenyegetik a célok megvalositasat. Ezért ez képezi az
alapot a kockézatok kezelési modjanak meghatdrozasahoz. A kockdzatokat fel kell becsiilni, és
kezelni kell azokat olyan modon, hogy beazonositjuk, osztalyozzuk €s nyomon kovetjiik azokat
az eseményeket, melyek fenyegetik a tarsasag kiildetésének megvalositasat.

S.sz. Ugyviteli teriilet

Kockazat

1. Beruhdzas és fejlesztés

Erdforrasok hidnya a kommunalis infrastruktura
kiépitéséhez a Palicsi-t6 diffuz szennyezésének
csokkentése érdekében

Erdforrasok hidnya a Palicsi-t6 szanalasa kortili
tevékenységek folytatisara

Anyagi eszk6zok hidnya a tervezett beruhdzasok
megvaldsitdsdhoz

2. Turizmus

Anyagi eszk0zok hidnya a hagyomanyos
rendezévnyek megszervezésére és Palics
idegenforgalmi célallomas hirdetésére

Nem elegendd marketing tevékenység Palics, mint
beruhdzasi célpont promdceidja terén

Késés a palicsi termalviz egészségligyi célu
felhasznalasa feltételeinek megteremtésében, a
torvényi korlatozasok kovetkeztében

3. Pénziigyek

Likviditasi kockazat

A bevételek alacsonyabb szintli megvalositasa a
tervezett értékekhez képest

A bérlok iranti kovetelések megfizettetésének
kockézata
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A kockazatok mérése

A hatas becslése magaba foglalja annak megallapitasat, hogy egy kedvezdtlen esemény milyen
hatast gyakorolna a tarsasagra, amennyiben bekovetkezne.

A valdsziniiség megallapitasakor az eseményeket aszerint értékeljiik, hogy mekkora a
valoszinlisége annak, hogy bizonyos kockazat bekdvetkezzen adott idészakban.

A kockdzat hatasanak mérése: 1 — alacsony; 2 — kézepes; 3 — magas.

Rangsorolas Hatas Kockazat
3 Magas Er6forrasok hianya a kommunalis infrastruktara kiépitéséhez a
Palicsi-t6 diffuz szennyezésének csokkentése érdekében
3 Magas Er6forrasok hianya a Palicsi-to szanalasa koriili tevékenységek
folytatasara
3 Magas Anyagi eszk6zok hidnya a tervezett beruhdzasok
megvaldsitasdhoz
3 Magas Anyagi eszk6zok hianya a hagyomanyos rendezévnyek
megszervezésére ¢s Palics idegenforgalmi célallomas
hirdetésére
3 Magas Nem elegendd marketing tevékenység Palics, mint beruhazasi
célpont promocidja terén
3 Magas Késés a palicsi termalviz egészségligyi célu felhasznalasa
feltételeinek megteremtésében, a torvényi korlatozasok
kovetkeztében
3 Kozepes Likviditasi kockézat
2 Kozepes A bevételek alacsonyabb szintli megvaldsitasa a tervezett
értékekhez képest
3 Magas A bérldk iranti kovetelések megfizettetésének kockazata

A kockdzat valosziniiségének mérése: 1 — alacsony; 2 — kézepes; 3 — magas.

Rangsorolas | Valésziniiség Kockazat

2 Kozepes Er6forrasok hidnya a kommunalis infrastruktira
kiépitéséhez a Palicsi-t6 diffiz szennyezésének csokkentése
érdekében

2 Kozepes Er6forrasok hidnya a Palicsi-t6 szanalasa kortili
tevékenységek folytatisara

2 Kozepes Anyagi eszk6z0k hidnya a tervezett beruhazasok
megvaldsitdsdhoz

1 Alacsony Anyagi eszk6zok hidnya a hagyomanyos rendezévnyek
megszervezeésére €s Palics idegenforgalmi célallomas
hirdetésére

2 Kozepes Nem elegendd marketing tevékenység Palics, mint
beruhdzasi célpont promdcidja terén

2 Kozepes Késés a palicsi termalviz egészségiigyi célu felhasznalasa
feltételeinek megteremtésében, a torvényi korlatozasok
kdvetkeztében
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2 Kozepes Likviditasi kockazat

2 Kozepes A bevételek alacsonyabb szintli megvalositasa a tervezett
értekekhez képest

2 Kozepes A bérlok iranti kovetelések megfizettetésének kockazata

A kockazat kezelés térképe

Anyagi eszk6zok
hianya a
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3.3. 2018. évre tervezett indikatorok 2a melléklet 000 dinar
Ugyviteli bevételek 2018
Terv 145.040

000 dinar
Ugyviteli kiadasok 2018
Terv 144.341

000 dinar
Teljes bevétel 2018
Terv 145.042

000 dinar
Teljes kiadas 2018
Terv 144.481

000 dinar
Ugyviteli eredmény 2018
Terv 699

000 dinar
Nettd eredmény 2018
Terv 561
Foglalkoztatottak szama 2018.12.31-én 2018
Terv 18

dinarban
Atlagos nettd bér

Terv 51.482
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Pénziigyi mutatok elemzése 2018
EBITDA 3.749
Likviditas 3,64
Tartozas / tOke 74,05
0,08
Brutt6 haszonkulcs
Gazdasagossag 1,00
Termelékenység 0,18
MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adozas elbtti
eredménye, melyet ugy kapunk, hogy cask az operativ koltségeket vonjuk le, a kamatok és az
értékesokkenés koltségeinek levonasa nélkiil. Ugy keriil kiszamitdsra, hogy az adézas elott
nyereség/veszteség korrigalasra keriil a kamatok és az értékcsokkenési leiras koltségeivel.

A likviditas a forgdeszkozok / rovid lejarati kotelezettségek viszonya.

A tartozasok / téke a teljes tartozasok (hossza tavu tartalékok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid lejaratt kotelezettségek) és a toke (a teljes tétel a mérleg forrasok
soraban) aranya.

A brutto haszonkulcs a teljes nyereség (adozas el6tti ligyvitelbdl szarmazo nyereség) / értékesitésbol
szarmaz6 bevétel (termék, aru és szolgaltatas eladasabol szarmazoé bevétel).

A gazdasagossag a tevékenységbodl eredd bevételek / tevékenységbdl eredd kiadasok aranya.

A termelékenység a bruttd bérek és személyi jellegli raforditasok (bérkoltségek, juttatasok és egyéb

ey

Osszege).

3.4. Vallalatiranyitas javitasat célzé tevékenységek

A vallalatiranyitasi kodexszel 6sszhangban, a rendszeren beliili iranyitas javitasa érdekében sor keriil a
munkahelyek 0j atcsoportositasara, amely magaban foglal egy személyt, aki a pénziigyi iranyitas és
ellendrzés vgérehajtasaért felel, valamint azoknak a foglalkoztatottaknak a képzését, akik egy sor
szakositott tanfolyamon és mithelymunkan vesznek részt, a vallalat sziikségleteivel és tevékenységével
Osszhangban.

Az iranyitas, ellen6rzés és idoben torténd jelentés rendszerének kialakitasa érdekében tervben van a
foglalkoztatottak képzése a kozbeszerzések végrehajtasa, a pénziigyi tervezés és ellendrzés témakorében.

44



4. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK

4.1. Mérleg 2018.12.31-én

3. melléklet

000 dinar
Szamla- : :
csoport - TETEL MEGNEVEZESE AAP
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.3.31. | 2018.6.30. | 2018.9.30. | 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ESZKOZOK
0 A. JEGYZET']: DE MEG BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B. BEFEKTETETT ESZKOZOK
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 20.997 20.266 19.518 18.761
1 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 o8 019 1. Fejlesztési berehuazas 0004
rész
011,012 | 2. Koncessziok, szabadalmak, licenszek,
¢s 019 aru- és szolgaltatas-markak, software és | 0005
rész egyéb jogok
013 és 019 . s
rész 3. Uzleti vagy cégérték 0006
014 6019 | 4 g0 b immateridlis javak 0007
rész
015rz:ZOI9 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
Ol6r222019 6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0009
I1. INGATLANOK, |
BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 0010 20.997 20.266 19.518 18.761
+ 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
¢és 029 1. Foldteriilet 0011
1ész
0228502915 Epjitetek 0012
rész
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023 és 029

rész 3. Berendezések és felszerelés 0013 18.179 17.520 16.844 16.159
024 & 029 1 Befektetési ingatlan 0014
rész
025 és 029 | 5. Egyéb ingatlan, berendezés és
) , 0015
rész felszerelés
026 és 029 | 6. Elokésziiletben 1év6 berendezés,
) . ; . 0016
rész ingatlan €s felszerelés
027 és 029 | 7. Befekte’:te?sek’masok 1nge,1t1:91naban, 0017 2818 2746 2674 2602
rész berendezésébe és felszerelésébe
028 és 029 | 8. Ingatlanra, berendezésre és 0018
rész felszerelésre adott elélegek
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
és 039 1. Erddk és tobbéves iiltetvények 0020
1ész
03265039 | 5 renyészallatok 0021
rész
037re‘?§z°39 3. Biolégiai eszkozok elékésziiletben 0022
038rZ:ZO39 4. Biologiai eszkdzokre adott eldlegek 0023
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI
04. kivéve | BEFEKTETESEK (0025 + 0026 + 0024
047 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 +
0032 + 0033)
040 és 049 | 1. Tokerészesedés fliggd viszonyban 1évo 0025
rész jogi személyben
041 és 049 | 2. Tékerészesedés tarsulasban és kozos
X , , 0026
rész vallalkozasban
042 és 049 3. Tolferesze’sedes (’egy,eb,Joglr ’
rész személyben és egyéb értékesitésre 0027
rendelkezésre allo értékpapirokban
043,044 | 4. Hosszu tavua befektetés anyavallalatnal
és 049 és fiiggd viszonyban 1évo jogi 0028
rész személynél
043, 044 L, . .
&s 049 5 Hosszu’tavu, befektetés egyéb kapcsolt 0029
rész jogi személynél
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045 ¢és 049

rész 6. Hosszatava befektetés belfo1don 0030
043 65 099117, Hosszitivi befektetés killfoldon 0031
046r252049 8. Lejaratig Orzott értékpapirok 0032
048 és 049 | 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi 0033

rész befektetések

V.HOSSZUTAVU KOVETELESEK
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 és 059 | 1. Anyavallalattal és fiiggd viszonyban
. PR . o . 0035
rész 1évé jogi személlyel szembeni kovetelés
051 és 059 | 2. Egyéb kapcsolt személyekkel
. 1 , 0036
rész szembeni kovetelések
05265059 | 3 givetelésck druhitel alapjan 0037
rész
053 és 059 | 4. Kovetelések pénziigyi leasing
. il r - 0038
rész értékesitése alapjan
034 8 039 1 5. Jotallasbol ereds kovetelések 0039
053 o8 059 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040
rész
05 6re‘?§z°5 9 | 7. Eayéb hosszitavi kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK | 0042
G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 115.330 115.477 117.611 114.386
0069 + 0070)
.| L. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 +
1. osztaly 0048 + 0049 + 0050) 0044 500 450 550 650
10 1. A’nya’g, segédanyag, szerszamok és 0045
aproleltar
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok | 0046
12 3. Késztermékek 0047
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13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alléeszkozok 0049
15 6."Keszletekre és szolgaltatasokra fizetett 0050 500 450 550 650
elolegek
IL. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 | 0051 350 400 450 400
+ 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 és 209 | 1. Belfoldi vevok - anyavallalat és fliggd
\ . A \ 0052
rész viszonyban 1év6 jogi személyek
201 és 209 | 2. Kiilfoldi vevék - anyavallalat és
X I e X 0053
rész fliggd viszonyban 1évé jogi személyek
202 és 209 | 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi
X . 0054
rész személyek
203 ¢és 209 | 4. Kiilfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi
\ , 0055
rész személyek
2045209 1 6. Belfoldi vevok 0056 350 400 450 400
20565209 | ¢ wiiifsidi vevok 0057
rész
206r222209 7. Egyéb értékesités alapt kovetelések 0058
” 111 SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 3.500 4.200 3.700 4.500
V. PENZESZKOZOK MELYEK
236 ERTEKELESE FAIR ERTEK 0061
SZERIN'I: TORTENIK AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kiveve | VE ROVIDTAVU PENZUGYI
236 és 237 BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
0065 + 0066 + 0067)
. 1. Rovidtava hitelek és kihelyezések -
23 OrZEZB 9 | Anyavallalat és fiiggd viszonyban 1évé | 0063
jogi személy
231 és 239 | 2. Rovidtavu hitelek és kihelyezések —
\ , \ 0064
rész egyéb kapcsolt személyek
232 és 239 | 3. Rovidtavu hitelek és kolcsonok 0065

1ész

belfoldon
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233 és 239 | 4. Rovidtava hitelek és kolesonok
) et 0066
rész kiilfoldon
234, 235 . .
oan | D Egyéb rovidtava pénziigyi
238 ?s 239 befektetések 0067
resz
24 VII. KESZPENZ 0068 9.851 9.298 11.782 7.707
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
28 kivéve | IX. AKTIV IDOBELI
288 ELHATAROLASOK 0070 101.129 101.129 101.129 101.129
D. AKTIVA OSSZESEN =
UGYVITELI ESZKOZOK (0001 + 0071 136.327 135.743 137.129 133.147
0002 + 0042 + 0043)
GY. MERLEGEN KiVULI
88 ESZTROZOK 0072 160.265 160.265 160.500 160.500
FORRASOK
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413
+ 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0401 431 1.154 2.163 1.774
0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 56 56 56 56
0410)
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2: Korlatf)lt'felelossegu tarsasagok 0404 56 56 56 56
részesedései
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alapitoi toke 0410
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31

IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM
FIZETETT TOKE

0411

047 és 237

IIL. FELVASAROLT SAJAT
RESZVENYEK

0412

32

IV. TARTALEKOK

0413

330

V. ATERTEKELT TARTALEKOK
AZ IMMATERIALIS ESZKOZOK,
INGATLAN, BERENDEZESEK ES
FELSZERELES ATERTEKELESE
ALAPJAN

0414

33 kivéve
330

VI. ERTEKPAPIRBOL ES AZ
ATFOGO EREDMENY EGYEB
KOMPONENSEIBOL NEM
MEGVALOSITOTT NYERESEG
(kovetelések allapota a 33 - kivéve a
330 - szamlacsoportnal)

0415

33 kivéve
330

VIL. ERTEKPAPIRBOL ES AZ
ATFOGO EREDMENY EGYEB
KOMPONENSEIBOL NEM
MEGVALOSITOTT VESZTESEG
(kovetelések allapota a 33 - kivéve a
330 - szamlacsoportnal)

0416

34

VIII. FEL NEM OSZTOTT
NYERESEG (0418 + 0419)

0417

1.157

1.157

2.107

1.718

340

1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége

0418

1.157

1.157

1.157

1.157

341

2. Foly6 év fel nem osztott nyeresége

0419

950

561

IX. KISEBBSEGI
ERDEKELTSEGEK

0420

35

X. VESZTESEG (0422 + 0423)

0421

782

59

350

1. E16z0 évek vesztesége

0422

351

2. Folyé év vesztesége

0423

782

59

B. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)

0424

99.981

99.981

99.981

99.981

40

X. HOSSZ,U LEJARATU
TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428
+ 0429 + 0430 + 0431)

0425
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1. Tartalékok garancia idon beliili

400 koltségekre 0426
401 ZZ.Ta’rtal'ekok természeti javak felujitasi 0427
koltségeire
403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428
404 4 Talttalgkok foglalkoztatottak 0429
Jutattasaira
405 5. Tartalékok birdsagi perkdltségekre 0430
402 és 409 | 6. Egyéb hosszutavu tartalékok 0431
II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434
41| £ 0435+ 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + | 0432 99.981 ) 99981  99.981 99.981
0440)
410 1. Tékébe atalakithato kotelezettségek 0433 99.981 99.981 99.981 99.981
2. Anyavallalattal és fiiggd viszonyban
411 1év6 jogi személyekkel szembeni 0434
kotelezettségek
3. Egyéb kapcsolt jogi személlyel
412 szembeni kotelezettségek 0435
4. Kibocsatott értékpapirok szerinti, egy
413 évnél hosszabb kotelezettségek 0436
414 5. Hf)ss"zﬁlejératl'l hitelek és kdlesonok 0437
belfoldon
415 6." H(.)SS%ﬁle_]é.l'atl:l hitelek és kdlesonok 0438
kiilfoldon
416 7. Pénziigyi leasing kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszulejarat kotelezettségek 0440
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-49 | G.ROVID LEJARATU
(kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 0442 35.915 34.608 34.985 31.392
498) + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
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I. ROVID LEJARATU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 | 0443
+ 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1 R"'0'V151 le?Jaratu h1tele,k 'fnilya'vallala:ttolu 0444
és fiiggd viszonyban 1€v0 jogi személytdl
421 2. Ré?ﬂd le]jiratﬁ hitelek egyéb kapcsolt 0445
személyektol
422 3. R§V1£1 lejaratu hitelek és kdlesonok 0446
belfoldon
423 4." Réwfl lejarata hitelek és kdlesonok 0447
kiilf61don
5. Ertékesitésre szant eszkozok és
427 felfiiggesztett tevékenységek eszkozei 0448
alapjan fenall6 kotelezettségek
424,425, | 6. Egyéb rovid lejarata pénziigyi 0449
426 és 429 | kotelezettségek
II. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES BIZTOSITEKOK 0450
43 kiveve | ML TEVEKENYSEGBOL EREDO
430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 0451 6.178 7.803 9.029 5.267
+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1.. Be”sze.llhtok - belfl‘olsh. anyavallarlat és 0452
fiiggd viszonyban 1évo jogi személyek
432 2.. B§§zglllt0k - kiilf;dlfll. an.yavalla}lat és 0453
fiiggd viszonyban 1évo jogi személyek
433 3 Beszéllit()k- egyéb, belfoldi kapcsolt 0454
jogi személyek
434 4 Beszéllit()k- egyéb, kiilfoldi kapcsolt 0455
jogi személyek
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 6.178 7.803 9.029 5.267
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
7. Egyéb tevékenységbdl eredd
439 kotelezettségek 0458
44,45¢és | IV.EGYEB ROVID LEJARATU
6 KOTELEZETTSEGEK 0459 10.995 10.988 10.968 11.009
V.HOZZAADOTT ERTEKADOBOL
ar EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 2.453 690 845 166
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK
48 ES ILLETEKEK 0461 143 145 148 150
KOTELEZETTSEGEI
49 kivéve | VIL PASSZiV IDOBELI
498 ELHATAROLASOK 0462 16.146 14,982 13.995 14.800
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D. VESZTESEG A TOKE
MERTEKE FELETT (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 —
0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424
+ 0442 -0071)> 0

0463

GY. FORRASOK OSSZESEN (0424 +
0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0

0464

136.327

135.743

137.129

133.147

E. MERLEGEN KIiVULI

89 FORRASOK

0465

160.500

160.500

160.500

160.500

Indoklas:

A teljes eszk6zok 2018.12.31-én tervezett értéke 133.147 ezer dinar. Az eszk6zokon beliil a
befektetett eszkozok tervezett értéke 18.761 ezer dinar (14%), mig a forgdeszkozok tervezett

érteke 114.386 ezer dinar (86%).

A teljes forrasok 2018.12.31-én tervezett értékébdl a toke Osszege 1.774 ezer dinar (1%), a
hosszu lejarata kotelezettségek tervezett értéke 99.981 ezer dinar (75%), mig a rovid lejarata
kotelezettségek 31.392 ezer dindrt (24%) tesznek ki.
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4.2. Eredmény kimutatas a 2018.1.1. - 2018.12.31. idészakra.

3a melléklet

000 dinar

Szamla-
csoport
-szamla

TETEL MEGNEVEZESE

Osszeg

Terv
2018.1.1.-
3.31.

Terv
2018.1.1.-
6.30.

Terv
2018.1.1.-
9.30.

Terv
2018.1.1.-
12.31.

1

4

5

6

7

RENDES
TEVEKENYSE’GB(”)L EREDO
BEVETELEK

60 - 65,
kivéve
62 és 63

A. TE\{,EKEN){SEGB(SL
EREDO BEVETELEK (1002 +
1009 + 1016 + 1017)

1001

57.616

102.033

128.870

145.040

60

I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETELEK (1003 +
1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1008)

1002

600

1. Anyavallalatnak és fiiggd jogi
személynek hazai piacon eladott
aruk arbevétele

1003

601

2. Anyavallalatnak és fiiggd jogi
személynek kiilf6ldi piacon
eladott aruk arbevétele

1004

602

3. Egyéb kapcsolt jogi személynek
hazai piacon eladott aruk
arbevétele

1005

603

4. Egyéb kapcsolt jogi személynek
kiilfo1di piacon eladott aruk
arbevétele

1006

604

5. Belfoldi aruértékesités
arbevételei

1007

605

6. Kiilfoldi aruértékesités
arbevételei

1008

61

IL. ARU ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESENEK
ARBEVETELEI (1010 + 1011 +
1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009

3.492

7.355

7.413

610

1. Anyavallalatnak és fiiggo jogi
személynek belfoldi piacon
eladott késztermékek és
szolgaltatdsok arbevétele

1010
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611

2. Anyavallalatnak ¢és fiiggd jogi
személynek kiilfoldi piacon
eladott késztermékek és
szolgaltatasok arbevétele

1011

612

3. Egyéb kapcsolt jogi
személynek belf6ldi piacon
eladott késztermékek és
szolgaltatasok arbevétele

1012

613

4. Egyéb kapcsolt jogi
személynek kiilfoldi piacon
eladott késztermékek és
szolgaltatasok arbevétele

1013

614

5. Belf6ldi piacon eladott
késztermékek és szolgaltatasok
arbevétele

1014

3.492

7.355

7.413

615

6. Kiilfoldi piacon eladott
késztermékek és szolgaltatasok
arbevétele

1015

64

I1I. PREMIUMOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL STB.
SZARMAZO BEVETELEK

1016

57.429

96.660

118.714

133.207

65

IV. EGYEB
TEVEKENYSEGBOL EREDO
BEVETELEK

1017

187

1.881

2.801

4.420

TEVEKENYSEGBOL EREDO
RAFORDITASOK

50 - 55,
62 és 63

A. TEVEKENYSEGBOL
EREDO RAFORDITASOK
(1019 — 1020 — 1021 + 1022 +
1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

58.357

102.014

127.815

144.341

50

I. ELADOTT ARU
BEKERULESI ERTEKE

1019

62

1. SAJAT ELOALLITASU
ESZKOZOK AKTIVALT
ERTEKE

1020

630

I1I. FELKESZ- ES
KESZTERMEK, ES NEM
BEFEJEZETT SZOLGALTATAS
KESZLETERTEKENEK
NOVELESE

1021
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IV. FELKESZ- ES
KESZTERMEK, ES NEM
BEFEJEZETT SZOLGALTATAS

KESZLETERTEKENEK
631 | CSOKKENTESE 1022
51
kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 247 1.147 1.974 2.200
513 1023
VI. UZEMANYAG ES
M . 2.417 4.639 6.810 9.270
c13 | ENERGIA KOLTSEGEK 1004
VII. BERKOLTSEGEK,
BERJARULEKOK ES EGYEB
SZEMELYI JELLEGU 6.978 13.499 20.068 26.680
52 KIADASOK 1025
VIII.
TERMELOSZOLGALTATASOK 43516 70.700 80.228 81.499
53 KOLTSEGEI 1026
géf%{gg(lﬁsclsomms 784 1,569 2354 3.138
540 1027
X. HOSSZU LEJARATU
541 - | KOTELEZETTSEGEK
549 KOLTSEGEI 1028
XI. IMMATERIALIS
; p 4.415 10.460 16.381 21.554
- KOLTSEGEK 1099
V. UZLETI TEVEKENYSEG
EREDMENYE (1001 — 1018) > 19 1.055 699
0 1030
G. UZLETI TEVEKENYSEG
VESZTESEGE (1018 — 1001) > 741
0 1031
D. PENZUGYI MUVELETEK
BEVETELEI (1033 + 1038 + 2
66 1039) 1032
66, I. PENZUGYI BEVETELEK
kivéve | KAPCSOLT
662, | SZEMELYEKTOL ES EGYEB 2
663 és | PENZUGYI BEVETELEK
664 | (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Anyavallalattol és fliggd jogi
személytdl szarmato pénziigyi
660 bevételek 1034
3. Fiiggd viszonyban 1évé jogi
személyek és k6zos tigyletek
nyereségében valo részvételbol
665 szarmazo0 bevételek 1035
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1036
V. UZLETI TEVEKENYSEG
EREDMENYE (1001 — 1018) > 2
0 1037
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662

1. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK SZEMELYTOL)

1038

663 és
664

IIL. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES A VALUTA-ZARADEK
POZITIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELY
FELE)

1039

56

GY. PENZUGYI
MUVELETEK
RAFORDITASAI (1041 + 1046
+1047)

1040

10

18

25

50

56,
kivéve
562,
563 és
564

I. KAPCSOLT JOGI
SZEMELLYEL VALO
KAPCSOLATBOL EREDO ES
EGYEB PENZUGYI
RAFORDITASOK (1042 + 1043
+ 1044 + 1045)

1041

560

1. Anyavallalati és fiiggd
viszonyban 1év6 jogi
személyekkel valo kapcsolatbol
eredd pénziigyi raforditasok

1042

561

2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel
vald kapcsolatbdl eredd pénziigyi
raforditasok

1043

565

3. Kapcsolt jogi személyek és
kozos befektetések
veszteségrészesedés raforditasai

1044

566 és
569

4. Egyéb pénziigyi raforditdsok

1045

562

II. KAMATKOLTSE(}EK
(HARMADIK SZEMELLYEL
SZEMBEN)

1046

10

18

25

50

563 és
564

III. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES A VALUTA-ZARADEK
NEGATIV HATASA
(HARMADIK SZEMELLYEL
SZEMBEN)

1047

E. PENZUGYI MUVELETEK
NYERESEGE (1032 — 1040)

1048

Zs. PENZI"J,GYI MUVELETEK
VESZTESEGE (1040 — 1032)

1049

10

18

25

48
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683 és
685

7. EGYEB VAGYONI ESZKOZ
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO BEVETEL, MELY AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN
FAIR ERTEKKENT KERUL
KIMUTATASRA

1050

583 és
585

L. EGYEB VAGYONI ESZKOZ
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL
EREDO RAFORDITAS, MELY
AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN
FAIR ERTEKKENT KERUL
KIMUTATASRA

1051

67 és
68,
kivéve
683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és
58,
kivéve
583 és
585

K. EGYEB RAFORDITASOK

1053

31

60

80

90

L. ADOZAS ELOTTI
SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY (1030 — 1031 +
1048 — 1049 + 1050 — 1051 +
1052 — 1053)

1054

950

561

LJ. ADOZAS ELOTTI
SZOKASOS VALLALKOZASI
VESZTESEG (1031 — 1030 +
1049 — 1048 + 1051 — 1050 +
1053 — 1052)

1055

782

59

69-59

M. VALLALKOZASI NETTO
VISSZATARTOTT
NYERESEG, A KONYVELESI
POLITIKAK
MODOSITASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAKORREKCIOINAK
HATASAI

1056

59-69

N. VALLALKOZASI NETTO
VISSZATARTOTT
VESZTESEG, A KONYVELESI
POLITIKAK

1057

58




MODOSITASANAK ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAKORREKCIOINAK
HATASAI

NJ. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 +
1056 — 1057)

1058

950

561

0. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056)

1059

782

59

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK
ADORAFORDITASAI

1060

részben
722

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADORAFORDITASAI

1061

részben
722

I11. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. MUNKALTATONAK
FIZETETT SZEMELYI
BEVETELEK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062)

1064

950

561

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062)

1065

782

59

I. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG

1066

II. A TOBBSEGI
TULAJDONOST MEGILLETO
NETTO NYERESEG

1067

I11. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOKET MEGILLETO
NETTO VESZTESEG

1068

IV. A TOBBSEGI
TULAJDONOST MEGILLETO
NETTO VESZTESEG

1069

V. RESZVENYEKBOL EREDO
BEVETEL

1. Részvényenkénti bevétel

1070

2. Részvényekbdl eredd
(csokkentett) bevétel
részvényenként

1071
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Indoklas:

A 2018.1.1. és 12.31. kozotti idoészakban az ligyviteli bevételek tervezett 6sszege 145.040 ezer
dindr, mig az tligyviteli kiadasok tervezett 0sszege 144.341 ezer dinar. A pénziigyi bevételek
tervezett Osszege 2 ezer dinar, mig a pénziigyi kiadasok tervezett 0sszege 50 ezer dinar. Az
egyéb kiadasokat 90 ezer dinar Osszegben terveztiik. A tervezett netté nyereség a 2018.1.1. és
12.31. kozotti idészakban 561 ezer dinar.
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4.3. PENZFORGALMI KIMUTATAS
2018.1.1. és 2018.12.31. kozotti idoszakban

3b melléklet
000 dinar

Osszeg

TETEL MEGNEVEZESE | AAP
Terv

2018.1.1.-3.31.

Terv
2018.1.1.-
12.31.

Terv 2018.1.1.- Terv
6.30. 2018.1.1.-9.30.

A. SZOKASOS
TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO PENZESZKOZ
VALTOZAS

I. Uzleti tevékenységbél
szarmazé pénzeszkoz bevételek 3001 30.344
(1-3)

74.917 118.421 159.867

1. Ertékesités és kapott elélegek 3002 371

6.047 11.845 14.044

2. Uzleti tevékenységbdl kapott

kamatok 3003

3. Egyéb bevételek a szokasos
tevékenységbdl

3004 29.973

68.870 106.576 145.823

II Uzleti tevékenységbél
szarmazo6 pénzeszkoz kiadasok 3005 12.639
(1-5)

27.281 42.682 57.721

1. Beszallitok szamara kifizetett
Osszegek és eldlegek

3006 5.408

10.824 18.714 26.045

2. Bérek, juttatasok és egyéb
személyi jellegii kiadasok

3007 6.978

13.499 20.068 26.680

3. Fizetett kamatok 3008

4. Nyereségadd 3009

5. Egyéb kozbevételekhez
kapcsolodo kiadasok

3010 253

2.958 3.900 4.996

INL. . Uzleti tevékenységbél
szarmaz6 nett6 pénzeszkoz 3011 17.705
bevételek (I-11)

47.636 75.739 102.146

IV. Uzleti tevékenységbol
szarmazo nett6 pénzeszkoz 3012
kiadasok (II-1)

B. BEFEKTETESI
TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO PENZESZKOZ
VALTOZAS
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I. Befektetési tevékenységbol
szarmazo pénzeszkoz bevételek
(1-5)

3013

1. Részvénykibocsatas,
tokebevonas (netto bevétel)

3014

2. Immaterialis javak, ingatlanok,
berendezések, felszerelés és
bioldgiai eszkdzok értékesitése

3015

3. Egyéb pénziigyi befektetések
(nettd bevétel)

3016

4. Beruhdzasi tevékenységért
kapott kamatok

3017

5. Kapott osztalék

3018

I1. Befektetési tevékenységbol
szarmazo pénzeszkoz kiadasok

(-3

3019

19.646

50.130

75.749

106.231

1. Részvények és részesedés
vasarlasa (nettd kiadas)

3020

2. Immaterialis javak, ingatlanok,
berendezések, felszerelés és
biologiai eszkozok vasarlasa

3021

19.646

50.130

75.749

106.231

3. Egyéb pénziigyi befektetések
(nett6 kiadas)

3022

I11. Befektetési tevékenységhbol
szarmazo nett6 bevételek (I-11)

3023

IV. Befektetési tevékenységbdl
szarmazo netto kiadasok (II-1)

3024

19.646

50.130

75.749

106.231

V. PENZUGYI
MUVELETEKBOL
SZARMAZO PENZESZKOZ
VALTOZAS

I. Pénziigyi miiveletekbol
szarmazo pénzeszkoz bevételek
(1-9)

3025

1. TorzstOke emelése

3026

2. Hosszu lejaratu hitelek (nettd
bevétel)

3027

3. Rovid lejaratu hitelek (nettod
bevétel)

3028

4. Egyéb hosszu lejaratl
kotelezettségek

3029

5. Egyéb rovid lejarata
kotelezettségek

3030

II. Pénziigyi miiveletekbdl
szarmazo pénzeszkoz kiadasok

(1-6)

3031
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1. Sajat részvények és részesedés
felvasarlasa

3032

2. Hosszu lejaratu hitelek
(kiadasok)

3033

3. Rovid lejaratu hitelek
(kiadasok)

3034

4 Egyéb kotelezettségek
(kiadasok)

3035

5. Pénziigyi lizing

3036

6. Kifizetett osztalék

3037

I11. Pénziigyi miiveletekbdl
szarmazo netté pénzeszkoz
bevételek (I-11)

3038

IV. Pénziigyi miiveletekbél
szarmazo nett6 pénzeszkoz
kiadasok (II-1)

3039

G. PENZESZKOZ
BEVETELEK
(OSSZESEN (3001 + 3013 +
3025)

3040

30.344

74.917

118.421

159.867

D. PENZESZKOZ KIADASOK
OSSZESEN (3005 + 3019 +
3031)

3041

32.285

77.411

118.431

163.952

GY. NETT(') PENZESZKOZ
BEVETELEK (3040 — 3041)

3042

E. NE’I:TO PENZESZKOZ
KIADASOK (3041 — 3040)

3043

1.941

2.494

10

4.085

Z. KESZPENZ AZ
ELSZAMQLASI IDOSZAK
KEZDETEN

3044

11.792

11.792

11.792

11.792

ZS. POZITIV ARFOLYAM
KULONBSEGEK A
KESZPENZ
ATSZAMITASBOL

3045

I. NEGATIV ARFOLYAM
KULONBSEGEK A
KESZPENZ
ATSZAMITASBOL

3046

J. KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 +
3045 — 3046)

3047

9.851

9.298

11.782

7.707

Indoklas:

A teljes pénzeszkoz bevételek tervezett értéke a 2018.1.1. és 12.31. kozotti idészakban 159.867
ezer dinar, mig pénzeszkoz kiadasok tervezett 6sszege 163.952 ezer dinar. A tervezett készpénz

egyenleg 2018.12.31-én 7.707 ezer dinart tesz ki.
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4.4. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének magyarazata
4.4.1. A 2017. évre becsiilt bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa
Bevételek

A 2016. évben megvalosult bevételek, a 2017. évre tervezett és megvaldsult bevételek, valamint

ezek viszonya

Sor-
szam

Leiras

2016. évi
megvalositas

2017. évi terv

2017. évi becslés

Index

5/3

5/4

1

2

3

4

5

6

7

Bevételek

56.252.019,00

148.526.836,00

116.549.834,00

207

78

Vajdasag AT
koltségvetése

1.827.750,00

6.666.667,00

0,00

0

Szerb Koztarsasag

2 koltségvetése 4.120.833,00 17.583.333,00 12.874.186,00 312 73

Szabadka Varos

3 koltségvetése 39.021.043,00 88.068.333,00 74.497.107,00 191 85

4 Sajat bevételek 11.282.393,00 13.411.667,00 8.572.494,00 76 64

Nemzeti
Foglalkoztatasi
Szolgalat —
Szabadkai

5 Kirendeltség

917.669,00 917.669,00 100

Osszesen 56.252.019,00 126.647.669,00 | 96.861.456,00 172 1 76

2016-bol athozott

eszkdzok 0,00 21.879.167,00 19.688.378,00 90

Vajdasag AT
koltségvetése - 2016-
bol athozott
kotelezettségek

3.500.000,00 3.500.000,00 100

Szerb Koztarsasag
koltségvetése - 2016-
bol athozott
kotelezettségek

6.712.500,00 6.712.500,00 100

Szerb Koztarsasag
koltségvetése - 2016-
bol athozott
kotelezettségek

11.666.667,00 9.475.878,00 81

Megjegyzés: Az értékek AFA nélkiil vannak kimutatva

Bevételek Vajdasag AT koltségvetésébdl — A Vajdasdg AT koltségvetésébdl szarmazd
bevételek 2017-ben nem valosultak meg amiatt, mert a projektek megvalositasara feltételesen
jovahagyott eszkozok olyan feltételekhez voltak kotve, melyeket a Palicsi Parknak a
Tartomanyi Kornyezetvédelmi Intézettdl kellett volna megkapnia (a kért feltételeket késén
kapta meg, és ezekben olyan feltételek szerepeltek, melyeket a Palicsi Park nem tudott
teljesiteni rovid idén beliil), valamint nem rendelkeztek vilagos utasitasokkal a Palics-Ludas
Kozvallalat részérdl, amely a védett teriiletek kezel6je, hogyan kell megvaldsitani a projekt
bizonyos részeit, tekintettel arra, hogy a Palicsi Park onélléan nem szakosodott ilyen jellegii
projektekre. Mivel a Tartomany nem engedélyezte az eszkozoknek egy alternativ projektre

torténd felhasznalasat, elalltunk a projekt megvaldsitasatol.
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Bevételek a Szerb Koztarsasdg koltségvetésébdl — A becslés szerint a bevételek megvalosulasa
212%-kal lesz magasabb az el6z6 évi megvaldsitashoz képest és 27%-kal alacsonyabb a
tervezett értékhez viszonyitva.

Bevételek Szabadka Varos koltségvetésébdl — A becslés szerint a bevételek megvaldsuldsa
91%-kal lesz magasabb az el6z6 évi megvaldsitashoz képest és 15%-kal alacsonyabb a tervezett
értékhez viszonyitva.

Sajat bevételek - A becslés szerint a bevételek megvalosulasa 24%-kal lesz alacsonyabb az
el6z6 évi megvaldsitashoz képest és 36%-kal alacsonyabb a tervezett értékhez viszonyitva.

A Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl athozott eszkdzok — A becslés szerint a bevétel
megvalosuldsa 19%-kal lesz alacsonyabb a tervezett értéknél.

Kiadasok

A 2016. évben megvaldsult kiadasok, a 2017. évre tervezett és megvaldsult kiadasok, valamint
ezek viszonya

Index

Sor-
szam

Kozgazdasagi
besorolas

Raforditas fajtaja

Megvalosult
2016-ban

Terv 2017-re

Becslés
2017-re

6/4

6/5

1

2

3

4

5

6

7

8

1

4511

Anyagok épiiletek
karbantartasara

881.063,00

1.048.333,00

941.970,00

107

90

4511

Anyagok épiiletek
higiéniai
feltételeinek
fenntartasara

263.383,00

775.000,00

770.409,00

293

99

4511

Irodaszerek

167.023,00

208.333,00

144.236,00

86

69

4511

Villamos energia
koltségei

7.431.860,00

9.375.000,00

7.536.360,00

101

80

4511

Uzemanyag
koltségei

432.808,00

616.667,00

489.172,00

113

79

4511

Foldgaz koltségei

857.102,00

909.091,00

681.175,00

79

75

4511

A munkaltat6 terhére
es6 adokat és
jarulékokat magaba
foglalo bér (brutto 2
bértdmeg a torvény
alkalmazasa el6tt)

20.730.929,00

21.770.039,00

21.207.494,00

102

97

4511

Foglalkoztatottak
munkaba jarasanak
koltségei

641.095,00

700.000,00

631.402,00

98

90

4511

Kozgytilési tagok
juttatdsai

3.552.181,00

4.450.000,00

3.541.126,00

100

80

10

4511

Egyéb juttatasok
(megbizasi
szerzOdés, szerzoi
szerzodés,
honorarium,
ideiglenes és
id6zakos

354.000,00

354.000,00

353.571,00

100

100
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munkavégzésrol
52016 szerz6dés)

11

4511

Ideiglenes és
iddszakos
munkavégzésrol
sz016 szerz6dés
alapjan kifizetett
dijak

847.669,00

663.191,00

78

12

4511

A foglalkoztatottak
¢és egyéb természetes
személyek egyéb
koltségtéritései

19.918,00

436.856,00

329.964,00

1.657

76

13

4511

Bels6 konyvvizsgalo
szolgaltatasa

324.000,00

334.000,00

324.000,00

100

97

14

4511

Pénziigyi jelentések
feliilvizsgalata

79.167,00

79.167,00

79.167,00

100

100

15

4511

Kikiildetési napidijak

48.526,00

200.000,00

148.444,00

306

74

16

4511

Kikiildetési
koltségtérités

13.752,00

300.000,00

204.543,00

1.487

68

17

4511

Végkielégités
nyugdijba
vonulaskor

140.000,00

130.188,00

93

18

4511

Végkielégités azon
foglalkoztatottaknak,
akik az atszervezés
miatt munkaerd
felesleggé valtak

743.919,00

743.919,00

100

19

4511

Konyvel6i
szolgaltatasok

840.000,00

840.000,00

840.000,00

100

100

20

4511

Szakszolgaltatasok
koltségei (kiilsé
tanacsadok, forditdi
szolgaltatasok,
programozoi
szolgéltatasok, az
informacios rendszer
karbantartéasa stb.)

417.478,00

553.333,00

488.675,00

117

88

21

4511

Ugyvédi
szolgaltatasok

0,00

83.333,00

51.000,00

61

22

4511

Hirdetési
szolgaltatasok
(Hivatalos Kozlony

stb.)

177.912,00

250.000,00

169.716,00

95

68

23

4511

Fénymasolasi
szolgéltatasok

5.716,00

25.000,00

16.090,00

281

64
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24

4511

Nyomdai
szolgaltatasok -
egyéb

33.333,00

13.143,00

39

25

4511

Epiiletek biztonsagi,
6rz6-védo
szolgaltatasai,
vizimentd-szolgalat,
dijbeszeddk,
takaritok stb.

3.367.659,00

3.372.000,00

3.084.942,00

92

91

26

4511

Pénziigyi miiveletek,
kamatok

86.262,00

175.000,00

125.151,00

145

72

27

4511

Kamatok

28

4511

Biztositas koltségei

275.470,00

333.333,00

296.228,00

108

89

29

4511

Foglalkoztatottak
tovabbképzésének
koltségei

43.890,00

110.000,00

83.318,00

190

76

30

4511

Kozigazgatasi
illetékek

113.110,00

94.000,00

41.043,00

36

44

31

4511

Kamarai tagsag
koltségei

4.000,00

4.000,00

3.600,00

90

90

32

4511

Egyéb nem anyagi
raforditasok

21.667,00

5.980,00

28

33

4511

A miikodtetésre
atadott épiiletek
tisztitasi és takaritasi
koltségei

281.048,00

491.667,00

443.401,00

158

90

34

4511

Reprezentacio

133.000,00

133.333,00

133.196,00

100

100

35

4511

Telefon, internet
koltségek

579.313,00

750.000,00

622.538,00

107

83

36

4511

Postai szolgaltatasok

63.794,00

100.000,00

83.046,00

130

83

37

4511

Szallitasi
szolgaltatasok

0,00

14.545,00

7.273,00

50

38

4511

Epiiletek folyo
karbantartasa
(szerel6i
szolgaltatasok,
kisipari
szolgaltatasok, aprd
javitasok, koztéri
eszkozok
karbantartasa,
elektromos
vezetékek és a
vilagitas
karbantartésa,
épiiletek és utak
karbantartasa,
fiitésrendszer stb.)

2.281.532,00

2.358.333,00

1.801.665,00

79

76
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39

4511

Kozteriiletek
rendkiviili
karbantartasa
rendezvények
megtartasa el6tt

916.667,00

983.333,00

900.008,00

98

92

40

4511

Turisztikai
rendezvények
koltségei

1.100.914,00

3.856.667,00

2.004.559,00

182

52

41

4511

Vasarok

177.482,00

416.667,00

388.312,00

219

93

42

4511

Reklam és hirdetési
koltségek

256.777,00

791.667,00

598.494,00

233

76

43

4511

Koziizemi
szolgaltatasok

788.000,00

1.567.797,00

1.268.711,00

161

81

44

4511

Autdpalyadij

50.000,00

25.737,00

51

45

4511

Parkolasi koltségek

20.000,00

13.664,00

68

46

4511

Vagyonado, egyéb
adok, védett
természeti javak
hasznalata utani
illeték, épitési
foldteriilet hasznalata
uténi illeték és
hasonlok

1.297.098,00

970.000,00

922.387,00

71

95

47

4511

Egyéb, nem
megnevezett
raforditasok

67.000,00

10.000,00

0,00

48

4511

Ertékcsdkkenés

3.055.000,00

2.980.997,83

49

4512

A miiszaki
tervdokumentaciod
kidolgozasaval
kapcsolatos
raforditasok,
telekalakitasi tervek,
a terv miiszaki
ellen6rzése, a
miiszaki
dokumentumok
feliilvizsgalata,
kornyezeti
hatastanulmany, az
ingatlanok és
foldtertiletek
értékbecslése és
hasonlok

1.786.720,00

3.297.500,00

2.734.000,00

153

83

50

4512

A mukodtetésre
atadott épiiletek
befektetéses
karbantartasa

604.882,00

409.167,00

409.167,00

68

100

68




51

4512

Az ingatlanok
kisajatitasaval
kapcsolatos
raforditasok

574.908,00

2.500.000,00

673.000,00

117

27

52

4512

Illetékek

374.529,00

200.000,00

54.000,00

14

27

53

4512

Modularis rendszer
bevezetése a
termalmedence
rendszerének
vezérléséhez és
ellendérzéséhez

250.000,00

234.167,00

234.167,00

94

100

54

4512

A Palicsi-to
szanalasa

1.636.364,00

3.818.182,00

3.818.182,00

233

100

55

4512

Madarsziget
revitalizacioja és
kiépitése a Vértoban

6.666.667,00

0,00

56

4512

A gyalogjarda
felujitasa a Hegeddis
Jozsef utcaban és a
Spliti fasorban
Palicson

4.120.833,00

57

4512

A gyalogjarda
felujitasa a fovenyes
strandon

6.712.500,00

4.521.587,00

67

58

4512

A Termalmedence
felujitasa Palicson

11.666.667,00

9.475.878,00

81

59

4512

A feltételek
megteremtése a
palicsi termalviz

egészségiigyi célu
alkalmazasara

8.333.333,00

3.661.162,00

44

60

4512

A palicsi Nyari
szinpad épiiletének
felyjitasa — els6
szakasz

8.333.333,00

8.298.845,00

100

61

4512

A palicsi Nyari
szinpad épiiletének
felujitasa — masodik
szakasz

4.166.667,00

0,00

62

4512

A Vigado¢ épiiletének
rekonstrukcidja és a
Nagy Park
felszerelése

33.833.333,00

30.282.369,00

90

63

4512

A mukodtetésre
atadott épiiletek
irodafelszerelése

187.123,00

271.667,00

252.000,00

135

93

64

4512

Szakfeliigyelet
alkalmazasa

327.000,00

1.360.833,00

686.000,00

210

50

65

4512

Foldméro
szolgéltatasok

174.167,00

273.333,00

237.000,00

136

87
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66 4512 A homlokzat 41.667,00 0,00
felujitasa

OSSZESEN 59.107.455,00 | 156.871.098,00 | 121.670.562,83 206 78

Megyjegyzés: Az értékek AFA nélkiil vannak kifejezve.

Anyagkoltségek — A becslés szerint 2017-ben az anyagkoltség megvalosulasa 10%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Anyagok épiiletek higiéniai feltételeinek fenntartdsara - A becslés szerint 2017-ben az épiiletek
higiéniai feltételeinek fenntartasara vonatkozo anyagkoltség megvalosulasa 1%-kal alacsonyabb
lesz a tervhez viszonyitva.

Irodaszerek - A becslés szerint 2017-ben az irodaszerekre vonatkozd koltség megvaldsulasa
31%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) az irodaszerek beszerzésekor megvaldsitott
megtakaritasnak koszonheto.

Villamos energia koltségei - A becslés szerint 2017-ben a villamos energia koltség
megvalosulasa 20%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Uzemanyag koltségei - A becslés szerint 2017-ben az {izemanyagkéltség megvalosulasa 21%-
kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) az lizemanyag beszerzésekor megvaldsitott
megtakaritasnak koszonheto.

Foldgaz koltségei - A becslés szerint 2017-ben az lizemanyagkdltség megvaldsulasa 25%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

A munkaltaté terhére es6 addkat és jarulékokat magaba foglald bér (bruttd 2 bértdmeg a térvény
alkalmazasa eldtt) — A becslés szerint 2017-ben a bérkoltség megvalosulasa 3%-kal alacsonyabb
lesz a tervhez viszonyitva.

Foglalkoztatottak munkéba jarasdnak koltségei - A becslés szerint 2017-ben a munkaba jaras
koltségének megvalosuldsa 10%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Kozgyllési tagok juttatasai - A becslés szerint 2017-ben a tarsasag kozgytilési tagjai juttatasai
koltségének megvalosuldsa 20%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) annak a kovetkezménye, hogy a 2017. évi
tervbe bekertiltek az el6z6 €vbol atvitt kotelezettségek is.

Egyéb juttatdsok (megbizasi szerzédés) - A becslés szerint 2017-ben az egyéb juttatasok
megvalosulasa a terv 100%-a lesz.

Ideiglenes és id6szakos munkavégzésrol sz616 szerzddés alapjan kifizetett juttatdsok - A becslés
szerint 2017-ben a juttatas megvaldsulasa 22%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) annak a kdvetkezménye, hogy a kézmunka
keretében alkalmazott személyek a tervhez képest kevesebbet voltak jelen (a munkadrak
alacsonyabb szama).

A foglalkoztatottak és egyéb természetes személyek egyéb koltségtéritései - A becslés szerint
2017-ben a juttatas megvalosulasa 24%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Belsé konyvvizsgald szolgaltatisa - A becslés szerint 2017-ben a belsd konyvvizsgald
szolgaltatasanak megvalosulasa 3%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Pénziigyi jelentések feliilvizsgdlata - A becslés szerint 2017-ben az egyéb juttatasok
megvalosulasa a terv 100%-a lesz.

Kikiildetési napidijak - A becslés szerint 2017-ben a napidijak megvalosulasa 26%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.
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Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvaldsitas) a megvalodsitott megtakaritdsnak kdszonhetod,
ami a tervhez képest alacsonyabb szintii sajat bevételek megvaldsulasa miatt volt sziikséges.
Kikiildetési koltségtérités - A becslés szerint 2017-ben a juttatds megvalosulasa 32%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvaldsitas) a megvaldsitott megtakaritasnak kdszonheto,
ami a tervhez képest alacsonyabb szintli sajat bevételek megvaldsuldsa miatt volt sziikséges.
Végkielégités nyugdijba vonuldskor - A becslés szerint 2017-ben a végkielégitések
megvalosulasa 7%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Végkielégités azon foglalkoztatottaknak, akik az 4tszervezés miatt munkaerd felesleggé valtak -
A becslés szerint 2017-ben a végkielégitések megvalosulasa a terv 100%-a lesz.

Konyvelbi szolgaltatisok - A becslés szerint 2017-ben a konyvel6i szolgaltatasok
megvalosulasa a terv 100%-a lesz.

Szakszolgaltatasok koltségei - A becslés szerint 2017-ben a szakszolgaltatasok koltségeinek
megvaldsulasa 12%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Ugyvédi szolgéltatasok - A becslés szerint 2017-ben az ligyvédi szolgéltatasok megvaldsulasa
39%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva. A feladatok egy részét atvallaltak a tarsasagnal
foglalkoztatott jogaszok tekintettel a becslére, hogy 2017-ben a tervhez képest alacsonyabb
szintli lesz a sajat bevételek megvalosulasa, és ezért a sajat forrasbol fizetendd koltségek
csOkkentése mellett dontottiink.

Hirdetési szolgaltatdsok - A becslés szerint 2017-ben a hirdetési szolgaltatasok koltségeinek
megvaldsulasa 32%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva. 2017-ben nem volt sziikség a
Hivatalos K6zlonyben és mas médidban vald hirdetési szolgaltatas a megvalosult koltségeknél
magas szintll igénybe vételelére.

Fénymasolasi szolgaltatasok - A becslés szerint 2017-ben a fénymasolasi szolgaltatasok
koltségeinek megvalosuldsa 36%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) a megvaldsitott megtakaritdsnak koszonheto.
Nyomdai szolgaltatdsok - A becslés szerint 2017-ben a nyomdai szolgéltatasok koltségeinek
megvaldsulasa 61%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) a megvaldsitott megtakaritdsnak kdszonhetd.
Epiiletek biztonsagi, 6rz6-védd szolgaltatasai, viziments-szolgalat, dijbeszeddk, takaritok stb.-
A becslés szerint 2017-ben az épiiletek biztonsagi, 6rz6-védo szolgaltatasai, vizimento-
szolgalat, dijbeszeddk, takaritok koltségeinek megvalosulasa 9%-kal alacsonyabb lesz a tervhez
viszonyitva.

Pénziigyi miiveletek - A becslés szerint 2017-ben a megvalosulas 28%-kal alacsonyabb lesz a
tervhez viszonyitva.

Biztositas koltségei - A becslés szerint 2017-ben a biztositas koltségeinek megvalosulasa 11%-
kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Foglalkoztatottak tovabbképzésének koltségei - A becslés szerint 2017-ben a foglalkoztatottak
tovabbképzése koltségeinek megvaldsuldsa 24%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.
Kozigazgatasi illetékek - A becslés szerint 2017-ben a kozigazgatasi illetékek koltségeinek
megvalosulasa 56%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Kamarai tagsag koltségei - A becslés szerint 2017-ben a kamarai tagsag koltségeinek
megvalosulasa 10%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Egyéb nem anyagi raforditasok - A becslés szerint 2017-ben az egyéb anyagi raforditasok
koltségeinek megvalosulasa 72%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) a megvaldsitott megtakaritdsnak koszonheto.
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A miikodtetésre atadott épiiletek tisztitasi és takaritasi koltségei - A becslés szerint 2017-ben a
mikdodtetésre atadott épiiletek tisztitasi és takaritasi koltségeinek megvaldosulasa 10%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Reprezentacié - A becslés szerint 2017-ben a reprezentacids koltségek megvaldsuldsa a terv
100%-a lesz.

Telefon, internet - A becslés szerint 2017-ben a telefon és internet koltségeinek megvalosulasa
17%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Postai szolgaltatasok - A becslés szerint 2017-ben a postai szolgéltatdsok koltségeinek
megvaldsulasa 17%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Szallitasi szolgaltatasok - A becslés szerint 2017-ben a szallitdsi szolgaltatasok koltségeinek
megvalosulasa 50%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva. A valds sziikségletekkel
Osszhangban kisebb a koltségek megvalosulasa.

Epiiletek folyd karbantartisa - A becslés szerint 2017-ben az épiiletek karbantartasi koltségeinek
megvalosulasa 24%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) annak a kovetkezménye, hogy kevesebb folyd
karbantartasi tevékenység valosult meg az alacsonyabb szintii sajat bevétel miatt.

Kozteriiletek rendkiviili karbantartdsa rendezvények megtartdsa eldtt - A becslés szerint 2017-
ben a kozteriiletek rendkiviili karbantartidsa rendezvények megtartasa eldtt koltségeinek
megvaldsulasa 8%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Turisztikai rendezvények koltségei - A becslés szerint 2017-ben a turisztikai rendezvények
szervezési koltségeinek megvaldsuldsa 48%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

2017. folyaman erdteljes munka folyt a Nyari szinpad felujitdsa érdekében, ami a
rendezvényturizmus fejlesztése érdekében fontos infrastruktira javitdsat szolgalta. Emiatt az
¢épiilet elérhetdsége egy honappal rovidiilt (junius honapban) az Osszesen haromhoz képest,
amikor gyakorlatilag hasznalhato, igy nem kertilt sor tervezett rendezvényekre ebben az id6ben,
ami jelentdsen befolydsolta a turisztikai rendezvények koltségeit. Ugyanakkor az események
egy része tarsszervezésben valosult meg a partnereinkkel, akik maguk viselték a szervezési
koltségek egy résézt (két esemény).

Vasarok - A becslés szerint 2017-ben a vasarok koltségeinek megvalosulasa 7%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Reklam és hirdetési koltségek - A becslés szerint 2017-ben a reklam és hirdetés koltségeinek
megvalosulasa 24%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

2017-ben jelentdsen kevesebb eszkoz lett elkoltve rekldmra és hirdetésre a dizajn tolségeinek
csokkenése kovetkeztében, mivel csak aktualizdlva lettek a prospektusok, €s nem tortént
redizajn. Ugyancsak a kevesebb aktivitas miatt a Nyari szinpadon (a felujitas és a kedvezdtlen
szeptemberi 1ddjaras miatt) csokkentek az emlitett rendezvények hirdetési koltsége.

Koziizemi szolgaltatasok - A becslés szerint 2017-ben a koziizemi szolgétatdsok koltségének
megvaldsulasa 19%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Autopalyadij - A becslés szerint 2017-ben az autdpalyadij megvaldsulasa 49%-kal alacsonyabb
lesz a tervhez viszonyitva. A csokkenés kozveteln kapcsolatban all az alacsonyabb kikiildetési
koltségekkel és az alternativ utvonalak hasznélataval az utazasok soran, elsésorban az Ujvidékre
torténd utazas esetében.

Parkolasi kdltségek - A becslés szerint 2017-ben a parkolasi koltségek megvalosulasa 32%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) a megvalositott megtakaritasnak kdszonhetd.
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Vagyonadd., egyéb addok, védett természeti javak haszndlata utani illeték, épitési foldteriilet
hasznélata utani illeték és hasonlok - A becslés szerint 2017-ben az adok megvalosulasa 5%-kal
alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Egyéb, nem megnevezett raforditdsok - Nem volt becsiilt megvalositas 2017-ben.

A miszaki tervdokumentécio kidolgozasdval kapcsolatos raforditdsok - A becslés szerint 2017-
ben a miszaki tervdokumentacio kidolgozasaval kapcsolatos raforditasok megvaldosulasa 17%-
kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

A mikodtetésre atadott épiiletek befektetéses karbantartdsa - A becslés szerint 2017-ben a
mukodtetésre atadott épiiletek befektetéses karbantartasa raforditdsainak megvaldsulasa a terv
100%-a lesz.

Az ingatlanok Kisajatitasaval kapcsolatos raforditdsok - A becslés szerint 2017-ben az
ingatlanok kisajatitasaval kapcsolatos raforditasok megvalosulasa 73%-kal alacsonyabb lesz a
tervhez viszonyitva.

A 2017. évre tervezett kisajatitas egy része sikeresen megvaldsult, mig a masik a megvalositas
folyamatéban van, ami magéba foglalja kdzbeszerzés kiirdsat az értékbecsld kivalasztasara, ami
folyamatban van, igy az erre eldlatott koltségvetési eszkdzok atvitelre keriilnek a kovetkezd
évbe.

Illetékek - A becslés szerint 2017-ben az illetékek megvaldosulasa 73%-kal alacsonyabb lesz a
tervhez viszonyitva.

Moduldris rendszer bevezetése a termalmedence rendszerének vezérléséhez és ellendrzéséhe —
A becslés szerint 2017-ben a modularis rendszer koltségeinek megvaldsulasa a terv 100%-a
lesz.

A Palicsi-t6 szanalasa (tereprendezés védésav telepitésével a Palicsi-tdo mentén) - A becslés
szerint 2017-ben a Palicsi-to szanalasa raforditasainak megvaldsulasa a terv 100%-a lesz.
Madarsziget revitalizacioja és kiépitése a Vértoban - Nem volt becsiilt megvalositas 2017-ben.
A projekt nem valdsult meg amiatt, mert a projektek megvaldsitasara feltételesen jovahagyott
eszkozok olyan feltételekhez voltak kotve, melyeket a Palicsi Parknak a Tartomanyi
Kornyezetvédelmi Intézettdl kellett volna megkapnia (a kért feltételeket késon kapta meg, €s
ezekben olyan feltételek szerepeltek, melyeket a Palicsi Park nem tudott teljesiteni rovid idén
beliil), valamint nem rendelkeztek vilagos utasitasokkal a Palics-Ludas Kozvallalat részérdl,
amely a védett teriiletek kezeldje, hogyan kell megvaldsitani a projekt bizonyos részeit,
tekintettel arra, hogy a Palicsi Park 6ndlloan nem szakosodott ilyen jellegli projektekre. Mivel a
Tartomany nem engedélyezte az eszkdzoknek egy alternativ projektre torténd felhasznalasat,
elalltunk a projekt megvaldsitasatol.

A gyalogjarda felujitdsa a fovenyes strandon — A becslés szerint 2017-ben a megvaldsulds 33%-
kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvaldsitas) annak a kdvetkezménye, hogy kiilonbség
jelentkezett a munkalatok eldzetes szdmitasa és eldszamléja és a szerzddott értek kozott.

A Termalmedence felujitdsa Palicson - A becslés szerint 2017-ben a Termalmedence felyjitasa
Palicson projekt raforditdsainak megvalosulasa 19%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.
A feltételek megteremtése a palicsi termdlviz egészségiigyi célii alkalmazdsara — A becslés
szerint 2017-ben a feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségiigyi célu alkalmazasara
projekt raforditasainak megvalosulasa 56%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositds) annak a kovetkezménye, hogy késve lett
elfogadva a zaradék a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl adott tdmogatasok elosztasarol és
hasznalatarol szol6 2017. évi program.
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A palicsi Nyari szinpad épiiletének felujitasa — elsé szakasz - A becslés szerint 2017-ben a
palicsi Nyari szinpad épiiletének felujitasa — elsé szakasz raforditdsainak megvaldsulasa a terv
100%-a lesz.

A Vigad¢ épiiletének rekonstrukcidja és a Nagy Park felszerelése - A becslés szerint 2017-ben a
Vigado6 épiiletének rekonstrukcidja és a Nagy Park felszerelése raforditasainak megvalosulasa
10%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

A miikddtetésre atadott épiiletek irodafelszerelése - A becslés szerint 2017-ben a miikodtetésre
atadott épiiletek irodafelszerelése koltségeinek megvaldosulasa 7%-kal alacsonyabb lesz a
tervhez viszonyitva.

Szakfeliigyelet alkalmazasa - A becslés szerint 2017-ben a szakfeliigyelet alkalmazasa
koltségeinek megvaldsulasa 50%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

Az eltérés a tevhez képest (kisebb megvalositas) annak a kovetkezménye, hogy el lett halasztva
a munkalatok megkezdése a Vigado épiiletében €s a Nagy Park felszerelése kapcsan.

Foldmérd szolgaltatdsok - A becslés szerint 2017-ben a foldmérd szolgaltatasok koltségeinek
megvalosulasa 13%-kal alacsonyabb lesz a tervhez viszonyitva.

A Master épiilet homlokzatanak felujitasa — Nem volt becsiilt megvalositas 2017-ben.
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4.4.2. A 2018. évre becsiilt bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa
Bevételek
A 2016. évben megvalosult bevételek, a 2017. évre becsiilt bevételek és a 2018. évre tervezett

bevételek bemutatdsa, valamint ezek viszonya.

dindrban
Sor- Leirds Megvalosulas Becslés Terv Index
szam 2016-ban 2017-ben 2018-ban 5/3 5/
1 2 3 4 5 6 7
Bevételek 56.252.019,00 116.549.834,00 140.215.459,00 249 120
Vajdasag AT
1 koltségvetése 1.827.750,00 3.500.000,00 4.166.667,00 228 119
Szerb Koztarsasag
2 koltségvetése 4.120.833,00 29.062.564,00 8.333.333,00 202 29
Szabadka Varos
3 koltségvetése 39.021.043,00 74.497.107,00 109.019.167,00 279 146
4 Sajat bevételek 11.282.393,00 8.572.494,00 11.833.333,00 105 138
Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat — Szabadkai 917.669,00
5 Kirendeltség 0
Osszesen 56.252.019,00 116.549.834,00 133.352.500,00 237 114
2017-bol athozott
eszkozok 0,00 6.862.959,00
Szerb Koztarsasag
1 koltségvetése - 2017-
bdl athozott
kotelezettségek 2.190.788,00
Szerb Koztarsasag
2 koltségvetése - 2017-
bdl athozott
kotelezettségek 4.672.171,00

Megjegyzés: Az értékek AFA nélkiil vannak kimutatva.

Bevételek Vajdasag AT koltségvetésébol — A 2018-ra tervezett bevételek szintje 128%-kal
magasabb a 2016. évi €s 19%-kal magasabb a 2017. évre becsiilt megvalositasnal.

Bevételek a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl — A 2018-ra tervezett bevételek szintje 102%-
kal magasabb a 2016. évi €és 71%-kal alacsonyabb a 2017. évre becsiilt megvaldsitasnal.
Bevételek Szabadka Varos koltségvetésébdl - A 2018-ra tervezett bevételek szintje 179%-kal
magasabb a 2016. évi és 46%-kal magasabb a 2017. évre becsiilt megvalositasnal.

Sajat bevételek - A 2018-ra tervezett bevételek szintje 5%-kal magasabb a 2016. évi és 38%-kal
magasabb a 2017. évre becsiilt megvaldsitasnal.

Bevételek Vajdasag AT koltségvetésébol 2018-ban - 12. részleg 00 fejezet Tartomanyi
Telepiilésrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag; 0404 program Kdornyezetvédelem iranyitas;
1002 program Iranyitds €és népszersités; 560-as pénziigyi besorolds - Mashol nem besorolt
kornyezetvédelem; 451 kozgazdasagi tagolds - Tamogatasok nem pénziigyi kdzvallalatoknak és
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szervezeteknek; pénziigyi forras 01 — Koltségvetési bevételek 4.166.667,00 dinar dsszegben
AFA nélkiil.

Bevételek a Szerb Koztarsasag koltségvetésébol 2018-ban - 32. részleg - Kereskedelmi,
Idegenforgalmi és Tavkozlési Minisztérium; 32.0 fejezet; 1507 program - Rendezés és fejlesztés
a turizmus teriiletén; 473-as funkci6 - Turizmus; 0009 programtevékenység — Palicsi Park Kft.
munkdjanak tdmogatasa; 451 kozgazdasagi tagolds - Téamogatasok nem pénziigyi
kozvallalatoknak és szervezeteknek - A feltételek megteremtése a gyogyturizmus fejlesztéséhez
8.333.333,00 dinar 6sszegben AFA nélkiil.

Bevételek Szabadka Varos koltségvetéséb6l 2018-ban — Szabadka Varos 2018. évi
koltségvetésérdl szolo hatarozat 8. szakasza alapjan — 2018. januar 3-an kelt 1VV-09/1-402-
18/2018-P szamu végzés az eszkozok felosztasardl részleg 4; fejezet 07; Kommunalis,
energetikai és kozlekedési titkarsag; programszinti besorolas 1502, 4 sz. program:
Turizmusfejlesztés; 0001 programtevékenység: Turizmusfejlesztés iranyitasa; 620-as funkcio:
Kozosségfejlesztés; kozgazdasagi besorolas 4511 — Folyd tamogatasok 41.908.333,00 dinar
osszegben AFA nélkiil; kozgazdasagi besorolas 4512 - Beruhazasi tdmogatasok 13.500.000,00
dinar 6sszegben AFA nélkiil; programszintii besorolds 1502- 0002 sz. programtevékenység Az
idegenforgalmi kinalat népszeriisitése; 620-as funkcio: kozosségfejlesztés, kozgazdasagi
besorolas 4511 - Folyé tamogatasok 3.208.333,00 dinar 6sszegben AFA nélkiil; 1502 P3 sz.
programszintii besorolas, 3. projekt: Torony épitése a Palicsi-to nyugati partjan: 620-as funkcio:
kozosségfejlesztés, kozgazdasagi besorolds 4512 - Beruhazasi tamogatasok 1.666.667,00 dinar
osszegben AFA nélkiil; 1502 P6 sz. programszintii besorolas, 6. projekt: A Vigadé épiiletének
felujitasa és a Nagy Park felszerelése (VAT Nagyberuhazasi Alapjanak transzfer eszkdzei,
melyek Szabadka Varos koltségvetésén keresztill valosulnak meg): 620-as funkcio:
kozosségfejlesztés, kozgazdasagi besorolas 4512 - Beruhazasi tAmogatasok 30.975.833,00 dinar
osszegben AFA nélkiil; 1502 P7 sz. programszintii besorolés, 7. projekt: A palicsi Nyari szinpad
felyjitdisa — masodik szakasz (Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Tavkozlési Minisztérium
transzfer eszkozei, melyek Szabadka Varos koltségvetésén keresztiil valosulnak meg): 620-as
funkcid: kozosségfejlesztés, kozgazdasagi besorolas 4512 - Beruhazasi tdmogatasok
12.916.667,00 dinar osszegben AFA nélkiil; 1502 P9 sz. programszintii besorolas, 9. projekt: A
molo egy részének 0jjaépitése a Férfi strandon Palicson (részben VAT - Tartomanyi Gazdasagi
és Idegenforgalmi Titkarsag transzfer eszkozei 3.750.000,00 dsszegben AFA nélkiil, melyek
Szabadka Varos koltségvetésén keresztiil valosulnak meg): 620-as funkcio: kozosségfejlesztés,
kozgazdasagi besorolas 4512 - Beruhazasi timogatasok 4.843.333,00 dinar osszegben AFA
nélkil.

A Szabadka Varos koltségvetésébdl dsszesen tervezett tdimogatas 6sszege 109.019.167,00 dinar
AFA nélkiil.

A Szerb Koztarsasag koltségvetésébol 2017-bol athozott eszkdozok a montazs fa

tetészerkezet kiépitésére a Termalmedence mellett 2.190.788,00 dinar 6sszegben AFA nélkiil.
A projekt befejezésének hatarideje 2018.3.30.

A Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Telekommunikdciés Minisztérium és a Palicsi Park Kft.
kozott megkotott 401-00-919/1/2016-08 szamu, 2016.6.28-an kelt szerzédés, a 401-00-
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919/2/2016-08 szamu, 2016.11.16-an kelt 1. szerz6dés kiegészités, a 401-00-919/4/2016-08
szamu, 2017.6.28-an kelt II. szerzddés kiegészités és a 401-00-919/5/2016-08 szamu,
2017.11.16-an kelt III. szerzédés kiegészités alapjan, dsszesen 11.666.662,00 dindr Osszeg lett
jovahagyva AFA nélkil a A Termalmedence felujitaisa Palicson elnevezésii projekt
tarsfinanszirozasara.

A Palicsi Park Kft. és az ajanlattevék egy csoportja, melyek meghatalmazott képviseldje a
Javornik Kft. Szabadka 2016.12.9-én megkototték a 978/2016 szamu szerz6dést 9.475.878,00
dinar 6sszegben AFA nélkiil, illetéleg 11.371.053,60 dinar 6sszegben AFA-val, melynek targya
munkalatok kivitelezése a palicsi Termalmedence felujitasara.

A 2017-ben megvaldsult eszkozok 9.475.878,00 dinart tesznek ki AFA nélkiil, illetdleg
11.371.053,60 dinar teljes 6sszegben.

A Szerb Koztarsasdg koltségvetésébdl 2017-bdl athozott eszkdozok — a feltételek
megteremtésére a palicsi termalviz egészségiigyi céli alkalmazéasara (a Termalmedence

felszerelésére, oOtletterv és miiszaki tervdokumenticido kidolgozasdra a tartalmak bdvitése
érdekében a Termalmedence teriiletén) 4.672.171,00 dinar értékben AFA nélkiil.

Sajat bevételek szerkezete dindrban
Sor- Saiét bevétel fajtaja Megvalésitas | Becslés Terv2018- | Index 6/4
szam 2016-ban 2017-ben ban 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7

Bevétel az izlethelyiségek 359.691,00 | 477.317,00 | 525.000,00 | 146 | 110
1 bérbeadasabol

Bevétel a kozteriiletek 1.502.300,00 | 1.430.931,00 | 2.083.333,00 | 139 | 146
2 bérbeadasabol
3 | Bevétel a rendezvényekbsl 3.489.735,00 | 3.415.124,00 | 3.583.333,00 | 103 | 105

Bevétel a termalmedence 1.288.642,00 | 2.067.400,00 | 2.996.667,00 | 233 | 145
4 belébddijabol
5 szinpadon

Bevétel a terillet kiadasabol a 6.720,00 7.680,00 11.667,00 | 174 | 152
6 Palicsi Kikotében

Bevétel a nadvago amfibia bérbe

adésabol a vontato jarmiivel ésa | 1.666.125,00 | 711.12500 | 1.800.000,00 | 108 | 253
7 potkocsival

Osszesen: 8.313.213,00 | 8.573.774,00 | 11.833.333,00 | 142 | 138

Megjegyzés: Az értékek AFA nélkiil vannak kimutatva.

Bevétel az iizlethelyiségek bérbeaddsabol — A 2018-ra tervezett bevételek szintje 46%-kal

magasabb a 2016. évi €s 10%-kal magasabb a 2017. évre becsiilt megvalositasnal.

Bevétel a kozteriiletek bérbeadasabol — A 2018-ra tervezett bevételek szintje 39%-kal magasabb

a 2016. évi és 46%-kal magasabb a 2017. évre becsiilt megvaldsitasnal.

Bevétel a rendezvényekbdl - A 2018-ra tervezett bevételek szintje 3%-kal magasabb a 2016.

évi és 5%-kal magasabb a 2017. évre becsiilt megvalositasnal.

Bevétel a termalmedence belébddijabol - A 2018-ra tervezett bevételek szintje 133%-kal

magasabb a 2016. évi és 45%-kal magasabb a 2017. évre becsiilt megvaldsitasnal.




Bevétel jegyek eladasabol a Nyari szinpadon - A 2018-ra tervezett bevételek szintje 80%-kal
magasabb a 2017. évre becsiilt megvaldsitasnal.

Bevétel a teriilet kiadasabol a Palicsi Kikotében - A 2018-ra tervezett bevételek szintje 74%-kal
magasabb a 2016. évi és 52%-kal magasabb a 2017. évre becsiilt megvalositasnal.

Bevétel a nddvagd amfibia bérbe addsdbdl a vontatd jarmiivel és a potkocsival - A 2018-ra
tervezett bevételek szintje 8%-kal magasabb a 2016. évi és 153%-kal magasabb a 2017. évre
becsiilt megvaldsitasnal.

A 2018. évre tervezett sajat bevételek osszege 11.833.333,00 dinar AFA nélkiil.

Bevétel az iizlethelyiségek bérbeadasabol
Az iizlethelyiségek bérlésébdl megvalosuld bevétel az Oko kozpont, a Nyari szinpad, a
Zenepavilon és a Vigado épiiletének bérbeadasabol valosul meg, kiilonféle iizleti és egyéb
események szervezésével, az tigyfeleink igényei szerint

Bevétel a kozteriiletek bérbeadasabol

A kozteriiletek bérbeadasabol befolyd bevételhez a kisebb montazsépiiletek — kioszk, vasarok és
mas eldaddsok és rendezvények alkalmdval felallitott ideiglenes objektumok, a montazs
vendéglato ipari 1étesitmények eldtti asztalok és székek kihelyezése, a tevékenység végzéséhez
sziikséges berendezések kihelyezése (piaci asztalok, autok, sportszerek, arutartd allvanyok,
hirdetdtablak, fagyasztoladak, pattogatott kukorica készitd gépek, fagylalt arusitd és hasonld
gépek, riksak és kerékparok kihelyezése, miivelodési és termékismertetdé mini kiallitasok
sziikségleteire kisebb teriiletek bérbevétele, iddszaki kozteriiletbérlés koncertek és hasonld
rendezvények megtartasahoz, iddszaki kozteriiletbérlés hirdetdtablak és reklamstandok
kihelyezésére, csonakok és 1sz6 vizi jarmiivek tartasara és hasznélatara).

Bevétel a rendezvényekbdl

2018-ban tervben van a rendezvényekbdl szarmazd bevételek novelése az arjegyzék
modositasdval. Ugyanis tervben van a parkolas dijdnak modositdsa (novelése) a Majalisi
iinnepek idején, valamint a parkolas megfizettetésének novelése a Sziireti napok rendezvény
idején. Ugyancsak tervben van a kozteriiletek bérbe vételére vonatkoz6 arjegyzék modositasa,
amely minden rendezvényre vonatkozik, kivéve a Majalisi linnepeket, melyre kiilon arjegyzék
vonatkozik. A bevétel ndvekedése a négyzetméterenkénti bérleti dij emelésével valosul meg. Az
aremelés alapja ezek valtozatlan szintje az elmult hét évben, mikozben ezzel parhuzamosan nott
a rendezvények vonzereje és latogatottsaga.

Bevétel a termalmedence belébddijabol
A 2018. évi bevételek terve valamivel a 2017. évi terv felett van, mivel a medence teriiletén
tovabbi munkalatokat terveziink az idény tavaszi szakaszéban, ami miatt visszafogott bevétel
novekedést lattunk eld, abban az esetben pedig, ha a munkalatok terjedelme €s iddtartama
kihatnak a medence és a kornyezd tartalmak hasznalatdnak idényére, a miikddési terv elsd
modositasakor 6sszehangoljuk majd a tervezett bevételek mértékét a fennallo helyzettel.

Bevétel jegyek eladasabol a Nyari szinpadon

A 2017. év folyaman a Palicsi Park Kft. megszervezett néhany eseményt a Nyari szinpadon
(koncertek ¢€s eldadasok). Tekintettel arra, hogy nem rendelkeztiink semmilyen tapasztalattal

78



ezen ¢s hasonlo terlileten, a rendezvényeket egyiittmiikodésben szerveztik meg olyan
szervezetekkel, melyek zenei és mas kulturdlis események szervezésével foglalkoznak. Ebben
az évben, a megszerzett tapasztalatok és gyakorlat alapjan 6nalld szervezést terveziink, ami
jelentds hatassal lesz a bevétel novekedésére.

Bevétel a nddvagd amfibia bérbe adasabol a vontato jarmiivel és a potkocsival.
Ezek a bevételek 2017-ben alacsonyabb szinten valosultak meg amiatt, mert a Palics-Ludas KV
nem bérelte ki az amfibiat egész évben. A 2018. évi terv az amfibia bérbe addsa az egész év
folyaman, 6sszhangban a Palics-Ludas KV tervével.

Kiadasok
A 2017. évre tervezett kiadasok, a 2017. évre becsult kiadasok és a 2018. évre tervezett
kiaddsok bemutatdsa, valamint ezek viszonya.

dinarban
. .. , . ‘o Index
Sor- | Kozgazdasgi | oo qias aitaia | 2017, évitery | 200 EVT 1 0018, ¢vitery
szam besorolas becslés
7/4 715
1 2 3 4 5 7 8 9
1 4511 Anyagok épiiletek | (533300 | 941.970,00 741.667,00 71 79
karbantartasara
Anyagok épiiletek
2 4511 higiéniai 775.000,00 770.409,00 | 1.000.00000 | 129 | 130
feltételeinek
fenntartasara
3 4511 Irodaszerek 208.333,00 144.236,00 250.000,00 | 120 | 173
4 4511 Villamos energia | g 275 50000 | 7.536.36000 | 8456.667.00 | 90 | 112
koltségei
5 4511 Uzemanyag koltségei 616.667,00 489.172,00 625.000,00 101 128
6 4511 Foldgaz koltségei 909.091,00 681.175,00 909.091,00 | 100 | 133
A munkaltato terhére
es6 adokat és
7 4511 jérulékokat magaba | 51 7 439 00 | 21207.49400 | 20532.12000 | 94 97
foglald bér (brutto 2
bértdmeg a torvény
alkalmazasa el6tt)
Foglalkoztatottak
8 4511 munkaba jérasénak 700.000,00 631.402,00 830.000,00 | 119 | 131
koltségei
9 4511 Kozgytlesitagok | 45000000 | 354112600 | 3.630.00000 | 82 103
juttatasai
Egyéb juttatasok
10 4511 (megbizési 354.000,00 353.571,00 354.000,00 | 100 | 100
szerz0dések)
Ideiglenes és
id6szakos
11 4511 munkaveégzésrol 847.669,00 663.191,00 0,00
sz010 szerzodés
alapjan kifizetett
dijak
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12

4511

A foglalkoztatottak
és egyéb természetes
személyek egyéb
koltségtéritései

436.856,00

329.964,00

200.000,00

46

61

13

4511

Belso konyvvizsgald
szolgaltatasa

334.000,00

324.000,00

334.000,00

100

103

14

4511

Pénziigyi jelentések
feliilvizsgalata

79.167,00

79.167,00

95.000,00

120

120

15

4511

Kikiildetési napidijak

200.000,00

148.444,00

300.000,00

150

202

16

4511

Kikiildetési
koltségtérités

300.000,00

204.543,00

300.000,00

100

147

17

4511

Végkielégités
nyugdijba
vonulaskor

140.000,00

130.188,00

0,00

18

4511

Juttatas a
racionalizacio altal
érintett
foglalkoztatottaknak

0,00

0,00

200.000,00

19

4511

Végkielégités azon
foglalkoztatottaknak,
akik az atszervezés
miatt munkaerd
felesleggé valtak

743.919,00

743.919,00

0,00

20

4511

Konyveldi
szolgaltatasok

840.000,00

840.000,00

840.000,00

100

100

21

4511

Szakszolgaltatasok
koltségei (kiilsé
tanacsadok, forditoi
szolgaltatasok,
programozoi
szolgaltatasok, az
informacios rendszer
karbantartéasa stb.)

553.333,00

488.675,00

600.000,00

108

123

22

4511

Ugyvédi
szolgaltatasok

83.333,00

51.000,00

83.333,00

100

163

23

4511

Hirdetési
szolgaltatasok
(Hivatalos Kozlony

sth.)

250.000,00

169.716,00

183.333,00

73

108

24

4511

Fénymasolasi
szolgaltatasok

25.000,00

16.090,00

29.167,00

117

181

25

4511

Nyomdai
szolgaltatasok -
egyéb

33.333,00

13.143,00

25.000,00

75

190

26

4511

Epiiletek biztonsagi,
0rz6-védo
szolgéltatasai,
viziment6-szolgalat,
dijbeszeddk,
takaritok stb.

3.372.000,00

3.084.942,00

3.951.897,00

117

128

27

4511

Pénziigyi miiveletek,
kamatok

175.000,00

125.151,00

80.000,00

46

64
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28

4511

Kamatok

80.000,00

29

4511

Biztositas koltségei

333.333,00

296.228,00

304.000,00

91

103

30

4511

Foglalkoztatottak
tovabbképzésének
koltségei

110.000,00

83.318,00

192.000,00

175

230

31

4511

Egyéb illetékek

94.000,00

41.043,00

70.000,00

74

171

32

4511

Kamarai tagsag
koltségei

4.000,00

3.600,00

5.000,00

125

139

33

4511

Egyéb nem anyagi
raforditasok

21.667,00

5.980,00

41.667,00

192

697

34

4511

A mukodtetésre
atadott épiiletek
tisztitasi és takaritasi
koltségei

491.667,00

443.401,00

916.667,00

186

207

35

4511

Reprezentacio

133.333,00

133.196,00

133.333,00

100

100

36

4511

Telefon, internet
koltségek

750.000,00

622.538,00

833.333,00

111

134

37

4511

Postai szolgaltatasok

100.000,00

83.046,00

88.333,00

88

106

38

4511

Szallitasi
szolgaltatasok

14.545,00

7.273,00

14.545,00

100

200

39

4511

Epiiletek foly6
karbantartasa
(szerel6i
szolgaltatasok,
kisipari
szolgaltatasok, aprd
javitasok, koztéri
eszkdzok
karbantartasa,
elektromos
vezetékek és a
vilagitas
karbantartasa,
épiiletek és utak
karbantartasa,
fiitésrendszer stb.)

2.358.333,00

1.801.665,00

2.617.109,00

111

145

40

4511

Koztertiletek
rendkiviili
karbantartasa
rendezvények
megtartasa elétt

983.333,00

900.008,00

1.000.000,00

102

111

41

4511

Turisztikai
rendezvények
koltségei

3.856.667,00

2.004.559,00

3.228.333,00

84

161

42

4511

Vasarok

416.667,00

388.312,00

666.667,00

160

172

43

4511

Reklam és hirdetési
koltségek

791.667,00

598.494,00

1.416.667,00

179

237

44

4511

Kozlizemi

1.567.797,00

1.268.711,00

1.230.000,00

78

97

81




szolgaltatasok

45

4511

Autopalyadij

50.000,00

25.737,00

100.000,00

200

389

46

4511

Parkolasi koltségek

20.000,00

13.664,00

55.000,00

275

403

47

4511

Vagyonado, egyéb
adok, védett
természeti javak
hasznalata utani
illeték, épitési
foldteriilet hasznalata
utani illeték és
hasonldok

970.000,00

922.387,00

1.005.000,00

104

109

48

4511

Egyéb, nem
meg nevezett
raforditasok

10.000,00

0,00

90.000,00

900

49

4511

Ertékcsokkenés

3.055.000,00

2.980.997,83

3.138.000,00

103

105

50

4512

A miiszaki
tervdokumentacio
kidolgozasaval
kapcsolatos
raforditasok,
telekalakitasi tervek,
a terv miszaki
ellenbrzése, a
muszaki
dokumentumok
feliilvizsgalata,
kornyezeti
hatastanulmany, az
ingatlanok és
foldteriiletek
értékbecslése és
hasonldok

3.297.500,00

2.734.000,00

3.750.000,00

114

137

51

4512

A miikodtetésre
atadott épiiletek
befektetéses
karbantartasa

409.167,00

409.167,00

0,00

52

4512

Az ingatlanok
kisajatitasaval
kapcsolatos
raforditasok

2.500.000,00

673.000,00

2.083.333,00

83

310

53

4512

Illetékek

200.000,00

54.000,00

250.000,00

125

463

54

4512

Modularis rendszer
bevezetése a
termalmedence
rendszerének
vezérléséhez és
ellenOrzéséhez

234.167,00

234.167,00

0,00

55

4512

A Palicsi-to
szanaléasa —
tereprendezés
veéddsav telepitésével
a part koriil

3.818.182,00

3.818.182,00

0,00
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56

4512

Madarsziget
revitalizacidja és
kiépitése a Vértoban

6.666.667,00

0,00

57

4512

A gyalogjarda
felujitasa a fovenyes
strandon

6.712.500,00

4.521.587,00

0,00

58

4512

A Termalmedence
felujitasa Palicson

11.666.667,00

9.475.878,00

2.190.789,00

19

23

59

4512

A feltételek
megteremtése a
palicsi termalviz

egészségiigyi célu
alkalmazésara

8.333.333,00

3.661.162,00

4.672.171,00

56

128

60

4512

A palicsi Nyari
szinpad épiiletének
felujitasa — els6
szakasz

8.333.333,00

8.298.845,00

0,00

61

4512

A palicsi Nyari
szinpad épiiletének
feltjitasa — masodik
szakasz

4.166.667,00

0,00

12.916.667,00

310

62

4512

A Vigado épiiletének
rekonstrukcidja és a
Nagy Park
felszerelése

33.833.333,00

30.282.369,00

30.975.833,00

92

102

63

4512

A miikodtetésre
atadott épiiletek
irodafelszerelése

271.667,00

252.000,00

438.333,00

161

174

64

4512

Szakfeliigyelet
alkalmazasa

1.360.833,00

686.000,00

1.444.167,00

106

211

65

4512

Foldmérd
szolgaltatasok

273.333,00

237.000,00

416.667,00

152

176

66

4512

A homlokzat
felujitasa

41.667,00

0,00

41.667,00

100

67

4512

A Termalmendence
ujjaépitési
munkalatai

0,00

0,00

416.667,00

68

4512

Anyag a
Termalmedence
ujjaépitéséhez

0,00

0,00

208.333,00

69

4512

Miuszaki
dokumentacio a
részletes rendezési
terv kidolgozasadhoz
Palicsfiirdo teriilete
egy részére a Palicsi-
t6 és az Ujvidéki Gt
ko6zott Palicson — 11,
szakasz

0,00

0,00

5.000.000,00
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Torony épitése a

70 4512 Palicsi-t6 nyugati 0,00 0,00 1.666.667,00
partjan
A molo egy részének
71 4512 ujjaépitése a Férfi 0,00 0,00 4.843.333,00
strandon
Feltételek biztositasa
72 4512 a gyogyturizmus 0,00 0,00 8.333.333,00
fejlesztésére
73 4512 GIS - modul 0,00 0,00 4.166.667,00
OSSZESEN 156.871.098,00 | 121.670.562,83 | 145.590.556,00 93 120

Megyijegyzés: Az értékek AFA nélkiil vannak kifejezve.

Anyagkoltségek — Az anyagkoltségek tervezett Osszeg 29%-kal alacsonyabb a 2017-re
tervezettnél és 21%-kal alacsonyabb a 2017. évi becslésnél.

2017 folyamédn a tarsasdg palyazott és részt vett a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
Kozmunkak a teriiletek és épiiletek rendezése céljabol elnevezési projektjében, melynek
kapcsan a tarsasag hataskorébe tartozd épilileteken ¢és teriileteken javitdsi, karbantatdsi és
rendezési munkalatok folytak, ami realis anyagsziikséglettel jart és bizonyos eszkozoket
igényelt a kozmunka megvalositasa érdekében, igy ezt a tételt megnoveltiik a koltségvetés 2017.
¢évi atlitemezésekor. 2018-ban feltételezziik, hogy a mar karbantartott épiiletek és teriiletek nem
képezik a rendezési és karbantartasi munkalatok targyat olyan mértékben, mint 2017-ben, igy
alacsonyabb szinten terveztiik az eszkozoket.

Anyagok épiiletek higiéniai feltételeinek fenntartdsara — Az épiiletek higiéniai feltételeinek
fenntartasara tervezett anyagkoltségek dsszeg 29%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és 30%-
kal magasabb a 2017. évi becslésnél. Mivel a 2017. év folyaman beruhazas tortént a
Termalmedence épiiletébe, varhato a latogatok és felhasznalok szdmanak novekedése, valamint
a fiirdéidény meghosszabodasa haromro6l 6t honapra, ami miatt novekedni fog az épiiletek
higiéniai feltételeinek fenntartasdhoz sziikséges anyagok mennyisége is.

Irodaszerek — Az irodaszerek koltségeinek tervezett Osszeg 20%-kal magasabb a 2017-re
tervezettnél €s 73%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Villamos energia koltségei — A villamos energia koltségeinek tervezett Osszeg 10%-kal
alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 12%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. A villamos
energia koltségeinek novekedését tervezziik, mivel a terv szerint né a Vigado és a Nyari szinpad
épiiletében megvalosuld rendezvények szama, valamint a Termalmedencén megvaldsulod
forgalom is.

Uzemanyag koltségei — Az iizemanyagok koltségeinek tervezett 6sszeg 1%-kal magasabb a
2017-re tervezettnél ¢és 28%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. A megndvekedett
munkamennyiség €s Palics idegenforgalmi és beruhazasi potencialjanak népszerisitése kapcsan
végzett tevékenységek mennyisége is, tervben van a hivatali jarmiivek fokozottabb hasznalata.
Foldgaz koltségei — A foldgaz koltségeinek tervezett 6sszeg 100%-a a 2017-re tervezettnek ¢€s
33%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

A munkaltato terhére esé addkat ¢€s jarulékokat magaba foglald bér (bruttd 2 bértomeg a térvény
alkalmazésa el6tt)— A bérkoltségek tervezett osszeg 6%-kal alacsonyabb a 2017-re tervezettnél
¢és 3%-kal alacsonyabb a 2017. évi becslésnél.
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Foglalkoztatottak munkaba jarasdnak koltségei — A foglalkoztatottak munkaba jarasi
koltségeinek tervezett 6sszeg 19%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és 31%-kal magasabb a
2017. évi becslésnél.

Kozgylilési tagok juttatdsai — A kozgyiilési tagok juttatasainak tervezett Osszeg 18%-kal
alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 3%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Egyéb juttatisok (megbizédsi szerzddések) — Az egyéb juttatdsok tervezett 0sszeg 100%-a a
2017-re tervezettnek és 100%-a a 2017. évi becslésnek..

A foglalkoztatottak és egyéb természetes személyek egyéb koltségtéritései — A juttatasok
tervezett Osszeg 54%-kal alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 39%-kal alacsonyabb a 2017.
évi becslésnél.

Bels6 konyvvizsgald szolgaltatasa — A belsé konyvvizsgald szolgaltatasa koltségeinek tervezett
Osszeg 100%-a a 2017-re tervezettnek és 3%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Pénziigyi jelentések feliilvizsgilata — A pénziigyi jelentések feliilvizsgalata koltségeinek
tervezett Osszeg 20%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és 20%-kal magasabb a 2017. évi
becslésnél.

Kikiildetési napidijak — A kikiildetési napidijak tervezett 6sszeg 50%-kal magasabb a 2017-re
tervezettnél és 102%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. Ugy véljiik, hogy elengedhetetlen a
néhany évig tartd passziv hozzaallast kovetden aktivan bekpcsolddni a piaci folyamatokba
Palics potencidljainak hirdetését illetéen. Ebben az évben tervben van nagyobb szamu részvétel
a kiilfoldi idegenforgalmi és beruhazasi vasarokon, melyeken a célallomas teljes idegenforgalmi
kinalatat be fogjak mutatni. A vasarok naptara Gssze lesz hangolva a Szerb Idegenforgalmi
Szervezet és a Vajdasagi Idegenforgalmi Szervezet naptaraval, akik ennek a fajta promoécionak
a hordozoi.

A vasarok mellett tervben van a B2B miithelymunkdkon €s borzéken valod részvétel is, ami a
konferenciaturizmus fejlesztésének leghatékonyabb moddja, és amely pillanatnyilag a
legjelentdsebb turisztikai forma Palicson, a bevétel nagyobb részét generalva.

A kikiildetési napidijak novekedése kozvetlen Osszefiiggésben van a vésari koltségek
novekedésével ¢és a kikiildetési koltségek megtéritésével.

Kikiildetési koltségtérités — A kikiildetési koltségtérités tervezett dsszeg 100%-a a 2017-re
tervezettnek és 47%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. Néhany évi visszaesést kovetden, ami
a palicsi turizmust és befektetési lehetOségeket illeti, az idei évben tervben van a kiilfoldi
idegenforgalmi vasarok szdmanak novelése, melyeken a célallomas teljes idegenforgalmi
kinalatat be fogjak mutatni. A vasarok naptara Gssze lesz hangolva a Szerb Idegenforgalmi
Szervezet és a Vajdasagi Idegenforgalmi Szervezet naptaraval, akik ennek a fajta promdcionak
a hordozoi.

A vasarok mellett tervben van a B2B miihelymunkdkon ¢és borzéken valo részvétel is, ami a
konferenciaturizmus fejlesztésének leghatékonyabb modja, és amely pillanatnyilag a
legjelentdsebb turisztikai forma Palicson, a bevétel nagyobb részét generalva.

A Palicsi Park vallalat alapvetd feladata a Foterv megvalositasa, ami egyebek mellett
vonatkozik a potencialis beruhdzok idevonzasara is. Ebben az évben tervben van komolyabb
tevékenységek beinditdsa Palics, mint hatékony és biztos befektetési célpont promocidja
tertiletén. Az a terv, hogy onalldéan vagy az orszagos vagy varosi szervezetekkel egytittmiikodve,
bemutassuk a beruhazasi lehetdségeinket a nagyhirti kiilfoldi beruhdzasi vasarokon.

Mindezek a tevékenységek nagyobb kikiildetési koltségtérités tervezését jelentik.

Konyveldi szolgéltatdsok — A kikiildetési koltségtérités tervezett dsszeg 100%-a a 2017-re
tervezettnek és 100%-a a 2017. évi becslésnek.
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Szakszolgaltatasok koltségei — A szakszolgaltatasok koltségeinek tervezett Osszeg 80%-kal
nagyobb a 2017-re tervezettnél és 23%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Ugyvédi szolgaltatasok — A kikiildetési koltségtérités tervezett 6sszeg 100%-a a 2017-re
tervezettnek €s 63%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. Abszolut értékben a ndvekedés
33.000 dinart tesz ki.

Hirdetési szolgaltatdsok - A hirdetési szolgaltatasok koltségeinek tervezett Osszeg 27%-kal
alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 8%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Fénymasolasi szolgéltatdsok — A fénymasolasi szolgaltatasok koltségeinek tervezett dsszeg
17%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és 81%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.
Nyomdai szolgaltataisok — A nyomdai Szolgaltatasok koltségeinek tervezett Gsszeg 25%-kal
alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 90%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Epiiletek biztonsagi, 6rz6-védé szolgaltatasai, vizimenté-szolgalat, dijbeszeddk, takaritok stb. -
Az épiiletek biztonsagi, 6rz6-védd szolgaltatasai, vizimentd-szolgalat, dijbeszeddk, takaritok
koltségeinek tervezett 0sszeg 17%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és 28%-kal magasabb a
2017. évi becslésnél. 2017-ben emelkedett a minimalis orabér, ami koOvetkeztében az
ajanlattevoknek az épiiletek Orzésére-védelmére vonatkozo 4rajanlatai is novekednek. Ezzel
egyiddben a fenntartdsi, beruhdzéasi és fejlesztési részlegen tervben van az épiiletek
karbantartasaval és  Orzésével-védelmével  foglalkoz6 munkds  munkaviszonyanak
megsziintetése, akinek az ¢épililet Orzésére-védelmére vonatkozd feladatait a bizotnsagi
szolgaltatast végzo ligynokség veszi at, ami a koltségek ndvekedését eredményezi.

Pénziigyi miiveletek — A pénziigyi miiveletek koltségeinek tervezett Osszeg 54%-kal
alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 36%-kal alacsonyabb a 2017. évi becslésnél.

Biztositas koltségei — A biztositas koltségeinek tervezett 6sszeg 9%-kal alacsonyabb a 2017-re
tervezettnél és 3%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Foglalkoztatottak tovabbképzésének koltségei — A foglalkoztatottak tovabbképzése

koltségeinek tervezett 6sszeg 75%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és 130%-kal magasabb
a 2017. évi becslésnél. Az iranyitas, ellendrzés és idében torténd jelentés rendszerének
kialakitasa érdekében tervben van a foglalkoztatottak képzése a kozbeszerzések végrehajtasa, a
pénziigyi tervezés €s ellendrzés témakorében.

Egyéb illetékek — Az illetékek koltségeinek tervezett Osszeg 26%-kal alacsonyabb a 2017-re
tervezettnél és 71%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Kamarai tagsag koltségei — A kamarai tagsag koltségeinek tervezett sszeg 25%-kal magasabb a
2017-re tervezettnél és 39%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Egyéb nem anyagi raforditasok — Az egyéb nem anyagi raforditasok tervezett 6sszeg 92%-kal
magasabb a 2017-re tervezettnél és 597%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. A Mester
épiiletében dolgozok szamara 1voviz beszerzése, mivel az ott talalhatd kuti viz fogyasztdsa nem
ajanlott.

A mikodtetésre atadott épiiletek tisztitasi és takaritasi koltségei — A miikodtetésre atadott
épliletek tisztitasi és takaritasi koltségeinek tervezett Osszeg 86%-kal magasabb a 2017-re
tervezettnél és 107%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

A szolgaltatasok magukba foglaljak a fliggonyok, asztalteritok és labtorlok mosasat a Master
épiiletben, a Vigado épiilet ablakainak kiils6 mosasat (évente kétszer), a tisztasadg fenntartdsat, a
szényegek, sotétitdk és fliggdnydk mosasat az Onkokdzpont épiiletében, valamint a tisztasag
fenntartasat a Nyari szinpadon és az annak keretében talalhatd mosdokban, valamint a
Termalmedence karbantartasat a hdrom honapig tartd idényben (a milkodési funkciok
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ellendrzése - feltoltés €s kiiirités, vizmelegités, fertdtlenités, a medence mosasa havanként négy
alkalommal és egyéb higiéniai szolgaltatasok).

Reprezentacid — A reprezentacio koltségeinek tervezett 6sszeg 100%-a a 2017-re tervezettnek és
100%-a a 2017. évi becslésnek.

Telefon, internet — A telefon és internet koltségeinek tervezett Osszeg 11%-kal magasabb a
2017-re tervezettnél és 34%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. Magasabb internet
koltségeket terveziink, mivel a Palicsi Kongresszusi Kozpontba, vagyis a Vigadd, a Nyari
szinpad és az Okokdzpont épiiletét gyorsabb internetre csatlakoztatjuk.

Postai szolgaltataisok — A postai szolgaltatasok koltségeinek tervezett Osszeg 12%-kal
alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 6%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Szallitdsi szolgaltatasok — A széllitas koltségeinek tervezett Osszeg 100%-a a 2017-re
tervezettnek és 100%-a a 2017. évi becslésnek.

Epiiletek folyo karbantartdsa — Az épiiletek folyod karbantartasa koltségeinek tervezett dsszeg
11%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és 45%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

A vallalatra bizott épiiletek elektromos berendezéseinek karbantartasa, utak karbantartasa
(aszfaltozasi-betonozasi munkalatok) a hataskorbe tartozd  teriileten, ivoviz-  és
csatornavezetékek karbantartasa a hataskorbe tartozd épliletekben, a fiitéstechnikai és
gazberendezések karbantartasi munkalatai a hataskorbe tartozo épiiletekben, tervezett asztalos
¢s acsmunkak, melyek az irodabutorok javitdsat, a padok deszkainak cser¢jét, fa padok és
asztalok készitését, a korlat javitasat a Vigado épiiletén, a fa jatszoterek karbantartasat jelentik,
tovabbi badogos munkdk, melyek esdviz elvezetd csatondk felszerelését jelentik az 6kokdzpont
¢épiiletén, az esOcsatorndk javitdsat a Vigadd épiiletén, és hovédok fejszerelését a Vigado
épiiletén. Ez a tétel tartalmazza ugyanakkor a tisztasdg fenntartisat (a Termdlmedence
csOvezetékének Oblitését a fiirdéidényben 3 hoénapon keresztiil, a konténerek elszallitasat, a
szennyviz elszallitasat a Termalmedencérdl a flirdéidényben 3 honapon keresztiil stb.), festd-
mazolé munkalatokat, az autdk, a aszak, az amfibia karbantartasat, a zoldfeliiletek
karbantartdsat a hataskorbe tartozo teriileten (kosar, munkaerd és flirész bérlése a fak
metszés€éhez, zoOldfeliiletek kaszalasa), a Termalmedence géphazanak karbantartisa a
fiirddidényben 3 honapon keresztiil (motrok, szivattyuk, csévezetékek, szelepk és szlir6k stb), a
kozvilagitas €és a koztéri berendezések karbantartasa a hataskorbe tartozo teriileten, és minden
egyéb rendkiviili munkalat, melyek az iddjaras, karok, vandalizmus és egyéb kovetkeztében
sziikségesek.

Kozteriiletek rendkiviili karbantartdsa rendezvények megtartdsa elétt — A Kozteriiletek
rendkiviili karbantartasa koltségeire rendezvények megtartasa el6tt tervezett Gsszeg 2%-kal
magasabb a 2017-re tervezettnél és 11%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

Turisztikai rendezvények koltségei — A turisztikai rendezvények koltségeire tervezett 0sszeg
16%-kal alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 61%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél.

A rendezvény-turizmus fejlesztése érdekében, mint a palicsi idegenforgalom egyik elsdbbésgi
teriilete, tervben van a rendezvények szamanak novelése a kovetkezd évben. Miutan megtortént
a Nyari szinpad infrastrukturdlis felszerelése, amely az alap ennek a turizmus forménak a
fejlesztéséhez, megteremtddtek az eldfeltételek a tovabbi fejlesztéshez, illetve a turisztikai
kinalat mindségi €s mennyiségi javitasahoz.

A korabbi években a vallalat négy rendezvényt szervezett, mégpedig: a Palicsi Majalis,a Palicsi
Bortinnep, a flirdési idény megnyitoja €s a Sziireti Napok. A 2017. év folyaman az emlitett
rendezvények mellett megszerveztiink két koncertet és egy szinhazi el6adast a Nyari szinpadon,
ami bizonyos szinti piackutatdsnak mindsiil, hogy megallapithassuk ennek a turisztikai
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formanak a fejlesztési lehetdségeit. Mivel nagy volt az érdeklédés és a részvétel ezek az
események irant, igy a szabadkai kozonség, mint a kornyékrol érkezd turistak korében, igény
mutatkozott kulturalis-zenés programok szervezése irant a teljes nyari idény alatt. Ujabb turistak
idevonzésaval, ilyen moédon tervezziik serkenteni a fogyasztast, amely a mi idegenforgalmi
agazatunk szdmara tovabbi bevételt hozna, és a sajat vallalkozas fejlesztési lehetoségét, amely
végsd soron a teljes szabadkai gazdasdg turisztikai agazatinak fejlddésére is kihatna.
Ugyancsak, a Palicsi Park Kft. a tevékenysége egy részét piaci alapon végezné, igy a nagyobb
sajat bevétel megvaldsitasaval hatna ennek és mas turisztikai termékeknek a fejlesztésére,
Osszhangban a Fotervvel és a Miikodési tervvel.

Tervben van a 2018. évben, hogy az emlitett rendezvények mellett megrendezésre keriil harom
koncert, egy szinhazi fesztival, egy gyermekfesztival, valamint hogy vonzdébb zenei miisorral
gazdagodjon a meglévd rendezvények programja. A rendezvények koltségei tartalmazzak a
programok, a szervezési koltségek és egyéb, nem eldrelatott koltségek fedezését.

Véasarok — A vasarok koltségeire tervezett 6sszeg 60%-kal magasabb a 2017-re tervezettnél és
72%-kal a 2017. évi becslésnél.

Az el6z6 években, a kiilondsen sziikos anyagi keret miatt a vasarok tételsoron, Palics célallomas
a sajat kinalataval minddssze néhany idegenforgalmi vasaron mutatkozott be. A véasarokon valo
részvétel, a korlatozott eszkozok miatt, egyiittmiikodésben valdsult meg Szabadka Varos
Idegenforgalmi Szervezetével és a Tartomanyi Gazdasagi és Idegenforgalmi Titkarsaggal.
Ebben az évben tervben van a kiilfoldi vasarok szamanak novelése, melyeken a célallomas
teljes idegenforgalmi kinalatat be fogjak mutatni. A vasarok naptara dssze lesz hangolva a Szerb
Idegenforgalmi Szervezet és a Vajdasagi Idegenforgalmi Szervezet naptaraval, akik ennek a
fajta promdcionak a hordozoi.

A vasarok mellett tervben van a B2B miihelymunkdkon és borzéken vald részvétel is, ami a
konferenciaturizmus fejlesztésének leghatékonyabb moddja, és amely pillanatnyilag a
legjelentdsebb turisztikai forma Palicson, a bevétel nagyobb részét generalva. Mint Palics
legnagyobb kongresszusi kozpontjanak kezeldi, amely harom épiiletet foglal magaba, a Vigadot,
a Nyari szinpadot és az Okokdzpontot, fo szerepiink van ennek a turisztikai formanak a
fejlesztésében, és annak népszeriisitésében.

A Palicsi Park vallalat alapvetd feladata a Foéterv megvalositasa, ami egyebek mellett
vonatkozik a potencidlis beruhdzok idevonzasara is. Ebben az évben tervben van komolyabb
tevékenységek beinditdsa Palics, mint hatékony és biztos befektetési célpont promodcidja
teriiletén. Az a terv, hogy 6nélldan vagy az orszagos vagy varosi szervezetekkel egyiittmitkddve,
bemutassuk a beruhdzasi lehetdségeinket a nagyhirii kiilfoldi beruhézési vasarokon.

Ugyancsak a korszerii vilagtrendek kovetésével a turizmus teriiletén, tervezziik a részvételiinket
a hazai ¢€s kiilfoldi turisztikai, beruhazasi és projektiranyitasi konferencidkon, ami kiemelkedden
jelentds a fejlesztési irdny kialakitasa érdekében az elkovetkezd iddszakban, dsszhangban a
turisztikai piac igényeivel.

Reklam és hirdetési koltségek — A reklamra és hirdetésre tervezett 6sszeg 79%-kal magasabb a
2017-re tervezettnél és 137%-kal nagyobb a 2017. évi becslésnél.

A palicsi kongresszusi, rendezvényekhez fliz0d6 turizmus, de a turizmus egyéb formai
fejlesztése érdeklében is tervezett tigyviteli forgalom novekedését sziikségszeriien koveti a
reklam ¢és hirdetés novelése is.

A reklam és hirdetés alapvetd célja a potencialis részpiacok, illetdleg a hazai €s kiilfoldi turistak
megismertetése Palics meglévd, valamint annak 0j idegenforgalmi kindlataval. Tekintettel a
nagymértékli beruhazasi kiaddsokra az infrastruktura fejlesztése terén, melyek kihatassal vannak
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a Palics altal nyujtott turisztikai termékek mindségére és mennyiségére, hatékony reklam és
hirdetés nélkiil az 0j turisztikai termékek nem tudnak eljutni a fogyasztokhoz, vagyis a
turistakhoz, ami jelentds veszteségekhez vezetne, €s hatassal lenne a teljes idegenforgalmi
agazatra.

A Palicsi Park feladata a sajat kinalat, illetve a sajat rendezvények ¢&s kapacitasok
népszerlsitése. A négy immar hagyomanyos rendezvény mellett, melyekre idén 100.000-t61
tobb személy latogatott el, €s a tervezett tovabbi 5 eseményen kiviil, a Palicsi Parknak
ugyancsak hirdetnie kell a kapacitdsait, mint amilyen a Terméalmedence és a Palicsi
Kongresszusi Koézpont, a minél nagyobb latogatottsag elérése érdekében. Ezaltal nagyobb
bevétel valdsithatd meg, amely a megnovekedett szamu latogatds és a célallomason eltoltott
tobb vendégéjszaka eredménye.

Mint az idegenforgalmi célallomés kezeldje, a Palicsi Parknak a teljes desztinacid kinalatat kell
hirdetnie, illetve dolgoznia kell Palics minél jobb pozicionalasaért a hazai és kiilfoldi piacon, az
altala nyujtott specifikus termékekre alapozva (bor, tanyak, gasztronémia, torténelmi-kulturalis
hagyaték, kulturalis 6rokség stb.).

A rekldm és hirdetés tervezett formai:

1. Rendezvény-naptar nyomtatasa, a turisztikai termékek reklam brossarainak
nyomtatasa, plakatok nyomtatdsa és egyéb rekldmanyag a rendezvényekhez, tobb
nyelven.

2. Radios, televizios és internetes kampany (bannerek a honlapokon), valamint fizetett
hirdetés a kozosségi halokon és egyéb internetes eszk6zokon (Facebook, Google
Adwords stb.)

3. Reklam a nyomtatott sajtoban és a szakfolyodiratokban (idegenforgalmi és
befektetési)

4. Oriasplakatok és hirdetdoszlopok kihelyezése.

5. PR tevékenységek.

A turizmus teriiletén megvaldsulo reklam és hirdetés mellett eszkozoket kell forditani Palicsnak,
mint a beruhazasra alkalmas teriiletnek a hirdetésére is. Ide tartoznak a potencidlis beruhazok
szamara késziilo brossurdk és mas rekldmanyagok tervezésének és a dizdjnnak a koltségei, a
vasarokon valo részvétel, a hirdetés a szakfolyoiratokban és a szakosodott internetes portalokon,
a reklam célu oriasplakatok kihelyezése stb.

Koziizemi szolgaltatasok — A kozlizemi szolgaltatasok tervezett sszege 22%-kal alacsonyabb a
2017-re tervezettnél és 3%-kal alacsonyabb a 2017. évi becslésnél.

Autopalyadi] — Az autopalya hasznalati dijara tervezett osszeg 100%-kal nagyobb a 2017. évi
tervnél és 289%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. A nagyobb szdmu tervezett hivatalos ut
miatt, melyek Palics turisztikai €és befektetési potencidljanak ismertetésével kapcsolatosak,
magasabb autdpalya hasznalati koltségeket terveztiink.

Parkolasi koltségek — A parkolasi koltségek tervezett 6sszege 175%-kal nagyobb a 2017. évi
tervnél és 303%-kal magasabb a 2017. évi becslésnél. A nagyobb szamu tervezett hivatalos Ut
miatt, melyek Palics turisztikai €és befektetési potencialjdnak ismertetésével kapcsolatosak,
magasabb parkolési koltségeket terveztiink.

Vagyonadd., egyéb adok, védett természeti javak haszndlata utani illeték, épitési foldteriilet
haszndlata utani illeték és hasonlok — Az adok tervezett 6sszege 4%-kal magasabb a 2017. évi
tervnél és 9%-kal nagyobb a 2017. évi becslésnél.
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Egyéb, nem megnevezett raforditdsok — Az egyéb, nem megnvezett raforditasokra tervezett
Osszeg 800%-kal meghaladja a 2017. évi tervet. Tervezett koltségek a perkoltségek,
szabalysértési birsagok, kartérités harmadik fél irant.

A miszaki tervdokumentdcié kidolgozédsdval kapcsolatos raforditdsok — A miszaki
tervdokumentacio kidolgozasara tervezett kiadas 14%-kal magasabb a 2017. évi tervnél és 37%-
kal magasabb a 2017-re becsiilt megvalositasnal.

A kovetkezd évre tervezett pénzosszeg a miiszaki tervdokumnetacio kidolgozasara vonatkozik a
kovetkezo projektek kapesan:

- vizvezeték haldzat terve a Vermes Lajos sétany, a Rijeka és az Ausztralia utcakban

- kozvilagitas terve a palicsi Vikendtelepen

- telekalakitasi terv kidolgozasa a Vikendtelep B1 és B4 tombjeiben

- kataszteri-térképészeti terv és a foldméro altali kijeldlés terve

- kataszteri-térképészeti terv a vizvezeték terveihez

- kataszteri-térképészeti terv a kozvilagitas terveihez

- a Palicsi-t6 partja megerdsitése fétervének kidolgozasa

Az emlitett projektek objektiv kiildd okok miatt nem valosultak meg az el6z6 iddszakban, igy
sziikséges ezek kataszteri-térképészeti terveinek kidolgozasara eszkozoket bizotsitani,
tekintettel arra, hogy azok nek teljesek vagy lejartak. Ugyancsak, a Palicsi Park Kft. 2018-ban
tervezi, hogy intenziven koveti az eszkdzok jovahagyasara kiirt hazai és nemzetkozi
palyazatokat, és jelentkezik azokra 0j projektek megvaldsitasa érdekében, melyek jelentds
mértékben javitjadk Palics idegenforgalmi kinalatat és a vezetd idegenforgalmi célallomasok
kozé emelik Palicsot. Ezért a kataszteri-térképészeti tervek kidolgozasara eldlatott eszk6zok
2018-ban ugy lettek tervezve, hogy egyarant kielégitsék a megvalositas folyamataban 1évo és az
uj, ezutan késziild ¢és megvalosuld projektek sziikségleteit. A gyalogjarta kiépitésének
tervdokumnetacioja a Prezident Szallotél a Férfi strandon 1évé moloig, a turisztikai é€s
kommunalis infrastuktura fejlesztése keretében, egyike a tervezett 0j projekteknek a 2018.
évben.

Az ingatlanok Kkisajatitdsdval kapcsolatos raforditdsok — Az ingatlanok kisajatitasaval
kapcsolatos raforditasok tervezett 6sszege 17%-kal alacsonyabb a 2017. évi tervnél, és 210%-
kal magasabb, mint a 2017. évi becslés.

Eldlattuk foldteriilet és a foldteriileten 1évo épiilet kisajatitasat (43. 0j utca, IV szektor déli és
nyugati partjan, és a Palicsi-to III szektora partjan), ahol el kell végezni a foldteriiletek és
épiiletek értékbecslését, valamint végre kell hajtani a kisajatitast a 43. {1j utcéban, a IV szektor
déli és nyugati partjan és a Palicsi-to I1I szektora partjan.

Illetékek — Az illetékek tervezett 6sszege 25%-kal magasabb a 2017. évi tervnél és 363%-kal
nagyobb a 2017. évi becslésnél.

A Termalmedence felujitdsa Palicson — A palicsi Termalmedence felujitasara tervezett 0sszeg
81%-kal alacsonyabb a 2017-re tervezettnél és 77%-kal alacsonyabb a 2017-re becsiilt
megvaldsitasnal.

A feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségligyi célu alkalmazisara — A tervezett
eszkozok a feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségligyi célu alkalmazédsara 44%-
kal alacsonyabbak a 2017-re tervezettnél és 28%-kal magasabbak a 2017-re becsiilt
megvaldsitasnal.

A palicsi Nyvari szinpad épiiletének felujitdsa — masodik szakasz — A tervezett eszk6zok 210%-
kal magasabbak a 2017. évi ternél.
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A Vigadd épiiletének rekonstrukcidja és a Nagy Park felszerelése — A Vigado épiiletének
rekonstrukcidjara és a Nagy Park felszerelésére tervezett dsszeg 8%-kal alacsonyabb a 2017. évi
tervnél, és 2%-kal magasabb a 2017-re becsiilt megvalositasnal.

A mikddtetésre 4atadott épiiletek irodafelszerelése — A miikodtetésre atadott épiiletek
irodafelszerelésére tervezett Osszeg 61%-kal magasabb a 2017. évi tervnél, és 74%-kal
magasabb a 2017-re becsiilt Osszegnél. A 2017 folyaman végre hajtott atszervezés
kovetkeztében és olyan személyek foglalkoztatdsa miatt, akik egyetemi végzettséget igényld
feladatokat latnak el a fejlesztési és a turizmus részlegen, nélkiilozhetetlen a szamukra
biztositani a hatékony munkahoz sziikséges felszerelést. Ugyancsak tervben van a meglévo
felszerelés cseréje a Vigado és az Okokdzpont épiiletében.

Szakfeliigyelet alkalmazasa — A szakfeliigyelet alkalmazasara tervezett eszk6zok 6%-kal
magasabbak a 2017. évi tervnél és 111%-kal haladjak meg a 2017-re vonatkozo6 becslést.
Foldmérd szolgaltatasok — A foldmérd szolgaltatasokra tervezett dsszeg 52%-kal magasabb a
2017. évi tervnél, és 76%-kal magasabb a 2017-re becsiilt 6sszegnél. A Palicsi-to partjan folyo
kisajatitasi eljards miatt a t6 rendezése és a véddsav kialakitdsa keretében, feltételezhetd, hogy
nagyobb koltsége lesz a foldmérd szolgaltatasokat végzé szakemberek alkamazasanak.

A homlokzat felujitdsa — A homlokzat feljitasara tervezett 6sszeg 100%-a a 2017-re tervezett
Osszegnek.
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4.5. A vallalat szolgaltatasainak arai

Az arak elsésorban a vallalat céljaival vannak Osszehangolva. Mivel a célok egyike a
kereskedelmi tevékenység, ezért az arak ugy keriilnek kialakitasra, hogy a koltségek fedezése
mellett a nyereség megvaldsitdsahoz is hozza jaruljanak.
Az arak korrigalva lesznek és Ossze lesznek hangolva a piaci feltételekkel. Ezek képzése soran
tekintetbe vessziik a versenytarsakat és azok arait, a termékek ¢és szolgaltatasok iranti keresletet,
az inflaciot és egyéb piaci tényezoket.
A sajat bevételeket az érvényes Arjegyzék alapjan terveztiik, melyet a tarsasag Kozgyiilése
fogadott el.

A palicsi kikoté — haldszhdz iizlethelyiség hasznalatanak 2013.6.28-an kelt, 749/2013

szamu arjegyzéke.
A nyilvanos mosdok — tizlethelyiségek hasznalatanak arjegyzéke: 363/2014.
A termalmedence hasznalatanak 2016.6.29-én kelt, 461/2016 szamu arjegyzéke.

A kozérdeki teriiletek hasznalatanak arjegyzéke - modositas: 476/2010 kelt 2010.8.20-
an, 307/2011 kelt 2011.4.1-jén, 879/2011 kelt 2011.10.21-¢én, 53/2014 kelt 2014.1.24-

cn.

A kozteriiletek ideiglenes hasznalatba adasanak modjat szabalyozo, 2010.3.30-an kelt,

1285/2010. szamu hatarozat.
A kozteriiletek hasznalatanak 2010.3.30-an kelt 129/2010 szamu arjegyzéke.

A kozteriiletek ideiglenes hasznalatba adasanak modjat szabalyozo, 2010.11.5-én kelt,

639/2010. szamu hatarozat.

A kozteriiletek ideiglenes hasznalatba addsanak modjat szabalyoz6, 2011.4.1-jén kelt,

306/2011. szamu és a 2015.3.26-4an kelt 184/2015. szamu hatarozat.

A kozteriiletek 2017. majus 1-1 hasznalatanak 2017.3.4-én kelt 165/2017 szamu

arjegyzéke.
Palics kongresszusi kozpont 2017.7.21-¢én kelt 709/2017 szamu arjegyzéke.

. . oo - . Osszeg
S.sz. Termékek ¢€s szolgaltatasok arjegyzéke dindrban
Kozteriilet bérbe vétele kisebb montazsépiilet felallitasahoz — trafik (havonta m2-ként) I. 6vezet 14,000.00
Kozteriilet bérbe vétele kisebb montazsépiilet felallitasihoz — trafik (havonta m2-ként) II. Gvezet 10,000.00
Kozteriilet bérbevétele a tevékenység végzéséhez (piaci asztalok, jatékautok, sportszerek és 5,000.00
3 eszk6zok, aru tartd allvanyok, hirdetotablak, fagyasztok, kukorica pattogtatd berendezések,
fagylalt arusitd berendezések stb.) (havonta berendezésenként) 1. Gvezet
Kozteriilet bérbevétele a tevékenység végzéséhez (piaci asztalok, jatékautok, sportszerek és 3,000.00
4 eszk6zok, aru tartd allvanyok, hirdetétablak, fagyasztok, kukorica pattogtatd berendezések,
fagylalt arusitd berendezések stb.) (havonta berendezésenként) II. 6vezet
5 Kozteriilet bérbe vétele berendezés elhelyezésére a trafikon kiviil (havonta darabonként) 1,500.00
6 Kozteriilet bérbe vétele riksa elhelyezésére (havonta darabonként) 3,000.00
7 Kozteriilet bérbe vétele kerékparok elhelyezésére (havonta darabonként) 500.00
8 Kozteriilet bérbe vétele asztalok és székek elhelyezésére (havonta m2-ként) I. dvezet 259.00
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9 Kozteriilet bérbe vétele asztalok és székek elhelyezésére (havonta m2-ként) II. dvezet 219.00

Kozteriilet bérbe vétele ideiglenes épitmények felallitasara szérakoztato és egyéb eldadasok és 7.50
10 rendezvények megtartasahoz (naponta m2-ként)
11 | Kozteriilet bérbe vétele termékek arusitdsara (naponta m2-ként) 328.50
12 Kozteriilet bérbe vétele kulturalis vasarok és kiallitasok szamara (naponta m2-ként) 150.00
13 Kozteriilet bérbe vétele koncertek és hasonlo események szdmara (naponta m2-ként) 5.00
14 Kozteriilet bérbe vétele szinpad felallitasahoz koncertek és hasonld események szamara (naponta 10,000.00

darabonként)

Kozteriilet bérbe vétele a tevékenység végzéséhez sziikséges berendezések elhelyezésére (pult, 2,000.00
15 fridzsider, fagyaszto stb.) — naponta darabonként
16 Kozteriilet bérbe vétele kiilon nem emlitett nyilvanos rendezvények megtartasara (naponta m2- 150.00

ként)

Kozteriilet bérbe vétele a vendéglatdipari tevékenység végzéséhez sziikséges leltarkészlet 120.00
17 elhelyezésére (asztalok, székek és satrak) (naponta m2-ként)
18 Koztertilet bérbe vétele hirdetétablak, oridsplakatok stb. kihelyezésére (naponta m2-ként) 100.00
19 Kozteriilet bérbe vétele reklam pultok stb. kihelyezésére (naponta darabonként) 5,000.00
20 Kozteriilet bérbe vétele csonakok és vizi jarmiivek tarolasara (évente darabonként) 1,095.00

Kozteriilet bérbe vétele éttermek és egyéb vendéglato ipari és szorakoztatd épitmények tartasara a 251.00
21 | vizen (illeték évente m2-ként)
22 Kozteriilet bérbe vétele taxiallomasként (évente jarmivenként) 6,570.00
23 Kozteriilet bérbe vétele kozuti gépjarmiivek parkolasara (naponta parkolohelyenként) 55.00
24 | Kozteriilet bérbe vétele taborok, satrak és mas épitmények felallitasara (naponta m2-ként) 16.00
25 Kozteriilet bérbe vétele a part tizleti célu felhasznalasara (haponta m2-ként) 20.00
26 Kozteriilet bérbe vétele épitéanyag elhelyezésére épitési munkalatok idejére (naponta m2-ként) 9.00

Kozteriilet bérbe vétele épitdanyag elhelyezésére olyan épitési munkalatok idejére, melyek az 11.00
27 | uttest és a jarta feldssaval jarnak (naponta m2-ként)

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére 3,636.00

- milvészi és haziipari termékek (kézmiives termékek — képek, ikonok, konyvek, ékszerek,
28 cérnabol késziilt termékek, asztalteriték, rongyszonyegek, népi 6ltdzékek és kiegészitok, kézzel

késziilt szappanok, gyertyak, gyongysorok, cip6fiizok, szaraz viragok, viragok, szalmabol és

fabol késziilt termékek, fajatékok stb.) (ar folydméterenként a rendezvény minden napjara)

Kozterilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére 3,636.00
29 - Uveg, keramia, gipsz és réz termékek (poharak, csészék, hamutartok, palackok, vazak,

cserepek, hazszamok, jelek stb.)

(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére 5,100.00
30 - Régi mesterségek (kiirtéskalacs, mézeskalacs, cukorka, 6ntottvas termékek, fa bator, vessz6bol

fonott készletek, hordok, agyagmiivesség, kosarak, kételek, papucsok, himzett papucsok stb.)

(&r folyométerenként a rendezvény minden napjara)

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére 3,636.00
31 - Emléktargyak, feliratos termékek, fényképalbumok, parnahuzatok, képkeretek, diszdobozok,

bicskak, kulacsok, asztalteritok, zaszlok, magnesek, kitlizok, dngytjtok stb.)

(&r folyométerenként a rendezvény minden napjara)

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére 5,100.00
32 - Milanyag termékek (haztartasi eszkdzok, szeletekd, viaszosvaszon terit6k stb.)

(ar m2-ként a rendezvény minden napjara)
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33

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-1 rendezvény idejére

- Kereskedelmi aru (gyermekjatékok, szivacs kirakok, labdak, szemiivegek, orak, bizsu, csatok,
hajrafok, 1éggombok, digitalis termékek (vérnyomasmérdk stb.), magneses kark6ték, CD-k,
borotvak stb.

(ar folydométerenként a rendezvény minden napjara)

9,516.00

34

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Textil termékek (kabatok, polok, farmernadragok, alsonemi, gyermekruha, ruhak, paplan,
parna, agynemt, székparnak stb.) (ar folydométerenként a rendezvény minden napjara)

10,632.00

35

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére

- Boraru és kiegésziték (taskak, pénztarcak, 6vek, kulcstartdk, tokok, sapkak, kalapok, baseball
sapkak, kesztylk, salak, nadragtartok stb.)

(ar folydométerenként a rendezvény minden napjara)

7,272.00

36

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Bérkabatok
(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

11,196.00

37

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Labbeli (cip6ék, papucsok)
(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

9,516.00

38

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Felszerelés hazi kedvenceknek
(ar folydométerenként a rendezvény minden napjara)

9,456.00

39

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Kozemtikumok és smink
(ar folydométerenként a rendezvény minden napjara)

10,188.00

40

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére

- Természetes és novényi ételek, novényi termékek (méz, bioélelmiszer, gyiimdlcs, ajvar, sajt,
lekvar stb.

(ar folydométerenként a rendezvény minden napjara)

7,272.00

41

Koztertilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére

- Elelmiszerek (palacsinta, mini fankok, féttkukorica, vattacukor, pattogatott kukorica, magvak,
tortak, fornetti, édességek stb.)

(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

10,068.00

42

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Fagylalt
(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

13,824.00

43

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Alkoholmentes és alkoholos italok
(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

10,908.00

44

Koztertilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Rostonsiilt ételek (hamburger, gyros, pancerotti, stiltkrumpli stb.)
(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

16,728.00

45

Koztertilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Ettermek, kavézok (sator)
(&r m2-ként a rendezvény minden napjara) — I. Gvezet

1,164.00

46

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Ettermek, k&vézok (sator)
(ar m2-ként a rendezvény minden napjara) — II. dvezet

1,020.00

47

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Lovak lovaglésra
(4r allatonként a rendezvény minden napjara)

8,004.00

48

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére
- Prezentaciok, jarmuvek kiallitasa stb.
(4r m2-ként a rendezvény minden napjara)

1,020.00

94




Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére 13,824.00
49 - Sorsjaték, kapards sorsjegyek

(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-1 rendezvény idejére 7,272.00
50 - Egyéb

(ar folydométerenként a rendezvény minden napjara)

Kozteriilet elfoglalasa vidimpark szervezésére, felallitasara és lizemeltetésére a 2017. majus 1-i 9.96
51 rendezvény idejére

(ar folydméterenként az elfoglalt teriilet alapjan)

Kozteriilet elfoglalasa 2017. majus 1-i rendezvény idejére 1,000.00
52 - Polgari egyesiiletek, melyek nem végeznek gazdasagi tevékenységet, politikai partok

(ar folyométerenként a rendezvény minden napjara)
53 Belép6 a Termalmedencére — napijegy felnétteknek (3 fiirdés 20 perc id6tartammal) 300.00
54 Belép6 a Termalmedencére (diak napijegy) 100.00
55 Belépd a Termalmedencére (délutani jegy 14-t61 19 oraig) 200.00
56 Belép6 a Termalmedencére (nyugdijas napijegy) 200.00
57 Belépd a Termalmedencére (rokkant napijegy) 50.00
58 Belép6 a Termalmedencére (csoportos napijegy fejenként — 20 f6 felett) 240.00
59 Belép6 a Termalmedencére (napi csoportos didkjegy fejenként — 20 6 felett) 80.00
60 Belép6 a Termalmedencére (csoportos nyugdijas napijegy fejenként — 20 f6 felett) 160.00
61 Belép6 a Termalmedencére (&jszakai flirdés) 300.00
62 Belép6 a Termalmedencére (csoportos éjszakai fiirdés fejenként — 20 6 felett) 240.00
63 Belépd a Termalmedencére (napijegy a Szabadka Varos teriiletén nyilvantartasba vett 200.00

szallashelyek vendégei szdmara - felnétteknek)

Belép6 a Termalmedencére (éjszakai fiirdés a Szabadka Varos teriiletén nyilvantartasba vett 200.00
64 szallashelyek vendégei szamara)
65 A Termalmedence bérlése (egész napos bérlés) 90,000.00
66 A Termalmedence bérlése (esti bérlés) 30,000.00
67 A Termalmedence bérlése egy orara uszoiskola vagy mas vizi rekreativ sporttevékenység 200.00

sziikségleteire, a medence hivatalos munkaidején kiviil

A Termalmedence iizlethelyiség egy részének bérlése vendéglato tevékenység végzésére a 300.00
68 . AR

medence lizemelése idején - havonta

A Termalmedence iizlethelyiség egy részének bérlése masszazs, pedikiir, manikiir stb. 3,000.00
69 szolgaltatasok nyujtasara a medence lizemelése idején - havonta

A Termalmedence iizlethelyiség egy részének bérlése jatszohaz szervezésére a medence 5,000.00
70 lizemelése idején - havonta
71 A Termalmedence bérlése fesztivalok és mas rendezvények szamara, melyek alapitoja vagy 1,000.00

anyagi tamogatoja Szabadka Varos — bérlés egész napra
72 A Palicsi Kongresszusi Kézpont nagytermének bérlése (csiitortoktol vasarnapig) 21,000.00
73 A Palicsi Kongresszusi Kézpont nagytermének bérlése (hétfotdl szerdaig) 14,000.00
74 A Palicsi Kongresszusi Kozpont tanacskozo termének bérlése (csiitortoktdl vasarnapig) 7,500.00
75 A Palicsi Kongresszusi Kozpont tanacskozo termének bérlése (hétfétél szerdaig) 5,000.00
76 A Palicsi Kongresszusi Kézpont VIP termének bérlése (csiitortoktél vasarnapig) 4,500.00
77 A Palicsi Kongresszusi Kézpont VIP termének bérlése (hétfétol szerdaig) 3,000.00
78 A Palicsi Kongresszusi Kzponthoz tartozé Okokdzpont termének bérlése (csiitortoktol 7,500.00

vasarnapig)
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79 A Palicsi Kongresszusi Kézponthoz tartozé Okokdzpont termének bérlése (hétfotdl szerddig) 5,000.00
30 A Palicsi Kongresszusi Kézpont nyitott teraszanak bérlése — egy szarny (csiitortoktél vasarnapig) 7,500.00
81 A Palicsi Kongresszusi Kézpont nyitott teraszanak bérlése — egy szarny (hétfotdl szerdaig) 5,000.00
82 A Palicsi Kongresszusi Kézponthoz tartozé Nyari szinpad bérlése (csiitortokt6l vasarnapig) 30,000.00
83 A Palicsi Kongresszusi Kézponthoz tartozé Nyari szinpad bérlése (hétf6tél szerdaig) 20,000.00
84 A Zenepavilon bérlése 90 perc idétartamra 1,000.00

A Palicsi Kongresszusi Kézpont barmelyik termének bérlése parlamenti politikai szervezetek, 500.00
85 Szabadka Varos, Szerb Koztarsaag, Vajdasag AT vagy Szabadka Varos éltal alapitott miivelédési

intézmények, valamint azon fesztivalok szamara, melyek alapitoja vagy anyagi tamogatdja

Szabadka Varos — bérlés egy napra termenként

A Vigado nyitott terasza egyik oldalanak bérlése parlamenti politikai szervezetek, Szabadka 100.00
86 Varos, Szerb Koztarsaag, Vajdasag AT vagy Szabadka Varos altal alapitott miivelddési

intézmények, valamint azon fesztivalok szamara, melyek alapitdja vagy anyagi tamogatoja

Szabadka Varos — bérlés egy napra

A Nyari szinpad bérlése parlamenti politikai szervezetek, Szabadka Varos, Szerb Koztarsaag, 1,000.00
87 Vajdasag AT vagy Szabadka Varos altal alapitott miivelédési intézmények, valamint azon

fesztivalok szamara, melyek alapitodja vagy anyagi tamogatdja Szabadka Varos — bérlés egy napra

A Zenepavilon bérlése parlamenti politikai szervezetek, Szabadka Varos, Szerb Koztarsaag, 100.00

Vajdasag AT vagy Szabadka Varos altal alapitott miivel6dési intézmények, valamint azon
88 fesztivalok szamara, melyek alapitoja vagy anyagi tamogatdja Szabadka Varos — bérlés 90 perc

idStartamra

A Palicsi Kongresszusi Kozpont nagytermének bérlése, legalabb egy ora, azaz 60 perc vagy 4,200.00
89 hosszabb iddtartamra, minden megkezdett 6ra egész draként keriil elszamolasra

A Palicsi Kongresszusi Kozpont tanacskoz6 termének bérlése, legalabb egy ora, azaz 60 perc 1,500.00
90 vagy hosszabb id6tartamra, minden megkezdett 6ra egész oraként keriil elszamolasra

A Palicsi Kongresszusi Kézpont VIP termének bérlése, legalabb egy 6ra, azaz 60 perc vagy 900.00
91 hosszabb idGtartamra, minden megkezdett 6ra egész 6raként keriil elszdmolasra

A Palicsi Kongresszusi Kozpont nyitott teraszanak bérlése — egy szarny, legalabb egy o6ra, azaz 1,500.00
92 60 perc vagy hosszabb idétartamra, minden megkezdett 6ra egész o6raként keriil elszamolasra

A Palicsi Kongresszusi Koézponthoz tartozé Okokdzpont termének bérlése legalabb egy 6ra, azaz 1,500.00
93 60 perc vagy hosszabb idétartamra, minden megkezdett 6ra egész o6raként keriil elszamolasra

A Nyari szinpad bérlése legalabb egy 6ra, azaz 60 perc vagy hosszabb idétartamra, minden 5,000.00
94 megkezdett o6ra egész oraként keriil elszamolasra
95 | AKikdtd — Halaszhéz teriiletének bérlése (hely csonak (2-4,5 m) szdmdra) havonta 200.00
96 A Kikoté — Halaszhaz teriiletének bérlése (hely szorfdeszka stb. szamara) havonta 100.00
97 A Kikoté — Halaszhaz teriiletének bérlése (kikotdhely a molon) évente 2,000.00

Az 4rak a beszamitott AFA nélkiil vannak feltiintetve.
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4.6. Tamogatasok és egyéb koltségvetési bevételek

4. melléklet

dindrban
El6z6 év
2017
Atvi M 16sul Nem felhasznalt
Bevétel Tervezett . ’tvwe 2 cevaiosu ¢ Nem felhasznalt | eszkozok a korabbi
koltségvetésbol (becslés) ) "
évekbdl (az
el6z6hoz képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok Vajdasag
Autonom Tartomany 8.000.000 0 0 0
koltségvetésébol
Tamogatasok a Szerb
Koztarsasag 10.000.000 10.000.000 4.393.395 5.606.605 2.628.946
koltségvetésébol
Tamogatasok a Szerb
Koztarsasag 10.000.000 9.958.614 9.958.614 41.386
koltségvetésébol
Tamogatasok a Szerb
Koztarsasag 1.100.000 1.100.000 1.097.014 2.986
koltségvetésébol
Tamogatésok Szabadka 105.682.000 80.396.528 89.396.528 16.285.472
Varos koltségvetésébol
Egyéb koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 134.782.000 110.455.142 104.845.551 21.936.449 2.628.946

Az értékek AFA-val vannak kifejezve.

Tamogatas Vajdasag AT koltségvetésébol - Madarsziget revitalizacidja és kiépitése a Vértoban, 8.000.000,00 dinar 6sszegben.
Tamogatdsok a Szerb Koztarsasag koltségvetésébdl - A feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségligyi célu
alkalmazasara, 10.000.000,00 dinar 6sszegben.
Tamogatdsok nem pénziigyi kozvallalatoknak és szervezeteknek - Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Tavkozlési Minisztérium
401-00-64/1/2017-08 szamu, 2017.2.24-én kelt szerzddés ,,A Nyari szinpad épiiletének feljitasa Palicson” 10.000.000,00 dinar

Osszegben.

Tamogatasok nem pénziigyi kozvallalatoknak és szervezeteknek - Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Tavkozlési Minisztérium
401-00-669/1/2017-08 szamu, 2017.5.9-én kelt szerz6dés ,,A Palics 555. évforduloja elnevezésti projektum tarsfinanszirozasa”
1.100.000,00 dinér 6sszegben.



dinarban

Terv folyé év 2018.1.1.-12.31. idészakra

1.1.-3.3L 1.1. - 6.30. 1.1.-9.30. 1.1.-12.31.
Tamogatasok Vajdasag
Autoném Tartomany 2.500.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
koltségvetésébol
Tamogatasok a Szerb
Koztarsasag 0 5.000.000 10.000.000 10.000.000
koltségvetésébol
Tamogatisok Szabadka 27.472.830 58.870.350 91.576.100 130.823.000
Varos koltségvetésébol
Egyéb koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 29.972.830 68.870.350 106.576.1 00 145.823.000

Az értékek AFA-val vannak kifejezve.
A tamogatasok teljes tervezett 6sszege 2018-ban 145.823.000,00 dinar.

Tamogatas Vajdasag AT koltségvetésébol - 12. részleg 00 fejezet Tartomanyi Telepiilésrendezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag; 0404 program
Kornyezetvédelem iranyitas; 1002 program Iranyitds €s népszeriisités; 560-as pénziigyi besorolds - Mashol nem besorolt kornyezetvédelem; 451
kozgazdasagi tagolads - Tamogatasok nem pénziigyi kozvallalatoknak és szervezeteknek; pénziigyi forrds 01 — Koltségvetési bevételek 5.000.000,00
dinar 6sszegben — GIS modul.

Tamogatas a Szerb Koztarsasag kotségvetésébdl (kisosszegli de minimis allami tiamogatas) — Az allami tamogatas odaitélésérél szold rendelettel
(Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 13/10; 100/11; 91/12; 37/13; 97/13; 119/14 szam) 6sszhangban - 32. részleg - Kereskedelmi, Idegenforgalmi és
Tavkozlési Minisztérium; 32.0 fejezet; 1507 program - Rendezés és fejlesztés a turizmus teriiletén; 473-as funkcio - Turizmus; 0009
programtevékenység — Palicsi Park Kft. munkdjadnak tdmogatasa; 451 kozgazdasdgi tagolds - Tamogatasok nem pénziigyi kozvallalatoknak és
szervezeteknek - A feltételek megteremtése a gyogyturizmus fejlesztéséhez 10.000.000,00 dinar 6sszegben.
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Tamogatas Szabadka Varos koltségvtésébdl — részleg 1V; fejezet 07, Kommunalis, energetikai és kozlekedési titkarsag; programszintii besorolas
1502, 4 sz. program: Turizmusfejlesztés; 0001 programtevékenység: Turizmusfejlesztés iranyitasa; 620-as funkcio: Kozosségfejlesztés; kozgazdasagi
besorolas 4511 — Folyo tamogatasok 50.290.000,00 dinar 6sszegben (Epiilet karbantartasi anyagok, Higiéniai anyagok, Irodaszerek, Elektromos energia
koltsége, Uzemanyagkoltség, Foldgaz koltsége, Bérek, juttatdsok és a mukaado terhére elszamolt jarulékok (bruttd II), Munkdra valo eljutas koltségei,
Téarsasdg Kozgyiilése tagjainak juttatdsa, Megbizasi szerzddés, Belsd konyvizsgalod szolgaltatasa, Pénziigyi jelentések konyvvizsgélata, Konyvelési
szolgaltatasok, Szakmai szolgaltatisok koltségei, Epiiletek Orzése-védelme - viziment$-szolgalat, dijbeszeddk, takaritok stb., Pénzforgalom,
Miikodtetésre atadott épiiletek tisztitasi és takaritasi koltségei, Telefon és internet, Epiiletek folyd karbantartasa, Kommunélis szolgaltatasok,
Vagyonadd ¢és egyéb ado, illetékek stb.); kozgazdasagi besorolds 4512 - Beruhdazasi tamogatasok 16.200.000,00 dinar Osszegben — (A miiszaki
tervdokumentacié kidolgozasaval kapcsolatos raforditasok, telekalakitds, projektek miiszaki ellenérzése, miiszaki dokumentacio feliilvizsgalata,
kornyezeti hatastanulmanyok, ingatlanok értékbecslése stb., Irodai felszerelés és felszerelés a miikodtetésre atadott épiiletekbe, Szakfeligyelet
alkalmazasa, Az ingatlanok kisajatitdsaval kapcsolatos raforditasok, Foldmérd szolgaltatasok, Illetékek, A Termalmedence 0jjaépitési munkalatai €s
anyagok a Termalmedence ujjaépitéséhoz); - 0002 sz. programtevékenység Az idegenforgalmi kinalat népszerisitése; 620-as funkcio:
kozosségfejlesztés, kozgazdasagi besorolas 4511 - Folyd tamogatasok 3.850.000,00 dinar 6sszegben (Turisztikai rendezvények koltségei, Reklam és
hirdetés koltségei, Vasarok) 1502 P3 sz. program besorolds - Torony épitése a Palicsi-to nyugati partjan: 620-as funkcio: kozosségfejlesztés,
kozgazdasagi besorolas 4512 - Beruhazasi tamogatasok 2.000.000,00 dinar 6sszegben; 1502 P6 sz. program besorolas — A Vigado épiiletének felajitasa
¢és a Nagy Park felszerelése (VAT Nagyberuhdzasi Alapjanak transzfer eszkozei, melyek Szabadka Varos koltségvetésén keresztiil valosulnak meg):
620-as funkciod: kozosségfejlesztés, kozgazdasagi besorolds 4512 - Beruhazasi tdmogatasok 37.171.000,00 dinar 6sszegben; 1502 P7 sz. program
besorolds — A palicsi Nyari szinpad felajitasa — masodik szakasz (Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Tavkozlési Minisztérium transzfer eszkozei, melyek
Szabadka Varos koltségvetésén keresztiil valosulnak meg): 620-as funkcio: kozosségfejlesztés, kozgazdasagi besorolds 4512 - Beruhazasi tdmogatasok
15.500.000,00 dinar 6sszegben; 1502 P9 sz. program besorolas — A molo egy részének Ujjaépitése a Férfi strandon Palicson (részben VAT - Tartomanyi
Gazdasagi és Idegenforgalmi Titkarsag transzfer eszkozei 3.750.000,00 dsszegben AFA nélkiil, melyek Szabadka Varos koltségvetésén keresztiil
valosulnak meg): 620-as funkcio: kozosségfejlesztés, kozgazdasagi besorolds 4512 - Beruhdzasi tamogatasok 5.812.000,00 dinar Osszegben. A
Szabadka Varos koltségvetésébdl 6sszesen tervezett timogatas dsszege 130.823.000,00 dinar.
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4.7. FOGLALKOZTATOTTAKKAL KAPCSOLATOS KOLTSEGEK

5. melléklet

szerz6dés alapjan kifizetett dijak

dinarban
Terv Melg)val;’) S s Terv Terv Terv Terv
5.52. Foglalkoztatottak koltségei 2017.1.1.- Z(Of;slei)_ 2018.1.1- | 2018.1.1.- | 2018.1.1.- | 2018.1.1.-
12.31. o 3.31. 6.30. 9.30. 12.31.
12.31.
p, | NETTO bértomeg (a foglalkoztatott terhére es6 | 15 355009 | 11048081 | 2930206 | 5834184 | 8.746.847 | 11.641.387
adok és jarulékok levonasa utani bér)
o, | BRUTTO I bértomeg (a foglalkoztatott terhére | 7 ger 07 | 16633405 | 4100124 | 8123230 | 12.162.692 | 16.176.300
esO adokat és jarulékokat magaba foglald bér)
3. | BRUTTO 2 bértomeg (a munkaliat6 terhére es | 5595 630 | 19610784 | 4844.657 | 9577.288 | 14.330814 | 19.071.859
adokat és jarulékokat magéba foglald bér)
A human eréforras-nyilvantartas szerinti
4 foglalkoztatott 1étszam - OSSZESEN* 20 19 18 18 18 18
4.1. - meghatéarozatlan id6re 19 18 17 17 17 17
4.2. - meghatérozott idére 1 1 1 1 1 1
5 Megbizasi szerz6dés alapjan kifizetett dijak 354.000 353.571 88.393 176.786 265.179 354.000
6 Személyek szama, aklk megb1?a51 szerzOdés 1 1 1 1 1 1
szerinti dijat kaptak
7 Szerz6i szerzddés szerint kifizetett juttatdsok
Személyek szama akik szerzdi szerzodés alapjan
8 e
lettek kifizetve
9 Ideiglenes és iddszakos munkavégzésrdl sz6lo 847 669 663.191




Személyek szama, akik ideiglenes és id0szakos

10 munkavégzésrol szo16 szerzddés alapjan lettek 7 7
kifizetve
gy | Termeszetes személyek juttatdsainak koliscgei | 544 59 324.000 81.000 | 162.000 | 243.000 334.000
egyeb szerzodések alapjan (bels6 konyvvizsgald)
12 Személyek szama, aklk_egyeb szerzOdés alapjan 1 1 1 1 1 1
lettek kifizetve*
13 Kozgytilési tagok juttatasai 4.450.000 3.541.126 907.500 1.815.000 2.722.500 3.630.000
14 Kozgytilés tagjainak szama* 9 9 9 9 9 9
15 Feliigyel6bizottsag tagjainak juttatasai
16 FeliigyelObizottsag tagjainak szama*
17 Konyvvizsgalo bizottsdg tagjainak juttatdsai
18 Konyvvizsgalo bizottsag tagjainak szama*
19 Foglalkoztatottak munkaéba jarasi juttatasai 700.000 631.402 207.500 415.000 622.500 830.000
20 Kikiildetési napidijak 200.000 148.444 100.000 200.000 250.000 300.000
21 Kikiildetési koltségtérités 300.000 204.543 210.000 240.000 270.000 300.000
22 Végkielégités nyugdijba vonulaskor 140.000 130.188
23 A racionalizdci6 folyamata dltal érintett 200.000 | 200.000 | 200.000 200.000
személyek juttatasai
24 A juttatast kapott személyek szama 1 1 1 1
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25 Jubilaris dijak

26 A juttatéast kapott személyek szama

27 Terepi szallas és étkezés

28 Tamogatas a munkéasoknak és csaladjaiknak
29 Osztondijak

A foglalkoztatottak ¢és egyéb természetes

30 személyek egyéb koltségtéritései

436.856 329.964 100.000 200.000

* foglalkoztatottak/ juttatast kapo személyek/ tagok szdma a jelnetési iddszak utolsé napjan
** az 5 és 30 kozotti, pénzben kifejezett tételek bruttd dsszegben értenddek

A 2018. évre a bértomeg tervezése A kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasarol szolo térvénnyel (a SZK Hivatalos
Kozlonye 93/12 sz.) és A kozpénzfelhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti meghatirozasarol szo6ld térvénnyel (a SZK Hivatalos Kozlonye 116/14 sz.) Osszhangban tortént, a munkaltatd terhére esd
jarulékokkal elszamolt bérek teljes Osszegének kimutatdsaval a béralap csokkentése el6tt és a munkaltato terhére esd jarulékokkal a béralap
10%-os csokkentése utan. A bértomeg a 2018. évre 20.532.120,00 dinart (brutté 2 a térvény alkalmazasa el6tt), 19.071.859,00 dinart (brutto
2 a torvény alkalmazasaval) tesz ki, illetve 1.460.261,00 dinar a kiilonbség, melyet a koltségvetésbe kell befizetni az emlitett torvénnyel
Osszhangban (a SZK Hivatalos K6zlonye 116/14 sz.).

A bértomeg havonkénti osszegére kihat a foglalkoztatottak tervezett szama, a munkorak szama az adott honapban, a fizetett hidnyzas
utani elszdmolas, az allami linnepek, az évi szabadsagok, a holtmunka uténi juttatds, ahol tekintetbe lett véve a teljes munkév betoltésének
mozzanata is minden egyes foglalkoztatott esetében, a minimalbér Gsszegének ndvelése, amivel Gsszhangban tortént meg az eszkozok
havonkénti atcsoportositasa.

A humén erdforras-nyilvantartas szerinti foglalkoztatottak szama - OSSZESEN: A 2018. évi terv az, hogy a foglalkoztatottak teljes szama 18
6 legyen. EbbOl a szambol 17 személy meghatarozatlan iddre, 1 személy — a tarsasag igazgatdja meghatarozott idére van alkalmazva.

Megbizasi szerzddés alapjan kifizetett juttatasok: A 2018. évre tervezett juttatasok a 2017. évi terv szintjén allnak.
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Az igazgatd tandcsaddjaként alkalmazott személy a Palicsi-td és a Vértd okoldgiai rehabilitacidja és karmentesitése terén, a hidrologia
tertiletén.

Természetes személyek juttatasainak koltségei egyéb szerz6dések alapjan (belsd konyvvizsgald): A 2017-re tervezett szinten tervezve

Kozgyiilési tagok juttatdsai: A kozgytilési tagok juttatdsainak koltségeit 18%-kal csokkentek a 2017-es tervhez képest. A csokkentés oka,
hogy a 2017. évi terv tartalmazta a 2016-bol atvitt ktelezettségeket is.

Foglalkoztatottak munkéba jarasi juttatasai: Az utikoltség osszege 2018-ban azért ndovekedett 18%-kal a 2017. évi tervhez képest, mert 19
foglalkoztatott (2018 janudrja és februarja) és 18 foglalkoztatott (2018 marciusa és aprilisa) esetében szamoltuk el a juttatast, a 2017. évi 16
foglalkoztatotthoz képest. A koltség elszamolasa a Subotica-trans KV érvényes napi autdbuszjegy arai alapjan tortént.

A foglalkoztatottak és egyéb természetes személyek egyéb koltségtéritései: Eszkozoket terveztink a foglalkoztatottak gyerekeinek
megajandékozasara 15 éves korig, 1jév és karacsony alkalmébol, 200.000,00 dinar 6sszegben.

A kikiildetési napidijak:

Pénzeszkozok 50%-os novekedése 2018-ban a 2017-es szinthez képes. Ebben az évben tervben van tobb kolfoldi idegenforgalmi és
beruhazasi vasaron valo részvétel, melyeken bemutatasra keriil a desztinaci6 teljes turisztikai kindlata. A vasarok naptara dssze lesz hangolva
a Szerb Idegenforgalmi Szervezet és a Vajdasagi Idegenforgalmi Szervezet naptaraval, akik ennek a fajta promdcionak a hordozoi.

A vasarok mellett tervben van a B2B milhelymunkdkon és borzéken vald részvétel is, ami a konferenciaturizmus fejlesztésének
leghatékonyabb modja, és amely pillanatnyilag a legjelentdsebb turisztikai forma Palicson, a bevétel nagyobb részét generalva.

A kikiildetési napidijak novekedése kozvetlen Gsszefiiggésben van a vasari koltségekkel és a kikiildetési koltségek megtéritésével.

Kikiildetési kdltségek megtéritése:

A koltseégtéritések a 2017-re tervezett szinten lettek tervezve. Tervben van tobb kolfoldi idegenforgalmi és beruhazasi vasaron vald részvétel,
melyeken bemutatasra keriil a desztinacié teljes turisztikai kinalata. A vasarok naptara ssze lesz hangolva a Szerb Idegenforgalmi Szervezet
¢s a Vajdasagi Idegenforgalmi Szervezet naptaraval, akik ennek a fajta promdcionak a hordozoi.

A viasarok mellett tervben van a B2B miihelymunkdkon és borzéken vald részvétel is, ami a konferenciaturizmus fejlesztésének
leghatékonyabb modja, és amely pillanatnyilag a legjelentsebb turisztikai forma Palicson, a bevétel nagyobb részét generalva.

A Palicsi Park vallalat alapvetd feladata a Féterv megvaldsitasa, ami egyebek mellett vonatkozik a potencialis beruhdzok idevonzésara is.
Ebben az évben tervben van komolyabb tevékenységek beinditdsa Palics, mint hatékony €s biztos befektetési célpont promociodja teriiletén.
Az a terv, hogy onélldan vagy az orszdgos vagy varosi szervezetekkel egylittmiikodve, bemutassuk a beruhazasi lehetdségeinket a nagyhirti
kiilfoldi beruhazasi vasarokon. Mindezek a tevékenységek feltételezik a kikiildetési koltségek tervezését (szallds, étkezés és utazds a
helyszinre).
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A racionalizacid folyamata altal érintett személyek juttatdsai
Pénzbeli juttatas A kozszféraban dolgozok maximalis szamanak meghatarozasardl szolo torvény (a SZK Hivatalos Kozlonye 68/15 sz., kelt
2015. augusztus 4-én és 81/16 szam - AB, kelt 2016. oktober 5-én) 21. szakaszaval 6sszhangban.

A foglalkoztatottak és egyéb természetes személyek egyéb koltségtéritései:
A 2018. évre tervezett eszkozok a 2017-re tervezettnél 54%-kal alacsonyabbak. Ezeket az eszkozoket 2018-ban 200.000,00 dinar 6sszegben
terveztiink a foglalkoztatottak gyerekeinek megajandékozasara 15 éves korig, Gjév és kardcsony alkalmabol.

5. A 2017. évi nyereség felosztasanak, illetoleg a veszteség fedezésének tervezett modja.
A 2017. évre becsiilt nyereség felosztasa a Szerb Koztarsasdg koltségvetésérdl szold torvénnyel és a Szabadka Viaros 2018. évi
koltségvetésérdl szolo hatarozattal 6sszhangban torténik majd.

6. Bérek és a foglalkoztatas terve
A foglalkoztatottak tervezett szama 2017-ben 20 f6 volt, mig a foglalkoztatottak szama 2017.12.31-én 19 személy volt.
A foglalkoztatottak 2018. évre tervezett szama 18 f0.

Tervben van egy személy alkalmazasa megbizasi szerz6dés alapjan (az igazgato tanacsadojaként alkalmazott személy a Palicsi-to és a Vérto
okologiai rehabilitdcidja és karmentesitése terén, a hidrologia teriiletén) és egy személy szerzOdéses alkamazasa a belsé konyvvizsgaloi
feladatok ellatasara (természetes személyek juttatdsainak koltségei egyéb szerzddések alapjan), ami Osszhangban all a Koltségvetési
rendszerrdl szolo torvénnyel és A kozpénzfelhasznaloknal torténd, 0j munkaerd alkalmazasdnak és a munkaerd kiillonmunkéra torténd
alkalmazaséanak eljarasarol és a vonatkozo jovahagyas beszerezésérdl szolo rendelettel (az alkalmazott személyek szdma nem lehet 10%-nal
magasabb az allandé munkaviszonyban foglalkoztatottak szamanal).

Tervben van egy munkas munkaviszonyanak a megsziinése, aki a fenntartasi, befektetési és fejlesztési részlegen dolgozik az épiiletek
karbantartdsan, Osszhangban a Tartomanyi rendelettel a Vajdasdg AT rendszerében 2017-ben meghatarozatlan idére foglalkoztatott
személyek maximalis szamarol, amely Vajdasag AT Hivatalos Lapjanak 54/2017. szamaban jelent meg 2017. december 6-an.

A 2018. évi bérek tervezése A kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasardl szold térvénnyel (a SZK Hivatalos Ko6zlonye

93/12 sz.) és A kozpénzfelhasznaloi bérek, fizetések €s egyéb, allando jellegli jovedelmek elszdmolasi és kifizetési alapjanak atmeneti
meghatarozasarol szolo torvénnyel (a SZK Hivatalos Kozlonye 116/14 sz.) 6sszhangban tortént.
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6.1. Foglalkoztatottak szerkezete szektorok/szervezeti egységek szerint

6.melléklet

é g - 5 £ Egyetemi Féiskolai Magasan szakképzett Kozépiskolai Szakképzett Betanitott Szakképesités nélkiili OSSZESEN
2 g2 iR R
5 EZ g 2 | £
& 25| £| 28 S =4
> & a= 2 2 o, 2 . A . . " . a -
Q g % g fg_‘ gf ?§=§ i§:§ }\t/legvalosu Terv f{[eyalosu Terv a/legvalosu Terv a/legvalosu Terv }\t/Iegvalosu Terv II;/Iegvalosu Terv ﬁllegvalosu Terv }\t/Iegvalosu Terv
e 2 %E 5 s g2 E"‘ 2017 2018. 2017 2018. 2017 2018. 2017 2018. 2017 2018. 2017 2018. 2017 2018. 2017 2018.
IEE E% ~§° gg zﬁé §§ 123]; Lzl 12.3i. Lzl 123]; iz, 123]; e, 12.3i. izt 12A31.A izt 12.31l. e, 12A3i. izt
£ =8 >| 8 =27 £
S8 < g 2
<g =
1 | Tdrsasig 11|01 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
igazgatdja
Segédigazgat
2 [ oapemieyl g g 1 |1 [0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
ranyitasra €s
ellendrzésre
Segédigazgat
da
3 | beruhdzdsokr |y )y )y g g 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
a, fejlesztésre
és
fenntartasra
4 | Alalinosés g | g 1 3 1 3 | g 2 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 3
jogi részleg
Gazdasagi-
5 | pénzigyi 3 3 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
részleg
g | Turizmus 4 | a|a|a]o 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
részleg
Fenntartasi,
7 | befektetésiés | o) g g g 4 4 0 0 0 0 2 1 1 1 0 0 0 0 7 6
fejlesztési
részleg
(OSSZESEN: 20 | 20 | 19 | 18 1 14 14 1 1 0 0 3 2 1 1 0 0 0 0 19 18
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6.2. Képzettségi szerkezet

7. melléklet

Feliigyelo
s PG EIL R bizottsag/Kozgylilés
SZZ;] Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31- 2018.12.31- 2017.12.31- 2018.12.31-
én* én én* én
1 Egyetemi 14 14 8 8
2 Foiskolai 1 1 0 0
Magasan
3 szakképzett 0 0 0 0
4 Kézépiskolai 3 2 1 1
5 Szakképzett 1 1 0 0
6 Betanitott 0 0 0 0
Szakképesités
! nélkiil 0 0 0 0
OSSZESEN 19 18 9 9
*E16z6 év
Eletkor szerinti szerkezet
Sor- Létszam Létszam
, Leiras 2017.12.31- 2018.12.31-
szam Brgs .
én én
1 30 évig 3 1
2 30—t,61 40 7 7
év
3 40-t_ol 50- 4 5
19
4 50-t_ol 60- 3 3
19
5 60 felett 2 2
OSSZESEN 19 18
Atlagéletkor 42.00 43.00
*E16z0 év
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Nemek szerinti szerkezet

Feliigyel6
cor. Foglalkoztatottak St s
SZAm Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31- 2018.12.31- 2017.12.31- 2018.12.31-
én* én én* én
1 Férfi 13 12 5 5
2 N6 6 6 4 4
OSSZESEN 19 18 9 9
*El6z6 év
Munkaévek szama szerinti szerkezet
Sor- Létszam Létszam
, Leiras 2017.12.31- | 2018.12.31-
szam Aot .
én én
1 5 évig 0 3
2 5-t61 10-ig 4
3 10-t6l 15-ig 7 2
4 15-t61 20-ig 3 5
5 20-tol 25-ig 1 1
6 25-t61 30-ig 1 1
7 30-tol 35-ig 0 0
8 35 felett 3 2
OSSZESEN 19 18
*E16z0 év
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6.2. FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

8. melléklet

S.sz. Indok: kaderek tavozasa/alkalmazasa ol kc,)ZtatOttak S.sz. . In(’iok: kaderek, Faglil k?ZtatOttak
szama tavozasa/alkalmazasa szama
2017.12.31-i allapot™ 19 2018.6.30-i allapot 18
Munkaeré tavozasa a 2018.1.1.-3.31. Munkaeré tavozasa a 2018.1.1.-
idészakban 9.30. idoszakban.
1 Mu'nkav_lsgo_n'y megszunf:se a 1 1 indokolni
racionalizacid folyamataban
2 2
3 3
4 4
Munkaeré alkalmazasa a 2018.1.1.-3.31. Munkaeré alkalmazasa a 2018.1.1.-
idészakban 9.30. iddszakban
1 indokolni 1 indokolni
2 2
2018.3.31-i allapot 18 2018.9.30-i allapot 18
S.sz. Indok: kaderek tavozasa/alkalmazasa el k(,)ZtatOttak S.sz. . In(?ok: kaderek, Folel kcBZtatOttak
szama tavozasa/alkalmazasa szama
2018.3.31-i allapot 18 2018.9.30-i allapot 18
Munkaeré tavozasa a 2018.1.1.-6.30. Munkaero tavozasa a 2018.1.1.-
idészakban 12.31. idészakban
1 indokolni 1 indokolni
2 2
3 3
4 4
Munkaero alkalmazasa a 2018.1.1.-6.30. Munkaeré alkalmazasa a 2018.1.1.-
idészakban 12.31. idészakban
1 indokolni 1 indokolni
2 2
2018.6.30-i allapot 18 2018.12.31-i allapot 18
*E1626 év
Megjegyzés:

A 2018.1.1.-3.31. iddszakban tervben van egy munkas munkaviszonyanak a megsziinése, aki a

fenntartasi, befektetési és fejlesztési részlegen dolgozik az épiiletek karbantartasan, 6sszhangban a
Tartomanyi rendelettel a Vajdasag AT rendszerében 2017-ben meghatarozatlan idére foglalkoztatott
személyek maximalis szdmardl, amely Vajdasag AT Hivatalos Lapjanak 54/2017. szamaban jelent meg
2017. december 6-an.

A foglalkzotatottak teljes létszama 18.
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Bértomeg, a foglalkoztatottak szama ¢€s atlagbér havonként 2017-ben — Brutto 1

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZTATOTTAK VEZETOSEG
Foglalkoz- Bértomeg , ' Foglalkoz- o ’ ' Foglalkoz- o ’ , Foglalkoz- o ' )
2017. évi tat(?ttak brutté T atlagbér tat(?ttak Bértomeg atlagbér tat(?ttak Bértomeg | atlagbér tat(?ttak Bértomeg | atlagbér
terv szama szama szama Szama
| 21 | 1.415.589 67.409 19 | 1.130534 59.502 2 285.055 142.528
Il 21| 1.412.476 67.261 19 | 1.127.421 59.338 2| 285055 | 142528
i 21 | 1.419.071 67.575 19 | 1.134.016 59.685 2| 285055 | 142508
v 21 | 1.412.801 67.276 19 | 1.127.746 59.355 2| 285055 | 142528
\Y 21 | 1.423.080 67.766 19 | 1.138.025 59.896 2| 285055 | 142528
VI 21| 1.414.319 67.349 19 | 1.129.264 59.435 2 285.055 142.528
Vil 21 | 1.414.944 67.378 19 | 1.129.889 59.468 2| 285055 | 142528
Vil 21 | 1.424524 67.834 19 | 1.139.469 59.972 2| 285055 | 142528
IX 21 | 1.415543 67.407 19 | 1.130.488 59.499 2| 285055 | 142528
X 20 | 1.440.225 72,011 15 | 1.034.592 68.973 256.621 64.155 1| 149012 | 149012
Xl 20 | 1.439.835 71.992 15 | 1.034.202 68.947 256.621 64.155 1] 149012 | 149012
Xl 20 | 1.433.190 71.660 15 | 1.027.557 68.504 4| 256.621 64.155 1] 149.012 | 149012
OSSZESEN 249 | 17.065.597 | 822917 216 | 13283203 | 742574 12 | 769.863 | 192.466 21 | 3.012.531 | 1729784
ATLAG 21 | 1.422.133 68.576 18 | 1.106.934 61.881 4| 256621 64.155 2| 251044 | 144.149
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6.3. Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és atlagbér havonta 2017-ben *- Brutté 1

9. melléklet

dindrban
Havonként OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK VEZETOSEG
gg:etzrsltl Foglalkoz- Foglalkoz- Foglalkoz- Foglalkoz-
2017-ben tatottak Bértomeg atlagbér tatottak Bértomeg atlagbér tatottak Bértomeg atlagbér tatottak Bértomeg | atlagbér
szama Szdma szama szama
| 21 1.407.812 67.039 19 1.126.839 59.307 2 280.973 140.487
1 21 1.377.028 65.573 19 1.160.866 61.098 2 216.162 108.081
1l 21 1.385.877 65.994 19 1.104.555 58.134 2 281.322 140.661
v 21 1.380.630 65.744 19 1.101.603 57.979 2 279.027 139.514
\% 21 1.420.422 67.639 19 1.137.914 59.890 2 282.508 141.254
VI 21 1.410.502 67.167 19 1.129.210 59.432 2 281.292 140.646
VIl 21 1.411.002 67.191 19 1.128.676 59.404 2 282.326 141.163
VI 21 1.403.246 66.821 19 1.118.191 58.852 2 285.055 142.528
IX 21 1.413.133 67.292 19 1.130.035 59.476 2 283.098 141.549
X 20 1.290.902 64.545 16 1.034.590 64.662 3 107.395,00 35.798 1 148.917 148.917
Xl 19 1.367.898 71.995 15 1.020.016 68.001 3 198.873,00 66.291 1 149.009 149.009
X1l 19 1.364.953 71.840 15 1.020.529 68.035 3 196.109,00 65.370 1 148.315 148.315
OSSZESEN 247 16.633.405 | 808.839 217 13.213.024 | 734.271 9 502.377,00 | 167.459 21 2.918.004 | 1.682.123
ATLAG 21 1.386.117 67.403 18 1.101.085 61.189 3 167.459 55.820 2 243.167 140.177

* kifizetés becsléssel az év végéig

** kifizetés becsléssel az év végéig, régi foglalkoztatottak 2018-ban azok, akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és atlagbér havonta 2018-ban *- Brutto 1

dinarban
Havonkénti OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* |  UJ FOGLALKOZTATOTTAK VEZETOSEG
terv 2018- | Foglalkoz- Foglalkoz- Foglalkoz- Foglalkoz-
ban tatottak Bértomeg | atlagbér tatottak Bértomeg | atlagbér tatottak | Bértomeg | atlagbér tatottak | Bértomeg | atlagbér
szama szama szama szama
I 19 1.420.481 | 74.762 18 1.269.831 | 70.546 1 150.650 | 150.650
I 19 1.354.680 | 71.299 18 1.213.300 | 67.406 1 141.380 | 141.380
i 18 1.333.963 | 74.109 17 1.184.309 | 69.665 1 149.654 | 149.654
v 18 1.330.593 | 73.922 17 1.181.695 | 69.511 1 148.898 | 148.898
\ 18 1.351.675 | 75.093 17 1.201.204 | 70.659 1 150471 | 150.471
Vi 18 1.331.838 | 73.991 17 1.182.184 | 69.540 1 149.654 | 149.654
Vii 18 1.343.320 | 74.629 17 1.193.666 | 70.216 1 149.654 | 149.654
Vil 18 1.368.826 | 76.046 17 1.212.392 | 71.317 1 156.434 | 156.434
IX 18 1.327.316 | 73.740 17 1.177.662 | 69.274 1 149.654 | 149.654
X 18 1.339.795 | 74433 17 1.190.141 | 70.008 1 149.654 | 149.654
Xl 18 1.340.102 | 74450 17 1.189.754 | 69.986 1 150.348 | 150.348
Xil 18 1.333.711 | 74.095 17 1.183.516 | 69.619 1 150.195 | 150.195
OSSZESEN 218 16.176.300 | 890.569 206 14.379.654 | 837.747 12 1.796.646 | 1.796.646
ATLAG 18 1.348.025 74.214 17 1.198.305 69.812 1 149.721 149.721

* régi foglalkoztatottak 2018-ban azok, akik munkaviszonyban voltak a véallalatban az el6z6 év decemberében

A 2018. évre a bértomeg tervezése a A kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasarol szo6l6 torvénnyel (a SZK Hivatalos Kozlonye 93/12 sz.) és A
kozpénzfelhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak dtmeneti meghatarozasarol sz616 térvénnyel (a SZK
Hivatalos K6zlonye 116/14 sz.) 6sszhangban tortént, a munkaltato terhére es6 jarulékokkal elszamolt bérek teljes 6sszegének kimutatasaval a béralap csokkentése
el6tt és a munkaltato terhére esd jarulékokkal a béralap 10%-os csokkentése utan.

A 2018. véi tervvel 19 foglalkoztatott szamara van eldlatva bértomeg januar és februar honapokra, mig a marcius és december kozti idoszakra 18 foglalkoztatottal

szamitva terveztiik a bértlimeget. 2018. maricus 1-t6l a terv szerint megsziinik egy munkas munkaviszonya — a racionalizacio eljarasa miatt az a Tartomanyi

rendelet alapjan, amely a Vajdasag AT rendszerében 2017-ben meghatarozatlan idére foglalkoztatott személyek maximalis szamardl szol, és amely Vajdasag AT
Hivatalos Lapjanak 54/2017. szamaban jelent meg 2017. december 6-an.
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Bértomeg a bérek utani jarulékkal ndvelve, a foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbérek 2018-ban - Brutt6 2

dinarban
Havonkénti OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* | UJ FOGLALKOZTATOTTAK VEZETOSEG

terv 2018- | Foglalkoz- Foglalkoz- | Foglalkoz- Foglalkoz- | Foglalkoz- Foglalkoz-
ban tatottak Bértomeg | atlagbér tatottak tatottak | Bértomeg | atlagbér tatottak tatottak Bértomeg | atlagbér tatottak

szama szama szama szdma szama szdma

| 19 1.674.747 | 139.562 18 1.497.131 83.174 1 177.616 | 177.616

1 19 1.597.168 | 133.097 18 1.430.481 79.471 1 166.687 | 166.687

1 18 1.572.742 | 131.062 17 1.396.300 82.135 1 176.442 | 176.442

v 18 1.568.769 | 130.731 17 1.393.218 81.954 1 175551 | 175.551

\% 18 1.593.625 | 132.802 17 1.416.220 83.307 1 177.405 | 177.405

VI 18 1.570.237 | 130.853 17 1.393.795 81.988 1 176.442 | 176.442
VIl 18 1.583.775 | 131.981 17 1.407.333 82.784 1 176.442 | 176.442
VI 18 1.613.846 | 134.487 17 1.429.410 84.083 1 184.436 | 184.436

I1X 18 1.564.905 | 130.409 17 1.388.463 81.674 1 176.442 | 176.442

X 18 1.579.619 | 131.635 17 1.403.177 82.540 1 176.442 | 176.442

Xl 18 1.579.980 | 131.665 17 1.402.720 82.513 1 177.260 | 177.260
X 18 1.572.446 | 131.037 17 1.395.366 82.080 1 177.080 | 177.080
(OSSZESEN 218 19.071.859 | 1.589.322 206 16.953.614 | 987.704 12 2.118.245 | 2.118.245
ATLAG 18 1.589.322 | 132.443 17 1.412.801 82.309 1 176.520 | 176.520

* régi foglalkoztatottak 2018-ban azok, akik munkaviszonyban voltak a vallalatban az el6z6 év decemberében
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6.4. BEREK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE 2018-BAN 9a melléklet
dindrban
: . 2018-ban elszamolt A SZK
Hénap | 2017-ben kifizetett Brutté 2 jzifvzz‘; ziiz:lﬁglzta]:;‘gg; ti Brutt6 2 a torvény Koltségvetésébe
alkalmazasaval* befizetett 6sszeg
1, 2. 3. (2-3)
I 1.659.810 1.784.707 1.674.747 109.960
I 1.623.516 1.683.040 1.507.168 85.872
i 1.633.948 1713.021 1.572.742 140.279
v 1.627.764 1687 212 1.568.769 118.443
V 1.674.678 1.716.249 1.593.625 122,624
VI 1.662.982 1.700.795 1.570.237 130.558
Wl 1.663.572 1.707.456 1.583.775 123.681
VIII 1.654.426 1717 267 1.613.846 103.421
IX 1.666.084 1677583 1.564.905 112,678
X 1.521.973 1722308 1.579.618 142,689
X1 1.612.751 1.716.389 1.579.980 136.409
Xl 1.609.280 1.706.093 1.572.446 133.647
OSSZESEN 19610784 20.532.120 19.071.859 1.460.261

* A kozpénz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti
meghatarozasarol szolo torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 116/14 sz.), mely szerint a tdrvény alkalmazasa elotti és a torvény
alkalmazasa utani 2018. évi elszamolt bruttd 2 keriilt kimutatasa, valamint ezek kiilonbsége (ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe
befizetend6 Gsszeg).
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6.5. A Kozgyiilés tagjainak juttatasai netté 6sszegben

10. melléklet

dinarban
Feliigyel6 bizottsag / Kozgytilés — megvalositas el6z6 évben Feliigyel6 bizottsag / Kozgytlés — terv folyd évben
Honap
Teljes 6sszeg Elnok juttatasa Elnj.illl(t-tl;tea!él:ttes Tag juttatasa I;grgz Teljes 6sszeg | Elnok juttatasa Eln_?ll:t_tzz)s,:nes Tag juttatasa :—Z?r?lle:
1+2+(3*4) 1 2 3 4 1+2+(3*4) 1 2 3 4
| 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
1l 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
1 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
v 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
\% 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
VI 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
Vi 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
VIl 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
IX 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
X 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
XI 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
Wl 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
OSSZESEN 2.220.000 276.000 264.000 240.000 84 2.220.000 276.000 264.000 240.000 84
ATLAG 185.000 23.000 22.000 20.000 7 185.000 23.000 22.000 20.000 7
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A Kozgyiilés tagjainak juttatasai brutté 6sszegben

dinarban

Feliigyel0 bizottsag / Kozgytilés — megvalositas el6z6 évben

Feliigyeld bizottsag / Kozgytilés — terv folyd évben

Ta Ta i

Hénap . Elnok- jUtt.a tgésa jut-[;gisa K Befize- . Elnok- jutt_a tgisa Tag juttatasa Tanok BteéstZ:-

i || i | | B T | e | e |G| e | TR | e | S

juttatasa més :Iz; ‘1)1(1;]5) otéshe juttatasa més mas alapon) . ;teéfii)e

alapon) alapon)

1+2+3+(4*5) 1 2 3 4 5 6 1+2+3+(4*5) 1 2 3 4 5 6
| 292.724 36.392 34.810 31.646 7 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
1l 292.724 36.392 34.810 31.646 7 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
11 292.724 36.392 34.810 31.646 7 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
v 292.724 36.392 34.810 31.646 7 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
\Y 292.724 36.392 34.810 31.646 7 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
VI 292.724 36.392 34.810 31.646 7 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
VII 297.468 36.392 34.810 36.390 31.646 6 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
VIII 297.468 36.392 34.810 36.390 31.646 6 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
IX 297.468 36.392 34.810 36.390 31.646 6 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
X 297.468 36.392 34.810 36.390 31.646 6 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
Xl 297.468 36.392 34.810 36.390 31.646 6 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
X1l 297.468 36.392 34.810 36.390 31.646 6 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
O 3541152 436.704 417.720 218340 | 379747 | 78 3.630.000 436.704 417.720 876.816 379.747 60
ATLAG 295.096 36.392 34.810 18.195 31.646 7 302.500 36.392 34.810 73.068 31.646 5
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A kozgyilés tagjai juttatasainak megallapitasara vonatkozo kritériumok

A tarsasadg kozgyulésének 21/2009 sz. hatarozata megallapitja a kézgytlés tagjainak fizetendd
juttatds netto értékét:

e akozgyllés elndkének: 23.000,00 dinar nettd
o akozgytlés elnok-helyettesének: 22.000,00 dinar nettd
e atarsasag tagjai képviseldinek: 20.000,00 dinar netto.

A tarsasag kozgytlése elndkének, elnok-helyettesének €s tagjainak juttatasait a Szerb Koztarsasag
Korméanyénak a kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban végzett munka utan jardl juttatdsok mértékének
meghatarozasi kritériumairol szo6lo hatarozataval 6sszhangban terveztiik (SZK Hivatalos Kozlonye 2016.
december 20-an kelt 102/16 sz.).

A kozpénz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allandd jellegli jovedelmek elszamolasi és
kifizetési alapjanak atmeneti meghatarozasardl szold torvénnyel (SZK Hivatalos Kozlonye 116/14 sz.)
Osszhangban, a tarsasag kozgylilése elnokének, elndk-helyettesének és tagjainak juttatdsai kivételt
képeznek a csokkentés alol, mivel a juttatasok nettd 6sszege alacsonyabb 25.000,00 dinarnal.

A kozgyiilés tagjanak bruttd juttatdsa valtozik, attol fliggden, hogy a tag munkaviszonyban van
vagy sem.

7. Hiteltartozas

A Palicsi Park Kft. vallalatnak nincs hiteltartozasa.
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8. Javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére tervezett pénzeszkdzok 2018-ra

13. melléklet

rendezvények megtartdsa elott

dinarban
o ’ Megvalésitas Terv Terv Terv Terv
F TETEL (becslés) 2018.1.1.- 2018.1.1.- 2018.1.1.- 2018.1.1.-
seam 2017-ben* 3.31. 6.30. 9.30. 12.31.
Javak
1. Anyagok épiiletek karbantartésara 941.970,00 206.333,00 400.333,00 569.166,00 741.666,00
2. | Anvagok cpiiletelc higiéniai feltételeinck |~ 776 459 09 | 20.00000 | 410.00000 | 960.00000 | 1.000.000,00
fenntartasara
3. Irodaszerek 144.236,00 21.000,00 96.000,00 171.000,00 250.000,00
4. Villamos energia koltségei 7.536.360,00 | 2.602.219,00 | 4.550.792,00 | 6.692.940,00 | 8.456.667,00
5. Uzemanyag koltségei 489.172,00 125.000,00 275.000,00 441.667,00 625.000,00
6. Foldgaz koltségei 681.175,00 480.000,00 580.000,00 610.000,00 909.091,00
Javak osszesen: | 10.563.322,00 | 3.454.552,00 | 6.312.125,00 | 9.444.773,00 | 11.982.424,00
Szolgaltatasok
1 Konyveldi szolgaltatisok 840.000,00 210.000,00 420.000,00 630.000,00 840.000,00
2 Pénziigyi jelentések revizidjanak koltségei 79.167,00 28.500,00 28.500,00 95.000,00 95.000,00
Szakszolgaltatasok koltségei (kiilsé
3 | tandcsaddk, forditoi szolgalatdsok, 48867500 | 9200000 | 350.00000 | 500.000,00 | 600.000,00
programozo6i szolgaltatasok, az
informdcids rendszer karbantartédsa stb.)
4 Ugyvédi szolgaltatasok 51.000,00 40.000,00 70.000,00 83.333,00 83.333,00
Hirdetési szolgaltatasok (Hivatalos
5 Ko6zI6ny stb.) 169.716,00 80.000,00 130.000,00 160.000,00 183.333,00
6 Fénymasolasi szolgaltatisok 16.090,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 29.167,00
7 Nyomdai szolgéltatisok - egyéb 13.143,00 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00
Epﬁletek biztonsagi, 6rz6-védo
8 szolgaltatasai, viziment6-szolgalat, 3.084.942,00 | 426.876,00 | 1.966.667,00 | 3.030.589,00 | 3.951.897,00
dijbeszeddk, takaritok stb.
9 Mikddtetésre atadott épiiletek tisztitasi €s
takaritasi koltségei 443.401,00 19.000,00 49.000,00 800.000,00 916.667,00
10 | Telefon, internet koltségek 622.538,00 208.333,00 416.666,00 624.999,00 833.333,00
11 | Postai szolgaltatisok 83.046,00 15.000,00 41.000,00 73.000,00 88.333,00
12 | Szallitasi szolgaltatasok 7.273,00 0,00 8.000,00 14.545,00 14.545,00
Epiiletek folyé karbantartasa
(szereloi szolgaltatasok, kisipari
szolgaltatasok, apro javitasok, koztéri
13 | eszk6zok karbantartasa, elektromos 1.801.665,00 | 261.711,00 | 1.308.555,00 | 2.224.543,00 | 2.617.109,00
vezetékek és a vilagitas karbantartasa,
¢épiiletek és utak karbantartasa,
fiitésrendszer stb.)
14 Kozteriletek rendkiviili karbantartasa
900.008,00 0,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00
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15 | Turisztikai rendezvények koltségei 2.004.559,00 0,00 750.000,00 3.041.666,00 | 3.228.333,00
16 Vasarok 388.312,00 333.333,00 541.667,00 541.667,00 666.667,00
17
Kommunalis szolgaltatasok 1.268.711,00 64.866,00 220.000,00 1.100.000,00 | 1.230.000,00
Szolgaltatasok Gsszesen: | 12.262.246,00 | 1.795.869,00 | 7.327.555,00 | 13.958.092,00 | 16.402.717,00
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK | 22.825.568,00 | 5.250.421,00 | 13.639.680,00 | 23.402.865,00 | 28.385.141,00

* El6z6 év )
Megjegyzés: Az értékek AFA nélkiil vannak kifejezve

Indoklés:

Anyagok épiiletek karbantartasara

Az ¢épiiletek karbantartasdra tervezett tétel keretében az eszkozok rendeltetésszerden keriilnek
felhasznalasra a Palicsi Park Kft-nek miikodtetésire atadott épiiletekben tervezett, folyd vagy rendkiviili
karbantartashoz sziikséges anyagok beszerzésére, mint amilyenek a festékek, ragasztok, ecseteket,
szerszamok ¢és kisérOanyagok, anyagok a kéatytk megsziintetésére az utakon, a kiiltéri berendezések
javitasara és karbantartdsara, valamint a terep rendezésére a fovenyes strandon (zuzott ko, faanyag és
homok), a zoldfeliileteken, és egyéb karbantartasi anyagok (lakatok, lanc, csavarok, aknafedelek stb.).

Anyagok épiiletek higiéniai feltételeinek fenntartasara
Az épiiletek higiéniai feltételeinek fenntartasahoz sziikséges anyagok beszerzése a Termalmedencén, a
Master épiiletében, az Okokozpontban, a Vigaddban és a Nyari szinpadon.

Irodaszerek
Fénymasoldpapir, mappak, irattartok, meghagyasok, szamlak, igényldlapok, iktatok, iratkapcsok, fiizetek,
ir6eszkozok, szovegkiemeldk, CK-k, festékpartonok stb. beszerzése.

Villamos energia

A Palicsi Park Kft. lett megbizva az utcai kozvilagitads koltségeinek fedezésével a hataskorébe tartozo
teriileten (hét traféallomas és a kozvilagitds 250 villanypdznan). A eszkozok novekedése a 2017
novemberére vonatkozd kotelezettségek atvételébol erednek.

Uzemanyag
Kdolajszarmazékok beszerzése BNB 95, BNB 98 és Euro dizel, a sajat hivatali jarmiivek sziikségleteire.

Foldgaz

A vallalat hataskorébe tartozo teriilet hatdrainak megallapitdsarol szOolo hatarozat alapjan a véllalat
mukaodteti a hataskori teriiletén 1€vo éplileteket €s lizlethelyiségeket. Ezzel 6sszhangban, a tarsasag viseli a
Master és a Vigado épiilete f6ldgazhasznalati koltségeit.
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Konyveldi szolgaltatasok

Ugyviteli kényvek, eldirt adonyilvantartasok vezetése, bérszamfejtés, juttatisok és egyéb bevételek
elszamolésa, eldirt éves kimutatasok Osszeallitasa az elszamolt €s kifizetett bérek, juttatasok és egyéb
bevételek utani adokrol és jarulékokrol, foglalkoztatottak ki- és bejelentéséhez sziikséges tirlapok
kitoltése, adatok, jelentések €s nyilvantartasok készitése az éves miikddési terv és program elkészitéséhez,
eléirt haromhavi (negyedévi) és éves kimutatasok készitése az éves mitkddési terv megvaldsitasarol.

erer

A kozvallalatokrdl szold torvény 65. szakasza értelmében a vallalat koteles elkészittetni a 2017. évi
zarszamadas egy meghatalmazott konyvvizsgalo altali feliilvizsgalatat.

Szakszolgaltatasok koltségei
A raforditasok a forditdi, programozoi szolgaltatdsokra, a munkahelyi biztonsag és egészségmegirzés
ellendrzésére, az informacios rendszer karbantartasara és hasonldkra vonatkoznak.

Ugyvédi szolgaltatasok
Képviselet koltségei az egyedi képviseleti megbizasok esetén, a bérldk elleni feljelentés benyujtasara a
szamlak nem idében torténd torlesztése miatt, valamint a vallalat képviselete a birésagi eljarasokban.

Hirdetési szolgaltatasok
A raforditasok a Hivatalos Kozlonyben és az ujsagokban torténd, kozbeszerzési €s ideiglenes bérbeadasi
hirdetések, hirdetmények megjelentetésére vonatkoznak.

Fénymasolasi szolgaltatasok
A réforditasok az varosrendezési tervek, pénziigyi jelentések és hasonlok fénymasolasara vonatkoznak.

Nyomdai szolgaltatasok - egyéb
A réforditasok a térképek, varosrendezési tervek stb. nyomtatasara vonatkoznak.

Epiiletek biztonsagi, 6rz6-védé szolgaltatasai

A raforditasok a vallalatra bizott épiiletek Orzésének-védelmének, vizimentd-szolgalat alkalmazasanak a
Palicsi-tavon, pénzbeszedok, tisztasagfenntartok, biztonsagi 6rok és hasonlok alkalmazasara vonatkoznak
rendezvények idején.

2017-ben emelkedett a minimalis 6rabér, ami kovetkeztében az ajanlattevoknek az épiiletek Orzésére-
védelmére vonatkozd arajanlatai is novekednek. Ezzel egyidében a fenntartasi, beruhazasi és fejlesztési
részlegen tervben van az ¢épiiletek karbantartdsaval ¢és Orzésével-védelmével foglalkoz6 munkas
munkaviszonyanak megsziintetése, akinek az épiilet 6rzésére-védelmére vonatkoz6 feladatait a bizotnsagi
szolgaltatast végzo ligynokség veszi at, ami a koltségek ndvekedését eredményezi.
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Telefon, internet
Vezetékes- €s mobiltelefonok és az internet haszndlatanak koltségei. Tervezett eszkozok ndvelését a
vallalati levelezés hasznalatahoz sziikséges nagyobb tarhely teszi sziikségessé.

Postai szolgaltatasok
Levelek és ajanlott kiildemények, tértivevényes kiildemények, gyorsposta szolgaltatasok koltségei és
bélyegek beszerzése.

Szallitasi szolgaltatasok
Személyek, aru és targyak szallitdsa a hataskdrbe tartozo teriileten taldlhato épiiletek és iizlethelyiségek
szamara.

Epiiletek foly6 karbantartisa

A vallalatra bizott épiiletek elektromos berendezéseinek karbantartasa, utak karbantartasa (aszfaltozasi-
betonozasi munkalatok) a hataskorbe tartozo teriileten, ivoviz- és csatornavezetékek karbantartasa a
hataskorbe tartozo épiiletekben, a flitéstechnikai és gdzberendezések karbantartasi munkalatai a hataskorbe
tartozo épiiletekben, tervezett asztalos és acsmunkdk, melyek az irodabutorok javitasat, a padok
deszkdinak cseréjét, fa padok €s asztalok készitését, a korlat javitdsat a Vigado épiiletén, a fa jatszoterek
karbantartasat jelentik, tovabbi badogos munkak, melyek eséviz elvezetd csatonak felszerelését jelentik az
okokdzpont épiiletén, az esOcsatorndk javitasat a Vigado épiiletén, és hoveédok fejszerelését a Vigado
épiiletén. Ez a tétel tartalmazza ugyanakkor a tisztasdg fenntartasat (a Termalmedence csévezetékének
oblitését a fliirdéidényben 3 honapon keresztiil, a konténerek elszallitasat, a szennyviz elszallitdsat a
Termalmedencérdl a fiirdéidényben 3 honapon keresztiil stb.), festd-mazoldé munkalatokat, az autdk, a
aszak, az amfibia karbantartasat, a zoldfeliiletek karbantartdsat a hataskorbe tartozo teriileten (kosar,
munkaerd €s flirész bérlése a fak metszéseéhez, zoldfeliiletek kaszalasa), a Termalmedence géphazanak
karbantartdsa a flirddidényben 3 honapon keresztiil (motrok, szivattytk, csdvezetékek, szelepk és sziir6k
stb), a kozvilagitds €s a koztéri berendezések karbantartisa a hataskorbe tartozo teriileten, €¢s minden
egyéb rendkiviili munkalat, melyek az iddjaras, karok, vandalizmus és egyéb kovetkeztében sziikségesek.

Epiiletek tisztitasi és takaritasi koltségei

A szolgaltatasok magukba foglaljak a fliggdonyok, asztalteritok és 1abtorlok mosasat a Master épiiletben, a
Vigado épiilet ablakainak kiils6 mosésat (évente kétszer), a tisztasag fenntartasat, a szényegek, sotétitok €s
fliggdnyok mosasat az Onkokdzpont épiiletében, valamint a tisztasag fenntartdsat a Nyari szinpadon és az
annak keretében talalhatdé mosdokban, valamint a Termalmedence karbantartasat a harom honapig tarto
idényben (a miikodési funkciok ellendrzése - feltoltés €s kilirités, vizmelegités, fertdtlenités, a medence
mosasa havanként négy alkalommal €és egyéb higiéniai szolgaltatasok).

Kozteriiletek rendkiviili karbantartasa rendezvények megtartasa elott
A raforditasok a kozteriletek rendkivili karbantartasara és a vallalat hataskorébe eso rétek kaszalasara
vonatkoznak.
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Turisztikai rendezvények

A rendezvény-turizmus fejlesztése érdekében, mint a palicsi idegenforgalom egyik elsObbésgi tertilete,
tervben van a rendezvények szamanak novelése a kdvetkezé évben. Miutan megtortént a Nyari szinpad
infrastrukturalis felszerelése, amely az alap ennek a turizmus formanak a fejlesztéséhez, megteremtédtek
az eldfeltételek a tovabbi fejlesztéshez, illetve a turisztikai kindlat mindségi és mennyiségi javitasahoz.

A koréabbi években a vallalat négy rendezvényt szervezett, mégpedig: a Palicsi Majalis,a Palicsi Boriinnep,
a flirdési idény megnyitdja és a Sziireti Napok. A 2017. év folyaman az emlitett rendezvények mellett
megszerveztiink két koncertet és egy szinhazi eldaddst a Nyari szinpadon, ami bizonyos szinti
piackutatasnak mindsiil, hogy megallapithassuk ennek a turisztikai forménak a fejlesztési lehetdségeit.
Mivel nagy volt az érdeklddés és a részvétel ezek az események irant, igy a szabadkai k6zonség, mint a
kornyékrol érkezd turistak korében, igény mutatkozott kulturalis-zenés programok szervezése irdnt a teljes
nyari idény alatt. Ujabb turistdk idevonzasaval, ilyen modon tervezziik serkenteni a fogyasztast, amely a
mi idegenforgalmi dgazatunk szdmadra tovabbi bevételt hozna, és a sajat vallalkozas fejlesztési lehetOségét,
amely végs6 soron a teljes szabadkai gazdasag turisztikai agazatanak fejlédésére is kihatna. Ugyancsak, a
Palicsi Park Kft. a tevékenysége egy részét piaci alapon végezné, igy a nagyobb sajat bevétel
megvalodsitasaval hatna ennek és mas turisztikai termékeknek a fejlesztésére, 6sszhangban a Fotervvel és a
Miikddési tervvel.

Tervben van a 2018. évben, hogy az emlitett rendezvények mellett megrendezésre keriil harom koncert,
egy szinhazi fesztival, egy gyermekfesztival, valamint hogy vonzdébb zenei musorral gazdagodjon a
meglévd rendezvények programja. A rendezvények koltségei tartalmazzak a programok, a szervezési
koltségek és egyéb, nem eldrelatott koltségek fedezését.

Vasarok

Az el6z6 években, a kiilondsen sziikOs anyagi keret miatt a vasarok tételsoron, Palics célallomas a sajat
kindlatdval mindossze néhany idegenforgalmi vasaron mutatkozott be. A vésarokon valo részvétel, a
korlatozott eszk6zok miatt, egyiittmiikodésben valdsult meg Szabadka Varos Idegenforgalmi
Szervezetével és a Tartomanyi Gazdasagi és Idegenforgalmi Titkarsaggal. Ebben az évben tervben van a
kiilfoldi vasarok szdmanak novelése, melyeken a célallomas teljes idegenforgalmi kinalatat be fogjak
mutatni. A vasarok naptdra Ossze lesz hangolva a Szerb Idegenforgalmi Szervezet és a Vajdasagi
Idegenforgalmi Szervezet naptaraval, akik ennek a fajta promdcionak a hordozoi.

A vésarok mellett tervben van a B2B miihelymunkdkon és borzéken vald részvétel is, ami a
konferenciaturizmus fejlesztésének leghatékonyabb mddja, és amely pillanatnyilag a legjelentdsebb
turisztikai forma Palicson, a bevétel nagyobb részét generalva. Mint Palics legnagyobb kongresszusi
kozpontjanak kezeldi, amely harom épiiletet foglal magaba, a Vigaddt, a Nyari szinpadot és az
Okokodzpontot, fé szerepiink van ennek a turisztikai formanak a fejlesztésében, és annak
népszerlsitésében.

A Palicsi Park véllalat alapvetd feladata a Foterv megvalositasa, ami egyebek mellett vonatkozik a
potencialis beruhazdk idevonzésara is. Ebben az évben tervben van komolyabb tevékenységek beinditasa
Palics, mint hatékony és biztos befektetési célpont promdciodja teriiletén. Az a terv, hogy 6nalldan vagy az
orszagos vagy varosi szervezetekkel egylittmitkodve, bemutassuk a beruhazasi lehetdségeinket a nagyhirii
kiilfoldi beruhédzasi vasarokon.

Ugyancsak a korszert vilagtrendek kovetésével a turizmus teriiletén, tervezziik a részvételiinket a hazai és
kiilfoldi turisztikai, beruhazasi és projektiranyitasi konferenciakon, ami kiemelkedden jelentds a fejlesztési
irany kialakitasa érdekében az elkovetkez6 id6szakban, 6sszhangban a turisztikai piac igényeivel.

Kommunalis szolgaltatasok
Termalviz-biztositasi raforditasok a termalmedence muikodésének ideje alatt, vizhasznalat ¢&s
szemételszallitas az lizlethelyiségekbdl.
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A hivatali jarmiivek hasznalata a Palicsi Park Turisztikai Teriilet-gazdalkodasi Korlatolt
Felelosségii Tarsasagban.

A Palicsi Park Kft. gazdasagi tarsasag 3 (harom) hivatali jarmiivel rendelkezik: Skoda Fabia Classic 1.2,
Skoda Yeti 1.2 és Volkswagen Amarok Trendline 2.0. A Skoda Fabia Classic 1.2 személygépkocsi a
10945 szamu, 2010.1.15. keltezésii, pénziigyi lizing-szerz6dés alapjan keriilt beszerzésre, melynek teljes
mértékii kifizetése 2014.12.15-én megtortént. A Skoda Yeti 1.2 személygépjarmii a 12541 szamd,
2011.3.25. keltezésti, pénziigyi lizing-szerz6dés alapjan keriilt beszerzésre. Az Amarok Trendline 2.0
terepjard tehergépjarmii beszerzése a JN/D/8/2014 kozbeszerzési eljarashoz tartozd 48/2015 szamu,
2015.1.28-an kelt szerzddés alapjan tortént, amely 2015.2.3-an keriilt kifizetésre. A Palicsi Park Kft.
foglalkoztatottjai a jarmiiveket a Palicsi Park Turisztikai Teriilet-gazdalkodasi Korlatolt Felelosségl
Tarsasag, Palics cég hivatali jarmiiveinek haszndlati modjarol ¢és feltételeirdl szo6ld, 2010.3.23-én
meghozott szabalyzataval 6sszhangban hasznaljak.

A gazdasagi tarsasag nem tervezi gépjarmiivek beszerzését a 2018. évben.
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9. BERUHAZASI TERV 14. melléklet

000 dinar
Projekt- Projekt-
Nasvberuhizs _ benaalds | peneeles proiekt | Megvalositva Osszeg 2018. évi 2":;\/""' 2020.évi | 2020 utén
Prioritas 8y . = b " ,J . 2017.12.31-vel Pénzelési szerkezet finanszirozasi terv (folyé L . terv (folyé (folyo év
elnevezése éve éve osszértéke P . p 2 (folyo év p
bezarolag forrasonként év) +1) év +2) +3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
: Torony épitése a Sajat eszkozok 0 0
Palicsi-to nyugati
partjan Koleson 0 0
01 - Szabadka Varos
2018 2018 1.667 0 koltségvetésének eszkozei (4512- 1.667 1.667
Toketamogatas)
Egyéb 0 0
2 A Vigadé Sajat eszkdzok 0 0
épliletének
rekonstrukcidja és Koleson 0 0
a Nagy Park -
felszerelése 01 - Szabadka Varos
koltségvetésének eszkozei (4512-
2017 2018 64.809 33.833 Téketamogatas) 30.976 30.976
07- Transzfereszk6zok magasabb
hatalmi szintekt6l
Egyéb 0 0
3 A palicsi Nyari Sajat eszkozok 0 0
szinpad épiiletének
felujitasa — Koleson 0 0
masodik szakasz 01 - Suabadka Varos
koltségvetésének eszkozei (4512-
2018 2018 12.917 0 Téketamogatas) 12.917 12.917
07- Transzfereszk6zok magasabb
hatalmi szintekt6l
Egyéb 0 0
4 A molo egy Sajat eszk6zok 0 0
reszenck Koleson 0 0
wjjaépitése a Férfi
strandon 01 - Szabadka Viéros
koltségvetésének eszkozei (4512- 1.093 1.093
Toketamogatas)
2018 2018 4.843 0
07- Transzfereszk6zok magasabb
hatalmi szintekt6l 3.750 3.750
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5 Feltételek Sajat eszk6zok
biztositasa a —
gyogyturizmus Kéleson
fejlesztésére Szerb Koztarsasag koltségvetésének
eszkoOzei - 473. sz. funkcio, 451. sz.
2018 2018 8.333 0 kbzgazdasagi tagolas - tamogatésok 8.333 8.333
nem pénziigyi kozvallalatoknak és
szervezeteknek
Egyéb
6 GIS - modul Sajét eszkdzok
Koleson
VAT koltségvetésének eszkozei -
560. sz. funkcio, 451. sz.
2018 2018 4.167 0 kozgazdasagi tagolds - timogatisok 4,167 4.167
nem pénziigyi kdzvallalatoknak és
szervezeteknek
Egyéb
7 A Termalmedence
felujitasa Palicson Sajat eszkozok
—2017-b81
athozott
kotelezettség Koleson
Szerb Koztarsasag koltségvetésének
eszkozei - 473. sz. funkcio, 451. sz.
2016 2018 11.667 9.476 kozgazdasagi tagolas - timogatasok 2.191 2.191
nem pénziigyi kozvallalatoknak és
szervezeteknek
Egyéb
8 A feltételek . -
megteremtése a Sajat eszk6zok
palicsi termalviz
egészségligyi céli Koleson
alkalmazasara —
2017-b61 athozott Szerb Koztarsasag koltségvetésének
kotelezettség eszkozei - 473. sz. funkcid, 451. sz.
2017 2018 8.333 3.661 kozgazdasagi tagolis - timogatasok 4672 4672
nem pénziigyi kozvallalatoknak és
szervezeteknek
Egyéb

Megjegyzés: Az értékek hozzaadott értekado nélkiil vannak megadva
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TERVEZETT BERUHAZASOK 2018-BAN

alkalmazasa

forrasai (4512-
Toketamogatas)

000 dinar
| L Projekt- -
Sor- Beruhazas v . TR P pénzelé Projekt ..A berumza,,s ,, Terv Terv UER UERy
3 R Eszkozok forrasa megkezdésének P R osszege az el6z6 2018.1.1.- 2018.1.1.-
szim megnevezése - befejezésének osszértéke , Py 2018.1.1.-3.31. | 2018.1.1.-6.30.
éve éve évvel bezarélag 9.30. 12.31.
A miiszaki
tervdokumentacio
kidolgozasaval
kapcsolatos
raforditasok,
telekalakitasi
tervek, a tery 01 - Szabadka
miiszaki .
ellendrzése, a . Varos i
1 ,, - koltségvetésének 2018 2018 3.750 2.734 938 1.875 2.813 3.750
miiszaki o
forrasai (4512-
dokumentumok 1 1y o4 mogatis)
feliilvizsgalata, &
koérnyezeti
hatdstanulmany, az
ingatlanok és
foldteriiletek
értékbecslése és
hasonlok.
Az ingatlanok és 01 - Szabadka
foldteriiletek Varos
2 kisajatitasaval koltségvetésének 2018 2018 2.083 673 521 1.042 1.562 2.083
kapcsolatos forrasai (4512-
raforditasok Toketamogatas)
01 - Szabadka
Viros
3 Illetékek koltségvetésének 2018 2018 250 54 30 100 200 250
forrasai (4512-
Toketamogatas)
01 - Szabadka
A miikodtetésre Varos
4 atadott épiiletek koltségvetésének 2018 2018 438 252 105 230 338 438
irodafelszerelése forrasai (4512-
Toketamogatas)
01 - Szabadka
Szakfeligyelet .. 'Varovs .
5 koltségvetésének 2018 2018 1.444 686 341 720 1.000 1.444
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01 - Szabadka

Foldmérd [ Varos
6 P koltségvetésének 2018 2018 417 237 0 208 313 417
szolgaltatasok forrasai
orrasai (4512-
Toketamogatés)
7 A homlokzat Sajat eszkozok 2018 2018 42 0 0 42 42 42
felujitasa
A 01 - Szabadka
Terméalmendence Varos
8 o koltségvetésének 2018 2018 417 0 0 417 417 417
ujjaepitesi P
munkalatai forrasai (4512-
Toketamogatas)
01 - Szabadka
Anyag a Varos
9 Termalmedence koltségvetésének 2018 2018 208 0 0 208 208 208
ujjaépitéséhez forrasai (4512-
Toketamogatas)
Miiszaki
dokumentaci6 a
részletes rendezési
terv 01 - Szabadka
kidolgozasahoz Varos
10 Palicsfiirdd koltségvetésének 2018 2018 5.000 0 1.250 2.500 3.750 5.000
teriilete egy forrasai (4512-
részére a Palicsi-to Toketamogatas)
és az Ujvidéki at
kozott Palicson —
11. szakasz
01 - Szabadka
Torony épitése a Viéros
11 Palicsi-to nyugati koltségvetésének 2018 2018 1.667 0 833 1.667 1.667 1.667
partjan forrasai (4512-
Toketamogatas)
01 - Szabadka
Varos
A Vigadé koltségvetésének
épiiletének forrasai (4512-
12 rekonstrukcioja és Téketamogatas) 2017 2018 30.976 33.833 20.008 30.976 30.976 30.976
a Nagy Park 07-
felszerelése Transzfereszkozok
magasabb hatalmi
szintekt6l
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13

A palicsi Nyari
szinpad épiiletének
felujitasa —
masodik szakasz

01 - Szabadka
Viros
koltségvetésének
forrasai (4512-
Toketamogatés)
07-
Transzfereszk6zok
magasabb hatalmi
szintekt6l

2018

2018

12.917

4.167

12.917

12.917

12.917

14

A molo egy
részének
wjjaépitése a Férfi
strandon

01 - Szabadka
Varos
koltségvetésének
forrasai (4512-
Toketamogatés)
07-
Transzfereszkdzok
magasabb hatalmi
szintektol

2018

2018

4.843

2.422

4.843

4.843

4.843

15

Feltételek
biztositasa a
gyogyturizmus
fejlesztésére

Szerb Koztarsasag
koltségvetésének
eszkozei - 473. sz.
funkcid, 451. sz.
kozgazdasagi
tagolas -
tdmogatasok nem
pénziigyi
kozvallalatoknak
és szervezeteknek

2018

2018

8.333

4.167

8.333

8.333

16

GIS - modul

VAT
koltségvetésének
eszkozei - 560. sz.
funkcio, 451. sz.

kozgazdasagi
tagolas -
tamogatasok nem
pénziigyi
kozvallalatoknak
¢és szervezeteknek

2018

2018

4.167

2.083

4.167

4.167

4.167

17

A Termalmedence
felujitasa Palicson
—2017-b6l
athozott
kotelezettség

Szerb Koztarsasag
koltségvetésének
eszkozei - 473. sz.
funkcio, 451. sz.
kézgazdasagi
tagolas -
tamogatasok nem
pénziigyi
kozvallalatoknak
¢és szervezeteknek

2016

2018

11.667

9.476

2.191

2.191

2.191

2.191

127



A feltételek
megteremtése a
palicsi termalviz

Szerb Koztarsasag
koltségvetésének
eszkozei - 473. sz.
funkcio, 451. sz.

18 | eoeszssgiigyi céla kﬁfgazld,"sf‘gl 2017 2018 8.333 3.661 2.336 4.672 4672 4672
alkalmazasara — @ agto, ask
2017-bé1 4thozott am‘;i;‘;‘;yi“em
kotelezettség kozvallalatoknak
és szervezeteknek
Osszesen: 96.952 51.606 37.225 72.942 80.409 83.815

Megjegyzés: Az értékek AFA nélkiil vannak megadva

Magyarézat:

A miiszaki tervdokumentacio kidolgozasaval kapcsolatos raforditasok, telekalakitasi tervek, a terv miiszaki ellenérzése, a miiszaki
dokumentumok feliilvizsgalata, kornyezeti hatastanulmany, az ingatlanok és foldteriiletek értékbecslése és hasonlok.

A kovetkez6 évre tervezett pénzosszeg a miiszaki tervdokumnetacié kidolgozéaséara vonatkozik a kdvetkez6 projektek kapcesan:

- vizvezeték halozat terve a Vermes Lajos sétany, a Rijeka és az Ausztralia utcdkban

- kozvilagitas terve a palicsi Vikendtelepen

- telekalakitasi terv kidolgozasa a Vikendtelep B1 és B4 tombjeiben

- kataszteri-térképészeti terv és a foldméro altali kijelolés terve

- kataszteri-térképészeti terv a vizvezeték terveihez

- kataszteri-térképészeti terv a kozvilagitas terveihez

- a Palicsi-to partja megerdsitése fotervének kidolgozasa

Az emlitett projektek objektiv kiildd okok miatt nem valdsultak meg az el6z6 iddszakban, igy sziikséges ezek kataszteri-térképészeti terveinek
kidolgozasara eszkozoket bizotsitani, tekintettel arra, hogy azok nek teljesek vagy lejartak. Ugyancsak, a Palicsi Park Kft. 2018-ban tervezi,
hogy intenziven kdveti az eszkdzok jovahagyasara kiirt hazai és nemzetkozi palydzatokat, és jelentkezik azokra 0j projektek megvaldsitasa
érdekében, melyek jelentds mértékben javitjak Palics idegenforgalmi kinalatat €s a vezetd idegenforgalmi célallomésok koéz¢ emelik Palicsot.
Ezért a kataszteri-térképészeti tervek kidolgozéasara eldlatott eszkdzok 2018-ban gy lettek tervezve, hogy egyarant kielégitsék a megvaldsitas
folyamataban 1év6 és az 0j, ezutan késziilé és megvalosulo projektek sziikségleteit. A gyalogjarta kiépitésének tervdokumnetacidja a Prezident
Szallotol a Férfi strandon 1€vé moloig, a turisztikai és kommunadlis infrastuktira fejlesztése keretében, egyike a tervezett 0j projekteknek a 2018.
évben.
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Az ingatlanok Kisajatitasaval kapcsolatos raforditasok

Eldlattuk foldteriilet és a foldteriileten 1évé épiilet kisajatitasat (43. 0j utca, IV szektor déli és nyugati partjan, és a Palicsi-to 111 szektora partjan),
ahol el kell végezni a foldteriiletek és épiiletek értékbecslését, valamint végre kell hajtani a kisajatitast a 43. 0j utcaban, a IV szektor déli és
nyugati partjan és a Palicsi-t6 Il szektora partjan.

Iletékek
Illetékek a Koztarsasagi Foldméréstani Intézet szolgaltatasaiért (tulajdoni lapok, telekkonyvi kivonatok kiallitdsahoz, telekkonyvi
modositasokhoz sziikséges adatok atvételéhez stb.).

A miikodtetésre atadott épiiletek irodafelszerelése
Szamitogépes felszerelés beszerzése és a 2009-bdl vald szamitogépek cseréje, valamint megfigyeléshez sziikséges monitorok beszerzése a
Vigad¢ épiiletében.

Szakfeliigyelet alkalmazasa
A 2018-ban tervezett kivitelezési projektek keretében sziikség mutatkozik nagyobb pénziigyi eszk6zok biztositasara, a 2017. évhez képest. 2017-
ben hiany mutatkozott eszk6zokbol, amit kényszermegoldasként a koltségvetés atiitemezésével lehet megoldani.

Foldméro szolgaltatasok
Kataszteri-térképészeti tervek kidolgozasa, telkek Ujrafelosztasa, adatok beszerzésének és atvételének koltségei a foldtani elaboratumhoz stb.

A homlokzat felujitasa a vallalat székhazan
Tekintettel arra, hogy az épiilet, amelyben a tarsasag székhelye taldlhato, viszonylag jo éallapotban van, igy csak az épiilet homplokzatanak
felujitasa sziikséges.

A Termalmendence ujjaépitési munkalatai

A csOvezeték feltjitasa a vizvezetd és a viztisztitd rendszeren beliil.

A csdvezeték felujitasaval a vizvezetd €s a viztisztitd rendszeren beliil

A csOvezetek felujitasaval a vizvezetd és a viztisztitd rendszeren beliil, javul a Termalmedence kindlata Palicson, amely 2017 folyaman, és a
korabbi iddszakhoz képest, amikor megkezdddtek a felujitdsi munkalatok, jelentds ugrast élt meg a latogatottsdg tekintetében, helybeli és
kiilfoldi latogatok részérdl egyarant, ami a Termalmedence kindlatanak javitasa és a latogatok érdeklddésének novekedése kozti kdlesondsséget
tamasztja ala.
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Anyag a Termalmedence ujjaépitéséhez

Anyag a csOveheték feltjitasahoz.

A csovezeték felujitasaval a vizvezetd és a viztisztitd rendszeren beliil, javul a Termalmedence kinalata Palicson, amely 2017 folyaman, és a
korabbi idészakhoz képest, amikor megkezdddtek a feljitdsi munkalatok, jelentds ugrast €lt meg a latogatottsag tekintetében, helybeli és
kiilfoldi latogatok részérdl egyarant, ami a Termalmedence kindlatanak javitdsa és a latogatok érdeklédésének novekedése kozti kdlesondsséget
tamasztja ala.

Miiszaki dokumenticié a részletes rendezési terv kidolgozasahoz Palicsfiirdé teriilete egy részére a Palicsi-to és az Ujvidéki ut kozott
Palicson — 11. szakasz

Torony épitése a Palicsi-t6 nyugati partjan
Torony és ahhoz vezetd molo végleges kiépitése Palicson az evetdsok szamara.
helyszin: Palics K.K. 2511 szamu parcella, Palicsi-t6 nyugati partja

cél: A torony és az ahhoz vezeté molo kiépitése Palicson hatassal lesz Palics idegenforgalmi kinalatanak novekedésére, ezaltal pedig a turistak és
latogatok érdeklddésének novelésére is, mig a specifikus célja a projektnek a sport és rekreacios turizmus fejlesztése Palicson.

A Palicsi-t6 a maga er6forrasaival a levegd fiird6, béke és csend oazisaként ismert, mig a sportrendezvények keretében a tavon evezds és
vitorlazo versenyek folynak.

Palics, mint egy széles korli pontecidllal rendelkezd idegenforgalmi kdzpont, valamint nyitottsdggal a sport €s rekredcios turizmus fejlesztése
fejlesztése szempontjabol, az evezOdsok szamara €piild torony és ahhoz vezeté molo kiépitésével az idegenforgalmi célallomasok élvonalaba
keriil a maga, mind mennyiségileg, mind mindségileg magas szintii kinalataval.

A sport és rekredciods turizmus fejlesztése kulcsfontossagu Palics idegenforgalmi kozpont fejlesztése szempontjabol, mig a konkrét cél az ilyen
jellegti turistdk szdmara bemutatni @ még egy termékkel boviild kinalatot a sport és rekreacios turizmus teriiletén.

A sport turizmust az Un. specifikus turisztikai formék k6zé soroljuk, melyeket a sport €s rekreacios tevékenységekben valo aktiv vagy passziv
részvétel miatti utazds motival, vagyis ami fontos ezek megkiilonboztetésében, az “az utazds motivacidja és az adott idegenforgalmi
célallomason tartozkodas tartalma”, konkrétan — sport és rekredcios tartalom / kindlat. Masrészrdl, a sport €s rekreacios turizmus fejlesztésével
adott desztinacion belill, lehetdségek nyilnak helyi, orszdgos és nemzetkozi versenyek megszervezésére a sporttevékenységeken beliil, ami
jelentdsen hozzajarul a latogatok szamanak névekedéséhez, a turizmus fejlesztéséhez, a beruhazok és érdekl6dok iranti vonzerd noveléséhez stb.
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A projekt miiszaki leirasa: az épitmény a hazai piacon megtalalhat6, kemény és bevizsgalt anyagokbdl épiil, mig az alaphoz a fo1d kidsasa kézzel
vagy géppel torténik, eltavolitva a foldet az arok peremétdl. Az alapok ¢€s alapfalak szelvényes vasbetonbol késziilnek, mig a falak alapja a
foldszinti falakkal azonos szélességii lesz. A torony elsddleges teherhordd konkstrukcidja fémbdl késziil. Az épiilet koré védo jardat terveziink
100 cm szélességben, az emlitett evezOs tornyon beliil pedig tervben van egy kiilon molo kiépitése, melynek méretei 18-szor 3 méter. A molod
befejezo kialakitasa fabol lesz, 5-szor 10 centiméteres fa padlodeszkakbol. A 1épcsdk betonvasbol késziilnek, és ezek részben a vizben, részben a
parton lesznek a torony ¢€s a kiilon allo molo kozott.

Otletterv: megvan az E-12/2017 IDR A szamu btletterv

Epitési engedély: nincs

A Vigado épiiletének rekonstrukcioja és a Nagy Park felszerelése.
A hétechnikai berendezéseken folyd munkalatok (gazberendezések, a kazdnhdz és géphaz berendezései, iranyito-szabalyzo felszerelés,
elokészitd €s befejez6 munkalatok, kisérd épitési munkalatok)

e Az villamos berendezéseken folydo munkalatok — a 1égkondicional6 berednezések és a kutak sziikségleteire

o A kutak kiépitésének munkalatai (a kut szerkezet kiépitése, a kut hidrotechnikai felszerelése, a kuthoz sziikséges akna kiépitése)

e Az odavezetd6 és elvezetd csOvezetéken €s szennyvizelvezetén folyd munkalatok (foldmunkak, szerelési munkék, betonozasi munkak,
egyéb munkalatok)

e A géphaz hidrotechnikai felszerelésén folyé munkalatok

o Egyéb munkalatok (foldmérés, az elkésziilt épitmény tervének kidolgozasa)

e Munkalatok a belsé vizvezetéken €s szennyvizelvezetd rendszeren

« Epitési munkalatok az épiilet keleti szarnyaban (el6készité munkalatok, bontasi és szétszerelési munkalatok, kémiives munkalatok,
szigetel6 munkalatok, asztalos munkék, lakatos munkak, hidegburkolé munkak, kéfaragé6 munkak, parkettdzéo munkak, gipszmunkak,
fest0-mazold munkak, diszkivilagitas beépitése)

e A fiirddszobai szerelvények beépitési a keleti szdrnyban talalhatd6 mosdokban

o Villanyszerel6 munkalatok az épiilet keleti szarnyaban (a vilagitas €s a kapcsoldk, a gyenge aramu berendezések beszerelése, egyéb
villanyszerel6i munkak)

Palyazaton nyert eszk6zok a VAT Nagyberuhazasi Alapjatol. A transzfereszk6zok Szabadka Varos koltségvetésén keresztiil valosulnak meg.
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A palicsi Nyari szinpad épiiletének felijitasa — masodik szakasz
Az udvar kéburkolatanak kiszélesitése (a bejarati plato, a néz6tér elotti bal és job oldali bejarat, valamint a nézotér mindkét oldalan taldhato
1épcso térkovezése)

e Az udvar rednezése (a hatsé udvar teriiletének rendezése, az els6 udvar rendezése)
e A homlokzat sériilt részeinek felujitasa

e A mosdok felujitasa

o A fdbejarat feletti tetd felujitasa

e A szinpad kiszélesitése

e A nézOtér koriili falazott oszlopok és fa szerkezetek felujitasa

e Az villamos vezetékeken folyé munkalatok

e Az 6r épiiletének homlokzatan folyé munkalatok

e Araktar épiiletének homlokzatan folyd munkalatok

Pélyazaton nyert eszkdzok a Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Tavkozlési Minisztériumtol “A palicsi Nyari szinpad épiiletének felujitasa —
masodik szakasz” elnevezésii projektre, amely Szabadka Véros koltségvetésén keresztiil valdosul meg.

A molé egy részének jjaépitése Palicson a Férfi strandon

Palicson a Férfi strandon taldlhatdo molo egy részének 0jjaépitése 720 m2 teriileten, amely a Palics K.K. 2530/2 szamu parcellan talalhat. Maga
az Ujjaépités magaba foglal néhany fajta munkalatot: &csmunkakat (a molé padlozatanak leszerelése, a tartdszerkezet leszerelése, valamint a
tartoszerkezet felszerelése és a molo padlozatanak a felszerelése fa fosznibdl), valamint a konstrukci6 fém részeinek illetve még 6sszekotd
elemeinek leszerelését és felszerelését, tovabba a tartok festését és a védorétegek felkenését a fa fosznik és szerkezeti elemek gombak és rovarok
elleni védelme érdekében. Maganak a projektnek a fenntarthatosaga, hossza tava jellege és jelentdsége a tarsadalmi kornyezet szamara az
els6dleges rendeltetésében €s a tobbcélt, turisztikai jellegli gyiilekezd helyként vald hasznalatdban nyilvdnul meg maganak a mélonak a Férfi
strandon, ami igy noveli a latogatok érdeklodését €s Palics turisztikai kinalatat.

Az eszkozok egy része 3.750 ezer dinar 6sszegben AFA nélkiil Vajdasag AT transzfer eszkozei — a Tartoméanyi Gazdasagi és Idegenforgalmi
Titkarsagtol, amely Szabadka Varos koltségvetésén keresztiil kertil felhasznélésra.

A Termalmedence felujitasa Palicson

A 2.191 ezer dinar 6sszeg 2017-bdl athozott nagyberuhazasi 6sszeg, melyet a Kereskedelmi, Idegenforgalmi és Telekommunikécios
Minisztérium hagyott jova a 401-00-919/1/2016-08 szamu, 2016.6.28-an kelt szerzddés, a 401-00-919/2/2016-08 szamu, 2016.11.16-an kelt 1.
szerzOdés kiegészités, a 401-00-919/4/2016-08 szamu, 2017.6.28-an kelt I1. szerzodés kiegészités és a 401-00-919/5/2016-08 szam1,
2017.11.16-an kelt III. szerz6dés kiegészités alapjan, 6sszesen 11.667 ezer dinar 6sszegben.

- Tetd elkészitése és felszerelése a palicsi Termalmedence platoja folé.
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A feltételek megteremtése a palicsi termalviz egészségiigyi célu alkalmazasara

2017-bdl atvitt toketamogatas dsszesen 4.672 ezer dinar 6sszegben.

- 2.588 ezer dinar 0sszeg rendeltetése a Termalmedence felszerelése.

- 2.084 ezer dinar rendeltetése otletterv €s muiiszaki tervdokumentacio kidolgozasa a tartalmak bovitésére a Termalmedence teriiletén.
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10. Kiilon rendeltetésii eszkozok

15. melléklet

dinarban
Sorszdm | Tétel megnevezése Terv 2017. Megzvoall‘;_s“és 2018?{23 a1 20-1rSe 11 2018e.r1\.11.- 2018e.r1\.11.-
6.30. 9.30. 12.31.
1. Szponzori forrasok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Donéciék 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. gggg;‘ﬁg;sk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Sporttevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Reprezentaci6 160.000,00 159.835,00 30.000,00 60.000,00 120.000,00 | 160.000,00
6. Reklédm és hirdetés 950.000,00 718.193,00 600.000,00 | 1.050.000,00 | 1.500.000,00 | 1.700.000,00
7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Megjegyzés: A kimutatott értékek dinarban vannak megadva, hozzaadott értékadoval egyiitt.

Reklam és hirdetés koltségei
A palicsi kongresszusi, rendezvényekhez fiiz6d6 turizmus, de a turizmus egyéb formai fejlesztése érdeklében
is tervezett ligyviteli forgalom novekedését sziikségszeriien kdveti a reklam €s hirdetés ndvelése is.

A rekldm és hirdetés alapvetd célja a potencidlis részpiacok, illetdleg a hazai és kiilfoldi turistak
megismertetése Palics meglévd, valamint annak 0 idegenforgalmi kinalataval. Tekintettel a nagymértékii
beruhazasi kiadasokra az infrastruktura fejlesztése terén, melyek kihatdssal vannak a Palics altal nyujtott
turisztikai termékek mindségére €s mennyiségére, hatékony reklam és hirdetés nélkiil az 0j turisztikai
termékek nem tudnak eljutni a fogyasztokhoz, vagyis a turistakhoz, ami jelentds veszteségekhez vezetne, és
hatéssal lenne a teljes idegenforgalmi agazatra.

A Palicsi Park feladata a sajat kinalat, illetve a sajat rendezvények és kapacitasok népszeriisitése. A négy
immar hagyoményos rendezvény mellett, melyekre idén 100.000-t31 tobb személy latogatott el, és a tervezett
tovabbi 5 eseményen kiviil, a Palicsi Parknak ugyancsak hirdetnie kell a kapacitdsait, mint amilyen a
Termalmedence és a Palicsi Kongresszusi Kozpont, a minél nagyobb latogatottsag elérése érdekében. Ezaltal
nagyobb bevétel valosithatd meg, amely a megnovekedett szamu latogatas és a célallomason elt6ltott tobb
vendégéjszaka eredménye.

Mind az idegenforgalmi célallomds kezeldje, a Palicsi Parknak a teljes desztinacio kinalatat kell hirdetnie,
illetve dolgoznia kell Palics minél jobb pozicionalasaért a hazai és kiilfoldi piacon, az altala nyujtott
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specifikus termékekre alapozva (bor, tanydk, gasztrondmia, torténelmi-kulturalis hagyaték, kulturalis 6rokség
stb.).

A reklam é€s hirdetés tervezett formai:

6. Rendezvény-naptar nyomtatasa, a turisztikai termékek reklam brossurdinak nyomtatasa, plakatok
nyomtatdsa és egyéb reklamanyag a rendezvényekhez, tobb nyelven.

7. Radios, televizids és internetes kampany (bannerek a honlapokon), valamint fizetett hirdetés a
kozosségi halokon €s egyéb internetes eszk6zokon (Facebook, Google Adwords stb.)

8. Reklam a nyomtatott sajtoban és a szakfolyoiratokban (idegenforgalmi és befektetési)

9. Oriasplakétok és hirdet6oszlopok kihelyezése.

10. PR tevékenységek.

A turizmus teriiletén megvaldsuld reklam ¢és hirdetés mellett eszkdzoket kell forditani Palicsnak, mint a
beruhazasra alkalmas teriiletnek a hirdetésére is. Ide tartoznak a potencialis beruhazok szdmara késziilo
brossurak és mas reklamanyagok tervezésének és a dizajnnak a koltségei, a vasarokon vald részvétel, a
hirdetés a szakfolyoiratokban és a szakosodott internetes portalokon, a reklam célu oriasplakatok kihelyezése
stb.

Palicsi Park Kft. kozgytilésének elndke
Rosa Ivanisevi¢, okleveles épitomérnok

P.H.
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