ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2018. évi
miikodési tervének jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségl
Tarsasag 2018. évi miikodési tervét, melyet a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag Kozgytilése 2018. februdr 5-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
alapito jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama) amely
szerint a varosi képviselo-testiilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikoddési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhdzasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszkdzok felhaszndldsanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktober 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikodési tervek
kidolgozasara vonatkozo utasitas szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodés elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. idoszakra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztasanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak
kritériumai.

A zéarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, torvényeket,
jogszabalyokat €s belso okiratokat, melyeket a kozvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az igazgatok ¢és {ligyvezetok nevét, a
feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek Gsszegét és folyositasuk iitemét,

- akovetkezd helyrendeken tervezett eszkdzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések, ideiglenes
¢s 1d6szaki munkakrol szolo szerzodések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak dsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
closztasat a Szerb Koztarsasag illetve az Onkormanyzati egység koltségvetésérdl szold okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kozmuvallalatok legkésobb a folyo koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat



koltségvetésébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze

meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka

varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségik 70%-at a

2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikodését szabalyozd torvénnyel

Osszhangban a varost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok Iétszamkorlatozasdnak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az uj munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢s kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgdlo eszkozoket az e teriiletet szabalyozo hatdlyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozdk maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018. évre,
sth.),

- a feligyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel dsszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarol szolé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szol6 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra elGiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszeriien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhdzasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kiilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de el6zetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Kozgyiilése 2018. februar 5-én elfogadta a Tarsasag 2018. évi mikodési tervét és azt jovahagyasra
tovabbitotta a varosi képviselo-testiilethez.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségt
Tarsasag

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszk6zok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrdl szolo torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja (a Szerb Koztarsasag
Hivatalos Kozlonyének 5/2016 szama) alapjdn, a gazdasdgi tarsasagokrol szold torvény 200.
szakaszanak 1. bekezdés 26. pontjaval (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — mas torv.) és a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. alapitasardl szolo
szerz6dés 14. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontjaval Osszhangbana Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag Kozgytlése a 2018.02.05-én
megtartott iilésén meghozta az alabbi

DONTEST A 2018. EVI MUKODESI TERV ELFOGADASAROL
(a dontés szama: V111/2018-07)
Elfogadjuk a Téarsasag 2018. évi miikodési tervét, amely a dontés mellékletében talalhatd és annak
részét képezi.

A jelen dontés meghozatalanak napjaval 1ép hatalyba.

Indokolas

A kozvallalatokrol szolé torvény 59. szakaszaval Osszhangban (a tovabbiakban: Torvény) a
kozvallalatok minden naptari évben kotelesek meghozni éves miikddési terviiket (a tovabbiakban: éves
miikodési terv), és azt az onkormanyzati egység illetékes szervéhez tovabbitani. Az éves miikodési
terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha azt az nkormanyzati egység illetékes szerve jovahagyta.

A Torvény 74. szakasza értelmében az 59. szakasz rendelkezései a kozhasznu tevékenységet folytato,
Oonkormanyzati tulajdont tOketarsasagokra is alkalmazandok.

A kozvallalatokrol szold torvény felsorolt rendelkezései alapjan a Tarsasadg kidolgozta 2018. évi
miikodési tervét.

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldé Kft. megalapitasarol szold rendelet 15. szakaszdnak
értelmébenaz éves miikddési tervet a Tarsasag kozgytilése a jelenlévd tagok szavazattobbségével
fogadja el, a Tarsasag valamennyi alapitoja illetékes szervének jovahagyasaval.

A Tarsasag miikodési terve a Tarsasag tényleges sziikségleteinek megfeleléen lett kidolgozva,
azoknak a tevékenységeknek a végrehajtasara, melyekre a 2018. év folyaman sziikség lesz a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer létesitményeinek épitéséhez és felszereléséhez, illetve azokhoz a
tevékenységekhez, melyekre a regionalis hulladékgazdalkodas elokészitéséhez lesz sziikség.

A felsoroltak alapjan a rendelkez6 részben foglaltak szerint dontottiink.

A tarsasag kozgytlésének elnoke

Santa Csaba
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A VALLALAT 2018. EVI MUKODESI TERVE

Uzleti neve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Székhelye Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 1.

Fo6 tevékenysége: 3811 Nem veszélyes hulladék gylijtése

Cégjegyzékszama: 20354194

Adoészama: 105425742

AHT azonosité: 81103

Alapitok: Szabadka Varos KépviselO-testiilete és Topolya Kozség KépviselO-testiilete, Zenta Kozség
Képviseld-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képviseld-testiilete, Kishegyes Kozség Képviseld-testiilete,
Csoka Kozség Képviselo-testiilete ¢s Torokkanizsa Kozség Képviseld-testiilete

Illetékes minisztérium: Kornyezetvédelmi Minisztérium

Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képviselé-testiilete és Topolya Kozség Képviseld-
testiilete, Zenta Kozség Képviseld-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képviseld-testiilete, Kishegyes

Kozség Képviseld-testiilete, Csoka Kozség Képviseld-testiilete és Tordkkanizsa Kozség Keépviselo-
testiilete

Szabadka, 2018 januarja
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ALTALANOS ADATOK:
1.1 A vallalat cégformaja és tevékenysége

Teljes cégneve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii
Tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)

Roviditett cégneve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. SZABADKA

Székhelye 24000 Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 1.

Fo tevékenysége: 3811 Nem veszélyes hulladék gytijtése

Bejegyzés szdma BD 146624/2007 keltezése: 2007.12.03.

Cégjegyzékszama: 20354194

Addszama: 105425742

AHT azonosito: 81103

A tokére vonatkozo adatok: Jegyzett pénztdke 83.597,67 RSD

Igazgatd: Goli Csilla okleveles kdzgazdasz

A Térsasag 2008. februar 18-an lett bejegyezve az addalanyok egységes nyilvantartasaba, amikor
megkezdte bejegyzett tevékenységének végzését.

A tarsasag tagjai:

1. Szabadka varos, melynek nevében az alapitdéi jogokat Szabadka Viaros Képviseld-testiilete,
Szabadka, Szabadsag tér 1. gyakorolja.

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Topolya Kozség Képviseld-testiilete, Topolya,
Tito marsall utca 30. gyakorolja,

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Magyarkanizsa Kozség Képviseld-
testiilete, Magyarkanizsa, F6 tér 1. gyakorolja,

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Zenta Kozség Képviseld-testiilete, Zenta, FO tér
1. gyakorolja,

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Kishegyes Kozség Képviseld-testiilete,
Kishegyes, FO utca 32. gyakorolja,

6. Csoka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka Kozség Képviseld-testiilete, Csoka,
Tiszamellék utca 20. gyakorolja,

7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Torokkanizsa Kozség Képviseldtestiilete,
Torokkanizsa, 1. Karadordevi¢ Petar kiraly utca 1. gyakorolja.

A hulladékgazdalkodési régio létrehozasaval kapcsolatos egylittmiikddésrél szolé megallapodds és
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annak modositasa és kiegészitése (a tovabbiakban: Egyiittmiikodés) alapjan a tarsasag az alabbi
tevékenységek végzésére alakult:

1. egy 0j, a kozegészségligyi feltételeket kielégitd lerakd, atrakéallomasok és hulladékudvarok

kiépitése és lizemeltetése,

2. ahulladék elszallitasa a atrakoallomasoktol a regionalis lerako telepig,

3. a kommunalis hulladékbol hasznosithato, a lerakas helyén kiszelektalt hulladék szétvalogatasa,
Osszegytjtése €s elkiilonitése,
a szekunder nyersanyagok elokészitése vagy feldolgozasa, illetve azok piaci értékesitése,
az ujrahasznositasi rendszer kialakitasa €s fejlesztése, a sziikséges épitmények és infrastruktira
kiépitése,
6. komposztalo berendezés telepitése, energiatermelés hulladékanyagbol ¢és a hulladék

mechanikai-biologiai kezelése a telepre torténd lerakas elott,

7. aRegionalis Hulladékgazdalkodasi Terv kidolgozasa, stb.

ok~

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A tarsasag Kiildetése: egy korszerli regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése ¢€s a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése Szerbiaban.

A korszerili regionalis hulladékgazdéalkodasi rendszer a kovetkezdket foglalja majd magéaba: a regiondlis
hulladéklerakot és a hulladékvalogato lizemet, a biologiai hulladékot kezeld lizemet a békovai regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgyiijté kozpontokkal felszerelt dtrakodd allomasokat
Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan ¢s a hulladékgyiijtd kozpontokat Csdkan, Kishegyesen és
Torokkanizsan, tovabba a hulladék begytijtésére és az elsddleges szelekciora szolgald berendezéseket és
eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitdsara szolgalo jarmiiveket, €s a polgarok kornyezettudatossagra
nevelését.

A regiondlis hulladéklerako-telep és kisérdlétesitményei épitésének elérehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régioban talalhatd szeméttelepek bezardsdhoz és teriiletiik szanalasédhoz,
tovabba hogy a hulladék biztonsagosan keriiljon lerakésra, mialtal elkeriilhetd a talajvizek, a talaj és a
levegd szennyezése.

A tarsasag kiildetése: megteremteni a feltételeket a regiondlis hulladékgazdalkodéasi rendszer
megvalositdsdhoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kovetelményeivel, valamint az Eurdpai Uniod
eldirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok koérnyezettudatossagat.

2006-ban felmeriilt az igény egy régio kialakitasara, a szabadkai regionalis hulladéklerakd projektjét
megvalositd kozségek Osszefogasaval. A régid kialakitdsanak f6 oka pedig a hulladék nem megfeleld
modon torténd lerakasa, a mind nagyobb szamu illegalis leraké és a hulladék nem megfeleld kezelése.

A telepiilési szilard hulladék kezelésére alapitott régio kialakitasdhoz kapcsolodd kozségkozi
egylittmiikodési megéllapodast 2007-ben irtdk ald a szabadkai régid tagjai: Szabadka varos, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekkhez 2013-ban Torokkanizsa
kozség is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg mikdodését azzal a feladattal, hogy a

5



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

megallapodasban rogzitett célokat megvalositsa, s ennek eredményeként késziilt el ezen Osszetett projekt
megvalositasanak elofeltételét képezo tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodés jelenlegi gyakorlata a hulladék begytjtését, elszallitasat és lerakasat foglalja
magaba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kozelében, ahol azt begyljtottek. E gyakorlat nagymértékben
veszélyezteti a kornyék lakossdganak egészségét és a kornyezet allapotat. A probléma orvoslasara a
Szerb Koztarsasag Kormanya elfogadta a  2010-2019. id6szakra vonatkozd  Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Stratégiat. E Stratégia szerint a Szerb Koztarsasag teriiletén a regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpontok kialakitasa az egyetlen gazdasagilag indokolt megoldés, melyek a tobb
kozség teriiletérdl begyiijtott hulladékbol kivalogatjdk az ujrahasznosithaté anyagokat, mig a
fennmarado hulladék a regionalis telepen kertil lerakdasra.

1.3 Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, jogszabalyok és belsé okiratok, melyeket
a vallalat miikédése soran alkalmaz

A 2018. évi miikddési terv kidolgozdsdhoz ¢és a tarsasdg tevékenységének végzéséhez az alabbi
jogszabalyok, utasitasok és dokumentumok képezik az alapvetd torvényes keretet:

A koltségvetési rendszerr6l szolo torvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/2009, 73/2010,

101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — mas

torv., 103/2015, 99/2016 és 113/2017 szama),

- A Szerb Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérdl szold torvény (az SZK Hiv. Kozlonyének
113/2017 sz.)

- A 2018. évi pénziigyi stratégia a 2019. és 2020. évre vonatkozo eldrejelzésekkel (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 112/2017),

- A gazdasagi tarsasdgokrol szolo torvény (a Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — mas torv. és 5/2015 sz.),

- A kozvallalatokrdl sz616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016),

- A kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Koézlonyének 88/2011,
104/2016),

- A tervezésrdl €s épitésrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 72/2009, 81/2009,
64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014 sz.),

- A kozbeszerzési torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 124/2012, 14/2015 és 68/2015 sz.),

- A helyi 6nkorményzatrdl sz6lo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 129/2007, 83/2014 —
mas térv., 101/2016 — mas torv.),

- A kornyezetvédelmi térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004, 36/2009, 36/2009- mas
torv., 72/2009-mas torv., 43/2011, 14/2016 sz.),

- A hulladékgazdalkodasi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 14/2016),

- A csomagolasrol és a csomagolési hulladékrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
36/2009),

- A munkatorvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014, 13/2017 és
113/2017),

- A kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasardl szold térvény (az SZK

Hivatalos K6zlonyének 93/2012),
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A kozszféraban dolgozdk bérének illetve keresetének ¢€s mas allando jarandosagainak
elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozésarol szolo torvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
116/14),

A kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak modjardl szold torvény (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 68/2015),

A munkabiztonsagi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 101/2005 és 91/2015 szdma),

Az afarol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 68/2014 — mas torv., 142/2014, 83/2015, 108/2016 és 113/2017 sz.),

A konyvvizsgalatrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 62/2013),

A szamvitelrdl sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 62/2013),

A természetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 91/2010 ¢és
14/2016 szama),

A tlizvédelmi térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 111/2009 és 20/2015 szama),

A levegd védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 36/2009 és 10/2013 sz.),

A stratégiai kornyezeti hatadsfelmérésrdl szol6 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 135/2004
¢s 88/2010 szama),

A kornyezeti hatasfelmérésrél szold torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004 ¢és
36/2009 szama),

A kornyezetszennyezés integralt ellendrzésérdl és megakadalyozésarol szolo torvény (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 135/2004 és 25/2015 sz.),

A kozpénzekbdl fizetett alkalmazottak, megvalasztott, kinevezett és foglalkoztatott személyek
nyilvantartasarol sz616 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 79/2015),

A kereskedelmi ligyletek soran keletkezett fizetési kotelezettségek teljesitésének hataridejérol
sz0106 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 119/2012, 68/2015 és 113/2017 sz.),

A nyugdij- és rokkantsdgbiztositasrdl sz6lo torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 34/2003,
64/2004 — AB rendelet, 84/2004 — mas torv., 85/2005, 101/2005 — mas torv., 63/2006 — AB
rendelet, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014 és 142/2014 sz.),

A kotelez6 tarsadalombiztositasi jarulékokrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013, 57/2014, 68/2014 —
mas torv., 112/2015 és 113/2017 sz.),

A leleplezdk védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 128/2014 sz.),
Hulladékgazdalkodasi stratégia a 2010-2019. id6szakra (az SZK Hivatalos Kozlonyének
29/2010),

A Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Topolya kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Zenta kozség 2018. évi koltségvetéserdl szolo rendelet,

A Magyarkanizsa kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Kishegyes kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Csoka kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Torokkanizsa kozség 2018. évi koltségvetéserdl szolo rendelet,

A gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek és vallalkozok szamlakeretérdl és a
szamlakereten beliili szamlak tartalmar6l sz616 szabalyzat (az SZK Hivatalos K6z1.95/2014 sz.),
A kozvallalatokban dolgozok munkabére elszdmoldsdnak ¢és Kkifizetésének modjardl és
ellendrzésérdl szo16 kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2014),
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Kormanyrendelet az uj munkaerd foglalkoztatasanak és kiegészitd munkara vald alkalmazas
jovéahagyatasi eljardsara a kozpénzeket felhaszndld hatdsdgok részére (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 és 59/2015),

A kozvéllalatok éves illetve haroméves miikodési terveinek megvaldsitasara vonatkozo
haromhavi beszamoldk nyomtatvanyairol sz6ld szabalyzat (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
36/2016 szama),

A szerb kormany 2017.10.26-an kelt 023-10241/2017 05 szamu zarbhatarozata.

A felsorolt torvények és eldirasok mellett a tarsasag a konyvelés, a jog, a pénziigyek €¢s munkaviszonyok
targykorét szabalyz6 eldirasokat, illetve a tarsasag tigyrendjét és egyéb okiratait alkalmazza.

A tarsasag altalanos okiratai:

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft. megalapitasarol szold, 2016.11.30-an kelt IV-
14/2016 szamu szerz0dés (egységes szerkezetbe foglalt szoveg),

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Kft. beiizemelési ¢és miikodési koltségeinek
finanszirozasarol szolo szerzodés (I111-38/2008 és 111-29/2012),

Megallapodds a kozségeknek a hulladékgazdalkodasi régié 1étrehozasaval kapcsolatos
egylittmitkdésérol

Megallapodas a szabadkai régio hulladékgazdalkodasi rendszerének fejlesztésére iranyulod
projekt végrehajtasarol (20107.03.03., 11-25/2017)

Memorandum a civil egyesiiletekkel folytatott egyiittmiikodésredl (111-37/2017, 2017.06.05.),
Miikodési szabalyzat (1V-18/2016, 2016.12.05.),

Szervezeti ¢s miikodési szabalyzat (IV-17/2017, 2017.12.22.),

Szamviteli szabalyzat (IV-22/2015, 2015.12.04.),

A szamviteli politikakrol sz616 szabalyzat (IV-23/2015, 2015.12.04.),

A kozbeszerzési eljaras kozelebbi szabalyozasarol szolo szabalyzat (IV-04/2016, 2016.02.05.),

A munkaviszonybol ered6 koltségek megtéritésérdl szolo szabalyzat (IV-16/2015, 2015.10.16.),
A leleplezdk jogairdl, a leleplezés eljarasarol és a leleplezéssel és e leleplezék védelmével
kapcsolatos egyéb kérdésekrol szolo szabalyzat (1V-13/2015, 2015.06.05.),

A szolgalati és munkavédelmi ruhazatrol és labbelikrél szold szabalyzat (IV-14/2014,
2014.11.17.),

A vagyondsszeirds megszervezésérol és lebonyolitdsarol és a konyv szerinti értékek a valds
helyzettel val6 6sszehangolasanak kotelezettségérdl szolo szabalyzat (IV-12/2014, 2014.10.17.),
A szolgalati mobiltelefonos hasznalatanak feltételeirdl és modjarodl szolo szabalyzat (IV-08/2010
— 2010.05.25., I1V-13/2011 — 2011.08.22., 1V-10/2012 — 2012.06.20. és 1V-09/2014 —
2014.06.17.),

A belso ellenérzés miikodésérdl szolo szabalyzat (IV-08/2014 — 2014.06.17.),

Az informacids ¢€s tavkozlési rendszer biztonsagarol szolo szabalyzat (IV-02/2017 —
2017.02.28.),

A tarsasag kozgytlésének ligyrendi szabalyzata (1VV-05/2014 — 2014.04.25.),

A iratok nyilvantartasarél szolé szabalyzat (IV-22/2008 — 2008.07.01., 1V-25/2008 -
2008.09.22., IVV-28/2008 — 2008.12.17., IV-02/2009 — 2009.01.20. és IV-03/2010 — 2010.01.29.),
A tarsasag pecsétjének ¢€s bélyegzdjének hasznalatarol, orzésérdl és megsemmisitésérdl szolo
szabalyzat (IV-08/2008 — 2008.02.19.),
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- Tlizvédelmi szabalyzat (IV-06/2008 — 2008.02.18.),

- Munkabiztonsagi és egészségvédelmi szabalyzat (IV-06/2012 — 2012.01.27.),

- A tarsasag kozéptavu lizleti stratégiaja és fejlesztési terve a 2017-2021. idészakra (VIII/2017-09
—2017.03.06.)

- A tarsasag hosszu tavu iizleti stratégiaja és fejlesztési terve a 2017-2027. idészakra (VIII/2017-
10-2017.03.06.)

- A kockazatfelmérésrél szolo okirat (IV-05/2012 —2012.01.26. és 05/2017 — 2017.07.21.),
- Bels6 eljarasok konyve — Pénziigyi iranyitas és ellendrzés (IV-16/2017 — 2017.11.22.).

1.4. A hosszu tavu és kozéptava iizleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrdl szold torvény 59. szakaszaval Gsszhangban a Tarsasag kozgytilése 2017.03.06-an

crer

2021. idészakra, valamint a hossza tava lizleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasarol a 2017-2027.
iddszakra (V111/2017-09 és V111/2017-10).

A Tarsasag kozéptava ¢€s hosszu tava lizleti stratégidja és fejlesztési terve Osszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kovetkezo célokat definialja:

1. Novelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel felolelt lakossag szamat,

2. Kifejleszteni az elsddleges hulladékszelektalasi rendszert az Gnkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezelé kdzpontokat épiteni (regionalis hulladéklerako, az wjrahasznosithatd
hulladékot kiilonvalogatd ilizem, a hulladék bioldgiai kezelését végzO lizem és az atrakod
allomasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékdramokat (régi gumiabroncsok, elhaszndlt szarazelemek é&s
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezel6 rendszert.

A kozéptavu illetve hossza tavu tizleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a definialasara
iranyul, melyek a korszer(i hulladékkezelés miikodésére illetve tovabbi fejlesztésére vonatkoznak.

A hulladékkezelés fejlesztésének {6 iranya egy Osszehangolt rendszer 1étrehozésa a régid teriiletén, ami
magaban foglalja a szervezett hulladékbegylijtést a régiot képezd valamennyi kézseég teriiletérdl, a nem
veszélyes hulladék megfeleld lerakésat, a polgarok és a szélesebb nyilvanossag kornyezeti tudatdnak
fejlesztése, a magasabb szintii kommunalis felszereltség elérését, a piaci pozicionalast és az tigyfélkor
kibdvitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek bevezetését:

ISO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,

ISO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

ISO 27001 — informaciobiztonsagi iranyitasi rendszer,

OXCAC 18001 — egészségvédelmi és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer és
ISO 31000 — kockazatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasag tlizleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyuld feladatok
definialasat.
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A Tarsasag illetve a régiot képezo kozségek egyéb céljai a kovetkezodk:

1. A Tarsasag lizleti kiadasainak és eréforrasainak ésszertisitése,

2. Az alapitdé kozségekkel ¢és a szolgaltatdsokat igénybe vevokkel folytatott mindségi

egylittmiikodés,

A vallalati kultara kialakitasa a Tarsasagban,

Az alkalmazottakrél valdo gondoskodds ¢€s szakmai fejlesztésiik tadmogatdsa a Tarsasag

igényeinek megfelelden, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzajaruljanak a

Tarsasag céljainak megvalositasdhoz,

5. Az 6vodas és iskolas gyerekek oktatdsa annak érdekében, hogy tudatositsuk benniik a helyes és
fenntarthat6 hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag ¢és mas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhatdé magatartast
tanusitsanak a hulladék minden fajt4javal szemben.

How

Szem el6tt tartva a vallalat kornyezetvédelmi szempontbol tarsadalmilag felelds szerepét, a Tarsasag
igyekszik majd tdmogatni minden kornyezetvédelemmel illetve hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységet a régidban.

A kozéptavu illetve hosszl tava tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe, vagyis hogy a
Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer legjobb
gyakorlatainak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
¢letkoriilményeinek javitasa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek biztositasaval és a
természet megoOrzésével, a fenntarthaté kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarold Kft. egy korszert, innovativ és hatékony vallalatta fejlodjon, amely mindségi
szolgéaltatast nyujt.

A rovidtavu illetve hosszu tavu tervek végrehajtasaval a kovetkezok érhetok el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére €s a kdrnyezetre artalmatlan médon,
. A hulladék Ojrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

. A hulladéklerakasi eljarasok és modszerek fejlesztése,

. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa és

. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositasa.

Tovéabba, a dontd 1épések magukba foglaljadk az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer létrehozasat
célzd6 mar meglévd intézkedések erdsitését és az ujak fejlesztését, a kornyezetvédelmi politika tovabbi

=rer

integraciojat a politika tobbi szektoraba, és a kornyezetért vallalat nagyobb egyéni feleldsséget.

1.5 A vallalat szervezeti felépitése

A Tarsasag 0 szervezeti felépitése a Téarsasag szervezeti és mitkddési szabalyzata alapjan lett felallitva,
amit a Tarsasag igazgatoja hozott meg 2017.12. 22-én, 1V-17/2017 szam alatt, és amely 2018.01.01-jén
1épett hatalyba.
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A Tarsasag tevékenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében végzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka as Torokkanizsa
kozségek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezeld Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakoallomas hulladékgyiijté kozponttal,

- Topolyai atrak6allomés hulladékgyiijté kdzponttal,

- Magyarkanizsai atrakoallomas hulladékgytijté kozponttal,

- Kishegyesi hulladékgytijté kozpont,

- Torokkanizsai hulladékgytijté kézpont,

- Csokai hulladékgytijté kdzpont.

Szabadka Topolya Magyarkanizsa Zenta Kishegyes Csoka Torokkanizsa
[ | | | [ | |
1
BELSG |
KONYVVIZSGALO IGAZGATO
MUSZAKI
KOZOS UGYEK IGAZGATO
RESZLEGE
LOGISZTIKAIL .
SZALLITASI ES TERMELESI
KARBANTARTASI RESZLEG
RESZLEG
T
< ‘TARTAS LOGISZTIKAI ES . I HULLADEKVA- KOMPOSZTALO
A Ay SZALLITASI ,',‘ﬂ Al il LOGATO ES HULLADEKLE-
: OSZTALY = B OSZTALY RAKO OSZTALY

Az iizemelés hatékonysaga és a munkafeladatok ellatdsdhoz sziikséges teenddk koordinalasa céljabol a
Tarsasagon beliil részlegek jonnek 1étre, melyek keretében osztalyok szervezddnek.

A Tarsasag tevékenységét az alabbi részlegek és osztalyok révén folytatja:

1. Kéz6s Ugyek Részlege

2. Termelési Részleg
2.1. Hulladékvalogaté Osztaly
2.2. Komposztal6 és Hulladéklerakd Osztaly és
2.3. Kornyezetvédelmi Osztaly

3. Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg
3.1. Karbantartasi Osztaly és
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3.2. Logisztikai és Szallitasi Osztaly

Kozos Ugyek Részlege

A Koéz6s Ugyek Részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénziigyi és szamviteli feladatokat, az
értékesitési és beszerzési, informatikai, személyzeti €s jogi teenddket, a takaritasi és egyéb altalanos
munkdkat.

A gazdasagi, pénziigyi és szamviteli ligyek ala tartoznak a tervezés, az elemzések €s a beszamolok
készitése, a konyvviteli, kozgazdasagi és pénziigyek.

Az értékesitési és beszerzési munkak keretében torténik a piackutatds, a masodlagos nyersanyagok
értékesitése, a szolgaltatdsok, javak és munkdk beszerzése, a kozbeszerzések lebonyolitdsa és mas
kereskedelmi jellegli teendok.

A részleg latja el a személyzeti €s jogi ligyekkel kapcsolatos feladatokat, késziti el az anyagokat az
irdnyitasi szervek és a vezetdség részére, megszervezi az adminisztracios munkékat, az archivalést és a
futdrmunkat.

A takaritasi munkak a RHKK keretében, az igazgatosag épliletében, az 6ltozokben, az tizemi kantinban,

foglaljak magukba.

Termelési Reszleg

A Termelési Részleg a Hulladékvalogatd Osztalybol, a Komposztald ¢s Hulladéklerakd Osztalybol és a
Kornyezetvédelmi Osztalybol all.

Hulladékvalogatd Osztaly

A Hulladékvalogaté Osztaly keretében, a hulladékvalogatd szalagon torténik a hulladék szétvalogatasa,
miutdn az Ujrahasznosithatdo hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott hulladék taroldsara szolgalod
hangéarban, a lebomld hulladékot a komposztaloba széllitjadk, azt a hulladékot pedig, amely nem
hasznosithato Gjra, a lerakon helyezik el.

A Hulladékvalogaté Osztalyon nyilvantartast vezetnek a kivalogatott (ijrahasznosithaté hulladékrol, a
komposztalhatd, a kivalogatott veszélyes hulladékrol és arrol a hulladékrol, ami a lerakoba kertil
elhelyezésre.

Komposztald és Hulladéklerakd Osztaly

A Komposztald6 ¢és Hulladéklerakd Osztaly keretébe olyan munkdk tartoznak, melyeket a
komposztaloban és magan a hulladéklerakd testen végeznek. A komposztaloban készitik eld a
biologiailag lebomlo hulladékot a komposztalasra és ellendrzik a lebomld hulladék kezelését. A lerakdba
viszont azt a hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznalati értéke, és elvégzik a

crer
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A Komposztald és Hulladéklerak6 Osztaly megszervezi és ellenérzi a keletkezd deponiagazok

crer

tartoznak a szennyviztisztitok, az tilepité lagiinak.

Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztaly végzi el a kornyezet allapotanak ellendrzésével, a tlizvédelemmel, és a
munkavédelemmel kapcsolatos teenddket.

Az osztaly feladata, hogy intézkedjen a negativ kornyezeti hatdsok csokkentése érdekében, megel6zo
intézkedéseket foganatositson a rendkiviili helyzetekben, gondoskodjon Szabadka véros, Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek lakossaga kornyezeti tudatanak
novelésérol, és tlizvédelmi illetve munkavédelmi képzéseket szervezzen a cég valamennyi dolgozdja
részére.

A laboratorium folyamatosan nyomon koveti a kornyezet allapotdnak paramétereit, az eldirasoknak
megfelelden.

Az osztaly nyilvantartdsokat vezet és beszamolokat készit a kdrnyezetvédelemmel, hulladékkezeléssel,
katasztréfahelyzetekkel, tlizvédelemmel ¢és munkavédelemmel kapcsolatos jogszabalyokkal

Osszhangban.

Logisztikai, Szallitasi és Karbantartdsi Részleg

A Logisztikai, Szallitasi ¢és Karbantartasi Részleg a Karbantartasi Osztalybdl és a Logisztikai és
Szallitasi Osztalybol tevddik Gssze.

Karbantartasi Osztaly

A Karbantartasi Osztaly keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek és eszkozok fenntartasa,
tizemképességiik ellendrzése €s a javitasuk, valamint az tizemanyaggal valo ellatasuk.

Logisztikai és Szallitasi Osztaly

A Logisztikai és Szallitasi Osztaly szervezi meg az atraké allomasok (a tovabbiakban: AA) és a
hulladékgyiijtd kozpontok (a tovabbiakban: HGYK) keretében végzendd teenddket, a hulladék
szallitasat az AA-rol és HGYK-t6l a RHKK-ig, az 4tvett és kiadott hulladék mennyiségének
nyilvantartasba vételét, tovabba a RHGR keretébe tartozo 1étesitmények védelmét és 6rzését.

Az AA-k iizemeltetése magaba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallité kocsikbol és konténerekbol
a 32 m?® kapacitasu roll konténerekbe a HGYK iizemeltetése pedig magaban foglalja a nagyméretii
lomok, a bioldgiailag felboml6 hulladék, az épitési hulladék és a kiilon hulladékaramok atvételét a
lakossagtol és azok ideiglenes tarolasat.
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1.6 Az igazgatdk és iigyvezetdk neve, a feliigyel6bizottsag/a tarsasag kozgyiilése tagjainak neve
A tarsasag iranyito szervei:

1. A tarsasag kozgytilése
2. A tarsasag igazgatoja

A tarsasag kozgyiilését (a tovabbiakban: kozgylilés) a tarsasadg tagjai alkotjdk. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kozgytilés munkdjaban. A képviselOt a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasagban alapitoi jogokat gyakorld tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tOkerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkez6 képvisel6vel képviseltetik
magukat a kozgytlésben. Minden képviseldnek van helyettese, aki a képvisel6t annak tavolmaradasa
vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A helyettes képviselot a tarsasag, illetve a tarsasagban
alapitéi jogokat gyakorld tag megfeleld szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejileg. A
képviselok €s helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytlésnek van elndke €s elndkhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képviseldi valasztanak meg az
0ssz szavazatok tobbségével. A kozgytilés helyettes elnoke a kozgytilés elnokének feladatkorét latja el
az elnok tavolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasag kozgyiilésének kinevezett tagjai:

- Szabadka varos képvisel6i: Santa Csaba (tag), Sasa Gravorac (helyettes tag) — a Szabadka
varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségii Tarsasag kozgytilésében képviseld
tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo, 1-00-021-164/2016 szamu, 2016.10.20-an kelt
rendelettel lettek kinevezve

- Topolya kozség képvisel6i: Szombati Zoltan (tag), Milan Ardali¢ (helyettes tag) — a Topolya
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg kozgylilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-182/2016-V szamu, 2016.12.05-
én, illetve a 02-173/2017-V szamu, 2017.10.05-én kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Magyarkanizsa kozség képvisel6i: Safrany Attila (tag), Bajtai Balazs (helyettes tag) — a
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Téarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérél és kinevezésér6l szold 02-344/2016-1/B
szamu, 2016.07.28-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képviseloi: Radmila Marevi¢ (tag), Andrea Mracevi¢ (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 06-27-18/2016-02
szamu, 2016.09.30-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Cséka kozség képviseloi: Jagodica Popovié (tag), Sovényhazi Eva (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg kozgylilésében
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képviseld tag és helyettes tag felmentésérol és kinevezésérdl szold 016-3/2016-V-I1I szamu, 2016.06.28-
an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képvisel6i: Vesna KriSanov (tag), Ung Anita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 1-00-020-118/2016
szamu 2016.07.18-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseloi: Domany Zoltan (tag), Kiraly Lorinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felelosségli Tarsasdg kozgytlilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 020-16/2016-1 szamu, 2016.03.31-én
kelt rendelettel lettek kinevezve.

A Tarsasag kozgytlése elndkének tisztségét a szabadkai illetdéségii Santa Csaba okleveles épitdmérnok,
az elnokhelyettesi tisztséget pedig Szombati Zoltan, a mezdgazdasagi tudomanyok magisztere, topolyai
lakos tolti be.

Az igazgatdi tisztséget GOli Csilla szabadkai kozgazdasz latja el. Az igazgatd kinevezésérdl szolo
hatarozatot VI11/2017-26 szam alatt a tarsasag kozgytilése a 2017.11.14-én megtartott iilésén hozta meg.
Az igazgatét a tarsasag kozgylilése nevezi ki, négy éves megbizatasi idére. A tarsasag megalapitasarol
sz0l6 szerzddésnek megfelelden, ami Ossze lett hangolva a kozvallalatokrol szolod torvénnyel, az
igazgato palyazat Gitjan nevezheto ki.

A miikodés pénzelésének forrasai

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. alapitisardl szold szerzédés értelmében, a tarsasag
tevékenységének végzésébol, a tarsasag tagjainak koltségvetésébdl, illetve egyéb forrasokbol valositja
meg bevételeit, az eldirasokkal 6sszhangban.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelOsségli Tarsasag
meginditasanak és miikodésének pénzelésérdl szolo szerzddés és a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg meginditdsanak €s miikodésének pénzelésérdl
sz0l6 szerz6dés kiegészitésével (a tovabbiakban: a tarsasdg meginditdsanak és miikddésének
pénzelésérdl szolo szerzddés) oOsszhangban, a tarsasag meginditasi és miikodési koltségeinek
fedezéseéhez sziikséges pénzeszkozoket (a tervdokumentacid kidolgozasa, a palyazatokon vald
részvételhez szilikséges Onrész, a polgaroknak szant oktatoprogramok kidolgozasa és megvalositasa és
kiilonboz6, kornyezetvédelmi, tudatformald akciok szervezése a polgarok szamara, az alldeszkozok
beszerzésének koltségei stb.) a tarsasag tevékenységének végzésébol szarmazod bevételek kezdetétdl
szamitott hat honap leteltéig az alapitok biztositjak azaltal, hogy koltségvetéseikben megfeleld
Osszegeket kiilonitenek el erre a célra, a teriiletiikon ¢él6 lakosok szamaval ardnyosan, valamennyi
tagkozség teriiletén €16 lakossagnak a 2011-es népszamlalas szerinti szdméahoz viszonyitva.

A tevékenység meginditdsahoz, illetve a tevékenység végzéséhez sziikséges eszkozok Osszege a tarsasag
tizleti tervében keriil megallapitisra az adott kalendariumi évre, melyet, az igazgatd javaslatara a
tarsasag kozgyiilése fogad el.
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A tarsasag beinditasahoz ¢és tevékenységének végzéséhez sziikséges pénzeszkozoket a megallapodas
alairdi az alabbi szdzalékaranyban biztositjak:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kozség - 9,76 %,
- Zenta kozség - 8,96 %,

- Kishegyes kozség - 4,65 %

- Csoka kozség - 4,44 %,

- Torokkanizsa kozség - 4,40 %.

A tarsasag alapvetd tevékenységének pénzelését illetden az Europai Unid IPA Alapjabol, az IPA 2012.
,Kornyezetvédelem klimavaltozas €és energia” témakori agazati program keretében torténik a békovai
regionalis hulladéklerako-telep és a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakoallomasok kiépitésének és
felszerelésének, valamint a kivitelezés felligyeletének a finanszirozasa. Az IPA Alapbol nyert vissza
nem téritenddé timogatas megkdzelito értéke 20,15 millio6 EUR.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium a hulladék begyiijtéséhez sziikséges eszkozok beszerzéséhez 3,2
millié eurodt biztositott, mig a gyljtokozpontok (hulladékudvarok) kiépitéséhez és a hulladékudvarok és
atrakodo allomésok kozmivesitéséhez a régio alapitd tagjainak kell forrasokat biztositani tigy, mint a
tarsasag folyd mukodési koltségeinek fedezésére.

1. A2017. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A 2017. évi mikodési tervnek megfeleléen a Tarsasag a 2017. évben a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer 1étrehozasanak befejezd munkalatain tevékenykedett.

Az IPA Alap segitségével, a 2017. évvel bezarolag, a regiondlis hulladékkezeld kdzpont kiépitésérdl
sz010 szerz6dés révén (a szerzédés szama 2014/347-344, amely a Szerbiai Eurdpa Kiildottség és a
kivitelezd konzorcium kozott jott 1étre) megépiiltek az épitmények és mitargyak (két kazetta a
depodniatesten, 2x3 hektar, a hulladékvalogatd lizem, a komposztald iizem, a csurgalékviz-tisztito, a
hulladékgytijtd kozpont, a hulladék ideiglenes lerakasara szolgald csarnok, a jarmijjavitdé mihely, az

rrrrrr
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felszerelése, tovabba a regiondlis hulladéktaroldé komplexum {izemeléséhez sziikséges eszkozok
beszerzése (kompaktor, buldozer, berakodo gépek, a komposztalohoz sziikséges mozgathato
berendezések, stb.) valamint a hulladéklerako iizemeléséhez sziikséges dokumentumok elékészitése
(kornyezetvédelmi program, monitoring program ¢és az integralt engedélyhez sziikséges egyéb
dokumentumok).

Szintén az IPA Alap tdmogatasaval, a 2017. évvel bezardlag megépiiltek az atrakoallomasok is a
hulladékgyiijté6 kozpontokkal egyiitt: Zentan, Magyarkanizsan és Topolyan, az atrakoallomasok

kiépitésérol szolo szerzodés alapjan (a szerzédés szama 2013/335-155, amely a Szerbiai Europa
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Kiildottség és a kivitelez6 konzorcium kozott jott 1étre), és a vallalat 6t tehergépkocsit vasarolt és harom
utanfutdt a hulladék tavolsagi szallitdsara, tovabba harom szemeteskocsit és harom villastargoncat.

Ezzel egyidejlileg az alapitok eszkozeibdl megépiiltek a hulladékgyiijté kozpontok Kishegyesen, Csokan
¢s Torokkanizsan.
2.1 A 2017. évi tevékenység becsiilt mértéke

Szilard hulladéklerako — Reqionalis hulladékkezeld kézpont

A beruhazas illetve a szilard hulladéklerako kiépitésének elsddleges hatarideje 2017. januar 28-ara lett
kitlizve, tekintettel, hogy a targyat képezd (2014/347-344 szamu) szerzddés végrehajtasdnak kezdd
idépontja 2014. oktober 28. volt, az emlitett tevékenységeket pedig, az EU Kiildottség (mint a pénzeld
szervezet, vagyis az IPA Alap képviselje) és a kivitelezok kozott 1étrejott szerzodés szerint 2016-ban be
kellett volna fejezni.

A regionalis hulladékkezeld kozpont épitésére vonatkozo szerz6dés értéke 14,891,167.66 eurd (AFA
nélkiil), amit az IPA Alap finansziroz az EU Szerbiai Kiildottsége révén.

A 2017. évben a kovetkezd tevékenységek valosultak meg:
o fel lettek szerelve a hulladékszelektald berendezések,
o megépliltek a belsé utak és platok,
e megépiilt a hidmérleggel ellatott bejarat,
o le lettek szallitva a komposztdlo és a hulladékvéalogatd iizemeléséhez sziikséges mozgd
munkaeszk6zok €s
e aregionalis kdzpont csatlakoztatva lett a békovai vizvezeték-halozatra.

A regiondlis hulladékkezelési kozpont épitésén dolgozo kivitelezOk kérelmezték az EU Kiildottségnél a
szerzOdés végrehajtasara megszabott hataridé meghosszabbitasat, mert a szerzédésben foglalt munkakat
nem tudtak a kitizott hatariddig befejezni, igy a hataridé 2017. december 20-ig meg lett hosszabbitva. A
szerz0dés meghosszabbitasaval az atrakoallomasok ¢és hulladékgylijté kozpontok megépitésének
hatarideje 2017.12.20-ara lett kitlizve. Az atrakoallomasok megépitésére vonatkozd szerzédés révén 6t
tehergépkocsi €s harom utanfutd lett vasarolva a hulladék tavolsagi szallitdsara, tovabba héarom
villastargonca és harom hulladékgyiijtdé jarmii. Az emlitett szerz6dés keretében vasarolt hulladékgyiijtd
jarmuivek a Szabadkéan 6sszegytijtott hulladékot fogjak a regiondlis hulladékkezeld kézpontba szallitani
(a szabadkai Koztisztasagi és Parkositdsi KKV révén), mivel Szabadkan nem épiilnek atrakéallomasok.
A hulladékgyiijté gépjarmiivek a szabadkai Koztisztasagi €s Parkositasi KKV szallitasi kapacitasainak
erdsitését szolgaljak.

A beruhazas megvaldsitasa kozben felmeriilt varatlan illetve terven feliili események €s koriilmények
miatt, melyeket nem a Tarsasag okozott, és melyekre a Tarsasag nem lehetett hatassal, a kivitelezok
ujabb halasztast kértek az EU Kiildottségtdl, mely kérdésben vég varjuk a dontést.

Az atrako allomasok kiépitése és a hulladék tavolsaei szallitdsdhoz sziikséges eszk0zOk beszerzése
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Az atraké allomasok és hulladékgyiijté kozpontok épitésére vonatkozd szerzédés a kivitelezok és az EU
Szerbiai Kiildottsége kozott jott 1étre (2013/335-155 szam alatt). A szerzédés teljes értéke 3,518,321.54
eurd (AFA nélkiil), finanszirozasa pedig az IPA Alapbol torténik, az EU Szerbiai Kiildottsége révén. A
szerzOdés végrehajtasanak kezd6 idépontja 2016.02.03. volt.

Az atraké allomasok és hulladékgytijté kozpontok épitése (Magyarkanizsa, Zenta és Topolya

kozségekben) 2017-ben befejez6dott, vagyis megtortént a miszaki vizsgalat és 2017.12.20-an a
l1étesitményt atadtak.

Hulladékeviijté kozpontok

A hulladékgyiijtéd kozpontok épitése Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségekben a kivalasztott
kivitelezokkel kotott szerzodés alapjan, 2016.05.10-ét61 kezdddott. és a 1étesitmények 2017.04.28-an
lettek atvéve. A szerzédés értéke 70.592.843,72 dinar volt AFA nélkiil, ami az alapitok koltségvetésébdl
lett finanszirozva.

A 2017. évben megtortént a hulladékgyijté kézpontok tiizvédelmi berendezéseinek kotelezé idészaki
ellendrzése.

A hulladékgyiijté kozpontok épitményeinek miszaki ellendrzésére a vallalat 2017-ben szerzdést kotott
a kivalasztott szolgaltatokkal, mig maga a miiszaki vizsgélata 2018-ban lesz elvégezve.

A hulladékgviijto targyi eszk6zok beszerzése

A hulladékbegyiijté targyi eszkozok vasarlasara (hulladékgyiijté gépjarmivek, konténer emeldk,
konténerek és kukak) a régio hulladékgytijtésre jogosult kozvallalatai részére, a Szerb Koztarsasag 2016.
évi koltségvetésében 472.320.000,00 dinar lett biztositva. Ez az 0Osszeg 2016 decemberében lett
folyositva Szabadka véaros szamlajara a targyat képezd berendezések ¢és eszkozok vasarladsara a
Kornyezetvédelmi Minisztérium nevében és szamlajara, hogy azok 2017. végéig be legyenek szerezve.

A hulladékbegytijté targyi eszkdozok beszerzése nyilt eljarasban tortént, két tételre bontva. Az 1. tétel:
eszkOzbeszerzés - hulladékgyiijté teherkocsik és konténer emeldk, és a 2. tétel: eszkdzbeszerzés — kukak
¢és konténerek.

2. tétel — a kukak és konténerek beszerzése sikeres volt, és az eszk6zok az alabbiak szerint keriiltek
leszallitasra:

Kozség/varos | Zold kukak | Kék kukak Sarga Zold Kék Konténerek
(2201) (1201) konténerek | konténerek | konténerek (5m®)
(1,1 md) (1,1 md) (1,1 md)
Szabadka - 14500 250 155 125 23
Topolya 6400 6500 160 80 80 -
Zenta 5000 1600 - - - 13
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Kishegyes 4000 2660 30 60 30 13
Csbka - 2600 40 20 20 13
Torokkanizsa 1050 1650 80 50 50 -

Magyarkanizsa - - - - - 13
Osszesen 16500 29510 560 365 305 75

Az 1. tétel — hulladékgyiijtd teherkocsik és konténer emeldk beszerzése nem valosult meg.

A bizottsag az eljaréas felfiiggesztése mellett dontott azzal, hogy a targyat képezd eljarast akkor fogjak
majd lebonyolitani, amikor arra a térvénnyel eloirt feltételek teljesiilnek, és amit a 2018. év folyaméan
terveznek megismételni.

K&zség/varos 16m?3 kapacitasu 12m?3 kapacitasu Emeld 5-7m? {irtartalmu
hulladékgytijto jarmi hulladékgyijto jarmi konténerekhez
Szabadka 7 1 2
Topolya 2 1 1
Zenta 2 - 1
Kishegyes 1 - 1
Csoka - 1 1
Torokkanizsa 1 - 1
Magyarkanizsa - 1 1
OSSZESEN 13 4 8

A hulladék begylijtésére szolgald targyi eszkozok beszerzése elengedhetetlen, mivel a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer teljes és sikeres lizemeléséhez, valamint a telepiilési szilard hulladék
problémajanak megoldasa érdekében kitlizott célok eléréséhez feltétleniil sziikség van arra, hogy a
hulladék begylijtését az egész régiora kiterjessziik oly mddon, hogy valamennyi haztartds szamara
biztositsuk a hulladék begytijtését.

Az atrako allomasok és hulladékevyuijtd kozpontok csatlakoztatasa az alapveto kozmuvekre

Az alabbi csatlakozasok épiiltek meg:

- A topolyai és magyarkanizsai atrako allomésokon: a csapadékvizek elvezetése a befogado
viztestig.

- A kishegyesi és torokkanizsai hulladékgylijté kdzpontok villamosvezetékre valo csatlakoztatasa.

A koztudat fejlesztése

A Téarsasag 2017-ben igyekezett a szélesebb nyilvanossagot tajékoztatni a projekt végrehajtasan végzett
aktualis eseményekr6l, a projekt alkalmazasarol és annak fontossagarol, a médiak (TV, radio, nyomtatott
sajtd, portalok, szaklapok) révén, a projekttel kapcsolatos informaciok kozzétételével a Tarsasag
honlapjan és képzések illetve mihelyfoglalkozasok szervezésével (a Tarsasag szerzédést kotott a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélattal és Szabadka varossal két munkanélkiili személy alkalmazésara a
hulladékhasznositassal kapcsolatos kozmunka megvaldsitdsara. A kézmunka program keretében 34
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oktaté jellegli miihelyfoglalkozas lett sikeresen megtartva, melyek négy honapig tartottak kb. 800 fiatal
részvételével).

Az egyéb tevékenységek

Munkacsoport alakult az 6dnkormanyzat hataskorébe tartozd tevékenységek koordinalasara és
megvalositasara a Szabadkai Regionalis Hulladékkezelé Kozpont kiépitése projekt keretében.

Kerekasztal beszélgetést folytattunk a civil szervezetekkel, melynek célja a partneri viszony
kiépitése az oktatdo jellegli tevékenységek megszervezésében, miutdn egyiittmiikddési
megallapodas jott 1étre a Tarsasag és a kovetkezd civil szervezetek kozott: a szabadkai Cekor
kornyezetvédelmi szervezet, a szabadkai TERRA’S Egyesiilet, a politikai kutatasokkal
foglalkozo prijepoljei Argument szabadkai tagozata, a topolyai Arhus kornyezetvédelmi
egyesiilet, a csokai falufejlesztési egyesiilet, a csokai Moba civil szervezet, a zentagunarasi Zold
Szem Egyesiilet, a szabadkai Sklad sa Prirodom természetbarat egyesiilet, a szabadkai Mladi i
selo egyesiilet, a kishegyesi Greenhead kornyezetvédd egyesiilet, a magyarkanizsai Tisza Klub
kornyezetvédé egyesiilet, a szabadkai CRI Regionalis Kutatasi Kozpont, a szabadkai Roma
Oktatdo Kozpont, a szabadkai Koncept ekologija-energija-ekonomija egyestilet, és Szabadka
Viros Ifjusagi Irod4ja.

Ki lett dolgozva a regionalis hulladékgazdalkodasi terv tervezete a 2018-2028. iddszakra, és
2017.09.15-én véleményezésre €s Osszehangolasra tovabbitva lett Szabadka varosnak, Topolya,
Kishegyes, Magyarkanizsa, Torokkanizsa, Zenta és Csoka kozségeknek illetve a régio
kozvallalatainak. Az dsszehangolast kdvetden a regiondlis terv a Tartomanyi Varostervezési és
Kornyezetvédelmi Titkarsaghoz lett tovabbitva jovahagyasra. Miutdn a tartomanyi titkarsag a
tervet jovahagyta, a torvény értelmében arrdl az alapitd onkorményzatok illetékes szerveinek is
dontést kell hozniuk.

Kozvitara lett bocsitva a Szabadkan, a Békova K.K. 2635 hrsz telken épitendd regiondlis
hulladéklerakd épitésének iddszeriisitett kornyezeti hatastanulmanya, majd azt a Tartomanyi
Varostervezési és Kornyezetvédelmi Titkarsag 2017.06.08-an kelt 140-501-359/2017-05 szamu
hatarozataval jovahagyta.

A régi6 onkormanyzatainak és kozvallalatainak képviseldi képzésen vettek részt, melynek témdja
¢és célja OKO csapatok alakitasa volt.

A Projekt igazgatobizottsaga két iilést tartott, melyeken részt vettek a projekten dolgozo
valamennyi illetékes intézmény képviseldi: a Tarsasag képviseldi, a projekt megvaldsitasara
alkalmazott tanacsadok, a kivitelezok, az Eurdpai Unié Szerbiai Kiildottségének képviseldi, az
Europai Integracios Iroda képvisel6i, a Kornyezetvédelmi Minisztérium képviseldi, a Tartomanyi
Energetikai és Epitészeti Titkarsag képviseléi, és a Tartomanyi Varostervezési és
Kornyezetvédelmi Titkarsag képviseldi. A projekt igazgatobizottsiganak masodik iilése az
alapitok képviseldivel boviilt.
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A miikddési tervvel eldirdnyzott és a megvaldsitott tevékenységek kozott jelentds eltérés nem volt,
tekintettel, hogy a beruhdzas megvalositasaban bekovetkezett valtozasok a mikodési terv 2017
novemberének elején meghozott modositasaval fel lettek dolgozva, kivéve a kaderpolitika tekintetében,
a munkalatok hataridejének elhalasztasa miatt.

2.2 A 2017. évi allapotmérleg és sikermérleg
Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasag a gazdasagi tarsasadgok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek és

vallalkozok szamlakeretérdl és a szamlakereten beliili szamlak tartalmar6l szolo szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 95/2014) megfelelden vezeti.

ALLAPOTMERLEG a 2017.01.01 — 12.31. idészakra (1. melléklet)

000 dinarban
Terv Megvalés.
Szamlarend Helyrend AAF 2017.12.31 (becslés)
e 2017.12.31.
AKTIVA
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 2.384.815 2.066.897
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I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 492 9
010€sa019 | 4 poijegtesi céla beruhdzdsok 0004
resze
011,012 ¢és 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és 0005 492 9
019 része szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok
013652019 1 5 & 00guwill 0006
resze
0148sa019 | 4 £ovsh nem anyagi jellegti javak 0007
resze
015852019 | 5 1 aterialis javak eldkésziiletben 0008
resze
016 Esa019 | ¢ 1 aterilis javakra adott eldlegek 0009
resze
I1. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK (0011
2 +0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 2.384.323 2.066.888
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
022652029 1 5 g iiletek 0012
resze
023@256029 3. Berendezésck és eszkozok 0013 36.774 26.382
024 ¢s2029 | 4 | oatlan-beruhazdsok 0014
resze
025;;1029 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0015
020652029 1 6. Kesziil ingatlanok, berendezések és eszkizok 0016 2347 549 2.040.506
027 és a 029 | 7.Idegen ingatlanokba, berendezésekbe és eszkozokbe 0017
része valo beruhazas
028 ésa 029 | 8. Ingatlanokra, berendezésekre ¢s eszkdzokre adott 0018
része eldleg
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0023) 0019
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030, 03,’1 ©s 1. Erdok és éveld tiltetvények 0020
039 része
032852039\ 5 1onvészallatok 0021
része
037¢sa039 | 3 pigkssziilsben 16vé biologiai eszkozok 0022
része
038 esa 039 4. Biologiai eszk6zokre adott eldleg 0023
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 esa 049 1. Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025
része
041 ésa 049 | 2. Tokerészvétel tarsult alanyokkal és kozos
. \ , 0026
része vallalkozéasokban
042 ésa 049 | 3. Tokerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb, 0027
része eladasra rendelkezésre allo értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszu tava befektetések anyavallalatok,
része és 049 | leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0028
része orszagban
043 része, 044
része és 049 | 5. Hosszu tava befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029
része
045 része és s . .
X 6. Hossza tavia hazai befektetések 0030
049 része
045 része és sl g .
. 7. Hosszu tava kiilfoldi befektetések 0031
049 része
046 cesa 049 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
része
048rzss;e()49 9. Egyéb hosszu lejaratt pénziigyi kihelyezés 0033
, V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
OSOrZSS;e()” 1. Anya- és leanyvallaltokkal szembeni kovetelések 0035
05 lrzzzaeow 2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 0036
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052 esa 059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
resze
053852039 | 4 wisvetelésck pénziigyi lizing alapjan 0038
resze
054 esa 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
resze
035 esa 059 6. Vitathato és gyantis kdvetelések 0040
resze
036652039 | 7 o ah hosszi tavi kovetelések 0041
resze
288 V. HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 1.400 9.851
1. osztily L TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 | 0\,
+0050)
10 1. Ar}y?g, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0045
eszkdzok
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant allando6 eszkozok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050
Il. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 982
+ 0057 + 0058)
200r255236209 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0052
2012;6209 2. Kiilfsldi vasarlok — anyavéllalatok és lednyvéllalatok | 0053
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202rzss;e209 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
203;;,55;6209 4. Kiilfoldi vevk — egyéb kapesolt vallalatok 0055
204652209 | 5y i vasarlok 0056 982
resze
205652209 | o isidi vevk 0057
rcsze
206;;,55;6209 7. Egyéb kovetelésck értékesités alapjan 0058
2 1. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.187
V. VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELT
236 PENZESZKOZOK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062 ’1
és 237 0065 + 0066 + 0067)
230 ésa239 | 1. Rovid tava hitelek és befektetések — anya- és
- o 0063
része leanyvallaltok
231 ésa?239 | 2. Rovid tavu hitelek és befektetések — mas kapcsolt
. i 0064
része vallalatok
232r2256239 3. Rovid tavii hazai hitelek és kolesonok 0065 21
2332;6239 4. Révid tavi kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
234, 235, 238 e .
&s 239 része 5. Egyéb rovid lejarata pénziigyi befektetés 0067
24 VII. Ertékpapirok és pénzeszkozok 0068 1.000 7.209
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 400 304
28 kivéve 288 | IX. Aktiv iddbeli elhatarolasok 0070 148
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D. TELJES AKTiVA = UZLETI VAGYON (0001 +

. évi mukodési terve

0002 + 0042 + 0043) 0071 2.386.215 2.076.748
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0072 10.072 7.653
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 292 286
- 0442)
30 5.4 ggfg}(gli% 223?3 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 84
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagok részvényei 0404 84
302 3. Betétek 0405 84
303 4. Allami téke 0406
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 | 111. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK | .,

ES BER}ZNDEZESEK UJRAERTEKELESE
ALAPJAN
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VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO

33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szdmla 0415
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO

33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0416
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)

34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 208 202
340 1. KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA 0418 208 202
341 2. FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA 0419

IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 évi veszteség 0423

B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES 0424 91.411
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) '
X. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 +

40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 91411
400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0426
401 2."Tarrta1.ek0k a természeti kincsek helyreallitisanak 0427

koltségeire
403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428
404 4 Ta1:ta1§kok az alkalmazottaknak jaré téritésekre €s mas 0429
juttatésaira
405 5. Tartalékok birosagi perkoltségekre 0430
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402 és 409 6. Egyéb hosszt tavu céltartalékok 0431 91.411

A I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tékére valthat6 kotelezettségek 0433

a1 2:.Anyava1!alatok és leanyvallalatok iranti 0434
kotelezettségek

412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,

413 s T 0436
egy évnél hosszabb idészakra

414 5. Hosszu lejarata hazai hitelek és kdlcsondk 0437

415 6. Hosszu lejaratt kiilfoldi hitelek és kdlcsonok 0438

416 7. Adodssagvallalas pénziigyi lizing alapjan 0439

419 8. Egyéb hosszu lejarath kotelezettségek 0440

498 V. HALASZTOTT ADO 0441

42 - 49 G.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(Kivéve a 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.385.923 1.985.051

I. ROVID TAVU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443
0448 + 0449)

420 1: Anya- és leanyvallalatoktol kapott rovid lejarata 0444
hitelek

421 2. Mas kapcsolt vallalattol kapott rovid lejarata hitelek 0445

422 3. Rovid tavu hazai hitelek és kolcsonok 0446

423 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és kélesonok 0447
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5. Arubél és megsziint tevékenység eladasra szant

42t eszkozeibol eredd kotelezettségek 0448
424é:ig’9426 6. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449
Il. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450
. I11. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 kiveve d30 | (1531 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 300 738.738
431 1. Beszallitok — anyavallalatok és lednyvallalatok 0452
432 2. ’Besz,alhtok — kuilfoldi anyavallalatok és 0453
leanyvallalatok
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapesolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 300 738.738
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Rgyéb tligyvitelbdl eredd kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 1.350 278
47 V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 0 655
48 VI Kotelezettségek egyéb adokra, jarulékokra és mas 0461 50 51
kozterhekre
49 kivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 2.384.223 1.245.329
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 - 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0 0464 2.386.313 2.076.748
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0465 10.072 7.653
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SIKERMERLEG a 2017.01.01 — 12.31. idészakra (1a melléklet)

000 dinarban

Megvalés.
Jlici (becslés)
Szamlarend Helyrend: AAF 2017.01.01-
1231 2017.01.01-
o 12.31.
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 - 65 )
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 29.978 23.181
63 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon
600 eladott arubdl szarm. bevétel 1003
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak kiilfoldi hazai
601 piacon eladott arubdl szarm. bevétel 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott
602 arubol szarm. bevétel 1005
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kiilfoldi piacon
603 eladott arubdl szarm. bevétel 1006
604 5. Aruk hazai értékesitésébél szarm. bevételek 1007
605 6. Aruk kiilfoldi értékesitésébdl szarm. bevételek 1008
II. I. ARUK ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1010 +
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon
610 eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel 1010
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a kiilfoldi
piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol szarm.
611 bevétel 1011
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott
612 arubol és szolgaltatasokbol szarm. bevétel 1012
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4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kiilfoldi piacon

613 eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel 1013
5. A hazai piacon eladott arubdl €s szolgaltatasokbol
614 szarm. bevétel 1014
6. A kiilfoldi piacon eladott késztermékekbdl és
615 szolgaltatasokbol szarm. bevétel 1015
I11. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 29.978 22.362
64 ADOMANYOKBOL BEFOLYO BEVETELEK 1016
819
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
50 - 55,62 és | +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 1018 29.978 20.302
63 0
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1019
62 I1. Termékek és aruk értékesitésébil szarmazo bevételek 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTEBMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE 1022
1.251 485
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
750 378
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi 16.820 10.950
52 koltségek 1025
2.025 1.094
53 VIII. Termelési szolgaltatasok koltségei 1026
2.000 2.515
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
541 és 549 X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK
kozott KOLTSEGEI 1028
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7.132 4.880
55 XI. Immaterialis koltségek 1029
2.879
V. UZLETI NYERESEG (1001 —1018) >0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, kivéve | 1. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
662, 663 és EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 +
664 1036 + 1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktdl szarmazé pénziigyi
660 bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol szarmazé pénziigyi
661 bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében vald részvételbol és
665 kozos vallalkozasokbdl szarmazoé bevételek 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
1. KAI\,/IATBEV}EZTELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
I1l. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI
663 és 664 SHARMADIK SZEMELYEK FELE) 1039
786
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
56, kivéve I. KAPCSOLT V,ALLALA}“OI,(KAL VALO
562, 563 és KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI
564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valo
560 kapcsolatbol eredd pénziigyi kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo kapcsolatbol eredd
561 pénziigyi kiadasok 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében valo részvételbol
565 és kozos vallalkozasokbol szdrmazé kiadasok 1044
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
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1. KAMATKC)LTS]EZGEK (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1046

563 és 564

11l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI
SHARMADIK SZEMELYEK FELE)

1047

786

E. PENZE,LESB(")L MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040 -
1032)

1049

786

683 ¢és 685

7. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1050

583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
SIKERMERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

645

57 és 58,
Kkivéve 583 és
585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

2.738

L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

LY. L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-
220+221-222)

1058

B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221-
222)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060
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722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASALI 1061

722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI

723 JUTTATASOK 1063

S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 0
— 1062 + 1063) 1065
I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1067
111. I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO NYERESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO
VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam 1071

A szamviteli torvény 2. szakaszanak 9. bekezdése és 6. szakaszanak 2. bekezdése (az SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 62/2013 szama) értelmében a Tarsasdg, mint mikrocég a pénzaramlasrél nem koteles
kimutatést késziteni.

2.3 A megvalodsitott mutatok elemzése

A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa

000 dinarba
Uzleti bevételek 2015. év 2016. év 2017. év
Terv 17.118 16.989 29.978
Megvalosulas 16.537 15.251 23.181
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Megvalosulas/terv (%) 97% 90% 7%
Uzleti bevételek 2015. év 2016. év 2017. év
Terv 17.026 16.711 29.978
Megvalosulas 16.482 15.288 20.302
Megvalosulas/terv (%) 97% 91% 68%
bevételek 0sszesen 2015. év 2016. év 2017. év
Terv 17.118 16.989 29.978
Megvalosulas 16.544 15.351 23.826
Megvaldsulas/terv (%) 97% 90% 79%
Kiadasok 6sszesen 2015. év 2016. év 2017. év
Terv 17.118 16.730 29.978
Megvalosulas 16.544 15.351 23.826
Megvalosulas/terv (%) 97% 92% 79%
Uzleti eredmény 2015. év 2016. év 2017. év
Terv 92 -19 2.879
Megvalosulas 55 -37 2.879
Megvalosulas/terv (%) 60% 195% 100%
Nettd eredmény 2015. év 2016. év 2017. év
Terv 0 259 0
Megvalosulas 0 0 0
Megvalosulas/terv (%) 100% 0% 100%
Dolgozok szima 2015. év 2016. év 2017. év

december 31-én
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Terv 6 6 66
Megvalosulas 6 6 6
Megvalositas — terv 0 0 - 60

Netto atlagbér 2015. év 2016. év 2017. év
Terv 67.583 67.583 53.507
Megvalosulas 64.749 64.670 63.016
Megvalosulas/terv (%) 96% 96% 118%

Ratio elemzés 2015. vl 2016. v 2017. évi megvalos.

megvalods. megvalos.
EBITDA 0 0 0
Fizetoképesség 0,07 0,02 0,01
Adoéssag / toke 0 0 0
Brutt6 haszonkulcs
0 0 0
Gazdasagossag 1 1 1
Termelékenység 0,63 0,68 0,47
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok,
adozas ¢€s értékesokkenési leiras eldtti eredménye, amit Gigy kapunk meg, hogy csak az operativ
koltségeket vonjuk ki, a kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az
addzas elotti nyereségbdl/veszteségbdl leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- A fizetoképesség a forgotdke €s a rovid tavu kotelezettségek viszonyabdl ered.

- Az adossag / téke a teljes adossadg (hosszu tava kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid tava kotelezettségek) és a téke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya.

- A brutté haszonkulcs a teljes nyereség (a rendes lizleti tevékenységbdl szarmazo, adozas eldtti
nyereség) ¢€s az értékesitésbdl szarmazd bevételek (4ru, termékek, szolgaltatasok értékesitése)
kozotti viszony.
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A gazdasagossag az tizleti bevételek és iizleti kiadasok kozotti viszonyt jelenti.

A termelékenység a bruttd keresetek és személyi kiadasok (bérkoltségek, bértéritése és egyéb
személyi kiadasok) ¢€s a teljes bevétel (az 0sszes bevételi kategoria a sikermérlegbdl) kozotti
viszony.

2.4 A tervezett mutatéokhoz viszonyitott eltérések okai

A 2017. évi tervezett mérleg a megvalosulasi becsléshez képest a kovetkezOk miatt mutat eltérést:

A 2017. évi mikodési terv kidolgozasakor még nem lehetett teljesen pontosan meghatarozni,
milyen Osszegliek lesznek majd a kivitelezOk ideiglenes helyzetjelentései, amely munkak
pénzelése az IPA Alapbol, és az EU Kiildottség révén torténik

Egyes alapitok kevesebb tdmogatast folyositottak a nagyberuhazasokra mint az a szerzoédésben €s
a mikodési tervben meg lett hatarozva, a tevékenységek iitemének és a 2017. évben felmeriilt
igényeknek az 6sszehangoldsa miatt;

a koltségek ésszerlisitése miatt, a mert a kivitelezok késtek a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer kiépitésén végzett munkalatok befejezésével.

2.5 Az iizleti folyamatok fejlesztésére iranyulo tevékenységek

A hatalyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld €s hatékony pénziigyi irdnyitasért, ami
lehetdvé teszi a megbizhat6 pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Tarsasag effektiv iizleti tevékenységét.

A pénziigyi ellenérzési rendszer végrehajtasa a Tarsasdg iranyitasa érdekében egy sor belso szabalyt és
eljarast kellett felallitani a jovahagyott pénzeszk6zok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznaldsa érdekében.

A pénziigyi iranyitasra és ellenérzésre vonatkozd belsd szabalyzat és a tobbi dokumentacioé egy sor
szabalyt €s eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénziigyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi iranyitas €és ellendrzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kovetkez6 kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

oML E

Pénziigyi szabalyok,

Pénziigyi tervezés,

Pénziigyek vizsgalata és kovetése,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénziigyi informaciok,

Pénziigyi tudat.

A pénziigyi iranyitas és ellendrzés a belsd ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Téarsasag
valamennyi tevékenységeére.
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Az 0Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
er6forrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal vald visszaélést,
a csalas ¢és a korrupciot a minimumra csokkentsék.

Ahhoz, hogy javitsunk a belsé ellen6rzési rendszeren arra van sziikség, hogy minden szervezeti egység
elfogadja a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési keretet, amely magaba foglalja mindazokat a pénziigyi
kérdéseket, melyek kihatnak a tarsasag kulcsfontossagu céljainak elérésére.

A bels0 szabalyok ¢és eljarasok alkalmazésat a Tarsasag igazgatoja hagyja jova, és azokat minden vezetd
beosztottnak és dolgozonak alkalmaznia kell, a pénziigyi iranyitas és ellendrzés alapjaként.

2.6 A cégvezetés terén végzett tevékenységek

A hét alapité tag: Szabadka varos, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes i Torokkanizsa
kozségek altal alapitott Tarsasag betartja a cégek illetve kozvallalatok miikddésére vonatkozo
valamennyi torvényes eloirast.

A Tarsasag betartja a cégvezetés alabbi elveit is:
o Atlathatosag

elérhetdség

hatékonysag

id6szerliség

teljesség

az informaciok pontossaga

A Térsasag a 2017. év folyaman igyekezett a Tarsasag miikodésének minden aspektusardl idejében,
teljes korien és pontosan tijékoztatni a kozgylilési tagokat, az alapitdkat, és a magasabb hatalmi
szinteket, emellett dontéseit atlathatban meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem el6tt, a jelentdsebb
informaciokat elérhetévé tenni a szélesebb nyilvanossag szdmdara a Tarsasag honlapja révén, tovabba
fejleszteni az lizleti etikat és a tarsadalmilag felelds gazdalkodast.

111 A TARSASAG CELJAI ES A 2018. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Tarsasag a szilard telepiilési hulladékot kezeld korszer(i regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
kiépitésére €és annak ilizemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgdja Szabadka vérost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzségeket.

A tarsasag, illetve a régiot alkotd kozségek célja, hogy, a megallapodéds alapjan az aldbbi célok
teljestiljenek:

1. ahulladék keletkezésének megeldzése,

2. ahulladék keletkezésének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,
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3. a hulladék ujrafelhasznalésa,

4. ahulladék ujrahasznositasa,

5. ahulladé€k tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés novelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatornak kornyezetében,

8. ahulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa és rekultivacidja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégidban eldiranyzott célok.

A kitizott célok megvalositasa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének meglrzéséhez, a
kornyezet megdvasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2018.)

A Tarsasag céljai a 2018. évben elsdsorban a megépiilt 1étesitmények iizembe helyezésére, vagyis a
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer beinditdsara vonatkoznak, ami az alabbi épitményeket foglalja
magaban, a regionalis hulladékkezelé kozpont keretében, a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
1étrehozasahoz sziikséges feltételek teljesiilésével. Az épitmények leirasa és rendeltetése:

1. A hulladékleraké — A deponiatest alja vizhatlan foliaval van szigetelve, ami megakadalyozza a
csurgalékvizek leszivargasat a talajba és a talajvizekbe. A csurgalékvizeket egy kiilon dréncsd
rendszer gyujti Ossze, és a lerakod nedvességének szabalyozasara keriil felhasznalasra. Az
esetleges vizfelesleget a szennyviztisztitd berendezés megtisztitja. A deponiatest rendelkezik a
deponiagazok (metangdz) Osszegylijtésére szolgald rendszerrel is, a gazok negativ hatdsanak
elkeriilés¢ végett, de az a jovoben aramfejlesztésre is hasznosithaté lesz, a hulladéklerako
kozpont sziikségleteire. A deponiatesten csak az a hulladék lesz elhelyezve, ami nem
Ujrahasznosithatd vagy komposztalhato. A veszélyes hulladékot tilos a tobbi hulladékkal egyiitt,
ugyan azon a helyen elhelyezni. A hulladéklerakd nem terjeszt kellemetlen szagokat, mert a
szerves hulladék nagy része komposztalodik, a deponiatestre elhelyezett tobbi hulladékot pedig
minden 24 6raban letakarjak, s igy a sz€l sem tudja a felsé hulladékrétegeket széthordani, és
csokken a csurgalékvizek mennyisége, valamint a madarak és ragcsalok jelenléte.

2. A masodlagos nyersanyagot valogaté iizem — Ebben az iizemben torténik a hulladék
szétvalogatasa fajtanként és tulajdonsagok szerint, amivel masodlagos nyersanyag nyerhetd, amit
azutan tOmoriteni és balazni lehet, majd ideiglenesen elhelyezhetd az arra kijelolt raktarban, az
ujrahasznositd kozpontokba szallitds idejéig. A madsodlagos nyersanyagok értékesitésébdl a
regionalis hulladéktarold varhatéan bevételt valosit majd meg, ami kozvetleniil kihatna a
hulladéklerakasaért fizetendd dij csokkenésére. Ezek szerint az elsddleges és masodlagos
hulladékszelektalas fejlesztésével a regionalis hulladéktarold bevételei novekedni fognak, ami
viszont feltételeket teremt a szemétdij csokkentésére. A hulladékvalogatd szalag végén el lesz
kiilonitve mindaz a hulladék, amit nem lehet Ujrahasznositani, hogy a depdniatestre csak az
keriiljon, ami masra mar nem hasznalhato.
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3. Komposztalé — A kivalogatott biologiailag lebomld hulladék a komposztaldba keriil. A vegyes
hulladékbol kivalogatott lebomld hulladékbdl a komposztaloban torténd kezelés utan olyan
anyag anyagot nyeriink, ami a tovabbiakban a deponiatesten elhelyezett hulladék betakarasara
szolgal. A komposztalo kiilon részein lesz kezelve a tiszta zoldhulladék (levelek, fiinyesedék,
gallyak, stb.), amibdl szerves tragya minéségli komposzt nyerhetd. Komposztalassal tobbek
kozott csokkenthetd a csurgalékvizek és a hulladék mennyisége, ami meghosszabbitja a lerako
¢lettartamat, megakadalyozza a kellemetlen szagok terjedését, a madarak ¢és ragcsalok
elszaporodasat.

4. Hulladékgyiijté kozpontok épiiltek Kishegyesen, Csokan és Torokkanizsan, ahol begyljtik a
hasznalt szarazelemeket és akkumulatorokat, a hulladékolajat, régi gumiabroncsokat, az
elektronikus hulladékot, a z6ldhulladékot, a bontasi tormeléket és a lomokat.

5. Atraké allomasok épiiltek Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan, a kozelség elvének és a
hulladékkezelés regionalis megkozelitésének megfeleléen, ahova a hulladékot a helyi
szolgaltatok szallitjak el hulladékszallité jarmtvekkel, ott azt atrakjak és dsszepréselik nagy roll-
konténerekbe, melyekkel azutan tovabb szallitjdk kezelésre vagy lerakasra a regionalis
hulladékkezeld kozpontba. Ily moédon csokkennek a szallitasi koltségek és a levegdszennyezés,
mert az emlitett kozségekbdl a hulladék kevesebb teherkocsival lesz széllitva a lerakoig.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenységek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definialt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezo elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthat6 fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kozelség ¢és a hulladékgazdalkodas regionalis megkozelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezdbb opcid elve,

- a “szennyezd fizet” elv,

- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer mukodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilonosen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritasok
sorrendje a kovetkezd:

- A hulladék keletkezésének megelézése és mennyiségének csokkentése, illetve az eréforrasok
hasznalatdnak ¢és a keletkezett hulladék mennyiségének ¢és/vagy veszélyes jellegének
csokkentése;

- A termék 0jboli felhasznaldsa illetve hasznélata ugyan arra vagy mas célra;

- Az Ujrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabol, azonos vagy mas
termek gyartasara,

- A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, stb.)

- A hulladék végleges elhelyezése.
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3.2 A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagi tevékenységek

A rendszer miikodésének megkezdéséig az aldbbiakat kell elvégezni a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer 1étrehozasahoz:

- Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat,

- Uj kozségi/varosi rendeleteket dolgozni ki a hulladékgazdalkodés szabalyozasara,

- Szerzddést kotni a haztartasi hulladék begytijtésére jogosult vallalatokkal,

- Megszerezni a sziikséges engedélyeket és igazolasokat.

A felsorolt tevékenységek megteremtik a feltételeket a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
beinditasédhoz.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer lizembe helyezése utan a Tarsasag alapvetd célja az lesz,
hogy fenntarthatd6 modon irdnyitsa a rendszert, S mindezt a kornyezeti elonyok, a gazdasagi
optimalizalds és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve és 1) technologiak
bevezetésére.

3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett munkalatok iiteme a 2018. évben

Tekintettel a tényre, hogy a kivitelezok nem tartottdk be a munkdalatok befejezésére eldirt hataridoket
(2017. december 20.), az Eurdpai Unié Szerbiai Kiildottsége (a tovabbiakban: EU Kiildéttség), mint a
projektet finansziroz6 képviseldje, fontolora vette annak lehetdségét, hogy egy szerzddés-kiegészitést
irjon alda a kivitelezOkkel a regionalis hulladékkezeld kozpont épitésére vonatkozd szerzddéshez,
melynek alapjan a kivitelez6k haladékot kapnénak a ko&zpont megépitésére, felszerelésére ¢&s
probatizemeltetésére.

A regionalis hulladékgazdalkodéasi rendszer megépitésén végzett tevékenységek attekintése

) A megvalésult
Epitmény tevékenységek
%-ban

Bejarat 100%
Portasfiilke 100%
Hidmérleg tetdvel 99%
Fert6tlenitd kapu 100%
Deponiatest 98%
Biogaz égetd 95%
Miihely 100%
Bélézrott hulladék és masodlagos nyersanyagok 100%
hangara

Veszélyes hulladék kezeld hangar 100%
Fedett kocsimosé 100%
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Kerékmos6 100%
Traf6éallomas 90%
Technologiai viz tarolo tartdly 98%
Infrastrukturalis épitmények 98%
Gézolaj allomas 98%
Csurgalékviz gyiijté medence 98%
Ulepitd medence 95%
Szennyviztisztitd berendezés 100%
Szivattyatelep és nyomo vezeték 50%
Villamos szerelvények 50%
Komposztalo 98%
Igazgatdsagi épiilet 100%
Mozgb eszkozok és konténerek 90%
Ujrahasznosit6 hulladékudvar (hulladékgyiijté

kozpont) 100%

A fentebb felsorolt munkak megvalosulasat a kivitelezé hatarozta meg.

A rendszer tesztelésének kezdé idOpontjaként az EU Kiildottség altal kinevezett feliigyelet 2018.03.01.
napjat tlizte ki, ami harom honapig fog tartani, vagyis 2018.03.31. napjaig.

A tesztelési iddszak utan a 90 napos probaiizemelés kovetkezik, miutdn a miiszaki bizottsag jovahagyta
a létesitmény probailizembe helyezését, a benyujtott miiszaki dokumentacié alapjan.

A sikeres tesztelés utan az EU Kiildéttség igazolast ad ki az atvételrdl, majd miutdn a miiszaki bizottsag
a benyujtott miiszaki dokumentacié alapjan jovahagyja a létesitmény probailizembe helyezését, a
probatizemeltetés kovetkezik, ami a munkalatok kivitelezdje és az EU Kiildottség altal kinevezett
feliigyelet jelenlétében zajlik majd, hdrom honapig, az unids jogszabalyok szerint, illetve legfeljebb egy
évig a Szerb Koztarsasag tervezeésrol és €pitésrol szolo térvénye szerint.

A probalizem megkezdésének tervezett idopontja 2018.04.01., amit a kinevezett feliigyelet hatarozott
meg.

A kivitelezdk kotelessége, hogy a tesztelés idejére biztositsa a tesztelés feltételeit.

A probalizem ideje alatt a Tarsasadgnak kell munkaerdt, vagyis dolgozodkat biztositania, illetve a
probaiizemeléshez sziikséges szilard telepiilési hulladékot.

A Térsasag a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer 6nallo iranyitasat a munkalatok kivitelezdjének
jelenlétében megszervezett, sikeres tesztelést és a sikeres probaiizemelést kovetden veszi at. A hulladék
kezelésének és lerakasanak koltségeit a Tarsasag a helyi szolgaltatok révén fizetteti meg, miutan az EU
Kiildottség igazolja a 1étesitmény hasznalatba vételét, és a berendezéseket sikeresen letesztelik.

A felsoroltakat figyelembe véve az elkovetkezd idOszakban a Tarsasag milkodését és fejlesztését a
regionalis hulladékkezelési rendszer 1étesitményei sikeres kiépitésének és felszerelésének, a sziikséges
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engedélyek beszerzésének ¢és az lizemeltetés fentebb felsorolt feltételei megteremtésének kell
alarendelni. A regionalis vallalat varhatéan a 2019. évtdl kezdhet majd teljesen 6nalléan miikddni.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetoségeinek felmérése

A 26 régid kozil, melyeket a 2010-2019. idészakra vonatkozo hulladékgazdalkodasi stratégia iranyoz
elé (az SZK Hivatalos Kozlonyének 29/2010 szama) Gsszesen 8 (nyolc) regionalis kdzpont és 2 (két)
kozségi hulladéklerako jott 1étre.

A 8 (nyolc) regionalis hulladékleraké kozpontbol négy a kdz és magan partnerségi modell szerint
szervez6dott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovoi. A tobbi négy kozpont hitelbdl,
az IPA alapokbdl és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a szavaszentdemeteri €s pancsovai
regionalis hulladéklerakok.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerakd mellett a vranjei lerakénak is regionalis méretiivé kellene
fejlédnie, mig a gornji milanovaci telep kozségi hulladékleraké marad. Ez a két lerako sajat eszk6zokbol
épiilt.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérdl szold kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 92/2010 szama) Osszhangban az 0ssz hulladéknak csupan 24%-a keriil a fent emlitett
hulladéklerakokra. Az ingyiai és a szabadkai regionalis hulladéklerako épitésének befejeztével ez az
arany 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az Osszes regionalis és kozségi hulladéklerako illetve regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer koziil
infrastrukturalis szempontbol legkomplexebb a szabadkai korzetben 1étesiilé regionalis rendszer (a
komplexum a kovetkezokbdl all: hulladékvalogato iizem, komposztald, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gyljtd, ellenérzott hulladéklerakas, monitoring, atrakoallomasok, ujrahasznositdé hulladékgyiijté
kozpontok és szelektiv hulladékgytijtés a haztartasokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevddik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezésének formajaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tobbsége szamdara az egyediili
fenntarthatd és gazdasagilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tobbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technologiakat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelentésége mellett (melyek
kozvetleniil megakadalyozzak a talaj szennyezését, de kozvetetten megovjak a tobbi kdrnyezeti tényezot
IS), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomlo hulladék kimosasaval keletkeznek)
¢s a depodniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) Osszegytijtsiik, ellenérizzik és
megfeleldképpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtdk ald azt a kozségkozi szerzddést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.
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Potencialis problémat jelent az a tény, hogy 2020-ig még 7 (hét) regionalis kdzpontot ill. hulladéklerakot
kellene megépiteni, 2027-ig tovabbi 11 (tizenegyet). Az emlitett kézpontokat 2020-ig meg kellene
épiteni az unids jogszabalyokkal vald teljes Osszehangolddas érdekében, amely eldirja a sziikséges
infrastruktira megépitését a legnagyobb varoskdzpontokban, mint Belgrad, Nis és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockazatok

A pénziigyi kockazat tényez6i

A cégek tizleti tevékenységét altalaban kiilonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kilfoldi valutak arfolyamingadozasat — a devizakockazatot, a kamatlabak
értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat és a készpénzaramlasok kockazata. A
Tarsasagban a kockéazatkezelés arra a torekvésre irdnyul, hogy a pénzpiac kiszdmithatatlan koriilményei
kozott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénziigyi teljesitményét.

A jelentds pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockdzat elleni védekezés
modjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockdzatokra adott véalasz meghatdrozasat a Térsasag
vezetdsége €s a belsé konyvvizsgalo végzi el, a felmeriilé kockazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyujtott timogatds formajaban.

(a) Piaci kockazat

. A kiilfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockazata

A Tarsasagnak nincsenek kiilfoldi valutaban jegyzett kotelezettségei.

. Az arak valtozasanak kockazata

A vallalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak valtozasa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgaltatasok és munkak beszerzésekor.

. A péntforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Tarsasdg nem rendelkezik jelentds kamatozd eszkozokkel, a jovedelem ¢€s a pénzforgalom
nagymértékben fiiggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockdzata altalaban a hosszu lejaratu hitelekbdl
szarmazik, minek sordn a valtoz6 kamatozasu hitelek a Téarsasadgot a pénzforgalom kamatkockazatanak

teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockézatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelent0s kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségel,
azaz nincs torlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat
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A Tarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(V) Fizetéképességi kockazat

A Tarsasag mikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Tarsasag milkddési koltségeit és
beruhazasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben elore biztositott eszkozokkel, tovabba azért, mert
beruhazasait és kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valositja mwg, ha arra a pénziigyi keret jogilag és

gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelentds kockazat.

Tokekockazat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani mitkodését,
hogy a tulajdonosok szamara megtériiljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fél szdmara pedig kedvezményeket biztositson, és megdrizze az optimdlis tokeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekében.

Nincsenek arra utalé jelek, hogy az iizletmenet folytonossaganak elve veszélybe keriilhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tdvon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett, szigorian formalis és elére
biztositott koltségvetési finanszirozas mechanizmusa, valamint a folyo flizleti tevékenység és a
tokebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott allami tamogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatodni fog a kdvetkez6 évben is.

Miiszaki kockazatkezelés

A Tarsasag sikeres iranyitasanak alapveto feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockazat a Tarsasag lizleti tevékenységében, amely a vallalat elsddleges feladatat képezd
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kdvetkezdket érinti:

1. A Meérsékelt kockazat tarsul az alapitoi tevékenység koordinalasdnak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palydzatok végrehajtasdban a késedelem kockazata kozepes. E kockéazat a
palyazati dokumentumok elkészitésében ¢és a kozbeszerzések ¢és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott eldvigyazatossaggal enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockazata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockazata mérsékelt. A kockazat az illetékes hatdsagok altali ellendrzés hatékonysagaval fligg
Ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockazata, hogy a hulladékleraké miikodésével kapcsolatos
vezetdi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tandcsadok szolgaltatasai
révén igyeksziink potolni, kiket az Eurdopai Uni6 Szerbiai Kiildottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Tarsasdg a befektetés eldrehaladasaval bizonyos
kockazatkezelési szabvanyokat vezet be (ISO 31000 vagy 1SO 31010).
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3.6 A 2018. évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikddése soran a tabldzatban feltlintetett mutatok
mellett kulcsfontossagtiak a Tarsasag munkajanak sikerességét nyomon kovetd kovetkez6 indikatorok:

- Az ujrafelhasznélésra €s feldolgozasra eldzetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Gjrafelhasznalasra €s feldolgozasra masodlagosan elkiilonitett hulladék mennyisége (t/ év)

- Az Gjrahasznositasra elkiilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t/ év)

- A kezelt biologiailag lebomlé hulladék mennyisége (t/ év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsége)

- Pénziigyi mutatok - a kovetelések behajtdsanak atlagos iliteme, az ujrafeldolgozhatd anyagokbol
befolyd bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek aranya.

A munka teljesitményének ellendrzésére szolgalod pontos kiinduldsi pontot a rendszer miikddésének elsd
évében kell kijelolni, s ekkor kell meghatarozni a hulladék kezelésére és artalmatlanitasara szolgalo
regionalis kozpontba szallitandd hulladék tényleges mennyiségét és dsszetételét.

A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa (2. melléklet)

UZLETI BEVETELEK 2018. év
Terv 52.224
Megval6sulés -
Megvalosulas/terv (%) -
000 dinarban
Uzleti bevételek 2018. év
Terv 52.224
Megvalosulas -
Megvalosulas/terv (%) -
000 dinarban
bevételek dsszesen 2018. év
Terv 52.224
Megvalosulas -
Megvalosulas/terv (%) -
000 dinarban
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Kiadasok dsszesen 2018. év
Terv 52.224
Megvaldsulés -
Megvalosulas/terv (%) -
000 dinarban
Uzleti eredmény 2018. év
Terv 0
Megvalosulas -
Megvalosulas/terv (%) -
000 dinarban
Netté eredmény 2018. év
Terv 0
Megvaldsulés -
Megvaldsulas/terv (%) -
Dolgozok szama december 31-én 2018. év
Terv 35
Megval6sulés -
Megvalositas — terv -
dinarban
Netto atlagbér 2018. év
Terv 47.229
Megvalosulas -
Megvalosulas/terv (%) -
Ratio elemzés 2018. év
0

EBITDA
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Fizetdképesség 0,003

Adéssag / toke 0

Brutt6 haszonkulcs )

Gazdasagossag 1

Termelékenység 0,56
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok,
adozas és értékesokkenési leiras eldtti eredménye, amit igy kapunk meg, hogy csak az operativ
koltségeket vonjuk ki, a kamatkoltségek és értékesokkenés nélkiil. Ugy kell kiszdmitani, hogy az
adozas eldtti nyereségbdl/veszteségbdl leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést

- A fizet6képesség a forgotdke €s a rovid tava kotelezettségek viszonyabol ered.

- Az addssag / toke a teljes addssag (hosszu tavh kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid tavu kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya.

- A brutté haszonkulcs a teljes nyereség (a rendes iizleti tevékenységbdl szarmazd, adozas elotti
nyereség) ¢€s az értékesitésbdl szarmazd bevételek (4ru, termékek, szolgaltatasok értékesitése)
kozotti viszony.

- A gazdasagossag az lizleti bevételek és tlizleti kiadasok kozotti viszonyt jelenti.

- A termelékenység a bruttd keresetek €és személyi kiadasok (bérkoltségek, bértéritése és egyéb
személyi kiadasok) ¢€s a teljes bevétel (az 0sszes bevételi kategoria a sikermérlegbdl) kozotti
viszony.

3.7 Tevékenységek, melyeket a kozvallalat a cégvezetés fejlesztése érdekében tervez végezn

A regiondlis hulladékgazdalkodéasi kozpont és a kapcsolddd 1étesitmények sikeres miikddtetése
érdekében kiilonods figyelmet kell forditani a kovetkezdkre:

1. J6 tzleti kapcsolatok kialakitdsa a Tarsasag ¢és a hulladékkezeld kozvallalatok, valamint a
Magyarkanizsa kdzségben a hulladékot begy(ijtd magancég kozott.

2. A polgarok kornyezettudatossaganak novelése - a nyilvanossagnak a projekt megvalositasaban valo
részvétele sziikséges ahhoz, hogy a projekt altalanosan elfogadott legyen. Sziikséges, hogy a
nagykozonség megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatdsait €s elonyeit, ezért a
polgarok kornyezettudatossagat a kiilonboz6 médidkon keresztiil, az iskolai oktatassal és oktatd jellegii
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kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az Gijrahasznositas fontossagara és a
helytelen hulladékgazdalkodés negativ hatasaira kell dsszpontositani.

3. A vezetbdség cégiranyitasi készségeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével és tovabbképzésével.

4. A vallalatiranyitasi informacios rendszer bevezetése - A munka miszaki és pénziigyi ciklusanak
figyelemmel kisérése érdekében be kell vezetni a korabban kialakitott mutatokat kovetd
vallalatiranyitasi informacios rendszert.

A vallalatiranyitasi informacios rendszerek a Tarsasag szamara lehetové teszik, hogy:

- Osszegyljtse ¢és kozpontositsa az alapvetd paraméterekre vonatkoz6 adatokat és pontos
informaciokat, mint példaul a beérkezd hulladék mennyisége tonndban, az uUjrahasznositas
aranyat, a masodlagos nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

- javitsa a koltségszamitast.

- Osszegylijteni és kozpontositani az alapvetd paraméterekre vonatkozé adatokat és pontos
informéaciokat, példaul az input tonnatartalom tonnat, az Gjrahasznositas aranyat, a masodlagos
nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

- Javitja a koltségszamitast.

- vilagos képet alkosson az egyes tevékenységekre vonatkozo naprakész koltségek és bevételek
segitségével valtozo és fixkoltségli tevékenységeken alapuld koltségelszamoléasi rendszeren
keresztiil, vagyis tisztan lassa a helyzetet.

- megfeleld kovetkeztetéseket vonjon le, hogy figyelmét a miikodés javitasara, és sziikség szerint a
folyamatok ellendrzésére és elemzésére, valamint a rendelkezésre 4allo eréforrasok jobb
elosztasara és a kiilsé munkatarsak esetleges bevonasara 9sszpontositsa.

- fejlessze a tervezést, kiilonosen a sziikséges beruhazasok meghatarozasa érdekében.

- egy jo beszamolasi rendszert alakitson ki az alapitok iranyaban, és gyors dontéshozatali
folyamatot alakitson ki.

5. A szolgaltatds felhasznaldival folytatott hatékony kommunikacio kialakitasa, az 4tlathatd
munkamodszer bevezetése, a panaszok nyomon kovetése €s megoldasa érdekében.

6. Az elére megszabott pénziigyi mutatok alapjan harom havonta be kell szamolni a mikodésrdl és
elemzést késziteni a munkarol, hogy fel lehessen mérni a hulladékkezelési és —lerakdsi dijak évenkénti
feltilvizsgalatanak sziikségességét.

7. A humaneréforrds-gazdalkodasi rendszer (HRMS) 1étrehozésa az eljarasokon alapuld szisztematikus
megkozelitésként

8. Az ISO szabvanyok bevezetése a szolgaltatasok folyamatos biztositasa érdekében, amelyek nem
csupan a fogyasztoi kovetelményeket, elvarasokat és igényeket elégitik ki, de megfelelnek a vonatkozo
jogszabalyoknak és eléirasoknak is.

9. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag bevételeinek jelentds részét az Gijrahasznosithaté anyagok eladasabol
lehet megvalodsitani, folyamatosan vizsgalni kell az Gjrahasznosithatd anyagok piacat, a legjobb eladasi
ar elérése érdekében.
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10. Meg kell teremteni a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos felelésségtudatot a tarsadalom minden
szintjén, biztositani a probléma felismerését, a teljes korii és pontos informacidkat, és ismertetni az
elveket és 6sztonzo intézkedéseket.

V. A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A régio helyi dnkormanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beinditasi
¢s lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzddéssel Osszhangban a Térsasag alapitok
altali finanszirozasara a regisztralt tevékenységek 0nallo folytatasdnak megkezdését kovetd elsé hat
honap elteltéig lesz sziikség. A Tarsasdg a 2018-ra tervezett bevételeit illetve kiadasait a fentieknek
megfelelden tervezte, az alapitok elfogadott varosi/kozségi koltségvetéseivel dsszehangolva.

4.1 2018. évi allapotmérleg és sikermérleg

ALLAPOTMERLEG 2018.12.31. napjan:

000 dinarban
Szamlaren
Helyrend AAF
d 31.03.2018. | 30.06.2018. | 30.09.2018. | 31.12.2018.
évi terv évi terv évi terv évi terv

1 2 3 4 5 6 7

AKTIiVA
0 A. JEGYZET'I: BE NEM 0001

FIZETETT TOKE
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B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 2.071.301 2.073.929 2.076.348 2.079.581
I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009 0003 473 446 420 393
010€sa | 1 peilesstesi céld beruhdzasok 0004
019 része
011. 012 és 2. Koncessziok, talalmanyok,
>, licencek, aru és szolgaltatasi markak, | 0005 473 446 420 393
019 része o
szoftver és mas jogok
013 ésa .
019 része 3. Goodwill 0006
014 és a , - s
019 része 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0007
015¢ésa S ol
. 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
019 része
016 ésa e ”
. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek | 0009
019 része
1. INGATLANOK, GEPEK ES
2 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 2.070.828 2.073.483 2.075.928 2.079.188
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
022 ¢ésa -
009 része 2. Epiiletek 0012
023 és a , , -
. 3. Berendezések és eszkdzok 0013 28.182 29.482 30.782 32.376
029 része
024 és a .
029 része 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
025¢ésa 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és 0015
029 része | eszkozok
026 ésa | 6. Készuld ingatlanok, berendezések | 4016 | 5042646 | 2044001 | 2045146 | 2.046.812
029 része | és eszkdzok
027 és a 7. Idegen’mgatlapokba, . ’
i berendezésekbe és eszkdzokbe valo 0017
029 része .
beruhazas
028 és a 8. Ingatlanokra, berendezésekre és 0018
029 része | eszkdzokre adott eldleg
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3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030, 031¢ 19 & ik és éveld iiltetvények 0020
039 része
032 ¢ésa .
039 része 2. Tenyészallatok 0021
037 ésa 3. El6késziiloben 1évo bioldgiai 0022
039 része eszk6zok
038 ésa s - "
039 része 4. Biologiai eszkdzokre adott eldleg 0023
IV. HOSSZU LEJARATU
04. kivéve | PENZUGYI KIHELYEZESEK 0024
047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 +
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és a 1. Leanyvallalatok részvétele a 0025
049 része tokében
041 ésa 2. Toékerészvétel tarsult alanyokkal és 0026
049 része | kozos vallalkozasokban
. 3. Tokerészvétel mas jogi
0(14921?8;6 személyeknél és egyéb, eladasra 0027
rendelkezésre allo értékpapirok
, 4, Hosszu tavu befektetések
043 része, . . . :
.7 | anyavallalatok, leanyvallalatok és
044 része és , B 0028
. egyéb kapcsolt vallalatokkal az
049 része .
orszagban
043 része, 5 H 4 tavi befektetések i
044 része &g | O 110sszl tavi befektetések egye 0029
. kapcsolt vallalatokkal
049 része
045 res'ze S | 6. Hosszl tavii hazai befektetések 0030
049 része
045 része és i . .
, 7. Hosszu tava kilfoldi befektetések 0031
049 része
046 és a . e ,
049 része 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
048 ésa 9. Egyéb hossz lejarata pénziigyi 0033
049 része | kihelyezés
V. HOSSZU TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 ésa 1. Anya- és leanyvallaltokkal 0035
059 része szembeni kovetelések

52




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikddési terve

051¢ésa 2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal 0036
059 része | szembeni kovetelések
052¢ésa " . o .,
059 része 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
053 ¢ésa 4. Kovetelések pénziigyi lizing
. ., 0038
059 része | alapjan
054 ¢ésa . . . .
059 része 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055¢ésa . L. - .
059 része 6. Vitathat6 €s gyanus kovetelések 0040
056 ¢ésa , s .
059 része 7. Egyéb hosszu tava kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 19.515 15.599 9.625 5.648
0069 + 0070)
i I. TARTALEKOK (0045 + 0046 +
Loosztdly | 4547 1 0048 + 0049 + 0050) 0044
10 1. Any’ag, ’tar'talek‘ alkat{es"zek, 0045
szerszam ¢és irodai eszkdzok
11 2. Befej ez,etlen termelés és 0046
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant alland6 eszkdzok 0049
6. Tartalékokra és szolgaltatasokra
15 kifizetett el6legek 0050
1. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 | °0°1 982 982
+ 0057 + 0058)
200 és a 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és 0052
209 része | lednyvallalatok
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201 ésa 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok 0053
209 része és leanyvallalatok
202 és a 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt 0054
209 része vallalatok
203 és a 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt 0055
209 része | vallalatok
204¢sa | gy vasarlok 0056 982 982
209 része
205€a | 6 wiisidi vevok 0057
209 része
206 ésa 7. Egyéb kovetelések értékesités
f =7 0058
209 része alapjan
2 1. SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 10.560 7.728 2.978 718
V. VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
23 Kiveve | YV ROVID TAVU
236 65 237 BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
0065 + 0066 + 0067)
230ésa 1. Rovid tava hitelek és befektetések 0063
239 része | —anya- és leanyvallaltok
231ésa 2. Rovid tava hitelek és befektetések 0064
239 része | — mas kapcsolt vallalatok
232¢ésa 3. Rovid tava hazai hitelek és 0065
239 része ko6lecsonok
233ésa 4, Rovid tava kilfoldi hitelek és 0066
239 része ko6lcsonok
234, 235, e a .
238 &5 239 5. Egyeb’ rovid lejarata pénziigyi 0067
. befektetés
része
24 VIL. Ertékpapl’rok és pénzeszkozok | 0068 8.605 6.689 6.347 3.598
27 Yill. HOZZAADOTT 0069 350 200 300 200

ERTEKADO
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28 12(1'8\ééve IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 150

D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 | 2.090.816 2.089.528 2.085.973 2.085.229
0043)
GY. MERLEGEN KIVULI

88 AKTIVA 0072 475
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 286 286 286 286
0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 +

30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 84 84 84 84
0410)

300 1. Részvénytdke 0403

301 2: Ko?lato.lt felel6sségii tarsasagok 0404 84 84 84 84
részvényei

302 3. Betétek 0405

303 4. Allami tke 0406

304 5. Tarsadalmi t6ke 0407

305 6. Szovetkezeti részvények 0408

306 7. Kibocsatasi részesedés 0409

309 8. Egyéb alaptoke 0410
11. JEGYZETT BE NEM

31 FIZETETT TOKE 0411

, I11. FELVASAROLT SAJAT

047 és 237 | pr o VENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
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V. REVALORIZACIOS
TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK,
INGATLANOK, GEPEK ES
BERENDEZESEK
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
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0414

33 kivéve
330

VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB
ATFOGO EREDMENYEK
ELEMEI ALAPJAN (a szamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbdl, kivéve a 330-ast)

0415

33 kivéve
330

VII. MEGVALOSITATLAN
VESZTESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB
ATFOGO EREDMENYEK
ELEMEI ALAPJAN (a szamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbol, kivéve a 330-ast)

0416

34

VI FELOSZTATLAN
NYERESEG (0418 + 0419)

0417

202

202

202

202

340

1. KORABBI EVEK
EREDMENYTARTALEKA

0418

202

202

202

202

341

2. FOLYO EV
EREDMENYTARTALEKA

0419

IX. KISEBBSEGI ERDEK

0420

35

X. VESZTESEG (0422 + 0423)

0421

350

1. Korabbi évek vesztesége

0422

351

2. Foly6 évi veszteség

0423

B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 +
0432)

0424

40

X.,HOSSZU TéVI’J
CELTARTALEKOK (0426 + 0427
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

0425

400

1. Koltségtartalékok garanciaidén
beliil

0426

401

2. Tartalékok a természeti kincsek
helyreallitasanak koltségeire

0427
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403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire | 0428
404 4 T’ar’ta}le’kok az alkarlmazottgknak 0429
jéro téritésekre és mas juttatisaira
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre | 0430
402 és 409 | 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431
1. HOSSZU TAVU
a1 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)
410 1. T6kére valthatd kotelezettségek 0433
11 .2.’Ar.1yzivalla1atol,< és leanyvallalatok 0434
iranti kotelezettségek
3. Mas kapcsolt vallalatok iranti
412 kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott
413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb id6szakra
414 5." Hogsz"l'l lejarata hazai hitelek és 0437
kdlcsondk
415 6." Ho§sz"u lejaratu kiilfoldi hitelek és 0438
kolesonok
416 7. Afirossagvallalas pénziigyi lizing 0439
alapjan
8. Egyéb hosszu lejarata
419 kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42-49 | G-ROVID TAVU
. KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(kivéve a 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 2.090.530 2.089.242 2.085.687 2.084.943
498)
0462)
I. ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Anya- ¢és leanyvallalatoktol kapott 0444

rovid lejaratu hitelek
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421 rovid lejaratu hitelek 0445

422 3." R(.).\./l(} tava hazai hitelek és 0446
kolesonok

423 4." Réqu tava kilfoldi hitelek és 0447
kolesonok
5. Arubol és megsziint tevékenység

427 eladasra szant eszkozeibol eredd 0448
kotelezettségek

424,425, | 6. Egyéb rovid lejarata pénziigyi 0449
426 és 429 | kotelezettségek

I1. KAPOTT ELOLEGEK,

430 LETETEK ES OVADEKOK 0450
111, UGYVITELI

43 kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0452 +

430 | 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 04 150 350 400 250
0458)

431 1. ’Besz’alhtok — anyavallalatok ¢s 0452
leanyvallalatok
2. Beszallitok — kiilfoldi

432 anyavallalatok és leanyvallalatok 0453

433 3.’ Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454
vallalatok
4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi

434 kapcsolt vallalatok 0455

435 5. Hazai beszallitok 0456 150 350 400 250

436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
7. Rgyéb ligyvitelbdl eredd

439 kotelezettségek 0458

. IV. EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.427 2.641 2.641 2.641

V. AFABOL EREDO

47 KOTELEZETTSEGEK 0460

48 V1. Kotelezettségek egyéb addkra, 0461

jarulékokra és mas kozterhekre
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49 Kkivéve
498

VII. PASSZIV IDOBELI
ELHATAROLASOK
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0462

2.087.953

2.086.251

2.082.646

2.082.052

D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417
— 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402)
> 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) >
0

0463

GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424
+ 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0

0464

2.090.816

2.089.528

2.085.973

2.085.229

89

E. MERLEGEN KiVULI
PASSZiVA

0465

475

SIKERMERLEG a 2018.01.01. — 12.31. idészakra

000 dinarban

Szamlarend

Helyrend:

OSSZEG

AAF

Terv
2018.01.01-
03.31.

Terv
2018.01.01-
06.30.

Terv
2018.01.01-
09.30.

Terv
2018.01.01-
12.31.

RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK

60 - 65
Kivéve 62 és
63

A. UZLETI BEVETELEK (1002
+1009 + 1016 + 1017)

1001

10.176

25.197

40.483

55.226

60

I ARUERTE’KESI’TESB(”)L
EREDO BEVETEL (1003 + 1004
+ 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600

1. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a hazai piacon
eladott 4rubdl szarm. bevétel

1003

601

2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak kiilfoldi hazai
piacon eladott arubol szarm.
bevétel

1004

602

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol szarm.
bevétel

1005

603

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kiilfoldi piacon eladott arubdl
szarm. bevétel

1006

604

5. Aruk hazai értékesitésébdl
szarm. bevételek

1007

59




605

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébil
szarm. bevételek
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1008

61

1. 1. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

610

1. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a kiilfoldi
piacon eladott arubdl és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kiilf61di piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel

1013

614

5. A hazai piacon eladott arubdl és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1014

615

6. A kiilfoldi piacon eladott
késztermékekbol és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1015

64

1. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
BEVETELEK

1016

10.176

24.378

40.483

54.407

65

IV. EGYEB UZLETI
BEVETELEK

1017

819

819

RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK

50 - 55, 62
és 63

B. UZLETI KIADASOK (1019 -
1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024
+1025 + 1026 + 1027 + 1028+
1029) >0

1018

10.176

25.197

40.483

55.226

50

I. ELADOTT ARU BESZERZESI
ARA

1019

62

Il. Termékek és aruk
értékesitésébol szarmazo bevételek

1020

630

I1l. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
ERTEKNOVELESE

1021
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I\V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
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BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENTESE 1022
51 kivéve 141 286 416 571
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
VI. UZEMANYAG ES 1.100 2.200 3.450 4512
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. Munkabérek, juttatasok és 4.246 13.394 22.298 31.201
52 egyeb személyi koltségek 1025
VIII. Termelési szolgaltatasok 985 1.969 2.963 4.038
53 koltségei 1026
IX. AMORTIZACIOS 200 400 600 801
540 KOLTSEGEK 1027
X. HOSSZU TAyU
541 és 549 | TARTALEKOLASOK
kozott KOLTSEGEI 1028
3.504 6.948 10.756 14.103
55 XI. Immaterialis koltségek 1029
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 0 0 0 0
1018)>0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018
-1001)>0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033 + 1038 + 1039) 1032
I. KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL
66, kivéve | SZARMAZO ES EGYEB
662, 663 és | PENZUGYI BEVETELEK
664 (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktol
660 szarmazo pénziigyi bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol
661 szarmazo pénziigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok
nyereségében valo részvételbdl és
kozos vallalkozasokbodl szarmazd
665 bevételek 1036
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4. Egyéb pénziigyi bevételek
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1037

662

1. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK
SZEMELYEKTOL)

1038

663 és 664

111. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
POZITIV EFFEKTUSAI
SHARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1039

56

GY. PENZUGYI KIADASOK
(1041 + 1046 + 1047)

1040

56, kivéve
562,563 és
564

I. KAPCSOLT
VALLALATOKKAL VALO
KAPCSOLATBOL EREDO
PENZUGYI KIADASOK (1042
+ 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. Anyavallalatokkal és
leanyvallalatokkal valo
kapcsolatbdl eredd pénziigyi
kiadasok

1042

561

2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal
valo kapcsolatbdl eredd pénziigyi
kiadasok

1043

565

3. Kapcsolt vallalatok
veszteségében valo részvételbdl és
kozos vallalkozasokbol szarmazo
kiadasok

1044

566 és 569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

562

1. KAMATK(")LTSE(}EK
(HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1046

563 és 564

111. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
NEGATIV EFFEKTUSAI
SHARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1047

E. PENZELEgB(”)L
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032)

1049

683 és 685

7. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. BEVETEL VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL

1050
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AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
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583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. KIADASOK VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL
A SIKERMERLEGEN
KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 683
és 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és 58,
kivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 +
1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK VALTOZASAINAK
HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK
JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (219-220+221-222)

1058

B. AD(')ZéS ELOTTI
NYERESEG (219-220+221-222)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

722 RESZ

. AZ ID('jS,ZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061
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722 RESZ

. AZ IDQSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI
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1062

723

R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1066

. TOBBSE(;I TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1067

I11. I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE

1069

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Alaphozam részvényenként

1070

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1071

A szamviteli torvény 2. szakaszanak 9. bekezdése és 6. szakaszanak 2. bekezdése (az SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 62/2013 szama) értelmében a Tarsasdg, mint mikrocég a pénzaramlasrél nem koteles
kimutatést késziteni.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2018. évre tervezett bevételek

E miikodési tervvel a Tarsasag bevételeket csak a folyodsitott tdmogatasokbol valosit majd meg,
Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet, illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa,
Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek 2018. évi koltségvetéseirdl szold rendeletek alapjan,
melyekkel meghatarozasra keriiltek a Tarsasag miikodési koltségeire illetve nagyméretti kiadasara szant
tamogatasi 0sszegek a 2018. évre
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2018. évi bevételi terv .
Sorsz Tamosatasi forrés Osszesen a 2018.
am gatast A Tarsasag folyo A Tarsasag nagy évre
koltségeire méretii kiadasaira
1. Szabadka véros 30.203.000,00 4.464.522,00 34.667.522,00
2. Topolya kbzség 7.166.253,00 0,00 7.166.253.00
3. Magyarkanizsa kozség 5.380.202,00 3.917.593,00 9.297.795,00
a. Zenta kozség 4.939.202,00 0,00 4.939.202,00
5. Kishegyes kozség 2.664.314,00 2.327.095,00 4.890.409,00
6. Csoka kbzség 2.447.551,00 0,00 2.447.551,00
Torokkanizsa kozség
7 2.425.501,00 1.942.051,00 4.367.552,00
, 55.226.023,00 12.651.261,00 67.776.284,00
Osszesen

A tervek szerint a Tarsasag a 2018. évben hulladékkezelésbol és —lerakasbol még nem fog jovedelmet
megvalositani.

A 2018. évre tervezett kiaddsok

Tekintettel a Tarsasdg mitkodésének koriilményeiben beallt valtozasokra az alkalmazottak kiképzése és
a regionalis hulladékgazdalkodési kdzpont tesztelésének megkezdése tekintetében, as figyelembe véve
hogy nincs elegendd pénzkeret az Osszes tervezett kiadésra, a Tarsasdg a felsoroltaknak megfelelden a

kovetkezd koltségeket vette tervbe:

Sorszam | Konto Kiadasnemek 2017. évi terv 2017. e:wi 2018. évi terv Index

becslés 6/5

1 2 3 4 5 6 7

: UZLETI KIADASOK

51 | Anyagkoliségek 1,420.800.00 | 1,099.452.75 | 5322.600.00 | 484

1 5121 | Irodai anyagok koltségei 485,800.00 472.,372.71 385,800.00 82
5150 | Irodai eszkozok koltségei | 185,000.00 | 165,757.00 | 185,000.00 | 112
5130 | UZzemanyagkoltségek 500,000.00 | 396.219.44 | 1.700,000.00 | 429
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Vizkoltségek

5127 0.00 0.00 240,000.00 0

5133 | Aramkoltségek 250.000.00 65,103.60 | 2,811.800.00 | 4319

5p | Bérkoltségek 17.104.921.00 | 13,533,438.30 | 33.662,249.00 | 249
Bruttdé munkabérek

5200 | kéltségei 9,840,050.00 | 6,352,524.06 | 22,570,283.00 | 355

5p1 |/ munkaltatot terheld 1,803,650.00 | 1,137,101.75 | 4,040,081.00 | 355
jarulékok koltségei
Megbizasi szerzodések

5220 | szerinti munkadijak 0.00 0.00 0.00 0
koltségei
Iddszakos

524 munkaszerzodések szerinti | 1,065,000.00 | 1,053,340.35 | 1,065,000.00 101
munkadijak

gp5o | 4 tArsasag kozgyilési 2.231,015.00 | 2,034,356.97 | 2,231,015.00 | 110
tagjainak tiszteletdijai

52022 | [élapécsomagoka 36,000.00 35,994.00 0.00 0
dolgozok gyerekei részére

52904 | Szolidaris segélyek 50,000.00 0.00 50,000.00 0

52910 | Munkaba jarasi 562.500.00 | 170,599.21 | 800,000.00 | 469
utikoltségek megtéritése

509113 | Hazai &s kulfoldi szolgdlati | 64 500 00 | 6462275 | 26000000 | 402
utak napidijai

52911 | Hazai &s kulfoldi szolgdlati | 440 55000 | 7160000 | 13500000 | 189
utak szallaskoltségei

529114 | Hazai és kiilfoldi szolgdlatl | g 5 1281354 | 5000000 | 390
utak egyéb koltségei
Egyéb masutt nem emlitett
kotelezettségek — az

55995 | ideiglenes 1.071,706.00 | 2,600,485.67 | 2.460,870.00 | 95
bércsokkentésbol eredo
eszkozok

53 | Termelésiszolgaltatisok | /o0 60000 | 97841035 | 1.568,500.00 | 160
koltségei

g3y | Szallitasi szolgaltatasok 450,000.00 | 272.467.10 | 600,000.00 | 220
koltségei, posta, internet

532 | Fenntartasi koltségek 210,000.00 | 188,975.00 | 42000000 | 222
Kommunalis

5392 sroluiltatisok kols. 40,000.00 15,359.28 0.00 0
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Bérletkoltségek

5330 335000.00 | 212,008.95 | 168,500.00 79
535 Egﬁam és propaganda 180,000.00 80,000.00 280.000.00 | 350
Egyéb szolgaltatasok
5399 | koltségei 210,000.00 | 209,600.02 | 100,000.00 48
55 Immaterialis koltségek 6,727,800.00 | 5,056,411.72 | 14,672,674.00 | 290
5500 | KOnyvvizsgaldikdltsegek | on 50600 | 10200000 | 250,000.00 | 130
5501 | U8Yvedi szolgaltatisok 360,000.00 | 360,000.00 | 360,000.00 | 100
koltségei
55098 | Konyveldi szolgaltatisok | 478,800.00 | 478,800.00 | 478,800.00 | 100
5504 | Forditasikoltsegek 200,000.00 | 148,600.00 | 15000000 | 101
5508 | Takaritasi koltségek 336,000.00 | 137,972.00 56,000.00 41
5503 | Egészségligyi szolg. kolts. 0.00 0.00 200,000.00 0
Dolgoz6k szakmai
5505 | tovabbképzésének 170,000.00 | 167,700.00 73,000.00 44
koltségei
5506 | KOnyvelprogram 300,000.00 | 281.894.40 | 300,000.00 | 106
bérlésének koltségei
5507 | Yagyonvédelmi 2.000,000.00 | 1,926,206.40 | 8,200,000.00 | 426
szolgéltatasok koltségei
55093 | Munkavedelmi és 400,000.00 5,500.01 1.400,000.00 | 25.454
tlizvédelmi koltségek
55009 | L8yeb nem termeld jellegii | 4oq 500 00 | 449651.92 | 200,000.00 44
szolgaltatdsok
551 | Reprezentacios koltsegek 120,000.00 | 119,628.21 | 160,000.00 | 134
g5y | Biztositdsi kdltségek 588,000.00 | 165423.84 | 588,000.00 | 355
5520, 5501 | ) Armi regisztracios 0.00 0.00 630,000.00 0
koltségek
553 | Pénzforgalmi koltségek 25.000.00 7.728.20 25.000.00 323
554 | Tagsagi dijak 150,000.00 92.500.00 50,000.00 54
555 | Adok, téritések és illetékek | 500,000.00 | 134,381.90 | 500,000.00 | 372
5599 | L@yebnemanyagijellegli | 0060000 | 38842484 | 25087358 | 65
koltségek
A Tarsasag egyéb
55991 0.00 0.00 801,000.00 0

miikédési koltségei
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‘ ‘ KIADASOK OSSZESEN ‘ 26,678.521.00 ‘ 20,667,713.12 ‘ 55,226,023.00 ‘ 267

Anvagkoltségek

Az irodai anyagok koltségei — a Tarsasag napi milkodéséhez sziikséges anyagok beszerzésére
vonatkoznak. Az irodai anyagok koltségei részben azért alacsonyabbak, mert a Tarsasag tényleges
igényei Ossze lettek hangolva a rendelkezésre allo eszkozokkel. A koltségek esetleges valtozésait a
miikodési terv modositasa foglalja majd magaban.

Az irodai eszkozok koltsegei — a Tarsasag rendes miikddéséhez sziikséges eszkozok beszerzésére
vonatkoznak.

Uzemanyag koltségek — e helyrend a Tarsasig gépjarmiiveihez sziikséges iizemanyag beszerzésére
vonatkozik.

Erre a célra meg kell novelni az eszkozoket, mivel a 2018, évben a Tarsasadg szolgdlati és egyéb
jarmivei fokozottabban lesznek igénybe véve, mint a 2017. évben, a regionalis hulladékgazdalkodasi
kozpont tervezett tesztelése, probaiizemelése és lizemelése miatt, ami magéiban foglalja a hulladék
szallitasat az atraké allomasoktol a hulladékkezeld6 kozpontig, a szabadkai regiondlis
hulladékgazdalkodasi rendszer zavartalan miikodése érdekében.

Vizkoltségek — a hulladékgyiijté udvarok, az atrakoallomasok és regionalis kdzpont vizkoltségeire
vonatkoznak. Uzemelésiik soran a regionalis hulladékgazdalkodési rendszer valamennyi létesitménye
vizet fog majd fogyasztani, els6sorban az épitmények tlizvédelmére, vagyis a tlizvédelmi tartalyok
feltoltésére €s késdbbi ujratdltésére, tovabba egészségligyi, tisztasagi célokra (mosdok, zuhanyzok)

Villanydaram koltségek —A koltségek az elkovetkez6 1doszakra vonatkoznak, mig a pontosabb Gsszegek a
2018. évi mitkddési terv modositasaval lesznek meghatarozva, amikor mar ismertek lesznek a tényleges
aramfogyasztasi adatok minden helyszinen. Ez a koltség ebben az évben jelentdsen meg fog novekedni,
mivel a vallalat atvesz és lizemeltetni kezdi a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer 1étesitményeit.

Bérkoltségek

A Kkoltségvetési szervek alkalmazottai bérelszamoldsi alapjanak, illetve bérének és egyéb allando
juttatasainak ideiglenes szabalyozasardl sz616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 szama)
értelmében a Tarsasag koteles a bérekre szolgalod eszkozoket e torvény rendelkezéseinek megfelelden
tervezni. E rendelkezések értelmében a béreket oly modon kell elszamolni, hogy a nem csokkentett
béralappal elszamolt teljes bérosszeg és a csokkentett béralappal elszamolt teljes bérosszeg kozotti
kiilonbséget kell elszamolni a munkaltatot terheld jarulékokkal egyiitt, valamint a nem cskkentett egyéb
allando juttatdsok teljes Osszege és a csokkentett egyéb allandd juttatisok teljes Osszege kozotti
kiilonbség, €s az elszamolt kiilonbséget be kell fizetni a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe. A Tarsasag
a fentebb leirt modon tervezte a 2018. évi béreket.
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A vallalat 2018-ban az alkalmazottak bérének elszadmolasdhoz ¢és kifizetéséhez sziikséges forrasok
Osszességét oly modon tervezi, hogy a munkavallalok fizetése a 2017 évi kereset szintjén maradjon, a
Tarsasag alkalmazottai 1étszamanak tervezett novekedésével, azaz Gjonnan létrehozott helyrendekkel
Osszhangban.

A 2018. évben az alkalmazottak munkabére a koltségvetési szervek alkalmazottai bérelszamolasi
alapjanak, illetve bérének és egyéb allando juttatasainak ideiglenes szabalyozéasardl szolo torvény (az
SZK Hivatalos K6zlonyének 116/2014) megfelelden lesz kifizetve.

A dolgozonkénti tervezett bruttd bér magaban foglalja az alapfizetést a holtmunkaval és téritésekkel
egylitt az étkezési tamogatassal. A munkavallal6 étkezési timogatasa a munkaban t61tott napok szamatol
fligg. Az élelmiszertamogatas Osszege a 2017. decemberi Osszeg alapjan lett meghatarozva. (netto
119,00 dinar 6sszegben alkalmazottanként, egy napra).

A bérpotlékokat a Tarsasag a 2017. évben havonta, tizenkét egyenlé részben fizette ki, minden
alkalmazott részére egyenld részben, s ezt a 2018. ében azonos moddon tervezi. A bérpdtlékok
elszamolasanak alapjat a 2017. decemberében kifizetett bérpotlék Gsszege képezi (nettdo 1.000,00 dinar
Osszegben dolgozonként), és az alkalmazottak munkabére a koltségvetési szervek alkalmazottai
bérelszamolasi alapjanak, illetve bérének és egyéb allando juttatasainak ideiglenes szabalyozasarol szolo
torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 116/2014) alkalmazasaval lesz kifizetve.

Az idbszaki és ideiglenes munkaszerzédések munkadijainak koltségei — az ¢ célra tervezett eszk6zok az el6zo
évi Osszegnek megfelelden lettek eldiranyozva, mivel a Tarsasdgnak nincs elegendd dolgozdja ahhoz,
hogy a jelenlegi munkamennyiséget ellassa, tovabbi munkavallalokat kell ily médon alkalmaznia, amig
az illetékes minisztériumtol engedélyt nem kap 0j alkalmazottak felvételére.

A természetes személyeknek egyéb szerzodések cimén kifizetett dijak koltségei — a Tarsasag kozgytilési
tagjainak tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasag kozgyiilésében végzett munkajaért
jaro tiszteletdijak és koltségtéritések mértékérdl szo16, 2012.03.07-én kelt VIII/2012-05 szdmu dontéssel
a Térsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettd 15.000,00 dindrban, a kozgytilés elndokének €s
elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi netté 20.000,00 dinarban lett meghatarozva. Ugyanezen
dontés a tarsasagi tagok helyettes képviseldit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi
tag képviseldjét helyettesitették, nettdé 15.000,00 dinar Osszegben. Tekintettel a kozgylilési tagok
tiszteletdijanak megszabott 0sszegére, a Tarsasdg nem csokkenti le a kozgytilési tagok tiszteletdijat a
koltségvetési szervekben kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli juttatasok elszamolési és
kifizetési alapjanak atmeneti szabalyozasarol szo6l6 torvénynek (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14
szama) megfelelden.

A Tarsasadg kozgyllési tagjainak bértomegét a Tarsasdg kozgylilési tagjai képviseldinek, a Térsasag
kozgytilése elndkének ¢és elndkhelyettesének, valamint a képviselok helyettesei tiszteletdijainak
kifizetéséhez sziikséges pénzeszkozok képezik, feltételezve, hogy a kdzgylilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgytlés lilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasag kozgyllési tagjai tiszteletdijanak bértomege a 2017. évvel azonos mddon lett tervezve.

A szolidaris segélyek koltségei — a dolgozoknak nyujtott segélyekre vonatkoznak, a Téarsasag miikodési
szabalyzata szerint.
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A munkdba jarassal kapcsolatos koltségek — az alkalmazottak munkédba jarassal kapcsolatos
utikoltségeinek megtéritésére vonatkoznak €s a munkavallalok szamanak novekedése miatt magasabbak
mint a tavalyi évben, a kdzszolgélati dolgozok 1étszamkorlatozasanak modjardl szolo térvénynek (az
SZK Hivatalos K6zlonyének 68/2015 és 81/2016 szama) megfelelGen.

A hazai és kiilfoldi szolgalati utak napidijai, szallas és egyeb koltségei - a belfoldi és kiilfoldi szolgalati
utak koltségeire vonatkoznak, melyekre a Tarsasag tevékenységébdl eredden sziikség van. A tervezet
szolgalati utak a minisztériumokkal, az EU Kiildottséggel ¢és a tartomanyi kormannyal folytatott
tiléseken vald részvétel, valamint a szeminariumokon és képzéseken, stb. valod részvétel koltségeire
vonatkoznak.

Az egyéb, mdshova nem sorolt kotelezettségek koltségei — a mashova nem sorolt kotelezettségek
koltségei a fizetések 10%-os csokkentésére vonatkoznak, amit a koztarsasagi koltségvetésbe kell
folyositani, a koltségvetési szervekben kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli juttatasok
elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti szabalyozasardl szolo torvénynek (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 116/14 szama) alkalmazasaval. E koltségek magasabbak lesznek, mivel a Tarsasag
optimalis miikodéséhez és tevékenységének ellatdsahoz ndvelni fogja a dolgozok 1étszamat.

A termel jellegii szolgaltatasok koltségei

A szallitasi szolgaltatasok koltségei — a széllitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek, a tavkozlési
¢és internet koltségek alkotjak. A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer miikodésbe helyezésével
megnovekszik a munka mennyisége, ami azt jelenti, hogy ndvekedni fognak a szallitasi koltségek is.

A fenntartasi kéltségek — a fenntartasi koltségek a szamitogépek, jarmiivek és a Tarsasag egyéb targyi
eszkozeinek fenntartdsara vonatkoznak. A regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer létesitményeinek
atvételével novekszik a Tarsasdg tulajdonat képezd berendezések és eszkozok szama, s ezzel egyiitt
novekednek a fenntartasi koltségek is.

A bérletekkel kapcsolatos koltségek — a bérletekkel kapcsolatos koltségek a 2018. évben a Szabadka
Varos Onkormanyzatitdl bérelt irodahelyiségek hasznalatdval keletkezett koltségekre vonatkoznak,
melyek a januar-jinius iddszakra lettek tervezve. Az e célra eldiranyzott eszk6zok azért alacsonyabbak,
mert ezzel a kiadassal nem kell az egész évben szamolni, ugyanis a Tarsasag a tervek szerint kdzvetlentil
a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer 1étesitményeinek atvétele utdn hasznélatba veszi a regionalis
hulladékkezeld kozpont keretében épiilt irodakat.

A reklam és propaganda, valamint a reprezentacios koltségek a X. A kiilon célra szolgald eszk6zok
meghatarozdsanak kritériumai cimii fejezetben lettel leirva és megmagyarazva. Fokozni kell az oktato
jellegli tevékenységeket, mivel a hulladékgazdalkodasi rendszer beinditdsaval a lakossdg kornyezeti
tudatat is erdsiteni kell, de a nagyobb szdmu rendezvény szervezésével ndvekedni fognak a
reprezentacios koltségek is.

Az egyeb szolgaltatasok koltségei a méasutt nem emlitett szolgéltatdsokra vonatkoznak.
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Immateridlis koltségek

A konywvizsgalati koltségek — a pénziigyi beszamolok konyvvizsgéalatira vonatkoznak. A tervezett
pénzeszkozokbol a 2017. évi pénziigyi beszamold konyvvizsgalatanak koltségei lesznek fedezve. A
pénziigyi beszamolok konyvvizsgélatanak kotelezettségét a 2016-ban meghozott kozvallalati térvény
irja eld, melynek értelmében minden kozvallalat koteles a pénziigyi beszdmoldinak konyvvizsgalatat
regisztralt konyvvizsgéaloval elvégeztetni, tovabba, hogy ez a rendelkezés alkalmazandd azokra a
gazdalkodd tarsasagokra is, melyek egyetlen alapitdja Onkorméanyzat, ¢és melyek kozhaszni
tevékenységet folytatnak. Az emlitett torvény meghozatala el6tt nem volt kotelezd a pénziigyi
beszamoloink konyvvizsgalata, mivel a Tarsasag a mikrocégek osztalyaba tartozik.

Az tigyvedi szolgaltatasok koltségei — Mivel a Téarsasag nem alkalmaz sajat jogaszt, egy ligyvédi irodaval
kotott szolgaltatasi szerzOdést jogi tanacsadasra a gazdasagi, pénziigyi (adoiigyi), polgari, munka- és
blintetdjog terén, jogsegély nyujtasara a szerzddések és az iizleti partnerekkel, jogi és természetes
személyekkel folytatott egyéb jogiligyletek elOkészitésében, a sziikséges jogi segitségre és a
kozbeszerzési eljarasokban vald részvételre, illetve a Tarsasag mukodésében jelentkezd egyéb jogi
teenddk ellatasara.

Szamviteli koltségek — az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli szolgaltatdsokra vonatkoznak,
ami magaban foglalja: az iizleti konyvek vezetését a Nemzetkozi Szamviteli Standardokban definialt
szamviteli elvekkel, a szamvitelrdl €s konyvvizsgalatrol szolo torvény rendelkezéseivel és a tobbi
pozitiv eldirdssal Gsszhangban; az eldirt adonyilvantartasok vezetését, az AFA elszamolasat és az
adobevallasok kitoltését az afara, vagyonadora, nyereségadora; a bérelszdmolds; az elszamolt és
kifizetett béradora és jarulékokra vonatkozo éves adatlapok kitdltése (M-4-es adatlap); a munkavallalok
bejelentésével ¢€s kijelentésével kapcsolatos adatlapok kitoltése, a munkaszerzdédések és megbizasi
szerzOdések kidolgozasa €s tovabbitasa az illetékes szolgalatokhoz; addtanacsadas, pénziigyi, szamviteli
¢s munkatigyi tanacsadas.

A forditasi koltségek — az alapitok képviselO-testiileti tilésein felterjesztett anyagoknak a hivatalos
hasznalatban 1év0 nyelvekre torténd forditdsdra és a Tarsasdg honlapjara keriild anyagok angol és
magyar nyelvii forditasaira vonatkoznak; tovabba a projektum IPA Alapbdl finanszirozott részével
kapcsolatos anyagok forditasara angolrol szerb, és szerbrdl magyar nyelvre. A forditasi szolgaltatasok
koltségei részben a Tarsasag tényleges sziikségleteinek €s a rendelkezésre allo eszkozoknek az
Osszehangolasa miatt lettek lecsokkentve. A koltségek Gsszegében tortént esetleges valtozasokat a 2018.
évi miikodési terv modositasa fogja tartalmazni, tekintettel arra, hogy a beruhazas a végéhez kozeledik, a
miiszaki dokumentacié forditasanak koltségei jelentdsen csokkenni fognak.

A takaritasi szolgaltatasok koltségei — ezek a koltségek a Térsasdg irodainak takaritdsaval kapcsolatos
koltségekre vonatkoznak, melyek a 2018. évben alacsonyabbak lesznek a 2017. évi koltségeknél, mivel

a Tarsasag e szolgaltatast csak addig tervezi igénybe venni, amig sajat takaritot nem alkalmaz.

Az egészségiigyi szolgaltatasok koltségei — az eldzetes orvosi vizsgalatokra vonatkoznak, a
munkabiztonsagrol sz6lo torvénnyel és a képernyd eldtt végzett munka biztonsdgara és az egészség
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megorzésére iranyuld megeldzo intézkedésekrol sz616 szabalyzattal 6sszhangban. Az orvosi vizsgalatok
koltségei a tervezett 1étszamnovekedés miatt lesznek magasabbak.

Az alkalmazottak szakmai tovibbképzése — ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai tovabbképzésére
lettek eszkozok eldiranyozva, melyek a 2017. évi Osszeghez viszonyitva alacsonyabbak. Ez a pénz a
dolgozoknak a Tarsasag alapvetd tevékenységi korével kapcesolatos ismeretei fejlesztését szolgalja majd.
Az alkalmazottak tovabbképzésének koltségei részben a Tarsasag tényleges sziikségleteinek ¢és a
rendelkezésre allo eszkdzoknek az Osszehangoldsa miatt lettek lecsokkentve. A koltségek 0sszegében
tortént esetleges valtozasokat a 2018. évi miikddési terv modositasa tartalmazza majd.

A konyvelo program bérleti kéltségei — arra a konyveld programra vonatkoznak, melyet a Tarsasag egy
¢éves idoszakra bérel, s az a 2017. év végén szerezte be, hogy a 2018. év kezdetével, vagyis a regionalis
hulladékkezeld kézpont ilizembe helyezésével mar alkalmazni tudja. (A program magdban foglalja: a
pénziigyi szamvitelt, az arualapu szamvitelt, a szamlazast és az AFA elszamolasat, a pénzforgalom, az
alloeszk6zok és a termelés nyilvantartasat, a bérelszamolast, a humaner6forras menedzsmentet, a
jarmivek nyilvantartasat és a kartarkezelést).

A vagyonvédelmi koltségek a békovai regionalis kdzpont, a topolyai, a zentai és a magyarkanizsai
atrakoallomasok, valamint a csokai, a kishegyesi és torokkanizsai hulladékudvarok Orzését foglalja
magaban. A felsorolt Iétesitmények épitése soran azok Orzésének koltségeit a munkalatok kivitelezdje
fedezte. Miutan a létesitményeket atvette, a Tarsasag atvallalja a veliik jar6 vagyonvédelmi koltségeket
IS, és a 2018. évtdl kezdve a Tarsasag fedezi az atrakoallomasok és hulladékgyijté kdzpontok érzésének
kiadésait.

A munkavédelmi és tiizvédelmi kéltségek — a tlizvédelmi és a munkavédelmi intézkedések végrehajtasara
és fejlesztésére vonatkoznak. A tlizvédelmi és munkavédelmi kiadasokra tervezett eszk6zok a 2017. évi
eldiranyzott eszkdzokhoz képest jelentdsen megndvekednek, mert ezzel kapcsolatban a torvénnyel eldirt
kotelezettségeknek megfelelden egy egész sor tevékenységet kell végrehajtani, és tobb okiratot kell
kidolgozni.

Az egyéb nem termeld jellegii szolgaltatasok kéltségei — ezen a helyrenden konyveljiik el a Tarsasag altal
haszndlt szoftvereket, a Cégjegyzéket Vezeté Ugynokség elektronikus bejelentésekkel kapcsolatos
szolgaltatdsainak koltségét, a parkolasi dijakat és egyéb, masutt nem emlitett, nem termeld jellegii
szolgaltatasokat.

Egyéb nem termeld jellegii szolgaltatasok koltségei — ezen a helyrenden konyveljiik el a Tarsasag altal
hasznélt szoftvereket, a Cégjegyzéket Vezeté Ugyndkség elektronikus bejelentésekkel kapcsolatos
szolgaltatasainak koltségét, internetes portalok eldfizetéseit, a parkolasi dijakat és egyéb, masutt nem
emlitett, nem termeld jellegli szolgéltatasokat. Az egyéb nem termeld jellegli szolgaltatasok koltségei
részben a Tarsasag tényleges sziikségleteinek és a rendelkezésre allo eszkozoknek az dsszehangolasa
miatt lettek lecsOkkentve. A koltségek Osszegében tortént esetleges valtozasokat a 2018. évi mukodési
terv modositasa fogja tartalmazni.

Biztositasi dijak koéltségei — az 4atrakddlloméasok biztositasara (tliz, betdrés, szamitogépek), a
felelOsségbiztositasra, €s a hulladékgazdalkodasi engedély feltételeinek teljesitésére kotott biztositasra
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vonatkozik, amely a hulladékleraké lizemelésének teljes idejére szol, beleértve a lerako felhagyasanak
folyamatat is (a hulladékgazdalkodasi térvénynek megfeleléen). Az j munkavallalok, a regionalis
hulladéklerakd és a hulladékszallitd teherkocsik biztositasa 2018 juniusadban lesz aktualis, és azt a
mikddési terv modositasa tartalmazza majd, amikor biztositva lesz a folyd miikodési koltségek
fedezése.

A jarmiivek regisztracios koltségei — a Tarsasag tulajdonat képezd jarmiivek éves regisztracios dijaira
vonatkoznak. A Tarsasag 2018-ban jelentdsen tobb gépjarmiivel rendelkezik majd mint 2017.ben, ezért
erre a koltségre kiilon kontdt nyitottunk.

A pénzforgalmi koltségek a pénzforgalmi szolgaltatasok és egyéb banki szolgaltatdsok koltségeire
vonatkoznak.

A tagsagi dijak koltségei — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak.

Az ado- és dijkdltségek — az e helyrenden tervezett pénzosszeg az allami szervek altal kiszabott illetékek
¢s dijak koltségeire vonatkozik.

Az egyéb immateridlis koltségek — az egyéb immateridlis koltségeket az Ujsdgban megjelentetett
hirdetmények, a kozigazgatasi, birésagi, regisztracios, helyi, stb. illetékek és egyéb, masutt nem emlitett
immateridlis koltségek képezik.

Az épitmények miiszaki vizsgadlatanak koltségei — a miiszaki vizsgalatot végzd bizottsdg munkdjara
vonatkoznak. A hasznalatbavételi engedély megszerzéséhez eldszor el kell végezni az épitmények
miiszaki vizsgalatat.

Az épitési és miiszaki dokumentacio koltségei — a kutak éves kapacitasanak és vizhozamanak hidrologiai
vizsgalatara vonatkoznak. E kiadas azért novekedett meg a 2018. évi tervben, mert a munkalatok még
folyamatban vannak, és a teljes 0sszeg a munkalatok befejeztével realizalodik.

A munkdlatok szakmai feliigyeletének koltségei — az ellendrzé piezométerek épitése felett gyakorolt
szakmai felligyelet koltségeire vonatkoznak. A szakmai feliigyelet nagyobbrészt mar megtortént a 2017.
¢v folyaman, de egy része még 2018-ra maradt, ezért a koltségek ennek megfeleld ardnyban lettek
csokkentve.

A foldméroi szolgaltatasok koltségei — magukba foglaljak a terepfelmérés koltségeit és a piezométerek
helyzetének megjeldlésével kapcsolatos foldmérdi munkak tanulméanyat.

A villanyaram-eloszto rendszerre valo csatlakozas koltségei — a csokai hulladékgy(ijté kozpontnak a
villanyaram-eloszt6 rendszerre valod csatlakoztatdsaval kapcsolatos koltségeket foglaljadk magukba. A
magyarkanizsai, torokkanizsai és Kishegyesi kozpontok mar csatlakoztatva lettek a villamos halozatra, a
csokai telep pedig a 2018. év folyaméan lesz csatlakoztatva.

Az épitmények miiszaki vizsgalatanak koltségei — a regiondlis hulladékgazdalkodéasi rendszer
épitményeinek (hulladékgyiijté kozpontok, atrakdéallomasok és a regionalis hulladékkezelé kozpont)
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miuszaki vizsgdlatanak koltségeit foglaljadk magukba, mely tevékenységek folyamatban vannak, és
befejezésiik a 2018. évre varhatd. E koltségek részben a Tarsasag tényleges sziikségleteinek és a
rendelkezésre allo eszkozoknek az 6sszehangolasa miatt nem lettek tervbe véve. A koltségekben tortént
esetleges valtozasokat a 2018. évi miikddési terv modositasa fogja tartalmazni.

4.3 A termékek és szolgaltatasok ara

A 2018. év folyaman, még a rendszer beilizemelése elétt meg kell szabni a hulladék kezelésének és
lerakasanak arat.

A hulladékkezelés és -lerakas ardnak megallapitasdhoz az iizleti tervet alkalmazzuk majd, amely
tartalmazza a hulladék varhatdé mennyiségére és Osszetételére, valamint a rendszer miikddésének
operativ koltségeire vonatkozo adatokat (energia- és iizemanyagfogyasztas, munkabérek, fenntartasi
koltségek, folyo miikodési koltségek, stb.), az Gjrahasznosithatd anyagok eladasabol szarmazo bevételek
tervezett Osszegét, a munkaeszkozok értékcsokkenési koltségeit és a rendszer fenntarthato
tizemeltetéséhez sziikséges tarifak meghatarozasara szolgald egyéb adatokat.

Miutan a Tarsasag megszabja a hulladékkezelés és -lerakas arat és a kidolgozott arjegyzéket a Tarsasag
alapitoi jovahagyjak, az a 2018. évi miikodési terv modositasaval lesz majd feldolgozva.

4.4 Az onkormanyzati koltségvetésbél szarmazo bevételek osszegének és a folyositas iitemének
bemutatasa

A Tarsasag folyo koltségeinek fedezésére szolgald tamogatasok az el6z6 évekhez képest joval magasabb
Osszegre lettek tervezve, mivel a 2018. év elsd felében a Tarsasag varhatdoan megkezdi a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer 6nallo iizemeltetését, ami azt jelenti, hogy megnd az alkalmazottak
szama, a rendszer lizemelésének operativ koltségei, a lerakotest egyes kazettainak lezarasara és az azt
kovetkezd iddszakra szolgald tartalékok, stb.

A Tarsasag a 2018. évre becsiilt kiadasai alapjan godini elkészitette a 2018. évi tamogatasok tervét, az
alapitdo onkormanyzatok koltségvetésérdl szolo rendeletek, illetve a Tarsasag igényei alapjan, a kiadasok
maximalis ésszerlsitésével.

Tamogatasi terv a Tarsasag 2018. évi folyo miikédeési koltségeinek fedezésére

S;,)::Z A pénzelés, tamogatas forrasa 2017.g. évi terv 2018.g. évi terv
1. Folyé évi tamogatasok terve

1.1. | Szabadka varos 16.437.000,00 30.203.000,00
1.2. | Topolya kozség 3.900.000,00 7.166.253,00
1.3. | Magyarkanizsa kozség 2.928.000,00 5.380.202,00
1.4. | Zenta kozség 2.688.000,00 4.939.202,00
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1.5. | Kishegyes kozség 1.395.000,00 2.563.314,00

1.6. | Csoka kozség 1.332.000,00 2.447.551,00

1.7. | Torokkanizsa kozség 1.320.000,00 2.425.501,00
Osszesen 30.000.000,00 55.125.023,00
Az alapitok korabbi évekbél athozott

2 tamogatasi kotelezettségei

2.1. | Szabadka varos 0,00 0,00

2.2. | Topolya kozség 0,00 0,00

2.3. | Magyarkanizsa kozség 225.000,00 0,00

2.4. | Zenta kdzség 0,00 0,00

2.5. | Kishegyes kozség 0,00 101.000,00

2.6. | Csoka kozség 0,00 0,00

2.7. | Torokkanizsa kozség 0,00 0,00
Osszesen 225.000,00 101.000,00
Osszesen 1+2 30.225.000,00 55.226.023,00

A tdmogatasok litemét a mikddési koltségek tarsfinanszirozasardl szolo szerzodéssel lesz meghatarozva,
amit a Tarsasag az alapitokkal ir ala a 2018. évi mikodési terv meghozatala utan, tekintettel a timogatas
fent emlitett céljaira, valamint az el6z0 évek tdmogatdsainak litemére, azok kifizetését a korabbiakkal
azonos iitemben tervezziik, havi szinten, a megallapitott sszegekben.

A 2017-ben felhasznalatlan pénzeszk6zOk az alapitok 2017-ban folyositott tamogatasai, melyek
2017.12.31. napjaval felhasznalatlanul maradtak a Tarsasdg szamlajan, és amelyeket az alapitoktol
kértiink. Az emlitett pénzeszk6zok 2017.12.31. napjaval bezardlag nem lettek elkoltve, mert az adott
koltséget nem kellett kifizetni, és nem is lettek visszautalva az alapitok koltségvetésébe, mert a
koltségvetési rendszerrdl szolo torvénynek a felhasznalatlan eszk6zok visszautalasat el6ird rendelkezése
a kozvetlen és kozvetett koltségvetési szervekre vonatkozik, a Tarsasag pedig az ,.egyéb koltségvetési
szerv‘ kategoriaba lett sorolva.

A Tarsasag nagyméretli beruhdzasaira szolgaldo tdmogatasok a 2018. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak 2017-ben kellett volna folyositaniuk a Tarsasagnak, de ez nem
tortént meg, mivel egyes beruhazasok nem valdsultak meg, illetve nem fejezddtek be a 2017. évben, igy
azokat az alapitok 2018-ra athozott kotelezettségeiként vezetjiik, valamint az alapité kozségek pénziigyi
lehetdségei miatt nem lettek atutalva.

A Térsasdg 2015-ben minden alapitoval egyéni hdrom évre szold tdmogatasi szerzédést kotott,
melyekben meg lettek hatdrozva az alapitok kotelezettségei a teljes beruhdzast illetéen, a Tarsasag
beinditasanak és ilizemeltetésének finanszirozasarol szold szerzddésben meghatarozott szazalékok

szerinti aranyban.

A Tarsasag nagyméretii beruhdzasaira szolgalo tamogatasok terve a 2018. évre:
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. . 2015. évi
Ssz | Tamogatisok | .0 l6sith | 2016. évi tery AUERE e et | 2018. évi terv
forrasa . megvalositas Megvalosulas
2017.
I 1. m V. V. VI VII. X.
Szabadka varos
1 0,00 49.239.076,56 | 29.736.460,35 | 51.024.862,64 | 27.366.797,67 | 4.464.522,00
2 | Zentakozség | 2.288.582,35 | 2.490.273,38 | 2.490.273,38 9.158.000,00 | 9.158.000,00 0,00
3 Maglz’gzr's‘gg'zsa 0,00 2.492.920,06 | 2.492.920,06 8.771.167,00 | 8.771.166,96 | 3.917.593,00
4 CsOkakdzség | 4 93407429 | 118613534 | 1.742.737.34 4.029.608,66 | 2.850.424,94 0,00
Kishegyes
5 kozség 0,00 1.907.131,65 | 1.907.131,77 2.998.848,00 500.000,00 | 2.327.095,00
6 | Topolyakozség | 545046779 | 15497.012,00 | 15.497.01201 | 1.404.00000 | 1.403.999,98 0,00
Torokkanizsa
7 kézség 1.123.858,00 | 331.450,90 826.160,04 2.952.132,00 | 295213176 | 1.942.051,00
OSSlZF?SEN 7.867.002,43 | 73.144.000,00 | 54.692.694,95 | 80.338.618,29 | 53.002.521.31 | 12.651.261,00
45 Az onkormanyzati koltségvetésb6l szarmazé eszkozok felhasznalasanak részletes
megindokolasa

A folyd milkddésre szolgald tdmogatasok terve a Tarsasidg folyd miikodésére vonatkozik, melyek a

kovetkez6 koltségekre lesz felhasznalva:

- az alkalmazottak bére és bértéritései,
- amunkaltatot terheld adok, jarulékok és bértéritések
- a természetes személyeknek egyeb szerzddések alapjan kifizetett dijak — a kozgytilési tagok

munkadijai és
- a Tarsasag miikodésének egyeb folyd koltségek.

A folyositott timogatasokbdl megvaldsitandd tevékenységek a Tarsasag beruhdzasaira vonatkoznak, és a

kovetkezdket foglaljak magukba:

- Az épitési és miiszaki dokumentacid a haszndlatbavételi és miikodési engedélyekhez,

- Az allami hatosagok illetékei és adoi, amelyek magukban foglaljak az allami szervek 0sszes
olyan illetékeit és dijait, amelyet a Tarsasdg a rendszer miikodésének megkezdésével koteles
megfizetni (ez tobbek kozott magaban foglalja az engedélyek kiaddsat, mint példaul: a
hulladéknak a regiondlis hulladéklerakd helyén torténd lerakasara vonatkozod engedély, a
veszélyes hulladékok tarolasa a szolgaltato telephelyén vagy a nem veszélyes és veszélyes
hulladékok tarolasa tobb helyi onkormanyzat teriiletén, engedély a nem veszélyes és veszélyes
hulladékoknak a Szerb Koztarsasag teriiletén torténd szallitisara, az integralt engedély, a
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veszélyes hulladékok szallitasanak engedélye, veszélyes hulladékok kivitelére vonatkozo
engedély stb.)

- Az illetékes intézmények illetve vallalatok miszaki kovetelményei a
1étesitményeinek lizemeléséhez sziikséges hasznalatbavételi és miikddési engedélyekhez,

- Epitési munkalatok, melyek magukban foglaljak a piezométerek beépitését a torokkanizsai
hulladékudvarban és a magyarkanizsai atrakéallomason,

- A hulladékgyijté kozpontok berendezéseinek beszerzése ami magaban foglalja az
atrakoallomasok teljes felszerelését és a hulladékgyijté edények beszerzését,

- Az alapitéi koltségvetésbol finanszirozott feliigyeleti szolgaltatdsok, a folyd évben
fennmaradé munkalatok szakmai feliigyelete részére,

- Geodéziai szolgaltatasok a hasznalatbavételi engedély és egyéb engedélyek megszerzése
céljabol, a rendszer berendezéseinek mitkodtetéséhez,

- Vizjogi engedélyek, amelyek magukban foglaljak a vizjogi engedélyek kiadasanak
koltségeit, valamint a Iétesitmények vizengedélyezési lehetéségérol szolo jelentés koltségeit,

- A villamosenergia-rendszerre vald csatlakoztatas koltségei, amelyek az aramszolgaltatd
rendszerhez valo csatlakozas koltségeire vonatkoznak, beleértve a csatlakozasi koltségeket és a
létesitmények csatlakoztatdsa folytan létrejott koltségek egy részét (a békovai regionalis
hulladéklerako 1étesitményére vonatkozik).

rendszer

A Tarsasag jelezte az EU Kiildottség iranyaba, hogy a regionalis hulladékkezelé kézpont komplexuma
¢s harom atrakéallomas épitésén folyd munkalatok késése miatt tovabbi mikodési koltségek varhatok,
melyekre lehet6ség szerint kartéritést kérnek majd a kivitelezoktdl vagy a terven feliili koltségek

megtéritését, tovabbi berendezések vagy hasonld formdjaban, a szabadkai regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer kapacitasainak novelésére.
TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK
dinarban
Az elozo 2017. év
Korabbi
évekbol
.1y s _ . maradt
Bevételek Tervezett lfoltsegvetes’bol Megvalo§1tott Felhasznalatlan | felhasznalat-
atcsoportositva (becslés) -
lan eszkdzok
(az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok, HOSSO182 1 9410866551 | 87.275.149,88 | 692351563 | 7.248.308,37
Egyeb koltségvetesi 759.743,36 759.743,56 759.743,36 0,00 0.00
bevételek*
OSSZESEN 111'0958'361’6 94.958.408,87 | 88.034.89324 | 6.923.51563 | 7.248.398,37
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Terv a folyé év
2018.01.01-12.31. idészakara

01.01.és | 01.01.és0630. | 01.01.& | 0101 és 1231,
03.31. kézbtt Kozott 09.30. kézott Kozt

Szabadka vérostol kapott | g 667 595 00 | 16.667.522,00 | 26.667.522,00 | 34.667.522,00

tamogatasok

A tobbi alapitotél kapott | g 549 760 00 | 16.209.762,00 | 26.209.762,00 | 33.209.762,00

tamogatasok

Egyéb koltségvetési

ey b 0,00 0,00 0,00 0,00

OSSZESEN 16.877.284,00 | 32.877.284,00 |52.877.284,00 | 67.877.284,00

* Az egyéb koltségvetési bevételek alatt értjiik mindazokat a bevételeket, ami nem tamogatas (pl.
felhivasok, palyazatok Gtjan megitélt eszk6zok, stb.).

V. A NYERESEG ELOSZTASANAK ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK

TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi onkormdnyzat alapitotta, kdzhaszni tevékenység végzésére, a Tarsasag
tevékenységére, s igy nyeresége elosztasanak modjara is a kozvallalatokrol szol6 torvény rendelkezéseit
kell alkalmazni.

Figyelembe véve a Térsasdg miikodésének tervét és a 2018. évre tervezett bevételeket és kiadasokat,
nem terveziink nyereséget megvalositani és azt felosztani. Abban az esetben, ha a Téarsasag nyereséget
valosit meg, azt a 2018. évi koltségvetésrdl szolo torvénnyel és Szabadka varos 2018. évi
koltségvetésérdl szolo rendelettel sszhangban fogja felosztani.

V1. BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2018. évben a Tarsasag tevékenységei a regionalis hulladékkezelési kozpont ilizembe helyezésének
elokészitésére iranyulnak majd. A projekt sikeres megvalositisa, a szerb kormany szerzOdéses
kotelezettségeinek teljesitése és a hulladékgazdalkodasi rendszer miikodésének megkezdése kdzvetleniil
fliggnek a Tarsasagban alkalmazott munkavallalok szamatol, kiknek szamat mar a 2018. évben meg kell
novelni, a kiképzés a probaiizemeltetés miatt.

6.1 A dolgozok dsszetétele részlegenként/szervezeti egységenként
A Tarsasagnak 2017-ben 6sszesen 5 hatarozatlan idére alkalmazott dolgozdja volt, 1 hatarozott idére

kinevezett vezetdje (az igazgatd), a Szabadka varos dnkormanyzati rendszerében dolgozok 2017. évi
maximalis 1étszamarol sz616 rendelet alapjan.
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Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint

E,gyeten,” F,OISkOkiu Magas SZ. 2 Ké,z eplsk(?lal Szakképzett Félig szakképzett Szakképzetlen OSSZESEN
Munk DoIEozs végzettség végzettség szakképzettség végzettség
2 A A Hataroz .
S.s | Részleg/szerv | ahely Dolgpzo k ny_llv_. atlan Ha;aryf)z 2017.12. Terv 2017.12. Terv Mggval Terv Mggval Terv Mggval Terv Mggval Terv Mggval Terv Mggval Terv
z . egys. ek k szama szerinti id6 ott idére 31. 31 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s.
i szima | 40T megvalé | 2928 | megvats | 2038 | 201712, | 2018 | o712 | 2088 | g01712 | 2088 | 01742 | 208 | o;y71p | 2088 | pg4740 | 2018
o 12.31. o 12.31. U] 12.31. T 12.31. T 12.31. T 1231, T 1231, T 1231,
sitas sitas 31. 31. 31. 31. 31. 31.
1 Vezetéség 3 3 2 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
2 K?S:Zﬂiiek 7 10 6 2 4 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 6
3 Tlgrér:;f;' 14 55 16 2 14 0 4 0 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 7 0 15
Logisztikai,
g | adsies gy 26 1 0 11 0 1 0 1 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 12
Részleg

5
6
7
8
9
10

OSSZESEN: 35 94 35 5} 30 0 10 0 3] 0 0 0 13 0 0 0 0 0 9 0 35
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti Osszetétele, a munkakor szerinti osszetétel, valamint a
feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasdg szervezeti €s mukodési szabalyzataval
eléirtaknak megfeleld és a Tarsasag igényeit kielégitd képzettségi Osszetételnek. Az alkalmazottak életkor szerinti megoszldsa a
Tarsasagban jelenleg alkalmazott dolgozok életkor szerinti megoszléasat illetve a tervezett dolgozok becsiilt életkoranak megoszlasat
tiikrozi, mivel az 0 alkalmazottak felvétele csak a jovOben varhatd, igy az Osszetételt nem lehet pontosan megéllapitani. Ugyan ez

vonatkozik a nemek szerinti 0sszetételre, illetve a munkakor szerinti megoszlasra is.

Szakképzettség szerinti dsszetétel

Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint

.. p s - Dolgozok , :
Alkalmazottak Felugyelob}Tgstsag/kozg SSZZ; Leiras szama D021 g’(l)golk ZS?Z) :atma
Sor- Leiras 7 2017.12.31. N2t
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31. | 2018.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31
napjan*® . napjan . napjan* . napjan
1 E’gyeterT,u 5 9 5 5 1 Keveseb’b mint 1 5
végzettség 30 év
2 Féiskolai 0 3 0 0 2| 30640 kiztt 4 13
vegzettseg
3 Magas sz. 0 0 0 0 3 40 és 50 kozbtt 0 13
szakképzettség
4 Kozépiskolai 1 14 2 2 4 50 és 60 kizott 1 4
vegzettseg
5 Szakképzett 0 0 0 0 5 60 felett 0 0
Félig ..
6 szakképzett 0 0 0 0 OSSZESEN 6 35
7 Szakképzetlen 0 9 0 0 Atlag életkor 37 40
.. *Az el6z6 év
OSSZESEN 6 35 7 7
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Munkaévek szerinti megoszlas

.. s e a1, Dolgozok , ,
Alkalmazottak Felugyeloblzogtsag/koz gytlé SSZ(; L—l Leiras szAma D021 g(igofzsgima
SOT | 1 efrds 2017.12.31. 12.31.
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31. | 2018.12.31. 2017.12.31. | 2018.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan
1 Férfiak 2 17 4 4 1 Kevesebés mint 5 1 5
2 Nék 4 18 3 3 2 5 és 10 kozott 1 5
OSSZESEN 6 35 7 7 3 10 és 15 kozott 2 10
*4z elozo év
4 15 és 20 kozott 1 11
5 20 és 25 kozott 0 0
6 25 és 30 kozott 1 2
7 30 és 35 kozott 0 1
8 35 felett 0 1
OSSZESEN 6 35

*A4z eldzo év
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6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészité foglalkoztatas

A Tarsasag a 2018. évben 29 1j dolgozoét tervez alkalmazni. A Tarsasag a tervek szerint 2019-t61 kezd
majd teljes kapacitassal miikodni, amikorra az alkalmazottak teljes 1étszama 94 6 lesz. A munkavallalok
szama abban az iizleti tervben lett meghatdrozva, amit az EU Kiildottség altal alkalmazott szakemberek
dolgoztak Ki.

A 2018. évben a dolgozok szama szukcessziven, a Tarsasdg igényeinek megfeleloen novekszik majd.

FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

napjan

napjan

S. Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatott S Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatott
Sz ak szama Sz ak szama
Létszamallomany 2018.12.31. 35 Létszamallomany 2018.06.30. 35
napjan* napjan
Létszamcsokkenés a Létszdmesokkenés a
2018.01.01. - 03.31. idészakban 0 .20,,18'01'01' - 09.30. 0
idoszakban
1 1
2 2
Létszamnovekedés a 1 Létszamnovekedés a 0
2018.01.01.-03.31. idoszakban 2018.01.01.-09.30. idészakban
Az illetékes minisztérium pozitiv
1 | véleménye uj munkavallalok 1
alkalmazasat illetéen
2 2
Létszamallomany 2018.03.31. 7 Létszamallomany 2018.09.30. 35
napjan napjan
B Alkalmazas/elbocsatas alapja FOgIaIko,ZtatOtt S Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatott
z ak szama z ak szama
Létszamallomany 2018.03.31. 7 Létszamallomany 2018.09.30. 35
napjan napjan
Létszamcsokkenés a
Létszamcsokkenés a 0 2018.01.01. - 12.31. 0
2018.01.01. - 06.30. idészakban idészakban
1 1
2 2
Létszamnovekedés a 28 Létszamnovekedés a 0
2018.01.01.-06.30. iddszakban 2018.01.01.-12.31. idészakban
Az illetékes minisztérium pozitiv
1 | véleménye uj munkavallalok 1
alkalmazasat illetden
2 2
Létszamallomany 2018.06.30. 35 Létszamallomany 2018.12.31. 35

Tekintetbe véve, hogy a munkalatok befejeztével a kivitelez6 biztositja az ijonnan alkalmazott dolgozok
sziikséges kiképzését, a Tarsasag koteles a kivitelezOnek biztositani a probaiizemelés végrehajtasdhoz
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sziikséges személyzetet. Ezért a Tarsasag Iétszamnovelést tervez a 2018. évben a regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer lizembe helyezésének sziikségleteire, miutan engedélyt kap az illetékes
minisztériumtol a kézszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak modjarol szolo térvény 1. szakaszanak
alkalmazésat illeten, amely a kdzszektor azon szervezeti egységeiben vald alkalmazasra vonatkozik,
melyekben a munkavallalok 1étszamat nemzetkozi szerz6désnek megfeleléen kell megszabni).

A személyzet képzését a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerben muikodéséhez a kivitelezo €s a
berendezések gyartoi végzik.

A regionalis hulladékgazdalkodési kozpont sziikségleteire a képzés harom szakaszban zajlik:

1. Egy hetes elméleti képzés Szerbiaban,

2. Gyakorlati képzés egy hasonl6 1étesitményben, amely mar két hete tizemel, kiilf61don,

3. Négy hetes gyakorlati képzés a szabadkai regionalis hulladékkezel6 kézpontban.

Az atrakéallomasokra az elméleti és gyakorlati képzés magukon az atrakdallomasokon torténik majd, a
kivitelezOk és a berendezések gyartoi altal javasolt modon, €s a feliigyelet jovahagyasaval.

A Tarsasagnal alkalmazottak kapacitdsainak ndvelésében tovabbi tdmogatast az Eurdpai Unid Szerbiai
Kiildottsége altal megbizott szakértok fognak nyujtani, a kovetkezékben:

- afogyasztokkal folytatott kapcsolattartas,

- adolgozdk tovabbképzése a hulladékkezelés terén,

- pénziigyi iranyitas, stb.

A rendszer miikodése soran a munkavallalok részére szisztematikus tovabbképzések lesznek szervezve,
a munka elvégzéséhez sziikséges ismeretek €s készségek elsajatitasara.

6.4 Az alkalmazottak munkabérére szolgilé eszkozok és a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe
befizetend6 Osszeg

A koltségvetési szervek alkalmazottai bérelszamolasi alapjanak, illetve bérének ¢és egyéb allando
juttatasainak ideiglenes szabalyozasardl szolo6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 szama)
értelmében a Tarsasag koteles a bérekre szolgalo eszkozoket e torvény rendelkezéseinek megfelelden
tervezni. E rendelkezések értelmében a béreket oly modon kell elszadmolni, hogy a nem csokkentett
béralappal elszamolt teljes bérdsszeg €s a csokkentett béralappal elszamolt teljes bérdsszeg kozotti
kiilonbséget kell elszamolni a munkaltatot terheld jarulékokkal egytitt, valamint a nem csokkentett egyéb
alland6é juttatdsok teljes Osszege ¢€s a csokkentett egyéb allando juttatasok teljes Osszege kozotti
kiilonbség, és az elszamolt kiilonbséget be kell fizetni a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe. A Tarsasag
a fentebb leirt modon tervezte a 2018. évi béreket.
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2017. évben* - Brutto 1

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Havonkénti
kifizetés a Foglalkoztat o ) ) Foglalkozt o ) ) Foglalkozta o ) ) Foglalkozta L i ;
2017. évben ottak szAma Bértomeg Atlagbér atqttak Bértomeg Atlagbér toEtak Bértomeg Atlagbér tot]tak Bértomeg Atlagbér
Szama Szama Szama

I 6 539.535,42 89.922,57 5 396.885,72 79.377,14 0 0,00 0,00 1 142.649,70 142.649,70
11. 6 512.143,54 85.357,26 5 369.332,02 73.866,40 0 0,00 0,00 1 142.811,52 142.811,52
1. 6 540.419,10 90.069,85 5 396.996,53 79.399,31 0 0,00 0,00 1 143.422,57 143.422,57
V. 6 520.729,61 86.788,27 5 379.425,82 75.885,16 0 0,00 0,00 1 141.303,79 141.303,79
V. 6 544.431,97 90.738,66 5 401.391,57 80.278,31 0 0,00 0,00 1 143.040,40 143.040,40
VI. 6 544.986,44 90.831,07 5 401.565,30 80.313,06 0 0,00 0,00 1 143.421,14 143.421,14
VIL. 6 531.216,60 88.536,10 5 387.603,26 77.520,65 0 0,00 0,00 1 143.613,34 143.613,34
VIII. 6 541.120,15 90.186,69 5 397.321,93 79.464,39 0 0,00 0,00 1 143.798,22 143.798,22
IX. 6 532.613,46 88.768,91 5 390.579,20 78.115,84 0 0,00 0,00 1 142.034,26 142.034,26
X. 6 541.442,08 90.240,35 5 397.455,87 79.491,17 0 0,00 0,00 1 143.986,21 143.986,21
XI. 6 502.079,93 83.679,99 5 398.352,41 79.670,48 0 0,00 0,00 1 103.727,52 103.727,52
XII. 6 501.805,76 83.634,29 5 362.720,84 72.544,17 0 0,00 0,00 1 139.084,92 139.084,92
OSSﬁESE 72 635252406 | 1.058.754,01 60 4.679.630,47 935.926,09 0 0,00 0,00 12 1.672.893,59 | 1.672.893,59
ATLAG 6 529.377,01 88.229,50 5 389.969,21 77.993,84 0 0,00 0,00 1 139.407,80 139.407,80

** kifizetés becsléssel az év végéig
**régi alkalmazottak a 2017. évben azok a dolgozok, akik mar az el6z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak

2017-ben a bérek a koltségvetési szervekben kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegl juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti
szabalyozasarol sz616 torvénnyel (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 116/2014) 6sszhangban lettek Kifizetve. A bérek a 2018. évben is hasonlé modon lesznek
kifizetve. A Tarsasag a 2018. év folyaman a dolgozok munkabérére Gsszesen kifizetendd bértomeget oly modon tervezi, hogy a dolgozok bére a 2017. évi
bérek szintjén marad, a tervezett 1étszamndvelésnek, illetve az 1) helyrendeknek megfelelden.

84




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

A bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2018. évben - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Havonkénti
tervéirze? e FOE&ZEEZM Bértomeg Atlagbér Fct)gll? |si(;1:a:1t0 Bértomeg Atlagbér Fot?llliilskz(;izwt Bértomeg Atlagbér FO?;ZEEZM Bértomeg Atlagbér
l. 6 632.907,95 105.484,66 5 491.349,37 98.269,87 0 0,00 0 1 141.588,58 141.588,58
. 7 741.760,56 105.965,79 5 491.349,37 98.269,87 1 108.852,61 108.852,61 1 141.588,58 141.588,58
1. 7 741.760,56 105.965,79 5 491.349,37 98.269,87 1 108.852,61 108.852,61 1 141.588,58 141.588,58
\V 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
V. 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
VI, 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
VIL. 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
VIII. 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
IX. 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
X. 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
XI. 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
XIl. 35 2.272.650,40 64.932,87 5 491.349,37 98.269,87 29 1.639.742,45 56.542,84 1 141.588,58 141.588,58
OSSﬁESE 335 22.570.282.,67 901.812,06 60 5.896.192,44 1.179.238,49 263 14.975.387,27 726.590,81 12 1.698.702,96 1.698.702,96
ATLAG 28 1.880.856,89 75.151,01 5 491.349,37 98.269,87 22 1.247.948,94 60.549,23 1 141.558,58 141.558,58

*régi alkalmazottak a 2018. évben azok a dolgozok, akik mar az el6z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

A jarulékokkal megnovelt bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2018. évben - Brutto 2

dinarban
vl G OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
tervéei/rzef) ° Fo?z)zgilzna Bértémeg Atlagbér F(t)t%l Ilflskzzzntso Bértomeg Atlagbér Fotglliilslgz;t;tot Bértomeg Atlagbér Fo?z)zglzna Bértomeg Atlagbér
l. 6 746.198,47 124.366,41 5 579.300,91 115.860,18 0 0,00 0,00 1 166.897,56 166.897,56
1. 7 874.535,70 124.933,67 5 579.300,91 115.860,18 1 128.337,23 128.337,23 1 166.897,56 166.897,56
1. 7 874.535,70 124.933,67 5 579.300,91 115.860,18 1 128.337,23 128.337,23 1 166.897,56 166.897,56
V. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
V. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
VI. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
VIL. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
VIIL. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
IX. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
X. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
XI. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
XIl. 35 2.679.454,82 76.555,85 5 579.300,91 115.860,18 29 1.933.256,35 66.664,01 1 166.897,56 166.897,56
OSSZESE 335 2661036325 | 1.063.236,42 60 6.951.610,92 | 1.390.322,18 263 17.655.981,61 | 856.650,57 12 2002.770,72 | 2.002.770,72
ATLAG 28 2.217.530,27 88.603,04 5 579.300,91 115.860,18 22 1.471.331,80 71.387,55 1 166.897,56 166.897,56

*régi alkalmazottak a 2018. évben azok a dolgozok, akik mar az el6z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

BERELSZAMOLASI TERV A 2018. EVBEN

dinarban
wowp | cobekeeoey | SlShmenesibuis | 0ishm e | A o
1. 2. 3. (2-3)
. 603.817,22 819.740,78 746.198,47 73.542,31
1. 636.112,24 960.692,13 874.535,70 86.156,43
1. 637.154,12 960.692,13 874.535,70 86.156,43
V. 613.940,23 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
V. 641.885,30 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
VI. 642.539,00 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
VII. 626.304,38 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
VIIL 637.980,65 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
IX. 627.951,26 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
X. 638.360,20 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
XI. 591.952,22 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
XI1. 591.628,99 2.925.567,58 2.679.454,82 246.112,76
OSSZESEN 7.489.625,81 29.071.233,26 26.610.363,25 2.460.870,01

*A kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allando jarandosagainak elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozasardl szo16 torvény
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

5. szamu
melléklet
Alkalmazottak utani koltségek
dinarban
Megvalos.
Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
S.sz. | Alkalmazottak utani kéltségek 2017.01.01.- 2017.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- | 2018.01.01.-
12.31. el6z6 év | 12.31. el6z6 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
év
1. NETTO bértomeg (munkabérek az addk és jarulekok 7,062,874.00 | 4,525,290.01 | 1.483.616,77 | 6.263.000,56 | 11.042.384,35 | 15.821.768,14
levonasa utan)
2, BRUTTO 1 bértémeg (munkabérek a megfeleld 9,840,050.00 6,352,524.06 | 2.116.429,07 | 8.934.380,27 | 15.752.331,47 | 22.570.282,67
adokkal és jarulékokkal)
3, BRUTTO 2 bértdmeg (munkabérek a megfeleld 11,643,700.00 | 7,489,625.81 | 2.495.269,87 | 10.533.634,33 | 18.571.998,79 | 26.610.363,25
adokkal és a munkaltatot terhel6 jarulékokkal)
4. Dolgozok 1étszama a személyzeti nyilvantartas szerint 66 6 7 35 35 35
4.1. - Hatarozatlan idOre 5 66 5 5 5 5
4.2. - Hatarozott idére 61 1 2 30 30 30
5 Megbizasi szerzodések szerinti dijak 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikddési terve

7 Szerz6i megbizasok szerinti munkadijak 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett szem. szdma* 0 0 0 0 0 0

9 Idészakos munkaszerzédések szerinti munkadijak 1,065,000 1,053,340.35 840,000 1,065,000 1,065,000 1,065,000
10 :;)ZSGZ:;?)?( T;;Egls(ieuédések szerinti munkadijban 3 6 5 5 5 5

11 | Lemesaetes ;é?};ﬂyek“ek fizetett dijak cgyb 78657336 | 767,32044 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Egyéb szerzédések alapjan dijazott személyek szama* 6 6 0 0 0 0

13 A kozgytlési tagok tiszteletdija 2,231,015 2,034,356.97 545,887.00 1,115,488.00 1,661,375.00 2,231,015.00
14 A kozgyiilés tagjainak szama* 7 7 7 7 7 7

15 FeliigyelObizottsagi tagok tiszteletdija 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
16 Feliigyelobizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

17 Az Ellendrzési Bizottsag tagjainak munkadijai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
18 Az Ellendrzési Bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikddési terve

19 Dolgozok munkaba és munkabdl valo széllitasa 562,500.00 170,599.21 200,000.00 400,000.00 600,000.00 800,000.00
20 Szolgalati utak napidija 260,000.00 64,622.75 70,000.00 140,000.00 210,000.00 260,000.00
p1 | Szoledl. utak kdliségtéritése 185,000.00 84,413.54 45,000.00 90,000.00 140,000.00 185,000.00
22 Nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégitések 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

23 Jubilaris jutalmak 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

24 Kedvezményezettek szama 0 0 0 0 0 0

25 Szallas és étkezés terepi munka esetén 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

26 Dolgozoknak és csaladtagjaiknak nyujtott segélyek 50,000.00 0.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
27 Oszténdijak 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

28 Dolgozok és mas term. szermélyek koltségtéritései 36,000.00 35,994.00 0.00 0.00 0.00 0.00

* alkalmazottak/tagok szama a beszamoloval feldlelt idészak utolso

napjan

**Az 5-t6] a 28. helyrendig, melyek pénzegységekben keriilnek kimutatasra, bruttd

Osszegben kell ismertetni
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6.5 A feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak munkadijai

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

A feliigyelobizottsag / kozgytlés munkadijai netté 6sszegben

dinarban

Feliigyelobizottsag / kdzgytlés -
el6z06 évi megvalositas

Feliigyelobizottsag / kozgytlés — folyo évi terv

Hoénap

Teljes 0sszeg n?llznilzil(i?a mﬁrﬁiggga Tagok szama Teljes 0sszeg n[?uznilildéii'(a m’?n:igg;a Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

I. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

M. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

(AVA 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

V. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

VI. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

VII. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

VIII. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

IX. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

X. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

XI. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

XIlI. 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6

OSSZESEN | 1.380.000,48 240.000,00 190.000,08 72 1.380.000,48 240.000,00 190.000,08 72

ATLAG 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6 115.000,04 20.000,00 15.833,34 6
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A feliigyel6bizottsag / kozgyilés munkadijai brutto dsszegben

dinarban

Feliigyelobizottsag / kozgyiilés -

el6z6 évi megvalositas

Feliigyelobizottsag / kozgytilés -

folyo évi terv

e Teljes 6sszeg i elné,l,( a tago',(, Tagok szama "Bef,izetés’ a Teljes Osszeg Az elné,l.( A tago!<. Tagok szama 'Bef}zetés, 2
munkadija munkadija koltségvetésbe munkadija munkadija koltségvetésbe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3

I 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
Il 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
1. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
V. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
V. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
V1. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VII. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VIII. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
IX. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
X. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
XI. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
XII. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
OSSZESEN 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0
ATLAG 184.941,61 31.645,65 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
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6.6 Az Ellen6rzé Bizottsag tagjainak munkadija

Az Ellenérz6 Bizottsig munkajara a Tarsasag nem tervez eszkozoket a 2018. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szold torvény és a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény értelmében nem koteles
ellendrzé bizottsagot alakitani.

VII. HITELTARTOZASOK

A Tarsasag nem tervez hitelt felvenni a 2018. évben.

VIII. TERVEZETT BESZERZESEK

8.1 A javak, munkak és szolgaltatiasok beszerzésére tervezett pénzeszkozok a 2018. évben

A Tarsasag a 2018. évben a folyé mikodéséhez sziikséges eszkOzbeszerzéseket tervez, tekintettel arra,
hogy 2018-ban megkezddédik az alapitd kozségek teriiletérdl begyiijtott hulladék fogadasa és lerakasa,
tovabba a hulladék szelektalasa, a masodlagos nyersanyagok eladdsa és a megkezdett beruhazasok
befejezése.

A TEVEKENYSEG FOLYTATASAHOZ SZUKSEGES JAVAKRA,
SZOLGALTATASOKRA ES MUNKALATOKRA TERVEZETT PENZESZKOZOK

dinarban
Megvalés. TR SR
becslé El6z6 évbél Terv Terv Terv Terv
Sorszam HELYREND (aezcosle;s) athozott 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.-
. . kotelez. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
évben*
Javak
1. Irodai anyagok 472.372,71 0,00 85.800,00 185.800,00 285.800,00 385.800,00
2. Irodai eszk6zok 165.757,00 0,00 55.000,00 100.000,00 130.000,00 185.000,00
3. Uzemanyag 396.219,44 0,00 300.000,00 700.000,00 1.200.000,00 1.700.000,00
4, Viz 0,00 0,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
5. Villanyaram 65.103,60 0,00 800.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 2.811.800,00
Eszkozbeszerzés a
6. hulladékgytijté kozpontok és 0,00 8.334.288,00 2.000.000,00 3.500.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00
atrakd allomasok részére
. 1.099.452,75 8.334.288,00 3.300.800,00 6.105.800,00 9.045.800,00 11.322.600,00
Javak Gsszesen:
Szolgaltatasok
Szallitasi szolgaltatasok
1 (telefon, posta, internet 272.467,10 0,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
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> | Fenntartds 188.975,00 0,00 10500000 | 21000000 | 315.000,00 420.000,00
3 | Vagyonvédelem 1.926.206,40 0,00 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 6.000.000,00 | 8.200.000,00
4 | Jarmivek regisztricija 0,00 0,00 15750000 | 31500000 | 482.500,00 630.000,00
5 | Kenyveldprogram bérlése 281.894,40 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
6 | Irodabérlés 212.008,95 0,00 42.000,00 8400000 | 126.000,00 168.500,00
7 | Reklim és propaganda. 80.000,00 0,00 7000000 | 140.00000 | 210.000,00 280.000,00
8 | Munka- és tiizvédelem 5.500,01 0,00 400.000,00 | 800.000,00 | 1.200.000,00 | 1.400.000,00
9 | Kiilsé kényvvizsgdlat 192.000,00 0,00 12500000 | 12500000 | 250.000,00 250.000,00
10 | Ugyvédi szolgdltatasok 360.000,00 0,00 90.00000 | 180.00000 | 270.000,00 360.000,00
11 | Konyveli szolgaltatasok 478.800,00 0,00 12000000 | 24000000 | 360.000,00 478.800,00
12 | Fordités 148.600,00 0,00 50.000,00 80.00000 | 120.000,00 150.000,00
13 | Takaritas 137.972,00 0,00 42.000,00 56.000,00 56.000,00 56.000,00
14 | Egészségiigyi szolgaltatisok 0,00 0,00 20000000 | 200.00000 | 200.000,00 200.000,00

15 gﬁ;gb‘ffékp szakmai 167.700,00 0,00 40.000,00 73.000,00 73.000,00 73.000,00

16 | Reprezenticio 119.628,21 0,00 40.000,00 80.00000 | 120.000,00 160.000,00

17 | Biztosités 165.423,84 0,00 88.00000 | 200.000,00 | 588.000,00 588.000,00

18 | Munkélatok szakfeliigyelete 57.736,32 12.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

19 | Foldmérsi szolgdltatasok 0,00 0,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00

20 | Avillamoshalgzatra valo 7063507,53 | 95649247 | 82000000 | 1.025.000,00 | 1.025.000,00 | 1.025.000,00

21 | Epiletek méiszaki vizsgdlata 600.000,00 | 5.854.680,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Srolgiltatisok ssszesen: | 1245841976 | 682317247 | 459950000 | 816800000 | 1190550000 | 1539930000
Munkalatok
1 Epitési munkdlatok 58.065.157,04 | 534.842,96 | 45000000 | 450.000,00 | 450.000,00 450.000,00
Munkilatok Sesgesen. | 5896515704 | 53484296 | 45000000 | 45000000 | 450.000,00 450.000,00
+SZOL?}S1§SI%E§E“§S=6]£X§]SNKAK 7252302955 | 15.692.303,43 | 8.350.300,00 | 14.723.800,00 | 21.401.300,00 | 27.171.900,00

8.2 A 2018. évre tervezett beszerzések részletes indokolasa

A regiondlis hulladékgazdalkodési rendszer miikodéséhez addig, amig meg nem teremtddnek a feltételek
ahhoz, hogy sajat jovedelmet valdsitson meg, a Tarsasadg miikddését az alapitok tdmogatasaibol kell
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finanszirozni, hogy a keletkez6 kiadasok fedezve legyenek, €s biztositva legyen a stabil és fenntarthato
gazdalkodas.

A felsoroltak alapjan a Téarsasag folyd miikddésének a miikodési tervvel eldiranyzott alapvetd pénzelési
forrasait az alapitok tamogatasai képezik. A Tarsasdg miikodési tervében bizonyos koltségek
magasabbak az el6z6 évhez viszonyitva, mert a Tarsasag igényei a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasaval megnovekedtek.

A Térsasag mitkddéséhez kapcesolodo beszerzések a IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES
KIADASI HELYRENDEK RENDELTETESEK SZERINT cimi fejezet 4.2 A tervezett bevételek és
kiadésok szerkezetének részletes megindokolasa pontja alatt lettek részletesen megindokolva.

A Tarsasagnak az el6zd évében megkezdett, de még be nem fejezett beruhdzasaihoz kapcsolodo
beszerzések a IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESEK SZERINT cimii fejezet 4.5 Az onkormanyzatok koltségvetési eszkozei
felhasznaldsdnak részletes indokoldsa pontja alatt talalhatok.

IX. BERUHAZASI TERV

9.1 A 2018. évi beruhazasi terv és a beruhazasok megvalositasanak iitemterve

Figyelembe véve, hogy a 2018. év elején teljesen megépiil a hulladékgazdalkodasi infrastruktira,
valamint a tényt, hogy a rendszer berendezéseinek ¢és szerelvényeinek élettartama hosszabb mint az az

idészak, amelyre a miikodési terv vonatkozik, a terv megvaldsitasi idészakdban, vagyis a 2018. év
folyaman tovabbi beruhdzasokra nem lesz sziikség.
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BERUHAZASI TERV
000 dinarba
o . ) APIEEE P e A projekt s finanszirozas Apénzelési 1010 v tery 2019. éviterv | 2020.éviterv | 2021. utén
Prioritas Projekt elnevezése finanszirozasanak | finanszirozasanak o 3 ével bezarolag e forras szerinti e - =/ 7
= 5 R osszértéke: . médja " (folyé év) (folyé év +1) (folyé6 év +2) (*3 év)
kezdépontja befejezése megvalosult osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajat pénzeszkzok 0 0 0 0 0
Regionalis Kolesonok 0 0 0 0 0
1 hulladékgazdalkodasi 2008 2018 2.448.054 1.302.517 '
rendszer kiépitése Kolts?gvetes_l eszk. 116.418 12.651 0 0 0
(kontok szerint)
Egyéb 1.186.099 127.854 0 0 0
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BERUHAZASI TERV
000 dinarban
A projekt 2 a
. Beruhazas
ok finansziro A projekt " . Terv Terv Terv Terv
si‘;;l M?E}E}RN%I-\I%ZZ%EE MRy | el || Gt (ﬁsg'g‘r”tgtz Desnege % | 20180101, | 2018.01.01 | 2018.01.01 | 2018.01.01.
kezdépont befejezése iy —03.31. .—06.30. .-09.30. -12.31.
ja bezarolag
1 | Miiszaki tervdokumentacio | Koltségvetési 2009 2018 48.178 46.942 0 590 1.236 1.236
eszk6zok
Az allami szerveknek Koltségvetési
2 fivetendd dijak & illetékek oGk 2010 2018 9.628 6.128 1.000 1.500 2.000 3.500
Az illetékes szervek altal Koltségvetési
3 megadott feltételek eszk6zok 2010 2018 1.450 1.370 20 40 60 80
4 Te1§pulesrendezes1 Koltsegv?tem 2014 2016 1.130 1.130 0 0 0 0
feltételek eszk6zok
Epitési munkélatok és Koltségvetési
5 | szerelvények bedpitése — | eszkozdk ésaz | o4 2018 2337617 | 2213119 30.000 60.000 90.000 124.498
elokésziiletben 1évo IPA Alap
beruhazas eszkozei
6 | Munkdlatok feliigyelete Koltségvetési | Hq16 2018 164 139 25 25 25 25
eszkdzok
7 | Hulladékszallitd IPA Alap 2017 2018 41.867 38.061 3.806 3.806 3.806 3.806
teherkocsik vasarlasa eszkozei
Eszkozbeszerzés a Kéliséavetési
8 hulladékgytijtd kozpontok eszkgak 2017 2018 14.500 8.500 2.000 3.500 5.000 6.000
részére
9 | Kutatési szolgaltatésok Koltségvetési 2015 2015 706 706 0 0 0 0
eszkdzok
10 | Foldmérsi szolgaltatasok | oliségvetési 2014 2018 295 260 35 35 35 35
eszkdzok
11 | A villamoshalézatra valo | Koliségvetési 2015 2018 25.130 24.105 820 1.025 1.025 1.025
csatlakozas koltségei eszk6zok
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1p | Munkavédelmiés Koltsegvetési 2015 2015 422 422 0 0 0 0
biztonsagi szolgaltatasok eszkozok

13 | Viziigyi engedélyek Koltsegvetési 2016 2018 943 643 100 300 300 300
eszk6zok

14 | Eptletek miiszaki Koltsegvetési | 5516 2018 6.024 6.024 0 0 0 0
vizsgélata eszkozok

2.488.054 | 2.347.549 37.806 70.821 103.487 140.505

Osszesen:

9.2 A megkezdett illetve tervezett, de az el6z6 harom évben meg nem valdsitott beruhazasok okanak részletes megindokolasa

Tekintettel arra, hogy a Kivitelez6k nem tervezett koriilmények miatt késnek a munkalatok befejezésével, tovabba hogy Szabadka
varos megismételte a hulladékszallitd teherkocsik beszerzésének eljarasat, a Kornyezetvédelmi Minisztérium nevében és szdmlajara,
valamint az alapitd kozségek korlatozott anyagi lehetoségeire, egyes tevékenységek nem valdsultak meg teljes egészében, igy azok a
2018. elsd felében lesznek megvaldsitva.
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X. A KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

A kiilon célokra szolgald eszkozoket a Tarsasag a 2018. évi miikodési tervek kidolgozéasara vonatkozé
iranyelveknek megfelelGen tervezi a 2018. évre, és ennek megfeleléen csak a reprezentacios, reklam és
propaganda koltségekre tervez eszkozoket.

10.1 A Kkiilon célokra szolgalo eszkozok részletes megindokolasa

A 2018. évben a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer tervezett iizembe helyezésével a Térsasag
fokozni szeretné az oktatd jellegli tevékenységeit, ami kozvetleniil kihat a reklam, propaganda és
reprezentacios koltségek novekedésére.

A reklam ¢és propaganda célokra szolgald eszkozok arra szolgalnak, hogy a szélesebb kozonség
megismerje a hulladékgazdalkodasi rendszernek a kornyezetre gyakorolt pozitiv hatasait, illetve hogy a
lakossagban tudatosodjon a hulladék megfeleld szétvalogatdsanak és helyes kezelésének fontossaga, és
az Ujrahasznositas jelentésége magasabb szintre emelkedjen. Az e célra szolgald eszk6zok magukban
foglaljak a sajtohirdetések, a televizios és radids promocios anyagok, a propaganda anyagok és az oktatd
jellegti tevékenységek koltségeire vonatkoznak.

A reprezentacios kiadasokra tervezett eszk6zok a l1étszamnoveléssel, valamint a kiallitdsokon, promdcids
¢és egyéb rendezvényeken vald részvétellel kapcsolatban felmeriilé koltségek fedezésére szolgalnak,
tovabba a kiilonféle események szervezésére, melyek a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
miikodésének megkezdése miatt a 2018. évben intenzivebbé valnak.
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KULON CELT SZOLGALO ESZKOZOK

dinarban
Sorszim HELYREND Zﬂ(izézégiétvc;rv 2017.(3\;};;12372116& Terv 20031:;310101 Terv %%1200101 Terv %%1300101 Terv 21(;1210101
1. Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Adomanyok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Jotékony célu tevékenys. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Sporttevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Reprezentacio 120.000,00 105.355,90 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00
6. Reklam és propaganda 80.000,00 80.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tekintettel, hogy a Tarsasag koltségvetési eszkozokbol fedezi folyd mukodési koltségeit, a 2018. évben nem tervez kiilon célra

szolgélo eszkozoket.

100




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

Goli Csilla

a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft.
igazgatdja

Santa Csaba

a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft.
Kozgytilésének elnoke
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