ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének
jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikddési tervét,
melyet a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyeldbizottsaga 2018. februar 5-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
alapito jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama) amely
szerint a varosi képviselo-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek ¢és szolgaltatisok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktober 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikodési tervek
kidolgozasara vonatkozd utasitds szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy Onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikdjanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. id6északra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztdsanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak
kritériumai.

A zéarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a wvallalat szervezeti felépitését, az igazgatok és {ligyvezetok nevét, a
feligyelobizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbdl szarmazo bevételek Osszegét és folyositasuk iitemét,

- akovetkezd helyrendeken tervezett eszkdzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések, ideiglenes
¢és id6szaki munkakrol szolo szerzdések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak Gsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egység koltségvetésérdl szolod okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kdzmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az dnkormanyzat
koltségvetésébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze



meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka
varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségiik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikddését szabalyoz6 torvénnyel
Osszhangban a vérost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az 0 munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsdnak ¢és kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e teriiletet szabalyozd hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszférdban dolgozdk bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl szo6l6 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018. évre,
sth.),

- a feliigyelobizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allandd jellegli juttatdsok elszamolési és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel 0sszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelobizottsagi elnodkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarol szolé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairdl és mérceéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkdkra és szolgaltatasokra eldiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhdzasok {itemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2017. évre tervezett 0sszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A Szabadkai Gazmiivek KKV feliigyelobizottsaga a 2018. februar 5-én megtartott {ilésén elfogadta a
vallalat 2018. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatirozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos kdltségvetésében.
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. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, mely a kovetkezd
licencekkel rendelkezik:

1.  az Energiaiigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasrol és az elosztod
rendszer kezelésér6él szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a
megujitotté pedig 311.01-26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2.  az Energiaiigynokség altal, 2013.01.10-én kiadott, a foldgazzal torténd kozellatasrol
sz6loval, melynek iktatasi szama 311.01-107/2012-L-I,

3. az Energiaiigynokség altal, 2013.11.22-¢én kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol
sz6loval, melynek iktatasi szama 311.01-89/2013-JI-1.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek

célja az ligyvitel hatékonysaganak és ésszertiségének ndvelése, amilyen a:

 gaz halmazaéllapotu lizemanyaggal valo kereskedelem a gazhalozaton keresztiil,

* fémtermékek javitasa,

* csohalozat kiépitése,
¢pitési teriiletrendezés,
vizvezeték-, csatorna-, fiitd- és klimatizacios rendszerek beszerelése,
» mérnoki €s miszaki tanacsadoi szolgaltatasok,
iigyvitelt tamogat6 egyéb szolgaltatdi tevékenység.

A gazszolgaltatasi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén vallalatunk 1990-ben
kezdte a Szabadkai Tavfiitdmivek keretein beliil. E kozvallalat kereteiben ki lett épitve az
elosztd halozat a helyi kozosségekben. Az 1j Energetikai térvény meghozatala nyomén
sziikségessé valt a tavho szolgaltatasi és gazszolgaltatasi tevékenységek szétvalasztasa. Ennek
értelmében, Szabadka Kozség Képviseld Testiilete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a
Szabadkai Tavfiitdmiivek statusdnak valtoztatasardl, a gazszolgaltatast végzd vallalatrész
levéalasztasaval. A 2005.december 28-4n tartott iilésén Szabadka Kozség Képviseld Testiilete
Hatéarozataban megalapitotta a Szabadkai Gazmiivek KK-t.



A Gazdasagi tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az alabbi tablazat tartalmazza:

Ugyviteli név Szabadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Kozvallalat

Villalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK

Bejegyzés datuma 2005.12.30.

Torzsszam 20114223

Addazonositd szdm 104200200

Bejegyzett székhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT

Alaptevékenység bejegyzési kddja 3522

Bejegyzett vagyon 730.264.999,79 dinar

Vagyon fajtaja Pénzbeli

Alapito Szabadka Varos 100%-ban

KULDETES ES JOVOKEP

A Kkiildetés és a jovékép vallalatunk 2018-ra szolé Ugyviteli tervében olyképpen
szerepel, hogy egy mindségi, atfogd, idében torténd és megbizhatd gazszolgaltatast kivanunk
nyujtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriiletén.

A vallalat kiildetése feltételezi a meglévd elosztd rendszer technologiai szintjének
fenntartasat csakiigy, mint annak tovabbi bovitését.

A Szabadka Géazmiivek KK vizidja elsdésorban azon o6haj, hogy vallalatunk neve egyet
jelentsen a megbizhatosaggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai
Gazmiivek KK a kovetkezd iddszakban is ligyvitelében sikeres legyen és az 1 piaci
koriilmények kozepette is vildgosan tiikrozze technologiai, szervezeti és piaci eldnyeit
Szabadka foldgazellatasaban.

Stratégiai célkitlizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd iigyviteli évben is a
legjobb feltételeket kivanja nyudjtani fogyasztoinak, az ingyenes rakapcsolddas
politikajanak folytatasatol, a gazdasagi szubjektumokkal és nagy tligyviteli fogyasztokkal
megkotendd szerzddéses foldgazellatasig. Vallalatunk managementje elsdsorban a
fogyasztok biztos és stabil ellatasan fog faradozni. A Szabadkai Géazmiivek KK
igyvitelében magasabb szintet célzott meg igy technoldgiai, mint gazdasagi téren. Az
ésszerli gazdalkodas és a fogyasztok iranti allandd figyelem az a két stratégiai ismérv,
mely fémjelezni fogja minden egyes 1épésiinket.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vildgos iigyviteli vizioval rendelkezik, ami
szerves részét képezi 2018-as Ugyviteli tervének, ez pedig: a lakossag minél komfortosabb
¢lete, elegendd foldgaz biztositdsa a gazvezetékrendszerrdl, valamint a fogyasztok nagyobb
biztonsaga.




STRATEGIAI DOKUMENTUMOK, TERSEGFEJLESZTESI TERVEK,

TORVENYEK, ALARENDEL’T JOGI AKTUSOK ES BELSO
SZABALYOK

A 2018-as Ugyviteli program a kdvetkezé torvényes eléirdsok keretében késziilt:

HATALYOS TORVENYES KERET

Energiaiigyi torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye*, 145/14 szam),

A Szerb Kormany 05 Szamu: 023-1024/2017 zaradéka, kelt 2017.10.26-an, mellyel a
2018-as tligyviteli programok elkészitésének Iranyelvei lettek lefektetve,

A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyéb allandd bevételei alapjanak
ideiglenes elrendezésérdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye* 116/14 szam),

A kozszféraban alkalmazottak maximalt szdmanak meghatirozasardl szolo torvény
(“SZK Hivatalos K6zlonye*, 68/15 és 81/16 szam — dontés US),

A foldgazhélozatra vald rakapcsolodas koltségei meghatarozdsanak modszertana
("SZK Hivatalos Ko6zlonye", 42/16 szam),

A foldgazhalozathoz vald hozzaférés ara meghatdrozdsdnak modszertana ("SZK
Hivatalos K6zlonye", 105/16 és 29/17 szam),

A foldgazhaldzatra vald rdkapcsolodas ara meghatarozdsanak modszertana ("SZK
Hivatalos Koz1onye", 93/12, 123/12, 5/14, 116/14, 30/15 és 62/16,111/17 szam),

A kozelldtaisban a foldgaz ara meghatarozdsanak modszertana (“SZK Hivatalos
Kozlonye*, 75/14, 105/16 és 108/16, 29/17 szam),

Munkatorvény (“SZK Hivatalos K6zlonye”, 24/05,61/05 és 75/14,13/17- dontés US,
113/17 szam),

Kozbeszerzési torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”,124/12, 14/15 és 68/15 szam),
Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 88/11 és
104/16),

Koézmiivallalatokrol szol6 torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye”, 15/16 szam),
Konyveldségi torvény (“SZK Hivatalos K6z1onye”, 62/2013 szdm),

Konyvvizsgalati torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye*,62/2013 szam),

Szabadka Varos koz- és kdzmiivallalatainak kiilon kollektiv szerzddése,

A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzédése,

Szabadka Varos 2018-as évi koltségvetési hatarozata,

Alarendelt és belsd jogi aktusok, melyeket a KK alkalmaz (Vallalati Alapszabaly; az
551/06 szam alatt iktatott Konyvviteli politika, melyet a Szabadkai Gazmiivek KK
alkalmaz 2006.09.25. 6ta, az utolsé Modositassal 335/16 szam alatt 2016.06.24. ota;
az 577/15 szama, a Szabadkai Gazmivek KK altal 2015.12.04-én meghozott
Beszerzési Szabalyzat, stb.).

Az 1-00-02-61/2017 szamG Hatarozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben
meghatarozatlan idoére alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re, melyet 2017.11.16-
an hoztak meg.



AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZUTAVU ES

KOZEPTAVU TERVE

e ey

crer

2017 — 2026-0s id8szakra a Vallalat Feliigyeld Bizottsaga 66. Ulésén hozta meg, 2017.03.03-

an.

OPT'AHU3AIIMOHA IEMA JABHOI IPEAY3ERA

FELUGYELO BIZOTTSAG

Némedi Imre - eln6k
Kuktin Marina - tag
Garic Petar - tag

FOIGAZGATO
74di T11diko6

MANAGEMENT RENDSZERREL
KAPCSOLATOS IGAZGATOI
TANACSADO

Perovi¢ Vojislav

A KOZVALLALAT UGYVITELI
POLITIKAJANAK KOORDINACIOS
ES FEJLESZTESI VEZETO
IGAZGATOJA
Kern Sélya Maria

BELSO KONYVVIZSGALO
Skori¢ Lela

MUSZAKI-FEJLESZTESI
OSZTALY

GAZDASAGI, KONYVVITELI
ES PENZUGYI OSZTALY

A FO ES VEZETO IGAZGATOK
(VEGZESEK SZAMA ES KINEVEZESEK DATUMA)

JOGI, ALTALANOS ES
KADEROSZTALY

FOIGAZGATO — a Vallalat iigyvezetd szerve, Zédi Ildiké foigazgatova lett kinevezve
Szabadka Viaros Képviseld Testiiletének a Szabadkai Géazmiivek KK igazgatdjanak
kinevezésérdl szolo, 2017.10.04-én kelt, 1-00-022-198/2017 iktatasi szamu végzése altal.

A kozvallalat {ligyviteli politikdjanak koordindcids €s fejlesztési vezetd igazgatoja —
Kern Soélya Madria, a kozvallalat tigyviteli politikdjanak koordinécios és fejlesztési vezetd
igazgatoi munkakorbe lett helyezve a Munkaszerzédés, 2017.04.12-én kelt, 325-2/17 iktatési

szamu Melléklete alapjan.




A FELUGYELO BIZOTTSAG ELNOKE ES TAGJAI
(VEGZESEK SZAMA ES KINEVEZESEK DATUMA)

FELUGYELO BIZOTTSAG — a vallalat vezetési szervének elnoke Némedi Imre és két
tagja, akik kozil egy a foglalkoztatottak korébdl keriilt ki. A vallalat feliigyeld bizottsagat
Szabadka Varos Képviseld Testiilete nevezi Ki. Az elnok és Petar Gari¢, mint tag, Szabadka
Viéros Képviselo Testiiletének [-00-021-182/2016 iktatasi szamu, 2016.10.20-an kelt, a
Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyelo Bizottsaga elnokének ¢és tagjainak felmentésérdl és
kinevezésérol szolo Végzése alapjan kapta kinevezését. Kuktin  Marina, aki a
foglalkoztatottak korébdl szarmazik, Szabadka Viaros Képviseld Testiiletének 1-00-022-
66/2014 iktatasi szamu, 2014.02.20-an kelt, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga
elnokének ¢és tagjainak felmentésérdl és kinevezésérdl szoldo Végzése alapjan kapta
kinevezését.



A 2017-ES EVI UGYVITEL ELEMZESE

A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2017-ben

o] T sty | et | rervzo, | Vet [
1) ) ©) (4) () (6) (7)
1 Ellatas m? 12.236.474 9.804.750 9.981.259 101,80
2 Kozellatas m? 11.695.931 12.793.132 12.860.947 100,53

OSSZESEN: m? 23.932.405 22.597.882 22.842.206 101,09

A foldgazeladas tervezett fizikai keretének megvaldsitasara legnagyobb hatdssal az
energiahordozo ara volt, ami 2017 folyaman nem valtozott, valamint kihatott r4 az iddjaras is.
A 2017-es év elejére a kimondottan hideg id6 nyomta ra bélyegét, ami a foldgdzfogyasztas
novekedését eredményezte, a fennmaradt iddszak foldgaz fogyasztasa viszont atlagon aluli
volt. Az ilyen valtozasokra a legérzékenyebben a kozellatds fogyasztdi — a haztartdsok —

reagalnak.




Allapotegyenleg

ALLAPOTEGYENLEG 2017.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
Szamlacsomag- : 2 Terv W CEIELUDLEE
A g POZicIO AAF | y017 1031 | (becslés)
T 2017.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 840.266 839.308
I.SZELLEMI VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 231 165
010 és 019 része 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012 & 019 része | > Koneesszio, szabadalmak, licencek, dru és 0005 231 165
szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része 3. Goodwill 0006
014 és 019 része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
015 és 019 része 5. Elokészitésben levo szellemi vagyon 0008
016 és 019 része 6. Szellemi vagyonra szan eldlegek 0009
IL INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 839.588 838.696
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és 029 része | 1. Foldteriilet 0011 967 967
022 és 029 része 2. Epiiletek 0012 700.251 714.572
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023 és 029 része 3. Berendezések ¢s felszerelés 0013 15.370 16.370
024 ¢és 029 része 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 része 5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés 0015
026 & 029 része 6. Elokes’znesbm levo berendezések, ingatlanok és 0016 123.000 106.787
felszerelés
. . 7. Befektetések idegen ingatlanokba,
027 €5 029 része berendezésekbe és felszerelésbe 0017
028 ¢s 029 része 8. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés eldlegei | 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
030,031 és 039 része | 1. Erdok és tobb éves iiltetvények 0020
032 ¢s 039 része 2. Osallomany 0021
037 és 039 része 3. El6késziiletben levd bioldgiai eszkdzok 0022
038 ¢és 039 része 4. Biologiai eszk6zok eldlegei 0023
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI
04 kivéve 047 KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + | 0024 447 447
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 &s 049 része 1. Tolfereszeisedesek fiiggdségben levo jogi 0025
személyeknél
. . 2. Tokerészesedés kapcsolodo jogi személyek
041 ¢s 049 resze tokéjében és kozos vallalkozasokban 0026
. . 3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és
0425049 wesze | oo véb értékesithetd értékpapirok 0027 aall aall
043, 044 és 049 része 4. }}o.ssz'utavu l’<1helye’zesek sajat és fiiggdségben 0028
levo jogi személyeknél
043, 044 és 049 része 5. H0§szutaYu kihelyezések egyéb kapcsolddo jogi 0029
személyeknél
045 és 049 része 6. Hosszutavu belfoldi kihelyezések 0030
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045 ¢és 049 része 7. Hosszutavu kiilfoldi kihelyezések 0031
046 ¢és 049 része 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
9. Egyéb hosszutava pénziigyi kihelyezések 0033
048 ¢s 049 része & P & Y
c V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 ¢és 059 része 1. Kovetelések sajat és kapcsolodd személyektol 0035
051 és 059 része 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
052 és 059 része 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
053 ¢és 059 része 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan | 0038
054 és 059 része 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 és 059 része 6. Vitatott ¢és kétes kovetelések 0040
056 ¢és 059 része 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 14.000 13.594
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 | 354448 390.415
. I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
1-es osztaly 0049 + 0050) 0044 25.110 37.037
10 1. A’nyafg, tartalék alkatrészek, szerszamok és 0045 24930 36.128
aproleltar
11 2. Bet:ej ez,etlen termelés és befejezetlen 0046
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
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14 5.Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049 180
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek | 0050 180 729
1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0051 261.838 131.045
0058)
200 &s 209 része 1 Belf(')ld} vasarlok — sajat és fliggdségben levo 0052
jogi személyek
201 &s 209 része 2 I.(iilfc')ldrl vasarlok — sajat és fliggdségben levo 0053
Jjogi személyek
202 &s 209 része 3. Bel’f(')ldl vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi 0054
személyek
203 &s 209 része 4. Kﬁ}f()ldl vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi 0055
személyek
204 és 209 része 6. Belfoldi vasarlok 0056 261.838 131.045
205 és 209 része 6. Kiilfoldi vasarlok 0057
206 ¢és 209 része 7. Eladéason alapul6 egyéb kovetelések 0058
II1. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL
21 SZARMAZO KOVETELESEK 0059 300 301
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 800 1.164
236 V.AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL 0061
ERTEKELT FER PENZUGYI ESZKOZOK
VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
23 kivéve 236 és 237 | KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + | 0062 41.500 131.376
0067)
230 s 239 része 1: Ri?ylfilejaratu 'l’n'telgk és bc?fektetesek — sajat és 0063
fliggdségben levo jogi személyek
231 és 239 része 2._ R(?ylfilejaratu 'llll‘tele'k és b?fektetesek —egyéb 0064
fliggdségben levd jogi személyek
232 és 239 része 3. Rovidlejarath belfoldi hitelek és kolcsonok 0065 1.500 1.376
233 és 239 része 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
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234,235,238 ¢és 239

része 5. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi befektetések 0067 40.000 130.000
24 EE.SEEEEEENZ-EKVIVALENSEK ES 0068 24,500 87 665
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069

28 kivéve 288 IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 400 1.827

f(:).ofglsizo&lgi%lilzwjg&;wmu VAGYON | 0071 | 1208714|  1.243317

88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVUM 0072 80.608 80.608
PASSZiVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) >0 = (0071 — | 0401 | 1.020.749 1.020.760
0424 — 0441 — 0442)

30 (13}1137L fg}@%‘&‘é"f ;4%;)4 T0405+0406+ o400 | 730265 730.265

300 1. Részvénytdke 0403

301 2. Kft-k részesedései 0404

302 3. Betétek 0405

303 4. Allami t6ke 0406 730.265 730.265

304 5. Tarsadalmi toke 0407

305 6. Szovetkezeti részesedések 0408

306 7. Kibocsatasi dij 0409

309 8. Egy¢éb alaptdke 0410

31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
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I11. VISSZAVASAROLT SAJAT

047 és 237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELES 0414
ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI
. MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK ES
33 kivéve 330 | poviB EREDMENYEK KOMONENSELI 33 | 410 1.000 1.000
kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési szaldoi)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI
33 Kivéve 330 MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK ES 0416
EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33
kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési szaldoi)
4 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0417 977 491 277 432
0419)
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418 246.435 246.435
341 2. Foly¢ ¢év felosztatlan nyeresége 0419 30.986 30.997
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZVETEL
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOLASOK ES 0424 3.800 3.293
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
X. HOSSZULEJARATU
40 TARTALEKOLASOK (0426 + 0427 + 0428 + 0425 3.800 3.293
0429 + 0430 + 0431)
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
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403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak téritménye ¢és beneficidinak 0429 3.800 3293
tartalékai
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
402 ¢és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432
0439 + 0440)
410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0433
111 2."Sa_]at és lfapcsolodo jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3."Egyeb kzrlpcsolodo jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek
413 . . i 0436
egy évnél hosszabb idészakban
414 5. Hosszatavu belfoldi kolcsonok 0437
415 6. Hosszutavu kiilfoldi kolesonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek | 0439
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440
C. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443
(Kivéved98) | + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 184.165 219.264
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + | 0443
0447 + 0448 + 0449)
420 1 Réwdlerjaratu”hltelek sajat és fiiggdségben levo 0444
jogi személyektol
421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolodo jogi 0445

személyektol
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422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kolesonok 0446
423 4. Kulfoldi rovidlejarata hitelek és kdlesonok 0447
427 5. Eladasra szant és megszakitott ligyvitel utani 0448
eszk6zokbol fakado kotelezettségek
424,425, 426 és 429 | 6. Egyéb rovidlejarati pénziigyi kotelezettségek 0449
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0450 3.200 3.766
1L UGYVITELBOL SZARMAZO
43 kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + | 0451 8.424 14.988
0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Be§zalhtok-sa_]at és fiiggdségben levd hazai jogi 0452
személyek
432 2. Be§zalhtok-sajat ¢s kapcsolddo hazai jogi 0453
személyek
433 3. Be’szalhtok-egyeb kapcsolodo hazai jogi 0454
személyek
434 4. Be§zalhtok-egyeb kapcsolodo kiilfoldi jogi 0455
személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 8.424 14.988
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVIDTAVU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 1.000 1.135
V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 18.000 6.000
18 V1. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK 0461
UTANI KOTELEZETTSEGEK
49 Kivéve 498 VII. PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462 153.541 193.375
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 | 0463

—0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442
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~0071)>0

F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0

0464

1.208.714

1.243.317

89

G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM

0465

80.608

80.608
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Eredményegyenleg

EREDMENYEGYENLEG a 2017.01.01 — 12.31. idészakban

la. Melléklet

000 dinarban
Megvalositas
Szamlacsoport- L UELY (becslés)
. POZICIO AAF | 2017.01.01.-
szamla 1231, 2017.01.01.-
12.31.
ALLANDO UZLETI
TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 tol 65ig, | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 +
kivéve 62 és 63 | 1016 + 1017) 1001 985.000 885.647
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 +
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 877.000 757.407
1.Sajat és fliggdségben 1€vo sajat jogi
személyeknek tortént eladasbol szarmazo
600 bevétel 1003
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi
személyeknek tortént eladasbol szarmazo
601 bevétel 1004
3. Egyéb fiiggdségben 1€v6 hazai jogi
személyeknek tortént eladasbol szarmazo
602 bevétel 1005
4. Egyéb fliggdségben 1€vo kiilfoldi jogi
személyeknek tortént eladasbol szarmazé
603 bevétel 1006
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007 877.000 757.407
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO
BEVETELEK
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 105.500 125.740
1. Sajat és fliggdségben 1év6 hazai jogi
személyeknek tortént termékeladasbol és
610 szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1010

19




611

2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi
személyeknek tortént termékeladasbol €s
szolgaltatdsbol szdrmazd bevétel

1011

612

3. Kapcsolodoé hazai jogi személyeknek
tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol
szdrmazo bevétel

1012

613

4. Kapcsolodo kiilfoldi jogi személyeknek
tortént termékeladasbol €s szolgaltatasbol
szarmazo bevétel

1013

614

5.Hazai piacon tortént termékeladasbol és
szolgaltatdsbol szdrmazd bevétel

1014

105.500

125.740

615

6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és
szolgaltatasbol szarmazo bevétel

1015

64

III. PREMIUMOKBOL,
SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL
SZARMAZO BEVETELEK

1016

2.500

2.500

65

IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK

1017

RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO
KIADASOK

50-t61 55-ig,
valamint 62 és
63

B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020
—1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026
+1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

948.626

851.964

50

I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI
ERTEKE

1019

757.000

697.997

62

II. TERMEKEKBOL ES
AKTIVALASOKBOL SZARMAZO
BEVETELEK

1020

9.000

7.609

630

I1I. FELKESZ ES KESZTERMEKEK
VALAMINT MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKNOVEKMENYE

1021

631

IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK
VALAMINT MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE

1022

51 kivéve 513

V. ANYAGKOLTSEGEK

1023

25.050

10.705

513

VI. UZEMANYAG- ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1024

4.100

1.663
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VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB

52 SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK 1025 63.449 58.868
VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEI 1026 39.900 27.556
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 41.000 41.000
X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS
541-t61 549-ig | KOLTSEGEI 1028 500 500
55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 26.627 21.284
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) >
0 1030 36.374 33.683
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 —
1001)>0 1031
E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038
66 +1039) 1032 4.100 11.075
1. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL
666 Kivéve SZARMAZO ES EGYEB PENZUGYI
662,663 és 664 | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) | 1033 100
1. Sajat és fiiggdségben levd jogi
660 személyektdl szarmazd bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolddo jogi személyektol
661 szarmazo bevételek 1035
3. Részesedés fiiggdviszonyban 1évo jogi
665 személyek hasznabol és kozos tevékenységbdl | 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 100
II. KAMATBEV;E:TELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038 4.000 11.062
III. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEKOK POZITiV
HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK
663 és 664 FELE) 1039 13
F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 +
56 1047) 1040 513 47
I ,SA(IAT ES FI"JGG(:jVISZONYBAN ]
LEVO JOGI SZEMELYEKKEL VALO
56, kivéve KAPCSOLATBOL EREDO KIADASOK
562,563 és 564 | (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 50 20
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560

1. Sajat és kapcsolddo viszonyban 1€v6 jogi
személyekkel valo kapcsolatbol eredo
kiadasok

1042

561

2. Egyéb kapcsolddo viszonyban 1€vo jogi
személyekkel valo kapcsolatbol eredd
kiaddsok

1043

565

3. Részesedés fliggd viszonyban 1évo jogi
személyek veszteségébol és kozos
befektetésekbol

1044

566 és 569

4. Egyéb pénziigyi kiaddsok

1045

50

20

562

Il. KAMATKIADASOK (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1046

460

24

563 és 564

III. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEKOK NEGATIV
HATASAI (HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1047

G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040)

1048

3.587

11.028

H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 —
1032)

1049

683 és 685

I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
KIMUTATHATO AZ
EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE
ALAPJAN

1050

2.000

506

583 és 585

J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
KIMUTATHATO AZ
EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE
ALAPJAN

1051

3.000

3.000

67 és 68, kivéve

683 és 685

K. EGYEB BEVETELEK

1052

1.175

184

57 és 58, kivéve

583 és 585

L. EGYEB KIADASOK

1053

3.140

5.527

LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI
HASZON

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 +
1052 — 1053)

1054

36.996

36.874

M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 +
1053 — 1052)

1055
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N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL
NETTO HASZNA, A KONYVELESI
POLITIKA VALTOZTATASANAK
HATASAIES AZ ELOZO IDOSZAKOK

69-59 HIBAINAK KIIGAZITASA 1056
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL
NETTO VESZTESEGE, A KONYVELESI
POLITIKA VALTOZTATASANAK
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK
59-69 HIBAINAK KIIGAZITASA 1057 43
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 —
1055 + 1056 — 1057) 1058 36.996 36.831
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055
— 1054 + 1057 — 1056) 1059
R. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060 6.010 5.834
IL AZ IDOSZAK HALASZTOTT
722 része ADOKIADASALI 1061
1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
722 része ADOBEVETELEI 1062
S. A MUNKALTATO KIFIZETETT
723 SZEMELYI JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 —
1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 30.986 30.997
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 +
1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
II. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO
HASZNA 1067
III. KISBEFEKTETOK NETTO
VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO
VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentet
(levalasztott) haszon 1071
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Készpénzforgalmi jelentés

KESZPENZFORGALMI JELENTES

a 2017.01.01. - 12.31. idoszakban

1b. Melléklet

000 dinar
Osszeg
POZICIO AAF Megvalésitas
Terv 2017 (becslés)
2017
1 2
A. UGYVITELI
PENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani 3001
készpénzbevételek (1- t6l 3- ig) 1.096.900 954.293
1. Eladas és felvett elélegek 3002
1.082.000 942.200
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003
4.700 2.840
3. Egyéb tigyviteli bevételek 3004
SYEb e 10.200 9.253
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas
gy 3005
(1-tél 5-ig) 1.048.051 855.450
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek
. 3006
kiadasa 878.282 712.033
2. Bérek, jarulékok ¢és egyéb
. 3007
kiadasok 62.319 59.800
3. Kamatfizetés 3008
1.050 24
4. Haszonado 3009
11.400 11.400
5. Egyéb kozbevételek utani
- . 3010
kiaramlasok 95.000 72.193
III. Netto iigyviteli 3011
készpénzbevételek (I-11) 48.849 08.843
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IV. Netté iigyviteli
készpénzkiadasok (I1-1)

3012

B. BEFEKTETESI
KESZPENZPENZFORGALOM

I. Befektetési készpénzbevételek
(1-tél 5-ig)

3013

2.475

6.200

1. Részvény- €s részesedés eladas
(nett6 bevételek)

3014

2. Nem anyagi befektetések,
ingatlanok, berendezések,
felszerelés és biologiai szerek
eladésa

3015

675

3. Egyéb pénziigyi befektetések
(nettd bevételek)

3016

4. Befektetések utani
kamatbevételek

3017

1.800

6.200

5. Osztalékok

3018

I1. Befektetési készpénzkiaramlas
(1-tél 3-ig)

3019

7.046

7.000

1. Részvény- és részesedésvasarlas
(nettd kidramléasok)

3020

2. Nem anyagi befektetések,
ingatlanok, berendezések,
felszerelés és biologiai szerek
vasarlasa

3021

7.046

7.000

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések
(netto kidramlasok)

3022

III1. Netto befektetési
készpénzbearamlas (I-11)

3023

IV. Netto6 befektetési
készpénzkiaramlas (I1-1)

3024

4571

800

C.,PENZ,I"JGYI
KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységbol
szarmazé készpénzbearamlas (1-
tol 5-ig)

3025

1.Alaptdke novelés

3026
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2. Hosszutavu hitelek (nett6

bearamlasok) 3027
3. I’{6V1d,tavu hitelek (nettod 3028
bearamlasok)
4. Egyéb hosszutava
kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek | 3030
I1. Pénziigyi tevékenységhol
szarmazo készpénzkiaramlas (1- | 3031
t6l 6-i9) 66.500 62.100
1.’Sa,1JaF részvények ¢és részesedések 3032
vasarlasa
2. .},Iosszgtavu kolcsonok 3033
(kiaramlas)
3. '1,{6V1dt’avu kolesonok 3034
(kiaramlas)
4. Egyéb kotelezettségek
. . 3035
(kidramlas) 66.500 62.100
5. Pénziigyi lizing 3036
6.Kifizetett osztalékok 3037
II1. Ugyviteli nett6 3038
készpénzbearamlas (I-11)
IV. Ugyviteli netté 3039
készpénzkiaramlas (II-1) 66.500 62.100
D.OSSZES ]
KESZPENZBEARAMLAS (3001 | 3040
+ 3013 + 3025) 1.099.375 960.493
E.OSSZES ]
KESZPENZKIARAMLAS (3005 | 3041
+ 3019 + 3031) 1.121.597 924.550
F.NETTO , ]
KESZPENZBEARAMLAS (3040 | 3042
—3041) 35.943
G.NETTO
KESZPENZKIARAMLAS (3041 | 3043
— 3040) 22.222
H.AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO | 3044
KESZPENZMENNYISEG 46.722 46.722
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1. A
KESZPENZATSZAMITASBOL
EREDO POZITIiV
ARFOLYAMKULONBSEGEK

3045

J A
KESZPENZATSZAMITASBOL
EREDO NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK

3046

K. AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG (3042
— 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3047

24.500

82.665

27




A MEGVALOSITOTT UGYVITELI MUTATOK ELEMZESE

2. Melléklet

A TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT UGYVITELI MUTATOK BEMUTATASA

000 dinarban
Ugyviteli bevételek 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 1.249.014 1.007.110 985.000 1.050.000
Megvalositas 1.076.131 925.660 885.647 -
Megvalositas/Terv
(%) 86,16% 91,92% 89,92%
000 dinarban
Ugyviteli kiadasok 2015-06s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 1.202.477 947.977 948.626 1.013.975
Megvalositas 1.017.659 837.547 851.964 -
Megvalositas/Terv
(%) 84,64% 88,35% 89,81%
000 dinarban
Osszbevételek 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 1.265.215 1.024.540 1.001.299 1.073.840
Megvalositas 1.101.607 949.949 905.021 -
Megvalo6sitas/Terv
(%) 87,07% 92,72% 90,38%
000 dinarban
Osszkiad4sok 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 1.212.808 996.117 964.289 1.029.913
Megvalositas 1.044.959 853.067 868.190 -
Megvalo6sitas/Terv
(%) 86,16% 85,64% 90,04%
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000 dinarban

Ugyviteli eredmény 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 46.537 59.133 36.388 36.025
Megval0sitas 58.472 88.113 33.683 -
Megvalositas/Terv
(%) 125,65% 149,01% 92,57%

000 dinarban
Netto eredmény 2015-06s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 46.796 26.093 30.986 36.927
Megval0sitas 50.585 87.661 30.997 -
Megvalo6sitas/Terv
(%) 112,92% 335,96% 100,04%
Foglalkoztatotti 2015-6sév | 2016-0sév | 2017-esév | 2018-as év
létszam 12.31-én
Terv 51 46 40 40
Megvalositas 51 46 40 -
Megvalositas - Terv 0 0 0 -
dinarban
Netto atlagbér 2015-06s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 47.891 57.399 53.758 56.521
Megvalositas 45.532 53.089 50.225 -
Megvalositas/Terv
(%) 95,07% 92,49% 93,43%
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) 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Esszerliségi elemzés | Megvalositds | Megvaldsitds | Megvalositas Terv
(folyo -3 év) (folyo -2 év) (folyo -1 év) (folyo év)

EBITDA 92.655 131673 80.403 86.847
AT 1,44 1,75 1,37 1,84
Adéssag / toke 0,25 0,23 0,28 0,24
Brutt6 haszonperem 0,04 0,03 0,05 0,05
Gazdasagossag 1,06 1,03 1,05 1,04
Termelékenység 0,05 0,06 0,06 0,05

A TERVEZETT MUTATOKTOL VALO ELTERESEK OKAI

EBITDA: a 2017-es évre becsiilt érték tervezettdl valo eltérésének oka a tervezettdl nagyobb
igyviteli haszon — az un. halozati dijra vonatkoz6 Ttgyviteli bevételek nagyobbak a
tervezettnél, egyrészt a foldgazeladasbol szarmazo bevétel csokkenése és a foldgaz kisebb
beszerzési éara, valamint az egyéb operativ kiadasok tervezettnél alacsonyabb volta,
eredményezték az ligyviteli haszon névekményét. Ehhez hozzajarultak tovabba a tervnél
kisebb kamatkoltségek €s az amortizacios koltségek valtozatlansaga a 2017-es tigyviteli
tervhez viszonyitva.

Az EBITDA azt mutatja, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK mennyi készpénzt halmozott fel az
operativ ligyvitelével.

FIZETOKEPESSEG:

A tervezett és becslilt értékek eltérésére a rovidtava pénziigyi kihelyezések nagyobb Gsszege
¢s a nagyobb készletek voltak hatassal.

A fizet6képességi mutatd 1-nél nagyobb, ami azt jelenti, hogy a véllalat elegendd eszkozzel
rendelkezik kotelezettségeinek kielégitésére.

ADOSSAG/TOKE:

A becsiilt megvaldsulas €s a tervezett értekek eltérésére a rovidtava kotelezettségek értéke
volt hatassal, ami nagyobb a tervezettnél (a beszallitok egy része az év utolsd napjara
iitemezte a kiszamlazasat, és e kotelezettségek fizetési hatarideje 45 nap a soron kovetkezd
évben).

BRUTTO HASZONPEREM:

A Dbecsiilt megvaldsulds és a tervezett értékek eltérésére az dsszhaszon és a csokkent eladasi
bevételek hatottak szamottevden.

GAZDASAGOSSAG:

A becsiilt megvalosulds és a tervezett értékek eltérésére az iligyviteli bevételek értéke volt
hatassal, ami kisebb a tervezettnél (a 2017-es évben elmaradt a foldgaz arkorrekcioja)
mikézben a foldgdz beszerzési ara szazalékosan nem kovette a kozellatasban tortént
arkorrekciokat.

TERMELEKENYSEG:
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A becsiilt megvalosulas és a tervezett értékek eltérésére kihatassal volt a bérek és téritmények
Osszege (ezek megvalosulasa alulmulta a tervet), valamint az Osszbevételek (az eltérés a
termékeladas és szolgaltatasok részben, tovabba a kamatbevételekben mutatkozik).

AZ UGYVITEL ES A TESTULETI IRANYITAS ELOMOZDITASA
CELJABOL VEGZETT TEVEKENYSEG

Folytatodott az ingyenes rakapcsolési akcionk a lakossag ¢€s a kis iigyviteli fogyasztok
részére.

Az 1) torvényes ¢és piaci feltételekhez vald tovabbi alkalmazkodas, mikdzben a
fogyasztokkal kotott szerzOdések atlathatosdga tovabbra is digyviteli célunk és
elkeriilhetetlen feltétel az tigyviteli bizalom megtartasaban, elsésorban a nagyobb iizleti
fogyasztoknal.

Az tigyvitel részeredményeinek allandd és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok
elemzése, kiilonosen azoké melyek szamottevo hatast fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira
(dollar arfolyama, ko&olajszdrmazékok d4rvaltozdsa, gazimportalok részesedése ¢és
hasonlok).

A kovetelések megfizettetésének allandd nyomon kovetése, ami az el6zé célok
megvaldsitasdnak elofeltétele, ezen célokon beliill meg lettek hatdrozva olyan belséd
keretek, melyeken beliil fenntarthaté a vallalat napi és havi likviditasa, mikozben a
kovetelések maximalt Osszege az 1. és IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi
megvalositds masfélszeresét, a II. és Ill. negyedévben pedig csupan az egyhavi
megvaldsitas értékéig mehetett el.

A gézfogyasztast mérd berendezések hd kompenzacidsakra tortént cseréje.

A piac ellatdsanak biztositasat ellendrzd rendszer fejlesztése.

Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok bedgyazasa.

A foglalkoztatottak nagyobb felel@sségtudata, a csapatmunka, befektetés a
foglalkoztatottak csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe €s 6sztonzésébe.

A Villalat 1) szervezeti egységei egyiittmiikodési feltételeinek elfogadtatasa, belsd
ellendrzés bevezetése mellett, ami egyben torvényes kotelezettséglink is az tigyvitel
hatékonysagéanak €s torvényességének ellendrzése kapcsan.

Ki lett dolgozva az Integritds terve a 2017-es évre. Vallalatunk az e tervben foglalt
tevékenységek maradéktalan megvaldsitasara torekedett.

A 2017-es évben a Szabadkai Gazmuvek KK-ban Iépések lettek téve az tigyvitel jobba

tétele céljabol a testiileti iranyitas terén is, éspedig az Integritasi terv meghozatalaval és a
Foglalkoztatottak etikai és tigyviteli viselkedési kodexének kidolgozasaval és meghozatalaval.

A véllalat f6- és vezetd igazgatdja a 2017-es év soran megszerezték a Testiileti

iranyitds kozvallalati bevezetésének tervezése kapcsan tartott kiképzés nyomén kiadott
bizonylatot.
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111. CELOK A 2018-AS EVBEN ES ATERVEZETT
TEVEKENYSEG

VALLALATI CELOK A 2018-AS EVBEN

A Villalat alapveto céljai a kovetkezdk szerint csoportosithatok:

* A meglévo fogyasztok megtartasa és szamuk novelése, gy a gazdasagi szubjektumok,
mint a lakossag korében.

* Az ingyenes rakapcsolodas tdmogatasanak folytatdsa ugy a lakossag, mint a kis
igyviteli fogyasztok korében, ami ebben az évben is stratégiai célunk lesz.

* Az 1 torvényes és piaci feltételekhez vald tovabbi alkalmazkodés, mikdézben a
fogyasztokkal kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is tligyviteli célunk ¢€s elkeriilhetetlen
feltétel az tigyviteli bizalom megtartasaban, elsésorban a nagyobb lizleti fogyasztoknal.

* Az tlgyvitel részeredményeinek allandé ¢és dinamikus nyomon kovetése, a havi
mutatok elemzése, kiillondsen azoké melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz
arvaltozasaira (dollar arfolyama, kdolajszdrmazékok arvéltozésa, gazimportalok részesedése
és hasonlok).

* A kovetelések megfizettetésének allandd nyomon kovetése, ami az el6zd célok
megval6sitasanak eldfeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belsé keretek,
melyeken beliil fenntarthaté a véllalat napi és havi likviditdsa, mikézben a kovetelések
maximalt Osszege az 1. és IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvaldsitas
masfélszeresét, a II. és IIl. negyedévben pedig csupadn az egyhavi megvalositas értékéig
mehetett el.

» A gazfogyasztast méré berendezések cseréje és felujitasa, a 2019-ig tartd torvényes
kotelezettségek alapjan, a hatékony tigyvitel feltétele és célja, a technologiai fejlédés szinten
tartdsa érdekében.

* A piac ellatadsanak biztositasat ellendrzo rendszer fejlesztése.

+ Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok beagyazasa.

+ A foglalkoztatottak nagyobb felel0sségtudata, a csapatmunka, befektetés a
foglalkoztatottak csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.

A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU
TEVEKENYSEGEK

A véllalat iigyviteli rendszerének fejlesztése és eldmozditasa érdekében a 2018-as évben
is a vallalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami a az elérhetd pénziigyi
alapoknal torténd sikeres palyazast eredményezi (ilyenek az: IPA, valamint a tartomanyi
és koztarsasagi eszk6zok).

» A 2018-as évben tervezett az ligyviteli épiiletbe torténd beruhazas (a megalapitas ota,
kisebb javitasoktol eltekintve, nem lett rajta végezve semmilyen karbantartas, igy az ilyen
munkalatok irant égetd sziikség mutatkozik).

» A 2018-as évben hozzalatunk a Pénziigyi iranyitas és ellenorzés (PIE) bevezetésének.

* Ki lett dolgozva az Integritds terve a 2018-as évre. Vallalatunk az e tervben foglalt
tevékenységek maradéktalan megvaldsitasara fog torekedni.
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» Villalatunk a kovetkezd tervezési idészakban szemiigyre veszi €és elemzi az
elektronikus szamlazas bevezetésének lehetdségét.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmiivek KK vasarloi, az 0j energiaiigyi torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-
tdl kezdddden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztoi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

I. csoport -, kozellatas®, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:
* haztartasok,
* egy¢eb (kisebb tligyviteli fogyasztok), és

Il. csoport - “ellatas™ (nagyobb iigyviteli fogyasztok), amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
részErol, fogyasztasi aranyuk és az Energialigynokség utasitasa értelmében, két kereskedelmi
csoportba soroltatnak:

+ az 500.000 mé-es évi fogyasztas alatti, és

+ az 500.000 m3-es évi fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az els6 fogyasztoi csoport arait (haztartasok €s kisebb tligyviteli fogyasztok) tovabbra
is az Energialigynokség hagyja jova, mig a méasodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb iigyviteli
fogyasztok) létezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszté és a forgalmazo kétoldali
megbesz¢lésel soran, szabadon alakulnak, de a Feliigyeld Bizottsag altal meghozott az Ellatas
kategoridba tartozo vasarlok szamara érvényes energiahordozoi arak elszdmolasat rendezo
modszertan szellemében, de elsdsorban a gaz beszerzési aranak fiiggvényében, amit mind a
mai napig, az ujvidéki székhelyti Srbijagas a sajat kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangsulyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben
a varosok kozszolgaltatoinak ellatoja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitoja is, joval
kedvezdbb helyzetben van, mint a szerbiai kozszolgaltatdk, mert a sajat kozvetlen
fogyasztoinak (nagyvallalatoknak) joval jutdnyosabb aron kinalhatja a gazt, mint amilyenen
azt a kozszolgaltatoknak teszi.

2017-ben a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 90% feletti volt, viszont a
tobbi fogyasztd esetében mindig fenndll a veszélye a megfizettetés ellehetetlenedésének
(cs6d, zarolas, likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy
kockézatokkal jar, azok elére nem lathato tigyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi
gondjai miatt.

2015. januar 1-e ota létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK ettdl a
naptol kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangstlyozni, hogy a foldgaz, melybdl Szerbidban nincs elegendd,
stratégiai energiahordozo, ezért nagyobb részt behozatalbol szerezziik, tehat a beszerzés
egyensulya nagyban fligg a nemzetkdzi kdzosségen beliili viszonyoktol.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastruktiraval és minden egyéb, alaptevékenysége
végzéséhez nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezd vallalat.

A fogyasztok, a mi vasarloink szdma évrdl évre allanddan novekszik, a gézhaldzat
allando bovitésének kdszonhetden.
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Az 1j energetikai torvény értelmében, 2016-ban és 2017-ben minden szerbiai és mas
energetikai szubjektum, amely rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén
potencialis gazellatova valjanak.

A tervezett évben minden nagyobb fogyasztd, amely tavaly ellatasat a Szabadkai
Gazmuvek KKen kiviili ellatora bizta, ugy tartalékolasi ellatas keretében, vagy tigy, hogy a
gazellatassal kapcsolatos dontéseiket Szabadkan kiviil székeld kdzpontjaik hoztdk meg, az
idei évben Szerzodési fiiggeléket irtak ala a Szabadkai Gazmivek KK-val az egylittmikodés
folytatasarol.

A Szabadkai Gazmuvek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasag energetikafejlesztési
fejlesztésnek a gazdasagi fejlodés fliggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok
fényében vallalatunk a beruhdzéasokat taglalo részben leirt halozatépitést tervezi.

Gazelosztd halozatunk a Srbijagas KV szallitorendszerébdl nyeri a foldgazt, mikozben
a szabadkai FMA (F6 méré allomas) a foldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Varos
foldgazfogyasztasanak leolvasasa torténik meg, éspedig egy korrekcidés turbinamérd
segitségével.

A szabadkai elosztohalozat fazisokban épiilt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes
fazis egy-egy szabadkai helyi kdzosséget jelentett.

BERUHAZASOK

A 2018-as évben a Szabadkai Gazmiivek KK a sajat lehetdségeinek kiaknazasaval
harom jelentds beruhédzést tervez, amelyekhez a 2017-es év sordn eld lettek készitve a
szlikséges miiszaki tervdokumentumok és épitési engedélyek. Ezek a kdvetkezok:

. a gazvezeték kiépitése a Pionirtol az Uj varoshazaig;

. a Korzo6, a Branislav Nusi¢, az Iva Vojinovié, a Dusan car, a Radi¢ fivérek (mindkét
oldalon), az Ago Mamuzi¢, és a Maksim Gorkij utcakban a gazeloszt6 haldzat bovitése;

. a Kanizsai uton a gazeloszt6 haldzat folytatasa a 148-t6l a 150-es hazszamig.
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UGYVITELI KOCKAZATOK

KOCKAZATI KATEGORIA
KULSO KOCKAZATOK
Makro kockazatok Energiahordozo hidnya, az energiahordozo6 arndvekedése a piacon,
valuta arfolyam ingadozasa, makrogazdasagi egyensulyzavar.
Koltségvetési - A kotelezettségek kielégitésének ellehetetleniilése: helyi koltségvetési

pénziigyi kockazatok

fogyasztok (iskolak, 6vodak), koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
(Koérhaz) esetében.
A vallalati haszon egy részének befizetése az alapitd kivansagara.

Torvényalkotasi
kockéazatok

A villalat tigyvitelére jelent6s hatassal bir6 1j torvények (4j HEA
torvény), Kozbeszerzési térvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok
hidnya (nincs kidolgozva az UGI szabalyzat).

A konkurencia

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett be

kockazata (MET), akik az alacsonyabb araikkal a vallalatunk fogyasztdinak egy
része elvesztésével fenyeget.

Kozbeszerzés Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamatanak

meghitsulasanak hosszadalmassaga (3-5 honap).

kockdzata

A kozfogyasztasban | Az 1d6jarasi viszonyok nagyban hatnak a f{oldgézfogyasztas

torténd mértékére, kiilonosen a kozellatasban.

fogyasztascsokkenés

kockdzata

A kozfogyasztas Vallalatunk az el6irt moddszertan szerint nyujtja be arkiigazitasi

arjavaslata kérelmét az Energialigynokségnek, mégpedig az Energiaiigyi

elvetésének torvényben foglaltak tiszteletben tartasaval.

kockazata

A gazvezeték
harmadik személy
altali rongalodasanak
kockazata

Villalatunk minden esetben a kivitelez6knek kiadja a kiilonféle
sziikséges helyzetrajzokat, pl. kabelfektetésnél, mégis gyakoriak a
gazvezeték rongalodasai, elszakitasai.

Kovetelések
megfizettetési
kockéazata

Fogyasztoink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatassal lehet
a Szabadkai Gazmiivek KK irdnti addssagaik torlesztésére.

A szamlazas
késésének kockazata
(torlodésok a postan)

A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése nyoman a szamla
1s késhet, ami a kamatmentes befizetés idotartamat leroviditheti.

Rossz médiahatas és
fogyasztok irdnti
kommunikacid
kockéazata

A médiumok a vallalatunk altal nem ellendrzott informaciokat
vehetnek at, vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik.
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Kockazati valdsziniiség szintjének tablazati kimutatasa

Valosziniiség- | Rangsorolas- Adott valdszintiség leirasa

szintek pontszamok

Magas 3 Varhatéan bekovetkezd kockazat-torténés az  esetek
tulnyomo tobbségében

Kozepes 2 Torténés (kockazat) ami egy meghatarozott pillanatban
bekovetkezhet

Alacsony 1 A torténés bekodvetkezte nem valdszinli vagy kismértékben
valdszini

A kovetkez0 tdblazatban az van bemutatva, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatast

gyakorolhatnak a vallalatra

BELSO KOCKAZAT

Fizetésképtelenség
kockéazata

A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilonosen a fiitési
idényben, a gazszallitmanyoz6 (Srbijagas) iranti kotelezettségeinek
kielégitése terén.

Méromuszerek téves
leolvasasanak
kockazata

A vallalat nem rendelkezik a gazérak tavleolvasasanak lehetoségével,
ami a leolvasas mindségének kockéazatat hordozza magaban.

Szamlak téves
kiallitasanak

Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba torténhet
ami azt eredményezheti, hogy a végs6 szdmla hibasan kertil kiadasra.

kockazata

Emberi er6forrdsok | Szakemberek és kozvetlen munkavégzok elvandorlasa.

Beszerzés A Dbeszerzések hataridon beliili elvégzése és tervezett kereteinek
meghiusulasi kockazata, a kozbeszerzések legolcsobb ajanlattevojének
eldirdsa miatt, a nem kielégitd mindség gondot okozhat egy olyan
tevékenység esetében amilyen a gazszolgaltatas.

Torvénytisztelet A véllalati ligyvitel nem kielégitd dsszehangoltsdga a torvényes

eldirasokkal, biintetések lehetdsége, a torvényes eldirasok
Osszehangolt alkalmazéasanak lehetetlensége azok hidnyos teljessége
vagy ellentmondasossaga, valamint azok illetékesek altali kiilonboz6
értelmezése miatt.

Bels6 kommunikéacid

A kommunikacié nem kielégité mértéke vagy késedelme— horizontalis
vagy vertikalis.

Adatbazis védelme
(IT) Informacios

Az eldirt folyamatok figyelmen kiviil hagyasa és mellzése.
Nem megfelel6 hardver és szoftver (szamitogépek szama, halozat

rendszer fejlettsége, kaderek képzettsége, az IT rendszer nem kielégitd
biztonsaga).

Munkahelyi Nem megfeleld védelem, hidnyos eljaras, munkavédelmi el6irasok

biztonsag €s melldzése, valamint hidnyos tlizvédelem és gazszivargas elleni

egészségvédelem védelem.
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KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — LEIRASSAL ES PONSZAMOKKAL

Hatas -
szintje

Rangsorolas-
pontszamok

Lehetséges hatés leirasa

Magas

3

Az energiahordozo-szallitas hosszabb kiesése,

Az energiahordozé piaci dranak szdmottevobb novekedése,
A devizaarfolyam szdmottevobb ndvekedése,

A felhatalmazott ellatok szamanak ndvekedése, akik
alacsonyabb 4raikkal konkurenciat képeznek,

A fogyasztas fogyasztok altali nagyaranya — 20% feletti —
csOkkenése,

A szamitogépes haldzat hosszabb idejii hasznalhatatlansaga
— a szamlazasi idészakban akar t6bb napig,

A foglalkoztatottak sulyos sériilései munkavégzés kdzben,
Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszl ideju
kezelése a kozbeszerzési folyamatok kapcsan 3 honapnal is
tobb),

Id6jarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csOkkenéséhez vezet,

A gazvezeték elszaggatasa nyoman fellépd ellatasi zavarok
(heti szinten).

Kozepes

Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

A fogyasztok (a kdzbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb id6szakban,

Alarendelt jogi aktusok hianya (UGI ellendrzési
szabalyzat)

A szamldk nyomtatasanak és kézbesitésének 7 napnal
hosszabb késedelme,

A médiumok olyan informacidkat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak
le, illetve értelmezik, ami kisebb szdmu negativ
észrevételhez vezet,

Kisebb leolvasasi hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,
Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrdl,
melyek kdnnyen betdlthetok a munkaerdpiacrol,

A jogi és alarendelt jogi aktusokkal nem Osszehangolt
tigyvitel nyoman esedékes kisebb biintetések.

Alacsony

Kisebb tevékenységbeli kiesések (napi néhany oérasak),
Egyedi megszakitasok a munkdban — a szamitogépek
rovidebb leallasai,

Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

Nem megfeleld vagy elkésett kommunikacid — horizontalis
vagy vertikdlis — ami szamottevéen nem hat ki a
dontéshozatalra.
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KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockazatokat,
sziikséges minden foglalkoztatott tajékoztatasa e kockazatok kapcsan, valamint kozre kell

mukodniiik a folyamatok megfigyelésekor €s kdvetésénél.

A kockazatkezelés folyamata a kovetkezd 1épésekben valdsul meg: A kockdzat
megallapitasa, becslése, a hozza fliz6do eljaras foganatositasa, megfigyelése, és tajékoztatas

az illetd kockazat kapcsan.

Viéllalatunk a 2018-as tervezési évben a PIE (Pénziigyi iranyitds és ellendrzés)
bevezetését foganatositja, kiképzésben részesiilnek az érintettek. Vallalatunk tovabba
hataridore kidolgozta és benyujtotta a 2018-as évre sz0616 Integritasi terveét.

Kockazat megnevezése Valdszintisége Haritasanak médja
Energiahordoz6 hianya, az Folyamatok megfigyelése
energiahordoz6 arndvekedése a Magas
piacon, valuta arfolyam
ingadozasa, makrogazdasagi
egyensulyzavar
A kotelezettségek kielégitésének Megfizettetés figyelemmel
ellehetetlentilése: helyi kisérése — fizetési felszolitasok
koltségvetési fogyasztok (iskolak, Kozepes kiildése
ovodak), koztarsasagi koltségvetési
fogyasztok (Korhaz) esetében.

A vaéllalati haszon egy részének

befizetése az alapito kivansagara.

A vallalat tigyvitelére jelentds Folyamatok megfigyelése — jogi
hatassal biré 0j torvények (4j HEA szolgalat

torvény), Kozbeszerzési torvény Ko6zepes

modositasa, kiegészitd

jogszabalyok hianya (nincs

kidolgozva az UGI szabélyzat).

Az Energiatorvény a Folyamatok megfigyelése, halozat
foldgazelosztasba konkurens épitését és a fogyasztoi 1étszam
cégeket engedett be (MET), akik novelését célzdo  beruhazasok,
az alacsonyabb draikkal a Magas (ingyenes rakapcsolasok)
vallalatunk fogyasztoinak egy

része elvesztésével fenyeget.

Az  ajanlattevék  jogvédelmi A kozbeszerzési eljardsok iddben
kérvényei benyujtasi folyamatanak Magas torténd elinditasa
hosszadalmasséaga (3-5 honap).

Az id6jarasi viszonyok nagyban A fogyasztas megfigyelése, az
hatnak a foldgazfogyasztas Kozepes adatok elemzése

mértékére, kiilonosen a

kozellatasban.
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Vallalatunk az eldirt modszertan
szerint nyujtja be arkiigazitasi

A viéllalat koveti a bemend
adatokat és a torvényes el6irasok

kérelmét az Energialigynokségnek, Magas szerint, az Energiaiigynokségnél

mégpedig az Energiatigyi iddben  kérvényezi az drak

torvényben foglaltak tiszteletben kiigazitasat.

tartadsdval.

Vallalatunk minden esetben a A viallalat figyelemmel kiséri az

kivitelezOknek kiadja a kiilonféle épitkezéseket, az illetékes

sziikséges helyzetrajzokat, pl. Magas ellendrzé szervek utjan kozbelép,

kabelfektetesnél, mégis gyakoriak a kivitelezot figyelmezteti.

a gazvezeték rongalddasai,

elszakitasai.

Fogyasztoink nehéz anyagi Megfizettetés figyelemmel

helyzetbe keriilhetnek, ami kisérése ¢és  figyelmeztetések

kihatassal lehet a  Szabadkai Ko6zepes kiildése.

Gazmiivek KK iranti adossagaik A vallalat a nyari idészakban

torlesztesére. jovahagyja az adossagtorlesztés

atlitemezését.

A szamlak nyomtatasanak és A postaval kotott szerzédések,

kézbesitésének késése nyoman a jogi osztalyunk altali

szamla is késhet, ami a Kozepes megfigyelése és iddben torténd

kamatmentes befizetés id6tartamat beavatkozasok.

lerdviditheti.

A médiumok a vallalatunk 4&ltal A tajékoztatdss  figyelemmel

nem ellenérzott  informacidkat . kisérése, a tévesen kozolt
. Kozepes . L e g

vehetnek at, vagy azokat rosszul informacidk kiigazitasanak

forditjak le, illetve értelmezik. megkovetelése.

A vallalatot a fizetésképtelenség A Dbevételek ¢és  kiadasok

fenyegeti, kiilondsen a fiitési negyedéves tervezése ¢€s azok

idényben, a gazszallitmanyozo Kézepes allando pénziigyi ellendrzése.

(Srbijagas) iranti p

kotelezettségeinek kielégitése

terén.

A vallalat nem rendelkezik a A fogyasztas leolvasdsa soran az

gazorak tavleolvasasanak azt végzd személy logikus

lehetéségével, ami a leolvasas ) hozzaallasa, a vallalatvezetés

mindségének kockazatat hordozza Kozepes részérdl pedig erdfeszitések

magaban. megtétele a fogyasztas

tdvleolvasdsanak bevezetésére.

Kiilonféle elemek (tartozasok) A kiszamlazas elott a vezetdk

bevitele az adatbazisba, hiba altal elvégzett belso ellendrzés.

torténhet ami azt eredményezheti, Kozepes

hogy a végs6 szamla hibasan kertil

kiaddsra.

Szakemberek és kozvetlen Kézepes Folyamatok megfigyelése

munkavégzdk elvandorlésa.
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A beszerzések hataridon beliili
elvégzése és tervezett kereteinek
meghitsulasi kockazata, a
kozbeszerzések legolcsobb
ajanlattevojének eldirasa miatt, a
nem kielégité mindség gondot
okozhat egy olyan tevékenység
esetében amilyen a gazszolgaltatas.

Magas

A palyazati anyag szakszer
Osszeallitasa, t6bb  kritérium
megadasaval, hogy biztositott
legyen a  mindséges  aru
beszerzése.

A vallalati iigyvitel nem kielégitd
Osszehangoltsaga a torvényes
el6irasokkal, biintetések
lehetdsége, a torvényes eldirasok
Osszehangolt alkalmazasanak
lehetetlensége azok hianyos
teljessége vagy
ellentmondasossaga, valamint azok
illetékesek altali kiilonb6z6
értelmezése miatt.

Alacsony

Eléirdsok jogi osztaly altali
figyelemmel kisérése.

A kommunikacié nem kielégitd
mértéke vagy késedelme—
horizontalis vagy vertikalis.

Alacsony

Az PIE bevezetése.

Az eloirt folyamatok figyelmen
kiviil hagyasa ¢s melldzése.

Nem megfelelé hardver és szoftver
(szamitogeépek szama, halozat
fejlettsége, kaderek képzettsége, az
IT rendszer nem kielégitd
biztonsaga).

Kozepes

A régi és elavult szamitdgépes
felszerelés cseréje, az
adatvédelem biztositésa.

Nem megfelelé védelem, hianyos
eljaras, munkavédelmi el6irasok
mell6zése, valamint hianyos
tlizvédelem €s gazszivargas elleni
védelem.

Magas

Foglalkoztatottak kiképzése,
védofelszereléssel torténo ellatasa
és orvosi ellenOrzése.
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A 2018-AS EVRE TERVEZETT MUTATOK

2. Melléklet
A 2018-as évre tervezett mutatok

000 dinarban

Ugyviteli bevételek 2018-as év
Terv 1.050.000
000 dinarban

Ugyviteli kiadasok 2018-as év
Terv 1.013.160
000 dinarban

Osszbevételek 2018-as év
Terv 1.073.840
000 dinarban

Osszkiadasok 2018-as év
Terv 1.029.098
000 dinarban

Ugyviteli eredmény 2018-as év
Terv 26.840
000 dinarban

Netto eredmény 2018-as év
Terv 37.542
000 dinarban

Foglalkoztatotti 1étszam 12.31-én 2018-as &v
Terv 40
000 dinarban

Nett6 atlagbér 2018-as év
Terv 56.521

41



Esszerliségi elemzés

2018-as év

EBITDA 86.847
FizetOképesség 1,84
Adéssag / téke 0,24
Brutté haszonperem 0,05
Gazdasagossag 1,04
Termelékenység 0,05

A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2018-as év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az iigyvitel
testiileti irdnyitasanak fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és ligyviteli viselkedési

kodexének bevezetését €s alkalmazasat fogja célozni.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES RENDELTETESUK SZERINTI KIADASOK POZIiCIOI

Allapotegyenleg
ALLAPOTEGYENLEG 2018.12.31-én
3. Melléklet
000 dinarban
Szamlacsoport, POZICIO AAFE
il Terv Terv Terv Terv 2018.12.31
2018.03.31. | 2018.06.30. | 2018.09.30. e
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 846.766 816.756 805.566 834.261
1 | SZELLEMI VAGYON 0003 231 231 231 208

(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
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010 és 019 része

1. Fejlesztési befektetések

0004

2. Koncesszi0, szabadalmak, licencek, aru €s szolgaltatasi

011,012 és 019 része miérkdk, szoftver és egyéb jogok 0005 231 231 231 208
013 és 019 része 3. Goodwill 0006
014 és 019 része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
015 és 019 része 5. El6készitésben levo szellemi vagyon 0008
016 és 019 része 6. Szellemi vagyonra szan eldlegek 0009

2 gﬁﬁ%gb“‘fgﬁ f%?ﬁﬁ%%fgf%‘;lff gcﬁ%izcﬁ)ll‘g)ws 0010 | 846.088| 816078 |  804.878 833.606

020, 021 és 029 része | 1. Foldteriilet 0011 967 967 967 967

022 ¢és 029 része 2. Epiiletek 0012 690.451 680.651 670.851 694.572

023 ¢és 029 része 3. Berendezések és felszerelés 0013 14.670 14.460 13.060 13.067
024 és 029 része 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
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025 és 029 része 5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés 0015
026 ¢és 029 része 6. Elokészitésben levd berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 140.000 120.000 120.000 125.000
027 &s 029 része 7. Befek‘Eetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017
felszerelésbe
028 ¢s 029 része 8. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés eldlegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) | 0019
030,031 és 039 része | 1. Erdok és tobb éves iiltetvények 0020
032 ¢s 039 része 2. Osallomany 0021
037 és 039 része 3. El6késziiletben levd bioldgiai eszkdzok 0022
038 és 039 része 4. Bioldgiai eszkozok eldlegei 0023
oy | HOSHT O o5 (o[ | aa| w
040 és 049 része 1. Tokerészesedések fliggdségben levo jogi személyeknél 0025
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2. Tokerészesedés kapcsolodo jogi személyek tokéjében és

041 €5 049 része k6zos vallalkozéasokban 0026
042 &5 049 része | o LoKkereszesedés egycb jogi személyeknél s egyeh 0027 447 447 447 447
értékesithetd értékpapirok
043, 044 és 049 része 4, Ho§szutaYu kihelyezések sajat és fliggdségben levo jogi 0028
személyeknél
043, 044 és 049 része 5. Ho§szutaYu kihelyezések egyéb kapcsolodo jogi 0029
személyeknél
045 és 049 része 6. Hosszutavu belfoldi kihelyezések 0030
045 és 049 része 7. Hosszutavu kiilfoldi kihelyezések 0031
046 és 049 része 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
9. Egyéb hosszutavi pénziigyi kihelyezések 0033
048 és 049 része i P = Y
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 része 1. Kovetelések sajat és kapcsolodo személyektol 0035
051 és 059 része 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektdl 0036
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052 és 059 része 3. Kovetelések aruhitel eladadsa alapjan 0037
053 és 059 része 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
054 ¢és 059 része 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 ¢és 059 része 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 ¢és 059 része 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 14.000 14.000 14.000 14.000
l:bgng+Go%gss?gc%?I§o%g44 +0051+0059+ 0060+ 0061 | 5043 | 465564 | 399010 | 358582 421.926
1-es osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) | 0044 33.000 31.000 36.000 29.300
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és aproleltar 0045 28.000 29.000 35.000 29.000
11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
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13 4. Aru 0048
14 5.Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek 0050 5.000 2.000 1.000 300
ilbg;ﬁ)éggf &E‘g‘f‘égg Ifgo‘g;)T ELESEK (005240053 | 000y | 554064 | 161810  92.000 250.000
200 ¢és 209 része 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi személyek | 0052
201 ¢és 209 része 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fiiggdségben levo jogi személyek | 0053
202 és 209 része 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0054
203 ¢és 209 része 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0055
204 és 209 része 6. Belfoldi véasarlok 0056 224.064 161.810 92.000 250.000
205 ¢és 209 része 6. Kiilfoldi vasarlok 0057
206 ¢és 209 része 7. Eladéson alapuld egyéb kovetelések 0058
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III. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO

21 KOVETELESEK 0059 300 300 382 300
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.200 3.000 3.000 800
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT 0061
FER PENZUGYI ESZKOZOK
. , VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 Kivéve 236 és 237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 151.500 151.700 190.700 101.500
230 &s 239 része 1. I%QVld.le_]aratI’l hitelek és befektetések — sajat és fliggdségben 0063
levé jogi személyek
231 &5 239 része 2. I}(S.Vld‘lejarau’l hitelek és befektetések — egyeb fliggdségben 0064
levé jogi személyek
232 és239része | 3. Rovidlejarata belfoldi hitelek és kolesondk 0065 1.500 1.700 700 1.500
233 és 239 része 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
23423?:;22 ¢s 239 5. Egyéb rovidlejarata pénziigyi befektetések 0067 150.000 150.000 190.000 100.000
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 55.000 50.000 35.000 39.500
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
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28 kivéve 288 IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 500 1.200 1.500 526
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 o071 | 1326330| 1290766 | 1178138 1270187
+ 0042 + 0043)
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVUM 0072 80.608 80.608 80.608 80.608
PASSZIVUM
A TOKE (02 5 0411 0K12 0613+ 414 04150415+ | 0101 | 1 1io7ss| 1omosae| 1ozama| 103070
30 éﬁ‘ggfg}%@ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408+ | 405 | 730065 | 730265 |  730.265 730.265
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 730.265 730.265 730.265 730.265
304 5. Tarsadalmi toke 0407
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305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 IILI. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063 12.063 12.063
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK
330 ES FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI 0414
ATERTEKELESI TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
. . NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK
33 kivéve 330 KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési 0415 1.000 1.000 1.000 1.100
szaldoi)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
. . VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK
33 kivéve 330 0416

KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési
szaldoi)
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34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 | 397.388 340.270 281.386 292.661
340 1. E1626 évek felosztatlan nyeresége 0418 277.432 277.432 277.432 255.734
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0419 119.956 62.838 3.954 37.542

IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyo év vesztesége 0423

ﬁ'(..)HT%SLSEZZI’iZLTE;éiR&Tg Jﬁ%{ﬁngLASOK ES 0424 4.000 4.000 4.000 4.000

40 g&zl;?rso%g];%ié;{fg 420T f&gf)LEKOLASOK 0426+ | o405 4.000 4.000 4.000 4.000
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
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403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428

404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficioinak tartalékai 0429 4.000 4.000 4.000 4.000

405 5. Birdsagi eljarasok tartalékai 0430

402 ¢és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431

m II. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433

411 2. Sajat €s kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434

412 3. Egyéb kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy évnél

413 1 0436
hosszabb iddszakban

414 5. Hosszutavu belfoldi kdlecsonok 0437

415 6. Hosszatavu kiilfoldi kolesonok 0438

53




416 7. Pénziigyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszutavi kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 +
(kivéved98) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 181614 142168 |  149.990 229.483
12 1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK | o,/
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Réyldleja,lrratu hitelek sajat és fliggdségben levo jogi 0444
személyektol
421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolddo jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovidlejaratt hitelek és kolcsonok 0446
423 4. Kilfoldi rovidlejarath hitelek és kdlesonok 0447
427 5. Eladasra szant és megszakitott ligyvitel utani eszkdzokbol 0448
fakado kotelezettségek
424,425,426 ¢és 429 | 6. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449
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430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 2.000 2.000 2.000 2.000

43 Kivéve 430 %55[2}?527515 flafgll %féSR%‘zSZgZIé?STﬂL&%TTSEGEK 0451 5.000 7.000 7.000 18.018
431 1. Beszallitok-sajat és fiiggdségben levo hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolddo hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolddo hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodo kiilfoldi jogi személyek 0455

435 5. Hazai beszallitok 0456 5.000 7.000 7.000 18.018
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458

44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 1.300 2.300 3.500 1.200

47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460 10.000 8.000 5.000 15.000

KOTELEZETTSEGEK
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VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIiJAK UTANI

48 KOTELEZETTSEGEK 0461
49 Kivéve 498 VIL. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 163.314 122.868 132.490 193.513
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = | 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
g. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401~ 0463)> | 1,/ | 1306330 | 1200766 | 1.178.138 1.970.187
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465 80.608 80.608 80.608 80.608
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Eredményegyenleg

EREDMENYEGYENLEG a 2018.01.01 — 12.31. idészakban

3a.
Melléklet

000 dinarban

Szamla-
csoport-
szamla

POZICIO

AAF

OSSZEG

Terv
2018.01.01-
03.31.

Terv
2018.01.01-
06.30.

Terv
2018.01.01-
09.30.

Terv
2018.01.01-
12.31.

2

4

5

6

7

ALLANDO UZLETI
TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO
BEVETELEK

60-tol
65-ig,
kivéve
62 és 63

A. I"JZ,LETI
BEVETELEK (1002 +
1009 + 1016 + 1017)

1001

473.000

624.000

755.000

1.050.000

60

I. ARUELADAS
BEVETELEI (1003 +
1004 + 1005 + 1006 +
1007+ 1008)

1002

425.000

550.000

660.000

915.000

600

1.Sajat és fliggdségben
1év0 sajat jogi
személyeknek tortént
eladasbol szarmazd bevétel

1003

601

2. Sajat ¢s fliggdségben
1év4 kiilfoldi jogi
személyeknek tortént
eladasbol szarmazo bevétel

1004

602

3. Egyéb fiiggdségben 1évo
hazai jogi személyeknek
tortént eladasbol szarmazo
bevétel

1005

603

4. Egyéb fliggdségben 1&vo
kiilfoldi jogi személyeknek
tortént eladasbol szarmazo
bevétel

1006

604

5.Eladasi bevételek a hazai
piacon

1007

425.000

550.000

660.000

915.000
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605

6. Eladasi bevételek a
kiilfoldi piacon

1008

61

I.
’[ERMEKELAD(')SB(')L
ES
SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO
BEVETELEK

(1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

48.000

74.000

95.000

131.000

610

1. Sajat és fliggdségben
1év6 hazai jogi
személyeknek tortént
termékeladasbol és
szolgaltatasbol szarmazo
bevétel

1010

611

2. Sajat ¢és fliggdségben
1évo kiilfoldi jogi
személyeknek tortént
termékeladasbol és
szolgaltatasbol szarmazo
bevétel

1011

612

3. Kapcsolodo hazai jogi
személyeknek tortént
termékeladasbol és
szolgaltatasbol szarmazo
bevétel

1012

613

4. Kapcsolodo kiilfoldi jogi
személyeknek tortént
termékeladasbol és
szolgéltatasbol szarmazo
bevétel

1013

614

5.Hazai piacon tortént
termékeladasbol és
szolgéltatasbol szarmazo
bevétel

1014

48.000

74.000

95.000

131.000

615

6. Kiilfoldi piacon tortént
termékeladasbol és
szolgéltatasbol szarmazo
bevétel

1015

64

III. PREMIUMOKBOL,
SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL ES
HASONLOKBOL
SZARMAZO
BEVETELEK

1016

4.000
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65

IV. EGYEB
UGYYITELI
BEVETELEK

1017

RENDES
UGYVITELBOL
SZARMAZO
KIADASOK

50-t6l
55-ig,
vala-
mint 62
és 63

B. UGYVITELI
KIADASOK (1019 — 1020
—1021 + 1022 + 1023 +
1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

356.206

565.812

756.325

1.013.160

50

I. ELADOTT TERMEK
BESZERZESI ERTEKE

1019

302.333

458.500

590.000

820.000

62

II. TERMEKEKBOL ES
AKTIVALASOKBOL
SZARMAZO
BEVETELEK

1020

10.000

630

I1I. FELKESZ ES
KESZTERMEKEK
VALAMINT
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKNOVEKMENYE

1021

631

IV. FELKESZ ES
KESZTERMEKEK
VALAMINT
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE

1022

51
kivéve
513

V. ANYAGKOLTSEGEK

1023

6.974

15.417

29.166

30.474

513

VI. UZEMANYAG- ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1024

1.037

2.125

3.162

4.150

52

VII. BEREK, FIZETESEK
ES EGYEB SZEMELYI
JELLEGU KOLTSEGEK

1025

13.254

29.017

41.678

54.188

53

VIII. TERMELESI
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

1026

11.461

21.665

33.490

42.195

540

IX. AMORTIZACIOS
KOLTSEGEK

1027

10.500

21.000

31.500

42.000

541-t51
549-ig

X. HOSSZUTAVU
TARTALEKOLAS
KOLTSEGEI

1028

500

59




55

X1. NEM ANYAGI
KOLTSEGEK

1029

10.647

18.088

27.329

29.653

C. UGYVITELI
HASZON (1001 — 1018) >
0

1030

116.794

58.188

36.840

D. ﬁGYVITELI
VESZTESEG (1018 —
1001) > 0

1031

1.325

66

E. PE;\IZI"JGYI
BEVETELEK (1033 +
1038 + 1039)

1032

3.000

5.670

7.213

11.000

66
kivéve
662,663
és 664

I. KAPCSOLODO
SZEMELYEKTOL
SZARMAZO ES EGYEB
PENZUGYI
BEVETELEK (1034 +
1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. Sajat és fliggdségben
levo jogi személyektol
szdrmazo bevételek

1034

661

2. Egyéb kapcsolodo jogi
személyektdl szarmazd
bevételek

1035

665

3. Részesedés
fliggdviszonyban 1évo jogi
személyek hasznabdl és
k6z0s tevékenységbol

1036

669

4. Egyéb pénziigyi
bevételek

1037

662

I,
KAMATBEVETELEK
(HARMADIK
SZEMELYEKTOL)

1038

3.000

5.670

7.213

11.000

663 és
664

III. POZITIV
ARFOLYAMKULONBS
EGEK ES
VALUTAZARADEKOK
POZITiV HATASAI
(HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1039

56

F. PENZUGYI
KIADASOK (1041 +
1046 + 1047)

1040

o1

87

91

158

56,kivé-
ve
562,563
és 564

I. SAJAT ES
FUGGOVISZONYBAN
LEVO JOGI
SZEMELYEKKEL
VALO

1041

10

35

35

50
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KAPCSOLATBOL
EREDO KIADASOK
(1042 + 1043 + 1044 +
1045)

560

1. Sajat és kapcsolodo
viszonyban 1év6 jogi
személyekkel valo
kapcsolatbol eredd
kiadasok

1042

561

2. Egyéb kapcsolddo
viszonyban 1év0 jogi
személyekkel valo
kapcsolatbdl eredd
kiadésok

1043

565

3. Részesedés fliggd
viszonyban 1év6 jogi
személyek veszteségébol
¢s kozos befektetésekbodl

1044

566 ¢s
569

4. Egyéb pénziigyi
kiadasok

1045

10

35

35

50

562

II. KAMATKIADASOK
(HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1046

41

52

53

105

563 és
564

III. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBS
EGEK ES
VALUTAZARADEKOK
NEGATIV HATASAI
(HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1047

G. PENZELES HASZNA
(1032 — 1040)

1048

2.949

5.583

7.122

10.842

H. PENZi’JgYI
VESZTESEGEK (1040 —
1032)

1049

683 és
685

|. BEVETELEK AZ
EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOL
ASABOL, MELY
KIMUTATHATO AZ
EREDMENYEGYENLEG
FER ERTEKE ALAPJAN

1050

300

350

535

2.550

583 és
585

J. KIADASOK AZ
EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOL
ASABOL, MELY
KIMUTATHATO AZ
EREDMENYEGYENLEG

1051

3.000
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FER ERTEKE ALAPJAN

67 és
68,
kivéve
683 és
685

K. E(;YEB
BEVETELEK

1052

150

287

287

290

57 és
58,
kivéve
583 és
585

L. EGYEB KIADASOK

1053

237

1.570

2.665

2.780

LY. ADOZAS ELOTTI
UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 —
1049 + 1050 — 1051 +
1052 — 1053)

1054

119.956

62.838

3.954

44.742

M. ADOZAS ELOTTI
UGYVITELI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 —
1048 + 1051 — 1050 +
1053 — 1052)

1055

69-59

N. A FELBEHAGYOTT
UGYVITEL NETTO
HASZNA, A
KONYVELESI
POLITIKA
VALTOZTATASANAK
HATASAIES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK
KIIGAZITASA

1056

59-69

NY. A FELBEHAGYOTT
UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, A
KONYVELESI
POLITIKA
VALTOZTATASANAK
HATASAI ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK
KIIGAZITASA

1057

0. AD()ZéS ELOTTI
NYERESEG (1054 —
1055 + 1056 — 1057)

1058

119.956

62.838

3.954

44.742

P. AD()ZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 —
1054 + 1057 — 1056)

1059

R. HASZONADO
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721

I. AZ IDOSZAK
ADOKIADASALI

1060

7.200

722
része

II. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOKIADASALI

1061

7122
része

1. AZ IDOSZAK
HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

S.A MUNKALTATQ
KIFIZETETT SZEMELY]I
JOVEDELMEI

1063

SZ.NETTO NYERESEG
(1058 — 1059 — 1060 —
1061 + 1062 - 1063)

1064

119.956

62.838

3.954

37.542

T.NETTO VESZTESEG
(1059 — 1058 + 1060 +
1061 — 1062 + 1063)

1065

I. KISBEFEKTETOK
NETTO HASZNA

1066

I1. A TOBBSEGI
TULAJDONOS NETTO
HASZNA

1067

I1I. KISBEFEKTETOK
NETTO VESZTESEGE

1068

IV. A TOBBSEGI
TULAJDONOS NETTO
VESZTESEGE

1069

V. RESZVENYENKENTI
HASZON

1. Egy részvényre jutd
alaphaszon

1070

2. Egy részvényre jutd
csokkentet (levalasztott)
haszon

1071
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Készpénzforgalmi jelentés

3b. Melléklet

KESZPENZFORGALMI JELENTES a 2018.01.01. - 2018.12.31. idészakban

000 dinarban
Osszeg
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2018.01.01 | 2018.01.01 | 2018.01.01 | 2018.01.01-
-03.31. -06.30. -09.30. 12.31.

A. UGYVITELI
PENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani
készpénzbevételek (1-tol 3-ig) 3001 462.227 686.780 668.500 806.500
1. Eladés és felvett eldlegek 3002 460.490 683.980 665.500 800.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 800 1500 2000 4.000
3. Egyéb tigyviteli bevételek 3004 937 1.300 1.000 2 500
I1. Ugyviteli készpénzkidramlas 3005
(1-tél 5-ig) 495.602 726.465 711.192 878.395
1. Beszallitok kifizetése és 3006
elolegek kiadasa 450.000 650.000 615.500 763.855
2. Bérek, jarulékok és egyéb 3007
kiadasok 14.100 29.963 33.490 42.235
3. Kamatfizetés 3008 ) ) ) 105
4. Haszonadg 3009 1.500 1.500 2.200 2.200
5. Egyéb kozbevételek utani 3010
kiaramlasok 30.000 45.000 60.000 70.000
ITI. Netto tigyviteli 3011
készpénzbevételek (I-11)
IV. Netto iigyviteli 3012
készpénzkiadasok (I1-1) 33.375 39.685 42.692 71.895
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B. BEFEKTETESI
KESZPENZPENZFORGALOM

|. Befektetési készpénzbevételek (1-

A 3013
tol 5-ig) 1.200 3.000 5.000 58.000
1. Részvény- és részesedés eladas 3014
(nettd bevételek)
2. Nem anyagi befektetések,
ingatlanok, berendezések, felszerelés | 3015
¢s biologiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd
. 3016
bevételek) 50.000
4. Befektetések utani kamatbevételek 17
efektetések utdni kamatbevétele 30 1.200 3.000 5.000 8.000
5. Osztalékok 3018
I1. Befektetési készpénzkiaramlas
1 3019
(1-t61 3-ig) 490 980 1.635 1.635
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3020
(nettd kidramléasok)
2. Nem anyagi befektetések,
ingatlanok, berendezések, felszerelés 3021
¢s biologiai szerek vasarlasa 490 980 1.635 1.635
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3022
(nettd kiaramlasok)
I11. Netto befektetési 3023
készpénzbearamlas (I-11) 710 2.020 3.365 56.365
IV. Netto befektetési 3024
készpénzkiaramlas (I1-1)
C. PENZUGYI
KESZPENZFORGALOM
I. Pénziigyi tevékenységbol
szarmazo6 készpénzbearamlas (1-t6l | 3025
5-ig)
1.Alaptéke novelés 3026
2. I’{ossz’utavu hitelek (netto 3027
bearamlasok)
3. 1’{6V1d,tavu hitelek (nettd 3028
bearamlasok)
4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
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I1. Pénziigyi tevékenységhol
szarmazo készpénzkiaramlas (1-tol
6-i9)

3031

13.338

32.635

1.Sajat részvények és részesedések
vasarlasa

3032

2. Hosszutava kolcsonok (kidramlas)

3033

3. Rovidtava kolesonok (kiaramlas)

3034

4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas)

3035

13.338

32.635

5. Pénziigyi lizing

3036

6.Kifizetett osztalékok

3037

I11. Ugyviteli netto
készpénzbearamlas (I-11)

3038

IV. Ugyviteli netté
készpénzkiaramlas (II-1)

3039

13.338

32.635

D.,(")SSZ,ES ] ]
KESZPENZBEARAMLAS (3001 +
3013 + 3025)

3040

463.427

689.780

673.500

864.500

E.OSSZES ]
KESZPENZKIARAMLAS (3005 +
3019 +3031)

3041

496.092

727.445

726.165

912.665

F. NET]:() , ,
KESZPENZBEARAMLAS (3040 —
3041)

3042

G.,NETT(') , ]
KESZPENZKIARAMLAS (3041 —
3040)

3043

32.665

37.665

52.665

48.165

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
ELEJEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG

3044

87.665

87.665

87.665

87.665

1. A
KESZPENZATSZAMITASBOL
EREDO POZITIV ,
ARFOLYAMKULONBSEGEK

3045

J A
KESZPENZATSZAMITASBOL
EREDO NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK

3046

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG (3042 —
3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3047

55.000

50.000

35.000

39.500
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A 2017-ES EVI TERV ES MEGVALOSITASA

BEVETELEK BECSLESE A 2017-ES EVRE

3. tablazat: 2017-re becsult bevételek

Terv Becsiilt Mutaté
Konto Bevétel fajtaja 2017 megvaldsitas | becslés/
' 2017. terv
604 | Gazszolgaltatasi bevételek 877.000.000 757.407.378 86,36
614 | Egyéb szolgaltatasok eladasabol szarmazé 105.500.000 125.740.187 119,19
bevételek
621 | Sajatszervezési beruhdzasok 9.000.000 7.426.525 82,52
641 | Feltételes adomanyokbol szarmazo bevételek 2.500.000 2.500.000 100,00
662 | Kamatbevételek 4.000.000 11.062.172 276,56
664 | Megvaldsitasi hatékonysagbol szarmazé 12.834 0,00
bevételek
669 | Egyéb pénziigyi bevételek 100.000 0.00 0,00
670 | Alapeszkoz eladasabol szarmazo haszon 675.500 0.00 0,00
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 500.000 183.979 36,80
685 | Kovetelések dsszehangolasabodl szarmazo 2.000.000 506.230 25,31
bevételek
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.001.275.500 904.839.305 90,36
KIADASOK BECSLESE A 2017-ES EVRE
4. tablazat: 2017-re becsiilt kiadadsok
Terv Becsiilt Nunexc
Konto Kiadas fajtaja megvaldsitas 4/3
2017.
2017.
1 2 3 4 5
501 Az eladott gz beszerzési ara 757.000.000 697.997.000 92,21
511 | Kidolgozasi anyagok koltségei 17.950.450 5.642.619 31,43
512 | Egyéb anyagok koltségei 4.990.000 3.002.663 60,17
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.100.000 1.663.006 40,56
514 | Potalkatrészek koltségei 200.000 149.920 74,96
515 | Szerszamok és leltari anyagok egyszeri 1.910.000 1.910.000 | 100,00
leirdsanak koltségei
520 | Brutto bérek koltségei 41.376.738 40.400.002 97,64
521 | Fizetési hozzdjarulasok koltségei 7.406.436 6.851.888 92,51
523 | Szerzbi jogdijak 200.000 172.315 86,16
524 | Ideiglenes és id6szakos munkaszerzédések 1.000.000 277.174 27,72
526 | A Feliigyel6 Bizottsag dijkoltségei 1.789.956 1.623.718 90,71
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529 | Egyéb személyes kiaddsok 11.676.134 9.360.630 80,17
531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 4.830.000 3.960.000 81,99
532 | Karbantartési szolgaltatasok koltségei 5.389.000 2.555.960 47,43
533 | Bérleti koltségek 23.050.000 19.000.000 82,43
535 | Reklam és propaganda koltségei 1.200.000 1.005.055 83,75
539 | Egyéb szolgaltatdsok koltségei 5.431.000 1.035.208 19,06
540 | Amortizacios koltségek 41.000.000 41.000.000 | 100,00
545 | Végkielégitési tartalékok 500.000 500.000 | 100,00
550 | Nem termel0 szolgaltatasok koltségei 11.098.000 7.986.337 71,96
551 | Reprezentacios koltségek 300.000 275.315 91,77
552 | Biztositasi koltségek 490.000 355.455 72,54
553 | Pénzforgalmi koltségek 825.000 860.767 | 104,34
554 | Tagsagi dijak koltségei 1.110.000 1.031.835 92,96
555 | Vagyonado koltségei 4.310.000 3.920.074 90,95
559 | Egyéb nem anyagi kiadasok 8.503.366 6.854.051 80,60
562 Kamatkiadasok 460.000 23.522 511
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 3.000 3.131 | 104,37
569 | Egyéb pénziigyi koltségek 50.000 20.000 40,00
570 | Alapeszkozok leirdsanak koltségei 20.000 20.000 | 100,00
574 | Hianyok 20.000 1.000 5,00
576 A kovetelések leirdsa utani koltségek 1.000.000 537.039 53,70
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 2.100.000 4.968.637 | 236,60
585 Kovetelések értékveszése 3.000.000 3.000.000 | 100,00
591 | Az el6z6 idOszak hiba-kiigazitasa 43.277 0

OSSZKIADASOK (A+B+C) 964.289.080 868.007.598 90,02

TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE — 2017-ES
MEGVALOSITAS

A 2017-es Ugyviteli tervben az alapvetd bevételi forrast a foldgaz eladasa képezte,
valamint az elosztd halozat hozzaférésének ara (halozati dijak), ami kiilon keriil megfizettetésre
azoktol az ellatoktol, akik a Szabadkai Gazmiivek KK halozatat igénybe veszik. Az Energiaiigyi
torvény léteznek mas, licencekkel rendelkezd gazszolgaltatok is, akik a Szabadkai Gazmiivek KK
hélozatat hasznalva végzik fogyasztoik ellatasat. TOliik csupan a haldzati dijat fizettetjilk meg, mig
az elhasznalt foldgaz arat a masik, licenccel rendelkez6 szolgaltaté fizetteti meg. Ez volt a helyzet
a 2017-es évben a MET nevili céggel, melynek sajat fogyasztéi vannak, de 1évén hasznalja a
Szabadkai Gazmiivek KK halozatat, a hozzaférés dijat, az ugynevezett halozati dijat fizeti.

A 2017-es év soran nem Kkeriilt sor a kozellatasi kategéria fogyasztoinak esetében az
arkiigazitasra, ami a gazszolgaltatasi bevételek kozel 14%-os csokkenését eredményezte a
tervezetthez képest. A fogyasztas is kisebb volt, ami az iddjarasi viszonyok alakuldsanak tudhato
be.

A hélozati hozzaférési dijakbol (hélozati dijak) szarmazod bevételek viszont nagyobbak
voltak, mint a terv, aminek oka az, hogy nagyobb &sszegli megfizettetés tortént azoktol a
szolgaltatoktol, akik a Szabadkai Gazmuivek KK haldzatat hasznaljak.

A pénziigyi bevételek tétele magéban foglalja a kamatbevételeket, melyek Osszegére a
kamatlab és a lekotott eszkozok mennyisége volt szdmottevd hatdssal. Minden tdérvényes

68




intézkedés foganatositasaval a vallalat szamottevden novelte a megfizettetést, ami lehetdveé tette
az igy felszabaduld pénzeszkozok lekotését, rendkiviil eldnyds feltételek mellett.

A tervezett és megvaldsitott kiadasok kozt észlelt eltérések a kovetkezoknél jelentkeztek:

F6 vonalakban szemlélve, a 2017-es év sordn a legnagyobb eltérések a koltségek terén a

kozbeszerzési folyamat soran benyujtott ovasok okan jott 1étre, két legnagyobb beszerzésnél
(mérémiiszerek €s szabalyzok beszerzése és épitési munkalatok kozbeszerzése). Vallalatunk
idében meginditotta a kdzbeszerzési eljarast, viszont az dvasok kezelési folyamata t6bb honapig
hazodott el.
A szabadkai Terax kft-vel a szerz6dés a gazszerelvények kiépitésérol (tipus és egyéni) valamint
az EGH meghosszabbitasarol és athelyezésérdl, valamint az EGH-rol torténd lekapcsolasokrol
2017.11.02-an lett megkotve, mig a zemuni Konvex — gaz és vizvezeték technika kft-vel
2017.08.02-an a szerzOdésben szerepelt a gépészeti anyagok beszerzése €s leszallitasa az épitési
¢s karbantartasi munkalatok sziikségleteire — szabalyzo6 és mérd berendezések — 2. tétel.

A véllalat a Szerb Koztarsasdg Kormanyanak végzésében foglaltak minden egyes elemét
tiszteletben tartotta a 2017-re szOlo tervezés és eszkozfogyasztas tekintetében. Tiszteletben
tartottuk a homlokzat rendezésének kapcsan kapott javaslatokat is, és el lettek végezve a
sziikséges javitasok.

1. 511-es konto - kidolgozasi anyagok koltségei

A szerelvények kidolgozasanak anyagkoltségei részben, jelentds eltérés jott részre a
tervhez képest az egyik ajanlattevd Ovéasa miatt, amit a Koztarsasagi kozbeszerzési jogvéddnél
nyujtott be az ¢épitési munkalatok kapcsan, ami az iigyviteli tevékenységek keretének
csokkenését eredményezte, (amelyek a kovetkezd tervezOi idGszakra helyezddnek at). A
kozbeszerzési folyamatban jobb anyagokra sz0l6 arajanlatok bukkantak fel, ami szintén eltérést
eredményezett a megvaldsitas €s a terv kozott.

2. 512-es konto - egyéb anyagok

Az egyéb anyagok koltségei az irodai anyagokat, tisztalkodasi szereket, valamint az
illatositdo anyagokat fedik. Az illatdsitd szerek kiadédsai kisebbek, mivel a kozbeszerzés sordn
elényosebb feltételek lettek adva (alacsonyabb ar, elényGsebb fizetési hataridok), az egyéb
koltségeknél pedig megtakaritasra keriilt sor az erdforrdsok felhasznaldsdnak terén végzett
takarékos és ésszerti hozzaallas nyoman.

3. 513-as konto - iizemanyag és energiakoltségek

Az lizemanyag és energiakoltségek az elektromos energiat, az ilizemanyagokat és az
igyviteli épiiletiink flitését fedik. A tervhez viszonyitott legnagyobb eltérés az
iizemanyagkoltségek terén mutatkozott. E koltségek szintjére a kivitelezett rakapcsolasok kisebb
szdma, a mérémiszerek cseréje, valamint a kisebb keretben megvaldsult, gazvezetéken tervezett
épitési munkalatok hatott, aminek oka a kdzbeszerzési eljaras elhtizodasa (6vas benyujtasa) ami
miatt lehetetlen volt a tervezett tevékenységeket idoben elkezdeni.
Az épiiletiink flitési koltségei szintén kisebbek a tervezettnél, mivel nem valosult meg a tervezett
arkiigazitas, valamint mert takarékoskodtunk.

4. 514-es konto - potalkatrészek koltségei

A potalkatrészek koltségei is kisebbek a tervezettnél, mivel kisebbek voltak a
sziikségleteink a meglévd alkatrészek cseréjére, 1évén nem tortént annyi meghibasodds ami a
cserét megkovetelte volna.
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5. 520 és 521-es konto - brutté bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei

A bérek, fizetési hozzajaruldsok ¢és egyéb személyi bevételek koltségei kisebbek a
tervezettnél, mivel a foglalkoztatottak egy részénél bércsokkentés volt, betegszabadsagok és
sziilési szabadsagok, valamint évi szabadsagolas okan.

6. 523-as konté - szerzoi jogdijak koltségei
A szerz6i jogdijak terén is kisebbek voltak a koltségeink, 1évén csupan egy személy volt
alkalmazva az adatbazis feldolgozasanak céljabol, biztositandd a marciusi szamlazas
zavartalansagat (ebben az idészakban vallalatunk nem rendelkezett informatikussal).

7. 524-es konto - ideiglenes és idészakos munkaszerzédések

Az ideiglenes ¢és iddszakos munkaszerzédések terén is kisebb koltségek bukkantak fel,
mivel a higiénés szolgaltatasokban is csupan egy foglalkoztatott volt alkalmazva és egyéb
tevékenységre nem volt sziikség.

8. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok

A tervhez képest eltérés mutatkozik a gyogykezelések és haldlesetek esetén esedékes
segélyezés részében, mivel e téren kisebbek voltak a sziikségletek.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei szintén kisebb terjedelemben valdsult meg,
aminek okai a betegallomanyok, sziilési szabadsag ¢és évi szabadsdgok, amelyek a
tavolmaradasok napjaira csokkentik ezen koltségeket.

A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzédése értelmében kisebb Osszegben lett
kifizetve a jubilaris dij, mint azt terveztilkk, mivel az érintett foglalkoztatott megvaldsitott
atlagbére kisebb volt a tervezettnél.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzo segély is kisebb
Osszegben valosult meg, mivel egy foglalkoztatott id6kozben elhagyta a vallalatot.

A technologiai feleslegként vallalatunkat elhagyo dolgozok kihasznélatlan évi szabadsaga
cimén esedékes koltségeinket az csokkentette, hogy emlitettek koziil csupan két foglalkoztatott
nem hasznalta ki évi szabadsagat, mig harman ezt megtették.

9. 531-es konté - szallitasi szolgaltatasok koltségei

A szallitasi koltségek a postai szolgaltatasok és a telefonkdltségeket fedik. A tervhez
képest a legnagyobb az eltérés a postai szolgaltatdsokban volt, mivel e szolgaltatisok irant
kisebb volt az igény (nem volt sziikség a fogyasztok értesitésére az arvaltozasok kapcsan, mivel
a szemlélt idészakban a foldgaz ara valtozatlan maradt). Ha a telefonkoltségeket vessziik gorcso
ald, 0gy vonalas, mint mobiltelefonok terén, a takarékoskodidsunknak tudhaté be a
koltségesokkenés.

10. 532-es konté - karbantartasi szolgaltatasok koltségei

A karbantartasi koltségek kozé soroljuk a gadzmérdk és kaloriméterek vizsgalatanak,
igyviteli épiiletiink, gazberendezéseink ¢€s gépjarmiiparkunk karbantartdsanak kiadasait. A
gazmérok vizsgalati és beallitasi koltségei kisebbek voltak, mint a tervezettek, aminek oka az,
hogy 6vas tortént a kozbeszerzési eljarasban, igy késobb tudtunk hozzalatni e tevékenységhez. A
gépjarmiipark ¢és tigyviteli épliletiink karbantartasi koltségei terén is alacsonyabb szintli a
megvaldsitas, mert nem torténtek nagyobb meghibasodasok a gépjarmiiveinken, az épiiletiinkon
pedig csupan kisebb javitasok voltak sziikségesek.

11. 533-as konté - bérleti koltségek
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A bérleti koltségek kisebbek voltak, mivel kisebb volt a foldgazfogyasztas a Szabadkai
Tavfitomiivek részérél. Nevezetesen, a Szabadkai Gazmiivek KK és a Szabadkai Tavfitémiivek
kozott szerzodés van életben, a gazvezeték halozat egy részének bérlésérdl (ez a Tavfiitdémiivek
tulajdonaban van), a bérleti dij pedig az elhasznalt f6ldgaz mennyiségének fliggvénye.

12. 535-6s kont6 - reklamkoltségek
Az e célra tervezett eszkozok felhasznalasanak szintjére a 2017-es évben foganatositott
takarékossagi intézkedéseink voltak nagy hatassal.

13. 539-es konté - egyéb szolgaltatiasok koltségei
Az egyéb szolgaltatasok koltségei a gazvezeték athelyezését, a feliigyelet, a be- ¢és
lekapcsolasokat, jovahagyasok kiadasat és hasonldokat jelent. A tervhez viszonyitott legnagyobb
eltérés a gazvezeték athelyezésének részében mutatkozott, tovabba a feliigyelet terén is
szamottevd volt, ahol a kozbeszerzési eljaras soran kedvezobb ar lett ajanlva (alacsonyabb ar).

14. 550-es konté - nem termel6 szolgaltatasok koltségei

A nem termel6i szolgaltatasok alatt értendfk a kommunalis, szellemi, szakmai
tovabbképzési, internet, szakirodalmi szolgaltatasok, tovabba a foldmérd intézet dija, a
leolvasési dij és hasonlok. A legnagyobb az eltérés a foldmérdi intézet dijaban, a leolvasési
dijban és a szellemi szolgéltatdsokban mutatkozik, mivel a kozbeszerzési eljarasban elénydsebb
feltételeket kaptunk (ar illetve fizetési hataridd), mig egyes projektek csak a 2018-as tervezési
iddszakban fognak lezarulni.

15. 552-es konto - biztositasi koltségek
A Dbiztositasi dijak jelentdsen a tervezett szint alatt lettek megvaldsitva, mivel
kozbeszerzési palyazaton kecsegtetobb arajanlatot kaptunk.

16. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok
Az egyéb nem anyagi kiadasok a szakvéleményeket, a 10%-os bér és juttatascsokkentést,
az eljarasok koltségeit, a birdsagi dijakat, a bejegyeztetési koltségeket és hasonlokat jelentik.
Eltérés abban a részben volt ami a 10%-0s bér és juttatdscsokkentést, valamint a veszélyes
hulladék kezelésének koltségeit jelenti.

17. 562-es konto - kamatkiadasok
A kamatkiadésok a tervezettnél kisebbek, mert az esedékes kotelezettségeinket idoben
teljesitettiik.

18. 576-0s konto - a kovetelések leirasa utani koltségek
E koltségek tervezettekhez viszonyitott eltérésére az iskoldk és ovodak kisebb szdmu
kérvénye gyakorolt hatést.

19. 579-es konto - egyéb nem anyagi koltségek

Az egyéb nem anyagi koltségek az adomanyozast, szponzoralast, emberbarati segélyezést,
a sport €s rekredcids kiadasokat, valamint a rendkiviili koltségeket jelentik. A tervhez viszonyitva
az eltérés a rendkiviili koltségek részben bukkan fel. A Szabadkai Gazmiivek KK a végrehajtasi
folyamat soran, a szabadkai Agroseme Panonija Rt-vel k6tott megallapodas alapjan, az elhasznalt
foldgaz utani kifizetetlen szamla cimén megkapta a flimag és hiivelyesek termeld részlegét.
Villalatunk tobb izben is megprobalkozott az emlitett vagyon eladasaval. Végiil decemberben
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sikeriilt eladni, a Feliigyel6 Bizottsag altal jovahagyott dron, az eladasi ar és a konyvelési érték
kozti kiillonbséget a rendkiviili kiaddsokra terheltiik.

A szédmldk megfizettetése terén foganatositott tevékenységnek koszonve nagyobb

kamatbevételekhez jutottunk, nagyobbak lettek a vallalati folydoszamlara befolyd eszkozok, és
kisebbek a fogyasztok iranti kovetelések.
Ha a beszallitok iranti kotelezettségeket vesszilk szemiigyre, az cltérések oka az év végi
kiszamlazasban keresendd, melyek fizetési hatarideje 2018-ban van. A kozbeszerzési
palyazatokon a beszallitok, mint fizetési hataridét nemegyszer 45 napot jeldltek meg, ami az
adodssag-bizalmi kapcsolat 1étesitésének pillanatatdl indul. Mivel a vallalat minden kotelezettségét
esedékesség szerint torleszti, meghatarozott beszallitok iranti kotelezettségek a 2018-as évben
valnak esedékessé.

Az aktiv id6beni elhatarolasok az el6legszamlan kiilonvalasztott HEA-t, a beszallitoknak
elére fizetett kotelezettségeket (ilyenek az egyéves hataridejii kotelezettségek, melyek nem a
naptari évre vonatkoznak — mint példaul a biztositasok és hasonlok) jelentik.

A 2017-es ligyviteli évre becsiilt nettd haszon 31 milli6 dinart tesz ki.

A 2018-AS TERV

AZ ELADAS FIZIKAI KERETENEK TERVE A 2018-AS EVBEN

3. tablazat: Az eladas fizikai kerete 2018-ban

gim | fomegtisn | st | Tervoos
1) 2) 3) 4)
1 | Ellatas m? 9.823.154
2 | Kozellatas m® 12.123.110
OSSZESEN: m?3 21.946.264

Véllalatunk az elkdvetkezendd tervezési idészakban kozel —900.000 m3-el kisebb
foldgazfogyasztast tervez, mint a 2017-es évi megvaldsitds, aminek oka a varhato enyhe tél és az
energiahordozo aranak novekedése.
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AZ ELADAS FIZIKAI KERETENEK TERVE A 2018-AS EVBEN HAVI
LEBONTASBAN

4, tablazat: Az eladas fizikai keretének terve a 2018-as évben havi lebontasban

Honap Kozellatas Ellatas Osszesen
(md) (md) (md)

| 2.335.854 1.136.292 3.472.146
T 1.610.359 890.386 2.500.745
T 1.400.709 940.965 2.341.674
WV 510.378 692.491 1.211.869
Y, 340,882 669.174 1.010.056
Vi 147.369 582.455 729.824
VT 129.440 524563 654.003
Vi 154.450 571.959 726.409
IX 222.605 639.142 861.747
X 978.551 1.034.790 2.013.341
X 1.728.092 1.127.605 2.855.607
X1 2.555.421 1.013.332 3.568.753
OSSZESEN 12.123.110 9.823.154 21.946.264

A 2018-AS EVRE TERVEZETT BEVETELEK

5. tablazat: A 2018-ra tervezett bevételek
. Mutato
Terv Megvalositas Il\;/i lcl:?ét;)/ Terv
Kont. Bevétel fajtaja Terv 2017. (becslés) 2018./
2018. Terv
2017. 2017 Terv
2017.
604 | Gézszolgdltatasi 877.000.000 |  915.000.000 |  757.407.378 8278 | 104,33
bevételek
614 | Egyéb szolgaltatasok
eladasabol szarmazo 105.500.000 131.000.000 125.740.187 05,98 124,17
bevételek
621 | Sajatszervezésii 9.000.000 10.000.000 7.426.525 7427 | 111,11
beruhazasok
641 | Adoményokb6l szarmazé 2.500.000 4.000.000 2.500.000 62,50 | 160,00
bevételek
662 | Kamatbevételek 4.000.000 11.000.000 11.062.172 100,57 275,00
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664 | Pozitiv
arfolyamkiilonbségbol 12.834 0,00 0,00
szarmazo6 bevételek
669 | Egycb pénziigyi 100.000 0 0,00 0,00
bevételek
670 | Alapeszkoz eladasanak 675.500 0,00 0,00
haszna
679 | Egy¢b, nem emlitett 500.000 290.000 183.979 63,44 58,00
bevételek
685 | Az egyéb javak
0sszehangolasabol 2.000.000 2.550.000 506.230 19,85 128,50
szarmazo6 bevételek
OSSZBEVETELEK
(A+B+C) 1.001.275.500 | 1.073.840.000 904.839.305 84,26 107,25
A 2018-AS EVRE TERVEZETT KIADASOK
6. tablazat: A 2018-as évre tervezett kiadasok
Megvalositas Mutaté Mutato
becslése Becslés/ Terv
Kont6 | Konté megnevezése terv 2017 terv 2018 2018./
2017 Terv
2017 Terv
2017.
1 2 3 4 5 4/3 5/3
Az eladott gz 757.000.000 | 697.997.000 | 820.000.000 |  92.21 | 108.32
501 | beszerzési ara
Kidolgozésianyagok | 17 950450 | 5642619 | 22206360 | 3143 | 124.21
511 | koltségei
Egyeb anyagok 4.990.000 |  3.002.663 5.210.000 |  57.64 | 104.41
512 koltsegei
Uzemanyag s 4.100.000 1.663.006 4.150.000 |  40.56 | 101.22
513 | energiakdltségek
Pétalkatrészek 200.000 149.920 200.000 |  74.96 | 100.00
514 | koltségei
Szerszamok és leltari
anyagok leirasanak 1.910.000 1.910.000 2.767.600 100.00 | 144.90
515 | egyszeri koltségei
520 | Brutt6 bérek koltségei 41.376.738 40.400.002 37.482.335 97.62 90.59
Fizetési
hozzéjarulasok 7.406.436 6.851.888 6.709.337 92.51 90.59
521 | koltségei
523 | Szerzoi jogdijak 200.000 172.315 200.000 86.16 | 100.00
Ideiglenes és
1d6szakos 1.000.000 277.174 1.000.000 27.72 | 100.00
524 | munkaszerzOodések
526 | A FB juttatidsainak 1.789.956 1.623.718 1.789.956 90.71 | 100.00
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koltségei

Egyéb személyes
590 | Knteot 11.676.134 9.360.630 7.006.200 80.17 | 60.00
531 | Szallitasi koltségek 4.830.000 3.960.000 4.790.000 82.68 | 99.18
Karbantartasi
532 | kbliséack 5.389.000 2.555.960 8.915.000 47.43 | 165.43
533 | Bérleti koltségek 23.050.000 |  19.000.000 21.050.000 8243 91.32
Reklames 1.200.000 1.005.055 1.200.000 83.75 | 100.00
535 | propaganda koltségei
Egyéb szolgaltatasok 5.431.000 1.035.208 6.240.000 19.06 | 114.90
539 | koltségei
Amortizacids
540 | kdliséack 41.000.000 |  41.000.000 42.000.000 | 100.00 | 102.44
Végkielégitési
541 | tartalékolds kbliségei 500.000 500.000 500.000 | 100.00 | 100.00
Nem termeld
szolgaltatasok 11.098.000 7.986.337 14.089.000 71.96 | 126.95
550 | koltségei
Reprezentacios
551 | koltséack 300.000 275.315 300.000 91.77 | 100.00
552 | Biztositasi koltségek 490.000 355.455 490.000 7254 0.10
Pénzforgalmi
553 | koliscuck 825.000 860.767 1.000.000 | 104.34 | 121.21
Tagsagi dijak 1110000 |  1.031.835 450.000 |  92.96| 4054
554 | koltségei
555 | Adokoltségek 4.310.000 3.920.074 4.410.000 90.95 | 102.32
Egyéb nem anyagi
£50 | T oo 8.503.366 6.854.051 8.914.000 80.60 | 104.83
562 | Kamatkiadasok 460.000 23.522 105.000 511 | 22.83
Negativ
563 | arfolyamkiilonbséeck 3.000 3.131 3.000 | 104.37 | 100.00
Egyéb pénziigyi
560 | koltséeok 50.000 20.000 50.000 40.00 | 100.00
Alapeszk6zok
570 | leirgsinak kbliséeei 20.000 20.000 20.000 | 100.00 | 100.00
574 | Hianyok 20.000 1.000 10.000 5.00 | 50.00
A kovetelések leirasa
576 | utini kolisoack 1.000.000 537.039 1.000.000 53.70 | 100.00
Egyéb nem emlitett
579 | koltséeck 2.100.000 4.968.637 1.750.000 | 236.60 | 83.33
Egyeb javak 3.000.000 3.000.000 3.000.000 |  100.00 | 100.00
585 | értékvesztése
Az el6z06 id6szak
589 | hiba-kiigazitasa 43.277 0.00 0
591
OSSZESEN 064.289.080 | 868.007.598 | 1.029.097.788 90.02 | 106.72
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A 2018-RA TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2018-as évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok,
valamint a halézati hozzéaférésbol (haldzati dij) szarmazok, amit kiilon megfizettetiink azon
ellatokkal, akik a Szabadkai Gazszolgaltato KK gazelosztd héaldzatat hasznaljak foldgazeladasra
azon fogyasztok részére akik Szabadkan kiviili forgalmazoktol szerzik be a gazt.

A 2018-as évre a foldgazeladasbol szarmazo bevételek 0sszegének meghatarozasanal a
kiindulo értéket a vart arkiigazitds alapjan hataroztuk meg, Ugy a kozellatasban, mint az
ellatasban.

A 2017-es év soran a vallalat az Energiaiigynokséghez arkiigazitasi javaslatot nyujtott be
a kozellatas kapcsan (kedvezd valaszt varunk). Az ellatasban az eladasi arat vallalatunk a
beérkezd gaz aranak fiiggvényében fogja korrigalni.

Abban az esetben, ha szamottevébb eltérésre keriilne sor a gazar terén, valamint ebbdl
fakadéan a vallalat Osszbevételeiben, joggal feltételezhetd, hogy ebben az irdnyban fog
elmozdulni a foldgaz beszerzési (behozatali) dra is, ami e tervnek stabilitast és objektivitast
kdlcsonoz.

A hozzaférési dijakbol (halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK
elosztd halozatat hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek
KK haldzatan vannak, de mas ellatoval szerzédtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert
a Szabadkai Gazmiivek KK tulajdonat képez6 gazvezetéket hasznaljak, amely felett a Szabadkai
Gazmiivek KK, mint kezeld vallalat kiilon feliigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett
évben meg fog valdsulni, az Gjvidéki Srbijagas viszonylatdban, a bevétel egy részének azonnali
visszatéritése mellett a Szabadkai Tavfutomiivek felé, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk, egyben
idedlis tarstulajdonosa gazvezetékiink f6 mérdallomas és a Szabadkai Tavfiitdmivek kozti
szakaszanak, valamint a sajat telephelyén elhelyezett mér6-vezérld allomas egészének.

A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok altal tervezzilk megvaldsitani, banki
lekotésekbdl, pozitiv kamatokbodl, valamint az el6z6 évben perelt tigyviteli fogyasztok iranyaban
esedékes koveteléseink megfizettetése altal.

A 2018-as évi kiadasok terve a kovetkezdkon alapszik:
- Az el6z6 év minden kiadési csoportja megvalosuldsanak elemzésén.
- A 2018-ra tervezett beruhazasi tevékenységen.
- Az egyes koltségek tervezett €sszerlisitésén.
- A beruhazési tevékenységgel dsszhangban tervezett kozbeszerzések kiadasain.

A 2018-re tervezett koltségek eltéréseinek indoklasa az e koltségek 2017-es
megvaldsitasa, illetve azok eloz6 évre tervezett értékeihez képest:

1. 501-es konto — gaz beszerzési ara

A f6ldgaz beszerzési koltségeinek meghatdrozasakor a vallalat abbol indult ki, hogy a
2018-as évben megvalodsul a gaz aranak novelése.

A Szabadkai Gazmiivek KK a kozellatas céljaira (a beszerzések Osszértékének 55%-a),
valamint az ellatas céljaira (a beszerzések Osszértékének 45%-a), a Srbijagas KV-tol szerzi be a
foldgazt, aki a sajat Modszere alapjan hatarozza meg az arat.

A kozellatas szamara a foldgaz ara 2017 decemberében 24%-al nagyobb volt, mint 2016
decemberében.
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Amikor az ellatadsrol van szo, a Srbijagas KV a sajat Modszere ¢€s a dollar arfolyama alapjan
alakit arat.

A Szabadkai Gazmiivek KK a foldgaz beszerzési koltségeinek tervezésekor a fentebb emlitett
tényekbdl indult ki, valamint a kdolaj arak és kdolajszarmazékok vildgpiaci arainak varhato
novekedésébdl.

2. 511-es konté - kidolgozasi anyagok koltségei

A gazellatds anyagainak koltségei a szerelvények, a halozat bovitéséhez ¢és
karbantartdsdhoz nélkiilozhetetlen anyagok. Ezek szerkezetében a legnagyobb hatdssal birnak a
gazmérok ¢€s a szabalyzok. 2017-ben a kozbeszerzési eljarasban egy ajanlattevé dvast nyljtott be
a Koztarsasagi kozbeszerzési jogvédonél, ami az iizleti tevékenység csokkenését eredményezte (a
szerzOdés csak 2017 augusztusaban lett megkotve). A mérOmiuszerek javasolt ara joval a redlis
piaci arak alatt volt, amire nincs garancia, hogy ez 2018-ban megismétlddik, ezért a vallalatnak a
tervezéskor a redlis arakbol kell kiindulnia, ellenkezd esetben fenndll a kockazat, hogy a
lefektetett célok nem fognak megvalosulni.

A kozbeszerzések soran jelentkezd nehézségek ellenére a megvaldsitott rakapcsolasok
szama a 2017-es évben 174 volt. A lakossagnak ¢és kis lizleti fogyasztoknak felajanlott ingyenes
rakapcsolasok mind el is lettek végezve.

A gazellatas sziikséges anyagkoltségeinek tervezett Osszege nagyobb, mint a 2017-es ilyen

koltségek, aminek az okai a kdvetkezok:

1. A gazmérok és szabalyzok tervezett redlis beszerzési arai,

2. Tervezziik az anyagbeszerzést egy gazvezeték bovitéséhez, aminek célja a f6 mérd-vezérld
allomas bovitése az érvényben levé miszaki tervdokumentacio szerint, (Korzo és
kornyéke, valamint a Pionir — Uj varoshaza gazvezeték).
2018-ban legalabb 300 rakapcsolast terveziink, ami nagyobb anyagkoltségeket feltételez

(2017-ben, a mar emlitett kozbeszerzési gondok miatt, nem lett megvaldsitva a tervezett
rakapcsolasok egésze, igy az anyagfogyasztas is kisebb volt). Azok a rakapcsolasok, melyek
2017-ben elmaradtak, vallalatunk viszont kezességet vallalt azok kiépitésére, a 2018-as évben
fognak megvalosulni. Ez novelni fogja az ezen célokhoz sziikséges koltségeket a 2017-es
megvaldsitasokhoz képest.

2018-ban nélkiilozhetetlen, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK elvégezze a G-4 és G-6-0s,
valamint G-6-nal nagyobb tipusi gazmérdk iddszakos hitelesitését, a Mérésiigyi torvénynek
(SZK Hivatalos Ko6zlonye 15/2016 szam) és azon Szabalyzatnak megfeleléen mely a
Mérdmiiszerek fajtairdl szol, melyeknél kotelezd a hitelesités és adott azok iddszakos
ellendrzésének pontos id6 intervalluma (SZK Hivatalos Kozlonye 49/2010 és 110/2013 szam).

Lévén a Szabadkai Gazmiivek KK, a kotelezd hitelesitések mellett, a Foldgazszallitas
koriilményeirdl szol6 Rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 47/2006, 3/2010, 48/2010) értelmében,
a 2019-es év végéig koteles lecserélni minden termo kompenzacidoval nem rendelkezd
mérémiiszerét termo kompenzéicidsra, a Vallalat hatdrozatot hozott, hogy a wvallalati
lehetdségekkel Osszhangban, az idszakos hitelesités helyett hozzalat az emlitett mérémiiszerek
cseréjehez, hogy 2019 végéig sikeresen lecserélje minden e targyba tartozd miiszerét.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2017-es évben Osszesen 498 termo kompenzacids gazmérot
épitett be vagy cserélt le, amibo6l 324 csere volt, 174 pedig Gjonnan rakapcsolt fogyaszto.

A Szabadkai Gazmiivek KK terve az, hogy 2019 végéig meglévd fogyasztdinal lecseréli a
fennmaradt miiszereket, egymast kovetd sorrendben, a vallalati lehetdségekkel 6sszhangban.

A tervezési iddszakban Osszesen 2.500 gdzmérd beszerzése tervezett, gy a torvényes
kotelezettsége kielégitése, mint az 0j csatlakoztatasok kivitelezése érdekében. Szem el6tt tartva a
2017-ben lecserélt miszerek viszonylag kis szamat (a Koztarsasagi kozbeszerzési jogvédonél
elhtizodo 6vasi folyamat miatt) a vallalat a 2018-as évben fokozott erdfeszitéseket tesz a termo
kompenzaciés mérdmiszerek cseréje tekintetében a rendes iddszakos hitelesités keretében,
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egyszersmind tiszteletben tartva térvényes kotelezettségét a termo kompenzatorral rendelkezd
méromuszerek terén is. Ennek fényében az év elsé és masodik negyedében 750-750 miiszer
cseréje tervezett, mig a harmadik és negyedik negyedévben havi 500-¢é. A mérOmiiszerek egy
meghatarozott szdmanak raktaron kell lennie a slirgdsségi beavatkozasok szamdara. A miiszerek
beszerzése a sziikségletek alakulasa szerint folyamatosan torténik, ami azt jelenti, hogy az
igyviteli koltségeket csupan a felhasznalt miszerek fogjadk terhelni. Az eloszté rendszer
biztonsaga érdekében a vallalatnak rendelkeznie kell egy optimalis raktarkészlettel.

A gazmérék mellett biztositani kell a sziikséges kiséré segédanyagokat is (tomité gumik,
teflonszalagok, plombak, tomitdk — klingerit, turbinahalok, szivargasellen6rz6 hab,
kenépermetezd, Sth).

3. 512-es konto - egyéb anyagok koltségei

A 2017-es évre tervezettekhez képest szamottevébb eltérés mutatkozott az illatositd anyag
terén mutatkozott, mivel a kozbeszerzési eljaras soran alacsonyabb ar és kedvezObb fizetési
hataridok sziilettek. Az erre szant eszk6zok a 2017-es szinten lettek tervezve a 2018-as évre is.

Az egyéb anyagok tervezett koltségeinek szintjére az irodai anyagok koltségnovekedése
hatott, mig az egyéb anyagok (a higiéniai ¢és illatosito eszkdzok a 2017-es szinten lettek tervezve).
Az irodai anyagok koltségeinek novekedése a festékpatronok biztositasa okan torténik (2017-ben
fel lett jitva az informacids felszerelés, vasarolva lettek 1) szamitégépek €s nyomtatok a tobb
mint 10 éves régiek helyett), tovabba nagyobb szamu aktatarto miatt (2017-ben nem lettek
beszerezve — az archivumbdl leselejtezettek voltak hasznalva, amire 2018-ban mar nincs
lehet6ség).

4. 513-as konto - iizemanyag és energiakoltségek
A 2017-es tervhez viszonyitva e koltségek azon részében van nagyobb eltérés, ami az
lizemanyagokra vonatkozik. Erre hatassal a tervezettnél kisebb szdmu rakapcsolas volt,
kisebb a lecserélt mérédmiiszerek szama is, valamint kisebb terjedelmiiek voltak a
gazhaldzaton végzett munkalatok is (kdzbeszerzési folyamatok hosszadalmassaga).
Az tzemanyagkoltségek 2018-ra a 2017-es szinten lettek tervezve, aminek okai a
kovetkezok:
. a 2018-ra Osszesen tervezett 300 0j rakapcsolds, amibdl 150 1j ingyenes lakossagi
fogyasztot, 10 kis tizleti fogyasztot, mig a fennmaradd szam koltségtéritéses fogyasztot jelent. A
tervezett ingyenes lakossagi fogyaszto rakapcsolasbol 100 az el6zd évekbdl van atszdrmaztatva.
. a helyi kozosségekben az elosztdé gazhalozat hosszabbitasainak kiépitése ott, ahol
érdeklddés mutatkozik a rakapcsolddas irant, és adottak a miiszaki feltételek, valamint folyo
évben be lettek szerezve a szilikséges okmanyok és dokumentumok (engedélyek).
. novelve lett az iddszaki hitelesités okan a gazmérdk cseréjének szama,
. a gazeloszto halozat karbantartasa.
A 2018-as tervben az lizemanyag ¢és fiitési koltségek a 2017-es terv szintjén jelentkeznek.
A villanyaram tervezett koltségei 6%-al haladjak meg a 2017-es tervben szereploket.

5. 514-es konto - potalkatrészek koltségei
2017-ben kisebb volt a potalkatrészek beszerzésének sziikséglete. A 2017-es szinten lettek
tervezve e koltségek.

6. 515-6s kont6 — szerszamok és aproanyagok koltségei

Ide a kiilonb6zd beszerzendd szerszdmok tartoznak, melyekkel biztositani lehet a
folyamatos karbantartast a gazelosztd haldzaton a biztonsagos foldgazszallitas érdekében.
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Ide tartoznak a HMV (Higiéniai Miszaki Védelem — a foglalkoztatottak hivatali
oltozéke és véddfelszerelése) felszerelés koltségei is, ami a Szabadkai Gazmiivek KK Etikai és
tigyviteli kodexe 22. szakaszaban foglalt kritériumok értelmében lett tervezve. Mindamellett,
hogy a vallalat tigyvitelét a 2018-as évben kisebb szamu foglalkoztatott bevonasaval végzi,
nagyobb Osszeg lett e célokra eléiranyozva, mint a 2017-es megvalositas, aminek az az oka,
hogy kétévente keriil sor a terepi munkat végzo foglalkoztatottak téli felszerelésének
beszerzésére, ami dragabb a nyari felszerelésnél.

7. 520 és 521-es konto - brutto bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei

A 2018-as bértomeg tervezését, amit A kdzpénzek felhasznaloi bér, jovedelem ¢€s egyéb
allando bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye*
116/14 szdm), A kozszféraban alkalmazottak maximalt szamanak meghatdrozasarol szo616 torvény
(“SZK Hivatalos Ko6zlonye®, 68/15) és a 2017.11.16-4n meghozott Hatarozat a Szabadkai
Onkormanyzati rendszerben meghatrozatlan idére alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re,
valamint alkalmazva a 2016.04-én hatalyba Iépett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerz6dése,
valamint a 2017.09.06-an meghozott A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzodés 462-4/17
szamu L. Fliggelé¢ke, melyek szabalyozzak a foglalkoztatottak jogait, rendelkezései szellemében a
2014 oktoberében fennalld szorzot alkalmazva, rendes munkakor kapesan azt 10%-al csokkentve,
¢s figyelembe véve a foglalkoztatotti 1étszadmot és a munkahelyi jelentétet végeztiink.

A bértdmeg tervezése sordn, a szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a:

* havi munkadrak szama kiilon-kiilén minden honapra,

* tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

* ¢jszakai munka téritményei (napi 24 oras tigyelet),

+ allami és vallasi innepek,

* a holtmunka novekedése a Munkaszerzddés €s a Kollektiv szerzddésben foglaltak alapjan,

* minimalbér (2018 januarjaban lett névelve) — ami 1 (egy) foglalkoztatottat érint,

* bértdmeg, mely azon foglalkoztatottaknak jar akik nem esnek a bércsokkentés hatalya ala,
azaz bérik kisebb, mint 25.000,00 dinar,

* cgyéb elemek (nyaralasi téritmény, egytal étel és hasonld) amelyek nincsenek figyelembe
véve a csokkentés soran.

A tervezési idészakban a meghatdrozatlan idére alkalmazott foglalkoztatotti 1étszam a
Szabadkai Gazmiivek KK-nal, a Hatirozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben
meghatarozatlan idore alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re értelmében 39 azaz 6-al
kevesebb.

A 2018-as ¢évben a vallalat e csokkentett létszdmmal zajlé tevékenységének
zOkkenOmentessége ¢érdekében két személy alkalmazdsat tervezi meghatarozott iddre, akik
egyrészt azt a holgyet helyettesitenék, aki sziilési szabadsagat tolti, méghozza hosszabb
id6tartammal, lévén harmadik gyermekének adott életet, masrészt azt a holgyet, aki
betegallomanyban van — visszatéréséig sz616 munkaszerzddés.
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8. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok
Amikor a Feliigyel6 Bizottsag tervezett dijair6l van sz, azok is 10%-al lettek csokkentve
A kozpénzek felhaszndloi bér, jovedelem és egyéb allandd bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésérdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye* 116/14 szdm) rendelkezései alapjan,
korrigalva az egészségligyi hozzajarulas Osszegével (annak fliggvényében, hogy valaki a
Feliigyel6 Bizottsag tagjai koziil egyéb alapon biztositott vagy sem).

A Feliigyelo Bizottsag elndkének dija, a A Szabadka Varos 4altal alapitott koz és
kommunalis kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitd
Végzés, kelt 2014.02.20-an | 00-022-81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a
Feliigyel6 Bizottsag tagjai¢ pedig 30.000 dinart. A fentebb emlitett torvény alkalmazasa nyoman
az elnok téritménye 31.500, mig a tagoké 27.000 dinér lesz. A feliigyel0 bizottsadg tagjainak
téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve az idevago adotételeket is az szerint, hogy
biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2018-as évre, azok szama, munkahelyi jelenléte
¢s a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevago
adotételeket (bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatalyba 1épett Kollektiv
Szerz6dése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatdsi koltségek
megtéritésére, éspedig a tomegkdzlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a
munkaadd nem biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

Az ideiglenes ¢és idészakos munkak kdoltségeit a 2017-es szinten terveztiik. Ezek azokat a
munkafeladatokat jelentik, amelyek felbukkanhatnak, mint sziikséglet, a végrehajtott ésszerisités
nyoman (foglalkoztatotti 1étszam csokkentése), ha azokat a rendelkezésre all6 emberi
eréforrasokkal nem lehetne megvaldsitani.

A hivatalos utak koltségei és szolidaris segélyek eszkozei a 2017-es szinten lettek
tervezve.

A 2018-as évre nem tervezett jubilaris dijak kifizetése.

A nyugallomanyba vonulds kapcsan egy foglalkoztatott végkielégitésének eszkozei
tervezettek a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerz6dése 59.szakasza alkalmazasaval.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszk6zok a 2017.12.18-an
hatéalyositott, a Szerb Koztarsasag terliletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok
Kiilon Kollektiv Szerzddése II. Fiiggelékének értelmében lettek eszkdzok tervezve.

9. 531-es konté - szallitasi koltségek
A tervhez képest nagyobb eltérés bukkan fel a koltségek azon részében, melyek a postai
koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek csokkenése miatt (nem volt sziikség a haztartasok
arkorrekciordl torténd tdjékoztatdsara, 1évén a szemlélt idészakban nem voltak foldgazar-
kiigazitasok). A 2018-as évben viszont, szem el6tt tartva, hogy a szolgaltatok szamara a foldgaz
ara meg lett novelve, varhatd a kozellatds fogyasztoinal is az ar kiigazitdsa. Ebbdl kifolydlag a
2017-es év szintjén terveztiik az idevago koltségek dsszegét is.
A mobilszolgaltatas koltségeire tervezett eszkozoket a 2018-as évre a Szabadkai Gazmiivek
KK Szabalyzat a mobiltelefonok hasznalatardl kereteiben eldiranyzott 0Osszegek alapjan
allapitottuk meg. A terv szerin ezen eszk6zok kerete marad a 2017-es évben tervezett
eszkdzszinten.
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10. 532-es konto - karbantartasi koltségek

A karbantartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazoérak és berendezések,
igyviteli helyiségek, autopark €s a felszerelés javitasat.

A 2017-es évi kozbeszerzési folyamat soran, mely a kaloriméterek ¢€s gazorak beallitasat
érintette, a realis arnadl alacsonyabb lett felajainlva — ez a piac, és ez érezhetden kihatott a
koltségterv és a megvalositas kozott felbukkand eltérésre. A 2017-es év soran 110 kaloriméter és
gazodra-beallitas volt.

A 2018-as évre 224 beallitasat tervezziik. Az e célra tervezett eszkozok Osszege nagyobb,
mint a 2017-es évre tervezett, aminek okai a kovetkezok:

1. a kaloriméterek és gazorak beallitasanak koltségeit a redlis piaci ron terveztiik,

2. a beallitanddo méromiiszerek szama a 2018-as as évben tobb mint 203%-al nagyobb, mint
az volt az el6z6 évben.

A gépjarmupark karbantartasi koltségei a 2017-es évben kisebbek voltak, mint a tervben
foglaltak, mert kisebb volt ez irant az igény. A 2018-ra tervezett ezen koltségek Osszegét a
gépjarmupark ¢letkora, valamint a jarmiivek nagyobb meghibasodasi esélyei és beavatkozasok
sziikségessége diktalja (a tavalyi szinten tervezve).

A 2018-as évben a Szabadkai Gazmiivek KK kotelezettségei kozé tartozik a gazelosztd
halézat meghosszabbitdsainak miiszaki ellendrzése is, melyre olyan eszkdzok lettek tervezve,
melyek a tavalyi tervben nem szerepeltek.

Az tgyviteli helyiségek karbantartdsara és takaritdsara ebben az évben szintén el lettek
iranyozva eszk6zok, 1évén a vallalat az elvégzett létszam ésszeriisitést kovetden azon az
allasponton van, hogy gazdasagosabb, ésszerlibb és célratorobb az, ha harmadik személlyel
végezteti el az emlitett szolgaltatasokat (ezen eszkozok a 2017-es tervben nem szerepeltek).

A koltségvetési szerkezet részét képezi még a foldgaz atvételi helyén (f6 mérd szabalyzé
allomés) miikodd illatositd berendezés €s szivattyu szervize is ilyen sziikségletek az el6zd évben
nem voltak. 2018-ban ezen kdoltségek is a 2017-es szinten lettek tervezve.

Amikor az ligyviteli helyiségek karbantartasat szemléljiik, a foly6 karbantartasok (a tavalyi
szinten tervezve) mellett, festd és parkettazasi munkalatokat is végeztetni kivanunk — tobb mint
10 éve nem lett, az aprobb javitdsok kivételével, beruhdzva az iligyviteli épiilet folyo
karbantartasaba (2017-ben sem szerepelt az ligyviteli tervben).

A 2018-as évre tervezett az illatositd berendezés adaptalasa is a miiszaki eldirasok betartasa
végett (ez sem szerepelt a tavalyi tervben).

11. 533-as konté - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kategoridja alatt a Szabadkai Téavfiitdmilivek KK iranti bérleti
koltségtéritést értjiik, melyet a f6 mérd-szabalyzd allomas és a Szabadkai Tavfiitdmivek KK
korletében elhelyezkedd mérd-szabalyzo allomas kozti kozos gazvezeték utan, mint haldzati dijat
fizetiink. Ezen eszk6zok Osszege szerzOdésileg szabalyozott és a Szabadkai Tavfitémiivek KK
altal, sajat sziikségleteire elhasznalt foldgaz mennyiségétdl fiigg. Ide tartozik az
Allategészségiigyi Intézet szamara fizetendd bérleti dij is, 1évén a f& mérd-szabalyzo allomas
emlitett Intézmény korletében foglal helyet. Tovabba ide sorolhatd a Szerbiai Vasutak iranti ilyen
jellegli kotelezettségiink 1s, a Szabadka teriiletén beliili vasuti vagéanyaik alatt huzd6do
gazvezetékeink utdn. Az e célra tervezett koltségek szintje a tavalyi szint alatt van.

12. 535-6s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségeket a 2017-es szinten terveztiik.

13. 539-es konté - egyéb szolgaltatasok koltségei
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Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a
feliigyelet, valamint a le- és visszakapcsolasok kdltségei.

A 2017-es évben csupan egy vezetékathelyezés tortént, igy a megvalositas alul multa a
tervet. A 2018-as évben e koltségek terve redlis kell, hogy legyen, mert a tervezés pillanataban
nem lehet elére tudni, hany vezeték athelyezési kérelem érkezik, igy e koltségek eszkozei a 2017-
es szinten lettek tervezve.

A gazvezetékek athelyezéséhez és ujak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezd
intézmények (Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatornazési KK, Szabadkai
Tavfiutomiivek KK) jovahagyasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszkdzok meg lettek novelve.

A 2017-ben megvalodsitott feliigyeleti koltségek joval alul muljak a tervezetteket, mert
kisebb volt az elvégzett munkalatok kerete és a kdzbeszerzéskor elénydsebb arat sikeriilt kapni.
A 2018-as koltségvetési tervben az eszkdzok Osszegét a tervezett rakapcsolasok szama hatdrozza
meg (2017-ben 174 rakapcsolasunk volt, mig 2018-ra 300-at terveziink), valamint a gazhalozaton
végzendd munkalatok kerete.

2018-ban tervezett az gazelosztd haldzat vizsgélata, tovabba az illatositd kihelyezése és
miiszaki vizsgaztatasa, ami kihat az ilyen jellegli koltségekre (a 2017-es évben ez sem volt
tervezve).

A le- és visszakapcsolasok koltségtételét a 2017-es szinten terveztiik.

14. 540 és 545-6s kont6 — amortizacio és végkielégitési tartalékolas koltségei

Az amortizacidés koltségek a felszerelés beszerzési értékének (a 2018-ra tervezett
vasarlasok), valamint a gazvezeték értékének novekménye miatt novekedtek.
A végkielégitési tartalékolds koltségeit a 2017-es terv szintjén terveztiik.

15. 550-es kont6 - nem termelé szolgaltatasok koltségei
Ez a koltségesoport a kovetkezoket dleli fel:

1. kommunalis koltségek,

2. szellemi szolgaltatasok,

3. tervkidolgozasok koltségei (a tavalyihoz képest ndvekedtek, mert a befejezetlenek

egy része a 2018-as évre lett atszarmaztatva),

4. az ivhegesztést €s gazhegesztést, valamint az elektrofiizios hegesztést végzok
atesztalasa — torvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell
ujitanti,

a PIE bevezetésének koltségei,
leolvasasok,

forditasok,

honlapunk kidolgozasa és hasonlok.

NG

A 2017-es évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldmérd intézet
iranti, a gazora leolvasasi és a szellemi szolgaltatasok koltségeit érintik (kiilsé konyvvizsgalat
koltségei, a bérelt konyvviteli program karbantartasa, konzultacios és feliigyeleti vizsgéalatok —
ISO 14001:2004, 1800:2007 és 9001:2008 — dijai). Ezeknél a kozbeszerzési eljarasban
elénydsebb arak valosultak meg (ar és fizetési hataridé tekintetében is) és a projektek egy része
csupan a kovetkezd évben fejezddik be. A projektkoltségek 2017-re tervezett eszkozeihez képest
a 2018-as ilyen jellegii koltségek a 2017-ben befejezetlen projektek koltségeivel novekedtek.

A tovabbi beruhazasok elsd lépéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumentacid
biztositasa, tovabba a jovo €vi beruhazasok folytonossaganak biztositasa érdekében a Szabadkai
Gazmiivek KK 2018-ban tervdokumentacio kidolgozasat tervezi, a sziikséges épitési engedélyek
beszerzésével egyetemben, a kdvetkezd lokacidkon torténd gazelosztod halozati bovitésekhez:
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e a Sugaruti gazeloszto halozat bovitése;

o A Kozpont III. helyi kdzosségi gazelosztd haldozat bovitése.

A leolvasasra szant eszkozoket a 2017-es tervhez viszonyitva nagyobb 0Osszegben
terveztiik.

A kommunalis és egyéb szellemi szolgaltatasok koltségei, az Energialigynokség dijai, az
igyvédi koltségek, a szakirodalom ¢&s egészségiigyi ellatds koltségei a 2017-re tervezett
koltségkeret szintjén keriilt tervezésre a 2018-as évben is.

A 2018-as évben, mint 1j koltségtétel jelentkezik a tervbe vett honlapunk kidolgozasanak
koltsége, valamint a szoftverek licencdijai (2017-ben ezek nem szerepeltek a tervben).

Kétévente a vallalat torvényes kotelezettsége, hogy megujitsa az ivhegezdinek ¢és
gazhegesztdinek atesztjét, valamint az elektrodiffuziés hegesztdit atesztaltassa. Az érvényes
ateszt hianyaban ugyanis hegeszt6ink nem végezhetik el munkajukat (2017-ben ez sem szerepelt
a koltségtervben).

A szakmai tovabbképzések koltségei a 2017-es évi szinten lettek tervezve a 2018-as évre
IS.

A 2018-as évben tervezett a PIE bevezetése, igy az e torvényes kotelezettség
kielégitéséhez sziikséges eszkozok is tervezettek a 2018-as évben (a 2017-es évben nem volt
tervbe iktatva).

A 2018-as évben tervbe vettiik azon eszkozoket is, melyek a forditasi koltségeinket
fedezik (az tgyviteli terv, valamint minden olyan okirat, amit a helyi dnkormanyzatba kell
eljuttatni elfogadtatasra, és ezek ugy horvat, mint magyar nyelvii forditasat is biztositanunk kell).

16. 551-es konto - reprezentacios koltségek
A reprezentacios koltségek az ezen kiadasok 2017-es koltségszintjén lettek tervezve a 2018-
as évre is.

17. 552-es konto - biztositasi koltségek
A biztositasi koltségek is az ezen kiadasok 2017-es koltségszintjén lettek tervezve 2018-ra

18. 553-as konté - pénzforgalmi koltségek
Ezek a koltségek a 2018-as évre megnovelt terjedelemmel jelennek meg a tavalyi évhez
viszonyitva, 1évén tobb pénziigyi tranzakciot terveziink.

19. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei

2018-ban kevesebb eszkozraforditast terveziink a tagsagi dijak koltségei terén, aminek oka
az, hogy a vallalatnak a gazdasagi kamarakrdl szol6 torvény rendelkezései értelmében kisebbek
a Szerbiai Gazdasagi Kamara irdnti tagsagi dijakra vonatkozé kotelezettségei.

20. 555-6s kont6 - adokoltségek

Az adokoltségek felolelik a kommundlis illetéket, a kdrnyezetvédelmi €s vagyonadot. A
vagyonadd novekedése miatt (Végzés a megfelelé ingatlanok négyzetméterenkénti atlagara
meghatarozasardl a 2018-as vagyonadd megallapitdsahoz Szabadka Varos teriiletén 2017.11.29-
el kezdédéen) az ilyen jellegli eszkozsziikséglet is novekedett a 2017-es évihez képest.

21. 559-es konté - egyéb nem anyagi kiadasok
Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:
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1. kiilonbo6z6 illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios Illeték, a Gazdasagi nyilvantartasi
ligynokség illetéke, birdsagi, kdzjegyzoi és hasonlo illetékek),

a projektek kidolgozasat kisérd illetékek,

bérek és dijak 10%-os csokkentése,

eljarasi koltségek,

kdzbeszerzési Ovasok koltségei,

feltigyeleti koltségek,

veszélyes hulladékok dijkoltségei,

hirdetések és hasonlok.

Nk WN

Az Osszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat
kotelezettsége, hogy meghatarozott illetékeket fizessen ugy a helyi dnkorméanyzatnak, mint a
Gazdasagi nyilvantartasi iigynokségnek.

A Dbirosagi illetékek koltségei, a szakvélemények és eljarasok koltségei, valamint a
rokkantak lehetséges dijkoltségei (a 2017-es tervhez képest kisebb terjedelemben valosult meg,
mert nem mutatkozott iranta sziikséglet az el6z6 évben), a 2018-as évre a 2017-es sziikségletek
szintjén keriilt megtervezésre.

A 2017-es évben a feliigyeleti szolgaltatasok (Iétesitményeink riasztoberendezéseinek és
szolgalati jarmiiveink beépitett kovetd berendezéseinek feliigyelete) a 2017-es év majusatol
léteznek, 2018-ban pedig e koltségeszkdzoket 12 honapra terveztilk, ami az idevagd Osszeg
tervezett szintjének ndvekedését hozta.

A 2018-as évben egy 10j koltségtétel is felbukkant, nevezetesen a Fogyasztovédelmi
szervezet havonta fizetend6 dijanak torvényes kotelezettsége (2017-ben ilyen jellegii kiadassal
nem szamoltunk).

A 2018-as évben kiilon is ki lesz mutatva a web hosting koltsége is.

A 2018-as évben tervezziik diszndvények beszerzését is, valamint viragfold, diszitd
elemek és egyéb diszité anyagok vasarlasat (2017-ben ilyen dolgokra nem terveztiink és nem is
koltottiink semmit).

Tervben vannak a kozbeszerzési folyamatok Ovésainak koltségei is, szem eldtt tartva a
kozbeszerzési tervezetiinket.

22. 562-es konto - kamatkiadasok
Az ilyen jellegli 2017-es eszkoztervhez viszonyitva, a vallalat 2018-ra kisebb Gsszegll
eszkozkeretet iranyzott eld (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget
tenni).

23. 563-as kont6 - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2017-es tervben szerepld szinten lettek 2018-
ra is eléiranyozva.

24. 574-es konto - hidnyok
Az ilyen jellegli kiadasok kisebb Osszegben keriiltek tervezésre, mint az a 2017-es évben
tortént.

25. 576-0s konto - a kovetelések leirasa utani koltségek
A 2017-re tervezett koltségek tekintetében azért mutatkozik eltérés, mert kevesebb
ingyenes rakapcsolodasi kérelem érkezett be az iskolaktol és ovodaktol. Ennek ellenére az ilyen
jellegli koltségtervet a tavalyi szinten hagytuk, minek oka az, hogy mar meghatarozott szamu
bejelentés érkezett tanintézmények gazbevezetési szandéknyilatkozata forméjaban.
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26. 579-es konto - egyéb nem emlitett koltségek
E koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segélyezés, rendkiviili
kiadasok koltségeit, valamint a sport €s rekredcios tevékenység koltségeit fedi. A tervezett
eszkOzkeret a 2017-es eszkoztervvel megegyezo.
A rendkiviili kiadasok szintje viszont a 2017-es tervezet szintjét alul mulja.

27. 585-6s konto — kovetelések értékvesztése
E tétel eszkozeit a 2017-es szinten terveztiik.

A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energialigyi torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 145/14 szam) 88.szakasza
2.bekezdésének 8.pontja, valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabalya értelmében, a
foldgdz ardnak meghatarozasa a Vallalat Feliigyeld Bizottsagdnak hataskorébe tartozik, az
elézetesen a Szerb Koztarsasag Energiaiigynokségétdl megszerzett jovahagyas alapjan. A foldgaz
utolso arvaltoztatdsara a Feliigyeld Bizottsag 2017.09.25-én megtartott iilésén meghozott dontés
nyoman keriilt sor, ami a Hivatalos K6zlonyben 2017.10.01-én lett nyilvanossagra hozva és valt
hatalyossa. A kiigazitds csupan az 0j Mddszertani eldirdsokkal vald Osszehangoldst oOlelte fel,
aminek hatasara a kisfogyasztasi kategoria szamdra az addigi 33,72 din/m3-rél 33,73 din/m3-re
moédosult. A foldgaz aranak Osszehangolasa a beszerzés valds draival, a kozellatds szdmara, a
2017-es évben nem tortént meg.
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A KOZFOGYASZTASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

8. tablazat: A kozfogyasztasi kategdridban 2017.12.31-én érvényes gazarak

Vonatkozé
Vonatkozé | Vonatkozo tefel’e k . A gazeloszto
C roxse , , Hszallitasi |rendszerhez
Vasarloi (o tse tételek tételek - .
i Vasarloi csoport ..« | hely szerinti valé
kategoria »energ.hord.| ,kapacitas rece fer
“ (din/m®) |din/m3/nap/év dij hozzaférés
(din/szallitasi dija
hely/év) din./m?
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztas
1. (Kis hztartdsi és 33.73 1044,79 6,83
kis egy€b
. [ Ok
g 8800
2 p < 6 bar . « 31,12 86,14 1044,79 4,22
T fogyasztas K1
3, Egyenletes 31,12 183,04 1044,79 4,22
L fogyasztas K1
4 Bgyenctlen 31,12 215,34 1044,79 4,22
fogyasztas K1

2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes eldirasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a

kovetkezokre:

1. ,kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kdvetkezd két csoportba tartoznak:

- haztartasok,

- egyeb (kis ligyviteli fogyasztok), €s

2. ,ellatas”, (nagyobb iligyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK 4ltal,

fogyasztasuk fiiggvényében a Szerbiai Energialigynokség utasitisai szerint szintén két
csoportra oszlanak:

- évi 500.000 m®/év alatti, és

- évi 500.000 m®/év feletti fogyasztassal rendelkezokre.

Az els§ fogyasztdi csoport drait (haztartdsok ¢és kisebb iigyviteli fogyasztok) az

Energiaitigynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztdi csoportnal (nagyobb iigyviteli
fogyasztok) létezik egy szabad piac, és az arak a fogyasztdo és a forgalmazd kétoldali
megbeszélésel soran, szabadon alakulnak, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld Bizottsaga altal
elfogadott Mddszertan alapjan, de elsdsorban a gaz beszerzési aranak fliggvényében, amit mindez
1daig, a Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan allapit meg.
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A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatds minden fajtija esetén, melyekbe a haztartasokat és a kis tigyviteli fogyasztokat
soroljuk, az arakat az Energiaiigyi Minisztérium mellet miik6dd Energialigynokség hatarozza
meg.

Az alapelv, amit a SZK Energialigyndksége kovet a gaz eladasi ardnak meghatarozasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazo esetén, a kovetkezokkel van szoros kapcsolatban:
= a dollar arfolyaménak dinarhoz viszonyitott mozgasai,
= a kdolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozasai,
= valamint a forgalmazé infrastrukturalis fejlettsége és mérete, ami mind befolyasoljak azt
az arat, amit az illetd forgalmazo fogyasztoinak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok (haztartasok és kis tigyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja,
kizardlagosan csak az Energialigynokség, amely mint ezen energetikai teriiletnek egyediili
ellendrzd szerve, és az ¢ dontéseire nem lehet kihatassal Szerbia egyetlen forgalmazo6 haza sem.
Ezen 4rak meghatarozasanak elvei magaban az Ugyndkségben lettek lefektetve, a gazeladasi ar
meghatarozasadhoz nélkiilozhetetlen tényezdkkel egyiitt, és 6sszhangban vannak az j Fogyasztoi
torvény rendelkezéseivel (Hivatalos Kozlony 62/2014, szam), amikor az ar alkalmazasanak
kezdetérdl, a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének modjarodl van szo.

A gazar meghatarozasanak masik elve a piaci targyalas a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas
meghatarozta a javasolt arakat, melyek kiilonboznek minden egyes forgalmazonal, nagysaguk és
fontossaguk szerint, mikézben minden forgalmazonak az ar a dollar érvényes kozéparfolyama
alapjan lett megadva. Lévén a mi piacunkon havonta valtozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag
azt jelenti, hogy a nagyobb forgalmazok szamdra a gaz beszerzési dra a 2018-as év minden
honapjaban mas és mas lesz és e szempont szerint megallapitott, szem eldtt tartva idokozben a
kdolajszarmazekok vilagpiaci armozgasait.

A Szerbidban miikodd forgalmazoknak nincs semmilyen betekintésiik és ralatasuk a
Srbijagas KV gazar-meghatdroz6 Mddszertanaba, de az egyéb, aralakitd tényezok ellendrzésének
lehetdségével sem rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmiivek KK ¢€s nagyfogyasztoi (vésarlok) egymaskozti szerzddéses
viszonyukkal alakitjak ki a gaz arat, mikdzben a gaz eladasi ara, a fogyasztd nagysaganak
fliggvényében, tartalmazza a forgalmazo tigyviteli koltségeit, valamint a hal6zathasznalati dijat és
a kapacitasi potlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2018-as évre mar ala is irta a szerzddéseit eddigi iigyviteli
fogyasztdinak tilnyomo tobbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyalasok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkezd
évben, amikor felé¢led a piaci helyzet, valtozo lesz, a szerzddési feltételek valtoztatasanak
lehetdségét magukban hordozok, melyek eddig egyszeri leképzései a Srbijagas KV altal a
forgalmazok felé diktalt feltételeknek.
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4, Melléklet

SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

A Szabadkai Gazmiivek KK-t nem szubvencionaljak és nem is kap semmilyen koltségvetési
eszkozoket.
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FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

5. Melléklet

dinarban
Sor- Terv M?lg)zznsl;)éssl)t as Terv Terv Terv Terv
szém Foglalkoztatottak koltségei 2017.01.01- 2017.01.01- 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
2017.12.31. 2017 12 31 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
1. | NETTO bértomeg (a foglalkoztatott terhére irt adok és 29.674.425 |  28.724.428 6.728.948 | 13.503.914 | 20.445.311 | 27.130.250
jarulékok levonasa utdn kifizetett bér)
p. |BRUTTO 1. bertomeg (béra foglalkoztatott terhére irt 41.376.738 | 40.077.942| 9.350.516 | 18.813.407 | 28.147.871| 37.482.335
adokkal és jarulékokkal)
3. | BRUTTO2 bertomeg (béra munkéltato terhére irt 48.783.174 | 47.251.890 | 11.024.258 | 22.181.007 | 33.186.339 | 44.191.671
adokkal és jarulékokkal)
Kaderszolgalat nyilvantartasa szerinti foglalkoztatottak
4. széma - OSSZESEN* 46 46 40 40 40 40
4.1. - hatarozatlan idore 45 43 38 38 38 38
4.2. - meghatarozott idére 1 3 2 2 2 2
5 | Munkaszerzodések utani téritmények 0 0 0 0 0 0
6 | Munkaszerzédések utani téritményre jogosultak szama * 0 0 0 0 0 0
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7 | Szerzoi szerz8dések utani téritményekre jogosultak szdma 200.000 172.315 150.000 200.000 200.000 200.000
8 | Szerzdi szerzddések utani téritményre jogosultak szama * 5 2 2 2 2 2
9 | Ideiglenes ¢és alkalmi munkaszerz6dések utani téritmények 1.000.000 277.174 250.000 500.000 750.000 1.000.000
o | it ki ks i : N
11 ;i;‘illrrlé;rf;;es személyeknek jaro egyéb szerzddések utani 0 0 0 0 0 0
12 | Egyéb szerzddések utani téritményekre jogosultak szama * 0 0 0 0 0 0
13 | Kozgytilési tagoknak jard téritmények 0 0 0 0 0 0
14 | Kozgytilési tagok szama* 0 0 0 0 0 0
15 | Feliigyeld bizottsagi tagok téritménye 1.789.952 1.623.418 447.488 894.976 1.342.464 1.789.952
16 | Feliigyeld bizottsagi tagok szdma* 3 3 3 3 3 3
17 | Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak téritménye 0 0 0 0 0 0
18 | Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0
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19 | A foglalkoztatottak munkara és munkarol valo utaztatasa 2.300.000 1.866.385 547.500 1.095.100 1.642.650 2.190.200
20 | Hivatalos utak napidija 500.000 190.499 85.000 150.000 400.000 500.000
21 | Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtérités 400.000 225.358 300.000 400.000 400.000 400.000
22 | Nyugdijaztatasi végkielégités 450.000 359.161 450.000 450.000 450.000 450.000
23 | Jubileumi dijak 150.000 92.207 0 0 0 0
24 | Jogosultak szdma 1 1 0 0 0 0
25 | Terepi étkeztetés €s elszallasolas 0 0 0 0 0 0
26 | Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 570.000 136.898 150.000 450.000 500.000 570.000
27 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0
28 | Foglalkoztatottak & mas termeszetes szemelyek egych 400.000 397.825 300.000 300.000 300.000 400.000
koltségtéritményei
og | Szocidlis segély a foglalkoztatottak hitranyos helyzetének 1.156.134 |  1.131.000 0 2.146.000 |  2.146.000 |  2.146.000
enyhitésére
30 AZ e,sszieru,m,te,m eljarasban eszk6z0l1t pénzbeli téritmények 5 300.000 5217 820 0 0 0 0
¢és végkielégitések
31 | Jogosultak szdma 5 5 0 0 0 0
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30 A klh’as’z’narlatlan’eyl s,zabaFlsagbol fakado karok 500.000 141 200 0
megtéritésének téritményei
33 | Jogosultak szdma 5 2 0

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szama/tagok szama a jelentéstevés

iddszakéanak utolsé napjan

** az 5-t6l a 32-ig terjedd poziciokat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve,

bruttdsitva kell kimutatni

***a 2017.12.18-4n kelt, a Szerb Koztarsasag teriiletén mikodé kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzddése I1.

Fliggeléke
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK MEGVALOSITASA 2017-BEN

A 2017-es évben a foglalkoztatottak koltségeiben eltérések mutatkoztak a tervezetthez képest a
kovetkezOkben:

A gyogykezelés ¢és halaleset kapcsan esedékes szocialis segélyek részben, mivel kevesebb
ilyen jellegii kérelem volt..

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségeiben is a tervezett alatti a megvaldsitas, mivel a
foglalkoztatottak betegallomanya, sziilési szabadsaga vagy évi szabadsaga csokkenti e
koltségeket a munkahelytdl vald tdvolmaradas napjaira.

A Szabadkai Gézmiivek KK Kollektiv Szerzddése értelmében a tervezettnél kisebb
jubilaris dij lett kifizetve, mivel eltérés mutatkozott az érintett foglalkoztatott megvalositott
atlagbére tekintetében.

A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szant szocialis segély is kisebb
keretben valosult meg, mint azt terveztiik, 1évén egy foglalkoztatott idokozben elhagyta
vallalatunkat.

A kihasznalatlan évi szabadsag nyoman jard téritmény koltségei is kisebb terjedelemben
valosultak meg az ésszertisités soran technologiai felesleggé valt foglalkoztatottaink kapcsan,
mivel ezt csupan két foglalkoztatott szdmara kellett kifizetni, 1évén harman teljes egészében
kihasznaltak évi szabadsagukat.

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE 2018-BAN

A foglalkoztatottak béreire és egyéb személyes koltségeire szant eszkOzok tervezése
kapcsan ki kell hangsulyozni a kovetkezdket:

A 2018-as évre esedékes bértdomeg meghatarozasakor A kozpénzek felhaszndloi bér,
jovedelem és egyéb allando bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szo6lo torvényt (“SZK
Hivatalos Kozlonye* 116/14 szam), A kozszféraban alkalmazottak maximalt szdmanak
meghatarozasardl szo6lo torvényt (“SZK Hivatalos Kozlonye®, 68/15 szam), valamint Szabadka
Varos Dontését a 2017-es évben a szervezeti egységekben foglalkoztatottak maximalt szamanak
meghatarozasarol, mely kelt 2017.11.16-an vettiik figyelembe, tovabba a Szabadkai Gazmiivek
KK Kollektiv Szerzédésének 2016.04.01-én, és a 2017.09.06-an kelt, 462-4/17 szamu A
Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése 1. Fliggeléke rendelkezéseit tartottuk szem eldtt,
amelyek rendezik a foglalkoztatottak jogait, és mindezek alapjan a 2014 oktdberében hatalyos
szorzOszam érték lesz alkalmazva, csokkentve azt 10%-al a rendes munkanal, valamint szem
elodtt tartva a foglalkoztatotti 1étszamot €s a munkahelyi jelenlétet.

A Dbértdmeg tervezésekor a szorzoszam értéke mellett még figyelembe vettiik a

kovetkezoket:

* Minden egyes honap munkadrainak szamat,

* A szabadsagtéritményhez a bérek tizenkét havi atlagat,

* Az ¢jjeli munka téritményét (napi 24 oras iigyelet),

« Allami és vallasi iinnepek,

* A holtmunka téritményének novekedését a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv
Szerzddésében foglaltak alapjan,

* A minimalbér értékét (megndvelt 2018 januar 1-t61) — 1 foglalkoztatottra vonatkozik,

* A csokkentés ald nem esO foglalkoztatotti béreket, azaz azokat, melyek nem érik el a 25.000
dinaros szintet,

» Eloléptetéseket,

+ Egyéb elemeket (nyaraldsi téritmény, meleg étel és hasonlok) nem vettiink figyelembe a
csokkentés soran.
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A tervezési idészakban a meghatdrozatlan iddre alkalmazott foglalkoztatotti 1étszam a
Szabadkai Gazmiivek KK-ndl, a Hatdrozat a Szabadkai Onkorményzati rendszerben
meghatdrozatlan iddre alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re értelmében 39.

A 2018-as évben a vallalat e csokkentett 1étszammal zajlo tevékenységének
zokkenOmentessége érdekében két személy alkalmazasat tervezi meghatarozott idére, akik
egyrészt azt a holgyet helyettesitenék, aki sziilési szabadsagat tolti, méghozza hosszabb
iddtartammal, 1évén harmadik gyermekének adott életet, masrészt azt a holgyet, aki
betegallomanyban van — visszatéréséig sz616 munkaszerzodés.

Amikor a Feliigyel6 Bizottsag tervezett dijairol van sz, azok is 10%-al lettek csokkentve
A kozpénzek felhasznaloi bér, jovedelem és egyéb allando bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésérdl szolo torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye™ 116/14 szam) rendelkezései alapjan,
korrigdlva az egészségiigyi hozzajarulas oOsszegével (annak fliggvényében, hogy valaki a
Feliigyel6 Bizottsag tagjai koziil egyéb alapon biztositott vagy sem).

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének dija, a A Szabadka Varos altal alapitott kéz ¢és
kommunalis kozvallalatok Feliigyelé Bizottsagai elndke ¢s tagjai dijainak mértékét rogzitd
Végzés, kelt 2014.02.20-an 1 00-022-81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a
Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig 30.000 dinart. A fentebb emlitett torvény alkalmazasa nyoman
az elndk téritménye 31.500, mig a tagoké 27.000 dinar lesz. A feliigyeld bizottsadg tagjainak
téritménye bruttositva lett kimutatva (figyelembe véve az idevagd adotételeket is az szerint, hogy
biztositottak-e vagy sem valamely egy¢b alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2018-as évre, azok szama, munkahelyi jelenléte
¢és a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzEek alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagod
adotételeket (bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-¢én hatalyba Iépett Kollektiv
Szerzddése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek
megtéritésére, éspedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a
munkaad6 nem biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

Az ideiglenes és id6szakos munkék koltségeit a 2017-es szinten terveztiik. Ezek azokat a
munkafeladatokat jelentik, amelyek felbukkanhatnak, mint sziikséglet, a végrehajtott ésszeriisités
nyoman (foglalkoztatotti létszam csokkentése), ha azokat a rendelkezésre all6 emberi
er6forrasokkal nem lehetne megvalositani.

A hivatalos utak koltségei és szolidaris segélyek eszkozei a 2017-es szinten lettek
tervezve.

A 2018-as évre nem tervezett jubilaris dijak kifizetése.

A nyugallomanyba vonulds kapcsan egy foglalkoztatott végkielégitésének eszkozei
tervezettek a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzodése 59.szakasza alkalmazasaval.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszk6zok a 2017.12.18-
an hatalyositott, a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok
Kiilon Kollektiv Szerzddése II. Fiiggelékének értelmében lettek eszkozok tervezve.

V. HASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2018-ra sz6l6 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza els@ bekezdésében
foglaltak alapjan és a 2018-as Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2017-
es évre a haszon elosztasat a kovetkezd modon végzi el:

1. A tervezett nettd haszon 70%-os részét a Szabadkai Gazmiivek KK az
alapitonak juttatja,
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2. A nettd haszon fennmarad6 30%-at a Szabadkai Gazmiivek KK, a 2017-es évre
tervezett tgyviteli tervében foglalt beruhdzasok pénzelésére szanja, a
fizetOképességi szint eléréséig.

A 2017-es évi haszon elosztasa az Alapito errdl szol6 Dontésének kézhez vétele utan lesz
esedékes.
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VI. A BEREK ES FOGLALKOZTATAS TERVE

6. Melléklet
Foglalkoztatotti struktura szektoronként/szervezeti egységenként

Egyetem Féiskola Magas szakképzettség Kozépiskola Szakképzettek Félszakképzettek Szakképzetlenek OSSZESEN
Szektor/ Rendszerezett Foglalkozta- lFOt?lilko,z ta- Haté;(:zatlan Megh;EéIOZOH
Sorszam Szervezeti munkahelyek y ‘? k s74 otta aszama fo Ilalokrtfzta fo Ilal(:(fzta Megvalositas | Terv [ Megvalositds | Terv | Megvalositas | Terv | Megvalositas | Terv [ Megvalositas | Terv | Megvalositas | Terv | Megvalositas | Terv | Megvalositas | Terv
egység szama ottak szama ilvantartas | 3 K sz A " 3 sz ; 2017.12. |2018.12.| 2017.12. |2018.12. 2017.12. |2018.12.| 2017.12. |2018.12.| 2017.12. |2018.12.| 2017.12. |[2018.12.| 2017.12. |2018.12.| 2017.12. |2018.12.
"y‘s‘z’:?i;‘t' 45 | fottak szama | foftak szama 3L 3L 3L 3L 3L 3L 3L 31 3L 31 3L 3L 3L 31 31 31
1 Nevezetlen 3 3 3 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
2 Miisz.fejl.o. 10 20 20 19 1 3 3 1 1 2 2 13 13 1 1 0 0 0 0 20 20
3 Pénz.o.
4 Konyvel.o. 12 12 12 11 1 4 4 2 2 0 0 6 6 0 0 0 0 0 0 12 12
5 | Altalén.és
6 | Kadero. 4 4 4 4 0 1 1 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 1 1 4 4
OSSZESEN: 29 39 39 37 2 1l u 3 3 2 2 2] 2 1 1 0 0 1 1 39| 39

A foglalkoztatotti Iétszam a fenti kimutatasban nem tartalmazza az igazgat6t, aki kinevezett személy.
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7. Melléklet

SZAKKEPZETTSEGI STRUKTURA

Foglalkoztatottak . Fe,IUgy.?lO —
Sor- N Bizottsag/Kozgylilés
SZAm Leiras szama szama szama szama
2017.12.31- | 2018.12.31- | 2017.12.31- | 2018.12.31-
én* én én* én
1 Egyetem 12 3
2 Foiskola 3
Magas
3 szakkép. 4
4 Kozépiskola 20
&) Szakképzett 1
5 Fél
szakképzett
7 Szakképzetlen
OSSZESEN 40 40 3 3
*FEl6z6 év
KOROSSZETETEL
Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés
Sorszam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31-én* | 2018.12.31-én | 2017.12.31-én* | 2018.12.31-én
1 30 év alatt
2 30-40 év kozott 13
3 40-50 év kozott 15
4 50-60 év kozott 11 1
5 60 év felett 3 2
OSSZESEN 40 40 3 3
Atlagéletkor 46,06
*FEl6z0 év

NEMEK SZERINTI OSSZETETEL

Foglalkoztatottak Feliigyeld Bizottsag/Kozgyiilés
Sorszam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31-én* | 2018.12.31-én | 2017.12.31-én* | 2018.12.31-én
1 Férfi 24 2
2 No 16 1
OSSZESEN 40 40 40 3 3
*El6z06 év

¢ A foglalkoztatotti 1étszam a fenti tablazati kimutatasban nem tartalmazza az igazgatot, aki
kinevezett személy
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SZOLGALATI IDO SZERINTI OSSZETETEL

Foglalkozta- | Foglalkozta-
SorszAm Leirds tottak szama | tottak szama
2017.12.31- | 2018.12.31-
én* én
1 5 évig 3
2 5-10 év 3
3 10-15 év 7
4 15-20 év 8
5 20-25 év 4
6 25-30 év 3
7 30-35 év 8
8 35 év felett 4
OSSZESEN 40 40
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FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

8. Melléklet

SO’r- Elvandorlas/felvétel oka FOgIaIk(?ZtatOttak S()'r- Elvandorlas/felvétel oka FOgIaIkQZtatOttak
Szam szama Szam szama
Allas 2018.12.31-én* 40 Allas 2018.06.30-4n 40
Elvandorlas Elvandorlas
2017.01.01 — 03.31. 2018.01.01 — 09.30.
1 oka 1 oka
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2018.01.01 — 03.31. 2018.01.01 — 09.30.
1 1 oka
2 2
Allas 2018.03.31-én 40 Allas 2018.09.30-4n 40
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Sqr_ Elvandorlas/felvétel oka FOgIaIkC}ZtatOttak Sqr_ Elvandorlas/felvétel oka Foglalkc?ZtatOttak
Szam szama Szam szama
Allas 2018.03.31-én 40 Allas 2018.09.30-4n 40
Elvandorlas Elvandorlas
2018.01.01.-06.30. 2018.01.01.-12.31.
1 oka 1 oka
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2018.01.01.-06.30. 2018.01.01.-12.31.
1 oka 1 oka
2 2
Allas 2018.06.30-4n 40 Allas 2018.12.31-én 40

A Szabadkai Gazmiivek KK munkara fog alkalmazni két fizikai személyt éspedig: egy foglalkoztatott helyére, aki jelenleg terhességmegdrzésen van, majd a
szlilési szabadsagat fogja tolteni (a harmadik gyermek utan a sziilési szabadsag kétéves), valamint egy masik foglalkoztatott betegallomanya idejének végéig.
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9. Melléklet

KIFIZETETT BERTOMEG, FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES HAVONKENTI ATLAGBER 2017-BEN*- BRUTTO 1

dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
kizf?zle;sz Eggfo'g; Bértomeg Atlagbér Foglglk-, Bértomeg Atlagbér FoglalkPZtatotti Bértomeg Atlagbér Fogla}l k_, Bértomeg Atlagbér
- oztatottl szam szam oztatottl szam

| 46 3.328.542 | 72.360 45| 3.163.042 70.290 1 165.500 165.500
1 46 3.265.760 | 70.995 45| 3.100.260 68.895 1 165.500 165.500
1 46 3.271.195| 71.113 45| 3.105.695 69.015 1 165.500 165.500
v 46 3.382.437 | 73.531 45| 3.216.937 71.487 1 165.500 165.500
V 46 3.433.551 | 74.642 45| 3.268.051 72.623 1 165.500 165.500
VI 46 3.350.145 | 72.829 45| 3.184.645 70.770 1 165.500 165.500
Vil 46 3.348.908 | 72.802 45| 3.183.408 70.742 1 165.500 165.500
VIl 46 3.388.174 | 73.656 45| 3.222.674 71.615 1 165.500 165.500
IX 46 3.297.604 | 71.687 45| 3.132.104 69.602 1 165.500 165.500
X 46 3.303.746 | 73.417 45| 3.138.246 71.324 1 165.500 165.500
Xl 46 3.366.935 | 73.194 45| 3.201.435 71.143 1 165.500 165.500
Xlil 46 3.340.945 | 72.629 45| 3.175.445 70.565 1 165.500 165.500
OSSZ. 552 | 40.077.942 | 872.856 540 | 38.091.942 | 848.073 12 1.986.000 | 1.986.000
ATL. 46 3.339.829 | 72.738 45| 3.174.329 70.673 1 165.500 165.500

* kifizetés becsléssel az év végéig

** 2017-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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KIFIZETETT BERTOMEG, FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES HAVONKENTI ATLAGBER 2018-BAN - BRUTTO 1

dinarban

o160 OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** | UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
kiﬁz_etési Eggt%l;; Bértomeg Atlagbér Eggfollg Bértomeg Atlagbér eyl Bértomeg | Atlagbér Eg'?alz)ltl; Bértomeg Atlagbér
havi terv <zAm <zAm oztatotti szam zim
I 40 | 3.159.648 | 77.065 39| 2.994.148 | 76.773 1 165.500 | 165.500
I 40 | 3.127.541| 76.281 39 | 2.962.041 | 75.950 1 165.500 | 165.500
" 40 | 3.063.327 | 74.715 39| 2.897.827 | 74.303 1 165.500 | 165.500
v 40 3.223.862 | 78.631 39| 3.058.362 | 78.420 1 165.500 165.500
Y 40 | 3.127.541 | 74.465 39| 2.962.041| 75.950 1 165.500 | 165.500
\4 40 3.111.488 | 74.083 39| 2.945.988 | 75.538 1 165.500 165.500
VIl 40 3.111.488 | 74.083 39| 2.945.988 | 75.538 1 165.500 165.500
VIl 40 | 3.111.488 | 74.083 39| 2.945988 | 75.538 1 165.500 | 165.500
IX 40 3.111.488 | 74.083 39| 2.945.988 | 75.538 1 165.500 165.500
X 40 | 3.111.488 | 74.083 39| 2.945988 | 75.538 1 165.500 | 165.500
Xl 40 3.111.488 | 74.083 39| 2.945.988 | 75.538 1 165.500 165.500
X1l 40 | 3.111.488 | 74.083 39| 2.945988 | 75.538 1 165.500 | 165.500
0SSZ. 480 | 37.482.335 | 934.058 468 | 35.496.335 | 910.162 12 1.986.000 | 1.986.000
ATL. 40| 3.123.528 | 78.088 41| 2.958.028 | 75.847 1 165.500 | 165.500

*2018-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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JARULEKOKKAL MEGNOVELT BERTOMEG, FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES HAVONKENTI ATLAGBER
2018-BAN - BRUTTO 2

dinarban

rot8as OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** | oo b VALLALATIRANYITAS

o oy || il i [ Reglalks L o Fodlalic | g || Fodlalke " {tlaghé

Ozstzagglttl Bértomeg Atlagbér Ozstzegglttl Bértomeg Atlagbér OZS’[Za;Ic;lttl meg Atlagbér OZS’[ZaE;[IC;:tI Bértomeg Atlagbér
| 40 3.725.225 93.131 39 3.530.100 90.515 1| 195125| 195.125
T 40 3.687.371 92.184 39 3.492.246 89.545 1| 195125| 195.125
i 40 3.611.662 90.292 39 3.416.537 87.604 1| 195125| 195.125
v 40 3.800.934 95.023 39 3.605.809 92.457 1| 195.125| 195.125
V; 40 3.687.371 92.184 39 3.492.246 89.545 1| 195125| 195.125
VI 40 3.668.444 91.711 39 3.473.319 89.059 1| 195125| 195.125
VII 40 3.668.444 91.711 39 3.473.319 89.059 1| 195.125| 195.125
VIl | 40 3.668.444 91.711 39 3.473.319 89.059 1| 195.125| 195.125
IX 40 3.668.444 91.711 39 3.473.319 89.059 1 195.125 195.125
X 40 3.668.444 91.711 39 3.473.319 89.059 1| 195125| 195.125
Xl 40 3.668.444 91.711 39 3.473.319 89.059 1 195.125 195.125
X1 40 3.668.444 91.711 39 3.473.319 89.059 1| 195125| 195.125
VKYII | 480 | 44191671 | 1.104.792 468 | 41.271.591 | 1.073.081 12 | 2.341.500 | 2.341.500
IMPOC | 40 3.682.639 92.066 39 3.522.633 89.423 1| 195125| 195.125

*2018-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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9a. Melléklet

ELSZAMOLAS ES BERKIFIZETES TERVEZETE 2018-RA

Hoénap Kifizetett Brutté 2 2017-ben Elszz’m:olt,Brutt()'Z 2017,,_ben ar Elszénfolt’Brutt()IZ 2017: Sl klgi)tzstéagl;fs;sf;%le
torvény hatalya elott * torvény hatalya utan ..
befizetett 0sszeg
1. 2. 3. (2-3)
| 3.924.351 4.105.042 3.725.225 379.817
1 3.850.331 4.062.982 3.687.371 375.611
11 3.856.739 3.978.861 3.611.662 367.199
v 3.987.893 4.189.163 3.800.934 388.229
V 4.048.157 4.062.982 3.687.371 375.611
VI 3.949.820 4.041.952 3.668.444 373.508
VII 3.948.363 4.041.952 3.668.444 373.508
VIl 3.994.657 4.041.952 3.668.444 373.508
IX 3.887.875 4.041.952 3.668.444 373.508
X 3.895.117 4.041.952 3.668.444 373.508
Xl 3.969.616 4.041.952 3.668.444 373.508
X1l 3.938.974 4.041.952 3.668.444 373.508
OSSZESEN 47.251.890 48.692.694 44.191.671 4.501.023

* Az ideiglenes alap meghatarozasarol, illetve a kozszféraban dolgozok fizetését és egyeb juttatasait szabalyoz6 Torvény
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A FELUGYELO BIZOTTSAG/KOZGYULES DIJAZASI TERVE NETTO OSSZEGBEN

A FELUGYELO BIZOTTSAG/KOZGYULES DIJAZASI TERVE

10. Melléklet

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
el6z6 évi megvalositas

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
folyo6 évi tervezet

Hoénap
Dijtomeg Elnok dija Egy tag dija -Sr;frgl; Dijtomeg Elnok dija Egy tag dija Tagok szdma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
[ 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
I 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 200 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
I 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 200 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
v 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
v 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 200 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
Vi 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 200 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
il 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
Vil 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
IX 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
X 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
XI 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
Xl 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2.00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
OSSZESEN 1.026,00 | 378.000,00 | 324.000,00 | 24,00 | 1.026,00 | 378.000,00 | 324.000,00 24
ATLAG 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2.00 | 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
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A FELUGYELO BIZOTTSAG/KOZGYULES DIJAZASA BRUTTO OSSZEGBEN

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
el6z6 évi megvalositas

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyllés —

folyd évi tervezet

Hoénap
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

| 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
I 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
1 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
v 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
\% 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
1 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
Vil 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
Vi 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
IX 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
X 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
XI 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
Xl 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
OssZESEN | 1.623.418 | 598.101 | 512.664 24 180.384 1.789.956 687.780 | 1.102.176 36 198.888
ATLAG 135.285 | 49.842 | 42.722 2 15.032 149.163 57.315 91.848 3 16.574
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11. Melléklet

A KONYVVIZSGALO BIZOTTSAG DIJAZASA NETTO ES BRUTTO
OSSZEGBEN

A Szabadkai Gazmivek KK a 2018-as évben nem tervezi a Konyvvizsgald Bizottsag dijat
kifizetni, mivel a vallalat a Gazdasagi tarsasagokrol szol6 torvény értelmében nem kdoteles Bizottsag
alakitasara.

VII. HITELADOSSAGOK
12. Melléklet

HITELADOSSAGOK

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2017-es évben nem rendelkezett hitelekkel, igy ilyen ad6ssagai
sincsenek.

TERVEZETT HITELADOSSAG 2018-BAN

A Szabadkai Gazmuvek KK a 2018-as évben sem tervez hitelfelvételeket.

107



VI11. BESZERZESEK TERVE

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK 2018-ra

13. Melléklet

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

dinarban

Sorszam

POZICIO

Megvalositas
(becslés)
2017-re*

Terv
2018.01.01.-
03.31.

Terv
2018.01.01.-
06.30.

Terv
2018.01.01.-
09.30.

Terv
2018.01.01.-
12.31.

Javak

Gépészeti anyagok beszerzése €s
kézbesitése a gazelosztd haldzat épitési és
karbantartasi munkalataihoz — plombak,
hajlékony csovek, szekrény, tdlcsérek és
véddcsovek a KMVA szamara

3.018.447

1.200.000

2.000.000

4.200.000

4.200.000

Gépészeti anyagok beszerzése €s
kézbesitése a gazelosztd halozat épitési és
karbantartasi munkalataihoz — polietilén
csovek, PVC csovek és polietilén
idomelemek

3.146.816

1.000.000

6.493.000

6.493.000

6.493.200

Gépészeti anyagok beszerzése és
kézbesitése a gazelosztd halozat €pitési €s
karbantartasi munkalataihoz — apréanyagok
a gazeloszto haldzat karbantartasdhoz €s
kiépitéséhez

2.886.662

1.000.000

3.000.000

7.105.000

7.105.000
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Gépészeti anyagok beszerzése €s
kézbesitése a gazelosztd halozat épitési és
karbantartasi munkéalataihoz — szabalyzo ¢és

4 mérémiiszerek 12.292.149 5.000.000 10.000.000 26.147.500 26.147.500
Gépjarmiivek és bels6égésti motorral
miikodo berendezések lizemanyag
5 beszerzése 758.586 625.000 1.300.000 1.925.000 2.500.000
6 Villamos energia beszerzése 350.000 212.500 425.000 637.500 850.000
Foglalkoztatottak nyari és téli
7 munkavédelmi felszerelésének beszerzése 931.318 1.683.000 1.683.000 1.683.000
8 Szerszambeszerzés 677.572 878.000 878.000
Anyag €és gumiabroncs beszerzése ¢€s
beépittetése a Szabadkai Gazmiivek KK
9 jarmiiinek karbantartdsa keretében 685.293 630.000 960.000 1.020.000 1.570.000
10 Reklamanyagok beszerzése 572.000 236.000 472.000 710.000
11 Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése 490.000 225.000 450.000 675.000 810.000
Illatosit6 anyag beszerzése €s az illatositd
berendezés feltdltésének szolgaltatasa az
12 illatositas szintjének ellendrzésével 2.815.233 1.500.000 2.000.000 2.500.000 4.000.000
Szabadkai Gazmiivek KK épiilete szamara
13 szalagfiiggdnyok beszerzése 0 650.000 650.000 650.000
A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztdinak
14 foldgazbeszerzése 684.717.766| 302.333.000 458.499.500| 604.666.000| 820.000.000
Szamitogép alkatrészek beszerzése
15 karbantartas céljabol 88.594 50.000 100.000 150.000 200.000
Tisztalkodasi szerek és fogyoeszkdzok
16 beszerzése 266.257 122.500 245.000 367.500 400.000
17 Szakirodalom — folyoiratok beszerzése 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000
18 Reprezentaciod 108.000 27.000 54.000 81.000 108.000
19 Irodai felszerelés és butorok beszerzése 250.982 495.000 495.000 495.000
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Disznovények, viragfold, diszek és diszitd

20 elemek beszerzése 50.000 50.000 150.000 150.000
21 szoftverbeszerzés 140.600 60.000 60.000 60.000 60.000
Javak Gsszesen: 714.686.273| 314.157.500 488.452.500| 666.923.200| 879.499.700
Szolgaltatasok
A haztartasi és gazdasagi fogyasztok
gazmérdinek leolvasasat végzo ligyndkség
1 szolgaltatasai 2.994.056 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
A Polaris konyvviteli szoftver
2 karbantartasa, bérlése és fejlesztése 864.000 225.000 450.000 675.000 900.000
Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és
3 tisztitasa 601.520 1.300.000 1.300.000
A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti
4 munkalatok szakmai feliigyelete 1.795.650 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000
A GEH miiszaki tervdokumentacidjanak
kidolgozasa ¢és a kivitelezett 1étesitmény
projektjének digitalis és irott formaju
5 kidolgozésa a GEH szamara 982.000 1.500.000 1.500.000
A G-2,5 feletti gdzmérdk és
foldgazkorrektorok kalibralasa és
6 megjeldlése, melyek beallitasi ideje lejart 412.191 300.000 6.000.000 1.000.000
7 Vonalas telefonia szolgéltatasai 248.606 93.750 187.500 281.250 375.000
8 Internet szolgaltatas 134.003 30.000 60.000 90.000 120.000
9 Reklamszolgaltatasok 370.100 122.500 245.000 367.500 490.000
10 Biztositasi szolgaltatadsok 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000
A hidrant halézat, a tlizjelz6 rendszer, az
elektromos berendezések, az alkohol teszt
késziilek, a gazjelzo és a torvényes
munkakdoriilmények ellenérzésének (zaj,
vilagitas) kivizsgalasa, ellendrzése és
11 etalonozasa, 160.012 150.000 150.000 300.000
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12 Foldmérdi szolgdltatasok 97.495 122.500 245.000 367.500 490.000
Hegesztok kiképzése iv- és gazhegesztésre,
valamint tanusitvany megszerzése
13 elektrofuizios hegesztésre 490.000 490.000 490.000
A PE elektromos hegesztd berendezésének
valamint a gazvezeték szilardsagat ¢s
szivargdsmérését végzo berendezés szervize
14 és javitasa, etalonozassal 200.000 200.000 200.000
15 Mobiltelefon szolgaltatas 331.654 112.500 225.000 337.500 410.000
16 Kiils6é konyvvizsgalat szolgaltatasa 210.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas,
17 szennyvizelvezetés és szemétszallitas 267.952 75.000 150.000 225.000 300.000
18 Gazbeszerzés fiitéshez 277.318 100.000 150.000 200.000 400.000
19 Postai szolgaltatdsok 3.060.705 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
A Szabadkai Tavfutomiivek KK, a palicsi, a
3-as és 4-es mérdallomasok szervize és
kivizsgalasa. A szabalyz6 és biztonsagi
felszerelés kivizsgalasa €s kalibralasa. A
20 mérdallomasok ateresztésének vizsgalata 308.000 350.000
21 Foglalkoztatottak egészségligyi vizsgalata 383.940 30.000 60.000 280.000 400.000
22 Ettermi szolgaltatisok 142.000 35.500 71.000 106.500 142.000
Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO
9001:2008 szabvanyok feliigyeleti
23 ellendrzése 150.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO
9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos
24 konzultaciok 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000
25 A veszélyes hulladék kezelése 50.382 60.000 60.000
Gépjarmiivek miiszaki €s id0szakos
26 vizsgalata 60.000 25.000 50.000 75.000 100.000
27 A véllalati és jarmiivek riaszto 198.180 122.500 245.000 367.500 450.000
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berendezéseinek folyamatos megfigyelése

28 Nyomdai szolgaltatasok 154.582 75.000 150.000 225.000 300.000
A készpénzszallitas és a szallitas

29 biztositasanak szolgaltatasai 240.000 60.000 120.000 180.000 240.000
Munka- ¢és tiizvédelmi feladatokkal

30 kapcsolatos szolgaltatdsok elvégeztetése 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000
A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének

31 szervize, a szlikséges anyagokkal 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000

32 Hirdetési szolgaltatadsok 150.000 112.500 225.000 337.500 450.000

33 Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa 10.000 2.500 5.000 7.500 10.000

34 Vulkanizaloi szolgaltatasok 70.000 25.000 50.000 75.000 100.000
Az alkoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és
homérok, illatositasi szintmérd
vizsgélatanak, ellendrzésének és

35 etalonozasanak szolgaltatasai 245.000 75.000 150.000 225.000 300.000
Kaloriméterek le- és visszaszerelése

36 beallitasuk céljabol 95.400 180.000 180.000
A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki

37 vizsgélatanak szolgéltatdsai 122.500 245.000 367.500 490.000

38 A PIE rendszer bevezetése 112.500 225.000 337.500 450.000

39 Ugyvédi szolgiltatdsok 480.000 120.000 240.000 360.000 480.000
A Szabadkai Gazmiivek KK Iétesitménye
berendezéseinek javitasi €és karbantartasi

40 szolgaltatdsai, a sziikséges anyagokkal 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000
A Szabadkai Gazmiivek KK tigyviteli

41 helyiségeinek takaritasi szolgéltatdsai 123.750 247.500 371.250 495.000
Honlapkészités, szoftverek licenceinek dijai

42 ¢s hasonlo szolgaltatasok 264.000 264.000 264.000 264.000

43 Forditoi szolgaltatasok 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000

Szolgaltatasok dsszesen: 18.294.745 6.062.000 12.015.000 25.758.000 26.231.000

Munkalatok
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Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai
(tipus és egyéni), a GEH kihelyezései €s
meghosszabbitésai és lekapcsoldsok a GEH-

ol 3.053.500 2.600.000 5.200.000 7.800.000 10.400.000

A MSZA karbantartasi munkalatai —a

MSZA adaptalasa 500.000 1.000.000

Epitési és gépészeti munkalatok a Pionir —

Uj véroshaza gazvezeték kiépitésén 4.000.000 5.800.000

Epitési és gépészeti munkélatok a Korzo és

kornyez6 utcak gadzhalozatanak kiépitésén 2.900.000 4.150.000

Az illatosito berendezés kihelyezése és

adaptalasa 500.000 1.000.000

A Szabadkai Gazmuvek KK épiileteinek

karbantartdsa a sziikséges anyagokkal 490.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000

Hegesztési munkalatok az

acélszerelvényeken 490.000 45.000 90.000 290.000 490.000
Munkalatok dsszesen: 4.033.500 2.645.000 7.690.000 18.390.000 25.240.000

OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTAT.+MUNKALAT. 737.014.518| 322.864.500 508.157.500| 711.071.200| 930.970.700
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JAVAK, SZOLGALTATASOK ES MUNKALATOK BESZERZESI
TERVENEK INDOKLASA 2018-RA

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2018-as évben javak beszerzésére kozbeszerzési palyazatok
kiirasat tervezi a vallalat Torvényben eldirt tevékenységének helyes és zavartalan végzése céljabol.

A javak beszerzése a vallalati sziikségletek kielégitésének céljabol torténik a folyo
karbantartds, a géazelosztd haldzat, a gazeloszté haldzaton sziikséges beruhazasok és a torvényes
kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges tartalékok, valamint a gazelosztd haldzaton, harmadik
személy okozta karok szandlasdhoz nélkiilozhetetlen fogyd javak és anyagok biztositasa érdekében.

A legnagyobb raforditast igényl0 javak beszerzése a foldgazbeszerzés €s a gazelosztod
halozat kiépitéséhez ¢és karbantartasahoz sziikséges gépészeti anyagok beszerzése, melyek
sziikségesek a gazszerelvények kiépitéséhez (tipus €s egyéni), a gazelosztd haldzat athelyezéséhez
és bovitéséhez, tovabba azon munkalatok, melyek célja a Pionir — Uj varoshaza, valamint a Korzé és
kornyezd utcdk nyomvonalon kiépitendd gadzvezeték megvalositasa.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2018-as évben szolgéltatdsok és munkalatok kozbeszerzési
eljarasat is tervezi a vallalat tevékenysége zavartalansaganak biztositasa érdekében.

A szolgaltatasokat a vallalati sziikségletek kielégitése céljabol, azaz a gézeloszto haldzat folyd
karbantartésa, kiépitése és karbantartasa okan kell beszerezniink.

A 2018-as kozbeszerzések indoklasa

Javak

1 Javak beszerzése - Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat
épitési és karbantartasi munkalataihoz — plombak, hajlékony csovek, szekrény,
tolesérek és védéesovek a KMVA szamdra, a becsiilt megvalositas 2017-ben 94,33% a
tervezett értékhez képest.

A targyat képezd beszerzés a 2018-as évben nagyobb a 2017-es évhez képest, mert nétt a
rakapcsolasok tervezett beruhazasainak a szama.

2 Javak beszerzése - Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszté halézat
épitési és karbantartasi munkalataihoz — polietilén csovek, PVC csovek és polietilén
idomelemek, a becsiilt megvalositas 2017-ben 65,56% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert a nyilvanos kozbeszerzések soran a
2017-re tervezett piaci araknal kisebb armegegyezés sziiletett.

A targyat képezd beszerzés a 2018-as évben nagyobb a 2017-es évhez képest mert nétt a
tervezett beruhazasok szama, valamint a Pionir — Uj varoshaza beruhdzas és a Korzo és
kornyez6 utcak gadzhalozatanak kiépitési munkalatai miatt.

3 Javak beszerzése - Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszté halézat

épitési és karbantartiasi munkalataihoz — aproéanyagok a gazeloszté halozat
karbantartasahoz és kiépitéséhez, a becsiilt megvalositas 2017-ben 87,47% a tervezett
értekhez képest.
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A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert a nyilvanos kdzbeszerzések soran a
2017-re tervezett piaci araknal kisebb armegegyezés sziiletett.

A targyat képez6 beszerzés a 2018-as évben nagyobb a 2017-es évhez képest mert nétt a
tervezett beruhazasok szama, valamint a Pionir — Uj varoshaza beruhdzas és a Korzd és
kornyez6 utcak gazhalozatanak kiépitési munkalatai miatt.

A gépészeti anyagok beszerzésének szerkezetében legnagyobb részt a karbantartdsi anyagok
beszerzései képviselnek (21,6 milliot, mert a vallalat torvényes kotelezettsége, hogy 2019
végéig lecserélje a mérémiszereket), ezeket kovetik, 19,9 milliéval a beruhazasok és 2,4
millioval a tartalékok.

A tervezés soran, ugy a beruhdzasok, mint az ligyviteli koltségek tekintetében, a vallalatvezetés
szemiigyre veszi a vallalat pénziigyi helyzetét és ennek alapjan igyekszik olyan akcidtervet
késziteni, hogy minden kotelezettségét sajat forrasbol tudja kielégiteni. Vallalatunk a 2017-
es évben nem rendelkezett semmilyen hiteladossdggal, és ezt a 2018-as évben sem tervezi.

4 Javak beszerzése - Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszté halozat
épitési és karbantartasi munkalataihoz — szabalyzé és mérémiiszerek, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 43,28% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert a nyilvanos kdzbeszerzések soran a
2017-re tervezett piaci araknal kisebb d&rmegegyezés sziiletett, valamint azért, mert az egyik
ajanlattevo ovast nyujtott be a a kozbeszerzési jogvédonél.

5 Javak beszerzése - Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miikodé berendezések
iizemanyag beszerzése, a becsiilt megvalositas 2017-ben 26,16% a tervezett értékhez
képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert ovas lett benyujtva a kdzbeszerzési
jogvédonél az anyag és munkdlatbeszerzés kapcsan, ami a tervezett munkalati keret kisebb
megvalosulasat eredményezte, aminek folytan csdkkent a jarmiivek hasznalata, egyben azok
lizemanyagigénye is.

A 2018-as évben nagyobb {igyviteli aktivitast terveziink (nagyobb szamu rakapcsolast, tobb
lecserélt mérémiiszert, uj beruhazasokat), aminek eredményeként néni fognak e koltségek is
(vallalatunk e célra 2015-ben 2,6 milli¢ dinart iranyzott el6, 2016-ban csupan 1,6 milliot).

6 Javak beszerzése - Villamos energia beszerzése, a becsiilt megvalositas 2017-ben 87,76%
a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert eltérés bukkant fel az akcizak és mas
elosztasi koltségek tervezete €s megvalositasa tekintetében.

A targyat képezd beszerzés a 2018-as évben nagyobb a 2017-es évhez képest mert varhatéoan
dragul a villamos energia ¢s egyéb kiadasok is néni fognak.

7 Javak beszerzése - Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének
beszerzése, a becsiilt megvalositas 2017-ben 77,61% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdosult meg a becsiilt értékben mert a Kis értékili nyilvanos kozbeszerzések
soran a 2017-re tervezett piaci araknal kisebb d&rmegegyezés sziiletett.

A targyat képezd beszerzés a 2018-as évben nagyobb a 2017-es évhez képest, mert
sziikségessé valt a téli munkavédelmi felszerelés beszerzése (a téli felszerelést az eldirasok
szerint kétévente kell biztositani, és ez dragabb, mint a nyari).

8 Javak beszerzése - Szerszambeszerzés, a becsiilt megvalositas 2017-ben 77,17% a
tervezett értékhez képest.
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A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert a kis értékii nyilvanos kdzbeszerzések
soran a 2017-re tervezett piaci araknal kisebb a&rmegegyezés sziiletett.

9 Javak beszerzése - Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai
Gazmiivek KK jarmiiinek karbantartiasa keretében, a becsiilt megvalositas 2017-ben
40,79% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert ovas lett benyujtva a kdzbeszerzési
jogvédonél az anyag és munkalatbeszerzés kapcsan, ami a tervezett munkalati keret kisebb
megvaldsulasat eredményezte, aminek folytan csokkent a jarmiivek hasznalata, egyben azok
szerviz €s javitasok iranti igénye is.

A 2018-as évben nagyobb iigyviteli aktivitast terveziink, azaz tobb rakapcsolast, nagyobb

beruhazasi keretet, és mindez a jarmiivek nagyobb mérvii hasznalatat, és a jarmiipark életkorat

szem elGtt tartva, tobb meghibasodast €s szilikséges beavatkozast fog jelenteni, ezért terveztiik e

tételt a 2017-es szinten. A gépjarmiivek egy részénél a 2018-as évben sziikségessé fog valni a

gumiabroncsok ujakra cserélése is.

10 Javak beszerzése - Reklamanyagok beszerzése, a becsiilt megvalositas 2017-ben 80,56%
a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdosult meg a becsiilt értékben, mert a 2017-es tervhez képest ésszerlibb
felhasznalast alkalmaztunk.

11 Javak beszerzése - Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése, a becsiilt megvaldsitas
2017-ben 100,00% a tervezett értékhez képest.

Az irodai anyagok 2018-ra tervezett koltségei a nagyobb tintapatron koltségek kdvetkezményei

(2017-ben fel lett ujitva az informacids rendszeriink, 0j szamitogépek és nyomtatok lettek

beszerezve a régiek helyett, amelyek tobb, mint 10 évig voltak hasznalatban, az jak pedig a

felujitott patronok helyett csak eredetieket hasznalnak), tovabba nagyobb szamu aktatartot i

beszereztiink (2017-ben ezek beszerzése elmaradt — a régieket hasznaltuk az atfésiilt

archivumunkbol, amire a 2018-as évben mar nincs lehet6ség).

12 Javak beszerzése - Illatosito anyag beszerzése és az illatosité berendezés feltoltésének

szolgaltatasa az illatositas szintjének ellenérzésével, a becsiilt megvalositas 2017-ben 70,38%

a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert csokkent a foldgazfogyasztas a 2017-es

évre tervezett szinthez képest, egyben az illatositoé anyag irdnti sziikséglet is kisebb lett.

A 2018-ra tervezett illatositd anyag felhasznalast a 2017-es szinten terveztik. A foldgaz

mennyisége egyenesen hat ki a sziikséges illatositdo anyag mennyiségére.

13 Javak beszerzése - Szabadkai Gazmiivek KK épiilete szamara szalagfiiggonyok

beszerzése, ami 2017-ben nem szerepelt a tervben.

A targyat képez0 tervezett beszerzés a 2018-as évben azért sziikséges, mertki kellene cserélni a

régi, elkopott szalagfiiggonyoket (ezek nélkiilozhetetlenek a foglalkoztatottak védelme

szempontjabol és a meglévok még a bekoltozéskor kertiltek a helyiikre, tehat 10 éve). Ez a

beszerzés nem fog érezhetden kihatni a Szabadkai Gazmiivek KK {igyviteli eredményére

(felszerelés beszerzésérdl van ugyanis sz0).

14 Javak beszerzése - A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztéinak foldgazbeszerzése, a
becstilt megvalositas a 2017-es évben 90,45% a tervezett értékhez képest.

A targyban forgo6 beszerzés tervezett értéke a 2018-as évben nagyobb az idén varhato foldgazar

novekedése folytan.
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15 Javak beszerzése - Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabdl, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 44,30% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben, mert a 2017-re becsiilt meghibasodasok
szdmanal kisebb szamban fordult eld.

16 Javak beszerzése - Tisztalkodasi szerek és fogydeszkozok beszerzése megvalositasi
becslése a 2017-es évre 54,34% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert a javak felhasznalasa a 2017-es tervben

foglaltakhoz képest ésszeriibben tortént, és a 2018-as évre is kisebb terjedelemben keriilt

megtervezésre, mint 2017-ben.

17 Javak beszerzése - Szakirodalom - folyoiratok beszerzése — folyodiratok, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 100,00% a tervezett értékhez képest.

18 Javak beszerzése - Reprezentacio, a becsiilt megvalositas 2017-ben 100,00% a tervezett
értekhez képest.

19 Javak beszerzése - Irodai felszerelés és butorok beszerzése, a becsiilt megvaldsitas 2017-
ben 67,65% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben, mert a 2017-ben Osszedallitott tervben

szereplo becsiilt piaci draknal kisebb arakon sikertilt a beszerzést megvalositani.

A 2018-as évre tervezett ilyen beszerzések értéke nagyobb, mint a 2017-es tervben szerepld,

mert nott az irodai felszerelés és butorzat iranti sziikséglet, vagyis a leirt irodai felszerelés és

butorok cseréje valt sziikségessé (a pénztarszolgalat szamara egy pénzszamlalo, szamologép,

klimaberendezés és hasonlok beszerzése).

20 Javak beszerzése - Disznovények, viragfold, diszek és diszité elemek beszerzése nem
szerepelt a 2017-es tervben.

A targyban forgd beszerzés a 2018-as évben azért sziikséges, hogy virdgfoldet vasaroljunk a

diszndvényeinknek és Ujabb diszndvényekkel frissitsiik fel helyiségeinket, helyettesitsiik az

elhervadtakat, és valtsuk le az elhasznalodott diszitéelemeket.

21 Javak beszerzése - Szoftverbeszerzés a becsiilt megvalositas 2017-ben 100,00% a
tervezett értékhez képest.

Szolgaltatasok
1 Szolgaltatasok beszerzése - A haztartasi és gazdasagi fogyasztok gazmérdinek
leolvasasat végzo iigynokség szolgaltatasai, a becsiilt megvalositas 2017-ben 59,88% a
tervezett értékhez képest.

A MEROHELYEK EVEKENKENTI ATTAKINTESE

S.sz. | Datum Mérdhelyek szdma
01. |31.12.2015 9.370
02. |31.12.2016 9.758
03. |31.12.2017 10.040

A fenti tablazatbol kitlinik, hogy évrdl évre nd a leolvasandd méréhelyek szama, ami
kozvetleniil kihat a leolvasas koltségeire. 2017-ben a beszerzés nem valdsult meg a becsiilt
értékben mert a kis értékli kozbeszerzési eljaras soran a becsiilt piaci arnél kisebb szinten
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sikeriilt beszerezniink. A vallalat tervezi, hogy a 2018-as évben sziikség lesz a rendkiviili
leolvasasokra is (a varhat6 foldgazar kiigazitasa nyoman).
2 Szolgaltatisok beszerzése - A Polaris konyvviteli szoftver karbantartisa, bérlése és
fejlesztése, a becstilt megvalositas 2017-ben 96,00% a tervezett értékhez képest.
3 Szolgaltatasok beszerzése - Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 85,93% a tervezett értékhez képest.
A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben, mert a kis értékii nyilvanos kozbeszerzések
soran a 2017-re tervezett piaci araknal kisebb d&rmegegyezés sziiletett.
A targyat képezd beszerzés a 2018-as évben nagyobb a 2017-es évhez képest, mert ndtt a 2018-
ban bedéllitasra vard kaloriméterek szama is.
A 2018-as tervben nagyobb eszkozok vannak e célra eldirdnyozva a kaloriméterek
megnovekedett szama miatt, melyeket torvényes kotelességiink idOszakosan hitelesiteni
(beallitani), pontosan 5 évenként. A 2018-ban idészakos hitelesitésre érkezé kaloriméterek
szama 98, ami 44 %-al tobb, mint a 2017-ben hitelesitetteké.

4 Szolgaltatasok beszerzése - A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok
szakmai feliigyelete, a becsiilt megvalositas 2017-ben 37,71% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert az anyagbeszerzés és munkalatok
kozbeszerzési eljarasaban ovas lett benyujtva a kozbeszerzési jogvédonél, ami a tervezett
keret megvaldsitasdnak csokkenését eredményezte, egyben a feliigyelet keretét is.

5 Szolgaltatasok beszerzése - A GEH miiszaki tervdokumentacidojanak kidolgozasa és a
kivitelezett létesitmény projektjének digitalis és irott formaju kidolgozasa a GEH
szamara, a becsiilt megvalositas 2017-ben 98,40% a tervezett értékhez képest.

bovitése a Kozpont 111 HK-ben és a Sugaraton.

A tervezett érték a szoban forgd beszerzés kapcsan 2018-ban tulszarnyalja a 2017-est, mivel a
2018-as évben tobb miiszaki tervdokumentacio elkészitése is varhato.

6 Szolgaltatasok beszerzése - A G-2,5 feletti gaizmérdk és foldgazkorrektorok kalibralasa
és megjelolése, melyek beallitasi ideje lejart, a becsiilt megvaldsitas 2017-ben 45,80% a
tervezett értékhez képest.

A beszerzés teljes egészében megvalosult, mégpedig a becsiilt értékben, mert a kis értéki
kozbeszerzés 2. korében senki sem jelentkezett.

Szem el6tt tartva, hogy e szolgaltatasok nélkiilozhetetlenek annak érdekében, hogy a beéllitasra
beérkezd gazorak a 2018-as évben, a torvényes eldirasok szerint hitelesitve legyenek és le
legyenek cserélve a hitelesités folyamara, indokoltta teszi a tervezett dsszeget.

7 Szolgaltatisok beszerzése - Vonalas telefonia szolgaltatasai, a becsiilt megvaldsitas
2017-ben 66,30% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben a telefonszolgaltatasok ésszerlibb alkalmazasa
nyoman a 2017-es évben.

8 Szolgaltatasok beszerzése - Internet szolgaltatas, a becsiilt megvalositas 2017-ben kozel
100,00% a tervezett értékhez képest.

Erre a célra tervezve lettek eszkozok, 1évén egy bizonyos mértékii internethasznalat azért
sziikséges.

9 Szolgaltatisok beszerzése - Reklamszolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2017-ben
75,53% a tervezett értékhez képest.
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A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert ezen eszkdzoket is ésszerlien hasznaltuk
fel a 2017-es év soran.

A 2017-es szinten lettek eszk6zok eldiranyozva.

10 Szolgaltatasok beszerzése - Biztositasi szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2017-ben
67,14% a tervezett értékhez képest, mert a kdzbeszerzés soran jobb ajanlat érkezett.

11 Szolgaltatasok beszerzése - A hidrant halozat, a tilizjelz6 rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt késziilék, a gazjelzo és a torvényes munkakoriilmények
ellenérzésének (zaj, vilagitas) Kivizsgalasa, ellenérzése és etalonozasa, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 53,34% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert a nyilvanos kozbeszerzések soran a
2017-re tervezett piaci araknal kisebb armegegyezés sziiletett.

12 Szolgaltatasok beszerzése - Foldméroi szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2017-ben
19,90% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert ovas lett benyljtva a kdzbeszerzési
jogvédonél az épitési munkalatok kapcsan, ami csokkentette a foldmérdi szolgaltatas iranti
igény mértékét.

2018-ban a tervezett eszkdzok a 2017-es szinten maradtak, mert folytatni kivanjuk a
csatlakozok, bovitések épitését, az athelyezéseket, de két tervezett beruhdzas kapcsan sziikséges
dokumentumok beszerzését is, melyek nélkiilozhetetlenek a miiszaki tervdokumentacid
kidolgozaséhoz.

13 Szolgaltatasok beszerzése - Hegesztok Kkiképzése iv- és gazhegesztésre, valamint
tandsitvany megszerzése elektrofuiziés hegesztésre, 2017-ben nem valosult meg. Az
eléiranyzott szolgaltatasok atszdrmaztatnak a 2018-as évre.

A téargyat képezd beszerzés eszkozei eld lettek iranyozva a 2018-as évben, amikor is sziikség
lesz az atesztek megujitasara, 1évén ez kétévente esedékes, a két év pedig éppen 2018-ban
jar le.

14 Szolgaltatasok beszerzése - A PE elektromos hegeszté berendezésének valamint a
gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzo berendezés szervize és javitasa,
etalonozassal 2017-ben nem valosult meg. Az eléirdnyzott szolgaltatasok atszarmaztatnak
a 2018-as évre.

15 Szolgaltatasok beszerzése - Mobiltelefon szolgaltatas, a becsiilt megvalositas 2017-ben
73,70% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben, mert a mobiltelefonokat is ésszerlibben
hasznaltuk a tervezettnél, mindezt a Mobiltelefonok hasznalatar6l szold Szabalyzat
értelmében.

16 Szolgaltatasok beszerzése - Kiilsé konyvvizsgalat szolgaltatasa, a becsiilt megvalositas
2017-ben 84,00% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben, mert a 2017-ben 0Osszedallitott tervben
szerepld piaci artol kisebb arjavaslatot kaptunk.

17 Szolgaltatisok beszerzése - Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas, kanalizacié és
szemétszallitas), a becsiilt megvaldsitas 2017-ben 89,32% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben, mert ésszerlibben hasznaltuk a vizet is a
2017-es évben.

18 Szolgaltatasok beszerzése - Gazbeszerzés fiitéshez, a becsiilt megvalositas 2017-ben
69,33% a tervezett értékhez képest.
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A beszerzés nem valdsult meg 2017-ben a becsiilt értékben, mert ésszeriibben hasznaltuk a
fitéshez a gazt, €s a vart arkorrekcio is elmaradt.

19 Szolgaltatasok beszerzése - Postai szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2017-ben
76,52% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert elmaradtak a rendkiviili gézora
leolvasasok, 1évén 2017-ben elmaradtak a gézar korrekciok is, €s ezzel sziikségtelen lett a
kiilon szamldk kézbesitése.
2018-ban varhatd a gaz aranak valtozasa, ami novelni fogja az ilyen jellegli koltségeket

(fogyasztoink értesitése).
Az eszk6zok a 2017-es szinten lettek tervezve.

20 Szolgaltatasok beszerzése - A Szabadkai Tavfiitomivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es
méroallomasok szervize és Kkivizsgalasa. A szabilyzo és biztonsagi felszerelés
kivizsgalasa és Kkalibraldsa. A méroallomasok ateresztésének vizsgalata, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 88,00% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsiilt értékben mert a 2017-ben 0sszeallitott tervben szerepld
piaci artol kisebb arjavaslatot kaptunk.

21 Szolgaltatasok beszerzése - Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 95,98% a tervezett értékhez képest.

22 Szolgaltatasok beszerzése - Ettermi szolgaltatisok, a becsiilt megvaldsitas 2017-ben
kozel 100,00% a tervezett értékhez képest.

23 Szolgaltatasok beszerzése - Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO 9001:2008
szabvanyok feliigyeleti ellenérzése, a becsiilt megvalositas 2017-ben 37,50% a tervezett
értékhez képest.

24 Szolgaltatisok beszerzése - Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO 9001:2008
szabvanyokkal kapcsolatos konzultacidk, a becsiilt megvalositas 2017-ben 100,00% a
tervezett értékhez képest.

25 Szolgaltatasok beszerzése - A veszélyes hulladék kezelése, a becsiilt megvaldsitas 2017-
ben 25,19% a tervezett értékhez képest.

Ez a beszerzés, a tervezettnél kisebb mennyiségii hulladék nyoman alul multa a 2017-es tervet.

26 Szolgaltatasok beszerzése - Gépjarmiivek miiszaki és iddszakos vizsgalata, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 100,00% a tervezett értékhez képest.

A targyban forgd beszerzés értéke nagyobb a 2018-as évben, mint a 2017-esben mert nétt azon
jarmuveink szama, melyeknek a 2018-as évben jar le az autogdz atesztje.

27 Szolgaltatasok beszerzése - A vallalati és jarmiivek riaszté berendezéseinek folyamatos
megfigyelése a becsiilt megvaldsitas 2017-ben 99,09% a tervezett értékhez képest.

A targykort érintd beszerzés tervezett értéke a 2018-as évben a szolgdltatds nyujtisa
honapjainak szama alapjan lett meghatarozva (a 2017-es évben a riaszt6 rendszerek csak az
év kozepén lettek beszerelve, azaz csupan a harmadik negyedévben). A 2018-as évben mar
12 honapig tarto ilyetén szolgaltatasrol beszélhetiink.

28 Szolgaltatasok beszerzése - Nyomdai szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2017-ben
67,21% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés kisebb becsiilt terjedelemben valdsult meg, mert kisebb volt ra az igény a 2017-es
évben.

A targyban forgd beszerzés értéke nagyobb a 2018-as évben, mint a 2017-esben mert ndni
fognak a nyomdai szolgaltatasok iranti sziikségletek. A 2018-as évben ugyanis tobb tirlapot
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kell majd nyomtatni, mert ndvekedni fog a lecserélt mérdmiiszerek szama, igy a
fogyasztoknak az ilyen fajta szolgaltatas kapcsan ki kell adnunk egy fajta okmanyt is.

29 Szolgaltatisok beszerzése - A Kkészpénzszillitas és a szallitas biztositasanak
szolgaltatasai, a becsiilt megvaldsitas 2017-ben 100,00% a tervezett értékhez képest.
30 Szolgaltatasok beszerzése - Munka- és tiizvédelmi feladatokkal kapcsolatos

szolgaltatasok elvégeztetése, a becsiilt megvalositas 2017-ben 100,00% a tervezett
értékhez képest.

31 Szolgaltatasok beszerzése - A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének szervize, a
sziikséges anyagokkal becsiilt megvalositasa a 2017-es évben kisebb a tervezett értékhez
képest, mert nem volt sziikség az dsszes tervezett javitasra.

32 Szolgaltatasok beszerzése - Hirdetési szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2017-ben
100,00% a tervezett értékhez képest.

A targyban forgd beszerzés értéke nagyobb a 2018-as évben, mint a 2017-esben a
kozbeszerzési felhivasok és maés hirdetések nagyobb szdma miatt, melyek a Hivatalos
Kozlonyben és mas sajtotermékekben jelennek meg a 2018-as évben. A 2018-as évben a
vallalat torvényes kotelezettsége, hogy kozbeszerzési felhivasait a SZK Hivatalos
Ko6zlonyében hirdesse meg, ami kozvetleniil hatott az ilyetén koltségek tervezett
eszkozsziikségletére (nagyobb szamu kdzbeszerzés).

33 Szolgaltatasok beszerzése - Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa nem valosult meg teljes
Osszegében, mert ezen szolgaltatasokat csupan 2017 végén kezdtiik igénybe venni (ez a
pozicid csak a 2017-es tervmodositaskor kertilt bele a terviinkbe).

34 Szolgaltatasok beszerzése - Vulkanizaldi szolgaltatasok a 2017-es évben kisebb keretek
kozt lett hasznélva a tervezettnél, mert kisebb volt rd az igény.

A 2018-as tervben viszont ilyen szolgéltatasoknak is helyet kell biztositani, mert varhatoan
tobbet fogjuk hasznalni a hivatalos jarmiiveinket (tervezett beruhazasok és a mérémiiszerek
torvényes cseréjének elszaporodasa) igy nagy valosziniiséggel meg fog néni az ezen
szolgaltatasok iranti igény is.

35 Szolgaltatasok beszerzése - Az alkoteszt, foldgazérzékelé, nyomas és homérok,
illatositasi szintméro vizsgalatanak, ellenérzésének és etalonozasanak szolgaltatasai,
érinti az illatositd berendezést. Ezek becsiilt megvaldsitasa 2017-ben 81,67% a tervezett
értekhez képest.

A beszerzés kisebb terjedelemben valdosult meg a becsiiltnél, mert kisebb igény mutatkozott
iranta a 2017-es évben.

36 Szolgaltatasok beszerzése - Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabol, a
becsiilt megvalositas 2017-ben 27,26% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés kisebb terjedelemben valdosult meg a becsiiltnél, mert kisebb igény mutatkozott
iranta a 2017-es évben.

37 Szolgaltatasok beszerzése - A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak
szolgaltatasai nem lettek tervezve a 2017-es évben.

A targyban forgd beszerzés a 2018-as évben azért sziikséges, hogy elvégezhessiik a miiszaki
atvételt a gazhaldzaton azon beruhazasok kapcsan, melyek a 2018-as évben fejezddnek be.

38 Szolgaltatasok beszerzése - A PIE rendszer bevezetése, nem szerepelt a 2017-es tervben.

A targyban forgo6 beszerzés a 2018-as évben azért sziikséges, hogy eleget tehessiink torvényes
kotelezettségiinknek a PIE (Pénziigyi Irdnyitas és Ellendrzés) bevezetése kapcsan a 2018-as
évben.
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39 Szolgiltatasok beszerzése - Ugyvédi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2017-ben
100,00% a tervezett értékhez képest.

40 Szolgaltatasok beszerzése - A Szabadkai Gazmiivek KK létesitménye berendezéseinek
javitasi és karbantartasi szolgaltatasai, a sziikséges anyagokkal, a becsiilt megvalodsitas
2017-ben 61,00% a tervezett értékhez képest.

41 Szolgaltatasok beszerzése - A Szabadkai Gazmiivek KK iigyviteli helyiségeinek
takaritasi szolgaltatasai, nem szerepelt a 2017-es tervben.

A targyban forgd beszerzés a 2018-as évben azért sziikséges, hogy hasznalni tudjuk a
Szabadkai Gazmiivek KK tigyviteli helyiségeiben a takaritasi szolgéltatasokat.

42 Szolgaltatasok beszerzése - Honlapkészités, szoftverek licenceinek dijai és hasonlo
szolgaltatasok, nem szerepelt a 2017-es tervben.

A targyban forg6 beszerzés a 2018-as évben azért sziikséges, hogy kidolgoztassuk a vallalati
honlapunkat és fizetni tudjuk a szoftvereink licencdijait a 2018-as évben az informécios
rendszerlink 2017-es feltjitasat kovetden.

43 Szolgaltatasok beszerzése — Forditoi szolgaltatasok, a 2018-as évre a 2017-es szinten
lettek tervezve, azon irott anyagaink leforditasanak céljabol, melyeket elfogadas céljabol
tovabbitunk a képviseléhazi eljarasba.

Munkalatok

1 Munkalatok beszerzése - Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a
GEH Kkihelyezései és meghosszabbitasai és lekapcsolasok a GEH-rél, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 29,36% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben mert a nyilvanos kdzbeszerzések soran a
2017-re tervezett piaci arakndl kisebb armegegyezés sziiletett, valamint azért sem, mert egy
ajanlattevo ovast intézett a kdzbeszerzési jogvédohoz.

2 Munkalatok beszerzése - A MSZA Kkarbantartasi munkalatai — a MSZA adaptalasa,
nem szerepelt a 2017-es tervben.

A targykort érintd tervezett beszerzés a 2018-as évben sziikséges a gazberendezésein adaptalasa
céljabol.

3 Munkalatok beszerzése - Epitési és gépészeti munkalatok a Pionir — Uj viroshiza
gazvezeték Kiépitésén, nem szerepelt a 2017-es tervben.

A targykort érintd tervezett beszerzés a 2018-as évben nélkiilozhetetlen a 2018-ra tervezett
gazvezetek épitése sordn sziikséges gépészeti €s €pitési munkalatok kivitelezéséhez.

4 Munkalatok beszerzése - Epitési és gépészeti munkalatok a Korzé és kornyezé utcak
gazhalozatanak kiépitésén, nem szerepelt a 2017-es tervben.

A targykort érintd tervezett beszerzés a 2018-as évben nélkiilozhetetlen a 2018-ra tervezett
gazvezetek épitése sordn sziikséges gépészeti €s €pitési munkalatok kivitelezéséhez.

5 Munkalatok beszerzése - Az illatosito berendezés kihelyezése és adaptalasa, nem
szerepelt a 2017-es tervben.

A targykort érintd tervezett beszerzés a 2018-as évben sziikséges a gazberendezéseink
adaptélasahoz.

6 Munkalatok beszerzése - A Szabadkai Gazmiivek KK épiileteinek karbantartasa a
sziikséges anyagokkal, a becsiilt megvalositas 2017-ben 100,00% a tervezett értékhez
képest.
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A targykort érintd tervezett beszerzés a 2018-as évben sziikséges a hasznalatban levd
létesitményeink adaptalasara.

7 Munkalatok beszerzése - Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, a becsiilt
megvalositas 2017-ben 100,00% a tervezett értékhez képest.
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IX. BERUHAZASOK TERVE

14. Melléklet

NAGYBERUHAZASOK TERVE

A Szabadkai Gazmiivek KK 2017-ben nem végzett nagyberuhazasokat és ezt a 2018-as évben sem
tervezi.
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BEFEKTETESI BERUHAZASOK TERVEZETE

000 dinarban
. . s 2019-es 2020-as 2020 utani
skl _ PR Projekt | Megvaldsitva | oy csivozasi | 2018-as terv terv terv terv AN
finanszirozasanak | finanszirozasanak | .. 0~ 2017.12.31-vel p 2 2 2 2 . terv
2 2 I osszértéke P struktira (foly6 év) (folyo +1 (folyé +2 (folyo +3 & /2
Elsébbség Kapitalis projekt megnevezése kezdd éve Zaro eve bezarolag év) év) év) (folyo év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2005 o0 Sajat eszk6zok 10.400 10.400
Gazcsatlakozasok épitészeti Klesonzott
munkalatai a GEH-on (tipus eszkdzok
, o 11 Koltségvetési
¢és egyeni), az sziikséges ke
anyagokkal (kontok
szerint)
1 Egyéb
Sajat eszk6zok
2018 2018 13.400 0 e eszicoz 5.800 5.800
Epitési és gépészeti Kélesonzott
munkalatok a Pionir — Uj eszkdzdk
, , , ’ Koltségvetési
Vg’rolsh’az,a gazvezeték P
kiépitésén, anyaggal (kont6k
szerint)
Sajat eszkozok
e, . 2018 2018 9.600 0 At esEozo 4.150 4.150
Epités1 és gépészeti
, ;s Kolesonzott
munkalatok a Korzo és eszkozok
kornyez6 utcak Koltssgvetssi
gazhalozatanak kiépitésén, fEZk?,Zlfk
onto!
anyaggal szerint)
3 Egyéb
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BERUHAZASOK TERVE

Sorszam

Beruhazas megnevezése

Eszkozforras

Projekt
finanszirozasanak
kezdo éve

Projekt
finanszirozasanak
zaro éve

Projekt
osszértéke

Beruhazas
osszértéke
az elozo
évvel
bezaroélag

Terv
2018.01.01.-
03.31.

Terv
2018.01.01.-
06.30.

Terv
2018.01.01.-
09.30.

Terv
2018.01.01.-
12.31.

Gazcsatlakozasok
épitészeti munkalatai
a GEH-on (tipus és
egyéni), az sziikséges
anyagokkal

Sajat
eszk6z0k

2005

3.294

10.294

10.400

Epitési és gépészeti
munkalatok a Pionir —
Uj varoshaza
gazvezeték kiépitésén,
anyaggal

Sajat
eszk6z0k

2018

2.018

13.400

5.800

5.800

Epitési és gépészeti
munkaélatok a Korzo
¢s kornyez6 utcak
gazhalozatanak
kiépitésén, anyaggal

Sajat
eszkdzok

2018

2.018

9.600

4.150

4.150

Osszesen:

23.000

3.294

20.244

20.350
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X. KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK

KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK

15. Melléklet

dinarban

o Terv 2017-re Megvalositas Terv Terv Terv Terv
Sorszim POZICIO (€6 &) 2017-ben 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01- | 2018.01.01.-
(el6z6 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Szponzorilas 150.000,00 150.000,00 37.500.00 140.000,00 150.000,00 |  150.000,00
2, Adomanyok 300.000,00 300.000,00 75.000,00 200.000,00 300.000,00 | 300.000,00
3 Emberbarati 200.000,00 200.000,00 50.000,00 100.000,00 200.000,00 | 200.000,00
tevékenység
4, Sporttevékenységek 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 |  400.000,00
5, Reprezentacié 300.000,00 300.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 | 300.000,00
6. Reklam ¢s 1.200.000,00 1.200.000,00 122.500,00 481.000,00 839.500,00 | 1.200.000,00
propaganda
7. Egyéb
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A kiilon célokra tervezett eszkozok kerete a 2017-es tervezési szinten készult.

A szponzoralasokra ¢s adomanyokra szant eszkozoket kiilonbozd szervezeteknek kivanjuk
juttatni (kiilonboz6 rendezvényekre) és sportegyesiileteknek a sport fejlesztésére, az idevago
Szabalyzat szellemében.

Az emberbarati tevékenységek tadmogatasi eszkdzeit kiillonbozo szolidaris segélyekbe szeretnénk
Oomleszteni (gyogykezelésekre, szocialisan veszélyeztetett személyeknek és hasonlokra) a
Szabadkai Voroskereszttel és Caritasal kardltve.

A sporttevékenységek eszkozeinek felhasznalasat a Szabadkai Gazmivek KK Kollektiv
Szerzddése rendezi.

A reklamokra szant eszkozok pedig a fogyasztoink idoben torténd tajékoztatasara, valamint a

vallalatunk népszerisitését célzdé reklamanyagokra lesznek forditva (ingyenes rakapcsolasi
akcionk).

Z46di 11diko, MSc

Igazgato
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