ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikddési tervét, melyet a
Stadion Kommunalis K6zvallalat feliigyel6bizottsaga 2018. januar 15-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képviselG-testiilet, a torvénnyel Gsszhangban szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér €s foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktdber 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikddési tervek
kidolgozasara vonatkozd utasitds szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy Onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. id6északra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztasanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak
kritériumai.

A zarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, torvényeket,
jogszabalyokat €s belso okiratokat, melyeket a kozvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a wvallalat szervezeti felépitését, az igazgatok és {igyvezetdk nevét, a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések, ideiglenes
¢és id6szaki munkakrol szolo szerzodések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak Gsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Gsszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egység koltségvetésérdl szolo okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi kdltségvetéseérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kdzmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat
koltségvetéseébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze
meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka



varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségiik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasigok miikodését szabalyozd torvénnyel
Osszhangban a varost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betdlteni (a kozszolgdlati dolgozok létszamkorlatozasanak
modjarol szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo térvény, az 1 munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsdnak ¢és kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormdanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgdlo eszkozoket az e teriiletet szabalyozo hatdlyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az §sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018. évre,
sth.),

- a felugyelobizottsag/kozgyllés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegii juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel dsszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok felligyelObizottsagi elnokei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatdrozasarol szold hatdrozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l €s mércéirdl sz616 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkdkra és szolgaltatasokra eldiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2017. évre tervezett 0sszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A szabadkai Stadion KKV feliigyel6bizottsdga a 2018. januar 15-én megtartott iilésén elfogadta a
vallalat 2018. évi mlikddési tervét, €s azt a varosi képviseld-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a mikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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I. ALTALANOS ADATOK
Statusz, jogi forma és tevékenység

A szabadkai sportlétesitmények fenntartasaval és iranyitdsdval megbizott kozvallalat 1993.06.11-¢én
alakult meg Szabadka Kozség Képvisel6-testiiletének hatarozatdval. 2000.03.21-ét6l miikodik
kommunalis kdzvallalatként.

A Stadion KKV alapitdja Szabadka Varos Képviseld-testiilete. A Stadion KKV alapitasarol szolo 1-00-
022-257/2016 szamu, 2016.11.24-én kelt rendelettel 6sszhangban a vallalatra az alabbi létesitmények
hasznalatat és fenntartasat biztak:

- Sportcsarnok (szallashellyel és az ijonnan kiépitett asztalitenisz teremmel)
- Varosi korcsolyapalya (Kisstadion)

- Sétaerdei nyitott uszoda

- Sportpalydk a Majus elseje utcaban

- Prozivka Rekreacios Kozpont

- Varosi Lotér

- Varosi Stadion

A létesitmények felhasznaldi elsGsorban a Spartak Sportegyesiilet klubjai, de alkalmasak kulturalis és
mivészeti rendezvények, vasarok ¢és egyéb promocids rendezvények megtartasara is. Szabad
idépontokban a polgarok is igénybe vehetik.

A vallalat f6 tevékenysége: 9311 — Sportlétesitmények tevékenysége.

A kozvallalat karbantartja és irdnyitja a sportlétesitményeket, s ezt kommunalis tevékenységként végzi,
am alatt a kovetkez6k értenddk kiilonosen:

- a sportlétesitmények és palyak rendezése, iranyitasa, karbantartasa oly moédon, hogy biztositsa a
felhasznalok zavartalan munkajat,

- gondoskodas a sportlétesitmények és palyak felszerelésér6l, valamint a minéségi eldfeltételek
biztositasa mindenfajta sport miikodéséhez, s mindezt a sporttal kapcsolatos eléirasokkal 6sszhangban.

A kozvallalat, a f6 tevékenyéggel felolelt munkak mellett az alabbi tevékenységeket is végzi:

- Hotelek és hasonlo szallashely

- Nyaralok és hasonlé épitmények révidebb ott-tartdzkodasra
- Az éttermek és mobil vendéglatoéi 1étesitmények tevékenysége
- Etelkészités és felszolgalas egyéb szolgaltatasai

- Italok készitése és felszolgalasa

- Sajat és bérbevett ingatlanok kiadasa és ezek iranyitasa

- Media bemutatkozas

- Szabadidés és sportfelszerelések bérbeadasa és lizingelése

- Sport- és szabadidds oktatés

- A sportklubok tevékenysége

- Fitnesz klubok tevékenysége

- Egyéb sporttevékenységek

- Szorakoztato és tematikus parkok tevékenysége

- Egyéb szorakoztato és rekreacios tevékenység

- Fodrasz ¢s kozmetikai szalonok tevékenysége

- Testapolas és testedzés.



A kozvallalat a tevékenységeket az ingatlanok iranyitasa révén végzi, melyeket hasznalatba kapott, a a
varos ¢s a kozvallalat kozott megkotott szerzodés alapjan.

Vizié és misszio

A Stadion Kommunalis K6zvallalat a sportolok és a polgdrok igényinek kielégitésére torekszik, s kdzben
a létesitményekben folyamatosan fejleszti és javitja a feltételeket, s ezzel egyidejlileg polgéraink
¢letmindségét is javitja. Ily modon a vallalat egészséges életmdodként népszeriisiti a sportot €s a
rekreaciot, valamint az egészséges életmodot.

Célunk, hogy racionalis, szinvonalas ¢€s hatékony tevékenységiinkkel hozzajaruljunk varosunk
fejlodéséhez, hogy kellemes és kivanatos kornyezetté valjon. A Stadion KKV térekedni fog, hogy
szolgaltatasaival, és elsdsorban felelds vezetéssel, de atlathatdo és hatékony munkaval lehetdvé tenni
minden létesitmény fejlédését, melyek az iranyitasa ald tartoznak, pozitiv kornyezetet teremtve ezzel a
sport fejlesztésére a varos teriiletén.

A Stadion KKV misszidja, hogy szolgaltatasainak kinalataval mind a sportolok részére, mind a napi
rekreacid tekintetében jobb feltételeket biztositson, s igy a lehetdéségekhez mérten a legjobb
szolgéltatdsokat nytjtsa, és kellemes kornyezetet teremtsen a felhasznalok részére.

A Stadion KKV, mely a varos sportlétesitményeinek hasznalataval és iranyitasaval megbizott vallalat,
felhasznalva ezt a helyzetét gondoskodik arr6l, hogy megteremtse a feltételeket a zavartalan
sportoktatashoz és rekreacids tevékenységekhez kezdve a legkisebb felhasznalokkal — a gyerekekkel,
egészen a legiddsebbekig - a nyugdijasokig.

Szeretnénk, hogy a vallalat a szakképzett és motivalt alkalmazottaival és jo ligyvezetéssel a rendelkezésre
allo eszkozoket racionalisan hasznalja fel, hogy jobb sport- és rekreacids feltételeket teremtsen a
varosban, ¢s ily mdédon hozzajaruljunk az életmindség javitasahoz ¢€s a tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez.

Szeretnénk, hogy a véllalat a szakképzett és motivalt alkalmazottaival és jo ligyvezetéssel a rendelkezésre
allo eszkozoket racionalisan hasznalja fel, hogy jobb sport- és rekreacios feltételeket teremtsen a
varosban, és ily médon hozzajaruljunk az életmindség javitasahoz és a tarsadalmi sziikségletek
kielégitéséhez.

A mi vizionk, hogy olyan vallalattd valjunk, mely a sport teriiletén magasabb normakat allit fel a
sportlétesitmények fenntartasat és izemeltetését illetéen, valamint a kornak megfelelden miikddjiink.

Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, jogszabdlyok, belso aktusok

- A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/09, 73/10, 101/10, 101/11 és
93/12 jav. szama, 108/13, 142/14 és 68/15- mas torv., 103/15, 99/16)

- A Szerb Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérdl szolo torvény
- A kozvallalatokrol szo6l6 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 15/16 szama),
- A kommunalis tevékenységekrol sz616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 88/11, 104/16 szama)

- A professzionalis rehabilitaciorol és a fogyatékkal élok foglalkoztatasarol szolo torvény (az SZK
Hivatalos Ko6zlonyének 36/09 és 32/13 szama)

- A kdzbeszerzésrol szol6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 124/12, 14/15 és 68/15 szama)



- A bérelszamolasi alap és a bérek kifizetésének, illetve a keresetek és egyéb allando jovedelmek
ideiglenes szabalyozasardl szol6 térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 szdma)

- A kozszférdban dolgozok maximalis 1étszamarol szold torvény (SZK Hivatalos Kozlonyének 68/15 és
81/16 szama)

- a Munkatorvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 24/05, 61/05, 32/13, 75/2014 és 13/17 szama)

- Rendelet az uj foglalkoztatas és a kiegészité munkaltatas jovahagyasanak eljarasardl a koltségvetési
szervekre vonatkozdan (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15 és 59/15
szama)

- Szabadka Varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet

- a Szabadka Varos Onkormanyzataban a 2017. évben hatirozatlan idejii munkaszerzodéssel
alkalmazottak maximalis 1étszamarol, mely 2017. november 16-an lett meghozva

- A Kormany 023-10241/2017 szamu zarorendelkezése a 2018. évi miikddési tervek kidolgozasanak
iranyvonalairol

- Szabalyzat a szabadkai Stadion KKV miikodésének létrehozasara, valamint pénziigyi iranyitasara és
ellenérzésére vonatkozo kozos kritériumokrol €s standardokrol

- A Stadion KKV iranyitasa alatt allo teriiletek és iizlethelyiségek bérbeadasanak szabalyzata,
iktatoszama I- 1247/16

- Szabalyzat a Stadion KKV bels6 szervezetérdl és a munkahelyi besorolasarol

- A sportlétesitmények pénztarainak nyitvatartasi idejére és a szabadkai Stadion KKV pénzforgalmara
vonatkozé szabalyzat, iktatdszama 563/16

- A bels6 kozérdekil nyilvanossagra hozatali torvény, iktatdszama 731/16
Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszu és kozéptavu terve

A szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyelObizottsaga 2017.03.04-én meghozta az tizleti stratégia és
fejlesztés hosszu és kdzéptavi tervét, és tovabbitotta az alapitonak.

A kozvallalat koteles a tevékenységet, melynek folytatasara alapitottak, folyamatosan és szinvonalasan
végezni a szoban forgd tevékenységek végzésére elfogadott standardokkal 6sszhangban, a kozvallalat
szolgaltatasait igénybevevok igényeinek kielégitése érdekében, tovabba a rendszer miiszaki, technologiai
¢s gazdasagi egységének és Osszehangolt fejlodésének biztositasa, nyereség termelése, és mas tdrvényben
meghatarozott érdekek megvaldsitasa céljabol.

A kozvallalat szervezeti felépitése



FELUGYELOBIZOTTSAG

Elnéok: Dobé Istvan
Tag: Covi¢ Marina
Tag: Vugdelija Boris

IGAZGATO
UGYVEZETO IGAZGATO
ALTALANOS SZAMVITELI ES PENZUGYI MUSZAKI
SZOLGALAT SZOLGALAT SZOLGALAT

KOZVETLEN VEGREHAJTOK

Az igazgato és az iigyvezetd igazgato neve

A vallalat igazgatdja Toth Robert, a Stadion LLV igazgatdjanak kinevezésérdl szol6 hatarozat alapjan,
szama: 1-00-022-473/2014, kelt: 2014.11.28-4n.

Ugyvezetd igazgatd Tamara Dimitrioski, az 1-822/16 szamu, 2016.07.07-én kelt munkaszerzdés
figgeléke.

Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak neve

A feliigyeldbizottsag elndke Dobo Istvan, tagjai pedig: Covi¢ Marina és Vugdelija Boris, A
feliigyelobizottsag kinevezésérdl szolo hatarozat alapjan, melynek szama: 1-00-022-73/2014 és 1-00-021-
181/2016, kelt 2016.10.20-an.




I1. A2017-ES EVI TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

A tevékenységek becsiilt mennyisége

o sote i | 2007 | 200760
Szolgaltatas °8 Kategoria e évi megvalositas | index index
S. ység megvalositas terv becslése
SZ
1 2 3 4 5 6 7 8(6/5) | 9(7/6)
belépdjegy
felndtteknek 18.397 | 20.000 18.475 109 92
belépdjegy
gyerekeknek 5.637 7.000 5.561 124 79
1 db belépdjegy
nyugdijasoknak 3.060 3.500 4.075 114 116
A Sétaerdei —
nyitott medence Havi jegy 52 100 108 192 108
bevételei cstiszda 2304 | 2.400 2630 | 104 110
Szauna 556 570 608 103 107
Belépdjegyek 25.366 | 25.000 21.924 99 88
Kolcsonzés 8.507 8.500 8.491 100 100
¢lesités 454 400 510 88 128
A Virosi db
2. | Korcsolyapalya promo jegyek - 100 267 - 267
bevetele Bérbeadas
koncertekre/
mérkozésekre - 1 0 - -
rekreacio - 10 4 - 40
belépdjegy
felndtteknek 21.258 | 19.000 19.095 89 101
3. | aProzivka SRK belépGicgy
bevételei nyugdijasoknak 6.194 | 6.000 6.216 | 97 104
db belépdjegy
gyerekeknek 5.540 5.200 4.953 9 95
Promo jegy 1.365 1.300 1.354 95 104
Havi bérlet 512 490 463 96 94




Havi bérlet ,,paros” 321 312 275 97 88
Csaladi belépdjegy 280 250 277 89 111
Belépojegy
egyetemistaknak 1.586 1.486 1.353 94 91
A Varosi Lotér Ora (egy
bevétele ora | személy/egy hely) 71 100 126 141 126
A Varosi Stadion
bevétele
db | belépdjegyek 3.140 5.751 7.531 183 131
ora | rekreacio 72 70 59 97 84
Sportcsarnok nap | bérbeadas - 5 4 - -
bevételei db | belépdjegyek 3.289 3.000 1.255 91 42
Asztalitenisz -
terem az asztalitenisz asztal
ora | bérbeadasa 1.227 1.100 1128 90 103
Majus elseje
utcai bevételek ora | id6pont 759 780 690 103 88

Magyarazat a tablazathoz:

A nyitott fiirdé feln6tt belépdjegyeinek eladasa a vartnal 8%-kal alacsonyabb. A gyermekjegyek eladasa
szintén csokkent a tervezetthez képest. A nyugdijasoknak pedig 16%-kal tobb jegyet adtunk el a
tervezettnél. A havi bérletek eladasa 8%-kal haladja meg a tervezett mennyiséget. A csuszdahasznalati dij
tobb bevételt hozott a vartnal 10%-kal, a szauna hasznalataért fizetett jegyeknél pedig 7 %-os novekedés
figyelhetd meg, mivel {1j szaunat vasaroltunk. A rossz anyagi helyzet kdvetkeztében csdkkent a feln6tt és
gyermek belépojegyek eladasa, s mivel a nyugdijas jegyek kedvezobb aron kaphatdk, ebben a
kategoriaban tobb jegyet sikeriilt eladnunk. A nyari szezon nagyon j6 volt, ugy hogy a vallalat meg tudta
valositani a tervezett bevételt ebben a 1étesitményben.

A Viérosi Korcsolyapalyadn a jegyeladas 12%-os novekedést mutatott, viszont a prom6 belépdjegyek
eladasa 167%-kal nétt. Ez a kategoéria minimum 25 fés csoportot jelent. A korcsolya bérbeadasabol
szarmazo bevételek a vart szinten voltak, mig a korcsolyaélesitésbdl befolyd eszkdzok 28%-kal haladtak
meg a tervezett Osszeget. A belépdjegyek eladasa azért csokkent, mert a fogyasztok egy része attért a
promé jegyek vasarlasara, mivel ez jobban megéri szamukra.

A Prozivka SKC létesitményben a gyermekjegyekbdl és a promd jegyekbdl szdrmazo bevételek, mely
utobbi egy személyre szol és egy honapig érvényes, 5%-kal alacsonyabb a tervezett szintnél. A nyugdijas
jegyek és promd jegyek eladasa a tervezettnél 4%-kalné6tt. A csaladi jegyek eladasa 26%-kal haladta meg
a a tervezett szintet, mivel a csaladok szdmara ez a fajta jegy a legkifizetdd6bb. Az eladott egyetemista
jegyek szama 9%-kal alacsonyabb volt a tervezett mennyiségnél, mivel a nyari idényben kevesebb
egyetemista van a varosban. A paros havi bérlet pedig a vartnal 12%-kal kevesebb bevételt hozott.




A Varosi Loétéren jelentdsen az idOpontok bérlése minden varakozasunkat felilmulta, ugyanis a
tervezetthez képest 27%-kal nagyobb volt a megvalositas a szolgaltatas iranti nagyobb érdeklédés miatt.

Az asztalitenisz asztal bérbeadasa 3%-kal nétt a tervezetthez képest.

A Sportcsarnokban minden kategoriaban csokkent a bevételiink, a rekredciora bérbe adott terminusokbdl
a vartnal 16%-kal, a bérbeadasokbol 20%-kal és a belépdjegyek eladasabol a tervezettnél 58%-kal
kevesebb bevételiink szarmazott. A Sportcsarnokban azoknak a kluboknak a mérkézéseire, melyek
nevében szerepel a Spartak név, nem fizettetiink belépbjegyeket, kivéve a Crvena zvezda és a Partizan
elleni meccseken. Ez vezetett az eladas csokkenéséhez ebben a kategoridban, s ezzel egyiitt e létesitmény
bevételének a csokkenéséhez.

Varosi Stadionban eladott jegyekbdl szarmazod bevétel a tervezettnél 32%-kal magasabb volt a tervezett
Osszeghez képest, a reflektorok felszerelése miatt, aminek folytan megnétt a nézok szama.

A Majus elseje utcai 1étesitményben, ahol a palyak vannak, 12%-os csokkenést jegyeztiink az idépontok

tervezett bérbeadasahoz viszonyitva.

Allapotmérleg

ALLAPOTMERLEG 2017.12.31-én

1. melléklet

A Megvalésitas
Szamlflcsoport, HELYREND Terv gvalost
szamla AAF 2017.12.31 (becsult)
e 2017.12.31.
AKTIVA
A. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT
0 TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 20.098 18.893
I. IMMATERIALIS VAGYON
. (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 535 399
010 és 019 része | 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 02}2 és 019 | 2. Koyces,sz-w,’sz.abadalmak, hcencek,, aru e§ . 0005 535 399
része szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek és egyéb jogok
013 és 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4- Egyéb nem anyagi jellegii vagyon 0007
015 és 019 része | O- Keésziild nem anyagi jellegii vagyon 0008
016 ¢és 019 része | 6. Eldlegek immaterialis javakra 0009
IL. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + | n4p10 19.563 18.494
0018)




020, 021 és 029

—_—

. Foldek

: 0011
része
022 és 029 része | 2- Epitmények 0012
023 és 029 része | - Gépek s felszerelések 0013 19,563 17.894
024 és 029 része 4, Ingatlan-beruhézésok 0014
025 és 029 része | O- Egy€b ingatlanok, gépek, felszerelések 0015
026 és 029 része | 0- Gépek, ingatlanok és felszerelesek késziildben 0016 600
7. Beruhazasok masok ingatlandba, gépeibe és
027 és 029 része | felszereléseibe 0017
028 és 029 része | 8- Elblegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 0019
030,031 €s 039 | 1. Erdék és tobbéves iiltetvények 0020
része
032 és 039 része | 2- Tenyészallomany 0021
037 és 039 része | 3- Biologiai eszkozok késziildben 0022
038 és 039 része | 4. Elolegek biologiai eszkozokre 0023
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI
04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | - Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025
2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és k6zos
041 és 049 része | vallalkozasokban 0026
3. Tokerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb,
042 és 049 része | eladasra rendelkezésre all6 értékpapirok 0027
043 része, 044 4. ’Hoss’zﬁ tava kihelyezések anyavallalatoknak és 0028
része és 049 része | 1eanyvallalatoknak
043 része, 044 5.’ Hosszu tava befektetések egyéb kapcsolt 0029
része és 049 része | Vallalatokkal
045 része ¢s 049 | 6. Hosszu tavi hazai kihelyezések 0030
része
045 része €s 049 | 7. Hosszi1 tavi kihelyezések kiilfoldon 0031
része
046 része ¢s 049 | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
része
048 és 049 része | 2- Egy€b hosszu tava pénziigyi befektetések 0033
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V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 +

5 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034
1. Kovetelések anyavallalatoktol és
050 ¢s 059 része | leanyvallalatoktol 0035
051 és 059 része | 2- Kapesolt felekkel szembeni kovetelések 0036
052 és 059 része | 3- Kovetelések aruhitel és pénziigyi lizing alapjan 0037
4. Kovetelések pénziigyi lizingrdl szolo szerzodés
053 € 059 része | szerinti eladasok alapjan 0038
054 és 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 és 059 része | 0 Vitathatd és gyanus kovetelések 0040
056 és 059 része | /- E@y€b hosszu tava kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 12.872 24.846
TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
1. osztaly 0049 + 0050) 0044 185 87
1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai
1 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aty 0048 160 87
14 5. Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049
15 6. Tartal¢kokra és szolgaltatasokra kifizetett elélegek | ggq 8
IL. V. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.668 1.200
200 és 200 része | |- Hazai vasarlok —anyavallalatok és leanyvallalatok | o550
2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és
201 es 209 reésze | leanyvallalatok 0053
202 és 209 része | 3 Hazai vasarlok — egyéb kapesolt vallalatok 0054
203 és 209 része | + Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204 65209 | O-Hazai vasirlok 0056 1.668 1.200
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6. Kulfoldi vasarlok

205 és 209 része 0057
206 és 209 része | /- Eladas alapu egyéb kovetelések 0058
III. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO
21 KOVETELESEK 0059
99 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 367 794
V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS
236 ERTEK SZERINT ERTEKELIK AZ 0061
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
VL. ROVID TAVU PENZUGYI
23 kivéve 236 és | KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 +
0062 0
237 0067)
1. Rovid tavu hitelek és kihelyezések —
230 és 239 része | anyavallalatok és leanyvallalatok 0063
2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb
231 éS 239 réSZC kapcsoltjogi Személyek 0064
232 és 239 része 3. Rovid tavua hazai hitelek és kolcsonok 0065
234,235,238 és | 5. Egyéb rovid tava pénziigyi befektetések 0067
239 része
VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ, 0068 838 871
97 VIIL. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 9.500 10.244
28 kivéve 288 | 1X- AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 1814 11.650
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 34.706 43.739
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0072 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0401 3269
0424 — 0441 — 0442)
I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 1.604 1.604
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felel0sségii tarsasagok részesedései 0404
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3. Betétek

302 0405
303 4. Allami tGke 0406 1.604 1.604
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
31 II. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 III. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
30 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 GEPEK ES BERENDEZESEK 0414
UJRAERTEKELESE ALAPJAN INGATLAN,
Gépek és felszerelések
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szdmla 0415
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN 0416
(kovetelések a 33 szamlacsoportban kivéve a 330-
ast)
34 VIII. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1,500 3.392
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418
341 2 FOly@ éV eredménytartaléka 0419 1500 3392
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZVETEL 0420
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 11.056 11.280
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X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 +

40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 11.056 11.280
400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0426
2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitdsdnak
401 koltségeire 0427
403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
4, Tartalékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre s
402 és 409 6. Egyéb hosszu tava céltartalékok 0431
II. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 0432
+ 0440)
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0433
2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti
411 kotelezettségek 0434
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,
413 egy évnél hosszabb idoszakra 0436
414 5. Hosszl tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Hosszi tavu kiilfoldi hitelek és kolesondk 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapt kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszi tava kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK | (441 177
. G.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
42 do 49 (kivéve
498() 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 30.940 29.013
I. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 +
42 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443
1. Rovid tava hitelek anyavallalatoktol és
420 leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid tavu hitelek kapcsolt jogi személyektol 0445
422 3. Rovid tavi hazai hitelek és kolcsonok 0446
423 4. Rovid tava kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0447
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5. Kotelezettségek eladésra szant allando eszkdzok és
427 megsziint tevékenységek eszkozei alapjan 0448
424, 432»9 426 s | 6. Egyéb rovid tava pénziigyi kotelezettségek 0449
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450 600 1
1. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 kivéve 430 | 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 21.720 24.477
1. Beszallitok — hazai anyavallalatok és
431 leanyvallalatok 0452
2. Kiilfoldi beszerz6k — anyavallalatok €s
432 leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 3. Hazai beszdllitok 0456 27.652 24.388
439 7. Miikodésbdl eredd egyéb kételezettségek 0458 68 89
IV. EGYEB ROVID TAVU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 3.200 2.012
V. HOZZAADOTTERTEK-ADO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 1.394
VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA,
48 JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE 0461 3.500 505
49 kivéve 498 | VI PASSZIV IDOBELI ELHATAROLODASOK | (46 15.000 624
A. TOKE OSSZEGET MEGHALADO
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0463 5.460
0424 + 0442 — 0071) > 0)
D. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) >0 0464 34.706 43.739
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZiVA 0465 13.984 13.984
Eredménymérleg
1a melléklet
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EREDMENYMERLEG a 2017.01.01.-12.31. idészakra

Ezer dinarban

Széml ; e Megvalositas
zZam-acsoport, HELYREND AAF ) (becslés)
szamla 2017.01.01 2017.01.01
12.31 Sl
o 12.31.
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK
. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 +
60 do 65, kivéve 1017) 151.859 141.127
62163 1001
I. ARU ELADASABOL SZARMAZO
BEVETELEK 1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1.000 1.465
1008)
60 1002
1. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak eladott
arubol szarmazo bevételek — a hazai piacon
600 1003
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
arubol szarm. bevétel — a kiilfoldi piacon
601 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubol szarm.
bevétel — a hazai piacon
602 1005
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubol szarm.
bevétel — a kiilfoldi piacon
603 1006
604 5. Hazai piacon valé aruértékesitésbol szarm. bevétel 1007 1.000 1.465
6. Kiilfoldi piacon val6 aruértékesitésbol szarm.
bevétel
605 1008
II. ARU LS SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 20.483 21.727
+1015)
61 1009
1. Anyavallatoknak ¢és lednyvallalatoknak eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — a
hazai piacon
610 1010
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel
— a kiilfoldi piacon
611 1011
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3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel
— a hazai piacon

612 1012
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl
és szolgaltatasokbodl szarm. bevétel — a hazai piacon
613 1013
5. Termékek és szolgaltatdsok a hazai piacon torténd
értékesitésébél szarm. bevétel 20.483 21727
614 1014
6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon
torténo eladasabol szarm. bevételek
615 1015
1. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, DOTACIOKBOL,
ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL 125.126 113.214
SZARM. BEVETEL
64 1016
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 5 250 4721
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK
UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 +
1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1018 150.809 137.004
1029)>0
50 - 55, 62 és 63
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 560 892
II. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK
AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK
62 1020
[11. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKNOVELESE
630 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE
631 1022
V. ANYAGKOLTSEGEK
51 kivéve 513 1023 11.350 10.040
513 VL. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 45 533 36.908
VII. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU
TERITMENYEK ES MAS SZEMELYI 56.291 56.008
KIFIZETESEK KOLTSEGEL
52 1025
VIIL. TERMELESI SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 16.315 13.175
53 1026
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 4300 3.905
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X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS.

541 - 549 1028 500
55 XI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1099 15.960 16.776
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) >0 1030 1,050 4123
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 +
1039)
66 1032
I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
- SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 2
66, kivéve 662, | BpyvETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
663 és 664 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és
leanyvallalatoktol
660 1034
2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektol
661 HEYLPEY PesoTLJogl szemely 1035
3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és
ko6z0s vallalkozasokban vald részvételbél
665 1036
4. Egyéb pénziigyi bevételek
669 BYED PERZIEYL DV 1037
II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYTOL)
662 1038
I1I. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 2
(HARMADIK SZEMELYEKNEK)
663 és 664 1039
P. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 +
1047) 700
56 1040
I. EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL
. VALO KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI 659
56, kivéve 562, | KIADASOK 1042 + 1043 + 1044 + 1045)
563 és 564 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valo
kapcsolatbol ered6 pénziigyi kiadasok
560 1042
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo kapcsolatbol
ered6 pénziigyi kiadasok
561 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kdzos
vallalkozasokban valo részvételbdl eredd koltségek
565 1044
4. Pénziigyi kiadasok
566 és 569 1045
II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELYNEK) 700 654
562 1046
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563 és 564

III. NEGATiIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI
(HARMADIK SZEMELYEKNEK)

1047

E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040)

1048

7. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032)

1049

700

657

683 és 685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1050

583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL EREDO KIADASOK,
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68, kivéve
683 és 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

650

503

57 és 58, kivéve
583 és 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

500

L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

500

3.968

LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

22

59-69

N. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES
A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK
JAVITASA

1057

400

NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 —
1055 + 1056 — 1057)

1058

100

3.990

0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054
+ 1057 — 1056)

1059

P. NYERESEGADO
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I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI

721 1060 15 598
1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI
722 része 1061
I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI
722 része 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYT
JOVEDELEM
723 1063
S.NETTO YNERESEG (1058 — 1059 — 1060 —
1061 + 1062 - 1063) 85 3.392
1064
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 +
1061 — 1062 + 1063)
1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG
1066
I1. A TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG
1067
I11. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO
VESZTESEGE
1068
IV. A TOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO
VESZTESEGE
1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset
1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti kereset 1071

A vallalat becsiilt nett6 nyeresége 3.392.000 dinart tesz ki, és a vallalat a korabbi id6szak veszteségét

tervezi lefedni, mely még 2013-ban keletkezett.

A bevételi tablazatban levo teljes bevételek és a kiadasok tablazatban szerepld bevételek kdzotti
kiilonbség12.078.362 dinar, viszont, mivel 8.088.505 dinar a tamogatasok AFA-jat jelenti, igy a nyereség

3.989.857 dinarra.

1. melléklet

PENZFORGALOMROL SZOLO BESZAMOLO

HELYREND AAF

Megvalositas (becslés) 2017.

A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI
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TEVEKENYEGBOL

1. Készpénzbevételek az iizleti tevékenységbol (1 -3) 3001 156.526
1. Eladas és kapott eldlegek 3002 35.599
2. Kapott kamatok az {izleti tevékenységbol 3003
3. Egy¢éb bevételek a rendes iizletvitelbol 3004 120.967
I1. Készpénzkiadasok az iizleti tevékenységhbol (1-5) 3005 153.315
1. Beszerzoknek torténd kifizetések és elélegek 3006 87.173
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiadasok 3007 59.293
3. Kamatok 3008 670
4. Nyereségi ado 3009 504
5. Kiadasok egyéb kozbevételek alapjan 3010 3.211
1. Miikodési tevékenységbol szarmazo netto
, . . 3011
pénzbearamlas (I-11)
IV. Miikodési tevékenységbol szarmazé netto
L s . 3012
pénzkiaramlas (I1-1)
B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénzbevétel beruhazasi tevékenységekbél (1-
5) 3013
1. Részvények és részesedések (nettd bevételek) 3014
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések
. o - 3015
¢s biologiai eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
4. Beruhazasi tevékenységekre kapott kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
?Ié)Készpénzkiadés beruhazasi tevékenységekbdl (1 3019 3178
1. Részvények és részesedések (nettd kiadasok) 3020
%. Imm’atc.er'lahs v‘z'lg}lon,’m’ga’tlan, gépek, berendezések 3021 3178
¢s biologiai eszk6zok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiadasok) 3022
II1. Netté készpénzbearamlas beruhazasi 3023
tevékenységekbdol (I-11)
zl\:._geszpenzkladas beruhazasi tevékenységekbol 3024 3178
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO KESZPENZFORGALOM
|. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé 3025
készpénzbevételek (1 - 5)
1. Alaptoke-ndvelés 3026
2. Hosszu tavu hitelek (nett6 bevételek) 3027
3. Rovidtavu hitelek (nettd bevételek) 3028
4. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
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I1. Finanszirozasi tevékenységbol szirmazo

készpénzkiadasok (1 - 6) 3031

1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. Hosszu tava hitelek (kiadasok) 3033

3. Rovidtavi hitelek (kiadasok) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalékok 3037

IV. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazoé netté 3038

készpénzkiadasok (I1-1)

I11. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo netto

készpénzbevételek (I-11) 3039

G. OSSZESEN KESZPENZBEVETEL (3001 +

3013 + 3025) ’ , ’ 3040 156.526
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS (3005 + 3019 3041 156.493
+3031)

P. NETTO KESZPENZBEVETEL (3040 — 3041) 3042 33
E. NETTO KESZPENZKIADAS (3041 — 3040) 3043

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

ELEJEN 3044 838
Z. POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A 3045

KESZPENZ ATSZAMOLAS ALAPJAN

1. NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZET A 3046

KESZPENZ ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3047 871
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

Mivel a vallalatot a kisvallalatok koz¢ soroltak, nem tartozott a kdtelezettségei kozé a 2017. évi készpénz-
forgalom tervezése.

Az iizletvitel megvaldsitott indikatorainak elemzése

2. melléklet
Az iizletvitel tervezett és megvaldsitott indikatorainak kimutatasa
ezer dinarban

Uzleti bevételek 2015 2016 2017 2018
Terv 141.300 152.803 141.127 154.075
Megvalositas 158.680 129.902 151.839 -
Megvalositas/Terv (%) 1,12 0,85 1,08 -

ezer dinarban
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Uzleti kiadasok 2015 2016 2017 2018
Terv 139.500 154.783 150.809 153.475
Megvalositas 132.817 129.459 137.004 -
Megvalositas/Terv (%) 0,95 0,84 0,91 -

ezer dinarban
Bevételek 0sszesen 2015 2016 2017 2018
Terv 162.091 153.061 152.509 154.685
Megvalositas 160.652 154.486 149.751 -
Megvalositas/Terv (%) 0,99 1,01 0,98 -
ezer dinarban
Kiadasok 0sszesen 2015 2016 2017 2018
Terv 152.091 153.061 152.409 154.675
Megvalositas 158.967 130.470 137.673 -
Megvalositas/Terv (%) 1,05 0,85 0,90 -
ezer dinarban

Uzleti eredmény 2015 2016 2017 2018
Terv 0 -1.390 1.050 600
Megvalositas 580 443 4.123 -
Megvalositas/Terv (%) - 0,32 3,93 -

ezer dinarban
Netto eredmény 2015 2016 2018

2017




Terv 0 0 100 10
Megvalositas 548 0 3.392 -
Megvalositas/Terv (%) 0 0 33,92 -
Alkalmazotta’k szama 2015 2016 2017 2018
12.31-én
Terv 62 62 61 56
Megvalo6sitas 62 61 56 -
Megvalositas - Terv 0 -1 -5 -
dinarban
Netto atlagbér 2015 2016 2017 2018
Terv 39.576 39.411 41.290 41.698
Megvalositas 39.199 38.758 40.207 -
Megvalositas/Terv (%) 0,99 0,98 0,97 -
Racio elemzés 2015 2016 2017 2018
EBITDA 4518 3.619 7.251 5.110
Liketdlide 0,66 0,44 0,87 1,35
Adoéssag | téke 0,99 1,26 0,93 0,96
Brutté margin nyeresé
iy 8 1,32 0 2,32 0
Gazdasigossag 1,00 1,00 1,03 1,00
Produktivits 0,33 0,39 0,40 0,34
Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat ad6zas el6tti
nyereségét jelenti, amit ugy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamat és az
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amortizacio koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az adozas eldtt
korrigaljuk a kamat- és amortizacios koltségekkel.

A likviditas a forgoeszkozok / rovidtava kotelezettségek aranya.

Az adossag/ toke a tartozas teljes Osszegének (hosszii tavu tartalékolasok és kotelezettségek,
halasztott adokotelezettségek és rovidtava kotelezettségek), és a tokének (a passziv allapotmérleg
végisszege) az aranyat jelenti.

Brutté margin nyereség az 6sszes nyereség (rendes mitkodésbdl szarmazo adozas elétti bevétel) / és
az eladasi bevétel (aru, termékek és szolgaltatasok eladasabol szarmazd bevétel) kozotti aranyt
mutatja.

A gazdasagossag az Uzleti bevételek / Uzleti kiadasok ardnyét jelenti.

A produktivitas brutto kereset és személyi koltségek (bérek, potlékok és egyéb személyi koltségek) /
és az Osszes bevétel (az eredménymérlegben szerepld bevétel dsszes kategoridjanak dsszege) aranyat
jelenti.

A tervezett mutatoktol valo eltérések indokai

Az iizleti bevételek és kiadasok, a teljes bevételek és kiadasok, az alkalmazottak szama és az
alkalmazottak atlag nett6 bére tekintetében nincsenek jelentdsebb eltérések.

A vallalat nem produktiv, mert a bruttd bérek és egyéb személyi koltségek szdzaléka kb. egyharmadat
képezi az 6sszes bevételnek.

A miikodési folyamat fejlesztésére végrehajtott tevékenységek és a korporativ iranyitas fejlesztése
terén megvalositott tevékenységek

A vallalat 2017 folyaman maximalis er6feszitéseket tett, hogy lehetdségeivel Gsszhangban fejlessze a
tevékenységét. A Sportcsarnokban ujakra cseréltiik le a régi kosarakat, 0j szaunat vasaroltunk, az
okolvivok és dzsudosok szamara, a birkozo termét és 61toz6jét ujrameszeltiik és feltjitottuk, komplett
szanaltuk a ndi és férfi mosdokat, zuhanyozokat a Sportcsarnok bejaratanal, a sétaerdei nyitott flirdében
térkovet raktunk el és ezzel biztositottuk a medencék jobb megkdzelitését, szanaltuk a masodik
termalkutat, a termalvizes medencében leraktdk a csempéket, sziiroket tettiink az ovalis medencébe, az
olimpiai medencét teljesen atfestettiik, a férfi fiird6t teljesen szanaltuk a Prozivka SRK-ban, rendbe
hoztuk a berozsdasodott ablakkereteket is a azokban a helyiségekben, ahol a nagy medence van, a
korcsolyapalyan megjavitottuk a nagy hiitéberendezést, a varosi stadionban 1j velux tet6ablakokat tettlink
fel, kiépitettiik a kis hazikokat a segédpalyakon, gyepesitettiik a f6 és segédpalyakat, felszereltiik a
reflektorokat a f6 palyan, megjavitottuk a vizvezetékcsoveket, bevezettiik az aramot a nyugati pénztarba,
felujitottuk a vendégcesapatok o6ltozoit, fiikaszald traktort szereztiink be, lecseréltiik a fa ablakokat és
ajtokat PVC-re a kdzépso épiiletben.

I11. Célok és tervezett tevékenységek 2018-ban
A vallalat 2018. évi céljai

A Stadion Kommunalis Kozvallalat elsddleges célja a sportlétesitmények fenntartasa és hogy a feltételek
tekintetében folyamatosan alkalmazkodjon a sportolokhoz mind az edzések, mind a versenyek ideje alatt,
céljaik elérése, illetve a minél jobb sporteredmények elérése céljabol, de ugyanakkor minél tobb polgar
szamara vonzdva tenni szolgaltatasainkat, hogy minél tobben igénybe vegyék, és a vallalat minél jobban
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kihasznalja az altala iranyitott sportlétesitmények kapacitasat, €s hozzajaruljon a sportkultara fejlodéséhez
varosunkban, minél t6bb tartalmat kinalva a létesitményeiben.

Kulcsfontossagu tevékenységek a célok elérésében és piackutatas

Ahhoz, hogy a Stadion KKV teljesithesse azokat a normakat és standardokat, melyeknek meg kell
felelnie, kovetnie kell az j modern eredményeket ezeken teriileteken, és ezeket megvaldsitani a sajat
mitkodési rendszerében. Eppen ezeknek a céloknak a megvalésitasa érdekében tevékenységiink arra
Osszpontosit, hogy minél teljesebbé tegye a kinalatot és bdvitse létesitményeink tevékenységét. A vallalat
folyamatos terjeszkedésének és kivant helyezkedésének egyik feltétele a marketing pozicionalas, ami a
digitalis kommunikacié mai vilagaban a sikeres munka alapjat képezi. Az er6forrasokat be kell mutatni a
latogatoknak, ide kell vonzani Oket, és arra torekedni, hogy a tapasztaltak és latottak alapjan elégedettek
legyenek. Ez majd alkalmat teremt arra, hogy felhasznaldink révén maximalisan kihasznaljuk a
kapacitasainkat.

Piackutatas

A Stadion KKV olyan vallalat, mely a végsé fogyasztok felé iranyul, illetve az altala iranyitott
létesitményekben nyujtott szolgaltatasainak felhasznaloi felé. Az elemzés feldleli a felhasznalok
szokasainak és sziikségleteinek kovetését, valamint esetleges kivansagait, hogy sajat lehetOségeivel
Osszhangban teljesitse fogyasztoinak igényeit, és ezaltal fejlessze az iizletvitelét. Azzal, hogy a tobb
napozoagyat és napernyot vasarolt a nyitott fiirdd teriiletére, a vallalt tobb kisgyermekes csalddot és
id6sebb, nyugdijas fiird6z6t vonzott erre a fiirdShelyre. A cstszda a legfiatalabb felhasznaloink, a
gyerekek szamara a legérdekesebb. A Sportcsarnok eléggé tulterhelt a klubokkal, melyek ott edzenek, s ez
csokkenti a szabad terminusokat a rekreaciora vagyo polgarok szamara.

Kockazatok az iizletvitelben

A vallalat miikddése a szokasos pénziigyi kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat (mely feloleli a
kiilfoldi valutak arfolyamvaltozasainak kockazatat — valutakockazat, a kamatlab valos értékvaltozasanak
kockazata, készpénzaramlas kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak valtozasanak kockazata),
hitelkockazat, likviditasi kockazat és a készpénzaramlas kockazata.

Piaci kockazat: arvaltozasi kockazat, kotelezettségek teljesitésének kockéazata és a masik szerz6do fél
kockazata, a devizaarfolyam-kockazat és az aru kockazata.

Arvdltozasok kockdzata a pénziigyi eszkoz arvaltozasabol eredd veszteségi kockazat, vagy szarmazékos
pénziigyi eszkdzok esetében az alapar valtozasabol, melybdl ez az eszkoz ered. A vallalatnak nincsenek
sajat értékpapirjai, tehat ezen a teriileten nincs kockéazatveszély.

Az arvaltozasi kockazat feloszlik:

1) altalanos arvaltozasi kockazat, mely a pénziigyi eszkdz arvaltozasabol ered a kamatlab modositasa
kovetkeztében vagy a tékepiacon bekovetkezd nagyobb valtozasok miatt fiiggetleniil ennek a pénziigyi
eszkoznek barmilyen specifikus jellegzetességétol;

2) az arvaltozas specifikus kockazata a pénziigyi eszkdz arvaltozasabol eredd veszteség kockazata a
kibocsatoval kapcsolatos tények kovetkeztében, illetve a szarmazékos pénziigyi eszkozok esetében, az
alapul szolgalo pénziigyi eszk6zok kibocsatdjaval kapcsolatos tény.

26



A kotelezettségteljesitési kockazat és a masik szerz6do fél kockazata olyan veszteségi kockazatok, melyek
abbol erednek, hogy a masik szerz6dd fél nem teljesiti a kotelezettségeit a kereskedési kdnyv jogcimei
alapjan.

A valutakockazat olyan veszteségi kockazat, mely a valutaarfolyam valtozasabol kovetkezik.

Ha a befektetés kiilfoldhoz kapcesolodik, figyelembe kellene venni azt a tényt, hogy a valutadrfolyam
valtozasai hatast gyakorolnak a vagyon aranak valtozasara. A valutakockdzat ugyanakkor vonatkozik
minden pénziigyi eszkdzre, mely nem hazai, hanem mas valutaban van. A Stadion KKV-nak nincsenek
tartozasai devizaban, sem jelentds devizaban indexelt kotelezettségei.

Az arukockdzat annak a veszteségnek a kockéazata, mely az aru ardnak valtozasabol ered.

Készpénzaramlas és a kamatlab valos értékvaltozasanak kockazata

Mivel a vallalatnak nincs jelentdés kamatoz6 vagyona, a bevétel és a pénzaramlasok nagymértékben
fiiggetlenek a piaci kamatlabvaltozasoktol.

A kamatlab valos értékvaltozasanak kockazata altaldban a hosszl lejarata hitelekbdl ered, mialtal a
valtozé kamatozasu hitelek a Vallalatot kamatkockdzatnak teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a
Vallalatot a kamatlab valos értékvaltozasanak kockazatanak teszik ki.

Ellenben e téren sincs meghatarozé kockazat, tekintettel arra, hogy a vallalatnak nincsenek jelentdsebb
kamatozo kotelezettsége.

A hitelkockazat a veszteség kockazata, mely akkor 1ép fel, ha egy bizonyos személy a pénziigyi
kotelezettségeket nem teljesiti a vallalat irdnt. A hitelkockazat akkor all fenn, ha a vallalat szolgaltatasokat
nyujt az ligyfeleinek, amikor az ligyfelek a kotelezettségeiket a vallalat részérdl kiallitott szamla alapjan
teljesitik, a megkotott szerzodéssel dsszhangban. A vallalat a hitelkockazatot az tigyfél hitelképessége
alapjan méri, és hogy a vallalattal szemben rendben teljesiti-e a kotelezettségeit, tovabba a kovetelés
biztositasi eszkozeinek mindsége alapjan, elemezve napi szinten a tartozas szintjét, hogy hany napot
késnek iigyfelei a fizetéssel.

Az egyes pénziigyi eszkozoknél torténd hitelkockazat becslése alkalmaval a vallalat sajat értékelési
technikakat fog alkalmazni mind a pénziigyi eszk6zok mind az tigyfelek hitelképességénél. Mégis kiilon
figyelmet fogunk szentelni a kdvetkezd idoszakban a halasztott fizetési hataridés kdvetelések megfeleld
biztositasara.

A vallalatnak nincs meghatarozo hitelkockazata, elsésorban azért, mert szokdsosan nincsenek jelent6s anyagi
kovetelései sajat megvalositasai alapjan. Ennek ellenére az elkovetkezd iddszakban kiilon figyelmet
szenteliink majd a halasztott fizetési hataridds kovetelések megfeleld biztositasanak.

A likviditasi kockazat negativ hatdsok lehet6ségének kockazata a vallalat pénziigyi eredményeire é€s
tokéjére a vallalat tehetetlensége miatt a beérkezd kotelezettségek teljesitésében.’

A vallalat a likviditast a sajat likviditasi eszkozeinek és a folyo kotelezettségeknek az Osszevetésével
méri.” A sajat folyo és jovendd pénzbevételeit és kiadasait ugyancsak ugy kezeli, hogy rendszeresen
tajékoztatja az igazgatot a likvid eszkozok helyzetérdl, hiszen sajat lizleti feladatainak végzésében ez
szintén hatassal lehet.”

A koriiltekintd likviditasi kockazatkezelés alatt a pénziligyi szerkezetében elegendd készpénz tartasa,
valamint megfeleld, hataridds kotelezettségekkel 6sszehangolt finanszirozasi forrasok biztositasa értendd
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A mukddési kockazat a hibak, megszakitdsok vagy karok miatt keletkezd kockazat, melyek a nem
megfeleld belsé folyamatok kovetkeztében 1éphetnek fel, tovabba személyek, a rendszer eljarasai vagy

kiils6 események miatt, beleértve a jogi keret modositasainak kockazatat is.

Kockazatkezelési terv/térkép

A Stadion KKV feliigyel6bizottsaga a 2016.05.10-én 1-502/2016 iktatoszam alatt elfogadta a
Kockazatkezelési politikarol és eljarasokrol szolo szabalyzatot, melyben meg vannak indokolva a vallalat
szamara veszélyt jelent6 kockazatok a miikodése folyaman, a Miikodési kockazatok cimii pontban
megfogalmazottak szerint.

Tervezett indikatorok 2018-ban

2. melléklet

ezer dinarban

Uzleti bevételek 2018

Terv 154.075
Uzleti kiadasok 2018

Terv 153.475
Bevételek 0sszesen 2018

Terv 154.685
Kiadasok 6sszesen 2018

Terv 154.675
Uzleti eredmény 2018
Terv 600
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Netto eredmény 2018
Terv 10
Alkalmazottak stzamal2.31-én 2018
Terv 56
Netto atlagbér 2018
Terv 41.698
Racio elemzés 2018
EBITDA 5.110
Likviditas 1,35
Adobssag / toke 0,96
Brutto margin nyereség 0
Gazdasagossag 1,00
Produktivitas 0,34
Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adézas el6tti
nyereségét jelenti, amit ugy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamat és az
amortizacio koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az ad6zas elétt
korrigaljuk a kamat- és amortizacios koltségekkel.

A likviditas a forgdeszkozok / rovidtava kotelezettségek aranya.

Az adossag/ toke a tartozés teljes Osszegének (hosszi tava tartalékolasok és kotelezettségek,
halasztott adokoételezettségek és rovidtavi kotelezettségek), és a tékének (a passziv allapotmérleg
végoOsszege) az aranyat jelenti.
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Brutté margin nyereség az Osszes nyereség (rendes miikodésbdl szarmazod adozas elotti bevétel) / és
az eladasi bevétel (aru, termékek és szolgaltatdsok eladdsdbol szarmazd bevétel) kozotti aranyt
mutatja.

A gazdasagossag az Uzleti bevételek / Uzleti kiadasok aranyat jelenti.

A produktivitas brutt6 kereset és személyi koltségek (bérek, potlékok és egyéb személyi koltségek) /
és az Osszes bevétel (az eredménymérlegben szerepld bevétel Osszes kategoridjanak osszege) aranyéat
jelenti.

A vallalat altal tervezett tevékenységek a korporativ iranyitas fejlesztése céljabol

A Korporativ irdnyitas alapvetd célja a vallalat hatékony mikddése, és ennek megfelelden a befektetett
eszkozok bevételeinek maximalis novekedése. A korporativ iranyitds céljabol fontos, hogy a vallalat
rendszeresen, havi szinten pénziigyi jelentéseket nyujtson be az igazgatonak és a feliigyelGbizottsagi
tagoknak. Rendszeres megfigyeléssel észrevehetok lennének a hianyossagok a vallalat miikodésében,
valamint lehetdség volna idejében reagalni és ezeket elharitani, s mindezt a jobb iizletvitel céljabol. A
pénziigyi beszamolokat negyedévente kellene beadni, viszont a vallalat aktuélis helyzetének jobb
kovetése érdekében kivanatos havi szinten benyujtani ezeket a jelentéseket.

Mivel minden vallalat az {izletvitel bizonyos szakaszain halad keresztiil, igy a korporativ iranyitas
iranyvonalait is a vallalat aktualis helyzetéhez kell alakitani. Az {izletvitel folyamatos elemzésével és
kovetésével, valamint a felhasznalok sziikségleteinek megfigyelésével a miikddési koltségek csokkenését
érhetnénk el, és egyben a vallalat {izleti eredményeinek javulasat is.

A terv végrehajtasanak szukcessziv kovetésével, valamint a miikodési koltségek racionalizalasaval fel
lehet tarni a hibakat, és a mikddésben fellépd akadalyokat, ami segiteni fog abban, hogy idejében
megtegylk a kelld 1épéseket ezek elharitasara vagy minimalizalasara. Ezzel egyidejlleg el kell keriilni,
hogy a folyd miikddési problémakat kivetitsiikk a kovetkezé lizleti évre, masrészt pedig a kdvetkezo
idészakban megjelend 0j lehetéségek elényeit jobban ki lehet hasznalni. A vallalat fejlédéséhez vezetd
folyamatban a koltségek ellenorzése, a sajat bevételek novelése mellett, a folyo likviditas biztositasara
toreksziink tovabbi banki adossagvallalas nélkiil.

A sikeres iizletvitel érdekében minden mukddési paramétert részletesen elemezni kell a tervezési
folyamatban, a tervek megvalositasa és a jovébeni iizletvitel elérevetitése. A figyelmes tervezés az egyik
legfontosabb része a tevékenységeknek, melyeket el kell végezni, hogy el6készitsilk az utat a sikeres
iizletvitel felé.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASOK HELYRENDJE RENDELTTESEK SZERINT

V.

ALLAPOTMERLEG 2018.12.31-én

melléklet

ezer dinarban

Szamlacsop
ort, szamla ASRAREND AAF Terv Terv
2018.3.31. Terv Terv 2018.12.31.
2018.06.30. 2018.09.30.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT
0 TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 17.200 16.080 16.340 17.320
I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 380 360 340 320
910 ©s 1. Fejlesztési befektetések 0004
része019
011,012 és | 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és 0005 320
része019 szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek és egyéb jogok
013 és :
rés70019 3. Goodwill 0006
014 es 4. Egyéb nem anyagi jellegli vagyon 0007
része019
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015 és

5. Késziil6 nem anyagi jellegli vagyon

része019 0008
016 & 6. El6legek immaterialis javakra 0009
része019 ' g !
II. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + | (919 16.820 15.720 16.000 17.000
0018)
020,021 ¢s | 1. Foldek
része029 oot
022 ¢s 2. Epitmények
része029 0012
023 ¢és 3. Gépek és felszerelések 0013 16.820 15.720 16.000 17.000
rés2e029 ' ' ' '
024 ¢s 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része029
025 ¢s 5. Egyéb ingatlanok, gépek, felszerelések 0015
része029
026 és 6. Gépek, ingatlanok és felszerelések késziiloben 0016
része029
. 7. Beruhazasok masok ingatlanaba, gépeibe és
027 és L. 0017
1657029 felszereléseibe
028 ¢s 8. Eldlegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018
része029
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 0019
030,031 ¢és | 1. Erdék és tobbéves iiltetvények 0020
része039
032 ¢és 2. Tenyészallomany 0021
része039
037 és 3. Biologiai eszkozok késziilében 0022
része039
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038 és

16570039 4. El6legek biologiai eszkozokre 0023
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI
04. kivéve | KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024
047 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és része | 1. Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025
049
041 6s része | 2 10kerészvétel tarsult alanyokkal és k6zos
049 véllalkozasokban 0026
042 6s része | 3+ 10kerészvétel mas jogi személyeknél és egyeb,
049 eladasra rendelkezésre allo értékpapirok 0027
Része 043, | 4. Hossz tava kihelyezések anyavallalatoknak és
része 044 & | Jeanyvallalatoknak 0028
része 049
Része 043, | 5. Hosszh tava befektetések egyéb kapcsolt
része 044 és | vallalatokkal 0029
része 049
Része 045 | 6. Hosszu tavii hazai kihelyezések 0030
és része 049
Része 045 | 7. Hossza tavi kihelyezések kiilfoldon 0031
¢s része 049
046 ésreésze | 8. Lejaratig tartott értékpapirok
049 0032
048 ésresze | 9. Egyéb hossza tavi pénziigyi befektetések 0033
049
V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 +
5 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034
050 és 1. Kovetelések anyavallalatoktol és
része059 | lednyvallalatoktol 0035
051 gééésze 2. Kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések 0036
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052 és része

3. Kovetelések aruhitel és pénziigyi lizing alapjan

059 0037
053 6s része | 4 Kovetelések pénziigyi lizingrol sz616 szerzodes
059 szerinti eladasok alapjan 0038
054 (é);g;észe 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 és része | 6. Vitathat6 és gyanus kovetelések 0040
059
056 és része | 7. Egyéb hosszi1 tava kovetelések 0041
059
288 V. HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 22.480 21.840 20.194 23.850
1 oszts | TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
. . 0049 + 0050) 0044 130 240 350 250
1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai
10 eszkozok 0045
1 2. Befejezetlen termelés €s szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aty 0048 100 200 300 150
14 5. Eladéasra szant alland6 eszkdzok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050 30 40 50 100
I1. V. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.600 1.900 1.900 1.600
200 ésresze | 1. Hazai vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0052

209
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201 és része

2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és

0053

209 lednyvallalatok
202 és része | 3. Hazai vasarlok — egyéb kapesolt véllalatok 0054
209
203 és része | 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapesolt vallalatok 0055
209
204 és része | 5. Hazai vasirlok 0056 1.600 1.900 1.900 1.600
200 . . . .
205 ésrésze | 6. Kiilfoldi vasarlok 0057
209
206 ésresze | 7. Eladas alapt egyéb kovetelések 0058
209
I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO
21 KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 300 200 344 600
V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS
236 ERTEK SZERINT ERTEKELIK AZ 0061
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
VL. ROVID TAVU PENZUGYI
23 kivéve | KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062
236 €s 237 | 0067)
. 1. Rovid tava hitelek és kihelyezések —
230 és ; o ; 0063
6576239 anyavallalatok és leanyvallalatok
231 és része | 2 Rovid .tz'lV.l'l hitele’:k és kihelyezések — egyéb 0064
239 kapcsolt jogi személyek
232 ésrésze | 3. Rovid tavi hazai hitelek és kdlesonok 0065
239
233 ésrésze | 4. Rovid tava kiilfoldi hitelek és kolesondk 0066
239
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234, 235,

5. Egyéb rovid tavua pénziigyi befektetések

238 és része 0067
239
VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 950 1.000 1.100 900
27 VIIL. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 9.500 9.500 9.500 9.500
28 lzié;eve IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 10.000 9.000 7000 11.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 39.680 37.920 36.534 41.170
88 b. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 13.984 13.984 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0424 — 0441 — 0442)
I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402
300 1. Reszvenytoke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3 Betétek 0405
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407 1.604 1.604 1.604 1.604
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
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8. Egyéb allotoke

309 0410
31 II. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047i237 | L. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
3 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 GEPEK ES BERENDEZESEK 0414
UJRAERTEKELESE ALAPJAN INGATLAN,
Gépek és felszerelések
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG
_ ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szdmla 0415
330 kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN 0416
330 (kovetelések a 33 szamlacsoportban kivéve a 330-
ast)

34 VIII. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418
341 2. Foly6 év eredménytartaléka 0419

IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
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1. Korabbi évek vesztesége

350 0422

351 2. Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424
X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 +

40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 8.930 8.930 8.930 8.930

400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0426
2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitasdnak

401 koltségeire 0427

403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
4, Tartalékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és

404 mas juttatasaira 0429 500 500 500 500

402 és 409 | 6- Egyeéb hosszi tavu celtartalékok 0431

II. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK

a1 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 0432
+ 0440)

410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0433
2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti

411 kotelezettségek 0434

412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értekpapirok alapjan,

413 egy évnél hosszabb id6északra 0436

414 5. Hosszl tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0437
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6. Hosszu tava kulfoldi hitelek és kolesonok

415 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapt kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszi tava kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK | 441 200 200 200 200
49 - 49 G. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(Kivéve 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 28.946 27.186 25.800 30.436
I. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 +
42 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443
1. Rovid tavu hitelek anyavallalatoktol és
420 leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid tav hitelek kapcsolt jogi személyektol 0445
422 3. Rovid tavu hazai hitelek és kolcsonok 0446
423 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és kolcsonok 0447
5. Kotelezettségek eladasra szant allando eszkdzok és
427 megsziint tevékenységek eszkozei alapjan 0448
424,425, | 6. Egyéb rovid tavh pénziigyi kotelezettségek 0449
4261429
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450 10 6 10 5
43 kivéve | 1. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 25.886 24.590 23.090 26.590
1. Beszallitok — hazai anyavallalatok és
431 leanyvallalatok 0452
432 2. Kiilfoldi beszerzok — anyavallalatok €s 0453
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leanyvallalatok
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 > Hazai beszallitok 0456 25.796 24.500 23.000 26.500
439 7. Miikddésbdl eredd egyéb kotelezettségek 0458 90 90 90 90
IV. EGYEB ROVID TAVU
44,45146 | KOTELEZETTSEGEK 0459 2.700 2.100 2.100 3.000
V. HOZZAADOTTERTEK-ADO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 50 100 300 41
VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA,
48 JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE 0461 100 290 100 500
49 Zégeve VII PASSZi{V IDOBELI ELHATAROLODASOK | (462 300 390 300 300
A. TOKE OSSZEGET MEGHALADO
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0463
0424 + 0442 — 0071) > 0)
D. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0 0464 39.680 37.920 36.534 41.170
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0465 13.984 13.984 13.984 13.984
Eredménymérleg
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EREDMENYMERLEG a 2018.01.01.-12.31. idészakra

1a melléklet

ezer dinarban

Szamlacso
szamla
Terv Terv Terv Terv
2018.01.01.- 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-65, | UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 +
kivéve 62 1017) 38.519 77.038 115.556 154.075
és 63 1001
I. ARU ELADASABOL SZARMAZO
BEVETELEK 1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 375 750 1125 1,500
1008)
60 1002
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
arubol szarmazo bevételek — a hazai piacon
600 1003
2. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak eladott
arubol szarm. bevétel — a kiilf6ldi piacon
601 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubol szarm.
bevétel — a hazai piacon
602 1005
603 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubol szarm. 1006
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bevétel — a kiilfoldi piacon

604

5. Hazai piacon valé aruértékesitésbol szarm. bevétel

1007

375

750

1.125

1.500

605

6. Kiilfoldi piacon vald aruértékesitésbol szarm.
bevétel

1008

61

II. ARU ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 +
1015)

1009

5.215

10.430

15.645

20.860

610

1. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — a
hazai piacon

1010

611

2. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel —
a kiilfoldi piacon

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel —
a hazai piacon

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl
és szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a hazai piacon

1013

614

5. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd
értékesitésebdl szarm. bevétel

1014

5.215

10.430

15.645

20.860

615

6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon
torténd eladasabol szarm. bevételek

1015

64

III. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL,
DOTACIOKBOL, ADOMANYOKBOL ES
HASONLOKBOL SZARM. BEVETEL

1016

31.579

63.158

94.736

126.315
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IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK

65 1017 1.350 2.700 4.050 5.400
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK
| UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 +
50-55.621 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029)>0 | - 38.369 76.738 115.106 153.475
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1010 295 450 675 900
II. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK
AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK
62 1020
I1I. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKNOVELESE
630 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE
631 1022
SlEveve | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 3.000 6.000 9.000 12.000
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 12173 24 347 36.520 48.693
VII. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU
TERITMENYEK ES MAS SZEMELYI 13.324 26.647 39.971 53.294
KIFIZETESEK KOLTSEGEL,
52 1025
VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 3.818 7.635 11.453 15.270
53 1026
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1075 2 150 3995 4300
541 - 549 X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 1028 195 250 375 500
o XI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 4630 9.959 13.889 18518
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V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) > 0

1030 150 300 450 600
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
66 1032
o I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
66, kivéve | g7EMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI
662,6631 | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
664 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és
leanyvallalatoktol
660 1034
2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektol
661 &y PesoitJog Y 1035
3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és
ko6zo6s vallalkozasokban valo részvételbol
665 1036
4. Egyéb pénziigyi bevételek
669 8YED PERZIEYL DEV 1037
II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYTOL)
662 1038
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITiV EFFEKTUSAI
_ (HARMADIK SZEMELYEKNEK)
663 i 664 1039
56 P. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 175 350 505 700
N I. EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL
36, kivéve | yAT,) KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI
62,5631 | KTADASOK 1042 + 1043 + 1044 + 1045)
564 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal vald
kapcsolatbol ered6 pénziigyi kiadasok
560 1042
561 2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal vald kapcsolatbol 1043
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eredo pénziigyi kiadasok

3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kdzos
vallalkozasokban valo részvételbol eredd koltségek

565 1044
. 4. Pénziigyi kiadasok
566 i 569 1045
II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELYNEK) 175 350 525 700
562 1046
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITiV EFFEKTUSAI
_ (HARMADIK SZEMELYEKNEK)
563 i 564 1047
E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
Z. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032) 1049 175 350 505 700
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
_ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
683 i 685 1050
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL EREDO KIADASOK,
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
) EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
583 i 585 1051
67 i 68,
i 685 1052
57i 58,
i 585 1053
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG 30 57 85 210
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1054
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1053)

LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055
M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
69-59 1056
N. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES A KORABBI 25 50 75 200
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
59-69 1057
NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 —
1055 + 1056 — 1057) 5 i 10 10
1058
0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056)
1059
P. NYERESEGADO
I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI
721 1060
1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI
Része 722 1061
1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
Része 722 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELEM
723 1063
S.NETTO YNERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061
+ 1062 - 1063) 5 i 10 10
1064
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T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 +
1061 — 1062 + 1063)

1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1066
1. A TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG

1067
I1I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO
VESZTESEGE

1068
IV. A TOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO
VESZTESEGE

1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset

1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti kereset 1071

3b melléklet
KESZPENZFORGALOMROL sz616 beszamolé a 2018.01.01-12.31. idészakra
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ezer dinarban

Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2018.01.01.- 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI TEVEKENYEGBOL
I. Készpénzbevételek az iizleti tevékenységhbol (1 -3) 3001 40.380 79.160 114.240 156.615
1. Eladas és kapott eldlegek 3002 8.800 16.000 19.500 30.300
2. Kapott kamatok az tizleti tevékenységbol 3003
3. Egyéb bevételek a rendes iizletvitelbdl 3004 31.580 63.160 94.740 126.315
I1. Készpénzkiadasok az iizleti tevékenységbdl (1-5) 3005 38.357 76.998 111.478 153.413
1. Beszerzéknek torténd kifizetések és el6legek 3006 21.795 43.873 62.518 87.160
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiaddsok 3007 14.823 29.646 44.470 59.293
3. Kamatok 3008 167 335 500 670
4. Nyereségi ado 3009 130 260 390 520
5. Kiadasok egyéb kdzbevételek alapjan 3010 1.442 2.884 3.600 5.770
111. Miikodési tevékenységbol szarmazé netté pénzbearamlas (I-11) 3011 2.023 2.162 2.762 3.202
V. Miikodési tevékenységbél szarmazé netté pénzkiaramlas (IT-1) 3012
B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI
TEVEKENYSEGEKBOL
1. Készpénzbevétel beruhazasi tevékenységekbol (1-5) 3013
1. Részvények és részesedések (nettd bevételek) 3014
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések ¢és biologiai
- . 3015
eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
4. Beruhézasi tevékenységekre kapott kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbdl (1 - 3) 3019 1.911 2.000 2.500 3.140
1. Részvények és részesedések (nettd kiadasok) 3020
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2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és biologiai

ol s 3021 1.911 2.000 2.500 3.140
eszk6zok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiadasok) 3022
II1. Nett6 készpénzbearamlas beruhazasi tevékenységekbdél (I-11) | 3023
IV. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol (I1-1) 3024 1.911 2.000 2.500 3.140
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
KESZPENZFORGALOM
|. Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo készpénz bevételek (1 3025
- 5)
1. Alaptoke-ndvelés 3026
2. Hosszu tavi hitelek (nett6 bevételek) 3027
3. Rovidtavu hitelek (nettd bevételek) 3028
4. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 3029
5. Egy¢€b rovidtava kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo6 készpénzkiadasok (1 3031
- 6)
1. Sajat részvények €s részesedések felvasarlasa 3032
2. Hosszi tava hitelek (kiadasok) 3033
3. Rovidtavu hitelek (kiadasok) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiaddsok) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalékok 3037
IV. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazoé netté 3038
készpénzkiadasok (I1-1)
I11. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté
készpénzbevételek (I-11) 3039
G. OSSZESEN KESZPENZBEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 40.380 79.160 114.240 156.615
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 40.268 79.998 113.978 156.553
D. NETTO KESZPENZBEVETEL (3040 — 3041) 3042 112 162 262 62
E. NETTO KESZPENZKIADAS (3041 — 3040) 3043
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Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3044 838 838 838 838
Z. POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ 3045

ATSZAMOLAS ALAPJAN

L NEqATiV éRFOLYAlyl-KI"JLONB(")ZET A KESZPENZ 3046

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 3047 950 1.000 1100 900

— 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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Tevékenységek tervezett terjedelme 2018-ban

o Mert€ » 2017. 2017.6vi | 018 6vi |
Szolgaltatas kegys Kategoria . . megvalositas index
, évi terv , terv
ég becslése
2 3 4 5 6 7 8 (7/6)
belépdjegy
feln6tteknek 20.000 18.475 18.500 100
belépdjegy
gyerekeknek 7.000 5.561 5.500 99
do | belépdiegy
nyugdijasoknak 3.500 4.075 4.100 101
A Sétaerdo nyitott —
medencébél eredé Havi jegy 100 108 110 102
bevétel cstiszda 2.400 2.630 2.600 99
szauna 570 608 600 99
Belépdjegyek 25.000 21.924 22.000 100
Kolcsonzés 8.500 8.491 8.500 100
¢lesités 400 510 500 98
. db
A korcsolyapalya promo jegyek 100 267 300 112
bevétele
Bérbeadas
koncertekre/
mérkozésekre 1 0 1 -
rekreacio 10 4 5 125
belépdjegy
felndtteknek 19.000 19.095 19.100 100
belépdjegy
nyugdijasoknak 6.000 6.216 6.200 100
AProzivka SRK belépdjegy
bevételei db | gyerekeknek 5.200 4.953 5.000 101
Promo jegy 1.300 1.354 1.300 96
Havi bérlet 490 463 470 102
Havi bérlet ,,paros” 312 275 270 98
Csaladi belépdjegy 250 277 280 101
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Belépojegy
egyetemistaknak 1.486 1.353 1.400 103
Ora (egy
A Varosi Lotér bevétele ora | személy/egy hely) 100 126 130 103
A Varosi Stadion
bevétele
db belépdjegyek 5.751 7.531 7.500 100
ora | rekreacio 70 59 60 102
nap et e, 5 4 4 100
kolcsonzés
Sportcsarnok db | belépdicayck 3.000 1.255 1.300 104
bevételei
Asztaliteniszbdl szarm. az asztalitenisz
bevételek ora asztal bérbeadasa 1.100 1128 1.100 98
Majus elseje utcai
bevételek ora | id6épont 780 690 700 101
A 2018 tevékenységek mennyisége az el6z6 évben eldiranyzott szinten van, nagyobb eltérések nélkiil.
Tervezett bevételek 2018-ban
S.sz. Bevételnemek
, , , . 2017-es
AT R 20:67':\/“1 becsiilt 2018. évi terv Index Index
megvalositas
1 2 3 4 5 6 (4/3) 7 (5/4)
1, | Anyitott medencébél eredd 4.700.000 4.701.050 4700.000 | 100 100
bevétel
2. A korcsolyapalya bevétele 3.500.000 4,183.300 4,100.000 120 98
3. Bérleti bevételek 4.500.000 4.645.759 4.700.000 103 101
4, A Prozivka SRK bevételei 9.433.000 9.476.492 9.400.000 100 99
5. A Virosi Létér bevétele 50.000 63.333 60.000 126 95
6. Sportesarnok bevételei 900.000 795.454 800.000 88 101
7. A Varosi Stadion bevétele 1.300.000 1.704.845 1.700.000 131 100
8. 200.000 210.492 200.000 105 95
Asztaliteniszbol szarm.
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bevételek
9. | Majus elseje utcai bevételek 1.400.000 1.438.635 1.400.000 | 103 97
10, | Srabadka Viros tamogatisabol | ) o0 00 | 1900967342 | 126.315.000 97 104
szarm. bevétel
11. | Reklambevételek 750.000 682.000 700.000 91 103
12. | Egyéb bevételek 650.000 547.162 610.000 84 112
13. | Feltételhez kotott adomanybél 550.000 335.000 - - 104
OSSZESEN 152.509.000 | 149.750.864 |  154.685.000 98 103

A fenti tablazat magyarazata:

Az 1. sorszam alatt - a Nyitott medence bevételei: 2017-ben teljesitettiik a tervezett szintet, és
megvalositottuk a tervezett bevételeket. 2018-ra bevételeket ebben a létesitményben az el6z6 évi tervezett
¢s megvalositott bevételek szintjén terveztiik.

A 2. sorszam alatt - a Korcsolyapalya bevételei: 2017-ben 20%-kos névekedést mutatnak a tervezetthez
képest. A latogatok szama a téli sziinidében volt a legnagyobb, mivel ekkor nagyobb volt az iskolasok
érdeklddése. 2018-ra bevételeket ebben a létesitményben az el6z6 évi megvalodsitott bevételek szintjén
terveztiik.

A 3-as sorszam - bérleti dijakbol szarmazo bevételek 2017-ben 3%-kos ndvekedést mutatnak a
tervezetthez képest ebben a kategoriaban. Ezekbe a bevételekbe tartoznak a Stadion KKV 4altal fenntartott
1étesitmények bérbeadasabol és a rekreacio céljabol bérbe adott terminusokbdl szarmazo bevételek. 2018-
ra ebben a kategoriaban a bevételeket az el6z6 évi megvalositott bevételek szintjén terveztiik.

A 4-es sorszam alatt vannak a Prozivka SRK bevételei, melyek 2017-ben teljesitették a tervezett szintet.
2018-ra bevételeket ebben a létesitményben az el6z6 évi tervezett és megvaldsitott bevételek szintjén
terveztiik.

A 5-0s sorszam: A Varosi L6tér bevételei: 2017-ben 26%-kal nagyobbak voltak a tervezett 6sszegnél. Ezt
a létesitményt azok latogatjak, akik a célba 16vést gyakoroljak. 2018-ra ebben a létesitményben a
bevételeket az el6z0 évi megvalositott bevételek szintjén terveztiik.

A 6-o0s sorszam - Sportcsarnok bevételei: ezek a bevételek 2017-ben a tervezetthez képest 12%-kal
csokkentek, legnagyobbrészt azért, mert kevesebb jegyet adtunk el a sporteseményekre. 2018-ra ebben a
létesitményben a bevételeket az el6z6 évi megvalositott bevételek szintjén terveztiik.

A T7-es sorszam - Varosi Stadion bevételei eladott jegyekbOl szarmazd bevétel a tervezettnél 31%-kal
magasabb volt a tervezett 6sszeghez képest. A reflektorok felszerelése miatt megnétt a nézék szama, mert
tobb mérkdzést tarthattunk a nagy palyan, és igy tobb jegyet adtunk el. A kdvetkezd évre a bevételeket az
el6zo évi megvalositott bevételek szintjén terveztiik ebben a létesitményben.

8-as sorszam — 2017-ben az asztaliteniszb6l szarmazo bevételek 5%-kal néttek a tervezetthez képest.
2018-ra ebben a kategdriaban a bevételeket az el6z6 évi megvalositott bevételek szintjén terveztiik.
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9-es sorszam — 2017-ben Majus elseje utcai létesitményben 3%-kal nagyobbak voltak a bevételek a
tervezetthez viszonyitva. 2018-ra bevételeket ebben a létesitményben az eléz6 évi tervezett és
megvaldsitott bevételek szintjén terveztiik.

A 10-es sorszam alatt — 2018-ban a Szabadka Varos tamogatisabol szarmazd bevételek 3%-kal
magasabbak a 2017-es megvalositashoz képest. A tamogatas teljes Osszegébdl 119.175.000 dinart
terveztlink a foly6 tamogatasokra, és 7.140.000 dinart a tékeberuhazasokra.

11-es sorszam — 2017-ben a reklambevételek 9%-kal csokkentek a tervezetthez viszonyitva. 2018-ra
bevételeket az el6z6 évi megvalositott bevételek szintjén terveztiik.

12-es sorszam - Az egyéb bevételek, melyekhez az atszamlazott koltségek tartoznak, valamint a
bevételek egy része, mely a kluboknak megy és hasonldk, 2017-ben 16%-kal alacsonyabbak voltak a
tervezettnél. A tervezett egyéb bevételek 2018-ban 12%-kal magasabbak az €16z6 évi megvalositasnal.

A 13-as sorszam alatt - A feltételhez kotott adomdanyokbol szarmazd bevételek 2017-ben 2%-kal
alacsonyabbak a tervezetthez képest. 2018-ra nem vettiikk tervbe, mivel az Ujévi tornat tobbé nem a
Stadion KKV szervezi, igy a dijakat sem, melyeket Szabadka varosa tamogatott.

Az Osszesen eloiranyzott sajat bevételek 27.383.000 dinart tesznek ki, a megvalositott sajat bevételek
pedig 28.448.522 dinart, ami 4%-kal tobb a tervezettnél.

A 2018. évi sajat bevételeket az el6z6 évi megvalositott bevételek alapjan terveztiik, és 28.360.000 dinart
tesznek Ki.

A becsiilt bevételek 6sszesen 2%-kal alacsonyabbak az Osszesen tervezett 2017. évi bevételeknél. A 2018.
Evi tervezett bevételek 3%-kal nagyobbak, mint az el6z6 évre eléiranyzott teljes bevételek megvalositasa.

A 2018-as évi tervezett kiadasok

2017. &vi 2018.6vi | . :
Ss Koltségek 2017. évi megvaldsitas terv index index
7. terv becslése
1 2 3 4 5 6 (4/3) | 7(5/4)
1. | 501 - eladott dru beszerzési értéke 560.000 891.809 900.000 159 101
2. | 512 — Anyagkoltségek 10.550.000 9.091.224 11.000.000 86 121
5128 - Rezsikoltségek 6.050.000 4.738.662 6.000.000 78 127
51283- tisztitoszerek 4.500.000 4.352.562 |  5.000.000 97 115
3. | 513 - Energiakoltségek 45.533.000 36.908.365 48.693.000 81 132
5130 - kéolajtermékek 1.000.000 880.921 |  1.000.000 88 114
5133 - Aramfogyasztas 22.780.000 17.488.396 20.480.000 7 117
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513301 - Sportcsarnok 4.700.000 3.981.602 4.700.000 85 118
513302 - Nyitott medence 3.200.000 2.238.276 2.300.000 70 103
513303 - Varosi Stadion 4.000.000 3.279.736 4.500.000 82 137
513305 — M4jus elseje utca 260.000 230.026 260.000 88 113
51367 - Varosi Lotér 20.000 12.204 20.000 60 167
513307 — Korcsolyapalya 3.700.000 3.163.436 3.700.000 85 117
513304- ¢&jjeli szallas

200.000 0 0 - -
513309 — Prozivka SRK 6.700.000 4.583.116 5.000.000 68 109
5134 - Gaz koltségek 13.000.000 10.535.176 12.400.000 81 118
513401 - Nyitott medence 8.700.000 6.790.733 8.400.000 78 124
5134016- — Prozivka SRK 4.300.000 3.744.443 4.000.000 87 107
51340 - Hoenergia koltségek 5.000.000 4.795.416 11.500.000 96 240
513402 - Sportcsarnok 4.900.000 4.700.745 5.700.000 96 121
Tartozas az el6z6 idészakbol 5.500.000 -
513403- ¢&jjeli szallas 100.000 94.671 300.000 95 316
5136 - Vizfogyasztasi koltség 3.753.000 3.208.456 3.313.000 85 103
51361 — Korcsolyapalya 40.000 21.634 30.000 54 136
51362- - Sportcsarnok 600.000 506.049 500.000 84 99
51363 - Nyitott medence 1.560.000 1.119.532 1.200.000 72 107
51364 - M4jus elseje u. 60.000 61.848 70.000 102 113
51365 — Prozivka SRK 1.480.000 1.489.301 1.500.000 101 101
51367 - Vérosi Lotér 13.000 10.092 13.000 77 130
514 - poétalkatrészek 200.000 270.430 300.000 135 111
515 - anyagok egyszeri leirasanak
kolts. 600.000 683.579 700.000 114 102
52 - Bérkoltségek, bér jellegii
téritmények és mas személyi
kifizetések koltségei 56.291.000 56.008.303 53.294.478 99 95
5200 - Bérkoltségek 39.864.000 38.744.811 38.874.000 97 100
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5210 - A munkaadot terheld szoc.

jarulékok 7.135.651 6.935.321 6.958.452 97 100
5240-. K6zmunka - 229.029 - - -
5220 - Vallalkozasi szerzédések 200.000 0 200.000 - -
5260 - Feliigyeldbizottsag 1.462.025 1.462.025 1.462.026 100 100
5290 — egyéb személyi jellegii
kifizetések (utikolts., hivatalos utak
¢s hasonlok) 7.629.324 8.637.117 5.800.000 113 67
53 — Termékek, szolgaltatasok
koltségei 16.315.000 13.202.835 15.270.000 81 116
531 — Postakdltségek 1.400.000 1.413.443 1.450.000 101 103
532 - Karbantartasi koltségek 10.015.000 7.521.918 8.920.000 75 119
53209- Varosi Lotér kolts. 100.000 87.125 100.000 87 115
53202 — korcsolyapalya
karbantartasa 200.000 198.300 1.200.000 99 606
53203 — M4jus elseje u. -
karbantartas 20.000 8.500 20.000 43 235
53204 — Sportcsarnok fenntartasa 3.400.000 2.557.821 2.000.000 75 78
53205 - Nyitott Uszoda karb. 1.545.000 1.021.565 3.000.000 66 294
53206 — Prozivka SRK karbantartasa 1.000.000 979.894 1.000.000 98 102
53207 — Varosi Stadion karb. 3.250.000 2.106.486 1.000.000 65 47
532011- igazgatosagi helyis.
karbantartasa 400.000 372.057 400.000 93 108
53208 - ragcsaloirtas 100.000 94.000 100.000 94 106
53200- alloeszkdzok karbantartasa ) 96.170 100.000 ) 104
533 - Bérleti koltségek 500.000 588.057 500.000 118 85
535 - reklamkoltségek 200.000 112.020 200.000 56 179
539 - Egyéb szolgaltatasok 4.200.000 3.567.397 4.200.000 85 118
540 - Amortizaciés koltségek 4.800.000 3.205.384 4.800.000 67 150
500.000 500.000 - -

541- Birosagi perekre és
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végkielégitésekre tartalékok kolts.

540 - Amortizacio 4.300.000 3.205.384 4.300.000 67 134
55 - Egyéb immaterialis
7. | szolgaltatasok koltségei 15.960.000 16.771.002 18.517.522 105 110
550 - Nem termel6 szolgaltatasok 10.000.000 11.679.507 12.000.000 117 103
551 - Reprezentacios koltségek 551 160.000 159.671 160.000 100 100
552 - Biztositasi koltségek 1.000.000 847.303 1.000.000 85 118
553 - Pénzforgalmi koltségek 200.000 174.639 200.000 87 115
554- tagsagi koltségek - 3.600 5.000 - 139
555 - Adokoltségek 500.000 151.673 200.000 30 132
559 - Egyéb immaterialis
szolgaltatasok koltségei 4.100.000 3.754.609 4.952.522 92 132
8. | 56 - Pénziigyi kiadasok 700.000 658.942 700.000 94 106
562 - Kamatkoltségek 700.000 653.986 700.000 93 106
563- negativ arfolyamkiilonbségek 4.956 - - -
57 - Egyéb nem emlitett kiadasok
9. | (rendkiviili) 500.000 772 300.000 0.15 389
5700- Kiselejtezett gépek és
eszk6zok nem leirt értéke - - -
57900 - Mashova nem sorolt
kiadasok 500.000 - -
5796- Donaciok és timogatasok - - -
5769 - kivetelések kozvetlen
leirasabdl eredo kiadasok - 772 - -
10. | 592 - El6z6 évekbol eredé hiba
kiigazitasanak koltségei 400.000 7.800 200.000 2| 2564
KIADASOK OSSZESEN 152.409.000 137.672.502 | 154.675.000 90 112

A tablazat magyarazata:

1. sorszam alatt — eladott aru beszerzési ara — a becsiilt megvalositas 59%-kal nagyobb a tervezettnél
a vendéglato 1étesitmény bevétele miatt a Majus elsejei palyan és a Korcsolyapéalyan, mely tavaly

nagyon sikeres volt.

2018-ra ezen a helyrenden az el6z6 év becsiilt megvalositasanak szintjén terveztiink.
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2. sorszam - Anyagkdltség: a a becsiilt megvaldsitas 22%-kal alacsonyabb a tervezetthez képest a
beszerzési megtakaritasok miatt. 2018-ra a tervezett Osszeg 27%-kal nagyobb az el6zé év becsiilt
megvalositasanal, mert a vallalat aprobb javitasokat tervez az épiileten.

A becsiilt anyagkoltség a higiénia fenntartasara 3%-kal alacsonyabb a tervezetthez képest. 2018-ban
ezeknek a koltségeknek a tervezett szintje 15%-kal nagyobb az el6z6 év becsiilt megvalositasahoz képest
a fagyallo folyadék vasarlasa miatt a korcsolyapalya sziikségleteire.

A teljes anyagkoltség a tervezetthez képest 14%-kal alacsonyabbak, mig a 2018. évi tervezett koltségek
21%-kal nagyobbak az el6z6 év becsiilt megvalositasnal aprobb javitasok miatt, melyeket a vallalat
szeretne idén elvégezni az épiileteken.

3. helyrend - Energiakoltségek — a becsiilt kiadasok 19%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mig a 2018.
évi tervezett koltségek 32%-kal nagyobbak az el6z6 év becsiilt megvalositdsanal, mivel varhatoan
nagyobb lesz az energiafogyasztas a Sportcsarnok klimatizacioja, valamint a Varosi stadion megvilagitasa
miatt (a reflektorokat 2017 masodik felében szereltiik fel), s ugyancsak nagyobb gazfogyasztas varhato az
éptiletek flitése miatt a 2017-hez képest, amikor kedvezébb volt az id6jaras. A kdolajszarmazékok
kiadasait 12%-kal alacsonyabbra becsiiltiik a tervezetthez képest, mig a 2018-as évi tervezett koltségek
14%-kal nagyobbak lesznek a becsiilt megvaldsitasnal.

Az aramfogyasztds becsiilt koltségei 23%-kal alacsonyabbak a tervezetthez viszonyitva. A
Sportcsarnokban a becsiilt kiadasok 15%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, a nyitott fiirdében a becsiilt
koltségek 30%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, a Varosi stadionban 18% alacsonyabbak a tervezettnél, a
Majus elseje utcai létesitményben 12%-kal alacsonyabbak a tervezetthez képest, a Lo6téren 40%-kal
alacsonyabbak a tervezettnél, a korcsolyapalyan 15%-kal alacsonyabbak a tervezettnél és a Prozivkan
32% alacsonyabbak a tervezettnél.

A tervezett aramkoltségek 2018-ban: a Sportcsarnokban 18%-kal nagyobbak a becsiilt megvalositasnal a
beépitett klimatizacié miatt, mely a nyari idészakban meg fogja ndvelni a kiadasokat. Az aramfogyasztas
a nyitott flirdében az el6z6 év becsiilt megvalositasanak szintjén lesz. A Varosi stadionban a villanyaram
tervezett koltségei 37%-kal nagyobbak a becsiilt megvalositasnal a f6 palyan felszerelt reflektorok miatt,
melyek joval megnovelik majd az aramfogyasztast. A Majus elseje utcai, a Lotér és a korcsolyapalya
létesitményeiben e koltségek tervezett szintje az €l6z6 év tervezett szintjén marad, mig a Prozivka SRK-
ban ezek a koltségek 9%-kal nagyobbak a becsiilt megvaldsitasnal.

A becsiilt gazkoltségek a nyitott fiirdében 22%-kal alacsonyabbak a tervezetthez viszonyitva, a Prozivka
SRK-ban pedig 13%-kal alacsonyabbak a tervezettnél. A gazkoltségek teljes osszege 2018-ban 18%-kal
nagyobb a becsiilt megvaldsitasnal.

A hoenergia becsiilt koltségei 4% alacsonyabbak a tervezettnél. 2018-ban a hdenergia tervezett koltségei
140%-kal nagyobbak a megvalositasnal, azért mert a vallalat a régi tartozasokat tervezi kifizetni a
Szabadkai Tavfiitémiiveknek, illetve 5.500.000 dinart ebben az évben.

A vizfogyasztas becsiilt koltsége 15%-kal alacsonyabb a tervezettnél. 2018-ban a tervezett vizfogyasztasi
koltségek 3%-kal haladjak meg a becsiilt megvalositast.

A poétalkatrészek koltségeit 35%-kal nagyobbra becsiiltik a tervezetthez képest, 2018-ban pedig a
tervezett szint 11%-kal nagyobb a becsiilt megvalositashoz képest.

Az anyagok egyszeri leirasanak koltségei a becslések szerint 14%-kal nagyobbak a tervezetthez
viszonyitva, mig a 2018-ban tervezett az el6z6 év becsiilt megvaldsitasanak szintjén van.
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4. sorszam - Bérek, bérkoltségek, és mas személyi koltségek becsiilt megvalositisa a tervezettel
0sszhangban van. 2018-ban ezeknek a koltségeknek a tervezett 6sszege 5%-kal alacsonyabb az el6z6 év
becsiilt megvaldsitasahoz képest.

5. sorszam — a termelési szolgaltatas becsiilt 6ssz koltségei 19%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a
Majus elseje utcai létesitményen nem valosultak meg a tervezett karbantartasi koltségek. 2018-ban a
termelési szolgaltatdsok tervezett koltségei 16%-kal lesznek nagyobbak az el6z6 évi becsiilt
megvalositasnal, mert a vallalat a nyitott fiird6 a beton feliiletek feltjitasat tervezi.

Az egyéb szolgaltatasok koltségeibe a koztisztasag €s parkositas tartozik.

6. sorszam - Az amortizacios koltségeket becsiilt Osszeg 33%-kal alacsonyabb a tervezetthez képest,
viszont ezek a koltségek a végsé megvalodsitaskor ndvekedni fognak, alapként a tervezett koltségek ebben
a kategoriaban 2018-ban az el6z6 évi tervvel azonosak lesznek.

7. sorszam — Az immaterialis koltségek becsiilt 6sszege 5%-kal nagyobb a tervezetthez viszonyitva
kizarélag a nem termelbi szolgaltatasok koltségei miatt, melyekbe az egészségiigyi szolgaltatasok
(vizminta-vétel) koltségei tartoznak, mert a vallalat a nyari honapokban gyakrabban ellendriztette a vizet.
2018-ban az immaterialis koltségeket 10%-kal ndveltiik, éppen az egészségiigyi szolgaltatasok miatt,
melyhez a vizelemzés tartozik.

Az egyéb immaterialis koltségek kozé a vallalat azon kdtelezettsége tartozik, melyet a Béralap ideiglenes
meghatarozasarol sz616 torvény ir eld, valamint az egyéb koltségek, melyek nem tartoznak a nem termel6i
szolgéaltatidsok kozé.

8. sorszam — a becsiilt pénziigyi kiadasok 6%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, 2018-ban pedig a tervezett
Osszeg 6%-kal nagyobb a becsiilt megvaldsitasnal.

9. és 10. sorszam — Egyéb nem emlitett kiaddsok és a vitatott kovetelésekbol eredd koltségek a becslések
szerint sokkal alacsonyabbak a tervezettnél, de a zarszamadaskor ezek a koltségek novekedni fognak.

Arstratégia

A vallalat szolgaltatasainak arai nem valtoztak 2012.07.01-t6l. A belépdjegy ara az uszoddba és a
korcsolyapalyara 110,00 dinar. Tekintettel arra, hogy a Varosi uszoda egész éven at, nyaron is, a
sportoldok (vizilabdazok és versenyuszok), a korcsolyapalya pedig télen (jégkorongozok és korcsolyazok)
sziikségleteit szolgalja, a polgarok pedig csak korlatozott ideig vehetik igénybe, mindez kihatassal volt az
arpolitikara is. Az az Gtlet vezérelt benniinket, hogy a vallalat probalja meg az alacsony jegyarak miatt
bevételveszteséget a jobb szervezéssel és a teriilet maximalis kihasznalasaval kompenzalni

A vallalat arjegyzéke tartalmazza a szolgaltatdsok kategoridit a létesitmények szerint. Az arjegyzéket
kiegészitettiik a Varosi Lotér és a Varosi Stadion szolgaltatasaival, miutan a vallalat hataskorébe kertiltek,
2014.07.15. iktatoszam 1-00-38-18/2014. Az arak tartalmazzak az AFALt is.

A mult évben kiegészitettiik az arjegyzéket az 1-00-38-22/2015 szamu, 2015.12.10-én kelt hatarozattal.

Uj kategoriakat vezettiink be, mint: a promo jegyek a fiirdSkben, napozoagyak bérlése, cstiszda karkotok,
korcsolya élesitése és bérlése, sport-, tarsadalmi, politikai, kulturalis és miivészeti 6sszejovetelek, éjszakai
szallas, szoba bérbeadasa, napkozi és belépdjegyek a Varosi Stadionba.

59



TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

4., melléklet

dinarban
El6z6 év
2017.
Korabbi évekbol
-~ 8Lz At szarmazo6 fel nem
Bevétel Tervezett Kolts,e L) Megvalo§ ttott Felhasznéalatlan hasznalt eszkozok
atutalt (becslés) i 1
Osszege (az el6z6hoz
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 124.576.000 124.576.000 120.967.342 - -
Egyéb koltségvetési bevételek * - - - - -
OSSZESEN 124.576.000 124.576.000 120.967.342 - -
dinarban
Terv a 2018.01.01-12.31. id6szakra — foly6 év
01.01. - 03. 31. 01.01. - 06. 30. 01.01. - 09.30. 01.01. - 12.31.
Tamogatasok 26.526.150 56.841.750 88.420.500 126.315.000
Egyeb koltségvetési bevételek 0 0 0 0
OSSZESEN 26.526.150 56.841.750 88.420.500 126.315.000

Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet alapjan a Stadion KKV részére dsszesen tervezett eszkdzok 126.315.000 dinart tesznek
ki, a 860-as jogcimen: Rekreacio, sport, kultara és vallas, osztilyozatlanul a masodik helyen. Ebbél a gazdasagi osztalyozas 4511- folyd
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tamogatasok a Stadion KKV miikodésére 119.175.000 dinart, a 4512- es osztalyozason: a Tokeberuhazasok 7.140.000 dinart tesz ki, mely a
padlozat szanéldsara valamint a Sportcsarnokban levd palydkat elvalasztd fliggényokre van eldirdnyozva, tovabba a sétaerdei fiird6helyen a
ventillacios rendszer, a térkd lerakasa és a bejarati, kijarati korlatok felallitasa, a Prozivka SRK-ban a néi mosdo, fiirdé helyreallitasa és az 1j
robotgép beszerzése van tervben, a varosi l6téren pedig a terep fenntartasahoz sziikséges gép beszerzése. A negyedévekre vald bontas sszhangban
van az eszkozok elosztasarol szold hatarozatban foglalt titemmel (szama [V-09/1-402-20/2018). A januar-marcius id6észak - 21% tamogatas,
januar-janius 45%, a januar szeptember 70% és a januar-decemberi idészakra 100%.

ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

5-6s melléklet

Terv Megvalositas
. 2017.01.01- (becslés) Terv Terv Terv Terv
S.8z. Alkalmazottak koltségei rrapey 2017.01.01- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01-
2 12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
elozo év w o ox
elozo év
NETTO bértdmeg (kapcsoldédd adok és
1. | Jjarulékok levonasdval az alkalmazottak 28.737.958 27.983.892 | 6.880.169 | 13.760.337 | 20.640.506 | 27.520.674
terhére)
BRUTTO 1 bértomeg (bér a kapcsolodd adok
2. | ésjarulékok levonasaval az alkalmazottak 30.864.000 | 38.744.811 9.718.500 | 19.437.000 | 29.155.500 | 38.874.000
terhére)
BRUTTO 2 bértomeg (bér a kapcsolodd adok
Alkalmazottak szama a személyzeti
4. | nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 732 732 168 336 504 672
4.1. - Hatarozatlan idre 648 648 153 306 459 612
42, - Hatarozott id6re 84 84 15 30 45 60
5 Kifizetések vallalkozasi szerz6dés alapjan 200.000 . 0 100.000 200.000 200.000
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Személyek szama, akik vallalkozasi szerzddés

6 alapjan kaptak a jarandésagukat * 2 - 0 1 2 2
Szerzo6i szerz0dés (szerzdi jogvédelem ala tart.

7 munka) alapjan torténd kifizetés - - : : - -
Szerz6i szerz6dés alapjan kifizetett személyek

8 szama * - - - - - -
Kifizetések ideiglenes és idonkénti munkakrol

9 sz016 szerzodés alapjan - - - - - -
Kifizetések ideiglenes és idonkénti munkakrol

10 sz016 szerzddés alapjan kifizetett személyek _ _ _ _ _ _
szama*
Természetes személyeknek jaro téritmény

11 | egyéb szerzédések alapjan - - - - - -
Egyéb szerzddések alapjan kifizetett

12| személyek szama* - - - - - -

13 Kozgytilési tagok jarandosaga _ _ _ _ _ _

14 | Kozgyllési tagok szama* _ _ } ) _ _

15 | Feligyelobizottsagi tagok tiszteletdijai 1.462.025 1.462.025 365.507 731.013 1096520 | 1.462.026

16 | A feliigyelSbizottsagok tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3
Konyvvizsgaloi bizottsag tagjainak jaro

17 . .. - - - - - -
tiszteletdij

18 | Konyvvizsgalodi bizottsag tagjainak szdma* - - - - - -
Az alkalmazottak utazasi koltségei (munkaba

19 | jaras) 1.900.000 1.709.210 475.000 950.000 1.425.000 1.900.000

20 | Szolgalati utakra fizetendd napidijak 192.000 143.738 48.000 96.000 144.000 192.000

21 | Utikoltség térités szolgalati utakon 110.000 2.250 27.500 55.000 82.500 110.000
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Végkielégitések nyugdijba vonulas és

22 | 1étszamesokkentés esetén 1.000.000 949.863 - - -

223 Végkielégitésben részesiilok szama 2 2 _ _ _

23 | Jubilaris jutalmak 640.000 638.940 0 600.000 600.000

235 | Jubiléris jutalomban részesiilék szama 5 5 0 4 4
Szocialis segély az alkalmazottaknak

23b | kedvez6tlen anyagi helyzetiik enyhitése 1.600.000 1.509.750 0 1.300.000 2.600.000
céljabol

24 | Végkielégités a racionalizacio alapjan 2.666.000 2.665.909 - - -

24a | Végkielégitésben részesiilok szdma 5 5 - - -

o5 Szallas és étkezés terepi munka soran _ _ _ _ _

26 | Segély a munkasoknak és csaladjaiknak 522.000 - 100.000 200.000 300.000

27 Oszténdijak . . - - -
Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak €s

28 | mas természetes személyek javara 750.000 : - - }

Indoklas az alkalmazottak koltségeinek tablazatdhoz:

1-4 Sorszam — nettd bértdmeg (bér az alkalmazottak terhére elszamolt adok, jarulékok levondsa utan) bruttd 1 bértomeg (bér a hozzatartozé adoval
¢és jarulékokkal a munkaltato terhére) és Alk. szdma a kaderiigyi nyilvantartas szerint hatarozatlan és hatdrozott idore: az el6z6 évben a tervezett
nettd bértomeg 28.737.958 dinar, a megvalositott pedig 27.983.892 dinar volt 61 alkalmazottra, amennyi 2017-ben a vallalatban dolgozott. A 3%-0s
kiilonbség a megvaldsitott €s a tervezett kozott a betegszabadsagon levo alkalmazottak miatt volt, akik 30 napon tuli hidnyzas miatt nem kertiltek be
a kifizetésre keriil6 bértomegbe.

2018-ban a tervezett nettd bértdmeg 27.520.674 dinar 56 alkalmazottra, ami alapjan terveztiikk a bértdmeget. Folyamatban van a racionalizaci6 az
alkalmazottak szamat csokkentettiik 5 személlyel, és a vallalat a Kollektiv szerzddéssel 6sszhangban tervezte a holtmunka kifizetését is.
A holtmunka becsiilt 6sszege minden dolgoz6 utan a munkaviszonyban eltoltott teljes évek utan lett kiszamolva, az alapbér 0,4%-val.
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5. sorszam — Kifizetések vallalkozo6i szerzddés alapjan — a vallalat 2 személyt tervez alkalmazni erre a
célra, évi szinten 200.000 dinarra, ami a tavalyi évvel azonos szinten van.

15. sorszam — Feliligyel6bizottsagi tagok tiszteletdija azon a szinten van, mint a 2017. évi megvalositas.
Feliigyel6bizottsag elnokének és tagjainak bérezésére vonatkozo kritériumokat az alapitd hatarozta meg a
Szabadka véaros altal alapitott kdzvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeldbizottsagi elndke és
tagjai tiszteletdijanak mértékérdl szolo hatarozattal, iktatoszama 1-00-022-81/2014 kelt 2014.02.20-an. E
hatarozat szerint a felligyelObizottsag nettd bére:

- A feliigyelébizottsag elndkének 30.000 dinarra (a 10%-os csokkentéssel 27.000 dinar)
- A feliigyel6bizottsag tagjainak 25.000 dinar személyenként.

19,20, és 21 sorszam — Az utikoltség, a szolgalati utakra kifizetett napidijak és a szolgalati utak koltségei a
tavalyi szinten maradtak.

22. sorszam — a vallalat ezen az alapon nem tervezi 2018-ban alkalmazottak tavozasat.

23. sorszam — Jubilaris juttatasok — 2018-ban a vallalatban négy munkavallalo lesz jogosult jubilaris
juttatasra a kollektiv szerzédéssel dsszhangban. Az 0sszeget a Szerb Koztarsasag Statisztikai Hivatala altal
novemberre kézzétett utolséd adat alapjan terveztiik (Hivatalos Kozlony 117/17 szama)

23b sorszam — Szolidaris segély az alkalmazottaknak a kedvezétlen anyagi helyzetiik enyhitésére a Szerb
Koztarsasag teriiletén miikodo kozvallalatok 1. kiilon kollektiv szerzédése alapjan 41.800 dinart tesz ki
munkavallalonként, ami az 56 munkavallalora a 10%-os jovedelemadoval 2.600.000 dinart tesz ki.

26. sorszam — Segély az alkalmazottaknak és csaladjaiknak - Tervezett 300.000 dinar, illetve 43%-kal
kevesebb, mint tavaly.

28. sorszam — egyéb kifizetések az alkalmazottaknak és mas természetes személyeknek - a nyari és téli
teremfoci torna dijainak kifizetésére vonatkozik. Mivel a torna megszervezése tobbé nem tartozik a JKP
Stadionra, s igy nem ez a kozvallalat fizeti ki a dijakat, ezekre az eszk6zOkre t6bbé nincs sziikség ezen a
jogcimen.
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VI. NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

A vallalatnak van fedezetlen vesztesége az el6z6 id6szakbol, és tervezi ennek lefedését a tervezett megvalositott nyereségbdl a 2017. pénziigyi
jelentésnek megfelelden, és a korabbi évek veszteségeinek lefedésérdl szolo rendelet Jovahagyasardl szo16 hatarozat alapjan, melyet az alapito hoz
meg.

VII. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

Foglalkoztatottak osszetétele szektoronként /szervezeti egységenként

6. melléklet

Foglalkoztatottak dsszetétele szektoronként /szervezeti egységenként

B o
=< < b s oy =
[<5) 3 >
> | EE 2 |EE| 2 E :
T | §ES |=8|Eg o vss VS VKV sss KV PK NK | OSSZESE
[ wa: @w;ﬂvz
X < K HO 4 O 4
Sors | Szektor/szervezet | € § Kb & gd= 8| = 8
. : . & g 3 ds 8| 8 8
zam iegység E N OF B0s N| S X
S | BES [REIe2 ol B g8 | B B B B o o
S | EfE EE|EE g l|c e LfSl2ndE i iEgSiEgdEcic izl iz
L R e e e R = e R e R Rk SR TR SR e R SR
i SEEER N PFEl |58 N 5= N 5= NS N 5= N 5= I3V
1 Altalanos Szolgalat 2 2 2 0 1 1 1 1 - - - - - - - - - - 2 2
p | Szamviteliés 313/ 3| 3|0 1 1 1)1 - S N T O - -] -] - |33
Pénziigyi Szolgalat
3 | Miiszaki Szolgalat | 50 g 50 | 45 | 5 4 | 4 | 1] 1 - - | 23|23 | 13|13 | - - 9| 9 |50] 50
OSSZESEN: 55 g 55 | 50 | 5 | 6 6 |3 3 - - | 24| 241313 | - | - |9 ]| 9 |5 | 55

Az igazgatd megbizatasi idore kinevezett személy és munkahelye nem tartozik a besorolt munkahelyek kozé.
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7. melléklet

Szakképzettség szerinti dsszetétel

Munkavallalok Feliigyelobizottsag /Kozgytilés
Sorsz. Leiras Szamuk ezena | Szdmukezena | Szdmukezena | Szadmuk ezen a
napon napon napon napon
2017.12.31.* 2018.12.31. 2017.12.31.* 2018.12.31.
Egyetemi
1 végzettség 7 7 3 3
Foiskolai
2 végzettség 3 3 - -
Magas sz.
3 szakképzettség - - - -
Kozépiskolai
4 végzettség 24 24 - -
5 Szakképzett 13 13 R -
Félig
6 szakképzett : - - -
7 Szakképzetlen 9 9 _ _
OSSZESEN 56 56 3 3
*El6z4 év

A tablazatban levo adatok magukban foglaljak az igazgatdt is mint megbizatési idore kinevezett személyt.

Korcsoportok szerinti 6sszetétel

Sorsz. Leirds Dolgozdok szama Dolgozdok szama
2017.12.31. * 2018.12.31.
1 Kevesebb, mint 30 év 3 1
2 30 és 40 év kozott 13 13
3 40 és 50 kozott 24 22
4 50 és 60 kozott 15 19
5 60 felett 1 1
OSSZESEN 56 56
atlag életkor 44 46
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*El6z0 év

Nemek szerinti osszetétel

Munkavallalok Feliigyelobizottsag /Kozgytilés
Sorsz. Leiras Szama Szama Szama Szama
2017.12.31-én 2018.12.31-én 2017.12.31-én 2018.12.31-¢én
1 Ferfi 36 36 2 2
2 Néo 20 20 1 1
OSSZESEN 56 56 3 3
*E16z6 év

Munkavallalok megoszlasa munkaévek szerint

Sorsz Leirds Dolgozék szama Dolgozék szama
' ! 2017.12.31. * 2018.12.31.
1 Kevesebb, mint 5 év
4 3
2 5 és 10 kozott
11 7
3 10 és 15 kozott
8 11
4 15 és 20 kozott
10 10
5 20 és 25 kozott
7 6
6 25 és 30 kozott
4 5
7 30 és 35 kozott
11 10
8 35 felett
1 4
OSSZESEN 56 56

*El6z0 év

A béreszkozoket a Kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasarol szold torvénnyel (az
SZK Hivatalos Kozlonyének 93/12 szama) és a Kozszféraban kifizetésre keriilo bérek és mas jovedelmek
elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasarol szolo torvénnyel (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
116/14 szama) dsszhangban terveztiik.

A Koltségvetési rendszerrdl szolo torvény alapjan a bértomeg 2018-ban 38.874.000 dinart (brutto 1) tesz
ki havonta 56 alkalmazottra.

A Kkifizetett bértomeg 2017-ben 38.744.811 dinart tett ki, és 3%-kal alacsonyabb a tervezett 6sszeghez
képest. Kozszféraban kifizetésre keriild bérek és mas jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes
szabalyozasardl szolo torvény ideiglenesen hatarozza meg a béralapot, illetve csokkenti 10%-kal, mig a
tobbi juttatasra — étkezési potlék, utazasi potlék, munka allami iinnepen, éjszakai munka, holtmunka -

67




nem vonatkozik ez a csdkkentés. A csokkentés nem vonatkozik a betegszabadsagra és az évi szabadsagra
jard osszegre. A Stadion KKV-ban a munkasok mintegy 30%-a 25.000-nal kevesebb bért kap, és eza
csokkentés csak az ennél nagyobb bérekre vonatkozik.

A vallalat tervezi jubilaris juttatasok kifizetését is, a Stadion KKV Kollektiv szerzodésének 87. szakasza
alapjan a munkavallalé jubilaris juttatasra jogosult az alabbiak szerint:

- ha a munkaltatonal 10 éve dolgozik - 1 atlagbér,

- ha a munkaltatonal 20 munkaévet dolgozott le - 2 atlagbér,

- ha 30 éve dolgozik a munkaltatonal - 3 atlagbér,

- 40 munkaév a munkaltatonal - 4 atlagbér a kifizetés napjan, azzal, hogy nem lehet alacsonyabb az
atlagbérnél a munkaltatonal, illetve a Szerb Koztarsasagban kifizetett atlagbérnél a statisztikai
tevékenységekben illetékes koztarsasagi szerv altal kozzétett legutobbi adatok alapjan, ha az az
alkalmazottnak kedvezoébb.

A felsoroltakkal 6sszhangban a vallalat négy alkalmazott szamara tervez ilyen kifizetést, mivel jogosultak
a jubilaris juttatasra.

8. melléklet
FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

S8 Alkalmazas/elbocsatas alapja M,u nka’v allal SiE Alkalmazas/elbocsatas alapja M,u nka’v sl
Z 0k szama Z o0k szama
Létszimallomény 2017.12.31- 56 Létszimallomény 2017.06.30-
en an
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2018.01.01. - 03.31. id6északban 2018.01.01. - 09.30.
idoszakban
1 |- 1 |-
Létszamnovekedés a Létszamnovekedés a
2018.01.01. - 03.31. idészakban 2018.01.01. - 09.30.
idoszakban
1 |- 1 |-
Létszamallomany 2018.03.31- 56 Létszamallomany 2018.09.30-
én an
S8 Alkalmazas/elbocsatas alapja M,u nkarv il S Alkalmazas/elbocsatas alapja M,u nka’v allal
Z 0k szama Z o0k szama
Létszimallomany 2018.03.31- 56 Létszamallomany 2018.09.30-
en an
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2018.01.01. - 06.30. id6szakban 2018.01.01. - 12.31.
idoszakban
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Létszamnovekedés a
2018.01.01. - 06.30. idészakban

Létszamnovekedés a
2018.01.01. - 12.31.
idoszakban

Létszamallomany 2018.06.30-
an

56

Létszamallomany 2018.12.31-
én

56

*Eloz6 év

A Stadion KKV 2018-ban nem tervez sem létszamcsokkenést sem 1étszamndovelést, illetve a
foglalkoztatas iiteme valtozatlan marad a tavaly decemberihez képest.
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9. melléklet

Kifizetett bértomeg, alkalmazottak szama, 2017-es évi atlagbér havonként *- Brutt6 1

dinarban
Kifizeté OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
S
holil apon A,Ik' bértomeg | atlagbér A,Ik' bértomeg | atlagbér A,Ik' bértomeg | atlagbér A,Ik' bértomeg | atlagbér
ent szama szama szama szama
2017
[ 61 3.179.200 | 53.885 60 3.038.298 | 52.384 0 0 0 1 140.902 | 140.902
1 61 3.230.087 | 53.835 60 3.089.187 | 52.359 0 0 0 1 140.900 | 140.900
11 61 3.186.157 | 53.103 60 3.034.629 | 51.434 0 0 0 1 151.528 | 151.528
v 61 3.237.827 | 53.964 60 3.096.927 | 52.490 0 0 0 1 140.900 | 140.900
\Y 61 3.232.396 | 53.873 60 3.091.934 | 52.406 0 0 0 1 140.462 | 140.462
VI 61 3.232.876 | 53.881 60 3.082.339 | 52.243 0 0 0 1 150.537 | 150.537
VII 61 3.231.659 | 53.861 60 3.090.759 | 52.386 0 0 0 1 140.900 | 140.900
VIII 61 3.247.519 | 54.125 60 3.106.619 | 52.655 0 0 0 1 140.900 | 140.900
IX 61 3.232.029 | 53.867 60 3.091.124 | 52.392 0 0 0 1 140.905 | 140.905
X 61 3.222.394 | 53.707 60 3.081.740 | 52.233 0 0 0 1 140.654 | 140.654
XI 61 3.287.696 | 53.897 60 3.146.791 | 52.447 0 0 0 1 140.905 | 140.905
X1l 61 3.224.971 | 54.459 60 3.075.432 | 52.874 0 0 0 1 149.539 | 149.539
OSSZE 732 38.744.81 646.457 720 37.025.77 628.303 0 0 0 12 1.719.03 | 1.719.03
SEN 1 9 2 2
PROSE
K 61 3.228.734 | 53.871 60 3.085.482 | 52.359 0 0 0 1 143.253 | 143.253

A vezetdség szamara tervezett bértomeg a tavalyi évi szinten van, €s a tervezett bértomeg eltérd elosztasa januarra, juniusra és decemberre az évi
szabadsag napjaira vonatkozik, melyekre nem vonatkozik a Kozvallalatokban kifizetésre keriil6 bérek és mas jovedelmek elszdmolasi alapjanak
ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény altal eldirt 10%-os csokkentés.
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Bértomeg, alkalmazottak szama és atlagbér honaponként 2018-ban - Brutto 1

Terv OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG

hoé{r;%ll)g ! s'zozilrl;a bértomeg | atlagbér s'zAélrl:lla bértomeg | atlagbér slzo\élrl;a Bértgt')me Atlagbér sle\éllri;.a Bértomeg Atlagbér
| 56 | 3.239.500 [ 58.900 55 | 3.087.969 | 56.145 0 0 0 1 151.531 151.531

I 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905

i 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905

. 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905

v 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905

VI 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.088.961 | 56.163 0 0 0 1 150.539 150.539
VII 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905
VI 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905
IX 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905

X 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905

X| 56 | 3.239.500 | 58.900 55 | 3.098.595 | 56.338 0 0 0 1 140.905 140.905
X1 56 | 3.239.500 [ 58.900 55 | 3.089.961 | 56.181 0 0 0 1 149.539 149.539
OSEﬁES 672 38‘834'00 706.800 | 660 37‘124'24 675.532 0 0 0 1 1.719.754 | 1.719.754
ATLAG | 56 |[3239.500 | 58.900 55 | 3.096.187 | 56.294 0 0 0 1 143.313 143.313
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*REGI ALKALMAZOTTAK 2018-ban azok a munkavallalok, akik tavaly decemberben munkaviszonyban voltak a vallalatban

A vezetOség szamara tervezett bértomeg a tavalyi évi szinten van, €s a tervezett bértomeg eltérd elosztasa januarra, juniusra és decemberre az €vi
szabadsagok miatt van, melyekre ne vonatkozik a csokkentés a Bérelszamolasi alap 10%-os ideiglenes csokkentésérdl szolo torvény.

A bértomeg a jarulékokkal novekedett, alkalmazottak szama és atlagbér hénaponként 2018-ban - Brutté 2
Bértomeg, alkalmazottak szama és atlagbér honaponként 2018-ban - Brutto 2

9a melléklet

OSSZESEN REGI UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG

Terv ALKALMAZOTTAK*

hénapo

nként [ Alk. Atlagh | Alk. Atlagb | Alk. | Bértd | Atlagb | Alk. oy

2018 szama Bertomeg ér szama Bertomeg ér szama | meg ér szama Bonomey | Al
3.819.37 66.19

I 56 1 69.443 55 3.640.716 5 0 0 0 1 178.655 178.655
3.819.37 66.42

1 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.42

Il 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.42

v 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.42

\ 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.21

Vi 56 1 69.443 55 3.641.886 6 0 0 0 1 177.485 177.485
3.819.37 66.42

Vi 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
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3.819.37 66.42
VI 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.42
IX 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.42
X 56 1 69.443 55 | 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.42
Xl 56 1 69.443 55 3.653.244 3 0 0 0 1 166.127 166.127
3.819.37 66.23
XIl 56 1 69.443 55 3.643.065 8 0 0 0 1 176.306 176.306
OSSZ 45.832.4 | 833.31 43.804.86 | 796.4
672 52 6 660 3 56 0 0 0 1 2.027.589 | 2.027.590
ESEN
ATLA 3.819.37 66.37
G 56 1 69.443 55 | 3.650.405 1 0 0 0 1 168.966 168.966

* REGI ALKALMAZOTTAK 2018-ban azok a munkavallalok, akik tavaly decemberben voltak munkaviszonyban a

vallalatban
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2018-AS BERELSZAMOLASI ES KIFIZETESI TERV

. , 2018-ban, a torvén re £ ,
Honap 2017-ben kifizetett brutté 2 201i;l;?:;ei‘tlz;:tetnzriltl:zl;]fZasa alkalmazasa uf{m tervgzett A sfg;‘;f;?::;:gsebe
brutté 2*
1. 2. 3. (2-3)

| 3.748.277,04 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05

I 3.808.272,65 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
i 3.756.479,52 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
\Y 3.817.397,53 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
\% 3.810.995,20 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
VI 3.811.561,42 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
VII 3.810.125,63 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
VIl 3.828.824,89 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
IX 3.810.561,66 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05

X 3.799.202,36 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
Xl 3.876.193,25 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05
Xl 3.802.241,54 4.201.307,55 3.819.370,50 381.937,05

OSSZESEN 45.680.132,69 50.415.690,60 45.832.446,00 4.583.244,60

A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe 4.583.244,60 dinart fogunk befizetni.

* Kozszféraban kifizetésre keriil6 bérek és mas jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasardl szolo torvény
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Feliigyel6bizottsag/ Kozgyiilés elnokének és tagjainak tiszteletdija

Feliigyel6bizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija netté dsszegben

10. melléklet

Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés - el6z6 évi megvalositas

Feliigyelobizottsag/ Kozgytilés - 2018. évi terv

PP el e tigzte?ggg a tiszt-g?echija Tagok szima | Teljes Gsszeg ti?zzteeller‘igga tisth?echija Tagok szima
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
I 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
" 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
v 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vv 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vi 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vi 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VIl 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
XI 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X 77000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
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OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 924.000 324.000 300.000 24
PROSEK 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Feliigyel6bizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija brutt6 dsszegben
11. melléklet
FeliigyelSbizottsag/ Kozgyilés - Felugyelobizottsig/ Kozgytilés -
el6z6 évi megvalositas folyd évi terv
Honap Teljes Az elndk Tag Tagok Bligli::’:égs— a Teljes Az elndk Tag Tagok Bliglli zéégs_ a
Osszeg tiszteletdija | tiszteletdija szama e 0sszeg tiszteletdija | tiszteletdija szama vetésbe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
I 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
I 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
v 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
vV 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
VI 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
VII 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
VI 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
IX 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
X 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
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X 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39,557 2 4.747

Xl 121.835 42.721 30,557 2 4.747 121.835 42.721 39,557 2 4.747
OSSZESEN | 1462026 512.658 | 474684 | 24 56962 | 1.462.026 512.658 | 474684 | 24 56.964
ATLAG 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747

A feliigyeldbizottsagi tagok tiszteletdijanak 6sszegérdl szolo hatarozatot Szabadka Varos Képvisel6-testiilete hozta meg 2014.02.20-an a 1-00-022-
81/2014 iktatéoszam alatt és a Kozvallalatok feliigyeldbizottsagi tiszteletdijai megallapitasanak kritériumairdl és mércéir6l szolo rendelettel
Osszhangban (az SZK Hivatalos K6zlonyének 102/2016 szama)

Az elnok tiszteletdija 30.000 dindr, s a két tag fejenként 25.000 dinart kap. Ezeknél a juttatdsokndl Kozszféraban kifizetésre keriilé bérek és mas
jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasardl szolo torvényt alkalmazzuk. Kozszféraban kifizetésre keriild bérek és mas
jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasardl szold torvénnyel (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 116/14 szama) 6sszhangban a
kiilonbség, amit be kell fizetni a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe 56.976 dinart tesz ki.

VIL. HITELTARTOZAS

A véllalatnak 2017-ben nem volt hiteltartozasa, és 2018-ban sem tervez hitelfelvételt.

VIII. TERVEZETT BESZERZESEK

TERVEZETT PENZESZKOZOK JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Annak érdekében, hogy a pénziigyi eszkozoket, melyek nélkiilozhetetlenek a javak, szolgaltatdsok és munkak beszerzésé¢hez a vallalat folyo
mikddéséhez, valamint ahhoz, hogy a folyd és beruhazasi karbantartashoz sziikséges pénzeszkozoket elkiilonitsiik azoktol a beszerzésektol,
melyekkel a tOkeprojektek megvalositasat tamogatjuk, a 2018. évi miikddési terv, a beruhdzasok tablazatatol fliggetleniil, magaban foglalja az
emlitett rendeltetésre tervezett pénziigyi eszkozok kiilon tablazatat is.
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13. melléklet

Terv
S(?r— A beszerzés targya M?EZ:SI;?:; s 201;%?{01.— Terv 201;-.%?{01.— 2018.01.01 -
Szam 2017-ben * 03.31. 2018.01.01.-06.30. 09.30. 1231,
Javak
1, | Villanyaram 17.488.396 5.120.000 10.240.000 15.360.000 20.480.000
2. | Koolajtermékek 880.921 300.000 500.000 750.000 1.000.000
3. | Gaz 10.535.176 4.100.000 8.200.000 9.200.000 12.400.000
4. |Viz 3.208.456 800.000 1.600.000 2.100.000 3.313.000
5. | Hoenergia 4.795.416 2.800.000 3.600.000 4.200.000 6.000.000
6. | Higiéniai kellekek 4.352.562 1.250.000 1.250.000 1.250.000 5.000.000
7. | Epiletanyag 494.910 125.000 250.000 375.000 500.000
g. | Vegyszerek a medencéhez 630.032 300.000 500.000 750.000 900.000
9. | Festekek, lakkok és kisérd eszkozok 493.460 125.000 250.000 375.000 500.000
10, | Csavararu és felszerelés 221.900 125.000 250.000 375.000 500.000
Fémek, rudak és egyéb kohaszati
11. | termékek 110.041 125.000 150.000 175.000 300.000
12, | Villamossagi kellékek 148.469 125.000 250.000 375.000 500.000
13. | Epitk. any. nyilaszarok és hasonlok 247.455 125.000 250.000 375.000 500.000
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Vizellatasi és furdészobai

14. | berendezések 334.275 125.000 250.000 375.000 500.000
15, | ltalfélék és hasonl6 termékek 695.894 125.000 250.000 375.000 700.000
16, | Perfit 189.000 100.000 100.000 100.000 200.000
17. | HTZfelszerelés 276.205 100.000 300.000 400.000 500.000
18, | Irodaeszkdzok 158.775 50.000 100.000 150.000 200.000
19, | Glikol 491.760 125.000 250.000 375.000 500.000
20 | Egyéb anyagsziikséglet 246.486 100.000 200.000 300.000 400.000
21, | Uj tisztito robotgép beszerzése - 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Fiiggdny beszerzése teriilet
22. | elvalasstiséra - - - 650.000 650.000
23. | Gép a pdlya karbantartdsira : : 740.000 740.000 740.000
OSSZESEN javak: 45.999.589 17.145.000 30.480.000 40.125.000 57.283.000
Szolgaltatasok
1. | MentSszolgalat 3.352.960 900.000 1.800.000 2.700.000 3.600.000
o | Orzs-véds szolgalat 2.140.090 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
3. | Biztositas 847.303 250.000 500.000 750.000 1.000.000
4. | Ugyvédi szolgaltatasok 480.000 125.000 250.000 375.000 500.000
5. | Megvilagitas javitasai 449.104 125.000 250.000 375.000 500.000
6. | Revizorkoltségei 295.000 125.000 250.000 375.000 500.000
7. | Aszamfejtd program karbantartdsa 494.350 125.000 250.000 375.000 500.000
g. | Berleti kdltségek 588.057 125.000 250.000 375.000 500.000
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Szakmai tovabbképzés

9. 157.034 125.000 250.000 375.000 500.000
10. | Vizelemzés 1.264.848 200.000 600.000 1.000.000 1.500.000
11, | Pumpdk szervizelése 72.004 125.000 250.000 375.000 500.000
12, | Gazberendezések javitasa 44.648 125.000 250.000 375.000 500.000
13, | KonyvelSségi ligyndkség szolgdltatisai 384.000 97.500 195.000 292.500 390.000
14, | Egészsegiigyi vizsgalatok 60.000 25.000 50.000 75.000 100.000
15. | Sportpilyak karbantartasa 821.112 250.000 500.000 750.000 1.000.000
16. | Jarmiivek szervizelése 275.739 100.000 200.000 300.000 400.000
17. | Biztonsagi intézet szolgaltatasai 144.000 50.000 100.000 150.000 200.000

Szamitogépek és irodai felszerelés
18. | syervizelése 146.232 50.000 100.000 150.000 200.000
19. | Reprezenticios koltségek 159.671 40.000 40.000 40.000 160.000

20. Marketing koltségek 112.020 50.000 100.000 150.000 200.000

21, klima légkamra karbantartasa 121.295 125.000 250.000 375.000 500.000

21. Mosodai szolgiltatas 41.381 25.000 50.000 75.000 100.000

23. Légkondicionalok javitasa 125.000 250.000 375.000 500.000

24, Lift javitasa 92.550 25.000 50.000 75.000 100.000

25. Fényképész szolgaltatasai terepen 45.000 12.000 24.000 36.000 48.000

OSSZESEN szolgaltatis: 12.588.398 3.949.500 8.059.000 12.168.500 16.498.000
Munkalatok
A mosdok ¢és 61tozok felujitasa a
1. Varosi Stadion épiiletében 665.000
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Az atlétika palya renovalasa a varosi

2. | stadionban 475.000
3. Szauna a Sportcsarnokban 300.000
Vilagitotestek cseréje a
4. | Sportcsarnokban 300.000
5. Oltéz8k felujitasa a Sportcsarnokban 200.000
6. Vizesblokkok szanalasa 1.500.000
7. Termalkutak szanalasa 380.000
Két kosargytirti beszerzése a
8. | Sportcsarnokban 1.500.000
0. Betonlapok lerakasa a nyitott fiirdében 665.000
Férfi mosdo szanalasa a Prozivka
10. SRK-ban 500.000
11, | Apadiozathelyredllitisa a - . 900.000 900.000 900.000
Sportcsarnokban
12. Szelldztetd rendszer beépitése - - - 1.500.000 1.500.000
13. Betonlapok (térkd) lerakasa - - - 1.000.000 1.000.000
14. Bejarati és kijarati akadaly felallitasa - - - 750.000 750.000
15. N6i mosdo feltjitasa - 600.000 600.000 600.000 600.000
OSSZESEN munkalatok: 6.485.000 600.000 1.500.000 4.750.000 4.750.000
OSSZESEN = JAVAK + 65.072.987 21.694.500 40.039.000 57.043.500 78.531.000

SZOLGALTATASOK+MUNKAK

A beszerzési terv indoklasa:
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A villanyaram koltségeit magasabb szinten terveztiik a 2017. évi megvalositashoz képest, mivel nagyobb fogyasztast iranyoztunk el6 a varosi
stadionban reflektorok hasznalata miatt és a Sportcsarnokban a klimaberendezés miatt.

A tervezett hdenergia kdltségek is nagyobbak 2017-es megvalositashoz képest, tekintettel arra, hogy az id6jarasi feltételek 2017-ben kedvezdek
voltak, és alacsonyabb volt a héenergia-fogyasztas, mig 2018-ban varhatéan nagyobb lesz a héfogyasztas az épitmények fiitéséhez.

A tervezett higiéniai anyagsziikséglet is nagyobb, mint a 2017. évi megvalositas, fagyasgatlo tervezett beszerzése miatt a Korcsolyapalya
sziikségleteire.

Atervezett miikddési anyagsziikséglet — csavararu és felszerelés, fémek, rudak és mas fémalkatrészek, elektromos anyagok, épitdipari asztalos
termékek és iiveg — nagyobb a 2017. évi megvalositashoz viszonyitva, mivel az év folyaman munkalatokat terveziink elvégezni a létesitmények
foly6 karbantartasa keretében.

Munkavédelmi felszerelés beszerzését tervezziik: edz6éruhak, polok, labbeli. Emiatt ezen a jogcimen magasabb a tervezett osszeg da 2017-es
megvalositashoz képest.

Megnoveltiik a Szakmai tovabbképzésekre szant eszkdzoket, mert a vallalat képzésre tervezi kiildeni a gazberendezések kezeldit, tobb
alkalmazottat is.

Tervezziik a pumpéak, gazberendezések és 1égkamra atfogd szervizelését ebben az évben, igy ezeken a helyrendeken megnoveltiik az 6sszeget a
2017-es megvalodsitashoz képest.
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IX. BERUHAZASI TERV

BERUHAZASI BEFEKTETESEK TERVE

14. melléklet

ezer dinarban

Aprojekt | oo MethTOSItO Osszeg a 2020-
B i Tokeprojekt | Finansziroza | finanszirozas J Pénzelés pénzelési 2018-as | 2019-es 2020
Prioritas . teljes 2017.12.31- . as .
neve s kezdete anak Py . szerkezete forras terv terv utan
., értéke ével . terv
befejezése bezérélag szerint
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
i ) i i Sajat ) ) i ) )
Sportcsarnok eszkdzok
felyjitasa (a Hitelfelvétele
padlozat ) ) ) ) k ) ) ) ) )
1 geh'lj itasa a Koltségvetési
portcsar., 1.550.00 eszkdzok 1.550.00
térelvalaszto 2018 2018 0 - (szamlak 1.550.000 0 - - -
fiiggonyok szerint)
beszerzése) .
- - - - Egyéb - - - - -
Nyitott i i i i Sajat i i i i i
medence eszkzok
Szanaldsa ) i i i Hitelfelvétele ) ) ) ) )
(szellbztetd k
rendszer Koltségvetési
beépitése, 3.250.00 eszkozok 3.250.00
2 Betonlapok 2018 2018 0 - (szamlak 3.250.000 0 - - -
(térko) szerint)
lerakasa és
bejarati/
kijarati ) } - - - - - - -
korlatok)
3 Beuhdzas a - - - - Sajat - - - - -
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Prozivka SRK eszk6zok
létesitmény - -
ndi i i i Hitelfelvétele ) ) )
mosdoinak K —
feltjitasa, 0j KoltﬁegveteSI
robotgép 2018 2018 1.600.00 eszly<02(’)k 2018 1.600.00 )
beszerzése) 0 (szamlak 0
szerint)
- - - Egyéb - -
i i ) Sajat ) ) )
eszkdzok
Beruhazas a Hitelfelvétele
varosi 16térbe ) ) ) K ) ) .
l()gép ) Koltségvetési
eszerzése a .
ere 2018 2018 740.000 eszkbz0k 2018 740.000
p (szamlak
fenntartasara) szerint)
- - - Egyéb - -

A vallalat a kdvetkez6 beruhazasokat tervezi, melyeket az alapité tamogatasabodl fogjuk finanszirozni:
- Sportcsarnok felujitasa (a padlozat feltjitasa a Sportcsarnokban, térelvalaszto fliggonyok beszerzése)
- Nyitott medence szanalasa (szell6ztet6 rendszer beépitése, Betonlapok (térkd) lerakasa és bejarati/ kijarati korlatok)

- Beruhazas a Prozivka SRK 1étesitménybe a néi mosdok felujitasa, 0j robotgép beszerzése

- Beruhazas a varosi 16térbe (gép beszerzése a terep fenntartasara)



BERUHAZASI TERV

dinarban

S.sz.

Beruhazas
neve

Eszkoz
forras

Finansziroza
s kezdete

A projekt
finanszirozas
anak
befejezése

teljes
értéke

Megvalositott
az el6zo évvel
bezardlag

Terv
2018.01.0
1.-03.31.

Terv
2018.01.01.
-06.30.

Terv
2018.01.01.
-09.30.

Terv
2018.01.0
1.-12.31.

Sportcsarnok
felyjitasa (a
padlozat
felujitasa a
Sportcsar.,
térelvalaszto
fliggonyok
beszerzése)

01

2018

2018

1.550.000

1.550.000

1.550.000

Nyitott
medence
szanalasa
(szellbztetd
rendszer
beépitése,
Betonlapok
(térko) lerakasa
és bejarati/
kijarati
korlatok)

01

2018

2018

3.250.000

3.250.000

3.250.000

3.250.000

Beruhazas a
Prozivka SRK
létesitménybe a
néi mosdok
felyjitasa, 0j
robotgép

01

2018

2018

1.600.000

1.600.000

1.660.000

1.660.000

1.600.000
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beszerzése)

Beruhazas a
varosi 16térbe

(gép

beszerzése a 01 2018 2018 740.000 - 740.000 740.000 740.000

terep
fenntartasara
beszerzése)

OSSZESEN: 7.140.000 1.600.000 | 5.590.000 | 7.140.000 | 7.140.000

Indoklas:

BEUHAZAS A SPORTCSARNOKBA

A padlozat felujitasa a Sportcsarnok bejaratanal

Tervezziik a megrepedezett, régi keramialapok feltorését, és uj lapok lerakasat. Tavaly elvégeztiik a munkalatok els6 szakaszat — a toalett

csatlakoztatasat az 0j vezetékre, idén pedig folytatjuk ezt a beruhazast. A Sportcsarnok fébejaratanal levo folyoso teriiletét tervezziik feljitani.
Erre a beruhazasra a tervezett 6sszeg 900.000,00 dinar.

Térelvalaszto fliggonyok beszerzése

Uj fiiggonyok vasarlasat tervezziik, mely elvalasztja a kis és a nagy palyat a Sportcsarnokban. A régi fiiggdny mar elavult és sziikség van Gjra. A
fliggdnyt mérkézések idején hasznaljuk. Erre a beruhazasra a tervezett 6sszeg 650.000,00 dinar.

NYITOTT MEDENCE SZANALASA

Szellozteto rendszer beépitése a Sétaerdében

Ebben a létesitményben a zuhanyozoknal elszivo ventilatorok vannak, de az elszivott levegd potlasara nem rendelkeziink rendszerrel. A térbe
ellendrizetlen levegd keriil be kiviilr6l, mely télen nagyon hideg és nedves. Ebbol az okbol az egész belso térben a megengedett érték feletti a
levegd nedvesség, és kondenzacid kovetkezik be. Az ellenérzott ventilacionak a célja a levegd paramentesitése lenne és az elokészitett levegod
pétlasa, mivel a jelenlegi rendszerrel nem lehet megfeleld eredményt elérni a sziikséges mikroklimat illetGen. Erre a beruhadzasra a kivitelez6
becslése alapjan a tervezett 6sszeg 1.500.000,00 dinart tesz ki.
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Betonlapok (térko) lerakasa a sétaerdei medencénél.

A megrepedezett betonfeliiletek €s utak felujitasara keriil sor.
Erre a beruhazasra a varosi koltségvetésben tervezett 6sszeg 665.000 dinar

Tervezziik a betonfeliiletek felujitasat és utak, melyek megrepedeztek. Az el6z6 évnben elkésziilt a ehlyreallitds egy része, s ebben az évben
tervezziik a tobbit. Az elsé fazis tavaly feldlelte a harom kis medence koriili teriiletet ebben a létesitményben. A masodik fazisban a toalett és a
csuszda kozotti teriiletet ujitjuk fel, a harmadik munkafazisban pedig a cstszda és fobejarat kozotti teriiletet fogjuk felujitani és a kismedencéknél
egy plato kiépitését tervezziik a napozoagyak elhelyezésére. Erre a beruhazasra a tervezett 6sszeg 1.000.000,00 dinar.

Bejarati/ kijarati korlatok kihelyezése elektronikus megfizettetési rendszerrel

Haromkara rozsdamentes acél korlatrol van szo6 a bejaratnal/ kijaratnal, melynek két lehetséges mechanizmusa van: egyiranyu €s kétiranyu korlat.
A korlattal hatékonyabbé valna a megfizettetés és a belépojegyek eladasa a nyitott fiirdSbe. Uj elektronikus rendszerrél van mellyel hatékonyabb a
jegyeladas. Erre a beruhazasra a kivitelez6 ajanlata alapjan a tervezett 6sszeg 750.000,00 dinar.

BEUHAZAS A PROZIVKA SRK LETESITMENYBE
A ndi mosdok felujitdsa

A n6i mosdo felujitasa feloleli: a padlocsempe feltorését, hidroizolacié (amit soha sem volt), mivel a falakrol folyik a viz, és az alacsonyabb
emeleten, ami folyamatosan nedvesiti ezeket a feliileteket. Erre a beruhazasra a tervezett 6sszeg 600.000,00 dinar.

Uj robotgép beszerzése a medence aljdnak tisztantartdsahoz a Prozivka SRK-ban

Uj robotgép beszerzését tervezziik a tisztasag fenntartasahoz. A medence tisztitd robotgépez specialisan a 50m-nél kisebb medencékre tervezték.
Ellenalld6 anyagokbol késziilt és tobb tisztitasi programra programozhatdé eleme van. A régi gép, amelyet most hasznalunk, mar nagyon
elhasznalodott, és sziikség van 0j gép beszerzésére a létesitmény zavartalan mitkédéséhez és a higiénia fenntartasahoz. Erre a beruhdzasra a
tervezett 6sszeg 1.000.000,00 dinar.

X. KRITERIUMOK A SPECIALIS CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK HASZNALATAHOZ
15. melléklet
Specialis célokra szolgal6 eszkozok tablazata
dinarban
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2017. évi

Terv

Terv

Terv

Terv

=52 HIEEYREND 2017. éviterv | megvalositas 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.-
(el6z6 év) (el6z6 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

1. Tamogatas . . - - - -

2 adomanyok ; . - - - -
Jotékonysagi

3. tevékenységek - - - - - :

4. Sporttevékenységek ) . - - - -

5. | Reprezenticié 160.000 159.671 40.000 80.000 120.000 160.000
Reklam és

6. | propaganda 200.000 112.020 50.000 100.000 150.000 200.000

7. Egyéb - - - - - -

A kiilon rendeltetésti eszk6z6k a Kormany 400-11015/2016 2016.11.17-én kelt szamt 05 Zarohatarozata alapjan lettek tervezve.

A reprezentaciora, reklamra és propagandara tervezett eszk6zok a tavalyi szinten maradtak.

A 2017. évi miikodési tervek kidolgozashoz megadott iranyvonalak alapjan, melyeket a Kormany hozott meg az 05-6s szam 400-11015/2016, kelt
2016.11.17-¢én, 15. pont — adoményokbol és timogatasokbodl szarmazo kdltségeket nem terveztiink, mert a Stadion KKV azok a kozvallalatok kozé
tartozik, melyek koltségvetési eszkdzoket hasznal a folyo iizletvitel finanszirozasara.

Stadion KKV, Szabadka

Igazgato

Toth Robert
Okleveles kozgazdasz
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