ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Parking Kommunalis Kézvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének jovahagyasarél

l.
Jovahagyjuk a Parking Kommundlis Kozvallalat Szabadka 2018. évi muikddési tervét, melyet a
Parking Kommunalis Kézvallalat feliigyeldbizottsaga 2018. januar 26-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, €és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képviselG-testiilet, a torvénnyel Gsszhangban szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér €s foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktdber 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikddési tervek
kidolgozasara vonatkozd utasitds szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy Onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. id6északra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztasanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célti felhasznalasanak
kritériumai.

A zarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, torvényeket,
jogszabalyokat és belsd okiratokat, melyeket a kozvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a wvallalat szervezeti felépitését, az igazgatok és {igyvezetdk nevét, a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések, ideiglenes
¢és id6szaki munkakrol szolo szerzodések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak Gsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Gsszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egység koltségvetésérdl szolo okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi kdltségvetéseérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kdzmivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat
koltségvetéseébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze
meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka



varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségiik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikodését szabalyozd torvénnyel
Osszhangban a varost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok [étszadmkorlatozasdnak
modjarol szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo térvény, az 1 munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsdnak és kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd korményrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e teriiletet szabalyozo hatalyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szold térvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozéasarol szolo térvény, a minimalbér mértékérdl sz6l6 rendelet a 2018.
évre, stb.),

- a felugyel6bizottsag/kdzgyllés elnokének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegl juttatdsok elszamolési és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel dsszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatdrozasarol szold hatdrozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkdkra és szolgaltatasokra eldiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A szabadkai Parking KKV feliigyeldbizottsaga a 2018. januar 26-an megtartott iilésén elfogadta a
vallalat 2018. évi mlikddési tervét, €s azt a varosi képviseld-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a mikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Parking Kommunalis K6zvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos kdltségvetésében.



PARKING KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
Iratszam: 258/2018.
Kelt: 2018.01.26.

Puro Pakovic¢ utca 23
SZABADKA

JEGYZOKONYVI KIVONAT
A Szabadka, Puro DPakovi¢ utca 23. alatt székel¢ Parking Kommunalis
Ko6zvallalat 2018. januar 26-an megtartott 65. iilésérol.
A testiilet hatarozatképes.
(Sziikségtelen kihagyva)
Napirend

2. Dontéshozatal a szabadkai Parking KKV 2018. évi miikddési

tervének elfogadasarol
A szabadkai Parking Kommunalis K6zvallalat feliigyeldbizottsaga egyhangulag
meghoz:ta az alabbi
DONTEST:

Meghozzuk a szabadkai Parking KKV 2018. évi miikodési tervét,

¢s azt Szabadka Varos KépviselO-testiilete elé terjesztjiik elfogadésra.
(Sziikségtelen kihagyva)

A feliigyelObizottsag elndke
Verica Sustran okl. kdzgazdasz
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2018. EVI MUKODESI TERV

A CEG ELNEVEZESE: "PARKING" KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
SZEKHELY: Szabadka, Gyuro Gyakovity utca 23/11

ALAPTEVEKENYSEG: Szolgaltatd tevékenységek a szarazfoldi kozlekedésben (5221)
TORZSSZAM: 08676089

ADOSZAM: 100961859

EGYSEGES KOLTSEGVETESI ESZKOZFELHASZNALOI SZAM: 82306

ILLETEKES SZERV: Szabadka Varos Képvisel6é-testilete, GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2018. januar
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I. ALTALANOS INFORMACIOK

Statusz, jogi forma és tevékenység

JOGI FORMA: Kommunélis kdzvallalat

TEVEKENYSEG:

- a nyilvanos parkoléhelyek karbantartasa,

- a parkoldteruletek hasznalatanak megfizettetése,

- 0j parkoldteriletek kiépitése,

- kdzgarazsok Kkiépitése,

- a szabalytalanul parkol6 jarmiivek elszallitasa és Orzése,

- sport és szabadid6 tevékenységek felszerelésének bérlése és lizingelése, valamint

- horizontalis szignalizaciok bejeldlése.

Jovokeép és kiildetés
Jovokép

A Kozvallalat jovoképét a szolgaltatasok mindségének allando javitasa a térvényes eldirasok és a
rend tiszteletben tartasa mellett az tgyviteli tekintély megszerzése és megtartasa valamint a pozitiv
kép kialakitasa képezi. A parkoléhelyekkel valé gazdalodas és szervezés kulcsfontossagu szegmense
az 0sszhang megtalalasa egyrészrol a rendelkezésre allo kapacitasok, masrészrél a parkolasra vald
igények kozott.

A rendelkezédre &ll6 parkoldhelyek, mint a kozteriiletek felhasznaldsdnak modja és feltételei a
parkolds zavartalanabb miikodése valamint a parkolasra vald igény és a rendelkezésre allo
parkol6helyek sikeresebb 6sszehangolasa céljabdl vannak meghatarozva.

Kuldetés

A Kozvallalat kildetése altalanos keretet képez annak mukodésére és fejlédésére. Ebben a
tekintetben, a kommunalis tevékenység eredményes és folyamatos végzése a kozterlletek védelme,
és a szolgaltatas felhasznaldinak elegedettsége mellett - képezik a Kozvallalat alapvetd kiildetését,
mely tevékenységének ¢és fejlddésének alapvetd kerete a parkoldsi problémék megoldasa,
mindemellett kilon figyelem iranyul a tényre, miszerint a kildetés meghatarozott legyen annak
létezésenek ceéljaval, stratégiai hataséval, vezetoségével, melyek motivaljdk a dolgozokat és a
viselkedési standardokat.

A Kozvallalat vezetdsége a vallalati vezetés elveit alkalmazva a dontések meghozatalakor
figyelembe veszi a kiils6 és bels6 érintett felek érdekeit. A Vallalat felelésségteljes viselkedése és
ugyvitele szintén a megfogalmazott kiildetés részét képezik.



Stratégiai dokumentumok, teriiletrendezési tervek, torvények, torvényektol alacsonyab
rangu aktusok, belsé aktusok

A Vallalat jelen pillanatban nem rendelkezik stratégiai dokumentumokkal, valamint
terliletrendezési tervekkel.

A 2018. évi miikodési terv elékészitéséhez a kovetkezd torvények és torvénynél alacsonyabb
rendll aktusok képeznek jogalapot:

- A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény;

- A Szerb Koztarsasag 2018-as évi koltségvetésérdl szolo torvény;

- Pénzligyi stratégia a 2018-as évre a 2019. és 2020. évi projekciokkal egyditt;

- A kozvéllalatokrol szélo torvény;

- A kommunalis tevékenységekrol szolo torvénys;

- A gazdasagi tarsasagokrol szélo torvény;

- A kozbeszerzésekrél sz610 torvény;

- A hozzéaadott értékadorol szolo torveny;

- Az 6nkdrmanyzatokrol sz616 térvény;

- Az dnkormanyzatok pénzelésérdl szol6 torvény;

- A munkaugyi torvény;

- A szamvitelrdl és reviziorol szolo térvény;

- A kereskedelmi tigyletekb6l eredentd kotelezettségek elégtételének hataridejérdl szolo torvény;

- A kOzpénz-felhasznaloi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és
kifizetési alapjanak atmeneti meghatérozasarol szolo torvény;

- Rendelet a bérkifizetések elszamolasanak modjarol és ellenérzésérdl a kozvallalatokban;

- Rendelet az eljarasrél a bérekre vonatkozé addk valamint jogi személyek nyereségaddjanak
megfeleld részének atruhazasanak ideiglenes felfiiggesztésér6l az autonom tartomany részére, a
bérekre vonatkozo adok megfeleld részének Belgrad varos reszére, valamint a transzfer
eszk0zok atruhdzéasardl a SZK koltségvetésébol a kozigazgatasi egységek részére;

- A kozszféraban kifizetett bérek maximalis 6sszegének meghatarozasarol sz6l6 torvény;

- Szabadka Viaros helyi Onkormanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett dolgozok
maximalis szdmanak meghatarozasarol a 2015. évben sz616 hatarozata;

- Szabadka Viaros helyi Onkormanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett dolgozok
maximalis szdmanak meghatarozasarol a 2017. évben sz616 hatarozata;

- A kozvallalatok és az altaluk alapitott leanyvallalatok éves miikodési terveinek megvalositasara
vonatkozo6 haromhavi jelentés-mintarol sz616 szabalyzat;

- A kozpénzfelhasznaloknal torténd, 0 munkaerd alkalmazasanak és a munkaerd kiilonmunkara
torténd alkalmazasanak eljarasarol és a vonatkozo jovahagyas beszerezésérol szolo rendelet;

- A kozlekedéshiztonsagrol szolo torvény;

- Szabadka Varos 2018-as évi koltségvetésérdl szolo hatarozat;

- A kommunalis rendrdl sz6l6 hatarozat;

- Szabadka kozség teriiletén 1év6 utakon torténd kozlekedés biztonsagarol szolo hatarozat;

- A Parking Kozvallalat Szabadka alapitasarol szol6 hatarozat;

- Hatarozat a parkolasra eldlatott kozterilletek rendezésere és fentartasara iranyuld
tevekenységekrél, valamint a gépjarmivek kozlekedésre eldlatott kozteriiletekrdl vald
eltavolitasara iranyuld tevékenységek meghatarozasarol,

- A kozparkoldhelyekroél szol6 hatéarozat;

- A kozparkoldhelyekrél szol6 végzes;



- A Szerb Koztarsasdg 2017.10.26-ai 023-10241/2017 szdmu zéaradéka a "lranyelvek a 2018-as
évi miikodési terv kidolgozasahoz" kapcsan;
- Altalanos aktusok a vallalat szintjén.

A kozvallalatokrdl szolé torveny értelmében a Kozvallalat kételes minden évben meghozni az
Evi miikodési tervet és elilldeni azt az Alapitonak, annak jovahagyasa érdekében. A Torvényben
pontosan le van irva és meg van hatarozva, hogy a Kozvallalat évi miikodési tervének mit kell
tartalmaznia.

Az iigyviteli stratégia és fejlodés hossziatavia és kozéptavu terve

A Kozvallalat Feliigyel6bizottsaganak 2017.02.28-an megtartott 53. tlésén elfogadta az lgyviteli
stratégia és fejlodés hosszatavl és kozéptavu tervét, a 2017 - 2021, valamint a 2017 - 2026-0s
1dOszakra.



Szervezeti rendszer az igazgaté illetve iigyvezeto igazgaté, elnokOk valamint a feliigyel6bizottsagi tagok neveivel
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technoldgiai részleg
(5)

IIl. MUNKAEGYSEG
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szallitasaval foglalkozé
szolgalat

(11)

IV. MUNKAEGYSEG
A parkolas
megfizettetésének és
ellendrzésének
szolgalata

(39)




I1. A tevékenységek elemzése a 2017-es évben

2.1. A 2017. év tevékenységének becsult terjedelme

Sorszam A szolgaltatas megnevezése 2016 Terv 2017 | Becslés 2017
1 SMS iizenetek 1.383.356 | 1.413.561 1.437.560
2 Kiadott napi parkol6jegyek 20.606 24.444 17.892
3 Jegyeladas (el6fizetéses, kedvezményezett és SU-BIKE) 205.490 204.080 205.150
4 Zart parkolék 375.285 375.000 393.255
5 Dep6, "pdk", vontatasi szolgaltatasok 4.495 4.700 4.725

A Vallalat minden szolgaltatdsa nagyobb terjedelem lett megvalositva, kivéve a kiadott napi
parkoldjegyeknél. A 2016-0s évben a megvalositas valamennyivel magasabb szinten volt, ebbél
kifolydlag a 2017-es évi terv is ehhez volt igazitva. Azonban a megvaldsitas mégis alacsonyabb
szinten maradt. Ennek az oka az SMS Ulzenetekkel vald parkolas jobb megfizettetése, valamint a
parkolo el6fizetések szamanak magasabb szintii becsiilt megvalosulasa.

2.2. Mérleg
1. sz. melléklet '

MERLEG 2017.12.31-EN
Ezer dinarban

Szamlacsoport - - - Terv Megvalé§ s
s7amla TETEL MEGNEVEZESE AAP 20171231, (becslés)
31.12.2017.
ESZKOZOK
0 A.JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B.BEFEKTETETT ESZKOZOK
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 71.685 70353
1 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003 0 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és 019 részben | 1. Fejlesztési befektetés 0004
011, 012 és 019 2. Koncessziok, szabadalmak, licenszek, aru- és szolgéltatas- 0005
részben markak, software és egyéb jogok
013 és 019 részben | 3. Uzleti vagy cégérték (goodwill) 0006
014 és 019 részben | 4. Egyéb immaterialis javak 0007
015 és 019 részben | 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
016 és 019 részben | 6. Immaterialis javakra adott elélegek 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) | C010 |  71.588 70.256
020,021 5029 | 1 £ teriilet 0011
részben
022 és 029 részben | 2. Epiiletek 0012 | 44.853 44.379
023 és 029 részben | 3. Berendezések és felszerelés 0013 24,127 25.011
024 és 029 részben | 4. Befektetési ingatlan 0014
025 és 029 részben | 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015 855 855
026 és 029 részben | 6. Elékésziiletben 1évé berendezés, ingatlan és felszerelés 0016 11 11
027 65 029 részben 7. Befekt,et,ések masok ingatlanaban, berendezésébe és 0017
felszerelésébe
028 és 029 részben | 8. Ingatlanra, berendezésre és felszerelésre adott elélegek 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) | 0019 0 0
030, 031 és 039 1. Erd6k és tobbéves liltetvények 0020




részben

032 és 039 részben | 2. J4szag allomany 0021
037 és 039 részben | 3. Bioldgiai eszkdzok el6késziiletben 0022
038 és 039 részben | 4. Bioldgiai eszkdzokre adott elélegek 0023
. IV. HOSSZUTAVU PENZUGY | BEFEKTETESEK 0025 +
04. Kivéve 047 | 506 1 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 7 97
040 és 049 részben | 1. Tokerészesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyben 0025
041 és 049 részben | 2. Tékerészesedés tarsuldsban és kozos vallalkozasban 0026
042 65 049 részben 3. T(’Skerés,zese,dé’s ?gyféb jogi személyben ¢és egyéb értékesitésre 0027
rendelkezésre all6 értékpapirokban
043 részben, 044
részben u 049 4. HosszUtavu befektetés anyavallalatnal és egyéb kapcsolt jog 0028
részben
rgifbree:%)el%nrgigb?n 5. Hosszutavu befektetés egyéb kapcsolt jogi személynél 0029
045 részben €5 049 | & ooz itavu befektetés belfoldon 0030
részben
045 részben €s 049 | 7 ooz itavu befektetés kilfoldon 0031
részben
046 és 049 részben | 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032
048 és 049 részben | 9. Egyéb hosszutavl pénziigyi befektetések 0033 97 97
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 6s 059 részben 1. Ké}/eteléfek anyavallalattol és fiiggd viszonyban 1év0 jogi 0035
személyektol
051 és 059 részben | 2. Kdvetelések egyéb kapcsolt személyekt6l 0036
052 és 059 részben | 3. Kovetelések aruhitel értékesitése alapjan 0037
053 &5 059 részben 4.“Pénzi,igyi leasingszerzGdés alapjan tortént értékesités 0038
kovetelése
054 és 059 részben | 5. Jotallasbol eredd kovetelések 0039
055 és 059 részben | 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040
056 és 059 részben | 7. Egyéb hosszutavi kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 10.336 27132
1. osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 450 311
10 1. Anyag, segédanyag, szerszamok és aproleltar 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alloeszkdzok 0049
15 6. Készletekre €s szolgaltatasokra fizetett el6legek 0050 450 311
I1. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 7.955 18.586
200 &s 209 1. Be!fdldi vevok - anyavallalat és fliggd viszonyban 1€v6 jogi 0052 1.100 63
személyek
201 és 209 2. Kii’lfdldi vevok - anyavallalat és fliggd viszonyban 1€vd jogi 0053
személyek
202 és 209 3. Belfoldi vev6k - egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 4. Kiilfoldi vev6k - egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 5. Belfoldi vevok 0056 6.455 18.523
205 és 209 6. Kiilfoldi vevok 0057
206 és 209 7. Egyéb értékesités alapl kovetelések 0058
21 I11. SPECIFIKUS MUNKABOL EREDO KOVETELESEK | 0059




22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 554 1.341
V. PENZESZKOZOK MELYEK ERTEKELESE FAIR
236 ERTEK SZERINT TORTENIK AZ 0061
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kivéve 236 és | VI. ROVIDTAVU PENZUGY1 BEFEKTETESEK (0063 + | ., 0 0
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 & 239 részben 1: Rt'?yiq lejaratd hit’el?lf vagy befgktetések - anyavallalat és 0063
fiiggd viszonyban 1év0 jogi személyek
231 6s 239 részben 2. RO'vid I«,ajératl] hitelek vagy befektetések — egyéb kapcsolt 0064
jogi személyek
232 és 239 részben | 3. Rovid lejaratl hitelek és kdlcsonok- belfoldon 0065
233 és 239 részben | 4. Rovid lejaraty hitelek és kdlcsonok- kilfoldén 0066
23;55 ?gézzbiies 5. Egyéb rovid lejarat( anyagi befektetések 0067
24 VII. KESZPENZBELI EGYENERTEK ES KESZPENZ 0068 3.242 6.612
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 0
28 kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 277 281
E. ESZKOZOK OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 82.021 97.484
88 F. MERLEGEN KiVULI ESZKOZOK 0072
FORRASOK
G. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416
+ 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 | 59.666 68.734
I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 6.089 6.089
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2. Korlatolt felel0sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami tke 0406 6.006 6.006
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. SzOvetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alapitoi téke 0410 83 83
31 I1. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 111. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 2 2
V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS
330 ESZKOZOK, INGATLAN, BERENDEZESEK ES 0414
FELSZERELES ATERTEKELESE ALAPJAN
V1. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 EGYEB I{OMEQNENSEIBéL NEM MEGYAL(’)SiTOTT 0415
NYERESEG (kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szdmlacsoportnal)
VII. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 EGYEB K(,)MP(?NEN,SEIB,(")L NEM MEG_VfAL(')SI'TOTT 0416
VESZTESEG (kdvetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szdmlacsoportnal)
34 VIII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 53.575 62.644
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 51.546 56.028
341 2. Foly6 év fel nem osztott nyeresége 0419 2.029 6.616
IX. KONTROLL NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyo év vesztesége 0423




GY. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES

KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 6.716 8.169
40 X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0425
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok garancia idon beliili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok természeti javak felujitasi koltségeire 0427
403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428
404 4. Tartalékok foglalkoztatottak jutattasaira 0429
405 5. Tartalékok birsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszltavu tartalékok 0431
I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 +
4l 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 6.716 8.169
410 1. Tékébe atalakithato kotelezettségek 0433
a1 2. Anyavallalattal és fiiggd viszonyban 1év0 jogi személyekkel 0434
szembeni kotelezettségek
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személlyel szembeni kotelezettségek 0435
413 4." Kibocsétlott értékpapirok szerinti, egy évnél hosszabb 0436
kotelezettségek
414 5. HosszUlejaratu hitelek és kdlcsonok belféldon 0437
415 6. HosszUlejaratu hitelek és kdlcsonok kilfoldon 0438
416 7. Pénzigyi leasing kotelezettségei 0439 6.716 8.169
419 8. Egyéb hosszllejaratl kotelezettségek 0440
498 H. HALASZTOTT HOSSZU LEJARATU 0441
KOTELEZETTSEGEK
42 - 49 (kivéve I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 | 15639 20.581
I. ROVID LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 1.148 2.000
+0449)
420 1'. FSO'.vid. IejéraFU hiteylyek anyavallalattol és fliggé viszonyban 0444
1év0 jogi személyektol
421 2. Rovid lejaratu hitelek egyéb kapcsolt jogi személytol 0445
422 3. Belfoldi rovid lejarata hitelek és kdlcsondk 0446 1.148 2.000
423 4, Kalfoldi rovid lejarati hitelek és kdlcsdnok 0447
427 5. Kotelezettségek allando eszkdzokbol és felfiiggesztett 0448
tevékenységek értékésitésre szant eszkozeibol
424, 43{‘;”9426 s e Egyéb rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek 0449
I1. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 10
. I1l. UGYVITELBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK
43 kiveve 430 | (455 4 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 04511 4520 4312
431 l Beszélliték - belfoldi anyavallalat és fliggé viszonyban 1év6 0452 294 290
jogi személyek
432 2. Beszallitok-belfoldi anyavallalat és fliggd viszonyban 1évé 0453
kulfoldi jogi személyek
433 3. . Beszallitok - egyéb belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok- egyéb, kiilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 4.226 4.082
436 6. Kulfdldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tevékenységbdl eredd kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 0459 4.829 4.914
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADOBOL EREDO 0460 1.637 1.600

KOTELEZETTSEGEK




48 V1. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES ILLETEKEK 0461 ) 0

KOTELEZETTSEGEI
49 Kivéve 498 VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 3.503 7.685

J. TOKEOSSZEG FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = | 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
K. FORRASOK OSSZESEN (0424 +0442 + 0441+ 0401~ |,/ | g5 5op 97 484
0463) >0

89 L. MERLEGEN KIVULI FORRASOK 0465

2.3. Eredménykimutatés

EREDMENYKIMUTATAS 2017.01.01-12.31.

la. szamu melléklet

ezer dinarban

Szédmlacsoport - - Terv Megvalositas (becslés)
szamla TETEL MEGNEVEZESE AAP | 5017.12.31. 31.12.2017.
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
60-65, kivéve | A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK (1002 + 1009
62 65 63 +1016 + 1017) 1001 123.047 114.857
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK (1003 + 1002 0
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek belfoldi piacon eladott
600 . b . 1003
aruk arbevétele
2. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek kiilfoldi piacon
601 . , . 1004
eladott aruk arbevétele
602 3 Eg){eb kapcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott aruk 1005
arbevétele
603 4 Egyeb kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott aruk 1006
arbevétele
604 5. Belfoldi aruértékesitésének arbevételei 1007
605 6. Kilfoldi aruértékesitésének arbevételei 1008
I1. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESENEK
61 ARBEVETELEI 1009 123.032 114.857
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1.’ Anyav,éllala}tnak és ,fl'igglc'i jogi szerpélynek hazai piacon eladott 1010 2021 932
késztermékek és szolgaltatasok &rbevétele
611 2. Anyavallalatnak és fliiggd jogi személynek kiilfoldi piacon 1011
eladott késztermékek és szolgaltatsok arbevétele
3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott
612 , . . ez . i 1012
késztermékek és szolgaltatasok &rbevétele
4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott
613 ) . . ez . B} 1013
késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
614 5. Belfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele | 1014 121.011 113.925
615 6 KU,|fO|dI piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok 1015
arbevétele
64 I1l. PREMIUMOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 0
ADOMANYOKBOL STB. SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1017 15 0
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK
. B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023
50-55,62€563 | 1024 1 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 | 119.941 108.104
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50 I. ELADOTT ARU BEKERULESI ERTEKE 1019
62 1. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK AKTIVALT ERTEKE 1020
630 l1l. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1001
SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKNOVELESE
631 IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1002
SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 kivéve513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 14.793 10.379
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 2.350 2.078
VII. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB
52 SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 1025 67.510 66.098
53 VIII. TERMELOSZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 10.787 7.818
540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 7.600 7.200
541 - 549 X. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KOLTSEGEI 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 16.901 14.531
S.OUZLETI TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (1001 -1018) | ;449 3106 6.753
D. UZLETI TEVEKENYSEGEK VESZTESEGE (1018 — 1001) 1031
>0
66 Eé 3{’91;3NZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (1033 + 1038 + 1032 66 L
66. kivéve 662 | & PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
A ' | ESEGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + | 1033
663 és 664 1037)
660 1. Pérrlziig”yi bevételek anyavallalattol és fliggd viszonyban 1év6 jogi 1034
személytol
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektol 1035
665 3. Bevételek tarsult személyek nyereségébdl és kozos vallalkozasbol | 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 14
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA-
663 és 664 | ZARADEK POZITIV HATASA (HARMADIK SZEMELYEK | 1039 52 1
FELE)
c6 f{'o Z;E)NZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (1041 +1046 | 0 299 358
56, Kivéve 562 | " PENZUGYI RAFORDITASOK KAPCSOLT JOGI
563 6s 564 | SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL ES EGYEB 1041
PENZUGYI RAFORDITASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalati és fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyekkel vald
560 . S o e 1042
kapcsolatbol ered6 pénziigyi raforditasok
2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel valo kapcsolatbol eredd pénziigyi
561 o 1043
raforditasok
565 3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében valo részvételbol és 1044
ko6zos vallalkozasbol eredé raforditasok
566 és 569 4. Egyéb pénzugyi raforditdsok 1045
562 11. KAMATKOLTSEGE (HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 522 348
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
563 és 564 | VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA (HARMADIK 1047 200 10
SZEMELYEK FELE)
F. PENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE (1032 — 1040) 1048
G. PENZUGYI MUVELETEK VESZTESEGE (1040 — 1032) 1049 656 357
3. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
. OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETEL, MELY AZ
683 és 685 1050

EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT KERUL
KIMUTATASRA
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I. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASABOL EREDO RAFORDITAS, MELY AZ

583 €5 585 EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT KERUL 1051 3.000 2.000
KIMUTATASRA
67 és 68,
kivéve 683 és | H. EGYEB BEVETELEK 1052 2.727 2.268
685
57 és 58,
kivéve 583 és | I. EGYEB RAFORDITASOK 1053 88 0
585
J. ADOZAS ELOTTI SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY 1054 2.089 6.664
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
K. ADOZAS ELOTTI VALLALKOZASI VESZTESEG 1055 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
L. VALLALKOZASI NETTO VISSZATARTOTT NYERESEG, A
69-59 KONYVELESI POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ 1056
ELOZO IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK HATASAI
M. VALLALKOZASI NETTO VISSZATARTOTT VESZTESEG,
59-69 A KONYVELESI POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ 1057 60 48
ELOZO IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK HATASAI
N. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) | 1058 2.029 6.616
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 —
1056) 1059
IT. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1060
722 részben | I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1061
722 részben | I1I. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1062
723 P. MUNKALTATONAK FIZETETT SZEMELY| BEVETELEK 1063
iedﬁl\sl)ETTo NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1064 2029 6.616
S.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063) 1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO NETTO 1066
NYERESEG
1. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO 1067
NYERESEG
1. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO NETTO 1068
VESZTESEG
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO 1069
VESZTESEG
V. RESZVENYEKBOL EREDO NYERESEG
1. Részvényenkeénti bevétel 1070
2. Részvényekbdl eredd (csokkentett) bevétel részvényenként 1071
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2.4. Jelentes a készpénzforgalomrol

JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL

2017.01.01-2017.12.31.

1b. szamu
melléklet

Ezer dinarban

Osszeg

TETEL MEGNEVEZESE AAP Megvaldsitas
Terv 2017 .
(becslés) 2017
1 2
A. KESZPENZARAMLAS AZ UGYVITELI TVEKENYSEGEKBOL
1. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1 - 3) 3001 140.000 133.818
1. Eladas és eldlegek 3002 140.000 133.818
2. Ugyviteli tevékenységbdl szarmazé kamatok 3003
3. Egyéb bedramlasok a rendes iigyvitelbol 3004
11. Ugyviteli készpénzkiadasok (1 - 5) 3005 119.345 119.781
1. A beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 33.699 32.542
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 62.764 66.089
3. Kifizetett kamatok 3008 1.122 348
4. Nyereségadd 3009 1.000 952
5. Egyéb kiaramlasok a rendes iligyvitelbdl 3010 20.759 19.850
I11. Nett6 készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbol (1-11) 3011 20.655 14.037
1V. Nett6é készpénz kidramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
|. Befektetési készpénzbevételek (1 - 5) 3013
1. Részvény- és részesedés-eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és bioldgiai 3015
szerek eladasa
3. Egyéb pénzigyi bevételek (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017
5. Osztalékok 3018
11. Egyéb befektetési készpénzkiaramlas (1 - 3) 3019 10.000 11.026
1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és bioldgiai 3021 10.000 11.026
szerek vésarlasa
3. Egyéb pénzigyi kihelyezések (nett6 kiadasok) 3022
111. Nett6 beruhazasi tevékenységbol eredé készpénz bearamlas (1-11) 3023
1V. Nett6 beruhazasi tevékenységbél eredé készpénz kiaramlas (11-1) 3024 10.000 11.026
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO
KESZPENZFORGALOM
I. Pénziigyi tevékenységbdl eredé készpénz bearamlas (1 - 5) 3025
1. Alaptéke megndvelés 3026
2. Hosszulejaratu kdlcsonok (netté bearamlas) 3027
3. Rovidlejaratu kdlcsdnok (nettd bearamlés) 3028
4. Egyék hosszllejarati kotelezettségek 3029
5. Egyék rovidlejaratu kotelezettségek 3030
11. Pénzlgyi tevékenységhdl eredé készpénz kidramlas (1 - 6) 3031 15.966 4.683
1. Sajéat részvények és részesedések visszavasarlasa 3032
2. HosszUlejératl kolesondk (kidramlasok) 3033
3. Rovidlejératd kdlcsondk (kidramlasok) 3034 7.780 1.931
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlasok) 3035 1.119 652
5. Pénzigyi lizing 3036 7.067 2.100
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6. Kifizetett osztalékok 3037
111. Pénzelési tevékenységhdl eredé netté készpénz bearamlas (1-11) 3038
1V. Pénzelési tevékenységbdl eredd netté készpénz kiaramlas (11-1) 3039 15.966 4.683
D. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 140.000 133.818
E. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 145.311 135.490
F.NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042
G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 5.311 1.672
GY. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 8.553 8.284
H. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3045
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3046
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 +
3044 + 3045 3046) 3047 3.242 6.612
2.5. A megvaldsitott Uzleti mutatok elemzése
2. sz. melléklet
2.5.1. A tervezett és megvaldsitott Gzletviteli mutatdk feltérképezése
ezer dinarban
Ugyvitelbdl szarmazé bevételek 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 116.133 118.431 123.047 121.833
Megvalosits 119.353 125.134 114.857 -
Megvalosités/Terv (%) 103% 106% 93% -
ezer dinarban
Ugyvitelbdl szarmazé kiadasok 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 113.075 116.717 119.941 117.091
Megvalositas 97.653 99.670 108.104 -
Megvalositas/Terv (%) 86% 85% 90% -
ezer dinarban
- . 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Ossz bevétel
Terv 119.295 121.224 125.840 124.102
Megvalositas 122.467 126.498 117.126 -
Megvalositas/Terv (%) 103% 104% 93% -
ezer dinarban
o it 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Ossz kiadas
Terv 118.381 120.218 123.811 121.561
Megval6sitas 119.844 118.619 110.510 -
Megvalositas/Terv (%) 101% 99% 89% -
ezer dinarban
I , 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Ugyviteli eredmény
Terv 3.058 1.714 3.106 4,742
Megval6sitas 21.700 25.464 6.753 -
Megvalositas/Terv (%) 710% 1486% 217% -
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ezer dinarban

, , 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Nettd eredmény
Terv 914 1.006 2.029 2.541
Megvaldsitas 1.507 7.879 6.616 -
Megvalositas/Terv (%) 165% 783% 326% -
A munkavallalok szama 12.31- 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
én
Terv 74 74 74 69
Megvaldsitas 74 74 69 69
Megvalositas/Terv 0 0 5 0
dinarban
Atlag nett6 munkabér 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 38.424 37.505 37.505 40.562
Megvaldsitas 38.133 37.181 37.250 -
Megvalositas/Terv (%) 99% 99% 99% -
Racionalis elemzés 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Megvaldsitas Megvaldsitas Megvaldsitas Terv
EBITDA 9640 13517 14164 12432
Fizet6képesség 0,81 1,09 1,32 0,90
Adossag/téke 0,55 0,33 0,42 0,39
Haszonkulcs 0,02 0,06 0,06 0,02
Gazdasagossag 1,22 1,19 1,06 1,04
Termelékenység 0,49 0,46 0,56 0,53

Megjegyzés:

Fizetoképesség a forgoeszkozok/rovidtava kotelezetségek kdzotti viszony.

Adossag/toke az 0ssz addssdg (hosszutavu tartalékok es kotelezettségek, halasztott adokotelezettségek és
rovidtava kotelezettségek) és a toke (a mérleg forrasok oldaldnak az ©Osszessége) kozotti viszony.
Haszonkulcs az 0ssz jovedelem (alaptevékenységbdl szarmazd jovedelem addzas eldtt) / eladasbol
szarmazo jovedelem (jovedelem az aruk, termékek és szolgéltatasok eladasabol) kozotti viszony.
Gazdasagossag ugyviteli bevételek/tgyviteli kiadasok kdzotti viszony.

Termelékenység brutt6 jovedelem és személyi jovedelem (bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személyi
jellegii kiadasok) / dssz bevétel (az eredménymérlegben szerepld 6ssz bevételi kategoria) kdzotti viszony.

2.6. A tervezett mutatoktol valé eltérés okai

Az ugyviteli bevetelek mutatoja a 2017-es évben 93%-0s a tervezetthez képest, ugyanugy
mint az dsszjovedelem mutatdja. A kiadott napijegyek szama jéval a tervezett szam alatt van,
ami kihatott a megvaldsitott jovedelem alacsonyabb becslésére.

Az Ugyviteli kiadasok, ugyanugy mint az 6ssz kiadasok 90%-ra lettek becsilve, illetve 89%-
ra a tervezettol. A kamatbol eredd kiadasok a jovahagyott hitelek kihaszndlatlansaga miatt
alacsonyabb  megvalésitasi  szintre  kerlltek.  Kevesebb  anyagkoltségre  valamint
termeldszolgaltatdsokra volt sziikség.

Bemutatasra kerlil a megvaldsitas becslése a 2017-es évre, ami valamivel alacsonyabb,
viszont a kiadasok jelentésen a tervezett szint alatt vannak.
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A véllalat mindennapi tevékenysége &ltal arra torekszik, hogy minél ink&bb csokkentse a
koltségeit, amik 10%-al alacsonyabbak is a tervezettnél, ahogyan az lathato is a Ugyviteli
kiad&sok tablazataban. Az 6ssz kiadasok a 2017-es evben 12%-al alacsonyabbra vannak becsilve
a tervezettnél, az el6z6 években azok a tervezett szinten voltak megvalositva.

A fentebb emlitett okok oda vezettek, hogy az Ugyviteli mutatdk, valamint a netto
eredmények joval nagyobbak lettek a tervezettnél. A vallalat évrdl évre pozitiv eredményt valdsit
meg, melyet a 2017-es évben 6.616.067,42 dinarra értékeltek.

2.7. Az ugyviteli folyamatok fejlesztésére iranyulé valamint a vallalati tgyvitel
tertletein megvalositott tevékenységek

A vallalat a belsé ellenérzés rendszerének bevezetésével minimalizdlta az Ugyviteli
kockazatot.

A munkahelyek Gj besorolasa szintén precizen megfogalmazta a meghatarozott munkahelyi
profilok iranti szilkségleteket.

Napi szinten tesznek lépéseket az ugyviteli folyamatok fejlesztésére, amirél a Vallalat
megvaldsitott pozitiv eredményei tantskodnak.

A véllalati oktatds és a vallalati Ugyvitel elveinek a megvaldsitasa a sajat lgyvitelében
prioritast élvez a Vallalat vezetOségénél. A vallalati ligyvitel lehetdvé teszi a rendszert, mely
alapjan meghatérozzdk a Vallalat céljait, az eszkdzoket, melyekkel ezek a célok elérhetéek
valamint az eredmények lekovetését. A vezetdség tagjai valamint a feliigyeldbizottsag tagjai
rendelkeznek a megfeleld tantsitanyokkal ezekrdl a teriiletekrdl és a dontések meghozatalakor
figyelembe veszik ezeket az elveket.

Tevékenységeket folytattak egy pénziigyi ellendrzési és irdnyitasi rendszer bevezetésén ¢€s
létrehozésan.

I11. Célok és tervezett tevékenységek a 2018-as evben

3.1. Célok

A vallalat fejlédési folyamataban a célok els6dlegesen tervezett donteseket jelentenek,
amelyeknek ald vannak rendelve minden egyéb tervezett dontések, egyenkénti tervek és
programok. A célok a legjelentdsebb hajtoerdk a vallalat sszes tevekenysége kozil valamint a
munkahatékonysag ellenérzésének az eszkoze.

Minden egyes kimutatott cél néhany fontos faktor szubliméacidjat képezi, igy mint a kivant
eredmény, a megvalositas feltételeinek és standardjainak megléte, melyekkel meghatarozzak a
celok megvalositasanak sikerességét.

v A vallalat jov6képének és kiildetésének megvaldsitasa;

v' Mindséges szolgaltatasnyujtas, a felhasznalok sziikségleteinek kielégitése céljabol;

v Olyan déntéshozatal, mely figyelembe veszi a belsd és kiils6 érdekelt felek érdekeit is;

v' Partnerségi viszony apolasa a szolgaltatasok igénybevevéivel, tehat a vevokkel és a
beszallitokkal;

v A foglalkoztatottak folyamatos képzése és képesitése a szaktudasuk szintjének emelése

céljabol;
v" Bels6 komunikacid, informacidaramlas;
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v Kiilsé komunikacio a nyilvanossaggal, a kétoldali komunikéacié elvei alapjan.

A Kozvéllalat létrehozdsdnak célja a Szabadka Varos teriiletén 1év6 parkolOhelyek
megszervezése, karbantartasa és fejlesztése, valamint a kozlekedési és egyéb kozteriileteken
szabalytalanul parkolo jarmivek elszallitasa és 6rzése. Ezen célok megvalositasa érdekében a
KKV Parking Szabadka kdzhasznu tevékenységeket folytat, mégpedig:

a parkolasra szant kozterlletek karbantartésa,

a parkolohely hasznélatanak megfizettetése,

Uj parkolohelyek Kkiépitése,

kozgarazsok kiépitése,

a szabalytalanul parkolo jarmiivek elszallitasa és Orzése,

sport és szabadidd tevékenységek felszerelésének bérlése €s lizingelése, n
horizontalis szignaliz&cidk bejeldlése.

YVVVVYVYVYVY

A stratégiai célok mindenekel6tt a kommunalis rend fenntartdsara, a meglévé kapacitasok
minél hatékonyabb kihasznalasara, a parkolasi rendszer nagyobb hatékonysagara, a parkolasi
rendszer ald volt teriiletek vonzerejének nodvelésére, a rendszer fejlodésére és fejlesztésére
befektetendd eszkozok biztositdsara, valamint a parkolohelyek kapacitdsanak novelésére, és a
szolgaltatasok kinalatanak kiilonb6zdségére irdnyulnak.

3.2. Piacelemzés

KKV Parking Szabadka kozérdekii kommundlis tevékenységet folytat és mint olyan
monopolt képez a piacon mar megalapitasatol kezdve, a Vallalat 1998-ban a Szabadka KT altal
meghozott alapitoi okirat meghozatalatol kezdve, amikor is megkezdte tevékenységét. Ki kell
hangsulyozni, hogy a Vallalat piaci elvek alapjan mikodik, mivel a koltségeit a szolgaltatasaik
megfizettetésébol fedezi annak felhasznaloitol.

Maga a tevékenység, amit a Vallalat folytat, az Ugynevezett alap kommunalis tevékenységek
kozé tartozik (kiindulva a Kommunalis tevékenységekrol sz616 torvény 2. szakaszabol).

A parkolohelyek felhasznaldi, a parkolasi koltségekre kiadasként tekintenek, melyet a
gépjarmuvel vald rendelkezés hordoz magaval, Ugyanigy mint a regisztracio, karbantartds es
egyeéb.

A jarmiivek szdmanak megnovekedése megkoveteli a megfeleld szdmu parkoldhely
kialakitasat. Ebb6l a ténybdl kiindulva, a Vallalat kénytelen folyamatosan sajat forrasbol szerzett
eszkozoket befektetni uj parkoloteriletek pénzelésére és kialakitdsara. Ez miatt a Vallalat
minden évben a megvalositott jovedelme jelentOs részét 1) beruhazasokba fekteti.

A parkolds miikodésének javitdsa és a parkolasi igények valalmint a rendelkezésre allo
parkolasi teruletek 6sszehangolasa céljabol szikseges megfogalmazni a parkoldhelyek
kezelésének koncepcidjat, tehat a parkoléhelyek, mint kozterlletek felhasznalasanak maodjat és
feltételeit.
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A parkoléhelyek hidnya a kozponti varosi Ovezetekben igenyt formalt a kilon parkolasi
rendszer megfogalmazasara, mellyel csokken a jarmiivek tartozkoddsanak ideje a
parkol6helyeken és ndvekszik a forgas, mindemellett a kommunalis rend is szabalyozva van.
Ezen a modon, ugyanabban az akkumulacioban, tébb felhasznalo tudja hasznalni ugyanazt a
parkoloteriletet, ami nagyobb esélyt jelent arra hogy parkol6helyet talaljunk.

3.3. Ugyviteli kockazatok, valamint kockazatkezelési terv

A Kkockézatokat fel kell mérni és kezelni az egész rendszer szintjén, hogy azok felismerésre,
osztalyzasra keriljenek, valamint hogy azokat olyan események kovessék, amik a rendszer
céljainak megvalositasat teszik lehetévé.

A vezet6ség minden egyes felismert kockazatnal mérlegeli, hogy elfogadja-e, az elfogadhatd
minimalis szintre hozza-e vagy elkerilje azt.

Miutan felismerték és felmérték a kockazatot, a vezetéség dontést hoz arr6l, hogy milyen
lépéseket kell megtenni vélaszul a kockéazatokra, ami a kockazat eléfordulasanak hatdsatol és
valoszinliségétol fligg, de attdl is, hogy a vallalat mennyire all készen a kockazat elfogadaséara. A
kockézatkezelés torvényes kotelezettség és fontos szegmense a megfelelé vezetésnek. A
kdzszféraban miikodo szervezetek szembesilnek egy sor bels6é és kiilsé forrasbdl szdrmazo
kockazattal, melyeket fel kell hogy becsuljenek.

A Parking KKV munkaszervezésileg, a Szabadka Varos helyi 6nkormanyzati rendszerében
hatarozatlan id6re felvett dolgozok maximalis szdmanak meghatarozasarol a 2015. évben sz6l6
hatarozataval (Szabadka Véros Hivatalos Lapja 5/16) 6sszhangban meg vannak hatarozva a
munkahelyek és ki vannak osztva a feleldsségek melyek alapjan kivitelezhet6 az ellendrzés és a
felligyelet, melynek célja a Vallalat tigyvitelének minél nagyobb hatékonysaga. Az ellendrzés és
felligyelet rendszere u Parking KKV Szabadkanal megfelelé szinten van és minden lehetséges
ellendrzési intézkedést megtettek annak érdekeében, hogy elfogadhaté szintre csokkentsék a
potencialis és az eldrelathatd kockazatokat.

1) A Villalat, a tevékenységeének természetébdl fakadoan, kiilonb6z6 kockazatokkal
szembesul:

Mint allandé kockazat jelentkezik az SMS (zenetek operatoron keresztiill torténé
megfizettetésének problémaja, akik a monopol helyzetiik miatt a piacon megnehezitik a Parkol6
szolgaltatasokat végzd cégek miikodését az orszagban, mivel a honap végevel a Vallalat koteles
az AFA kifizetésére az SMS (izenetekbdl szarmazé bevételekre, viszont a megfizettetés eljarasa
az mobilszolgaltatoktdl jelent6sen késik. A probléma megoldasat és a kockazat sikeres kezelését
a Vallalat 0j és kedvezObb Szerzddés alairasdban latja, melyet a Szerbiai Parkoldtarsasagok
Szervezete fog aldirni az 0Ossz parkold szolgaltatast nyujtd szervezet nevében a
mobilszolgaltatokkal.

2) Az el6z6 években is jelenlevd probléma tovabbra is jelen van, ami az Hozzéadot értékrdl
sz010 torvénnyel dsszhangban, a vallalat AFA koteles lesz attdl a pillanattol kezdve, hogy a napi
jegyet a jarmiivon hagyjak. A véllalat szembesil a kockazattal abban a pillanatban, amikor
kiadja a napi jegyet ismeretlen személynek, mivel a napi jegy kiadasa pillanataban koteles a
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kovetkezé honapban kifizetni az AFA-t ez alapjan, viszont nem lehetséges el6relatni, hogy a
kovetelés ugyanez alapjan meg lesz-e fizettetve. Az lgyvitel elemzésekor szembesultink azzal,
hogy a kifizetéssel ez alapjan késnek par honapot, pedig a a hatarid6é 7 nap lenne. Figyelembe
véve, hogy a jarmi tulajdonosa még ismeretlen, az adatokat az illetékes renddrségi szervektol
kell lekérni. Mindenesetre, a megfizettetés folyamata jelentésen hosszabb lesz ily modon, és egy
nem realis kép alakul ki a Vallalatrol, pontosabban sokkal jobb eredmény latszik a tényleges
allapotnal. Ez okbol kifolyolag a Szerbiai Parkol6tarsasagok Szervezete inditvanyozta a jelen
helyzet megoldasat uj torvényes megoldasok alkalmazasaval. A szabalyzasok modositasaig a
Vaéllalatok kénytelenek az Ugyvitelik valds eredményének kimutatasa érdekében a koveteléseik
egy részét atvinni a kovetkezo periodusra, tehat kozvetlenll modositani a kovetelések 6sszegét a
pénziigyi jelentésekrdl szold nemzetkdzi standardokkal Osszhangban. A Vallalat, a probléma
részleges megoldasaként a kockazat sikeres kezelésére maganvégrehajté alkalmazasat latja a
felsorolt vitatott kovetelések birosag altali megfizettetésére. Ez okbol kifolydlag, a Vallalat
ahogy az el6z6 évi miikodési tervben, ugyaniugy a 2017-es évi miikodési tervben is elorelatta a
magan birdsagi végrehajtok alkalmazasanak koltségeit, mert ugy véli hogy ily modon csékken
majd a tartozas mértéke a Vallalat fele.

3) A el6z6 két meglévd kockazat alapjan keletkezett a harmadik, 1étrejott a kdveteléseinek
megfizettetése kapcsan, miszerint a Véllalat bevételeinek 40%-at az SMS iizenetekbdl befolyo
bevételek képezik, melyet teljes egészében a RINO-bol ered6 kotelezettségek kifizetésére
hasznalnak, ahol 45 napos hatarid6 van meghatarozva a fizetésre, illetva 60 nap, viszont a
megfizettetés folyamata sokkal hosszabb ennél. Ez alapjan egy nem redlis pénzigyi kép
mutatkozik a Vallalatrol.

Ezek a fajta kockadzatok nagyon karosan hatnak a stratégiai €s operativ célok elérésére,
viszont a Vallalat a maga részér6l mindent meg fog tenni azért, hogy a megfeleld
kockézatkezeléssel megdrizze a képességét a hataskoreinek és funkcidinak mindséges
elvégzéseére.
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3.4. Tervezett mutatdk a 2018-as évre

ezer dinarban

Ugyvitelbdl szarmazo6 bevételek

Terv 121.833

ezer dinarban

Ugyvitelbdl szarmazé Kiadasok 2018. év
Terv 117.091

ezer dinarban

Ossz bevétel 2018. év
Terv 124.102

ezer dinarban

Ossz kiadas 2018. év
Terv 121.561

ezer dinarban

Ugyviteli eredmény 2018. év
Terv 4742

Ezer dinarban

Nett6 eredmény 2018. év
Terv 2.541

A munkavallalék szama 12.31-én 2018. év
Terv 69

dinarban

Atlag nett6 munkabér 2018. év
Terv 40.480

Racionalis analizis | 2018. év

EBITDA 12432
Fizet8képesség 0,90
Adossag/téke 0,39
Haszonkulcs 0,02
Gazdasagossag 1,04
Termelékenység 0,53
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I\V. TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES A KIADASOK POzICI0I

RENDELTETES SZERINT
4.1. Mérleg
3. sz. melléklet
Meérleg 2018.12.31-én
Ezer dinarban
Szamlacsoport - TETEL MEGNEVEZESE
szamla AAP Terv Terv Terv Terv
2018. 03.31. 2018. 06. 30. | 2018. 09. 30. 2018. 12. 31.
1 2 3 4 5) 6 7
ESZKOZOK
0 A.JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. BEFEKTETETT ESZKOZOK
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 70.353 73.003 72.103 74.751
1 . IMMATERIALIS JAVAK 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és 019 részben | 1. Fejlesztési befektetés 0004
011, 012 és 019 2. Koncessziok, szabadalmak, licenszek, aru- és szolgaltatas- 0005
részben markéak, software és egyéb jogok
013 és 019 részben | 3. Uzleti vagy cégérték 0006
014 és 019 részben | 4. Egyéb immateridlis javak 0007
015 és 019 részben | 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
016 és 019 részben | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 70.256 72.906 72.006 74.654
0016 + 0017 + 0018)
020,021 €5 029 | 4 o teriilet 0011
részben
022 és 029 részben | 2. EpUIetek 0012 44.379 45.900 45.379 46.277
023 és 029 részben | 3. Berendezések és felszerelés 0013 25.011 26.140 25.761 27.511
024 és 029 részben | 4. Befektetési ingatlan 0014
025 és 029 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015 855 855 855 855
026 és 029 részben | 6. Elokésziiletben 1év6 berendezés, ingatlan és felszerelés 0016 11 11 11 11
027 és 029 részben 7. Befekt’etgsek masok ingatlanaban, berendezésébe és 0017
felszerelésébe
028 és 029 részben | 8. Ingatlanra, berendezésre és felszerelésre adott elélegek 0018
111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030,031€5039 | &/ sk ¢s tobbeves iiltetvények 0020
részben
032 és 039 részben | 2. Tenyészallatok 0021
037 és 039 részben | 3. Biologiai eszk6zok el6késziiletben 0022
038 és 039 részben | 4. Biologiai eszkozokre adott el6legek 0023
IV. HOSSZUTAVU PENZUGY| BEFEKTETESEK
04. kivéve 047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 97 97 97 97
0033)
040 és 049 részben | 1. Tékerészesedés fliggd viszonyban 1év6 jogi személyben 0025
041 és 049 részben | 2. Tékerészesedés tarsuldsban és kozos vallalkozasban 0026
042 é5 049 részben | o LOkerészesedés egycb jogi személyben & egyeb 0027
értékesitésre rendelkezésre allo értékpapirokban
043,044 és049 | 4.. Hosszutavu befektetés anyavallalatnal és egyéb kapcsolt 0028
részben jogi
nmeo 043, meo 044 u ss . . . - o
160 049 részben 5. Hosszutavu befektetés egyéb kapcsolt jogi személynél 0029
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045 és 049 részben | 6. Hosszutavi befektetés belfdldén 0030
045 és 049 részben | 7. Hosszutav( befektetés kiilfoldon 0031
046 és 049 részhen | 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032
048 és 049 részhben | 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi befektetések 0033 97 97 97 97
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 részben 1. Ké,veteléfek anyavallalattol és fliggd viszonyban 1évo jogi 0035
személyektol
051 és 059 részben | 2. Kovetelések egyéb kapcsolt személyektol 0036
052 és 059 részhen | 3. Kdvetelések aruhitel értékesitése alapjan 0037
053 és 059 részben 4:.Pénzt/'1gyi leasingszerzdés alapjan tortént értékesités 0038
kdvetelése
054 és 059 részben | 5. Jotallasbol eredd kovetelések 0039
055 és 059 részhben | 6. Vitas és gyanis kovetelések 0040
056 és 059 részhen | 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 19.610 18.750 21.050 18.620
1 osztaly :)b};()IE)SZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 10 50 50 311
10 1. Anyag, segédanyag, szerszamok és aproleltar 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alloeszkdzok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett el6legek 0050 10 50 50 350
I1. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 | 12.850 11.050 12.850 12677
200 és 209 részben 1 Belfdld/i vevok - anyavallalat és fliggd viszonyban 1évo 0052 100 50 50 63
jogi személyek
201 és 209 részben 2 I.(iilfdld,i vevok - anyavallalat és fliggd viszonyban 1évo 0053
jogi személyek
202 és 209 részben | 3. Belfoldi vevék - egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 részben | 4. Kiilfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 részben | 6. Belfoldi vevék 0056 12.750 11.000 12.800 12.614
205 és 209 részben | 6. Kiilfoldi vevék 0057
206 és 209 részben | 7. Egyéb értékesités alapu kovetelések 0058
”n I1L SPECIFIKUS MUNKABOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 150 150 150 150
V. PENZESZKOZOK MELYEK ERTEKELESE FAIR
236 ERTEK SZERINT TORTENIK AZ 0061
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kivéve 236 és VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU TIJIACMAHHU 0062 0 0 0 0
237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 6s 239 részben 1.. Rc:)'vi(_j lejarata hit’el?lf vagy befgktetések - anyavéllalat és 0063
fliggd viszonyban 1évé jogi személyek
231 6s 239 részben 2 F_{évid I"ejératl] hitelek vagy befektetések — egyéb kapcsolt 0064
jogi személyek
232 és 239 részben | 3. Rdvid lejaratl hitelek és kdlcsonok- belféldon 0065
233 és 239 részben | 4. Rdvid lejaratl hitelek és kolcsondk- kulfoldon 0066
234, 235, 238 &5 5. Egyéb révid lejaratu anyagi befektetések 0067
239 részben '
24 VII. KESZPENZ 0068 6.600 7.500 8.000 5.200
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
28 Kkivéve 288 IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 281
E. ESZKOZOK OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 89.963 91.753 93.153 93.370
88 F. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK 0072
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FORRASOK

G. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —

0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 - 0401 63.816 64.216 64.716 67.241
0442)
I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 6.089 6.089 6.089 6.089
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 6.006 6.006 6.006 6.006
304 5. Téarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egy¢éb alapitoi toke 0410 83 83 83 83
31 II. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 2 2 2 2
V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS E§ZKOZOK, INGATLAN, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
ATERTEKELESE ALAPJAN
VI. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 | EGYEB KOMPONENSEIBOLNEM 0415
MEGVALOSITOTT NYERESEG (kovetelések allapota
a 33 - kivéve a 330 - szdmlacsoportnal)
VIIl. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 | EGYEB KOMPONENSEIBOLNEM 0416
MEGVALOSITOTT NYERESEG (kdvetelések allapota
a 33 - kivéve a 330 - szamlacsoportnal)
34 VIII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 57.725 58.125 58.625 61.151
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 56.625 56.625 56.625 58.610
341 2. Folyé év fel nem osztott nyeresege 0419 1.100 1.500 2.000 2.541
IX. KISEBBSEGI ERDEKELTSEGEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyd év vesztesége 0423
V. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 7519 6.859 6.066 5.536
40 V. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok garancia idon beliili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok természeti javak feltjitasi koltségeire 0427
403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428
404 4. Tartalékok foglalkoztatottak jutattisaira 0429
405 5. Tartalékok birdsagi perkdltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszUtava tartalékok 0431
1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434
41 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 7.519 6.859 6.066 5.536
410 1. Tékébe atalakithatd kdtelezettségek 0433
M1 2. Anyavallalattal és fliggd viszonyban 1év6 jogi 0434
személyekkel szembeni kotelezettségek
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személlyel szembeni kételezettségek 0435
413 4.__ Kibocsét,ott értékpapirok szerinti, egy évnél hosszabb 0436
kotelezettségek
414 5. Hosszulejaratu hitelek és kdlcsondk belfoldon 0437
415 6. Hosszulejaratu hitelek és kélcsonok kiilféldon 0438
416 7. Pénziigyi leasing kotelezettségei 0439 7.519 6.859 6.066 5.536
419 8. Egyéb hosszllejaratu kotelezettségek 0440
498 GY.HALASZTOTT HOSSZU LEJARATU 0441
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KOTELEZETTSEGEK
42 - 49 (kivéve H. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 | 18628 20.678 22311 20.593
I.ROVID LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443 2.000 2.000 2.000 2.000
0448 + 0449)
420 1’, Iio'wd' lej ara'Fu hlteylyek anyavallalattol és fliggd viszonyban 0444
1év6 jogi személyektdl
421 2. Rovid lejarati hitelek egyéb kapesolt jogi személytol 0445
422 3. Belféldi rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 2.000 2.000 2.000 2.000
423 4. Kulfoldi rovid lejaraty hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Kotelezettségek allando eszkdzokbdl és felfiiggesztett 0448
tevékenységek értékésitésre szant eszkdzeibol
424, 422’9426 & 6. Egyéb rovid lejaratd pénziigyi kotelezettségek 0449 0
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 10 10 10 10
- I11. UGYVITELBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK
43 kivéve 430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 3.420 5.300 6.870 5.010
431 1,. I%ega]lltok - belféldi anyavallalat és fliggd viszonyban 0452 220 300 350 290
1év6 jogi személyek
432 2.Beszallitok-belfoldi anyavallalat és fliggd viszonyban 1év6 0453
kulfoldi jogi személyek
433 3. Beszallitok - egyeb belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok- egyéb, kilféldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 3.200 5.000 6.520 4.720
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tevékenységbol eredd kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 5.000 5.000 5.000 4,914
V. HOZZAADOTT ERTEKADOBOL EREDO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 1.700 1.800 1.600 1.600
48 VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES ILLETEKEK 0461
KOTELEZETTSEGEI
49 kivéve 498 VIIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 6.498 6.568 6.891 7.059
I. TOKEOSSZEG FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416
+ 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) 0463
>0=(0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
E.OIZ%)SF\;P(\)SOK OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 89.963 91.753 93.153 93.370
89 K. MERLEGEN KIVULI FORRASOK 0465
4.2. Eredménymeérleg
3a. melléklet
EREDMENYMERLEG 2018.01.01-2018.12.31.
Ezer dinarban
) OSSZEG
Szamlacsoport TETEL MEGNEVEZESE AAP Terv Lely Ue Terv
—szamla 2018. 2018.
2018.01.01.- 2018. 01.01.-
0331 01.01.-06. | 01.01.- 09. 12 31
T 30. 30. T
1 2 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
60 - 65, kivéve | A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK (1002
62 és 63 +1009 + 1016 + 1017) 1001 31.225 60.390 91.054 121.833
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0
600 1. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek belfoldi piacon 1003
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eladott aruk arbevétele

2. Anyavallalatnak és fliggé jogi személynek kiilfoldi piacon

601 eladott aruk arbevétele 1004
602 3 Egyéb kgpcsolt jogi személynek belféldi piacon eladott 1005
aruk arbevétele
603 4 Egyéb k,apcsoltjogi személynek kilfoldi piacon eladott 1006
aruk arbevétele
604 5. Belfoldi aruértékesitése arbevételei 1007
605 6. Kilfoldi aruértékesitése arbevételei 1008
11. ARU ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESENEK ARBEVETELEI 1009 31.225 60.390 91.054 121.833
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Anyavallalatnak és fliggé jogi személynek hazai piacon
610 eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele 1010 240 520 730 932
611 2. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek kiilf6ldi piacon 1011
eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belféldi piacon eladott
612 ] o NN ; 1012
késztermékek és szolgaltatisok arbevétele
613 4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott 1013
késztermékek és szolgaltatisok arbevétele
614 gbee\e/gt%IIC(jal piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok 1014 30.985 59.870 90.324 120.901
615 6 Kullf()ldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok 1015
arbevétele
64 I11. PREMIUMOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 0
ADOMANYOKBOL STB. SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO 1017 0
BEVETELEK
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
RAFORDITASOK
50.55 6245 | B- TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK
63 (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + | 1018 30.310 59.219 89.529 117.091
1027 + 1028+ 1029) > 0
50 I. ELADOTT ARU BEKERULESI ERTEKE 1019
62 1. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK AKTIVALT 1020
ERTEKE
630 Il. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1021
SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT
631 SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKENEK 1022
CSOKKENTESE
51 kivéve513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 3.800 7.000 10.500 13.144
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 650 1.200 1.800 2.350
VII. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB
52 SZEMELYI JELLEGO KIADASOK 1025 16.310 32.619 48.929 65.238
53 VIII. TERMELOSZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 2.750 5.000 7.800 10.187
540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 2.300 4.300 6.500 8.769
X. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
541 - 549 KOLTSEGEI 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 4,500 9.100 14.000 17.403
}/(.)IL;)ZIZ_ETI TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (1001 - 1030 916 1171 1.526 4.742
C.UZLETI TEVEKENYSEGEK VESZTESEGE (1018 —
1031
1001)>0 . ]
D. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 0 0 0 1
66. kivéve 662. | PEN;UGYl BI;VE,TELEK,KAP,CSQ'LT
663 6s 664 | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 1033 0 0 0 0
BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Pénziigyi bevételek anyavallalattol és fliggd viszonyban 1034

1év6 jogi személytol

25




661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyekt6l 1035
665 3.’ BeVéte!ek :[élrsult személyek nyereségébdl és kdzos 1036
véllalkozasbol
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
1l. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYTOL) 1038
1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
663 és 664 VALUTA-ZARADEK POZITIV HATASA 1039 1
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (1041 +
56 1046 + 1047) 1040 200 500 800 1.322
I. PENZUGY| RAFORDITASOK KAPCSOLT JOGI
56, kivéve 562, | SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL ES EGYEB 1041 0 0 0 0
563 és 564 PENZUGY! RAFORDITASOK (1042 + 1043 + 1044 +
1045)
560 1. Anyavallalati és fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyekkel 1042
val6 kapcsolatbdl eredd pénziigyi raforditasok
2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel valo kapcsolatbol eredd
561 e 1043
pénzigyi raforditdsok
565 3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében vald részvételbol 1044
¢és kozos vallalkozasbol eredd raforditasok
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi raforditasok 1045
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
562 VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA 1046 200 500 800 1.122
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
563 6s 564 Ef) I(ENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE (1032 — 1047 200
G. PENZUGYI MUVELETEK VESZTESEGE (1040 —
1032) 1048
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA 1049 200 500 800 1.321
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
3. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
683 6s 685 | OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETEL, MELY AZ |, oo
EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT
KERUL KIMUTATASRA
I. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ER'TEI,(ENEKV ,
) OSSZEHANGOLASABOL EREDO RAFORDITAS, MELY
583 €5 585 AZ EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT 1051 0 0 0 3.000
KERUL KIMUTATASRA
67 és 68,
kivéve 683 és | GY. EGYEB BEVETELEK 1052 500 1.000 1.500 2.268
685
57 és 58,
kivéve 583 és | H. EGYEB RAFORDITASOK 1053 20 40 60 88
585
I. A RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
NYERESEG ADOZAS ELOTT 1054 1.196 1.631 2.166 2.601
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
J. A RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT 1055 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
K. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGEKBOL EREDO
£9-59 NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN 1056
TORTENT VALTOZASOK HATASAI ES A KORABBI
PERIODUS HIBAINAK JAVITASA
L. AMEGSZUNT TEVEKENYSEGBOL EREDO NETTO
VESZTESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN
59-69 TORTENT VALTOZASOK HATASAIRA KIALAKULT 1057 60 60 60 60

KIADASOK ES A KORABBI PERIODUS HIBAINAK
JAVITASA
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M. ADOZAS ELOTTI SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY 1058 1.136 1.571 2.106 2.541
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
N. ADOZAS ELOTTI VALLALKOZASI VESZTESEG 1059
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
1. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1060
722 részben | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1061
722 részben | 11l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI | 1062
223 P. MUNKALTATONAK FIZETETT SZEMELY] 1063
BEVETELEK
NY.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064 1.136 1.571 2.106 2.541
O.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1065
1062 + 1063)
1. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG
IIl. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO |, 1
NYERESEG
l1I.. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO 1068
NETTO VESZTESEG
IV. A TOBBSEGI TULAIDONOST MEGILLETO NETTO | o0
VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Egy részvényre juto alapnyereség 1070
2. Egy részévényre jutd csokkentett (szétvalasztott) 1071
nyereség
4.3. Jelentés a készpénzforgalomrdl
3b. sz. melléklet
JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL
2018.01.01. - 2018.12.31.
Ezer dinarban
Osszeg
= = Terv Terv Terv Terv
TETEL MEGNEVEZESE AAP 2018. 2018. 01.01- 2018. 01.01-09. 2018. 01.01-12.
01.01-03. 06. 30.
30. 31.
31.
A. KESZPENZARAMLAS AZ
UGYVITELI TVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénz bearamlasa az tgyviteli 3001 | 35.000 70.000 105.000 138.000
tevékenységekbol (1 - 3)
1. Eladas és kapott elélegek 3002 35.000 70.000 105.000 138.000
2. Ugyviteli tevékenységbdl szarmazo 3003
kamatok
3. Egyéb bearamlasok a rendes iigyvitelbdl 3004
1. Készpénz kidramlasa az Ugyviteli
tevékenységekbél (1 - 5) 3005 | 30.160 60.417 90.676 122.320
1. A beszallitok kifizetése €s adott eldlegek 3006 8.425 16.850 25.274 34.522
2. Berkaltsegek, berjarulekok €s egyeb 3007 | 16.345 32.690 49.034 64.917
személyi jellegli kiadasok
3. Kifizetett kamatok 3008 200 500 800 1.122
4. Nyereségadd 3009 1.000
5. Egyéb kidramlasok a rendes ligyvitelbdl 3010 5.190 10.378 15.568 20.759
111. Nett6 készpénz bearamlésa az tgyviteli | 3011 4.840 9.583 14.324 15.680
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tevékenységekbdl (1-11)

IV. Netté készpénz kidramlasa az tgyviteli

tevékenységekbdl (11-1) 3012
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL
EREDO KESZPENZARAMLAS
|. Beruhazasi tevékenységbdl eredo 3013
készpénz bearamléas (1 - 5)
1. Részvények és részesedések eladasa (netto
. . 3014
bearamlés)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
Iétesitmények, felszerelés és bioldgiai 3015
eszkdzok eladéasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (netto
. , 3016
bearamlés)
4. Kapott kamatok a beruhéazasi 3017
tevékenységekbdl
5. Kapott osztalékok 3018
II,. Bet:uhaz_z}s1 tev,ekenysegbol eredo 3019 0 3.000 7000 7000
készpénz kiaramlas (1 - 3)
1. Részvények és részesedések vasarlasa
o ] 3020
(nettd kidramlas)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
létesitmények, felszerelés és bioldgiai 3021 0 3.000 7.000 7.000
eszk0zok vasarlasa
3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd
L ; 3022
kidramlas)
I11. Nettd beruhazasi tevékenységhdl eredé
P , ; 3023
készpénz bearamlas (I-11)
I\(. Neftto bﬁruhaZf151 tevékenységbdal eredo 3024 0 3.000 7,000 7,000
készpénz kidramlas (11-1)
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL
EREDO KESZPENZARAMLAS
|. Pénzelési tevékenységhdl ered6 készpénz
, ) 3025
bearamlas (1 - 5)
1. Alaptéke megndvelés 3026
2. HosszUlejaratu hitelek (netté bearamlas) 3027
3. Rovidlejaratu hitelek (netté bearamlas) 3028
4. Egyék hosszUlejaratu kotelezettsegek 3029
5. Egyék rovidlejaratu kotelezettségek 3030
II_.’Penze,:les1 tevékenységbol ered6 készpénz 3031 9225 11.056 12510 10.093
kidramlas (1 - 6)
1. Sajét részvények és részesedések 3032
visszavasarlasa
2. HosszUlejarat hitelek (kiaramlasok) 3033
3. Rovidlejarati hitelek (kiaramlasok) 3034 3.741 4.668 5.22 1.907
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlasok) 3035 280 560 839 1.119
5. Pénziigyi lizing 3036 5.204 5.828 6.446 7.067
6. Kifizetett osztalékok 3037
I11. Pénzelési tevékenységhdl eredo netté
L ; ) 3038
készpénz bearamlés (1-11)
IY. Pe,nzele_s,l tevel,(enysegbol eredd nettd 3039 9225 11.056 12,509 10.093
készpénz kiaramlas (11-1) )
D. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 3040 35.000 70.000 105.000 138.000

+ 3013 + 3025)

28




E. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005

+3019 + 3031) 3041 39.385 74.473 110.185 139.412
F. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS 3042
(3040 — 3041)
G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS
(3041 - 3040) 3043 4.386 4473 5.185 1.412
GY. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK KEZDETEN 3044 6.612 6.612 6.612 6.612
H. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3045
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN
I. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3046
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3047 2.228 2.139 1.427 5.200
3045 — 3046)
4.4. A tervezett és megvalositott bevételek és kiadasok szerkezete
index
Konto Megnevezés Terv 2017 Becslés 2017 Terv 2018 4/3 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7 8
[ OSSZBEVETEL 125.840.197,86 | 117.126.012,77 | 124.102.370,81 | 93,08 105,96 | 98,62
Parkolasi szolgaltatasokbél ereds bevételek 113.636.345,33 | 105.911.963,93 | 112.499.981,88 | 93,20 106,22 | 99,00
Jarmii-depo szolgaltatisokbol eredé bevételek 9.196.53454 | 8.770.048,83 | 9.196.53454 | 9536 104,86 | 100,00
Tamogatasokbol eredd bevételek 0,00 0,00 - - -
Egyéb bevételek 3.007.317,99 | 1.699.000,00 | 2.405.854,39 | 56,50 141,60 | 80,00
Il OSSZKIADAS 123.810.863,58 | 110.509.945,35 | 121.561.529,08 | 89,26 110,00 | 98,18
512-000 | Elhasznalt anyagok folyo és hossztavi 3.000.000,00 | 2.350.000,00 |  3.000.000,00 | 78,33 127,66 | 100,00
karbantartasra
512-100 | Elhasznalt alkatrészek 1.500.000,00 700.000,00 | 1.100.000,00 | 46,67 157,14 | 73,33
512-550 | Szakirodalom kéltségei 234.218,00 230.000,00 234.218,00 | 98,20 101,83 | 100,00
512-600 | Leirt aproleltar 3.200.000,00 | 1.711.370,83 | 2.200.000,00 | 53,48 128,55 | 68,75
512-601 | Leirt aproleltar és felszerelés (HTZ) 3.605.000,00 | 2.147.335,00 [ 3.300.000,00 | 59,57 153,68 | 9154
512-700 | Elhasznalt irodaeszkozok 1.854.000,00 | 1.850.000,00 | 1.909.620,00 | 99,78 103,22 | 103,00
512-800 | Egyéb elhasznalt anyag 1.400.000,00 | 1.390.000,00 | 1.400.000,00 | 99,29 100,72 | 100,00
512 | Egyéb anyagkéltségek 14.793.218,00 | 10.378.705,83 | 13.143.838,00 | 70,16 126,64 | 88,85
513-000 | Uzemanyag és kenéanyag koltségek 1.600.000,00 | 1.480.805,55 | 1.600.000,00 | 92,55 108,05 | 100,00
513-300 | Elfogyasztott villamos energia 450.000,00 345.563,89 450.000,00 | 76,79 130,22 | 100,00
513-600 | Fiitéskoltségek 300.000,00 251.142,90 300.000,00 [ 83,71 119,45 | 100,00
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 2.350.000,00 2.077.512,34 2.350.000,00 | 88,40 113,12 | 100,00
520-000 | Keresetek koltségei (bruttd I) 46.055.008 46.055.004 46.041.888 | 100,00 99,97 | 99,97
520 | Keresetek és jarulékok kéltségei 46.055.008 46.055.008 46.041.888 | 100,00 99,97 | 99,97
521-000 | Keresetadd koltségek 8.243.884 8.243.888 8.241.493 | 100,00 99,97 | 99,97
521 | A munkaltaté ado és illetékterhei 8.243.884 8.243.884 8.241.493 | 100,00 99,97 | 99,97
522-000 | Megbizasi szerzédések téritéseinek koltségei 0,00 0,00 0,00 - - -
522 | Megbizasi szerzé6dések téritése 0,00 0,00 0,00 - - -
524-100 | !deiglenes és atmeneti munkak elvégzésérdl sz610 500.000,00 000 |  500.00000 | 0,00 - | 100,00
szerzddések alapjan fizetendd dijak koltségei
524 | ldeiglenes & dtmeneti munkik elvégzésérol 52616 500.000,00 0,00 500.000,00 | 0,00 - | 100,00
szerzddések alapjan fizetendd dijak koltségei
526-000 | Igazgaté és feliigyel6bizottsagi tagok téritményei 1.538.886,60 | 1.462.02528 | 1.538.886,60 | 9501 105,26 | 100,00
526 | Igazgato és feliigyelSbizottsagi tagok téritményei 1.538.886,60 | 1.462.02528 | 1.538.886,60 | 95,01 105,26 | 100,00
529-020 | Szolidaris tAmogatas a kollektiv szerz3dés alapjan 1.859.866,42 | 1.859.866,42 | 3.204.666,36 | 100,00 172,31 | 172,31
529-030 | Jubileumi dijak 370.000,00 370.000,00 625.000,00 | 100,00 168,92 | 168,92
529-043 | Gybgykezelés tAmogatésa 300.000,00 100.000,00 300.000,00 | 33,33 300,00 | 100,00
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529-049 | Egyszeri tamogatas a dolgozéknak 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
529-100 | Munkaba val6 utazas kéltségei 3.600.000,00 3.104.992,78 3.600.000,00 86,25 115,94 | 100,00
529-111 | Hivatalos Gt Utikdltségei 90.000,00 50.000,00 90.000,00 | 55,56 180,00 | 100,00
529-112 | Hivatalos Gt szallaskéltségei 90.000,00 90.000,00 90.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
529-113 | Napidijak hivatalos 0t alkalmaval 150.000,00 110.000,00 150.000,00 73,33 136,36 | 100,00
529-114 | Etkezési kéltségek hivatalos Ut alkalmaval 100.000,00 40.000,00 100.000,00 | 40,00 250,00 | 100,00
529-116 | Kulfoldi napidijak koltségei 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
529-220 | Ajandékcsomagok a foglalkoztatottak gyermekeinek 266.000,00 266.000,00 266.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
529-902 | Egyéb személyi kdltségek és dijak 0,00 0 0,00 - - -
529-930 | Végkielégités 4.096.718,00 4.096.718,00 240.000,00 | 100,00 5,86 5,86

529 | Egyéb személyi koltségek és dijak 11.172.584,42 10.337.577,20 8.915.666,36 92,53 86,25 79,80
531-000 ?;;'I'i't?;)ko'tsege“ (dokumentumok és iratok 47.771,00 5.000,00 4777100 | 1047 | 95542 | 100,00
531-500 | Postai szolgaltatasok kdltségei 650.000,00 414.557,21 550.000,00 | 63,78 132,67 | 84,62
531-501 | Postai bélyegek 800.000,00 544.468,00 600.000,00 68,06 110,20 75,00

531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 1.497.771,00 964.025,21 1.197.771,00 64,36 124,25 79,97
532-000 | Alapeszkdzok foly6 karbantartasa 1.460.746,00 1.460.135,36 1.460.746,00 | 99,96 100,04 | 100,00
532-010 | Jarmiikarbantartas koltségei 1.500.000,00 1.143.183,20 1.500.000,00 76,21 131,21 | 100,00
532-100 | Alapeszkozok ber.karb. koltségei 2.000.000,00 701.283,00 1.700.000,00 | 35,06 242,41 | 85,00

532 | Karbantartési szolgéltatasok koltségei 4.960.746,00 3.304.601,56 4.660.746,00 | 66,62 141,04 | 93,95
533-000 | Uzlethelység bérlése 0,00 - - -
533-400 | Eszkozbérlés - lizing 0,00 0,00 - - -

533 | Bérleti koltségek 0,00 0,00 0,00 - - -
535-000 | Hirdetési koltségek 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
535-100 | RA&dio és tv hirdetés 40.000,00 40.000,00 40.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
535-700 | Adomanyozas 239.400,00 239.396,00 239.400,00 | 100,00 100,00 | 100,00
535-800 | Tamogatas 60.000,00 60.000,00 60.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
535-900 | Reklam és propaganda 190.000,00 190.000,00 190.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00

535 | Rekldm és propaganda kéltségek 539.400,00 539.396,00 539.400,00 | 100,00 100,00 | 100,00
539-200 | Kommunélis szolgéltatasok 3.000.000,00 2.610.367,76 3.000.000,00 | 87,01 114,93 | 100,00
539-300 | Munkavédelmi kéltségek 339.200,00 110.000,00 339.200,00 | 32,43 308,36 | 100,00
539-700 | Internet kéltségek 450.000,00 289.415,93 450.000,00 | 64,31 155,49 | 100,00

539 | Egyéb szolgaltatasok kéltségei 3.789.200,00 3.009.783,69 3.789.200,00 79,43 125,90 | 100,00
540-000 | Amortizécios koltségek 7.600.000,00 7.200.000,00 8.769.227,72 94,74 121,79 | 115,38

540 | Amortizacids koltségek 7.600.000,00 7.200.000,00 8.769.227,72 | 94,74 121,79 | 115,38
550-000 | Konyvizsgalati koltségek 200.000,00 182.670,75 200.000,00 | 91,34 109,49 | 100,00
550-100 | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 600.000,00 365.166,67 600.000,00 60,86 164,31 | 100,00
550-105 | Birdsagi végrehajtok szolgéltatdsainak kdltségei 1.000.000,00 750.237,37 1.000.000,00 | 75,02 133,29 | 100,00
550-110 | Forditdi koltségek 0,00 0,00 100.000,00 - - -
550-200 | Tanacsadasi szolgéltatasok koltségei 0,00 0,00 0,00 - - -
550-300 | Egészseglgyi szolgaltatasok koltségei 490.000,00 470.000,00 490.000,00 | 95,92 104,26 | 100,00
550-500 | Szakképesitési kbltségek 377.550,00 150.000,00 377.550,00 39,73 251,70 | 100,00
550-700 | Regisztracios koltségek 233.200,00 140.000,00 233.200,00 60,03 166,57 | 100,00
550-900 | Egyéb nem termeldi szolgaltatasok 6.600.000,00 6.364.755,58 7.000.000,00 96,44 109,98 | 106,06

550 | Immateridlis szolgéltatasok kdltségei 9.500.750,00 8.422.830,37 | 10.000.750,00 | 88,65 118,73 | 105,26
551-200 | Vendéglatoi szolgaltatasok kdltségei 79.290,40 79.290,40 79.290,40 | 100,00 100,00 | 100,00
551-900 | Egyéb reprezentacios kdltségek 79.917,30 79.559,27 79.917,30 99,55 100,45 | 100,00

551 | Reprezentacios kdltségek 159.207,70 158.849,67 159.207,70 99,78 100,23 | 100,00
552-000 | Biztositasi dijak 280.000,00 70.000,00 280.000,00 25,00 400,00 | 100,00
552-500 | Biztosiési dijak a kdzlekedéshen 400.000,00 366.013,97 380.000,00 | 91,50 103,82 | 95,00
552-600 | Személybiztositasi dijak 190.000,00 150.000,00 190.000,00 | 78,95 126,67 | 100,00

552 | Biztositasi dijak kdltségei 870.000,00 586.013,97 850.000,00 67,36 145,05 97,70
553-000 | Orszagon beliili pénzforgalom koltségei 423.685,00 320.705,58 423.685,00 | 75,69 132,11 | 100,00
553-900 | Egyéb bankszolgaltatasok koltségei 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00

553 | Orszagon beliili pénzforgalom koltségei 573.685,00 470.705,58 573.685,00 | 82,05 121,88 | 100,00
554-000 | Tagsagi dijak kdltségei 123.200,00 99.600,00 171.200,00 | 80,84 171,89 | 138,96
554-300 | Gazdasagi egyesilletek tagsagi dijai 0,00 0,00 0,00 - - -

554 | Tagsagi dijak kdltségei 123.200,00 99.600,00 171.200,00 80,84 171,89 | 138,96
555-010 | Vagyonadé 150.000,00 126.199,58 200.000,00 | 84,13 158,48 | 133,33
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555-410 | Kdrnyezetvédelmi és kornyezetfejlesztési térités 25.145,70 25.145,70 25.145,70 | 100,00 100,00 | 100,00
555-500 | Adok és jarulékok végzések alapjan 93.066,00 0,00 93.066,00 0,00 - | 100,00
555-700 | Helyi kommunalis illeték 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
555.710 Helyi kommunélis illeték a parkol6helyek 0,00 0,00 0,00 i i i
hasznalatara
555-720 | Helyi kommunalis illeték - léverseny utca 5.000,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
555-730 | Helyi kommunalis illeték a kozteriiletek hasznalatara 9.600,00 9.600,00 9.600,00 | 100,00 100,00 | 100,00
555-900 | Egyéb addk, amik a koltségeket terhelik 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
555-920 | Egyéb dnkéntes hozzajarulas végzés alapjan 0,00 0,00 0,00 - - -
555 | Adok és jarulékok végzés alapjan 327.811,70 205.945,28 372.811,70 62,82 181,02 | 113,73
559-000 | Média és Gjsaghirdetések koltségei 38.390,00 38.390,00 38.390,00 | 100,00 100,00 | 100,00
559-100 | Hletékek 10.000,00 10.000,00 10.000,00 | 100,00 100,00 | 100,00
559-110 | Bir6sagi illetékek 200.000,00 50.000,00 200.000,00 | 25,00 400,00 | 100,00
559-120 | Adminisztrativ illetékek 46.640,00 15.000,00 46.640,00 | 32,16 310,93 | 100,00
559-200 | Birdsagi és szakértdi koltségek 150.000,00 120.000,00 150.000,00 80,00 125,00 | 100,00
559-900 | Egyéb immaterialis kdltségek 4.900.000,00 4.353.906,43 4.900.000,00 88,86 112,54 | 100,00
559 | Egyéb immateridlis kéltségek 5.345.030,00 4.587.296,43 5.275.277,00 | 85,82 115,00 | 98,69
562-600 | Kamatkiadasok 500.000,00 348.275,99 1.100.000,00 | 69,66 315,84 | 220,00
562-700 | Késve fizetett kozbevételek kamata 12.481,00 0,00 12.481,00 0,00 - | 100,00
562-800 | Beszallitok késedelmes kifizetésének kamata 10.000,00 28,95 10.000,00 0,29 | 34542,31 | 100,00
562 | Kamatkiadasok 522.481,00 348.304,94 1.122.481,00 66,66 322,27 | 214,84
563-000 | Negativ arfolyamkiilénbség 200.000,00 10.000,00 200.000,00 5,00 2000,00 | 100,00
563 | Negativ arfolyamkiilénbség 200.000,00 10.000,00 200.000,00 5,00 2000,00 | 100,00
570-900 | Alapeszkozok koltségei 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 - | 100,00
570 | Alapeszkozok kéltségei 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 - | 100,00
574-600 | Készpénz és értékpapirhiany 0,00 0,00 0,00 - - -
574 | Készpénz és értékpapirhidny 0,00 0,00 0,00 - - -
Kovetelések kdzvetlen leirasabol szarmazo
576-100 koltségek 0,00 0,00 - - -
Kovetelések kozvetlen leirasabol szarmazo
576 koltségek 0,00 0,00 - - -
579-100 | Utblag jovahagyott engedmény 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 - | 100,00
579-300 | Szerzédésés biintetések és birsagok 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 - | 100,00
579-400 | Kartérités harmadik személyeknek 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 - | 100,00
579-900 | Egyéb nem emlitett kdltségek 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 - | 100,00
579 | Egyéb nem emlitett koltségek 80.000,00 0,00 80.000,00 0,00 - | 100,00
585-000 | Kdvetelések kozvetett helyesbitése 3.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 | 66,67 150,00 | 100,00
585 | Kovetelések kdzvetett helyeshitése 3.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 66,67 150,00 | 100,00
592-000 | Utdlag megallapitott koltségek az el6z6 évekbdl 60.000,00 47.880,00 60.000,00 79,80 125,31 | 100,00
592 | Utolag megallapitott koltségek az el6z6 évekbol 60.000,00 47.880,00 60.000,00 79,80 125,31 | 100,00

A Villalat tervezett 6ssz kiaddsai a 2018-as évben 121.561.529,08 dinart tesznek ki, ami
1,82%-al alacsonyabb a 2017-es évre tervezett koltségektol. A koltségek redlis elemek alapjan
lettek Osszedllitva, melyek a Vallalat kiadasait képezik, a Kormany Uzleti terv kidolgozasarol
szolé irdnyelveivel, az inputok aranak novekedésével, valamint a 2018-as évbre tervezett

befektetésekhez kapcsoladdd koltségekkel dsszhangban.

Az 0ssz becsilt bevételek a 2017-es évben 117.126.012,77 dinart tesznek ki, melyek 6,92%-al
alacsonyabbak a tervezettdl. Az alacsonyabb becsiilt megvalosulds a kiadott napi jegyekbdl
megvaldsitott alacsonyabb bevételek eredménye. Figyelembe kell venni, hogy az 6ssz becsult
megvaldsitott kiadasok 89,23%-0sak a tervezetthez képest. Ezzel egylitt a becsilt nyereség amit a
Vaéllalat megvaldsitani tervez joval nagyobb a tervezettnél. Mindezeket figyelembe véve a 2018-as
évre tervezett 0ssz beveétel 1,38%-al alacsonyabbra korrigalddik, vagyis 124.102.370,81 dinart

tesz ki.
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A 2018-as évre ideiglenes munkaval kapcsolatos szerzodések téritéseit is tervezik. A becslés
szerint a 2017-es évben nem lesznek megvalositva, mivel eddig még nem volt szilkseg tovabbi
munkavallalok bevonasara ezen jogalap alapjan.

A forditdk koltségeire 100.000,00 dinar van tervezve. Figyelembe véve, hogy a Véllalat koteles
dokumentaciojat magyar és horvat nyelvre forditani, melyet a VVaros Képvisel6-testiilete jovahagy,
a 2018-as évre ez az 0sszeq lett tervezve.

Jubiléris dijakat a 2018-as évben 625.000,00 dinar értékben terveznek kifizetni adokkal egyiitt,
a Kiilon kollektiv szerzédéssel 6sszhangban a koz- €s kommunalis kdzvallalatok részéere Szabadka
Vaéros terlletén, mivel 5 munkas tesz eleget a feltételnek, hogy 20 munkaévvel rendelkeznek a
Vaéllalatban, akiknek 1 szerbiai nett6 atlagfizetést terveznek kifizetni.

A foglalkoztatottak tdmogatasa és gyogykezelések tamogatasa a Vallalat mitkkodésérdl szo61o
szabalyzat valamint a foglalkoztatottak becsiilt szukségletei alapjan lett tervezve, és a tavalyi évi
szinten maradtak, a Vallalat pénziigyi lehet6ségeivel 6sszhangban.

A 2018-as évben tervezve van a végkielégités koltsége, egy munkas nyugdijba vonulasa
alkalmaval, 240.000,00 dinar értékben, a Kiilon kollektiv szerzddéssel 0sszhangban a koz és
kommunalis kdzvallalatok részére Szabadka Varos teriletén.

Az lzleti utazasok, tamogatasok, adomanyozas, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint
a szakképesitésekre elOrelatott koltségek a 2017-es évi szinten vannak tervezve a Szerb
Koztarsasdg Kormanyanak 2017. oktober 26-an meghozott "lranyelvek a 2018-as évi muikodési
terv kidolgozasahoz"-zal 6sszhangban.

A kamatkoltségek a bankok kamatpolitikajaval, valamint a meglévo, szerzd6tt valamint
tervezett hitelek alapjan vallalt kotelezettségekkel vannak 6sszehangolva. Emel6vel rendelkezd
teherautd ("pok™) beszerzese lizingszerz6dés alapjan, valamint a rovidlejarata hitelekbdl atvett
kotelezettségek magasabb kamatkoltségeket vetitenek elé a 2018-as évre, mint a 2017-es év
becslése volt.

A tervezetthez képest joval alacsonyabb megvaldsulas a 2017-es évben abban rejlik, hogy joval
kordbban a 2017-es évben tervezve volt ezeknek a koltségeknek a megndvekedése a fentebb
emlitett tervezett hitelek miatt. Figyelembe véve azonban, hogy a "pok™ autd beszerzése 2017.
marciusaban valdsult meg, valamint a tényt, hogy a VAllalat sem forgohitelt illetve
folyoszamlahitel nem vett fel, valamint, 31,44%-0s megvalésitast eredményezett a tervezettol.

A 559-900 szamu kontoén szerepld egyéb immaterialis koltségek a bérkiillonbségekre, a
feliigyel6bizottsag téritményeinek befizetésére vontkoznak a Koltségvetésbe A kdzpénzek
felhasznal6inal valo fizetések, illetve keresetek és egyéb jaranddsagok elszamolasahoz és
kifizetéséhez sziikséges alap ideiglenes szabalyozaséarél szol6 torvény alapjan, valamint egyéb
koltségekre. A megvalositds becslése a 2017-es évben 4.353.906,43 dinar, ami 11,14%-al
alacsonyabb a 2017-es évi tervhez képest. A 2018-as evre tervezett koltsegek 4.900.000,00 dinart
tesznek ki, amibdl a bér és térités kilonbségre, a Koltségvetésbe vald befizetések alapjan a 2018-
as évben 4.663.834 dinar lett tervezve.

Mivel a birosagi illetékek becslése 25 szazalékon vannak a tervezetthez képest, a Vallalatnak
nincs oka hogy a 2018-as évre nagyobb Osszeget tervezzen, ezért az a 2018-as évben is
ugyanannyi lesz, mint 2017-ben, tehat 200.000,00 dinar.

A folyé és hosszutavu karbantartasokra elhasznalt anyagkoltség becsilt megvalositasa a 2017-
es évben 78,33 %-0s a tervezetthez képest.

32



A nagy mennyiségli informatikai felszerelés miatt elengedhetetlen elegendé megfelel6
0sszegben tervezni a koltségeket a szilkséges alkatrészek cseréjére. Ugyanaz az 0sszeg lett
tervezve, mint a 2017-es évben.

A becsllt megvalositas a 512600 kontdn - leirt aproleltar (felszerelés), 53,48%-0s a 2017-es
évre tervezetthez képest. Mivel a véllalat az tigyvitele folyaman jelentés merékben tdmaszkodik az
informacios technoldgia hasznélatara, ami nélkil a Vallalat mitkkodése is veszélybe keriilne,
folyamatos igény mutatkozik a napi szinten intenziven hasznélt felszerelés ujitasara. A 2017-es
évben a Vallalat tervezte az elhasznalodott informatikai felszerelés jelentésebb feltjitasat.
Tervezve volt szamitdgeépek és egyéb gépek beszerzése, melyeknek a becsult értéke bele volt
szdmitva a 2017-es évi tervbe, a szukségletekkel Gsszhangban azonban nem Kerllt mind
megvaldsitara, ez miatt alacsonyabb a megvalositas. A 2018-as évre 2.200.000,00 dinar van
tervezve, tehat 68,75%-a a 2017-es évre tervezettnek.

A becsllt szallitasi és postai telefon szolgéltatasok koltségei 64,36 %-on vannak a tervezetthez
képest. Mégis, ezek olyan szolgaltatdsok, melyek jelentésen modosulhatnak ugyanugy mint az
igény rajuk ezért a 2017-es terv korrigalva van 79,97%-ra a 2017-es évi tervhez képest.

A biztositasi koltségek megnovelése az ujonnan beszerzett jarmiivek miatt tortény, valamint a
biztositasi dijak bejelentett ndvelése miatt.

A szolidaris segitség 3.204.666,36 dinaros koltségei korrigalva vannak a 2017.12.18-ai Kilon
kollektiv szerz6déssel a koz és kommunalis kozvallalatok részére Mellékletével 6sszhangban.

A tervezett 0sszeg minden munkavallalé részére 41.800,00 dinaros nettd6 6sszegben van
elszamolva, ami az addkkal egydtt 3.204.666,36 dinart tesz Ki és a szolidaris tamogatas kifzetésére
van elérelatva a munkavallalok hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére.

A 2018-as évi tervben a tagsagi dijak koltségei 48.000,00 dinarral tobbet tesznek ki, vagyis
38,96%-al tobbet mint a 2017-es évben, A Koztarsasagi Gazdasagi Kamaranak sziikséges tagsagi
dij fizetésével 6sszhangban.

A kamatkoltségek csokkentve lettek a Miikodési terv 2. modositadsaval 600.000,00 dinarral, a
jévahagyott hitel nem igénybevétele okan, azonban a 2018-as évben tervben van a hitelkeretek

maximalis kihasznalédsa, ezért a tervezett 0sszeg ugyanannyi marad, mint az elsddlegesen tervezett
0sszeg a 2017-es évre, tehat 1.100.000,00 dinar.

Egyéb nem termeldi szolgaltatasok koltségei korrigalva lettek 6,06%-al tobbre a 2017-es évi
tervhez képest. Figyelembe véve, hogy a 2017-re hozott Szabadka Véaros helyi énkorméanyzati
rendszerében hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szamanak meghatarozasarol szolo
hatarozataval 0sszhangban 2017.12.31-én megszlint a takaritoné meghatarozatlan idére sz6lo
munkaviszonya, sziikség mutatkozik takaritond alkalmazasara tigynokségen keresztul.

4.5. Arak

A Parking KKV Szabadka szolgéltatasainak arai koltség elv alapjan vannak kialakitva, hogy
azok az ugyvitel koltségeit teljes egészében lefedjék. Az arstratégia meghatarozasakor figyelembe
vették a szolgaltatdsok felhasznaloinak a fizetoképességét is. A Vallalatnak a megalapitasatol a
mai napig nem voltak egyéb bevételei, mint a sajat szolgaltatdsainak megfizettetésébdl ered6
bevételek, kivéve a tamogatast a SU BIKE - varosi biciklibérlés projektre, valamint a timogatast
az utak kirajzolaséra hasznalt gepek beszerzesére. A Vallalat iigyviteli jelentéséb6l, amit az
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alapiténak kild, vilagosan latszik, hogy a realizalt eszkdzok racionalisan lettek felhasznélva, a
rendelkezésre allo eszkdzoket a Vallalat fizet6képességével 6sszhangban hasznalta illetve fogja
hasznélni. Ily médon megteremtédnek a feltételek arra, hogy évr6l évre noveljék a Vallalat
szolgaltatasainak min6éségi szintjét.

A Parking KKV Szabadka tébbféle megfizettetési modszert alkalmaz a parkolas
megfizettetésére. A legtdbb parkoldhely nyitott parkolo terlleteken talélhatd (utcakon es egyéb
teruleteken, melyek nincsenek elkeritve), mig némelyik zart parkoloterlleten helyezkedik el (két
megfigyelt zart parkoléterilet).

Ez miatt a kovetkez6 fizetési modszereket alkalmazzak a parkoléterilet hasznélatanak a
megfizettetésere: fizetés SMS (lzenet kildésével, parkolokartya vasarlasaval, a zart
parkoléhelyeknél ahol a megfizettetes pénzbeszeddk altal miikodik, akik a kijaratnal 1évé
hazikokban helyezkednek el, lizleti parkolojegyek vasarlasaval valamint el6fizetéses jegyekkel.

A legtobb esetben a fizetés SMS Uzenetekkel torténik, viszont a Véllalat bevétele a parkolas
megfizettetéséb6l SMS iizeneteken keresztiil nem ugyanazok, mint az iizenet ara, amit a
szolgaltatds igénybe vevéje fizet. Tehat, a Vallalat tényleges bevétele, az AFA koltségén kivil,
csokken azokkal a koltségekkel, amiket a Vllalat jutalék cimén a szolgaltatonak fizet.

Ki kell emelni, hogy a vallalat szolgaltatasainak érvényben 1év6 arai, melyek 2012. oktober 1-
t6l vannak érvényben, 6sszhangban vannak a tervezett aremelkedési politikdval, azaz 3,5%-al.

A 2018-as évben nem tervezik megndvelni az érvényben 1évo arakat.

4.6. Tamogatasok

A Vallalat nem rendelkezik tervezett timogatasokkal a 2018-as évre.
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5. sz.

melléklet
4.7. FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI
dinarban
Sor- 201?0?/ 01- M(:?t\:e?!glség ) B UER UER UER
! A foglalkoztatottak koltségei o 2018.01.01- 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
szam 12.31. 2017.01.01-12.31.
. v n x 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
_ El6z6 év El6z6 év
1, | NETTO kereset (jovedelem a kapcsolodo adok és a 33.304.073 33.070.583 8.379.330 | 16.758.678 | 25.138.017 | 33.517.356
munkavallalo terhére fizetett jarulékok levonasa utan)
o, | BRUTTO I keresct (jovedelem a munkavallalét terheld | 4q 455 404 45.692.623 11510472 | 23.020.944 | 34.531.416 | 46.041.888
kapcsolddo adok és jarulékokkal)
3. | BRUTTO 2 kereset (jovedelem a munkdltatot terheld 54.298.892 53.871.604 13570.845 | 27.141.690 | 40.712.535 | 54.283.381
kapcsolodo addkkal és jarulékokkal)
A foglalkoztatottak szdma a személyligyi nyilvantartas
4, szerint - OSSZESEN* 888 888 207 414 621 828
4.1. | - hatarozatlan idére 876 768 204 408 612 816
4.2. | - hatarozott idore 12 120 3 6 9 12
5. Megbizasi szerz6dések utan jaro téritmények 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Megb,lzaSI szgrzodesek utan jaro téritményt kapd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
személyek szdma*
7. Szerzo6i tiszteletdij utan jaro téritmény 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sAzaSanearZ*OI tiszteletdij utan jard téritményt kap6 személyek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Ige,lglc?nes munkaval kapcsolatos szerz6dés utan jaro 500.000 0 125.000 250,000 375000 500.000
téritmények
10. Igiqlglgnes muqkaval Ifapcsola’tos szerz6dés utani 3 0,00 1 1 1 1
téritményt kapd személyek szdma *
11. | Egyeéb szerz6dések alapjan utdn jaro téritmények 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. | Egyéb szerz6dések alapjan téritményt kapok szama * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. | A kozgyllés tagjainak jard téritmény 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. | A kdzgylilés tagjainak szdma * 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. | AFeliigyeldbizottsag tagjainak téritménye 1.538.887 1.462.025 384.722 769.443 1.154.165 1.538.887
16. | A Feliigyel6bizottsdg tagjainak szama * 36 36 9 18 27 36
17. | A RevizAcibsbizottsag tagjainak téritménye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. | A RevizAcibsbizottsag tagjainak szama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. | A foglalkoztatottak utikdltsége a munkahelyre és vissza 3.600.000 3.204.134 900.000 1.800.000 2.700.000 3.600.000
20. | Uzleti utak napidijai 200.000 142.742 50.000 100.000 150.000 200.000
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21. | Koltségtérités tzleti Uton 280.000 152.563 70.000 140.000 210.000 280.000
22. | Végkielégités nyugdijba vonulas alkalmabdl 225.000 4.096.718 0,00 0,00 240.000 240.000
23. | Jubilaris dijak 370.000 357.504 0,00 0,00 625.000 625.000
24. | Igénybevevok szama 7 7 0,00 0,00 5 5
25. | Elszallasolas és étkezés terepi munka alkalmaval 500.000 155.000 125.000 250.000 375.000 500.000
26. | Szolidaris segély 1.859.866 1.859.866 3.204.666,00 0,00 0,00 3.204.666
27. | Osztondijak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28, @.foqlal!«,)z,tatgttak és mas természeti személyek egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oltségtéritései
* foglalkoztatottak /cimzettek/tagok szdma a jelentés készitésének utolsé napjan
il a 5-28-as pozicidkat, amelyeket pénzegységben fejeznek ki, bruttd 6sszegben kell feltiintetni

A mellékelt tblazatban a bérkoltségek és bérjarulékok részletesen be vannak mutatva, 10%-0s csdkkentéssel vannak tervezve az
egész 2018-as év folyamara, A kdzpénz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési
alapjanak atmeneti meghatarozasarol szolo torvénnyel 6sszhangban. A 2018-as évre tervezett bértobmeg 6sszahangban van a
Hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szamanak meghatarozasardl szol6 hatérozattal és A kozpénz-felhasznéldi bérek,
fizetések és egy¢eb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti meghatarozasarél szold torvénnyel,
valamint a 3067/16-os szamu Kollektiv szerz6déssel amiben a holtmunka a teljes munkaévekre szamitodik.

Ideiglenes munkaval kapcsolatos szerz6dés utani téritmények ugyanolyan szinten vannak, mint a 2017-es évre tervezettek.

Jubiléris dijak kifizetését 5 munkas szadmara tervezik kifizetni a Véllalatnal betoltott 20 munkaév utan, két atlagos munkabér
0sszegében, sszesen 625.000,00 dindrban az adokkal és illetékekkel egyiitt, 6sszahangban a Kiilon kollektiv szerzodéssel a vallalatok
és kozvallalatok részére Szabadka Varos teriletén.

A foglalkoztatottak tAmogatésa és gyogykezelések tAmogatdsa a Vallalat miikodésérdl szolo szabalyzat valamint a foglalkoztatottak
becsult szukségletei alapjan lett tervezve, és a tavalyi évi szinten maradtak, a Vallalat pénziigyi lehet6ségeivel 6sszhangban.

A 2018-as évben tervezve van a végkielégités koltsége, egy munkas nyugdijba vonuléasa alkalméaval, 240.000,00 dinar értékben, a
Kiilon kollektiv szerz6déssel 6sszhangban a kéz és kommunalis kozvallalatok részére Szabadka Varos tertletén.

Az lzleti utazasok, tdmogatasok, adomanyozas, reprezentacio, rekldm és propaganda, valamint a szakképesitésekre eldrelatott
koltségek a 2017-es évi szinten vannak tervezve a Szerb Kdztarsasag Kormanyanak 2017. oktober 26-an meghozott 023-10241/2017
szamu Iranyelveivel a 2018-as évi miikodési terv kidolgozasahoz Gsszhangban.
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V. ANYERESEG FELOSZTASANAK VALAMINT A VESZTESEG
FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

A 2017-es evi becsilt nyereség felosztasat a Szerb Koztarsasag koltségvetési térvényével
6sszhangban, valamint a Szabadka Varos 2018-as évi koltségvetésrdl szold hatarozata alapjan,
amik alapjan a kozvallalatok és a kommunalis kdzvallalatok, melyeknek Szabadka Véaros az
alapitdja koteles legkésébb folyd év november 30-ig a VAros koltsegvetésébe befizetni a
nyereseguk 70%-at a 2017-es évi végelszamolés alapjan, a megmaradt 6sszegeket a véllalat
beruhdzéasokra és befektetésekre hasznalja fel a fizet6képességének megtartasahoz szilkséges
szintig.

Sorszam Elemek Tervezett 2017. | Becslés 2017. Index

Becslés /Terv

1 Ossz jovedelem AFA nélkiil | 125.840.197,86 | 117.126.012,77 93,08

2 Ossz kiadas 123.810.863,58 | 110.509.945,35 89,84

3 Nyereség ad6zas eldtt 2.029.334,28 6.616.067,42 326,02

A tablazatos attekintésbol, valamint a 2017.12.31-ei eredménymérlegbdl megallapithatjuk,
hogy a becsult nyereség, illetve haszon az ad6zas el6tt a 2017-es évben 6.616.067,42 dinart tesz
ki. A bevételeket AFA nélkiil 117.126.012,77 dinarra becsiilik, amik a tervezetthez képest 6,92%-
al alacsonyabbak. A kiadasokat 110.509.945,35 dinarra becsulik, ami 10,16%-al alacsonyabbak a
tervezettnel.

A vallalat a kedvezdtlen gazdasagi kornyezet miatt takarékos tigyviteli politikat folytatott,
ami pozitiv eredményt mutatott az tgyviteli év vegeén.
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VI. ABEREK VALAMINT A FOGLALKOZTATAS TERVE

6.s5z. melléklet

A foglalkoztatottak szerkezete munkaegységek/szerzezési egységek szerint

A VSS VS VKV SSS KV PK NK OSSZESEN
. Bz Vég_r ](c)(:tgalli"s(z(:élzr:\a; fogII:Ikoz fogl/:\lkoz . p Meg
s, Részleg/ t eljajt a tatottak tatottak Megval Terv Megvalés Terv M/egval Terv M,egval Terv Megvalés Terv M’egval Terv M{egva Terv | val6s Terv
Szerveze | munkah ok g : 2 osult ult Osult o6sult ult vo osult l6sult | 2017. ult
sz. A 2 . személylgy szama szama 2017.1 2017.1 2017.1 2017.1 2017.1 2017.1 2017.
ti egység elyek szam 3 , P 2017.1 2017.12. 2017.1 2017.1 2017.12. 2017.1 2017.1 | 12.31 | 2017
szamaa a i hatarozat | hatarozot 231 2.31. 31 2.31. 231 2.31. 231 2.31.. 31 2.31. 231 2.31. 531 123 12.31.
nyilvantartd | lan idére t id6re R ’ o o - " o ’ ’ 1'
s szerint )
1 [ 11 12 12 11 1 9 9 1 1 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 12 12
2 1l 6 6 6 6 0 2 2 3 3 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 6 6
3 1l 6 11 11 11 0 1 1 0 0 0 0 2 2 6 6 1 1 1 1 11 11
4 v 3 39 39 31 8 3 3 3 3 3 3 17 17 10 10 2 2 1 1 39 39
OSSZESEN 26 68 68 59 9 15 15 7 7 3 3 22 22 16 16 3 3 2 2 68 68

Az adatok a Vallalat Munkahelyi besorolasaval dsszhangban lettek bemutatva, a Szabadka Varos helyi énkorméanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett
dolgozdk maximalis szamanak meghatarozasarol a 2017. évben, melyet Szabadka Varos Képviselétestiilete 12. Gilésén hozott meg 2017.11.16-an, valamint a
2017.12.20-ai Munkahelyek redszerezésér6l és megszervezésérdl szol6 modositasarol szol6 hatérozata alapjan.
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Szakképzettség szerinti szerkezet

7. sz. melléklet
Kor szerinti szerkezet

Foglalkoztatottak Feliigyel6
bizottsag/Kozgylilés
e Foglalkoztatot
Foglalkoz- 0g1alko | £ o1alko tak szama- | Foglalkoztatottak
S;)rrsz Leiras tatottak Foglalkoz | ztatottak ztagt]ottak igrrr'ws Leiras becslés szama
szama tatottak szama | ol 2017.12.31. 2018.12.31.
becslés Szama *
2017.12.31 A3t 2018.12
~ | 2018.12.31. 31. 31' ’
VSS 30 éves
1 (felsé6foku 16 16 3 3 1 Kori 6 6
; orig
szakkeép.)
VS )
2 | (féiskolai 7 7 2 | S0 g0eves 16 16
: orig
szakkeép.)
VKV
3 (kozg pfok 3 3 3 40-50 éves 27 27
u korig
szakkép.)
SSS
4 (kozeplsko 29 29 4 50-60 éves 17 17
lai korig
szakkep.)
KV 60 éves
5 (szakkepze 16 16 5 | voron tl 3 3
tt munkas)
PK ..
6 (I1.alsébb 3 3 OSSZESEN 69 69
szakkép.)
NK )
7 (l.als6bb 2 2 Atlagéletkor 45,43 45,43
szakkép.)
OSSZESEN 69 69 3 3 * Eldz6 év
* Eloz6 év
Nemek szerinti 0sszetétel Munkaviszonyban t6ltott idé szerinti 0sszetétel
Feliigyel6
Foglalkoztatottak it iy TGS
Foglalkoz- Foglalkoz- Foglalkoz e s Foglalkoz-
Foglalkoz- - tatottak
s . s tatottak tatottak Sors i , tatottak
orszam | Leiras 8 tatottak ! tatottak a Leiras szama 2
szama . szama : zall 2017.12.31 szama
becslés Szama Szama P 2018.12.31.
2017;%2'31' 2018.12.31. 2017'32'31' 2018.12.3
1.
1 Férfi 56 56 1 1 1 5 évig 12 12
2 N6 13 13 2 2 2 5-10 évig 13 13
OSSZESEN 69 69 8 8 3 10 1o 15 9 9
* El6zd év 4 15 no 20 10 10
5 20-25 évig 6 6
6 25-30 évig 7 7
7 30-35 évig 9 9
8 35 éven tul 3 3
OSSZESEN 69 69
*El6zd év
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Az el6z6 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgato is, aki kinevezett
személy, megbizatasi id0szakra.

A kimutatott foglalkoztatottak szdma a 2018-as évben 69, mig az ¢l6z6 évben 74 volt.
Szabadka Varos Képviselotestuletének 12. Glésén melyet 2017.11.16-&n tartottak meg
meghoztdk a Hatarozatott a hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szdmanak
meghatarozasarél. A Hatérozattal a foglalkoztatottak szamat 5-el csokkentették.
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FOGLALKOZTATASI DINAMIKA

8.sz. melléklet

Foglalkoz- A dolgozok tavozasanak / felvételenek | T ogialkoz-
Sorsz. A dolgozok tavozasanak / felvételének alapja tatottak Sorsz. g alapia tatottak
szdma P) szama
2017.12.31-¢i allapot * 69 2018.06.30-ai allapot 69
Dolgozdk tavozésa Dolgozdk tavozasa 1
2018.01.01.-03.31. idészakban 2018.01.01.-09.30. idgszakban
1 jogalapot feltuntetni 1 Nyugdijba vonulas
Dolgozok felvétele 0 Dolgozok felvétele 1
2018.01.01.-03.31. idészakban 2018.01.01.-09.30. idészakban
1 jogalapot feltiintetni 1 Munkasfelvétel meghatdarozatlan iddre
2018.03.31-¢i allapot 69 2018.09.30-ai allapot 69
Foglalkoz- R e Berroeal Py Foglalkoz-
Sorsz. A dolgozok tdvozasanak / felvételének alapja tatottak Sorsz. il tavo;Ia: a_r;ak ViElAEEme tatottak
szdma P) szdma
2018.06.30-ai allapot 69 2018.09.30-i &llapot 69
Dolgozok tavozasa 0 Dolgozok tavozasa 0
2018.01.01.-06.30. idészakban 2018.01.01.-12.31. iddszakban
1 jogalapot feltiintetni 1 jogalapot feltiintetni
Dolgozok felvétele 0 Dolgozok felvétele 0
2018.01.01.-06.30. idészakban 2018.01.01.-12.31. iddszakban
1 jogalapot feltlintetni 1 jogalapot feltiintetni
2018.06.30-ai allapot 69 2018.12.31-¢i allapot 69

* Elozo év

Az el6z0 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgato is, aki kinevezett személy, megbizatasi idészakra.

A munkavallalé nyugdijba vonulasakor megiresedett egy munkahely, ami neélkilozhetetlen a Vallalat tevékenységének végzése
szempontjabol, amit betdltenek a Szabadka Varos helyi dnkormanyzati rendszerében hatarozatlan idore felvett dolgozok maximalis szadmanak
meghatarozasardl a 2017. évben szo0l6 hatarozataval (37/17-es szamu Szabadka Véros hivatalos lapja) 6sszhangban.
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Sofér-rakodd munkahelyrdl van sz, ami elengethetetlen a Vallalat alapveté tevékenységének végzéséhez, ami miatt tervezve van az 1
munkas felvétele.

A 2018-as évben 69 munkas van kimutatva, mig az el6z6 évben ez a szam 74 volt. Szabadka Varos Képvisel6testiiletének 2017.11.16-an
megtartott 12. Glésén meghoztdk a Szabadka Varos helyi 6nkormanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szamanak
meghatarozasarél sz6l6 hatérozatot.

9.sz.melléklet
Kifizetet bértdmeg, a foglalkoztatottak szama és atlagbér a 2017-es évre * - Bruttdl
dinarban
x , x UJONNAN ANGAZSALT P
OSSZESEN REGI MUNKAERO* MUNKAERG VEZETOSEG
Kifizetések a A A A A
2017-es  |foglalkoztato| Bértémeg Atlagbér |foglalkoztato| Bértémeg Atlagbér [foglalkoztato| Bértsmeg Atlaghér [foglalkoztato| Bértsmeg Atlaghér
évben ttak szama ttak szama ttak szama ttak szama
1 74 3.826.972 51.716 73 3.686.884 50.505 1 140.088 140.088
1 74 3.822.435 51.655 73 3.682.749 50.449 1 139.686 139.686
11 74 3.802.935 51.391 73 3.662.519 50.171 1 140.416 140.416
v 74 3.810.123 51.488 73 3.670.067 50.275 1 140.056 140.056
V 74 3.776.731 51.037 73 3.636.629 49.817 1 140.102 140.102
VI 74 3.803.919 51.404 73 3.665.971 50.219 1 137.948 137.948
VIl 74 3.794.645 51.279 73 3.654.229 50.058 1 140.416 140.416
VIII 74 3.781.264 51.098 73 3.641.967 49.890 1 139.297 139.297
IX 74 3.808.973 51.473 73 3.669.761 50.271 1 139.212 139.212
X 74 3.820.886 51.634 73 3.680.470 50.417 1 140.416 140.416
XI 74 3.816.768 51.578 73 3.686.556 50.361 1 140.416 140.416
XI1 74 3.826.972 51.716 73 3.686.556 50.505 1 140.088 140.088
OSSZESEN 888 45.692.623 | 617.468 876 44.014.482 | 602.938 12 1.678.469 | 1.678.469
ATLAG 74 3.837.917 51.456 73 3.667.874 50.245 1 139.845 139.845
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Kifizetet bértomeg, a foglalkoztatottak szama és havi atlagbér a 2018-as évre - Brutto 1

dinarban
2 . % UJONNAN ANGAZSALT 2 oo
2018-35 &Vi OSSZESEN REGI MUNKAERO* MUNKAERO VEZETOSEG
terv A A A A
honaponként | foglalkoztatott | Bértomeg | Atlagbér | foglalkoztatottak | Bértsmeg Atlagbér | foglalkoztatot | Bértémeg | Atlagbér | foglalkoztato | Bértémeg Atlagbér
ak szdma szama tak szama ttak szama
| 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54.027 1 163.000 163.000
11 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54,027 1 163.000 163.000
11 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54,027 1 163.000 163.000
v 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54.027 1 163.000 163.000
Vv 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54,027 1 163.000 163.000
Vi 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54.027 1 163.000 163.000
Vil 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54.027 1 163.000 163.000
VI 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54,027 1 163.000 163.000
IX 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54.027 1 163.000 163.000
X 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54,027 1 163.000 163.000
Xl 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54,027 1 163.000 163.000
Xl 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54.027 1 163.000 163.000
OSSZESEN 828 0088 | 667.274 816 44.085.888 | 648.322 12 1.956.000 | 1.956.000
ATLAG 69 3.836.824 55.606 68 3.673.824 54.027 1 163.000 163.000

* a 2018-as évben régi munkaerének szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében.
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Kifizetet bértomeg megnovelve a jarulékokkal, a foglalkoztatottak szama és havi atlagbér a 2018-as évre - Brutt6 2

dindrban
2 . - UJONNAN ANGAZSALT 2

2018-as évi OSSZESEN REGI MUNKAERO MUNKAERG VEZETOSEG

o terv A Bértdmeg | Atlagbér A Bértdmeg Atlagbér A Bértdmeg | Atlagbér A Bértdmeg | Atlagbér
honaponkent | foglalkoztatottak foglalkoztatottak foglalkoztatottak foglalkoztatottak
szama szama szama szama

| 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
11 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
11 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
1\ 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
\Y 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
Vi 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
VII 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
VIII 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
IX 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
X 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
XI 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
X1 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200
OSSZESEN 828 54.283.380 | 786.716 816 51.976.980 764.367 12 2.306.400 | 2.306.400
ATLAG 69 4.523.615 65.560 68 4.331.415 63.697 1 192.200 192.200

* a 2018-as évben régi munkaerének szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében.

A tervezett tdmeg a 2017-es évben 46.055.044 volt, mig a kifizetett tomeg a becsilt dsszeg kifizetése szerint decemberre, a 2017-es évre
45.692.623 dinér.
A 2018-as évre tervezett bértdmeg O0sszhangban van a Hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szdmanak meghatarozasardl sz4lo
hatarozattal, A kozpénz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allandod jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti
meghatarozasarél sz616 térvénnyel, valamint a 3067/16-os szamt Kollektiv szerz6déssel amiben a holtmunka a teljes munkaévekre szamitodik.
A bérek 10%-0s csokkentéssel egydtt lettek tervezve A kdzpenz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegii jovedelmek elszamolasi
és kifizetési alapjanak atmeneti meghatarozasarol szolo torvény alapjan.
A kilonbség az 6ssz elszamolt bérek a munkaadé terhére az alap csokkentése eldtt, és az elszamolt bérek szintje az illetékekkel egyiitt a

munkaado terhére az alap 10%-0s csOkkentésével a Szerb Koztarsasag Koltsegvetésébe lesz befizetve, ami 4.606.872 dinart tesz ki.

alapjan, a tervezett témeg a 2018-as évre 46.041,888 dinart tesz Ki.
A Villalat Statutumaval 0Osszahangban az iigyvezetd szerv az igazgatd, és az igazgato fizetésének elszdmoldsa 6sszhangban van a
FeliigyelObizottsaggal kotott szerzédéssel, valamint A jovedelmek elszdmolési és kifizetési alapjanak &atmeneti meghatarozasarol szolo

torvénnyel.
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9a.sz.melléklet

A BEREK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE A 2018. EVBEN

dinérban
. ey A bruttd bérek I1. terve a 2018- s Befizetett 0sszeg
Hénap é?\)llglzse?\ftb;:utto ESILE as évben a torvényalkalmazas 'g‘vgzl:]tgotgi\r/eéﬁ;;i k;el';lgzzszﬁgff koztarsasagi
elott* koltségvetésbe
1. 2. 3. (2-3)

[ 4.512.000 4.907.521 4.523.615 383.906

1 4.506.650 4.907.521 4.523.615 383.906
11 4.483.660 4.907.521 4.523.615 383.906
v 4.492.136 4.907.521 4.523.615 383.906
V 4.452.766 4.907.521 4.523.615 383.906
VI 4.484.821 4.907.521 4.523.615 383.906
VIl 4.473.887 4.907.521 4.523.615 383.906
VIII 4.458.111 4.907.521 4.523.615 383.906
IX 4.490.779 4.907.521 4.523.615 383.906
X 4.504.825 4.907.521 4.523.615 383.906
Xl 4.499.969 4.907.521 4.523.615 383.906
X1l 4.512.000 4.907.521 4.523.615 383.906

OSSZESEN 53.871.604 58.890.252 54.283.380 4.606.872

* Torvény a kdzpénzek felhasznaldinal valo fizetések, illetve keresetek és egyéb jaranddsagok elszamolasahoz és kifizetéséhez szilkséges alap ideiglenes
szabalyozasarol
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A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés téritményei netté osszegben

10.sz.melléklet

dinarban
Feliigyelobizottsag/Kozgytilés - Feliigyel6bizottsag/Kozgytilés -
. megvalositott 2017. terv 2018.
Hénap
S Az elndk Tagok . . Az elnok Tagok :
Teljes 0sszeg A A Tagok szdma | Teljes 6sszeg Ay Py Tagok szdma
téritménye téritménye téritménye téritménye

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
I 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
i 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
v 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
\Y 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VI 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VII 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VIII 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
IX 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
XI 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
XI* 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 924.000 324.000 300.000 24
ATLAG 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

* a megvaldsitas becslése
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A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés téritményei brutté 6sszegben

dinérban
Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés - Feliigyelobizottsag/Kozgytilés -
Hénap megvalositott 2017. terv 2018.
Teljes Az elndk Tagok Tagok A koltségvetésbe Teljes Az elndk Tagok Tagok A koltségvetésbe
0sszeg téritménye téritménye | szama befizetett 0sszeg 0sszeg téritménye téritménye szama befizetett 0sszeg
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 128.241 49,127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
1] 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
11 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
\Y 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
Vv 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4747
Vi 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
VII 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
VIl 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
IX 128.241 49,127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
X 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
XI 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
XI1 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
OSSZESEN | 1.538.887 589.520 474.684 24 56.962 1.538.887 589.520 474.684 24 56.962
ATLAG 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4747

Szabadka Véaros Képviselo-testlletenek Végzésével a feliigyeld-bizottsagi tagok téritéseinek Osszegér6l, valamint a Hatarozattal a
Kozvallalatok feliigyel6-bizottsagi tagjainak a munkajéért jaro téritmények meghatarozasanak kritériumai és mértékei, az elnok téritménye
30.000,00 dinar, a feliigyel6 bizottsagi tagoké - két tag pedig 25.000,00 dinar. A téritést arra a honapra fizetik ki, amelyikben a
felugyelébizottsag tlése meg volt tartva, jelenlét alapjan.

Figyelembe végéve, hogy ezekre a téritésekre is kiterjed Az alapjovedelem csokkentésér6l szOlo torveny, a FB elndkének téritése
27.000,00 dinart tesz ki, mig a FB tagoké 25.000,00 dinart.
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VIl. HITELMEGTERHELES

12.sz. melléklet

Hitelmegterhelés
Allami A : : Hitelfizetési terv a foly6 ;
. . Visszafiz A A hitel .
garancia | hitelmegterhel Al etési Turelmi | visszafiz A évre, dinarban megterhelés A I
Hitel/proje " és allasa megterhelés : a PPy gy : A . | részletek AT - megterhelés
. . Eredeti . AT A7 Hitelfelvéte | hataridé idészak etés els6 | Kamatla p allasa eredeti AT
L0 572 L valuta B ellgien dllzslozn | éve tarelmi (Grace részletén b szama valutaban el
elnevezése valutaban 2017.12.31-éna o ; a egy év . . dinarban
IGEN/NE | 2017.12.31-6n eléz6 év ‘d‘,’lslff‘.‘lk eiieel | @Sl alatt | Ossz Ossz 2018.12.31- | 531812 31-¢n
M eléz6 6v ney d alaptike kamat <l
Hazai hitelezd
BANCA sy s
INTESA RT Rovidlejar | ¢ ;o Nem - - 2016 200012 1 3honap | P00 | Evizgw 9 2.168.725 | 40.085 ; -
BELGRAD atu hitel . .
Evi 5% +
SZNB
, o Nem .
OTP BANK Forg6 DINAR 2.000.000 2.000.000 2017 20807 - kamatlab 2 2.000000 | 87.702 - -
' alet.
kedv.
Evi 5,5%
Foly6sza + SZNB
o N
OTP BANK mlakolesd | DINAR em - - 2017 20807 . kamatlab - -
n ' alet.
kedv.
Ossz
hitelmegterhelé 2.000.000 2.000.000
s
Amibol
likviditasra 2.000.000
Amibol
tokeprojektumr
a
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TERVEZETT HITELMEGTERHELES A 2018-AS EVBEN

A
A A Hitelfizetési terv a folyo évre, hitelmegte | A
Allami . P L A i - rhelés hitelmegterh
. . arancia Visszafizetési Tarelmi visszafiz : AN e AT
Hitel/proje n g9 ; 2 Py Ay 5 A részletek allasa elés allasa
. . Eredeti Hitelfelvétel hataridd idészak etés elsé . 2 " -y
Hitelez6 kt 2 . q SR . p Kamatlab szama eredeti dinarban
. valuta éve tiirelmi idészak | (Grace részletén . p
elnevezése o1kiil iod K egy év . valutdban 2018.12.31-
IGEN/NE nélk period) “a alatt Ossz alantike Ossz 2018.12.31 | énafolyo
M atuma P kamat énafolys | évre
évre
Hazai hitelezd
Evi 5% +
OTP BANK Forg6 dindr nem 2017 2018.07.03 - - SZNB - - 60.000 - -
T kamatlab a '
let. Kedv.
Folydsza Evi 5,5% +
OTP BANK A . nem SZNB
mlakdlcso dinar 2017 2018.07.03. - - Kkamatlib a - - - - -
n let. kedv.
Evi 5% +
OTP BANK ) . nem
Forgt dinr 2018 2019.07.03. - - SZNB - 2.000.000 60.000 | 2000.000 | 2.000.000
kamatléb a
let. kedv.
. Evi 55% +
Folyésza )
OTP BANK A . nem SZNB
mlakdlcso dinar 2018 2019.07.03. - - Kamatldb a - - - - -
n let. kedv.
Ossz
hitelmegterhelé 2.000.000 120.000
s
Amibdl
likviditasra 2L
Amibdl
tokeprojektumr =
a
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VIIl. TERVEZETT BESZERZESEK

TERVEZETT PENZESZKOZOK ARUK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinarban
. £ A Megvaldsitas (becslés) a 2017- Terv Terv Terv Terv
Stz POl es évben * 2018.01.01-03.31. | 2018.01.01-06.30. 2018.01.01-09.30. 2018.01.01-12.31.
Aruk
1. PDA ESZKOZOK NYOMTATOKKAL 998.900 / / / /
SZAMITOGEPEK, LAPTOPOK,
2. NYOMTATOK STB.. 988.200 / / / /
3. FESTEKEK ES HIGITOK 1.436.000 400.000 1.100.000 1.500.000 1.500.000
4, NYARI EGYENRUHA 1.570.920 / 1.300.000 1.300.000 1.300.000
5. TELI EGYENRUHA 1.984.500 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
6. UZEMANYAG 1.134.917 592.281 928.187 1.264.094 1.600.000
7. HASZNALT TEHERGEPKOCSI / / / / /
8. SZOLGALATI GEPJARMU 1.440.000 / / / /
9. IRODAANYAGOK 1.187.428 413.415 599.967 786.518 973.070
10. NYOMTATOTT ANYAGOK 603.900 186.550 436.550 686.550 936.550
2.5Z. MEGFIZETTETESI HELY- PARKOLO
11. RENDSZER T.CIN. / / 4.000.000 4.000.000 4.000.000
12. ZART PARKOLO FELSZERELESE 1.257.995 / / / /
13. UTCAI TERMINAL - SMART STREET / / 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Aruk dsszesen: 11.344.765 3.592.246 13.364.704 14.537.162 15.309.620
Szolgéltatasok
1. JARMUVEK KARBANTARTASA 1.543.377 479.000 1.052.667 1.626.333 2.200.000
2. PARKOLOHELYEK TISZTANTARTASA 859.077 592.652 1.219.914 1.900.000 2.500.000
3. SZOLGALTATO 110.000 165.000 330.000 495.000 700.000
Szolgéltatasok 6sszesen: 2.512.454 1.236.652 2.602.581 4.021.333 5.400.000
Munkalatok
1 | UGYVITELI EPULETEK ADAPTACIOJA / / / / /
Munkalatok ¢sszesen: / / / / /
OSSZESEN = ARUK+ SZOLGALTATASOK +
MUNKALATOK 11.719.352 13.857.219 4.828.898 14.922.285 17.808.495
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14.sz.melléklet
IX. BERUHAZASI TERV

A véllalat nem rendelkezik tervezett t6keprojektumokkal a 2018-2020-as évi idoszakra.

dinérban
A pénzelés A pénzelés Assz Esfgﬂzf;s' Terv Terv Terv Terv
Sorszdm | Beruhazési befektetés megnevezése | Eszkozforrasok | megkezdésének | befejezésének | . . . | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
. X érték osszege az el6z6
éve éve - R 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
évvel bezarolag
2.8Z. MEGFIZETTETESI HELY- . _—
1 PARKOLO RENDSZER T.CJN. sajat eszkozok 2018 2018 4.000.000 4.000.000 / 4.000.000 4.000.000 4.000.000
2 oree TERMINAL - SMART | ajit eszkozok 2018 2018 3.000.000 3.000.000 /| 3000000 | 3.000.000 3.000.000
Osszesen: 7.000.000 7.000.000 0 7.000.000 7.000.000 7.000.000

2.5Z. MEGFIZETTETESI HELY- PARKOLO RENDSZER T.C.J.N. A Szabadegyetemnél 1év6 zart parkolérésznél tervben van a kimen
forgalom és a parkolas megfizettetésének relaxacidja. A tomeg elkeriilésének érdekében a csicsfogalomkor és a felhasznaldk varakozéasanak
elkeriilése érdekében a parkolohely elhagyasakor a Vallalat megoldast keres a parkolohely elhagyasakor torténé fizetés meggyorsitaséara. Uj
automata sorompé kiépitését tervezik, el6z6leges munkalatokkal, valamint szoftverrel és hardverrel ami lehetévé tenné az elektronikus
megfizettetést. A cél, hogy a Szabadegyetemnél 1€vd zart parkold eldfizetdinek, valamint azon felhasznaldknak, akik elektronikus uton fizetnék
a parkolasi dijat, lehetévé tegyék ennek a kiilon savnak a hasznalatat, ahol varakozés nélkil hagyhatnék el a parkol6helyet.

UTCAI TERMINAL - SMART STREET, egy késziilék, ami Iényegében arra szolgal, hogy automatizalja a parkolddij megfizettetését a
kihelyezett teriileteken. Lehet6ség lesz készpénzben, valamint bankkartyaval fizetni. A felhaszndld sajat maga valasztja a sziikséges
paramétereket és az automatanal kifizeti a parkolast. Keét automata Uzembe helyezését tervezik, az egyiket a Bolhapiac bevasarlokdzpontnal, a
masikat a varoskdzpontban. Szoftver és hardvermegodasokkal ezek az automatdk megkonnyitenék a parkolas megfizettetését ezekben a
legforgalmasabb Ovezetekben. Ezeknek a befektetéseknek a megvalositasaval mindenek el6tt megkonnyitenék a kulfoldi rendszamtablas
gépkocsikkal val6 parkolast.
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X. KRITERIUMOK A KULON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASARA

Kiilon rendeltetési eszkozok

Terv a 2017-es Megvaldsitas a Terv Terv Terv Terv
Sorszam Pozici6 évre 2017-es évben 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
(el6z6 év) (el6z6 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12,31,
1, | Famogatasok 60.000 60.000 15.000 30.000 45.000 60.000
(szponzoralas)
o, | Adomanyok 239.400 239.396 59.850 119.700 179.550 239.400
(donaciok)
3 Humanitarius i i i i i i
' tevékenysegek
4. Sporttevékenységek - - - - - -
5. | Reprezetacio 159.208 150.208 39.802 79.604 119.406 159.208
6. |Reklames 230.000 230.000 57.500 115.000 172.500 230.000
propaganda
7. | Egyéb - - - - - -

A kiilon rendeltetésti eszk6z6k becsiilt felhasznalasa a 2017-es év folyaman a tervezett kereteken belul van.

A Kkulon rendeltetésii eszk6zoket a 2017-es évi szinten tervezik, 6sszhangban a SZK Kormanyanak 2017. oktober 26-ai Zaradékéval A 2018.
évi miikodési terv kidolgozasanak irdnyeveirdl.
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Szlijepcsevity Milorad, okl.kdzg.
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