ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Szabadkai Piacok Kommundlis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikddési tervét,
melyet a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat igazgatobizottsaga a 2018. janudr 12-én megtartott
iilésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
onkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képviselo-testiilet, a térvénnyel Gsszhangban szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek ¢és szolgaltatisok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogod
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktober 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikodési tervek
kidolgozasara vonatkozd utasitds szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy Onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikodési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. id6északra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztadsanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak
kritériumai.

A zéarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a wvallalat szervezeti felépitését, az igazgatok és {ligyvezetok nevét, a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbdl szarmazo bevételek Osszegét és folyositasuk iitemét,

- akovetkezd helyrendeken tervezett eszkdzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések, ideiglenes
¢és id6szaki munkakrol szolo szerzdések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak Gsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becslilt nyereségének
elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egység koltségvetésérdl szolod okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kdzmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az dnkormanyzat
koltségvetésébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze



meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka
varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikodését szabalyozd torvénnyel
Osszhangban a vérost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az uj munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsdnak ¢és kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e teriiletet szabalyozd hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo torvény, a
kozszférdban dolgozdk bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl szo6l6 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegl juttatdsok elszamolési és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel 6sszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kézmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarol szolé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsagaban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szol6 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkdkra és szolgaltatasokra eldiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszeriien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhdzasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2017. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elbzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerlsités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A Szabadkai Piacok KKV feliigyelGbizottsaga a 2018. januar 12-én megtartott iilésén elfogadta a
vallalat 2018. évi mikddési tervét, €s azt a varosi képviseld-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Piacok Kommunalis K6zvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JKII “CYBOTHYKE ITUJALIE“ CYBOTHLA
»SZABADKAI PIACOK*“ KKV SZABADKA
JKP “SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA
Szabadka, Puro Dakovic utca 23/1
Feliigyeldbizottsag

Kelt: 2018.01.12.

A kozvallalatokrol sz6lo torvény 22. szakasza (az SZK Hivatalos Kozlonyének
119/2012,116/2013, 44/2014 és 15/2016 szama) és a Szabadkai Piacok KKV alapszabalyanak 20.
szakasza (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 15/2013 szdma) alapjan a Szabadkai Piacok KKV
feliigyelObizottsaga a 2018. januar 12-én megtartott 19. iilésén egyhangulag meghozta a
kovetkez6

DONTEST

Elfogadjuk a Szabadkai Piacok Kozvallalat 2018. évi miikddési tervét, és azt Szabadka Varos
Képviselo-testiilet elé utaljuk elfogadasra.

a feligyelébizottsag elndke

Jasmina Stevanovié¢



JKII,,CYBOTUYKE ITUJALIE“ CYBOTULIA
SZABADKAI PIACOK KKV SZABADKA
JKP ,,SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA

A VALLALAT 2018. EVI MUKODESI TERVE

CEG NEVE: Szabadkai Piacok Kommunalis Ko6zvallalat
SZEKHELY: SZABADKA, Duro Dakovié¢ 23/1.

FO TEVEKENYSEG:
68.20 Sajat tulajdonu vagy bérelt ingatlanok bérbeadésa és azok igazgatasa

A véllalat a kovetkezo tevékenységekkel is foglalkozik:
81.10 Létesitmény-karbantartasi szolgaltatasok
82.30 Rendezvény- és vasarszervezés
93.21 Vidam- ¢és tematikus parkokkal kapcsolatos tevékenység
96.09 Egyéb nem emlitett személyi szolgaltatasok tevékenysége
TORZSSZAM: 08711585
Adoazonosito (PIB): 100838380
KITSZ: 82364
ALAPITO: SZABADKA VAROS

ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2018 januarja
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1. ALTALANOS ADATOK
Jogallas, jogi forma és tevékenység

A vallalat jogallasa: aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma: Kozvallalat
A vallalat tevékenysége: Sajat tulajdont1 vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok igazgatasa

Jovokeép és kiildetés
Kiildetés

A Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat egy modern, tarsadalmilag felelds vallalat, amelyet azért alapitottak,
hogy a négy piacan keresztiil biztositsa Szabadka Varos lakossidganak folyamatos és szinvonalas ellatdsat jo
mindségi, friss élelmiszerekkel. Szolgaltatasainak a mindségével a legjobb feltételeket megteremteni ahhoz, hogy a
vasarlok kényelmesen, kellemes kornyezetben vasarolhassanak. Fejlodésével és jo gazdalkodassal biztositani a
Villalat szdmara a nyereséget. Rendezvények szervezésével hozzajarulni az életmindség javitdsdhoz a tarsadalmi
¢s a természetes kornyezetben.

Jovokép

Jovoképiink egy olyan Vallalat, amely folyamatosan magasabb kovetelményeket allit 6nmagaval szemben mind a
gazdalkodas, a kereskedelem ¢és a beruhazasok, mind pedig az életmindség tekintetésben, s amely nem csupan 1j
szokasokat és iranyzatokat vezet be, hanem azokat tervezi ¢s formalja is. A tanusitvanyozott mindségbiztositasi és
kornyezetvédelmi mindségiranyitasi rendszer bevezetésével, Osszhangban az ISO 9001-es és ISO 14001-es
szabvannyal, a vallalat egyértelmiien elkdtelezte magat a szolgaltatasok mindségének folyamatos javitasa és a
gazdalkodasban a piacvezetdi pozicid megteremtése mellett.

A vallalat miikodésének jogi keretei

A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010,

101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014 és 68/2015 — egy. torvény, 103/2015,

99/2016 és 113/2017. sz.)

- A Szerb Koztarsasag 2018. évi koltsegvetésérol szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 113/2017. sz.)

- A 2018. évi allamkincstari stratégia és annak a 2019. és 2020. évi kivetitése (SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 112/2017. sz.)

- A kozvallalatokrol sz616 torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 15/2016. sz.)

- A kommunalis tevékenységekrol szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 88/2011 és 104/2016. sz.)

- A kozbeszerzésekrol szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 124/2012, 14/2015 és 68/2015. sz.)

- A fizetések illetve bérek és mas allando jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a
kozszféraban torténd ideiglenes rendezésérdl szo1o torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 116/2014. sz.)

- Szabalyzat a kozvallalatok éves illetve haroméves miikodési terve megvalositasardl szold haromhavi
beszamolok adatlapjairol (SZK Hiv. K6zlonyének 36/2016. sz.)

- A Kormany 023-10241/2017 szému, 2017.10.26-4n kelt Hatarozata, amellyel elfogadta a 2018. évi
mikddési tervek kidolgozasanak iranyelveit

- Rendelet a koltségvetési eszk6zok hasznaldinak az 10j foglalkoztatas és a kiegészitdé munkaltatas
jovahagyasa megszerzésének rendjérél (SZK Hiv. Kozlonyének 113/2013, 21/2014, 66/2014,
118/2014, 22/2015 és 59/2015. sz.)

- Szabadka Varos 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet, amelyet 2017. december 28-an fogadott el a
Varosi Képvisel6-testiilet

- A Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat alapitasar6l szoldo Rendelet (Szabadka Véros Hiv.

Lapjanak 53/2016. sz.)



- A piacok rendjérdl szolo6 rendelet (Szabadka Ko6zség Hivatalos Lapjanak 46/2000, 30/2001, 26/2008, és
Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/2017. sz.).

- A szamvitelrdl sz616 torvény (SZK Hiv. K6zlonyének 62/2013. sz.)

- A 2017.11.23-an kelt szabalyzat a szamvitelr6l és szamviteli politikakrol azon személy szamara, amely
a KKV-re vonatkoz6 IFRS-t alkalmazza

- A kozszféraban dolgozok maximalis szama meghatarozasanak modjarol szolo torvény (SZK Hiv.
Ko6zlonyének 68/15 és 81/2016. sz. — AB Hatarozat)

- Rendelet Szabadka Véaros Onkormanyzatdban a 2017. évben hatdrozatlan idejii munkaszerzédéssel
alkalmazottak maximalis 1étszamarol (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 30/2017. sz.)

- A 2015. 10. 12-¢n kelt Szabalyzat a kozbeszerzési feladatok végzésérdl a Szabadkai Piacok KKV-ban

- A 2015.12.04-én hozott Szabalyzat a belsé bejelentésrél

- A piaci egységek — lizlethelyiségek, asztalok, piachelyek és mas, a Szabadkai Piacok KKV
tulajdondban vagy igazgatdsa alatt levd létesitmények bérbe- és haszndlatba addsanak modjarol szolo,
2015. 12. 29-én kelt Hatarozat

- A munka- és egészségvédelemrdl szol6, 2017.09.12-én hozott Szabalyzat

- A 2015. 02. 27-én kelt Szabalyzat a Szabadkai Piacok KKV pénziigyi iranyitasi és ellenérzési
rendszerének felallitasarol.

Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszi- és kozéptavi terve

Az iizleti stratégia és fejlesztés 2017-2027 kozotti iddszakra szold hossza tava és a 2017-2021 kozotti idészakra
sz016 kozéptavu tervét a Feliigyeldbizottsag 2017.03.03-an fogadta el.
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11. A2017. EVI UGYVITEL ELEMZESE

I1. 1. A termelési és szolgaltatasi tevékenységek becsiilt mennyiségi mutatdi

(mértékegységekben)
Sor- Termék, Mért. | Terv | Megvalé- | Terv Becsiilt Index
sz. szolgaltatas egys. 2016 sitas 2017 | megvalositas 5/4 6/5 7/6
megnevezése 2016 2017

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Piaci asztal db 479 479 479 432 100 100 90
2. Hiitépult db 32 32 32 30 100 100 94
3. Félig zart tizlethely. db 3 3 3 3 100 100 100
4, Arusitohely db 32 32 32 32 100 100 100
5. Uzlethelyiség db 115 115 115 109 100 100 95
6. Piaci arusitohely? db 250 250 250 220 100 100 88
Osszesen: 911 911 911 826 100 100 91

lidényjellegli hasznalatban levé piaci 4rusitohelyek a Nagybani piacon és a kiilsd piacokon
Megjegyzés: 2017-ben a piaci egységek kihasznaltsaga 91%-0s volt.

II. 2. Allapotmérleg

2017.12. 31-1 ALLAPOTMERLEG

1. melléklet

000 dinarban
Szamla- o Terv Megvalositas
csoport, POZICIO AAF 2017.12.31 (becslés)
szamla D 2017.12.31.
AKTIVUM
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
A. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 45.379 43.905
I.NEM ANYAGI VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 100 143
010€s 019 1 | e ruhdzasok a fejlesztésbe 0004
része
011, 0}2 és | 2. ’Konc,esszw, szabe’ldalorr’l, l%cenc, aru- és szolgaltatas- 0005 100 143
019 része markanév, szoftver és egyéb jogok
013 & 019 5 G ooqwill 0006
része




014 ¢s 019

része 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007
015 N 019 5. Nem dologi vagyon el6késziiletben 0008
része
016 e 019 6. Nem dologi vagyon el6késziiletei 0009
része
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 45.261 43.744
+ 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és
029 része 1. Telek 0011
0225029 | 5 g oiletek 0012 37.861 37.021
része
02;252329 3. Berendezések és felszerclés 0013 7.400 6.723
024 €5 0291 4 Beruhdzasi ingatlanok 0014
része
025ré2s2329 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026 és 029 | 6. Ingatlanok, berendezések és felszerelés
. 1 s 0016
része elokésziiletben
027 és 029 | 7. Beruhazas idegen ingatlanokba, berendezésekbe és
. . 0017
része felszerelésbe
022;252329 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei 0018
3 II1. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 0019 0 0
+0023)
030,031 € 1} b sk és tobbéves iiltetvények 0020
039 része
03265039 | 5 y4cr80 torzsallomany 0021
része
03785039 | 3 Biol6giai eszkozok elékésziiletben 0022
része
038Es 039 | 4 Biologiai eszkozok cldlegei 0023
része
04 kiveve | TV HOSSZU FUTAMIDEJU
0 4V7 V¢ | PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 | 0024 18 18
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
042;52249 1. Részesedés fiiggd jogi személyek tokéjében 0025
041 ¢és 049 | 2. Részesedés tarsult alanyok tokéjében és kdzos 0026

része

véallalkozasokban




042 és 049

3. Részesedés mas jogi személyek tOkéjében és mas

része elidegenithet6 értékpapirok 0027 18 18
043 része, | 4 Hosszi futamidejit kihelyezések anyavallalatokba és
044 része & fiiggod jogi személyekbe 0028
049 része £80108 Y
043 része, , e , , ..
044 rés7e 65 5. H0§szu futamidejii kihelyezések mas kapcsolt jogi 0029
. személyekbe
049 része
043 része & 6. Hosszu futamideji kihelyezések az orszagban 0030
049 része | O oSSAUIY Ju Kihelyezesek az orszag
045 része & | 5 o0 futamidejt kihelyezések kiilfoldon 0031
049 része
04?;:2349 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
04?;2349 9. Egyéb hossza futamidejii pénzkihelyezések 0033
c V. HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK 0034 0 0
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 | 1. Kovetelések anyavallalattol és fiiggd jogi
. . ,, 0035
része személyektol
05 lréf;szé)59 2. Kovetelések mas kapcsolt személyektol 0036
05?::2259 3. Kovetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan 0037
053 és 059 | 4. Kovetelések pénziigyi lizing-szerz6dés alapjan
. o h o A re D 0038
része tortént értékesités alapjan
054’es 059 5. Zélogalapt kovetelések 0039
része
055 > 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056’es 059 7. Egyéb hosszu futamidejii kovetelések 0041
része
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 100 40
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 6.762 9475
1. osztily I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 100 58
+ 0050)
10 1. Anyag, alkatrészek, szerszdm és fogyoeszkozok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046




12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant allando eszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett elélegek 0050 100 58
II. ERTEKESITES-ALAPU KOVETELESEK (0052
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.400 1.599
200 ¢és 209 | 1. Belfoldi vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0052
része személyek
201 és 209 | 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és fliggd jogi 0053
része személyek
2025209 1 3. Belfoldi vésérlok — mis kapesolt jogi személyek 0054
203r éf;s2309 4. Kiilfoldi vasarlok — mas kapesolt jogi személyek 0055
2045209 1 5 poipsidi vasarlok 0056 1.400 1.599
resze
20565209 | ¢y iifsldi vasarlok 0057
resze
206 e 209 7. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0058
resze
21 1L SAJATOS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 238 1.088
236 V. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS 0061
ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
23 kivéve | VI. ROVID FUTAMIDEJU PENZKIHELYE-
236 és 237 | ZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 1.000 4.000
230 ¢s239 | 1. Rovid futamidejii hitelek és kihelyezések —
. . e , 0063
része anyavallalatok ¢és fliggd jogi személyek
231 ¢s239 | 2. Rovid futamidejii hitelek és kihelyezések — mas
. I . 0064
része kapcsolt jogi személyek
23 zree:f 9 | 3. Rovid futamidejit belfoldi hitelek és kélesondk 0065
233réessze239 4. Révid futamidejt kiilfoldi hitelek és kdlosonok 0066
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234, 235, 238

&5 239 része 5. Egyéb rovid futamideji pénzkihelyezések 0067 1.000 4.000
24 Kg.sgllilgégENZ—EKVlVALENSEK ES 0068 3.500 2284
27 VIIL. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069 100
28 lz‘égéve IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 424 446
CTIN Ossistiy T VARTIVAGYON. | oy | 220 | s
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTiVUM 0072
PASSZiVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415
— 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 16.661 16.548
0441 — 0442)
30 5.4 gstgIo(;E% 223?3 +0404 + 0405 + 0406 + 0407+ |\, 66 66
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felel0sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 66 66
304 5. Tarsadalmi tOke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi osztalék 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 | I1L. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
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V. UIRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
DOLOGI VAGYON, INGATLANOK,

330 BERENDEZESEK ES FELSZERELES 0414
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM MEGVALOSULT NYERESEG ]
33 kivéve ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0415
330 ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport kovetelési
egyenlege a 330-at Kkivéve)
VIL. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG ]
33 kivéve ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0416
330 ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport kovetelési
egyenlege a 330-at kivéve)
34 VIII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0417 16.661 16.482
0419)
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 16.428 14.772
341 2. Folyo év fel nem osztott nyeresége 0419 233 1.710
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly¢ évi veszteség 0423
B. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 30.882 31.382
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 500 1.000
400 1. Garancialis id6szak koltségeinek tartalékolasa 0426
401 2.“Ta1’rtal.ékolés a természeti kincsek megujitasi 0427
koltségeire
403 3. Tartalékolas a szerkezetvaltas koltségeire 0428
404 4, Tartale}<olasok a dolgozoi téritményekre és egyéb 0429 500 1.000
kedvezményekre
405 5. Tartalékolasok a birosagi perek koltségeire 0430
402 és 409 | 6. Egyéb hosszu futamidejti tartalékolasok 0431
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II. HOSSZU FUTAMIDEJU

41 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 + 0436 0432 30.382 30.382
+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokévé konvertalhato kotelezettségek 0433 28.982 28.982
411 2:.Anyavél!alatok és fiiggd jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
413 4. Egy (Evnel hoss;abb futamidejti értékpapir-kibocsatas 0436
alapt kotelezettségek
414 5. Hosszl futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Hosszt futamidejii kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing-alapu kotelezettségek 0439 1.400 1.400
419 8. Egyéb hosszi futamideji kotelezettségek 0440
498 HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig | G. ROVID FUTAMIDEJU KOTELEZETTSEGEK 0442 4698 5490
(kivéve 498) | (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) ' '
1. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 500 771
+ 0448 + 0449)
420 1 Ré’md f}ltamlgeju hitelek anyavallalatoktol és fiiggd 0444
jogi személyektol
421 2. Réyid fu‘Eamidejﬁ hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Rovid futamidejii belfoldi hitelek és kolcsonok 0446
423 4. Rovid futamidejii kiilfoldi hitelek és kdlcsondk 0447
5. Allando eszkozok és az értékesitésre szant
427 félbeszakitott tigyvitel eszkozei alapjan keletkezett 0448
kotelezettségek
424&:33’9426 6. Egyéb rovid futamidejli pénziigyi kotelezettségek 0449 500 771
II. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 280 652
43 kivéve | IIL. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1.000 1079
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1. Beszallitok - belf6ldi anyavallalatok és fiiggé jogi

431 ) 0452
személyek
432 2. Be§zall1tok - kiilf61di anyavallalatok és fiiggd jogi 0453
személyek
433 3. Beszallitok - mas kapcsolt belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok - mas kapcsolt kiilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Belfsldi beszallitok 0456 1.000 1.079
436 6. Kiilfldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID FUTAMIDEJU
44,456546 | LS b T TSEGEK 0459 1.170 1.191
47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 700 745
VI. EGYEB ADO-, JARULEK ES ILLETMENY-
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 48 215
49 i‘;;eve VIL. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS 0462 1.000 837
D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZiVUM OSSZESEN
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 52.241 53420
89 MERLEGEN KIVULI PASSZiVUM 0465
Indokolas:

Az AAF 0005 a tervezettnél magasabb szinten valosult meg, mivel 0j szoftverek lettek vasarolva a vallalat

informatikai infrastruktirajanak zavartalan miikodése érdekében.

Az AAF 0043 ugyancsak a tervezettnél magasabb szinten valosult meg, mivel a vallalat a tervezett 1.000.000 dinar
letéti eszk6zOk helyett az AAF 0067-en 4.000.000 dinart tart letétben a kifejezetten jo gazdalkodasnak és a fokozott

takarékossagi intézkedéseknek a jovobeni beruhdzasok finanszirozasa érdekében.
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II. 3. Eredménymérleg

1a. melléklet

EREDMENYMERLEG
a2017.01. 01. és 2017.12. 31-e kozotti idoszakra
000 dinarban
. Megvalositas
Szamlgfsf;)ort, POZICIO AAF Terv 21(;1;i01.01.- (becslés)
- ot 2017.01.01.-12.31.
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tél 65-ig, | A. UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 1009 68.721 66.907
kivéve 62 és 63 | + 1016 + 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO
BEVETELEK 0 0
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggé jogi
600 személyeknek hazai piacon eladott arubol 1003
2. Bevétel anyavallalatoknak ¢és fliggd jogi
601 személyeknek kiilf6ldi piacon eladott arubol 1004
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
602 hazai piacon eladott arubdl 1005
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
603 kiilfoldi piacon eladott arubol 1006
604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubol 1007
605 6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott arubol 1008
IL. TERMEK- ES SZOLGALTATAS-
ERTEKESITESI BEVETELEK 15.588 15.491
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi
személyeknek hazai piacon eladott termékekb6l
610 ¢s szolgaltatasokbol 1010
2. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggd jogi
személyeknek kiilf6ldi piacon eladott
611 termékekbdl és szolgaltatasokbol 1011
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
hazai piacon eladott termékekbdl és
612 szolgaltatasokbol 1012
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
613 szolgaltatasokbol 1013
5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbdl és 15.588 15.486
614 szolgaltatasokbol 1014
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6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl 5
615 ¢s szolgaltatasokbol 1015
I11. JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL,
ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO 536 36
64 BEVETELEK 1016
o ] 52.597 51.380
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITEL KIADASAI
B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 —
50-tél 55-ig, 62 | 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1018 68.362 64.570
és 63 1027 + 1028+ 1029) > 0
I. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI
50 ERTEKE 1019
1. TELJEsiTjEsEKBQL E’S’ ,
ARUAKTIVALASBOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020
I11. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK,SZOLGALTATAS.
630 KESZLETENEK ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK,SZOLGALTATAS.
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1022
) , 4.183 3.990
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
V1. UZEMANYAG- ES 4.180 3.925
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VIL. BEREK, BERJELLEGU TERITESEK ES 20.147 27.476
52 EGYEB SZEMELYES KOLTSEGEK 1025
VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK 18.790 17.480
53 KOLTSEGEI 1026
o , 3.900 3.900
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
X. HOSSZU FUTAMIDEJU
541-t61 549-ig | TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1028
) ) 8.162 7.799
55 XI. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 — 1018) 359 2.337
>0 1030
G. UGYVITELI VESZTESEG
(1018 —1001) > 0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK 50 30
66 (1033 + 1038 + 1039) 1032
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66, kivéve 662,
663 és 664

I. PENZI"JGYI Bl}VE’TELEK’KAP,CSOLT
SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és
fliggd jogi személyektdl

1034

661

2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi
személyektdl

1035

665

3. Bevételek kapcsolt jogi személyek
nyereségében és kozos tigyletekben vald
részvételbol

1036

669

4. Egyéb pénziigyi bevételek

1037

662

Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYEKTOL)

1038

50

30

663 és 664

III. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES POZITIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK IRANT)

1039

56

GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046
+1047)

1040

200

152

56, kivéve 562,
563 és 564

I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
VALO KAPCSOLATOK PENZUGYI
KIADASAL ES EGYEB PENZUGYI
KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

10

560

1. Anyavallalatokkal és fliggd jogi
személyekkel valo kapcsolatok pénziigyi
kiaddsai

1042

561

2. Egyéb fiiggo jogi személyekkel valo
kapcsolatok kiadédsai

1043

565

3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében és
kozos ligyletekben vald részvételbdl eredd
kiaddsok

1044

566 és 569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

10

562

I1. KAMATKIADAISOK (HARMADIK
SZEMELYEK IRANT)

1046

180

142

563 és 564

111 NEGATfV"ARFOLYAMKI"JL. ES A
VALUTAKIKOTES NEGATIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK IRANT)

1047

10

10

E. FINANSZIROZASI NYERESEG
(1032 — 1040)

1048

ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG
(1040 — 1032)

1049

150

122

683 és 685

Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS
ERTEKEN KIMUTATOTT EGYEB
VAGYON ERTEK-
OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI

1050
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583 és 585

I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS
ERTEKEN KIMUTATOTT EGYEB
VAGYON ERTEK-
OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI

1051

90

67, kivéve 68,
683 és 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

250

150

57 és 58, kivéve
583 és 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

424

406

L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 +
1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

35

1.869

LY. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

55

59-69

M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1057

22

14

NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054
— 1055 + 1056 — 1057)

1058

13

1.910

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 —
1054 + 1057 — 1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

. IDOSZAKI ADOKIADASOK

1060

200

722 része

II. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOKIADASOK

1061

722 része

1. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOBEVETELEK

1062

723

R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT
SZEMELYI JOVEDELMEK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060
— 1061 + 1062 - 1063)

1064

11

1.710

T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 +
1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1066

II. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO
NETTO NYERESEG

1067

18




I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET
TERHELO NETTO VESZTESEG 1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOST TERHELO
NETTO VESZTESEG 1069

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1070

2. Csokkentett (elkiilonitett) részvényenkénti
kereset 1071

Indokolas a bevételek becsiilt megvalositasahoz:

Az tigyviteli bevételek a kovetkezd okok miatt valdsultak meg alacsonyabb szinten:
- A Vajdasag Autonom Tartomany tamogatasabol tervezett 500.000 dinaros bevétel nem valosult meg, mivel VAT
nem irt ki palyazatot a nemzetk6zi vasari rendezvények szervezési koltségei téritésmentes eszkozokkel torténd
tarsfinanszirozasara, ezért ilyen jogcimen az eszkdzok nem keriiltek szétosztasra.
- Emellett az tigyviteli bevételek nem valosultak meg a tervezett szinten azért, mert 2017 folyaman csokkent a piaci
egységek bérldinek a szama.
A pénziigyi bevételek alacsonyabb szinten valosultak meg, mivel a lekotott letétek kamatai csokkend irdnyzatot
mutatnak.
Az egyéb bevételek a tervezettnél alacsonyabb szinten valosultak meg. Az emlitett eltérés keletkezésének oka, hogy
bizonytalan a kiilonbozé rendkiviili bevételek megvalosulasa, a kartéritési bevételek, a masodlagos nyersanyagok
értékesitésébol szarmazo nyereség és hasonlok.

Indokolas a kiadasok becsiilt megvaldsitasahoz:

Az tigyviteli kiadasok a kovetkez6 okok miatt valosultak meg alacsonyabb szinten:
- Az anyagkoltségek kisebb szinten valdsultak meg, mivel a vallalatnak sikeriilt egyes beszerzéseket 1ényegesen
alacsonyabb aron megvaldsitani a jovahagyott kedvezményekkel, tovabba egyes anyagokbdl is kevesebbet kellett
beszerezni, mivel a tervezettnél kevesebb volt a meghibasodas és kevesebb javitasra volt sziikség.
- Az lizemanyag- és energiakoltségek ugyancsak alacsonyabb szinten valdsultak meg az lizemanyag-takarékossag
kovetkeztében.
- A bérek, bérjellegli téritések és egyéb személyes koltségek a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsultak meg,
mivel 2017 folyaman egy munkahely betdltetlen volt, ezért egy dolgozé bérével csokkent a megvalositas. A
felsoroltak mellett kisebb 0sszegben valosult meg a szolidaris segély, mivel nem volt sziikség a szolidaris segély
tervezett mértékll kifizetésére. A megbizasi szerz6dések, a szolgalati utak koltségei, illetve az utaztatasi koltségek
ugyancsak a tervezettnél valamivel alacsonyabb szinten valdsultak meg a tényleges sziikségletek alakulasanak
megfelelden.
- A termel6i szolgaltatasok koltségei, amelyek feldlelik a fenntartasi koltségeket, a vasarok koltségeit, a PTT
szolgaltatasok koltségeit, a kozmiidijakat és egyéb termeldi szolgaltatasokat a tervezettnél alacsonyabb szinten
valoésultak meg, részben mert a PTT szolgaltatasok valamivel kisebb aranyban valosultak meg, emellett a vasarok
koltségei, mint amilyenek a standok épitési-szerelési koltségei a kozbeszerzési eljaras soran elért alacsonyabb
araknak koszonhetden csokkentek, emellett pedig a Winterfest koltségei is alacsonyabb szinten valosultak meg az
Orz6-veédo szolgalat és a takaritas kozbeszerzési eljaras soran elért alacsonyabb dijanak kdszonhetden.
- A nem dologi kiadasok a tervezettnél valamivel kisebb mértékben valdsultak meg, leginkabb azért, mert kisebbek
lettek a 10 szazalékos bércsokkentés koltségei, amelyeket a koltségvetésbe kell befizetni.

A pénziigyi kiadasok alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel elmaradt a kénnyii tehergépkocsi beszerzése. Ezt
leasingre szereztiik volna be, ami maga utan vonta volna a kamatkoltségeket.

A t6bbi kiadas megvaldsitasa megkdzelitette a tervezett szintet.
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11.4. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL
a2017.01. 01. és 2017.12. 31-e kozotti idoszakra

1b. melléklet

000 dinarban
Osszeg
POZIiCIO AAF Meovaldsits
egvalositas
e ALY (becslés) 2017
1 2
A.’["JGYYITELLEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Ugyviteli tevékenységbdl befolyo készpénz (1-t61 3-ig) 3001 80.473 76.421
1. Ertékesités és befogadott elélegek 3002 79.888 75.310
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003 23 21
3. Rendes tigyvitel egyéb bevételei 3004 562 1.090
I1. Ugyviteli tevékenységbél kiaramlé készpénz (1-t61 5-ig) 3005 72.806 72.351
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett el6legek 3006 32.376 32.727
2. Bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyes koltségek 3007 28.936 28.268
3. Kifizetett kamatok 3008 118 129
4. Nyereségado 3009 316 488
5. Egyéb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 11.060 10.739
I11. Ugyvitelbél befolyt netto készpénz (I-11) 3011 7.667 4.070
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (I1-1) 3012
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Beruhazasi tevékenységbdl befolyé készpénz (1-t6l 5-ig) 3013
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1. Részvények és résztulajdon értékesitése (nettd bevétel) 3014

2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és 3015

biologiai eszkdzok értékesitése

3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd bevétel) 3016

4. Beruhazasi tevékenységgel kapcsolatos kamatbevételek 3017

5. Befolyt osztalék 3018

II. Beruhazisi tevékenységbdl kidramlé készpénz (1-tél 3-ig) | 3019 3.318 4.210
1. Részvény és résztulajdon vasarlasa (netto kidramlés) 3020

ﬁ.iol\llggi]aciic;lsc;iié\ggl;(y\c])érlws,éirr;gsa;Ian, berendezések, felszerelés és 3021 2318 210
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd kiaramlas) 3022 1.000 4.000
II1. Beruhazasi tevékenységbdl befolyt nett6é készpénz (I-11) 3023

IV. Beruhizisi tevékenységbél kifizetett netté készpénz (11-1) | 3024 3.318 4.210
V. FINANSZIROZASSAL KAPCSOLATOS

KESZPENZFOLYAMATOK

I. Finanszirozasi tevékenységbol befolyé készpénz (1-t6l 5-ig) | 3025 0 0
1. Alaptéke ndvelése 3026

2. Hosszl futamidejii hitelek (nettd bevétel) 3027

3. Rovid futamidejii hitelek (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hossza futamidejii kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid futamideji kotelezettségek 3030

_II. Finanszirozasi tevékenységbdl kiaramlo készpénz (1-tol 6- 3031 2071 2 444
ig)

1. Sajat részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032
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2. Hosszu futamidejii hitelek (kifizetések) 3033

3. Rovid futamidejii hitelek (kifizetések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kifizetések) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036 838 694
6. Kifizetett osztalék 3037 1.233 1.750
IT1. Finanszirozasbol befolyt nettoé készpénz (I-11) 3038

IV. Finanszirozasbol kifizetett netto készpénz (I1-1) 3039 2.071 2.444
G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3040 80.473 26,421
3025)

D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3041 28.105 20,005
3031)

GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 2.278

E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 2.584
Z- KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

KEZDETEN 3044 2.620 4.868
ZS. POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A 3045 5
KESZPENZ-ATSZAMOLAS ALAPJAN

NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ- 3046 35

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3047 4.868 2284

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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I1. 5. A megvaldsult iigyviteli mutaték elemzése

2. melléklet
A tervezett és a megvaldsult iigyviteli mutatok ismertetése
000 dinarban
Ugyviteli bevételek 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 70.650 70.643 68.721 69.073
Megvalositas 68.709 67.801 66.907 -
Megvalositas/Terv (%) 97,25% 95,98% 97,36% -
000 dinarban
Ugyviteli koltségek 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 69.374 70.021 68.362 68.829
Megvalositas 65.443 69.914 64.569 -
Megvalositas/Terv (%) 94,33% 99,85% 94,45% -
000 dinarban
Arbevétel 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 70.790 70.943 69.021 69.253
Megvalositas 69.000 68.282 67.142 -
Megvalositas/Terv (%) 97,47% 96,25% 97,28% -
000 dinarban
Osszkoltség 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 69.774 70.597 69.008 69.250
Megvalositas 66.122 65.545 65.230 -
Megvalositas/Terv (%) 94,77% 92,84% 94,53% -
000 dinarban
Ugyviteli eredmény 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 1.276 622 359 244
Megvalositas 3.266 2.887 2.338 -
Megvalositas/Terv (%) 255,96% 464,15% 651,25% -
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000 dinarban

Netté eredmény 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 629 294 11 2
Megvalositas 2.466 2.500 1.733 -
Megvalositas/Terv (%) 392,05% 850,34% 15754,55% -

Foglalkoztatottak szama | 55 o, 2016. év 2017. év 2018. év
12. 31-én
Terv 26 23 23 21
Megvalodsitas 25 23 22 -
Megvalositas/Terv (%) 96,15% 100,00% 95,65% -
dinarban)
Netto atlagkereset 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 52.094 54.984 54.075 57.577
Megvalositas 50.802 53.933 55.394 -
Megvalositas/Terv (%) 97,52% 98,09% 102,44% -
. . 2015. év 2016. év 2017. év .
B OGN Megvalositas Megvalositas Megvaloésitas UG a7
EBITDA 6.022,00 6.709,00 5.953,00 3.183,00
Likviditas 0,74 1,14 1,73 1,27
Adossag/Toke 2,65 2,44 2,23 2,17
Brutto profithanyad 0,15 0,18 0,12 0,00
Gazdasagossag 1,05 1,04 1,04 1,00
Termelékenység 0,40 0,40 0,41 0,41

Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat ad6zas eldtti nyeresége, amelyet
tigy kapunk meg, ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki kamatkoltségek és értékesokkenés nélkiil. Ugy szamoljak
ki, hogy az ad6zas el6tti nyereséget/veszteséget modositjak a kamatkoltségekkel és az értékcsokkenéssel.

A likviditas a forgotdke és a rovid futamideji kotelezettségek kozotti aranyt mutatja.

Az adossagok tokéhez viszonyitott aranya a teljes adossag (hosszu futamidejii tartalékolasok és kotelezettségek,
halasztott adokotelezettségek és rovid futamideji kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg teljes passzivum tétele)
aranyat mutatja.
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A bruttd profithanyad a teljes nyereség (a rendes iigyvitelbdl szarmazd addzas el6tti nyereség) és az értékesitési
bevételek (aru-, termék- és szolgaltatas-értékesitési bevételek) aranya.

A gazdasagossag az ligyviteli bevételek és az tigyviteli kiadasok kozotti aranyt mutatja.

A termelékenység a bruttd keresetek €s személyi juttatasok (bérkoltségek, bérjellegli juttatasok, egyéb személyi
juttatasok) és az Osszbevétel (az eredménymérlegben szerepld dsszes bevételi kategdria) kozotti ardnyt mutatja.

Az tigyviteli bevételek mutatdi a kovetkezd okok miatt valosultak meg alacsonyabb szinten:
- A Vajdasag Autondm Tartomany tdmogatasabol tervezett 500.000 dinaros bevétel nem valosult meg, mivel VAT
nem irt ki palydzatot a nemzetkozi vasari rendezvények szervezési koltségei téritésmentes eszkdzokkel torténd
tarsfinanszirozasara, ezért ilyen jogcimen az eszk6zok nem kertiltek szétosztasra.
- Emellett az tigyviteli bevételek nem valosultak meg a tervezett szinten azért, mert 2017 folyaman csdkkent a piaci
egységek bérldinek a szama.

Az tigyviteli kiadasok mutatdi a kovetkez6 okokbol valdsultak meg alacsonyabb szinten:
- Az anyagkoltségek kisebb szinten valdsultak meg, mivel a vallalatnak sikeriilt egyes beszerzéseket lényegesen
alacsonyabb aron megvaldsitani a jovahagyott kedvezményekkel, tovabba egyes anyagokbdl is kevesebbet kellett
beszerezni, mivel a tervezettnél kevesebb volt a meghibasodas és kevesebb javitdsra volt sziikség.
- Az lizemanyag- és energiakoltségek ugyancsak alacsonyabb szinten valdsultak meg az lizemanyag-takarékossag
kovetkeztében.
- A bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyi koltségek a tervezettnél alacsonyabb szinten valosultak meg,
mivel 2017 folyaman egy munkahely betdltetlen volt, ezért egy dolgozd bérével csokkent a megvalositds. A
felsoroltak mellett kisebb Osszegben valosultak meg a szolidaris segélyre tervezett eszkozok, mivel nem volt
szlikség a szolidaris segély tervezett mértéki kifizetésére. A megbizasi szerz6dések, a szolgalati utak koltségei
illetve az utaztatasi koltségek ugyancsak a tervezettnél valamivel alacsonyabb szinten valosultak meg a tényleges
sziikségletekkel 6sszhangban.
- A termel0i szolgaltatasok koltségei a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsultak meg, részben mert a PTT
szolgaltatasok valamivel kisebb aranyban valosultak meg, részben pedig mert a Vasar és a Winterfest koltségei is
alacsonyabb szinten valosultak meg (mint ahogyan az ilyen jogcimen megvalositott bevételek is kisebbek voltak).
- A nem dologi kiadasok a tervezettnél valamivel kisebb mértékben valdosultak meg, els6sorban mert kisebbek
lettek a 10 szazalékos bércsokkentés koltségei, amelyeket a koltségvetésbe kell befizetni.

Az arbevétel és az 6sszkoltség mutatoi a tervezettnél alacsonyabb szinten valosultak meg elsdsorban azért, mert eltérés
jelentkezett az tigyviteli bevételek és ligyviteli kiadasok megvalositasaban.

Az tgyviteli eredmény mutatdja a tervezettnél magasabb szinten valdésult meg, mivel az iigyviteli kiadasok a
tervezettnél alacsonyabb szinten valosultak meg.

A netté eredmény mutatdja ugyanabbol az okbol valosult meg magasabb szinten, mint az iigyviteli eredmény.

A foglalkoztatottak szamanak mutatdja a tervezettnél kisebb szinten valdsult meg, mivel 2017 folyaman egy
munkahely bet6ltetlen maradt.
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Tevékenység az iigyviteli folyamatok elémozditasa és a vallalatiranyitas terén

2017 folyaman a vallalat egy arusitasra szolgalo fedett létesitmény elhelyezésével rendezte az arusitohelyet a
Makkhetes HK-ben. Emellett Ujfalu HK-ben az idényjellegii arusitasra szolgald lokacion piaci asztalokat helyezett ki
az emlitett helyi kozosség lakosai igényeinek és sziikségleteinek a kielégitése érdekében. Megkezdddott a folyamat a
Vasutas-telepi HK-ben egy arusitasra szolgalo lokacié kiépitésére a vazlatterv kidolgozasaval, amely tartalmazza j
pultok, piaci asztalok felallitasat, vizesblokk kialakitasat és egy fedett létesitmény piaci célu létrehozasat az emlitett
lokacion.

Az emlitettek mellett hangsulyozzuk annak a tevékenységnek a jelent6ségét, amely a piaci egységek
nyilvantartasanak, valamint a bérleti szolgaltatasok megfizettetésének teljesen j modjat szolgalja egy teljesen 1)
adatbazis létrehozasaval egy 10j szoftver segitségével, amelyet egy a hasonld feladatokban tobb éves tapasztalattal
rendelkezd neves cég biztositott. A megfizettetés 01j modja lehetoveé teszi a megfizettetést okos késziilékek segitségével
az Osszes ilyen jellegli pénziigyi miivelet konnyebb, gyorsabb és korszerlibb nyilvantartasa, az adatok automatikus
feldolgozasa érdekében a minél szinvonalasabb beszamolas céljabol.

2017 folyaman a vallalat megkezdte az 1j ISO 9001-es szabvanyok bevezetését.
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A 2018. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

Célok

e A piaci tevékenység fejlesztése és dsszehangolasa az 0j jogszabélyokkal, valamint a Szerbiai Piacok Ugyviteli
Kozosségének torvényhozasi bizottsagan keresztiil részvétel a piaci tevékenységgel kapcsolatos eldirdsok
kidolgozéasaban,;

e A vagyonjogi viszonyok rendezése, a piacok fenntartasa és felljjitdsa, mint pl. az idényjellegli arusitasra
szolgalo lokaciok felujitasa és egy 11j, korszerii piac és tejcsarnok megépitése a Tejpiacon, valamint a Tesla-
telepi vegyes piacon;

e A Nemzetkdzi és Regiondlis Gazdasagi Vasar, valamint a Winterfest Téli Vasar megtartdsa a Szabadkai
Piacok KKV szervezésében a szervezés szinvonaldnak és a latogatottsagnak a javitasaval, hogy a polgarok
ezeket a rendezvényeket a Varos hagyomanyaként €ljék meg.

A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységek

A célok eléréséhez sziikség van a kovetkezokre:

- A piacokkal kapcsolatos vagyonjogi viszonyok rendezése
- Pénzeszk6zok befektetési célu biztositasa mas forrasokbol, mint amilyenek a koltségvetési eszkozok, az
EU-alapok és nagykdvetségi alapok, stb. palyazati forrasai.

A piac elemzése

A Szabadkai Piacok KKV egészében nézve a Szerb Koztarsasagban a piacigazgatosagok élvonalaban foglal helyet
mind a piacok felszereltségét, kapacitasait, mind pedig a piaci létesitmények bérl6inek nyujtott szolgaltatasokat
illetéen. Méreteit (kapacitasait) tekintve a vallalat a negyedik helyen all, kozvetleniil a belgradi, az ujvidéki és a
niSi piacigazgatosagok utan. A felszereltséget illetden is azonos a sorrend. Hangstlyozzuk, hogy a Szabadkai
Piacok KKV-nek nincs piaci monopoliuma, vagyis tevékenységét Szabadka teriiletén a piaci versengés feltételei
kozott végzi. A konkurencia jelen van a bevasarlokdzpontokon keresztiil, amelyeknek mind gazdagabb a kinalata
friss élelmiszerekbdl, gyiimdlcsbol és zoldségfélékbol. Emellett megemlitjiik az udvarokbol torténd arusitast, ami
azt jelenti, hogy a lakosok a varos kiilonbozé pontjain a maganhazak udvari bejaratanal kiilonboz6 asztalokat
helyeznek el, amelyekrol idényjellegli gyiimdlcsot, zoldségféléket arusitanak.

Az 1j szolgaltatasok bevezetése, a forgalom névelése vallalatunknak abbdl a torekvésébdl is latszik, hogy 2018-ban
Uj pultokat és asztalokat helyez el a Vasutas-telepi Helyi K6zosségben az arusitasra szolgald lokacion az emlitett
helyi kozosség lakosai sziikségleteinek a kielégitése érdekében.
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Ugyviteli kockazatok

A szabadkai Szabadkai Piacok KKYV iigyviteli kockazatai
1. A kockazatok azonositasa

A kockazatkezelés rendszere olyan folyamat, amelyben a Vallalat mddszeresen foglalkozik az iigyvitelével
kapcsolatos kockazatokkal. A vallalat iigyvitelében szamos kockazattal talalja magat szemben, amelyeknek
lehetnek belso és kiilsd forrdsai, s amelyek mérlegelése nem maradhat el. A kockazatkezelés vallalati rendszerének
célja az értékteremtés és a kockazatok kovetkezményeinek a mérséklése. A kockazatok azonositasa olyan folyamat,
amellyel azonositjak és dokumentaljak a potencialis kockazatokat.

Sorsz. Ugyvitel teriilete Kockazat
1 Beruhazasok Pénzeszk6zok elegte}ensege a plarcf’e!ujrltasban
tervezett beruhazasok megvalositasahoz
2. Létesitmények karbantartasa . Elegtelen' eroforrasS) k”a’plam lretes1tmenye%< o
infrastruktira megel6z6 és folyo karbantartasara.
Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények
szervezeésére
3. Kommercialis tigyletek
Forgalomcsokkenés a piacokon a
bevasarlokozpontok megnyitasa kovetkeztében
Likviditasi kockazat
4. Pénziigyek
A kovetelések megfizettetésének kockazata

2. A kockazatok mérése

A kockazat valosziniiségének és hatasanak elemzése jelenti a kockazatok és a vallalat lehetOségei rangsorolasanak
alapjait. A kockazat valdszinlisége a kockazati esemény el6fordulasanak a lehetdségét jelenti, mig a kockazat
hatasa a kockazati eseménynek a vallalati célokban kifejezésre jutd kovetkezményeket mutatja. A kockazat hatasai
lehetnek: negativak — veszélyek és pozitivak — lehetdségek.

2.1. A hatas becslése

A hatés becslése tartalmazza a hatasok becslését, amelyeket egy kedvezodtlen esemény megvaldsulasa gyakorolna a
vallalatra.



A kockdzat hatasdnak mérése: 1 - Csekély,; 2 - Kozepes, 3 - Nagy

3 Na Pénzeszkozok elégtelensége a piacfeltjitasban tervezett
9y beruhazasok megvalositasahoz
3 N Elégtelen eréforrasok a piaci létesitmények és infrastruktira
agy P . . .
megeldzo és folyo karbantartasara.
3 Nagy Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez
3 Na Forgalomcsokkenés a piacokon a bevasarlokézpontok megnyitasa
9y kovetkeztében
3 Nagy Likviditasi kockazat
3 Nagy A kovetelések megfizettetésének kockazata

2.2. Valosziniiség becslése

A torténések valdsziniiségének becslése arra tér ki, hogy mekkora egy kockazat eléfordulasanak a valosziniisége egy
bizonyos idészak soran.

A kockazat valosziniisegének a meérése: 1 - Csekely; 2 - Kozepes; 3 — Nagy

" Pénzeszkozok elégtelensége a piacfelyjitasban tervezett

2 Kozepes . P
beruhazasok megvaldsitdsdhoz

i Elégtelen er6forrasok a piaci létesitmények és infrastruktiira

2 Kozepes w n . iy
megel6zo €s folyo karbantartasara.
2 Kozepes Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez
Forgalomcsokkenés a piacokon a bevasarlokozpontok
3 Nagy S ,
megnyitasa kovetkeztében

2 Kozepes Likviditasi kockazat
2 Kozepes A kovetelések megfizettetésének kockazata

2. Kockazatkezelési abra
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Kozepes

Csekély

1 2 3
Csekély Kozepes Nagy
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A 2018. évi tervezett mutatok
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A 2018. évi tervezett mutatok

2. melléklet

000 dinarban
Ugyviteli bevételek 2018. év
Terv 69.073
000 dinarban
Ugyviteli koltségek 2018. év
Terv 68.829
000 dinarban
Arbevétel 2018. év
Terv 69.253
000 dinarban
Osszkoltségek 2018. év
Terv 69.250
000 dinarban
Ugyviteli eredmény 2018. év
Terv 244
000 dinarban
Netto eredmény 2018. év
Terv 2
Foglalkoztatottak szdma 12. 31-én 2018. év
Terv 21




dinarban)

Netto atlagkereset 2018. év

Terv 57.577

Racio elemzés 2018. év
EBITDA 3.183,00
Likvidités 1,27
Adossag/Toke 2,17
Brutto6 profithanyad 0,00
Gazdasagossag 1,00
Termelékenység 0,41

Megjegyzés:

A likviditas a forgotoke €s a rovid futamidejii kotelezettségek kozotti aranyt mutatja.

Az addssagok tokéhez viszonyitott aranya a teljes addssag (hossza futamidejii tartalékolasok és
kotelezettségek, halasztott adokotelezettségek és rovid futamideji kotelezettségek) és a toke (az
allapotmérleg teljes passzivum tétele) aranyat mutatja.

A brutté profithanyad a teljes nyereség (a rendes tligyvitelbdl szarmazo addzas eldtti nyereség) és az
értékesitési bevételek (aru-, termék- és szolgaltatas-értékesitési bevételek) aranya.

A gazdasagossag az ligyviteli bevételek és az tigyviteli kiadasok kozotti aranyt mutatja.

A termelékenység a bruttd keresetek és személyi juttatdsok (bérkoltségek, bérjellegli juttatasok,
egyéb személyi juttatasok) és az Osszbevétel (az eredménymérlegben szerepld Osszes bevételi
kategoria) kozotti aranyt mutatja.

A vallalatiranyitas elomozditasa érdekében tervezett vallalati tevékenységek

A vallalat menedzsmentje igyekszik professzionalis tervezéssel és a vallalati er6forrasok igazgatasaval hozzajarulni a
Szabadka Varos teriiletén levé piacok jelenlegi értékének a megdrzéséhez és tovabbi fejlodésiikhdz, a piaci
tevékenység fejlesztéséhez, hogy ez a tevékenységi kategoria tovabbra is magas helyet foglaljon el a kereskedelmi
lancban. A vallalat igyekszik megvalositani az emlitett tevékenységeket, hogy a piacok megorizzék vezetd helytiket a
lakossag friss élelmiszerekkel, mas élelmiszerekkel, illetve kozfogyasztasi cikkekkel vald ellatasaban.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI POZiCIOK RENDELTETES SZERINT

IV. 1. Allapotmérleg

2018. 12. 31-1 ALLAPOTMERLEG

3. melléklet

markanév, szoftver és egyéb jogok

000 dinarban
Szamlacsoport, POZICIO AAE
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. | 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
A. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 43.808 43.008 42.308 46.158
I.NEM ANYAGI VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 140 140 140 140
010 és 019 része | 1. Beruhazasok a fejlesztésbe 0004
011, (282225 019 | 2. Koncesszid, szabadalom, licenc, aru- és szolgaltatas- 0005 140 140 140 140
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013 és 019 része | 3. Goodwill 0006

014 és 019 része | 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007

015 és 019 része | 5. Nem dologi vagyon el6késziiletben 0008

016 és 019 része | 6. Nem dologi vagyon eldlegei 0009
1L INGATLANOK, BERENDEZESEK ES

2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 43.650 42.850 42.150 46.000

+ 0016 + 0017 + 0018)

020,021 €029 1 1 rejek 0011

része

022 és 029 része | 2. Epiiletek 0012 36.100 35.700 35.300 37.200

023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelés 0013 6.550 6.150 5.850 5.300

024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014

025 és 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015

026 és 029 része | O: In9atlanok, berendezések &s felszerelés 0016 1.000 1.000 1.000 3.500
elokésziiletben

027 és 029 része 7. Beruhz;zas idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017
felszerelésbe

028 és 029 része | 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei 0018
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I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +

része

3 0023) 0019 0 0 0 0
030’0§165039 1. Erdok és tobbéves iiltetvények 0020
része
032 és 039 része | 2. Joszag torzsallomany 0021
037 és 039 része | 3. Biologiai eszk6zok elokésziiletben 0022
038 és 039 része | 4. Biologiai eszk6zok eldlegei 0023
IV. HOSSZU FUTAMIDEJU
04 kivéve 047 PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 18 18 18 18
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | 1. Részesedés fiiggd jogi személyek tokéjében 0025
041 &s 049 része 2.’ Részes’edés tarsult jogi személyek tokéjében és kozos 0026
vallalkozasokban
042 &s 049 része 3..Resze’sede§ mas jogi ’szemelyek tokéjében és egyéb 0027 18 18 18 18
elidegenithet6 értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszu futamidejii kihelyezések anyavallalatokba és
o . A . 0028
része €s 049 része | fliggd jogi személyekbe
043 része, 044 | 5. Hosszu futamidejii kihelyezések mas kapcsolt jogi
o . . 0029
része és 049 része | személyekbe
045 rersézsezees 049 6. Hosszu futamidejii kihelyezések az orszagban 0030
045 része & 039 | 5 ooz futamidejit kihelyezések kiilfoldsn 0031
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0050)

046 és 049 része | 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
048 és 049 része | 9. Egyéb hosszu futamideji pénzkihelyezések 0033
5 V. HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK (0035 0034 0 0 0 0
+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 &s 059 része 1. Kérvetelefek anyavallalattol és fliggo jogi 0035
személyektol
051 és 059 része | 2. Kovetelések mas kapcsolt személyektol 0036
052 és 059 része | 3. Kovetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan 0037
053 és 059 része 4. K.é')’vetelesek pénziigyi lizing-szerzddéses értékesités 0038
alapjan
054 és 059 része | 5. Zalogalapt kovetelések 0039
055 €és 059 része | 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 és 059 része | 7. Egyéb hosszu futamideji kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 40 40 40 40
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 10.192 10.272 10.711 6.215
1. osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 40 40 40 40
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10 1. Anyag, alkatrészek, szerszam és fogyoeszkdzok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alland6 eszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0050 40 40 40 40
i‘ﬁgﬁﬁf?fo%?fﬁg ngZEE%BSESS)EK 00521 4051 1.900 1.932 2.271 1875
200 & 209 része ;anfl:el:f(})]g{l vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0052
201 &s 209 része izelf;lléf;éil vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0053
202 és 209 része | 3. Belfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 része | 4. Kiilfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 része | S. Belfoldi vasarlok 0056 1.900 1.932 2.271 1.875
205 és 209 része | 6. Kiilfoldi vasarlok 0057
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206 és 209 része | 7. Egyéb értékesités-alapu kdvetelések 0058
21 III. SAJATQS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.000 1.000 1.000 500
236 V. AZ EREDMENYMF;IRL’EGBEN VALOS 0061
ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
23 Kivéve 236 és | VI ROVID FUTAMIDEJI”J
237 PENZKIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 4.000 4.000 4.000 0
+ 0067)
230 &s 239 része 1. Rf)V[ld futamlldej? hltc,e.lek.es klhélyezesek - 0063
anyavallalatok és fiiggd jogi személyek
231 &s 239 része 2. Rovid .futé.lmldejl,l hitelek és kihelyezések — mas 0064
kapcsolt jogi személyek
232 és 239 része | 3. Rovid futamidejii belfoldi hitelek és kolesonok 0065
233 és 239 része | 4. Rovid futamideji kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234, 235’, 238 ¢ 5. Egyéb rovid futamidejti pénzkihelyezések 0067 4.000 4.000 4.000 0
239 része
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 2.952 3.000 3.100 3.550
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069 100
28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 300 300 300 150
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D. AKTIVUM OSSZESEN = UZLETI VAGYON

(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 54.040 53.320 53.059 52.413
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTiVUM 0072
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 19.371 18.748 18.437 16.550
—0442)
30 54 g;fg}g;ﬁ% 2(;45;)3 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 66 66 66 66
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt felel0sségli tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
303 4. Allami tke 0406 66 66 66 66
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti résztulajdonok 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
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31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 II1. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. UIRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
330 DOLOGI VAGYON, INGATLANOK, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM MEGVALOSULT NYERESEG ]
33 kivéve 330 | ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0415
vev ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport kovetelési
egyenlege a 330-at Kivéve)
VIL. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG ]
33 kivéve 330 | ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0416
vev ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport tartozasi
egyenlege a 330-at Kivéve)
34 gﬂg)FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0417 19.305 18.682 18.371 16.484
340 1. El6z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 16.482 16.482 16.482 16.482
341 2. Folyo év fel nem osztott nyeresége 0419 2.823 2.200 1.889 2
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421




350 1. E16z6 évek vesztesége 0422

351 2. Foly¢ évi veszteség 0423
B. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
£S KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 30.982 30.982 30.982 30.982
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK

40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 1.000 1.000 1.000 1.000

400 1. Garancialis id6szak koltségeinek tartalékolasa 0426

401 2."Ta?tal.ékolé1s a természeti kincsek megujitasi 0427
koltségeire

403 3. Tartalékolés a szerkezetvaltas koltségeire 0428

404 4. Tartale,kolasok a dolgozdi téritményekre és egyéb 0429 1.000 1.000 1.000 1.000
kedvezményekre

405 5. Tartalékolasok a birosagi perek koltségeire 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszu futamideji tartalékolasok 0431

II. HOSSZU FUTAMIDEJ["J

41 KOTELEZETTSEGEK (0433+0434+0435+0436 + 0432 29.982 29.982 29.982 29.982
0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. T6kévé konvertalhato kotelezettségek 0433 28.982 28.982 28.982 28.982

a1 2. Anyavallalatok és fliggd jogi személyek iranti 0434

kotelezettségek
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412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
13 4. Egy (Evnel hoss;abb futamidejti értékpapir-kibocsatas 0436
alapu kotelezettségek
414 5. Hosszu futamidejii belfoldi hitelek és kdlesonok 0437
415 6. Hosszt futamidejii kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing-alapu kotelezettségek 0439 1.000 1.000 1.000 1.000
419 8. Egyéb hosszl futamideji kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig G. ROVID FUTAMIDEJU KOTELEZETTSEGEK
(kivéve 498) | (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 3.687 3.590 3640 4.881
L. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 500 300 200 500
+ 0448 + 0449)
420 1 Ré’md f}ltamlgeju hitelek anyavallalatoktol és fiiggd 0444
jogi személyektol
421 2. Ré’)yid fu‘Eamidejﬁ hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Rovid futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsondk 0446
423 4. Rovid futamidejii kiilfoldi hitelek és kdlcsondk 0447
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5. Alland6 eszk6zok és az értékesitésre szant

427 félbeszakitott ligyvitel eszkdzei alapjan keletkezett 0448
kotelezettségek
124, 025 1205 | 6. Bgyéb rovid futamideits pénzigyi kotelezettségek 0449 500 300 200 500
II. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 100 200 300 630
. 111. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 kivéve 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1.000 1.100 1.100 1.500
431 1. Be§zélliték - belfsldi anyavallalatok és fliggd jogi 0452
személyek
432 2. Be§zalhtok - kiilfo1di anyavallalatok és fiiggd jogi 0453
személyek
433 3. Beszallitok - més kapcsolt belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok - mas kapcsolt kiilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 1.000 1.100 1.100 1.500
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tligyviteli kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID FUTAMIDEJU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 500 500 500 500
47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 737 540 540 750
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VI. EGYEB ADO-, JARULEK ES ILLETMENY-

48 KOTELEZETTSEGEK 0461 50 150 200 201
49 kivéve 498 | VIL. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS 0462 800 800 800 800
D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVUM OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441
+ 0401 - 0463)> 0 0464 54.040 53.320 53.059 52.413
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465
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1V. 2. Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG a 2018.01.01. — 12.31. kozotti idészakra

a. melléklet

000 dinarban
OSSZEG
Szamlacsoport, R
. POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.0 | 2018.01.01.-
03.31. 06.30. 1.-09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO BEVETELEK
60-tél 65-ig, A. UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 18.462 36.378 54.327 69.073
kivéve 62 és 63 | 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK (1003 + 1004 + 0 0 0 0
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggé jogi személyeknek
600 hazai piacon eladott arubdl 1003
2. Bevétel anyavallalatoknak ¢és fliggd jogi személyeknek
601 kiilfoldi piacon eladott arubol 1004
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon
602 eladott arubol 1005
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4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilfoldi piacon

603 eladott arubol 1006
604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubdl 1007
605 6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott arubol 1008

IL BEVETELEK TERMEKEKES

SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL (1010 + 3.005 7.165 12.986 15.991
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009

1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek
610 hazai piacon eladott termékekbdl €s szolgaltatasokbol 1010

2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek
611 kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1011

3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon
612 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1012

4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilfoldi piacon
613 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1013

5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbdl és 3.005 7.160 12.981 15.986
614 szolgaltatasokbol 1014

6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és 0 5 5 5
615 szolgaltatasokbol 1015

ML JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL, 9 18 1.027 1.036
64 ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO BEVETELEK 1016

L ) 15.448 29.195 40.314 52.046

65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017

RENDES UGYVITEL KIADASAI
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50-t6l 55-ig, 62 | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 15.618 34.082 52.270 68.829
és 63 +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018
50 I. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
II. TELJESITESEKBOL ES ARUAKTIVALASBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020
I1I. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
i ) 888 2.962 4.216 5.070
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
) ) ) ] 805 1.872 2.940 4.270
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. BEREK, BERJELLEGU TERITESEK ES EGYEB 6.819 13.710 21.393 28.177
52 SZEMELYI KIADASOK 1025
i , ) ) , 4.150 9.705 15.261 19.956
53 VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026
o ) 750 1.500 2.250 3.000
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
541-t61 549-ig | KOLTSEGEI 1028
) ] 2.206 4.333 6.210 8.356
55 XI. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029
) ] 2.844 2.296 2.057 244
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030
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G. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0

1031

, . ) 8 15 23 30
66 D. PENZUGYI KIADASOK (1033 + 1038 + 1039) 1032
L. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
66, kivéve 662, SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 0 0 0 0
663 és 664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol €s fiiggd jogi
660 személyektol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektol 1035
3. Bevételek kapcsolt jogi személyek nyereségében és kdzos
665 tigyletekben valo részvételbol 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
1I. KAMATBEV!E]TELEK (HARMADIK 8 15 23 30
662 SZEMELYEKTOL) 1038
1L POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES I:OZITIV HATASAI
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1039
] . ) 50 100 150 200
56 GY.PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
56, kivéve 562, | KAPCSOLATOK PENZUGYI KIADASAI ES EGYEB 3 5 8 10
563 és 564 PENZUGYI KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és fliggd jogi személyekkel valo
560 kapcsolatok pénziigyi kiadasai 1042
561 2. Egyéb fiiggd jogi személyekkel valo kapcsolatok kiadasai 1043
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3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében és kdzos

565 ligyletekben vald részvételbol ered6 kiadasok 1044
3 5 8 10
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
II. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 45 90 135 180
562 IRANT) 1046
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES NEGATIV HATASAI 2 5 7 10
563 és 564 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1047
E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
] ) ] 42 85 127 170
7S. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
7. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK-
683 és 685 OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI 1050
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK-
583 és 585 OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI 1051
67, kivéve 68, 38 75 113 150
683 és 685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
Kivéve 583 és 55 111 166 221
585 K. EGYEB KIADASOK 1053
L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 2.785 2.175 1.877 3
1052 — 1053) 1054
LY. L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050
+ 1053 — 1052) 1055
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M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK

69-59 HIBAINAK JAVITASA 1056
N. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTES}EGE, SZAMVITELI POL”ITIVIV(AK”
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK
59-69 HIBAINAK JAVITASA 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 2.785 2.175 1.877
1056 — 1057) 1058
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
— 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 . IDOSZAKI ADOKIADASOK 1060
722 része II. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOKIADASOK 1061
722 része III. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOBEVETELEK 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
723 JOVEDELMEK 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG 1066
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II. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO NETTO

NYERESEG 1067
I1I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET TERHELO NETTO

VESZTESEG 1068
IV. TOBBsEGI TULAJDONOST TERHELO NETTO

VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1070
2. Csokkentett (elkiilonitett) részvényenkénti kereset 1071
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1V. 3. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL a 2018.01.01. és 2018.12.31. kozotti idészakra

3b. melléklet

000 dinarban

Osszeg
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2018.01.01.- 2018.01.01.- | 2018.01.01. | 2018.01.01.-

12.31. 06.30. -09.30. 12.31.
A. UGYVITELLEL KAPCSOLATOS KESZPENZFOLYAMATOK
I. Ugyviteli tevékenységbél befolyé készpénz (1-t61 3-ig) 3001 20.508 39.365 58.323 76.130
1. Ertékesités és befogadott eldlegek 3002 20.000 38.750 57.500 75.000
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003 8 15 23 30
3. Rendes tigyvitel egyéb bevételei 3004 500 600 800 1.100
I1. Ugyviteli tevékenységbol kiaramlé készpénz (1-t61 5-ig) 3005 14.740 33.449 52.207 66.354
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett el6legek 3006 5.016 13.609 23.197 27.358
2. Bérek, bérjellegli téritések és egyéb személyes koltségek 3007 7.075 14.150 21.225 28.300
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eszk6zok vasarlasa

3. Kifizetett kamatok 3008 45 90 135 180
4. Nyereségado 3009 50 100 150 300
5. Egyéb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 2.554 5.500 7.500 10.216
I11. Ugyvitelbél befolyt nett6 készpénz (I-11) 3011 5.768 5.916 6.116 9.776
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (I1-1) 3012
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Beruhazasi tevékenységhdl befolyo készpénz (1-t6l 5-ig) 3013 0 0 0 0
1. Részvények és résztulajdon értékesitése (nettd bevétel) 3014
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és biologiai

w w g 3015
eszk6zok értékesitése
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Beruhazasi tevékenységgel kapcsolatos kamatbevételek 3017
5. Befolyt osztalék 3018
I1. Beruhazasi tevékenységbdl kiaramlo készpénz (1-t6l 3-iQ) 3019 5.000 5.000 5.000 7.000
1. Részvény és résztulajdon vasarlasa (netto kiaramlas) 3020
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és biologiai 3021 1.000 1.000 1.000 7000
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3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd kiaramlas) 3022 4.000 4.000 4.000 0
II1. Beruhazisi tevékenységbél befolyt netté készpénz (I-11) 3023

IV. Beruhazisi tevékenységbdl kifizetett nett6é készpénz (I1-1) 3024 5.000 5.000 5.000 7.000
V. FINANSZIROZASSAL KAPCSOLATOS

KESZPENZFOLYAMATOK

I. Finanszirozasi tevékenységbol befolyo készpénz (1-tél 5-ig) 3025 0 0 0 0
1. Alaptoke novelése 3026

2. Hosszu futamideji hitelek (nettd bevétel) 3027

3. Rovid futamidejl hitelek (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszu futamidejli kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid futamidejii kotelezettségek 3030

I1. Finanszirozasi tevékenységbdl kiaramloé készpénz (1-t6l 6-ig) 3031 100 200 300 500
1. Sajat részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032

2. Hosszu futamideji hitelek (kifizetések) 3033

3. Rovid futamidejii hitelek (kifizetések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kifizetések) 3035
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5. Pénziigyi lizing 3036 100 200 300 500
6. Kifizetett osztalék 3037

I11. Finanszirozasbél befolyt nett6 készpénz (I-11) 3038

IV. Finanszirozasbol kifizetett netté készpénz (I1-1) 3039 100 200 300 500
G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3025) 3040 20.508 39.365 58.323 76.130
D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3031) 3041 19.840 38.649 57.507 73.854
GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 668 716 816 2.276
E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043

7. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 2.284 2.284 2.284 1.274
ZS. POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ- 3045

ATSZAMOLAS ALAPJAN

NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ- 3046

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3047 2952 3.000 3.100 3.550

3044 + 3045 — 3046)
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IV. 4. Bevételek:

Bevétel neme Terv 2017 Becsl{as a 2017. Terv 2018 Index
evre 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
Bevételek a piaci helypénzbdl 14.300.000,00 14.200.000,00 14.300.000,00 99 101
Bevétel a bérleti dijakbol 49.905.000,00 48.555,499,97 49.065.500,00 97 101
Piaci tevékenység bevételei 64.205.000,00 62.755.499,97 63.365.500,00 98 101
Bevétel a Varostol 36.000,00 36.000,00 36.000,00 100 100
sl yendezvenyelc s a 3879.99933 |  4.034.001,87 |  4.521.162,67 92| 112
Palyazati bevételek 500.000,00 1.000.000,00 - -
Bevételek a felszerelés
bérbeadésabsl 100.000,00 81.000,00 150.000,00 0,81 185
Egyéb bevételek 250.000,00 150.000,00 150.000,00 0,60 100
Pénziigyi bevételek 50.000,00 30.000,00 30.000,00 0,60 100
Eelszi 11;111( avitasabol szarmazo 0,00 55.072,50 0,00
Egyéb tevékenységek bevételei 4.815.999,33 4.386.074,37 5.887.162,67 91 134
Osszesen 69.020.999,33 67.141.574,34 69.252.662,67 97 103
(AFA nélkiil kimutatva)

Indokolés a becsiilt megvalositashoz:

A piaci tevékenység bevételei a 2017. évi becslés szerint alacsonyabb szinten valdsultak meg mivel az év folyaman
csokkent a bérlok szama. A Vasar bevételei a tervezettnél kisebb Osszegben valosultak meg, mivel a Vajdasag
Autonom Tartomanyt6l 500.000 dinaros bevételt terveztiink, de ilyen jogcimen az eszkdzok nem valdsultak meg,
mivel VAT nem irt ki palyazatot nevezett eszkdzok odaitélésére.

A 2018. évben a megvalositast megkozelitden a 2017. évi becsiilt megvaldsitas szintjén tervezziik megndvelve a
palyazatokbol szarmazé bevételekkel. Emellett a bevételeket a jelenleg hatalyos arakkal szdmolva tervezziik,
amelyeket a piacszolgaltatasi dijak elfogadasardl szolo 111-38-41/2012 hatarozat tartalmaz, 6sszhangban a Kormany
023-10241/2017 szamu, 2017.10.26-an kelt Hatarozataval.

A vallalat pénzelésének médja:

A vallalat mikodését teljes egészében sajat bevételekbdl finanszirozzak, kivéve a vasarszervezési részt, amihez a
vallalat koltségvetési tamogatasban részesiil. A vallalatvezetés iranyelve, hogy minden {izleti évben a
beruhazasokra és a piaci 1étesitmények allagjavito karbantartasara forditsa az éves arbevételnek legalabb a 15%-at.
A Villalat bevételeit az alabbi f6 piacokbol valositja meg:

1. Tejpiac

2. Tesla-telepi vegyes piac

3. Zo6ldpiac - Nagybani piac

4, Zo6ldike piac a Harcosok sorakozoja Lakotelepen
valamint az idényjellegli 4rusitasra szolgald lokaciokon az egyéb létesitmények, berendezések és felszerelések
Szabadka Varos teriiletén torténé elhelyezésérél szolo 111-352-743/2017 szamu hatarozattal (299-23/17)
Osszhangban.
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Vasari bevételek terve - Susajam 2018:

Sorsz. Bevétel neme Osszeg
1 A kiallitok részvételi dija (afaval egyiitt) 1.500.000,00
2 Szabadka Varos céleszkozei (afaval egyiitt) 2.000.000,00
Osszesen 3.500.000,00
Vasari kiadasok terve - Susajam 2018:
Sorsz. Koltség neme Osszeg
1 Standok tervezése, épitése és felszerelése (KEKB) 1.632.000,00
2 Sportcsarnok bérleti dija 200.000,00
A standok elektromos halozatanak kiépitése, szallitasi koltségek,
villas-targonca dija, a rendezvény 06rz6-védo szolgalatanak koltségei,
3 takaritas, lizemanyagkdltségek 448.000,00
Anyagok és vasari katalogus, mesh vaszon kidolgozasa, reklamok,
vasari tajékoztatasok, serlegek, irodaszerek, Gjratermelési anyagok 660.000,00
Vendégfogadas - reprezentacio 130.000,00
Hangositas, tolmacsdij, miivelddési miisorok szervezése és
segédszemélyzet igénybevétele a rendezvények szervezéséhez, video-
felvételek készitése, vasari felszerelés beszerzése, térités a zenemiivek
6 nyilvanos kozvetitése/bemutatasa utdni szerzdi jogdijak utan 225.000,00
A rendezvény és a kiallitott targyak biztositasa 40.000,00
8 Osszeszerelés és bontds, szinpaddiszités koltségei, egyéb koltségek 165.000,00
Osszesen 3.500.000,00
(afaval egyiitt)

Szabadka Varos koltségvetéseébdl a 2.000.000 dinaros tdmogatast a kovetkezokre forditjuk:

- standok tervezése, épitése €s felszerelése, 1.1000.000,00 dinar 6sszegben

- a standok elektromos halozatanak kiépitése, szallitasi koltségek, villas-targonca dija, a rendezvény 6rz6-védod
szolgalatanak koltségei, takaritas, iizemanyagkoltségek 230.000,00 dinaros dsszegben

- anyagok és vasari katalogus nyomtatdsa, mesh vaszon kidolgozasa, reklamok, vésari tajékoztatasok, serlegek,
irodaszerek, Ujratermelési anyagok 450.000,00 dinaros 6sszegben

- hangositas, tolmacsdij, mivelédési misorok szervezése ¢s segédszemélyzet igénybevétele a rendezvények
szervezéséhez, video-felvételek készitése, vasari felszerelés beszerzése, térités a zenemilvek nyilvanos
kozvetitése/bemutatasa utani szerzoi jogdijak utan 150.000,00 dinaros dsszegben

- szerelés és bontas, szinpaddiszités koltségei, egyéb koltségek 70.000,00 dinaros 6sszegben

A vallalat azon az alapon szervezi a Susajam 2018-es vasart és részesiil koltségvetési tamogatasbol, hogy a vallalat
be van jegyezve vasarszervezésre, s mert Szabadka Varosatol megbizast kapott a rendezvény szervezésére. Az
eszkozok felhasznalasa az emlitett rendezvény megszervezésének és lebonyolitasanak az {itemében torténik.
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A Winterfest 2018 tervezett bevételei:

1 | A kidllitok részvételi dija 1.670.000,00
Osszesen 1.670.000,00
A Winterfest 2018 tervezett kiadasai:
1 | Vilagitas 108.000,00
2 | Mosdohasznalat/bérlet 40.800,00
3 | Diszités 144.000,00
4 | A létesitmények ¢és a felszerelés bérlése 200.000,00
5 | Létesitmények szallitasi dija 24.000,00
6 | Orz6-véds szolgalat 456.000,00
7 | Takaritas 144.000,00
8 | Irodaszerek 26.000,00
9 | Betlehem-szobrok ¢és egyéb felszerelés 30.000,00
10 | Munkalatok (villamossagi, szerelés €s egyéb) 260.000,00
11 | Butangaz flitétesthez 13.200,00
12 | Uzemanyag 26.000,00
13 | Fahazikok karbantartasi anyagai 80.000,00
14 ;{)2(11‘2?2 kzrznemuvek nyilvanos kozvetitése/bemutatdsa utani 6.000,00
15 | A T¢élap¢ altal osztogatott édességek beszerzési koltségei 6.000,00
16 | A rendezvény és a kiallitott targyak biztositasa 10.000,00
17 | Egyéb koltségek 96.000,00
Osszesen 1.670.000,00
(4faval egyiitt)
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IV. 5. Kiadasok:

Index
Szimla Kiadds neme Terv 2017 BecslCs a 2017. Terv 2018

cvre 413 5/4

1 2 3 4 5 6 7
5120 | Foly¢ karbantartas anyagkdltségei 1.392.400,00 1.290.000,00 1.840.000,00 93 143
5122 | Irodaszerek koltségei 510.000,00 456.711,07 480.000,00 90 105
5123 | Ingdsagok leirasa 2.281.000,00 2.206.900,69 2.750.000,00 97 125
512 | Egyéb dologi koltségek 4.183.400,00 3.953.611,76 5.070.000,00 95 128
5130 | Elhasznalt elektromos energia 3.100.000,00 3.100.000,00 3.150.000,00 100 102
5133 | Elhasznalt iizemanyag €s kendanyagok 900.000,00 645.000,00 900.000,00 72 140
5139 | Fiitési koltségek 180.000,00 180.000,00 220.000,00 100 122
513 | Uzemanyag- és energiakoltségek 4.180.000,00 3.925.000,00 4.270.000,00 94 109
5200 | A dolgozok bruttd bérkoltségei 21.020.676,00 20.115.011,00 20.264.600,00 96 101
520 | A dolgozok brutté bérkoltségei 21.020.676,00 20.115.011,00 20.264.600,00 96 101
5210 | Bérek és juttatasok utani munkaltatdi adok és jarulékok 3.783.945,00 3.600.587,00 3.649.254,00 95 101
521 | Bérek és juttatasok utani munkaltatéi adok és jarulékok 3.783.945,00 3.600.587,00 3.649.254,00 95 101
5260 | Feliigy. bizottsagi tagok juttatdsanak koltségei 1.462.025,28 1.462.025,28 1.462.025,28 100 100
526 | Feliigy. bizottsagi tagok juttatasanak koltségei 1.462.025,28 1.462.025,28 1.462.025,28 100 100
5290 | Dolgozdk szolgalati utjainak koltségtéritése 450.000,00 350.000,00 450.000,00 78 129
5291 | Segély a foglalkoztatottaknak 780.000,00 568.933,26 1.176.000,00 73 207

5292 | Végkielégités és a munkaerd-felesleg miatti téritések 425.000,00 420.000,00 0,00 99 0
5299 | Egyéb személyi kiadasok 1.225.000,00 986.000,00 1.175.000,00 80 119
529 | Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 2.880.000,00 2.324.933,26 2.801.000,00 81 120
5310 | Utaztatasi koltségek 30.000,00 30.000,00 50.000,00 100 167
5311 | PTT szolgaltatasok koltségei 400.000,00 283.420,00 380.000,00 71 134
5319 | Egyéb szallitasi szolgaltatasok koltségei 140.000,00 140.000,00 160.000,00 100 114
531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 453.420,00 590.000,00 130
5320 | Karbantartasi koltségek 2.530.000,00 2.328.181,34 2.670.000,00 92 115
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532 | Karbantartoi szolgaltatasok koltségei 2.530.000,00 2.328.181,34 2.670.000,00 92 115
5331 | Felszerelés-bérlés koltségei 30.000,00 30.000,00 30.000,00 100 100
533 | Bérleti koltségek 30.000,00 30.000,00 30.000,00 100 100
5349 | Vasarok koltségei 3.658.333,00 2.922.365,26 3.417.000,00 80 117
534 | Vasarok koltségei 3.658.333,00 2.922.365,26 3.417.000,00 80 117
53590 | Reklam- és propaganda-koltségek 300.000,00 300.000,00 300.000,00 100 100
53591 | Reklamkoltségek — vasar 200.000,00
5359 | Reklamkéltségek 300.000,00 300.000,00 500.000,00 100 167
535 | Reklam-, propaganda és hirdetések koltségei 300.000,00 300.000,00 500.000,00 100 167
5390 | Termeldi szolgaltatasok koltségei 312.000,00 312.000,00 444.000,00 100 142
5392 | Kommunalis szolgaltatasok koltségei 6.770.000,00 6.413.038,50 7.480.000,00 95 117
5399 | Egyéb termel6i szolgaltatisok koltségei 4.620.000,00 4.720.758,00 4.825.000,00 102 102
539 | Egyéb szolgaltatasi koltségek 11.702.000,00 11.445.796,50 12.749.000,00 98 111
5400 | Amortizacids koltségek 3.900.000,00 3.900.000,00 3.000.000,00 100 77
540 | Amortizacios koltségek 3.900.000,00 3.900.000,00 3.000.000,00 100 77
5500 | Konyvvizsgaldi koltségek 90.000,00 83.000,00 120.000,00 92 145
5501 | Ugyvédi szolgaltatisok koltségei 288.000,00 288.000,00 312.000,00 100 108
5502 | Konyvelési koltségek 408.000,00 408.000,00 408.000,00 100 100
5503 | Szakképzési koltségek 200.000,00 143.000,00 200.000,00 72 140
5509 | Egyéb nem termeldi szolgaltatasok 2.266.000,00 2.131.701,00 2.536.000,00 94 119
550 | Nem termeléi szolgaltatasok 3.252.000,00 3.053.701,00 3.576.000,00 94 117
55100 | Reprezentacids koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 100 100
55101 | Reprezentacios koltségek — VASAR 130.000,00 128.160,00 130.000,00 99 101
5510 | Reprezentacids koltségek 290.000,00 288.160,00 290.000,00 99 101
551 | Reprezentacios koltségek 290.000,00 288.160,00 290.000,00 99 101
5520 | Biztositasi dijak 499.000,00 499.000,00 499.000,00 99 101
552 | Biztositasi dijak 499.000,00 499.000,00 499.000,00 100 100
5530 | Fizetésforgalom koltségei 170.000,00 170.000,00 190.000,00 100 100
553 | Fizetésforgalom koltségei 170.000,00 170.000,00 190.000,00 100 112
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5549 | Tagsagi dijak koltségei 90.000,00 77.600,00 80.000,00 100 112
554 | Tagsagi dijak koltségei 90.000,00 77.600,00 80.000,00 86 103
5550 | Vagyonado 440.000,00 461.637,95 470.000,00 86 103
5559 | Egyéb adokoltségek 620.000,00 565.000,00 610.000,00 105 102
555 | Adokoltségek 1.060.000,00 1.026.637,95 1.080.000,00 91 108
5560 | Jarulékkoltségek (kamarak) 3.600,00 3.600,00 46.200,00 97 105
556 | Jarulékkoltségek (kamarak) 3.600,00 3.600,00 46.200,00 100 1283
5591 | Mlletékek (hivatali, birésagi) 50.000,00 117.732,48 60.000,00 100 1283
5599 | Egyéb nem dologi koltségek 2.747.000,00 2.571.393,64 2.535.000,00 235 51
559 | Egyéb nem dologi kiadasok 2.797.000,00 2.689.126,12 2.595.000,00 94 99
5620 | Kamatkoltségek 180.000,00 141.602,27 180.000,00 96 96
562 | Kamatkoltségek 180.000,00 141.602,27 180.000,00 79 127
5630 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000,00 10.000,00 10.000,00 79 127
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000,00 10.000,00 10.000,00 100 100
5690 | Egyéb pénziigyi kiadasok 10.000,00 0,00 10.000,00 100 100
569 | Egyéb pénziigyi kiadasok 10.000,00 0,00 10.000,00 0
5701 | Felszerelés-értékesitési veszteségek 0,00 86.451,44 0,00 0
570 | Felszerelés-értékesitési veszteségek 0,00 86.451,44 0,00 0
5794 | Kartérités mas személyeknek 160.000,00 159.793,50 0,00 100 0
5796 | Adomanyok 0,00 0,00 0,00
5795 | Humanitarius jellegii kiadasok 176.000,00 159.000,00 196.000,00 90 123
5799 | Egyéb fel nem sorolt kiadasok 88.000,00 1.005,66 25.000,00 01 2486
579 | Egyéb fel nem sor. kiadasok 424.000,00 319.799,16 221.000,00 75 69
5850 | KinnlevOségek értékcsdkkenése 0,00 90.000,00 0,00 0
585 | Kinnlevéségek értékcsokkenése 0,00 90.000,00 0,00 0
5920 | El6z6 évi hibak javitasa alapjan keletkezett kiadasok 22.000,00 13.566,00 0,00 62 0
592 | El6z6 évi hibak javitdsa alapjan keletkezett kiadasok 22.000,00 13.566,00 0,00 62 0
OSSZESEN 68.437.979,28 65.230.175,34 69.250.079,28 95 106
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A megvalositas indokolasa:

Az egyéb anyagkoltségek kisebb szinten valdsultak meg, mivel a vallalatnak sikeriilt egyes beszerzéseket lényegesen alacsonyabb 4ron megvaldsitani a jovahagyott
kedvezményekkel, tovabba egyes anyagokbdl is kevesebbet kellett beszerezni, mivel a tervezettnél kevesebb volt a meghibasodas és kevesebb javitasra volt sziikség.

Az ilizemanyag- ¢és energiakoltségek ugyancsak alacsonyabb szinten valosultak meg az iizemanyag-takarékossagi intézkedéseknek kdszonhetden.

A bér-, ado- és jarulékkoltségek alacsonyabb szinten valosultak meg, mivel egy munkahely betoltetlen volt 2017 folyaman.

Az egyéb személyes kiadasok és téritések tigyszintén kisebb Osszegben valdsultak meg a tervezetthez képest, mivel az emlitett kiadasok a tényleges sziikségletekkel
0sszhangban valdsultak meg, mint amilyen a szolgalati utak koltségtéritése, a szolidaris segély és a munkahelyi utaztatas koltségei, amire a tervezettnél kisebb mértékben volt
sziikség. Az emlitett kiaddsok a felsoroltak mellett kisebbek azért is, mert kevesebb személyt kellett angazsalni megbizasi szerzddés alapjan.

A szaéllitasi szolgaltatdsok koltségei a tervezettnél kisebb Osszegben valosultak meg a vezetékes és mobiltelefon-hasznéalat valamint a postai szolgéltatasok terén elért
megtakaritasoknak kdszonhet6en.

A karbantartasi szolgéltatasok koltségei kisebb Osszegben valdsultak meg, mivel a vallalatban 2017 folyaméan nem volt jelentdsebb és nagyobb szdmu meghibasodas,
lizemzavar, a folyamatos karbantartast pedig a tervezettnél alacsonyabb arakon sikeriilt megvaldsitani a kedvez6bb kivitelez6 kivalasztasaval.

A vasari koltségek alacsonyabb szinten valosultak meg, mivel a standok épitési koltségei a kdzbeszerzési eljaras soran kedvezobben alakultak.

A termeldi szolgaltatasok koltségei a tervezettnél alacsonyabbak lettek, mivel az év folyaman a képzés, a tanfolyamok és hasonlok koltségei kisebb szinten valosultak meg a
tényleges sziikségletek aranyaban.

A tagsagi dijak koltségei alacsonyabbak voltak, mivel a tagdijfizetésnél sikeriilt kedvezményeket elérni a Szerbiai Piacok Ugyviteli Kozosségénél az év eleji, egy dsszegben
tortént befizetéssel.

A hivatali s birosagi illetékek koltségei meghaladtak a tervezett szintet, mivel nagyobb mértékben volt sziikség a kinnlevoségek végrehajtassal torténd megfizettetésére.

Indokolés a tervhez:

Az egyéb dologi kiadasok rovatban szerepel a piacok karbantartasara, a vallalat 6nerejébdl torténd javitasokhoz sziikséges Gsszes anyag beszerzése. 2018 folyaman a piacokon
jelentésebb munkalatokat terveziink 6ner6bdl megvalositani. Emellett tervben van kisebb kéziszerszamok, az ligyvitelhez sziikséges ingosagok, tovabba munkavédelmi és
szamitastechnikai eszkdzok beszerzése az informatikai felszereltség javitasa érdekében. A felsoroltak mellett az emlitett koltségek tervezett Gsszege nagyobb, mivel a tervben
szerepel video6 felszerelés, azaz kamera-rendszer beszerzése a Tejpiac 24 oras megfigyelése és felvételezése érdekében.

Az lizemanyag- és energiakoltségek a tervben a lehetséges dragulassal és az aram évrdl évre torténd allandd dragulasabol adodo koltségnovekedéssel Gsszhangban
szerepelnek. Az emlitett energiahordozok beszerzésére a vallalat kozbeszerzési eljarasokat folytat le.

A béreket és egyéb juttatasokat A fizetések, illetve bérek €s mas allando jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kdzszféraban torténd ideiglenes rendezésérdl szolo
torvénnyel, illetve a Kozszféraban dolgozok maximalis szama meghatarozasanak modjardl szolo torvénnyel (SZK Hiv. Kozlonyének 68/15. sz.), tovabba a Szabadka Véaros
Onkorményzatiban a 2017-ben hatarozatlan idejii munkaszerzddéssel alkalmazottak maximalis 1étszamarél sz616, 1-00-02-61/2017 szamu rendelettel dsszhangban tervezik.
Az egyéb személyi kiadasok és juttatasok tervezett koltségei a 2018-as évben olyan szintiiek, hogy lehetové tegyék a szerzddéses koltségek kifizetését az EU-s és mas alapok
2018. évi projektjein angazsalt személyek munkajaért a piacokon tervezett beruhazasok megvalositasa érdekében, illetve a vallalat szervezésében megrendezésre keriild vasari
¢és egyéb rendezvények szervezésével kapcsolatos munkakért, tovabba a Pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszer bevezetésével megbizott személyek juttatasaira.

A szallitasi szolgaltatasok koltségeit megkdzelitden a 2017. évi tervek szintjén iranyoztuk elo.

A karbantartasi szolgaltatasok koltségei tartalmazzak a kisebb munkalatokat, a meglevo piaci allapotok javitasat, valamint a piacok értékndveld karbantartasanak a koltségeit,
mégpedig megkdzelitden a 2017. évi tervek és megvaldsitas szintjén.
A vasarok koltségeiben szerepelnek a XII. Nemzetkozi és Regiondlis Vasar - Susajam, valamint a Winterfest téli vasar szervezési koltségei.

62



A reklam- és propagandakdltségek, valamint a reprezentacios koltségek tervezett szintje 6sszhangban all a Kormany 023-10241/2017 szamu hatarozataval.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei tartalmazzak az Osszes olyan szolgaltatast, amelyek sziikségesek a vallalat zavartalan mikddéséhez. Ezek tobbek kozott tartalmazzak a
piacok 6rz6-védo szolgalatanak a koltségeit és a piacok takaritasat. Ezeket a szolgaltatasokat hossza évek ota kozbeszerzési eljaras Gtjan bizzuk mas vallalkozdkra, azzal, hogy
a vallalaton beliili minden munkat, amelyeknél lehetséges, igy oldjuk meg. Ezekhez a szolgaltatasokhoz tartozik a hulladék elszallitasa és lerakasa is.

Az amortizacios koltségek tervezett szintje alacsonyabb a vallalat elhasznalodott alapeszkdzei varhato leirdsa kovetkeztében.

A nem termeldi szolgaltatasok koltségeit a 2017. évi becsiilt megvaldsitasnal magasabb szinten tervezziik a konyvvizsgaloi koltségek emelkedése miatt, mivel a vallalatot
2017-t6l a kisvallalatok és nem a mikro vallalatok k6zé soroltak, ezért a pénziigyi jelentések feliilvizsgalata alaposabb és atfogobb konyvvizsgalatot igényel. Ugyancsak
varhatéan megndnek az tligyvédi szolgaltatasok koltségei, mivel mind gyakrabban keriil sor a kinnlevfségek birdsagi tton torténd megfizettetésére. Az emlitett koltségek
tervezett 6sszege azért is nagyobb, mert nagyobbak lesznek a tantisitvanyozasi szolgaltatasok koltségei az 11j ISO szabvanyok bevezetése kovetkeztében.
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IV. 6. Arjegyzék

A Villalat a jelenleg hatalyos és 2012. december 1-je 6ta érvényes arjegyzeék alapjan gazdalkodik, amelyet a piaci
szolgaltatasok dijanak jovahagyasarol szolo, 111-38-41/2012 szamu hatarozattal hagytak jova.

A piaci szolgaltatasok Arjegyzéke a piacok fajtajatol, a bérbe adott piaci egységek fajtajatol és rendeltetésétél
fiiggd arakat tartalmaz, az iizlethelyiségek bérleti dija pedig attol fiigg, hogy az iizlethelyiség melyik piacon
talalhat6, valamint attol is, hogy a bérlok mely kategoriahoz tartozik az altaluk végzett tevékenységtol fiiggden.

Az arak kiilon vannak kimutatva a kdvetkezo piacokra:

Tejpiac

Zo6ldike piac

M. Bogovi¢ utcai Zdldpiac

Tesla-telepi piac

Nagybani piac.

A piaci asztalok ara a piaci asztal fajtajatol fiigg (hiit6pultos asztal hus vagy tejtermék arusitasara, kazettas asztal,
fém asztal, stb.).

A vallalat szolgaltatasai, amelyekbdl bevételt valosit meg, a piaci egységek bérbe adasabol all, mégpedig
szerzodéses alapon atalanydijas bérlettel, vagy rezervacidval, amely esetében piachasznalati dijat is megfizettetiink
a felhozott aru értékétodl fliggden.

A bérbeadds a piaci egységek — iizlethelyiségek, asztalok, piachelyek és mas, a Szabadkai Piacok KKV
tulajdonaban vagy igazgatasa alatt levo létesitmények bérbe- €s hasznélatba addsa modjardl szolo, 2015. 12. 29-én
kelt Hatarozattal 6sszhangban torténik, amely szabalyozza a piaci egység bérleti joga megszerzésének a modjat is.
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IV.7. TAMOGATASOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL

4. melléklet

dinarban)
2017. év
Az el6z06 években
Kéltséavetésbdl | Meaqvalosita Elkéltetl elkoltetlentil
Bevétel Terv OHSEEVELEsho gva osIas OHet el maradt eszk6zok
atutalva (becslés) maradt o
(az el6z6hoz
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 1.520.000 1.520.000 1.520.000 0 0
Egyéb bevételek
a 500.000 0 0 0 0
koltségvetésbol*
OSSZESEN 2.020.000 1.520.000 1.520.000 0 0
dinarban)
Terv a 2018.01.01.-12.31. kozotti idészakra — folyo év
01.01-tol 01.01-tol 01.01-tol 01.01-t6l 12.31-
03.31-ig 06.30-ig 09.30-ig ig
Tamogatasok 0 0 2.000.000 2.000.000
Egyéb bevételek a
koltségvetésbdl* 0 0 0 0
OSSZESEN 0 0 2.000.000 2.000.000

*Az Egyéb bevételek a koltségvetésbdl rovat tartalmazza az Osszes nem tamogatas jellegli bevételt (pl.
koltségvetésbol juttatott pénz nyilvanos felhivas, palyazat és hasonlok alapjan).
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Indokolas:

2017-re a tervben szerepelt bevétel Egyéb bevétel Vajdasag Autonom Tartomany koltségvetésébdl a Susajam
2017 Vasar megszervezésére 500.000 dinaros Gsszegben, ez a bevétel azonban nem valosult meg, mivel VAT
nem irt ki palyazatot az emlitett eszkdzok odaitélésére. Ugyancsak a vasar szervezésére Szabadka Varostol
tdmogatas formajaban 1.520.000 dinar lett tervezve, ami 2017-ben teljes egészében megvalosult.



IV. 8. AFOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet

dinarban)
Megvalositas
o Terv2017.01.0L- |  (becslés) Jichy Jlchy Jichy Jichy
Sorsz. Foglalkoztatottak koltségei 1231 90170101 - 2018.01.01.- | 2017.01.01.- 2017.01.01.- 2018.01.01.-
o S 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
NETTO bértdmeg (bérek a
1. foglalkoztatottat terhel6 adok és 14.924.680 3.638.640 7.320.957 10.892.293 14.509.454
jarulékok levondsa utén)
BRUTTO 1 bértémeg (bérek a
2. foglalkoztatottat terhel6 adokkal és 21.020.676 5.081.900 10.224.800 15.212.700 20.264.600
jarulékokkal egyiitt)
BRUTTO 2 bértémeg (bérek a
3. munkaltatot terhelé adokkal és 24.804.621 5.997.050 12.066.085 17.952.207 23.913.855
jarulékokkal egyiitt)
Foglalkoztatottak kadernyilvantartas
4 szerinti szama - *OSSZESEN 23 21 21 21 21
4.1. - hatarozatlan id6re 22 20 20 20 20
4.2. - hatarozott idére 1 1 1 1 1
Téritmény megbizasi szerzodések
5 ., 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
alapjan
6 | Megbizisiszerzbdes alapiin 2 ' ' 4 ’
téritményben részesiilok szama*
7 Téritmény szerzdjogi szerz6dés alapjan 0 0 0 0 0
Szerzbjogi szerzodés alapjan
8 e ety 0 0 0 0 0
téritményben részesiilok szama*
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Téritmény ideiglenes és idészakos

9 LTl e st gy - 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
munkékrol sz6l6 szerzédés alapjan
Ideiglenes-iddszakos munkakrol szolo

10 szerz6dés alapjan téritményben 2 0 3 3 3 3
részesiilok szama

11 Terltrylyqefly termeggetes személy. egyéb 0 0 0 0 0 0
szerzodések alapjan

12 | Beyeb szerzbdésck alapjan 0 0 0 0 0 0
téritményben részesiilok szama*

13 Téritmény a Kozgylilés tagjainak 0 0 0 0 0 0

14 | Kozgyllési tagok szama 0 0 0 0 0 0
Téritmény a feliigyeldbizottsagi

15 1.462.025 1.462.025 365.506 731.013 1.096.519 1.462.025
tagoknak

16 Feliigyeldbizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3

17 Ter_ltmeny a konyvvizsgaloi bizottsag 0 0 0 0 0 0
tagjainak

18 KQnyvllzsgalo1 bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szama

19 | Foglatkoztatottak munkahelyi 645.000 582.201 148.750 297.500 446.250 595.000
utaztatasa

20 Szolgalati utak napidijai 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000

p1 | Srolgdlati utak kdlisegtéritése 350.000 120.276 88.000 175.000 263.000 350.000
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22 | Nyugdijaztatasi végkielégités 270.000 252.316 0 0 0 0
Esszeriisitési eljarasban megsziint

22a ; N 425.000 398.028 0 0 0 0
munkaviszony utani téritmény

23 | Jubileumi jutalmak 0 0 0 0 0 0

24 Jutalomban részesiilok szama 0 0 0 0 0 0

25 Terepi elszallasolas és étkeztetés 0 0 0 0 0 0

26 | Dolgozok és csaladjaik megsegitése 200.000 16.000 50.000 100.000 150.000 200.000

2pa | Srolidiris segitscg a kedvezditlen 580.000 552.933 0 976.000 976.000 976.000
anyagi helyzet enyhitésére

27 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

2g | Foglalkoztatottak es mas természetes 280.000 280.000 172.000 172.000 172.000 280.000
személyek egyéb koltségtéritései

*a foglalkoztatottak/juttatasban részesiilok/tagok szama a jelentéstételi id6szak utols6 napjan

**az 5-28-as poziciok pénzben kifejezett értéke bruttd dsszegben feltiintetve
A megvalositas indokolasa:

2017-ben a bérek a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel az év folyaman egy munkahely betoltetlen maradt.

A megbizasi szerz6dések, illetve az ideiglenes-idészaki munkakrol sz616 szerzodések utani téritések alacsonyabb szinten valosultak meg, mivel az emlitett jogcimen kevesebb
személyt kellett foglalkoztatni.

A foglalkoztatottak utaztatasara a kifizetések, valamint a szolgalati utak koltségtéritése, napidijai, a dolgozok csaladjainak megsegitésére kifizetett Gsszegek a tervezettnél
kisebbek a tényleges sziikségleteknek megfelelen.
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Indokolas a tervhez:

2018 januarjatol a foglalkoztatottak tervezett szama 21 a megbizatasi idore kinevezett igazgatot is beleértve.

A véllalat 2017. december 29-én 6sszehangolta a munkahelyek besoroldsarol szol6 szabalyzatot A kdzszféraban dolgozok maximalis szama meghatarozasanak maodjarol sz616
torvénnyel (SZK Hiv. Kozlonyének 68/15. sz.) és a Szabadka Varos Onkormanyzatiban a 2017-ben hatrozatlan idejii munkaszerzddéssel alkalmazottak maximalis
1étszamarol szo616, 1-00-02-61/2017 szamu rendelettel, és végrehajtotta a racionalizaciot.

A felsoroltakkal 6sszhangban a bértomeg 2018 januarjatol kisebb Osszegben lett tervezve, mégpedig 20 dolgozora, valamint a megbizatasi idore kinevezett igazgatéra, igy a
foglalkoztatottak szama 2018.01.01-t6] a kadernyilvantartas szerint 21-et tesz ki.

A foglalkoztatottak 2018. évi bérét a fizetések, illetve bérek és mas allandd jarandosdgok elszamolési és kifizetési alapjanak ideiglenes rendezésérdl szolo térvénnyel
Osszhangban terveztiik, a bértomeget pedig a kdvetkezé modon terveztiik:

A 2017-re tervezett bértdmegbdl ki lett vonva 2 dolgozo bére az ésszeriisitési eljaras kovetkeztében (segédmegfizettetdi és a miiszaki részleg el6adoi munkahelye). Az igy
1étrejott bértdmeg a tervben megndvelve szerepel, olyan dsszegben, amely lehetdvé teszi minden foglalkoztatott szamara a holt munka kifizetését, 6sszhangban a Szabadkai
Piacok KKV Kollektiv szerzodésével, amelynek 71. szakasza el6irja, hogy minden dolgozét megilleti a megndvelt bér a munkdban eltdltott ido alapjan, minden teljes
szolgalati évre az alap 0,4%-a.

A felsoroltak mellett a bérek tervezett szintje lehetévé teszi az allami és a vallasi innepnapokon végett munkaért jardo megndvelt béreket, a Gazdasagi Vasar és a Winterfest
Téli Vasar szervezésével kapcsolatos tilorak, tovabba az éjszakai munka kifizetését ,mivel a nagybani piacon a megfizettetés az év folyaman részben az éjszakai o6rdkban
torténik.

A FeliigyelObizottsag tagjainak a téritménye, valamint a foglalkoztatottak 2018. évi bértomege csokkentett 6sszegben van tervezve A fizetések, illetve bérek és mas allando
jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes rendezésérol szolo tdrvénnyel dsszhangban. A csokkentés SZK koltségvetésébe befizetendd
Osszege az eredménymérleg tervében az 5.2. pont alatti 55-6s konton a nem dologi kiadasoknal keriilt feltiintetésre. A torvény értelmében a csokkentés nem vonatkozik a
tdppénzre, az évi szabadsagra fizetett téritményekre, és nem csokken az egytalétel, a nyaralési téritmény, valamint a holt munka Osszege sem. Ez azt jelenti, hogy a 10%-0s
csokkentés ilyen értelemben a bruttd bértdmegnek nem pontosan a 10%-at teszi ki.

A szerz6dések alapjan kifizetendd téritések tervezett Gsszege a 2017. évi terv szintjén alakul 0sszhangban a Kormanynak a 2017.10.26-an kelt 023-10241/2017 szamu
hatarozataval, amely lehetdvé teszi a szerzdéses koltségek kifizetését olyan személyek munkajara, akik 2018 folyaman az EU-s és mas alapok projektjeinek a megvaldsitdsan
dolgoznak a piacokon tervezett beruhazasok érdekében, illetve a vallalat szervezésében megrendezésre keriilo vasari és egyéb rendezvények szervezésével kapcsolatos
munkakért, tovabba a Pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszer bevezetésével megbizott személyek juttatasaira, mindezt a 2017. évre tervezett eszk6zok szintjén.
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V. A NYERESEG TERVEZETT ELOSZTASA A 2018-AS EVRE

Az eredménymérlegbdl lathato, hogy a 2017. évre becsiilt bevételek és kiadasok alapjan a vallalat az iizleti évet pozitiv eredménnyel zarja. A 2017. évi ad6zés utani
(nettd) nyereség elosztasi mércéit a Szabadka Varos 2018. évi koltségvetési rendelete hatarozza meg, amelyet a Varosi Képviseld-testiilet fogadott el 2017. december
28-an, amely meghatarozza, hogy 2018-ban a nyereség elosztasa a kdvetkezé mdodon torténik:

a nyereség 70% az alapitohoz lesz atiranyitva

30%-a az alapt6ke ndvelését szolgalja a beruhazasokba valo befektetés utjan a likvid eszk6zok szintjéig.
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VI. BER- ES FOGLALKOZTATASI TERV

VL. 1. A foglalkoztatottak részlegek/szervezeti egységek szerinti megoszlasa

6. melléklet

= g » 40 o |y« Fels’ofoku F01§k01a1 Magas’an Ko6zépfoku Szakképzett Betanitott Szakképzetle OSSZESEN
5 45 89 £E veégz. végz. szakkép. V. n
g % o § > % g _ § g % E % Meg | Terv | Meg Meg Terv Meg | Terv l\/\l/eg Terv I\/\I/eg Terv I\/\I/eg Terv | Meg. | Terv
5 %) :>6 2 _fl § SRS ég‘ SIR S W 2018 V. Terv V. 2018 V. 2018 20i7 2018 20'17 2018 20i7 2018 | 2017 | 2018
S 2% |843 % E33|E3 |2007.| . |2017.| 2018 | 2007, | oo | 2017.| . . . . .
2 419 95 2|5 D | 1231 123 | 1231 | 1231 | 1231 |~ | 1231 | 123 | 5o | 123 | ;54 | 123 | 5o | 123 | 123 | 123
~ gL hviaihs = 1. 1. 1' 1. 1' 1. 1' 1. 1. 1.
y | Raderjogi, | 515 |5 1 o | o | 1 | 1 1|1 2 | 2
alt. részleg
p | Pémzigyt | 3l 3 | 3 |3 0| 1 | 1 2 | 2 3 | 3
szolgalat
Kommerc.
3 | megfizett. 9 9 9 9 0 1 1 8 8 9 9
szolgalat
4 fg:zslzeagkl 6|6 |6 |4 |21 | 1| 1| 1| 1] 1] 3]3 6 | 6
OSSZESEN 20| 20 | 20 | 18 2 4 4 1 1 1 1 14 14 0 0 0 0 0 0 20 20
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VI. 2. A foglalkoztatottak szakképzettségi, életkor és nemek szerinti megoszlisa, valamint a
foglalkoztatottak szolgalati id6 szerinti megoszlasa
A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés elnokének és tagjainak szakképzettségi és nemek szerinti megoszlasa

7. melléklet
Szakképzettségi osszetétel

Foglalkoztatottak Feluigyel6bizottsag/Kozgyiilés
St Lt 2017.12.31-i | 2018.12.31-i | 2017.12.31-i | 2018.12.31-i
létszam létszam létszam létszam
1 Fels’()foku 5 5 3 3
végz.
2 F01s,kola1 1 1
végz.
Magasan
3 szakkép. ! 1
4 Kozépfoku v. 14 14
5 Szakképzett
6 Betanitott
7 Szakképzetlen
OSSZESEN 21 21 3 3

Eletkor szerinti megoszlas

Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorsz. Leiras szama szama
2017.12.31. 2018.12.31.
1 30. életévig 0 0
2 30-161 40. 9 9
¢életévig
3 40-181 50. 4 3
életévig
4 50-t61 60. 6 7
életévig
5 60. életév felett 2 2
OSSZESEN 21 21
Atlagéletkor




Nemek szerinti megoszlas

Foglalkoztatottak Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés
Sorsz. Leirds 2017.12.31-i | 20181231 | 2017.12.31- | 2018.12.31-i
létszam létszam létszam létszam
1 Férfi 15 15 2 1
2 Né 6 6 1 2
OSSZESEN 21 21 3 3
Szolgalati id6 szerinti megoszlas
Sorsz. Leiras Foglalsl;ZrzrtthOttak Fgglalkoztatottak
2017.12.31. szdma 2018.12.31.
1 5 évig 1 1
2 5-t6l 10 évig 3 2
3 10-t6l 15 évig 3 4
4 15-t61 20 évig 4 4
5 20-tol 25 évig 3 3
6 25-t6l 30 évig 1 1
7 30-tdl 35 évig 4 3
8 35 év felett 2 3
OSSZESEN 20 20

A téblazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel a megbizatési idore kinevezett igazgato is.
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VI. 3. A foglalkoztatas dinamikaja

. melléklet

Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foqlal < Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foqlal K
szama szama
2017.12.31-i allas* 21 2018.03.30-i allas 21
Kaderek tavozasa a 2018.01.01. — 03.31. 0 Kaderek tavozasa a 2018.01.01. — 09.30. 0
kozotti idoszakban kozotti idészakban
1 feltiintetni a jogcimet 1 feltiintetni a jogcimet
Kaderek felvétele a 2018.01.01. — 03.31. 0 Kaderek felvétele a 2018.01.01. — 09.30. 0
kozotti idészakban kozotti idoszakban
1 feltiintetni a jogcimet 1 feltiintetni a jogcimet
2018/.03.31-i allas 21 2018.09.30-i allas 21
Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Fog’IaI < Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foqlal K
szama szama
2018.03.31-i allas 21 2018.09.30-i allas 21
Kaderek tavozasa a 2018.01.01. — 06.30. 0 Kaderek tavozasa a 2018.01.01. — 12.31. 0
kozotti idészakban kozotti idészakban
1 feltiintetni a jogcimet 1 feltiintetni a jogcimet
Kaderek felvétele a 2018.01.01. — 06.30. 0 Kaderek felvétele a 2018.01.01. — 12.31. 0
kozotti idészakban kozotti idoszakban
1 feltiintetni a jogcimet 1 feltiintetni a jogcimet
2018.06.30-i allas 21 2018.12.31-i allas 21
Megjegyzés:

A tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel megbizatasi idore kinevezett személyként az igazgato is.
A kozszféraban dolgozok maximalis szama meghatarozasanak modjarol sz616 torvény (SZK Hiv. Kézldnyének 68/15. sz.) és a Szabadka Varos Onkormanyzatdban a 2015-ben
hatérozatlan idejii munkaszerzédéssel alkalmazottak maximalis 1étszamarol szolo, 1-00-0261/2017 szamu rendelet értelmében a vallalat kdteles volt a foglalkoztatottak szamat
20-ra csokkenteni, azzal, hogy az igazgatd megbizatasi idore megbizott személy, igy a foglalkoztatottak szama a kadernyilvantartas szerint 2018-ban 21-et tesz ki.

A vallalat 2017. december 29-én Osszehangolta a munkahelyek besorolasaval kapcsolatos szabalyzatot, végrehajtva ezzel a racionalizaciot, amellyel 2017.12.31-ével a
foglalkoztatottak szama 21-re
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V1. 4. A 2017-ben kifizetett és a 2018-ra tervezett bértomeg

A Kifizetett bértomeg, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2017-ben havi lebontasban*- Brutté 1

9. melléklet

dinarban

. OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTT VALLALATVEZETES

. i e ‘ Fog-

kifizetések | Foglalk. o ‘ . Foglalk. ‘e ‘ . Foglalk. | Bérto | Atlag- o ‘ .

2017-ben s7Ama Bértomeg Atlagbér s7Ama Bértomeg Atlagbér szima | meg bér SIZZ'III;a Bértomeg Atlagbér
l. 22 1.706.028,18 77.546,74 22 1.543.573,20 70.162,42 1 162.454,98 162.454,98
1. 22 1.697.021,85 77.137,36 22 1.534.566,93 69.753,04 1 162.454,92 162.454,92
1. 22 1.655.523,91 75.251,09 22 1.493.068,92 67.866,77 1 162.454,99 162.454,99
V. 21 1.667.395,03 79.399,76 21 1.504.940,08 71.663,81 1 162.454,95 162.454,95
V. 21 1.675.089,68 79.766,18 21 1.512.634,74 72.030,23 1 162.454,94 162.454,94
VI. 21 1.643.591,67 78.266,27 21 1.480.791,67 70.513,89 1 162.800,00 162.800,00
VIL. 22 1.663.847,39 75.629,43 22 1.501.392,41 68.245,11 1 162.454,98 162.454,98
VIII. 22 1.679.950,59 76.361,39 22 1.517.495,65 68.977,08 1 162.454,94 162.454,94
IX. 21 1.612.436,91 76.782,71 21 1.449.981,92 69.046,76 1 162.454,99 162.454,99
X. 22 1.697.150,79 77.143,22 22 1.534.695,80 69.758,90 1 162.454,99 162.454,99
XI. 22 1.708.231,26 77.646,88 22 1.545.276,34 70.239,83 1 162.954,92 162.954,92
XII. 22 1.708.743,50 77.670,16 22 1.545.943 53 70.270,16 1 162.799,97 162.799,97

OSSﬁESE 260 | 20.115.010,76 | 928.60117 | 260 | 18.164.36119|  838.527.99 12 | 1.950.64957 | 1.950.64957

ATLAG 22 1.676.250,90 77.383,43 22 1.513.696,77 69.877,33 1 162.554,13 162.554,13

*kifizetések az év végéig szolo becsléssel
**kifizetések az év végéig sz610 becsléssel. 2017-ben a régi foglalkoztatottak azok, akik az el6z6 év decemberében

munkaviszonyban voltak.
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A TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREK TABLAZATA 2017-RE

BEREK ES A FOGLALKOZTATOTTAK

HONAP SZAMA 2017-BEN

Terv? Z?tt Terv. szam Meg\./.a 1.(:) 5:

eszk6zok eszkdzok
Januar 1.768.697,00 23 1.706.028,18
Februar 1.757.281,00 23 1.697.021,85
Marcius 1.740.157,00 23 1.655.523,91
Aprilis 1.785.821,00 23 1.667.395,03
Majus 1.762.989,00 23 1.675.089,68
Junius 1.740.157,00 23 1.643.591,67
Jalius 1.740.157,00 23 1.663.847,39
Augusztus 1.740.157,00 23 1.679.950,59
Szeptember 1.740.157,00 23 1.612.436,91
Oktober 1.740.157,00 23 1.697.150,79
November 1.751.573,00 23 1.708.231,26
December 1.753.373,00 23 1.708.743,50
OSSZESEN 21.020.676,00 20.115.010,76

Indokolas:

2017-ben a bérek a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel az év folyaman egy munkahely betoltetlen maradt.
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A Kkifizetett bértomeg, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2018-ban havi lebontasban*- Brutto 1

dinarban
.. , UJ , ,
*
o OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* | I VALLALATVEZETES
AR Foqlalk. Bértomeg Atlagbér FOg,IaIk' Bértomeg Atlagbér FOg,IaIk' LEiciics Atlagbér Foqlalk. Bértomeg Atlagbér
Szama Szama Szama meg Szama

I 21 1.711.30000 8149048 | 20 1.548.34500  77.417.25 1 162.955.00  162.955,00
m 21 1.685.300,00 80.252.38 | 20 152234500 76.117.25 1 162.95500  162.955,00
m 21 1.685.30000 8025238 | 20 152234500 76.117.25 1 162.955.00  162.955,00
v 21 174530000 8310952 | 20 158234500  79.117.25 1 162.95500  162.955,00
V. 21 1.693.30000 8063333 | 20 152920000  76.460,00 1 164.100,00  164.100,00
Vi, 21 170430000 8115714 | 20 154134500  77.067.25 1 162.95500  164.100,00
Vil 21 1.663.30000 7920476 | 20 1.499.20000  74.960,00 1 164.100,00  164.100,00
Vil | 21 1.662.30000 79.157.14 | 20 149934500  74.967.25 1 162.95500  162.955,00
IX. 21 1.662.30000 79.157.14 | 20 149934500  74.967.25 1 162.955.00  162.955,00
X, 21 1.662.30000 79.157.14 | 20 149934500  74.967.25 1 162.955.00  162.955,00
XI. 21 1.692.30000 8058571 | 20 1.528.800.00  76.440,00 1 163.500,00  163.500,00
XIl. 21 1.697.30000 8082381 | 20 1.533.20000  76.660,00 1 164.100,00  164.100,00
OSSﬁESE 252 20.264.60000 964.980.95 | 240 18.305.160,00  915.258,00 12 1.959.44000  1.959.440,00
ATLAG | 21 1.688.716.67 8041508 | 20 152543000  76.271.50 1 163.286.67  163.286.67

*2018-baen a régi foglalkoztatottak azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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A Kkifizetett bértomeg, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2018-ban havi lebontasban - Brutté 2

dinarban
Havi tery OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* FOGL ALKO%JT ATOTTAK VALLALATVEZETES
2018-ban Foglalk. Bértomeg Atlagbér Foglalk. Bértomeg Atlagbér Foqlalk. 13ér- Atlagbér FOg,IaIk' Bértomeg Atlagbér
szama szama szama | tomeg szama

l. 21 2.019.471,327  96.165,30 20 1.827.171,35 91.358,57 1 192.299,98 192.299,98
. 21 1.988.789,24  94.704,25 20 1.796.489,26 89.824,46 1 192.299,98 192.299,98
1. 21 1.988.789,24  94.704,25 20 1.796.489,26 89.824,46 1 192.299,98 192.299,98
V. 21 2.059.594,05  98.075,91 20 1.867.294,08 93.364,70 1 192.299,98 192.299,98
V. 21 1.998.229,88  95.153,80 20 1.804.578,71 90.228,94 1 193.651,17 193.651,17
VI. 21 2.011.210,76f 95.771,94 20 1.818.910,79 90.945,54 1 192.299,98 192.299,98
VII. 21 1.962.827,47  93.467,97 20 1.769.176,30 88.458,82 1 193.651,17 193.651,17
VIIL. 21 1.961.647,39 93.411,78 20 1.769.347,42 88.467,37 1 192.299,98 192.299,98
IX. 21 1.961.647,39 93.411,78 20 1.769.347,42 88.467,37 1 192.299,98 192.299,98
X. 21 1.961.647,39 93.411,78 20 1.769.347,42 88.467,37 1 192.299,98 192.299,98
XI. 21 1.997.049,80  95.097,61 20 1.804.106,68 90.205,33 1 192.943,12 192.943,12
XII. 21 2.002.950,20  95.378,58 20 1.809.299,03 90.464,95 1 193.651,17 193.651,17
OgEiE- 252 23.913.854,14| 1.138.754,96 240 21.601.557,71] 1.080.077,89 12 2.312.296,44 2.312.296,44
ATLAG 21 1.992.821,18 94.896,25 20 1.800.129,81 90.006,49 1 192.691,37 192.691,37

*2018-ban a régi foglalkoztatottak azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe befizetésre keriil6 osszegek

A BERELSZAMOLAS ES —-KIFIZETES 2018. EVI TERVE

9a. melléklet

dinarban
Hoénap 2017-ben kifizetett Brutto 2 ZFEinge)zenttaBtg::ftéonif 2018-b;ll;le;vtei)'zf\lellifr:ltlt:;lfrlazésa btﬁsz %gsl;iillt;igﬁ‘;ztg:s;):g
alkalmazasa elott™ utan®
2, 3. (2-3)
I. 2.011.407,24 2.183.471,32 2.019.471,32 164.000,00
I 2.000.788,73 2.152.789,24 1.988.789,24 164.000,00
. 1.951.862,69 2.152.789,24 1.988.789,24 164.000,00
IV. 1.965.858,69 2.223.594,05 2.059.594,05 164.000,00
V. 1.974.930,72 2.162.229,88 1.998.229,88 164.000,00
VL. 1.937.794,61 2.175.210,76 2.011.210,76 164.000,00
VIL. 1.961.676,08 2.126.827,47 1.962.827,47 164.000,00
VIIL. 1.980.661,72 2.125.647,39 1.961.647,39 164.000,00
IX. 1.901.063,12 2.125.647,39 1.961.647,39 164.000,00
X. 2.000.940,81 2.125.647,39 1.961.647,39 164.000,00
Xl. 2.014.004,62 2.161.049,80 1.997.049,80 164.000,00
XIl. 2.014.608,59 2.166.950,20 2.002.950,20 164.000,00
OSSZESEN 23.715.597,62 25.881.854,13 23.913.854,14 1.968.000,00
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VI. 5. A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés juttatasai

Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés juttatasai netté dsszegben

10. melléklet

dinarban

Feliigyel6bizottsag/Kozgytilés - el6z6 évi megvalositas

Feliigyel6bizottsag/Kozgytilés — folyo évi terv

Honap : . .

;.)rszggsg ?:fttzltgcs)elf A tag juttatasa | Tagok szama Teljes Osszeg ?uzttig(s)alf A tag juttatasa Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

1. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

V. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

V. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

VI. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

VII. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

VIII. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

IX. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

X. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

XI. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

XII. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 924.000 324.000 300.000 24

ATLAG 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
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Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés juttatisai brutté 6sszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag/Kozgytilés - el6z6 évi megvalositas Feliigyelobizottsag/Kozgytles - folyo évi terv
Hona 5 5
P . Az elnok . , Tagok ]%eﬁ%etes a . Az elndk A tag Tagok B.eﬁ%etes a4
Teljes Osszeg . , A tag juttatasa , koltségvetés | Teljes dsszeg . , . ; ; koltségvetés
Juttatasa Szama e Juttatasa Jjuttatasa Szama e
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
Il. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
Il 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
V. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
V. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
VI. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
VII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
VIII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
IX. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
X. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
XI. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
XII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00
OSSSﬁE 1.462.025,28 | 512.658,24 474.683,52 24 57.000,00 | 1.462.025,28 | 512.658,24 | 474.683,52 24 57.000,00
ATLAG | 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00

A Felligyelobizottsag elnokének ¢és tagjainak a juttatdsait a kdvetkezd mércék szerint hatdrozzak meg:

- a juttatast csak arra a honapra fizetik ki, amelyben az iilést megtartottak, fliggetleniil az adott hdnapban megtartott iilések szamatol.

- a terv szerint a FelligyelGbizottsag 2018-ban 12 iilést tart.
A feltiintetett rendeltetésre tervezett eszkozok tdomege ezzel a programmal Osszhangban valosul meg, amit a Szabadka Varos altal alapitott koz- és kommunalis
kozvallalatok feliigyelobizottsagai elnokei és tagjai juttatasanak a mértékérdl szold hatarozat (Szabadka Varos Hiv. Lapjanak 7/14. sz.), valamint a kdzvallalatok
feliigyeldbizottsagaiban végzett munkaért jaro téritések meghatarozasanak a mércéirdl sz616 hatarozat (Szabadka Varos Hiv. Lapjanak 102/2016. sz.) ir eld.
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2018-ra a Feliigyel6bizottsag tervezett juttatasait A fizetések, illetve bérek és mas allando jarandosagok elszdmolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd
ideiglenes rendezésérdl szold torvénnyel 6sszhangban rendezik. A csokkentésnek a SZK koltségvetésébe befizetendd 6sszege jelen Miikodési terv 5.2. pont alatti tervezett
eredménymérlegében a nem anyagi kiadasokndl az 55-6s szamlan szerepel.

A feliigyelObizottsag elndkének munkajaért nettd 30.000,00 dinaros térités lett meghatarozva, ami az emlitett torvény hatalya ala esik, igy a csOkkentett térités Osszege
27.000,00 dinart tesz ki, a feliigyelobizottsag tagjai szamara az el6irt térités 25.000,00 dinar, mely Osszeg nem esik a fent emlitett torvény hatalya ala.
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VIL. HITELSZOLGALAT

HITELSZOLGALAT
Allami : Foly6 &vi | &0 et
Eredeti .. hitelszolga- i
garan- z oz Torl. | pénz- e
ok pénznem- D_ma}rban hatar- Az . at nemben D_mz_lrban
Hitel/ | €re: ben kifejezett Hitelfel idé Tiirel- elsé Even- | dindrban Kifeie- kifejezett
; deti kifejezett | hitelallo- ol € | torlesz | Kamat | keénti Os 1€ | hitelallom
projekt . . s . haszna- | tiirel- mi . . " Alap zett .
neve | PeMZ hitelallo- many las éve | miidé- | idészak | 5 | 1P| Orh Gl 157 | hitetallo | L MY
nem | Igen/n many 2016.12.31- s7ak idé- szama szeq S T 2017.12.3
em 201?;12'31 e nélkil pontja dssze r‘;z 2017.12. | Len
Hitelezo S€n t S
Hazai
hitelezé ) ) ) 0 0 ) ) ) ) i j ) ) 0 0
- - - 0 0 - - - - - - - - 0 0
Kiilfoldi
hitelezé ) ) ] 0 0 ) ) ) i i i ) ) 0 0
- - - 0 0 - - - - - - - - 0 0
GSSZ
hiteladéssag i i i 0 . i i i i i i i i g .
ebbdl
likviditasra 0
ebbol
nagyberuhd-
zasokra 0

83




TERVEZETT ADOSSAGVALLALAS A 2018-AS EVBEN*

Allami - Foly6 évi ElELiEE Dinarban
_ . _ Torl. . hitelszolgalat |pénznemben kifejezett
Hitel/ . |garancia) yielfel- |hataridé|.. . .| Azelsé Evenkén dinarban kifejezett o s
: Eredeti A . |Tiirelmi| , .. . | Kamat- | ... ool hitelallo-
projekt . hasznalas | tiirelmi |, ., torlesztés 2 ti torl. hitelallo- z
pénznem z gy idé-szak|. : l1ab . Alap- . many
neve Igen/ éve idoszak idopontja szama | Kamat many 2018.12 31-
Hitelezo én
Hazai hitelez6 - - . . . . . - - 0 0
- - - - - - - - - 0 0
Kiilfoldi hitelez6é - - - - - - - - - 0 0
- - - - - - - - - 0 0
Ossz hiteladéssig - - - - - - - - - 0 0
ebbol likviditasra 0
ebbol nagyberuhaza- 0
sokra

*a mukodési terv éve
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VIIL. TERVEZETT BESZERZESEK

- Javak, munkalatok és szolgaltatdsok beszerzésére tervezett pénzeszkozok a 2018. évben

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

13. melléklet

dinarban
Megvalositas Terv
Py Terv Terv Terv
Sorszam POZICIO (becslés) 2018.01.01.-
a 2017-es évben 2018.01.01.-03.31. | 2018.01.01.-06.30. 09 30. 2018.01.01.-12.31.
Javak
1 Uzemanyag beszerzése 645.000 225.000 450 675.000 900.000
2 Elektromos energia beszerzése 3.100.000 525.000 1.312.500 2.100.000 3.150.000
3 Butorok beszerzése 51.000 0 50.000 50.000 100.000
4 Munka labbeli és munkavédelmi 482.000 0 482.000 0 482.000
eszk6zok beszerzése
5 Szimitéstechnikai felszerelés 340.000 95.000 190.000 285.000 380.000
beszerzése
Irodaszerek beszerzése 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
7 Kéziszerszam beszerzése 100.000 30.000 60.000 90.000 120.000
8 Fest6-mazol6- & csavardru 275.000 50.000 140.000 280.000 420.000
beszerzése
9 Fémkohaszati és épitdanyagok 340.000 50.000 160.000 320.000 480.000
beszerzése
10 Villamossgi anyagok és alkatrészek 250.000 85.000 170.000 255.000 340.000
beszerzése szolgalati jdrmiivekhez
11 Vizvezeték-szereldi és egyeh 280.000 120.000 240.000 360.000 480.000
anyagok beszerzése
12 Koztisztasagi anyagok beszerzése 200.000 57.000 115.000 173.000 230.000
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Légkondicional6 berendezések és

13 <o , 26.000 0 100.000 100.000 100.000
ventilatorok beszerzése

14 Ingosagok beszerzése 294.000 75.000 150.000 225.000 300.000

15 Szakirodalom beszerzése 250.000 250.000 300.000 300.000 300.000

16 Mobiltelefonok beszerzése 331.000 0 75.000 150.000 150.000

17 Postai bélyegek beszerzése 54.000 20.000 40.000 60.000 80.000

18 Tetbfedd anyagok beszerzése a 0 225.000 450.000 450.000 450.000
vasari fahazakhoz

19 Vitrinek beszerzése 0 0 300.000 300.000 300.000

20 Tizv. hidrans-felszerelés beszerzése 0 0 70.000 70.000 70.000

21 Piaci miianyag fliggdnydk 0 0 0 20.000 20.000
beszerzése

22 Kamerak beszerzése video- 0 200.000 200.000 200.000 200.000
felligyelethez

23 Szaniter konténer a Majsai iti 0 0 400.000 400.000 400.000
lokaciora

Tavak Gsszesen: 7.318.000 2.082.000 5.154.950 7.088.000 9.752.000

Szolgaltatasok

1 Biztonsagi szolglat 4.896.756 1.261.667 2.523.333 3.785.000 5.046.667

2 Piacok takaritasa, higiénia- 6.069.571 1.561.250 3.122.500 4.683.750 6.245.000
fenntartési szolgaltatas

3 Biztositasi szolgaltatasok 499.000 125.000 250.000 374.000 499.000

4 Ugyvédi szolgaltatasok 288.000 78.000 156.000 234.000 312.000

5 Konyvviteli szolgaltatasok 408.000 102.000 204.000 306.000 408.000

6 Egeszsegligyl-gyogyaszati 362.000 30.000 60.000 350.000 400.000
szolgaltatasok

7 Informatikai technikai timogatas 228.000 57.000 114.000 171.000 228.000

8 Nyomdai szolgaltatasok 480.000 123.750 247.000 370.000 495.000
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A Ko6z16ny cimt lap irasa és

9 , 320.000 90.000 180.000 270.000 360.000
szerkesztése

10 Tantsitvanyozasi szolgaltatasok 116.000 210.000 210.000 210.000 210.000

11 Miiszaki tervdokumentdcié 490.000 500.000 1.000.000 2.000.000 3.500.000
kidolgozasa

12 Programozasi szolgdltatasok 440.000 120.000 240.000 360.000 480.000

13 Hiutéberendezések karbantartasa 62.000 50.000 100.000 150.000 200.000

14 Szolgalati gepjarmiivek 231.000 75.000 150.000 225.000 300.000
karbantartasa

15 Video-feliigyelet 348.000 87.000 174.000 261.000 348.000

16 Tolmécsdij 110.000 70.000 100.000 120.000 120.000

17 Munkaruha kidolgozdsanak 479.000 0 490.000 490.000 490.000
szolgaltatasa

18 Munka- és tiizvédelmi szolgaltatasok 192.000 81.000 162.000 243.000 324,000

19 Rigesdlbirtés 120.000 30.000 60.000 90.000 120.000

20 Internet-hasznélati dij 110.000 37.000 74.000 112.000 150.000
Egyéb szolgaltatasok (javitas,

21 jarmiivek, munkaruhdk tisztitésa, 96.000 45.000 90.000 135.000 180.000
vulkanizalasi szolgaltatasok, stb.)

22 Kényvvizsgaloi szolgaltatasok 83.000 0 120.000 120.000 120.000

23 Visiri rendezvények diszitési 130.000 0 10.000 10.000 130.000
szolgaltatasai

Srolgiliatisok dsszesen: 16.558.327 4.733.667 9.836.833 15.069.750 20.665.667

Munkalatok

1 A vasiri standok megepitése s 1.100.000 0 1.360.000 1.360.000 1.360.000
felszerelése

2 Bédogos munkak 0 50.000 100.000 150.000 200.000

3 Festés-mizolés 336.000 0 106.000 220.000 320.000

4 Aszfaltozési munkalatok 50.000 0 30.000 90.000 100.000
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5 Villanyszereléi munkalatok 230.000 112.000 225.000 337.000 450.000
6 Asztalos munkak 130.000 25.000 50.000 75.000 100.000
7 Kémiives munkak 0 0 100.000 250.000 300.000
8 Feliiletburkolé munkalatok 0 0 75.000 150.000 150.000
9 Lakatos és vizvezeték-szereldi 147.000 55.000 110.000 165.000 220.000
munkalatok
10 Vilagitas-javitas és -felujitas 0 0 25.000 50.000 50.000
Idényjellegli arusitasra szolgalo
11 lokacio kiépitése a Vasutas telepi 240.000 0 3.500.000 3.500.000 3.500.000
HK-ben
Munkalatok ésszesen: 2.233.000 242.000 5.681.000 6.347.000 6.750.000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK +
TN AL AT 26.660.000 26.109.327 7.057.667 20.672.783 28.504.750
Indokolas:

A javak beszerzésének 19. soraban szerepel a tervben 1 hiit6pultok beszerzése, egyrészt az elhasznalodott pultok cseréje érdekében, részben pedig a Vasutas-telepi Helyi
Ko6z06sségben az Gjonnan megépitendod ideiglenes arusitasi lokacion valo elhelyezésre, melynek megépitését a 2018. évben tervezziik.

A szolgaltatasok beszerzésének 1. és 2. tétele, a biztonsagi szolgaltatasokra, valamint a piacok takaritasi, higiénia-fenntartasi szolgaltatasaira valamivel nagyobb Osszeget
terveziink a munka megnovelt ara miatt, amit a 2018. évben alkalmaznak.

A szolgaltatasok beszerzésének 4. soraban az ligyvédi szolgaltatasokra tervezett 0sszeg valamivel magasabb a szolgaltatas draguldsa miatt.

A szolgaltatasok beszerzésének 10. soraban a tantsitvanyozasi szolgaltatasokra tervezett 6sszeg valamivel magasabb az (j ISO szabvanyok bevezetése miatt.

A szolgaltatasok beszerzésének 13. soraban a hiitOberendezések karbantartdsara tervezett 6sszeg valamivel magasabb a régi hiitpultok javitasa miatt.
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IX. BERUHAZASI TERV

A beruhazasok terve és iiteme a 2018-as évben, illetve a 2018-2020. év kozotti idoszakban 14. melléklet
BERUHAZASOK TERVE
000 dinarban
Projektfinan | Projektfinans | A projekt ML G Forras
Priorita Nagyberuhazas 2ot oo : 2017.12.31- Finanszirozasi Rt 2018. 2019 Terv 2020
szirozas zirozas teljes . szerinti .
S neve e Py Sy vel bezarolag szerkezet - Terv Terv 2020 utan
kezdoéve zardoéve értéke 0sszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2017 2019 4.240 240 Sajat eszk6zok 4.000 3.500 500 0 0
Piac épitése a Hiteleszkozok
Vasutas-telepi HK- — —
1 ben Koltségvetési
kozok (szamlak
a) csarnok CSZK! X
b) vizesblokk SZenint)
Egyéb
Idényjellegti 2017 2017 350 350 Sajat eszkozok 0 0 0 0 0
arusitasra szolgalo i .
lokacio6 felyjitasa a Hiteleszkdzok
9 Makkhetesi HK-ben Koltségvetési
¢s a Radanovaci HK- eszkozok (szamlak
bél a féltetd szerint)
athelyezése és ,
feljitasa Egyeb
2017 2017 200 200 Sajat eszk6zok 0 0 0 0 0
) Hiteleszk6zok
3 Arusitohely kicpitése Koltségvetési
az Ujfalusi HK-ben eszkozok (szamlak
szerint)
Egyéb
Piac-csarnok épitése 2017 2021 31.602 102 Sajat eszkozok 7.920 480 5640 | 1.800
4 a Tesla-telepi vegyes
piacon Hiteleszkdzok
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Koltségvetesi
eszk6zok (szamlak
szerint)

Egyéb 23.580 23.580
2019 2019 8.000 Sajat eszk6zok 3.000 3.000 0 0
A Tejpiac elso Hiteleszkozok
részének feltjitasa — T —
o Koltségvetési
egyforma stilust K70k (szAmlak
Arusitd 1étesitmények eRASIEOE (el
. e 7, szerint)
a piac bejarati részén
Egyéb 5.000 5.000 0 0
2019 2021 15.100 Sajat eszk6zok 9.100 1.100 3.000 5.000
Tejcsarnok épitése a Hlutele,szkoz’ok
Tejpiac tejpiaci Koltségvetési
részén eszk6zok (szamlak
szerint)
Egyéb 6.000 0 3.000 3.000
2020 2021 3.000 Sajat eszk6zok 3.000 0 3.000 0
Berendezés Hiteleszk6zok
beszerzése & Koltségvetési
beépitése a Tejpiaci K675k (szamlak
tejcsarnokban €82K0Z0 Ceanle
szerint)
Egyéb
2021 2021 15.000 Sajat eszk6zok 6.000 0 0 6.000
A Tejpiac tejpiaci
része Hiteleszk6zok
tetdszerkezetének a RTE o
Ay Koltségvetési
felyjitasa

eszk6zok (szamlak
szerint)
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Egyéb 9.000 0 9.000
2020 2020 2.250 Sajat eszk6zok 2.250 2.250 0
Fémasztalok Hiteleszk6zok
9 beszerzése a Tejpiac Koltségvetési
tejpiaci részében eszk6zok (szamlak
szerint)
Egy¢b
2021 2021 5.000 Sajat eszk6zok 3.500 0 3.500
Idényjellegii Hiteleszk6zok
10 ams,lt.a,s ra §291ga10 Koltségvetési
lokacio kiépitése a eszkozok (szamlak
Zorka HK-ben -
szerint)
Egyéb 1.500 0 1.500
2021 2021 5.000 Sajat eszk6zok 3.500 0 3.500
Idényjellegii Hiteleszk6zok
11 am’sr.tz’isre.l’sz’o’l gdlo Koltségvetési
lokaci6 kiépitése az . o Ny
e eszkozok (szamlak
Elektrovojvodinanal .
szerint)
Egyéb 1.500 0 1.500
2021 2021 5.000 Sajat eszk6zok 1.000 0 1.000
Miihely- s Hiteleszkozok
12 raktarhelyiségek Koltségvetési
biztositasa eszkozok (szamlak
szerint)
Egyéb 4.000 0 4.000
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A BERUHAZASOK TERVE

Sor- Eszkoz- Finanszirozas | Finanszirozas Erték A o Ve e i e VG
sZAm Beruhazas megnevezése forras Kkezdééve ZArbéve Ssszesen értéke az eloz6 | 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
évvel bezarolag 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Piac-csarnok épitése a
p | Vasutas-telepi HK-ben sajat 2017 2019 4.240 240 0 3.500 3.500 3.500
a) csarnok
b) vizesblokk
o | Plac-csamnok epitésc a sajt / 2018 2021 31.602 0 0 480 480 480
Tesla-telepi vegyes piacon egyéb
35.842 240 0 3.980 3.980 3.980

Osszesen:
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X. CELESZKOZOK FELHASZNALASI KRITERIUMAI
KULON RENDELTETESRE SZANT ESZKOZOK

dinarban
M lésita Terv Terv Terv Terv
Sorszim POZICIO Terv 2017-ben oo ben | 20180101 | 20180101 | 2018.01.0L- | 2018.0101.-
-03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Szponzoralas 0 0 0 0 0 0
2. Adomanyok 0 0 0 0 0 0
3. Humanitarius 66.000 66.000 16.500 33.000 49.500 66.000
tevékenységek
4, Sporttevékenységek 0 0 0 0 0 0
5, Reprezentici6 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000
6. Rekldm és propaganda 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
7. Egyéb 0 0 0 0 0 0

Szabadka, 2018. )
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A Szabadkai Piacok KKV igazgatdja,

Ilinka Vukoja okl. ecc.




