ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szdma)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének
jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési
tervét, melyet a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat feliigyeldbizottsaga a 2018. januar 16-
an megtartott tilésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintendd meghozottnak, ha azt az
alapito jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama) amely
szerint a varosi képviseld-testiilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhdzasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek ¢és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktober 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikodési tervek
kidolgozasara vonatkozo utasitas szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. idoszakra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztasanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak
kritériumai.

A zéarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, térvényeket,
jogszabalyokat €s belso okiratokat, melyeket a kozvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az igazgatok ¢és {ligyvezetok nevét, a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk iitemét,

- akovetkezd helyrendeken tervezett eszkdzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések, ideiglenes
¢s 1d6szaki munkakrol szolo szerzodések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak dsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
closztasat a Szerb Koztarsasag illetve az Onkormanyzati egység koltségvetésérdl szold okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kozmuvallalatok legkésobb a folyo koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat



koltségvetésébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze
meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka
varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikodését szabalyozd torvénnyel
Osszhangban a varost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok Iétszamkorlatozasdnak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az uj munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢s kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgdlo eszkozoket az e teriiletet szabalyozo hatdlyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozdk maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018. évre,
sth.),

- a feligyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel dsszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarol szolé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szol6 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra elGiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszeriien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhdzasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kiilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de el6zetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV feliigyel6bizottsaga a 2018. januar 16-an megtartott
iilésén elfogadta a vallalat 2018. évi mikddési tervét, és azt a varosi képviselo-testiilet elé terjesztette
jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kézvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszk6zok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

a Vizmivek és Csatornazasi KKV felugyelébizottsaga 2018.01.16-an 09,00 orai kezdettel
megtartott 18. Ulésérdl.

A NAPIREND 1. PONTJA

A fellgyel6bizottsag tagjai egyhangulag meghozzak az alabbi

DONTEST

1.- Elfogadjuk a Vizm{ivek és Csatornazasi KKV 2018. évi mikodési tervét
2.- A Vizm(ivek és Csatornazasi KKV 2018. évi miikodési tervét Szabadka Varos

Képvisel6-testilete elé utaljuk megvitatasra és jovahagyasra.

Szikségtelen kihagyva....

Jegyz6konyvvezet6: A felligyel8bizottsag elndke

Ivi€ Ljiljana okl. jogasz s.k. Bir6 Livia okl. kozgazdasz
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I. ALTALANOS ADATOK

1.1. Status, jogi forma és tevékenység

Status — Aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma — Kommunalis Kozvallalat
Tevékenység — 3600 Vizgylijtés, tisztitas és elosztas

) ) 1.2. Jovokép és kiildetés
KULDETES:
e Vildgos irdnyultsag a végsé fogyasztd felé abban az értelemben, hogy elégedett legyen
szolgaltatdsaink mindségével, mennyiségével és egészségiigyi milyenségével
e Szennyviz-elvezetés a kdrnyezetvédelmi szabvanyok legmagasabb szintjén

o Tervezett és stabil fejlodés az innovativ Gtletek folyamatos beépitésével és a kdrnyezetvédelmi
elvek tiszteletben tartasaval.

JOVOKEP:
o Korszerl, sikeres és vezetd vallalat a vizellatas, a szennyvizek elvezetése ¢€s tisztitasa terén.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, alarendelt jogi aktusok és
belsé szabalyok

Gazdalkodasaban a Vallalat a kdvetkezd torvényeket, alarendelt jogi aktusokat és eldirasokat, illetve
belso szabalyokat alkalmazza:

Kdzvallalatokrol szol6 torvény (az SZK Hivatalos Kdzlonye 15/16)

Kommunalis tevékenységekrol sz616 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonye, 88/11 és 104/2016)
Vizlgyi torvény (az SZK Hivatalos Kdzlénye 30/10, 93/12 és 101/2016)

Kdzbeszerzési torvény (az SZK Hivatalos Kozldnye, 124/2012, 14/2015 és 68/15)

A munkaegészségiigyrél és biztonsagrol szold torvény (az SZK Hivatalos Kozlénye 101/2005,
91/2015 és 113/2017. —més torv.)

Hulladékkezelésrol sz616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye 36/2009, 88/2010 és 14/16)
Fogyasztdvédelemi térvény (az SZK Hivatalos Kézldnye 62/2014 és 6/2016 — mas.térvény)
Munkatdrvény (az SZK Hivatalos Kozlénye 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14 és 113/17)

A kozpénzek felhasznal6i bér, jovedelem és egyéb allandé jovedelmei alapjanak ideiglenes
meghatarozasarol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye 116/14)

A kozszféraban dolgozok maximalt bérének meghatarozéasarol szol6 térvény (az SZK Hiv. Kozlonye
93/12)

A kozvallalatokban kifizetett bérek elszamolasarol és ellendrzésérdl szolo rendelet (az SZK Hivatalos
Kozlonye 27/2014)



A kozszféraban allando jelleggel alkalmazottak maximalt [étszamanak meghatarozasi modjat rendezo
torvény (az SZK Hivatalos Kézldnye 68/15)

Hatdrozat a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatéarozatlan idére alkalmazottak maximaélt
szamardl a 2017-es évre, amit 2017.11.16-4n hoztak meg

A koltségvetés rendszerérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13 — mdbdositas, 108/13, 142/14 és 68/15 és mas.torvény, 103/2015 és 99/2016,
113/2017)

A kozvallalatok és altaluk alapitott tarsadalmi tékefiiggd tarsasagok évi tligyviteli programjai
megvalositasarol szol6 hdromhavi jelentések tirlapjairol szol6 szabalyzat (az SZK Hivatalos Kdzlonye
36/16)

A Szerb Koztarsasag teriiletén a kommunalis tevékenységet folytatd kdzvallatok kilon kollektiv
szerz6dése (az SZK Hivatalos K6zlonye 27/2015, 36/2017 — 1. fuggelék)

Kiilon kollektiv szerz6dés Szabadka varos kozvallalatai és kommunalis kézvallatai szdméara (az SZK
Hivatalos Kozlénye 83/2015)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Kollektiv szerzédése (225/1-2016. szam, kelt 2016.04.01-
én, 1. fuggelék, szdma Il — 022 -163/2017, kelt 2017.09.06-4n)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK alapitasarél sz6lé hatarozat (Szabadka varos Hivatalos
Lapja 53/16)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Statituma (Szabadka véros Hivatalos Lapja 9/17)
A vizellatasrol sz6l6 hatarozat (Szabadka varos Hivatalos Lapja 24/2014)

A csatornahal6zatrdl sz616 hatarozat (Szabadka varos Hivatalos Lapja 29/2015)

A csapadékviz elvezetésérdl szol6 hatarozat (Szabadka varos Hivatalos Lapja 46/2015)

A fogyasztok panaszai és megjegyzései rendezésének maédjarol sz6l6 szabalyzat (188/2-2016, kelt
2016.12.13-4n)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK szamvevéségérdl szolo szabalyzata 263/2-2015 szam, kelt
2015. 4prilis 28-4n

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK vagyona és kotelezettségei Osszeirasanak modjarol,
feltételeirdl és hataridejérdl, valamint az lizleti konyvekben szerepl6 allapot illetve az §sszeiras alapjan
rogzitett allapot Osszevetésérol szolo szabalyzat valamint egyéb eldirasok.

1.4. AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZUTAVU ES KOZEPTAVU
TERVE

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK hosszatavu Ugyviteli és fejlesztési stratégidjanak tervét a
2017 — 2027-es idészakra a Vallalat Feliigyeld Bizottsdga a 6. Ulésén hozta meg 2017.03.03-an.

A Szabadkai Vizmilvek és Csatornazasi KK kozeptava tigyviteli és fejlesztési stratégidjanak tervet a
2017 — 2021-es id6szakra a Vallalat Feliigyel6 Bizottsaga a 6. Ulésén hozta meg 2017.03.03-an.
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1.5. A kozvéllalat szervezeti felépitése

FELUGYELO
BIZOTTSAG
Biré Livia
Skori¢ Jerkovi¢ Dragana
Mijatovi¢ Goran

IGAZGATO

Sugdr Gybrgy
BELSO

IGAZGATO!L AN ey e K

pprpehd KONYVVIZSGALO
ASSZISTENS Andelié Biljana
PROJEKTFELELOS ELLENORZO
SZAKMUNKATARS TESTULET

TERMELESI RESZLEG UGYVEZETO PENZUGYI RESZLEG ELLENORZO RESZLEG
IGAZGATOJA UGYVE ) U 2TO
PiZzurica Petar IGAZGATOJA LG LZE
IGAZGATOJA
Sinta Csaba
VIZKITERMELO KONYVELOSEGI ES MINOSEGELLENORZO
OSZTALY — PENZUGYI OPERATIV SZOLGALAT

SZOLGALAT

SZENNYViZ- KISERO BERUHAZAS KEZELO
— TISZTITASI — TEVEKENYSEGEK SZOLGALAT
KOZBESZERZESI OSZTALY SZOLGALATA

SZOLGALAT

ViZ LABORVIZSGALATI INFORMACIOS
SZOLGALATA RENDSZER KEZELO
SZOLGALAT

HALOZATKEZELO

OSZTALY

BERTERVEZO,

TOLOABLAK

SZOLGALAT L ELEMZO ES
ELSZAMOLO

SZOLGALAT

VIZELOSZTO

SZOLGALAT

SZENNYVIZ
ELVEZETESI
SZOLGALAT

Megjegyzés: A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a Felligyel6 Bizottsag elnokének és tagjanak kinevezésér6l szolo, 1 -00-022-68/2014 szému, kelt
2014.02.20-4n és 1-00-022-129/2014 szamu, kelt 2014.03.21-én, valamint A Feliigyelé Bizottsag elnoke és tagja felmentésérol és kinevezésérdl
hozott, 1-00-021-162/2016 szamu hatarozat nyoman léptek tisztségiikbe. A Feliigyelé Bizottsag tagjainak megbizatasi ideje négy év, kezdve
2014.03.01-t61. A Megbizott igazgatok A Vallalati tigyintézés szervezésérdl és rendszerezésérél szol6 Szabalyzat Mddositasardl és kiegészitésérdl

52616 2017.04.10-én kelt, 227/1-2017 sz&mU végzés nyoman léptek tisztseégikbe.



Il. A2017-ES EVI UGYVITEL ELEMZESE

A 2017-es évi Ugyviteli program a 2016-0s év fizikai és pénzlgyi megvaldsitasainak becslése,
valamint az Ugyviteli program kidolgozéasaval kapcsolatos, az alapitétol kapott utasitdsok szerint
készult, a torvényes szabalyozassal 6sszhangban.

A Villalat 2017-es Ugyviteli politikdjanak egyik alapvet6 célkitiizése a vizveszteség rendszeren beliili
csOkkentése volt (haldzati veszteségek csokkentése) éspedig az elhasznalddott haldzat felljitasa, az
elavult mérgorak cseréje, az illegalis fogyasztok felderitésének rendszerének bevezetése altal, ami a
kovetkezo idészakban csdkkentené a vizkitermelési és elosztasi koltségeket, egyben novelné a Vallalat
jovedelmezdségét, valamint Szabadka Varos vizelldtdsdnak biztonsagat és mindségét.

2.1. A tevékenység fizikai keretének becslése

A véllalat alaptevékenységébdl fakado szolgaltatasok fizikai keretét (ivovizellatas, szennyvizelvezetés
és tisztitas) a m® —ben elszamolt ivoviz és a m® —ben elszamolt elvezetett és megtisztitott szennyviz
keépezi.

Az alaptevékenységbdl fakado szolgaltatasok keretének bemutatasa:

Sor- 3 i i Meavalosi . Mutato
o | Megtaon | e | et

6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ivovizellatas m? 5.848.510 6.120.707 6.003.488 | 103 98
2 Szennyvizelvezetés m? 4.767.827 4.851.013 5.062.898 | 106 104
3 Szennyviztisztitas m3 4.767.827 4.851.013 5.042.616 | 106 104

Az ivovizellatas fizikai kerete 3 %-al nagyobbra lett becsiilve az el6z6 (2016-0s) megvalositashoz

viszonyitva, és 2 %-al kisebbre a tervezett mennyiségekhez képest.

A szolgaltatdsok kerete 6%-al nagyobbra lett becsiilve az el6z6 (2016-0S) megvalositashoz

viszonyitva, és 4%-al kisebbre a tervezett mennyiségekhez képest.

A melléktevékenységbdl szarmazo szolgaltatasok keretének bemutatésa:

Sqr- Szolgaltatas Egység Megvaldsitott Tervezett Becslés Mutato
szam 2016-ban 2017-re 2017-re
6/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Vizvezeték-hal6zati rdkapcsolas db. 289 156 264 91 169
2 Csatornahdaldzati rakapcsolas db. 367 150 220 60 147
3 Csatornahaldzat gépi tisztitdsa ora 380 300 270 71 90
4 Laboratériumi ivovizminta vételezése db. 7 8 7 100 88
Laboratériumi szennyvizminta
5 vételezése db. - 5 - - -
6 Csatornahdaldzat allapotanak felmérése m 12.490 10.000 3.700 30 37
7 Egyéb megval6sitasok db. 106 110 140 132 | 127
8 Lefolyok karbantartasa és tisztitasa db. - 1.350 1.200 - 100




Ami a melléktevékenységbdl fakadd szolgaltatasokat illeti, a halozati rakapcsolasok terén van
nagyobb eltérés, ahol a tervhez viszonyitott becslés 69 %-al nagyobb az ivéviz haldzati
rakapcsolasoknal, és 47 %-al a csatornahalozati rakapcsolasoknal.

Az Uj rékapcsolodasok kérelmezéi mellett, a fogyasztok kérelmére szamos meglévd szerelvény
kihelyezése i megvalosult és megfizettetett, ami hatéssal volt e szolgaltatasok nagyobb keretének
megvaldsulasara.

A melléktevékenységek a vallalati 6sszbevételek 4 %-at képezik, és a fogyasztok el6z6 évi kérelmei
alapjan becsiiltek, melyek némelyikét a konkurencia megléte miatt nem lehet pontosan eldiranyozni
(csatornahaldzat allapotanak felmérése, gépi tisztitas, laboratériumi vizsgélatok és egyéb).

Az egyéb megvalositdsok kdzé tartoznak a lakdhazak és Uzlethelyiségek vizvezeték haldzati és
csatornahalozati rakapcsolodasai  feltételeinek kidolgozasi és tervezési szolgéltatasai, az Uj
infrastruktura vallalati meglévd infrastruktirajaval torténé parhuzamos kiépitése és keresztezése
feltételeinek kidolgozasa, valamint a varos teriiletén 1évé 24 kdzkat karbantartasa.

2.2. Allapotegyenleg 2017.12.31-én (terv és becslés)

1. Melléklet
000 dinar

Teamia reZIeie ARF | ripan (becslcs)
Ae3h 1 20171231

Megval6sitas

AKTIVUM

0 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001

B. ALLANDO VAGYON

(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.367.405 4.314.847

I.SZELLEMI VAGYON
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 5600 8375

010 o 019 1. Fejlesztési befektetések 0004 95
része
011, 012 és | 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és
019 része | szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 5.600 7.400
013 és 019 .
része 3. Goodwill 0006
014 és 019 ) .
része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
Ol?éesszglg 5. Elékeészitésben levo szellemi vagyon 0008 880
016 & 019 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009
része
I. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 4.361.722 4.306.472
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 €s | 4 5 teriilet 0011 8.372 8.372
029 része




Megval6sitas

staz?rﬁ;s'_ POZiCcIO AAF 201?12’ a1 (becslés)
T 2017.12.31.
022€s029 |5 Eniletek 0012 2.645.320 3.420.000
része
028 25 929 | 3. Berendezések és felszerelés 0013 455.000 455.100
024 & 029 4. Beruhdazasi ingatlanok 0014
része
OZ?éiszgzg 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026,es 029 | 6. Elokes/znesben lev6 berendezések, ingatlanok és 0016 1.951.030 290.000
része felszerelés
027 és 029 | 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe 0017
része és felszereléshe
028ré6852229 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés elélegei 0018 2.000 133.000
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
030,031 € | | & sk ¢s t6bb éves iiltetvények 0020
039 része
032€s039 15 ¢4llomany 0021
része
037réessz 239 3. Elkésziiletben levé biolégiai eszkozok 0022
0385039 | 4 Biolgiai eszkozok elélegei 0023
része
04 kivéve | 1V- HOSSZUTAVU PENZUGYI
047 KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 83 0
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 | 1. T6kerészesedések fliggdségben levd jogi 0025
része személyeknél
041 és 049 | 2. Tékerészesedés kapcsolddo jogi személyek 0026
része tokéjében és kozos vallalkozasokban
042 és 049 | 3. Tékerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb
) ALt s . 0027
része értékesithetd értékpapirok
043, 044 és | 4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fliggdségben levo
) S . . 0028
049 része | jogi személyeknél
043, 044 és | 5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsolddo jogi
) ) . 0029
049 része | személyeknél
04?;:,52 249 6. Hosszitava belfoldi kihelyezések 0030
045 & 049 7. Hosszutava kiilfoldi kinelyezések 0031
része
046 o 049 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
része
04?éii 249 9. Egyéb hosszUtavu pénzigyi kihelyezések 0033 83 0
c V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 +0036 | 0.,

+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)




Megval6sitas

staz?rﬁ;s'_ POZiCcIO AAF 201?12’ a1 (becslés)
T 2017.12.31.
05?;52 259 1. Kovetelések sajt és kapesolodo személyektdl 0035
OSZtéeSSZSSQ 2. Kovetelések egyéb kapcsolodd személyektdl 0036
052ré?552259 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
053;é252259 4. Kdvetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
054 o 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 & 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056 & 059 7. Egyéb hosszUtavu kovetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 209.115 196.349
1-es I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
osztaly 0049 + 0050) 0044 50.040 43.341
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és 0045 49 550 42 500
aproleltar
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok | 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 240 341
14 5.Eladéasra szant allandd eszkdzok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett ellegek 0050 250 500
1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) | °0°% 150500 145500
200 és 209 | 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fiigg6ségben levé jogi 0052
része személyek
201 és 209 | 2. Kilfoldi vaséarlok — sajat és fliggdségben levé jogi 0053
része személyek
202 és 209 | 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddo jogi 0054
része személyek
203 65209 | 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddo jogi 0055
része személyek
ZOA:éessZ 509 6. Belfoldi vasarlok 0056 150.500 145.500
20565209 | ¢ qifoldi vasarlok 0057
része
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Megval6sitas

staz?rﬁ;s'_ POZiCcIO AAF 201?12’ a1 (becslés)
et 2017.12.31.
20(?(;52509 7. Eladason alapul6 egyéb kovetelések 0058
”n III. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL 0059
SZARMAZO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 3.950 3.100
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL 0061
ERTEKELT FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve | YV ROVIDLEJARATU PENZUGYI
; KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 23 0
236 és 237
0067)
230 és 239 | 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és
. A e - 0063
réesze fiigg6ségben levo jogi személyek
231 és 239 | 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb
. A e ) 0064
resze figg6ségben levo jogi személyek
232rées"°‘z 539 3. Rovidlejarati belfoldi hitelek és klcsonok 0065
23?;:552 539 4. Révidlejarata kiilfoldi hitelek és kélcsonok 0066
234,235,23
8 65239 | 5. Egyéb rovidlejarati pénziugyi befektetések 0067 23 0
része
VIIl. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 1.002 498
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.150 2.500
28 ';é‘ée"e IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 1.450 1.410
E. 0SSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 4.576.520 4.511.196
88 F. MERLEGEN KIiVULI AKTIVUM 0072 155.000 250.000
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0401 2.106.145 2.224.337
0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 2.048.574 2.157.699
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami tke 0406 2.048.574 2.157.699
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Megval6sitas

staz?rﬁ;s'_ POZiCcIO AAF 201?12’ a1 (becslés)
T 2017.12.31.
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egy¢éb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 | 111. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
330 | ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI 0414 111.087 113.600
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve MEG}/ALOSTTATLAN NYERESEGEK ES 0415
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33
kivéve 330-as szdmlacsoport kdvetelési szaldoi)
VIIl. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve | MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK ES 0416 800 500
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33
kivéve 330-as szdmlacsoport kovetelési szaldéi)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0417 1.002 3536
0419)
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0419 1.002 3.536
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZVETEL
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 53.718 49.998
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 53.718 49.998
351 2. Folyo év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 950.850 843.900
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 19.250 18.900
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek kdltségeinek tartalékai 0427
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Megval6sitas

staz?rﬁ;s'_ POZiCcIO AAF 201?12’ a1 (becslés)
T 2017.12.31.
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4, Foglal.koztatottak téritménye és beneficidinak 0429 19.250 18.900
tartalékai
405 5. Birdsagi eljarasok tartalékai 0430
402 és 409 | 6. Egyéb hosszutava tartalékolasok 0431
I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433
4 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 931.600 825.000
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433 87.250 0
411 2:.Sajat és I,<apcsolodo jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3."Egyeb kgpcsolodo jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy
413 o - 0436
évnél hosszabb id6szakban
414 5. Hosszutava belféldi kdlesonok 0437
415 6. Hosszutava kalfoldi kdlcsonok 0438
416 7. Pénzigyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek 0439 14.350 15.000
419 8. Egyéb hosszUtavu kotelezettségek 0440 830.000 810.000
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 15.000 16.129
42-t61 49-
ig D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(Kivéved9s | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.504.525 1.426.830
)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0443 138.150 157.000
0447 + 0448 + 0449)
420 1. Ré}/idlej%ratﬁ hitelek sajat és fiiggéségben levo jogi 0444
személyektol
421 2. Rbyldlejaratu hitelek egyéb kapcsolddo jogi 0445
személyektol
422 3. Hazai rovidlejarati hitelek és kdlcsonok 0446 30.000 47.000
423 4. Kilfoldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Eladésra szant és megszakitott Ugyvitel utani 0448
eszkozokbol fakado kotelezettségek
424, 425, 6. Egyéb rovidlejaratd pénziigyi kotelezettségek 0449 108.150 110.000
426 65 429 | ° =9 Jarail penzigy J ' '
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Megval6sitas

staz?rﬁ;s'_ POZiCcIO AAF 201?12’ a1 (becslés)
e 2017.12.31.
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0450 4.980 2.100
43 oc III. UGYVITELBOL SZARMAZO
435"“ KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451 93.400 57.510
0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Be§zallltok-sajét és fliggbségben levo hazai jogi 0452
személyek
432 2. Be§zall|tok-sajat és kapcsol6dé hazai jogi 0453
személyek
433 3. Bgszalhtok—egyeb kapcsol6do hazai jogi 0454
személyek
434 4, Be§zall|tok-egyeb kapcsolodo kilfoldi jogi 0455
személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 92.750 56.800
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458 650 710
44,45és | IV.EGYEB ROVIDTAVU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 18.550 17.200
V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI
ol KOTELEZETTSEGEK 0460 1.750 2.000
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK
48 UTANI KOTELEZETTSEGEK 0461 250 780
49 Kivéve . x . ,
493 VIIL. PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462 1.247.445 1.190.240
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — | 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 |, 4576520 4511196
—0463)>0
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465 155.000 250.000

A 2017-es év végén az 6ssz aktivum, mint a pénzalapok célérték szerinti bemutatasa, 2017.12.31-én
4.511.196 ezer dinarra lett becstlve.
Az aktivum keretében, az allandé vagyon 96 %-al, mig a forgotéke 4 %-al szerepel.
A passzivum oldalan a t6ke részesedése 48 %.
Az Allapotegyenleg horizontalis elemzése utan a vallalati aktivum és passzivum 1%-al kisebbre lett
becsilve a tervezett értékekhez képest.
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2.3. Eredményegyenleg a 2017.01.01 — 12.31. iddszakban (terv és becslés)

la. Melléklet
000 dinér
T Megvaldsitas
Szamlacsop.- Py erv (becslés)
SR POZICIO AAF 201172.0311.01.- 2017.01.01.-
o 12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 tol 65 ig,
kivéve 62 és 691.869 709.655
63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 +1017) | 1001
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002
1.Sajat és fiiggdségben 1évo sajat jogi személyeknek tortént
600 eladasbol szarmazo bevétel 1003
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
601 tortént eladasbol szarmazo bevétel 1004
3. Egyéb fliggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént
602 eladasbol szarmazo bevétel 1005
4. Egyéb fiiggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
603 tortént eladasbol szarmazo bevétel 1006
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
605 6. Eladasi bevételek a kulfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES ] ]
SZOLGALTATASBOL SZARMAZO BEVETELEK 628.964 644.244
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Sajat és fliggbségben 1évo hazai jogi személyeknek
610 tortént termékeladashol és szolgaltatdshdl szarmazo bevétel | 1010
2. Sajat és fliggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
611 tortént termékeladashol és szolgaltatashdl szarmazo bevétel | 1011
3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént
612 termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel 1012
4. Kapcsolddé kalfoldi jogi személyeknek tértént
613 termékeladasbol és szolgaltatishol szarmazo bevétel 1013
5.Hazai piacon tortént termékeladashol és szolgaltatashol 628.964 644.244
614 szarmaz6 bevétel 1014 ' '
6. Kulfoldi piacon tortént termékeladashol és
615 szolgaltatashol szarmazd bevétel 1015
I1l. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 52.470 54.256
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK 1016
S . 10.435 11.155
65 IV.EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
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Megvalositas

Szamlacsop.- PO Terv (becslés)
. ' POZICIO AAF | 2017.01.01.-
szamla 1231 2017.01.01.-
o 12.31.
50-t61 55-ig, | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 +
valamint 62 | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) | 1018 696.260 713.824
s 63 >0
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
Il. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL 1.000 4.000
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020 ' '
Il. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK
630 ERTEKNOVEKMENYE 1021
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve
. . 42 952
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 60.426 °6.95
513 V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 67.046 73300
VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELY] 245128 239.824
52 JELLEGU KOLTSEGEK 1025
, ] ] . , 72.362 70.545
53 VIIl. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 183.000 208.000
541-t51 549- S ] - ) 500 500
ig X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028
. , 7 7
55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 68.798 68.703
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) >0 1030
. . 4391 4.169
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
N . 10.300 11.724
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
666 kivéve | 1. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662,663 és | ESEGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 +
664 1036 + 1037) 1033
1. Sajat és fliggbségben levo jogi személyektdl szarmazo
660 bevételek 1034
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazo bevételek | 1035
3. Részesedés fiiggbviszonyban 1évé jogi személyek
665 hasznabol és kozos tevékenységbil 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK 10.300 11.724
662 SZEMELYEKTOL) 1038 ‘ ‘
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 m 664 | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI 1039
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Megvalositas

Szamlacsop.- Py Terv (becslés)
] POzICIO AAF | 2017.01.01.-
szamla 1231 2017.01.01.-
e 12.31.
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
.. ) 3.900 4.128
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
56,kivéve | I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 és | SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL
564 EREDO KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Sajat és kapcsolddo viszonyban 1év6 jogi személyekkel
560 vald kapcsolatbol ered6 kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsoladé viszonyban 1év6 jogi személyekkel
561 vald kapcsolatbol ered6 kiadasok 1043
3. Részesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyek
565 veszteségeébol és kozos befektetésekbol 1044
566 és 569 | 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
1. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 3.900 4128
562 FELE) 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI
563 és 564 | (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1047
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 6.400 759
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 15.000 13.000
KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ' '
683 65685 | ERTEKE ALAPJAN 1050
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 13.000 12.000
KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER : :
583 65585 | ERTEKE ALAPJAN 1051
67 és 68,
kivéve 683 és 1.283
685 K. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
kivéve 583 és 2.500 2.990
585 L. EGYEB KIADASOK 1053
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON 1509 2790
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) | 1054
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052) 1055
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA,
A KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK 816
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK
69-59 KIIGAZITASA 1056
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
59-69 VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA 1057
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Megvalositas

Szamlacsop.- PO Terv (becslés)
, ' POZICIO AAF | 2017.01.01.-
szamla 1231 2017.01.01.-
e 12.31.
VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO0
IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1509 3536
1056 — 1057) 1058 ' '
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056) 1059
R. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASALI 1060
722 része II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
S. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI
723 JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1509 3536
1062 - 1063) 1064 ' '
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
Il. A TOBBSEGI TULAIDONOS NETTO HASZNA 1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO
VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jut6 alaphaszon 1070
2. Egy részvényre jut6 csokkentet (levalasztott) haszon 1071

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Eredményegyenlege a bevételek, kiadasok és iigyviteli
eredmények attekintését adja a 2017.01.01. — 12.31-es iddszakra. Az emlitett id6északban, a Vallalat
becslése szerint, 3.536.323 dinaros hasznot fog megvaldsitani.
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2.4. Készpénzforgalmi jelentés a 2017.01.01. - 12.31. idészakban (terv és becslés)

1b. Melléklet
000 dinar
Osszeg
Fediee AAF Megvalésitas
UG (becslés) 2017
1 2
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
iIg.;)UgywteIl tevékenységek utani készpénzbevetelek (1- tél 3- 3001 718.000 725.100
1. Eladas és felvett eldlegek 3002 670.000 678.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 3.000 4,100
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 45.000 43.000
11. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-tél 5-ig) 3005 539.128 549.303
1. Beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3006 249.500 259.603
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 245.128 243.000
3. Kamatfizetés 3008 2.500 2.700
4. Haszonadd 3009
5. Egyéb kozbevételek utdni kiaramlasok 3010 42.000 44.000
I11. Nett6 tgyviteli készpénzbevételek (1-11) 3011 178.872 175.797
V. Netto Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
|. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013 69 140
1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés
P ) 3015
és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016 23 130
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 46 10
5. Osztalékok 3018
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Osszeg

POZzICIO AAF Megvalositas
valosi
Terv 2017 (becslés) 2017

11. Befektetési készpénzkiaramlas (1-tél 3-ig) 3019 75.000 73.000

1. Részvény- és részesedésvasarlas (netto kiaramlasok) 3020

g. N_em, anyagi befekyet,esgk, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3021 75.000 73.000

és bioldgiai szerek vasarlasa

3. Egyéb pénzigyi kihelyezések (nettd kidramlasok) 3022

111. Nett6 befektetési készpénzbedramlas (I-11) 3023

1V. Nettd befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 74.931 72.860

C.PENZUGYI| KESZPENZFORGALOM

I:'Péqziigyi tevékenységhdl szarmazo készpénzbedramlas (1- 3025 2000 2000

tol 5-ig)

1.Alaptoke novelés 3026

2. Hosszutavu hitelek (netté bearamlasok) 3027

3. Rovidtavu hitelek (nettd bearamlasok) 3028 2.000 2.000

4. Egyéb hosszltavu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030

II Pé_nziigyi tevékenységbol szarmazo6 készpénzkiaramlas (1- 3031 111.000 110.500

tol 6-ig)

1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032

2. Hosszutava kolcsondk (kiaramlas) 3033

3. Rovidtavu kolcsonok (kidramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 100.000 100.000

5. Pénzigyi lizing 3036 11.000 10.500

6.Kifizetett osztalékok 3037

111. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (1-11) 3038

IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039 109.000 108.500

D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) | 3040 720.069 727.240
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Osszeg
POZICIO AAF Megvalositas
Vi |
Terv 2017 (becslés) 2017
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 725.128 732.803
F.NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042
G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 5.059 5.563
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO
KESZPENZMENNY ISEG 3044 6.061 6.061
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045
ARFOLYAMKULONBSEGEK
J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046
ARFOLYAMKULONBSEGEK
K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 1,002 498
KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) :

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Készpénzforgalmi jelentése a készpénzbearamlas és
kiaramlas attekintését adja a 2017.01.01. — 12.31-es id6északra, a Vallalat ligyviteli, beruhazasi és
pénzigyi tevékenysége alapjan.
A Villalat a 2017-es évben elegend6 likvid eszkozzel rendelkezett a folyo és a foglalkoztatottjai iranti

kotelezettségei Kielégitésére.

A becslilt készpénzbedramlas 727.240 ezer dinar lesz, mig az 6ssz kiaramlas becsult 6sszege 732.803
ezer dinart tesz ki. A tervezettekhez képest az 6ssz kiaramlas és bearamlas megvaldsulasanak becsiilt

értéke 1 %-al nagyobb lesz.

2.5. A megvalositott tgyviteli mutatok elemzése

A tervezett és megval6sitott Ugyviteli mutatok bemutatéasa

2. Melléklet
000 din

Ugyviteli bevételek 2015-06s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 671.600 701.142 691.869 725.712
Megval6sités 677.597 679.666 709.655
Megvaldsitas/Terv (%) 101 97 103

Ugyviteli kiadasok 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 664.994 700.486 697.260 739.825
Megval6sitéas 642.653 651.523 713.824
Megvaldsitas/Terv (%) 97 93 102
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Osszbevételek 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 709.315 736.807 718.169 761.712
Megvalositas 712.581 716.590 741.553
Megvalositas/Terv (%) 100 97 103
Osszkiadasok 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 705.114 734.956 716.660 759.125
Megval6sités 697.036 710.077 738.017
Megvaldsitas/Terv (%) 99 97 103
Ugyviteli eredmény 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 6.606 656 -5.391 -14.113
Megvalositas 34.944 28.143 -4.169
Megvaldsitas/Terv (%) 529 4.290 77
Nettd eredmény 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 4.201 1.851 1.509 2.587
Megvalositas 15.545 6.513 3.536
Megvaldsitas/Terv (%) 0 352 234
L CHE Bl Lol 2015-65 év 2016-05 év 2017-es év 2018-as v
12.31-én
Terv 224 211 211 200
Megvalositas 224 210 200
Megvalositas - Terv 0 -1 -11
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dinarban

Netto atlagbér 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év

Terv 42,953 43.837 44.438 45.662
Megvalositas 43.768 43.617 44.677
Megvaldsitas/Terv (%) 102 99 101 0

Esszertiségi elemzés 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
EBITDA 0,30 0,28 0,29 0,29
Fizetoképesség 0,14 0,13 0,14 0,14
Adodssag / téke 1,03 1,05 1,03 1,03
Bruttd haszonperem 0,02 0,01 0,00 0,00
Gazdasagossag 1,05 1,04 0,99 0.98
Termelékenység 0,33 0,33 0,32 0,31

Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) az ad6zas el6tti vallalati hasznot
jelenti, amit csupan a miikddési koltségek levonasaval kapunk, de a kamat és amortizacios koltségek
kikapcsolasa nélkil. Szamitasakor a haszon/veszteség aranyt az adozas el6tt a kamatkiadasokkal korrigéljuk és
aranyba hozzuk az dsszbevételekkel.

A Fizetoképesség a forgoeszkozok / rovidtavu kotelezettségek aranyat jelenti.

Az Adbssdg / téke az Ossztartozas (hossztavi tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott add- és révidtavi
kotelezettségek), valamint a téke (az allapotegyenleg passzivumtételének Osszessége) aranya.

A brutt6 haszonperem az 6sszhaszon (ad6zas el6tti tigyviteli haszon) / eladasbol szarmazo haszon (aru,
termékek és szolgaltatasok eladasanak haszna) aranyat jelenti.

A Gazdasagossag az Ugyviteli bevételek / ligyviteli kiadasok aranya.
A Termelékenység a brutté bértémeg és személyi kiadasok (bérek, téritmények és egyéb személyi kiadasok) /

osszbevételek (az eredményegyenleg minden bevételi kategdriainak 0sszessége) aranya.

2.5.1. A tervezett mutatoktoél valo eltérések okai

A 2017-es bevételeknél és kiadasoknal észlelt eltérések részletesen meg lesznek magyarazva a
bevételek és kiadasok pozicidinak bemutatasakor a 4.4-es pont alatt.

Az lgyviteli kiadasok, ezzel egyitt a becsiilt dsszkiadasok is, a 2017-es évben nagyobbak lesznek az
id6 eldtt kiépilt kollektorok beiizemelési koltségei, valamint a berendezések villamosenergia-
szlikségletének nagyobb koltségei miatt.
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Az dtlag nettd bér megvaldsitasa a kimutatott tulérak miatt nagyobb.

A fizet6képességi mutatd értéke 1-nél kisebb, mert a rovidtava kotelezettségek keretében vannak
kimutatva a halasztott bevételek és a felvett adomanyok. A halasztott bevételek és adomanyok az
alapeszk9zok olyan ndvekmenyét jelentik, melyek nem a vallalat eszkdzeibdl lettek finanszirozva.

2.5.2. Az iigyvitel és a testiileti iranyitas elomozditasa céljabol végzett tevékenység
Vaéllalatunk a 2017-es évben folytatta tevékenységeit a kovetkezokon:

1. Az informacios rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizaldsdnak novelése, a
reklamacidk kezelése, kiilonbozd jelentések, az j szdmla latvdnymodelljének, a fogyasztok
analitikai kértyainak kidolgozésa, és hasonldk)

2. A havi jelentéstétel bevezetésén

3. A belsd konyvvizsgalat erésitésén tobb rendszer kdnyvvizsgalatba bevonasaval

4. Az ivdviz- és csatornahaldzatra tortént illegalis rakapcsolddasok felderitésén

5. A tartozasok megfizettetésén (havi tervek kidolgozasa és a megvaldsitas feligyelete)

6. Szakmai egyiittmiikodésen hazai és régiobeli vizmiivekkel

7. Irott folyamattervek kidolgozasan, ellenérzé mechanizmusok bevezetése és fejlesztése terveinek
elékészitésén egyes rendszerekbe, ahol belsé konyvvizsgalat tortént, éspedig a belsé
konyvvizsgalo javaslatai alapjan

8. Kockazati abrak készitésén azon rendszereknek ahol a belsd ellenérzés megtortént

9. Benchmarking és mas projektekben val6 részvételen

I1l. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2018-AS EVBEN

3.1. Célok a 2018-as évre
A Vallalat stratégiai céljai a kovetkezok:

o Osszehangoltsag a politikaval, tervekkel, folyamatokkal, torvényekkel és szabalyozasokkal — a
tevékenység végzése teriletére vonatkozo torvényes szabalyozas figyelemmel kdvetése és az
eloirasok alkalmazéasa, a belsd aktusok meghozatala és alkalmazasa, amelyek kozelebbrol
meghatarozzak az egyes Ugyviteli folyamatokat;

Gazdasdgossdg — megfelelé minéségii, a megfeleld iddben és helyen, a legalacsonyabb
koltségekkel nyujtott szolgaltatasok biztositasa;

Hatékonysag - maximalis eredmények megvalositasa a rendelkezésiinkre allo er6forrasok adott
mennyisége és mindsége mellett;

Hathatéssag — az a fokozat, ameddig az eredmenyek azonosak a célokkal, illetve
tevékenységeink tervezett hatasaival,

Megbizhat6sag és az informaciok helytallésaga — a megbizhatd és lényeges pénziigyi és nem
pénzigyi informaciokhoz valé hozzaférés, valamint ezeknek az informacidknak a becsiletes
kozzététele a hataridére megjelend jelentésekben, amelyeket érdekelt belso és kiilso felekhez
juttatunk el.
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o A vagyon védelme karoktol, visszaélésektol, meghibdsoddsoktol, amit tékozlds, helytelen
alkalmazas, hibak, sikkasztasok és szabalytalansagok okozhatnak.

A véllalat operativ céljai a 2018-as évben a kovetkezok:

o A kutak kapacitasanak biztositasa elegendd j6 mindségl ivoviz kitermelésére a fogyasztok
igényeinek kielégitésére

A megtisztitott szennyviz megfeleld mindségének biztositasa a szennyviztisztitokon,

A héldzati vizveszteségek csokkentése

A vizellatds megbizhatosaganak novelése, a meglévl rendszer szanaldsa, felijitasa és
korszertsitése altal

A foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése és kiképzése a fogyasztdk iranti szolgaltatasok
minél jobb szintje elérése érdekében

e Az ivdviz- és csatornahaldzat egyes részeinek felujitasa

e Az ivdviz- és csatornahal6zat meghibasodasainak csokkentése

e Az lgyvitel automatizaldsanak magasabb szintre emelése — az informacios rendszer magasabb

szintre emelése
o A tartozasok megfizettetésének magasabb szintre emelése

3.2. A célok eléréséhez nélkulozhetetlen tevékenységek

Két 0j kat farasa

A vizkondicional6 felszerelés toltelékének cseréje

Az elosztd halézat tervszerii megel6z6 karbantartasa

Beruhazas és karbantartas a felszerelés tizemképességének biztositasa érdekében

Az informécids rendszer fejlesztése a teljesitmény optimalizalasa és feligyelete céljabdl — a
meglévé informacids rendszer fejlesztését tervezziik, valamint annak bdvitését olyan
teriiletekre, melyek még nem szerepelnek az informacios rendszerben, és

A kaderkapacitasok er6sitése — szakmai tovabbképzésekkel, tapasztalatcserével hazai és
regionalis vizmiivekkel torténd egyiittmiikddés keretében.

3.3. A piac elemzése

A Villalat Gj csatlakozok kiépitését és 2%-al nagyobb terjedelmii szolgaltatasokat tervezett. A Vallalat
a KFW donacionak koszonhetéen Kkiépitett csatornahalézathoz, valamint Uj felhasznéalok
rakapcsolasanak lehetdségéhez jut Palicson. Ez altal lehetéség nyilik a kovetkezd iddszakban az
alaptevékenységbdl szdrmazo jovedelem novelésére. Nagyobb jovedelem megvaldsitasat tervezziik az
illegalisan haldzatra csatlakozottak felkutatasa és bejegyzése altal is. Ugyszintén, a vizorak torvény
altal kotelezd cseréje, és azok miuszaki allapotanak kovetése altal, szintén redlis bevételek
megvalosulasanak feltételei jonnek létre. A Vallalat a meghibésodott vizérak cseréjét allandosult
jelleggel végzi, és igyekszik az ivoviz és szennyviz minden m3-t pontosan lemérni.
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3.4. Az tgyvitel kockéazatai

Kockazatnak mindsiil minden olyan lehetdség, mely hatranyosan befolyasolja a Vallalati célok
elérését. Az tigyviteli folyamatok a tevékenységek tomkelegébdl tevodnek dssze, melyek a kockazat
valamely fajtajat hordozzak magukban, valamint olyan fejleményekb6l, melyek bizonytalansagot
keltenek.

Sor- Tevekenységi terilet Kockazat
szam

Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
1. Ivoviz termelése

Az ivoviz nem kielégité mindsége

A kitermelt ivoviz cs6haldzat eléregedése miatt

fellépo fizikai veszteségei
2. Ivoviz elosztéasa

A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépo
meghibasodasok a vizvezeték-haldzaton

“Urbanus arvizek” a szélsdséges atmoszférikus
csapadék okan

3. Szennyvizelvezetés
A megel6z0 karbantartds hianya miatt fellépd

meghibasodasok a csatornahaldzaton

A sz€lsséges esdzések nyoman fellépd nagy
vizmennyiség befogadasanak ellehetetleniilése a

a. Szennyviztisztitas szennyviztisztitokon

A szennyviztisztitobol kidramlo6 viz nem kielégitd
mindsége

Az adoméanyozdk nem dsszehangolt elvarasai a
meglévd miiszaki tervdokumentacioval, melyek a
5 Beruhazésok és fejlesztés torvényes eldirasok szerint késziiltek

A tervezett beruhdzasok megvalésitasahoz
szlikséges er6forrasok elégtelensége

Fizetoképességi kockazat

6. Pénzigyek Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata

Tartozasok megfizettetésének kockazata

Hatasok becslése

A hatdsok becslése tartalmazza a hatranyos hatasok effektusat a Vallalatra, amennyiben azok
megvaldsulnanak.
Kockazati hatas mérése: 1 — Alacsony; 2 — Kdzepes;3 — Magas.

26



Rangsorolas Hatas Kockéazat
3 Magas Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
3 Magas Az ivoviz nem kielégité mindsége
; A kitermelt ivoviz cs6halozat eloregedése miatt fellépo fizikai
2 Kozepes Lo
veszteségei
. A megel6z0 karbantartds hidnya miatt fellépd meghibasodasok
2 Kozepes . AN
a vizvezeték-halozaton
3 Magas “Urbanus arvizek” a sz€ls6séges atmoszférikus csapadék okan
. A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépd meghibasodasok
2 Kdzepes 12
a csatornahaldzaton
. A sz€lsséges esdzések nyoman fellépd nagy vizmennyiség
2 Kozepes oy 1 P
befogadasanak ellehetetleniilése a szennyviztisztitbkon
3 Magas A szennyviztisztitobol kidramlo viz nem kielégitd mindsége
Az adomanyozok nem dsszehangolt elvarasai a meglévé
2 Kozepes miiszaki tervdokumentacidval, melyek a torvényes eldirasok
szerint készultek
; A tervezett beruhdzasok megvalésitasahoz sziikséges
2 Kdzepes e : ,
eréforrasok elégtelensége
3 Magas Fizetoképességi kockazat
2 Kdzepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
2 Kdzepes Tartozasok megfizettetésének kockazata

Valosziniiseg becslése

A torténés valdszintiségének becslése annak a valdsziniiségnek a megallapitasat jelenti, hogy valamely

kockazat egy meghatarozott iddszakban bekdvetkezhet.

Kockazati valosziniiség mérése: 1 — Alacsony; 2 — Kozepes; 3 — Magas.

Rangsorolas Valészintiség Kockéazat
2 Kdzepes Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
2 Kozepes Az ivoviz nem kielégitdé mindsége
" A kitermelt ivoviz cs6haldzat eloregedése miatt fellépo fizikai
2 Kozepes e
veszteségei
2 Kozepes

A megel6z0 karbantartds hidnya miatt fellépd meghibasodasok
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a vizvezeték-halozaton

Alacsony “Urbanus arvizek” a széls6séges atmoszférikus csapadék okan
. A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépd meghibasodasok
Kozepes (12
a csatornahaldzaton
A sz€lsséges esdzések nyomdn fellépd nagy vizmennyiség
Alacsony - 1t o
befogadasanak ellehetetlentilése a szennyviztisztitokon
Kozepes A szennyviztisztitobdl kidramlo viz nem kielégitdé mindsége
Nem @sszehangolt elvaradsok a nemzetkdzi alapok felé torténd
Kozepes palyazas soran készitett dokumentécio kidolgozasa soran
A tervezett beruhazasok megvalositasahoz sziikséges
Kozepes er6forrasok elégtelensége
Kozepes Fizetoképességi kockazat
Kozepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
Kdzepes Tartozasok megfizettetésének kockazata
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3.5. Kockéazatkezelés Terve/Abraja

HATAS

*“Urbanus arvizek” a

3 sz€lsdséges
(@] o P
< atmoszférikus csapadék
= okan
* A kitermelt ivéviz
cs6haldzat eloregedése miatt
fellépo fizikai veszteségei
* A megeldz6 karbantartas
hianya miatt fellépd
meghibasodasok a
vizvezeték-haldzaton
o o * A megel6z6 karbantartas
A sz¢€lsGséges hig att fellénd
8zések nvomén 1anya_ miatt fellepo
" es‘;‘zfls,e - ny! meghibasodésok a
Q cliepo nagy csatornahaldzaton
o Vizmennyiseg * Az adomanyozok nem
o befogadasanak osszehangolt elvarasai a
ellehetetleniilése a meglévé miiszaki
szennyviztisztitokon tervdokumentaciéval, melyek
a torvényes eldirasok szerint
késziiltek
* A tervezett beruhazasok
megvalositasahoz szilikséges
er6forrasok elégtelensége
* Devizaarfolyam
ingadozésanak kockazata
* Tartozasok
>
c
(@]
n
(&)
8
<

1 2 3
Alacsony Kdzepes Magas
VALOSZINUSEG
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3.6. A 2018-as évre tervezett mutatok

A tervezett és megvalositott Ugyviteli mutatok bemutatéasa

2. Melléklet
000 din
Ugyviteli bevételek 2018-as év
Terv 725.712
Ugyviteli kiadasok 2018-as év
Terv 739.825
Osszbevételek 2018-as év
Terv 761.712
Osszkiadasok 2018-as év
Terv 759.125
Ugyviteli eredmény 2018-as év
Terv -14.113
Nett6 eredmény 2018-as év
Terv 2.587
Foglalkoztatotti Iétszam 12.31-én 2018-as év
Terv 200
dinarban
Nett6 atlagbér 2018-as év
Terv 45.662
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Esszeriiségi elemzés 2018-as év

EBITDA 0,29
Fizetdképesség 0,14
Tartozas / tOke 1,03
Brutté haszonperem 0,00
Gazdasagossag 0,98

0,31

Termelékenység

Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) az adézas el6tti vallalati hasznot
jelenti, amit csupadn a miikodési koltségek levondsaval kapunk, de a kamat és amortizacidos koltségek
kikapcsolasa nélkiil. Szamitasakor a haszon/veszteség aranyt az adozas el6tt a kamatkiadasokkal korrigaljuk és
aranyba hozzuk az ésszbevételekkel.

A Fizetéképesség a forgoeszkozok/rovidtava kotelezettségek aranyat jelenti.

A Tartozas/t6ke az Ossztartozs (hossz(tavh tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott ado- és rovidtavd
kotelezettségek), valamint a téke (az allapotegyenleg passzivumtételének dsszessege) aranya.

A brutto haszonperem az dsszhaszon (ad6zas el6tti tigyviteli haszon)/eladasbol szarmazé haszon (aru,
termékek és szolgaltatasok eladasanak haszna) aranyét jelenti.

A Gazdasagossag az tgyviteli bevételek/ugyviteli kiadasok aranya.

A Termelékenység a bruttd bértémeg és személyi kiadasok (bérek, téritmények és egyéb személyi kiadasok)/
dsszbevételek (az eredményegyenleg minden bevételi kategoridinak 0sszessége) aranya.

3.7. A véllalat tevékenységi terve a testlileti iranyitas elémozditasa érdekében

A 2018-as évben folytatni kivanjuk a testiileti iranyitas hasznos szabalyainak bevezetését a VVallalatnal,
aminek célja a minél jobb gazdasagi pozicid és fejlodés megvalositasa, és ezt a kovetkezOképpen
tervezzik:

A Véllalat ugyviteli eredményeinek és operaviv hatékonysaganak javitasa;
A véllalati koltségek csokkentése;

A vagyon értékének novelése és

A Vllalat hirnevének novelése.

A jol kifejlesztett testiileti vallalatiranyitds szamos elényhdz juttatna benniinket, ami alatt a
kovetkezoket értjiik:

o A kiils6 eszkodzforrasokhoz valé jobb hozzaférés, ami nagyobb beruhazasokat tenne lehetévé,;
e A mikddési jellemzok javitasa az er6forrasok jobb elosztasa és a hatékonyabb iranyitas altal;
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o Az érdekelt felekkel valé kapcsolatok javitdsa, ami segit a szocialis, miikodési és
kdérnyezetvédelmi kapcsolatok javitasaban.

A testiileti iranyitas javitasa kapcsan tervezett tevékenységek elsGsorban a Vallalat szerkezetére,
valamint az azon belilli mozgasokra és ellendrzésre vonatkoznak. Ezek pontositjak a Vallalat
mikodésében érdekelt felek jogait és felelosségét (ami alatt a helyi 6nkorméanyzat, a Feligyeld
Bizottsag és a vallalatvezetés értendd) és rogzitik az tgyviteli dontések meghozatalanak szabalyait és
folyamatat. Az ilyen testlleti irdnyitas biztositani tudja a tisztességes és nyilvanos Ugyviteli
kornyezetet. Biztositja tovabba a vallalatvezetés felelosségérzetét is a sajat tevékenysége kapcsan,
valamint azt is, hogy minden, a Vallalat részérdl alairt szerz6dés, maradéktalanul meg is valosuljon.
Tovabba, a belsd ellendrzés erositésével, tovabbi rendszerek és folyamatok bekapcsolasaval (a
termelésben és a miiszaki részben) az ellenérzésbe, valamint a javaslatok alkalmazasaval, biztositva
lesz a testiileti vallalatiranyitas elémozditasa..

A Vdllalat a 2018-as évben folytatni fogja a mar megkezdett tevékenységet a kovetkez6kon:

Az informacids rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizalasan);

Szakmai egyiittmitkddésen hazai és régidbeli vizmiivekkel;

frott folyamattervek kidolgozasan, ellenérzé6 mechanizmusok bevezetése és fejlesztése terveinek
elokészitésén egyes rendszerekbe, ahol bels6 konyvvizsgalat tortént, éspedig a belsd
kdnywvvizsgalo javaslatai alapjan;

Kockazati abrak készitésén azon rendszereknek ahol a bels6 ellendrzés megtortént;

Benchmarking és mas projektekben valé részvételen.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES RENDELTETESUK SZERINTI KIADASOK POZICIOI

4.1. Allapotegyenleg 2018.12.31-én

3. Melléklet
000 dinér
Osszeg
Szamla
csoport, PoziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.411.667 4.531.667 4.602.967 4.667.967
1 I.SZELLEMI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 8.295 8.295 9.595 9.595
010 és
019 1. Fejlesztési befektetések 0004 95 95 95 95
része
011,
012és | 2. Konce§SZ|o, §z§badalmak, licencek, &ru és szolgéltatasi markak, 0005 8.200 8.200 9.500 9.500
019 szoftver és egyéb jogok
része
013 és
019 3. Goodwill 0006
része
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Szamla
csoport,
szamla

POZIiCIO

AAF

Osszeg

Terv

2018.03.31.

Terv
2018.06.30.

Terv

2018.09.30.

Terv
2018.12.31.

014 és
019
része

4. Egyéb szellemi vagyon

0007

015 és
019
része

5. Elékészitésben levo szellemi vagyon

0008

016 és
019
része

6. Szellemi vagyonra szan elélegek

0009

I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010

4.403.372

4.523.372

4.593.372

4.658.372

020,
021 és
029
része

1. Foldterllet

0011

8.372

8.372

8.372

8.372

022 és
029
része

2. Epiiletek

0012

3.495.000

3.495.000

3.495.000

3.500.000

023 és
029
része

3. Berendezések és felszerelés

0013

500.000

520.000

540.000

550.000

024 és
029
része

4. Beruhazési ingatlanok

0014

025 és
029
része

5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés

0015

026 és
029
része

6. Elokészitésben levo berendezések, ingatlanok és felszerelés

0016

400.000

500.000

550.000

600.000
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Szamla
csoport,
szamla

POZIiCIO

AAF

Osszeg

Terv

2018.03.31.

Terv
2018.06.30.

Terv

2018.09.30.

Terv
2018.12.31.

2

027 és
029
része

7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe és
felszereléshe

0017

028 és
029
része

8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés el6legei

0018

3

I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023)

0019

030,031
és 039
része

1. Erd6k és tobb éves iiltetvények

0020

032 és
039
része

2. Osallomany

0021

037 és
039
része

3. El6késziiletben levo biologiai eszkdzok

0022

038 és
039
része

4. Biologiai eszkdzok eldlegei

0023

04
kivéve
047

IV. HOSSZUTAVU PENZUGY1 KIHELYEZESEK (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024

040 és
049
része

1. Tokerészesedések fiiggdségben levo jogi személyeknél

0025

041 és
049
része

2. Tokerészesedés kapcsolodd jogi személyek tokéjében és kozos
véllalkozéasokban

0026
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Szamla
csoport,
szamla

POZIiCIO

AAF

Osszeg

Terv
2018.03.31.

Terv
2018.06.30.

Terv
2018.09.30.

Terv
2018.12.31.

2

042 és
049
része

3. Toékerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb értékesithetd

értékpapirok

0027

043,
044 és
049
része

4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fiiggdségben levo jogi

személyeknél

0028

043,
044 és
049
része

5. Hosszatava kihelyezések egyéb kapcsolodé jogi személyeknél

0029

045 és
049
része

6. Hosszatava belfoldi kihelyezések

0030

045 és
049
része

7. Hosszatava kilfoldi kihelyezések

0031

046 és
049
része

8. Lejartig tartott értékpapirok

0032

048 és
049
része

9. Egyéb hosszUtavu pénziigyi kihelyezések

0033

V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 +
0038 + 0039 + 0040 + 0041)

0034

050 és
059
része

1. Kovetelések sajat és kapcsolddod személyektol

0035
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Osszeg

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
051 és
059 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
része
052 es
059 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
része
053 és
059 4. Kdvetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
része
054 és
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 és
059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056 és
059 7. Egyéb hossztavu kovetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 202.305 195.105 206.605 215.605
Oslz'f;y I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 39.840 40.340 40.340 40.340
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és aproleltar 0045 39.500 40.000 40.000 40.000
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
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Osszeg

Szamla
csoport, POzicl10 AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 340 340 340 340
14 5.Eladéasra szant allandd eszkdzok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett el6legek 0050
Il. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 150.000 140.000 150.000 160.000
200 és
209 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggéségben levo jogi személyek 0052
része
201 és
209 2. Kilfoldi vasarlok — sajat és fliggbségben levd jogi személyek 0053
része
202 és
209 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddo jogi személyek 0054
része
203 és
209 4. Kulfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddéd jogi személyek 0055
része
204 és
209 6. Belfdldi vasarlok 0056 150.000 140.000 150.000 160.000
része
205 és
209 6. Kilfoldi vasarlok 0057
része
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Osszeg

Szamla
csoport, POzicl10 AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
206 és
209 7. Eladéson alapul6 egyéb kovetelések 0058
része
2 1L SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 8.000 9.000 9.500 10.000
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT FER 0061
PENZUGY I ESZKOZOK
23
kivéve | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 0062 0 0 0 0
236 és | + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
237
230 és o . . g e a .
239 1 F_%owdle’jaratu hitelek és befektetések — sajat és fliggdségben levo 0063
. jogi személyek
része
231 és o . . e o
239 2 F_%owdle’jaratu hitelek és befektetések — egyéb fiiggbségben levo 0064
. jogi személyek
része
232 és
239 3. Rovidlejératu belfoldi hitelek és kélcsondk 0065
része
233 és
239 4. Rovidlejarata kilfoldi hitelek és kdlcsondk 0066
része
234,235
,238 és e ,
239 5. Egyéb rovidlejarat pénzigyi befektetések 0067

része
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Osszeg

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 1.265 2.065 3.065 1.565
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.000 2.500 2.500 2.500
28
kivéve | IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 1.200 1.200 1.200 1.200
288
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 +0002+ | 5474 4.613.972 4.726.772 4.809.572 4.883.572
0042 + 0043)
88 F. MERLEGEN KivULI AKTiVUM 0072 100.000 125.000 150.000 150.000
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 2.226.736 2.227.915 2.227.729 2.229.175
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402 2 160.286 2 160.286 2 160,286 2 160.286
0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 | 4. Allami téke 0406 2.160.286 2.160.286 2.160.286 2.160.286
304 5. Tarsadalmi téke 0407
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Osszeg

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egy¢éb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és <ok < . .
237 1. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
\/. SZELLEMI VAGYO[\I, II\!GATL’AN, BERENDEZESEK
330 ES FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI 0414 110.500 110.500 110.500 110.500
ATERTEKELESI TARTALEKOK
33 VI. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
kivéve | NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0415 2.264 2.264 2.264 2.264
330 (33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési szaldéi)
33 VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
Kivéve VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK 0416
330 KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési
szaldoi)
34 VIIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 148 1.327 1.141 2.587
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0419 148 1.327 1.141 2.587
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Osszeg

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 46.462 46.462 46.462 46.462
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 46.462 46.462 46.462 46.462
351 2. Folyo év vesztesége 0423
EOHTOE?_SEZZUELT'?SAE%AET (EQF;T(AOIZS;)(O LASOK ES 0424 982.440 1.004.940 1.017.440 1.026.020
40 fbﬁgffgggf‘]é&ﬂg ggRTALEKOLASOK (0426 +0427 1 405 15.440 15.440 15.440 15.440
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 15.440 15.440 15.440 15.440
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
4%; > e Egyéb hosszUtavu tartalékolasok 0431
41 (')'4'3';'25(%(?1_'8%? f&gg';%ig ISEE)EK (0433 + 0434 + 0432 967.000 989.500 1.002.000 1.010.580
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Osszeg

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
410 1. T6kévé alakithato kotelezettségek 0433 100.000 100.000 100.000 100.000
411 2. Sajat és kapcsoldédo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolddé jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy évnél
413 i 0436
hosszabb idészakban
414 5. Hosszutava belféldi kdlcsonok 0437
415 6. Hosszatava kalféldi kdlcsdndk 0438
416 7. Pénzigyi lizing utani hosszutava kotelezettségek 0439 17.000 14.500 12.000 10.580
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440 850.000 875.000 890.000 900.000
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 17.125 17.125 17.125 17.125
42-t61
49-ig | D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451
(kivéve | + 0450 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.387.671 1.476.792 1.547.278 1.611.252
498)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 141.000 100.000 85.000 156.000
420 1. Réy1d1qe}rat1’1 hitelek sajat és fliggdségben levo jogi 0444
személyektol
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Osszeg

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
421 2. Rovidlejaratua hitelek egyéb kapcsolddo jogi személyekt6l 0445
422 3. Hazai rdvidlejarata hitelek és kdlcsonok 0446 30.000 45.000 30.000 45.000
423 4. Kilfoldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
5. Eladasra szant és megszakitott {igyvitel utani eszk6z6kbol
427 L h 0448
fakado kotelezettsegek
424,
42%35& 6. Egyéb rovidlejaratu pénzigyi kotelezettségek 0449 111.000 55.000 55.000 111.000
429
430 | II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450
43 .. B . f ,
I11. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
%130 | (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 30.000 35.000 32,000 30.000
431 1. Beszallitok-sajat és fliggdségben levd hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszaéllitok-sajat és kapcsolddd hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitdk-egyéb kapcsol6do hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodé kilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszalliték 0456 30.000 35.000 32.000 30.000
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Osszeg

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458
“é‘:fg IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 19.000 18.500 19.000 19.500
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460
KOTELEZETTSEGEK
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 1.000 1.000 1.000 1.000
49
kivéve | VIL PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462 1.196.671 1.322.292 1.410.278 1.404.752
498
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) >0 = 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 4.613.972 4.726.772 4.809.572 4.883.572
89 G. MERLEGEN KivULI PASSZiVUM 0465 100.000 125.000 150.000 150.000
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Az Allapotegyenleg a vallalati eszkzok és eszkdzforrasok meghatarozott napi allasanak tablazati
kimutatésa.

Az allapotegyenleg alapvetd pozicidi a kdvetkezok:
- vagyon,
- kotelezettségek és
- toke.

Az AKTIVUM a rendeltetés szerinti eszkdzok értékének kimutatasa és a 2018-as évre ez 4.883.572
ezer dinarban tervezett.

Az aktivumot alkotjak:

a) az allandd vagyon, ami 96 %-al szerepel

b) a forgotdke, ami 4 %-ot tesz ki, és

¢) a halasztott ad6eszkozok.

Az allando vagyon értéke 4.667.967 ezer dinarban tervezett.

Az alland6 vagyont a kovetkezok képezik:

a) nem anyagi jellegli beruhdzasok, azaz a fejlesztésbe, szabadalmakba, licencekbe és hasonlokba
torténd befektetések. A nem anyagi vagyon értékének tervezett 6sszege 9.595 ezer dinar, és az allando
vagyonban 0,2 %-al szerepel.

b) az ingatlanok, berendezések és a felszerelés a természeti értékeinket olelik fel, épileteinket,
berendezéseinket és felszerelésiinket. Ezek a 2018-as évi terviinkben 4.658.372 ezer dinar értékben
szerepelnek, azaz az allandé vagyon 99,80 %-at jelentik.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2018-as Allapotegyenlegében a legnagyobb valtozasok az
ingatlanok, berendezések és kozott felszerelés aktivumainak pozicidiban mutatkoztak. A Szabadka
Varos vizrendszeri fejlesztése nevii projekt megvalositasanak koszonhet6en, melyben kapitalis
létesitmények kiépitése szerepel, az Allapotegyenleg aktivumaban ndvekedni fog a Vallalati allando
vagyon értéke.

Masrészrol, a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2018-as Allapotegyenlegében, a passzivum

keretében, ndvekedés mutatkozik a hossz(- és rovidtavl kotelezettségek pozicidjan. A 2018-as
Allapotegyenleg passzivumanak keretében a hosszatavi kotelezettségek névekedése az EBRD kolcson
lehivasanak folyomanya, amit a kivitelezOk iranti kotelezettségek kiegyenlitése céljabol végeztiink a
Szabadka Varos vizrendszeri fejlesztése nevii projekt megvalositasa érdekében, valamint a szallitd és
konnyii gépjarmiivek pénzugyi lizingelésével kapcsolatos kotelezettségeink kielégitéseére. A rovidtavu
kotelezettségek novekedésének oka pedig a 2018-ra tervezett donaciok, melyeket a beruhazasok
finanszirozésara kivanunk forditani.
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4.2. Eredményegyenleg a 2018.01.01 — 12.31. idészakban

3a. Melléklet

000 dinar
. OSSZEG
Szamla o
csop.- | POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tol
ifi?/'é'g’e A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 181.428 364.856 548.284 725.712
62 és 63 1001
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
60 1008) 1002
1.Sajat és fiiggdségben 1év0 sajat jogi személyeknek tortént eladasbol
600 szarmaz0 bevétel 1003
2. Sajat és fliggdségben 1€vo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol
601 szarmaz0 bevétel 1004
3. Egyéb fliggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént eladasbol
602 szarmaz0 bevétel 1005
4. Egyéb fiiggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol
603 szarmaz0 bevétel 1006
5.Eladési bevételek a hazai piacon
604 P 1007
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK 164.778 331.556 498.334 659.112
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Sajat és fiiggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént
610 termékeladashdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel 1010
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
2. Sajat ¢és fliggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént
611 termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel 1011
3. Kapcsolddo hazai jogi szemeélyeknek tortént termékeladasbol és
612 szolgaltatasbol szarmazé bevétel 1012
4. Kapcsolodé kalfoldi jogi személyeknek tértént termékeladashdl és
613 szolgaltatashol szarmazé bevétel 1013
5.Hazai piacon tortént termékeladashol és szolgaltatashdl szarmazé 164.778 331 556 498.334 659.112
614 | bevétel 1014 ' ' ' '
6. Kulfoldi piacon tortént termékeladashdl és szolgaltatasbol szarmazo
615 bevétel 1015
. PREMIL{MOKBQL, SZUBV’ENCIOKB,OL,, ) )
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL 14.000 28.000 42.000 56.000
64 SZARMAZO BEVETELEK 1016
65 IV.EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 2.650 5.300 7.950 10.600
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t61
55-ig - <
! | B.UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
Vt""gg's” 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 184.530 372229 557.344 739.825
63 1018
- I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO 5.000
62 BEVETELEK 1020 '
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE 1021
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE 1022
51
kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 15.137 37.842 56.762 75.683
513 1023
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 17.000 34.000 51.000 68.000
VIL. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
- KOLTSEGEK 1025 66.200 124.000 182.000 236.367
- VIIl. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 20.153 42.306 63.459 84.612
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 50.000 100.000 150.000 208.000
541-t61 A - T -
X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI
549-ig 1028
- XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 16.041 34.082 54.122 72.163
C.UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) > 0 1030
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 3.102 7.373 9.060 14.113
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 4.000 8.000 12.000 16.000
66 r r 4 74 r r Id I4
kivéve | 1. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB
662,663 | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
és 664 1033
660 1. Sajat és fiiggbségben levod jogi személyektdl szarmazo bevételek 1034
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazd bevételek 1035
3. Részesedés fliggdviszonyban 1évé jogi személyek hasznabol és kozos
665 tevékenységbol 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 4.000 8.000 12.000 16.000
1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 és | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI (HARMADIK
664 SZEMELYEK FELE) 1039
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.200 1.200 3.200 4.200
56,kivé O ” ,
ve I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI | )
562 563 SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO KIADASOK 0
65 564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1év6 jogi személyekkel vald
560 kapcsolatbol ered6 kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolodo viszonyban 1év6 jogi személyekkel vald
561 kapcsolatbol ered6 kiadasok 1043
3. Részesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyek veszteségébdl és
565 ko6z06s befektetésekbol 1044
566 és . e e g
4. E k k
560 gyéb pénzigyi kiadaso 1045
£60 Il. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 1.200 1.200 3.200 4.200
563 és | IlI. NEGAT’I'V ARFOLYAM KULQNBSEQEK ES
564 VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK 1047
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 2.800 6.800 8.800 11.800
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ 13.000
685 EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN 1050
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL,
583és | MELY KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE 10.000
585 ALAPJAN 1051
67 és
68,
kivéve | K. EGYEB BEVETELEK 500 1.000 1.500 2.000
683 és
685 1052
57 és
58,
kivéve | L. EGYEB KIADASOK 50 100 100 100
583 és
585 1053
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 148 321 1141 2.581
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ
69-59 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA 1056

51




OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ
59-69 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA 1057
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 148 327 1.141 2.587
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
R. HASZONADO
71 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASALI 1060
722 | 11 AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI
része 1061
722\ 111 AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
része 1062
S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY| JOVEDELMEI
723 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 148 327 1.141 2.587
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
I1. A TOBBSEGI TULAIDONOS NETTO HASZNA 1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAIDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jut6 alaphaszon 1070
2. Egy részvényre juto csokkentet (levalasztott) haszon 1071
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A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK bevételeit sajat forrasokbol valdsitja meg, a Vallalat alap
és melléktevékenységeibdl eredd szolgaltatasok altal.

Az emlitett sajat bevételi forrdsok mellett, az épitési beruhazasokra, ami nélkilozhetetlen a rendszer
zavartalan mikodéséhez, a Vallalat, a Varosi koltségvetés, A Vajdasagi Nagyberuhazasi Alap, a
Tartomanyi Mezbgazdasagi, vizgazdalkodéasi és erdészeti Titkdrsdg eszkozeit, valamint kiilfldi
adomanyokbdl és az EBRD hitelbdl szarmazo pénzeszkdzoket hasznalja fel.

Szabadka Varos 2018-as koltségvetéseében, a Kommunalis tevékenységekre eliranyzott eszkozok
keretében, 470-es funkcid, a kovetkez6k pénzelése lett tervbe véve:

3.784.000 dinar, a kozkutak és szokokutak karbantartasara

1.500.000 dinar a szokodkutak téli illetve nyari el6készitésére

3.800.000 dinar a lefolyok tisztitasara (ideértve a 2017-r6l atvett kotelezettségeket is) és
25.000.000 dinér a kapitalis szubvencidkra — karbantartasi beruhazas a szennyviztisztitén.

A 2018.01.01. — 12.31-es id6szakra tervezett haszon tervezett 6sszege 2.587.163 dinart tesz ki.
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4.3. Készpénzforgalmi jelentés a 2018.01.01. - 2018.12.31. idészakban

3b. Melléklet
000 dinér
Osszeg
POziCIO AAF
Terv Terv Terv Terv
2018.01.01-03.31. | 2018.01.01-06.30. | 2018.01.01-09.30. | 2018.01.01-12.31.
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1-t6l 3-ig) 3001 172.200 372.500 544.000 745.000
1. Eladas és felvett el6legek 3002 161.000 350.000 510.000 690.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 1.200 2.500 4.000 5.000
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 10.000 20.000 30.000 50.000
11. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-tél 5-ig) 3005 144.500 285.000 438.500 557.000
1. Beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3006 68.000 140.000 223.000 273.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 66.000 124.000 182.000 237.000
3. Kamatfizetés 3008 500 1.000 1.500 2.000
4. Haszonadd 3009
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2018.01.01-03.31.

Terv
2018.01.01-06.30.

Terv

2018.01.01-09.30.

Terv
2018.01.01-12.31.

5. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3010 10.000 20.000 32.000 45.000
111, Nett6 tgyviteli készpénzbevételek (1-11) 3011 27.700 87.500 105.500 188.000
1V. Netto Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

I. Befektetési készpénzbevételek (1-tél 5-ig) 3013 0 0 0 0

1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014

2: N’em gnyagi befekt’etések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3015

biologiai szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016

4. Befektetések utani kamatbevételek 3017

5. Osztalékok 3018

11. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t61 3-ig) 3019 20.000 40.000 60.000 85.000
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2018.01.01-03.31.

Terv
2018.01.01-06.30.

Terv
2018.01.01-09.30.

Terv
2018.01.01-12.31.

1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020

2. Ngm gnyagi bef,elfte'gések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 20.000 40.000 60.000 84.000
bioldgiai szerek vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netté kidaramlasok) 3022

I11. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023

1V. Nettd befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 20.000 40.000 60.000 80.000
C.PENZUGYI| KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas (1-tdl 5-ig) 3025 0 4.000 0 4.000
1.Alapt6ke novelés 3026

2. Hosszutavu hitelek (netté bedramlasok) 3027

3. Rovidtava hitelek (nettd bedramlasok) 3028 4.000 4.000
4. Egyéb hosszitavu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3030
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2018.01.01-03.31.

Terv
2018.01.01-06.30.

Terv
2018.01.01-09.30.

Terv
2018.01.01-12.31.

I1. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 12.000 55.000 48.000 111.000
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032

2. Hosszutava kolcsonok (kidramlas) 3033

3. Rovidtava kolcsonok (kidramlas) 3034 10.000 40.000

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 50.000 100.000
5. Pénziigyi lizing 3036 2.000 5.000 8.000 11.000
6.Kifizetett osztalékok 3037

111. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (1-11) 3038

IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039 12.000 51.000 48.000 107.000
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 172.200 376.500 544.000 749.000
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 176.500 380.000 546.500 753.000
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv

2018.01.01-03.31.

Terv
2018.01.01-06.30.

Terv

2018.01.01-09.30.

Terv
2018.01.01-12.31.

G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 4.300 3.500 2.500 4.000
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3044 5.565 5.565 5.565 5.565
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 1265 2 065 3.065 1565

KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

A 2017-es Ugyviteli tervben a Vallalat 720.760 ezer dinaros készpénzbearamlast tervezett. Az dsszs készpénzbearamlasban az lgyviteli készpénz
bearamlas 99 %-ban szerepelt, mig a beruhazasokbdl és pénzelési tevékenységekbdl szarmazd 1%-al szerepelt. Az alapvetd bedramlast az eladas és a
fogyasztoktol felvett elélegek képezik, mig az egyéb tigyviteli tevékenységbdl szarmazd bearamlast a mas vallalatoktol megfizettetett szolgaltatdsok
teszik ki — ezek a kozos megfizettetés résztvevoi, amely eszkdzok hasonldéan oszlanak el, mint a Varosi Koltségvetésbol és egyéb szubvenciokbol
szarmazok. A tervezett készpénzbearamlas 5 %-al nagyobb, mint az a 2017-es becslésben szerepelt.
A tervezett pénzeszkdz kiaramlas 764.496 ezer dinar. Az 06ssz készpénzkidramlasban az Ugyviteli készpénzkiaramlas 74 %-al, a beruhazasi
tevékenység készpénzkidramlasa 11 %-al, mig a pénzelési tevékenység készpénzkiaramlasa 15 %-al szerepel. A tervezett kiaramlasok 5 %-al

magasabbak, mint a 2017-es becslés.

A 2018.12.31-ei készpénzallomany tervezett sszege 1.069 ezer dinar.

Az tigyviteli, beruhazasi és pénzelési tevékenységbdl szarmazo készpénzfolyamatok negyedévi tervezete Gssze lett hangolva a pénzeszkdzok vart be-

és kiaramlasaival.
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4.4, A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa
4.4.1. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa a 2017-es évre
BEVETELEK
A Szabadkai Vizmlvek és Csatornazasi KK becslése szerint, a vallalat a 2017-es esztendOben
Osszesen 741.553.524 dinar jovedelmet fog megvalositani. Az 6sszjévedelem becsult megvalositasa a
tervezetthez viszonyitva 3%-al magasabb a 2016-0s megvalositdshoz Ggy, mint a 2017-es tervezethez
kepest egyarant.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélhet6k a 2016-ban megvalosult, a 2017-re tervezett és becsult

jovedelmek, valamint azok aranyai:

. . Mutatd
Sor- . . Megvalositva Tervezett Becslés
szam Jovedelem fajtaja 216-ban 2017-re 2017-re
5/3 | 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 Jovedelem-ivoviz, elvezetés, tisztitas 536.713.314 | 555.379.235 | 564.642.106 | 105 | 102
A rendszer tizemkésziiltségébdl szarmazo
2 | jovedelmek: 48.663.080 | 49.500.000 | 49.500.000 | 102 | 100
3 Mellektevekenységek jovedelmei: 29.716.908 | 24.085.000 | 30.102.076 | 101 | 125
4 Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol: 12.496.696 1.000.000 4.000.000 32 400
5 | Egyéb tgyviteli jovedelmek: 64.572.654 | 62.905.000 | 65.411.231 | 101 | 104
6 Pénzugyi jovedelmek: 6.319.489 10.300.000 | 11.724.468 | 186 | 114
7 Egyéb jovedelmek: 17.192.942 15.000.000 | 14.282.694 | 83 95
8 El6z6 id6szakok jovedelmei: 915.285 - 1.890.949 207 -
Osszesen: 716.590.368 | 718.169.235 | 741.553.524 | 103 | 103

Az alaptevékenységhdl szarmazo jovedelmek - Az ivoviz eldallitasabol, a szennyviz elvezetésébol
és tisztitasabol szarmazo jovedelem 5 %-al nagyobb az el6z6 évi megvalositastol, és 2 %-al nagyobb a
tervezettnél. Lévén az arakban nem tortént valtozas, ez azt jelenti, hogy a szolgaltatdsok mennyisége
ndvekedett.

Az iizemkésziiltséghdl szarmazé jovedelmek — Az iizemkésziiltségbdl fakadd jovedelmek becsiilt
értéke 2%-al nagyobb a tavalyi megvalésitasanal, és a 2017-re tervezett szinten van. Ennek
téritményét minden felhasznal6tol allandé 6sszegben, havi 80 dinarban (HEA-val 96 dinar) fizettetjik
meg havonta.

A melléktevékenységekbol szarmazo jovedelmek - A becslések szerint az ebbdl fakado jovedelmek
a tervezettnél 1%-al nagyobbak lesznek, mint a 2017-es megvalositas, és 25 %-al nagyobbak, mint a
tervezet. Ez a vizvezeték- és csatornahalézati rakapcsolasok nagyobb szdménak, valamint a
fogyasztoktdl kapott, a csatlakozokat érintd felujitasi és kihelyezési kérelmeknek tudhato be, tovabba
a megvaldsitdsok magasabb szintje az oka. Az egyéb megvalositasokba tartoznak a lakohazak és
tizlethelyiségek vizvezeték és csatornahaldzatra torténd rakapcsoldsai feltételeinek kidolgozasa,
valamint az ) infrastruktira parhuzamos vezetését és a vallalat meglévé haldzataval torténd
keresztezését célzo feltételek kidolgozasa.

Jovedelmek a teljesitmények aktivaldsabol - Az ebbdl a forrasbol szarmazd jovedelmek becsiilt
megvaldsulasi szintje 68 %-al kisebb, mint a tavalyi megvalositas és 4-szer nagyobb, mint a tervezett.
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A 2016-o0s évben sajat koltségekbol el lett végezve a cséhaldzat javitasa, ami nagyban kihatott ezen
bevételekre. Ezen bevételek keretében a 2017-es évben jelen voltak az elektromos energia
eloallitasanak bevételei a szennyviztisztitdo berendezéssel. A szennyvizbdl szarmazo iszapfelesleg az
iilepitében bestirtisddik és két emésztében emésztodik, mialatt az anaerob folyamat sordn metangaz
szabadul fel.az igy felszabadulé biogaz gdzmotorok altal lesz elektromos energiava alakitva.

Eqvéb ugyviteli bevételek - A tervezettekhez képest — becsléseink szerint — az egyéb Ugyviteli
jovedelmek 1 %-al nagyobb mértékben valdsulnak meg a 2016-0s évhez képest, és 4 %-al magasabb
szinten a tervezettnél. Ezen bevételek tulnyomd része (83 %) a feltételes donaciokbdl valdsulnak meg,
Kisebb részt pedig a bérbeadasbdl, valamint az egyesitett megfizettetésbol.

Pénzugyi jévedelmek — A becsult pénzigyi bevételek 86 %-al magasabb szinten valdsulnak meg a
2016-0s megvalositasoknal, és 14 %-al magasabbon a 2017-re tervezettnél. A megfizetetlen
kovetelések kamatai nének és gylilemlenek, és minden idészakban mind nagyobbak az elmaradt
megfizetetlen kovetelésekkel. A biintetOkamat a BiintetOkamatrol szoldo Torvény (SZK Hivatalos
Kézlonye 119/12. szdm) szellemében van elszdmolva, amivel rogzitett annak mértéke, valamint
elszdmolasanak modja. A Vallalat a megfizettetésre kilon figyelmet szentel és torekszik ezt
hatékonyabba tenni, végrehajtdk bevonasaval és lekapcsolasokkal.

Eqyéb jovedelmek — Az egyéb jovedelmek megvaldsulasanak becsiilt értéke 17 %-al alul marad a
2016-0s évhez képest és 5 %-al a tervhez viszonyitva. Ezen jovedelem oroszlanrészét az el6z6
1d6szakbol szarmazoé kovetelések modositasainak megfizettetése képezi.

Korabbi idészakokbdl szarmazé jovedelmek — A 2017-es évben e jovedelmek legnagyobb részét a
kiadott, de fel nem hasznalt anyagok visszaszdrmaztatasa képezi, ami elsésorban az el6z6 idészakban
kiadott, de fel nem hasznalt laboratériumi anyagokra vonatkozik.

KIADASOK
A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK becslése szerint a 2017-es évben dsszkiadasainak 6sszege
eléri a 738.017.201 dinart. Az dsszkiadasok becsilt megval6sitasa 4 %-al szarnyalja tal a 2016-0s

megvaldsitast és 3 %-al a 2017-es tervet.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélhet6k a 2016-ban megvaldsult, a 2017-re tervezett és becsult
kiadasok, valamint azok aranyai:

Sor- Jovedelem fajtaja Megvalositva |  Tervezett Becslés Mutato
szam 216-ban 2017-re 2017-re 53 /4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Anyagkoltségek 131.370.756 | 127.472.345 | 130.251.666 | 99 | 102

Bérek, bérek téritményei és egyeb személyi
2 | kiadasok 232.988.726 | 245.127.718 | 239.824.274 | 103 | 98
3 | Amortizacios és tartalékolasi koltségek 186.526.514 | 183.500.000 | 208.500.000 | 112 | 114
4 | Termelesi szolgaltatasok koltségei 56.270.224 | 72.361.730 | 70.544.993 | 125 | 97
5 | Nem anyagi koltségek 56.864.706 | 68.798.175 | 68.702.860 | 121 | 100
6 | Pénzlgyi kiadasok 15.281.149 3.900.000 4127753 | 27 | 106
7 | Egyéb kiadasok 28.544.690 | 15.500.000 | 14.990.922 | 53 97
8 El6z6 id6szak kiadasai 2.230.370 - 1.074.733 48 -

Osszesen: 710.077.135 | 716.659.968 | 738.017.201 | 104 | 103
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Anvyagkoltsegek - Az anyagkdltsegek megvalosulasanak becsult értéke a 2017-es évben 1 %-al alul
marad a 2016-0s év megvaldsitasahoz képest és 2 %-al a tervhez viszonyitva. A kildnbség azon
koltségekbdl fakad, melyek kovetik a sajat teljesitménybdl szarmazo bevételek aktivalasat, valamint a
tervezettnél nagyobb villamos energia felhasznalasbél.

Bérek, bérek jarulékai és eqyéb személyi kiaddsok — a becsilt bérek, azok jarulékai és egyéb
személyi kiadasok 2017-ben 2 %-al magasabb szinten valdsulnak meg a 2016-0s megvaldsitasokhoz,
és 2 %-al alacsonyabbon a tervezettnél.

A foglalkoztatottak bérkoltségei a foglalkoztatott és munkaado altal megkotott Kollektiv szerzdés és
Munkaszerz6dés alapjan torténd kifizetésbol fakadnak. 2017 soran a bérek a rogzitett elemek alapjan
lettek kifizetve és idokozben egy elem se nétt. Minden foglalkoztatott ,,A legkisebb munkabért
meghatarozé dontés“-ben rogzitettek feletti szinten keresett a 2017. januar — decemberi iddszakban,
ami nett6 130,00 dinaros drabért jelent. A kdzpénzek felhasznalGi bér, jovedelem és egyéb allandd
jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasardl sz4l6 torvény szellemében (SZK Hivatalos
Kozlonye, 116/14 szdm), a foglalkoztatottak nett6 alapbérét 10%-al csokkentettilk, mikozben a
munkaadé terhére sz0l6 6ssz bértomeg csokkentés el6tti és 10%-0s csokkentés utani kiilonbséget, az
emlitett torvényes rendelkezés szerint befizettiik a koltségvetésbe. 2017 soran egy foglalkoztatott
szllési szabadsagon volt, egy hosszabb betegallomanyban, 6ten fizetetlen szabadsagon, valamint egy
munkahelyen a szolgélat felfiggesztése van folyamatban.

Az emlitett kiadasok kozé tartoznak még a szerz6i dijak, ideiglenes — idészakos — kisegité munkak
koltségei is, amikor az ifjiisagi szervezet altal, vagy kdzvetlen szerzddéskotéssel szerziink munkaerot,
de ide tartozik a jubilaris dijak, a végkielégitések, az utaztatasi koltségek, szolgalati utak napidijai és
szallaskoltségeinek, és egyebek eszkozei is. Minden egyes ilyen tétel a tervezettel 6sszhangban kerdlt
kifizetésre.

Amortizacids és tartalékolasi koltségek — A 2017-es megvalositas e téren a becslt érték szerint
12%-al mulja felul a 2016-0s évit és 14%-al a tervet. Ennek oka a kiépitett kollektorok tizembe
helyezése, és az amortizacio tervezett id6 el6tti elszamolasa. Az amortizacios koltségek szerkezetében
az épuletek értékkiigazitasa 63%, a felszerelésé 36%, mig a fennmaradd 1% a nem anyagi
beruhazasok értékkiigazitasabol ered.

Termelési szolgaltatasok koéltségei — E szolgaltatasok megval6sulasa 25 %-al nagyobbra becsilt a
2016.0s évhez képest, és 3 %-al alacsonyabbra a tervhez viszonyitva. Ezen koltsegek az elmdlt évben
azért voltak magasabbak mert néttek a leolvasasi koltségek, mivel 2016. szeptemberével kezddédden
minden vizorat havonta olvasunk le, mig addig évente volt harom leolvasas.

Nem anyagi koéltségek — Ezek becsiilt megvaldsulasa 21 %-al haladja meg a 2016-0s évit és a
tervezett szinten van. Ezen koltségekben a legnagyobb tételt a tiszta és a szennyviz elemzése, a
szotverek karbantartasa, a vagyonado, a végrehajtasi koltségek és a kozos megfizettetés koltségei
teszik ki, minek soran a résztvevék egymast terhelik a szamla kiallitasi, kiszallitasi és megfizettetési
koltségeivel. Ide tartoznak még a létesitmények védelmi és tisztitasi koltségei, és egyéb téritmények a
vizhasznélat, lecsapolés, kdrnyezetvédelem és hasonldk kapcsan.

Pénzigyi kiadasok — A 2017-es évre a becsiilt pénziigyi koltségek megvaldsitasa 73%-al kisebb lesz
a 2016-0s évinél és 6%-al nagyobb a tervezettnél. E koltségek szerkezetét legnagyobb részt a pénzigyi
lizing és a hitelek kamatai, tovabba a negativ arfolyamkilénbségek és a devizazaradékok koltségei,
valamint a kdzbevételek és egyéb lgyviteli kapcsolatok utan elszamolt kamatok képezik. 2016-ban a
véllalat az euro arfolyam ingadozasa miatt és az e pénznemben kifejezett kotelezettségeinek okéan
jelentos 0sszegti ilyen kiadasokat mutatott ki.
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Eqveb Kiadasok — az egyéb kiadasok becsilt értéke a 2017-es évben 47 %-al lesz Kisebb a 2016-0s
évinél és 3%-al a tervezettnél. Ezeknek a kiad&soknak a szerkezetében a legnagyobb részvételt az
elértéktelenedett kinnlevoségek alapjan keletkezett koltségek képezik.

Korabbi idészakokbdél szarmazoé kiadasok — Ezek a kiadasok részben az el6z6 id6szakban a birdsagi
dontés nyoman munkahelyére visszahelyezett foglalkoztatott kifizetett bérének, valamint az el6z6
idészakban kieresztett vizmennyiség utdn az illetékes szerv altal kiadott végzés kiilonbozetébdl
adodtak.

4.4.2. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa a 2018-as évre
BEVETELEK

A Szabadkai Vizmlvek és Csatornazasi KK becslése szerint, a vallalat a 2018-as esztendOben
Osszesen 761.711.762 dinar jovedelmet fog megvalositani. Az 0Osszjovedelem 2018-ra becsult
megvalositasa a 2016-oshoz viszonyitva 6%-al, mig a 2017-es becsléshez viszonyitva 3%-al nagyobb.

A kovetkezO tablazatban megszemlélhetok a 2018-ra tervezett, a 2017-re becsult és a 2016-ban
megvaldsult bevételek aranya:

Sqr- Bevétel fajtija Megvaloésitott Becslés Terv Mutato
szam 2016-ban 2017-re 2018-ra
5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
A ivoviz, a szennyviz elvezetése és tisztitasa
1 | jovedelme: 536.713.314 | 564.642.106 | 575.968.572 | 107 | 102
A rendszer lizemkésziiltségébdl szarmazo
2 jovedelmek: 48.663.080 49.500.000 | 50.000.000 | 103 | 101
A melléktevékenységek végzésébdl szarmazo
3 jovedelmek: 29.716.908 30.102.076 33.143.190 112 110
4 | Jovedelem a teljesitmény aktivalasabol: 12.496.696 4.000.000 5.000.000 40 | 125
5 | Egyeb Ugyviteli jovedelmek: 64.572.654 | 65.411.231 | 66.600.000 | 103 | 102
6 | Pénzigyi jovedelmek: 6.319.489 11.724.468 | 16.000.000 | 253 | 136
7 | Egyéb jovedelmek, jovedelmek: 17.192.942 | 14.282.694 | 15.000.000 | 87 | 105
8 El6z6 idészakok jovedelmei: 915.285 1.890.949 - - -
Osszesen: 716.590.368 | 741.553.524 | 761.711.762 | 106 103
Az Osszbevételek tervezett szerkezete a kdvetkezo:
1. | Aivoviz, a szennyviz elvezetése és tisztitasa jovedelme: 575.968.572 76 %
2. | Arendszer lizemkésziiltségébdl szarmazo jovedelmek: 50.000.000 7%
3. | A melléktevékenységek végzésébol szarmazo jovedelmek: 33.143.190 4%
4, | Jovedelem a teljesitmény aktivalasabol: 5.000.000 0,6%
5. | Egyéb ugyviteli jovedelmek: 66.600.000 9%
6. | Pénzigyi jovedelmek: 16.000.000 2%
7. | Egyéb jovedelmek: 15.000.000 1,4%

Az Osszbevételek oroszlanrészét, 83 %-ot, az alaptevékenységbdl szarmazd bevételek teszik ki, mig
ezek részvétele az ligyviteli bevételekben 86 %.
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Az alaptevékenység véozésébol szarmazo jovedelmek

Az ivovizbOl, a szennyviz elvezetésbdl és tisztitasbol tervezett bevételek 7%-al nagyobbak a 2016-
osaknal és 2 %-al a 2017-es becslésnél. Az emlitett névekmény az Ujonnan héaldzatra kapcsolt
fogyasztoknak nyujtott szolgaltatdsok novekedésébdl adodik.

Az iizemkésziiltségbél szarmazo jovedelmek

Az lzemkésziiltségbOl szarmazé jovedelmek a 2016-0s évhez viszonyitva 3%-al és 1 %-al
nagyobbakra lettek tervezve a 2017-es becsult bevételeknél. A rendszer (zemkésziiltségének
téritménye az el6z6 idészak szintjén maradt, és 80,00 dinart tesz ki megnovelve a hozzaadott értékado
altalanos adokulcsaval.

A melléktevékenyséq végzésébol szarmazd jovedelmek

A melléktevékenységekbdl szarmazo tervezett bevételek a 2016-0s évhez viszonyitva 12 %-al és 10%-
al nagyobbak a 2017-re tervezett becsult értékeknél. E bevételek névekményének forrasa az ivoviz- és
csatornahalOzatra valo rékapcsolasok kivitelezéséb6l szarmazik. A rakapcsolasok nagyobb keretét a
KFW projekt tette lehetdvé, mellyel tamogatva lett a Palics telepiilési csatornahalozat kiépitése.

Ezek szerkezetét a kovetkezSk képezik: Osszeg Szerkezet
o Vizvezeték haldzati rakapcsolddas 9.400.000 28 %
o Csatornahalézati rakapcsolddas 10.377.222 31 %
e Vizvezeték halozat karbantartasa 2.000.000 6 %
o Csatornahalézat gépi tisztitasa 2.545.200 8 %
o Csatornahalézat allapotfelmérése 500.000 1%
o Feltételek, jovahagyasok és hasonldk kiadasa 348.768 1%
o Kozkutak és szokokutak karbantartasa 4.805.000 15%
o Lefolyok tisztitdsa 3.167.000 10 %
Osszesen: 33.143.190

E bevételek legnagyobb részét (59%-ot) az ivoviz- és csatornahaldzati rakapcsolasok képezik.

A teljesitmények aktivalasabdl szarmazé jovedelmek

A teljesitmények aktivalasabol szarmazé jovedelmek, amit a sajat er6bol kitermelt villamos energia
eléallitas tesz ki, 60 %-al kisebbre tervezettek a 2016-0s évinél, és 25 %-al nagyobbra a 2017-es
megvalositds  becslésénél. 2016-ban, sajat er6bdl, el lett végezve a 2-es vizkitermeld
gylijtévezetékének javitasa, ami hozzajarult e bevételek novekedéséhez.

Eqgyéb Uqgyviteli bevételek

Az egyéb Ugyviteli bevételek szintje 3%-al nagyobb, mint a 2016-0s évé, és 2%-al szarnyalja tdl a
2017-es becsléseket. Ezek legnagyobb részét a feltételes tamogatasokbol szarmazé bevételek teszik ki.

Pénziigyi jovedelmek

A pénziigyi jovedelmek 2018-ra tervezett szintje 253 %-al magasabb, mint a 2016-0s évi, €s 36 %-al
nagyobb, mint a 2017-es megvaldsitds becslése. E bevételek alapjat a fizetési hataridét tallépd
fogyasztok terhére kirott biintetkamatok elszamolasa adja. A torvényes kamat a Biintetékamatokrol
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sz0l6 Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 119/12. szam) eléirasainak szellemében kerll elszamolasra.
A kifizetetlen kovetelések utani biintetOkamat elsé izben 2016 oktoberében keriilt elszamolasra.

Eqgyéb jovedelmek

Az egyéb jovedelmek tervezett szintje 13 %-al marad el a 2016-os szintt6l, de 5%-al magasabb, mint a
2017-es becslés. E bevételek alapjat a kiigazitott kovetelések megfizettetése képezi.

KIADASOK

Vaéllalatunk a 2018-as évben 759.124.599 dinaros 0sszkiadassal szamol. A tervezett kiadasok szintje a
2018-as évben 7 %-al nagyobb, mint a 2016-0s megvalositas, és 3 %-al a 2017-re becsult kiadasok.

Az dsszkiadasok tervezett szerkezete a kovetkezd:

1. | Anyagkdltségek 143.682.850 19 %
2. | Bér, dijak es egyéb személyes koltségek 236.367.027 31 %
3. | Amortiz4cid es tartalékolasi kdltségek 208.000.000 28 %
4. | Termelési szolgaltatasok koltsegei 84.612.222 10 %
5. | Nem anyagi koltségek 72.162.500 10 %
6. | Pénzugyi koltségek 4.200.000 0,5 %
7. | Egyéb koltségek 10.100.000 1,5%

Az Osszkiadasokban a bér, dijak és egyéb személyes koltségek szerepelnek az elsé helyen (31 %-al) mig
az amortizacios koltségek (28 %-al).

A kovetkezd tablazatban megszemlélheték a 2018-ra tervezett, a 2017-re becsllt és a 2016-ban
megvaldsult kiadasok aranya:

Sor- Kiadas fajtaja Megvaloésitott Becslés Terv Mutato
szam 2016-ban 2017-re 2018-ra
6/4 | 6/5
1 2 4 5 6 7 8
1 | Anyagkoltsegek 131.370.756 | 130.251.666 | 143.682.850 | 109 | 110
2 | Bér, dijak és egyéb szemelyes koltségek 232.988.726 | 239.824.274 | 236.367.027 | 101 99
3 | Amortizacio es tartalékolasi koltségek 186.526.514 | 208.500.000 | 208.000.000 | 112 | 100
4 | Termelési szolgaltatasok koltségei 56.270.224 | 70.544.993 | 84.612.222 | 150 | 120
5 | Nemanyagi koltségek 56.864.706 68.702.860 | 72.162.500 | 127 | 105
6 | Pénzugyi koltségek 15.281.149 4.127.753 4.200.000 27 | 102
7 | Egyéb koltsegek 28.544.690 | 14.990.922 | 10.100.000 | 35 67
) E16z6 id6szak koltségei 2.230.370 1.074.733 - - -
Osszesen: 710.077.135 | 738.017.201 | 759.124.599 | 107 | 103
Az 0sszkiadasok tervezett szerkezete a kovetkezo:
1. | Anyagkdltségek 143.682.850 19 %
2. | Bér, dijak és egyéb személyes koltsegek 236.367.027 31 %
3. | Amortizécié és tartalékolasi koltségek 208.000.000 28 %
4. | Termelési szolgaltatasok koltségei 84.612.222 11 %

65




5. | Nem anyagi koltségek 72.162.500 10 %

6. | Pénziigyi koltségek 4.200.000 0%

7. | Egyeb koltségek 10.100.000 1%

Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek tervezett 6sszege 9 %-al szarnyalja tul a 2016-o0s évit, és 10%-al a 2017-es
becslést. Ennek oka az el6re vetitett pénzromlas és a tervszerli vizvezeték és csatornahaldzati
megel6zo karbantartas.

Bér, dijak és eqyéb személyes koltségek

Emlitett koltségek 1 %-al magasabbra lettek tervezve, mint a 2016-0s megvaldsitas, egyszersmind 1%-
al alacsonyabbra, mint a 2017-es becslés.

E koltségek a tervezett, allanddé munkaviszonyban 1év és meghatarozott idére felvett foglalkoztatottak
létszdma alapjan, valamint béreik meghatéarozott elemeinek figyelembe vételével keruilt megallapitasra.
Véllalatunk a 2018-as évben foglalkoztatotti létszamat a 2017.11.16-an meghozott, 1-00-02-61/2017
iktatasi szam(, a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben a 2017-es évben meghatarozatlan idére
alkalmazottak maximalt szdmardél sz6l6 Hatarozat szellemében tervezi.

A munkaszerz6déssel és az ideiglenes és id6szakos munkara felvett foglalkoztatottak koltségei és
létszama a torvényes megszoritasok alapjan lettek megtervezve.

Az e csoportba tartozo egyéb koltségek megtervezésekor szem elétt lettek tartva az alapitd utasitasai
az Ugyviteli programok kidolgozasara, és a 2017-es terv szintjén maradtak.

Amortizacios és tartalékolasi koltségek

Az amortizacié és a tartalékolas tervezett koltségei 12 %-al nagyobbak a 2016-0s évieknél, és
egybeesnek a 2017-es szinttel. Itt a Szabadka Varos vizrendszerének fejlesztése nevii projektum
hiteleszkdzeibdl kiépitett 0 1étesitményeink {izembe helyezésérdl van szo.

Termelési szolgaltatasok kéltségei

A termelési szolgaltatasok tervezett koltségei 50 %-al nagyobbak a 2016-0s évieknél, és 20 %-al a
2017-es becslésnél. Legnagyobb tételt itt a termelési koltségek, a vizora leolvasas koltségei és a
fogyasztés kiszamlazésa adja. E koltségeket tovabb noveli a rakapcsolasok megndvekedett szama is
(foldmunkak, aszfaltozasi és egyéb munkalatok). Ki kell emelni még azt is, hogy a koltségek
novekedését eredményezte a haztartidsok vizorainak havi leolvasasa is, amit az el6z0 id6szakban
vallalatunk évente csupan haromszor végzett.

Nem anvyagi koltségek

A nem anyagi koltségek tervezett szintje 27 %-al magasabb, mint a 2016-0s évi és 5%-al, mint a 2017-
es becslés. Ezekben legnagyobb részt az ivoviz és szennyviz elemzéseinek koltségei vannak jelen, de
ide tartozik még a szoftverek karbantartdsa, a vagyonadd, a vizhasznalati- és lecsapolasi dij, a
szennyvizelvezetés létesitményeinek hasznalati dija, a kornyezetvédelmi dij, a biztositas és a
végrehajtok dija is.

Pénziigyi kiadasok

A pénzigyi kiadasok szintje 73 %-al marad el a 2016-os szintt6l és 2 %-al szarnyalja tal a 2017-es
becslést. E koltségek a hitelkamatokra és pénzigyi lizingekre vonatkoznak.
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A negativ valutadrfolyam-ingadozas hatdsait nem lehet tervezni, de mégis jelen vannak amikor a
véllalat devizakotelezettsége kielégitésének idGszakaban megtorténik a valutaarfolyam valtozasa.
Vallalatunknak jelentds kotelezettségei vannak eurdban, ami a vallalati kiadasok tételére jelentdsen
hatnak az eur6 arfolyamanak felfelé tortén6 elmozdulasakor. A 2016-0s év soran ilyen helyzet allt eld,
ami ezen koltségek ndvekedését vonta maga utan.

Eqyéb Kiadasok

Az egyéb kiadasok tervezett szintje 65 %-al alacsonyabb, mint a 2016-0s, és 33 %-al, mint a 2017-es
becslés. Ezeknek a kiadasoknak a szerkezetében a legnagyobb részvételt az elértéktelenedett
kinnlevdségek alapjan keletkezett koltségek képezik. A vallalat az elkdvetkezd idOszakban igyekezni
fog novelni szolgaltatasai megfizettetésének aranyat és csokkenteni probalja a kinnlevOségek
kiigazitott 6sszegeit. A késedelmi kamatok elszamolédsa azokban az esetekben, amikor nem fizetik ki
hataridére a szolgaltatas arat, Gjabb mechanizmust jelent, amely segit majd a kinnlevdségek
behajtasaban.

4.5 A termékek és szolgéaltatasok teljes korii attekinthetdségének elemei
A vallalat alaptevékenysége arainak attekintése (az arak HEA nélkiil értendk):

Az egyéni ¢s kollektiv lakoépiiletekben €16 fogyasztok (haztartasok)

- ivoviz 44,80 din/m3
- szennyvizelvezetés 25,40 din/m3
- szennyviztisztitas 28,80 din/m3

Uzlethelyiségben fogyasztok esetében

- ivoviz 47,00 din/m3
- a szennyvizek elvezetése 30,00 din/m3
- szennyviztisztitas 36,00 din/m3

Kedvezményezett fogyasztdk és kisiparosok

- ivlviz 47,00 din/m3
- a szennyvizek elvezetése 28,73 din/m3
- szennyviztisztitas 32,18 din/m?3

Az lizemkésziiltségi téritmény minden fogyasztoi kategoria esetében 80,00 dinar.

Szabadka varos képvisel6-testiilete a 2014. szeptember 25-én megtartott 24. Glésén hatarozatot hozott a
Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK dontésének jovahagyasardl a ivoviz araval, a szennyviz
elvezetése és tisztitasa araval kapcsolatban, amely hatarozat alkalmazasara 2014. oktober 1-t61 kezdve
kerilt sor.

Az arak kiegyenlitésének kotelezettsége a fogyasztok minden kategdriaja esetében a Szabadka Varos
¢és az EBRD kozott kotott szerzodésbol kovetkezik, amely megéllapodés targya a szennyviztisztitd
berendezés kiépitése és Gjjaépitése, tovabba abbdl a szerz6désbil, amelyet a vizellatas szolgaltatasarol,
a szennyvizek 6sszegyiijtésérol és feldolgozasarol kotott Szabadka varosa és a Szabadkai Vizmiivek és
Csatornazési KK. Szerves része a megkotott szerzddéseknek az akcioterv is, amelynek értelmében
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2012-t61 kezd6d6en fokozatosan megtorténik a szolgaltatasi arak dsszehangolasa, hogy aztan 2016
végére a ivlviz, a szennyvizek elvezetésének és tisztitdsanak ara a fogyasztok minden kategoridja
szamara egyarant 112 din/m? legyen, ugyancsak HEA nélkiil.
Az éarak kiegyenlitésének hatarideje 2018 végéig ki lett tolva.

4.6 A Szabadka Varos koltségvetésébol szarmazo bevételek dsszege és dinamikaja

A Szabadka Viaros koltségvetésébol

szarmazd tamogatasok eszkozei

szennyVviztisztitd karbantartasanak beruhazasara vannak eldiranyozva.

a 2018-as évben a

A jovahagyott el6iranyzatok keretében, a 4-es rész 07-es fejezet, 2. Program — Kommunalis
tevékenység, 470-es funkcid, 4512-es gazdasdgi besorolds Kapitalis tdmogatasok, a Vallalatnak
jévahagyott pénzeszkdzok értéke 25.000.000 dinar.

4. Melléklet
dinérban
Szubvenciok és egyéb koltségvetési bevételek
2017-es év
El6z6 évek
felhaszndlatlan
. Koltségvetésbol Megvalositott . eszkozeinek
Bevétel Tervezett Atvitt (becslés) Felhasznalatlan dsszege
(az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok 6.618.000 5.884.057 5.884.057 0 0
Egyeéb
koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 6.618.000 5.884.057 5.884.057 0 0

A szubvencidk szerkezete a 2017-es évben:

o A Kornyezetvédelmi Alaptol kapott kapitdlis tamogatads 6sszege 5.488.000 dinar. Ezen
eszkdzok célja Palics telepiilés csatornahal6zata kiépitése befejezésének tervdokumentacio
kidolgozésa. (a 2016-r6l athozott kotelezettségek értéke 3.077.000 dinar);

e A kommunalis tevékenységre — vizellatasra, odaitélt kapitalis tamogatasok 6sszege 700.000

védelem elaboratumaira kaptunk.
¢ A nyitott kanalisok tisztitdsara 470.000 dinér.
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dinarban

Terv a 2018.01.01. - 12.31.-es idoszakra

01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. - 09.30. 01.01.-12.31.
Szubvenciok 5.250.000 11.250.000 17.500.000 25.000.000
Egyéb kdltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 5.250.000 11.250.000 17.500.000 25.000.000

A Kkapitalis tamogatasokbol befolyd eszk6zok a 2018-as évben a szennyviztisztitd karbantartasanak
beruhdzasara vannak eldirdnyozva — homokfogok, homokmosok beszerzése, kapcsolt csovezetékek és
berendezések beépitése, éplletek épitése, orsds szivattyl és keverd beszerzése és beépitése, valamint a

miiszaki dokumentacié kidolgozasa.

Az alapité tamogatasainak kimutatasa a Kapitalis tamogatasok felhasznalasanak kilén programjaban

ker(l részletes taglalasra.
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4.7 Foglalkoztatottak koltségei

5. Melléklet
dinarban
Sor- Terv Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
ST Foglalkoztatottak kdltségei 2017.01.01-12.31 (becslés) 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
o 7] 2017.01.01-12.31. 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
1. | NETTO bértomeg (a foglalkoztatott terhére irtadok és | 15 554 957 112.825.789 | 27.853.233 | 56.144.614 | 84.628.970 | 112.887.200
jarulékok levonasa utan kifizetett bér)
o | BRUTTO 1. bertomeg (ber a foglalkoztatott terhere irt | ;54 55 575 156.246.765 | 38.572.542 | 77.751.854 | 117.198.407 | 156.331.810
addkkal és jarulékokkal)
3, | BRUTTO 2 bertomeg (bér a munkaltato terhére irt 188.768.319 184518585 | 45.580.917 | 91.861.106 | 138.440.262 | 184.730.764
adokkal és jarulékokkal)
Kéaderszolgalat nyilvantartasa szerinti
4. foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* 211 211 200 200 200 200
4.1. - hatarozatlan idére 208 208 197 197 197 197
4.2. - meghatarozott idére 3 3 3 3 3 3
5 Munkaszerzédések utani téritmények 700.000 700.000 87.500 175.000 262.500 350.000
6 L\C/Iunkaszerzodesek utani téritményre jogosultak szama 2 5 1 1 1 1
7 Szerz6i szerzédések utani téritményekre jogosultak
szdma
8 Szerz6i szerzédések utani téritményre jogosultak
szama *
g | Ideiglenes & alkalmi munkaszerzGdések utani 9.435.000 9.400.000 2.500.000 | 5.000.000 | 7.500.000 | 9.435.000
téritmények
10 Ideiglenes és alkalmi munkaszerzédések utani 12 12 16 16 16 16

téritményekre jogosultak szama*
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Sor- Terv Megval6sitas Terv Terv Terv Terv
ST Foglalkoztatottak kdltségei 2017.01.01-12.31 (becslés) 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
. 7| 2017.01.01-12.31. 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
11 Természetes személyeknek jard egyéb szerzédések
utani téritménye
12 Egyéb szerzédések utani téritményekre jogosultak
szama *
13 | Kozgyilési tagoknak jard téritmények
14 | Kozgyilési tagok szama*
15 | Feliigyel® bizottsagi tagok téritménye 1.623.420 1.623.420 412.500 825.000 1.237.500 1.623.420
16 | Feliigyel6 bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3
17 | Kdnywvvizsgalo Bizottsag tagjainak téritménye
18 | Kdnywvvizsgalo Bizottsag tagjainak szama*
19 | A foglalkoztatottak munkara és munkarol valo 9.500.000 9.400.000 2.350.000 | 4.700.000 | 7.050.000 | 9.140.000
utaztatasa
20 | Hivatalos utak napidija 750.000 750.000 187.500 375.000 562.500 750.000
21 | Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtérités 460.000 460.000 115.000 230.000 345.000 460.000
22 | Nyugdijaztatési vegkielégités 220.000 220.000 0 550.000 550.000 1.100.000
23 | Jubileumi dijak 4.800.000 4.800.000 1.500.000 2.400.000 3.800.000 5.200.000
24 | Jogosultak szama 26 26 6 11 19 27
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Sor- Terv Megval6sitas Terv Terv Terv Terv
ST Foglalkoztatottak kdltségei 2017.01.01-12.31 (becslés) 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
. 7| 2017.01.01-12.31. 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
25 | Terepi étkeztetés és elszallasolas
26 | Dolgozdk és csaladtagjaik segélyezése 950.000 950.000 137.500 475.000 712.500 950.000
A foglalkoztatottak hatranyos helyzete enyhitésére
27 | adott szolidaris segély a Kollektiv szerzdés 5.500.000 5.300.000 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Melléklete alapjan
28 | Osztondijak 170.000 170.000 50.000 100.000 150.000 200.000
29 Foglalkoztatottak és mas természetes személyek egyéb 400,000 400,000 0 0 0 400,000

koltségtéritmenyei
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A foglalkoztatottak koltségei teljes egészében tartalmazzak a személyes kiadasokat, azaz a béreket, a
szerz6déses foglalkoztatast és egyéb személyi juttatdsokat.

A bértdmeg a tervezett foglalkoztatotti lIétszam alapjan kerult megtervezésre, ami 6sszhangban van a a
2017-es évben a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idére alkalmazottak
maximalt szamarol sz616 Hatarozattal. A foglalkoztatotti 1étszam 210-r61 199-re csdkkent, a Hatarozat
szellemében, ami vonatkozik minden mas foglalkoztatottra, az lgazgatd kivételével, aki kinevezett
személy.

A tervezés soran, a foglalkoztatotti bértomeg a foglalkoztatotti O6sszlétszam figyelembe
vételével keriilt megallapitasra, szem elott tartva: a létszam csokkenését az el6z6 évi tervezethez
képest, az évi munkaorak szamat, a munkaszerzédésben rogzitett és a foglalkoztatottra vonatkozo
munkahelyi szorzészamot, valamint a bruttd6 164,05 dinéros, illetve netté 115 dinaros drabért. 10
foglalkoztatott esetében a munkahelyi szorz6szdm 1,14-r61 1,25-re ndvekedett, hogy ki legyen elégitve
a 2018. januar — decemberre, a minimalbérrdl sz6l6 Dontés. Szintén 0,4 %-al megnovelt juttatassal
kertlt elszamolasra a holtmunka is a foglalkoztatottak munkakoranak névekedése miatt. A holtmunka
minden egyes munkaév utan elszamoltatik, a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK, 2016.04.01-én
meghozott, 225/1-2016 szam alatt iktatott Kollektiv szerzédése alapjan.

A kimutatott bruttd tomeg eldrejelzésében szerepel a 10%-0s csokkentés utani pénztémeg is, amely
minden befizetést kdvetden be lesz fizetve a Szerbiai Koltségvetés kiilon szamlajara.

A koltségvetésbe iranyitott kiilonbség szintén el lesz kdnyvelve az 52-es szamlacsoportban — Bér,
dijak és egyéb személyes koltségek.

A hidnyz6 munkaeré ideiglenes ¢és id6szakos munkaszerzodések altal keriil felvételre. A
munkaszerzédéssel és az ideiglenes és idGszakos munkara felvett foglalkoztatottak koltségei és
létszdma a térvényes megszoritasok alapjan lettek megtervezve.

A 2018-as évben tervezettek azon pénzeszk6zok is, melyeket a nyugallomanyba vonul6
foglalkoztatottaink végkielégitésére szanunk. Ennek jogat az idei esztend6ben négy foglalkoztatottunk
szerzi meg és a nekik tervezett végkielégités harom atlagbérnek megfeleld Osszeget tesz ki (a
Munkatorvény és a Kollektiv Szerzédés alapjan).

Amint az a SZK Kormanyanak az éves ugyviteli tervek kidolgozasi iranyelveiben szerepel, azon
koltségek, melyek a munkaszerzédéseket, szerzdi dijakat, az ideiglenes és id6szakos munkaltatoi
szerzddéseket fedik, legfeljebb a 2017-es szintig tervezhetdk, azzal, hogy elétte at kell gondolni a
tovabbi ésszerlisités lehetOségeit is. A tervezetthez képest a munkaszerzodések koltségeit a becslés
szintje ala terveztlk, ezek 2018-ban 350.000 dinart tesznek ki, és a fogyasztoi szervezetbdl szarmazo,
fogyaszt6i panaszokat elbirald bizottsagi tag juttatasat foglalja magaba. Az ideiglenes és idGszakos
munkaltatoi szerz6dések koltségeinek tervezett szintje a tavalyi évi becslési szinten mozog, €s
9.435.000 dinart jelent.

A hosszl évek 6ta vallalatunkban dolgozok jubilaris jutalmait 5.200.000 dinaros tételként hataroztuk
meg 27 foglalkoztatott szaméara, 6sszhangban a szabadkai varosi kdz — és kozmiivallalatokkal kozosen
alairt kollektiv szerzddéssel (az SZK Hivatalos Kozlonye 83/2015), a Szerb Koztarsasagban a
koézmiivek teriiletén miikodo kozvallalatok kiilon kollektiv szerz6désének 69-ik szakasza értelmében
(az SZK Hivatalos Kozlonye 27/2015) és azokkal a szerzédésmellékletekkel Gsszhangban, amelyek
2015. oktober 1. ota hatalyosak és amelyeket 0sszehangoltak a munkarol szolo torvény bovitéseirdl €s
madositésairdl szolo torveny rendelkezéseivel.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei 9.140.000 dinaros 0Osszegben tervezettek, ami 4 %-al
alacsonyabb, mint a 2017-es évi tervezet. A csokkenés okai azon foglalkoztatottak, akik munkahelye
2017.12.31-vel megsziint.
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A szolgalati utak koltségei és a szolgalati Gton felmeriilé kiadasok téritményei 1.210.000 dinaros
Osszértékben, tehat a tavalyi szinten, vannak tervezve.

A dolgozoknak és azok csalddjainak szant segélyeszkozok Kkifizetését 950.000 dinaros szinten
hataroztuk meg, a tavalyi évre tervezett szinten. Az egyéb fizikai személyek koltsegtéritéseit 400.000
dinarban allapitottuk meg (ezek a foglalkoztatottak gyermekeinek szant csomagocskak arat fedi), és ez
is a tavalyi szinten maradt.

A 2018-as évben az elhunyt dolgozdnk gyermeke 6sztondijazasara tovabbi 200.000 dinart szanunk.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritmenyére a 2018-as évben 1.623.420 dinar tervezett, A kbzpénzek
felhasznaloi bér, jovedelem és egyéb allandé jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatérozasarél szolo
torvény (az SZK Hivatalos Kézlonye 116/14) rendelkezései szerint.

Véllalatunk tovabba tervezi a foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzé
szolidaris segély kifizetését is, 10.000.000 dinéros dsszegben, a 2017.12.19-én aldirt, a SZK teriletén
kommunélis tevékenységet folytatd kozvallalatok esetében érvényes Kiilon kollektiv szerz6dés I1.
Melléklete alapjan. A szolidaris segély foglalkoztatottanként 41.800 dinar netté dsszegben. A tervezett
Osszeg az idevago addkkal egyiitt lett kifejezve.

Az elbzbekkel Osszhangban, tervben van a kollektiv szerz6dés mellékletének alairdsa is a
munkaltatoval.

V. HASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK LEFEDESENEK TERVEZETT
MODOZATA

A 2017-re tervezett hasznot Vallalatunk veszteségei egy részének lefedésére tervezi, 1évén kimutatott
veszteségekkel rendelkezik az el6z6 id6szakban.

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KK Alapszabalya 20. szakasza értelmében, a haszon
elosztasardl szolo Hatarozatot a Vallalat Feliigyel Bizottsaga hozza meg, a Varosi Képviseld Testiilet
jovahagyasaval.
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VI.

A BEREZES ES FOGLALKOZTATAS TERVEZETE

6.1. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként

6. Melléklet

Egyetem Féiskola szak’\lgéagzisttség Kozépiskola Szakképzettek Félszatlétépzet- Szakkeépzetlenek OSSZESEN
R?Qg:tzt& Foglalkoz Foglalkoztat Hatérozatlan Meghatéro- Meg- M M M M M T M M
Sor | Szektor/Szerveze- J ottak szama iddre zott idére valés €9 €9 €9 €9 €9~ e €9~ €9
. ti eqyse munka- tatottak P Terv valosi Terv valosi Terv valosi Terv valosi Terv valosi 2018 valosi Terv valosit Terv
g gység 2 a foglalkoztato | foglalkoztato itas 2 2 2 2 2 2 2
helyek szama nyilvantartés ttak szama ttak szama 2017 2018. tas 2018. tas 2018. tas 2018. tas 2018. tés . tés 2018. &s 2018.
szama szerint 12 3i 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.3 2017. 12.31. 2017.1 12.31.
: 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 1. 12.31. 2.31.
Ugyvezetd
1 igazgatok 4 3 3 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Viztermel6
2 részleg 13 22 22 21 1 3 3 1 1 2 2 9 9 6 6 0 0 1 1 23 23
Szennyviztisztit
3 asi részleg 12 20 20 19 1 5 5 1 1 1 1 6 6 4 4 0 0 2 2 19 19
Vonalobjektum
g | Okrészlege - 2 2 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 o | o] o 0 2 2
vezeto €s
munkatarsa
Vonalobjektum
ok részlege —
5 elosztasi 16 38 38 38 0 1 1 1 1 1 1 9 9 16 16 5 5 5 5 38 38
szakszolgalat
Vonalobjektum
ok részlege —
6 szennyvizelvez 8 18 18 18 0 0 0 0 0 0 0 4 4 6 6 1 1 7 7 18 18
etd szolgalat
Vonalobjektum
ok részlege —
7 raktarozasi 3 3 3 3 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 3 3
feladatok
Pénzugyi
részleg. —
e Pénzigyi és 9
konyvelési 6 9 9 0 1 1 2 2 0 0 6 6 0 0 0 0 0 0 9 9
szolgalat
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Magas . . Félszakképzet- 5 -
Rendsze. Egyetem Féiskola szakképzettség Kozépiskola Szakképzettek tek Szakkeépzetlenek OSSZESEN
Foglalkoztat Hatérozatlan Meghatéro- Meg-
Sor | Szektor/Szerveze- rezektt Ff%"ﬂkﬁz ottak szama iddre zott idére valés Meg- Meg- Meg- Meg- Meg- | Terv | Meg- Meg-
2. ti egység munka- atottal a foglalkoztato foglalkoztato itas Terv va!05| Terv va!05| Terv va!05| Terv va[05| Terv va[05| 2018 va[05| Terv va[05|t Terv
helyek szama nyilvantartés ttak szama ttak szama 2017 2018. tas 2018. tas 2018. tas 2018. tas 2018. tés . tés 2018. &s 2018.
szama szerint 12 3]'_ 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 123 2017. 12.31. 2017.1 12.31.
: 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 1. 12.31. 2.31.
Pénzugyi
részleg. —
elszamolasi és 9
9 megfizettetési 6 9 9 0 0 0 1 1 1 1 6 6 0 0 1 1 0 0 9 9
szolgalat
Pénzugyi
osztaly —
0 Tervezési és 2
elemzési 4 2 2 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
szolgalat
Altalénos tgyi
és jogi osztaly
1 — kényvel6ségi 3 3 3 3 0 2 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
feladatok
Altalénos tgyi
és jogi osztaly
12 Kézbeszerzési 3 3 3 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
szolgélat
Altalanos tgyi
és jogi osztaly
13 - 3 6 6 6 0 1 1 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 1 1 6 6
Ugyfélszolgalat
Ellen6rzo
osztaly —
14 Mindségellendr 5 2 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
z6s
Ellen6rzo
osztaly — kiséré
15 tevékenységek 11 17 17 17 0 0 0 0 0 0 0 4 4 1 1 2 2 10 10 17 17
szolgélata
Ellen6rzo
16 osztaly — 8 15 15 15 0 4 4 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0 1 1 15 15
Vizmindség
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Sor

Szektor/Szerveze-
ti egység

Rendsze-
rezett
munka-
helyek
szama

Foglalkoz
tatottak
szama

Foglalkoztat
ottak szdma
a
nyilvantartas
szerint

Hatarozatlan
idére
foglalkoztato
ttak szama

Meghatéro-
zott idére
foglalkoztato
ttak széama

Egyetem

Féiskola

Magas
szakképzettség

Kozépiskola

Szakképzettek

Félszakképzet-

tek

Szakkeépzetlenek

OSSZESEN

Meg-
valés
ftas
2017.
12.31

Terv
2018.
12.31.

Meg-
valdsi
tas
2017.
12.31.

Terv
2018.
12.31.

Meg-
val6si
tas
2017.
12.31.

Terv

2018.
12.31.

Meg-
val6si
tas
2017.
12.31.

Terv
2018.
12.31.

Meg-
valosi
tas
2017.
12.31.

Terv

2018.
12.31.

Meg-
valosi
tas
2017.
12.31.

Terv

2018

12.3
1.

Meg-
valosi
tas
2017.
12.31.

Terv
2018.
12.31.

Meg-
valosit
as
2017.1
2.31.

Terv
2018.
12.31.

ellendrzg labor
szolgalat

17

Beruhazasi és
fejlesztési
részleg —

Fejlesztési és
tervezési

szakszolgalat

18

Beruhézasi és
fejlesztési
részleg —

Projektvezetd

munka egység

19

Beruhazasi és
fejlesztési
részleg —
Beruhazas
vezeté munka
egység

20

Beruhazasi és
fejlesztési
részleg — — PR
és
inform.rendsze-
rek szolgalata -
Részlegvezetd

21

Beruhazasi és
fejlesztési
részleg — GIS
munka egység

22

PR és
inform.rendsze-
rek szolgalata —

Informatikai
munka egység

23

Onallé beosztas
— Bels6
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Magas s . Félszakképzet- . M
Rendize Egyetem Féiskola szakképzettség Kozépiskola Szakképzettek tek Szakkeépzetlenek OSSZESEN
: Foglalkoztat Hatérozatlan Meghatéro- Meg- ~ ~
Sor | Szektor/Szerveze- rezett Foglalkoz ottak szama iddre zott idére valés Meg- Meg- Meg- Meg- Meg- | Terv | Meg- Meg-
. ti eqysé munka- tatottak a foglalkoztato foglalkoztato ita Terv valosi Terv valdsi Terv valdsi Terv valési Terv valosi 2018 valosi Terv valosit Terv
: 9ysed helyek szama | 8 | o e S arina o1y | 2018 tés 2018. tés 2018. tés 2018. tés 2018. tés . tas 2018. as 2018.
szama Y szerint 12 3]'_ 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 12.31. 2017. 123 2017. 12.31. 2017.1 12.31.
: 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 1. 12.31. 2.31.
konyvvizsgald
Onallo beosztas
~Projektfelelds 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 oo o 0 1 1
onallé 1
24 szakmunkatérs
Ellen6rz6
testilet/
o 5 6 6 6 0 0 0 0 0 3 3 2 2 0 0 0 0 1 1 6 6
Hitelesitd
testiilet
ogsszesen 138 199 199 196 3 a4 a4 7 7 9 9 66 66 34 34 10 10 28 28 199 199
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6.2. A foglalkoztatottak szakképzettségi, kor szerinti és nemek szerinti eloszlasa, valamint a munkakor szerinti strukturaja és a feligyelé
bizottsag elndkének és tagjainak eloszlasa

7. Melléklet
Szakképzettségi struktlra Kordsszetétel
Feliigyelo
Sor- FEgEl i Bizottsag/Kozgyiilés Sor- Foglalkozta- Foglalkozta-
sza Leiras szama szama szama szama s7Am Leiras tottak szama tottak szama
m 2017.12.31- | 2018.12.31- | 2017.12.31- | 2018.12.31- 2017.12.31-én 2018.12.31-én
én én én én
1 Egyetem 45 45 3 3 1 30 év alatt 13 8
2 P 8 ) 2 30-40 év kozstt 34 36
3 o, 9 9 3 40-50 év kozott 60 59
4 Kozépiskola 66 66 4 50-60 év kozott 86 83
5 Szakképzett 34 34 5 60 év felett 7 14
6 | Felszakkepzett 10 10 OSSZESEN 200 200
7 | szakkepzetien 28 28 Atlagéletkor 45 év 44 év
OSSZESEN 200 200 3 3
Nemek szerinti dsszetétel Munkakor szerinti 6sszetétel
Feliigyel6
Sor- i Bizottsag/Kozgytilés Sor- Foglalkozta- Foglalkozta-
sza Leiras szama , szama szama S Leiras tottak szama tottak szama
m 2017.12.31- szama - | 9017.12.31- | 2018.12.31- szam 2017.12.31-én | 2018.12.31-6n
. 2018.12.31-én L L
én én én
1 Férfi 138 138 1 1 1 5 évig 13 9
2 No 62 62 2 2 2 5-10 év 19 18
OSSZESEN 200 200 3 3 3 10-15 év 10-15 év 11
4 15-20 év 15-20 év 14
5 20-25 év 31 32
6 25-30 év 49 41
7 30-35 év 43 51
35 év
8 felett 20 24
OSSZESEN 200 200
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Foglalkoztatotti struktira

A foglalkoztatottak atlagéletkora 44 év, mig csupan az alaptevekenységet folytatokat (termelés) kilon
szemlélve ennél magasabb. A foglalkoztatotti 6sszlétszdm 49%-a 50 év feletti, 58 %-a pedig 25 feletti
munkaévvel rendelkezik, mig a foglalkoztatottak harmada nd.

Hianyz6 kaderek féleg az alaptevékenységnél jelentkeznek és a fél szakképzettektl a magas
szakképesitésiiekig terjednek.

A Villalat I1étének célja szempontjabdl — ami a mindséges ivovizellatas szolgaltatasa, valamint a
szennyvizelvezetés és tisztitas, a Vallalat fogyasztoi egészségi allapota és biztonsdga szempontjabol
vitalis tevékenyseget folytat, ezért kivaloan szakképzett munkaerére van sziiksége.

Az effektiv munkaidejének felét a foglalkoztatott az alaptevékenysége végzésével tolti, azaz a
termelési részleg munkakorébe tartoz6 munkéak végzésével. A fennmaradé munkaidé soran a termelési
folyamatok és a legmagasabb szintli testiileti vallalatiranyitas tamogatasi és logisztikai feladatai
keriilnek el6térbe.

Az emlitett célok elérése érdekében a 2018-as évben a foglalkoztatottak tovabbképzésére forditunk
kulon hangsulyt, amelyek koltségeire 1.300.000 dinart terveztink be. E koltségek, melyek a
foglalkoztatottak tovabbképzését célozzak, hogy minél jobban tudjdk feladataikat ellatni, a
kovetkezOket foglaljak magukba: a foglalkoztatottak szakmai tovabbképzését, 6sszhangban az 1SO
9001, 14001, 18001 és HACCP szabvanyok kdvetelményeivel, szakmai tovabbképzést a vallalat
tevékenységéhez tartozo miszaki szabvanyok és utasitasok alkalmazasara valo felkészités érdekében,
a foglalkoztatottak felkészitését az elsGsegély-nyujtasra, a nemzetkdzi alapok projektumai
implementacidjaban a tovabbképzést és azoknak a szakmai szeminariumoknak a koltségeit, amelyekre
a foglalkoztatottakat az év folyaman elkildik.

A vaéllalat torekedni fog az alkalmazottak Osszetételének optimalizalasara és a munkak, tovabba a
foglalkoztatottak bels6 atcsoportositasa révén a kitlizott célok megvalositasara.
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6.3. Foglalkoztatas dinamikaja

8. Melléklet
5 Foglal- 5 Foglal-
or Elvandorlas/felvétel oka koztatot- or Elvandorlas/felvétel oka koztatottak
- sz. tak sz. s7Ama
Szama
Allas 2017.12.31-én* 200 Allés 2018.06.30-4n 200
Elvandorlas 0 Elvandorlas 2
2018.01.01 - 03.31. 2018.01.01 - 09.30.
1 | oka 1 | oka — dregségi nyugdij 1
2 2 - 16 eld6tti 6regségi nyugdij 1
3 3
4 4
Felvétel 0 Felvétel 2
2018.01.01 — 03.31. 2018.01.01 — 09.30.
1 | oka 1 | oka — meghatarozott idére 2
2 2
Allas 2018.03.31-én 200 Allas 2018.09.30-an 200
Foglal- Fo
L glal-
sor Elvandorlasffelvétel oka G e Elvandorlas/felvétel oka koztatottak
- sz. ak sz. i
Szama
Allas 2018.03.31-én 200 All4s 2018.09.30-an 200
Elvandorlas 2 QE(I)\ignodlo(r)llaflg 3 4
2018.01.01.-06.30. .
1 | oka - 6regségi nyugdij 1 1 | oka — dregségi nyugdij 2
2 | -1do eldtti oregségi nyugdij 1 2 | -id6 elotti dregségi nyugdij 2
3 3
4 4
Felvétel 2 Felvétel 4
2018.01.01.-06.30. 2018.01.01.-12.31.
1 | oka — meghatarozott idére 2 1 | oka — meghatarozott idére 4
2 2
Allas 2018.06.30-an 200 Allas 2018.12.31-én 200
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A foglalkoztatas dinamikaja

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2018-ra vonatkozé tigyviteli programja meghatérozatlan
idére 199 foglalkoztatottat és az igazgatot iranyozta el6, akit megbizatasi idére (mandatumra) neveztek
ki. A foglalkoztatottak szamanak tervezése Osszhangban van a szabadkai varosi képviselG-testllet
2016. december 16-an hozott, 1-00-02-61/2017-es szamU hatarozataval, amelyben megszabjak a
meghatarozatlan id6re alkalmazottak szamat a varos helyhat6sagi rendszerében.

A foglalkoztatottak nyugdijba vonulasat kovetden, tervbe vettiik foglalkoztatottak alkalmazasat
meghatarozott idore.

A szabad és megiresedett munkahelyek betoltése, illetve a tovabbi foglalkoztatas kizérolag a
kdzszféraban alkalmazottak maximalis szdma meghatarozasdnak madjarél sz6él6 torvénnyel
Osszhangban torténik (az SZK Hivatalos K6zlonye, 68/15), a koltségvetésrdl sz6lo térvény alapjan (az
SZK Hivatalos Kozlonye 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — modositott, 108/13,
142/14 i 68/15 és egyéb torvények), valamint a 2018-as évben Szabadka varos helyhatosagi
rendszerében meghatarozatlan idore alkalmazott foglalkoztatottak maximalis szamara vonatkozo
hatérozatot tiszteletben tartva.

A koltségvetésrol szold torvény eldirja, hogy a munka mennyiségének novekedése miatt a
meghatarozott idore felvett, megbizasi szerzddés, alkalmi, vagy ideiglenes munkaszerzddés, ifjusagi
vagy egyetemista szovetkezeten keresztil, vagy mas alapon alkalmazott dolgozék szama a
kdzpénzeket felhasznalo vallalatok esetében nem lehet az 6ssz foglalkoztatottak 10 %-nal magasabb.
A fontebbiekben leirtakkal Osszhangban a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2018-ik évre
vonatkoz6 tigyviteli programja 1 személy alkalmazasat tervezi megbizatasi szerzédéssel, 16 személyét
ideiglenes és alkalmi munkakon, akik a hianyz6 munkaer6t fogjak potolni a termelési és
adminisztracios munkakban.
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Tervezett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2017-ben- Brutt6 1

6.4. Béreszkdzok

3 REGI 0J B P
Havonkeénti OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK** | FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
terv Foglal- Foglal- Foglal- Lo Foglal-
2017-re | o | Bértsmeg | Atlagbér | .o | Bértsmeg | Atlagbér | o Beétgom Atlagbér | o | Bértomeg Atlagbér
szama szama széma széma
[ 210 13.547.627 64.513 209 13.387.627 64.056 1 160.000 160.000
I 210 12.415.034 59.119 209 12.255.034 58.637 1 160.000 160.000
1l 211 13.970.660 66.212 210 13.810.660 65.765 1 160.000 160.000
v 211 12.572.224 59.584 210 12.412.224 59.106 1 160.000 160.000
\% 211 14.277.409 67.665 210 14.117.409 67.226 1 160.000 160.000
VI 211 13.527.033 64.109 210 | 13.367.033 63.653 1 160.000 160.000
VII 211 12.993.915 61.583 210 12.833.915 61.114 1 160.000 160.000
VIII 211 14.251.063 67.541 210 14.091.063 67.100 1 160.000 160.000
IX 211 12.977.787 61.506 210 12.817.787 61.037 1 160.000 160.000
X 211 13.179.779 62.463 210 13.019.779 61.999 1 160.000 160.000
Xl 211 13.395.338 63.485 210 13.235.338 63.025 1 160.000 160.000
Xll 211 12.917.406 61.220 210 12.757.406 60.750 1 160.000 160.000
OSSZESEN 2530 | 160.025.275 759.000 2518 | 158.105.275 | 753.467 12 1.920.000 1.920.000
ATLAG 211 13.335.440 63.250 210 13.175.440 62.789 1 160.000 160.000
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Kifizetett bértémeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2017-ben - Brutt6 1**

9. Melléklet

- REGI ulJ < A e f
Havonkénti OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS

kifizetések Foglal- Foglal- Foglal- L Foglal-

2017-re | X | Bértomeg | Atlagbér | = | Bértomeg | Atlagbér | <= Bﬁgg' Atlagbér | o | Bértomeg Atlagbér
SZama Szama Szama Szama

[ 210 13.527.443 64.416 209 13.379.171 64.015 1 148.272 148.272

I 210 12.322.792 58.680 209 12.174.098 58.249 1 148.694 148.694

i 211 13.642.228 64.655 210 13.494.587 64.260 1 147.641 147.641

v 210 12.157.272 57.892 209 12.009.170 57.460 1 148.102 148.102

\Y% 210 13.798.172 65.706 209 13.649.871 65.310 1 148.301 148.301

Vi 210 13.132.818 62.537 209 12.981.608 62.113 1 151.210 151.210

Vi 210 12.478.319 59.421 209 12.330.705 58.999 1 147.614 147.614

VI 209 13.525.068 64.713 208 13.371.997 64.288 1 153.071 153.071

IX 209 12.493.418 59.777 208 12.345.265 59.352 1 148.153 148.153

X 209 13.079.580 62.582 208 12.931.250 62.169 1 148.330 148.330

XI 209 13.172.249 63.025 208 13.023.919 62.615 1 148.330 148.330

Xl 210 12.917.406 61.511 209 12.757.406 61.040 1 160.000 160.000

OSSZESEN 2.517 | 156.246.765 744,915 | 2,505 | 154.449.047 | 739.872 12 1.797.718 1.797.718

ATLAG 210 13.020.564 62.076 209 12.870.754 61.656 1 149.810 149.810

* kifizetés becsléssel az év végéig
** 2017-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2017-ben - Brutt6 1

- - . VALLALAT-
Havon- OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK IRANYITAS
kénti terv Fogla_l— ) Foglezl— ) Foglall— . Atlag- Fogla}l— )
2018-ra | Ko Bértomeg | Atlagbér | X0 Bértomeg Atlagbér e B;r:g Aéérg ooz | Bértomeg | Atlagbér
Szama Szama Szama Szama

| 200 13.553.966 67.770 199 13.393.966 67.306 1 160.000 160.000
1 200 11.855.515 59.278 199 11.695.515 58.771 1 160.000 160.000
11 200 13.163.061 65.815 199 13.003.061 65.342 1 160.000 160.000
v 200 12.556.113 62.781 199 12.396.113 62.292 1 160.000 160.000
\Y, 200 13.707.173 68.536 199 13.547.173 68.076 1 160.000 160.000
Vi 200 12.826.026 64.130 199 12.666.026 63.648 1 160.000 160.000
Vil 200 13.186.247 65.931 199 13.026.247 65.459 1 160.000 160.000
Vi 200 13.911.912 69.560 199 13.751.912 69.105 1 160.000 160.000
IX 200 12.168.394 60.842 199 12.008.394 60.344 1 160.000 160.000
X 200 13.714.283 68.571 199 13.554.283 68.112 1 160.000 160.000
Xl 200 13.000.078 65.000 199 12.840.078 64.523 1 160.000 160.000
Xl 200 12.689.042 63.445 199 12.529.042 62.960 1 160.000 160.000
OSSZESEN 2.400 156.331.810 781.659 2.388 154.411.810 775.939 12 1.920.000 | 1.920.000
ATLAG 200 13.027.651 65.138 199 12.867.651 64.662 1 160.000 160.000

* 2017-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Jarulékokkal megnovelt bértémeg, foglalkoztatottak szama és havonkeénti atlagbér 2018-ban - Bruttd 2

UJ FOGLALKOZTATOT-

- OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** TAK VALLALATIRANYITAS
kénti terv Foglal- Foglal- Foglal- Lo B Foglal-
2018-ra | S | Bértomeg | Atlagbér [ <o Bértomeg Atlagbér | o Bri:atg- Aggrg- o | Bértomeg | Atlagbér
Szama Szama Szama Szama
[ 200 16.014.756 80.074 199 15.826.116 79.528 1 188.640 188.640
1 200 14.012.282 70.061 199 13.823.642 69.466 1 188.640 188.640
11 200 15.553.879 77.769 199 15.365.239 77.212 1 188.640 188.640
1\ 200 14.838.287 74.191 199 14.649.647 73.616 1 188.640 188.640
V 200 16.195.387 80.977 199 16.006.747 80.436 1 188.640 188.640
VI 200 15.156.515 75.783 199 14.967.875 75.215 1 188.640 188.640
Vil 200 15.581.215 77.906 199 15.392.575 77.350 1 188.640 188.640
Vi 200 16.436.774 82.184 199 16.248.134 81.649 1 188.640 188.640
IX 200 14.381.166 71.906 199 14.192.526 71.319 1 188.640 188.640
X 200 16.203.770 81.019 199 16.015.130 80.478 1 188.640 188.640
Xl 200 15.361.722 76.809 199 15.173.082 76.247 1 188.640 188.640
Xl 200 14.995.011 74.975 199 14.806.371 74.404 1 188.640 188.640
OSSZESEN | 2.400 | 184.730.764 | 923.654 | 2.388 182.467.084 916.920 12 2.263.680 | 2.263.680
ATLAG 200 15.394.230 76.971 199 15.205.590 76.410 1 188.640 188.640

*2018-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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6.5. A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe fizetendo eszk6zok osszege

Elszamolas és bérkifizetés tervezete 2018-ra

9a. Melléklet

iy | it ooz | STOGIUOZ T | S oruo 20| Koot
1. 2. 3. (2-3)

| 16.072.843 17.104.978 16.014.756 1.090.222
11 14.625.342 14.947.011 14.012.282 934.729

11 16.193.807 16.635.549 15.553.879 1.081.670
v 14.438.530 15.734.530 14.838.287 896.243
Vv 16.396.449 17.163.466 16.195.387 968.079
VI 15.603.853 16.039.801 15.156.515 883.286

VI 14.827.458 16.628.506 15.581.215 1.047.291
VI 16.069.539 17.430.668 16.436.774 993.894
IX 14.843.324 15.277.377 14.381.166 896.211

X 15.543.290 17.346.853 16.203.770 1.143.083

Xl 15.653.156 16.445.958 15.361.722 1.084.236
X1l 15.371.713 15.977.330 14.995.011 982.319

OSSZESEN 185.639.304 196.732.027 184.730.764 12.001.263

* Az ideiglenes alap meghatérozasarol, illetve a kozszféraban dolgozdk fizetését és egyéb juttatasait szabalyoz6 Torvény
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A kimutatott bruttdé tomeg eldrejelzésében szerepel a 10%-os csokkentés utani pénztdmeg is, amely minden befizetést kovetden be lesz fizetve a
Szerbiai Koltségvetés kiilon szamlajara. Ezen eszk6zok 0sszege 12.001.263 dinart tesz ki éves szinten, illetve havi atlagban 1.000.105 dinéart jelent.

Az emlitett csdkkentés dsszhangban van A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyéeb allandd jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarol
sz016 torvény (az SZK Hivatalos Kdzlonye 116/14) rendelkezéseivel.

6.6. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak téritményei
10. Melléklet

A Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés téritményei netto 6sszegben

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés -
: el6z6 évi megvaldsitas folyd évi tervezet
Honap - -

Dijtdmeg Elnok dija Egy Eii?aatlag Tagok szama Dijtdmeg Elndk dija Egy ;ai?aatlag Tagok szdma

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

I 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

1l 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

v 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

\% 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

IX 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

X 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

X1 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

X1l 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

OSSZESEN 1.026.000 378.000 324.000 24 1.026.000 378.000 324.000 24

ATLAG 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

A Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés dijazasa brutté 6sszegben
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Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés -

et 2017-es megvalositas 2018-as tervezet
Dijtdmeg Elnok dija éEI%é?jga Iz?rﬁ: ig:‘ggs\i? Dijtdmeg Elndk dija éEI%:i?jga ;rzagrﬁ: Eg:({;g;?/se?
téshe téshe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 135.285 49.842 42.7122 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
| 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
1l 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
v 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
\Y 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
VI 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
VII 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
VI 135.285 49.842 42.7122 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
IX 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
X 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
Xl 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
Xl 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
0ssz 1.623.420 598.101 512.658 24 180.380 1.623.420 598.101 512.658 24 180.380
ATLAG 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tervezett téritményei

A Feliigyel6 Bizottsaga elnoke és tagjai jarandosagainak osszegét Szabadka Varos képviseld-testiilete
hatarozta meg 2014. februar 20-an hozott, 1-00-022-81/2014 szamu vegzesével. A 2018-as évre
vonatkozo Ugyviteli programban a Feliigyelé Bizottsag harom tagjanak jarandosagait terveztik. A
Feliigyel6 Bizottsag elnokének havi illetménye a csokkentést kdvetden 31.500 dinar (35.000 dinar volt
a csokkentés eldtt), mig a tagok téritménye 27.000 dinart tesz ki havonta a csokkentést kovetden (az
elott 30.000 dinar volt.) A téritmények tervezése a kozpénzek felhasznaldinal dolgozdk fizetése,
keresete, keresetjaradéka és egyéb alland6 jarandosaga elszamolasi és kifizetési alapjat ideiglenesen
szabalyozd torvény (az SZK Hivatalos Kozldnye, 116/14) rendelkezései alapjan tortént, és ezzel
Osszhangban hataroztak meg a 180.380 dinaros 0sszeget is, amelyet a kdltségvetésbe fizetnek be.

A gazdasagi tarsasagokrdl és a Kdzvallalatokrol szolo térvény értelmében Vallalatunk nincs kotelezve
kiilon Ellendrz6 Bizottsag felallitasara.
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VII. HITELALLOMANY
11. Melléklet
i Hitelenkénti
Allami A torlesztések tervezete A
kezesség hiteladéssa A foly6 évben dinarban hitelad6ssé A
. . 9 hiteladéssag . . A - . Torlesz- kifejezve 2 g hiteladdssag
Hitel / A allapota A A hitel Torlesztés Tarelmi . A allapota A
5 Eredeti . allapota (oo et iy Elsé tesi s allapota
Projekt 2 eredeti - lehiva- hatarideje idé . a 2 a eredeti .
TS pénz- PR dinarban - & e (Grace torlesztés Kamatlab részletek - dindrban
9! nemben P 2017.12.31- - A : datuma éves P 2018.12.31-
zése 2017.12.31- P éve idé nélkiil period) 5 Alaprész Kamat 2018.12.31- an. folvo
Igen/Nem |, elézb én, elozg LN ; én, foly6 en, folyo
é:/ o évben dsszesen Osszesen éi/ben évben
Hitelezé
Hazai
hitelezé
Gépjarmii- 2014. 09. 7,25
VB Leasing vasarlas EUR Nem 61.970 7.436.400 2014 56y / 10. Gvente 12 4.353.936 396.350 25.687 3.082.440
Gépjarmii-
vasarls - 9.010.597 9.010.597 12 2092238 | 644.429 6.918.359 6.918.359
Intesa Fiat e e 2016. 11. 7,99 U : e e
Leasing Ducato RSD Nem 2016. 5év / 21 évente
Gépjarmii-
Intesa vasarlas - 4.912.875 4.912.875 2016. 08. 7,99 12 1.233.157 348.029 3.679.718 3.679.718
Leasing Fiat Doblo RSD Nem 2016. 5év / 05. évente
A
rendelke-
/ zésre allo
eszkozok
Rulirozé 2017. 06. 5,00 fiiggvé-
AIK Banka hitel RSD Nem 47.500.000 47.500.000 2017. 1év 30. évente nyében 47.500.000 485.000
Kulféldi
hitelezé
Ossz
hitelad6ssag 68.859.872
amibdl
fizetéképes-
ségre 47.500.000
amibdl kapitalis
projektekre 21.359.872
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TERVEZETT HITELADOSSAG 2018-BAN*

Hitelenkénti torlesztések

A hiteladdssag

A hiteladéssag

Allami o 6 { i o
S :Ergggf Kezesség A hitel h-la—g :?;3253 Tuirde‘iml Elsé Torlesztési tervezete foly6 évben allapota eredeti allapota
meaneve- zJe’se ngmbe lehivasanak éve et { 16 G torlesztés Kamatlab részletek dinarban kifejezve pénznemben dinarban
9 = lgen/Nem nélkiil eriod) datuma éves szama Alaprész Kamat 2018.12.31-én, 2018.12.31-én,
Hitelezd g P Osszesen Gsszesen foly6 évben folyd évben
Hazai hitel
Gépjarmii-
VB Leasing vasarlas EUR Nem 2014, 5év / 2014. 09. 10. 7,25 évente 12 4.353.936 396.350 25.687 3.082.440
Gépjarmii-
vasarlas - Fiat 12 2.092.238 644.429 6.918.359 6.918.359
Intesa Leasing Ducato RSD Nem 2016. 5év / 2016. 11. 21. 7,99 évente
Gépjarmii-
vasarlas - Fiat 12 1.233.157 348.029 3.679.718 3.679.718
Intesa Leasing Doblo RSD Nem 2016. 5 év / 2016. 08. 05. 7,99 évente
A rendelke-
zésre allo
/ eszkozok
fuggvé-
AIK Banka Rulirozd hitel RSD Nem 2017. 1év 2017. 06. 30. 5,00 évente nyében 47.500.000 485.000
Kulfoldi
hitelezé
N . 68.859.872
Ossz hiteladdssag
amibdl 47.500.000
fizetGképességre
amibdl kapitdlis 21.359.872
projektekre

* Az elkészilt Ugyviteli terv évére
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A véllalat ad6ssagallomanyét elemezve szembedtld, hogy az allapotegyenleg passziva szerkezetében a
sajat forrdsok 48 %-al vesznek részt, mig az idegen (kiilsé) forrasok (hosszu és rovid lejaratuak)
részesedése 52 %. A sajat forrasokat a vallalat sajat t6kéje képezi, ami egyuttal garanciat is jelent, mert
oltalmazza a hitelezéket a kolcsonbe adott tdke elvesztésétdl, és biztonsagot nyujt nekik koveteléseik
megfizettetése szempontjabol.

A Ugyviteli passzivum szerkezete a 2018. december 31-ei tervezett helyzettel, a kdvetkez6 tablazatban
keriil bemutatasra:

Ezer dinarban

) o ; Osszeg
Sorszam A pozicié megnevezese . %
/2018. evi terv/
1. Sajat toke 2.329.175 48,00
2. Hosszu tavl kotelezettségek és tartalékok 926.020 19,00
3. Rovid lejaratu kotelezettségek 1.611.252 33,00
4, Ugyviteli passzivum 4.883.572 100,00

Emlitésre méltd az a tény, hogy a révid tava (rovid lejaratd) forrasok szerkezetében a kapott donaciok
részesedése 87 %. Céleszkozokr6l van szd, amelyeket a nagy- és masodlagos beruhazasokba vald
befektetésekre hasznaltunk fel. Ezeknek az eszkdzoknek a legnagyobb része a DEC (Az Europai
Bizottsdg Delegacidja) donacidja, amelyet az iszapvonal kiépitésének pénzelésére kaptunk a
szennyviztisztitd berendezésen, ahogy a European Western Balkans Joint Funds alap donécidja is,
amelybdl a VIl-es szaml szennyvizgyiijtd fOcsatorna épitését pénzeljiik, tovabba az iszapkezelésre
vonatkozé tanulmanyt (Feasability Study for New Sludge Management) és a PIU csoport (Project
Management and Implementation Support Services) tAmogatasat.

Mivel a donaciok céliranyos vissza nem téritend6 jovedelmek, amelyek a donaciét nyujto és fogadd
kozotti irasos szerzodés alapjan valosulnak meg, kovetkezésképpen tehat a vallalatnak nincs olyan
értelmi kotelezettsége, hogy ezeket az eszkozoket visszaadja, csupan rendeltetésének megfeleléen kell
felhasznalnia.

A kovetkezd mutatok alapjan lathato, hogy a vallalat pénzelése mily mértékben valosul meg kiilsd
forrasokbdl, és mennyire képes eleget tenni sajat adossaghol fakado kotelezettségeinek:

Onall6sagi mutato = sajat téke/osszes finanszirozasi forras — 0,48
Elado6sodottsagi mutaté = kiilso forrasok/osszes finanszirozasi forras — 0,52
Biztonsagossagi mutatoé = sajat toke/Kiilso forrasok — 0,92

A Kklasszikus pénzelési szabaly megkdveteli, hogy a sajat és kolcsontdke aranya egyenld (1:1) legyen.
A bemutatott mutatok alapjan szembeotld, hogy a kdlcsontdke aranya magasabb a sajat tokéhez
képest. A vallalat pénzigyi helyzetének elemzéseébe elengedhetetlenil szilkséges a tobbi récio
bekapcsolasa, amilyen a likviditasi és fizetdképességi mutatok ahhoz, hogy teljes képet kapjunk a
pénziigyi strukturarol és lemérhessiik a hosszl tava kockazatokat, amelyek ebb6l kdvetkeznek. Maga

93



az a tény, hogy a vallalat révid lejaratd kdlcsondket haszndl likviditasa érdekében a hitelrészletek
torlesztésének periédusaban, arra az adatra utal, hogy nem képes ezeknek a hosszU tavd
kotelezettségeinek eleget tenni az alap és melléktevékenységébdl befolyo eszkdzokbol.

Hiteladdssag — a jelenlegi hitelkotelezettségek attekintése

2018 juniuséban és decemberében valik esedékessé a szennyviztisztitd berendezés hitele alapdsszege
21. és 22. torlesztd részletének visszafizetése; a tervezett teljes 6sszeg 100.000.000 dinar. A
hitelrészlet esedékes visszafizetésének periddusaban a vallalat — likviditasanak biztositasa érdekében -
rovid lejaratd revolving kdlcsont hasznal.

2017. december 31-én a rovid lejaratu revolving kdlcson egyenlege 47.500.000 dinart tett ki.

2017 minden évnegyedében tervezzik a részlettorlesztéseket a VB Lizing irant is, amely alapjan tébb
jarmiivet szerziink be pénziigyi lizing utjan, igy specialis Kanal Jet jarmiivet, valamint tiz szallito és
konnyt tehergépjarmiivet.

A vallalat ugy tervezi, hogy a masodik negyedévben szerzddést kot a kereskedelmi bankkal révid
lejarata revolving kolcsonrdl a fizetdképesség biztositasa érdekében, dsszesen 55.000.000 dinarra. A
hitelfelvétel annak az eladésodast engedélyezd hatarozatnak az alapjan torténik meg, amelyet —
6sszhangban a vallalat alapitasi okmanyaval - a Varosi Tanacsnak kell meghoznia.

A harmadik negyedében szerz6dés megkotését tervezziik a kereskedelmi bankkal a folydszamlankon
szereplo eszkdzok engedélyezett tullépésérdl (overdraft), 6sszesen 20.000.000 dinar értékben.

A felsorolt rovidlejaratu pénzelési forrasok felhasznélasara a szennyviztisztitd felGjitasara felvett hitel
részleteinek esedékes torlesztése periddusaban, tehat 2018 juniusaban és decemberében kerdil sor..
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VIII. JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

13. Melléklet
Sor- o Megvalé{sités Terv Terv Terv Terv
s74m POZICIO (becsles) 2018.01.01.- 2018.01.01.- 06.30. 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. 09.30. 12.31.
Javak
1. Csbvek a kombinlt jarmiihoz 0 0 650.000 650.000 650.000
2. 52?;;1 @ ﬁg‘f"mahélézat csdvei belss 0 0 9.150.000 9.150.000 9.150.000
3, ?e‘;;";'e'ﬁtlfssﬁszk a szamitogepekhez és komputer 1971480 |  2.185.000 2.185.000 2.185.000 2.185.000
4, Office és CAD szoftverek 484.989 0 588.000 588.000 588.000
5. Motorolaj és kendanyag 5.750.216 0 0 7.690.000 7.690.000
6. Villamos energia 62.552.000 0 0 0 65.000.000
7% Vizfeldolgozas vegyszerei ****x#kkksikkkksk 4.134.500 4.700.000 4.700.000 4.700.000 4.700.000
8. Villamossagi anyagok 2.000.000 0 0 0 3.000.000
9. Villamos meghajtasu szivattylaggregatorok 998.000 0 0 0 2.500.000
10. éPSotsazlelﬁltirzeéSﬁgI; a klorrendszerek karbantartasahoz 1.800.000 0 0 0 2000.000
11. Mér6-vezérlo felszerelés 500.000 0 0 0 2.000.000
12. Induktiv aramlasmérék 0 0 0 0 1.200.000
13. Reguléciés meghajto 0 0 0 600.000 600.000
14. Klortartaly 2.200.000 500.000 500.000 500.000 500.000
15. Kutoszlopok 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
16. Karimakdzi pillangdterelk 0 0 500.000 500.000 500.000
17. Frekvenciavaltd 4.301.122 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
18. Az l-es vizforras video feliigyelete 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
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Sor- o Megvalé§ités Terv Terv Terv Terv
S74m POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01. - 06.30. 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. 09.30. 12.31.
19. Vizvezetési é csatornazasi anyagok 12.800.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
20. Vizorak és potalkatrészeik 7.923.050 0 8.240.000 8.240.000 8.240.000
A szennyviztisztité kdozponti berendezése
21. gg‘;tkszggf/ae?ztlgmzzfﬁfgﬁ{ ?ééhsgta;“begg‘;:dé 0| 11.800.000 11.800.000 11.800.000 11.800.000
medence sajatossagaihoz

22. Online felszerelés 1.997.252 0 3.584.440 3.584.440 3.584.440
23.* | Szennyvizkezelési vegyszerek ***xxskxsiox 9.421.947 0 0 9.889.850 9.889.850
24, Présszalagok 354.892 1.113.710 1.113.710 1.113.710 1.113.710
25. Iszaptartalyok 0 560.000 560.000 560.000 560.000
26. A propulzor emeldje és tamasztéka 0 0 975.000 975.000 975.000
217. Lakatos anyagok 1.289.861 0 0 0 1.500.000
28. Epiiletanyagok 0 0 750.000 750.000 750.000
29. Tisztalkodasi anyagok 1.497.000 0 0 1.700.000 1.700.000
30. Szerszdmok 950.867 0 0 0 1.790.000
31. :]?S}aéikzﬁsggi‘n‘iSéi?;f;‘ﬂ%;ggﬂve a hataridd 2.439.742 0 3.497.000 3.497.000 3.497.000
32. Buatorok 230.000 0 630.000 630.000 630.000
B |n |§;I;ZT:th;zs§;f;ézleog lg‘e’:;ﬁg;ac‘m dt csokkent 0 0 46.200.000 46.200.000 46.200.000
34. Laboratériumi anyagok 2.164.712 2.990.000 2.990.000 2.990.000
35. Személyvédelmi anyagok 3.669.730 4.100.000 4.100.000 4.100.000 4.100.000
36. A szerverhelyiségek tavellen6rzo felszerelése 0 0 0 220.000 220.000
37, Légzoszervet védo késziilék az ellendrzésekhez és 0 0 240.000 240.000 240.000

a sahtokba leereszkedéshez
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Sor- o Megvalé§ités Terv Terv Terv Terv
S74m POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01. - 06.30. 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. 09.30. 12.31.
38. | Tankvana 0 0 65.000 65.000 65.000
39. g) %‘:;‘gterkesejne‘;“fizg;g:;ﬁgi‘: karbantartasanak 1.800.000 200.000 200.000 200.000 200.000
40. Univerzalis jarmidiagnosztikai mlszer 0 170.000 170.000 170.000 170.000
41, Télapd csomagok 333.000 0 0 0 333.000
42. Hulladékleraké fémpalettai 0 0 110.000 110.000 110.000
43. Hoenergia 3.010.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
44, IBC konténerek 74.375 0 100.000 100.000 100.000
45, A meglévo adatatviteli rendszer potalkatrészei 294.813 0 450.000 450.000 450.000
46. 500 literes fekvd szallitotartaly 0 0 20.000 20.000 20.000
47, Traktoros kaszalogép 0 0 0 220.000 220.000
48. Miiszaki mianyagok 0 0 0 75.000 75.000
49, Az l-es vizforrés véalaszfala 0 0 0 100.000 100.000
50. | Nyomasszabélyz6 0 300.000 300.000 300.000 300.000
51. | Foldgaz 70.000 100.000 100.000 100.000 100.000
52. | Epitdhelyet jelold szalag 100.000 0 95.000 95.000 95.000
53. | Miszaki gazok 250.000 0 0 295.000 295.000
54, Ipari s6 250.000 0 295.000 295.000 295.000
55. Vizvezeték szerel6i aproleltar 110.000 0 100.000 100.000 100.000
56. Foldmérési colopok 0 0 0 6.000 6.000
57. Kozlekedési jelzotablak 350.000 0 400.000 400.000 400.000
58. Anyagok a finyirokhoz és kaszalokhoz 0 0 200.000 200.000 200.000
5. | Szalagfiiggsnyok 0 0 40.000 40.000 40.000
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Sor- o Megvalositas Terv Terv Terv Terv
SZAm POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01 - 06.30 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. e e 09.30. 12.31.
60. Reprezentacids anyagok 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
61. Laboratériumi fogyoeszkdzok 90.000 100.000 100.000 100.000 100.000
62. | Vezetékes telefonia késziilékei 26.315 400.000 400.000 400.000 400.000
63. | Fest6-mazol6 anyagok 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000
64. %Azrl_g:%zgatosagl épulet szamitogép rendszerének 0 0 480.000 480.000 480.000
eldjitasa
Javak osszesen: | 138.539.863 49.078.710 131.928.150 152.724.000 232.047.000
Szolgaltatisok
1. Forditéi szolgaltatasok 450.000 800.000 800.000 800.000 800.000
2 * Az Oracjle’ [?gyVItell-lnformatlkal rendszer miiszaki 0 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
korszerlisitése
* Az Oracle ugyviteli-informatikai rendszer
A i At 4.620.000 0 4.920.000 4.920.000 4.920.000
4, | A laboratoriumi berendezesek karbantartasa es 1.492.770 | 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
szervizelése
5. Biztositasi dij 2.250.000 0 0 0 2.500.000
6. Az objektumok fizikai biztositasa 1.918.440 0 0 2.200.000 2.200.000
7. Az lgyviteli helyiségek takaritasi munkai 2.909.748 0 2.420.000 2.420.000 2.420.000
8 ._Iérr,n}'ivek és nagy munkagépek karbantartasa és 2 500.000 0 0 0 2.000.000
javitdsa
9. Tdmegnyomtatasi és boritékgyartési szolgaltatas 2.000.000 0 1.900.000 1.900.000 1.900.000
10. Elektronikus adatatvitel a befizetett szamlakrol 1.200.000 0 0 0 1.800.000
11. | Vizérak leolvasasa 11.325.699 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
12. SzivattyUk szervize 3.000.000 0 0 0 3.000.000
13. | Aklorogén berendezés karbantartasa 0 0 700.000 700.000 700.000
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Sor- o Megvalositas Terv Terv Terv Terv
S7Am POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01.- 06.30 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. o T 09.30. 12.31.

14. Ipari vizdrak szervizelése 1.134.567 0 0 0 1.700.000

15. | Vizérak hitelesitése 519.310 500.000 500.000 500.000 500.000

16. Szok6kutak karbantartasa 0 4.400.000 4.400.000 4.400.000 4.400.000

17. Projektek kidolgozasa 1.760.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000

18. Hidrogeoldgiai dokumentéacio 0 1.640.000 1.640.000 1.640.000 1.640.000

19. Fellgyelet 0 700.000 700.000 700.000 700.000

o0, | Munkavédelmi megel6z§ Iépések tervkidolgozdsa 50.000 |  1.635.000 1.635.000 1.635.000 1.635.000
és annak koordinal&sa

21. Legalizacio 673.500 538.000 538.000 538.000 538.000

22. A kombinalt jarmi felépitményének javitasa 0 0 200.000 200.000 200.000

23. | Tanacsadas 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000

24. Az iszaprekesz geodéziai felmérése 0 42.000 42.000 42.000 42.000

o5, | Az Oracle tgyviteli-informacios rendszer 0 450.000 450.000 450.000 450.000
Ujratervezésének konzultacids szolgaltatasai

2. V|rtqal _Managed Hosting a Mail szervereken és az 183.700 0 0 0 350000
adatatvitelen

27 A vaIIaIgtl, honlap karbantartadsa a mobil eszk6zok 180.000 0 0 0 330.000
racsatolasaval

28. Az irodai munka felszereléseinek karbantartasa 375.270 0 0 400.000 400.000

29, AGROS hél('?zat,— aktiv geo,detlkal referencia alap 104.000 0 110.000 110.000 110.000
— Flat Rate (atalany) — 12 honapra

30, A,Trlmblle be_rendezes szervize és 0 0 0 320.000 320.000
potalkatrészeinek beszerzése
Az ETRF2000-GK koordinata atalakité szoftver

31. hasznélata és a geoidhullamud szamitasa a 0 0 0 0 15.500
CQM201 1-es geoid modell segitségével

32. Adatelérés a WMC Szerviz altal — hazi szamok 150.000 0 0 120.000 120.000
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Sor- Megvalositas Terv Terv Terv Terv
A POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01 - 06.30 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. R o 09.30. 12.31.

33, | A kapitalis létesitmények kiépitése fot6 és video 194.000 210.000 210.000 210.000 210.000
dokumentélasa

34. | Vegyi és mikrobioldgiai elemzések — ivoviz 10.258.653 10.900.000 10.900.000 10.900.000 10.900.000

35. | Pénzszéllitas 310.000 0 350.000 350.000 350.000

36. | Vulkanizaldi szolgaltatasok 200.000 0 200.000 200.000 200.000

37. | A foglalkoztatottak megel6z6-iddszakos- 490.000 0 0 490.000 490.000
rendkivili orvosi vizsgalatai

38. Szaniter orvosi vizsgalatok 230.000 350.000 350.000 350.000 350.000

39, | Ragesaloirtas, rovartalanitas, a letesitmenyek és 320.000 360.000 360.000 360.000 360.000
kutak fert6tlenitése

40. A lakatosok atesztalasa az ivhegesztésre 0 0 0 0 20.000

41. A miianyaghegesztok atesztalasa 0 0 0 0 160.000

42, Az igazge}tégég_i épiilet,ek, tﬁzvéd?lmi és riaszto 0 0 60.000 60.000 60.000
berendezései kidolgozasanak feliigyelete

43. Kockézat felmérési aktus kidolgozasa 0 470.000 470.000 470.000 470.000

44, Biztonségi szelepek vizsgalata 0 0 0 0 40.000

45, A munkakdrnyezet vizsgalata — nyari id6szak 0 0 0 150.000 150.000

46. | A veszélyes hulladék besorolasa 0 0 90.000 90.000 90.000

47. | Hulladékkezelés tervének kidolgozasa 0 480.000 480.000 480.000 480.000

48. Klimaberendezések szervize 150.000 0 150.000 150.000 150.000
A munkavédelmi és munka-egészségligyi

49. | torvényben adott kotelezettségek szerinti 0 120.000 120.000 120.000 120.000
kiegészitd képzés

50. Aprabb javitasok a laboratoriumban 0 150.000 150.000 150.000 150.000

51. Piktogram feltdltése 0 0 50.000 50.000 50.000

52. | GPS felugyelet (havi megfigyelés) 157.000 170.000 170.000 170.000 170.000
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Sor- o Megvalositas Terv Terv Terv Terv
A POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01.- 06.30 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. R o 09.30. 12.31.

53. A telefonkdzpont karbantartasa 17.000 0 0 100.000 100.000

54. | Asztalos szolgaltatasok 150.000 0 0 0 300.000

55. | A kézi villamos eszk9zok javitasa 0 0 0 100.000 100.000

56, A munkahglyl jelenlétet nyilvantartd berendezések 0 50.000 50.000 50.000 50,000
karbantartasa

57. Mobil telefonok szervize 16.000 0 0 100.000 100.000

58. Jarmilivek mosasa 100.000 0 0 50.000 50.000

59, Az ISO sznabvalrlyo’k"ellenorzese a tandsitvanyt 0 0 0 110.000 110.000
kiado testiilet részérdl

60. Jarmiivek miiszaki vizsgaztatasa 63.840 100.000 100.000 100.000 100.000

61. Az IMS és IKT rendszerek bels6 ellenérzése 120.000 0 130.000 130.000 130.000
Tanacsado bevondsa a mindségrendszer

62. fejlesztésében 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000

63. ;‘;‘é‘r‘gta"” revolving hitel 55.000.000,00 dinaros 1.100.000 0 3.100.000 3.100.000 3.100.000

64. | A pénzlgyi jelentések revizi6ja 300.000 0 0 350.000 350.000

g5, | A kulsO tag bevondsa reklaméciokat kezelo 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
bizottsagha

66. Postai kildemények postazasi szolgaltatasai 10.500.000 12.280.000 12.280.000 12.280.000 12.280.000
Tulkoltekezés a folyoszamlardl (Overdraft)

67. 20.000.000,00 dinaros alapon 200.000 0 1.100.000

68. MF megszakitdk szervize 300.000 0 0 300.000 300.000

69. A snyattyu aggregatorok vibrodiagnosztikai 118.000 0 0 120.000 120.000
vizsgélata

70. A kiils6 megvilagitas karbantartasa 148.099 0 0 450.000 480.000

71. | Atrafok vizsgalata és szervize 480.000 0 0 480.000 480.000

72. | Az Uj vizvezeték és csatornacsatlakozok 0 0 300.000 300.000 300.000
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Sor- o Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
S7Am POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01.- 06.30 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. o T 09.30. 12.31.

helyzetének geodéziai felmérése jogi személyek
szaméra

73, A mupkateruletek hosszu élettartamra vonatkoz6 0 0 0 140.000 140.000
becslése

74. A biogaz elemz6 berendezés kalibralasa 0 0 0 270.000 270.000

75. | A Barrati 1égs(irit6 szervize 0 0 480.000 480.000 480.000

76. A magasnyomasu késziilékek javitasa 0 0 0 80.000 80.000

77. Bélyegzok kidolgozasa és javitasa 13.000 0 30.000 30.000 30.000

78. | Szakmai tovabbképzés — pénziigyek 350.000 0 450.000 450.000 450.000

79. Szakmai tovabbképzés — kdzbeszerzések 325.000 0 200.000 200.000 200.000

80. Szakmai tovabbképzés — jogi szolgalat 325.000 0 150.000 150.000 150.000

81. | Szakmai tovabbképzés — ellenbrzés 300.000 0 200.000 200.000 200.000

82. Fix telefénia 950.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

83. | Médiumokkal kotott szerz6dések 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

84. Kommunélis szolgéltatasok — Szemétkihordas 730.000 850.000 850.000 850.000 850.000

85, A ylllgmharlto eylylen’allasanak vizsgéalata és 0 0 0 44.000 44.000
periodikus ellenérzése

86. Ugyvédi szolgaltatasok 976.000 500.000 500.000 500.000 500.000

87. A GIS karbantartasa 0 0 462.000 462.000 462.000

88. A munkakdrnyezet feltételeinek vizsgalata 0 0 90.000 90.000 90.000

89. Uj Ugyvltel! konc’epc'lok és kap'csolatokrlr<|lr<ut§t§sa, 0 0 0 490,000 490,000
valamint fejlesztésorientalt projektek elokészitése

9. Nyllvaptartas k}asznese a 2017-es évrdél minden kut 430,000 0 0 291.000 291.000
és forras kapcsan

91. | Miiszaki atvétel 645.000 0 0 180.000 180.000
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Sor- o Megvalositas Terv Terv Terv Terv
SZAm POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01 - 06.30 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. e e 09.30. 12.31.
Az kiépités soran hasznalatos kdzlekedési
92. | jelzérendszer projektje a miiszaki 0 80.000 80.000 80.000 80.000
tervdokumentacioval
93. | Atalaj zOmitettség mérdjének kalibralasa 109.500 0 0 0 120.000
A meglévé vizellato-, csatorna- és
94. | szennyviztisztito rendszer allapotadatainak 0 480.000 480.000 480.000 480.000
begyijtése és feldolgozasa
A 2030-ig terjedd, Szabadka Varos leendd
95. vizellatasat és csatornazasat érinté miiszaki elemek 0 0 0 0 0
hosszutavd programja
A vizellatd-, csatorna- és szennyviztisztito
96. . - s Ay 0 0 0 0 0
rendszer fejlesztési stratégidjanak megujitasa
97. A sztir6vonal cseréjének miiszaki elokészitése 0 150.000 150.000 150.000 150.000
gg, | A homokfogo hat€konysaganak felmérése es 0 498.000 498.000 498.000 498.000
esetleges feljavitasanak javaslattétele
99, A regi presosztaly energiahatékonysaganak 0 150.000 150.000 150.000 150.000
felmérése
A munkavédelmi és munka-egészségiigyi és
100. | hasonlék helyzetének felmérése, ennek 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000
koordinalasa és az ezzel kapcsolatos tanacsadas
A tlizvédelmi és hasonlok helyzetének felmérése,
101. | ennek koordinalasa és az ezzel kapcsolatos 490.000 490.000 490.000 490.000 490.000
tandcsadas
102. | Ettermi szolgaltatasok 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Szolgaltatasok dsszesen: 72.173.096 62.103.000 78.845.000 86.180.000 99.645.500
Munkalatok
L7 | Aszfaltozas **#sssssinshnshnsn 1.190.400 0 1.300.000 1.300.000 1.300.000
2. A nyitott csatornék tisztitasa 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
3 Két elhagyott kat felszdmolasa a Szabadkai
' Vizmiivek forrasainal 430.000 0 0 700.000 700.000
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Sor- o Megvalositas Terv Terv Terv Terv
S74m POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01.- 06.30 2018.01.01.- 2018.01.01.-
2017-re* 03.31. R o 09.30. 12.31.
4. Kutak vizsgalata 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
5. | Vizugyi és alacsonyépitészeti munkalatok *** 13.023.230 0 0 0 15.000.000
6. Tereptisztitas a szennyviztisztitd berendezésen 1.652.500 0 0 0 1.724.000
7. Szobafestdi, mazolo és keramikusi munkalatok 737.750 1.627.000 1.627.000 1.627.000 1.627.000
8. Badogos munkak 194.000 500.000 500.000 500.000 500.000
9. Az igazgat6sagi épulet adaptélasa 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
10. Uj homokfogd kiépitése 0 62.960.000 62.960.000 62.960.000 62.960.000
11. | Epuletek karbantartasa 0 0 500.000 500.000 500.000
12 A régi présosztaly Iétesitményeinek folyo
' karbantartasi munkalatai 0 0 5.985.000 5.985.000 5.985.000
13. Halozati rakapcsolodasok lehetové tétele 0 0 0 0 5.967.222
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALT. + MUNKAL. 227.940.838 181.268.710 290.645.150 319.476.000 434.955.722

*FEl6z6 év
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A javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére szant eszkdzok O0sszege a 2018-as évi tervben
434.956 ezer dinart tesz ki. Ennek szerkezete a kovetkez6:

« Javak: 232.047 ezer dinar
+ Szolgaltatasok: 99.646 ezer dinar
« Munkalatok: 103.263 ezer dinar

A javak értéke éves szinten 67 %-al nagyobb, mint a tavalyi megvalositas. A novelés foként azért
sziikséges, hogy a kimend viz foszforkoncentracidja csokkentéséhez, tovabba a szennyviztisztito
hatékonysaganak ndveléséhez szlikséges felszerelést beszerezziik és beépitsik, a csatornahaldzat belsd
vizsgalatdhoz kamerat, mér6- és egyéb eszkozOket vasaroljunk. Emlitett beszerzések
nélkiilozhetetlenek a meglévd felszerelés eloregedése és a karbantartas hianya, valamint azok
sziikséges felujitasa miatt (a viz gazdasagtalan ara). Emlitett felszerelés egy részét adomanyozott
eszk6zokbdl kivanjuk fedezni.

A szolgaltatasok értéke éves szinten 38 %-al magasabb, mint a tavalyi megvaldsitas. A novelés azért
sziikséges, mert megndvekedett a feladatkdr is a szokOkutak karbantartasanal, a hidrogeologiai
dokumentacio, az iigyviteli rendszer korszerlisitése €s mas koriil. A hidrogeologiai dokumentécio
nélkilozhetetlen a kutak miikodésének feliigyeletéhez, az informéacids rendszeré pedig azért, hogy
megfeleljen a felhasznal6i igényeknek és egy Iépést tegylink a digitalizacio és web iranyultsag felé
ligyvitelinkben.

A munkalatok értéke 5,99-szer nagyobb, viszont e pozicidk keretében mutattuk ki az 6j homokfogo
Kiépitését (a szennyviztisztitd szandlasa) valamint a katvizsgalati munkalatokat (nélkilézhetetlenek,
hogy a kutak maximalisan ki legyenek hasznalva, egyben megelézéen regeneralva). E beszerzési
csoportban felbukkannak azok a munkalatok is, melyek a palicsi fogyasztok csatornahélézatra
kapcsoldsat tartalmazzak, valamint azon létesitmények adaptaldsa is itt jelenik meg ahol a
szennyvizelvezetd egységiink foglalkoztatottjai helyet foglalnak, tovabba egy megfelelé archivumot
szeretnénk biztositani a vallalati dokumentécidnak.

Szintén meg fognak valdsulni az eszkdzbeszerzések az EBRD hiteleszkozeibdl 302.079 ezer dinar
értekben, az EWBJF adoméanyeszk6zokbdl 8.890 ezer és a KFW adomanyaibol 195.258 ezer dinar.

Vallalatunk tervei szerint a beruhazasokra 110.809 ezer dinart a vissza nem-téritend6 alapokbdl
prébalunk biztositani (adomanyok).

A Vallalat sajat eszkozeibdl 59.097 ezer dinar elkilonitését tervezi az allandd vagyon novelésére a
kovetkezok szerint:

- beruhazasok 26.477 ezer dinar,

- nem anyagi javak, berendezések és felszerelés 33.520 ezer dinar.

A javak, munkalatok és szolgéltatdsok beszerzését Vallalatunk sajat rendelkezésre &llo
eszkdzeibol fedezné, szem el6tt tartva a likviditas és fizetdképesség fenntartasanak sziikségességét.

A javak, munkélatok és szolgaltatdsok beszerzésének tervezett eszkozei tablazatban 2018-ra, a
2017-es megvalositasok értéke oszlop, a megkotott szerzodések Osszegeit és / vagy az emlitett
szerz6dések megvalositott értékeit mutatja. Azon tételeknél, ahol nincs kimutatva a 2017-es
megvalositas, a beszerzés nem lett elinditva eszkdzhiany miatt, a beszerzés meg lett szakitva vagy a
2016-ban megkotott szerz6dések alapjan valosul meg.

Azokban az oszlopokban, melyekben a 2018-as tervezett 0Osszegek lettek Kkimutatva
negyedévenkeénti lebontasban, az adott negyed soran megkotendd szerz6dések értékeinek becslését
adjuk kozre.

A folyamatos beszerzéseknél az éves szintii teljes tervezett értékeket, valamint azok azon részét
mutatjuk ki, ami a beinditas negyedében lesz esedékes.
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Azon beszerzések melyek *-al jel6ltek (a javak 7. és 23. pozicidja, a szolgaltatasok 2., 3. és 8.,
valamint a munkalatok 1. és 5. pozicidja) a kimutatott értékek a targyalt beszerzés haroméves
koltségértékeit fedik, mivel a kozbeszerzési szerzédéseket erre az idészakra irjuk ala.

Az el6z6 tablazat a 2018-as beszerzési tervezet bemutatasat szolgalta.
A beszerzeési tervben az emlitett poziciokban a harom évre becsult 6sszegek szerepelnek, melyek
szerkezete a kdvetkezd tablazatban szemlélhetd meg:

Sor- Pozicio Beszerzés haroméves Poziciok a Javak
szam értéke beszerzése tablazatban
1. Vizfeldolgozas vegyszerei 14.100.000 Javak 7.
2. Szennyvizkezelési vegyszerek 29.669.550 Javak 23.
3. Az ligyviteli-informatikai rendszer miiszaki 5.400.000 Szolgéltatasok 2.
korszer(isitése
4, Az ugyviteli-informatikai rendszer miiszaki 14.760.000 Szolgaltatasok 3.
karbantartasa
5. | Jarmiivek és nagy munkagépek karbantartasa és 6.000.000 Szolgéltatasok 8.
javitasa
6. Aszfaltozas 3.900.000 Munkalatok 1.
7 Viziigyi és alacsonyépitészeti munkalatok 45.000.000 Munkalatok 5.
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9.1. A beruhézésok terve és dinamikéja a 2018-as évben, illetve a 2018 — 2020-as idészakra

IX. BERUHAZASI TERV

14. Melléklet
Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finansgrozési 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
. Projekt finansziro | finansziroz | . ' J¢¢ 2017.12.31- Finanszirozasi . terv terv terv terv
bbsé ] f s s Osszérték L . forras . . . .
megnevezése zasénak asanak e vel bezéardlag, struktara szerinti (folyo (foly6 +1 (foly6 +2 (foly6 +3
9 kezdé éve | zAr6 éve eléz6 év ’ év) év) év) év)
Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
VIZELLATAS
A LETESITME-
NYEI
Sajat eszkdzok 650 650
All-es Kolesonzott 532.808 75906 |  456.902
vizforras eszkdzok
1 | kozponti 2009 2020 596.707 48.009 Koltségvetési
komplexuma eszkozok 0 0
(06/09) (kontdnként)
Egyéb 15.240 15.240
Sajat eszkdzok 610 610
Kolcsonzott 0 0
B-27/111-as kut eszkozok
I-nél eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 13.500 13.500
3 | KotaB-23/1I | 544 2018 14.810 700 Sajat eszkozok 610 610
szabadkai
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
” Projekt finansziro | finansziroz | , ' 3¢ 2017.12.31- Finanszirozasi a terv terv terv terv
bbsé : A P Osszérték At p forras a a p a
megnevezése zésénak asanak e vel bezérdlag, struktara szerinti (folyo (foly6 +1 (folyo +2 (foly6 +3
g kezdé éve |  zArd éve elézé év ’ év) év) év) év)
Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
vizforrésnal Kolcsonzott
e 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkozok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 13.500 13.500
Sajat eszkdzok 530 530
Kolcsonzott 0 0
Kuat a B-10/111 eszkdzok
4 szabadkai 2018 2018 530 0 Koltségvetési
vizforrasnal eszkozok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
Sajat eszkdzok 1.330 1.330
Kolc__so_r_120tt 0 0
B kit eszkdzok
5 Misityevon 2018 2018 1.330 0 Kblt§égvetési
eszkozok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
i Sajét eszkdzOk 1.330 1.330
6 B.kUt . 2018 2018 1.330 0
Visnyevacon Kolcsonzott 0 0

eszkozok
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
. Projekt finansziro | finansziroz | . 3¢ 2017.12.31- Finanszirozasi . terv terv terv terv
bbsé i P : s osszérték L , forras . . . .
megnevezése zésénak asanak e vel bezérdlag, struktara szerinti (folyo (foly6 +1 (folyo +2 (foly6 +3
g kezdé éve |  zArd éve elézé év ’ év) év) év) év)
Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Koltségvetési
eszkozok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
Sajat eszkdzok 170 170
4 sziir6vonal
cseréje a Kdlcsonzott 0 0
vizgyérban az eszkdzok
7 1-es VF-nal. 2018 2018 60.170 0 Koltségvetési
Egy vonal eszkdzok 0 0
cseréje (1 esll (konténként)
FAZIS)
Egyéb 60.000 60.000
VIZELLATAS
LETESIT-
A MENYEI 689.078 48.800 640.278 183.376 456.902
OSSZESEN
B ELOSZTO
HALOZAT
Vizvezeték és Sajat eszkozok 400 400
1 | csatornahalo- 2017 2018 400 0
zata Kolcsonzott 0 0

Harambasi¢ és

eszkozok
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
” Projekt finansziro | finansziroz | , ' 3¢ 2017.12.31- Finanszirozasi a terv terv terv terv
bbsé : A P Osszérték At p forras a a p a
megnevezése zasanak asanak e vel bezardlag, struktira e i (folyd (foly6 +1 (foly6 +2 (foly6 +3
g kezdé éve |  zArd éve elézé év ’ év) év) év) év)
0Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Petar Drap$in Koltségvetési
utcakban eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
ELOSZTO
B | HALOZAT 400 0 400 400
OSSZESEN
c CSATORNA-
HALOZAT
Sajat eszkdzok 275 275
Kdlcsonzott 0 0
Csatornahéléz eszkdzok
1 at a Horgosi 2016 2019 22.151 1.025 Kéltségvetési
aton eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 20.851 5.213 15.638
Sajat eszkdzok 960 960
Kdlcsonzott 0 0
Csatornahaléz eszkdzok
2 at Palics 2016 2019 117.095 3.947 Kéltségvetési
teleptilésen eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 112.188 37.396 74.792
Sajat eszkdzok 570 570
Csatornahal6z Kolcsonzott 0 0
3 | atPalics 2016 2019 73.636 2354 | eszkozok
turisztikai Koltségvetési
reszen eszkdzok 0 0
(kontonkeént)
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
” Projekt finansziro | finansziroz | , ' 3¢ 2017.12.31- Finanszirozasi a terv terv terv terv
bbsé : A P Osszérték At p forras a a p a
megnevezése zésénak asanak e vel bezérdlag, struktara e i (folyo (foly6 +1 (folyo +2 (foly6 +3
g kezdé éve | zar6 éve eléz év : év) év) év) év)
Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egyéb 70.712 17.678 53.034
Nyomécsatorn Sajat eszkdzok 450 450
a a meglevé Kélcsonzott 0 0
gravitacios eszkdzok
4 vezeték és a 2007 2019 85.984 5.256 Kéltségvetési
palicsi eszkdzok 0 0
szennyviztisztit (kontdnként)
6 kozott Egyéb 80.278 40.139 |  40.139
Sajat eszkdzok 460 460
Fekalias Kolcsonzott 0 0
csatorna Il1. eszkdzok
5 fazis Horgosi 2008 2019 9.290 1.125 Koltségvetési
ut és Hegediis eszkdzok 0 0
Jozsef utca (kontonként)
Egyéb 7.705 1.926 5.779
CSATORNA-
C HALOZAT 308.156 13.707 294.449 105.067 189.382
OSSZESEN
SZABADKAI
D SZENNYVIZ-
TISZTITO
Sajat eszkdzok 520 520
Kt‘)lc__sb_r_lzt')tt 0 0
Hid 6aiai eszkdzok
1 dc:k“r’geegtggzg' 2018 2018 520 0 Koltségvetési
u eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
2 A homokfog6 2018 2018 498 0 Sajét eszkdzok 498 498
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
” Projekt finansziro | finansziroz | , ' 3¢ 2017.12.31- Finanszirozasi a terv terv terv terv
bbsé : R P Osszérték At p forras a a p a
megnevezése zasanak asanak e vel bezardlag, struktira e i (folyd (foly6 +1 (foly6 +2 (foly6 +3
g kezd6 éve |  zAr6 éve elézé év z év) év) év) év)
0Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
hatékonysagan Kdlcsonzott
AP P 0 0
ak felmérése és eszkdzok
esetleges Koltségvetési
feljavitdsanak eszkdzok 0 0
javaslattétele (kontdnkeént)
Egyéb 0 0
A homokfogo Sajat eszk6zok 12.960 12.960
ésa —
homokmoso engtgggion 0 0
3 'rfgﬁs'tme”ye' 2018 2018 62.960 0 Koltségvetési
tervdokumen- eszkdzok 25.000 25.000
r i, (kontonkeént)
tacidja és
kiépitése Egyéb 25.000 25.000
Sajat eszkdzok 150 150
A régi Kolcsonzott 0
présosztaly eszkdzok
4 energiahatékon 2018 2018 150 0 Koltségvetési
ysaganak eszkdzok 0
felmérése (kontdnként)
Egyéb 0
Sajat eszkdzok 200 200
A szabadkai e p—
R Kolcsonzott
s © |
5 . . 2018 2018 200 0 Koltségvetési
elaboratuméa- S
eszkozok 0 0
nak s
- . (kontonkeént)
kidolgozasa
Egyéb 0 0
SZABADKAI
D SZENNYVizZ- 64.328 0 64.328 64.328
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
” Projekt finansziro | finansziroz | , ' 3¢ 2017.12.31- Finanszirozasi a terv terv terv terv
bbsé : A P Osszérték At p forras a a p a
megnevezése zasanak asanak e vel bezardlag, struktira e i (folyd (foly6 +1 (foly6 +2 (foly6 +3
g kezdé éve |  zArd éve elézé év ’ év) év) év) év)
0Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TISZTITO
OSSZESEN
PALICSI
E SZENNYVIZ-
TISZTITO
A Sajat eszk6zok 250 250
nyomovezeték Kolocsonzot
halozat 11. Pnsely 0 0
szakasza — Koltse —
szivattyutelep a oltsegvetes|
Kiséré eszkolzok, 0 0
1 létesitmenyek- 2013 2019 67.028 1.516 (konténként)
kel a palicsi
szennyviztiszti-
ton Egyéb 65.262 32.631 32.631
PALICSI
SZENNYVIZ-
E TISZTITO 67.028 1.516 65.512 32.881 32.631
OSSZESEN
EGYEB
F MUNKALA-
TOK
Sajat eszkdzok 500 500
Archivum KO"?.SC"I‘ZO“ 0 0
olcainak eszkoz0k -
1 Eidolgozasa 2018 2018 500 0 Koltségvetési
eszkozok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
2 Talaj- 2018 2018 120 0 Sajat eszkdzok 120 120
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
bbsé Projekt finansziro | finansziroz Osszgrték 2017.12.31- Finanszirozasi forrés terv terv terv terv
megnevezése zasanak asanak e vel bezardlag, struktira szerinti (folyd (foly6 +1 (folyé +2 (foly6 +3
g kezd6 éve |  zAr6 éve elézé év z év) év) év) év)
0Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
zOmitettség Kolcsonzott 0 0
méro eszkozok
kalibralasa Koltségvetési
eszkozok 0 0
(kontdnkeént)
Egyéb 0 0
Sajat eszkdzok 77 77
AVll-es ;ngggion 0 0
3 Eg'r'g'y‘ltl‘;:l 2018 2018 77 0 Koltségvetési
legalizacitja eszkozok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
Legalizacio: Sajat eszkozok 376 376
-létesitmények Kolosonzoi
(hidrofér és Koz6k 0 0
kathazak) a ESZKOZOK
Kivetkezé Kolt§eg_vete3|
vizforrasokon: ESZkOZOK, 0 0
Kisbosznia, (kontonkeént)
4 Misicevo, 2018 2018 376 0
Gyorgyén,
Kelebia,
I}ﬁegrah Egyéb 0 0
Ujzsednik,
Palicsi
viztorony és
Kozkérhaz
Az iszaprekesz Sajat eszkdzok 42 42
5 geodéziai 2018 2018 42 0 Kolcsonzott 0 0

eszkdzok
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
” Projekt finansziro | finansziroz | , ' 3¢ 2017.12.31- Finanszirozasi a terv terv terv terv
bbsé : A P Osszérték At p forras a a p a
megnevezése zasanak asanak e vel bezardlag, struktira e i (folyd (foly6 +1 (foly6 +2 (foly6 +3
g kezdé éve |  zArd éve elézé év ’ év) év) év) év)
0Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
felmérése Koltségvetési
eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
Sajat eszkdzok 400 400
Legalizaci: Kolcsonzou 0 0
- igazgatosagi eszkoz0k
6 épiilet 2018 2018 400 0 Kéltségvetési
eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
A meglévé Sajét eszkozok 480 480
X;Z(:g?;(;-’ s Kolcsonzott 0 0
szennyviztisztit eszkozok
7 , y 2018 2018 480 0 Kéltségvetési
0 rendszer o
- . eszkozok 0 0
allapotadataina s
P (kontdnként)
k begyiijtése és -
feldolgozasa Egyéb 0 0
Sajat eszkdzok 1.000 1.000
Kolcsonzott 0 0
Az igazgatosagi eszkdzok
8 épulet 2018 2018 1.000 0 Kéltségvetési
tatarozasa eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
A régi Sajat eszkdzok 5.985 5.985
9 présosztaly 2018 2018 16.185 0 Kdlcsonzott 0 0

létesitményeine

eszkdzok
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Elsé Projekt Projekt Proiekt Megvaldsitva finanszirozasi 2018-as 2019-es 2020-as 2020 utani
i Projekt finansziro | finansziroz | . JEX 2017.12.31- Finanszirozasi . terv terv terv terv
bbsé ; " <o 0sszérték - , forras . . . .
megnevezése zasanak asanak e vel bezardlag, struktira e i (folyd (foly6 +1 (foly6 +2 (foly6 +3
g kezd6 éve |  zAr6 éve elézé év z év) év) év) év)
0sszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
k folyo Koltségvetési
karbantartasi eszkozok 0 0
munkalatai a (kontonként)
szabadkai
szennyviztisztit Egyéb 10.200 10.200
onal
Sajat eszkdzok 450 450
Konzultacids Kolcsdnzott 0 0
szolgaltatasok eszkdzok
10 | —nemzetkozi 2018 2018 450 0 Koltségvetési
projektek eszkdzok 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0
EGYEB
MUNKALA-
F TOK 19.630 0 19.630 19.630
OSSZESEN
Sajat eszkdzok 31.368 31.368 0 0 0
Kolcsonzott 532.808 75906 | 456.902 0 0
eszkozok
Osszesen: Koltségvetési
eszkdzok 25.000 25.000 0 0 0
(kontdnként)
Egyéb 494.436 272.423 222.013 0 0
1.148.620 64.023 1.084.597 405.682 678.915 0 0
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9.2. Beruhazaési terv

Projekt

Projekt

. ; . . . Beruhazas
Sor- finanszi- | finanszi- Projekt dsszege az Terv Terv Terv Terv
. Beruhazas megnevezése Eszkozforras rozasa- rozasa- Osszérté- P 2018.01.01.- | 2018.01.01. 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
szam Py el6z6 évvel
nak nak zaro6 ke < . 03.31. -06.30. 09.30. 12.31.
. . 2 bezardlag
kezdo éve eve
A ll-es vizforras kozponti | Sajat, kdlcsonzott és
1 komplexuma (06/09) eqyéb eszkozok 2009 2020 596.707 48.009 150 350 8.170 91.796
o | B2Zill-askita Sajat és egyéb 2017 2018 14.201 01 0 0 300 14.110
szabadkai VF I-nél eszkozok ' ’
3 | KataB-23/l1l szabadkai | Sajat és egyéb 2013 2018 14.810 700 0 0 300 14.110
I-es vizforrasnal eszkozok
4 | Kt a B0/ szabadkai | g0 ocks70k 2018 2018 530 0 0 100 180 530
I-es vizforrasnal
5 B kat Misityevon Sajat eszkzok 2018 2018 1.330 0 0 200 600 1.330
6 B kat Visnyevacon Sajat eszkzok 2018 2018 1.330 0 0 200 600 1.330
4 sziir6vonal cseréje a
7 | Vizgyarban az 1-es VF-nal, Sajat és egyeb 2018 2018 60.170 0 0 170 30.000 60.170
Egy vonal cseréje (1 és 11 eszkdzok
FAZIS)
Vizvezeték és
g | csatornahalozata Sajat eszkozok 2017 2018 400 0 100 300 400 400
Harambasi¢ és Petar
Drapsin utcakban
g | Csatornahalézata Sajat és egyeb 2016 2019 22.151 1.025 0 488 2.000 5.488
Horgosi aton eszkdzok
10 | Csatornahalozat Palics Sajat és egyeb 2016 2019 117.095 3.947 0 0 9.000 38.356
telepiilésen eszkdzok
11 | Csatornahalézat Palics Sajat és egyeb 2016 2019 73.636 2.354 0 0 3.000 18.248
turisztikai részén eszkdzok
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Projekt

Projekt

i P - . . Beruhéazas
Sor- finanszi- finanszi- Projekt dsszege az Terv Terv Terv Terv
. Beruhazas megnevezése Eszkozforras rozasa- rozasa- Osszérté- P 2018.01.01.- | 2018.01.01. 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
szam 24 elozo évvel
nak nak zaré ke R 03.31. -06.30. 09.30. 12.31.
. . 2 bezardlag
kezd6 éve eve
Nyomécsatorna a meglevo
12 | Qravitaciés vezeték és a Sajat és egyeb 2007 2019 85.984 5.256 0 0 0 40589
palicsi szennyviztisztitd eszkdzok
kozott
Fekalias csatorna 111. fazis o )
13 | Horgosi ut és Hegediis Sajat és egyéb 2008 2019 9.290 1.125 0 0 0 2.386
A eszkdzok
Jozsef utca
14 | Hidrogeologiai Sajat eszkozok 2018 2018 520 0 0 0 0 520
dokumentacid
A homokfog6
hatékonysaganak
15 felmérése és esetleges Sajat eszkdzok 2018 2018 498 0 498 498 498 498
feljavitasanak
javaslattétele
A homokfogo6 és a
16 | Nomokmoso létesitménye- | Sajat, Koltségvetési | ¢ 2018 62.960 0 0 25.000 60.000 62.960
nek tervdokumentéacioja és egyéb eszkdzok
és kiépitése
A régi présosztaly
17 energiahatékonysaganak Sajéat eszkdzok 2018 2018 150 0 150 150 150 150
felmérése
A szabadkai
18 | talajvizkeszletek felmeresi Sajat eszkozok 2018 2018 200 0 0 200 200 200
elaboratuménak
kidolgozasa
A nyomdvezeték halozat
1. szakasza —
szivattyutelep a kiséro Saidt és eqvéb
19 létesitményekkel a palicsi {3 szkﬁzgz 2013 2019 67.028 1.516 0 0 0 32.881
szennyviztisztitén
Archivum polcainak
20 kidolgozasa Sajéat eszkdzok 2018 2018 500 0 500 500 500 500
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Projekt

Projekt

i P - . . Beruhéazas
Sor- finanszi- | finanszi- Projekt dsszege az Terv Terv Terv Terv
. Beruhazas megnevezése Eszkozforras rozasa- rozasa- Osszérté- P 2018.01.01.- | 2018.01.01. 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
szam 24 elozo évvel
nak nak zaro ke o 03.31. -06.30. 09.30. 12.31.
. . 2 bezardlag
kezd6 éve eve
21 Talaj-zémitettség méré Sajat eszkdzok 2018 2018 120 0 0 0 0 120
kalibralasa
22 | AViles kollektor- Sajét eszkozok 2018 2018 77 0 0 77 77 77
korgyiiri legalizacioja
Legalizacio:
-létesitmények (hidrofor
és kuthazak) a kovetkezo
vizforréasokon:
23 Kisbosznia, Misi¢evo, Sajéat eszkdzok 2018 2018 376 0 0 188 376 376
Gyorgyén, Kelebia,
Integral, Ujzsednik,
Palicsi viztorony és
Kozkdrhéaz
Az iszaprekesz geodéziai
g4 | felmerese aszabadkai Sajat eszkozok 2018 2018 42 0 0 42 42 42
vizkitermelén
Legalizacio:
25 - igazgat6sagi épllet Sajéat eszkdzok 2018 2018 400 0 70 400 400 400
A meglévé vizellato-,
csatorna- és
26 szennyviztisztité rendszer Sajat eszkdzok 2018 2018 480 0 0 480 480 480
allapotadatainak
begyiijtése és feldolgozasa
o7 | Azigazgatosagi épiilet Sajat eszkozok 2018 2018 1.000 0 0 1.000 1.000 1.000
tatarozasa
A régi présosztaly o .
28 | létesitményeinek folyo Saleastzif);’gfb 2018 2018 16.185 0 2.500 5.000 9.000 16.185

karbantartasi munkalatai
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Projekt

Projekt

i P - . . Beruhazéas
Sor- finanszi- | finanszi- Projekt dsszege az Terv Terv Terv Terv
. Beruhazas megnevezése Eszkozforras rozasa- rozasa- Osszérté- P 2018.01.01.- | 2018.01.01. 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
szam 24 elozo évvel
nak nak zaro ke o 03.31. -06.30. 09.30. 12.31.
. . 2 bezardlag
kezdd éve eve
Konzultécioés
szolgaltatasok — - -
29 nemzetkozi projektek Sajat eszk6zok 2018 2018 450 0 0 450 450 450
Osszesen: 1.148.620 64.023 3.968 35.793 127.723 405.682
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A nagyberuhdzasok tervezett 0Osszege a 2018-as évben 405.682 ezer dinar, a kovetkezd
finanszirozési forras-eloszléssal:

Sajat eszk6zok 32.353 ezer

Varosi koltsegvetés 25.000 ezer
Donécidk 122.200 ezer
Kdlcsonzott eszkozok (EBRD) 75.906 ezer
Donaciok EWBJF 15.240 ezer
Donéciok KFW 134.983 ezer
OSSZESEN 405.682 ezer

A ll-es szamu vizkitermel6 kozponti komplexuma

Szabadka vizellatasat az I-es szamu vizkitermel6 hely komplexumanak kut- és vizmezejébdl (VF
1) biztositjuk, ahol elvégzik a vizkondicionalast, mig a vizzel valé potellatast a varos tobb pontjan
1év6 kutakbol kell biztositani.

A ll-es szamu vizkitermeld hely projektumanak elkészitésével, majd annak alapjan a kozponti
komplexum Kiépitésével az l-es szamu vizkitermelé hely mellett még egy olyan komplexumot
kapunk, amely lehetdvé teszi a viz kondicionalasat-tisztitasat, igy aztan olyan mindségii ivovizet
kapunk, amely 6sszhangban van a térvényes eléirasokkal.

A VF Il kozponti komplexuma a napi fogyasztasingadozas kiegyenlitését célz6 tartallyal és
szivattyGallomassal rendelkezik, ami kihat a rétegviz egyenletes kitermelésére, a szilkséges
vizmennyiség biztositasara, ami szlikséges nyomassal bir és kelld mindséggel.

A 2017-es évben befejezodott a kivitelezd kivalasztasdnak kozbeszerzési folyamata, ¢és
2017.10.23-4t6l a munkalatok is kezdetiket wvették. A 2018-as évben tervben van a
tervdokumentacio el6készitése és a komplexum kiépitésének megkezdése, az év masodik felében.
Az emlitett tevékenységek pénzelése az ERBD hiteleszkdzeinek és az EWBJF alap
adomanyeszkdzeinek bevonasaval fog torténni.

A B-23/111 és B-27/111-es kit a szabadkai 1-es vizforrasnal.

A 2017-es évben elkészilt a két elhasznalédott kit levaltdsara szant kutak flrdsara és
felszerelésére szolgald tervdokumentécio. Ebben az évben tervezzilk e kutak flrasat az I-es
vizforras terlletén.

A B-10/111-es kit a szabadkai I-es vizforrasnal.

Tervbe vettlik e kat furdsat a mar emlitett helyszinen, az I-es vizforrasnal, melynek célja az
eloregedettek levaltasa. Ehhez ki kell dolgozni a sziikséges tervdokumentéciot és beszerezni az
épitési engedélyeket.

B kat Misityevén
Tervezett a tervdokumentacio el6készitése és az épitési engedélyek beszerzése egy kut furdsahoz
és felszereléséhez a régi, elhasznalddott cseréje érdekében a Misityevoi vizforrasnal.

B kut Visnyevacon
Tervezett a tervdokumentacio el6készitése és az épitési engedélyek beszerzése egy kut flrasahoz
és felszereléséhez a régi, elhasznalddott cseréje érdekében a Visnyevaci vizforrasnal.

4 sziirévonal cseréje a vizgyarban az 1-es VF-nal.

Ezen a pozicion tervezett egy projekt kidolgozésa 4 sziir6vonal cseréjére (1 vonal két fazisbol all).
A 2005-0s évben ki lett dolgozva a masodik fazis. Ez alkalommal ki is lett cserélve a sziird az elsé
fazisban. Lévén a szlrdk betéteinek szavatossagi ideje 10 év, indokolt ezek cseréje
vizforrason sziikségessé valt a szavatossagat vesztett sziirébetét cseréje a folyd karbantartasok
keretében, ami a kiséré dokumentacio kidolgozasat is jelenti.
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Vizvezeték és csatornahalézat a Harambasic és Petar DrapSin utcakban

A Szabadkai utak, varosrendezési és lakossagi KK a kozlekedési infrastruktira fel(jitasat tervezi a
Harambasi¢ és a Petar DrapsSin utcakban. Lévén az emlitett utcdkban a vizvezeték &s
csatornahal6zat eldregedett, az Utszerkezet cseréje mellett ezen vezetékek cseréje is indokolt. A
Szabadkai utak, varosrendezési és lakossagi KK-val folytatott megbeszélések értelmében
az épitési engedélyekre, dijakra és jovahagyasokra, valamint a Kivitelezés munkavédelmi
koordinalasanak dijaira iranyoztunk elé pénzeszkozoket.

Csatornahaldzat Palics turisztikai részén, Palics teleptilésen és a horgosi 1t Palics felé esé
részén

A palicsi to biodiverzitasanak meg6rzése céljabol sziikséges a fentebb emlitett fekalis
csatornahal6zat kiépitése.

Nyomocsatorna a meglevé gravitacios vezeték és a palicsi szennyviztisztito kozott

A nyomocsatorna Il. fazisa — a palicsi szennyviztisztito létesitményei

A Ludasi-toé biodiverzitasanak megérzése céljabol sziikséges a fent emlitett nyomovezetéket,
melynek szerepe az 0sszegylijtott szennyviz tovabbitasa a szabadkai szennyviztisztitoig.

Fekalias csatorna I11. fazis Horgosi ut és Hegediis Jozsef utca

A miiszaki tervdokumentéacio az el6z0 években elkésziilt, egy része mar meg is valdsult. A
csatorna kiépitésével lehet6vé valik a haztartasi szennyviz elvezetése. A koltségtervben a
Megel6z6 intézkedések és a Kozlekedési szignalizacio és a miiszaki ellenérzés projektuma.

Hidrogeoldgiai dokumentacio
A szennyviztisztitd vizigyi engedélyének megszerzése eérdekében el kell Kkésziteni a
Hidrogeologiai vizsgalatok és miszaki ellen6rzés projektjét, valamint A vizforrds szanitaris
védelmi Ovezetek elaboratumat.

Létesitmény-fenntartas: Archivum polcainak kidolgozasa
A 2017-es évben fel lett Ujitva a meglévo gardzs egy része és igy a 2018-as évben tervbe vettiik
polcok kidolgozasat a dokumentacio egy részének rendezéséhez.

Talaj-zomitettség méré kalibralasa
A talaj-zomitettség mérésének eszkoze kalibralasa és éves szervize meghatarozott id6kozonként
torténik (egyszer évente), fligg még a mérések szamatol illetve a miiszer miiszaki allapotatol.

Létesitmények legalizacidja

Ezen a pozicion azon tervezett eszkdzOk szerepelnek, melyeket a létesitmények
allapottanulményara és azok geodéziai vizsgélata elaboratumanak kidolgozasara szanunk a
kovetkez6 helyszineken: hidrofér- és kathazak a kovetkez6 vizforrasoknal: Kisbosznia, Misityevo,
Gyodrgyén, Kelebia, Integral, Ujzsednik, Palicsi viztorony és Kézkérhéz, valamint az igazgatoséagi
épllet.

Konzultaciés szolgaltatasok

Konzultacios szolgaltatasok szilkségesek a Szabadka vizrendszere fejlesztési projektjéhez, a FIDIC
nemzetkozi épitési feltételek ismerete terén, hiszen ezek alapjan lettek szerzddések kotve az
Eurdpai Fejlesztési Bankkal. International Federation of Consulting Engineers, ismertebb nevén a
FIDIC, (franciaul Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils) az épitési feltételek és
szabvanyok nemzetkdzi megnevezése. Ezek ismerete valamint azok Osszehangoldsa a hazai
eldirasokkal nélkiilozhetetlen.
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A szabadkai vizforras melletti régi présosztaly karbantartasa
A régi présosztaly folyo karbantartisa azt jelenti, hogy a régi létesitmeényt felujitjuk, igy biztositva
a feltételeket annak szélesebb korii kiaknazasara.

Az igazgatdsagi epulet tatarozasa

E munkalatok magukban foglaljak a kOmives, a betonozasi, asztalos, gipszeldi munkalatokat,
valamint az igazgatosagi éplilet villanyvezetékein szilkséges munkalatokat.

A sajat eszkozokbdl tervezett nagyberuhazasok 2018-ban mindig kovetni fogjak Vallalatunk
eszkdzeinek mértékét, elkeriilendd a likviditasi probléma felbukkanasa.

123



X. KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK

15. Melléklet
dinarban
Sor- o Zgle;yre Megval6sitas Terv Terv Terv Terv
Sor POZICIO liss | 20L7-ben | 2018.0101- | 2018.0L01- | 2018.0L0L- | 2018.0L0L-
év) (el6z6 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. | Szponzoréalas
2. | Adomanyok
3, | Emberbarati 50.000 | 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
tevékenység
4. | Sporttevékenységek | 50.000 |  50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
5. | Reprezentécié 300.000 | 300.000 75.000 150.000 | 225.000 | 300.000
g, | Rekdames 400.000 |  400.000 50.000 100.000 | 150.000 | 400.000
propaganda
7. | Egyéb

Szponzoralési és adomanyozasi tevékenységekre nem terveztlink eszkdzkeretet, Iévén Vallalatunk
koltségvetési eszkdz-felhasznalo.

A reklam- és propagandacélokra szolgald eszkdzok felhasznaldsa a sajtohazakkal kotott
megallapodasok értelmében torténik az altalanos tarsadalmi érdeklédésti informaciok kozlésérol,
mégpedig az erre a célra 2018-ban tervezett eszkOzkeretbdl, ugyancsak negyedévenkénti
lebontasban. A reklamra és propagandara el6iranyzott eszk6zok nem foglaljdk magukban a
kereskedelmi rekldmozast.

A reprezentacios eszk6zok felolelik a kaveé, a tedk és iiditok beszerzését a vallalati reprezentaciora,
tovabba az éttermi szolgaltatasokat.

Az éttermi szolgaltatasok igénybe vételére a vallalat igazgat6janak és annak a foglalkoztatottnak
van joga, akit a véllalat igazgat6ja erre irasos formaban felhatalmaz. Az erre a célra szant
eszkozoket az Uzletfelekkel val6 talalkozOkon hasznaljak, Ugyelve a tervezett 6sszegek
negyedévenkénti megoszlasara a 2018-as esztenddben. A reprezentacios szamlahoz mellékelni kell
annak a bizonylatat, hogy az tgyviteli/izleti céllal tortént (alkalom, ok a cég/az Uzletfelek neve).

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KK
Igazgatdja

Sugar Gyorgy, okl. tech. mérnok
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