ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének
jovahagyasarol

.
Jovahagyjuk a Szabadkai Tavfitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési
tervét, melyet a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyelobizottsaga a 2018. januar 18-an
megtartott iilésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
alapito jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama) amely
szerint a varosi képviselo-testiilet, a térvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhdzasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek ¢és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktober 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikodési tervek
kidolgozasara vonatkozo utasitas szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy Onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikodési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. idoszakra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztasanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak
kritériumai.

A zéarohatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, tdorvényeket,
jogszabalyokat €s belso okiratokat, melyeket a kozvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az igazgatok ¢és {ligyvezetok nevét, a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk iitemét,

- akovetkezd helyrendeken tervezett eszkdzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések, ideiglenes
¢s 1d6szaki munkakrol szolo szerzodések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak dsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
closztasat a Szerb Koztarsasag illetve az Onkormanyzati egység koltségvetésérdl szold okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat



koltségvetésébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze
meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka
varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségiik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikodését szabalyozo torvénnyel
Osszhangban a varost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok Iétszamkorlatozasdnak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢és kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgalo eszkozoket az e teriiletet szabalyozo hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszférdban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel 0sszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok feliigyelobizottsagi elnokei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarol szolé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra elGiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kiilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A Szabadkai Tavfiitmivek KKV feliigyelébizottsaga a 2018. januar 18-an megtartott {ilésén
elfogadta a vallalat 2018. évi miikddési tervét, és azt a varosi képviseld-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kézvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatirozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



SZABADKAI TAVFUTOMUVEK
KOMMUNALIS KOZVALLALAT
FELUGYELOBIZOTTSAG
Iratszam: 53-2/18
Kelt: 2018.01.18.
SZABADKA
KIVONAT

A Szabadkai Tavfitomiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyeldbizottsaganak 2018.01.18-an
08,00 orai kezdettel megtartott 87. tilésérol.

Sziikségtelen kihagyva....
Napirend
Ad.2.
A Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének
meghozatala.
Sziikségtelen kihagyva
DONTES

Meghozzuk a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis K6zvallalat Szabadka 2018. évi
miikodési tervét.

Az 1. bekezdésben foglalt miikddési terv a jelen dontés alkotorészét képezi.

E dontést és a Szabadkai Tavfutomuvek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi
miikddési tervét az alapitohoz kell tovabbitani.

Sziikségtelen kihagyva....

Jegyz6konyvvezetd a feliigyel6bizottsag elnoke

Bojana Luci¢ okl. kozgazdasz Aleksandra Aleksi¢ okl. kozgazdasz
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1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Status, jogi forma és tevékenység

A Szabadkai Tavfitémiivek KK az 1963-as megalapitasa Ota kommunalis-energetikai
tevékenységet folytat, gbz- és melegviz-eldallitassal és ellatassal foglalkozik. Az 1991-es évtdl, a 2005-
ben bekodvetkezd szerkezetvaltasig, a kozmiivallalat az emlitettek mellett foldgazelosztassal is foglalkozott.
2005 decemberében szerkezetvaltas tortént, melynek keretében levalasztasra keriilt a vallalat egy része, és
egy Uj kozmiivallalat, a Szabadkai Gazmiivek KK jott 1étre. Ekkor a foldgazelosztas teenddje el lett véve a
Szabadkai Tavfiitdmivek KK-tol, mely igy 2006. janudr 1 6ta csupan hdenergia termeléssel és elosztassal
foglalkozik.

A vallalat alapitéja Szabadka Varos Képviseld Testiilete, székhelye pedig Szabadkan, a Szegedi ut 22.
szam alatt van. A vallalat Kommunalis Kézmiivallalatként mitkodik, mint aktiv gazdasagi tarsasag.

E Koézmiivéllalat tevékenységét Szabadka Varos (csupan Szabadka varosi helyi kozdsségeiben), bevételei
pedig a hdenergia-ellatasbol és az ezzel kapcsolatos szolgaltatasok nyujtasabol fakadnak.

A Kozvallalat alaptevékenysége: 3530 Gozellatas és klimatizacio.

Az alaptevékenységgel feloleltek mellett, a Statitumaval dsszhangban, a kovetkezd tevékenységeket is
folytathatja:

42.21 Csovezetékek épitése

43.22 Viz-, csatorna, flit6- és klimatizacios haldzati rendszerek lehelyezése
43.29 Egyéb épitészeti-szerel6i munkalatok

45.20 Gépjarmiivek karbantartdsa és javitasa

49.41 Kozati teherszallitas

49.50 Cso6halozati szallitas

52.10 Raktarozas

68.10 Sajat tulajdont ingatlanok vasarlasa és eladas

68.20 Sajat vagy bérelt ingatlanok bérbe adasa és azok kezelése

71.12 Mérndki tevékenységek és miiszaki tanacsadas.

A Villalat 126 MW teljesitményli hotermelési és elosztasi kapacitassal, valamint tébb mint 49 km-nyi
csOvezetékrendszerrel rendelkezik, ebbdl 48,5 km eldszigetelt felijitott melegviz-halozat és csak 0,5 km
régi, bitumenbe agyazott vezeték. Ezen feliil 834 aldllomassal rendelkezik, ebbdl 310 lakoépiiletekben ¢€s
tizlethelyiségekben, valamint 524 csaladi héazakban. Alapvetd energiaforrasként a Vallalat foldgazt
hasznal, az alternativ megoldas pedig a pakura.

A Villalat a szabadkai haztartasok 27 %-at latja el héenergiaval, ami 10.087 haztartast és 328 {izleti
fogyasztot jelent, koztik sok a koz-, oktatasi-, miivelddési-, egészségiigyi- és szocialis intézmény,
valamint gazdasagi alany.

1.2 Kiildetés és jovokép

A Tavfiitémiivek alapkiildetése a kommunalis tevékenység, azaz a hdenergia termelés és elosztas
a varos egész teriiletén.
A Szabadkai Tavflitdmiivek KK megbizhatoan, kiegyensulyozottan, idében és térben elérheté modon tud
eleget tenni a fogyasztok tavhdellatdsdnak, és mindezt teszi az igen szigord kornyezetvédelmi
szabalyokkal §sszhangban.



A vallalat jelenlegi és jovobeni részkiildetése a kovetkezd: Megbizhaté tdvhoszolgaltatds, a
legelfogadhatobb piaci feltételek mellett. A termelési folyamat allando fejlesztése, a fogyasztok és a
foglalkoztatottjai kozos érdekeinek figyelembe vételével. A kornyezetvédelem terén tett hozzdjarulas a
termelési folyamat 4ltal, mellyel csokkenthetdé a kornyezetre gyakorolt karos hatds, ami a
foglalkoztatottak, a menedzsment ¢és a tobbi érintett fél 4allandd tovabbképzésével érhetd el
leghatékonyabban. A jovében a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK egy korszerlien szervezett, magas szinti
miszaki — technoldgiai ismérvekkel rendelkezé vallalatta kell, hogy valjon, hogy kezelni tudja a varos
energiakészleteit ¢és felkésziilt legyen a varosi fogyasztok optimalis hdenergia-ellatasat biztosito
energetikai rendszer kifejlesztésére.

Jovokép - A Szabadkai Tavfutomivek KK, mint stabil vallalat maradéktalanul eleget tesz feladatainak,
fogyaszt6i szamara a fenntarthato fejlodés gazdasagi, miiszaki, technologiai kovetelményeinek eleget téve
széllitja a sziikséges hdenergiat.

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK jovoképe:

- hatékony, korszeri, jol szervezett vallalattd valni, mely egyediil a szabadkai fogyasztdéi minél jobb
kiszolgalasat tartja elsérendii feladatanak, és kozben nagy hatassal van az egész régiora is,

- egy magas hatasfokkal lizemeld hdtermeld és elosztd, korszerli technoldgidkat alkalmazéd termelési
rendszer kifejlesztése,

- biztositani minden fogyasztd szdmara a lehetéséget, hogy onalldan tudja iranyitani energiafogyasztasat
(személyes leolvaso — hdenergia fogyasztast mérd berendezés felszerelése minden fogyasztonal),

- a meglévo rendszer korszerlsitése, beruhdzasok, valamint a munka intézményesitett megszervezése.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, alarendelt jogi aktusok és belsé
szabalyok

A Kozvallalatokrol szolo torvény («Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye», 15/16 szam) alapjan,
a Szabadkai Tavfiitdmivek KK meghozza évi ligyviteli tervét. Az éves ligyviteli terv tartalmazza a
tervezett bevételi forrdsokat €s kiaddsokat, a haszon elosztasanak tervezetét, a termékek és szolgaltatasok
arpolitikaja teljes korli attekintésének elemeit, a bér- és foglalkoztatdsi politikat, a segélyek,
sporttevékenységek, reklam és reprezentacios kiadasok, valamint a Feliigyeld bizottsag tagjai juttatdsainak
feltételeit.

A kozmiitevékenységgel kapcsolatos anyag torvényalkotasi megkozelitésének alapjat azon tény
képezi, hogy az Energiaiigyi torvényben foglaltak szerint, csakis kézmiivallalatok (ilyen a Szabadkai
Tavfiutomiivek is) foglalkozhatnak héenergia termelésével és elosztasaval. Ezzel 6sszhangban, a Szabadkai
Tavtitomivek KK tevékenységére, a legjelentdsebb hatassal a kovetkezd térvények €s eldirdsok vannak:

Energiatigyi torvény ("SZK Hivatalos K6zlonye" 145/2014 szam),

- A kozmiivallalatokrdl sz6l6 torvény ("SZK Hivatalos Kozlonye" 15/16 szam),

- A kommundlis tevékenységekrdl szold torvény ("SZK Hivatalos Kozlonye" 88/2011,104/2016
szam),

- Gazdasagi tarsasagokrol szo6l6 torvény ("SZK Hivatalos Kozlonye" 36/2011, 99/11 szam,83/14-
mas. torvény és 5/15),

- Munkatorvény ("SZK Hivatalos Kozlonye" 24/05, 61/05, 54/09, 32/13 és 75/14 szam),

- Kozbeszerzési torvény ("SZK Hivatalos K6zlonye" 124/12, 14/15 és 68/15 szam),

- A koltségvetési rendszerrdl szold torvény ("SZK Hivatalos Kozlonye" 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12,062/13, 63/13 - modositas, 108/13, 142/14 és 68/15-mas.torvény, 103/15 és 99/16
szam),

- A Szerb Koztarsasag 2018-as évi koltségvetési torvénye ("SZK Hivatalos Kozlonye" 113/17 szam),



- A kozpénzek felhasznaloinak fizetés ¢és egyéb allando bevételei alapjanak ideiglenes
meghatarozasarol szolo torvény (,,SZK Hivatalos Koézlonye” 116/14 szam),

- A kozszféraban dolgozok maximalt fizetésérdl szold torvény ("SZK Hivatalos Kozlonye" 93/12
szam),

- A kozszféraban dolgozok maximalt szamanak meghatarozasat rendez6 torvény ("SZK Hivatalos
Kozlénye" 68/15 szam és 81/16-0OUS),

- A kozpénzek felhaszndloindl dolgozok, megvalasztottak, kinevezettek ¢és alkalmazottak
nyilvantartasat rendez6 torvény ("SZK Hivatalos Kozlonye", 68/15 szam ¢és 79/2015-mddositas),

- A kozvéllalatokban kifizetett bérek elszamolasarol és ellendrzésérdl szold rendelet ("SZK
Hivatalos Kozlonye" 27/14 szam),

- A kozszféraban kifizetett bérek bejelentésérdl szold6 Szabalyzat ("SZK Hivatalos Kézlonye" 100/12
szam),

- A hdenergia végsd felhaszndloi altal fizetendd ar meghatdrozasdnak Modszertanat rendezd
Szabalyozas ("SZK Hivatalos Kozlonye" 63/15 szam),

- A 2017-es évre szolo fiskalis stratégia, a 2018-as és 2019-es évre torténd kivetitésekkel ("SZK
Hivatalos K6zlonye", 99/16 szam),

- A Kozvallalatok éves ¢és haroméves tligyviteli programja megvalosuldsardl szoldo haromhavi
jelentések trlapjairdl sz616 Szabalyzat ("SZK Hivatalos Kozlonye", 36/2016 szam),

- A 2018-as évre szol6 éves Ugyviteli tervek, valamint a 2018-2020-as iddszak iigyviteli tervei
kidolgozasanak iranyelvei, a 2017.10.26-an kelt 023-10241/2017-es szamu 05-0s
Kormanyzaradékkal,

- A kozpénzek felhasznaldi részérdl torténd munkaerd felvételi és potlolagos megbizatési
szerzOdések kérelmezési eljarasat szabalyoz6 Rendelet ("SZK Hivatalos Kozlonye" , 113/13, 21/14
, 66/14, 118/2014, 22/2015 és 59/15 szam),

- Szabadka Varos 2018-ra sz0lo koltségvetésének Hatarozata ("Szabadka Varos Hivatalos Lapja"
37/17 szam),

- A kozmiivallalatok felligyeld bizottsagai téritmény megallapitdsanak mércéit taglaldé dontés (,,SZK
Hivatalos Kozlonye" 102/16 szam),

- Hatdrozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idére alkalmazottak maximalt
szamarol a 2017-es évre, amit 2017.11.16-an hoztak meg, 11-00-02-61/2017 szam alatt,

- A héenergia-ellatas feltételeir6l és modjardl szolo hatarozat ("Szabadka Varos Hivatalos Lapja”
39/14, 43/14 és 5/2016 szam),

- Hatarozat a ,,Szabadkai Tavfiitdmiivek” KK megalapitasarol (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“
53/16 szam),

- Szabadka Viéros koz- és kozmiivallalatainak kiilon kollektiv szerzddése ("Szabadka Varos
Hivatalos Lapja", 83/15 szam),

- A ,Szabadkai Tavfiitdomutvek” KK Kollektiv szerzodése 2016.06.01-es keltezéssel, A Szabadkai
Tavfitomiivek 261-6/17 szamu, 2017.09.06-an kelt, Kollektiv szerzodés 1. fiiggeléke, a kiilon
kollektiv szerzddés 2. fliggeléke a Szerb Koztarsasag teriiletén miikodé kommunélis kdzvallalatok
részére,

- A Szabadkai Tavfutémiivek KK 2016.12.15-én kelt Statatuma,

- A Szabadkai Tavfiitdémivek KK 2007.02.27-én kelt Konyvviteli Szabalyzata,

- A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK 2007.02.27-én kelt Konyvviteli politikaja,

- A Szabadkai Tavfiitdémivek KK 2014.06.02-an kelt Pénztar-ligyviteli Szabalyzata,

- A Szabadkai Tavfiitomiivek KK 2015.01.29-én kelt, a fogyasztéi panaszok kezelését végzd
bizottsag munkajat eldird Szabdalyzata,

- A Szabadkai Tavfutomivek KK 2015.11.09-én kelt, a munkaadd belsé riasztasat rendezo
Szabalyzat,

- A Szabadkai Tavfiitdémivek KK 2015.11.09.¢én kelt, a kozbeszerzési eljarast részletesebben rendezd
Szabalyzata, a 2016.10.17-¢én kelt modositasokkal.

Az emlitett legjelentdsebb Torvények és eldirasok mellett, a Vallalat tovabba alkalmaz minden idevago
konyvviteli, jogi, pénziigyi, munkaiigyi eldirast, valamint belsd, Vallalati szabalyzatot és egyéb aktust.
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1.4. Az iigyviteli stratégia és fejlesztés hosszutavu és kozéptavu terve

kozéptavu idészakban a kovetkezok lesznek:

- A szolgaltatasok mindségének ndvelése, mint a tevékenység alapvetd prioritasa, professzionalis és
odaado szolgaltato,

- Az energiahatékonysag novelése a flitésrendszer €s a fiitott épiiletek egészén és

- Sajat ut kijelolése egy onfenntartd, integralt varosi kommunalis energetikai rendszer kiépitése felé.

A vallalat Feliigyeld Bizottsaga 2017.03.03-an meghozta a Szabadkai Tavfiitémivek iigyviteli

crer

1d6szakra.

A szolgaltatasok mindségének novelése alapvetden a kovetkezOket jelenti: megbizhatd energiaellétas,
megelégedett felhasznalo, j6 kommunikacio az érdekelt felek kozott, allandd egyiittmiikdés a helyi
Onkormanyzattal ¢és a tevékenység atlathatosdga, de mindemellett minél nagyobb rugalmassag és
alkalmazkodas az energetikai, miiszaki és nem miiszaki befolydsokhoz. A fogyaszt6 elvardsa és igénye
kell, hogy legyen az 1j oOtletek és jovobeni fejlesztés mozgatd rugdja. Az emlitettek megvaldsulasdhoz a
tavfiitdmiivek és a fogyasztok kozott létre kell jonnie egy kozvetlen és allando jelleglh kommunikacionak.
A fogyasztd szamara biztositani kell, hogy aktivan vegyen részt az energia-atvétel modozatainak
megvalasztdsaban. Ahol csak ez lehetséges, miiszakilag meg kell oldani, hogy a fogyasztdé dontson az
energiafelhaszndlasa modjarol, idejérdl és mértékérdl. Ez a rendszer allando fejlesztését, valamint az
energiaellatas dijszabasi feltételeinek javitasat feltételezi. Meg kell teremteni azt a lehet6séget is, hogy a
fogyasztd ralatassal birjon az 6t ellatéd alallomés fogyasztasanak pillanatnyi allasara.

A rendszer energiahatékonysaganak névelése magaban foglal minden rendszeren végzendd
tevékenységet, és a fogyasztok tamogatasat az objektumaik energiahatékonysaganak novelése érdekében.
Ennek értelmében a tavfiitOmiivek megalakitja €s tdmogatja az u.n. energetikai managementet, mint e
tevékenységek hordozojat. Egyidejlileg, a mind nagyobb automatizalds lehetdvé teszi az igy felszabadulo
emberi erdforrasok ilyetén tevékenységek felé torténd atiranyitasat. Az ilyen jellegli szolgélat a
tavfiitdmiivek, a véros és a fogyasztok szdmara egyarant értékes kell, hogy legyen. Ilyen értelemben
harom kulcsfontossagu irany hatarozhat6é meg:

* Korszerti energetikai technologiak bevezetése,

* A rendelkezésre all6 helyi energiaforrasok, legfoképp a megujulok, integralasa és

* A rendszer minden egyes részének energiahatékonysag-ndvelése, az {lizemanyag
energiadtalakitdsatol, az elosztérendszeren keresztiil, a minden egyes energiahasznositd

berendezésig és flitott objektumig.

A tavhOszolgéltatasnak szerepelnie kell a varos fejlddésének minden szegmenseben.

Egyarant fontos, hogy benne legyen a varosépitési tervekben ugy, mint a helyi szabalyozasban. A tavho-
szolgaltato ilyen értelemben mindig kész az aktiv szerepvallalasra.

A hételen tdmogatja: az alacsony héfoku flitérendszerekre valo attérést, a varos elofeltételeinek
biztositasat a megujuld energiaforrasok kiaknazéasara és az energia-kihasznalas hatékony irdnyitasara a
rendszer minden egyes részében. A hdszolgaltatd 24-6ras hoellatast biztosit, ami lehetdvé teszi az alacsony
héfoka iizemet, a flitéskiesést és sziikségtelenné teszi a nagy hdfoku, hirtelen felmelegitéseket (ez a
rendszerelemek hosszabb élettartamat eredményezi).

Az energiahatékonysagi eldirasok betartasa kozvetleniil kihat az alacsony héfoku iizemre, ami pedig a
kisebb hoveszteségeket eredményezi.
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- Dervo Ahmetovi¢ igazgatd a Szabadkai Tavfiitémiivek igazgatoi kinevezése altal 1€pett tisztségébe, amit
Szabadka Varos Képviseld Testiilete 1-00-022-79/2015-o0s iktatasi szamu, 2015.03.28-an hozott
Hatarozataban rogzitett. Mandatuma 4 évre sz6l, tehat 2019.04.02-ig.

- Az altalanos {igyi szektor vezetd igazgatdja Predrag Bobi¢, ay energetikai rendszer vezetd igazgatdja
pedig Davor Andrasi¢. Emlitettek munkaszerzédést irtak ald a vezetd igazgatéi munkakori leirassal,
2016.03.29-¢én.

- Aleksandra Aleksi¢, a Feliigyel0 Bizottsdg elndke, a ,,Szabadkai Tavfitémiivek KK Feliigyeld
Bizottsadga elndkének felmentésérdl és kinevezésérdl szo6ld, a Szabadka Varos Képviseld Testiilete altal
2016.10. 20-4n, 1-00-021-160/16 szam alatt iktatott rendelkezés alapjan, a ,,Szabadkai Tavfitomiivek KK*
Feliigyel6 Bizottsaga megbizatasi id6szakanak lejartaig, tehat 2018.03.01-ig lett kinevezve.

- Rako Papi¢, a Feliigyeld Bizottsag tagja, a ,,Szabadkai Tavfiitomivek KK* Feliigyel6 Bizottsdga
tagjanak kinevezésérol szolo, a Szabadka Varos Képviseld Testiilete altal 2014.13. 21-én, 1-00-022-
130/2014 szam alatt iktatott rendelkezés alapjan, a ,,Szabadkai Tavfiitomiivek KK* Feliigyelé Bizottsaga
megbizatasi idoszakanak lejartaig, tehat 2018.03.01-ig lett kinevezve.

- Mladen Malbasi¢, a Feliigyel6 Bizottsag tagja, a ,,Szabadkai Tavfiitomivek KK* Feliigyeld Bizottsaga
tagjanak felmentésérdl és kinevezésérdl szolo, a Szabadka Varos Képviseld Testiilete altal 2016.02. 04-¢én,
1-00-021-13/2016 szam alatt iktatott rendelkezés alapjan, a ,,Szabadkai Tavfitomiivek KK* Feliigyeld
Bizottsaga megbizatasi iddszakanak lejartaig, tehat 2018.03.01-ig lett kinevezve.

2. A2017-ES UGYVITEL ELEMZESE

2.1. A2017-es évi tevékenységek becsiilt fizikai kerete
A 2017-es évi tevékenység becsiilt fizikai kerete magaba foglalja a 2017-es eredmények és megvaldsitasok
eltéréseit jellemz6 mennyiségi adatokat, valamint az eltérések okainak magyarazatat.

A 2017-es évre tervezett hdenergia termelési keretterv MWh-ban a kovetkezo volt:

- atermelés fizikai kerete - szolgaltatasok

Sor Termék és Egy- | Megvalositas Terv Becslés Mutatd
SZ. szolgéaltatas ség 2016 2017 2017 5/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8

1 Héenergia-
termelés MWh 86.123 91.518 88.766 106 | 97

A 2017-es termelési keret tervezésénél a kovetkezo tényezok lettek szem elott tartva:
1) a fiitési idény, a varos héellatasardl szolo hatarozat értelmében, folyd év oktober 15-t6l a kovetkezd év
aprilis 15-ig tart, a Lakossag héellatasarol szol6 Hatarozat értelmében
2) a futott tér homérséklete az emlitett hatarozat 33. szakasza 2. bekezdésében foglalt.
3) afogyasztok tervezett szama a 2017-es évben kategorianként a kovetkezo:

- lakossagi fogyasztok 10.137
- ligyviteli fogyasztok, 326
Osszesen: 10.463
4) a kiilsé6 hémérséklet, mint tényez6 — a Koztarsasagi Hidrometeorologiai Intézet adatai alapjan kertil
megallapitasra.

2.1.1 A héenergia-ellatas attekintése

2.1.1.1 Havi szint(i héenergia-ellatas

Sor | Termék és | Egy- | Megvalosit. Terv Becslés Mutatd
sz. | szolgaltatds | ség 2016 2017 2017 5/4 | 6/5




1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Januar MWh 18.873 19.744 24.438 105 | 124
2 | Februar MWh 12.260 13.863 14.415 113 | 104
3 | Marcius MWh 10.552 12.603 8.563 119 | 68
4 | Aprilis MWh 1.975 3.780 5.549 191 | 147
5 | Oktober MWh 7.125 7.141 3.929 100 | 55
6 | November | MWh 11.869 11.174 11.627 94 |104
7 | December MWh 19.109 16.804 15.953 88 | 95
8 | Osszesen MWh 81.763 85.109 84.474 104 | 99
2.1.1.2 Héenergia-termelési program
Sor Megnevezés Egy- | Megvalosit. Terv Becslés Mutato
sz. ség 2016 2017 2017 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Termelés MWh 86.123 91.518 88.766 | 106 97
2 | Szallitas MWh 81.763 85.109 84.474 | 104 99
3 | Veszteségek MWh 4.360 6.409 4,292 147 67
2.1.1.3 A fogyasztok szdma kategoridk szerint
Sor Megnevezés Egy- | Megvaldsit. Terv Becslés Mutatd
sz. ség 2016 2017 2017 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Lakossagi db 10.088 10.170 10.137 101 | 99,67
2 | Ugyviteli db 331 330 326 99,70 | 102
3 | Osszesen db 10.419 10.500 10.463 101 | 99,65
2.1.1.4 Héenergia-szallitasi program a fogyasztoi kategoriak szerint
Sor Megnevezés Egy- | Megvalosit. Terv Becslés Mutato
sz. ség 2016 2017 2017 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Lakossagi MWh 57.113 60.427 59.132 106 98
2 | Ugyviteli MWh 24.650 24.682 25.342 | 100,13 | 103
3 | Osszesen MWh 81.763 85.109 | 84.474 | 104 | 99




2.2. Allapotegyenleg

ALLAPOTEGYENLEG 2017.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
. Megvalositas
stzl;lrl;'l;s' POZICIO AAF 2011-61';/ 31 (becslés)
R 2017.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
(0003+0010+0019+0024+0034)
. | SZELLEMI VAGYON 0003 1.542 2.216
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
. 0 0
010€s 019 | peilesatési befektetések 0004
része
011,012 és | 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és 0005 1.542 2.216
019 része szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok
. 0 0
0138019 | 3 Googwill 0006
része
; 0 0
014 ¢s 019 . .
része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
. 0 0
015 e 019 5. Elékészitésben levo szellemi vagyon 0008
része
. 0 0
016’es 019 6. Szellemi vagyonra szan eldlegek 0009
része
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES 1.363.782 1.395.036
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 0010
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
. 15 15
020,021 | Egldteriitet 0011
029 része
; 990.161 977.776
02265029 15 Epjitetek 0012
része
; 318.544 385.156
023 e 029 3. Berendezések és felszerelés 0013
része
; 0 0
024 ¢s 029 4. Beruhazasi ingatlanok 0014

része




; 162 162
025réesszé)29 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés | 0015
026 5029 | 6. Elokeszitésben levd berendezések, ingatlanok | oo 54.800 31.827
része és felszerelés
027 ¢és 029 | 7. Befektetések idegen ingatlanokba, 0017 0 0
része berendezésekbe és felszerelésbe
028 és 029 | 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés 0018 100 100
része el6legei
3 1L BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 +0021 | 0.0 0 0
+ 0022 + 0023)
; 0 0
030’03:1 | 1. Erdsk és tobb éves iiltetvények 0020
039 része
; . 0 0
03265039 | 5 Bsallomény 0021
része
; 0 0
031;52339 3. Elékésziiletben levé bioldgiai eszkézok 0022
. 0 0
038¢5039 | 4 Biologiai eszkozok elélegei 0023
része
04 kiveve | IY- HOSSZUTAVU PENZUGYI 2.170 2.266
047 KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0024
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 | 1. Tokerészesedések fliggdségben levo jogi 50 50
. . . 0025
része személyeknél
041 és 049 | 2. Tokerészesedés kapcsolodo jogi személyek 0026 0 0
része tokéjében és kozos vallalkozasokban
042 ¢s 049 | 3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és 0027 0 0
része egyéb értékesithetd értékpapirok
043, 044 és | 4. Hosszhtava kihelyezések sajat és 0028 0 0
049 része fiiggdségben levo jogi személyeknél
043,044 és | 5. Hosszatavu kihelyezések egyéb kapcsolodo 0 0
. e . . 0029
049 része | jogi személyeknél
. 0 0
04565 049 | ¢ Hosszitava belfoldi kihelyezések 0030
része
. 0 0
04565 049 | 5 posszitava kiilfoldi kihelyezések 0031
része
. 0 0
046 o 049 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
része
) 2.120 2.216
048 ¢s 049 | 9. Egyéb hosszutavi pénziigyi kihelyezések 0033
része
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + | o, 0 0
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
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; 0 0
OS?éeSsZé)59 1. Kovetelések sajat és kapcsolodo személyektdl | 0035
; 0 0
05 lrée:zg” 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
; 0 0
052 e 059 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
része
053 és 059 | 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing 0038 0 0
része alapjan
; 0 0
054 e 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
; 0 0
055 e 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
; 0 0
0565059 | 7 Egvab hosszitavi kivetelésck 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 435.371 394.243
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043
0070)
Les osgtily | 1- KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047+ 0048 | 0,/ 107.000 80.127
Y| + 0049 + 0050)
1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és 82.000 79.945
10 1 oTen 0045
aproleltar
2. Befejezetlen termelés és befejezetlen 0 0
11 e 0046
szolgaltatasok
0 0
12 3. Késztermékek 0047
. 0 0
13 4. Aru 0048
0 0
14 5.Eladasra szant allando eszkdzok 0049
6. Készletekért és szolgaltatadsokért fizetett 25.000 182
15 . 0050
elolegek
II."ELADAS,ON ALAPULO 208.700 227.893
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 és 209 | 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fiiggdségben levo 0052 0 0
része jogi személyek
20165209 | 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fliggoségben levé | 0 0
része jogi személyek
202 ¢és 209 | 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi 0054 0 0
része személyek
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203 ¢s209 | 4. Kiilfsldi vasarlok — egyéb kapesolodo jogi 0055 0 0
része személyek
, 208.700 227.893
204 €209 1 ¢ polgoldi vasarlok 0056
resze
. 0 0
20585209 1 6 wiiifsidi vasarlok 0057
resze
; 0 0
200 o 209 7. Eladason alapulo egyéb kovetelések 0058
resze
21 1L SAJATSAGOS UGYLETEKBOL 0059 240 7
SZARMAZO KOVETELESEK
T ] 1.420 796
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL 0061 0 0
ERTEKELT FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 kiveve | VI ROVIDLEJARATU PENZUGYI 53.120 17.320
336 ;SV 227 KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0062
0066 + 0067)
230¢5239 | 1. Rovidlejarata hitelek és befektetések — sajat 0 0
, PR elek ¢ : 0063
része ¢s fiigghségben levo jogi személyek
231 és 239 | 2. Rovidlejarath hitelek és befektetések — egyéb 0 0
, - SOV qeie , 0064
része fligg6ségben levo jogi személyek
\ 2.120 2.320
232‘?2 339 3. Révidlejaratt belfoldi hitelek és kélesonok | 0065
; 0 0
23;6:26239 4. Rovidlejaratt kiilfoldi hitelek és kolesonsk | 0066
234,235,238 e , 51.000 15.000
&s 239 része 5. Egyéb rovidlejarata pénziigyi befektetések 0067
” VI KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES 0068 21.500 27.495
KESZPENZ
, ,,, 30.286 26.932
27 VIIL. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
. 13.110 13.673
28 lz‘égeve IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI 0071 1.820.870 1.780.088
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043)
, T , 353.876 376.010
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTIVUM 0072
PASSZiVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 868.947 898.893
+ 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = 0401
(0071 — 0424 — 0441 — 0442)
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20 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + | ., 783.572 783.572
0407 + 0408 + 0409 + 0410)
0 0
300 1. Részvénytoke 0403
0 0
301 2. Kft-k részesedései 0404
0 0
302 3. Betétek 0405
. 783.572 783.572
303 4. Allami téke 0406
0 0
304 5. Tarsadalmi téke 0407
0 0
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
0 0
306 7. Kibocsatasi dij 0409
0 0
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE | 0411
. I11. VISSZAVASAROLT SAJAT
047 65237 | L iV ENVEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELES 0414
ATERTEKELESE UTANI
ATERTEKELESI TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI ]
33 Kivé MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK ES
Sg\éeve EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0415
(33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési
szald 6i)
VIL ERTEKPAPIROK UTANI ]
33 kiveve | WEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK ES
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0416
(33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési
szaldoi)
VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 85.375 114.841
34 0417
0419)
45.428 85.375
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
39.947 29.466
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0419
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IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZVETEL
i 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU 343.405 363.526
TA”RTALEKOLA,SOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
X. HOSSZULEJARATU 107.994 114.526
40 TARTALEKOLASOK (0426 + 0427 + 0428 + | 0425
0429 + 0430 + 0431)
0 0
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
0 0
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
. 0 0
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak 2.520 9.052
404 A 0429
tartalékai
204 204
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
105.270 105.270
402 és 409 | 6. Egyéb hosszatava tartalékolasok 0431
I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK 235.411 249.000
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432
0439 + 0440)
0 0
410 1. Tékéve alakithato kotelezettségek 0433
2. Sajat és kapcsolodo jogi személyek iranti 0 0
411 i, . 0434
kotelezettségek
3. Egyéb kapcsolddo jogi személyek iranti 0 0
412 .. . 0435
kotelezettségek
413 4. Kibocsatott értékpapirok utani 0436 0 0
kotelezettségek egy évnél hosszabb idészakban
235.411 249.000
414 5. Hossztava belfoldi kdlcsonok 0437
0 0
415 6. Hosszutavu kiilfoldi kolesonok 0438
7. Pénziigyi lizing utani hosszitava 0 0
416 , . 0439
kotelezettségek
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0 0
419 8. Egyéb hosszhtava kotelezettségek 0440
408 C. HALASZTOTT 0441 6.879 1.928
ADOKOTELEZETTSEGEK
42-t6149-iq | D ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 584.267 515 741
., g (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442
(kivéve498) 0462)
1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 39.236 0
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 0443
+ 0447 + 0448 + 0449)
1. Rovidlejarata hitelek sajat és fiiggBségben 0 0
420 e . N 0444
levo jogi személyektol
2. Révidlejarati hitelek egyéb kapesolodo jogi 0 0
421 . . 0445
személyektol
0 0
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek €s kolcsonok 0446
0 0
423 4. Kiilfoldi rovidlejaratt hitelek és kolesonok 0447
427 5. Eladésra szant és megszakitott {igyvitel utani 0448 0 0
eszk6zokbdl fakado kotelezettségek
39.236 0
42423;1313'9426 6. Egyéb rovidlejarata pénziigyi kotelezettségek | 0449
430 IL. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK S | - 5.500 2.399
KAUCIOK
1L UGYVITELBOL SZARMAZO 181.031 124.863
43 ocum 430 | KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 0451
+ 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
1. Beszallitok-sajat és fliggdségben levo hazai 0 0
431 S . 0452
jogi személyek
A AL ecal At A r 1z .. . 0 0
432 2. Be§zallltok sajat és kapcsolddo hazai jogi 0453
személyek
ALk i S 0 0
433 3. Be’szalhtok egyéb kapcsolodo hazai jogi 0454
személyek
A5+ AL r STERE TR . O 0
434 4, Be§za111tok egyéb kapcsolodo kiilfoldi jogi 0455
személyek
181.031 124.863
435 5. Hazai beszallitok 0456
0 0
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
0 0
439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458
4445 és 46 | V-EGYEB ROVIDTAVU 0450 38.753 37618
'S KOTELEZETTSEGEK
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47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460 6.400 40
KOTELEZETTSEGEK
48 VL. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES 0461 21 44
DIJAK UTANI KOTELEZETTSEGEK
s« 313.320 350.777
49 Z;geve VIL PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0463
0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424
+0442 - 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 +0442 + 0441+ | o,/ 1.820.870 1.780.088
0401 — 0463) > 0
, - , 353.876 376.010
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZiVUM 0465

2.3. Eredményegyenleg

EREDMENYEGYENLEG a 2017.01.01 — 12.31. idé6szakban

la. Melléklet

000 dinarban
SzAmlac ey M?Eev::ﬁ:sl)t N
sop.- POZICIO AAF | 2017.01.01.-
szémla 1231 2017.01.01.-
o 12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 tol 65
ig, kivéve ) . 735.213 739.979
62 és 63 | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 0 0
60 1006 + 1007+ 1008) 1002
1.Sajat és fliggdségben 1€vo sajat jogi személyeknek tortént 0 0
600 eladasbol szarmazo bevétel 1003
2. Sajat és fliggbségben 1évo kilfoldi jogi személyeknek 0 0
601 tortént eladasbol szarmazo bevétel 1004
3. Egyéb fiiggbségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént 0 0
602 eladasbol szarmazo bevétel 1005
4. Egyéb fiiggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek 0 0
603 tortént eladasbol szarmazo bevétel 1006
0 0
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
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0 0
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 1008
1. TERMEKELAQOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK 698.576 708.507
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Sajat ¢s fiiggdségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént 0 0
610 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1010
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek 0 0
611 tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel | 1011
3. Kapcsolodo hazai jogi személyeknek tortént 0 0
612 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1012
4. Kapcsolodo kiilfoldi jogi személyeknek tortént 0 0
613 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1013
5.Hazai piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol 698.576 708.507
614 szarmazo bevétel 1014
6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol 0 0
615 szarmazo bevétel 1015
IIL. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 11.637 11.183
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK 1016
o ) 25.000 20.289
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t61 55-
ig,
valamint | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 1018 691.249 699.525
62 és 63 | +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
4 4 14 14 O O
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL 0 0
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020
I1I. FELKESZ ES KESZT,ERMEI,(EK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 0 0
630 ERTEKNOVEKMENYE 1021
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 0 0
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve ) , 56.781 41.103
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
) ) ) ] 395.835 393.322
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VIL. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI 98.037 94.397
52 JELLEGU KOLTSEGEK 1025

17




) ) ) ) ) 49.251 63.933
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026
o ) ) 96.177 94,578
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
541-t61 o ) ) ) 0 0
549-ig X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028
} ) 15.168 12.192
55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029
. 43.964 40.454
C.UGYVITELI HASZON (1001 —-1018)>0 1030
.0 4 O 0
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 —1001) > 0 1031
o . 5.018 3.330
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
666
kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES 0 0
662,663 | EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036
és 664 | +1037) 1033
1. Sajat és fiiggdségben levo jogi személyektdl szarmazo 0 0
660 bevételek 1034
0 0
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazo bevételek | 1035
3. Részesedés fiiggdviszonyban 1évo jogi személyek 0 0
665 hasznabdl és kozos tevékenységbol 1036
0 0
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK 4.487 3.317
662 SZEMELYEKTOL) 1038
IIL. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 u | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI 531 13
664 (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1039
o ) 5.170 7.775
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
56,kivéve | I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO 77 580
és 564 | KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1év6 jogi személyekkel 0 0
560 vald kapcsolatbol ered6 kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolddo viszonyban 1€vo jogi személyekkel 0 0
561 vald kapcsolatbol eredd kiadasok 1043
3. Részesedés fiiggd viszonyban 1év0 jogi személyek 0 0
565 veszteségébol és kozos befektetésekbdl 1044
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566 és 77 580
569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
11. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 4.519 6.745
562 FELE) 1046
II1. NEGA’[iV AR,FOLYAMKI"JLS")NBSE(,}EK ES
563 és | VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 574 450
564 (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1047
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048
, .. , 152 4.445
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
L BE,VETELEK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 30.573 99 541
683 és | KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ' :
685 ERTEKE ALAPJAN 1050
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY 26.907 21.895
583 és | KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ' :
585 ERTEKE ALAPJAN 1051
67 és 68,
Kivéve
683 és , ’ 1.657 208
685 K. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
Kivéve
583 és ’ ’ 2.806 2.199
585 L. EGYEB KIADASOK 1053
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON 46.329 34.665
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) | 1054
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG 0 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) | 1055
N.A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NE"[TQ HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK 0 0
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK
69-59 | KIIGAZITASA 1056
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA 0 o
VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO
59-69 | IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA 1057
0.ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 46.329 34.665
—1057) 1058
P.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
— 1056) 1059
) 6.949 0
R. HASZONADO
. , , 6.949 5.200
721 L. AZ IDOSZAK ADOKIADASALI 1060
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0 0
722 része | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
J14 r 4 O O
722 része | I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
S. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI 0 0
723 JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 39.380 29.465
1062 - 1063) 1064
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
B , 0 0
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
. r r O O
II. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA 1067
} ) , 0 0
I11I. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
. r I4 L4 0 O
IV. ATOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE | 1069
14 14 14 O O
V. RESZVENYENKENTI HASZON
0 0
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon 1071 0 1

A 2017-es ligyviteli eredmények becslése

A 2017-es év becsiilt pénziigyi eredménye:

ezer dinarban

Terv 2017. Becslés 2017.
(RSD) (RSD)
1 2 3
Osszbevétel 772.461 766.058
Osszkiadas 726.132 731.393
Bruttd nyereség 46.329 34.665
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y XWJb. IUHApa

Elemek Terv 2017. Becslés 2017.

1. Bruttd nyerescg 46.329 34.665
2. A periddus adokoltségei 6.949 5.200
3. Netto nyereség (1-2) 39.380 29 465
4. Nyereség 70%-nak

befizetése az Alapitonak 27.566 20.625
5. Sajat befektetésekre

fennmarado 30% 11.814 8.840

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK a 2017-es évre pozitiv pénziigyi eredményt tervez 34.665 ezer
dinaros megvalositassal, szemben az elsddlegesen tervezett bruttd 46.329 ezer dinarossal.

A 2017-es év tervezett és becsiilt bevételeinek és kiadasainak szerkezete:

000 dinar
Sor- . Terv Megval(?sités Mutaté
sz4m Megnevezeés 2017, becslése 43
2017.
1 2 3 4 5
1. | OSSZBEVETELEK 787.461 766.058 97
1.1. | Ugyviteli bevételek 735.213 739.979 101
1.1.1. | Forgalmazas bevételei 698.576 708.507 101
1111 Héeladas lakossagi 461.706 455.435 99
1112 Hdeladas Ugyviteli 233.923 250.032 107
11.13. Egyéb szolgaltatasi bev. 2.947 3.040 103
1.1.2. | Dondcidk és jutalékok 11.637 11.183 96
1.1.3. | Bérbeadas 25.000 20.289 81
1.2. | Pénziigyi bevételek 5.018 3.330 66
1.3. | Ertékigazitasi bevételek 45573 22.541 74
1.4. | Egyéb bevételek 1.657 208 13
2. | OSSZKIADASOK 726.132 731.394 101
2.1. | Ugyviteli kiadasok 691.249 699.525 101
2.1.1. | Anyagkoltségek 56.781 41.103 72
2.1.2. | Uzemanyag és energiakoltségek 395.835 393.322 99
2.1.3. | Bér-, juttatds és egyéb személyes kltségek 98.037 94.397 96
2.1.4. | Gyartasi koltségek 49.251 63.933 129
2.1.5. | Amortizdciés koltségek 96.177 94.578 98
2.1.6. | Hosszutavii tartalékoldsi koltségek 0 0
2.1.7. | Szellemi kéltségek 15.168 12.192 80
2.2. | Pénziigyi koltségek 5.170 7.349 142
2.3. | Vagyon értékigazitasanak koltségei 26.907 21.895 81
2.4. | Egyéb koltségek 2.806 2.625 94
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A 2017-es tigyviteli tervben az Osszbevételek 787.461 ezer dinaros Osszegben voltak tervezve, a megvalositasi
becslés pedig 766.058 ezer dinart tesz ki, azaz 97%-0t. E csokkenésre legnagyobb hatassal a bérleti dijak, tigyviteli,
arhangolasi és egyéb bevételek voltak.

Az eladasbol szarmazo becsiilt bevételek szerkezete a kovetkezo:

- az eladasbol szarmazo bevételek 708.507 ezer dinart jelentenek, a 698.576 ezer dinarhoz képest, ami 101%-0s
megvaldsitast jelent, amire az {lizleti fogyasztok szamara eladott hoenergia ndvekedése hatott ki, ami a tervezett
233.923 ezer dinar helyett 250.032 ezer dinar volt, ami 7%-os novekményt hozott. A lakossagi fogyasztok szamara
eladott héenergia 1%-al csokkent.

- Az egyéb szolgaltatasok eladasabol szarmazo jovedelmek becsiilt értéke 3.040 ezer dinar volt, ami az 1j
fogyasztok rakapcsolasat, az allokatorok beépitését, az alallomasok szervizelését fedi, és a tervezett 2.947 ezer
dinarhoz képest 103%-0s megvaldsitast eredményezett.

- A donaciokbol, téritményekbdl szarmazéd bevételek 11.183 ezer dinarra lettek becsiilve. Ezek tartalma a
kovetkezd: kézhez kapott donacidok, melyek koziil legnagyobb tétel az EAP-féle volt. A donacids bevételek —
amortizacids rész, azon bevételeket fedi, melyeket a kézhez kapott donaciok nyoman elszdmolt amortizaciods
koltségek utan kaptunk, 1évén ezek éves szinten keriilnek elszdmolasra a kimutatott amortizacios koltségek
aranyaban. Ezen bevételeknél 4%-al kisebb megvalositast mutattunk ki, aminek oka a bevételek elszamolasi
alapjanak csokkenése.

- A bérleti bevételek becsiilt értéke 20.289 ezer dinar €s a telekommunikacios felszerelés szamara bérbe adott
térség bérbeadasabol szarmazik 2.564 ezer dinar értékben, valamint 18.771 ezer dinar értékben a 292-9/2015 szamq,
2015.10.28-an megkotott Szerzodés utan, amit a Szabadkai Gazmivek KK-val kotottiink az eloszté halozat
hozzaférési dija cimén. E bevételeket 25.000 ezer dinarra becsiiltiik, szemben a 20.289 ezer dinaros tervhez, ami
81%-ot jelent. A csokkenés a 2017-re tervezett atvett foldgazmennyiség csokkenésébol fakad.

- Az tigyviteli bevételek becsiilt értéke 3.330 ezer dinar. Ezek tartalma: az elszamolt kamatok és a perelt
tizleti és lakossagi fogyasztok, akik mivel nem torlesztették adossagukat az elhasznalt hdenergia utan perelve lettek.
E tételben benne foglaltatik a letéti kamatok Osszege is. A tervezettekhez képest, az ligyviteli bevételek 66%-ban
valésultak meg, mivel a fogyasztok részérél jobb volt a megfizettetési arany, a banki letéti kamatok viszont
csokkentek.

- Az érték-0sszehangolasbdl befolyt bevétel 22.541 ezer dinar volt, a tervezett 45.573 ezer dinarral szemben,
ami 26%-os csokkenés. Ennek oka az, hogy a 2017-es évben szamos fizetési felszolitast kiildtiink ki ados
fogyasztoinknak, aminek nyoman joval tobb torlesztés érkezett, igy a birdsagi végzések nyoman és végrehajtas utjan
torténd megfizettetések szdma érezhetéen csdkkent.

- Az egyéb bevételek becsiilt 6sszege 208 ezer dinar. Ezek tartalma: a kotelezettségek csokkenése és az
anyageladasi bevételek. Az egyéb bevételeket 2017-re 1.657 ezer dinarra terveztiik, és 208 ezer dinar valosult meg,
ami 13%. A kisebb megvalosulas oka az, hogy e bevételek tervezési alapja nagyrészt az volt, hogy a FfW program
keretében torténd eloregedett vezetékeink cseréje utan eladjuk az igy felmeriilé ocskavasat. A 2017-es évben a
vezetékhalozat és a kazan felujitas utan nem kaptunk annyi hulladék anyagot amennyit terveztiink, igy sziiletett meg
a 87%-os csokkenés.

- Az Osszkiadasok becsiilt értéke a 2017-es ligyviteli évre 731.394 ezer dinar, ami 101%-0s megvalositas a
tervezett 726.132 ezer dinarhoz képest.

- Az tgyviteli kiadasok az anyagkoltségeket, lizemanyag és energiakoltségeket, bérkoltségeket, az egyéb
személyi kiadasokat, a termeldi szolgaltatasok, az amortizacid, a hosszutavu tartalékok és nem anyagi kiaddsokat
jelentik.

- A 2017-re becsiilt iigyviteli kiadasok 699.525 ezer dindros megvaldosulasara, szemben a 691.249 ezer
dinaros tervvel, azaz 101% - legnagyobb hatassal a tervezett energiahordozodi koltségek voltak. A foldgaz és a
villamos energia koltségeit 395.835 ezer dinarban terveztik és 393.322 ezer dinar valosult meg. Az
anyagkoltségeket 56.781 ezer dinarban terveztiik és 41.103 ezer dinar valosult meg. Az anyagkoltségek elsésorban a
raktaron 1éve arufogyasztasra vonatkozik — pakura. Az anyagkoltségeknél felbukkand kiilonbozet alapvetd oka,
hogy a 2017-es tervben eldiranyoztuk a pakura tartaly tisztitasat, ami azt feltételezi, hogy azt a bedmld szerelvény
szintje ald kell letiriteni (ez kb. 200 tonnat jelent), ami sajnos hulladéknak szamitott. Egy miiszaki megoldasnak
koszonhetben, azaz a bedmld szerelvény alatti pakura mennyiség az elvezetd agon le lett engedve, igy a
raktarkészletrdl felhasznalando pakura mennyiségét sikeriilt csokkenteni.

- a bér, téritmények és egyéb személyi kiadasok koltségei a tervezettnél 4%-al kisebb, aminek oka a
foglalkoztatottaknak betegallomany miatt kifizetett kisebb bérosszeg. Ebbol fakaddan csokkent a Szerbiai
koltségvetésbe folyd Osszeg is. Csokkentek a munkaltatdi szerzodések utani kifizetések, a foglalkoztatottak
utaztatasi koltségei (betegallomanyok ideje alatt).
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- A termeldi szolaltatasok 29%-al nagyobbak a tervezettnél, mivel nagyobb volt a termel6i és eloszto
rendszeren  végzett Kkarbantartdsi munkalatok mennyisége (épitési munkalatok, alacsonyépitészeti
gyorsbeavatkozasok, a termeldi berendezések gépészeti €s villanyszerelési munkalatai, kéményszanalas).

- A becsiilt amortizacios koltségek kisebbek, mint a terv 2%-al, aminek oka az, hogy a tervezési idészakban
késobb aktivaltuk az alapeszkozoket.

- A nem anyagi koltségek becsiilt értéke (tervezés, tanacsadoi szolgaltatasok, foglalkoztatottak kiképzése,
konyvvizsgalati koltségek, dolgozok egészségvédelme) 12.192 ezer dinar, ami 20%-al marad a tervezett alatt, mivel
a tervdokumentacio kidolgozasara kiirt kozbeszerzés elmaradt, amire e koltségek leginkabb vonatkoztak.

- A becsiilt pénziigyi kiadasok (kamatkiadasok, negativ arfolyamkiilonbségek...) 42%-al nagyobb
terjedelemben valosultak meg, aminek oka a KfW felé esedékes kamatkoltségek ndvekedése volt az eurd
arfolyamanak névekedése miatt.

- A tulajdon érték-6sszehangolasi kiadasai 19%-al kisebbek a tervnél, mivel kisebb volt a perelt fogyasztok
szama az el6z0 évinél, 1évén gyakrabban kiildtiink ki fizetési felszolitast, ami ndvelte a megfizettetési
hatékonysagot.

- Egyéb koltségek (kartéritések, adomanyozasok, szponzoralasok, emberbarati tevékenység) 6%-al kisebb
megvaldsulast hozott, mivel emlitettekre kisebb eszkozkifizetés tortént, mint azt a tervben eldiranyoztuk.

23



2.4. KESZPENZFORGALMI JELENTES

KESZPENZFORGALMI JELENTES a 2017.01.01. - 12.31. idészakban

1b. Melléklet

000 dinar
Osszeg
POZICIO AAF Megvalositas
Terv 2017 (becslés)
2017
1 2
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
.. i 765.262 741.601
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- tol 3- ig) 3001
740.562 710.939
1. Eladas és felvett elolegek 3002
. 2.100 2.012
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003
22.600 28.650
3. Egyéb tligyviteli bevételek 3004
. ) 686.862 546.960
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 5-ig) 3005
583.769 427.887
1. Beszallitok kifizetése és elolegek kiadasa 3006
96.623 93.523
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007
2.470 6.745
3. Kamatfizetés 3008
4.000 18.805
4. Haszonado 3009
5. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3010
78.400 194.641
ITI. Nett6 iigyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011
IV. Netto iigyviteli készpénzkiadasok (II-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
) 2.500 23.614
1. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013
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1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és
g . 3015
biologiai szerek eladasa
2.500 23.614
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017
5. Osztalékok 3018
) 39.852 236.193
I1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3019
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 39.852 236.193
bioldgiai szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd kidramlasok) 3022
ITI. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023
37.352 212.579
IV. Netto befektetési készpénzkiaramlas (I1-1) 3024
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
I. Pénziigyi tevékenységbol szarmazo6 készpénzbearamlas (1-t6l 3025 0 0
5-ig)
1.Alaptoke novelés 3026
2. Hosszatavu hitelek (nettdé bearamlasok) 3027
3. Rovidtavu hitelek (netté bearamlasok) 3028
4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
I1. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo6 készpénzkiaramlas (1-tol 3031 52.763 91.377
6-ig)
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032
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2. Hosszutavi kolesondk (kiaramlas) 3033

39.263 39.263
3. Rovidtavu kolesonok (kiaramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036

13.500 52.114
6.Kifizetett osztalékok 3037
I11. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (I-11) 3038

. 52.763 91.377

IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (II-1) 3039
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 767.762 765.215
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 779.477 814.530
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 11.715 49.315
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO 3044 33.215 106.810
KESZPENZMENNYISEG
L. AKESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045
ARFOLYAMKULONBSEGEK
J. AKESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGAT{V 3046
ARFOLYAMKULONBSEGEK
K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 21.500 27.495
KESZPENZMENNYISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

Az tigyviteli tevékenységbdl befolyt készpénz nettd mennyisége nagyobb a tervezettnél, mivel kisebbek
voltak a beszerzéknek kifizetett egyéb rendeltetésii koltségeink, viszont nagyobbak a nem anyagi javak,

ingatlanok, berendezések, felszerelés €s biologiai eszk6zok utaniak, ahol ndvekedés tortént a

készpénzkiaramlas terén, a beruhazasi tevékenység nyoman.
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2.5. A megvalositott iigyviteli mutatok elemzése

A tervezett és megvaldsitott ligyviteli mutatok bemutatasa

000 dinarban
Ugyviteli bevételek 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 693.239 758.262 735.213 754.777
Megvalositas 701.331 773.321 739.979 -
Megvalositis/Terv 101,17 101,98 100,65 :
(%0)
000 dinarban
Ugyviteli kiadasok 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 853.849 849.578 691.249 741.805
Megvalositas 815.675 739.847 699.525 -
I\glegvalosnas/TerV 95,53 87,08 101 i
0]
000 dinarban
Osszbevételek 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 856.569 881.521 772.462 790.972
Megvalositas 852.841 847.158 766.058 -
Megvalositas/Terv 99,56 96,10 99,20 i
(%)
000 dinarban
Osszkiad4sok 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 853.849 878.013 726.132 777.841
Megvalositas 846.112 772.629 731.394 -
Megvalositas/Terv 99,09 87.99 101 i
(*0)
000 dinarban
Ugyviteli eredmény 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 2.720 1.830 46.329 13.131
Megvalositas 6.729 81.972 34.665 -
?%gvalomay fery 247,39 4.479,34 74,82 :

2. Melléklet
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000 dinarban

A Fizetoképesség a forgoeszkdzok / rovidtavu kotelezettségek aranyat jelenti.
A Tartozas / toke az Ossztartozas (hossz(tavh tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott ado- és
rovidtava kotelezettségek), valamint a toke (az allapotegyenleg passzivumtételének Osszessége)

aranya.

Netté eredmény 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 2.312 1.556 39.380 11.161
Megvalositas 6.358 74.449 29.465 -
Megvalositas/Terv 275 4.784.64 75 i
(%)

Foglalkoztatotti 2015-6sév | 2016-0sév | 2017-esév | 2018-asév

1étszam 12.31-én
Terv 82 81 69 66
Megvalositas 81 69 66 -
Megvalositas - Terv -1 -12 -3
dinarban

Netto atlagbér 2015-6s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 51.733,01 54.876,30 55.882,24 57.101,69
Megvalositas 51.291,39 54.337,23 56.060,99 -
Megvalositas/Terv 99,15 99,02 100,32 i
(%)

Esszertiségi elemzés 2015-0s év 2016-o0s év 2017-es év 2018-as év
EBITDA 0,122 0,138 0,166 0,146
Fizetoképesség 0,847 1,306 1,576 0,560
Adodssag / toke 0,687 1,403 1,083 1,100
Brutt6 haszonperem 0,024 0,010 0,022 0,010
Gazdasagossag 0,953 0,896 0,996 1,010
Termelékenység 0,138 0,114 0,122 0,122

Megjegyzés:

A brutté haszonperem az 0sszhaszon (ad6zas el6tti ligyviteli haszon) / eladasbol szdrmazoé haszon

(aru, termékek és szolgaltatasok eladasanak haszna) aranyat jelenti.




A Gazdasagossag az ligyviteli bevételek / iigyviteli kiadasok aranya.

A Termelékenység a bruttd bértdmeg és személyi kiadasok (bérek, téritmények és egyéb személyi
kiadasok) / osszbevételek (az eredményegyenleg minden bevételi kategoridinak dsszessége) aranya.

2.6. Az ligyvitel és a testiileti iranyitas elomozditasa céljabol végzett tevékenység

A piac globalizdlédasa és a vilaggazdasagi valsdg nagy befolyast gyakoroltak a testiileti irdnyitas
fontossaganak felértékelddésére, ami a vallalatirdnyitas kiilonboz6 gyengeségeibdl és sikertelenségeibdl
taplalkozik. A helyes testiileti iranyitas gazdasagi novekedést és a vallalat fejlodését eredményezi, javitja
az iizleti eredményeket és a pénzpiaci hozzaférést, csokkenti a kiadasokat és a vallalat hirnevét is noveli.
Mivel a testiileti iranyitds magaban foglalja a felelésségtudaton, atlathatdosagon, partatlansagon és
igazsagossagon alapuld belsé folyamatok bevezetését, ezek kapcsan a Szabadkai Tavfiitdémivek KK
tigyvitele, valamint a testiileti iranyitasanak javitasa érdekében bevezette a pénziigyi iranyitas €s ellenérzés
folyamatait, valamint felallitotta a kdvetkezd rendszereket:

- Mindségmanagement rendszer a 2009 6ta 1étezd 1SO 9001:2008 szabvany szerint,

- Kornyezetvédelem iranyitasanak rendszere a 2012 6ta 1étez6 ISO 14001:2004 szabvany szerint,

- Egészségvédelem és munkahelyi biztonsag irdnyitasanak rendszere a 2012 6ta 1étez6 OHSAS18001:2007
szabvany szerint.

A felallitott rendszerek egye integralr egészt képeznek, amit allandd jelleggel karbantartjuk €s javitjuk,
valamint évente allanddan feliilvizsgéltatunk az erre illetékes testiilet bevonasaval.

A 2018-as évre eldiranyoztuk az Energiamanagement rendszerének bevezetését és rendszerbe foglalasat a
SRPS EN ISO 50001:2012 szabvany el6irasainak szellemében.

Emlitett szabvanyok rendszerbe foglaldsa és allando javitasa vallalatunknak lehetdséget ad a torvényes
rendelkezések és idevagd elvarasok megfeleld alkalmazéséara, valamint az tigyvitel felelldség tudatanak
novelésére, ami egyben azt is jelenti, hogy allandé stratégiai torekvés alakul ki a kornyezetvédelem és
egészségvédelem, valamint munkahelyi biztonsag terén.

A Koltségvetési rendszerrdl szo6l6 Torvény rendelkezéseinek szellemében a Szabadkai Tavflitdmiivek KK
a Pénziigyi iranyitas és ellendrzés bevezetése terén, ami magaban foglalja minden olyan folyamat
jellemzését, melyek egy vagy tobb eljarasbol allnak, és melyekkel pontositva van a foglalkoztatottak
feleldsségei €s kotelezettségei, ami csokkenti az iigyvitel kockazatait, az utols6 fazisdhoz érkezett. A
vallalati folyamatok pontos és mindenre kiterjedd jellemzésének alapvetd célja az, hogy a tevékenységek
ellendrzottek legyenek, ami azok irdnyithatosagat, végeredményben a vallalat céljainak megvalositasat
eredményezi.
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3 CELOK A 2018-AS EVBEN ES A TERVEZETT TEVEKENYSEG, VALAMINT A EZEK A 2018
—2020-AS IDOSZAKBAN

3.1 Héenergia termelési program

A 2018-as évre a tervezett hoenergia termelési keret MWh-ban a kovetkezo:

a termelés fizikai kerete - szolgaltatasok

Sor Termék és Egy- | Megvalodsitas Terv Becslés Terv Mutatd
sz. szolgaltatas ség 2016 2017 2017 2018 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Héenergia-
termelés MWh 86.123 91.518 88.766 90.486 106 | 97 102

A 2018-as termelési keret tervezésénél a kovetkezo tényezok lettek szem elott tartva:
a. a flitési idény, a varos hoellatasarol szold hatarozat értelmében, folyd év oktober 15-tdl a kovetkezd év
aprilis 15-ig tart, a Lakossag héellatasarol szolo Hatarozat értelmében,
b. a flitétt tér hdmérséklete az emlitett hatarozat 33. szakasza 2. bekezdésében foglalt.
c. a fogyasztok tervezett szama a 2018-as évben kategorianként a kovetkezd:

- lakossagi fogyasztok ~ 10.137
- tigyviteli fogyasztok 326
Osszesen: 10.463

d. a kiils6 hémérséklet, mint tényez6 — a Koztarsasagi Hidrometeorologiai Intézet adatai alapjan kertil

megallapitasra.

3.1.1 A hdenergia-szallitas attekintése

3.1.1 Havi szintli hdenergia-ellatas

Sor | Termék és Egy- | Megvalositas Terv Becslés Terv Mutato
sz. | szolgaltatas ség 2016 2017 2017 2018 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Januar MWh 18.873 19.744 24.438 20.320 105 [ 124 | 83
2 | Februar MWh 12.260 13.863 14.415 15.020 113 | 104 | 104
3 | Marcius MWh 10.552 12.603 8.563 9.719 119 [ 68 | 113
4 | Aprilis MWh 1.975 3.780 5.549 4.859 191 | 147 | 88
5 | Oktober MWh 7.125 7.141 3.929 7.068 100 | 55 | 180
6 | November | MWh 11.869 11.174 11.627 12.369 94 | 104 | 106
7 | December | MWh 19.109 16.804 15.953 16.787 88 | 95 [ 105
8 | Osszesen MWh 81.763 85.109 84.474 86.142 104 [ 99 | 102
3.1.2 Héenergia-termelési program
Sor Megnevezés Egy- M:igtzslo Terv Becslés Terv Mutato
sz. ség 2016 2017 2017 2018 5/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Termelés MWh 86.123 91.518 88.766 90.486 | 106 |97 102
2 | Szallitas MWh 81.763 85.109 84.474 86.142 | 104 |99 102
3 | Veszteségek MWh 4.360 6.409 4.292 4344 | 147 | 67 101
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3.1.3 A fogyasztok szama kategoriak szerint

Sor Megnevezés Egy- | Megvaldsitas Terv Becslés Terv Mutatd

sz. ség 2016 2017 2017 2018 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Lakossagi db 10.088 10.170 10.137 10.137 101 | 100 | 100
2 | Ugyviteli db 331 330 326 326 100 | 101 | 100
3 | Osszesen db 10.419 10.500 10.463 10.463 101 | 100 | 100
3.1.4 Hoéenergia-szallitasi program a fogyasztoi kategoriak szerint

Sor Megnevezés Egy- | Megvalositas Terv Becslés Terv Mutato

sz. ség 2016 2017 2017 2018 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Lakossagi MWh 57.113 60.427 59.132 60.300 | 106 | 98 | 102
2 | Ugyviteli MWh 24.650 24.682 25.342 25.842 | 100 | 103 | 102
3 | Osszesen MWh 81.763 85.109 84.474 86.142 | 104 | 99 | 102
3.1.5 A fiitési idény flitdtt napjainak attekintése havi lebontasban

Sor Megnev. Egys Megval. Terv Becslés Terv Mutato

sz. ' ' 2016 2017 2017 2018 5/4 | 6/5 | 76
1 2 3 4 7 6 7 8 9 10
1 | Januér nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 | Februar nap 29 28 28 28 97 [ 100 | 100
3 | Marcius nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 | Aprilis nap 13 12 25 20 92 [208 |80
5 | Oktoéber nap 28 25 9 15 89 [36 | 167
6 | November nap 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 | December nap 31 31 31 31 100 | 100 [ 100
8 | Osszesen nap 193 188 185 186 97 [98 | 101

3.1.6 Fiitéanyag-felhasznalas terve 2018-ra

Id6szak Tervezett fiitbanyag-mennyiség
Foldgaz Foldgaz . .
(Mm% d(’igs 7ak) (m¥i d(’igs 7ak) Pakura Ekvivalens fiitdanyag
Kimérve a MP | hétartalommal (tonna/idésza | fogyasztas foldgaz altal
hatdrdn Korrigalva k) kifejezve ( gaztpakura)
1 2 3 4 5
Janudr — Aprilis 5.505.375 5.776.790 125 5.921.415
Oktober - December 3.955.375 4.150.375 125 4.295.000
Eves id¢szak (6sszeg) 9.460.750 9.927.165 250 10.216.415




3.2. A célok elérésének kulcsfontossagu tevékenységei

A Villalat kiildetésének és jovoképének szellemében meg lettek hatarozva azon {6 célok, amelyek a
mindség ¢és a szolgaltatasok keretének novelését célozzak. E f6 célok a kovetkezok:

- az ellatasi szolgaltatas eldiranyzott mennyiségének biztositasa

- az operativ hatékonysag javitasa

- aszolgaltatasok mindségének €és hatékonysaganak novelése

- akiadasok arakbol torténo fedezése

- stabil készpénzfolyamatok, a megfizettetés sziikséges szintjének novelése €s fenntartasa
- lgyviteli stabilitas, a Vallalat fejlesztése a rendszerbeli és pénziigyi szerkezetvaltas programjai altal

- a fenntarthatd  fejlodés  és

kornyezetvédelem

iranyelveinek  tiszteletben

kdrnyezetszennyezés visszaszoritdsa minden rendelkezésre 4llo eszkozzel..

tartasa,

Annak érdekében, hogy az emlitett célokat elérjilk, ami a kockdzatok minél kisebb szintre torténd
visszaszoritdsat jelenti, a Tavfiitdmiivek a kornyezet elemzését végzi, ami a piacot, a termelést, az eladast
¢s a konkurenciat egyidejiien jelenti. A célok megvaldsitdsdnak szintje a kockdzatoktol fiigg, ami egy
torténést vagy gond felbukkanasat jelenti, ami a cél elérésére hatrdnyos hatast gyakorolhat. A
kockazatkezelés (ami a célok elérésére negativan hatd potencidlis torténések és helyzetek felismerését,
becslését és ellendrzés alatt tartasat jelenti) magaban foglalja el6nyeink, hatranyaink, esélyeink ¢és
kockazataink allandé elemzését. A folytatasban kdvetkezik a SWOT elemzés:

SWOT elemzés:

Elényok:

Hatranyok:

-Szolgaltatasok minésége (fogyasztaskezelés
rendszere — magas szintli automatizalas)
-Szakképzett kaderek

- A fogyasztok fizet6képességéhez mért arak
-Vezetdk az iranyitasban €s
energiahatékonysagban

-Az 50001-es ISO szabvanyok

bevezetése

-Pénziigyi irdnyitas és ellendrzés
bevezetése

-Minimalizalt energiaveszteségek

-Sajat vizforrasok

- Piac alacsony szintili fedettsége
-Megoldatlan vagyonjogi viszonyok
- A fogyasztok egy részénél nincs hdenergia-
mérési lehetdség

Esélyek:

Kockazatok:

-Fogyasztok szamanak novelése
-A rendszer redundanciajanak magas foka
-A hdéenergia tarolasa

-Vezetd szerep a hdtermelésben €s az 01j technolog

alkalmazasaban

- Megfizettetés lehetetlensége
- Energiahordoz6 arndvekedése
(villany, gaz, pakura)
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3.3. A piac elemzése

A Villalat piaci pozicidja tevékenysége karakterébodl fakad. A Vallalat tevékenysége a hoétermelés és
ellatas, valamint az ellato rendszer iranyitasa és a dijszabasos ligyfelek hdenergia ellatdsa. Ezek kozhaszni
tevékenységek, melyek egyarant tartoznak az energetikai és a kommunalis szférdba, amit csak olyan
Villalat folytathat, melyre az alapitd, ebben az esetben a helyi onkormdényzat, e feladatok elvégzését
atruhazta, és amelyekhez bizonyos elofeltételek teljesitése, azaz kiillonb6z6 tantsitvanyok megszerzése és
a nyilvanossag szdmara lehetdve tett ellendrzés biztositasa sziikséges.

Az emlitett tevékenységek végzéséhez a Szabadkai Tavfitdmiivek KK a 2016-os évben beszerezte a
sziikséges tanusitvanyokat, amelyek 10 és 30 éves lejarati idére szdlnak, és amelyeket a helyi
onkormanyzat illetékes szerve adott ki.

A Szabadkai Tavfitomiivek KK az egyetlen, ilyen tevékenységet folytatd Vallalat Szabadka Varos
teriiletén. Szem elott tartva a tényt, hogy a hétermeld berendezésekkel és a szallitorendszerrel a Vallalat
rendelkezik, és csak & jogosult azok hasznélatira, adodik a kovetkeztetés, hogy a Vallalat rendelkezik
minden olyan készséggel, melyek képessé teszik a hdenergia elosztasara és szallitasara.

Az energialigyi torvény értelmében lehetdség van mas hdszolgaltatok megjelenésére is, amennyiben azok
kielégitenek bizonyos feltételeket.

Leszogezhetd, hogy a Vallalat monopolhelyzetben van, mivel eddig még nincs Szabadka Varos teriiletén
még egy olyan vallalat, mely képes lenne e tevékenység folytatasara, mivel csak e Vallalat rendelkezik a
sziikséges tavhdszolgéltatd rendszerrel, mivel a rdkapcsolt fogyasztok szinte nem is rendelkeznek
alternativ fiitési megoldasokkal, és szem el6tt kell tartani a tényt, hogy a meleg, életsziikséglet, mely
nélkiilozhetetlen az emberi 1étezéshez.

Ha szemiigyre vessziik azonban a korlatoz6 tényezoket és az ellendrzést, mely jelen van, a tulajdon
karakterét, az alapitdo €és a nyilvanossag szerepét, valamint a fogyasztok befolyasat, akkor csak egy
korlatozott monopolhelyzetrél beszélhetiink, ami a kovetkezdkben tiikrozddik: a Vallalat csak allami
tulajdonnal rendelkezik, ami nem idegenithet6 el az alapitd és az Ingatlaniligyi igazgatosag beleegyezése
nélkiil, a beszerzések torvényes eldirasokkal vannak megszabva, a flités dranak meghatarozasa az alapitd
hataskorébe tartozik, a viszonyt az alapitoval és a fogyasztokkal az alapitd altal meghozott hatarozatok
irjak eld, a Vallalat koteles a tevékenység folyamatos végzésére, megfeleld mindségben és mennyiségben,
a feltételektdl és az érdekeitdl fliggetleniil, tevékenységének célja a sziikségletek kielégitése €s nem a
haszon létrehozésa.

A tavho fogyasztoi (vasarlok) fizikai és jogi személyek, akiknek Ilétesitményei a tavhdszolgaltatod
rendszerre vannak kapcsolva. A hdenergiat, a lako- és tlizlethelyiségek fiitésére, a Vallalat a Szegedi ut 22.
szam alatt 1év6 sajat kazanhazéban allitja eld, és melegvizii cs6haldzat utjan szallitja az aldllomésokig,
illetve a fitétestekig.

Az 10j fogyasztok bekapcsolasa terén a Vallalat versenytarsa a gazszolgaltatd vallalat, kiilondsen azokban
az Ovezetekben ahol annak kiépitett rendszere van. A varos fétervében ki vannak jeldlve azon dvezetek,
melyekben hdvezetékek illetve gazvezetékek lettek eldiranyozva. A hdszolgaltatds elsdsorban a
lakotelepeknél és iizleti negyedekben, valamint a tobbemeletes €s tobbfunkcios épililetegységekben
eléiranyzott.
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3.4. Az iigyvitel kockazatai

Az alapvet6 energiahordozo ar instabilitasa (behozatali foldgaz)
Beruhézasi projektek kezelése — a kivitelezés elére nem lathatéd koltségei

A javak, szolgaltatasok és munkalatok kdzbeszerzési fennakadasai a Kozbeszerzési jogvédohoz

benyujtott 6vasok miatt

Meghibasodasok, fennakadasok a termel6i és elosztd rendszer berendezésein

A felszerelés és anyagszallitas késedelme miatti szervizmunkélatok késedelmei.

3.5. A Szabadka Tavfiitomiivek KK iigyviteli kockazatkezelésének abraja

: Kockazat okai és Kockazatkezelési Kockazati
Kockazat . AL s - :
kovetkezményei intézkedések szint
Az alapvet6 Kockézat okai:
energiahordozé ar | -Foldgaz arvaltozasa a piacon . e
. e - N . -Energiahordozdk piaci "
instabilitasa Kockazat kovetkezményei: s . s kozepes
. ” 2 aranak kovetése
(behozatali -Héenergia arvaltozasa
foldgaz)
Kockazat okai:
-Projektben nem eldiranyzott
Beruhazasi munkalatok,
projektek kezelése | -Az anyag- és munkalatok piaci
— a kivitelezés eldre | dringadozasai. -Potlolagos eszk6zok alacson
nem lathat6 Kockézat kovetkezményei: biztositasa y
koltségei -Projektek késedelme a
szlikséges eszk6zok
beszerzéséig,
-Projektkoltségek ndvekedése.
A javak,
szolgaltatasok és Kockézat okai: . "
. . .., i -A megrendeld felmérése
munkalatok -Elégedetlen arajanlattevé ovasa o
R - . B . annak tekintetében, hogy
kozbeszerzési Kockéazat kovetkezményei: . .
L. PR, milyen 1épések .
fennakadasai a -A megrendeld tovabbi , kozepes
" - . L lehetségesek a
Ko6zbeszerzési tevékenységének .. .
L apa o o . . | kozbeszerzés
jogvédohoz ellehetetlenitése a kdzbeszerzési folytatasaban
benyujtott 6vasok | folyamatban
miatt
Meghibasodasok, | Kockazat okai: -Az el6irdsok szerinti
fennakadasok a | -Leallas a szerviz késése miatt, | nagyjavitasok id6beni
termeldi és elosztd | -Foglalkoztatottak varatlan elvégzése, ami
rendszer felmondasai, els6sorban a
berendezésein -Harmadik személyek altal létesitmények,
okozott meghibasodasok. felszerelés és
alacsony

Kockézat kovetkezményei:
-Hoszallitas késése és
mindségtelensége,

-Felszerelés meghibasodasa az
emlitett meghibasodas
folyomanyaként.

szerelvények megel6z0,
tervezett és folyd
karbantartasat jelenti
-Id6ébeni kdzbeszerzések
a berendezések gyors
szervizelése érdekében
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A felszerelés és
anyagszallitas
késedelme miatti
szervizmunkalatok
késedelmei

Kockazat okai:

-Alkatrészek és anyagbeszerzés
nem idébeni elvégzése,
-Emberi behatasok, id6jarasi
koriilmények, meghibasodas,
tlizeset ¢és robbands

Kockézat kovetkezményei:

-A berendezések
elokészitettségének hianya a
flitési idény megkezdésére

-K6zbeszerzések idébeni
lefolytatasa a javak és
munkalatok terén

-A palyazati anyag
pontos és érthetd
megfogalmazésa a
kozbeszerzés kiirdsakor

alacsony

3.6. A 2018-as évre tervezett mutatok

2. Melléklet

000 dinarban

Ugyviteli bevételek

2018-as év

Terv

754.777

000 dinarban

Ugyviteli kiadasok

2018-as év

Terv

741.805

000 dinarban

Osszbevételek

2018-as év

Terv

790.972

000 dinarban

Osszkiadasok

2018-as év

Terv

777.841

000 dinarban

Ugyviteli eredmény

2018-as év

Terv

13.131

000 dinarban

Netto eredmény

2018-as év

Terv

11.161

35



Foglalkoztatotti 1étszam 12.31-én 2018-as év

Terv 66
dinarban

Netto atlagbér 2018-as év

Terv 57.101,69
Esszertiségi elemzés 2018-as év
EBITDA 0,146
Fizetoképesség 0,560
Adossag / toke 1,100
Brutté haszonperem 0,010
Gazdasagossag 1,010
Termelékenység 0,122
Megjegyzés:

A Fizetoképesség a forgoeszkozok / rovidtavu kotelezettségek aranyat jelenti.

A Tartozas / toke az Ossztartozas (hosszutavu tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott ado- és
rovidtava kotelezettségek), valamint a téke (az allapotegyenleg passzivumtételének Osszessége)
aranya.

A bruttd haszonperem az 0sszhaszon (ad6zas el6tti ligyviteli haszon) / eladasbdl szarmazo haszon
(aru, termékek és szolgaltatasok eladasanak haszna) aranyat jelenti.

A Gazdasagossag az ligyviteli bevételek / ligyviteli kiadasok aranya.

A Termelékenység a bruttd bértomeg €s személyi kiadasok (bérek, téritmények és egyéb személyi
kiadasok) / sszbevételek (az eredményegyenleg minden bevételi kategoriainak 0sszessége) aranya.

3.7. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK a testiileti iranyitas elomozditasa céljabol végzett tevékenységei

a Szabadkai Tavfiitdémivek KK iigyvitele, valamint a testiileti irdnyitasanak javitasa érdekében bevezette a
pénziigyi iranyités és ellendrzés folyamatait, valamint felallitotta a kovetkezo rendszereket:

- Mindségmanagement rendszer a 2009 ota 1étez6 ISO 9001:2008 szabvany szerint,

- Kérnyezetvédelem iranyitasanak rendszere a 2012 6ta 1étezd ISO 14001:2004 szabvany szerint,

- Egészségvédelem €s munkahelyi biztonsag irdnyitasanak rendszere a 2012 6ta létez6 OHSAS18001:2007
szabvany szerint.

A Tavfiitdmiivek a pénziigyi irdnyitas €s ellendrzés bevezetésével meghatdrozott minden olyan iigyviteli
folyamatot, ami magaban foglal egy vagy tobb eljarast, melyekkel pontosan meghatdrozhatok a
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foglalkoztatottak kotelességei és felel0sségei, ami altal el lett érve a iigyvitel minden tevékenységének
figyelemmel kisérése. Ez altal a vallalat eléri kitlizott céljait és csokkenti tigyvitelének kockéazatait.

Emlitett szabvanyok rendszerbe foglalasa és alland6 javitasa vallalatunknak lehetdséget ad a torvényes
rendelkezések és idevagod elvarasok megfeleld alkalmazésara, valamint az tigyvitel felelléségtudatanak
ndvelésére, ami egyben azt is jelenti, hogy allandoé stratégiai torekvés alakul ki a kornyezetvédele és
egészségvédelem, valamint munkahelyi biztonsag terén.
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4. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES RENDELTETESUK SZERINTI KIADASOK POZIiCIOI

4.1. Allapotegyenleg

ALLAPOTEGYENLEG 2018.12.31-én 3. Melléklet

000 dinarban
Szamlacsoport, POZIiCIO AAE
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. | 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIiVUM
. 0 0 0 0
0 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
(0003+0010+0019+0024+0034)
. I.SZELLEMI VAGYON 0003 1.772 1.772 1.772 1.772
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
0 0 0 0
010 és 019 része | 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 ¢és019 | 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és 1772 1.772 1.772 1.772
. s . R 0005
része szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok
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013 és 019 része | 3. Goodwill 0006 0 0 0 0
0 0 0 0
014 és 019 része | 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
0 0 0 0
015 és 019 része | 5. Elékészitésben levo szellemi vagyon 0008
0 0 0 0
016 és 019 része | 6. Szellemi vagyonra szan elélegek 0009
IL INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES 1.395.036 1.395.036 | 1.401.994 | 1.471.406
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010
0016 + 0017 + 0018)
. 15 15 15 15
020,021 029 1 ) Ex1dteriitet 0011
része
022 & 029 része | 2. Epiiletek 0012 977.776 977.776 992.876 992.876
361.426 361.426 361.426 361.426
023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelés 0013
0 0 0 0
024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
162 162 162 162
025 és 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
P . ; - ; 31.827 31.827 41.465 116.827
026 és 029 része 6. Elokesrznesben levo berendezések, ingatlanok és 0016
felszerelés
C . . . 0 0 0 0
027 és 029 része 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017

felszerelésbe




100 100 100 100
028 ¢s 029 része | 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei 0018
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0 0 0 0
3 0019
0023)
; 0 0 0 0
030’03:1 ¢ 039 1. Erdok és tobb éves lltetvények 0020
része
. 0 0 0 0
032 ¢és 039 része | 2. Osallomany 0021
0 0 0 0
037 és 039 része | 3. Elokésziiletben levo bioldgiai eszkdzok 0022
0 0 0 0
038 és 039 része | 4. Biologiai eszk6zok eldlegei 0023
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK 2.070 2.070 2.070 2.070
04 kivéve 047 | (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024
0032 + 0033)
Al ard ; TP 1o 50 50 50 50
040 és 049 része 1. Tolrceresze’sedesek fliggbségben levo jogi 0025
személyeknél
r \ . \ it 2en 0 0 0 0
041 és 049 része 2 Tﬁ)k?resgesedes ’kapcsolodo jogi személyek tokéjében 0026
¢s kozos vallalkozasokban
s ] .. . . . 0 0 0 0
042 &s 049 része 3 "l’"oke:’resz?s?de’:s egy’eb jogi személyeknél és egyéb 0027
értékesithetd értékpapirok
043, 044 és 049 | 4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fiiggdségben levo 0028 0 0 0 0
része jogi személyeknél
043, 044 és 049 | 5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsolddo jogi 0029 0 0 0 0

része

személyeknél
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0 0 0 0

045 és 049 része | 6. Hosszutava belfoldi kihelyezések 0030
0 0 0 0

045 és 049 része | 7. Hosszatavu kiilfoldi kihelyezések 0031
0 0 0 0

046 és 049 része | 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
2.020 2.020 2.020 2.020

9. Egyéb hosszatavu pénziigyi kihelyezések 0033

048 és 049 része
. V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034 0 0 0 0
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)

0 0 0 0

050 és 059 része | 1. Kovetelések sajat és kapcsolodd személyektol 0035
0 0 0 0

051 és 059 része | 2. Kovetelések egyeb kapcsolddd személyektdl 0036
0 0 0 0

052 és 059 része | 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
0 0 0 0

053 és 059 része | 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
0 0 0 0

054 és 059 része | 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
0 0 0 0

055 €és 059 része | 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
0 0 0 0

056 és 059 része | 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
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0 0 0 0
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051+ 0059 +0060 | ., 425.880 395.528 | 359.775 359.775
+ 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
. I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 92.127 108.858 |  117.590 118.140
1-es osztaly 0044
0050)
80.127 78.858 87.590 88.140
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045
. . 0 0 0 0
11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen szolgaltatasok 0046
0 0 0 0
12 3. Késztermékek 0047
) 0 0 0 0
13 4. Aru 0048
0 0 0 0
14 5.Eladasra szant allando6 eszk6zok 0049
12.000 30.000 30.000 30.000
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek 0050
II. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 0051 205.200 203.100 | 139.200 190.200
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
0 0 0 0
200 & 209 része 1. Belyfoldl vasarlok — sajat és fiiggdségben levo jogi 0052
személyek
201 &8 200 réege | 2 Kilf6Idi vasarlok — sajat és fliggoségben levé jogi 0053 0 0 0 0

személyek
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0 0 0 0
202 és 209 része | 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddd jogi személyek 0054
0 0 0 0
203 és 209 része | 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0055
205.200 203.100 179.200 190.200
204 és 209 része | 6. Belfoldi vasarlok 0056
0 0 0 0
205 és 209 része | 6. Kilfoldi vasarlok 0057
0 0 0 0
206 és 209 része | 7. Eladason alapulo egyéb kovetelések 0058
’1 1L SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059 ! ! 7 7
KOVETELESEK
, . , 628 550 440 628
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060
236 V.AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL_ 0061 0 0 0 0
ERTEKELT FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve 236 és | V- ROVIDLEJARATU PENZUGYI 12.840 7.600 8.470 12.100
KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062
237
0067)
o ] ol ir 0 0 0 0
230 & 239 része 1... R(?ylfilejaratu '}'ll'tele.k €s b?fektetesek sajat és 0063
fligg6ségben levo jogi személyek
s . . . 0 0 0 0
231 &s 239 része 2_._ Rc?ylfllejaratu yl}l'tele'k és b?fektetesek —egyéb 0064
fiiggbségben levd jogi személyek
840 2.100 1.470 2.100
232 és 239 része | 3. Rovidlejarata belfoldi hitelek és kdlesondk 0065
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0 0 0 0
233 ¢és 239 része | 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
; 12.000 5.500 7.000 10.000
232’32 3 Srézszg < s Egyéb rovidlejarata pénziigyi befektetések 0067
i i i , i 78.278 38.613 39.665 13.290
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068
) L, i 23.600 23.600 21.000 21.000
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
i B . . 13.200 13.200 13.200 13.200
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 0071 1.824.758 1.794.406 | 1.745.408 1.835.023
+ 0002 + 0042 + 0043)
, . , 394.810 394.810 394.810 394.810
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVUM 0072
, 0 0 0 0
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 831.760 786.667 787.512 909.574
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401
—0442)
20 1. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 783.572 783.572 |  783.512 783.572
0408 + 0409 + 0410)
0 0 0 0
300 1. Részvénytdke 0403
0 0 0 0
301 2. Kft-k részesedései 0404
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0 0 0 0
302 3. Betétek 0405
) 783.572 783572 | 783.572 783.572
303 4. Allami téke 0406
0 0 0 0
304 5. Tarsadalmi tOke 0407
0 0 0 0
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
0 0 0 0
306 7. Kibocsatasi dij 0409
0 0 0 0
309 8. Egyéb alaptoke 0410
} 0 0 0 0
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
. c , 0 0 0 0
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
. 0 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, 0 0 0 0
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELES 0414
ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI ] ] 0 0 0 0
33 kivéve 330 | MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK ES EGYEB 0415

EREDMENYEK KOMONENSEI (33 kivéve 330-as

szamlacsoport kovetelési szaldoi)
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VIL ERTEKPAPIROK UTANI , 0 0 0 0
33 kivéve 330 | MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK ES 0416
vev EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33
kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési szaldoi)
i 48.188 66.258 84.328 126.002
34 VIIL. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417
45.936 63.163 80.389 114.841
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
2.251 3.095 3.940 11.161
341 2. Foly¢ év felosztatlan nyeresége 0419
- o ., 0 0 0 0
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
, 0 0 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
0 0 0 0
350 1. E16z0 évek vesztesége 0422
0 0 0 0
351 2. Folyo év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES 0424 332.546 314457 | 314.457 397.153
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK 0425 112.367 111.974 | 111.974 111.974
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
0 0 0 0
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
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0 0 0 0
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
. 0 0 0 0
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
4. Foglalkoztatottak téritménye €s beneficidinak 6.893 6.500 6.500 6.500
404 . 0429
tartalékai
204 204 204 204
405 5. Birdsagi eljarasok tartalékai 0430
105.270 105.270 105.270 105.270
402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
" IL. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432 220.179 202.483 | 202.483 285.179
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
0 0 0 0
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433
2. Sajat és kapcsolodo jogi személyek iranti 0 0 0 0
411 , . 0434
kotelezettségek
3. Egyéb kapcsolddo jogi személyek iranti 0 0 0 0
412 , . 0435
kotelezettségek
4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy 0 0 0 0
413 . i 0436
évnél hosszabb idészakban
220.179 202.483 202.483 285.179
414 5. Hosszutavua belfoldi kdlesondk 0437
0 0 0
415 6. Hosszutavu kiilfoldi kdlesonok 0438
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0 0 0 0
416 7. Pénziigyi lizing utani hosszatavu kotelezettségek 0439
0 0 0 0
419 8. Egyéb hossztava kotelezettségek 0440
L. i 1.928 1.928 1.928 1.928
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t6149-ig | D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 546.157 579.380 | 529.537 526.368
(kivéve498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 0 38.566 0 38.566
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443
+ 0448 + 0449)
1. Rovidlejarata hitelek sajat és figgBségben levé jogi 0 0 0 0
420 . ,, 0444
személyektol
2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolodo jogi 0 0 0 0
421 . . 0445
személyektol
0 0 0 0
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kolcsonok 0446
0 0 0 0
423 4. Kiilfoldi rovidlejarath hitelek és kolcsonok 0447
427 5. Eladéasra szant és megszakitott {igyvitel utani 0448 0 0 0 0
eszk6zokbol fakado kotelezettségek
; 38.566 38.566
424, 4ig§426 < e Egyéb rovidlejarata pénziigyi kotelezettségek 0449
430 IL. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES 0450 2.700 1.300 1.900 1.900

KAUCIOK
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1L UGYVITELBOL SZARMAZO 167.505 163.540 151.671 109.923
43 ocum 430 | KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0455 0451
+ 0456 + 0457 + 0458)
1. Beszallitok-sajat és fiiggdségben levé hazai jogi 0 0 0 0
431 ) 0452
személyek
0 0 0 0
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolodo hazai jogi személyek 0453
0 0 0 0
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolodo hazai jogi személyek 0454
0 0 0 0
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodo kiilfoldi jogi személyek 0455
167.505 163.540 151.671 109.923
435 5. Hazai beszallitok 0456
0 0 0 0
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
0 0 0 0
439 7. Egyéb tligyviteli kotelezettségek 0458
L o ] 36.200 36.200 36.200 36.200
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460 40 40 40 40
KOTELEZETTSEGEK
48 VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK 0461 18 40 32 45
UTANI KOTELEZETTSEGEK
o ] ] 339.694 339.694 | 339.694 339.694
49 kivéve 498 | VIL PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462
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E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 +

0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 1.824.758 1.794.406 | 1.745.408 |  1.835.023
0464
0463) > 0
, T , 394.810 304810 | 394.810 394.810
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK a 2018-as évre sz016 tligyviteli tervében 1.835.023 ezer dindr dsszegli 6ssz aktivumot €s passzivumot irdnyoz eld.
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4.2. Eredményegyenleg

EREDMENYEGYENLEG a 2018.01.01 — 12.31. idészakban

3a. Melléklet

000 dinar
OSSZEG
Szamlacsop. POZICIO AAF
- szamla Terv Terv Terv Terv
2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01
03.31. 06.30. 09.30. -12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ALL[}ND(') UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-t6l 65-ig, ,
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 301.911 415.127 528.344 154.777
63 1001
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1008 0 0 0 0
60 ) 1002
1.Sajat és fliggdségben 1€vo sajat jogi személyeknek tortént eladasbol 0 0 0 0
600 SZérmaZé beVétel 1003
2. Sajat ¢és fiigg6ségben 1€vo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 0 0 0 0
601 szarmaz0 bevétel 1004

51



3. Egyéb fiiggdségben 1€v6 hazai jogi személyeknek tortént eladasbol

. . . 0 0 0 0

602 szarmazo bevétel 1005

4. Egyéb fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 0 0 0 0
603 szarmaz0 bevétel 1006

5.Eladasi bevételek a hazai piacon 0 0 0 0
604 1007

6. Eladasi bevételek a kiilf6ldi piacon 0 0 0 0
605 1008

I1. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO

BEVETELEK 289.744 398.399 507.053 724.361
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009

1. Sajat és fiigghségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént 0 0 0 0
610 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1010

2. Sajat ¢s fiiggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént 0 0 0 0
611 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1011

3. Kapcsolodo hazai jogi személyeknek tortént termékeladasbol és 0 0 0 0
612 szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1012

4. Kapcsolodo kiilfoldi jogi személyeknek tortént termékeladasbol és 0 0 0 0
613 szolgaltatasbol szarmazo bevétel 1013

5.Hazai piacon tortént termékeladasbol €s szolgaltatasbol szarmazo bevétel 289.744 398.399 507.053 724.361
614 1014

6. Kiilfoldi piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo 0 0 0 0
615 bevétel 1015

11L. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL, o

TAMOGATASOK]?OL, ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL 4.213 5.793 7.373 10.533
64 SZARMAZO BEVETELEK 1016
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IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 7.953 10.936 13.918 19.883
65 1017
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK 0 0 0 0
50-t61 55-ig . ‘
; ' | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024
vala,mlnt 62 +1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 299.326 411.573 523.821 741.805
és 63 1018
I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 0 0 0 0
50 1019
I1. TERMEKEKBC”)L ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO 0 0 0 0
62 BEVETELEK 1020
I1I. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 0 0 0 0
SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE
630 1021
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 0 0 0 0
SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE
631 1022
51 kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 25.050 34.738 44.426 63.331
513 1023
V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 154.880 212.960 271.040 387.200
513 1024
VIL. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
KOLTSEGEK 39.355 53.818 68.282 97.680
52 1025
VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 27.156 37.340 47.524 65.351
53 1026
IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 38.280 52.635 66.990 95.700
540 1027
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541-t81 549- | X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 0 0 0 0
ig 1028
XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 14.605 20.082 25.559 32.543
55 1029
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1018) >0 2.585 3.554 4.523 12.972
1030
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0
1031
E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 2.078 2.857 3.637 5.195
66 1032
223 ';‘g;g: 1. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB 0 0 0 0
) PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
664 1033
1. Sajat és fiiggdségben levo jogi személyektdl szarmazo bevételek 0 0 0 0
660 1034
2. Egyéb kapcsolddo jogi személyektdl szarmazo bevételek 0 0 0 0
661 1035
3. Részesedés fiiggdviszonyban 1évo jogi személyek hasznabol és kozos 0 0 0 0
665 tevékenységbol 1036
4. Egyéb pénziigyi bevételek 0 0 0 0
669 1037
II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKT(SL) 1.880 2.585 3.290 4.700
662 1038
1L POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALU'I"AZARADEK,OK POZITIV HATASAI (HARMADIK 198 272 347 495
663 u 664 | SZEMELYEK FELE) 1039

54



F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 2.984 4.103 5.222 7.460
56 1040
56,kivéve | 1. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI SZEMELYEKKEL
562,563 és | VALO KAPCSOLATBOL EREDO KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 215 296 377 538
564 1045) 1041
1. Sajat és kapcsolddod viszonyban 1év6 jogi személyekkel valo kapcsolatbol 0 0 0 0
560 eredo kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolddo viszonyban 1€vo jogi személyekkel valo kapesolatbol
T 0 0 0 0
561 ered6 kiadasok 1043
3. Részesedés fliggd viszonyban 1évo jogi személyek veszteségébol és
o o5 0 0 0 0
565 ko6z06s befektetésekbil 1044
4. Egyéb pénziigyi kiadasok 215 296 377 538
566 és 569 1045
II. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 2.569 3.532 4.495 6.422
562 1046
111 NEGAT,fV AR,FOLYAMK["JL,(")NBSE(,}EK ES
VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK 200 275 350 500
563 és 564 | SZEMELYEK FELE) 1047
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040)
1048
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 906 1.246 1.586 2.265
1049
1. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL,
MELY KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE 12.200 16.775 21.350 30.500
683 és 685 | ALAPJAN 1050
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL,
MELY KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE 10.520 14.465 18.410 26.300
583 és 585 | ALAPJAN 1051
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67 és 68,

kivéve 683 és | K. EGYEB BEVETELEK 200 275 350 500
685 1052
57 és 58, , )
Kkivéve 583 és | L. EGYEB KIADASOK 910 1.252 1.593 2.276
585 1053
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 2.648 3.642 4.635 13131
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 0 0 0 0
69-59 ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA 1056
NY. AFELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 0 0 0 0
59-69 ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA 1057
0.ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 2.648 3.642 4.635 13.131
1058
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056)
1059
R. HASZONADO 0 0 0 0
I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 397 546 695 1.970
721 1060
II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 0 0 0 0
722 része 1061
I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 0 0 0 0
722 része 1062

56



S. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI 0 0 0 0
723 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 2.251 3.095 3.940 11.161
1064
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1065
. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA
1066
II. ATOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA
1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE
1068
IV. ATOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE
1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jutd alaphaszon
1070
2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon
1071
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4.2.1 Eredményegyenleg a 2018.01.01 — 12.31. idészakban

A 2018-as évi tligyviteli eredmények becsléséiil a 2017-es évi értékek becslése, valamint a 2018-as

évre tervezett koltségek szolgaltak..

A 2018-as év becsiilt pénziigyi eredményei

000 dinarban.
Terv 2018-ra
1 2
Osszbevétel 790.972
Osszkiadas 777.841
Brutt6 nyereség 13.131

1. Bruttd nyereség

Osszegek ezer dinarban

2. Az id6szak addkiadésai 13.131
3. Nett6 haszon (1-2) 1.970
4. Befizetés az alapitonak 70 %-a a haszonnak 11.161
5. Sajat befektetésekre 30% 7.813
1. Brutt6 nyereség 3.348

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK a 2017-es évre pozitiv pénziigyi eredményt tervez 13.131 ezer dinaros

megvaldsitassal.

A becsiilt bevételek és kiadasok szerkezete a 2018-as évben a kovetkez6:

000 dinarban
S.sz. Megnevezés Terv 2017. Bzegf;els Terv 2018. Ni“/tago Né“/ta;"
1 2 3 5
1. OSSZBEVETELEK 772.461 766.058 790.972 97 102
1.1 Ugyviteli bevételek 735.213 739.979 154777 98 103
1.1.1. | Forgalmazas bevételei 698.576 708.507 724.361 98 104
1.1.1.1. Héeladds lakossdgi 461.706 455.435 461.790 99 100
1.1.1.2. Héeladas Ugyviteli 233.923 250.032 | 255.033 98 109
1.1.1.3. Egyéb szolgaltatasi bev. 2.947 3.040 3.538 86 120
1.1.2. | Dondciok és jutalékok 11.637 11.183 10.533 106 91
1.1.3. | Bérbeadas 25.000 20.289 23.883 85 96
1.2. Pénziigyi bevételek 5.018 3.330 5.195 64 104
1.3. Ertékigazitasi bevételek 30.573 22.541 30.500 74 100
14. | Egyéb bevételek 1.657 208 500 42 30
2. OSSZKIADASOK 726.132 731.394 777.841 94 107
2.1. Ugyviteli kiadasok 691.249 699.525 741.805 94 107
2.1.1. | Anyagkéltségek 56.781 41.103 61.447 67 108
2.1..2. | Uzemanyag és energiakiltségek 395.835 393.322 | 387.200 102 98
2.1.3. | Bér-, juttatds és egyéb személyes koltségek 98.037 94.397 99.564 95 102
2.1.4. | Gyartasi koltségek 49.251 63.933 65.351 98 133
2.1.5. | Amortizdcios koltségek 96.177 94.578 95.700 99 100
2.1.6. | Hosszutavu tartalékoldsi kéltsegek 0 0 0 5 0

2.1.7. | Szellemi kéltsegek 15.168 12.192 32.543 37 215
2.2. Pénziigyi koltségek 5.170 7.349 7.460 99 144
2.3. Vagyon értékigazitasanak koltségei 26.907 21.895 26.300 83 98
2.4. Egyéb koltségek 2.806 2.625 2.276 115 81
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A 2018-ra tervezett dsszbevétel 3%-al nagyobb, mint a 2017-es becslés, amely névekedésre legnagyobb
hatéssal vannak a pénziigyi kiadasok, az érték-06sszehangolasok és az egyéb bevételek.

A 2018-ra tervezett ligyviteli bevételek 3%-al nagyobbak a 2017-es megvalodsitasnal, e ndvekményt pedig
a lakossagi fogyasztok hdeladdsabol szarmazd 1%-os novekedés és az iizleti fogyasztok eladdsaibol
szarmazo 2%-0S novekedés okozta. Az iigyviteli bevételek ndvekedésére hatast gyakorolnak az egyéb
bevételek is, amelyeket a 2018-as évre 14%-al nagyobbra terveztiik, mint a 2017-es becslés, éspedig az Uj
1étesitményekbe beépitendd allokatorok miatt.

A donaciods és téritményi bevételek csokkennek 6%-al a 2017-es becsléshez képest, mivel csokken azon
alapeszkozok értéke, melyekre amortizaciot kell elszdmolni, viszont ezek alapjan alakulnak ki a donacios
bevételek.

A bérleti bevételek novekvo iranyultsagot mutatnak a 2018-as évben, 15%-al magasabbak, mint a 2017-es
becslés, mivel ezek kozvetleniil fiiggnek a foldgazfogyasztastol és a Szabadkai Gazmiivekkel kotott, a
gazhéldzat egy szakaszara érvényes bérleti szerzddés alapjan esedékes koltségrész atszamlazasatol.

A pénziigyi bevételek a 2018-as tligyviteli tervben 36%-al nagyobbak, mint a 2017-es évi becslés, mert a
2018-as évben bevételeket terveziink a fogyasztok elszamolt kamataibol, ugy lakossagi, mint iizletiektol,
amit a szamlatorlesztés késedelme utan szdmolunk el.

Az érték-0sszehangolds utani bevételeket a 2018-as évben 26%-0s ndvekménnyel terveztiik a 2017-es
becsléshez viszonyitva, mivel lehetové valt az el6z6 évek soran felhalmozddott vitatott kovetelések
megfizettetése.

Az egyéb bevételek is nagyobbra vannak tervezve a 2017-es becslésnél, mivel a hulladékok eladasabol
nagyobb bevételt varunk.

A 2018-ra tervezett Osszkiadasok 6%-al nagyobbak, mint a 2017-es becslés, mivel a 2018-ra tervezett

nélkiilozhetetlen beruhazasi munkalatok anyag- €s szolgaltatas-beszerzései ezt indokoljak.

Az ugyv1teh kiadasok a 2017-es megvalositashoz képest szintén 6%-al nagyobbakra tervezettek. Ezek:
Anyagkoltségek, melyek 2018-ban 33%-al magasabbak, mint a 2017-es megvaldsitas becslése,
mivel a hétermelés szamara nagyobb mennyiségii pakura tarolasat, a termeld részleg felujitasi
munkalataihoz sziikséges anyagbeszerzését, a vezetékek felujitasat és alallomdsok cseréjét is
tervezziik.

Az lizemanyag és energiakoltségek a 2018-as évre 2%-al alacsonyabbra tervezettek, mint a 2017-es
becslés, mert nagyobb mennyiségben terveziink pakurat haszndlni, ami csokkenti a
foldgazfogyasztast.

A bér-, téritmény és egyéb személyes kiadasok 5%-al nagyobbak a 2018-as tervben, mint a 2017-es
becslés, mert megndvekedett az egyéb személyes kiadasok tétele. Itt azon eszkozokrdl van szo,
melyeket a Szabadkai Tavfiitémiivek Kollektiv szerzédése, valamint 2017.09.06-an, 261-6/17
iktatdsi szam alatt meghozott, a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatod
kozvallalatok 2. kiilon Kollektiv szerzddési fliggeléke ir eld a foglalkoztatottak szolidaris
tamogatasarol.

A termelGi szolgaltatasok koltségei 2%-al nagyobbra tervezettek, mint a 2017-es becslés, mivel
novekedni fog a termeld és elosztd rendszeren esedékes munkalatok mennyisége (€pitési
munkalatok, alacsonyépitészeti beavatkozasok, gépészeti és villanyszerelési munkdk a termeldi
berendezéseken, kéményszanalas).

Az amortizécios koltségek is nagyobbak, mint a 2017-es becslés, mivel a 2017-es évben beszerzett
alapeszk6zok utan mar amortizacios koltségek jelentkeznek.

A nem anyagi koltségek a 2018-as évben 63%-al nagyobbakra tervezettek, mint a 2017-es becslés,
mert ki fogjuk imi a kozbeszerzési palyazatokat a tervezett beruhazasok projektjeinek
kidolgozésara (hidraulikus szétvalaszto, betonkémény szandlasa...).

A 2018-as pénziigyi kiadasok 1%-al lettek nagyobbra tervezve, mint a 2017-es becslés, mert lehetséges a
kamatok és a negativ arfolyamkiilonbségek megnovekedése.
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A tulajdon 0Osszehangolasabol fakadd koltségek 17%-al nagyobbakra tervezettek, mert fenn all a
lehetdsége a megfizettetés javitasa érdekében foganatositand6 perlések szama novekedésének.

Az egyéb koltségek szintje 15%-al alacsonyabbra tervezett, mint a 2017-es évi becslés, mivel ugy
tervezziik, hogy teljes egészében kihasznaljuk a tervezett dondcids, emberbarati, szponzoralasi ¢és
kartéritési eszkozoket.

60



4.3 Készpénzforgalmi jelentés a 2018.01.01. - 2018.12.31. idészakban

3b. Melléklet

000 dinarban.
Osszeg
POZICIO AAF
201;;6&/ 01- Terv Terv Terv
03' 31' 2018.01.01-06.30. | 2018.01.01-09.30. | 2018.01.01-12.31.
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1-t61 3-ig) 3001 327111 450.603 573.436 819.280
1. Eladas és felvett eldlegek 3002 327.711 450.603 573.496 819.280
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 318.718 438.238 557.758 796.797
3. Egyéb tgyviteli bevételek 3004 1.040 1.430 1.820 2.600
IL. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 5-ig) 3005 7.953 10.935 13.918 19.883
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 240.326 330.742 421.158 595.746
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 23.653 47.306 71.959 94.614
3. Kamatfizetés 3008 0 3.211 0 6.422
4. Haszonado 3009 248 496 744 993
5. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3010 0 0 0 0
II1. Netto iigyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011 63.484 68.848 79.635 119.621
IV. Netto iigyviteli készpénzkiadasok (II-1) 3012 0 0 0 0
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t61 5-ig) 3013 550 1.100 1.650 2.200

61



1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014 0 0 0 0
2: N,en} anyagi befek‘Eetesek, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3015 0 0 0 0
bioldgiai szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016 0 0 0 0
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 550 1.100 1.650 2.200
5. Osztalékok 3018 0 0 0 0
I1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3019 0 0 57.710 110.520
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020 0 0 0 0
2: N?m anyagi bef’ek’te‘fesek, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 0 0 57 710 110520
biologiai szerek vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd kiaramlasok) 3022 0 0 0 0
II1. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023 550 1.100 0 0
IV. Netto6 befektetési készpénzkiaramlas (II-1) 3024 0 0 56.060 108.320
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

L. _Penziigyl tevékenységhdl szarmazo6 készpénzbearamlas (1-t6l 3025 0 0 0 0
5-ig)

1.Alaptoke novelés 3026 0 0 0 0
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2. Hosszutav hitelek (nettd bearamlasok) 3027 0 0 0 0
3. Rovidtavu hitelek (netté bearamlasok) 3028 0 0 0 0
4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029 0 0 0 0
5. Egy¢éb rovidtava kotelezettségek 3030 0 0 0 0
éI_I gP;énziigyi tevékenységbol szarmazo készpénzKkiaramlas (1-tol 3031 3.250 25 783 32.973 55506
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032 0 0 0 0
2. Hosszutava kolesonok (kiaramlas) 3033 0 0 0 0
3. Rovidtavu kolesonok (kiaramlas) 3034 3.250 25.783 29.033 51.566
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 0 0 0 0
5. Pénziigyi lizing 3036 0 0 0 0
6.Kifizetett osztalékok 3037 0 0 3.940 3.940
I11. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (I-11) 3038 0 0 0 0
IV. Ugyviteli nett6 készpénzkiaramlas (II-1) 3039 3.250 25.783 32.973 55.506
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 328.261 451.703 575.146 821.480
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 267.477 407.538 584.544 865.685
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 60.784 44.165 0 0
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 0 0 9.398 44.205
H.AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3044 17.494 31.569 49.063 27.495
I. AKESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045 0 0 0 0

ARFOLYAMKULONBSEGEK
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J. AKESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK

3046

K.AZ E,LSZAMOLASI ,ID('jSZAK VEGEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3047

78.278

38.613

39.665

13.290
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5. AHASZON ELOSZTASANAK TERVE, VALAMINT A VESZTESEGEK FEDEZESENEK TERVEZETT
MODJA

A 2017-es évi ligyvitel eredményeinek becslésekor alapul a 2017-re tervezett eredmények €s a pénziigyi
adatok 2017-es megvalosulasanak becslése szolgalt, azon iddpontokkal bezarolag amikor a terv késziilt.

A 2017-es év becsiilt pénziigyi eredményei:

ezer dinarban

Terv 2017-re Becslés 2017-re
RSD RSD
1 2 3
Osszbevétel 772.461 766.058
Osszkiadés 726.132 731.393
Brutto nyereség 46.329 34.665
Elemek Osszegek ezer
dindrban
1. Bruttd nyereség 34.665
2. A periddus adokoltségei 5.200
3. Nettd nyereség (1-2) 29.465
4. Nyereség 70%-nak befizetése az Alapitonak 20.625
5. Sajat befektetésekre fennmarado 30% 8.840

A Szabadkai Tavfitomiivek a 2017-es évre pozitiv pénziigyi eredmény becsiil 29.465 ezer dindros
megvalositassal.

A Kozvallatokrol szolo torvény (,,Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye “15/16 szdm) értelmében a
kozvallalatok kotelessége, hogy a megvalositott hasznuk egy részét a Szerb Koztarsasag, az autondm
tartomany vagy a helyi 6nkorményzat koltségvetésébe utaljak.

A helyi onkormanyzat koltségvetésébe befizetendd, az el6z6 évi zarszamadas alapjan kimutatott haszon
mértékét €s hataridejét torvény szabalyozza, valamint a kovetkezd évi koltségvetési hatarozat szabja meg.
Szabadka Varos 2018-ik évre sz0l6 koltségvetési hatarozata értelmében, amit a Varosi Képviseld Testiilet
2017.12.28-an hozott meg, a kovetkezd van eléirdnyozva: Azon jogi személyek, melyek alapitoja a Varos,
¢és azon jogi személyek, amelyek tokéje tobb mint 50% felett a Varos kozvetlen vagy kozvetett ellendrzést
élvez vagy irdnyitd szerveiben a szavazatok tobb mint 50%-at birtokolja, kotelesek a Varos
koltségvetésébe a folyd koltségvetési év november 30-ig befizetni a 2017-o0s zarszamadasban kimutatott
hasznuk legalabb 70%-at.

A fennmaradé nettod haszonrész 30%-at a Szabadkai Tavfiitd Miivek sajat beruhazasokra irdnyozza eld.
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6 FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

dindrban
Sor- Terv M&g):zlsl;):sl)t a3 Terv Terv Terv Terv
szZAm Foglalkoztatottak koltségei 2017.01.01- 2017.01.01- 2018.01.01- | 2018.01.01- 2018.01.01-09. | 2018.01.01- 12.
12.31. Con 03. 31. 06. 30. 30. 31.
12.31.
NETTO bértdmeg (a foglalkoztatott terhére 46.096.158 45.707.422 11.246.768 22.634.527 33.966.959 44.967.496
1. irt adok és jarulékok levonasa utan
kifizetett bér)
BRUTTO 1. bértomeg (bér a 64.613.734 64.066.784 15.620.211 31.441.551 47.183.964 62.819.602
2. foglalkoztatott terhére irt adokkal és
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértomeg (bér a munkaltatd 76.179.591 75.534.738 18.416.229 37.069.589 55.629.894 74.064.311
3 terhére irt adokkal és jarulékokkal)
4 Kaderszolgalat nyilvantartasa szerinti 69 66 66 66 66 66
' foglalkoztatottak szama - OSSZESEN*
4.1. - hatarozatlan idére 65 65 66 65 65 65
4 1 0 1 1 1
4.2. - meghatarozott iddre
514.600 166.107 128.650 257.300 385.950 514.600
5 Munkaszerzédések utani téritmények
6 Munkaszerzddések utani téritményre 1 1 3 3 3 3
jogosultak szama *
0 0 0 0 0 0
7 Szerzdi szerzédések utani téritmények
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3 Szerzdi szerzodések utani téritményre 0 0 0 0 0 0
jogosultak szama *
Ideiglenes és alkalmi munkaszerzédések 1.485.400 1.482.412 371.350 742.700 1.114.050 1.485.400
o utani téritmények
10 Ideiglenes és alkalmi munkaszerzddések 3 3 4 4 4 4
utani téritményekre jogosultak szama*
1 Természetes személyeknek jard egyéb 0 0 0 0 0 0
szerz6dések utani téritménye
12 Egyéb szerzodések utani téritményekre 0 0 0 0 0 0
jogosultak szama *
0 0 0 0 0 0
13 | Kozgytilési tagoknak jaré téritmények
0 0 0 0 0 0
14 | Kozgytilési tagok szdma*
1.700.279 1.700.279 425.069 850.139 1.275.209 1.700.279
15 | Feliigyeld bizottsagi tagok téritménye
3 3 3 3 3 3
16 | Feliigyeld bizottsagi tagok szama*
17 Konyvvizsgal6 Bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
téritménye
0 0 0 0 0 0
18 | Konyvvizsgalo Bizottsag tagjainak szama*
A foglalkoztatottak munkéra és munkérol 2.690.524 2.304.602 602.625 1.205.250 1.807.875 2.410.500
19

valo utaztatasa
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0 0 0 0 0 0
20 | Hivatalos utak napidija
21 Hivatalos utakkal kapcsolatos 350.000 347.372 87.500 175.000 262.500 350.000
koltségtérités
22 | Nyugdijaztatasi végkielégités 289.524 255.030 393.065 0 0 393.065
) o 461.473 407.022 0 0 175.444 803.862
23 | Jubileumi dijak
3 3 0 0 1 5
24 | Jogosultak szdma
. o 4] 0 0 0 0 0 0
25 | Terepi étkeztetés és elszallasolas
.. 1.000.000 908.925 250.000 500.000 750.000 1.000.000
26 | Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése
27 | Osztdndijak 0 0 0 0 0 0
28 Foglalkoztatottak és mas természetes 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
személyek egyéb koltségtéritményei
A Kiilon Kollektiv Szerzddés 1. Fliggeléke 1.734.200 1.734.200 0 0 0 0
29 alapjan 69 foglalkoztatottnak Szolidaris
segély kifizetése a hatranyos anyagi
helyzetiik enyhitése céljabol
A Kiilon Kollektiv Szerzddés 2. Fliggeléke 0 0 3.066.000 0 0 3.066.000
30 alapjan 66 foglalkoztatottnak Szolidaris

segély kifizetése a hatranyos anyagi
helyzetiik enyhitése céljabol

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szdma/tagok szama a

jelentéstevés iddszakanak utols6 napjan

** az 5-t61 a 30-ig terjedd poziciokat, melyek pénzegységekben

vannak kifejezve, bruttositva kell kimutatni
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A 2017-es évi tervezett foglalkoztatotti koltségek megvaldsulasa a 2017-es terv értelmében zajlott és nem
mutatkozik jelentdsebb eltérés. A Szabadkai Tavfiitémiivek KK Kollektiv Szerzdédésének 61. szakasza
értelmében a munkaadd kotelessége, hogy nyugallomanyba vonulaskor végkielégitést fizessen ki, aminek
Osszege a végkielégités kifizetése eldtti harom honap soran a foglalkoztatott altal megvalositott atlagbér
Osszegével egyenld, azzal, hogy az igy kifizetett végkielégités nem lehet kisebb Osszegli, mint a
Munkaltatonal dolgozok harom havi fejenkénti atlagbére, illetve mint a Koztarsasdgi harom havi
fejenkénti atlagbér, amit az illetékes koztarsasagi szerv hoz nyilvadnossagra, ha ez a foglalkoztatottnak
elénydsebb.

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK Kollektiv Szerz6désének 63. szakasza értelmében a foglalkoztatottnak
joga van a jubilaris dijra a Munkaadonal eltoltott legalabb 10 megszakitas nélkiili munkaév utan (1
atlagbér), ¢s legtobb a Munkaadonal eltoltott 40 munkaév utan (4 atlagbér), azzal, hogy az igy kifizetett
jubilaris dij nem lehet kisebb 0sszegii, mint a Munkaltatonal dolgozok harom havi fejenkénti atlagbére,
illetve mint a Koztarsasagi harom havi fejenkénti atlagbér, amit az illetékes koztarsasagi szerv hoz
nyilvanossagra, ha ez a foglalkoztatottnak eldnydsebb.

A 2017.12.18-4n meghozott, a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytato
kozvallalatokra érvényes Kollektiv Szerzddés 1I. Filiggeléke 67. szakaszanak 7. bekezdésében meg lett
hatarozva a foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szolgalod szolidaris segély Osszege, éves
szinten, foglalkoztatottanként, ami 41.800 dinart tesz ki ad6 és hozzajarulasok nélkiil.
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6.1 BEREK ES FOGLALKOZTATAS TERVE

Foglalkoztatotti szerkezet szektoronként /szervezeti egységenként 6. Melléklet
Egyetemi Féiskolai Magas Kozépiskolai it Fél Szakképzet- -
g =4 § végzettség végzettség szakképzettség végzettség Szakképesités szakképzettek lenek OSSZESEN
RS} b= 2
N < =1 <
S EE S S o = = - - = o -
2 S £ = = ™ 0 0 0 e 0 @ M.
< <8 3 E] 9 o | | S a o o
g S s o 2= S s : . = . : . ' . ' . = . : . : .
§ eaysé E gE| SE| zE| T I A= I I I 5| ¢ 3 5
£ Szektor/Szervezeti egység g s § £g i§ 5 & > 5 >l 5 > 5 > 5 >« 5 >« & > 5 >
A = N S < = e ] o 2] o 2] s 2] s 2] s < ©» s < » o » o
b5 es = 8 s ] s ] s ] s ] s ] s ] s = o s = o
D == | 5 S Z g| 2 g| 2 | 2z | 2z 3| 2 3| 2 g| 2 g
5 EXA g = R D D D Dl B Dl B Il o
N =] N = > > > > > e e e
3 =) = ] 5] ) N N ) N ) ) )
IS & =) = 3] 3] 3] 3] 3] 9) 9) 9)
2 3 5 & = = = = = = = =
Nt T S
—
1 | Miszaki szektor
29 43 43 42 1 5 5 3 2 2 2 16 17 11 11 2 2 4 4 43 43
2 | Altalanos-iigyi szektor
&Y 21 22 22 22 0 12 12 4 4 0 0 4 4 2 2 0 0 0 0 22 22
OSSZESEN: 50 65 65 64 1 17 17 7 6 2 2 20 21 13 13 2 2 4 4 65 65

Megjegyzés: Az igazgaté mandatum idészakra kinevezett személy és nem szerepel a rendszerezett munkahelyek kimutatasaban.

A Szabadkai Onkorményzati rendszerben 2017-ben meghatéarozatlan idére alkalmazottak maximélt szamarol szolé Hatdrozattal 8sszhangban, a Szabadkai Tavfiitémiivek szamara
a 2017-es évben a legnagyobb foglalkoztatotti 1étszam 65.
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Szakképzettségi struktira

7. Melléklet

Foglalkoztatotti Foglalkoztatotti Foglalkoztatotti
Sor- ., e e o
, Leiras létszam létszam létszam
szam 2016.12.31. 2017.12.31. 2018.12.31.
1 Egyetem 18 18 18
2. Fdiskola 7 7 6
3 Magas 2 2 2
' szakkép.
4. Kozépiskola 23 20 21
5. Szakképzett 14 13 13
6. Fél szakkép. 5 2 2
1. Szakképzetlen 4 4
OSSZESEN 69 66 66
Korosszetétel
S Foglalkoztatotti Foglalkoztatotti Foglalkoztatotti
or- . Y Y Y
m Leiras 1étszam létszam létszam
874 2016.12.31. 2017.12.31. 2018.12.31.
1 30 év alatt 0 0 0
2. 30-40 év kozott 18 17 15
3. 40-50 év kozott 21 21 22
4, 50-60 év kozott 27 24 25
5. 60 év felett 3 4 4
OSSZESEN 69 66 66
Atlagéletkor 46,27 46,92 47,92
Nemek szerinti eloszlas
Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgytilés
Sor- L,
szam LLeites Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31-én | 2018.12.31-én | 2017.12.31-én | 2018.12.31-én
1 Férfi 49 49 2 2
2 No 17 17 1 1
OSSZESEN 66 66 3 3
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Szolgalati id6 szerinti eloszlas

Sor- Leiras Létszam Létszam
szam 2017.12.31-én | 2018.12.31-¢n
1 5 évig 2 2
2 5-10 év 11 12
3 10-15 év 7 7
4 15-20 év 6 6
5 20-25 év 11 1
6 25-30 év 11 1
7 30-35 év 11 1
8 35 év felett 7 6
OSSZESEN 66 66

A Szabadkai Tavfitémiivek KK a kovetkezo szervezési strukturaval végzi tevékenységét:
1 Miiszaki szektor, melyen beliil miikodik:

a) Termelési részleg,

b) Elosztasi részleg,

c) Karbantartasi részleg,

d) Miiszaki-technologiai részleg:

- Miszaki elemzési, tervezési és mérnokségi szolgalat,
- Ellen6rzd, méro és karbantarto szolgalat,
- Miszaki logisztikai szolgalat.

Foglalkoztatottak szama 43 hatarozatlan idore.

2 Altalanos iigyi szektor, melyen beliil miikodik a:

a) Informacié-technologiai részleg
b) Kozgazdasag-logisztikai részleg

- Pénziigyi szolgalat,
- Ugyfél-szolgalat,
- Kereskedelmi szolgélat.



c) Jogi altalanos és kader-osztaly
Foglalkoztatottak szama 19 hatarozatlan , 1 pedig meghatarozott idére.
A Vallalati menedzsment 3 foglalkoztatottal dolgozik.

A foglalkoztatotti 6sszlétszam 2017.12.31-én 66 6 volt, 1évén a vallalat 2017.12.29-én 1étszam-€ésszeriisités nyoman
3 fovel csokkentette foglalkoztatotti 1étszamat.

2018-ban 1 (egy) foglalkoztatott felvétele tervezett, a megiiresedett munkahely betoltésére. Ez dsszhangban lesz a
Kozszférdban alkalmazottak maximalt létszamat megallapitd torvénnyel, a Koltségvetési rendszerrdl szolo
torvénnyel, Szabadka Varos koz- és kozmiivallalataira vonatkozo6 Kiilon kollektiv szerzddés szellemével, tovabba A
Szabadkai Tavfiitomiivek KK kollektiv szerzodésében foglaltakkal.

A megiiresedett allasok kozvetleniil kapcsolddnak a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK alaptevékenységéhez, igy azok
betoltése feltétlentil sziikséges.

Amennyiben objektiv sziikség mutatkozik a 2018-as év soran munkahelyek betdltésére, esetleges elbocsatas
vagy a foglalkoztatott haldla miatt, az csupdn akkor lesz megvalositva, ha arra az alaptevékenység végzése
érdekében valoban sziikség van, és mindig a Kozszféradban alkalmazottak maximalt létszamat megallapitd
torvénnyel, a Koltségvetési rendszerr6l szolo torvénnyel, Szabadka Varos koz- és kdzmiivallalataira vonatkozo
Kiilon kollektiv szerz6dés szellemével, tovabba a Szabadkai Tavfitomiivek KK kollektiv szerzédésében
foglaltakkal lesz 6sszhangban.

Minden esetre, a bérekre szant eszkdzok Gssztomege az illetd honapban betoltott allasok szamatol fiigg.

A Szabadkai Tavfutémivek KK a 2018-as évben, a feladatkor boviilése okan meghatarozott idére is tervez
munkaerd-felvételt éspedig, Munkaszerzddéssel, Idoszakos és ideiglenes munkaszerzodéssel, az Ifjusagi és
egyetemista szovetkezettel karoltve, valamint egyéb alapokon, szam szerint 10 f6t. Amennyiben ez megvalosul a
Szabadkai Tavfiitémiivek KK kételes a sajat Ugyviteli programja szerint biztositani a bérekhez sziikséges
poteszkozoket.

Tablazat Foglalkoztatas dinamikaja

A mellékelt tablazatbol kitlinik, hogy az év elsé negyedében (2018. 01.01. — 03.31.) 1(egy) fovel fog
csokkenni a foglalkoztatotti 1étszam, aki kielégiti az dregségi nyugdij feltételeit.
A masodik negyedévben (2018.04.01. — 06.30.) tervezett 1 (egy) foglalkoztatott felvétele a megiiresedés betoltésére,
a Kozszféraban alkalmazottak maximalt 1étszamat megallapitd torvénnyel, a Koltségvetési rendszerrdl szolo
torvénnyel, Szabadka Varos koz- és kozmiivallalataira vonatkozo Kiilon kollektiv szerz6dés szellemével, tovabba a
Szabadkai Tavfitomiivek KK kollektiv szerzodésében foglaltakkal 6sszhangban.

A megiiresedett allasok betoltésének tervezete Gsszhangban lesz az idevagd torvényes és alarendelt jogi aktusok

szellemével (Kozszféraban alkalmazottak maximalt 1étszamat megallapito torvény, Koltségvetési torvény, Szabadka
Viros helyi 6nkorméanyzataban hatarozatlan idére foglalkoztatottak maximalt szamarol hozott dontés).
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FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

8. Melléklet

Allas 2018.12.31-én* 66 Allas 2018.06.30-4n 66
Elvandorlas Elvandorlas
2018.01.01 — 03.31. 2018.01.01 — 09.30.
oka oka
Oregségi nyugdij 1
Felvétel Felvétel

2018.01.01 — 03.31.

2018.01.01 — 09.30.

oka

oka
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Sl Elvandorlas/felvétel oka e eE i Sl Elvandorlas/felvétel oka o]l
szam létszam szam totti 1étszam
Allas 2018.03.31-én 65 Allas 2018.09.30-4n 66
Elvandorlas Elvandorlas
2018.01.01.-06.30. 2018.01.01.-12.31.
1 oka 1 oka
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2018.01.01.-06.30. 2018.01.01.-12.31.
1 oka 1 oka
2 Megiiresedett munkahelyek betdltése 1 2
Allas 2018.06.30-4n 66 Allas 2018.12.31-én 66
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A munkaviszonyban eltoltott ido alapjan

Sor- Leiras Létszam Létszam Létszam
szam 2016.12.31-én 2017.12.31-én 2018.12.31-én
1 5 évig 3 2 2
2 5-10 év 12 11 12
3 10-15 év 6 7 7
4 15-20 év 9 6 6
5 20-25 év 10 11 11
6 25-30 év 12 11 11
7 30-35 év 12 11 11
8 35 év felett 5 7 6
OSSZESEN 69 66 66

A mellékelt tablazatban a 1étszamban szerepel az igazgato6 is, mint mandatumidére kinevezett személy.

A Szabadkai Tavfitémiivek KK a 2018-ra tervezett foglalkoztatott-felvételt hatarozatlan vagy meghatarozott

idore torténd munkaszerzodés kotéssel kivanja megoldani, a Kozszféraban alkalmazottak maximalt 1étszamat
megallapitd torvénnyel, a Koltségvetési rendszerrdl szolo térvénnyel, Szabadka Véros koz- és kozmiivallalataira
vonatkozo Kiilon kollektiv szerzodés szellemével, tovabba A Szabadkai Tavfutomivek KK kollektiv szerzodésében

foglaltakkal.
A Szabadkai Tavfiitomiivek KK 2018-ban biztositani kivanja a foglalkoztatottjai képzését, szakmai

tovabbképzését, a munkafolyamat igényei szerint, valamint az uj munkaszervezés érdekében, a Munkatorvényben
foglaltak értelmében, a kovetkezoknek:
2 foglalkoztatott fémipari és villamossagi el6képzettséggel, minden fajta és teljesitményli energetikai

berendezések-kazanok kezelésére, OTV (6nmiikodé termikai vezérlés),

2 foglalkoztatott, a g6z és forrd vizes generatorok kezel6je munkakdrben, a SAACKE égéfejek karbantartasara,

3 foglalkoztatott, az eldszigetelt csdrendszer szerelvényeinek szigetelésére,

1 foglalkoztatott gépész, villamossagi vagy ¢€pitdmérnokot, akik rendelkeznek a 381-es tanusitvannyal
termovizios vizsgalatra,
kiképzést terveziink azon mérndkoknek akik sziikséges a megfeleld specializacios tantsitvanyok megszerzése,
valamint az ilyenekkel mar rendelkez6 mérnokoknek pedig, biztositandd azok megtartasat, és mindezt a
Mémdki Kamara tagjainak folyamatos képzési programja szerint,

a jogi, gazdasagi pénziigyi és miiszaki tevékenységet folytatoknak a szeminariumokon val6 részvételiiket.

Az atképzést, oktatast és szakmai tovabbképzést a Vallalat oktatasi intézményekkel és megfelelé szakkaderrel
illetve felszereléssel rendelkezo jogi személyeknél valamint szeminariumokon végeztetné el.
A foglalkoztatottak 2018-ra tervezett képzései a Vallalat tigyvitelében pozitiv hatasokkal lesznek a Miiszaki- és
Altalanos-iigyi szektorra.

A képzéseket, valamint a foglalkoztatottak atképzését a Vallalat kizarolag sajat eszkozeibdl kivanja fedezni.
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlaghér 2017-ben- Brutto 1

9. Melléklet

' dinarban
OSSZESEN FOGLALK CI){;? AI\T OTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
_2017',es Foglal- Foglal- Foglal-
sl talt(cc))tzt;\k Bértomeg Atlagbér tal:gtzt;k Bértomeg Atlagbér ta't:o?[?a:li"s(;ézr;la Bértomeg Atlagbér talt(cc))tzt;lk Bértomeg Atlagbér
Szama szama szama
1 69 5.237.605 78.173 68 5.080.195 | 76.973 1 157.410 157.410
2 69 5.184.410 77.379 68 5.018.722 | 76.041 1 165.687 165.687
3 69 5.339.853 78.527 68 5.174.166 | 77.226 1 165.687 165.687
4 69 5.333.725 78.437 68 5.168.038 | 77.135 1 165.687 165.687
5 69 5.428.532 79.831 68 5.262.845 | 78.550 1 165.687 165.687
6 69 5.371.280 78.989 68 5.197.641 | 77.577 1 173.639 173.639
7 69 5.327.023 78.339 68 5.161.336 | 77.035 1 165.687 165.687
8 69 5.435.923 78.781 68 5.270.236 | 77.503 1 165.687 165.687
9 69 5.377.511 77.935 68 5.211.824 | 76.644 1 165.687 165.687
10 69 5.319.098 77.088 68 5.153.411 | 75.785 1 165.687 165.687
11 69 5.320.048 77.102 68 5.154.361 | 76.799 1 165.687 165.687
12 69 5.391.776 78.142 68 5.218.137 | 76.737 1 173.639 173.639
OSSZESEN | 828 64.066.784 | 928.504 | 816 62.070.913 | 912.808 12 1.995.871 | 1.995.871
ATLAG 69 5.338.899 77.375 68 5.172.576 | 76.067 1 166.323 166.323

* kifizetés becsléssel az év végéig
** 2017-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbhér 2018-ban - Brutté 1

dinarban
OSSZESEN REGI UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
2017-85 FOGLALKOZTATOTTAK**
kifizetések Fﬁglzafl' : Fﬁglzafl' : Foglalkoz- ’ Foglal-koz- :
tatottak Bértomeg Atlagbér tatottak Bértomeg Atlagbér tatqttak Bértomeg Atlagbér tat(?ttak Bértomeg Atlagbér
szama szama szama szama
1 66 5.210.076 78.941 65 5.044.389 77.606 1 165.687 165.687
2 66 5.146.136 77.972 65 4.980.449 76.622 1 165.687 165.687
3 66 5.263.999 79.758 65 5.098.312 78.436 1 165.687 165.687
4 66 5.232.267 79.277 65 5.066.580 77.947 1 165.687 165.687
5 66 5.319.526 80.599 65 5.153.839 79.290 1 165.687 165.687
6 66 5.269.547 79.842 65 5.095.908 78.399 1 173.639 173.639
7 66 5.228.001 79.212 65 5.062.314 77.882 1 165.687 165.687
8 66 5.286.412 80.097 65 5.120.725 78.780 1 165.687 165.687
9 66 5.228.000 79.212 65 5.062.313 77.882 1 165.687 165.687
10 66 5.169.588 78.327 65 5.003.901 76.983 1 165.687 165.687
11 66 5.223.784 79.148 65 5.058.097 77.817 1 165.687 165.687
12 66 5.242.266 79.428 65 5.068.627 77.979 1 173.639 173.639
OSSZESEN| 792 62.819.602 | 951.812 780 60.815.454 | 935.622 12 2.004.148 2.004.148
ATLAG 66 5.234.967 79.318 65 5.067.955 77.969 1 167.012 167.012

* 2017-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt

A 2018-as bértomeg a 2017-es bértdmeg alapjan lett tervezve, ami csokkentve lett azon harom foglalkoztatott bérével: az tizemi mérdmiiszerek és
kijelz6k karbantartoi munkakore, pénztarosi munkakor és fogyasztoszolgalati referens munkakor. Az igy csokkentett bértomeghez csatolva lett
még egy holtmunka-év eszkdztomege.
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Jarulékokkal megnovelt bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2018-ban - Brutto 2

dindrban
) REGI . ) ,
2018-as OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
terv havi . 3
lebontas- Fﬁg'ﬁ' ’ Fﬁglzafl ) Foglalkoz- ; Foglal-koz- :
b tatottak Bértomeg Atlagbér tatottak Bértomeg Atlagbér tatottak Bértomeg Atlagbér tatottak Bértomeg Atlagbér
an szama szama Sz i
1 66 6.142.680 93.071 65 5.947.335 91.497 1 195.345 195.345
2 66 6.067.294 91.929 65 5.871.949 90.338 1 195.345 195.345
3 66 6.206.255 94.034 65 6.010.910 92.476 1 195.345 195.345
4 66 6.168.843 93.467 65 5.973.498 91.900 1 195.345 195.345
5 66 6.271.721 95.026 65 6.076.376 93.483 1 195.345 195.345
6 66 6.212.796 94.133 65 6.008.076 92.432 1 204.720 204.720
7 66 6.163.813 93.391 65 5.968.468 91.823 1 195.345 195.345
8 66 6.232.680 94.435 65 6.037.335 92.882 1 195.345 195.345
9 66 6.163.812 93.391 65 5.968.467 91.823 1 195.345 195.345
10 66 6.094.944 92.348 65 5.899.599 90.763 1 195.345 195.345
11 66 6.158.841 93.316 65 5.963.496 91.746 1 195.345 195.345
12 66 6.180.632 93.646 65 5.975.912 91.937 1 204.720 204.720
OSSZESEN| 792 74.064.311 | 1.122.187 780 71.701.421 | 1.103.099 12 2.362.890 2.362.890
ATLAG 66 6.172.026 93.516 65 5.975.118 91.925 1 196.908 196.908

* 2018-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe befizetendo eszkozok osszege
9a. Melléklet

ELSZAMOLAS ES BERKIFIZETES TERVEZETE 2018-RA

dinarban
o | Koo | ESIODO 00 | i pruts 3 20| Kot oo e
1. 2. 3. (2-3)

1 6.175.136 6.572.667 6.142.680 429.987

2 6.112.419 6.492.005 6.067.294 424.711

3 6.295.687 6.640.693 6.206.255 434.438

4 6.288.462 6.600.662 6.168.843 431.819

5 6.400.239 6.710.742 6.271.721 439.021

6 6.332.739 6.647.692 6.212.796 434.896

7 6.280.560 6.595.280 6.163.813 431.467

8 6.408.953 6.668.967 6.232.680 436.287

9 6.340.085 6.595.279 6.163.812 431.467

10 6.271.217 6.521.590 6.094.944 426.646
1 6.335.115 6.589.960 6.158.841 431.119
12 6.356.905 6.613.276 6.180.632 432.644
OSSZESEN 75.597.518 79.248.813 74.064.311 5.184.502
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A 2017-es évben Kifizetett bérek és a 2018-as év béreinek tervezete — a mellékletben

A Kormanyrél szolé Torvény 43. szakasza 3. bekezdése értelmében (,,SZK Hivatalos Kozlonye,
55/05,71/05-modositas ,101/07,65/08,68/12,-US 144/14), a Gazdasagiligyi Minisztérium javaslatara, a
Szerbiai Kormany ZARADEKOT hozott, melynek értelmében elfogadasra keriilt a 2018-as évre sz610
igyviteli tervek kidolgozasanak Utasitasa.

Az Utasitasban tobbek kozott rogzitve lettek a 2018-ra érvényes alapelvek a bértomeg kiszamitasadhoz,
szem elGtt tartva a

- Ko6zszféraban dolgozok maximalt bérét rendezd torvényt és

- A bérek elszamoléasakor ¢és kifizetésekor érvényes ideiglenes alap meghatarozasarol, illetve a
kozszféraban dolgozok fizetését és egyéb juttatasait szabalyozo torvényt (,,SZK Hivatalos Kozlonye*
116/14 szam). Az utasitas értelmében, kiilon ki kell mutatni az elszamolt bérek és hozzajarulasok egészét,
melyek a munkaadot terhelik, majd az alap 10%-os csokkentését kovetd Osszeget és végil ezek
kiilonbségét, ami a koltségvetésbe lesz befizetve. A bérek elszamolasakor és kifizetésekor érvényes
ideiglenes alap meghatarozasardl, illetve a kdzszféraban dolgozok fizetését és egyéb juttatasait szabalyozo
torvénnyel meg lett hatarozva, hogy az alap 10%-al csékkentendd, amit viszont a juttatdsok esetében nem
kell elvégezni.

A 2018-as bértomeg kialakitdsakor, figyelembe lett véve a haromfés foglalkoztatotti
létszamcsokkenés, valamint a holtmunka novekedés, mikdzben a Kozszféraban alkalmazottak maximalt
Iétszamat megallapitd torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye* 68/15 ¢és 81/16-US), és a Szabadkali
Onkorményzati rendszerben 2017-ben meghatérozatlan idére alkalmazottak maximalt szdmardl sz6lo
Hatarozat rendelkezései alapjan jartunk el.

A 2018-ra tervezett bértdmeg a torvényes eldirasokkal 6sszhangban lett megallapitva.

A bértomeghez hozza lett adva a vallalatban eltoltott munkaidd utan jaré még egy €v holtmunkaja utan jaro
eszkdztomeg. Amennyiben valamely honap soran az alkalmazottak szama csokkenne, a Vallalat koteles az
eldiranyzott 6ssztomeget az emlitett alkalmazott bérének 6sszegével csokkenteni, annak ellenére, hogy az
nem szerepel a tervben. A bérek megvalodsitdsa nem csupdn a tervezett Ossztomeg, hanem az illetd
honapban alkalmazott foglalkoztatottak szamanak a fiiggvénye.

Mind ezek alapjan a kovetkezé megéllapitasok sziilettek:

- az alap csokkentése el6tti, munkaadot terheld bér- és hozzajarulasi 6sszeg — Bruttd 2 - 79.248.813 dinar,

- az alap 10%-os csokkentése utani, munkaadot terheldé bér- és hozzajarulasi Osszeg — Bruttdo 2 —
74.064.311 dinar, a kiilonbség pedig, ami a koltségvetésbe lesz befizetve 5.184.502 dinar.

Az adatok kimutatasa az 1.szamu Bérek tirlapon talalhato.

Az 6ssz bértomeg 2018-ra Brutté — 1-ben Kifejezve 62.819.602 dinar
A munkaltaté terhére es6 hozzajarulasok 11.244.709 dinér
Osszesen Bruttd — 2 74.064.311 dinar

A Villalati alapszabalyzat szerint a vallalatvezetés, azaz a Vallalat ligyviteli szerve a Vallalat Igazgatoja.
Az ¢ fizetési szorzdjanak meghatdrozdsa a 2015.04.02-an 274-1/15 szam alatt iktatott, a Szabadkai
Tavtitomivek KK Feliigyelé Bizottsagaval kotott szerz0dés alapjan torténik. Az igazgatd bértdmegének
tervezete a 2018-as évre a Bérek ideiglenes kiszamitasi alapjarol szolo torvénnyel 6sszhangban késziilt.

Az 6ssz bértomegben:

0ssz bruttd 1 bértomeg 62.819.602 dinar
régi foglalkoztatottak bruttd bértomege 60.815.454 dinar
ebbdl az igazgatd bére 2.004.148 dinar
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A Feliigyeld Bizottsag tagjainak tervezett dijazasa

A Szabadka Varos alapitasa alatt 1évo kozvallalatok és kozmiivallalatok Feliigyel6 Bizottsagi elndkeinek €s
tagjainak juttatisait a Varosi Képviseld Testiilet 2014 februarjaban hatdrozta meg.

A Szerb Koztarsasag Kormanya Hatarozatot hozott a kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban dolgozok
juttatdsainak meghatarozasardl (SzK Hivatalos Kozlonye 102 szam, kelt 2016.12.15. ). A vallalatunk
esetében a feliigyeld bizottsag elndkének és tagjainak juttatdsa az emlitett hatarozatban foglaltak alatt van.
A Szabadkai Tavfiitdomiivek KK Feliigyeld Bizottsaganak elndke 35.000,00, tagjai pedig 30.000,00 dinaros
juttatasban részesiilnek. Ez a 10%-o0s csokkentést kovetden 31.500,00, illetve 27.000,00 dinart tesz ki.

A 2017 oktober 26-an meghozott, 023-10241/2017 szamu 05-0s, a 2018-as év iigyviteli programjainak
kidolgozasi iranyelveit taglald Kormanyzaradék értelmében kimondtatik, hogy a 2018-as évre a Feliigyeld
Bizottsagi elnokok és tagok juttatdsait A kozpénzek felhasznaloinak fizetés és egyéb allandd bevételei
alapjanak ideiglenes meghatarozasardl szolo térvény szellemében kell meghatarozni.

Ki kell kiilén mutatni tovabba a Szerbiai Koltségvetésbe befizetendd eszkozoket is.

Ennek alapjan lett a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatdsa tervezve, ami a kdvetkezoket jelenti:

- az alap csokkentése el6tti, a munkaadot terheld juttatasok dsszege 1.889.199 dinar,

- az alap 10%-os csokkentése utani, a munkaadot terheld juttatasok osszege 1.700.279 dinar, és
- a koltségvetésbe fizetendo kiilonbség 188.920 dinar.
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A Feliigyelo Bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak juttatasai

Az eszkz0Ok tervezése kizardlag a hatalyos torvényes rendelkezések €s idevago alarendelt jogi aktusok szellemében torténhet.

Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés téritményei netté dsszegben

10. Melléklet

dinarban

Hoénap

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

el6z06 évi megvalositas

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
folyo6 évi tervezet

Dijtomeg Elnok dija Egy ‘E;]gaétlag Tagok szama Dijtomeg Elnok dija Egy E;,Jgaéﬂag Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

1 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
2 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
3 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
4 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
5 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
6 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
7 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
8 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
9 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
10 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
11 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
12 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
OSSZESEN| 1.026.000 378.001 324.002 27 1.026.000 378.001 324.002 27
ATLAG 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
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A Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés dijazasa brutt6 6sszegben

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

2017-es megvalositas

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés -
2018-as tervezet

Hénap E " Taqok Befizetés a E Tagok Befizetés a
Dijtomeg Elndk dija gy ?g atlag a,go koltségve- Dijtomeg Elnok dija . g9y ta,g a,g 0 koltségve-
ija szama téshe atlag dija szama téshe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

1 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

2 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

3 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

4 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

5 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

6 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

7 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

8 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

9 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

10 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
11 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
12 141.689 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
OSSZESEN| 1.700.279 598.105 551.090 27 188.920 | 1.700.280 598.105 551.090 27 188.920
ATLAG 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
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7. HITELALLOMANY

12. Melléklet

HITELALLOMANY
. Hitelenkénti
Anl11ia torlesztések A
kezes | A hiteladéssag Uils tervezete foly6 hiteladésség
Ered . . A hiteladéssag " . sztési évben dinarban p A hiteladéssag
. ség allapota X g Torlesztés . P . . allapota .
Hitel / Projekt eti eredeti allapota A hitel hatarideje a Tirelmiid6 | g6 torlesatés | Kam | "S4e kifejezve eredeti allapota
A pénz . dinarban lehivasanak . s (Grace e “ tek K “ diniarban
megnevezése il pénznemben 2017.12.31-én, az éve tiirelmi id6é period) dituma atlab éves a | pénznemben 2018.12.31-én.
o 2017.12.31-én, e i nélkiil i ma | 2018.12.31- folvé évben
lgen/ | azel6zé évben A Alaprész t én, folyo Y
Nem Osszesen oss évben
zes
Hitelez6 en
Hazai
hitelez6
Fizetokeé-
................... pességi hitel
Kiilfoldi
hitelez6
FfW A tavfuto Eur Igen | 1.904.192 232.311.424 2014 10.12.2023. | 2év 10.12.2015 2,5 2 38.566.152 1.588.076 | 193.745.272
Frankfurt rendszer
feljitasa
Ossz 1.904.192 232.311.424 1.588.076 | 193.745.272
hiteladossag
amibdl
fizetoképességre
amibél kapitdlis 193.745.272
projektekre
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TERVEZETT HITELADOSSAG 2018-BAN*

Hitelenkénti torlesztések

kI:;leas‘snélg tervezete folyo évben A hiteladéssag A hiteladés-
. Téorlesztés Tiirelmi = . s dinarban Kifejezve . . | sdg allapota
Hitel / Projekt Eredeti AL hatarideje a ia6 At R oncsztes 4 by eEstdl || Ry
2 a lehivasa- . e torlesztés Kamatlab I
megnevezése pénznemben . tiirelmi id6 (Grace . < . = . 2018.12.31-
nak éve nélkiil period) datuma éves szima 2018.12.31-én, én, folyé
é foly6 évben .
Igen/Nem élapresz "Kamat y évben
Hitelezo
Hazai hitelez6
................... Fizetékeé- RSD 2018 65.000.000
pességi hitel
Ossz hitelad6ssag
65.000.000

amibdl fizetéképességre

PN B DT 2 L tolk

p proj

re

86



8. ARUBESZERZES, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK MEGVALOSITOTT PENZESZKOZEI A
2017-ES EVBEN

Megvalésitas a 2017-es évben

Sor- JAVAK /ésszeg HEA nélkiil/
szam
Elektromos anyagok, felszerelés, potalkatrészek
1 beszerzése, valamint elektronikai potalkatrészek
vasarlasa 2.667.028
2 Frekvencias szabalyzo potalkatrészei 2.498.068
3 Frekv.szabalyzo €s haromhelyzetli szétvalaszto
beszerzése és beszerelése 1.018.000
Két 650kva-os transzformator 1000kva-osra cserélése a
4 magasfesziiltségii cellak kihelyezésével
12.495.000
5 Az lizem kiilso és bels6 vilagitasanak feljitasa
0
Hidraulikus eloszto és felszereléseinek beszerzése és
6 beszerelése — a 35MW-os kazén kiépitése.
0
7 A felszerelés potalkatrészei 0
8 Finomarmatura beszerzése 989.785
9 A vegyi elokészitéshez nélkiilozhetetlen vegyszerek
beszerzése 279.000
10 A vegyi elokészito lizem karbantartasanak sziikséges
felszerelései 390.710
11 | Vegyi szelepek és membranok beszerzése 787.751
12 | Avegyi elokészitd lizem fiitésének feljitasa 590.000
13 | A kazanok vezérl6 és méréberendezéseinek beszer. 0
14 | Butorbeszerzés 345.553
15 Arubeszerzés-festékekés mas anyagok az lizem
karbantartasdhoz 664.000
16 Gépészeti fogyoeszkozok beszerzése
1.690.000
17 | FOE 32 pakurakatalizator beszerzése 800.000
18 | Minden szektor irodai anyagainak beszerzése 1.594.361
19 | HTZ felszerelés beszerzése 1.900.000
Alkatrészek, olaj, kendanyagok a személy és
20 | teherautoknak, aggregatoknak, kompresszoroknak és
pumpaknak 846.650
21 | Gépjarmiivek és aggregatok iizemanyag beszerzése 2.302.409
99 Az analdg (Siemens 2003) telefonkdzpont voip-ra
cserélése 0800-105-100-as rogzité programmal 210.400
23 \oip telefor_lok az alkalmazottaknak (45 alapmodell+5
rendszerbeli) 414.375
24 Allied Telesyn Router, Switch modulok a miltimoda
szalnak 463.000
o5 Betorés és tiizjelzé az Ujvarosi HK-ben és az épiilet
video feliigyelete 0
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A meglévo szamitogépes rendszer ¢és felszerelés

26 potalkatrészei 244.750
27 | 8 TB-os adathordozo 0
28 | Kétoldalas, fekete, 50 oldal/perc 1ézernyomtato - 3 db 0
29 PC Lenovo 21.5" allinone szamitogép+win10pro64bit

licenc 21db 1.752.080
30 | 24"-es szines plotter 88.500
31 | Automata szkenner A4 formatumig 81.000

Keringetd szivattyuk: az alallomésoknak — siirgdsségi
32 g

sziikségletek 0
33 Vezérl6 felszerelés: az alallomasoknak — siirgdsségi

sziikségletek 0
34 Vezérld egységek: az alallomasoknak — siirgdsségi

sziikségletek 0

Grundfos és Wilo keringetd szivattyuk el.vezérlés

nélkiil az tizem miikkodtetésének biztositasara —
35| raktarkeszlet feltoltes

0

Potalkatrészek az alallomasok miikddéséhez —

36 | raktarkészlet feltdltés — Samson vezérld felszerelés
0

Modemegységek beépitése az egyéni fogyasztok

tavolsagi leolvasasahoz (I fazis 130 db — a varos
37 | teriiletén)+alallomasok modemjeinek beszerzése —

stirgdsségi sziikségletek+a meglévo alallomas figyeld

rendszer kibévitése (Indusoft Webstudio, cca. 20 db) 495.000
38 | Melegvizes csatlakozasok sziikséges anyagai 3.819.684

Melegvizes csatlakozas sziikséges anyagai B.Jugovic
39

13 0
40 Az ligyeletesek és az esztergalyosnak sziikséges

szerszamok (6+1 komplett)(az egyéb szerszamokkal) 1.053.231
a1 Az aléllomés’olip(’)talkatré’szei-raktérkészlet feltoltes —

Danfoss vezérl felszerelés 2 314.157

Tavvezérelt beléptetd rendszer beszerzése az
42 . .

alallomésoknak 0
43 Az allomasok felujitasa és kiépitése automatikus

vezérléssel 12.717.853
44 | Gazbeszerzés 355.833.941
45 | Pakura beszerzés 46.106.000
46 | Uzemi miiszerek beszerzése 222911
47 | Tisztitd eszkdzok beszerzése az lizembe 198.100
48 | Tomitéanyagok beszerzése 310.112
49 | Aviz vegyi elokészitésének felszerelései 392.230
50 | Deferizator beszerzése 381.732
51 | Szilikdthomok beszerzése 107.055
52 | Adagold szivattyl beszerzése 0
53 | Hidrantok fali szekrényeinek beszerzése 39.000
54 | @52 és 75mme-es hidrant tomldk beszerzése 36.000
55 | S-9, S-6 és Co2-5 kg-0s tiizolto késziilékek beszerzése. 47.940
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Szukitok 75mm-r6l 52mm-re- 2 db és 5 db 52 mm-es

56 favoka beszerzése 11.900
57 | FM-200- 5 db tiizolt6 késziilék beszerzése. 250.000
58 | Géazkoncentracié mérd beszerzése 23.000
59 | 2 db pakura attolto tomld beszerzése 0
60 | Tisztasagi eszk6zok beszerzése 447.215
61 | Asvanyviz mint védBanyag beszerzése 389.609
62 Uzem - Smart Ups APC 1500w a Rack42U
szekrénybe- 2db — allando6 taplalas beszerzése 0
63 | Elem az APC SMART UPS 1500W szamara ( 3+2 db) 0
64 A MV-es halozat vizérzékeldjének beiizemelése
50.920
65 Az aldllomésok tehermentesitd elektromos szelepjeinek
beépitése 76.380
66 | Reklamanyagok 433.556
67 Frekvencia szabalyzok beszerzése és beépitése a {6
keringetd berendezésbe 14.850.200
68 | Veszélyes hulladék tarolojanak beszerzése 215.340
69 | Villamos késziilékek beszerzése 0
JAVAK OSSZESEN 475.935.486
Sor- ‘ 1 Megvalositas a 2017-es évben
sZam SZOLGALTATASOK /osszeg HEA nélkiil/
1 Az alallomésok kalorimétereinek karbantartasa és
beallitasa 2.582.270
2 Frekvencia vezérlok szervizelése 797,000
3 Hdoelosztok leolvasasa és adatfeldolgozésa 3.449.002
4 CP1,2,3,4 és a tobbi lizemi szivattyu szervizelése és
felujitasa 718.830
5 A keringet6 szivattyuk siirgdsségi szervizelése €s a
szivattyu aggregatok és trafo siirgds karbantartasa 0
A gézjelz6 szervizelése €s egy ) gazszivargas jelzo
kozpont beszerzése és lizembe helyezése 0
A kinevezett testiilet részérdl torténd nyomas alatti
felszerelés rendes, rendkiviili és els vizsgalata 326.800
8 Az tizemi mérédmuszerek kalibralasa 0
9 Az lizemi berendezések szervizelése 2.499.200
10 | Apakura tartaly tisztitasa 1.000.000
11 | Aziizemi berendezések szervizelése 3.821.000
Flitési idényvégi vizsgalatok alapjan sziikséges
12 karbantartdsi munkalatok az tizem berendezésein
a 6.983.154
13 Ablok 1; blok 2; VKLM20; VKLM50; (4x500.000)
kazanok égdinek bedllitasa 150.000
14 | A melegvizes kazdnok O2 szondaval val6 felszerelése 0
15 | A kazanok és vezetékek szigetelésének szanalasa 1.951.128
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Hidraulikus eloszt6 kidolgozasa — szivatty aggregatok

16 beszerzése és felszerelése 0
17 | Az épiilet véddszolgalata 721.636
18 | Kéménytisztitas (pakura kazan beallitasat kovetden) 0
19 | A felépitmény siirgds karbantartasa 1.283.455
20 Az utcai és udvari melegvizes haldzat karbantartasa-a

szegélyek karbantartasa 2.930.000
21 A felszini pakura tartaly hiitési és tiizolto rendszerének

tervezése 9.995.000
22 | Video-feliigyelet kiépitése az izemben ¢€s a kazanoknal 2.976.050
23 | Aszemélygépkocsik szervize €s javitasa 585.608
24 | A tehergépkocsik szervize és javitasa 164.059
25 | A munkagépek szervize és javitasa 25.600
26 | Veszélyes hulladék elszallitasa 0
27 | Microsoft Nav Express 12 honapos meghosszabbitasa 612.514
28 Az Extreme ESET Anitvirus, Sm‘art Security licencek

12 honapos meghosszabbitasa minden Windows gépre 0
29 AVmware Sphere 5.5 12 havi meghosszabbitdsa 6

processzornal 0
30 Embaracdero Interbase XE 7 25 CAL ( jelenleg

Interbase 6.5 20039 ) 0

Microsoft SQL Server SQLSvrStdCore ALNG
31 | LicSAPK OLV 2Lic NL 1Y AP CoreLic ( jelenleg

Standard 2005 g.) 0
32 | Internet el6fizetés 12 honapra és optika 12 honapra 997 667
33 Veeam Backup Essential's Standard 2 socket bundle for

Vmware/Hyper-V megtjitasa 6 processzorra 0
34 | Takaritasi szolgaltatasok 1.156.922
35 | Ugyviteli és iranyitasi tandcsadas 240.000
36 | Kozbeszerzési tanacsadas 46.000
37 | Piackutatasi szolgaltatasok 488.500
18 Az épitési tervdokumentacio ellendrzésének

szolgéaltatasai 0
39 Az iizemi ¢épiiletek felwjitasi tervdokumentéacidjanak

kidolgozésa 0
40 | Epitési feliigyelet 565.400
a1 A hidraulikus elgsgté kidolgozasanak és ellendrzésének

tervdokumentacidja 2.950.000
42 | Az iizem miszaki tervdokumentacidjanak ellendrzése 0

AVKLM 50-es kazan kaloriferének kihelyezése és a
43 | levegodellatd karbantartasi tervdokumentaciojanak

kidolgozésa 0

A pakura melegit6 rendszer felujitasanak
44 ASPE

tervdokumentacigja 0
45 Az integralt engedély dokumentécidjanak kidolgozasa

az lizem szamara 0

A hidraulikus eloszt6 kidolgozasanak ¢és ellendrzésének
46 L

tervdokumentacioja 0
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47 | Az elektr6-miiszaki tervdokumentécio kidolgozasa 980.000
48 | AMV halozat gépészeti tervdokumentécidja 0
49 A gépészeti tervdokumentacié muszaki ellenérzése —

MYV hélozat 0
50 | Miuszaki ellenérzés bizottsagainak szolgaltatasai 0
51 | Avillamossagi tervdokumentacio ellenérzése 47.000
52 | Miuszaki ellenérzés bizottsagainak szolgaltatasai 0
53 A Wilo keringet6 szivattytk szervizszolgéltatasai a

meghatalmazott szerviz részérol 242.255
54 A villamos vezérlés nélkiili keringetd szivattyuk

szervizszolgaltatasai a meghatalmazott szerviz részérol 216.260

Az alallomasok tavvezérld és ellendrzod rendszerének
55 | ,

¢éves karbantartasa 0
56 | Azuj jarmivek kaszkoja 420.000
57 | Ameglévo villamos felszerelés biztositasa 639.453
58 Az alalloméasok felszerelésének és helyiségeinek

biztositasa 362.145
59 | Onkéntes kibévitett egészségiigyi biztositas 0
60 | Informatikai rendszer biztositasa 39.092
61 | Az alkalmazottak kollektiv balesetbiztositasa 111.090
62 | Munkahelyi biztonsag és védelem 438.000
63 | Tlzvédelem 328.000
64 | Fix telefonok 684.754
65 | Mobil telefonok (alallomasok) 508.460

il telefonok

66 | Mobil tel 1.000.000
67 | Nyomtatasi szolgaltatasok 192.448
68 | Széllodai ellatas beszerzésének kozvetitési szolgaltatasa 812.285
69 | Az lizemen kiviili csOvezetékek levagésa és eltavolitisa 0
70 | A motorok és berendezések vibracios kivizsgalasa 498.000

Az 1000, 2x630, 100 KVA-os traféallomas és
71| felszerelése éves szervize 0
79 Avillamharitok vizsgalata, mérése és felujitasa a

dokumentacioval 0
73 Az lizemi és munkahelyi elektromos berendezések

vizsgélata a dokumentacioval 100.000
74 Az EX berendezés ellendrzése és szervize a

dokumentécidval 132.100
75 A tlizvédelmi megvilagitas ellendrzése és szervize a

dokumentacioval 45.000
76 A tlizjelzd vizsgalata és szervize €s Uj tlizérzékeld és

riasztd kozpont beszerzése 366.740
77 | Az lizem SCADA rendszerének éves szervize 0
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Az adatatviteli szoftver megljitasa a kaloriméterek

8 leolvasédsara 0
79 Az lizem és az alallomasok villamos energia
sziikséglete 5.430MWh 27.984.000
A radioallomasok miiszaki vizsgalata és programozasa
80 | (atviteli radiok, kézi és mobil radidallomasok)
0
81 | Abiztonsagi szelepek beallitasa 61.300
82 | Atermovizios kamera ellenérzése 0
83 | Az MRS (5db) és a kazanok géazszelepjeinek szervize 148.100
84 | A vizgazdalkodasi terv kidolgozasa 142.000
85 | Aszennyviz mérés szolgaltatasa 85.466
86 | A kibocsatas mérési tervének feliilvizsgalata 20.000
87 | Alégszennyezés mérésének szolgaltatasa 90.000
88 | A kazanok finomberendezéseinek szervize 0
89 | A kazanok samottozasa 450.000
90 | A kazancsovek falvastagsag-mérése 167.500
91 | Akazanok vegyi és hidrodinamikus tisztitasa 402.000
92 | Az épiiletek vezetékeinek f6ldmérdi felmérése 0
93 A megnovekedett veszélyességli m}lnkahelyeken
dolgozok megeldz6 és idészakos vizsgalata 100.000
Orvosi vizsgalat — a szamitdégépet hasznalok
94 szemvizsgalata 36.000
95 Az alkalmazottak megel0z6 egészségiigyi vizsgalata
(szisztematikus ellendrzés) 268.517
96 A kézi tizolto késziilékek ellendrzése
0
97 A tlizolté tomlok ellendrzése 7 bar viznyomason
0
A kiils6 és belsd hidrant haldzat ellendrzése —
98 | lizemudvar és a felszini hiit6 és tlizolto tartaly
0
99 | Atlizérzékeld és riasztd rendszer ellendrzése 0
100 A személyvédelmi magasfesziiltségli felszerelés
ellenérzése 0
101 | Alkoholteszt alkalmazasa 0
102 | Aziizemi zajszint ellendrzése 0
103 A; lizem evakuacidja sziikséges jeloléseinek
kihelyezése 0
104 | A rogzitett aggregatok és kompresszorok karbantartasa 0
105 | A mihely gépipari munkalatai 0
106 | Gépjarmivek bejegyzése 110.850
107 | Uj jarmiivek — bejegyzés 0
108 | Miiszaki vizsgak 28.700
Az ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 és ISO
109 | 45001:2016 standardok bedgyazéasanak tanacsadédsa a Q
ATLANTIS (AA MS610) szoftvercsomaggal 350.000
110 | Hulladék szétvalasztas 40.000
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Ellendrzés (az ISO 9001 tjra szertifikalasa és a 14001

111 ¢5 OHSAS ellensrzése) 385.000
112 Sziikség szerin a Microsoft Nav Express 2016 + MS

Office 2016pro integralasa €s a felhasznalok kiképzése 244.896
113 Embarcadero Rapid SQL 2016 Professional single

platform 0
114 Cloud VPS szerver 12 havi bérlése (attérés az XL

csomagrol az XXL-re) 60.614
115 | Nyomtatok sziikség szerinti szervize 65.850
116 | A fiskalis nyomtatd 12 havi szervize 15.000

Uzem — paraplé kanalisok elhelyezése, UTP CAT5e
117 kabelezése, a megmarafit személyi sz.émit()gépe.ek Rack

42U-ba kotése (emelet jobbra, foldszint, HPV, jarmi

mihely, elektromiihely, diszpécser) 0
118 Az al:éllomésok keringetd szivattyliinak meghibasodasi

Szervize 60.000
119 Az al:éllornésok vezérld berendezéseinek meghibasodasi

Szervize 495.890
120 Az alallomasok tavvezérl6inek meghibasodasi szervize

169.000

121 | Ugyvédek szolgaltatasai 1 500.000
122 | Ugyvédek szolgaltatasai 2 217.896
123 | Forditasi koltségek 77.326
124 | A Vajdasagi fogyasztoi szervezet tagsagi dijja 96.000
125 | Szabadka Varos Hivatalos Lapja 0
126 | Szerbia Hivatalos Kozlonye 686.566
127 | Alkalmazottak szakképzése-szeminariumok 478.198
128 | Alkalmazottak szakmai felkészitése — iskolaztatas 418.590
129 | Munkarokkantsagi prevencio 0
130 | Kabel TV 36.000
131 | Posta — kezelési koltségek 2.700.000

Levélkiildemények
132 4.202.000
133 | Folyoiratok — egységesen 339.074
134

Reklamszolgaltatasok koltségei 441.400

ISO 50001 Energetikai hatékonysag az energia-
135 | management altal

495.000

136 Fﬁstjératqk flitési 1dény eldtti végso ellendrzése a

jelentés kidolgozasaval 476.000

A fellelt allapot kdrnyezetre mért hatasa becslésének
137 hatastanulmanya 0
138 | A FUK irdnyitasanak szoftveres megoldasa 150.000
139 Az ipari kalqriméterek ellendrzése, defektalasa és

szanalasa, a jelentés készitésével 186.269

SZOLGALTATASOK OSSZESEN 100.007.879
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Megvalositas a 2017-es évben

Sor- MUNKALATOK /osszeg HEA nélkil
szam
1 Az lizemi és igazgatosagi €piilet szanacios és
homlokzatanak felujitasi munkalatai 200.000
2 Az lizemépiilet fodémceseréje 4.352.033
3 A tlizvédelmi eldirasok betartasdhoz sziikséges
munkalatok az lizem plafonszerkezetén 4.699.697
4 Lakatosmunkalatok az iizemben
870.034
5 TetGszerkezet szerelése a jarmivek védelmére 983.533
6 A B. Jugovi¢ 13 MV-es csatlakozasanak épitészeti
munk3alatai 555 248
7 Az 1j fogyasztok MV-es againak kiépitése és felujitasa 5 591.300
8 A fémablakok cseréje az lizemben 801.740
9 Az ablakok, ajtok és butorok asztalos munkalatai 0
10 | Akiilonbozd fodémek javitasa 0
11 A faszerkezet rigipszel Valc.') '
bevédése+tervdokumentacio és épitészeti elokészités 6.123.700
12 | Keramikusi javitdsok 0
13 Az iizem ¢s alallomasok fest6-mazold munkalatai
0
14 Az lizem ¢s alallomésok meglévo ablakainak tivegezési
munkalatai 251.215
15 | A fiistcsatornak védelmének javitasa 488.000
MUNKALATOK OSSZESEN 21.916.501
JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK
OSSZESEN 597.859.866
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Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére 2018-ban tervezett pénzeszkozok

13. Melléklet
dinarban
S Terv Terv Terv Terv
<2dm POZIiCIO 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

Javak

1 Gépészeti fogydeszk6zok beszerzése 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

2 Irodai anyagok beszerzése 200.000 700.000 1.400.000 2.000.000

3 HTZ felszerelés beszerzése 0 0 2.000.000 2.000.000
Grundfos keringet6 szivattyuk el.vezérlés nélkiil az izem

4 miukodtetésének biztositasara — raktarkészlet feltGltés 150.000 500.000 450.000 600.000

5 Wllo lfeflggeto szw’att}’fuk el.vezuerl,es nélkiil az tizem mikodtetésének 150.000 300.000 450.000 600.000
biztositasara — raktarkészlet feltoltés

6 FleXIb’ﬂlS glosmgetelt csovek beszerzése és a MV csatlakozok kiépitési 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
munkaélatai

7 Az ?la}lomasok Rotalkatreszel—raktarkeszlet feltoltés — Danfoss 750,000 1.500.000 2 250.000 3.000.000
vezérlo felszerelés

8 Mode'm”beszerzese ?s ,bf:eplrtese a’z alallomasok tavvezérléséhez — a 125 000 250 000 375000 500.000
meglévo rendszer bovitése érdekében

9 Anyagbeszerzés a Frangepan utcai MV vezeték kiépitéséhez 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000

10 Anyagbeszerzés a Gabri¢ Bela utcai MV vezeték kiépitéséhez 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000

1 Merleg’wzes csatlakozas sziikséges anyagai B.Jugovic 13. Korvin 250000 500.000 750,000 1.000.000
Matyassal szemben
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12 Anyagbeszerzés a TCIN és V. Karadzi¢ utcai MV-es ag felujitasahoz 1.625.000 3.250.000 4.875.000 6.500.000
13 Anyagbeszerzés a Petar Drapsin utcai MV-es ag feltjitasdhoz 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000
14 Festd-mazolo, ho €s vizszigeteld épitdanyagok beszerzése 0 200.000 400.000 500.000
15 Meglévo felszerelés potalkatrészei 0 0 1.500.000 3.000.000
16| ikseges wegyorerck aviz ey keveléscher 0 0 500.000 500.000
17 Mérd kezeld felszerelés beszerzése az lizem szdmara 0 0 1.000.000 1.000.000
18 A melegvizes kazanok O2 szondaval val6 felszerelése 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
19 Alkatrészek, olajok és kendanyagok a személy- €s teherjarmiivekbe 0 500.000 800.000 1.000.000
20 Uzemanyagok a jarmiivekbe és aggregatorokba 750.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000
21 Villanyszereldi anyagok és felszerelés beszerzése 300.000 1.000.000. 20.000.000 3.000.000
22 Frekvencia szabalyzok potalkatrészeinek beszerzése 0 0 1.000.000 2.000.000
23 bA;S Sjré\l/lé\é\é—os kazan frekvencia szabalyzoinak beszerzése és 0 0 3.000.000 3.000.000
24 Az eloszto halozat villamos szekrényeinek cseréje 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000
25 Ipari mérémiiszerek beszerzése és szervize 0 0 1.500.000 2.500.000
26 Az lizemi megvilagitas feltjitasa 0 0 1.300.000 1.300.000
27 Hidraulikus szétvalasztd 0 20.000.000 45.000.000 45.000.000
28 Gazbeszerzés 175.000.000 211.000.000 225.000.000 358.000.000
29 Pakura beszerzés 0 0 7.500.000 15.000.000
30 Katalizator beszerzése a pakurdhoz 0 0 50.000 100.000
31 Kész és méretre szabott butorok 0 0 250.000 350.000
32 Meglévo szamitogép halozat és felszerelés potalkatrészei 125.000 200.000 300.000 350.000
33 Higiéniai anyagok beszerzése 150.000 300.000 400.000 500.000
34 Viz — mint véddanyag beszerzése 100.000 300.000 400.000 500.000
35 Reklamanyagok koltségei 50.000 100.000 200.000 500.000

96



36 Szamitogépes és halozati felszerelés beszerzése 125.000 250.000 375.000 500.000
37 Szerbia Hivatalos K6zlonye 0 0 0 35.000
38 Postai kiilldemények 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
39 Szakfolyoiratok 125.000 250.000 375.000 500.000
40 Aproleltar beszerzése a teakonyhahoz 0 100.000 200.000 250.000
41 Hutéfelszerelés cseréje 16U-ban a szekrényekkel 300.000 300.000 300.000 300.000
42 Szerszé@ok ¢s késziilékek az tigyeleti csoportoknak €s az 0 0 426.000 426.000
esztergalyosnak
43 Szanitaris elemek beszerzése karbantartashoz 100.000 200.000 250.000 300.000
44 Hordozhat6 tizemi eszkdzok és kéziszerszamok beszerzése 0 0 450.000 450.000
45 Tomitéanyagok beszerzése 0 450.000 450.000 450.000
16 F%nor’nﬁzere’lvén}fek be’szerzése (szelepek, csapok, manométerek, 0 500.000 500.000 500.000
hémérok, vizlevalasztok...)
47 Aviz vegyi kezeléséhez laboratériumi anyagok és eszk6zok 0 400.00 400.000 400.000
beszerzése
48 Vizterm,eléshez ¢s a vegyi elemzéshez sziikséges vegyszerek 0 0 300.000 300.000
beszerzése
49 | Viz vegyi kezelésének iizemének javitisahoz sziikséges beszerzése 0 400.000 400.000 400.000
50 Vegyi szelepek beszerzése 0 200.000 200.000 200.000
51 Apro fogyoeszkozok €s szerszamok 10.000 20.000 35.000 50.000
52 Gumiabroncsok 50.000 150.000 300.000 300.000
53 Szerszamgépek alkatrészei 0 150.000 300.000 380.000
54 Villanyszerelési anyagok és felszerelés beszerzése 0 50.000 100.000 150.000
55 A pakura atraké allomas szamara tomlok beszerzése 0 0 22.000 22.000
56 Tizolté késziilékek beszerzése FM-200 130.000 260.000 260.000 260.000
57 Uj tiizjelzd kozpont beszerzése 0 0 145.000 145.000
58 Tlizjelzd beszerzése €s beszerelése 130.000 130.000
59 Gazjelz6 kozpont beszerzése és felszerelése 250.000 250.000
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60 Gazérzékeld beszerzése és beszerelése 0 0 285.000 285.000
61 Az allomasok feltjitasa és kiépitése automatikus vezérléssel 0 0 6.000.000 6.000.000
Javak 6sszesen:  187.940.000 257.430.000 356.228.000 495.283.000
Szolgaltatasok
1 Mobiltelefonia az alallomasok tavleolvasasahoz 200.000 400.000 600.000 800.000
2| AVKLM 50-es kazan légszivattytija agyazatéanak felajitasi és a 0 0 0 1.000.000
kalorifer kihelyezésének tervdokumentacidja
3 A VKLM50-es kazan LUV O-ja feltjitasi tervdokumentacidja
0 0 0 1.500.000
4 Az iizemi géppark biztositasa 0 0 3.000.000 3.000.000
5 Létesitmények véddszolgalata 0 300.000 600.000 900.000
6 Takaritasi szolgaltatas 350.000 700.000 1.050.000 1.400.000
7 Az informatikai felszerelés biztositasa 0 10.000 20.000 40.000
8 Vezetékes telefonia 200.000 400.000 600.000 800.000
9 Mobil telefonia 325.000 650.000 975.000 1.300.000
10 Elhelyezés szolgaltatasa 150.000 600.000 900.000 1.000.000
11 Gépészeti tervdokumentacio kidolgozésa — MV halozat 50.000 100.000 150.000 250.000
12 Gépészeti tervdokumentacié miiszaki ellenérzése — MV halozat 0 100.000 100.000 100.000
13 A Wilo keringet0 szivattyuk szervizszolgaltatdsai markaszervizek altal 125.000 250.000 375.000 500.000
14 Az elrektronﬂ’(us \,/ez'érlés nélkiili keringetd szivattytk 125 000 250.000 375.000 500.000
szervizszolgaltatasai
15 _ , 125.000 250.000 375.000 500.000
Az alallomasok vezérlé berendezéseinek szervizszolgaltatasai
16 | Az aldllomésok helyiségeiben elhelyezett felszerelés biztositdsa 250.000 500.000 750.000 1.000.000
17 A MYV halozat épitési munkalatainak tervezése 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
18 A magasépitészeti 1étesitmények épitési munkalatainak tervezése 0 500.000 750.000 1.000.000
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19 | Magasépitészeti siirgdsségi beavatkozasok 0 500.000 1.500.000 2.000.000
20 Alacsonyépitészeti slirgdsségi beavatkozasok 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
21 Siirg6sségi beavatkozasok a g6z és MV kazanokon 2.500.000 2.500.000 2.500.000 5.000.000
22 | Aziizemi berendezések szervizszolgaltatisai 0 0 3.000.000 3.000.000
23 Kéménykarbantartas 1.000.000 2.000.000 2.000.000
24 Szezonvégi ellendrzések eredményeibdl fakado szanaciés munkalatok 0 0 1.500.000 3.000.000
az lizemi berendezéseken
25 | Nyersviz vezetékének cseréje 0 0 1.500.000 1.500.000
26 | Betonkémény szanéldsa — bélés beépitése 0 0 27.000.000 27.000.000
27 Az alallomasok kalorimétereinek hitelesitése és szervize 0 0 2.000.000 4.000.000
28 Frekvencia szabalyzok szervize 0 0 800.000 1.200.000
29 A héelosztok leolvasasa és adatfeldolgozas 1.500.000 2.000.000 2.000.000 4.200.000
30 821va_ttyﬁ}< és egyeb lizemi szivattyGaggregatorok és felszerelésiik 500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000
szervize és felyjitasa
31 Az 0j SCADA beagyazasa az egész lizemre a hidraulikus 0 0 4.000.000 6.000.000
szétvalasztoval
32 Siirg6sségi beavatkozasok a trafoallomason 0 500.000 1.000.000 1.500.000
33 Az alacsonyfesziiltségii berendezés és automatika felujitasa 0 500.000 1.000.000 1.500.000
34 Biztositas — villamos felszerelés 175.000 350.000 525.000 700.000
35 Veszélyes hulladék szallitasi szolgaltatasa 50.000 150.000 300.000 500.000
36 Rég?sélé e?s ’rovarlrtéls az lizemben, alallomasokon és 0 150.000 300.000 300.000
raktarhelyiségekben
37 Kiils6 ISO — szabvanyellendrzés 0 300.000 300.000 300.000
38 ISO — szabvanyokkal kapcsolatos tanacsadoi szolgaltatasok 200.000 200.000 200.000 200.000
39 _ _ . ) 0 0 400.000 400.000
A nyomas alatti felszerelés, kinevezett testiilet altali feliilvizsgalata
40 Légszennyezés mérésének szolgaltatisa 0 0 300.000 300.000
41 Kazanok égdinek bedllitasa 250.000 250.000 250.000 500.000
42 Az lizem terv és kiséré dokumentacidjanak kidolgozasa 0 0 500.000 500.000
43 Az lizem miszaki tervdokumentacidjanak ellendrzése 0 0 300.000 300.000
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44 | NAV EXPRESS megtjitasa 2018-ra, 12 honapjara 0 0 400.000 400.000

45 Licencmegujitas - Extreme ESET Antivirus, Smart Security 12 0 0 0 160.000
hénapra minden Windows gépen

46 ) ) 0 20.000 20.000 20.000
Licencmegujitas —Vmware Sphere 5.5 12 hénapra 6 processzorra

47 Embarcdero Interbase XE 7 25 CAL (pillanatnyilag Interbase 6.5 0 0 500.000 500.000
2003¢v)

48 Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLV 2Lic NL 0 380.000 380.000 380.000
1Y AP CoreLic ( pillanatnyilag Standard 2005 év)

49 Internet hozzaférés 125.000 250.000 375.000 500.000

50 Megujitas - Veeam Backup Essentials Standard 2 socket bundle for 60.000 60.000 60.000 60.000
Vmware/Hzper-V 6 processzorra

51 Kozbeszerzési tanacsadoi szolgaltatas 0 0 50.000 100.000

52 A foglalkoztatottak kollektiv balesetbiztositasa 37.500 75.000 112.500 150.000

53 Munkavédelem 125.000 250.000 375.000 500.000

54 Tlizvédelem 125.000 250.000 375.000 500.000

55 Nyomdai szolgaltatasok 125.000 250.000 375.000 500.000

56 Foglalkoztatottak orvosi vizsgélata 0 0 0 500.000

57 Felhasznalok kiképzése a Microsoft Nav Express 2016 + MS Office 122.500 245.000 367.500 490.000
2016pro integralasara

58 Embarcadero Rapid SQL 2016 Professional singl platform 0 0 220.000 220.000

59 Cloud VPS szerver — a szerver és a diszk 12 havi bérlése (atallas az 95.000 95.000 95.000 95.000
XL-r6l az XXL csomagra)

60 Ugyvédi kdzvetitdi koltségek 250.000 500.000 750.000 1.000.000

61 Forditasi koltségek 125.000 250.000 375.000 500.000

62 A Vajdasagi fogyasztok szervezetének tagsagi dija 24.000 48.000 72.000 96.000

63 Szerb Koztarsasag hivatalos kozlonye — hirdetések kozlése 87.500 175.000 262.500 350.000

64 Foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése — szeminariumok 125.000 250.000 375.000 500.000

65 Foglalkoztatottak szakképzése — tandijak 125.000 250.000 375.000 500.000

66 Kabel TV 9.000 18.000 27.000 36.000
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67 Posta — kezelési koltségek 675.000 1.350.000 2.025.000 2.700.000
68 Reklam szolgaltatasok koltségei 125.000 250.000 375.000 500.000
69 A FUK és a FUK szoftver karbantartasa 125.000 250.000 375.000 500.000
70 Készpénzszallitasi szolgaltatasok 55.000 110.000 165.000 220.000
71 | Az archiv anyag rendezése 0 100.000 100.000 100.000
72 Konyvvizsgalati szolgaltatasok (belso és kiilsd) 0 250.000 400.000 500.000
73 Nyomtatok és fénymasolok szervize 125.000 250.000 375.000 500.000
74 Kiképzés a Vmware vSphere-ben — installalas, konfiguralas és 0 150.000 150.000 150.000
vezérlés V6
75 Kiképzés Veeam Backup & Replication — installalas, konfiguralas és 0 100.000 100.000 100.000
vezérlés
76 o . 100.000 100.000 100.000 100.000
A zar6 optikai doboz és a csatolt optika athelyezése — lizem
77 | A Voip kdzpont karbantartisa 75.000 150.000 225.000 300.000
78 | WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 core 0 120.000 120.000 120.000
79 Megh1Pé1sodés1 szervizszolgaltatasok az alallomasok automatikus 125.000 250 000 375 000 500.000
vezérldin
80 Az aléllo’méso,k meglévc’i-bc’ivftett tavvezérlo és feliigyeleti 125.000 250.000 375000 500.000
rendszerének éves karbantartasa
81 Miiszaki vizsgabizottsag szolgaltatasa 0 240.000 240.000 240.000
82 Szerszamkészitdi szolgaltatasa 0 0 320.000 320.000
83 Hegeszt6i szolgaltatasa 0 290.000 290.000
85 Hegesztok atesztje 0 110.000 110.000
86 Alacsonyépitészeti tervdokumentacio miiszaki ellenérzése 0 100.000 100.000 100.000
87 _ . , 0 100.000 200.000 300.000
Magasépitészeti tervdokumentaci6 miiszaki ellendrzése
88 | Alétesitmények geodéziai felmérése és feltérképezése 0 100.00 300.000 400.000
89 Az iizem fodémjének javitasa 100.000 200.000 300.000 400.000
90 Keramikusi javitasok az iizemben 0 250.000 400.000 400.000
91 Uvegez()'i munkalatok az izemben 100.000 200.000 400.000 400.000
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92 | Biztonsagi szelepek beallitasa 0 500.000 500.000 500.000
93 | A termovizids kamera kalibralasa 0 0 400.000 400.000
94 A kazénok és a MVR gézsorompoinak szervize és kivizsgalasa 0 0 400.000 400.000
95 | Akazénok finomarmatirdjinak szervize és nagyjavitasa 0 0 500.000 500.000
96 | Kazancsdvek falvastagsig-mérése 0 100.000 250.000 250.000
97 Szennyviz-mérési szolgaltatas 60.000 120.000 190.000 250.000
98 | Asavtartanyok bélésének atvizsgéldsa és szandldsa 0 300.000 300.000 300.000
99 | Kazanszerkezetek kidolgozésa 0 500.000 500.000 500.000
100 | Géazaram mérdk beépitése 0 450.000 450.000 450.000
101 | A betonkémény allapoténak felmérése 0 500.000 500.000 500.000
102 | A nyersviz-tartaly tisztitdsa és bevédése 0 0 500.000 500.000
103 | Személy- és tehergépjarmiivek szervize és javitasa 300.000 700.000 1.100.000 1.500.000
104 | Rogzitett aggregatorok és kompresszorok karbantartasa 100.000 150.000 200.000 300.000
105 | Jarmiivek bejegyzése 37.000 75.000 120.000 150.000
106 | Jarmiivek miiszaki vizsgaja 15.000 40.000 55.000 70.000
107 | Casco és kotelezd biztositasok 150.000 300.000 450.000 600.000
108 | Badogos-festdi szolgaltatasok 0 100.000 200.000 200.000
109 | A Hyundai gépkocsi garancialis szervize 60.000 60.000 60.000 60.000
110 | Aziizemi szerszamgépek atvizsgalasa 0 100.000 220.000 220.000
111 Szerszamgépek szervize €s javitasa 0 100.000 220.000 250.000
112 | A motorok és felszerelés vibro-diagnosztikai és egyéb kivizsgalasa 0 200.000 400.000 500.000
113 | A csdcsatlakozasok silirgdsségi beavatkozasai — villamossagi 100.000 200.000 400.000 500.000
114 A trafdallomasok éves szervize 0 0 500.000 500.000
115 | A villamharitok vizsgalata, mérése €s feltjitasa 0 0 75.000 150.000
116 | A villanyhalozat vizsgalata 0 0 50.000 100.000
117 | Az EX rendszer ellenérzése és szervize 0 0 50.000 100.000
118 | A tlizvédelmi vilagitas vizsgalata és jelentés készitése 0 0 75.000 100.000
119 | Atlizjelz0 felszerelés vizsgalata és jelentés készitése 0 0 75.000 150.000
120 | A gazszivargas-jelz6 felszerelés vizsgalata és jelentés készitése 0 0 130.000 130.000
121 | Atizjelzo felszerelés szervize 50.000 100.000 150.000 200.000
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122 | A védofelszerelés vizsgalata 0 0 25.000 50.000
123 | Az lizemi vezérldrendszer éves karbantartasa és szervize 100.000 200.000 300.000 400.000
124 | Ratel dij fizetése 0 50.000 50.000 50.000
125 | A munkalatok szakmai feliigyelete 0 100.000 200.000 300.000
126 | Miiszaki dokumentacio6 kidolgozasa 0 25.000 75.000 100.000
127 | Dokumentaci6 ellendrzése 0 50.000 100.000 150.000
128 | Aradiokésziilékek szervize 0 150.000 300.000 300.000
129 | Szerviz — helyzetjelz6s szelepek cseréje 0 100.000 300.000 500.000
130 | Szerviz, a mérékeverd cseréje 0 100.000 300.000 500.000
131 | Szennyvizmérdk beépitése 0 250.000 500.000 500.000
132 | Az izem &s az aldllomasok villamos energia sziikscgleteinek 14.000.000 16.000.000 20.000.000 27.000.000
kielégitése
133 | Akézi tiizolto késziilékek ellendrzése 0 26.000 26.000 52.000
134 A ki’ilsc’i és”bles’o; hldr?nt halozat ellenérzése — udvar és a felszini 0 14.000 14.000 28.000
tartaly hiit6 és tlizolt6 rendszere
135 | Foglalkoztatottak tlizvédelmi kiképzése €s tudasellendrzése 0 0 5.000 10.000
136 | Alkoholteszt megtartasa 0 10.000 20.000 25.000
137 | Munkavédelmi és munkaegészségiigyi kiképzés 0 10.000 20.000 30.000
138 A munka'i'felade,ltok Vegzes§:hez s’zukseg?s f’elszereles ésa 115.000 115.000 115.000 115.000
munkakdriilmények vizsgdlata és ellenorzése
139 | Anappali és éjszakai kdrnyezeti zaj mérése €s vizsgalata 0 85.000 85.000 85.000
140 | Az lizemi zaj vizsgalata 45.000 45.000 45.000 45.000
141 | A tlizoltotdmldk 7 baros nyomasvizsgalata 0 0 42.000 42.000
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A munkahelyek €s a kdrnyezet kockazatanak becslése dokumentumai

142 | médositasainak és bovitéseinek kidolgozasa és az ezzel kapcsolatos 50.000 150.000 300.000 350.000
munkaegészségiigyi vélemény beszerzése
143 A; 1gazg'fltosag1 éptilet tizjelzo és tiizvédelmi rendszere projektjének 45.000 90.000 90.000 90.000
kidolgozasa
144 A; .1gazg'fltos’ag.1 epul?t be’ep’ltf:tt tiizjelz6 és tlizvédelmi rendszerének 150.000 350 500 350,500 350500
kivitelezése és jelentés készitése
145 A’ g,yule,kony z_lnyag’o,k ¢s nyersanyagok raktara tizemi hidrant 50.000 100.000 150.000 156.000
hal6zatanak kialakitasa
146 | A% 1gazgatosagi épiilet masik részének tiizjelzG rendszere & 87.000 87.000 87.000 87.000
tizvédelmi vilagitasa kidolgozasi projektjének kivitelezése
147 éz 1giazgat.os.agl ?p’i’llet mg51k r’esze’ne'k beel?ltet’t tl}zgelzo rendszere és 130.000 262.500 262.500 262.500
tlizvédelmi vilagitasa kivitelezése és jelentés készitése
148 A rnu{lkab’lztpnsagl munkalatok kivitelezésének koordinacios 100.000 200.000 300.000 400.000
szolgaltatdsai
149 | A munkalatok preventiv intézkedéseinek tervkidolgozasa 25.000 50.000 75.000 100.000
150 | Fizetoképességet biztosito hitel 0 0 65.000.000 65.000.000
Szolgaltatisok dsszesen: 26.634.500 47.761.000 180.313.500 212.705.000
Munkalatok
1 MV csatlakozok gépészeti és szigetelési munkalatai 0 0 1.000.000 1.000.000
2 A Frangepan utcai MV vezeték gépészeti és szigetelési munkalatai 0 0 800.000 800.000
3 A Gabri¢ Bela utcai MV vezeték gépészeti és szigetelési munkalatai 0 0 500.000 500.000
4 A Duro ?akowc }ltca.13 alattl. MVrverzetek ’felujltasan"ak gépészeti és 0 0 400.000 400.000
szigetelési munkalatai a Korvin Matyas utcan keresztiil
5 A F)USar} car tér e’s a Yuk Karadzi¢ utcai MV vezeték gépészeti és 0 0 1.700.000 1.700.000
szigetelési munkalatai
6 A Petar Drapsin utcai MV vezeték gépészeti és szigetelési munkalatai 0 0 1.500.000 1.500.000
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7 A Korvin Matyas utcai MV vezeték felujitasanak épitési munkalatai 0 0 1.500.000 1.500.000
8 A Petar Drapsin utcai MV vezeték kiépitésének épitési munkalatai 0 0 2.000.000 2.000.000
9 A Vuk Karadzi¢ utcai MV vezeték felgjitasanak épitési munkalatai 0 0 1.900.000 1.900.000
10 A Gabri¢ Bela utcai MV vezeték felujitasanak épitési munkalatai 0 900.000 900.000 900.000
11 A Frangepan utcai MV vezeték feltjitasanak épitési munkalatai 0 900.000 900.000 900.000
12 A DBuro Dakovi¢ utcai MV vezeték felujitasanak épitési munkalatai 0 600.000 600.000 600.000
13 A Subota Vrli¢ utcai MV vezeték felujitasanak épitési munkalatai 0 0 300.000 300.000
14 Lakatos munkalatok az tizemben 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
15 Az iizem fémablakainak cseréje 0 750.000 1.500.000 1.500.000
16 Az lizem vizes gocainak adaptéldsa 0 500.000 1.000.000 1.500.000
17 A MV halodzat szivargasjelzo rendszerének betizemelése 375.000 375.000 375.000 375.000
18 Az, alya}lomasok tehermentesito szelepjei elektronikus rendszerének 280.000 280.000 280.000 280.000
beépitése
19 A kazanok samottozasa 0 500.000 500.000 500.000
20 Az lizem csdvezetékeinek szanalasa és szigetelése 0 500.000 500.000 500.000
21 A falazott kanalis szanalasa 0 0 500.000 500.000
Munkalatok 6sszesen: 1.155.000 6.305.000 19.655.000 20.155.000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK + MUNKALATOK | 215.729.500 311.496.000 556.196.500 728.143.000
*Elozo év
JAVAK

1. Gépészeti fogydeszkozok beszerzése — nélkiilozhetetlen a raktarkészletek feltltéséhez és a termelési €s elosztasi rendszer
biztositasahoz.

gépészeti fogyoeszkoz

105



2. Irodai anyagok beszerzése —a 2017-es évben tortént felszerelés bovités miatt lett nagyobbra tervezve — 0j nyomtatok és plotterek lettek beszerezve, igy
potlolagos tintapatron beszerzése sziikséges.
3. HTZ felszerelés beszerzése —a munkaegészségiigyi és biztonsagi Szabalyzattal a munkaado kotelezettsége, hogy évente biztositsa foglalkoztatottainak a
biztonsdgos munkavégzéshez sziikséges véddfelszerelést.
4. Grundfos keringeté szivattyik el.vezérlés nélkiil az iizem miikodtetésének biztositasara — raktarkészlet feltoltés — nélkiilozhetetlen a raktarkészletek
feltoltéséhez, az elosztd rendszer szamara.
5. Wilo keringeté szivattyik el.vezérlés nélkiil az lizem miikodtetésének biztositasara — raktarkészlet feltoltés - nélkiilozhetetlen a raktarkészletek
feltoltéséhez, az elosztd rendszer szamara.
6. Flexibilis eloszigetelt csovek beszerzése és a MV csatlakozok kiépitési munkalatai —nélkiilozhetetlen annak érdekében, hogy biztositva legyen a Korvin
Matyas utcai melegvizes elosztd feltjitasa és Gj csatlakozok kiépitése (Gabri¢ Bela, Zsinagdga tér, Frangepan utca, Jugovié¢ fivérek utca).
7. Az alallomasok pétalkatrészei-raktarkészlet feltoltés — Danfoss vezérlé felszerelés - nélkiilozhetetlen a raktarkészletek feltoltéséhez, az elosztd rendszer
szamara.
8. Modem beszerzése és beépitése az alallomasok tavvezérléséhez — a meglévé rendszer bovitése érdekében —potlolagos modem berendezések beszerzése
a raktarkészlethez, arra az esetre ha meghibasodnénak.
9. Anyagbeszerzés a Frangepan utcai MV vezeték kiépitéséhez —nélkiilozhetetlen eldszigetelt anyagok beszerzése a Frangepan utcai melegvizes vezeték
folytatasahoz.
10. Anyagbeszerzés a Gabri¢ Bela utcai MV vezeték kiépitéséhez - nélkiilozhetetlen elOszigetelt anyagok beszerzése a Gabri¢ Bela utcai melegvizes vezeték
folytatasahoz.
11. Melegvizes csatlakozas sziikséges anyagai B.Jugovic 13. Korvin Matyassal szemben —a Korvin Matyas utcaval szembeni Puro Pakovi¢ u. 13 alatti
melegvizes vezeték felujitasahoz nélkiilozhetetlen eldszigetelt anyag beszerzése.
12. Anyagbeszerzés a TCIN és V. Karadzi¢ utcai MV-es ag felijitasahoz — az j nyomvonalnak a Vuk Karadzi¢ utcan kellene athaladnia.
13. Anyagbeszerzés a Petar Drapsin utcai MV-es ag felujitasahoz - nélkiilozhetetlen eldszigetelt anyagok beszerzése a Petar DrapSin utcai melegvizes
vezeték felujitasahoz és folytatasahoz.
14. Festo-mazold, hé és vizszigetelo épitéanyagok beszerzése —anyag és eszkOzbeszerzés a falak, padlézat, fémszerkezetek és berendezések folyd
karbantartasahoz.
15. Meglévo felszerelés potalkatrészei —nélkiilozhetetlen potalkatrészek beszerzése, melyek fontosak az iizemi szerkezetek kifogastalan mtikddtetéséhez.
16. Savak beszerzése, sok NaOH, 25%-os hidrazin hidrat és egyéb sziikséges vegyszerek a viz vegyi kezeléséhez — a nélkiilozhetetlen vegyszerek a
vizlagyitashoz és asvanytalanitashoz a kazdnok szamara.
17. Méré kezel6 felszerelés beszerzése az iizem szamara — méré és kezeld felszerelés beszerzése, melyek fontosak az {izemi szerkezetek kifogastalan
mitkodtetéséhez.
18. A melegvizes kazanok O2 szondaval valo felszerelése — O2 szonda beszerzése és beépitése az 58 €s 23 MW-os melegvizes kazanokra..
19. Alkatrészek, olajok és kendanyagok a személy- és teherjarmiivekbe — alkatrészbeszerzes, olaj és kendanyagok a meglévo gépjarmiivekhez, melyek
garancialis ideje lejart.
20. Uzemanyagok a jarmiivekbe és aggregatorokba — iizemanyag beszerzése a jarmiivek és aggregatok szaméra.
21. Villanyszerel6i anyagok és felszerelés beszerzése — a hotermeld és elosztd rendszer zavartalan mitkodéséhez értelemszertien nélkiilozhetetlen
villanyszerelési és egyéb anyagok.
22. Frekvencia szabalyzok poétalkatrészeinek beszerzése — az ijabb szabalyzok potalkatrészeinek beszerzése a raktarkészletbe.
23. Az 58 MW-os kazan frekvencia szabalyz6inak beszerzése és beszerelése —a meglévo frekvencia szabalyzo 15 éves, elavult, igy potalkatrészeit mar nem
gyartjak.
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24. Az eloszto halézat villamos szekrényeinek cseréje —az elektromos szekrényt azért kell cserélni, mert anyaga elhasznalddott, igy nem biztonsagos.

25. Ipari méromiiszerek beszerzése és szervize — az ipari méromiiszerek a termeld lizem iranyitasaban vesznek részt, igy allapotuk kozvetleniil kihat az ott
dolgozok, valamint az egész lizem biztonsagara.

26. Az iizemi megvilagitas felujitasa — ez alatt a meglévo vilagitas cseréje értendd 1j Led lampatestekre, 1évén ezek jo része mar nem is mikddik, igy idje
ezeket energiahatékonyabbra cserélni.

27. Hidraulikus szétvalaszté — az closztd halozat és az onmikodd alallomasok korszerlsitésével elérkeztiink a rendszer korszeriisitésének elfo fazisaig. A
halozati dramlésok a kiilsé hdmérséklet fiiggvényei, ami viszont valtozékony és eldre nem lathat6. A kazdnberendezésen keresztiil viszont dllandosult dramlés a
kovetelmény. Még mindig tigy mitkodik a rendszeriink, hogy a kazanon és a halozaton is egyazon fluidum aramlik, igy a halozati paraméterek valtozasaval
(kiils6 hémérséklet) elkeriilhetetlenill valtozik a térfogataram a kazanokban is, amit hidraulikus értelemben rendkiviil nehéz egyenstlyban tartani, ami
lehetetlenné teszi a termelési folyamat automatizalasat. A hidraulikus szétvalasztoval ez a gond megoldodik, 1évén a kazan és a rendszer aramlasait
szétvalasztjuk két egymastol fiiggetlen aramlasi korre. E fazis realizalasa kozvetlen és logikus folytatisa az eddigieknek, azaz az energetikailag nem
hatékonybol a korszerti, fogyasztas szabalyozasat lehetové tevé megoldasra valo attérés utolso fazisa.

28. Gazbeszerzés —a hoétermeléshez nélkiilozhetetlen energiahordoz6 tervezett mennyisége a tavalyival megegyezik.

29. Pakura beszerzés - a hotermeléshez nélkiilozhetetlen energiahordozoé tervezett mennyisége a tavalyitdl kisebbre lettek tervezve, mert tavalyi évben
elvégeztiik a pakura tartaly tisztitdsat, amit kovetden szabaly szerint, be kellett tolteniink az eldirt pakura mennyiséget, azaz 600 tonnat.

30. Katalizator beszerzése a pakurahoz —kisebb mértékii beszerzés mint tavaly, mivel a tervezett pakura mennyiség is kisebb.

31. Kész és méretre szabott butorok —az iizemben dolgozok személyes védofelszereléseinek elhelyezése céljabol.

32. Meglévo szamitogép halézat és felszerelés potalkatrészei —egyedi darabok vagy szerelvények cseréje mint karbantartas, mivel azok vagy elhasznélodtak,
vagy elromlottak.

33. Higiéniai anyagok beszerzése —a helyiségek tisztasaga és a foglalkoztatottak higiéniai céljaira, a 2017-es szinten tervezve.

34. Viz — mint védéanyag beszerzése —a Munkahelyi biztonsagi Szabalyzat értelmében jar a foglalkoztatottaknak, a 2017-es szinten tervezve.

35. Reklamanyagok koltségei —a 2017-es szinten tervezve.

36. Szamitogépes és halozati felszerelés beszerzése —az iizemi elhasznalodott szamitogépes és halozati eszk6zok cseréje.

37. Szerbia Hivatalos K6zlonye —nélkiilozhetetlen az id6ben torténd tajékozodashoz a térvényalkotasi és birosagi valtozasokrol, a tavalyi szinten tervezve.

38. Postai kiildemények —a kiszamlazas és egyéb hivatalos kiildemények kézbesitésére, melyeket csupan a posta végezhet, a tavalyi szinten tervezve.

39. Szakfolyoéiratok —a foglalkoztatottak folytonos képzéséhez nélkiilozhetetlen, a tavalyi szinten tervezve.

40. Aproleltar beszerzése a teakonyhahoz —az elhasznalodott leltari eszk6zok cseréje a teakonyhaban, az igazgatosagi és lizemépiiletben.

41. Hiitofelszerelés cseréje 16U-ban a szekrényekkel — az aktiv 0sszetevok hiitésére szolgalo elhasznalddott felszerelés cseréje.

42. Szerszamok és késziilékek az iigyeleti csoportoknak és az esztergalyosnak —a sziikséges szerszamok ¢s eszkdzok beszerzése az ligyeletes csoportok és
az esztergalyosok szamara, mindez a Tavfitémivek alaptevékenységének zavartalan folytatasahoz nélkiilozhetetlen.

43. Szanitaris elemek beszerzése karbantartiashoz — az lizemi és igazgatdsagi épiiletbeli vizes gocok karbantartasahoz sziikséges fogyoeszkozok.

44. Hordozhat6 iizemi eszkozok és kéziszerszamok beszerzése - hordozhato iizemi eszkozok és kéziszerszamok beszerzése (fiistgaz elemz6, szénmonoxid
érzékeld...) a kazanok tizemelésének feliigyeletéhez és a kezel6 biztonsagahoz nélkiilozhetetlen.

45. Tomitéanyagok beszerzése — nélkiilozhetetlen, mert minden évben a nagyjavitasok keretében cseréljiik a szigetelést a kazanokon, szelepeken, csapokon, €s
ez nélkiilozhetetlen a kazanberendezes biztonsagos miikodéséhez.

46. Finomszerelvények beszerzése (szelepek, csapok, manométerek, homérok, vizlevalasztok...)- a fiitési idény végeztével, elvégezziik az lizem finom
szerelvényeinek vizsgalatat, a beszerzés pedig folyamatos a folyd évi tervben eldiranyzott keretig.

47. A viz vegyi Kkezeléséhez laboratériumi anyagok és eszkozok beszerzése — nélkiilozhetetlen eszk6zok beszerzése a lagyitott és asvanytalanitott viz
mindségeének ellendrzéséhez a viz vegyi el6készit6jében, a tavalyi szinten tervezve.
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48. Viztermeléshez és a vegyi elemzéshez sziikséges vegyszerek beszerzése — nélkiilozhetetlen a vizel6készitdben lermelt viz napi szintli elemzéséhez.

49. Viz vegyi kezelésének iizemének javitasahoz sziikséges beszerzése — a vizelokészitd éves nagyjavitasahoz nélkiilozhetetlen fogyoeszkozok beszerzése,
amit a bels6 karbantarto részleg végez, a tavalyi szinten tervezve.

50. Vegyi szelepek beszerzése — vegyi szelepek beszerzése a vizelokészité szamara, a pillanatnyi helyzethez mérten folyamatos a beszerzés a folyo évi tervben
eldirdnyzott keretig.

51. Apré fogyoeszkozok és szerszamok — a személy- és tehergépjarmiivek szervizelése céljabol fontos apréd fogyoeszkdzokrdl van szo.

52. Gumiabroncsok — nyari és téli gumiabroncsok beszerzése a személy- és tehergépjarmiivek szamara, a rendes karbantartashoz tartozik, a kozuti kozlekedés
biztonsagi eldirasai szerint.

53. Szerszamgépek alkatrészei — a szerszamgépek fogyoeszkoz beszerzése (esztergapad, oszlopfurd, ...) azok feltjitasa érdekében, melyek mar 30 éve
hasznalatban vannak, és amelyeket egyedi karbantartasi miiveletek soran alkalmazunk.

54. Villanyszerelési anyagok és felszerelés beszerzése —az iizemi berendezés zokkendmentes miikddtetéséhez sziikséges elhasznalodott elektromos
szerszamok ¢s felszerelés beszerzése és cseréje.

55. A pakura atraké allomas szamara tomlok beszerzése —a pakura ciszternabol att6lté allomasra valo att6ltésére szolgald elhasznaldodott tomlék beszerzése
¢s cseréje.

56. Tiizolté késziilékek beszerzése FM-200 — halogén tlizolt6 késziilékek beszerzése az lizemben és az igazgatdsagi épiiletben.

57. Uj tiizjelz6 kozpont beszerzése —a kozpont kora és megbizhatatlansaga miatt potalkatrészek beszerzése lehetetlen, viszont térvényesen kotelezé a vizsgalat
(a rendszernek tizemképesnek kell lennie) igy le kell cserélni az tizemi tiizjelzé kozpontot.

58. Tiizjelz6 beszerzése és beszerelése —a rendszer lizemképességének torvényes kotelezettsége €s a régi kdzpont cseréje miatt az iizemben.

59. Gazjelz6 kozpont beszerzése és felszerelése - a kozpont kora és megbizhatatlansaga miatt potalkatrészek beszerzése lehetetlen, viszont torvényesen
kotelezo a vizsgalat (a rendszernek lizemképesnek kell lennie) igy le kell cserélni az iizemi gazjelz6 kdzpontot..

60. Gazérzékelo beszerzése és beszerelése - a rendszer lizemképességének torvényes kotelezettsége és a régi kdozpont cseréje miatt az lizemben.

61. Az allomasok felijitasa és kiépitése automatikus vezérléssel —anyag- és felszerelés beszerzése a kiséré munkalatokkal, a tervezett megoldasok alapjan, a
1étesitmények szamara (Gabri¢ Bela utca, Zsinagdga tér, Frangepan utca, Jugovié fivérek utca), melyek ra lesznek kapcsolva a tavfiitési rendszerre.

SZOLGALTATASOK

1. Mobiltelefonia az alallomasok tavleolvasasahoz — a GSM berendezés az alallomasok tavfeliigyeletére és tavvezérlésére szolgal, céleszkdoz amely a
Szabadkai Tavfitomiivek kiilon elvarasai alapjan lett kifejlesztve, és az alallomasokon a meglévd elektronikus szabalyzokkal torténé kommunikaciot szolgalja
¢és 280 kaloriméter leolvasasat teszi lehetové GSM halozaton keresztiil. Eldiranyzott még egy szamu alallomds, amelyek a 2018-as évben csatlakoztatva lesznek
erre a rendszerre (Gabri¢ Bela utca, Zsinagoga tér, Frangepan utca, Jugovi¢ fivérek utca).

2. A VKLM 50-es kazan légszivattylja agyazatanak feldjitasi és a kalorifer Kkihelyezésének tervdokumenticidja — az 58 MW-os kazan
tervdokumentacioja kidolgozasa azt szolgalja, hogy kihelyezziik a kalorifereket (a friss levegd forrd vizes melegitésére) a beszivorol a kifavo agra.

3. A VKLM50-es kazan LUVO-ja felujitasi tervdokumentaciéja — a LUVO atalakitasanak tervdokumentacidja azzal a céllal, hogy nagyobb hoatadast
biztositsunk a fiistgazokrol és csokkentsiik a nyomasesést a levego részben az eddigiekhez képest.

4. Az iizemi géppark biztositasa — a géppark biztositasa (kazanok €s szivattyuk) tiiz és egyéb veszélyek esetére, novelt kockazattal, torés ellen.
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5. Létesitmények védészolgalata —ezt a nagyjavitas idejére tervezziik, amikor nincs miiszakvaltas, az lizem €s igazgatosagi épiilet védelmi céljabol, a tavalyi
szinten tervezve.

6. Takaritasi szolgaltatas —az izem €s igazgatosagi épiilet tisztantartasat jelenti, a tavalyi szinten tervezve.

7. Az informatikai felszerelés biztositasa —az informatikai felszerelés vitalis részeinek biztositdsa, vis major esetére — villimcsapas, arviz, hogy az eszk6zok
visszatéritésével a rendszer lizemképessé valhasson.

8. Vezetékes telefonia —a tavalyi kiadasok szintjén tervezve.

9. Mobil telefonia —a tervezett nagyobb eszkdzkeret annak a kdvetkezménye, hogy a csomagok arai nagyobbak lesznek a vallalat tigyeletes csoportjai szamara.
10. Elhelyezés szolgaltatasa — nélkiilozhetetlen, mert a munkaltatd térvényes kotelessége a Munkatorvény szerint, hogy biztositsa a foglalkoztatottak szakmai
tovabbképzését és kiképzését, a tavalyi szinten tervezve.

11. Gépészeti tervdokumentacié kidolgozasa — MV halézat —tervezoi szolgaltatasokat jelent, melyek célja a silirgds és elére nem lathato atalakitasok,

srer

srer

Tervezési €s €pitési torvény szerint.

13. A Wilo keringeté szivattyuk szervizszolgaltatasai markaszervizek altal —a markaszervizek szolgaltatasat jelenti az aldllomasok keringetd szivattytinak
(meghatarozott tipus) esetleges meghibasodasa elharitasara.

14. Az elektronikus vezérlés nélkiili keringetd szivattyik szervizszolgaltatasai - a markaszervizek szolgaltatasat jelenti az alallomasok keringetd
szivattyuinak (meghatarozott tipus) esetleges meghibasodasa elharitasara.

15. Az alallomasok vezérlo berendezéseinek szervizszolgaltatasai - a markaszervizek szolgaltatasat jelenti az aldllomasok szabalyzé berendezéseinek
(hidraulikus szabalyzok és biztonsagi berendezések) esetleges meghibasodasa elharitasara.

16. Az alillomasok helyiségeiben elhelyezett felszerelés biztositasa —az alallomasokban 1évo felszerelés €s a helyiség biztositasa, az alallomas teljes
berendezésének (az alallomas komplett gépészeti, villamossagi berendezései) biztositasat jelenti, tovabba az alallomas helyiségének biztositasat természeti
csapasok, arvizek és tlizesetek, lopas és garazdasag ellen, tovabba a tevékenység végzése soran, harmadik személynek okozott kartétel esetére.

17. A MV halozat épitési munkalatainak tervezése —épitési tervdokumentacid készitése a meglévo és 0j utcai melegvizes vezetéken az 0j és meglévo
fogyasztok szamara, amit csak illetékes tervezé végezhet el az épitési engedélyek megszerzése miatt. Ez a kdvetkezdket jelenti: Vuk Karadzi¢, Korvin Matyas,
Patar Drapsin, Puro Pakovi¢.

18. A magasépitészeti létesitmények épitési munkalatainak tervezése —1épcs6haz épitése a pakura tartdlyhoz, valamint a hidraulikus szétvalaszto el6készitési
munkalatai kapcsan az lizemi létesitmények feluyjitasa.

19. Magasépitészeti siirgosségi beavatkozasok —Vallalatunk nem rendelkezik sem épitési felszereléssel, sem ilyen profila emberi eréforrasokkal az ilyen
munkalatokhoz.

20. Alacsonyépitészeti siirgésségi beavatkozasok - Vallalatunk nem rendelkezik sem épitési felszereléssel, sem ilyen profilu emberi eréforrasokkal az ilyen
munkalatokhoz.

21. Siirgésségi beavatkozasok a goz és MV kazanokon — harmadik személyek bevonasa siirgds, elore nem lathatd beavatkozasok céljabol (meghibasodasok —
csovek repedései a h6cserél6kon, kéménycsoveken, égék meghibasodasali, ...) a fiitési idény alatt.

22. Az iizemi berendezések szervizszolgaltatasai — szerviz beavatkozasok a kazanok gépszerkezetein és felszerelésein a fiitési idényben, ha erre sziikség
mutatkozik.

23. Kéménykarbantartas — a kémények rendes éves karbantartasa (a beton, a falazott és az acélkémény) a vizsgalati eredmény nyoman.

24. Szezonvégi ellenorzések eredményeibdl fakadé szanacios munkalatok az iizemi berendezéseken —minden kazan csoveinek vastagsagmérését jelenti, az
¢gOk és szivattyuk vizsgalatat, amelyeket a Tavfiitémiivek dolgozdi nem végezhetnek el, igy harmadik személyek bevondsa sziikséges.
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25. Nyersviz vezetékének cseréje — a csere azért sziikséges, mert a csovek elvékonyodtak a korrozio folytan (a kuattol a vizkezel6ig) mivel 30 évnél is
oregebbek. Gépészeti és épitészeti munkalatok ezek.

26. Betonkémény szanalasa — bélés beépitése — annak érdekében, hogy a betonkéményt az 0j elvarasokra, a kondenzaciés mikddésre (savas kondenzatum),
képessé tegyiik, és tiszteletben tartsuk azt a tényt, hogy a beton nem viseli el a savas kornyezetet, bélésre van sziikség. Ezaltal nagyban csokken a folyo
karbantartas iranti igény, ami csupan a bélés korrézidvédelmére fog szoritkozni.

27. Az alallomasok kalorimétereinek hitelesitése és szervize — kozel 270 méromiiszer folyamatos hitelesitése évente- a Mérésiigyi torvény alapjan torvényes
kotelezettség. SZK Hivatalos K6zlonye30/2010.

28. Frekvencia szabalyzok szervize —az elektronika vizsgalata és portalanitasa. Egyes elemek garanciaidében vannak, ami kotelezd éves szervizt is feltételez.
29. A hoelosztok leolvasasa és adatfeldolgozas — adatok tavleolvasasa a fogyasztaselosztokrol és masodlagos kaloriméterekrdl a megfeleld felszereléssel.
Ertéknovelés tervezett a 2017-es évhez képest, mivel (jabb tarsashazak rakapcsolasa tervezett (Gabri¢ Bela utca, Zsinagoga tér, Frangepan utca, Jugovié fivérek
utca).

30. Szivattyuk és egyéb iizemi szivattyu aggregatok és felszerelésiik szervize és felujitasa — a szivattyuk és szivattyt aggregatok komplett szervize az
lizemben. A szervizre kiildendé felszerelés mennyisége a vizsgalat utan lesz ismert, pontosabban a fiitési idényt kdvetd vibrodiagnosztikai vizsgalat utan..

31. Az Gj SCADA beidgyazasa az egész lizemre a hidraulikus szétvalasztoval —az egész lizemre kiterjessziitk a SCADA rendszert. A régi SCADA egy 15 éves
rendszer, nem megbizhat6 és megfeleld tamogatas nélkiili. Id6kozben a termelési folyamat korszeriisodott, és egy egységes SCADA rendszer valt sziikségessé,
az egész lizem szamara, az eddigi kettd helyett. A SCADA bévitése a hidraulikus szétvalasztot is érinteni fogja, valamint az tizem jévobeni allapotat.

32. Siirgosségi beavatkozasok a traféallomason —siirgdsségi esetre.

33. Az alacsonyfesziiltségli berendezés és automatika felujitasa —sajat er6forrasokkal lehetetlen megcesinalni, beleértve az tizem irdnyitodobozanak cseréjét
is.

34. Biztositas — villamos felszerelés —a villamos felszerelés biztositasa (frekvencia-szabalyzo, trafok, , elosztd dobozok,...) titél és egyéb veszélyektdl, a
gépek torés elleni biztositasa, vizkiomlés elleni biztositas.

35. Veszélyes hulladék szallitasi szolgaltatisa —az alaptevékenység végzése soran felgylilemlo veszélyes hulladékrol van szo, amelyet csak illetékes,
engedéllyel rendelkez0 jogi személy szallithat el.

36. Ragcsaloé és rovarirtas az iizemben, aldllomasokon és raktarhelyiségekben — a munkavédelmi eldirasok szerinti higiénia fenntartasa érdekében
sziikséges.

37. Kiils6 ISO — szabvanyellendrzés — a mindségmanagement, a munkavédelmi rendszer iranyitasanak, kornyezetvédelem fenntartasa érdekében.

38. ISO — szabvanyokkal kapcsolatos tanacsadoéi szolgaltatasok — az energiamanagement megvalositasa érdekében, licenccel rendelkezé vallalat altal.

39. A nyomas alatti felszerelés, kinevezett testiilet altali feliilvizsgalata — Torvényes kotelezettség (SZK Hivatalos Kozlonye 87/11 és 75/13).

40. Légszennyezés mérésének szolgaltatasa — torvényes kotelezettség (SZK Hivatalos Kozlonye 5/2016).

41. Kazanok égdinek beallitasa — torvényes elbirasok betartasa érdekében sziikséges, (SZK Hivatalos Kozlonye Op. 5/2016), valamint a kazanok
energiahatékonysaga céljabol.

42. Az iizem terv és kiséro dokumentaciéjanak kidolgozasa — az eldre nem lathato eset bekovetkeztekor sziikséges tervdokumentacio kidolgozasat jelenti.
(SZK Hivatalos Ko6zlénye 72/2009, 81/2009 — méd., 64/2010 — hatarozat US, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - hatarozat US, 50/2013 - hatarozat US, 98/2013 -
hatarozat US, 132/2014 és 145/2014).

44. NAV EXPRESS megujitisa 2018-ra, 12 honapjara — a licenc megujitdsaval jogot szerziink a Microsoft program osszehangolasara a toérvényes
eléirasokkal.

45. Licencmegujitas - Extreme ESET Antivirus, Smart Security 12 honapra minden Windows gépen — a licenc megujitasaval jogunk lesz a 365/24-as
védelemre malicidzus kodok ellen, melyek a miikodést megszakithatjak vagy kompromittalhatjak a vallalati adatok tartalmat.
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46. Licencmegtjitas -Vmware Sphere 5.5 12 hénapra 6 processzorra — szervermegoldas, mely a Vmware vSphere( DELL R710, R720 ) virtualizacidjan
alapul, altala megszerezziik a jogot azon bévitményekre, melyek nélkiilozhetetlenek a szamitogépes rendszer miikodéséhez €s az ujabb verzidkhoz.

47. Embarcdero Interbase XE 7 25 CAL — a hdenergia elszamolasanak szegmentumaban az Interbase SQL server 6.5-ot hasznaljuk 2003-bol. Ki kell ezt
cserélni, mert az j szamitogépes felszerelés nem tdmogatja a 10 évnél régebbi megoldasokat.

48. Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreL.ic — az tigyviteli informacios rendszer céljaira pillanatnyilag a
Microsoft SQL 2005 Standard-ot hasznaljuk. Ki kell ezt cserélni, mert az 0j szamitogépes felszerelés nem tamogatja a 10 évnél régebbi megoldasokat.

49. Internet hozzaférés — nélkiilozhetetlen a drotnélkiili kapcsolat érdekében a GPRS — SCADA rendszerben, az alallomasokkal valo kapcsolattartas céljabol.
50. Megujitas - Veeam Backup Essentials Standard 2 socket bundle for Vmware/Hzper-V 6 processzorra -a Vmware vSphere ( DELL R710, R720 )
virtualizacidjan alapulé megoldas. A megujitas altal jogot szerziink a bévitményekre, melyek nélkiilzhetetlenek a hibatlan miikodéshez és a szamitogépek
megkovetelte Bjabb verziokhoz — a VMware 6.5 virtualizacidja kapcsan emlitett fejlesztések.

51. Kozbeszerzési tanacsadéi szolgaltatas — az egyes rendkiviil dsszetett kozbeszerzési eljarasoknal valnak sziikségessé.

52. A foglalkoztatottak kollektiv balesetbiztositasa — a munkaado torvényes kotelessége, hogy a foglalkoztatottjait kollektiv balesetbiztositasban részesitse.
53. Munkavédelem - a munkaadé torvényes kotelessége, hogy licenccel rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalatban, aki biztositja a munka és
egészségvédelmet.

54. Tiizvédelem - a munkaado torvényes kotelessége, hogy licenccel rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalatban, aki biztositja a tlizvédelmet.

55. Nyomdai szolgaltatasok — a szamlak nyomtatasat jelenti.

56. Foglalkoztatottak orvosi vizsgalata — a veszélyes munkakorben dolgozok eldzetes, idoszakos és periodikus orvosi vizsgalatat jelenti, a Munkavédelmi
torvény értelmében.

57. Felhasznalok kiképzése a Microsoft Nav Express 2016 + MS Office 2016pro integralasara — a meglévo programok cseréje-fejlesztése altal sziikséges a
meglévé — jovobeni kezelOk kiképzése, hogy hasznalni tudjak az 0j programokat, a Microsoft Office 2016pro megoldas integralasa fényében.

58. Embarcadero Rapid SQL 2016 Professional singl platform — az adatbazisok tobb SQL szoftver alkalmazasan alapulnak. Emlitett eszk6z lehet6vé teszi
egy egységes, kozpontositott és egyidejli hozzaférést minden forrashoz és az események elemzését, kovetését és idobeni reagalast tesz lehetové azon
eseményekre, melyek a csatolasokban figyelve vannak.

59. Cloud VPS szerver — a szerver és a diszk 12 havi bérlése (atallas az XL-rél az XXL csomagra) — az Informacios biztonsagrol szoldé Torvény szerint az
informacio biztonsaga feltételezi, hogy egy masolat (BACKUP) fizikailag el legyen kiilonitve, és hozzaférhet6sége és integritasa garantalt legyen.

60. Ugyvédi kozvetitsi koltségek — a vallalat képviseletét jelenti a Szerb Koztarsasag barmely birosaga elott.

61. Forditasi koltségek — a vallalati honlapon megjelen6 szovegek forditasat jelenti minden, a varos teriiletén hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvre.

62. A Vajdasagi fogyasztok szervezetének tagsagi dija — a fogyasztoi szervezet tagsagi dija koltségét jelenti, aminek koszonhetden kozremiikodhet a
fogyasztoi reklamaciokat elbirald Bizottsag tagjaként, a Fogyasztovédelmi torvény értelmében.

63. Szerb Koztarsasag hivatalos kozlonye — hirdetések kozlése — a Kozbeszerzési torvény értelmében azon esetben ha azok becsiilt értéke meghaladja az 6t
millio dinart, meg kell hirdetni a Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonyének portaljan és az eldirdsok bazisaban.

64. Foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése — szeminariumok — a foglalkoztatottak allando szakmai tovabbképzését és oktatasat jelenti, a torvényes
eléirasok gyakori valtozasa miatt, valamint a megszerzett licencek megtartasa céljabol.

65. Foglalkoztatottak szakképzése — tandijak — a foglalkoztatottak potlolagos képzését és atképzését jelenti.

66. Kabel TV — a tavalyi szinten tervezve.

67. Posta — kezelési koltségek — a vallalat altal kiadott szamlak megfizettetésének koltségeit jelenti, valamint a megfizettetett szamlak adatainak elektronikus
atvitelét.

68. Reklam szolgaltatasok koltségei — a tavalyi szinten tervezve.
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69. A FUK és a FUK szoftver karbantartasa — magaban foglalja a Pénziigyi folyamatok Osszehangolasanak és ellenérzésének kotelezettségét, a
valtozasokkal, melyek a szabalyok vagy a foglalkoztatotti szerkezet valtozasa kapcsan jelentkeznek.

70. Készpénzszallitasi szolgaltatasok — a vallalati pénztar és az illetd bank kozti biztonsagos készpénzszallitast jelenti.

71. Az archiv anyag rendezése — a kozponti archivum rendezését jelenti, abbol a célbol, hogy az értéktelen anyag el legyen tavolitva a Varosi Torténelmi
Levéltar kozremiikddésével.

72. Konyvvizsgalati szolgaltatasok (belsé és kiils6)- a Koltségvetési torvény, a Konyvvizsgalati torvény eldiranyozza a belsé konyvvizsgalat kotelezettségét,
valamint a vallalat évente egyszeri kiilsé konyvvizsgalatat.

73. Nyomtatok és fénymasolok szervize — emlitett eszkdzok karbantartasi koltségei.

74. Kiképzés a Vmware vSphere-ben — installalas, konfiguralas és vezérlés V6- virtualis infrastruktura pillanatnyilag az 5.5-6s verzidra alapozva, de
nélkiilozhetetlen annak fejlesztése a 6.5-re az 0j verzid elényeinek érdekében.

75. Kiképzés Veeam Backup & Replication — installalas, konfiguralas és vezérlés —a BACKUP virtudlis infrastruktirdk a VEEAM eszkozzel
mikddtethetok. Az 0j verziora valo atallassal, a kiképzéssel lehet6ség nyilik az emlitett tevékenységek onalldan legyenek tervezve és megvaldsitva.

76. A zaré optikai doboz és a csatolt optika athelyezése — az lizemben egy 0j szamitogépes terem lett 1étesitve egy haldzati és optikai kapcsolattal. A meglévo
optikai hal6zat meghosszabbitdsarol van szo, tobbfunkcids szallal — sszekapcsolas és beépités.

77. A Voip kozpont karbantartasa - a 2017-es év sordn le lett cserélve a 2003-ban létesitett, rézhuzalos RVH kozpont egy VOIP kdzponttal, mely optikai
csatlakoztatast és 10 vonalas kiviteli.

78. WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 core — a miszaki karakterisztikak megkovetelik, hogy az j SQL szerverek olyan platformon legyenek
installalva, mely nem domen kontroller.

79. Meghibasodasi szervizszolgaltatasok az alallomasok automatikus vezérloin — az alallomasok esetleges meghibasodasa esetére illetékes szervizszolgalat
bevonasat jelenti a hiba elharitasara.

80. Az alallomasok meglévi-bévitett tavvezérld és feliigyeleti rendszerének éves karbantartiasa — a SCADA rendszer és a GSM felszerelés karbantartasat
jelenti. Az alallomasok tavvezérlését és a kaloriméterek leolvasasat végzik. A szolgaltatas folytonos megfigyelését is jelenti, sziikség esetén pedig siirgésségi
beavatkozast.

81. Miiszaki vizsgabizottsag szolgaltatasa — szakmunkatarsak bevonasat jelenti a beruhazas hasznossaganak véleményezése soran, melyeket a Tervezési és
épitési torvény ir el6 (utcai MV vezetékek kiépitése).

82. Szerszamkészitoi szolgaltatasa — a felszerelés karbantartasahoz sziikségesek, szerszamok, melyek a mindennapi munkavégzéshez sziikségesek.

83. Hegesztdi szolgaltatas akkor sziikséges, ha az esetleges meghibasodas elharitasa soran olyan miiveletre van sziikség, amelyhez a vallalat nem rendelkezik
ilyen profilu szakemberrel.

84. Hegesztok atesztje — azaz szakmai hitelesitése. Azért sziikséges mert a hegesztés miiveletét nyomas alatt 1év6 felszerelésen végzik, kisebb vagy nagyobb
veszélyességi szinten. Ez a szertifikatum egy évre szol.

85. Alacsonyépitészeti tervdokumentacié miiszaki ellenérzése — a tervdokumentacié miiszaki ellendrzését nem végezheti sem a beruhdzo, sem a tervet
készitd tervezo.

86. Magasépitészeti tervdokumentacio miiszaki ellenérzése - a tervdokumentacié miiszaki ellen6rzését nem végezheti sem a beruhazo, sem a tervet készitd
tervezo.

87. A létesitmények geodéziai felmérése és feltérképezése — a kivitelezett 1étesitmények vizsgalatat és feltérképezését jelenti, ami a mikodési engedély
kérvényezésekor nélkiilozhetetlen, mig a magasépitészetben a legalizaciohoz. Csak illetékes foldmérd cég végezheti.

rrrrrr

mutatkozik.
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89. Keramikusi javitasok az iizemben — folyo karbantartisok az iizemben, alallomasokon, igazgatosagi épiileten a csdfektetések nyoman sziikséges
falbontasokat kovetden.

90. Uvegez6i munkalatok az iizemben — az {ivegezett feliiletek karbantartasa az iizemben, alallomasokon, igazgatésagi épiileten, rongalodas esetén.

91. Biztonsagi szelepek beallitasa — a vallalat torvényes kotelessége, hogy minden évben, a nagyjavitasok keretében, elvégezze a biztonsagi szelepek
ellendrzését minden kazanon, (SZK Hivatalos Kozlonye 87/11 és 75/13).

92. A termoviziés kamera kalibraldsa — a termovizios kamera kalibralasa, ami az lizemi és elosztd halozaton jelentkez6 meghibasodasok id6beni felderitésére
szolgal.

93. A kazanok és a MVR gézsorompadinak szervize és kivizsgalasa — a gazberendezés karbantartasa céljabol végezziik a kazanokon.

94. A kazanok finomarmaturajanak szervize és nagyjavitasa — rendes évi karbantartas, a kazanok finom alkatrészeinek szervize DN100 felett,
nélkiilozhetetlen a zavartalan hdenergia szallitashoz.

95. Kazancsovek falvastagsag-mérése — a fiitési idény utan kotelezd. Eredménye alapjan tervezziik a sziikséges szanacios munkalatokat.

96. Szennyviz-mérési szolgaltatas — a szolgaltatas sziikségességét a kovetkezd torvényes eldirasok tartalmazzak: SZK Hivatalos K6z16nye 33/2016. Csak
akkreditalt intézmény végezheti.

97. A savtartanyok bélésének atvizsgalasa és szanaldsa — vizsgalat és sziikség szerint szanalas, a savtartaly bélésérdl van szo, amit rendszeresen, évente
ellendrziink, a dolgozok biztonsaga és a kdrnyezetvédelem okén.

98. Kazanszerkezetek kidolgozasa — emelvények, melyekrdl a kazanokat kiszolgaljak.

99. Gazaram mérok beépitése — a Blokk 1-es kazanon gazmérd beszerelését jelenti, célja az energia egyenlegének megallapitasa, valamint az égok finom
beallitasa.

100. A betonkémény allapotanak felmérése — a betonkémény pillanatnyi allapotanak felmérése céljabol a fiitési idény végén, aminek célja, hogy felmérjiik:
milyen szanaciés munkalatok sziikségesek, mieldtt elvégezziik a bélelést.

101. A nyersviz-tartaly tisztitasa és bevédése — a tartaly kora miatt sziikséges, tobb mint 30 éves, korrodalodott és lerakodasok bukkantak rajta fel az eddigi
exploatacidja nyoman.

102. Személy- és tehergépjarmiivek szervize és javitasa — a gépjarmiivek javitasa és szervize (meghibasodasok és rendes periodikus szerviz). A gépjarmiivek
karbantartasa torvényes eldiras.

103. Rogzitett aggregatok és kompresszorok karbantartasa — a kompresszor és az aggregat rendes évi karbantartasa garancia alatt €s azon tl, ami vitalisan
fontos a kazanok miikodéséhez. (SZK Hivatalos K6zlonye 87/11 és 75/13).

104. Jarmiivek bejegyzése — torvényes kotelezettség.

105. Jarmiivek miiszaki vizsgaja — torvényes kotelezettség.

106. Casco és kotelezo biztositasok — torvényes kotelezettség.

107. Badogos-festéi szolgaltatasok — a személy és tehergépjarmiiveken baleset esetére.

108. A Hyundai gépkocsi garancialis szervize — egy 0j auto szervize garancia alatt.

109. Az iizemi szerszamgépek atvizsgalasa — (esztergapad, oszlopfuro,...) célja, hogy biztonsdgosak legyenek. Torvényi szabalyozis: SZK Hivatalos
Kozlonye 101/2005, 91/2015 és 113/2017 — mas.torv.).

110. Szerszamgépek szervize és javitasa — az lizemi szerszamgépek rendes szervize és javitasa (esztergapad, oszlopfuro,...).

111. A motorok és felszerelés vibro-diagnosztikai és egyéb Kkivizsgalasa — a felszerelés helytallosaganak vizsgalatat jelenti (szivattyuk €és motorok),
melyekkel a meghibasodasokat kezdeti stadiumukban észleljik, és meggatoljuk az iizem leallasat.

112. A csocsatlakozasok siirgosségi beavatkozasai — villamossagi — az eloszto haldzat elektromos berendezéseinek meghibasodasi beavatkozasit értjiik ez
alatt.

113. A trafoallomasok éves szervize — térvényes kotelezettség az Energiatigyi torvény szerint — 201-es és 209-es szakasz.
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114. A villamhariték vizsgalata, mérése és felijitasa — torvényes kotelezettség (JSZK Hivatalos lapja 11/96).

115. A villanyhalo6zat vizsgalata — az iizem egész villanyhdlozatanak vizsgalati és karbantartési jegyzokonyve. Akkreditalt intézmény végezheti.

116. Az EX rendszer ellendrzése és szervize — a robbanékony berendezések ellenérzése és szervize a kazanoknal €s a pakura allomasnal. Torvényes
kotelezettség 6 havonta elvégezni. Tlizvédelmi torvény 44.szakasz (SZK Hivatalos K6z16nye 111/2009 és 20/2015).

117. A tiizvédelmi vilagitas vizsgalata és jelentés készitése — a tlizvédelmi vilagitas ellenérzése és szervize villanyaram kiesés esetére az iizemben ¢és
igazgatosagi épiiletben, jegyzokonyv készitésével kotelez6 minden 6 honapban (SZK Hivatalos K6zlonye 111/2009 és 20/2015).

Ko6z16nye111/2009 és 20/2015) minden 6 honapban kotelezo.

119. A gazszivargas-jelzo felszerelés vizsgalata és jelentés készitése — gazszivargas jelz0 vizsgalata az iizemben. Torvényes kotelezettség (SZK Hivatalos
Ko6z16nye111/2009 és 20/2015) minden 6 honapban kotelezo.

Ko6z16nye111/2009 és 20/2015) minden 6 honapban kotelezo.

121. A védéfelszerelés vizsgalata — a védofelszerelés vizsgalata a trafdéallomasra vonatkozik, ahol védokesztyii, csizma és gumilepedd, valamint véddsisak is
van, a vizsgalat id6szakos.

122. Az iizemi vezérlérendszer éves karbantartasa és szervize — az egész iizem vezérl6 rendszerén végzett beavatkozasok értendok..

123. Ratel dij fizetése — kotelezo dij fizetése az Elektronikus kommunikacio és postai szolgaltatasok kdztarsasagi regulacios tigynokségnek.

124. A munkalatok szakmai feliigyelete — a Tervezési és épitési torvény értelmében a beruhdzd kotelessége szakmai feliigyeletet biztositani minden
folyamatban 1évé munkalathoz.

125. Miiszaki dokumentacié kidolgozasa — az lizemi berendezés feliilvizsgalatat kovetden, sziikség esetén, tervdokumentacié késziil a villamos rész
karbantartasarol, ami nem volt eldre lathato.

126. Dokumentacié ellenérzése — a tervdokumentacio ellendrzését nem végezheti sem a beruhdzé sem a tervezo.

127. A radidkésziilékek szervize —a foglalkoztatottak kozti kommunikaciot biztosito késziilékek szervizérdl van szo.

128. Szerviz — helyzetjelzés szelepek cseréje —az elektromotoros szelepek szervizét jelenti, melyek a termel6iizem vezérlésében jatszik szerepet.

129. Szerviz, a mérékeveré cseréje — helyteleniil méri a kazdnok aramlésait.

130. Szennyvizmérék beépitése — a vallalatbol kilépd szennyviz mennyiségének mérése értendo ez alatt.

131. Az iizem és az alallomasok villamos energiasziikségleteinek kielégitése — villanyaram beszerzését jelenti az emlitettek szamara.

132. A kézi tiizolté késziilékek ellendrzése — torvényes kotelezettség a Tlzvédelmi torvény 44.szakasz értelmében (SZK Hivatalos K6z16nye111/2009 és
20/2015) ¢és 6 havonta esedékes.

133. A Kkiils6 és bels6 hidrant-halézat ellenorzése — udvar és a felszini tartaly hiité és tiizolto rendszere - torvényes kotelezettség a Tlizvédelmi torvény
44 szakasz értelmében (SZK Hivatalos K6z16nye111/2009 és 20/2015) és 6 havonta esedékes.

134. Foglalkoztatottak tlizvédelmi kiképzése és tudasellendrzése — az Gjonnan felvett alkalmazottak szamara kotelezo jelleggel bir a Tzvédelmi torvény
44 szakasz értelmében (SZK Hivatalos K6z1onye111/2009 és 20/2015), a foglalkoztatottak tudasellendrzése pedig 3 évente torténik.

135. Alkoholteszt megtartasa — az alkoteszt karbantartasa a Munkavédelmi torvény szerint 6 havonta sziikséges, hacsak ezt nem irta el6 masként a gyarto.

136. Munkavédelmi és munkaegészségiigyi kiképzés — a Munkavédelmi ¢és egészségligyi torvény 28.szakasza értelmében (SZK Hivatalos
Ko6z16nye101/2005, 91/2015 és 113/2017 — mas.torv.), a munkaviszony létesitésekor esedékes, a tudasfelmérés pedig egy éven beliil a veszélyes munkakorbe
felvett foglalkoztatottakra érvényes torvény 28.szakasza szerint, mig a tobbieknek 4 évente.

137. A munkafeladatok végzéséhez sziikséges felszerelés és a munkakorillmények vizsgalata és ellendrzése — a felszerelés vizsgalata és ellenérzése
térvényes kotelezettség , ami 3 évente esedékes (SZK Hivatalos Kozlonye 94/2006, 108/2006 — modos., 114/2014 és 102/2015).
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138. A nappali és éjszakai kornyezeti zaj mérése és vizsgalata — a kdrnyezeti zaj vizsgalata, amit nappali és éjszakai idészakban kell végezni egyarant,
torvényes kotelezettség, ami a Zajvédelmi torvény (SZK Hivatalos K6zlonye 36/09 és 88/10) ir el6.

139. Az iizemi zaj vizsgalata — torvényes kotelezettség, amit 3 évente kell elvégezni, és tervben van, hogy a 2018-as év elso felében, a kornyezeti viszonyok
vizsgalatat és ellendrzését eldiro torvény rendelkezései adjak (SZK Hivatalos K6z1onye94/2006, 108/2006 — mod., 114/2014 és 102/2015).

140. A tiizolt6tomlék 7 baros nyomasvizsgalata — a tiizoltd tomlok vizsgalata és ellendrzése 7 bar nyomason torténik és torvényes kotelezettség 12 havonta
(SZK Hivatalos Kozlonye 3/2018).

141. A munkahelyek és a kornyezet kockazatanak becslése dokumentumai moédositasainak és bdvitéseinek kidolgozasa és az ezzel kapcsolatos
Munkaegészségiigyi vélemény beszerzése — a kockdzatfelmérés eldirasainak modositasai és kiegészitései valamint a Munkavédelmi torvény 13.szakasza
értelmében (SZK Hivatalos Koézlonye 101/05, 91/2015 és 113/2017 — mas.torv.), és a Munkahelyi kockazat felmérésérdl szol6 térvény 15.szakasza értelmében,
(SZK Hivatalos Kozlonye 72/2006, 84/2006 — mod., 30/2010 és 102/2015).

142. Az igazgatésagi épiilet tiizjelzo és tiizvédelmi rendszere projektjének kidolgozasa — a tlizjelz6 cseréje sziikséges , mivel régen hasznalatban vannak és
nem hasznalhatok, ezért cseréjiiket tervezziik. Azzal, hogy eldzetes tervezés is sziikséges a beépitett tlizjelzOk miiszaki normairdl sz616 Szabalyzat értelmében
(JSZK Hivatalos Lapja 87/93) és a SRPS CEN/TS 54-14; 2009 szabvany szerint.

143. Az igazgatosagi épiilet beépitett tiizjelzé és tiizvédelmi rendszerének Kivitelezése és jelentés készitése — a tlizjelzOk kivitelezését az igazgatosagi
éplileten a beépitett tlizjelz6k miiszaki normairol szo6l6 Szabalyzat értelmében (JSZK Hivatalos Lapja 87/93) és a SRPS CEN/TS 54-14; 2009 szabvany szerint
kivanjuk elvégezni.

144. A gyilékony anyagok és nyersanyagok raktara iizemi hidrant halézatanak kialakitasa — a hidrant hal6zatok miiszaki normainak Szabalyzata szerint
(SZK Hivatalos Kozlonye 3/2018), mivel nem létezik ezen a helyen kidolgozott hidrant halozat.

miszaki normairdl sz616 Szabalyzat értelmében (JSZK Hivatalos Lapja 87/93) és a SRPS CEN/TS 54-14; 2009 szabvany.

146. Az igazgatésagi épiilet masik részének beépitett tiizjelzo rendszere és tiizvédelmi vilagitasa Kivitelezése és jelentés készitése - a beépitett tlizjelzok
miiszaki normair6l sz616 Szabalyzat értelmében (JSZK Hivatalos Lapja 87/93) és a SRPS CEN/TS 54-14; 2009 szabvany.

147. A munkabiztonsagi munkalatok kivitelezésének koordinacids szolgaltatasai — minden olyan munkalathoz, melyhez sziikséges az épitési engedély, a
Tavfitomivek, mint beruhazo koteles koordinatort biztositani a munkalatok kivitelezéséhez a munkavédelem végett, kiilonosen, ha azok tobb épitéhelyen
egyidejiileg zajlanak.

148. A munkalatok preventiv intézkedéseinek tervkidolgozasa — amennyiben az épitéhelyen kettd vagy tobb kivitelezé végzi a munkalatokat egyidejiileg, ki
kell dolgozni a megel6z6 intézkedések tervét, amihez a beruhazonak alkalmaznia kell egy jogi személyt aki e tervet elkésziti, amit a Munkavédelmi torvény
(SZK Hivatalos Ko6zlonye 101/05, 91/2015 és 113/2017 — mas.torv.), Rendelet a munkavédelemrol az ideiglenes és mozgd épitéhelyeken (SZK Hivatalos
Kozlonye 14/09) és Szabalyzat az elaboratum tartalmarol és az épit6hely elrendezésérél (SZK Hivatalos Kozlonye 121/2012 és 102/2015) ir el6.

149. Fizetoképességet biztosito hitel — a folyo fizetoképesség érdekében.

MUNKALATOK

Az 1,2.3.4.5. és 6. MV csatlakozok gépészeti és szigetelési munkalatai, A Frangepan utcai MV vezeték gépészeti és szigetelési munkalatai, A Gabri¢
Bela utcai MV vezeték gépészeti és szigetelési munkalatai, A Puro Dakovi¢ utca 13 alatti MV vezeték felujitasanak gépészeti és szigetelési munkalatai a
Korvin Matyas utcan keresztiil, A Dusan car tér és a Vuk Karadzi¢ utcai MV vezeték gépészeti és szigetelési munkalatai, A Petar DrapS§in utcai MV
vezeték gépészeti és szigetelési munkalatai — beszerzések kisérd gépészeti-szigetelési munkalatokat jelentenek az illeté poziciok szerint, a jelzett szakaszokra
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A7.,8.,9,10,11.12, 13. és 14. A Korvin Matyas utcai MV vezeték felujitasanak épitési munkalatai, A Petar DrapSin utcai MV vezeték kiépitésének
épitési munkalatai, A Vuk Karadzi¢ utcai MV vezeték felijitisanak épitési munkalatai, A Gabri¢ Bela utcai MV vezeték felujitisanak épitési
munkalatai, A Frangepan utcai MV vezeték feljitasanak épitési munkalatai, A Puro DPakovi¢ utcai MV vezeték felujitasanak épitési munkalatai, A
Subota Vrli¢ utcai MV vezeték felijitasanak épitési munkalatai — épitési munkdlatok a Korvin Matyas, Petar DrapS$in, és Vuk Karadzi¢ utcdkban, ahol a
munkdlatok a Kozutakat feliigyeld kozvallalattal kardltve végezziik.

15. Lakatos munkalatok az iizemben — az ideiglenes hulladéktarolok fémkeritéseinek és a pakura tartaly 1épcsozetének kidolgozasahoz..

16. Az iizem fémablakainak cseréje — a kazanhaz nyugati oldalan és a Tavfiitomilivek mas létesitményein (raktar, mihelyek, garazsok) tervezziik a
fémablakok cseréjét a vallalat korletében.

17. Az iizem vizes gocainak adaptalasa — az elhasznalodott vizes gocok cseréjének munkalatai az lizemrészlegben.

18. A MV haloézat szivargasjelzé rendszerének beiizemelése — a szivargasjelz6 a MV halozaton részben lizemképes, és ennek rendbetétele eszkozoket igényel
elektronikus elemek formajaban.

19. Az alallomasok tehermentesité szelepjei elektronikus rendszerének beépitése — ¢ rendszerek biztositjak a kevesebb meghibasodast és a potlolagos
biztonsagot az alallomasok lizemeltetésében.

20. A kazanok samottozdsa — a melegvizes és goOzkazanok béléseinek szandldsat vagy teljes cseréjét jelenti az elvégzett vizsgalat eredményének
fiiggvényében, a flitési idény végeztével.

21. Az iizem csévezetékeinek szanalasa és szigetelése — a sériilt szigetelés rendes szanalasa az lizemben ugy, mint 0j beépitése, azt a célt szolgaljak, hogy
csokkenjen a hoveszteség a termelési folyamat soran, ami noveli az energiahatékonysagot.

22. A falazott kanalis szanaldsa — a falazott kémény kiirt6jér6l van szo, ami még nem lett szanalva és immar 40 éves.
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9. BERUHAZASI TERV

A beruhazasok terve és dinamikaja a 2018-as évben, valamint a 2018-2020-as idészakban

14. Melléklet

BERUHAZASI TERV
000 dinar
. . Megvalésitva A 2019-es 2020
Elsébbsé Kapitalis projekt ij,ekt, . PrOJ,Ekt, . Projekt 2017.12.31-vel Finanszirozasi finanszirozasi | 2018-as terv terv 2020-a§ terv utani terv
. finanszirozasa | finanszirozasa v ., . 2 ety . . (folyo +2 .
g megnevezése nak kezdé éve nak zAré éve 0sszértéke bezardlag, struktira forras szerinti (foly6 év) (foly6 +1 &) (foly6 +3
el6z6 év Osszeg év) év)
1 2 & 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2018 2018 27.000 . - 27.000 27.000
Sajat eszk6zok
A betonkémény Kolesonzott eszkozok
1 szanalasa — bélés -
beépité Koltségvetési eszkozok
ccpitese (kontok szerint)
Egyéb
2018 2019 20.000 y Y 20.000 10.000 10.000
A A Sajat eszk6zok
Alalloméasok
feltjitasa és
P s Kolesonzott eszkdzok
9 epitese
automatikus Kéltségvetési eszkozok
vezérlok (kontok szerint)
beépitésével Egyéb
2018 2019 40.000 y - 40.000 36.000 4.000
Sajat eszk6zok
Utcai melegvizes
vezetékek €s Kélesonzott eszkozok
3 csatlakozok —
feltiits , Koltségvetési eszkozok
’e u-] 1tasa s (kontok szerint)
epitese
Egyéb
Hidraulikus 2018 2018 45.000 N 85000 | 45.000 | 40.000

117




szétvalaszto

Kolcsonzott eszk6zok

Koltségvetési eszkozok
(kontdk szerint)

Egyéb
BERUHAZASOK TERVEZETE 2018-ra
Sorsza Beruhazas Ex ﬁnsll;g?lfzé— Projekt Projekt 6:;;::3(1521 Ul el el ey
. , koz- inak kezdé finansziroza- 0sszér- 1626 évvel 2018.01.01. | 2018.01.01. | 2018.01.01. | 2018.01.01
megnevezese forras | SN NEZE0 1 G4nak z4r éve téke clozo evve -03.31. - 06.30. - 09.30. - 1231,
éve bezarolag
A betonkémény
1 szanalasa — bélés 2018 2018 27.000 27.000 27.000
beépitése
Alallomasok
felujitasa és épitése
2 automatikus 2018 2019 20.000 4.000 5.000 6.000 10.000
vezérlok
beépitésével
Utcai melegvizes
g | veretckek s 2018 2019 40.000 - 10.000 | 20.000 | 36.000
csatlakozok
felujitasa és épitése
4 | Hidraulikus 2018 2018 45.000 45000 | 45.000
szétvalaszto
Osszesen: 132.000 4.000 15.000 98.000 118.000
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A kémény terve ¢és a kivitelezése 1988-ban tortént, és a melegvizes, valamint a gdzkazanok szdmara szolgalt magas hoéfoka
¢géstermékekhez (250°C felett) és kondenzviz lecsapddasokat nem eredményezett. Ahogy a Szabadkai Tavfiitomiivek folyamatosan novelte
kazanjainak hatasfokat, a hatasfok noveld technologia bevezetésével, az égéstermékek héfoka 60°C-ra cs6kkent, ami nagyon kihatott az
utilizacios kondenzaciora a kéményben (2500 I/h). A kondenzatum savas kémhatasa miatt felgyorsult a kémény allaganak romlasa (repedések
megjelenése a savas kondenzatum behatolasa nyoman a betonba, a kémény acélszerelvényeinek intenziv rozsdasodasa) ami jelentésen noveli a
kémény karbantartasi koltségeit, a samott réteg kimosodasa miatt a flistcsatorndkon beliil. A rozsdamentes bélés beépitésének kdszonhetden
meg lesz gatolva a savas kondenzatum mar6 hatasa e kapitalis 1étesitmény betonszerkezetére, melynek értéke tobb mint 2.500.000 euro. A
beruhazas keretében el6 lett iranyozva egy vegyi semlegesité is, mely nagyobb savas kondenzatum semlegesitését is elvégzi, egyben a savat
atalakitja viz nemii anyagga.

A 2017-es évben elkésziilt a tervdokumentacidja a Hidraulikus szétvalasztd elnevezésii projektnek, 2.950.000 dinaros Osszértékben, ami
elofeltétele e kapitalis beruhazasnak, és amely magéban foglalja a szivattyu-aggregatok szerelését, bekotését és kivizsgalasat, amiket a 2018-as
évben szerziink be a zarszelvényekkel egyiitt. 2019-ben tervezett maganak a hidraulikus szétvalasztonak a kiépitése és minden hidraulikus
vezeték atszabasa a vallalat lizemrészlegében. Alapvetd feltétele a biztonsdgos lizemnek, hogy minden kazanban egyenlé tOmegaram
sziikséges. Mivel a vallalat elosztd hélozata teljesen automatizalt és a fogyasztds alapjan vezérelt, ez folyoméanyként az aramlds
valtozékonysagat okozza a vezetékhalozatban. Mivel a rendszer ugy lett elképzelve, hogy a f6 keringetd berendezés, a kazanok és a haldzat
egymassal sorba vannak kotve (egyik a masik utin), ez a kazdnokban is valtozékony dramlast eredményez, ami rendkiviil megneheziti a
rendszer vezérlését, mikozben a kazanberendezések az lizembiztonsdg hatardn tlizemelnek. A hidraulikus szétvalaszté jovoltabol
szétvalaszthatd lesz a halozati és a komplett lizemi aramlas két egymastol fiiggetlen részre, vagyis a halozat valtakozo aramléasa teljes
egeészében szétvalik a kazdnokétol, amelyek ezutan, fiiggetleniil minden hatéastol, allandok lesznek. A hidraulikus szétvalasztd lehetdvé teszi a
fiitéhaldzat tarolokapacitdsainak joval nagyobb kihasznalasat, kiegyenliti a termeldi folyamatot, egyben ndveli az ilizemi rendszer
energiahatékonysagat (csokkennek a hoveszteségek és novekszik a fogyasztok ellatasanak megbizhatosaga, lehetdség nyilik a rendszer
bovitésére olyan értelemben, hogy akadalytalanul Gjabb fogyasztok csatlakoztatasa valik lehetdvé). Minden, a tavfiitési rendszer peremén levo
fogyaszto, akik eldnytelen helyzetben voltak, joval magasabb mindségli szolgaltatdsban fognak részesiilni (Sportcsarnok, Kozkorhaz,
Harcosok sorakozoja lakotelep vége, Sugarat vége, Rendérség).

A 2018-as évre tervezett a melegvizes rendszer fennmaradt rovidebb szakaszainak feljitdsa, ami eddig, objektiv okokbol, nem
valosulhatott meg. Ezek listaja az el6z6 tablazatban szemlélhetd meg. A Szabadka Varos kozpontjaban fekvo szakaszok tervdokumentacioja
feliilbiralasra szorul, 1évén ezeket Ossze kell hangolni az ezen Ovezetekre kidolgozott varosrendezési tervekkel. Az Ujonnan tervezett
tombhazak rakapcsolasa érdekében, tervezziik egyes utcai vezetékek meghosszabbitasat, csatlakozok és a sziikséges alallomasok kiépitését. Az
alallomasok és a csatlakozok atvételének megvalositasa (ami a targyat képezok vagyonjogi viszonyainak megoldasi lehet6ségeitol fligg)
javarészt mar befejez6dott, de folytatodni fog a 2018-as évben is. Ez potldlagos beruhazasokat von maga utan, ezen alallomasok felujitasa
miatt, ami tigyviteli kdltségeinket ndveli. Ebben a beruhazasi kdrben tervezziik a régebbi aldllomasok felszerelését 0, automatikus szabalyzo
¢és tavvezérld rendszerekkel, ami lehetévé teszi ezek konnyebb, gyorsabb és hatékonyabb feliigyeletét és iranyitasat. Az atvett és Gjonnan
rendszerbe kotott alallomasok megnovekedett szadma miatt, (1j SCADA rendszer bevezetését tervezziik, mint a meglévo kibovitését.

119



Az elozéekben emlitett beruhdzasi tervek O0sszhangban vannak a Szabadkai Tavfiitoémivek 2017 — 2021-es idoszakra sz6lo kozéptavu

tigyviteli és fejlesztési stratégidjaban megfogalmazottakkal.

10. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK

15. Melléklet

dinarban
Sorsza - Terv 2017-re Megvalositas Terv Terv Terv Terv
m POZICIO (el6z6 év) 2017-ben 2018.01.0 | 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
(el6z6 év) 1.- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Szponzorilis 59.760 59.000 17.928 29.880 38.844 59.760
2 Adoményok 374.400 369.000 112.320 187.200 243.360 374.400
3. Emberbariti tevékenység 180.000 120.000 54.000 90.000 117.000 180.000
4 Sporttevékenységek 270.311 192.000 105.421 229.764 249.984 270.311
5. Reprezenticié 299.463 299.000 89.839 149.732 194.651 299.463
6. Rekldm és propaganda 1.000.000 800.000 300.000 500.000 650.000 1.000.000
7 Egyéb 278.098 50.000 83.429 139.049 180.764 278.098

A kiilon rendeltetésti eszkozok (szponzoralas, adomanyok, emberbarati tevékenység, sporttevékenységek, reprezentacid, reklam és
propaganda és egyéb eszk6zok) Osszege legfeljebb a 2017-es tervezett szintig lettek tervezve illetve megvaldsitva.

A Feliigyeld Bizottsag elnoke

Alaksandra Aleksi¢, okl.kozgazdasz

120



