ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2018. ...... megtartott ..... ilésén meghozta az alédbbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Utasszallité Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Subotica-trans Utasszallitdo Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikddési tervét, melyet a
Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat feliigyel6bizottsaga a 2018. januar 12-én megtartott iilésén fogadott
el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolod torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képviselO-testiilet, a torvénnyel Gsszhangban szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény eldirja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek ¢és szolgaltatisok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogod
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara €s reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A szerb kormany a 2017. oktober 26-an kelt zarohatarozataval elfogadta a 2018. évi miikodési tervek
kidolgozasara vonatkozd utasitds szovegét, amely szerint azok a kozvallalatok és mas kozhasznu
tevékenységet folytatd jogi személyek, melyeket a koztarsasag, a tartomany vagy onkormanyzati egység
alapitott, az éves miikddési terviik kidolgozasakor kotelesek a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak
céljaibol és iranyelveibdl kiindulni. Az utasitds tobbek kozott eldirja, hogy a miikddési tervben az alabbi
elemeket kell ismertetni: Altalanos adatok; A 2017. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2018. évre illetve
a 2018-2020. idészakra tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint;
A nyereség elosztasanak illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési €s foglalkoztatasi terv;
Hiteltartozasok; Tervezett beszerzések; Beruhazasi terv és a Pénzeszkozok kiilon céla felhasznalasanak
kritériumai.

A zardhatarozat tobbek kozott az alabbiakat is definialja:

- a mikodési tervben meg kell nevezni azokat a stratégiai dokumentumokat, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat miikodése soran alkalmaz,

- ismertetni kell a wvallalat szervezeti felépitését, az igazgatok és {ligyvezetok nevét, a
feliigyelobizottsag elndkének és tagjainak nevét (kinevezésiik datumat és a hatarozat szamat),

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbdl szarmazo bevételek Osszegét és folyositasuk iitemét,

- akovetkezd helyrendeken tervezett eszkdzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzédések, ideiglenes
¢és id6szaki munkakrol szolo szerzdések és egyéb szerzodések utjan kifizetett munkadijak Gsszege
legfeljebb a 2017. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetd, a 2017. év becsiilt nyereségének
elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egység koltségvetésérdl szolod okiratnak
megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérol szolo rendelet eldirja, hogy a
Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kdzmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év
november 30-aig kotelesek a 2017. évi zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az dnkormanyzat
koltségvetésébe befizetni. Azok a gazdasagi tarsasagok, melyekben Szabadka varos tulajdonrésze



meghaladja az 50%-ot, legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-dig kotelesek Szabadka
varos koltségvetésébe befizetni az Onkormanyzat tulajdonrészével aranyos nyereségik 70%-at a
2017. évi zarszamadas szerint, ami a gazdasagi tarsasagok miikodését szabalyozd torvénnyel
Osszhangban a vérost, mint a tarsasag tagjat megilleti.

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az 0 munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsdnak ¢és kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e teriiletet szabalyozd hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszférdban dolgozdk bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasarol szolo térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2018.
évre, stb.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben
kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allando jellegl juttatdsok elszamolési és kifizetési alapjanak
atmeneti szabalyozasarol szolo torvénnyel, és a kormany hatalyos rendelkezéseivel 6sszhangban kell
tervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kézmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarol szolé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsagaban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szol6 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkdkra és szolgaltatasokra eldiranyzott pénzeszkozoket, részletesen
megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszeriien tervezni a szolgalati jarmiivek vasarlasat és azt
megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhdzasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2017. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elbzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerlsités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket;

A Subotica-trans Utasszallitdo Kozvallalat feliigyel6bizottsaga a 2018. januar 12-én megtartott {ilésén
elfogadta a vallalat 2018. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviselo-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Subotica-trans Utasszallité Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatdrozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



SUBOTICA-TRANS
UTASSZALLITO KOZVALLALAT
SZABADKA

Iratszam: 01/1-103/2
Kelt: 2018.01.12.

A kozvallalatokrol szolo torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 szama) és a Subotica-trans Kozvallalat alapitasardl szoldé rendelet 15.
szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 53/2016 szdma) alapjan
a Subotica-trans KV feliigyel6bizottsaga a 2018.01.12-én megtartott 54. {ilésén meghozta a
kovetkezd

DONTEST
Elfogadjuk a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervét a
pénziigyi tervvel egyiitt, észrevétel nélkiil.

A Subotica-trans KV Szabadka 2018. évi miikodési terve a vonatkozd pénziigyi beszamoloval
egyiitt e dontés mellékletében talalhatd €s annak részét képezi.

A miukodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha azt Szabadka Viaros Képviselo-testiilete
jovahagyta.

A dontést egyhangtlag hoztuk meg.

A Subotica-trans KV feliigyel6bizottsaganak elndke

Milos Marodié
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| ALTALANOS ADATOK
1.Statusz, jogi forma és tevékenység

HIVATALOS NEV: ,,SUBOTICA-TRANS*“ KOZVALLALAT

A véllalatot 1897. augusztus 8-an alapitottak, mint ,,Szabadkai Villamos Vasut és Vilagitasi”
Részvény Tarsasagot Wilhelm Lindheim férészvényessel.

Az els6 villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics utvonalon, mig a lakossag
részére az elsé villamos ugyanezen év szeptember 12-én indult, igy ezt a datumot tekintik Vallalat
alapitasi napjanak.

Az addig egységes Vallalatbol 1948. januar 1-én 6nallosul a ,,Szabadkai elektromos villamos”-
SZEV Villalat.

1961 végén a varosi kozlekedésbe bevezetik az utasok autdbusszal torténd szallitdsat és a
vallalat a ,,Vérosi Kozlekedési Vallalat” nevet kapja.

A villamos kozlekedése 1974. aprilis 2-an sziint meg €s ekkor tértek at az utasok kizarolag
autobusszal torténd szallitasara.

A Vallalatot, mint Kozvallalatot, a Szabadkai (akkor még) kdzségi (most Varosi) Képviselo-
testiilet, ,,Subotica-trans” Szabadka Kozvallalat szervezésérol szolo 1989. 12.28-an  kelt
Hatarozataval alapitottdk meg.

A VALLALAT SZERVEI: 1. Feligyeld Bizottsag, mint a Vallalat iranyito és feliigyel
szerve,

2. Igazgatd, mint a Vallalat ligyvezetd szerve,

KULONLEGES HATASKORREL ES FELELOSSEGGEL JARO MUNKAT VEGEZ:
Aleksandar Aleksi¢ okl. kdzgazdasz, a Vallalat Igazgatdja.

TELEFON: 024/ 547-777

SZEKHELY: SZABADKA - A Villalat székhelye Szabadkan a Szegedi it 84. szam alatt
talalhatd 55.463 m? teriileten, mig az Autdbusz palyaudvar a Zentai ut 5. szam alatt 15.000 m?
teriileten helyezkedik el, ezen kiviil még néhany mas objektum — terminal talalhaté a varosban és a
kornyéken.

FOTEVEKENYSEG: SZARAZFOLDI VAROSI ES PEREMVAROSI
UTASSZALLITAS 49.31

A HELYI ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA
VAROS KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kozérdekli tevékenységét végez, és amelyet az allam
alapit, illetve a helyi onkorményzat egysége vagy az autondm tartomany. Kozérdekii tevékenység
végzése, valamint a polgarok és a dolgozok életének elengedhetetlen feltételét szolgalod tevékenység
tartos és zavartalan végzése érdekében alapitottak.

A ,,Subotica-trans” Kozvallalat fétevékenysége az utasok szarazfoldi varosi, peremvarosi
szallitdsa (49.31 kod), melyet azok a tevékenységek képeznek melyek az utasok vérosi és
peremvarosi autobusszal torténd szallitdsara vonatkoznak, pontosan meghatarozott menetrenddel,
meghatarozott Gtvonallal az utasok be- és kiszallasaval a meghatarozott autobusz megalldkon.

A Vallalat fétevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitdsa a vérosi és peremvarosi
kozlekedésben — a kovetkezd tevékenységek végzésére is be van jegyezve: utasok szallitdsa a kozuti
kozlekedésben (az utasok szallitasa menetrendszerinti és menetrenden kiviili, nemzetkozi és belfoldi
kozlekedésben), utazasi irodak tevékenységei, motoros jarmiivek karbantartisa €s javitdsa, miiszaki
vizsgalat és elemzés (a jarmiivek miiszaki vizsgélata), szolgaltatds a kozuti kdzlekedésben (a megallo
1étesitmények — autdbusz adllomasok mitkddése), reklam €s hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A Vallalat 10 vérosi, 9 peremvarosi, 7 peremvarosi didk, 11 helykozi és 3 nemzetkozi
regisztralt vonalon végez szallitast. Az altalunk végzett szallitas nagysaga dsszhangban van a polgarok
szlikségleteivel a varos teriiletének fedettségét és rendszerességét, csakiigy mint az induldsok szamat
illetéleg a regisztralt vonalakon.

A vallalat miikodése soran elengedhetetlen minél nagyobb volumenii munka megvaldsitasa
minél kevesebb erdforras felhasznalasaval, vagyis minél tobb utas szallitdsa optimalis szamu
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autdbusszal, azaz teljes kapacitassal, minél kevesebb szamu foglalkoztatottal, minimalis
koltségekkel, figyelembe véve a dolgozdk és polgarok sziikségleteit. Elengedhetetlen a szallitasi
szolgaltatas mindségét maximalis szinten megvaldsitani, az utasok szallitdsat minél korszertibben és
funkcionalisabban végezni, mindséges, fiatalabb ¢és miszakilag kifogastalan jarmiivekkel. A
szallitasi szolgaltatds elvart nagysaga ¢€s mindsége, meghatirozott koltségekkel, maximalis
hatékonysaggal és az ¢letkdrnyezet minimalis szennyezésével valdosul meg.

Az utasok szallitasat a leltaron levd 94 autobusszal végezziik. Ebbol 12 sz616 varosi autdbusz,
18 csuklos autdbusz, 9 varosi minibusz, 43 peremvarosi, 3 minibusz, 1 midibusz és 8 helykozi
idegenforgalmi jarmi.

Az 0ssz utvonalon és egyéb szallitassal megkozelitdleg 5,6 millid kilométert teszlink meg
évente. A szallitds legynagyobb mértékben a vérosi és peremvarosi kozszallitdsi vonalakon valdsul
meg, valamint a helykozi jaratokon, kisebb mértékben pedig a nemzetkozi és idegenforgalmi
szallitasban.

Evente tobb mint 6,6 millio utast szallitunk. Legtobb utas a varosi és peremvarosi kozszallitasi
jaratokon van, valamint a helykozi jaratokon, a tobbi szallitasi vonalon pedig kevesebb. Az utasok
leggyakrabban egyéni menetjeggyel, elektronikus pénztarcaval, tovabba havi bérlettel utaznak és
legkevésbé szerzddéses vagy egyéb kozlekedéssel.

A ,,Subotica-trans* KV a ,,Srbijatransport” és ,,Panontransport™ iizleti egyesiiletek tagja. Az
egyesiiletek minden egyes tagjaval jo iizleti viszonyt és sikeres egylittmiikddést tart fenn.

2. Kiildetés, jovokép, célok

2.1.Kiildetés

A rendszer kiildetése alatt értjiik a rendszer 1étezési okanak vagy céljanak meghatdrozasat,
mely kifejezi a rendszer jelenlegi és jovObeni tevékenységét és iizleti aktivitasat.

A ,Subotica-trans® KV megbizhatd partner, elérhetd, pontos, biztonsagos, Okologiai
szempontbol elfogadhatdé ¢€s regiondlisan nélkiilozhetetlen a tomegkozlekedési rendszer
felhasznaloinak nyujtott kozlekedési szolgaltatasok terén.

Szabadka Varos teriiletén a Vallalat ugy van szervezve, hogy tevékenységét, amely miatt
alapitottak, ugy végezze, hogy azzal biztositsa a:

- tartdssagot, (stabilitast és folytonossagot),

- kommunalis szolgéltatasok felhaszndloi sziikségleteinek kielégitését teriiletiinkdn az utasok
szallitdsanak terén a nagysagrend (szinvonal) tekintetében,

- mindséges kommundlis szolgaltatds nyljtasat (pontossag, biztonsag a szolgaltatas
igénybevevojének, megbizhatosdg szolgaltatds nyujtasaban, koézérdekli javak és az életkornyezet
védelme és fejlesztése),

- munka fejlesztését és hatékonysagat,

- elsObbségi sorrendet a rendkiviili helyzetekben,

- védelmi és biztonsagi intézkedéseket €s

- eszkozok és felszerelések funkcionalitasat a tevékenység végzéséhez.

2.2.Jovokép
A vérosi tomegkozlekedési rendszer jovoképének tartalmaznia kell a stratégiai valasztasokat
és értékeket melyeket a rendszer 1étezésének célja és modja hatdroz meg, illetve a jovoképnek arra
kell irdnyulnia, hogy megteremtddjonek a feltételek ahhoz, hogy a rendszer hatékonnyd, korszeriien
szervezetté és ésszerlivé valjon, hogy a tomegkozlekedési rendszer felhasznaloi szdmara nyujtott
mindséges szolgaltatasok felé irdnyuljon, nagy hatast fejtve ki Szabadka wvaros lakosainak
mobilitasara.

A wvallalat felismerhetd tekintélyének megteremtése. Ez a felismerhetdéség a miikddés
ésszerliségében, szervezettségében és hatékonysdgaban mutatkozik meg, valamint a gazdasagi
teljesitmények minden forméjanak novekedésében a felhasznaloknak nytjtott maximalis biztonsag
mellett.



2.3.Célok

A c¢l a “Subotica-trans” KV dallapotanak revitalizacidja és a legmindségesebb szallitasi
szolgaltatasok nyljtdsa minimalis koltségek, a szolgaltatasok felhasznaloinak és a wvallalat
alkalmazottainak maximalis biztonsaga, valamint a kornyezet minimalis szennyezése mellett.

A célfeladat folyamatos elldtdsdnak érdekében a kovetkezd tevékenységeket kell

megvaldsitani:
- A fejlédés pozitiv iranyzatanak folytatasa;
- A rendszeren beliili ésszeriisités minden szinten, az 6ssz folyamat, alfolyamat, tevékenység és
rendszer elem (jarmivek, alkatrészek, meghajtd energidk, kendanyagok, személyzet munkdja,
tervezett végrehajtas, koltségek, bevételek, stb.) folyamatos kovetésével;
- A szervezési-iranyitasi, miszaki-technologiai és gazdasagi-pénziigyi konszolidacidra iranyulo
tevékenységek megvalositasanak folytatasa;
- A beruhdzasi program megvalositasa 0sszhangban a beruhazasi tervvel,
- A véllalat erejének fenntartasa és ndvelése a szabadkai tomegkdzlekedési rendszer egészén beliil;
- A jobb munkalégkor és altalanos munkafeltételek megteremtése folyamatanak folytatasa;
- A szabalyz6 aktusok sszehangolasa a nemzeti eléirasokkal és az EU jogszabalyaival,
- A kornyezetvédelem fejlesztése 6sszhangban a hazai és az EU-S jogszabalyokkal.

3.Stratégiai dokumentumok, teriilet tervek, torvények, szabalyzatok, belsé aktusok

a) Koltségvetési rendszerrdl szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13,
63/13-jav.,108/13, 142/14, 68/15 — egy.torv., 103/15 és 99/16 sz.)

a) Kozvallalatokrol sz616 Torvény (,,SZK.H.K*, 15/2016 sz.)

b) Gazdasagi tarsasagokrol szold Torvény (,,SZK.H.K*, 125/04 sz. és 36/11- egy.torv.) és Gazdasagi
tarsasagokrol sz616 Torvény (,,SZK.H.K*, 36/2011, 99/2011, 83/2014-egy.torv. és 5/2015 sz.)

¢) Munkatorvény (,,SZK.H.K*, 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014 és 13/17 — AB hatérozat sz.)

cs) Kommunalis tevékenységekrol szold Torvény (,,SZK.H.K*, 88/2011 és 104/16 sz.)

d) Szamvevodségrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 62/2013 sz.)

dz) Kozbeszerzésrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 124/2012, 14/2015 és 68/15 sz.)

dzs) Kozuti kozlekedés biztonsagardl szolo Torvény  (,SZK.H.K*“, 41/09, 53/2010,101/2011,
32/2013-AB hatar., 55/2014, 96/2015- egy.torv. és 9/2016- AB hatar.)

e) Utakon valo kozlekedés biztonsaganak alapjairdl szolo Torvény (,,JSZSZK.H.L.* 50/88, 63/88 —
jav. 80/89, 29/90 és 11/91 sz., ,, JSZK.H.L.“, 34/92, 13/93 — SZAB hatar., 24/94, 41/94, 28/96 és
3/2002 sz. és ,,SZK.H.K*, 101/05- all.torvény és 41/2009- all. torvény sz.)

¢) Kozuti kozlekedésben torténd szallitasrol szold Torvény (,,SZK.H.K*, 68/2015 sz.)

f) Kereskedelmi tigyletekkel kapcsolatos pénziigyi kotelezettségek rendezésének hataridejérdl szolo
Torvény (,SZK.H.K*,, 119/12 és 68/2015 sz.)

g) Torvény a kozpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi
és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol (,,SZK.H.K*, 116/14 sz.)

gy) A kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasardl szolo Torvény (,,SZK.H.K*,
93/12 sz.)

h) Kozvallalatok éves, illetve harom éves miikddési programjanak megvalositasarol szolo negyedéves
jelentés trlapjait szabalyz6 Szabalyzat (,,SZK.H.K*, 36/2016 sz.)

1) A kozszféraban alkalmazottak maximalis szama meghatarozasanak modjardl szold Torvény
(,,SZK.H.K*, 68/15 sz. és 81/16-AB hatar.)

i) A kozuti szallitasban résztvevé jarmiivek személyzetérdl és a tahografrol szolé Torvény
(,,SZK.H.K*, 96/15 sz.)

J) Kozpénzek felhasznaloinal torténd 1 foglalkoztatas és kisegitd munkara vald alkalmazas
jovahagyasanak beszerzési eljarasardl szolo Rendelet (,,SZK.H.K®, 113/13, 21/14, 66/14, 118/14,
22/15 és 59/15 sz.)

k) Kommunalis szolgaltatasok tamogatasardl szolé Szabalyzat (,,Szabadka Varos H.L.“, 39/2014,
43/2014-jav. és 42/2015 sz.)

I) Kormany Kovetkeztetéssel 6sszhangban allo 2018-as éves mitkddési terv kidolgozasara vonatkozo
Utasitas,
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m) Hatarozat az utasok varosi és peremvarosi kozuti kozszallitasarél Szabadka varos teriiletén
(,,Szabadka Varos H.L.“, 12/2015 sz.)

n) Szabadka Varos 2017. évi koltségvetésérdl szolo Hatarozat (,,Szabadka Varos H.L.“, /2017 sz.)

ny) A ,,Subotica-trans” Kozvallalat alapitasarol sz616 dontés (,,Szabadka Varos H.L.“, 53/2016 sz.)
Villalati szintli altalanos aktusok (szabalyzatok, utasitasok €s hasonlok):

- Szabadka Varos dnkormanyzati rendszerében 2017-ben allandé munkaviszonyban levék maximalis
szdmarol sz616 Hatarozat (,,Szabadka Varos H.L.“, 30 /2017 sz.)

- A 2017.01.26.-an kelt 01/1-210/6 szamu Statitum

- A szabadkai ,,Subotica-trans* KV munkaltatdé Kollektiv szerzodése

- A munkahelyek szervezésérdl és rendszerezésérdl szolo Szabalyzat

- A kozlekedési személyzet munkajardl szoloé Szabalyzat

- A napi bevétel elszamolasardl és atadasarol szol6 Szabalyzat

- Az elektronikus megfizettetd rendszer miikodésérdl és a jarmiivek irdnyitasarol szol6 Szabalyzat

- A belsd riasztas eljarasarol szolo Szabalyzat

- Az ellen6rzés munkdjarol szold Szabalyzat

- Az irodai ligyvitelrdl, archivalasrol és az archivum szakszer(i fenntartasarol szol6 Szabalyzat

- Munkahelyi viselkedési kodex

- A menetlevél tartalmardl, kiadasarol, vezetésérol, valamint a kiadott menetlevelek nyilvantartdsarol
sz616 Utasitas

4.Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kozéptavu terve

A ,,Kozvallalatokrol szold Torvény” (,,SZK.H.K.”, 15/2016 sz.) értelmében a kozvallalat
meghozza az iizleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kdzéptavu tervét.

A kozvallalat koteles az lizleti stratégiai és fejlesztési tervét azokhoz a célokhoz igazitani
amelyek végett megalapitottdk, tovabba a piac tOrvényszerliségének feltételeihez, elméleti és
gyakorlati ismereteihez, 6szhangban a Szerb Koztarsasag Kormanyanak politikajaval, valamint az
Alapito elvarasaival és hozzajarulasaval.

A mindséges tervezéshez elengedhetetlen az alapitd egyértelmii elkotelezettsége, a
kiszamithatosadg, Osszehangolt szervezés, valamint a mindséges €s jOl megtervezett tervezési
feltevések.

A ,,Subotica-trans® KV hosszutavl iizleti stratégia és fejlesztési terve a 2017-2026 kozotti
1d6szakra vonatkozoan késziilt el.

A 2017-2021 idbészakra vonatkozo kozéptavh iizleti stratégia és fejlesztési terv, mint a
miukodes fejlesztésének szolgalataban 4ll6 igéretes terv, a hosszutava lizleti stratégia és fejlesztési
terv részletesebb valtozata, egyben a sikeres miikddés és fejlesztési politika feltétele.

A terv tartalmazza a:

- Varosi tomegkdzlekedési utasszallitas jelenlegi allapotat,

-Varosi tomegkdozlekedési utasszallitas fejlesztési tervét, amely szamos olyan intézkedést és eljarast
foglal magaba melyekkel az adott id6kben mddosulna a kozlekedési rendszer, az utasok, vallalatok és
a varos egészének sziikségleteihez igazodva,

-Tevékenységek fizikai nagysagrendjének tervét, mely a kapacitasi terven, azaz a jarmiivek szaman, a
tervezett szallitds nagysagan, illetve megtett kildométerek szaman, a szallitott utasok tervezett szaman
alapul,

-Arpolitikat, mely a korporativ iranyitassal kialakitott stabil kapcsolatok és a szallitasi arakra
vonatkoz6 érvényes dontéseken alapul6 arképzési terv alapjan lett meghatarozva,
-Foglalkoztatottakat ¢s a foglalkoztatasi politikat, mely 0sszhangban all a munkavallalok jogait és
kotelezettségeit, a helyi Onkormanyzattal fenntartott kapcsolatot ¢és azok hataskoreit, a
munkaviszonyban levOk maximalis meghatarozott szamat ¢és a kiegészitd jogokat szabalyzo
érvényben levd torvényekkel,

-Vallalat munkaszervezését- korporativ irdnyitds ¢és a vallalat mukodésének ¢és vezetésének
fejlesztése, melyet a jogok és kotelezettségek helyes elosztasaval és a jobb informaciocserével lehet
elérni,
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-Pénziigyi eldrejelzéseket és miikodési eredményeket, melyek alapjan Ggy tervezziik, hogy a vallalat
kozéptavon pozitiv pénziigyi eredménnyel fog miikodni. A nyereségi ado kifizetését kovetéen a
vallalat nettdé nyereséget valosit meg, mely a jelenlegi kritériumok alapjan a kdvetkezOképp oszlik
meg: a nyereség 70%-at az alapitonak kell atutalni, 30%-a pedig megmarad a vallalatnak a
beruhazasokra és

-Beruhdzasokat az 1) mindséges autdbuszok vasarlasara, autobuszmosé kialakitasara és
berendezésére, a vallalat gazflitésének bevezetésére vonatkozo nagyberuhazasokon keresztiil, azzal a
megjegyzéssel, hogy ezek a tervezett beruhazasok mellett, elengedhetetlen egy 10j lizemanyag t61to
allomas kiépitése, mely megfelel az Osszes sziikséges szabvanynak. Tovabba jelentds Osszegben
tervezziik a felszerelés, IT felszerelés és épiiletek karbantartasi beruhazasat.

A kidolgozott terveket a Kozvallalat Feliigyelé Bizottsaga fogadja el.

Tovabba a Torvény meghatarozza, hogy a kozvallalatok kotelesek meghozni miikodési
tervilket minden évre. A 2018. évi Miikddési terv kidolgozasanak alapjat szamos torvény, aktus,
hatarozat ¢s dokumentum képezi melyek szabalyozzak vallalatunk tevékenységi teriiletét.

A 2018. évi Miikodési tervet az emlitett torvények és tervek, valamint a 2017.10.26.-an kelt, a
2018-as éves miikddési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitast jovahagyd, Kormanyi Kovetkeztetés
alapjan dolgozzak ki.

Elengedhetetlen minden elem, tevékenység ¢s folyamat valds adatok alapjan torténé kovetése
a rendszerben, azok Osszehasonlitisa a mar megvalositott eredményekkel, tovabba a wvallalat
miikodésének valds eldrelatasa az elkovetkezd iddszakban a gazdilkodas ujabb feltételei kozott, a
Kormany gazdasagi €s fiszkalis politikdjanak céljaibol €s itmutatasaibol kiindulva.

A kidolgozott Miikddési terveket a Kozvallalat Feliigyeld Bizottsaga fogadja el, ezutan
eljuttatjak azokat az alapitoénak, hogy feliilvizsgalja és jovahagyja és a Miikodési terv csak ezutan
tekinthetd elfogadottnak.

Az alapito jovahagyasat kovetden a kozvallalatok Milkodési tervét az illetékes
minisztériumhoz juttatjak el.
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5.A ,,Subotica-trans“ KV szervezeti felépitése — abra
Az igazgato6 és iigyvezeto igazgatok neve (végzés szama és Kinevezésének datuma)
A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak neve (végzés szama és Kinevezésének
datuma)

FELUGYELO BIZOTTSAG
- Eln6k Milo§ Marodi¢ okl.kdzgazdasz,
1-00-022-128/2014 sz., 2014.03.21.-én kelt Végzés a ,Subotica-trans“ KV Feliigyeld
Bizottsaga elndkének kinevezésérdl, a Feliigyel6 Bizottsag megbizatasanak id6szakaig, kezdve
2014.03.22.-t61.
- Tag Boris Baji¢ okl.kézgazdész,
1-00-022-70/2014 sz., 2014.02.20.-an kelt Végzés a ,,Subotica-trans” KV Feliigyel6 Bizottsagi
tagjanak kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal, kezdve 2014.03.01.-t61.
- Tag Milena Mamula okl.jogész,
1-00-022-70/2014 sz., 2014.03.01.-én kelt Végzés a ,,Subotica-trans” KV Feliigyel6 Bizottsagi
tagjanak kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve 2014.03.01.-t61.

A VALLALAT IGAZGATOJA
Aleksandar Aleksi¢ okl.k6zgazdasz
[-00-022-469/2014 sz., 2014.11.28.-an kelt Végzés a
,Subotica-trans” KV igazgatdjanak kinevezésérdl, 4 éves
megbizatassal, kezdve 2014.12.13.-tol.

Belso revizor

Ugyvezeté igazgato Ugyvezeté igazgato Ugyvezeté igazgato
MUSZAKI TEVEKENYSEGEK KOZLEKEDES AUTOBUSZ ALLOMAS
Fehér Opletan Zsolt okl.gép.mér. Milan Vasovi¢ okl.kozl.mérnok  Miodrag Stojkovié okl.k6zl.mérnok
"REMONT” "KOZLEKEDES” “AUTOBUSZ ALLOMAS”
MUNKAEGYSEG MUNKAEGYSEG MUNKAEGYSEG

,SZAKSZOLGALATOK” MUNKAEGYSEG

- JOGI, KADER ES ALT. UGYEK  SZOLG.
Ugyvezeto igazgaté: Milena Mamula okl.jogasz

- GAZDASAGI-PENZUGYI SZOLGALAT

- ELLENORZESI SZOLGALAT

- TURISZTIKAI UGYNOKSEG

- KERESKEDELMI SZOLGALAT

- TERV ES ELEMZES

11 A2017. EVI MUKODES ELEMZESE

A terv kidolgozasahoz elengedhetetlen minden elem, tevékenység ¢és folyamat valds adatok alapjan
torténd kovetése a rendszerben, azok Osszehasonlitisa a mar megvaldsitott eredményekkel, valamint a
tervezett nagysagrendekkel. Tajékoztatas a 2017-es évi tevékenység becsiilt fizikai nagysagrendjérol,
azaz a miikodés megvaldsitasarol, valamint Gsszehasonlitas a 2016-ban megvalositott eredményekkel
¢és a 2017-es évre tervezett értekekkel:

1.A 2017-es évi tevékenység fizikai nagysagrendjének becslése
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A JARMUVEK BECSULT SZAMA 2017-ben 1. Tablazat
S| LEIRAS LELT.ALL. | TERV BECSLES IND IND
sz 2016.12.31. 2017.12.31. 2017.12.31. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI SZOLO BUSZOK 11 11 12 109,1 | 109,1
2 | VAROSI CSUKLOS BUSZOK 16 16 18 1125 | 1125
3 | VAROSI MINIBUSZOK 9 9 9 100,0 | 100,0
4 | PEREMVAROSI BUSZOK 39 44 43 110,3 97,7
5 | MINI ES MIDI BUSZOK 4 4 4 100,0 | 100,0
6 | HELYKOZI AUTOBUSZOK 8 8 8 100,0 | 100,0
OSSZESEN: 87 92 94 108,1 | 102,2
A KORSTRUKTURA BECSULT MEGVALOSULASA 2017-ben 2. Tablazat
S| LEIRAS MEGVALOS. | TERV BECSLES IND IND
sz 2016.12.31. 2017.12.31. 2017.12.31. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI SZOLO BUSZOK 17g 5m 149 7m 15g 11m 91,4 | 109,1
2 | VAR. CSUKLOS BUSZOK 14g 8m 13g 4m 149 8m 100,0 | 110,0
3 | VAROSI MINIBUSZOK 49 10 m 5g 11m 5g 11m 122,4 | 100,0
4 | PEREMVAROSI BUSZOK 17g 1m 16g 6m 179 Om 99,5 | 103,0
5 | MINI ES MIDI BUSZOK 10g 1m 11g 3m 11g 2m 110,7 99,3
6 | HELYKOZI BUSZOK 9g 11m 10g 3m 10g 8m 107,6 | 104,1
OSSZESEN: 14g 5m 13g 11m 14g 7m 101,2 | 104,8
A 2017-ben MEGTETT KILOMETEREK BECSULT SZAMA 3. Téablazat
S| LEIRAS MEGVAL. | TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.635.760 1.615.840 1.634.613 99,9 | 101,2
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.915.695 1.989.260 1.998.467 | 104,3| 100,5
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.378.977 1.320.000 1.382.514 | 100,3 | 104,7
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 35.842 35.910 35.448 98,9 98,7
5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 48.211 38.730 49.985 | 103,7 | 129,1
6 | NEMZ.KOZ.52-es j. SU-Budapest - 62.220 10.803 - 17,4
OSSZESEN VONAL KOZLEK. 5.014.485 5.061.960 5.111.830 | 101,9| 101,0
7 | BEL. TURISZT. és VEND.KOZL. 327.136 320.000 356.216 | 109,8 | 1122
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZL. 74.863 100.000 52.062 69,5 52,1
9 | EGYEB KILOMETEREK 25.486 20.340 32276 | 126,6 | 158,7
OSSZESEN
5.441.970 5.502.300 5.552.384 | 102,0 | 100,9
A 2017-ben SZALLITOTT UTASOK BECSULT SZAMA 4. Tablazat
S LEIRAS MEGVAL. | TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 4.180.505 4.091.000 4.115.596 98,5| 100,6
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.788.980 1.725.000 1.832.207 | 1024 | 106,2
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 646.330 652.000 613.821 95,0 94,1
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 10.354 11.000 9.592 92,6 87,2
5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 11.332 11.400 11.859 | 104,6 | 104,0
6 | NEMZ.KOZ.52-es j. SU-Budapest 0 3.500 750 - 214
OSSZESEN VONAL KOZLEK. 6.637.501 6.493.900 6.583.825 99,2 | 101,4
7 | BEL. TURISZT. és VEND.KOZL. 48.957 63.000 38.323 78,3 60,8
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZL. 3.700 4.700 3.669 99,2 78,1
OSSZESEN 6.690.158 6.561.600 6.625.817 99,0 | 101,0
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A GAZOLAJ FOGYASZTAS BECSULT MENNYISEGE 2017-ben 5. Tablazat
S LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | MEGTETT KILOMETER 5.441.970 5.502.300 5.552.384 | 102,0 | 100,9
2 | GAZOLAJFOGYASZT. 1.799.733 1.763.184 1.881.511 | 104,5| 106,7
3 | ATLAGOS GAZOLAJ F. 33,07 32,04 33,89 | 1025| 1057
2.A 2017-es pénziigyi mutatok becslése
BECSLES — A 2017-es BEVETELEK SZERKEZETE TETELENKENT AFA-val 6. Tablazat
S| LEIRAS MEGVAL. | TERV BECSLES IND | IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 _ _ 2 ] 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 244.279.820 246.990.459 242.077.264 | 99,1 98,0
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 247.097.343 254.640.931 256.178.107 | 1037 | 1006
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 114.098.629 116.445.326 110.042.925 | 964 945
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 3.606.691 3.682.580 3.394.544 94,1 922
5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 4.196.670 4.279.449 4.396.582 | 1048 | 1027
6 | NEMZ.KOZ.52-es j. SU-Budapest 0 2.100.000 487.500 i 232
OSSZESEN VONAL KOZLEK. 613.279.153 628.138.745 616.576.923 | 1005 98,2
BEL. TURISZT. és VEND.KOZL. 40.958.958 43.275.960 42.756.074 | 1044 08,8
KULFOLDI TURISZT KOZL. 9.001.230 9.971.849 8.059.292 | g95 80.8
SZALLIiTASBOL SZARM. BEVET. 663.239.341 681.386.554 667.392.289 | 1006 97.9
9 | TURISZTIKAI PROGRAMOK 9.921.544 10.447.890 9.920.002 | 100,0 949
10 | SZUBV. TECH.FELES. VEGKIELEG. 0 0 0 i _
11 | SZUBV. AMORTIZ. BEVETELBOL 19.455.023 12.825.000 12.815.000 | 65,9 99.9
12 | SZUBVENCIOK SZERZODES. AL. 50.085.977 85.370.000 82.919.757 | 1656 971
13 | AZ AUT.ALLOM. ES REM. BEVET. 46.007.554 46.263.950 48.480.486,00 | 1054 | 104,8
14 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 1.467.000 1.930.000 1.937.000 | 132,0| 1004
15 | GAZOLAJ JOVEDEKI ADOJA 13.958.000 19.000.000 17.909.000 | 128,3 94,3
16 | pENZUGYI BEVETELEK 2.116.000 3.100.000 3.250.000 | 153,6 | 104,8
17 | EGYEB BEVETELEK 7.256.000 5.405.000 8.019.000 | 1105 | 1484
OSSZESEN 813.506.438 865.728.394 852.642.534 | 104,8 98,5
SZUBVENCIOK A KOLTSEGVETESBOL 2017-ben 7. Tablazat
MEGVAL. TERV MEGV.BECSL. | IND IND
LEIRAS 2016.-ban 2017-re 2017-ben 4:2 4:3
:,L 2 3 4 5 6
SZUBVENCIOK ,
SZERZODESEK ALAPJAN 50.085.976,58 85.370.000,00 82.919.754 | 165,6 97,1
SZUBVENCIOK MEGVALOSITASA 8. Tablazat
MEGVAL. TERV MEGV.BECSL.
LEIRAS 2016.-ban 2017-re 2017-ben
1 2 3 4
ADOSSAG AZ ELOZO EVBOL - 12.097.094,65 12.097.094,65
MEGVALOSITAS A FOLYO EVBEN | 50.085.976,58 | 73.272.905,35 70.822.662,19
NEM MEGVAL(')SiTOTT,A:FVETT
KOTELEZETT. A FOLYO EVBEN 10.914.023,36 - 2.450.243,16
ELSZAMOLT NEM ATVETT
KOTELEZETT. A FOLYO EVBEN 1.183.071,29 - 3.821.945 57
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BECSULT BRUTTO SZEMELYI JOVEDELEM 2017-ben 9. Tablazat
S LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1| OSSZ NETTO JOV. 162.038.398,22 | 162.416.518,00 | 162.411.000,00 | 100,2 | 100,0
2 | ADO 17.976.769,64 | 18.044.475,00 | 18.038.000,00 | 100,3 | 100,0
3 | HOZZAJAR. fiz.szem. 44.705.274,48 |  44.965.013,00 | 44.842.000,00 | 100,3| 99,7
99,9
OSSZ BSZ] | 224.720.442,34 | 225.426.006,00 | 225.291.000,00 | 100,3
4 | HOZZAJAR. munkaado 43.962.789,44 | 44.406.588,00 | 44.398.000,00 | 101,0 | 100,0
5 | TAGSAGI DIJAK 412.118,11 429.972,00 240.000,00 58,2 | 55,8
99,9
OSSZ KIFIZET. BSZJ I 269.095.349,89 | 270.262.566,00 | 269.929.000,00 | 100,3
g | Koltségvetésbe befiz. jov.| 1901000661 | 19.395.007,00| 19.918.00000| 1014 | 1027
kiilonbség
NAGYBERUHAZASOK 2017-ben 10. Tablazat
SI LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES IND IND
S 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 _ 2 _ 3 4 5 6 7
BEFIZET. JARMUVEKRE 58.000.000 100.713.870 100.713.870 | 173,6 | 100,0
BEFIZ. JARMUV. Afa-val 69.600.000 120.856.644 120.856.644 | 173,6 | 100,0

NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI

11. Tablazat

SI LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES

S 2016-ban 2017-re 2017-ben

1 2 3 4 5

1| VAROSI KOLTSEGVETES - 23.750.000 23.750.000
2| SAJAT ESZKOZOK 54.975.500 68.757.070 68.757.070
3| ELOZO EVI NYERESEG 3.024.500 8.206.800 8.206.800

BERUHAZASOK BECSLESE —- MUSZAKI STRUKTURA 2017-ben AFA-val

12. Tablazat

S LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | BEF. FELSZERELES. 10.349.919.05 | 18.107.664,83 5.267.645,71 50,9 29,0
2 | BEFIZ. EPULETEK. - 4.458.000,00 - - -
OSSZESEN 10.349.919,05 | 22.565.664,83 5.267.645,71 50,9 23,3
BERUHAZASOK BECSLESE 2017-ben  AFA nélkiil 13. Tablazat
S LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | BEF. FELSZERELES. 8.620.605,33 | 15.089.720,69 4.389.704,76 174,9 29,1
2 | BEFIZ. EPULETEK. - 3.715.000,00 - - -
OSSZESEN 8.620.605,33 | 18.804.720,69 4.389.704,76 50,9 23,3
BERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 14. T4blazat
SILEIRASS MEGVAL. TERV BECSLES
S 2016-ban 2017-re 2017-ben
1 2 3 4 5
1| VAROSI KOLTSEGVETES - - -
2| SAJAT ESZKOZOK 8.620.605,33 | 18.804.720,69 4.389.704,76
3| ELOZO EVI NYERESEG - - -
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A 2017-es beruhazasok megvaldsitasanak értékelése: A 2017-es karbantartiasi beruhazasi
terv nem lett teljes mértékben megvalositva. A 2017-es évben a jarmiipark megujitasa, azaz autobuszok
vasarlasa €lvezett elsObbséget. Egyes beszerzéseket objektiv okok miatt nem lehetett végrehajtani: az
elektronikus jegy megfizettetéséhez sziikséges felszerelés értékének megnovelése a miikodési terv
legutols6 modositasaban (2017 december), az elektronikus irdnyjelz6 kijelzok kedvezobb prototipusa a
tervhez és azok hasznalati probaidejéhez viszonyitva, a tiz érzékeldk és jelzok beszerzése az Autdbusz
allomas részére nem volt prioritas, igy azt a kovetkezd évre tervezziik, mig a Kozlekedési Szolgalat
padlésterének atalakitasa 2018-ban fog megvalosulni.

KOLTSEGEK SZERZODESEK ALAPJAN 2017-ben

15. Tablazat

S| LEIRAS MEGVAL. | TERV BECSLES IND IND
Sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Ideig. és idSszak. szerz6d.koltségei 1.794.219,00 | 1.692.146,00 | 1.692.146,00 94,6 | 100,0
2 | Valalkozasi szerzédések 152.731,00 | 270.898,00 270.898,00 | 177,4| 100,0
3 | Szerzdi jogdij szerzddések - - - - -
4 | Feliigyeld Biz. Tagjainak juttatasai 1.623.432,00 | 1.623.432,00 | 1.623.432,00| 100,0| 100,0
5 | Egyéb fiz.személy.kotott szerz.kolts. - - - - -
OSSZESEN

3.570.382,00 | 3.586.476,00 | 3.586.476,00 100,5| 100,0
EGYEB JOVEDELMEK KOLTSEGEI 2017-ben 16. Tablazat
S| LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Végkielégitések koltségei 876.408 500.000 500.000 57,1 | 100,0
2 | Munkaerdf.fiz.végkiel kolts. 3.602.074 4.300.000 4.300.000 | 119,4 | 100,0
3 | Szolidéris segély koltségei - 500.000 500.000 - | 100,0
4 | Szolid.segély kolts.KSZ szer. - 8.500.000 8.218.000 - 96,7

OSSZESEN 4.478.482 13.800.000 13.519.000 | 301,9 98,0
6 | Jubilaris dijak koltségei 4.713.684 5.500.000 4.808.000 | 102,0 87,4

OSSZESEN 9.192.166 19.300.000 18.327.000 | 199,3 95,0

EGYEB KOLTSEGTERITESEK 2017-ben 17. Tablazat
S| LEIRASS MEGVAL. | TERV BECSLES IND | IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Napidijak hivatalos utakon 5.152.613,00 | 5.890.000,00 | 5.890.000,00 | 114,3 | 100,0
2 | Szallas és étkezés kolts. hivat.utakon 579.227,00 | 850.000,00 842.000,00 | 1454 | 99,1
3 | Utikoltség térités hivatalos utakon - - -
4 | Dolgozok utikdltsége munkaba/bol - - -
5 | Szallas és étkezés koltségei terepen - - -
6 | Foglalkoztat. egyéb koltségtéritései - - -

OSSZESEN 5.731.840,00 | 6.740.000,00 | 6.732.000,00 | 1174 | 99,9
SEGELYEZESRE, SPORTTEVEKENYSEGEKRE, REKLAMRA ES REPREZENTACIORA
TERVEZETT KOLTSEGEK FELHASZNALASA - becslés 2017 18. Tablazat
S LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES IND IND
sz 2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

1 | VEDNOKSEG 180.000,00 - - - -
2 | DONACIOK 90.000,00 - - - -
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3 | HUMANITARIS TEVEK. 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100,0 100,0
4 | SPORT ES HASON. TEV. 680.000,00 720.000,00 720.000,00 105,9 100,0
5 | REPREZENTACIO 282.412,70 283.200,00 283.200,00 100,3 100,0
6 | REKLAM ES PROPAG. 650.000,00 650.000,00 650.000,00 100,0 100,0
OSSZESEN 2.032.412,70 1.803.200,00 | 1.803.200,00 88,7 100,0
BECSULT PENZUGYI EREDMENY A 2017-es EVRE 19. T4blazat
LEIRAS MEGVAL. | TERV BECSLES | IND IND
2016-ban 2017-re 2017-ben 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
61 | Bevétel a termékek és szolgaltat. eladasabol 618.245.000 | 630.836.000 | 629.287.000 101,8 99,8
614 | Bevétel a 65 évnél idosebb személyektdl 35.449.000 | 34.500.000 34.525.000 97,4 100,1
62 | Bevétel az aru és teljesitmény aktivalasabol 0 0
640 | Uzleti bevételek -Szubvencidk 69.541.000 | 98.195.000 95.735.000 137,7 97,5
6406 | Bevétel a gazolaj jovedéki addjabol 13.958.000 | 20.000.000 17.909.000 128,3 89,5
65 | Egyéb iizl. bev. — részv.beszer, bill. bérl. BUS 1.467.000 1.930.000 1.937.000 132,0 100,4
66 | Pénziigyi bevételek 2.116.000 3.100.000 3.250.000 153,6 104,8
67 | Egyéb bevételek (leirt fogyo. kar,hull. megfiz.) 7.256.000 7.905.000 8.019.000 110,5 101,4
68 | Bevételek a vagyon 6sszehangolasabol 0 0
A [ BEVETELEK OSSZESEN 748.032.000 | 796.466.000 | 790.662.000 105,7 99,3
51100 | Koltségek alapanyagokra, alkatrészekre 46.511.000 | 48.000.000 44.794.000 96,3 93,3
51200 | Koltségek irodai kellékekre 1.014.000 1.170.000 1.154.000 113,8 98,6
51220 | Kolts.lelt.leir.munkaruha.munkavéd. és friss. 1.456.000 | 20.057.000 21.077.000 1.447,6 105,1
51250 | Vizhasznalat koltségei 666.000 942.000 893.000 1341 94,8
51300 | Villanyaram hasznalat koltségei 5.815.000 7.100.000 6.030.000 103,7 84,9
51310 | Héenergia hasznalat koltségei 1.235.000 2.200.000 1.016.000 82,3 46,2
51320 | Fitbolaj hasznalat és fiités koltségei 5.103.000 5.000.000 6.224.000 1220 1245
51330 | Uzemanyag kéltségek 179.966.000 [ 205.010.000 | 205.280.000 1141 100,1
51340 | Benzin koltségek 257.000 343.000 321.000 1249 93,6
51350 | Olaj és kenbanyag koltségek 3.600.000 4.300.000 4.283.000 119,0 99,6
520 | Nettd személyi jovedelem koltségei 162.038.000 | 162.416.000 | 162.411.000 100,2 100,0
520 | NSZJ ad¢ koltségei-fizikai személyek 17.977.000 | 18.044.000 18.038.000 100,3 100,0
520 | NSZJ jarulék koltségei - fizikai személyek 44.705.000 [ 44.965.000 44.842.000 100,3 99,7
5211 | NSZJ jarulék koltségei - munkaado 43.963.000 [ 44.406.000 44.398.000 101,0 100,0
52905 | Jubilaris jutalmak koltségei 4.714.000 5.500.000 4.808.000 102,0 87,4
524 | Vallalk. és idészakos szerz6dések koltségei 1.947.000 1.963.000 1.963.000 100,8 100,0
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 100,0
52901 | Végkielégitések koltségei 4.478.000 4.800.000 4.800.000 107,2 100,0
5291i
2 A fogl.hivat.utj. kolts. — napid. és egyéb Kkolts. 5.731.000 6.740.000 6.732.000 1175 99,9
529 | Szolidaris segély koltségei 0 8.500.000 8.218.000 96,7
5294 | Egyéb személyi kiadasok és téritések koltség. 638.000 1.100.000 927.000 145,3 84,3
530 | Termék eléallitasi szolgaltatasok koltségei 387.000 1.470.000 1.472.000 380,4 100,1
53111 | Telefon koltségek 1.940.000 3.000.000 2.521.000 129,9 84,0
531 | Szallitasi és épiilet biztonsagi koltségek 3.572.000 6.210.000 5.506.000 154,1 88,7
532 | Karbantartasi szolgaltatasok koltségei 3.772.000 | 17.127.000 19.277.000 511,1 112,6
533 | Bérletek koltségei 0 0 15.000
535 | Reklam, propaganda és hirdetések koltségei 648.000 650.000 650.000 100,3 100,0
Egyéb szolg.kolts.-MV,autout haszn.peron,
539 | ideg.csom.kolt. 14.142.000 | 16.088.000 15.074.000 106,6 93,7
540 | Amortizacios koltségek 68.168.000 | 70.407.000 70.128.000 102,9 99,6
545 | Hosszatavu céltartalékok koltségei 0 0 0
55050 | Tisztitasi és szemétkihordasi koltségek 1.533.000 1.652.000 1.664.000 108,5 100,7
550 | Egyéb szolg.kolts.-egészs.intell.kdrny.véd. 9.725.000 | 10.120.000 10.984.000 1129 108,5
551 | Reprezentacids koltségek 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
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552 | Biztositasi dijak koltségei 9.786.000 | 11.500.000 10.540.000 107,7 91,7
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.116.000 1.209.000 1.347.000 120,7 111,4
5540 | Jovedelmek tagsagi dijainak koltségei 412.000 430.000 240.000 58,3 55,8
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 654.000 800.000 706.000 108,0 88,3
555 | Ingatlanadd,viz és foldhasznalat koltségei, afa 6.283.000 9.993.000 9.944.000 158,3 99,5
Egyéb nem any. kolt. Autobejegyz .illet .nemz.
559 | eng. 2.500.000 3.258.000 2.344.000 93,8 71,9
I | MUKODESI KOLTSEGEK 658.358.000 | 748.376.000 742.527.000 112,8 99,2
561 | Hosszutava pénziigyi befektetések leirdsa 0 0 0
562 | Kamatkoltségek 37.000 9.000 80.000 2162 | 8889
56 | Egyéb pénzbeli koltsé.-el nem ism.bizt. karok 237.000 145.000 162.000 68,4 111,7
I1 | PENZUGYI RAFORDITASOK 274.000 154.000 242.000 88,3 157,1
570i3 | Anyagok és selejt eladés. szarm.veszt.kolts. 6.922.000 1.500.000 3.155.000 45,6 210,3
574 | Hianyok 4.000 5.304.000 5.319.000 | 132.975,0 100,3
5793i4 | Humanitaris, kultaralis és sport kiadasok 920.000 870.000 870.000 94,6 100,0
579 | Egyéb nem eml.kolts.-el6z6 évek, birds. perek 19.015.000 1.860.000 1.857.000 9,8 99,8
5799 | Jovedelem csokkentési kotelezettség 19.828.000 | 19.575.000 19.918.000 100,5 101,8
11157 | EGYEB KOLTSEGEK 46.689.000 | 29.109.000 31.119.000 66,7 106,9
IV 58 | INGATLAN LEERTEK. KIAD.-leiras 2.898.000 250.000 2.300.000 79,4 920,0
B 0OSSZ KIADASOK 708.219.000 | 777.889.000 | 776.188.000 109,6 99,8
C NYERESEG-iizleti tevékenységbdl szarm. 39.813.000 | 18.577.000 14.474.000 36,4 77,9
VESZTESEG- iizleti tevékenységhbol szarm., 0 0 0
D NYERESEG-megsziintetett tevék.szarm. 0 0 0
VESZTESEG- megsziintetett tevék. szarm. 0 0 0
E NYERESEG-adézas elétt 39.813.000 | 18.577.000 14.474.000 36,4 77,9
VESZTESEG- adézas elétt 0 0 0
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 7.748.000 2.787.000 2.172.000 28,0 77,9
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOKOLT. 4.709.000 0 0 0,0
KESLELTETETT IDOSZAKI ADO.JOV. 0 0 0
G NETTO NYERESEG 27.356.000 | 15.790.000 12.302.000 45,0 77,9
NETTO VESZTESEG 0 0 0

A jogi személyek nagysag szerinti besorolasanak kritériuma alapjan

besorolva.

a kozépvallalatok kozé lettiink

1. MELLEKLET SZAMVITELI MERLEG 2017.12.31.-én 000 dinarba kifejezve
) Megvaldsitas
Szamlgﬁf;"’”’ POZIiCIO AAF 201;‘*2’ a1 (becslés)
S oo 2017.12.31.
AKTIVA
0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 609.113 655.468
I. IMMATERIALIS JAVAK
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 44.891 44.891
010 és 019 része | 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
011,012¢és019 | 2. Koncesszidok, szabadalmak, licencek, ara és
. P . Iy 0005
része szolgaltatasi védjegyek, szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4. Egyéb immaterialis javak 0007 44,891 44,891
015 és 019 része | 5. El6késziiletben levé immaterialis javak 0008
016 és 019 része | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
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I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZ.

2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + | 0010 561.602 607.947
0018)
020,021,029 ré | 1. Fold 0011
022 és 029 része | 2. Epitmények 0012 263.400 263.300
023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelések 0013 283.885 314.515
024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerel. 0015 317 317
026 és 029 része | 6. Elokésziiletben levd berendez., ingatlanok és felszer. | 0016
027 &s 029 része ]ZéISBZeruhazasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és 0017
028 és 029 része | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszer. adott eléleg | 0018 14.000 29.815
111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022
3 +0023) 0019 1.555 1.955
030,031 039 rés | 1. Erdoék és tobbéves ndovények 0020 1.555 1.555
032 és 039 része | 2. Tenyészallomany 0021
037 és 039 része | 3. Elokésziiletben levd biologiai eszk6zok 0022
038 és 039 része | 4. Biologiai eszkdzokre adott eldlegek 0023
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 1.065 1.075
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek tokéjében 0025
041 és 049 része | 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tokéjében 0026 40 40
. , 3. Részvétel mas jogi személyek tokéjében és egyéb
042 €5 049 része értékesithetd értékpapirok 0027
043 része, 044 | 4. Hosszatavu befektetések anyavallalatokba és mas 0028
része és 049 rés | kapcsolt vallalatokba
043 része, 044 | 5. Hosszutava Dbefektetések mas kapcsolt jogi
o 4 . . . 0029
része és 049 rés | személyeknél
043 ;::; 049 6. Hosszatava hazai befektetések 0030
043182 0991 9. Hossziitavis kilfoldi befektetésck 0031
046 és 049 része | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
04%2’;549 9. Egyéb hosszitavii pénziigyi befektetések 0033 1.025 1.035
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 &s 059 része 1. Kovetelések anyavallalatokkal és lednyvallalatokkal 0035
szemben
051 és 059 része | 2. Kovetelések mas kapces. személy. szemben 0036
052 és 059 része | 3. Kovetelé. aruhitelen keresztiil torténd eladas alapjan | 0037
053 &s 059 része 4 ’ Kévet.erlesek pénziigyi lizing szerzodésre eladott 0038
aruk alapjan
054 és 059 része | 5. Garanciakbol ad6do kovetelések 0039
055 és 059 része | 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 és 059 része | 7. Egyéb hosszu lejarati kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042
G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 204.590 171.520
1 Osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 31.808 31.930

+ 0050)
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10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0045 31.591 31.750
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Arik 0048
14 5.Arusitasra szant allando eszkozok 0049
15 6. Arutartalékra és szolgéltatasra adott elélegek 0050 217 180
II. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 45.600 44.950
200 és 209 része | 1. Hazai vevok - anya- és lednyvallalatok 0052
201 és 209 része | 2. Kiilfoldi vevok - anya- és leanyvallalatok 0053
202 és 209 része | 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 ¢és 209 része | 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 része | 5. Hazai vevok 0056 45.600 44,950
205 és 209 része | 6. Kiilfoldi vevok 0057
206 és 209 része | 7. Egyéb eladason alapuld kovetelések 0058
2 IIl. SPECIALIS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 1.897 1.950
V. PENZUGYI ESZK.MELYEKET VALOS
236 ERTEKEN KERESZTUL ERTEKELNEK A | 0061
MERLEGBEN
23 kivéve 236 | VI ROVID LEJARATU PENZUGYI
X BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 74.800 36.110
és 237
0067)
230 és 239 része 1.,ROV’1d lejarata hitelek és befektetések — anya- és 0063
leanyvallalatok
231 &s 239 része 2. ROV1q le.:]aratu’ hitelek ¢és befektetések — egyéb 0064
kapcsolt jogi személyek
232 és 239 része | 3. Hazai rovid lejarath hitelek és kdlcsonok 0065 4.800 4.110
233 és 239 része | 4. Kilfoldi rovid lejarata hitelek és kdlesonok 0066
LI | 5. Egyéb rovid lejérati pénziigyi befeketések 0067 70.000 32.000
VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES
24 KESZPENZ 0068 36.524 42.100
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 0069 3.191 4.500
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 10.770 9.980
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 813703 826.988
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0072
PASSZIiVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415
— 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 672.886 675.517
0441 - 0442)
I. ALAP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 285.005 285.005
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagban 1évo részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 283.072 283.072
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304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933
31 ||." JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT 0411
TOKE
047 és 237 | 1II. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK | 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 3.181 3.181
V.  ERTEKELESI = TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 BERENDEZESEK ~ ES  FELSZERELESEK 0414 354305 334.260
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM REALIZALT NYERESEG AZ
33 kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO ,EREDMENY 0415
EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as,
kivéve a 330 szamlacsoport kovetelési egyenlegei)
VII. NEM REALIZALT VESZTESEG AZ
33 kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO ,EREDMENY 0416
EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as,
kivéve a 330 szamlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIIl. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 30.395 53.071
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 14.605 40.769
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419 15.790 12.302
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL | 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1.Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Targyévi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJAR. CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK 0425
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Céltartalékok a szavatossagi idoben felm. koltség. 0426
401 2. ’ ”Cf:lt’artaleliok o a  természeti eréforrasok 0427
megujitasanak koltségére
403 3. Céltartalékok a restrukturalas koltségeire 0428
404 4 C?ltart. jovedelmekre és egyéb munkavallaloi 0429
juttatasokra
405 5. Céltartalékok a birdsagi perek koltségeire 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu lejarata céltartalékok 0431
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432
0440)
410 1. Tékévé alakithatd kotelezettségek 0433
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
413 4. A kibocsatott  értékpapirokbodl szarmazo 0436
kotelezettségek egy évnél hosszabb iddszakban
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kolesonok 0437
415 6. Kiilfoldi hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl adodo kotelezettségek 0439
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419 8. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 4,678 6.000
42 - 49 (kivéve | G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) | °*42 136.139 145.471
42 1. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZ. 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1.’ Roxrl1d lejar?tu hitelek és kolcsondk anya- és 0444
leanyvallalatoktol
421 2. BOVld ) lejarata  hitelek mas kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kolcsondk 0446
423 4. Kiilfsldi rovid lejarati hitelek és kolesonok 0447
5. Az értékesitésre szant allandd eszkozokbol és a
427 megszlntetett tevékenységi eszkdzokbol adodo | 0448
kotelezettségek
424, 422’9426 S | 6. Egyéb rovid lejarat kotelezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES 0450 1015 678
LETET
., 111. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEG
43 kivéve 430 | 155 4 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | A1 15518 15.156
1. Szallitok —
431 hazai anya- és leanyvallalatok 0452
2. Szallitok —
432 kiilfoldi anya és leanyvallalatok 0453
3. Szallitok —
433 mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454
4. Szallitok —
434 mas kiilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai szallitok 0456 15.518 15.156
436 6. Kiilfoldi szallitok 0457
439 7. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETT. | 0459 24583 25.507
47 V. ] HOZZAADOT’[:ERTEK-AD(’)B()L 0460
SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
VI. EGYEB ADOKBOL ES JARULEKOKBOL
48 ADODO KOTELEZET. 0461 5.545 3.580
., VIL PASSZIiV IDOBELI
49 kivéve 498 | L1 b e OLASOK 0462 89.478 100.550
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 0463
0411— 0402)> 0 =(0441+0424+ 044 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 0463) > 0 0464 813.703 826.988
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0465
la. MELLEKLET EREDMENYMERLEG 2017. EVRE 000 dinarban kifejezve
Megvalésitas
Szamlacsop P ULa (becslés)
. ) POZICIO AAF | 2017.01.01-
szamla 1231 2017.01.01-
o 12.31.
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARM. BEVETELEK
60 -65 Kiv. ] 270,393
62és63 | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 785.461 '
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK 0
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott arabol
600 szarmazo bevétel 1003 0
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2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott

601 arabol szarmazo6 bevétel 1004 0
3.Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott arabodl
602 szarmazo bevétel 1005 0
4, Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott
603 arabol szarmazo bevétel 1006 0
604 5. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevétel 1007 0
605 6. Kiilfoldi piacon értékesitett artibol szarmazo bevétel 1008 0
Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM. 663.812
61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 665.336 '
1. Anya- ¢és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott
610 termékekbdl €s szolgaltatdsokbol szarmazo bevétel 1010 0
2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott
611 termékekbdl €s szolgaltatdsokbol szarmazo bevétel 1011 0
3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott
612 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazd bevétel 1012 0
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott
613 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazd bevétel 1013 0
5. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd 656.312
614 értékesitésébol szarmazo bevételek 1014 650.532 )
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd 7500
615 értékesitésébol szarmazo bevételek 1015 14.804 )
. PREMIUMOKBOL. SZUBVENCIOKBOL, 113.644
64 TAMOGATASOKBOL ES HAS. SZARM. BEVETEL 1016 118.195 '
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 1.930 1.937
UZLETI TEVEKENY. SZARM. KOLTSEGEK
50 -55, 62 és | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1018 242 527
63 1023 + 1024 + 1025 +1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 748.376 '
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 1019 0
II. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL
62 SZARMAZO BEVETEL 1020 0
. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALT. ERTEKNOVEKEDESE
630 1021 0
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALT. ERTEKCSOKKENESE 1022 0
] V. ANYAGKOLTSEGEK 67918
51 Kiv. 513 1023 70.169
VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 293154
513 1024 223.953
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB 208,760
52 SZEMELYI KIADASOK KOLTSEGEI 1025 300.057 '
VIII. TERMELESI KOLTSEGEK 44515
53 1026 44,545
IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 70.128
540 1027 70.407
X. HOSSZU LEJAR. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 0
541 - 549 1028 0
XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 38.052
55 1029 39.245
V. UZLETI NYERESEG (1001 -1018)>0 1030 37085 36.866
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 3.250
66 1032 3.100 '
66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662,663 és | PENZUGYI BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI 240
664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 0
1. Anya- és leanyvallalatoktdl szarmazé pénziigyi bevételek
660 1034 0
661 2. Kapcsolt jogi személyekt6l szarmazo pénziigyi bevételek 1035 0
3 A leanyvallalatok és kozos befektetések nyereségében valo
665 részesedésbél szarm. bevételek 1036 0




21

4. Egyéb pénziigyi bevételek

669 1037 0 240
662 Il. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELT. SZARM.) 1038 3.100 3.000
I11. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA
ZARADEK POZITIV HATASAI (HARMADIK 10
663 és 664 | FELTOL SZARM.) 1039 0
56 GY. PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 154 247
56. kivéve | . KAPCS. SZI«;ME"LYEKKEL VA,L(') . ]
5 62’, 56365 | OSSZEFUGGESBOL SZARM. PENZUGYI BEV. ES 72
564 EGYEB PENZUGYI KOLT. (1042 + 1043 + 1044 + 1045) | ;0,9 145
1. Anya- és leanyvallalatokkal valo dsszefiiggésbdl szarmazo
560 pénziigyi koltségek 1042 0
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel vald 6sszefiiggésbol
561 szarmazo pénziigyi koltségek 1043 0
3. A leanyvallalatok és kozos befektetések veszteségében
565 valo részesedésbol szarmazo kiadasok 1044 0
566 és 569 | 4. Egy¢b pénziigyi koltségek 1045 145 72
Il. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 80
562 1046 9
I11. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA
ZARADEK NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL 90
563 és 564 | IRANTI) 1047 0
E. FINANSZIROZ. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 3.008
1048 2.946
ZS. FINANSZIR. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 0
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS
ERTEKBEN FELTUNTETETT MAS VAGYON
683 és 685 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVET. 1050 0
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
583 és 585 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSE. | 1051 0
67 és 68 kiv. | J. EGYEB BEVETELEK 8.019
683 és 685 1052 7.905 '
57 és 58 kiv. | K. EGYEB KOLTSEGEK 33.419
583 és 585 1053 29.359 '
L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
NYERESEG ADOZAS ELOTT 14.474
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) | 1054 18.577
LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) | 1055
M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI
69-59 IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1056 0
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI
59-69 IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1057 0
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 14.474
—1057) 1058 18.577
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 + 1057
— 1056) 1059
P. NYERESEGADO
I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 5172
721 1060 2.787
299 vésge | Te AZIDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEL 1061 0
III. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
722 része 1062 0
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R. A MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
723 JOVEDELEM 1063 0
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 19,302
1062 - 1063) 1064 15.790 '
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
|. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
NYERESEG 1066
Il. TOBBSEGI TULAJDONOST ILL. NETTO NYERESEG 1067
I1l. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILL. NETTO VESZT. 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILL. NETTO VESZT. 1069
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1070
2. Részvényenkénti csokkentett (elkiilonitett) jovedelem 1071
1b MELLEKLET JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL  dinarban 000 kifejezve
Osszeg
POZICIO AAF Megvalésitas
UG AU (becslés) 2017.
1 2
A. AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbol (1 - 3) 3001 1.006.770 1.028.359
1. Eladas és felvett eldlegek 3002 920.750 925.150
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo kapott kamatok 3003 3.020 3.164
3. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbdl 3004 83.000 100.045
I1. Készpénz kiaramlas iizleti tevékenységekbol (1 - 5) 3005 907.059 914.978
1. Kifizetések a szallitoknak és az adott elélegek 3006 569.261 605.630
2. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3007 309.270 309.270
3. Kifizetett kamatok 3008 78 78
4. Nyereségado 3009
5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 28.450
II1. Netto készpénz bevétel iizleti tevékenységhol (I-11) 3011 99.711 113.381
V. Netto készpénz kiaramlas iizleti tevékenységhél (11-1) 3012 0
B. A BERUHAZASI TEVEKENYSEGEK 0
KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységhbél (1 - 5) 3013 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa (nettd bevétel) 3014 0
2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, 3015 0
felszerelések és biologiai eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevétel) 3016 0
4. Befektetési tevékenységbol szarmazo kapott kamatok 3017 0
5. Kapott osztalékok 3018 0
II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységhdl (1-3) 3019 108.200 116.286
1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kidramlas) 3020 0
?. Imm’atfzrllahs bf:f?ktet’es’ek,’ ingatlanok, berendezések, felszerelések 3021 108.200 116.286
¢és bioldgiai eszk6zok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022 0
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II1. Nett6 készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbol (1-11) 3023 0
IV. Netté készpénz kidramlas beruhazasi tevékenységhdl (11-1) 3024 108.200 116.286
V. A PENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA 0
I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1 - 3) 3025 0
1. Az alap t6ke megndvelése 3026 0
2. Hosszu lejaratu hitelek (nettd bevétel) 3027 0
3. Rovid lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3028 0
4. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3029 0
5. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3030 0
I1. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbol (1 - 4) 3031 0
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032 0
2. Hosszu lejarati hitelek (kidramlas) 3033 0
3. Rovid lejarati hitelek (kiaramlas) 3034 0
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 0
5. Pénziigyi lizing 3036 0
6. Kifizetett osztalé¢kok 3037 0
I11. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1-11) 3038 0
IV. Netté készpénz kidramlas pénziigyi tevékenységbol (11-1) 3039 0
G. OSSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.006.770 1.028.359
D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.015.259 1.031.264
GY. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 0
E.NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 8.489 2.905
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 45.100 45.100
ZS. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 10
ALAPJAN 14
I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 105
ALAPJAN 101
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 —
3043 + 3044 + 3045 _ 3046) 3047 36524 42.100
3.A megyvaldsitott iizleti mutatok elemzése
2. MELLEKLET A tervezett és megvalésitott iizleti mutatok kimutatasa
2015. 2016. 2017. 2018
Uzleti bevételek (foly6 év -3 (foly6 év —2 (folyd év- 1 . .
. . . (foly6 év)
év) év) év)
Terv 702.093 757.291 785.461 775.837
Megvalositas 706.574 738.660 770.393 -
Megvalositas/Terv (%) 101% 98% 98% -
2015. 2016. 2017. 2018
Uzleti koltségek (folyo év -3 (folyo év -2 (folyo év- 1 .
. . . (foly6 év)
év) év) év)
Terv 650.413 691.778 748.376 736.702
Megvalositas 647.223 658.358 742.527 -
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Megvalositas/Terv (%) 100% 95% 99% -
) 2015. 2016. 2017. 2018
Osszes bevétel (foly6 év -3 (foly6 év —2 (folyo6 év-1 (folyé é;v)
év) év) év) Y
Terv 706.332 762.241 796.466 783.157
Megvalositas 711.699 748.032 790.662 -
Megvalositas/Terv (%) 101% 98% 99% -
2015. 2016. 2017. 2018
Osszes koltség (folyo év -3 (folyo év -2 (folyo év-1 . .
(foly6 év)
év) év) év)
Terv 705.139 738.700 777.889 766.140
Megvalositas 710.899 708.219 776.188 -
Megvalositas/Terv (%) 101% 96% 100% -
2015. 2016. 2017. 2018
Uzleti eredmény (folyo év -3 (folyo év —2 (folyo év- 1 (folyé e:v)
év) év) €v) Y
Terv 51.680 35.335 37.085 39.135
Megvalositas 59.351 80.302 36.866 -
Megvalositas/Terv (%) 115% 227% 99% -
2015. 2016. 2017. 2018
Netté eredmény (folyo év -3 (folyo év —2 (folyo év- 1 .
(foly6 év)
év) év) év)
Terv 1.014 20.010 15.790 14.464
Megvalositas 6.049 27.356 12.302 -
Megvalositas/Terv (%) 597% 137% 78% -
Foglalkoztatottak szama £ lqu?. 3 P 12 0,1§' 5 f 12 017 1 2018.
12.31.-¢n el (foly6 év— (folyo ev (folyo év)
év) év) év)
Terv 332 327 327 318
Megvalositas 332 327 327 -
Megvalositas/Terv (%) 100% 100% 100% -
) 2015. 2016. 2017. 2018
Atlagos nett6 jovedelem (folyo év -3 (foly6 év —2 (foly6 év-1 (folyé e:V)
év) év) év) Y
Terv 39.982 41.392 41.390 42.060
Megvalositas 39.907 41.294 41.389 -
Megvalositas/Terv (%) 99,81% 99,76% 99,99% -
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2015. 2016. 2017. 2018,

Rataclemzés Megvalositas Megvalositas Megvalositas Terv

(foly6 év -3 (foly6 év —2 (folyd év- (folyé
év) év) 1 év) év)

EBITDA 65.404 107.981 84.682 92.062
LT 1,025593524 1,201513871 1,179066618 1,0123745
Bl | il 0,330076188 0,27635115 0,224229738 0,2285446
DN bl ot 0,001214228 0,060904643 0,021804366 0,026029
Comihstmods 1,091701006 1,121973151 1,037528602 1,0531219
Produktivitds 0,390659534 0,384761614 0,377860578 0,3842064
MEGJEGYZES:

Az EBITDA (Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat ad6zas el6tti
nyereségét mutatja, amit akkor kapnak meg, ha kivonjak a miikddési koltségeket, de a kamatfizetés €s az
értékesokkenés leirasa nélkiil. Ugy szamitjak ki, hogy a nyereség/adozas elbtti veszteséget modositjak a kamat
és értékcsokkenés koltségeivel.

Likviditas alatt a forgoeszk6zok / rovid lejarata kotelezettségek viszonyat értjiik.

Az adoéssag / toke az Osszes adossag (hosszii lejaratu tartalékok és kotelezettségek. Késleltetett
adokotelezettségek és rovid lejarati kotelezettségek) és toke (a szamviteli mérleg passzivajanak Osszes tétele)
aranyat jelenti.

Nyereségi brutto arrés alatt a teljes nyereség (az tizleti bevételekbodl szarmazo nyereség adozas elott) / eladasbol
szarmazo jovedelem (az ar, termék ¢és szolgaltatas eladasabol szarmazd jovedelem) viszonyat értjiik.
Gazdasagossag alatt az lizleti bevételek / iizleti kiadasok aranyat értjiik.

Produktivitas alatt a brutté jovedelem és személyi koltségek (személyi jovedelmek €s egyéb személyi jellegli

értjiik.

4.A tervezett mutatoktol valo eltérés okai

Az lzleti bevételek mintegy 2%-al alacsonyabbak a tervezettnél, ami a gdzolaj jovedéki
ado6jabol szarmazo bevétel csokkenésének a kovetkezménye, mig a kiadasok alacsonyabbak, de kisebb
mértékben, ami a tervezettnél alacsonyabb nyereségben mutatkozik meg. Az atlagos személyi
jovedelem, valamint a foglalkoztatottak szdma 0sszhangban van a tervezett értékekkel.

5.A miikodési folyamat fejlesztése és a korporativ vallalatiranyitas teriiletén végzett
tevékenységek

A miikodési folyamat fejlesztése akkor lehetséges, ha a szallitasi szolgaltatast mindségesebbé
€s vonzobba tessziik a felhasznaldok szamara, annak érdekében, hogy a bevételek novekedjenek a vart
nagysagrendhez képest. At kell tekinteni a koltségeket és amennyiben az lehetséges csokkenteni
azokat a koltségeket melyekre kihathatunk és amelyek nagymértékben hozzdjarulnak a teljes
bevételhez (lizemanyag, alkatrészek, jovedelmek ¢és hasonlok). A foglalkoztatottak szamanak
racionalizaldsa kozvetleniil kihat a személyi jovedelmek €s az ahhoz kapcsolodd adok koltségeinek
csokkenéséhez.

Korporativ véllalatiranyitas alatt a belsé munkaeréforras (vezetdség és foglalkoztatottak) és a
kinevezett személyek (Feliigyeld Bizottsag) kozds €s Osszehangolt egyilittmikodését értjiik, mely
soran kozos tevékenységekkel hatnak ki a véllalat minél minéségesebb miitkddésére.

111 A 2018-ra TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK

1.A vallalat céljai 2018-ra
1.1. Az iizleti kornyezet elemzése

Azoknak a tényeknek az 0sszefoglalo attekintése, melyek az iizleti kornyezetbdl pozitivan vagy
negativan befolyasoljak a vallalat miikodését, megkovetelik, hogy elkészitsiik a SWOT analizist mely
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ramutat a “Subotica-trans” KV  erdsségeire ¢€s gyengeségeire, valamint a tovabbi miikodés
lehetdségeire és kockazataira.

Alapul véve a tapasztalatot, mas hasonld vallalat Osszehasonlitd attekintését a Szerb
Koztarsasagban, valamint a régi6 mas orszagaiban, az elemzés tartalmazza azokat a kulcsfontossagu
kategoriakat melyeket egy ilyen elemzés megkovetel.

A Kkiilsé kornyezet és belsé kornyezet iizleti elemzése — SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e mindséges vezetdség €s szakszemélyzet e a miuszaki er6forrasok, kiilonosen
o jolképzett munkaerd a jarmipark elavultsaga
e a Villalat monopolhelyzete a Varos teriiletén e akozlekedési szolgéltatéso’k
o szerz4déses viszony a szallitds megrendel6jével piacanak rendezetlensége Allami
(a Vérossal) szinten, az illegdlis utasszallitas
e a Villalat melléktevékenységeinek megléte nem megakadalyozasa
e az ilizemanyagar egy részének allami tekinteteben
megtéritése e aberuhdzédsokhoz sziikséges
e hagyomany kedvez6 hitelek hianya
e a Vallalat, mint biztonsagos és megbizhato e ajol képzett jarmiivezetok
szallito jo tekintélye tavozasa
e aszallitas felhasznaldinak helyes és kultaralt
viszonya a Vdllalat eszkdzeivel szemben
LEHETOSEGEK KOCKAZATOK
A vallalat er6sitése az alabbiakon keresztil: e a sziikséges foglalkoztatottak
e aszemélyzet és dolgozok motivalasa szamanak helyes megitélése
e aszemélyzet szakmai tovabbképzése e a Villalat monopolhelyzetének
e aszolgaltatas felhasznéloi elégedettségének fokozatos elvesztése a VISZV-
novelése: a vonalhalozat fejlesztésével, az ban
indulasok gyakorisdganak novelésével, e a VTSZV potencialis felhasznaloi
elfogadhat6 viteldijak biztositasaval gazdasagi helyzetének tovabbi
e amikodési koltségek és kiilso személyeknek csokkenése
adott juttatasok csokkentése e ajol képzett szakemberek tovabbi
e 11j beruhdzasi csatorndk felkutatisa elvandorlasa
e korszerl kozlekedési egységek bevezetése e akdolaj és szarmazékainak
e mas miiszaki innovaciok bevezetése a a hirtelen arndvekedése a
felhasznalok elégedettségének novelése és a nemzetkozi piacon
miikddési koltségek csokkentése céljabol e akozlekedés biztonsag szintjének
e a Vallalat melléktevékenységeinek csokkenése az elavult miiszaki
tovabbfejlesztése eréforrasokbol kifolydlag
e a Vallalat marketing és informatikai e részvétel a KMP folyamatokban
részvételének fejlesztése a telekommunikacios (K0z- és Maganszfera Partnerség)
technoldgiak terjeszkedése és az IT szektor a mitkddési trendek allapotanak
fejlesztése kozepette ¢s eldrejelzésének tartalmi
e részvétel a kiilfoldi partner franchise-ban elemzese nélkiil (ak6zosség
e a Vallalat miikodésének folyamatos veszelyeztetese a varosi ¢s
tantsitvanyozasa peremvarosi tomegkozlekedési
agazatban)

Az Alapito és a Vallalat jogszabalyi rendelkezései mellett elengedhetetlen kezdeményezni és
lehetévé tenni a Vallalat kozremiikodését a helyi onkormanyzat Titkarsadgaival és a hozzajuk tartozo
szakszolgalatokkal. Mindenekel6tt elengedhetetlen egylittmiikodést kialakitani Szabadka Varos Helyi
Gazdasagfejlesztési Iroddjaval projektek készitése céljabol. Az Europai Unidhoz vald csatlakozas
fejezetének megnyitasaval és a helyi kozosségekkel valo participativ viszonnyal lehetdség nyilik részt



27

venni az eurdpai palydzatok IPA, Horizon 2020, EUROPA 2020 Programaiban, valamint azokban a

tamogatasi programokban melyek az alabbiakra vonatkoznak:

- a kozlekedés biztonsag novelése

- a légszennyezés és természetes kornyezet szennyezésének csokkentése

- az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrasok technologiai folyamataiba vald
bekapcsolddas

- részvétel €s partneri viszony a tudomanyos intétményekkel az innovativ technologiai
megoldasok bevezetése és a tomegkdzlekedés teriiletére vonatkozé alkalmazott tudas korszerti
modelljeinek alkalmazasa céljabol

- kedvezd utvonalak kidolgozasa a tomegkozlekedési vonalakon program megoldasok
alkalmazasdval a felhasznalt forrasok optimalizalasdnak céljabol az alaptevékenység
teljesitményének novelése érdekében.

1.2. Jarmiivekre vonatkozo terv 2018-ban

Az egyszeri reprodukcio fenntartasahoz, azaz a jarmapark 6-7 éves korhataranak
fenntartasahoz (amennyi a jarmi el6relatott kihasznalhatd élettartama) évente legkevesebb 10 uj
autobusz beszerzésére volna sziikség. Az korabbi években 2-8 jarmiivet vasaroltunk évente.

2017.12.31.-én a leltari allason Osszesen 94 autobusz volt. Emellett 2017-ben még 1 uj
peremvarosi autobuszt vasaroltunk, mely 2018 els6 negyedévében fog megérkezni vallalatunkba.

A kozbeszerzési eljaras hossza miatt, az autobuszok a kovetkezd szerint lesznek beszerezve:
Tervezziik 3 0j autébusz vasarlasat (1 szold varosi |l negyedév, 1 peremvarosi IV negyedév és 1
midibusz IV negyedév), valamint 3 hasznalt autobuszét (2 peremvarosi 11l negyedév és 1 helykozi 11
negyedév).

JARMUVEK TERVEZETT BESZERZESE ES KISELEJTEZESE 2018-ban 20. TAablazat

LEIRAS LELTARI |BERUH. | BERUH. | KISELEJ. | LELTARI | IND
ALLAS uJ HASZN. | BECSLES | ALLAS 6:2
2017.12.31. | 2018-ban | 2018-ban | 2018-ban | 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
VAROSI SZOLO BUSZOK 12 1 4 9 75,0
VAROSI CSUKLOS BUSZOK 18 2 16 88,9
VAROSI MINIBUSZOK 9 9 100,0
PEREMVAROSI BUSZOK 43 1+1 2 3 44 102,3
MINI ES MIDI BUSZOK 4 5 125,0
HELYKOZI AUTOBUSZOK 8 1 9 112,5
OSSZESEN: 94 1+3 3 9 92 97,9

Kiselejtezésre 0sszesen 9 autdbusz van eldrelatva, mivel teljesen elhasznalodtak, mégpedig 4
sz0lo varosi jarmi, 2 csuklos autobusz €s 3 peremvarosi. Az Osszes tobbi leltarban levd jarmd,
fliggetleniil életkoruktol, sziikséges a miikodéshez és a menetrend teljesitéséhez.

Az évet 92 leltaron levd jarmiivel fogjuk zarni, ami kevesebb a 2017. év végi allashoz

viszonyitva.

A JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2018-ban  21. Tablazat

S. LEIRAS BECSLES TERV INDEX
Sz. 2017.12.31. 2018.12.31. 4:3
1 1 3 4 5
1 | VAROSI SZOLO BUSZOK 15g 11m 9g 11m 62,3
2 | VAROSI CSUKLOS BUSZ 14g 8m 13g 10m 943
3 | VAROSI MINIBUSZOK 5g 11m 6g 11m 116,9
4 | PEREMVAROSI BUSZOK 17g Om 16g 1m 94,6
5 | MINI ES MIDI BUSZOK 11g 2m 9g 9m 87,3
6 | HELYKOZI AUTOBUSZ 10g 8 m 11g 3m 105,5
OSSZESEN:
14g 7m 13g 4m 91,4
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Az 0Osszes elOrelatott beszerzés ¢és kiselejtezés utan a jarmupark atlagkora 13 évet és 4
hénapot fog kitenni ami 2018 végén 9 honappal lesz kevesebb a 2017-es év végi becsléshez
viszonyitva, azaz 8,6%-al lesz kevesebb. A legdregebb autobuszok a beszerzés és kiselejtezés
ellenére tovabbra is a peremvarosi jarmtivek lesznek.

1.3. A szallitas nagysagrendjének terve 2018-ra — megtett kilométerek szama

A ,Subotica-trans®“ KV, mint a felhasznalok megbizhat6 partnere a tomegkdzlekedési
utasszallitasban, kész eleget tenni a polgarok, helyi kozosségek és az Alapitd realis igényeinek 1j
vonalak bevezetése és az induldsok szamanak ndvelése tekintetében és ezzel is igazolni tarsadalmi
szerepét.

A 2018-ban érvényben levd varosi kozlekedési menetrend valtozasokat hoz a jarat halozat
bdvitésének tekintetében, ami a szallitds nagysagrendjének ndvekedését eredményezi, igy a 2018-as
évre tervezett szallitasi nagysagrendet 1.640.471 kilométerre tervezziik, ami 0,4%-os novekedést
jelent a tavalyi nagysagrendhez képest.

A peremvarosi kozlekedésben nincs jelentésebb valtozas a menetrendben, ebbdl kifolyolag
a szallitds nagysagrendjében se, igy a szallitds nagysagrendjét 2.004.679 kilométerre tervezziik,
ami 0,3%-o0s novekedést jelent a 2017-es nagysagrendhez képest.

A helykozi kozlekedésben a 2018-as szallitasi terv megkozeliti a 2017-es év szintjét és nem
terveziink valtozasokat, igy a nagysagrend 1.380.825 kilométert fog kitenni, ami 0,1%-os csokkenést
jelent a tavalyi nagysagrendhez képest.

A nemzetkozi jaratokon: Tervezzilk a Szabadka-Budapest jarat besziintetését 2018
februdrjatol. A tobbi nemzetkdzi jaraton nem terveziink menetrend valtozast, tehat azonos
nagysagrendet terveziink.

Ezekkel a modositasokkal a vonalas kozlekedés szallitasi nagysagrendje 2018-ban
5.103.143 kilométert tenne ki és 0,2%-al lenne kisebb a tavalyi nagysagrendhez képest.

TERVEZETT KILOMETEREK SZAMA 2018-ban 22. Tablazat

S LEIRAS BECSLES TERV IND
Sz 2017. 2018-ra 4:3
1 2 3 4 5

1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.634.613 1.640.471 100,4

2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.998.467 2.004.679 100,3

3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.382.514 1.380.825 99,9

4 | NEMZ.KOZL.51-es j. SU-Szeged 35.448 34.732 98,0

5 | NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 49.985 37.492 75,0

6 | NEMZ.KOZL.52-es j. SU-Budapest 10.803 4.944 45,8

0SSZ. VONAL KOZLEKEDES 5.111.830 5.103.143 99,8

7 | BELFOLDI TURISZT. KOZLEK. 356.216 330.000 91,9

8 | KULFOLDI TURISZT.KOZLEK. 52.062 60.000 115,2

9 | EGYEB KILOMETEREK 32.276 30.000 92,9

OSSZESEN 5.552.384 5.523.143 99,5

Hazai turisztikai szallitas: Az autobuszok és jamiivezetok nem elegendé szamabol
kifolyolag (a vonalas kozlekedésben valo fokozott angazsalas miatt) 2018-ban a hazai kozlekedésben
megtett kilométerek szama varhatdéan alacsonyabb lesz a 2017-es becsiilt megvalositasnal. A
hangsulyt tovabbra is a 300 km-t meghalad6 utakra fektetjiik, hogy minél kevesebb vezetési szammal
¢s megtett kilométerrel ugyanolyan bevételt valositsunk meg €s tehermentesitsiik a kozlekedési
szolgalatot.

A nemzetkozi turizmusban tervezziik a szallitds nagysagrendjének megnovelését még a
nehezité koriilmények ellenére is (a kilépési illetékek bevezetésének eldrejelzése az EU-S
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orszagokba, a jarmiivek magas korstruktirdja, az egyes EU-s orszagokba torténd beutazdssal
kapcsolatos szabalyzatok szigoritasa), jovedelmezdbb utiranyok megvalasztasaval.

Az 0ssz kozlekedésben megtett kilométerek szama 2018-ban 5.523.143-at fog kitenni és ez
0,5%-al lesz kevesebb a 2017-es becsiilt teljesitményhez képest.

Tovabbra is arra szamitunk, hogy a Varos gazdasagi fejlédésével, valamint az ipari és mas
vallalatok erésodésével tovabb novekszik a munkasok szallitasa iranti igény, mint ahogy az az el6z6
évben tortént.

1.4. Az utasok tervezett szama 2018-ban

Az elmult idészakban szamunkra problémat jelentdé utasszam csokkenés (a gazdasagi
szubjektumok nehéz anyagi helyzete, a nagyszamia munkaselbocsatas miatt, akik a korabbiakban
igényelték szolgaltatasainkat, valamint az utasok gyenge pénziigyi helyzete, az j forrasok felkutatasi
lehetdségének kimeritése, a kozlekedésben jelen levé sziirke gazdasag és tisztességtelen konkurencia
miatt) csokkent koszonhet6en a vallalat és az Alapitd kozos erdfeszitéseinek, tovabba a gazdasagi
szubjektumok erésddésének.

A vallalat er6feszitéseket tett az utasok vonzasa érdekében mindséges szallitassal, nagyobb
kedvezmények nytjtasaval havi munkas, didk, egyetemista és nyugdijas bérletekre (melyek lehetéveé
teszik szamukra a korlatlan szdmua utazédst az 0sszes varosi vonalon), nyari idészakban didkoknak
nagy engedmények biztositdsaval, tovabba késd éjjeli orakban szallitdsi lehetdség nyujtasaval,
érdekes korutazasokkal és egyebekkel — ezéltal visszaszereztiik utasainak egy részét. Kiilondsen a
gazdasagi szubjektumok megerdsddése biztositott szdmunkra nagyobb utasszamot, foleg havi
munkasbérlettel rendelkezd utasokkal.

Emellett, a helyi 6nkorményzat megfeleld szakszolgalataival oldja meg a hataskorébe tartozo
problémakat. Alairasra keriilt a Szabadka Véros teriiletén végzett varosi €s peremvarosi utasszallitasi
kommundlis tevékenység soran a varos €s utasszallito kozott felmeriild jogok és kotelezettségek
szabalyzasarol szolo Szerzddés (2014-ben), meghoztak a Kozmidij-tamogatasrol szolo Szabalyzatot
¢s mindezek biztositjak a Vallalat zavartalan miikodését.

Ez mellett, arra szamitunk, hogy a helyi 6nkormanyzat illetékes feliigyeleti szervei mellett a
kozlekedési rendorség is relevans bizonyitékokkal és tényekkel szolgal az igazsagiigyi szerveknek ¢€s
a “Subotica-trans” KV-al egyiittmiikddve megakadalyozzak az utasok illegalis, nem bejegyzett
szallitasat.

AZ UTASOK TERVEZETT SZAMA 2018-ban 23. Tablazat
Ssz |LEIRAS BECSLES TERV IND
2017. 2018-ra 4:3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOZLEKEDES 4.115.596 4.120.600 | 100,1
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.832.207 1.832.800 | 100,0
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 613.821 614.500 | 100,1
4 NEMZ.K.51-es j. SU-Szeged 9.592 9.600 | 100,1
5 NEMZ.K.76-0s j. NS-Szeged 11.859 12.000 | 101,2
6 NEM.K.52-es j. SU-Budapest 750 350 46,7
6.583.825 6.589.850 | 100,1
0OSSZ. VONAL KOZL.
7 | BELF. TURISZ. KOZ.ES SZER. KOZ. 38.323 36.000 | 93,9
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZLEK. 3.669 3.700 | 100,8
OSSZESEN 6.625.817 6.629.550 | 100,1

2018-ban a varosi kozlekedésben nem szamitunk az utasok szamanak jelentGsebb
novekedésére, tekintettel az el6zé idészakban nytjtott kedvezményekre melyekkel mar elértiik az
utazasok és utasok maximalis szamat. A 2017-es évhez hasonlé szintii utasszamot terveziink (0,1%).

A peremvarosi kozlekedésben 2018-ban a 2017-es évhez hasonld szintli utasszamra
szamitunk.
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A helykozi kozlekedés utasai szamanak tekintetében 2018-ban szintén a 2017-es évhez
hasonlo szintll utasszamra szamitunk, illetve 0,1%-al tobbre.

A nemzetkozi kozlekedésben Osszességében nem szamitunk az utasok szaménak jelentds
novekedésére az uj Budapestre kozlekedd jarat 2018 februarjaban torténé megsziintetésének
eredményeképp. A szegedi jaratokon azonos utasszdmra szamitunk.

A hazai turistaforgalomban az utasok szamanak csokkenésére szamitunk a szallitas
nagysagrendjének 6,1%-o0s csokkenése miatt, a nemzetkoézi kozlekedésben pedig az utasok
szaménak enyhe novekedésére szamitunk a 2017-es évhez viszonyitva.

Az utasok 0ssz tervezett szama 2018-ban 6.629.550-¢t tesz ki és megkozelitdleg a 2017-es
¢vhez hasonlo szinten lesz (0,1%-o0s novekedés).

Mindezek ellenére reméljiikk, hogy a gazdasag fellendiilésével az utasok szdma még
novekszik, mi pedig tovabbra is arra toreksziink, hogy ezt a leheté legjobb médon tegylik lehetové
szamukra.

1.5. Tervezett iizemanyag fogyasztas 2018-ban
2018-ban arra szamitunk, hogy a tervezett 5.523.143 kilométer megtételére 1.872.195 liter
naftat fogunk elhasznalni, ami 0,5 %-al kevesebb mint a 2017-es becsiilt megvalositas.
A 2018. évi 100 kilométeren mért atlagfogyasztas a 2017. évre becsiilt realizalt érték szintjén
lesz, azaz 33,89 litert tesz majd ki.

TERVEZETT GAZOLAJ FOGYASZTAS literben 2018-ban 24. Tablazat

S |LEIRAS BECSLES TERV IND

Y4 2017. 2018-ra 4:3
1 2 3 4 5
1 | MEGTETT KILOMETER 5.552.384 5.523.143 99,5
2 | GAZOLAJ FOGYASZTAS 1.881.511 1.872.195 99,5
3 | ATL. GAZOLAJ FOGY. 33,89 33,39 100,0

Ki kell hangsulyoznunk azt a tényt is, hogy a korszer(i jarmiiveknek a szallitds soran nyujtott
jobb mindségiik és magasabb komfortfokozatuk miatt nagyobb az lizemanyag atlagfogyasztasuk is,
¢€s természetesen itt vannak még a régebbi, meglehetdsen leamortizalt jarmiivek is (melyek jelentds
szamban talalhatéak meg jarmiiparkunkban), melyeknek ezaltal szinntan nagyobb a fogyasztasuk.

Természetesen az alkalmazottaink nagy odafigyeléssel {iigyelnek a jarmiivek gondos
kezelésére

2. A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységek

A vallalat fenntartasat és fejlodését biztositd célok megvalositasat szolgalo tevékenységek a
kozlekedési szolgaltatasok felhasznaloi szamanak, azaz a bevételeknek a novelése. A szolgaltatasaink
felhasznaldinak vonzasa érdekében az utasszallitast a lehetd legvonzobba és legmegbizhatobba kell
tenni, a vonalak halozatat bdviténi és lehetdség szerint az induldsok szamat novelni. Természetesen
ezekhez a tevékenységekhez tovabbi pénzeszkozokre van sziikség, valamint tobb szallitd eszkozre.

3. Piacelemzés

A kommunalis tevékenységben torténd utasszallitast illetdleg kevés lehetdség van 10j termék
kifejlesztésére, viszont ujitdsokat a turisztikai utasszallitdsban lehetne megvaldsitani, vonzo
turisztikai utakkal, kirdnduldsokkal és egynapos kiranduldsokkal. A kommunalis tevékenységben
nincs versenytarsunk, viszont a kommunalis piacon kiviil vallalatunk nagysaganak, alapeszkozei,
azaz autdbuszai szamanak megfeleld helyet foglal el. A marketingstratégia attekinthetébb és
sz¢leskoriibb lehetne, annak érdekében hogy ezéltal is 0j felhasznalokat vonzunk és megtartsuk a mar
meglevoket.
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4, Miikodési kockazatok

- A megfeleld kockézatkezelés torvény altal eldirt kotelezettség és elengedhetetlen eleme a
stratégiaval rendelkezé helyes iranyitasnak, rendkiviil jelentés a vallalat szamara a raruhazott
feleldsségek ¢és funkciok mindséges ellatdsanak képessége szempontjabol.

- Azokat az iizleti kockdzatokat melyek el6fordulhatnak és kedvezdtlen hatassal lehetnek a
stratégiai és mukodési célok megvaldsitasara, elengedhetetlen eldrelatni és reagalni rajuk.
Villalatunkban a lehetséges kockazatok a kovetkezd, folyamatosan ellendrzott teriiletekre
vonatkoznak:

- a jarmipark kockazata a megbizhatésag, biztonsag ¢és fenntarthatésag csokkenése
szempontjabol, ami az eléregedett miiszaki er6forrasok kovetkezménye;

- a kozlekedési szolgaltatasok rendezetlen piaca, az illegalis utasszallitds nem megakadalyozasa
tekintetében,;

- ajol képzett jarmiivezetd személyzet tdvozasa,

a keletkezett koltségek megfizettetése €s lefedése;

a fizetOképesség biztositasa;

arkockazat;

a VISZV potencialis felhasznaldinak tovabb csokkend gazdasagi ereje;
a beruhdzasokhoz sziikséges kedvezd hitelek hianya.

5.Kockazatkezelési terv / térkép
5.1.A kornyezeti tényezOk ¢és szervezeti tényezOk elemzése a vallalaton beliil kulcsfontossagu
tényez0 a kockazatkezeléssel kapcsolatos dontés meghozataldban. Legfontosabb elemezni a
szolgéltatds felhasznaldinak mozgasat, azok sziikségleteit és igényeit, az utasok fizetOképességét,
ugyanakkor ellendrizni az input arat, kiils6 tényezdket melyek kozvetleniil befolyasoljak a miikodést
(lizemanyag, alkatrészek, és hasonlok).
5.2.1d6északos értekezleteket tartani, pontosan meghatarozott feladatokkal a vallalat szakszolgalatai
szerint. Minden szervezeti egység jelentéseket és elemzéseket készit annak érdekében, hogy
informaciokat gytiijtson és elemezze a mikodeést és feltételezéseket, melyek alapjan hozzak meg az
izleti dontéseket.
5.3.A kockazatkezelési terv tartalmazza a miikodési koltségek tervét, ugy a kozvetleneket, mint a
kozvetetteket, tovabba a szolgéltatdis mindségének tervét a mindség, megbizhatdsag és vonzas
tekintetében.

6.A 2018. évre tervezett mutatok

000 dinarban
Uzleti bevételek 2018. (folyo év)
Terv 775.837
000 dinarban
Uzleti koltségek 2018. (folyo év)
Terv 736.702
000 dinarban
Ossz bevételek 2018. (folyo év)
Terv 783.157
000 dinarban
Ossz koltségek 2018. (folyo év)
Terv 766.140
000 dinarban
Uzleti eredmény 2018. (folyo év)
Terv 39.135
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000 dinarban
Netto eredmény 2018. (folyo év)
Terv 14.464
Alkalmazottak szama 12.31.-én 2018. (folyo év)
Terv 318
dinarban
Atlag nett6 jovedelem 2018. (folyo év)
Terv 42.060
Rataelemzés ARG T?rv
(folyo év)
EBITDA 92.062
Likviditas 1,0123745
Adossag / téke 0,2285446
Nyereségi brutt6 arrés 0,026029
Gazdasagossag 1,0531219
Produktivitas 0,3842064

7. Tevékenységek melyeket a vallalat a korporativ vallalatiranyitas fejlesztésének céljabél
tervez megvalositani

A korporativ vallalatiranyitas rendszere a vallalat kinevezett személyek (feliigyeld bizottsag) és
menedzsment (vezetdség) altali iranyitasat jelenti. Az iizleti dontések meghozataldhoz sziikséges az
egysegek vezetdivel vald egyiittmiikodes, azaz a kozvetlen vezetdkkel akik napi szinten gylijtik az
informéciokat a dolgozoktol. A vevok és beszallitok egyenlegei a legfontosabb adatok egyike abbdl a
celbdl, hogy az iigyfelek pénziigyi adatai alapjan lehessen meghozni a jovobeli tevékenységekre
vonatkoz6 dontéseket.

Tervezett tevékenységek:

-jarmiivezetd képzés finanszirozasa-a hivatasos vezetdk hidnya miatt a vallalat j jarmiivezetok
képzését finanszirozza akik az emlitett munkakorben fognak dolgozni vallalatunkban.

-autobuszok korszerlisitése-mindséges €s vonzo autobuszok beszerzésének aktivizalasa, melyek
irényjelzo kijelzokkel lesznek felszerelve az autdobuszon beliil €s kiviil.

-aktiv részvétel az alapitdval folytatott targyaldsokon az autdbusz megallok kihelyezésével
kapcsolatosan, melyek informacié kijelzokkel lesznek felszerelve.

-propaganda tevékenység fokozasa ¢és a miikddéssel kapcsolatos aktudlis informaciok
kozzététele a tajékoztatasi eszkdzokben.



IV A 2018-ra TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINT

3. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2018.12.31.-én _ i 900 dinérbaI,l
Allapot Allapot Allapot Allapot
Szémlz}csoport, POZIiCIO AAF | 2018.03.31. | 2018.06.30. | 2018.09.30. [ 2018.12.31.
szamla napjan napjan napjan napjan
AKTIVA
0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 002 634.933 676.242 710.498 722.964
1 2653%0%&%@530%%%&+ooog) 003 | 44891 44.891 44.891 44.891
010 és 019 része 1. Fejlesztési beruhdzasok 004
011,012 és 019 2. Koncessziok, s;abadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, 005
része szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része 3. Goodwill 006
014 és 019 része 4. Egyéb immaterialis javak 007 44.891 44,891 44,891 44.891
015 és 019 része 5. El6késziiletben levé immaterialis javak 008
016 és 019 része 6. Immaterialis javakra adott el6legek 010
;| earion mreezisec sz
020,021,029 rész | 1. Fold 011
022 és 029 része 2. Epitmények 012 261.981 256.549 289.343 286.524
023 és 029 része 3. Berendezések és felszerelések 013 306.839 342.173 350.524 367.978
024 és 029 része 4. Beruhazasi ingatlanok 014
025 és 029 része 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerel. 015 317 317 317 317
026 és 029 része 6. Elékésziiletben levo berendez., ingatlanok és felszer. 016
027 és 029 része 7. Beruhazasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és felsz. 017
028 és 029 része 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszer. adott eléleg 018 18.494 30.120 23.450 21.500
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 1.459 1.363 1.267 1171
030, 031 039 rész 1. Erdék és tobbéves novények 020 1.459 1.363 1.267 1171
032 és 039 része 2. Tenyészallomany 021
037 és 039 része 3. Elokésziiletben levo biologiai eszkdzok 022
038 és 039 része 4. Biologiai eszk6zokre adott eldlegek 023
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IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK 0025 +

04. kivéve 047 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 024 952 829 706 583
040 és 049 része 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek tokéjében 025
041 és 049 része 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tékéjében 026 40 40 40 40
042 & 049 része zﬁélz;?:;il mas jogi személyek tOkéjében és egyéb értékesithetd 027
043 része, 044 része | 4. Hosszatava Dbefektetések anyavallalatokba ¢és mas kapcsolt
és 049 része vallalatokba 028
043 ,része, 04}4 része 5. Hosszutava befektetések mas kapcsolt jogi személyeknél 029
¢és 049 része
045 rész 049 rész 6. Hosszatavh hazai befektetések 030
045 rész 049 rész 7. Hosszutavu kiilfoldi befektetések 031
046 és 049 része 8. Lejaratig tartott értékpapirok 032
048 és 049 része | 9. Egyéb hosszutavu pénziigyi befektetések 033 912 789 666 543
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 része 1. Kovetelések anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal szemben 035
051 és 059 része 2. Kovetelések mas kapcs. személy. szemben 036
052 és 059 része 3. Kovetelé. aruhitelen keresztiil torténd eladas alapjan 037
053 és 059 része 4. Kovetelések pénziigyi lizing szerzédésre eladott artk alapjan 038
054 és 059 része 5. Garanciakbo6l adodo kovetelések 039
055 €s 059 része 6. Vitatott és kétes kovetelések 040
056 és 059 része 7. Egyéb hosszu lejarat kovetelések 041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 042
fbg%ﬁ%‘ggflggg)“ (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +0062 | ;5 | 180500 180.129 | 149.465 | 160.265
1 Osztaly |. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 32.730 32.181 33.392 33.300
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apré leltar 045 32.450 31.986 33.147 32.980
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 046
12 3. Késztermékek 047
13 4. Artk 048
14 5.Artsitasra szant alland6 eszkozok 049
15 6. Arttartalékra és szolgéltatasra adott elélegek 050 280 195 245 320
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II. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 +

0055 + 0056 + 0057 + 0058) 051 42.185 40.325 48.173 45,385
200 és 209 része 1. Hazai vevoOk - anya- és leanyvallalatok 052
201 és 209 része 2. Kilfoldi vevok - anya- és leanyvallalatok 053
202 és 209 része 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 054
203 és 209 része 4. Kilfoldi vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 055
204 és 209 része 5. Hazai vevék 056 42.070 40.150 48.015 45,180
205 és 209 része 6. Kiilfoldi vevok 057 115 175 158 205
206 és 209 része 7. Egyéb eladason alapuld kovetelések 058
21 II1. SPECTIALIS UGYLETEKBOL SZARMAZO KOVETELESEK | 059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 1.750 1.025 1.350 1.950
236 V. PENZUGYI ESZK.MELYEKET VALOS ERTEKEN 061
KERESZTUL ERTEKELNEK A MERLEGBEN
o ] VI. ROVID LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK (0063 +
23 Kivéve 236 és 237 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 58.015 61.600 32.450 41.100
230 és 239 része 1. Rovid lejaratu hitelek és befektetések — anya- és lednyvallalatok 063
231 & 239 része 2. R9V1d lejarata hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 064
személyek
232 és 239 része 3. Hazai rovid lejaratt hitelek és k6lcsonok 065 3.015 1.600 450 4.100
233 és 239 része 4, Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kolesonok 066
22225 Egyé rovid lejérati pénziigyi befektetésck 067 | 55.000 60.000 32.000 37.000
24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 068 39.520 35.870 25.000 32.450
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 069 2.450 5.870 5.150 2.580
28 kivéve 288 IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 070 3.850 3.258 3.950 3.500
1+).0 gg")l"IVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +0002 + 0042 | -, 815.433 856.371 859.963 883.229
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA 072
PASSZIiVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420— 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 | 679.441 695.783 703.728 | 718.923
30 ;.Ll?(I;)AP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | /- 297 817 301817 315.017 327 717
300 1. Részvénytoke 0403
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301 2. Korlatolt felelosségti tarsasdgban 1€v0 részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
303 4. Allami tSke 0406 295.884 299.884 313.084 325.784
304 5. Téarsadalmi toke 0407
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933 1.933 1.933
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és 237 III. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 1.845 1.845 1.845 1.845
V. ERTEKELESI TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS JAVAK,
330 I’NGA'l:LAl\,IOK, ) BERENDE’ZESEK ES FELSZERELESEK | 0414 334.260 334.260 331.400 329.500
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM REALIZALT NYERESEG AZ ERTEKPAPIROK ES AZ
33 kivéve 330 ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a | 0415
33-as, kivéve a 330 szamlacsoport kivetelési egyenlegei)
VIL. NEM REALIZALT VESZTESEG AZ ERTEKPAPIROK ES
. AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN
33 kivéve 330 . . . . 0416
(a 33-as, kivéve a 330 szamlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 45.519 57.861 55.466 59.861
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 41.397 41.397 41.397 41.397
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419 4,122 16.464 14.069 18.464
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1.Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Targyévi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJAR. CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0425
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Céltartalékok a szavatossagi idoben felm. koltség. 0426
401 2. Céltartalékok a természeti eréforrasok megujitasanak koltségére 0427
403 3. Céltartalékok a restrukturalas koltségeire 0428
404 4. Céltart. jovedelmekre és egyéb munkavallaloi juttatisokra 0429
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405 5. Céltartalékok a birdsagi perek koltségeire 0430
402 ¢és 409 6. Egyéb hosszu lejarata céltartalékok 0431
a 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
413 4. A kibolcsfltott értékpapirokbdl szadrmazd kotelezettségek egy évnél 0436
hosszabb iddszakban
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 0437
415 6. Kiilfoldi hosszu lejarath hitelek és kdlcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl adodo kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 6.000 6.000 6.000 6.000
42-49 (véve 498) | oo OV L g0 s 0d6L ¢ 046y o (0443 + 0450 + 0442 | 129.992 | 154588 | 150.235 | 158.306
42 I. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZ. (0444 + 0445 + 0443
0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rovid lejaratu hitelek és kdlesonok anya- és leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid lejarata hitelek mas kapcsolt jogi személyektol 0445
422 3. Hazai rovid lejarata hitelek és kolcsondk 0446
423 4, Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kolesonok 0447
427 5 Az e'rte'l@sitésre szant allandd eszkozokbdl és a megszlntetett 0448
tevékenységi eszk6zokbol adodo kotelezettségek
424,425,426 és 429 | 6. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450 785 547 658 598
Bliveveazo | i MUKODESBOL gg??&';gTELEZETTSEG (0452+0453+ | 457 | 16.015 17.745 15.950 17.250
431 1. Szallitok — hazai anya- és leanyvallalatok 0452
432 2. Szallitok — kiilfoldi anya és leanyvallalatok 0453
433 3. Szallitok — mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454
434 4. Szallitok — mas kiilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai szallitok 0456 16.015 17.745 15.950 17.250
436 6. Kiilfoldi szallitok 0457
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439 7. Egyéb mikodésbol adodo kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETT. 0459 24.800 25.014 24.950 25.115
47 V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARM. KOTELEZETTS. 0460
48 VL. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO KOTELEZ. 0461 815 2.505 2.600 2.850
49 kivéve 498 VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 87.577 108.777 106.077 112.493
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413- 0411- 0402)> 0 =(0441+0424+ 0463
044 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 | 0464 815.433 856.371 859.963 883.229
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZiVA 0465
EREDMENYMERLEG A 2018.01.01.-12.31. IDOSZAKRA 000 dinérban 3a. Melléklet
OSSZEG
Szamlacsop. PR Terv Terv Terv Terv
szamla L4072 (CIL0 AAF 2018.01.01- 2018. 01.01- 2018. 01.01- 2018. 01.01-
03.31 06.30 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARM. BEVETELEK
60 -65 kiv. 62 - 184.826 379.997 555.997 775.837
és 63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 ' ' ) )
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 0 N 0 0
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott aribdl szarmazé 0 0 0 0
600 bevétel 1003
2. Anya- és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott arubol 0 0 0 0
601 szarmazo bevétel 1004
3.Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott arubol szarmazo 0 0 0 0
602 bevétel 1005
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott artibol 0 0 0 0
603 szarmazo bevétel 1006
604 5. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevétel 1007 0 0 0 0
605 6. Kiilfoldi piacon értékesitett aribol szarmazd bevétel 1008 0 0 0 0
Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM.
61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 163.271 331.758 472.059 653.772
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbdl és 0 0 0 0
610 szolgaltatasokbdl szarmazé bevétel 1010
2. Anya- és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott termékekbdl 0 0 0 0
611 ¢s szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1011




3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott termékekbdl és
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612 szolgéltatdsokbol szarmazo bevétel 1012 0 0 0 0
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott termékekbol 0 0 0 0
613 ¢és szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel 1013
5. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol
614 <virmazo bevételek 1014 161.162 333.616 466.654 646.642
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiilfoldi  piacon torténd
615 értékesitésébdl szarmazo bevételek 1015 2.109 4.142 5.405 7.130
1. PREMIUMOKBOL. SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL ES HAS. SZARM. BEVETEL 1016 21.045 41.219 82.408 120.025
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 510 1.020 1530 2040
UZLETI TEVEKENY. SZARM. KOLTSEGEK 0 0 0 0
50 -55,62 és | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 176.513 357.114 530.499 736.702
I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 0 0 0 0
50 1019
II. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL SZARMAZO 0 0 0 0
62 BEVETEL 1020
I1l. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN 0 0 0 0
630 SZOLGALT. ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN 0 0 0 0
631 SZOLGALT. ERTEKCSOKKENESE 1022
V. ANYAGKOLTSEGEK
51 kiv. 513 1023 11.931 26.420 38.747 56.850
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI
- KIADASOK KOLTSEGEI 1025 74.247 148.981 222.159 300.894
53 VIIL. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 7819 16.372 23405 38.357
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1007 16.493 34296 54,008 75,035
X. HOSSZU LEJAR. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 0 0 0 0
541 - 549 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 8551 18.514 29323 39 851
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
56 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 840 1680 2520 3.360
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66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI
662,663 és | BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 137 254 401 518
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és leanyvallalatoktdl szarmazo pénziigyi bevételek 1034 0 0 0 0
661 2. Kapcsolt jogi személyektdl szarmazo pénziigyi bevételek 1035 0 0 0 0
3 A leanyvallalatok ¢és kozos befektetések nyereségében vald 0 0 0 0
665 részesedésbol szarm. bevételek 1036
669 4, Egyéb pénziigyi bevételek 1037 137 254 401 518
662 Il. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELT. SZARM.) 1038 700 1.420 2110 2830
I11. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK
POZITiV HATASAI 3 6 9 12
663 és 664 | (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1039
56 GY.PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 35 110 158
56, kivéve | |. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGGESBOL
562,563 és | SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK ES EGYEB 1 15 69 83
564 PENZUGYI KOLTSEGEK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anya- és leanyvallalatokkal val6 6sszefiiggésbol szarmazé 0 0 0 0
560 pénziigyi koltségek 1042
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel vald dsszefliggésbdl szarmazd 0 0 0 0
561 pénziigyi koltségek 1043
3. A leanyvallalatok és kdzos befektetések veszteségében valod 0 0 0 0
565 részesedésbol szarmazo kiadasok 1044
566 &s 569 4. Egyéb pénziigyi koltségek 1045 1 15 69 83
56 I1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1046 3 5 6 10
I1l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK 8 15 35 65
563 és 564 | NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 1047
E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 1048 828 1645 2410 3.202
ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON 0 0 0 0
683 és 685 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK 1050
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON 0 0 0 0
583 és 585 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 1051
67 és 68 kiv. | J. EGYEB BEVETELEK
683 65 685 1052 990 1.980 2.970 3.960
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57 és S8 Kkiv.

K. EGYEB KOLTSEGEK

583 65 585 1053 5.281 10.667 15.617 29.280
L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG
ADOZAS ELOTT 4.850 15.841 15.261 17.017
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG
ADOZAS ELOTT 0 0 0 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK 0 0 0 0
HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK HIBAINAK
69-59 KIJAVITASA 1056
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
Vl;SZTES,EG,E, A SZAMYITELI POLITIKA i 0 0 0 0
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK
59-69 HIBAINAK KIJAVITASA 1057
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 — 1057) | 1058 4.850 15.841 15.261 17.017
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 + 1057 — 1056) | 1059 0 0 0 0
P. NYERESEGADO 0 0 0 0
701 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 798 2377 2989 2 553
799 része | I- AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061 0 0 0 0
] 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 0 0 0 0
722 része 1062
R.A MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYT 0 0 0 0
723 JOVEDELEM 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 4122 13.454 12.972 14.464
1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 0 0 0 0
1063) 1065
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO NYERESEG 0 0 0 0
1066
1. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG 0 0 0 0
1067
1. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO 0 0 0 0
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO VESZTESEG 1069 0 0 0 0
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM 0 0 0 0
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1070 0 0 0 0
2. Részvényenkeénti csdkkentett (elkiilonitett) jovedelem 1071 0 0 0 0
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JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL 2018.01.01-12,31. 3b. Melléklet 000 dindrban kifejezve
P Terv 2018. Terv 2018. Terv 2018. Terv 2018.
POZICIO AaF oL | olonoes. | oronms. | ovotasa
1 | A.AZUZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
2 | L. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 3) 3001 245.850 520.020 777.600 1.028.200
3 | 1. Eladas és felvett el6legek 3002 232.000 493.000 720.000 940.000
4 | 2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazé kapott kamatok 3003 750 1.320 2.100 2.900
5 | 3. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbol 3004 13.100 25.700 55.500 85.300
6 | II. Készpénz kiaramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 5) 3005 228.755 468.384 660.562 872.819
7 | 1. Kifizetések a szallitoknak és az adott eldlegek 3006 145.000 302.000 418.000 548.000
8 | 2. Fizetések, személyi jovedelem térités €s mas személyi kiadasok 3007 74.247 148.981 222.159 300.894
9 | 3. Kifizetett kamatok 3008 1 3 3
10 | 4. Nyereségado 3009 1.950 3.900 3.900 3.900
11 | 5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 7.558 13.502 16.500 20.022
12 | TII Netté készpénz bevétel iizleti tevékenységbol (1-11) 3011 17.095 51.636 117.038 155.381
13 | IV. Nett6 készpénz kiaramlas iizleti tevékenységbal (11-1) 3012
14 | B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA
15 | L. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbél (1 - 5) 3013
16 | 1. Részvények és részesedések eladasa (nettd bevétel) 3014
17 2: A? i.m.mater"ié!.is befelftetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3015
bioldgiai eszkdzok eladasa
18 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevétel) 3016
19 | 4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3017
20 | 5. Kapott osztalékok 3018
21 | II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbol (1-3) 3019 19.667 57.842 134.112 165.000
22 | 1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
23 ﬁio{(r':g;?tzgiiész éli(e\f/e;ll::r‘[lé;isszk, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3021 19,667 57842 134112 165.000
24 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022
25 | IIL. Nett6 készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbél (1-11) 3023




43

26 | IV. Nett6 készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbél (11-1) 3024 19.667 57.842 134.112 165.000
27 | V. APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

28 | 1 Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységhdl (1 - 5) 3025

29 | 1. Az alap téke megndvelése 3026

30 | 2. Hosszu lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3027

31 | 3. Rovid lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3028

32 | 4. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 3029

33 | 5. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 3030

34 | 1. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységhol (1 - 6) 3031

35 | 1. Sajat részvények ¢és részesedések felvasarlasa 3032

36 | 2. Hosszl lejaratu hitelek (kiaramlas) 3033

37 | 3. Rovid lejaratu hitelek (kiaramlas) 3034

38 | 4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

39 | 5. Pénziigyi lizing 3036

40 | 6. Kifizetett osztalékok 3037

41 | IIL. Netté készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1-11) 3038

42 | 1V. Netto készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységhdl (11-1) 3039

43 | G. OSSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 245.850 520.020 777.600 1.028.200
44 | D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 248.422 526.226 794.674 1.037.819
45 | GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042

46 | E.NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 2.572 6.206 17.074 9.619
47 | Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 42.100 42.100 42.100 42.100
48 ii.AP?E;;OLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 2 1 3 4

49 L.LAI;I}EI(\I)LYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 10 o5 29 35
50 |- KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 —3043 3047 39,520 35.870 25,000 32,450

+3044 + 3045 — 3046)




1.Tervezett szolgaltatasokbol szarmazé bevétel 2018-ban

A szakirodalom szerint a VTSZV vallalatok a miikodés valos koltségeinek fedezéséhez
sziikséges jovedelmet a szallitdsi szolgéltatds megfizettetése mellett, tdmogatasokbol és egyéb
melléktevékenységekbdl szarmazo jovedelembdl szerzik.

Vallalatunk bevételét tulnyomodrészt a varosi, peremvarosi, helykdzi és nemzetkdzi vonalas
kozlekedés ¢és turista utasszallitasi szolgaltatdsanak megfizettetésével valdsitja meg, valamint
melléktevékenysébol szarmazod jovedelmébdl (mint amilyenek az: extern megvalositas — miiszaki
vizsgalatok, szervizelés és tahograf javitas, bérleti bevételek az autdbusz palyaudvaron, eladott
jegyek ¢€s allomasi szolgéltatasok jutalékabol, peron és parking mas szallitoknak, idegenforgalmi
csomagok és mas), tovabba az Alapitd timogatasabol.

Az 0ssz tervezett bevétel afa-val egyiitt 0,3%-al lesz kisebb a vonalas kézlekedésben.

A turistaforgalomboél szarmazo bevételek atlagosan 5,5%-al lesznek alacsonyabbak az el6z6
évi megvalositasi szintnél, a turisztikai ajanlatokbol szarmazoknal pedig 4,2%-os csokkenést
terveziink.

A 2018-ra tervezett 6ssz bevétel megkozelitoleg a 2017-es becsiilt bevételek szintjén lesz,
illetve 0,1%-al lesz nagyobb.

] ) ) 25. Tablazat
BEVETELI FORRASOK-TERVEZETT BEVETELEK tételenként afa-val 2018-ban

S.S LEIRAS BECSLES TERV IND
Z 2017. 2018-ra 4:3
1 2 3 4 5
1 VAROSI KOZLEKEDES 242.077.264 243.262.996 100,49
2 PEREMVAROSI KOZLEKEDES 256.178.107 256.192.254 100,01
3 HELYKOZI KOZLEKEDES 110.042.925 110.099.813 100,05
4 NEMZ.KOZL.51-es j. SU-Szeged 3.394.544 3.400.000 100,16
5 NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 4.396.582 4.445.600 101,11
6 NEMZ.KOZL.52-es j. SU-Budapest 487.500 227.500 46,67
N " 616.576.923 617.628.163 10017
0SSZ. VONAL KOZL. ,
BELF. TURISZT. KOZ. SZERZ.KOZ. 42.756.074 39.888.000 93,29
KULFOLDI TURISZT.KOZL. 8.059.292 8.075.000 100,19
SZALLITASBOL SZARM. BEVETEL 667.392.289 665.591.163 99,73
9 TURISZT. PROGRAMOK 9.920.002 9.503.361 95,80
10 | SZUB. TECH.FELESL. VEGKIEL. 0 0 -
11 | SZUBV. AMORTIZ. BEVETEL 12.815.000 16.255.000 126,84
12 | SZUBVENCIOK SZERZ.ALAPJAN 82.919.757 85.370.000 102,95
13 | AUTOBUSZ ALL. ES REMONT BEVET. 48.480.486 48.764.940 100,6
14 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 1.937.000 2.040.000 105,32
15 | GAZOLAJ JOVEDEKI ADOJABOL BEV. 17.909.000 18.400.000 | 102,74
16 | pENZUGYI BEVETELEK 3.250.000 3.360.000 103,38
17 | EGYEB BEVETELEK 8.019.000 3.960.000 49,38
OSSZESEN 852.642.534 853.244.464 100,1
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Miikodési bevételek — az eldrelatott, tervezett utasok szdma és a jelenleg érvényben levo,
Szabadka Viros illetékes szerve dontése altal jovahagyott szolgaltatasi dijak, a 2018-ra eldrelatott
koltségvetési tamogatasok, valamint egyéb tervezett €s varhatod lizleti tevékenység alapjan lettek
kiszamolva.

A 2018-as éves mukodési tervek kidolgozasara vonatkozd Utasitasok alapjan a bevételeket a
helyi Onkormanyzat altal 2014 szeptember 25.-én jovahagyott és 2014.10.01.-t6l alkalmazott
érvényes viteldijrol sz6l6 dontés, a menetrendszerinti €s kiilonjarattal szallitott utasok szama,
valamint az egy¢b tervezett és varhato iizleti tevékenységek alapjan kell tervezni.

A Szabadka Varos teriiletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi kommunalis
tevékenység soran a varos és utasszallitdo kozott felmeriild jogok és kotelezettségek szabalyzasarol
sz016 Szerzédés (2014-ben) alairasaval a ,,Subotica-trans” KV biztositja a kommunalis tevékenység
zavartalan miikodéséhez sziikséges hianyz6 eszkdzoket.

2017-ben 85,37 milli6 dinart lattak el6, ebbdl 82,92 millié dinar valosult meg. 2018-ban erre a
célra szintén 85,37 millio dinart lattak el6 a Koltségvetésben (a 2017-es évbol atvitt
kotelezettségekkel 2.450.243,16 dindr értékben és az elszdmolt, de 2017-ben nem Aatvitt
kotelezettségekkel 3.821.945,57 dinar 6sszegben, ami &sszesen 6.272.188,73 dinar).

Ez mellett, a kozmuidij-tamogatasrdl szold Szabalyzat alkalmazasabol szarmazé koltségtérités
cimén Vallalatunk szamara a Koltségvetésébdl 40 millio dinart iranyoztak elé (afa-val). Ennek a
szallitasnak az alapitd altali koltségtéritéséve bevétel szarmazik ezekbdl az engedményes
utazasokbol.

Az 6ssz bevételt 0,9%-al alacsonyabbra tervezziik a 2017-es becsiilt bevételekhez képest.

2.Miikodési koltségek - a vart immaterialis és egyéb kiadasok, valamint iizemanyag,
kendanyag, abroncsok, alkatrészek és egyéb anyagok, tovabba a tevékenységek végzéséhez és a
felszerelés karbantartasahoz sziikséges energia €s szolgaltatas varhatd arai alapjan terveztiik, csakugy
mint a tervezett kiilon kiaddsok alapjan melyek korlatozas alatt allnak (jovedelmek, személyi
juttatasok, szerzddéses eszkozok, kiilonleges rendeltetésti eszk6zok).

Az alkatrészek, abroncsok, kdolajszarmazékok és egyéb anyagok beszerzése, valamint a
beruhdzasok a vallalat sziikségletei szerint lesznek lebonyolitva, Gsszhangban a Kozbeszerzési
Torvénnyel.

Emellett, mint eddig is, gondoskodunk az iizemanyag, kendanyag, abroncs, alkatrészek és
egyéb anyagok haszndlatdnak takarékossagardl mindenhol ahol koltségek meriilhetnek fel. Maximalis
takarékossagi intézkedéseket vezetiink be és csokkentjik mindazokat a koltségeket melyek nem a
bejegyzett tevékenység végrehajtasanak funkciojat szolgaljak.

Terveink szerint 2018-ban az 6ssz kiadasok 1,3%-al lesznek alacsonyabbak a 2017-es becsiilt
koltségekhez viszonyitva.

3.Pénziigyi eredmény 2018-ra— 2018-ban a Vallalat terveink szerint pozitiv pénziigyi
eredményt fog megvalodsitani, azaz lizleti tevékenys€gbdl szdrmazd nyereséget 17.017.000 dinar
értékben. A nyereségadot 2.553.000 dindrra tervezziik, a nettd nyereséget pedig 14.464.000 dinarra.

4.A 2017-es terv megvalésitasa./2017-es terv
-a termékek €s szolgaltatasok eladdsabol szarmazo bevételek valamivel alacsonyabbak a tervezettnél, a
turisztikai utakbol szarmazé bevételeknél, mivel nincs elegendd szdmu autdbuszunk melyek eleget
tesznek azoknak a feltételeknek melyek fontosak a turisztikai tevékenység végzésénél,
-a koéolaj szarmazékok jovedéki adojabol szarmazo bevételek mintegy 10%-al alacsonyabbak a
tervezettnél a nem megvalositott visszatérités iranti kérelmek miatt;
-a pénziigyi bevételek 5%-al magasabbak, a lekotott betétek magasabb kamatbevételei miatt;
-az alkatrészkoltségek alacsonyabbak a tervezettnél, ami kdzvetleniil 6sszefiigg a jarmlpark miiszaki
kifogéstalansagaval;
-a gumiabroncsok irdnti nagyobb sziikséglet 5%-al megnovelte a koltségeket;
-a flitési energiakoltségek 24%-al magasabbak a tervezettnél a magasabb fogyasztas miatt;
-az lizemanyag koltségek csokkenése a hivatalos jarmiivek ésszerli hasznalatanak kovetkezménye;
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-a jubilaris dijak koltségei 13%-al magasabbra lettek tervezve, azonban a foglalkoztatottak
nagymértékii elvandorlasa kihatassal volt a jubildris dijak kifizetéséhez sziikséges eszkozok
csokkenésére;

-a karbantartdsi szolgaltatasok koltségei 13%-al novekedtek az épililetek 1jjaépitésének ¢és
tatarozasanak sziikségessége miatt (a miithely és igazgatosagi épiilet tetdszerkezete és hoszigetelése);

-a leirasbol szarmazod veszteségek koltségei kétszeresen megnovekedtek, egyes autdobuszok nem
tervezett leirdsa miatt, valamint a muhelyben levd elektromos emeld leirdsa miatt melynek nagy a
jelenlegi kdnyvelési értéke.

5.A 2018-as terv a 2017-es megvaldsitas becsléshez viszonyitva
-a termékek ¢€s szolgaltatasok eladasabol szarmazo bevételek valamivel alacsonyabbak a tervezettnél, a
turisztikai utakbol szarmazé bevételeknél, mivel nincs elegendd szdmu autdébuszunk melyek eleget
tesznek azoknak a feltételeknek melyek fontosak a turisztikai tevékenység végzésénél,
-magasabb pénziigyi bevételek varhatoak a lekotott betétekre jard kamatbevételek miatt;
-a vallalat egyéb bevételeit megkdzelitdleg az el6zd évivel azonos szintre tervezziik.
-a gumiabroncsok és apro leltar koltségei jelentdsen alacsonyabbak (60%) az el6z6 id6szakhoz képest,
mivel az el6z6 iddszakban vasarolt gumiabroncsok atkeriiltek a koltségekre;
miatt;
-a jubilaris dijak koltségei alacsonyabbak a személyzeti osztalytol kapott valds adatok alapjan;
-a végkielégitések koltségeit az Oregségi nyugdijra idén jogosuld alkalmazottak szdma, valamint a
2018-as év végére bejelentett racionalizécio alapjan terveztiik;
-a termékfejlesztési szolgaltatasok koltségei- harmadik fél alkalmazasa a jovében a karbantartasi
szolgaltatasok koltségeire lesznek konyvelve;
-a karbantartasi szolgaltatasok koltségeit 30%-al alacsonyabbra terveztilk, mivel nem terveziink
jelentdsebb tevékenységeket az objektumok és alapeszkdzok karbantartasdval kapcsolatosan;
-a takaritds és szemétszallitas koltségei kétszeresére ndttek, mivel iligynokséget alkalmaztunk a
helyiségek takaritdsdrarpouikoBu unmhema,
-a 2018-ban kiselejtezésre tervezett autobuszok szama alapjan terveztiik meg a leirasbdl szarmazéd
veszteségek koltségeit is. Amennyiben az Osszes javasolt autobuszt kiselejtezziik, akkor a koltségek
négyszer lesznek nagyobbak.
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Tervezett pénziigyi eredmény 2018-ra dinarban 26. Tablazat
LEIRAS Becsiilt TERV TERV INDEX INDEX
KTO megv. 2017 2017 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

61 | Bevétel a termékek és szolgaltatasok eladasabol 629.287.000 | 630.836.000 618.675.000 98,3 98,1
614 [ Bevétel a 65 évnél idosebb személyektdl 34.525.000 34.500.000 35.097.000 101,7 101,7

62 | Bevétel az aru és teljesitmény aktivalasabol 0 0 0
640 | Uzleti bevételek -Szubvencidk 95.735.000 98.195.000 101.625.000 106,2 103,5
6406 | Bevétel a gazolaj jovedéki ad6jabol 17.909.000 20.000.000 18.400.000 102,7 92,0
65 | Egyéb lizleti bevételek — részv. Beszerz, billboard bérl. BUS 1.937.000 1.930.000 2.040.000 105,3 105,7
66 | Pénziigyi bevételek 3.250.000 3.100.000 3.360.000 103,4 108,4
67 | Egyéb bevételek (leirt fogydeszk. ..kar,hulladék megfizett.) 8.019.000 7.905.000 3.960.000 494 50,1

68 | Bevételek a vagyon 6sszehangolasabol 0 0 0
A | BEVETELEK OSSZESEN 790.662.000 | 796.466.000 783.157.000 99,1 98,3
51100 | Koltségek alapanyagokra, alkatrészekre 44.794.000 48.000.000 46.837.000 104,6 97,6
51200 | Koltségek irodai kellékekre 1.154.000 1.170.000 1.188.000 102,9 101,5
51220,512100 | Kolts.lelt.leir.munkaruha.munkavéd. és friss. 21.077.000 20.057.000 7.900.000 37,5 39,4
51250 | Vizhasznalat koltségei 893.000 942.000 925.000 103,6 98,2
51300 | Villanyaram hasznalat koltségei 6.030.000 7.100.000 6.549.000 108,6 92,2
51310 | Héenergia hasznalat koltségei 1.016.000 2.200.000 1.294.000 127,4 58,8
51320 | Fiitbolaj hasznalat és fiités koltségei 6.224.000 5.000.000 4.985.000 80,1 99,7
51330 | Uzemanyag koltségek 205.280.000 | 205.010.000 208.282.000 101,5 101,6
51340 | Benzin koltségek 321.000 343.000 315.000 98,1 91,8
51350 | Olaj és kenbanyag koltségek 4.283.000 4.300.000 4.290.000 100,2 99,8
520 [ Nettd személyi jovedelem koltségei 162.411.000 | 162.416.000 160.503.000 98,8 98,8
520 [ NSZJ ad¢ koltségei-fizikai személyek 18.038.000 18.044.000 17.862.000 99,0 99,0
520 [ NSZJ jarulék koltségei - fizikai személyek 44.842.000 44.965.000 44.405.000 99,0 98,8
5211 | NSZJ jarulék koltségei - munkaado 44.398.000 44.406.000 44.308.000 99,8 99,8
52905 | Jubilaris jutalmak koltségei 4.808.000 5.500.000 3.500.000 72,8 63,6
524 | Vallalkozasi és iddszakos szerz6dések koltségei 1.963.000 1.963.000 1.963.000 100,0 100,0
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 100,0
52901 | Végkielégitések koltségei 4.800.000 4.800.000 3.690.000 76,9 76,9
5291 2 | A fogl.hivat.utjainak koltségei — napidijak és egyéb kolts. 6.732.000 6.740.000 6.740.000 100,1 100,0
529 [ Szolidaris segély koltségei 8.218.000 8.500.000 15.000.000 182,5 176,5
5294 | Egyéb személyi kiadasok és téritések koltségei 927.000 1.100.000 1.300.000 140,2 118,2
530 [ Termék el6allitasi szolgaltatasok koltségei 1.472.000 1.470.000 107.000 7,3 7,3
53111 | Telefon koltségek 2.521.000 3.000.000 2.530.000 100,4 84,3
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531 [ Szallitasi és épiilet biztonsagi koltségek 5.506.000 6.210.000 7.261.000 131,9 116,9
532 | Karbantartasi szolgaltatasok kdltségei 19.277.000 17.127.000 11.735.000 60,9 68,5
533 [ Bérletek koltségei 15.000 0 0 0,0
535 | Reklam, propaganda és hirdetések koltségei 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
539 | Egyéb szolg.kdlts.-MV,autont haszn.peron, ideg.csom.kolt. 15.074.000 16.088.000 16.074.000 106,6 99,9
540 [ Amortizacios koltségek 70.128.000 70.407.000 75.035.000 107,0 106,6
545 | Hosszutava céltartalékok koltségei 0 0 0
55050 | Tisztitasi és szemétkihordasi koltségek 1.664.000 1.652.000 3.657.000 219,8 2214
550 [ Egyéb szolg.kodlts.-egészs.intell.kdrny.véd. 10.984.000 10.120.000 10.023.000 91,3 99,0
551 [ Reprezentacids koltségek 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | Biztositasi dijak koltségei 10.540.000 11.500.000 10.724.000 101,7 93,3
553 [ Pénzforgalmi koltségek 1.347.000 1.209.000 1.320.000 98,0 109,2
5540 | Jovedelmek tagsagi dijainak koltségei 240.000 430.000 552.000 230,0 128,4
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 706.000 800.000 726.000 102,8 90,8
555 | Ingatlanadd,viz és foldhasznalat koltségei, afa 9.944.000 9.993.000 10.117.000 101,7 101,2
559 | Egyéb nem any. kolt.autobejegyz.illet.nemz.eng. 2.344.000 3.258.000 2.449.000 104,5 75,2
| | MUKODESI KOLTSEGEK 742.527.000 | 748.376.000 |  736.702.000 99,2 98,4
561 | Hosszutava pénziigyi befektetések leirasa 0 0 0
562 [ Kamatkoltségek 80.000 9.000 10.000 12,5 1111
56 | Egyéb pénzbeli koltségek-el nem ism.bizt. karok 162.000 145.000 148.000 91,4 102,1
Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 242.000 154.000 158.000 65,3 102,6
570&s3 | Anyagok és selejt eladasabdl szarm.veszt.kolts. 3.155.000 1.500.000 6.369.000 201,9 4246
574 | Hidnyok 5.319.000 5.304.000 50.000 0,9 0,9
5793és4 | Humanitaris, kultiralis és sport kiadasok 870.000 870.000 870.000 100,0 100,0
579 | Egyéb nem eml.kolts.-eldz6 évek, birdsagi perek 1.857.000 1.860.000 1.642.000 88,4 88,3
5799 | Jovedelem csokkentési kdtelezettség 19.918.000 19.575.000 19.349.000 97,1 98,8
11 57 EGYEB KOLTSEGEK 31.119.000 29.109.000 28.280.000 90,9 97,2
IV 58 | INGATLAN LEERTEK. KIAD.-leiris 2.300.000 250.000 1.000.000 43,5 400,0
B 0SSZ KIADASOK 776.188.000 | 777.889.000 766.140.000 98,7 98,5
C NYERESEG-iizleti tevékenységhél szirmazo 14.474.000 18.577.000 17.017.000 117,6 91,6
VESZTESEG- iizleti tevékenységbél szirmazé 0 0 0
D NYERESEG-megsziintetett tevékenységbdl szarmazé 0 0 0
VESZTESEG- megsziintetett tevékenységhdl szairmazo 0 0 0
E NYERESEG-ado6zis el6tt 14.474.000 18.577.000 17.017.000 117,6 91,6
VESZTESEG- adézis eltt 0 0 0
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 2.172.000 2.787.000 2.553.000 1175 91,6
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOKOLT. 0 0 0
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15.790.000

14.464.000
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91,6
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6.A termékek és szolgaltatasok ara atfogé attekintésének elemei

Vallalatunk jovedelmét szallitasi szolgaltatasai megfizettetésébél, és a melléktevékenységébol
szarmazd bevételekbdl valositja meg, azaz tevékenységink koltségeit tobbnyire sajat eszkozbol
fedezziik.

A szolgaltatast nyujtd, szolgaltatast felhasznalo és helyi onkormanyzat ko6zos igényeinek
optimalis savjat a biztonsagos, megbizhato és kényelmes szallitasi szolgaltatas nyajtasara iranyuld
torekvések hatarozzak meg.

- a szolgaltato kovetelményei kiegésziilnek azzal a kovetelménnyel, hogy ez a folyamat olyan eléallitasi
ar mellett érvényesiiljon, amely biztositja a VTSZV rendszer zavartalan miikodését a mikodési és
beruhazasi koltségek lefedésén keresztiil.

- a szolgaltatas felhasznaloi a felsoroltak mellett azt kérik, hogy a tomegkozlekedés legyen minél
olcsobb szamukra,

- mig az 6nkormanyzat, szabalyozé tényezé mely donthet a szallitds nagysagrendjérdl és a pénziigyi
tamogatas nagysagarol, melynek segitségével lehet6vé teszi, hogy a szolgaltatas felhasznaloi olcsobban
utazhassanak, mivel pénziigyi tamogatasaval eleget tesz a szolgaltato, azaz a VTSZV kovetelményeinek.

A varos VTSZV rendszer iranti finanszirozasi és dijszabasi politikajanak sikeres megvaldsitasa
érdekében, 2014-ben a Szabadka Varos teriiletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi
kommunalis tevékenység sordn a varos és utasszallitdé kozott felmeriild jogok és kotelezettségek
szabalyzasarol szoldé Szerzddés aldirdsaval, sikeriilt elérni az optimumot ennek a politikanak a
megvalositdsa szempontjabol jelentds Ossz elem, azaz a helyi Onkormanyzat, a szolgaltatdsok
felhasznaloi és a szolgaltatd kozos kovetelményeinek kielégitésében, azaz biztositott a rendszer
mikddésének stabilitasa.

Ugyszintén, a Szabadka Varos Képvisel6-testiilete altal meghozott kozmiidij-timogatasrol sz6l6
Szabalyzat alapjan Vallalatunk stabil jovedelmet fog megvalositani a Szabadka Varos Koltségvetésében
eldrelatott eszk6zokbol.

A 2017.10.26.-an kelt Kormany Kovetkeztetés és a 2018-as éves mitkddési terv kidolgozasara
vonatkoz6 Utasitds alapjan a viteldijrol sz6lo érvényben levé Hatarozatok alapjan alkalmazzuk a
viteldijakat.

Az érvényben levd dijszabast a Varos Képviseld-testiiletének két Végzése alapjan hataroztuk
meg:

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi és peremvarosi utasszallit6 Kozvallalat varosi személy és
csomagszallitas viteldijardl sz616 Hatarozat jovahagyasardl sz6lo Végzés, valamint a

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi és peremvarosi utasszallit6 Kozvallalat peremvarosi személy ¢€s
csomagszallitas viteldijardl sz616 Hatarozat jovahagyasarol szolo Végzés, mely 2014. szeptember 25.-én
kelt és 2014.10.01.-e 6ta van érvényben.

A varosi kozlekedésben egységes viteldijat alkalmazunk, azaz a varos egész teriilete egy
korzetet képez. A jelenleg érvényben levé autdbuszban vésarolt menetjegy ara a Végzés alapjan 90,00
dinar. Az eldvételben megvasarolt jegy ara a Végzés értelmében 61,90 dindr (elektronikus pénztarca),
ami egyben az Gsszes utaskategoria havi bérletének kiszamolasi alapjat képezi (személyre szabott smart
kartyak), a megfelelé kommercialis engedmény mellett melyet a “Subotica-trans” KV hagy jova, azzal a
megjegyzéssel, hogy az 6ssz vonalra érvényes..

A kedvezményt az utasok kovetkezd kategoriai kapjak: az egyedi jegyekre 50% engedményt
kapnak a 6-10 éves gyermekek, valamint a haborus katonai és polgari rokkantak, a havi bérletekre pedig
a dolgozok 61,92%, tanuldk €s egyetemistak 75%, a nyugdijasok pedig 85% engedményt kapnak.

A peremvarosi kozlekedésben egységes viteldijat alkalmazunk, valamint kedvezményes havi
bérleteket, mely kedvezményt a “Subotica-trans “ KV nyujtja. A peremvarosi kozlekedésben a korzetek
szerinti dijszabds van érvényben a Végzés szerint. A peremvarosi kozlekedés elsd korzetében a viteldij
azonos a varosi kozlekedésben eldvételben vett jegy araval.

A viteldij a tobbi korzetben aranyosan novekedik a kilométerekben kifejezett tavolsagnak
megfelelden.
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Kedvezményt az utasok kovetkezd kategoriai kapjak: a havi bérletekre a munkasok 20%, az
altalanos iskolas didkok 50% és a kozépiskolas diakok 35% engedményt kapnak. A peremvarosi havi
bérlettel rendelkezd utasok havi bérletiik felmutatdsaval ingyenesen utazhatnak a varosi kozlekedés
vonalain.

7.A Szabadka Varos koltségvetésébol szarmazo jovedelem osszege és dinamikaja

A VTSZV villalat a mukodéséhez sziikséges realis koltségek fedezéséhez a bevételt a
kovetkezOkbdl valositjadk meg: szallitasi szolgaltatdsok megfizettetése, koltségvetési tiamogatasok és mas
mellékes tevékenységbdl szarmazd bevételek.

A Belgradi Egyetem Kozlekedési Kardnak szadmitasai szerint, melyeket ,,A Szabadkai varosi és
peremvarosi tomegkdzlekedési rendszer tovabbfejlesztése” cimii tanulmanyban és a “Bruttd szallitasi
szolgaltatasok elodallitasanak szerz6dési modelljében” (2012) vazolt fel, valamint a mi korabbi
szdmitasaink szerint a kommundlis szolgaltatdsok terén a ,,Subotica-trans* KV zavartalan mitkodéséhez
tobb mint szaz milli6 dinar hidnyzott éves szinten. A szallito munka eldallitdsa egyenkénti koltségeinek
felbecsiilt értékére vonatkozd adatok a varosi és peremvarosi utasszallité rendszerben Szabadka Varos
terliletén a: szallito munka eldallitasanak egyenkénti koltségei a varosi utasszallitasban, mely jelenleg 182
dinart tesz ki, a peremvarosi utasszallitasban pedig 123 dinart.

A miikodés stabil pénziigyi hatterének biztositasa céljabol, 2014 majusaban, aldirasra kertilt a
Szabadka Varos teriiletén végzett varosi €s peremvarosi utasszallitdsi kommunalis tevékenység soran a
varos ¢€s utasszallitd kozott felmeriild jogok és kotelezettségek szabdlyzasardl szolo Szerzddés. Az
atlathatd szerzodéses viszony alkalmazasaval €és a szolgaltatds garantalt kildéméterenkénti araval
eloszlanak a kételyek ¢és biztositott a tomegkozlekedési rendszer fenntarthatosaga.

Becsléseink szerint a 2018-ra tervezett szallitas nagysagrendje alapjan a szallitasi szolgaltatas
szerz6désben rogzitett nagysagrendjének termelési koltsége és a varhatd megvalositott bevétel kozti
kiilonbség 98,9 milli¢ dinart fog kitenni.

A Szerz6dés melléklete szerint a tamogatas részaranya 2018-ban a szerzddésben rogzitett
szallitasi szolgaltatas termelési koltsége és a megvalositott jovedelem kozti kiilonbség 80%-a, ami
egyben a tamogatas kifizetésének alapja, azaz 79,1 millio dinar.

2017-ben 85,37 milli6 dinart lattak eld, ebbdl 82,92 millié dinar valosult meg. 2018-ban erre a
célra szintén 85,37 millio dinart lattak el6 a Koltségvetéshben (a 2017-es évbdl atvitt kotelezettségekkel
2.450.243,16 dinar értékben és az elszamolt, de 2017-ben nem atvitt kotelezettségekkel 3.821.945,57
dinar dsszegben, ami 0sszesen 6.272.188,73 dinar).

Ez mellett, a kozmiidij-tdmogatasrol sz6l6 Szabalyzat alkalmazasabol szarmazo koltségtérites
cimén Vallalatunk szamara a Koltségvetésébdl 40 millio dinart iranyoztak eld (afa-val).
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

4, Melléklet

El6z06 év
2017.
Az el6z6 években nem
.. -~ ol s Megvalositott El nem | elkoltott eszk6zok Osszege
Jovedelem Tervezett Koltségvetésbol atvitt (becslés) koltott | (az el6z68hdz viszonyitva)
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok- aktualis 85.370.000 82.919.756 82.919.756
Tamogatasok- kapitélis 23.750.000 23.750.000 23.750.000
Egyéb koltségvetési bevétel*
OSSZESEN 109.120.000 106.669.756 106.669.756
Terv foly6 év 2018.01.01-12.31. idészakara
01.01. - 31.03. 01.01. - 30.06. 01.01. - 30.09. 01.01. - 31.12.
Tamogatasok- aktualis 17.244.736 33.918.573 67.808.268 85.370.000
Tamogatasok- kapitalis 23.750.000 23.750.000 23.750.000
Egyéb koltségvetési bevétel™
OSSZESEN 17.244.736 57.668.573 91.558.268 109.120.000
FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI 5. Melléklet
Megvalésitas
UG (becslés)
S 2017.01.01- 2017.01.01- Terv Terv Terv Terv
szl Foglalkoztatottak koltségei 12.31. 12’ 31' 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
’ El6z6 o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
2 Elozo
év a
év
NETTO jovedelem (jovedelem az add és a
1. | foglalkoztatott altal fizetet hozzajarulas levonasa 162.411.120 40.779.000 81.093.000 120.421.000 160.503.000
utan ) 162.416.518
BRUTTO 1 jovedelem (jovedelem adoval és a
2. foglalkoztatott altal fizetett hozzajaruldssal) 295 426,006 225.291.486 56.599.000 112.552.000 167.137.000 222.770.000
3. | BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem adval és a 260.680.497 | 67.094.000 | 135214000 | 200.794.000 | 267.630.000
munkaltaté altal fizetett hozzajarulassal) 270.260.524
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4. szerint - OSSZESEN* 3.936 3.916 954 1.908 2.862 3.816
4.1, - meghatarozatlan id6re 3.540 3.384 825 1.650 2.475 3.300
4.2. - meghatarozott idére 396 532 129 258 387 516

5 | Vallalkozasi szerzédés altali kifizetések 270.898 270.898 135.000 190.000 225.000 210.898

6 | Vallalkozasi szerzédés altal kifizetettek szama* 15 15 5 9 11 14

7 | Szerzéi jogdij altali kifizetések 0 0 0 0 0

8 | Szerzdi jogdij altal kifizetettek szama* 0 0 0 0 0

Az ideiglenes-id6szakos szerzodés altali
9 Kifizetések 1.692.146 1.692.146 250.000 550.000 1.150.000 1.692.146
Az ideiglenes-id6szakos szerz6dés altal

10 kifizetettek szama * 36 36 5 1 23 3

11 | Fizikai személyeknek kifizetett egyéb szerzodések 0 0 0 0 0

12 | Egyéb szerzddések altal kifizetettek szama * 0 0 0 0 0

13 | A Kozgytilés tagjainak juttatasai 0 0 0 0 0

14 | A Kozgyllés tagjainak szama * 0 0 0 0 0

15 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasa 1.623.432 1.623.432 405.858 811.716 1.217.574 1.623.432

16 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3

17 | A Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak juttatisa

18 | A Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak szama*®

19 | A dolgozok tutikoltsége munkabol-ba 0 0 0 0 0

20 | Napidijak a hivatalos utra 5.890.000 5.890.000 1.085.150 3.101.400 4.521.250 5.890.000

21 | A hivatalos utak koltségeinek megtéritése 850.000 842.000 180.000 400.000 670.000 850.000

22 Végkielégités nyugdijaztatiskor 500.000 500.000 710.000 1.490.000 2.270.000 3.690.000

A racionalizdlas  kovetkeztében  keletkezd

22a munkaeréfelesleg végkielégitése 4.300.000 4.300.000 0 0 0 0

23 | Jubilaris dijak 5.500.000 4.808.000 0 0 0 3.500.000

24 | A kifizetettek szama 47 0 0 0 30

47
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25 | Elhelyezés és étkeztetés terepen 0 0 0 0 0 0

26 | Segély munkasoknak és csaladjuknak 500.000 327.000 125.000 250.000 375.000 500.000
Segély a munkasoknak a kedvezétlen anyagi
helyzetikk enyhitésének érdekében a Kollektiv 8.218.000 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000
szerz6dés 2. Mellékletével 6sszhangban 8.500.000

27 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

28 Egyetf kéltsegte}rltes a dolgozdk és mas fizikai 0 0 0 0 0
személyek szamara 0

1* A jarmiivezetdi feladatokat ellatdé dolgozokat ideiglenes-iddszakos szerzddéseken keresztiil fogjuk foglalkoztatni. Ez elengedhetetlen lesz annak
érdekében, hogy betarthassuk a Jarmiivezetok munkaidejérél szo6ld Torvény rendelkezéseit, Kiilonleges Kollektiv Szerzédést a jarmivezetok évi
szabadsaganak megnovelésére vonatkozo részben, hogy eleget tehessiink a menetrendnek és a foglalkoztatottak szama racionalizaciojanak a
kozszféraban. A Villalkozdi szerzddésen alapuld kifizetéseket az elézd évi tervvel azonos szinten terveztiik és az alkalmazott idegenvezetdk, iskolai
kirandulasokra alkalmazott orvosok és forditok juttatasait tartalmazzak.

Szolidaris segély kifizetésének koltségei az alkalmazottak kedvezdtlen anyagi helyzete miatt — A Szerb Koztarsasag kommunalis tevékenységgel
foglalkozé kozvallalatai szdmara késziilt Kiilonleges Kollektiv Szerzédés I Melléklete, melyet a Szerb Koztarsasag Kormanya, a Szerbiai kommunalis-
lakasiigyi vallalatok dolgozoinak Szakszervezete és a , Fiiggetlenség® Szakszervezet tomegkozlekedési és kommunalis tevékenységi agazata kotott,
meghatarozza, hogy a munkaad6 szolidaris segélyt adhat alkalmazottainak a kedvez6tlen anyagi helyzetiik enyhitésére 6sszhangban az altalanos aktussal
¢és azzal a feltétellel, ha erre meg vannak a pénziigyi eszkozei. Tovabba, hogy a segély Osszegét éves szinten minden alkalmazott szdmara meghatarozzak
a torvény szerinti minimalbér €s az atlagos havi 174 munkaora 6sszegében. Az ilyen alapon torténd kifizetés 2017-ben megtortént.

A munkaad6 Kollektiv szerzddése 2. Mellékletének alapjan tervezziik a 2018-ban kifizetendd szolidaris segély Osszegét a vallalatban a
kedvezotlen anyagi helyzet enyhitése érdekében, 41.800,00 dinar nettd dsszegben alkalmazottanként, ami 6sszesen 15.000.000,00 dinart tesz ki az adoval

egyutt.
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V A TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASANAK JAVASOLT MODJA, ILLETVE A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT
MODJA

A ,,Kozvallalatokrol szo616 Torvény* (,,SZK.H.K*, 15/2016) 49. Szakasza alapjan a nyereség elosztasarol szoldo Dontést, illetve azt, hogy az
eszk0zok mely részét irdnyitja at az Alapitonak a nyereség alapjan és fizeti be az allami bevételek befizetésére eldirt szamléra, a kozvallalat Feliigyel
Bizottsdga hozza meg, az Alapitd hozzajarulasaval.

A kritérium a kozvallalat nyereségének felosztisara a kovetkezé: a 2017.12.28.-an meghozott 2018-as Koltségvetésrdl szold Dontés
alapjan, a Szabadka Varos altal alapitott jogi személyek kotelesek legkésObb folyd koltségvetési év november 30.-ig befizetni a Varos koltségvetésébe
legkevesebb 70%-at a 2017-es pénziigyi jelentésben kimutatott nyereségnek.

A 2017-ben becslés szerint megvalositott NYERESEGET 2018-ban a kovetkezé modon osztjak fel:
- a megvaldsitott nyereségbdl az Alapitonak jar: 70%
- a megvalositott nyereségbdl céliranyosan beruhazasra a vallalatnak jar: 30%
Az lizletvitel eredménye értékelése alapjan, a 2017-es pénziigyi jelentés szerinti megvaldsitott felhalmozott nyereséget 12.302.000,00 dinar
értékben az alabbiak szerint osztjak el:
- 70%-4t, azaz 8.611.400,00 dinart az alapitonak utaljak at az allami bevételek befizetésére eldirt szamlara,
- 30%-at, 6sszesen 3.690.600,00 dinart a vallalat alap t6kéjéhez csatoljak €s ezt a likvid eszk6zok dsszegéig beruhdzasok finanszirozasdhoz hasznaljak fel,

a véallalat miikddési Tervének alapjan.

VI A KERESETEK ES A FOGLALKOZTATAS TERVE

1. A foglalkoztatottak tervezett osszetétele 2018-ban. 27. Tablazat
Terv Megvalositott Terv
S. 2017 2017 Szisztematizacio 2018
Sz. | LEIRAS december | december 2018 december
1 | Belsd revizor 1 1 1 1
9 A véllalat ligyvezetdje 1 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2 2
“KOZLEKEDES” ME
3 Kozlekedési feladatokkal megbizott iigyvezetd igazgatd 1 1 1 1
4 | Autébusz sofdr 155 152 151 151
Kozlekedési szolgalat
5 | Vrosi kdzlekedés vezetSje 1 1 1 1
6 Peremvarosi, helykozi és nemzetkdzi kdzlekedés vezetdje
7 Elektronikus megfizettetési rendszer és jarmi iranyitas koordinatora 1 1 1 1
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g | Fodiszpécser 1 1 1 1
g | Varosi kozlekedés fédiszpécsere 0 0 1 1
10 | Kozlekedési analitikus 1 1 0 0
11 | Diszpécser 5 5 5 5
12 Elektronikus megfizettetési rendszer iigyintézdje 1 0 0 0
OSSZESEN: 167 163 162 162
“REMONT” ME
13 Miiszaki feladatokkal megbizott ligyvezetd igazgatd 1 1 1 1
14 Belsé munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1 1
15 | Biztositsi referens 1 1 1 1
16 Biztositasi ligynok 1 1 1 1
Jarmii karbantart6 munkaegység
17 | Autobusz karbantartok fonoke 1 1 1 1
18 Karbantartasi technologus
19 | Munkavezet8 3 3
Autoészerelok osztalya
20 Autodszerel6k a nappali ellenérzésben 4 4 4 4
21 Autdjavitd automechanikusok 12 12 12 12
22 Automechanikus az agregator motorok €s szerelvény. nagyjavitdsdhoz 5 5 5 5
23 Automechanikus az izemanyag ellato rendszer javitasara 1 1 1 1
24 Autoémechanikus az utakon torténd intervenciokra 2 2 2 2
o5 | Gardzs softr 4 4 4 4
26 | Munkalapok adminisztratora 0 0 1 1
27 Az autdbusz bels6 részének tisztasagaért felelos 1 1 1 1
28 Az autdbusz kiils6 részének tisztasagaért felelds 7 7 7 7
29 Szivattyl automata kezeld 0 3 3 3
Autévillanyszerel osztaly
30 | Autovillanyszereld 4 4 4 4
31 | Autévillanyszerel6 a szerelvények nagyjavitasahoz 1 1 1
Tahograf munkaegység
Miihely technikus 2 2 2 2

32




Altalinos javitisi munkik osztilya
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33 | Lakatos-badogos I és |1 10 10 0 0
34 | Lakatos-badogos I 0 0 4 4
35 | Lakatos-badogos I 0 0 6 6
36 | Esztergilyos 2 1 1 1
37 | Karpitos 1 1 1 1
ag | Festd 1 1 1 1
39 | Vulkanizér 2 2 2 2
40 | Asztalos 1 1 1 1
Diagnosztikai kozpont munkaegység
a1 A diagnosztikai k6zpont munkajaért felelds személy 1 1 1 1
42 Diagnosztikus 1 1 1 1
Infrastruktira karbantarté munkaegység
43 Az infrastruktira karbantartasaért felelés személy 1 1 1 1
44 Késziilékek és infrastruktura logisztikusa 1 1 1 1
45 | Tiizvédelemért felelds személy 1 0 0 0
6 Tisztasagi felelés 1 1 1 1
OSSZESEN: 75 76 77 77
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
47 Az Autébusz Alloméssal megbizott iigyvezetd igazgat6 1 1 1 1
4g | Diszpéeser 3 3 3 3
49 | Diszpéeser - nyilvantarté 5 5 5 5
50 Belsé munkafolyamatok szervezéje az AA-on 1 1 1 1
51 Jegyarusitas és informaciok nyujtasa 14 14 14 14
52 Logisztikai szakember 1 1 1 1
53 Ruhataros — tisztasag felels az AA-on 3 0 0
OSSZESEN: 28 25 25 25
Kereskedelmi szolgalat
54 Kereskedelmi szolgélat vezetdje
55 Munkavédelemért és okologiaért felelds személy
Kommercialista 1 1 1

56
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57 | Kozbeszerzési referens 1 1 1 1
5g | Raktar vezetd 1 1 1 1
5g | Raktéros 2 2 2 2
60 Kereskedelmi szolgalat adminisztratora 1 1 0 0
61 Szamlak és megvaldsitas nyilvantartoja 1 1 1 1
OSSZESEN: 9 9 8 8
Gazdasagi-pénziigyi szolgalat
62 | Gazdasagi-pénziigyi szolgalat vezetdje 0 0 1 1
63 | Mérleg készitd 1 1 1 1
64 Statisztikai-szamviteli mutatok adminisztrativ munkatarsa 0 0 1 1
65 Ado elszamolo és nyilvantartd referens 1 1 1 1
66 Személyi jovedelem elszamolasi referens 1 1 1 1
67 | Kontista 1 1 0 0
Alapeszkzok, aproé leltar, anyag és vevo analitika konyveldje 1 1 1 1
68
69 | Anyag és szllitoi analitika kdnyveldje 1 1 1 1
70 | Pénztéros 1 1 1 1
71 Segédpénztar kezeld 2 1 1 1
79 | Napi bevétel pénztirosa 5 5 5 5
73 | Elszdmolési munkas 3 3 3 3
OSSZESEN: 17 16 17 17
Terv és elemzés
74 | A terv és elemzés részleg vezetSje 1 1 1 1
75 | Elemz8i tervezs 1 1 1 1
76 | Miikodési elemzd 1 1 1 1
77 Pénziigyi miiveletek és jelentések referense 1 1 0 0
78 Tervezések és jelentések referense 0 0 1 1
OSSZESEN: 4 4 4 4
Altalanos, jogi és személyzeti szolgalat
79 Altal., jogi és személyzeti szolgalattal megbizott ligyvezeté igazgato 1 1 1
80 Jogi tigyek referense

81

Fejlesztési €s mindségi referens




82

Személyzeti referens
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83

Informatikus

84

Szamitogépes felszerelés adminisztratora

85

Nyilvantarto - ekszpeditor

86

Takaritod

Nl R P NN

OSSZESEN:

Ol Ol P P NN

Ol Ol P P NN

Ol Ol P P NN

Turisztikai iroda

87

Turisztikai iroda vezetdje

88

Turisztikai iroda koordinatora

89

Turisztikai iroda referense

90

Turisztikai iroda ligyintézéje

OSSZESEN:

gl N R R -

gl N R k| -

gl N R k| -

gl N R k| -

Ellenérzési szolgalat

91

Ellen6rzési szolgalat vezetdje

[N

[EY

[EY

[EY

92

Munkafolyamat ellenor

OSSZESEN:

0OSSZ FOGLALKOZTATOTT

OSSZESEN:

327

318

318

318
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1. Foglalkoztatottak 2018-ra tervezett osszetétele 6. Melléklet
Szis Egyetem Féiskola Mag. SZK | Kozépisk. Szakképz. Betanitott | SZK nélk. OSSZES.
zte
mat Fog | Hat
izal | Mu | 1 [ dro | Me Me Me Me Me Me Me Me Me
t K tl gha Ter Ter Ter Ter Ter Ter Ter Ter
Sor- nka | sz. | za t gva gva gva gva gva gva gva gva
or M o | S B || 5 v p v \ v \ v p v A v A v A v
szé Részleg/Szervezeti egység u-| veg ze | an id. | los. 201 16s. 201 16s. 201 16s. 201 16s. 201 16s. 201 16s. 201 16s. 201
m nka | z6k | meé. | id. | . f 201 201 201 201 201 201 201 201
hel | sza | nyil | alk. A 8 7 8 7 8 7 8 7 8 7 8 7 8 7 8
Kk : . | sza , 12. , 12. , 12. , 12. , 12. , 12. , 12. , 12.
yi0S[IMEL Ve | B ||| 31 12. 31 12. 31 12. 31 12. 31 12. 31 12. 31 12. 31
sza szer | ma 31. “ | 3L "] 3L "] 3L "] 3L “ | 3L “ | 3L “ | 3L ’
ma int
1 Belso revizor 1 1 1 1 1
2 A véllalat ligyvezetdje 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2 2 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
“KOZLEKEDES” ME
Kozlekedési feladatokkal megbizott iigy. igazgatd 1 1 1 1 1 1 1 1
Kozlekedési szolgalat 0
5 Viarosi kozlekedés vezetdje 1 1 1 1 1
Peremvarosi, helykozi és nemzetkodzi kozlekedés 1 1 1 1
6 | vezetbje 1 1 1 1
Elektronikus megfizettetési rendszer és jarmit 1 1 1 1
7 | irdnyitds koordindtora 1 1 1 1
8 Fédiszpécser 1 1 1 1 1 1 1 1
9 Varosi kozlekedés fédiszpécsere 1 1 1 1 0 1
10 Kozlekedési analitikus 0 0 0 0 1 0 1 0
11 | Diszpécser 5 5 S 4 1 5 5 5 5
12 Elektronikus megfizettetési rendszer ligyintézdje 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN: 162 | 162 | 162 | 126 | 36 4 4 0 0 1 0 6 7 152 | 151 0 0 0 0 163 | 162
“REMONT” ME 0
13 Miiszaki feladatokkal megbizott tigyv. igazgatd 1 1 1 1 1 1 1
14 Bels6 munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1 1 1
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15 | Biztositasi referens 1 1 1 1
16 | Biztositasi igyndk 1 1 1 1 1 1 1
Jarmii karbantarté munkaegység 0 0 0
17 | Autobusz karbantartok fénoke 1 1 1 1 1 1
18 | Karbantartasi technologus 1 1 1 1 1 1
19 | Munkavezeté 3 3 3 3 3
Autoszerel6k osztilya 0 0 0
20 | Autoszerel6k a nappali ellendrzésben 4 4 4 4 4 4 4 4
21 | Autdjavitd autdmechanikusok 12 | 12 | 12 | 10 12 | 12 12 | 12
Autémechanikus az agregator motorok és 5 5 5 5
22 | szerelvény. nagyjavitasahoz 5 5 5 5
23 | Automechanikus az {izemanyag ellato rendszjavit. | 1 1 1 1 1 1 1 1
24 | Automechanikus az utakon tortén intervenciokra 2 2 2 2 2 2 2 2
o5 | Gardzs sofér 4 4 4 2 4 4 4 4
26 | Munkalapok adminisztratora 1 1 1 1 0 1
27 | Az autobusz belsd részének tisztasagaért felelds 1 1 1 1 1 1
28 | Az autobusz kiilsé részének tisztasagaért felelds 7 7 7 7 7 7
29 | Szivattyli automata kezel6 3 3 3 3 3 3
Autdévillanyszereld osztaly 0 0 0
30 | Autovillanyszereld 4 4 4 4 4 4 4 4
31 | Autévillanyszereld a szerelv. nagyjavitisahoz 1 1 1 1 1 1 1 1
Tahograf munkaegység 0 0 0
32 | Miihely technikus 2 2 2 2 2 2 2 2
Altalanos javitasi munkak osztilya 0 0 0
33 | Lakatos-badogos I és Il 0 0 0 0 10 0 10 0
34 | Lakatos-badogos 1 4 4 4 4 0 4 0 4
35 | Lakatos-badogos Il 6 6 6 6 0 6 0 6
36 | Esztergalyos 1 1 1 1 1 1 1 1
37 | Karpitos 1 1 1 1 1 1 1 1
38 | Festé 1 1 1 1 1 1 1 1
39 | Vulkanizér 2 2 2 1 2 2 2 2
40 | Asztalos 1 1 1 1 0 1 1 1
Diagnosztikai kozpont munkaegység 0 0 0
41 | A diagnoszt. kozpont munkajaért felelés személy 1 1 1 1 1 1 1 1
42 | Diagnosztikus 1 1 1 1 1 1 1 1
Infrastruktira karbantarté munkaegység 0 0 0
43 | Az infrastruktara karbantartasaért felelds személy 1 1 1 1 1 1 1 1
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44 | Készillékek és infrastruktira logisztikusa 1 1 1 1 1 1 1 1
45 | Tizvédelemért felelés személy 0 0 0 0 0 0 0 0
a6 | Tisztasagi felelos 1 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 77177 |77 | 72 34 | 35 | 22 | 23 12 [ 12| 76 | 77
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME 0
Az Autébusz Allomassal megbizott iigyvezet6 1 1 1 1
47 | igazgatd 1 1
48 | Diszpécser 3 3 3 2 3 3 3 3
49 | Diszpécser - nyilvantarto 5 5 5 4 5 5 5 5
50 | Belsé munkafolyamatok szervezdje az AA-on 1 1 1 1 1 1 1 1
51 | Jegyarusitas és informaciok nyijtasa 14 | 14 | 14 | 14 14 | 14 14 | 14
52 | Logisztikai szakember 1 1 1 1 1 1 1 1
53 | Ruhatéros — tisztasag felel6s az AA-on 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN: 25 | 25 | 25 | 23 19 (195 |5 0| 0| o5 25
Kereskedelmi szolgalat
54 | Kereskedelmi szolgalat vezetdje 1 1 1 1 1 1
55 | Munkavédelemért és dkologiaért felelds személy 1 1 1 1 1 1 1 1
56 | Kommercialista 1 1 1 1 1 1 1 1
57 | Kozbeszerzési referens 1 1 1 1 1 1
5g | Raktar vezetd 1 1 1 1 1 1 1 1
59 | Raktaros 2 2 2 2 2 2 2 2
60 | Kereskedelmi szolgilat adminisztratora 0 0 0 0 1 0 1 0
61 | Szamlak és megvalositas nyilvantartoja 1 1 1 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 8 | 8 8 8 5 4 2 2 0 0 9 8
Gazdasagi-pénziigyi szolgalat
Gazdasagi-pénziigyi szolgalat 1 1 1 1
62 | vezetdije 0
63 | Mérleg készitd 1 1 1 1 1
Statisztikai-szamviteli mutatok adminisztrativ 1 1 1 1
64 | munkatarsa 0 1
65 | Ado elszamolé és nyilvantarto referens 1 1 1 1 1 1
66 | Személyi jovedelem elszamolasi referens 1 1 1 1 1 1
67 | Kontista 0 0 0 0 1 0 1 0
Alapeszk6zok, apro leltar, anyag és vevo analitika 1 1 1 1
68 | konyvelsje 1 1 1 1
69 | Anyag és szallitdi analitika konyvel6je 1 1 1 1 1 1 1 1
70 | Pénztaros 1 1 1 1 1 1 1 1
71 | Segédpénztar kezeld 1 1 1 1 1 1 1 1
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72 | Napi bevétel pénztarosa 5 5 5 5 5 5
73 | Elszamolasi munkas 3 3 3 3 3 3
OSSZESEN: 17 |17 |17 |17 | 0 | 3 | 4 8 | 855 0| 0| 16 17
Terv és elemzés
74 | A terv és elemzés részleg vezetdje 1 1 1 1 1 1 1 1
75 | Elemz6i tervezd 1 1 1 1 1 1 1 1
76 | Mikodési elemz6 1 1 1 1 1 1 1 1
77 | Pénziigyi miiveletek és jelentések referense 0 0 0 0 1 0 1 0
78 | Tervezések és jelentésck referense 1 1 1 1 0 1 0 1
OSSZESEN: 4 4] 4| 4]0 4 4 0 0 0 0 0 0 4 4
Altalanos, jogi és személyzeti szolgalat
Altal., jogi és személyzeti szolgalattal megbizott | 1 1 1 1
79 | iigyvezetd igazgatd 1 1 1 1
g0 | Jogi tigyek referense 1 1 1 1 1 1 1 1
81 | Fejlesztési és min6ségi referens 1 1 1 1 1 1 1 1
82 | Személyzeti referens 2 2 2 2 2 2
g3 | Informatikus 2 2 2 2 2 2 2 2
84 | Szamitdgépes felszerelés adminisztratora 1 1 1 1 1 1 1 1
g5 | Nyilvantarto - ekszpeditor 1 1 1 1 1 1 1 1
g6 | Takarito 0 0 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN: 9 19|99 ]]0]3]3 3 | 3 1 1 o[ of g g
Turisztikai iroda
g7 | Turisztikai iroda vezetdje 1 1 1 1 1 1 1 1
gg | Turisztikai iroda koordinatora 1 1 1 1 1 1 1 1
89 | Turisztikai iroda referense 1 1 1 1 1 1
o0 | Turisztikai iroda ligyintézoje 2 2 2 2 2 2 2 2
OSSZESEN: 5 5 5 5 0 1 1 3 3 0 0 0 0 5 5
Ellendrzési szolgalat
91 | Ellendrzési szolgalat vezetdje 1 1 1 1 1 1
92 | Munkafolyamat ellendr 8 8 8 8 8 8 8 8
OSSZESEN: 9 9 9 0 0 0 8 8 0 0 0 0
OSSZ FOGLALKOZT. OSSZESEN: | 318 [318[ 318 [275[ 43 [ 20 | 21 87 | 88 | 187 | 187 12 | 12 115 | ats




Osszetétel képzettség szerint 2018-ban
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7. Melléklet

Sor- e Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgytilés
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2017.12.31.* 2018.12.31. 2017.12.31.* 2018.12.31.
1 Egyetem 20 21 3 3
2 Féiskola
3 Magas SZK
4 Kozépiskola 87 88
5 Szakképzett 187 187
6 Betanitott 1 0
7 SZK nélkiil 12 12
OSSZESEN 318 318 3 3

Osszetétel életkor szerint

Sor- Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
SZAm Leiras szama szama
2017.12.31.* 2018.12.31.

1 30 év alatt 12 12
2 30-40 85 87
3 40 - 50 105 109
4 50 - 60 101 100
5 60 felett 15 10
OSSZESEN 318 318

Atlagos életkor 45,68 45,30

Osszetétel nemek szerint

Sor-
Szam

Leiras

Foglalkoztatottak

Feliigyel6 Bizottsag/Kozgylilés

Létszam
2017.12.31.*

Létszam
2018.12.31.

Létszam

2017.12.31.*

Létszam
2018.12.31.




65

1 Férfi 250 250 2 2
2 Né 68 68 1 1
OSSZESEN 318 318 3 g
Osszetétel munkaévek szerint
Sor- Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
SZAm Leiras szdma szama
2017.12.31.* 2018.12.31.
1 5 év alatt 22 21
2 5-10 26 25
3 10-15 47 50
4 15-20 52 53
5 20-25 56 56
6 25-30 26 28
7 30-35 50 50
8 35 felett 39 35
OSSZESEN 318 318

A foglalkoztatas dinamikaja

A 2017.10.26.-an kelt Kormany Kovetkeztetés és a 2018-as éves miikodési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitas, a Kozszféraban alkalmazottak
maximalis szama meghatarozasanak modjarol sz6l6 Torvény (,,SZK.H.K*, 68/15 sz. és 81/16-AB hatar.), a Szabadka Varos dnkormanyzati rendszerében
2017-ben allandé6 munkaviszonyban levok maximalis szamardl szol6 Hatarozat (,,Szabadka Varos H.L.“, 30/2017 sz.), a Kozpénzek felhasznaldinal
torténd 1) foglalkoztatas és kisegité munkara vald alkalmazas jovahagyasanak beszerzési eljarasarol szolo Rendelet (,,SZK.H.K*, 113/13, 21/14, 66/14,
118/14, 22/15 és 59/15 sz.) alapjan tervezziik a foglalkoztatottak szamat a ,,Subotica-trans* KV-ban 2018-ban.

A foglalkoztatottak szama valtozik 2017-ben, 2017.12.29.-én végrehajtottuk a racionalizaciot, igy az évet 318 munkaviszonyban levé
alkalmazottal fogjuk zarni.

A munkaviszonyban lev foglalkoztatottak dsszetételében a kdvetkezd valtozik:

Takarito 2 személy, ruhataros 3 személy, tizvédelmi felelds 1 személy, esztergdlyos 1 személy, segédpénztar likvidator 1 személy, adminisztrator
1 személy
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A Kozszféraban alkalmazottak maximalis szama meghatarozasanak modjarol sz6ld6 Torvény €s a Szabadka Varos dnkormanyzati rendszerében
allandé munkaviszonyban levok maximalis szamarol szolo Hatarozat alapjan a Vallalatban 318 alkalmazott van munkaviszonyban ¢s az igazgatdo —
megbizatasa idejére kinevezett személy.

A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA 8. Melléklet
S. Munkaeré Foglalkoztatottak S 7 Munkaerd Foglalkoztatottak
SZ. elvandorlasanak/felvételének alapja szama T elvandorlasianak/felvételének alapja szama
Egyenleg 2017.12.31.-én* 318 Egyenleg 2018.06.30.-4n 318
Munkaer6 elvandorlas a 5 Munkaer6 elvandorlas a 5
2018.01.01.-03.31. idészakban 2018.01.01.-09.30. idészakban
1| Oregségi nyugdij 2 1 Oregségi nyugdij 2
2 Rokkantsagi nyugdij 2 Rokkantsagi nyugdij
3 | Felmondas az alkalmazott részérol 3 3 Felmondas az alkalmazott részérdl 3
4 | Felmondas kozos megeggyezéssel 4 Felmondas k6z6s megeggyezéssel
5 | Felmondas a munkaadé részérél 5 Felmondés a munkaadd részér6l
6 Munkaer6-felesleg 6 Munkaer6-felesleg
Munkaeré felvétel a 5 Munkaeré6 felvétel a 5
2018.01.01.-03.31. idészakban 2018.01.01.-09.30. idészakban
1 A megiiresedett munkahelyek betdltése 5 1 A megiiresedett munkahelyek betdltése 5
Egyenleg 2018.03.31.-én 318 Egyenleg 2018.09.30.-4n. 318
S. Munkaeré Foglalkoztatottak S. sz Munkaerd Foglalkoztatottak
Sz. elvandorlasanak/felvételének alapja szama T elvandorlasanak/felvételének alapja szama
Egyenleg 2018.03.31.-én 318 Egyenleg 2018.09.30.-4n 318
Munkaeré elvandorlas a a1 .
g Munkaerd elvandorlas a
2018.01.01.-06.30. idészakban 3 2018.01.01.-12.31. idészakban 8
1| - . B 1 . .. 5
Oregségi nyugdij Oregségi nyugdij
2 Rokkantsagi nyugdij 2 Rokkantsagi nyugdij
3 | Felmondas az alkalmazott részérdl 3 3 Felmondas az alkalmazott részérdl 3
4 | Felmondas kézos megeggyezéssel 4 Felmondas k6z6s megeggyezéssel
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5 | Felmondas a munkaadé részérél > Felmondas a munkaado részérél
6 Munkaeré-felesleg 6 Munkaeré-felesleg
Munkaero felvétel a 3 Munkaero felvétel a 8
2018.01.01.-06.30. id6szakban 2018.01.01.-12.31. id6szakban
1 A megiiresedett munkahelyek betdltése 3 1 A megiiresedett munkahelyek betdltése 8
Egyenleg 2018.06.30.-4n 318 Egyenleg 2018.12.31.-én 318

2.A személyi jovedelmek terve 2018-ra

A 2017.10.26.-i Kormany Kovetkeztetéssel és a 2018-as éves mikodési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitassal 6sszhangban a 2018-ban a
brutté személyi jovedelemhez sziikséges eszkozoket a Kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasardl szold Torvénnyel és a Kozpénzek
felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasardl szold Torvénnyel
Osszhangban tervezik, mely szerint sziikséges kimutatni az elszamolt jovedelmek teljes Gsszegét a munkaltatot terheld jarulékokkal egyiitt az addalap
csokkentése eldtt és az elszamolt jovedelmek teljes Osszegét a munkaltatot terheld jarulékokkal egyiitt az addalap 10%-os csokkentése utan, valamint
azt a kiilonbséget is melyet a koltségvetésbe fizetnek be az emlitett Torvénnyel 6sszhangban.

A Torvény értelmében csak a bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapja csokken a kdzpénzek felhasznaloindl, a
jovedelem tobbi elemére (lidiilési tamogatas, étkezési tdmogatés, terepmunka juttatas) nem vonatkozik a csdkkentés, mint ahogy az egyéb juttatasokra
sem (4llami linnepek, betegszabadsag, sziilési szabadsag és fizetett eltdvozas).

A Brutto II jovedelem 0sszege

Az 6ssz Brutto 11 jovedelem 0sszeg 2018-ban a régebb ota foglalkoztatott dolgozokra vonatkozik, a 318 alkalmazottra és a megbizatasa idejére
kinevezett személyre — igazgatora.

A 2018-ra elérelatott jovedelem osszegét a kovetkezoket alapul véve alakitottuk ki:

- a foglalkoztatottak szama 2017.12.29.-¢n,

- & 2018-ra tervezett jovedelem Gsszeg,

- a 2018-as 0sszeg csokkenése a munkahelyek racionalizalasa miatt a kdvetkezé6 munkahelyeken takarité 2 személy, ruhataros 3, tlizvédelmi
felelds 1, esztergalyos 1, segédpénztar likvidator 1, adminisztrator 1 személy.

- a minimalis orabér novekedése 130-r6l 143 dinarra és az ez alapjan megndvekedett minimalis nettd jovedelem (Munkatérvény 111.
bekezdésének 2. cikkelye) 27 foglalkoztatott esetében.

- az 0sszegbe bele lett kalkulalva a ledolgozott munkaévek szama 0,5 koeficienssel, 6sszhangban a Kollektiv Szerzddéssel.

A tervezett jovedelmek strukturaja: Az 6ssz 2018-ra meghatarozott Brutté 2 jovedelem mennyiség 267.630.405,00 dinar értékben, honapokra
felosztva vallalatunk sziikségletei szerint, mely 0,9%-al kevesebb a 2017-ben kifizetett jovedelem mennyiséghez viszonyitva.

Az Osszességében meghatarozott Bruttd 2 jovedelem 267.630.405,00 dinart tesz ki és a kovetkezdkbdl all:
- Brutto 2 jovedelem Gsszeg a vallalat vezetd szervének (ami az Alapszabalyzat értelmében csak az Igazgat6- mandatumi idészakra kinevezett személy)
2.266.412,00 dinar értékben és
- Brutt6 2 jovedelem 6sszeg a tobbi foglalkoztatott részére 265.363.993,00 dinar értékben.
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9. Melléklet
A Kkifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2017-ben* dinarban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** 1y F_I(?'AG\%OA%_II_( 2z VEZETOSEG
kifi- Foglal Fog | Jove
Zetkese Fkgg:::.- Jévede.l om Atlag ko;tat Jbvede} em Aﬂag :)azls dﬁﬂle Aﬂag l|<:cc))zgt|aat|. Jovedelem mennyiség Aﬂag
2017. szAma mennyiség fizetés . mennyiség fizetés R fizetés szhma fizetés
szama ma ny.
| 327 19.013.919 58.147 326 18.853.699 58.147 1 160.220 160.220
1 328 19.001.983 57.933 327 18.841.983 57.933 1 160.000 160.000
11 328 19.212.313 58.574 327 19.051.480 58.574 1 160.833 160.833
1\ 327 18.968.954 58.009 326 18.808.537 58.009 1 160.417 160.417
\% 325 18.857.826 58.024 324 18.700.538 58.024 1 157.288 157.288
Vi 326 18.582.698 57.002 325 18.421.866 57.002 1 160.832 160.832
VIl 328 18.304.845 55.807 327 18.143.804 55.807 1 161.041 161.041
VIl 328 18.185.121 55.442 327 18.026.581 55.442 1 158.540 158.540
IX 328 18.759.380 57.193 327 18.598.547 57.193 1 160.833 160.833
X 328 18.824.741 57.393 327 18.663.908 57.393 1 160.833 160.833
Xl 328 18.756.589 57.185 327 18.596.173 57.185 1 160.416 160.416
Xl 328 18.823.117 57.388 327 18.662.055 57.388 1 161.062 161.062
0SSz 3.929 225.291.486 688.097 3.917 223.369.171 688.097 12 1.922.315 1.922.315
Sgé 327 18.774.291 57.341 326 18.614.098 57.341 0 0 0 1 160.193 160.193
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A Kkifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2018-ban* - Brutté 1 dindrban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTT. VEZETOSEG
Havi
terv Foglalkoz. Jovedelem Atlag iggg{_ Jovedelem Atlag igg,::,:- Jovedelem | Atlag iggg{_ Jovedelem Atlag
2018__ szama mennyiség fizetés . mennyiség fizetés P menny. fizetés P mennyiség fizetés
Szama szama Szama

I 319 18.829 921 59.028 318 18.669.701 58.710 1 160.220 160.220
1 319 18.777.984 58.865 318 18.617.984 58.547 1 160.000 160.000
" 319 18.991.313 59.534 318 18.830.480 59.215 1 160.833 160.833
IV 319 18.780.956 58.874 318 18.620.539 58.555 1 160.417 160.417
\Y 319 18.743.828 58.758 318 18.586.540 58.448 1 157.288 157.288
VI 319 18.429.701 57.773 318 18.268.868 57.449 1 160.833 160.833
VI 319 18.083.848 56.689 318 17.922.806 56.361 1 161.042 161.042
VI 319 17.966.122 56.320 318 17.807.582 55.999 1 158.540 158.540
IX 319 18.535.380 58.105 318 18.374.547 57.782 1 160.833 160.833
X 319 18.605.744 58.325 318 18.444.911 58.003 1 160.833 160.833
Xl 319 18.535.592 58.105 318 18.375.175 57.784 1 160.417 160.417
X1l 319 18.489.617 57.961 318 18.328.555 57.637 1 161.062 161.062
OSSZESEN 3.828 222.770.006 698.339 3.816 220.847.688 694.490 12 1.922.318 1.922.318
ATLAG 319 18.564.167 58.195 318 18.403.974 57.874 1 160.193 160.193
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A jovedelem mennyisége megnovelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2018-ban - Brutté 2

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOT. VEZETOSEG
Havi
terv Foglalkoz. Jovedelem Atlag Foglalkoz. Jovedelem Atlag igg{::_ Joved. | Atlag igg:g:_ Jovedelem Atlag
2018 szama mennyiség fizetés szama mennyiség fizetés .| menny. | fizetés .| mennyiség fizetés
szama szama
| 319 22.621.145 70.913 318 22.432.246 70.542 1 188.899 188.899
1 319 22.558.878 70.717 318 22.370.238 70.347 1 188.640 188.640
i 319 22.814.638 71.519 318 22.625.016 71.148 1 189.622 189.622
v 319 22.562.441 70.729 318 22.373.309 70.356 1 189.132 189.132
\Y 319 22.517.929 70.589 318 22.332.487 70.228 1 185.442 185.442
VI 319 22.141.323 69.409 318 21.951.701 69.031 1 189.622 189.622
VIl 319 21.726.680 68.109 318 21.536.812 67.726 1 189.868 189.868
VIl 319 21.585.539 67.666 318 21.398.620 67.291 1 186.919 186.919
IX 319 22.268.021 69.806 318 22.078.399 69.429 1 189.622 189.622
X 319 22.352.380 70.070 318 22.162.758 69.694 1 189.622 189.622
XI 319 22.268.275 69.807 318 22.079.143 69.431 1 189.132 189.132
X1l 319 22.213.156 69.634 318 22.023.264 69.256 1 189.892 189.892
OSSZESEN 3.828 267.630.405 838.967 3.816 265.363.993 834.478 12 2.266.412 2.266.412

ATLAG 319 22.302.534 69.914 318 22.113.666 69.540 1 188.868 188.868
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A JOVEDELMEK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE 2018-ban

9a. Melléklet

. , Tervezett Brutté 2 Tervezett Brutté 2 A SZK koltségvetésébe
. Kifizetett Brutto 2 ., N : .
Honap 2018-ban a torvény 2018-ban a torvény befizetni tervezett
2017-ben PP s e -
alkalmaz. megel6zoen alkalmazasat kovetoen 0sszeg
1. 2. 3. (2-3)

I 22.745.226 24.241.239 22.621.145 1.620.094
11 22.732.414 24.174.504 22 558.878 1.615.626
] 22.974.800 24.448.618 22.814.638 1.633.980
v 22.694.872 24.178.323 22 562.441 1.615.882
\% 22.552.987 24.130.616 22.517.929 1.612.687
Vi 22.221.999 23.726.982 22.141.323 1.585.659
Vil 21.899.437 23.282.584 21.726.680 1.555.904
Vi 21.751.706 23.131.313 21.585.539 1.545.774
IX 22.439.298 23.862.773 22.268.021 1.594.752
X 22.522.522 23.953.186 22.352.380 1.600.806
Xl 22.437.118 23.863.046 22 268.275 1.594.771
X1l 22.957.117 23.803.971 22.213.156 1.590.815
OSSZESEN 269.929.496 286.797.155 267.630.405 19.166.750

* Torvény a kozpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak

ideiglenesen szabalyzasarol
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3.A Feliigyelo Bizottsag tagjai részére tervezett juttatasok 2018-ban

A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban végzett munkéért jard juttatds dsszegének meghatarozasara vonatkozo kritériumokrol €s mércékrol
sz6l6 Hatarozat (,,SZK.H.K*, 102/16 sz.) alapjan hatarozzuk meg a Feliigyelo Bizottsag elndkének és tagjainak juttatasi Osszegét meghatarozo
kritériumokat és mércéket 2018-ban:

Kritériumok: A kozvallalat Feliigyel6 Bizottsagi tagjainak és elndkének nettd juttatdsa nem haladhatja meg az adé és jarulék nélkiili atlagbért,
melyet a Szerb Koztarsasagban szeptember honapban fizettek ki azt a kallendaris évet megel6z6 évben, melyben meghatarozzak a juttatas 6sszegét.

Mércék: a feliigyeld bizottsag feladatainak és tevékenységének teljesitése 0sszhangban a torvénnyel és egyéb aktusokkal, valamint a kdzvallalat
anyagi helyzetével.

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak juttatasat a Szabadka Varos altal alapitott kdz- és kommunalis kdzvallalatok Feliigyel6 Bizottsadgai elndkének és
tagjainak juttatdsi 0sszegét meghataroz6 Végzés alapjan hatarozzak meg, ami az elndk szdmara 35.000,00 dinart 14t eld, a Feliigyel6 Bizottsag 2 tagja
részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

A Feliigyeld Bizottsdg elndkének és tagjainak juttatdsdst a Kozpénzek felhasznaloindl kifizetett bérek €s egyéb rendszeres jovedelmek
elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyzasarol szol6 Torvénnyel 6sszhangban tervezik, mely alapjan a kifizetésre szant 6sszegek 10%-al
csOkkennek.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének juttatasa csokkentett 6sszegben 31.500,00 dinart tesz ki, a Feliigyeld Bizottsag 2 tagjanak juttatisa pedig
személyenként 27.000,00 dinart.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak kifizetett juttatas ossz koltségének elszamolasa 2018-ban

LEIRAS Netté tagonkén | Netto osszesen Brutté dsszesen

A Feliigyeld Bizottsag elnokének 31.500,00 378.000,00 598.104,00
juttatdsa- 1 tag

A Felligyeld Bizottsag tagjainak 27.000,00 648.000,00 1.025.328,00
juttatdsa- 2 tag

OSSZESEN 1.026.000,00 1.623.432,00




10. Melléklet

73

A Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés koltségei netto 6sszegben

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

megvaldsitas az el6zd, 2017-es évben

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

terv a folyo évre, 2018-ra

Hoénap

Osszérték f\uzt tZItZS: ju?t;?z?s . Tagok szdma Osszérték j\uzt ;22211( jlﬁt:tigsa Tagok szdma
1+(273) 1 2 3 1+(273) 1 2 3

| 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
I 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
il 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
v 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
\ 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vil 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vviil 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
IX 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
X 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Xl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Xl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
OSSzESEN | 1.026.000,00 [ 378.000,00 [ 324.000,00 24,00 | 1.026.000,00 [ 378.000,00 | 324.000,00 24,00
ATLAG 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2,00 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2,00
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Az Igazgaté Bizottsag, Kozgyiilés és Feliigyelo Bizottsag koltségei brutto osszegben dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
Honap megvaldsitas az el6zd, 2017-es évben terv a foly6 évre, 2018-ra

Osszértek ?Litzltztsjall( Jﬁtﬁi?é?slz(t -srzaé?ri)llz: K%th;zg/éestgs. Osszértek lell%[tzltréi&ss;( Jﬁtii?;slz staz'?rgI; K}?jitf;lzgféest:s.

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
I 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
1 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
v 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
\Y 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
VI 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
VIl 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
Vil 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
IX 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
X 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
XI 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
X1 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00
0ssz. 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 | 180.360,00 | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 [ 180.360,00
ATLAG 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00| 2,00 | 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 ( 42.722,00( 2,00| 15.030,00

- A Feliigyeld Bizottsag tagjainak juttatidsat a Szabadka Varos altal alapitott koz- és kommunalis kozvallalatok Feliigyeld Bizottsdgai elnokének ¢€s
tagjainak juttatdsi 0sszegét meghataroz6 Végzés alapjan hatarozzédk meg, ami az elndk szamdara 35.000,00 dinart lat eld, a Feliigyel6 Bizottsag 2 tagja
részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

- A Feliigyeld Bizottsag elndkének és tagjainak juttatasat a Kozpénzek felhasznaldinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi
és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol szolo Torvénnyel 6sszhangban tervezik.

VII HITELKOTELEZETTSEGEK TERVE 2018-ban HITELEZONKENT
KULFOLDI HITELEZOK - Nem terveziink kiilfoldi hiteleket 2018-ban

HAZAI HITELEZOK - Nem terveziink hazai hiteleket 2018-ban
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13. Melléklet

Sor- o Megval()sit'és Terv Terv Terv Terv
. POZICIO (becslés) 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.-
sZarn 2017-ben * 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak

1 | Motor, kompresszor és vizszivattyl alkatrészek 4.319.005,00 1.100.000 2.200.000 3.300.000 4.400.000
2 | IVECO alkatrészek 564.703,00 142.500 285.000 427.500 570.000
3 | VOLVO alkatrészek 813.621,00 205.000 410.000 615.000 820.000
4 | MAN alkatrészek 1.258.002,00 325.000 650.000 975.000 1.300.000
5 | ISUSU alkatrészek 480.886,00 122.500 245.000 367.500 490.000
6 | 1ISUSU motoralkatrészek 1.127.266,00 287.500 575.000 862.500 1.150.000
7 | Automata sebességvalto alkatrészek 3.988.284,00 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
g | Valto és csuklo alkatrészek, differencial 1.635.226,00 408.807 817.613 1.226.420 1.635.226
g | Sziirék 1.210.155,00 312.500 625.000 937.500 1.250.000
10 | Auté-elektromosséigi alkatrészek 2.425.557,00 612.500 1.225.000 1.837.500 2.450.000
11 | Lakatos fogyoeszkozok 212.816,00 75.000 150.000 225.000 300.000
12 | Kipufogé-alkatrészek 243.625,00 75.000 150.000 225.000 300.000
13 | Szilikonos és egyéb tomlok 513.421,00 124.750 249.500 374.250 499.000
14 | Epitkezési villamossag 564.131,00 124.750 249.500 374.250 499.000
15 | Felfiiggesztés javitdsa 801.292,00 212.500 425.000 637.500 850.000
16 | Pancélozott és PVC témlok 508.552,00 137.500 275.000 412.500 550.000
17 | Csavarok, anydk, alatétek, csatlakozok, leszabalyzok, hosszabb. 341.699,00 100.000 200.000 300.000 400.000
18 | Hidromotorok 1.229.594,00 325.000 650.000 975.000 1.300.000
Magasnyomasu szivattyu alkatrészei, diiznik és lizemanyag 1.565.911,00 392.500 785.000 1.177.500 1.570.000

19 | elvezetdk
20 | Tahograf-alkatrészek 1.391.250,00 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
21 | Hajtomiitengelyek és alkatraszek 421.434,00 124.750 249.500 374.250 499.000
22 | Kupplung- alkatrészek, dobok, tarcsak, boritasok, kerékcsavarok 2.437.032,00 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
23 | Also berendezések mechanikus részei, kapcsok 1.178.362,00 300.000 600.000 900.000 1.200.000
24 | Klimaberendezés- alkatrészek, melegitd 2.029.757,00 512.500 1.025.000 1.537.500 2.050.000
25 | Konzolok, 1égzsakok és csapagyak 532.647,00 137.500 275.000 412.500 550.000
26 | Szélvéddk és egyéb ablakok a jarmiiveken 2.502.597,00 675.000 1.350.000 2.025.000 2.700.000
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27 | Ajto, ablaktorld, visszapillant6 és tiikor alkatrészek 1.327.500,00 337.500 675.000 1.012.500 1.350.000
28 | Fékrendszerek és berendezések, szelepek, készletek 1.545.387,00 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
29 | Lengéscsillapitok 590.602,00 175.000 350.000 525.000 700.000
30 | Tiszttit6 szerek 1.744.763,00 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000
31 | Festékanyagok 778.819,00 300.000 600.000 900.000 1.200.000
32 | Huték 836.950,00 212.500 425.000 637.500 850.000
33 | Szijak 225.196,00 100.000 200.000 300.000 400.000
34 | Fémrészek 752.075,00 250.000 500.000 750.000 1.000.000
35 | Fagyallo 842.500,00 225.000 450.000 675.000 900.000
36 | Thermo tekercsek 434.508,00 200.000 400.000 600.000 800.000
37 | KenGanyagok — spray-ek 130.736,00 50.000 100.000 150.000 200.000
38 | Elektromos kisgépek 131.396,00 50.000 100.000 150.000 200.000
39 | Tomitések 5.300,00 12.500 25.000 37.500 50.000
40 | Tomitogytiriik 516.755,00 124.750 249.500 374.250 499.000
41 | Lindleumok 251.197,00 75.000 150.000 225.000 300.000
42 | Farost-lemez 174.411,00 75.000 150.000 225.000 300.000
43 | Karpitanyagok 133.378,00 75.000 150.000 225.000 300.000
44 | Csapagyak 258.211,00 124.750 249.500 374.250 499.000
45 | Alkatrészek a személygépkocsik karbantartasahoz 207.737,00 75.000 150.000 225.000 300.000
46 | Miszaki gazok 120.701,00 31.250 62.500 93.750 125.000
47 | PVC tasakok 118.800,00 50.000 100.000 150.000 200.000
48 | Desztillalt viz és alkohol 25.740,00 10.000 20.000 30.000 40.000
49 | Faanyag 39.165,00 50.000 100.000 150.000 200.000
50 | Epitkezési anyag 72.583,00 20.000 40.000 60.000 80.000
51 | Félkész fémtermékek 20.832,00 20.000 40.000 60.000 80.000
52 | Anyag a butorokhoz 0,00 20.000 40.000 60.000 80.000
53 | Famin-hideg zsiroldoszer 179.360,00 50.000 100.000 150.000 200.000
54 | Nyomtatott iirlapok beszerzése 426.274,00 150.000 300.000 450.000 600.000
55 | Iranyjelzé tablak 207.845,00 62.500 125.000 187.500 250.000
56 | Gumiabroncsok és kisérd felszerelés a jarmiivek részére 6.690.511,00 1.112.500 2.775.000 4.837.500 7.000.000
57 | Olaj és kendanyag 4.283.000,00 946.000 1.817.000 |  2.627.000 4.290.000
58 | Elektromos energia 6.030.000,00 1.928.000 3.051.000 | 4.077.000 6.549.000
59 | Munkavédelmi felszerelés 585.795,00 150.000 300.000 450.000 600.000




77

60 | Irodaszerek 1.154.000,00 188.000 462.000 815.000 1.188.000
61 | Apro leltar és felszerelés 738.204,00 187.500 375.000 562.500 750.000
62 | Vizvezeték anyag 112.464,00 37.500 75.000 112.500 150.000
63 | Atcsévélés 439.779,00 112.500 225.000 337.500 450.000
64 | Uzemanyag az autdbuszokhoz 205.280.000,00 51.473.000 | 103.333.000 | 151.661.000 208.282.000
65 | Fiitdolaj 3.304.000,00 2.685.000 3.685.000 3.685.000 4.985.000
66 | Uzemanyag 321.000,00 40.000 129.000 195.000 315.000
67 | Reprezentéacié a vallalatban 283.200,00 50.000 130.000 210.000 283.200
68 | Vizellatas 792.196,00 213.000 552.000 695.000 925.000
69 | Hbéenergia 1.016.000,00 400.000 516.000 612.000 1.294.000
70 | Szakirodalom koltségei 372.379,00 97.500 195.000 292.500 390.000
71 | Nemzetkdzi hajtasi engedély koltségei 6.000,00 12.500 25.000 37.500 50.000
72 | Egészségiigyi felszerelés 24.352,00 12.500 25.000 37.500 50.000
73 | Alkatrészek traktorokhoz, flinyirokhoz és flikaszalokhoz 41.145,00 17.500 35.000 52.500 70.000
74 | Uveg az ablakokhoz és ajtokhoz 0,00 37.500 75.000 112.500 150.000
75 | Vonalas telefonkésziilék 3 drb 0,00 10.000 10.000 10.000 10.000
Kiilonb6z6 szamitogé ¢ Ori d

76 | merevlemez, billen%;iri);tfeelgzir f&lit;‘fé(,n[?'gogsa’egl;lgg)mulator’ 0,00 80.000 150.000 220.000 300.983
77 Uj TV berendezések és alkatrészek €s nyomasellendrzés 0,00 100.000 100.000 100.000 100.000
78 | Szerszamok a miihely részére 0,00 499.000 499.000 499.000 499.000
79 | Digitalis tachograf leolvas6 program (Tisweb) 0,00 120.000 120.000 120.000 120.000
80 | Interfon a salterszolgélat részére 3drb 0,00 0 58.350 58.350 58.350
81 | Vonalas telefonkésziilék 2drb 0,00 3.917 3.917 3.917 3.917
82 | Szamoldgép 3drb 0,00 22.000 22.000 22.000 22.000
83 | Irodai székek 4 drb 0,00 20.833 20.833 20.833 20.833

Javak osszesen: 277.869.571 73.290.057 | 144.231.713 | 210.665.020 289.841.509

Szolgaltatasok

84 | Nyomtatok, szkennerek, pénzszamolok karbantartasanak szolgal. 1.087.950,00 300.000 600.000 900.000 1.200.000
85 | Biztositas koltségei 10.540.000,00 2.512.000 5.024.000 7.874.000 10.724.000
86 | Hivatalos VOLVO szerviz szolgéltatasa 230.172,00 100.000 200.000 300.000 400.000
87 | Hivatalos MAN szerviz szolgaltatasa 72.340,00 75.000 150.000 225.000 300.000
88 | Hivatalos ISUZU szerviz szolgaltatasa 0,00 50.000 100.000 150.000 200.000
89 | Hivatalos MERCEDES szerviz szolgéltatésa 50.068,00 50.000 100.000 150.000 200.000
90 | Hivatalos IVECO szerviz szolgéltatisa 113.102,00 75.000 150.000 225.000 300.000
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91 | Reklam 650.000,00 70.000 150.000 250.000 650.000

92 | Pénzbiztositas koltségei 641.124,00 175.000 350.000 525.000 700.000

93 | Postakoltségek 247.772,00 75.000 150.000 225.000 300.000

94 | Szallitasi koltségek 88.950,00 50.000 100.000 150.000 200.000

95 | Autopélya dij belfdldon és kiilfsldon 1.146.236,00 750.000 |  1.500.000 |  2.250.000 3.000.000

96 | Munkavédelmi szolgaltatdsok koltségei 379.174,00 124.750 249.500 374.250 499.000

97 | Turisztikai csomagkinalatok koltségei 3.633.545,00 1.250.000 2.500.000 | 3.750.000 5.000.000

98 | Konyvvizsgalas koltségei 194.341,00 50.000 100.000 150.000 200.000

99 | Egészségiigyi szolgaltatasok koltségei 652.610,00 225.000 450.000 675.000 900.000
100 | Alkalmazottak szakmai tovabbképzésének koltségei 73.400,00 100.000 200.000 300.000 400.000
101 | Alkalmazottak szakmai tovabbképzésének beszer. koltségei 159.206,00 62.500 125.000 187.500 250.000
102 | Hivatalos Giton torténd elszallisolds szolgiltatisinak beszerzése 28.180,00 25.000 50.000 75.000 100.000
103 | Szemétszallitas koltségei 1.664.000,00 363.000 751.000 |  1.113.000 1.657.000
104 | Az épiilet elektronikus megfigyelésének koltségei 94.600,00 50.000 100.000 150.000 200.000
105 | A bit rendszer karbantartisanak koltségei 54.000,00 25.000 50.000 75.000 100.000
106 | A pro soft rendszer karbantartdsanak koltségei 44.000,00 25.000 50.000 75.000 100.000
107 | Reklam és propaganda nélkiili hirdetések szolgaltat. koltségei 259.765,00 67.500 135.000 202.500 270.000
108 | Gépjarmiivek regisztralasi illetéke 560.000,00 137.500 275.000 412.500 550.000
109 | Birdsagi koltségek és illetékek 0,00 50.000 100.000 150.000 200.000
110 | Veszélyes hulladék kezelésének koltségei 91.981,00 50.000 100.000 150.000 200.000
111 | Hegesztés kdltségei 10.800,00 20.000 40.000 60.000 80.000
112 | Motoralkatrészek gépi megmunkalasanak szolgal. 208.450,00 75.000 150.000 225.000 300.000
113 | Autofestés szolgaltatas 211.664,00 75.000 150.000 225.000 300.000
114 | Autdébadogos szolgaltatas 0,00 25.000 50.000 75.000 100.000
115 | Személygépkocsik karbantartdsénak szolgal. 134.926,00 50.000 100.000 150.000 200.000
116 | Automata sebességvalto javitdsanak szolgaltatdsa 0,00 50.000 100.000 150.000 200.000
117 | Milanyagjavitas szolgaltatisa 98.100,00 37.500 75.000 112.500 150.000
118 | Elektronikus berendezések javitasanak szolgal. 0,00 37.500 75.000 112.500 150.000
119 | Hidromotor javitisanak szolgéltatisa 0,00 37.500 75.000 112.500 150.000
120 | Epiileti klimaberendezések karbantartasa 76.830,00 37.500 75.000 112.500 150.000
121 | A fiinyir¢ és villanyfiirész javitasanak szolgal. 2.550,00 22.500 45.000 67.500 90.000
122 | Lemezmegmunkalds és plasztificirozas szolgaltatasa 35.808,00 50.000 100.000 150.000 200.000
123 | Gumi alkatrészek kidolgozasanak szolgéltatasa 91.520,00 37.500 75.000 112.500 150.000
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124 | Héfejlesztd kazan és befuvo karbantartasa 146.101,00 50.000 100.000 150.000 200.000
125 | A telefonvonalak és kozpont karbantartasa 94.600,00 37.500 75.000 112.500 150.000
126 | A trafoallomas ellendrzése és meghibasodasa 85.521,00 37.500 75.000 112.500 150.000
127 | A sutrans honlap karbantartdsa, hosting 91.220,00 25.000 50.000 75.000 100.000
128 | Gépek és szerszamok javitdsanak szolgaltatdsa 17.764,00 25.000 50.000 75.000 100.000
129 | Balanszirozas, le- és felszerelés szolgaltatasa 7.393,00 12.500 25.000 37.500 50.000
130 | Fémreddnyok és szallagfiiggonydk javitasanak és kidolg. Szolg. 0,00 2.500 5.000 7.500 10.000
131 | Varrdgépek javitasanak szolgéltatasa 3.500,00 2.500 5.000 7.500 10.000
132 | Fékpaknik felujitasinak szolgéltatisa 0,00 12.500 25.000 37.500 50.000
133 | Bélyegz6 készités szolgaltatisa 7.500,00 3.750 7.500 11.250 15.000
134 | Viztisztitas (berendezések) szolgaltatisa 179.205,00 62.500 125.000 187.500 250.000
135 | Rugodk kidolgozasanak szolgaltatasa 39.460,00 12.500 25.000 37.500 50.000
136 | Turbinak felujitisanak szolgéltatdsa 67.100,00 37.500 75.000 112.500 150.000
137 | Audio-video rendszer karbantartisanak szolgél. 236.709,00 62.500 125.000 187.500 250.000
138 | Vallalkozasi szerzodés 270.898,00 135.000 190.000 225.000 270.898
139 | Ideiglenes és id6szakos munkak 1.692.146,00 250.000 550.000 1.150.000 1.692.146
140 | Tagsagi dijak Pantrans és Srbija transport 706.000,00 143.000 290.000 437.000 726.000
141 | Humanitaris és sport adomanyok 870.000,00 185.000 590.000 785.000 870.000
142 | Rendszerek karbantartasa 6.598.479,00 1.675.000 3.350.000 5.025.000 6.700.000
143 | Peronizicio, provizid, parkolés szolgéltatésa 3.567.846,00 10.000.000 | 20.000.000 | 30.000.000 40.000.000
144 | Egyéb immaterialis koltségek 78.386,00 25.000 50.000 75.000 100.000
145 | Kértevdirtas szolgaltatdsa 48.000,00 12.500 25.000 37.500 50.000
146 | Jarmiivezetdk elszllasoldsa 0,00 25.000 50.000 75.000 100.000
147 | Biztonsdgi szolgilat alkalmazisa az objektumok védelmére 3.334.022,00 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000
148 | Internet szolgaltatas 714.451,00 250.000 500.000 750.000 1.000.000
149 | Mobil telefon beszerzés 1.108.601,00 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000
150 | Vonalas telefon beszerzés 519.640,00 182.500 365.000 547.500 730.000
151 | Intellektudlis szolgéltatdsok 203.196,00 87.500 175.000 262.500 350.000
152 | A mifare kartyak programozésa 338.547,00 124.750 249.500 374.250 499.000
153 | Posta és més szallitdsi szolgaltatdsok 28.651,00 75.000 150.000 225.000 300.000
154 | Az épiilet karbantartasa 439.469,00 124.750 249.500 374.250 499.000
155 | SKODA hivatalos szerviz szolgéltatas alkatrészekkel 58.739,00 50.000 100.000 150.000 200.000
156 | Mérdfelszerelés hitelesitésének szolgaltatasa 135.343,00 50.000 100.000 150.000 200.000
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157 | Kiilonbozé felszerelések javitisa 275.776,00 75.000 150.000 225.000 300.000
158 | Vezeték nélkiili Internet az autdbuszokban 0,00 425.000 850.000 1.275.000 1.700.000
159 | Fitési rendszer karbantartasa 0 50.000 100.000 150.000 200.000
160 | Helyiségek takaritadsanak szolgaltatasa 0,00 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
161 | Szeminariumok- részvételi dijak 0,00 32.500 65.000 97.500 130.000
162 | Pénzforgalmi szolgéltatasok 0,00 285.000 636.000 976.000 1.320.000
Szolgaltatisok dsszesen: 45.,591.427 23.913.500 48.122.000 | 72.721.500 97.792.044

Munkalatok
163 | Az utak szanéldsa a véllalat teriiletén 833.000,00 200.000 400.000 600.000 800.000
164 | Padlocsere a folyoson és a konyhdban 0,00 0 55.000 55.000 55.000
165 | A szanitaris csomopontok adaptaldsa — lgazgatosagi épiilet 0,00 0 400.000 400.000 400.000
166 | A szanitaris csomopontok adaptalasa — Kozlekedési Szolgalat 0,00 400.000 400.000 400.000 400.000
Munkalatok ésszesen: 833.000 600.000 1.255.000 1.455.000 1.655.000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK 324.293.998 97.803.557 | 193.608.713 | 284.841.520 389.288.553

IX BERUHAZASI TERV

BEFEKTETESI BERUHAZASI TERV

1.Nagyberuhazas

tulajdona lesz, és ezzel rendezdédtek az ingatlan-jogi viszonyok.

A tervezési idészakban terveziink nagyberuhazast, mégpedig autdbuszok vasarlasat.

A véllalat 2018-ban 6 autobusz vésarlasa mellett dontott, a kovetkezd struktira szerint: 1 0j sz616 varosi autobusz, 1 ) peremvarosi autobusz €s
10j midibusz, 2 hasznalt peremvarosi autobusz €és 1 hasznalt helykozi autobusz. Ez mellett, 2018-ban var még rank 1 0j peremvarosi autdbusz egy
részének kifizetése, melynek finanszirozasat 2017-ben kezdtiik meg.

Tekintettel a kozbeszerzési eljaras lebonyolitdsdhoz sziikséges iddre, 1 0 autdbusz beszerzését a masodik negyedévre, 3 hasznalt autobusz
beszerzését a harmadik negyedévre €s 2 01j autobuszét a negyedik negyedévre lattuk eld, 96.413.333,33 dinar 0sszértékben.

Emellett, jelentds befektetés az 0 ilizemanyagtoltd allomas 30.000.000,00 dinar értékben, mivel a régi mar elavult és nem felel meg a
kornyezetvédelmi szabvanyoknak. A NIS-el kotott adasvételi szerzodés alapjan a meglevd benzinkut, mely a vallalat teriiletén talalhato, a véallalat

Szabadka Varos koltségvetésében 2018-ban 23.750.000,00 dinart lattak elé vallalatunk szamara céliranyzottan nagyberuhazasokra, autobuszok

vasarlasara, a fennmaradt beruhazéashoz sziikséges eszkozoket 102.663.333,33 dindr értékben pedig a vallalat fogja biztositani dnerdbdl.
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NAGYBERUHAZASOK SZERKEZETE 2018-ban 28. Tablazat

Negy o AFA NEL- AFA-val
edév |LEIRAS KULdinarban afa 20% dinarban
4 SZOLO VAROSI AUTOBUSZ uj 1drb 18.865.000,00 | 3.773.000,00 | 22.638.000,00
1 BEFIZ.RESZE PEREMVAROSI AUTOB. 2017-b81 1 drb 0 5.548.333,33 | 1.109.666,67 | 6.658.000,00
4 PEREMVAROSI AUTOBUSZ  1j 1 drb 20.000.000,00 [ 4.000.000,00 | 24.000.000,00
2 MIDIBUSZ Gj 1 drb 12.000.000,00 | 2.400.000,00 | 14.400.000,00
3 PEREMVAROSI AUTOBUSZ  hasznalt 2 drb 20.000.000,00 [ 4.000.000,00 | 24.000.000,00
3 | HELYKOZI AUTOBUSZ hasznalt 1 drb 20.000.000,00 [ 4.000.000,00 | 24.000.000,00

2 | Uzemanyagtoltd allomas 30.000.000,00 | 6.000.000,00 [ 36.000.000,00
OSSZESEN 7 drb 126.413.333,33 | 25.282.666,67 | 151.696.000,00

Megjegyzés: Az els6 negyedévben kell megérkeznie annak a peremvarosi autobusznak, melynek finanszirozasa 2017-ben kezd6dott meg.

NAGYBERUHAZASOK 2018-ban 29. Tablazat

S LEIRAS MEGV. TERV IND

sz BECSLESE 2017 2018-ra 4:3

1 2 3 4 5
BEFIZETESEK JARMURE 100.713.870 126.413.333,33 125,5
BEFIZET. JARMURE éafa-val 120.856.644 151.696.000,00 125,5

NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 30. Tablazat

S| LEIRAS MEGYV. BECSLESE TERV
S 2017 2018-ra
1 2 3 4

1| VAROSI KOLTSEGVETES 23.750.000,00 23.750.000,00
2| SAJAT ESZKOZOK 68.757.070,00 98.972.733,33
3| 309 AZ ELOZO EVI NYERES. 8.206.800,00 3.690.600,00
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NAGYBERUHAZASOK 2018-ban 14. Melléklet
Projekt Proiekt Megvalositva Ossze 2019. 2020.
Prio | Nagyberuhazasi finan- J, . q 2017.12.31. . L . g 2018. Terv terv terv 2021.
. - PR finanszirozas Projekt R Finanszirozas finansz. . 2 2 ——
ri projekt szirozas S L bezarolag . (folyo (folyé (folyo kovetden
7 7 2 befejezésének osszértéke r szerkezete forras . .
tas elnevezése kezdetének . el6zo - év) +1 +2 (+3 év)
z eve 2 szerint z 2
éve évben év) év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2018 2018 18.865 Sajat eszk6zok
SZOLO . .
. VAROSI Hitelezett esz.kozok
sz.UTOBUSZ Koltse,:gvetes_l eszk6zok 18.865 18.865
aj 1 drb (kontok szerint)
Egyéb
2018 2018 20.000 Sajat eszk6zok 15.115 15.115 20.000 20.000 20.000
PEREMVAR. Hitelezett eszkdzok
2 ‘f“,UTOBUSZ Koltségvetési eszk6zok 4885 4.885
0j 1 drb (kontok szerint) ' )
Egyéb
2018 2018 12.000 Sajat eszkozok 12.000 12.000
, MIDIBUSZ Hitelezett eszk6zok
j 1 drb Koltségvetési eszkozok
(kontok szerint)
Egyéb
2018 2018 20.000 Sajat eszk6zok 20.000 20.000 25.000 25.000 25.000
PEREMVAR. Hitelezett eszkdzok
4 AUTQBUSZ Koltségvetési eszkozok
hasznalt 2 drb (kontok szerint)
Egyéb
2017 2018 18.494 12.946 Sajat eszkozok 5.548 5.548
Befizetés része . -
: PEREMVAR. Hitelezett eszkdzok
AUT. 2017-bdl Koltségvetési eszkozok
1 drb 0j (kontdk szerint)
Egyéb
6 HELYKOZI 2018 2018 20.000 Sajat eszkozok 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000




AUTOBUSZ
hasznalt 1 drb
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Hitelezett eszk6zok

Koltségvetési eszk6zok
(kontdk szerint)

Egyéb

2018

2018 30.000

Sajat eszkdzok

30.000

30.000

UZEMANYAG

Hitelezett eszkdzok

TOLTO
ALLOMAS

Koltségvetési eszk6zok
(kontok szerint)

Egyéb

2.Az aktualis karbantartasi beruhazasok terve 2018-ban

A vallalat sajat eszkdzeibdl fedezni az elengedhetetlen beszerzéseket, azaz részérdl az Osszes rendelkezésre all6 eszkdzt beruhazasokra forditja,
azzal a céllal, hogy a legjobb eredményt érje el ezen a téren:

TERVEZETT BERUHAZASOK 2018-ban AFA-val 31. Tablazat
Ss LEIRAS BECS. MEGVAL. TERV IND
2017-ben 2018 -ra 4:3

1 2 3 4 5
1 | BEFIZ. FELSZERELESRE 5.267.645,71 26.414.032,99 501,4

2 | BEFIZETES EPULETRE - 1.402.000,00 -
OSSZESEN 5.267.645,71 27.816.032,99 528,1
TERVEZETT BERUHAZASOK 2018-ban AFA nélkiil 32. Tablazat
Ss LEIRAS BECS. MEGVAL. TERV IND
2017-ben 2018 -ra 4:3

1 2 3 4 5
1 | BEFIZ. FELSZERELESRE 4.389.704,76 22.011.694,16 501,4

2 | BEFIZETES EPULETRE - 1.168.333,33

OSSZESEN 438070476 | 23180027491 5og
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A BERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASALI 33. Tablazat
S| LEIRAS BECS. MEGVAL. TERV
S 2017-ben 2018 -ra
1 2 5
1| VAROSI KOLTSEGVETES - -
2| SAJAT ESZKOZOK 8.620.605,33 23.180.027,49
3| ELOZO EVI NYERESEG - -
BERUHAZASI TERV 14. Melléklet dinarban kifejezve
Sor Eszkézik Final}m’ Final}mmz A beruhazas Terv Terv Terv Terv
sz4 A beruhazisi tétel elnevezése fzrr‘;z‘; k“;f:‘i, bef o e Osszérték bsszege az eléz6 | 2018.01.01. | 2018.01.01. | 2018.01.01. | 2018.01.01.-
m 0 ezdete | betejezese évvel bezarolag -03.31. -06.30. -09.30. 12.31.
nek éve ek éve
sajat
1 | parkolési teriilet bvitése ol 2018 2018 335,000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000
sajat
2 | Internet az autobuszokban Ny 2.018 1.700.000 1.700.000 1.700.000 | 1.700.000 | 1.700.000 | 1.700.000
QRQ olvasok sajat
3 | 3600 o 2.018 1512000 1.512.000 1.512.000 | 1.512.000 | 1.512.000 | 1.512.000
4 | Azutak szandldsa a villalat sajdt 2.018 833.333 833.333 0 833.333 833.333 833.333
teriiletén eszkozok
5 | Fiitésrendszer karbantartasa esjﬁ%azték 2.018 200.000 200.000 0 0 200.000 200.000
g | Klimaberendezések sajat 2,018 70.000 70.000 0 70.000 70.000 70.000
2 drb eszk6zok
7 | Harmonika a csuklésbuszokhoz sajat 2.018 800.000 800.000 0 800.000 | 800.000 800.000
4 drb eszkozok
g | Hiltdszekrény sajét 2.018 25.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000
1drb eszkozok
9 | Konyhai elemek sajat 2.018 40.000 40.000 0 40.000 40.000 40.000
eszkozok
sajat
10 | Hatozati felszerelés Ny 2.018 62.910 62.910 62.910 62.910 62.910 62.910
sajat
11 | Monitorok 10 drb Ny 2.018 112421 112.421 30.000 60.000 90.000 112.421
sajat
12 Desktop Office I szamitdgép eszkzok 2.018 195.253 195.253 0 0 195.253 195.253
sajat
13 Desktop workstation szamitogép eszkozok 2.018 37.603 317.603 0 0 37.603 37.603
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sajat
14 Desktop special szamitogép eszkoz0k 2.018 51.793 51.793 0 0 51.793 51.793
sajat
15 | A4 Epson LO-590 Nyomtat6 e 2.018 54.092 54.992 54.992 54.992 54.992 54.992
Kozponti szkenner - Canon sajat
16 | soanfront 330 bk 2.018 166.150 166.150 166.150 166.150 166.150 166.150
sajat
17 | ONAP TS-453A iy 2.018 61738 61.738 61.738 61.738 61.738 61.738
Kamerak a kijaratok sajat
18 megfigyeléséhez csukldésbuszokon eszkdzok 2.018 262.500 262.500 0 0 262.500 262.500
Elektronikus iranyjelz6 kijelz6 sajat
19 | frsnyitoegységgel 10 jrmil részére s 2.018 71,000 1.674.000 0 0 1.674.000 | 1.674.000
oq | Felszerelés az elekironikus jegy sajat 2.018 4.800.000 4.800.000 0 4.800.000 | 4.800.000 | 4.800.000
megfizettetéshez 8 komplett eszkdzok
91 | Automata moso vonal az sajat 2.018 5.400.000 5.400.000 0 0 0 5.400.000
autobuszok részére eszk6zok
22 | Fiinyiro eszsl‘:{f;ék 2.018 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000
23 | Sebességvaltd emels 2 drb esjﬁ%azték 2.018 400.000 400.000 0 400.000 400.000 400.000
24 | Laptop a Voith diagnosztikdhoz eszsﬁgazték 2.018 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
25 | Ipari varrogép (hasznalt) eszsﬁjééztak 2.018 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
26 | Esztergapad nagyjavitasa eszsﬁjééztak 2.018 440.000 440.000 0 0 440.000 440.000
27 | Fékbetét megmunkalo gép eszsgfzték 2.018 530.000 530.000 0 0 530.000 530.000
28 | Desktop szamitogép eszsﬁ%éztak 2.018 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
2g | Udzolaj szivattyd adagoloval és sajat 2018 125.000 125.000 0 125.000 125.000 125.000
mérdvel eszk6zok
gp | Digitdlis tachogrdf leolvasé sajét. 2,018 120.000 120.000 120000 | 120000 | 120.000 120.000
program (Tisweb) eszkozok
. . sajat
31 | MAN Cats Il diagnosztika e 2.018 756.000 756.000 0 0 756.000 756.000
32 | Elektromos hegesztd berendezés sajat. 2.018 42.000 42.000 0 0 42.000 42.000
eszk6zok
Az autdbuszok video-megfigyeld sajat
3 rendszerének bdvitése 4 drb eszkdzok 2.018 220.000 220.000 0 0 220000 220000
sajat
34 | pC spamitogép Ny 2.018 60.000 60.000 0 60.000 60.000 60.000
Nyomtatdk a salterszolgalatnak sajat
35 | 23 s 2.018 29,000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Tz érzékeld és jelz6 az Autdbusz sajat
36 | Alomicon i 2.018 1.000.000 1.000.000 0 0 1.000.000 | 1.000.000
sajat
37 | Matrix nyomtato ek 2.018 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
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38 | porssive o 2.018 6.333 8.333 8.333 8.333 8.333 8.333
39 | Merles A 2.018 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
40 Zggft‘é's?egﬁgyew rendszer es;j{.fzték 2.018 100,000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
4 slé‘:gémj berendezések es;l‘j{.fzték 2.018 294.000 294.000 294.000 294.000 294.000 294.000
23.180.027 25.170.110 6.140.873 | 14.157.557 | 19.666.706 | 23.180.027

Osszesen:

A tervezett és megkezdett beruhdzasokat teljes mértékben megvalositottuk.

X A KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

A 2017.10.26.-i Kormany Kovetkeztetés és a 2018-as éves miikddési terv kidolgozasra vonatkozd Utasitas, valamint a Kozvallalatokrol szo6lo
Torvény 50. szakasza (,,SZK.H.K.” 15/2016 sz.) alapjan megallapitast nyertek a kiilonleges rendeltetésii eszk6zok kifizetésére vonatkozo kritériumok:
A kiilonleges rendeltetésii eszkozok kritériumai és Osszegei, valamint a 2018. évre vonatkozé koltségeik: az eszkozoket legfeljebb a 2017-re

tervezett eszkozok szintjéig tervezhetjiik, védnokégre és donaciora elorelatott eszkozoket pedig nem tervezhetiink be.

Védnoékségre és Donaciokra 2018-ban nem latunk eld eszkozoket, mivel kozvallalat vagyunk, mely miikodéséhez koltségvetési eszkozoket

hasznal fel.

Humanitaris tevékenységek - humanitaris segélyszervezetek munkdjanak tadmogatasara (VOrds kereszt, gyermekotthonok, stb.) 150.000,00

dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2017-re tervezett eszkdzok szintjén van.
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Sport és hasonlé tevékenységek — a ,,Subotica-trans” KV dolgozdi sportegyesiileteinek anyagi tdmogatéasa, és a dolgozok hasonld vallalatok
altal szervezett munkas-sportjatékokon valéd részvételének tdmogatasa 720.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2017-re tervezett
eszk6zok szintjén van.

Reprezentacio - vendéglatoipari szolgaltatasok koltségeire, vallalati rendezvények koltségeire, kavéra, italokra az tiizletfeleink részére,
reprezentacids ajandékok vasarlasara €s hasonldkra 283.200,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2017-re tervezett eszk6zok szintjén van.

Reklam és propaganda tevékenység - nyilvanos tdjékoztatasi eszkozokben (radio, tv, Ujsadgok) a vallalat tevékenységére vonatkozo
informaciok megjelentetésére, menetrendvaltozas, ) vonalak, induldsok bejelentésére, utazasi iroda tajékoztatasaira, reklam, és propaganda anyagok
nyomtatasara ¢€s egyébre, 650.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 0sszeg a 2017-re tervezett eszkdzok szintjén van.

KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK 15. Melléklet
Terv 2017-re Megvalositas Terv Terv Terv Terv
Sor szam Leirds (cléz &) 2017-ben 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
S (el6z6 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 Védnokség
2 Donaciok
3 Humanitaris tevékenység 150.000,00 150.000,00 | 35.000,00 70.000,00 115.000,00 150.000,00
4 Sport tevékenységek 720.000,00 720.000,00 | 150.000,00 520.000,00 670.000,00 720.000,00
5 Reprezentacié 283.200,00 283.200,00 | 50.000,00 130.000,00 210.000,00 283.200,00
6 Reklam és propaganda 650.000,00 650.000,00 |  70.000,00 150.000,00 250.000,00 650.000,00
Vallalat igazgatdéja

Aleksandar Aleksi¢ okl.kbzgazdasz




