PREDLAGATELJ: GRADSKO VIJECE PRIJEDLOG

Temeljem ¢lanka 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/16) i
¢lanka 33. stavak 1. tocka 8) Statuta grada Subotice (,,Sluzbeni list Opc¢ine Subotica®, br. 26/08 i 27/08-
ispravak i ,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 46/11 i 15/13),

Skupstina grada Subotice, na .... sjednici odrzanoj dana .................. 2019. godine, donijela je

RJESENJE
o davanju suglasnosti na Program poslovanja Drustva s ograni¢enom odgovornoséu za gospodarenje
¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij Subotica za 2019. godinu

l.

Daje se suglasnost na Program poslovanja Drustva s ogranicenom odgovorno$¢u za gospodarenje
¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij*“ Subotica za 2019. godinu, usvojen od strane Skupstine
Drustva s ograni¢enom odgovorno$éu za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij*
Subotica dana 30. sije¢nja 2019. godine.

1.
Ovo rjesenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni temelj: Clanak 59. stavak 7. Zakona o javnim poduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
15/16), prema kojem se program poslovanja smatra donesenim kada na njega suglasnost da osnivac i ¢lanak
33. stavak 1. tocka 8. Statuta grada Subotice (,,Sluzbeni list Op¢ine Subotica‘, br. 26/08 i 27/08-ispravak i
,»Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 46/11 i 15/13), prema kojem Skupstina grada, sukladno zakonu, osniva
sluzbe, javna poduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim poduze¢ima propisano je da program poslovanja sadrzi
osobito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namjenama, planirane nabave, plan investicija,
planirani nacin raspodjele dobiti javnog poduzeca, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka javnog poduzeca,
elemente za cjelovito sagledavanje politike cijena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja, kriterije za
koriStenje sredstava za pomoc¢, sportske aktivnosti, promidZzbu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2019. godinu, odnosno
trogodiSnjeg programa poslovanja za razdoblje 2019.-2021. godine javnih poduze¢a i drugih oblika
ustrojstva koja obavljaju djelatnost od opceg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 86/18), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dani u Smjernicama za izradu programa koje su sastavni dio
uredbe.

Utvrdeno je i1 da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani sljedec¢i elementi: Op¢i
podatci; Analiza poslovanja u 2018. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2019. godinu, odnosho za
razdoblje 2019.-2021. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namjenama; Planirani nacin
raspodjele dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost;
Planirane nabave; Plan kapitalnih ulaganja i investicija i Kriteriji za koriStenje sredstava za posebne namjene.
Smjernicama je, medu ostalim, definirano i sljedece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smjernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- U programu poslovanja se pridrzavati strateskih dokumenata, prostornih planova zakonskih,
podzakonskih i internih akata koja javno poduzeée primjenjuje u svom poslovanju,

- obrazloziti dugoroc¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvitka,

- prikazati ustrojbenu shemu poduzeca, imena izvrSnih direktora, a za direktora, predsjednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj rjeSenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2018. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2019. godinu, odnosno za razdoblje 2019. - 2021. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati temeljem vrijedece
odluke o cijenama;

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz proracuna,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o djelu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizi¢kim
osobama na temelju ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrSavanja i slicne



namjene, planirati najvise do razine planiranih sredstava za 2018. godinu, uz prethodno sagledavanije

mogucnosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodjelu procijenjene dobiti za 2018. godinu planirati sukladno aktu o prora¢unu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o proracunu Grada Subotice za 2019. godinu je
utvrdeno da su javna i javno komunalna poduzeca ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna najkasnije do
30. studenog tekuce proracunske godine uplatiti u prora¢un grada dio od 70% dobiti po zavr§nom
racunu za 2018. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utroSena dobit za 2014., 2015. i
2016. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mjesta popunjavati isklju¢ivo sukladno vrijedeCem zakonu i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ovo podrucje (Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog
broja zaposlenih u javnom sektoru, Zakon o prora¢unskom sustavu, Uredba o postupku za
pribavljanje suglasnosti za novo zapos$ljavanje i dodatno radno angaZiranje kod korisnika javnih
sredstava, Odlukom Grada Subotice kojom je utvrden maksimalni broj zaposlenih za ustrojbene
oblike u sustavu lokalne samouprave),

- sredstva za zarade planirati sukladno vrijede¢em zakonu i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ovo podrucje i prikazati iznos sredstava koji ¢e se uplatiti u proracun Republike Srbije (Zakon o
utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih stalnih primitaka kod korisnika javnih sredstava,
Odluka o visini minimalne cijene rada za 2019. godinu i sl.),

- naknade predsjedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati iskljuc¢ivo sukladno vaze¢im
zakonskim i podzakonskim aktima koji ureduju ovo podrudje
(Rjesenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i
javno komunalnih poduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je sukladno Odluci Vlade Republike Srbije
0 kriterijima i mjerilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
poduzeca),

- prikazati planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2019. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabave, racionalno planirati nabavu sluzbenih vozila s obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicijskih ulaganja i obrazloziti zapocete, odnosno
planirane, a nerealizirane investicije za prethodne tri godine,

- sredstva za posebne namjene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i promidzbu i ostala sredstva) planirati najvise do razine planiranih sredstava
za 2018. godinu, uz prethodno sagledavanje mogucnosti za dodatnu racionalizaciju, detaljno
obrazloziti sredstva za posebne namjene,

- javna poduzeéa koja koriste sredstva iz proracuna za financiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna poduzeca koja su poslovala s gubitkom prema posljednjem
objavljenom financijskom izvjes¢u, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Skupstina Drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom
,,Regionalni deponij* Subotica je na svojoj sjednici odrzanoj dana 30. sije¢nja 2019. godine usvojila Program
poslovanja poduzec¢a za 2019. godinu i isti uputila Skupstini grada radi dobivanja suglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje suglasnosti na program poslovanja na na¢in kako je dano u
prilogu ovoga rjesenja.

Izvrsitelj: Drustvo s ograni¢enom odgovornoséu za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom
,,Regionalni deponij*“ Subotica.

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog rjesenja sredstva se dijelom
osiguravaju u prora¢unu Grada Subotice.



Temeljem ¢lanka 22. stavak 1. to¢ka 2. Zakona o javhim poduzeéima (,,Sluzbeni glasnik Republike
Srbije br. 15/2016), a sukladno ¢lanku 200. stavak 1. tocka 26. Zakona o gospodarskim drustvima
(,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije* br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr. Zakon, 5/2015, 44/2018 i
95/2018) i ¢lanku 14. stavak 1. tocka 3. Ugovora o oshutku ,,Regionalni deponij d.o.0. Subotica,
Skupstina DruStva s ograniéenom odgovorno$éu za gospodarenje cvrstim komunalnim otpadom
,Regionalni deponij* Subotica je na 11. sjednici odrzanoj dana 30. 01. 2019. godine, donijela sljede¢u

ODLUKU
0 usvajanju Programa poslovanja za 2019. godinu

(Broj Odluke: VI11/2019-5)

Usvaja se Program poslovanja Drustva za 2019. godinu, u tekstu koji se nalazi u prilogu i ¢ini sastavni
dio ove Odluke.

Ova Odluka stupa na snagu danom njenog donosenja.
Obrazlozenje

Sukladno ¢lanku 59. Zakona o javnhim poduze¢ima (u daljnjem tekstu: Zakon) za svaku kalendarsku
godinu javno poduzeée duzno je donijeti godisnji program poslovanja (u daljnjem tekstu: godisnji
program poslovanja) i dostaviti ga nadleznom tijelu jedinice lokalne samouprave, a godis$nji program
poslovanja se smatra donesenim kada na njega suglasnost da nadlezno tijelo jedinice lokalne samouprave.

Temeljem c¢lanka 74., odredbe ¢lanka 59. Zakona primjenjuju se i na drustva kapitala koje obavlja

djelatnost od opéeg interesa, a ¢iji je vlasnik jedinica lokalne samouprave.

Temeljem gore navedenih odredba Zakona, izraden je Program poslovanja Drustva za 2019. godinu.
Sukladno ¢lanku 15. Ugovora o osnutku ,,Regionalni deponij* d.0.0. Subotica, godi$nji Program
poslovanja Skupstina Drustva usvaja ve¢inom glasova nazo¢nih ¢lanova, uz suglasnost nadleznog tijela
svih ¢lanova Drustva.

Program poslovanja Drustva je izraden sukladno realnim potrebama Drustva, radi realizacije neophodnih
aktivnosti tijekom 2019. godine, a koji su potrebni pri zavrSetku izgradnje i opremanja objekata
regionalnog sustava za gospodarenje ¢vrstim komunalnim otpadom, kao i aktivnosti koje su neophodne
radi pripreme za gospodarenje regionalnim sustavom gospodarenja otpadom.

Temeljem navedenog, donesena je odluka kao u pravorijeku.

PREDSJEDNIK SKUPSTINE DRUSTVA

Csaba Santa
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PROGRAM POSLOVANJA ZA 2019. GODINU
Poslovno ime: Drustvo S ograni¢enom odgovorno$¢u za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom
,,Regionalni deponij*“ Subotica
Sjediste: Subotica, Trg Lazara Nesica 1.
Pretezita delatnost: 3811 Skupljanje otpada koji nije opasan
Mati¢ni broj: 20354194
PIB: 105425742
JBBK: 81103
Osnivaéi: Skupstina Grada Subotice i Skupstina Op¢ine Backa Topola, Skupstina Opéine Kanjiza,
Skupstina Op¢ine Senta, Skupstina Opc¢ine Mali 1dos, Skupstina Opc¢ine Coka i Skupstina Opéine Novi
Knezevac
Nadlezno Ministarstvo: Ministarstvo zastite okolisa
Nadlezno tijelo jedinice lokalne samouprave: Skupstina Grada Subotice i Skupstina Opcine Backa

Topola, Skupstina Op¢ine Kanjiza, Skupstina Opc¢ine Senta, Skupstina Opc¢ine Mali Idos, Skupstina
Op¢ine Coka i Skupstina Opc¢ine Novi Knezevac

Subotica, sije¢nja 2019. godine
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1. OPC1 PODATCI O PODUZECU (DRUSTVU)
1.1 Status, pravni oblik i djelatnost poduze¢a

Puno poslovno ime: Drustvo s ograni¢enom odgovornos$cu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom
,REGIONALNI DEPONIJ* Subotica (u daljnjem tekstu: Drustvo)

Skraceno poslovno ime: ,,REGIONALNI DEPONIJ* d.0.0. Subotica

Sjediste: Trg Lazara Nesica 1., 24000 Subotica

Osnovna djelatnost: 3811 Skupljanje otpada koji nije opasan

Registracijski broj: BD 146624/2007 od 03.12.2007.9.

Mati¢ni broj: 20354194
PIB: 105425742

JBBK: 81103

Podatci o kapitalu: Upisani nov¢ani kapital 83.597,67 RSD

Direktor: Csilla Goli, dipl. oec.

Drustvo je upisano u jedinstveni registar poreznih obveznika Porezne uprave 18. veljace 2008. godine,
kada je Drustvo i1 pocelo aktivnosti za koje je registrirano.

Clanovi drustva:

1.Grad Subotica, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Grada Subotice, Subotica, Trg Slobode 1;
2.0péina Bac¢ka Topola, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opéine Backa Topola, Backa
Topola, Marsala Tita 30;

3.0p¢ina Kanjiza, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opéine Kanjiza, Kanjiza, Glavni trg 1;
4.0péina Senta, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opc¢ine Senta, Senta, Glavni trg 1;

5.0p¢ina Mali Idos, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opc¢ine Mali Idos, Mali Idos, Glavna
32;

6.0péina Coka, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opc¢ine Coka, Coka, Potiska 20:

7.0p¢ina Novi KneZevac, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opcine Novi Knezevac, Novi
Knezevac, Kralja Petra I. Karadordevica 1.

Drustvo je na temelju Sporazuma o suradnji u svezi s formiranjem regije za upravljanje ¢vrstim
komunalnim otpadom i Izmjena i dopuna Sporazuma o suradnji u svezi formiranja regije za upravljanje
¢vrstim komunalnim otpadom (u daljnjem tekstu: Sporazum), utemeljeno radi obavljanja slijedecih
aktivnosti i djelatnosti:

1. Izgradnja i rad novoga regionalnog sanitarnog deponija, pretovarnih stanica i dvoriSta za
4
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reciklazu,

Transport otpada od pretovarnih (transfer) stanica do regionalnoga deponija,

3. lzdvajanje, sakupljanje i separiranje iskoristivog otpada iz komunalnog otpada, sortiranog na

mjestu odlaganja,

Priprema ili prerada sekundarnih sirovina i plasman na trziste sekundarnih sirovina,

Razvoj i unapredenje sustava reciklaze, izgradnja potrebnih objekata i infrastrukture,

6. Izgradnja uredaja za kompostiranje, proizvodnja energije iz otpadnog materijala i mehanicko-
biolosko tretiranje prije odlaganja na deponij,

7. Priprema Regionalnog plana upravljanja otpadom i dr.

N

ok

1.2 Vizija i misija poduzeéa

Vizija Drustva je izgraditi suvremeni regionalni sustav upravljanja ¢vrstim komunalnim otpadom i
dostignuti najvisu razinu u podrucju upravljanja otpadom u Republici Srbiji.

Suvremeni regionalni sustav upravljanja ¢vrstim komunalnim otpadom obuhvacat ¢e: regionalni
sanitarni deponij i uredaj za selekciju otpada, postrojenje za tretman bioloSkog otpada, u okviru
regionalnog centra za gospodarenje otpadom u Bikovu, zatim pretovarne stanice u Backoj Topoli, Senti i
Kanjizi s centrima za sakupljanje otpada, i centre za sakupljanje otpada u Coki, Malom Idosu i Novom
Knezevcu, zatim opremu za sakupljanje otpada i primarnu selekciju, vozila za daljinski transport kao i
edukaciju gradana.

Napredovanjem projekta izgradnje regionalnog sanitarnog deponija i prate¢ih objekata postupno se
osiguravaju uvjeti za zatvaranje 1 saniranje postoje¢ih smetliSta u Regiji, kao i1 za odlaganje otpada na
siguran nacin, kako ne bi doslo do onecis¢enja podzemnih voda, zemljista i zraka.

Misija Drustva je stvaranje uvjeta za implementaciju regionalnog sustava upravljanja otpadom prema
zahtjevima nacionalnog zakonodavstva i Strategije, i direktivama Europske Unije, kao i razvoj i
podizanje ekoloske svijesti gradana.

Godine 2006. prepoznala se potreba za formiranjem Regije, putem udruzivanja opc¢ina koje su nositelji
projekta izgradnje regionalnoga deponija u Subotici, a razlog formiranja Regije jest neadekvatno
odlaganje otpada, sve veci broj divljih deponija i neodgovarajuci tretman otpada.

Sporazum o suradnji opéina u svezi formiranja regije za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom
potpisan je 2007. godine a potpisnice su bile op¢ine Clanice subotiCke Regije, Grad Subotica 1 Opcine
Backa Topola, Senta, Kanjiza, Mali Idos i Coka, a od 2013. godine i Novi KneZevac. Drustvo je poéelo
raditi 2008. godine, sa zada¢om realizacije Sporazumom odredenih ciljeva, §to je rezultiralo izradom
studija 1 projekata, koji ¢ine preduvjet za realizaciju ovog kompleksnog projekta.

Sadasnja praksa upravljanja otpadom podrazumijeva njegovo sakupljanje, transport i odlaganje,
uglavnom u blizini naselja u kojima je otpad sakupljen. Takva praksa u velikoj mjeri ugrozava zdravlje
okolnog stanovnistva kao i okoliS. Za rjeSavanje ovog problema, Vlada Republike Srbije usvojila je
Nacionalnu strategiju upravljanja otpadom 2010.-2019. g. Prema Strategiji, na podru¢ju Republike
Srbije jedino ekonomski opravdano rjeSenje je formiranje regionalnih centara za gospodarenje otpadom,
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u okviru kojih ¢e se otpad sakupljen iz viSe opcina tretirati na uredajima za separiranje reciklabilnog
otpada a ostatak odlagati na tijelo deponija.

1.3 Strateski dokumenti, prostorni planovi, zakoni i podzakonski kao i interni akti koja poduzeée
primjenjuje u svojem poslovanju

Prilikom izrade Programa poslovanja za 2019. godinu i obavljanja djelatnosti za koje je Drustvo
osnovano, temeljni okvir predstavljaju slijedeci pravni akti, upute i dokumenti:

Zakon o prora¢unskom sustavu (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 — ispr. i 108/2013, 142/2014 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015,
99/2016, 113/2017 i 95/2018),

Zakon o proracunu Republike Srbije za 2019. godinu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 95/2018),

Fiskalna strategija za 2018. godinu s projekcijama za 2019. i 2020. godinu  (,,Sluzbeni glasnik
RS br. 112/2017-8),

Zakon o privrednim drustvima (,,Sluzbeni glasnik RS br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. Zakon,
5/2015, 44/2018 i 95/2018),

Zakon o javnim poduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 15/2016),

Zakon o komunalnim djelatnostima (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,,Sluzbeni glasnik RS* br.72/2009, 81/2009, 64/2010, 24/2011,
121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014,145/2014 i 83/2018),

Zakon o javnim nabavama (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015),

Zakon o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni glasnik RS br. 129/2007, 83/2014 - dr. Zakon, 101/2016
- dr. Zakon i 47/2018),

Zakon o zastiti okolisa (,,Sluzbeni glasnik RS br. 135/2004, 36/2009, 36/2009-dr.zakon, 72/2009-
dr. zakon, 43/2011, 14/2016, 76/2018 i 95/2018-dr. zakon),

Zakon o upravljanju otpadom (,,Sluzbeni glasnik RS br. 36/2009, 88/2010, 14/2016 i 95/2018-dr.
zakon),

Zakon o ambalazi i ambalaznom otpadu (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 36/2009 i 95/2018-dr. zakon),
Zakon o radu (,,Sluzbeni Glasnik RS*, br. 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014, 13/2017- odluka US i
113/2017),

Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 93/2012),
Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 116/2014 i 95/2018),
Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenika u javnom sektoru (,,Sluzbeni glasnik
RS* br. 68/2015, 81/2016-odluka US i 95/2018),
Zakon o sigurnosti i zdravlju na radu (,,Sluzbeni glasnik RS br. 101/2005, 91/2015 i 113/2017-
dr. zakoni),
Zakon o porezu na dodanu vrijednost (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007, 93/2012, 108/2013, 68/2014 - drugi zakon, 142/2014, 83/2015, 108/2016, 113/2017,
13/2018-uskladeni din.izn. i 30/2018)
Zakon o reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 62/2013 i 30/2018),
Zakon o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS br. 62/2013 i 30/2018),
Zakon o zastiti prirode (,,Sluzbeni glasnik RS“ br. 36/2009, 88/2010, 91/2010, 14/2016 i
95/2018-dr. zakoni),
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- Zakon o zastiti od pozara (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 111/2009, 20/2015, 87/2018 i 87/2018-dr.
zakoni),

- Zakon o zastiti zraka (,,Sluzbeni glasnik RS* br.36/2009 i 10/2013),

- Zakon o strateskoj procjeni utjecaja na okolis (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 135/2004 i 88/2010),

- Zakon o procjeni utjecaja na okolis (,,Sluzbeni glasnik RS br. 135/2004 i 36/2009),

- Zakon o integriranom sprecavanju i kontroli zagadenja okolisu (,,Sluzbeni glasnik RS br.
135/2004 i 25/2015),

- Zakon o SrediSnjem registru obveznog socijalnog osiguranja (“Sluzbeni glasnik RS", br.
95/2018),

- Zakon o rokovima ispunjenja novéanih obveza u komercijalnim transakcijama (,,Sluzzbeni
glasnik RS* br. 119/2012, 68/2015 i 113/2017),

- Zakon o mirovinskom i invalidskom osiguranju (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 34/2003, 64/2004 -
Odluka US RS, 84/2004 - drugi zakon, 85/2005, 101/2005 - drugi zakon, 63/2006 - Odluka US
RS, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014,142/2014 i 73/2018).

- Zakon o doprinosima za obvezno socijalno osiguranje (,,Sluzbenom glasniku RS", br. 84/2004,
61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013, 57/2014, 68/2014 - drugi
zakon, 5/2015-uskl.din.izn., 112/2015, 5/2016- uskl. din. izn., 7/2017- uskl. din. izn., 113/2017,
7/2017, 7/2018- uskl. din. izn. 1 95/2018),

- Zakon o zastiti zvizdaca (,,Sluzbeni glasnik RS br.128/2014),

- Strategija upravljanja otpadom za razdoblje 2010.-2019. godine (,,Sluzbeni glasnik RS br.
29/2010),

- Pravilnik o kontnom okviru i sadrzaju racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge,
druge pravne osobe i poduzetnike (,,Sluzbeni glasnik* RS broj 95/2014),

- Uredba o nacinu i kontroli obrac¢una i isplate zarada u javnim poduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik
RS*, br. 27/2014),

- Uredba o postupku za pribavljanje suglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaziranje
kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS“ br. 113/2013, 21/2014, 66/2014,
118/2014, 22/2015 i 59/2015),

- Pravilnik o obrascima tromjesecnih izvjeséa o realizaciji godisnjeg, odnosno trogodisnjeg
programa poslovanja javnih poduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 36/2016),

- Uredba o utvrdenju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2019. godinu, odnosno

trogodisnjeg programa poslovanja za razdoblje 2019.-2021. godine javnih prouzec¢a i drugih
oblika organiziranja koji obavljaju djelatnost od opceg interesa 05 Broj: 110-10701/2018 od 8.
studenoga 2018. godine,

- Odluka o prorac¢unu Grada Subotica za 2019. godinu,

- Odluka o proracunu Opstine Backa Topola za 2019. godinu,

- Odluka o proracunu Opstine Senta za 2019. godinu,

- Odluka o prora¢unu Opstine Kanjiza za 2019. godinu,

- Odluka o prorac¢unu Opstine Mali Idos za 2019. godinu,

- Odluka o proracunu Opstine Coka za 2019. godinu,

- Odluka o prorac¢unu Opstine Novi Knezevac za 2019. godinu.

Pored navedenih zakona i propisa Drustvo primjenjuje i propise iz podrucja racunovodstva, prava,
financija, radnih odnosa, uz primjenu Pravilnika i drugih akata Drustva.
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Opsti pravni akti Drustva su:

- Ugovor o osnivanju ,,Regionalni deponij*“ doo Subotica br. 1VV-14/2016 od dana 30.11.2016.
godine (prociséen tekst),

- Ugovor o financiranju troskova pokretanja i obavljanja djelatnosti ,,Regionalna deponija“ doo
Subotica (111-38/2008 i 111-29/2012),

- Sporazum o suradnji opéina u svezi formiranja regije za upravljanje cvrstim komunalnim
otpadom

- Sporazum o provedbi projekta za razvoj sustava upravljanja komunalnim otpadom za subotic¢ku
regiju (11-25/2017 od 03.03.2017. g.),

- Memorandum o suradnji s organizacijama civilnog drustva (I111-37/2017 od 05.06.2017.9.),

- Pravilnik o radu (1V-18/2016 od 05.12.2016),

- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova (1V-17/2017 od 22.12.2017.9),

- Pravilnik o racunovodstvu (1V-22/2015 od 04.12.2015.9.),

- Pravilnik o ra¢unovodstvenim politikama (1\VV-23/2015 od 04.12.2015.9.),

- Pravilnik o blizem uredivanju postupka javne nabave (1VV-04/2016 od 05.02.2016.g.),

- Pravilnik o uredivanju isplate na ime naknade troskova na temelju radnog odnosa (IV-16/2015
od 16.10.2015.g.),

- Pravilnik o pravima zvizdac¢a, postupku zvizdanja kao i drugim pitanjima od znacenja za
zvizdanje i zastitu zvizdaca (1\VV-13/2015 od 05.06.2015.9.),

- Pravilnik o sluzbenoj i zastitnoj odjeci i obu¢i (IV-14/2014 od 17.11.2014.9.),

- Pravilnik o organizaciji i provedbi popisa imovine i obveza i uskladivanju knjigovodstvenog
stanja sa stvarnim stanjem (I\V-12/2014 od 17.10.2014.9.),

- Pravilnik o uvjetima i naéinu Kkoristenja sluzbenih mobilnih telefona (IV-08/2010 od
25.05.2010.g., 1V-13/2011 od 22.08.2011.g., 1V-10/2012 od 20.06.2012.g. i 1V-09/2014 od
17.06.2014.9),

- Pravilnik o radu interne revizije (1V-08/2014 od 17.06.2014.9.),

- Pravilnik o sigurnosti informacijsko-komunikacijskog sustava (1\VV-02/2017 od 28.02.2017. g.),

- Poslovnik o radu Skupstine Drustva (1V-05/2014 od 25.04.2014.9.),

- Pravilnik o evidentiranju akata (1\V-22/2008 od 01.07.2008.g., 1V-25/2008 od 22.09.2008.9., IV-
28/2008 od 17.12.2008.g., 1V-02/2009 od 20.01.2009.9. i 1VV-03/2010 od 29.01.2010.9.),

- Pravilnik o upotrebi, c¢uvanju i uniStenju pecata i Stambilja Drustva (I\V-08/2008 od
19.02.2008.9.),

- Pravilnik o zastiti od pozara (1\VV-06/2008 od 18.02.2008.9.),

- Pravilnik o sigurnosti i zdravlju na radu (IV-06/2012 od 27.02.2012.9.),

- Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja DruStva za razdoblje 2017-2021. godine
(V111/2017-09 od 06.03.2017.9.)

- Dugoro¢ni plan strategije i razvoja Drustva za razdoblje 2017-2027. godine (V111/2017-10 od
06.03.2017.g.).

- Akt o procjeni rizika (1V-05/2012 od 26.01.2012. i 05/2017 od 21.07.2017.9.),

- Kbnjiga internih procedura — Financijsko upravljanje i kontrola (I\VV-16/2017 od 22.11.2017.9.).

1.4 Dugoroéni i srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja
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Sukladno ¢lanku 59. Zakona o javnim poduzec¢ima, Skupstina Drustva je dana 06.03.2017. godine
donijela Odluku o usvajanju Srednjoro¢nog plana poslovne strategije i razvoja Drustva za razdoblje
2017.-2021. godine i Dugoro¢nog plana poslovne strategije i razvoja Drustva za razdoblje 2017.-2027.
godine (broj Odluka: VI11/2017-09 i V111/2017-10).

Srednjoro¢ni i Dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja Drustva u skladu je sa Stretegijom
upravljanja otpadom definiran slijede¢im ciljevima:

1. Povecati broj stanovnika obuhvacenih sustavom sakupljanja otpadom,

2. Razviti sustav primarne selekcije otpada u lokalnim samoupravama,

3. lzgraditi regionalne centre za gospodarenje otpadom (regionalni deponij, postrojenje za
separiranje reciklabilnog otpada, postrojenje za bioloski tretman otpada i pretovarne stanice)

4. Uspostaviti sustav upravljanja posebnim tokovima otpada (otpadne gume, istroSene baterije i
akumulatori, otpadna ulja, otpadna vozila, otpad od elektri¢nih i elektronic¢kih proizvoda).

Srednjoro¢na odnosno dugoroc¢na strategija poslovanja bit ¢e usmjerena na definiranje zadaca koje se
odnose na funkcioniranje odnosno daljnji razvoj suvremenog nacina upravljanja otpada.

Temeljni pravac razvoja u upravljanju otpadom je, uspostava uskladenog sustava na teritoriju Regije
koji podrazumijeva potpunu pokrivenost organiziranog prikupljanja otpada s teritorija op¢ina koje ¢ine
Regiju, adekvatno odlaganje neopasnog otpada, dostizanje vise razine ekoloske svijesti gradana i Sire
javnosti, dostizanje vise razine komunalne opremljenosti, pozicioniranje na trziStu i Sirenje mreze
klijenata, odnosno uvodenje slijedecih integriranih sustava kvalitete:

ISO 9001 - sustav upravljanja kvalitetom,

ISO 14001 - sustav upravljanja zastitom okolisa,

ISO 27001 — sustav upravljanja sigurnos¢u informacija,

OHSAS 18001 - sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurno$¢u na radu i
ISO 31000 - upravljanje rizikom,

kao i definiranje zadaca na unapredenju poslovanja Drustva u pogledu efikasnosti i kvalitete rada.

Ostali ciljevi Drustva odnosno opéina koje ¢ine Rediju su slijedeéi:

Racionalizacija troskova poslovanja i svih resursa Drustva,

Kvalitetna suradnja s op¢inama Osnivac¢ima kao i korisnicima usluga,

Uspostava korporativne kulture u Drustvu,

Skrb o zaposlenima i potpora u stru¢nom usavrSsavanju sukladno potrebama Drustva u cilju

kvalitetnijeg rada i doprinosa u realizaciji ciljeva Drustva,

5. Edukacija djece predskolskog i skolskog uzrasta u cilju podizanja svijesti 0 znacaju pravilnog i
odrzivog upravljanja otpadom,

6. Edukacija gradana kao i ostalih generatora otpada u cilju uspostave prihvatljivog odnosa prema

svim vrstama optada.
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Imajuéi u vidu drustveno odgovornu ulogu poduzeca glede zastite okolisa, Drustvo ¢e nastojati podrzati
sve aktivnosti u Regiji koje se odnose na podrucje zastite okolisa odnosno upravljanje otpadom.

Provedbom srednjoro¢nog odnosno dugoroénog plana ostvarit ¢e se vizija Drustva a to je da ,,Regionalni
deponij“ doo Subotica bude primjer najbolje prakse za regionalni sustav upravljanja otpadom s najvisim
dostignutim standardom u Srbiji, radi poboljsanja kvalitete Zzivota stanovnistva, osiguravanjem zeljenih
uvjeta okoli$a i oCuvanjem prirode zasnovane na odrzivom upravljanju okolioSom, kao i da se postigne
da ,,Regionalni deponij“ doo Subotica postane moderno, inovativno i efikasno poduzeée koje pruza
vrhunsku uslugu.

Realizacijom srednjoroénog odnosno dugoro¢nog plana postiéi ée se:

. Upravljanje otpadom na nacin kojim se ne ugrozava zdravlje ljudi i okolis,

. Ponovno iskoristenje i reciklaza otpada, izdvajanje sekundarnih sirovina iz otpada,
. Razvoj postupaka i metoda za odlaganje otpada,

. Sanacija neuredenih odlagalista otpada i

. Razvijanje svijesti o upravljanju otpadom.

Takoder, klju¢ni koraci ukljucuju jacanje postojec¢ih i razvoj novih mjera za uspostavu integralnog
sustava upravljanja otpadom, daljnju integraciju politike okolisa u ostale sektore politike i prihvacanje
vecée pojedina¢ne odgovornosti za okolis.

1.5 Organizacijska shema poduzeéa

Nova organizacijska shema Drustva utvrdena je na temelju Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji
poslova Drustva koja je donesena od strane Direktora Drustva dana 22.12.2017. godine, pod brojem 1V-
17/2017, a stupila na snagu dana 01.01.2018. godine.

Drustvo obavlja djelatnosti u okviru regionalnog sustava upravljanja otpadom (u daljnjem tekstu:
RSUOQ), za potrebe Grada Subotice i opéina Senta, Kanjiza, Backa Topola, Mali Idos, Coka i Novi
Knezevac, na slijede¢im lokacijama:

- Regionalni centar za gospodarenje otpadom (u daljnjem tekstu RCGO),
- Pretovarna stanica s centrom za sakupljanje otpada u Senti,

- Pretovarna stanica s centrom za sakupljanje otpada u Backoj Topoli,

- Pretovarna stanica s centrom za sakupljanje otpada u Kanjizi,

- Centar za sakupljanje otpada u Malom Idosu,

- Centar za sakupljanje otpada u Novom Knezevcu,

- Centar za sakupljanje otpada u Coki.
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U cilju efikasnog funkcioniranja i koordinacije rada u provedbi poslova i zada¢a, u Drustvu ¢e se

organizirati sektori u okviru kojih ¢e se nalaziti odjeli.

Drustvo ¢e obavljati djelatnosti preko slijedecih sektora i odjela:

1. Sektor za zajednicke poslove
2. Sektor za proizvodnju
2.1. Odjel za separiranje otpada
2.2. Odjel za kompostiranje i deponiranje otpada i
2.3. Odjel za zastitu okolisa
3. Sektor za logistiku, transport i odrzavanje
3.1. Odjel za odrzavanje i
3.2. Odjel za logistiku i transport

Sektor za zajednicke poslove

Sektor za zajednicke poslove obavlja i organizira ekonomske, financijske i knjigovodstvene poslove,
poslove prodaje i nabave, informaticke poslove, kadrovske i pravne poslove, poslove higijene i ostale

opce poslove.
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U okviru financijskih i knjigovodstvenih poslova obavljaju se poslovi planiranja, analize i izvjes¢ivanja,
knjigovodstveni, ekonomski i financijski poslovi.

U okviru poslova prodaje i nabave obavlja se ispitivanje trzista, prodaja sekundarnih sirovina, nabava
usluga, dobara i radova, provedba javnih nabava i ostali komercijalni poslovi.

U sektoru se obavljaju kadrovski i pravni poslovi, poslovi pripreme i obrade materijala za tijela
upravljanja i poslovodenja, organiziranje administrativnih poslova, arhiviranja i kurirski poslovi.

Poslovi odrzavanja higijene prostorija odnose se na RCGO odrzavanje higijene u okviru RCGO, u

upravnoj zgradi, svlac¢ionicama, kantini za zaposlenike, u sanitarnim ¢vorovima, u portirnici i u uredima,
koje se nalaze izvan upravne zgrade.

Sektor za proizvodnju

Sektor za proizvodnju se sastoji iz odjela za separiranje otpada, odjela za kompostiranje i deponiranja
otpada i odjela za zastitu okolisa.

Odjel za separiranje otpada

U okviru odjela za separiranje otpada obavlja se razvrstavanje otpada na liniji za separiranje, nakon cega
se reciklabilni otpad balira i skladisti u hangaru za baliran otpad, biorazgradivi otpad nosi se na
kompostiranje, a otpad koji se ne moze ponovo iskoristiti, odlaze se na tijelo deponija.

U okviru odjela za separiranje vodi se evidencija izdvojenog reciklabilnog otpada, otpada za
kompostiranje, izdvojenog opasnog otpada i otpada za kona¢no odlaganje na tijelu deponija.

Odjel za kompostiranje i deponiranje otpada

U okviru odjela za kompostiranje i odlaganje otpada podrazumijevaju se poslovi koji se obavljaju u
kompostistu i na tijelu sanitarnoga deponija. U kompostistu obavlja se priprema biorazgradiovog otpada
za kompostiranje i kontrolira se tretman biorazgradivog otpada. Na tijelo deponija odlaze se otpad, koji
nema upotrebnu vrijednost i obavlja se odrzavanje tijela deponija (prekrivanje, recirkulacija i
eksploatacija plina).

Odjel za kompostiranje i odlaganje otpada organizira i kontrolira aktivnosti spaljivanja deponijskog
plina, recirkulaciju procjednih voda i uklanjanja mulja koji se javlja uslijed proc¢is¢avanja otpadnih voda,
gdje pripadaju procistaci — SBR, reversna osmoza i lagune.

Odjel za zastitu okolisa

U okviru odjela za zastitu okolisa provode se poslovi usmjereni na kontrolu okolisa, protupozarnu
zaStitu, sigurnost i zdravlje na radu tijekom rada RCGO.
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Zadaca odjela je provedba mjera radi smanjenja negativnih utjecaja na okolis, poduzimanje preventivnih
mjera u izvanrednim situacijama, provedba edukativnih aktivnosti u cilju podizanje ekoloske svijesti
gradana Grada Subotice i opéina Senta, Kanjiza, Batka Topola, Mali Idos, Coka i Novi KneZevac, i
organiziranje obuke i osposobljavanja svih zaposlenika iz podru¢ja protupozarne zastite i sigurnosti i
zdravlja na radu.

U okviru laboratorija obavlja se kontinualni monitoring parametara okolisa sukladno propisima.
U odjelu se vode evidencije i pripremaju izvjeséa sukladno propisima iz podruéja zastite okolisa,

upravljanja otpadom, izvanrednih situacija, protupozarne zastite i sigurnosti i zdravlja na radu.

Sektor za logistiku, transport i odrzavanje

Sektor za logistiku, transport i odrzavanje sastoji se iz odjela za odrzavanje i odjela za logistiku i
transport.

Odjel za odrzavanje

U okviru odjela za odrzavanje obavljaju se poslovi odrzavanja, provjere ispravnosti i popravke vozila,
mobilne mehanizacije i strojne opreme i poslovi tocenja goriva za mobilnu opremu.

Odjel za logistiku i transport

U okviru odjela za logistiku i transport organiziraju se poslovi funkcioniranja pretovarnih stanica (u
daljnjem tekstu: PS) i centara za sakupljanje otpada (u daljem tekstu: CZSO), poslovi transporta otpada
sa PS i CZSO do RCGO, poslovi evidentiranja preuzete i izdane koli¢ine otpada na PS, u RCGO i
CZSO, kao i organiziranje fizickog osiguranja i zastite objekata RSUO.

Funkcioniranje PS podrazumijeva pretovar otpad iz autosmetlara i kontejnera u rolo kontejnere
kapaciteta 32 m® a funkcioniranje CZSO podrazumijeva poslove preuzimanja i privremenog
skladiStenja kabastog, biorazgradivog i gradevinskog otpada, kao i posebnih tokova otpada, od gradana.

1.6 Imena direktora i izvr$nih direktora, kao i €lanova nadzornog odbora/skups$tine Drustva

Tijela upravljanja Drustvom su:

1. Skupstina Drustva
2. Direktor Drustva

Skupstinu Drustva (u daljnjem tekstu: Skupstina) ¢ine ¢lanovi Drustva. Clanovi Drustva sudjeluju u radu
Skupstine preko ovlastenog predstavnika. Predstavnika imenuje ¢lan Drustva, odnosno odgovarajuce
tijelo ¢lana koji vrsi osnivacka prava u DruStvu. Svaki ¢lan Drustva ima po jednog predstavnika u
Skupstini koji ima pravo glasa, razmjerno udjelu ¢lana. Svaki predstavnik ima svog zamjenika koji ga u
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slu¢aju odsustva ili sprijeCenosti zamjenjuje. Zamjenike predstavnika imenuje ¢lan Drustva, odnosno
odgovarajuce tijelo ¢lana koji vrs$i osnivacka prava u Drustvu, istodobno s imenovanjem predstavnika.
Predstavnici i zamjenici predstavnika imenuju se na razdoblje od Cetiri godine.

Skupstina ima predsjednika i zamjenika predsjednika koje biraju predstavnici ¢lanova ve¢inom glasova
od ukupnog broja glasova. Zamjenik predsjednika Skupstine vrSi ovlastenja predsjednika SkupsStine u

slu¢aju njegovog odsustva ili sprije¢enosti.

Imenovani predstavnici ¢lanova Skupstine Drustva su:

- Predstavnici Grada Subotice: Csaba Santa (¢lan), Ankica Petrovi¢ (zamenik c¢lana) -
Imenovanje je izvrseno donosenjem RjeSenja o razrjeSenju i imenovanju predstavnika i zamjenika
predstavnika Grada Subotica u Skupstinu Drustva S ograni¢enom odgovornoscu ,,Regionalni deponij*
Subotica broj 1-00-021-164/2016 od 20.10.2016.g. odnosno broj 1-00-022-98/2018 od 16.05.2018.
godine.

- Predstavnici OpCine Batka Topola: Szabolcs Szabolcski (¢lan), Milan Ardali¢ (zamenik
¢lana) — Imenovanje je izvrseno donosenjem RjeSenja o imenovanju predstavnika i zamjenika
predstavnika iz Opc¢ine Backa Topola u Skupstinu Drustva s ograni¢enom odgovorno$céu ,,Regionalni
deponij* Subotica broj 02-182/2016-V od 05.12.2016.g, odnosno broj 02-110/2018-V od 27.06.2018.
godine.

- Predstavnici Opéine Kanjiza: Attila Safrany (¢lan), Baldzs Bajtai (zamjenik c¢lana) -
Imenovanje je izvrSeno donosenjem RjeSenja o razrjeSenju i imenovanju predstavnika i zamjenika
predstavnika Opéine Kanjiza u Skupstinu Drustva s ograni¢enom odgovornos$cu ,,Regionalni deponij*
Subotica broj 02-344/2016-1/B od 28.07.2016.godine.

- Predstavnici Opstine Op¢ine Mali Ido$: Radmila Marevi¢ (¢lan), Andrea Mracevi¢ (zamjenik
¢lana) - Imenovanje je izvrSeno donoSenjem RjeSenja o imenovanju predstavnika i zamjenika
J€ ] i J Y Jju p J

predstavnika u Skupstinu Drustva s ograni¢enom odgovornoscu ,,Regionalni deponij* Subotica broj 06-
27-18/2016-02 od 30.09.2016.

- Predstavnici Opéine Coka: Jagodica Popovi¢ (¢lan), Eva Sovényhazi (zamjenik ¢lana) -
Imenovanje je izvrSeno donoSenjem RjeSenja o imenovanju predstavnika i zamjenika predstavnika u
Skupstinu Drustva s ograni¢enom odgovorno$éu ,,Regionalni deponij* Suboticabroj 016-3/2016-V-I11
od 28.06.2016.9.

- Predstavnici Opéine Novi KneZevac: Vesna Krisanov (¢lan), Anita Ung (zamjenik ¢lana) -
Imenovanje je izvrSeno donoSenjem RjeSenja o razrjeSenju i imenovanju predstavnika i zamjenika

predstavnika Opé¢ine Novi Knezevac u Skupstinu Drustva s ogranicenom odgovornoséu ,,Regionalni
deponij* Subotica broj 1-00-020-118/2016 od 18.07.2016.9.

- Predstavnici Opéine Senta: Zoltan Domany (¢lan), Livia Kiraly Lérinc (zamjenik ¢lana) -
Imenovanje je izvrseno donoSenjem Rjesenja o imenovanju predstavnika Opcéine Senta u Skupstinu
Drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u ,,Regionalni deponij*“ Subotica broj 020-16/2016-1 od
31.03.2016.g.
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Funkciju predsjednika Skupstine Drustva obnaSa Csaba Santa, diplomirani gradevinski inZenjer iz
Subotice, a funkciju zamjenika predsjednika Skupstine obnaSa Szabolcs Szabolcski, diplomirani
ekonomist iz Pacira.

Funkciju direktora obavlja Csilla Géli, diplomirana ekonomistica iz Subotice. Odluka o imenovanju
direktora broj VIII/2017-26 donesena je na sjednici Skupstine Drustva odrzanoj dana
14.11.2017.godine. Direktora imenuje Skupstina Drustva, na mandatno razdoblje od cetiri godine.
Sukladno ugovoru o osnivanju Drustva, usuglasenim sa Zakonom o javnim poduzeéima, direktor se
imenuje na temelju provedenog javnog natjecaja.

Izvori financiranja poslova

Prema Ugovoru o osnivanju “Regionalni deponij” d.o.o. Subotica, Drustvo ostvaruje prihode od
obavljanja djelatnosti Drustva, iz proracuna ¢lanova Drustva i drugih izvora, sukladno propisima.

Sukladno Ugovoru o financiranju troSkova pokretanja i obavljanja djelatnosti Drustva s ograni¢enom
odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom “Regionalni deponij* Subotica i Aneksu
Ugovora o financiranju troskova pokretanja i1 obavljanja djelatnosti DruStva s ogranicenom
odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom “Regionalni deponij* Subotica (u daljnjem
tekstu: Ugovor o financiranju tro§kova pokretanja i obavljanja djelatnosti Drustva), financijska sredstva
za troSkove pokretanja i obavljanja djelatnosti Drustva (troskovi izrade projektne dokumentacije,
troSkovi vlastitog sudjelovanja na natjecajima, izrada i provedba edukativnog programa za gradane i
organiziranje raznih akcija radi podizanja svijesti gradana glede zaStite okolisa, troSkovi kupnje
osnovnih sredstava, itd.) do isteka prvih Sest mjeseci po zapocinjanju stjecanja prihoda od obavljanja
djelatnosti tretmana i odlaganja otpada, osnivaci osiguravaju planiranjem odgovarajucih iznosa u svojim
prora¢unima, razmjerno broju stanovnika na svojem teritoriju u odnosu na ukupan broj stanovnika svih
sudionika, utvrdenim prema popisu stanovnistva iz 2011. godine.

Visina sredstava koja su potrebna za pokretanje djelatnosti odnosno za obavljanje djelatnosti u
kalendarskoj godini utvrduju se Programom poslovanja Drustva, kojega donosi Skupstina Drustva, na
prijedlog direktora.

Financijska sredstva, za troSkove pokretanja 1 obavljanja djelatnosti Drustva, potpisnici Sporazuma
osiguravaju u slijede¢em omjeru

- Grad Subotica - 54,79 %,

- Op¢ina Backa Topola - 13,00 %,
- Op¢ina Kanjiza - 9,76 %,

- Op¢ina Senta - 8,96 %,

- Op¢ina Mali 1dos - 4,65 %,

- Opéina Coka - 4,44 % i

- Op¢ina Novi Knezevac - 4,40 %.
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Glede financiranja troskova realizacije aktivnosti za koje je DruStvo osnovano, sredstvima IPA fonda
Europske Unije kroz sektorski program ,,Zastita okolisa, klimatske promjene i energetika“ za IPA 2012.
godinu financira se izgradnja i opremanje regionalnog centra za gospodarenjem otpadom u Bikovu i tri
pretovarne stanice u Backoj Topoli, Senti i Kanjizi kao i nadzor nad izvedbom navedenih radova.
Okvirna vrijednost nepovratnih sredstava iz IPA Fonda iznosi 20,15 milijuna eura.

Ministarstvo zastite okolisa osiguralo je sredstva za nabavu opreme za sakupljanje otpada u iznosu od
3,2 milijuna eura, dok su ¢lanovi Regije imali obvezu osigurati sredstva za izgradnju centara za
sakupljanje otpada (dvorista za reciklazu) i priklju¢aka na osnovnu infrastrukturu pretovarnih stanica i
centara za sakupljanje otpada. Ujedno, c¢lanovi Regije osiguravaju sredstva za tekuce troskove
funkcioniranja Drustva.

Il. ANALIZA POSLOVANJA U 2018. GODINI

Sukladno Programu poslovanja za 2018. godinu, odnosno Izmjenama Programa poslovanja, Drustvo je
u 2018. godini radilo na zavrsnim aktivnostima uspostavljanja uspostave regionalnog sustava za
gospodarenje otpadom.

Uz pomo¢ IPA Fonda, kroz ugovor o izgradnji regionalnog centra za gospodarenje otpadom (br.
ugovora 2014/347-344 izmedu Delegacije Europske Unije u Republici Srbiji i konzorcija za izvedbu
radova) realizirala se izgradnja objekata (dvije kazete tijela deponija, 2 x 3 hektara, postrojenje za
separiranje otpada, postrojenje za kompostiranje otpada, procista¢ procjedne vode, centar za sakupljanje
otpada, hala za privremeno odlaganje otpada, servis za vozila, upravna zgrada, laboratorij, trafostanica,
bunar za protupozarnu zastitu, portirnica s kolskom vagom, manipulativni platoi i platoi za privremeno
odlaganje otpada, spalionica deponijskog plina i instalacija vodovoda i kanalizacije i sl.), opremanje
laboratorija, upravne zgrade, servisa za vozila, i ostalih objekata, zatim nabava potrebne opreme za
funkcioniranje kompleksa regionalnog deponija (kompaktor, buldozer, utovarivaci, mobilna orpema za
rad kompostista i sl.) kao i priprema dokumenata potrebnih za rad deponija (program zastite okolisa,
program monitoringa i ostali dokumenti potrebni za integriranu dozvolu).

Takode uz podrsku IPA Fonda, izgradene su pretovarne stanice s centrima za sakupljanje otpada u Senti,
Kanjizi i Backoj Topoli kroz ugovor o izgradnji transfer stanica (br. ugovora 2013/335-155 izmedu
Delegacije Europske Unije u Republici Srbiji i konzorcija za izvedbu radova), i nabavljeni su pet
kamiona i tri prikolice za daljinski transport otpada, tri autosmetlara i tri viljuskara.

Istodobno, iz sredstava Osnivac¢a Drustva izgradeni su centri za sakupljanje otada u Malom Idosu, Coki i
Novom Knezevcu.

2.1 Procijenjeni fizi¢ki obujam aktivnosti u 2018. godini

Sanitarni deponij — Regionalni centar za gospodarenje otpadom
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Prvotan rok za realizaciju investicije odnosno izgradnju sanitarnoga deponija bio je 28. sije¢nja 2017..
po Ugovoru br. 2014/347-344, potpisanom izmedu Delegacije EU (kao ovlastenog predstavnika
financijera, to jest IPA Fonda) i izvodaca radova.

S obzirom da izvodaci radova nisu realizirali ugovorene aktivnosti u utvrdenom roku, za zavrsetak
radova na kompleksu regionalnog centra za gospodarenje otpadom Delegaciji EU podnijeli su zahtjev
krajem 2018. godine za produzenje roka realizacije Ugovora, te im je odobren novi rok — 20. prosinca
2018. godine, sto lzvodaci nisu postivali te projekt ponovno kasni. Kasnjenje nije ni u kojem segmentu
prouzrokovan od strane Drustva, niti je Drustvo moglo utjecati na proces realizacije ugovora.

Gradevinski radovi na izgradnji kompleksa regionalnoga deponija tijekom 2018. godine su zavrseni,
ostali su samo fini zavrsni radovi kao i pratece aktivnosti koje su isto ugovorene obveze izvodaca
radova.

U 2018. godini realizirane su slijedece aktivnosti:
e izgradnja spremnika tehnicke vode
izgradene su 2 sanitarne kazete deponija
elektro instalacije na kompleksu
video nadzor
nabava i montaza trece mobilne kolske vage
zavrsetak izgranje stanice za tocenje goriva
izgradnja servisne prometnice oko kazeta deponija
ugradnja sahti za prihvat deponijskog plina
izgraden je objekt procistaca pitke vode i ugradena je tehnoloska oprema. U izvjestajnom
razdoblju provedene su analize vode i dobijeni rezulatati pokazuju kako procis¢ena voda
ispunjava uvjete kvalitete pitke vode
testiranje postrojenja za separariranje otpada
testiranje kompostista
testiranje uredaja za procisc¢avanje otpadnih sanitarnih voda (SBR)
izraden projekt izvedenog objekta za kompleks (P10), osim elektro dijela
pocetak rada komisije za tehnicki pregled objekata, provjera tehnicke dokumentacije
izradena je potrebna dokumentacija za pribavljanje privremene dozvole za upravljanje otpadom
koja sadrzava: radni plan, plan zatvaranja postrojenja, plan zatvaranja i odrzavanja deponija
poslije zatvaranja, plan zastite od udesa, uputa o kriterijima i procedurama za prihvacanje i
neprihvacanje otpada na deponijama.

Vrijednost ugovora izgradnje regionalnog centra za gospodarenje otpadom iznosi 14.891.167,66 eura
(bez PDV-a) i isti se financira iz IPA Fonda, preko Delegacije Europske Unije u Srbiji.

Izgradnja transfer stanica i nabavka opreme za daljinski transport otpada

Ugovor za izgradnju pretovarnih stanica s centrima za sakupljanje otpada potpisan je izmedu izvodaca
radova i Delegacije EU (br. ugovora 2013/335-155). Ukupna vrijednost ugovora je 3.518.321,54 eura
(bez PDV-a) i isti se financiraju iz IPA Fonda, preko Delegacije EU. Dan pocetka realizacije ugovora je
3.02.2016. godine. Produzenjem ugovora novi rok zavrsetka radova na izgradnji pretovarnih stanica s
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centrima za sakupljanje otpada bio je 20.12.2017. godine. Kroz ugovor o izgradnji pretovarnih stanica
nabavljeno je pet kamiona i tri prikolice za daljinski transport otpada, tri viljuSkara, i tri autosmetlara.
Autosmetlari nabavljeni u okviru spomenutog ugovora osigurani su zbog potrebe jac¢anja kapaciteta za
transport otpada iz Subotice do RCGO (JKP ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica), s obzirom da se odustalo od
izgradnje pretovarnih stanica u Subotici.

Izgradnja pretovarnih stanica s centrima za sakupljanje otpada (u opé¢inama Kanjiza, Senta i Backa
Topola) zavrSena je krajem 2017. godine, postupljeno je sukladno Pravilniku o sadrzaju i nacinu
obavljanju tehnickog pregleda objekta, sastavu komisije, sadrzaju prijedloga komisije o utvrdivanju
podobnosti objekta za upotrebu, osmatranju tla i objekta tijekm gradnje i upotrebe i minimalnim
garantnim rokovima za pojedine vrste objekata, odnosno izvrsena je primopredaja objekta 20.12.2017.
godine.

Primljeno je lzvjes¢e komisije za tehnicki pregled svih objekata s prijedlogom da se investitoru izda
rjesenje o upotrebnoj dozvoli za Pretovarnu stanicu za komunalni otpad s reciklaznim dvoristem i
pratecim sadrzajem, kategorije G, klasifikacijska oznaka 125231, koju ¢ine: portirnica-vagarska kucica,
kolska vaga, prilazna rampa i pretovarna platforma, temeljna ploca stacionarne prese, kontejnerski
objekt s upravljackom jedinicom, plato s nadstresnicom za sekundarne sirovine, crpna stanica za
hidrantsku mrezu, septicka jama i manipulativna povrsina - kolovoz, parkinzi i platoi, s obzirom da je
utvrdivanje podobnosti objekta za upotrebu provedeno, ustanovljeno je da je objekt zavrsen i da se moze
koristiti za predvidenu namjenu. Temeljem lIzvjes¢a predan je Zahtjev nadleznom lokalnom tijelu za
izdavanjanje upotrebne dozvole i osigurana je upotrebna dozvola za sve lokacije, upis objekata u
katastar nekretnina je u tijeku. lzradena je dokumentacija za pribavljanje dozvole za upravljanje
otpadom. Dozvole ¢e se izdavati na lokalnoj razini za sve lokacije pretovarnih stanica.

Centri za sakupljanje otpada

Centri za sakupljanje otpada u op¢inama Mali Idos, Coka i Novi KneZevac, na temelju potpisanog
ugovora o izgradnji s izabranim izvodacima radova od dana 10.05.2016.godine, koji su izgradeni, i
preuzeti su 28.04.2017. godine. Vrijednost ugovora iznosi 70.592.843,72 dinara bez PDV-a i isti se
financirao iz proracuna osnivaca.

U 2018. godini izvrsen je obavezan periodicni pregled protupozarne opreme na lokacijama centara za
sakupljanje otpada.

Tehnicka komisija je pregledala objekte i izdala izvjes¢e komisije za tehnicki pregled svih objekata i
osigurana je upotrebna dozvola za lokacije u Coki i u Novom Knezevcu, pribavljanje upotrebne dozvole
za Mali Idos je u tijeku, slijedi upis objekata u katastar nekretntina. lzradena je dokumentacija za
pribavljanje dozvole za upravljanje otpadom. Dozvole ¢e se izdavati na lokalnoj razini za sve lokacije
centara za sakupljanje otpada.

Nabava opreme za prikupljanje otpada
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Za nabavu opreme za prikupljanje otpada (autosmetlari, auto podizaci, kontejneri i kante), a za potrebe
javnih poduzeca koja su nadlezna za prikupljanje otpada u Regiji, Proracunom Republike Srbije za
2016. godinu osigurana su sredstva u iznosu od 472.320.000,00 dinara. Navedeni iznos je doznacen
Gradu Subotici u prosincu 2016. godine radi provedbe postupka nabave predmetne opreme u ime i za
racun Ministarstva zastite okolisa.

Nabava opreme za prikupljanje otpada je provedena kroz otvoreni postupak koji je oblikovan u dvije
partije, partija 1: nabavaa dobara - kamioni smetlari i auto podizaci, i partija 2: nabava dobra - kante i
kontejneri.

Partija 1 — nabavka autosmetlara i autopodizaca nije realizirana ni u 2018 godini.

Drugi put je zaustavljen postupak javne nabave na temelju zahtjeva za zastitu ponuditelja. Pokretanje
nove javne nabave uslijedit ¢e nakon dobijanja suglasnosti nadleznog Ministarstva.

Partija 2 — nabava kanti i kontejnera uspjesno je realizirana, kante i kontejneri isporuceni su gradu i
op¢inama regiona.

Razvijanje javne svesti

Drustvo je u 2018. godini, kao i prijasnjih godina, nastojalo da sira javnost i gradani budu informirani o
napretku projekta, njegovom znacenju i vaznosti njegove realizacije i implementacije prvenstveno
objavljivanjem informacija o projektu na internetskoj stranici Drustva kao i odrzavanjem edukativnih
radionica (s Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje i Gradom Suboticom, potpisan je ugovor u cilju
radnog angaziranja dvije nezaposlene osobe radi provedbe javnog rada ,,Karavana dobrog otpada“. U
okviru Javnog rada su uspjesno realizirane 37 edukativne radionice, koje su u trajanju od cetiri mjeseca
obuhvatile oko 700 mladih). Ciljna skupina: malisani uzrasta od 3 do 7 godina

Ostale aktivnosti

e Odrzan je sastanak s nadleznim poduze¢ima za upravljanje otpadom u Suboti¢koj regiji. Cilj
sastanka je daljnja suradnja, prepoznavanje izazova S kojima se susrecemo i donosenja
zajednickih.

« Proveden je javni rad u okviru programa koje je raspisala Nacionalna sluzba za zaposljavanje,
koji obuhvaca edukativne aktivnosti na srpskom i madarskom jeziku u vrti¢ima u razdoblju od
lipnja do listopada.

o Nakon pribavljanja suglasnosti na Regionalni plan gospodarenja otpadom za grad Suboticu i
opéine Backa Topola, Mali Idos, Senta, Coka, Kanjiza i Novi Knezevac za razdoblje od 2018. do
2028. godine od Pokrajinskog tajnistva za urbanizam i zastitu okolisa, novi Regionalni plan
gospodarenja otpadom donesen je na Skupstinama Osnivaca Drustva.
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e Poduzece je sudjelovalo na dostupnim natjeCajima na temu zastite okolisa, radi osiguranja
sredstava za edukativne kapanje za stanovnistvo.

o Odrzane su obuke za odrzavanje i upravljanje SBR uredaja i opreme za kompostiranje.

e Poslovni plan ,Regionalni deponij d.0.0. Subotica prezentiran je u svim lokalnim
samoupravama Osnivaca. Prezentaciji su prisustvovali predstavnici nadleznih tajniStava i odjela
opc¢inskih i gradske uprave, kao i predstavnici operatera nadleznih za sakupljanje i transport
otpada u Regiju.

e Odrzani su sastanci sa svim nadleznim tijelima za izdavanje osam dozvola za upravljanje
otpadom, radi usuglasavanja oko dokumentacije koju je potrebno priloziti uz zahtjev za
izdavanje dozvola. Dokumentacija je izradena od strane Instituta za sigurnost u radnom i
zivotnom okolisu DOO i poduzeé¢a Con Bau DOO Subotica.

« Organiziran je obilazak Regionalnog centra za gospodarenje otpadom u Bikovu za predstavnike
organizacija civilnog drustva koje su potpisnice Memoranduma o suradnji. Predstavljen je
Regionalni sustav za gospodarenje otpadom, nakon ¢ega je odrzan sastanak na temu potencijalne
daljnje suradnje.

o Prijedlog Odluke o obavljanju komunalne djelatnosti upravljanja komunalnim otpadom je poslan
jedinicama lokalne samouprave Suboticke regije, nakon c¢ega je u pojedinim opéinama nakon
odrzanog sastanka usuglasena konacna verzija.

Znacajnih odstupanja u odnosu na Programom poslovanja planirane aktivnosti i realizirane aktivnosti
nije bilo, s obzirom da su promijenjene okolnosti u realizaciji investicije utvrdene Izmjenom Programa
poslovanja, donesenom pocéetkom prosinca 2018. godine, osim u pogledu kadrovske politike zbog
prolongiranja roka zavrsetka radova.

2.2 Bilanca stanja i bilanca uspeha u 2018. godini
Racunovodstvenu evidenciju Drustvo vodi sukladno Pravilniku o kontnom okviru i sadrzaju racuna u

kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druge pravne osobe i poduzetnike (,,Sluzbeni glasnik*
RS broj 95/2014).

BILANCA STANJA za razdoblje 01.01 - 31.12.18 (Prilog 1)

u 000 dinara
Realizacija
Grupa Plan -
. . POZICIJA AOP (procjena)
ratuna, ra&un 81.12.2018. 1 31 12 2018,
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
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B.STALNA IMOVINA

(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 2.079.581 2.168.554

L[t o
010idio 019 | 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 813 i dio ;flfvt\)lgfg?iges,tslztg?g\,/;icencije, robne i usluzne marke, 0005 393 390
013idio 019 | 3. Goodwill 0006
014 idio 019 | 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
015idio 019 | 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 i dio 019 | 6. Predujmovi za nematerijalnu imovinu 0009

)| EKRETNNE URDMUOPREMA LY | oo | zomass | zissas
020,020 1d10 | 1 Zemijiste 0011
022 i dio 029 | 2. Gradevinski objekti 0012
023 idio 029 | 3. Uredaji i oprema 0013 32.376 26.363
024 i dio 029 | 4. Investicijske nekretnine 0014
0251 dio 029 | 5. Ostale nekretnine, uredaji i oprema 0015
026 i dio 029 | 6. Nekretnine, uredaji i oprema u pripremi 0016 2.046.812 2.141.801
027 idio 029 | 7. Ulaganja na tudim nekretninama, uredajima i opremi 0017
028 i dio 029 | 8. Predujmovi za nekretnine, uredaje i opremu 0018
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I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 +

3 0023) 0019

030, 82; Hdio | 4 §ume i visegodizni zasadi 0020

032idio 039 | 2. Osnovno stado 0021

037idio 039 | 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022

0381 dio 039 | 4. Predujmovi za bioloska sredstva 0023
IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI 0025

04. osim 047 | +0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024
0033)

040 i dio 049 | 1. Sudjelovanja u kapitalu ovisnih pravnih osoba 0025

041 i dio 049 2. Sud!%lqvanja u kapl_talu pridruzenih pravnih osoba i 0026
zajedni¢kim poduhvatima

042 i dio 049 3.__SudjeI0\_/anJa_u_ kapltaluvgsfcallh pravmh osoba i drugi 0027
vrijednosni papiri raspoloZzivi za prodaju

deo 043, dio | 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i ovisnim pravnim 0028

044 idio 049 | osobama

deo 043, dio | 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim 0029

044 idio 049 | licima

deo %i%l dio 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030

deo %‘259' dio 7. Dugoro¢ni plasmani u inozemstvu 0031

046 i dio 049 | 8. Vrijednosni papiri koje se drze do dospijeca 0032

048 i dio 049 | 9. Ostali dugoroéni financijski plasmani 0033

5 V. DUGOROCNE TRAZBINE (0035 + 0036 + 0037 + 0034

0038 + 0039 + 0040 + 0041)

050 i dio 059 | 1. Trazbine od mati¢nog i ovisnih pravnih osoba 0035
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051idio 059 | 2. Trazbine od ostalih povezanih osoba 0036
052 i dio 059 | 3. Trazbine na temelju prodaje na robni kredit 0037
053 i dio 059 ili.zargjbine za prodaju po ugovorima o financijskom 0038
054 i dio 059 | 5. Trazbine na temelju jemstva 0039
055 i dio 059 | 6. Sporne i sumnjive trazbine 0040
056 i dio 059 | 7. Ostale dugoro¢ne trazbine 0041
288 C. ODLOZENA POREZNA SREDSTVA 0042

D QERTNAMOUINALOOU 081 0500 | s | e | zvam

Klasa 1 &EQ\)LIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 5.009
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045
11 2. Nedovr$ena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namijenjena prodaji 0049

15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 5.009

LIMIBNENATEMELIPRODRE 02| 51 | s | e

2001 dio 209 | 1. Kupci u zemlji — mati¢ne i ovisne pravne osobe 0052
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200 dio 209 | 1. Kupci u zemlji — mati¢ne i ovisne pravne osobe 0053
201idio 209 | 2. Kupci u inozemstvu — mati¢ne i ovisne pravne osobe 0054
202 i dio 209 | 3. Kupci u zemlji — ostale povezane pravne osobe 0055
203 idio 209 | 4. Kupci u inozemstvu — ostala povezana pravna lica 0056 982 761
204 i dio 209 | 5. Kupci u zemlji 0057
205 i dio 209 | 6. Kupci u inozemstvu 0058
21 I1l. TRAZBINE 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGE TRAZBINE 0060 718 13.094
V. FINANCIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 VREDNUJU PO FER VRIJEDNOSTI KROZ 0061
BILANCU USPJEHA
230sim236i | VI. KRATKOROCNI FINANCIJSKI PLASMANI 0062
237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 i dio 239 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢ne i ovisne 0063
pravne osobe
231 i dio 239 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostale povezane 0064
pravne osobe
232 i dio 239 | 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0065
233idio 239 | 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inozemstvu 0066
234,235, 238 . . e L .
i dio 239 5. Ostali kratkoro¢ni financijski plasmani 0067
24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 3.598 5.543
27 VIIl. POREZ NA DODANU VRIJEDNOST 0069 200 2.762
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28 0sim 288 | IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 150 231
C UCUPARTASPOSLOVIAMOVIVA | 7y | s s | 2aase
88 F. IZVANBILANCANA AKTIVA 0072 475
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 0401 286 281
— 0441 — 0442)
w | AL 03004 05 05 | gy | a |
300 1. Dioni¢ki kapital 0403
301 2. Udjeli drustava s ograni¢enom odgovorno$cu 0404 84 84
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406
304 5. Drus$tveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udjeli 0408
306 7. Emisijska premija 0409
309 8. Ostali temeljni kapital 0410
31 1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
0471237 I11. OTKUPLJENE VLASTITE DIONICE 0412
32 IV. REZERVE 0413
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V. REVALORIZACIJSKE REZERVE NA
TEMELJU REVALORIZACIJE

330 NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, 0414
UREDAJA | OPREME
VI. NEREALIZIRANI DOBITCI NA TEMELJU
33 osim 330 VRIJEDNOSNIH PAPIRA | DRUGIH KOMPONENTI 0415
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda rac¢una grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZIRANI GUBITCI NA TEMELJU
33 osim 330 VRIJEDNOSNIH PAPIRA | DRUGIH KOMPONENTI 0416
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda rac¢una grupe 33 osim 330)
34 VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 202 197
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 202 197
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine 0419
IX. SUDJELOVANJE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA | OBVEZE
(0425 + 0432) 0424 3.555
X. DUGOROCNA REZERVIRANJA (0426 + 0427 +
40 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 3.585
400 1. Rezerviranja za troskove u garancijskom roku 0426
401 2. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih 0427
bogatstava
403 3. Rezerviranja za troskove restrukturiranja 0428
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4. Rezerviranja za naknade i druge beneficije

404 zaposlenika 0429
405 5. Rezerviranja za troskove sudskih sporova 0430
4021 409 6. Ostala dugoro¢na rezerviranja 0431 3.555

a1 Il. DUGOROCNE OBVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0432
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0433

411 2. Obveze prema mati¢nim i ovisnim pravnim osobama 0434

412 3. Obveze prema ostalim povezanim pravnim osobama 0435
4. Obveze po emitiranim vrijednosnim papirima u

413 razdoblju duzem od godinu dana 0436

414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437

415 6. Dugoro¢ni Krediti i zajmovi u inozemstvu 0438

416 7. Obveze na temelju financijskog leasinga 0439

419 8. Ostale dugoro¢ne obveze 0440

498 C. ODLOZENE POREZNE OBVEZE 0441

42 do 49 D. KRATKOROCNE OBVEZE (0443 + 0450 + 0451
(osim 498) + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.084.943 2.192.118

42 I. KRATKOROCNE FINANCIJSKE OBVEZE (0444 0443
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

420 1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i ovisnih pravnih 0444
osoba

421 2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih 0445

osoba
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422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inozemstvu 0447
5. Obveze na temelju stalnih sredstava i sredstava
427 - - RO - 0448
obustavljenog poslovanja namijenjenih prodaji
424'i44225§ 426 6. Ostale kratkoro¢ne financijske obveze 0449
Il. PRIMLJENI PREDUJMOVI, POLOZI |
430 KAUCIJE 0450
. I1l. OBVEZE 1Z POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454
430siM 430 |, 5455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 250 31.995
431 1. Dobavlja¢i — mati¢ne i ovisne pravne osobe U zemlji 0452
432 2 Dobavljaéi — matine i ovisne pravne osobe u 0453
Inozemstvu
433 3. Dobavljaci — ostale povezane pravne osobe u zemlji 0454
434 4 Dobavlja¢i — ostale povezane pravne osobe u 0455
inozemstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 250 31.995
436 6. Dobavljaci u inozemstvu 0457
439 7. Ostale obveze iz poslovanja 0458
44,451 46 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 0459 2.641 1278
V. OBVEZE NA TEMELJU POREZA NA DODANU
4t VRIJEDNOST 0460 726
VI. OBVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE
48 | DRUGE DAZBINE 0461 172
49 0sim 498 | VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0462 2.082.052 2.157.947
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 — 0463

0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0

28



Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

F. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 -

0463) > 0 0464 2.085.229 2.195.954
89 G. IZVANBILANCANA PASIVA 0465 475
BILANCA USPJEHA za razdoblje 01.01 - 31.12.18 (Prilog 1a)
u 000 dinara
Grupa AL I?e?c:::z'iﬂg
. pa POZICIJA AOP 01.01- procj
racuna, racun 31.12.2018 01.01-
o ' 31.12.2018.
PRIHODI 1Z REDOVITOG POSLOVANJA
60 do 65, A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1001 55.226 34.246
0sim 62163 | 1017)
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1002 0
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i ovisnim pravnim 1003
600 osobama na domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i ovisnim pravnim 1004
601 osobama na inozemnom trzistu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim 1005
602 licima na domac¢em trziStu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim 1006
603 osobama na inozemnom trzistu
1007
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzitu
1008
605 6. Prihodi od prodaje robe na inozemnom trzistu
I1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |
USLUGA 1009 0
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
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1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1010
610 ovisnim pravnim osobama na domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1011
611 ovisnim pravnim osobama na inozemnom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1012
612 povezanim pravnim osobama na domacem trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1013
613 povezanim pravnim osobama na inozemnom trzistu
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na doma¢em 1014
614 trzistu
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na 1015
615 inozemnom trzistu
I11. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, 1016 54.407 33.508
64 DOTACIJA, DONACIJA I SL.
1017 819 738
65 1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI 1Z REDOVITOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI (1019 — 1020 - 1021 +
50 do 55, 62 i | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 55.226 33.414
63 1029) >0
1019
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE
1020
62 I1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I11. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 1021
630 NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 1022
631 NEDOVRSENIH USLUGA
1023 571 827
51 0sim513 | V. TROSKOVI MATERIJALA
1024 4512 2.203
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | 1025 31.201 15.753
52 OSTALI OSOBNI RASHODI
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1026 4.038 1.513
53 VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
1027 801 1.368
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE
1028
541do549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVIRANJA
1029 14.103 11.750
55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI
1030 0 832
C. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018)>0
1031
D. POSLOVNI GUBITAK (1018 —1001) >0
1032
66 E. FINANCIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039)
I. FINANCIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH
66, osim 662, | OSOBA | OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI (1034 1033
663 i 664 + 1035 + 1036 + 1037)
1. Financijski prihodi od mati¢nih i ovisnih pravnih 1034
660 osoba
2. Financijski prihodi od ostalih povezanih pravnih 1035
661 osoba
3. Prihodi od sudjelovanja u dobitku pridruzenih pravnih 1036
665 osoba i zajednickih pothvata
1037
669 4., Ostali financijski prihodi
1038
662 1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH OSOBA)
I11. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE |
POZITIVNI UCINCI VALUTNE KLAUZULE 1039
663 i 664 (PREMA TRECIM OSOBAMA)
1040 17
56 F. FINANCIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047)
I. FINANCIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA S
POVEZANIM PRAVNIM OSOBAMA | OSTALI 1041
56, osim 562, | FINANCIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 +
563 i 564 1045)
1. Financijski rashodi iz odnosa s mati¢nim i ovisnim 1042
560 pravnhim osobama
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2. Financijski rashodi iz odnosa s ostalim povezanim
pravnim osobama

1043

565

3. Rashodi od sudjelovanja u gubitku pridruzenih
pravnih osoba i zajedni¢kih pothvata

1044

566 i 569

4. Ostali financijski rashodi

1045

562

I1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM
OSOBAMA)

1046

16

563 i 564

I11. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE |
NEGATIVNI UCINCI VALUTNE KLAUZULE
(PREMA TRECIM OSOBAMA)

1047

G. DOBITAK 1Z FINANCIRANJA (1032 — 1040)

1048

H. GUBITAK IZ FINANCIRANJA (1040 — 1032)

1049

17

683 685

I. PRIHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA

1050

583 585

J. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA

1051

67 68, osim
683 i 685

K. OSTALI PRIHODI

1052

57158, osim
583 i 585

L. OSTALI RASHODI

1053

819

M. DOBITAK 1Z REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

N. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANA PRIJE
OPOREZIVANJA

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

O. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, UCINCI PROMJENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVAK
POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA

1056

59-69

P. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVILJA, RASHODI PROMJENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVAK
POGRESAKA 1Z RANIJIH RAZDOBLJA

1057

R. DOBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1054 —
1055 + 1056 — 1057)

1058
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S. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (1055 — 1059
1054 + 1057 — 1056)

T.POREZ NA DOBITAK

1060
721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA
1061
deo 722 Il. ODLOZENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA
1062
deo 722 I11. ODLOZENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA
U. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA 1063
723 POSLODAVCA
V. NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1064 0
1062 - 1063)
Z.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1065
1062 + 1063)
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 1066
ULAGATELJIMA
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1067

VLASNIKU

I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 1068
ULAGATELJIMA

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1069
VLASNIKU

V. ZARADA PO DIONICI

1070
1. Osnovna zarada po dionici

1071
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po dionici

Prema ¢lanku 2. stavak 9. i ¢lanku 6. stavak 2. Zakona o ra¢unovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS* broj
62/2013), Drustvo, kao mikro poduzece, nije u obvezi izraditi izvjesée o tokovima gotovine.

Planirani poslovni rashodi su manji od planiranog, zato sto Drustvo nije pocelo raditi te su i troskovi
manji. Pocetak rada se planira tijekom tekuce godine, pa ¢e se rashodi poslovanja povecati, a medu
ostalim, do¢i ¢e i do potrebe za povec¢anjem broja zaposlenika.
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Prikaz planiranih i realiziranih indikatora poslovanja

u 000 din
Poslovni prihodi 2016. godina 2017. godina 2018. godina
Plan 16.989 29.978 52.224
Realizacija 15.251 23.181 34.426
Realizacija/Plan (%) 90% 7% 66%
Poslovni rashodi 2016. godina 2017. godina 2018. godina
Plan 16.711 29.978 52.224
Realizacija 15.288 20.302 33.414
Realizacija/Plan (%) 91% 68% 64%
Ukupni prihodi 2016. godina 2017. godina 2018. godina
Plan 16.989 29.978 52.224
Realizacija 15.351 23.826 34.250
Realizacija/Plan (%) 90% 79% 66%
Ukupni rashodi 2016. godina 2017. godina 2018. godina
Plan 16.730 29.978 52.224
Realizacija 15.351 23.826 34.250
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Realizacija/Plan (%) 92% 79% 66%
Poslovni rezultat 2016. godina 2017. godina 2018. godina
Plan -19 2.879 0
Realizacija -37 2.879 0
Realizacija/Plan (%) 195% 100% 100%
Neto rezultat 2016. godina 2017. godina 2018. godina
Plan 259 0 0
Realizacija 0 0 0
Realizacija/Plan (%) 0% 100% 100%
Broj Zapgsl'f’lr‘zi'fa nadan | 516 godina | 2017. godina 2018. godina
Plan 6 66 35
Realizacija 6 6 12
Realizacija - plan 0 -60 -23
Prosje¢na neto zarada 2016. godina 2017. godina 2018. godina
Plan 67.583 53.507 47.229
Realizacija 64.670 63.016 60.421
Realizacija/Plan (%) 96% 118% 128%
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Ratio analiza 2016. godina 2017. godina 2018. godina
EBITDA 549 1.270 1.368
Likvidnost 0.02 0,01 0,01
Dug / kapital 0 0 0
Profitna
bruto margina 0 0 0
Ekonomiénost 1 1 1,03
Produktivnost 0,68 0,47 0,46

NAPOMENA:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
poduzeca prije oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, a bez
isklju¢ivanja troSkova kamate i amortizacije. Racuna se tako Sto se dobitak/gubitak prije
oporezivanja korigira za rashode kamata i amortizaciju.

- Likvidnost predstavlja odnos obrtna sredstva / kratkoro¢ne obveze.

- Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugorocna rezerviranja i obveze, odloZene
porezne obveze i kratkoro¢ne obveze) i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilance stanja).

- Profitna bruto margina predstavlja odnos ukupne dobiti (dobitak iz redovitog poslovanja prije
oporezivanja) / prihod od prodaje (prihod od prodaje robe, proizvoda i usluga).

- Ekonomi¢nost predstavlja odnos poslovni prihodi / poslovni rashodi.

- Produktivnost predstavlja odnos bruto zarade i osobnih rashoda (troskovi zarada, naknada
zarada i ostali osobni rashodi) / ukupan prihod (zbir svih kategorija prihoda iz bilance uspjeha).

2.4 Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore

Odstupanje plana bilance u 2018. godini u odnosu na procjenu realizacije je nastalo zbog slijedeceg:
- Prilikom izrade Programa poslovanja za 2017. godinu nije moglo precizno utvrditi na koje iznose
¢e se ispostaviti privremene situacije izvodaca radova, ¢iji radovi se financiraju iz IPA Fonda, a cije
placanje se vrsi preko Delegacije EU;
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- Uslijed kasnjenja zavrsetka radova na izgradnji regionalnog sustava za gospodarenje otpadom,
od strane lzvodaca radova.

lako je bilo planirano, u 2018. godini Regionalni deponij doo Subotica nije pocela obavljati djelatnost.
To je osnovni razlog sto nije realizirana planirana dinamika zaposljavanja, odnosno sto je na kraju 2018.
godine umjesto planiranih 35 zaposlenika, poslovha godina zavrsena s 12 zaposlenika. Isto je
neposredno i direktno utjecalo na visinu poslovnih rashoda, odnosno na znacajno manji iznos
realiziranih poslovnih rashoda u odnosu na planirano, a indirektno, s obzirom da gotovo cjelokupan
iznos poslovnih prihoda potjece od subvencija za podmirenje tekuéih troskova, realizacija poslovnih
prihoda je ostvarena u gotovo istovjetnom postotku realizacije poslovnih rashoda. Takoder, iz ¢injenice
da nije realizirano planirano zaposljavanje novih zaposlenika, pri ¢emu treba imati u vidu da bi najveci
broj novih zaposlenika trebao biti angaziran na poslovima za koje se predvida niza razina obrazovanja,
srednja stru¢na sprema i manje, realizirana prosjecna neto zarada je ve¢a u odnosu na planiranu.

2.5 Provedene aktivnosti na unapredenju procesa poslovanja

Prema vazecoj zakonskoj regulativi, Drustvo je odgovorno za adekvatno i efikasnog financijsko
upravljanje koje ¢e omoguciti pouzdan sustav financijske kontrole, a na taj nacin i u¢inkovitu provedbu
poslovnih aktivnosti Drustva.

Radi provedbe sustava financijskih kontrola i upravljanja u Drustvu, nuzno je bilo sadiniti set internih
pravila i procedura u cilju pravilnog, ekonomicnog, efikasnog i efektivnog koristenja odobrenih
novcanih sredstava.

Interni pravilnik za financijsko upravljanje i kontrolu i ostala dokumentacija predstavljaju skup pravila i
procedura, koji objasnjavaju rad financijskog poslovanja u Drustvu.

Radi postizanja efektivnog financijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru, od osnovnog je znacaja
za razvoj slijedecih klju¢nih podrugja financijskog upravljanja:

Financijska regulativa,
Financijsko planiranje,
Financijski pregled i pracenje,
Financijska kontrola,
Financijske informacije,
Financijska svijest.

o E

Financijsko upravljanje i kontrola je najznacajnije podruc¢je interne kontrole jer ona utjece na sve
aktivnosti Drustva.

Svi upravitelji organizacijskih jedinica imaju duznost i obvezu financijske kontrole, kako bi osigurali
najbolje koristenje resursa i minimiziranje gubitaka, rasipanja i zlouporabe imovine, prevare i korupcije.

Da bi se poboljsao sistem unutrasnje kontrole potrebno je da svaki organizacioni deo usvoji FUK okvir
koji objedinjava sva finansijska pitanja koja uticu na rezultat u postizanju klju¢nih ciljeva poslovanja
drustva.
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Koristenje internih pravila i procedura odobrava direktor Drustva i trebaju ih Koristiti svi upravitelji i
zaposlenici kao osnovu za financijsko upravljanje i kotnrolu.

2.6 Provedene aktivnosti u podruéju korporativnog upravljanja

Drustvo koje je osnovano od strane sedam osnivaca, Grada Subotice i Opéina Backa Topola, Senta,
Kanjiza, Coka, Mali Idos i Novi KneZevac, pridrzava se svih zakonskih propisa koji se odnose na rad
privrednih drustva odnosno javnih poduzeca.

Drustvo se pridrzava svih principa korporativnog upravljanja, a to su:
e transparentnost
e dostupnost

efikasnost

pravodobnost

potpunost

toc¢nost informacija

Drustvo je tijekom 2018. godine nastojalo da pravodobno, potpuno i to¢no izvjeséivati ¢lanove
Skupstine Drustva, Osnivace Drustva kao i visa tijela vlasti, o svim aspektima poslovanja Drustva, zatim
trasparentno donositi odluke za dobrobit Drustva, uciniti dostupnim informacije koje su od vaznosti za
Siru javnost putem internetske stranice Drustva, kao i razvijati poslovnu etiku i drustveno odgovorno
poslovanje.

1. CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

Drustvo je osnovano radi obavljanja aktivnosti i djelatnosti na izgradnji i radu suvremenog regionalnog
sustava upravljanja ¢vrstim komunalnim otpadom koji ¢e opsluzivati Grad Suboticu i op¢ine Backa
Topola, Senta, Kanjiza, Mali Idos, Coka i Novi Knezevac.

Opé¢i ciljevi Drustva, odnosno opc¢ina koje ¢ine Regiju, jesu da se na temelju Sporazuma ostvare
slijedeci ciljevi:

1. Prevencija nastajanja otpada,

2. Minimaliziranje nastajanja otpada na izvoru nastajanja,

3. Ponovno koristenje otpada,

4. Recikliranje otpada,

5. Trajno sigurno deponiranje otpada,

6. Povecanje primarnog separiranja,

7. Sprecavanje zagadenja okolisa u blizini reka i irigacijskih kanala,

8. Iskoristenje otpada za dobijanje energije,

9. Zatvaranje i rekultiviranje postojec¢ih smetlista i

10. Drugi ciljevi predvideni Nacionalnom strategijom upravljanja otpadom.
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Ostvarivanjem utvrdenih ciljeva doprinijet ¢e se ocuvanju zdravlja stanovnistva, oCuvanju okolisa,
zaStiti voda i zemljista, kao i kvalitete zraka.

3.1 Ciljevi poduzeéa za razdoblje na koje se odnosi Program poslovanja (2019. godina)

Ciljevi Drustva tijekom 2019. godine odnose se prvenstveno na aktiviranje svih izgradenih objekata,
odnosno pustanje u rad regionalnog sustava za gospodarenje otpadom.

Aktivnosti na izgradnji Regionalnog sustava upravljanja otpadom realizirale su se sukladno Strategiji
upravljanja otpadom definiranim klju¢nim principima, tj. sukladno slijede¢im prinicipima:

- Princip odrzivog razvoja,

- Princip hijerarhije u upravljanju otpadom,

- Princip predostroznosti,

- Princip blizine i regionalni pristup upravljanja otpadom,

- Princip izbora najoptimalnije opcije za okolis,

- Princip ,,zagadivac placa“ i

- Princip odgovornosti proizvodaca.

Tijekom rada sustava bit ¢e potrebno takoder postivati gore navedene principe, posebno uzimaju¢i u
obzir princip hijerarhije upravljanja otpadom, prema kojem redoslijed prioriteta u praksi upravljanja
otpadom je slijedeci:

- Prevencija nastajanja otpada i redukcija, odnosno smanjenje koriStenja resursa i smanjenje
koli¢ine i/ili opasnih karakteristika nastalog otpada;

- Ponovna uporaba, odnosno ponovno koristenje proizvoda za istu ili drugu namjenu;

- Reciklaza, odnosno tretman otpada radi dobijanja sirovine za proizvodnju istog ili drugog
proizvoda;

- Iskoristenje, odnosno koristenje vrijednosti otpada (kompostiranje, spaljivanje uz iskoristenje
energije i dr.)

- Konac¢no odlaganje otpada deponiranjem.

3.2 Klju¢ne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva

Prije poc¢etka potpunog funkcioniranja sustava, potrebno je realizirati slijedece aktivnosti, radi uspostave
regionalnog sustava upravljanja otpadom:

- Utvrditi cijenu tretmana i odlaganja otpada;

- lzraditi nove opc¢inske/gradske odluke, koje reguliraju podrucje upravljanja otpadom;

- Potpisati ugovore s poduzec¢ima nadleznim za prikupljanje komunalnog otpada;

- Osigurati potrebne dozvole odnosno potvrde.

Realizacijom navedenih aktivnosti ste¢i ¢e se uvjeti za pocetak funkcioniranja regionalnog sustava
upravljanja otpadom.
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Poslije pustanja u rad regionalnog sustava za gospodarenje otpadom temeljni cilj Drustva bit ¢e odrziv
na¢in upravljanja sustavom, a sve u cilju postizanja koristi po okolis, ekonomskog optimiranja i
drustvene prihvatljivosti, uz pracenje i uvodenje novih tehnologija.

3.3 Dinamika radova u 2019. godini na izgradnji sistema upravljanja otpadom

Radovi na izgradnji Regionalnog centra za gospodarenje otpadom su zavrseni, ali ne i sve aktivnosti
koje uvjetuju pocetak rada sustava. Ocekuje se zavrsetak izrade projektne dokumentacije izvedenog
stanja od strane izvodaca radova, nakon koje Tehni¢ka komisija treba dati odobrenje za pocetak probnog
rada. Odobrenje za probni rad prethodi prikljuc¢enju sustava na komunalnu infrastrukturu i stvaranju
uvjeta za pocetak probnog rada.

Izvoda¢ radova je u obvezi provesti obuku zaposlenika u razdoblju probnog rada, a uvjet, odnosno
obveza Drustva je osigurati zaposljavanje potrebnih izvrsitelja na radnim mjestima.

Nakon testiranja performansi i probnog rada, potrebno je provesti testiranje funkcionalnosti cijelog
regionalnog sustava, kompletiranje i ovjera projektno tehnicke dokumentacije od izvodaca i nadzornog
tima za potrebe tehnickog pregleda sukladno stvarno izvedenim radovima, Zakonu o planiranju i
izgradnji, Pravilniku o sadrzini i nacinu obavljanja tehnickog pregleda objekata, a ista je obveza
konzorcija izvodaca radova.

3.4 Analiza trzista

Analiza stanja i procjene razvojnih moguénosti sustava upravljanja &vrtim komunalnim otpadom u
Republici Srbiji

Od 26 regiona, predvidenih Strategijom upravljanja otpadom za razdoblje 2010-2019. godine (,,SI.
glasnik RS*, br. 29/2010), uspostavljeno, izgradeno i u funkciji je 8 (osam) regionalnih centara i 2 (dve)
sanitarne opc¢inske deponije.

Od 8 (osam) regionalnih sanitarnih deponija, cetiri su organizirane po modelu javno-privatnog
partnerstva, a to su regionalne sanitarne deponije u Leskovcu, Jagodini, Kikindi i Lapovu. Preostale
Cetiri su izgradene putem kredita, IPA fondova i/ili sopstvenog sudjelovanja, a to su regionalne sanitarne
deponije u Uzicu, Pirotu, Sremskoj Mitrovici i Pan¢evu.

Pored 8 (osam) regionalnih sanitarnih deponija, sanitarni deponij u Vranju trebao bi prerasti u
regionalni, dok ¢e sanitarni deponij u Gornjem Milanovcu ostati opcinski sanitarni deponij. Ova dva
sanitarna deponija izgradena su iz vlastitih sredstava.

Trenutacno se, sukladno Uredbi o odlaganju otpada na deponije (,,SI. glasnik RS*, br. 92/2010), ukupno
odlaze samo 24% otpada na gore spomenute sanitarne deponije. Zavrsetkom izgradnje regionalnog
deponija u Indiji i regionalnog sanitarnog deponija u Subotici, ovaj postotak povecat ¢e se na 29-33%.

Od svih regionalnih i op¢inskih sanitarnih deponija, odnosno regionalnih susava upravljanja otpadom,
najkompleksniji u pogledu infrastrukture je regionalni sustav u subotickoj regiji (kompleks se sastoji iz:
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postrojenja za separaciju otpada, kompostiranje, ekstrakciju deponijskog plina, sakupljanje procjednih
voda, kontrolirano odlaganje otpada, monitoring, pretovarnih stanica, reciklaznih centara za sakupljanje
otpada i selekciju otpada u kucanstvima - sustav dvije kante i dr.).

Cesto se postavlja pitanje zasto se odluciti za sanitarne deponije, kao vid kona¢nog zbrinjavanja
neopasnog komunalnog otpada. Sanitarni deponij je za vec¢inu regija u Republici Srbiji jedino odrzivo i
ekonomski opravdano rjesenje, a predstavljaju veliki udio u upravljanju otpadom u zemljama sirom
svijeta, osim u razvijenijim zemljama gdje se u veéem udjelu pretezito koriste za zbrinjavanje otpada
insineratori, plazma i MBO tehnologije.

Pored iznimne vaznosti sanitarnih deponija neopasnog otpada (koje sprecavaju direktno onecisc¢enje
zemljista, a indirektno i svih ostalih ¢inilaca okolisa), od iznimne vaznosti je da se i procjedne vode
(koje nastaju ocjedivanjem otpada koji se razgraduje) i deponijski plin (koji se generira prilikom
razlaganja otpada) prikupljaju, kontroliraju i na ispravan nacin tretiraju.

U Republici Srbiji u pojedinim regijama jos uvijek nije potpisan meduop¢inski ugovor na temelju kojeg
se treba formirati regionalni sustav za gospodarenje otpadom, to¢nije oko 25% teritorija Republike
Srbije nije pokriven sustavom za gospodarenje otpadom, koji predvida Nacionalna strategija za
upravljanje otpadom.

Potencijalan problem predstavlja ¢injenica da se do 2020. godine mora izgraditi jos 7 (sedam)
regionalnih centara, tj. sanitarnih deponija za gosodarenje otpadom, a do 2027. godine jos ukupno 11
(jedanaest). Do 2020. godine je potrebno izgraditi spomenute centre, radi potpunog usuglasavanja s
Direktivama EU, u smislu izgradnje potrebne infrastrukture u najve¢im urbanim sredinama, kao sto su
Beograd, Nis i Novi Sad.

3.5 Rizici u poslovanju

Cimbenici financijskog rizika

Poslovanje privrednih drustava je uobicajeno izloZeno razli¢itim financijskim rizicima: trzi$ni rizik (koji
obuhvaca rizik od promjena tecaja stranih valuta — devizni rizik, rizik od promjene fer vrijednosti
kamatne stope, kamatni rizik gotovinskog toka — kamatni rizik, rizik od promjene trzi$nih cijena),
kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine. Upravljanje rizicima u Drustvu usmjereno je na
nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti financijskih trziSta potencijalni negativni utjecaji na
financijsko poslovanje Drustva, svedu na minimum.

Identifikacija 1 procjena signifikantnih financijskih rizika i definiranje nacina zastite od rizika, odnosno
odgovora na identificirane materijalno znacajne rizike odvija se od strane uprave Drustva, kao i internog
revizora i to u vidu pruzanja pomoc¢i pri procjeni i donosenju odluka glede zasStite od nastalog rizika.

(@) Trzisni rizik

. Rizik od promjene tecaja stranih valuta
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Drustvo nema obvezu indeksiranu u stranoj valuti.
. Rizik od promjene cijena

Drustvo nema vlasnic¢kih vrijednosnih papira, medutim, promjene cijena mogu predstavljati poteskoce
prilikom nabave dobara, usluga i radova.

. Gotovinski tok i rizik od promjene fer vrijednosti kamatne stope

Budu¢i da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novcani tokovi u velikoj mjeri
neovisni su od promjena trzisnih kamatnih stopa.

Rizik od promjena fer vrijednosti kamatne stope obi¢no proistjece iz dugoro¢nih kredita, pri ¢emu
krediti dani po promjenljivim kamatnim stopama izlazu DruStvo kamatnom riziku nov€anog toka, dok
krediti dani po fiksnim kamatnim stopama izlazu Drustvo riziku promjene fer vrijednosti kreditnih
stopa.

Medutim, niti u ovoj domeni nema znac¢ajnog rizika, s obzirom da Drustvo nema kamatonosnih obveza,
odnosno nema kredita u otplati.

(b) Kreditni rizik

Drustvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika.

(c) Rizik likvidnosti

Zbog prirode poslovanja Drustva, odnosno uslijed proracunskog financiranja troskova tekucéeg
funkcioniranja i kapitalnih investicija od strane osnivac¢a Drustva, prethodno osiguranih odlukama o
prorac¢unu osnivaca Drustva, kao i zbog toga Sto se realizaciji kapitalne investicije i preuzimanju obveza
pristupa tek kada je financijska konstrukcija pravno i ekonomski zatvorena, nema zna¢ajnog rizika u

predmetnoj domeni.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom jest da Drustvo zadrzi sposobnost nastaviti poslovati u neogranicenom
razdoblju u predvidivoj buduénosti, kako bi vlasnicima osiguralo povrat (profit), a ostalim interesnim
stranama povoljnosti i o¢uvanje optimalne strukture kapitala s ciljem smanjenja troSkova kapitala.

Ne postoji niti jedan nagovjestaj da bi moglo biti ugrozeno nacelo stalnosti (,,Going concern* princip)
poslovanja, jer Drustvo u duzem razdoblju ostvaruje neutralan financijski rezultat, na bazi gore opisanog
mehanizma strogo formalnog i unaprijed osiguranog proracunskog i putem drzavne pomoci financiranja
troskova tekuceg poslovanja i kapitalnih investicija. Takva situacija bit ¢e sasvim izvjesno nastavljena i
u narednoj godini.
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Tehni¢ko upravljanje rizicima

Temeljni preduvjet za uspjesno upravljanje Drustvom jeste sposobnost upravljanja rizikom.

Rizik koji je procijenjen u poslovanju Drustva a koji se odnosi na projekt izgradnje i upravljanja
regionalnim sustavom za gospodarenje otpadom, $to ¢ini primarnu zada¢u poslovanja poduzeca, odnosi
se na slijedece:

1. Umijeren rizik je povezan s na¢inom koordiniranja aktivnosti izmedu osnivaca.

2. Rizik kasnjenja provedbi javnih nabava i tendera jest umjeren. Mjera za umanjenje navedenog
rizika jest velika opreznost u pripremi natjecajnih dokumentacija i provedbi javnih nabava i
tendera.

3. Rizik uslijed neadekvatnog nacina odlaganja otpada jest umjeren. Rizik je povezan sa stupnjom
efikasnosti kontrole od strane nadleznih tijela u podrué¢ju upravljanja otpadom.

4. Takoder, postoji umjeren rizik da ¢e menadzment iskustvo u svezi funkcioniranje deponije biti
nedovoljno, ali se tezi k tome da se taj nedostatak nadoknadi uz savjetodavnu uslugu iskusnih
konzultanta, angaziranih od strane Europske delegacije u Srbiji u okviru projekta.

U cilju povecanja sposobnosti upravljanja rizikom Drustvo ¢e napretkom investicije uvesti neki od
standarda za upravljanje rizikom (ISO 31000 ili ISO 31010).

3.6 Planirani indikatori za 2019. godinu

Tijekom rada regionalnog sustava upravljanja ¢vrstim komunalnim otpadom kljuéni pokazatelji, pored
prikazanih indikatora u tablici, bit ¢e i indikatori za pracenje uspjesnosti rada Drustva a koji ¢e biti
slijedeci:

- Koli¢ina otpada koji se primarno izdvaja radi ponovne upotabe i prerade (t/godina)

- Koli¢ina otpada koji se sekundarno izdvaja radi ponovne uporabe i prerade (t/godina)

- Stupanj izdvojenog otpada za reciklazu (u %)

- Koli¢ina deponiranog otpada (t/godina)

- Kolic¢ina tretiranog biorazgradivog otpada (t/godina)

- Broj zaposlenika po 1.000 tona preuzetog otpada

- Troskovna efikasnost (trosak po toni transportovanog otpada)

- Financijski pokazatelji — prosjec¢na stopa naplate trazbina, udio prihoda od reciklabila u ukupnom
prihodu

- Stopa ucestalosti nesreca.

Precizna polazna vrijednost za pracenje uspjesnosti rada treba se utvrditi tijekom prve godine

funkcioniranja sustava, kada je potrebno utvrditi stvarne kolicine i sastav otpada, koji ¢e se odvoziti do
regionalnog centra za tretman i odlaganje otpada.
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Prikaz planiranih i realiziranih indikatora poslovanja (Prilog 2)

Poslovni prihodi 2019. godina
Plan 78.161
Realizacija -
Realizacija/Plan (%) -
u 000 din
Poslovni rashodi 2019. godina
Plan 78.161
Realizacija -
Realizacija/Plan (%) -
u 000 din
Ukupni prihodi 2019. godina
Plan 78.161
Realizacija -
Realizacija/Plan (%) -
u 000 din
Ukupni rashodi 2019. godina
Plan 78.161
Realizacija -
Realizacija/Plan (%) -
u 000 din
Poslovni rezultat 2019. godina
Plan 0
Realizacija -

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu
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Realizacija/Plan (%)

u 000 din
Neto rezultat 2019. godina
Plan 0
Realizacija -
Realizacija/Plan (%) -
Broj zaposlenkah na dan 31.12. 2019. godina
Plan 39
Realizacija -
Realizacija - plan -
u dinarima
Prosje¢na neto zarada 2019. godina
Plan 48.868
Realizacija -
Realizacija/Plan (%) -
Ratio analiza 2019. godina
EBITDA 1.368
Likvidnost 0,003
Dug / kapital 0
Profitna bruto margina 0
Ekonomicnost 1
0,49

Produktivnost
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NAPOMENA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
poduzeca prije oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troSkovi, a bez
isklju¢ivanja troskova kamate i amortizacije. Racuna se tako Sto se dobitak/gubitak prije
oporezivanja korigira za rashode kamata i amortizaciju.

Likvidnost predstavlja odnos obrtna sredstva / kratkoro¢ne obveze.

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na rezerviranja i obveze, odlozene
porezne obveze i kratkoro¢ne obveze), i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilance stanja).

Profitna bruto margina predstavlja odnos ukupne dobiti (dobitak iz redovitog poslovanja prije
oporezivanja) / prihod od prodaje (prihod od prodaje robe, proizvoda i usluga).

Ekonomic¢nost predstavlja odnos poslovni prihodi / poslovni rashodi.

Produktivnost predstavlja odnos bruto zarade i osobnih rashoda (troskovi zarada, naknada
zarada i ostali osobni rashodi) / ukupan prihod (zbir svih kategorija prihoda iz bilance uspjeha).

3.7 Aktivnosti koje javno poduzeée planira provesti u cilju unapredenja korporativnog
upravljanja

U cilju uspjesnog rada regionalnog centra za gosodarenje otpadom i pratecih objekata posebna pozornost
treba se posvetiti slijedecem:

1.

3.

4.

Uspostava dobrih poslovnih odnosa izmedu Drustva i JKP-a za prikupljanje otpada, kao i s
privatnim poduzec¢em zaduzenim za sakupljanje otpada u op¢ini Kanjiza.

Podizanje ekoloske svijesti gradana - sudjelovanje javnosti u provedbi projekta je nuzno kako bi
projekt bio opceprihvatljiv od strane Sire javnosti. Potrebno je da Sira javnost bude upoznata s
potencijalnim utjecajima i koristima projekta na Zivotno okruzje, nuzno je razvijati ekolosku
svijest gradana preko razlic¢itih informativnih medija, kroz obrazovanje u skolama, kao i
organiziranja edukativnih kampanja. Edukacija javnosti treba biti usmjerena na vaznost reciklaze
I na negativne utjecaje nepravilnog zbrinjavanja otpada u smislu zastite okolisa.

Poboljsanje upravljackih vjestina medu upravljackim kadrom putem obuke i usavr$avanja
zaposlenika.

Uvodenje upravljacko informacijskog sustava (MIS) - U svrhu pracenja tehni¢kog i financijskog
ciklusa rada, potrebno je uvesti MIS sustav kojim ¢e se pratiti prethodno ustanovljeni indikatori.

Upravljacki informacijski sustavi omogucit ¢e Drustvu da:
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Sakupi i centralizira podatke i precizne informacije u svezi s temeljnim parametrima kao sto su ulazna
koli¢ina otpada u tonama, stopa recikliranja, zalihe sekundarnih sirovina, kapacitet deponiranja smeca
itd.

- Poboljsa obra¢un troSkova.

- Stvori jasnu viziju 0 azuriranim troskovima i prihodima za svaku aktivnost preko sustava
obrac¢una troSkova na temelju aktivnosti s varijabilnim i fiksnim troskovima, tj. jasno videnje stanja.

- Donese adekvatne zakljucke kako bi se pozornost posvetila operativnom poboljsanju, gdje se za
to ukaze potreba, i radi kontrole i analize procesa i bolje raspodjele dostupnih sredstava i moguceg
angaziranja vanjskih suradnika za neke poslove ukoliko je to potrebno.

- Unaprijedi planiranje osobito u cilju odredivanja potrebnih investicija.

- Uspostavi dobar sustav izvjesc¢ivanja osnivacima i uspostavi brz proces donosenja odluka na
upravljackoj razini.

5. Uspostava efikasnog nacina za komunikaciju s korisnicima usluga, sa ciljem uvodenja
transparentnog nacina rada, pra¢enja upucenih i rijeSenih zalbi.

6. Na temelju prethodno utvrdenih financijskih pokazatelja pripremiti kvartalna izvjeséa o
poslovanju i izvrsiti analizu rada radi utvrdivanja potreba za reviziju naknade za tretman i odlaganje
otpada na godi$njoj razini.

7. Uspostava sustava upravljanja ljudskim resursima (HRMS) kao sustavan pristup utemeljen na
procedurama.
8. Uvodenje 1SO standarda s ciljem kontinuiranog osiguranja usluga, koje zadovoljavaju ne samo

zahtjeve, potrebe i o¢ekivanja korisnika ve¢ i zahtjeve odgovarajuce zakonske regulative i propisa.

9. S obzirom da znacajan dio prihoda Drustva moze ostvariti iz prodaje reciklabilnih materijala
potrebno je neprestano istraZivanje trzista reciklabilnih materijala kako bi se postigla najbolja prodajna
cijena.

10. Potrebno je stvoriti osje¢aj odgovornosti za postupanje s otpadom na svim razinama, osigurati
prepoznavanje problema, osigurati to¢ne i potpune informacije, promovirati principe i poticajne mjere.

IV PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

Sukladno Ugovoru o financiranju troskova pokretanja i obavljanja djelatnosti druStva s ograni¢enom
odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij“ Subotica, koji je
potpisan izmedu jedinica lokalnih samouprava regije, financiranje Drustva od strane osnivac¢a potrebno
je do isteka prvih Sest mjeseci nakon pocetka samostalnog obavljanja djelatnosti za koje je registrirano.
Sukladno navedenom je Drustvo planiralo prihode odnosno rashode za 2019. godinu godinu, sukladno
odobrenim i usvojenim gradskim/opéinskim proracunima osnivaca.
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4.1 Bilanca stanja i Bilanca uspjeha u 2019. godini

BILANCA STANJA nadan 31.12.2019.

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

u 000 dinara
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
ragun Plan Plan Plan Plan
31.03.2019. | 30.06.2019. | 30.09.2019. 31.12.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI
0 KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA 0002 2.171.346 2.174.136 2.176.925 2.179.716
(0003+0010+0019+0024+0034)
1 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 368 343 318 294
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010i . .
dio 019 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, .. - .. .
.| 2. Koncesije, patenti, licencije, robne i 368 343 318 294
012 y K . | 0005
dio 019 usluzne marke, software i ostala prava
013i .
dio 019 3. Goodwill 0006
0141 4, Ostala nematerijalna imovina 0007
dio 019 | ™ !
0151 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
dio019 | ! Prip
016 6. Predujmovi za nematerijalnu
: . ; 0009
dio 019 | imovinu
I1. NEKRETNINE, UREDAJI |
5 OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 2.170.978 2.173.793 2.176.607 2.179.422
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021 1. Zemljiste 0011
dio 029
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022 e
dio 029 2. Gradevinski objekti 0012
023 s 26.047 25.732 25.416 25.101
dio 029 3. Uredaji i oprema 0013
024 i - .
dio 029 4. Investicijske nekretnine 0014
025 | 5. Ostale nekretnine, uredaji i oprema 0015
dio 029 | > » uredajt 1op
0261 | 6. Nekretnine, uredaji i oprema u 2.144.931 2.148.061 2.151.191 2.154.321
: . : 0016
dio 029 | pripremi
027 i 7. Ulaganja na tudim nekretninama,
. i . 0017
dio 029 | uredajima i opremi
028 8. Predujmovi za nekretnine, uredaje i
. 0018
dio 029 | opremu
3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 0019
+ 0021 + 0022 + 0023)
030,
031i 1. Sume i videgodisnji zasadi 0020
dio 039
032
dio 039 2. Osnovno stado 0021
037 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
dio 039 | ¥ P1OIONK@ prip
0381 4. Predujmovi za bioloska sredstva 0023
dio039 | ™ | toloska
04 IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI
osirﬁ PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 + 0024
047 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)
040 i 1. Sudjelovanja u kapitalu ovisnih 0025
dio 049 | pravnih osoba
041 | 2. Sudjelovanja u kapitalu pridruzenih
: pravnih osoba i zajedni¢kim 0026
dio 049 .
pothvatima
042 | 3. Sudjelovanja u kapitalu ostalih
: pravnih osoba i drugi vrijednosni 0027
dio 049 . . -
papiri raspoloZivi za prodaju
042 i 3. Sudjelovanja u kapitalu ostalih
dio 049 pravnih osoba i drugi vrijednosni 0028

papiri raspolozivi za prodaju
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dio 043,
dio 044 | 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim
L . . 0029
i dio povezanim pravnim osobama
049
dio 045
i dio 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030
049
dio 045
i dio 7. Dugoro¢ni plasmani u inozemstvu 0031
049
0461 | 8. Vrijednosni papiri koji se drze do 0032
dio 049 | dospijeca
048 i 9. Ostali dugoroéni financijski
. . 0033
dio 049 | plasmani
V. DUGOROCNE TRAZBINE
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
050i | 1. TraZzbine od mati¢nog i ovisnih 0035
dio 059 | pravnih osoba
051 2. Trazbine od ostalih povezanih 0036
dio 059 | osoba
052i 3. Trazbine na temelju prodaje na 0037
dio 059 | robni kredit
0531 | 4. Trazbine za prodaju po ugovorima o
. A - . 0038
dio 059 | financijskom leasingu
0541 5. Trazbine na temelju jamstva 0039
dio 059 . Trazbine Ju J
055 . . oy
dio 059 6. Sporne i sumnjive trazbine 0040
056 i y s
dio 059 7. Ostale dugoroc¢ne trazbine 0041
C. ODLOZENA POREZNA
288 SREDSTVA 0042
D. OBRTNA IMOVINA (0044 +
0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + | 0043 | 1941 9.292 8.892 6.664
0068 + 0069 + 0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
Klasal | 1048 + 0049 + 0050) 0044
10 1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i 0045

sitan inventar
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2. NedovrSena proizvodnja i

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

11 ¥ 0046
nedovrSene usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namijenjena prodaji | 0049
15 6. Placeni predujmovi za zalihe i 0050
usluge
Il. TRAZBINE NA TEMELJU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0051 262 262 262 262
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 i 1. Kupci u zemlji — mati¢ne i ovisne 0052
dio 209 | pravne osobe
201 2. Kupci u inozemstvu — mati¢ne i
- . 0053
dio 209 | ovisne pravne osobe
202 i 3. Kupci u zemlji — ostale povezane
; 0054
dio 209 | pravne osobe
203 i 4. Kupci u inozemstvu — ostale
. 0055
dio 209 | povezane pravne osobe
204 i . . 262 262 262 262
dio 209 5. Kupci u zemlji 0056
205 i -
dio 209 6. Kupci u inozemstvu 0057
2061 7. Ostale trazbine na temelju prodaje 0058
dio 209 . razbine Ju p J
I1l. TRAZBINE 1Z SPECIFICNIH
2L | posLovA 0059
22 IV. DRUGE TRAZBINE 0060 3.433 3.433 3.433 3.433
V. FINANCIJSKA SREDSTVA
236 KOJA SE VREDNUJU PO FER 0061
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU
USPJEHA
23 0sim | VI. KRATKOROCNI
236 i FINANCIJSKI PLASMANI (0063 + | 0062
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
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2301 1. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani —
. . 0063
dio 239 | mati¢ne i ovisne pravne osobe
231i 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani —
- 0064
dio 239 | ostale povezane pravne osobe
2321 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u
. 5 0065
dio 239 | zemlji
2331 | 4. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u
. . 0066
dio 239 | inozemstvu
234,
235, 5. Ostali kratkoro¢ni financijski
A . 0067
2381 plasmani
dio 239
24 VII. GOTOVINSKI 0068 4.851 4.072 3.781 2.095
EKVIVALENTI | GOTOVINA
27 VIIl. POREZ NA DODANU 0069 1.905 1.525 1.416 874
VRIJEDNOST
28 osim | IX. AKTIVNA VREMENSKA 0070
288 | RAZGRANICENJA
E. UKUPNA AKTIVA =
POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0071 2.181.797 2.183.428 2.185.817 2.186.380
0002 + 0042 + 0043)
88 F. IZVANBILANCNA AKTIVA 0072
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0401 281 281 281 281
0420 —0421) > 0= (0071 — 0424 —
0441 —0442)
I. TEMELJNI KAPITAL (0403 +
30 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402 84 84 84 84
0409 + 0410)
300 1. Dionicki kapital 0403
301 2. Udjeli d{l}stava S ograni¢enom 0404 84 84 84 84
odgovornoséu
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406

52




Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udjeli 0408
306 7. Emisijska premija 0409
309 8. Ostali temeljni kapital 0410
I1. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0411
047i I1l. OTKUPLJENE VLASTITE 0412
237 DIONICE
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIJSKE
REZERVE NA TEMELJU
REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414
NEKRETNINA, UREDPAJA |
OPREME
VI. NEREALIZIRANI DOBITCI
NA TEMELJU VRIJEDNOSNIH
33 osim PAPIRA | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0415
SVEOBUHVATNOG
REZULTATA (potrazna salda
racuna grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZIRANI GUBITCI
NA TEMELJU VRIJEDNOSNIH
33 osim PAPIRA | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0416
SVEOBUHVATNOG
REZULTATA (dugovna salda
racuna grupe 33 osim 330)
34 VIIl. NERASPOREDENI 0417 197 197 197 197
DOBITAK (0418 + 0419)
340 l.T{erasporedenldobnakranulh 0418 197 197 197 197
godina
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce 0419
godine
IX. SUDJELOVANJA BEZ PRAVA 0420

KONTROLE
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35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA
REZERVIRANjA | OBVEZE (0425 | 0424
+0432)
X. DUGOROCNA
40 REZERVIRANJA (0426 + 0427 + 0425
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Rezg_rwranja za troskove u 0426
garancijskom roku
401 2. Rezgrw_ranj:_i za tr_0§kove 0427
obnavljanja prirodnih bogatstava
403 3. Rezerviranja za troSkove 0428
restrukturiranja
404 4, Re;e_r_wranja za r)aknade i druge 0429
beneficije zaposlenika
405 5. Rezerviranja za troskove sudskih 0430
sporova
402i y N
409 6. Ostala dugoro¢na rezerviranja 0431
I1. DUGOROCNE OBVEZE (0433
41 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 0432
+ 0439 + 0440)
410 1. vaeze koje se mogu konvertirati u 0433
kapital
11 2. Obyeze prema mati¢nim i ovisnim 0434
pravnim osobama
412 3. Ob\_/eze prema ostalim povezanim 0435
pravnim osobama
4. Obveze po emitiranim vrijednosnm
413 papirima u razdoblju duzem od godinu | 0436
dana
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji | 0437
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6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u

415 ; 0438
inozemstvu
416 I7 vaeze na temelju financijskog 0439
easinga
419 8. Ostale dugoro¢ne obveze 0440
C. ODLOZENE POREZNE
498 OBVEZE 0441
42do | b KRATKOROCNE OBVEZE
(OA;?m (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + | 0442 2.181.516 2.183.147 2.185.536 2.186.099
498) 0461 + 0462)

I. KRATKOROCNE
42 FINANCIJSKE OBVEZE (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

420 1. .K_ri.itkOI‘OCIl.l krediti od mati¢nih i 0444
ovisnih pravnih osoba

421 2. Kratk9r06n| kl_’edltl od ostalih 0445
povezanih pravnih osoba

3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u

422 .
zemlji

0446

4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u

423 .
Inozemstvu

0447

5. Obveze na temelju stalnih sredstava
427 i sredstava obustavljenog poslovanja 0448
namijenjenih prodaji

424,
425, 6. Ostale kratkoro¢ne financijske
A 0449
426 i obveze
429
I1. PRIMLJENI PREDUJMOVI,
430 POLOZI | KAUCIJE 0450
. I11. OBVEZE 1Z POSLOVANJA
43 99M | (0452 + 0453+ 0454 + 0455+ 0456 + | 0451 | 1 2H 1.148 %1 1.152
0457 + 0458)
431 1. Dobavljaci — matl(f:_ne iovisne 0452
pravne osobe u zemlji
432 2. Dobavljaci — maticne i ovisne 0453
pravne osobe u inozemstvu
433 3. Dobavljaci — ostale povezane 0454

pravne osobe u zemlji
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434 4. Dobavljadi — _ostale povezane 0455
pravne osobe u inozemstvu
435 | 5. Dobavljaci u zemlji oas6 | 1242 1.148 91 1.152
436 6. Dobavljac¢i u inozemstvu 0457
439 7. Ostale obveze iz poslovanja 0458
44,45i | IV. OSTALE KRATKOROCNE 0459 3.271 3.271 3.271 3.271
46 OBVEZE
V. OBVEZE NA TEMELJU
47 POREZA NA DODANU 0460
VRIJEDNOST
V1. OBVEZE ZA OSTALE
48 POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0461 162 162 162 162
DAZBINE
49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA 0462 2.176.841 2.178.566 2.181.152 2.181.514
498 | RAZGRANICENJA
E. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 — 0071) > 0
F. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 0464 2.181.797 2.183.428 2.185.817 2.186.380
+ 0441 + 0401 — 0463) > 0
89 G. IZVANBILANCANA PASIVA 0465
BILANCA USPJEHA za period 01.01 - 31.12.19
u 000 dinara
I ZNOS
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
racun Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2019. 30.06.2019. | 30.09.2019. 31.12.20109.
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1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI IZ REDOVITOG
POSLOVANJA

60 do
65, 18.163 37.932 57.700 78.161
osim 62 | A. POSLOVNI PRIHODI (1002 +
i 63 1009 + 1016 + 1017) 1001
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0 0
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+

60 1008) 1002
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
ovisnim pravnim osobama na

600 domadem trzistu 1003
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
ovisnim pravnim osobama na

601 inozemnom trzistu 1004
3. Prihodi od prodaje robe ostalim
povezanim pravnim osobama na

602 domacdem trzistu 1005
4. Prihodi od prodaje robe ostalim
povezanim pravnim osobama na

603 inozemnom trzistu 1006
5. Prihodi od prodaje robe na

604 domacem trziStu 1007
6. Prihodi od prodaje robe na

605 inozemnom trZistu 1008
I1. PRIHODI OD PRODAJE
PROIZVODA |1 USLUGA
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 0 0 0 0

61 1015) 1009
1. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga mati¢nim i ovisnim pravnim

610 osobama na domacem trzistu 1010
2. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga mati¢nim i ovisnim pravnim

611 osobama na inozemnom trzistu 1011
3. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim

612 osobama na domacem trZzistu 1012
4. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim

613 osobama na inozemnom trzi$tu 1013
5. Prihodi od prodaje proizvoda i

614 usluga na domac¢em trzi§tu 1014
6. Prihodi od prodaje gotovih
proizvoda i usluga na inozemnom

615 trzistu 1015
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I11. PRIHODI OD PREMIJA,
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SUBVENCIJA. DOTACIJA 17.963 37.532 57.100 77.345
64 DONACIJA I SL. 1016
200 400 600 816
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017
RASHODI 1Z REDOVITOG
POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI (1019 —
50do | 1020 —1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 18.163 37.932 57.700 78.161
55,62 | 1025+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >
63 0 1018
I. NABAVNA VRIJEDNOST
50 PRODANE ROBE 1019
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA
62 UCINAKA | ROBE 1020
I11. POVECANJE VRIJEDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA |
630 NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANJENJE VRIJEDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA |
631 NEDOVRSENIH USLUGA 1022
) 256 512 769 1.025
51 osim
513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023
V1. TROSKOVI GORIVA | 3.500 5.000 6.500 10.000
513 ENERGIJE 1024
VII. TROSKOVI ZARADA,
NAKNADA ZARADA | OSTALI 7.121 17.847 28.572 39.357
52 OSOBNI RASHODI 1025
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH 1.262 2.525 3.787 5.050
53 USLUGA 1026
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027
541 do | X. TROSKOVI DUGOROCNIH
549 REZERVIRANJA 1028
5.682 11.364 17.046 22.729
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029
C. POSLOVNI DOBITAK (1001 — 0 0 0 0
1018)>0 1030
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D. POSLOVNI GUBITAK (1018 —
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1001)>0 1031
E. FINANCIJSKI PRIHODI (1033
66 + 1038 + 1039) 1032
66,
osim I. FINANCIJSKI PRIHODI OD
662, POVEZANIH OSOBA | OSTALI
6631 | FINANCIJSKI PRIHODI (1034 +
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Financijski prihodi od mati¢nih i
660 ovisnih pravnih osoba 1034
2. Financijski prihodi od ostalih
661 povezanih pravnih osoba 1035
3. Prihodi od sudjelovanja u dobitku
pridruZenih pravnih osoba i
665 zajednickih pothvata 1036
669 4. Ostali financijski prihodi 1037
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD
662 | TRECIH OSOBA) 1038
I11. POZITIVNE TECAJNE
RAZLIKE 1 POZITIVNI UCINCI
6631 | VALUTNE KLAUZULE (PREMA
664 | TRECIM OSOBAMA) 1039
F. FINANCIJSKI RASHODI (1041
56 + 1046 + 1047) 1040
56, I. FINANCIJSKI RASHODI 1Z
osim | ODNOSA S POVEZANIM
562, PRAVNIM OSOBAMA | OSTALI
5631 | FINANCIJSKI RASHODI (1042 +
564 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Financijski rashodi iz odnosa s
560 mati¢nim i ovisnim pravnim osobama 1042
2. Financijski rashodi iz odnosa s
561 ostalim povezanim pravnim osobama 1043
3. Rashodi od sudjelovanja u gubitku
pridruzenih pravnih osoba i
565 zajednickih pothvata 1044
566 i
569 4. Ostali financijski rashodi 1045
Il. RASHODI KAMATA (PREMA
562 | TRECIM OSOBAMA) 1046
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563 i
564

I11. NEGATIVNE TECAJNE
RAZLIKE | NEGATIVNI UCINCI
VALUTNE KLAUZULE (PREMA
TRECIM OSOBAMA)

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

1047

G. DOBITAK 1Z FINANCIRANJA
(1032 — 1040)

1048

H. GUBITAK 1Z FINANCIRANJA
(1040 — 1032)

1049

683 i
685

I. PRIHODI OD USKLADIVANIJA
VRIJEDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU
USPJEHA

1050

583 i
585

J. RASHODI OD USKLABDIVANJA
VRIJEDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU
USPJEHA

1051

67168,
osim
683 i
685

K. OSTALI PRIHODI

1052

57158,
osim
583 i
585

L. OSTALI RASHODI

1053

M. DOBITAK 1Z REDOVITOG
POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 —
1051 + 1052 — 1053)

1054

N. GUBITAK IZ REDOVITOG
POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 —
1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

O. NETO DOBITAK POSLOVANJA
KOJE SE OBUSTAVLJA, UCINCI
PROMJENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE I ISPRAVAK
POGRESAKA 1Z RANIJIH
RAZDOBLJA

1056

59-69

P. NETO GUBITAK POSLOVANjA
KOJE SE OBUSTAVLjA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE I ISPRAVAK
POGRESAKA 1Z RANIJIH
RAZDOBLJA

1057

R. DOBITAK PRIJE
OPOREZIVAN]A (1054 — 1055 +
1056 — 1057)

1058
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S. GUBITAK PRIJE
OPOREZIVAN]JA (1055 — 1054 +
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1057 — 1056) 1059
T.POREZ NA DOBITAK
721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA | 1060

I1. ODLOZENI POREZNI RASHODI

deo 722 | RAZDOBLJA 1061
I1l. ODLOZENI POREZNI PRIHODI

deo 722 | RAZDOBLJA 1062
U. ISPLACENA OSOBNA

723 PRIMANJA POSLODAVCA 1063

V.NETO DOBITAK (1058 — 1059 —
1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064
Z.NETO GUBITAK (1059 — 1058 +
1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MANJINSKIM ULAGATELIJIMA 1066
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
VECINSKOM VLASNIKU 1067
I1l. NETO GUBITAK KOJI
PRIPADA MANJINSKIM
ULAGATELIJIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI
PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO DIONICI
1. Osnovna zarada po dionici 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po
dionici 1071

Prema ¢lanku 2. stavak 9. i ¢lanku 6. stavak 2. Zakona o ra¢unovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS* broj

62/2013), Drustvo, kao mikro pravno poduzece, nije u obvezi izraditi izvjesée 0 tokovima gotovine.

4.2 Detaljno obrazlozenje strukture planiranih prihoda i rashoda
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Planirani prihodi u 2019. godini

Ovim programom poslovanja, Drustvo planira stjecanje prihoda na temelju doznac¢enih subvencija, a na
temeljem Odluke o proracunu Grada Subotice za 2018. godinu, odnosno odluka o proracunu opcina
Backa Topola, Senta, Kanjiza, Mali ldos, Coka i Novi Knezevac za 2018. godinu, kojom su utvrdeni
iznosi subvencija namijenjenih za troskove funkcioniranja odnosno kapitalne rashode Drustva u 2018.
godini, kao i prihode od najma teretnih vozila Drustva:

u 000 dinara
Ukupno
Plan prihoda za 2018.9. Plan prihoda za 2019.9. za
Red lzvor 2019.9.
’ prihoda , Za . . Ukupno Za
br. s Za tekuée - Za tekuée | Neutrosena . -
subvencija troskove kapitalne troskove sredstva u za t?ll(( uce Udio % kap ;;ca:jne
Drustva | '8Shode | o va | 2018.god, | Lroskove rashoce
Drustva Drustva Drustva
Grad
1. Subotica 34.905 8.090 41.601 777 42.378 54,79 % 5.032 47.410
Op¢ina
2 Backa 8.282 0 6.587 3.468 10.055 | 13,00 % 0 10.055
. Topola . . . . , .
Opéina
3. Kanjiza 6.218 3.918 5.219 2.329 7.548 9,76 % 3.918 11.466
Op¢éina
4, Senta 5.708 0 3.791 3.139 6.930 8,96 % 0 6.930
Op¢éina
5. Mali Idos 2.962 3.026 2.962 634 3.596 4,65 % 3.026 6.622
Opéina
6. Coka 2.829 0 1.953 1.481 3.434 4,44 % 0 3.434
Opéina
7. Novi 2.803 1.942 2.328 1.076 3.404 4,40 % 544 3.948
Knezeva
Ukupno: 63.707 16.976 64.441 12.904 77.345 100 % 12.520 89.865
,,Javno
poduzece )
1. komunal 490 0 408 0 408 0 408
Mali Idos*
JKP 7.
2. Oktobar 490 0 408 0 408 - 0 408
Ukupno 64.687 16.976 65.257 12.904 78.161 - 12.520 90.681

62



Planirani rashodi u 2019. godini

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

S obzirom na izmijenjene okolnosti u poslovanju Drustva u pogledu kasnjenja pocetka testiranja,
Drustvo je u skladu sa svim i rada RCUO, i uzimaju¢i u obzir nedostatan financijski okvir za sve
planirane troskove, navedenim predvidjelo slijedece troskove:

Redr_u Konto Vrsta rashoda Plan za 2018.g. Procjena za Plan za 2019.g. | Indeks 6/4 | Indeks 6/5
broj 2018.g.
1 2 3 4 5 6 7 8
I POSLOVNI RASHODI
51 | Troskovi materijala 1438037900 | 448460395 | 11.025.000,00 77 245
5121 | TToskovi uredskog 485.800,00 206.749,53 485.000,00 100 163
materijala
5122 Troskovi ostalog materijala 292.204,00 292.037,21 290.000,00 99 99
) 5127 | 170skovivode 250.000,00 23.627,88 150.000,00 60 635
5129 Troskovi HTZ opreme 1.160.000,00 1.160.000,00 0,00 0 0
5130 | 17oskovigoriva 7.467.375,00 644.101,68 5.000.000,00 67 776
5133 Troskovi elektri¢ne energije 5.120.000,00 1.883.397,65 5.000.000,00 98 265
5150 Troskovi uredske opreme 185.000,00 184.690,00 100.000,00 54 54
52 Troskovi zarada 22.220.592,00 16.743.854,02 39.357.306,00 177 235
Troskovi bruto zarada s
5200521 | doprinosimana teret 12.674.013,00 | 10.700.693,29 | 34.026.777,00 268 318
poslodavca
5220 Troskovi nal_<nada po 0,00 0,00 0,00 0 0
ugovoru o djelu
Troskovi naknada po
524 ugovoru o privremenim i 2.036.000,00 1.970.342,23 0,00 0 0
povremenim poslovima
Troskovi naknada po
2 5241 | U9OVOTU O priviEmenim | 269.742,00 268.366,09 0,00 0 0
povremenim poslovima —
javni rad
Troskovi naknada
5250 ¢lanovima Skupstine 2.231.015,00 2.219.060,60 2.231.015,00 100 101
Drustva
52904 | Troskovi solidarne pomog¢i 150.000,00 0,00 50.000,00 33 0
52910 | Troskovinaknade prijevoza | geo 04 323.162,06 1.000.000,00 150 309
na posao i s posla
Troskovi smjestaja na
529112 | sluzbenom putu u zemlji i 135.000,00 119.782,14 135.000,00 100 113
inozemstvu
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Troskovi dnevnica na
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529113 | sluzbenom putu u zemlji i 260.000,00 151.301,87 260.000,00 100 172
inozemstvu
520114 | Ostali troskovi sluzbenog 50.000,00 49.468 52 50.000,00 100 101
puta u Zemljl 1 Inozemstvu
52022 | 1roskovi novogodisnjin 60.000,00 59.994,00 60.000,00 100 100
paketa djeci zaposlenika
Ostale nsepomenute obveze
55995 | - Sredstvanatemelju 1.421.173,00 881.683,22 1.544.514,00 109 175
privremenog smanjenja
zarada
53 I;?JZ';OV' proizvodnih 5.150.000,00 2.885.165,81 5.050.000,00 98 175
Troskovi transportnih
531 usluga (telefon, internet, ptt 600.000,00 342.023,05 500.000,00 83 146
isl.)
53p | Troskoviodrzavanja 990.000,00 989.205,60 990.000,00 100 100
5330 | 'roskovinajma 280.000,00 196.001,16 280.000,00 100 143
535 | IToskovi reklamei 280.000,00 280.000,00 280.000,00 100 100
promidzbe
5392 Troskovi komunalnih 0,00 0,00 0,00 0 0
usluga
5399 | 17oskovi ostalih usluga 3.000.000,00 1.077.936,00 3.000.000,00 100 278
55 Nematerijalni 23.306.652,00 13.838.335,61 | 22.729.063,00 98 164
Troskovi
s500 | |roskovirevizije 250.000,00 153.600,00 250.000,00 100 163
5501 Isrlouég;v' odvjetnickih 410.000,00 378.000,00 600.000,00 146 159
5503 | 1/0skovizdravstvenih 411.000,00 0,00 200.000,00 49 0
usluga
5504 | Troskovi prevodenja 350.000,00 278.784,00 350.000,00 100 126
5505 | |roskovistruénog 170.000,00 106.600,00 170.000,00 100 159
usavrsavanja zaposlenika
5506 | |roskovinajma 300.000,00 234.912,00 250.000,00 83 106
knjigovodstvenog programa
5507 | 1roskovi fizickog 13.000.000,00 9.882.144,00 14.515.157,00 112 147
osiguranja
5508 | Troskovi usluge ciscenje 100.000,00 88.000,00 100.000,00 100 113
55003 | |roskovi zastite naradui 2.311.702,00 373.140,00 500.000,00 22 134
protupozarna zastita
55098 Isrlsl'fgg" knjigovodstvenih 478.800,00 478.800,00 478.800,00 100 100
55099 Ostale neproizvodne usluge 450.000,00 186.369,95 450.000,00 100 241
551 Troskovi reprezentacije 160.000,00 158.652,10 160.000,00 100 101
552 | Troskovi osiguranja 3.284.106,00 729.043,00 3.284.106,00 100 450
2%%(1 Troskovi registracije vozila 630.000,00 130.750,00 630.000,00 100 482
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Troskovi platnog prometa

553 50.000,00 4.429,98 50.000,00 100 1129

554 | Troskovi élanarina 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100 100

555 | 1roskoviporeza, naknada 500.000,00 329.667,80 291.000,00 58 88
pristojbi

5599 | Ostali nematerijalni 401.044,00 275.442,78 400.000,00 99 145
troskovi

Ostali troskovi
55991 funkcionisanja Drustva 0,00 0,00 0,00 0 0

UKUPNI RASHODI 65.057.623,00 37.951.959,39 78.161.369,00 120 206

Troskovi materijala

Troskovi uredskog materijala (Konto 5121) — odnose se na nabavu materijala potrebnog za svakodnevno
poslovanje Drustva.. Sredstva nisu u potpunosti utrosena 2018. godine, s obzirom da Projekt nije
realiziran i da su troskovi uredskog materijala uskladeni s realnim potrebama Drustva. Troskovi
uredskog materijala planirani su u istom iznosu u 2019. godini kao za prethodnu godinu s obzirom na
planiran pocetak rada Regionalnog sustava za gospodarenje otpadom.

Troskovi ostalog materijala (Konto 5122) — odnose se na ostali materijal i sitan inventar i planirani su
sukladno mogué¢nostima Drustva, a na istoj razini kao za prethodnu godinu.

Troskovi vode (Konto 5127) — odnose se na troskove vode u centrima za sakupljanje otpada, pretovarnim
stanicama i regionalnom centru. U svim objektima regionalnog sustava za gospodarenje otpadom,
tijekom funkcioniranja koristit ¢e se voda za tehnicke potrebe, kao §to su odrzavanje higijene, zelenih
povrsina i protupozarnu zastitu objekata, tj. da se napune i kasnije dopune spremnici protupozarne
zastite, kao i za sanitarne potrebe objekata uslijed optimalnog rada (toaleta, tus). S obzirom da
Regionalni sustav za gospodarenje otpadom nije implementiran i da se ne obavljaju svakodnevne
aktivnosti u spomenutim objektima, utrosen iznos je nizi od planiranog s obzirom da se voda koristila
samo za potrebe odrzavanja objekata. Planirana sredstva za 2019. godinu su umanjena s obzirom da se
implementacija Regionalnog sustava ne ocekuje pocetkom godine. U slucaju da se utvrde stvarne
potrebe odnosno troskovi sukladno pocetku rada regionalnog sustava za gospodarenje otpadom,
potencijalna izmjena troskova bit ¢e obuhvacena Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi HTZ opreme (Konto 5129) — se odnose na troskove osobne zastitne opreme, odnosno HTZ
opreme. Planirana sredstva za 2018. godinu su utrosena za nabavu zastitne opreme za planiran broj
zaposlenika prilikom pocetka rada regionalnog sustava za gospodarenje otpadom, te iz istog razloga nisu
predvidena sredstva za 2019. godinu. U slucaju da se utvrde stvarne potrebe odnosno troskovi sukladno
pocetku rada regionalnog sustava za gospodarenje otpadom, potencijalna izmjena troskova bit ce
obuhvacena Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi goriva (Konto 5130) — navedena pozicija se odnosi na nabavu goriva za vozila Drustva.
Realizirana sredstva za ovu namjenu su niza u odnosu na planirana za 2018. godinu, s obzirom da
regionalni sustav za gospodarenje otpadom nije implementiran i koristila su se samo dva sluzbena vozila
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tijkom prethodne godine. S obzirom da ¢e se potrosnja goriva znatno povecati pocetkom rada
regionalnog sustava upotrebom teretnih vozila i radnih strojeva, nije moguce precizno utvrditi realnu
potrosnju goriva. U slu¢aju da dode do povecanja troskova goriva, isti ¢e biti obuhvaceni Izmjenom
Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi elektricne energije (Konto 5133) — se odnosi na potrosnju elektri¢ne energije u centrima za
sakupljanje otpada, pretovarnim stanicama i regionalnom centru. Trosak za ovu namjenu nije u
potpunosti realiziran u prethodnoj godini s obzirom da nije uspostavljen rad objekata regionalnog
sustava za gospodarenje otpadom, te je elektricna energija koristena iskljucivo za odrzavanje i nadzor
nad centrima za sakupljanje otpada i pretovarnim stanicama. Planirani troskovi koji se odnose na
predstojece razdoblje bit ¢e znatno veci u odnosu na realizirani iznos tijekom prethodne godine, a
precizan iznos utvrdit ¢e se lzmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu, kada se budu stekla
saznanja o stvarnim troskovima elektricne energije na svim lokacijama.

Troskovi uredske opreme (Konto 5150) — odnose se na nabavu opreme potrebne za redovito poslovanje
Drustva. Planirani iznos za predstojece razdoblje planiran je sukladno realnim potrebama Drustva, a u
slucaju da se utvrdi povecanje ili smanjenje stvarnih potreba, odnosno troskova sukladno pocetku rada
regionalnog sustava za gospodarenje otpadom, potencijalna izmjena troskova bit ¢e obuhvacena
Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi zarada

Donosenjem Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS broj 116/2014 i 95/2018),
Drustvo je u obvezi planirati sredstva za zarade primjenjuju¢i odredbe ovog Zakona. Sukladno ovim
odredbama, vrsi se obra¢un zarada tako Sto Se obracunava razlika izmedu ukupnog iznosa placa
obracunatih primjenom osnovice koja nije umanjena i ukupnog iznosa placa obracunatih primjenom
umanjene osnovice s ura¢unatim doprinosima koji se isplacuju na teret poslodavca, kao i razlike izmedu
ukupnog iznosa drugog stalnog primanja koji nije umanjen i ukupnog iznosa drugog stalnog primanja
koji je obracunat S umanjenjem, te se obracunata razlika upla¢uje na ra¢un proracuna Republike Srbije.
Drustvo je na gore navedeni nacin vr$ilo planiranje zarada za 2019. godinu.

Drustvo planira ukupnu masu sredstava za obracun i isplatu zarada zaposlenika tijekom 2019. na nacin
da placa zaposlenika ostaje na razini zarada iz 2017. godine, a sukladno planiranom povecanju broja
zaposlenika u Drustvu, odnosno novonastalim pozicijama.

U 2019. godini zaposlenicima ¢e biti isplacene zarade sukladno Zakonu o privremenom uredivanju
osnovica za obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS* broj 116/2014 i 95/2018)

Troskovi bruto zarada s doprinosima na teret poslodavca (Konto 5200, 521) - Planirana bruto zarada po
zaposleniku obuhvaca osnovnu zaradu uvecanu za minuli rad i regres, s naknadom za prehranu
zaposlenika. Naknada za prehranu zaposlenika se isplac¢uje u ovisnosti od broja dana provedenih na
radu. Masa naknade za prehranu zaposlenika utvrdena je na temelju iznosa iste za mjesec prosinac 2018.
godine (u neto iznosu od 119,00 dinara, po zaposlenikuk, za jedan dan).
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Isplatu regresa Drustvo u 2018. godini obavljalo je mjesecno, u dvanaest jednakih dijelova, za svakog
zaposlenika u istom iznosu. Isplata regresa za 2019. godinu planira se na isti na¢in. Osnova za obrac¢un
regresa je iznos regresa iz prosinca mjeseca 2018. godine (u neto iznosu od 1.000,00 dinara po
zaposleniku) i bit ¢e isplacena primenjuju¢i Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i
isplatu placa, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik
RS* broj 116/2014 i 95/2018).

Troskovi bruto zarada s doprinosima na teret poslodavca nizi su u odnosu na plan zato $to planirana
radna snaga nije primljena u radni odnos s obzirom da se nije moglo zapoceti s probnim radom.
Planirani troskovi koji se odnose na predstojece razdoblje bit ¢e vec¢i u odnosu na realizirani iznos u
tijeku prethodne godine s obzirom da se s poc¢etkom probnog rada oc¢ekuje i zaposljavanje nove radne
snage.

Troskovi naknada za rad clanovima Skupstine Drustva (Konto 5250) - Odlukom o visini naknade i
naknade troskova predstavnika clanova Drustva za rad u Skupstini Drustva broj: VI11/2012-05, od
07.03.2012. godine utvrdena je naknada za rad predstavnika ¢lanova Drustva u neto iznosu od 15.000,00
dinara mjese¢no, a za predsjednika i zamjenika predsjednika Skupstine Drustva u neto iznosu od
20.000,00 dinara mjesecno. Po istoj odluci zamjenicima predstavnika ¢lanova Drustva pripada naknada
za mjesec u kojem su zamijenili predstavnika ¢lana Skupstine Drustva u neto iznosu od 15.000,00
dinara. S obzirom na utvrdene iznose naknada ¢lanovima Skupstine Drustva, Drustvo ne obra¢unava
umanjenje na naknadu c¢lanovima Skupstine Drustva sukladno Zakonu o privremenom uredivanju
osnovica za obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS br. 116/14 i 95/2018).

Masu zarade c¢lanova Skupstine DrusStva Cine potrebna sredstva za isplatu naknade predstavnika
Skupstine Drustva, predsjednika i1 zamjenika predsjednika Skupstine DruStva i za zamjenike
predstavnika, pod pretpostavkom da ¢e ¢lanovi Skupstine uredno sudjelovati na sjednicama Skupstine i
da ¢e najvise dva puta zamjenik predstavnika ¢lana Drustva predstavljati ¢lana Drustva. Masa sredstava
za naknadu ¢lanova Skupstine Drustva planirana je na isti na¢in kao i 2018. godine.

Troskovi prijevoza na radno mjesto i s rada (Konto 52910) — odnose se na sredstva namijenjena za
prijevoz zaposlenika na radno mjesto i s radnog mjesta. Troskovi prevoza su nizi u odnosu na plan zato
Sto planirana radna snaga nije primljena u radni odnos s obzirom da se nije moglo zapoceti s probnim
radom. Troskovi prijevoza ¢e se tijekom godine to¢no utvrditi, nakon angaziranja dodatne radne snage.
Potencijalna izmjena troskova bit ¢e obuhvacena lzmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi smjestaja na sluzbenom putu u zemlji i inozemstvu (Konto 529112) - odnose se na troskove
smjestaja na sluzbenim putovanjima u zemlji i inozemstvu. Troskovi smjestaja su utroseni sukladno
realnim potrebama Drustva i oc¢ekuje se povecanje iznosa sukladno zaposljavanju nove radne snage i
potrebom usavrsavanja uslijed povecanja opsega djelatnosti.

Troskovi dnevnica na sluzbenom putu u zemlji i inozemstvu (Konto 529113) - odnose se na troskove
dnevnica na sluzbenim putovanjima u zemlji i inoezmstvu. Troskovi dnevnica su utroseni sukladno
realnim potrebama Drustva i oc¢ekuje se povecanje iznosa sukladno zaposljavanju nove radne snage i
potrebom usavrsavanja uslijed povecanja opsega djelatnosti.
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Ostali troskovi sluzbenog puta u zemlji i inozemstvu (Konto 529114) - odnose se na ostale troskove na
sluzbenim putovanjima u zemlji i inozemstvu. Ostali troskovi su utroseni sukladno realnim potrebama
Drustva i ocekuje se povecanje iznosa sukladno zaposljavanju nove radne snage i potrebom
usavrsavanja uslijed povecanja opsega djelatnosti.

Troskovi novogodisnjih paketa djeci zaposlenika (Konto 52922) — se odnosi na troskove novogodisnjih
paketi¢a za djecu zaposlenik. S obzirom na potrebu zaposljavanja u predstojecem razdoblju, navedeni
trosak nije moguce precizno planirati, te u slu¢aju da dode do izmjena troskova, isti ¢e biti obuhvaceni
Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Ostale nespomenute obveze (Konto 55995) — troskovi ostalih nespomenutih obveza se odnose na 5%
umanjenja zarade za uplatu u prora¢un RS, primjenom Zakona o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava
(,,Sluzbeni glasnik* br. 116/14 i 95/2018). Troskovi ostalih nespomenutih obveza za proslu godinu su se
odnosili na 10% umanjenja zarade i nizi su u odnosu na plan zato s§to planirana radna snaga nije
primljena u radni odnos s obzirom da se nije moglo zapoceti s probnim radom. Planirani troskovi koji se
odnose na predstojece razdoblje bit ¢e vec¢i u odnosu na realizirani iznos u tijeku prethodne godine s
obzirom da se s pocetkom probnog rada oc¢ekuje i zaposljavanje nove radne snage.

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi transportnih usluga (Konto 531) — troskove transportnih usluga cine troSkovi postanskih
usluga, telekomunikacijske usluge i troskovi interneta. Realizacija troskova transportnih usluga je manja
u odnosu na plan, s obzirom da nije poceo probni rad. Pocetak funkcioniranja regionalnog sustava za
gospodarenje otpadom povecava opseg poslova Drustva, §to podrazumijeva i rast troskova transportnih
usluga. S obzirom da se ne moze potpuno precizno predvidjeti potreba za navedenim uslugama za cijelu
godinu, u slucaju odstupanja isti ¢e biti obuhvacéeni 1zmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi usluga odrzavanja (Konto 532) — troskovi usluga odrzavanja odnose se na troskove odrzavanja
racunala, vozila i ostale opreme Drustva. S obzirom da se ne moze potpuno precizno predvidjeti potreba
za navedenim uslugama za cijeli sustav za upravljanje otpadom, u slucaju odstupanja isti ¢e biti
obuhvaceni Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi najma (Konto 5330) — troskovi najamnine u 2019. godini odnose se na troskove nastale pri
koristenju ureda Drustva, a koja su uzeta u najam od Grada Subotice. Troskove najma nije moguce
precizno utvrditi s obzirom da ovise od mogucnosti preseljenja poslovanja u Regionalni sustav za
gospodarenje otpadom.

Troskovi reklame i promidzbe (Konto 535) — podrazumijevaju troskove reklame i promidzbe, a njihova
potreba je obrazlozena u poglavlju 10.1 Detaljno obrazlozenje sredstava za posebne namjene. Sukladno
moguc¢nostima Drustva planirani iznos je utrosen, a u slucaju moguénosti povecanja isti ¢e biti
obuhvaceni Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Troskovi ostalih usluga — odnose se na ostale, na drugom mjestu nespomenute usluge, kao sto je
ugovorena obveza prema Tehni¢koj komisiji. Planirani iznos za prethodno razdoblje je neutrosen s
obzirom da Tehnicka komisija nije mogla realizirati tehnicki pregled, zato sto Izvoda¢ radova nije
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ispunio svoje obveze. Planirani iznos za predstojecu godinu je ostao nepromijenjen iz razloga sto je
Drustvo u obavezi ispuniti obveze ugovorene s Fakultetom tehnic¢kih znanosti, Sveuciliste u Novom
Sadu, koji je izabran za tehnicki prijem Regionalnog centra za gospodarenje otpadom.

Nematerijalni troskovi

Troskovi revizije (Konto 5500) odnose se na reviziju financijskih izvjeséa. Planirana sredstva su
namijenjena za reviziju financijskog izvjes¢a za za 2018. godinu. Obveza revizije financijskog izvjesc¢a
je utvrdena novim Zakonom o javnim poduzec¢ima, koji je donesen 2016. godine, prema kojem svako
Javno poduzec¢e mora imati izvrSenu reviziju financijskih izvjesc¢a od strane ovlastenog revizora, kao i da
se ista odredba primjenjuje na drustva kapitala ¢iji je jedini osniva¢ jedinica lokalne samouprave, a koje
obavlja djelatnost od opceg interesa. Kod troskova revizije financijskog izvjesca realizacija je manja u
odnosu na plan zato sto je pribavljena povoljnija ponuda u odnosu na planirano. Planirana sredstva za

narednu godinu su sukladno analizi trzista za narednu godinu.

Troskovi odvjetnickih usluga (Konto 5501)- S obzirom da Drustvo nema uposlenog pravnika, ugovorom
0 pruzanju pravnih usluga ugovorit ¢e se davanje pravnih savjeta iz pordrucja privrednog, financijskog
(poreznog), gradanskog, radnog i kaznenog prava, pruzanje pravne pomoci u pripremi ugovora i ostalim
pravnim poslovima koji se zaklju¢uju s poslovnim partnerima i drugim fizickim i pravnim osobama,
pruzanja potrebne pravne pomoci i sudjelovanje u postupku provedbi javnih nabava, kao i obavljanja
ostalih pravnih poslova potrebnih za rad Drustva. Planirani iznos je pove¢an u odnosu na prethodno
razdoblje, s obzirom da se ocekuje povecani opseg pravnih poslova, a samim tim i vec¢a potreba za
angaziranjem pravnika radi izvrsenja pomenutih usluga.

Troskovi zdravstvenih usluga (Konto 5503) — odnosi se na lije¢nic¢ke preglede i zdravstvenu njegu, koje
je Drustvo u obvezi osigurati zaposlenicima sukladno propisima o sigurnosti i zdravlju na radu i Aktu o
procjeni rizika. Broj zdravstvenih usluga ne moze se precizno utvrditi s obzirom na pojavu novonastalih
rizika na radnom mjestu i na fluktuaciju zaposlenih. Ova sredstva nisu utrosena tijekom 2018. godine, s
obzirom da nije bilo zaposljavanja zaposlenika prema kojima se javlja obveza osigurnaja spomenute
usluge, na temelju Akta o procjeni rizika. Planirani iznos za predstojec¢e razdoblje je racionaliziran s
obzirom da se Aktom o procjeni rizika utvrdio to¢an broj zaposlenika koje je potrebno uputiti na
oftalmoloski pregled i prethodni pregled zaposlenika koji su rasporedeni na radna mjesta s povecanim
rizikom.

Troskovi usluge prevodenja (Konto 5504)- odnose se na troskove prijevoda materijala za sjednice
Skupstina osnivaca na jezike koji su u sluzbenoj uporabi; prijevod materijala za internetsku prezentaciju
Drustva na engleski i madarski jezik; prijevod materijala s engleskog na srpski i sa srpskog na madarski
jezik, a u svezi realizacije dijela projekta, koji se financira iz IPA Fonda. Sredstva nisu u potpunosti
utrosena s obzirom da Projekt nije realiziran i da su troskovi usluge prevodenja uskladeni s realnim
potrebama Drustva. Troskovi usluge prevodenja su planirani u istom iznosu kao za prethodnu godinu s
obzirom na planirani pocetak rada Regionalnog sustava za gospodarenje otpadom i povecanje opsega
izrade materijala i dokumentacije, a samim tim i potrebe za prevodenjem.

Troskovi usavrsavanja zaposlenika (Konto 5505)- na navedenoj poziciji su predvidena sredstva za
strutno usavrSavanje zaposlenika. Sredstva nisu u potpunosti utrosena s obzirom da Projekat nije
realiziran i da su troskovi usavrsavanja zaposlenika uskladeni s realnim potrebama Drustva. Troskovi
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usavrsavanja zaposlenika su planirani u istom iznosu kao za prethodnu godinu s obzirom na prosirenje
djelatnosti Drustva pri planiranom pocetku rada regionalnog sustava za gospodarenje otpadom, a samim
tim 1 povecanjem potrebe za usavrsavanjem ne samo trenuta¢no zaposlenih, vec i zaposlenika cije se
zaposljavanje planira.

Troskovi najma knjigovodstvenog programa (Konto 5506)— odnose se na knjigovodstveni program (koji
se unajmljuje na razdoblje od godinu dana) a obuhvaca: financijsko knjigovodstvo, robno-materijalno
knjigovodstvo, fakturiranje i obratun PDV-a, evidencija platnog prometa, temeljnih sredstava i
proizvodnje, obracun zarada, upravljanje ljudskim resursima, evideciju vozila i skladisno poslovanje.
Sredstva predvidena za predstojece razdoblje planirana su sukladno realiziranim sredstvima u prethodnoj
godini.

Troskovi usluge osiguranja objekata (Konto 5507 odnose se na fizi¢ko osiguranje regionalnog centra u
Bikovu, pretovarnih stanica u Bagkoj Topoli, Senti i Kanjizi kao i reciklaznih dvorista u Coki, Malom
Idosu i Novom Knezevcu. Realizacija za prethodno razdoblje je manja od planiranih sredstava s obzirom
da je ugovorena obveza na godinu dana pocev od travnja. Planirana sredstva za 2019. godinu su
planirana za istu namjenu, za realizaciju ugovora iz 2018. godine, i planirana je nabava usluga u trajanju
od godinu dana, pocev od travnja tekuce godine.

Troskovi usluga ciséenja (Konto 5508)- troskovi usluga ¢is¢enja se odnose na troskove usluge ¢iséenja
ureda Drustva tijekom 2019. godine. Zbog prolongiranja roka preseljenja u Regionalni centar za
upravljanje otpadom, planirani iznos na navedenoj poziciji ostaje nepromijenjen.

Troskovi zastite na radu i protupozZarna zastita (Konto 55093) — odnose se na provedbu i unapredenje
protupozarne zastite i sigurnosti i zdravlja na radu.. Kroz planirana sredstva za troskove zastite na radu i
protupozarne zastite je potrebno realizirati niz aktivnosti i izradu akata sukladno zakonskim obvezama,
koje se mogu razloziti na razdoblje od dvije godine, a sukladno dinamici usluga nadleznih tijela. S
obzirom na kasnjenje probnog rada nisu utrosena planirana sredstva za prethodnu godinu. S obzirom da
nije poznat to¢an datum pocetka rada, za predstojecu godinu su planirana niza sredstva u odnosu na plan
za 2018. godinu, s obzirom da se ocekuje da ¢e se pojedine aktivnosti realizirati tijekom 2020. godine.
U slucaju da dode do izmjena troskova, isti ¢e biti obuhvaceni 1zmjenom Programa poslovanja za 2019.
godinu.

Troskovi racunovodstvenih usluga (Konto 55098)— troskovi predvideni na ovoj poziciji se odnose na
racunovodstvene usluge, a s§to obuhvaca: vodenje poslovnih knjiga sukladno racunovodstvenim
nacelima definiranim u okviru MRS, odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji, te drugih pozitivnih
propisa; ustroj i vodenje propisanih poreznih evidencija, obra¢unavanje poreza na dodanu vrijednost i
sastavljanje poreznih prijava za PDV te poreznih prijava za porez na imovinu, porez na dobit poduzeca i
poreze po odbitku; obracun zarada, naknada zarada, kao i drugih prihoda za koje je isplatilac i obveznik
obracuna poreza i doprinosa korisnik usluge iz ovog Ugovora; sastavljanje propisanih godisnjih
obrazaca o obracunatim i placenim porezima i doprinosima na zarade, naknade zarada i druge prihode iz
prethodnog stavka (obrazac M-4); popunjavanje propisanih obrazaca za prijavu i odjavu radnika,
sastavljanje ugovora o radu i drugih ugovora o angaziranju osoba za rad izvan radnog odnosa i dostavu
istih nadleznim sluzbama; usluge struc¢nih konzultacija iz podruéja poreza, financija i racunovodstva, te
radnog i statusnog zakonodavstva.

70



Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

Ostali troskovi neproizvodnih usluga (Konto 55099) — kod ostalih troskova neproizvodnih usluga se
knjize racuni za software koji koristi Drustvo, tro§kovi usluga Agencije za privredne registre vezane za
sustav za podnosenje elektronickih prijava, pretplata na portale, parking za vozila i ostale na drugom
mjestu nespomenute neproizvodne usluge. Sredstva nisu u potpunosti utrosena s obzirom da Projekt nije
realiziran i da su ostali troskovi neproizvodnih usluga uskladeni s realnim potrebama Drustva. Ostali
troskovi neproizvodnih usluga su planirani u istom iznosu kao za prethodnu godinu s obzirom na
planiran pocetak rada Regionalnog sustava za gospodarenje otpadom.

Troskovi premija osiguranja (Konto 552 )— odnosi se na osiguranje pretovarnih stanica (pozar, lom,
krada, racunala), na policu odgovornosti iz djelatnosti, policu osiguranja ispunjenja uvjeta iz dozvole za
odlaganje otpada na deponij, s rokom vaznosti za vrijeme rada deponija, ukljucujuéi procedure
zatvaranja deponija (sukladno Zakonu o upravljanju otpadom). Realizacija za prethodno razdoblje je
manja od planiranih sredstava zbog kasnjenja, s obzirom da Regionalni centar za upravljanje otpadom
nije u nadleznosti Drustva i da spomenuta usluga nije osigurana za Regionalni centar za upravljanje
otpadom. Planirana sredstva za 2019. godinu su planirana sukladno obvezi osiguranja Regionalnog
centra za upravljanje otpadom nakon preuzimanja objekta.

Troskovi registracije vozila (Konto 5520,5591) — odnosi se na godisnju registraciju svih vozila kojima
raspolaze Drustvo. Realizacija za prethodno razdoblje je manja od planiranih sredstava s obzirom na
kasnjenje. Planirana sredstva za 2019. godinu su planirana sukladno obvezi registracije svih sluzbenih i
teretnih vozila u upotrebi.

Troskovi platnog prometa (Konto 553) odnose se na troskove usluga platnog prometa kao i drugih
bankovnih usluga. Realizacija za prethodno razdoblje je manja od planiranih sredstava s obzirom da je
doslo do kasnjenja pocetka probnog rada i nije doslo do do znatnog povecanja troskova platnog prometa.
Planirana sredstva za 2019. godinu su planirana u istom iznosu kao i za prethodnu godinu.

Troskovi ¢lanarina (Konto 554)— odnosi se na troskove ¢lanstva u stru¢nim organizacijama.

Troskovi poreza i naknada (Konto 555) — planirana masa sredstava za troskove poreza i naknade se
odnosi na pristojbe i naknade koje utvrduju drzavna tijela. Realizacija za prethodno razdoblje je manja
od planiranih sredstava s obzirom da je doslo do kasnjenja poc¢etka probnog rada. Planirana sredstva za
2019. godinu su planirana u umanjenom iznosu u odnosu na prethodnu godinu, s obzirom da se ne
ocekuje pocetak rada pocetkom godine. U slu¢aju da dode do izmjena troskova, isti ¢e biti obuhvaceni
Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

Ostali nematerijalni troskovi (Konto 5599 ) — ostale nematerijalne troskove cine troskovi oglasa u tisku,
pristojbe (upravne, sudske, registracijske, lokalne i dr.) i ostali nespomenuti nematerijalni troskovi.
Realizacija za prethodno razdoblje je manja od planiranih sredstava s obzirom da je doslo do kasnjenja
pocetka probnog rada. Planirana sredstva za 2019. godinu su planirana u umanjenom iznosu u odnosu na
prethodnu godinu, s obzirom da se ne ocekuje pocetak rada pocetkom godine. U slucaju da dode do
izmjena troskova, isti ¢e biti obuhvaceni Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.
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Sredstva za kapitalne investicije namijenjena za:

Troskovi projektno-tehnicke dokumentacije — odnose se izradu projektno tehnicke dokumentacije za
izgradnju dva kontejnera u regionalnom centru u Bikovu. Jedan ¢e sluziti za edukativne aktivnosti i bit
¢e smjesten odmah pored upravne zgrade, a drugi ¢e biti smjesten pored radionice i sluzit ¢e kao
svlacionica sa sanitarnim blokom za radnike s linije za separiranje otpada.

Troskovi naknada i pristojbi — obuhvacaju troskove za izdavanje IPPS dozvole.

Troskovi izdavanja tehnickih uvjeta — obuhvacaju troskove izdavanja tehnic¢kih uvjeta nadleznih
institucija za potrebe gore navedene tehnicke dokumentacije.

Troskovi geodetskih usluga — obuhvacaju troskove geodetskih usluga za potrebe gore navedene tehnicke
dokumentacije.

Nabava opreme za centre za sakupljanje otapda i pretovarne stanice — preostala oprema koja nije
nabavljena u 2018. godini, s obzirom na kasnjenje pocetka probnog rada kao i oprema koja nije
predvidena projektom, bit ¢e nabavljena tijekom 2019. godine.

Nabava plasticnih kanti - Nabava plasti¢nih kanti za sakupljanje otpada — plave kante volumena 120
litara, bit ¢e nabavljene za potrebe gradanstva na teritoriju Grada Subotice. Drustvo planira nabaviti
4000 komada plavih kanti.

4.3 Cijena proizvoda i usluga
Tijekom 2019.godine, prije pocetka rada sustava treba se utvrditi cijena tretmana i odlaganja otpada.

Za utvrdenje cijene tretmana i odlaganja otpada koristit ¢e se Biznis plan, koji sadrzava podatke o
oc¢ekivanoj koli¢ini i sastavu otpada, podatke o operativnim troskovima funkcioniranja sustava (utrosak
energije, gorivo, place zaposlenika, troskovi odrzavanja, tekuci troskovi funkcioniranja i sl.), podatke o
planiranim prihodima od prodaje reciklabilnog otpada, troskove amortizacije opreme i ostale podatke
potrebne za utvrdivanje tarife potrebne za odrzivo funkcioniranje sustava.

Nakon utvrdivanja cijene tretmana i odlaganja otpada i dobijanja suglasnosti na utvrdeni cjenik od strane
osnivaca Drustva, ista ¢e se obuhvatiti Izmjenom Programa poslovanja za 2019. godinu.

4.4 Prikaz iznosa i dinamike prihoda iz proracuna jedinica lokalnih samouprava
Planirane subvencije za tekuc¢e troskove Drustva su na razini prethodne godine sukladno trenuta¢nim
financijskim moguc¢nostima Osnivaca, ali ¢e se isti rebalansom proracuna Osnivaca, I lzmjenom

Programa poslovanja Drustva za 2019. godinu uvecati sukladno potrebama Drustva i sukladno pocetku
rada regionalnog sustava za gospodarenje otpadom.
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Plan subvencija za tekuce troskove funkcioniranja Drustva u 2019. godini u 000 dinara
Rgcrjm Izvor financiranja, subvencija Plan za 2018.g. Plan za 2019.g.
1. Plan subvencija za tekucu godinu
1.1. | Grad Subotica 34.905 41.601
1.2. | Op¢ina Backa Topola 8.282 6.587
1.3. | Op¢ina Kanjiza 6.218 5.219
1.4. | Op¢ina Senta 5.708 3.791
1.5. | Op¢ina Mali Idos 2.962 2.962
1.6. | Op¢ina Coka 2.829 1.953
1.7. | Op¢ina Novi Knezevac 2.803 2.328
Ukupno 63.707 64.441
9 Prenesene obveze subvencije osnivaca iz
' prethodnih godina
2.1. | Grad Subotica 0 0
2.2. | Op¢ina Backa Topola 0 0
2.3. | Op¢ina Kanjiza 0 0
2.4. | Opcina Senta 0 0
2.5. | Op¢ina Mali Idos 101 0
2.6. | Opéina Coka 0 0
2.7. | Op¢ina Novi Knezevac 0 0
Ukupno 101 0
Ukupno 1+2 64.077 64.441

Odlukom o proracunu lokalnih vlasti za 2019. godinu, predvidena su sredstva u ve¢em iznosu, kao §to je
prikazano u slijedecoj tablici:

U 000 dinara
Redni . . .. .

br. Izvor financiranja, subvencija Predvidena sredstva
1. Grad Subotica 44.000
2. Op¢ina Backa Topola 8.300
3. Op¢ina Kanjiza 7.000
4. Op¢ina Senta 9.000
5. Op¢ina Mali 1dos 3.064
6. | Op¢ina Coka 4.400
7. Opc¢ina Novi KneZevac 6.188
UKUPNO: 81.952
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Temeljem c¢lanka 3. Ugovora o financiranju troskova pokretanja i obavljanja djelatnosti Drustva s
ograni¢enom odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalni deponij*
Subotica, sredstva potrebna za pokretanje djelatnosti, odnosno za obavljanje djelatnosti, osnivaci
osiguravanju razmjerno svojim osnivackim udjelima u Drustvu, kao sto je navedeno na str. 16 ovog
dokumenta u poglavlju Izvori financiranja poslova. S obzirom da predvideni troskovi u prora¢unima
lokalnih vlasti nisu sukladni udjelima u Drustvu, planirani prora¢un Drustva za 2019. godinu planiran je
na temelju Ugovora o financiranju, te troskovi su smanjeni, sukladno udjelima Osnivaca. Tijekom
tekuc¢e godine, sukladno dinamici realizacije projekta ,,Izgradnje Regionalnog sustava za gospodarenje
otpadom u Suboti¢koj regiji« radit ¢e se na usuglasavanju proracuna Osnhivaca. Dinamika subvencija bit
¢e utvrdena ugovorom o sufinanciranju troskova funkcioniranja koji ¢e Drustvo potpisati s Osnivac¢ima
nakon usvajanja Programa poslovanja za 2019. godinu, a s obzirom na gore navedenu namjenu
subvencija, kao i dinamiku subvencija iz prethodnih godina, planira se ista dinamika isplate subvencija,
na mjesec¢noj razini, prema utvrdenim anuitetima.

Neutrosena sredstva iz 2018. godine se odnose na doznacene subvencije u 2018. godini od osnivaca, a
koja su dana 31.12.2018. godine ostala neutrosena na racunu Drustva, a ista su trazena od osnivaca,
Drustvo ¢e utrositi u 2019. godini za istu namjenu za koju su sredstva trazena. Navedena sredstva
zaklju¢no s danom 31.12.2018. godine nisu utrosena, jer nije nastala obveza plac¢anja konkretnog troska,
a nisu ni vra¢ena u proracun OSnivaca, jer se odredba Zakona o prora¢unskom sustavu, vezana za obvezu
povrata neutro$enih sredstava odnosi na izravne i neizravne prora¢unske korisnike, a Drustvo je
razvrstano u kategoriju ,,ostali korisnici javnih sredstava“.

Subvencije za kapitalne investicije Drustva u 2019. godini se odnose na subvencije koje su Osnivaci
imali obvezu doznaciti Drustvu u 2018. godini, ali se iste nisu doznacile s obzirom da se pojedine
kapitalne investicije nisu zavrsile tj. u potpunosti realizirale u 2018. godini, te ¢e se iste doznadciti u
2019. godini, i vode se kao obveza Op¢ina za 2019. godinu.

Za kapitalne subvencije Drustva, 2015. godine je s osniva¢ima Drustva potpisan pojedinacni trogodi$nji
ugovor, kojim su utvrdene obveze svih osnivaca za cijelu investiciju, razmjerno prema postotcima
utvrdenim Ugovorom o financiranju troskova pokretanja i obavljanja djelatnosti Drustva.

Plan subvencija za kapitalne investicije Drustva u 2019. godini
R. lzvora Realizacija Realizacija Realizacija za Realizaciia za Plan za
br. |  subvencije 2015.g. 2016.g 2017.g. J 2019.g.
2018.9.
| T " v v VI Vil
y | GradSubotica 0,00 20736.460,35 | 27.366.797.67 | 634144100 | 5.032.000,00
2 | OpéinaSenta | 2.288.582,35 | 2.490.273,38 | 9.158.000,00 0,00 0,00
3 | Opcina Kanjiza 0,00 2.492.92006 | 8.771.166,96 0,00 3.917.593,00
g | OpcinaCoka | 4 ya) 67409 | 174273734 | 2.850.424.94 0,00 0,00
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5 Opéina 0,00 1.907.131,77 500.000,00 1.800.000,00 | 3.026.000,00
Mali Idos
6 Opcina 3.320.487,79 | 15.497.012,01 | 1.403.999,98 0,00 0,00
Backa Topola
7 Op¢ina 1.123.858,00 | 826.160,04 2.952.131,76 1.397.914,00 544.136,00
Novi Knezevac
UKlu_F;NO 7.867.002,43 | 54.692.694,95 | 53.002.521,31 9.539.355,00 | 12.519.729,00

45 Detaljno obrazlozenje namjene koristenja sredstava iz proracuna jedinica lokalnih
samouprava

Plan subvencija za tekuée poslovanje odnosi se na subvencije namijenjene za tekuée poslovanje Drustva,

koje ée se utrositi za slijedece troSkove Drustva:

zarade i naknade zarada zaposlenika,

porezi i doprinosi na zarade i naknade zarade na teret poslodavca

naknade fizickim osobama na temelju ostalih ugovora — naknada ¢lanovima Skupstine i
ostali tekuci troskovi funkcioniranja Drustva.

Aktivnosti koje ¢e se realizirati iz prenesenih subvencija odnose se na investicijska ulaganja Drustva i

obuhvadaju slijedece:

Projektno-tehni¢ku dokumentaciju za izgradnju kontejnerskih objekata, toc¢nije dva objekta,
od kojih ¢e jedan biti namenjen za svlacionicu sa sanitarnim blokom, po prinicipu modularnog
projektiranja, i sluzit ¢e za radnike koji ¢e raditi na liniji za separiranje otpada. Drugi objekt ¢e
sluziti za edukativne aktivnosti i bit ¢e smjesten pored upravne zgrade. Za oba objekta potrebno
je izraditi Idejno rjesenje i projekt za gradevinsku dozvolu.

Tehnicke uvjete nadleznih institucija odnosno poduzeca za potrebe gore navedene tehnicke
dokumentacije,

Geodetske usluge za potrebe gore navedene tehni¢ke dokumentacije,

Gradevinske radove koji obuhvacaju izgradnju piezometara na reciklaznom dvoristu u
Novom Knezevcu i pretovarnoj stanici u Kanjizi, koji su prolongirani za 2019. godinu

Naknade i pristojbe drzavnih tijela, koje obuhvacaju i sve pristojbe i naknade drzavnih tijela
koje ¢e Drustvo imati obvezu isplatiti nakon pocetka rada

Nabavu opreme za centre za sakupljanje otpada podrazumijeva opremanje pretovarnih
stanica, reciklaznih dvorista i regionalnog centra

Vodne dozvole koje podrazumijevaju troskove izdavanja vodnih dozvola, kao i troskove
izvjesca o spremnosti objekta za izdavanje vodne dozvole, koje su prolongirane za 2019. godinu.
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u dinarima

Prethodna godina
2018

Realizirano

1znos
neutrosenih
sredstava iz

Prihod Planirano Preneseno iz prora¢una (procjena) Neutroseno ranijih godina
(u odnosu na
prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 80.683.000 53.965.719,28 41.061.527,72 12.904.191,56 -
Ostali prihodi iz proracuna* 270.000 268.366,09 268.366,09 0,00 -
UKUPNO 80.953.000 54.234.085,37 41.329.893,81 12.904.191,56 -

Plan za razdoblje 01.01-31.12.2019. tekuéa godina

01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.
Subvencije Grada Subotica 11.658.000 23.316.000 34.974.000 46.632.000
Subvencije ostalih osnivaca 7.582.000 15.164.000 22.746.000 30.328.000
Ostali prihodi iz proracuna* 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO 19.240.000 38.480.000 57.720.000 76.960.000
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V. PLANIRANI NACIN RASPODJELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA
GUBITKA

S obzirom da je Drustvo osnovano od strane sedam lokalnih samouprava, te da je osnovano radi
obavljanja djelatnosti od javnog interesa, na djelatnost Drustva, pa tako i na nac¢in raspodjele dobitka
primjenjuju se odredbe Zakona o javnim poduzeéima.

Prema procjeni financijskog izvjes¢a za 2018. godinu Poduzece nije ostvarilo ni gubitak ni dobit. U
slucaju da se u konacnom financijskom izvjes¢u za 2018. godinu ipak ostvari pozitivan financijski
rezultat, raspodjela dobiti izvrsit ¢e se sukladno Zakonu o proracunu Republike Srbije, odnosno
Odlukom o prorac¢unu Grada Subotice za 2019. godinu.

V1. PLAN ZARADA | ZAPOSLJAVANJA

U 2019. godini Drustvo planira pocetak rada regionalnog centra za upravljanje otpadom (RCUOQO). Za
potrebe funkcionalnog rada sustava, potrebno je angazirati dodatni broj zaposlenika, a sukladno
Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta u Drustvu.

6.1 Struktura zaposlenika po sektorima/organizacijskim jedinicama

Drustvo je u 2018. godini raspolagalo s ukupno 12 zaposlenika, 5 izvrsitelja na neodredeno vrijeme, 6

izvrsitelja na odredeno vrijeme i 1 zaposlenikom na odredeno vrijeme kao imenovana osoba, to jest
direktor Drustva.
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Struktura zaposlenika po sektorima/organizacijskim jedinicama

VSS S VKV SSS KV PK NK UKUPNO
A selfora. ied Br. let. Broj Br. zap. po Br. zadp. n|g. zap. na
R.br. | Sek/Org. jed. rad. | jzvrsitelja | kad. evid. | "2 lodr. vrijeme| Ostvareno Plan Ostvareno [Plan Ostvareno [Plan Ostvareno [Plan Ostvareno [Plan Ostvareno [Plan Ostvareno [Plan Ostvareno [Plan
mjesta vrijeme 31.12. [31.12. 31.12. 311220 | 31.12. [31.12.20 | 31.12. [31.12.20 | 31.12. [31.12.20 | 31.12. [31.12.20 | 31.12. [31.12.20 | 31.12. [31.12.201
2018.  [2019. 2018. 9. 2018. [19. 2018. [19. 2018. [19. 2018.  [19. 2018.  [19. 2018. 9.
1 | Rukovodstvo 4 4 4 3 1 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Sektor za
2 zajednicke 6 8 8 0 8 1 1 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3 3 8
poslove
3 Sektor za 13 32 32 1 31 3 5 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 19 3 32
proizvodnju
Sektor za
4 t'og's“"“'. 10 21 21 0 21 0 0 1 0 0 0 16 0 0 0 1 0 3 1 21
ransport i
odrzavanje
5
6
7
8
9
10
UKUPNO: 33 65 65 4 61 8 10 3 0 0 0 26 0 0 0 1 0 25 11 65
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6.2 Kvalifikacijska, starosna i spolna struktura zaposlenika i struktura zaposlenika prema vremenu provedenom u radnom
odnosu, kao i kvalifikacijska i spolna struktura predsjednika i €lanova nadzornog odbora/skupstine

Kvalifikacijska struktura zaposlenika podrazumijeva planiranu kvalifikacijsku strukturu zaposlenika a koja je definirana Pravilnikom
0 organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Drustva, a sukladno potrebama Drustva. Starosna struktura zaposlenika podrazumijeva
starosnu strukturu trenuta¢no zaposlenika u Drustvu odnosno procijenjenu strukturu planiranih zaposlenika, kako se prijem kadrova
tek o¢ekuje U predstojecem razdoblju te se ne moze precizno utvrditi navedena struktura. Isto se odnosi i na spolnu strukturu kao i
strukturu po vremenu u radnom odnosu.

Kvalifikacijska struktura Starosna struktura
- . " Redni . Broj zaposlenika | Broj zaposlenika
Redni oois Zaposlenici Nadzorni odbor/Skupstina broj Opis 3112 2018.* 31.12.2019.
broj P Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2018.* | 31.12.2019. | 31.12.2018.* | 31.12.2019.
1 VSS 11 10 5 5 1 Do 30 godina 2 11
2 VS 1 3 0 0 2 30do 40 6 10
3 VKV 0 0 0 0 3 40 do 50 2 9
4 SSS 0 12 2 2 4 50 do 60 2 9
5 KV 0 0 0 0 5 Preko 60 0 0
6 PK 0 1 0 0 UKUPNO 12 39
7 NK 0 13 0 0 Prosje¢na starost 35 38
*Prethodna godina
UKUPNO 12 39 7 7

*Prethodna godina

79



Spolna struktura

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

Struktura po vremenu u radnom odnosu

- . " Redni . Broj zaposlenika | Broj zaposlenika
redi Zaposlenici Nadzorni odbor/Skupstina broj Opis 3112 2018.* 31122019,
: Opis
broj & Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2018.* | 31.12.2019. | 31.12.2018.* | 31.12.2019.
1 Muski 6 19 4 4 1 Do 5 godina 1 0
2 Zenski 6 20 3 3 2 5do 10 5 3
UKUPNO 12 39 7 7 3 10 do 15 4 8
*Prethodna godina
4 15do 20 0 6
5 20do 25 1 9
6 25do 30 1 9
7 30do 35 0 4
8 Preko 35 0 0
UKUPNO 12 39

*Prethodna godina
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mjesta kao i dodatno zaposljavanje

Povecanje broja izvrsitelja u Drustvu podrazumijeva povecanje od 27 izvrsitelja — novih zaposlenika u
2019. godini. Broj izvrsitelja je utvrden u okviru Biznis plana koji je izraden od stane stru¢njaka
angaziranih od strane Delegacije EU.

Povecéanje broja zaposlenika u 2018. godini obavljat ¢e se sukcesivno, prema potrebama poslovanja
Drustva.

DINAMIKA ZAPOSLJAVANJA

R. . . Broj R. Osnova odlijeva/prijema Broj
br. e G e T e REe e zaposlenika br. kadrova zaposlenika
Stanje na dan 31.12.2018. Stanje na dan 30.06.2019.
. 12 . 39
godine* godine
Odlijev kadrova u razdoblju 0 Odlijev kadrova u razdoblju 0
01.01.-31.03.2019. 01.01.-30.09.20109.
1 1
2 2
Prijem kadrova u razdoblju 27 Prijem kadrova u razdoblju 0
01.01.-31.03.2018. 01.01.-30.09.20109.
1 1
2 2
Stanje na dan 31.03.2019. godine 39 S E 020 39
godine
R. .. . Broj R. Osnova odlijeva/prijema Broj
br. e zaposlenika br. kadrova zaposlenika
Stanje na dan 31.03.2019. godine 39 Stanje nagc(l)&:jr:n3eo.09.2019. 39
Odlijev kadrova u razdoblju 0 Odlijev kadrova u razdoblju 0
01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.20109.
1 1
2 2
Prijem kadrova u razdoblju 0 Prijem kadrova u razdoblju 0
01.01.-30.06.2018. 01.01.-31.12.2018.
1 1
2 2
Stanje na dan 30.06.2019. godine 39 Sl “ag%%r;n?’el'lz'zmg' 39

Nakon sto se steknu svi uvjeti za pocetak rada odnosno probnog rada regionalnog sustava za
gospodarenje otpadom, lIzvodac radova ¢e osigurati potrebnu obuku novih zaposlenika, dok je Drustvo u
obvezi osigurati dovoljan broj izvrsitelja. Sukladno tomu, Drustvo planira povecanje broja novih
izvrsitelja koji su potrebni za funkcioniranje regionalnog sustava za gospodarenje otpadom u 2019.
godini.

81



Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

6.4 Sredstva za zarade zaposlenika i iznos sredstava koji ée se uplatiti u prora¢un RS

Donosenjem Zakona o privremenom uredenju osnovica za obracun i isplatu placa, odnosno zarada i
drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS* broj 116/2014), Drustvo
je u obvezi planirati sredstva za zarade primjenjujuci odredbe ovog Zakona. Sukladno ovim odredbama,
obavlja se obracun zarada tako $to Se obracunava razlika izmedu ukupnog iznosa placa obracunatih
primjenom osnovice koja nije umanjena i ukupnog iznosa placa obracunatih primjenom umanjene
osnovice s ura¢unatim doprinosima koji se isplacuju na teret poslodavca, kao i razlike izmedu ukupnog
iznosa drugog stalnog primanja koji nije umanjen i ukupnog iznosa drugog stalnog primanja Kkoji je
obracunat S umanjenjem, te se obracunata razlika uplacuje na rac¢un proracuna Republike Srbije. Drustvo
je na gore navedeni nacin vrSilo planiranje zarada za 2019. godinu.

Masa sredstava za zarade za 2019. godinu planirana je sukladno Zakonu o utvrdenju maksimalne zarade
u javnom sektoru (,,Sluzbeni glasnik RS” broj 93/12), Zakonu o privremenom uredenju osnovica za
obracun i isplatu pla¢a, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (SI.
glasnik RS br. 116/14 i 95/2018), iskazanim ukupnim iznosom obracunatih zarada s doprinosima na
teret poslodavca prije umanjenja osnovice i razina obrac¢unatih zarada s doprinosima na teret poslodavca
po umanjenju osnovice za 5%.

Planom za 2019. godinu, planirana je masa za zarade za 12 zaposlenika za sijecanj i veljacu, dok je za
razdoblje ozujak — prosinac planirana masa za zarade za 39 zapopslenika.

Planirana i realizirana zarada u 2018. god.

Plan sredstva za RGP Plan broj Realizacija broj
Mesec sredstva za . .
zarade zaposlenika zaposlenika
zarade

Sijecanj 632.929 603.334,58 6 6
Veljaca 632.938 501.506,26 6 6
Ozujak 632.938 568.931,64 6 6
Travanj 632.938 594.527,50 6 6
Svibanj 632.938 620.571,47 6 6
Lipanj 632.938 572.950,02 6 6
Srpanj 1.017.327 963.185,30 11 11
Kolovoz 1.017.327 951.729,64 11 11
Rujan 1.017.327 917.613,94 11 11
Listopad 1.017.327 966.617,87 11 11
Studeni 1.017.327 962.987,56 11 11
Prosinac 3.790.109 1.052.704,47 66 12

UKUPNO: 12.674.363 9.276.660,25 157 103
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Isplaé¢ena masa za zarade, broj zaposlenika i prosje¢na zarada po mjesecima za 2018. godinu*- Bruto 1

UKUPNO STARI ZAPOSLENICI** NOVI ZAPOSLENICI POSLOVODSTVO
Isplata po
mjesecima ) ) )
2017. Broj zaposlenih|  Masa zarada Prosjecna zarada i) c Masa zarada Projse¢na zarada i) - Masa zarada | Projsecna zarada i) - Masa zarada Projsecna zarada
zaposlenika zaposlenika zaposlenika
I. 6 603.334,58 100.555,76 5 462.742,30 92.548,46 0 0,00 0,00 1 140.592,28 140592,28
1. 6 501.506,26 83.584,38 5 363.899,81 72.779,96 0 0,00 0,00 1 137.606,45 137.606,45
1. 6 568.931,64 94.821,94 5 428.686,83 85.737,37 0 0,00 0,00 1 140.244,81 140.244,81
\V 6 594.527,50 99.087,92 5 456.158,47 91.231,69 0 0,00 0,00 1 138.369,03 138.369,03
V. 6 620.571,47 103.428,58 5 480.821,42 96.164,28 0 0,00 0,00 1 139.750,05 139.750,05
VI. 6 572.950,02 95.491,67 5 433.632,05 86.726,41 0 0,00 0,00 1 139.317,97 139.317,97
VII. 11 963.185,30 87.562,30 10 822.963,05 82.296,31 0 0,00 0,00 1 140.222,25 140.222,25
VIILI. 11 951.729,64 86.520,88 10 812.072,15 81.207,22 0 0,00 0,00 1 139.657,49 139.657,49
IX. 11 917.613,94 83.419,45 10 778.296,43 77.829,64 0 0,00 0,00 1 139.317,51 139.317,51
X. 11 966.617,87 87.874,35 10 825.084,09 82.508,41 0 0,00 0,00 1 141.533,78 141.533,78
XI. 11 962.987,56 87.544,32 10 823.004,93 82.300,49 0 0,00 0,00 1 139.982,63 139.982,63
XIl. 12 1.052.704,47 | 87.725,37 11 913.051,69 83.004,70 0 0,00 0,00 1 139.652,78 139.652,78
UKUPNO 103 9.276.660,25 | 90.064,66 91 7.600.413,22 83.521,02 0 0,00 0,00 12 1.676.247,03 139.687,25
PROSJEK 9 773.055,02 85.895,00 8 633.367,77 79.170,97 0 0,00 0,00 1 139.687,25 139.687,25
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Masa za zarade, broj zaposlenika i prosje¢na zarada po mjesecima za 2019. godinu - Bruto 1

u dinarima
UKUPNO STARI ZAPOSLENICI* NOVI ZAPOSLENICI POSLOVODSTVO
Plan po
mjesecima Broi Proised Broi Broi Proised Broi Proiset

2018. o) Masa zarada rojscena o) Masa zarada | Projse¢na zarada o) Masa zarada rojsecna %) | Masa zarada rojscena

zaposlenika zarada zaposlenika zaposlenika zarada zaposlenika zarada

l. 12 1.185.473 98.789 5 517.297 103.459 6 519.025 86.504 1 149.151 149.151

1. 12 1.185.473 98.789 5 517.297 103.459 6 519.025 86.504 1 149.151 149.151

1I. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151

V. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151

V. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
VI. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
VII. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
VIII. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
IX. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151

X. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151

XI. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
XII. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
UKUPNO 414 28.860.706 69.712 60 6.207.564 103.459 342 20.863.330 61.004 12 1.789.812 1.789.812
PROSJEK 34 2.405.059 70.737 5 517.297 103.459 28 1.738.611 62.093 1 149.151 149.151

*stari zaposlenici u 2019. godini su zaposlenici koji su bili u radnom odnosu u poduzeéu u prosincu prethodne godine
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Masa za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj zaposlenika i prosje¢na zarada po mjesecima za 2019. godinu - Bruto 2

u dinarima
UKUPNO STARI ZAPOSLENICI* NOVI ZAPOSLENICI POSLOVODSTVO
Elan po
mj;g(—i(;.ma Broj Masa zarada Prosje¢na 7a Ei7e] . Ao Broj Prosje¢na Broj e
zaposlenika e pozlenlk Masa zarada | Prosje¢na zarada zaposlenika Masa zarada - zaposlenika Masa zarada | Prosje¢na zarada
1. 12 1.397.672 116.473 5 609.893 121.979 6 611.930 101.988 1 175.849 175.849
1. 12 1.397.672 116.473 5 609.893 121.979 6 611.930 101.988 1 175.849 175.849
1I. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
V. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
V. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
VI. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
VII. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
VIII. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
IX. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
X. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
XI. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
XIl. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
UKUPNO 414 34.026.774 82.190 60 7.318.716 121.979 342 24.597.870 71.924 12 2.110.188 175.849
PROSJEK 34 2.835.564 83.399 5 609.893 121.979 28 2.049.822 73.208 1 175.849 175.849

* stari zaposlenici u 2019. godini su zaposlenici koji su bili u radnom odnosu u poduzecu u prosincu prethodne godine
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TROSKOVI ZAPOSLENIKA

Prilog 5
u dinarima
Realizacija
Plan (pgcicg)elrja) Plan Plan Plan Plan
R.br. [Troskovi zaposlenika 01.01-31.12.2018. 31 12’ 2018 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Prethodna godina o ' 31.03.2019. 30.06.2019. 30.09.2019. 31.12.2019.
Prethodna
godina
1, [Masa NETO zarada (zarada po odbitku pripadaju¢ih 8.884.483 6.654.838,24 | 3.518.965 9.089.761 14.660.557 | 20.231.353
poreza i doprinosa na teret zaposlenika)
p.  [MasaBRUTO 1 zarada (zarada s pripadajucim porezom| 1, 674 13 | 927666025 | 5.019.922 12.966.850 | 20.913.778 | 28.860.706
i doprinosima na teret zaposlenika)
3, [MasaBRUTO 2 zarada (zarada s pripadajuéim porezom | 1 945 56> | 1093508639 |  5.918.487 15.287.916 24.657.345 | 34.026.777
i doprinosima na teret poslodavca)
4. Broj zaposlenika po kadrovskoj evidenciji - UKUPNO* 66 12 39 39 39 39
4.1. | na neodredeno vrijeme 5 5 5 5 5 5
4.2. | na odredeno vrijeme 61 7 34 34 34 34
5 Naknade po ugovoru o djelu 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Broj primatelja naknade po ugovoru o djelu* 0 0 0 0 0 0
7 Naknade po autorskim ugovorima 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
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8 Broj primatelja naknade po autorskim ugovorima* 0 0,00 0 0 0 0

9 g'(fsklgf‘/?;go Ugovoru o privremenim i povremenim 2.036.000 1.970.342,23 0,00 0,00 0,00 0,00
10 5£3jrepr:]i$?:nelg)% glzlsr;z?:*po ugovoru o privremenim i 5 5 0 0 0 0

11 Naknade fizi¢kim osobama na temelju ostalih ugovora 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Broj primalaca naknade na temelju ostalih ugovora* 0 0,00 0 0 0 0

13 Naknade ¢lanovima skupstine 2.231.015 2.219.060,60 545.887 1.115.488 1.661.375 2.231.015
14 Broj ¢lanova skupstine* 7 7 7 7 7 7

15 Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
16 Broj ¢lanova nadzornog odbora* 0 0,00 0 0 0 0

17 Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
18 Broj ¢lanova Komisije za reviziju* 0 0,00 0 0 0 0

19 Prijevoz zaposlenika na posao i s posla 665.000 323.162,06 250,000.00 500,000.00 750,000.00 1.000,000.00
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20 Dnevnice na sluzbenom putu 260.000 151.301,87 70,000.00 140,000.00 210,000.00 260,000.00
pp  [Naknade troskova na sluzbenom puty 185.000 160.250,66 |  45000.00 90,000.00 | 140,000.00 | 185,000.00
22 Otpremnina za odlazak u mirovinu 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
23 Jubilarne nagrade 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
24 Broj primatelja 0 0 0 0 0 0
25 Smjestaj i ishrana na terenu 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
26 IPomo¢ radnicima i obitelji radnika 150.000 0,00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
27 Stipendije 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
b8 Ostale naknade troskova zaposlenicima i ostalim 60.000 59.994.00 0.00 0.00 0.00 0.00

fizikim osobama

* broj zaposlenika/primatelja/¢lanova posljednjeg dana izvjestajnog

razdoblja

** pozicije od 5 do 28 koje se iskazuju u novcanim jedinicama prikazati u bruto

iznosu

88




6.5 Naknade predsjednika i ¢lanova nadzornog odbora/skupstine

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u neto iznosu

u dinarima
Nacizornj_ odbotrh/ iﬁgpi}jﬂﬁ; Nadzorni odbor / Skupstina - plan tekué¢a godina
o realizacija prethodna g
Ukupan iznos pr?;sljggﬂ?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos pr?;sﬁggﬂ?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
1. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
V. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
V. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VI. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VI 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VIIL. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
IX. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
X. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
XI. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
XII. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
UKUPNO | 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 72 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 72
PROSJEK 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
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Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u bruto iznosu

u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina -
realizacija prethodna godina

Nadzorni odbor / Skupstina -
plan teku¢a godina

Mesec
Ukupan iznos pr’g‘c?sl?relgg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova Uplata u proracun Ukupan iznos pr?ﬁsﬁggg?ka Naknada ¢lana Broj ¢lanova Uplata u proracun

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
1 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
Il 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
v 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
\Y 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
Vi 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
Vil 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
IX 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
X 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
XIl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
UKUPNO 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0
PROSEK 184.941,61 31.645,65 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
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6.6 Naknada za rad Komisije za reviziju

Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

Naknadu za rad Komisije za reviziju Drustvo ne planira u 2019. godini, jer nema obvezu formiranja

komisije za reviziju sukladno Zakonu o reviziji i Zakonu o privrednim drustvima.

VII. KREDITNA ZADUZENOST

Drustvo ne planira kreditno zaduzivanje u 2019. godini.

VIIl. PLANIRANE NABAVE U 2019. GODINI

8.1 Planirana financijska sredstva za nabavu dobara, radova i usluga za 2019. godinu

Drustvo planira u 2019. godini nabave potrebne za tekuée poslovanje Drustva, s obzirom da ¢e u 2019.
godini poceti raditi regionalni sustav za gospodarenje otpadom, a sukladno raspolozivim sredstvima za

ovu godinu.
PLANIRANA FINANCIJSKA SREDSTVA ZA NABAVU DOBARA, RADOVA |
USLUGA
u dinarima
Redni I(?ef(!lcz_ztr:]g? (l)jtg:zzgtii Plan za Plan za Plan za Plan za
oroj POZICIJA pu 20118 orethodne 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
qodini * sodine 31.03.2019. 30.06.2019. | 30.09.2019. 31.12.2019.
Dobra
1. | Uredski materijal 296.749,53 0,00 121.000,00 242.000,00 363.000,00 485.000,00
2. | Uredska oprema 184.690,00 0,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
3. | Gorivo 644.101,68 928.018,32 1.250.000,00 | 2.500.000,00 | 3.750.000,00 | 5.000.000,00
4. | Voda 23.627,88 0,00 50.000,00 90.000,00 120.000,00 150.000,00
5. | Elektricna energija 1.883.397,65 0,00 1.250.000,00 | 2.500.000,00 | 3.750.000,00 | 5.000.000,00
g. | Opreme zacentre zasakupljanje | 44 158 935 4 0,00 1.166.052,96 | 1.166.052,96 | 1.166.052,96 | 1.166.052,96
otpada 1 pretovarne stanice
7. | Plave tipske kante 0,00 0,00 5.032.000,00 | 5.032.000,00 | 5.032.000,00 | 5.032.000,00
13.200.801,78 | 928.018,32 8.910.052,96 | 11.630.052,96 | 14.281.052,96 | 16.933.052,96
Ukupno dobra:
Usluge
1 | Transportne usluge (telefon, 342.023,05 0,00 125.000,00 250.000,00 | 375.000,00 500.000,00
internet,ptt i sl.)
2 | odrzavanje 989.205,60 0,00 350.000,00 500.000,00 800.000,00 990.000,00
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+USLUGE+RADOVI

3 | Fizicko osiguranje objekata 9.882.144,00 | 3.117.856,00 | 4.250.000,00 | 7.500.000,00 | 10.750.000,00 | 14.515.157,00
4 | Registracija vozila 130.750,00 0,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 630.000,00
5 | Najam knjigovodstvenog 234.912,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
programa
6 Najam poslovnog prostora 196.001,16 0,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
7 | Reklamai promidzba 280.000,00 0,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
8 f;‘:t‘l‘tf na radu i protupoZarna 373.140,00 0,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
9 | Eksterna revizija 153.600,00 0,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 250.000,00
10 | Odvjetnicke usluge 378.000,00 0,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
11 Knjigovodstvene usluge 478.800,00 0,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 478.800,00
12 | Prevodenje 278.784,00 0,00 100.000,00 185.000,00 250.000,00 350.000,00
13 | Usluge ciscenja 88.000,00 0,00 24.000,00 48.000,00 80.000,00 100.000,00
14 | zdravstvene usluge 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
15 | Strugno usavrSavanje zaposlenika 106.600,00 0,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 170.000,00
16 | Reprezentacija 158.652,10 0,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00
17 | Osiguranje 729.043,00 0,00 950.000,00 1.800.000,00 | 2.650.000,00 | 3.284.106,00
18 | Geodetske usluge 0,00 0,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
19 Prikljucci na elektroenergetski 129.032,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sustav
20 | Tehnicki pregled objekata 874.680,00 | 5.135.000,00 500.000,00 1.000.000,00 | 1.500.000,00 | 2.000.000,00
21 | Najam knjigovodstvenog 1.473.960,00 0,00 656.000,00 656.000,00 656.000,00 656.000,00
programa
17.277.32742 | 8.252.856,00 | 8.102.000,00 | 13.861.000,00 | 19.758.000,00 | 26.266.063,00
Ukupno usluge:
Radovi
1 Gradevinski radovi 0,00 0,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
_ 0,00 0,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Ukupno radovi:
UIERE) = DIOLER 30.478.129.20 | 30.478.129.20 | 9.180.874,32 | 17.471.052,96 | 25.941.052.96 | 34.489.052,96

Nabava goriva i usluge fizickog osiguranja vrsi se putem javne nabave i predvidena je ugovorom na 12
mjeseci. Ugovori iz 2018. godine vaze do travnja tekuce godine. Prenesene obveze iz prethodne godine
iznose 928.018,32 dinara za gorivo, i 3.117.856,00 dinara za uslugu fizickog osiguranja.

8.2 Detaljno obrazlozenje planiranih nabava dobara, radova i usluga za 2019. godinu
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Za funkcioniranje regionalnog sustava za gospodarenje otpadom, dok se ne stvore uvjeti za stjecanje
vlastitih prihoda, postoji potreba da se Drustvo financira iz subvencija Osnivaca kako bi se pokrili svi
nastali rashodi i osiguralo stabilno i odrzivo poslovanje.

Na temelju navedenog, temeljni izvor financiranja teku¢eg poslovanja Drustva predviden programom
poslovanja predstavljaju subvencije Osnivaca.. Odredeni troskovi u programu poslovanja Drustva ¢e se
mijenjati tijekom godine sukladno povec¢anim potrebama Drustva zbog uspostave regionalnog sustava az
gospodarenje otpadom.

Obrazlozenje planiranih nabava ¢iji su predmeti dobara

Uredski materijal — Nabava uredskog materijala odnosi se na nabavu materijala potrebnog za
svakodnevno poslovanje Drustva.

Uredska oprema - Nabava uredske opreme odnosi se na nabavu potrebne racunalne i druge opreme
potrebne za svakodnevno poslovanje Drustva.

Gorivo - Nabava goriva se odnosi za potrebe putnickih i teretnih vozila Drustva radi obavljanja redovitih
aktivnosti Drustva odnosno za potrebe planiranog testiranja, probnog rada i planiranog rada Regionalnog
centra za upravljanje otpadom.

Voda - Nabava se odnosi na troskove vode u centrima za sakupljanje otpada, pretovarnim stanicama i
regionalnom centru za upravljanje otpadom. U svim objektima regionalnog sustava za gospodarenje
otpadom, tijekom funkcioniranja koristiti ¢e se voda za tehnicke potrebe, kao §to su odrzavanje higijene,
zelenih povrsina i protupozarnu zastitu objekata, tj. da se napune i kasnije dopune spremnici
protupozarne zastite, kao i za sanitarne potrebe objekata uslijed optimalnog rada (toaleta, tus).

Elektri¢na energija - Nabava se odnosi na troskove vode u centrima za sakupljanje otpada, pretovarnim
stanicama i regionalnom centru za upravljanje otpadom.

Oprema za centre za sakupljanje otpada i pretovarne stanice - Nabava predmetne opreme je potrebna
radi opremanja centara za sakupljanje otpada i pretovarnih stanica.

Obrazlozenje planiranih nabava ¢iji su predmeti usluge

Transportne usluge (telefon, internet, ptt i sl.) — Nabava se odnosi na troskove postanskih usluga,
telekomunikacijskih usluga i troskove interneta.

Odrzavanje - Nabava se odnosi na sve troskove usluga odrzavanja, kao §to su npr. troskovi odrzavanja
racunala, vozila i ostale opreme Drustva.

Fizicko osiguranje objekata - Nabava se odnosi na fizicko osiguranje regionalnog centra u Bikovu,
pretovarnih stanica u Backoj Topoli, Senti i Kanjizi, kao i reciklaznih dvorista u Coki, Malom Idosu i
Novom Knezevcu.
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Registracija vozila - Nabava se odnosi na registraciju svih vozila kojima raspolaze Drustvo.

Najam knjigovodstvenog programa — Nabava se odnosi na najam knjigovodstvenog programa na
razdoblje od godinu dana, a koji obuhvaca: financijsko knjigovodstvo, robno-materijalno knjigovodstvo,
fakturiranje i obracun PDV-a, evidenciju platnog prometa, osnovnih sredstava i proizvodnje, obracun
zarada, upravljanje ljudskim resursima, evidenciju vozila i skladi$no poslovanje.

Najam poslovnog prostora — Nabava se odnosi na troskove nastale pri koristenju uredskih prostorija
Drustva, a koja su uzeta u najam od Grada Subotice.

Reklama i promidzba — Nabava podrazumijeva troskove reklame i promidzbe. Troskovi reklame i
promidzbe obuhvacaju troskove oglasavanja u tiskanim medijima, troskove promotivnih aktivnosti u TV
i radijskim emisijama, troskove promidzbenog materijala i sl.

Zastita na radu i protupozarna zastita - Nabava se odnosi na provedbu i unapredenje protupozarne zastite
i sigurnosti i zdravlja na radu. Kroz planiranu nabavu za troskove zastite na radu i protupozarne zastite
je potrebno realizirati niz aktivnosti i izradu akata sukladno zakonskim obvezama.

Eksterna revizija - Nabava se odnosi na reviziju financijskih izvjes¢a. Planirana sredstva su namijenjena
za reviziju financijskog izvjes¢a za 2018. godinu. Obveza revizije financijskog izvjesc¢a je utvrdena
novim Zakonom o javnim poduze¢ima, koji je donesen 2016. godine, prema kojem svako Javno
poduzece mora imati obavljenu reviziju financijskih izvjesc¢a od strane ovlastenog revizora, kao i da se

ista odredba primjenjuje na drustva kapitala ¢iji je jedini osniva¢ jedinica lokalne samouprave, a koje
obavlja djelatnost od opéeg interesa.

Odvjetnicke usluge - S obzirom na to da Drustvo nema zaposlenog pravnika, putem nabave ¢e se
ugovoriti davanje pravnih savjeta iz podrucja privrednog, financijskog (poreznog), gradanskog, radnog i
kaznenog prava, pruzanje pravne pomoc¢i u pripremi ugovora i ostalim pravnim poslovima koji se
zakljucuju s poslovnim partnerima i drugim fizickim i pravnim osobama, pruzanja potrebne pravne
pomoci i sudjelovanje u postupku provedbi javnih nabava, kao i obavljanja ostalih pravnih poslova
potrebnih za rad Drustva.

Knjigovodstvene usluge — Nabava se odnosi na knjigovodstvene usluge, a §to obuhvaca: vodenje
poslovnih knjiga sukladno racunovodstvenim nacelima definiranim u okviru MRS, odredbama Zakona o
racunovodstvu i reviziji, te drugih pozitivnim propisima; ustroj i vodenje propisanih poreznih evidencija,
obracun poreza na dodanu vrijednost i sastavljanje poreznih prijava za PDV, te poreznih prijava za porez
na imovinu, porez na dobit poduzeca i poreze po odbitku; obracun zarada, naknada zarada, kao i drugih
prihoda za koje je isplatitelj i obveznik obracuna poreza i doprinosa korisnik usluge iz ovog Ugovora;
sastavljanje propisanih godisnjih obrazaca o obracunatim i placenim porezima i doprinosima na zarade,
naknade zarada i druge prihode iz prethodnog stavka (obrazac M-4); popunjavanje propisanih obrazaca
za prijavu i odjavu radnika, sastavljanje ugovora o radu i drugih ugovora o angaziranju osoba za rad
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izvan radnog odnosa i dostavu istih nadleznim sluzbama; usluge stru¢nih konzultacija iz podrudja
poreza, financija i raGunovodstva, te radnog i statusnog zakonodavstva.

Prevodenja - Nabava se odnosi na troskove prijevoda materijala za sjednice Skupstina osnivaca na jezike
koji su u sluzbenoj uporabi; prijevod materijala za internetsku prezentaciju Drustva na engleski i
madarski jezik; prijevod materijala s engleskog na srpski i sa srpskog na madarski jezik, a u svezi
realizacije dijela projekta, koji se financira iz IPA Fonda.

Usluge c¢isc¢enja - Nabava se odnosi na troskove usluga ¢is¢enja uredskih prostorija Drustva.

Zdravstvene usluge - Nabava se odnosi na lije¢ni¢ke preglede i zdravstvenu njegu, koje je Drustvo u
obvezi osigurati zaposlenicima sukladno propisima o sigurnosti i zdravlju na radu i Aktu o procjeni
rizika.

Stru¢no usavrsavanje zaposlenika - Nabava se odnosi na sredstva za stru¢no usavrsavanje zaposlenika.

Reprezentacija - Nabava se odnosi na troskove koji se javljaju za sudjelovanje na sajamskim,
promotivnim i drugim manifestacijama.

Osiguranje - odnosi se na osiguranje pretovarnih stanica (pozar, lom, krada, rac¢unala), na policu
odgovornosti iz djelatnosti, policu osiguranja ispunjenja uvjeta iz dozvole za odlaganje otpada na
deponij, s rokom vaznosti za vrijeme rada deponija, ukljuc¢ujuéi procedure zatvaranja deponija (sukladno
Zakonu o upravljanju otpadom).

Usluga stru¢nog nadzora za radove - Nabava se odnosi na struc¢ni nadzor potreban prilikom izrade
tehnicke dokumentacije, koja se izraduje na temelju uvjeta nadleznih institucija, koji predstavljaju
zakonsku obvezu.

Geodetske usluge — Nabava se odnosi na geodetske usluge potrebne tijekom realizacije investicija
Drustva.

Prikljuéci na elektroenergetski sustav — Nabava se odnosi na prikljucenje Regionalnog centra za
upravljanje otpadom na elektroenergetski sustav, za potrebe probnog rada.

Tehnicki pregled objekata — Nabava se odnosi na tehnicki pregled kompleksa Regionalnog centra za
upravljanje otpadom u Bikovu, koji predstavlja zakonsku obvezu.

Projektno tehnicka dokumentacija — Nabava se odnosi na izradu projektno tehnicke dokumentacije
potrebne za uspostavu Regionalnog sustava za upravljanje otpadom, sukladno zakonskim obvezama.

ObrazloZenje planirane nabave ¢iji su predmet radovi

Gradevinski radovi — Nabava se odnosi na izgradnju piezometara na lokacijama pretovarnih stanica i

aayn
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IX. PLAN INVESTICIJA DRUSTVA U 2019. GODINI

9.1 Plan i dinamika investicijskih ulaganja u 2019. godini

Uzimajuci u obzir da su Izvodaci radova kasnili kako s izgradnjom regionalnog centra u Bikovu pa tako
I s pocetkom probnog rada regionalnog sustava, pojedine aktivnosti nisu se mogle realizirati odnosno
zavrsiti, kako je to prvotno planirano, tijekom 2018. godine, te su iste prolongirane na 2019. godinu.

Dodatne investicije se ne planiraju u 2019. godini.
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PLAN INVESTICIJSKIH ULAGANJA

u 000 dinara
. . q " Realizirano 2021
I Naziv kapitalnog qulna _poce_tka Godlna AN U_I_(upna zakljuéno s Struktura Izngs prema 2L 2020 plan Nakon 2022
Prioritet - financiranja financiranja vrijednost h —— izvoru plan plan . -
BREREE rojekta rojekta rojekta ST a0t/ HiEE NI financiranja (tekuéa godina) | (tekuéa +1 godina) (tekuéa +2 (+3 godine)
proj proj proj prethodne godine ) g g godine)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
\Vlastita sredstva 0 0 0 0 0
Izgradnja regionalnog Pozajmljena sredstva 0 0 0 0 0
1 su§tav§1 za gospodar_enje 2008 2019 2.478.616 2.347.549
cvrstlmtko[;nunalnlm IProracunska sredstva 12,520 12,520 5.000 0 0
otpadom (po kontima) ' ' '
Ostalo 113.547 113.547 0 0 0
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9.2 Detaljno obrazlozenje zapoéetih, odnosno planiranih a nerealiziranih investicija u prethodne tri godine

S obzirom na kasnjenje pocetka probnog rada regionalnog sustava, zatim obustave postupka nabave opreme (auto smetlara), od strane
Grada Subotice, u ime i za racun Ministarstva za zastitu okolisa, pojedine aktivnosti nisu realizirane u potpunosti te ¢e se iste zavrsiti

tijekom 2019. godine.

PLAN INVESTICIJA

u 000 dinara
1znos
Redni Naziv investicijskog lzvor Govdina Gogina Ukupna m\flztgl]ggl;og Plan Plan Plan Plan
broj ulaganja sredstava _pocetka LT vrijednost zaklju¢no s U YA AN O
financiranja financiranja 31.03.2019 | 30.06.2019 | 30.09.2019 | 31.12.2019
prethodnom
godinom
1 | Projektno - tehnicka ProraCunska 2009 2019 48.178 46.942 1.236 1.236 1.236 1.236
dokumentacija sredstva
2 I\_I_aknade i pristojbe drzavnih Proracunska 2010 2019 6.328 6.128 200 200 200 200
tijela sredstva
3 "l_“_ehnlékl uvjeti nadleznih Proracunska 2010 2019 1.490 1370 120 120 120 120
tijela sredstva
4 Urbanisti¢kih uvjeti ProraCunska 2014 2016 1.130 1.130 0 0 0 0
sredstva
Gradevinski radovi i P;?;gg}[l\;;sli(a
5 opremanje - investicija u 2016 2019 2.365.177 2.251.180 113.997 113.997 113.997 113.997
. . sredstva IPA
pripremi fonda
6 Usluga nadzora za radove P r;’::gs‘i?/;ka 2019 2020 10.032 0 5.032 5.032 5.032 5.032
7 | Nabava autosmetlara Sre‘]iztr:’;a' PA 2016 2017 139 139 0 0 0 0
8 Nabavg opreme za centre za Proracunska 2017 2019 8.500 8.500 0 0 0 0
sakupljanje otpada sredstva
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Proracunska

9 Usluge istrazivanja 2015 2015 706 706 0 0 0 0
sredstva
10 | Geodetske usluge Proraunska 2014 2019 332 260 72 72 72 72
sredstva
17 | Troskovi prikljucaka na Proraunska 2015 2018 24.235 24.105 130 130 130 130
elektroenergetski sustav sredstva
12 Usluge sigurnosti i zastite na Proracunska 2015 2015 429 429 0 0 0 0
radu sredstva
13 | Vodne dozvole Proracunska 2016 2019 943 643 300 300 300 300
sredstva
14 | Tehnicki pregled objekata Pr;’f:g;?lzka 2016 2019 11.004 6.024 4.980 4.980 4.980 4.980
2.478.616 2.347.549 | 126.067 126.067 126.067

Ukupno:
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X. KRITERIJI ZA KORISTENJE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMJENE

Sredstva za posebne namjene Drustvo u 2019. godini planira sukladno Smjernicima za izradu godisnjih programa poslovanja za 2019.
godinu, te na temelju istih planiraju se samo sredstva za troskove reprezentacije i troskove reklame i promidzbe.

10.1 Detaljno obrazlozenje sredstava za posebne namjene

Sredstva za troSkove reklame i promidzbe planiraju se radi upoznavanja sire javnosti s pozitivnim utjecajem sustava upravljanja
otpadom na zivotno okruZzje, odnosno radi podizanja na visu razinu Svijesti gradana o potrebi pravilnog razvrstavanja i deponiranja
otpada i vaznosti reciklaze. Troskovi reklame i promidzbe obuhvacaju troskove oglasavanja u tiskanim medijima, troskove
promotivnih aktivnosti u TV i radijskim emisijama, troSkove promidzbenog materijala i sl.

Sredstva reprezentacije su namijenjena kako za planirani povecan broj zaposlenika, tako i za sudjelovanje na sajamskim, promotivnim
i drugim manifestacijama.

SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE
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u dinarima

Redr_1i Pozicija Plan u 2018._ Realizacija u 2(_)18. Plan za Plan za Plan za Plan za
broj (prethodna godina) | (prethodna godina) 01.01.-31.03.2019. 01.01.-30.06.2019. 01.01.-30.09.20109. 01.01.-31.12.20109.

1. Sponzorstvo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Donacije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Humanitarne aktivnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4, Sportske aktivnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Reprezentacija 160.000,00 160.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00

6. Reklama i promidzba 280.000,00 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00

7. Ostalo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

S obzirom da Drustvo Koristi sredstva iz prora¢una za financiranje teku¢eg poslovanja, ostala sredstva za posebne namjene se ne

planiraju u 2019. godini.

101




Program poslovanja ,,Regionalni deponij* doo Subotica za 2019. godinu

Csilla Goli

Direktor
,,Regionalni deponij*“ doo Subotica

Csaba Santa

Predsjednik Skupstine
,,Regionalni deponij*“ doo Subotica
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