ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvéllalatokrdl szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlonyének
15/16 szama) és Szabadka véaros alapszabalydnak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kdzség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 széma)

alapjan
Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi
HATAROZATOT
a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének
jovahagyésarol

.
Jovahagyjuk a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési
tervét, melyet a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat feliigyel6bizottsaga a 2019. januar 11-
én megtartott Glésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvéllalatokrol szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
alapit6 jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kdzség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szdma) amely
szerint a varosi képviselo-testllet, a torvénnyel 6sszhangban szolgélatokat, kozvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
moédjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formak 2019. évre sz6lo
mikddeési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol sz6lo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 86/2018) kozelebbrdl meghatarozza a mikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a korméanyrendelet részét
képezik.

Az utasitds tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett mddja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhazési terv és a Pénzeszkozok kilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az irdnyelvek
tobbek kdzott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzugyi politikajanak celjaibdl és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a muikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat tigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Uzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az iligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
felugyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as tizleti évrdl,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - -2021. idészakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrdl
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,



- a kovetkez0 helyrendeken tervezett eszkOzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az 6nkormanyzati egység
koltségvetésérol szolo okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka véros altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-4ig kotelesek a 2018. évi
z&rszdmadas szerinti nyereségik 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznélva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok 6sszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és megiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szolo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az Uj munkaerd koltségvetési
szervek Altali foglalkoztatasanak ¢és kiegészitO munkara valo alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkoz6 kormanyrendelet, Szabadka véros rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkozOket az e terletet szabalyozd hatélyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabésarol szolé torvény, a
kdzszférdban dolgozék bérének illetve keresetének és mas alland6 jarandoésagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019. évre,
sth.),

- a feligyel6bizottsag/kozgytlés elnokének ¢és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szO0l6 hatérozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgaltatasokra a 2019. évre eldirdnyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgdlati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutébb kozzétett
pénzugyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkzoket.

A szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV feliigyelGbizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott
ilésén elfogadta a vallalat 2019. évi mikodési tervét, és azt a varosi képviselo-testilet elé terjesztette
jovahagyésra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

a Vizmivek és Csatornazasi KKV fellgyelébizottsaga 2019. januar 11-én 09,00 orai
kezdettel megtartott 15. Glésérél.

A NAPIREND 1. PONTJA

A fellgyel6bizottsag tagjai egyhangulag meghozzak az alabbi

DONTEST

1.- Elfogadjuk a Vizmivek és Csatornazasi KKV 2019. évi mikddési tervét

2.- A Vizmlvek és Csatornazasi KKV 2019. évi mikodeési tervét Szabadka Varos Képvisel6-

testllete elé utaljuk megvitatasra és jévahagyasra.

Szikségtelen kihagyva....

Jegyz6konyvvezet6: A fellgyel8bizottsag elndke

Ivi€ Ljiljana okl. jogasz s.k. Bir6 Livia okl. kbzgazdasz
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I. ALTALANOS ADATOK

1.1. Status, jogi forma és tevékenység

Status — Aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma — Kommunalis Kdzvallalat
Tevékenység — 3600 Vizgyjtés, tisztitas és ellatas

1.2. Jovokép és kiildetés
KULDETES:
e Vilagos iranyultsag a végsd fogyasztdo felé abban az értelemben, hogy elégedett legyen
szolgaltatdsaink mindségével, mennyiségével és egészségiigyi milyenségével
o Szennyviz-elvezetés a kbrnyezetvédelmi szabvanyok legmagasabb szintjén
o Tervezett és stabil fejlodés az innovativ Gtletek folyamatos beépitésével és a kornyezetvédelmi
elvek tiszteletben tartasaval.

JOVOKEP:
e Korszert, sikeres és vezetd vallalat a vizellatas, a szennyvizek elvezetése €s tisztitasa terén.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, alarendelt jogi aktusok és
belso6 szabalyok

Gazdalkodasaban a Vallalat a kovetkez6 torvényeket, alarendelt jogi aktusokat és eldirasokat, illetve
belsé szabalyokat alkalmazza:

Kozvallalatokrdl sz616 torvény (az SZK Hivatalos Kézlénye 15/16)

Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 88/11, 104/2016 és
95/2018)

Vizlgyi torvény (az SZK Hivatalos Kdzlénye 30/10, 93/12, 101/2016 és 95/2018)
Kozbeszerzési torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 124/2012, 14/2015 és 68/15)

A munkaegészségligyr6l és biztonsagrol szold térvény (az SZK Hivatalos Ko6zlénye 101/2005,
91/2015 és 113/2017. —més.torv.)

Hulladékgazdalkodasi torvény (az SZK Hivatalos Kdzlonye 36/2009, 88/2010 és 14/16)

Fogyasztdvédelemi térvény (az SZK Hivatalos Kozldnye 62/2014 és 6/2016 — mas.torv. és 44/2018 —
mas.torv.)

Munkatorvény (az SZK Hivatalos Kézlonye 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 — AB hatérozat
és 113/17)

A kozpénzek felhasznal6i bér, jovedelem és egyéb allandd jovedelmei alapjanak ideiglenes
meghatarozasarol szo16 torvény (az SZK Hivatalos Kézlonye 116/14, 95/2018)

A kozszféraban dolgozok maximalt bérének meghatarozéasarol szol6 térvény (az SZK Hiv. Kozlonye
93/12)



A kozvéllalatokban kifizetett bérek elszamolasardl és ellendrzésérél szol6 rendelet (az SZK Hivatalos
Kdzlonye 27/2014)

A kozszféraban allando jelleggel alkalmazottak maximalt 1étszamanak meghatarozasi modjat rendezd
torvény (az SZK Hivatalos Kézlonye 68/15, 81/2016 — AB hatérozat)

Hatdrozat a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatarozatlan idére alkalmazottak maximaélt
szamarol a 2017-es évre, kelt 2017.11.16-an

A koltségvetési rendszerrdl szolo6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13 — modositas, 108/13, 142/14 és 68/15 és mas.torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017
és 95/18)

A kozvallalatok és altaluk alapitott tarsadalmi tokefiiggd tarsasagok évi tigyviteli programjai
megvalositasardl szol6 haromhavi jelentések tirlapjairol sz616 szabalyzat (az SZK Hivatalos Kdzldnye
36/16)

A Szerb Koztarsasag tertletén a kommunalis tevékenységet folytatd kozvallatok kilén kollektiv
szerz6dése (az SZK Hivatalos K6zlonye 27/2015, 36/2017 — 1. flggelék és 5/2018 — 11. fliggelék)

Kilon kollektiv szerz6dés Szabadka varos kozvallalatai és kommunalis kozvallatai szamara (az SZK
Hivatalos Kozlénye 83/2015 és 74/2018)

A Szabadkai Vizmivek és Csatorndzasi KK Kollektiv szerzddése 225/1-2016. szam, kelt 2016.04.01-
én, |. fliggelék, szdma Il — 022 -163/2017, kelt 2017.09.06-an és 1l. fuggelék, szama 11-022-75/2018,
kelt 2018.04.10-én

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK alapitasarol szolo hatarozat (Szabadka varos Hivatalos
Lapja 53/16)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Statatuma (Szabadka véros Hivatalos Lapja 9/17)
A vizellatasrol sz6l6 hatarozat (Szabadka varos Hivatalos Lapja 24/2014, 14/2015 és 5/2018)

A kozlizemi csatornahalézatrol szolé hatarozat (Szabadka varos Hivatalos Lapja 29/2015, 38/2015 —
hivatalos értelmezés, 42/2015 és 5/2018)

A csapadékviz elvezetésérol szolo hatarozat (Szabadka varos Hivatalos Lapja 46/2015, 5/2018)

A fogyasztok panaszai és megjegyzései rendezésének madjarol sz6lé szabalyzat (188/2-2016, kelt
2016.12.13-4n)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK szamvevéségérdl sz016 szabalyzata 263/2-2015 szam, kelt
2015. &prilis 28-an

Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK szamvevdségi politikaja 170/2-2015 szam, kelt 2015.02.24-
én



A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK vagyona ¢és kotelezettségei Osszeirasanak modjarol,
feltételeirdl és hataridejérdl, valamint az tizleti konyvekben szerepl6 allapot illetve az Gsszeiras alapjan
rogzitett allapot dsszevetésérdl szo616 408/1-2006 szamu szabalyzat valamint egyéb eldirdsok.

1.4. Az Ugyviteli stratégia és fejlesztés hosszutavu és kdzéptavu terve
2017 — 2027-es id6szakra a Vallalat Feliigyeld Bizottsdga a 6. Ulésén hozta meg 2017.03.03-an.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK kozéptavi tigyviteli és fejlesztési stratégiajanak tervét a
2017 — 2021-es id6szakra a Vallalat Feliigyel6 Bizottsaga a 6. Ulésén hozta meg 2017.03.03-4n.



1.5. A kozvéllalat szervezeti felépitése

FELUGYELO BIZOTTSAG
Biré Livia
Maravié Ilija
Novak Radulovié¢ Renata

IGAZGATO
Sugar Gybray

IGAZGATOIL
ASSZISZTENS

BELSO KONYVVIZSGALO
Andelié Biljana

PROJEKTFELELOS ELLENORZO

SZAKMUNKATARS TESTULET
TERMELESI RESZLEG PENZUGYI RESZLEG \Z ELLENORZO RESZLEG BERUHAZASI ES FEJLESZTESI
UGYVEZETO UGYVEZETO i"é\'\'EZETé RESZLEG UGYVEZETO
IGAZGATOJA IGAZGATOJA IGAZGATOIA IGAZGATOTA
Pizurica Petar Lugonja Sanja o : Sinta Csaba
ALTALANOS UGYI ES JOGI
OSZTALY VIZKITERMELESI KONYVVITELI ES PENZUGYT MINOSEGELLENORZO TERVEZESI ES FEILESZTESI
OSZTALY OPERATIV SZOLGALAT SZOLGALAT SZOLGALAT
. ’ - o - - - - - BERUHAZAS-KEZELESI
KOZBESZERZESI SZENNYVIZTISZTITASI NYILVANTARTASI, KISERO TEVEKENYSEGEK SZOLGALAT
SZOLGALAT OSZTALY ELSZAMOLASI ES SZOLGALATA
MEGFIZETTETESI
SZOLGAL! Py
FOLGALAT - - INFORMACIOS
KOZSZOLGALAT — HALOZATKEZELESI VIZ LABORVIZSGALATI RENDSZERKEZELESI
OSZTALY SZOLGALATA SZOLGALAT
VIZELOSZTO

SZOLGALAT

SZENNYVIZELVEZETESI
SZOLGALAT

Megjegyzés: A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a Feliigyeld Bizottsag elnokének és tagjanak kinevezésérdl szolo, | -00-022-35/2018 szamu, kelt
2018.02.22-én léptek tisztségiikbe. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasi ideje négy év, kezdve 2018. 03.01-vel. A véllalat igazgat6jat Szabadka
Viéros Képviseld Testiilete 2017.10.04-én megtartott 11. Ulésén nevezte ki, négy éves megbizatasi iddre, kezdve 2017.10.17-vel. Az iigyvezet$ igazgatok a
227/1-2017 sz&m alatt 2017.04.10-én iktatott a Vallalati tigyvitel rendszerezésérdl és szervezésérol szo16 Szabalyzat Modositasainak és kiegészitéseinek hatalyba
Iépésével kerlltek tisztségikbe. A Feliigyeld Bizottsag elnoke Bird Livia, a Bizottsag tagja Maravi¢ Ilija, mig a Bizottsag foglalkoztatottakat képvisel6 tagja
Novak Radulovi¢ Renata.




Il. A2018-AS UGYVITEL ELEMZESE

A 2018-as évi Ugyviteli program a 2017-es év fizikai és pénziigyi megvalésitasainak becslése,
valamint az ugyviteli program kidolgozasaval kapcsolatos, az alapitdtol kapott utasitdsok szerint
készult, a torvényes szabalyozassal 6sszhangban.

A Villalat 2018-as Ugyviteli politikajanak egyik alapvet6 célkitiizése a vizveszteség rendszeren beliili
csokkentése volt (haldzati veszteségek csdkkentése) éspedig az elhasznalddott haldzat felujitésa, az
elavult méréorak cseréje, az illegalis fogyasztok felderitési rendszerének bevezetése altal, ami a
kovetkezd idészakban csdkkentené a vizkitermelési és elosztasi koltségeket, egyben novelné a Vallalat
jovedelmezoségét, valamint Szabadka Varos vizellatasanak biztonsagat és mindségét.

2.1. A tevékenység fizikai keretének becslése

A véllalat alaptevékenységébdl fakado szolgaltatasok fizikai keretét (ivovizellatas, szennyvizelvezetés
és tisztitas) a m3-ben elszamolt ivoviz és a m3*-ben elszamolt elvezetett és megtisztitott szennyviz
képezi.

Az alaptevékenységbdl fakado szolgaltatasok keretének bemutatésa:

Sqr- Szolgaltatas Egység Megvalositva Tervezve Becslés Mutat6

szam 2017-ben 2018-ra 2018-ra 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ivévizellatas m3 6.329.263 5.912.938 6.225.067 98 105
2 Szennyvizelvezetés m3 4.834.128 5.091.938 4.811.351 99 95
3 Szennyviztisztitas m3 4.827.679 5.085.938 4.801.940 99 95

Az ivovizellatas fizikai kerete 2%-al Kisebbre lett becsiilve a 2017-es megvaldsitashoz viszonyitva, €s

5%-al nagyobbra a tervezett mennyiségekhez képest.

A szennyvizelvezetés és tisztitas kerete 1%-al Kisebbre lett becsililve a 2017-es évhez viszonyitva, és

5%-al kisebbre a tervezett mennyiségekhez képest.

A szolgaltatasok kisebb megvaldsitott keretének oka a fogyasztok szolgaltatasok igényléséhez valo
ésszeriibb hozzaallasa.

A melléktevékenységbdl szarmazd szolgaltatasok keretének bemutatésa:

Sqr- Szolgéltatés Egység Megvalositva Becslés Tervezve Mutato
szam 2017-ben 2018-ra 2018-ra 6/a 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Vizvezeték-halozati rakapcsolas db. 264 300 233 89 78
2 Csatornahaldzati rakapcsolas db. 220 155 183 83 | 118
3 Csatornahaldzat gépi tisztitasa éra 270 300 458 170 | 153
4 Laboratériumi ivévizminta vételezése dh. 7 5 5 72 100

Laboratériumi szennyvizminta
5 ) . db. - - -
vételezése
6 Csatornahalézat allapotanak felmérése m 3.700 5.000 2.209 60 44
7 Egyéb megvaldsitasok db. 140 150 367 262 | 245
8 Lefolyok karbantartasa és tisztitasa dh. - 1.200 1.350 - 112




A legnagyobb eltérés a csatornahaldzat felmérése terén, alacsonyabb szintii, valamint a csatornak gépi
tisztitdsanal, magasabb szintii, mutatkozik.

A melléktevékenységek a véllalati 0sszbevételek 4%-at képezik, melyek becslésének alapjaul a
fogyasztok el6z6 évi igényei szolgalnak és a konkurencia miatt lehetetlen azokat precizen eléiranyozni
(csatornahalézat felmérése, csatornak gépi tisztitasa, laboratoriumi elemzések elvégzése és egyebek).
Az egyéb megvalositdsok kozé tartoznak a lakohazak és uzlethelyiségek vizvezeték haldzati és
csatornahal6zati  rakapcsolodasai  feltételeinek kidolgozasi és tervezési szolgaltatasai, az U]
infrastruktara vallalati meglévé infrastrukturajaval torténd parhuzamos kiépitése és keresztezése
feltételeinek kidolgozésa.

2.2. Allapotegyenleg 2018.12.31-én (terv és becslés)

1. Melléklet 000 dinarban

Szamlacs.- . 5 Terv b BTEISEER
szémla. POZICIO AAF 2018.12.31 (becslés)
R 2018.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.667.967 4.409.167
I.SZELLEMI VAGYON
1 (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 9:595 8.795
01065019 |4 roitesstési befektetések 0004 95 95
része
011, 012 és | 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és
019 része | szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 9.500 8.700
013€s019 | 3 Gooduwill 0006
része
014 és 019 . .
része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
Ol?éesszglg 5. El6készitésben levé szellemi vagyon 0008
016 & 019 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009
része
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 4.658.372 4.400.372
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 s | 4 4 teriilet 0011 8.372 8.372
029 része
022es029 | 5 Eniletek 0012 3.500.000 3.400.000
része
023;é232229 3. Berendezések és felszerelés 0013 550.000 450.000
024 & 029 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
része




Megvaldsitas

sti?rﬁ‘;s" POZiCI10 AAF 201;‘3{;’ a1 (becslés)
T 2018.12.31.
025réesszé)29 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026,es 029 | 6. Elokes/znesben levd berendezések, ingatlanok és 0016 600.000 409.000
része felszerelés
027 és 029 | 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe 0017
része és felszerelésbe
02?5352 229 8. Ingatlanok, berendezésck és felszerelés ellegei 0018 0 133.000
3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
030,031 s |} & sk és t6bb éves iiltetvények 0020
039 része
032 s 039 2. Osallomany 0021
része
037rées"°‘z 239 3. Elékésziiletben levé bioldgiai eszkozok 0022
0385039 | Biolgiai eszkozok elélegei 0023
része
04 kivéve | 1V- HOSSZUTAVU PENZUGYI
047 KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 | 1. Toékerészesedések fligghségben levo jogi 0025
része személyeknél
041 és 049 | 2. Tékerészesedés kapcsolddo jogi személyek 0026
része t6kéjében és kozos vallalkozasokban
042 és 049 | 3. T6kerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb
. T , 0027
réesze értékesithetd értékpapirok
043, 044 és | 4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fliggdségben levo
) S . . 0028
049 része | jogi személyeknél
043, 044 és | 5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsolddo jogi
) ) . 0029
049 része | személyeknél
04565049 | ¢ 1yossztavia belfoldi kihelyezések 0030
része
045€5049 | 7 1y sszatavi kalfoldi kinelyezések 0031
része
046 s 049 8. Lejértig tartott értékpapirok 0032
része
04?ééssz 249 9. Egyéb hosszatava pénziigyi kihelyezések 0033
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 0034
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
05?52 259 1. Kévetelések sajat és kapcsolodd személyektdl 0035
OSZtéeSSZSSQ 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
052réesszé)59 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037

10




Megvaldsitas

stazr;rﬁ‘;s" POZiCI10 AAF 201?{;’ a1 (becslés)
T 2018.12.31.
05?;::2259 4. Kdvetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
054 & 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 s 059 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040
része
056 o 059 7. Egyéb hosszitava kovetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 215.605 221.540
1-es I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
osztaly | 0049 + 0050) 0044 40.340 45.340
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és 0045 40.000 45 000
aproleltar
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok | 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 340 340
14 5.Eladéasra szant allandd eszkdzok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett elélegek 0050 0 0
1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) | °°°1 160.000 165.000
200 és 209 | 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fiigg6ségben levé jogi 0052
része személyek
201 és209 | 2. Kilfoldi vasarlok — sajat és figgdségben levé jogi 0053
része személyek
202 és 209 | 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddd jogi 0054
része személyek
203 és 209 | 4. Kilfoldi vasarlok — egyéb kapcsol6dod jogi 0055
része személyek
20455209 | 6. Belfoldi vasarlok 0056 160.000 165.000
20565209 | 5 yiiifidi vasarlok 0057
része
ZO?éesszsog 7. Eladason alapuld egyéb kovetelések 0058
1 IIL. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL 0059
SZARMAZO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 10.000 7.000

11




Megvaldsitas

stazr;rﬁ‘;s" POZiCI10 AAF 201?{;’ a1 (becslés)
T 2018.12.31.
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL 0061
ERTEKELT FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve | VI- ROVIDLEJARATU PENZUGYI
) KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062
236 és 237
0067)
230 és 239 | 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és
) s, e X 0063
réesze fiiggbségben levo jogi személyek
231 és 239 | 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb
) e e X 0064
resze fiiggbségben levo jogi személyek
232réessz 6239 3. Rovidlejarati belfoldi hitelek és klcsonok 0065
233réessz 539 4. Rovidlejaratd kilfsldi hitelek és kolcsonok 0066
234,235,23
8 65239 | 5. Egyéb rovidlejarati pénzigyi befektetések 0067
része
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 1.565 1.000
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.500 2.000
28 ;é‘ée"e IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 1.200 1.200
E. 0SSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 4.883.572 4.630.707
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTIVUM 0072 150.000 200.000
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0= (0071 — 0401 2.229.175 2.332.374
0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 2.160.286 2.255.862
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 2.160.286 2.255.862
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szdvetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409

12




Megvaldsitas

stazr;rﬁ‘;s" POZiCI10 AAF 201?{;’ a1 (becslés)
T 2018.12.31.
309 8. Egy¢b alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 | 111. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
330 ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI 0414 110500 110.000
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve MEG}/ALOSTTATLAN NYERESEGEK ES 0415 2264 2100
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33 ' '
kivéve 330-as szdmlacsoport kovetelési szaldoi)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve MEG}/ALOSTTATLAN VESZTESEGEK ES 0416
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33
kivéve 330-as szdmlacsoport kovetelési szalddi)
34 VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0417 2587 16.926
0419)
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0419 2.587 16.926
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZVETEL
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 46.462 52.514
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 46.462 52.514
351 2. Folyo év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 1.026.020 958.205
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 15.440 37205
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek kdltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglal_koztatottak téritménye és beneficidinak 0429 15.440 37205
tartalékai
405 5. Bir6sagi eljarasok tartalékai 0430

13




Megvaldsitas

stazr;rﬁ‘;s" POZiCI10 AAF 201?{;’ a1 (becslés)
T 2018.12.31.
402 és 409 | 6. Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433
41| 4 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0440) | 0432 1010580 921.000
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433 100.000 100.000
411 2.__Sajat és Ifapcsolodo jogi szemelyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3.__Egyeb kzjlpcsolodo jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
413 4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy 0436
évnél hosszabb idGszakban
414 5. Hosszatava belfoldi kdlesénok 0437
415 6. Hosszatava kalféldi kdlcsondk 0438
416 7. Pénzigyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek 0439 10.580 11.000
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440 900.000 810.000
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 17.125 16.129
42-t61 49-ig . . .
- D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(%ge 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1611.252 1.323.999
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0443 156.000 155.000
0447 + 0448 + 0449)
420 I. Réyidleje}ratﬁ hitelek sajat és fiiggdségben levo jogi 0444
személyektol
421 2. Royldlejzaratu hitelek egyéb kapcsolddo jogi 0445
személyektol
422 3. Hazai rovidlejéaratu hitelek és kdlcsonok 0446 45.000 45.000
423 4. Kilfoldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
497 5. Eladasra szant és megszakitott tigyvitel utani 0448
eszkozokbdl fakado kotelezettségek
424, 425, 6. Egyéb rovidlejaratu pénzugyi kotelezettségek 0449 111.000 110.000
426 és429 | > =Y jaratti penzugy g ' '
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 | kaUCIOK 0450
43 kiveve | UL UGYVITELBOL SZARMAZO
430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451 30.000 25.000
0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok-sajat és fliggdségben levo hazai jogi 0452

személyek

14




Megvaldsitas

stazr;rﬁ‘;s" POZiCI10 AAF 201?{;’ a1 (becslés)
T 2018.12.31.
432 2. Be§zall|tok-sajat és kapcsol6dé hazai jogi 0453
személyek
433 3. Bgszall|tok—egyeb kapcsol6do hazai jogi 0454
személyek
434 4, Be§zaII|tok—egyeb kapcsolodo kilféldi jogi 0455
személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 30.000 25.000
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458
44,456és | IV.EGYEB ROVIDTAVU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 19.500 18.000
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460
KOTELEZETTSEGEK
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK
48 UTANI KOTELEZETTSEGEK 0461 1.000 900
49 kivéve , “ . .
498 VII. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 1.404.752 1.125.099
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0415 — 0414 - 0413 - 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 4.883.572 4.630.707
—0463)>0
89 G. MERLEGEN KIVULI PASSZIVUM 0465 150.000 250.000

A 2018-as év végén az 0Osszesitett aktivum, mint az eszk6zok felhasznalas szerinti értékbeli

kimutatasa, 2018.12.31-én 4.630.707 ezer dinarra becsult, ami 5%-al kevesebb a tervezettnél.

Az aktivum keretében, az allandd vagyon 95%-al, mig a forgotéke 5%-al szerepel.
A passzivum oldalan a téke részesedése 50%, a hosszUtavu tartalékoldsok és kotelezettségek 21%-al,
mig a rovidlejaratu kotelezettségek 29%-al szerepelnek.
Az Allapotegyenleg horizontalis elemzése utan a vallalati aktivum és passzivum 5%-al lett kisebbre
becsllve a tervezett értékekhez képest.
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2.3. Eredményegyenleg a 2018.01.01 — 12.31. iddszakban (terv és becslés)

1la. Melléklet 000 dinarban

Terv

Megvalositas

Szamlacsop.- A (becslés)
s7amla POZICIO AAF 201182.0311.01.- 2018.01.01 -
R 12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 tol 65 ig, ) )
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) | 1001 725.712 705.448
63
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1002
1006 + 1007+ 1008)
1.Sajat és fliggdségben 1€vo sajat jogi személyeknek tortént
600 AT ; ) 1003
eladasbol szarmazé bevétel
2. Sajat és fliggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
601 .y AT ? ] 1004
tortént eladasbdl szarmazo bevétel
3. Egyéb fliggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént
602 AOPT ; . 1005
eladasbol szarmazé bevétel
4. Egyéb fiiggbségben 1évé kiilfoldi jogi személyeknek
603 . oo e h ; 1006
tortént eladasbdl szarmazo bevétel
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
605 6. Eladési bevételek a kulfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES
61 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO BEVETELEK 1009 659.112 641.107
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Sajat és fliggbségben 1évo hazai jogi személyeknek 1010
tortént termékeladashol és szolgaltatashdl szarmazo bevétel
611 2. Sajat és fliggbségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek 1011
tortént termékeladashol és szolgaltatashdl szarmazo bevétel
612 3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént 1012
termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel
613 4. Kapcsolodd kalfoldi jogi személyeknek tértént 1013
termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel
614 S.Hazal piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatashol 1014 659 112 641107
szarmaz6 bevétel
615 6. Ku!fo@ piacon torter]t termekeladasbol és 1015
szolgéltatashol szdrmazd bevétel
I11. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016 56.000 54.000
HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 10.600 10.341
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t61 55-ig, | B. UGYVITELLI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 +
valamint 62 | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) 1018 739.825 697.626
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Megvaldsitas

Szamlacsop.- © Terv (becslés)
, ' POZICIO AAF | 2018.01.01.-
szamla 1231 2018.01.01.-
e 12.31.
és 63 >0
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020 5.000 4.800
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
630 MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1021
ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
631 MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1022
ERTEKCSOKKENESE
51 ‘5“1"36"e V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 75683 64.581
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 68.000 68.640
VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI
52 JELLEGU KOLTSEGEK 1025 236.367 223.691
53 VIIl. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 84.612 67.381
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 208.000 206.000
54“?91 9= 1 % HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 0 0
55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 72.163 72.133
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) >0 1030 7.822
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 14.113
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 16.000 12.340
666 kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662,663 és | ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035+ | 1033
664 1036 + 1037)
660 1. ngat és fiiggdségben levo jogi személyektdl szarmazo 1034
bevételek
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazo bevételek | 1035
3. Részesedés fiiggviszonyban 1évo jogi személyek
665 PP . e 1036
hasznabol és kozos tevékenységbdl
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038 16.000 12.340
1. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 u 664 | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI 1039

(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
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Megvaldsitas

Szamlacsop.- P ey (becslés)
, ' POZICIO AAF | 2018.01.01.-
szamla 1231 2018.01.01.-
e 12.31.
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 4.200 3.713
56,kivéve | I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 és | SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL 1041
564 EREDO KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1év6 jogi személyekkel 1042
vald kapcsolatbol ered6 kiadasok
561 2. Egyéb kapcsolodo viszonyban 1€v6 jogi személyekkel 1043
vald kapcsolatbol ered6 kiadasok
565 3. Részesedés fiiggd viszonyban 1év0 jogi személyek 1044
veszteségébol és kozos befektetésekbol
566 és 569 | 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
562 II:II.EPL(I%MATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 1046 4.200 3713
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 és 564 VALUTAZARADEKQK NEGATl’\/ HATASAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 11.800 8.627
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
, ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
683 es 685 KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER 1050 13.000 12.000
ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
, ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
583 es 585 KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER 1051 10.000 10.000
ERTEKE ALAPJAN
67 és 68, ) ]
kivéve 683 és | K. EGYEB BEVETELEK 1052 2.000 1.102
685
57 és 58,
kivéve 583 és | L. EGYEB KIADASOK 1053 100 2.705
585
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 2.587 16.846
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1055
1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA,
69-59 A K(")’NYVELESI POLITIKA yALTOZTATASANAK 1056 500
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK
KIIGAZITASA
NY. AFELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
59-69 VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA 1057

VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
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Megvaldsitas

Szamlacsop.- © Terv (becslés)
, ' POZICIO AAF | 2018.01.01.-
szamla 1231 2018.01.01.-
e 12.31.
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 +
1056 — 1057) 1058 2.587 17.446
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1059
1057 — 1056)
R. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060
722 része | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
723 S. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY! 1063
JOVEDELME]
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064 2.587 17.446
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1065
1062 + 1063)
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
1. A TOBBSEGI TULAIDONOS NETTO HASZNA 1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. ATOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1069
VESZTESEGE
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jut6 alaphaszon 1070
2. Egy részvényre juto csokkentet (levalasztott) haszon 1071

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Eredményegyenlege a bevételek, kiadasok és iigyviteli
eredmények attekintését adja a 2018.01.01. — 12.31-es idGszakra. Az emlitett id6szakban, a Vallalat
becslése szerint, 17.446 ezer dindros hasznot fog megvalositani.
Az ugyviteli bevételek becsult 6sszege a tervezett 97%-at teszik ki, mig az ugyviteli kiadasok a
tervezettnek a 94%-ig terjednek. Az ugyviteli bevételek az 6sszbevételben 95%-al, mig az lgyviteli
kiadasok az dsszkiadasokban 97%-al szerepelnek.
A pénzigyi bevételek és kiadasok becslése a tervezetthez kepest egyarant 77%-o0s. A pénzlgyi
bevételek alacsonyabb megvalositasi szintjének oka, részben az alacsonyabb kamatlabakban és a
kdvetelések nagyobb aranyd megfizettetésében, mig a pénzigyi kiadasoké az alacsonyabb kamatokban
és a forgd hitelek kisebb ardny( felhasznaldsaban, valamint a folydszamla szerinti alacsonyabb
tullépésekben keresendo.
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2.3.1. A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa a 2018-as évre

BEVETELEK

A Szabadkai Vizmlvek és Csatornazasi KK becslése szerint, a vallalat a 2018-as esztendOben
Osszesen 739.290.737 dinar jovedelmet fog megvaldsitani. Az 6sszjévedelem becsilt megvalositasa a
tervezetthez viszonyitva 4,24%-al alacsonyabb a 2017-es megvaldsitashoz, valamint 2,94%-al
alacsonyabb a 2018-as tervezethez képest.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélhetok a 2017-ben megvalo6sult, a 2018-ra tervezett és becsult
jovedelmek, valamint azok aranyai:

el | T | Dot L
1 2 3 4 5 6 7
1 Jovedelem-ivoviz, elvezetés, tisztitas 558.045.536 | 575.968.572 | 561.235.067 | 100,57 | 97,44
2 Jf?j\izggls;‘;rk‘fzmﬂ“Szultsegeb"l Szarmazo 48.953.397 | 50.000.000 | 49.276.829 | 100,66 | 98,55
3 Melléktevékenységek jovedelmei: 29.571.357 33.143.190 30.595.443 | 103,46 | 92,31
4 Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol: 4.409.807 5.000.000 4.800.000 | 108,85 | 96,00
5 Egyéb lgyviteli jovedelmek: 68.545.410 66.600.000 | 64.341.447 | 93,87 | 96,61
6 Pénzugyi jovedelmek: 46.948.965 16.000.000 12.339.951 | 26,28 | 77,12
7 Egyéb jovedelmek: 13.351.762 15.000.000 13.102.000 | 98,13 | 87,35
8 E16z6 id6szakok jovedelmei: 2.187.907 0 3.600.000 | 164,54 -

Osszesen: 772.014.140 | 761.711.762 | 739.290.737 | 95,76 | 97,06

Az alaptevékenységbél szirmazé jovedelmek - Az ivoviz-ellatasbol, a szennyviz elvezetésébdl és
tisztitasabdl szarmazd jovedelem 0,57%-al nagyobb az elézé évi megvaldsitasnal, és 2,56%-al
alacsonyabb a tervezettnél.

Az iizemkésziiltséghdl szarmazé jovedelmek — Az iizemkésziiltségbdl fakado jovedelmek becsiilt
értéke 0,66%-al nagyobb a tavalyi megvalodsitasanal, és 1,45%-al marad el a 2018-ra tervezett szintt6l.
Ennek téritményét minden felhasznal6tol allando dsszegben, havi 80 dinarban (HEA-val 96 dinar)
fizettetjuk meg havonta.

A melléktevékenységekbél szarmazé jovedelmek - A becslések szerint az ebbdl fakado jovedelmek
a tervezettnél 3,46%-al nagyobbak lesznek, mint a 2018-as megvalositas, és 7,69%-al kisebb, mint a
tervezet. A melléktevékenységekbdl szarmazéd jovedelmeket a kovetkezék képezik: a vizvezeték- €s
csatornahalozati rakapcsolasok, a belsé vizvezeték és csatornahalozatok karbantartdsa, a csatorna gépi
tisztitdsa, a csatornahal6zat allapotanak felmérése, a lakohazak és Uzlethelyiségek vizvezeték és
csatornahalozatra torténd rakapcsolasai feltételeinek kidolgozasa, valamint az 1 infrastruktira
parhuzamos vezetését és a vallalat meglévé halozataval torténé keresztezését célzo feltételek
kidolgozésa.

Jovedelmek a teljesitmények aktivaldsabol - Az ebbdl a forrasbol szarmazd jovedelmek becsiilt
megvalosulasi szintje 8,85%-al nagyobb, mint a tavalyi megvaldsitas és 4%-al kisebb, mint a tervezett.

Eqyéb Ugyviteli bevételek - A tervezettekhez képest — becsléseink szerint — az egyéb Ugyviteli
jovedelmek 6,13%-al kisebb mértékben valosulnak meg a 2017-es évhez képest, és 3,39%:-al
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alacsonyabb szinten a tervezettnél. Ezen bevételek tulnyomo része (83%) a feltételes donacidkbdl
valosulnak meg, kisebb részt pedig a bérbeadasbol, valamint az egyesitett megfizettetésbol.

Pénzugyi jovedelmek — A becsilt pénzligyi bevételek 73,72%-al alacsonyabb szinten valdsulnak meg
a 2017-es megvaldsitasoknal, és 22,88%-al alacsonyabbon a 2018-ra tervezettnél. E bevételeket a
kovetkezok képezik: a meg nem fizettetett kovetelések kamatai, a pozitiv arfolyamkiilonbségek,
melyeket eurdban mutatunk ki a Vallalat nagy kotelezettségei, és az arfolyam alacsonyabb szintje
miatt. A 2017-es évben jelent6s volt az eurd arfolyamesése, ami hatast gyakorolt e kiadasok
mértékére. A bilintetdkamat a BiintetOkamatrol szol6 Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 119/12. szam)
szellemében van elszamolva, amivel rogzitett annak mértéke, valamint elszamolasanak modja. A
Véllalat a megfizettetésre kilon figyelmet szentel és torekszik ezt hatékonyabba tenni, végrehajtok
bevonasaval és lekapcsolasokkal.

Eqyvéb jovedelmek — Az egyéb jovedelmek megvaldsuldsanak becsilt értéke 1,87%-al alul marad a
2017-es évhez képest és 12,65%-al a tervhez viszonyitva. Ezen jovedelem oroszlanrészét az el6z6
1d6szakbol szarmazoé kovetelések modositasainak megfizettetése képezi.

Korabbi idészakokbdl szarmazé jovedelmek — A 2018-as évben e jovedelmek legnagyobb részét a
foglalkoztatottak altal elvesztett perek utan megfizettetett birdsagi koltségek képezik. Ezek nem voltak
tervezve, és a 2000. és a 2006. évek kozti, a foglalkoztatottak béreit érintd perek érintik.

KIADASOK

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK becslése szerint a 2018-as évben dsszkiadasainak 6sszege
eléri a 721.844.463 dinart. Az 6sszkiadasok becsiilt megvaldsitasa 3,56%-al mdlja alul a 2017-es
megvalositést és 4,91%-al a 2018-as tervet.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélhet6k a 2017-ben megvaldsult, a 2018-ra tervezett és becsult
kiadasok, valamint azok aranyai:

Sor- Jovedelem fajtaja Megvalositva Tervezett Becslés Mutatd

szam 2017-ben 2018-ra 2018-ra 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 Anyagkoltségek 129.400.081 | 143.682.850 | 133.222.460 | 102,95 | 92,72
g | Derek berekteritmenyel és egyeD szemely 235.986.739 | 236.367.027 | 223.690.550 | 94,79 | 94,64
3 Amortizacios és tartalékolasi koltségek 205.119.444 | 208.000.000 | 206.000.000 | 100,43 | 99,04
4 Termelési szolgaltatdsok koltségei 62.511.216 84.612.222 67.380.635 | 107,79 | 79,63
5 Nem anyagi koltségek 69.448.328 72.162.500 72.133.310 | 103,87 | 99,96
6 Pénzligyi kiadasok 4.000.201 4.200.000 3.712.507 92,81 | 88,39
7 Egyéb kiadasok 39.791.007 10.100.000 12.705.000 | 31,93 | 125,79
8 El6z6 id6szak kiadasai 2.197.409 0 3.000.000 | 136,52 -

Osszesen: 748.454.425 | 759.124.599 | 721.844.463 | 96,44 | 95,09

Anyagkoltségek - Az anyagkoltségek megvaldsuldsanak becsilt értéke a 2018-as évben 2,95%-al
lesz magasabb a 2017-es év megvaldsitdsdhoz képest és 7,28%-al a tervhez viszonyitva.

Bérek, bérek jarulékai és egyéb személyi kiadasok — a becsiilt bérek, azok jarulékai és egyéb
személyi kiadasok 2018-ban 5,21%-al alacsonyabb szinten valésulnak meg a 2017-es
megvalositasokhoz, és 5,36%-al alacsonyabbon a tervezettnél.
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A foglalkoztatottak bérkdltségei a foglalkoztatott és munkaado altal megkotott Kollektiv szerzodés és
Munkaszerzddés alapjan torténd kifizetésbol fakadnak. 2018 soran a bérek a rogzitett elemek alapjan
lettek kifizetve €s idokozben egy elem se nétt. Minden foglalkoztatott A legkisebb munkabért
meghataroz6 Dontésben rogzitettek feletti szinten keresett a 2018. januar — decemberi idészakban, ami
nettd 143,00 dinaros drabért jelent. A kozpénzek felhasznal6i bér, jovedelem és egyéb allando
jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarol szOl6 torvény szellemében (SZK Hivatalos
Kozlonye, 116/14 szdm), a foglalkoztatottak nett6 alapbérét 10%-al csokkentettilk, mikozben a
munkaadé terhére sz0l6 Gssz bértomeg csokkentés elotti és 10%-0s csokkentés utani kiilonbséget, az
emlitett torvényes rendelkezés szerint befizettlk a koltségvetésbe. 2018 sordn egy foglalkoztatott
szulési szabadsagon volt, harmincharom foglalkoztatott toltotte betegalloményét egy honapnal
hosszabb id6szakban, négyen fizetetlen szabadsagot vettek ki egyenként egy honapos iddre, valamint a
munkaszolgalat felfliggesztése is jelen volt egy munkahelyen.

Az emlitett kiadasok koz¢é tartoznak még a szerzo6i dijak, ideiglenes — idészakos — kisegitd munkak
koltségei is, amikor kdzvetlen szerzédéskotéssel szerziink munkaerdt, de ide tartozik a jubilaris dijak,
a Vvégkielégitések, az utaztatasi koltségek, szolgalati utak napidijai és szallaskoltségeinek, a
foglalkoztatottak anyagi helyzete javitasat célz6 szolidaris segélyek, a foglalkoztatottak és
csaladtagjaik gyogykezelésének és hasonloknak az eszkdzei is. Minden egyes ilyen tétel a tervezettel
Osszhangban kerilt kifizetésre.

Amortizacids és tartalékolasi koltségek — A 2018-as megvalositas e téren a becsilt érték szerint
0,43%-al malja felul a 2017-es évit, de 0,96%-al marad el a tervezettél. Az amortizacios koltségek
szerkezetében az épuletek értékkiigazitasa 63%, a felszerelésé 36%, mig a fennmaradd 1% a nem
anyagi beruhazasok értékkiigazitasabol ered.

Termelési szolgaltatasok koltségei — E szolgaltatdsok megval6suldsa 7,79%-al nagyobbra becsilt a
2017-es évhez képest, és 20,37%-al alacsonyabbra a tervhez viszonyitva. A kisebb koltségek az
megvalositott beszerzési folyamatok és a koltségésszeriisitések eredménye. Vallalatunk a nem
gazdasagi arak okan talnyomaorészt csupan korrekcids karbantartast végez, a folyd karbantartas helyett.
Ez azt jelenti, hogy egy eszkbz javitasa vagy cseréje csak annak munkavégz6 képessége teljes
elvesztésekor esedékes.

Nem anyagi koltségek — Ezek becsiilt megval6sulasa 3,87%-al haladja meg a 2017-es évit és 0,04%-
al alacsonyabb a tervezettnél. Ezen koltségekben a legnagyobb tételt a tiszta és a szennyviz elemzése,
a szoftverek karbantartasa, a vagyonado, a végrehajtasi koltségek és a kdzos megfizettetés koltségei
teszik ki, minek soran a résztvevok egymast terhelik a szamla kiallitasi, kiszallitasi és megfizettetési
koltségeivel. Ide tartoznak még a létesitmények védelmi és takaritasi kdltségei, és egyéb téritmények a
vizhasznalat, lecsapolas, kdrnyezetvédelem és hasonlék kapcsan.

Pénzugyi kiadasok — A 2018-as évre a becsilt pénziigyi koltségek megvaldsitasa 7,19%-al kisebb
lesz a 2017-es évinél és 11,61%-al Kisebb a tervezettnél. E koltségek szerkezetét legnagyobb részt a
pénzigyi lizing és a hitelek kamatai, tovabba a negativ arfolyamkulonbségek és a devizazaradékok
koltségei, valamint a kozbevételek és egyéb tgyviteli kapcsolatok utéan elszamolt kamatok képezik.

Eqgyéb Kiadasok — az egyéb kiadasok becsiilt értéke a 2018-as évben 68,07%-al lesz kisebb a 2017-es
évinél és 25,79%-al nagyobb a tervezettnél. Ezeknek a kiadasoknak a szerkezetében a legnagyobb
részvételt a kovetelések értékvesztése képezi, melyek a tervezettnél nagyobbakra vannak becsilve,
mivel az el6z6é idészakban nagyobb volt a meg nem fizettetett kdvetelések Osszege. A szamvevOségi
politika meghatarozza, hogy minden egyes Ugyviteli felhasznald kapcsdn meg kell becsilni a
kovetelések megfizettethetdségét.
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Korabbi idészakokbol szarmazd kiadasok — Ezek a kiadasok részben az el6z6 idészakban a birosagi
dontés nyoman munkahelyére visszahelyezett foglalkoztatott kifizetett bérének, valamint az el6zd
idészakban kieresztett vizmennyiség utan az illetékes szerv altal kiadott végzés kiilonbozetébdl és a
Szerbiai Vasutaknak, a hivatalos atjaré utan kifizetett koltségek nyoman adédtak.

2.4. Készpénzforgalmi jelentés a 2018.01.01. - 12.31. idészakban (terv és becslés)

1b. Melléklet 000 dinarban

Osszeg
Fediee AAF Megvalésitas
LRCIAZANES (becslés) 2018
1 2
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
iIg.:])UgywteIl tevekenységek utani készpénzbeveételek (1- t6l 3- 3001 835.000 803.939
1. Eladas és felvett elélegek 3002 690.000 684.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 5.000 4.500
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 140.000 115.439
11. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 5-ig) 3005 557.000 548.000
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 273.000 270.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 237.000 232.000
3. Kamatfizetés 3008 2.000 2.000
4. Haszonadd 3009
5. Egyéb kozbevételek utani kidramlasok 3010 45.000 44.000
I11. Nett6 tgyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011 278.000 255.939
V. Netto Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
|. Befektetési készpénzbevételek (1-tél 5-ig) 3013 0 0
1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés
PR ) 3015
és bioldgiai szerek eladasa

23




Osszeg

FOAED AAF Megvalositas
UER7 AL (becslés) 2018

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017
5. Osztalékok 3018
11. Befektetési készpénzkiaramlas (1-tél 3-ig) 3019 175.000 156.000
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
g. N_em, anyagi befek?e'gesgk, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3021 175.000 156.000
és biologiai szerek vasarlasa
3. Egyeb pénzigyi kihelyezések (nettd kidramlasok) 3022
I11. Nett6 befektetési készpénzbedramlés (1-11) 3023
1V. Nettd befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 175.000 156.000
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
I:,Peqzugyl tevékenységbol szarmazé készpénzbearamlas (1- 3025 4.000 4.000
tol 5-ig)
1.Alaptoke novelés 3026
2. Hosszutavu hitelek (nettd bedramlasok) 3027
3. Rovidtavu hitelek (nettd bearamlasok) 3028 4.000 4.000
4. Egyéb hosszUtava kotelezettségek 3029
5. Egyeéb rovidtava kotelezettségek 3030
II Pe_nziigyl tevékenységbdl szarmazo készpénzkiaramlas (1- 3031 111.000 109.000
tol 6-ig)
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032
2. Hosszutava kolcsondk (kiaramlas) 3033
3. Révidtavu kdlcsonok (kiaramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 100.000 99.000
5. Pénzugyi lizing 3036 11.000 10.000
6.Kifizetett osztalékok 3037
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Osszeg
POZICIO AAF Megvalositas
UER7 AL (becslés) 2018

111. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (1-11) 3038
IV. Ugyviteli nett6 készpénzkiaramlas (11-1) 3039 107.000 105.000
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) | 3040 839.000 807.939
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 843.000 813.000
F.NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042
G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 4.000 5.061
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG 3044 5.565 6.061
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045
ARFOLYAMKULONBSEGEK
J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046
ARFOLYAMKULONBSEGEK
K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 1565 1,000
KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) ' '

A Szabadkai Vizmiivek ¢és Csatornazasi KK Készpénzforgalmi jelentése a készpénzbearamlas és
kiaramlas attekintését adja a 2018.01.01. — 12.31-es idészakra, a Vallalat Ugyviteli, beruhdzasi és
pénziigyi tevékenysége alapjan.

A Villalat a 2018-as évben elegend6 likvid eszkozzel rendelkezett a folyo és a foglalkoztatottjai iranti
kotelezettségei kielégitésere.

A becslilt készpénzbedramlas 807.939 ezer dinar lesz, mig az 6ssz kiaramlas becsult 6sszege 813.000
ezer dinart tesz ki. A tervezettekhez képest az 6ssz kidramlas és bearamlas megvaldsulasanak becsult
értéke 4%-al kisebb lesz.

A bearamlasok szerkezetében 99,5%-ot az tigyviteli tevékenységekbdl szarmaz0O bedramlasok, mig a
kidramlasok szerkezetében a 67%-ot az tigyviteli tevékenységekbdl szarmazo beruhazasok 19,5%-0s
és a pénzigyi tevékenységek 13,5%-a képezik.

Az ugyviteli tevékenységek a tervezett szint 96%-an becsultek, mig az tgyviteli kidramlasok becsult
értéke 98%, a beruhédzasok kiaramlasa 90% a pénziigyi tevékenységeké pedig 98%.

2.5. A megvalositott tgyviteli mutatok elemzése

A tervezett és megvalositott tigyviteli mutatok bemutatasa
2. Melléklet 000 din

Ugyviteli bevételek 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 671.600 701.142 692.869 725.712
Megval6sitéas 677.597 679.666 705.116 705.448
Megvalositas/Terv (%) 101 97 102 97
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Ugyviteli kiadasok 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 664.994 700.486 699.060 739.825
Megvalositas 642.653 651.523 698.055 697.626
Megval6sitas/Terv (%) 97 93 100 94

Osszbevételek 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 709.315 736.807 718.169 761.712
Megvalositas 712.581 716.590 772.031 739.291
Megvaldsitas/Terv (%) 100 97 107 97

Osszkiadasok 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 705.114 734.956 716.660 759.125
Megvalositas 697.036 710.077 748.454 721.845
Megvaldsitas/Terv (%) 99 97 104 95

Ugyviteli eredmény 2015-06s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 6.606 656 -6.191 -14.113
Megval6sités 34.944 28.143 7.061 7.822
Megvalositas/Terv (%) 529 4.290
Nett6 eredmény — ideértve
a halasztott addbevételeket 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év

és kiadasokat
Terv 4.201 1.851 1.509 2.587
Megvalositas 15.262 4.522 10.736 17.446
Megvalositas/Terv (%) 0 244 711 675
el 2015-6s v 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
12.31-en

Terv 224 211 211 200
Megvalositas 224 210 200 197
Megvalositas - Terv 0 -1 -11 -3
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dinarban

Netto6 atlagbér 2015-8s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év

Terv 42.953 43.837 44.438 45.662
Megvalositas 43.768 43.617 44.677 44.470
Megval6sitas/Terv (%) 102 99 101 97

Esszeriiségi elemzés 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
EBITDA 0,30 0,28 0,29 0,31
Fizetoképesség 0,14 0,13 0,14 0,17
Adossag / toke 1,03 1,05 1,03 0,99
Bruttd haszonperem 0,02 0,01 0,00 0,02
Gazdaségossag 1,05 1,04 0,99 1,01
Termelékenység 0,33 0,33 0,32 0,30

Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) az adozés el6tti vallalati hasznot
jelenti, amit csupan a miikodési koltségek levonasaval kapunk, de a kamat és amortizacios koltségek
kikapcsolasa nélkil. Szamitasakor a haszon/veszteseég aranyt az adozas elétt a kamatkiadasokkal korrigaljuk és
aranyba hozzuk az dsszbevételekkel.

A Fizet6képesség a forgdeszkozok / rovidtavi kotelezettségek aranyét jelenti.

Az Adossag / t6ke az Ossztartozas (hosszatavu tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott ado- és révidtava
kotelezettségek), valamint a toke (az allapotegyenleg passzivumtételének sszessége) aranya.

A brutto haszonperem az 6sszhaszon (ad6zas el6tti tigyviteli haszon) / eladasbdl szarmazo haszon (aru,
termékek és szolgaltatasok eladasénak haszna) aranyét jelenti.

A Gazdasagossag az tgyviteli bevételek / ligyviteli kiadasok aranya.
A Termelékenység a bruttd bértdmeg és személyi kiadasok (bérek, téritmények és egyéb személyi kiadasok) /
osszbevételek (az eredményegyenleg minden bevételi kategdridinak 6sszessége) aranya.

2.5.1. A tervezett mutatoktoél valo eltérések okai

A 2018-as bevételeknél és kiadasoknal észlelt eltérések részletesen meg lesznek magyarazva a
bevételek és kiadasok pozicidinak bemutatdsakor a 2.3.1. pont alatt, a 2018-as Eredmeényegyenleg
bemutatasat kovetoen.

Az ugyviteli bevételek a 2018-as évben a tervezetthez képest 97%-0s megvalésulassal becsiltek, mig
az Ugyviteli kiadasok becstilt megvaldsulasa 94%-os.
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Az Osszbevételek becsult értéke a tervezett 97%-at teszik ki, mig az 6sszkiadasok megvaldsulasat
95%-ra becsuljuk.
Ezzel 6sszhangban kerdilt becslésre az tigyviteli haszon, valamint a nett6 haszon is.

A foglalkoztatottak létszama a 2018-as év végén kisebb volt, mint a tervezett, mert tébben is
kielégitették a nyugalloméanyba vonulés feltételeit és nyugdijba vonultak, aminek fényében a Véllalat a
2019-es évben a foglalkoztatotti 1étszam feltoltését tervezi a maximalis szamra.

Az atlagos nettd bér megvaldsitasa a tervezett 97%-at érte el.

A fizetdképességi mutatd ertéke 1-nél kisebb, mert a rovidlejaratd kotelezettségek kozott lettek
kimutatva a halasztott bevételek és az elnyert donécidk. Ezek az alapeszkdzok novekményeként
jelentkeznek, melyek nem képezik a Vallalat altal pénzelt eszkdzoket. Az ésszeriiségi elemzés mutatodi
az el6zo éviek hatarértékei kozott mozognak.

2.5.2. Az iigyvitel és a testiileti iranyitas elomozditasa céljabol végzett tevékenységek
Véllalatunk a 2018-as évben folytatta tevékenységeit a kovetkezokon:

1. Az informécids rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizalasanak ndvelése)

2. A havi jelentéstétel bevezetésén

3. A bels6 konyvvizsgalat erésitésén, tobb rendszer konyvvizsgalatba bevonasa altal

4. Az ivoviz- és csatornahalGzatra tortént illegalis rakapcsolddasok felderitésén

5. A tartozasok megfizettetésén (havi tervek kidolgozasa és a megvaldsitas felligyelete)

6. Szakmai egyiittmiikodésen hazai és régiobeli vizmuvekkel

7. Irott folyamattervek kidolgozaséan, ellendrzé mechanizmusok bevezetése és fejlesztése terveinek
elokészitésén egyes rendszerekbe, ahol bels6 konyvvizsgalat tortént, éspedig a belsd
kényvvizsgalo javaslatai alapjan

8. Kockazati abrak készitésén azon rendszereknek ahol a belsé ellendrzés megtortént

9. Teljesitményeértékelési és mas projektekben valo részvételen

10. A leolvasott vizorak ellendrzésén

I1l. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2019-es EVBEN

3.1. Ceélok a 2019-es évre
A Vallalat stratégiai céljai a kovetkezok:

o Osszehangoltsag a politikaval, tervekkel, folyamatokkal, térvényekkel és szabalyozasokkal — a
tevékenység végzése teriletére vonatkozo torvényes szabalyozés figyelemmel kdvetése és az
el6irasok alkalmazéasa, a bels6 aktusok meghozatala és alkalmazasa, amelyek kozelebbrol
meghatarozzak az egyes lgyviteli folyamatokat;

e Gazdasagossag — megfelelé mindségli, a megfeleld id6ben és helyen, a legalacsonyabb
koltségekkel nyljtott szolgaltatasok biztositasa;

e Hatékonysag - maximalis eredmények megvalositasa a rendelkezésiinkre allo eréforrasok adott
mennyisége és mindsége mellett;
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e Hathatéssdg — az a fokozat, ameddig az eredmények azonosak a célokkal, illetve
tevékenységeink tervezett hatésaival;

e Megbizhatdsag és az informéacidk helytallosaga — a megbizhaté és Iényeges pénzlgyi és nem
pénzigyi informéacidkhoz valé hozzaférés, valamint ezeknek az informécidknak a becsiletes
kozzététele a hataridére megjelend jelentésekben, amelyeket érdekelt belsé és kiils6 felekhez
juttatunk el.

o A vagyon védelme karoktol, visszaélésektol, meghibasoddsoktol, amit tékozldas, helytelen
alkalmazas, hibak, sikkasztasok és szabalytalansagok okozhatnak.

A vallalat operativ céljai a 2019-es évben a kovetkezok:

o A kutak kapacitasanak biztositasa elegendé jo mindségii ivoviz kitermelésére a fogyasztok
igényeinek kielégitésére

o A megtisztitott szennyviz megfeleld mindségének biztositasa a szennyviztisztitokon,

e A halozati vizveszteségek csokkentése

o A vizellatdis megbizhatosaganak novelése, a meglévd rendszer szanalasa, felgjitasa €s
korszertisitése altal

o A foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése és kiképzése a fogyasztok iranti szolgéltatasok
minél jobb szintje elérése érdekében

e Az ivdviz- és csatornahaldzat egyes részeinek felujitasa

e Az ivdviz- és csatornahal6zat meghibasodasainak csokkentése

e Az lgyvitel automatizaldsanak magasabb szintre emelése — az informacios rendszer magasabb
szintre emelése

o A tartozasok megfizettetésének magasabb szintre emelése

3.2. A célok eléréséhez nélkilozhetetlen tevékenység

¢ Projektmegvalositas — vizgyar kiépitése a Il-es vizforrason

o Az eloszt6 hal6zat tervszerli megel6z6 karbantartasa

e Beruhazas és karbantartas a felszerelés Gizemképességének biztositasa érdekében
Az informéacids rendszer fejlesztése a teljesitmény optimalizalasa és feltgyelete céljabdl — a
meglévd informacids rendszer fejlesztését tervezziik, valamint annak bdvitését olyan
tertletekre, melyek még nem szerepelnek az informécids rendszerben, valamint

A kaderkapacitisok erdsitése — szakmai tovabbképzésekkel, tapasztalatcserével hazai és
regionalis vizmiivekkel torténd egyiittmiikddés keretében.

3.3. A piac elemzése

A Villalat (j csatlakozok kiépitését és 1%-al nagyobb terjedelmii szolgaltatasokat tervezett. A Vallalat
a KFW donacionak koszonhetden kiépitett csatornahalozathoz, valamint wj felhasznalok
rakapcsolasanak lehet6ségéhez jut Palicson. Ez altal lehetdség nyilik a kovetkez idGszakban az
alaptevékenységbdl szdrmazo jovedelem ndvelésére. Nagyobb jovedelem megvalositasat tervezziik az
illegalisan haldzatra csatlakozottak felkutatasa és bejegyzése altal is. Ugyszintén, a vizorak torvény
altal kotelez6 cseréje, és azok miiszaki allapotanak kovetése altal, szintén redlis bevételek
megvalosulasanak feltételei jonnek létre. A Vallalat a meghibésodott vizérak cseréjét allandosult
jelleggel végzi, és igyekszik az ivoviz és szennyviz minden m3-ét pontosan lemérni.
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3.4. Az tgyvitel kockéazatai

Kockazatnak mindsiil minden olyan lehetdség, mely hatranyosan befolyasolja a Vallalati célok
elérését. Az tigyviteli folyamatok a tevékenységek tomkelegébdl tevodnek dssze, melyek a kockazat
valamely fajtajat hordozzak magukban, valamint olyan fejleményekb6l, melyek bizonytalansagot
keltenek.

Sor-

. Tevékenységi tertlet Kockéazat
szam

Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
1. Ivoviz termelése

Az ivoviz nem kielégité mindsége

A kitermelt ivoviz cs6halozat eloregedése miatt
fellépo fizikai veszteségei
A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépo
meghibasodasok a vizvezeték-haldzaton

2. Ivéviz ellatés

“Urbanus arvizek” a sz€ls6séges atmoszférikus
csapadék okan
A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépd
meghibasodasok a csatornahalézaton

3. Szennyvizelvezetés

A sz€lsséges esdzések nyoman fellépd nagy
vizmennyiség befogadasanak ellehetetlentlése a
4, Szennyviztisztitas szennyviztisztitokon
A szennyviztisztitobol kidramlé viz nem kielégitd

mindsége

Az adomanyoz6k nem dsszehangolt elvarasai a
meglévé miiszaki tervdokumentacioval, melyek a
5. Beruhazasok és fejlesztés torvényes eléirasok szerint késziiltek
A tervezett beruhdzasok megvalésitasahoz

szlikséges er6forrasok elégtelensége

Fizetoképességi kockazat
6. Pénzugyek Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
Tartozasok megfizettetésének kockazata

Hatasok becslése

A hatédsok becslése tartalmazza a hatrdnyos hatdsok effektusdt a VAllalatra, amennyiben azok
megvaldsulnanak.
Kockazati hatas mérése: 1 — Alacsony; 2 — Kdzepes;3 — Magas.

Rangsorolas Hatés Kockazat
3 Magas Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
3 Magas Az ivoviz nem kielégitdé mindsége
; A kitermelt ivoviz cs6haldzat eloregedése miatt fellépd fizikai
2 Kdzepes e
vesztesegei
2 Kozepes A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépé meghibasodasok
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a vizvezeték-haldzaton
3 Magas “Urbanus arvizek” a sz€ls6séges atmoszférikus csapadék okan
. A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépd meghibasodasok
2 Kdzepes s
a csatornahaldzaton
. A sz€lsoséges esdzések nyoman fellépd nagy vizmennyiség
2 Kdzepes o 12 e
befogadasanak ellehetetleniilése a szennyviztisztitdkon
3 Magas A szennyviztisztitobol kidramlo viz nem kielégitd mindsége
Az adoményozdk nem 6sszehangolt elvarasai a meglévo
2 Kozepes miiszaki tervdokumentacidval, melyek a torvényes eldirasok
szerint készultek
) A tervezett beruhdzasok megvalositasahoz sziikséges
2 Kozepes ip s . .
er6forrasok elégtelensége
3 Magas Fizetoképességi kockazat
2 Kozepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
2 Kdzepes Tartozasok megfizettetésének kockazata

Valosziniiség becslése

A torténés valoszinliségének becslése annak a valoszintiségnek a megallapitasat jelenti, hogy valamely
kockazat egy meghatarozott idészakban bekdvetkezhet.
Kockazati valosziniiség mérése: 1 — Alacsony; 2 — Kbzepes; 3 — Magas.

Rangsorolas Valésziniiség Kockéazat
2 Kdzepes Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
2 Kozepes Az ivoviz nem kielégité mindsége
. A kitermelt ivoviz cs6haldzat eloregedése miatt fellépd fizikai
2 Kozepes e
veszteségei
" A megel6z0 karbantartas hidnya miatt fellépé meghibasodasok
2 Kbzepes & A p &

a vizvezeték-halozaton

1 Alacsony “Urbanus arvizek” a széls6séges atmoszférikus csapadék okan

A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépd meghibasodasok

2 KoOzepes s
P a csatornahalzaton

A sz€lsoséges esdzések nyoman fellépd nagy vizmennyiség

1 Alacsony befogadésanak ellehetetleniilése a szennyviztisztitokon

2 Kozepes A szennyviztisztitobol kidramlo viz nem kielégitd mindsége

Nem @sszehangolt elvarasok a nemzetkdzi alapok felé torténd

2 Kozepes palyazés soran keszitett dokumentécio kidolgozasa soran
) A tervezett beruhdzasok megvaldsitasahoz sziikséges
2 Kozepes W p .
eréforrasok elégtelensége
2 Kozepes Fizetoképességi kockazat
2 Kozepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
2 Kdzepes Tartozasok megfizettetésének kockazata
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3.5. Kockéazatkezelési Terv/Abra

HATAS

*“Urbanus arvizek” a

* A kitermelt ivéviz
cs6halozat eloregedése miatt
fellépé fizikai veszteségei
* A megel6zo karbantartas
hianya miatt fellép6
meghibasodasok a
vizvezeték-halézaton
* A megel6z6 karbantartas
hianya miatt fellép6
meghibasodasok a
csatornahéaldzaton
* Az adomanyoz6k nem
0sszehangolt elvarasai a
meglévo miiszaki
tervdokumentécidéval, melyek
a torvényes eloéirasok szerint
késziltek
* A tervezett beruhdzasok
megvalositasahoz szlikséges
er6forrasok elégtelensége
* Devizaarfolyam
ingadozésanak kockazata
* Tartozasok
megfizettetésének kockazata

§ szélsBséges
Mg atmoszférikus csapadék
2 okén
* A sz@élsOségesen nagy
csapadék nyoman
B fellépd nagy
~ oy vizmennyiség
N s
=§ befogadéasanak
ellehetetleniilése a
szennyviztisztitokon
>
c
o
— &8
<
<

1 2 3
Alacsony Kozepes Magas
VALOSZINUSEG
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3.6. A 2019-es évre tervezett mutatok

A tervezett és megval6sitott tgyviteli mutatok bemutatésa
2. Melléklet 000 dinarban

Ugyviteli bevételek 2019-es év
Terv 786.306
Ugyviteli kiadasok 2019-es év
Terv 778.926
Osszbevételek 2019-es év
Terv 823.205
Osszkiadasok 2019-es év
Terv 822.475
Ugyviteli eredmény 2019-es év
Terv 7.380
Nett6 eredmény 2019-es év
Terv 730
Foglalkoztatotti Iétszdm 12.31-én 2019-es év
Terv 200
dinarban
Nettd atlagbér 2019-es év
Terv 47.633
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Esszeriiségi elemzés 2019-es év

EBITDA 0,26
Fizet6képesség 0,16
Tartozas / tOke 1,39
Brutté haszonperem 0,00
Gazdasagossag 1,01

0,29

Termelékenység

Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) az adézas el6tti vallalati hasznot
jelenti, amit csupan a miikddési koltségek levonasaval kapunk, de a kamat és amortizacios koltségek
kikapcsolasa nélkiil. Szamitasakor a haszon/veszteség aranyt az adozas elétt a kamatkiadasokkal korrigaljuk és
aranyba hozzuk az dsszbevételekkel.

A Fizetéképesség a forgoeszkozok/rovidtava kotelezettségek aranyat jelenti.

A Tartozas/tOke az Ossztartozas (hosszatavh tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott add- és révidtava
kotelezettségek), valamint a téke (az allapotegyenleg passzivumtételének 6sszessége) aranya.

A brutt6 haszonperem az dsszhaszon (ad6zas el6tti tigyviteli haszon)/eladasbol szarmazé haszon (aru,
termékek és szolgaltatasok eladasanak haszna) aranyét jelenti.

A Gazdasagossag az tgyviteli bevételek/ugyviteli kiadasok aranya.

A Termelékenység a brutt6 bértémeg és személyi kiadasok (bérek, téritmények és egyéb személyi kiadasok)/
osszbevételek (az eredményegyenleg minden bevételi kategoridinak 0sszessége) aranya.

3.7. A véllalat tevékenységi terve a testlileti iranyitas elémozditasa érdekében

A 2019-es évben folytatni kivanjuk a testlleti iranyitds jotékony szabalyainak bevezetését a
Viéllalatnal, aminek célja a minél jobb gazdasagi pozicid és fejlodés megvalositisa, és ezt a
kovetkezoképpen tervezziik:

A Villalat Ugyviteli eredményeinek és mitkodési hatékonysaganak javitasa;
A vallalati koltségek csokkentése;

A vagyon értékének novelése és

A Villalat hirnevének tovabbi emelése.

A jol kifejlesztett testiileti vallalatiranyitas szamos elényhoz juttatna benniinket, ami alatt a
kovetkezoket értjiik:

o A kiils6 eszkdzforrasokhoz valo jobb hozzaférés, ami nagyobb beruhazasokat tenne lehetévé;
o A miikodési jellemzok javitasa az er6forrasok jobb elosztasa és a hatékonyabb iranyitas altal,
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e Az eérdekelt felekkel val6 kapcsolatok javitisa, ami segit a szocialis, miikodési és
kdérnyezetvédelmi kapcsolatok javitasaban.

A testiileti iranyitas javitasa kapcsan tervezett tevékenységek elsGsorban a Vallalat szerkezetére,
valamint az azon belilli mozgasokra és ellendrzésre vonatkoznak. Ezek pontositjak a Vallalat
miikddésében érdekelt felek jogait és felelosségét (ami alatt a helyi onkormanyzat, a Feliigyeld
Bizottsag és a vallalatvezetés értendd) és rogzitik az ligyviteli dontések meghozatalanak szabalyait és
folyamatat. Az ilyen testlleti irdnyitas biztositani tudja a tisztességes és nyilvanos Ugyviteli
kornyezetet. Biztositja tovabba a vallalatvezetés feleldsségérzetét is a sajat tevékenysége kapcsan,
valamint azt is, hogy minden, a Vallalat részérdl alairt szerz6dés, maradéktalanul meg is valosuljon.
Tovabba, a belso ellendrzés erdsitésével, tovabbi rendszerek és folyamatok bekapcsolasaval (a
termelésben és a miiszaki részben) az ellenérzésbe, valamint a javaslatok alkalmazasaval, biztositva
lesz a testiileti vallalatiranyitas elémozditasa.

A Véllalat a 2019-es évben folytatni fogja a mar megkezdett tevékenységet a kovetkezokon:

Az informacids rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizalasan);

Szakmai egyiittmitkddésen hazai és régidbeli vizmiivekkel;

frott folyamattervek kidolgozasan, ellenérzé mechanizmusok bevezetése és fejlesztése terveinek
elokészitésén egyes rendszerekbe, ahol bels6 konyvvizsgalat tortént, éspedig a belsd
kényvvizsgalo javaslatai alapjan;

Kockazati abrak készitésén azon rendszereknek ahol a belso ellenérzés megtortént;

Teljesitményértékelési és mas projektekben valo részvételen.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES RENDELTETESUK SZERINTI KIADASOK POZICIOI

4.1. Allapotegyenleg 2019.12.31-én

3. Melléklet 000 dinarban

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.280.817 4.497.901 4.526.967 4.531.967
1 I.SZELLEMI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 7.445 7.445 8.595 8.595
010 és
019 1. Fejlesztési befektetések 0004 95 95 95 95
része
011,
012és | 2. Konce§52|o, §za1_badalmak, licencek, aru és szolgaltatasi markak, 0005 6.000 6.000 6.500 6.500
019 szoftver és egyéb jogok
része
013 és
019 3. Goodwill 0006
része
014 és
019 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
része
015 és
019 5. El6készitésben levé szellemi vagyon 0008 1.350 1.350 2.000 2.000
része
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Szamla

csoport, POzicl10 AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
016 és
019 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009
része
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 4.213.312 4.490.456 4.518.372 4.523.312
020,
og;;s 1. Foldteriilet 0011 8.372 8.372 8.372 8.372
része
022 és
029 2. Epiiletek 0012 3.555.000 3.500.000 3.450.000 3.400.000
része
023 és
029 3. Berendezések és felszerelés 0013 420.000 400.000 410.000 415.000
része
024 és
029 4, Beruhazasi ingatlanok 0014
része
025 és
029 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
része
026 és
029 6. Elokészitésben levo berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 290.000 582.084 650.000 700.000
része
027 és - . . B}
029 7. Befekt,etesek idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017
! felszerelésbe
része
028 és
029 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés el6legei 0018

része
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Szamla
csoport,
szamla

POZIiCIO

AAF

Terv
2019.03.31.

Terv
2019.06.30.

Terv
2019.09.30.

Terv
2019.12.31.

1

2

3

I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023)

0019

030,031
és 039
része

1. Erd6k és tobb éves iiltetvények

0020

032 és
039
része

2. Osallomany

0021

037 és
039
része

3. El6késziiletben levo biologiai eszkdzok

0022

038 és
039
része

4. Biologiai eszk6zok el6legei

0023

04
kivéve
047

IV. HOSSZUTAVU PENZUGY I KIHELYEZESEK (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024

040 és
049
része

1. Tékerészesedések fiiggbségben levo jogi személyeknél

0025

041 és
049
része

2. Tékerészesedés kapcsolodo jogi személyek tokéjében és kozos
vallalkozasokban

0026

042 és
049
része

3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb értékesithetd
értékpapirok

0027

043,
044 és
049
része

4. Hosszatava kihelyezések sajat és fliggdségben levo jogi
személyeknél

0028
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Szamla
csoport,
szamla

POZIiCIO

AAF

Terv

2019.03.31.

Terv
2019.06.30.

Terv
2019.09.30.

Terv
2019.12.31.

043,
044 és
049
része

5. Hosszatava kihelyezések egyéb kapcsol6dé jogi szemelyeknél

0029

045 és
049
része

6. Hosszatavu belfoldi kihelyezések

0030

045 és
049
része

7. Hosszatava kilfoldi kihelyezések

0031

046 és
049
része

8. Lejartig tartott értékpapirok

0032

048 és
049
része

9. Egyéb hosszUtavu pénziigyi kihelyezések

0033

V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 +
0038 + 0039 + 0040 + 0041)

0034

050 és
059
része

1. Kdvetelések sajat és kapcsolodd személyektol

0035

051 és
059
része

2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol

0036

052 és
059
része

3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan

0037

053 és
059
része

4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan

0038
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Szamla
csoport,

POZIiCIO

AAF

szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
054 es
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 es
059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056 es
059 7. Egyéb hossztavu kovetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 208.214 206.527 207.540 217.763
oslz_fésly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 45.236 42.736 42.736 42.736
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és aproleltar 0045 45.000 42.500 42.500 42.500
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 236 236 236 236
14 5.Eladasra szant allandé eszk6zok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett elélegek 0050

40




Szamla

csoport, POzicl10 AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 150.000 150.000 150.000 160.000
200 és
209 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi személyek 0052
része
201 és
209 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fiiggbségben lev jogi személyek 0053
része
202 és
209 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddo jogi személyek 0054
része
203 és
209 4. Kulfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddé jogi személyek 0055
része
204 és
209 6. Belfoldi vasarlok 0056 150.000 150.000 150.000 160.000
része
205 és
209 6. Kulfoldi vasarlok 0057
része
206 és
209 7. Eladason alapulé egyéb kovetelések 0058
része
o1 | L SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 8.000 9.000 9.500 10.000
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT FER 0061

PENZUGYI ESZKOZOK
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Szamla
csoport,

POZIiCIO

AAF

szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
23
kivéve | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 0062 0 0 0 0
236 és | +0064 + 0065 + 0066 + 0067)
237
230 és e s , , i pe s B
239 1 F_iowdlgaratu hitelek és befektetések — sajat és fliggéségben levo 0063
] jogi személyek
része
231 és e , . P o
239 2 F_iowdle;aratu hitelek és befektetések — egyéb fiiggbségben levo 0064
. jogi személyek
része
232 és
239 3. Rovidlejarati belféldi hitelek és kolcsonok 0065
része
233 és
239 4, Rovidlejaratu kalfoldi hitelek és kdlcsondk 0066
része
234,235
,238 és T, ,
239 5. Egyéb rovidlejaratu pénzigyi befektetések 0067
része
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 1.778 1.091 1.604 1.028
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.000 2.500 2.500 2.500
28
kivéve | IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 1.200 1.200 1.200 1.499
288
E. O55Z AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0071 4.489.031 4.704.428 4.734.507 4,749.730

0042 + 0043)
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Szamla

csoport, POzicl10 AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
88 F. MERLEGEN KiVvULI AKTIVUM 0072 250.000 250.000 300.000 330.000
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 2.312.916 2.315.313 2.364.639 2.429.230
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402 2 955 862 2 955 862 2 955 862 2 350.000
0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 2.255.862 2.255.862 2.255.862 2.350.000
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
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Szamla

csoport, POzicl10 AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
047 és <ok < . .
237 1. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK
330 ES FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI 0414 105.000 105.000 105.000 105.000
ATERTEKELESI TARTALEKOK
33 V1. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
kivéve | NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0415 4.000 4.000 4.000 4.000
330 (33 kivéve 330-as szdmlacsoport kovetelési szaldoi)
33 VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
Kivéve VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK 0416
330 KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési
szalddi)
34 VIIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 554 2.951 30.277 730
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0419 554 2.951 30.277 730
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 52.500 52.500 30.500 30.500
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 52.500 52.500 30.500 30.500
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
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Szamla
csoport,

POZIiCIO

AAF

szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 8 4 5 6 7
EOHI'OE?_SEZZUELTE'I\']?EF\ZBAETIEJ (-(I)—QEZAOIA_,gEzP)(O LASOK ES 0424 778.000 1.022.000 1.026.000 944.000

40 beZ%ngib'?ﬁ?ﬂg ggRTALEKOLASOK (0426 +0427 1 405 35.000 35.000 35.000 35.000
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 | 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 35.000 35.000 35.000 35.000
405 5. Birdsagi eljarasok tartalékai 0430

4%5’ > 16 Egyéb hosszltavu tartalékolasok 0431
41 é'ﬁlgg?rsoiégrﬁ;’sg fo%?foig ISEE)EK (0433 + 0434 + 0432 743.000 987.000 991.000 909.000
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433 50.000 100.000 100.000
411 2. Sajat és kapcsolodo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolddé jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
413 4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy évnél 0436

hosszabb id0szakban
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Szamla
csoport,

POZIiCIO

AAF

szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
414 5. Hosszutavu belfoldi kdlcsondk 0437
415 6. Hosszutavua kalfoldi kélcsonok 0438
416 7. Pénzugyi lizing utani hosszatavu kotelezettségek 0439 13.000 12.000 11.000 15.000
419 8. Egyéb hosszutava kotelezettségek 0440 680.000 875.000 880.000 894.000
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 25.000 25.000 25.000 25.000
42-t61
49-ig | D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451
(Kivéve | + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.373.115 1.342.115 1.318.868 1.351.500
498)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGY| KOTELEZETTSEGEK
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 125.000 105.000 80.000 55.000
420 1. Ré}/idlej%ratﬁ hitelek sajat és fiiggéségben levo jogi 0444
személyektol
421 2. Révidlejaratu hitelek egyéb kapcsolodo jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 25.000 45.000 25.000 45.000
423 4. Kilfoldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Eladasra szant és megszakitott ligyvitel utani eszk6zokbol 0448

fakado kotelezettsegek
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Szamla
csoport,

POZIiCIO

AAF

szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
424,
4‘;%5(%5 6. Eqyéb rovidlejarati pénziigyi ktelezettségek 0449 100.000 60.000 55.000 10.000
429
430 | II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 3.000 2.500 2.000 2.000
43 . ,, . - ,
III. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
":;‘3‘ (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 32,000 42.000 42.000 63.000
431 1. Beszallitok-sajat és fliggdségben levd hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolodd hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsol6dd hazai jogi személyek 0454
434 4, Beszallitok-egyéb kapcsolodé kiilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 30.000 35.000 40.000 55.000
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457 5.000 5.000
439 7. Egyéb ugyviteli kotelezettségek 0458 2.000 2.000 2.000 3.000
?st IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 19.000 18.500 19.000 20.000
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI 0460 2500 2500 2500 2500

KOTELEZETTSEGEK
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Szamla

csoport, POzicl10 AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
V1. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 1.000 1.000 1.000 1.000
49
kivéve | VIL PASSZiV IDOELHATAROLASOK 0462 1.190.615 1.170.615 1.172.368 1.208.000
498
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) >0 = 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 4.489.031 4.704.428 4.734.507 4.749.730
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465 250.000 250.000 300.000 330.000
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Az Allapotegyenleg a vallalati eszkozok és eszkdzforrasok meghatarozott napi allasanak tablazati
kimutatésa.

Az allapotegyenleg alapvetd pozicidi a kdvetkezok:
- vagyon,
- kotelezettségek és
- toke.

Az AKTIVUM a rendeltetés szerinti eszkdzok értékének kimutatasa és a 2019-es évre ez 4.749.730
ezer dinarban tervezett.

Az aktivumot alkotjak:

a) az alland6 vagyon, ami 95%-al szerepel

b) a forgotdke, ami 5 %-ot tesz ki, és

c) a halasztott ad6eszkozok.

Az allando vagyon értéke 4.531.967 ezer dinérban tervezett.

Az alland6 vagyont a kovetkezok képezik:

a) nem anyagi jellegli beruhdzasok, azaz a fejlesztésbe, szabadalmakba, licencekbe és hasonlokba
torténo befektetések. A nem anyagi vagyon értékének tervezett 0sszege 8.595 ezer dinar, és az allando
vagyonban 0,2%-al szerepel.

b) az ingatlanok, berendezések és a felszerelés a természeti értékeinket Olelik fel, épuleteinket,
berendezéseinket és felszerelésiinket. Ezek a 2019-es évi terviinkben 4.523.372 ezer dinar értékben
szerepelnek, azaz az allandé vagyon 99,80%-4at jelentik.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2019-es Allapotegyenlegében a legnagyobb valtozasok az
ingatlanok, berendezések és felszerelés aktivumainak pozicidiban mutatkoztak. A Szabadka Varos
vizrendszeri fejlesztése nevii projekt megvalositasanak koszonhetéen, melyben kapitalis létesitmények
kiépitése szerepel, az Allapotegyenleg aktivumaban névekedni fog a Vallalati alland6 vagyon értéke.

Masrészrol, a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2019-es Allapotegyenlegében, a passzivum

keretében, novekedés mutatkozik a hosszllejarati  kotelezettségek pozicidjan. A 2019-es
Allapotegyenleg passzivumanak keretében a hosszulejarati kotelezettségek novekedése az EBRD
koleson lehivasanak folyomanya, amit a kivitelezok iranti kotelezettségek kiegyenlitése céljabol
végeztiink a Szabadka Varos vizrendszeri fejlesztése nevil projekt megvaldsitasa érdekében, valamint
a szallité és konnyi gépjarmiivek pénziigyi lizingelésével kapcsolatos kotelezettségeink kielégitésére.
A rovidlejaratu kotelezettségek ndvekedésének oka pedig a 2019-re tervezett, és Szabadka Véaros
koltségvetésébdl szarmazo donaciok, melyek megvaldsitasa a 2019-es évben tervezett, és amelyeket a
szennyviztisztitd berendezés allapotanak szanalasara — uj homokfogé kiépitésére — kivanunk kolteni.
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4.2. Eredményegyenleg a 2019.01.01 — 12.31. idészakban

3a. Melléklet 000 dinarban

, OSSZEG
Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tol
ff/;se A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 194.675 387.350 606.025 786.306
62 és 63
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1002
60 1008)
1.Sajat és fuggdségben 1év6 sajat jogi személyeknek tortént eladasbol 1003
600 szarmaz0 bevétel
2. Sajat és fligg6ségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 1004
601 szarmaz6 bevétel
3. Egyéb fliggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént eladasbol 1005
602 szarmazo bevétel
4. Egyéb fiiggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 1006
603 szarmaz0 bevétel
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
605 6. Eladasi bevételek a kulfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK 1009 176.000 350.000 550.000 711.606
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Sajat és fliggdségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént
y A IR . ) 1010
610 termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
2. Sajat és fliggdségben 1év6 kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1011
611 termékeladasbdl és szolgaltatishol szarmazé bevétel
3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént termékeladashol és
st . . 1012
612 szolgaltatasbol szarmazé bevétel
4. Kapcsolodé kalfoldi jogi személyeknek tértént termékeladashdl és 1013
613 szolgaltatashol szarmazé bevétel
5.H§za| piacon tortént termékeladashdl és szolgéltatasbol szarmazé 1014 176.000 350.000 550.000 711.606
614 bevétel
6. Kulfoldi piacon tortént termékeladashol és szolgaltatashdl szarmazo 1015
615 bevétel
I1l. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL, -
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL 1016 14.650 29.300 43.950 58.600
64 SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 4.025 8.050 12.075 16.100
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-tél 55-
ig, B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
valamint | 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >0 1018 197.371 391.299 585.949 778.926
62 és 63
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO 1020 5.000
62 BEVETELEK '
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1021
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1022
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
51 ]
kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 13.113 32.784 49.175 65.567
513
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 20.517 41.033 61.550 82.066
VIL. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
52 KOLTSEGEK 1025 69.000 124.000 182.000 235.328
53 | VIIL. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 25.478 52.956 79.433 105.911
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 50.000 100.000 150.000 209.500
%‘gtg X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 500
55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 19.264 40.527 63.791 85.054
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1018) > 0 1030 20.077 7.380
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 —1001) > 0 1031 2.696 3.949
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 4.000 8.000 12.000 14.900
66 r r 4 r r /4 4
kivéve | L. KAPCSOLODQ SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB 1033
662,663 | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
és 664
660 1. Sajat és fliggbségben levo jogi személyektdl szarmazo bevételek 1034
661 2. Egyéb kapcsolddo jogi személyekt6l szarmazo bevételek 1035
3. Részesedés fliggbviszonyban 1évo jogi személyek hasznabol és kozos 1036
665 tevékenységbdl
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
s | KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 4.000 8.000 12.000 14.900
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 és VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI (HARMADIK 1039
664 SZEMELYEK FELE)
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.200 2.000 3.200 4.500
56,kivé [ .. " ,
ve L SAJA,T ES FUGGOVIS,ZONYBAN LEVQ JOGI ) )
562 563 SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO KIADASOK 1041 0
P (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
és 564
1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1év6 jogi személyekkel vald 1042
560 kapcsolatbol ered6 kiadasok
2. Egyéb kapcsolodd viszonyban 1év6 jogi személyekkel valo 1043
561 kapcsolatbol ered6 kiadasok
3. Részesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyek veszteségébdl és 1044
565 ko6z06s befektetésekbol
52255 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 Il. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 1.200 2.000 3.200 4.400
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 és VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK 1047 100
564 SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 2.800 6.000 8.800 10.400
H. PENZUGYI1 VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ 1050 15.000
685 EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL,
583 és | MELY KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE | 1051 20.000
585 | ALAPJAN
67 és
68,
kivéve | K. EGYEB BEVETELEK 1052 500 1.000 1.500 1.000
683 és
685
57 és
58,
kivéve | L. EGYEB KIADASOK 1053 50 100 100 12.050
583 és
585
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 554 2.951 30.277 1.730
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 1056
69-59 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 1057 1.000
59-69 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 554 2.951 30.277 730
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
R. HASZONADO
71 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060
r7é§fe II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
r7é§zze 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
103 S. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY!1 JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 554 2.951 30.277 730
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
1. A TOBBSEGI TULAIDONOS NETTO HASZNA 1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre juto alaphaszon 1070
2. Egy részvényre juto csdkkentet (levalasztott) haszon 1071
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A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK bevételeit sajat forrasokbdl valositja meg, a Vallalat alap
és melléktevékenységeibdl eredd szolgaltatasok altal.

Az emlitett sajat bevételi forrdsok mellett, az épitési beruhazasokra, ami nélkilozhetetlen a rendszer
zavartalan mikodéséhez, a Vallalat, a Varosi koltségvetésbodl, valamint kiilféldi adomanyokbdl és az
EBRD hitelbdl szarmaz6 pénzeszkdzoket hasznalja fel.

Szabadka Varos 2019-es koltségvetésében, a Kommunalis tevékenységekre elbiranyzott eszkozok
keretében, 470-es funkcid, a kovetkez6k pénzelése tervezett:

1.200.000 dinar (addval), a kozkutak és szokOkutak karbantartasara

3.300.000 dinar (adoval), a szokékutak karbantartasara

1.500.000 dinar a szokodkutak téli illetve nyari el6készitésére

150.000 dinér a lefolyok tisztitasara (adoval, ideértve a 2018-b6l atvett kitelezettségeket is)
600.000 dinar, esedékes szubvencidk a nyitott csatornak tisztitasara és karbantartasara
400.000 dinar, kapitalis szubvencio, az Elet csobogoja kut feltjitasara

25.000.000 dinér, kapitalis szubvencio, karbantartasi beruhazasra a szennyviztisztiton.

A 2019.01.01. — 12.31-es id6szakra tervezett haszon tervezett dsszege 730.287 dinart tesz ki.
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4.3. Készpénzforgalmi jelentés a 2019.01.01. - 12.31. idészakban

3b. Melléklet 000 dinarban

POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2019.01.01-03.31.

Terv
2019.01.01-06.30.

Terv
2019.01.01-09.30.

Terv
2019.01.01-12.31.

A. UGYVITELI PENZFORGALOM

1. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1-t6l 3-ig) 3001 206.200 402.500 594.000 788.025
1. Eladas és felvett eldlegek 3002 170.000 355.000 535.000 715.065
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 1.200 2.500 4.000 5.069
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 35.000 45.000 55.000 67.891
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t61 5-ig) 3005 151.000 292.000 460.000 543.945
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 70.000 140.000 225.000 253.504
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 70.000 130.000 200.000 247.350
3. Kamatfizetés 3008 1.000 2.000 3.000 4.000
4. Haszonad6 3009
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2019.01.01-03.31.

Terv
2019.01.01-06.30.

Terv
2019.01.01-09.30.

Terv
2019.01.01-12.31.

5. Egyéb kézbevételek utani kidramlasok 3010 10.000 20.000 32.000 39.091
111, Nett6 ugyviteli készpénzbeveételek (1-11) 3011 55.200 110.500 134.000 244.080
IV. Netté Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

|. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013 13 26 39 52

1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014

2: Ngm qnyagi befekt’etések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3015

biologiai szerek eladasa

3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd bevételek) 3016 8 16 24 33

4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 5 10 15 19

5. Osztalékok 3018

11. Befektetési készpénzkiaramlas (1-tél 3-ig) 3019 35.000 64.000 110.000 137.604
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2019.01.01-03.31.

Terv
2019.01.01-06.30.

Terv

2019.01.01-09.30.

Terv
2019.01.01-12.31.

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és

biolégiai szerek vésérldsa 3021 35.000 64.000 110.000 137.604
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netté kidaramlasok) 3022

I11. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023

1V. Netto befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 34.987 63.974 109.961 137.552
C. PENZUGYI| KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas (1-tdl 5-ig) 3025 0 4.000 0 2.000
1.Alapt6ke novelés 3026

2. Hosszutavu hitelek (netté bedramlasok) 3027

3. Rovidtava hitelek (nettd bedramlasok) 3028 4.000 2.000
4. Egyéb hosszltavu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3030

I1. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 24.000 55.000 28.000 108.500
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2019.01.01-03.31.

Terv
2019.01.01-06.30.

Terv
2019.01.01-09.30.

Terv
2019.01.01-12.31.

1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032

2. Hosszutava kolcsonok (kidramlas) 3033

3. Rovidtava kolcsonok (kidramlas) 3034 22.000 20.000

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 50.000 100.000
5. Pénziigyi lizing 3036 2.000 5.000 8.000 8.500
6.Kifizetett osztalékok 3037

111. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (1-11) 3038

IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039 24.000 51.000 28.000 106.500
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 206.213 406.526 594.039 790.077
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 210.000 411.000 598.000 790.049
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 28
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 3.787 4.474 3.961

60




Osszeg

POZICIO AAF
Terv Terv Terv Terv

2019.01.01-03.31. | 2019.01.01-06.30. | 2019.01.01-09.30. | 2019.01.01-12.31.

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3044 5.565 5.565 5.565 1.000
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 L1778 1001 1604 1028

KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

A 2019-es Ugyviteli tervben a Vallalat 790.077 ezer dinaros készpénzbearamlast tervezett. Az Gsszes készpénzbearamlasban az tgyviteli készpénz
bearamlas 99,74%-ban szerepel. Az alapvet6 bearamlast az eladas és a fogyasztoktol felvett el6legek képezik, mig az egyéb tigyviteli tevékenységbol
szarmazO bearamlast a mas vallalatoktol megfizettetett szolgéltatasok teszik ki — ezek a k6zos megfizettetés résztvevoi, amely eszk6zok hasonloan
oszlanak el, mint a Varosi Koltségvetésbdl és egyéb szubvenciokbol szarmazok. A tervezett készpénzbedramlas 2%-al kisebb, mint az a 2018-as
becslésben szerepelt. E bearamlasok kisebbre lettek becsiilve, a Varosi koltségvetésbol torténd kisebb bearamlasok miatt. A 2019-es évben a Varosi
koltségvetésbdl lesz fedezve a Szennyviztisztito felujitasa 25 millio dindros 6sszegben.

A tervezett pénzeszkoz kiaramlas 790.049 ezer dinar. Az 6ssz készpénzkiaramlasban az ligyviteli készpénzkiaramlas 69%-al, a beruhazasi tevékenység
keszpénzkiaramldsa 17%-al, mig a pénzelési tevékenység készpénzkidramlasa 14%-al szerepel. A tervezett kidramlasok 3%-al alacsonyabbak, mint a
2018-as becsles.

A 2019.12.31-ei készpénzallomany tervezett 6sszege 1.028 ezer dinar.

Az ligyviteli, beruhazasi és pénzelési tevékenységbdl szarmazo készpénzfolyamatok negyedévi tervezete dssze lett hangolva a pénzeszkdzok vart be-
és kidramlasaival.
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4.4, A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa a 2019-es évre
BEVETELEK

A Szabadkai Vizmlvek és Csatornazasi KK becslése szerint, a vallalat a 2019-as esztendOben
Osszesen 823.205.582 dinaros bevételt tervez megvaldsitani. Az dsszjovedelem becsiilt megval6sitasa
a tervezetthez viszonyitva 6,63%-al nagyobb a 2017-es megval6sitashoz, valamint 11,35%-al nagyobb
a 2018-as becsléshez képest.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélhet6k a 2019-re tervezett, a 2018-ra becsilt, valamint a 2017-ben
megvalositott bevételek, valamint azok aranyai:

Sor- . . Megvalositva Becsiilt Tervezett Mutatd
sz4m Jovedelem fajtaja 2017-ben 2018-ra 2019t [ gn | o
1 2 3 4 5 6 7
1 Jovedelem-ivoviz, elvezetés, tisztitas 558.045.536 | 561.235.067 | 611.036.407 | 109,50 | 108,87
o | Arendszer izemkésziiltségebol szdrmazo 48.953.397 | 49.276.829 | 50.000.000 | 102,14 | 101,47
jovedelmek:
3 Mellektevekenységek jovedelmei: 29.571.357 | 30.595.443 | 50.569.175 | 171,01 | 165,28
4 Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol: 4.409.807 4.800.000 5.000.000 | 113,38 | 104,17
5 Egyéb tgyviteli jovedelmek: 68.545.410 64.341.447 74.700.000 | 108,98 | 116,10
6 Pénzigyi jovedelmek: 46.948.965 12.339.951 14.900.000 | 31,74 | 120,75
7 Egyéb jovedelmek: 13.351.762 13.102.000 16.000.000 | 119,83 | 122,12
8 El6z6 id6szakok jovedelmei: 2.187.907 3.600.000 1.000.000 45,71 | 27,78
Osszesen: 772.014.140 | 739.290.737 | 823.205.582 | 106,63 | 111,35
Az Osszbevételek tervezett szerkezete a kdvetkezo:
1 Az ) ivovizb6l, a szennyvizelvezetésbdl ¢€s tisztitasbol szarmazd 611.036.407 74.22 %
bevételek
2. | A rendszer lizemkésziiltségébdl szarmazo jovedelmek: 50.000.000 6,07 %
3. | Melléktevekenységek jovedelmei: 50.569.175 6,14 %
4. | Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol: 5.000.000 0,60 %
5. | Egyéb ugyviteli jovedelmek: 74.700.000 9,08 %
6. | Pénzugyi jovedelmek: 14.900.000 1,81 %
7. | Egyéb jovedelmek: 16.000.000 1,95 %
8. | El6zd idészakok jovedelmei: 1.000.000 0,13%

Legnagyobb részesedése, 80,29% az 0Osszbevételekben az alaptevékenységnek van, mig ennek
részesedése a pénziigyi bevételekben 83,53%.

Az alaptevékenységbol szarmazo jovedelmek

Az ivlviz-ellatasbol, a szennyviz elvezetésébdl és tisztitdsabol szarmazo jovedelem 9,50%-al nagyobb
2017-hez képest, és 8,87%-al nagyobb a 2018-as becslésnél. Emlitett novekedés oka az
alaptevékenység szolgaltatasainak arndvekedése, ami 2018. december 1-e Ota érvényes, valamint a
szolgaltatasok keretének 1%-o0s ndvekedése.
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Az lizemkésziiltségbol szarmazo jovedelmek

Az lizemkésziiltségb6l fakadd jovedelmek tervezett értéke 2017-hez képest 2,14%-al nagyobb, és
1,47%-al nagyobb, mint a 2018-as bevétel becslése. Az lizemkésziiltségi dij 6sszege azonos az el6z6
idészakban érvényessel, és 80,00 dinart tesz ki.

A melléktevékenységekbol szarmazo jovedelmek

A melléktevékenységekbdl szarmazd tervezett jOvedelmek 71,01%-al nagyobbak a 2017-es
megvalositasnél, és 65,28%-al nagyobbak a 2018-as becslésnél. E bevételek azért lettek nagyobbra
tervezve mert Palics telepulés terlletén megvaldsultak a tervezett rakapcsolodasok a csatornahaldzatra.
A rékapcsol6dasok nagyobb keretét a KFW projekt tette lehetévé, mely a palicsi csatornahaléozat
kiépitését thmogatja. A palicsi csatornahal6zat kiépitésével parhuzamosan, a KFW donacios eszkdzok
bevonasaval, tervezettek az érdekl6dé felhasznalok csatlakozoinak kiépitései is. A 2017-es év
folyaman 750 felhasznal6i nyilatkozat kerult aléirdsra, melyben egyetértésilket adjak a
rakapcsolodasukra 22.517,82 dinaros (add nélkdl, illetve 27.021,38 dinar addval) aron, amit 12 havi
részletben torleszthetnek.

Ennek szerkezete a kivetkez6: Osszeg Szerkezet
e Csatlakozas az ivovizhalozatra 7.445.000 14,73 %
e Csatlakozas a csatornahaldzatra 4.500.000 8,90 %
e Csatlakozas a csatornahalézatra Palicson 22.622.358 4474 %
e |voOvizellatd haldzat karbantartasa 2.500.000 495 %
o Csatornahalézat gépi tisztitasa 4.500.000 8,90 %
o Csatornahaldzat allapotanak felmérése 1.000.000 1,97 %
o Feltételek, jovahagyasok és has. kiadasa 1.720.000 340 %
e KOz- és szokOkutak karbantartasa 6.181.817 12,22 %
o Lefolydk tisztitasa 100.000 0,19 %

Osszesen: 50.569.175

E bevételek oroszlanrészét a csatornahaldzati rakapcsolddasok bevételei képezik (53,64%).

Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabdl

A teljesitmények aktivalasabdl szarmazd jovedelmek, ami a sajat szervezésben torténd villanyaram
termelést jelenti, 13,38%-al nagyobbra tervezett 2017-hez, és 4,17%-al nagyobbra a 2018-as
becsléshez képest. E bevételek a Szennyviztisztité létesitményében termelt villanyaramra
vonatkoznak.

Eqgyéb Uqgyviteli bevételek

Az egyéb Ugyviteli bevételek tervezett szintje 8,98%-al nagyobb, mint a 2017-es és 16,10%-al mint a
2018-as becslés. Ezen bevételek tilnyomo része a feltételes donaciokbol valdsul meg. Az NSZSZ 20
és egyéb idevagd NSZSZ rendeletek értelmében, melyekben sz6 esik az elnyert donécidkrél és allami
juttatdsokrdl — vallalati alapeszk6zokbe torténd beruhazasokként szamoltatnak el, melyek mint
iddszaki bevételek vannak vezetve, az ezekbdl beszerzett létesitmény és felszerelés értékcsokkenése
ardnyaban. E bevételek kozé tartoznak a végrehajtdi atszamlazott koltsegek, melyekkel a
kotelezettségeiknek eleget nem tevé vasarlok vannak terhel. E koltségek szintén nagyobbra
tervezettek, a megfizettetések céljabol eszkozolt tevékenység novelése okan. Masrészrol viszont a
végrehajték koltségei is nagyobbak lettek.
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Pénziqyi jovedelmek

A tervezett pénzigyi bevételek 2019-ben 68,26%-al kisebb szinten valosulnak meg a 2017-es
megvaldsitasoknal, és 20,75%-al nagyobbak a 2018-ra becsllteknél. E bevételek a kotelezettségeiket
hataridére nem teljesitd vasarlok iranyaban elszamolt biintetd kamatok alapjan tervezettek. A
biintetokamat a Biintetokamatrol szoloé Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 119/12. szam) szellemében
van elszamolva. A torvényes biintetékamat elsé izben 2016 oktoberében lett elszamolva meg nem
fizettetett kOvetelések utan.

2017-ben az ilyen bevételek terén jelentds Osszeggel rendelkeztiink a pozitiv arfolyamkiilonbség miatt,
aminek oka az eur¢ alacsonyabb arfolyama, valamint a Vallalat eurdban kifejezett kotelezettségeinek
nagy mértéke volt.

Eqgyéb jovedelmek

Az egyéb jovedelmek megvalGsulasanak tervezett értéke 19,83%-al szarnyalta tal a 2017-es
megvalositast, és 22,12%-al volt nagyobb a 2018-as becslésnél. Ezen jovedelem az el6z6 id6szakbol
szarmazo kdvetelések modositasainak megfizettetésére vonatkoznak.

A megfizettetések kapcsan foganatositott kiilonb6z6 akcidinkkal, mint amilyen a kotelezettségek
részletekben torténd torlesztésének engedélyezése, Vallalatunk azon van, hogy ndvelje koveteléseinek
megfizettetését, kiilondsen azoknal, amelyeknél tobb mint egy éve lejart az esedékességi id6. Ebben a
csoportban vannak nyilvantartva a megfizettetett kiigazitott kdvetelések, és 1évén ezek az el6zd
id6szak kiadasi tételeit terhelték, igy a megfizettetéskor a bevételi oldalon lesznek elkdnyvelve.

KIADASOK

Vaéllalatunk a 2019-es évre 6sszkiadasait 822.475.295 dinarban tervezi. A kiadasok tervezett szintje
2019-ben 9,89%-al nagyobb a 2017-es megvalositasnal, és 13,94%-al a 2018-ra becslilt kiadasoknal.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélhetdk a 2019-re tervezett, a 2018-ra becsilt és a 2017-ben
megvalositott kiadasok, valamint azok aranyai:

Sor- Kiadas fajtaja Megvaldsitva Becslés Tervezett Mutato
szam 2017-ben 2018-ra 2019-re
6/4 6/5

1 2 4 5 6 7 8
1 | Anyagkoltsegek 129.400.081 | 133.222.460 | 147.632.450 | 114,09 | 110,82

Bérek, bérek téritményei és egyéb személyi
2 | kiadasok 235.986.739 | 223.690.550 | 235.327.487 | 99,72 | 105,20
3 | Amortizacios és tartalékolasi koltségek 205.119.444 | 206.000.000 | 210.000.000 | 102,38 | 101,94
4 | Termelési szolgaltatasok koltségei 62.511.216 | 67.380.635 | 105.911.358 | 169,43 | 157,18
5 | Nemanyagi koltségek 69.448.328 | 72.133.310 | 85.054.000 | 122,47 | 117,91
6 | Pénzlgyi kiadasok 4.000.201 3.712.507 4.500.000 | 112,49 | 121,21
7 | Egyeb kiadasok 39.791.007 | 12.705.000 | 32.050.000 | 80,55 | 252,26
g | El6z6 iddszak kiadasai 2.197.409 3.000.000 2.000.000 | 91,02 | 66,67

Osszesen: 748.454.425 | 721.844.463 | 822.475.295 | 109,89 | 113,94
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Az 06sszkiadasok tervezett szerkezete a kovetkezo:

1. | Anyagkéltségek 147.632.450 17,95 %
2. | Bérek, bérek téritményei és egyéb személyi kiadasok 235.327.487 28,62 %
3. | Amortiz4cids és tartalékolasi koltségek 210.000.000 25,54 %
4. | Termelési szolgaltatdsok kéltségei 105.911.358 12,88 %
5. | Nem anyagi kdltségek 85.054.000 10,35 %
6. | Pénziigyi kiaddsok 4.500.000 0,54 %
7. | Egyéb kiadasok 32.050.000 3,89 %
8. | El6z6 id6szak kiadasai 2.000.000 0,24 %

Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek megvaldsulésanak tervezett eérteke a 2017-es évhez képest magasabb 14,09%-al, és
10,82%-al a 2018-ra becsultnél. A novekedés oka a tervezett pénzromlas és a tervszerii megel6z6
vizvezeték és csatornahal6zati karbantartds. A vizvezeték és a csatornahalGzat egyes részeinek a
felyjitasa is tervezett, csokkentendd a haldzati veszteségeket.

Bérek, bérek jarulékai és eqyéb személyi kiadasok

Emlitett kiadasok 0,28%-al alacsonyabb szintre tervezettek a 2017-es évtél, és 5,20%-al nagyobbra
azok 2018-as megvalositasanak becslésétl. Ezek a koltségek azért nagyobbak, mert nétt azon
foglalkoztatottak bére, akiknek 2019-ben a hatalyos szabalyozéds alapjan a bére nem érné el a
minimalbért, tovabba minden foglalkoztatott egyéves holtmunka bére is nétt. Szintén, e koltségek
novekedtek a tervezett jubilaris dijak miatt, Iévén 2019-ben a foglalkoztatottak igen nagy szama lesz
jogosult e dijra.

Emlitett koltségek az allando és meghatarozott idore sz6l6 munkaviszonyban levo személyek tervezett
szama, valamint béreik mar meghatarozott elemei alapjan lettek tervezve..

A Villalat a 2019-es évre foglalkoztatotti Iétszamat a 1-00-02-61/2017 iktatasi szama, kelt 2017.11.16-
an, a 2017-ben a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatérozatlan idére alkalmazottak
maximalt szamaroél sz6l6 Hatarozat szellemében irdnyozta elé.

A szerz6déses, valamint az ideiglenes és iddszakos munkara alkalmazott személyek bérkoltségei a
torvényben rogzitett korlatozasok alapjan lettek tervezve, Ggy 6sszegileg, mint létszamilag.

Az e csoportba tartoz6 egyéb koltségek az alapitd, az tgyviteli programok kidolgozasa kapcsan kiadott
utasitasai alapjan lettek megtervezve a 2018-as szinten.

Amortizacios és tartalékolasi koltségek

A tervezett amortizacids koltségek nagyobbak 2,38%-al a 2017-es évinél és 1,94%-al a 2018-as
becslésnél. Az j 1étesitmények és beszerzett felszerelés betizemelésérdl van szo.

Termelési szolgaltatasok koltségei

A termelési szolgaltatasok tervezett koltségei nagyobbak 69,43%-al a 2017-es évinél és 57,18%-al a
2018-as becslésnél. Emlitettekben a legnagyobb részesedése a termelés és az alapeszkozok
karbantartasi koltségeinek, tovabba a vizérak leolvasasanak és a szamlak fogyasztok felé torténd
kiszamlazasanak van. Emlitett koltségek azért nagyobbak, mert nétt Palics telepiilés teriiletén azon
rdkapcsoldsok szdma, melyek kiépitése a palicsi csatornahalozat kiépitésével parhuzamosan lett tervbe
véve. Szintén ndvelik e koltségtervet a Vallalat Iétesitményeinek és felszerelésének folyd karbantartasi
koltségei, amik az el6z6 id6szakban elmaradtak. A bevételek, a szolgaltatas ara novelése altali
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novekedésével, megteremtédtek a feltételek ezek elvégzéséhez, kiilonos tekintettel a
Szennyviztisztitora. Eddig csupan az éppen meghibasodott eszkdzok javitasai lettek elvégezve.

Nem anvyagi koltségek

A nem anyagi koéltségek tervezete nagyobb 12,49%-al a 2017-es évinél és 21,21%-al a 2018-as
becslésnél. Legnagyobb a részesedése az ivoviz és szennyviz elemzésének, a szoftverek
karbantartasanak, a vagyonadénak, a vizhaszndlati dijnak, a lecsapolasnak, a szennyvizelvezetés
létesitményei hasznélatdnak, a kornyezetvédelemnek, a biztositdsi dijaknak €és a végrehajtok
koltségeinek vannak. E koltségek ndvekedését a vagyonadd, a szellemi szolgaltatasok, a kdvetelések
behajtasanal alkalmazott végrehajtok, és hasonlok dijainak novekedései indokoljak.

Pénziqyi kiadasok

A pénzigyi kiadasok tervezete nagyobb 12,49%-al a 2017-es évinél és 21,21%-al a 2018-as
becslésnél. E koltségek a pénziigyi lizingre és a hitelek kamataira vonatkoznak.

Eqyéb Kiadasok

Az egyéb kiadasok tervezete 19,45%-al kisebb a 2017-es évinél és 152,26%-al nagyobb a 2018-as
becslésnél. E kiadasoknak a szerkezetében a legnagyobb részvételt a kdvetelések értékvesztése képezi.
A Villalat nagyobb kiigazitott 6sszegli koveteléseket fog tervezni, egyszersmind ndvekmény varhat6 a
bevételeknél, ezek megfizettetése altal.

4.5 A termékek és szolgaltatasok ara teljes korii attekinthet6ségének elemei
A villalat alaptevékenysége arainak attekintése (az darak HEA nélkiil értendék):
Az egyéni és kollektiv lakoépiiletekben €16 fogyasztok (haztartasok)

Uzlethelyiségekben fogyasztok esetében
Kedvezményezett fogyasztok és kisiparosok

Ivoviz 47,00 din/m3
Szennyvizelvezetés 30,00 din/m3
Szennyviztisztitas 35,00 din/m?
OSSZESEN : 112,00 din/m3

Az lizemkésziiltségi téritmény minden fogyasztoi kategoria esetében 80,00 dinar.

Szabadka Varos Képvisel6 Testiilete a 2018. oktober 30-4n megtartott 110. ilésén hatérozatot hozott a
Szabadkai Vizmiivek és Csatorndzédsi KK dontésének jovahagyasarol az ivoviz ardval, a szennyviz
elvezetése és tisztitdsa ardval kapcsolatban, amely hatarozat alkalmazasara 2018. december 1-t6l
kezdve kerult sor.

4.6 A Szabadka Varos Kkoltségvetésébdl szirmazé bevételek osszege és dinamikaja
A jovahagyott elGiranyzatok keretében, a 4-es rész 07-es fejezet, 2. Program — Kommunalis

tevékenység, 470-es funkcié, 4512-es gazdasagi besorolas Kapitalis tamogatasok, a Vallalatnak
jovahagyott pénzeszkdzok értéke 26.000.000 dinar.
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Szubvenciok és egyéb koltségvetési bevételek

4. Melléklet 000 dinarban

2018-as év
El6z6 évek
felhasznélatlan
Bevétel Tervezett KOItS?gV.eteSbOl Megvalo/s Itott Felhasznélatlan es;_kozelnek
atvitt (becsles) Osszege
(az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok 90.787 80.472 80.472 0 0
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 90.787 80.472 80472 0 0

A szubvencidk szerkezete a 2018-as évben:

o A Szennyviztisztité karbantartasi beruhdzasa — 25.000.000 dinar;

Ktépités és annak felszerelése az I-es vizforrasnal és Kisboszniaban — 26.829.120 dinar

A vizvezetékrendszer infrastruktiraja feldjitasanak és fejlesztésének projektje — 1.755.000 dinar

A Tolsztoj utcai kollektor — csatornahéal6zat meghosszabbitasa kiépitésének tarsfinanszirozasa —
650.000 dinar

Vizvezeték haldzat kiépitése Makkhetes HK terliletén — 8.682.416 dinar

Vizvezeték haldzat kiépitése Nosza teleplilés tertiletén — 10.615.336 dinar

Csatornahaldzat kiépitése a Loversenytér utcaban — 3.985.743 dinar

Kl6rozo létesitmény épitése az 51. Hadosztaly utcaban — 2.954.495 dinéar

000 dinarban

Terv a 2019.01.01. - 12.31.-es iddszakra

01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. - 09.30. 01.01. - 12.31.
Szubvenciok 0 1.000 25.000 26.000
Egyéb
koltségvetesi
bevételek*
OSSZESEN 0 1.000 25.000 26.000

A Kkapitalis tamogatasokbol befolyd eszkdzok a 2019-es évben a szennyviztisztitd karbantartdsanak
beruhazasara vannak el6iranyozva — homokfogok, homokmosok beszerzése, kapcsolt csdvezetékek €s
berendezések beépitése, épiiletek épitése, orsos szivattyu és keverd beszerzése €s beépitése, valamint a
miiszaki dokumentacié kidolgozasa 25.000.000 dinéros 6sszegben, valamint szubvencio6 a palicsi Elet
csobogoja kozkat feltjitasara 400.000 dinaros 6sszegben.
Szintén tervezettek folyd szubvencidk is a nyilt kanalisok tisztitdsara és karbantartasara 600.000

dinéros 6sszegben.
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4.7 Foglalkoztatottak koltségei

5. Melléklet dinarban

Sor- Terv Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
ST Foglalkoztatottak kdltségei 2018.01.01-12.31 (becslés) 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01-
o 7| 2018.01.01-12.31. 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
1. | NETTO bértomeg (a foglalkoztatott terhére irtadok és 195 gg7 200 109.119.941 | 28.626.150 | 57.894.143 | 87.891.210 | 117.663.418
jarulékok levonasa utan Kifizetett bér)
o, | BRUTTO L bertomeg (ber a foglalkoztatott terhere irt | 5g 331 g1 151135652 | 39.758.542 | 80.408.532 | 122.071.126 | 163.421.414
addkkal és jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg (bér a munkaltato terhére irt
3. adokkal és jarulékokkal) 184.730.764 178.875.040 46.931.432 | 94.672.895 | 143.600.624 | 192.162.487
Kéaderszolgalat nyilvantartasa szerinti
4. foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* 200 197 200 200 200 200
4.1. - hatarozatlan idore 197 193 197 197 197 197
4.2. - meghatarozott idére 3 4 3 3 3 3
5 Munkaszerzodések utani téritmények 350.000 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
6 *Munkaszerzodesek utani téritményre jogosultak szama 1 1 1 1 1 1
7 Szerzoi szerzddések utani téritményekre jogosultak
szdma
8 Szerzoi szerzddések utani téritményre jogosultak
szdma *
g | Ideiglenes & alkalmi munkaszerzGdések utani 9.435.000 9.435.000 2.500.000 | 5.000.000 | 7.500.000 | 9.435.000
téritmények
10 Ideiglenes és alkalmi munkaszerzédések utani 16 16 15 15 15 15

téritményekre jogosultak szama*
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Sor- Tery Megvalositas Terv Terv Terv Terv
S7Am Foglalkoztatottak koltségei 2018.01.01-12.31 (becslés) 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01-
o 7| 2018.01.01-12.31. 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
11 Természetes személyeknek jard egyéb szerzédések
utani téritménye
12 Egyéb szerz6dések utani téritményekre jogosultak
szama *
13 | Kozgyiilési tagoknak jard téritmények
14 | Kozgyiilési tagok szama*
15 | Feliigyeld bizottsagi tagok téritménye 1.623.420 1.623.420 412.500 825.000 1.237.500 1.623.420
16 | Feliigyel6 bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3
17 | Kdnywvvizsgél6 Bizottsag tagjainak téritménye
18 | Kdnywvizsgél6 Bizottsdg tagjainak szdma*
19 | A foglalkoztatottak munkara és munkarol valo 9.500.000 9.000.000 2.375.000 | 4.750.000 | 7.125.000 | 9.500.000
utaztatasa
20 | Hivatalos utak napidija 750.000 750.000 187.500 375.000 562.500 750.000
21 | Hivatalos utakkal kapcsolatos kdltségtérités 460.000 460.000 115.000 230.000 345.000 460.000
22 Nyugdijaztatasi végkielégités 1.100.000 1.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
23 | Jubileumi dijak 5.200.000 5.000.000 1.414.180 4.305.057 7.085.937 8.482.000
24 | Jogosultak szédma 27 27 9 20 32 40
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Sor- Tery Megvalositas Terv Terv Terv Terv
S7Am Foglalkoztatottak koltségei 2018.01.01-12.31 (becslés) 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01-
o 7 | 2018.01.01-12.31. 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
25 | Terepi étkeztetés és elszallasolas
26 | Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000
A foglalkoztatottak hatranyos helyzete enyhitésére
27 | adott szolidaris segély a Kollektiv szerzdés 10.000.000 9.500.000 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Melléklete alapjan
28 | Osztondijak 200.000 200.000 75.000 150.000 230.000 300.000
29 Foglalkoztatottak és mas természetes személyek egyéb 400.000 400.000 0 0 0 400.000

koltségtéritményei
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A foglalkoztatottak koltségei teljes egészében tartalmazzak a személyes kiadasokat, azaz a béreket, a
szerz6déses foglalkoztatast és egyéb személyi juttatdsokat, valamint a foglalkoztatottak és
foglalkoztatason kivuli személyek téritményeit.

A bértémeg a tervezett foglalkoztatotti Iétszdm alapjan kerllt megtervezésre, ami 6sszhangban van a
2017-es évben a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idére alkalmazottak
maximalt szamarol sz6lé6 Hatarozattal, valamint A kozpénzek felhasznaloi bér, jovedelem és egyéb
allandé jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarol sz616 Torvénnyel.

A tervezés soran, a koltségek és a foglalkoztatotti bértomeg a foglalkoztatotti dsszlétszam, az évi
munkaoraszam, a munkaszerzddésben rogzitett és a foglalkoztatottra vonatkozd munkahelyi
szorzészam, valamint az 6rabér figyelembe vételével kerllt megéllapitésra.

13 foglalkoztatott esetében (fizikai és segédmunkasok, valamint takaritok) a munkahelyi szorz6szam
1,25-r61 1,36-ra ndvekedett, mig 12 foglalkoztatott esetében (diszpécserek) 1,35-r61 1,36-ra ndvekedett
azért, hogy ki legyen elégitve a 2019. januar — decemberre, a minimalbérrél sz6l6 Dontés. A
minimalbér 2019-re 143-r6l 156 dinarra ndvekedett.

A bértdmeg tervezetében 0,4%-al megndvelt juttatassal kerilt elszamolasra a holtmunka is a
foglalkoztatottak munkakoranak egy éves novekedése miatt. A holtmunka minden egyes munkaév
utén elszdmoltatik, a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Kollektiv szerzédése alapjan.

A kimutatott bruttd tomeg elérejelzésében szerepel az 5%-0s csokkentés utani pénztémeg is, amely
minden befizetést kdvetden be lesz fizetve a Szerbiai Koltségvetés kiilon szamlajara.

A bércsokkentés torvényes médositasa nyoman, tervezett a nettd és bruttd bérek 5%-o0s novekedése
minden egyes foglalkoztatott esetében.

Az el6z6 évektol eltérden, a foglalkoztatottak bérkoltségei 5%-al nagyobbak, Iévén a foglalkoztatottak
netto bércsokkentése 5%, az eddigi 10% helyett.

A koltségvetésbe iranyitott kilonbség szintén el lesz konyvelve az 52-es szdmlacsoportban — Bér,
dijak és egyéb személyes koltségek. Tehat, egyrészrél a foglalkoztatottak nettd és bruttd
bérndvekményével szembesilink, masrészrél pedig koltségesokkenés is jelentkezik a csokkentés és a
Szerbiai koltségvetésbe torténd befizetést kvetden.

A hianyz6 munkaerd ideiglenes és id6szakos munkaszerzodések altal keriil felvételre. A
munkaszerzédéssel és az ideiglenes és idG6szakos munkara felvett foglalkoztatottak koltségei és
létszdma a térvényes megszoritasok alapjan keriiltek megtervezésre.

A szerz6dések, szerz6i honorariumok, az idészakos és ideiglenes munkaszerz6dések dijai a 2018-as
szintig lettek megtervezve.

A munkaszerz6dések koltségei a panaszokat elbiralo bizottsdg tagjara vonatkoznak, akit a
fogyasztovedelmi egyesulet jelol ki. Az ideiglenes és id6szakos munkaszerzédések koltségeit
9.435.000 dinaros Osszegben terveztik, mig a munkaszerz6dések koltségterve 350.000 dinar,
hasonldan az el6z6 évhez.

A 2019-es évben tervezettek azon pénzeszk6zok is, melyeket a nyugallomanyba vonul6
foglalkoztatottaink végkielégitésére szanunk. Ennek jogat az idei esztendOben négy foglalkoztatottunk
szerzi meg és a nekik tervezett végkielégités harom atlagbérnek megfeleld Osszeget tesz ki (a
Munkatorvény és a Kollektiv Szerz6dés alapjan).
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A hosszU évek 6ta vallalatunkban dolgozdk jubilaris jutalmait 8.482.000 dinaros tételként hataroztuk
meg 40 foglalkoztatott szaméara, 6sszhangban a szabadkai varosi kdz — és kozmiivallalatokkal kozosen
alairt kollektiv szerzddéssel (az SZK Hivatalos Kozlonye 83/2015), a Szerb Koztarsasdgban a
kézmiivek teriiletén miikodo kozvallalatok kiilon kollektiv szerzodésének 69-ik szakasza értelmében
(az SZK Hivatalos Kozlonye 27/2015) és azokkal a szerzédésfiiggelékekkel Gsszhangban, amelyek
2015. oktober 1. ota hatalyosak, és amelyeket Osszehangoltak a torvény és a kollektiv szerzodés
rendelkezéseivel. A koltségek tételében csupan két millio dinar lett tervezve, a tartalékolt és kifizetett
dijak kulonbségeként, 1évén az elmult idészakban a jubilaris dijak kapcsan tartalékolast végeztiink.
Jubilaris dijat 10, 15, 20, 25, 30, 35 és 40 munkaév utan fizetiink ki, a foglalkoztatottaknak elényosebb
6sszegben, ami a foglalkoztatott atlagos brutto bérét illeti a VVallalatnal vagy a Szerb Koztarsasagban.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei 9.500.000 dinaros 0sszegben tervezettek, hasonl6an a 2018-as
évi tervezethez. A tdmegkozlekedésben tortént arndvekedés miatt foglalkoztatottjaink nagyobb
Osszegii ilyen juttatast kapnak.

A szolgalati utak koltségei és a szolgalati Gton felmeriild kiadasok téritményei 1.210.000 dinaros
Osszértékben, tehat a tavalyi szinten lettek tervezve.

A dolgozoknak és azok csaladjainak szant segélyeszkozok Kkifizetését 950.000 dinaros szinten
hataroztuk meg, a tavalyi évre tervezett szinten (temetkezési koltségek, gyermekaldas, gyogykezelés
és hasonlok).

Az egyéb fizikai személyek koltségtéritéseit 400.000 dinarban, a tavalyi szinten allapitottuk meg. Ezek
a koltségek a foglalkoztatottak gyermekeinek szant télapé-csomagocskak arat és az idészakos munkara
felvett személyek koltségeit fedik.

A 2019-es évben az elhunyt dolgozénk gyermeke 0sztondijazasara tovabbi 300.000 dinart szanunk,
ami nagyobb a tavalyinal, lévén a szoban forgd Osztondijunkkal tdmogatott gyerek egyetemi
tanulméanyokat latolgat.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritményére a 2019-es évben 1.623.420 dinér tervezett. A Feliigyel6
Bizottsag tagjai nettd dijainak 10%-0s csokkentése A kdzpénzek felhasznaldi bér, jévedelem és egyéb
allandé jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasardl sz616 térvény szellemében torténik.

Véllalatunk tovabba tervezi a foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzé
szolidaris segély kifizetését is, 10.000.000 dinaros Osszegben, a 2017.12.19-én alairt, a SZK teriiletén
kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok esetében érvényes Kiilon kollektiv szerzdés I1.
Fliggeléke, valamint a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Kollektiv szerzodése II. Fiiggeléke
alapjan. A szolidaris segély foglalkoztatottanként 41.800 dinar nett6 dsszegben. A tervezett 6sszeg az
idevagd adokkal egyditt lett kifejezve.
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V. AHASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK LEFEDESENEK TERVEZETT
MODOZATA

A 2018-as és 2019-es év hasznat Vallalatunk veszteségei egy részének lefedésére tervezi, lévén
kimutatott veszteségekkel rendelkezik az el6z6 id6szakban.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Alapszabalya 20. szakasza értelmében, a haszon
elosztasardl szol6 Hatarozatot a Vallalat Feliigyeld Bizottsdga hozza meg, a Varosi Képviseld Testiilet
jévéahagyasaval.

A 2014-ben kimutatott veszteség 85.014.314,84 dinart tett ki (ami az idészaki elhatarolasok kiadasi
id6szakara tortént koltség arfolyamozas nyoman jelentkezett) és amit minden évben a megvaldsitott és
kitermelt de szét nem osztott haszonbdl fedeztiink.

A 2015 — 2017-es id6szakban, Véllalatunk minden évben hasznot (az idészak bevétele és kiadasa
kildnbségeként) és el nem osztott hasznot (a revalorizacios tartalékok csdkkentésével) valésitott meg,
amit a 2014-es év veszteségeinek lefedésére hasznalt fel.

Megvalositott haszon 2015-bél 15.262.095,23
Megval6sitott haszon 2016-bol 4.522.407,94
Megvalositott haszon 2017-bél 10.735.977,77
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VL.

A BEREZES ES FOGLALKOZTATAS TERVEZETE

6.1. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egysegenként

6. Melléklet

Egyetem Féiskola szak’\lgéagzisttség Kozépiskola Szakképzettek Félszatlétépzet- Szakkeépzetlenek OSSZESEN
Rendsze- Foglalkozta Hatéarozatla Meghataro- Meg-
Sor | Szektor/Szerveze rezett Foglalko tottak n idére zott idére valc’?s Meg- Meg- Meg- Meg- Meg- | Terv | Meg- Meg-
sz ~ti eqysé munka- ztatottak szdma a foglalkoztat | foglalkoztat itas Terv valosi Terv valosi Terv valosi Terv valosi Terv valosi | 2018 | valosi Terv valsit Terv
. ayseg helyek szama vilhnearta Ot?ak ama thak ima | 2013 | 2018, tas 2018. tas 2018. tas 2018. tés 2018. tés . tés 2018. as 2018.
szama ysszerim 1231 | 1231 | 2017. | 1231 | 2017. | 1238L | 2017. | 123L | 2017. | 1231 | 2017. | 123 | 2017. 12.31. 2017.1 12.31.
’ 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 1. 12.31. 2.31.
Ugyvezetd
1 igazgatok 4 3 3 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Vizt 16
2 e 13 24 24 22 2 3 4 1 1 2 2 9 9 7 7 0 0 1 1 23 24
részleg
g | Srenmviztizit ), 20 20 20 0 5 | 6 1 1 1 1 | 6 6 | 4 | 4 | 0o | o] 2 2 19 | 20
asi részleg
Vonalobjektum
4 | Okrészlege- 1 0 0 0 0 0| o 0 0 0 0 0 0 0 0 o | o] o 0 0 0
vezeto €s
munkatarsa
Vonalobjektum
ok részlege —
5 elosztasi 12 40 40 39 1 1 2 1 1 0 0 8 8 20 20 4 4 5 5 39 40
szakszolgalat
Vonalobjektum
ok részlege —
6 szennyvizelvez 8 16 16 16 0 1 1 0 0 0 0 3 3 6 6 1 1 5 5 16 16
etd szolgalat
Vonalobjektum
ok részlege —
7 raktarozasi 3 3 3 3 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 3 3
feladatok
Pénzugyi
részleg. —
8 Pénziigyi és 6 7 7 6 1 1 1 2 2 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 7 7
kdnyvelési
szolgalat
Pénzugyi
részleg. —
9 elszamolasi és 6 9 9 9 0 0 0 1 1 1 1 6 6 0 0 1 1 0 0 9 9
megfizettetési
szolgalat
Pénzugyi
10 osztaly — 4 3 3 3 0 1 1 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 3 3
Tervezési és
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Sor
sz.

Szektor/Szerveze
-ti egység

Rendsze-

rezett
munka-

helyek

szama

Foglalko
ztatottak
szama

Foglalkozta
tottak
szama a
nyilvantarta
s szerint

Hatérozatla
n idére
foglalkoztat
ottak szama

Meghataro-
zott idére
foglalkoztat
ottak szama

Egyetem

Féiskola

Magas
szakképzettség

Kozépiskola

Szakképzettek

Félszakképzet-

tek

Szakkeépzetlenek

OSSZESEN

Meg-
valés
itas
2017.
12.31

Terv
2018.
12.31.

Meg-
valési
tas
2017.
12.31.

Terv
2018.
12.31.

Meg-
valdsi
tas
2017.
12.31.

Terv

2018.
12.31.

Meg-
valdsi
tas
2017.
12.31.

Terv
2018.
12.31.

Meg-
valdsi
tas
2017.
12.31.

Terv
2018.

12.31.

Meg-
valési
tas
2017.
12.31.

Terv

2018

12.3
1.

Meg-
valési
tas
2017.
12.31.

Terv
2018.
12.31.

Meg-
valdsit
as
2017.1
2.31.

Terv
2018.
12.31.

elemzési
szolgalat

11

Altalanos tgyi

és jogi osztaly

— konyveldségi
feladatok

12

Altalénos tgyi

és jogi osztaly

Kozbeszerzési
szolgélat

13

Altalénos tgyi
és jogi osztaly

Ugyfélszolgalat

14

Ellen6rzé
osztaly —
Mindségellendr
zés

15

Ellen6rz6
osztaly — kisérd
tevékenységek

szolgélata

19

19

19

12

12

19

19

16

Ellen6rzo
osztaly —
Vizmindség
ellendrz6 labor
szolgélat

12

12

12

12

12

17

Beruhazasi és
fejlesztési
részleg —

Fejlesztési és
tervezési

szakszolgalat

18

Beruhazasi és
fejlesztési
részleg —

Projektvezetd

munka egység

19

Beruhazasi és
fejlesztési
részleg —
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Egyetem Féiskola szak’\lgé?)gzzsttség Kozépiskola Szakképzettek Félszatlétépzet- Szakkeépzetlenek OSSZESEN
Rendstzte- Foglalk Foglalkozta Hatéarozatla Meghataro- Meg-
Sor | Szektor/Szerveze reze 0glalko tottak n idére zott idére valds Meg- Meg- Meg- Meg- Meg- | Terv | Meg- Meg-
o . munka- ztatottak 2 P Terv valsi Terv valdsi Terv valdsi Terv valdsi Terv valési 2018 | valosi Terv valosit Terv
sz. ti egyseg helyek szama | SEOMEA g‘t’?ali”;;;;f; gfigi";?;;f; iy | 2018 | tas | 2018 | tas | 2018 | tas | 2018 | tas | 2018 | tas . ths 2018. 4s 2018.
szama ysszerim 1231 | 1231 | 2017, 12.31. 2017. | 12.31. | 2017. | 12.31. | 2017. | 1231. | 2017. 12.3 | 2017. 12.31. 2017.1 12.31.
. 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 12.31. 1. 12.31. 2.31.
Beruhazas
vezeté munka
egység
Beruhazasi és
fejlesztési
részleg— — PR
20 és 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
inform.rendsze-
rek szolgalata -
Részlegvezetd
Beruhazasi és
fejlesztési
21 részleg — GIS 5 3 3 3 0 2 2 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 3 3
munka egység
PR és
inform.rendsze-
rek szolgalata —
22 Informatikai 4 3 3 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
munka egység
Onallé beosztas
— Belsé
23 kanywvizsgalo 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
24 | 93zgatoi 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 o | o] o 0 1 1
asszisztens
Onéllé beosztas
—Projektfelelos
AP, 1 1
6nallo
25 | szakmunkatérs 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Management-
tel megbizott 1 1
26 | szakmunka-tars 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ellenérz6
testilet/
Hitelesit6 4 4
27 testiilet 5 4 4 4 0 0 0 2 2 1 1 0 0 0 0 1 1
OSSZESEN: 129 199 199 195 44 47 8 8 8 61 61 39 39 9 27 27 196 199
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6.2. A foglalkoztatottak szakképzettségi, kor szerinti és nemek szerinti eloszlasa, valamint a munkakor szerinti strukturaja és a feliigyel6

bizottsag elndkének és tagjainak eloszlasa

7. Melléklet

Szakképzettségi struktira Kordsszetétel
Feliigyelo
Sor’- » Foglalkoztatottak Bizottsag/Kozeyiilés Sor- » Foglalko;ta- Foglalko;ta-
Sza Lefras Zama Zama Zama ~ama S7Am Lefras tottak szama tottak szama
m 2018.12.31-6n [2019.12.31-6n [2018.12.31-¢n 2019.12.31-én 2018.12.31-en | 2019.12.31-en
1 Egyetem 43 45 3 3 1 30 év alatt 9 9
30-40 év
2 Féiskola 8 8 2 Koz6tt 35 38
Magas 40-50 év
3 szakkeép. 9 9 3 kozott 60 60
K&zépisk 50-60 év
4 ola 64 65 4 Kozt 81 81
5 | Szakkepz 37 37 5 | 60év felett 12 12
Félszak- N
6 Képzett 9 9 OSSZESEN 197 200
7 | Sraker 27 27 Atlagéletkor 45 6v 44 6v
OSSZESEN 197 200 3 3
Nemek szerinti 6sszetétel Munkakor szerinti 0sszetétel
Feliigyelo
Sot- > Foglalkoztatottak T st s Sor- > Foglalko;ta- Foglalko,zta-
sza Leiras A A Zama ~—ama SZ4m Leiras tottak szama tottak szama
m 2018.12.31-6n | 2019.12.31-én  P018.12.31-6n | 2019.12.31-6n UM RIS e
1 Férfi 137 140 1 1 1 5 évig 10 10
2 No 60 60 2 2 2 5-10 év 18 20
OSSZESEN 197 200 3 3 3 10-15 év 11 11
* FElozo éev 4 15-20 év 14 14
5 20-25 év 32 32
6 25-30 év 41 41
7 30-35 év 48 48
8 35 év fel. 23 23
OSSZESEN 197 197
* El6z6 év
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Foglalkoztatotti struktira

A foglalkoztatottak atlagéletkora 44 év, mig csupan az alaptevékenységet folytatokat (termelés) kulon
szemlélve ennél magasabb. A foglalkoztatotti 0sszlétszdm 47%-a 50 év feletti, 56 %-a pedig 25 feletti
munkaévvel rendelkezik, mig a foglalkoztatottak harmada no.

Hidnyz6 kaderek fbéleg az alaptevékenységnél jelentkeznek és a fél szakképzettekt6l a magas
szakképesitésiiekig terjednek.

A Villalat I1étének célja szempontjabol — ami a mindséges ivovizellatas szolgaltatasa, valamint a
szennyvizelvezetés és tisztitas, a Vallalat fogyasztdi egészségi allapota és biztonsdga szempontjabol
vitalis tevékenységet folytat, ezért kivaloan szakképzett munkaerdre van sziiksége.

Az effektiv munkaidejének felét a foglalkoztatott az alaptevékenysége végzésével tolti, azaz a
termelési részleg munkakorébe tartozé munkak végzésével. A fennmaradé munkaidé soran a termelési
folyamatok és a legmagasabb szintli testiileti vallalatiranyitas tamogatasi és logisztikai feladatai
keriilnek el6térbe.

Az emlitett célok elérése érdekében a 2019-es évben a foglalkoztatottak tovabbképzésére forditunk
kulon hangsulyt, amelyek koltségeire 1.300.000 dinart terveztink be. E koltségek, melyek a
foglalkoztatottak tovabbképzését célozzak, hogy minél jobban tudjdk feladataikat ellatni, a
kovetkezOket foglaljak magukba: a foglalkoztatottak szakmai tovabbképzését, 6sszhangban az 1SO
9001, 14001, 18001 és HACCP szabvanyok kdvetelményeivel, szakmai tovabbképzést a vallalat
tevékenységéhez tartozo miszaki szabvanyok és utasitasok alkalmazasara valo felkészités érdekében,
a foglalkoztatottak felkészitését az elsGsegély-nyujtasra, a nemzetkdzi alapok projektumai
implementacidjaban a tovabbképzést és azoknak a szakmai szeminariumoknak a koltségeit, amelyekre
a foglalkoztatottakat az év folyaman elkuldik.

A véllalat torekedni fog az alkalmazottak 6sszetételének optimalizalasara és a munkak, tovabba a
foglalkoztatottak bels6 atcsoportositasa révén a kitlizott célok megvalositasara.
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6.3. Foglalkoztatas dinamikaja

8. Melléklet
Foglal- Fo
N glal-
sor Elvandorlas/felvétel oka bl || | Sl Elvandorlas/felvétel oka koztatottak
- sz. tak SZ. szama
Szama
Allas 2018.12.31-én* 197 Allas 2019.06.30-4n 200
Elvandorlas 2 Elvandorlas 4
2019.01.01 — 03.31. 2019.01.01 — 09.30.
1 | Idd eldtti oregségi nyugdij 2 1 | oka — dregségi nyugdij 2
2 2 | -1d6 elétti 6regségi nyugdij 2
3 3
4 4
Felvétel 5 Felvétel 7
2019.01.01 — 03.31. 2019.01.01 —09.30.
1 | meghatdrozott idére 5 1 | oka — meghatarozott idére 7
2 2
Allas 2019.03.31-én 200 Allas 2019.09.30-an 200
s Foglal- S Foglal-
or Elvandorlas/felvétel oka koztatot: or Elvandorlas/felvétel oka koztatottak
- sz. tak sz. s7Ama
Szama
Allas 2019.03.31-én 200 Allas 2019.09.30-an 200
, . Elvandorléas
Elvandorlas 3 4
2019.01.01.-06.30. 2019.01.01.-12.31,
1 | oka - 6regségi nyugdij 1 1 | oka — dregségi nyugdij 2
2 | -1d0 eldtti dregségi nyugdij 2 2 - id6 el6tti dregségi nyugdij 2
3 3
4 4
Felvétel 6 Felvétel 7
2019.01.01.-06.30. 2019.01.01.-12.31.
1 | oka — meghatérozott id6re 6 1 | oka — meghatarozatlan idére 7
2 2
Allas 2019.06.30-4n 200 Allas 2019.12.31-én 200
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A foglalkoztatas dinamikaja

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2018-ra vonatkozé tgyviteli programja meghatérozatlan
idore 199 foglalkoztatottat és az igazgatdt iranyozta eld, akit megbizatési idére (mandatumra) neveztek
ki. A foglalkoztatottak szamanak tervezése Osszhangban van a szabadkai varosi képviselG-testllet
2017.11.16-4n, 1-00-02-61/2017-es szamu hatérozataval, amelyben megszabjak a meghatérozatlan
id6re alkalmazottak szamat a varos dnkormanyzati rendszerében.

A foglalkoztatottak nyugdijba vonulasat kovetden, tervbe vettiik foglalkoztatottak alkalmazasat
meghatarozott idore.

A szabad és meguresedett munkahelyek betoltése, illetve a tovabbi foglalkoztatds kizardlag a
kozszférdban alkalmazottak maximalis szama meghatarozadsdnak madjarol szolo toérvénnyel, a
Koltségvetési rendszerrdl szold torvénnyel, A kdzpénzek felhasznal6inél az Gjonnan foglalkoztatott és
tovabbi munkara val6 alkalmazas jovahagyasanak beszerzési eljarasardl szol6 rendelettel 6sszhangban
torténik, a 2017-es évben Szabadka varos ©nkormanyzati rendszerében meghatarozatlan idére
alkalmazott foglalkoztatottak maximalis szdmara vonatkozo hatarozatot tiszteletben tartva.

A koltségvetésrol szoldo torvény eldirja, hogy a munka mennyiségének ndvekedése miatt a
meghatarozott idore felvett, megbizasi szerzddés, alkalmi, vagy ideiglenes munkaszerzddés, ifjusagi
vagy egyetemista szOvetkezeten keresztill, vagy mas alapon alkalmazott dolgozok széma a
kozpénzeket felhasznalo vallalatok esetében nem lehet az 6ssz foglalkoztatottak 10 %-néal magasabb.
A fontebbiekben leirtakkal 0sszhangban a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2019-ik évre
vonatkoz6 ugyviteli programja egy személy alkalmazasat tervezi megbizatasi szerzédéssel (a
fogyasztoi panaszokat kezeld Bizottsag tagja), 16 személyét ideiglenes és alkalmi munkakon, akik a
hianyzé munkaerdt fogjak potolni a termelési és adminisztracidés munkakban.
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Tervezett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2018-ban- Brutt6 1

6.4. Béreszkdzok

- REGI uJ 7 AN T A
Havonkénti OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTAK MU
terv Foglal- Foglal- Foglal- Lo Foglal-
2018-ra | o | Bértomeg | Atlagbér | o | Bértomeg | Atlagbér | o= Begtgom Atlagbér | = | Bértomeg Atlagbér
szama szama szama szama
[ 200 13.553.966 67.770 199 13.393.966 67.306 1 160.000 160.000
1 200 11.855.515 59.278 199 11.695.515 58.771 1 160.000 160.000
11 200 13.163.061 65.815 199 13.003.061 65.342 1 160.000 160.000
[\ 200 12.556.113 62.781 199 12.396.113 62.292 1 160.000 160.000
V 200 13.707.173 68.536 199 13.547.173 68.076 1 160.000 160.000
Vi 200 12.826.026 64.130 199 12.666.026 63.648 1 160.000 160.000
Wl 200 13.186.247 65.931 199 13.026.247 65.459 1 160.000 160.000
VIl 200 13.911.912 69.560 199 13.751.912 69.105 1 160.000 160.000
IX 200 12.168.394 60.842 199 12.008.394 60.344 1 160.000 160.000
X 200 13.714.283 68.571 199 13.554.283 68.112 1 160.000 160.000
Xl 200 13.000.078 65.000 199 12.840.078 64.523 1 160.000 160.000
Xl 200 12.689.042 63.445 199 12.529.042 62.960 1 160.000 160.000
OSSZESEN | 2.400 | 156.331.810 781.659 2.388 | 154.411.810 | 775.939 12 1.920.000 1.920.000
ATLAG 200 13.027.651 65.138 199 12.867.651 64.662 1 160.000 160.000
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Kifizetett bértémeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2018-ban - Brutt6 1**

9. Melléklet

= REGI uJ A A NRAER /A
Havonkeénti OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK** | FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
kifizetések Foglal- Foglal- Foglal- _— Foglal-
2018-ra e | Bértomeg Atlagbér | o= | Bértomeg | Atlagbér [ <o Br(ral:etg- Atlagbér | = | Bértomeg Atlagbér
szama szama szama szama
[ 198 13.445.153 67.905 197 13.295.702 67.491 1 149.451 149.451
I 198 11.690.713 59.044 197 11.541.706 58.587 1 149.007 149.007
i 199 12.600.388 63.319 198 12.452.015 62.889 1 148.373 148.373
v 200 12.469.368 62.347 199 12.320.594 61.913 1 148.774 148.774
\% 199 13.304.921 66.859 198 13.156.029 66.445 1 148.892 148.892
Vi 198 12.154.730 61.388 197 12.006.880 60.949 1 147.850 147.850
Vi 198 12.514.118 63.203 197 12.360.331 62.743 1 153.787 153.787
VIl 197 13.037.023 66.178 196 12.887.098 65.751 1 149.925 149.925
IX 197 11.442.883 58.086 196 11.294.782 57.626 1 148.101 148.101
X 197 12.787.081 64.909 196 12.638.695 64.483 1 148.386 148.386
Xl 195 12.402.110 63.601 194 12.253.284 63.161 1 148.826 148.826
Xl 197 12.689.042 64.411 196 12.529.042 63.924 1 160.000 160.000
OSSZESEN | 2.373 | 150.537.530 761.248 | 2.361 | 148.736.158 | 755.961 12 1.801.372 1.801.372
ATLAG 198 12.544.794 63.437 197 12.394.680 62.997 1 150.114 150.114

* kifizetés becsléssel az év végéig
** 2018-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2019-ben - Brutt6 1

. . 0J _ o
Havon- OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
kénti terv Foglal- Foglal- Foglal- Lo _ i Foglal-
2018-ra e Bértomeg | Atlagbér | o Bértémeg Atlaghér - Be;;om Atleigbe e | Bértomeg | Atlagbér
szama szama szama szama
| 200 14.327.279 71.636 199 14.167.279 71.192 1 160.000 160.000
11 200 12.485.744 62.429 199 12.325.744 61.938 1 160.000 160.000
1 200 13.145.519 65.728 199 13.129.519 65.977 1 16.000 16.000
1V 200 13.547.850 67.739 199 13.387.850 67.276 1 160.000 160.000
\Y 200 14.303.057 71.515 199 14.143.057 71.071 1 160.000 160.000
VI 200 12.799.083 63.995 199 12.639.083 63.513 1 160.000 160.000
VII 200 14.407.909 72.040 199 14.247.909 71.598 1 160.000 160.000
VIl 200 13.952.067 69.760 199 13.792.067 69.307 1 160.000 160.000
IX 200 13.302.618 66.513 199 13.142.618 66.043 1 160.000 160.000
X 200 14.209.627 71.048 199 14.049.627 70.601 1 160.000 160.000
Xl 200 13.074.121 65.371 199 12.914.121 64.895 1 160.000 160.000
X1 200 13.866.540 69.333 199 13.706.540 68.877 1 160.000 160.000
OSSZESEN | 2.400 163.421.414 817.107 2.388 161.645.414 812.289 12 1.776.000 1.776.000
ATLAG 200 13.618.451 68.092 199 13.470.451 67.691 1 148.000 148.000

*2019-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Jarulékokkal megnovelt bértémeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2019-ben - Brutto 2

UJ FOGLALKOZTATOT-

Havon- OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** TAK VALLALATIRANYITAS
kénti terv Foglal- Foglal- Foglal- e . Foglal-
2019-re | % | Bértmeg | Atlagbér | o Bértémeg Atlagbér e Brf]gg' ASZ?' oz | Bértomeg | Atlagbér
szdma szdma szdma szama
| 200 16.790.108 83.951 199 16.602.668 83.430 1 187.440 187.440
]| 200 14.701.349 73.507 199 14.513.909 72.934 1 187.440 187.440
11 200 15.439.975 77.200 199 15.252.535 76.646 1 187.440 187.440
v 200 15.911.306 79.557 199 15.723.866 79.014 1 187.440 187.440
\Y 200 16.796.031 83.980 199 16.608.591 83.460 1 187.440 187.440
Vi 200 15.034.126 75.171 199 14.846.686 74.606 1 187.440 187.440
VIl 200 16.918.865 84.594 199 16.731.425 84.078 1 187.440 187.440
VI 200 16.384.846 81.924 199 16.197.406 81.394 1 187.440 187.440
X 200 15.624.017 78.120 199 15.436.577 77.571 1 187.440 187.440
X 200 16.920.877 84.604 199 16.733.437 84.088 1 187.440 187.440
Xl 200 15.356.333 76.782 199 15.168.893 76.226 1 187.440 187.440
Xl 200 16.284.653 81.423 199 16.097.213 80.891 1 187.440 187.440
OSSZESEN | 2.400 | 192.162.486 | 960.812 2.388 189.913.206 954.338 12 2.249.280 2.249.280
ATLAG 200 16.013.541 80.068 199 15.826.101 79.528 1 187.440 187.440

*2019-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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6.5. A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe fizetendo eszk6zok osszege

9a. Melléklet
Elszamolas és bérkifizetés tervezete 2019-re

Hénap Kifizetett Bruttd 2 2018- TervegettrBrutt() 2 2019;ben Terveéett,Brutté ,2 2019:ben sztérsa_ségi k('jllltségvetésbe
ban a * torvény hatalya eldtt a * torvény hatalya utan befizetett 6sszeg
1. 2. 3. (2-3)

| 16.012.609 17.296.593 16.790.108 506.485

1 13.896.372 15.163.189 14.701.349 461.840
11 14.975.473 15.983.828 15.439.975 543.853
\% 14.821.584 16.336.205 15.911.306 424.899
\Y 15.810.951 17.283.449 16.796.031 487.418
VI 14.446.574 15.453.203 15.034.126 419.077
VIl 14.873.811 17.472.159 16.918.865 553.294
Vil 15.494.375 16.859.490 16.384.846 474.644
IX 13.599.866 16.101.636 15.624.017 477.619
X 15.196.755 17.495.856 16.920.877 574.979
Xl 14.742.108 15.875.246 15.356.333 518.913
XIl 14.995.011 16.805.051 16.284.653 520.398

OSSZESEN 178.865.489 198.125.905 192.162.486 5.963.419

* Az ideiglenes alap meghatarozasardl, illetve a kdzszféraban dolgozdk fizetését és egyéb juttatasait szabalyozd Torvény
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A bruttd bértomeg tervezetében kimutatasra kerllt az 5%-0s csokkentés utan fennmaradd pénztdmeg, melyet minden egyes kifizetés utan a Szerb
Koztarsasag koltségvetési szamlajara fogunk atutalni. Ezen eszkdzok éves szinten tervezett 6sszege 5.763.419 dinér.
Az emlitett csdkkentés dsszhangban van A kozpénzek felhasznaloi bér, jévedelem és egyéb allando6 jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarol
sz016 torvény (SZK Hivatalos Kozlonyel16/14, 95/2018 sz&m).

6.6. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak téritményei

A Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés téritményei netté dsszegben

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
el6z6 évi megvalositas

Feliigyelo Bizottsag / Kozgytilés -
folyd évi tervezet

Honap

Dijtémeg Elndk dija Egy tag dija | Tagok szama Dijtomeg Elnok dija Egy tag dija | Tagok szdma

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

I 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

i 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

v 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

\% 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

IX 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

X 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

XI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

XIl 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

OSSZESEN 1.026.000 378.000 324.000 24 1.026.000 378.000 324.000 24

ATLAG 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
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A Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyilés dijazasa brutto osszegben

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés -

HeiED 2018-as megvalositas 2019-es tervezet
- o B Tagok Bgfizgtés a - o ; Tagok Bgfizgtés a
Dijtomeg EIndk dija | Egy tag dija s7Ama kolt§egve- Dijtomeg EIndk dija | Egy tag dija s7Ama kolt§egve-
téshe téshe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
I 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
i 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
v 135.285 49.842 42.722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
\% 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
VI 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
VI 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
VI 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
IX 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
X 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
XI 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42.722 2 15.032
XIl 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
OSSZESEN 1.623.420 598.104 512.664 24 180.384 1.623.420 598.104 512.664 24 180.384
ATLAG 135.285 49.842 42,722 2 15.032 135.285 49.842 42,722 2 15.032
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tervezett téritményei

A Feliigyel6 Bizottsaga elnoke és tagjai jarandosagainak osszegét Szabadka Varos képviseld-testiilete
hatarozta meg 2014.02.20-a4n hozott, 1-00-022-81/2014 szdmu végzésevel. A 2019-es évre vonatkoz6
iigyviteli programban a Feliigyeld Bizottsdg harom tagjanak jaranddséagait terveztiik. A Feliigyel
Bizottsag elnokének havi illetménye a csokkentést kdvetden 31.500 dinar (35.000 dinar volt a
csokkentés el6tt), mig a tagok téritménye 27.000 dinart tesz ki havonta a csokkentést kovetden (az
elott 30.000 dinar volt.) A téritmények tervezése a kozpénzek felhasznaldinal dolgozdk fizetése,
keresete, keresetjaradéka és egyéb alland6 jarandosaga elszamolasi és kifizetési alapjat ideiglenesen
szabalyoz torveny rendelkezései alapjan tortént. A csokkentés 6sszege 180.384 dinar, amely 6sszeg a
Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz befizetve.

A gazdasagi tarsasagokrdl és a Kdzvallalatokrol szolo térvény értelmében Vallalatunk nincs kotelezve
kiilon Ellendrz6 Bizottsag felallitasara.
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VIlI. HITELALLOMANY
11. Melléklet
i Hitelenkénti
Allami A torlesztések tervezete A
kezesség . el A foly6 évben dinarban B .y A
hitelad6ssag . A . e hitelad6ssag . Ay
. Ere- 2 hitelad6ssag 8 . a . A Torlesz- kifejezve p hiteladéssag
Hitel / Al allapota allapota A hitel Torlesztés Tarelmi Elsé tési allapota AlErosa
. ,, Projekt . eredeti wap lehiva- hatérideje ido 80 < < eredeti tiap
Higelezo pénz- 2 dinarban R " H torlesztés Kamatlab részletek A dindrban
megneve- pénznemben sanak a turelmi (Grace 3 A pénznemben
: Il 2018.12.31. | 20181231 éve | idé nélkil eriod) | datuma S : 2019.12.31- | 20191231
zese ben | 1geniNem | e arsos én, elézé P széma Alaprész | Kamat 19.12.5 én, folyo
én, el6z6 évben dsszesen dsszesen en, folyo évben
évben évben
Hazai
hitelezé
. Gépidrmii- | eyp | Nem 25,687 3.082.440 2014, 5év / 2014.00.10. | % 12 2998056 | 84.384 0.00 0.00
VB Leasing Vésérlas evente
Gépjarmii-
Intesa Vasarlas - RSD Nem 6.918.359 6.918.359 2016. 5év / 2016. 11. 21. ézé?ﬁe 12 1.794.677 470.991 4.652.691 4.652.691
Leasing Fiat Ducato
Gépjarmii-
Intesa vasirlas- | RSD | Nem 3.679.718 3679718 | 2016. 5 v / 2016.08.05. | 9% 12 864175 | 471200 | 2.344.343 2.344.343
Leasing Fiat Doblo
A
rendelke-
Kommercialis | Rulirozg hitel | RSD | Nem | 46010000 | 46010000 | 2018. lév / 20180601, | 320 | ZAI0 | 55000000 | 1500000 0 0
fuggvé-
nyében
Kulféldi
hitelezé
Ossz
. s .997.034
hitelad6sség 6.997.03
amibdl
fizetoképes-
ségre 0
amibadl
kapitalis
projektekre 6.997.034




TERVEZETT HITELADOSSAG 2019-BEN*
Allami . . I Hitelenkenti torlesztések A hiteladéssa A hiteladéssa
Hitel / Projekt Eredeti k':yeirs]:élg A hitel h-la—g:?;g}zsa Tuirde‘iml Elsé ) Torlesztési tervezete foly6 évben allapota erede%i allapota ‘
megneve-zése penz- lehivasanak éve tiirelmi idé (Grace tor,lesztes REEUED ,reszlet,ek dm]arban kifejezve penznembgn dlnarbanl
nemben Igen/Nem nélkiil period) datuma éves szama Alaprész Kamat 2019.}2.31-en, 2019.};.31-en,
Hitelezd Osszesen Osszesen foly6 évben foly6 évben
Jomahu
KpeauTop
. . Gépjarmii- . - .
Leasing haz vasarlas Nem 2019. 5év / 2019 juniusa 8,00 évente 12 1.000.000 100.000 5.900.000 5.900.000
A rendelke-
zésre allo
Bank Rulirozé hitel RSD Nem 2019. 1lév / 2019 janiusa 5,00 évente eszkdzok 55.000.000 1.600.000 45.500.000 45.500.000
figgvé-
nyében
A rendelke-
Engedélyezett zésre allo
Bank minusz-szdmla RSD Nem 2019. 1lév / 2019 oktébere 5,5 évente eszkdzok 20.000.000 1.100.000 - -
szerinti tallépés fuggvé-
nyében
Kulfoldi
hitelezé
Ossz
hitelad6ssag 51.400.000
2019.12.31.
amibaol
fizetoképes- 45.500.000
ségre
amibdl
kapitalis 5.900.000
projektekre

* Az elkésziilt Ugyviteli terv évére
* A gépjarmiivek pénzelésének nett6 dsszege 7.000.000 dinar (a gépjarmiivek 6sszértéke 9 millio dinar, csokkentve a 2 milliés hozzajarulassal).

* A rulirozo hitel keretdsszege 55.000.000 dinar, mig a szdmla szerinti engedélyezett tallépés 20.000.000 dinar.
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A vdllalat adossagallomanyat elemezve szembedtld, hogy az allapotegyenleg passzivuma
szerkezetében a sajat forrasok 50%-al vesznek részt, mig az idegen (kiils6) forrasok (hosszl és rovid
lejaratiak) részesedése is 50%. A sajat forrasokat a vallalat sajat tékéje képezi, ami egyuttal garanciat
is jelent, mert védelmezi a hitelezéket a kdlcsonbe adott toke elvesztésétdl, és biztonsagot nyujt nekik
koveteléseik megfizettetése szempontjabol.

A Ugyviteli passzivum szerkezete a 2019.12.31-ei tervezett helyzettel, a kovetkez6 tablazatban kerdl
bemutatasra:

ezer dinarban

Osszeg

Sorszam A pozicié megnevezése . %
/2019. évi terv/

1. Sajat téke 2.429.230 51,15

Hosszulejaratl kotelezettségek és

2 tartalékok, halasztott adokotelezettségek 969.000 20,40
3. Rovidlejaratd kotelezettségek 1.351.500 28,45
4. Ugyviteli passzivum 4.749.730 100,00

Emlitésre méltd az a tény, hogy a révid tava (rovid lejaratd) forrasok szerkezetében a kapott donaciok
részesedése 83%. Céleszk6zokr6l van szd, amelyeket a nagy- és masodlagos beruhazasokba vald
befektetésekre hasznaltunk fel. Ezeknek az eszkdzoknek a legnagyobb része a DEC (Az Europai
Bizottsdg Delegacidja) donécidja, amelyet az iszapvonal kiépitésének pénzelésére kaptunk a
szennyviztisztitd berendezésen, ahogy a European Western Balkans Joint Funds alap donécidja is,
amelybdl a VIl-es szaml szennyvizgyiijtd fOcsatorna épitését pénzeljiik, tovabba az iszapkezelésre
vonatkozé tanulmanyt (Feasability Study for New Sludge Management) és a PIU csoport (Project
Management and Implementation Support Services) tAmogatasat.

Mivel a donaciok céliranyos, vissza nem téritendd jovedelmek, amelyek a donaciot nyu;jto és fogado
kozotti irasos szerzodés alapjan valosulnak meg, kovetkezésképpen tehat a vallalatnak nincs olyan
értelmi kotelezettsége, hogy ezeket az eszkozoket visszaadja, csupan rendeltetésének megfelelden kell
felhasznalnia.
A kovetkez0 mutatok alapjan lathato, hogy a véllalat pénzelése mily mértékben valosul meg kiilsd
forrasokbol, és mennyire képes eleget tenni sajat addssaghdl fakado kotelezettségeinek:

Onélléségi mutat6 = sajat toke/osszes finanszirozasi forras — 0,51

Eladésodottsagi mutato = kiils6é forrasok/osszes finanszirozasi forras — 0,49

Biztonsagossagi mutaté = sajat toke/kiilsé forrasok — 1,05

A klasszikus pénzelési szabaly megkoveteli, hogy a sajat és kolcsontéke aranya egyenld (1:1) legyen.
A szemléltetett mutatok alapjan szembe6tld, hogy a kdlcsontoke és a sajat tOke aranya egyenld. A
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vallalat pénziigyi helyzetének elemzésébe elengedhetetleniil sziikséges a tobbi ésszeriiségi mutatd
bekapcsolasa is, amilyen a likviditasi és fizetoképességi mutatok, ahhoz, hogy teljes képet kapjunk a
pénziigyi szerkezetrdl és lemérhessiik a hosszl tavi kockazatokat, amelyek ebbdl kdvetkeznek. Maga
az a tény, hogy a vallalat révid lejaratt kdlcsénoket hasznél likviditasa érdekében a hitelrészletek
torlesztésének iddszakdban, arra a tényre utal, hogy nem képes ezeknek a hossza téva
kotelezettségeinek eleget tenni az alap és melléktevékenységébdl befolyd eszkozeibol.

Hiteladdssag — a jelenlegi hitelkotelezettségek attekintése

2019 juniuséban és decemberében valik esedékessé a szennyviztisztitd berendezés hitele alapdsszege
torlesztd részleteinek visszafizetése; a tervezett teljes 6sszeg 100.000.000 dinart tesz ki. A hitelrészlet
esedékes visszafizetésének idGszakaban a vallalat — likviditdsanak biztositasa érdekében — rovid
lejaratu forgo hitelt vesz igénybe.

2018. december 31-én a rovid lejaratu forgd hitel egyenlege 46.010.000 dinart tett ki.

2019 minden évnegyedében tervezziik a részlettorlesztéseket a VB Lizing irant is, amely alapjan tébb
jarmiivet szerziink be pénziigyi lizing utjan, egy specialis Kanal Jet jarmiivet, valamint tiz szallitd és
konnyi tehergépjarmiivet.

A vallalat 4gy tervezi, hogy a masodik negyedévben szerz6dést kot a kereskedelmi bankkal rovid
lejarata forgd hitelrdl a fizetdképesség biztositasa érdekében, Gsszesen 55.000.000 dinarra. A
hitelfelvétel annak az eladésodast engedélyezd hatarozatnak az alapjan torténik meg, amelyet —
6sszhangban a véllalat alapitasi okmanyaval - a Varosi Tanacsnak kell meghoznia.

A negyedik negyedében szerz6dés megkotését tervezziik a kereskedelmi bankkal a folydszamlankon
szereplo eszkozok engedélyezett tullépésérdl (overdraft), 6sszesen 20.000.000 dinar értékben.

A felsorolt rovidlejaratt pénzelési forrasok felhasznéalasara a szennyviztisztitd feldjitaséara felvett hitel
részleteinek esedékes torlesztése idoszakaiban, tehat 2019 juniusdban és decemberében keriil sor.

Vallalatunk szintén az els6 negyedévben tervezi harom gépjarmii pénziigyi lizing altali beszerzését, 5
éves lefizetésre. A beszerzés két személygépkocsit (egy alsé kdzéposztalybeli és egy kdzéposztalyu),
valamint egy konnyi szallitojarmiit céloz meg.

A gépjarmiivek €s kapcsolhatod eszkdzok felosztasarol, valamint a kozati kozlekedésben részt vevod
jarmiivek miszaki feltételeirdl szolo Szabalyzat modositasai nyoman (Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 40/2012, 102/2012, 19/2013, 41/2013, 102/2014, 41/2015, 78/2015, 111/2015, 14/2016,
108/2016, 7/2017 - modositas, 63/2017, 45/2018 és 70/2018 szam) olyan elbirdsok 1éptek hatalyba,
melyeket mar most Vallalatunk tébb jarmiive nem tud teljesiteni. Ezen el6irasok kozlekedésbiztonsagi
feltételeket taglalnak, pontosabban mondva a fékezési erdrdl szolnak. Vallalatunk jarmiiveinek nagy
részét nem fogja tudni bejegyeztetni a 2019-es évben, ami tevékenységlink zavartalansagara lesz
hatassal. Az 0j gépjarmiivek beszerzésével a meglévd gépjarmiiflotta atcsoportositasa is meg fog
torténni, igy biztositand6 Vallalatunk tevékenységének zavartalansagat.
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VIIL. JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK
13. Melléklet
Sor- o Megvalé{sités ) g019-re Terv Terv Terv Terv
s74m POZICIO (becsles) at_L_Jtemezett 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
Javak

1. | Cs6vek a kombinalt jarmithéz 488.000 0 600.000 600.000 600.000

2. Az 1Q senyor rendszer alkatrészei 0 0 0 3.000.000 3.000.000

3 Pétalkatr,észek a szamitogépekhez és komputer

felszereléshez 2.128.455 2.050.000 2.050.000 2.050.000 2.050.000

4, Autoklav 0 0 0 2.100.000 2.100.000

5. Uzemanyag, motorolaj és kendanyag 7.055.082 0 0 7.947.000 7.947.000

6. Villamos energia 65.000.000 0 0 0 70.000.000

7. Miiszaki mérleg 0 0 250.000 250.000

8. Szaraz sterilizator 0 0 0 680.000 680.000

9. Villamos meghajtasu szivattylaggregatorok 0 0 0 2.500.000
10.% Kl6rozé rendszerek karbantartasi potalkatrészei

kg R Rk R Rk 1.900.000 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000

11. | Méré-szabalyz felszerelés 0 2.000.000 0 0 1.000.000 1.000.000

12. | Induktiv aramlasmérdk 635.037 0 0 1.200.000 1.200.000

13. | COD tesztek 0 0 0 495.000 495.000

14. | Szoftver 0 0 665.000 665.000 665.000

15. | Kutoszlopok 1.995.300 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

16. | ORACLE licenc 0 0 0 2.530.000 2.530.000

17. | Frekvencia szabalyzo 1.793.003 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

18. IP telefonia bevezetése az ligyviteli épiletben 0 0 970.000 970.000 970.000
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Sor- o Megvalé,sités ] g019-re Terv Terv Terv Terv
A POZICIO (becslés) atitemezett | 2019.01.01.- | 2019.0L01- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek

19. Vizvezetési és csatornazasi anyagok 10.000.000 0 0 0 12.000.000
20. Vizérak és potalkatrészeik 8.043.450 0 0 0 9.793.300
21. | PVC ablakok 0 0 0 1.100.000 1.100.000
22. | Feldolgozo berendezesek 0 3.584.440 0 0 3.000.000 3.000.000
23. | Aszlir8k Fe tartalmanak méré miiszere 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
24, Konténer tipusu aramfejlesztd 0 0 1.300.000 1.300.000 1.300.000
25. Gumiabroncsok és gumijavitasi szolgaltatdsok 260.000 500.000 500.000 500.000 500.000
26. | Afinomracsok potalkatrészei 0 2.800.000 2.800.000 2.800.000 2.800.000
27. Lakatos anyagok 1.500.000 0 0 0 1.500.000
28. | Epiiletanyagok 690.757 0 500.000 500.000 500.000
29. | Tisztalkodasi anyagok 1.700.000 0 1.700.000 1.700.000 1.700.000
30. A bemené csigaszivattyuk alkatrészei — szerviz 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
31 Irodz%i an}_/agolf és t(')n,erek (beleértve a hataridé

napldkat is, mint rekldmanyagot) 3.155.245 0 2.860.000 2.860.000 2.860.000
32. | Butorok 0 0 655.500 655.500 655.500
33. Aknatet6k magnese 0 0 110.000 110.000 110.000
34. | Fogyo eszk6zok — laboratdrium 2.390.414 0 0 3.690.000 3.690.000
35. | Szemelyvédelmi anyagok 3.814.950 0 2.774.800 2.774.800 2.774.800
36. | Kozlekedési fényjelzések 0 0 260.000 260.000 260.000
37. Inventor a kamerakhoz 0 0 0 100.000 100.000
38. | Szoftver 0 0 700.000 700.000 700.000
39. | Reprezentacio 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
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Sor- o Megvalé,sités ] ?019-re Terv Terv Terv Terv
S74m POZICIO (becslés) atytemezett 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek

40. | Egyeéb laboratoriumi anyagok 10.000 100.000 100.000 100.000 100.000
41. | 1SO tamogato szoftver 0 490.000 490.000 490.000 490.000
42, Vizéra leolvaso applikacio 0 0 0 400.000 400.000
43.* | Villamossagi anyagok s T 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
44. | Vizora leolvasé mobil eszkdz 0 0 0 240.000 240.000
45, A meglévé adatatviteli rendszer potalkatrészei 0 0 450.000 450.000 450.000
46. Vizszintes szallité tartaly 500 | 0 0 200.000 200.000 200.000
47 IBC konténerek 0 100.000 100.000 100.000 100.000
48. | Kutyatap 20.000 40.000 40.000 40.000 40.000
49, Anyagok a flinyirokhoz és kaszalokhoz 51.000 0 200.000 200.000 200.000
50. Autoszerelési szerszamok 0 0 50.000 50.000 50.000
51. | Avizbra zarszerelvénye kinyitasanak eszkdze 0 250.000 250.000 250.000
52. Kukak a bels6 hulladék elhelyezésére 0 40.000 40.000 40.000 40.000
53. Box ladak az akkumulatorok elhelyezésére 0 25.000 25.000 25.000 25.000
54. Szoftver Graund Vistas 7 Advance 0 300.000 300.000 300.000
55. TOUCH panel 0 0 0 475.000 475.000
56. | Miiszaki gazok 80.000 0 195.000 195.000 195.000
57. Hidrant jel516 anyagok 0 0 480.000 480.000 480.000
58. Munkahelyi jelenlétet ellendrz6 berendezés 0 0 490.000 490.000 490.000
59. Kisérleti projektek anyagai (hazi csatlakozdk) 0 0 480.000 480.000 480.000
60. | EpitShelyet jeldl6 szalagok 75.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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Sor- o Megvalé,sités ] g019-re Terv Terv Terv Terv
A POZICIO (becslés) atiitemezett | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kételezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
61. | Ipariso 310.000 0 300.000 300.000 300.000
62. Bélyegzok kidolgozasa és javitasa 5.000 0 20.000 20.000 20.000
63. | Flinyirok ¢és kaszalok 0 0 150.000 150.000 150.000
64. Jarmtdiagnosztikai miiszer 0 0 300.000 300.000 300.000
65. | Személyi fertGtlenitd 0 300.000 300.000 300.000
66. | Pénziigyi lizing altali jarmiibeszerzés 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
Javak dsszesen: | 114.400.693 5.584.440 32.545.000 57.805.300 86.012.300 181.805.600
Szolgaltatasok
1. | Forditéi szolgaltatasok 300.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.050.000
2. | Ahidromechanikai felszerelés javitésa 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
3.* Sz8lessavll internet ***xxxkxkkkkkdrkx 0 0 7.650.000 7.650.000 7.650.000
4. g;‘j\?&ﬁg“m' berendezések karbantartasa és 1.613.170 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
5. | Biztositési dijak 2.250.000 0 0 0 2.500.000
6. | A létesitmények fizikai védelme 1.909.680 0 0 2.300.000 2.300.000
7. | Az lgyviteli helyiségek takaritasi munkai 2.496.585 0 2.620.000 2.620.000 2.620.000
8.* f:\jﬁg’fﬁiﬁiﬁ&Eﬂﬂﬁi{i"fl‘ karbantartdsa és 1.900.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
9. Témegnyomtatas és boritékkészités szolgaltatasai 1.900.000 0 1.900.000 1.900.000 1.900.000
10. ngéetgvfiltze?getett szamlak adatainak elektronikus 1.200.000 0 0 0 1.800.000
11. | Vizérak leolvasasa 12.325.699 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
12.% | Szivatty(k Szervize ***sskikik ik kokkkok 3.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
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Sor- o Megvalositas 2019-re Terv Terv Terv Terv
SZAm POZICIO (becslés) atutemezett | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
13. | A klorogén berendezés karbantartasa *****#k*x 697.949 0 2.100.000 2.100.000 2.100.000
14. Ipari vizorak szervizelése 1.700.000 0 1.850.000 1.850.000 1.850.000
15. Szennyviztisztité iilepitjének szervize 0 6.200.000 6.200.000 6.200.000 6.200.000
16.* | Miiszaki atvétel *****xx* Akdededededeodek 0 0 6.378.929 6.378.929 6.378.929
17. | Projektkidolgozasok 795.000 0 4.035.000 4.035.000 4.035.000
18. kaanyok archivalasa, és azok kivonas el6tti 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
javaslata
19. | A kiils6 megvilagitas felujitasa 0 0 1.400.000 1.400.000 1.400.000
20. | Apalicsi HG villamos berendezéseinek feltjitasa 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
21. | Szaboségi szolgaltatasok 200.000 200.000 200.000 200.000
Tanécsado6 alkalmazasa a mindségrendszer
22. | javitaséara és az 1SO 45001-es szabvanyra torténd 180.000 180.000 180.000 180.000
attérésre
23 20.000.000,00 dinaros folyoszamla tallépés 400000 1.100.000
(Overdraft)
24. | 55.000.000,00 dinéros rovidlejarata forgd hitel 1.500.000 3.100.000 3.100.000 3.100.000
A szennyviztisztitoban 1évo villamos €s
25. hidromechanikai berendezések elaboratumanak 150.000 150.000 150.000 150.000
kidolgozasa
26. Az IMS és IKT rendszerek belsé ellendrzése 120.000 130.000 130.000
27. | A foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése 1.000.000 1.227.000 1.227.000 1.227.000 1.227.000
28. | Szakmai folyoiratok el6fizetése 500.000 589.000 589.000 589.000 589.000
29. | A pénziigyi jelentések fellilvizsgalata 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
30, | Kiils6 tag bevondsa a panaszokat elbirals 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000

bizottsagba
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Sor- Megvalositas 2019-re Terv Terv Terv Terv
SZAm POziCI10 (becslés) atitemezett | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek

31. | Gazszéllitasi szolgaltatasok 40.000 100.000 100.000 100.000 100.000

32. | Szemétszallitas 750.000 850.000 850.000 850.000 850.000
Uj tigyviteli koncepciok kutatasanak, szerzédéses

33. | kapcsolatok és fejlesztési projektek 300.000 490.000 490.000 490.000 490.000
elékészitéseinek, és a héenergia széllitds koltségei

34. | Médiumokkal kotott szerzédések 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

35. | Ugyvédi szolgaltatasok 1.250.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

36. | Postai titon torténd killdemény-kézbesités 10.500.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000

37. | Hoenergia ellatas szolgaltatasai 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
A Kozegészségligyi Intézet vegyi és

38. mikrobiolgiai elemzései — ivéviz 10.900.000 9.340.000 9.340.000 9.340.000 9.340.000

39. | Aprobb javitasok a laboratériumban 150.000 150.000 150.000 150.000
A kapitdlis létesitmények kiépitésének fotd és

40. vided dokumentaldsa 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000
Tanacsaddi szolgaltatasok a Vallalat Integralt

41. Informatikai Rendszere fejlesztése koncepcidjanak 480.000 480.000 480.000
kidolgozésa kapcsan
Az Oracle ugyviteli-informacids rendszer

42. Ujratervezésének konzulticids szolgéltatisai 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000

43 K_lberkatgsztrofakhoz szolgald akcidterv 300.000 300.000 300.000 300.000
kidolgozasa
Elektronikus nyilvantartas kidolgozasa — bejové és

44. sajat dokumentumok adatbazisanak kidolgozésa 400.000 400.000
A gyerekek szaméra késziilt kzds Aquarius

45, kdrnyezetvédelmi-oktatd projekt megvaldsitasa 210.000 210.000 210.000 210.000
Szabadka Véaros Képvisel Testiiletével

46. A szabadkai Benchmarking zaré miihely koltségei 250.000 250.000 250.000 250.000

47. Iranyitasi tanacsadas — az EDAMS 480.000 480.000 480.000 480.000
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Sor- o Megvalositas 2019-re Terv Terv Terv Terv
SZAm POZICIO (becslés) atitemezett | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
licencalkalmazas tanacsadasa az UTVSI muszaki
tamogatassal
ag, | A BaSYS szoftver miiszaki timogatisa az 180.000 180.000 180.000 180.000
infrastrukturalis adatbazisok kapcsdn
49, | AOROS halozat= aktiv geodeziai referencia alap - 120.550 107.000 107.000 107.000 107.000
A Trimble berendezés szervize és
*
50. potalkatrészeinek beszerzése ******xkikxkkrk 150.000 150.000 150.000
51 A Trlrpble GNSS R6 és Trimble S6 totalis 30.000 30.000 30.000 30,000
&llomésok
52. | A GIS szoftver és Geoportal karbantartasa 460.000 460.000 460.000
53. | Fellgyelet - tiizjelzés 60.000 60.000 60.000
54 VlrtgaI_Manged Hosting a Mail szolgalatokkal és 250.000 250 000 250 000 250 000
adatatvitellel
55. | Avallalati honlap karbantartasa 130.000 220.000 220.000 220.000 220.000
56. | Azirodai felszerelések szervize és karbantartasa 350.000 410.000 410.000
57. | A munkaetalonok etalonozésa 150.000 150.000
58. Eszkdz0k szervizelése - munkaetalonok 150.000 150.000
A tlizolto berendezések és hidrantok idGszaki
59. | vizsgalata, tlizolto késziilékek toltése és javitasa, 250.000 420.000 420.000 420.000
palackok vizsgélata és beszerzése
Az IVA SPIRATOM tomit6 késziilékek id6szakos
60. | vizsgalata, javitasa és feltoltése, valamint a 90.000 90.000 90.000
TRELLCHEM SUPER védoéruhézat vizsgalata
61 A fog}alkoz‘iatorttak megel6z6-id6szaki-rendkivili 490.000 300.000
orvosi ellendrzése
62. Szaniter orvosi ellendrzés (2x évente) 230.000 350.000 350.000 350.000 350.000
63. Ragcsaloirtas, rovartalanitas, a létesitmények és 320.000 360.000 360.000 360.000 360.000

kutak fertdtlenitése (2x évente) és a HACCP
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Sor- o Megvalositas 2019-re Terv Terv Terv Terv
S7Am POZICIO (becslés) atltemezett | 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
szabvany szerinti nyilvantartas vezetése
64. A piktogram feltoltése 30.000 30.000 30.000
A munkabiztonségi és egészségligyi, valamint
65, | hasonlo tertletek kapcsdn esedékes ellendrzéssel 480.000 480.000 480.000 480.000
¢és koordinacioval 6sszefiiggd tanacsadas
szolgaltatasai
66. Személyek elsdsegély nytjtasi kiképzése 45.000 45.000
67. Biztonségi szelepek vizsgalata 50.000 60.000
68. Azﬂelektr(,)mos rendszer ellendrzése az ligyviteli 300.000 300.000
épuleten és az I-es VF-on
69. | A munkakornyezet vizsgalata — nyari idészak 150.000 150.000
70, Az Ulepitett iszap Iaborz’atorluml vizsgalata és 50.000 50.000 50.000 50,000
annak hulladék besorolésa
71. Magasfesziiltségili kapcsolok szervize 350.000 350.000 350.000
72 S_zwa;tyuaggregatorok vibrodiagnosztikai 60.000 150.000 150.000 150.000
vizsgalata
73. | Trafék vizsgalata és nagyjavitasa 370.000 480.000 480.000 480.000
74, A'\'nzsgqloallomas fe!gjltasahoz szlikséges 450,000 450,000
miiszaki dokumentacio
75. | Klima berendezések szervize 187.300 200.000 200.000 200.000
76. | Vonalas telefonia 1.000.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
77. Mobil telefonok szervize 10.000 80.000 80.000
78. | Atelefonkdzpont karbantartasa 60.000 60.000
79. Pénzszallitas 310.000 400.000 400.000 400.000 400.000
80. | Jarmiivek miiszaki vizsgaztatasa 50.000 200.000
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Sor- o Megvalositas 2019-re Terv Terv Terv Terv
S7Am POZICIO (becslés) atltemezett | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
81. | Jarmiivek mosasa 18.000 100.000
82. | GPS felugyelet (havi megfigyelés) 156.000 170.000 170.000 170.000 170.000
g3, | Aktusaszemelyek és a vagyonvedelmi 200.000 200.000 200.000 200.000
kockézatbecslésrol
84. | A kézivillamos eszkdzok javitasa 100.000 100.000
85. | Asztalos szolgaltatasok 145.000 300.000 300.000
86. A forrgsok uzemeltt_etese op,tlmlzalasanak 200.000 200.000
numerikus modellkidolgozasa
87. A gazérzékelo rendszer szervize 490.000 490.000 490.000
Az igazgatdsagi épiiletek tiizvédelmi és riaszto
88. berendezései kidolgozasanak felligyelete — 490.000 490.000 490.000 490.000
masodik fazis
89, Geologus,l szakmai vizsgéval rendelkezo feliigyelet 180.000 180.000 180.000 180.000
alkalmazasa
90.* f; iiizltfns védelmi 6vezetek elaboratuma 400.000 400.000 400.000
91. | Hidrogeoldgus alkalmazasa 498.000 498.000 498.000 498.000
92. | Nyilvantartés készitése a 2018-as évrol 290.000 300.000 300.000 300.000 300.000
93. | A kutak regeneralasi effektusanak felmérése 480.000 480.000 480.000
A Kisbajmoki ipari 6vezet vizellatasa
94. koncepcionalis tervének kidolgozasa — a meglévo 490.000 490.000
¢s jovendd allapot elemzése
Kataszteri topografiai térkép kidolgozasa a DMA
95. ovezetekrdl (kdzutak menti aknak) és az 200.000 200.000 200.000 200.000
elektronikus anyag feltdltése
96. EpitShelyet jelz6 tabla kidolgozasa 400.000 400.000 400.000 400.000
97, A Szabadkai szennyviztisztito vizfeleslegei 475 000 475 000 475000

variabilis megoldasainak technoldgiai és gazdasagi
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Sor- o Megvalositas 2019-re Terv Terv Terv Terv
S74m POZICIO (becslés) atitemezett 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
optimizalasa
98. | Talaj zOmitettség méré miiszer kalibraldsa 110.000 120.000
99, A vizellatas és s,ze,nn,yv1_ze1vege_tes Jov9bepl 480.000 480.000
éllapota a hosszutavu fejlesztési terv fényében
100. A fejleszges megvalésitési irdnyelveinek 465.000 465.000
kidolgozasa
101 }Aszgnpyvutlsztlto menti iszapkazettadk geodéziai 100.000 100.000 100.000
elmérése
A DB1-t6] a megel6z6 iilepitokig terjedd rész
102. | hidraulikus aramelosztasanak elemzése az el6zetes 380.000 380.000 380.000
mérések és eldszamlak kidolgozasaval
103, A”SZ(’enn’y’VIZtISZtI'E(.)'d’urva racsainak miiszaki 475.000 475.000
elékészitése a feltjitashoz
A biogaz termelés ndvelése — az lizemi
104. | hidromechanikai eszkdzok cseréjének és 450.000 450.000 450.000 450.000
feltdltésenek elabordtuma
Kever6 beépitése a régi levegdzteté medencébe — a
105. | meglévé allapot feljavitasa uj eszkdzok 480.000 480.000 480.000 480.000
beépitésével
106. | A tartalyok szanalasi elaboratuma 390.000 390.000 390.000 390.000
107, A foto fes%u_lt,s_egl rendszer beszerelésének miiszaki 490,000 490,000 490,000 490,000
dokumentécidja
Szolgéltatasok dsszesen: 68.552.933 1.700.000 76.193.000 116.489.929 123.714.929 129.894.929
Munkalatok
1. | Kutak vizsgalata 0 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
2. | Anyitott csatornak tisztitasa 1.987.000 0 5.500.000 5.500.000 5.500.000
8. | Kutak felszamolasa 430.000 0 0 650.000 650.000
4. | Kutak revitalizalasa 0 750.000 0 0 750.000 750.000
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Sor- Megvalositas 2019-re Terv Terv Terv Terv
S74m POzICIO (becslés) atitemezett 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-ra* kotelezett- 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
5. | Aviztorony revitalizalasa 0 0 2.300.000 2.300.000 2.300.000
6. | Szokdkutak karbantartasa 4.039.910 4.400.000 4.400.000 4.400.000 4.400.000
7. Szobafest6i, mazolo és keramikusi munkalatok 0 0 1.255.000 1.255.000 1.255.000
8. | Kutak felljitasa 0 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
9 A szennyviztisztitd és az igazgatosagi épilet folyo
' karbantartasa 0 0 7.500.000 7.500.000 7.500.000
10.% Halbzati csatlakozasok kiépitése Palics telepiilésen
* *hkkkhhkkkhkhkkhkhkkkhkhkkhkhkkkhkhkkhhkhkhhkkhhhkhhkhhkikik 0 0 22622358 22622358 22622358
11 Az l-es vizforrés tartalya 6rvényld szerkezetének
) kidolgozasa 485.000 485.000 485.000 485.000 485.000
12 | Alll-es vizforras létesitményenek kidolgozasa 526.837.358
Munkalatok ¢sszesen: 6.456.910 | 528.072.358 12.385.000 51.562.358 52.962.358 52.962.358
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALT. + MUNKAL. | 189.410.536 | 535.356.798 | 121.123.000 | 225.857.587 262.689.587 364.662.887

* El6zo év
e A 2018-as megvalositadsok oszlop azon megkotott szerzodéseket fedi, melyeket a Kozbeszerzési torvény alapjan kotott beszerzések soran
kotottiink, illetve magat a megvalositasok kiadasait, mig azon beszerzéseknél, melyekre a torvény nem érvényes az illetd beszerzés koltsége

lett feltiintetve.

e Az adott tablazat a 2019-es beszerzési tervet képviseli, mig a megvalGsitas azon beszerzésekre lett feltiintetve, melyek évente ismétlédnek
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A javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére szant eszkdzok O0sszege a 2019-es évi tervben
364.662.887 ezer dinart tesz ki. Ennek szerkezete a kovetkezo:

» Javak: 181.805.600 dinar
» Szolgaltatasok:  129.894.929 dinér
« Munkalatok: 52.962.358 dinar

Javak beszerzésének indoklasa:

Javak 1. — minden évben beszerzésre kertilnek, 1évén ezek a csérendszer gépi tisztitasa soran elkopnak
Javak 2. — a meglévé rendszer karbantartasa, a sérult és elhasznalodott felszerelés cseréje (szondak,
elektrodak, transzmitterek és hasonlok)

Javak 3. — a beszerzés az IT felszerelés eloregedése és a vallalati Ugyvezetésben tortént valtozasok
miatt szlikséges, célja pedig a vallalati szamitogépes felszerelés rendes és rendkiviili szervize, cseréje
és bovitése

Javak 4. — sterilizal6 berendezés — tdlnyomasu tartaly; mint olyan a tdlnyomasu tartalyra torvényes
ellenérzés vonatkozik (az illetékes szervizhdz dokumentaltan megallapitotta a meglévé berendezés
allapotat, ami nagyon rossz), és ehhez a piacon mar nem szerezheték be potalkatrészek

Javak 5. — nélkiilézhetetlen a munkagépek és jarmiivek zavartalan miikodéséhez

Javak 6. — nélkilozhetetlen a foglalkoztatottak és felszerelés zavartalan munkajahoz

Javak 7. — a vegyszerek preciz méréséhez az abszorpcids atom spektrofotométeren (2018-ban lett
beszerezve), ezért fontos, hogy a vizellen6rzé labor vegyelemz6 részlege rendelkezzen miiszaki
mérleggel

Javak 8. — a meglévé szaraz sterilizator elektronikaja mar tobbszor is meghibasodott, és ez az egyik
legjelentésebb mikrobioldgiai sterilizald berendezésiink

Javak 9. — a sériilt és elhasznalodott felszerelés cseréje (kutszivattyuk, villamos elzarok)

Javak 10. — meglévé rendszer karbantartasa, serult és elhasznalodott felszerelés cseréje

Javak 11. — meglévé rendszer karbantartasa, sériilt és elhasznalodott felszerelés cseréje a kltmezokon
és vizforrasokon (szintmérék, mérészondak, stb.)

Javak 12. — meglévé rendszer karbantartasa, sérilt és elhasznalddott felszerelés cseréje (aramlédsmérék
a vizforrasok kutmezdin)

Javak 13. — a Szabadkai szennyviztisztiton a minden napi szennyvizelemzés céljabol, a
foglalkoztatottak létszdmcsokkenése miatt, attértiink a gyorstesztek alkalmazaséra

Javak 14. — (j office csomagok, a virusol6 licencének hosszabbitasa, G1j funkciokkal torténd bovités, a
vallalatvezetés szaméara az alap Office 365 cloud bévitése, a szerverek virtualizalasa és Uj CAD
csomagok beszerzése a vallalat szlikségleteire

Javak 15. — a meglévé elhasznalodottak cseréje

Javak 16. — licenc korlatlan szdmu felhasznalé szdmara, akik fedni fogjak az Ugyviteli — informatikai
program modulokat, melyek haromszintes felépitésre lettek atépitve

Javak 17. — a Szabadkai szennyviztisztit6 elhasznal6dott szabalyzoinak cseréje

Javak 18. — a beszerzés a régi analdg telefonkdzpont cseréje céljabol sziikséges egy digitalisra és a
hozza tartozd IP telefonokra a vallalat igazgatésagan; a kommunikaciés rendszeriink ezen
szegmensének korszerlisitésével integralni tudjuk a vallalatunk IT rendszerébe és Call Center-ébe a
hang automatat és az lizenetrogzitét; a karbantartds igy nagyrészt szoftverekre szoritkozik, ami
rugalmasabb konfiguracios lehetéségeket és alacsony karbantartasi koltségeket biztosit

Javak 19. — a mindennapi tervszerli és silirgdsségi karbantartashoz, valamint a csatlakozok és
berendezések kiépitésének és felujitasanak sziikségleteire

Javak 20. — a meglévé vizorak szervizelésére és (ijak beszerzésére és beépitésére

Javak 21. — elhasznélodott ablakok cseréje

Javak 22. — meglévé rendszer karbantartasa, sérilt és elhasznalodott felszerelés cseréje (a
szennyviztisztitd lizemi és mér6 berendezései)
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Javak 23. — a feltigyeleti rendszer elémozditasa és a vizminGség fenntartasa

Javak 24. — a kulvarosi kut tartos villamos energia ellatasinak biztositasa a villamosenergia-ellato
rendszer tartdsabb kiesése esetén; a régi elhasznalodott aramfejleszt6 cseréje, melyet nem tudunk a
létesitmények kozott atszallitani és bejegyeztetni sem lehet

Javak 25. — a gumiabroncsok foltozasa és cseréje a gépeink és jarmiveink tizemképességének
fenntartasa érdekében

Javak 26. — a szlikséges pdtalkatrészek kidolgozasa, az elhasznalddottak cseréje

Javak 27., 28. — berendezések és felszerelés karbantartasi és a szolgaltatasok végzéséhez sziikséges
anyagok

Javak 29. — létesitmények takaritasa

Javak 30. — a szennyviztisztitd csigaszivattylinak szervize, a szukséges alkatrészek beszerzése és
beépitése

Javak 31. — az irodai fogybeszkdzok biztositdsa, valamint a lézer- és tintasugaras nyomtatok
szlikségletei

Javak 32. — munkaasztalok, székek, irodai anyagok és hasonldk elhelyezésére szolgald polcok

Javak 33. — csatornatet6k kinyitasadhoz sziikséges felszerelés

Javak 34. — éves szintli ivoviz- és szennyvizminéség megfigyelés; az Uj poziciok a mikrobioldgiai
gyorstesztek, tovabba az 1j AAC méréberendezésen torténd Ac koncentracio mérés, €s a szennyvizek
gyorstesztjei, a gyorstesztek nélkilozhetetlenek a személyzet létszamcsdkkenése miatt

Javak 35. — a torvényes és belsé szabalyozas miatt nélkiilozhetetlen a foglalkoztatottak személyi
védofelszerelésének biztositasa

Javak 36. — nélkiilozhetetlen a halozaton folyd munkalatok végzése soran torténd helyszin
megjeldléshez

Javak 37. — a csatornahalozat lefilmezését végz6 kamera elektromos ellatasanak biztositasahoz olyan
helyeken ahol nem lehet més tapegységet biztositani

Javak 38. — szoftver és licenc a vizforrasok iizemének megfigyelésére

Javak 39. — kavé, ital és vendégléi szolgaltatasok beszerzése

Javak 40. — a rendes laborvizsgalatok lebonyolitasahoz, fogydeszk6zokr6l van szo

Javak 41. — az 0j 1SO 9001:2015 és 1SO 14001:2015 mindségellendrzé szabvanyokra valo attérés
kapcsan egy 11j szoftver beszerzése sziikséges, amivel az Integralt mindségrendszer karbantartasat és
frissitését végezzik

Javak 42. — a PDA berendezéseken és a Microsoft tamogatassal mar nem rendelkezé windows mobile
operacids rendszeren alapuld meglévo felszerelés elavultsaga

Javak 43. — a felszerelés és a létesitmények mindennapi karbantartasainak fogy6eszkozei

Javak 44. — a mobil eszk6z0k, mint hardver alap van elGiranyozva a tervezett applikacidhoz, mely az
Android alapon miikddd vizora leolvasas részét képezi

Javak 45. — a tavoli vizellaté rendszerekkel torténé kommunikaciot és azok tavvezérlését lehet6vé tevd
adatatvitel; a rendszer eddig elért automatizalasi szintjének fenntartasa érdekében le kell cserélni az
elhasznalddott alkatrészeket

Javak 46. — a régi elhasznalddott, fert6tlenitésre szolgald klort szallito tartaly cseréje

Javak 47. — a vegyszerek tarolasara szolgalo régi elhasznalodott tartalyok cseréje

Javak 48. — az 6r ebek taplaléka

Javak 49. — az lizemben levé fiinyiro és kaszalogépek karbantartasanak aproeszkozei

Javak 50. — a mithely munkajat biztositjak, a sajat szervezésii alapeszkdzok és aproleltar javitasa soran

Javak 51. — a mérémiihely berendezése, meggyorsitja és konnyiti a vizorak szervizeléset

Javak 52. — a veszélyes és veszélytelen hulladék szétvalogatasa

Javak 53. — az el6zd évben hozzaldttunk a hulladéknak szamité akkumulatorok eladasanak, ami a
hulladékszétvalasztas terén bevezetett 0Ojitasunk; ebbdl a célbol egy alkalmas akkumulator
elhelyezésére szolgald helyet kell biztositanunk; egy fedeles tarol6 beszerzése tervezett

Javak 54. — a meghibasodasok lekovetése és az alapeszkdzok egyedi gyartoin karbantartasi
javaslatainak figyelemmel kisérése
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Javak 55. — a polielektrolit el6készit6 egység vezérlé panelja a szennyviztisztiton

Javak 56. — folyékony kdolajszarmazékok a gépek és jarmiivek tizemeltetéséhez

Javak 57. — a tlizvédelmi torvény alapjan kotelesek vagyunk a hidrantok megjeldlésére, ebben a
tervben irdnyoztunk el eszkozoket e célra, a kdvetkezd idészakban pedig tovabbi eszkozoket is eld
fogunk latni, a lehetségeink fiiggvényében

Javak 58. — a munkahelyi jelenlétet ellen6rz6 berendezés mar probaiizemben van, amennyiben annak
szoftvere jol mikodik, tervezziik annak beszerzését és elhelyezését a tobbi létesitményiinkben is

Javak 59. — a mi piacunkon is megjelentek (j anyagok a csatlakozok Kivitelezéséhez. Ki szeretnénk
probalni az 0j anyagokat és technologiakat, hogy fogyasztéink szadmara mindségesebb szolgaltatast
nyUjthassunk

Javak 60. — az épitdhelyeken torténd munkalatok-beruhdzasok helyszineinek biztositasara és
megjeldlésére

Javak 61. — sziikséges a viz kezeléséhez és az elérési utak hidegben torténd leszorasara

Javak 62. — amennyiben a bélyegzok cseréje vagy javitasa valik sziikségessé

Javak 63. — a kutak és egyéb létesitmények korletének rendezéséhez sziikséges, a meglévo fliinyirok és
kaszalogépek cseréje

Javak 64. — a jarmiivek esetleges meghibasodasainak detektalasakor sziikséges, a jo diagnosztika
Kisebb karbantartasi koltségeket eredményez

Javak 65. — fert6tlenitd szerek

Javak 66. — két személygépkocsi és egy konnyl szallitojarmit beszerzése 6t éves futamidejli pénziigyi
lizing altal

Szolgaltatasok beszerzésének indoklasa:

Szolgéltatés 1. — e beszerzés az tigyviteli program horvat és magyar nyelvre torténd forditasat jelenti,
tovabba az EBRD és KFW nemzetkdzi projektek beruhazasi dokumentacidjanak angolrol szerbre
torténd forditasat; valamint azon anyagok forditasat, melyek a vallalat nemzetkdzi kotelezettségeivel
feltételezettek és amik a hitelekkel és donacidkkal, nemzetkdzi szervezetekkel vald kapcsolattartassak
vannak osszekdttetésben, de ide tartoznak a szakmai tovabbképzések anyagai és az Internettel és
Intranettel kapcsolatos vallalati honlapunk, valamint tgyviteli anyagunk forditasai is

Szolgaltatds 2. — a hidromechanikai felszerelésiunk javitasa, ami munkadrakban lesz elszdmolva;
villamossagi és gépészeti munkalatok a szennyviztisztitd felszerelésének karbantartasan (finom
racsok, az iilepit6 és a homokfogd meghajto alkatrészei);

Szolgaltatas 3. — a beszerzés célja a szélessavl internet szolgaltatdsdnak meghosszabbitasa (optika)
L3VPN csatlakozassal kilenc vallalati helyszinen, valamint harom tovabbi széthelyezett létesitmény
egy egységes L3VPN halozatba torténd osszekapcsolasa

Szolgéltatas 4. — két autoklav éves etalonozasa, (torvényes el6iras), mérlegek etalonozasa, az emésztd
milk6désének ellendrzése, a Ph méter és a konduktométer szondainak fellilvizsgalata és cseréje, a
nitrogénszint méré miszer és a viz desztillalo szervize;

Szolgéltatas 5. és 6. — vagyon és személyvédelem, kotelezettség és felmérés

Szolgaltatas 7. — létesitmények takaritasa

Szolgéltatés 8. — jarmiivek és munkagépek tizemképességének fenntartasa

Szolgaltatdas 9. — nélkilozhetetlen a szamlak nagykapacitasi és gyors nyomtatdsahoz, ami a
kuldemeények boritékolasat is elvégzi

Szolgéltatés 10. — a postan torténd szamlafizetés adatainak elektronikus atvitele

Szolgéltatas 11. — a vizorak havi leolvasasa nem kivitelezhet6 sajat er6forrasok bevonasaval
Szolgéltatas 12. — a kutszivattylk és szennyvizszivattyuk szervizelésének keretszerzodése;
Szolgéltatds 13. — berendezések karbantartasa, a sérult alkatrészek szervize és cseréje, egyes
alkatrészek szervizelését csupén a gyarto végezheti el;

Szolgéltatas 14. — nagyobb vizorak illetékes szerviz altali szervize

Szolgéltatds 15. — az épitészeti, villamosségi és hidromechanikai munkalatoktél van szo6 az iilepitékon;
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Szolgaltatads 16. — a Tervezési és épitési torvény értelmében a kiépitett objektumok alkalmassagat a
létesitmény miszaki vizsgalata allapithatja csak meg, amit az épitkezés végeztével lehet elvégezni
Szolgéltatds 17. — e pozicio alatt lett elbiranyozva vizvezeték halozat kiépitése miszaki
tervdokumentéciojanak elkészitése 750 m-en az Ujvidéki utcaban, 5000 m-en a Makkhetes HK-ben és
2300 m-en a Zorka HK-ben, tovabba épitési engedély beszerzése az emlitett épitkezésekhez. Szintén
tervezett egy projekt a vizvezeték halozat athelyezésére a férfi strand korili fiirdd komplexum uj
létesitményeinek épitése kapcsan. A tagabban vett urbanus dvezetben az utcai vizvezeték haldzat
kiépitettsége igen alacsony szintli, és igy megteremtheték a feltételek ahhoz, hogy palyazhassunk
olyan vissza nem téritendd eszkozokre, melyek vizellatasi létesitmények kiépitésére nyerhetdk; a
kiépitéssel tovabba lehetdség nyilik tobb fogyaszto rakapcsolasara a nyilvanos vizellato rendszerre;
Szolgaltatas 18. — szolgaltatas, mely biztositja a projekt elkészitését, valamint az 6sszes archiv anyag
archivalasat, szkennelését és megbrzését

Szolgaltatds 19. — a régi izzok cseréje Uj tipustakra, a hatékonysag novelése és az dramfogyasztas
csokkentése céljabol

Szolgéltatés 20. — a Palics teriiletén 1év6 halozati nyomas fenntartasa végett sziikséges

Szolgaltatas 21. — a foglalkoztatottak munkavédelmi felszerelésén sziikséges javitasok és kiegészitések
miatt nélkulozhetetlen

Szolgaltatds 22. — a szabvanyokkal kapcsolatos szikséges konzultacidk, Ujak bevezetése és a
meglévok fenntartasa

Szolgéltatés 23. és 24. —a vallalat folyo likviditasanak fenntartasa

Szolgéltatds 25. — elaboratum kidolgozasa a fiités modjanak valtoztatasardl, azaz a hdenergia
termelésének és felhasznalasanak lehetdségérdl

Szolgaltatds 26. — a szabvanyok kiils6 vizsgalata mellett sziikséges egy elézetes belsé ellendrzés is,
valamint konzultaciokra van sziikségiink szabvanyiigyi szakértokkel

Szolgaltatas 27. és 28. — a foglalkoztatottak tovabbképzésének és kiképzésének biztositasa

Szolgaltatas 29. — az éves pénziigyi jelentések kiilsés konyvvizsgalatanak térvényes kotelezettsége
Szolgaltatas 30. — a bizottsagi tag dija, aki a fogyasztok képviseldje, és aki a fogyasztoi panaszokat
elbiralo bizottsag kotelezo tagja

Szolgaltatas 31. — butan gaz beszerzése az alapeszkdzok és a labor sziikségleteire

Szolgéltatas 32. — kommunalis szolgaltatas, szemétkihordas

Szolgéltatds 33. — nélkiilozhetetlen konzultaciok a donacios eszk6zokbdl pénzelt projektekkel
kapcsolatosan

Szolgaltatds 34. — nyilvanos hirdetések, médiumokkal kotott szerzédések

Szolgaltatds 35. — nélkiilozhetetlen Ugyvédi szolgaltatasok birdsagi eljardsok soran sziikséges
képviseletkor

Szolgéltatés 36. — a szamlak kotelezéen postai Gton torténd havi kézbesitése

Szolgaltatas 37. — kommunalis szolgaltatas — Iétesitményeink flitésének biztositasa foldgazzal
Szolgéltatas 38. — torvényes kotelezettség az Ivoviz higiéniai minéségérdl szold szabalyzat alapjan,
JSZK Hivatalos Lapja 42/98 szam

Szolgaltatas 39. — a labor aprobb késziilékeinek javitasai, elére nem lathatd beavatkozasok

Szolgéltatds 40. — a kapitélis beruhdzasok vizualis dokumentalédsa és a kulcsfontossagu tgyviteli
tevékenységek video és foto dokumentalasa, a video és foto anyag archivaldsa és annak felhasznélasa
a vallalati PR tevékenység és monografia készités céljaira

Szolgaltatas 41. — a vallalatban hasznalt egyes adatbazisok, informatikai rendszerek és alrendszerek
(ugyviteli informatikai rendszer, foldrajzi informatikai rendszer, az tgyviteli folyamatok felligyeleti
rendszere, belsé applikacids informatikai rendszer) kilonalldsaga és anomaliai miatt, ezek integralasa
sziikséges

Szolgéltatds 42. — az ORACLE Ugyviteli-informacios rendszer Ujratervezése egy olyan szolgaltatas
amit egy haroméves 2018-2020 iddszakban valositunk meg. Célja, hogy attérjiink a kétszintesrdl a
haromszintes felépitésre és optimalizaljuk a vallalat Ugyviteli informatikai rendszerét; ezzel
parhuzamosan e Projekt megvalositasdnak felugyelete is zajlik, aminek célja az érzékeny adatok
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elkall6dasa kockazatdnak megakadalyozasa, kulonds tekintettel fogyasztoink adataira, ami a vallalat
tevékenységének zokkendmentességét biztositja

Szolgéltatés 43. — trvényes kotelezettség az tigyvitel zokkenémentessége biztositasa erdekében egy
Kiber katasztrofa esetére

Szolgaltatds 44. — nyilvantartas vezetésének sziikségessége a bejovo, a sajat és a kapcsolt
dokumentécid kapcsan, az iktatasi szabalyok alapjan, az okmanyok mozgasanak figyelemmel kisérése
a véllalat osszetett szervezeti-miiszaki rendszerében, gyors bongészés és szirés, szamozas és
elszdmozas automatikus hozzarendelése, a torvényes eldirasoknak megfelel6en, amelyek a tervezési-
beruhazési, anyagi-pénziigyi és személyzeti dokumentumokra vonatkoznak

Szolgéltatés 45. — a vallalat egyseges kornyezetvédelmi-oktatoi projektje Szabadka Varos Képviseld
Testiletének részaranyos részvételével, a gyerekek latogatasaval a vallalati létesitményekben, kreativ
és kutatoi mithelymunkakkal a viz jelentdségének és racionalis fogyasztasanak tudatositasara, valamint
a fogyasztok elégedettsegének felmérése a szolgéltatds és a személyzet irdntuk tanusitott viselkedése
kapcsan; a projekt a Viz, a FOld és a Kornyezetvédelem Vilagnapja, valamint a Fenntarthato fejlodés
eurodpai hete alkalmabol kerll megvalésitasra

Szolgaltatds 46. — vallalatunknak az EBRD bankkal kotott szerzOdéses kotelezettsége, ami egy
nemzetkozi projekttel kapcsolatos, melynek elnevezése Benchmarking — a Dunamenti régi6 vizellatd
vallalatai Ugyvitelének hatékonysagi mutatéi a Nyugat eurdpai vizmilvek Osszehasonlitisaban; a
projekt még 2013-ban elindult a Dunamenti régié nemzetkozi szervezetének (IAWD) Duna programja
keretében

Szolgaltatas 47. — a vallalatnak a kotelezettsége a GIZ — Német fejlesztési igynokség és NALAS —
Délkelet eurdpai helyi 6nkorményzatok szervezete, az eréforrasok hatékony és racionalis kiaknazasa
program irant

Szolgéltatads 48. — a BaSYS szoftver bevezetése kapcsan kotott donacids szerzodés alapjan, ami a
Német Kormannyal és a Barthauer céggel kottetett. A szoftver lehet6vé teszi az infrastrukturalis
eszkdzok elektronikus kataszterét, ami web orientalt minden bels6 vallalati felhasznalo iranyaban,
tovabba hatékonyan kezeli a vizvezeték és csatornahalozat feliigyeletét, és lehetdvé teszi a kiilonb6z6
elemzések gyors jelentéseinek kidolgozasat, a tervezést és iranyitast, valamint a helyi és allami
szervek tudositasat

Szolgaltatas 49. — a Koztarsasagi Geodéziai Intézet szolgaltatasa — az infrastruktdra miitholdrol toérténd
pontos bemérésének dija, amit a GIS szlikségleteinek kielégitésére fizetlink a geodéziai mérések utan.
Ennek célja az Epitésiigyi, kozlekedési és infrastrukturalis Minisztérium Egységes eljarasa keretben
torténd feltételek és jovahagyasok kiadasa

Szolgaltatds 50. — geodéziai miiszerek szervize — GPS eszkozok és totalis allomasok, melyek
nélkuldzhetetlenek a terepi mérések pontossaga és folytonossaga érdekében

Szolgaltatas 51. — a geodéziai eszk6zok torvényben megszabott etalonozasi kotelezettsége

Szolgaltatas 52. — a Koztarsasagi Geodéziai Intézet adatbazisanak hasznalata a sajat infrastruktirank
és fogyaszt6ink kapcsan, nélkiilozhetetlen a veszélyes és veszélytelen hulladékok kilénvalasztasakor
Szolgaltatas 53. — a tiizjelzé berendezés beépitése egyben megkoveteli annak feliigyeletét is
Szolgaltatas 54. — a beszerzés a vallalat honlapja Virtual Managed Hosting-ja biztositasat célozza,
tovabbd a mail szervert, valamint az adatatvitelt a helyi és a hosting szerver kozott. A becslés a
felhasznalok szdma és a vallalati igények felmérése alapjan tortént

Szolgéltatds 55. — a beszerzés célja a vallalat internetes bemutatkozasanak folyamatos fejlesztése,
atalakitasa és korszeriisitése

Szolgaltatas 56. — a fénymasoldk, nyomtatok és szamoldgépek rendes és rendkiviili szervize
Szolgéltatds 57. — a vizorak kivizsgalasat végzd rotometrikus berendezések hitelesitésérdl van szo (a
vizorak beallitasat végzé miiszer)

Szolgéaltatas 58. — a vizéra beallitd berendezés szervize

Szolgéltatés 59. — a tiivédelmi eldirasokban foglalt rendes tevékenységek elvégzésére

Szolgaltatds 60. — a munkahelyi biztonsaggal és egészséggel kapcsolatos tevékenységek érdekében
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Szolgaltatds 61. — a foglalkoztatottaknak a munkaegészségiigyi és biztonsagi eléirasok szerinti
vizsgalata

Szolgéltatés 62. — a foglalkoztatottaknak az egészségvédelmi elbirasok szerinti vizsgalata

Szolgaltatés 63., 64., 65., 66., 67., 68., 69., — a munkaegészségligyi és biztonsagi elbirasok alapjan
Szolgaltatds 70. — a torvényes eldirasok szerinti hulladék elhelyezés és a hulladékkezelési terv
elkészitése kapcsan a szennyviztisztitonkon

Szolgéltatas 71. — a nagyfesziiltségli megszakitok szervize a trafo allomasok atvizsgalasat kovetden
Szolgaltatads 72. — a nagy motorok csapagyainak vibrodiagnosztikaja, melynek célja a hianyossagok
detektalasa a meghibasodas kockézatanak csdkkentésére, ami a varos vizellatasat veszélyeztetné
Szolgéltatas 73. — a trafok torvényben eléirt vizsgalata és nagyjavitasa

Szolgaltatas 74. — a szivattylk vizsgalati alloméasa tervezetének kidolgozasa

Szolgéltatéas 75. — a klima berendezések rendes szervize

Szolgaltatéas 76. — a vonalas telefon koltségei

Szolgaltatas 77. és 78. —telefonok javitdsa meghibasodasuk esetére

Szolgaltatas 79. — a pénztéari bevétel atadasanak biztositasa és védelme

Szolgéltatés 80. — jarmiivek kotelezé vizsgalata

Szolgaltatas 81. — jarmiivek mosasa és takaritasa

Szolgéltatas 82. — a jarmiivek nyomon kovetésének szolgaltatasa

Szolgéltatas 83. — a munkaegészségligyi és biztonsagi eléirasokban rogzitett

Szolgaltatéas 84. — kiilonféle elektromos készulékek karbantartasa

Szolgaltatas 85. — batorok karbantartasa

Szolgaltatas 86. — Osszefligg a Javak 54-el — a katuzemeltetési kddok kidolgozasa, annak érdekében,
hogy a kutmez6 szivattyuinak {izeme optimalis legyen

Szolgéltatds 87. — a szennyviztisztiton jelentkezé gazok meglévé érzékeld rendszerének szervize és
kibOvitése

Szolgéltatas 88. — kotelezettség a felligyeleti vizsgalat irdnyaba, a vagyon tiizvédelme végett
Szolgéltatas 89. — a Banyaszati és geologiai kutatiasokrodl szold torvény értelmében, a megrendeld
kotelessége fellgyeletet biztositani a kutakon végzett munkalatokhoz

Szolgaltatds 90. — a Vizligyi torvény értelmében, a vizhasznalati engedélyhez ki kell dolgozni a
Szanitaris védelmi Ovezetek Elaboratumat

Szolgaltatds 91. — a Banyaszati és geologiai kutatasokrol szolo torvény értelmében, a megrendeldnek
kell biztositania a szakmai felligyeletet a hidrogeoldgiai kutatasok és a nyilvantartads vezetéséhez;
alkalmaznunk kell tehat egy személyt, aki ellenérzi és hitelesiti a Rétegvizek tartalékardl szolo
Elaboratumot

Szolgéltatds 92. — a Vizhasznalati engedély végzése alapjan az I-es vizforrason kételesek vagyunk
minden évben kidolgozni az el6z6 évi nyilvantartast, és azt eljuttatni a Tartomanyi vizgazdalkodasi
titkarsagra, abbol a célbol, hogy kovethetd legyen a viztartalékok allapota; a nyilvantartast kidolgozo
szemelynek rendelkeznie kell hidrogeoldgusi oklevéllel, vallalatunk pedig ilyen végzettségli
foglalkoztatottal nem rendelkezik

Szolgéltatds 93. — tervben van az l-es vizforrds kutjainak regenerdldsa. lde tartozik még a
hataselemzés, a teszteredmények ellenérzése, a Kitermelés potencialja és a regenerdcios munkalatok
sikerességének megallapitasa. Mindezt csupan egy okleveles hidrogeoldgus végezheti

Szolgéltatds 94. — az ipari Ovezet kibOvitése és a megnOvekedett vizigény sziikségessé teszi egy
koncepciondlis terv kidolgozasat, aminek alapjan a kovetkezd iddszakban kidolgozasra keriil a
vizellatas megvalositasanak miiszaki tervdokumentacioja

Szolgaltatés 95. — az Elaboratum kidolgozasahoz a Szerbia Utai KK-tdl sziikséges engedély érdekében
van ra szikség a sahtokhoz — a méréhelyek elhelyezése érdekében a varosi kdzutak mentén Ki kell
dolgozni a keresztiranyl profilokat a sahtok kataszteri topogréafiai helyszinein. Ez a pozicié a KTP
alapok kidolgozasat, valamint az SZVG szerinti villamossagi projekt bovitését fedi

Szolgéltatds 96. — a Tervezési és épitési térvény értelmében, a Beruhazd kotelessége az épitbhelyet
megjelold eldirasos tablak kidolgozasa
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Szolgéltatds 97. — az 0j csatornahalozat kiépitésével, a vizfelesleg kezelése a tovabbi fejlodés
kerékkotojéve valt; idészakonként, a nagyobb csapadékmennyiség esetén a szennyvizmennyiség
meghaladja a rendszer minden miiszaki jellemz6jét; a leend6 miiszaki megoldasok érdekében
szemiigyre kell venni minden olyan megoldast, mely altal rendezheté az id6szakos szennyvizdram
megnovekedése altal keltett probléma (visszapoétlas, atvezetd csatorna, stb)

Szolgéltatds 98. — a zOmitettség mérésére szolgld eszk6z minden évben kalibralasra kerll, az
eldirasoknak és az eszkoz certifikatumaban eldirtaknak megfeleléen

Szolgaltatads 99. — a 2005-0s évben elkésziilt a Vizellatas, csatorndzas és a szabadkai vizfogyasztok
védelmeének fejlesztési stratégidgja. A  tarsadalmi-gazdasagi ¢és miszaki-fejlesztési elemek
megvaltozasaval az elfogadott Stratégia koncepcidjat idészerisiteni kell. A hosszUtavl stratégia
id6szertsitése 20 éves id6tartamra szo6l 2016-2035 kozott, amibdl ered a kozéptava fejlesztési terv,
ami a kovetkez6 5 évet oleli fel; a modositasnak Szabadka Varos egészére kell kiterjednie; az el6z6
évben elkésziilt a jelenlegi allapot elemzése a vizellatas és csatorndzés terén, e dolgozatnak a témaéja
tehat a kozéptava fejlesztés tiikkrében torténd jovobeli allapot vazolasa

Szolgéltatds 100. — a hosszatava stratégia id6szertsitésével ki kell téizni azokat az iranyelveket,
melyek mentén a fejlesztés megvaldsulhat, ami szintén 20 éves id6tartamra szol 2016-2035 kozott,
amibdl ered a kozéptavu fejlesztési terv, ami a kdvetkezd 5 évet dleli fel, a modositasnak Szabadka
Varos egészére kell kiterjednie

Szolgaltatds 101. — a térbeli valtoztatisok miatt, a Koztarsasagi Geodéziai Intézetben meglévd
ideiglenes iszaplerakdk (mint olyan létesitmények, melyek részét képezik a szennyviztisztitas
technoldgiai folyamatanak) helyszineinek geodéziai felmérése sziikséges

Szolgéltatas 102. — az aramlas elosztasa meglévé modja nem elégiti ki a hatékonysag megnovekedett
kovetelményeit az eldzetes tlepitéknél. Ez az elemzés fogja kimutatni, hogy mi médon javithato az
aramlés, amit az Gj felszerelés fog biztositani (aramlasmérdk, automata zarszelepek, és korszerii
irnyités); ez a pozicid6 a megoldas kidolgozasat fedi, az elézetes mérésekkel és elészamlakkal
egyetemben

Szolgaltatds 103. — az elemzések azt mutatjak, hogy a szennyviztisztito sziiréje durva mechanikus
racsainak jelenlegi kézi iton torténd tisztitdsa helyett a javasolt korszer, automatikus tisztitomi teljes
vagy részleges bevezetése javallott; ez a pozici6 ennek miiszaki el6készitését fedi

Szolgaltatds 104. — az iszap szerkezetének feljavitasa a részecskék bomlasztasaval; a cél a biogaz
eldallitasa termelékenységének novelése 1j eljarasok alkalmazasaval

Szolgéltatds 105. — a cél a levegbztetd rendszer energiahatékonysaganak novelése, keverdk
beépitésével a meglévo levegdztetd medencébe

Szolgéltatas 106. — a tartaly fels6 részének és falainak belsé feliiletei az id6k soran korrodalodtak és
nem tudni, hogy a felsé rész mikor sériil meg oly mértékben, hogy szanaldsa lehetetlené valik, ami azt
jelentené, hogy a vasbeton szerkezet egész felsé részét cserélniink kellene, ami a tartaly teljes korii
kivonasat feltételezné az lizemeltetésb6l. Ez a pozicid a szanalasi projekt kidolgozasat fedi
Szolgaltatds 107. — az IPA SRB-HR projekt dokumentacidjanak kidolgozasa, a villamos energia
napenergia hasznositasaval torténé eléallitasara

Munkalatok beszerzésének indoklasa:

Munkalatok 1. — a kutak jelenlegi allapotanak felmérésére, annak érdekében, hogy kénnyebb legyen a
dontéshozatal egyes kutak regeneraldsa vagy bezarasa kapcsan

Munkalatok 2. — a nyilt szennyvizcsatorndk szerves részét képezik a kollektorok, melyek a varos
szennyvizelvezetd rendszeréhez tartoznak. Annak érdekében, hogy fenntarthatd legyen azok ateresztd
képessége, nélkildzhetetlen azok tisztitasa; ezek mellett tervezett még a nyilt csapadékviz elvezetd
kanalisok egy részének tisztitasa is

Munkalatok 3. — a hasznalaton kiviili kutak megfeleld bezarasa nélkiilozhetetlen, megakadalyozandé a
vizrétegek elfert6zodése
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Munkalatok 4. — azon kutakon lesz elvégezve, melyeknél a vizsgélatok azt mutatjak, hogy lehetséges
azok felljitasa, illetve hozamuk fenntartasa

Munkalatok 5. — a csantavéri viztorony korrodalodott elemeit szanalni kell, hogy fenntarthatd legyen
annak Uzemképessége és annak megdvasa

Munkalatok 6. — mivel sajat szervezésben nem vagyunk képesek miiszakilag karbantartani a
szOkOkutakat, melyek a varos hatarozata értelmében karbantartasra rank lettek bizva,
nélkulozhetetlenné valt egy kozbeszerzés kiirdsa, mely altal kivalaszthatjuk a szikséges
munkalatokhoz a kivitelez6t

Munkalatok 7. — e munké&latokat az iszapvonal létesitményén és a szennyviztisztitd epiletén kell
elvégezni

Munkalatok 8. — a kut rekonstrukciojanak egy 0 technologiaja, melynek kdszonhetéen varhatd, hogy a
kat hozama hasonl6 lesz az djonnan furt kutakéhoz

Munkalatok 9. — a csatornahalozat karbantartasat végz6 munkaegység szennyviztisztitohoz tortént
athelyezése miatt, lizemképessé kell tenniink a Régi présosztaly [étesitményét, amit kovetden ugyanezt
meg kell tenniink a Szabadkai Vizmivek igazgatosagi épiiletében megiresedett helyiségekkel is. E
létesitményekben be kell rendezni a veszélyes anyagok laboratériuméanak raktérat

Munkalatok 10. — szennyvizcsatorna haldzat és a kisérd 1étesitmények kiépitése tervezett Palics HK
teriletén. E beruhazas lehetévé fogja tenni a fogyasztok halozatra kapcsolasat, egyben a
kornyezetszennyez6 pocegddrok betemetését. E pozicio a csatlakozok kiépitését célozta meg
Munkalatok 11. — 2018-ban egy hasonl6 szerkezet beépitését végeztik el a tartaly egyes rekeszében és
igy nagyobb tartalykapacitast értlink el ebben a rekeszben, ezért tervezzilk a beépitést a masik
rekeszben is

Munkalatok 12. — vizgyar kiépitése hiteleszk6zokbdl (EBRD eszkdzok)

A javak értéke éves szinten 59%-al nagyobb, mint a tavalyi megvalositas. A novelés elsGsorban azért
sziikséges, mert novekedett a villamos energia koltsége, a folyamatok felligyeletéhez sziikséges
eszkozoket kell beszerezniink és beépiteniink, tovabba a sziirk Fe tartalmanak mérOmiiszerére,
aramfejlesztére is sziikségiink van, valamint be kell szerezniink a finom racsok, a menetes szivattyl
poétalkatrészeit, jarmiveket és egyéb felszerelést kell vasarolnunk. Emlitett beszerzések
nélkiilozhetetlenek a meglévd felszerelés eloregedése és a karbantartas hianya, valamint azok
szlikséges feltjitasa miatt (a viz gazdasagtalan ara).

A szolgaltatasok értéke éves szinten 89%-al magasabb, mint a tavalyi megvaldsitds. A novelés
nélkiilozhetetlen, mert el kell végezni a szennyvizkezeld iilepitdjének szervizét, a kiilsé vilagitasunk
feldjitasat, a dokumentacionk archivalasa projektjének kidolgozasat, a Palicsi viztorony villamos
rendszerének felljitasat, valamint egyéb olyan szolgaltatasokat is igényelniink kell, melyek az eddigi
javitasok helyett a foly6 karbantartast szolgaljak létesitményeinken és felszerelésinkon.

A munkalatok tervezett értéke joval nagyobb, mint a tavalyi volt, amit legnagyobb részt a Il-es
vizforras létesitményének kiépitése és a palicsi csatornahaldzathoz torténd csatlakozasok kivitelezése
magyaraz. E poziciok keretében lettek kimutatva a kutak vizsgélatai, azok fel(jitdsai, a nyitott
kanalisok nagyobb mérvii tisztitdsa, a palicsi csatlakozasok kiépitése, valamint legnagyobb
terjedelmében, a ll-es vizforras létesitményének kiépitési munkalatai is. A csatlakozasok Kivitelezését
Vallalatunk a fogyasztokkal megfizetteti ugyan, de részletekben, mig a Il-es vizforras létesitményének
kiépitési munkalatait hitelekbdl és az EBRD donacio eszkozeibdl kivanjuk fedezni.

A 2019-es év soran megvalositasra keriil esetenként egy 132.298.156 dinaros eléleg, valamint az
EBRD hitel eszkozeibol torténé 394.539 ezer dinédros beszerzés is. Szintén megvalosul az EWBJF
donéci6 eszkdzeibol, 17.775 ezer dindros értékben a feliigyelet, a KFW donacid eszkozeibdl, 195.258
ezer dinaros 6sszegben a palicsi csatornahal6zat kiépitése. A donacids eszkozokbdl torténd  kiépitést
kdvetden, a palicsi csatornahaldzat a Véllalatnak lesz atadva haszndlatra.
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Vallalatunk azt tervezi, hogy sajat eszkozeib6l 89.173 ezer dinaros kivalasztassal megnoveli allando
vagyonallomanyat, a kovetkez6 szerkezeti eloszlas szerint:

- beruhazasokra 28.729 ezer dinar,

- nem anyagi jellegli javak, berendezések és eszkozok beszerzése 60.445 ezer dinar értékben.
A javak, szolgéltatasok és munkalatok beszerzését a Vallalat a rendelkezésre all6 pénzeszkozei
fliggvényében fogja végrehajtani, szem el6tt tartva allanddan a likviditas és fizet6képesség
szlikségességét.

A javak, szolgéltatdsok és munkalatok 2019-re tervezett pénzeszkdzei t&blazatban, a 2018-as
megvalositas oszlop értékei a megkotott szerzodések és/vagy a jelolt szerzodések altal megvalosult
értékeket mutatjadk ki. Azon beszerzéseknél, melyeknél nincs jeldlve megvalositds, emlitett
beszerzések nem is voltak tervezettek igy nem is valosultak meg a 2018-as év soran.

Azon oszlopokban, melyekben a 2019-re tervezett értékek vannak bemutatva, negyedévenkénti
kimutatasban, a becsiilt értékeket szemlélhetjiik meg, melyekre a szerzodéskotések mindig az adott
negyedévben esedékesek.

A folyamatos beszerzésekre az dsszesitett eszkdzok tervezete van kimutatva, éves szinten, és abban a
negyedévben bukkannak fel amikor esedékessé valnak.

Azon beszerzéseknél, melyek a * jelet viselik (javak 10-es pozicio, szolgaltatasok 3., 8., 12., 13., 16.,
51. és 90. pozicid, valamint munkalatok 10. pozicid) a beszerzési eljaras soran harom éves futamideig
terjedd szerzodéskotések tervezettek. Az eldzd tablazatban kimutatott értékek a targyat képviseld
beszerzések koltségeit mutatjak be a szerz6dések érvényességi idejére.
A beszerzési tervben az emlitett poziciok értékei a harom éves idészakra vonatkozo becsiilt értékeket
mutatjak, és ezek szerkezete a kovetkez6 tablazatban szemlélheté meg:

Sor- Szerz6dés A beszerzés tervezett Pozici6 a Javak
. Pozicio futamideje o beszerzése
szam , Osszérteke s
években tabl&zatban
Kl6roz6 rendszerek karbantartasi
1. pétalkatrészei 3 6.000.000 Javak 10.
2. Villamosségi anyagok 2 2.000.000 Javak 43.
3. Szélessavu internet 3 7.650.000 Szolgéltatasok 3.
4. Jrmiivek é nagy munkagépek 2 4.000.000 Szolgaltatasok 8.
karbantartasa és javitasa
5. SzivattyUk szervize 2 6.000.000 Szolgaltatasok 12.
6. A klorogén berendezés karbantartasa 3 2.100.000 Szolgaltatasok 13.
7. Miiszaki atvétel 2 6.378.929 Szolgaltatasok 16.
8. A Trlmble,GNS,S R6 és Trlmk?le S6 totalis 5 30.000 Szolgaltatésok 51,
alloméasok etalonozésa
9. A szanitaris vedelmi ovezetek 2 400.000 Szolgaltatasok 90.
elabordtuma
10. Halozati csatlakozg;qk kiépitése Palics 5 99 622 358 Munkélatok 10.
telepiilésen
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IX.

BERUHAZASI TERV
9.1. A beruh&zésok terve és dinamikéja a 2019-es évben, illetve a 2019 — 2021-es idészakban

14. Melléklet 000 dinarban

f?r::ﬁz(lt el BT CEIRE finans'za}rozési 2019-es AZYES | A2 ngnlu
Elséb Proiekt meanevezése rozAsh- finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi forras terv terv terv terv
bség ) g rozasanak |osszértéke |  bezarélag, struktdra [as v (foly6+1 | (foly6 )
nak R g szerinti (folyd év) 5 : (folyd
2 R zaro éve el6z6 év . év) +2 év) ;
kezdé éve 0sszeg +3 év)
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 11 12
° VIZELLATAS
LETESITMENYEI
Sajat eszkdzok 3.250 1.330 1.920 0 0
A Il-es vizforras kézponti Kolcsdnzott eszkozok 496.665 394.539 102.126 0 0
1 “es viztorras X02po 2009 2021 572.136 54.446
komplexuma (06/09) Koltségvetési
eszkiszok (kontonként) 0 0 0 0 0
Egyéb 17.775 17.775 0 0 0
Sajat eszkdzok 40 40 0 0 0
i . Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
o | B-Z3Mlaskataszabadkal | 554 2018 13.337 13.207
I-es vizforrasnal Koltségvetési
eszkdzok (kontonkeént) 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 40 40 0 0 0
3 | Bkut-Kisboszniaa 2015 2018 14.145 14.105 Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
kisboszniai vizforrasnal
Koltségvetési
eszkdzok (kontonkeént) 0 0 0 0 0
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi | 2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura L . (foly6 +1 (folyd a
nak 7816 bve eléz6 év szerinti (folyd év) &v) +2 &) (folyd
kezdé éve Osszeg +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajét eszkdzok 100 100 0 0 0
Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
4 B kut Misityevon 2018 2018 568 468 — —
Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajét eszkdzok 100 100 0 0 0
Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
5 B kut Visnyevacon 2018 2018 504 404 - —
Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 200 160 40 0 0
A Békovai szanitaris Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
6 védelmi dvezet 2019 2020 200 0 — —
elaboratuma Koltsegvetesi 0 0 0 0 0
eszkozok (kontdnként)
Egyéb 0 0 0 0 0
7 | ACsantaveri szanitaris 2019 2020 200 0 Sajét eszkozok 200 160 40 0 0

védelmi dvezet
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - MEYEITEIE , L finanszirozasi | 2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura L . (foly6 +1 (folyd a
nak 7816 bve eléz6 év szerinti (folyd év) &v) +2 &) (folyd
kezdé éve Osszeg +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
elaboratuma
Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
Koltségvetési
eszkiizok (kontonként) 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 450 450 0 0 0
. ) Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
g | Az lesvizforras 2019 2020 450 0 _
tartalyanak szanalasa Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 480 480 0 0 0
9 hatékonysagéanak 2019 2020 480 0 — —
ellendrzése Koltségvetesi 0 0 0 0 0
eszkozok (kontonként)
Egyéb 0 0 0 0 0
A Kisbajmoki ipari Sajat eszkozok 490 490 0 0 0
Ovezet vizellatasa
koncepcionalis tervének
10 . . . 2019 2020 490 0 6lcsonzo 6z0
kidolgozasa — a meglévé Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
és jovendo allapot 5lisé si
J P Kéltségvetesi 0 0 0 0 0

elemzése

eszkozok (kontonkeént)
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi | 2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura L . (foly6 +1 (folyd a
nak 7816 bve eléz6 év szerinti (folyd év) &v) +2 &) (folyd
kezdé éve Osszeg +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Egyéb 0 0 0 0 0
VIZELLATAS LETESIT-
A MENYEI OSSZESEN 602.510 82.720 519.790 415.664 104.126 0 0
b ELOSZTO HALOZAT
Sajét eszkozok 1.265 1.265 0 0 0
Az Ujvideki utca vizvezeték Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
1 halozata“es“a_ p(-:l|ICSI Fgrfl 2019 2025 1.265 0 _ _
strand koruli vizvezeték Koltségvetési 0 0 0 0 0
athelyezese eszkdzok (kontonként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 2.210 2.210 0 0 0
A Makkhetes HK Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
2 vizvezeték hal6zatanak egy 2019 2025 2.210 0 — -~
része Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkozok 700 700 0 0 0
A kia'tal'ftoﬁt ?h'\"lA , Kolesonzott eszkozok 0 0 0 0 0
g | Ovezetek meroneyel 2018 2024 2.089 1.389 —
miiszaki kivitelezésének Koltségvetési 0 0 0 0 0
kidolgozésa eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi |  2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura L . (foly6 +1 (folyd a
nak 7816 bve eléz6 év szerinti (folyd év) &v) +2 &) (folyd
kezdé éve Osszeg +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajét eszkozok 1.000 1.000 0 0 0
. s Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
4 V|zvezete!< hglozataZorka 2019 2025 1.000 0 _ _
HK egy reszére Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
ELOSZTO HALOZAT
b OSSZESEN 6.564 1.389 5.175 5.175 0 0 0
I CSATORNAHALOZAT
Sajat eszkdzok 387 387 0 0 0
Csat halézat a H . Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
1 | rsatornahalozata Horgosl 2016 2021 1.412 1.025 .
uton Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 2.518 2.518 0 0 0
Csat halézat Pali Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
2 satorhahalozat Falics 2016 2021 6.484 3.966 T ——
telepulésen Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
g | Csatornahalozat Palics 2016 2021 3.892 2373 Sajat eszkozok 1,519 822 697 0 0

turisztikai részén

117




Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi |  2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura L . (foly6 +1 (folyd a
nak 7816 bve eléz6 év szerinti (folyd év) &v) +2 &) (folyd
kezdé éve Osszeg +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
Koltségvetési
eszkdzok (kontonkent) 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 484 83 401 0 0
Nyor_r'lt(j)c_s?tornatz} I:n,eglevﬁ Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
4 | gravitacios vezetex es a 2007 2021 5.740 5.256 ——
palicsi szennyviztisztit6 Koltségvetési 0 0 0 0 0
kozott eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 144 83 61 0 0
Fekalias csatorna 111. fazis Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
5 Horgosi ut és Hegediis 2008 2021 1.389 1.245 Koltségvetési
Jozsef utca
eszkiizok (kontonként) 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 58 0 58 0 0
Csatornahélézat a Palics Kélcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
6 HK teriiletén levé Vikend 2018 2021 58 0 Koltséguetési
telepen
P eszkdzok (kontonkent) 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi |  2019-es AUAVEEE 2021-es | an
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura L . (foly6 +1 (folyd a
nak 7816 bve eléz6 év szerinti (folyd év) &v) +2 &) (folyd
kezdé éve Osszeg +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Csatornahalézat a Rijeka Sajat eszkdzok 60 0 60 0 0
utca egy részén a 888,
1439/1, 1439/2, 1439/3 Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
7 szamu kat.parcellakon és a 2018 2021 62 2 Koltségvetési
Susacka utca 1438/1 K.O. o . 0 0 0 0 0
Palics kat.parcellan eszkdzok (kontonkent)
Palicson Egyeb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 71 0 71 0 0
Csatornahalozat a Kanizsai Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
8 uton, a Szaloniki, a Lovran, 2018 2021 76 5
és Rit utcakban Palics HK Koltségvetési 0 0 0 0 0
terlletén eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
10 .Cozggsg\,'\lAHA'—OZAT 19.113 13.872 5.241 3.803 1.348 0 0
§ | SZABADKAI -
SZENNYVIZTISZTITO
Sajat eszkdzok 100 100 0 0 0
Hid 6aiai Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
1 \drogeo ogial 2018 2021 100 0 ——
dokumentacio Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
o | Ahomokfogo ésa 2018 2019 31.369 0 Sajat eszkozok 6.369 6.369 0 0 0

homokmos6 létesitményé-
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi | 2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura L . (foly6 +1 (folyd a
nak 7816 bve eléz6 év szerinti (folyd év) &v) +2 &) (folyd
kezdé éve Osszeg +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
T 56 &5 KIBDITE
neictervezese es kiepitese Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
Koltségvetési
eszkozok (kontonkent) | 20000 25.000 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajét eszkozok 7.500 7.500 0 0 0
A Szabadkai
if?““},""i“lsn'm ets, a Kdlcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
3 | rEmuves Teazsarosast 2019 2019 7.500 0 —
épiiletének és meglévé Koltségvetési 0 0 0 0 0
létesitményeinek eszkdzok (kontonkent)
karbantartésa
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 475 475 0 0 0
ASzaqu!:_ai it6 d Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
4 | SZENNYVIZUSZLITO durva 2019 2020 475 0 ———
récsai felGjitdsanak Koltségvetési 0 0 0 0 0
miiszaki elokészitése eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 475 475 0 0 0
A Szabadkai
szennyviztisztito Kélcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
5 vizfeleslegei variabilis 2019 2020 475 0 Py —
megoldéasainak technoldgiai Kol;[§eg\|/(etﬁ5| 5ké 0 0 0 0 0
és gazdasagi optimizalasa eszkdzok (kontonként)
Egyéb 0 0 0 0 0
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi |  2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség nak rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura szerinti (foly6 év) (foly6 +1 (folyd (foly6
Kkezdé éve zaro eve el6z6 év dsszeg év) +2 év) +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajét eszkozok 420 420 0 0 0
A DB1-t6l a megel6z6
L‘!gp“"ﬁ(g terjedd rész Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
6 | jarautikus , 2019 2020 420 0 —
aramelosztasanak elemzése Koltségvetési 0 0 0 0 0
az el6zetes mérések és eszkozok (konténként)
elészamlak kidolgozasaval
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajét eszkozok 490 490 0 0 0
A biogéz termelés ndvelése
—az Uzemi Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
7 hidromechanikai eszkdzok 2019 2020 490 0 = —
cseréjének és feltdltésének Ko tsegvetesi 0 0 0 0 0
elaboratuma eszkdzok (konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 520 520 0 0 0
:‘evef"‘tbtefpi‘ése a r,f)gi Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
g | cvesdzielo medencebe —a 2019 2020 520 0 —
meglévo allapot feljavitasa Koltségvetési 0 0 0 0 0
Uj eszkdzok beépitésével eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
SZABADKAI .
i | SZENNYVIZTISZTITO 41.349 0 41.349 41.349 0 0 0
OSSZESEN
g | PALICSI SZENNYVIZ-
TISZTITO
1 | PALICSI 2013 2021 1.845 1516 Sajat eszkozok 329 3 326 0 0

SZENNYVIZTISZTITO -
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Projekt . 2 A 2021
p finanszi- IS - bl : L finanszirozasi | 2019-es 2020 -as | 2021-es | g
Elséb . . . finanszi- Projekt 2018.12.31-¢l Finanszirozasi 2 terv terv
z Projekt megnevezése rozasa- o ! 2 2 forras terv a 2 terv
bség nak rozasénak |osszértéke bezéarolag, struktura szerinti (foly6 év) (foly6 +1 (folyd (foly6
Kkezdé éve zaro eve el6z6 év dsszeg év) +2 év) +3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A nyomdvezeték halozat I1. T -
szakasza — szivattyGtelep a Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
kiséro l1étesitményekkel a Koltségvetési
palicsi szennyviztisztiton eszkiszok (kontonként) 0 0 0 0 0
Egyéb 0 0 0 0 0
PALICSI SZENNYVIiZz-
E TISZTITO OSSZESEN 1.845 1.516 329 3 326 0 0
F EGYEB MUNKALATOK
Sajét eszkdzok 480 480 0 0 0
A vizellé}téi és tés i6vébeni Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
1 | Srennyvizelvezetes jovobent 2019 2020 480 0 ————
al !apotz? a hossz gta\{u Koltségvetési 0 0 0 0 0
fejlesztési terv fényében eszkdzok (kontonkent)
Egyéb 0 0 0 0 0
Sajat eszkdzok 465 465 0 0 0
A feileszté \6sitasi Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
2 | ) Jerieszies megualositast 2019 2020 465 0 —
irdnyelveinek kidolgozasa Koltségvetési 0 0 0 0 0
eszkdzok (kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
= EGYEB MUNKALATOK 945 0 945 945 0 0 0

OSSZESEN
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Sajét eszkdzok 33.389 29.715 3.674
Kolcsonzott eszkdzok 496.665 394.539 102.126
Osszesen: Koltségvetési
eszkozok (kontonkent) | 22000 25000 0
Egyéb 17.775 17.775 0
672.326 99.497 572.829 467.029 105.800

123




9.2. Beruhazaési terv

000 dinarban

Projekt Projekt Beruhéazas Terv Terv Terv Terv
sor- Beruhéazés megnevezése Eszkoz- | finanszi- -~ finanszi- | Projekt | 6sszegeaz | 541941 01 | 2019.01.01 | 2019.01.01. | 2019.01.01.
szam forréas rozasanak | rozasanak | Osszértéke el6z6 évvel
. 2 s - -03.31. .-06.30. -09.30. -12.31.
kezdé éve zard éve bezérdlag
Sajat
A ll-es vizforras kézponti komplexuma eszkozok,
1 (06/09) hiteleszkézok 2009 2021 468.090 54.446 3.600 75.308 290.688 413.644
és egyéb
, . Sajat
o | B-23/lll-as kit a szabadkai I-es eszkozok és | 2013 2018 13337 13.297 0 40 40 40
vizforrasnal les .
koltségvetés
, . . . . Sajat
3 | B Kat-Kisbosznia a kisboszniai eszkozokés | 2015 2018 14.145 14.105 0 40 40 40
vizforrasnal ot i
koltségvetés
. . Sajat
4 B kuat Misityevon eszkz6k 2018 2018 568 468 0 0 100 100
5 | B kat Visnyevacon Sajat 2018 2018 504 404 0 0 0 100
eszkdzok
6 A Bekqval szanitaris védelmi 6vezet Salat” 2019 2020 160 0 0 0 160 160
elaboratuma eszkdzok
7 A Csar}taverl szanitaris védelmi dvezet Salat” 2019 2020 160 0 0 0 0 160
elaboratuma eszkdzok
8 | Az l-es vizforras tartalyanak szanalasa Sajat 2019 2020 450 0 0 50 450 450
eszkdzok
9 Kuta1< rggenerala5| hatékonysaganak Salat” 2019 2020 480 0 0 240 480 480
ellendrzése eszkdzok
A Kisbajmoki ipari 6vezet vizellatasa Saiat
10 koncepcionalis tervének kidolgozasa — Jat 2019 2020 490 0 0 0 490 490
oz s i . eszkdzok
a meglévo és jovendd allapot elemzése
Az Ujvidéki utca vizvezeték haldzata és Saiét
11 a palicsi Férfi strand koruli vizvezeték jat 2019 2025 1.265 0 0 350 650 1.265
. . eszkdzok
athelyezése
12 | AMakkhetes HK vizvezetek Sajat 2019 2025 2.210 0 0 400 1.200 2.210
hélézatanak egy része eszkozok
A kialakitott DMA 0Ovezetek Saiat
13 mérdhelyei miiszaki Kivitelezésének jat 2018 2024 2.089 1.389 0 700 700 700
. g eszkdzok
kidolgozésa
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Projekt

Projekt

Beruhazas

Sor- Eszkoz- finanszi- finanszi- Projekt 0sszege az 1087 G4 1187 U4
a Beruhézas megnevezése p " " _Tolex Sz¢d 2019.01.01. | 2019.01.01 | 2019.01.01. | 2019.01.01.
szam forras rozasanak | rozdsédnak | 0Osszértéke el6z6 évvel
7 . . . -03.31. .-06.30. -09.30. -12.31.
kezdé éve zarb éve bezérdlag
14 | Vizvezetek halozata Zorka HK egy Sajat 2019 2025 1.000 0 0 350 650 1.000
részére eszkdzok
15 Csatornahalézat a Horgosi Uton Sa!.at__ 2016 2021 1.412 1.025 0 0 0 387
eszkdzok
16 | Csatornahalézat Palics telepiilésen Sajat 2016 2021 6.484 3.966 0 0 0 2518
eszkozok
Csatornahaldzat Palics turisztikai Sajat
17 rész6n eszkozok 2016 2021 3.195 2.373 0 0 0 822
Nyomécsatorna a meglevo gravitacios Saiat
18 vezeték és a palicsi szennyviztisztitd Jat 2007 2021 5.339 5.256 0 0 0 83
e eszkozok
kozott
19 Ifekallas Ssatcgrna I11. fazis Horgosi Gt Sa!at“ 2008 2021 1328 1.245 0 0 0 83
és Hegediis Jozsef utca eszkozok
Csatornahélézat a Palics HK teruletén Sajat
20 levé Vikend telepen eszkdzok 2018 2021 0 0 0 0 0 0
Csatornahéalézat a Rijeka utca egy
részén a 888, 1439/1, 1439/2, 1439/3 Saidt
21 szamu kat.parcellikon és a SuSacka eszkézbk 2018 2021 2 2 0 0 0 0
utca 1438/1 K.O. Palics kat.parcellan
Palicson
Csatornahal6zat a Kanizsai Gton, a Saiat
22 Szaloniki, a Lovran, és Rit utcdkban Jat 2018 2021 5 5 0 0 0 0
. o eszkdzok
Palics HK teriletén
23 | Hidrogeol6giai dokumentaci6 Sajat 2018 2021 100 0 0 0 100 100
eszkdzok
. . Sajat és
24 | Ahomokfogo és a homokmoso Koltségvetési | 2018 2019 31.369 0 0 0 25,000 31.369
létesitményének tervezése és kiépitése e
eszkdzok
A Szabadkai szennyviztisztitd és a
o5 | Vizmivek Igazgatosigi épiileténck és Sajat 2019 2019 7.500 0 0 0 3.700 7.500
meglévo létesitményeinek eszkdzok
karbantartasa
A Szabadkai szennyviztisztitd durva Saiat
26 racsai felijitisanak miiszaki jat 2019 2020 475 0 0 0 0 475
P eszkdzok
elokészitése
g7 | A Szabadkai szennyviztisztito Sajat 2019 2020 475 0 0 0 0 475
vizfeleslegei varidbilis megoldésainak eszkozok
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Projekt

Projekt

Beruhazas

Sor- Eszkoz- finanszi- finanszi- Projekt 0sszege az a7 LEa7 a7 L
a Beruhazas megnevezése p " " S I 2019.01.01. | 2019.01.01 | 2019.01.01. | 2019.01.01.
szam forras rozasanak | rozasanak | Osszérteke | el6z6 évvel 0331 206.30 209.30 1231
kezdd éve zaro éve bezaroélag T T T T

technolégiai és gazdasagi optimizalasa
A DB1-t6l a megel6z6 iilepitokig

og | teriedd rész hidraulikus ) Sajat 2019 2020 420 0 0 0 0 420
aramelosztasanak elemzése az elozetes eszkdzok
mérések és el6szamlak kidolgozasaval
A biogéaz termelés novelése — az lizemi Saiat

29 hidromechanikai eszkdzok cseréjének eszkgj 76K 2019 2020 490 0 0 490 490 490
és feltdltésének elaboratuma
Kevero beépitése a régi levegoztetod Sajat

30 medencébe — a meglévé allapot eszkz6k 2019 2020 520 0 0 520 520 520
feljavitdsa 0j eszkdzok beépitésével
PALICSI SZENNYVIZTISZTITO - A
nyomovezeték haldzat 11. szakasza — -

31 szivattyutelep a kiséro létesitményekkel Sa!.at.. 2013 2021 1.519 1.516 0 0 0 3
a palicsi szennyviztisztiton eszkozok
A vizellatas és szennyvizelvezetés Sajat

32 jovébeni allapota a hossziatavia eszkoz6k 2019 2020 480 0 0 0 0 480
fejlesztési terv fényében

33 ﬁ\_fejleszt,és megvaldsitasi iranyelveinek Sajlét__ 2019 2020 465 0 0 0 0 465

idolgozésa eszkdzok
Osszesen: 566.526 99.497 3.600 78.488 325.458 467.029
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A nagyberuhazasok tervezett dsszege a 2019-es évben 466.043 ezer dinar, a kovetkez6 finanszirozasi
forrés eloszlassal:

Sajat eszk6zok 28.729 ezer

Vaérosi koltsegvetés 25.000 ezer
Kolcsonzott eszk6zok (EBRD) 394.539 ezer
Donaciok EWBIJF 17.775 ezer
OSSZESEN 466.043 ezer

A ll-es szamu vizforras kdzponti komplexuma

Szabadka vizellatasat az I-es szama vizkitermeld hely komplexumanak kut- és vizmezejébdl (VF 1)
biztositjuk, ahol elvégzik a vizkondicionalast, mig a vizzel val6 pétellatast a varos tébb pontjan 1évé
kutakbol kell biztositani.

A ll-es szdmu vizkitermeld hely projektumanak elkészitésével, majd annak alapjan a kozponti
komplexum kiépitésével az I-es szamu vizkitermel6 hely mellett még egy olyan komplexumot kapunk,
amely lehetévé teszi a viz kondicionalasat-tisztitasat, igy aztan olyan mindségli ivovizet kapunk,
amely 6sszhangban van a térvényes eldirasokkal.

A VF Il kozponti komplexuma a napi fogyasztasingadozas kiegyenlitését célzé tartallyal és
szivattyGallomassal rendelkezik, ami kihat a rétegviz egyenletes kitermelésére, a sziikséges
vizmennyiség biztositasara, ami sziikséges nyomassal bir és kell6 mindséggel.

A 2017-es évben befejez0dott a kivitelezd kivalasztasanak kdzbeszerzési folyamata, és 2017.10.23-
atol a munkalatok is kezdetiiket vették.

A munkalatok a miiszaki tervdokumentacio kidolgozasabol és a komplexum kiépitésébdl tevodnek
0Ossze és ket fazisra bontottak. Ezek a:

1. a megtisztitott viz tartalya és a magasnyomasu szivattyGallomas

2. szlir6allomas €s a miiszaki kiséré berendezések, sziirGtisztitd tartaly és a klor keverdtartalya, a
szirok mosovizének vizillepitdje, a szlirok mosovize iszaptartalmanak tomoritdje, a mosoviz
iszapjanak kezelésére szolgal6 éplletszarny, a folyékony oxigén tartalyanak talapzata, a dizelmotoros
aramfejleszté épiiletszarnya (ez a hidrofor allomas felujitott hazédban kapott helyet), a kozutakrol
szarmazo csapadékviz olajtartalmanak elkiilonitéje, a csapadékviz kivalasztoja és az egyéb kisérd
létesitmények.

A 2018-as év soran beszereztiik az épitési engedélyt az 1. Fazishoz és az épitkezés folyamatban van,
ami a 2019-es évben tovabb folytatddik. Szintén beszereztiik a 2. Fazishoz sziikséges épitési engedélyt
is. A 2019-es évben befejezédnek a 2. Fazis kivitelezési projektjei és tervezett a 2. Fazis kiépitése is.

B-23/111-as kit a szabadkai I-es vizforrasnal
A 2018-as évben, a kimerilt kat helyettesitésére, Uj kat lett kifurva és felszerelve. Pillanatnyilag e kut
villanyszerelési munkalatai zajlanak és a miiszaki atvételéhez sziikséges dokumentacio el6készitése. A
2019-es évben tervezett ennek miiszaki atvétele.

B kut- Kisbosznia a kisboszniai vizforrasnal
A 2018-as évben, a kimerilt kat helyettesitésére, Uj kat lett kifarva és felszerelve a kisboszniai

vizforras korletében. Pillanatnyilag e kat villanyszerelési munkalatai zajlanak és a miiszaki atvételéhez
sziikséges dokumentacié elokészitése. A 2019-es évben tervezett ennek miiszaki atvétele.
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B kat Misityevon és Visnyevacon, valamint a Szabadkai szennyviztisztito

A 2018-as év sorén ki lettek dolgozva a Hidrogeoldgiai kutatasok projektjei és jova lettek hagyva az
alkalmazott geol6giai kutatdsok kivitelezései. A 2019-es évben folytatodik a rétegvizek tartalékairdl
sz6l6 Elaboratum Kidolgozdsa, valamint a jévahagyott tartalékokkal kapcsolatos Végzés
megszerzésének folyamata.

A Békovai és Csantavéri szanitaris védelmi 6vezet elaboratumai

A Vizugyi torvény értelmében a vizhasznalati engedély megszerzéséhez nélkiilozhetetlen a szanitéris
védelmi dvezetek Elaboratumanak kidolgozasa.

A Misityevoi vizforras kapcsan a szanitaris védelmi dvezet Elaboratuma mar készil, ami a 2018-as
ugyviteli terviink részét képezte, és decemberben mar a beszerzési eljaras is elindult. Ugyan ilyen
Elaboratum elkészitését tervezziik Csantavér és Békova viszonylataban is.

Az l-es vizforras tartalydnak szanalasa

A tartaly fels6 részének és falainak belso feliiletei az id6k soran korrodalédtak és nem tudni, hogy a
fels6 rész mikor sériil meg oly mértékben, hogy szanalasa lehetetlené valik, ami azt jelentené, hogy a
vasbeton szerkezet egész felsé részét cserélniink kellene. A nagyobb beruhazasok elkeriilése
érdekében el kell végezni a szlikséges munkalatok becslését.

Kutak regeneralasi hatékonysaganak ellenérzése

Tervben van az l-es vizforras kutainak regeneralasa. A regeneralds hatasait, a teszteredményeket, a
kitermelési vizhozamot ¢és a munkalatok sikerességét egy hivatott és licenccel rendelkezd
hidrogeoldgus végezheti csak el. llyen szakembert tehat alkalmaznunk kell, 1évén Vallalatunk ilyen
szakmai licenccel rendelkezé mérnokkel nem rendelkezik alland6 foglalkoztatotti allomanyaban.

A Kisbajmoki ipari dvezet vizellatdsa koncepciondlis tervének kidolgozéasa

Az ipari Ovezet boviilése és az ezzel jard vizigény megnovekedése nélkiilozhetetlenné tette a
Kisbajmoki ipari 6vezet vizellatasa lehetéségeinek ellendrzését, egyben egy koncepcionalis terv
elkészitését, melynek segitségével az elkovetkezd iddszakban kidolgozhatod lesz az emlitett Gvezet
vizellatasanak megoldasat célz6 muszaki tervdokumentacio.

Az Ujvidéki utca vizvezeték halozata és a palicsi Férfi strand korili vizvezeték athelyezése

A tégabb értelemben vett urbanus korzetben az utcai vizvezeték héldzat kiépitettségi szintje igen
alacsony. Ebben a pozicidoban egy hozzavetéleg 750 m hosszasagl vizvezeték haldzat kiépitése
miiszaki tervdokumentacidjanak tervezett kidolgozasa szerepel. Tervben van az idevagd épitési
engedély beszerzése is.

A férfi strandhoz tartoz6 termalmedence kindlatanak bovitése céljabol nélkiilozhetetlen a meglévd
vizvezeték halozat athelyezési projektjének kidolgozéasa.

A Makkhetes HK vizvezeték hal6zatanak egy része

A Makkhetes HK vizvezeték haldzata az utcak 6ssz hosszanak csupan 23%-at fedi le. A kozel 5000 m-

crcr

beszerzésével megteremtddnének a feltételek ahhoz, hogy olyan palyazatokra nydjtsunk be
igényléseket, melyeken vizellatasi létesitmények épitésére nyerhetdk el vissza nem téritendd
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eszk0zok..., mint példaul a Tartomanyi Mezbgazdasagi, Vizgazdalkodasi és Erdészeti Titkarsag
palyazatai (ahogyan ezt tettiik az el6z6 években is).

A kialakitott DMA dvezetek mérdhelyei miiszaki kivitelezésének kidolgozasa

Azon Elaboratum kidolgozasahoz, mely a Szerbiai Utak KV-t6l sziikséges feltételek atvételéhez kell a
kdzutak mentén az aknaink — méréhelyeink kiépitéséhez Szabadka Varos teriiletén, ki kell dolgoznunk
kataszteri topografiai alapokon az aknak elhelyezkedéseinek keresztmetszeti profiljait. Ez a pozici6
tartalmazza a KTA alapok kidolgozésat és a SZVG (Szerbiai Villanygazdasag) elvéarasa szerinti
villamos projekt kiegészitésének koltségeit..

Vizvezeték haldzat a Zorka HK egy részére

A Zorka HK vizvezeték haldzata az utcak 6ssz hosszanak csupan 11%-at fedi le. A kiépitéssel 0]
csatlakozasok valnak lehetévé a kozlizemi vizellatasi rendszerre. A kdzel 2300 m-es utcai vizvezeték
megteremtédnének a feltételek ahhoz, hogy olyan palyazatokra nyQjtsunk be igényléseket, melyeken
vizellatasi létesitmények épitésére nyerheték el vissza nem téritendé eszkozok..., mint példaul a
Tartomanyi Mez6gazdasagi, Vizgazdalkodasi és Erdészeti Titkarsag palyazatai (ahogyan ezt tettiik az
el6z6 években is).

Csatornahalézat Palics turisztikai részén, Palics telepiilésen és a Horgosi aton Palicson,
Nyomocsatorna a meglevé gravitacios vezeték és a palicsi szennyviztisztito kozott, A palicsi
szennyviztisztité nyomaécsatornaja és kiséro létesitményeinek II. fazisa, Fekalias csatorna I11.
fazis Horgosi ut és Hegediis Jézsef utca, Csatornahal6zat a Rijeka utca egy részén a 888, 1439/1,
1439/2, 1439/3 szamu kat.parcellakon és a Susacka utca 1438/1 K.O. Palics kat.parcellan
Palicson, Csatornahal6zat a Kanizsai Uton, a Szaloniki, a Lovran, és Rit utcakban Palics HK
terlletén és Csatornahalézat a Palics HK teriiletén levé Vikend telepen

A 2019-es évben a KFW bank eszkdzeib6l Szabadka Varos szennyvizcsatorna halozat épitését,
valamint a munkalatok kivitelez6jének kivalasztasara kozbeszerzési eljaras lebonyolitasat tervezi, és e
pozicié a 2019-ben és 2020-ban esedékes miiszaki atvételek koltségeit fedik, a majdan kiépiild
létesitmények kapcsan.

Hidrogeoldgiai dokumentécio

Az el6z6 évben kivalasztottuk azt a tervezot, aki elkésziti a kovetkez6 dokumentumokat:
Hidrogeoldgiai kutatdsok és miiszaki ellenérzés, Kutak vizforrasai szanitaris védelmi ovezeteinek
elaboratuma és a Rétegviz tartalékok elaboratuma. A projektek kidolgozasa folyamatban van. Ez a
pozicid geologiai végzettséggel rendelkezd, a feliigyeletet végz6 személy bevonasat feltételezi, a
Rétegviz tartalékok elaboratuma ellenérzésére, ahogy azt a Banyaszati és geologiai kutatasokat taglalo
torvény eldirja.

A homokfog6 és a homokmosé Iétesitményének tervezése és kiépitése

Az el6z6 évben le lettek szerz6dve azok a munkalatok, melyek célja a homokfogd aldatlan allapotanak
elhéritasat célozzak. E munkalatok a 2019-es évben fognak befejez6dni.
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A Szabadkai szennyviztisztito és a Vizmiivek Igazgatésagi épiiletének és meglévé
létesitményeinek karbantartésa

A Szabadkai szennyviztisztitd korletébe lesz athelyezve a csatornahaldzatot karbantarté munkaegység,
igy szikseégessé valt a Régi présosztaly épuletének adaptaldsa. Ezen feliil a Vizmiivek igazgatosagi
éplletében igy meguresedett helyiségekben raktarokat kell kialakitani a laboratérium, az archivum és a
mérdosztaly szamara.

A Szabadkai szennyviztisztito durva racsai felujitasanak miiszaki el6készitése
Az elemzések azt mutatjak, hogy a szennyviztisztitd sziirdje durva mechanikus racsainak jelenlegi kézi
uton torténd tisztitasa helyett a javasolt korszerli, automatikus tisztitomi teljes vagy részleges
bevezetése javallott. Ez a pozicié ennek miiszaki elokészitését fedi.

A Szabadkai szennyviztisztitd vizfeleslegei variabilis megoldasainak technolégiai és gazdasagi
optimizalasa

Az U] csatornak kiépitésével megnovekedett vizfeleslegek kezelése immar korlatozo tényezdje lett a
tovabbi fejlédésnek. Idonként, a nagy es6zések alkalmaval, a szennyvizaram tulhaladja a meglévd
rendszer minden miiszaki jellemzdit. A jovObeni miiszaki megoldas kikutatasa érdekében kiilonb6zo
miiszaki lehetdségeket kell szemiigyre venniink, melyek kelld megoldast nyujthatnak a
csatornahal6zaton idékozonként megnovekedd vizaramok keltette gondok kezelésére (visszatartas,
elkeriild csatornaag és hasonlok)

A DB1-t6l a megel6z6 iilepitokig terjedé rész hidraulikus Aramelosztasanak elemzése az el6zetes

méreések és eloszamlak kidolgozasaval

A mostani vizdram elosztas nem tesz eleget az eldiilepitdk megndvekedett iizemhatékonysaga
elvarasainak. Ezzel az elemzéssel ki fogjuk mutatni az elosztas javulasat, amit az 0] felszerelés
beiktatasa eredményezne (vizaram mérése, 6nmitkodd zarszerkezetek beépitése és korszeril iranyitas).
Ez a pozicio6 az eldéméretezéseket és az eldszamlak kidolgozasat iranyozza eld.

A biogaz termelés novelése — az tizemi hidromechanikai eszkdzok cseréjének és feltdltésének
elaboratuma

Az iszap szerkezetének feljavitdsa a részecskék bomlasztasdval. A cél a biogaz -el6allitasa
termelékenységének novelése Gj eljarasok alkalmazasaval.
Keveré beépitése a régi levegozteté medencébe — a meglévé allapot feljavitasa uj eszkozok
beépitésével

A cél a levegbztetd rendszer energiahatékonysaganak novelése, keverd beépitésével a meglévo
levegdztetd medencébe.

A vizellatas és szennyvizelvezetés jovébeni allapota a hosszatavu fejlesztési terv fényében
A fejlesztés megvaldsitasi iranyelvei

A 2005-6s évben ki lett dolgozva A szabadkai vizellatds, szennyvizelvezetés és a vizfogyasztok
védelmének fejlesztési stratégidja. A tarsadalmi-gazdasagi és miiszaki-fejlesztési kortlmények
megvaltozasaval a 2006-ban elfogadott Stratégia koncepcidjanak innovalasa valt sziikségessé. A
hosszutavu stratégia innovécidja 20 évre, tehat a 2016-2035-6s idészakra szol, amibdl a kozéptava

130



fejlesztési stratégia fakad, ami a kovetkezo 5 éves id6szakot Oleli fel. Az innovacionak ki kell terjednie
Szabadka Varos egész teriiletére. Az eldz6 évben ki lett dolgozva a vizellatasi és szennyvizelvezetési
rendszer pillanatnyi &llapotanak elemzése. Ennek a tevékenységnek a targya éppen a rendszer jovébeni
allapotanak meghatarozasa egy hosszUtavu fejlesztés fényében, valamint e fejlesztési folyamat
megvalositasa iranyelveinek rogzitése.

A sajat eszk6zokbol torténd kapitalis beruhazasok a 2019-es évben is allando jelleggel kdvetni fogjak
Vallalatunk pénziigyi lehet6ségeit, elkeriilend6 a likviditas kockazatat.

X. KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK
15. Melléklet dinarban

Terv s
Sor- o 2018-1a Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
S POZICIO o1 | 2018-ban | 2019.0101.- | 20190101~ | 2019.0101.- | 2019.0L01.-
sza (eés)zo (1626 6v) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. | Szponzorélas
2. | Adomanyok
3, | Emberbarati 50.000 | 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
tevékenyseg
4. | Sporttevékenységek | 50.000 |  50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
5. | Reprezentaci6 300.000 | 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
g, | Reklames 400.000 |  400.000 50.000 100.000 150.000 400.000
propaganda
7. Egyeéb

Szponzoralasi és adomanyozasi tevékenységekre nem terveztiink eszkdzkeretet, 1évén Vallalatunk
koltségvetési eszkdz-felhasznald.

A reklam- és propagandacélokra szolgdlé eszkozOk felhaszndlasa a sajtohazakkal —kotott
megallapodasok értelmében torténik az &ltalanos tarsadalmi érdekl6désti informaciok kozlésérdl,
mégpedig az erre a célra 2019-ben tervezett eszkozkeretbdl, ugyancsak negyedévenkénti lebontasban.
A reklamra és propagandara elGiranyzott eszkozok nem foglaljak magukban a kereskedelmi
rekldmozast. Az emlitett dsszegkeretbe tartozik a hataridénaplok beszerzése is.

A reprezentacios eszkozok felolelik a kaveé, a tedk és liditok beszerzését a vallalati reprezentéciora,
tovabba az éttermi szolgaltatasokat.

Az éttermi szolgaltatasok igénybe vételére a véllalat igazgatojanak és annak a foglalkoztatottnak van
joga, akit a véllalat igazgatoja erre irdsos formaban felhatalmaz. Az erre a célra szant eszkzoket az
Uzletfelekkel vald taldlkozokon hasznaljak, Ugyelve a tervezett Osszegek negyedévenkénti
megoszlasara a 2019-es esztend6ben. A reprezentacios szamlahoz mellékelni kell annak a bizonylatat,
hogy az tigyviteli/iizleti céllal tortént (alkalom, ok a cég/az iizletfelek és a jelenlevo foglalkoztatottak
nevei).

A Szabadkai Vizmilvek és Csatornazasi KK
Igazgatdja
Sugar Gyorgy, okl. tech. mérndk
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