ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szdma)
alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervét, melyet a
Temetkezési Kommunalis Kozvallalat feliigyeldbizottsaga 2019. januar 11-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka K&zség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képviselO-testiilet, a térvénnyel Gsszhangban szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek ¢és szolgaltatisok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér ¢s foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2019. évre szolo
mikddeési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol sz6lo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 86/2018) kdzelebbr6l meghatarozza a mitkddési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altaldnos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. idszakra
tervezett aktivitdsok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztdsdnak
illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzasi terv és a Pénzeszk6zok kiilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a miikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi €s pénziigyi politikajanak céljaibol és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a mukodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kdzvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszi tavia és kozéptavi iizleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésiik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as tizleti évrol,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - -2021. idGszakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizédsi szerzddések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és id6szaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes



személyeknek egyéb szerzOdések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
¢és hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetségiik elozetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az onkormanyzati egység
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka véros altal alapitott kozvallalatok és
kézmivallalatok legkésobb a folyo koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2018. évi
zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az dnkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok [étszamkorlatozasdnak
modjardl szolo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo térvény, az i munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsanak ¢és kiegészitd munkara valdé alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgald eszkdzoket az e teriiletet szabalyozo hatalyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo torvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kdzgyiilés elndkének ¢és tagjainak kizarolag az e teriiletet szabalyozo
torvényekkel és jogszabalyokkal sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatdrozasarol szold hatirozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkédkra és szolgaltatidsokra a 2019. évre elbiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhdzasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2018. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutébb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket.

A szabadkai Temetkezési KKV feliigyelobizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott {ilésén elfogadta
a vallalat 2019. évi miikddési tervét, és azt a varosi képviselo-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a mikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



JEGYZOKONYVIKIVONAT

a Temetkezési Kommundlis Kozvéllalat Szabadka 2019. januar 11-én 9 orai kezdettel a vallalat
székhelyén, a Fasizmus aldozatainak tere 1. szam alatt megtartott 18. {ilésérol.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

3. pont: A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének megvitatasa
és elfogadasa

- a feliigyelObizottsag egyhangulag meghozta az alabbi

DONTEST

Elfogadjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikddési
tervét annak egészében, modositasok és kiegészitések nélkiil.

A Temetkezési Kommunalis kozvallalat Szabadka 1. bekezdésben foglalt 2019. évi
miukodeési terve a jelen dontés részét képezi €s annak mellékletében talalhato.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA
Ugyvezeté titkar A feliigyeldbizottsag elndke
Dragana Aradski Dragana Jerkovi¢ Skori¢ okl. kozgazdasz

A kivonat hiteless€gét tanusitja:

Vesna Pr¢i¢ okl. jogasz
a Temetkezési Kommunalis Kézvallalat Szabadka igazgatoja
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1 ALTALANOS ADATOK

1.1 Statusz, jogi forma és a vallalat tevékenysége

A Szabadkai Pogrebno KKV kommunalis tevékenység- temetdk kezelése és temetkezési szolgaltatasok céljabol lett alapitva
Szabadka varos teriiletén, illetve a f6 bejegyzett tevékenysége temetkezeési és hasonlo tevékenységek. A {6 tevékenység mellett
a vallalat végez specifikus tevékenységeket, mint épitkezési munkalatok, karbantartasi szolgaltatasokat, tovabba mas betonbol
gipszbol és cementbdl valo egyéb termékeket, amelyek kotottek a temetkezési tevékenységhez, illetve kiskereskedelemmmel
foglalkozik uj termékekkel, amelyek szakboltokban talalhatok, tovabba egyéb szolgaltatast kinal, mint a elhunytak szallitasa
¢s a vallalat teljes mértékben piacorientalt tevékenységeket végez.

Szabadkai Pogrebno KKV alapité okirata alapjan, meg lett hatarozva, hogy vallalat a tevékenységét folyamatosan és
mindségesen végezze, Osszhangban e tevkenyéseggel kapcsolatos elfogadott elvekkel hogy a Szabadkai Pogrebno
Temetkezési KKV termékeinek és szolgaltatasainak felhasznaloi ki legyenek elégitve, technikai, technologiai és gazdasagi
kozponti rendszer biztositasa és e rendszer fejlodését, nyereség megvalositasa és mas torvényben meghatarozott érdekek
megvaldsitasa.

A Szabadkai Varosi Képvisel6testiilet, amely alapitoi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV, 2010.
december 30-an megtartott iilésén meghozta a Vallalat alapitéokiratanak modositasardl szolo hatarozatot, amellyel lehetévé
teszi a Vallalat szamara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet kdvetden ismét tudjon értékesiteni temetkezési
felszerelést, illetve szallittatdsi szolgaltatasokat nyujtson, és temetkezési szertartast, amelyek temetkezési tevékenységekhez
vannak felsorolva a Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény alapjan. A felsorolt tevékenységeket a Vallalat 2011.04.20-
tol kezdte végezni.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV jogi formaja kozvallalat.

Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV alapitoja a Szabadka Varosa, a Varosi képvisel6testiilet meg gyakorolja az alapito
jogait.

A vallaltat alapit6i tokéjének aVaros 100%-ban tulajdonosa.

9630 Temetkezési es ehhez kapcsolatos tevékenységek

4399 Egyéb spec. szaképités mns

8130 Zoldteriilet kezelés

2369 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa

4778 Egyéb mns 1) aru kiskereskedelme

1.2. Vizié és kiildetés

A Szabadkai Pogrebno KKV vizioja a temetkezési szolgaltatasok szinvonalanak megnoévelése Szabadkan sokkal magasabb
szinvonalira, mint amilyen a jelenlegi, Europai normak és standardok alkalmazasa a temetkezési tevékenység és szolgaltatas
nyujtasa terén, tobb évtizedes gond végleges megoldasa, ami a szabad temetkezési teriilettel kapcsolatos, legalabb a varos
terliletén meglévo és kornyezd telepiilések teriiletén talalhatd temetdk bdvitése, illetve 0j vagy kozponti temetd kiépitése és a
jogszabalyok alkalmazasa.

A Szabadkai Pogrebno KKV kiildetése, hogy a tevékenységet, amely végzésére meg lett alapitva folyamatosan és
mindségesen Gsszhangban az elfogadott standardokkal e tevékenységi korben végezze, annak érdekében, hogy a Kozvallalat
termékeinek €s szolgaltatasainak felhasznaldi ki legyenek elégitve, technikai, technologiai és gazdasagi kozponti rendszer
biztositasa és e rendszer fejlodését, nyereség megvaldsitasa és mas torvényben meghatarozott érdekek megvalositasa.

1.3. Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, szabalyzatok, belsé szabalyzatok

A Szabadkai Pogrebno KKV tevékenységét hatalyban levo jogszabalyok rendezik, de foleg:

- A Szerb Koztarsasag Alkotmanya (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 98/2006),

- A kozvallalatokrol szo616 torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 15/2016 sz.),

- A Gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 36/2011, 99/2011, 83/2014 —egyéb torvények és az
5/2015 sz.) sz.),

- A munkatorvény (A SZK Hiv. K6zlonyének 24/2005...75/2014, és 13/2017 ABH)

- A Kkoltségvetési rendszerrdl szolo torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016 és 13/2017 sz.)

- A Kommunalis tevékenységek ellatasarol szol6 torvény (A SZK Hiv. Kézlonyének 88/2011 és 104/2016 sz.),



- A Temetésrdl és temetokrol szolo torvény (A Szerb Szocialista Koztarsasag Hiv. Kozlonyének 20/1977, 24/1985 és 6/1989
sz., valamint a A SZK Hiv. Ko6zlonyének 53/1993, 67/1993, 48/1994 ¢és 101/2005, 120/2012 sz. — Alkotmanybirdsag
Hatarozata, 84/2013 sz. — Alkotmanybirdsag Hatarozata)

- Koltségvetési eszkozok felhaszndloi részérdl folyositott fizetések, illetve keresetek és egyéb allando jovedelmek elszamolasi
alapjainak ideiglenes szabalyozasarol szol6 torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 116/2015. szam),

- A kozszféraban foglalkoztatottak 1étszamkorlatozasarol sz616 torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 68/2016. Es
84/2016 szam — Alkotmanybirdsaghatarozata),

- Szerb Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérol szolo torvénye(«Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye» 113/2017. szam)

- A kozvéllalatokban valo bérek kifezetésérdl és annak ellendrzésérdl szolo rendelet (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye
27/2014 szam)

- A temetkezésrol és temetOkrdl szol6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. és 44/2016 szam), illetve sok mas
egyéb szabalyzat, amelyek rendezik a gazdasagi tarsasagok miikodését, illetve azok tevékenységét,

- Szabadka Varos onkormanyzataban a 2017. évben hatarozatlan idére alkalmazottak maximalis létszamarol szol6 hatarozat
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 30/2017. szam),

- 05sz. 110-10701/2018 szamu 2018.11.08-i Kormanyhatarozat, a 2019. évi tevékenységi program kidolgozasara vonatkozo
Iranymutatasaival ,illetve harom éves tevékenységi programok 2019-2021 id6szakra,

Villalata beelso szabalyzatai:

- a Szabadkai Pogrebno KKV Tevékenységi korok rendszerbe foglalasardl szold szabalyzat, keltezése 2016.03.02. 12/1
iktatoszam alatt,

- a Szabadkai Pogrebno KKV Pénztari tevékenység szabalyzat, keltezése 2016.09.28. 12/6 iktatoszam alatt,

- Kollektiv szerzddés a Szerbia teriiletén kommunalis tevékenységgel foglalkozd kozvallalatok részére (SzK. 27/2015,
36/2017 — I modositasés 5/2018 — 11 modositas.

- Kollektiv szerzddés a Szabadkai Pogrebno KKV munkaltatoval keltezése 2018.09.06. 12/4 iktatdszam alatt, és annak
2018.04.10-1 12/2 sz. 1. mddositasa

1.4. Hosszu- és kozéptava iizleti stratégia terve és fejlesztése

cres

crer

KKYV Feliigyel6 bizottsaga 2017.03.03. fogadta el.

A hossz- és kozéptava tervek a tevékenység korszerisitésén és a vallalt fejlesztésén alapszanak, amely a megbizott

kommunalis tevékenység korszériisitésan és fejlesztésén alapszik, azaz a kovetkezo irdnyban:

1. korszerii és er6s temetkezési vallalat kialakitasa, amely rendelkezni fog a polgarok bizalmaval és latszataban is fel lesz

ismerhetd,

bevételek névelése a vallalati szolgaltatasaink korének, piaci feltételek melletti kiterjesztésével,

a tevékenység koltségeinek és a miikodési koltségek csokkentése,

pozitiv vallalati mérleg megvaldsitasa az alapitdja tamogatasa nélkiil,

a vallalati tevékenységének folyamatos fejlesztése,

az orszagban kiirt palyazatokra valod feltételek biztositasa, aktvivabb résztvétet az orszagos palyazatokon, tevékenység

fejlesztésére odaitéld tamogatasoksokra, de foképpen az EU eldcsatlakozaasi alapokbol, tobbéves egyiittmiikddéssel és

megvaldsitassal a partnerekkel, illetve a Szerb Koztarsasag tedletéen levé nagykovetségek és konzulatusok alapjaibol

kapott adomanyokbol

7. vallalati kozosségi szellem kialakitasa, csoportmunka fejlesztése, a foglalkoztatottak felelésségének magas szintre
emelésével, a szakmai tovabbképzés és motivaltsag jelent6s anyagi tamogatasaval.

Amikor egy vallalati stratégiardl beszéliink, leggyakrabban tervezési dontésként mutatjuk be, amely meghatarozza a vallalat

céljainak elérésének alapvetd modjait. Mikdzben a célok jelzik a helyzetet vagy a vallalati szervezett tevékenység helyzetét, a

stratégia azt jelzi, hogy miként lehet elérni a célokat. A stratégiat olyan tevékenységek csoportjaként tekintik, amelyeknek a

vallalatnak a kivant allapotba vagy helyzetbe kell keriilniiik, szoval a Kkitlizott célok elérése érdekében. Dinamikus

versenykornyezetben a stratégia tiikkrozi a vallalat Gizleti tényezdihez valo hozzaallasat, szamos iranyt, modszert és eszkozt

tartalmaz, amelyet a céloktol és a koriilményektdl fiiggden alkalmaznak. Mivel a kornyezet ad lehetdséget és veszélyeket, a

kivalasztott stratégia hordozza a vezetd képességét, hogy kihasznalja a szervezet elényeit és minimalizalja a gyengeségeket. A

jol megvalasztott stratégia lehet6vé teszi a vallalat potencialjanak és versenyelonyeinek sikeres hasznalatat és fejlesztését.

srer

ok wd

korszerisitése és modernizaldsa, valamint a gazdalkodas szintjének emelése, amelyet a vallalat vezetése biztosit. Emellett
jelentGs erbfeszitések iranyulnak arra is, hogy javitsak a tarsasag altal a polgarok, mind a kdzdsségi, mind pedig a piaci
szereplOk szamara nyujtott szolgaltatasokat.



1.5. A vallalat szerkezeti felépitésének grafikai abrazolasa

A Szabadkai Pogrebno KKV nem rendelkezik kiilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként miikodik, amelyen beliil
az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas szerinti helyen végzett munkahelyek kozotti
kiilonbség a kovetkezok keretében:

- altalanos tigyek, a cég székhelyén 1év0 iizleti helyiségekben,

- temetkezési felszerélés szakiizletek, a cég székhelyén beliili tizleti helyiségekben,

- kémiivés csoportok,

- az alapvetd lizleti tevékenységeket végz0 csoport és

- A szertartast végzo alkalmazottak, vagyis a szallitasi és temetési szertartasokat végzo alkalmazottak.



A Szabadkai Pogrebno KKV szerkezeti felépitésének grafikai abrazolasa

FELUGYELOBIZOTTSAG

VALLALAT IGAZGATOJA

— — Sirhelyek épité,se? és Temetkezési
Komereidlis és Pénziigyi temetkeztetési kellékek értékesitése

pfénztérlr tevékenységek tevékenységek végzése és szallitasi

tevékenvség szolgaltatas

KOZVETLEN VEGREHAJTOK

A vallalat FeliigyelGbizottsag, amely elnokbdl és két tagb6l all, amelyeket a Szabadkai Varosi képvisel6testiilet nevez ki,
azzal, hogy az elnokot és egyik tagot a Varosi képvisel6testiilet nevezi Ki, azzal, hogy az elnokot és egyik tagot a Varosi
képviselotestiilet javaslatara, mig az egyik tag képviseli a vallalt alkamazottjait.

Feliigyeld Bizottsag elndke Dragana Jerkovi¢ Skori¢, tagjai NeSo Radulovi¢ és Antonija Pijukovi¢, aki képviseli a vallalat
alkalmazottjait, kinevezési végzés szama [-00-022-229/2018 datum 2018.02.22.

Vallalatot Vesna Pr¢i¢ okl. Jogasz képviseli.

Vallalat igazgatdja: Vesna Préi¢ okl. jogasz, kinevezési végzés szama 1-00-022-179/2014 datum 2014.11.28.

A szabadkai Pogrebno KKV nincsenek iigyvezeto igazgatok.



I1 A 2018. EVI GAZDALOKDAS ELEMZESE
2.1. A fizikai aktivitdsok becslése

Hogy az 1 sz. tablazatban minnél jobban lehessen attekinteni az aktivitasokat, amelyeket végzi a vallalat, be van mutatva a
2017. megvalositott fizikai aktivitas, illetve a 2018. tervzett fizikai aktivitast és a 2018. becsiilt mennyiségi/fizikai aktivitas
terjedelmét. Szintén bemutatasra keriil a 2018. megvalodsitasi becslés, a 2017-ben megvalositott aktivitassal és a 2018. terv

- Mennyiségi mutatok — termékek és szolgaltatas 2018-ben
1. sz. tablazat.
(mértékegység szerint)

Index (%-ban)

Sor A szolgaltatasi Mértékeység | Megvalositv | Terv 2018 | Becslés 2018
szam | termék megnevezése a 2017 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Sirgddor kidsasa eset 491 500 507 103 101
2 Sirbolt megnyitasa eset 938 1.100 1.084 116 99
3. exhumalas eset 54 35 63| 117 180
4. sirbolt épitése darab 14 36 12 86 33
5. halottashaz hasznalata eset 1.028 1.250 1.271 124 102
6. hiitékamra eset 1.135 1.110 1.009 | 89 91
7. sirbolt dija eset 1.546 1.390 1.629 | 105 117
8. sirgddor dija eset 1.090 1.050 1.156 | 106 110
9. szertartasi szolgaltatas eset 1.428 1.450 1.422 100 08
kegyeleti kellékek t

10. cladésa ese 829 900 846 | 102 94
11. szallitasi szolgaltatas eset 1.236 1.350 1.250 101 93

A 2018. évre becsiilt megvaldsithatd mennyiségi/fizikai mutatoknal jelentdsebb eltérés a Tervhez - a sirboltok kiépitésénél
jelentkezik, ahol a becslés 67%-kal kevesebb mint a tervezett. A csokkentés annak az eredménye, hogy a vallalatnak vannak
sirboltok, amelyeket el6z6 években épitett ki és mivel nem értékesitette 6ket, nincs sziikség Gjabbakat kiépiteni 6sszhangban a
tervezettel.

A 2018-as Tervhez viszonyitott becsiilt megvalositas 8% -kal alacsonyabb a hitékamra szolgalatadban, mivel a korhazi
hiitékamrabol temettek nagyobb szamu elhunyt személyt temetnek el, és ilyenkor e szolgéltatast nem végezziik.

A temetkezési eszkozok értékesitése 6% -kal csokkentett a Tervhez képest, mivel a temetkezési eszkdzok boltjaban
kevesebben vasaroltak temetkezési eszkdzoket

JelentGsebb pozitiv eltérés a 2018-as Tervhez viszonyitva az exhumalasnal jelentkezik, ahol 80%-al tobbet teljesitettiink a
Tervhez viszonyjtva, mivel at lettek telepitve a f6ldi maradvanyok, mert a Kéri temetdben tobb parcella is fel lett szamolva.
Tervhez viszonyitva jobb megfizetés is volt, a sirhazak téritményénél 17%-al, a sirgddrog esetében pedig 10%-al, annak
koszonthetéen, hogy id6ben ki lettek értesitve a a felhasznalok a hasznalati jog meghosszabitasara, és a lakdsag rendszeresen
fizeti a taritményt.

Ki kell emelni, hogy a szolgaltatasok tobbségénél nem lehet rahatni, illetve pontosan elérelatni, mivel bizonytalan eseten
alapulnak, mint az elhalalozas



2.2. Allapot mérleg, eredmény mérlek és készpénz forgalma

Allapot mérleg

1. melléklet
ALLAPOT MERLEG 31.12.2018.
000 dinarban
Szamla- Terv
Cssz(:i?::lretl’ HELYREND EAF 2018.12.31. Becslés 2018.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM
BEFIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO TOKE
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 49.066 53.327
1 I. IMMATERIALIS VAGYON
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003
010 és
részben 1. FEj|ESZtéSi beruhazas 0004
019
0116,,;)12 2. Koncessziok, patentok, licencek,
, ara- és szolgaltatoi markak, szoftverés
részben I 0005
019 egyéb jogok
013 és
részben 3. Goodwill 0006
019
014 és
részben 4. Egyéb immaterialis vagyon 0007
019
roéjéib:; 5.El8késziiletben 1év6é immaterialis
019 vagyon 0008
Pélsgb:; 6.Immaterialis vagyonra adott
019 elélegek 0009
I1. INGATLANOK,
BERENDEZES,EKES
2 FELSZERELESEK 0010 48.866 53.142
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0
017+0018)
020,021
és
részben 1. Telek 0011 30.000 30.000

029




022 ¢és

részben 2.Ep1‘iletek 0012 5.144 5.142
029
023 és
részben 3.Berendezések és felszerelések 0013 13.400 17.900
029
024 és
részben 4.Beruhazasi ingatlanok 0014
029
r(e?gfbi:il 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és
felszerelések 0015 108 100
029
rgigbil 6.Ingatlanok, berendezések és
020 felszerelések elkészités alatt 0016 214
BéstbZ; 7.Nem sajat tulajdonu ingatlanokba,
029 berendezésekbe beruhazas 0017
2i§b:; 8.Ingatlanokra, berendezésekre és
029 felszerelésekre adott eldleg 0018
3 I11.BIOLOGIAI ESZKOZOK
(0020+0021+0022+0023) 0019
030,031
€s W1 o sl .. ,
részben 1.Erd6k és tobbéves iiltetvények 0020
039
032 és
részben 2.Torzsallomanyu joszag 0021
039
037 és
részben 3.Biolégiai eszkdzok el6késziiletben 0022
039
038 és
részben
039 . -
4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
04.kivév
e 047 IV, HOSSZULEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK
0024 200 185

(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0
031+0032+0033)




040 és

1. Fliggo jogi személyeknél

részben 1 s , 0025
049 tokerészesedés
041 és 2.Részesedés a kapcsolt jogi személy
részben és kozos vallalkozas t6kéjében valo 0026
049 részvétel
042 és 3.Egyéb jogi személy t6kéjében vald
részben részesedés és egyéb értékesithetd 0027
049 értékpapirok
részben
043,rész
ben 044 4.Hosszulejaratu kihelyezések holding
és és fiiggo jogi személyeknél kihelyezések 0028
részben
049
részben
043,
részben 5. Hosszulejarath kihelyezések egyéb
044 és kapcsolt jogi személyeknél 0029
részben
049
részben
045 ¢ 6.Hazai hosszalejérati kihelyezések
részben ’ Y 0030
049
részben
045 és 7.Kiilfoldi hosszulejarata
részben kihelyezések 0031
049
046 ¢és
részben 8.Lejaratig tartott értékpapirok 0032
049
r0’48be; 9.Egyéb hosszulejarata pénziigyi
eszbe kihelyezések 0033 200 185
049
5 , . ,
V. H“OSSZULIIEJARATU
KOVETELESEK
(0035+0036+0037+0038+0039+040+ | 0034
0041)
0,50 ©s 1.Holding és fiiggd jogi személyek
részben anti kévetelések 0035
059 iranti kovetelese
IF)éSSinfl 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek
iranti kovetelések 0036

059




052 és

részben 3.Aruhitelbdl eredd kovetelések 0037
059
r%ngzsn 4.Pénziigyi lizingszerzddéses
059 eladasbdl ered6 kovetelések 0038
054 ¢és
részben 5.Kezességbol ered6 kovetelések 0039
059
055 ¢és
részben
és 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040
részben
059
056 ¢és
részben 7.Egyéb hosszulejarata kovetelések 0041
059
288 B.HALASZTOTT
ADOESZKOZOK 0042 300 220
G.FORGOESZKOZOK
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0 0043 25.896 24.378
068+0069+0070)
1.
Osztaly
. RAKTARKESZLET
(0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 19.960 17.750
10 1.Anyagok, potalkatrészek,
szerszamokés fogyoeszkozok 0045 1.500 1.370
11 2.Félkész termékek és szolgaltatasok 0046
12 3.Késztermékek 0047 18.000 16.000
13 4.Ard 0048 380 300
14 5.Ertékesitésre szant alapeszkozok 0049
15 6.Készletre és szolgaltatasokra adott
el8leg 0050 80 80
Il. ELADASBOL EREDO
KOVETELESEK
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0 0051 3.000 3.000
058)
200 és . Y e
részben 1.Hazai vevok — holding és fiiggd jogi 0052

209

személyek




201 és

2. Kiilfoldi vev6k — holding és fiiggd

re%‘téen jogi személyek 0053
2,02 ©s 3. hazai vevék — egyéb kapcesolt jogi
részben Ivek 0054
209 személye
203 ¢ 4. Kiilfoldi vevSk — egyéb kapcsolt
részben e : 0055
209 jogi személyek
204 és
részben 5.Hazai vevék 0056 3.000 3.000
209
205 ¢és
részben 6.Kiilfoldi vevok 0057
209
2,06 ©s 7 Ertékesitésbol eredd egyéb
részben . . 0058
kovetelések
209
I11. KULONLEGES FELADATOK
21 VEGZESEBOL, EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 50 348
V. VALOS ERTEK ALAPJAN A
236 ~ NYERESEGMERLEGBEN 0061
ERTEKELT PENZESZKOZOK
23 N , ,
Kivéve _ VI.ROVIDLEJARATU
936 és PENZUGYI KIHELYEZESEK 0062
937 (0063+0064+0065+0066+0067)
230 és 1.Rovidlejaratu hitelek és
részben kihelyezések—holding és fiiggd jogi 0063
239 személyek
231 ¢és 2. Rovidlejaratu hitelek és
részben kihelyezések— egyéb kapcsolt jogi 0064
239 személyek
I’Zé:zib:l 3. Rovidlejarata hazai hitelek és 005
. ’ 5
239 kihelyezések
rzeiib:; 4. Révidlejaratt kiilfoldi hitelek és
i : 0066
239 kihelyezések
234,235,
238 és 5.Egyéb rovidlejaratt pénziigyi
részben kihelyezések 0067

239




24

VII.KESZPENZ EKVIVALENCIA

ES KESZPENZ 0068 2.770 3.200
27 VIILHOZZAADOTT ERTEKADO 0069 30 30
k_28 IX. AKTIV IDOBELI
ivéve , i . i
288 ELHATAROLAS KONYVELESE 0070 86 50
. D. ESZK,('T')ZOK (AKTIVA)
(0001+0002+0042+0043)
88 Gy. Mérlegen kiviili eszkozok
(Aktiva) 0072 12.000 11.500
FORRASOK (PASSZIVA)
A.TOKE(0402+0411-
0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)>0=(0071-0424- 0401 66.609 68.649
0441-0442)
I. TORZSTOKE
30 (0403+0404+0405+0406+0407+0408 0402 5.084 5.084
+0409+0410)
300 1.Részvénytdke 0403
301 2.Korlatolt felel6sségii tarsasag
betétei 0404
302 3.Betétek 0405
304 5.Tarsadalmi toke 0407
305 6.Sz6vetkezeti betétek 0408
306 7.Azsi6 0409
309 8.Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526
31 Il. JEGYZETT DE NEM
BEFIZETETT TORZSTOKE 0411
047 és I11. MEGVASAROLT SAJAT
237 RESZVENYEK 0412
32 IV. . TARTALEKOK 0413 180 178
V. IMMATERIALIS VAGYON,
330 INGATLAN, BERENDEZES ES
FELSZERELES ALAPU 0414

REVALORIZACIOS TARTALEKOK




VI. ERTEKPAIROKBOL ES AZ

33 OSSZEREDMENY EGYEB
Kivéve KOMPONENSEIBOL ERE!)O
MEGFIZETETLEN NYERESEGEK 0415
330 ; e .
(a 33. szamlacsoport kovetelési
egyenlege, a 330-as kivételével)
VIl. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
33 OSSZEREDMENSHZ EGYEB ;
KOMPONENSEIBOL ERE!)O
kivéve | MEGFIZETETLEN NYERESEGEK 0416
VESZTESEGEK (a 33. szamlacsoport
330 tartozasi egyenlege, a 330-as
kivételével)
34 VIIL.FELOSZTATLAN
NYERESEG (0418+0419) 0417 61.345 63.387
340 1.E16z6 években felosztalan nyereség 0418 60.000 62.000
341 2.Folyo évi felosztatlan nyereség 0419 1.345 1.387
IX.TULAJDONOSI
ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422+0423) 0421
350 1.El6z6 években megvaldsitott
veszteség 0422
351 2.Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU
. TARTALEKOK ES 0424 400 440
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432)
X. HOSSZULEJARATU
(0426+0427+0428+0429+0430+0431)
400 )
1.Garancialis koltségek tartalékai 0426
401
2. Természeti javak megtjitasi
koltségeire tartalékololt eszkozok 0427
403
3.Atszervezési koltségekre tartalékolt
eszkozok 0428
404 4.Foglalkoztatottak kereset téritésére 0429 400 440

és egyéb kedvezményekre tartalékolt




eszkozok

405

5.Bir6sagi kolts. tartalékolt eszk6zok 0430
4%55 6.Egyéb célzatu tartalékok 0431
I1. HOSSZULEJARATU
a1 KOTELEZETTSEGEK
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0 0432
439+0440)
410 1.Torzstokévé atalakithato
kotelezettségek 0433
a1 2.Holding és a fiiggd jogi személyek
iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek
iranti kotelezettségek 0435
4. Egy évet meghalado lejarati
413 részvénykibocsatasra tartalékolt 0436
eszkodzok
5.Hosszulejarata hazai hitelek
414
¢s kolcsonok 0437
6. Hosszulejaratu kiilfoldi hitelek
415
és kolcsonok 0438
116 7.Pénziigyi lizingbdl eredd
kotelezettségek 0439
419 8.Egyéb hosszulejarata
kotelezettségek 0440
498 ~ V.HALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
‘g_ti‘; _ G.ROVIDLEJARATU
(Kivéve KOTELEZETTSEGEK(0443+0450+0 0442 8.253 8.836
451+0459+0460+0461+0462)
498)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK 0443 1.470
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
420 1.Holding és fliggd jogi személyektol
valo rovidlejaratu hitelek 0444
421 2.Rovidlejaratu hitelek a tobbi
kapcsolt jogi személytol 0445
422 3.Hazai rovidlejaratu hitelek €s
kdlesonok 0446
423 4.Kiilfoldi rovidlejarata hitelek &s 0447




kolcsonok

427

5.Eladasra szant alapeszkdzok €s a
besziintetett lizleti tevékenység utani

0448
kotelezettségek
423 645'2355’ 6.Egyéb rovidtava pénziigyi
429 kotelezettségek 0449 1.470
430 Il. FELVETT ELOLEGEK,
LETETEK ES KAUCIOK 0450 200 300
43 I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO
Kivéve KOTELEZETTSEGEK
430 (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0 0451 4.886 4.321
458)
431 1.Beszallitok — hazai holding és fiiggd
jogi személyek 0452
43 2.Beszallitok — kiilfoldi holding és
fliggo jogi személyek 0453
433 3.Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt
jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi
kapcsolt jogi személyek 0455
436 6.Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7.Egyéb, tevékenységgel kapcsolatos
kotelezettségek 0458
44,45 és IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.200 2.000
~ V.HOZZAADOTT .
47 ERTEKTOBBLETADOBOL EREDO 0460 730 500
KOTELEZETTSEGEK
VI.EGYEB ADO-, JARULEK- ES
48 MAS ILLETEK 0461 237 245
KOTELEZETTSEGEK
49 VII. PASSZiV IDOBELI
Kivéve , . , 0462
498 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0412+0416+0421-0420-
0417-0415-0414-0413-0411- 0463
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS
(PASSZIVA) (0424+0442+0441+0401- 0464 75 262 77 95

0463)>0




89 E. MERLEGEN KiVULI FORRAS
(PASSZiVA) 0465 12.000 11.500

A 2018-as Becslél teljesitése 4%-al magasabb a 2018-as Tervhez viszonyitva, mivel a vallalat ingatlanjainak értéke
novekedett a Tervhez viszonyitva, annak fiiggvényében, hogy felhasznélasra keriiltek a felszerelések, illetve fel lett épitve a
egy beall6 a Kéri temetdben.

Megallapithato, hogy a vallalat, nem csak, hogy teljesiti a tervezett értékeket, az 6sszvagyonan beliil, hanem novekedett a
vagyonanak az értéke is, ami egy pozitiv tendecia a mitkodésében és a vallalat tokéjének ndvekedését tiikrozi.



Eredmény mérleg

1a melléklet

EREDMENY MERLEG 2018.01.01 — 12.31. kozotti idészakban

000 dinarban

Szamla-
csoport,
szamla

HELYREND

EAF

Terv
2018.12.31.

Becslés 2018.12.31.

2

RENDES UZLETVITELBOL
SZARMAZO BEVETELEK ES
KIADASOK

60 - 65,
Kivéve
62 és 63

, A. UZLETI
BEVETELEK(1002+1009+1016+1017)

1001

91.200

84.488

60

l. ARI,'JERTEK,ESiTE’SEB('jL
SZARMAZO BEVETEL
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)

1002

26.000

22.500

600

1.Hazai piacon eladasbol szerzett
jovedelemek a holding és fiiggd jogi
személyektol

1003

601

2. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett
jovedelemek a holding és fliggd jogi
személyektol

1004

602

3. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett
jovedelemek egyéb kapcsolt jogi
személyektol

1005

603

4. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett
jovedelemek egyéb kapcsolt jogi
személyektol

1006

604

5. Hazai piacon eladasbol szerzett
jovedelemek

1007

26.000

22.500

605

6. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett
jovedelemek

1008

61

1. TERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK
ERTKESITESEBOL
MEGVALOSITOTT JOVEDELEM
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1009

65.000

61.800

610

1. Hazai piacon eladasbol szerzett
jovedelemek a holding és fiiggd jogi
személyektol

1010




2. Kilfoldi piacon eladasbol szerzett

611 jovedelemek a holding és fiiggd jogi 1011
személyektol
3. Hazai piacon eladasbdl szerzett
612 jovedelemek egyéb kapcsolt jogi 1012
személyektdl
4, Kiilfoldi piacon eladasbdl szerzett
613 jovedelemek egyéb kapcsolt jogi 1013
személyektol
614 5. Hazai piacon eladasbdl szerzett
615 6. Hazai piacon eladasbol szerzett
jovedelemek 1015
111.0SZTALEKBOL,
64 SZUBVENCIOKBOL,
ADOMANYOKBOL, STB., SZERZETT 1016 140 135
JOVEDELMEK
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 60 53
RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK
50 - B.UZLETI KIADASOK (1019-1020-
55,62 és 1021+1022+1023+1024+1025+1026+10 1018 89.573 82.726
63 27+1028+1029)>0
50 I. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI
ARA 1019 13.000 14.000
62 ILAKTIVALT EREDMENYEKBOL ES
AZ ARUBOL EREDO BEVETELEK 1020 93
III.FELKESZ- ES KESZARU
630 RAKTARKESZLETE, ES A
BEFEJEZETLEN SZOLGALTAIASOK 1021
ERTEKENEK MEGNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZARU
631 RAKTARKESZLETE, ES A
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022 2.000 1.600
ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 Kiv.
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 5.500 5.200
513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK 1024 4.050 4.000
52 VII.KERESETEK, KERESETI 1025 20,621 34.931

TERITMENYEK ES EGYEB




SZEMELYI KIADASOK

VIIL.TERMELESI

53 SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 15.695 14.200
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 2500 2500
541 - - ,
55 XLIMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 6.057 6.238
V. UZLETI NYERESEG
(1001-1018)>0 1030 1.627 1.762
G. UZLETI VESZTESEG 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66
(1033+1038+1039) 1032 15
66 I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
Kivéve MEGVALOSITOTT PENZUGYI
662 663 BEVETELEK ES EGYEB 1033
& 664 PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek a holding és fiiggd
jogi személyektél 1034
661 2. Pénziigyi bevételek a holding és
kapcsolt jogi személyektol 1035
3.Tarsult jogi személyek ¢és a k6zos
665 vallalkozasok nyereségébdl eredd 1036
bevételek
669 4.Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 ILKAMAT BEVETELEK
(HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 15
111 ARFOLYAM KULONBSEGEK
663 és | ES A DEViZA KLAUZULA POZITIV
664 EFEKTUSAI (HARMADIK 1039
SZEMELYEK FELE)
56 GY. KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 20 15
I. KAPCSOLT JOGI
96 SZEMELYEKKEL VALO
Kivéve VISZONYBOL EREDO, ES MAS
562,563 PENZUGYI KIADASOK 1041 0 0
és 564
(1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fiiggd 1042

jogi személyekkel valo viszonybol eredd




kiadasok

2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi

561 Személyekkelvglé viszonybol eredd 1043
kiadasok
3. Tarsult jogi személyek és a k6zos
565 vallalkozasok vesztesége lefedéséhez 1044
hozzajarul6 kiadasok
566 és g e 1.,
569 4.Egyéb pénziigyi kiaddsok 1045
I.LKAMATKOLTSEGEK
562 ) )
(HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 20 15
I11. NEGATIV ARFOLYAM
563.564 |  KULONBSEGEK ES A DEVIZA
KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG
1048
(1032-1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEGSEG
1049 5 15
(1040-1032)
Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK,
633ss | ANYERESEGMERLEGBEN VALOS
695 MODON KIMUTATOTT 1050
KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A
583 és VALOS MODON KIMUTATOTT
585 KIIGAZITASABOL EREDO 1051
VESZTESEG
67 és
68,Kivév
€683 és J. EGYEB BEVETELEK 1052 160 86
685
57 és 58,
Kivéve
583 és K. EGYEB KIADASOK 1053 200 200
585
|. RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1030-1031+1048- 1054 1.582 1.633

1049+1050-1051+1052-
1053)1051+1052-1053)




LY. RENDES TI::VEK,EN,YSEGB(")L
EREDO ADOZAS
ELOTTIVESZTESEG

(1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052)

1055

69-59

M.MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO VESZTESEG,
A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1057

NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1054-1055+1056-1057)

1058

1.582

1.632

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1055-1054+1057-1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1060

237

245

(részben
722)

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1061

(részben
722)

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOBEVETELE

1062

723

R.MUNKAADO RESZERE
KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELMEK

1063

S. NETTO NYERESEG (1058-1059-
1060-1061+1062)

1064

1.345

1.387

T.NETTO VESZTESEG (1059-
1058+1060+1061-1062)

1065

I.KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK
JARO NETTO NYERESEG

1066

I1.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK
JARO NETTO NYERESEG

1067




III.R]@SZVENY ,
NYERESEGHOZADEKA 1068

IV. NETTO VESZTESEG AMELY A
TOBBSEGI TULAJDONOST ILLET 1069

V. RESZVENYENKENTI NYERESEG

1. Részvényenkénti nyereség 1070

2. Egy részvényre jutd csokkentett
(felhigitott) eredmény 1071

2018-ban a vallalat sokkal kevesebb sirhelyet épitett a Tervhez viszonyitva, ami azt eredményezte, hogy csdkkentek a
készleten levo termékek, illetve a megvalositott nyereségre, amely 4%-al magasabb a Tervhez viszonyitva. Fébb eltérések a
tervezett 2018-as eredménymérleg €s a becslés kozott:

Bevételek

- EAF 1014 Hazai piacon eladasbol szerzett jovedelemek — amelyen beliil a becsiilt teljesités 3.200 ezer dinarral kevesebb,
mert kevesebb sirhely lett értékesitve a Tervhez viszonyitva.

Kiadasok

- EAF 1025 Keresetek, kereseti téritések és egyéb személyi kiadasok koltségei, amelyek a 52-es konton vannak 5.690 ezer
dinarral kevesebbet tesznek ki. Az oka, hogy alkalmazottak Gssz szama kevesebb mint a tervezett, mivel megiiresedett egy
jogi tanacsado és egy segédmunkas munkahelye, aki teljesitettte a nyugdijazasi korhatart, aminek a fiiggvényében a kifizetett
bérek, netto, brutto I €s brutté II, aranyosan kevesebbek a Tervhez viszonyitva. Kevesebb a kifizetett 6sszeg a Ideiglenes és és
alkalmi szerz6désék esetében is, mivel nehezen talalhatoak azon személyek akik temetkezési tevékenységi korben
dolgoznanak.

- EAF 1026 Termeldi szolgaltatdasok koltségei amelyek a 53-es konton vannak 1.495 ezer dinarral kevesebbet tesznek ki.
Ezen kiadasokon beliil nem teljesiiltek teljes egészében a szallitasi koltségek, amelyek belill a vezetékes és mobil telefon
szolgaltatasok is bele vannak foglalva, mivel magasabb 0sszeg volt terveben, mert nem léhet pontosan eldrelatni e kiadasokat.
Alacsonyabb az ivoviz gép bérlete is a Palicsi temetdben, amelyben nem talalhatd ivoviz. A tervezett becslés azért volt
kevesebb, mert nem lehetet pontosan elérelatni 2019-€s bérletidijat. A Tervhez viszonyitva az egyéb szolgaltatasok kiadasai is
alacsonyabbak a tervezett becsléshez viszonyitva, mert ezeke altalanyban tervezziik, mivel olyan szolgaltatasokrol van szo
amelyeket mas temetkezési vallaltok végeznek, szocialis esetekben, illetve a gyaszjelentések hirdetése a nyomtatott médiaban.



KESZPENZ FORGALOMROL

SZOLO JELENTES
1b melléklet
KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2018.01.01 — 2018.12.31. kozotti idoszakra
000 dinar
OSSZEG
HELYREND EAF )
Terv 2018. Becslés 2018.
1 2 3 4
A. I"JZLE",FI TEVEIKENYSEGEKB(")L
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I.Uzleti tevékenységbél befolyt
készpénz (1 - 3) 3001 86.058 83.451
1. Ertékesitett és beérkezett eldlegek 3002 85.058 83.100
2. Uzleti tevékenységekbol szarmazo
kamatok 3003 1
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo
T .I"JZLETI TEVEKENYSEGEKBéL
SZARMAZO KESZPENZ 3005 81.878 78.977
KIADASOK (1 - 5)
1. Beszallitok kifizetése és elc’ilegei 3006 35.000 37.261
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb
3. Kamatok fizetése 3008 20 15
4, Nyereségad(’) 3009 237 570
5. Egyéb kozkoltsegek kifizetése 3010 6.000 6.200
111. UZLETI TEVIEKENYS,EGB(")L
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (I-11) 3011 4.180 4.474
IV. UZLETI TEVEK]::NY,SEGB,éL
KIFIZETETT NETTO KESZPENZ 3012
(1-1)
B. BERU HAZASI AKTIVITASOK
KESZPENZ FORGALMA




I.UZLETI TEVEKENYSEGBOL
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (1 -

3013 45 6
5)
1. Részvények és iizletrészek eladasa
(nett6 bevétel) 3014
2. Szellemi (immaterijalis) javak,
ingatlan, berendezések, felszerelések és 3015 30 6
biologiai eszkézok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd
bevétel) 3016
4. Beruhazasbol szarmaz6 kamatok 3017 15
5. Kifizetett osztalék 3018
Il. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ KIADASOK(1-3) 3019 2.900 2.800
1. Részvény és lizletrész vasarlasa (nettd
koltség 3020
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és biolégiai 3021 2.900 2.800
eszk6zok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd
koltség) 3022
I11.BERUHAZASBOL SZARMAZO
NETTO KESZPENZ BEVETEL (I-11) 3023
IV.BERUHAZASBOL SZARMAZO
NETTO KESZPENZ KIADASOK (II- | 3004 2 855 2794
)
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
1. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO BEVETELEK (1-5) 3025
1. Alap eszk6zok novelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejaratu kolcsondk
(netto bevétel) 3027
3. Rovidlejaratu hitel (nettod bevétel)) 3028
4. Egyéb hosszulejarata kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 3030
I1.FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KOLTSEGEK
3031 3.355 3.280
(1-6)
1. Sajat részvények és részesedések 3032




felvasarlasa

2. Hosszulejarata hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejaratu hitelek (kihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5.Pénzﬁgyi lizing 3036 475 480
6.Kifizetett osztalék 3037 2.880 2.800
_ I1LFINANSZIROZASBOL
SZARMAZO NETTO KOLTSEGEK 3038
(1-11)
IV. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO NETTO 3039 3.355 3.280

KOLTSEGEK(I-11)

G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL

(3001+3013+3025) 3040 86.103 83.457
D. OSSZES KESZPENZ KOLTSEG
(3005+3019+3031) 3041 88.133 85.057
GY. ngTT() KESZPENZ
BEVETEL(3040-3041) 3042
E. NETTO KESZPENZ KOLTSEG
(3041-3040) 3043 2.030 1.600
Z. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
ELOTT 3044 4.800 4.800
ZS. KESZPENZBEF,IZETES AZEV
ELEJEN 3045
I. NEGATIV ARFOLYAM
, KULONBSEG = 3046
KESZPENZATSZAMITAS

J,.K],?SZPENZBEFIZETES AZ EV
VEGEN (3042-3043+3044+3045-3046) 3047 2.770 3.200

A becslések szerint a készpénz realizalasa az év végén a 2018-as a cash flow kimutatasban 16% -kal magasabb lesz, mint a
Tervben. Ezen készpénzmennyiség novekedése, az év végén, annak az eredménye, hogy az év soran kevesebb kiadas volt,
mivel a sirok épitéséhez sziikséges épitési anyagok beszerzési koltségei alacsonyabbak voltak, illetve a vallalat kevesebb
sirhelyet épitett a 2018-as Tervhez viszonyitva.



2.3. Megvaldsitott tevékenységi mutatok elemzése

Megvalésitott tevékenységi mutatok elemzése

2 melléklet

000 dinarban
Uzleti bevételek 2016.év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 80.160 90.560 91.200 87.393
Megvalositas 83.272 86.226 84.488 -
Terv / Megvalositas (%) 104 95 93 -
000 dinarban
Uzleti kiadasok 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 78.957 88.823 89.573 85.821
Megvalositas 73.103 84.504 82.726 -
Terv / Megvalositas (%) 93 95 92 ;
000 dinarban
Osszbevételek 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 80.265 90.721 91.375 87.564
Megvalositas 83.769 86.550 84.668 -
Terv / Megvalositas (%) 104 95 03 -
000 dinarban
Osszkiadasok 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 79.257 88.923 89.793 86.016
Megvalositas 73.673 85.169 83.036 -
Terv / Megvalositas (%) 93 96 92 -
000 dinarban
Uzleti eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 1.203 1.733 1.627 1.572
Megvalositas 10.169 1.722 1.762 -
Terv / Megvalositas (%) 845 99 108 -
000 dinarban
Netto eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 857 1.528 1.345 1.316
Megvalositis 9.546 1.258 1.387 -
Terv / Megvalositas (%) 1.114 82 103 -




Alkalmazottak szima 2016. év 2017. év 2018, év 2019, év
31.12. napon.
Terv 34 34 32 32
Megvalodsitas 32 30 30 -
Terv / Megvalositas 2 4 2 -
dinarban
Netto Havi kereset 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 42.820,07 42.908,68 43.664,70 45.951,74
Megvaldsitas 42.215,60 40.917,52 43.649,58 -
Terv / Megvalositas (%) 99 99 95 -
Racio elemzés 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
EBITDA 2.834 3.879 4.146 3.762
Fizetéképesség 3,80 3,10 2,76 3,97
Tartozas / toke 0,15 0,14 0,14 0,13
Nyereség bruttd arrése 0,12 0,02 0,02 0,02
Gazdasagossag 1,14 1,02 1,02 1,02
Produktivitas 0,41 0,42 0,41 0,48

A megfigyelt id6szakban a vallalatnak nagyon jé mutatoi voltak a likviditds €s a gazdasag szempontjabol. Az értékek a
referenciaérték felett vannak. A bérkoltségek és egyéb személyi jellegh raforditasok aranya a termelékenység altal képviselt
Osszes bevétel szerkezetében 48% -0s.

A termelékenység a bruttd bérek és a személyes koltségek (bérkoltségek, bérkompenzaciok és egyéb személyi jellegii
raforditasok) / teljes jovedelem aranya (6sszes jovedelemkategoria 0sszege az eredménykimutatasbol).

2.4. A tervezett mutatok eltérésének okai

Uzleti bevételek, amelyek a vallalat alaptevékenységi bevételeit alkotjak 2018- ben 7%- kal kevesebbak az el6z8 évi tervhez
képest, mivel kisebb mértékben épitkeztek uj sirboltok (végtermékek készletének csokkentése). A vallalat a folyd évben nem
épitett ki tervezett szamban sirboltokat, mert készleten van elegendd kiépitett 0j sirbolt a kereslet kielégitésére és 2018-ban
csokkent eladasi keret a 2017-hoz viszonyitva.

Uzleti _kiaddsok, olyan kiadasok, amelyek a Vallalat iizleti tevékenységeinek a kovetkezményei, azaz anyagok,
munkaeszk6zok és munkaeré felhasznalasat képezik, azzal a céllal, hogy a Vallalat végezhesse tevékenységét, amiért
alapitottak is. 2018-as megvalositott tizleti kiadasok 8%- kal kevesebbak a tervhez viszonyitva, az okbol, hogy a Vallalat
kevesebb anyagot és munkaeszkozt hasznalt fel a tervhez képest. Kevesebb kiadast a szolgaltatasok ndvekedése okozta, ami
miatt nem lehetet foglalkoztatni az alkalmazottakat a temetOk rendezésére, amennyire az szerepelt a tervben. Tovabba az tizleti
kiadasok cs6kkentek, azon okbél is mert kevesebb alkamazott volt, mint ahogyan az tervezve volt.

Osszbevételek valamennyivel kevesebbek a tervhez képest és méghozza 7%- kal, erre 4ltaliban az iizleti bevételek csokkenése
hatott ki, ahogy az fent emlitve van.




Osszkiaddsok 8%- kal kevesebbak 2018-ban a 2018-es Tervhez viszonyitva, mivel csdkkentek az iizleti kiadasok.

Uzleti eredmények 10%- kal kevesebbak a 2018-es Tervhez viszonyitva, mert nem teljestiltek az tervezettek alapjan az
Osszbevételek és 0sszkiadasok.

Hemo pesynmam npencraBpa 1oOHUT mpemy3eha HakoH ymMamema OpyTo AOOWTH 3a M3HOC TMope3a Ha JOOUT M Yy OCHOBH je
Haj3HAYajHUjH MMOKA3aTeJb YCICIIHOCTH NociaoBama npeayseha. Y 2018. roquuu Heto pesynrart je 3a 4% Behu y omHOCY Ha
Terv mro He mpeACcTaBiba 3HAYAJHO OJICTYMAKE O T EIVCKHUX BETMIHHA.

Netto eredmény a Vallalat nyereségét képezi, miutan a bruttd nyereségbdl ki lesz vonva a nyereségado €s alapjaban a Vallalat
sikeres gazdalkodasanak a legfontosabb mutatoja. 2018- ban a nettd eredmény 4%- kal magasabb a tervhez viszonyitva, ami
nem lényeges ndvekedést tesz ki.

Alkalmazottak teljes szama 2018-ban kett6vel kevesebb a 2018-as Tervhez viszonyitva. A jogi szakmunkatars és segédmunkas
munkahelye teljes éven keresztiil volt megiiresedve, a nagy munkaeré aramlasa miatt.

Atlag netté kereset 2018-ban 5%- kal kevesebb a 2018-as tervhez viszonyitva. A csokkentés azért lett, mivel az életkori
Osszetétel kedvezobb a 2017-es évhez képest, azaz az alkalmazottak atlagéletkoranak csokkenése, illetve a holt munka
csokkenése a nett6 kereseten beliil.

2.5. Az iizleti folyamat javitasara és a vallalatiranyitds teriiletén végzett tevékenységek végrehajtisdra iranyulo
tevékenységek

Annak érdekében, hogy az iizleti folyamatokat és biztositja a maximalis hatast, a Szabadkai Pogrebno KKV végrehajtott
intézkedések a pénziigyi év soran, elsGsorban az iizleti folyamatok racionalizasara, ragaszkodva vilagos hataskorok és
feladatok megosztasan ami egyértelmiibb felel6sséget 0koz a vallalaton beliil, minségésebb dontéseket minden szinten, mivel
a kommunikacids csatornék jol definidltak, majd jobb 6sszehangolas a jogszabalyokkal és hatékony feliigyelet.

Tevékenységek a vallalatiranyitas teriiletén lehetévé teszi a vallalatok, hogy vonzza az emberi és a pénziigyi tokét, hogy
hatékony tizleti menedzsmenttel fenntartsa a hossza tava fejlédést, figyelembe véve a Szabadka Varos érdekeit, mint az
alapitojat, de az alkamazottak érdekeit a vallaltaban és a polgarok és a szolgaltatasainak felhasznaloi, amelyek szintén joggal
érdekeltek a kozvallalatok mitkodésében.

A Szabadkai Pogrebno KKV vallalatiranyitas kdzvetlen elényei minden bizonnyal a kdvetkezok:

- a vallalatiranyitasi gyakorlat jobb teljesitménye €s mindsége,

- a polgarok és a szolgaltatast igénybe vevok visszanyert a bizalom, amelyen alapul az atlathatosag és a jo vallalatiranyitas, a
hatékonysag és az idOszeriiség, teljes €s pontos informaciok,

- az Osszkockazatok 0sszegének és a finanszirozasi koltségek csokkentésével kozvetleniil novekszik a toke Osszege,

- jobb hirnév figyelembe véve, hogy a mai {iizleti kornyezetben kulcsfontossagu elemé valt a hirnév, a goodwill minden
vallalat gyakorlati szerves része és az ¢ tulajdonat képezi, leginkabb azért, mert a vallalat, amely tiszteletben tartja a
tulajdonosat és az alapitojat, atlathatoan és feleldsen viselkedik, ezaltal nagyobb kozbizalmat €élvezz és erdsebb a goodwillja,
ami noveli a a Szabadkai Pogrebno KKV iranti bizalmat, mindenki elégedettségére.



111 CELKITUZESEK ES 2019 EVRE TERVEZETT AKTIVITASOK
3.1. Célok a 2019-es évben
A vallalat célja 2019-ben:

- hogy a Bajai temetd bovitését kovetden, a varosi részen beliil, amely jelentésen megsziintetné a Szabadka varos teriiletén a
temetkeztetési szabadhely hianyanak problémajat, elkezd6djon hasznalatba tétele, 0 sirhazak, rozariumok és kolumbariumok
kiépitésével, tovabba megtervezni egy korszerii hallotashaz felépitését, a bovités kovetkeztében, és a folyamatos
kornyezetbarat és kertészeti berendezését, ami tulajdonképpen az elsé parkositott temeté lenne Szabadkan és kiilonbézne meg
a tobbi temetdktol,

- a Palicsi temetében 1évo halotti 1étesitmény épitésének megkezdése, valamint a temetd kiterjesztésének alapjainak
megkezdése;

- a vallalat felszerelésének novelése, mikodo és alloeszkozokkel, a meglévok korszeriisitése és tijak beszerzése.

3.2. A célok eléréséhez sziikséges legfontosabb tevékenységek
A kitlizott célok elérése érdekében a vallalat altal végrehajtani kivant fobb tevékenységek:

1. a kéder kapacitasok ersitése azzal, hogy megfelel6 képzettséggel rendelkezd személyeket alkalmaz minden szintii
tevékenység elvégzésére a vallalaton beliil.

2. befektetés a jarmiivekben és berendezésekben a polgarok szamara nyujtott szolgaltatasok mindségének javitasa érdekében.
3. az informéacios rendszer fejlesztése, az elért eredmények optimalizalasa és nyomon kovetése fiiggvényében.

4. a vallalat iranyitasi rendszerének javitasa.

5. pénziigyi iranyitas és ellenérzés amely 2018-ban lett bevezetve, amelyen keresztiil az alkamazottak munkajanak nyomon
kovetéséhez €s ellendrzéséhez is hozzajarul, hogy a vonalbeli cégvezetés és a feliigyelet is érthetdbbek legyenek.

3.3. Piaci elemzés

Figyelembe véve a vallalat tevékenységének sajatossagait, a sz6 klasszikus értelemben nincs piaca. A halal bekoévetkezése
varatlan koériilmény, amely nem befolyasolhaté oly mddon, hogy noveljik a haldlozasok szamat, amelyek el6feltétele a
temetkezési tevékenységnek. Tekintettel arra, hogy a Szabadkai Pogrebno KKV altal legtobbet nyujtott szolgaltatasok mint
kémmunalis tevékenységnek vannak mindsitetve igy ezen a teriileten nincs versenytarsa a piacon és ezen teriileten nem is
torténik semmi féle piackutatist figyelembe véve, hogy az eredmények nagyon nehezen elérhetéek, az esetleges
Osszehasonlitasok mas varosokkal és az onkormanyzatokkal viszont targytalan. A piaci jellegi tevékenyégi korben nem
lehtslges a hagyomanyos felhasznalok felkeresése, szolgaltatasokat kinalni a felhasznalok halala eldtt. A piaci tevékenységek
en beliil 1éteznek versenytarsak, de nem lehet Gsszehasonlitani a magan temetkezési tarsasagok szolgaltatasainak minéségével
¢és araival. Az egyetlen lényeges mutatdja a mindségi szolgaltatasok szintjének novekedésére, az polgarok elégedettsége a
nyujtott szolgaltatasok irant, amely tiikrzi a nyujtott szolgaltatésok folyamatos novekedést és a bevételek novekedését a piaci
tevékenységen beliil valamint a szolgaltatasok mennyiségének és mindségének tekintetében kevés panasz van.

Az értékesités teriiletén a szinte lehetetlen felmérni temetkezési kellékek piaci aktivitasat, illetve a termékek mennyiségét
amelyeket lehet értékesiteni a piacon, mert kozvetleniil a halalozasok szamatol fiigg egyrészt, masrészt pedig a polgarok
szamatol, akik megbizzzak a A Szabadkai Pogrebno KKV-t. Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény ( ,,SzK Hiv.
Kozlonye 88/2011 és 104/2016 sz) alapjan az Osszes kereskedelmi vallalat végezheti a piacon az alabbi kommundlis
tevékenységet: halotti maradvanyok atvétele és szallitasa az elhalalozast bekovetkezett helyrél, vagy arrdl a helyrdl, ahol az
elhunyt személy tartozkodott (lakas, egészségiigyi klinika, a torvényszéki orvostani intézet és patologia, szocidlis intézmény és
egyéb helyeken) és kiilon jogszaballyal megjeldlt helyre vald stallitast (patologia, torvényszéki orvostan, temetd, krematdrium,
repiilétér, kapolnak), temetések és biicsiizkodas szervezése a szallitas és temetéshez sziikséges dokumentacio beszerzésével,
hiitithazban val6 holttestek megvigyazasa ¢és az elhunytat temetésre valo felkészités.



3.4. Uzleti kockdzatok

A Szabadkai Pogrebno KKV miikddésében szamos kiilonb6z6 kockazatot azonosithatunk. Ezeket a kockazatokat két alapvetod
csoportra lehet osztani, inherensre és rezidudlisra. Inherensek azok amelyek azonosithatoak és amelyekre a vallalat bizonyos
intézkedéseket hasznalhat azok csokkentésére €s megsziintetésere, rezidualisak kockazatok azok amelyek ezen intézkedéseket
kdvetden is fennmaradnak €s amelynek eltavolitasa dragabb, mint maga a kockéazat és azok amelyeket nem lehetett elére latni.
A vallalati szinten azonositott inherens kockazatok a kovetkezok:

- vallalat kiildetésének, altalanos és konkrét céljainak nem teljesitése,

- er6forrasok pazarlasa és hatékonység nélkiili munka,

- veszteség, illetéktelen hasznalat vagy ingatlan indokolatlan kezelése,

- jogszabalyok, szabalyozasok, iranyelvek és iranymutatok be nem tartasa,

- A pénziigyi és egyéb kulcsfontossagli adatok helytelen rogzitése és megorzése, vagy hibas jelentésiik roluk.

3.5. Kockazatkezelési terv

A vallalati kockazatkezelési terv tobb kiilonb6zo elembdl allo folyamatot foglal magaban: a kockazatazonositas, a
kockazatértékelés, a kockazatkezelés €s a kockazatelemzés és a jelentéstétel. Ennek a folyamatnak az alapvetd elofeltétele,
hogy idében szerezzen informaciot, és kommunikacios csatorna 1étrehozasa a vallalatnal.

Mivel a kockazat egy jovobeli esemény bizonytalan kimenetele, a szervezet kockazatkezelése lehetdvé teszi a vezetoség
szdmara, hogy:

- novelje a bizalmat a kivant célok elérésében,

- hatékonyan csokkentse a veszélyeket elfogadhaté szintre,

- és dontést hozzon a lehetdségek felhasznaldsarol a vonatkozo informaciok alapjan.

A 2019-es kockazatkezelési tervben, a vallalat elsddleges célja a pénziigyi iranyitas és ellendrzés bevezetése annak érdekében,
hogy csokkentse minden nemkivant kockazatot minimalisra és hogy megel6zze minden nemkivanatos hatasnak negativ
kovetkezményeit amennyiben eléfordulnak a vallalatban.

A véllalat igazgatdjanak 2018.10.19-i dontése alapjan, amellyel engedélyezi a listan szerepld eljarasok beillesztését és
felhasznalasat, amelyen beliil a kovetkez6 folyamatok talalhatdak:

- ingatlan tizleti eljarasok,

- kdzbeszerzési eljarasok,

- altalanos tigyek,

- bevételi eljarasok,

- kiadasi eljarasok,

- pénziigyi miiveleti eljarasok,

- pénziigyi iranyitasi eljarasok.

A felallitott rendszeren beliil, amellyel a pénziigyi iranyitast és ellenérzését végezziik, be lettek azonositva a kockazatok,
valamint az azonositott kockéazatok kezelésének modjat.

A kockazatkezelési rendszer megvédi a vallalatot és az érdekcsoportokat, tovabba hozzdadott értéket adva neki, hogy:
- olyan gerinchalozatot hoz létre, amely lehet6vé teszi a vallalat szamara, hogy kdvetkezetesen és ellendrzott modon végezze
tevékenységét

- javitja a dontéshozatali folyamatot,

- noveli az lizleti atlathatdsagot, javitja a tervezést és a prioritasok meghatarozasat az iizleti tevékenységek atfogo és
strukturalt megértése révén,

- hozzajarul a vallalat t6kéjének és eszkozeinek hatékony felhasznalasahoz / elosztasahoz, csokkentve a vallalat kevésbé
fontos teriiletein mutatkozo6 valtozékonysagot,

- megvédi ¢s fokozza a vallalat eszkdzeit és arculatat, fejleszti és tamogatja az embereket a tudas alapjan,

- noveli a sziikséges személyzet bevonasanak lehetdségét, mert a vallalat kevésbé kockazatos és optimalis miikodési
hatékonysagot nyujt.
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Raci6 elemzés 2019. év

EBITDA 3.762
Fizetéképesség 3,97
Tartozas / téke 0,13
Nyereség brutt6 arrése 0,02
Gazdasagossag 1,02
Produktivitas 0,48

Uzleti bevételek 2019-ben valamivel nagyobbak a tervezettnél, mint a 2018-as becslésnél, az az3% -kal, mig az iizleti
kiadasok 4% -kal magasabbak.

Az Osszbevétel és Osszkiadas tekintetében az dsszeg 3% -kal magasabb az iizleti bevételeknél, a kiadasok pedig 4% -kal a
becsiilt megvaldsitashoz képest 2018-ban, mivel ezeknek az 6sszegeknek a ndvekedési trendje az elmilt években is jelen volt.
A netté eredmény a 2018-as megvalositasi becsléséhez viszonyitva kevesebbel tervezett, mivel a z Gsszkiadasok gyorsabb
novekedése varhatd az Gsszbevételhez viszonyitva, tovabba a szolgaltatasok és aruk értékének ndvekedése miatt 2018 végén
¢s 2019 elején.

Az alkalmazottak szama a 2019-as Tervben azonos a 2018-as Tervben foglaltakkal.

A 2019-es atlagos nettd fizetést a bérek kiszamitdsanak és kifizetésének alapjaul szolgalo ideiglenes szabalyozasrol, azaz a
kozpénzek felhasznalasaval fizetett bérek és egyéb allandd jovedelemrdl szolo torvény ideiglenes szabalyozasarol szold
torvény szerint tervezik novelni (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 116/2014 és 95/2018).

3.7. Tevékenységek, amelyeket tervezi végbevinni a villaltban a vallalatiranyitds fejlesztéss érdekében

Vallalatiranyitas fontos szegmense a piaci miiveletek minden gazdasagban, nemcsak a fejlett, hanem aa tranzicioban lévé
orszagokban, mint a miénk. A jo vallalatiranyitas értéke a vilagban kiilonosen fontos a globalis pénziigyi és gazdasagi
valsag iddészakban, mert ez az egyik legfontosabb oka az pénzintézetek Gsszeomlasanak a hatastalan vallalatiranyitas
kilonbozé szinteken. A vallalat célja az elkovetkez6 idészakban az elfogadasa és a legjobb gyakorlattal 1étezd
vallalatiranyitas alkalmazasa. A vallalatiranyitas fejlesztésének osztonzése, a jelenlegi helyzet sikeres elemzése és
gyakorlatban valo fejlesztése csak néhany sikeres mod amellyel el lehet érni a vallalatiranyitas hatékony alkalmazasat a
vallalatban. Vallalatiranyitas fejleszti a vallalat stratégiai iranyitasat, jelentésen csokkenti a finanszirozasi koltségeket és
fejleszti a kockazatok kezelését, amelyeknek ki vannak téve az 6sszes stejholder-ek (alapit6, menedzsment, alkalmazottak,
hitelez6k). A vallalat azt tervezi, hogy folyamatosan fejlessze vallalatiranyitast parhuzamosan a sajat fejlesztésével és
ezzel bizonyitani a pénziigyi partnereknek és a hitelezéknek, hogy szabalyozott rendszer amely készen all a
beruhazasokra, amelyek lehetové teszik a vallalat jobb fejlodését, azzal a céllal, hogy a polgarok szamara emeljék az
szolgaltatasok szintjét.



IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETASUK SZERINTI POZICIOI

4.1. Tervezett dllapot mérleg, tervezett eredmény mérleg, tervezett készpénz forgalom

Allapot mérleg
3. melléklet
ALLAPOT MERLEG 2019.12.31-vel
000 dinar
Szamlac
soport, HELYREND EAF Terv 2019.03.31. Terv 2019.06.30. Terv 2019.09.30. Terv 2019.12.31.
szamla
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT
TOKE 0001
} B.
TORZSTOKE(0003+0010+0019+0024+00 0002 49.002 48.759 48.358 47.455
34)
I. IMMATERIALIS JAVAK
1 (VAGYON) 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és
részben 1.Fejlesztési beruhazas 0004
019
011,,012 2.Koncessziok, patentok, licencek, art és
s szolgaltatasi marka, szoftver és egyéb jogok 0005
részben

34




019

013 és
részben 3.Goodwill 0006
019
014 és
részben 4.Egyéb immaterijalis (szellemi) javak 0007
019
r%ifbee; 5. Immaterialis (szellemi) javak
eldkésziiletben 0008
019
016 és
részben 6. El6legek az immaterialis vagyonra 0009
019
I INGATLANOK,
5 BERENDEZESEK, FELSZERELES
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+ | 0010 48.822 48.585 48.190 47.295
0018)
020,021
és
részben 1. Telkek 0011 30.000 30.000 30.000 30.000
029
022 és ,
fé(S)ZZ'Dgen 2.Epiiletek 0012 5.140 5.100 5.000 5.000
023 és
részben 3. Berendezések és felszerelések 0013 13.602 13.400 13.100 12.200
029
024 és
ré(s)zzl;en 4.Beruhazasi ingatlanok 0014
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025 és

5.Egyéb ingatlanok, berendezések és

részben felszerelések 0015 80 85 90 %5
029
|9226beil 6. Ingatlanok, berendezések és
68296 felszerelések elokésziiletben 0016
027 és 7.Beruhazas nem sajat tulajdonu
részben ingatlanba, berendezésekbe és 0017
029 felszerelésekbe
r928bes 8. El6leg ingatlanokra, berendezésekre és
eszben felszerelésekre 0018
029
3 I11.BIOLOGIAI ESZKOZOK
(0020+0021+0022+0023+0033) 0019
030,031
€s . . .
részben 1.Erd6k és tobbéves iiltetvények 0020
039
032 és . .
039-ig 2.Torzsallomany 0021
037 és
részben 3.Biologiai eszkozok eldkészitésben 0022
039
038 és
részben 4.El6leg biologiai eszkozokre 0023
039
IV. HOSSZULEJARATU
04 BERUHAZASOK
kivéve
047 (0025+0026+0027+028+0029+0030+003 0024 180 174 168 160
1+0032+0033)
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040 és
részben
049

1.Figgd jogi személyek tokéjében
részesedés

0025

041 és
részben
049

2. Tarsult jogi személyek és k6zos
vallalkozasok tokéjében részesedés

0026

042 és
részben
049

3.Részesedés egyéb jogi személyek , és
egyéb értékesithetd értékpapirok

0027

Részben
043,rész
ben 044
és
részben
049

4.Hosszulejarata kihelyezések holding és
fiiggo jogi személyeknél

0028

Részben
043,rész
ben 044
és
részben
049

5. Hosszulejarath kihelyezések egyéb
kapcsolt jogi személyeknél

0029

Részben
045
ésrészbe
n 049

6. Hazai hosszulejarata kihelyezések

0030

Részben
045 és
részben
049

7. Kiilfoldi hosszulejaratu kihelyezések

0031

046 és
részben
049

8. Lejarat hataridejéig tartott értékpapirok

0032
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048 ¢s

részben 9.Egyéb hosszulejarata kihelyezések 0033 180 174 168 160
049
V.HOSSZULEJARATU
5 KOVETELESEK 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
050 & 1.Holding és fiiggé jogi személyek iranti
részben o . 0035
kovetelések
059
951 ©s 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti
részben . . 0036
kovetelés
059
052 és )
részben 3.Aruhitelre eladott art alapu kovetelések | 37
059
953 ©s 4.Pénziigyi lizingszerz6dés alapu
részben . p 0038
kovetelések
059
054 és
részben 5.Kezesek iranti kovetelések 0039
059
055 és
részben 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040
059
056 és
részben 7.Egyéb hosszulejarata kovetelések 0041
059
288 V. HALASZTOTT ADOK ESZKOZEI | g4 220 220 220 290
G. FORGOTOKE
0043 24.975 26.667 27.462 27.643

(0044+0051+0059+0060+0061+0062+00
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68+0069+0070)

1
Osztily . (0045+0046+0047+0048+0049+0050) | (044 17413 18.957 19 756 19508
10 1.Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok
és fogyoeszkozok 0045 1.350 1.760 2.380 1.390
11 2.Félkésztermékek, befejezetlen
szolgaltatdsok 0046
12 3.Késztermekek 0047 15.700 16.800 17.000 17.700
13 4.Arl 0048 330 356 300 320
14 5.Eladasra szant alland6 eszkozok 0049
15 6.Tartalékokra és szolgaltatasokra
kifizetett elolegek 0050 33 41 76 98
Il. ERTEKESITETT ARU IRANTI
KOVETELES 0051 3.200 3.500 3.340 3.790
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)
rzéggbee; 1 Hazai vasarlok-holding és fiiggé jogi 0052
Slyek 5
209 személy
e 2 Kiilfoldi vevsk- holding és fiige jogi
209 személyek 0053
rgOZZbesrl 3. Hazai vasarlok- egyéb kapcsolt jogi
e;oge személyek 0054
rzé(s)gbf; 4. Kiilfsldi vasarlok- egyéb kapesolt jogi
209 személyek 0055
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204 és

észben 5.Hazal visrlok 0056 3.200 3.500 3.340 3.790
209
205 és
részben 6.Kulfoldi vevok 0057
209
206 és )
részben 7.Ertékesitésbol eredo kovetelések 0058
209
91 I11. KUILONOS MUNKAKBOL
EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 500 550 515 380
V. EREDMENYMERLEGBEN
236 ) KIMUTATO,TT YALOS MOI?'ON' 0061
ERTEKELT PENZUGYI ESZKOZOK
ki\zlzve V1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
236 és KIHELYEZESEK 0062
937 (0063+0064+0065+0066+0067)
rzéi’gbeesn 1.Révidlejarata hitelek és kolesonok —
239 holding és fiiggd jogi személyek 0063
231 és 2. Rovidlejaratua hitelek és kdlcsonok —
részben holding és fiiggd jogi személyek-egyéb 0064
239 kapcsolt jogi személyek
232 & 3. Hazai rovidlejarata hitelek és
részben 1 0065
kolcsonok
239
233 és 4. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek és
; kolesonok 0066
részben
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239

234,
235, 238 5. Eqyéb rovidlejaratd hitelek s
, kolesonok 0067
részben
239
24 VII. KESZPENZNEK MEGFELELO
ERTEKES KESZPENZ, 0068 3.800 3.600 3.800 3.900
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO | (069 30 30
28 , )
Kivéve IX. AKTIV IDOBELI
288 ELHATAROLAS 0070 30 60 51 35
D. TELJES VAGYON = VALLALATI
VAGYON
GYO 0071 74.197 75.646 76.040 75.318
(0001 + 0002 + 0042 + 0043)
83 B. MERLEGEN KIVULI VAGYON 0072 11.100 10.800 10.500 11.000
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) > | 401 66.057 65.622 65.450 66.708
0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
I. TORZSTOKE
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
0408 + 0409 + 0410)
300 1. Részvényes toke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok
uzletrészei 0404
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303

4. Allami t6ke

0406 3.558 3.558 3.558 3.558
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti Uizletrészek 0408
309 8. EQy¢b torzstSke 0410 1.526 1.526 1.526 1.526
31 II.BE NEM FIZETETT, JEGYZETT
TOKE 0411
047 és I11. FELVASAROLT SAJAT
237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 178 178 178 180
V. IMMATERIJALIS VAGYON,
INGATLANOK, BERENDEZESEK,ES
330 FELSZERELESEK REVALORIZAT 0414
ERTEKE ALAPJAN REVALORIZALT
TARTALEKOK
VI, ERTEKPAPiROKB()L ES A
23 TOBBI OSSZES EREDMENY
Kivéve OSSZETEVOJEBOL EREDO,
MEGVALOSITATLAN NYERESEG (a | 0415
330 . .. . »
33. szamla csoport kovetelési szalddja, a
330-as kivételével)
VII. ERTEKPAPIROKBOL ES A
33 TOBBI (")ss;Es ERED MEN){
Kive GSSZETEVOJEBOL EREDO,
355 ¢ | MEGVALOSITATLAN VESZTESEG (a | 0416

33. szamla csoport kiovetelési szalddja, a
330-as kivételével)
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34

VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG

(0418 + 0419) 0417 60.795 60.360 60.188 61.444
340 1. El8z6 években felosztatlan nyereség 0418 59.100 59.000 58.500 60.128
341 2. Folyo6 évben felosztatlan nyereség 0419 1.695 1.360 1.688 1.316
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z6 évekbdl eredé veszteségek 0422
351 2. Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU
. TARTALEKOLAS ES 0424 1.650 1.650 3.000 1.650
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
H. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOLAS
40
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + | 042° 1.650 1.650 3.000 1.650
0431)
400 1. Garancialis koltségek tartalékai 0426
401 2. Természeti javak megujitasi koltségeire
tartalékololt eszkdzok 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak kereset téritésére és
egyéb kedvezményekre tartalékolt eszkozok 0429 150 150 1.500 150
405 5. Tartalékok a biréségi perkoltségekre 0430 1.500 1.500 1.500 1.500
402 és 6. Egyéb hosszllejaratu tartalékok 0431
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409

I1. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
41 0432
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokésithetd kotelezettségek 0433
11 2. Holding és fliggd jogi személyek iranti
kotelezettségek 0434
412 3. Kotelezettségek a tobbi kapcsolt jogi
személyek irant 0435
113 4. Egy évet meghalado lejarati
részvénykibocsatasra tartalékolt eszkzok 0436
414 5. Hazai hosszulejarata hitelek és
kolesonok 0437
415 6. Kiilfoldi hosszulejaratu hitelek és
koélesondk 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0440
498 ~ V.HALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42- 49 . G. ROVIDLEJARATU
(kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 6.490 8.374 7590 6.960
498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
KOTELEZETTSEGET
42
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + | O34 1472 1.104 735
0449)
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1. Holding és fiiggo jogi személyektol

420 kapott rovidlejarati hitelek 0444
421 2. Rovidlejaratu hitelek a tobbi kapcsolt
jogi személyektél 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és
kolesonok 0446
423 4. Kiilfoldi rovidlejaratu hitelek és
kdlcsondk 0447
5. Eladasra szant alapeszk6zok és a
427 besziintetett iizleti tevékenység utani 0448
kotelezettségek
424,
425 496 6. Egyéb rovidlejarata pénziigyi
¢és 429
430 . FELVETT EL('jLEC,SEK,
LETETEK ES KAUCIOK 0450 307 307 307
I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO
. 43 KOTELEZETTSEGEK
ivéved
30 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 2.000 4.300 3.700 3.928
0457 + 0458)
431 1. Beszallitok — hazai holding és fiiggd
jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok — kiilfoldi holding és fiiggd
jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok — egyéb kapcsolt hazai jogi
személyek 0454
434 4. Beszallitok — egy¢b kiilfoldi kapcsolt
jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 2.000 4.300 3.700 3.928

45




436

6. Kiilfoldi beszallitok

0457
439 7. Tevékenységbol eredd egyéb
kotelezettségek 0458
44, 45 és IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.200 2.100 2.200 2.300
A7 V.HOZZAADOTT ERTEKADO
KOTELEZETTSEGEK 0460 212 323 350 500
V1. EGYEB ADO-, JARULEK- ES
48 ILLETEKFIZETESI 0461 299 240 298 232
KOTELEZETTSEGEK
49 . .
Kivéve VII. PASSZ{V IDOBENI
ELHATAROLAS 0462
498
D. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420
— 0417 - 0415 - 0414 — 0413 - 0411 — 0402) | 0463
>0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. TELJES PASSZIVA (Forris)
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 74.197 75.646 76.040 75.318
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA
0465 11.100 10.800 10.500 11.000

(Forras)

A 2019-es mérleg tiikkrozi a vallalat tervezett eszkozeit és forrasait 2019-ben. A vallalat nem tervezett jelentésebb eltérést az vagyonabval kapcsolatban, az

el6z0 évekhez viszonyitva, igy a Terv tiikkrozi a vallalat vagyonanak valds allapotat.
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Eredmény mérleg

3a melléklet
EREDMENY MERLEG 2019.01.01 — 12.31. kozotti id6szakra
000 dinar
M3HOC
Szamlac
soport, HELYREND EAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.01.01- 03.31. | 2019.01.01. 06.30. | 2019.01.01-09.30. | 2019.01.01-12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 - .. 4
65-ig, _ AUZLETI BEVETELEK
kivéve | IPESXOJIES (1002+1009+1016+1017) 1001 22.613 44.073 64.133 87.393
62 és 63
|. ARUERTEKESITESSEL
60 MEGVALOSITOTT JOVEDELEM 1002 5.600 12.000 18.000 23.700
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)
1. Problémas és fiiggd hazai jogi
600 személyeknek a hazai piacon tortént 1003
eladasbol megvaldsitott jovedelem
2. Holding és fliiggd jogi
601 | személyeknek kiilf6ldi piacon értékesitett 1004
ard utani jovedelem
3.Egyéb kapcsolt jogi személyeknek
602 hazai piacon értékesitett ara utani 1005

jovedelem
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603

4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek
kiilfoldi piacon értékesitett art utani
jovedelem

1006

604

5.Hazai piacon értékesitett ari utani
jovedelem

1007

5.600

12.000

18.000

23.700

605

6. Kulfoldi piacon értékesitett ara
utani jovedelem

1008

61

I1. ARU- ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
JOVEDELEM
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1009

17.000

32.000

46.000

63.500

610

1. Holding és fiiggd jogi
személyeknek hazai piacon értékesitett
ara és szolgaltatasok utani jovedelem

1010

611

2. Holding és fiiggd jogi
személyeknek kiilfoldi piacon értékesitett
ara és szolgaltatasok utani jovedelem

1011

612

3. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek
hazai piacon értékesitett aru és
szolgaltatasok utani jovedelem

1012

613

4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek
kiilfoldi piacon értékesitett aru és
szolgaltatasok utani jovedelem

1013

614

5. Hazai piacon értékesitett arti utani
jovedelem

1014

17.000

32.000

46.000

63.500

615

6. Kiilfoldi piacon értékesitett aru €s
szolgaltatasok utani jovedelem

1015

64

[11. PREMIUMOK, SZUBVENCIOK,
TAMOGATASOK, ADOMANYOK,
STB.

1016

47

93

140
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65

IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK

1017 13 26 40 53
RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019-
0~ 1020-
°502 ¢ | 1021+1022+1023+1024+1025+1026+10 | 1018 20.603 42.444 62111 85.821
27+1028+1029)>0
50 I. ERTEKESITETT ARU
BESZERZESI ERTEKE 1019 3.500 7.600 11.000 14.000
Il. EREDMENY ES AZ ARU
62 AKTIVALASAVAL SZERZETT 1020
JOVEDELEM
I1l. FELKESZ- ES KESZARU
630 RAKTARKESZLETE, ES A
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021 1.000 2.200 3.000
ERTEKENEK CSOKKENESE
IV.FELKESZARU ES KESZARU
631 | RAKTARKESZLETE ERTEKENEK 1022
CSOKKENTESE
51 .. r
kg’fge V. ANYAGKOLTSEG 1023 1.000 2.500 4.300 5.900
513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK 1024 1.300 2.000 3.200 4.100
_ VILKERESETEK, KERESET]
52 | TERITESEK ES EGYEB SZEMELYI 1025 10573 20.044 29.911 41.734
KIADASOK KOLTSEGEI
53 VIII. TERMELOI
SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 2.000 6.800 10.000 13.950
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540

IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK

1027 630 1.200 1.700 2.200
541 - X.HOSSZULEJARATU
549 TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 1.650
55 XI.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 1.600 3.300 4.200 5287
V. UZLETI NYERESEG (1001-
1018)>0 1030 2.010 1.629 2.022 1.572
G. UZLETI VESZTESEG (1001-
1018)=0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK
(1033+1038+1039) 1032 1 1
66 I. PENZUGYI BEVETELEK
Kivéve KAPCSOLT JOGI
662,663 SZEMELYEKTOL ES EGYEB 1033
5 664 PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek holding és
fliggl jogi személyektol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb jogi
személyektol 1035
3. Kapcsolt jogi személyek és kozos
665 | vallalkozas nyereségébdl valo részesedés 1036
jovedelme
669 4.0Ocranés GésHaHCES]CKES MPESXOES 1037
Il. KAMATHOZADEK
662 JOVEDELMEI (HARMADIK 1038 1 1
SZEMELYTOL)
I11. ARFOLYAM
663 KULONBSEGEK ES A DEViZA
és 664 | KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI 1039

(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
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GY. PENZUGYI KIADASOK

56 (1041+1046+1047) 1040 12 15
I. KAPCSOLT JOGI
96, SZEMELYEKKEL VALO
Kivéve VISZONYBOL EREDO ES MAS
562,563 PENZUGYI KIADASOK 1041
és 564
(1042+1043+1044+1045)
1. Pénziigyi kiadasok a holding és
560 | fiiggd jogi személyekkel valo viszonybol 1042
eredo kiadasok
2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt
561 | jogi személyekkelvald viszonybol eredd 1043
kiadasok
3. Tarsult jogi személyek ¢és a kozos
565 vallalkozasok vesztesége lefedéséhez 1044
hozzajarul6 kiadasok
566
és 569 3. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 Il. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 12 15
[1l. NEGATIV ARFOLYAM
563 KULONBSEGEK ES A DEViZA
és 564 | KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG
1048
(1032-1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL
EREDO VESZTESEG
1049 11 14

(1040-1032)
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Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK,
A NYERESEG MERLEGBEN VALOS

o83 MODON KIMUTATOTT 1050
és 685 A .
KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I.LEGYEB VAGYON ERTEKENEK
583 A VALOS MODON KIMUTATOTT
és 585 KIIGAZITASABOL EREDO 1051
VESZTESEG
67 és
68, r .
683 és
685
57 és
58, . I'e
583 és
585
L.RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO ADOZAS ELOTTINYERESEG
(1030-1031+1048-1049+1050- 1054 1.994 1.600 1.986 1.548
1051+1052-1053)
LY.RENDES TI,EV],EKEN)(SEGB(")L
EREDO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1031-1030+1049- 1055
1048+1051-1050+1053-1052)
M.MEGSZ,UN('?
TEVEKENYSEGBOL
69-59 1056

SZARMAZO NETTO NYERESEG,
A SZAMVITELI POLITIK A
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
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ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

59-69

N.MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO VESZTESEG,
A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

1057

NY.ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1054-1055+1056-1057)

1058

1.994

1.600

1.986

1.548

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1055-1054+1057-1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I.AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1060

299

240

298

232

Rész
ben 722

IIl. AZ IDGSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1061

Rész
ben 722

I11. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1063

S.NETTO NYERESEG (1058-
1059-1060-1061+1062)

1064

1.695

1.360

1.688

1.316

T. NETTO VESZTESEG
(1059-1058+1060+1061-1062)

1065
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l. KISEBBSEGI BEFEKTETﬁKNEK
JARO NETTO NYERESEG 1066

I.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK

JARO NETTO NYERESEG 1067
I. ,RESZVENY
NYERESEGHOZADEKA 1068

\VA NETT(’) VESZTESEG AMELY
A TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETI 1069

V. RESZVENYENKENTI
NYERESEG

1. Részvényenkénti nyereség 1070

2. Egy részvényre jutd csokkentett
(felhigitott) eredmény 1071

Az eredmény mérleg a vallalat 2019-re tervezett bevételei és kiadasai alapjan tervezett, pozitiv eredményeket elérve mind negyedévenként, mind a tervezett év
végeén, mindez 6sszhangban a vallalat korabbi tizleti évek ota tartd pozitiv tizleti trendjével.
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Készpénz forgalomrol sz0lo jeléntés

KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2019.01.01 — 2018.12.31. kozotti idoszakra

3b melléklet

000 dinar
OSSZEG
HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
2019.01.01-03.31. 2019.01.01-06.30. 2019.01.01-09.30. 2019.01.01-12.31.
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti tevékenységbél megvalésult 3001
1.. EI’tékeSitéS és beérkezett elélegek 3002 22222 49.134 69.878 96.293
2. Uzleti tevékenységekbél szarmazé
3003 3
kamatok
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo 3004
I1. Uzleti tevékenységbél szairmazé 3005
készpénzkiadasok (1 - 5) 20.825 47.138 66.482 90.549
1Beszallitok kifizetése és eldlegei 3006 8.100 24.377 31.000 43.050
2. Bérek, bérek koltségei €s egyéb 3007
3. Kamat fizetések 3008 2 7 11 15
4. Nyereségado 3009 150 210 560 750
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3010

5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 2.000 2,500 5.000 5.000
I11. Uzleti tevékenységgel megvalésitott
netto készpénzbevitel (I-11) 3011 1.497 2.196 3.696 6.127
IV. Uzleti tevékenységgel megvalésitott 3012
netté készpénzkifizetés (11-1)
B. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
I. Befektetésekbol eredé 3013
készpénzbevétel (1 - 5) 5 8 10 31
1. Részvények és lizletrészek eladasa 3014
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és biologiai 3015 5 8 9 30
eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd
. 3016
bevétel)
4. Beruhazasbol szarmazé kamatok 3017 1 1
5. Kapott osztalék 3018
I1. Beruhazasbél szarmazé 3019
1. Részvény és iizletrészek vasarlasa
3020
(netto bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlanok, eszk6zok,
felszerelések és blOléglal eszkozok 3021 500 1.000 1.500 3.000
vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd 3022

koltség)
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I11. Beruhazasokbol szarmazé nettd

bevételek (I-11) 3023
IV. Beruhazasokbdl szarmazo netto 3024
kiadasok (11-1) 495 992 1.490 2.969
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Finanszirozasbol szarmazé készpénz 3025
bevétel (1 - 5)
1. Alapeszkozok novelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejarati kolesonok 3027
(netto bevétel)
3. Rovidlejaratu hitelek (nettd bevétel) 3028
4. .Egyéb hosszulejaratu kotelezetségek 3029
5. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasbdl eredé koltségek 3031
(1-6) 402 804 1.606 2.458
1. Sajat részvények és részesedések 3032
felvasarlasa
2. Hosszulejarata hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejaratu hitelek (hihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036 402 804 1.206 1.474
6. Kifizetett osztalék 3037 400 984
I11. Finanszirozasbol szarmazé netté 3038

készpénzbevétel (I-11)
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1V. Finanszirozasbdl szarmazo netto 3039

készpénz kifizetés (I1-1) 402 804 1.606 2.458

G.. OSSZES KESZPENZ BEVETEL 3040
(3001 + 3013 + 3025) 22.327 49.342 70.188 96.707

D.. OSSZES KESZPENZ. kifizetés 3041
(3005 + 3019 + 3031) 21.727 48.942 69.588 96.007

GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL 3042
(3040 — 3041) 600 400 600 700

E. NETTQ KESZPENZ 3043

KIFIZETES(3041 — 3040)

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3044

PERIODUS ELEJEN 3.200 3.200 3.200 3.200

zZs. KESZP]}:NZ ATS,ZA,MiTASB(')L
SZARMAZO POZITiV ARFOLYAM 3045
KULONBSEG

|. KESZPENZ ATSZAMITASABOL
SZARMAZO NEGATIV 3046
ARFOLYAM KULONBSEG

A. I"JZLETI TEVE,KEI}IYSE,GEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ 3.800 3.600 3.800 3.900
FORGALOM

A 2019-es keszpénzforgalom a 2019-es mérleg és a nyereségkimutatds szerint tervezett, figyelembe véve az elmult 2018-as keszpénzforgalmat. A
legjelentésebb bevétel az aruk és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek, valamint a kiadasok a beszallitoknak torténd kifizetései alapjan.
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4.2. Tervezett bevételek ¢s kiadasok kimutatdsa

2-es tablazat

Osszbevételek
dinarban
Konté/ Index
konté Szolgaltatasbol szarmazé Becslés 2018.
Csotpor jﬁvedelem neme TerV 2018. ev éV TerV 2019. ev 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
604 Aru értékesitési bevételek | 26,000.000,00 | 22.500.000,00 | 23.700.000,00 | 86,54 | 91,15 | 105,33
Késztermék értékesitési
614 bevételek 65.000.000,00 | 61.800.000,00 | 63.500.000,00 | 95,08 | 97,69 | 102,75
614020 Komunalis szolgaltatasok | 9,000.000,00 | 8.000.000,00 | 8.500.000,00 | 88,89 | 94,44 | 106,25
614210 Egyébb szolgaltatasok 53.000.000,00 | 51.000.000,00 | 52.000.000,00 | 96,23 | 98,11 | 101,96
614220 Szubvenciok - kézmunka | 3000.000,00 | 2.800.000,00 | 3.000.000,00 | 93,33 | 100,00 | 107,14
Bevételek a termékek és
621 szolgal.t’ata}S(’)k alftlvgla’sa’er’t és i 93.352,94 ) ) ) )
a sajat igényeit kielégito
szolgaltatasok
640 140.000,00 134.870,84 140.000,00 | 96,34 | 100,00 | 103,80
64010 Szubvencidk - kézmunka 140.000,00 134.870,84 140.000,00 | 96,34 | 100,00 | 103,80
650 Bérlet 60.000,00 52.824,00 53.000,00 | 88,04 | 88,33 | 100,33
662 | Kamathozadék kockézatok 15.000,00 495,00 1.000,00 | 3,30 | 6,67 | 202,02
Kellekek eladdsébol széirmaz6 20.000,00 5.000,00 20.000,00 | 25,00 | 100,00 | 400,00
670 nyereségek
Anyagok eladésabol szirmazd 10.000,00 1.000,00 10.000,00 | 10,00 | 100,00 | 1000,00
673 nyereségek
Leirt kovetelések
675 megfizettetése 30.000,00 - 50.000,00 | - | 166,67 -
679 Egyéb mns bevételek 100.000,00 80.000,00 90.000,00 | 80,00 | 90,00 | 112,50
OSSZBEVETELEK: 91.375.000,00 | 84.667.542,78 | 87.564.000,00 | 92,66 | 95,83 | 103,42

A tablazatban a Gsszbevétel alatt kimutatott 2018. évi becsiilt értékekben eltérés jelentkezett a 2018. évre
tervezett értékekhez viszonyitva, valamint a 2019. évre tervezett értékeknél is eltérés jelentkezett a 2018.
évi becsiilt értékekhez viszonyitva, éspedig a kovetkezo tételek esetében:

Aruértékesitésbél eredd bevételek (604 kto) — 2019-ben az ilyen tipust bevételek novekedését a becslések szerint
2018-ban 5,33%-al tobbre tervezik, figyelembe véve a haldlesetek szamanak novekedését, valamint a reklamba és
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propagandaba befektetett pénzeszkozoket a vallalat piaci tevékenységének részeként annak érdekében, hogy
nagyobb mennyiséget hozzanak azokra a kontdkra, amelyek potencialis temetkezési eszkozoket vasarolnak a
vallalatnal. 2018-ban az aruk értékesitése 13,46% -kal volt alacsonyabb a tervhez képest, mivel a szakiizletben
elhelyezett temetkezési felszerelés értékesitése kisebb volt.

Késztermék értékesitési bevételek (614)— 2019-ben 2,75% -os ndvekedést tervezett a becsiilt megvalositashoz képest
2018-ban. 2018-ban ez a szam 4,92% -kal alacsonyabb, mint a Tervben. Analitikusan ez a konto a kovetkezoket
tartalmazza:

Kesztermék értékesitésébol eredd bevételek (kontd 614020) — 2019-es évben a teljesitet bevétel 6,25% kevesebb a
tervhez viszonyitva €s az 1j sirboltok értékesitésére vonatkozik és nem lehet reédlisan felbacsiilni, mert a els6sorban a
kiszamithatatlan elhaldlozasokra alapul illetve a polgarok fizetoképességére. A 2018. 13% ndvekedés tervezett a
2017. évi tervhez viszonyitva. A ndvekédést két oknal fogva is varhatd, mint elsd az aktiv temetékben levd
temetkezési helyek elégtelen szama, mint masodik pedig a temetések szamanak allandé novekedési tendencigja éves
szinten, amit alatamasztanak a statisztikai adatok is és erre ramutat a Szerb Koztarsasdgban az utobbi 10 évben vald
atlagos életkor csokkenése is.

Kommundlis szolgaltatasok (614210 kto) 2019-as a Tervek szerint 2019-ben varhatoéan 1,96% -os novekedés
varhat6. A becsiilt megvalositas 2018-ban 3,77% -kal alacsonyabb a tervnél. Ezek a szolgaltatasok az el6z6 évekhez
képest allandd enyhe novekedési tendenciat mutatnak, és realis azt feltételezni, hogy a bevételek ezen az alapon
valamivel magasabbak lesznek 2019-ben.

Szubvenciok - kozmunka (614220 kto) - 2019-as Tervben a bevételt 7,24% -kal novekedik a 2018-as becsiilt
megvalositashoz képest €s a terv 2018-as szintjén. 2018-ban a tervhez képest a bevételek 6,67% -kal csokkentek.

Bevételek a termékek és szolgaltatasok aktivildsdért és a sajat igényeit kielégité szolgaltatdsok (621 kto) - 2018-
as Tervben ez a bevétel nem volt tervezett, mert nem volt bizonyos, hogy a Kéri temet6i hallotihaz el6tt allé beallo
épitési munkalatok 2018 végéig befejezddnek-e. A 026 csoport csoportszamlajabol szarmazo bevételek atutaldsat
ezen a szamlan hajtottak végre, a mérlegbdl késziilé ingatlanok, gépek és berendezések a 2018-as beruhazasok
terhére.

Szubvenciok (64010 kto) — 2019-ben a tervezett Gsszeg 3,8% -kal magasabb, mint a becsiilt megvaldsitas, mivel
az a 2018-as Tervvel azonos Osszeg. A 2018-as kdzmunkdk 3,66% -kal csokkentek a tervhez képest, mivel nem
lehetett megtervezni, hogy a vallalat pontosan milyen mekkora 6sszeget fog kapni e jogcimen.

Bérlet (650 kto) — 2019-ben a 2018-as becsiilt megvalositashoz kozelitett Gsszeg tervezett. A tervhez képest 2018-
ban a becsiilt megvalositas 11,96% -kal alacsonyabb, mivel az dsszeget atlagosan tervezett és névértékben az eltérés
7 176,00 dinar.

Kamat hozadék (662 kto) — 2019-ben ezek a bevételek 1.000,00 RSD névértékben, vagyis 102,02% -kal
nagyobbak, mint a 2018-as becsiilt megvaldsitas. 2018-ban ez a jovedelem 96,70% -kal volt alacsonyabb a tervnél,
mivel a Szerb Nemzeti Bank referencia-kamatlabanak csokkentése altal okozott kedvezdtlen szerzdéses feltételek
kovetkeztében a kereskedelmi banknal elhelyezett tobblet letétbe helyezése megsziint.

Ing. hely. és kellékek eladasabol szarmazo nyereség (670 kto) — 2019-ben ezen alapon a bevételek novekedése a
2018-as becsiilt megvalositashoz képest 300% -ra, azaz a 2018-ra tervezett szintre emelkedik. A 2018-as
megvalositas 75% -kal alacsonyabb a tervnél, mivel az 6sszes kellékek eladsat a tervek szerint nem lett teljesitve.

Anyagok eladdsabdl szarmazo nyereségek (673 kto) — 2019-ben 10 000,00 dinart tervezett, ami a 2018-as Terv
szintjén van. 2018-ban ezek a bevételek 900% -kal voltak alacsonyabbak, mint a tervezett, azaz 1 000,00 EUR. Ezek
a bevételek magukban foglaljak a hulladékpapir, milanyag és egyéb anyagok eladasabdl szarmazo bevételeket az
ujrafeldolgozé kdzpontba, és pontos tervezésiik nem lehetséges.

Egyéb rendkiviili  bevételek (679 kto) — 2019-ben 12,5% -kal tobbel tervezeyy, mint a 2018-as becsiilt
megvalositas. Ezek a vallalat rendkiviili jovedelmét képviselik, és nem lehet pontosan megtervezni, igy azok 2018-
ban tortén6 megvalositisa 20% -kal alacsonyabb a terveyettnél, és bevételeket tartalmaz a kovetelések
megfizetettését a végrehajto altal.

Osszbevételek — 2019-ben 3,42% -kal tobbel tervezett, mint az el6z6 évi becsiilt realizacid, mivel ésszeriien
varhaté az Osszes bevétel enyhe novekedése. 2018-ban a teljes bevétel 7,34% -kal csokkent a 2018-as tervhez
képest.
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3-as tablazat

Osszkiadasok
dinarban
Index
Konro/ | Koltségnem (kiadasok) | Terv 2018. év Becsle;s 2018. Terv 2019. év
o év 413 5/3 5/4
yma
KOHTA
1 2 3 4 5 6 7 8
630 | Arukészlet értékemelése
. - | 3.000.000,00| - ; -
631 | Arukészlet
srtékcotkkentése 2.000.000,00 | 1.600.000,00 - | 80,00 . -
501 ﬁét‘lagde‘;“ arl beszerzési |13 150.000.00 | 14.000.000,00 | 14.000.000,00 | 107,69 | 107,69 | 100,00
511 l*f(:ﬂglgg‘:a“ anyag 2.000.000,00 | 1.700.000,00 | 1.800.000,00 | 85,00 | 90,00 | 105,88
512 | Egyéb anyagksltségek 3.500.000,00 | 3.500.000,00 | 4.100.000,00 | 100,00 | 117,14 | 117,14
513 | Uzem-¢s fiitdanyag 4.050.000,00 | 4.000.000,00 | 4.100.000,00 | 98,77 | 101,23 | 102,50
koltségek
520 | Brutto bérkoltsegek 24.162.456,00 | 22.420.477,66 | 25.314.000,00 | 92,79 | 104,77 | 112,91
521 | Jarulékok koltségei a
munkaltats terhére 4.325.080,00 | 4.013.26557 | 4.531.212,00 | 92,79 | 104,77 | 112,91
522 | Szerzéi tiszteletdijak és
megbizasi szerzGdések 148.000,00 145.000,00 148.000,00 | 97,97 | 100,00 | 102,07
koltségei
524 Atmeneti szerz6dések
Koltségei 5.743.400,00 | 3.905.487,10 | 5.603.400,00 | 68,00 | 97,56 | 143,48
Atmeneti szerz6dések
52400 | koliségei -kozmunkalatok | 5.603.400,00 | 3.770.616,26 | 5.463.400,00 | 67,29 | 97,50 | 144,89
Kozmunka koltségei
52401 140.000,00 134.870,84 140.000,00 | 96,34 | 100,00 | 103,80
526 | Az igazgato- és feliigyel
bizottsag 1.681.224,00 | 1.479.817,29 | 1.681.224.00 | 88,02 | 100,00 | 113,61
téritménykoltségei
529 | Egyéb személyi koltségek | 4.561.000,00 | 2.967.100,54 | 4.456.000,00 | 65,05 | 97,70 | 150,18
52903 | Jubildris dijak _ ; 345.000,00 | - - -
Nyugdij végkielégesités
52920 800.000,00 224.289,00 350.000,00 | 28,04 | 43,75 | 156,05
52921 | Egyéb személyi koltségek
120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
52930 | Segély 1.490.000,00 | 1.323.666,54 | 1.490.000,00 | 88,84 | 100,00 | 112,57
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Segély a munkavallalok és

52940 Y @ munkay , 400.000,00 67.145,00 400.000,00 | 16,79 | 100,00 | 59573
csaladjaik szamara halal
és betegség esetén
A hivatalos utazas, a
napidlj, az utazasi
52950 | koltségek, az  éjszakai 371.000,00 370.000,00 371.000,00 | 99,73 | 100,00 | 100,27
tartozkodas  koltségeinek
megtéritése
A munkavéllalok szallitasi
59pQ | MUNNAVATIATON SZACTASL 1 4 381 000,00 850.224,68 | 1.368.224.68 | 61,61 | 99,15 | 160,93
szolgaltatasok koltségei
Kozlekedési koltsegek
529601 | oariritése - kizmunkdk . 11.775,32 11.77532 | - - | 100,00
530 | Termel6 szolgatatasok
Koltségei 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
531 | Szallitasi szolgaltatas
Koltségei 865.000,00 700.000,00 720.000,00 | 80,92 | 83,24 | 102,86
532 | Karbantart6 szolgaltatas
Koltségei 8.700.000,00 | 7.500.000,00 | 7.200.000,00 | 86,21 | 82,76 | 96,00
533 | Bérleti koltségek 130.000,00 100.000,00 130.000,00 | 76,92 | 100,00 | 130,00
535 | Reklam és propaganda
Koltségek 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
539 | Egyéb szolgaltatasok
Koltségei 4.500.000,00 | 4.400.000,00 | 4.400.000,00 | 97,78 | 97,78 | 100,00
540 | Amortizacios koltségek 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.200.000,00 | 100,00 | 88,00 | 88,00
545
Tartalék koltségek 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
549 | Birosagi tartalék koltségek
; - | 1.500.000,00| - ; -
550 | Nemtermels ~ 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.100.000,00 | 100,00 | 103,33 | 103,33
szolgaltatasok koltségei
551 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
552 | Biztositasi prémiumok
Koltségei 400.000,00 400.000,00 350.000,00 | 100,00 | 87,50 | 87,50
553 | Fizetésforgalmi kéltsegek 280.000,00 370.000,00 370.000,00 | 132,14 | 132,14 | 100,00
554 | Tagsagi dijak koltsegei 25.000,00 46.000,00 47.000,00 | 184,00 | 188,00 | 102,17
555 | Adokdltségek 200.000,00 300.000,00 270.000,00 | 150,00 | 135,00 | 90,00
556 | Jarulékok koltségei 42.000,00 42.000,00 40.000,00 | 100,00 | 95,24 | 95,24
55600 | eresetek kamarai 42.000,00 42.000,00 40.000,00 | 100,00 | 95,24 | 95,24
jarulékok utani koltségei
559 | Egyeb nem anyagi 1.950.000,00 | 1.920.000,00 950.000,00 | 98,46 | 48,72 | 49,48
koltségek
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Reklamkoltségek a

55900 | saitoban és mas médidban 230.000,00 |  170.000,00 |  230.000,00 | 73,91 | 100,00 | 135,29

55901 | Egyéb nem vagyoni
koltségek - befizetés a 1.600.000,00 | 1.650.000,00 600.000,00 | 103,13 | 37,50 | 36,36
koltségvetésbe

Dijak (kézigazgatasi,

55910 | birdsagi, nyilvantartasi) - & 120.000,00 | 100.000,00 |  120.000,00 | 83,33 | 100,00 | 120,00
tarsasagi dij

562 | Kamatkoltségek 20.000,00 15.000,00 15.000,00 | 75,00 | 75,00 | 100,00
563 | Negativ arfolyam i ) i i )
kiilonbségek 145,00
579 | Egy¢b nem miikddési 200.000,00 |  200.00000|  180.000,00 | 100,00 | 90,00 | 90,00
koltségek
A korabbi évek hibainak
502 | korrekcisjan alapuld i 1.721,28 o i ]
koltségek
OSSZESEN 80.793.160,00 | 83.036.014,44 | 86.015.836,00 | 92,47 | 95,79 | 103,59

A tablazatban a Gsszkiadasok alatt kimutatott 2018. évi becsiilt értékekben eltérés jelentkezett a 2018. évre tervezett
értekekhez viszonyitva, valamint a 2019. évre tervezett értékeknél 1is eltérés jelentkezett a 2018. évi becsiilt
értékekhez viszonyitva, éspedig a kovetkezo tételek esetében:

A kesztermek készletek értekének novekedése(630 kto) — ezen konton 2019-ben 3 000 000,00 dinart terveznek,
mivel a 2018-ashoz képest jelentdsen nagyobb szamu sir épiil, ami a késztermékek allomanyanak novekedését
eredményezi.

A keésztermek készletek értékének csokkenése (631 kto) — a becsiilt megvalositas 20% -kal alacsonyabb a 2018-as
tervnél, mivel az 0j sirok épitési volumene kisebb a tervhez képest, vagy a sirok értékesitése, amit a vallalat raktaron
volt.

Az eladott aru beszerzési koltségei (501 kto) — 2019-ben varhato, hogy ezek a koltségek megegyeznek a 2018-as
szinttel. 2018-ban a tervezetthez viszonyitva 7,69% -kal nétt a dragabb temetkezési eszkozok értékesitési
volumenének novekedése miatt.

Kidolgozasi anyag koltségei (511 kto) — 2019-ben ezek a koltségek 5,88% -kal magasabbak, mint a 2018-as
becsiilt megvaldsitas, mivel a tervek szerint az el6z6 évhez képest nagyobb szamu sirhely épiil. Ezek a koltségek a
sirok épitéséhez sziikséges anyagkoltségekhez kapcsolodnak, és 2018-ban 15% -kal csokkentek a 2018-as
tervezettnél.

Egyéb anyagkoltségek (512 kto) — A koltségek novekedése 17,14% -kal magasabb a Terva cégének
koszonhetéen, hogy nodvelje a temetében 1évo épiiletek folyamatos karbantartasanak és alkalmazkodasanak
volumenét, valamint a temetOkezelésre adott beruhazasok Tervenous ndvekedését, amelyek szamat a vallalkozas
vezetése szamara adtak meg. a Szabadka varos temetéseir6l és temetdirdl szolo hatarozat hatalybalépése («Szabadka
Varos hivatalos lapja», 16/2016). Ezen koltségek becsiilt megvalositasa 2018-es Terv szintjén van.

Uzemanyag- és energiakoltségek (513 kto) - 2019-ben a tervek szerint a kdltségeket 2,5% -kal novelni kell a 2018-
as becsiilt megvalositashoz képest, mivel mind az iizemanyag, mind a villamos energia ara emelkedett. 2018-ban az
energiafogyasztas a tervezett szinten volt, azaz a becsiilt realizacio 1,23% -kal alacsonyabb volt, mint a 2018-as
Tervben.

Beérek és jarulékok koltségei (brutto 1) (520 kto) - 2019-ben a bérek 4,77% -kal magasabbak, mint a 2018-as terv
ugyanannak az alkalmazottaknak, mind a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgald ideiglenes
szabalyozasrol sz6l6 torvény, azaz a fizetések és egyéb allando jovedelemkodok szerint kozpénzek hasznaldi («A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyey, 116/2014 és 95/2018). Ezeknek a koltségeknek a becsiilt megvalositasa
2018-ban 7,21% -kal volt alacsonyabb, mint a terv, mivel az év soran a vallalatnal kisebb volt a munkavallalok
szama a tervhez viszonyitva (két allashely).
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Jarulékok koltségei a munkaltato terhére (521 kto)— 2018-ban a tervezett becsléshez képest a realizacié 7,21% -kal
alacsonyabb volt ugyanezen okok miatt, mint az 520-as kto - bérkoltség (brutto I), és azok novekedése a 2018-as
tervhez képest 4,77. %

Szerzdi tiszteletdijak és megbizdsi szerzddések Kaoltségei 522— 2019-ben ugyanazon a szinten tervezett, mint a
2018-as tervben. 2018-ban a becsiilt realizacio 2,03% -kal volt alacsonyabb a Tervnél.

Atmeneti szerz6dések koltségei 524— 2019-re a pénzeszkozoket alacsonyabb szinten tervezettek, mint a 2018-as
tervbe, mégpedig2,44% -kal, és 43,48% -kal tobbet a 2018-as becsiilt megvaldsitashoz képest. 2018-ban a becsiilt
megvaldsitas 32% -kal volt alacsonyabb a tervnél, mivel a munkakorbe tartozé személyek munkabaallasa késet, mert
nehéz volt a temetkeztetésben dolgozni kivano jeldlteket talalni.

Az igazgato- és feliigyelObizottsag téritmények koltségei 5260 — 2019-ben ezeket a koltségeket a 2018-as szinthez
hasonl6 szinten tervezettek, azaz 13,61% -kal tobb, mint a 2018-as becsiilt megvalositas. Ezek a koltségek 11,98% -
kal alacsonyabbak a tervhez képest, mivel ezek magukban foglaljak az addk és a bérek jarulékos koltségeit is,
amennyiben a Felligyel0 Bizottsdg tagja nincs munkaviszonyban. Mivel a Feliigyel6 Bizottsag két tagja jelenleg
alland6 munkaviszonyban van, e koltségek realizalasa kisebb volt, mint a terv.

Egyeb szemelyi koltségek 529 — ezena koltségeken beliil: jubileumi dijak, nyugdijak, egyéb juttatasok a
munkavallaloknak és mas egyéneknek, szolidaritdsi tdmogatas, segitség a munkavallalok és csaladtagok szamara
halal és betegség esetén, hivatalos utazas koltségei, a munkavallaléi szallitasi koltségek és a koltségtérités szallitas -
kézmunkak. 2019-ben ezek a koltségek 2,30% -kal alacsonyabbak, mint a 2018-as tervben, amely megkozelitéleg
azonos szinten van, és 50,18% -kal magasabb a 2018-as becsiilt megvalositasnal. A becsiilt megvaldsitas 2018-ban
34,95% -kal volt alacsonyabb a tervnél, mivel a nyugdijazassal jaro fizetett nyugdijazas Osszege alacsonyabb a
tervezettnél, a munkavallaloknak és a csaladoknak az alkalmazottaknak nyujtott segitséget a tervezettnél
alacsonyabb, és a munkavallalok tényleges igényeinek megfelelden; A kedvezotlen anyagi helyzet mérséklése
érdekében a munkavallaloknak nyujtott szolidaritasi tamogatast kevesebb, mint a tervezett Osszeget, mivel a 32
alkalmazottra tervezett kifizetés 29 alkalmazottra tortént.

Termeld szolgdtatasok Koltségei 530 — 2018-ban e koltségek becsiilt megvalositasa a tervezett méreten beliil van,
igy 2019-re is igy tervezett.

Szallitasi szolgaltatds koltségei 531— 2019-ben e koltségeket 2,88% -kal ndvekednek a 2018-as becsiilt
megvalositashoz képest, mert 2019-ben a munkakor varhatd ndvekedése miatt a kdziizemi szolgaltatasok nyujtasaval
kozvetleniil Osszefliggd Osszes koltség novekedése tervezett. Ezek a koltségek magukban foglaljak a mobil és
vezetékes telefonok koltségeit is, amelyek indokoltak a 2019-es novekedést a szolgaltatasok nyujto felek szamanak
novekedésével és a telefonos kommunikacio s [lnanyziikségességleteivel, nemcsak az orszagban, hanem kiilfoldon
is. 2018-ban e koltségek becsiilt megvaldsitasa 19,08% -kal volt kevesebb, mint a tervezett.

Karbantarto szolgadltatas koltségei - 2019-ben ezek a koltségek alacsonyabba a tervezettnél mint 4% -al a 2018-as
becsiilt megvaldsitashoz képest. Ezek kozott a koltségek kozott szerepel tobbek kozott a temetdben talalhato fi
kaszalasi szolgaltatasok koltségei, amelyekkel megbiztak a vallalatot, valamint a hulladékok -elszallitasanak
koltségeit a temet6bdl. 2018-ban ez a becsiilt realizacid 13,79% -kal volt alacsonyabb a tervhez viszonyitva, mivel a
fitési és az alloeszk6zok koltségeit nem teljes mértékben valosultak meg, mivel az év soran nem volt sziikségiik a
tervezettre.

Bérleti koltségek 533— 2019-ben ezeket a koltségeket a 2018-ra tervezett szintjén vannak, €s a temet6ben hasznalt
vizkésziilékek bérleti koltségeit a temetdben ahol nincs megfeleld ivoviz. A tervhez képest 2018-ban a becsiilt
megvalositas 23,08% -kal alacsonyabb.

Rekldm és propaganda koltségek 535 a 2018-as tervhez hasonloan tervezett. 2018-ban a becsiilt megvalositas
Osszhangban van a tervvel

Eqyéb szolgaltatasok koltségei 539 — 2019-ben ugyanolyan szinten tervezik, mint a becsiilt megvaldsitas. A becsiilt
teljesitmény 2018-ban 2,22% -kal alacsonyabb a tervnél.

Amortizacios koltségek 540— 2018-ban a tervezett Osszeg szintjén valosultak meg, 2019-ben pedig 12% -0s
csokkentés tervezett.

Tartalék koltségek 545 a 2019-re tervezett 6sszeg megegyezik a 2018-as becsiilt megvalositassal, mivel a vallalat
alkalmazottjainak szama nem valtozik. 2018-ban a becsiilt teljesitmény Gsszhangban van a tervvel, és a torvényben
el6irt, a munkavallalokra vonatkozo kotelezo rendelkezéseivel.

Birdsagi tartalék koltsegek 549— 2019-ben tartalékolt a peres eljarasok, amelyek megkezdésével rendezddik az
iizlethelyiségek megvasarlasanak kérdése, amelyekre az eldleg megfizetése megtiirtént, és amelyre az iizlethelyiség
felhasznaldja nem fizette meg a bérleti dijat a megallapodas szerinti 6sszegben.
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Nem termeld szolgdltatisok kéltségei 550— 2019-ben a terv 3,33% -kal magasabb a 2018-as becsiilt
megvaldsitashoz képest, mivel a vallalat 6sszes alkalmazottjanak kotelezd orvosi vizsgalata mellett meg kell tervezni
a konyvelési és konyvvizsgalati szolgaltatasok koltségeinek, a szamviteli programok karbantartdsi szolgaltatasainak
lehetséges novekedését. és a vallalat internetes portaljanak karbantartasat. 2018-ban varhatd, hogy a becsiilt
realizacid a tervezett 6sszegben Imarad.

Reprezentdcios koltségek 551 - 2019-ben terveziett megvalositas becslés a 2018-as terv szintjét van. 2018-ban a
becsiilt realizacio a tervezett szintjén van.

Biztositdsi prémiumok kéltségei 552 Tpowwxosu npemuje ocueyparwa — 2019-ben ezek a koltségek a tervezett
megvalositashoz képest 12,50% -ra csokkentek a 2018-as becsiilt rmegvalositashoz képest, mivel lejar a
személygépkocsi casco-biztositasanak kotelezettse, ami csokkenti az ilyen tipust koltségeket. A 2018-as becsiilt
teljesitmény 2018-ra Terv szintjén van,.

Fizetésforgalmi koltségek 553 — 2019-ben ezeket a koltségeket a 2018-as becsiilt realizalas szintjén tervezett. A
2018-as becsiilt megvalositas 32,14% -kal magasabb, mint a 2018-as Terv, mivel a banki tranzakciok és az uj banki
dijak nagy szama miatt novekedtek az ilyen tipusu koltségek, amelyekre a vallalat nem tud kihatni.

Tagsdgi dijak koltségei 554 - 2019-ben a tervek szerint 2,17% -kal magasabbak, mint a 2018-as becsiilt
megvaldsitas, mindezek Osszhangban vannak a Szerbiai Kereskedelmi Kamara 2019-es egyedi tagsagi dijanak és
finanszirozasanak Gsszegével, modjaval ¢s hataridejével («A Hivatalos Lap Szerbia »98/2018). A 2018-as tervhez
képest a becsiilt megvalositas 84% -kal novekszik

Adokoltségek 555— 2019-ben 10% -kal kevesebbet tervezett, mint a 2018-as becsiilt megvalositas. 2018-ban e
koltségek becsiilt megvalositasa 50% -kal magasabb, mint a 2018-as terv.

Jarulékok koltségei 556— 2019-re 4,76% -kal alacsonyabb a 2018-as becsiilt megvaldsitasnal. 2018-ban a
becsiilt megvaldsitas 6sszhangban van a Tervvel.

Eqgyéb nem anyagi koltségek 559— 2019-re 50,52% -kal kevesebbet tervezett a 2018-as megvalositési becsléséhez
képest, mivel a bérek 5% -os novekedése miatt a kdltségvetésbe befizetett kisebb Osszegi juttatasok miatt keriil sor.
2018-ban becsiilték a terv szintjének van. A hirdetések koltsége, a kiilonféle dijak és dijak ezen a konton keriilnek
rogzitésre. Sziikséges, hogy az el6z0 évi becsiilt megvaldsitashoz képest szélesebb korben legyenek tervezve, mivel
Bajai temetd bovitésének igényeire az épitési engedélyek és illetékek megszerzése eszkzok sziikségessek.

Kamatkaltségek 562— 2019-ben ezek a kiadasok a 2018-as becsiilt megvalositassal azonos szinten vannak tervezve.
2018-ban a tervhez viszonyitott realizacids becslés 25% -kal volt alacsonyabb, azaz 5000 dinar névértékben.

Egyéb nem miikodési koltségek 579— 2019-ben a becslések szerint a 2018-as becsiilt megvalositashoz képest 10%
-os csOkkenést terveznek. 2018-ban a becsiilt megvalositas 0sszhangban van a tervvel

Osszkiadasok — 2019-ben a becsiilt megvaldsitashoz képest 2019-ben 3,59% -os ndvekedést tervezett, mivel
realisan varhato a ndvekedés. 2018-ban a becsiilt 0sszkiadas 7,53% -kal volt alacsonyabb a Tervnél.
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4.3. Termelés — szolgaltatasok mértéke 2019-ban

A 4-es tablazatban bemutatasra Keriil a Termelés — szolgaltatasok mértéke 2019-ban.

Termelés — szolgaltatasok mértéke 2019-ban

4-es tablazat

(mlrtlkegység)
SR - 2 Tervezett
Ss7 A szolgaltatasi 'termek Erte'kegys s Tervr 2019. Index (%)
megnevezése ég 2018.6v év

1 2 3 4 5 6

1. Sirgddor kiasasa eset 507 520 103

2. Sirbolt megnyitasa eset 1.084 1.070 99

3. Exhumalas eset 63 40 63

4. Sirbolt épitése darab 12 60 500

5. W3pana maprepHe kacere 3a 4 darab i 90 i

ypHE

6. Halottashaz hasznalata eset 1.271 1.280 101

7. Hiitékamra eset 1.009 1.010 100

8. Sirbolt utani téritmény eset 1.629 1.680 103

9. Sirhely utani téritmény eset 1.156 1.200 104
10. Szertartési szolgaltatas eset 1.422 1.420 100
11. Kegyeleti kellékek eladasa eset 846 850 100
12. Szallitasi szolgaltatas eset 1.250 1.260 101

A 2019-re tervezett termékek és szolgaltatasok tervezett fizikai volumene foként a 2018-as becsiilt teljesitmény
szintjén van, €és nincsenek jelentds eltérések, kivéve az exhumacios szolgaltatast és a sirok épitésénél. Exhumacios
szolgalat A tervek szerint a 2018-as megvalositas becsléséhez képest 37% -kal kevesebb lesz, mivel 2018-ban
lényegesen magasabb volt a tervnél, mert a polgarok exhumaltak és athelyezték a f6ldi maradvanyokat a sirgodrok
felszamolasa miatt.

2018-ban, objektiv okokbdl a vallalat nem tudotta megépiteni a tervezett sirhelyeket 2019-ben. Az 1j sirok nagyobb
épitési volumene 400% -ra tervezett a 2018-as megvalositas becsléséhez viszonyitva, és indolt a nagyobb szamu
sirhely sziikségessége miatt, az elkovetkez6 idészakban.

2019-ben a Sétai temetében és a Bajai temetSben egy 1j, 4 urna parter kazetta-szolgaltatas bevezetését tervezziik,
amely lehetdvé teszi a polgarok szamara, hogy urnakat a halotakkal egyiitt temessék el, specialisan urnak lerakasara
tervezett és rendezett helyeken. Ezek a helyek megfelel6en diszitettek és z6ldek kornyezetben lesznek, hogy a lehet6
legszebb és legkellemesebb legyen a polgarok szamara.

4.4. Elemek a termékek és szolgaltatisok aranak dtfogo attekintéséhez

A vallalat bevételei az érvényes temetkezési arjegyzék alapjan erednek, amelyet a Kozgytilés Szabadka varosa 2014.
szeptember 25-¢n tartott 24. iilésén 1-00-38-33 / 2014 sz. alatt hozott meg.

A temetkezési szolgaltatasok arlistaja - temetkezési szolgaltatdsok €s a temetd karbantartdsa a kovetkezd tipusu
szolgaltatdsokat tartalmazza: temetkezési helyek el6készitése, Osvények épitése és karbantartasa, temetdk
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karbantartasa, halott emberek szallitasa és szallitasa, halottak temetése és hamvasztasa, temetési szertartasok, halotti
maradvanyok exhumalasa. Az egyes szolgaltatasi tipusokon beliil részletesen ismertetik azokat az alszolgaltatasokat,
amelyekre vonatkoznak az arak. 2019 elsé felében a meglévo arlistat frissitik, kiegészitve a szolgaltatasokkal
kapcsolatos meglévd szolgaltatasokkal, amelyeket a parter és fali kazettak készitési urndkra torténd épitésének €s
értékesitésének megkezdésével kapcsolatban nyujtanak, és esetleg a meglévo szolgaltatdsok terminologiai
pontositasat. A tervezési év folyaman a vallalat folyamatosan elemzi a temetkezési szolgaltatasok koltségeinek
elemeit és az azt érintd koltségeket, amelyek alapjan sziikség esetén az alapitd kérelmet nyujt be az pillanatnyilag
érvényes arjegyz¢k korrekciojara.

4.5. A koltségvetésbol szarmazo bevételek osszege és dinamikdja

A ,,Pogrebno” Szabadka KKV nem finanszirozza a koltségvetés. 2018-ban a Szabadka varos koltségvetésébdl nem
tervezettek vagy valosultak meg tamogatasok, és 2019-ben az alapité nem tervezi a vallalat tiamogatasat.
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ALKAMAZOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet

dinarban
Terv Becslés Terv Terv Terv Terv
Ssz | Alkalmazottak koltségei 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2018.12.31. 2018.12.31. 2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
A kereset NETTO tomege
1 (alkalmazottat terhelé adokat
: és jarulékokat tartalmazo 17.506.398,00 16.241.343,46 4.602.168,24 9.204.336,48 13.806.504,72 18.408.673,00
kereset)
A kereset BRUTTO 1
9 tomege (alkalmazottat terhelé
. adokat és jarulékokat 24.162.456,00 22.420.477,66 6.328.500,00 12.657.000,00 18.985.500,00 25.314.000,00
tartalmazo kereset)
A kereset BRUTTO 2
3 tomege (munkaltatét terheld
: adokat és jarulékokat 28.487.536,00 26.433.743,23 7.461.303,00 14.922.606,00| 22.383.909,00 29.845.212,00
tartalmazo kereset)
Alkalmazottak létszdma,
4, nyil\(?intartés szerint — 32 30 32 32 32 32
OSSZESEN*
41 - hatarozatlan idej
o munka\/iszony 31 30 31 31 31 31
42 - hatarozott idejti
- munkaviszony 1 - 1 1 1 1
5 Megbizasi szerz6dés utani
: dijazas 148.000,00 145.000,00 37.000,00 74.000,00 111.000,00 148.000,00

68



Megbizasi szerzodés
alapjan dijazottak szama

Szerzéi jogi szerzddéssel
rendelkez6k dijazésa

Szerzéi jogi szerzddéssel
rendelkezé dijazottak szama

Az ideiglenes és alkalmi
munkakra vonatkozo
szerzOdés alapjan
foglalkoztatottak dijazasa

5.603.400,00

3.905.487,10

1.400.850,00

2.801.700,00

4.202.550,00

5.603.400,00

10.

Id6szakos és idonkénti mv.

szerz6dés alapjan dijazott
foglalkoztatottak szama -
0sszesen

90

81

24

48

72

96

10.a

Id6szakos és idénkénti mv.

szerz6dés alapjan dijazott
foglalkoztatottak szama —
Osszesen - havonta

11.

Természetes személyek
dijazasa egyéb szerzodések
alapjan

12.

Egyéb szerz6dés
alapjandijazottak szama

13.

Kozgytlési tagok dijazasa

14.

Kozgytilési tagok szama

15.

Igazgato bizottsag
tagjainak dija

16.

Igazgato bizottsag
tagjainak szama
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Feliigyel6 bizottsag

17. tagjainak dija 1.681.224,00 1.479.817,29 420.306,00 840.612,00 1.260.918,00 1.681.224,00
Feliigyel6 bizottsag
18. tagjainak szama 3 3 3 3 3 3
19 Alkalmazottak szallitasa a
. munkahelyre és vissza 1.380.000,00 862.000,00 345.000,00 690.000,00 1.035.000,00 1.380.000,00
20. Napidijak az iizleti utakon 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21 Koltségtérités az iizleti
. Gtakon 271.000,00 270.000,00 61.000,00 131.000,00 201.000,00 271.000,00
29 Végkielégités
: nyugdijazaskor 800.000,00 224.289,00 . 350.000,00 350.000,00 350.000,00
22. Kedvezményezettek szama
N y 2 1 . 1 1 1
22 . e,
b. Racionalizalt végkielégités . . - - - -
22 , ,
v Kedvezményezettek szama . . - - - -
23. Jubileumi dijak . . - - - 345.000.00
24. Kedvezményezettek szama ) . . . - 2
o5 Elszallasolas és étkeztetés
' terepen - - - - - -
2% Munkasok és a munkas
| csaladiinak segélyezése 400.000,00 67.145,00 70.000,00 170.000,00 270.000,00 400.000,00
Szolidaris segély az
alkalmazottak részére a
26.a| hatranyos anyagi helyzet 1.490.000,00|  1.323.666,54 745.000,00 745.000,00 745.000,00 1.490.000,00

enyhitésére 6sszhangban a
kollektiv szerzodéssel
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27. Osztondijak

Egyéb koltségtéritések az

28 alkalmazottak és mas
' természetes személyek 120.000,00 120.000,00 7.200,00 14.400,00 21.600,00 120.000,00

részére

* jelentési utolso napjanak elkészitésének alkamazottak/tagog szama
** 5-28 poziciok kimutatasa bruttd pénz egység 6sszegben van kimutatva

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet személy




Az Alkalmazottak koltségeik megvalésitasa, azaz becslése 2019-ben.

1. — 4. A tablazatban szerepld alkamazottak koltségei az 1-es rendszdmtdl az 4-0s rendszamig a tervezett értékek
keretein belill vannak.A személyzeti nyilvantartdsban az alkalmazottak teljes szdma alacsonyabb a tervhez
viszonyitva, mivel az megiiresedést egy jogi szaktanacsado, valamint a segélymunkas, aki az oregségi nyugdij
feltételeit teljesitette. A netto, bruttd 1 és brutto 2 jovedelem Osszege aranyosan alacsonyabb a 2018-as tervnél.

5. - 6. 2018-ban Megbizasi szerz6dés alapjan egy személy volt angazsalva, az informacios alrendszerek frissitésére.
A kapcsolodo adokkal és jarulékokkal fizetett dijazas Osszege a tervezett 2018-as dsszegen beliil van.

9. Az ideiglenes munkaszerz6déses alapjan Kkifizetett jarulékok Osszege alacsonyabb, mert késet az ilyen
munkahelyeken val6 alkalmazas, mivel a temetkezési tevékenységet végzoket nehéz talalni.

17. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak kifizetett téritmény Osszege a tervezettnél alacsonyabb, mivel a feliigyeld
bizottsdg harom tagjanak egyike nincs munkaviszonyban, és e miatt az egészségbiztositasért, a személyi
jovedelemaddért ¢s a PIO-nak jard hozzajarulasok Osszege alacsonyabb a tervnél. A tervezett Osszeg két
munkaviszony nélkiilire és egy munkavisznyban valora tervezett.

19. Az alkalmazottak szallitasa a munkhelyre és vissza koltségei tervezettnél alacsonyabbak, kevesebb alkalmazott,
az éves szabadsag hasznalata és a 30 napig tart6 betegszabadsag okan.

21. Az lizleti utra vonatkozé dijakat és a hivatalos utazas koltségeinek megtéritését a tervezett dsszegen beliil lettek
kifizetve.

22. A nyugdijba vonulo végkielégitésre kifizetett Osszege alacsonyabb, mint a tervezett. Az alkamzottnak aki
teljesitette az oregségi nyugdij feltételeit, mint szamara a legkedvezményesebb: a Koztarsasagi statisztikai tigyekben
illetékes koztarsasdgi szerv utolsd kozzétett adatai szerint elért Havi kereset haromszoros Osszegében. A
Koztarsasagban kifizetett atagbér nem volt ismeretes a Szabadkai Pogrebno KKV 2017-i terv elkészitése
pillanataban, igy ezen 0sszeg nem volt pontosan meghatarozva.

26. A munkavallalok és a munkavallalok csaladtagjainak tdmogatdsa a tervezettnél kisebb Osszegben keriilt
kifizetésre, a munkavallalok valos igényeinek megfelelen, és a Szabadkai "Pogrebno™ KKV munkaltatojaval kotott
kollektiv szerzédéssel 6sszhangban.

26 a. Szolidaris segély az alkalmazottak részére a hatranyos anyagi helyzet enyhitésére tervezettnél kevesebb lett
kifizetve, mert 32 alkalmazott szamara let tervezve, de 29 alkamazott szamara let teljesitve, a Szerb Koztarsasag
teriiletén a kommunalis szolgaltatasok teriiletén miikodé kozvallalkozasokra vonatkozd kiilonleges kollektiv
szerzodés 11. mell¢kletével 6sszhangban

28. A munkavallalok és mas természetes személyek egyéb koltségtéritései a tervvel 6sszhangban valosultak meg.

Az Alkalmazottak koltségeik tervezése 2019-ra

1.-3. Tervezett netto, bruttd 1 és 2 bruttd keresetek 4,8% novekedtek; a miltbeli munkaért jard téritményt egy évvel
novekedett; a munkasziineti napokon torténd fizetés; kompenzacié a talorardl; a 2018-hoz hasonldan tervezett
visszafizetési ¢s meleg étkezések Osszege, a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgald ideiglenes
szabalyozasrol sz6ld torvény, azaz a kozpénzek kedvezményezettjével fizetett jovedelem ¢és egyéb allandd
jovedelem ("a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye") szerint. A 2019-es éves lizleti program elemeinek
meghatarozasarol szol6 rendelet, valamint a minimalis munkaer6koltségek novelésérdl szold hatarozat 143,00-r61
155,30 dinarodra alapjan (,,A Szerb Koztarsasag Hivatalos K6z16nye69, 2018. szeptember 14.”)

4. Alkamazottak szama a 2018-as terv szintjén van.

5. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritményét azonos szinten tervezziik mint 2018-ra.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkoz6 szerz6dés szerinti tértmények Osszegét 2018-re megegyezd
Osszegben tervezziik, havi 8 foglalkozatott szdmara

17. A Felligyel6 Bizottsag tagjainak téritményét azonos szinten tervezziik mint 2017-re, a Feliigyel6 Bizottsag
elndke és két tagja részére.

19. Az alkamazottak munkaba szallitasa a 2018-as évhez hasonldan, a valos igényeknek megfelelden, terveztett. Az
alkalmazottak szallitasa a munkhelyre és vissza koltségeit 2018-ra megegyez6 0sszegben tervezziik.

20. A tervezett napidijak a hivatalos uton ugyanazon szinten tervezzik mint a 2018-es évre.
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22. Tervezett nyugdijba vonuld végkielégitésre szant kifizetését két alkalmazottra tervezziik, hozzavetdleges
Osszegben, mert Koztarsasdgban kifizetett atlag havi kereset alapjan van meghatarozva, mint alkalmazottra
legkedvezdbb.

23. Jubileumi dijak két alkalmzottra tervezett: 1 alkalmazott, aki 10 évet - 1 kereset, és egy aki 20 év folyamatos
munkaviszonyban van a munkaltatonal — 2 atlagkereset, mind a Kollektiv szerz6dés alapjan, amelyet a Szbadkai
»Pogrebno” KKV, mint munkaltatdjaval kotott, 2017. szeptember 6-i 12/4 szam alatt.

26. Segély a munkavallaloknak és a munkavallalok csaladjainak ugyan azon szinten tervezett mint 2018-ban.

26 a. Szolidaritasi segitség a munkavallalok szamara a kedvezotlen anyagi helyzet mérséklése érdekében A tervek
szerint a munkavallalokra jutd adok és jarulékok osszege évente 41 800,00 dindr lesz, a Szerb Koztarsasag teriiletén
mikddéd kozhasznu véllalkozdsokra vonatkozo kiilonleges kollektiv szerz6dés II. 2017. december és belsd
renedeletek alapjan.

28. A munkavallalok és mas természetes személyek egyéb koltségelényeit ugyanolyan mértékben tervezettek, mint
2018-ban
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V TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A TERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE

Tekintettel, hogy 2018. év végén varhatd nyereség, a tervezett nyereségfelosztas Osszhangban lesz a Szerb
Koztarsasag 2019. évi koltségvetésérdl szolo torvénnyel (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 95/2018 sz.), a 05
sz. 110-10701/2018 szamu 2018.11.08-i Kormanyhatarozat, amely elfogadta a 2019. évi tevékenységi program
kidolgozasara vonatkozé Irdnymutatdsok szovegét, illetve a Szabadka Varos 2019. Koltségvetési Hatarozat, amely
alapjana a kozvallalatok a részaranyos nyereségiik 70%-at a 2017. Zaroegyenleggel Gsszhangban, be kell hogy
fizessék a Szabadka Varos koltségvetésébe.

A 2018-as nett6 nyereség szintjének és 2019-es eloszlasdnak meghatarozasa a kdvetkezo:

5 tablazat
S.sz. Leiras Osszeg

1 Ossbevételek 84.667.542,78
2 Osszkiadasok 83.036.014,44
3 Nyereség (1 —2) 1.631.528,34
a. Nyereségi ado 15% 244.729,25
5. Netté nyereség 1.386.799,09
6. - 70% alapito részére 970.759,36
7. - 30% a vallalat miikkodésére - befektetések 416.039,73

A tablazat a 2018-as becsiilt eredménykimutatas alapjan vannak kimutatva az adatok. A vallalat a nyereség egy
részét beruhazasokra szanja, els6sorban az urnak, rosariumok, a Sétaerdei temetoben, a Bajai és a Kéri temetdben
talalhaté parterkazettak emelésére és rendezésére, valamint az els6 parkositott temetd épitésére vonatkozd elokészitd
munkakra a Bajai temet6 bovitett részén.

A korabbi években realizdlt nyereség a kivetkezoképpen lett felhaszdlva

1. 2014-ben a nettdé nyereséget 8,220,119,51 RSD 0sszegben realizaltodott, ebb6l 50% -ot, vagy is RSD
4,110,059,76-ot alapitonak fizette be Szabadka varosanak szamlajara, mig a fennmaradé 50% -ot és 4.110.059,76-0t,
2015-ben a cég iizleti tevékenységire hasznalta fel, és ebbdl a sirok épitését végezte.

2. 2015-ben a nettd nyereség 682,707,99 dinar volt, amelybdl 50% ¢és 341.354,00 dinart fizetett ki Szabadka
varosanak szamlajar,a mint alapitdjiinak, mig a fennmaradd 50% és 341,353,99 dinart a cég iizleti tevékenységére
hasznalta - befektetésekre 2016-ban, és e forrasokat részben a Kéri temetd igényeinek megfeleld digitalis
csengbhangok megvasarlasara és telepitésére, valamint a Bajai temetében 1év6 helyi beton utak épitésére forditotta,
mivel a beruhazas értéke meghaladja a fennmarado6 nyereség részg.

3. 2016-ban 9 546 615,19 dinar nettd nyereség lett megvaldsitva, amelyb6l 70% -ot vagy is 6 682 630,63 dinart
fizetett be Szabadka varosanak szamlajara, mint alapitdjanak, a fennmaradé 30% -ot és 2,863,984,56 dinart a
vallalat iizleti tevékenységeire hasznalta — befektetés ként 2017-ben. A pénzeszkozoket egy VW hiitéberendezéssel
rendelkez6 gépkocsi megvasarlasara koltott, az elhunyt szallitdsara szolgald gépjiirmiit, amelynek értéke meghaladja
a vallalatra jutd nyereséget, és a kiilonbséget a tarsasag sajat forrasaibol fedezte.

4. 2017-ben a nettd nyereség 1,258,072,37 dinart ért el, ebbdl 70% és 880.650,66 dinar keriilt kifizetésre
Szabadka varosanak szamlajara, mint alapitonak, mig a fennmarad6 30% és 377,421,71 dinar keriilt felhasznalasra. a
beruhazasok finanszirozasa 2018-ban. Uj tehergépjarmii megvasarlasa - teherauto, és a realizalt nyereség feletti
értékének egy része a tarsasag sajat forrasaibol fedezte.
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VI BEREK ES FOGLALKOZTATASOK TERVEZETE
6.1. Alkamazottak dsszetétele osztilyokként / miikodési egységek szerint

6 melléklet
Alkamazottak dsszetétele osztilyokként / miikodési egységek szerint
. . Koézép | Szakmun : >
g o Féiskolai | Magas _ Nozep ! ) . | Szakképe o
: £ S |2 |losg |8« . . A iskolai kas Félszakké " . 28
b £ s |2 5 E | végzetts¢ | szakképze | . . . . sités Osszesen | N ©Q
s S 3 T |SE BE végzettsé | végzettsé p. 1 3 s 2
G cxu T% - \g g w |5 @ A ggel ggel (IN') )
Y EE | L S4fE[fE |
b o R T g |>i8%8 |85 |veez| | | |
p’ B0 < g S Z 392 8 (8N N | g o S| e o o s o o s o o g o ol s o o s o o
O e N L .48 S |€ = |etseg | B m A5 ™ |5 8 |5 ™ D ™ Al B ™ | 5 ™ |5 ™ I
3 S N P |E |IRE PDE ol |Sci|2R|Ed|2R|ES|28|Ed|2R|Ed|2R|E|28|E|28|5 0| 28
p X @ > RIS |Ss& 9 6 3| @ 6 3o 6 N @ 6 3 @ s 2| @ s 2 @ 63| @ 63 o
i P4 7)) = = 20| - Y =20 Y=mdlF Yok -Y oY oo Y oY oo Y
< © © °3|l 423l 4|23 4|83 43| 483 4|83 4B S o
=R | ER &|F »ER ®»| R | ER ®» R »|F R ™
Ertékesitési
1 | €spénztari 3 3 3 3 1 2 2 3 3
tevékenység
Pénziigyi
Kriptaépités
Jo 2
3 Temfetes1’ 6 19 19 11 | 11 8 8 19 20
szolgaltatas 0
Temetkezési
kellékek
4 értékesitéseé 3 4 4 4 3 3 1 1 4 4
s szallitasi
szolgaltatas
) 3
OSSZESEN: 16 1 30 30 2 2 2 2 - - 6 6 12 | 12 8 8 - 30 31

75




6.2. Alkamazottak végzetségi, életkori és nemi isszetétele és munkaviszonyban eltiltott évek, illetve a

Feliigyelébizottsig elndkének és tagjainak végzettségi és nemi dsszetétele

Végzetségi dsszetétel

7 melléklet

S.sz

Leiras

Alkamazottak

Feliigyel6 bizottség /
Kozgytilés

2018.12.31. 2019.12.31.

napi allas napi allas

2018.12.31. 2019.12.31.

napi allas napi allas

Egyetemi
végzettséggel
rendelkezé

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezd

Magas szak-
képzettséggel
rendelkez6

Kozép-
iskolai
végzettséggel
rendelkezé

Szak-
képzettséggel
rendelkezé

12

12

Félszak-
képzettséggel
rendelkezé

Szakképzetle
n

OSSZESEN

30

32

3 3

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet

személy.
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Eletkori osszetétel
o Alkamazottak | Alkamazottak
S.sz. Leiras szdma szdma
2018.12.31. 2019.12.31.

1 30 éVig 3 3
2 30 - 40-Ig 4 4
3 40 - 50-ig 15 17
4 50 - 60—ig 7 7
5 60 felett 1 1
OSSZESEN 30 32

Atlag életkor 41,50 42,66

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet

személy

Nemek szerinti osszetétel

Alkamazottak Feliigyeld bizottség /
S.sz Kozgytilés
: Leiras
2018.12.31. | 2019.12.31. 2018.12.31 2019.12.31
napi allas napi allas . napi allas . napi allas

1 Férfi 21 22 2 2
2 No 9 10 1 1

OSSZESEN 30 32 3 3

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet

személy.
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Munkaviszonyban val6 kimutatas

Alkamazottak

Alkamazottak

S.sz. Leiras T szAma
2018.12.31. 2019.12.31.

1 5 évig 2 2
2 5-10-ig 6 6
3 10 - 15-ig 6 6
4 15 - 20-ig 4 4
5 20 - 25-ig 5 7
6 25 - 30-ig 1 1
7 30 - 35-ig 5 5
8 35 felett 1 1

OSSZESEN 30 32

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet

személy
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6.3. Szabad és megiiresedet munkahelyeke és kiilon foglalkoztatis

FOGLALKOZTATES UTEMEZESE

8 melléklet

S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele AL S.sz. Tivozis alapja/alkalmazottak felvétele | Alkamazotta
szama k szama
2018.12.31. napi allas * 30 2019.06.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa 2019.01.01-09.30. Alkalmazottak tavozasa 2019.01.01-09.30.
idészakban idészakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 5 Alkalmazottak felvétele 2
2019.01.01-03.31. idészakban 2019.01.01-09.30. idé6szakban
Megiiresedet munkahely feltoltése elozetes
1 jovahagydssal 2 1
2 2
2018.03.31. napi allas 32 2019.09.30. napi allas 32
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Alkamazottak

Alkamazotta

S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele . S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele .
szama k szama
2019.03.31. napi allas 32 2018.12.31. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak ) tavozasa
2019.01.01-03.31. idészakban 2019.01.01-09.30. idészakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele ) Alkalmazottak f e,!vétele )
2019.01.01-06.30. idészakban 2019.01.01-12.30. idészakban
1 1
2 2
2019.06.30. napi 4llas 32 2019.12.31. napi 4llas 32

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet személy

A 2019-es atlagos netto fizetést a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgald ideiglenes szabalyozasrol, azaz a kdzpénzek felhasznalasaval fizetett
bérek és egyéb allando jovedelemrol szo6lo torvény ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény szerint tervezik ndvelni (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja,
116/2014 és 95/2018)
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MUNKABEREK TERVEZETE ES MEGVALOSITASA ES A ALKALMAZOTTAK SZAMA 2018-ban

TERVEZETT BERTOMEG A 2018.

KIFIZETETT BERTOMEG

ALKAMAZOTTAK OSSZSZAMA

HONAP UZLETI TERV ALAPJAN 2018. MEGVALOSITVA
A 2018. UZLETI 2018.
TERV
| 2.013.538,00 1.924.902,80 32 30
T 2.013.538,00 1.875.945,66 32 30
I 2.013.538,00 1.853.156,77 32 30
IV 2.013.538,00 1.827.277,87 32 28
Y, 2.013.538,00 1.820.270,74 32 28
Vi 2.013.538,00 1.840.367,92 32 30
VT 2.013.538,00 1.915.203,63 32 30
VIl 2.013.538,00 1.909.420,85 32 30
IX 2.013.538,00 1.908.425,32 32 30
X 2.013.538,00 1.866.628,70 32 30
XI 2.013.538,00 1.812.248,70 32 28
X1 2.013.538,00 1.866.628,70 32 30
(I\)ISSZESE 24.162.456,00 22.420.477,66 284 354
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6.4. Keresetek kifizetésére szolgadlo eszkozok

9 melléklet
Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, havi kereset havi lebontasban 2018. évre* — Brutté 1

. . dinarban

Lo OSSZESEN ALAKALMAZOTTAK* | ALKALMAZOTTAK YALILALAI YA ES

kiggfté Alkalma o havi Alkalmaz - havi Alkalmaz bérts | . ’ Alkalmaz o havi

2018. :g;ﬁlz LR kereset sggfxfa e kereset sggfrt(a meg aiEgeer sggit(a TR kereset
| 30 1.924.902.8¢ 64.163,3 29 1.776.4442é 61.256,?1 1 148.460,2 148.460,32
I 30 |Le7soaseq 0S| g9 | BEEN0, 590050 1| M4799920147.300,20
i 30 1.853.156,77 61.771,3 29 1.704.96389, 58.792,5-) 1 148.188,2 148.188,38
IV 28 1.827.277.81 65.259,2 27 1.678.82&113; 62.178,3 1 148.466,;1r 148.466,44
v 28 1.820.270.74 65.009,? 27 1.671.81422, 61.918,2 1 148.458,2 148.458,32
VI 30 1.840.367,92 61.345,8 29 1.691.85126 58.339,; 1 148.515,2 148.515,82
VIl 30 1.915.203,63 63'840’; 29 1'766'69739’ 60'920’3 1 148'509’2 148.509,84
Vil | 30 |Lo004208g B3| g9 | 1TO09 6072L 1| 14950581 148 506,65
IX 30 1.008.425,32 63.614,; 29 1.760.0052:]: 60.689,‘71 1 148.422,5; 148.422,81
X 30 1.866.628.7( 62.220,2 29 1.718.12125, 59.245,8 1 148.506,2 148.506,55
Xl 30 1.812.248,7( 60.408,2 29 1.663.738, | 57.370,3 1 148.509,7 | 148.506,55
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9 92 1 8
X1 30 1.866.628,7( 62.220,2 29 1.718.12125, 59.245,3 1 148.506,2 148.506,55
OSSZE 356 22.420.477,8 756.033, 344 20.640.026 | 720.283, 12 1.780.450, | 1.780.447,
SEN g 89 91 49 75 52
A];;A 30 1.868.373,14 63.002,2 29 1.720.0()22A: 60.023,2 1 148.370,8 148.370.90

* kifizetés az év végéi becsléssel

** kifizetés az év végéi becsléssel régi alkamzottak 2018. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak
el6z6 év decemberében.
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Kereset tomege, alkalmazottak szama, havi kereset havi lebontasban 2019. évre — Brutté 1

dinarban
: UJ ) )
o kk
- OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
Havi
2tg£\£/) Alkamaz o Alkamaz . Alkamaz | o, | o | Alkamaz T
' Ot:[ak Bértomeg - Ot,tak Bértomeg — ot,tak meg | kereset Ot:[ak Bértomeg (——
szama Szama Szama Szama

| 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
1 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
11 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
AV4 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
V 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
VI 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
VIl 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
VIII 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
1X 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
X 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
XI 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
Xl 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
OSSEﬁE 384 | 25.314.000,00 | 791.062,50 | 372 | 23.456.640,00 756'?‘55’8 12 1'8576360'0 1'85&'}360’
ATLAG 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00

* régi alkamzottak 2019. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.
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A kereset tomege novelve a jarulékokkal, alkamazottak szamaval és havi keresettel havi lebontasban 2019. — Brutto 2

dinarban

. REGI (61} ) ;

Terv OSSZESEN ALAKALMAZOTTAK** ALKALMAZOTTAK A7 ICE BN R A S

honapok

on ként | Alkamaz . | Alkamaz . Alkamaz | , ... . | Alkamaz .
e Havi e Havi Bérto | Havi Y Havi

20109. ot:[ak Bértomeg Kereset ot:[ak Bértomeg Kereset Ot:[ak meg | kereset ot’tak Bértomeg kereset

Szama Szama Szama Szama

| 32 | 2.487.101,00 77'721*2 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
I 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
n 32 | 2.487.101,00 77'721*2 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
IV 32 | 2.487.101,00 77'721'51’ 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
Y, 32 | 2.487.101,00 77'721*2 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
VI 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.615,00 74'342"21 1 |182.486,00| 182.486,00
VIl 32 | 2.487.101,00 77'72”1’ 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
VIl 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
IX 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.615,00 74'342"21 1 |182.486,00| 182.486,00
X 32 | 2.487.101,00 77'721’? 31 |2.304.61500 74'342"2‘ 1 | 182.486,00| 182.48600
XI 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.615,00 74'342"21 1 |182.486,00| 182.486,00
Xl 32 | 2.487.101,00 77'721’? 31 | 2.304.615,00 74'342"2‘ 1 |182.486,00| 182.486,00
OSSZE | .o, | 208452120 932662,| ., |27.655.380,0| 892,109, ., | 2189.832,| 2.189.8320
SEN 0 88 0 03 00 0
ATLAG | 32 | 2487.10000] 77.721.9| 31 |2.304.61500| 74.342.4 1 | 182.486.00| 182.486,00
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* régi alkamzottak 2019. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.

SzK koltségvetésébe befizetésre keriilu osszeg

2019. EVI KERESETEK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE

9a melléklet

dinarban

2018. kifizetett Brutté 2

2019. tervezett Brutto 2 a

2019. tervezett Brutto 2 a

SzK koltségvetésbe tervezett

Hoénap torvény alkalmazasa elétt * torvény alkalmazasa kévetden™ befizetés dsszege
1. 2. e (2-3)

| 2.269.460,41 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
1 2.211.739,93 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
11 2.184.871,78 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
v 2.154.360,61 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
\Y 2.146.099,23 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
Vi 2.169.793,77 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
VII 2.258.025,09 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
VIl 2.251.207,18 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
IX 2.250.033,47 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
X 2.200.755,27 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
Xl 2.136.641,22 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
Xl 2.200.755,27 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
OSSZESEN 26.433.743,23 30.411.132,00 29.845.212,00 565.920,00
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* A bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgald ideiglenes szabalyozasrol sz616 torvény, azaz a fizetések és egyéb folyamatos jovedelmek a
kozpénz-hasznalokkal kapcsolatban

6.5. Feliigyelobizottsdg elnokének és tagjainak téritménye

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés téritménye nettd 6sszegben

10 melléklet

dinarban
FeliigyelGbizottsag - teljesités 2018 Feliigyel6bizottsag - Terv 2019
Hoénap - " "

t-':-sesg(eez tér]iirrllglriye Tag téritménye | Tagok szama Teljes Osszeg tér]ilr?l(e?lriye Tag téritménye | Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
] 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
" 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
v 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
\Y 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VIII 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
IX 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
X 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
OSSEﬁE 924.000,00 324.000,00 300.000,00 24 942.000,00 342.000,00 300.000,00 24
HPOCE | 7700000 | 27.00000 25.000,00 2 77.000,00 28.500,00 25.000,00 2

A Feliigyel6 Bizottsag tagajainak jard dijat novelés nélkiil terveztiik meg a 2015., 2016.. 2017 és 2018. évhez viszonyitva A Szabadka Varos altal alapitott
kozvallalatok és kommunalis kdzvallalatok feliigyeld bizottsagi elndkének és tagjainak jard dij 6sszegének megallapitasarol szo616 1-00-022-81/2014. szam alatti
hatarozat 6sszhangban van A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban valdo munka utdni dij 6sszegének megallapitasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrol
sz016 hatarozattal (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 102/2016. szam).
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Az elnok dijazasa havonta nettd 30.000,00 dinar, a tagok esetében pedig nettd 25.000,00 dinar.

Tiszteletben tartva A fizetések, illetve keresetek és egyéb allando bevételek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasarol szo6lo torvényt (Az

SZK Hivatalos Kozlonye, 116/2014. szam)

Koltségvetésbe befizetett 6sszeg a 2018. évre vonatkozoan 56.961,96 dinar.

a Feliigyelé Bizottsag elnokének 10%-kal csokkentett netté dija 27.000,00 dinar. A torvény alapjan a

Feliigyelébizottsag / Kozgyiilés téritménye brutté dsszegben

dinarban
FeliigyelGbizottsag / Kozgytilés - eljesités 2018 Feliigyel6bizottsag / Kozgytlés - Terv 2019
VG tériz-rsgn S Koltsé téri‘;rrzgn e téri‘;rn?gn e
ilomarp Teljes Elndk | téritménye i Tagok etésbgV Teljes  Elndk i i Tagok Koltsegve
Osszeg terltrilenye o munkavisz | szama valo Osszeg terltrilenye munkavisz | munkavisz | szama U Va,lo
mg;]:/(g;/:]sz onyon befizetés onyon onyon befizetes
kiviil kiviil kiviil
(1+2+3) 1 2 3 4 5 (1+2+3) 1 2 3 4 5
I 121.835,44 42.721,52| 39.556,96( 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
I 121.835,44 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
il 121.835,44( 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
v 121.835,44( 42.721,52| 39.556,96( 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
V 121.835,44( 42.721,52| 39.556,96( 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
VI 121.835,44 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
Vil 121.835,44 42.721,52| 39.556,96( 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
VI 121.835,44( 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
IX 121.835,44( 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
X 127.766,11| 42.721,52| 39.556,96( 45.487,63 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
Xl 127.766,11| 42.721,52| 39.556,96| 45.487,63 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
Xl 127.766,11| 42.721,52| 39.556,96| 45.487,63 2 4.746,83( 140.102,00( 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00 2 6.404,48
OSSZ. |1.479.817,29| 512.658,24 | 474.683,52 | 492.475,53| 24 |56.961,96|1.681.224,00| 589.512,00 | 545.856,00 | 545.856,00| 24 | 76.853,76
ATLAG | 123.318,11| 42.721,52| 39.556,96| 41.039,63| 2 4.746,83| 140.102,00| 49.126,00( 45.488,00| 45.488,00| 2 6.404,48
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6.6. Az Audit Bizottsdg munkdjaért fizetendd dijak

A Szabadkai Pogrebno KKV nincs audit bizottsaag, és nincsenek tervei a Bizottsag munkajaért téritményt fizetni a kozvallalkozasokrdl szol6 térvénynek (,,A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja” 15/2016) szerint.

VIl HITELKOTELEZETTSEGEK

A Szabadkai Pogrebno KKV az el6z6 években sosem vallalt hitelkdtelezettséget és tovabbra sem tervez vallalni hitelkotelezettséget a vallalat terhére.
2019-ban a vallalat nem tervezz igényelni barmi féle hitelt a kereskedelmi bankoktol mivel fizet6képes és szolvens.

VIII TERVEZETT BESZERZESEK

8.1. Terveztt pénziigyi eszkozok a javak, szolgdltatasok és munkalatok beszerzésére 2019. évben

13 melléklet
Terveztt pénziigyi eszkozok a javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére
dinarban
Atvitt
S AISSURINE EEES i AL katelef(e“s"’ge 2019.01.?;1\f 03.31. 2019.0-[.6(;1/—06.30. 2019.01%1/-09.30. 2019.01%1/-12.31.
Javak
1. Teherauto 2.700.000,00 | 1.338.500,00 - - - -
2. | Spec. halottszallité jarmii - - - - 4.000.000,00 4.000.000,00
3. | Epitkezési anyag 700.000,00 |  2.100.000,00 600.000,00 1.800.000,00 2.300.000,00 2.935.000,00
4. | Uzemanyag 1.900.000,00 750.000,00 850.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.600.000,00
5. | Gépek és szerszamok 1.800.000,00 - - 1.200.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
6. | Elektromos energia 1.000.000,00 750.000,00 450.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00
7. | HTZ felszerelés 700.000,00 534.000,00 300.000,00 800.000,00 1.100.000,00 1.500.000,00
8. | Temetkezési kellékek - 214.650,00 - 400.000,00 820.000,00 820.000,00
9. | Teherszallito - - - - 800.000,00 800.000,00
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10. ?g;:gjﬁzek’ gumik és kend 490.000,00 112.000,00 100.000,00 230.000,00 450.000,00 600.000,00
javak osszesen: | 9.290.000,00 | 5.799.150,00 2.300.000,00 6.730.000,00 14.470.000,00 17.255000,00
Szolgaltatasok
1. | Fiikaszalas a temetdkben 1.790.000,00 - 500.000,00 1.500.000,00 2.500.000,00 2.800.000,00
2. Tervezési szolgaltatasok - - - - 1.500.000,00 2.800.000,00
Palicsi, Hajdujarasi és
3. Kiralyhalmi temet6inek - - - - 1.500.000,00 1.500.000,00
digitalizalasa
4, | Gépiarmivek és munkagépek 700.000,00 500.000,00 200.000,00 500.000,00 750.000,00 1.100.000,00
szervizelése
A hatarokon atnyulo és
nemzetkozi egylittmiikodési ) ) ) )
5. projektek dokumentacidjanak 800.000,00 800.000,00
létrehozasa
szolgaltatasok osszesen: |  2.490.000,00 500.000,00 700.000,00 2.000.000,00 7.050.000,00 9.000.000,00
Munkalatok
1. | Szeméttarolok tisztitisa 3.983.582,00 - 500.000,00 1.000.000,00 2.500.000,00 3.990.000,00
2. | Elézetes épitési munkak 994.729,00 . ; 400.000,00 800.000,00 1.000.000,00
munkalatok osszesen: | 4.978.311,00 - 500.000,00 1.400.000,00 3.300.000,00 4.990.000,00
OSSZESEN , , =
f&AL\gAT'ngZOLGALTATASOK*MUNK 16.758.311,00 |  6.299.150,00 3.500.000,00 10.130.000,00 24.820.000,00 31.245.000,00

8.2. A tervezett beszerzések részletes magyardzata

Tervezve vannak anyagi lehetoségek az emlitett aruk beszerzésére:

1. Teheraté - az e beszerzés keretében vallalt kotelezettségek a megko6tott pénziigyi lizingszerz6dés fennmaradd Gsszegére vonatkoznak 12 naptari honapig,

amely utdn a legutolsd részlet 2019 novemberében esedékes. A 2018-ban realizalt 6sszeg 50% -os részlet, amelyet a tarsasag a kdzbeszerzési szerzodés
megkotése utan fizetett.

2. Specidlis temetkezési jarmii — ezen tételen 4 000 000,00 dinar dsszeg tervezett. 2019-ben tervezziik az elhunyt szallitasara egy 1j, atesztalt specialis jarmii

megvasarlasat. Specialis temetkezési jarmil beszerzése sziikséges ahhoz, hogy a vallalt a kozlizemi tevékenység megkezdésének modjarol és feltételeirdl szolo
rendelettel 0sszhangban teljesitse a temetési tevékenységek elvégzésének feltételeit («Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye» 13/2018 és 66/2018). Meg kell
jegyezni, hogy az elhunyt szallitasara szolgald kiilonleges tanusitvannyal ellatott temetkezési jarmii beszerzése nem tervezett kozbeszerzési eljarasként, mivel
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ez a beszerzés mentesiil a kozbeszerzési eljaras alol a kozbeszerzési torvény 7. cikke (1) bekezdésének 6. pontja értelmében. («Szerb Koztarsasdg Hivatalos
Kozlonye» 12 /2012.14 /2015 és 68/2015).

3. Epitéanyag — ezen tételen, 2 935 000 RSD sszegili pénziigyi eszkozok tervezett és magaba foglaljédk a temetében a sirok, keritések és utak épitésére szant
épitéanyagokat, valamint az épiilet vagy melléképiilet sziikséges javitasait, valamint mas tipusu épitdanyagokat ( elektromos anyagok, vizvezetékanyagok,
faanyagok, kiilonboz6 fémcsovek), amely a vallalat temetdiben és iizlethelyiségeiben 1évo 1étesitmények folyamatos karbantartasdra szolgél. A szerzddést 12
honapra €s két naptari évre kotik annak érdekében, hogy az épitdanyag-ellatas folytonossagat biztositsak az év soran, hogy az épitési munkalatok teljesitéséig a
tervezési évben az 0j kozbeszerzési eljaras végrehajtasa eldtt ne maradjon Ki. 2018-ban a szerz6dés szerinti megvalositas a sirok kisebb épitési volumene miatt
lIényegesen alacsonyabb volt a tervnél, és a 2018-as szerz6dés alapjan vallalt kotelezettségek olyan 6sszegben fognak megvalosulni, amely megfelel a vallalat
valods igényeinek.

4. Uzemanyag — ezen tételen tervezett pénzeszkozok 2.600.000,00 dinar. A tervezett pénzeszkdzok e célokra elsésorban a motoros lizemanyag becsiilt
fogyasztasanak tiikr6zddését jelentik az elhunyt szallitdsara irdnyuld, piacorientalt tevékenységek elvégzésére, majd az alkalmazottak szallitasa a temetési
szertartasra €s lizemanyag-fogyasztas esetén, amikor a munkat a cég munkatarsai végzik. A szerz6dés 12 hiinapra és két naptari évre szol, hogy biztositsa a
vallalat munkajanak folytonossagat. A 2018-as szerz6désbol eredd kotelezettségvallalasokat olyan Gsszegben fogjak realizalni, amely megfelel a tényleges
lizemanyag-fogyasztasnak a szerzodéskotés idoszakaban, és nem a vallalt kotelezettségek teljes 0sszegében.

5. Munkagépek és szerszamok - ezen tételen tervezett pénzeszk6zok 2.500.000,00 dinar, és egy potkocsival rendelkezé motoros kultivator beszerzésére
szolgalnak a Palicsi temet6 igényeihez, valamint 9 darab trimmer kaszalo, potalkatrész és kenbanyag a flnyirdk szamara. mindezt a temetében 1évo
zoldteriiletek fenntartasara szolgalé munkakoriilmények elvégzése céljabol, amelyeket a vallalat megbizasként kap. 2018 folyaman egy potkocsival felszerelt
motorkerékpar-vontatot vasarolt, valamint 6 darab trimmer kaszalot és 1 kézi finyirot. 2018 végén a leirasra keriilt 6 trimmer kasza, és a hasznalatban levo
trimmer fiinyirok vizsgalata azt eredményezte, hogy 2019-es intenziv hasznalatuk miatt nagyobb szamu fiinyirét kellene, azaz tjjal helyettesiteni. A tervek
szerint 2019 végéig érvényes szerzodést kell kotni.

6. Aramszolgdltatds - ezen tételen tervezett pénzeszkozok 1,500.000,00 dinar. A villamos energia pénziigyi eszkozeit a 2019-es becsiilt villamosenergia-
fogyasztasnak megfelelden tervezett, mindegyik becslés alapjan, amely az el6z6 harom év fogyasztasanak ellendrzésével, valamint az ilyen tipusu energia
aranak novekedésével tortént. Mivel a cég lizlethelyiségeit villamos energiaval melegitik, pénziigyi forrasokat kell biztositani a kovetkezé fiitési szezonra. A
szerz6dést két naptari évre kotik annak érdekében, hogy biztositsak a villamosenergia-ellatas folyamatossagat az (ij kozbeszerzési szerzodés megkotéséig olyan
aruk esetében, amelyek megvaldsitasa mindig 6sszhangban van a vallalat tényleges igényeivel, és maximalisan a megallapodas szerinti 6SSzegig.

7. HTZ felszerelés - ezen tételen tervezett pénzeszkozok 1.500.000,00 dinar, az alkalmazottak htz felszerelésének beszerzésére (munkaruhdk és labbelik,
mint a temeték munkasai és az tinnepi egyenruhak - temetési szertartasok elvégzésére). Figyelembe véve azt a tényt, hogy a vallalat rendkiviil nem vonzd
tevékenységet folytat, valamint alacsony bérek miatt, a munkaerd nagy ingadozasa kifejezetten van jelen, azaz a vallalat elhagyasanak dinamikaja idénként
aggasztd. Uj munkavallalok felvételekor megfeleld munkaruhat és 1abbelit kell biztositani, és a tervezett pénzeszkozoknek ebben a pozicioban elegendének kell
lennie ahhoz, hogy fedezzék az ilyen tipusa aruk valods igényeit, hogy fenntartsak a nyajtott szolgaltatasok mindségében elért szintet. A szerz6dést két naptari
évre kotott, és a vallalat valos igényeinek megfelelden, a megallapodas szerinti Osszegig teljesitik. A 2018-as atruhazott kdtelezettségek 2019-ben nem lesznek
teljes mértékben megvaldsitva, mivel a szerz6dést a valos igények alapjan valosulnak meg.

8. A temetkezési felszerelés ezen tételen tervezett pénzeszkozok 820 000,00 dinar, az elhunytak szallitasara szolgald hallotasszekér megvasarlasara, valamint
a temetdkben 1évo viragok szallitasara. A tervek szerint 2019 végéig megvaldosuld szerzodés megkotésére kertil sor. A 2018-as atruhdzott kotelezettségek 2018.
december végén megkotott szerzédésre vonatkoznak, amelyek alapjan 2019-ben a leszallitott arukat is kell kifizetni, mivel a szallité 2019-ben is szallitja az
arut.

9. Teherszallito jarmii - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 800.000,00 dinar, egy 0j Volkswagen markaju UP tipusu személygépkocsi vasarlasara
szolgalnak, illetve egy masik gyarté megfeleld jarmiive. Valdjaban személygépkocsi beszerzésérdl van szo, amelyet a gyarilag rendeltett, egy tehergépkocsi,
hatso tléspad nélkiil, ami az addzas szempontjabol is kedvezébb a vallalat szamara. Az azonos markaju és tipust mar meglévo aruszallitdé jarmiivet azért
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tartanank meg, mert az is jol karbantartott és jo allapotban van, ugyanilyen céllal, de a Palicsi temetdben 1év6 csapat sziikségleteire is, amely szintén a Ludasi
temetOkben és a Kiralyhalmi temet6éjében tevékenykedik, figyelembe véve, hogy eddig motokultivatorral tették meg az utat. E tehergépkocsik célja a kisebb
értékil eszkdzok szallitasara a temet6kbe Mindez figyelembe véve, hogy a becslések szerint ez hatékonyabb elvégezné ezeket a feladatokat a munkavallald
helyett az egyes alkalmazottak beosztva, a temetdben Grupovoda egyén keriil iroda a cég, miutan az igénybevétel sziikséges eszkozok és a kis anyag, azaz
kapcsolatok kaszak, hogy lebontjak a szolgaltatast.

10. Jarmiivek alkatrészei, gumiabroncsai és kendanyagai - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 600 000,00 dinar, gépjarmiivek poétalkatrészeinek,
gumiabroncsainak és kendanyagainak megvasarlasara tervezett, a garanciaidon kiviil. A szerz6dés 12 honapra és két naptari évre keriil megrendezésre annak
érdekében, hogy biztositsa a gépjarmiivek javitasahoz sziikséges potalkatrészek folyamatos szallitasat. A 2018-ban vallalt kotelezettségek a gépjarmiivek
potalkatrész-vasarlasi szerzédésére vonatkoznak, amelyet 2019. majus végéig fejeztek be, és amelyet a szoban forgd aruk valos igényeinek megfeleléen a
tervezett 6sszegig hajtanak végre, mivel nem lehet pontosan meghatarozni, hogy az 6sszeg ezekre a célokra keriil felhasznalasra.

A szolgaltatdsi pozicioban a kdvetkezo pénzeszokok tervezettek beszerzésre:

1. Finyiras temetében - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 3 000 000,00 dinar. Mivel a cég munkatarsai a temetkezési szolgaltatasok nyujtasa és a temetési
Szertartas nagy része miatt nem rendelkeznek elegendd id6vel a flinyirasi feladatok elvégzéséhez, a vallalatnak a végrehajtott kozbeszerzési eljaras alapjan
kényszeriil a végrehajtot alkalmazni e a munkakorben. A tervek szerint az ilyen jellegli szolgaltatasokra vonatkozo szerz6dést 2019 végéig az érvényességi
idével az el6z6 évekhez hasonloan kell megkotni

2. Tervezési szolgaltatasok - ezen tételen tervezett pénzeszkozok 2,800.000,00 dinar. Ezek az alapok a Bajai temetd bovitésre szolgald épitési engedély
beszerzésére szolgalnak 150000 dinar Gsszegben, és egy megvaldsithatosagi tanulmanyt, hogy a Palicsi temetében 1 300 000 dinar értéki épiiletet
épitsenek. A szerz0dés megkdotése a 2019 végéig tervezett.

3. A Palicsi, Hajdujdrasi és Kiralyhalmi temetdk digitalizalasa - ezen tételen tervezett pénzeszk6zok 1,500.000,00 dinar , az elektronikus temet6k adatainak
megadasara, amely lehet6vé teszi a temetéhelyek felhasznaldinak, hogy gyorsan és egyszeriien kereshessenek sirokat a sirok képével, valamint a halottak a
sirhelyeken, a sziiletési év és a halal megjelenése, valamint a gyaszlevél. Igy a polgarok lathatjak majd a temeté térképeit, amelyek digitalizalasa tervezett.
A szerzOdés a 2019 végéig tartd idészakra keriil megkotésre, amely idészakban annak megvaldsitasa is tervezett.

4. Gepjarmiivek és gépek szervizelése — ezen tételen az elhunytak szallitasara szolgald piaci szolgaltatasok biztositasara hasznalt jarmlivek zokkenOmentes
mikddésének biztositasara 1.100.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi eszkoz tervezett, temetési szertartasok és jarmiivek hivatalos hasznalatra. A vallalton beliil
11 jarmiiv tizemeltett, ebb6l 3 specialis jarmii elhunyt szallitasara, 3 személyszallité jarmii, 4 rakomany és 1 traktor. Kozbeszerzés két tételbdl tervezett, az
egyik a 700 000,00 din értéki, a gépjarmiivek és a gépkocsik szervizelésére a jotallasi idon kiviilre, a masik pedig 400 000,00 dinar a jarmiiveknek a
jotallasi idOszakban torténd szervizelésére a potalkatrészek cseréjével A gépjarmii-szolgaltatas nyujtasanak folyamatossaganak biztositasa érdekében a
Szerz6dést 12 honapra és két naptari évre kotik. A 2018-as atruhazott kotelezettségek nem teljes 0sszegben realizalodnak, hanem olyan 0sszegig, amely
megfelel a vallalat valos igényeinek.
tanacsadok bevonasara, mivel a vallalat nem rendelkezik olyan képzett személyzettel, aki ilyen tipusu projekteket irhat meg, vagy olyan alkalmazottakat,
akik képesnek lennének pénziigyi jelentések benyujtasara a jovahagyott tamogatas végrehajtasara. Egy ilyen projekt elengedhetetlen ahhoz, hogy a vallalat
részt vehessen a piaciversenyben, és hozzaférjen az Eurdpai Unid elécsatlakozasi alapjaihoz, valamint az tamogato6i alapokhoz. Konkrétan az Interreg IPA
CBC Horvatorszag-Szerbia meghivasanal a "Cemeters as tourist attractions" és a "Temet6k mint turisztikai latvanyossagok" cimet hasznaltnak fel, és 2019-
ben varhatéan jovahagyasra keriilne, ahol a tanacsadd a pénziigyi jelentések elkészitésével és benyujtasaval kapcsolatos tevékenységeket végzi a
jovahagyott er6forrasok mig a hatarokon atnyuld egyiittmiikddési felhivas Interreg IPA CBC Magyarorszag-Szerbia megnyitasa varhatdéan a " az Oseink
nyomaban" vagy "El6deink nyomai" elnevezésii otletével varhatd, amellyel a vallalat 2019 végére tervezi alkalmazni, ahol a tanacsadd véglegesiti a
projektet a palyazathoz.
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A eszkiozok pozicioban a kovetkezd pénzeszokik tervezettek beszerzésre:

1. 4 szemétszallito rampak tisztitdsa - ezen tételen tervezett pénzeszk6zok 3.990.000,00 dinar. Mivel a vallalat nem rendelkezik a sziikséges eszkozokkel a
szemétszallitashoz a rampar6l, valamint a kozbeszerzési eljaras végrehajtasat kovetden a varosi hulladéklerakoba torténd szallitasara, sziikséges a harmadik
felek bevonasa e feladatok elvégzéséhez. A szerzodés 2019 végéig lesz érvényes.

2. Elébzetes épitési munkalatok - ezen tételen tervezett pénzeszkézok 1.000.000,00 dinar, a temetd épitésére, a sirok épitésére, tervezett terepen végzett

temetdvel kapcsolatos elokészité munkakra szant eszk6zok, valamint a sirok épitésére tervezett helyeken a fold feltarasa . A szerzédés 2019 végéig lesz
érvényes.
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IX BRUHAZASI TERV
20109. évi fejlesztési beruhdzdsok terve és iitemezése, illetve 2019-2021. kozotti idoszakra

A vallalatnak nem voltak tervezett és megvaldsitott nagyberuhazasai 2018-ben, 2019-ban sem tervez nagyberuhazasokat.

14 melléklet
Beruhazasi terv
000 dinar
H3Hoc
S— S A beruhazas A beruhazas HHBecTHIHOHOr | Terv Terv Terv Terv
Sorsz. m:r::eva:;ésse ?ﬁrfffa . finansz. Osszérték yJlarama 2019.01 | 2019.01 | 2019.01 | 2019.01.
g kezdé éve befejezé éve 3aKJbYYHO €2 .01- .01- .01- 01-
NPeTX0THOM 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
rOIMHOM
Spec. Sajat
1, | halottszallitogépj | forrdsbol 2019 2019 4.000 4.000 4.000 | 4.000
arml
Teherauts Sajat
2. enerauto | orrasbol 2019 2019 800 800 800 800
Pal.iCSi.’ . forrséasulfc’tl
Hajdujarasi és
3. Kiralyhalmi 2019 2019 1.500 1.500 1.500 1.500
temetdinek
digitalizalasa
Megvalosithatosa Sajat
gi tanulmany / forrasbol
indoklasa a
4. Palicsi temet6ben 2019 2019 1.500 1.500 1.500 1.500
1évo holtar
épitésének
projektjére
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A Bajai temet6
kiterjesztésére
vonatkoz6 épitési
engedélyhez valo
projekt
kidolgozasa

Sajat
forrasbol

2019

2019

1.300

1.300

1.300

1.300

Temet6
csatlakozas a
nyilvanos

Sajat
forrasbol

2019

2019

250

250

250

250

250

vizellatd
halézatra

OSSZESEN: 9.350 9.350 250 9.350 9.350

A fejlesztésztési beruhazasok teren 2019-ban a Szabadakai Pogebno Temetkezési KKV a kovetkezot tervezi

Egy bevizsgalt specialis halottszallito gépjarmii beszerzasat a halottak szallitasara, amely sziikséges a Kommunalis tevékenységgel foglalkozo feltételek
teljesitési végzés beszerzéséhez, 6sszhangban a jovahagyott Kommunalis tevékenységekrddl szolo torvény modositasaval. Ez a befektetés 2019. év végéig
lesz megvalositva és teljeségében sajat eszkdzokbol.

Teheraté beszerzése a temetokben talalhato szémét és fold szallitasara, illetve az épitkezési anyagok szallitdsara a temetok kozott, sziikséges mivel a
Szabadka varos teriiletén nagy tavok vannak a temet6k kozott, amely teheratd hasznalatra van bocséjtva a vallalatnak. Ez a befektetés 2019. év végeig lesz
megvaldsitva és szintén teljeségében sajat eszkdzokbol.

Tervezett a Palicsi, Hajdujarasi és Kiralyhalmi temet6k digitalizalasa mint szolgaltatas, lehet6vé téve a lakossag szamara, hogy az e-temetékon keresztiil
hozzaférjenek a temetd térképeihez azzal a lehetdséggel, hogy az elhunytak szamara konnyen és gyorsan keressék meg a sirhelyeket

Palicsi, Hajdujarasi és Kiralyhalmi temet6k digitalizalasi szolgaltatasait Gigy tervezettek, hogy a lakossag hozzaférjen a temet6 térképekhez az e-temetékon
keresztiil azzal a lehet6séggel, hogy az elhunytak sirhelyei kdnnyen és gyorsan kereshetéek legyenek, rendelkezzenek a sirhely képével.

Megvalosithatosagi tanulmany / indokoltsaga tanulmany tervezett a Palicsi¢ temet6ben, a hallottashaz épitésére iranyuld projektet, az alapitoval
egylittmiikodve, annak érdekében, hogy a Palicsi temetGben a lakossag szamara nytjtott szolgaltatasok szintjét magasabb szintre emelkedjen.

A Bajai temet0 kiterjesztésére vonatkozo épitési engedély kidolgozasa, annak érdekében, hogy a Bajai temetd tervezett kiterjesztése megvaldsithato legyen,
mivel, hogy a Szabadka varos teriiletén talalhato temet6kben szabad sirok hianya van.

Tervezett a Palicsi temetd csatlakozasa a nyilvanos vizellato halozatra, az ujonnan épitett viztarozo és a meglévo vizellato rendszer 0sszekapcsolastival.
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X KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

15 melléklet
KULON ESZKOZOK
dinarban
Sorsza Helvrend Terv 2018 Megvalositva Terv Terv Terv Terv 3a
m y ' 2018. 2019.01.01-03.31. 2019.01.01-06.30. 2019.01.01-09.30. 2019.01.01-12.31.
1. Szponzoralas . - - - - -
2. Adomanyok 162.000,00 160.000,00 - 30.000,00 60.000,00 162.000,00
Jotékonysagi
3. | aktivitasok - - - - - -
4. Sport aktivitasok . - - - - -
5. Reprezenticid 160.000,00 160.000,00 10.000,00 20.000,00 50.000,00 160.000,00
Reklam és
6. propanganda 500.000,00 500.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 500.000,00
7. Egyéb - ; ) ] ] ]

2019-ra tervezett kiilonleges célu pénzeszkozok osszege 2018-es szintjén marad.

Az adomanyokat humanitarius, kulturalis, egészségligyi és oktatasi célokra, valamint sportcélokra hasznaljak, mindezt a Feliigyel6o Bizottsag és a vallalat igazgatojanak

dontése alapjan.

A reprezentacios eszkozok felhasznalasa a munkafeladatok elvégzésével és hataskoreivel kapcsolatos feladataira, valamint a megfelel6 munkakoriilményekre, a hivatalos
és tizleti kapcsolatok fenntartasara és a vendégek fogadasara hasznaljak. A reprezentacios eszkozoket a vendéglatas, valamint az iizleti partnereknek torténd alkalmas
ajandékok jandékozasara hasznaljak.

Reklam és propaganda eszkdzok sziikségesek ahhoz, hogy a vallalat reklamozza piaci tevékenységeit (temetkezési eszk6zok értékesitése és az elhunyt szallitasat). A
vallalat piaci helyzetének javitasa érdekében folyamatosan reklamozni kell a piaci tevékenységeket a médiaban, hogy a szolgaltatasok jovébeli felhasznaloit idében
tajékoztassak a vallalat altal nydjtott szolgaltatasokrol. Az ilyen tipusu befektetett forrasok hatasai nyilvanvaloak a szolgaltatasok bovitésével az évek soran értékesitett

aruk volumen folyamatos novekedésével, ami kozvetlenil tikkrozi mind a bevételeket, mind a nyereséget minden egyes iizleti év végén.

Szabadka Pogrebno KKYV igazgatéja

Vesna Préié okl. jogasz, s. k.




