ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szdma)
alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségu Tarsasag 2019. évi
miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktirolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag 2019. évi miikodési tervét, melyet a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag Kozgytilése 2019. januar 30-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo toérvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
alapitd jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama) amely
szerint a varosi képviselo-testiilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és felligyeletet gyakorol azok miikodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikoddési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhdzasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér ¢és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2019. évre sz6lo
mikddési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo616
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 86/2018) kdzelebbrdl meghatarozza a mitkodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. idészakra
tervezett aktivitdsok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztdsdnak
illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzasi terv és a Pénzeszk6zok kiilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az alabbiakat is definidljak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi €s pénziigyi politikajanak céljaibol és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a mukodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszl tava és kozéptavu lizleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az iigyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésiik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as tzleti évrol,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - -2021. idGszakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;



- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek Gsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkez0 helyrendeken tervezett eszkOzoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzédések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
¢és hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az onkormanyzati egység
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kézmivallalatok legkésobb a folyo koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2018. évi
zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok [étszadmkorlatozasdnak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szold torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢és kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormdanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgald eszkdzoket az e teriiletet szabalyozoé hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozdk maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019. évre,
sth.),

- a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak kizardlag az e teriiletet szabalyozo
torvényekkel és jogszabalyokkal sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok felligyelGbizottsagi elnokei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatdrozasarol szold hatdrozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairdl €s mércéirdl sz616 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkdkra és szolgaltatadsokra a 2019. évre eldiranyzott pénzeszkdzoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgdlati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhdzasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2018. évre tervezett 0sszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehet6ségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Kozgytlése 2019. januar 30-4n elfogadta a Tarsasag 2018. évi mikodési tervét és azt jovahagyasra
tovabbitotta a varosi képviselo-testiilethez.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségi
Térsasag

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatdrozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrol szol6 torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja (az SZK Hivatalos K6z16nyének
15/2016 szama) alapjan és a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény 200. szakaszanak 1. bekezdés 26.
pontja (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011, 99/2011, 83/2014 — mas torv., 5/2015,
44/2018 ¢és 95/2018 szama) és a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Kft. megalapitasardl szo6lod
szerz06dés 14. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontja alapjan a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag Kozgytlése a 2019.01.30-an megtartott 11. iilésén
meghozta az aldbbi

DONTEST
a 2019. évi miikodési terv elfogadasardél

(a dontés szama: V111/2019-5)

Elfogadjuk a Tarsasag 2019. évi miikddési tervét, amely a dontés mellékletében talalhato és annak részét
képezi.

A jelen dontés meghozatalanak napjaval 1ép hatalyba.
Indokolas

A kozvallalatokrol sz616 torvény 59. szakaszaval 6sszhangban (a tovabbiakban: Torvény) a kdzvallalatok
minden naptari évben kotelesek meghozni éves miikodési terviiket (a tovabbiakban: éves mitkddési terv),
¢s azt az Onkormanyzati egység illetékes szervéhez tovabbitani. Az éves miikddési terv akkor tekinthetd
meghozottnak, ha azt az 6nkormanyzati egység illetékes szerve jovahagyta.

A Torvény 74. szakasza értelmében az 59. szakasz rendelkezései a kdzhasznt tevékenységet folytato,
Onkormanyzati tulajdonu toketarsasagokra is alkalmazandok.

A kozvallalatokrol szolo torvény felsorolt rendelkezései alapjan a Tarsasag kidolgozta 2019. évi
mikddeési tervét.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. megalapitasarol sz616 rendelet 15. szakaszanak értelmében
az éves milkodési tervet a Tarsasag kozgylilése a jelenlévd tagok szavazattobbségével fogadja el, a
Tarsasag valamennyi alapitdja illetékes szervének jovahagyasaval.

A Téarsasag miikodési terve a Tarsasag tényleges sziikségleteinek megfelelden lett kidolgozva, azoknak a
tevékenységeknek a végrehajtasara, melyekre a 2019. év folyaman sziikség lesz a regiondlis
hulladékgazdalkodasi rendszer létesitményeinek épitéséhez és felszereléséhez, illetve azokhoz a

tevékenységekhez, melyekre a regiondlis hulladékgazdalkodas elokészitéséhez lesz sziikség.

A felsoroltak alapjan a rendelkez6 részben foglaltak szerint dontottiink.

A tarsasag kozgytlésének elndke

Santa Csaba
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Regionalna
deponija

d.o.o. Subotica

A VALLALAT 2019. EVI MUKODESI TERVE

Uzleti neve: Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségili Tarsasag
Székhelye Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 1.

Fo tevékenysége: 3811 Nem veszélyes hulladék gylijtése

Cégjegyzékszama: 20354194

Adodszama: 105425742

AHT azonosit6: 81103

Alapitok: Szabadka Varos Képviseld-testiilete és Topolya Kozség Képviseld-testiilete, Zenta Kozség
Képviseld-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képviseld-testiilete, Kishegyes Kozség Képviseld-testiilete,
Csoka Kozség Képviseld-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képviseld-testiilete

Illetékes minisztérium: Kornyezetvédelmi Minisztérium

Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képviselé-testiilete és Topolya Kozség Képvisel-
testlilete, Zenta Kozség Képviselo-testiilete, Magyarkanizsa Kozség KépviselO-testiilete, Kishegyes

Kozség Képviseld-testiilete, Csdka Kozség Képviseld-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képviseld-
testiilete

Szabadka, 2019 januarja
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

ALTALANOS ADATOK:
1.1 A vallalat cégformaja és tevékenysége

Teljes cégneve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)

Roviditett cégneve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. SZABADKA

Székhelye 24000 Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 1.

Fo tevékenysége: 3811 Nem veszélyes hulladék gytlijtése

Bejegyzés szama BD 146624/2007 keltezése: 2007.12.03.

Cégjegyzékszama: 20354194

Addszama: 105425742

AHT azonosito: 81103

A t6kére vonatkozo adatok: Jegyzett pénztdke 83.597,67 RSD

Igazgatd: Goli Csilla okleveles kozgazdasz

A Térsasdg 2008. februar 18-an lett bejegyezve az addalanyok egységes nyilvantartasaba, amikor
megkezdte bejegyzett tevékenységének végzeését.

A tarsasag tagjai:

1. Szabadka varos, melynek nevében az alapitdéi jogokat Szabadka Varos Képviseld-testiilete,
Szabadka, Szabadsag tér 1. gyakorolja.

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Topolya Kozség Képviseld-testiilete, Topolya,
Tito marsall utca 30. gyakorolja,

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Magyarkanizsa Kozség Képviseld-
testiilete, Magyarkanizsa, F6 tér 1. gyakorolja,

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Zenta Kozség Képviseld-testiilete, Zenta, F6 tér
1. gyakorolja,

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Kishegyes Kozség Képviseld-testiilete,
Kishegyes, F6 utca 32. gyakorolja,

6. Csoka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka Kozség Képviseld-testiilete, Csoka,
Tiszamellék utca 20. gyakorolja,

7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Torokkanizsa Kozség KépviselOtestiilete,
Torokkanizsa, 1. Karadordevi¢ Petar kirdly utca 1. gyakorolja.

A hulladékgazdalkodési régid létrehozéasaval kapcsolatos egyiittmiikodésrél sz6ld megallapodas és
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annak modositasa és kiegészitése (a tovabbiakban: Egyiittmiikodés) alapjan a tarsasag az alabbi
tevékenységek végzésére alakult:
1. egy uj, a kozegészségiigyi feltételeket kielégitd lerakd, atrakoallomasok és hulladékudvarok
kiépitése és lizemeltetése,
2. ahulladék elszallitasa a atrakdallomasoktol a regionalis lerako telepig,
3. a kommunalis hulladékbol hasznosithat6, a lerakas helyén kiszelektalt hulladék szétvalogatésa,
Osszegyljtése és elkiilonitése,
4. aszekunder nyersanyagok elokészitése vagy feldolgozasa, illetve azok piaci értékesitése,
az Ujrahasznositasi rendszer kialakitdsa és fejlesztése, a sziikséges épitmények ¢€s infrastruktiara
kiépitése,
6. komposztaldé berendezés telepitése, energiatermelés hulladékanyagb6l ¢és a hulladék
mechanikai-biologiai kezelése a telepre torténd lerakas elétt,
7. aRegionalis Hulladékgazdalkodasi Terv kidolgozasa, stb.

o

1.2 A vallalat jovéképe és kiildetése

A tarsasdg Kkiildetése: egy korszerli regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése és a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése Szerbiaban.

A korszert regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer a kovetkezoket foglalja majd magaba: a regionalis
hulladéklerakot és a hulladékvalogato tizemet, a biologiai hulladékot kezeld lizemet a békovai regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgylijté kozpontokkal felszerelt atrakodd allomasokat
Topolyan, Zentdn és Magyarkanizsdn ¢és a hulladékgyiijtd kozpontokat Csokan, Kishegyesen ¢és
Torokkanizsan, tovabba a hulladék begytijtésére €s az elsddleges szelekciora szolgald berendezéseket és
eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitasara szolgalo jarmiiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra
neveléseét.

A regionalis hulladéklerako-telep és kisérdlétesitményei épitésének eldrehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régioban taldlhatd szeméttelepek bezarasdhoz és teriiletiik szanalasahoz,
tovabba hogy a hulladék biztonsadgosan keriiljon lerakasra, mialtal elkeriilhetd a talajvizek, a talaj és a
levegd szennyezése.

A tarsasdg Kiildetése: megteremteni a feltételeket a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
megvaldsitdsdhoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kovetelményeivel, valamint az Eurdpai Unid
eldirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kdrnyezettudatossagat.

2006-ban felmeriilt az igény egy régio kialakitasara, a szabadkai regiondlis hulladéklerako projektjét
megvalositd kozségek Osszefogasaval. A régio kialakitasanak f6 oka pedig a hulladék nem megfeleld
moddon torténd lerakdsa, a mind nagyobb szamu illegalis leraké és a hulladék nem megfeleld kezelése.

A telepiilési szilard hulladék kezelésére alapitott régid kialakitdsahoz kapcsolodd kozségkozi
egylittmiikodési megallapodast 2007-ben irtdk ald a szabadkai régio tagjai: Szabadka varos, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes ¢s Csoka kozségek, melyekkhez 2013-ban Torokkanizsa
kozség is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg mikodését azzal a feladattal, hogy a
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megallapodasban rogzitett célokat megvaldsitsa, s ennek eredményeként késziilt el ezen Gsszetett projekt
megvaldsitasanak eléfeltételét képezo tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begytijtését, elszallitasat és lerakasat foglalja
magaba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kdzelében, ahol azt begyiijtottek. E gyakorlat nagymértékben
veszélyezteti a kornyék lakossaganak egészségét ¢s a kornyezet allapotat. A probléma orvosldsara a
Szerb  Koztarsasag Kormanya elfogadta a  2010-2019. idészakra  vonatkozd  Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Stratégiat. E Stratégia szerint a Szerb Koztarsasag teriiletén a regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpontok kialakitasa az egyetlen gazdasagilag indokolt megoldas, melyek a tobb
kozség teriiletérdl begyljtott hulladékbol kivalogatjdk az Ujrahasznosithatd anyagokat, mig a
fennmaradoé hulladék a regionalis telepen keriil lerakésra.

1.3 Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, jogszabalyok és belsé okiratok, melyeket
a vallalat miikddése soran alkalmaz

A 2018. évi mikodési terv kidolgozasdhoz ¢és a tarsasdg tevékenységének végzéséhez az alabbi
jogszabalyok, utasitdsok és dokumentumok képezik az alapvetd torvényes keretet:

A koltségvetési rendszerrél szold torvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/2009, 73/2010,

101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — mas

torv., 103/2015, 99/2016 és 113/2017 szama),

- A Szerb Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérol szold torvény (az SZK Hiv. Kozlonyének
113/2017 sz.)

- A 2018. évi pénziigyi stratégia a 2019. és 2020. évre vonatkozo eldrejelzésekkel (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 112/2017),

- A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — mas torv. és 5/2015 sz.),

- A kozvallalatokrol sz616 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 15/2016),

- A kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 88/2011,
104/2016),

- A tervezésrdl és épitésrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 72/2009, 81/2009,
64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014 sz.),

- A kozbeszerzési torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 124/2012, 14/2015 és 68/2015 sz.),

- A helyi 6nkormanyzatrol szo6l6 térvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 129/2007, 83/2014 —
mas torv., 101/2016 — mas torv.),

- A kornyezetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 135/2004, 36/2009, 36/2009- mas
torv., 72/2009-mas torv., 43/2011, 14/2016 sz.),

- A hulladékgazdalkodasi torvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 36/2009, 88/2010, 14/2016),

- A csomagolasrol és a csomagolési hulladékrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
36/2009),

- A munkatérvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014, 13/2017 és
113/2017),

- A kozszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo torvény (az SZK

Hivatalos K6zlonyének 93/2012),
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A kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének ¢és mas allandd jaranddsagainak
elszamolési alapja ideiglenes szabalyozasarol szold térvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének
116/14),

A kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak modjardl szold torvény (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 68/2015),

A munkabiztonsagi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 101/2005 és 91/2015 szama),

Az afardl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 68/2014 — mas torv., 142/2014, 83/2015, 108/2016 és 113/2017 sz.),

A konyvvizsgalatrol szolo torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 62/2013),

A szamvitelrdl szo6lo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 62/2013),

A természetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 91/2010 és
14/2016 szama),

A tlizvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 111/2009 és 20/2015 szama),

A levegé védelmérol szolo torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 36/2009 és 10/2013 sz.),

A stratégiai kornyezeti hatasfelmérésrol szol6 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 135/2004
¢és 88/2010 szama),

A kornyezeti hatasfelmérésrél szold torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004 és
36/2009 szama),

A kornyezetszennyezés integralt ellendrzésérdl és megakadalyozéasarol szold térvény (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 135/2004 és 25/2015 sz.),

A kozpénzekbdl fizetett alkalmazottak, megvalasztott, kinevezett és foglalkoztatott személyek
nyilvantartasarol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 79/2015),

A kereskedelmi tigyletek soran keletkezett fizetési kotelezettségek teljesitésének hataridejérol
sz010 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 119/2012, 68/2015 és 113/2017 sz.),

A nyugdij- és rokkantsdgbiztositasrol sz6lo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 34/2003,
64/2004 — AB rendelet, 84/2004 — mas torv., 85/2005, 101/2005 — mas torv., 63/2006 — AB
rendelet, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014 és 142/2014 sz.),

A kotelezd tarsadalombiztositasi jarulékokrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013, 57/2014, 68/2014 —
mas torv., 112/2015 és 113/2017 sz.),

A leleplezdk védelmérdl sz616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 128/2014 sz.),
Hulladékgazdalkodasi stratégia a 2010-2019. iddszakra (az SZK Hivatalos Kozlonyének
29/2010),

A Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Topolya kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Zenta kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Magyarkanizsa kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Kishegyes kozség 2018. évi kdltségvetésérdl szolo rendelet,

A Csoka kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Torokkanizsa kozség 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyeb jogi személyek és vallalkozok szamlakeretérdl és a
szamlakereten beliili szamlak tartalmarol szol6 szabalyzat (az SZK Hivatalos K6z1.95/2014 sz.),
A kozvallalatokban dolgozok munkabére elszdmolasanak és kifizetésének modjarol és
ellenérzésérdl szol6 kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonyének 27/2014),
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Kormanyrendelet az ) munkaerd foglalkoztatdsanak és kiegészité munkara vald alkalmazas
jovahagyatasi eljarasara a kozpénzeket felhasznald hatdsagok részére (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 és 59/2015),

A kozvallalatok éves illetve hdroméves mukodési terveinek megvalositasara vonatkozé
haromhavi beszamoldék nyomtatvanyairdl sz6ld szabalyzat (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
36/2016 szama),

A szerb kormany 2017.10.26-an kelt 023-10241/2017 05 szamu zarohatarozata.

A felsorolt torvények és eldirasok mellett a tarsasag a konyvelés, a jog, a pénziigyek €¢s munkaviszonyok
targykorét szabalyzo eldirasokat, illetve a tarsasag ligyrendjét és egyéb okiratait alkalmazza.

A tarsasag altalanos okiratai:

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. megalapitasarol szolo, 2016.11.30-an kelt IV-
14/2016 szam1 szerzodés (egységes szerkezetbe foglalt szoveg),

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. beiizemelési ¢és mikodési koltségeinek
finanszirozasarol szol6 szerzodés (I111-38/2008 ¢és 111-29/2012),

Megéllapodas a kozségeknek a hulladékgazdalkodasi régid 1étrehozasaval kapcsolatos
egylittmitkdésérol

Megéllapodas a szabadkai régi6 hulladékgazdalkodasi rendszerének fejlesztésére irdnyuld
projekt végrehajtasarol (20107.03.03., 11-25/2017)

Memorandum a civil egyesiiletekkel folytatott egyiittmtikodésredl (111-37/2017, 2017.06.05.),
Miikodési szabalyzat (1VV-18/2016, 2016.12.05.),

Szervezeti ¢s mitkodési szabalyzat (IV-17/2017, 2017.12.22.),

Szamviteli szabalyzat (IV-22/2015, 2015.12.04.),

A szamviteli politikakrol sz616 szabalyzat (IV-23/2015, 2015.12.04.),

A kozbeszerzési eljaras kozelebbi szabalyozasarol szolo szabalyzat (1V-04/2016, 2016.02.05.),

A munkaviszonybol ered6 koltségek megtéritésérdl szolo szabalyzat (IV-16/2015, 2015.10.16.),
A leleplezOk jogairdl, a leleplezés eljarasarol és a leleplezéssel és e leleplezok védelmével
kapcsolatos egyéb kérdésekrodl szolo szabalyzat (IV-13/2015, 2015.06.05.),

A szolgalati és munkavédelmi ruhazatrol és labbelikrol szolo szabalyzat (IV-14/2014,
2014.11.17.),

A vagyonosszeiras megszervezésérol és lebonyolitasarol és a konyv szerinti értékek a valds
helyzettel valo 6sszehangolasanak kotelezettségérol szolo szabalyzat (IV-12/2014, 2014.10.17.),
A szolgalati mobiltelefonos hasznalatanak feltételeir6l és modjarol szolo szabalyzat (IV-08/2010
— 2010.05.25., 1V-13/2011 - 2011.08.22., 1V-10/2012 — 2012.06.20. és 1V-09/2014 -
2014.06.17.),

A belso ellenérzés miikodésérdl szolo szabalyzat (IV-08/2014 — 2014.06.17.),

Az informacidos és tavkozlési rendszer biztonsagardl szolo szabalyzat (IV-02/2017 -
2017.02.28.),

A tarsasag kozgytlésének tigyrendi szabalyzata (1V-05/2014 — 2014.04.25.),

A iratok nyilvantartasarél szolo szabalyzat (IV-22/2008 — 2008.07.01., 1V-25/2008 -
2008.09.22., 1V-28/2008 — 2008.12.17., IV-02/2009 — 2009.01.20. és IV-03/2010 — 2010.01.29.),
A tarsasag pecsétjének és bélyegzdjének hasznalatarol, 6rzésérdl és megsemmisitésérol szolo
szabalyzat (IV-08/2008 — 2008.02.19.),
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- Tizvédelmi szabalyzat (IV-06/2008 — 2008.02.18.),

- Munkabiztonsagi és egészségvédelmi szabalyzat (IV-06/2012 — 2012.01.27.),

- A tarsasag kozéptavu iizleti stratégidja és fejlesztési terve a 2017-2021. idészakra (VII/2017-09
—2017.03.06.)

- A tarsasag hosszu tavu lizleti stratégidja és fejlesztési terve a 2017-2027. idészakra (VIII/2017-
10 —2017.03.06.)

- A kockazatfelmérésrél sz616 okirat (IV-05/2012 — 2012.01.26. és 05/2017 — 2017.07.21.),
- Belso eljarasok konyve — Pénziigyi iranyitas és ellendrzés (IV-16/2017 — 2017.11.22.).

1.4. A hosszu tava és kozéptavu iizleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrdl szolo torvény 59. szakaszéval Osszhangban a Tarsasag kozgylilése 2017.03.06-an

crer

2021. idészakra, valamint a hossza tavh lizleti stratégia és fejlesztési terv elfogadédsarol a 2017-2027.
iddszakra (V111/2017-09 és V111/2017-10).

A Téarsasag kozéptava ¢és hosszi tava lizleti stratégidja és fejlesztési terve Osszhangban all a
hulladékgazdélkodasi stratégiaval, ami a kdvetkezd célokat definidlja:

1. Novelni a hulladékgazdalkodési rendszerrel feldlelt lakossag szdmat,

2. Kifejleszteni az els6dleges hulladékszelektalasi rendszert az onkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezeld kozpontokat épiteni (regiondlis hulladéklerakd, az ujrahasznosithatod
hulladékot kiilonvalogaté iizem, a hulladék biologiai kezelését végzd lizem és az atrako
allomasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznalt szarazelemek ¢és
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezeld rendszert.

A kozéptavu illetve hossza tava lizleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a definialasara
iranyul, melyek a korszer(i hulladékkezelés miikodésére illetve tovabbi fejlesztésére vonatkoznak.

A hulladékkezelés fejlesztésének f6 iranya egy 0sszehangolt rendszer 1étrehozéasa a régio teriiletén, ami
magaban foglalja a szervezett hulladékbegytijtést a régiot képezé valamennyi kozség teriiletérdl, a nem
veszélyes hulladék megfeleld lerakésat, a polgarok és a szélesebb nyilvadnossag kornyezeti tudatanak
fejlesztése, a magasabb szintii kommunalis felszereltség elérését, a piaci pozicionalast és az tigyfélkor
kibdvitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek bevezetését:

ISO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,

ISO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

ISO 27001 — informaciobiztonsagi iranyitasi rendszer,

OXCAC 18001 — egészségvédelmi és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer és
ISO 31000 — kockazatkezelési rendszer,

valamint a Térsasag iizleti tevékenységének hatékonyabbd és mindségesebbé tételére iranyuld feladatok
definialasat.
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A Tarsasag illetve a régiot képezo kozségek egyéb céljai a kovetkezok:

=

A Téarsasag tizleti kiadasainak ¢és eréforrasainak ésszertsitése,

2. Az alapitd kozségekkel és a szolgaltatdsokat igénybe vevokkel folytatott mindségi

egylittmikodés,

A vallalati kultara kialakitdsa a Tarsasagban,

Az alkalmazottakrol valé gondoskodas ¢és szakmai fejlesztésiik tamogatdsa a Tarsasag

igényeinek megfelelden, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak ¢és hozzajaruljanak a

Tarsasag céljainak megvalositasahoz,

5. Az 6vodas ¢és iskolas gyerekek oktatdsa annak érdekében, hogy tudatositsuk benniik a helyes és
fenntarthat6 hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag és mas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhaté magatartast

tanusitsanak a hulladék minden fajt4javal szemben.

Hw

Szem el6tt tartva a vallalat kdrnyezetvédelmi szempontbol tarsadalmilag felelds szerepét, a Tarsasag
igyekszik majd tdmogatni minden kornyezetvédelemmel illetve hulladékgazdalkodéssal kapcsolatos
tevékenységet a régioban.

A kozéptavu illetve hosszh tava tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe, vagyis hogy a
Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer legjobb
gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
¢letkoriilményeinek javitdsa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek biztositasaval és a
természet megdrzésével, a fenntarthaté kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarold Kft. egy korszerd, innovativ és hatékony vallalatta fejlédjon, amely minéségi
szolgaltatast nyujt.

A kozéptavu illetve hossza tava tervek végrehajtasaval a kovetkezok érhetok el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére és a kornyezetre artalmatlan modon,
. A hulladék Gjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

. A hulladéklerakasi eljarasok és modszerek fejlesztése,

. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa és

. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositasa.

Tovabba, a dontd 1épések magukba foglaljak az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer 1étrehozasat
c€lzo mar meglévo intézkedések erdsitését és az Gjak fejlesztését, a kornyezetvédelmi politika tovabbi

1.5 A vallalat szervezeti felépitése

A Tarsasag uj szervezeti felépitése a Tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzata alapjan lett felallitva,
amit a Tarsasag igazgatoja hozott meg 2017.12. 22-én, IV-17/2017 szam alatt, €s amely 2018.01.01-jén
1épett hatalyba.
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A Tarsasag tevékenységét a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében végzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka as Torokkanizsa
kozségek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezeld Kézpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakéallomas hulladékgytijté kozponttal,

- Topolyai atrakéallomas hulladékgytijté kdzponttal,

- Magyarkanizsai atrakoallomas hulladékgytijté kozponttal,

- Kishegyesi hulladékgytijté kozpont,

- Torokkanizsai hulladékgytijté kdzpont,

- Csokai hulladékgyiijté kozpont.

Szabadka Topolya Magyarkanizsa Zenta Kishegyes Csoka Torokkanizsa
[ | | | [ | |
1
BELSG |
KONYVVIZSGALO IGAZGATO
MUSZAKI
KOZOS UGYEK IGAZGATO
RESZLEGE
LOGISZTIKAI :
SZALLITASI ES TERMELESI
KARBANTARTASI RESZLEG
RESZLEG
T
) ey LOGISZTIKAI ES . I HULLADEKVA- KOMPOSZTALO
A Ay SZALLITASI ,',‘lfz Al il LOGATO ES HULLADEKLE-
’ OSZTALY i el OSZTALY RAKO OSZTALY

Az iizemelés hatékonysaga és a munkafeladatok ellatasahoz sziikséges teenddk koordinalasa céljabol a
Tarsasagon beliil részlegek jonnek létre, melyek keretében osztalyok szervezddnek.

A Tarsasag tevékenységét az aldbbi részlegek és osztalyok révén folytatja:

1. Koz6s Ugyek Részlege

2. Termelési Részleg
2.1. Hulladékvélogato Osztaly
2.2. Komposztalo ¢és Hulladéklerako Osztaly és
2.3. Kornyezetvédelmi Osztaly

3. Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg
3.1. Karbantartasi Osztaly és
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3.2. Logisztikai és Szallitasi Osztaly

Kozos Ugyek Részlege

A Ko6zds Ugyek Részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénziigyi és szamviteli feladatokat, az
értékesitési €s beszerzési, informatikai, személyzeti és jogi teenddket, a takaritdsi és egyéb altalanos
munkakat.

A gazdasagi, pénziigyi ¢és szamviteli iigyek ala tartoznak a tervezés, az elemzések és a beszamolok
készitése, a konyvviteli, kdzgazdasagi és pénziigyek.

Az értékesitési és beszerzési munkak keretében torténik a piackutatds, a masodlagos nyersanyagok
értékesitése, a szolgaltatdsok, javak és munkak beszerzése, a kozbeszerzések lebonyolitdsa és mas
kereskedelmi jellegii teenddk.

A részleg latja el a személyzeti €s jogi tligyekkel kapcsolatos feladatokat, késziti el az anyagokat az
iranyitasi szervek és a vezetdség részére, megszervezi az adminisztraciés munkakat, az archivalast és a
futdrmunkat.

A takaritasi munkak a RHKK keretében, az igazgatosag épliletében, az 6ltdz6kben, az lizemi kantinban,

foglaljak magukba.

Termelési Reszleg

A Termelési Részleg a Hulladékvalogatd Osztalybol, a Komposztalo és Hulladéklerakd Osztalybdl és a
Kornyezetvédelmi Osztalybol all.

Hulladékvalogatd Osztaly

A Hulladékvalogatd Osztaly keretében, a hulladékvalogato szalagon torténik a hulladék szétvalogatasa,
miutdn az Ujrahasznosithatd hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott hulladék tarolasara szolgald
hangarban, a lebomlé hulladékot a komposztaloba szallitjdk, azt a hulladékot pedig, amely nem
hasznosithato ujra, a lerakon helyezik el.

A Hulladékvalogaté Osztalyon nyilvantartast vezetnek a kivalogatott (ijrahasznosithatd hulladékrodl, a
komposztalhato, a kivalogatott veszélyes hulladékrdl és arr6l a hulladékrol, ami a lerakoba keriil
elhelyezésre.

Komposztalo és Hulladéklerakd Osztaly

A Komposztdld ¢és Hulladékleraké Osztaly keretébe olyan munkdk tartoznak, melyeket a
komposztaloban és magan a hulladéklerakod testen végeznek. A komposztaloban készitik eld a
biologiailag lebomld hulladékot a komposztalasra és ellendrzik a lebomlo hulladék kezelését. A lerakoba
viszont azt a hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznalati értéke, és elvégzik a

crer
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A Komposztaldo ¢és Hulladéklerako Osztaly megszervezi és ellendrzi a keletkezé deponiagazok

crer

tartoznak a szennyviztisztitok, az iilepitd laginak.

Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztaly végzi el a kornyezet allapotanak ellendrzésével, a tlizvédelemmel, és a
munkavédelemmel kapcsolatos teendoket.

Az osztaly feladata, hogy intézkedjen a negativ kornyezeti hatdsok csokkentése érdekében, megel6z6
intézkedéseket foganatositson a rendkiviili helyzetekben, gondoskodjon Szabadka varos, Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek lakossaga kornyezeti tudatanak
novelésérol, és tlizvédelmi illetve munkavédelmi képzéseket szervezzen a cég valamennyi dolgozdja
részére.

A laboratorium folyamatosan nyomon koveti a kdrnyezet allapotdnak paramétereit, az eldirasoknak
megfelelden.

Az osztaly nyilvantartdsokat vezet és beszamolokat készit a kdrnyezetvédelemmel, hulladékkezeléssel,
katasztréfahelyzetekkel, tlizvédelemmel ¢és munkavédelemmel kapcsolatos jogszabalyokkal

Osszhangban.

Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg

A Logisztikai, Szallitdsi és Karbantartasi Részleg a Karbantartdsi Osztalybol és a Logisztikai és
Szallitasi Osztalybol tevédik dssze.

Karbantartasi Osztaly

A Karbantartdsi Osztaly keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek ¢és eszkozok fenntartasa,
tizemképességiik ellendrzése és a javitasuk, valamint az lizemanyaggal valo ellatasuk.

Logisztikai és Szallitasi Osztaly

A Logisztikai és Szallitasi Osztaly szervezi meg az atrako allomasok (a tovabbiakban: AA) és a
hulladékgytijtd kozpontok (a tovabbiakban: HGYK) keretében végzendd teenddket, a hulladek
szallitasat az AA-r6l és HGYK-tol a RHKK-ig, az atvett és kiadott hulladék mennyiségének
nyilvantartasba vételét, tovabbd a RHGR keretébe tartozo 1étesitmények védelmét és Orzését.

Az AA-k iizemeltetése magaba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallitd kocsikbol és konténerekbol
a32m’ kapacitasu roll konténerekbe a HGYK {izemeltetése pedig magéban foglalja a nagyméretii
lomok, a bioldgiailag felbomld hulladék, az épitési hulladék és a kiilon hulladékaramok atvételét a
lakossagtol és azok ideiglenes tarolasat.
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1.6 Az igazgatok és iigyvezetok neve, a feliigyelobizottsag/a tarsasag kozgyiilése tagjainak neve
A tarsasag iranyito szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. A tarsasag igazgatoja

A tarsasag kozgyllését (a tovabbiakban: kozgylilés) a tarsasdg tagjai alkotjdk. A tarsasag tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kozgytilés munkdjaban. A képviselOt a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasagban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezd képviseldvel képviseltetik
magukat a kozgyllésben. Minden képviselonek van helyettese, aki a képviseldt annak tavolmaradéasa
vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A helyettes képvisel6t a tarsasag, illetve a tarsasagban
alapitéi jogokat gyakorld tag megfeleld szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejiileg. A
képviseldk és helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytilésnek van elndke és elndkhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képviseldi valasztanak meg az
0ssz szavazatok tobbségével. A kozgytilés helyettes elndke a kozgyiilés elndkének feladatkorét latja el

az elnok tdvolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasdg kozgyiilésének kinevezett tagjai:

- Szabadka varos képviseldi: Santa Csaba (tag), Sasa Gravorac (helyettes tag) — a Szabadka
varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasadg kozgytilésében képviseld
tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo, 1-00-021-164/2016 szamu, 2016.10.20-an kelt
rendelettel lettek kinevezve

- Topolya kozség képvisel6i: Szombati Zoltan (tag), Milan Ardali¢ (helyettes tag) — a Topolya
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgylilésében
képvisel6 tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-182/2016-V szamu, 2016.12.05-
én, illetve a 02-173/2017-V szamu, 2017.10.05-én kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Magyarkanizsa kozség képviseloi: Safrany Attila (tag), Bajtai Balazs (helyettes tag) — a
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-344/2016-1/B
szamu, 2016.07.28-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képviseloi: Radmila Marevi¢ (tag), Andrea Mracevi¢ (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé Korlatolt Felelosségli Téarsasag
kozgytilésében képviseld tag €s helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 06-27-18/2016-02
szamu, 2016.09.30-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Cséka kozség képviseldi: Jagodica Popovi¢ (tag), Sovényhazi Eva (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldé Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg kozgylilésében
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képviseld tag €s helyettes tag felmentésérol és kinevezésérdl szolo 016-3/2016-V-111 szami, 2016.06.28-
an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képviseloi: Vesna KriSanov (tag), Ung Anita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szoldo 1-00-020-118/2016
szamu 2016.07.18-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseloi: Domany Zoltan (tag), Kirdly Lorinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgyllésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 020-16/2016-1 szamu, 2016.03.31-én
kelt rendelettel lettek kinevezve.

A Térsasag kozgyiilése elndkének tisztségét a szabadkai illetdségli Sdnta Csaba okleveles épitdmérndk,
az elnokhelyettesi tisztséget pedig Szombati Zoltan, a mezégazdasagi tudomanyok magisztere, topolyai
lakos tolti be.

Az igazgatdi tisztséget Goli Csilla szabadkai kozgazdasz latja el. Az igazgatd kinevezésérdl szolo
hatarozatot V111/2017-26 szam alatt a tarsasag kozgyiilése a 2017.11.14-én megtartott tilésén hozta meg.
Az igazgatét a tarsasag kozgylilése nevezi ki, négy éves megbizatasi idore. A tarsasag megalapitasarol
sz0l6 szerzodésnek megfeleléen, ami Ossze lett hangolva a kozvallalatokrol szolod torvénnyel, az
igazgat6 palyazat Gitjan nevezhetd ki.

A miikodés pénzelésének forrasai

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. alapitdsardl szold szerzddés értelmében, a tarsasag
tevékenységének veégzéseébdl, a tarsasag tagjainak koltségvetésébol, illetve egyeb forrasokbdl valdsitja
meg bevételeit, az eldirasokkal 6sszhangban.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
meginditasanak és mitkodésének pénzelésérdl szolo szerzddés és a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Téarsasdg meginditdsdnak és miikddésének pénzelésérol
sz0lo szerzOdés kiegészitésével (a tovabbiakban: a tarsasag meginditasdnak ¢€s mikodésének
pénzelésérdl szO0lo szerzddés) oOsszhangban, a tarsasdg meginditdsi és milkddési koltségeinek
fedezéséhez sziikséges pénzeszkozoket (a tervdokumentdcido kidolgozasa, a palydzatokon valod
részvételhez sziikséges onrész, a polgaroknak szant oktatdprogramok kidolgozéasa és megvalodsitasa és
kiilonbozd, kornyezetvédelmi, tudatformald akcidk szervezése a polgarok szdmadra, az alloeszkozok
beszerzésének koltségei stb.) a tarsasag tevékenységének végzésébdl szarmazod bevételek kezdetétdl
szamitott hat honap leteltéig az alapitok biztositjadk azaltal, hogy koltségvetéseikben megfeleld
Osszegeket kiilonitenek el erre a célra, a teriiletiikkon €16 lakosok szaméval ardnyosan, valamennyi
tagkozség terliletén €16 lakossagnak a 2011-es népszamlalas szerinti szamahoz viszonyitva.

A tevékenység meginditasahoz, illetve a tevékenység végzéséhez sziikséges eszkdozok Osszege a tarsasag
izleti tervében keriil megéllapitasra az adott kalendariumi évre, melyet, az igazgatd javaslatara a
tarsasag kozgytilése fogad el.
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A tarsasag beinditdsdhoz és tevékenységének végzéséhez sziikséges pénzeszkozoket a megallapodas
alairoi az alabbi szazalékaranyban biztositjak:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kozség - 9,76 %,
- Zenta kozség - 8,96 %,

- Kishegyes kozség - 4,65 %

- Csoka kozség - 4,44 %,

- Torokkanizsa kozség - 4,40 %.

A tarsasag alapvetd tevékenységének pénzelését illetden az Europai Unio IPA Alapjabol, az IPA 2012.
»Koryezetvédelem klimavaltozas és energia” témakorii dgazati program keretében torténik a békovai
regionalis hulladéklerako-telep és a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakoallomésok kiépitésének és
felszerelésének, valamint a kivitelezés feliigyeletének a finanszirozasa. Az IPA Alapbol nyert vissza
nem téritendd tdmogatas megkdozelitd érteke 20,15 millio EUR.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium a hulladék begytijtéséhez sziikséges eszkdzok beszerzéséhez 3,2
millié eurdt biztositott, mig a gytijtékdzpontok (hulladékudvarok) kiépitéséhez €s a hulladékudvarok és
atrakodo allomésok kézmiivesitéséhez a régio alapitd tagjainak kell forrasokat biztositani tigy, mint a
tarsasag folyd miikddési koltségeinek fedezésére.

I1. A2018. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A 2018. évi miikodési tervnek megfelelden a Tarsasag a 2018. évben a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasdnak befejez6 munkalatain tevékenykedett.

Az IPA Alap segitségével, a 2017. évvel bezarolag, a regionalis hulladékkezeld kdzpont kiépitésérdl
sz010 szerz6dés révén (a szerzodés szama 2014/347-344, amely a Szerbiai Eurdpa Kiildottség és a
kivitelez6 konzorcium kozott jott létre) megépiiltek az épitmények és mutargyak (két kazetta a
deponiatesten, 2x3 hektar, a hulladékvalogatd iizem, a komposztald lizem, a csurgalékviz-tisztitd, a
hulladékgyiijté kézpont, a hulladék ideiglenes lerakasara szolgald csarnok, a jarmiijavitd miithely, az

rrrrrr

rrrrrr

felszerelése, tovabba a regionalis hulladéktarold komplexum iizemeléséhez sziikséges eszkozok
beszerzése (kompaktor, buldézer, berakodé gépek, a komposztalohoz sziikséges mozgathato
berendezések, stb.) valamint a hulladékleraké iizemeléséhez sziikséges dokumentumok eldkészitése
(kornyezetvédelmi program, monitoring program ¢és az integralt engedélyhez sziikséges egyéb
dokumentumok).

Szintén az IPA Alap tamogatasaval, a 2017. évvel bezarélag megépliltek az atrakdallomasok is a
hulladékgyiijté kozpontokkal egyiitt: Zentan, Magyarkanizsan és Topolyan, az atrakoallomasok

kiépitésérol szold szerz6dés alapjan (a szerz6dés szama 2013/335-155, amely a Szerbiai Eurdpa
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Kiildottség és a kivitelezé konzorcium kozott jott 1étre), és a vallalat 6t tehergépkocsit vasarolt €s harom
utanfutot a hulladék tavolsagi szallitasara, tovabba harom szemeteskocsit és harom villastargoncat.

Ezzel egyidejlileg az alapitok eszkdzeibol megépiiltek a hulladékgyiijté kozpontok Kishegyesen, Csokan
¢s Torokkanizséan.
2.1 A 2018. évi tevékenység becsiilt mértéke

Szilard hulladéklerak6é — Regionalis hulladékkezeld kozpont

A beruhazas illetve a szilard hulladékleraké kiépitésének elsédleges hatarideje 2017. januar 28-ara lett
kitizve, a targyat képez6 (2014/347-344 szamu) szerz6dés alapjan, ami az EU Kiildottség (mint a
pénzeld szervezet, vagyis az IPA Alap képviseldje) és a kivitelezok kozott lett meghozva.

Miutan a kivitelezOknek nem sikertilt a tervezett aktivitasokat a megodott hataridd lejartaig elvégezni, az
EU Kiildottségnek beadott kérvény alapjan a munkalatok hatarideje kitolodott 2018 december 20-ara. A
kivitelezOknek ezt a hataridot sem sikeriilt betartani, ami a palydzat tovabbi késlekedésével jar. A késés
egy szegmensben sem a Tarsasag felel0ssége, és a Tarsasdg nem is tudott kihatni a szerzddés
betartasara.

Az épitkezési munkalatok a Szabadkai Regionalis hulladéktarolon a 2018-as év folyaman befejezddtek,
csak a befejez0 munkalatok maradtak fenn, és a kovetd aktivitasok, amelyek szintén a kivitelezok
feleldssége.

A 2018.-as évben a kovetkezd tevékenységek valosultak meg:

e Kiepiilt a tehnikai viztarozo
Kiépiilt 2 szanitaris kazetta
Befejez6dott az aram bevezetése
Videomegfigyelés
A harmadik mozgathato hidmérleg beszerzése ¢s beszerelése
Az lizemanyag csapol6 allomas kiépitése
A kazettak koriili szerviz-lizem kiépitése
Sahtok kiépitése a larakobol szarmazo gazok tarolaséara
Kiépiilt a viztisztd rendszer és a tehnologiai felszerelést beépitették. A jelentésleadd idészakban
el lettek végezve a vizmindség-elemzések ¢€s a kapott eredmények azt mutatjak, hogy a tisztitott
viz minden kritérium szerint megfelel az ivoviz mindségének.
A hulladék elkiilonitésére szolgald lizem tesztelése
A komposztalo tesztelése
A hulladék-¢€s szanitaris viztisztito tesztelése
Befejez6dott a komplekszum objektum-tervezete, a villamossagra vonatkozo rész nélkiil
Elkésziilt a sziikséges dokumentdcid a szeméttérolashoz sziikséges ideiglenes engedély
megszerzésére, amelyben megtaldlhatdo: munkaterv, bezarasi feltételek, bezards utani
kotelezettségek, szerencsétlenség esetében eljarasi terv, a hulladék elfogadasarol vagy
elutasitasarol szolo feltételek.
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A regionalis hulladékkezelé kozpont épitésére vonatkozod szerz6dés értéke 14,891,167.66 eurd (AFA
nélkiil), amit az IPA Alap finansziroz az EU Szerbiai Kiildottsége révén.

Az atrako allomasok kiépitése és a hulladék tavolsagi szallitasdhoz sziikséges eszkdzOk beszerzése

Az atraké allomasok és hulladékgyiijté kozpontok épitésére vonatkozo szerzddés a kivitelezok és az EU
Szerbiai Kiildottsége kozott jott 1étre (2013/335-155 szam alatt). A szerzédés teljes értéke 3,518,321.54
eur6 (AFA nélkiil), finanszirozasa pedig az IPA Alapbol torténik, az EU Szerbiai Kiildottsége révén. A
szerzOdés végrehajtasanak kezd6 idOpontja 2016.02.03. volt. A szerz6dés meghosszabbitisaval az
atrakoallomasok ¢és hulladékgytiijté kozpontok megépitésének hatarideje 2017.12.20-4ara lett kitlizve. Az
atrakéallomasok megépitésére vonatkozd szerzddés révén Ot tehergépkocsi €s harom utanfutd lett
vasarolva a hulladék tavolsagi szallitdsara, tovabba harom villastargonca ¢és harom hulladékgyiijto
jarmil. Az emlitett szerz8dés keretében vasarolt hulladékgylijté jarmiivek a Szabadkan Osszegy(jtott
hulladékot fogjdk a regionalis hulladékkezeld kozpontba széllitani (a szabadkai Koztisztasagi és
Parkositasi KKV révén), mivel Szabadkdan nem épiilnek atrakédllomasok. A hulladékgyiijtd
gépjarmiivek a szabadkai Koztisztasagi és Parkositdsi KKV szallitdsi kapacitasainak erdsitését
szolgaljak.

Az atraké allomasok ¢és hulladékgylijté kozpontok épitése (Magyarkanizsa, Zenta és Topolya
kozségekben) 2017-ben befejez6dott, vagyis megtortént a miszaki vizsgalat és 2017.12.20-an a
1étesitményt atadtak.

Az Osszes létesitmény miszaki ellenérzésére vonatkozo bizottsagi jelentés megérkezett azzal a
javaslattal, hogy a befektetonek adjak ki a felhasznalasi engedélyt az ujrahasznosithatd udvar és a hozza
hasznalatira, amely a kovetkezd elemekbdl all: portashdz €s mérd haziko, kocsimérleg, hozzaférési
sorompo- ¢és rakodoplatform, alloprés alaplapja, konténer objektum iranyitd egységgel, masodlagos
nyersanyag tarolasi platd, szivattyutelep a tlizcsaphalozathoz, hulladék tartaly és manipulativ feliilet,
parkolok és megallok. A Jelentés alapjan a kérelmet az illetékes helyi hatdosaghoz nyujtottdk be a
hasznalati engedély kiadasara, és a hasznalati engedélyt mindenre ki lett adva, az ingatlankataszterbe
vald6 bevezetés folyamatban van. A hulladékgazdalkodasi engedély megszerzésére iranyuld
dokumentumok elkésziiltek. Az engedélyek helyi szinten keriilnek kiadasra az Osszes hulladékgytijto
kdzpontnak.

Hulladékevyiijté kdzpontok

A hulladékgylijté kozpontok épitése Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségekben a kivalasztott
kivitelezokkel kotott szerz6dés alapjan, 2016.05.10-ét81 kezdddott. és a létesitmények 2017.04.28-4n
lettek atvéve. A szerzdés értéke 70.592.843,72 dinar volt AFA nélkiil, ami az alapitok koltségvetésébol
lett finanszirozva.

A 2018. évben megtortént a hulladékgyiijté kozpontok tlizvédelmi berendezéseinek kotelezd iddszaki
ellendrzése.
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A miiszaki vizsgalatot a bizottsag minden létesitményre elvégezte, valamint a hulladékgyiijté kozpontok
épitményeinek miszaki ellendrzését is, a miikodési engedélyt a csokai €s a torokkanizsai 1étesitmény
megszerezte, mig a kishegyesi létesitmény engedélyezése folyamatban van. Az ingatlaniigyi kataszteri
hivatalba valé bevezetés folyamatban van. A szemétkezelési engedély beszerzésére iranyuld
dokumentécid ki van dolgozva. Az engedélyeket lokalis szinten a hulladékgyiijté koézpontok fogjak
megkapni.

A hulladékgviijto targyi eszk6zok beszerzése

A hulladékbegyiijté targyi eszkozok vasarlasara (hulladékgyljtd gépjarmiivek, konténer emeldk,
konténerek és kukak) a régio hulladékgytijtésre jogosult kozvallalatai részére, a Szerb Koztarsasag 2016.
évi koltségvetésében 472.320.000,00 dinar lett biztositva. Ez az 0Osszeg 2016 decemberében lett
folyositva Szabadka varos szamlajara a targyat képezd berendezések és eszkozok vasarlasara a
Kornyezetvédelmi Minisztérium nevében.

A hulladékbegytijté targyi eszkdzok beszerzése nyilt eljarasban tortént, két tételre bontva. Az 1. tétel:
eszkOzbeszerzés - hulladékgytijto teherkocsik és konténer emeldk, és a 2. tétel: eszkozbeszerzés — kukak
¢és konténerek.

Az 1. tétel — hulladékgyiijto teherkocsik és konténer emeldk beszerzése 2018 sem valdosult meg.

Masodik alkalommal lett megallitva a kozbeszerzés a kinalattevok érdekvédelme miatt. A kovetkezd
kozbeszerzés a Minisztérium jovahagyasa utdn fog bekovetkezni.

2. tétel — a kukak és konténerek beszerzése sikeres volt, és az eszkozoket kiszallitottak a varosoknak és a
kozségeknek.

A koztudat fejlesztése

A Téarsasag 2018-ban igyekezett a szélesebb nyilvanossagot tajékoztatni a projekt végrehajtasan végzett
aktualis eseményekr6l, a projekt alkalmazasarol és annak fontossagardl, a médiak (TV, radid, nyomtatott
sajto, portalok, szaklapok) révén, a projekttel kapcsolatos informaciok kozzétételével a Tarsasag
honlapjan és képzések illetve mihelyfoglalkozasok szervezésével (a Tarsasag szerzddést kotott a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalattal és Szabadka varossal két munkanélkiili személy alkalmazéasara a
hulladékhasznositassal kapcsolatos kozmunka ¢€s a ,,J6 hulladék karavanja” palydzat megvalositasara. A
kézmunka program keretében 37 oktatd jellegli miithelyfoglalkozas lett sikeresen megtartva, melyek
négy honapig tartottak kb. 700 fiatal részvételével). A célcsoport a 3 és 7 éves kozotti gyerekek voltak.

Egvéb tevékenységek

e Talalkozo lett szervezve Szabadka régid illetékes hulladékgazdalkododival. A talalkozd célja a
tovabbi egytittmiikodés és a kdzos kihivasok felismerése volt.
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o A kozfoglalkoztatast a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat altal meghirdetett programok keretében
végeztiikk el, amely juniusban és oktoberben az dvodékban szerb és magyar nyelvii oktatasi
tevékenységet foglalt magaban.

e Miutan a hulladékgazdalkodasi terv el lett fogadva Szabadka varos, Topolya, Kishegyes,
Magyarkanizsa, Torokkanizsa, Zenta és Csoka kozségek altal a 2018-2028-as periddusra az
Osszehangolast kovetden a regiondlis terv a Tartomanyi Varostervezési és Kornyezetvédelmi
Titkarsaghoz lett tovabbitva jovahagyasra. Miutan a tartomanyi titkarsag a tervet jovahagyta, a
torvény értelmében ezt az alapité dnkormanyzatok illetékes szervei is jovahagytak.

o A Tarsasag jelentkezett a kiirt palyazatokra természetvédelmi témaval, elsddlegesen a lakossagot
érintd edukéciora fektetve a hangsulyt

e Az SBR eszkozok- €s komposztalok kezeld €s iranyitd kurzus is megszervezésre kertilt

e A Regionalis Hulladéktarol6 munkaterve minden alapitd tag helyi k6zosségében megszervezésre
keriilt. Az el6adason részt vettek a felelds Titkarsagi személyek, valamint a szemétszallitdo cégek
képviseldi is.

e Minden fennhatésagi szervvel volt taldlkozo, a szikséges 8 szemétkezelési engedély
megkapasara, a megfeleld dokumneticié beszerzése céljabol. A dokumentaciét a Munka- ¢és
Kornyezetvédelmi Biztonsagi Intézet Kft. és a Con Bau DOO készitette

e Az egyilittmikodési megallapodast alairo civil szervezetek képviseldi latogatast tettek a Békovali
regionalis hulladéktarolonal. Be lett mutatva a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, amely
utan megbesz¢lést tartottak a lehetséges tovabbi egylittmitkddésrol.

e A kommundlis hulladékgazdalkodasi tevékenységek teljesitésérdl szold hatarozatra iranyuld
javaslatot a Szabadka régio helyi dnkorményzati egységeihez kiildték, majd néhany telepiilésen a
talalkozo utdn megallapodtak a végleges valtozatrol.

A miikddési tervvel eldiranyzott és a megvaldsitott tevékenységek kozott jelentds eltérés nem volt,
tekintettel, hogy a beruhdzas megvalositasaban bekovetkezett valtozasok a miikodési terv 2018
decemberének elején meghozott moédositasaval fel lettek dolgozva, kivéve a kaderpolitika tekintetében, a
munkalatok hataridejének elhalasztasa miatt.
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2.2 A 2018. évi allapotmérleg és sikermérleg

Szamviteli nyilvantartdsat a Tarsasag a gazdasagi tarsasadgok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek és
vallalkozok szamlakeretérdl és a szamlakereten beliili szamlak tartalmar6l szolo szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 95/2014) megfelelden vezeti.

ALLAPOTMERLEG a 2018.01.01 — 12.31. idészakra (1. melléklet)

000 dinarban
Terv Megvalés.
Szamlarend Helyrend AAF 2018.12.31 (becslés)
46951 9018.12.31.
AKTIVA
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 2.079.581 2.168.554

(0003+0010+0019+0024+0034)

. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 393 390

010 esa 019 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
része
011,012 és 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és
019 része szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok 0005 393 390
013652019 | 5 Gooquil 0006
része
014 ésa 019 . .
része 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0007
015 e a 019 5. Immaterialis javak eldkésziiletben 0008
része
016 esa 019 6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0009
része
I1. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK (0011
2 +0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 2.079.188 2.168.164
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
022 ¢s 2 029 2. Epiiletek 0012

része
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023652029 1 3 Berendezesck és eszkidzok 0013 32.376 26.363
024652029 | 4 | oatlan-beruhdzasok 0014
része
OZSrZSSZan29 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0015
026;255;6029 6. Késziilé ingatlanok, berendezésck és eszkozok 0016 2.046.812 2.141.801
027 ésa 029 | 7. Idegen ingatlanokba, berendezésekbe és eszkdzokbe 0017
része vald beruhazas
028 ésa 029 | 8. Ingatlanokra, berendezésekre €s eszkdzokre adott 0018
része eléleg
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030,031 € | 4 £ ok és évels iiltetvények 0020
039 része
032652039 | 5 renyészallatok 0021
része
037¢sa039 | 3 pisscziilben 1évé biologiai eszkozok 0022
része
038 esa 039 4. Biologiai eszkozokre adott el6leg 0023
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 esa 049 1. Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025
része
041 ésa 049 | 2. Tokerészvétel tarsult alanyokkal és kozos
. \ , 0026
része vallalkozéasokban
042 ésa 049 | 3. Tokerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb, 0027
része eladasra rendelkezésre allo értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszh tavh befektetések anyavallalatok,
része és 049 | leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0028
része orszagban
043 része, 044
része és 049 | 5. Hosszu tava befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029

része
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045 része és

6. Hosszu tava hazai befektetések

0030

049 része
045 része és e o .
, 7. Hosszu tavu kiilfoldi befektetések 0031
049 része
046 esa 049 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
része
048;258;6049 9. Egyéb hosszu lejaratti pénziigyi kihelyezés 0033
g V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
05 OreésSZanS 9 | 1. Anya- és leanyvallaltokkal szembeni kovetelések 0035
031 520591 5 Mis kapesolt véllalkozisokkal szembeni kivetelésck | 0036
052652059 | 5 yisvetelésck druhitelek alapjdn 0037
része
053 esa 059 4. Kovetelések pénziigyi lizing alapjan 0038
része
054 esa 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
035 cesa 059 6. Vitathato és gyants kovetelések 0040
része
036 e a 059 7. Egyéb hosszu tavi kovetelések 0041
része
288 V.HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 5.648 27.400
1. osztély I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 5.009
+ 0050)
10 1. Ar.l.y?g, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0045
eszkozok
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
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12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek 0050 5.009
1. ERTEKE,SiTESB(")L SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 982 761
+ 0057 + 0058)
200652209 11 hazai vésérlok - anyavallalatok és lednyvallalatok 0052
2°1reéZ;eZ°9 2. Kilfoldi vésarlok — anyavallalatok és leanyvéllalatok | 0053
202reésszanO9 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
209 52209 1 4 Kilfoldi vevik - egyéb kapesolt véllalatok 0055
204652209 | 5 i vasarlok 0056 982 761
IeSze
205652209 | o isidi vevok 0057
resze
206 esa 209 7. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0058
IreSze
” 1. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 718 13.094
V. VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELT
236 PENZESZKOZOK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
és 237 0065 + 0066 + 0067)
230 ésa239 | 1. Rovid tavu hitelek és befektetések — anya- és 0063

része

leanyvallaltok
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231 ¢ésa239 | 2. Rovid tava hitelek és befektetések — mas kapcsolt
f , 0064
része vallalatok
232852239 | 3 povid tavis hazai hitelek és kolesonok 0065
része
233;;,55;6239 4. Révid tavi killfoldi hitelek és kélesonok 0066
234,235, 238 1 a .
&s 239 része 5. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetés 0067
24 VII. Ertékpapirok és pénzeszkozok 0068 3.598 5.543
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 200 2.762
28 kivéve 288 | 1X. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 150 231
D. TELJES AKTiVA = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 2.085.229 2.195.954
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0072 475
PASSZIiVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 286 281
—0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 84 84
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagok részvényei 0404 84 84
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami tke 0406
304 5. Tarsadalmi téke 0407
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305 6. Szovetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410

31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411

047 és 237 I11. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412

32 IV. TARTALEKOK 0413

V. REVALOBIZACI(')S TARTALEKOK AZ ]
330 IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK 0414

ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE
ALAPJAN
VI, M,EGVAL(')SiTz}TLAN NYERESEQEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO

33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0415
kovetelési egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a 330-
ast)
VII. MEGVA,L()SI’T,ATLAN, VE,SZTESIEZGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO

33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0416
kovetelési egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a 330-
ast)

34 VIIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 202 197
340 1. KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA 0418 202 197
341 2. FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA 0419

IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
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351 2. Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES 0424 3.555
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) '
X. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 +
40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 3.55
400 1. Koltségtartaléekok garanciaidén beliil 0426
401 2:.Ta{‘ta1.ekok a természeti kincsek helyreallitasanak 0427
koltségeire
403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428
404 4 Ta{tal_ekok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas 0429
Juttatasalra
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431 3.555
a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0433
M1 2:.Anyava1!alat0k és leanyvallalatok iranti 0434
kotelezettségek
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,
413 . cin 0436
egy évnél hosszabb idészakra
414 5. Hosszu lejaratu hazai hitelek és kdlcsdnok 0437
415 6. Hosszu lejarata kiilfoldi hitelek és kdlecsonok 0438
416 7. Addssagvallalas pénziigyi lizing alapjan 0439
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419 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42 - 49 G.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(kivéve a 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.084.943 2.192.118
1. ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443
0448 + 0449)
420 l: Anya- és leanyvallalatoktol kapott rovid lejarata 0444
hitelek
421 2. Mas kapcsolt vallalattol kapott rovid lejarata hitelek 0445
422 3. Rovid tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0446
423 4. Rovid tava kiilfoldi hitelek és kolesondk 0447
5. Arubdl és megsziint tevékenység eladéasra szant
4zt eszkozeibdl eredd kotelezettségek 0448
424é3421§§426 6. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449
Il. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450
., I11. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 Kivéve 430 | 4531 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 230 31.995
431 1. Beszallitok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. ’Besz’alhtok — kulfoldi anyavallalatok és 0453
leanyvallalatok
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt véllalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 250 31.995
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436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Rgyéb tigyvitelbdl eredd kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU 1.278
44,45846 | STELEZETTSEGEK 0459 2.641
47 V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 726
48 VI Kotelezettségek egyéb adokra, jarulékokra és mas 0461 172
kozterhekre
49 kivéve 498 | VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 2.082.052 2.157.947
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 - 0463) > 0 0464 2.085.229 2.195.954
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0465 475
EREDMENYRMERLEG a 2018.01.01 — 12.31. idszakra (1a melléklet)
000 dinarban
Terv l\élbe gvzln!o)s )
Szamlarend Helyrend: AAF 2018.01.01- Foans
19,31 2018.01.01-
o 12.31.
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 - 65 ) ]
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 55.226 34.246
63 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL 0
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon
600 eladott arubol szarm. bevétel 1003
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2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak kiilfoldi hazai

601 piacon eladott arubol szarm. bevétel 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott
602 arubol szarm. bevétel 1005
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kiilfoldi piacon
603 eladott arubdl szarm. bevétel 1006
604 5. Aruk hazai értékesitésébol szarm. bevételek 1007
605 6. Aruk kiilfoldi értékesitésébol szarm. bevételek 1008
II. I. ARUK ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1010 + 0
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak a hazai piacon
610 eladott arubdl és szolgaltatasokbodl szarm. bevétel 1010
2. Anyavallatoknak ¢és leanyvallalatoknak a kiilf61di
piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm.
611 bevétel 1011
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott
612 arubol és szolgaltatasokbol szarm. bevétel 1012
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kiilfo1di piacon
613 eladott arubdl és szolgaltatasokbodl szarm. bevétel 1013
5. A hazai piacon eladott arubol és szolgaltatasokbol
614 szarm. bevétel 1014
6. A kiilfoldi piacon eladott késztermékekbdl és
615 szolgaltatasokbodl szarm. bevétel 1015
I11. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 54.407 33.508
64 ADOMANYOKBOL BEFOLYO BEVETELEK 1016
819 738
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
50 - 55,62 és | + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 1018 55.226 33.414
63 0
50 . ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1019
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62 I1. Termékek és aruk értékesitésébdl szarmazo bevételek 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE 1022
571 827
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
4512 2.203
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi 31.201 15.753
52 koltségek 1025
4.038 1.513
53 VIII. Termelési szolgaltatasok koltségei 1026
801 1.368
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
541 és 549 | X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK
kozott KOLTSEGEI 1028
14.103 11.750
55 XI. Immaterialis koltségek 1029
0 832
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, kivéve | 1. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
662,663 és | EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 +
664 1036 + 1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktol szarmazo pénziigyi
660 bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol szarmazo pénziigyi
661 bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében valo részvételbol és
665 kozos vallalkozasokbodl szarmazo bevételek 1036
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669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI
663 és 664 | SHARMADIK SZEMELYEK FELE) 1039
17
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
56, kivéve | I. KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
562,563 és | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI
564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valo
560 kapcsolatbo6l ered6 pénziigyi kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo kapcsolatbol eredd
561 pénziigyi kiadasok 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében valo részvételbol
565 és kozos vallalkozasokbol szarmazo kiadasok 1044
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
Il. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK 16
562 SZEMELYEK FELE) 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI 1
563 és 564 | SHARMADIK SZEMELYEK FELE) 1047
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040) 1048
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040 - 17
1032) 1049
7. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
683 és 685 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1050
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
583 és 585 | SIKERMERLEGEN KERESZTUL 1051
67 és 68,
Kivéve 683 és 4
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
Kivéve 583 és 819
585 K. EGYEB KIADASOK: 1053
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L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —

1053) 1054
LY. L. RENDES MUKODESB@L SZARMAZO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052) 1055
M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
69-59 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1056
N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
59-69 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1057
NY. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-
220+221-222) 1058
B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221-
222) 1059
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060
722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
722 RESZ 111. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
723 JUTTATASOK 1063
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061
— 1062 + 1063) 1065
I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1067
111. . KISEBBSEGI RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO NYERESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO
VESZTESEGE 1069
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V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1. Alaphozam részvényenként

1070

2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam

1071

A szamviteli torvény 2. szakaszanak 9. bekezdése és 6. szakaszanak 2. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 62/2013 szama) értelmében a Tarsasag, mint mikrocég a pénzaramlasrdl nem koteles

kimutatast késziteni.

A tervezett iizleti koltségek alacsonyabbak a tervezettnél, mert a Tarsasag nem kezdte meg miikodését,
¢és a koltségek alacsonyabbak. A munka kezdetét a folyd év soran tervezik, igy a mitkodési koltségek

nének, ¢s tobbek kozott sziikség lesz a munkavallalok szamanak novelésére.

2.3 A megvalositott mutatok elemzése

A tervezett és megvaldsult iizleti mutatok bemutatasa

000 dinarba

Uzleti bevételek 2016. év 2017. év 2018. ¢év
Terv 16.989 29.978 52.224
Megvaldsulas 15.251 23.181 34.426
Megvalosulas/terv (%) 90% 7% 66%

Uzleti bevételek 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 16.711 29.978 52.224
Megvalosulas 15.288 20.302 33.414
Megvaldsulas/terv (%) 91% 68% 64%

bevételek dsszesen 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 16.989 29.978 52.224
Megvalosulas 15.351 23.826 34.250
Megvalosulas/terv (%) 90% 79% 66%
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Kiadasok dsszesen 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 16.730 29.978 52.224
Megvalosulas 15.351 23.826 34.250
Megvalosulas/terv (%) 92% 79% 66%

Uzleti eredmény 2016. év 2017. év 2018. év
Terv -19 2.879 0
Megvalosulas -37 2.879 0
Megvaldsulas/terv (%) 195% 100% 100%

Netté eredmény 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 259 0 0
Megvaldsulas 0 0 0
Megvalosulas/terv (%) 0% 100% 100%

Dolgozok szima 2016. év 2017. év 2018. év

december 31-én
Terv 6 66 35
Megvaldsulas 6 6 12
Megvalositas — terv 0 -60 -23
Netto atlagbér 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 67.583 53.507 47.229
Megvalosulas 64.670 63.016 60.421
Megvalosulas/terv (%) 96% 118% 128%
Ratio elemzés 2016. o 2017. vl 2018. évi megvalos.
megvalos. megvalos.
549 1.270 1.368

EBITDA

35



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

Fizet6képesség 0,02 0,01 0,01
Adossag / toke 0 0 0
Bruttoé haszonkulcs
0 0 0
Gazdaségossag 1 1 1,03
Termelékenység 0,68 0,47 0,46
MEGIEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok,
adozas ¢és értékesokkenési leiras eldtti eredménye, amit Gigy kapunk meg, hogy csak az operativ
koltségeket vonjuk ki, a kamatkoltségek és értékcesokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az
adozas eldtti nyereségbdl/veszteségbdl leirjuk a kamatkiadasokat €s az értékvesztést.

A fizet6képesség a forgotdke €s a rovid tavu kotelezettségek viszonyabol ered.

Az adossag / toke a teljes addssag (hosszi tdva kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid tavu kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya.

A bruttd haszonkulcs a teljes nyereség (a rendes iizleti tevékenységbdl szdrmazo, ad6zas eldtti
nyereség) €és az értékesitésbdl szarmazd bevételek (aru, termékek, szolgaltatasok értékesitése)
kozotti viszony.

A gazdasagossag az lizleti bevételek és iizleti kiadasok kozotti viszonyt jelenti.
A termelékenység a bruttd keresetek €és személyi kiadasok (bérkoltségek, bértéritése és egyéb

személyi kiadasok) és a teljes bevétel (az Osszes bevételi kategoria a sikermérlegbdl) kozotti
viszony.

2.4 A tervezett mutatékhoz viszonyitott eltérések okai

A 2018. évi tervezett mérleg a megvalosuldsi becsléshez képest a kovetkezk miatt mutat eltérést:

A 2017. évi mikodési terv kidolgozasakor még nem lehetett teljesen pontosan meghatarozni,
milyen Osszegiieck lesznek majd a kivitelezok ideiglenes helyzetjelentései, amely munkak
pénzelése az IPA Alapbdl, és az EU Kiildottség révén torténik

a koltségek ésszerlisitése miatt, a mert a kivitelezok késtek a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer kiépitésén végzett munkalatok befejezésével.

Bar tervben volt, 2018-ban a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. nem kezdte meg
tevékenységét. Ez a f6 oka annak, hogy a tervezett foglalkoztatasi dinamika nem lett
megvalositva, azaz 2018 végén a tervezett 35 alkalmazott helyett az lizleti év 12 alkalmazottal
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lett lezarva. Ugyanez kozvetleniil befolyasolta a miikodési koltségek nagysagat, azaz a tervezett
és kozvetetten lényegesen csokkentette a realizalt iizleti kiaddsokat, mivel szinte a teljes
miikddési bevétel Osszege a folyd kiadasok rendezéséhez nyujtott tdmogatasbol szdrmazik, az
tizleti bevételek majdnem azonosak voltak az iizleti koltségekkel. Egyrészt az 0 alkalmazottak
tervezett foglalkoztatasat nem valodsitottak meg, valamnit szem el6tt kell tartani, hogy az Gjonnan
foglalkoztatottak tobbségének olyan munkahelyeken kell dolgoznia, amelyekre alacsonyabb
iskolai végzettségli, kdzépfoku oktatds vagy alacsonyabb sziikséges, a realizalt atlagos nettd
fizetés magasabb a tervezettnél.

2.5 Az iizleti folyamatok fejlesztésére iranyulo tevékenységek

A hatélyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi iranyitasért, ami
lehetdvé teszi a megbizhatd pénziigyi ellenérzést, s ily modon a Tarsasag effektiv iizleti tevékenységét.

A pénziigyi ellendrzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor belsd szabalyt és
eljarast kellett felallitani a jovahagyott pénzeszk6zok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznaldsa érdekében.

A pénziigyi iranyitasra és ellendrzésre vonatkozo belsé szabalyzat és a tobbi dokumentacio egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénziigyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi iranyitas és ellendrzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kovetkezd kulcsfontossagi teriileteinek fejlesztése:

Pénziigyi szabalyok,

Pénziigyi tervezés,

Pénziigyek vizsgalata és kovetése,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénziigyi informaciok,

Pénziigyi tudat.

o E

A pénziligyi iranyitas és ellendrzés a belso ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Tarsasag
valamennyi tevékenységére.

Az 0Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
eréforrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal valo visszaélést,
a csalas és a korrupcidt a minimumra csokkentsék.

Ahhoz, hogy javitsunk a belsd ellenérzési rendszeren arra van sziikség, hogy minden szervezeti egység
elfogadja a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési keretet, amely magaba foglalja mindazokat a pénziigyi
kérdéseket, melyek kihatnak a trsasag kulcsfontossagu céljainak elérésére.

A belsd szabalyok és eljarasok alkalmazasat a Tarsasag igazgatoja hagyja jova, és azokat minden vezetd
beosztottnak és dolgozonak alkalmaznia kell, a pénziigyi iranyitas €s ellendrzés alapjaként.
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2.6 A cégvezetés terén végzett tevékenységek

A hét alapitd tag: Szabadka varos, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes i Torokkanizsa
kozségek altal alapitott Tarsasag betartja a cégek illetve kozvallalatok miikodésére vonatkozo
valamennyi torvényes eloirast.

A Térsasag betartja a cégvezetés alabbi elveit is:
o atlathatosag

elérhetdség

hatékonysag

iddszerliség

teljesség

az informaciok pontossaga

A Tarsasag a 2018. év folyaman igyekezett a Tarsasag miikodésének minden aspektusarol idejében,
teljeskortien és pontosan tajékoztatni a kozgyllési tagokat, az alapitokat, és a magasabb hatalmi
szinteket, emellett dontéseit atlathatéan meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem el6tt, a jelentésebb
informaciokat elérhetévé tenni a szélesebb nyilvanossag szamara a Tarsasag honlapja révén, tovabba
fejleszteni az lizleti etikat és a tarsadalmilag felel6s gazdalkodast.

111 A TARSASAG CELJAIES A 2019. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Tarsasag a szilard telepiilési hulladékot kezel6 korszerli regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
kiépitésére €s annak iizemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgdja Szabadka vérost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségeket.

A tarsasag, illetve a régiot alkoto kozségek célja az, hogy a megallapodas alapjan az alabbi célok
teljesiiljenek:

1. ahulladék keletkezésének megeldzése,

2. ahulladék keletkezésének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,

3. ahulladék ujrafelhasznalasa,

4. ahulladék ujrahasznositasa,

5. ahulladé€k tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés novelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatornak kornyezetében,

8. ahulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa és rekultivacioja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégiaban eldiranyzott célok.
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A kitlizott célok megvalositdsa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének megdrzéséhez, a
kornyezet megovasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2019.-es év)

A Tarsasag céljai a 2019.-es évben elsdsorban a megépiilt 1étesitmények lizembe helyezésére, vagyis a
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer beinditdsara vonatkoznak.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenységek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definialt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezo elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthat6 fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az elovigyazatossag elve,

- a kozelség ¢€s a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezObb opcid elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyarto6i feleldsség elve.

A rendszer mikodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritasok
sorrendje a kovetkezd:

- A hulladék keletkezésének megelézése és mennyiségének csokkentése, illetve az erdforrasok
haszndlatdnak ¢és a keletkezett hulladék mennyiségének ¢és/vagy veszélyes jellegének
csokkentése;

- A termék 0jboli felhasznaldsa illetve hasznélata ugyanarra vagy mas célra;

- Az Ujrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabol, azonos vagy mas
termek gyartasara,

- A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, stb.)

- A hulladék végleges elhelyezése.

3.2 A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységek

A rendszer miikddésének megkezdéséig az alabbiakat kell elvégezni a regiondlis hulladékgazdalkodasi
rendszer 1étrehozasahoz:

- Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat,

- Uj kozségi/varosi rendeleteket dolgozni ki a hulladékgazdalkodas szabalyozésara,

- Szerzddést kotni a haztartasi hulladék begytijtésére jogosult vallalatokkal,

- Megszerezni a sziikséges engedélyeket és igazolasokat.
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A felsorolt tevékenységek megteremtik a feltételeket a regionalis hulladékgazdalkodési rendszer
beinditasédhoz.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer lizembe helyezése utan a Tarsasag alapvetd célja az lesz,
hogy fenntarthatd moddon iranyitsa a rendszert, S mindezt a kornyezeti eldnydk, a gazdasagi
optimalizalas ¢és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve és 0j technoldgiak
bevezetésére.

3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer Kiépitésén végzett munkalatok iiteme a 2019. évben

A munkalatok a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszeren befejezddtek, de nincs minden feltétel
megteremtve a munkakezdéshez. Varhaté idon beliil elkésziil a sziikséges projekt dokumentacio a
munkavallalo altal, ami utdn a Miszaki bizottsdgnak jova kell hagyni a prébamunkdlatokat. A
probamunkalatok jovahagyasa eldtt a rendszert rd kell csatlakoztatni a kommunalis infrastruktiréara és
meg Kell teremteni a megfelel feltételeket.

A munkavallalé koteles a munkédsok képzését elvégezni a probamunkalatok ideje alatt, a tarsasag
feleldsségébe tartozik, hogy munkdéba 4llitsa a megfeleld kadereket.

Tekintettel a tényre, hogy a kivitelezok nem tartottak be a munkalatok befejezésére eldirt hataridoket
(2017. december 20.), az Eurdpai Unié Szerbiai Kiildottsége (a tovabbiakban: EU Kiildéttség), mint a
projektet finansziroz6 képviseldje, fontolora vette annak lehetdségét, hogy egy szerzddés-kiegészitést
irjon ala a kivitelezOkkel a regiondlis hulladékkezeld kodzpont épitésére vonatkozd szerzddéshez,
melynek alapjan a kivitelezOk haladékot kapnanak a koOzpont megépitésére, felszerelésére és
probatlizemeltetésére.

A tesztelési folyamat végeztével, a miikddési feltételeket tesztelni kell, és megfeleld palyazati és
miiszaki dokumentaciot i1s el kell végezni, ezeket a feliigyeld bizottsagnak at kell néznie,
Osszehasonlitnai az allitottakat a valds helyzettel, egyezetetni a torvényekben foglaltakkal, mindezt
Osszhangban végezni a munkalatok végzdjével.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodéasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetdségeinek felmérése

A 26 régio6 kozil, melyeket a 2010-2019. idészakra vonatkoz6 hulladékgazdalkodasi stratégia iranyoz
elé (az SZK Hivatalos Kozlonyének 29/2010 szama) Gsszesen 8 (nyolc) regionalis kdzpont és 2 (két)
kozségi hulladéklerako jott 1étre.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerakd kozpontbol négy a kdz és magan partnerségi modell szerint
szervezodott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovoi. A tobbi négy kozpont hitelbdl,
az IPA alapokbdl és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a szavaszentdemeteri és pancsovai
regiondlis hulladéklerakok.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerakd mellett a vranjei lerakénak is regionalis méretiivé kellene
fejlodnie, mig a gornji milanovaci telep kozségi hulladékleraké marad. Ez a két lerako sajat eszkdzokbol
épiilt.
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Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérél szolé kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 92/2010 szama) Osszhangban az 6ssz hulladéknak csupan 24%-a keriil a fent emlitett
hulladéklerakokra. Az ingyiai és a szabadkai regiondlis hulladéklerako épitésének befejeztével ez az
arany 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az Osszes regionalis és kozségi hulladéklerako illetve regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer koziil
infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben létesiilé regionalis rendszer (a
komplexum a kovetkez6kbdl all: hulladékvalogatéd tizem, komposztalo, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gyijté, ellenérzott hulladéklerakas, monitoring, atrakéallomasok, Wjrahasznosité hulladékgyiijté
kozpontok és szelektiv hulladékgyiijtés a haztartasokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevodik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezésének formajaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tobbsége szamara az egyediili
fenntarthatd és gazdasagilag indokolt megoldas, ¢és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tobbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technologiakat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelentdsége mellett (melyek
kozvetleniil megakadalyozzék a talaj szennyezését, de kdzvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
iS), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomld hulladék kimosasaval keletkeznek)
¢s a depoéniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) Osszegyijtsiik, ellenérizziik és
megfelel6képpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtak ala azt a kozségkozi szerz6dést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Potencialis problémat jelent az a tény, hogy 2020-ig még 7 (hét) regionalis kdzpontot ill. hulladéklerakot
kellene megépiteni, 2027-ig tovabbi 11 (tizenegyet). Az emlitett kézpontokat 2020-ig meg kellene
épiteni az unids jogszabalyokkal valo teljes Osszehangolddas érdekében, amely eldirja a sziikséges
infrastruktira megépitését a legnagyobb varoskdzpontokban, mint Belgrad, Nis és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockazatok

A pénziigyi kockazat tényezbi

A cégek iizleti tevékenységét altalaban kiilonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kiilfoldi valutak arfolyamingadozasat — a devizakockazatot, a kamatlabak
értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat és a készpénzaramlasok kockazata. A
Tarsasagban a kockazatkezelés arra a torekvésre iranyul, hogy a pénzpiac kiszamithatatlan koriilményei
kozott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénziigyi teljesitményét.

A jelentés pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni védekezés
moddjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockazatokra adott valasz meghatdrozasat a Térsasag
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vezetdsége €s a belsé konyvvizsgalo végzi el, a felmeriild kockazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyujtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockazat

. A kiilfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockadzata

A Térsasadgnak nincsenek kiilfoldi valutaban jegyzett kitelezettségei.

. Az arak valtozasanak kockdzata

A vallalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak valtozasa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgaltatdsok és munkak beszerzésekor.

. A péntforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Tarsasag nem rendelkezik jelentds kamatozd eszkozokkel, a jovedelem ¢és a pénzforgalom
nagymértékben fiiggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockdzata altalaban a hosszu lejarata hitelekbdl
szarmazik, minek sordn a valtoz6 kamatozast hitelek a Téarsasdgot a pénzforgalom kamatkockazatanak

teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségel,
azaz nincs torlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat

A Térsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) Fizetoképességi kockazat

A Tarsasag miikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Térsasag milkddési koltségeit és
beruhazasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben eldre biztositott eszkozokkel, tovabba azért, mert
beruhazasait és kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valositja mwg, ha arra a pénziigyi keret jogilag és

gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelentds kockazat.

Tokekockazat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani mikodését,
hogy a tulajdonosok szamara megtériiljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fél szdmara pedig kedvezményeket biztositson, és megdrizze az optimdlis tokeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekében.

Nincsenek arra utalé jelek, hogy az iizletmenet folytonossaganak elve veszélybe keriilhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett, szigoraan formalis és eldre

42



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

biztositott koltségvetési finanszirozds mechanizmusa, valamint a folyo flizleti tevékenység és a
tOkebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott allami tdmogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatddni fog a kovetkez6 évben is.

Miiszaki kockazatkezelés

A Tarsasag sikeres iranyitasanak alapvet6 feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockdzat a Tarsasag iizleti tevékenységében, amely a vallalat els6dleges feladatat képez6
regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket €rinti:

1. A Meérsékelt kockazat tarsul az alapitéi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések ¢és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockazata kozepes. E kockazat a
palyazati dokumentumok elkészitésében ¢és a kozbeszerzések ¢és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott elévigyazatossaggal enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockdzata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockazata mérsékelt. A kockazat az illetékes hatdsagok altali ellendrzés hatékonysagaval fligg
Ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockéazata, hogy a hulladéklerakd miikddésével kapcsolatos
vezetdi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tandcsadok szolgaltatasai
révén igyeksziink potolni, kiket az Eurdopai Unid Szerbiai Kiildottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Tarsasag a befektetés eldrehaladasaval bizonyos
kockazatkezelési szabvanyokat vezet be (ISO 31000 vagy ISO 31010).

3.6 A 2019.-es évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikodése sordn a tablazatban feltlintetett mutatok
mellett kulcsfontossagtiak a Tarsasag munkajanak sikerességét nyomon kovetd kovetkez6 indikatorok:

- Az Gjrafelhasznalasra és feldolgozasra el6zetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Gjrafelhasznalasra és feldolgozasra masodlagosan elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Gjrahasznositasra elkiilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t/ év)

- A kezelt biologiailag lebomld hulladék mennyisége (t / év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsége)

- Pénziigyi mutatok - a kovetelések behajtdsanak atlagos liteme, az ujrafeldolgozhaté anyagokbol
befolyd bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek aranya.

A munka teljesitményének ellendrzésére szolgald pontos kiindulasi pontot a rendszer miikodésének elso
évében kell kijelolni, s ekkor kell meghatarozni a hulladék kezelésére és artalmatlanitasara szolgald
regiondlis kozpontba széllitando hulladék tényleges mennyiségét €s Osszetételét.
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A tervezett és megvalosult iizleti mutatok bemutatasa (2. melléklet)

UZLETI BEVETELEK 2019. év
Terv 78.161
Megvalosulas -
Megvalosulas/terv (%) -
000 dinarban
Uzleti bevételek 2019.-es év
Terv 78.161
Megvalosulas -
Megvaldsulas/terv (%) -
000 dinarban
bevételek 0sszesen 2019.-es év
Terv 78.161
Megvaldsulés -
Megvalosulés/terv (%) -
000 dinarban
Kiadasok 0sszesen 2019.-es év
Terv 78.161
Megvalosulas -
Megvalosulas/terv (%) -
000 dinarban
Uzleti eredmény 2019. év
Terv 0
Megvalosulas -

Megvalosulas/terv (%)
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000 dinarban
Netto eredmény 2019. év
Terv 0
Megvalosulas -
Megvaldsulés/terv (%) -
Dolgozok szama december 31-én 2019. év
Terv 39
Megvalosulas -
Megvalositas — terv -
dinarban
Netto atlagbér 2019. eév
Terv 48.868
Megvaldsulés -
Megvaldsulés/terv (%) -
Ratio elemzés 2019. év
EBITDA 1.368
Fizetoképesség 0,003
Adossag / toke 0
Brutté haszonkulcs 0
Gazdasagossag 1
Termelékenység 0,49
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok,
adozas és értékesokkenési leiras eldtti eredménye, amit igy kapunk meg, hogy csak az operativ
koltségeket vonjuk ki, a kamatkoltségek és értékesokkenés nélkiil. Ugy kell kiszdmitani, hogy az
addzas elotti nyereségbdl/veszteségbdl leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést

- A fizet6képesség a forgotdke €s a rovid tava kotelezettségek viszonyabdl ered.
45



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

- Az adossag / toke a teljes adossag (hosszu tava kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid tava kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya.

- A brutté haszonkulcs a teljes nyereség (a rendes tlizleti tevékenységb0l szarmazod, addzas elotti
nyereség) ¢s az értékesitésbdl szarmazd bevételek (4ru, termékek, szolgaltatasok értékesitése)
kozotti viszony.

- A gazdasagossag az lizleti bevételek és tizleti kiadasok kozotti viszonyt jelenti.

- A termelékenység a bruttd keresetek és személyi kiadasok (bérkoltségek, bértéritése és egyéb
személyi kiadasok) ¢€s a teljes bevétel (az Gsszes bevételi kategoria a sikermérlegbdl) kozotti
viszony.

3.7 Tevékenységek, melyeket a kozvallalat a cégvezetés fejlesztése érdekében tervez végezni

A regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont és a kapcsolodd 1étesitmények sikeres miikddtetése
érdekében kiilonds figyelmet kell forditani a kovetkezdkre:

1. Jo izleti kapcsolatok kialakitdsa a Tarsasag ¢s a hulladékkezeld kozvallalatok, valamint a
Magyarkanizsa kozségben a hulladékot begylijté6 magancég kozott.

2. A polgarok kornyezettudatossaganak novelése - a nyilvanossagnak a projekt megvalositasaban valo
részvétele sziikséges ahhoz, hogy a projekt altaldnosan elfogadott legyen. Sziikséges, hogy a
nagykdzonség megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatdsait €s eldnyeit, ezért a
polgarok kornyezettudatossagat a kiilonb6z6 médidkon keresztiil, az iskolai oktatassal és oktatd jellegii
kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az Gijrahasznositas fontossagara és a
helytelen hulladékgazdalkodas negativ hatdsaira kell dsszpontositani.

3. A vezetéség cégiranyitasi készségeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével és tovabbképzésével.

4. A vallalatiranyitasi informacios rendszer bevezetése - A munka miszaki és pénziigyi ciklusanak
figyelemmel kisérése érdekében be kell vezetni a kordbban kialakitott mutatokat kovetd
vallalatiranyitasi informacios rendszert.

A vallalatiranyitasi informacios rendszerek a Tarsasag szamara lehetévé teszik, hogy:

- Osszegyljtse ¢és kozpontositsa az alapvetd paraméterekre vonatkoz6 adatokat és pontos
informaciokat, mint példdul a beérkezd hulladék mennyisége tonndban, az Ujrahasznositas
aranyat, a masodlagos nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

- javitsa a koltségszamitast.

- Osszegytijteni és kozpontositani az alapveté paraméterekre vonatkozo adatokat és pontos
informaciokat, példaul az input tonnatartalom tonnat, az Gjrahasznositas aranyat, a masodlagos
nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

46



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

- Javitja a koltségszamitast.

- vilagos képet alkosson az egyes tevékenységekre vonatkozo naprakész koltségek és bevételek
segitségével valtozd és fixkoltségli tevékenységeken alapuld koltségelszamoléasi rendszeren
keresztiil, vagyis tisztan lassa a helyzetet.

- megfeleld kovetkeztetéseket vonjon le, hogy figyelmét a miikodés javitasara, és sziikség szerint a
folyamatok ellendrzésére és elemzésére, valamint a rendelkezésre allo eréforrdsok jobb
elosztasara és a kiilsé munkatarsak esetleges bevonasara 9sszpontositsa.

- fejlessze a tervezést, kiilondsen a sziikséges beruhazasok meghatarozasa érdekében.

- egy jo beszamolasi rendszert alakitson ki az alapitok iranyaban, és gyors dontéshozatali
folyamatot alakitson ki.

5. A szolgaltatds felhasznaloival folytatott hatékony kommunikacidé kialakitdsa, az atlathato
munkamodszer bevezetése, a panaszok nyomon kovetése és megoldasa érdekében.

6. Az elére megszabott pénzligyi mutatok alapjan harom havonta be kell szamolni a mikodésrdl és
elemzést késziteni a munkarol, hogy fel lehessen mérni a hulladékkezelési és —lerakdsi dijak évenkénti
feliilvizsgalatanak szilikségességét.

7. A humaneréforras-gazdalkodasi rendszer (HRMS) 1étrehozasa az eljarasokon alapuld szisztematikus
megkozelitésként

8. Az ISO szabvanyok bevezetése a szolgaltatasok folyamatos biztositasa érdekében, amelyek nem
csupan a fogyasztoi kovetelményeket, elvarasokat és igényeket elégitik ki, de megfelelnek a vonatkozo
jogszabalyoknak és el6irasoknak is.

9. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag bevételeinek jelentds részét az Gijrahasznosithaté anyagok eladasabol
lehet megvaldsitani, folyamatosan vizsgalni kell az Gjrahasznosithatd anyagok piacat, a legjobb eladasi
ar elérése érdekében.

10. Meg kell teremteni a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos feleldsségtudatot a tarsadalom minden
szintjén, biztositani a probléma felismerését, a teljes korli és pontos informacidkat, és ismertetni az
elveket és 6sztonzo intézkedéseket.

\V2 A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A régio helyi dnkorményzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Kft. beinditasi
¢és lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzddéssel 6sszhangban a Térsasag alapitok
altali finanszirozasara a regisztralt tevékenységek onallo folytatdsanak megkezdését kovetd elsd hat
hoénap elteltéig lesz sziikség. A Tarsasag a 2019-re tervezett bevételeit illetve kiadasait a fentieknek
megfelelden tervezte, az alapitok elfogadott varosi/kozségi koltségvetéseivel dsszehangolva.
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4.1 2018. évi allapotmérleg és sikermérleg

ALLAPOTMERLEG 2019.12.31. napjan:

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

000 dinarban
Szamlaren
Helyrend AAF
d 31.03.2018. | 30.06.2018. | 30.09.2018. | 31.12.2018.
évi terv évi terv évi terv évi terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.JEGYZETT BE NEM
0 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 | 2171346 2.174.136 2.176.925 2.179.716
(0003+0010+0019+0024+0034)
I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+000 | 0003 368 343 318 294
9
01052019 1 4 poiiocrtesi céli beruhdzasok 0004
resze
011,012 ¢s | 2 Koncesszidk, taldlmanyok, 368 343 318 294
. licencek, aru és szolgaltatasi markak, | 0005
019 része . L.
szoftver és mas jogok
013 ¢sa019 | 5 oo qwill 0006
resze
014&5a019 | 4 poveh nem anyagi jellegti javak | 0007

része
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015 e a 019 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
resze
016 esa 019 6. Immaterialis javakra adott elélegek | 0009
része
Il INGATLANOK, GEPEK ES
5 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 0010 2.170.978 2.173.793 2.176.607 2.179.422
+ 0014 + 0015 + 0016 + 0017 +
0018)
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
0226520291 5 pietek 0012
része
023 esa 029 3. Berendezések ¢és eszkdzok 0013 26.047 25132 25416 25.101
része
024 58029 | 4 | oatlan-beruhdzasok 0014
része
025 és a 029 | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és
. o 0015
része eszkdzok
026 és a 029 | 6. Késziil6 ingatlanok, berendezések 0016 2.144.931 2.148.061 2.151.191 2.154.321
része és eszkozok
. 7. ldegen ingatlanokba,
027 cesa 029 berendezésekbe és eszkdzokbe vald 0017
része .
beruhazas
028 és a 029 | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és 0018
része eszkozokre adott eldleg
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030,031 €s 1 1 & sk 6s éveld iiltetvények 0020
039 része
032852039 | 5 1opveszallatok 0021
része
037 és a 039 | 3. El6késziilében 1év4 bioldgiai
. - 0022
része eszkdzok
038 esa 039 4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
része
IV. HOSSZU LEJARATU
04. kivéve | PENZUGYI KIHELYEZESEK 0024
047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 +
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
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040 és a 049 | 1. Leanyvallalatok részvétele a
. 14 0025
része tokében
041 és a 049 | 2. Tokerészvétel tarsult alanyokkal és
. . . 0026
része kozos vallalkozasokban
. 3. Tokerészvétel mas jogi
042:;,55;6049 személyeknél & egyéb, claddsra 0027
rendelkezésre 4ll6 értékpapirok
. 4. Hosszu tavh befektetések
043 része, , . . .
.. | anyavallalatok, leanyvallalatok és
044 része és . . 0028
. egy¢éb kapcsolt vallalatokkal az
049 része .
orszagban
043 része, 5. Hosszu tava befektetések egyéb
044 része és | o) D OSSALAVY &y 0029
. kapcsolt vallalatokkal
049 része
045 része &5 | 6 11520 tava hazai befektetések | 0030
049 része
045 része és s 1] A .
\ 7. Hosszu tava kiilfoldi befektetések 0031
049 része
046 652 049 1 g 1 cisratig tartott értékpapirok 0032
része
048 és a 049 | 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi
. . . 0033
része kihelyezés
V. HOSSZU TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és a 059 | 1. Anya- és leanyvallaltokkal
. S . 0035
része szembeni kovetelések
051 és a 059 | 2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal
. Y . 0036
része szembeni kovetelések
052 cesa 059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053 és a 059 | 4. Kovetelések pénziigyi lizing 0038
része alapjan
054 esa 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
035 esa 059 6. Vitathat6 és gyanus kovetelések 0040
része
05 6rz,ssz"‘e°5 9 | 7. Egyéb hosszti tavi kovetelésck 0041
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288 V. HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 |  ~04%1 9.292 8.892 6.664
0069 + 0070)
. I. TARTALEKOK (0045 + 0046 +
L-osztdly | 5047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044
10 1. Any’ag, ’tar.talek. alkat{es"zek, 0045
szerszam ¢és irodai eszkdzok
11 2. Bet’”ejez’etlen termelés és 0046
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant allandé eszk6zok 0049
6. Tartalékokra és szolgaltatasokra
15 kifizetett el6legek 0050
Il. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK 0051 262 262 262 262
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056
+ 0057 + 0058)
200 és a 209 | 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és
. o 0052
része leanyvallalatok
201 és a 209 | 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok
. o Tt 0053
része és leanyvallalatok
202 és a 209 | 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt
. . 0054
része vallalatok
203 és a 209 | 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcesolt
. , 0055
része vallalatok
204652209 | 5 1 ai vasarlok 0056 262 262 262 262
része
205652209 | 6 iifsidi vevsk 0057
része
206 ¢és a 209 | 7. Egyéb kovetelések értékesités 0058

része

alapjan

51




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

2 111. SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 3.433 3.433 3.433 3.433
V. VAL(’)S ER]:EK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
23 Kivé VI.ROVID TAVU
236 esvze;; BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + | 0062
0065 + 0066 + 0067)
230 és a 239 | 1. Rovid tava hitelek és befektetések
g L 0063
része — anya- és leanyvallaltok
231 és a 239 | 2. Rovid tavh hitelek és befektetések
. ) - 0064
része — mas kapcsolt vallalatok
232 és a 239 | 3. Rovid tavh hazai hitelek és
g AR 0065
része kolcsonok
233 ésa 239 | 4. Rovid tava kiilfsldi hitelek és
. AR 0066
része kolesonok
234, 235, A e
238 &5 239 5. Egyeb’ rovid lejaratd pénzigyi 0067
, befektetés
IeSze
24 VII. Ertékpapirok és pénzeszkozok | 0068 4.851 4.072 3.78l 2.095
97 VIII. HOZZAADOTT 0069 1.905 1.525 1.416 874
ERTEKADO
28 'z“égéve IX. Aktiv idébeli elhatirolasok 0070
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + o071 | 2181797 2.183.428 2.185.817 2.186.380
0043)
GY. MERLEGEN KIVULI
88 AKTIVA 0072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 +0414 + 0415 — 0416 + 0417 + | 0 281 281 281 281
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 —
0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 84 84 84 84
0410)
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300 1. Részvénytdke 0403
301 2: Ko’rlato.lt felel6sségii tarsasagok 0404 84 84 84 84
reszvenyel
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
11. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0411
, 111. FELVASAROLT SAJAT
047 és 237 | pE o VENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVAI:ORIZACI(')S
TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, GEPEK ES 0414
BERENDEZESEK
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. MEGYAL()SI’TATLAN
NYERESEGEK ]
., ERTEKPAPIROK ES EGYEB
33 kivéve r . .
330 ATFOGO EREDMENYEK 0415
ELEMEI ALAPJAN (a szamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbdl, kivéve a 330-ast)
VII. MEGYALOSfTATLAN
VESZTESEGEK
33 kivé ERTEKPAPIROK ES EGYEB
3?0“6 ATFOGO EREDMENYEK 0416
ELEMEI ALAPJAN (a szamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbol, kivéve a 330-ast)
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34 VI FELOSZTATLAN 0417 197 197 197 197
NYERESEG (0418 + 0419)

340 1. KORABBI EVEK 0418 197 197 197 197
EREDMENYTARTALEKA
2. FOLYO EV

341 EREDMENYTARTALEKA 0419
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. Korabbi évek vesztesége 0422

351 2. Foly6 évi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKQK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 +
0432)
X. HOSSZU TAVU

40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 | 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 1. I?oltsegtartalekok garanciaidén 0426
beliil
2. Tartalékok a természeti kincsek

401 helyreallitasanak koltségeire 0427

403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire | 0428

404 4 "lr"ar'te}ler:kok az alka’lrgazott?kt?ak 0429
jaro téritésekre és mas juttatasaira

405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre | 0430

402 és 409 | 6. Egyéb hosszu tava céltartalékok 0431

1. HOSSZU TAVU

m KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)

410 1. T6kére valthatd kotelezettségek 0433
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a1 .2.’A1.1yg.valla1atolf ¢és leanyvallalatok 0434
iranti kotelezettségek
3. Mas kapcsolt vallalatok iranti
412 kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott
413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb id6szakra
414 5." H0§sz"u lejarata hazai hitelek és 0437
kolesonok
415 6." Ho§s%u lejarata kiilfoldi hitelek és 0438
kolesonok
416 7. A.drossagvallalas pénziigyi lizing 0439
alapjan
8. Egyéb hosszu lejarata
419 kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42-49 | G ROVID TAVO
(kivéve a KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 2.181.516 2.183.147 2.185.536 2.186.099
498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)
I. ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
1. Anya- és leanyvallalatoktol kapott
420 rovid lejaratu hitelek 0444
2. Mas kapcsolt vallalattol kapott
421 rovid lejaratt hitelek 0445
422 3." Réqu tavl hazai hitelek és 0446
kolesonok
423 4." Réqu tavu kiilfoldi hitelek és 0447
kolcsondk
5. Arubol és megsziint tevékenység
427 eladasra szant eszkdzeibdl eredd 0448
kotelezettségek
424, 425, 6. Egyéb rovid lejarata pénziigyi 0449
426 és 429 | kotelezettségek
Il. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES OVADEKOK 0450
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111. UGYVITELI
43 kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0451 1.242 1.148 951 1.152
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)
431 1. ,Besz’alhtok — anyavallalatok és 0452
leanyvallalatok
2. Beszallitok — kiilfoldi
432 anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3.’ Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454
vallalatok
4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi
434 kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok o456 | 1242 1.148 91 1.152
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
7. Rgyéb tligyvitelbdl eredd
439 kotelezettségek 0458
\ IV. EGYEB ROVID LEJARATU 3.271 3.271 3.271 3.271
44,45 6546 | L TR EZETTSEGEK 0459
V. AFABOL EREDO
ar KOTELEZETTSEGEK 0460
V1. Kotelezettségek egyéb adokra, 162 162 162 162
48 A Lo S 0461
jarulékokra és mas kozterhekre
49 kivéve | VII. PASSZIV IDOBELI o462 | 2:176.841 2.178.566 2.181.152 2.181.514
498 ELHATAROLASOK
D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417
— 0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) | 0463
>0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) >
0
GY. PASSZiVA OSSZESEN (0424 0464 2.181.797 2.183.428 2.185.817 2.186.380
+ 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0
E. MERLEGEN KiVULI
89 PASSZIVA 0465
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EREDMENYMERLEG a 2019.01.01. — 12.31. idészakra

000 dinarban

Szamlarend

Helyrend:

AAF

OSSZEG

Terv
2018.01.01-
03.31.

Terv
2018.01.01-
06.30.

Terv
2018.01.01-
09.30.

Terv
2018.01.01-
12.31.

RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK

60 - 65
kivéve 62 és
63

A. UZLETI BEVETELEK (1002
+1009 + 1016 + 1017)

1001

18.163

37.932

57.700

78.161

60

1. ARU}@RTEI;ESiTESB(")L
EREDO BEVETEL (1003 + 1004
+ 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600

1. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl szarm. bevétel

1003

601

2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak kiilfoldi hazai
piacon eladott arubol szarm.
bevétel

1004

602

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol szdrm.
bevétel

1005

603

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kiilf61di piacon eladott arubol
szarm. bevétel

1006

604

5. Aruk hazai értékesitésébol
szarm. bevételek

1007

605

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébdl
szarm. bevételek

1008

61

1. 1. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

610

1. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a kiilfoldi
piacon eladott arubdl és
szolgaltatdsokbol szdrm. bevétel

1011
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612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kiilfoldi piacon eladott arubdl és
szolgaltatdsokbol szdrm. bevétel

1013

614

5. A hazai piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbol szdrm. bevétel

1014

615

6. A kiilfoldi piacon eladott
késztermékekbdl és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel

1015

64

I11. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
BEVETELEK

1016

17.963

37.532

57.100

77.345

65

IV. EGYEB UZLETI
BEVETELEK

1017

200

400

600

816

RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK

50 - 55, 62
és 63

B. UZLETI KIADASOK (1019 —
1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024
+1025 + 1026 + 1027 + 1028+
1029) >0

1018

18.163

37.932

57.700

78.161

50

I. ELADOTT ARU BESZERZESI
ARA

1019

62

Il. Termékek és aruk
értékesitésébol szarmazo bevételek

1020

630

I11. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
ERTEKNOVELESE

1021

631

I\V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE

1022

51 kivéve
513

V. ANYAGKOLTSEGEK

1023

256

512

769

1.025

513

VI. UZEMANYAG ES
ENERGIAKOLTSEGEK

1024

3.500

5.000

6.500

10.000

52

VII. Munkabérek, juttatasok €s
egyeb személyi koltségek

1025

7.121

17.847

28.572

39.357

58



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

VIII. Termelési szolgaltatasok 1262 2:525 3.187 5.050
53 koltségei 1026
IX. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1027
X. HOSSZU TAVU
541 és 549 | TARTALEKOLASOK
KkozZott KOLTSEGEI 1028
5.682 11.364 17.046 22.729
55 Xl. Immaterialis koltségek 1029
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 0 0 0 0
1018)>0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018
—1001) >0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033 + 1038 + 1039) 1032
l. KAP,CSOLT )
SZI:ZMELYE,K:TOL )
66, kivéve SZ,ARMAZO ES EGYEB
662,663 és | PENZUGYI BEVETELEK
664 (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktol
660 szarmazo pénziigyi bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol
661 szarmazo pénziigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok
nyereségében valo részvételbdl és
koz06s vallalkozasokbol szarmazo
665 bevételek 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
I1l. POZITIV )
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
POZITIV EFFEKTUS,AI
8HABMADIK SZEMELYEK
663 és 664 | FELE) 1039
GY. PENZUGYI KIADASOK
56 (1041 + 1046 + 1047) 1040
56, kivéve I. KAPCSOLT
562, 563 és VALLALATOKKAL VALO 1041
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564

KAPC_SOLATB(’)L'ERED(")
PENZUGYI KIADASOK (1042
+ 1043 + 1044 + 1045)

560

1. Anyavallalatokkal és
leanyvallalatokkal vald
kapcsolatbdl eredd pénziigyi
kiadasok

1042

561

2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal
vald kapcsolatbol eredd pénziigyi
kiadasok

1043

565

3. Kapcsolt vallalatok
veszteségében vald részvételbdl és
kozos vallalkozasokbdl szarmazo
kiadasok

1044

566 és 569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

562

1. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1046

563 és 564

111. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
NEGATIV EFFEKTUSAI
SHARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1047

E. PENZEI,JESB(")L
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032)

1049

683 és 685

7. EGYEB JAVAK
ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. BEVETEL VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1050

583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
SZARM. KIADASOK VALOS
ERTEKEK KIMUTATASAVAL
A SIKERMERLEGEN
KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 683
és 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és 58,
kivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK:

1053
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L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1030 — 1031 + 1048
— 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO
TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK VALTOZASAINAK
HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK
JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. AQOZAS ELOTTI
NYERESEG (219-220+221-222)

1058

B. AD(’)Z{&S ELOTTI
NYERESEG (219-220+221-222)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

722 RESZ

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

722 RESZ

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

T. NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1066
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1. TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1067

I1l. . KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE

1069

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Alaphozam részvényenként

1070

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1071

A szamviteli torvény 2. szakaszanak 9. bekezdése és 6. szakaszanak 2. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 62/2013 szama) értelmében a Térsasag, mint mikrocég a pénzaramlasrol nem koteles
kimutatast késziteni.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2019.-es évre tervezett bevételek

E mikodési tervvel a Tarsasdg bevételeket csak a folydsitott tamogatasokbdl valosit majd meg,
Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérdl szolo rendelet, illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa,
Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek 2018. évi koltségvetéseir6l szold rendeletek alapjan,
melyekkel meghatarozasra keriiltek a Tarsasag mitkodési koltségeire illetve nagyméretii befektetésekre
szant timogatasi Osszegek a 2018. évre

Osszesen
2018. évi bevételi terv 2019. évi bevételi terv a 2019.
évre
Sorsz | Tdmogatd A A Tarsasag o Fel nem | Osszesen a A
am si forras . . A Tarsasag . . . . Tarsasag
Tarsasag nagy , hasznalt Tarsasag Arany
, P folyo - . nagy
folyo méretil Kéliséoeire eszkozok folyo % méretii
koltségeire | kiadasaira g 2018-bél | koltségeire s .
kiadasaira
Szabadka 5479
1. varos 34.905 8.090 41.601 777 42.378 (% 5.032 47.410
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Topolya 13.00
kozség 8.282 6.587 3.468 10.055 % 0 10.055
Magyarka
kr.‘.'zsf" 6.218 3.918 5.219 2.329 7.548 976 %[ 3.918 11.466
0zseg
Zenta
kozség 5.708 3.791 3.139 6.930 8,96 % 0 6.930
Kishegyes
kozség 2.962 3.026 2.962 634 3.596 465% [ 3.026 6.622
E.Sék,a 2.829 1.953 1.481 3434 | 4.44% 0 3.434
0zség
Torokkani 2.803 1.942 2.328 1.076 3.404 4,40 % 544 3.948
zsa kozség
Osszesen: 63.707 16.976 64.441 12.904 77.345 | 100% || 12.520 89.865
Komunal
Kozvallalat 490 408 0 408 - 0 408
Kishegyes
Oktober 7.
Kozvallalat | g4 408 0 408 ; 0 408
Torok-
kanizsa
Osszesen: 64.687 16.976 I 65.257 12.904 78.161 - | 12.520 90.681

A tervek szerint a Téarsasag a 2018. évben hulladékkezelésbdl és —lerakdsbol még nem fog jovedelmet
megvaldsitani.

A 2019. évre tervezett kiadasok

Tekintettel a Tarsasag miikodésének koriilményeiben bedllt valtozasokra az alkalmazottak kiképzése és
a regionalis hulladékgazdalkodasi kdzpont tesztelésének megkezdése tekintetében, as figyelembe véve
hogy nincs elegend6 pénzkeret az Osszes tervezett kiadasra, a Tarsasag a felsoroltaknak megfeleléen a
kovetkezd koltségeket vette tervbe:

Sor Konté Kiadasnemek 2018. éviterv | 2018.évibecslés | 2019, évi terv Index | Index
szam 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
| UZLETI KIADASOK
Anyagkoltségek
1 51 14.380.379,00 4.484.603,95 11.025.000,00 77 245
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5121 | Irodai anyagok kéltségei 485.800,00 296.749,53 485.000,00 100 163
5122 | Egyéb anyagok koltségei 292.204,00 292.037,21 290.000,00 99 99
Vizkoltségek
5127 250.000,00 23.627,88 150.000,00 60 635
5129 | Munkavédelmi felszerelés koltségei 1.160.000,00 1.160.000,00 0,00 0 0
Uzemanyagkéltségek
5130 7.467.375,00 644.101,68 5.000.000,00 67 776
5133 Elektromos energia koltségek 5.120.000,00 1.883.397,65 5.000.000,00 98 265
5150 | Irodai eszkozok koltségei 185.000,00 184.690,00 100.000,00 54 54
52 Bérkoltségek 22.220.592,00 16.743.854,02 39.357.306,00 177 235
Brutté munkabérek koltségei a
munkaltatot terheld jarulékok
5200521 | yisltségeivel 12.674.013,00 10.700.693,29 34.026.777,00 268 318
Megbizasi szerzodések szerinti
5220 munkadijak koltségei 0,00 0,00 0,00 0 0
524 | ld6szakos munkaszerzodésck 2.036.000,00 1.970.342,23 0,00 0 0
szerinti munkadijak
5241 | 1ddszakos munkaszerzGdések 269.742,00 268.366,0 0,00 0 0
szerinti munkadijak-kézmunkak
so5 | /A tarsasag kozgylilési tagjainak 2.231.015,00 2.219.060,60 2.231.015,00 100 101
tiszteletdijai
52004 | Szolidaris segélyek 150.000,00 0,00 50.000,00 33 0
52910 | Munkiba jardsi iitikoltsegek 665.000,00 323.162,06 1.000.000,00 150 309
megterltese
529112 | Hazai & killfoldi szolgalati utak 135.000,00 119.782,14 135.000,00 100 113
szallaskoltségei
520113 | Hazai és kiilfoldi szolgalati utak 260.000,00 151.301,87 260.000,00 100 172
napidijai
529114 | Hazai & kilfoldi szolgalati utak 50.000,00 49.468,52 50.000,00 100 101
egyéb koltségei
52922 | Télapéesomagok a dolgozok 60.000,00 59.994,00 60.000,00 100 100
gyerekei részére
Egyéb masutt nem emlitett
55005 | kotelezettségek — az ideiglenes 1.421.173,00 881.683,22 1.544.514,00 109 175
bércsokkentésbol eredd eszkozok
53 Termelési szolgaltatasok koltségei 5.150.000,00 2.885.165,81 5.050.000,00 98 175
g3p | Srallitasi szolgdltatasok koltsegei, 600.000,00 342.023,05 500.000,00 83 146
posta, Internet
Fenntartasi koltségek
532 990.000,00 989.205,60 990.000,00 100 100
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Bérletkoltségek
5330 280.000,00 196.001,16 280.000,00 100 143
535 Reklam és propaganda kolts. 280.000,00 280.000,00 280.000,00 100 100
Kommunalis szolgaltatasok kolts. 0
5392 Egy¢éb szolgaltatasok koltségei 0,00 0,00 0,00 0
5399 3.000.000,00 1.077.936,00 3.000.000,00 100 278
55 Immaterialis kltségek 23.306.652,00 13.838.335,61 22.729.063,00 08 164
Konyvvizsgaloi koltségek
5500 250.000,00 153.600,00 250.000,00 100 163
5501 | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 410.000,00 378.000,00 600.000,00 146 159
5503 Egészségligyi szolg. kolts. 411.000,00 0,00 200.000,00 49 0
Forditasi koltségek
5504 350.000,00 278.784,00 350.000,00 100 126
5505 | Dolgozokszakmai 170.000,00 106.600,00 170.000,00 100 159
tovabbképzésének koltségei
5506 | Konyvelbprogram bérlésének 300.000,00 234.912,00 250.000,00 83 106
koltségei
5507 | vagyonvédelmi szolgaltatdsok 13.000.000,00 9.882.144,00 14.515.157,00 112 147
koltségei
5508 | Takaritasi koltségek 100.000,00 88.000,00 100.000,00 100 113
55093 | Munkavédelmi és tiizvédelmi 2.311.702,00 373.140,00 500.000,00 22 134
koltségek
55098 | Konyveldi szolgaltatasok 478.800,00 478.800,00 478.800,00 100 100
55009 | Ceyeb nem termeld jellegii 450.000,00 186.369,95 450.000,00 100 241
szolgaltatasok
Reprezentacios koltségek
551 160.000,00 158.652,10 160.000,00 100 101
Biztositasi koltségek
552 3.284.106,00 729.043,00 3.284.106,00 100 450
55‘2%% Jarmii regisztracios koltségek 630.000,00 130.750,00 630.000,00 100 482
553 Pénzforgalmi koltségek 50.000,00 4.429,98 50.000,00 100 1129
Tagsagi dijak
554 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100 100
555 Adok, téritések és illetékek 500.000,00 329.667,80 291.000,00 58 88
5509 | Egyéb nem anyagi jellegii koltségek 401.044,00 275.442,78 400.000,00 99 145
55991 | A Térsasdg egyeb miikodesi 0,00 0,00 0,00 0 0
koltségei
OSSZESEN: 65.057.623,00 37.951.959,39 78.161.369,00 120 206
Anvagkoltségek

Az irodai felszerelés koltségei (5121-es Konto) — a Tarsasag napi miikodéséhez sziikséges anyagok
beszerzésére vonatkoznak. Az anyagok nem lettek teljesen elhasznalva a 2018-as évben, tekintettel arra,
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hogy a palyazat nem lett realizdlva és arra, hogy az irodai felszerelés optimalizalva lett a Tarsasag valos
sziikségleteihez. Az irodai eszkdzok fogyasa ugyanilyen iitemezéssel van tervezve a 2019-es évre is.

Egyéb eszkozok koltségei (5122-es Konto) — a Tarsasag rendes miikodéséhez sziikséges eszkozok
beszerzésére vonatkoznak, apro felszerelési targyakra, ugyanazzal a koltségvetéssel, mint tavaly.

Vizkoltségek (5127-es Kontd) — a hulladékgyiijté udvarok, az atrakéallomasok és regionalis kdzpont
vizkoltségeire vonatkoznak. A regionalis hulladéktarold minden létesitményében ilizemeltetés kdzben
technikai viz lesz hasznalva, mint példaul a higiéniaviz, a zoldteriiletek és a targyak tlizvédelmére
szolgald viz, azaz a tlizvédelmi tartalyok feltoltésére, valamint a Iétesitmények egészségiligyi
sziikségleteihez az optimalis munkanal (WC, zuhanyz6). Mivel a Regionalis Hulladéktarol6 Rendszer
még nem kezdett el dolgozni, és hogy ezekben a 1étesitményekben nem végeznek napi tevékenységeket,
a kihasznalt mennyiség a tervezettnél alacsonyabb, mivel a vizet csak a 1étesitmények karbantartasahoz
hasznaltak. A 2019-re tervezett pénzeszkozoket csokkentik, mivel a regionalis hulladéktarold
munkaiditasa az év elején nem varhatd. Abban az esetben, ha a tényleges sziikségletek vagy koltségek a
regionalis hulladéktarold rendszer munkdjanak megkezdésével megvaltoznak, a koltségek esetleges
valtozasat a 2019-es lizleti program moddositasa fogja fedezni.

Munkavédelmi felszerelés koltségek (5129-es kontd)- ezek a koltségek a személyzet védelmét fedezik,
vagyis a munkavédelmi felszerelés koltségeit. A tervezett koltségek a 2018-as évre el lettek koltve a
tervezett munkasok szama szerint, ennél az oknal fogva a 2019-es évre nem lettek ujabbak eldre latva.
Abban az esetben ha realisnak mutatkoz6 sziikségletek vannak a munkamegkezdés idépontja utan, a
koltseégek esetleges valtozasat a 2019-es terv modositasa fogja fedezni.

Uzemanyagkoltségek (5130-as Konté) — €z a pont az iizemanyag-beszerzésre vonatkozik a Tarsasig
jarmiiveihez. Az erre a célra megvalositott pénzeszk6zok alacsonyabbak, mint a 2018-ra tervezettek,
mivel a regiondlis hulladéktérolot nem kezdte meg miikodését, €s az el6z6 évben csak két hivatalos
jarmivet hasznaltak. Tekintettel arra, hogy az lizemanyag-fogyasztas jelentdsen megnd a regionalis
hulladéktarolod lizembe helyezése utan, €s tehergépkocsik és munkagépek hasznalataval, nem lehetséges
pontosan meghatarozni a tényleges lizemanyag-fogyasztast. Az iizemanyagkdltségek novekedése esetén
a 2019-es iizleti terv is modosulni fog.

Villanyaram fogyasztasi koltségek (5133-as kontd) — a hulladékgy@ijté kozpontokban, a
transzferallomasokban ¢és a regionalis kozpontban torténd villamosenergia-fogyasztasra utal. Ebben a
pontban a tavalyi évrél fennmaradt bizonyos 0sszeg, mivel a regionalis hulladéktarozé6 munkaja nem
indult el, és a villamos energiat kizarolag a hulladékgytijtd és -atadd allomasok karbantartasara és
feliigyeletére hasznaltdk. A kovetkezé 1ddszakhoz kapcsolodd tervezett kiadasok Iényegesen
magasabbak lesznek az el6z6 évben realizalt dsszeghez képest, €s a pontos Osszeget a 2019-es iizleti
program modositasa hatarozza majd meg, amikor minden telephelyen meglesznek a villamos energia
tényleges koltségei.

Irodai  felszerelés koltségei (5150-es Konto)- a tarsasag rendszeres mikodéséhez sziikséges
berendezések beszerzéséhez kapcsolodik. Az elkdvetkezd idOszakra tervezett 6sszeget a Tarsasag valos
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igényeihez megfelelden tervezik, és a tényleges sziikségletek, az esetleges koltségek novekedése vagy
csokkenése a regionalis hulladéktarold munkajanak megkezdésével Gsszhangban lesz. A lehetséges
koltségvaltozasokra az 2019-es terv modositasaval lesz lehetdség.

Bérkoltségek

A koltségvetési szervek alkalmazottai bérelszamoldsi alapjanak, illetve bérének és egyéb allando
juttatasainak ideiglenes szabalyozasarol szol6 torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 116/2014 szama
és 95/2018) értelmében a Tarsasag koteles a bérekre szolgald eszkozoket e torvény rendelkezéseinek
megfelelden tervezni. E rendelkezések értelmében a béreket oly modon kell elszamolni, hogy a nem
csokkentett béralappal elszamolt teljes bérosszeg €s a csokkentett béralappal elszamolt teljes bérdsszeg
kozotti kiilonbséget kell elszamolni a munkaltatot terheld jarulékokkal egyiitt, valamint a nem
csokkentett egyéb allandoé juttatasok teljes Osszege és a csokkentett egyéb allandd juttatasok teljes
Osszege kozotti kiilonbség, és az elszamolt kiillonbséget be kell fizetni a Szerb Koztarsasag
koltségvetésébe. A Tarsasag a fentebb leirt modon tervezte a 2019. évi béreket.

A vallalat 2019-ban az alkalmazottak bérének elszamolasahoz és kifizetéséhez sziikséges forrasok
Osszességét oly modon tervezi, hogy a munkavallalok fizetése a 2017 évi kereset szintjén maradjon, a
Tarsasag alkalmazottai 1étszamanak tervezett novekedésével, azaz Gjonnan létrehozott helyrendekkel
Osszhangban.

A 2019. évben az alkalmazottak munkabére a koltségvetési szervek alkalmazottai bérelszamolasi
alapjanak, illetve bérének és egyéb allandd juttatdsainak ideiglenes szabdlyozdsarol szolo torvény (az
SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 és 95/2018) megfelelden lesz kifizetve.

A dolgozonkénti tervezett brutto bér (5200 és 521-es kontd) magaba foglalja az alapfizetést a
holtmunkaval és téritésekkel egyiitt az étkezési tdmogatassal. A munkavallald étkezési tamogatasa a
munkaban t61tott napok szamatol fiigg. Az ¢€lelmiszertamogatas Osszege a 2018. decemberi Osszeg
alapjan lett meghatarozva. (nett6 119,00 dinar 6sszegben alkalmazottanként, egy napra).

A Dbérpotlékokat a Tarsasag a 2018. évben havonta, tizenkét egyenld részben fizette ki, minden
alkalmazott részére egyenld részben, s ezt a 2019. évben azonos moddon tervezi. A bérpdtlékok
elszamolasanak alapjat a 2017. decemberében kifizetett bérpotlék osszege képezi (nettd 1.000,00 dinar
Osszegben dolgozonként), és az alkalmazottak munkabére a koltségvetési szervek alkalmazottai
bérelszamolasi alapjanak, illetve bérének és egyéb allando juttatasainak ideiglenes szabalyozasarol sz6lo
torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 116/2014 és 95/2018) alkalmazasaval lesz kifizetve.

A brutté bérkoltségek a munkaltatd karara jard hozzdjarulasok alacsonyabbak, mint az a munkaterv
szerint eld volt irva, mert a tervezett munkaeré nem lett felvéve. A kovetkezd idészakra vonatkozo
tervezett koltségek magasabbak lesznek, mint az el6z6 évben realizalt 6sszeg, mivel a probaiddszak
kezdetével varhatoan 1j munkaerd lesz felvéve.

A természetes személyeknek egyéb szerzédések cimen kifizetett dijak koltségei — a Tarsasag kozgytlési
tagjainak tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasag kozgyulésében végzett munkajaért
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jaro tiszteletdijak és koltségtéritések mértékérdl szolo, 2012.03.07-én kelt VIII/2012-05 szamu dontéssel
a Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettd 15.000,00 dinarban, a kdzgytilés elndokének és
elnokhelyettesének tiszteletdija pedig havi netté 20.000,00 dinarban lett meghatarozva. Ugyanezen
dontés a tarsasagi tagok helyettes képviseloit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi
tag képviseldjét helyettesitették, netté 15.000,00 dinar 6sszegben. Tekintettel a kozgytilési tagok
tiszteletdijanak megszabott 0sszegére, a Tarsasdg nem csokkenti le a kozgytlési tagok tiszteletdijat a
koltségvetési szervekben kifizetett bérek, fizetések €s egyéb, allando jellegii juttatdsok elszamolési és
Kifizetési alapjanak atmeneti szabalyozasarol szolo torvénynek (az SZK Hivatalos K6zlonyének 116/14
szama ¢és 95/2018) megfelelden.

A Tarsasag kozgytlési tagjainak bértomegét a Tarsasadg kozgyulési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgytilése elndkének ¢és elnokhelyettesének, valamint a képviselok helyettesei tiszteletdijainak
kifizetéséhez sziikséges pénzeszkozok képezik, feltételezve, hogy a kozgytilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgyilés iilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasag kozgytilési tagjai tiszteletdijanak bértomege a 2018. évvel azonos moddon lett tervezve.

A szolidaris segélyek koltségei (52910-es Kontd)— a munkavallalok munkahelyre és munkahelyrdl vald
szallitasara szant pénzeszkozokre vonatkozik. A szallitasi koltségek alacsonyabbak, mint a tervosszeg,
mivel a tervezett munkaer6 nem lett munkaba allitva, mivel nem volt lehetdség a probaidészak
megkezdésére. A szallitasi koltségeket az év folyamén pontosan meglesznek hatarozva, miutan
megtortént a munkeré foglalkoztatlisa. A lehetséges koltségvaltozasokat a 2019-es tizleti terv
modositasa fogja tartalmazni.

A hazai és kiilfoldi szolgadlati utak szallaskoltségei (529112-es Konto)- az orszagban ¢és kiilfoldon térténd
hivatalos utazas elszallasolaskoltségeire vonatkozik. A szallaskoltségeket a Tarsasag valos igényeinek
megfelelden koltik el, és az dsszeg novelése varhatéoan az G munkaerd felvételével és a tevékenység
volumenének ndvekedése miatt ndlni fog.

A hazai és kiilfoldi szolgalati utak koltségei (529113-as Kontd)- a belfoldi és kiilfoldi szolgalati utak
koltségeire vonatkoznak, melyekre a Térsasdg tevékenységébdl eredden van sziikség. A tervezett
szolgélati utak koltségei a minisztériumokkal, az EU Kiildottséggel és a tartomanyi kormdannyal
folytatott iiléseken vald részvételekre, valamint a szeminariumokon és képzéseken, stb. valo részvétel
koltségeire vonatkoznak.

Egyéb hazai és kiilfoldi utazdsokhoz kapcsolodo koltségek (529114-es Kontd) az orszagban és
kiilfoldon végzett hivatalos utazas egyéb koltségeire utal. Az egyéb koltségeket a Tarsasag valods
igényeinek megfelelden koltik el, és varhatdban az 1) munkaerd felvételével és az aktivitas
novekedésének koszonhetden novekedni fog az dsszeg.

Ujévi ajandékcsomagok gyermekeknek és foglalkoztatottakkal (52922-es Konté) az alkalmazottak
gyermekeinek jévi csomagok koltségeire lesz forditva. Figyelembe véve az ijonnan foglalkoztatottak
sziikségességét a kovetkezd idészakban, ezt a koltséget pontosan nem lehet Kitervezni, és a koltségek
valtozasa esetén a 2019-es lizleti terv modositasara fog sor keriilni.

Az egyéb, mdshova nem sorolt kotelezettségek koltségei (55995-0s Konto) — az egyéb nem besorolt
kotelezettségek koltségei az RS koltségvetésbe torténd kifizetésre vonatkozo jovedelemcsokkenés 5% -
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ara vonatkoznak, a bérek kiszamitasanak ¢s kifizetésének alapjaul szolgald ideiglenes szabalyozasrol
sz0106 torvény alkalmazasaval, azaz a fizetések és egyéb fix kozalkalmazottaknak a jovedelme. Valamint
a mashova nem sorolt kotelezettségek koltségei a fizetések 10%-0s csokkentésére vonatkoznak, amit a
koztarsasagi koltségvetésbe kell folydsitani, a koltségvetési szervekben kifizetett bérek, fizetések és
egyeb, allando jellegli juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti szabalyozdsarol szolo
torvénynek (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 szama és 95/2018) alkalmazasaval. E koltségek
magasabbak lesznek, mivel a Tarsasadg optimalis miikodéséhez és tevékenységének ellatdsdhoz ndvelni
fogja a dolgozok 1étszamat.

A termel6 jellegli szolgaltatdsok koltségei

A szallitasi  szolgdltatdasok koltségei (531-es Kontd)— a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a
postakoltségek, a tavkozlési és internet koltségek alkotjak. A kozlekedési szolgaltatasok koltségeinek
megvalositasa a tervhez képest alacsonyabb, mivel a probaidészak nem kezdddott el. A regionalis
hulladéktarold rendszer miikodésének kezdete ndveli a Tarsasdag muiikodésének iitemét, ami magaba
foglalja a szallitasi szolgaltatasok koltségeinek novekedését. Tekintettel arra, hogy teljes kor
pontossaggal nem lehet elére latni e szolgaltatasok egész évre vald sziikségességét, eltérés esetén a
2019-es iizleti terv modositasara lesz sziikség.

A fenntartasi koltségek (532-es Kontd)— a fenntartasi koltségek a szamitogépek, jarmiivek és a Tarsasag
egyéb targyi eszkozeinek fenntartasara vonatkoznak. A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
l1étesitményeinek atvételével novekszik a Tarsasag tulajdonat képezd berendezések és eszkdzok szama, s
ezzel egylitt novekednek a fenntartasi koltségek is. Ez elére lesz latva a 2019-es terv modositasaban.

A rekldm és média, valamint a reprezentacios koltségek (535-0s Kontd) a reklamanyagok koltségeit
foglalja magaba. Ez a X.1. A kiilon célra szolgald eszkozok meghatarozasdnak kritériumai cimi
fejezetben lettel leirva és megmagyarazva. Fokozni kell az oktato jellegli tevékenységeket, mivel a
hulladékgazdalkodasi rendszer beinditasaval a lakossag kornyezeti tudatat is erdsiteni kell, de a nagyobb
szamu rendezvény szervezésével ndvekedni fognak a reprezentéacios koltségek is.

Az egyéb szolgaltatdsok koltségei- kapcsolatban allnak a nem emlitett szolgaltatasokkal, mintpéldaul a
Technikai Bizottsaggal kotott szerz6déses kotelezettséggel. Az el6z6 id6szakra tervezett 6sszeg nem lett
felhasznalva, miutan a Miiszaki Bizottsag nem tudta elvégezni a miszaki ellendrzést, mivel a
Villalkozo nem teljesitette kotelezettségeit. A kdvetkezd év tervezett Gsszege valtozatlan maradt, mivel
a Tarsasag koteles a szerzédéses kotelezettségeket betartani az Ujvidéki Egyetem Miiszaki Tudomanyi
Karaval, amelyet a Regionalis Hulladékgazdalkodasi Kozpont technikai fogadasara valasztottak Ki.

Immaterialis koltségek

A konywvizsgalati koltségek (5500-as Kontd)— a pénziigyi beszamolok konyvvizsgalatara vonatkoznak.
A tervezett koltségek a 2018-as pénziigyi jelentés feliilvizsgélatara szolgalnak. A pénziigyi beszamolo
ellendrzésére vonatkozo kotelezettséget a 2016-ban elfogadott j kdzvalalati torvény hatdrozza meg,
amely szerint minden egyes tarsasagnak hiteles konyvvizsgéalot kellett alkalmaznia a pénziigyi
kimutatasokra, és ugyanez a rendelkezés vonatkozik azokra az alaptarsasagokra is, amelyek kizardlagos
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alapitéi a helyi Oonkormanyzatok, amely altalanos érdekii tevékenységeket végeznek. A pénziigyi
beszamolo ellenérzésének koltségében a megvalodsitas a tervhez képest alacsonyabb, mivel kedvezébb
ajanlat érkezett, mint ami eldre volt latva. A kdvetkezd évre tervezett pénzeszkdzok dsszhangban vannak
a kovetkez6 év piaci elemzésekkel.

Az iigyvédi szolgaltatdasok koltségei(5501-es Kontd) — Mivel a Tarsasag nem alkalmaz sajat jogaszt, egy
tigyvédi irodaval kotott szolgaltatasi szerzodést jogi tanacsadasra a gazdasagi, pénziigyi (adoligyi),
polgari, munka- €s biintetdjog terén, jogsegély nyujtasara a szerzodések ¢€s az iizleti partnerekkel, jogi és
természetes személyekkel folytatott egyéb jogiigyletek el6készitésében, a sziikséges jogi segitségre és a
kozbeszerzési eljarasokban vald részvételre, illetve a Tarsasag mukodésében jelentkezd egyéb jogi
teendok ellatasara. Tekintettel, hogy a jogi munkdk elérelathatdan ndvekedni fognak, nagyobb sziikség
lesz a jogaszok alkalmazasara is.

Az egészségiigyi szolgdltatasok koltségei (5503-as Kontd)— olyan orvosi vizsgalatokra és orvosi ellatasra
vonatkozik, amelyeket a Tarsasdg koteles a munkavallaloknak a munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi
eléirasoknak és a kockazatértékelési torvénynek megfelelden biztositani. Az egészségiigyi szolgaltatasok szamat
nem lehet pontosan meghatarozni a munkahelyi j kockazatok és az alkalmazottak ingadozasa miatt. Ezek a
pénzeszkozok 2018-ban nem lettek elkoltve, mivel a kockazatértékelési torvény alapjan nem volt olyan
munkavallalé foglalkoztatasa, amelyre az emlitett szolgaltatas nyujtasara vonatkozo kotelezettség vonatkozik. Az
elkovetkezd iddszakra tervezett Osszeget racionalizaltak, mivel a kockazatértékelési torvény meghatarozta az
alkalmazottak pontos szamat, akiket szemészeti vizsgalatra kell elkiildeni, a magasabb rizikofaktoros
munkahelyeken.

A forditasi koltségek (5504-es Kontd)— az alapitok képviselé-testiileti iilésein felterjesztett anyagoknak a
hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditasara és a Tarsasag honlapjara keriilé anyagok angol
¢s magyar nyelvii forditdsaira vonatkoznak; tovabba a projektum IPA Alapbdl finanszirozott részével
kapcsolatos anyagok forditasara angolrol szerb, és szerbrél magyar nyelvre. A forditasi szolgaltatasok
koltségei részben a Tarsasdg tényleges sziikségleteinek és a rendelkezésre allo eszkozoknek az
Osszehangoldsa miatt lettek lecsokkentve. A forditasi szolgaltatas koltségeit a regionalis hulladékkezeld
rendszer munkéjanak tervezett megkezdése, valamint az anyagok és a dokumentacié mennyiségének
novekedése, ezentul a forditas sziikségessége miatt az €l6z6 évhez hasonldan vannak tervben.

Az alkalmazottak szakmai tovabbképzése (5505-6s Kontd)— ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai
tovabbképzésére lettek eszkozok elbiranyozva. A pénzeszkozoket nem lettek teljesen elkoltve, mivel a
palyazat nem valosult meg, a képzési koltségek megfelelnek a Tarsasag valos igényeinek. A
munkavallaloéi fejlesztés koltségeit az el6z6 évhez hasonloan tervezik, tekintettel a Tarsasag
tevékenységének bovitésére a regiondlis hulladéktarold tervezett megkezdésekor, ¢és ennek
kovetkeztében nem csak a jelenlegi alkalmazottak, hanem a jovObeli munkavallalok képzését is be kell
kalkulalni.

Szamviteli koltségek (5506-0s Konto)— az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli szolgaltatasokra
vonatkoznak, ami magéaban foglalja: az iizleti konyvek vezetését a Nemzetkozi Szamviteli
Standardokban definidlt szamviteli elvekkel, a szamvitelrél és konyvvizsgalatrol szolo torvény
rendelkezéseivel és a tobbi pozitiv eldirdssal Osszhangban; az eldirt adonyilvantartasok vezetését, az
AFA elszamolasat és az adobevallasok kitoltését az afara, vagyonadora, nyereségadora. Az eldrelatott

koltségek megegyeznek az el6z6 évivel.
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A vagyonvédelmi koltségek(5507-es Konté) a békovai regionalis kézpont, a topolyai, a zentai és a
magyarkanizsai atrakédllomdsok, valamint a csokai, a kishegyesi és torokkanizsai hulladékudvarok
Orzését foglalja magaban. A felsorolt Iétesitmények épitése soran azok Orzésének koltségeit a
munkalatok kivitelezéje fedezte. Az el6z6 id6szak koltségei alacsonyabbak, mint ami a tervekkel eldre
volt latva, tekintettel arra, hogy a szerz6dést aprilis Ota egy évre kototték. A 2019. koltségeket
ugyanazzal a céllal tervezték, a folyo év aprilisatol kezdédden.

A takaritdsi szolgaltatasok koltségei (5508-as Kontd)— ezek a koltségek a Tarsasadg irodainak
takaritasaval kapcsolatos koltségekre vonatkoznak a 2019-es évre. Miutan az 4atkoltdzési hataridd
elhalasztodott, ez apont valtozatlan marad.

A munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek (55093-as Konté) - a tlzvédelmi és a munkavédelmi
intézkedések végrehajtasara és fejlesztésére vonatkoznak. A munkahelyi biztonsadg ¢és a tlizvédelem
koltségeinek tervezett pénzeszkozein keresztil a jogi kotelezettségeknek megfeleléen szamos
tevékenységet és jogi aktusok kidolgozasat kell végrehajtani, amely két évre tervezhetd az illetékes
hat6sagok szolgaltatasainak dinamikajaval 0sszhangban. A prébaidd késése miatt az el6z0 év tervezett
pénzeszkozei nem lettek elkoltve. Tekintettel arra, hogy a munka pontos kezdési iddpontja nem ismert,
az elkovetkez6 évre alacsonyabb pénzeszkozoket terveznek a 2018-as tervhez képest, mivel bizonyos
tevékenységek 2020-ban varhatéan megvaldosulnak. A koltségek valtozasa esetén a 2019-es tuizleti terv
modositasa kovetkezik.

A konyveldi koltségek (55098-as Konto) — az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyveldi
szolgaltatasokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az iizleti konyvek vezetését az IAS-ben
meghatarozott szamviteli elvekhez hiien, a szdmviteli és konyvvizsgalol torvény rendelkezéseinek és
mas pozitiv szabalyoknak megfeleldéen; az eldirt addbevallasok megszervezése ¢és kezelése, a
hozzaadottérték-ado kiszamitasa és az addbevallasok Osszedllitisa a héa tekintetében, valamint az
ingatlanado, a tarsasagi add és a levonasi adok addbevallasa; a jovedelem kiszdmitasa, a bérek
kompenzalasa, valamint az egyéb jovedelem, amelyre az add- és adofizetd az ado- és jarulékszamitas a
jelen Szerzédésben meghatarozott szolgaltatasok felhasznaldjaként; az elézetesen meghatarozott éves
formanyomtatvanyok Osszedllitdsa a kiszamitott és fizetett adokrol és a fizetésekrdl, jarulékfizetésekbol
¢és egyeb bevételekbdl az el6z6 bekezdésbdl (M-4 forma); az eldirt formanyomtatvanyok kitoltése a
munkavallalok bejelentésére és leiratkozasara, munkaszerzodések és egyéb, a szolgalaton kiviili
munkavallalok bérbeaddsdra vonatkozo szerzddések kidolgozasa és az illetékes szolgalatok részére
torténd atadésa; szakmai tanacsadasi szolgéltatasok az addzas, a pénziigyek €s a szamvitel, a munka ¢és a
jogszabalyok teriiletén.

Az egyéb nem termeld jellegii szolgdltatdsok koltségei (5509-es Kontd)— ezen a helyrenden konyveljiik
el a Tarsasag 4ltal hasznélt szoftvereket, a Cégjegyzéket Vezetd Ugyndkség elektronikus bejelentésekkel
kapcsolatos szolgaltatasainak koltségét, a parkolasi dijakat és egyéb, masutt nem emlitett, nem termeld
jellegli szolgaltatasokat. Az elérelatott pénzosszeg nem lett teljesen elkoltve, mivel a projektet nem
valositottak meg. Ha jelentkezik sziikséges valtozas az benne lesz a 2019-es terv modositasaban.
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Biztositasi  dijak koltségei (552-es Kontd)— az atrakoallomasok biztositasara (tliz, betorés,
szamitogépek), a feleldsségbiztositasra, ¢s a hulladékgazdalkodasi engedély feltételeinek teljesitésére
kotott biztositasra vonatkozik, amely a hulladéklerakéd iizemelésének teljes idejére szol, beleértve a
leraké felhagyasanak folyamatat is (a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfelelden). Az 1j
munkavallalok, a regionalis hulladékleraké és a hulladékszallito teherkocsik biztositasa 2018 juniusdban
lesz aktualis, €s azt a miikodési terv modositidsa tartalmazza majd, amikor biztositva lesz a folyo
miikodési koltségek fedezése.

A jarmiivek regisztrdacios koltségei (552-es kontd)— a Tarsasag tulajdonat képez6 jarmiivek éves
regisztracidos dijaira vonatkoznak.Az el6zé periddushoz tartozd megvaldsitas a késedelmek miatt
alacsonyabb a tervezettnél, ezért a 2019-es terv megfeleléen alakul.

Egyéb nem termeld jellegli szolgaltatasok koltségei — ezen a helyrenden konyveljiik el a Tarsasag altal
hasznalt szoftvereket, a

A pénzforgalmi kéltségek (553-as Kontd) a pénzforgalmi szolgaltatasok és egyéb banki szolgaltatasok
koltségeire vonatkoznak. A megvaldsitas az el6z6 periddusban alacsonyabb volt a tervezettnék, tekintve
arra, hogy a késlekedés miatt nem volt nagyobb pénzkoltség ndvekedés. A 2019-es évre tervezett
koltségvetés ugyanaz, mint az el6z6 periodusra tervezett.

A tagsagi dijak koltségei (554-es Kontd)— a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak.

Az ado- és dijkoltségek (555-6s Kontd)— az e helyrenden tervezett pénzosszeg az allami szervek altal
kiszabott illetekek ¢és dijak koltségeire vonatkozik. A el6zd periodusra tervezett megvaldsitas
alacsonyabb a tervezettnél. A tervezett Osszegek a 2019-es évre csokkennek az el6z6 évhez képest,
ugyanis nem varhaté a munka kezdete az év elejétol. Abban az esetben, a koltségvetés valtozik, ez benne
lesz a 2019-es Programmodositasi tervben.

Az egyéb immateridlis koltségek (5599-es Kont)— az egyéb immaterialis koltségeket az Gjsagban
megjelentetett hirdetmények, a kozigazgatasi, birdsagi, regisztracios, helyi, stb. illetékek és egyéb,
masutt nem emlitett immateridlis koltségek képezik. A el6z0 periodusra tervezett megvaldsitas
alacsonyabb a tervezettnél. A tervezett 6sszegek a 2019-es évre csokkennek az el6z6 évhez képest,
ugyanis nem varhato a munka kezdete az év elejétdl. Abban az esetben, a koltségvetés valtozik, ez benne
lesz a 2019-es Programmodositasi tervben.

Nagyméretii beruhazasok kiadasai:

Az épitési és miiszaki dokumentdacio kéltségei — A békovai Regionalis kdzpontban két konténer miiszaki

crer

éplilet kozvetlen kozelében, a masodik a mihely mellett lesz és 6ltézoként lesz hasznalva, valamint
szanitaris blokként.

72



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. 2018. évi miikodési terve

Ado és dijkéltségek — Az IPPS engedély kiadasat fedezo keret.

Az eépitmények miiszaki vizsgadlatanak kéltségei — a muszaki vizsgalatot végzo bizottsag munkajara
vonatkoznak. A hasznalatbavételi engedély megszerzéséhez elészor el kell végezni az épitmények
miiszaki vizsgalatat.

A munkalatok szakmai feliigyeletének kéltségei — az ellendrzé piezométerek épitése felett gyakorolt
szakmai felligyelet koltségeire vonatkoznak. A szakmai feliigyelet nagyobbrészt mar megtortént a 2017.
¢v folyaman, de egy része még 2018-ra maradt, ezért a koltségek ennek megfeleld ardnyban lettek
csokkentve.

A muiszaki feltételek kiadasait fedezo keret — A feliigyeld hatdsagok altal kiadott feltételekhez sziikséges
koltségek.

A foldmeérdi szolgaltatasok koltségei — magukba foglaljak a terepfelmérés koltségeit és a piezométerek
helyzetének megjeldlésével kapesolatos f6ldmérdi munkak tanulmanyat.

A szemétlerakati- és szallitokozpontok felszereltségét fedezd kiadasok- a megmaradt felszerelés, ami nem
lett beszerezve a 2018-as évben, a késedelmek miatt, és az a felszerelés ami nem lett el6érelatva a
palyazattal, a 2019-es évben lesz beszerezve.

Miianyag kanndk beszerzése - Mianyag szemeteskannak beszerzése — kék kannak, 120 l-esek, a
szabadkai polgarok részére lesznek beszerezve. A Tarsasag 4000 kannat tervez beszerezni.

4.3 A termékek és szolgaltatasok ara

A 2019. év folyaman, még a rendszer beiizemelése el6tt meg kell szabni a hulladék kezelésének és
lerakasanak arat.

A hulladékkezelés és -lerakas aranak megallapitasahoz az iizleti tervet alkalmazzuk majd, amely
tartalmazza a hulladék varhaté mennyiségére és Osszetételére, valamint a rendszer miikodésének
operativ koltségeire vonatkozo adatokat (energia- és iizemanyagfogyasztas, munkabérek, fenntartasi
koltségek, folyo miikodési koltségek, stb.), az ujrahasznosithatd anyagok eladasabol szarmazo bevételek
tervezett Osszegét, a munkaeszkozok értékcsokkenési koltségeit és a rendszer fenntarthato
tizemeltetéséhez sziikséges tarifak meghatarozasara szolgal6 egyéb adatokat.

Miutan a Tarsasdg megszabja a hulladékkezelés és -lerakds arat és a kidolgozott arjegyzéket a Tarsasag
alapitoi jovahagyjak, az a 2018. évi miikddési terv modositasaval lesz majd feldolgozva.
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4.4 Az onkormanyzati koltségvetésb6l szarmazo bevételek osszegének és a folyositas iitemének
bemutatasa

A tervezett tamogatasok a Tarsasag folyod koltségei fedezésére ugyanazon a szinten vannak, mint az
el6z6 évben, Osszhangban az Alapitok mostani lehetdségeivel, de amelyek a 2019-es éveben, a bilidzsé
ujratervezésével, meg fognak ndlni, ahogy a regionalis hulladéktarolé megkezdi munka;jat.

Tamogatasi terv a Tarsasag 2019. évi folyo miikodesi kéltségeinek fedezésére

SZ::Z A pénzelés, tamogatas forrasa 2018.évi terv 2019. évi terv
1. Foly6 évi tamogatasok terve
1.1. | Szabadka varos 34.905 41.601
1.2. | Topolya kozség 8.282 6.587
1.3. | Magyarkanizsa kozség 6.218 5.219
1.4. | Zenta kozség 5.708 3.791
1.5. | Kishegyes kozség 2.962 2.962
1.6. | Csoka kozség 2.829 1.953
1.7. | Torokkanizsa kozség 2.803 2.328
Osszesen 63.707 64.441
2 A,z ala;zit.ék" korébb,i f’:vekbﬁl athozott
tamogatasi kotelezettségei
2.1. | Szabadka véros 0 0
2.2. | Topolya kozség 0 0
2.3. | Magyarkanizsa kozség 0 0
2.4. | Zenta kozség 0 0
2.5. | Kishegyes kozség 101 0
2.6. | Csoka kozség 0 0
2.7. | Torokkanizsa kozség 0 0
Osszesen 101 0
Osszesen 1+2 64.077 64.441

A helyi dontéshozok a 2019-es évre magasabb Osszeget lattak eld, ahogy az a kovetkezd tablazatban

lathato:

000 dinarban

\ Sorszam \ A pénzelés, tamogatas forrasa

Elorelatott 6sszeg
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1. Szabadka Varos 44.000
2. Topolya Kozség 8.300
3. Kanizs Kozség 7.000
4. Zenta Kozség 9.000
5. Kishegyes Kozség 3.064
6. Csoka Kozség 4.400
7. Torokkanizsa Kozség 6.188

YKYIHO: 81.952

A regionalis hulladéktarol6 munkalataira vonatkozo tevékenységek koltségeinek finanszirozasarol szolo
szerzOdés 3. cikke értelmében a Szabadkai regionalis hulladéktérold alapitoi a Tarsasag alapitd
részvényeivel aranyosan biztositjdk az tizleti tevékenység megkezdéséhez vagy a tevékenységek
végzéséhez sziikséges pénzeszkozoket, az errdl sz616 rész a dokumentumnak a 16. pontja a Munkaerd-
finanszirozasi forrasok fejezetben talalhato.

Tekintettel arra, hogy az eldrelatott kiaddsok a helyi kozdsségek budzsetjében nem a megfeleléen
vannak eldrelatva, a Tarsasag budzsetje a 2019-es évre a Szerzddés alapjan lett meghatarozva, vagyis a
kiadasokat csokkentették, az Alapitok részvényeivel ardnyosan. A budszet alakitva lesz még a
részvényesekkel a palyazathoz hiven. A tdmogatasok titemét a mikoddési koltségek tarsfinanszirozasarol
sz016 szerzddéssel lesz meghatarozva, amit a Tarsasag az alapitokkal irt ald a 2018. évi miikodési terv
meghozatala utan, tekintettel a tamogatas fent emlitett céljaira, valamint az el6z6 évek tdmogatasainak
iitemére, azok kifizetését a kordbbiakkal azonos iitemben tervezziik, havi szinten, a megallapitott
Osszegekben.

A 2018-ban felhasznalatlan pénzeszk6zok az alapitok 2018-ban folyositott tamogatasai, melyek
2018.12.31. napjaval felhasznalatlanul maradtak a Tarsasag szamlajan, és amelyeket az alapitoktol
kértiink. Az emlitett pénzeszk6zok 2018.12.31. napjaval bezardlag nem lettek elkdltve, mert az adott
koltséget nem kellett kifizetni, és nem 1is lettek visszautalva az alapitok koltségvetésébe, mert a
koltségvetési rendszerrdl szolo torvénynek a felhasznalatlan eszk6zok visszautalasat eldird rendelkezése
a kozvetlen és kozvetett koltségvetési szervekre vonatkozik, a Tarsasag pedig az ,,egyeb koltségvetési
szerv* kategoriaba lett sorolva.

A Tarsasag nagyméretli beruhazasaira szolgald tamogatasok a 2019. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak 2018-ban kellett volna folyositaniuk a Tarsasagnak, de ez nem
tortént meg, mivel egyes beruhazasok nem valdsultak meg, illetve nem fejezddtek be a 2018. évben, igy
azokat az alapitok 2019-re athozott kotelezettségeiként vezetjiik, valamint az alapité kozségek pénziigyi
lehetdségei miatt nem lettek atutalva.

A Térsasdg 2015-ben minden alapitoval egyéni hdrom évre szold tdmogatasi szerzédést kotott,
melyekben meg lettek hatdrozva az alapitok kotelezettségei a teljes beruhdzast illetden, a Tarsasag
beinditasanak és ilizemeltetésének finanszirozasarol szold szerzddésben meghatarozott szazalékok
szerinti aranyban.
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A Tarsasag nagymeretii beruhazasaira szolgalo tamogatasok terve a 2019. évre:

S.sz Talir‘:::‘%gt:;sok Megvalésulas | Megvalésulas Megvalésulas | Megvalésulas | 2019. évi terv
2015. 20186. 2017. 2018.
l. I, V2 V. VI, VII. X.
1 | Szabadka véros 0,00 20.736.460,35 | 27.366.797,67 | 6.341.441,00 | 5.032.000,00
2 Zentakozség | 2.288.582,35 | 2.490.273,38 9.158.000,00 0,00 0,00
3 | Magyarkanizsa 0,00 2.492.920,06 8.771.166,96 0,00 3.917.593,00
kozség
g | Csokakdzseg | 45007409 | 174273734 | 2.850.424.94 0,00 0,00
Kishegyes
5 kozség 0,00 1.907.131,77 500.000,00 1.800.000,00 | 3.026.000,00
g | Topolyakdzség | 545048779 | 15.497.012,01 1.403.999,98 0,00 0,00
Torokkanizsa
7 kozség 1.123.858,00 826.160,04 2.952.131,76 | 1.397.914,00 | 544.136,00
OSiZESEN 7.867.002.43 | 54.692.694.95 | 53.002.521,31 | 9.539.355.00 | 12.519.729,00
45 Az onkormanyzati Kkoltségvetésb6l szarmazo eszkozok felhasznalasanak részletes
megindokolasa

A folyd milkodésre szolgild tamogatisok terve a Tarsasag folyd miikodésére vonatkozik, melyek a

kovetkezo koltségekre lesz felhasznélva:

- az alkalmazottak bére és bértéritései,
- a munkaltatot terheld adok, jarulékok és bértéritések

- a természetes személyeknek egyéb szerzOdések alapjan kifizetett dijak — a kozgytilési tagok

munkadijai és

- a Tarsasag miikodésének egyéb folyo koltségei.
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A folyositott tAmogatdsokbdl megvaldsitandd tevékenységek a Tarsasag beruhdzasaira vonatkoznak, és a

kovetkezoket foglaljak magukba:

Az ¢épitési és miiszaki dokumentacid koltségei — A békovai Regionalis kozpontban két
szolgalni, a vezetdségi éplilet kozvetlen kozelében, a masodik a muhely mellett lesz és
01téz8ként lesz hasznalva, valamint szanitaris pontként. Minkét objektum szamara Otlettervet és
épitési engedélyt kell csinaltatni.

Az illetékes intézmények illetve vallalatok miszaki kovetelményei a
létesitményeinek lizemeléséhez sziikséges hasznalatbavételi €s mikodési engedélyekhez,

Geodéziai szolgaltatasok a hasznalatba vételi engedély és egyéb engedélyek megszerzése

rendszer

c€ljabol, a rendszer berendezéseinek mikodtetéséhez,
- Geodéziai szolgaltatasok a fent emlitett engedélyekbdl kifolydan
- Epitési munkalatok, melyek magukban foglaljak a piezométerek beépitését a torokkanizsai
hulladékudvarban és a magyarkanizsai atrakéallomason,
- A hulladékgytijté kozpontok berendezéseinek beszerzése ami magaban foglalja az
atrakoallomasok teljes felszerelését és a hulladékgytijté edények beszerzését,
- Vizjogi engedélyek, amelyek magukban foglaljak a vizjogi engedélyek kiadasanak
koltségeit, valamint a létesitmények vizengedélyezési lehetdségérdl szolod jelentés koltségeit,
amelyek 2019-re tolodtak

TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

dinarban
Az el6zo 2018. év
Korabbi
évekbol
1y _y L maradt
Bevételek Tervezett lfoltsegvetes’bol Megvalo§ ttott Felhasznalatlan | felhasznalat-
atcsoportositva (becslés) o
lan eszkdzok
(az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok, 80.683.000 53.965.719,28 | 41.061.527,72 | 12.904.191,56 -
Egyeb koltségvetesi 270.000 268.366,09 268.366,09 0,00 ;
bevételek*
OSSZESEN 80.953.000 54.234.085,37 | 41.329.893,81 | 12.904.191,56 -
Terv a folyo év 2019.01.01-12.31. idészakara
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01.01.és | 01.01.6506.30. | 01.01.és | 01.01.¢és 12.31.
03.31. kozott kozott 09.30. kozott kozott

Szabadka varostol kapott | 1 geg 5y 23.316.000 34.974.000 46.632.000

tamogatasok

A tobbi alapitotdl kapott | 7 ga5 3 15.164.000 22.746.000 | 30.328.000

tamogatasok

Egyéb koltségvetési

D Il 0,00 0,00 0,00 0,00

OSSZESEN 19.240.000 38.480.000 57.720.000 76.960.000

* Az egyéb koltségvetési bevételek alatt értjiikk mindazokat a bevételeket, ami nem tamogatas (pl.
felhivasok, palyazatok ttjan megitélt eszk6zok, stb.).

V. A NYERES}?:G ELOSZTASANAK ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK
TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi dnkorményzat alapitotta, kdzhasznu tevékenység végzésére, a Tarsasag
tevékenységére, s igy nyeresége elosztasdnak modjara is a kdzvallalatokrol szol6 térvény rendelkezéseit
kell alkalmazni.

Figyelembe véve a Tarsasag miikddésének tervet és a 2018. évre tervezett bevételeket és kiadasokat, a
Kft nem volt sem veszteséges, sem nyereséges. Abban az esetben, ha a végleges 2018-as jelentésben
pozitivan alakul az elszamolés, a nyereség elosztasa a Szerb Koztarsasag torvényei alapjan lesz elosztva,
valamint a Szabadka Varos 2019-es pénziigyi terve szerint

VI. BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2018. évben a Tarsasag tevékenységei a regionalis hulladékkezelési kozpont lizembe helyezésének
elokészitésére iranyulnak majd. A projekt sikeres megvalositdsa, a szerb kormany szerzédéses
kotelezettségeinek teljesitése €s a hulladékgazdalkodasi rendszer mitkodésének megkezdése kozvetleniil
fliggnek a Tarsasagban alkalmazott munkavallalok szamatol, kiknek szamat mar a 2018. évben meg kell
novelni, a kiképzeés a probaiizemeltetés miatt.

6.1 A dolgozok dsszetétele részlegenként/szervezeti egységenként

A Tarsasagnak 2018-ban osszesen 12 munkavallaloval rendelkezett, 5 hatarozatlan idore felvett
végzovel, 6 hatarozatlan idére felvett végzovel €s 1 hatarozott idére felvett kinevezett vezetdvel, vagyis
az igazgatoval.
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Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint

E,gyette"?' Féiskolai '\l’('lfgas Sz Kozépiskolai Szakképzett Félig szakképzett Szakképzetlen OSSZESEN
Munk Dolgozé i vegzettseg vegzettseg szakkeépzettseg vegzettseg
S.s | Részleg/szerv | ahely | Dolgozo kny_ilv_. :t;i;r?z Hataroz | 2018.12. Ty 2018.12. Ty Megval T Megval T Megval T Megval Terv Megval Terv Megval Terv
z . egys. ek k szama szerinti Cix ott idére 31. 31. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s. 0s.
szama szdma O megvals | 2929 | megvals | 202 | 201812, | 2919 | co1812. | 201 | 201812, | 2919 | co1812. | 2010 | a1z | 2019 | omsi2. | 2019
s 12.31. S 12.31. | 1231, | 12,31, | 1231 | 12,31, | 12,31, | 12,31,
sitas sitas 31. 31. 31. 31. 31. 31.
1 Vezetoség 4 4 4 3 1 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
2 Kiﬁgszﬁizek 6 8 8 0 8 1 1 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3 3 8
3 Tﬁ‘é‘;‘zelleegs‘ 13 ) 32 1 3 3 5 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 19 3 32
Logisztikai,
g4 | Sallidsies |, 2 21 0 2 0 0 1 1 0 0 0 16 0 0 0 1 0 3 1 21
Karbantarto
Részleg
5
6
7
8
9
10
OSSZESEN: 33 65 65 4 61 8 10 3 3 0 0 0 26 0 0 0 1 0 25 11 65
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti Osszetétele, a munkakor szerinti Osszetétel, valamint a
feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzataval
eldirtaknak megfeleld és a Tarsasag igényeit kielégité képzettségi Osszetételnek. Az alkalmazottak életkor szerinti megoszlasa a
Tarsasagban jelenleg alkalmazott dolgozok életkor szerinti megoszlasat illetve a tervezett dolgozok becsiilt életkoranak megoszlasat
tiikkrozi, mivel az 0j alkalmazottak felvétele csak a jovoben varhato, igy az 0sszetételt nem lehet pontosan megallapitani. Ugyan ez
vonatkozik a nemek szerinti dsszetételre, illetve a munkakor szerinti megoszlasra is.

Szakképzettség szerinti osszetétel

Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint

*Az el6zo év

. s e Dolgozok , ,
Alkalmazottak Felugyelobrlfgsttsag/kozg sSzZ;l Leiras szama D021 gcl)golk ng ellma
Sor Leiras - 2018.12.31. e
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2018.12.31. | 2019.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12.31
napjan* . napjan . napjan* . napjan
1 E’gyeten'u 11 10 5 5 1 Keveseb'b mint 5 11
végzettség 30 év
2 Féiskolai 1 3 0 0 2| 30és 40 kozott 6 10
vegzettség
3 Magas sz. 0 0 0 0 3| 40 és 50 kozbtt 2 9
szakképzettség
4 | Kozlpiskolai 0 12 2 2 4 | 50660 kizitt 2 9
vegzettseg
5 Szakképzett 0 0 0 0 5 60 felett 0 0
Félig .
6 . 0 1 0 0 OSSZESEN 12 39
szakképzett
7 Szakképzetlen 0 13 0 0 Atlag életkor 35 38
OSSZESEN 12 39 7 7 *Az eldzd év
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Munkaévek szerinti megoszlas

.. s B TR ereea LR Dolgozok , 2
ATellimmiak Fe Iugyeloblzogtsag/koz gyulé SS(; L—l Leiras szAma D021 g:cl)gojlzs;ima
Sor- Leiris z 2017.12.31. S
szam ! Létszam Létszam Létszam Létszam
2018.12.31. | 2019.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan
1 | Feérfiak 6 19 4 4 1 Ke"esebés mint 5 1 0
2 Nék 6 20 3 3 2 5 és 10 kozott 5 3
OSSZESEN 12 39 7 7 3 10 és 15 kozott 4 2
*4z elozo év
4 15 és 20 kozott 0 1
5 20 és 25 kozott 1 9
6 25 és 30 kozott 1 9
7 30 és 35 kozott 0 4
8 35 felett 0 0
OSSZESEN 12 39

*A4z eldzo év
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6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészito foglalkoztatas

A Tarsasag a 2018. évben 29 1j dolgozét tervez alkalmazni. A Tarsasag a tervek szerint 2019-t61 kezd

majd teljes kapacitdssal milkodni, amikorra az alkalmazottak teljes létszama

27 16 lesz. A

munkavallalok szdma abban az iizleti tervben lett meghatirozva, amit az EU Kiildottség altal
alkalmazott szakemberek dolgoztak ki.

A 2018. évben a dolgozok szdma szukcessziven, a Tarsasdg igényeinek megfelelden ndvekszik majd.

FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

S. . " . Foglalkoztatotta S. Alkalmazas/elbocsatas Foglalkoztatotta
Alkalmazas/elbocsatas alapja . ; -
sz k szama Sz alapja k szama
Létszamallomany 2018.12.31. 12 Létszamallomany 39
napjan* 2019.06.30. napjan
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2019.01.01. - 03.31. 0 2019.01.01. - 09.30. 0
idoszakban idoszakban
1 1
Létszamnovekedés a Létszamnovekedés a
2019.01.01.-03.31. 27 2019.01.01.-09.30. 0
idoszakban idoszakban
Az illetékes minisztérium
1 pozitiv véleménye uj 1
munkavallalok alkalmazasat
illetoen
2 2
Létszamallomany 2018.03.31. 39 Létszamallomany 39
napjan 2019.09.30. napjan
S.sz | Alkalmazs/elbocsatas alapja Foglalqutatotta S.s Alkalmazas/glbocsatas Foglalqutatotta
k szama z alapja k szama
Létszamallomany 2019.03.31. 39 Létszamallomany 39
napjan 2019.09.30. napjan
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2019.01.01. - 06.30. 0 2019.01.01. - 12.31. 0
idoszakban idoszakban
1 1
Létszamnovekedés a Létszamnovekedés a
2019.01.01.-06.30. 0 2019.01.01.-12.31. 0
idoszakban idoszakban
Az illetékes minisztérium
1 pozitiv véleménye uj 1
munkavallalok alkalmazasat
illetoen
2 2
Létszamallomany 2019.06.30. 39 Létszamallomany 39
napjan 2019.12.31. napjan
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Miutan minden feltétel megteremtddik, hogy a reionalis hulladéktarold megkezdje munkajat, vagyis
prébaiddszakos munkajat, a Kivitelezd biztositani fogja az Gjonnan foglalkoztatottak kiképzését, mig a
Tarsasagnak kotelezettsége a megfeleld szami munkavégzod biztositasa. Ezzel 6sszhangban, a Térsasag
tervezi a munkavégzok szamanak megnovekedését, amelyek nélkiil a regionalis hulladéktarold rendszer
nem tudna miikodni 2019-ben.

6.4 Az alkalmazottak munkabérére szolgaléo eszkozok és a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe
befizetend6 Osszeg

A Kkoltségvetési szervek alkalmazottai bérelszamolasi alapjanak, illetve bérének és egyéb allando
juttatasainak ideiglenes szabalyozasarol szolo térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 szdma)
értelmében a Tarsasag koteles a bérekre szolgalod eszkozoket e torvény rendelkezéseinek megfelelden
tervezni. E rendelkezések értelmében a béreket oly modon kell elszamolni, hogy a nem csokkentett
béralappal elszdmolt teljes bérosszeg és a csokkentett béralappal elszamolt teljes bérosszeg kozotti
kiilonbséget kell elszamolni a munkaltatot terheld jarulékokkal egyiitt, valamint a nem csokkentett egyéb
allando juttatdsok teljes Osszege és a csokkentett egyéb allandd juttatasok teljes Osszege kozotti
kiilonbség, és az elszamolt kiilonbséget be kell fizetni a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe. A Tarsasag
a fentebb leirt modon tervezte a 2019. évi béreket.

A fizetetéseket fedezd pénzosszegeket a Kozalkalmazottak makszimalis keresetét meghataroz6 térvény
szerint lesznek meghatarozva. (a SZK Hivatalos Ko6zlonye” 93/12-es szam), az Ideiglenesen
meghatarozott fizetési alapokat formald torvény, valamint a fizetések ¢s mas allandé bevételeket kapd
kozalkalmazottak (SzK. Hiv.Koézlonye 116/14 ¢és 95/2018) a teljes kimutatasos elszamolassal,
beleszamolva az alap 5%-os csokkenését.

A 2019-es tervvel 12 munkaltato fizetése lett tervbe véve, januarra és februarra, amig a marciusi és
december kozotti periddusra 39 munkaltatott van tervben.

Tervezett és véghezyvitt fizetések 2018-ban.

. A fizetések Véghezvitt Te I’VE’Z ett . Val(’)s B
Honap e s . munkavallalok munkavallalok
koltségterve fizetések : -
szama szama
Januar 632.929 603.334,58 6 6
Februar 632.938 501.506,26 6 6
Marcius 632.938 568.931,64 6 6
Aprilis 632.938 594.527,50 6 6
M3ijus 632.938 620.571,47 6 6
Junius 632.938 572.950,02 6 6
Julius 1.017.327 963.185,30 11 11
Augusztus 1.017.327 951.729,64 11 11
Szeptember 1.017.327 917.613,94 11 11
Oktober 1.017.327 966.617,87 11 11
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November 1.017.327 962.987,56 11 11
December 3.790.109 1.052.704,47 66 12
Osszesen: 12.674.363 9.276.660,25 157 103
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Kifizetett bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek hénaponként a 2018. évben* - Brutto 1

[Iporpam nocnosama ,,Pernonanna nenonuja‘ moo Cybotuma 3a 2019. ronuny

_ OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG

i?gg:;in;' Foglalkoztat o ) ) Foglalkozt o ) ) Foglalkozta o ) ) Foglalkozta L i ;

2018. évben , Bértomeg Atlagbér atottak Bértomeg Atlagbér tottak Bértomeg Atlagbér tottak Bértomeg Atlagber
ottak sz4ma szama szama szama

I. 6 603.334,58 100.555,76 5 462.742,30 92.548,46 0 0,00 0,00 1 140.592,28 | 140592,28
. 6 501.506,26 83.584,38 5 363.899,81 72.779,96 0 0,00 0,00 1 137.606,45 | 137.606,45
1. 6 568.931,64 94.821,94 5 428.686,83 85.737,37 0 0,00 0,00 1 140.244,81 | 140.244,81
\V 6 594.527,50 99.087,92 5 456.158,47 91.231,69 0 0,00 0,00 1 138.369,03 | 138.369,03
V. 6 620.571,47 103.428,58 5 480.821,42 96.164,28 0 0,00 0,00 1 139.750,05 | 139.750,05
VI. 6 572.950,02 95.491,67 5 433.632,05 86.726,41 0 0,00 0,00 1 139.317,97 | 139.317,97
VII. 11 963.185,30 87.562,30 10 822.963,05 82.296,31 0 0,00 0,00 1 140.222,25 | 140.222,25
VIIL. 11 951.729,64 86.520,88 10 812.072,15 81.207,22 0 0,00 0,00 1 139.657,49 | 139.657,49
IX. 11 917.613,94 83.419,45 10 778.296,43 77.829,64 0 0,00 0,00 1 139.317,51 | 139.317,51
X. 11 966.617,87 87.874,35 10 825.084,09 82.508,41 0 0,00 0,00 1 141.533,78 | 141.533,78
XI. 11 962.987,56 87.544,32 10 823.004,93 82.300,49 0 0,00 0,00 1 139.982,63 | 139.982,63
XIl. 12 1.052.704,47 87.725,37 11 913.051,69 83.004,70 0 0,00 0,00 1 139.652,78 | 139.652,78
OSSZESE 103 | 9.276.660,25 | 90.064,66 o1 7.600.413,22 | 83.521,02 0 0,00 0,00 12 1'67(?5247' 139.687,25
ATLAG 9 773.055,02 85.895,00 8 633.367,77 79.170,97 0 0,00 0,00 1 139.687,25 | 139.687,25

** kifizetés becsléssel az év végéig
**régi alkalmazottak a 2018. évben azok a dolgozok, akik mar az el6z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak
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A bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2019. évben - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
R lalkozta Foglalkozta
forv 8 28 Fo?g;t;l; Bértomeg Attagher | POTRKOZIO | g Atlagher | FOTRIKOZAOL | pgrisne Atlagbér toiak Bértomeg Atlaghér
l. 12 1.185.473 98.789 5 517.297 103.459 6 519.025 86.504 1 149.151 149.151
. 12 1.185.473 98.789 5 517.297 103.459 6 519.025 86.504 1 149.151 149.151
1. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
\V2 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
V. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
VI. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
VIL. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
VIIL. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
IX. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
X. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
XI. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
XIl. 39 2.648.976 67.922 5 517.297 103.459 33 1.982.528 60.077 1 149.151 149.151
OSSﬁESE 414 28.860.706 69.712 60 6.207.564 103.459 342 20.863.330 61.004 12 1.789.812 1.789.812
ATLAG 34 2.405.059 70.737 5 517.297 103.459 28 1.738.611 62.093 1 149.151 149.151

*régi alkalmazottak a 2018. évben azok a dolgozok, akik mar az el6z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak
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A jarulékokkal megnovelt bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2019. évben - Brutté 2

dinarban

i OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
tervéii/rZCO e Fo?z)a;%\tlzna Bértomeg Atlagbér Fct)tga f!;z::o Bértomeg Atlagbér Fot?llliilskz(;izwt Bértomeg Atlagbér FO?Z)ZLEEZW Bértomeg Atlagbér
l. 12 1.397.672 116.473 5 609.893 121.979 611.930 101.988 1 175.849 175.849
1. 12 1.397.672 116.473 5 609.893 121.979 611.930 101.988 1 175.849 175.849
1. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
\V 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
V. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
VI. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
VIL. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
VIII. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
IX. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
X. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
XI. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
XIl. 39 3.123.143 80.081 5 609.893 121.979 33 2.337.401 70.830 1 175.849 175.849
OSSﬁESE 414 34.026.774 82.190 60 7318716 121.979 342 24.597.870 71.924 12 2.110.188 175.849
ATLAG 34 2.835.564 83.399 5 609.893 121.979 28 2.049.822 73.208 1 175.849 175.849

*régi alkalmazottak a 2018. évben azok a dolgozok, akik mar az el6z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak
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BERELSZAMOLASI TERV A 2019. EVBEN

dinarban

A koztarsasagi

terve

1. 2. 3. (2-3)

l. 711.331,49 1.462.589 1.397.672 64.917

1. 591.275,86 1.462.589 1.397.672 64.917
11. 670.770,39 3.264.611 3.123.143 141.468
V. 700.947,93 3.264.611 3.123.143 141.468
V. 731.653,77 3.264.611 3.123.143 141.468
VI. 675.508,08 3.264.611 3.123.143 141.468
VII. 1.135.595,45 3.264.611 3.123.143 141.468
VIII. 1.122.089,25 3.264.611 3.123.143 141.468
I1X. 1.081.866,83 3.264.611 3.123.143 141.468
X. 1.139.642,46 3.264.611 3.123.143 141.468
XI. 1.135.362,34 3.264.611 3.123.143 141.468
XII. 1.239.042,54 3.264.611 3.123.143 141.468
OSSZESEN 10.935.086,39 35.571.288 34.026.774 1.544.514

*A kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allando jaranddsagainak elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény
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5. szamu
melléklet
Alkalmazottak utani koltségek
dinarban
Megvalds.
Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
S.sz. | Alkalmazottak utani koltségek 2018.01.01.- 2018.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01.-
12.31. el6zo év 12.31. el6zo 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
év
1. NETTO bértomeg (munkabérek az adok és jrulékok 8.884.483 6.654.838,24 3.518.965 9.089.761 14.660.557 20.231.353
levonasa utan)
2. BRUTTO 1 bértomeg (munkabérek a megfeleld 12.674.013 9.276.660,25 5.019.922 12.966.850 20.913.778 28.860.706
adokkal és jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértomeg (munkabérek a megfeleld
3. adékkal és a munkaltatét terhel jarulékokkal) 14.942.662 10.935.086,39 5.918.487 15.287.916 24.657.345 34.026.777
4. Dolgozdk 1étszama a személyzeti nyilvantartas szerint 66 12 39 39 39 39
4.1. - Hatarozatlan idGre 5 5 5 5 5 5
4.2, - Hatarozott idore 61 7 34 34 34 34
5 Megbizasi szerzodések szerinti dijak 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0
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7 Szerz6i megbizasok szerinti munkadijak 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett szem. szdma* 0 0,00 0 0 0 0
9 Id6szakos munkaszerz6dések szerinti munkadijak 2.036.000 1.970.342,23 0,00 0,00 0,00 0,00
10 SSOZS:;IB?; T;Iﬁzls(ierzédések szerinti munkadijban 5 5 0 0 0 0
11 ;nggcslzé:teis ;;;?;ﬂyeknek fizetett dijak egycb 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Egyéb szerzédések alapjan dijazott személyek szama* 0 0,00 0 0 0 0
13 A kozgylilési tagok tiszteletdija 2.231.015 2.219.060,60 545.887 1.115.488 1.661.375 2.231.015
14 A kozgyiilés tagjainak szama* 7 7 7 7 7 7
15 Feliigyeldbizottsagi tagok tiszteletdija 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
16 Felligyeldbizottsag tagjainak szama* 0 0,00 0 0 0 0
17 Az Ellenérzési Bizottsag tagjainak munkadijai 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
18 Az Ellendrzési Bizottsag tagjainak szama* 0 0,00 0 0 0 0
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19 Dolgozok munkaba és munkabol valo szallitasa 665.000 323.162,06 250,000.00 500,000.00 750,000.00 1.000,000.00
20 Szolgalati utak napidija 260.000 151.301,87 70,000.00 140,000.00 210,000.00 260,000.00
21 | Szolgdl utak koltscgtéritcse 185.000 169.250,66 |  45,000.00 90,000.00 140,000.00 | 185,000.00
22 Nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégitések 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

23 Jubilaris jutalmak 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

24 Kedvezményezettek szama 0 0 0 0 0 0

25 Szallas és étkezés terepi munka esetén 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

26 Dolgozoknak és csaladtagjaiknak nyujtott segélyek 150.000 0,00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
27 Osztondijak 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00

28 Dolgozdk és mas term. szermélyek koltségtéritései 60.000 59.994,00 0.00 0.00 0.00 0.00

* alkalmazottak/tagok szama a beszamoloval feldlelt iddszak utolsod

napjan

**Az 5-t6] a 28. helyrendig, melyek pénzegységekben keriilnek kimutatasra, bruttd

Osszegben kell ismertetni
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A feliigyel6bizottsag / kozgyiilés munkadijai netté 6sszegben

dinarban

Feliigyeldbizottsag / kdzgytilés -
el6z6 évi megvalositas

Feliigyeldbizottsag / kdzgytilés — folyo évi terv

Hoénap

Teljes 0sszeg nﬁlzn(la(l;(;).i?a mﬁrﬁiggga Tagok szama Teljes dsszeg nﬁlznil;(fi?a m?niiggga Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

M. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

(AVA 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

V. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

VI. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

VII. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

VIII. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

IX. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

X. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

XI. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

XIlI. 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

OSSZESEN | 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 72 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 72

ATLAG 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
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A feliigyel6bizottsag / kozgyilés munkadijai brutto 6sszegben

dinarban

Feliigyel6bizottsag / kozgytilés -

el6z6 évi megvalositas

Feliigyeldbizottsag / kozgytilés -

folyd évi terv

o Teljes Osszeg Az eln6'1.< A tagolf Tagok szama “Befjlzetés' e Teljes 0sszeg Az elné,l.( A tagolf Tagok szama B ef,izetés’ 2
munkadija munkadija koltségvetésbe munkadija munkadija koltségvetésbe

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
I1. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
1. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
V. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
V. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VI. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VII. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VIII. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
IX. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
X. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
XI. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
XIl. 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
OSSZESEN 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0
ATLAG 184.941,61 31.645,65 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
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6.6 Az Ellen6rzé Bizottsag tagjainak munkadija

Az Ellen6rz6 Bizottsdg munkdjara a Tarsasdg nem tervez eszkozoket a 2018. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szol6 torvény és a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény értelmében nem koteles
ellendrzé bizottsagot alakitani.

VII. HITELTARTOZASOK

A Tarsasag nem tervez hitelt felvenni a 2018. évben.

VIII. TERVEZETT BESZERZESEK

8.1 A javak, munkak és szolgaltatisok beszerzésére tervezett pénzeszkozok a 2018. évben

A Tarsasag a 2019. évben a folyd miikodéséhez sziikséges eszkozbeszerzéseket tervez, tekintettel arra,
hogy 2019-ben megkezdddik az alapitd kozségek teriiletérdl begytjtott hulladék fogadasa és lerakasa,
tovabba a hulladék szelektalasa, a masodlagos nyersanyagok eladdsa és a megkezdett beruhazasok
befejezése.

Sor Megvalos. | El6z6 évbol g—oelrg Terv Terv Terv
szdm Helyrend (becslés) athozott | o " 024y 2019. 2019. 2019.
a2018. évben| kotelez. TP 101.01.-06.30. | 01.01.-09.30. | 01.01.-12.31.
Javak
1. |lrodai anyagok 296.749,53 0,00 121.000,00 242.000,00 363.000,00 485.000,00
2. |Irodai eszkdzok 184.690,00 0,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
3. | Uzemanyag 644.101,68 928.018,32 1.250.000,00 | 2.500.000,00 | 3.750.000,00 5.000.000,00
4. |Viz 23.627,88 0,00 50.000,00 90.000,00 120.000,00 150.000,00
5. | Villanyaram 1.883.397,65 0,00 1.250.000,00 | 2.500.000,00 | 3.750.000,00 5.000.000,00
[Eszkozbeszerzés a hulladékgyiijto|
6.  [kdozpontok és atraké allomasok | 10.168.235,04 0,00 1.166.052,96 | 1.166.052,96 | 1.166.052,96 1.166.052,96
részére
7. |Kék hulladékgyiijté edény 0,00 0,00 5.032.000,00 | 5.032.000,00 | 5.032.000,00 5.032.000,00
. 13.200.801,78 | 928.018,32 8.919.052,96 | 11.630.052,96 | 14.281.052,96 | 16.933.052,96
Javak Osszesen:
Szolgaltatasok
Perallitasi szolgaltatasok (telefon, | o)) 15 5 0,00 125.000,00 250.000,00 | 375.000,00 500.000,00
posta, internet)
2 |Fenntartas 989.205,60 0,00 350.000,00 500.000,00 800.000,00 990.000,00
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+SZOLGALTATASOK+MUNKAK

3 Vagyonvédelem 9.882.144,00 3.117.856,00 4.250.000,00 7.500.000,00 10.750.000,00 14.515.157,00
4 Jarmiivek regisztracioja 130.750,00 0,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 630.000,00
5 |Konyveldprogram bérlése 234.912,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
6 Irodabérlés 196.001,16 0,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
7 Reklam és propaganda. 280.000,00 0,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
8 Munka- és tlizvédelem 373.140,00 0,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
9 Kiils6 kényvvizsgalat 153.600,00 0,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 250.000,00
10 Ugyvédi szolgaltatasok 378.000,00 0,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
11 Konyveldi szolgaltatasok 478.800,00 0,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 478.800,00
12 Forditas 278.784,00 0,00 100.000,00 185.000,00 250.000,00 350.000,00
13 Takaritas 88.000,00 0,00 24.000,00 48.000,00 80.000,00 100.000,00
14 Egészségiigyi szolgaltatasok 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Dolgozok szakmai
15 , ., 106.600,00 0,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 170.000,00
tovabbképzése
16 Reprezentacio 158.652,10 0,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00
17 Biztositas 729.043,00 0,00 950.000,00 1.800.000,00 2.650.000,00 3.284.106,00
18 Foldméréi szolgaltatasok 0,00 0,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
19 [A Villamoshdlozatra val 129.032,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
csatlakozas
20 Epﬁletek miiszaki vizsgalata 874.680,00 5.135.000,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00
21  [Miuszaki tervdokumentacio 1.473.960,00 0,00 656.000,00 656.000,00 656.000,00 656.000,00
. . " 17.277.327,42 | 8.252.856,00 8.102.000,00 13.861.000,00 | 19.758.000,00 26.266.063,00
Szolgaltatasok Gsszesen:
Munkalatok
1 Epl’tési munkalatok 0,00 0,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
, " 0,00 0,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
Munkalatok dsszesen:
OV AN O Js VA 30.478.12020 | 9.180.874,32 | 17.471.052,96 | 25.941.052,96 | 34.489.052,96 | 43.649.115,96

Az lizemanyag beszerzése ¢s a létesitmények fizikai biztonsadg koltsége kozbeszerzésen keresztiil
torténik, €s a szerz6dés 12 honapra szol. A 2018. évi szerzOdések az adott év aprilisdig érvényesek. Az
el6z6 ¢évi atadott kotelezettségek 928 018,32 dinar ilizemanyagra, és 3,117,856,00 dindr a fizikai
biztonsagi szolgalatra.
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8.2 A 2018. évre tervezett beszerzések részletes indokolasa

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer miikodéséhez addig, amig meg nem teremtddnek a feltételek
ahhoz, hogy sajat jovedelmet valdsitson meg, a Tarsasag miikodését az alapitok tamogatasaibol kell
finanszirozni, hogy a keletkezd kiadasok fedezve legyenek, és biztositva legyen a stabil és fenntarthatd
gazdalkodas.

A felsoroltak alapjan a Téarsasag folyd miikddésének a miikddési tervvel eldiranyzott alapvetd pénzelési
forrasait az alapitok tdmogatasai képezik. A Tarsasag miikodési tervében bizonyos koltségek valtozni
fognak az év folyaman, a Tarsasag sziikséleteihez megfelel6en, a rendszer beallitasa érdekében.

A tervezett elemek beszerzésének indoklasa

Az irodai felszerelés koltségei — a Tarsasag napi miitkodéséhez sziikséges anyagok beszerzésére
vonatkoznak.

Az irodai eszkéozok koltségei — a Tarsasag rendes mitkodéséhez sziikséges irodai eszk6zok beszerzésére
vonatkoznak.

Uzemanyag kéltségek — e koltség a Tarsasdg gépjarmiiveihez sziikséges iizemanyag beszerzésére
vonatkozik, a regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont tervezett tesztelése, probaiizemelése ¢és
tizemelésére szolgalo sziikségletekb6l adandoan

Vizkoltségek — a hulladékgyijté udvarok, az atrakoallomasok és regionalis kozpont vizkoltségeire
vonatkoznak. Uzemelésiik sordn a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer valamennyi létesitménye
vizet fog majd fogyasztani, elsésorban az épitmények tlizvédelmére, vagyis a tlizvédelmi tartalyok
feltoltésére és késdbbi ujratdltésére, tovabba egészségligyi, tisztasagi célokra (mosdok, zuhanyzok)

Villanyaram koltségek - a hulladékgy(ijtd udvarok, az atrakoéallomasok és regionalis kozpont
villanyaram koltségeire vonatkozik.

A kozpontok felszerelése — A Hulladékgytijté udvarok ¢€s és atrakodllomasok felszerelését biztositd
kiadas.

A termeld jellegli szolgaltatasok koltségei

A szallitasi szolgaltatasok koltségei — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek, a tavkozlési
¢és internet koltségek alkotjak.

A fenntartasi koltségek — a fenntartasi koltségek a szamitogépek, jarmiivek és a Tarsasag egyéb targyi
eszkozeinek fenntartasara vonatkoznak.
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A vagyonvédelmi koltségek a békovai regionalis koézpont, a topolyai, a zentai és a magyarkanizsai
atrakoallomasok, valamint a csokai, a kishegyesi és torokkanizsai hulladékudvarok Orzését foglalja
magaban.

A jarmiivek regisztrdacios koltségei — a Tarsasag tulajdonat képezd jarmiivek éves regisztracios dijaira
vonatkoznak.

A konyvelé program beérleti koltségei — arra a konyveld programra vonatkoznak amely a regionalis
hulladékkezel6 kdzpont tizembe helyezésével lesz alkalmazv. A program magaban foglalja: a pénziigyi
szamvitelt, az arualapi szamvitelt, a szamlazast és az AFA elszamolasat, a pénzforgalom, az
alloeszk6zok ¢és a termelés nyilvantartasat, a bérelszamolast, a humaneréforrds menedzsmentet, a
jarmiivek nyilvantartasat €s a kartarkezelést.

A bérletekkel kapcsolatos koltségek — a bérletekkel kapcsolatos koltségek a 2018. évben a Szabadka
Varos Onkormanyzatatol bérelt irodahelyiségek hasznalataval.

A reklam és médiamenedzsment, valamint a reprezentdcios koltségek. Ez a beszerzés a reklam és
médiamendzsmentet illet6 kiadasokra vonatkoznak. A nyomtatott médiakban megjelent reklamok, a TV
¢és radio reklamok, valamint promocios aktivitasok kiadasai.

A munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek — a tlizvédelmi és a munkavédelmi intézkedések végrehajtasara
¢és fejlesztésére vonatkozo beszerzések. Ezzel kapcsolatban a torvénnyel elbirt kotelezettségeknek
megfelelden egy egész sor tevékenységet kell végrehajtani, és tobb okiratot kell kidolgozni.

A konyvvizsgalati koltségek — a pénziigyl beszamolok konyvvizsgalatara vonatkoznak. A tervezett
pénzeszkozokbdl a 2018. évi pénziigyi beszamold konyvvizsgélatanak koltségei lesznek fedezve. A
pénziigyi beszamoldk konyvvizsgdlatanak kotelezettségét a 2016-ban meghozott kézvallalati torvény
irja el6, melynek értelmében minden kozvallalat koteles a pénziigyi beszamoloinak konyvvizsgalatat
regisztralt konyvvizsgaloval elvégeztetni, tovabba, hogy ez a rendelkezés alkalmazando azokra a
gazdalkodd tarsasdgokra is, melyek egyetlen alapitdja Onkorméanyzat, és melyek kdzhaszna
tevékenységet folytatnak.

Az tigyvédi szolgaltatasok koltségei — Mivel a Téarsasag nem alkalmaz sajat jogaszt, egy ligyvédi irodaval
kotott szolgaltatasi szerzddést jogi tanacsadasra a gazdasagi, pénziigyi (adoligyi), polgari, munka- és
biintetdjog terén, jogsegély nyujtasara a szerzodések és az lizleti partnerekkel, jogi és természetes
személyekkel folytatott egyéb jogiligyletek el0készitésében, a sziikséges jogi segitségre és a
kozbeszerzeési eljardsokban vald részvételre, illetve a Tarsasdg miikodéseében jelentkezd egyéb jogi
teendok ellatasara.

Szamviteli koltségek — az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli szolgéltatdsokra vonatkoznak,
ami magaban foglalja: az iizleti konyvek vezetését a Nemzetkozi Szamviteli Standardokban definialt
szamviteli elvekkel, a szdmvitelrdl és konyvvizsgalatrol szold torvény rendelkezéseivel és a tobbi
pozitiv eléirassal Gsszhangban; az eldirt adonyilvantartisok vezetését, az AFA elszamolasat és az
adobevallasok kitoltését az afara, vagyonadora, nyereségaddra; a bérelszamolas; az elszamolt és
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kifizetett béradora €s jarulékokra vonatkozo éves adatlapok kitdltése (M-4-es adatlap); a munkavallalok
bejelentésével ¢és kijelentésével kapcsolatos adatlapok kitoltése, a munkaszerzodések ¢és megbizasi
szerzOdések kidolgozasa és tovabbitasa az illetékes szolgalatokhoz; adotandcsadas, pénziigyi, szamviteli
¢s munkatigyi tanacsadas.

A forditasi koltségek — az alapitok képviselé-testiileti tilésein felterjesztett anyagoknak a hivatalos
hasznalatban 1évé nyelvekre torténd forditdsdra és a Tarsasag honlapjara keriild anyagok angol és
magyar nyelvii forditasaira vonatkoznak; tovabba a projektum IPA Alapbdl finanszirozott részével
kapcsolatos anyagok forditadsara angolrdl szerb, és szerbrél magyar nyelvre.

A takaritasi szolgaltatasok koltségei — ezek a koltségek a Tarsasag irodainak takaritasaval kapcsolatos
koltségekre vonatkoznak, melyek a 2018. évben alacsonyabbak lesznek a 2017. évi koltségeknél, mivel
a Tarsasag e szolgaltatast csak addig tervezi igénybe venni, amig sajat takaritot nem alkalmaz.

Az egéeszségiigyi szolgaltatasok koltségei — az eldzetes orvosi vizsgalatokra vonatkoznak, a
munkabiztonsagrél szolo torvénnyel €s a képernyd elott végzett munka biztonsagara €s az egészség
megOrzésére iranyuld megel6zd intézkedésekrol szolo szabalyzattal 6sszhangban.

Az alkalmazottak szakmai tovabbképzése — ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai tovabbképzésére
lettek eszkozok eldiranyozva

Cégképviselées — Az err6l szolo beszerzés a kiallitdsi, promdcios €s mas manifesztaciokon valod
részvételre iranyul

Biztositasi dijak koltségei — az atrakoallomasok biztositdsara (tliz, betdrés, szamitogépek), a
felel@sségbiztositasra, €és a hulladékgazdalkodasi engedély feltételeinek teljesitésére kotott biztositasra
vonatkozik, amely a hulladéklerako lizemelésének teljes idejére szol, beleértve a lerakéd felhagyasanak
folyamatat is (a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfeleléen).

A munkalatok szakmai feliigyeletének koltségei — a feliigyelet az épitkézés folyaman torténd feliigyeld
koltségeire vonatkoznak, amely a felelds intézmények feltételei mellett torténhetnek meg.

A foldmeérdi szolgaltatasok kéltségei — magukba foglaljak a terepfelmérés koltségeit és a piezométerek
helyzetének megjeldlésével kapcsolatos foldmérdi munkak tanulmanyat.

A villanydram-eloszto rendszerre valo csatlakozas koltségei — a csokai hulladékgyijté kozpontnak a
villanyaram-eloszt6 rendszerre valo csatlakoztatasaval kapcsolatos kdltségeket foglaljak magukba.

Az épitmények miiszaki vizsgdlatanak koltségei — a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
épitményeinek miiszaki vizsgalatanak koltségeit foglaljak magukba.

A projektterv miiszaki dokumentdcioja - A beszerzés a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer

létrehozasdhoz  sziikséges projekt miiszaki dokumentéicio elkészitésére vonatkozik, a jogi
kotelezettségeknek megfelelden.
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A tervezett beszerzés okfejtése, melyek az épitkezésekre vonatkoznak

Epitkezési munkdlatok — a beszerzés a piezométerek épitésére vonatkozik, a Kanizsai és Torokkanizsai
atrakéallomasokon €s a gytijtokdzpontokban.

IX. BERUHAZASI TERV

9.1 A 2019. évi beruhazasi terv és a beruhazasok megvalésitasanak iitemterve

Figyelembe véve, hogy a KivitelezOk késtek a munkalatok befejezésével, a Reionalis Hulladéktarolon,
ez pedig a munkakezdés késlekedését vonta maga utdn, egyes aktivitasokat nem sikeriilt megvalositani,

vagy befejezni, azon a médon, ahogyan tervezve volta,, a 2018-as évebn, ebbdl kifolyolag ezek a 2019-
es évre lettek halasztva. Tovabbi beruhazasokat varunk a 2019-es évben.
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BERUHAZASI TERV
000
dinarban
o . ) A% AT Aprojekt | 20181231 finanszirozss Aipenzelesi o it i 2 D20 el i 2 oo et o2
Prioritas Projekt elnevezése finanszirozasianak | finanszirozasianak sszértoke: ével bezarolag média forras szerinti (folyé év) (foly6 év +1) (folyé év +2) utan
kezdépontja befejezése . megvalosult ) osszeg ¥ Y ¥ (+3 év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajat pénzeszk6zok 0 0 0 0 0
Regionalis Kolesonok 0 0 0 0 0
1 hulladékgazdalkodasi 2008 2019 2.478.616 2.347.549
rendszer kiépitése Koltségvetési eszk. 12.520 12.520 5.000 0 0
(kontdk szerint)
Egyéb 113.547 113.547 0 0 0
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9.2 A megkezdett illetve tervezett, de az el6z6 harom évben meg nem valoésitott beruhazasok okanak részletes megindokolasa

Tekintettel arra, hogy a kivitelezok nem tervezett koriillmények miatt késnek a munkalatok befejezésével, tovabba hogy Szabadka varos megismételte a
hulladékszallitod teherkocsik beszerzésének eljarasat, a Kornyezetvédelmi Minisztérium nevében és szamlajara, valamint az alapité kozségek korlatozott
anyagi lehetéségeire, egyes tevékenységek nem valosultak meg teljes egészében, igy azok a 2019. els felében lesznek megvaldsitva.

BERUHAZASI TERV
000 dinarban
P PIENEE Beruhazas
ok finansziro A projekt . . Terv Terv Terv Terv
SS(;:;] MBEIE}RNIIJEI_\I’I}&EZZ[EZE Pénzforras zasanak finanszirozasanak ngg?tztz :liiszz(’iegéffj:l 2018.01.01. | 2018.01.01 | 2018.01.01 | 2018.01.01.
z kezdépont befejezése Py —03.31. .—06.30. .-09.30. -12.31.
ia bezarolag
1 | Miiszaki tervdokumentacio | olsegvetési 2009 2019 48.178 46.942 1.236 1.236 1.236 1.236
eszk6z0k
Az allami szerveknek Koltségvetési
2| fizetends dijak és illetékek |  eszkozok 2010 2019 6.328 6.128 200 200 200 200
3 Az illetékes s’zervek altal Kéltsegvstem 2010 2019 1.490 1370 120 120 120 120
megadott feltételek eszkozok
4 Te1§pﬁlesrendezes1 KéltsegvsteSI 2014 2016 1130 1130 0 0 0 0
feltételek eszk6z0k
Epitési munkélatok és Koltségvetési
5 | szerelvényekbedpitése — | eszkozbkésaz | 556 2019 2.365.177 | 2.251.180 113.997 113.997 | 113.997 113.997
elokésziiletben 1évo IPA Alap
beruhazas eszkozei
6 | Munkdlatok feliigyelete Koltségvetési 2019 2020 10.032 0 5.032 5.032 5.032 5.032
eszkozok
7 | Hulladékszdllito IPA Alap 2016 2017 139 139 0 0 0 0
teherkocsik vasarlasa eszkozei
Eszkozbeszerzés a Kéliséovetési
8 hulladékgytijtdé kézpontok gve 2017 2019 8.500 8.500 0 0 0 0
részére eszkozok
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9 | Kutatési szolgaltatasok Koltségvetési | 5515 2015 706 706 0 0 0 0
eszkdzok

10 | Foldmérsi szolgdltatasok | orségvetési 2014 2019 332 260 72 72 72 72
eszk6z0k

17 | A villamoshalézatra vals | Koltségvetési | 55 2018 24.235 24.105 130 130 130 130
csatlakozas koltségei eszkozok

1p | Munkavédelmiés Koltsegvetési | 5515 2015 422 422 0 0 0 0
biztonsagi szolgaltatasok eszkozok

13 | Viziigyi engedélyek Koltségvetési 2016 2019 943 643 300 300 300 300
eszk6z0k

14 | Epiiletek miiszaki Koltségvetési 2016 2019 11.004 6.024 4.980 4.980 4.980 4.980
vizsgalata eszkozok

. 2.478.616 | 2.347.549 126.067 126.067 | 126.067 126.067

Osszesen:
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X. A KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

A kiilon célokra szolgald eszkozoket a Tarsasag a 2019. évi mikodési tervek kidolgozéasara vonatkozo
iranyelveknek megfelelden tervezi a 2019. évre, és ennek megfeleléen csak a reprezentacios, reklam és
propaganda koltségekre tervez eszkozoket.

10.1 A kiilon célokra szolgalo eszkozok részletes megindokolasa

A reklam ¢és propaganda célokra szolgald eszkozok arra szolgalnak, hogy a szélesebb kozonség
megismerje a hulladékgazdalkodasi rendszernek a kornyezetre gyakorolt pozitiv hatésait, illetve hogy a
lakossagban tudatosodjon a hulladék megfeleld szétvalogatasanak €s helyes kezelésének fontossaga, €s
az Ujrahasznositas jelentésége magasabb szintre emelkedjen. Az e célra szolgald eszk6zok magukban
foglaljak a sajtohirdetések, a televizios és radios promocids anyagok, a propaganda anyagok és az oktatd
jellegli tevékenységek koltségeire vonatkoznak.

A reprezentacios kiadasokra tervezett eszkozok a létszamnovekedésre, valamint a kiallitasokon,
promocids és egyéb rendezvényeken valo részvételeken felmeriil6 koltségek fedezésére szolgalnak
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KULON CELT SZOLGALO ESZKOZOK

dinarban
Sorszim HELYREND 20(]:13(.5 fgiéie)rv 2018.( eél\;iizlgleé%;falés. Terv %031510101 Terv %%1200101 Terv %%13?00101 Terv 21(;1;310101
1. Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Adomanyok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Jotékony céla tevékenys. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Sporttevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Reprezentacio 160.000,00 160.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00
6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tekintettel, hogy a Tarsasag koltségvetési eszkozokbol fedezi folyd mukodési koltségeit, a 2018. évben nem tervez kiilon célra

szolgélo eszkozoket.
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Goli Csilla

a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft.
igazgatdja

Séanta Csaba

a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft.
Kozgytilésének elndke
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