ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvéllalatokrdl szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlonyének
15/16 szama) és Szabadka véaros alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kdzség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 széma)
alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikddési tervét, melyet a
Stadion Kommunalis K6zvallalat feliigyelObizottsaga 2019. januar 30-an fogadott el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szol6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
onkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képvisel-testilet, a térvénnyel dsszhangban szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhadzasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok Aarpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak &tfogd
attekintéséhez szikséges elemeket; a bér és foglalkoztatési tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2019. évre sz6l6
mikddeési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol sz6lo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 86/2018) kodzelebbrél meghatarozza a mitkodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzési terv és a Pénzeszkdzok kildon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kdzott az aldbbiakat is definiéljak:

- a miikddési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikdjanak céljaibol és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a mukodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kdzvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava lzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feliigyelOobizottsag elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésiik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as lzleti évrél,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - -2021. id6szakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz0616 hatélyos rendeletnek megfelel6en kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkez0 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzédések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes



személyeknek egyéb szerzédések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
¢és hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett dsszeg mértékeéig tervezhetok,
teljesithetségiik elozetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
koézmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-4ig kotelesek a 2018. évi
zarszamadas szerinti nyeresegik 70%-at az dnkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas litemét,

- a szabad és meguresedett allasokat kizarélag az e terlletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok [étszadmkorlatozasdnak
madjarol szOlo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az 0j munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢s kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozdék maximalis munkabérének megszabasardl szélo torvény, a
kozszférdban dolgozok bérének illetve keresetének és méas allandd jarandosdgainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasarol sz6o16 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgyiilés elndkének ¢és tagjainak kizarolag az e teriiletet szabalyozo
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kézmiivallalatok feliigyelébizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szo6lé hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairdl és mércéirdl szol6 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkdkra és szolgaltatidsokra a 2019. évre eldiranyzott pénzeszkdzoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhazéasok Ultemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kiloén célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
rekldmra és propagandara) szolgal6 eszk6zok legfeljebb a 2018. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kiilén célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkzoket.

A szabadkai Stadion KKV feligyelébizottsaga a 2019. januar 30-4n megtartott Ulésén elfogadta a
vallalat 2019. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testllet elé terjesztette jovahagyéasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikodési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajto: Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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I. ALTALANOS ADATOK
Statusz, jogi forma és tevékenyseg

A szabadkai sportlétesitmények fenntartisaval és irdnyitasaval megbizott kdzvallalat 1993.06.11-
én alakult meg Szabadka Kozseg Képvisel6-testiletének hatarozataval. 2000.03.21-ét61 mikodik
kommunélis kdzvéallalatként.

A Stadion KKV alapitdja Szabadka Varos Képvisel6-testllete. A Varosi tanacs 111-464-176/2013,
111-464-77/2014 i 111-361-674/2014 szamU( rendeleteivel a vallalatra az alabbi Iétesitmények
hasznélatat és fenntartasat biztak:

- Sportcsarnok (szallashellyel és asztalitenisz teremmel)
- Varosi korcsolyapélya (Kisstadion)

- Sétaerdei nyitott uszoda

- Sportpalyak a Méajus elseje utcaban

- Prozivka Rekreacids Kdzpont

- Vérosi Lotér

- Varosi Stadion

A létesitmények felhasznaloi elsdsorban a Spartak Sportegyesiilet klubjai, de alkalmasak
kulturalis és miivészeti rendezvények, vasarok és egyéb promdcios rendezvények
megtartasara is. Szabad idépontokban a polgarok is igénybe vehetik.

A vallalat f6 tevékenysége: 9311 — Sportlétesitmények tevékenysége.

A kozvallalat karbantartja és iranyitja a sportlétesitményeket, s ezt kommunalis tevékenységként
végzi, am alatt a kovetkezok értenddk kiilondsen:

- a sportlétesitmények és palydk rendezése, iranyitasa, karbantartasa oly modon, hogy biztositsa
a felhasznaldk zavartalan munkajét,

- gondoskodas a sportlétesitmények és palyak felszerelésérdl, valamint a mindségi eldfeltételek
biztositasa mindenfajta sport miikddéséhez, s mindezt a sporttal kapcsolatos eldirasokkal
6sszhangban.

A kozvallalat, a {6 tevékenyéggel felolelt munkak mellett az aldbbi tevékenységeket is végzi:

- Hotelek és hasonlé széllashely

- Nyaralok és hasonld épitmények révidebb ott-tartdzkodasra
- Az éttermek és mobil vendéglatoi létesitmények tevékenysege
- Etelkészités és felszolgalas egyéb szolgéltatasai

- Italok készitése és felszolgalasa

- Sajat és bérbevett ingatlanok kiadasa és ezek iranyitasa

- Media bemutatkozés

- Szabadidds és sportfelszerelések bérbeadasa és lizingelése

- Sport- ¢és szabadid6s oktatas

- A sportklubok tevékenysége

- Fitnesz klubok tevékenysége

- Egyeéb sporttevékenységek



- Szbrakoztatd és tematikus parkok tevékenysége
- Egyéb szorakoztato es rekreacios tevékenység

- Fodrész és kozmetikai szalonok tevékenysége

- Testapolas es testedzés.

A kozvallalat a tevékenységeket az ingatlanok irdnyitasa réven végzi, melyeket hasznélatba
kapott, a varos €s a kozvallalat kozott megkotott szerzodés alapjan.

Vizi6 és misszid
A Stadion Kommunalis Kozvallalat a sportoldk és a polgarok igényinek kielégitésere torekszik, s
kozben a létesitményekben folyamatosan fejleszti és javitja a feltételeket, s ezzel egyidejlileg

polgaraink ¢€letmindségét is javitja. Ily moédon a vallalat egészséges életmodként népszeriisiti a
sportot és a rekreaciét, valamint az egészséges életmaodot.

Avallalat célja, hogy raciondlis, szinvonalas és hatékony tevékenységével hozzajaruljon a varos
fejlddéséhez, hogy kellemes és kivanatos kdrnyezetté valjon. A Stadion KKV torekedni fog,
hogy szolgéaltatasaival, és elsdsorban felelés vezetéssel, de atlathato és hatékony munkaval
lehetdvé tenni minden létesitmény fejlodését, melyek az irdnyitdsa ala tartoznak, pozitiv
kdérnyezetet teremtve ezzel a sport fejlesztésére a varos teruletén.

A Stadion KKV misszioja, hogy szolgaltatasainak kinalataval mind a sportolok részére, mind a
napi rekreécio tekintetében jobb feltételeket biztositson, s igy a lehetdségekhez mérten a legjobb
szolgéltatasokat nyujtsa, es kellemes kornyezetet teremtsen a felhasznalok részeére.

A sportlétesitmények hasznalataval és iranyitasdval megbizott vallalatként, gondoskodik arrdl,
hogy megteremtse a feltételeket a zavartalan sportoktatashoz és rekreacios tevékenységekhez
kezdve a legkisebb felhasznalokkal — a gyerekekkel, egészen a legidésebbekig - a nyugdijasokig.

Stadion KKV vizibja, hogy olyan vallalatta valjon, mely a sport tertiletén magasabb normékat
allit fel a sportlétesitmények fenntartdsat és tlizemeltetését illetéen, valamint a kornak
megfeleléen miikodjon.

Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, jogszabdlyok, belsé aktusok

- A koltségvetési rendszerrdl szolod térvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/09, 73/10, 101/10,
101/11 és 93/12 jav. szama, 108/13, 142/14 és 68/15- més torv., 103/15, 99/16, 113/17, 95/18
szama)

- A Szerb Koztarsasag 2019. évi koltségvetésérol szold torvény ( Az SZK Hivatalos
Kodzlonyének 95/18 szama)

- A kozvéllalatokrdl szdl6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/16 szama),

- A kommunalis tevékenységekrdl szo16 térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 88/11, 104/16
és 95/18 szama)

- A professziondlis rehabilitaciorol és a fogyatékkal élok foglalkoztatasardl szold torvény (az
SZK Hivatalos Kozlonyének 36/09 és 32/13 szama)
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- A kozbeszerzésrol szo616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 124/12, 14/15 és 68/15
szama)

- A bérelszdmolasi alap és a bérek kifizetésének, illetve a keresetek és egyéb allando jovedelmek
ideiglenes szabalyozasarol szOlo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 és 95/18
szama)

- A kozszféraban dolgozok maximalis létszamanak megallapitasarél szOlo térvény (SzZK
Hivatalos Kozlonyének 68/15, 81/16 és 95/18 szama)

- a Munkatorvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 24/05, 61/05, 32/13, 75/2014 és 13/17 sz&ma)

- Rendelet az 10j foglalkoztatds és a kiegészité munkaltatas jovahagyasanak eljarasarol a
koltségvetesi szervekre vonatkozdan (az SZK Hivatalos Kozlonyének 113/13, 21/14, 66/14,
118/14, 22/15 és 59/15 szdma)

- Szabadka Varos 2019. évi koltségvetésérdl szolo rendelet (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
29/18 szama)

- A szabadkai Stadion KKV alapitasarol szolo rendelet (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak
53/2016 szama)

- A Szabadka Varos Onkorményzatdban a 2017. évben hatdrozatlan idejii munkaszerzddéssel
alkalmazottak maximalis létszamarol, mely 2017. november 16-an lett meghozva

- Szabalyzat a szabadkai Stadion KKV miikodésének létrehozasara, valamint pénziigyi
iranyitasara és ellendrzésére vonatkozo kozos kritériumokrol és standardokrol

- Szabdlyzat a Stadion KKV bels6 szervezetérdl és a munkahelyi besorolasarol

- A belsd kozérdekill nyilvanossagra hozatali torvény, iktatoszama 731/16

Az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu és kdzéptavu terve

A szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyel6bizottsaga 2017.03.04-én meghozta az Uzleti stratégia
és fejlesztés hosszU és kdzéptavu tervét, és tovabbitotta az alapitonak.

A kozvéllalat koteles a tevékenységet, melynek folytatasara alapitottdk, folyamatosan és
szinvonalasan végezni a szoban forgd tevékenységek végzésére elfogadott standardokkal
Osszhangban, a kozvallalat szolgaltatasait igénybevevOk igényeinek kielégitése érdekében,
tovabba a rendszer miiszaki, technoldgiai €s gazdasagi egységének és 0sszehangolt fejlddésének
biztositasa, nyereség termelése, és mas torvényben meghatarozott érdekek megvaldsitasa
céljabol.



A kdzvallalat szervezeti felépitése
Igazgato és iigyvezetd igazgatok neve

A vaéllalat igazgatdja Tamara Dimitrioski, a Stadion KKV igazgatdjanak kinevezésérdl szolo,
2018.11.27-én meghozott 1-00-021-72/2018 szd&mU hatarozat alapjan.

FELUGYELOBIZOTTSAG
EIndk: Dobo Istvan
Tag: Covi¢ Marina

Tag: Vugdelija Boris

IGAZGATO
ALTALANOS SZAMVITELI ES MUSZAKI
SZOLGALAT PENZUGYI SZOLGALAT SZOLGALAT

KOZVETLEN VEGREHAJTOK

Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak neve

A feliigyelbizottsag elnoke Dobo Istvan, tagjai pedig: Covié Marina és Vugdelija Boris, A
feligyelobizottsag kinevezésérdl szolo hatarozat alapjan, melynek szama: 1-00-022-30/2018 és |-
00-021-181/2016, kelt 2018.02.22-én



1. A 2018-AS EVI TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

A tevékenységek becsult mennyisége

Meért

, . 2018. 2018. évi
eman ékeg - 2017. évi . s . .
Szolgéltatas ) Kategoria s évi megvaldsitds | index | index
S. ység megvaldsitas Ny becslése
sz
1 2 3 4 5 6 7 8 (6/5) 9 (7/6)
belépdjegy
felndtteknek 18.475 | 18.500 16.209 100 88
belepbjegy 5561 | 5.500 4.735 99 86
gyerekeknek
1. do | belépdjegy 4075 |  4.100 4228 | 101| 103
nyugdijasoknak
A Sétaerdei _
bevetelei cstiszda 2630 | 2.600 2671 99| 103
szauna 608 600 435 99 73
Belépbjegyek 21.924 | 22.000 25.576 103 116
Kolcsénzés 8.491 8.500 8.271 100 97
élesités 510 500 479 98 96
AVarosi db
2. | Korcsolyapalya promo jegyek 267 300 435 112 145
bevétele Bérbeadas
koncertekre/ 0 1 1 0 100
mérkozésekre
rekreacio 4 5 4 125 80
belépdjegy
felndtteknek 19.095 | 19.100 15.157 100 79
3. -
;’etepgg.zgknak 6.216 | 6.200 4524 | 100 73
a Prozivka SRK yugal)
bevételei 6]
g | Cciepdieey 4.953 | 5.000 4229 101 85
gyerekeknek
Promé jegy 1.354 | 1.300 997 96 77
Havi bérlet 463 470 643 102 137
275 270 544 98 201

Havi bérlet ,,paros”




Csaladi belépdjegy 277 280 184 101 66
Belépbjegy 1.353 |  1.400 916 103 65
egyetemistaknak
AVirosi Létér | | Ora (egy 126 | 130 128| 103 98
beveétele ora | személy/egy hely)
AVarosi Stadion
bevétele 7.531 7.500 5.625 100 75
db | belépdjegyek
6ra | rekreécio 59 60 82 102 136
4 4
Sportcsarnok nap | bérbeadas 2 100 50
bevételei db | belépdjegyek 1.255 | 1.300 901 | 104 69
Asztalitenisz az asztalitenisz asztal 1128 | 1.100 715 98 65
terem , . ,
ora | bérbeadasa
Majus elseje 690 700 973 | 101| 139
utcai bevételek ora | id6pont

Magyarazat a tablazathoz:

1. sorszam: A Sétaerdei nyitott fiirdé bevételei: A nyitott fiirdd felndtt belépdjegyeinek eladasa
12%-kal volt alacsonyabb, mint a tervezett mennyiség. A becslések szerint a gyermekjegyek eladasa
szintén csokkent a tervezetthez képest, mégpedigl4%-kal. A havi jegyek eladasa 21%-kal, a szauna
belépbjegyek pedig 27%-kal csokkent. A nyugdijasoknak viszont 3%-kal tobb jegyet adtunk el a
tervezettnél. A cstszdahasznalati dij tébb bevételt hozott a vartnal 3%-kal. A rossz anyagi helyzet
kovetkeztében csokkent a felnott és gyermek belépdjegyek eladasa, s mivel a nyugdijas jegyek kedvezébb
aron kaphatdk, ebben a kategoridban tobb jegyet sikeriilt eladnunk. A nyari szezon eléggé esés volt, gy
hogy a vallalat kevesebb bevételt tudott megval6sitani a tervezett bevételt ebben a létesitményben.

Ve

becsult jegyeladas 20%-kal alacsonyabb a 2018-as tervhez képest, viszont a promo belépdjegyek eladasa
45%-kal nétt. Ez a kategéria minimum 25 f&s csoportot jelent. A korcsolya bérbeadasabol és a
korcsolyaélesitésbdl szarmazo bevételek a vart szinten voltak. A belépdjegyek eladasa 16%-kal nott,
mivel a téli sziinidg alatt kivételesen magas volt a korcsolyapélya latogatottsaga.

3. sorszam: A Prozivka SRK bevételei: Ebben a létesitményben a gyermekjegyekbdl szarmazo
bevételek 25%-kal alacsonyabb a 2018-as tervezett szintnél. Az egy személyre sz6l6 havi bérlet a
tervezettnél 37%-kal nagyobb, mig a nyugdijas jegyek eladasa a becslések szerint 27%-kal
alacsonyabb a tervezettnél. A promd jegyek eladasa 23%-kal alacsonyabb a e kategoria tervezett
szintjénél. A csaladi jegyek becslt eladasa 34%-kal kisebb a tervezett szintnél. Az eladott
egyetemista jegyek szdma 35%-kal alacsonyabb volt a tervezett mennyiségnél, mivel a nyari idényben
kevesebb egyetemista van a varosban. A paros havi bérlet pedig a vartnal 101%-kal tobb bevételt hozott.




4. sorszam: A Varosi Lotér bevételei: Itt az idopontok bérlése a tervezett szinten alakult, illetve e
kategoria belépdjegyeinek eladasa a tervnek megfeleld volt.

5. sorszam: A Varosi Stadion bevételei: Varosi Stadionban eladott jegyekbdl szarmazé bevétel 25%-kal
alacsonyabb volt a tervezett Osszeghez képest, a f6 palya felyjitdsa miatt, ami lehetetlenné tette a
mérkdzéseket az idény masodik részében.

6. sorszam: A Sportcsarnok bevételei: A létesitményben két kategéridban csokkent a bevétel, a
bérbeadasokbdl 50%-kal és a belépdjegyek eladasabol pedig a tervezettnél 31%-kal kevesebb bevétel
szdrmazott. A Sportcsarnokban azoknak a kluboknak a mérkézéseire, melyek nevében szerepel a Spartak
név, nem fizettetiink belépdjegyeket, kivéve a Crvena zvezda és a Partizan elleni meccseken. A véllalat az
edzések megtartasat sem fizetteti meg. A rekredcid kategoriaban viszont a tervezettnél 36%-kal
nagyobb volt a bevétel.

7. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: Az asztalitenisz asztal bérbeadasa 35%-kal csokkent a
tervezetthez képest, mivel kisebb volt az érdeklédés ez a fajta rekreacio irant.

8. sorszam: A Majus elseje utcai létesitmény bevételei: Ebben a létesitményben, ahol a palyak vannak,
39%-o0s novekedést jegyeztiink az idépontok tervezett bérbeadasahoz viszonyitva, mivel nagyobb volt az
érdeklddés az el6z6 évhez képest.

Allapotmérleg
1. melléklet

ALLAPOTMERLEG 2018.12.31-én

Szamlacsoport, Megvalositas
. ALY END AAE | o T (becsiilt)
D 2017.12.31.
AKTIVA
A. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT
0 TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 17.320 15.984
I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 320 20
010 és 019 része | 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012 és 019 | 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és 0005 320 20
része szolgéltatasi védjegyek, a szoftverek és egyéb jogok
013 és 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4- Egyéb nem anyagi jellegli vagyon 0007
015 és 019 része | O- Késziil6 nem anyagi jellegli vagyon 0008
016 és 019 része | 6. El6legek immaterialis javakra 0009




I1. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES

(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 +

2 0010 17.000 15.964
0018)
020, 021 65 029 | 1. Féldek 0011
része ]
022 és 029 része | 2- Epitmenyek 0012
023 és 029 része | 3- Gepek és felszerelések 0013 17.000 15.364
024 és 029 része | 4- Ingatlan-beruhazasok 0014
025 és 029 része | O EQYeb ingatlanok, gepek, felszerelesek 0015
026 és 029 része | ©- Gepek, ingatlanok ¢s felszerelések késziiloben 0016 600
7. Beruhdzasok masok ingatlanaba, gépeibe és
027 és 029 része felszereléseibe 0017
028 és 029 része | 8- Eldlegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018
111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 0019
030, 031 €s 039 | 1. Erdék és tobbéves iiltetvények 0020
része
032 és 039 része | 2- Tenyészallomany 0021
037 és 039 része 3. BlOlOglal eszkdzok késziiloben 0022
038 és 039 része | 4. Elblegek bioldgiai eszk6zokre 0023
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI
04. kivéve a 047 | KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | 1- Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025
2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és kozos
041 és 049 része vallalkozasokban 0026
) ) 3. Tokerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb,
042 €s 049 resze | eladasra rendelkezésre all6 értékpapirok 0027
043 része, 044 | 4 ,HOSS/Zl/J tava kihelyezések anyavallalatoknak és 0028
része és 049 része | leanyvallalatoknak
043 része, 044 5., Hosszu tavl befektetések egyéb kapcsolt 0029
része és 049 része | vallalatokkal
045 része & 049 | 6. Hossz( tavdi hazai kihelyezések 0030
része
045 része €s 049 | 7. Hosszu tavu kihelyezések kiilfoldsn 0031
része
046 része €s 049 | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
része
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9. Egyéb hossz( tavu pénziigyi befektetések

048 és 049 része 0033
V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 +
5 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034
1. Kovetelések anyavallalatoktol és
050 és 059 része | |eanyvallalatoktol 0035
051 és 059 része | 2- Kapesolt felekkel szembeni kovetelések 0036
052 és 059 része | 3- KOvetelések aruhitel és pénzlgyi lizing alapjan 0037
) ) 4. Kovetelések pénziigyi lizingrdl sz616 szerz6dés
053 €s 059 része | szerinti eladésok alapjan 0038
054 és 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 és 059 része | 6- Vitathatd és gyanus kovetelesek 0040
056 és 059 része | /- EQyeb hosszl tavl kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 23.850 28.798
TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
1. osztaly 0049 + 0050) 0044 250 116
1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai
10 eszkozok 0045
1 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. A 0048 150 106
14 5. Eladasra szant alland6 eszkdzok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek | gogq 100 10
I1. V. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.600 818
200 és 209 része | 1- Hazai vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok | o590
2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és
201 és 209 része | |eanyvallalatok 0053
202 és 209 része | 3- Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
203 és 209 része | 4- KuUIfoldi vasarlok — egyeb kapcsolt vallalatok 0055
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5. Hazai vasarlok

204 és 209 0056 1.600 818
206 és 209 része | /- Eladas alapl egyéb kovetelések 0058
I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO
21 KOVETELESEK 0059
29 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 600 594
V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS
236 ERTEK SZERINT ERTEKELIK AZ 0061
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
o | VI.ROVID TAVU PENZUGYI
23 kiveve 236 €s | KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + | 062
237 0067)
) ) 1. Rovid tava hitelek és kihelyezések —
230 €s 239 resze | anyavallalatok és leanyvallalatok 0063
) ) 2. Rdvid tava hitelek és kihelyezések — egyéb
231 és 239 része kapcsolt jogi Szemé|yek 0064
232 és 239 része | 3 ROVid tavl hazai hitelek és kolcsonok 0065
234,235,238 €s | 5. Egyéb rovid tavu pénziigyi befektetések 0067
239 resze
VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 900 5.150
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 9 500 9.190
28 kivéve 288 | 1X- AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 11.000 13.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 41.170 44.782
88 D. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 - 0401 1.604 2363
0424 — 0441 — 0442)
I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 1.604 1.604
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasdgok részesedései 0404
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3. Betétek

302 0405
304 3. Tarsadalmi toke 0407 1.604 1.604
305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
31 IL. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
04765237 | M. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 GEPEK ES BERENDEZESEK 0414
UJRAERTEKELESE ALAPJAN INGATLAN,
Gépek és felszerelések
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN 0416
(kovetelések a 33 szamlacsoportban kivéve a 330-
ast)
34 VIIl. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1.102
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418
341 2. Foly6 év eredménytartaléka 0419 1.102
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 343
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422 343
351 2. Folyd évi veszteség 0423
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES
0424

KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)

13




X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 +

40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 8.930 10.550
400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0426
2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitasanak
401 kéltségeire 0427
403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaré téritésekre és
404 mas juttatésaira 0429 500 2.120
405 5. Tartalékok birosagi perkoltségekre 0430 8.430 8.430
402 és 409 6. EgyEb hosszu tavu céltartalékok 0431
11. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 | (143,
+0440)
410 1. Tokére valthato kételezettségek 0433
2. Anyavéllalatok és leanyvallalatok iranti
411 kotelezettségek 0434
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,
413 egy évnél hosszabb id8szakra 0436
414 5. HosszU tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Hosszu tava kalfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénzugyi lizing alapl kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszl tavi kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK | 441 200 95
42 do 49 (kiveve | G ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
498() 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 30.436 31774
I.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 +
42 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443
1. Rovid tavu hitelek anyavallalatoktél és
420 leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid tavu hitelek kapcsolt jogi személyektdl 0445
492 3. Rovid tavl hazai hitelek és kdlcsonok 0446
423 4. Rovid tavu kalfoldi hitelek és kolcsondk 0447
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5. Kotelezettségek eladasra szant allandd eszkézok és

421 megsziint tevékenységek eszkozei alapjan 0448
424, 432,9426 €s | 6. Egyéb rovid tavi pénziigyi kotelezettségek 0449
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450 5 4
o I11. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 kivéve 430 | 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 26.590 26.125
1. Beszéllitok — hazai anyavallalatok és
431 leanyvallalatok 0452
2. Kiilfoldi beszerzok — anyavallalatok és
432 leanyvaéllalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 26.500 26.000
439 7. Miikddésbol ered6 egyéb kotelezettségek 0458 90 125
IV. EGYEB ROVID TAVU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 3.000 2.500
V. HOZZAADOTTERTEK-ADO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 41 400
VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA,
48 JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE 0461 500 400
49 kivéve 498 | VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLODASOK | 46, 300 2345
A. TOKE OSSZEGET MEGHALADO
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0463
0424 + 0442 — 0071) > 0)
P. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0 0464 41.170 44,782
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0465 13.984 13.984

Az allapotmérleg megindoklasa:

AOP 0002: Alland6 vagyon: Az allandé vagyon becsiilt megvalésitasa alacsonyabb a

tervezetthez képest, mert kevesebb felszerelést vasaroltunk, és ez a beszerzési takarékossag miatt
valdsult meg, ezeért a becsult realizacié alacsonybab a tervezettnél.
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AOP 0043: Forgotoke: A forgoeszkozok becsiilt megvaldsitasa nagyobb a tervezettnél azok a
pénzeszkdzok miatt, melyeket a véallalat a tartomanytol kapott, ami 2.500.000 dinart tesz Ki, és a
kovetkezo évben (2019) fogjuk felhaszndlni.

AOP 0056: Hazai vasarlok: A becsult megvaldsitasa alacsonyabb a tervezettnél, mert a vallalat
nem fizettette meg a vasarlokkal a koveteléseit.

AOP 0068: Készpénz ekvivalensek es készpénz: A készpénz elemek becsilt megvalositasa
nagyobb a tervezettnél a tartomanytol kapott eszkdzok miatt, ami a kovetkez6 évben lesz
realizalva.

AOP 0425: Hosszu tavu foglalasok: A becstilt hosszu tava foglaldsok nagyobbak a tervezettnél,
az aktudlis tartalékolasok miatt a végkielégitésekre.

Eredménymeérleg

1la melléklet

EREDMENYMERLEG a 2018.01.01.-12.31. idészakra

Ezer dinarban

Megvaldsitas

A Terv p
Szamlacsoport, HELYREND AAF i (becslés)
Szam|a 2018.01.01
1231 2018.01.01-
o 12.31.
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK
o UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 +
60 do 65, kivéve 1017) 155.375 139.211
6263 1001
I. ARU ELADASABOL SZARMAZO
BEVETELEK 1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1500 1774
1008)
60 1002

1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott

arubdl szarmazo bevételek — a hazai piacon
600 1003

2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott

arubol szarm. bevétel — a kilfoldi piacon
601 1004

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott &rubol szarm.

bevétel — a hazai piacon
602 1005
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603

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arub6l szarm.
bevétel — a kulfoldi piacon

1006

604

5. Hazai piacon valo aruértékesitésb6l szarm. bevétel

1007

1.500

1.774

605

6. Kiilfoldi piacon val6 aruértékesitésbol szarm.
bevétel

1008

61

I1. ARU ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014
+1015)

1009

20.860

20.201

610

1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
termékekbdl és szolgaltatdsokbol szarm. bevétel — a
hazai piacon

1010

611

2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
késztermékekbol és szolgaltatasokbol szarm. bevétel
— a kulféldi piacon

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott
késztermékekbol és szolgaltatasokbol szarm. bevétel
— a hazai piacon

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl
és szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a hazai piacon

1013

614

5. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd
értékesitésébol szarm. bevétel

1014

20.860

20.201

615

6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon
torténd eladasabol szarm. bevételek

1015

64

111. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, DOTACIOKBOL,
ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL
SZARM. BEVETEL

1016

127.615

111.490

65

IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK

1017

5.400

5.746

RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK

50 - 55, 62 €5 63

UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 +
1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 +
1029)>0

1018

154.775

137.108

50

I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE

1019

900

794

62

Il. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK
AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK

1020
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I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKNOVELESE

630 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE
631 1022
51 kivéve 513 | O OLTSEGEK 1023 10.500 8.915
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 50193 43.129
VII. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU
TERITMENYEK ES MAS SZEMELY! 53204 50.468
KIFIZETESEK KOLTSEGEL,
52 1025
VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 16.570 12.508
53 1026
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 4.300 4794
X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 500
541 - 549 1028
5 XI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1025 18518 16.500
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1018) > 0 1030 600 2103
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) >0 1031
D. PENZUGY| BEVETELEK (1033 + 1038 +
1039)
66 1032
I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
o SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI
66, kiveve 662, | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
663 es 664 1033
1. Pénzligyi bevételek anyavéllalatoktol és
leanyvallalatoktol
660 1034
661 2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektol 1035
3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és
kozos vallalkozasokban vald részvételbol
665 1036
669 4. Egyéb penzugyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYTOL)
662 1038
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI
) (HARMADIK SZEMELYEKNEK)
663 és 664 1039
P. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 +
1047) 700 615
56 1040

18




56, kivéve 562,

I. EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL
VALO KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI
KIADASOK 1042 + 1043 + 1044 + 1045)

563 és 564 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal vald
kapcsolatbdl eredd pénziigyi kiadasok
560 1042
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal val6 kapcsolatbol
eredd pénziigyi kiadasok
561 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kdzos
vallalkozasokban val6 részvételbdl eredd koltségek
565 1044
) 4. Pénzligyi kiadasok
566 és 569 1045
I1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELYNEK) 700 609
562 1046
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI 7
) (HARMADIK SZEMELYEKNEK)
563 és 564 1047
E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040)
1048
Z. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032) 1049 700 615
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
) EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
683 és 685 1050
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL EREDO KIADASOK,
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
) EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
583 és 585 1051
67 €s 68, kiveve | 5 EGYEB BEVETELEK 610 19
683 és 685 1052
57 és 58, kivéve - A
’ K. EGYEB KIADASOK
583 és 585 1053 300 211
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 210 1.297
1053)
1054
LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)
1055
M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
69-59 VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI 1056
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IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

N. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES
A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK
JAVITASA

59-69 1057 200
NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 —
1055 + 1056 — 1057) 10 1.297
1058
0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054
+ 1057 — 1056)
' ] 1059
P. NYERESEGADO 195
I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI
721 1060
) 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI
722 része 1061
I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
) ADOBEVETELEI
7122 része 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY!
JOVEDELEM
723 1063
S.NETTO YNERESEG (1058 — 1059 — 1060 —
1061 + 1062 - 1063) 10 1.102
1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 +
1061 — 1062 + 1063)
1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG
1066
1. A TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG
1067
I11. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO
VESZTESEGE
1068
IV. ATOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO
VESZTESEGE
1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset
1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkeénti kereset 1071
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AOP 1001: Uzleti bevételek: A becsiilt megvalositas kisebb a tavalyi évre tervezettnél, mivel a termékek
és szolgaltatasok eladasabol kevesebb bevétel szarmazott, valamint a timogatasokbdl eredé bevétek is
alacsonyabb volt a tervezettnél.

AOP 1002: Arueladasbdl szarmazé bevétel: E bevételek becsilt megvaldsitasa nagyobb volt a
tervezettnél, azért, mert a vallalat nagyobb bevételt valositott meg az italkészitésbol és felszolgalashol
(mint szolgaltatashol), foként a Majus elseje utcai 1étesitményben.

AOP 1009: Aru és szolgaltatas eladasabol szarmazé bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt
megvaldsitasa valamivel alacsonyabb az ez évi tervezettnél, mert a véllalat a nyitott fiirdében kevesebb
bevételt valositott meg a szolgaltatasok eladasabol a rossz id6jaras miatt.

AOP 1016: Prémiumbol, tdmogatasokbol, adomanyokbdl és dotacidébdl szarmazd bevételek: a becsult
megvaldsitds alacsonyabb a tervezettnél, mivel a véllalat a mérlegben az emlitett pozicion a tAmogatas
teljes Osszegét tervezte, mig a becslésrél szolo adat a hozzaadott érték nélkiil van kimutatva.

AOP 1017: Egyéb uzleti bevétel: Ezeknek a bevételeknek a becsult realizacidja magasabb minta tervezett,
mivel a vallalatnak tébb bevétel volt az épitmények bérleti dijabdl.

AOP 1018: Uzleti kiadasok: Az uzleti kiadasok becsiilt megvaldsitasa alacsonyabb szinten van a
tervezettnél, mégpedig az anyagkdltségek, az Uzemanyag €és enegiakoltségek miatt, tovabba a bérek és
egyéb személyi jovedelmek, a nem anyagi koltségek miatt, valamint a termel6i szolgaltatasok koltségei
kdvetkeztében, melynek a becsiilt megvaldsitasa szintén alacsonyabb szinten van.

AOP 1019: Eladott aru beszerzési értéke: A becsiilt megvaldsitas a tervezettnél kisebb, mert a majus
elseje utcai sportlétesitményben csokkent az eladasra szant arutartalék (ital).

AOP 1023: Anyagkoltségek: A tervezett realizacid a tervezett alatt van, azért, mert a vallalat megtakaritas
valGsitott meg az anyagbeszerzés soran.

AOP 1025: Bérkoltségek, bér jellegii téritmények és mas személyi kifizetések koltségei: Ezeknek a
koltségeknek a becsiilt megvalositasa valamivel alacsonyabb a tervezettnél, mivel a bérkoltségek a
szlikségletekkel 8sszhangban a tervezettnél alacsonyabb terjedelemben val6sult meg.

AOP 1026: Termel6i szolgaltatasok koltségei: A becsiilt megvalositas alacsonyabb a tervezettnél, mivel a
véllalat nem realizélta a LED kijelzok felszerelését, ami az év végéig volt eléiranyozva.

AOP 1029: Nem anyagi jellegii koltségek: Ezeknek a koltségeknek a becsult megvalositasa alacsonyabb a
tervezettnél, mert megtakaritasok a nem termel6i szolgaltatasokban.

AOP 1030: Uzleti nyereség: A vallalat becsilt Gizleti nyeresége 2.103.000 dinar.

AOP 1040: Pénzugyi kiadasok és AOP 1046: Kamatkoltségek: A becsilt megvalositas 6sszhangban van a
tervezettel.

AOP 1052: Egyéb bevételek: Ezeknek a termékeknek a megvalositasa alacsonyabb a tervezettnél, de az
ilyen fajta bevételek esetében a zarszamadas alkalmaval leirasra keriilnek az eléviilt tartozasok, és ezaltal
a megvalositas is magasabb lesz.

AOP 1058: Adozas elétti nyereség: A vallalatban az adozas elétti becsiilt nyereség 1.297.000 dinar, az
AOP 1064: A nettd nyereséget 1.102.000 dinarra becstltlk fel.
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i i o i ) 1b. melléklet
PENZFORGALOMROL SZOLO BESZAMOLO

HELYREND AOP Megvalositas (becsult) 2018.

A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI

TEVEKENYEGBOL

I. Készpénzbevételek az iizleti tevékenységhdl (1 -3) 3001 158.489
1. Eladas és kapott eldlegek 3002 33.364
2. Kapott kamatok az tizleti tevékenységbdl 3003

3. Egyéb bevételek a rendes iizletvitelbol 3004 125.125
1. Készpénzkiadasok az iizleti tevékenységhél (1-5) 3005 153.231
1. BeszerzOknek torténd kifizetések és el6legek 3006 95.188
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiadasok 3007 50.468
3. Kamatok 3008 608
4. Nyereségi ado 3009 250
5. Kiadasok egyéb kdzbevételek alapjan 3010 6.717

I11. Miikodési tevékenységbdl szarmazo nettd

pénzbearamlas (I-11) 3011 5.258
IV. Miik6dési tevékenységbdl szarmazé nettd 3012

pénzkidramlas (11-1)

B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI

TEVEKENYSEGEKBOL

I. Készpénzbevétel beruhazasi tevékenységekbdol (1- 3013

5)

1. Részvények és részesedések (nettd bevételek) 3014

2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések 3015

és biologiai eszk0zok eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016

4. Beruhazasi tevékenységekre kapott kamatok 3017

5. Kapott osztalékok 3018

I1. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol (1 3019 3.471
-3) .

1. Részvények és részesedések (nettd kiadasok) 3020

2. Immateriélis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések 3021 3471

és biologiai eszkdzok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiadasok) 3022

I11. Netto készpénzbedramlas beruhézasi 3023
tevékenységekbol (I-11)

IV. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol

(11D 3024 3.471
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V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO KESZPENZFORGALOM

|. Finanszirozasi tevékenységbdl szirmazo

készpénzbevételek (1 - 5) 3025 2.500
1. Alaptéke-novelés 3026

2. Hosszu tavu hitelek (nett6 bevételek) 3027

3. Rovidtavu hitelek (netté bevételek) 3028

4. Egyéb hosszu tavi kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030 2.500
1. Finansz_iro,zzisi tevékenységhdl szarmazo 3031

készpénzkiadasok (1 - 6)

1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. Hosszu tavu hitelek (kiadasok) 3033

3. Rovidtavu hitelek (kiadasok) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalékok 3037

IV. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo nettd

eszpenzkiadasok (11D) - 3039 2.500
I11. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo netto

készpénzbevételek (I-11) 3039

G. OSSZESEN KESZPENZBEVETEL (3001 +

3013 + 3025) , , ' 3040 160.989
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS (3005 + 3019 3041 156.702
+3031)

P. NETTO KESZPENZBEVETEL (3040 — 3041) 3042 4.287
E. NETTO KESZPENZKIADAS (3041 — 3040) 3043

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

ELEJEN 3044 870
Z.POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A 3045

KESZPENZ ATSZAMOLAS ALAPJAN

I. NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZET A 3046 .
KESZPENZ ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK 3047 5.150

VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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Az Uzletvitel megvalositott indikatorainak elemzése

Az Uzletvitel tervezett és megvalositott indikatorainak kimutatasa

ezer dinarban

2. melléklet

Uzleti bevételek 2016 2017 2018 2019
Terv 152.803 141.127 154.075 161.211
Megvalositas 129.902 151.839 137.437 -
Megvalositas/Terv (%) 0,85 1,08 0,89 -
ezer dinarban
Uzleti kiadasok 2016 2017 2018 2019
Terv 154.783 150.809 153.475 157.511
Megvalositas 129.459 137.004 136.314 -
Megvalositas/Terv (%) 0,84 0,91 0,89 -
ezer dinarban
Bevételek 6sszesen 2016 2017 2018 2019
Terv 153.061 152.509 154.685 161.311
Megval6sitas 154.486 149.751 139.211 -
Megvalositas/Terv (%) 1,01 0,98 0,89 -
Kiadasok 6sszesen 2016 2017 2018 2019
Terv 153.061 152.409 154.675 158.511
Megvalo6sitas 130.470 137.673 137.108 -
Megvaldsitas/Terv (%) 0,85 0,90 0,89 -
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Uzleti eredmény 2016 2017 2018 2019
Terv -1.390 1.050 600 3.700
Megvalositas 443 4.123 2.103 -
Megvaldsitas/Terv (%) - 393 351 -

u 000 din

Nettd eredmény 2016 2017 2018 2019
Terv 0 100 10 2.295
Megvalositas 0 3.392 1.102 -
Megvaldsitas/Terv (%) 0 3392 1102 -

Alkalmazottak szama
12 31-6n 2016 2017 2018 2019
Terv 62 61 56 56
Megval6sitas 61 56 56 -
Megvaldsitas - Terv -1 -5 1 -
dinérban
Nett6 atlagbér 2016 2017 2018 2019
Terv 39.411 41.290 41.698 42.917
Megvalositas 38.758 40.207 39.979 -
Megvalésitas/Terv (%) 98 97 96 -
Racio elemzés 2016 2017 2018 2019
EBITDA 3.619 7.251 5.110 8.190
Likviditas 0,44 0,87 1,35 1,03
Adossag / toke 1,26 0,93 0,96 1,53
Bruttd margin nyereség 0 2,32 0 1,42
Gazdasagossag 1,00 1,03 1,00 1,02
0,39 0,40 0,34 0,34

Produktivitas
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Megjegyzeés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adézas el6tti
nyereségét jelenti, amit gy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamat és az
amortizacié koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az adozas elétt
korrigaljuk a kamat- és amortizacios koltségekkel.

A likviditas a forgdeszkozok / rovidtava kotelezettségek aranya.

Brutté margin nyereség az Osszes nyereség (rendes mitkodésbdl szarmazé adozés elétti bevétel) / és
az eladasi bevétel (&ru, termékek és szolgaltatasok eladdsabdl szarmazd bevétel) kozotti aranyt
mutatja.

Az adossag/ t6ke a tartozas teljes Osszegének (hosszU tavu tartalékoldsok és kotelezettségek,
halasztott adokdtelezettségek és rovidtava kotelezettségek), és a tékének (a passziv allapotmérleg
végosszege) az aranyat jelenti

A produktivitas brutto kereset és személyi koltségek (bérek, potlékok és egyéb személyi koltségek) /

crer

jelenti.
A gazdasagossag az Uzleti bevételek/Uzleti kiadasok aranyat jelenti
A tervezett mutatdktdl valé eltérések indokai:

Az lizleti bevételek és kiadasok, a teljes bevételek és kiadasok 89 %-ban teljesiiltek. Az eltérés a
tervezett bevételek afaval egyuttes kdnyvelési nyilvantartasanak eredménye, mig a becsult megvalositas
afa nélkul van kimutatva, ami kdzvetlendl is kihatassal volt az tizleti tevékenység kimutatott
eredményere.

A nettd atlagkereset megvalositdsa 2018-ban 96%-0s a 2018. évi tervhez képest, a munkéaban eltoltott
id6vel 6sszhangban, ill. az alkalmazottak tavolléte miatt - betegszabadsag, évi szabadsag és hasonlok.

A vallalat likviditasa novekedett az el6z6 évig, mig a kovetkezo évre a terv az, hogy a vallalat
rendelkezésére allo eszkozok egyenldk legyenek a kotelezettségekkel, melyek hatarideje kovetkezik.

Az adossag/ tbke aranya nagyobb a tavalyihoz képest, mert a vallalat tobb kotelezettséget tervez az e€l6z6
évhez viszonyitva.

A brutté margin nyereség nagyobb, mivel a 2019-re tervezett nyereség nagyobb.

A vallalat gazdasagossaga az eldz6 évek stabilitdsat mutatja, és nincsenek tervezett eltérések a kdvetkezd
id6szakban sem.

A tervezett produktivitds allandd, azért, mert a bruttd bérek és egyéb személyi kiadasok a teljes
bevételnek korilbelul egyharmadat képezik.

A miikodési folyamat fejlesztésére végrehajtott tevékenységek és a korporativ iranyitas fejlesztése
terén megvaldsitott tevékenységek

A vallalat 2018 folyaman maximalis er6feszitéseket tett, hogy lehetOségeivel Gsszhangban fejlessze a
tevékenységét. Tekintettel a tevékenységére, legfontosabb az alkalmazottak folyamatos tovabb
képzése, hogy a véllalat igazgatasara bizott létesitmények minél jobb allapotban tarthassak.
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Kulondsen fontos a szabvanyok és Ujitasok figyelemmel kdvetése a sportlétesitmények
karbantartasa és felszerelése tertiletén, hogy alkalmazasukkal javitsak e létesitmények
szolgaltatdsainak mindségét, melyeket a sportoloknak, rekrealoknak és a lakosoknak nyujtanak.
A felsoroltakkal Osszhangban a vallalat az el6z6 években sokat forditott az alkalmazottak
szakmai tovabbképzesére: mas hazai sportlétesitmények meglatogatasaval és szeminariumokon
valé részvétellel. Ugyanakkor az alkalmazottak munkafeltételeinek javitasat is megkezdtik,
hogy javitsunk a szolgaltatasok mindségén a vallalat tevékenységi korén belil.

111, CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK 2019-BEN
Avallalat céljai 2019-ben

A Stadion Kommunalis Kozvallalat elsddleges célja a sportlétesitmények fenntartasa és hogy a feltételek
tekintetében folyamatosan alkalmazkodjon a sportolékhoz mind az edzések, mind a versenyek ideje alatt,
céljaik elérése, illetve a minél jobb sporteredmények elérése céljabol, de ugyanakkor minél tébb polgar
szamara vonzova tenni szolgaltatasainkat, hogy minél tébben igénybe vegyék, és a vallalat minél jobban
kihasznalja az altala iranyitott sportlétesitmények kapacitasat, és hozzajaruljon a sportkultara fejlédéséhez
varosunkban, minél tobb tartalmat kinalva a Iétesitményeiben.

Kulcsfontossagu tevékenységek a célok elérésében és piackutatas

Ahhoz, hogy a Stadion KKV teljesithesse azokat a norméakat és standardokat, melyeknek meg kell
felelnie, kovetnie kell az Gj modern eredményeket ezeken a tertleteken, és ezeket megvaldsitani a sajat
miikodési rendszerében. Eppen ezeknek a céloknak a megvalodsitisa érdekében tevékenységiink arra
Osszpontosit, hogy minél teljesebbé tegye a kinalatot és bévitse 1étesitményeink tevékenysegét. A vallalat
folyamatos terjeszkedésének és kivant helyezkedésének egyik feltétele a marketing pozicionalas, ami a
digitalis kommunikacié mai vilagaban a sikeres munka alapjat képezi. Az eréforrasokat be kell mutatni a
latogatoknak, ide kell vonzani éket, és arra torekedni, hogy a tapasztaltak és latottak alapjan elégedettek
legyenek. Ez majd alkalmat teremt arra, hogy felhasznal6ink révén maximalisan kihasznaljuk a
kapacitasainkat.

Piackutatas

A Stadion KKV olyan vallalat, mely a végsé fogyasztok felé iranyul, illetve az altala irdnyitott
létesitményekben nyujtott szolgaltatasainak felhasznaloi felé. Az elemzés feldleli a felhasznaldk
szokasainak és sziikségleteinek kovetését, valamint esetleges kivansagait, hogy sajat lehetOségeivel
0sszhangban teljesitse fogyasztéinak igényeit, és ezaltal fejlessze az Uzletvitelét. Azzal, hogy a tobb
napozoagyat és napernyOt vasarolt a nyitott fiirdd teriiletére, a vallalt tobb kisgyermekes csaladot €s
idésebb, nyugdijas fiird6z6t vonzott erre a fiirdGhelyre. A csGiszda a legfiatalabb felhasznaloink, a
gyerekek szdméra a legérdekesebb. A Sportcsarnok eléggé tulterhelt a klubokkal, melyek ott edzenek, s ez
csokkenti a szabad terminusokat a rekreéaciora vagyo polgarok szamara.

Kockazatok az tizletvitelben

A Stadion KKV feliigyelébizottsdga a 2016.05.10-én 1-502/2016 iktatdszam alatt elfogadta a
Kockézatkezelési politikarol és eljarasokrol sz616 szabalyzatot, melyben meg vannak indokolva a véllalat
szamara vesz€lyt jelentd kockazatok a mikodése folyaman, a Mitkodési kockazatok cimii pontban
megfogalmazottak szerint.

A vallalat miikodése a szokasos pénziigyi kockazatoknak van kitéve: piaci kockazat (mely feldleli a
kulfoldi valutak arfolyamvaltozasainak kockéazatat — valutakockézat, a kamatlab valds értékvaltozasanak
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kockazata, készpénzaramlas kamatkockéazata — kamatkockazat, a piaci arak valtozasanak kockéazata),
hitelkockazat, likviditasi kockazat és a készpénzaramlas kockazata.

Tervezett indikatorok 2019-ben

ezer dinarban

Uzleti bevételek 2019

Terv 161.211
Uzleti kiadasok 2019

Terv 157.511
Bevételek 0sszesen 2019

Terv 161.311
Kiadasok dsszesen 2019

Terv 158.511
Uzleti eredmény 2019
Terv 3.700
Nett6é eredmény 2019
Terv 2.295
Alkalmazottak stzamal2.31-én 2019

Terv 56

Nett6 atlagbér 2019

Terv 42917
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Racio elemzés 2019
EBITDA 8.190
Likviditas 1,03
Adodssag / toke 1,53
Bruttdé margin nyereség 1.42
Gazdasdgossag 1,02
Produktivitas 0,34

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a véllalat ad6zas eldtti
nyereségét jelenti, amit gy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a kamat és
az amortizacio koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az ad6zas
el6tt korrigaljuk a kamat- és amortizacios koltségekkel.

A likviditas a forgdeszkdzok / rovidtava kotelezettségek aranya.

Brutté margin nyereség az 0sszes nyereség (rendes mikodésbol szarmazo adozas elotti
bevétel) / és az eladasi bevétel (aru, termékek és szolgaltatasok eladasabdl szarmazé bevétel)
kdzotti ardnyt mutatja.

Az addssag/ toke a tartozas teljes dsszegének (hosszu tavu tartalékoldsok és kotelezettsegek,
halasztott adokotelezettségek ¢és rovidtavi kotelezettségek), és a tokének (a passziv
allapotmeérleg végosszege) az aranyat jelenti.

A gazdasagossag az Uzleti bevételek / tizleti kiadasok aranyat jelenti.

A produktivitas bruttd kereset és személyi koltségek (bérek, pétlékok és egyéb személyi
koltségek) / ¢és az Osszes bevétel (az eredménymérlegben szerepld bevétel Osszes

=77

A vallalat altal tervezett tevékenységek a korporativ iranyitas fejlesztése céljabol

A Korporativ iranyitas alapvetd célja a vallalat hatékony miikddése, és ennek megfelelden a
befektetett eszkdzdk bevételeinek maximalis ndvekedése. A korporativ iranyitas céljabol fontos,
hogy a vallalat rendszeresen, havi szinten pénziigyi jelentéseket nyujtson be az igazgatonak és a
feliigyeldbizottsagi tagoknak. Rendszeres megfigyeléssel észrevehetdk lennének a hidnyossagok
a vallalat miikodésében, valamint lehetdség volna idejében reagalni és ezeket elharitani, s
mindezt a jobb Uzletvitel céljabdl. A pénziigyi beszamoldokat negyedévente kellene beadni,
viszont a vallalat aktudlis helyzetének jobb kovetése érdekében kivanatos havi szinten benyujtani
ezeket a jelentéseket.
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Mivel minden vallalat az tizletvitel bizonyos szakaszain halad keresztil, igy a korporativ
iranyitas iranyvonalait is a véallalat aktualis helyzetehez kell alakitani. Az (izletvitel folyamatos
elemzésével és kdvetésével, valamint a felhasznalok sziikségleteinek megfigyelésével a
miitkodési koltségek csokkenését érhetnénk el, és egyben a vallalat Gizleti eredményeinek
javulasat is.

A terv végrehajtdsanak szukcessziv kovetésével, valamint a mikodési koltségek
racionalizalasaval fel lehet tarni a hibakat, ¢s a miikodésben fellépd akadalyokat, ami segiteni
fog abban, hogy idejében megtegyiik a kelld 1épéseket ezek elharitasara vagy minimalizalasara.
Ezzel egyidejileg el kell keriilni, hogy a folydo miikddési problémakat kivetitsiik a kovetkezd
uzleti évre, masrészt pedig a kovetkez6 idészakban megjelend uj lehetdségek elényeit jobban ki
lehet haszndlni. A vallalat fejlédéséhez vezeté folyamatban a koltségek ellenérzése, a sajat
bevételek novelése mellett, a folyd likviditds biztositasara toreksziink tovabbi banki
adossagvallalas nelkal.

A sikeres tizletvitel érdekében minden miikddési paramétert részletesen elemezni kell a tervezési
folyamatban, a tervek megvaldsitasa és a jovObeni iizletvitel elérevetitése. A figyelmes tervezés
az egyik legfontosabb része a tevékenységeknek, melyeket el kell végezni, hogy elékészitsiik az
utat a sikeres lzletvitel felé.
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IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASOK HELYRENDJE RENDELTTESEK SZERINT

Allapotmérleg
ALLAPOTMERLEG 2019.12.31-én

3. melléklet

Ezer dindrban

Szamlacsop
. HELYREND
ort, szamla A Terv Terv Terv Terv
2019.03.31 2019.06.30 | 2019.09.30 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT
0 TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 16.620 17.910 17.605 16.400
I. IMMATERIALIS VAGYON
. (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 20 10 5 0
010 és . - .
(6576019 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012 és | 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és
része019 szolgéltatasi védjegyek, a szoftverek és egyéb jogok 0005 20 10 5 0
013 és .
16576019 3. Goodwill 0006
014 és 4. Egyéb nem anyagi jellegli vagyon 0007
része019

31




015 és

5. Késziil6 nem anyagi jellegii vagyon
része019 0008
016 és B . e
16572019 6. El6legek immaterialis javakra 0009
I1. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES
0018)
020,021 ¢és | 1. Foldek
része029 0011
022 s 2. Epitmények
része029 0012
023 és 3. Gépek és felszerelések
16576029 0013 16.000 17.300 17.000 15.800
024 €s 4. Ingatlan-beruhazasok
része029 0014
025 és 5. Egyéb ingatlanok, gépek, felszerelések 0015
része029
026 és 6. Gépek, ingatlanok és felszerelések késziildben 0016 600 600 600 600
része029
; 7. Beruhdzasok masok ingatlanaba, gépeibe és
027 és e
r6sz0029 | Telszereléseibe 0017
028 és 8. Eldlegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018
része029
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 0019
030, 031 és | 1. Erddk és tobbéves iiltetvények 0020
része039
032 ¢és 2. Tenyészéallomany
része039 0021
037 és 3. Biologiai eszkozok késziilében
része039 0022
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038 és

16576039 4. El6legek bioldgiai eszkozokre 0023
~ | 1IV.HOsszU TAVU PENZUGYI
04. kivéve | KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024
047 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 ésrésze | 1. Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025
049
041 és része 2., T(’Skeré,szvétel tarsult alanyokkal és k6zos
véllalkozasokban 0026
049
042 és része | 3- T(',Skerészvétel m,és jogi ,sz’enllélyek,nél ¢s egyéb,
eladésra rendelkezésre all6 értékpapirok 0027
049
Része 043, | 4. Hossz( tavi kihelyezések anyavallalatoknak és
része 044 és | |eanyvallalatoknak 0028
része 049
Része 043, | 5. Hossz( tavl befektetések egyéb kapcsolt
része 044 és | vallalatokkal 0029
része 049
Része 045 | 6. Hossz( tavd hazai kihelyezések 0030
és része 049
Része 045 | 7. Hossz( tavu kihelyezések kiilfoldon 0031
és része 049
046 és része | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
049
048 es része | 9. Egyéb hossz(i tavi pénziigyi befektetések 0033
049
V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 +
5 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034
050 és 1. ’Kbv?telések a,nyavéllalatoktél és 0035
része059 leanyvéllalatoktol
051 ésrésze | 2. Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések 0036

059
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052 és része

3. Kovetelések aruhitel és pénzugyi lizing alapjan

059 0037
053 és része | 4- Kovetelések pénziigyi lizingrdl sz6l6 szerz8des
059 szerinti eladasok alapjan 0038
054 esrésze | 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
059
055 ésrésze | 6. Vitathat6 és gyanus kovetelések 0040
059
056 es része | 7. Egyéb hossz( tavi kovetelések 0041
059
288 V. HALASZTOTT ADO 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 24.820 20.850 17.160 23.110
TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
1. osztaly | 0049 + 0050) 0044 130 160 170 120
1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai
10 eszkozok 0045
1 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 120 140 150 110
14 5. Eladéasra széant allando eszk6zok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050 10 20 20 10
I1. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.000 900 800 900
200 ésrésze | 1. Hazai vasarlok —anyavallalatok és leanyvallalatok | o592
209
201 gégesze 2. Kilfoldi vasarlok — anyavallalatok és 0053
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lednyvallalatok

202 és része

3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
209
203 esrésze | 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
209
204 €s resze | 5. Hazai vasarlok 0056 1.000 900 800 900
209 '
205 esrésze | 6. Kilfoldi vasarlok 0057
209
206 esrésze | 7. Eladas alapl egyéb kovetelések 0058
209
I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO
21 KOVETELESEK 0059
22 V. EGYEB KOVETELESEK 0060 500 600 500 400
V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS
236 ERTEK SZERINT ERTEKELIK AZ 0061
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
o VI.ROVID TAVU PENZUGYI
23 kivéve | KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062
236 €s 237 | 0067)
; 1. Rdvid tava hitelek és kihelyezések —
230 és ; SOl
r6szen39 | anyavallalatok és leanyvallalatok 0063
231 és része | 2- Rovid .té.V.L'J hiteI(’ek és kihelyezések — egyeb 0064
239 kapcsolt jogi személyek
232 ésrésze | 3. Rovid tavl hazai hitelek és kolcsonok 0065
239
233 ésrésze | 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és kdlcsonok 0066
239
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234, 235,

5. Egyéb rovid tava pénziigyi befektetések

238 és része 0067
239
VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 5.000 4.000 2.500 1.500
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 9.190 9.190 9.190 9.190
28 l;é\éeve IX. AKTIiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 9.000 6.000 4.000 11.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 41.440 38.760 34.765 39.510
88 D. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 13.984 13.984 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) >0= (0071 - 0401 2.048 3.491 4.085 4.658
0424 — 0441 — 0442)
I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 1.604 1.604 1.604 1.604
300 1 Részvénytéke 0403
301 2. Korlatolt felel0sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami toke 0406 1.604 1.604 1.604 1.604
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szdvetkezeti részvények 0408
309 8. Egyéb allotoke 0410
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IL. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE

31 0411
047i237 | M. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 GEPEK ES BERENDEZESEK 0414
UJRAERTEKELESE ALAPJAN INGATLAN,
Gépek és felszerelések
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG
o ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33kivéve | EREDMENYEK ELEMEIALAPJAN (aszamla | (415
330 kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG
» ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kiveve | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN 0416
330 (kovetelések a 33 szamlacsoportban kivéve a 330-
ast)

34 VIII. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1344 1887 2 481 3.054
340 1. Korébbi évek eredménytartaléka 0418 759 759 759 759
341 2. Folyd év eredmenytartaléka 0419 575 1.128 1.722 2.295

IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyé évi veszteség 0423
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B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES

KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424
X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 +
40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 8.930 8.930 8.930 8.930
400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0426
2. Tartalékok a termeészeti kincsek helyreallitdsanak
401 koltségeire 0427
403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaré téritésekre és
404 mas juttatasaira 0429 500 500 500 500
405 5. Tartalékok bl'réségi perkéltségekre 0430 8.430 8.430 8.430 8.430
402 és 409 | 6- EQyéb hosszu tavu celtartalékok 0431
I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK
a1 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 0432
+ 0440)
410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0433
2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti
411 kotelezettségek 0434
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,
413 egy évnél hosszabb iddszakra 0436
414 5. Hosszu tavi hazai hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Hosszu tavu kalfoldi hitelek és kdlcsondk 0438
416 7. Pénzlgyi lizing alapl kotelezettségek 0439
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8. Egyéb hosszu tava kotelezettségek

419 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 95 95 95 95
42.49 | G ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(Kivéve 498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 29.467 26.244 21.655 25.827
I.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 +
42 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443
1. Rovid tavu hitelek anyavallalatoktol és
420 leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid tavu hitelek kapcsolt jogi személyektol 0445
422 3. Rovid tava hazai hitelek és kélcsondk 0446
423 4. Rovid tava kulfoldi hitelek és kdlcsénok 0447
5. Kotelezettségek eladasra szant allando eszkdzok és
427 megsziint tevékenységek eszkézei alapjan 0448
424,425, | 6. Egyéb rovid tavl pénziigyi kotelezettségek 0449
426 i 429
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450 4 4 4 4
43 Kivéve I11. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 26.100 23.001 19.655 21.818
1. Beszallitok — hazai anyavallalatok és
431 leanyvéllalatok 0452
2. Kiilf6ldi beszerzék — anyavallalatok és
432 leanyvaéllalatok 0453
433 3. Beszallitdk — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
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4. Beszallitok — egyéb kulfoldi kapcsolt vallalatok

434 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 26.000 22.901 19.555 21.718
436 6. Beszallitok kulfoldon 0457
439 7. Mukodésbol eredo egyéb kételezettségek 0458 100 100 100 100
IV. EGYEB ROVID TAVU
44,45146 | KOTELEZETTSEGEK 0459 2.200 2.300 1.471 2.500
V. HOZZAADOTTERTEK-ADO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 422 300 125 400
VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA,
48 JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE 0461 300 200 200 200
49 l;é\éeve VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLODASOK | (467 441 439 200 905
A. TOKE OSSZEGET MEGHALADO
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0463
0424 + 0442 — 0071) > 0)
P. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0 0464 41.440 38.760 34.765 39.510
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0465 13.984 13.984 13.984 13.984
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Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG a 2019.01.01.-12.31. idészakra

3a melléklet

ezer dinarban

Szamlacso
szamla
Terv Terv Terv Terv
2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-65, | UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 +
kivéve 62 1017) 39.716 79.432 119.149 161.211
és 63 1001
I. ARU ELADASABOL SZARMAZO
BEVETELEK 1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 475 950 1.425 1.900
1008
60 ) 1002
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
arubdl szarmazoé bevételek — a hazai piacon
600 P 1003
2. Anyavallatoknak és leanyvéllalatoknak eladott
arubol szarm. bevétel — a kilfoldi piacon
601 P 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubol szarm.
bevétel — a hazai piacon
602 P 1005
603 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubdl szarm. 1006
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bevétel — a kilféldi piacon

604

5. Hazai piacon valé aruértékesitésbol szarm. bevétel

1007

475

950

1425

1.900

605

6. Kiilfoldi piacon vald aruértékesitésbol szarm.
bevetel

1008

61

I1. ARU ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 +
1015)

1009

5.125

10.250

15.368

20.490

610

1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — a
hazai piacon

1010

611

2. Anyavallatoknak és leanyvéllalatoknak eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel —
a kalfoldi piacon

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel —
a hazai piacon

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl
és szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a hazai piacon

1013

614

5. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd
értékesitésébol szarm. bevétel

1014

5.125

10.250

15.368

20.490

615

6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon
torténd eladasabol szarm. bevételek

1015

64

111. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL,
DOTACIOKBOL, ADOMANYOKBOL ES
HASONLOKBOL SZARM. BEVETEL

1016

32.516

65.032

97.559

132.421

65

IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK

1017

1.600

3.200

4.800

6.400
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RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
BEVETELEK

UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 +

50 - 22 621 | 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0 L0183 38.541 77.082 115.624 157.511
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 295 450 675 900
Il. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK
AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK
62 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKNOVELESE
630 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE
631 1022
PLIVVE | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 2.200 4.400 6.600 8.800
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 12.600 25 200 37.800 51.700
VIL I’SERI,(C")LTSE,GEK,,BER JEL;EGU
TERITMENYEK ES MAS SZEMELYI 13.684 27.368 41.051 54.735
KIFIZETESEK KOLTSEGEI,
52 1025
VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI 4.405 8.810 13.215 19.666
53 1026
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1.200 2 400 3.600 4.800
541 - 549 X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 1028 250 500 750 1.000
5 X1 IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 4927 8.454 12.683 16.910
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030 1175 2 350 3505 3.700
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G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0

1031
D. PENZUGY| BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
66 1032
o I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
66, kiveve | gZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI
662,663 1 | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
664 1033
1. Pénzugyi bevételek anyavallalatoktol és
lednyvallalatoktdl
660 W 1034
661 2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektdl 1035
3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és
kozos vallalkozasokban valo részvételbol
665 1036
4. Egyeb pénziigyi bevételek
669 Jyen penzigy 1037
I1. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYTOL
662 ) 1038
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI
_ (HARMADIK SZEMELYEKNEK)
663 1 664 1039
56 b. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 174 350 525 700
o I. EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL
56, kivéve | yAL, O KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI
562,563 1 | K|ADASOK 1042 + 1043 + 1044 + 1045)
564 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal vald
560 kapcsolatbol ered6 pénziigyi kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolt véllalatokkal val6 kapcsolatbdl
561 ered6 pénziigyi kiadasok 1043
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3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kdzos
vallalkozasokban valo részvételbdl eredd koltségek

565 1044
566 | 569 4. Pénzlgyi kiadasok 1045
Il. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELYNEK) 172 344 518 690
562 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTA ZARADEK Pozm’v EFFEKTUSAI 2 6 7 10
_ (HARMADIK SZEMELYEKNEK)
563 i 564 1047
E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
Z. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032) 1049 174 350 525 700
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
_ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
683 i 685 1050
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL EREDO KIADASOK,
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
] EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
583 i 585 1051
67 i 68,
i 685 1052
57i 58,
i 585 1053
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 951 1.900 2.850 2.800
1053) 1054
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LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055
M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
69-59 1056
N. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES A KORABBI 25 50 75 100
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
59-69 1057
NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 —
1055 + 1056  1057) 923 1.850 2.775 2.700
1058
0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056
) 1059
P. NYERESEGADO 101 202 303 405
I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI
721 1060
) II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI
Része 722 1061
) 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
Része 722 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY!
JOVEDELEM
723 1063
i.ll\cl)lé;':l'ﬁ) gg)\lERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 805 1648 e D90k
1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 +
1061 — 1062 + 1063
) 1065
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I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1066
II. ATOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG

1067
I11. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO
VESZTESEGE

1068
IV. ATOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO
VESZTESEGE

1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset

y P 1070

2. Csokkentett (higitott) részvényenkeénti kereset 1071
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KESZPENZFORGALOMROL sz4l6 beszamold a 2019.01.01-12.31. idészakra

3b melléklet

Ezer dinarban

Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2019.01.01.- 2019.01.01.- | 2019.01.01.- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI TEVEKENYEGBOL
I. Készpénzbevételek az iizleti tevékenységbdol (1 -3) 3001 40.000 80.000 120.000 160.000
1. Eladas és kapott el6legek 3002 8.500 17.000 25.500 34.000
2. Kapott kamatok az tizleti tevékenységbdl 3003
3. Egyéb bevételek a rendes iizletvitelbdl 3004 32.000 64.000 96.000 128.000
I1. Készpénzkiadasok az iizleti tevékenységbdgl (1-5) 3005 35.868 74.364 118.363 159.360
1. Beszerzéknek torténd kifizetések és el6legek 3006 21.993 43.113 71.466 96.835
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiadasok 3007 13.683 27.367 41.049 54.735
3. Kamatok 3008 172 344 518 690
4. Nyereségi ado 3009 20 40 80 100
5. Kiadasok egyéb kdzbevételek alapjan 3010 1.750 3.500 5.250 7.000
I11. Miikodési tevékenységbdl szarmazo netto pénzbearamlas (I-11) 3011 4,132 5.636 1.637 640
IV. Miikodési tevékenységbdl szarmazo nettd pénzkiaramlas (11-1) 3012
B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI 2 500
TEVEKENYSEGEKBOL '
I. Készpénzbevétel beruhazasi tevékenységekbél (1-5) 3013
1. Részvények és részesedések (nettd bevételek) 3014
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2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és bioldgiai

eszkdzok eladésa 3015 2.500
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
4. Beruhazasi tevékenységekre kapott kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
Il. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol (1 - 3) 3019 2.500
1. Részvények és részesedések (nettd kiadasok) 3020
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és bioldgiai 3021
eszkozok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiadasok) 3022
II1. Netto készpénzbearamlas beruhazasi tevékenységekbél (I-11) | 3023
IV. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol (I1-1) 3024
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
KESZPENZFORGALOM

I. Finanszirozasi tevékenységbél szarmazo készpénz bevételek (1 3025
- 5)

1. Alaptke-novelés 3026
2. HosszU tavu hitelek (nettd bevételek) 3027
3. Révidtavu hitelek (nett6 bevételek) 3028
4. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
Il. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé készpénzkiadasok (1 3031
- 6)

1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032
2. Hosszu tavu hitelek (kiadasok) 3033
3. Révidtava hitelek (kiadasok) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalékok 3037
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I11. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netto

készpénzbevételek (1-11) 3038

IV. Finanszirozasi tevékenységhbol szarmazé netto 3039

készpénzkiadasok (11-1)

G. OSSZESEN KESZPENZBEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 40.000 80.000 120.000 160.000
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 35.868 76.864 118.363 159.360
P. NETTO KESZPENZBEVETEL (3040 — 3041) 3042 4.132 3.136 1.637 640
E. NETTO KESZPENZKIADAS (3041 — 3040) 3043

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3044 870 870 870 870
7. POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ 3045

ATSZAMOLAS ALAPJAN

I. NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ

ATSZAMOLAS ALAPJAN 3046 2 6 ! 10

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 3047 5.000 4.000 2 500 1,500

— 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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Tevékenységek tervezett terjedelme 2019-ben

Mérté

2018.

2018. évi

S.s Szolgéltatas kegysé Kategoria évi megvalositas ARy index
a terv
z g terv becslése S.sz
1 2 3 4 5 6 7 8(7/5) 9 (7/6)
belépdjegy
feln6tteknek 18.500 16.209 18.000 97 111
belépdjegy
gyerekeknek 5.500 4,735 5.000 106 106
1. db belépdjegy
nyugdijasoknak 4.100 4.228 4.100 100 97
A Sétaerdd nyitott _
medencébél eredé Havi jegy 110 87 110 100 126
bevetel cstszda 2.600 2,671 2.600 100 o7
szauna 600 435 500 83 115
Belépojegyek 22.000 22.576 23.000 105 102
Kolcsdnzés 8.500 8.271 8.500 100 103
élesités 500 479 500 100 104
; db
o | Akorcsolyapalya promé jegyek 300 435 400 133 92
bevétele
Bérbeadas
koncertekre/
mérkozésekre 1 1 1 100 100
rekreécid 5 4 4 100 100
belépdjegy
felnétteknek 19.100 15.157 15.100 79 100
belépdjegy
nyugdijasoknak 6.200 4.524 4.500 73 99
3 belépbjegy
' gyerekeknek 5.000 4.229 4.500 90 106
A Prozivka SRK db | Promé jegy 1.300 997 1.000 77 100
bevetelei Havi bérlet 470 643 600 28 93
Havi bérlet ,,paros” 270 544 500 85 92
Csaladi belépdjegy 280 184 200 71 109
Belépojegy
egyetemistaknak 1.400 916 1.000 71 109
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A Virosi Létér Ora (egy
bevétele ora | személy/egy hely) 130 128 130 100 102

A Varosi Stadion

bevétele db | belépbjegyek 7.500 5.625 7.500 100 133
ora rekreacio 60 82 90 150 110
nap e, 4 2 2 50 100
K kolcsonzés
Sportcsarno db | belépsjegyek 1.300 901 900 69 100
bevételei
Asztaliteniszbdl az asztalitenisz
szarm. bevételek ora asztal bérbeadasa 1.100 715 700 63 98

Majus elseje utcai
bevételek ora | id6pont 700 973 1.000 143 103

A tevékenysegek tervezett terjedelme 2019-ben az el6z6 évre eldiranyzott megvaldsitas szintjén
van, nagyobb eltérések nélkiil, kivéve a kdvetkez6 kategoriakat:

A Sétaerdei nyitott fiirddben tobb felndtteknek sz016 belépdjegy eladasat tervezzik, mint a 2018.
évi becsllt megval6sitas, a havi jegyek és a szauna belépdjegyei esetében ugyszintén, mert a
vallalat a kovetkezd idényben megfelelobb iddjarasra szamit, ami tobb jegyeladast
eredményezhet.

A Varosi Korcsolyapalyan nagyobb bevételt tervezink a becsilt megvalésitashoz képest
mégpedig a belépdjegyek, a kdlcsonzeés €s korcsolya €lesités kategdoridkban.

A Varosi Stadionban szintén nagyobb terjedelemben tervezzilkk az eladast a megvalositottnal,
mégpedig 33%-kal, mivel a f6 palya felajitisa befejez6dott, és igy tobb mérk6zés megtartasara
¢s ezzel egyiitt tobb belépdjegy eladasar szamitunk.
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Tervezett bevételek 2019-ben

S.sz. Bevételnemek
szolgaltatasokbol AV ARG AV
g 2018. evi becsult 2019. evi Index Index Index
terv Y s terv
megvalositas
1 2 3 4 5 6(5/3) 7 (413) 8 (5/4)
1. | Anyitott medencébdl eredd 4.700.000 4131441 | 4500.000| 96 88 109
bevétel
2. | A korcsolyapélya bevétele 4.100.000 4.251.017 4.300.000 105 104 101
3. Bérleti bevételek 4.700.000 5.746.617 5.800.000 123 122 101
4. | AProzivka SRK bevételei 9.400.000 9.103.417 9.100.000 97 97 100
5. | A Virosi Létér bevétele 60.000 59.059 60.000 100 98 100
6. Sportcsarnok bevételei 800.000 550.682 600.000 75 69 109
7. | AVarosi Stadion bevétele 1.700.000 1.278.136 1.700.000 100 75 133
g, | Asztaliteniszb6l szarm. 200.000 129.333 130.000 | 65 65 101
bevételek
9. Majus elseje utcai bevételek 1.400.000 1.943.116 2.000.000 143 139 103
10, | SzabadkaVaros | 127.615.000 | 125.351.504 | 129.721.000 | 102 08 103
tAmogatasabol szarm. bevétel
11. | Rekldambevételek 700.000 627.458 600.000 86 90 96
12. Egyéb bevételek 610.000 19.123 100.000 16 3 523
13. | Feltételhez kotott adomanybol - 195.000 200.000 | - - 103
Vissza nem téritendo - -
14, os%tonzoleszk(?zokbol ) 5 500.000 ) ]
szarmazod bevétel —
elhatarolt bevételek
OSSZESEN 155.985.000 | 153.385.903 | 161.311.000 103 98 105

53




A fenti tablazat magyarazata:

Az 1. sorszam alatt - a Nyitott medence bevételei: 2018-ban a bevételek nem teljesitették a
tervezett szintet, és nem valositottuk meg a tervezett bevételeket. Alacsonyabbak 12%-kal a rossz
1d6jaras €s sok esé miatt a f6 szezonban, ami kevesebb latogatottsdgot eredményezett ebben a
létesitményben a nyari idészakban.

A 2019-re tervezett bevetel ebben a létesitményben 9%-kal nagyobb az el6z6 évi becsiilt
megvalositasnal, és 4%-kal kevesebb a 2018-ban tervezett bevételeknél.

A 2. sorszam alatt - a Korcsolyapalya bevételei: 2018-ban a becslések szerint a megvalositott
bevétel 4%-kal nétt a tervezetthez képest. A latogatok szama a téli sziinidében volt a legnagyobb,
mivel az el6z6 évhez hasonldan ekkor nagyobb volt az iskolasok érdeklddése.

2019-ra a tervezett bevételt ebben a létesitményben az el6z6 évi bevételek megvaldsitasanak
becslésén alapszik, és a 2018. évi tervhez képest 5%-kal nagyobb.

A 3-as sorszam - Beérleti dijakbol szarmazo beveételek: Ezeknek a bevételeknek a becsult
megvaldsitasa 2018-ban 22%-kos ndvekedést mutat a tervezetthez képest ebben a kategoriaban.
Ezekbe a bevételekbe tartoznak a Stadion KKV altal fenntartott létesitmények bérbeadasabdl és a
rekreacid céljabol bérbe adott terminusokbol szarmazo bevételek.

2019-re ebben a kategoridban a tervezett bevétel az el6z6 évi megvalositott bevétel szintjén van,
és 23%-kal nagyobb a 2018-ra tervezettnél.

A 4-es sorszam - a Prozivka SRK bevétele: e bevétel becsiilt megval6sitasa 3 %-kal alacsonyabb
a tervezettnél.

A 2019-re tervezett bevételeket ebben a létesitmenyben az el6z6 évi megvalositott bevételek
szintjén terveztik, de 3%-kal alacsonyabb a 2018. évi tervezett bevételekhez képest.

A 5-0s sorszam: A Varosi L6tér bevételei: A 218. évi becsiilt megvalositas 2%-kal alacsonyabb
a tervezett 0sszegnél, és a belépdjegyek szamat tekintve nincsenek eltérések a tervhez képest. Ezt
a létesitményt rendszeres felhasznalok latogatjak, akik a célba l16vést gyakoroljak.

A 2019-ben tervezett bevételek ebben a 1étesitményben az el6z6 év megvalositott és tervezett
bevételek szintjén vannak.

A 6-0s sorszam - Sportcsarnok bevételei: ezek a bevételek 2018-ban a tervezetthez képest 31%-
kal csokkentek, legnagyobbrészt azért, mert kevesebb jegyet adtunk el a sporteseményekre.

A 2019-re tervezett bevétel ebben a létesitményben 9%-kal nagyobb az el6z6 évi megvalositott
bevételnél, de 25%-kal alacsonyabb a 2018-as tervhez képest. A tervezett 6sszeg a 2018-as év
becsilt megvalositasa alapjan készult.

A 7-es sorszam - Varosi Stadion bevételei: 2018-ban az eladott jegyekbdl szarmazo bevétel
25%-kal alacsonyabb volt a tervezett osszeghez képest. Kevesebb mérkézés valosult meg a £6
palya felyjitasa miatt, melye decemberben fejezddott be, ami lehetetlenné tette a mérkdzéseket az
idény masodik részében és csdkkentette a bevételt.
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A 2019-re tervezett bevétel ebben a létesitményben 33%-kal magasabb az el6z6 évben
megvalositott 6sszeghez képest, de a 2018. évi tervezett szintjén van.

8. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: Az asztalitenisz asztal bérbeadasa 35%-kal
csokkent a tervezetthez képest, mivel kisebb volt az érdekl6dés ez a fajta rekreacio irant.

A 2019. évi tervezett bevétel e kategoria megvaldsitott beveételi szintjén van.

9. sorszam: A Majus elseje utcai létesitmény bevételei: Ebben a létesitményben, ahol a palyak
vannak, 39%-0s ndvekedést jegyeztiink az idépontok tervezett bérbeadasdhoz viszonyitva, mivel
nagyobb volt az érdeklddés a kispalyas foci irant az eldz6 évhez képest.

A 2019-re tervezett bevételek az el6z6 év megvalositasanak szintjén van, és 43%-kal magasabb a
2018-as tervezettnel.

10. sorszam: Szabadka varos tAmogatasai: 2019-ben a Szabadka varos tdimogatasaibdl szarmaz6
bevétel 3 %-kal magasabb a 2018-as megvalositashoz képest.

A 2019-e¢ tamogatas teljes 0sszege 120.175.000 dinart tesz ki, ebbdl a folyd tamogatasokra
tervezett 6sszeg 2.346.000 dinar a napkollektor-projekt tarsfinanszirozasara, valamint 7.200.000
dindr a nyitott fiird6 szanalasara és a Varosi Stadionban tervezett beruhdzasokra.

11. sorszam: Reklambevétel: 2018-ban a reklamokbdl befolyd bevétel 10%-kal alacsonyabb a
tervezettnel.

2019-ben a tervezett bevétel az el6z6 év megvalodsitasi szintjén van, és a 2018. évi tervhez képest
14%-kal alacsonyabb.

12. sorszam: Egyéb bevételek: 2018-ban a becsult bevétel 97%-kal volt alacsonyabb a
tervezetthez viszonyitva. Ezek a bevételek kozé tartozik a régi addssdgok leirasa. Tavaly nem
kertilt sor régi adossdgok leirasara jelentdsebb Osszegben.

2019-ben a tervezett egyéb bevételek 426%-kal magasabbak az el6z6 évi megvaldsitashoz
képest.

13. sorszam: Feltételhez kotott adomanyokbdl eredé bevétel: 2018-ra nem terveztik, azért, mert
az Gjévi tornat tobbé nem a Stadion KKV szervezi, de a 984/18 szami 2018.11.5-én kelt Uzleti
egylittmiikodési szerz6dés alapjan, amit a Stadion KKV és a Szabadkai Sportszovetség kotott,
mindkét szerz6d6 fél onalldan Kiadhatja a sajat reklamteriletét, és az abbol szdrmazd bevételt
megtartja maganak. A megvaldsult realizaci6 az adomanyokbdl van, amit a vallalat a torna
alkalmaval kapott. Ezt a bevételt 2019-ben az el6z6 évi megvalositas szintjén terveztik.

14. sorszdm: A vissza nem téritend6 0sztonzé eszk6zokbol szarmazo bevétel, amit a megujuld
energiaforrdsok kozépuletekben valé alkalmazésara vonatkozo projektek tarsfinanszirozasara
kaptunk. Az eszkozoket Vajdasag Autondm Tartomanytdl kapta a vallalat — a Tartomanyi
Energetikai Epitésiigyi és Kozlekedési Titkarsagtol a napenergia felhasznalasara vonatkozo f6
elektromos es mechanikai projekt megvalositasara, amit a melegviz eldallitasara fogunk
hasznalni a Sportcsarnokban.
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Az eszkozoket nyilvanos palyazaton keresztil itélték oda a meglévd sport és rekreaciods
létesitménynek a megujuld energiaforrdsok alkalmazésanak megvalositasara.

A tervezett sajat bevételek 2019-ben 28.890.000 dinart tesznek ki.

A becsllt bevételek teljes 0sszege 2018-ban 2%-kal alacsonyabb volt a 2018. évi tervezett
bevételek 0sszegenél. A tervezett bevétel 2019-ben 5%-kal magasabb az €l6z6 év elbiranyzott
megvalositasanal. A tervezett bevétel a Vajdasag Autoném Tartomannyal, illetve a Tartomanyi
Energetikai Epitésiigyi és Kozlekedési Titkarsaggal megkotott szerzodés szerinti forrdsok
novekv6é bearamlasan alapul, melyet a meguajuléd energiaforrasok kozintézményekben val6
alkalmazésara itéltek oda. Tovabba e projekt megvaldsitdsdhoz hianyzo6 részre Szabadka varos
koltségvetésébdl kapott tamogatas Osszegének megnovelésén, és a sajat eszkdzeink vart
ndvekedésén, amit a Véarosi Stadion (nem miikodott a 2018/2019 idény Oszi részében) és a
Sétaerdei nyitott fiirdon keresztiil valosit meg a vallalat (kevesebb jegyeladds 2018-ban az el6z6
idényhez képest).

A 2018-as évi tervezett kiadasok

2018. évi -
Ss Koltségek 2018. évi megval(?sités 203;.\?\/. index index index
7. terv becslése
1 2 3 4 5 6(5/3) 7 (413) 8 (5/4)
501 - eladott aru beszerzési
1. | értéke 900.000 794.620 900.000 100 88 113
2. | 512 — Anyagkoltségek 9.500.000 | 8.221.737 |  8.000.000 84 87 97
5128 - Rezsikoltségek 4.500.000 | 3.299.702 |  4.000.000 89 73 121
51283- tisztitdszerek 5.000.000 | 4.922.035| 4.000.000 80 08 81
3. | 513 - Energiakoltségek 50.193.000 | 43.129.095 | 51.700.000 103 86 120
5130 - kdolajtermekek 1.000.000 888.883 |  1.000.000 100 89 113
5133 - Aramfogyasztas 21.980.000 | 18.888.302 | 22.000.000 100 86 116
513301 - Sportcsarnok 5.000.000 | 4.322.538 | 5.000.000 100 86 116
513302 - Nyitott medence 2.400.000 2.242.189 2.500.000 104 93 111
513303 - Varosi Stadion 4.900.000 | 3.196.268 |  4.900.000 100 65 153
513305 - Méjus elseje utca 300.000 220.759 300.000 100 74 136
51367 - Varosi Lotér 20.000 7.768 20.000 100 39 257
513307 - Korcsolyapalya 3.850.000 3.211.409 3.770.000 98 83 117
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513304- Ejjeli szallas 10.000 4.842 10.000 100 48 207
513309 - Prozivka SRK 5.500.000 5.682.529 5.500.000 100 103 97
5134 - Gaz koltségek 12.400.000 | 10.207.875 | 12.400.000 100 82 121
513401 - Nyitott medence 8.400.000 5.802.044 7.400.000 88 69 128
5134016- — Prozivka SRK 4.000.000 4.405.831 5.000.000 125 110 113
51340 - Hoéenergia

koltségek 11.500.000 9.715.494 | 11.000.000 96 84 113
513402 - Sportcsarnok 5.700.000 4.215.494 5.000.000 88 74 119
Tartozas az el6z6 idészakbol 5.500.000 5.500.000 6.000.000 109 100 109
513403- éjjeli szallas 300.000 - - - - -
5136 - Vizfogyasztasi

koltség 3.313.000 3.428.541 5.300.000 160 103 155
Tartozas az el6z6 id3szakbol - - 1.000.000 - - -
51361 — Korcsolyapalya 30.000 12.796 30.000 100 43 234
51362- - Sportcsarnok 500.000 426.581 600.000 120 85 141
51363 - Nyitott medence 1.200.000 1.007.680 1.300.000 108 84 129
51364 - Méjus elseje u. 70.000 42.345 50.000 71 60 118
51365 — Prozivka SRK 0 7.770 10.000 - - 129
51367 - Varosi Lotér 1.500.000 1.924.720 2.300.000 153 128 119
51361 — Korcsolyapéalya 13.000 6.649 10.000 77 51 150
514 - pétalkatrészek 300.000 139.483 200.000 67 46 143
515 - anyagok egyszeri

lefrasanak kolts. 700.000 553.464 600.000 86 79 108
52 - Bérkoltségek, bér

jellegii téritmények és mas

személyi Kkifizetések

kéltségei 53.294.478 | 50.468.298 | 54.735.000 103 95 108
5200 - Bérkoltségek 38.874.000 | 37.021.897 | 41.142.000 106 95 111
5210 - A munkaadot terhel6

szoc. jarulékok 6.958.452 6.614.275 7.055.856 101 95 107
5240-. Kdzmunka - 368.438 - - - -
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5220 - Vallalkozasi

szerzédések 200.000 110.759 200.000 100 55 181
5260 - Feliigyel6bizottsag 1.462.026 1.462.026 1.462.026 100 100 100
5290 — egyéb személyi

jellegti kifizetések (utikolts.,

hivatalos utak és hasonldk) 5.800.000 4.890.903 4.875.118 84 84 100
53 — Termékek,

szolgaltatasok koltségei 15.270.000 | 12.508.331 | 19.666.000 129 82 157
531 — Postakdltségek 1.450.000 1.292.513 1.400.000 97 89 108
532 - Karbantartasi kdltségek 8.920.000 7.214.775 | 13.566.000 152 81 188
53209- Vérosi Lotér kolts. 100.000 0 100.000 100 - -
53202 — korcsolyapéalya

karbantartasa 1.200.000 66.583 500.000 42 6 750
53203 — M4jus elseje u. -

karbantartas 20.000 0 20.000 100 - -
53204 — Sportcsarnok

fenntartasa 2.000.000 2.318.477 5.346.000 267 116 231
53205 - Nyitott flird6 karb. 3.000.000 1.926.095 2.800.000 93 64 145
53206 — Prozivka SRK

karbantartasa 1.000.000 1.590.720 1.500.000 150 159 94
53207 — Varosi Stadion karb. 1.000.000 716.399 2.700.000 270 72 377
532011- igazgat6sagi helyis.

karbantartasa 400.000 179.178 200.000 50 45 112
53208 - ragcsaloirtas 100.000 72.000 100.000 100 72 139
53200- allbeszkozok

karbantartasa 100.000 345.323 300.000 300 345 87
533 - Bérleti koltségek 500.000 365.462 500.000 100 73 137
535 - reklamkoltségek 200.000 130.960 200.000 100 65 153
539 - Egyéb szolgaltatasok 4.200.000 3.504.621 4.000.000 95 83 114
540 - Amortizacios

koltségek 4.800.000 4.793.555 4.800.000 100 100 100
541- Bl'résagl perekre és 500.000 0 0 _ _ _

végkielégitésekre tartalékok
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kolts.

540 - Amortizacio 4.300.000 4.793.555 4.800.000 112 111 100
55 - Egyéb immaterialis
7. | szolgaltatasok koltségei 18.517.522 | 16.499.621 | 16.910.000 91 89 102
550 - Nem termeld
szolgaltatasok 12.000.000 | 10.380.014 | 12.000.000 100 87 116
551 - Reprezentacios
koltségek 551 160.000 159.034 160.000 100 101 100
552 - Biztositasi kdltségek 1.000.000 1.289.235 1.300.000 130 129 101
553 - Pénzforgalmi koltségek 200.000 184.247 200.000 100 92 109
554- tagsagi koltségek 5.000 48.804 50.000 1000 976 102
555 - Adokoltségek 200.000 201.825 200.000 100 101 100
559 - Egyéb immaterialis
szolgaltatasok koltségei 4.952.522 4.236.462 3.000.000 63 86 71
8. | 56 - Pénzligyi kiadasok 700.000 614.841 700.000 100 88 114
562 - Kamatkdltségek 700.000 608.176 690.000 99 87 113
563- negativ
arfolyamkilonbségek - 6.665 10.000 - - 150
57 - Egyéb nem emlitett
9. | kiadasok (rendkivili) 300.000 210.983 300.000 100 70 142
5700- Kiselejtezett gépek és
eszkdzok nem leirt értéke 20.000 4.282 20.000 100 21 467
57900 - Mashova nem sorolt
kiadasok 280.000 206.701 280.000 100 74 135
5796- Donéacidk és
tamogatasok - - - - - -
5769 - kdvetelések
kozvetlen leirasabol eredo
kiadasok - - - - - -
10. | 592 - E16z6 évekbdl eredd
hiba kiigazitasanak
koltségei 200.000 - 100.000 - - -
KIADASOK OSSZESEN 154.675.000 | 137.934.028 | 158.611.000 103 89 115
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A tablazat magyarazata:
1. sorszam alatt — eladott aru beszerzési ara 2018-ban

A becsult megvaldsitds 12%-kal kisebb a tervezettnél, mert a vallalat nem valésitotta meg az
arueladas elvart szintjét (ital) a Korcsolyapalyan.

2019-ben ezen a helyrenden 13%-kal tobbet terveztiink az el6zé év becsiilt megvalositasahoz
képest, de ugyanazon a szinten van a 2018-as tervhez képest.

2. sorszam - Anyagkdltség:

2018-ban a rezsikoltségek becsult megvalodsitasa 27%-kal alacsonyabb a tervezetthez képest a
beszerzési megtakaritasok miatt. 2019-re a tervezett 6sszeg 21%-kal nagyobb az ¢l6z6 év becsiilt
megvaldsitasanal, mert a vallalat aprébb javitasokat tervez az épileten, de 11%-kal alacsonyabb
a 2018-as tervezett 6sszegnél.

A becsllt anyagkdltség a higiénia fenntartasara 2018-ban 2%-kal alacsonyabb a tervezetthez
képest. A véllalat nem vonva kétségbe a létesitmény higiénidjat, a reélis szukségletekkel
dsszhangban, és figyelembe véve az e célra szant eszkdztartalékokat, ezeknek az eszk6zoknek a
beszerzését 20 %-kal alacsonyabb szinten tervezte a 2018. évi tervhez képest.

A teljes anyagkdltség 2018-ban a tervezetthez képest 13%-kal alacsonyabb, mig a 2019. évi
tervezett koltségek 3%-kal alacsonyabbak az e¢16z6 év becsiilt megvalositasanal.

3. helyrend — Energiakdltségek:

2018-ban a becsilt kiadasok 14%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mig a 2019. évi tervezett
koltségek 20%-kal nagyobbak az el6z6 év becsiilt megvalositasanal, és 3%-kal magasabb az
el6z0 évi tervezett 6sszegnél. Mivel varhatéan nagyobb lesz az energiafogyasztas a Sportcsarnok
klimatiz&cidja, valamint a hdenergia az épiiletek fiitése miatt a 2018-hoz képest, amikor
kedvezObb volt az id6jaras, s emiatt erre az évre ugyanakkora a tervezett 6sszeg, mint a tavalyi
tervben. A koéolajszarmazékok kiadasait 2018-ban 11%-kal alacsonyabbra becsiltik a
tervezetthez képest, mig a 2019-es évi tervezett koltségek 13%-kal nagyobbak lesznek a becsiilt
megvaldsitasnal, de ugyanazon a szinten, mint a 2018-as terv.

2018-ban az aramfogyasztas becsilt kdltségei 14%-kal alacsonyabbak a tervezetthez viszonyitva.
A Sportcsarnokban a becslt kiadasok 14%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, a nyitott fiirddben a
becstlt koltségek 70%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, a Varosi stadionban 35%-Kkal
alacsonyabbak a tervezettnél, a Majus elseje utcai létesitményben 262%-kal alacsonyabbak a
tervezetthez képest, a Lotéren 61%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, a Korcsolyapalyan 17%-kal
alacsonyabbak a tervezettnél és a Prozivkan 3% alacsonyabbak a tervezettnél.

A tervezett aramkoltségek 2018-ban: a Sportcsarnokban 16%-kal nagyobbak a becsilt
megvaldsitasnal a beépitett klimatizacié miatt, mely a nyari iddszakban meg fogja ndvelni a
kiaddsokat. Az aramfogyasztds a nyitott fliirdében 12%-kal tobb lesz az el6z6 év becsiilt
megvalositasanak szintjéhez kepest. A Varosi stadionban a villanyaram tervezett koltségei 53%-
kal nagyobbak a becsiilt megvalositasndl a {6 palyan felszerelt reflektorok miatt, melyek joval
megnovelik majd az aramfogyasztast. A Majus elseje utcai, a Lotér és a Korcsolyapalya
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l1étesitményeiben e koltségek tervezett szintje nagyobb az el6zd év tervezett szintjéhez
viszonyitva, mig a Prozivka SRK-ban ezek a koltségek ugyanazon a szinten maradtak, mint a
2018-as tervezett 0sszeg.

A becsllt géazkoltségek 2018-ban a nyitott fiirdében 31%-kal alacsonyabbak a tervezetthez
viszonyitva, a Prozivka SRK-ban pedig ezek a koltségek 10%-kal magasabbak a tervezettnél. A
gazkoltségek teljes 6sszege 2018-ban 18%-kal nagyobb a 2018-as becsiilt megvaldsitasnal.

A héenergia becsiilt koltségei 2018-ban 16% alacsonyabbak a tervezettnél. 2019-ben a hdenergia
tervezett koltségei 13%-kal nagyobbak a megvaldsitasnal, azért mert a vallalat a régi tartozdsokat
tervezi kifizetni a Szabadkai Tavfiitdmiiveknek, illetve 6.000.000 dinart ebben az évben. Tavaly
alairtunk egy jegyzOkonyvet a régi tartozasok kiegyenlitésérél, és 2018-ban ennek egy részét,
5.500.000 dinart torlesztettiink. 2019 folyaman az el6z6 id6szakbdl fennmaradt tartozast teljes
egészében ki fogjuk fizetni a hdenergiara.

A vizfogyasztas becsult koltsege 2018-ban 3%-kal magasabb a tervezettnél. 2019-ban a tervezett
vizfogyasztasi koltségek 55%-kal haladjak meg a becsiilt megvaldsitast, mert a vallalat a régi
viztartozas kifizetését vette tervbe, és erre a célra a tervezett 6sszeg 1.000.000 dinér.

2018-ban a potalkatrészek koltségeit 54%-kal alacsonyabbra becsiltik a tervezetthez képest,
2019-re pedig 44%-kal tobbet terveziink a becsllt megvalositashoz képest, mig a 2018. évi
tervhez viszonyitva 33%-kal alacsonyabb.

Az anyagok egyszeri leirasanak koltségei 2018-ban a becslések szerint 21%-kal alacsonyabbak a
tervezetthez viszonyitva, mig a 2019-ban tervezett 6sszeg 8%-kal magasabb az el6z6 év becsiilt
megvaldsitasanal, a 2018. évi tervhez képest pedig 14%-kal alacsonyabb.

4. sorszam - Bérek, bérkoltségek, és mas személyi koltségek

Ezeknek a koltségeknek a becsillt megvaldsitdsa 5 %-kal alacsonyabb a 2018. évi tervezett
Osszeghez képest, mert a bérkoltségek megvaldsitasa alacsonyabb szinten van a 2018. évi
szilkségletekkel dsszhangban (jelenlét, betegszabadsag, évi szabadsag és hasonlok), valamint a
munkaba jaras koltsége is (Utikoltség). Ugyanakkor nem volt szilkség a tervezett 6sszegben
szerz6déses személy alkalmazasa, és segély kifizetésére sem a foglalkoztatottaknak.

2019-ben a tervezett bérkoltségek az alkalmazottak tervezett szamaval van Osszhangban, a
Kozalkalmazottak béralapjanak ideiglenes szabalyozasardl szolo torvénynek és A munka
minimalis ararol sz016 rendeletnek megfelelden.

Az alapbér 2019-ben 5 %-kal névekszik (a torvény szabalyozza, hogy a 2014 oktdberéhez képest
az alapbér az eddigi 10 szazalék helyett 5 %-ra csokkenjen), mig a bér tobbi elemei, mint az
étkezési téritmény és a nyaralasi potlék, valtozatlanok maradtak.

Tovabbi eszkdzoket terveztiink a holtmunka kifizetésére, meég egy évre, tovabba a minimalbér
kifizetésére, mivel a minimalis orabér 144-r6l 155,30 dinarra n6étt. A minimalbér Kifizetése
azokra az alkalmazottakra vonatkozik, akik a takaritoi munkahelyre vannak beosztva. A
vallalatnak 12 ilyen dolgozdja van.
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5. sorszam — a termelési szolgaltatas becsilt 6sszes koltségei 2018-ban 18%-kal alacsonyabbak
a tervezettnél, mivel a Korcsolyapalyan tervezett karbantartasi koltségek miatt, melyek nem
valosultak meg a tervezett 6sszegben.

2019-ben a termelési szolgaltatasok tervezett koltségei 57%-kal lesznek nagyobbak az el6z6 évi
becsiilt megvalositasnal, a napenergiara miikodo, melegviz eldallitd rendszer beépitése miatt a
Sportcsarnokban palyazat révén. A Varosi Stadion tervezett kéltségei 2019-ben nagyobbak a
2018. évi tervhez kepest, mivel ebbe az épiletbe beruhdzasokat terveztiink 2019-ben. A vallalat
nagyobb beruhazast tervez ebben a létesitményben, mint tavaly.

Az egyéb szolgéaltatasok koltségeibe a koztisztasdg és parkositas tartozik.

6. sorszam - Az amortizacios koltségeket becsiilt 6sszege 2018-ban a tervezettel 6sszhangban
van, a kovetkezd évben pedig a 2018. évi tervezett Gsszeg szintjén van.

7. sorszam — Az immaterialis koltségek becsilt 6sszege 2018-ban 11%-kal alacsonyabb a
tervezetthez viszonyitva, mind a nem termeldi szolgaltatasok alacsonyabb megvalositasa miatt,
mind az egyéb nem anyagi koltségek miatt, ami a berkilonbségnek az SZK koltségvetésébe
torténd befizetésére vonatkozik a bércsdkkentés alapjan.

2018-ban az immaterialis koltségeket 10%-kal noveltik, éppen az egészségugyi szolgaltatasok
miatt, melyhez a vizelemzés tartozik.

A nem termeldi szolgaltatasok a biztonsagi szolgalatot, a mentési szolgalatot, a vizmintavételt a
medencékben és egyebet jelent, és ezek alacsonyabb megvaldsitdsa a megtakaritasok miatt van
kdzbeszerzési eljarasok soran.

2018-ban az egyéb immaterialis koltségek, illetve ,,a bérkiilonbség a csokkentés alapjan™
ugyanolyan mdédon valdsultak meg, mint az elszdmolt bérkoltségek (alacsonyabb szinten a
tervhez képest) a 2018. évi sziikségletekkel 6sszhangban (jelenlét, betegszabadsag, évi szabadsag
és hasonldk).

2019-ben az immaterialis koltsegek a 2018. évi tervhez képest 9%-kal csokkentek, elsésorban az
egyéb immaterialis koltségek helyrend csdkkenése miatt, amit a bérkilonbségeknek az SZK
koltségvetésébe torténd befizetése képez, az ldeiglenes bérek es egyéb kifizetések elszamolési
alapjardl sz6l6 torvénnyel 6sszhangban.

A tagsagi dij tervezett koltségei 6sszhangban vannak a 2018. évi megvalositassal, és 50.000
dinarra lett novelve 2019-ben. 2018-ban hoztak meg a Rendeletet az egységes tagsagi dij
fizetésének Osszegérél, modjardl és hataridejérdl €s a Szerbiai Gazdasagi Kamaranak torténd
fizetésér6l 2018-ban, ami alapul szolgalt a koltségek megvaldsitasahoz erre a célra. Az emlitett
rendelet 2019-ben kerul alkalmazésba.

8. sorszam — a becsiilt pénziigyi kiadasok 12%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, 2019-ben pedig
a tervezett 6sszeg 14%-kal nagyobb az el6z6 év becsilt megvaldsitasnal, illetve ugyanazon a
szinten, minta a 2018. évi terv.
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9. sorszam — Egyéb nem emlitett kiadasok 2018-ban a becslések szerint alacsonyabbak a
tervezettnél, mert 2018-ban jobb volt a vasarlok tartozasainak megfizettetése. 2019-ben ez a fajta
tervezett kiadds ugyanazon a szinten van, mint 2018-ban, a kdvetelések varhatd foglalasai miatt.

10. sorszam - a korabbi iddszak hibainak kijavitasabol ered6 kiadasok nem lettek realizalva,
mert a vallalatnak nem voltak ilyen alapon kiadasai. Mivel ilyen alapon 2018-ban nem volt
megvaldsitas, 2019-ben a tervezett 6sszeg alacsonyabb a 2018. évi tervhez képest.

Arstratégia

A vallalat szolgéltatasainak arai nem véaltoztak 2012.07.01-t61. A belépdjegy ara az uszodaba és a
korcsolyapalyara 110,00 dinér.

A vallalat arjegyzéke tartalmazza a szolgaltatdsok kategoridit a létesitmények szerint. Az
arjegyzéket kiegészitettiik a Varosi Lotér és a Varosi Stadion szolgéltatasaival, miutan a vallalat
hataskorébe keriiltek, 2014.07.15. iktatdszam 1-00-38-18/2014. Az arak tartalmazzak az AFAt is.
2016-ban a Stadion KKV feliigyelObizottsaga elfogadta az arjegyzék kiegészitését az 1-00-38-
5/2016 szdamu, 2016.09.29-én kelt hatarozattal.

Uj kategoridkat vezettiink be, mint: a promo jegyek a fiirdékben, napozoéagyak bérlése, csuszda

karkotok, korcsolya élesitése és bérlése, sport-, tarsadalmi, politikai, kulturalis és miivészeti
Osszejovetelek, éjszakai szalls, szoba bérbeadasa, napkozi €s belépdjegyek a Varosi Stadionba.
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

4. melléklet

dinarban
Elozo év
2018.
Korabbi évekbdl
1 s i 2 szarmazo fel nem
Bevétel Tervezett KOltS,e sl Megvalo§|tott Felhasznalatlan hasznalt eszkdzok
atutalt (becslés) R P
Osszege (az el6z6hoz
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 127.615.000 125.351.504 125.351.504 - -
Egyéb koltségvetési bevételek * - - - - -
OSSZESEN 127.615.000 125.351.504 125.351.504 - -
dinarban

Terv a 2019.01.01-12.31. idészakra — foly6 év

01.0L ~t6103. | 01.016106:30- | oy 5115 09.30-ig | 01.01-t61 12. 31-ig
31-ig. i9
Témogatasok 27.241.410 58.374.450 92.101.910 129.721.000

Egyeéb koltségvetési bevételek
*
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OSSZESEN 27.241.410 58.374.450 92.101.910 129.721.000

Szabadka varos 2019. évi koltségvetésérdl szolo rendelet és A folyd koltségvetési tartalékok eszkdzeinek felhasznalasrol szo6l6 11-401-
66/2019 szamu hatarozat alapjan a Stadion KKV részére dsszesen tervezett eszk6zok 129.721.000 dinart tesznek Ki.

IV. rész — Varosi kozigazgatasi hivatal

07. fejezet — Kommunalisugyi, Energetikai és Kdzlekedési Titkarsag

14. program — sport- és ifjusagi fejlesztés

Programtevekenység 1301-0004: Helyi sportintézmények miikodése
Helyrend 860- Rekreacio, sport, kultdra és vallas, mas helyen nem besorolva.
Gazdasagi osztalyozas 451- tamogatasok a Stadion KKV miikodésére

4511 — a foly6 tamogatasokra tervezett 6sszeg 120.175.000,00 dinar

4512- a Tokeberuhazasok e programtevékenyseg keretében a tervezett 6sszeg 2.346.000,00 dinart tesz ki a Napkollektor projekt
tarsfinanszirozasara, amit részben a VAT koltségvetésébdl finansziroznak — Tartomanyi Energetikai, Epitésiigyi és Kozlekedési
Titkarsag. A projekt teljes értéke 4.845.600,00 dinar.

4512- a Tékeberuhazasok ket projekt keretében 7.200.000 dinart tesznek ki és a kovetkezékre vannak eldiranyozva:

- a Nyitott fiird6 szanalasa: egy kis elére gyartott medence, Uj jatszotér, betonfeliiletek rendezése, az 61t6z6 feltjitasa és

- beruhazas a Vérosi Stadionba: LED eredményjelz6 tabla, hidraulikus fiinyird gép, vilagitéoszlopok, valamint villamos és tavkozlési
szerelvények a kijelzd tdblahoz.

A negyedévenkenti felosztads 6sszhangban van az Eszkdzok elosztasarol szolo 11-401-66/2019 szamuU hatarozatban meghatéarozott

utemezéssel. Januar — marciusi idészak - 21% tamogatas, januar — juniusi idészak 45%, januar —szeptemberi idészak 70% és a januar
— decemberi idészak 100%.
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ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet

Megvaldsitas

Terv A
re g 2018.01.01- (becslés) Terv Terv Terv Terv
Ssz. Alkalmazottak koltsegei 1931 2018.01.01- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2019.01.01-
PR 12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
elozo év R A
el6z6 év
NETTO bértdmeg (kapcsolodd adok és
1. {afz',ek;’k levonasaval az alkalmazottak 27.520.674 | 26.865.650 | 7.210.135 | 14.420.271 | 21.630.406 | 28.840.542
erhére
BRUTTO 1 bértdmeg (bér a kapcsol6dd adok
2. tes Jhafu')9k0k levonasaval az alkalmazottak 38.874.000 | 37.021.897 | 10.285.500 | 20.571.000 | 30.856.500 | 41.142.000
erhére
BRUTTO 2 bértomeg (bér a kapcsolddo adok
Alkalmazottak szdma a személyzeti
4. | nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 56 56 56 56 56 56
4.1 - Hatarozatlan 1d6re 51 51 51 51 51 51
4.2 - Hatarozott idore 5 5 5 5 5 5
5 Kifizetések vallalkozasi szerzédés alapjén 200.000 110.759 _ _ 100.000 200.000
Személyek szama, akik vallalkozasi szerzodés
6 | alapjan kaptak a jarandésagukat * 2 1 - - 1 1
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Szerzoi szerz0dés (szerzodi jogvédelem ala tart.

7 munka) alapjdn torténd kifizetés - - - - - -
Szerz6i szerz6dés alapjan kifizetett személyek

8 | szama* - - - - - -
Kifizetések ideiglenes és idénkénti munkakrol

9 sz016 szerzddés alapjan - - - - - -
Kifizetések ideiglenes és idonkénti munkakrol

10 sz016 szerzddés alapjan kifizetett személyek _ _ _ _ _ _
szama*
Természetes személyeknek jaro téritmény

11 egy¢eb szerzodések alapjan - - - - - -
Egyéb szerzddések alapjan kifizetett

12 | személyek szdma* - - - - - -

13 | Kozgyiilesi tagok jarandosaga . . - - - -

14 | Kozgyiilesi tagok szama* . . - - - -

15 | Feliigyeldbizottsagi tagok tiszteletdijai 1.462.026 | 1.462.026 365.500 731.000 1.096.500 | 1.462.026

16 A feliigyelc’ibizottségok tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3

17 Konyvvizsgaloi bizottsag tagjainak jaré i i i i i i
tiszteletdij

18 | Konywvizsgaloi bizottsag tagjainak szdma* - - - - - -
Az alkalmazottak utazasi koltségei (munkaba

19 | jaras) 1.900.000 1.491.948 475.000 950.000 1.425.000 1.900.000

20 | Szolgdlati utakra fizetendd napidijak 192.000 191.196 48.000 96.000 144.000 192.000

21 | Utikoltség térités szolgalati utakon 110.000 27.492 30.000 55.000 83.000 110.000

67




Végkielégitések nyugdijba vonulas és

22 | |étszamesokkentés esetén - - - - -

223 Végkielégitésben részesiilok szama _ _ _ _ _

23 | Jubilaris jutalmak 600.000 595.039 200.000 200.000 400.000

234 | Jubildris jutalomban reszesiilok szama 4 4 2 2 3
Szocialis segély az alkalmazottaknak

23b | kedvezdtlen anyagi helyzetilk enyhitése 2.600.000 2.461.555 1.300.000 1.300.000 2.600.000
céljabol

24 | Végkielégités a racionalizacio alapjan - - - - -

24a | Végkielégitésben részesiilok szama - - - - -

25 Szallas és étkezés terepi munka soran _ _ _ _ _

26 | Segély a munkasoknak és csaladjaiknak 300.000 27.065 100.000 200.000 300.000

97 | Osztondijak ) ) ) ) )
Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és

28 | mas természetes személyek javara - - - : -

Indoklas az alkalmazottak koltségeinek tablazatahoz:

1-4 Sorszam — nettd bértomeg (bér az alkalmazottak terhére elszamolt adok, jarulékok levonasa utan) bruttd 1 bértdmeg (bér a
hozzatartozo addval és jarulékokkal a munkaltato terhére) és bruttd 2 bértomeg (bér a hozza tartozo addval és jarulékokkal egydtt a
munkaltatd terhére) és az alkalmazottak szama a kaderiigyi nyilvantartas szerint hatarozatlan és hatarozott idére: 2018-ban a tervezett
nettd bértdbmeg 38.874.000 dinar volt, a megvaldsitott pedig 37.021.897 dinar volt 56 alkalmazottra, ahanyan 2018-ban a véllalatban
dolgoztak. Az 5%-os kiilonbség a megvaldsitott és a tervezett kozott a betegszabadsagon levd alkalmazottak miatt volt, akik 30 napon

tuli hidnyzas miatt nem kertiltek be a kifizetésre keriild bértomegbe.
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2019-ben a tervezett brutto bér 41.142.000 dinar 56 alkalmazottra, ami alapjan terveztiik a bértomeget. A 2018-as csdkkentett brutté 1
bér 5%-kal nétt, és erre az Gsszegre adtuk hozza a holtmunkaért jaré Gsszeget még egy évre. A Stadion KKV-ban a munkasoknak
mintegy 30%-a minimalis bérnél kevesebbet kap. Ezek az alkalmazottak takaritdi munkara vannak beosztva, és a munkahelyi
besorolasok szerint a vallalatnak tizenkét ilyen foglalkoztatottja van. A véllalat dolgozdinak 40%-a éjjel dolgozik, és éjszakai munkaért
szamoljuk el a bériiket. Ebbe a kategdriaba tartoznak azok a dolgozdk, akik turnusokban dolgoznak a sportlétesitményeinkben épiilet-
és gépkarbantartd technikusként, valamint azok, akik a jegypénztarban dolgoznak. A bértdmegbe keriilnek az Unnepeken és allami
unnepeken vald munkaért jard eszkdzok is.

A holtmunka becsult 6sszege minden dolgozé utan a munkaviszonyban eltoltétt teljes évek utan lett kiszamolva, az alapbér 0,4%-val

5. sorszdm — Kifizetések vallalkozoi szerz6dés alapjan — a véllalat egy személyt tervez alkalmazni a vallalat tevékenységén kivdl, a
szlikségletekkel dsszhangban, évi szinten 200.000 dinarra, ami a tavalyi tervvel azonos szinten van.

15. sorszam — Feliigyelbizottsagi tagok tervezett tiszteletdija 2019-ben azon a szinten van, mint a 2018. évi terv. FeliigyelGbizottsag
elndkének és tagjainak bérezésére vonatkozo kritériumokat az alapité hatarozta meg a Szabadka véros altal alapitott kdzvallalatok és
kommunalis kozvallalatok feliigyelObizottsagi elndke és tagjai tiszteletdijanak mértékérdl szolod hatarozattal, iktatészama 1-00-022-
81/2014 kelt 2014.02.20-4an. E hatarozat szerint a felligyel6bizottsag nettd bére:

- A feliigyel6bizottsag elnokének 30.000 dinarra (a 10%-0s csokkentéssel 27.000 dinar)

- A feliigyeldbizottsag tagjainak 25.000 dinar személyenként.

19., 20. és 21. sorszdm — Az utikoltség, a szolgalati utakra kifizetett napidijak és a szolgalati utak koltségei 2019-ben az el6z6 évi
szinten maradtak.

22. sorszam — a vallalat 2019-ben nem tervez létszamcsokkentést, azaz az alkalmazottak tavozasat.

23. sorszam — Jubilaris juttatdsok — 2019-ben a vallalatban harom munkavallaloé lesz jogosult jubilaris juttatdsra a kollektiv
szerz6déssel Osszhangban. Az Osszeget a Szerb Koztarsasag Statisztikai Hivatala altal oktoberre kozzétett utolsé adat alapjan terveztik
(Hivatalos Kozlony 103/18 szama). Kozlluk ketten a jubilaris juttatasra a vallalatban eltéltétt 10 munkaev alapjan jogosultak, és egy
alkalmazott 30 éve dolgozik a vallalatban.
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23b sorszam — Szolidaris segély az alkalmazottaknak a kedvezétlen anyagi helyzetiik enyhitésére a Szerb Koztarsasag teriiletén
miikodo kozvallalatok II. kiilon kollektiv szerzddése alapjan 41.800 dinart tesz ki munkavéallalonként, ami az 56 munkavallalora a 10%-
os jovedelemadoval 2.600.000 dinart tesz Ki.

26. sorszam — Segély az alkalmazottaknak és csaladjaiknak — 2019-re tervezett 6sszeg 300.000 dinar, illetve ugyanannyi, mint a tavalyi
terv.

28. sorszam — egyéb kifizetések az alkalmazottaknak és més természetes személyeknek — a véllalat 2019-ben nem tervez koltsegeket
ezen az alapon, ugyanugy, mint tavaly.
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NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE AVESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

A vallalatnak van fedezetlen vesztesége az el6z6 iddszakbol, és tervezi ennek lefedését a tervezett megvalositott nyereségbdl a 2018. pénzigyi
jelentésnek megfelelden, és a korabbi évek veszteségeinek lefedésérdl szolo rendelet Jovahagyasarol szolo hatarozat alapjan, melyet az alapito hoz

meg.

Avallalat 2014-t61 2016-ig nyereséget valositott meg a pénziigyi eredmények szerint, és a vallalat ezt a nyereséget minden évben a
2013-ban keletkezett veszteség lefedésére hasznalta fel. igy 2014-ben 71.265 dinar nyereséget valdsitott meg, 2015-ben 598.138
dinart és 2016-ban 6.283.552 dinér nyereséget.

V1. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

Foglalkoztatottak dsszetétele szektoronként /szervezeti egységenkeént.

6. melléklet
Foglalkoztatottak dsszetétele szektoronként /szervezeti egységenként
-4
5 |2 |2
d = zZ
Y s 8 |= g 2 % < 7 > X X i
£ §[sg|2 |2 - g > g < 5 = )
= “ (e 5| = D
. = ZIEN|IZa| v O
Sorsz Szektor/szervezeti = R[RIS 2 € € . E
am egység Z| 212828 &%
2| zR2ITV|B°
< S | o
= g%é‘g = 8 J8d 4| 84 P 8d ol 8o o 8o o 8o | 8o o
= S |2 = o ‘B M DG @ g™ AR A IR AR @GN AN «
2 & & ) O S| > o« S| O >aloa >a| O >alOod p2a|lON >A
4} = ) 2 < - 3 |®] o < s 3| @9 o3| 9 o9 9 o9 9 oI 7 o
m S R S > © Fo|>d o > Fo| 2o Fo| >© o >0 Fo| 2o Fo| >0 o
E - I (o i O i o i o i (o i (o i o) - i o) - —
< T DO o D d o L O o L O o L O o L O o L O o L O o
1 Altalanos Szolgalat 2 | 2 2 0 1 1 1] 1 - - - - - - - - - - 2 2
o | Szamviteliés 3| 3[3] 3]0 1 1 | 1] 1 - -1 1 - - - - -] - 3] 3
Pénziigyi Szolgalat
3 Miiszaki Szolgalat 50 | 50 | 50 | 45 | 5 4 4 1] 1 - - 23 | 23 13 | 13 - - 9 9 50 | 50
OSSZESEN: 55 | 55 | 55 | 50 | 5 6 6 3 3 - - 24 | 24 | 13| 13 - - 9 9 55 55

Az igazgatd megbizatasi idore kinevezett személy és munkahelye nem tartozik a besorolt munkahelyek kozé.
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7. melléklet

Szakképzettség szerinti dsszetétel

Munkavallalok Feliigyel6bizottsag /Kozgytilés
Sorsz. Leiras Szamuk ezena | Szdmukezena | Szamuk ezen a Szamuk ezen a
napon napon napon napon
2018.12.31.* 2019.12.31. 2018.12.31.* 2019.12.31.
Egyetemi
1 végzettség 7 7 3 3
Foiskolai
2 végzettség 3 3 - -
Magas sz.
3 szakképzettség - - - -
Kdzépiskolai
4 végzettség 24 24 - -
5 Szakképzett 13 13 _ _
Félig
6 szakképzett - - - -
7 Szakképzetlen 9 9 } }
OSSZESEN 56 56 3 3

Korcsoportok szerinti dsszetétel

Sorsz Leiras Dolgoz6k szama Dolgozok szama
' 2018.12.31. * 2019.12.31.

1 Kevesebb, mint 30 év 3 1
2 30 és 40 év kozott 13 13
3 40 és 50 kozott 24 22
4 50 és 60 kozott 15 19
5 60 felett 1 1

OSSZESEN 56 56

atlag életkor 44 46

*El6z6 év
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Nemek szerinti 0sszetétel

Munkavallalok Feliigyel6bizottsag /Kozgyiilés
Sorsz. Leiras = - _ _
Szama Szama Szama Szama
2018.12.31-én 2019.12.31-én 2018.12.31-én 2019.12.31-én

1 Ferfi 34 34 2 2

2 NG 22 22 1 1
OSSZESEN OSSZESEN 56 3 3

*FEl6z6 év

Munkavallalok megoszlasa munkaévek szerint

Dolgoz6k szama

Dolgozok szama

Sorsz. HEEE 2018.12.31. * 2019.12.31.

1 Kevesebb, mint 5 év 4 3
5 5 és 10 kozott " :
3 10 6s 15 kozott ; "
4 15 6s 20 koz6tt 10 10
5 20 és 25 kozott 7 5
6 25 és 30 kozott 4 5
7 30 és 35 kozott " 10
8 35 felett 1 4

OSSZESEN 56 56

*El6z6 év
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8. melléklet

FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

S Alkalmazéas/elbocsatas alapja M,u nkay el e Alkalmazéas/elbocsatas alapja M,u nkay e
z ok szama z ok szama
Létszamallomany 2018.12.31- Létszamallomany 2019.06.30-
A 56 . 56
én an
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2019.01.01.-03.31. 2019.01.01. - 09.30.
idoszakban idészakban
1 |- 1 |-
Létszamnovekedés a Letszamnovekedes a
2019.01.01. - 03.31. idészakban 2019.01.01. - 09.30.
idoszakban
1 |- 1 |-
Létszamallomany 2019.03.31- Létszamallomany 2019.09.30-
) 56 . 56
én an
S8 Alkalmazas/elbocsatéas alapja M,u nkay il S:S Alkalmazas/elbocsatas alapja M,u nkay alel
z 0k szama z 0k szama
Létszamallomany 2019.03.31- Létszamallomany 2019.09.30-
. 56 . 56
én an
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a
2019.01.01. - 06.30. idészakban 2019.01.01. - 12.31.
idészakban
1 |- 1 |-
Létszamnovekedés a Létszamnovekedes a
2019.01.01. - 06.30. idészakban 2019.01.01. -12.31.
idoszakban
1 |- 1 |-
Létszamalloméany 2019.06.30- 56 Létszamallomany 2019.12.31- 56
an én
*FEl6z6 év
A tablazatban levé adatok magukban foglaljak az igazgatot is mint megbizatasi idére kinevezett
személyt.

74




A Dbeéreszkozoket a Kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasarol szolo
torvénnyel (az SZK Hivatalos Kozlonyének 93/12 szama) ¢és a Kozszféraban kifizetésre keriild
bérek és mas jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasarol szolo torvénnyel (az
SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 és 95/18 szdma) 6sszhangban terveztik.

A tervezett bértomeg 2019-ben 41.142.000 dinart (brutté 1) tesz ki havonta 56 alkalmazott
részére.

Kozszféraban kifizetésre keriild bérek és mas jovedelmek elszamoléasi alapjanak ideiglenes
szabalyozésardl szol6 torvény 2019-re ideiglenesen hatarozza meg a béralapot, illetve csdkkenti
5%-kal, mig a tobbi juttatasra — étkezési potlék, utazasi potlék, munka allami Gnnepen, éjszakai
munka, holtmunka - nem vonatkozik ez a csokkentés. A csokkentés nem vonatkozik a
betegszabadsagra és az évi szabadsagra jaro Osszegre. A Stadion KKV-ban a munkésoknak
mintegy 30%-a minimalis bérnél kevesebbet kap. Ezek az alkalmazottak takaritdi munkéra
vannak beosztva, és a munkahelyi besorolasok szerint a vallalatnak tizenkét ilyen
foglalkoztatottja van. A vallalat dolgozdinak 40%-a éjjel dolgozik, és éjszakai munkaért
szamoljuk el a béruket. Ebbe a kategéridba tartoznak azok a dolgozdk, akik turnusokban
dolgoznak a sportlétesitményeinkben épilet- és gépkarbantarté technikusként, valamint azok,
akik a jegypénztarban dolgoznak.

A véllalat jubilaris juttatasok kifizetését is tervezi. A Stadion KKV Kollektiv szerzodésének 87.
szakasza alapjan a munkavallalé jubilaris juttatasra jogosult az alabbiak szerint:

- ha a munkaltatonal 10 éve dolgozik - 1 atlagbér,

- ha a munkaltatonal 20 munkaévet dolgozott le - 2 atlagbér,

- ha 30 éve dolgozik a munkaltatonal - 3 atlagbér,

- 40 munkaév a munkaltatonal - 4 atlagbér a kifizetés napjan, azzal, hogy nem lehet alacsonyabb
a munkaltatonal fizetett atlagbérnél, illetve a Szerb Koztarsasagban kifizetett atlagbérnél a
statisztikai tevékenységekben illetékes koztarsasagi szerv altal kozzétett legutdbbi adatok
alapjan, ha az az alkalmazottnak kedvezdbb.

A felsoroltakkal 6sszhangban a véllalat harom alkalmazott szdmara tervez ilyen kifizetést, mivel
jogosultak a jubilaris juttatasra.

A Stadion KKV 2019-ben nem tervez sem létszamcsokkenést sem létszamnovelést, illetve a
foglalkoztatas titeme valtozatlan marad a tavaly decemberihez képest.
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Kifizetett bértémeg, alkalmazottak szdma, 2018-as évi atlagbér havonként *- Brutté 1

9. melléklet

dinarban
Kifizeté OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
S Alk.
hocgrﬁ)ton S':grl;'a bértomeg atlagbér sz4 bértomeg atlagbér s'z:\lrlza bértomeg atlagbér s’;\élrlza bértomeg atlagbér
2017 ma
| 56 3.224.849,69 57.586,61 | 55 | 3.073.823,69 | 55.887,69 0 0 0 1 151.027,00 | 151.027,00
1 56 3.234.795,70 57.764,21 55 3.094.051,00 56.255,47 0 0 0 1 140.745,00 | 140.745,00
1l 56 3.137.978,00 57.054,15 55 2.997.583,00 54.501,51 0 0 0 1 140.395,00 | 140.395,00
v 56 3.087.397,84 57.174,04 55 2.946.575,00 55.595,75 0 0 0 1 140.823,00 | 140.823,00
\% 56 3.112.018,33 57.629,96 55 2 971.535,00 56.066,70 0 0 0 1 140.483,00 | 140.483,00
VI 56 3.073.682,73 56.920,04 55 2.923.171,73 55.154,17 0 0 0 1 150.511,00 150.511,00
Vi 56 2.899.862,81 55.766,60 55 2.759.468,00 54.107,22 0 0 0 1 140.395,00 | 140.395,00
VI 56 3.012.147,63 55.780,52 | 55 | 2.871.739,00 | 54.183,75 0 0 0 1 140.409,00 | 140.409,00
IX 56 3.044.936,98 56.387,72 | 55 | 2.904.571,00 | 54.803,23 0 0 0 1 140.366,00 | 140.366,00
X 56 3.068.603,30 56.825,98 55 2.928.194,00 55.248,94 0 0 0 1 140.409,00 | 140.409,00
Xl 56 3.175.047,91 57.728,15 | 55 | 3.034.637,00 | 56.196,98 0 0 0 1 140.411,00 | 140.411,00
X1l 56 2.950.576,07 55.671,25 55 2.801.578,00 53.876,50 0 0 0 1 148.998,00 | 148.998,00
OSSZESEN 672 37.021.896,99 | 682.284,23 | 660 | 32.335.390,69 | 661.877,91 0 0 0 12 1.714.972,00 | 1.714.972,00
ATLAG 56 3.085.158,02 56.857,02 55 2.694.615,89 55.156,49 0 0 0 1 142.914,33 | 142.914,33
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Bértémeg, alkalmazottak szama és atlagbér hdnaponként 2019-ben - Brutt6 1

—_— OSSZESEN REGIALKALMAZOTTAK* | UJALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
hoﬁgﬁf” s'zoz\ilrl:{a bértémeg | atlagbér S'ZA‘{;:;'& bértomeg | atlagbér | Alk. | Beértome | g e | Alk. Bértomeg | Atlagbér
2018 szama g szama
: 56 3428500 | 61223 55 | 3276969 | 59.581 0 0 0 1 151531 151531
» 56 3428500 | 61223 55 | 3.287.505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
i 56 3428500 | 61223 55 | 3287505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
v 56 3428500 | 61223 55 | 3.287.505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
v 56 3428500 | 61223 55 | 3.287.505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
Vi 56 3428500 | 61223 55 | 3277961 | 59.599 0 0 0 1 150,539 150,539
it 56 3428500 | 61223 55 | 3.287595 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
il 56 3428500 | 61223 55 | 3.287.505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
X 56 3428500 | 61223 55 | 3.287.505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
" 56 3428500 | 61223 55 | 3.287505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
I 56 3428500 | 61223 55 | 3.287.505 | 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
i 56 3428500 | 61.223 55 | 3278961 | 59.617 0 0 0 1 149,539 149,539
Ssssesen | 672 | 41142000 | 734676 | 660 | 39.422.246 | 716.763 0 0 0 1 1719.754 1719.754
ROSEK 56 3428500 | 61223 55 | 3285187 | 59.730 0 0 0 1 143313 143313

* régi alkalmazottak 2018-ban azok a munkavallalok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban

A tervezett bértdémeg honapok szerinti elosztasa a bérelszamolas alapjan lett tervezve a tervezett évi szabadsagokkal 6sszhangban.
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Bértdmeg, alkalmazottak szama és atlagbér honaponként 2019-ben - Brutté 2

9a melléklet
A bértdémeg a jarulékokkal ndvekedett, alkalmazottak szama és atlagbér honaponként 2019-ben - Brutté 2
OSSZESEN REGI UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
ST ALKALMAZOTTAK*
hénaponk
ent 2018 slzo\f;rli{a Bértémeg Atlagbér s/zagrlj{a Bértémeg Atlagbér s'zAéIrl:{a Bértg('jme Atlagbér s'zAéIrl:{a Bértémeg Atlagbér
| 56 4.016.488 | 71.723 55 3.838.969 | 69.799 0 0 0 1 177.519 177.519
I 56 4.016.488 | 71.723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
m 56 4.016.488 | 71723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
v 56 4.016.488 | 71723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
v 56 4.016.488 | 71.723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
VI 56 4.016.488 | 71723 55 3.840.132 | 69.821 0 0 0 1 176.356 176.356
VI 56 4.016.488 | 71723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
VI 56 4.016.488 | 71.723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
IX 56 4.016.488 | 71.723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
X 56 4.016.488 | 71723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
" 56 4.016.488 | 71.723 55 3.851.418 | 70.026 0 0 0 1 165.070 165.070
XII 56 4.016.488 | 71.723 55 3.841.303 | 69.842 0 0 0 1 175.185 175.185
OSSEES 672 48.197.856 | 860.676 660 46.183.166 | 839.696 0 0 0 1 2.014.690 2.014.690
ATLAG 56 4.016.488 | 71.723 55 3.848.597 | 69.975 0 0 0 1 167.891 167.891

* REGI ALKALMAZOTTAK 2018-ban azok a munkavallalok, akik az eldz6 év decemberében voltak munkaviszonyban a vallalatban

78



2019-ES BERELSZAMOLASI ES KIFIZETESI TERV

2019-ban, a térvény alkalmazésa

2019-ban, a térvény

A SZK koltségvetesebe

Hdnap 2018-ben kifizetett brutto 2 elétt tervezett brutté 2 * aIkalmazsiﬁtltjét)ézn*tervezett befizetett 6sszeg
1. 2. 3. (2-3)

| 3.802.097,79 4.217.312 4.016.488 200.824

I 3.813.824,14 4.217.312 4.016.488 200.824
1 3.699.676,33 4.217.312 4.016.488 200.824
v 3.640.041,96 4.217.312 4.016.488 200.824
v 3.669.069,56 4.217.312 4.016.488 200.824
VI 3.623.871,83 4.217.312 4.016.488 200.824
VII 3.418.938,30 4.217.312 4.016.488 200.824
VI 3.551.322,11 4.217.312 4.016.488 200.824
IX 3.589.980,73 4.217.312 4.016.488 200.824
X 3.617.883,37 4.217.312 4.016.488 200.824
XI 3.743.381,50 4.217.312 4.016.488 200.824
X1 3.466.085,13 4.217.312 4.016.488 200.824
OSSZESEN 43.636.172,75 50.607.744 48.197.856 2.409.888

A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe a tervezettek szerint 2.409.888 dinart fogunk befizetni.

* Kozszféraban kifizetésre keriilé bérek és mas jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény
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Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés elnokének és tagjainak tiszteletdija

Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija nettd 6sszegben

10. melléklet

FeliigyelGbizottsag/ Kozgytilés — 2018-as megvalositas

Feliigyeldbizottsag/ Kozgytilés - 2019. évi terv

P e saeg ti?zzteellerlgga tisztl-?idija Tagok szama | Teljes osszeg ti?zzteel:;gga tiszt-tle-?gtdl'ja Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
: 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
" 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
" 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
v 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vv 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vi 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vil 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VIl 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X| 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Xl 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
ASSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 924.000 324.000 300.000 24
ATLAG 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
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11.melléklet

Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija brutto 6sszegben

FeliigyelGbizottsag/ Kozgytilés — 2018-as megvalositas Feliigyel6bizottsag/ Kozgytilés - 2019. évi terv

Honap Teljes Az elnok Tag Tagok Teljes Teljes Az elnok Tag Tagok Teljes
dsszeg tiszteletdija | tiszteletdija szama 0sszeg 0sszeg tiszteletdija | tiszteletdija szama 0sszeg

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
T 121.835 42.721 39.557 2 4,747 121.835 42.721 39.557 2 4,747
I 121.836 42.722 39.557 2 4,747 121.836 42.722 39.557 2 4,747
v 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
Vv 121.836 42.722 39.557 2 4747 121.836 42.722 39.557 2 4747
VI 121.835 42.721 39.557 2 4,747 121.835 42.721 39.557 2 4,747
VII 121.836 42.722 39.557 2 4,747 121.836 42.722 39.557 2 4,747
Wil 121.835 42.721 39.557 2 4747 121.835 42.721 39.557 2 4747
IX 121.836 42.722 39.557 2 4747 121.836 42.722 39.557 2 4747
X 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
X| 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
X1 121.835 42.721 39.557 2 4.747 121.835 42.721 39.557 2 4.747
OSSIﬁESE 1.462.026 512.658 474.684 24 56.962 1.462.026 512.658 474.684 24 56.962
ATLAG 121.836 42.722 39.557 2 4.747 121.836 42.722 39.557 2 4.747
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A feliigyelébizottsagi tagok tiszteletdijanak 6sszegérdl szol6 hatarozatot Szabadka Varos Képvisel6-testilete hozta meg 2014.02.20-an
a 1-00-022-81/2014 iktatdszam alatt és a Kozvallalatok feliigyel6bizottsagi tiszteletdijai megallapitasanak kritériumair6l és mércéirdl
sz0l6 rendelettel 6sszhangban (az SZK Hivatalos Kdzlonyének 102/2016 szama)

A felugyelébizottsag elnokének tiszteletdija 27.000 dinar, s a két tag fejenként 25.000 dinart kap. Ezeknél a juttatasoknal
Kozszféraban kifizetésre keriil6 bérek és mas jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasar6l szolo torvényt
alkalmazzuk. Kozszféraban kifizetésre keriild bérek és mas jovedelmek elszamolasi alapjanak ideiglenes szabalyozasar6l szolo
torvénnyel (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 szdma) Osszhangban a kilonbség, amit be kell fizetni a Szerb Koztarsasag
koltségvetésebe 56.976 dinart tesz ki éves szinten.

VII. HITELTARTOZAS

A vallalatnak 2018-ban nem volt hiteltartozasa, és 2019-ben sem tervez hitelt felvenni.
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VIII. TERVEZETT BESZERZESEK

TERVEZETT PENZESZKOZOK JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Prilog 13
L 2018-bél Terv Terv
Sor- Ab o Megvalésitas étvetto , 1Ter1v . , 1Ter1v .
S eszerzes targya Terv2018. | (becslés) | o o 019.01.01- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 501901.01-
2018-ban * 1ok 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak
1. | Villanyaram 21.980.000 | 18.888.302 - 5.000.000 | 10.000.000 | 16.000.000 | 22.000.000
2. | Koolajtermekek 1.000.000 888.883 - 250.000 500.000 750.000 |  1.000.000
3. |G& 12.400.000 | 10.207.875 - 3.100.000 6.200.000 9.500.000 | 12.400.000
4, | Viz 3.313.000 3.428.541 - 1.400.000 2.800.000 4.200.000 |  4.300.000
5, | Henergia 6.000.000 4.215.494 - 2.000.000 2.800.000 3.200.000 |  5.000.000
6. | Higieniai kellékek 5.000.000 4.922.035 - 1.000.000 2.000.000 3.000.000 |  4.000.000
7. Epuletanyag 300.000 287.513 - 100.000 150.000 200.000 300.000
g, | Vegyszerek a medencéhez 900.000 869.900 - 200.000 300.000 400.000 500.000
Festékek, lakkok és kiséro -
9. | eszkiizok 500.000 439.789 200.000 350.000 400.000 500.000
10. | Csavararu és felszerelés 400.000 378.136 - 200.000 350.000 400.000 500.000
Fémek, rudak és egyéb -
11. | kohaszati termékek 300.000 293.871 50.000 100.000 200.000 300.000
12. | Villamossagi kellekek 450.000 186.100 - 100.000 150.000 250.000 300.000
] ; 100.000 150.000 250.000
13. | Epitk. any. nyilészarck és 100.000 42.380 300.000
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hasonlok

Vizellatasi és furddszobai

14. | perendezések 300.000 221.198 50.000 100.000 150.000 250.000
Italfélék és hasonlo
termékek (viszonteladés céljabol
15. | a korcsolyapélyén és a Mjus 1 700.000 668.556 250.000 450.000 700.000 900.000
utcai palyan)
16. Perfit 300.000 168.000 100.000 100.000 100.000 200.000
17. HTZ felszerelés 250.000 177.985 50.000 100.000 200.000 300.000
18. Irodaeszkdzok 200.000 147.686 50.000 100.000 150.000 200.000
19 | Glikol 300.000 236,000 50.000 100.000 150.000 200.000
20. Egyéb anyagsziikséglet 200.000 200.976 50.000 100.000 100.000 150.000
Uj tisztito robotgép
21. | beszerzése 1.000.000 731.880 - - - -
Fuggony beszerzése tertilet
22. elvalasztasara 650.000 647.400 - - - -
23, Gép a palya karbantartasara 740.000 739.960 ) ) } )
Kis eldre gyartott
24. | medence - - - 500.000 500.000
25. | Hidraulikus fiinyir6 gep - - 2.200.000 |  2.200.000 |  2.200.000
) . 49.118.560 14.300.000 29.100.000 43.000.000 | 56.300.000
Osszesen javak:
Szolgéltatasok
1. Mentészolgalat 3.600.000 3.567.240 900.000 1.800.000 2.700.000 3.600.000
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5 | Orz8-véds szolgalat 2500000 1.652.880 625.000 |  1.250.000 [  1.875.000 | 2.500.000
3 | Biztosités 1.000.000 612781 500.000 800.000 |  1.000.000 |  1.300.000
4. Ugyvédi szolgaltatasok 500.000 472.880 125.000 250.000 375.000 500.000
5. Megvilagitas javitasai 500.000 347.598 125.000 250.000 375.000 500.000
6. | Revizor koltségei 500.000 995,000 100.000 150.000 200.000 300.000
7 ﬁ;ﬁi‘;‘tﬁ{;‘; orosEm 500.000 499.500 125.000 250.000 375.000 500.000
g, | Bérleti kltségek 500.000 389.175 125.000 250.000 375.000 500.000
9. | Szakmai tovabbképzés 500.000 275 980 50.000 100.000 150.000 300.000
10, | Vizelemzes 1500000 | 1.247.035 400.000 800.000 |  1.200.000 |  1.500.000
11. Pumpék szervizelése 500.000 106.922 50.000 100.000 150.000 250.000
12 | soranate OO 290000 | 384.000 100.000 200.000 350.000 | 400.000
13. Egészségligyi vizsgalatok 100.000 48.400 30.000 50.000 70.000 100.000
14, | Jarmivek szervizelése 400.000 182 755 150.000 200.000 350.000 400.000
15 | colgiatien 200.000 172,000 50.000 100.000 150.000 | 200.000
1, | pomiogepel es roda 200.000 80.553 50.000 100000 |  150.000|  200.000
17. Reprezentacios koltségek 160.000 159.934 40.000 80.000 120.000 160.000
18, | Marketing koltségek 200.000 130,960 50.000 100.000 150.000 200.000
19 500.000 - 200.000 250.000 300.000 500.000

Klima légkamra
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karbantartasa

20. Mosodai szolgéltatas 100.000 39.481 30.000 60.000 80.000 100.000

21. Lift javitésa 100.000 68.500 25.000 50.000 75.000 100.000

2. | e oA 48.000 4000 15.000 30.000 40.000 50.000

23. Vilagitéoszlopok projekt . B . . 600.000 600.000
Villamos és tavkozlési

24, | szerelvények a kijelzd . . . 600.000 600.000 600.000
tablahoz

25, | Napkollektor felszerelése . . . 4.846.000 |  4.846.000 |  4.846.000

OSSZESEN szolgaltatas: 10.738.674 3.865.000 12.666.000 16.656.000 | 20.206.000

Munkaélatok
A csarnok bejéarati

1. padlozatanak 900.000 747.823 - - - -
helyreallitasa

2. | Szellbztetdrendszer 1500.000 |  1.196.135 . . : :
telepitése

3. | oooplapok (terkdvek) |1 000.000 | 991870 : : : :
erakésa

4. | /AAbemeneti kimenet 750000 | 746.724 : : : :
korlat felszerelese

5. Noi fiird6 szanalasa 600.000 495.207 - - - -

6. | ) atszoter anyitott ' . : . 200000 | 200.000
fiirdd teriiletén
A betonfellletek -

7. rendezése a Nyitott filirdd - - - 800.000 800.000

teriletén
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Olt6z8k és helyiségek

8. felujitasa a Nyitott - - - - - 1.000.000 1.000.000
flirdOben
LED-es eredményjelz6 1.300.000
9. tabla felszerelése a Varosi - 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
Stadionban
. 4.177.759 | 1.300.000 1.300.000 1.300.000 3.300.000 3.300.000
OSSZESEN munkalatok:
OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK+MUNKAK 64.034.993 | 1.300.000 19.465.000 43.066.000 62.956.000 | 79.806.000

A beszerzési terv indoklasa:

Javak:

1. Sorszam : A villanyaram kdéltségeit magasabb szinten terveztiik a 2018. évi megvaldsitashoz képest, mivel nagyobb fogyasztast

iranyoztunk el a varosi stadionban reflektorok hasznalata miatt és a Sportcsarnokban a klimaberendezés miatt, de ugyanazon a

szinten, mint a 2018. évi terv

2. sorszam: A kéolajszarmazékok koltségei és 3. sorszam: a gazkoltségek ugyanazon a szinten maradtak, mint a 2018. évi terv.
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4. sorszam: A vizfogyasztas kéltségeit magasabb szinten terveztilk a 2018. évhez kepest, a
nagyobb vizfogyasztas miatt a létesitményekben, féként a Prozivka SRK-ban, ahol a vizszlir6ket
gyakrabban mostuk, mint az el6z6 évben. A vallalat idén tervezi megoldani a vizfogyasztasi
problémat.

5. sorszam: A tervezett hdenergia koltségek valamivel nagyobbak a 2018-as megvaldsitashoz
képest, de a tervezetthez viszonyitva 17 %-kal kevesebb. A henergia koltségek megvaldsitasa
2018-ban 70 %-os szinten van, tekintettel arra, hogy az id6jarasi feltételek 2018-ban kedvezdek
voltak.

6 sorszam: A tervezett higiéniai anyagszikséglet alacsonyabb, mint a 2018. évi tervhez képest. A
vallalat az épdlet higiéniajat nem veszélyeztetve, a realis sziiksegletekkel 6sszhangban tervezte
meg a beszerzést erre a célra, figyelembe véve a tartalékokat is

7. sorszam: Az épuletanyag tervezett 6sszege azonos a tavalyi tervezettel, tekintettel arra, hogy
az eszkozok 2018-ban 95 %-ban val6sultak meg.

8. sorszam: Vegyi anyagok a medencéhez alacsonyabb szinten lettek tervezve a tavalyi tervhez
képest, a redlis szukségletekkel 6sszhangban, és figyelembe véve az e célra szolgél6 eszkdzok
tartalékait, anélkil, hogy veszélyeztetnénk a medence higiéniajat. A tervezett 6sszeg 500.000
dinar erre az évre.

9. sorszam: Festékek, lakkok és kisérd felszerelés ugyanazon a szinten lett tervezve, mint az
el6zd évi terv.

10. sorszam: csavararu és felszerelés 100.000 dinarral nagyobb a tavalyi tervhez viszonyitva,
mivel az év folyaman aprobb munkalatokat tervezink elvégezni a létesitmenyek.

11. sorszam: fémek, rudak és mas fém alkatrészek ugyanazon 6sszegben lett tervezve, mint az
el6z0 évi becsiilt megvalositas €s terv.

12. sorszam: A villamos anyagsziikségletre az el6z6 évi tervhez képest alacsonyabb dsszegben
terveztik, mivel a vallalat ilyen irAny( megtakaritést tervez.

13. sorszam: épitdipari asztalos termékek és tiveg — 200.000 dinarral tobbet terveztiink az el6z6
évi tervhez viszonyitva, mivel az év folyaman javitasokat terveziink a létesitményeinken,
valamint még egy vizesblokk Kkiépitését az igazgatdsagi irodakban dolgoz6 alkalmazottak
szlikségleteire.

14. sorszam: A vizvezeték és fiirddszobai berendezésekre 50.000 dinarral kevesebbet terveztiink
a tavalyi el6irdnyzott megvalodsitassal 6sszhangban.

15. sorszam: Italokra és ehhez hasonl6 termékekre tervezett 6sszeg 200.000 dinarral tébb, mint a
tavalyi terv.

16. sorszam: Perfit (sziiréshez) tervezett 6sszege 100.000 dinarral kevesebb a tavalyi tervhez
képest.

17. sorszam: Munkavédelmi felszerelesre tervezett 6sszeg 50.000 dinarral nagyobb, mert az
alkalmazottaknak ilyen felszerelés beszerzéset tervezziik.
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18. sorszam: Irodaeszkdzok — a tervezett szint az el8zd évvel azonos.

19. sorszam: Glikol kdltségeit 100.000 dinarral csokkentettiik, mert a vallalat takarékoskodni
kivan ezzel az anyaggal.

20. sorszam: Egyéb anyagsziiksegletre tervezett 6sszeg 50.000 dinarral kevesebb a 2018-as
évhez képest, mivel a vallalat takarékoskodni kivan ezzel az anyaggal.

Szolgéltatasok:

A szolgéltatési koltségek ugyanazon a szinten maradtak, mint a 2018. évi terv, kiveve az alabbi
kiadasokat:

3. sorszdm: A biztositasi koltségek tervezett 6sszege 300.000 dinarral tobb az e€l6z6 évi tervhez
képest, mivel tébb latogatdja volt a l1étesitményeknek.

6. sorszam: A revizori szolgéltatasra tervezett 6sszeg 200.000 dinarral kevesebb az el6z6 évi
tervhez képest a tavalyi év megvaldsitasaval 6sszhangban.

8. sorszam: A tervezett bérleti dij a 2018-ban tervezett eszkdzok szintjén van, és a mobil WC-
kabinok bérlésére vonatkozik, amikor az objektumokon munkalatok folynak vagy
rendezvényeket szerveziink a nyitott létesitményeinkben.

9. sorszam: a szakmai tovabbképzésekre tervezett eszkdzok 200.000 alacsonyabbak a 2018. évi
tervhez képest, a 2018. évi megvaldsitassal és a vallalat realis sziikségleteivel 6sszhangban.

11. sorszam: A pumpék szervizelésére tervezett 6sszeg 250.000 dinarral kevesebb az el6z6 évi
tervhez képest.

15. sorszam: Italok és kapcsolddo termékek - (tovabbi arusitasra a Korcsolyapalyan és a Méajus
elseje utcai létesitményben) megnoveltiik 700.000 dinarrél 900.000 dinarra, mert a vallalat évrol
évre egyre tobb bevételt valosit meg ezeknek a termékeknek az arusitasabol, s ezzel 6sszhangban
2019-ben novelte a beszerzésikhdz szikséges eszkdzoket.

17. sorszam: Munkavédelmi felszerelés: a vallalat 2019-ben munkaruhat tervez vasarolni az
alkalmazottaknak — téli ruhazatot és labbelit a nyari id6szakra, azoknak, akik a létesitményekben
dolgoznak.

23. sorszam: A vilagité oszlopok projektre 600.000 dinar. E helyrend keretében tervezzik a
vilagito oszlopok vertikalis és kapcsolodasi ellenérzésére iranyuld projekt kidolgozasat a Varosi
Stadionban 2019 februar végéig.

24. sorszam: Villamos és tavkozlési szerelvényekre az eredményjelzé tablahoz 600.000 dinart
terveziink az 1j kijelz6 tabla felszerelésére a Varosi Stadionban. A munkalatokat 2019 februar
végére tervezzik.

25. sorszam: Napkollektor felszerelésére dsszesen 4.846.000 dinar, amib6l 2.500.000 dinart a
Tartomanyi Energetikai és Kozlekedési Titkarsag finansziroz a vissza nem téritendé eszk6zok
odaitélésérdl szol szerz6dés alapjan, mint Osztonzé eszkézt a meghjuld energiaforrasok
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felhasznalasanak megvaldsitasara a kozlétesitményekben. Szama 143-401-7367/2018-02, kelt
2018.12.25-én. A koltségek masik részét, 2.346.000 dinart pedig Szabadka Varos
koltségvetésébdl biztositjak a 11-401-66/2019 sz&mu 2019.01.23-4n kelt hatarozat alapjan.

Munkalatok:

6. sorszam: Uj jatszotér a nyitott fiirdd teriiletén: A gyerekek és gyermekes csaladok részére
kivanjuk béviteni a tartalmakat, ezért (j jatszotér épiteset tervezzik. A jatszotér a tetd alatti
medence el6tt lenne, ahol a kis termlvizii medence van, és a gyerekek hasznalnak. A projekt
tervezett idépontja majus. A tervezett 0sszeg 200.000 dinar Szabadka véaros koltségvetési
eszkozeibol.

7. sorszam: Betonfellletek rendezése a nyitott fiirdében: Térko, ill. betonkockak beszerzését és
lerakasat tervezzik az Uj platon, ahova a napozoéagyakat helyeznénk el, Tovabba a beton utak
meghosszabbitasat és a megrepedt betonfellilletek rehabilitaciojat is tervezzik. A mult évben
megkezdtiik a betonfeliletek helyreallitasat, és a kovetkez6 évben folytatjuk. Erre a projektre a
tervezett 6sszeg 800.000 dinar Szabadka varos koltségvetésébdl. A projekt megvaldsitasa 2019
aprilisa-majusa.

8. sorszam: A helyiségek és 61t6z6k feltjitasa a nyitott fiirdében:

Az 06ltozok az alsO helyiségekben vannak, és a teljes felGjitasukat tervezzilk — a régi csempék
helyett UGjak felrakdsa. A helyiségek tobb évtizede vannak hasznalatban, és nagyon
elhasznalddtak. Ezt a projektet 2019 aprilisdaban-majusaban tervezzik realizalni. A projektre
1.000.000 dinart terveztiink Szabadka varos koltségvetésében.

9. sorszam: LED eredményjelzé tabla felszerelése a Varosi Stadionban 1.300.000 dinar
Osszegért. A beruhazas 2018-ban elkezd6dott, de tekintettel arra, hogy a beruhédzas befejezése
2019 elejére lett tervezve, erre a célra az eszkdzoket atvett kotelezettségként tervezzik a 2019-es
évre.
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IX. BERUHAZASI TERV

BERUHAZASI BEFEKTETESEK TERVE

14. melléklet

ezer dinarban

A projekt . BT TR Osszeg a
. . - ; Projekt tt . . , - 2021-
S ,, . Finansziro | finansziroz - Pénzelés pénzelési 2018-as | 2019-es 2020
Prioritas | Tékeprojekt neve | _, 2o teljes 2018.12.31- 2 as a
zas kezdete asanak srték vel szerkezete forras terv terv utan
befejezése erteke eve szerint terv
bezarolag
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
i ) ) ) Sajat ) ) ) ) )
Nyitott medence eszkozok
szanalasa (kis el6re ) i i i Hitelfelvétele ) ) ) ] )
gyartott medence, Uj k
1 Jatszoter, Koltségvetési
betonfeluletek eszkdzok
rendezése, 6ltozék 2019 2019 2.500.000 - (szamlak 2.500.000 | 2.500.000 - - -
és helyiségek .
felGjitésa) szerint)
- - - - Egyéb - - - - -
Beruhazas a Varosi Sajat
Stadionban (LED - i i i eszkozok ) ] ] ] )
eredményjelzo tabla Hitelfelvétele
felszerelése, - - - - K - - - - -
hidraulikus fiinyir6 T =
4 Vildaitd Koltségvetési
2 gcp, VI'agito eszkdzok
oszlopok 2019 2019 4.700.000 - - 4.700.000 | 4.700.000 - - -
kihelyezési terve, (szamlak
villamos- és szerint)
tavkozlési
szerelvények a - - - - Egyéb - - - - -
kijelzd tablakhoz)
Sajat
3 Napkollektor - - - - eszkézok - - - - -
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Hitelfelvétele
k

Koltségvetési
eszkdzok

2019 2019 2.346.000 Y 2.346.000 2.346.000
(sz&mléak
szerint)

2019 2019 2.500.000 Egyéb 2.500.000 2.500.000

A vallalat a kovetkezd beruhdzéasokat tervezi, melyeket az alapitdé tdmogatasaibol finanszirozunk:

- Nyitott medence szanalasa (kis eldre gyartott medence, 0j jatszotér, betonfeliiletek rendezése, 61t6z0k €s helyiségek felujitasa),

- Beruh&zas a Vérosi Stadionban (LED eredményjelz6 tabla felszerelése, hidraulikus fiinyiro gép, vilagité oszlopok kihelyezési terve,
villamos- és tavkozlési szerelvények a kijelzo6 tablakhoz)

- Beruhazas a Sportcsarnokban (napkollektor felszerelése)
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BERUHAZASI TERV

dinarban
S.s iz Eszk6éz | Finansziro fiﬁa%rs?iigé teljes Mgyl sl 117 ey ek ety
z. Beruhazas neve e N re—— - Sl az el6z6 évvel | 2019.01.0 | 2019.01.01. | 2019.01.01. | 2019.01.01
' Y bezardlag 1.-03.31. -06.30. -09.30. -12.31.
befejezése
Nyitott medence
szanalasa (kis elére
gyartott medence, Uj
1 jatsz6tér, betonfeliletek 01 2019 2019 2.500.000 - - 2.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000
rendezése, 01t6z0k és
helyiségek felUjitasa)
Beruhazés a Varosi
Stadionban (LED
eredményjelz6 tabla
felszerelése, hidraulikus
2 | flinyird gép, vilagito 01 2019 2019 4.700.000 - 4.700.000 | 4.700.000 | 4.700.000 4.700.000
oszlopok kihelyezési
terve, villamos- és
tavkozlési szerelvények a
kijelz6 tablakhoz)
01 2019 2019 2.346.000 - - 2.346.000 2.346.000 | 2.346.000
3 Napkollektor
01 2019 2019 2.500.000 - - 2.500.000 2.500.000 | 2.500.000
Osszesen: 12.046.000 4.700.000 | 11.546.000 | 12.046.000 | 12.046.000

Indoklas:

NYITOTT FURDO HELYREALLITASA

Kis elore gyartott medence a Sétaerddben
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A kisgyermekek szamara a tartalmak bévitéséhez egy 1j, kis elére gyartott medence beszerzése sziikséges. A medence a ponyvatetd
alatt lenne és az Uszoiskola céljaira hasznélnank. Valamikor létezett egy ilyen Kis medence, és amikor tonkrement, az Uszdiskolaknak
szembesulnilik Kkellett azzal a problémaval, hogy a nagy olimpiai medencét nem hasznalhatjdk U(sz&s tanitasara. A medencét
termalvizzel téltenénk fel.

Ezt a projektet 2019 szeptemberére iranyoztuk eld.
A projektre tervezett 6sszeg 500.000 dinar Szabadka varos koltségvetésébol.

Uj jatszotér a sétaerdei fiirdd teriiletén

A gyerekek ¢és gyermekes csalddok részére kivanjuk bdviteni a tartalmakat, ezért 01j jatszotér épitését tervezziik. A jatszotér a tetd alatti
medence el6tt lenne, ahol a kis termalvizii medence van, és a gyerekek hasznalnak.

A projekt tervezett idopontja majus.
A tervezett 0sszeg 200.000 dindr Szabadka varos koltségvetési eszkozeibdl.

A helyisegek és oltozok felujitasa a nyitott fiirdoben

Az 6ltozok az also helyiségekben vannak, és a teljes feltjitasukat tervezziik — a régi csempék helyett Gjak felrakasa. A helyiségek tobb
évtizede vannak hasznélatban, és nagyon elhasznalodtak.

Ezt a projektet 2019 aprilisaban-majusaban tervezzik realizalni.
A projektre 1.000.000 dinart terveztlink Szabadka varos koltségvetésében.

Betonfeliiletek rendezése a nyitott fiirdében

Térkd, ill. betonkockak beszerzését és lerakasat tervezziik az 0j platon, ahova a napozoagyakat helyeznénk el, Tovabba a beton utak
meghosszabbitasat és a megrepedt betonfellletek rehabilitacidjat is tervezzik. A malt évben megkezdtik a betonfellletek
helyreallitasat, és a kovetkezd évben folytatjuk.

Erre a projektre a tervezett 0sszeg 800.000 dinar Szabadka varos koltségvetésébol.

A projekt megvalositasa 2019 aprilisa-majusa.

94



BERUHAZAS A VAROSI STADIONBA

Hidraulikus fiinyiré gép beszerzése

Uj 6njar6 hidraulikus fiinyird gép beszerzését tervezziik raktarral a lekaszalt fiinek. A fiinyironak van egy hengeres kés, hat pengéje és
egy szervokormanya, valamint egy gorgés fiinyirdja. E flinyird beszerzését 2019 marciusaban tervezzik, 2.200.000 dinarert.

LED eredményjelzd tabla felszerelése

LED eredményjelzé tabla felszerelése a Varosi Stadionban 1.300.000 dinar osszegért. A beruhazas 2018-ban elkezdddott, de
tekintettel arra, hogy a beruhdzas befejezése 2019 elejére lett tervezve, erre a célra az eszkdzoket atvett kotelezettségként tervezzik a
2019-es évre.

A vilagito oszlopok vertikdlis és kapcsolodasi ellendrzése

A vilagito oszlopok vertikalis és kapcsolodasi ellendrzésére iranyulo projekt kidolgozasat a Varosi Stadionban 2019 februar végéig
tervezziik 600.000 dinarért.

Villamos és tavkozlesi szerelvenyek az eredmeényjelzd tablahoz

Villamos ¢és tavkozlési szerelvények beszerzését tervezzilk az eredményjelzd tdblahoz 600.000 dinar értékben. A munkalatokat 2019
februar végére tervezzik.

BERUHAZAS A SPORTCSARNOKBAN
Napkollektor

Napkollektor felszerelésére Osszesen 4.846.000 dinar, amib6l 2.500.000 dinart a Tartomanyi Energetikai és Kozlekedési Titkarsag

rrrrrr

felhasznalasanak megvaldsitasara a kozlétesitményekben. Szama 143-401-7367/2018-02, kelt 2018.12.25-én. A koltségek masik
részét, 2.346.000 dinart pedig Szabadka Varos koltségvetésébol biztositjak a 11-401-66/2019 szdmd 2019.01.23-an kelt hatarozat
alapjan.

Ezt a projektet 2019 masodik negyedében tervezzilk megvaldsitani, a kozbeszerzési eljaras lezarulasa utan.
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X. KRITERIUMOK A SAJATOS RENDELTETESRE SZOLGALO ESZKOZOK HASZNALATAHOZ

15. melléklet
SAJATOS RENDELTETESRE SZOLGALO ESZKOZOK TABLAZATA
dinarban
2018. évi. Terv Terv Terv Terv
Sz, HELYREND 2018. évi terv megvalositas 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
(el6z6 év) (el6z0 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Tamogatés ) _ ) ) ) i
2 adomanyok . B . R - -
Jotékonysagi
3. | tevékenységek - - - - - -
4 Sporttevékenységek . R . R - -
5. | Reprezentacio 160.000 159.034 40.000 80.000 120.000 160.000
Reklam és
6. | propaganda 200.000 130.960 50.000 100.000 150.000 200.000
7. | Egyéb - - - - - -

A sajatos rendeltetésii eszk6zok a Kormany 400-11015/2016 2016.11.17-én kelt 05 szamu Zardhatarozata alapjan lettek tervezve. A
reprezentaciora, reklamra és propagandara tervezett eszk6zok a tavalyi szinten maradtak. Adomanyokbdl és tamogatasokbol szarmazo
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koltségeket nem terveztiink, mert a Stadion KKV azok a kdzvallalatok koze tartozik, melyek koltségvetési eszkdzoket hasznalnak a

foly6 Uzletvitel finanszirozéséara.

Stadion KKV, Szabadka
Igazgato
Tamara Dimitrioski

Okleveles kozgazdasz
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