ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szol6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka véaros alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kdzség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szdma)
alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének jovahagyéasarol

I
Jovahagyjuk a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervét, melyet a
Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat feliigyelbizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott Glésén fogadott
el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrdl szl torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
onkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Ko6zség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szdma) amely szerint a varosi képviselo-testilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgélatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkddése felett.

A meghozatal indokai: A koézvallalatokrdl szolo térvény eldirja, hogy a mikoddési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
moédjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintésehez szikséges elemeket; a bér és foglalkoztatési tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhaszn( tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2019. évre sz6l6
mikddési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo616
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 86/2018) kozelebbrdl meghatarozza a mikddési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. id3szakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhazési terv és a Pénzeszkozok kilon céll felhasznaldsanak kritériumai. Az irdnyelvek
tobbek kdzott az aldbbiakat is definiéljak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzligyi politikajanak céljaibol és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a miukodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat ligyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és k6zéptava lzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az iigyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
felugyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as tizleti évrdl,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - -2021. id6szakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz016 hatalyos rendeletnek megfelelen kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbdl szarmazo bevételek Osszegét és folyositasuk iitemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkOzOket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az 6nkormanyzati egység
koltségvetésérol szolo okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka véros altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-4ig kotelesek a 2018. évi
z&rszdmadas szerinti nyereségik 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznélva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok 6sszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és megiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az ) munkaerd koltségvetési
szervek Altali foglalkoztatasanak ¢és kiegészitO munkara valo alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkoz6 kormanyrendelet, Szabadka véros rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkozOket az e teriiletet szabalyozd hatélyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kodzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabasardl szolo torvény, a
kdzszférdban dolgozék bérének illetve keresetének és mas alland6 jarandoésagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019.
évre, sth.),

- a feligyel6bizottsag/kozgytlés elnokének ¢és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szO0l6 hatérozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgaltatasokra a 2019. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgdlati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutébb kozzétett
pénzugyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkzoket.

A Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat feliigyelGbizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott Glésén
elfogadta a vallalat 2019. évi miikddési tervét, és azt a varosi képviselé-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrdsa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikseges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



SUBOTICA-TRANS
UTASSZALLITO KOZVALLALAT -SZABADKA

Iratszam: 01/1-60/3
Kelt: 2019.01.11.

A kozvallalatokrol sz6l6 torveny 22. szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlényének 15/2016 szama) és a Subotica-trans Kozvallalat alapitasarél szolé rendelet 15.
szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 53/2016 széma)
alapjan a Subotica-trans KV feliigyel6bizottsaiga a 2019.01.11-én megtartott 14. Ulésén
meghozta a kovetkezd

DONTEST

Elfogadjuk a Subotica-trans KV 2019. évi miikodési tervét.

A Subotica-trans KV Szabadka 2019. évi miikodési terve e dontés mellékletében talalhato és
annak részét képezi.

A miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha azt Szabadka Varos Képvisel6-testilete
jévahagyta.

A dontést egyhangulag hoztak meg.

A  Subotica-trans  Utasszallitd
Kozvallalat Szabadka
feliigyel6bizottsaganak elndke

Milos Marodié
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4

A ,,SUBOTICA-TRANS“ KOZVALLALAT MUKODESI TERVE
A 2019-es EVRE

A ,Kozvallalatokrol szolo Torvény” (,,SZK.H.K.”, 15/2016 sz.) 60. cikkének 4. bekezdése,
valamint a 2019-es Miikodési terv elemeinek meghatdrozasardl, illetve a Kozvallalatok és mas
kozérdekii tevékenységet végzd szervezddések 2019-2021-es iddszakra vonatkozd haroméves
miikodési tervérdl szolo Rendelet (,,SZK.H.K.”, 86/2018 sz.) alapjan meghatarozésra kertltek a 2019-
es évi mukodési terv, illetve a Kozvallalatok és mas kozérdekii tevékenységet végzo szervezddések
2019-2021-es iddszakra vonatkoz6é haroméves mikodési tervének kidolgozasaval kapcsolatos
Utasitasok elemei.

A 2019. évi Miikodési terv kidolgozasanak alapjat szdmos torvény, aktus, hatirozat és
dokumentum képezi melyek szabalyozzak vallalatunk tevékenységi teruletét.

A kozvallalatok kotelezik magukat arra, hogy Mikodési terveiket a Kormany gazdasagi és
fiszkalis politikdjanak céljaihoz és Utmutatdsaihoz igazitjdk, valamint a 2018.11.08-an Kkelt
Rendelethez, melyekben elfogadték a 2019. évi Miikodési terv eldkészitésével kapcsolatosan megadott
Utmutatdsokat, tovabba arra is, hogy betartjdk azokat a stratégiai, jogi és szabalyzati aktusokat
melyeket miikodésiik soran alkalmaznak .

Elengedhetetlen minden elem, tevékenység ¢€s folyamat valos adatok alapjan torténd kovetése
a rendszerben, azok ©sszehasonlitisa a mar megvaldsitott eredményekkel, tovabba a vallalat
miikodésének valds eldrelatasa az elkovetkezd iddszakban a gazdalkodas ujabb feltételei kozott, a
Kormany gazdasagi és fiszkalis politikdjanak céljaibol és Gtmutatasaibdl kiindulva.

A kidolgozott Miikddési terveket a Kozvallalat Feliigyel6 Bizottsaga fogadja el, majd ezutan
eljuttatjak az Alapiténak fellilvizsgalatra, mely jévahagyasat adja ra és csak ezutan tekinthetjik a
Tervet elfogadottnak.

Az alapitd jovahagyasat kovetden a kozvéllalatok Miikodési terveét az illetékes
minisztériumhoz juttatjak el.

1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenység

HIVATALOS NEV: ,,SUBOTICA-TRANS“ KOZVALLALAT

A véllalatot 1897. augusztus 8-an alapitottak, mint ,,Szabadkai Villamos Vasut és Vilagitasi”
Részvény Tarsasagot Wilhelm Lindheim fOrészvényessel.

Az els6 villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics utvonalon, mig a lakossag
részére az els6 villamos ugyanezen év szeptember 12-én indult, igy ezt a datumot tekintik Vallalatunk
alapitasi napjanak.

Az addig egységes Vallalatbdl 1948. januar 1-én 6nalldsul a ,,Szabadkai elektromos villamos”-
SZEV Villalat.

1961 végén a varosi kozlekedésbe bevezetik az utasok autobusszal torténd szallitdsat és a
vallalat a ,,Vérosi Kozlekedési Véllalat” nevet kapja.

A villamos kozlekedése 1974. aprilis 2-an sziint meg és ekkor tértek at az utasok kizarolag
autobusszal torténd szallitasara.

A Villalatot, mint Kozvallalatot, a Szabadkai Kdzségi Képvisel6-testiilet, ,,Subotica-trans”
Szabadka Kozvallalat szervezésérdl szolo 1989. 12.28-an kelt Hatarozataval alapitottadk meg.

A VALLALAT SZERVEIL:
1. Feliigyel6 Bizottsag, mint a Vallalat iranyito és feliigyeld6  szerve,
2. A Villalat 1gazgatoja — kinevezett szemely - ligyvezet6 szerv,

KULONLEGES HATASKORREL ES FELELOSSEGGEL JARO MUNKAT VEGEZ:
Aleksandar Aleksi¢ okl. kbzgazdasz, a Véllalat Igazgatdja.



TELEFON: 024/ 547-777

SZEKHELY: SZABADKA - A Vallalat székhelye Szabadkan a Szegedi Ut 84. szam alatt
talalhat6 55.463 m? teriileten, mig az Autdbusz palyaudvar a Zentai (t 5. szam alatt 15.000 m?
teruleten helyezkedik el, ezen kivil még néhany mas objektum — termindl talalhaté a varosban és a
kornyéken.

FOTEVEKENYSEG: SZARAZFOLDI VAROSI ES PEREMVAROSI
UTASSZALLITAS 49.31

A HELYI ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA
VAROS KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kozérdekli tevékenységét végez, és amelyet az allam
alapit, illetve a helyi 6nkormanyzat egysége vagy az autonom tartomany. Kozérdekii tevékenység
végzése, valamint a polgérok és a dolgozok életének elengedhetetlen feltételét szolgald tevékenység
tartds és zavartalan végzése érdekében alapitottak.

A ,,Subotica-trans” Kozvallalat fotevékenysége az utasok szarazfoldi varosi, peremvarosi
széllitdsa (49.31 kod), melyet azok a tevékenységek képeznek melyek az utasok varosi és
peremvarosi autobusszal torténé szallitasara vonatkoznak, pontosan meghatarozott menetrenddel,
meghatarozott Gtvonallal az utasok be- és kiszallasaval a meghatarozott autébusz megallokon.

A Vallalat fétevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitasa a varosi és peremvarosi
kozlekedésben — a kovetkezo tevékenységek végzésére is be van jegyezve: utasok szallitdsa a kozuti
kodzlekedésben (az utasok szallitdsa menetrendszerinti és menetrenden kivili, nemzetkozi és belfoldi
kozlekedésben), utazési irodak tevékenységei, motoros jarmiivek karbantartdsa €s javitasa, miiszaki
vizsgalat és elemzés (a jarmiivek muszaki vizsgélata), szolgaltatdsok a kozuti kozlekedésben (a
megallo 1étesitmények — autobusz allomasok miikodése), reklam és hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A Villalat 10 varosi, 9 peremvarosi, 7 peremvarosi didk, 11 helykozi és 2 nemzetkdzi
regisztralt vonalon végez szallitast. Az altalunk végzett szallitds nagysaga 6sszhangban van a polgarok
szlikségleteivel a varos teriiletének fedettségét és rendszeressegét, csakugy mint az induldsok szamat
illetleg az Osszes regisztralt vonalakon.

A vallalat miikddése soran elengedhetetlen minél nagyobb volumenii munka megvalodsitasa
minél kevesebb eréforras felhasznalasaval, vagyis minél tobb utas szallitasa optimalis szdmu
autobusszal, azaz teljes kapacitassal, a leheté legkevesebb szdmu foglalkoztatottal, minimalis
koltségekkel, figyelembe véve a dolgozok és polgarok sziikségleteit. Elengedhetetlen a szallitasi
szolgaltatds mindségét maximalis szinten megvaldsitani, az utasok szallitdsat minél korszeriibben és
funkcionalisabban végezni, minél mindségesebb, fiatalabb és miiszakilag kifogastalan jarmtivekkel.
A szallitasi szolgéltatas elvart nagysaga €s mindsége, meghatarozott koltségekkel, maximalis
hatékonysaggal és az életkdrnyezet minimalis szennyezésével valdsul meg.

Az utasok szallitasat a leltaron levo 94 autobusszal végezziik. Ebbdl 12 sz616 varosi autobusz,
16 csuklds autébusz, 7 varosi minibusz, 27 peremvarosi, 17 peremvarosi-helykdzi autdbusz, 4
minibusz, 2 midibusz és 9 helyk6zi idegenforgalmi jarmii.

Az 6ssz utvonalon és egyéb szallitassal megkozelitdleg 5,5 millid kildmétert tesziink meg
évente. A szallitds legynagyobb mertékben a varosi és peremvarosi kozszallitasi vonalakon valdsul
meg, valamint a helykdzi jaratokon, kisebb mértékben pedig a nemzetkdzi és idegenforgalmi
széllitasban.

Evente tdbb mint 6,3 millid utast szallitunk. Legtobb utas a varosi és peremvarosi kdzszallitési
jaratokon van, valamint a helykézi jaratokon, a legkevesebb pedig a tébbi szallitasi vonalon. Az utasok
leggyakrabban egyéni menetjeggyel, elektronikus pénztarcaval, tovabba havi bérlettel utaznak és
legkevésbé szerzddéses vagy egyéb kozlekedéssel. A ,,Subotica-trans® KV a ,,Srbijatransport™ és
,Panontransport* lizleti egyesiiletek tagja. Az egyesiiletek minden egyes tagjaval jo iizleti viszonyt és
sikeres egyiittmikodést tart fenn.



1.2. Kiildetés, jovokép, célok

1.2.1. Kuldetés

A rendszer klldetése alatt értjuk a rendszer létezési okanak vagy céljanak meghatarozasat,
mely kifejezi a rendszer jelenlegi és jovObeni tevékenységét és iizleti aktivitasat.

A ,,Subotica-trans KV megbizhaté partner, elérhetd, pontos, biztonsagos, okoldgiai
szempontbdl elfogadhatd és regiondlisan nélkilozhetetlen a tomegkozlekedési rendszer
felhasznalbinak nyujtott kozlekedési szolgaltatasok terén.

Szabadka Varos terlletén a Vallalat ugy van szervezve, hogy tevekenységét, amely miatt
alapitottak, ugy végezze, hogy azzal biztositsa a:

- tartéssagot, (stabilitast és folytonossagot),

- kommunalis szolgaltatasok felhasznaloi sziikségleteinek Kielégitését tertletinkdn az utasok
széllitasanak terén a nagysagrend (szinvonal) tekintetében,

- mindséges kommundlis szolgaltatds nyUjtasat (pontossdg, biztonsag a szolgaltatas
igénybevevojének, megbizhatdsag szolgaltatds nyljtasaban, kozérdekli javak és az életkornyezet
vedelme és fejlesztése),

- munka fejlesztését és hatékonysagat,

- els6bbségi sorrendet a rendkivuli helyzetekben,

- védelmi és biztonsagi intézkedéseket és

- eszkdzok es felszerelések funkciondalitasat a tevékenység végzésehez.

1.2.2. Jovokép
A varosi tomegkozlekedési rendszer jovoképének tartalmaznia kell a stratégiai valasztasokat
¢s értékeket melyeket a rendszer 1étezésének célja és modja hatdroz meg, illetve a jovoképnek arra
kell irdnyulnia, hogy megteremtddjonek a feltételek ahhoz, hogy a rendszer hatékonnyd, korszeriien
szervezetté és ésszerlivé valjon, hogy a tomegkozlekedési rendszer felhasznaldi szamara nyujtott
mindséges szolgaltatasok felé iranyuljon, nagy hatast fejtve ki Szabadka varos lakosainak
mobilitasara.

A véllalat felismerheté tekintélyének megteremtése. Ez a felismerhet6ség a miikodés
ésszerliségében, szervezettségében és hatékonysagaban mutatkozik meg, valamint a gazdasagi
teljesitmények minden formajanak novekedésében a felhasznaloknak nyujtott maximalis biztonsag
mellett.

1.2.3. Célok

A cél a ”Subotica-trans” KV allapotanak revitalizacidja és a legmindségesebb szallitasi
szolgaltatasok nyujtasa minimalis koltségek, a szolgaltatasok felhasznaldinak és a vallalat
alkalmazottainak maximalis biztonsaga, valamint a kdrnyezet minimalis szennyezése mellett.

A célfeladat folyamatos ellatasanak érdekében a kovetkezé tevékenységeket Kkell

megvaldsitani:
- A fejlédés pozitiv iranyzatanak folytatasa;
- A rendszeren beliili ésszeriisités minden szinten, az 6ssz folyamat, alfolyamat, tevékenység és
rendszer elem (jarmivek, alkatrészek, meghajtd energidk, kendanyagok, személyzet munkaja,
tervezett végrehajtas, koltsegek, bevételek, stb.) folyamatos kovetésével;
- A szervezési-iranyitasi, miiszaki-technoldgiai és gazdasagi-pénzigyi konszolidaciora iranyulo
tevékenységek megvalositasanak folytatasa;
A beruhazasi program megvalositasa 6sszhangban a beruhazasi tervvel,
A véllalat erejének fenntartasa és ndvelése a szabadkai témegkozlekedési rendszer egészén belil;
A jobb munkalégkor és altalanos munkafeltételek megteremtése folyamatanak folytatasa;
A szabalyzo aktusok dsszehangolasa a nemzeti eléirasokkal és az EU jogszabalyaival;
A kornyezetvédelem fejlesztése dsszhangban a hazai és az EU-s jogszabalyokkal.

1.3. Stratégiai dokumentumok, teriilet tervek, torvények, szabalyzatok, belsé aktusok
a) Koltségvetési rendszerrdl szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13,
63/13-jav.,108/13, 142/14, 68/15 — egy.torv., 103/15, 99/16 és 113/2017 sz.)
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a) A 2019-es Miikodési terv elemeinek meghatarozasardl, illetve a Kozvallalatok és mas kozérdekii
tevékenységet végzd szervezodések 2019-2021-es idoszakra vonatkozd haroméves miikddési tervérdl
sz616 Rendelet (,,SZK.H.K.”, 86/2018 sz.)

b) Kozvallalatokrol sz6l6 Torvény (,,SZK.H.K*, 15/2016 sz.)

c) Gazdasagi tarsasagokrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 125/04 sz. és 36/11- egy.torv.) és Gazdasagi
tarsasagokroél szol6é Torvény (,,SZK.H.K*, 36/2011, 99/2011, 83/2014-egy.torv. 5/2015 és 44/2018 s)
cs) Munkatoérveny (,,SZK.H.K* 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/17AB hat és 113/2017 sz.)
d) Kommunalis tevékenységekrdl szol6 Torvény (,,SZK.H.K*, 88/2011 és 104/16 sz.)

dz) Szamvev6ségrol szold Torvény (,,SZK.H.K*, 62/2013 és 30/2018 sz.)

dzs) Kozbeszerzésrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 124/2012, 14/2015 és 68/15 sz.)

e) Kozuti kozlekedés biztonsagardl szolé Torvény (,,SZK.H.K*, 41/09, 53/2010,101/2011, 32/2013-
AB hatar., 55/2014, 96/2015- egy.torv., 9/2016- AB hatér., 24/2018, 41/2018, 41/2018 —egy.torv. és
87/2018)

é) Utakon valo kozlekedés biztonsaganak alapjairdl szolo Torvény (,,JSZSZK.H.L.“ 50/88, 63/88 —
jav. 80/89, 29/90 és 11/91 sz., ,,JSZK.H.L.“, 34/92, 13/93 — SZAB hatér., 24/94, 41/94, 28/96 és
3/2002 sz. és ,,SZK.H.K*, 101/05- &ll.torvény és 41/2009- all. torvény sz.)

f) Kozati kozlekedésben torténd szallitasrol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 68/2015, 41/2018, 44/2018-
egy.torv. és 83/2018 sz.)

g) Kereskedelmi tigyletekkel kapcsolatos pénziigyi kotelezettségek rendezésének hataridejérdl szolod
Torvény (,,SZK.H.K*,, 119/12 és 68/2015 és 113/2017 sz.)

gy) A hozzaadottérték-adordl szolé Torvény (,SZK.H.K, 84/2004, 86/2004-jav, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014 — egy.térv., 142/2014, 5/2015, 83/2015, 5/2016, 108/2016,
7/2017, 113/2017, 13/2018/ és 30/2018 sz.)

h) Torvény a kozpénzek felhasznaldinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi
és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasardl (,,SZK.H.K*, 116/14 sz.)

i) A kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasarol szolo Torvény (,,SZK.H.K*, 93/12)
i) Kozvallalatok éves, illetve harom éves miikodési programjanak megvaldsitasarol sz016 negyedéves
jelentés trlapjait szabalyz6 Szabalyzat (,,SZK.H.K*, 36/2016 sz.)

j) A Kkozati szallitasban résztvevd jarmiivek személyzetérél és a tahografrél szol6 Torvény
(,SZK.H.K*, 96/15 sz.)

k) Kozpénzek felhasznaloinal torténd ) foglalkoztatas és kisegité munkara vald alkalmazas
jovahagyasanak beszerzési eljarasarol szol6 Rendelet (,,SZK.H.K*, 113/13, 21/14, 66/14, 118/14,
22/15 és 59/15 sz2.)

I) Kommunalis szolgéaltatasok tdmogatasardl szol6 Szabalyzat (,,Szabadka Varos H.L.“, 39/2014,
43/2014-jav. és 42/2015 sz.)

ly) A 2018.11.08.-an kelt Rendelettl 6sszhangban &ll6 2019-es éves miikodési terv kidolgozasara
vonatkoz6 Utasitas,

m) Hatéarozat az utasok varosi és peremvarosi kozuti kozszallitasarol Szabadka varos teriletén
(,,Szabadka Varos H.L.“, 19/2018 sz.)

n) Szabadka Varos 2019. évi koltségvetésérdl szo6l6 Hatarozat (,,Szabadka Varos H.L.“2018.12.27.-i)
ny) A ,,Subotica-trans” Kozvallalat alapitasarol sz616 dontés (,,Szabadka Varos H.L.*, 6/2018 sz.)

0) A kozszférdban alkalmazottak maximalis szdma meghatarozasanak maodjarél szolé Torvény
(,SZK.H.K*, 95/2018)

Vallalati szintli altalanos aktusok (szabalyzatok, utasitdsok és hasonlok):

- A 2017.01.26.-an kelt 01/1-210/6 sz&mu Statatum

crer

crer

- A szabadkai ,,Subotica-trans* KV munkaltatd Kollektiv szerzodése

- A munkahelyek szervezésérdl és rendszerezésérdl szolo Szabalyzat

- A kozlekedési személyzet munkajardl sz6l6 Szabalyzat

- A napi bevétel elszamolasarodl és atadasardl sz6l6 Szabalyzat

- Az elektronikus megfizettet6 rendszer mitkodésérol és a jarmivek irdnyitasardl sz616 Szabalyzat
- A belso riasztas eljarasarol szolo Szabalyzat

- Az ellenérzés munkajarol szold Szabalyzat
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- Az irodai ligyvitelrdl, archivalasrol és az archivum szakszer(i fenntartasarol sz616 Szabalyzat

- Munkahelyi viselkedési kodex

- Menetlevél tartalmarol, kiadasardl, vezetésérdl,kiadott menetlevelek nyilvantartasardl sz6l6 Utasitas
- Az IK rendszer biztonsagarol szolé Szabalyzat és egyéb

1. 4. Az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kdzéptavu terve

A ,,Kozvallalatokrol szold Torvény” (,,SZK.H.K.”, 15/2016 sz.) értelmében a kozvallalat
meghozza az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kdzéptavu tervét.

A kozvéllalat koteles az Uzleti stratégiai és fejlesztési tervét azokhoz a célokhoz igazitani
amelyek végett megalapitottak, tovabba a piac torvényszerliségének feltételeihez, elméleti és
gyakorlati ismeretei alapjan, 6szhangban a Szerb Koztarsasag Kormanyanak politikajaval, valamint
az Alapito elvarasaival és hozzajarulasaval.

A mindséges tervezéshez elengedhetetlen az alapitd egyértelmli elkotelezettsége, a
kiszamithatosag, 0Osszehangolt szervezés, valamint a mindséges és jol mehatarozott tervezési
feltevések.

A ,,Subotica-trans® KV hosszutava iizleti stratégia és fejlesztési terve a 2017-2026 kozotti
id6szakra vonatkoz6an késziilt el.

A 2017-2021 iddszakra vonatkozo kozéptava iizleti stratégia és fejlesztési terv, mint a
miikodés fejlesztésének szolgalataban allo igéretes terv, a hosszatava iizleti stratégia és fejlesztési
terv részletesebb valtozata, egyben a sikeres miikddés és fejlesztési politika feltétele.

A terv tartalmazza a:
- Vérosi tomegkozlekedési utasszallitas jelenlegi allapotat,
-Varosi tomegkozlekedési utasszallitas fejlesztési tervét, amely szdmos olyan intézkedést és eljarast
foglal magéba melyekkel az adott idékben mddosulna a kozlekedési rendszer, az utasok, vallalatok és
a varos egészének sziiksegleteihez igazodva,
-Tevékenységek fizikai nagysagrendjének tervét, mely a kapacitasi terven, azaz a jdrmiivek szaman, a
tervezett szallitds nagysagan, illetve megtett kilométerek szaman, a szallitott utasok tervezett szdman
alapul,
-Arpolitikat, mely a korporativ iranyitassal kialakitott stabil kapcsolatok és a szallitasi arakra
vonatkozé érvényes dontéseken alapul6 arképzési terv alapjan lett meghatéarozva,
-Foglalkoztatottakat és a foglalkoztatasi politikat, mely 6sszhangban all a munkavallalok jogait és
kotelezettsegeit, a helyi Onkorményzattal fenntartott kapcsolatot és azok hataskoreit, a
munkaviszonyban levok maximalis meghatarozott szamat és a kiegészité jogokat szabalyzd
érvényben levo torvényekkel,
-Véllalat munkaszervezését- korporativ iranyitds és a vallalat mukddésének és vezetésének
fejlesztesét, melyet a jogok es kotelezettsegek helyes elosztasaval és a jobb informéacidcserével lehet
elérni,
-Penziigyi eldrejelzéseket és mitkodési eredményeket, melyek alapjan gy tervezziik, hogy a vallalat
koézéptavon pozitiv pénziigyi eredménnyel fog miikddni. A nyereségi ado kifizetését kovetden a
vallalat nettd nyereséget valdsit meg, mely a jelenlegi kritériumok alapjan a kovetkez6képp oszlik
meg: a nyereség 70%-at az alapitonak kell atutalni, 30%-a pedig megmarad a vallalatnak a
beruhazasokra és
-Beruhdzésokat az 1j mindséges autObuszok vasarlasara, autobuszmosé kialakitasara és
berendezésére, a vallalat gazflitésének bevezetésére vonatkoz0 nagyberuhazdsokon Kkeresztil.
Tovabba jelentds Osszegben tervezziik a felszerelés, IT felszerelés és épiiletek karbantartasi
beruhazasat.

A kidolgozott terveket a Kozvallalat Feliigyelé Bizottsaga fogadta el, ezutan eljuttatak
azokat az alapitonak fellilvizsgalatra, aki ezutan jova is hagyta a Terveket.

1.5. A ,,Subotica-trans“ KV szervezeti felépitése —abra
Az igazgato és ligyvezet6 igazgatok neve (végzés szama és kinevezésének datuma)
A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak neve (végzes szdma és kinevezésenek
datuma)






FELUGYELO BIZOTTSAG

- EIn6k Milo$ Marodi¢ okl.kbzgazdasz,

[-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt Végzés a ,Subotica-trans”“ KV Feliigyel6 Bizottsaga
elnokének kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve 2018.03.02.-t6l.

- Tag Boris Baji¢ okl.k6zgazdasz,

[-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt Végzés a ,Subotica-trans” KV Feligyeld Bizottsagi
tagjanak kinevezésérol, 4 éves megbizatassal kezdve 2018.03.02.-tl.

- Tag Tatjana Skori¢ okl.jogasz,,

[-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt Végzés a ,,Subotica-trans”“ KV Feliigyel6 Bizottsagi
tagjanak kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve kezdve 2018.03.02.-t0l.
A VALLALAT IGAZGATOJA
Aleksandar Aleksi¢ okl.kdzgazdasz

[-00-021-70/2018 sz., 2018.11.27.-én kelt VVégzés a ,,Subotica-trans* KV igazgatdjanak kinevezésérol,
4 éves megbizatassal, kezdve 2018.12.14.-t6l.

2. A2018. EVI MUKODES ELEMZESE

A kovetkezd tablazatokban az autdbuszok osztalyzdsit a gépjarmiivek ¢és kapcsolhatd
jadrmiivek besorolasara vonatkoz6 Szabalyzat alapjan végeztiik el.

A terv kidolgozéasahoz elengedhetetlen minden elem, tevékenység és folyamat valds adatok
alapjan torténd kovetése a rendszerben, azok 6sszehasonlitdsa a mar megvalositott eredményekkel,
valamint a tervezett nagysagrendekkel. Tajékoztatas a tevékenység becsiilt fizikai nagysagrendjérdl,
azaz a 2018-as miikodés megvalositasardl, valamint Osszehasonlitas a 2017-ben megvaldsitott
eredmeényekkel és a 2018-as évre tervezett értékekkel.

2.1. A 2018-as évi tevékenység fizikai nagysagrendjének becslése

A JARMUVEK BECSULT SZAMA 2018-ban 1. Tablazat
S LEIRAS Leltari allas | TERV Leltari IND IND
sz 2017.12.31. 2018.12.31. allas becsl. | 5:3 5:4
2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Varosi sz6l6 autdb. 10 9 11 1100 | 1222
2 | M3 OSZTALY | Varosi csuklés aut. 17 16 16 94,1 | 100,0
3 | M3 OSZTALY | Vaérosi minibusz 7 7 7 100,0 | 100,0
4 | M3 OSZTALY 1l Peremvarosi autdb. 27 28 27 1000 | 96,4
5 | M3 OSZTALY 11l Perem.-helyko. aut. 18 18 16 88,9 88,9
6 | Mz OSZTALY 11l Per.-hk. mini/midi 5 5 6 120,0 | 120,0
7 | M3 OSZTALY |1l Helykozi autdbusz 8 9 9 112,5 | 100,0
OSSZESEN: 92 92 92 100,0 | 100,0
A KORSTRUKTURA BECSULT MEGVALOSULASA 2018-ban 2. Tablazat
S| LEIRAS MEGVALOS. TERV BECSLES |IND |IND
sz 2017 2018 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

1| M; OSZTALY | 16 év 11 hénap | 9évi1lhénap | 17 év 3 honap

Varosi sz6l6 autobusz 102,0 | 1739
2 | M3 OSZTALY | , , . , , ,
Varosi csuklds autébusz 15 év 0 honap 13 evOhonap | 14 év 8 honap 97,8 | 1128

3 | M3 OSZTALY | Vaérosi minib. 6 év 6 honap 6 év 6 honap 7 év 6 hénap 1154 | 1154

4 | M3 K OSZTALY I
Peremvarosi autobusz

14 év 4 hénap 14 év 4 honap 15ron4h 1070 | 1070
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5| M3 OSZTALY Il . , , , .

Perem.-helykozi autbusz 20€v3honap | 20ev3honap | 20€vIlh 1033 | 1033
6 | M3 OSZTALY I . ) , ) , )

Peremv.-helykdzi mini/midi 10 év 3 honap 9 v 9 honap 9 év 5 honap 91,9 96,6
7 | M3 OSZTALY I . , , , , .

Helykozi autobusz 10 év 7 hénap 11év3hénap | 10év 4 hdnap 97,6 91.9

ATLAGKOR 14 év 9 hénap 13 év 4 hénap 14év1lh 101,1 | 1118

A becsult megvaldsitas és tervezett atlagkor kozotti kilonbség abbol szarmazik, hogy nem
szereztiik be az 0sszes tervezett autobuszt (a tervezett 6-bol 4 lett beszerezve), valamint nem irtuk le
az 0sszes régi autdbuszt (9 helyett 4-et) mivel nem lett volna elegendé autdobuszunk a leltaron ahhoz,
hogy funkcionalisan végezzilk a szallitast.

A 2018-ban MEGTETT KILOMETEREK BECSULT SZAMA 3. Tablazat
S| LEIRAS MEGVALOS. TERV BECSLES | IND |IND
sz 2017 2018 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.635.258 1.640.471 1.624.675| 99,3 99,0
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.994.962 2.004.679 2.015.033 | 101,0| 100,5
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.379.266 1.380.825 1.394.474 | 101,1| 101,0
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 35.711 34.732 35531 | 995| 102,3
5 | NEMZ.KOZ.76-05 j. NS-Szeged 49.247 37.492 31.936 | 64,8 85,2
6 | NEMZ.KOZ.52-es j. SU-Budapest 11.648 4.944 5239 | 450 106,0
OSSZESEN VONAL KOZLEK. 5.106.092 5.103.143 5.106.888 | 100,0 | 100,1
7 | BEL. TURISZT. és VEND.KOZL. 372.988 330.000 343.069 | 92,0 104,0
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZL. 48.624 60.000 75.329 | 1549 | 1255
9 | EGYEB KILOMETEREK 32.254 30.000 23.606 73,2 78,7
OSSZESEN
5.559.958 5.523.143 5.548.892 | 99,8 | 100,5
A 2018-ban SZALLITOTT UTASOK BECSULT SZAMA 4. Tablazat
S LEIRAS MEGVAL. | TERV BECSLES | IND | IND
sz 2017 2018 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 4.011.604 | 4.120.600 3.947.225 98,4 95,8
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.753.241 | 1.832.800 1.703.853 97,2 93,0
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 605.337 614.500 580.872 96,0 94,5
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 9.535 9.600 9274 | 97,3 96,6
5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 10.470 12.000 7.432 71,0 61,9
6 | NEMZ.KOZ.52-es j. SU-Budapest 1.531 350 142 9,3 40,6
OSSZESEN VONAL KOZLEK. 6.391.718 | 6.589.850 6.248.798 97,8 94,8
7 | BEL. TURISZT. és VEND.KOZL. 37.485 36.000 90.361 | 2411 251,0
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZL. 3.079 3.700 3552 | 1144 95,2
OSSZESEN 6.432.282 | 6.629.550 6.342.681 98,6 95,7
A GAZOLAJFOGYASZTAS BECSULT MENNYISEGE 2018-ban 5. Tablazat
S LEIRAS MEGVALOS. TERV BECSLES |IND | IND
sz 2017 2018 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | MEGTETT KILOMETER 5.559.958 5.523.143 5.548.892 | 99,8 100,5
2 | GAZOLAJFOGYASZT. 1.886.258 1.872.195 1.924.183 | 101,6 102,8
3 | ATLAGOS GAZOLAJF. 33,93 33,89 34,68 | 102,2 102,3
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3.6. AJARMUVENKENTI BECS. ATLAGOS UZEMANYAGFOGY. 2018-ban 6. Tablazat

S LEIRAS MEGVAL. TERV BECSLES |IND |IND
Sz 2017 2018 2018 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

1 M3 OSZTALY | 38,76 39,09 39,94

Varosi sz6l6 autobusz 103,0 | 102,2
2 M; OSZTALY | 47,92 47,82 49,66

Varosi csuklés autébusz 1036 | 103,8
3 M3 OSZTALY | Var. minib. 15,05 14,89 15,48 102,8 103,9
4 M3 K OSZTALY II 32,80 32,10 32,88

Peremvarosi autobusz 100,2 | 102,4
5 Ms; OSZTALY Il 31,37 31,50 32,00

Peremv.-helykdzi aut6busz 102,0 | 101,6
6 M; OSZTALY I 18,09 20,29 17,92

Peremv.-helykdzi mini/midi 99,1 88,3
7 Ms; OSZTALY Il 32,89 32,85 32,83

Helykdzi autébusz 99,8 99,9

ATLAG 33,93 33,89 34,68 1022 | 1023
2.2. A 2018-as pénzigyi mutatok becslése

A jogi személyek nagysag szerinti besorolasanak kritériuma alapjan a kdzépvallalatok kozé lettiink
besorolva.

SZAMVITELI MERLEG 2018.12.31.-én

1 MELLEKLET

000 dinarba kifejezve

Szamla- ) ) Terv Megvalositas
csoport, POZICIO AAF 2018.12.31 (becslés)
szamla TTTT 0 2018.12.31.
AKTIVA
A.JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 653.679 649.326
I. IMMATERIALIS JAVAK
1 (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 | 44891 44.891
01065019 r. | 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
011,012 és | 2. Koncesszidk, szabadalmak, licencek, ari és szolgaltatasi
; - p A 0005
019 része védjegyek, szoftver és egyéb jogok
013 és019r. | 3. Goodwill 0006
014 és019r. | 4. Egyéb immaterialis javak 0007 44,891 44,891
01565019 r. | 5. El6késziiletben levé immaterialis javak 0008
016 65019 r. | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZEREL.
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 | 607.219 602.861
020, 021 és .
029 része 1. Fold 0011
022 65029 r. | 2. Epitmények 0012 255.832 255.799
023 és029r. | 3. Berendezések és felszerelések 0013 319.825 300.000
024 és029r. | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és029r. | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 317 317
026 és 029 r. | 6. Elokésziiletben levd berendezések, ingatlanok és felszerelések | 0016
027 &5 029 1 7 Berqha_zasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és 0017 31145 31145
felszereléseibe
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028 és 029 r. | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre adott eléleg 0018 100 15.600
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 1.043 1.043
030,031 039r | 1. Erdok és tobbéves ndovények 0020 1.043 1.043
032 és039r. | 2. Tenyészallomany 0021
037 és039r. | 3. El6késziiletben levé bioldgiai eszkdzok 0022
038 és039r. | 4. Bioldgiai eszkozokre adott elélegek 0023
04. kivéve IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI BEFEKTET. 0025 + 0024 526 531
047 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és049r. | 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek tékéjében 0025
041 és049r. | 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tékéjében 0026 15 15
042650491, | 3 Részvétel mas jogi személyek t8ksjében és egyéb éridkesithets 0027
értékpapirok
233(;;9 (r)gsllz;. 3é|||;|c;)astzzklg:\/u befektetések anyavallalatokba és mas kapcsolt 0028
0,43 ry 044 ™| 5. Hossz(tav(i befektetések més kapcsolt jogi személyeknél 0029
€s 049 része
045r.049r. | 6. HosszUtavu hazai befektetések 0030
045r. 049r. | 7. Hosszutavua kulfoldi befektetések 0031
046 €5 049 1. 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
048 és 049 r. | 9. Egyéb hosszutava pénziigyi befektetések 0033 511 516
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034 0 0
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 r. | 1. Kovetelések anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal szemben 0035
051 és059r. | 2. Kovetelések mas kapcsolt személyélyekkel szemben 0036
052 és059r. | 3. Kovetelések artihitelen keresztiil torténd eladas alapjan 0037
053 és059r. | 4. Kdvetelések pénziigyi lizing szerz6désre eladott aruk alapjan 0038
054 és 059 r. | 5. Garanciakbdl adddo kovetelések 0039
055 és059r. | 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040
056 és 059 r. | 7. Egyéb hosszl lejaratd kdvetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042
foggli(%géSEgo(ggZ?Pgo(?%(;M + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 0043 163.510 168.075
1 Osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 47.359 42.251
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0045 47.153 42.000
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Arak 0048
14 5.Arusitasra szant allando eszkozok 0049
15 6. Arutartalékra és szolgaltatsra adott elélegek 0050 206 251
O TEL ST AR PN 2 055 | oy | srn | sore
200 65209 r. | 1. Hazai vevok - anya- és leanyvallalatok 0052
2016 209r. | 2. Kulféldi vevok - anya- és leanyvallalatok 0053
202 és 209 r. | 3. Hazai vevOk — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
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203 és209r. | 4. Kiilfoldi vevék — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és209r. | 5. Hazai vevBk 0056 37.562 33.000
2056s209r. | 6. Kiilfoldi vevok 0057 189 190
206 és209r. | 7. Egyéb eladason alapul6 kovetelések 0058
21 III.  SPECIALIS UGYLETEKBOL  SZARMAZO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.500 4,200
236 V. PENZUGYI ESzZKOzOK MELYEKET VALOS 0061
ERTEKEN KERESZTUL ERTEKELNEK A MERLEGBEN
23 kivéve 236 | VI. ROVID LEJARATU PENZUGY! BEFEKTETESEK
65237 | (0063+0064 0065 + 0066 + 0067) 0062 |  38.800 57.934
23065239 | 1. Rovid lejarati hitelek és befektetések — anya- és
) L 0063
része le&nyvallalatok
231685239 | 2. Rovid lejaratu hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 0064
része személyek
232 65239 r. | 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 0065 3.800 2.934
233 6s239r. | 4. Kulfoldi révid lejarata hitelek és kdlcsonok 0066
234,235,238 e N i g ]
65 239 része 5. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0067 35.000 55.000
24 VIl. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0068 20.100 23.000
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 0069 4.500 500
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 7.500 7.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002
+ 0042 + 0043) 0071 817.189 817.401
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 837 31.837
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 | 651.753 653.045
I. ALAP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 +
30 0409 + 0410) 0402 312.779 316.779
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felelosségii tarsasagban 1évo részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
303 4. Allami tke 0406 310.846 314.846
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozashan 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és237 | I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 4.643 4.643
V. ERTEKELESI TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS
330 JAVAK, INGATLANOK, BERENDEZESEK ES | 0414 320.775 318.950
FELSZERELESEK UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM REALIZALT NYERESEG AZ ERTEKPAPIROK
. ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI
33 kivéve 330 0415

ALAPJAN (a 33-as, kivéve a 330 szamlacsoport kovetelési
egyenlegei)
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VII.  NEM  REALIZALT  VESZTESEG AZ
ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB

33kiveve 330 | | OMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, kivéve a 330 | 0416
szamlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 13.556 12.673
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 11.253 11.273
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419 2.303 1.400
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1.Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Targyévi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJAR. CELTARTALEKOK ES| ..,
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Céltartalékok a szavatossagi idében felmeriil6 koltségre 0426
401 2.“ C,élltartalékok a természeti er6forrasok meghjitasanak 0427
koltségére
403 3. Céltartalékok a restrukturalas koltségeire 0428
404 4 Qeltartalekok jovedelmekre és egyéb munkavallal6i 0429
juttatisokra
405 5. Céltartalékok a birdségi perek koltségeire 0430
402 és 409 6. Egyéb hossz( lejaraty céltartalékok 0431
a1 Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZET. (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433
11 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
4. A Kkibocsatott értékpapirokbol szarmazo kotelezettségek egy
413 i Cin 0436
évnél hosszabb id6szakban
414 5. Hazai hosszU lejératu hitelek és kdlcsénok 0437
415 6. Kulfoldi hosszu lejaratu hitelek és kdlcsénok 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl adodo kotelezettségek 0439
41 8. Egyéb hosszl lejaraty kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 10.000 7.000
42 - 49 G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG. (0443 + 0450 +
(kivéve 498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 155.436 157356
42 I. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0443 0 0
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rovid lejarati hitelek és kolcsonok anya- és leanyvallalatoktol | 0444
421 2. Rovid lejaratu hitelek mas kapcsolt jogi személyekt6l 0445
422 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kélcsénok 0446
423 4. Kilfoldi rovid lejarati hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Az értékesitésre szant alland6 eszk6zokbol és a megsziintetett 0448
tevékenységi eszk6z6kbol adddd kotelezettségek
424 ‘fg’é 426 | 6 Eqyéb rovid lejérata kételezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450 510 450
- 1II. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEG (0452 +
A3 Kiveve 430 | (153 1 045 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 | 24.076 25.599
431 1. Szallitok — hazai anya- és lednyvallalatok 0452
432 2. Szallitok — kilfoldi anya és leanyvallalatok 0453
433 3. Szallitok — mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454
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434 4. Szallitok — mas kulfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai széllitok 0456 24.076 24.899
436 6. Kulfoldi szallitok 0457 700
439 7. Egyéb mikodésbol adodo kotelezettségek 0458
44,45és46 | IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 0459 24.950 25.000
47 V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARMAZO 0460
KOTELEZETTSEG
VI. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO
48 KOTELEZETTSEG 0461 1.700 1.800
49 kivéve 498 | VIL PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 104.200 104.507
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413— 0411- 0402)> 0 | 0463
=(0441+0424+ 044 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — | )00 | 617159 817.401
0463) >0
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0465 837 31.837

EREDMENYMERLEG A 2018-as EVRE

la MELLEKLET

000 dinarba kifejezve

, Megval6sitas
Szamla- ) ) Terv (becslés)
csoport, POZICIO AAF | 2018.01.01.-
szamla 12.31. AU s

12.31.
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 -65 kiv.
626563 | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 774511 772417

I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZ. BEVETELEK 0 0

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anya- és lednyvéllalatoknak hazai piacon eladott &rubdl

600 szarmazo bevétel 1003
2. Anya- és leanyvallalatoknak kilféldi piacon eladott &rubol

601 szarmazo bevétel 1004
3.Mé&s kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott &rubdl

602 szarmazo bevétel 1005
4. Més kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott arabol

603 szarmazo bevétel 1006

604 5. Hazai piacon értékesitett aribol szarmazo bevétel 1007

605 6. Kllfoldi piacon értékesitett aribol szarmazo bevétel 1008

Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM. 656,531 655.917

61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 ) '

1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbél
610 és szolgaltatdsokbol szarmazé bevétel 1010
2. Anya- és lednyvéllalatoknak kulfoldi piacon eladott
611 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazd bevétel 1011
3. Maés Kkapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott
612 termékekbbl és szolgaltatdsokbdl szarmazd bevétel 1012
4. Maéas kapcsolt jogi személynek kilfoldi piacon eladott
613 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1013
5. Termékek ¢és szolgaltataisok hazai piacon tdrténd
614 értékesitésébodl szarmazo bevételek 1014 649.531 650.717
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon tdrténd 7000 5200

615 értékesitésébdl szarmazo bevételek 1015 ) )

1. PREMIUMOKBOL, ~ SZUBVENCIOKBOL, 116.000 115 108

64 TAMOGATASOKBOL ES HAS. SZARM. BEVETEL 1016 ' '

65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 2.040 1.452

UZLETI TEVEKENY. SZARM. KOLTSEGEK
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50 -55, 62 és

B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023

63 +1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 752112 751.854
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 1019
II. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL
62 SZARMAZO BEVETEL 1020
ll. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOKKESZLETENEK ERTEKNOVEKEDESE | 1021
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE | 1022
51 kiv. 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 54.187 53.951
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 | 246.948 249.838
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KIADASOK KOLTSEGEI 1025 302.037 296.985
53 VIII. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 33.772 34.904
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 73.035 72511
541-549 | X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1028 0 0
55 X1. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 42.133 43.665
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030 | 22499 20.623
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 3.360 1.948
66, kivéve | I.  KAPCSOLT SZEMEL'YEKTGL' SZ{&RMAZ(')
662,663 ¢és | PENZUGYlI BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI 0 0
664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és leanyvallalatoktol szarmazé pénziigyi bevételek 1034
661 2. Kapcsolt jogi személyektdl szarmazoé pénziigyi bevételek 1035
3 A leanyvéllalatok és kozds befektetések nyereségében vald
665 részesedésbil szarmazod bevételek 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 Il. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1038 3.355 1.945
I1l. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK
POZITIV HATASAI 5 3
663 és 664 | (HARMADIK FELTOL SZARMAZO) 1039
56 GY. PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 158 159
56, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO
562, 563 és (')SSZEF;"JGG;?:SBGL SZARM. PENZUGYI BEVETELEK 98 106
564 ES EGYEB PENZUGY! KOLT. (1042 + 1043 + 1044 + 1045) | 1041
1. Anya- és leanyvallalatokkal valo Osszefliggésbdl szarmazo
560 pénziigyi kdltségek 1042
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel vald osszefiiggésbdl szarmazo
561 pénziigyi koltségek 1043
3. A leanyvéllalatok és koz0s befektetések veszteségében vald
565 részesedésbil szarmazd kiadasok 1044
566 és 569 | 4. Egyéb pénziigyi Koltségek 1045 98 106
1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI
562 ( ) 1046 10 1
I1l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK
NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 50 52
563 és 564 1047
E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 1048 3.202 1.789
ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) | 1049
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON ] ]
683 és 685 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK 1050
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I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
58365585 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK | 1051
67 és 68 kiv. | J. EGYEB BEVETELEK
683 és 685 1052 3.960 6.675
57 és 58 kiv. | K. EGYEB KOLTSEGEK
583 és 585 1053 26.911 27439
L. I"JZLE]:I TEV]@K@NYS}@GBGL SZARMAZO
NYERESEG ADOZAS ELOTT 2.710 1.648
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. fJZLETI TEV,EK,ENYS?GB(")L SZARMAZO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK
69-59 HIBAINAK KIJAVITASA 1056
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA )
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK
59-69 HIBAINAK KIJAVITASA 1057
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 —
2.710 1.648
1057) 1058
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 + 1057 —
1056) 1059
P. NYERESEGADO
I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI
721 1060 407 248
. II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI
722 része 1061
III. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
722 része 1062
723 R. A MUNKALTATONAK KIFIZ. SZEMELY1 JOVED. 1063
SZ. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 -
1063) 1064 2.303 1.400
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063) 1065
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLET® NETTO
NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG 1067
I1l. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLET® NETTO
VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjévedelem 1070
2. Részvényenkénti csdkkentett (elkiilonitett) jovedelem 1071
1b MELLEKLET
JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL 000 dinarba kifejezve
Osszeg
POZzICIO AAF Megvaldsitas
UG 20 (becslés) 2018
1 2
A.AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbél (1 - 3) 3001 1.003.100 1.002.800
1. Eladas és felvett elélegek 3002 900.000 899.000
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2. Uzleti tevékenységekbol szarmazo kapott kamatok 3003 2.100 1.800
3. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbol 3004 101.000 102.000
I1. Készpénz kiaramlas iizleti tevékenységekbol (1 - 5) 3005 904.780 921.967
1. Kifizetések a szallitoknak és az adott eldlegek 3006 578.800 595.217
2. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3007 302.000 302.000
3. Kifizetett kamatok 3008

4. Nyereségadd 3009 3.900 3.900
5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 20.080 20.850
II1. Netto készpénz bevétel iizleti tevékenységbdol (1-11) 3011 98.320 80.833
IV. Netté készpénz kidramlas iizleti tevékenységbdl (11-1) 3012

B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK

KESZPENZFORGALMA

I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységhbdl (1 - 5) 3013 0 0

1. Részvények és részesedések eladasa (nettd bevétel) 3014

2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések,

felszerelések és bioldgiai eszkdzok eladasa 3015

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevétel) 3016

4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3017

5. Kapott osztalékok 3018

I1. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbol (1-3) 3019 120.264 99.883
1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020

é IbTngg;?:;:éelz Eg;‘gits?::rﬁgggatlanok, berendezések, felszerelések 3021 120.264 99.883
3. Egyéb pénzugyi befektetések (nettd kidramlas) 3022

I11. Netto készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdl (1-11) 3023

IV. Netté készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbdl (11-1) 3024 120.264 99.883
V. APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (1 - 5) 3025 0 0

1. Az alap t6ke megndvelése 3026

2. Hosszu lejarata hitelek (nett6 bevétel) 3027

3. Révid lejaratu hitelek (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid lejarat( kotelezettségek 3030

I1. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbél (1 - 6) 3031 0 0

1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. HosszU lejaratd hitelek (kiaramlas) 3033

3. Rovid lejaratu hitelek (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

5. Pénzlgyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalékok 3037

II1. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1-11) 3038

1V. Nett6 készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbol (11-1) 3039

G. OSSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.003.100 1.002.800
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D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.025.044 1.021.850
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 21.944 19.050
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 42.100 42.100
ZS. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 4 10
ALAPJAN

I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 60 60
ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 —

3043 +3044 + 3045 — 3046) 3047 20.100 23.000

BECSLES - BEVETELEK STRUKTURAJA TETELENKENT AFA-val 2018-ban 7. Tablazat

S. LEIRAS MEGVALOS. TERV BECSLES IND IND
SZ. 2017 2018-ra 2018 5:3 5:4
1 ] 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 236.685.221 244.162.996 241.157.034 101,9 08,8
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 255.068.535 |  257.492.254 258.803.324 | 1015| 1005
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 108515582 |  113.134.767 112.612.029 | 1038 99,5
4 | NEMZ.KOZL 51-es j. SU-Szeged 3.121.610 3.400.000 3.097.524 99.2 91,1
5 | NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 3.721.221 4.445.600 2.777.365 746 62,5
6 | NEMZ.KOZL.52-es j. SU-Budapest 714.231 92.250 92.250 12.9 100,0
OSSZ. VONAL KOZLEKEDES 607.826.400 |  622.727.867 618.539.526 | 1018 99,3
BELF. TURISZT. ES SZERZ.KOZ. 43.014.283 39.888.000 42.589.578 99,0 106,8
KULFOLDI TURISZT.KOZL. 6.222.284 8.075.000 9.265.448 | 1489 | 1147
SZALLITASBOL SZARM. BEV. 657.062.967 670.690.867 670.394.552 102,0 100,0
9 | TURISZT. PROGRAMOK 11.081.425 9.503.361 10.220.151 92,2 107,5
10 | AUTOB. ALL. ES REMONT BEV. 45.899.137 48.764.940 45.731.563 99,6 93,8
11 | sZUBV. AMORTIZ. BEVETEL 13.031.243 13.630.000 9.135.000 70,1 67.0
12 | SZUBVENCIOK SZERZ.ALAPJ. 82.919.757 85.370.000 85.370.000 103,0 100,0
13 | SZUB. TECH.FELESL. VEGKIEL. 0 0 0
14 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 1.284.000 2.040.000 1.452.000 1131 712
15 | GAZOLAJ JOV. ADOJAB. BEV. 17.126.000 17.000.000 20.603.000 | 1203 | 1212
16 | PENZUGYI BEVETELEK 3.193.000 3.360.000 1.948.000 61,0 58,0
17 | EGYEB BEVETELEK 9.352.000 3.960.000 6.675.000 714 | 1686
OSSZESEN 840.949.529 854.319.168 851.529.266 101,3 99,7
A pénzigyi eredmény becsilt megvaldsitasa 2018-ban 8. Tablazat
o MEGVALOS. TERV BECSLES | IND | IND
LEIRAS 2017 2018 2018 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7,00
61 | Bevétel a termékek és szolgaltatasok elada. 626.606.000 | 621.434.000 | 620.327.000 | 99,0 | 99,8
614 | Bevétel a 65 évnél idésebb személyektél 34.792.000 | 35.097.000 [ 35.590.000 [ 102,3 | 1014
Bevétel az aru és teljesitmény
62 | aktivalasabol 0 0 0
64 | Uzleti bevételek -Szubvenciok 95.951.000 [ 99.000.000 | 94.505.000 | 985 | 955
6406 | Bevétel a gazolaj jovedéki adojabol 17.126.000 | 17.000.000 | 20.603.000 | 120,3 | 121,2
Egyéb uzleti bevételek - bérlet, részvények
65 | kozbeszerzés, hulladék 1.284.000 2.040.000 1.452.000 | 1131 | 712
66 | Pénziigyi bevételek 3.193.000 3.360.000 1.948.000 | 61,0 | 580
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67 | Egyéb bevételek 9.352.000 3.960.000 6.675.000 | 71,4 | 168,6
68 | Bevételek a vagyon 6sszehangolasabdl 0 0 0
A [ BEVETELEK OSSZESEN 788.304.000 | 781.891.000 | 781.100.000 | 99,1 [ 99,9
51100 [ Kdltségek alapanyagokra - alkatrészekre 44.736.000 46.974.000 46.651.000 | 104,3 | 99,3
51200 | Koltségek irodai kellékekre 1.013.000 1.188.000 1.215.000 [ 119,9 | 102,3
51210 | Kdltségek gumiabroncsokra 5.694.000 3.800.000 3.750.000 | 659 | 98,7
Koltégek apro leltar leirdsara,
51220 | munkaruhara, munkavédelemre és friss. 1.540.000 1.300.000 1.373.000 [ 89,2 [ 105,6
51250 | Vizhasznalat koltségei 806.000 925.000 709.000| 88,0 766
51300 | Villanyaram hasznélat koltségei 5.715.000 6.549.000 6.268.000 | 109,7 | 95,7
51310 | Héenergia hasznalat koltségei 1.207.000 1.294.000 1.389.000 | 115,1 | 107,3
51320 | Futdolaj hasznélat és fiités kdltségei 5.212.000 3.000.000 3.290.000 | 63,1 ] 109,7
51330 | Uzemanyag koéltségek 204.082.000 [ 231.500.000 [ 234.339.000 | 114,8 | 101,2
51340 | Benzin kdltségek 271.000 315.000 292.000 | 107,7 | 927
51350 | Olaj és kendanyag koltségek 3.473.000 4.290.000 4.260.000 | 122,7 | 99,3
520 [ Netté személyi jovedelem koltségei 162.491.000 | 161.988.000 | 162.750.000 | 100,2 | 100,5
520 [ NSZJ adé koltségei-fizikai személyek 17.947.000 18.035.000 16.803.000 [ 936 | 932
520 [ NSZJ jarulék kéltségei - fizikai személyek 44.673.000 | 44.861.000 | 44.343.000 | 99,3 988
5211 [ NSZJ jarulék koltségei - munkaadd 43.922.000 | 44.757.000 | 43.741.000 | 996 97,7
Vallalkozasi és idoszakos szerzodések
524 | koltségei 1.912.000 1.963.000 1.833.000 [ 959 [ 934
526 [ Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.623.000 1.623.000 [ 100,0 | 100,0
52901 [ Végkielégitések koltségei 3.465.000 2.270.000 1.542.000 [ 445]| 679
52910, | A foglalkoztatottak hivatalos Gtjainak
52920 [ koltségei — napidijak 5.614.000 6.740.000 5.801.000 | 103,3| 86,1
529050 | Jubilris jutalmak kdltségei 4.808.000 3.500.000 3.029.000 | 630 | 86,5
529 [ Szolidaris segély kéltségei 8.218.000 15.000.000 14.496.000 | 176,4 | 96,6
525és | Egyéb személyi kiadasok és téritések
529 része | koltségei 896.000 1.300.000 1.024.000 | 1143 | 78,8
530 | Termék eldallitasi szolgaltatasok koltségei 103.000 107.000 104.000 | 101,0 97,2
53111 [ Telefon kdltségek 2.173.000 2.530.000 2.919.000 | 134,3| 1154
Szallitasi szolgaltatasok és Internet
531 [ koltségei 5.620.000 5.500.000 5.526.000 | 98,3 | 100,5
532 | Karbantartasi szolgaltatdsok kéltségei 19.766.000 11.735.000 9.579.000 | 485 816
533 [ Bérletek koltségei 18.000 0 81.000 | 450,0
Reklam, propaganda és hirdetések
535 [ koltségei 650.000 650.000 650.000 | 100,0 [ 100,0
Egyéb szolgaltatasok koltségei-MV,autdut
haszn.perondij, idegenforgalmi csomag
539 [ kolt. 15.089.000 13.250.000 16.045.000 | 106,3 | 1211
540 | Amortizacios koltségek 71.037.000 73.035.000 72.511.000 | 102,1 ] 99,3
549 | Hosszutavl céltartalékok kéltségei 0 0 0
55050 | Tisztitasi és szemétkihordasi kdltségek 1.479.000 3.657.000 4.167.000 | 281,7 | 1139
Egyéb szolgaltatdsi koltégek .-egészseg
550 | Ugyi, .intellektudlis, kérnyezetvédelem 10.811.000 10.023.000 11.213.000 | 103,7 [ 1119
551 | Reprezentacios koltségek 269.000 283.000 283.000 | 105,2 | 100,0
552 | Biztositasi dijak koltségei 10.513.000 13.000.000 13.031.000 | 124,0 | 100,2
553 | Pénzforgalmi kéltségek 1.351.000 1.320.000 1.486.000 [ 110,0 | 1126
5540 | Jovedelmek tagsagi dijainak kdltségei 265.000 558.000 547.000 | 206,4 | 98,0
554 | Egyébh tagsagi dijak koltségei 664.000 726.000 726.000 | 109,3 [ 100,0
Ingatlanado,viz és féldhasznalat kéltségei,
555 | afa 9.619.000 10.117.000 9.920.000 | 103,1 | 98,1
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Egyéb nem anyagi kolt. autobejegyz. illet.
559 | nemz.engedélyek 2.151.000 2.449.000 2.292.000 | 106,6 | 93,6
I | MUKODESI KOLTSEGEK 720.896.000 | 752.112.000 | 751.854.000 | 104,3 | 100,0
561 | Hosszutavu pénziigyi befektetések leirdsa 0 0 0
562 | Kamatkoltségek 78.000 10.000 1.000 1,3| 10,0
Egyéb pénzbeli koltségek-el nem ism.bizt.
56 | karok 178.000 148.000 158.000 | 88,8 | 106,8
Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 256.000 158.000 159.000 [ 62,1 | 100,6
Anyagok és selejt eladasabol

570i3 | szarm.veszt.kolts. 3.157.000 4.000.000 4.458.000 | 141,2 | 1115

574 | Hianyok 5.190.000 50.000 50.000 1,0 | 100,0
5793és4 | Humanitéris, kultaralis és sport kiadasok 867.000 870.000 870.000 | 100,3 [ 100,0
579 és | Egyéb nem eml.kdltségek -el6z6 évek,

576 | bir6sagi perek 592.000 1.642.000 935.000 | 157,9 | 56,9
579901 | Jovedelem csokkentési kotelezettség 20.117.000 | 19.349.000 [ 20.091.000 | 99,9 | 103,8
11l 57 | EGYEB KOLTSEGEK 29.923.000 | 25.911.000 [ 26.404.000 | 88,2 | 101,9
IV 58 | INGATLAN LEERTEK. KIAD.-leiras 1.569.000 1.000.000 1.000.000 | 63,7 | 100,0

KIADASOK A KONYVELESI EFF.
V 59 | ALAPJAN 13.412.000 0 0

B 0SSz KIADASOK 766.056.000 | 779.181.000 | 779.452.000 | 101,7 | 100,0
NYERESEG-iizleti tevékenységbdl

C szarmazé 22.248.000 2.710.000 1.648.000 74| 60,8
VESZTESEG- iizleti tevékenységbol
szarmazé 0 0 0
NYERESEG-megsziintetett

D tevékenységhol szdrmazo 0 0 0
VESZTESEG- megsziintetett
tevékenységbdl szarmazo 0 0 0

E NYERESEG-adézas elbtt 22.248.000 2.710.000 1.648.000 74| 608
VESZTESEG- addzas elétt 0 0 0

F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 3.898.000 407.000 248.000 63| 607
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOKOLT. 6.576.000 0 0
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADO.JOV. 0 0 0

G NETTO NYERESEG 11.774.000 2.303.000 1.400.000 | 11,9| 60,8
NETTO VESZTESEG 0 0 0

A 2018-as terv megvalositasa
- a termékek és szolgaltatasok eladasabdl szarmazd beveételek elenyészéen alacsonyabbak a
tervezettnél a SU-Szegedi jarat kozlekedési nagysagrendjének csokkenese miatt, valamint a
gyermekeket szallitd autdbuszok kdzvetlen indulas elétti kotelez6 miiszaki vizsgalatrol szolo torvény
modositasa miatt, ami hatdssal volt a miiszaki vizsgalatokbol szarmazo jovedelem tervezett szintjére;
- a koolajszarmazékok jovedéki adojabol szarmazo bevétel a tervezett bevételtdl mintegy 21%-al
nagyobb, ami annak a kovetkezménye, a 2017-es erre vonatkozé kerelmek utOlagosan keriltek

kifizetésre;

- a tobbi milkddési bevétel alacsonyabb a tervezettnél, mivel csokkent a jogi személyek érdeklddése a
reklamfeluletek bérbevétele irant;
- a penzugyi bevételek 42%-al alacsonyabbak, mivel kevesebb kamatbevételt valdsitottunk meg a
lekotott eszkdzok utan 2018 végéig;
- a tobbi bevétel korllbelul 69%-al nagyobb a tervezettnel. Ennek az az oka, hogy sikerilt
megfizettetni a sportoldk szallitasabol szarmazo leirt kdveteléseket;
- a fltésre hasznalt h6- és elektromos energia koltségei atlagosan 8%-al magasabbak a tervezettnél az
energensek magasabb ara miatt;
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- a csokkent lizemanyag koltségek a hivatalos jarmiivek racionalis hasznalatdnak a kdvetkezménye;

- a Vvégkielégités koltségei alacsonyabbak a tervezettnél, mivel egyes alkalmazottak ugy dontottek,
hogy munkaviszonyban maradnak, mivel nem tesznek teljesen eleget a nyugdijbavonulas feltételeinek;
- a karbantartasi szolgaltatasok koltségei 18%-al alacsonyabbak, ami annak a kovetkezménye, hogy
csokkent az igény harmadik fél alkalmazésara az autébuszok javitasahoz;

- az egyéb szolgaltatasok koltségei 21%-al magasabbak, mivel a tervezettnél tobb turisztikai utat és
szerzOdéses szallitast szerveztiink, igy novekedtek a kisérd kiadasok is;

- a takaritas és szemétszallitas koltségei 14%-al magasabbak, mivel névekedett az Gzleti helyiségek
tisztitdsanak a szlikséglete

- a pénforgalom koltségei korilbelul 12%-al magasabbak a tervezettnél a tranzakciok nagyobb szama
és 0sszege miatt;

- az egyéb immateridlis koltsegek 6%-al alacsonyabbak, mivel a tervezett szamunal kevesebb
autobuszt regisztraltunk;

- az egyeb pénzigyi koltsegek kortlbelll 6%-al magasabbak, a biztosito tarsasagok iranti kartéritési
kérelmek részbeni nem megfizettetése miatt;

- a kiselejtezésbdl adodo veszteség koltségei 11%-al ndvekedtek az autdbuszok nem betervezett
Kiselejtezése miatt;

- az egyéb nem emlitett koltségek 43%-al alacsonyabbak, az aprd leltar kisebb szdmu kiselejtezése
miatt az elektronikus jegymegfizettet6 rendszer keretében.

SZUBVENCIOK A KOLTSEGVETESBOL 2018-ban 9. Tablazat
o Megvalositva Terv Megvalositas Index Index
LEIRAS 2017-ben 2018-ra becslése 2018 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Szubvenciok
szerzOdések alapjan 82.919.756,84 | 85.370.000,00 85.370.000,00 100,0 100,0
SZUBVENCIOK MEGVALOSITASA 10. Tablazat
o Megvalositva Terv Megvalositas
LEIRAS 2017-ben 2018-ra becslése 2018
1 2 3 4
Addssag az eldzd évbol 12.097.094,64 2.450.243,16 2.450.243,16
Megvaldsitas a folyd évben 20.822.662,20 82.919.756,84 82.919.756,84
Nem megvaldsitott atvett kotelezett. a foly. évben 2.450.243,16 - -
SZERZODESEKKEL KAPCSOLATOS KIADASOK 2018-ban 11. Tablazat
S. LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
SZ. 2017-ben 2018-ra 2018-ra 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Az ideiglenes-idészakos 1.692.146,00 | 1.555.146,00 | 1.498.105,00 88,5 96,3
szerz6dés altali kifizetés kolt.
2 | Vallalkozasi szerzddés 270.898,00 407.898,00 334.576,00 123,5 82,0
3 | Szerzéi jogdij - - - - -
4 | A Feliigyel6 Bizottsag 1.623.432,00 | 1.623.432,00 | 1.623.432,00 100,0 100,0
tagjainak juttatasa
5 | Fizikai személyeknek kifizetett - - - -
egyéb szerz6dések
OSSZESEN 3.586.476,00 | 3.586.476,00 | 3.456.113,00 96,4 96,4
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EGYEB JUTTATASOK KOLTSEGEI 2018-ban 12. Tablazat
S. LEIRAS Megvaldsult Terv Becslés Index Index
SZ. 2017-ben 2018-ra 2018-ra 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Veégkielégitések koltségei 413.004 3.690.000 1.542.371 3734 41,8
2 Munkaerofel. végkielégitése 3.051.368 - - - -
3 | Szolid.segély koltségei 294.264 500.000 406.416 138,1 81,3
4 | Szolid.segély koltségei KSZ 8.218.491 15.000.000 14.495.639 176,4 96,6
OSSZESEN 11.977.127 19.190.000 16.444.426 137,3 85,7
5 | Jubiléaris dijak koltségei 4.807.004 3.500.000 3.028.981 63,0 86,5
OSSZESEN 16.784.131 22.690.000 19.473.407 116,0 85,8
EGYEB KOLTSEGTERITESEK 2018-ban 13. Tablazat
S. LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
SZ. 2017-ben 2018-ra 2018-ra 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Napidijak a hivatalos Gtra 5.511.724,00 | 5.890.000,00 | 5.714.163,00 106,9 97,0
2 | A hivatalos utak élelem és elhelyezés 103.280,00 850.000,00 86.347,00 823,0 10,2
koltségeinek megtéritése
3 | Ahivatalos utak kézlekedési - - - - -
koltségeinek megtéritése
4 | A dolgozdk atikoltsége munkabol-ba - - - - -
5 | Elhelyezés és étkeztetés terepen - - - - -
6 | Egyéb alkalmazotti juttatas - - - - -
OSSZESEN 5.615.004,00 | 6.740.000,00 | 5.800.510,00 103,3 86,1
ALKALMAZOTTAK SZAMA KEPZETTSEG SZERINT BECSLES 2018 december 14. Tabl.
Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgytilés
Sor- o — — - r—
S7Am Leiras Létszam Letszam Léetszam Letszam
2017.12.31.* | 2018.12.31. | 2017.12.31.* | 2018.12.31.
1 Egyetem 20 21 3 3
2 Foiskola 5 5
3 Magas SZK 6 5
4 Kdzépiskola 87 87
5 Szakképzett 187 183
6 Betanitott 1 0
7 SZK nélkul 12 12
OSSZESEN 318 313 3 3
BECSULT BRUTTO SZEMELY|1 JOVEDELEM 2018-ban 15. Tablazat
S. LEITRAS Megvalositv Terv Becslés Index Index
sz. a 2017-ben 2018-ra 2018. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1] 0SSz NETTO JOVEDELEM 162.490.453 161.988.000 | 162.750.010 100,2 100,5
2 | ADO 17.947.347 18.035.000 16.803.120 93,6 93,2
3 | HOZZAJARULAS fiz.személy 44.673.292 44.860.900 44.342.905 99,3 98,8
99,6
ASS7 BSZJ | 225.111.092 224.883.900 | 223.896.035 99,5
4 | HOZZAJARULAS munkaado 43.921.899 44.757.000 43.741.044 99,6 97,7
5 | TAGSAGI DIJAK 265.463 557.856 546.936 206,0 98,0
99,3
ASS7Z KIEIZETETT BSZJ 11 269.298.454 270.198.756 | 268.184.016 99,6
6 Koltségvetésbe befizetett
jovedelem kiilénbség 19.936.300 19.348.209 19.946.176 100,0 103,1




25

NAGYBERUHAZASOK 2018-ban 16. Tablazat
S. LEIRAS Megvalositva Terv Becslés Index Index
sz. 2017-ben 2018-ra 2018. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | Befiz. nagyberuhéazésra Afa nélk. 03.337.653 | 126.413.333 | 58.654.595,68 62,8 46,4
2 | Befiz. nagyberuhézésokra Afa-val 112.005.184 | 151.696.000 | 64.457.975,77 57,5 42,3
NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 2018-ban 17. Tablazat
Ssz | LETRAS Megvalositva Terv Becslés

2017-ben 2018-ra 2018.

1 2 3 4 5

1 | VAROSI KOLTSEGVETES 23.750.000 23.750.000 |  23.750.000,00

2 | SAJAT ESZKOZOK 61.380.853 98.972.733 |  31.372.395,68

3 | 2016-0s EVI NYERESEGBOL 8.206.800 - -

4 | 2017-es EVI NYERESEGBOL - 3.690.600 3.532.200,00

A 2018-as beruhazasok megvalositasanak értékelése: A 2018-as Miikodési tervben 3 Gj és 3 hasznalt
autobusz beszerzését terveztilk 96,41 millié dinar értékben, azonban az eszkdzok hianya miatt 2 (j és 2

hasznalt autobusz beszerzése valosult meg 27,52 millié dinar értékben.

Az lizemanyag tolt6 allomas nagyberuhazasi beszerzése teljes mértékben megvalosult, 31,13 millié dinar

értékben.

BERUHAZASOK BECSLESE 2018-ban AFA-val 18. Tablazat
S. LEIRAS Megvaldsitva Terv Becslés Index Index
SZ. 2017-ben 2018-ra 2018. 5:3 5:4

1 2 i} 3 4 5 6 7

1 | BEF. FELSZERELES. 5.267.645,71 24.374.032,92 6.053.827,80 114,9 24.8
2 | BEFIZ. EPULETEK. - 1.402.000,00 - - -

OSSZESEN 5.267.645,71 25.776.032,92 6.053.827,80 114,9 23,5

BERUHAZASOK BECSLESE 2018-ban AFA nélkiil 19. Tablazat
S. LEIRAS Megvalositva Terv Becslés Index Index
SZ. 2017-ben 2018-ra 2018. 5:3 5:4

1 2 i} 3 4 5 6 7

1 | BEF. FELSZERELES. 4.389.704,75 20.311.694,16 5.091.264,80 116,0 25,1
2 | BEFIZ. EPULETEK. - 1.168.333,33 - - -

OSSZESEN 4.389.704,75 21.480.027,49 5.091.264,80 116,0 23,7
BERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 2018-ban 20. Tablazat
Ssz | LETRAS Megvaldsitva Terv Becslés
2017-ben 2018-ra 2018.

1 ] ] 2 i} i} 3 4 5

1 | VAROSI KOLTSEGVETES - - -

2 | SAJAT ESZKOZOK 4.389.704,75 | 21.480.027,49 5.091.264,80

3 ELOZO EVI NYERESEG - - -

A 2018-as beruhézésok becsult megvalositasa a tervezetthez viszonyitva: A 2018-as Miikodési
tervben 23,18 millié dinar (afa nélkil) értéekben terveztlink karbantartasi beruhdzasokat.
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A valalat sajat eszk6zokbol 5,09 millio dinar (&fa nélkdl) értékben ruhazott be felszerelésbe. A
szamitogépes felszerelésre eldrelatott eszkdzok teljes mértékben megvalosultak, az egyéb beruhdzasok
pedig részben.
Az autdbusz moso6 berendezéssorra, azautdbusz allomas tlizjelz6 berendezésére, a vallalat teriiletén levo
utak egy részére és a jarmiivek elektromos iranyjelz6é kijelz6jére vonatkozé beruhazasokat az
elkdvetkez6 iddszakra terveztiikk. Az emlitett beruhazasok nagyrésze a pénziigyi eszkozok hianya miatt
nem valosult meg, illetve az lizemanyag t6lté allomasba valo beruhdzas miatt, mely elsdbbséget élvezett.

SEGELYEZESRE, SPORTTEVEKENYSEGEKRE, REKLAMRA ES REPREZENTACIORA

TERVEZETT KOLTSEGEK FELHASZNALASA - becslés 2018 21. Tablazat
S. LEIRA Megvalositva Terv Becslés Index Index
SZ. 2017-ben 2018-ra 2018. 5:3 5:4
1 i} i} 2 3 4 5 6 7
1 VEDNOKSEG - - - - -
2 DONACIOK - - - - -
3 HUMANITARIS TEVEK. 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100,0 100,0
4 SPORT ES HASON. TEV. 716.582,00 720.000,00 720.000,00 100,5 100,0
5 REPREZENTACIO 268.902,00 283.200,00 283.200,00 105,3 100,0
6 REKLAM ES PROPAG. 649.905,00 650.000,00 650.000,00 100,0 100,0
1.785.389,00 1.803.200,00 | 1.803.200,00 101,0 100,0
OSSZESEN
2.3. A megvalositott Gizleti mutatdk elemzese
2. MELLEKLET A tervezett és megvalositott tizleti mutatok kimutatasa
Uzleti bevételek 2015-0s év 2016-0s ev 2017-es év 2018-as év
Terv 702.093 757.291 785.461 774571
Megvaldsitas 706.574 738.660 775.758 772.477
Megvalositas/Terv (%) 101% 98% 99% 100%
000 dinérban
Uzleti koltségek 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 650.413 691.778 748.376 752.112
Megval6sitas 647.223 658.358 720.895 751.854
Megvalositas/Terv (%) 100% 95% 96% 100%
000 dinérban
Osszes bevétel 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 706.332 762.241 796.466 781.891
Megvaldsitas 711.699 748.032 788.304 781.100
Megvaldsitas/Terv (%) 101% 98% 99% 100%
000 dinérban
Osszes koltség 2015-0s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 705.139 738.700 777.889 779.181
Megvalositas 710.899 708.219 766.056 779.452
Megvaldsitas/Terv (%) 101% 96% 98% 100%
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000 dinarban

Uzleti eredmény 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 51.680 35.335 37.085 22.459
Megvalositas 59.351 80.302 54.863 20.623
Megvaldsitas/Terv (%) 115% 227% 148% 92%

000 dinérban

Nett6 eredmény 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 1.014 20.010 15.790 2.303
Megvalositas 6.049 27.356 11.774 1.400
Megval6sitas/Terv (%) 597% 137% 75% 61%
FOYECHEIEIEANT | o oy 2016-0s 6V 2017-es év 2018-as v

12.31.-en
Terv 332 327 318 318
Megvalosités 332 327 318 313
Megvaldsitas - Terv 0 0 0 -5
dinarban

Atlagos netto jovedelem 2015-6s év 2016-0s év 2017-es év 2018-as év
Terv 39.982 41.392 41.390 42.449
Megvalositas 39.907 41.294 41.378 42.863
Megvaldsitas/Terv (%) 100% 100% 100% 100,9%

Rétaelemzés 2015. 2016. 2017. 2018.

Megvaldsitas Megval6sitas Megvaldsitas Megvaldsitas

EBITDA 65.404 107.981 93.363 74.160
Nileviditas 1,0256 1,2015 1,10845 1,0681
Adéssag / toke 0,3301 0,2764 0,2639 0,2348
Nyereségi brutto arrés 0,0012 0,0609 0,0336 0,0025
Gazdasagossg 1,0917 1,1220 1,0761 1,0274
Produktivitas 0,3907 0,3848 0,3749 0,3832

MEGJEGYZES: Az EBITDA (Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat
adozas el6tti nyereségét mutatja, amit akkor kapnak meg, ha kivonjék a miikodési koltségeket, de a kamatfizetés
és az értékcsokkenés leirasa nélkil. Ugy szamitjak ki, hogy az adozas el6tti nyereséget/veszteséget mddositjak a

kamat és értékcsokkenés koltségeivel.

Likviditas alatt a: forgoeszkozok / rovid lejaratlu kotelezettségek viszonyat értjik. A mutaté 1,068 ami azt

jelenti, hogy eszkozeink nagyobbak a révid lejaratl kotelezettségeknél, azaz, hogy a vallalat likvid.

Az adéssag / toke az 0Osszes addssdg (hosszu
adokotelezettségek és rovid lejaratt kotelezettségek) és toke (a szamviteli mérleg passzivajanak Osszes tétele)
aranyat jelenti. A mutatd 0,234-et tesz ki, ami annak a kévetkezménye, hogy a vallalat tékéje nagyobb az 6ssz

adossagnal.

lejaratd tartalékok és kotelezettségek, kesleltetett
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Nyereségi bruttd arrés alatt a teljes nyereség (az uzleti bevételekbdl szarmazd nyereség adozas eldtt) /
eladashdl szarmazo jovedelem (az ard, termék és szolgaltatas eladasabol szarmazd jovedelem) viszonyat értjiik.
A mutatd 0,0025-6t tesz ki, ami azt jelenti, hogy a teljes nyereséglink Iényegesen kisebb a jovedelmiinknél, ami
a miikodési koltségek novekedésének az eredménye.

Gazdaségossag alatt az uzleti bevételek / izleti kiadasok aranyat értjiik és 1,0274-et tesz ki.

Produktivitas alatt a brutté jovedelem és személyi koltségek (személyi jovedelmek, juttatdsok és egyéb
személyi jellegli raforditasok koltségei) / 0ssz bevétel (az eredmény mérleg Osszes bevételi kategdridjanak
Osszege) aranyat értjlik. A produktivitas megkozelitéleg azonos szinten van mint az el6z6 években, azaz a
jovedelmek koltségei és az 6ssz bevétel megkdzelitdleg azonos szinten vannak.

2.4. A tervezett mutatoktol valo eltérés okai

A gazolaj jovedéki adojabol szarmazo bevételek nagyobbak a tervezettnél, ami az el6z6 évben
atadott kérelmek kifizetésének a kdvetkezménye, valamint annak, hogy a jelentési évben a kérelmeket
rovidebb 1d6 alatt dolgoztak fel. Az egyéb bevétel szintén meghaladja a tervezett értéket, az eléz6
1d6szakbdl szarmazé kovetelések megfizettetése miatt, melyek le voltak irva. Azonban a tobbi bevétel
(a szolgéltatasbol, megfizettetett amortizaciobdl, reklamfeliletek bérbeadasabdl szarmazo bevételek és
pénzligyi bevételek) alacsonyabb a tervezett értéknél, nagyobb mértékben mint az egyes bevételek
novekedese. A koltségek a tervezett értékek keretein beliil vannak. Az emlitett eltérések miatt a becsilt
nyereség alacsonyabb a tervezett nyereségnél.

2.5. A miikodési folyamat fejlesztése és a korporativ vallalatiranyitas tertletén végzett
tevékenysegek

A mukodési folyamat fejlesztése akkor lehetséges, ha a szallitasi szolgaltatast mindségesebbé
és vonzobba tesszik a felhasznalok szamara, annak érdekében, hogy a bevételek ndvekedjenek a vart
nagysagrendhez képest. At kell tekinteni a koltségeket és amennyiben az lehetséges csokkenteni
azokat a koltségeket melyekre kihathatunk és amelyek nagymeértékben hozzajarulnak a teljes
bevételhez (izemanyag, alkatrészek, jovedelmek és hasonldk).

Korporativ vallalatiranyitas alatt a belsé munkaerdforras (vezetdség és foglalkoztatottak) és a
kinevezett személyek (Feliigyeld Bizottsag) kozds €s Osszehangolt egyiittmiikdodését értjiik, mely
soran k6zos tevékenységekkel hatnak ki a vallalat minél mingségesebb miikodésére.

3.A 2019-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK
3.1.A vallalat céljai 2019-re

3.1.1. Az uzleti kdrnyezet elemzése

Azoknak a tényeknek az dsszefoglalo attekintése, melyek az iizleti kornyezetbdl pozitivan vagy
negativan befolyésoljak a véllalat mikodését, megkdveteli, hogy elkészitsik a SWOT analizist mely
ramutat a “Subotica-trans” KV  erdsségeire ¢és gyengeségeire, valamint a tovabbi miikodés
lehetdségeire és kockazataira.

Alapul véve a tapasztalatot, mas hasonlo vallalat Osszehasonlitd attekintését a Szerb
Koztarsasagban, valamint a régié mas orszagaiban, az elemzés tartalmazza azokat a kulcsfontossagu
kategoriakat melyeket egy ilyen elemzés megkdvetel.
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A Kkiilsé kornyezet és belsé kornyezet iizleti elemzése —- SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

mindséges vezetdség és szakszemélyzet
jolképzett munkaerd

a Vallalat monopolhelyzete a VVaros terletén
szerzOdéses viszony a szallitds megrendeldjével
(a Vérossal)

a Vallalat melléktevékenységeinek megléte

az lizemanyagar egy részének allami megtéritése
hagyomany

a Vallalat, mint biztonsagos és megbizhatd
szallito jo tekintélye

a széllitas felhasznaldinak helyes és kultaralt
viszonya a Vallalat eszkdzeivel szemben

a muszaki er6forrasok,
kiilondsen a jarmipark
elavultsaga

a kozlekedési szolgaltatasok
piacanak rendezetlensége Allami
szinten, az illegalis utasszallitas
nem megakadalyozasa
tekintetében

a beruhazasokhoz sziikséges
kedvezd hitelek hianya

a jol képzett, mindséges
jarmiivezetdk tavozéasa

LEHETOSEGEK

KOCKAZATOK

A vallalat er6sitése az alabbiakon keresztil:

a személyzet es dolgozdk motivalasa

a személyzet szakmai tovabbkepzése

a szolgaltatas felhasznal6i elégedettségének
novelése: a vonalhalozat fejlesztésével, az
indulasok gyakorisdganak novelésével,
elfogadhat6 viteldijak biztositaséaval

a mikodési koltségek és kilso személyeknek
adott juttatdsok csokkentése

Uj beruhazasi csatornak felkutatasa
korszerli kozlekedési egységek bevezetése
mas miiszaki innovaciok bevezetése a
felhasznaldk elégedettségének ndvelése és a
miitkodési koltségek csokkentése céljabol

a Vallalat melléktevékenységeinek
tovabbfejlesztése

a Vallalat marketing és informatikai
részvetelének fejlesztése a telekommunikéacios
technolOgiak terjeszkedése és az IT szektor
fejlesztése kozepette

részvetel a kilfoldi partner franchise-ban

a Vallalat miikodésének folyamatos
tanusitvanyozasa

a szukséges foglalkoztatottak
szdmanak helyes megitélése

a Vallalat monopolhelyzetének
fokozatos elvesztése a VTSZV-
ban

a VTSZV potencialis
felhasznaléi gazdasagi
helyzetének tovabbi csokkenése
a jOl képzett szakemberek
tovabbi elvandorlasa

a kdolaj és szarmazékainak
hirtelen &rnévekedése a
nemzetkdzi piacon

a kozlekedés biztonsag
szintjének csdkkenése az elavult
miiszaki eréforrasokbol
kifolyolag

részvétel a KMP folyamatokban
(Koz- és Maganszféra
Partnerség) a mitkodési trendek
allapotanak ¢és eldrejelzésének
tartalmi elemzése nélkil (a
kdzOsseg veszélyeztetése a
varosi €s peremvarosi
tOmegkdzlekedési agazatban)

Az Alapito és a Vallalat jogszabalyi rendelkezései mellett elengedhetetlen kezdeményezni és
lehetové tenni a Vallalat kozremiikodését a helyi dnkormanyzat Titkarsagaival és a hozzajuk tartozo
szakszolgalatokkal. Mindenekel6tt elengedhetetlen egyiittmiikodést kialakitani Szabadka Varos Helyi
Gazdasagfejlesztési Irodajaval projektek készitése céljabol. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas
fejezetének megnyitasaval és a helyi kozosségekkel valo participativ viszonnyal lehetdség nyilik részt
venni az eurdpai palyazatok IPA, Horizon 2020, EUROPA 2020 Programaiban, valamint azokban a
tdmogatasi programokban melyek az alabbiakra vonatkoznak:

- a kozlekedés biztonsag novelése
- a legszennyezés es természetes kornyezet szennyezesenek csokkentese
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- az energiahatékonysag novelése és a megujul6 energiaforrasok technoldgiai folyamataiba valo
bekapcsolodas
- részvétel és partneri viszony a tudomanyos intétményekkel az innovativ technoldgiai
megoldasok bevezetése és a tomegkdzlekedés teriiletére vonatkozé alkalmazott tudas korszerti
modelljeinek alkalmazésa céljabol

- kedvezd utvonalak kidolgozasa a tomegkozlekedési

alkalmazasaval a felhasznélt forrasok optimalizalasanak céljabol

teljesitményének novelése érdekében.

3.1.2. Jarmiivekre vonatkozo terv 2019-ben
Az egyszerii reprodukcio fenntartasahoz, azaz a jarmtpark 6-7 éves korhatardnak
fenntartdsdhoz (amennyi a jarmi el6relatott kihasznalhato élettartama) évente legkevesebb 10 U]

autobusz beszerzésére volna szlikség. Az korabbi években 2-8 jarmiivet vasaroltunk évente.

vonalakon program megoldasok

az alaptevékenyseg

Becslések szerint 2018.12.31.-én a leltari allason 0sszesen 92 autdbusz lesz. Emellett 2018-
ban még 1 Gj varosi autdbuszt véasaroltunk, melynek leszallitaisa 2019 masodik negyedévében

varhato.

Tervezzik 10 0j autbusz vasarlasat: 2 szol6 varosi autobuszét és 8 peremvarosi autdbuszét.

A kbdzbeszerzési

negyedévében varhatd.
Az autdbuszok vasarlasat részben banki hitelbdl, részben varosi koltségvetési eszk6zokbdl és
részben sajat eszkdzokbol valositjuk meg.

eljaras véarhaté hossza miatt,

az autdbuszok beszerzése 2019 harmadik

JARMUVEK TERVEZETT BESZERZESE ES KISELEJTEZESE 2019-ben 22. Tablazat
LEIRAS Becsult Beruha- | Beruhd- | KISELE | Becsult IND
leltari Z4s - Z4s — JTEZES | leltéri 6:2
allas hasznalt | Uj becslés allas
2018.12.31. | 2019-ben | 2019-ben | 2019-ben | 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
M3z OSZTALY | Var. sz616 autéb. 11 1+2 2 12 109,1
M; OSZTALY | Var. csuklds aut. 16 2 14 87,5
M; OSZTALY | Varosi minibusz 7 7 100,0
M3 OSZTALY Il Peremvar. autéb. 27 8 1 34 125,9
M3 OSZTALY Il Pere.-helyk. aut. 16 4 12 75,0
M; OSZTALY 11l Peremvarosi-
helykdzi mini/midi 6 6 100,0
Mz OSZTALY Il Helykézi autdb. 9 9 100,0
OSSZESEN: 92 1+10 9 94 102,2

Kiselejtezésre 6sszesen 9 autobusz van elérelatva, mivel teljesen elhasznalodtak, mégpedig 2

sz0l6 varosi jarmi, 2 csuklos autobusz, 1 peremvarosi és 4 peremvarosi — helykozi autobusz. Az
0sszes tobbi leltarban levd jarmt, fliggetleniil életkoruktol, sziikséges a mitkodéshez és a menetrend
teljesitéséhez.

Az evet, az eldrelatott beszerzésekkel és kiselejtezésekkel, 94 leltaron levé jarmiivel fogjuk
zarni, ami 2,2%, -al, azaz 2 autébusszal tobb a 2018. év végi allashoz viszonyitva.

JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2019-ben  23. Tablazat

S. LEIRAS BECSLES TERV Index

Y4 2018 2019.12.31. 4:3

1 2 3 4 6

1 | M3 OSZTALY | Var. sz6l6 autdb. 17 év 3 hénap 12 év 2 h. 70,5
2 | M3 OSZTALY | Var. csuklés aut. 14 év 8 hénap 14 év 8 h. 100,0
3 | M3 OSZTALY | Vaérosi minibusz 7 év 6 hénap 8év6h. 113,3
4 | M3 OSZTALY Il Peremvar. autob. 15 év 4 hénap 12 év5h. 81,0
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5| M3 OSZTALY 11l Pere.-helyk. aut. 20 év 11 honap 206év1h. 96,0

6 | Ms OSZTALY I_II _ Peremvarosi- 9 év 5 honap 106v5h. 110,6
helykézi mini/midi

7| Ms OSZTALY 11l Helykozi autdb. 10 év 4 honap 11év4h. 109,7
ATLAGKOR 14 év 11 hénap 136v 2 h. 88,3

Az Osszes elOrelatott beszerzés és kiselejtezés utan a jarmiipark atlagkora 13 évet és 2
honapot fog kitenni ami 2019 vegén 1 évvel és 9 hdnappal lesz kevesebb a 2018-as év Végi
becsléshez viszonyitva, azaz 11,7%-al lesz kevesebb. A legbregebb autdébuszok a beszerzés és
kiselejtezés ellenére tovabbra is a peremvarosi - helykozi jarmiivek lesznek.

3.1.3. A szallitas nagysagrendjének terve 2019-re — megtett kilométerek szama
A ,Subotica-trans KV, mint a felhasznalok megbizhatd partnere a tomegkozlekedési
utasszallitasban, kész eleget tenni a polgarok, helyi kozossegek és a helyi énkormanyzat realis
igényeinek 0j vonalak bevezetése és az induldsok szdménak novelése tekintetében és ezzel is
igazolni tarsadalmi szerepét.

A szallitas nagysagrendjében torténo valtozas terve 2019-re:
-Varosi menetrend szerinti kozlekedés: 2019-ben U0 jarat bevezetését tervezzik a varosi
kozlekedésben. Az Uj jarat a Sandor — Harcosok sorakozdja — Logisztikai kdzpont (Kisbajmok)
utvonalon fog kozlekedni. A jarat cask csucsidében fog kozlekedni, azaz cask abban az id6szakban
amikor a Logisztikai kdzpont dolgozdi hétf6tdl péntekig munkaba mennek vagy munkabdl jonnek.
A vérosi kozlekedés tobbi jaratan az induldsok szdma azonos szinten marad, igy 2019-ben meg fog
ndvekedni a kildméterek szama.

Ezek a valtozasok a kozlekedés nagysagrendjének névekedéseéhez fognak vezetni igy 2019-re
1.640.500 kilométer nagysagrendet tervezink, ami 1%-os novekedést jelent az el6z6 év becsiilt
nagysagrendjéhez képest.

-Peremvarosi menetrend szerinti kozlekedés: A peremvarosi jaratokon a megtett kilométerek
csokkenését lattuk eld.
A piacelemzéssel és azzal a lehetdséggel Osszhangban, hogy az utasokat mas induldsi idépontra
soroljuk at, a kovetkez0 jaratok mindegyikén egy indulést terveziink megszlintetni.
25. jarat Dusanovordl Szabadkara
26. jarat utolsé indulds Bajmokrol Szabadkéara
30. jarat utolso indulas Kiralyhalomrol Szabadkéara

Ezek a valtozasok a széllitds nagysagrendjének csokkenéséhez fognak vezetni, igy 2019-re
1.996.125 kilométer nagysagrendet tervezink, ami 0,9%-0s csokkenést jelent, az el6z6 év becsilt
nagysagrendjéhez képest.

-Helyko6zi menetrend szerinti kozlekedés: A helykézi jaratokon a megtett kildmeterek csdokkenesét
lattuk eld, szintén egy-egy indulds tervezett megsziintetése miatt a kovetkez6 jaratokon:
48. jarat Szabadka-Békova-Orom
48. jarat Orom-Bekova-Szabadka
58. jarat Szabadka-Bajmok-Zombor
58. jarat Zombor-Bajmok-Szabadka

Ezek a vaéltozasok a szallitds nagysagrendjének jelentds csokkenéséhez fognak vezetni, igy
2019-re 1.336.658 kilométer nagysagrendet tervezink, ami 4,1%-0s csokkenést jelent, az el6z6 év
becsult nagysagrendjéhez kepest.
- Nemzetkdzi menetrend szerinti kozlekedés: A nemzetkdzi jaratokon nem terveztiink
megszlntetni indulasokat: a kilométereket a havi kdzlekedési rezsim alapjan szamitottuk ki 2019-ben
a 76A Bacsfeketehegy-Szabadka-Szeged jaraton, illetve a munkanapok és szombatok szamanak
alapjan 2019-ben az 51-es Szabadka-Szeged jaraton. A szallitas ezen nagysagrendje 2019-ben 71.315
kilométert tesz majd ki, ami 5,7%-al nagyobb az el6z6 év becsiilt nagysagrendjéhez képest.
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- Hazai idegenforgalom és Kulfoldi idegenforgalom és szerzédéses szallitas: A szallitas
nagysagrendje jelentésen fog csokkenni a személyzet és autobuszok hidnya miatt a turisztikai
szallitasban, mig a szerzédéses szallitast a 2018-as szallitési szintre tervezzik.
Ezekkel a valtoztatasokkal a menetrend szerinti kozlekedés szallitasi nagysagrendje 2019-
ben 5.044.598 kilométert tenne ki és 1,2%-al lenne kevesebb az el6z6 év becsiilt nagysagrendjéhez

képest.
TERVEZETT MEGTETT KILOMETEREK SZAMA 2019-ben 22. Tablazat
S LEIRAS Becslés Terv Index
sz 2018-ra 2019-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.624.675 1.640.500 101,0
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 2.015.033 1.996.125 99,1
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.394.474 1.336.658 95,9
4 | NEMZ.KOZL.51-es j. SU-Szeged 35.531 34.210 96,3
5 | NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 31.936 37.105 116,2
6 | NEMZ.KOZL.52-es j. SU-Budapest 5.239 0 -
OSSZ. VONAL KOZLEKEDES 5.106.888 5.044.598 98,8
7 | BELF.TURISZT. ES SZERZ. KOZL. 343.069 215.119 62,7
8 | KULFOLDI TURISZT.KOZLEK. 75.329 32.391 43,0
9 | EGYEB KILOMETEREK 23.606 21.245 90,0
OSSZESEN 5.548.892 5.313.353 95,8

Az 6ssz kozlekedésben megtett Kilométerek szama 2019-ben 5.313.353-at fog kitenni €s ez
4,2%-al lesz kevesebb a 2018-as becsiilt teljesitményhez képest.
Tovébbra is arra szamitunk, hogy a Varos gazdasagi fejlédésevel, valamint az ipari és méas
vallalatok er6sodésével tovabb ndvekszik a munkasok széllitasa iranti igény, mint ahogy az az €l6z6
években tortént.

3.1.4. Az utasok tervezett szdma 2019-ben
A szallitas nagysagrendjének eldrelatott csokkenése 2019-ben az utasok szadmanak
csokkenesehez fog vezetni.

AZ UTASOK TERVEZETT SZAMA 2019-ben 23. Tablazat
Ssz |LEIRAS Becslés 2018-ra Terv 2019-re Index 4/3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOZLEKEDES 3.947.225 3.907.754 99,0
2 PEREMVAROSI KOZLEK. 1.703.853 1.686.814 99,0
3 HELYKOZI KOZLEKEDES 580.872 575.063 99,0
4 NEMZ.K.51-es j. SU-Szeged 9.274 9.274 100,0
5 NEMZ.K.76-0s j. NS-Szeged 7.432 9.140 123,0
6 NEM.K.52-es j. SU-Budapest 142 0 -
0OSSZ. VONAL KOZL. 6.248.798 6.188.045 99,0
7 BELF. TURISZ. KOZ.ES SZER.KOZ. 90.361 57.239 63,3
8 KULFOLDI TURISZT.KOZLEK. 3.552 2.427 68,9
OSSZESEN 6.342.681 6.247.711 98,5

2019-ben a varosi kozlekedésben az utasok szdmét 3.907.754-re tervezzik, ami a 2018-as
évhez viszonyitva 1%-o0s csokkenést jelent.
2019-ben a peremvérosi kozlekedésben is az utasok szamanak 1%-o0s csokkenésére
szamitunk a 2018-as évhez viszonyitva, azaz 1.686.814 utasra.
A helykdzi kozlekedés utasai szaméanak tekintetében 2019-ben szintén 1%-0s csokkenésére
szamitunk a 2018-as évhez viszonyitva. Az utasok elérelatott szama 575.063-at tesz majd Ki.
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A nemzetkozi kozlekedésben dsszességében nem szamitunk az utasok szamanak jelentds
novekedesere, kivéve a 76-0s jaratot a szallitds megndvekedett nagysaga miatt.

A hazai turistaforgalomban az utasok szdménak csokkenésére szamitunk a szallitas
nagysagrendjének jelentds, 36,7%-0s csokkenése miatt, a nemzetkozi kézlekedésben pedig szintén
az utasok szamanak csokkeneéseét tervezzik 31,1%-al a 2018-as évhez viszonyitva.

Az utasok 0ssz tervezett szama 2019-ben 6.247.711-et tesz ki és a 2018-as szinthez képest
1,5%-al lesz alacsonyabb.

Mindezek ellenére remeéljuk, hogy a gazdasdg fellendllésével az utasok szama még
ndvekszik, mi pedig tovabbra is arra toreksziink, hogy ezt a lehetd legjobb mddon tegyiik lehetévé
szamukra.

3.1.5. Tervezett izemanyag fogyasztas 2019-ben
2019-ben arra szamitunk, hogy a tervezett 5.313.353 kiléméter megtételére 1.847.897 liter
naftat fogunk elhasznalni, ami 4 %-al kevesebb mint a 2018-as becsilt megvaldsitas.
A 2019. évi 100 kilébméteren mért atlagfogyasztas megkozelitbleg a 2018. évre becsilt
realizalt érték szintjén lesz, azaz 34,78 litert tesz majd Ki.

TERVEZETT GAZOLAJ FOGYASZTAS literben 2019-ben 24. Tablazat

S LEIRAS BECSLES TERV IND

sz 2018. 2019-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | MEGTETT KILOMETER 5.548.892 5.313.353 95,6
2 | GAZOLAJ FOGYASZTAS 1.924.183 1.847.897 96,0
3 | ATL. GAZOLAJ FOGY. 34,68 34,78 100,3

Ki kell hangsulyoznunk azt a tényt is, hogy a korszerti jarmtiveknek a szallitas soran nyujtott
jobb mindségiik és magasabb komfortfokozatuk miatt nagyobb az lizemanyag atlagfogyasztasuk is,
¢€s természetesen itt vannak még a régebbi, meglehetdsen leamortizalt jarmiivek is (melyek jelentds
szdmban talalhatoak meg jarmiiparkunkban), melyeknek ezltal szintén nagyobb a fogyasztasuk.
Természetesen az alkalmazottaink nagy odafigyeléssel iigyelnek a jarmiivek gondos kezelésére

3.2. A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevékenységek
A vdllalat fenntartasat és fejlodését biztositdo célok megvaldsitasat szolgalo tevékenységek a
kozlekedési szolgaltatasok felhasznaldi szdmanak, azaz a bevételeknek a ndvelése. A szolgaltatasaink
felhasznaldinak vonzasa érdekében az utasszallitast a lehet6 legvonzobba és legmegbizhatobba kell
tenni, a vonalak haldzatat boviténi és lehetéség szerint az induldsok szamat névelni. Természetesen
ezekhez a tevékenységekhez tovabbi pénzeszkozokre van sziikség, valamint tobb szallito eszkdzre és
a hianyzo kozlekedési alkalmazottakra.

3.3. Piacelemzés.

A kommunalis tevékenységben torténd utasszallitast illetdleg kevés lehetdség van 0j termék
kifejlesztésére, viszont Ujitasokat a turisztikai utasszallitasban lehetne megvalositani, vonzé
turisztikai utakkal, kirdndulasokkal és egynapos kirandulasokkal, ami egyenl6re nehézségekbe
litkozik a kozlekedési alkalmazottak, valamint megfeleld jarmiivek hidnya miatt. A kommunalis
tevékenységben nincs versenytarsunk, viszont a kommunalis piacon Kivil vallalatunk nagysaganak,
alapeszkozei, azaz autObuszai szamanak megfeleld helyet foglal el. A marketingstratégia
attekinthetébb €s széleskoriibb lehetne, annak érdekében hogy ezaltal is Uj felhasznalokat vonzunk és
megtartsuk a mar meglevoket.

3.4. Miikodési kockazatok
- A megfeleld kockazatkezelés torvény altal eldirt kotelezettség €s elengedhetetlen eleme a
stratégiaval rendelkezd helyes iranyitasnak, rendkiviil jelentds a vallalat szamara a raruhdzott
felelésségek €s funkcidk mindséges ellatdsanak képessége szempontjabol.
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- Azokat az Uzleti kockézatokat melyek eléfordulhatnak és kedvezétlen hatassal lehetnek a
stratégiai és miikddési célok megvalositasara, elengedhetetlen eldrelatni és reagalni rajuk.
Vallalatunkban a lehetséges kockédzatok a kovetkezd, folyamatosan ellendrzott teriiletekre
vonatkoznak:

- a jarmipark kockazata a megbizhatosag, biztonsag és fenntarthatdsdg csokkenése
szempontjabol, ami az eloregedett miiszaki er6forrasok kovetkezménye;

- a kozlekedési szolgaltatasok rendezetlen piaca, az illegélis utasszallitds nem megakadélyozésa
tekinteteben;

- ajol képzett jarmiivezetd személyzet jelentds szamban vald tavozasa,

a keletkezett koltsegek megfizettetése és lefedése;

a fizetoképesség biztositasa;

arkockazat; a VTSZV potencialis felhasznaloinak tovabb csokkend gazdasagi ereje;
a beruhazédsokhoz szilikséges kedvez6 hitelek hianya.

3.5. Kockéazatkezelési terv / térkép
- A kornyezeti tényezok és szervezeti tényezok elemzése a vallalaton beliil kulcsfontossagu tényezo a
kockazatkezeléssel kapcsolatos dontés meghozatalaban. Legfontosabb elemezni a szolgaltatas
felhasznaloinak mozgésat, azok sziikségleteit és igényeit, az utasok fizetéképességét, ugyanakkor
ellendrizni az input arat, kiilsé tényezéket melyek kozvetleniil befolyasoljak a miikodést (lizemanyag,
alkatrészek, hasonldk).
- Idészakos értekezleteket tartani, pontosan meghatarozott feladatokkal a vallalat szakszolgalatai
szerint. Minden szervezeti egység jelentéseket és elemzéseket készit annak érdekében, hogy
informaciokat gylijtson és elemezze a miikddést és feltételezéseket, melyek alapjan hozzdk meg az
Uzleti dontéseket.
- A kockazatkezelési terv tartalmazza a miikodési koltségek tervét, kozvetleneket és a kozvetetteket,
tovabbé a szolgaltatds mindségének tervét mindség, megbizhatosag és vonzas tekintetében.

3.6. A 2019. évre tervezett mutatok

000 dinarban

Uzleti bevételek 2019
Terv 786.153
000 dinarban
Uzleti koltségek 2019
Terv 773.317
000 dinarban
Ossz bevételek 2019
Terv 792.623
000 dinarban
Ossz koltségek 2019
Terv 791.418
000 dinarban
Uzleti eredmény 2019
Terv 12.836
000 dinarban
Netto eredmény 2019
Terv 1.024
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Alkalmazottak szdma 12.31.-én 2019 (folyo év)
Terv 318
000 dinérban
Atlag nett6 jovedelem 2019 (folyo év)
Terv 44,721
Rétaelemzés AT j’grv
(folyd év)
EBITDA 80.528
Likviditas 1,2598
Adossag / toke 0,4982
Nyereségi brutt6 arrés 0,0018
Gazdasagossag 1,0165
Produktivitds 0,3931

Likviditas alatt a: forgbeszkozok / rovid lejaratl kotelezettségek viszonyat értjuk. A mutaté 1,259 ami azt
jelenti, hogy az 6ssz forgdeszkdzeink nagyobbak a révid lejaratd kotelezettségeknél, azaz, hogy a vallalat likvid.
Az adéssag / toke az 0sszes adossag (hosszu lejaratu tartalékok és kotelezettségek, kesleltetett
adokotelezettségek és rovid lejarath kotelezettségek) és téke (a szamviteli mérleg passzivajanak dsszes tétele)
aranyat jelenti. A mutaté 0,498 -at tesz ki, ami annak a kovetkezménye, hogy a vallalat t6kéje nagyobb az dssz
addssagnal.

Nyereségi bruttd arrés alatt a teljes nyereség (az lizleti bevételekbdl szarmazd nyereség addzas elbtt) /
eladasbdl szarmazo jovedelem (az aru, termék és szolgaltatas eladasabol szarmazé jovedelem) viszonyat értjiik.
A mutaté 0,002-6t tesz ki, ami azt jelenti, hogy a teljes nyereségiink Iényegesen kisebb a jovedelmiinknél, ami a
miikodési koltségek ndvekedésének az eredménye.

Gazdasagossag alatt az uzleti bevételek / Uzleti kiadasok aranyat értjik és 1,016-ot tesz ki.

Produktivitas alatt a bruttd jovedelem és személyi koltségek (személyi jovedelmek, juttatasok és egyéb
személyi jellegli raforditasok koltségei) / 6ssz bevétel (az eredmény mérleg 6sszes bevételi kategoridjanak
Osszege) aranyat értjuk. A mutaté 0,393-at tesz ki, ami a jovedelem részvételét jelenti az 6ssz bevételben.
A produktivitas megkozelitéleg azonos szinten van mint az el6z6 években.

3.7. Tevékenysegek melyeket a véllalat a korporativ vallalatiranyitas fejlesztésének

céljabdl tervez megvaldsitani

A korporativ véllalatiranyitas rendszere a vallalat kinevezett személyek (feliigyeld bizottsag) és
menedzsment (vezetOség) altali iranyitasat jelenti. Az Gzleti dontések meghozatalahoz sziikséges az
egységek vezetdivel vald egyiittmiikddés, azaz a kozvetlen vezetOkkel akik napi szinten gytijtik az
informéacidkat a dolgozdktol.

A vevok és beszallitok egyenlegei a legfontosabb adatok egyike abbdl a célbol, hogy az
tigyfelek pénziigyi adatai alapjan lehessen meghozni a jovObeli tevékenységekre vonatkozd
donteseket.

Tervezett tevékenységek:

-jarmiivezetd képzés finanszirozasa-a hivatasos vezetok hianya miatt a vallalat j jarmiivezetok
képzését finanszirozza akik az emlitett munkakdrben fognak dolgozni vallalatunkban.

-autobuszok korszerfisitése-mindséges €és vonzo autobuszok beszerzésének aktivizalasa, melyek
iranyjelzd kijelzokkel lesznek felszerelve az autdobuszon beliil és kiviil.

-kezdeményezni autdébusz megallok kihelyezését, melyek informacio kijelzékkel lesznek
felszerelve.

-propaganda tevékenység fokozasa ¢és a miikodéssel kapcsolatos aktudlis informaciok
kozzététele a tajekoztatasi eszkdzokben.



4. A 2019-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINT

3. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2019.12.31.-én 000 dinarban
Szamlacsoport S Allapot Allapot Allapot Allapot
s7amla ' POZICIO AAF 2019.0_?3.31. 2019.Q§.30. 2019.Q9.30. 2019.1_2,.31.
napjan napjan napjan napjan
AKTIVA
0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 002 630.491 659.629 760.455 751.589
1 EoémﬂvogsE féggé‘ :go‘g)'?}r/(gng +0009) 003 44.891 44.891 44.891 44.891
010 és 019 része 1. Fejlesztési beruhazasok 004
011, 0}2 és019 2. Konce,ssziék,, s_zabadalmak, licencek, arG és szolgaltatasi védjegyek, 005
része szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része 3. Goodwill 006
014 és 019 része 4. Egyéb immateridlis javak 007 44.891 44.891 44.891 44.891
015 és 019 resze 5. El6késziiletben levé immaterialis javak 008
016 €s 019 része 6. Immaterialis javakra adott el6legek 010
A e e ot
020, 021,029 rész | 1. Fold 011
022 és 029 része 2. Epitmények 012 253.850 251.900 249.950 248.000
023 és 029 része 3. Berendezések és felszerelések 013 292.000 287.000 433.000 424.000
024 és 029 resze 4. Beruhazési ingatlanok 014
025 és 029 része 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerel. 015 317 317 317 317
026 és 029 resze 6. Elokésziiletben levo berendez., ingatlanok és felszer. 016 420
027 és 029 része 7. Beruhazasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és felsz. 017 31.145 31.145 31.145 31.145
028 és 029 része 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszer. adott eldleg 018 6.800 43.098 85 900
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 957 872 786 701
030, 031 039 rész 1. Erdék és tobbéves novények 020 957 872 786 701
032 és 039 része 2. Tenyészallomany 021
037 és 039 resze 3. El6késziiletben levd bioldgiai eszkdzok 022
038 és 039 része 4. Biologiai eszkozokre adott elélegek 023
04. kivéve 047 IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGY1 BEFEKTETESEK 0025 + 024 531 406 281 1915

0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
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040 és 049 része 1. Részvétel kapesolt jogi személyek t6kéjében 025
041 65 049 része 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tokéjében 026 15 15 15 15
042 65 049 része ;téling)\i/féekl mas jogi személyek tOkéjében és egyéb értékesithetd 027
043 része, 044 része | 4. HosszUtdvl befektetések anyavéllalatokba és mas kapcsolt
és 049 része vallalatokba 028
043 éri.zjé ?g;lzgesze 5. HosszUtavu befektetések mas kapcsolt jogi személyeknél 029
045 rész 049 rész 6. HosszUtava hazai befektetések 030
045 rész 049rész | 7. Hosszutava kalfoldi befektetések 031
046 és 049 resze 8. Lejératig tartott értékpapirok 032
048 és 049 része 9. Egyéb hossztavu pénzigyi befektetések 033 516 391 266 1.200
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 034 0 0 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 része 1. Kdvetelések anyavallalatokkal és lednyvallalatokkal szemben 035
051 és 059 része 2. Kdvetelések mas kapcs. személy. szemben 036
052 és 059 része 3. Kdvetelé. aruhitelen keresztiil térténé eladas alapjan 037
053 és 059 része 4. Kovetelések pénziigyi lizing szerzédésre eladott artk alapjan 038
054 és 059 része 5. Garanciakbdl ad6dé kovetelések 039
055 és 059 része 6. Vitatott és kétes kovetelések 040
056 és 059 resze 7. Egyéb hosszl lejaraty kdvetelések 041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 042
SOS%R+GO%E;-'Z-I§(§)7§)0K (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 043 167.961. 192.068 160.610 212.380
1 Osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 45.490 51.230 48.420 51.630
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 045 45.150 50.940 48.170 51.230
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 046
12 3. Késztermékek 047
13 4. Ardk 048
14 5.ArUsitasra szant &llandé eszk6zok 049
15 6. Arutartalékra és szolgaltatasra adott el6legek 050 340 290 250 400
Has JYETELESER 'é(')-SA8)DAS ALAPJAN (0052 +0053 +0054 + 051 33.660 39.060 38.150 39.810
200 és 209 része 1. Hazai vevék - anya- és leanyvallalatok 052
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201 és 209 része 2. Kiilfoldi vev6k - anya- és leanyvallalatok 053
202 és 209 része 3. Hazai vevOk — egyéb kapcsolt jogi személyek 054
203 és 209 része 4. Kiilfoldi vev6k — egyéb kapcsolt jogi személyek 055
204 és 209 része 5. Hazai vevok 056 33.450 38.870 37.950 39.510
205 és 209 része 6. Kiilfo1di vevok 057 210 190 200 300
206 és 209 része 7. Egyéb eladason alapul6 kovetelések 058
21 IIL. SPECIALIS UGYLETEKBOL SZARMAZO KOVETELESEK | 059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 3.150 3.870 3.270 3.640
236 V. PENZUGY! ESZK.MELYEKET VALOS ERTEKEN 061
KERESZTUL ERTEKELNEK A MERLEGBEN
i ] VI. ROVID LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK (0063 +
23 kivéve 236 és 237 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 54.956 50.978 10.000 53.100
230 és 239 része 1. Rovid lejaratu hitelek és befektetések — anya- és lednyvallalatok 063
231 s 239 része 2. ngd lejaratd hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 064
személyek
232 és 239 része 3. Hazai rdvid lejaratu hitelek és kdlcsondk 065 1.956 978 3.100
233 6s 239 része 4. Kulfoldi rovid lejératu hitelek és kdlcsdndk 066
23423?5;2 €239 | 5 Egyeb rovid lejarata pénziigyi befektetések 067 53.000 50.000 10.000 50.000
24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 068 24.500 25.350 24.870 25.000
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 069 14.000 28.000 32.000
28 kivéve 288 IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 070 6.205 7.580 7.900 7.200
-E)bg\‘g')I'IVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 071 708.452 851.697 921.065 963.969
88 GY. MERLEGEN KiVvULI AKTIVA 072 31.837 31.837 31.837 31.837
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 - 0421) > 0 — (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 646.245 644.245 630.245 643.395
30 54?(];)AP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 312.779 312,779 312,779 399 489
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt felelosségii tarsasagban 1évo részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407 310.846 310.846 310.846 320.556
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305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozashan 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap t6ke 0410 1.933 1.933 1.933 1.933
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 4.643 4.643 4.643 5.206
V. ERTEKELESI TARTALEKQK AZ IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK [ 0414 316.150 314.150 300.150 288.300
UJRAERTEKELEsE ALAPJAN _ _ _ _ _
\{I. NEM' REALIZA]_T NYERESEG AZ ERTEKPAPIROK E§ AZ
iV 330 | 5L L e 330 szamlacsoport Kovetelés sgyenlege) | 0413
VIl. NEM R'EALIZAL‘,F VESZTE'SEG AZ ERTEKPAPIROK ES
33 kivéve 330 AZ ATFO_GQ EREDMI,ENY EGYEB KOI\,/II_DONENSE_I ALAPJAN 0416
(a 33-as, kivéve a 330 szdmlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 12.673 12.673 12.673 27.400
340 1. Korébbi évek nyereségtartaléka 0418 11.273 11.273 11.273 26.400
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419 1.400 1.400 1.400 1.000
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0
350 1.Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Targyévi veszteség 0423
EOHF%SLSEZ ZUE#"EFJS’EFCQSECIE EE)Z);SRJ&IEIZE)KO& ES 0424 0 61.250 130.693 150.000
40 gAsz?So%gf()Efsﬁ\)FiA()ZglngLTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0425 0 0 0 0
400 1. Céltartalékok a szavatossagi id6ben felm. koltség. 0426
401 2. Céltartalékok a természeti er6forrasok megujitasanak koltségére 0427
403 3. Céltartalékok a restrukturalas kéltségeire 0428
404 4, Céltart. jovedelmekre és egyéb munkavéllaléi juttatdsokra 0429
405 5. Céltartalékok a birdsagi perek koltségeire 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszl lejaraty céltartalékok 0431
a1 I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432 0 61.250 130,693 150.000

0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
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410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
413 4. A kichgétott értékpapirokb6l szarmazo kotelezettségek egy évnél 0436
hosszabb idészakban
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0437 61.250 130.693 150.000
415 6. Kulfoldi hosszu lejaratl hitelek és kélcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl ad6doé kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszl lejaraty kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 2.000 2.000 2.000 2.000
42 - 49 (Kivéve 498) &g?&g;fgfgﬁwgﬁBE&';ZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 | 150207 144.202 158.127 168.574
42 :)4 I}gY:EJ;?&E?I&ZgE)NZUGYI KOTELEZ. (0444 + 0445 + 0443 0 0 0 0
420 1. Rovid lejaratu hitelek és kélcsonok anya- és leanyvéllalatoktol 0444
421 2. Rovid lejaratu hitelek mas kapcsolt jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsénok 0446
423 4, Kalfoldi rovid lejarati hitelek és kdlcsdnok 0447
427 5. Az értékesitésre szant allando eszk6zokbdl és a megszlntetett 0448
tevékenységi eszk6zokbol adodo kotelezettségek
424, 425, 426 és 429 | 6. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450
43 kivéve 430 (')uéﬁ%ljg)fgg?; gggf&ggTELEZETTSEG (0452+0453+ | o451 | 22400 18.255 19.380 17.790
431 1. Szalliték — hazai anya- és leanyvallalatok 0452
432 2. Szallitok — kalfoldi anya és leanyvallalatok 0453
433 3. Széllitok — més hazai kapcsolt jogi személyek 0454
434 4. Szallitok — mas kulfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai szallitok 0456 21.750 17.570 18.680 17.100
436 6. Kulfoldi szallitok 0457 650 685 700 690
439 7. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETT. 0459 24.600 24.800 24.790 24.500
47 V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARM. KOTELEZETTS. 0460
48 VI. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO KOTELEZ. 0461 1.800 1.840 1.750 1.700
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49 kivéve 498 VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 101.407 99.307 112.207 124.584
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413- 0411- 0402)> 0 =(0441+0424+ 0463
044 -0071)>0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 | 0464 798.452 851.697 921.065 963.969
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0465
3a Melléklet EREDMENYMERLEG A 2019.01.01.-12.31. IDOSZAKRA 000 dinarban
OSSZEG
Szamlacsop. n Terv Terv Terv Terv
szdmla POZICIO AAF 2019.01.01- 2019. 01.01- 2019. 01.01- 2019. 01.01-
03.31 06.30 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARM. BEVETELEK
60 -65 kivéve
62 és 63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 195.618 384.095 563.436 786.153
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 0 0 0 0
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott arub6l szarmazé
600 bevétel 1003
2. Anya- és leanyvallalatoknak kilféldi piacon eladott &rubdl
601 szarmazo bevétel 1004
3.Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott arabél szarmazé
602 bevétel 1005
4. Maés kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott arabol
603 szarmazo bevétel 1006
604 5. Hazai piacon értékesitett &rabol szdrmazé bevétel 1007
605 6. KllIfoldi piacon értékesitett arabdl szarmazo bevétel 1008
Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM.
61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 168.900 339.078 483.984 658.514
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbdl és
610 szolgaltatasokbol szarmazé bevétel 1010
2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott termékekbdl
611 és szolgaltatdsokbol szarmazo bevétel 1011
3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott termékekbdl és
612 szolgaltatasokhol szarmazo bevétel 1012
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott termékekbdl
613 és szolgaltatasokbol szarmazé bevétel 1013
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5. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol

614 szérmazé bevételek 1014 167.900 336.878 480.584 654.314
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiilfoldi  piacon torténd
615 értékesitésébdl szarmazo bevételek 1015 1.000 2.200 3.400 4.200
. PREMIUMOKBOL. SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL ES HAS. SZARM. BEVETEL 1016 26.433 44.432 78476 125.981
IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK
65 1017 285 585 976 1.658
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO KOLTSEGEK
50-55,62 és | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 187.848 375.946 556.768 773317
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 1019
Il. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL SZARMAZO
62 BEVETEL 1020
1. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALT. ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALT. ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kiv. 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 11.523 25.589 38.781 53.409
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 64.638 125.728 179.217 252.765
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KIADASOK KOLTSEGEI 1025 76.963 154.973 231.642 311.650
53 VIIl. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 6.949 14.449 22.791 31.708
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 17.503 35.171 53.375 76.439
541 - 549 X. HOSSZU LEJAR. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 10.272 20.036 30.962 47.346
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030 7.770 8.149 668 12.836
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) >0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 200 458 1.296 3.001
66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI
662, 663 és BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 0 0 0 0
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és leanyvallalatoktdl szdrmaz6 pénziigyi bevételek 1034
661 2. Kapcsolt jogi személyektdl szarmazo pénziigyi bevételek 1035
3 A leanyvallalatok és kozos befektetések nyereségében vald
665 részesedésbdl szarm. bevételek 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
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Il. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELT. SZARM.)

662 1038 199 456 1.293 2.997
I11. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK
POZITIV HATASAI 1 2 3 4
663 65 664 | (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1039
55 GY.PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 34 813 1.925 3.047
56, kivéve I. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGGESBOL
562,563 6s | SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK ES EGYEB 34 91 120 163
564 PENZUGY! KOLTSEGEK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anya- és leanyvallalatokkal valé &sszefiiggésbdl szarmazo
560 pénziigyi kdltségek 1042
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel vald dsszefiiggésb6l szarmazo 0 0 0 0
561 pénziigyi koltségek 1043
3. A leanyvallalatok és k6zos befektetések veszteségében valo
565 részesedésbil szarmazo kiadasok 1044
566 &s 569 4. Egyéb pénziigyi koltségek 1045 34 91 120 163
56 I1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1046 0 799 1.805 2 884
111. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK
563 és 564 | NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 1047
E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 166
1048
ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 355 629 16
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
68365685 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK 1050
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
58365585 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 1051
67 és 68 kiv. | J. EGYEB BEVETELEK
683 65 685 1052 300 1.968 2.574 3.469
57 6s 58 kiv. | K. EGYEB KOLTSEGEK
583 &s 585 1053 2.639 5.555 8.282 15.054
L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG
ADOZAS ELOTT 5.597 4.207 331 1.205
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG
ADOZAS ELOTT
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
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M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK HATASAI ES A

69-59 KORABBI IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1056
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE,
A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK HATASAI ES A
59-69 KORABBI IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1057
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 — 1057) | 1058 5597 4.207 331 1205
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 1. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 67 583 0 181
799 része II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
722 része 1062
R. A MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
723 JOVEDELEM 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 -
1063) 1064 4.830 3.624 331 1.024
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063) 1065
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG 1067
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1070
2. Részvényenkeénti csdkkentett (elkildnitett) jovedelem 1071
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3b Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL 2019.01.01-12.31. 000 dinarban kifejezve
PozICIo AAF | oast | 01010630 | 01010030 01011231
1 | A.AZUZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
2 | I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbél (1 - 3) 3001 235.675 476.124 764.232 984.800
3 | 1. Eladas és felvett el8legek 3002 210.000 411.000 647.000 840.000
4 | 2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazé kapott kamatok 3003 675 824 1.632 1.900
5 | 3. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbdl 3004 25.000 64.300 115.600 142.900
6 | Il. Készpénz kidramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 5) 3005 219.600 451.001 656.601 927.201
7 | 1. Kifizetések a szallitoknak és az adott eldlegek 3006 139.000 290.000 420.000 610.000
8 | 2. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3007 75.500 151.000 226.500 302.000
9 | 3. Kifizetett kamatok 3008 1 1 1
10 | 4. Nyeresegadd 3009 100 200
11 | 5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 5.100 10.000 10.000 15.000
12 | IIL Netté készpénz bevétel iizleti tevékenységbél (1-11) 3011 16.075 25.123 107.631 57.599
13 | IV. Netté készpénz kidramlas iizleti tevékenységbol (11-1) 3012
14 | B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA
15 | L. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbél (1 - 5) 3013
16 | 1. Részvények és részesedések eladasa (nett6 bevétel) 3014
17 2: A,z i_m_mater"ié!.is befelftetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3015
bioldgiai eszkdzok eladasa
18 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevétel) 3016
19 | 4. Befektetési tevékenységbdl szarmazé kapott kamatok 3017
20 | 5. Kapott osztalékok 3018
21 | II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbol (1-3) 3019 14.575 57.673 210.211 211.199
22 | 1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
23 ﬁio:(%r;?t:;izﬂcijidbkef/%E?rtlizzk’ ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3021 14575 57673 210.211 211.199
24 | 3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022
25 | III. Nett6 készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbél (1-11) 3023
26 | IV. Nett6 készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbol (11-1) 3024 14.575 57.673 210.211 211.199
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27 | V.APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

28 | I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységhél (1 - 5) 3025 0 36.000 106.700 159.000
29 | 1. Az alap t6ke megnovelése 3026

30 | 2. Hosszu lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3027 36.000 106.700 159.000
31 | 3. Rovid lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3028

32 | 4. Egyéb hosszu lejératy kotelezettségek 3029

33 | 5. Egyéb rovid lejaraty kotelezettségek 3030

34 | IL. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbdl (1 - 6) 3031 0 1.100 2.250 3.400
35 | 1. Sajéat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

36 | 2. Hosszu lejaratu hitelek (kiaramlas) 3033 1.100 2.250 3.400
37 | 3. Rovid lejaratu hitelek (kiaramlas) 3034

38 | 4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

39 | 5. Pénzugyi lizing 3036

40 | 6. Kifizetett osztalékok 3037

41 | III. Nett6é készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1-11) 3038 0 34.900 104.450 155.600
42 | IV. Netto készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységhal (11-1) 3039

43 | G. 6SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 235.675 512.124 870.932 1.143.800
44 | D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 234.175 509.774 869.062 1.141.800
45 | GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 1.500 2.350 1.870 2.000
46 | E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043

47 | Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 23.000 23.000 23.000 23.000
48 iSL.QF‘zJFAONLYAM NYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 1 3 5 10
49 IIA.\LAAI?FI’:J(I)&I?\IYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 8 9 14 20
S KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 —3043 3047 24,500 25 350 24.870 25 000

+3044 + 3045 — 3046)
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4.1. Tervezett szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel 2019-ben

A VTSZV vallalatok a mikodés valos koltségeinek fedezéséhez sziikséges jovedelmet a szallitasi
szolgaltatds megfizettetése mellett, tdmogatdsokbol ¢és egyéb melléktevékenységekbdl szadrmazod
jovedelembdl szerzik.

Vallalatunk bevételét tulnyomorészt a vérosi, peremvarosi, helykozi és nemzetkdzi vonalas
kozlekedés, turista és szerzddéses utasszallitasi szolgaltatasanak megfizettetésével valositja meg,
valamint melléktevékenysébdl szarmazod jovedelmébdl (mint amilyenek az: extern megvaldsitds —
miszaki vizsgalatok, szervizelés ¢és tahograf javitds, eladott jegyek és allomasi szolgaltatasok
jutalékabol, peron és parking més szallitoknak, idegenforgalmi csomagok és mas), tovabba az Alapitd
tdmogatasabdl.

Az 06ssz tervezett bevétel afa-val egyitt 3,8%-al lesz nagyobb a vonalas kozlekedésben a 2018-as
becsllt megvalositashoz viszonyitva. A bevétel ndvekedés oka az Uj arjegyzék alkalmazasa a varosi és
peremvarosi kozlekedésben (2018.12.01. 6ta), valamint a helykozi kozlekedésben (2018.09.01.). Az
Ujvidék-Szeged nemzetkézi jaraton 2019-ben a bevétel szintén meghaladja a tervezettet, mivel 2018-
ban, a jarmiivezet6k nem elegendd szama miatt egy honapig sziineteltettiik az emlitett jaratot.

A turistaforgalombdl és szerzddéses szallitasbol szarmazd bevételek 36,3%-al lesznek
alacsonyabbak az el6z6 évi megvalositasi szintnél, a turisztikai ajanlatokbol szarmazoknal pedig 30,3%-
0s csokkenést terveziink, a munka mennyiség jelentds csokkenése miatt.

A 2019-re tervezett 6ssz bevétel meghaladja a 2018-as becsiilt bevételek szintjét, illetve annal
1,5%-al lesz nagyobb.

25. Tablazat
BEVETELI FORRASOK- TERVEZETT BEVETELEK tételenként &fa-val 2019-ben
S.8Z LEIRAS BECSLES TERV IND
2018. 2019-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | VAROSI KOZLEKEDES 241.157.034,53 249.331.532,50 | 103,39
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 258.803.323,66 264.871.696,36 | 102,34
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 112.612.028,72 121.364.793,00 | 107,77
4 | NEMZ.KOZL.51-es j. SU-Szeged 3.097.524,09 3.116.064,00 | 100,60
5 | NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 2.777.365,00 3.415.709,40 | 122,98
6 | NEMZ.KOZL.52-es j. SU-Budapest 92.250,00 0,00 0,00
0OSSZ. VONAL KOZL. 618.539.526,00 642.099.795,26 | 103,81
7 BELF. TURISZT. ES SZERZ.KOZ. 42.589.578,00 29.539.253,00 69,36
8 KULFOLDI TURISZT.KOZL. 9.265.448,05 3.471.993,39 37,47
SZALLITASBOL SZARM. BEVETEL 670.394.552,05 675.111.041,65 | 100,70
9 TURISZT. PROGRAMOK 10.220.151,00 7.127.251,00 69,74
10 AUTOB. ALL. ES REMONT BEVET. 45.731.563,00 47.580.606,00 | 104,04
11 | SZUBV. AMORTIZ. BEVETEL 9.135.000,00 15.611.000,00 | 170,89
12 | SZUBVENCIOK SZERZ.ALAPJAN 85.370.000,00 85.370.000,00 | 100,00
13 | SZUB. TECH.FELESL. VEGKIEL. 0,00 0,00 | #DIV/0!
14 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 1.452.000,00 1.658.000,00 | 114,19
15 GAZOLAJ JOVED. ADOJABOL BEV. 20.603.000,00 25.000.000,00 | 121,34
16 PENZUGY| BEVETELEK 1.948.000,00 3.001.000,00 | 154,06
17 EGYEB BEVETELEK 6.675.000,00 3.469.000,00 51,97
OSSZESEN 851.529.266,05 863.927.898,65 | 10146

Miikodési bevételek — az eldrelatott, tervezett utasok szama és a jelenleg érvényben levo,
Szabadka Varos illetékes szerve dontése altal jovahagyott szolgaltatasi dijak alapjan lettek kiszdmolva.
Az armddositas kovetkeztében, a bevételt az eddigi utas struktira megvéaltoztatasaval terveztik, azaz
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ugy terveztilk, hogy 2019-ben megndvekedhet a havi bérletek es elektronikus pénztarca felhasznaldinak
a szdma. A tobbi bevételt a 2019-re elbrelatott koltségvetési tamogatasok, valamint egyéb tervezett és
varhato Uzleti tevékenység alapjan terveztik.

A 2019-es éves mukodési tervek kidolgozasara vonatkozé Utasitasok alapjan a bevételeket a
helyi 6nkormanyzat altal jovahagyott és 2018.12.01.-t61 alkalmazott érvényes viteldijrol szolo dontés, a
helykdzi kozlekedésben 2018 szeptemberétdl megnovekett szallitasi dijak, a menetrendszerinti és
kilonjarattal szallitott utasok szdma, valamint az egyéb tervezett és varhato Uzleti tevékenységek alapjan
kell tervezni.

A Szabadka Varos terlletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi kommunalis
tevékenység soran a varos és utasszallitd kozott felmeriild jogok és kotelezettségek szabalyzasardl sz6lo
Szerz6dés (2014-ben) alairasaval a ,,Subotica-trans” KV biztositja a kommunalis tevékenység zavartalan
milkodéséhez sziikséges hianyzo eszkdzoket.

2018-ban 85,37 millid dinart lattak el6 szamunkra és ez meg is valosult. 2019-ben szintén 85,37
millié dinart lattak el6 a Koltségvetésben, a 2018.12.27.-én kelt Szabadka Varos Koltségvetésérol szolo
Dontés alapjan.

Ez mellett, a kozmiidij-tamogatasrol szoldé Szabalyzat alkalmazasabol szarmazd koltségtérites
cimen Véllalatunk szamara a Koltségvetésébdl 42,027 millio dinart iranyoztak el (&fa-val). Ezen
széllitas Alapito altali koltségtéritésével bevétel szarmazik a 65 éven felili felhasznaldk szallitasabol.

2019-ben az 6ssz bevételt afa-val 863.927.898,65 dinarra tervezziik, ami 1,5%-al nagyobb mint
a 2018-as becsult bevétel. Az afa nélkil szamitott bevétel 792.623.000,00 dinart tesz majd ki (1,5%-al
nagyobb mint a 2018-as becsilt megvalositas).

4.2. Tervezett miikodési koltségek 2019-ben

Az lizemanyag, kendanyag, abroncsok, alkatrészek és egyéb anyagok, tovabba a tevékenységek
vegzesehez és a felszerelés karbantartasahoz szikséges energia és szolgaltatas varhatd arai, az
immateridlis és egyeb kiadasok alapjan terveztik, csakigy mint a tervezett kulon kiadasok alapjan
melyek korlatozas alatt allnak (jovedelmek, személyi juttatisok, szerzddéses eszkozok, kiilonleges
rendeltetésii eszk6zok).

Az alkatrészek, abroncsok, kdolajszarmazékok és egyéb anyagok beszerzése, valamint a
beruhdzasok a vallalat sziikségletei szerint lesznek lebonyolitva, Osszhangban a Kozbeszerzési
Torvénnyel.

Emellett, mint eddig is, gondoskodunk az Uizemanyag (kiilondsen miota jelentésen novekednek az
arak), ken6anyag, abroncs, alkatrészek és egyéb anyagok hasznélatanak takarékossagarol mindenhol ahol
koltségek merllhetnek fel. Maximalis takarékossagi intézkedéseket vezetink be és csokkentjik
mindazokat a koltségeket melyek nem a bejegyzett tevékenység végrehajtasanak funkciojat szolgaljak.

Terveink szerint 2019-ben az 6ssz kiadasok 791.418.000,00 dinart fognak kitenni és 1,5%-al
lesznek magasabbak a 2018-as becsiilt koltségekhez viszonyitva.

4.3.Tervezett pénzigyi eredmény 2019-re 26. Tablazat
o TERV BECSLES TERV IND IND
LEIRAS 2018 2018 2019 5.4 5:3
1 2 3 4 5 6 7,00
61 | Bevétel a termékek és szolgéltat. eladasabol 621.434.000 | 620.327.000 [ 620.998.000 100,1 99,9
614 | Bevétel a 65 évnél idésebb személyektol 35.097.000 35.590.000 37.516.000 105,4 106,9
62 | Bevétel az ru és teljesitmény aktivalasabol 0 0 0
64 | Uzleti bevételek -Szubvenciok 99.000.000 94.505.000 | 100.981.000 106,9 102,0
6406 | Bevétel a gazolaj jovedéki addjabol 17.000.000 20.603.000 25.000.000 121,3 1471
65 | Egyéb zleti bevételek —bérlet,kdzb., hullad. 2.040.000 1.452.000 1.658.000 114,2 81,3
66 | Pénzigyi bevételek 3.360.000 1.948.000 3.001.000 154,1 89,3
67 | Egyéb bevételek 3.960.000 6.675.000 3.469.000 52,0 87,6
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68 | Bevételek a vagyon 6sszehangolasahol 0 0 0
A [ BEVETELEK OSSZESEN 781.891.000 | 781.100.000 | 792.623.000 101,5 101,4
51100 | Koltségek alapanyagokra, alkatrészekre 46.974.000 46.904.000 46.520.000 99,2 99,0
51200 | Kdltségek irodai kellékekre 1.188.000 1.215.000 1.255.000 103,3 105,6
51210 | Kdltségek abroncsokra 3.800.000 3.750.000 3.578.000 95,4 94,2
51220 | Kalts.lelt.leir.munkaruha.munkavéd. és friss. 1.300.000 1.373.000 1.315.000 95,8 101,2
51250 | Vizhasznlat kdltségei 925.000 709.000 741.000 104,5 80,1
51300 | Villanyaram hasznélat kdltségei 6.549.000 6.268.000 6.382.000 101,8 97,4
51310 | Hdenergia hasznalat koltségei 1.294.000 1.389.000 1.362.000 98,1 105,3
51320 | Fiit6olaj haszndlat és fiités koltségei 3.000.000 3.290.000 3.000.000 91,2 100,0
51330 | Uzemanyag kéltségek 231.500.000 [ 234.339.000 | 237.455.000 101,3 102,6
51340 | Benzin koltségek 315.000 292.000 306.000 104,8 97,1
51350 | Olaj és kenbanyag koltségek 4.290.000 4.260.000 4.260.000 100,0 99,3
520 | Nettd személyi jovedelem koltségei 161.988.000 | 162.750.000 [ 171.572.000 105,4 105,9
520 | NSZJ ad¢ koltségei-fizikai személyek 18.035.000 16.803.000 17.713.000 105,4 98,2
520 [ NSZJ jarulék kdltségei - fizikai személyek 44.861.000 [ 44.343.000 [ 46.738.000 105,4 104,2
5211 | NSZJ jarulék kdltségei - munkaado 44.757.000 43.741.000 44.351.000 101,4 99,1
524 | Vallalk. és idészakos szerz6dések koltségei 1.963.000 1.833.000 1.963.000 107,1 100,0
526 [ Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 100,0
52901 | Végkielégitések koltségei 2.270.000 1.542.000 1.750.000 1135 77,1
55229912()6 A fogl.hivat.(tjainak kdltségei — napidijak 6.740.000 5.801.000 6.740.000 116,2 100,0
529050 | Jubilaris jutalmak kdltségei 3.500.000 3.029.000 3.100.000 102,3 88,6
529 | Szolidaris segély koltségei 15.000.000 14.496.000 15.000.000 103,5 100,0

525ideo | Egyéb személyi kiadasok és téritések
529 | koltségei 1.300.000 1.024.000 1.100.000 107,4 84,6
530 | Termék eldallitasi szolgaltatasok koltségei 107.000 104.000 106.000 101,9 99,1
53111 [ Telefon kdltségek 2.530.000 2.919.000 2.999.000 102,7 118,5
531 | Szallitési és Internet kdltségek 5.500.000 5.526.000 5.531.000 100,1 100,6
532 | Karbantartasi szolgaltatdsok kdltségei 11.735.000 9.579.000 9.458.000 98,7 80,6
533 | Bérletek koltsegei 0 81.000 83.000 102,5

535 | Rekldm, propaganda és hirdetések kéltségei 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
539 | Egy.szolg.kdlts.-MV ,aut.haszn.peron, id.cs. 13.250.000 16.045.000 12.881.000 80,3 97,2
540 | Amortizécids koltsegek 73.035.000 72.511.000 76.439.000 105,4 104,7

549 | Hossztavu céltartalékok koltségei 0 0 0
55050 | Tisztitasi és szemétkihordasi kdltségek 3.657.000 4.167.000 4.356.000 104,5 119,1
550 | Egyéb szolg.kolts.-egészs.intell.kdrny.véd. 10.023.000 11.213.000 13.819.000 123,2 137,9
551 | Reprezentacios koltségek 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | Biztositési dijak koltségei 13.000.000 13.031.000 14.637.000 112,3 112,6
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.320.000 1.486.000 1.482.000 99,7 112,3
5540 | Tagsagi dij koltsége Gazdasagi Kamara 558.000 547.000 567.000 103,7 101,6
554 | Egyéb tagsagi dijak koltsegei 726.000 726.000 736.000 1014 1014
555 | Ingatlanadd,viz,foldhasznalat koltségei, afa 10.117.000 9.920.000 9.304.000 93,8 92,0
559 | Egyéb nem any. kélt.autébej.illet.nemz.eng. 2.449.000 2.292.000 2.162.000 94,3 88,3
| | MUKODESI KOLTSEGEK 752.112.000 | 751.854.000 | 773.317.000 | 102,9 | 1028

561 | HosszUtav( pénziigyi befektetések leirdsa 0 0 0
562 | Kamatkoltségek 10.000 1.000 2.884.000 | 288.40 | 28.840,
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0,0 0

56 | Egyéb pénzbeli kolts.-el nem ism.hizt. karok 148.000 158.000 163.000 103,2 110,1

Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 158.000 159.000 3.047.000 | 1.916,4 [ 1.928,5

570i3 | Anyagok és selejt eladas. szarm.veszt.kolts. 4.000.000 4.458.000 3.168.000 71,1 79,2

574 | Hianyok 50.000 50.000 50.000 100,0 100,0

5793i4 | Humanitaris, kulturalis és sport kiadasok 870.000 870.000 870.000 100,0 100,0

579576 | Egyéb nememl.kélts.-el6z.évek,birds. perek 1.642.000 935.000 751.000 80,3 457

579901 | Jovedelem csokkentési kdtelezettség 19.349.000 20.126.000 9.815.000 48,8 50,7

Il 57 | EGYEB KOLTSEGEK 25.911.000 26.439.000 14.654.000 55,4 56,6

IV 58 | INGATLAN LEERTEK. KIAD.-leiras 1.000.000 1.000.000 400.000 40,0 40,0
V 59 KIADASOK KONYVEL. EFF. ALAPJ. 0 0 0

B 0SSZ KIADASOK 779.181.000 | 779.452.000 | 791.418.000 101,5 101,6

C NYERESEG-iizleti tevékenységbél szarm. 2.710.000 1.648.000 1.205.000 73,1 445
VESZTESEG- iizleti tevékenységbél szar. 0 0 0
D NYERESEG-megsziintetett tevékenység. 0 0 0
VESZTESEG- megsziintetett tevékenység 0 0 0

E NYERESEG-adé6zas elott 2.710.000 1.648.000 1.205.000 73,1 445
VESZTESEG- adézs elétt 0 0 0

F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 407.000 248.000 181.000 73,0 445
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOKO. 0 0 0
KESLELTETETT IDOSZAK.ADO.JOV. 0 0 0

G NETTO NYERESEG 2.303.000 1.400.000 1.024.000 73,1 445
NETTO VESZTESEG 0 0 0]

2019-ben a Vallalat terveink szerint pozitiv penzugyi eredményt fog megvaldsitani, azaz uzleti
tevékenységb6l szarmazo nyereséget 1.205.000 dinar értékben. A nyereségaddt 181.000,00 dinarra
tervezzik, a nettd nyereséget pedig 1.024.000 dinarra.

4.4.A 2019-es terv a 2018-as becsult megvaldsitashoz viszonyitva
- a termékek eladasabol és szolgaltatasokbdl szarmazo6 bevételek a becsiilt szinten vannak, ami a varosi,
peremvarosi és helykdzi kdzlekedés viteldij modositasanak kovetkezménye (bevételek névekedése), mig
a turisztikai ligynokség mitkddésének jelentds csokkenése kihatott a bevétel csokkenésére;
- a 65 évnél 1dOsebb személyektdl szarmazd bevételek nagyobbak a becsléshez képest, a kommunalis
tevékenysegben bekovetkezett armodositas, valamint a felhasznalok szamanak bizonyos szazaléku
névekedése miatt;
- az lizleti bevételek, melyek az Alapité tamogatasa (azonos szintil) mellett tartalmazzak az amortizacios
bevételeket is, nagyobb értékben lettek tervezve, ami a Varos altal tdmogatott (j autdbuszok
beszerzésének a kdvetkezménye;
- a kdolaj szarmazékok jovedéeki addjabol szarmazd bevételek mintegy 21%-al magasabbak a tervezettnél
a 2018-ban megvalositott visszatérités iranti kérelmek miatt;
- az egyéb Uzleti bevételek 14%-al magasabbak a Kiselejtezett autdbuszok alkatrészeinek eladasabol
szarmazo varhato beveételek miatt;
- 54%-al magasabb pénziigyi bevételek varhatdak a lekotott betétekre jaré varhatdé nagyobb
kamatbevételek miatt;
- a tobbi bevétel realis szinten van, azonban a tervezettnél 50%-al alacsonyabbak, tekintettel arra, hogy
2018-ban megfizettettiik a leirt koveteléseket;
- a személyi jovedelmek koltségei korllbelll 5%-al lesznek magasabbak a kdzpénzek felhasznaldinal
kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszdmolasi és Kkifizetési alapjanak ideiglenesen
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szabalyzasarol szolo6 Torvény modositasanak kovetkeztében — “a fizetések elszamolasanak és
kifizetésének ezen torvény szerinti alapdsszege 5%-al csokken, 2019. januér 1.-t61.”

- a Végkielégitések koltségeit a becsléshez képest nagyobb Osszegben terveztik, a 2019-ben 6éregsegi
nyugdijra jogosul6 alkalmazottak szama alapjan;

- az egyéb személyi kiadasok koltsegeit, melybe beletartoznak az U0jévi csomagok, az elhunyt
alkalmazottak gyermekeinek kifizetett szolidaris segély, a csalddtag halala esetén jaré segély is, a
becsléshez képest nagyobb mennyiségben (7%-al) terveztik;

- az amortizacios koltsegek korulbelll 5%-al lesznek magasabbak a tervezett (j autdbuszok beszerzése
miatt, mely az autdébuszok értéke miatt hatassal lesz a tervezett amortizacios 6sszegre is;

- az egyéb nem termékszolgaltatasi koltségek 23%-al magasabbak a becslésnél, mivel 2019-ben
beleszamitottuk a ,,Tanulmany a varosi és peremvarosi személyszallitas bruttdo kozlekedési munkajanak
gazdasagi és pénziigyi szamitasardl Szabadka Varosaban” elkészitését;

- a biztositasi kotvények koltségei 12%-al magasabbak az 0j autobuszok beszerzése miatt, melyekre
Casco biztositast kell kotni;

- a kamatkdltsegek lényegesen magasabbak a 2018-as becsléshez viszonyitva. 2019-ben a vallalat 10 Uj
autobuszba tervez beruhazni az Uzleti bank beruhézasi hiteléb6l szarmazé eszk6zokbs. A kamatokat
korilbeltl 3 millié dinér értékben tervezzik.

- 2019-ben a kiselejtezésre tervezett autdbuszok szdmanak alapjan a leirasbol szarmazd veszteségek
koltségeit is 29%-al alacsonyabbra tervezziik a becslés szintjénél;

- az egyéb nem emlitett koltségek korilbelil 18%-al alacsonyabbak, mig a birdsagi perek koéltségei
terveink szerint nem érik el a 2018-as becslés szintjét;

4.5. A termékek és szolgaltatasok ara atfogo attekintésének elemei

Vaéllalatunk jovedelmét szallitasi szolgaltatasai megfizettetéseébdl, és a melléktevékenységébol
szarmazO bevételekbdl valoOsitja meg, azaz tevékenységlink koltségeit tobbnyire sajat eszkdzbol
fedezzlk.

A szolgaltatast nyujtd, szolgaltatast felhaszndldé és helyi dnkormanyzat kozds igényeinek
optimalis savjat a biztonsagos, megbizhaté és kényelmes szallitasi szolgaltatds nyujtasara iranyuld
torekvések hatarozzak meg.

- a szolgaltato kdvetelményei kiegészilnek azzal a kovetelménnyel, hogy ez a folyamat olyan eléallitési
ar mellett érvényesuljon, amely biztositja a VTSZV rendszer zavartalan miikodését a mikodési es
beruhazasi koltségek lefedésen keresztil.

- a szolgaltatas felhasznal6i a felsoroltak mellett azt kérik, hogy a témegkozlekedés legyen minél
olcsobb szamukra,

- mig az 6nkormanyzat, szabalyozé tényez6 mely donthet a szallitdas nagysagrendjérdl és a pénziigyi
tdmogatas nagysagarol, melynek segitségével lehetéve teszi, hogy a szolgaltatas felhasznaldi olcsobban
utazhassanak, mivel pénziigyi timogatasaval eleget tesz a szolgéaltatd, azaz a VTSZV kdvetelményeinek.

A varos VTSZV rendszer iranti finanszirozasi és dijszabasi politikajanak sikeres megvaldsitasa
érdekében, 2014-ben a Szabadka Varos terlletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi
kommundlis tevékenyseg soran a varos és utasszallitd kozott felmeriild jogok és kotelezettségek
szabalyzasarol szold SzerzOdés aldirdsaval, sikeriilt elérni az optimumot ennek a politikdnak a
megvaldsitdsa szempontjabol jelentds 0Ossz elem, azaz a helyi Onkorményzat, a szolgaltatdsok
felhasznaloi és a szolgaltatd kozos kovetelményeinek Kielégitésében, azaz biztositott a rendszer
mukodésének stabilitasa.

Ugyszintén, a Szabadka Varos Képviseld-testillete altal meghozott kézmidij-tamogatésrdl sz616
Szabalyzat alapjan Vallalatunk stabil jovedelmet fog megvaldsitani a Szabadka Varos Koltségvetésében
elorelatott eszkozokbol.

A 2018.11.08.-4n kelt Rendelet és a 2019-es éves miikodési terv kidolgozasara vonatkozo
Utasitas alapjan a viteldijrol szol6 érvényben levé Hatarozatok alapjan alkalmazzuk a viteldijakat.

Az érvényben levd dijszabast a Varos Képviselé-testiletének két Végzeése alapjan hataroztuk
meg:
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- A szabadkai “Subotica-trans” varosi és peremvarosi utasszallito Kozvallalat varosi személy ¢€s
csomagszallités viteldijarol sz616 Hatarozat jovahagyasarol sz616 Végzés, valamint a

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi ¢és peremvarosi utasszallitd Kézvallalat peremvarosi személy és
csomagszallités viteldijardl sz616 Hatarozat jovahagyasardl szol6 Végzés, mely 2018.10.30.-an kelt és
2018.12.01.-e Ota van érvenyben.

A varosi kozlekedésben egységes viteldijat alkalmazunk, azaz a varos egész terillete egy
korzetet képez. A jelenleg érvényben levd autdbuszban vasarolt menetjegy ara a Végzes alapjan 95,00
dinér. Az eldvételben megvasarolt jegy ara a VVégzés értelmében 65,00 dinar (elektronikus pénztarca),
ami egyben az 6sszes utaskategoria havi bérletének kiszdmolasi alapjat képezi (személyre szabott smart
kartyak), a megfelel6 kommercialis engedmény mellett melyet a “Subotica-trans” KV hagy jova, azzal a
megjegyzéssel, hogy az 6ssz vonalra érvenyes..

A kedvezményt az utasok kovetkezd kategoriai kapjak: a havi bérletekre a dolgozdk 61,92%,
tanulok es egyetemistak 75%, a nyugdijasok pedig 85% engedményt kapnak.

A peremvérosi kozlekedésben egyenkénti viteldijat alkalmazunk kérzetenként, valamint
kedvezményes havi bérleteket, mely kommercialis kedvezményt a “Subotica-trans “ KV nyujtja. A
peremvarosi kdzlekedésben a korzetek szerinti dijszabas van érvényben a VVégzés szerint. A peremvarosi
kozlekedés els6 korzetében a viteldij azonos a varosi kozlekedésben elévételben vasarolt jegy araval.

A viteldij a tobbi korzetben ardnyosan novekedik a kilométerekben kifejezett tavolsagnak
megfelelden.

Kedvezményt az utasok kovetkez6 kategoriai kapjak: a havi bérletekre a munkasok 20%, az
altalanos iskolas didkok 50% és a kozépiskolas didkok 35% engedményt kapnak. A peremvarosi havi
bérlettel rendelkezd utasok havi bérletiik felmutatasaval ingyenesen utazhatnak a varosi kozlekedés
vonalain.

4.6. A Szabadka Varos koltségvetésébol szarmazo jovedelem 0sszege és dinamikgja

A VTSZV vallalat a miikodéséhez sziikséges realis koltségek fedezéséhez a bevételt a
kovetkezOkbdl valdsitjak meg: szallitasi szolgéltatasok megtizettetése, koltségvetési timogatasok €és mas
mellékes tevékenységbol szarmazd bevételek.

A Belgradi Egyetem Kozlekedési Kardnak szamitasai szerint, melyeket ,,A Szabadkai varosi és
peremvarosi tomegkozlekedési rendszer tovabbfejlesztése” cimil tanulmanyban és a “Bruttd szallitasi
szolgaltatasok el6allitdsanak szerz6dési modelljében” (2012) véazolt fel, valamint a mi korabbi
szdmitdsaink szerint a kommunalis szolgaltatasok terén a ,,Subotica-trans* KV zavartalan miitkédéséhez
tobb mint szaz millio dinar hidnyzott éves szinten. A szallitd munka el6allitasa egyenkénti koltségeinek
felbecstilt értékére vonatkozo adatok a varosi €s peremvarosi utasszallitd rendszerben Szabadka Varos
terliletén a: szallito munka eldallitasanak egyenkénti koltségei a varosi utasszallitasban, mely jelenleg 182
dinart tesz ki, a peremvarosi utasszallitasban pedig 123 dinart.

A miikodés stabil pénziigyi hatterének biztositasa céljabol, 2014 majusaban, alairasra kertlt a
Szabadka Varos terlletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitdsi kommunalis tevékenység soran a
varos ¢és utasszallitd kozott felmeriild jogok és kotelezettségek szabalyzasarol szold Szerzddés. Az
atlathato szerzédéses viszony alkalmazasaval és a szolgaltatdas garantalt kilométerenkénti araval
biztositott a tomegkozlekedési rendszer fenntarthatosaga.

Becsléseink szerint a 2019-re tervezett szallitds nagysagrendje alapjan a széllitasi szolgaltatas
szerzOdésben rogzitett nagysagrendjének termelési koltsége és a varhatdo megvaldsitott bevétel kozti
kilénbség 97 millié dinart fog kitenni.

A Szerz6dés melléklete szerint a tdmogatds részaranya 2019-ben 80%-at fogja kitenni a
szerz6désben rogzitett szallitasi szolgaltatas termelési koltsége és a megvalositott jovedelem kozti 6ssz
kilénbségnek, ami egyben a tamogatas kiszamitasanak alapjat képezi, azaz 85,37 millio dinér lesz (afa).

2018-ban a Vérosi Koltségvetésbol témogatésokra 85,37 millio dinart lattak eld, ami teljes
mértékben meg is valdsult. 2019-ben erre a célra szintén 85,37 millio dinart lattak el a Koltségvetésben
a 2018.12.27.-¢én kelt Szabadka Varos Koltségvetésérdl szolé Dontés alapjan.
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4. Melléklet TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK dinarban
El6z6 év
2018.

Meavaldsitott El nem Az €el6z6 években nem elkoltott

Jovedelem Tervezett Koltségvetésbol atvitt gvalos Lo eszkozok Osszege (az el6z6hoz
(becslés) koltott . .
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatésok- aktualis 85.370.000 85.370.000 85.370.000 0
Tamogatasok- nagyberuhazas 23.750.000 23.750.000 23.750.000 0
Egyéb koltségvetési bevételek*
OSSZESEN 109.120.000 109.120.000 109.120.000 0
Terv folyd év 2019.01.01-12.31. idészakara
01.01.-03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. —09.30. 01.01.—12.31.

Tamogatasok- aktudlis 17.927.700 38.416.500 59.759.000 85.370.000
Tamogatasok- nagyberuhazas 0 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Egyéb koltségvetési bevételek*
OSSZESEN 16.717.390 54.749.869 80.936.964 115.370.000

Az aktudlis beruhazéasokra szant koltségvetési bevétel dinamikaja a 2019-es apropriacié felhasznalasi Terve és a 7. Program pénzlgyi terve
alapjan lett tervezve és ez negyedévenkénti lebontasban az alabbi 6sszegeket teszi ki:
1. 01.01.-03.31. 17,93 milli6 dinar
2. 01.01.-06.30. 38,42 milli6 dinér
3. 01.01.-09.30. 59,76 millié dinar
4. 01.01.-12.31. 85,37 millié dinar.
Nagyberuhazasi timogatasokat az idei évre, autdbuszok beszerzésére 30 millid dinar értékben, 2019 masodik negyedévére tervezzik.
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5. Melléklet FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI dinarban
Ty | Vet
S 2018.01.01- 2018.01.01- Terv Terv Terv Terv
sz. Foglalkoztatottak koltségei 12.31. 12‘ 31' 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- | 2019.01.01-
' El6zo P 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
p Elozo
év .
év
NETTO jovedelem (jévedelem az add és a
1. | foglalkoztatott altal fizetet hozzajarulds levonasa | 161.988.000 162.750.010 42.995.747 85.867.409 128.497.207 | 171.571.903
utan)
o | BRUTTO 1 jovedelem (jovedelem adoval €s a| ;54 gg3909 | 223.896.035 59.147.212 | 118.123.725 | 176.767.517 | 236.023.336
foglalkoztatott altal fizetett hozzajarulassal)
3 | BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem adoval € a| o76190 756 | 268184016 | 70403750 | 140.604.332 | 210.408.864 | 280.941.898
munkaltato altal fizetett hozzajarulassal)
Foglalkoztatottak szdma a személyi nyilvantartas
4, szerint - OSSZESEN* 3.828 3.798 957 1914 2.871 3.828
4.1. - meghatarozatlan iddre 3.312 3.419 825 1.650 2.475 3.300
4.2. - meghatarozott idére 516 379 132 264 396 528
5 | Vallalkozasi szerzddés altali kifizetések 407.898 334.576 185.000 270.000 305.000 407.898
6 | Vvallalkozasi szerz6dés altal kifizetettek szama* 14 17 7 11 13 20
7 | Szerzo6i jogdij altali kifizetések - - - - - -
8 | Szerz6i jogdij altal kifizetettek szama* - - - - - -
g | Azidelglenes-iddszakos szerzGdes dltali 1555.146 1.498.105 350,000 800.000 1.150.000 | 1.555.146
10 AZ_IdelgleneS-,id('Sszakos szerzOdés altal 35 49 7 17 24 33
kifizetettek szama *
11 | Fizikai személyeknek kifizetett egyéb szerzodések - - - - - -
12 | Egyéb szerzddések altal kifizetettek szama * - - - - - -
13 | A Kozgytilés tagjainak juttatasai - - - - - -
14 | A Kozgytilés tagjainak szama * - - - - - -
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15 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasa 1.623.432 1.623.432 405.858 811.716 1.217.574 1.623.432
16 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szdma * 3 3 3 3 3 3
17 | A Kdnyvvizsgald Bizottsag tagjainak juttatasa - - - - - -
18 | A Kdnyvvizsgalo Bizottsag tagjainak szama* - - - - - -
19 | A dolgozok Utikoltsége munkéabol-ba - - - - - -
20 | Napidijak a hivatalos Gtra 5.890.000 5.714.163 1,085.150 3101400 | 4621250 | 5.890.000
21 | A hivatalos utak koltségeinek megtéritése 850.000 86.348 180.000 400.000 670.000 850.000
22 Vegk|e|eg|'tés nyugdijaztatéskor 2.270.000 1.542.371 300.000 850.000 1.750.000
22/a | Kifizetettek szdma 9 6 1 3 6
29/6 A raciﬂonalizélés ’ .ké\’/e:ck’eztében keletkezo ) i ) i i )
munkaeréfelesleg végkielégitése
23 | Jubiléris dijak 3.500.000 3.028.981 620.000 1.220.000 1.220.000 3.100.000
24 | A kifizetettek szama 30 30 5 8 8 37
25 | Elhelyezés és étkeztetés terepen - - - - - -
26 | Segély munkasoknak és csaladjuknak 500.000 406.417 125.000 250.000 375.000 500.000
Segély a munkédsoknak a kedvezbtlen anyagi
26/a | helyzetilk enyhitésének érdekében a Kollektiv | 15.000.000 14.495.639 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000
szerz6dés 2. Mellékletével 0sszhangban
27 | Osztondijak - - - - - -
28 Egyét) k('jltsé,gté,rl'tés a dolgozék és mas fizikai i i i i i i
szemelyek szamara

1* Ideiglenes-idGszakos szerz6déseken keresztil fogjuk biztositani az elegenddé szamul jarmuvezet6i feladatokat ellatd dolgozot. Ez
elengedhetetlen lesz annak erdekében, hogy betarthassuk a Jarmiivezetok munkaidejérdl szold Torvény rendelkezéseit, Kiilonleges Kollektiv Szerzédést a
jarmiivezeték évi szabadsaganak megnovelésére vonatkozod részben, tovdbba hogy eleget tehessiink a menetrendnek és a foglalkoztatottak szama
racionalizaciojanak a kozszféraban. A Vallalkozoi szerzddésen alapuld kifizetéseket az el6z6 évi tervvel azonos szinten terveztilk és az alkalmazott
idegenvezetok, iskolai kirdndulasokra alkalmazott orvosok és forditok juttatasait tartalmazzak.

A nyugdijaztataskor kifizetett végkielégités 154.000 dinarral lesz tobb, ami reélis szukséglet a személyi szolgélat rendelkezésére allo adatok
alapjan.

A jubilaris dijak alacsonyabbak a becsléshez kepest, mivel azon alkalmazottak szdma aki eleget tesz a jubilaris dij kifizetés kovetelményének
kevesebb mint a dolgozdk 2018-as szama és strukturaja.
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Szolidaris segély kifizetésének koltségei az alkalmazottak kedvezbtlen anyagi helyzete miatt — A Szerb Kdztarsasag kommunalis tevékenységgel
foglalkozd kozvallalatai szdmara készult Kiilonleges Kollektiv Szerzédés 2. Melléklete, melyet a Szerb Koztarsasag Kormanya, a Szerbiai kommunalis-
lakasiigyi vallalatok dolgozodinak Szakszervezete és a ,,Fiiggetlenség® Szakszervezet tomegkozlekedési és kommunalis tevékenységi agazata KOtott,
meghatarozza, hogy a munkaado szolidaris segélyt adhat alkalmazottainak a kedvezdtlen anyagi helyzetiik enyhitésére sszhangban az ltalanos aktussal
és azzal a feltétellel, ha erre meg vannak a pénziigyi eszkozei, tovabba, hogy a segély 6sszegét éves szinten minden alkalmazott szamara a térvény szerinti
minimalbér dsszegében hatarozzék meg. Az ilyen alapon torténd kifizetés 2018-ban megtortént.

A munkaad6 Kollektiv szerzodése 2. Mellékletének alapjan tervezzik a 2019-ben kifizetendé szolidaris segély Osszegét a vallalatban a
kedvezétlen anyagi helyzet enyhitése érdekében, 41.800,00 dinar nettd dsszegben alkalmazottanként, ami dsszesen 15.000.000,00 dinért tesz ki az adoval
egydtt.

5. A BECSULT NYERESEG ELOSZTASANAK TERVEZETT MODJA, ILLETVE A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT
MODJA

A ,Kozvallalatokrol szolo Torvény™ (,,SZK.H.K*, 15/2016) 49. Szakasza alapjan a nyereség elosztasarol szolé Dontést, illetve azt, hogy az
eszkdzok mely részét iranyitja at az Alapitonak a nyereség alapjan és fizeti be az allami bevételek befizetésére eldirt szamlara, a kozvallalat Feliigyel6
Bizottsdga hozza meg, az Alapit6 hozzajarulasaval.

A kritérium a kozvéllalat nyereségének felosztasara a kdvetkezo: a 2018.12.27.-én meghozott 2019-es Varosi Koltségvetésrol sz616 Dontés
alapjan, a Szabadka Varos altal alapitott jogi személyek kotelesek legkésébb folyd koltségvetési év november 30.-ig befizetni a Varos koltségvetésébe
legkevesebb 70%-at a 2018-as pénziigyi jelentésben kimutatott nyereségnek.

A 2018-ban becslés szerint megvaldsitott NYERESEGET 2019-ben a kovetkezd modon osztjak el:
- a megvaldsitott nyereségbdl az Alapitonak jar: 70%
- a megvalositott nyereségbdl célirdnyosan beruhazasra a vallalatnak jar: 30%

Az Uzletvitel eredményének értékelése alapjan, a 2018-as pénziigyi jelentés szerinti megvaldsitott felhalmozott nyereséget 1.400.000,00 dinar
értékben az aldbbiak szerint osztjak el:
- 70%-4t, azaz 980.000,00 dinart az alapitonak utaljak at az allami bevételek befizetésére el6irt szamlara,
- 30%-at, 6sszesen 420.000,00 dinart a vallalat alap t6kéjéhez csatoljak és ezt a likvid eszkdzok 0sszegéig beruhazasok finanszirozasahoz hasznaljak fel, a
vallalat miikodési Tervének alapjan.

A 2014-ben, 2015-ben Is 2016-ban megvalositott nyereség az aldbbi modon lett elkdltve:

- 2014-ben — 1.083.000,00 dinar 6sszegben valdsitottunk meg nyereseget. A nyereség elosztasakor, 50% -ot befizettink az Alapitonak, ami
542.000,00 dinart tett ki, a fennmaradt 6sszegb6l, 542.000,00 dinarbol tarsfinansziroztunk egy hasznalt autobuszt varosi kdzlekedéshez;

- 2015-ben — a megvalositott nyereség 6.049.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 50% -ot befizettlink az Alapitonak, ami 3.025.000,00
dinart tett ki, a fennmaradt 3.025.000,00 dinarbdl tarsfinansziroztuk egy varosi csuklds autdbusz vasarlasat.

- 2016-ban — a megvaldsitott nyereség 27.356.000,00 dinart tett ki. A nyereseg elosztasakor, 70% -ot befizettlink az Alapitonak, ami
19.149.000,00 dinart tett ki, a fennmaradt 8.807.000,00 dinarbol pedig tarsfinansziroztunk egy hasznéalt peremvarosi autdbuszt.
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6. AKERESETEK ES A FOGLALKOZTATAS TERVE A 2019-es évben

6.1.A foglalkoztatottak tervezett 6sszetétele 2019-ben

27. Tablazat

Terv Becslés Szisztema- Terv
s. 2018 2018 tizacio 2019
Sz. | LEIRAS december | december | 2019 december
Belsd revizor 1 1 1
’ A vallalat igyvezetdje 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2 2
“KOZLEKEDES” ME
Kozlekedési feladatokkal megbizott ligyvezetd igazgatd 1 1 1 1
4 | Autébusz sofér 151 147 152 152
Kozlekedési szolgalat
5 | - Vrosikozlekedés vezetdje 1 1 1 1
6| - Peremvarosi, helykozi és nemzetkdzi kdzlekedés vezetdje 1 1 1 1
71 - Elektronikus megfizettetési rendszer és jarmii iranyitas koordinatora 1 1 1 1
g | -Fédiszpécser 1 1 1 1
9| - Varosi kozlekedés fodiszpécsere 1 1 1 1
10| - Diszpécser 5 5 5 5
OSSZESEN: 162 158 163 163
“REMONT” ME
11 Miiszaki feladatokkal megbizott ligyvezetd igazgatd 1 1 1 1
12 Bels6 munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1 1
13 | Biztositasi referens 1 1 1 1
14 Biztositasi tigynok 1 1 1 1
Jarmii karbantarté munkaegység
15 | - Autobusz karbantartok féndke 1 1 1 1
16| - Karbantartési technologus
17| - Munkavezetd 3 3 3
- Autoszerelok osztalya
18 - Autdszerel6k a nappali ellendrzésben 4 4 4 4
19 - Jarmiijavité autdbmechanikusok 12 12 12 12
20 - Autémech. az agregator motorok és szerelvény. nagyjavitasahoz S 5 5 5
21 - Automechanikus az Uizemanyag ellaté rendszer javitasara 1 1 1 1
22 - Autémechanikus az utakon tortén6 intervenciokra 2 2 2 2
23 - Garazs sof6r 4 4 4 4
24 - Munkalapok adminisztrétora 1 1 1 1
25 - Az autdbusz belsé részének tisztasagaért felelds 1 1 1 1
26 - Az autébusz kiils6 részének tisztasagaért felelos 7 7 7 7
27 - Szivattyu automata kezeld 3 3 3 3
- Autdvillanyszerel6 osztaly
28 - Autodvillanyszereld 4 4 4 4
29 - Autodvillanyszereld a szerelvények nagyjavitdsahoz
- Tahograf munkaegység
30 - Miihely technikus 2 2 2 2
- Altalanos javitasi munkak osztalya
- Lakatos-badogos | 4 4 4 4

31
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32 - Lakatos-badogos |1 6 6 6 6
33 - Esztergalyos 1 1 1 1
34 - Karpitos 1 1 1 1
35 - Fest6 1 1 1 1
36 - Vulkaniz6r 2 2 2 2
37 - Asztalos 1 1 1 1
- Diagnosztikai kdzpont munkaegység
38 - A diagnosztikai kdzpont munkajaért felelés személy 1 1 1 1
39 - Diagnosztikus
- Infrastruktura karbantarté munkaegység
40 - Az infrastruktura karbantartasaért felelds személy
M - Késziilékek és infrastruktira logisztikusa
42 - Tisztasagi felelds
OSSZESEN: 77 77 77 77
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
43 Az Autébusz Allomassal megbizott iigyvezet6 igazgatd 1 1 1 1
44 | Diszpécser 3 3 3 3
45 | Diszpécser - nyilvantarto 5 5 5 5
46 Belsé munkafolyamatok szervezéje az AA-on 1 1 1 1
47 | Jegyarisitas és informaciok nyujtasa 14 14 14 14
48 Logisztikai szakember 1 1 1 1
OSSZESEN: 25 25 25 25
Kereskedelmi szolgélat
a9 | - Kereskedelmi szolgalat vezetdje 1 1 1 1
50 | - Munkavédelemért és 6kologiaért felelds személy 1 1 1 1
51 | - Kommercialista 1 1 1 1
50 | - Kdzbeszerzési referens 1 1 1 1
53| - Raktar vezet 1 1 1 1
5q | - Raktaros 2 2 2 2
55 | - Széamlak és megvaldsitas nyilvantartoja 1 1 1 1
8 8 8 8
Gazdasagi-pénzugyi szolgalat
56 | Gazdasagi-pénzligyi szolgalat vezetdje 1 1 1 1
57 | - Mérleg készitd 1 1 1 1
eg | - Konyvelési munkatars 0 1 1 1
59 | - Statisztikai-szamviteli mutatok adminisztrativ munkatarsa 1 0 0 0
60 | - Ado elszamold és nyilvantarto referens 1 1 1 1
61| - Személyi jovedelem elszamolasi referens 1 1 1 1
- Alapeszkozok, apro leltar, anyag és vevd analitika konyveldje 1 1 1 1
62
63 | - Anvag és szallitoi analitika konyvelSje 1 1 1 1
6a | - Pénztaros 1 1 1 1
65 | - Segédpénztir kezeld 1 1 1 1
66 | - Napi bevétel pénztarosa 5 5 5 5
67 | - Elszamolasi munkas 3 3 3 3
Adminisztrativ munkatérs 0 1 1 1

68
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OSSZESEN: 17 18 18 18
Terv és elemzés
69 | - Atervés clemzés részleg vezetdje 1 1 1 1
70 | - Elemzdi tervezé 1 1 1 1
71 | - Miikddési elemz8 1 1 1 1
72| - Tervezések és jelentések referense 1 1 1 1
OSSZESEN: 4 4 4 4
Altalanos, jogi és személyzeti szolgalat
73| - Altal., jogi és személyzeti szolgalattal megbizott ligyvezeté igazgato 1 1 1 1
74 | - Jogi tgyek referense 1 1 1 1
75 | - Fejlesztési és minGsegi referens 1 1 1 1
76 | - Személyzeti referens 2 2 2 2
77 | - Informatikus 2 2 2 2
78| - Sz&mitogépes felszerelés adminisztratora 1 1 1 1
79| - Nyilvantart6 - ekszpeditér 1 1 1 1
OSSZESEN: 9 9 9 9
Turisztikai iroda
8o | - Turisztikai iroda vezetdje 1 1 1 1
g1 | - Turisztikai iroda koordinatora 1 0 0 0
gp | - Turisztikai iroda referense 1 1 1 1
g3l - Turisztikai iroda tigyintézdje 2 1 1 1
OSSZESEN: 5 3 3 3
Ellendrzési szolgalat
ga | - Ellenérzési szolgalat vezetdje
85| - Munkafolyamat ellenér 8 8 8 8
OSSZESEN: 9 9 9
OSSZESEN: 318 313 318 318
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6. Melléklet Foglalkoztatottak 2019-re tervezett dsszetétele
Egyetem Féiskola Mag. SZK | Kozépisk. Szakképz. Betanitott | SZK nélk. OSSZES.
Szis
zte Fogl Hat
ti Al : aroz il
So T nka | sz | S | hata | ME ME ME ME ME ME ME ME
r- . . a ‘ vég | Sze - r.id. | GV GV GV GV GV GV GV GV
s7 Részleg/Szervezeti egység rl:fl(l; 25k mé. r; Ill?.' alkl. AL AL AL AL AL AL AL AL
am hely | S2& [ il | G | SZ& | OSi | TE | OSi | TE | OSi | TE | Osi | TE |Osi|TE [Osi|TE |Osi|TE | Osi | TE
eksz | M@ S‘fer ma | ™ ([T |RV|T |[RV|T |RV|T |RV|T |RV|T |RV|T |RV [T |RV
ama int 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
8 9. 8 9. 8 9. 8 9. 8 9. 8 9. 8 9. 8 9.
12. (12, (12, |12. |12, |12. |12, |12. |12. |12. |12. |12. |12. | 12. | 12. | 12.
31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31.
Bels6 revizor 1 1 1 1 1
2 A vallalat tigyvezetdje 1 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2 2
“KOZLEKEDES” ME
Kozlekedeési feladatokkal megbiz. ligyvezetd igazgatd 1 1 1 1 1 1 1 1
Kozlekedési szolgalat
5| - Varosi kozlekedés vezetdje 1 1 1 1 1
- Peremvaérosi, helykdzi és nemzetkdzi kozlekedés 1
6 | vezetdje 1 1 1 1
- Elektronikus megfizettetési rendszer és jarmi 1 1 1 1
irdnyitds koordinatora 1 1 1 1
gl - Fodiszpécser 1 1 1 1 1
- Varosi kozlekedés fodiszpécsere 1 1 1 1
10| - Diszpécser 5 5 5 5 5
OSSZESEN: 163 | 163 | 163 | 143 | 20 4 4 0 0 0 0 7 7 147 | 152 0 0 0 0 158 | 163
»REMONT“ ME
11 | Miiszaki feladatokkal megbizott ligyvezetd igazgato 1 1 1 1 1 1 1 1
12 Belsé munkafolyamatok szervezéje a remontban 1 1 1 1 1 1 1 1
13 Biztositasi referens 1 1 1 1 1 1 1 1
14 | Biztositasi tigynok 1 1 1 1 1 1 1 1
Jarmii karbantarté munkaegység 0 0
15 - Autobusz karbantartok fonoke 1 1 1 1 1 1 1 1




61

16 | - Karbantartasi technologus 1 1 1
17 - Munkavezetd 3 3 3 3
- Autdszerel6k osztalya 0 0
18 - Autdszereldk a nappali ellenrzésben 4 4 4 4 4 4 4 4
19 - Jarmiijavité autdmechanikusok 12 | 12 | 12 7 12 12 12 12
- Autémech. az agregator motorok és szerelvény. 5 5 5 5
20 | nagyjavitasahoz 5 5 5 5
- Automechanikus az tizemanyag ellat6 rendszer 1 1 1 1 1 1
21 | javitasara 1 1
- Automechanikus az utakon torténd 2 2 2 2 2 2
22 | intervencidkra 2 2
23 - Garazs sofér 4 4 4 2 4 4 4 4
24 - Munkalapok adminisztratora 1 1 1 1 1 1 1 1
25 - Az autdbusz belsd részének tisztasagaért felelds 1 1 1 1 1 1
26 - Az autdbusz kiilsé részének tisztasagaért felelds 7 7 7 4 7 7
27 - Szivattyu automata kezeld 3 3 3 1 3 3
- Autdvillanyszerel6 osztaly 0 0
28 - Autodvillanyszereld 4 4 4 1 4 4 4 4
- Autovillanyszereld a szerelvények 1 1 1
29 | nagyjavitdsahoz 1 1 1 1
- Tahograf munkaegység 0 0
- Altalanos javitasi munkak osztalya 0 0
31 - Lakatos-badogos | 4 4 4 4 4 4 4 4
32 - Lakatos-badogos Il 6 6 6 3 6 6
33 - Esztergalyos 1 1 1 1 1 1 1 1
34 - Kérpitos 1 1 1 1 1 1 1 1
35 - Festd 1 1 1 1 1 1 1 1
36 - Vulkanizor 2 2 2 1 2 2 2 2
37 - Asztalos 1 1 1 1 1 1 1 1
- Diagnosztikai kézpont munkaegység 0 0
- A diagnosztikai kdzpont munkajaért felelés 1 1 1 1
38 | személy 1 1 1 1
39 - Diagnosztikus 1 1 1 1 1 1
- Infrastruktura karbantarté munkaegység 0 0
- Az infrastruktura karbantartasaért felels 1 1 1 1
40 | személy 1 1 1 1
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a1 - Késziilékek és infrastruktira logisztikusa 1 1 1 1 1
42 - Tisztasagi felelds 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 77 | 77 | 77 | 58 | 19 1 35 | 35 | 23 | 23 12 112 | 77 | 77
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
Az Autdbusz Allomassal megbizott iigyvezetd | 1 1 1 1
43 | igazgatd 1 1 1
44 | Diszpécser 3 3 3 3 3 3 3
45 | Diszpécser - nyilvantarto 5 5 5 5 5 5 5
46 | Bels6é munkafolyamatok szervezdje az AA-on 1 1 1 1 1 1 1
47 | Jegyardsitas és informaciok nyujtasa 14 | 14 | 14 | 11 3 14 | 14 14 | 14
4g | Logisztikai szakember 1 1 1 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 25 | 25 [ 25 | 22 | 3 1 19 | 19 | 5 5 0 0 | 25 | 25
Kereskedelmi szolgélat
49 | - Kereskedelmi szolgélat vezetdje 1 1 1 1 1 1 1
50 | - Munkavédelemert és Skologidért felelds személy 1 1 1 1 1 1
51 | - Kommercialista 1 1 1 0 1 1 1
52 | - Kozbeszerzési referens 1 1 1 1 1 1 1
53 | - Raktar vezetd 1 1 1 1 1 1 1 1
54 | - Raktaros 2 2 2 2 2 2 2 2
55 | - Szamlak és megvaldsitas nyilvantartoja 1 1 1 1 1 1 1 1
8 | 8|8 |7 |1 2 4 [ 4] 212 oo g s
Gazdasagi-pénzugyi szolgalat
5g | - Gazdasagi-pénzigyi szolgalat vezetdje 1 1 1 1 1 1 1
57 | - Mérleg készitd 1 1 1 1 1 1 1
5g | - Konyvelési munkatars 1 1 1 1 1 1 1
- Statisztikai-szamviteli mutaték adminisztrativ 0 0 0
59 | munkatarsa
60 | -Ado elszamol6 és nyilvantarto referens 1 1 1 1 1
61 | - Személyi jovedelem elszamolasi referens 1 1 1 1 1 1
- Alapeszkozok, apro leltar, anyag és vevo analitika 1 1 1 1
62 | konyveldje 1 1 1 1
63 | - Anyag és szallitoi analitika kdnyveldje 1 1 1 1 1 1 1 1
64 | - Pénztaros 1 1 1 1 1 1 1 1
65 | - Segédpénztar kezel§ 1 1 1 1 1 1 1 1
66 | - Napi bevétel pénztarosa 5 5 5 5 5 5 5 5




63

67 | - Elszamolasi munkas 3 3 3 3 3 3 3 3
68 | Adminisztrativ munkatars 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 18181818 0] 4] 4 9 | 9|5 |5 0 10|18 18
Terv és elemzés
69 | - Atervés elemzés részleg vezetdje 1 1 1 1 1 1 1 1
70 | - Elemz6i tervezd 1 1 1 1 1 1 1 1
71 | - Miikodési elemzo 1 1 1 1 1 1 1 1
79 | - Tervezések és jelentések referense 1 1 1 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 4 4 4 4 0 4 4 0 0 0 0 0 0 4 4
Altalanos, jogi és személyzeti szolgalat
- Altal., jogi és személyzeti szolgalattal megbizott 1 1 1 1
73 | ligyvezetd igazgatd 1 1 1 1
74 | -Jogi ugyek referense 1 1 1 1 1 1 1 1
75 | - Feilesztési és min8ségi referens 1 1 1 1 1 1 1 1
76 | - Személyzeti referens 2 2 2 1 1 2 2
77 | - Informatikus 2 2 2 2 2 2 2 2
78 | - Szémitdgépes felszerelés adminisztratora 1 1 1 1 1 1
79 | - Nyilvantarto - ekszpeditér 1 1 1 1 1 1 1 1
OSSZESEN: 9 9 9 8 1 3 3 3 3 1 1 0 0 9 9
Turisztikai iroda
go | - Turisztikai iroda vezetdje 1 1 1 1 1 1 1 1
g1 | - Turisztikai iroda koordinatora 0 0 0 0 0 0 0 0
gp | - Turisztikai iroda referense 1 1 1 1 1 1
g3 | - Turisztikai iroda tigyintézdje 1 1 1 1 1 1 1 1
BSSZESEN: 3333011 11 [o]o o [o] 5] 3
Ellenorzési szolgalat
g4 | - Ellendrzési szolgalat vezetdje 1 1 1 1 1 1
g5 | - Munkafolyamat ellenér 8 8 8 8 8 8 8 8
OSSZESEN: o|lo]o g8 |8 |[0]0O 010 (g | 9
OSSZESEN: 318 318|318 [274[ 44 [ 22 [ 21 87 | 87 | 183 | 188 121 12 | 313 | 318
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7.Melléklet

A foglalkoztatottak, valamint a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak dsszetétele képzettség szerint

Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés
Sorszam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2018.12.31.* 2019.12.31. 2018.12.31.* 2019.12.31.
1 Egyetem 21 21 3 3
2 Foiskola
3 Magas SZK
4 Kdézépiskola 87 87
5 Szakképzett 183 188
6 Betanitott 0 0
7 SZK nélkul 12 12
OSSZESEN 313 318 3 3

Osszetétel életkor szerint

Sqr- Leiras Foglalkozt. szama | Foglalkozt. szama
szam 2018.12.31.* 2019.12.31.
1 30 év alatt 14 16
2 30-40 77 79
3 40 - 50 101 105
4 50 - 60 106 106
5 60 felett 15 12
OSSZESEN 313 318
Atlagéletkor 46,6 46,30

A foglalkoztatottak, valamint a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak Osszetétele nemek szerint

Sor- B Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés
S74m Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2018.12.31.* 2019.12.31. 2018.12.31.* 2019.12.31.
Férfi 240 245 2 2
2 N6 73 73 1 1
OSSZESEN 313 318 3 3




Osszetétel munkaévek szerint
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Sor-

Foglalkozt. szdma

Foglalkozt. szdma

szAm HEIES 2018.12.31.% 2019.12.31.

1 5 év alatt 24 25
2 5-10 28 29
3 10- 15 39 40
4 15- 20 45 46
5 20 - 25 16 44
6 2530 34 36
7 30-35 56 59
8 35 felett 41 39

OSSZESEN 313 318

A foglalkoztatés dinamikéaja

idejére Kinevezett személy, 6sszesen 319.

A 2018.11.08.-an kelt Rendelet és a 2019-es évi miikodési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitas,
a Kozszféraban alkalmazottak maximalis szdma meghatérozasanak modjarol sz616 Torvény (,,SZK.H.K*,
95/2018 sz.), a Kozpénzek felhasznaloinal torténé 0 foglalkoztatas és kisegitd munkara valo alkalmazas
jévéhagyasanak beszerzési eljarasarél szol6 Rendelet (,,SZK.H.K*, 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15
és 59/15 sz.) alapjan tervezzik a foglalkoztatottak szdmaét a ,,Subotica-trans* KV-ban 2019-ben.

A Kozszféraban alkalmazottak maximalis szama meghatarozasanak maodjarol szol6 Torvény és a
Szabadka Varos dnkormanyzati rendszerében allandé munkaviszonyban levok maximalis szamarol szolo
Hatarozat alapjan a Vallalatban 318 alkalmazott van munkaviszonyban és az igazgatd6 — megbizatasa
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A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA 8. Melléklet
> Munkaero elvindorlasanak/felvételének alapja FOgI{f‘IkOZt' S Munkaeré elvandorlasanak/felvételének alapja FOgI{f‘IKOZt'
sz. szama sz. szama
Egyenleg 2018.12.31.-én* 314 Egyenleg 2019.06.30.-4n 319
Munkaer6 elvandorlas a 4 Munkaero elvandorlas a 13
2019.01.01.-03.31. idoszakban 2019.01.01.-09.30. idészakban
1 | Oregségi nyugdij 1 1 | Oregségi nyugdij 4
2 | Rokkantségi nyugdij 0 2 | Rokkantsagi nyugdij 0
3 | Munkaviszony megsziinése kdzos megeggyezéssel 2 3 | Munkaviszony megsziinése kdz6s megeggyezés. 6
4 | Felmond4s a munkaado részérél 0 4 | Felmondas a munkaadd részérd| 0
5 | A meghatarozott idére szol6 szerz6dés lejarta 1 5 | A meghatarozott id6re sz616 szerz6dés lejarta 3
Munkaero6 felvétel a 9 Munkaero felvétel a 13
2019.01.01.-03.31. idoszakban 2019.01.01.-09.30. idészakban
1A meglresedett munkahelyek betoltése 9 1 1A megiresedett munkahelyek betdltése 13
Egyenleg 2019.03.31.-én 319 Egyenleg 2019.09.30.-4n 319
- Munkaerd elvandorlasanak/felvételének alapja FOgI?IkOZt' S Munkaerd elvandorlasianak/felvételének alapja FOgI?IkOZt'
szZ. szama sz. szama
Egyenleg 2019.03.31.-én 319 Egyenleg 2019.09.30.-an 319
Munkaeré elvandorlas a 2019.01.01.-06.30. 9 Munkaeré elvandorlas a 17
idészakban 2019.01.01.-12.31. idészakban
1 | Oregségi nyugdij 3 1 | Oregségi nyugdij o
2 | Rokkantségi nyugdij 0 2 | Rokkantsagi nyugdij 0
3 | Munkaviszony megsziinése kdzds megeggyezéssel 4 3 | Munkaviszony megsziinése kdz6s megeggyezés. 8
4 | Felmondas a munkaadé részérél 0 4 Felmondas a munkaado részérél 0
S | A meghatérozott idére sz016 szerzodés lejarta 2 5 | A meghatarozott idére sz6l6 szerzédés lejarta 4
Munkaero felvétel a 9 Munkaero felvétel a 17
2019.01.01.-06.30. idészakban 2019.01.01.-12.31. idészakban
1 | A megiiresedett munkahelyek betdltése 9 1 | A megiiresedett munkahelyek betéltése 17
Egyenleg 2019.06.30.-an 319 Egyenleg 2019.12.31.-én 319
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Az alkalmazott részérol torténé felmondas esetén a vallalat be fogja tolteni a megiresedett munkahelyeket a foglalkoztatottak maximalis
szamanak keretén belul.

6.2.A személyi jovedelmek terve 2019-re

A 2018.11.08.-an kelt Rendelettel és a 2019-es évi miikodési terv kidolgozasara vonatkozd Utasitassal 6sszhangban 2019-ben a bruttd személyi
jovedelemhez sziikséges eszkdzoket a Kozszferaban dolgozok maximalis bérének meghatarozasarol sz0l6 Torvénnyel és a Kdzpénzek felhasznaloinél
kifizetett bérek és egyeb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol sz6l6 Térvénnyel ésszhangban tervezik,
mely szerint szlikséges kimutatni az elszamolt jovedelmek teljes 0sszegét a munkaltatot terhel jarulékokkal egylitt az addalap csokkentése elétt és az
elszamolt jovedelmek teljes Gsszegét a munkaltatot terheld jarulékokkal egyitt az addalap 5%-0s csokkentése utan, valamint azt a kiilénbséget is melyet
a koltsegvetésbe fizetnek be az emlitett Térvénnyel 6sszhangban.

A Torvény értelmében csak a bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapja csokken a kozpénzek felhasznaloinal, a
jovedelem tébbi elemére nem vonatkozik a csékkentés, mint ahogy az egyéb juttatdsokra sem (&llami Unnepek, betegszabadsag, szllési szabadsag, stb).

A Brutto Il jovedelem 6sszege

Az 6ssz Brutto 1l jovedelem 6sszeg 2019-ben a régebb o6ta foglalkoztatott dolgozdkra vonatkozik, a 318 alkalmazottra és a megbizatésa idejére
Kinevezett személyre — igazgatora.

A 2019-re elorelatott jovedelem dsszegét a kovetkezdoket alapul véve alakitottuk Ki:

- a foglalkoztatottak szdma 2019-ben,

- Kdzpenzek felhasznaldinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol
sz6l6 Torvény- 2019.01.01.-t61 csokkent a fizetés kiszamitasanak és kifizetésének alapja a munkaadé altal kifizetett jarulékokkal, az alap 2014-es
alapbérhez viszonyitott 5%-0s csdkkenése utan,

- a minimalis 6rabér névekedése 2019 januar-december id6szakra 143-r6l 155,30 dinarra (ado6 és jarulékok nélkl) és ez alapjan megndvekedett
minimalis nettd jovedelem munkadranként (Munkatdrvény 111. bekezdésének 2. cikkelye) 27 foglalkoztatott esetében: nyilvantartd-ekszpeditér (1), az
autobusz kiils6 részének tisztasagaért felel6s (7), diszpécser-nyilvantartd (5), szivattyu automata kezeld (3), helység tisztasagaért felelds (1), az
autobusz bels6 részének tisztasagaért felelds (1), logisztikai szakember (1), raktaros (2), munkalapok adminisztratora (1), napi bevétel pénztarosa (5),

- a teljes 6sszegbe bele lett kalkulélva a ledolgozott munkaévek szama 0,5 koeficienssel még egy évre, 6sszhangban a Kollektiv Szerzédéssel.

- az Udulési és etkezesi tamogatas tovabbra is a 2014-es év szintjén maradt,

- a szemelyi jovedelem 0Osszes tébbi eleme (allami tnnep, munkavégzés allami Unnepkor, taldra, €jszakai munka, munka ket valtasban, evi
szabadsdg, fizetett eltavozas) a foglalkoztatottak tervezett szadma alapjan,

- a jovedelem 6sszeg csokkenése a 2019-es évben a munkaltatot terheld jarulék csokkenése miatt;

A tervezett jovedelmek struktiraja: Az 6ssz 2019-re meghatarozott Bruttd 2 jovedelem mennyiség 280.941.898,00 dinar értékben, honapokra
felosztva vallalatunk szikségletei szerint, mely 4,7 %-al tobb a 2018-ben kifizetett jovedelem mennyiseghez képest.

Az 6sszességében meghatéarozott, 280.941.898,0000 dinar dsszegii Brutto 2 jovedelem a kovetkez6kbdl all:
- Brutto 2 jovedelem Gsszeg a vallalat vezeté szervének (ami az Alapszabalyzat értelmében csak az Igazgato- mandatumi idészakra kinevezett személy)
2.371.378,00 dinar értékben és
- Bruttd 2 jovedelem 6sszeg a tobbi foglalkoztatott részére 278.570.520,00 dinar értékben.
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9. Melléklet
Tervezett jovedelem mennyiség 2018-ban - Brutt6 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* | UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
Havi ||:;|g.] Jove |
terv Fl((JgIaI Jovedelem Atlag ol Jovedelem Atlag kozt dele Atlag Raglal Jovedelem Atlag
2018. 0z. mennyiség | fizetés SOt mennyiség fizetés at. i) | PR mennyiség fizetés
szama szama 4 | Menn | s | szama
ma | ¥
| 319 18.829.921 59.028 318 18.669.701 58.710 1 160.220 160.220
11 319 18.777.984 58.865 318 18.617.984 58.547 1 160.000 160.000
| 319 18.991.313 59.534 318 18.830.480 59.215 1 160.833 160.833
v 319 18.780.956 58.874 318 18.620.539 58.555 1 160.417 160.417
Vv 319 18.743.828 58.758 318 18.586.540 58.448 1 157.288 157.288
VI 319 18.429.701 57.773 318 18.268.868 57.449 1 160.833 160.833
VII 319 18.083.848 56.689 318 17.922.806 56.361 1 161.042 161.042
VI 319 17.966.122 56.320 318 17.807.582 55.999 1 158.540 158.540
IX 319 19.017.495 59.616 318 18.856.662 59.298 1 160.833 160.833
X 319 19.095.459 59.860 318 18.934.626 59.543 1 160.833 160.833
Xl 319 19.001.116 59.565 318 18.840.699 59.247 1 160.417 160.417
Xl 319 19.166.157 60.082 318 19.005.095 59.764 1 161.062 161.062
OSSZES 3.828 | 224.883.900 | 704.965 3.816 222.961.582 701.137 12 1.922.318 1.922.318
ATLAG 319 18.740.325 58.747 318 18.580.132 58.428 1 160.193 160.193
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dinarban

Személyi

Szemelyi

. jOvedelemre jOvedelemre sy MIGELEIEE
Honap tervezett forditott eszk. Foglalqutatottak Foglalqutatottak
o C o szadma szdma
eszkdzok megvalositasa

Januar 18.829.921 18.724.023 319 316
Februér 18.777.984 18.732.283 319 318
Marcius 18.991.313 18.945.113 319 318
Aprilis 18.780.956 18.780.955 319 319
Ma4jus 18.743.828 18.637.475 319 316
Junius 18.429.701 18.383.399 319 318
Julius 18.083.848 18.083.846 319 319
Augusztus 17.966.122 17.820.316 319 315
Szeptember 19.017.495 18.923.251 319 317
Oktober 19.095.459 18.938.021 319 315
November 19.001.116 18.761.198 319 313
December 19.166.157 19.166.155 319 314
OSSZESEN: 224.883.900 223.896.035 3.828 3.798
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A kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2018-ban * - Brutt6 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTT.** UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
_ Fogl | Jov Ff;
_Havi ) Foalal ) al- |ede| ngo Jovedele )
kifizetések | Foglalkoz. | Jovedelem Atlag kozgtat Jovedelem Atlag | kozta | lem | Atlag | . m Atlag
2018. szdma mennyiség | fizetés SZAma mennyiség | fizetés t. me | fizetés h mennyisé | fizetés
szam | nny g g
sza
a
ma
| 316 18.724.023 | 59.253 | 315 | 18.563.803 | 58.933 1 | 160220 | 160.220
I 318 18.732.283 | 58.907 | 317 | 18572283 | 58.588 1 | 160000 | 160.000
1 318 18.945.113 | 59.576 | 317 | 18.784.280 | 59.256 1 | 160833 | 160.833
v 319 18.780.955 58.874 318 18.620.538 58.555 1 160.417 160.417
v 316 18.637.475 | 58.979 | 315 | 18.480.187 | 58.667 1 | 157088 | 157.288
VI 318 18.383.399 | 57.809 | 317 | 18.222.566 | 57.484 1 | 160833 | 160.833
VI 319 18.083.846 | 56.689 | 318 | 17.922.804 | 56.361 1 | 161042 | 161.042
VIII 315 17.820.316 56.572 314 17.661.776 56.248 1 158.540 158.540
IX 317 18.923.251 | 59.695 | 316 | 18.762.418 | 59.375 1 | 160833 | 160.833
X 315 18.938.021 | 60.121 | 314 | 18.777.188 | 59.800 1 | 160833 | 160.833
XI 313 18.761.198 | 59.940 | 312 | 18.600.781 | 59.618 1 | 160417 | 160.417
XII 314 19.166.155 | 61.234 | 313 | 19.005.093 | 60.914 1 | 161062 | 161.062
OSSZES 3.798 223.896.035 | 707.650 | 3.786 | 221.973.717 | 703.799 12 | 1.922.318 | 1.922.318
ATLAG 316 18.658.003 58.971 315 18.497.810 58.650 1 160.193 160.193
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A kifizetett jovedelem mennyisége, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2019-ben * - Brutté 1 dinérban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
avi
terv Foglalkoz. | Jovedelem Atlag igg::,:' Jovedelem Atlag iggtlg,:- Jovedelem | Atlag | Foglalkoz. | J6vedelem | Atlag
2019. szama mennyiség fizetés sama | Mennyiség fizetés ama | menny. | fizetés | szama | mennyiség | fizetes
| 319 19.764.267 61.957 318 19.596.158 61.623 1 168.109 168.109
1 319 19.455.661 60.990 318 19.287.114 60.651 1 168.547 168.547
] 319 19.927.284 62.468 318 19.757.904 62.132 1 169.380 169.380
v 319 19.963.339 62.581 318 19.794.375 62.246 1 168.964 168.964
V 319 19.674.334 61.675 318 19.508.499 61.347 1 165.835 165.835
Vi 319 19.338.840 60.623 318 19.169.460 60.281 1 169.380 169.380
VIl 319 19.351.751 60.664 318 19.182.162 60.321 1 169.589 169.589
VIII 319 19.603.398 61.453 318 19.436.311 61.120 1 167.087 167.087
IX 319 19.688.643 61.720 318 19.519.263 61.381 1 169.380 169.380
X 319 19.768.197 61.969 318 19.598.817 61.632 1 169.380 169.380
Xl 319 19.672.724 61.670 318 19.503.760 61.333 1 168.964 168.964
Xl 319 19.814.898 62.116 318 19.645.289 61.778 1 169.609 169.609
OSSZES 3.828 236.023.336 739.885 3.816 233.999.112 | 735.846 12 2.024.224 | 2.024.224
ATLAG 319 19.668.611 61.657 318 19.499.926 61.321 1 168.685 168.685
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A jovedelem mennyisége megndvelve a jarulékokkal, foglalkoztatottak szdma és a havi atlagfizetések 2019-ben - Brutto 2

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
Havi
terv Foglalkoz. Jovedelem Atlag Fkgglgl_ Jovedelem Atlag Fkgglgl_ Jovedele Atlag Fegelien Jovedelem Atlag
2019. szama mennyiség fizetés SzAmE mennyiség fizetés szama | mmenny. | fizetés | .| mennyiség fizetés
| 319 23.525.685 73.748 318 23.328.745 73.361 1 196.940 196.940
1 319 23.158.347 72.597 318 22.960.894 72.204 1 197.453 197.453
] 319 23.719.727 74.357 318 23.521.299 73.966 1 198.428 198.428
v 319 23.762.643 74.491 318 23.564.702 74.103 1 197.941 197.941
V 319 23.418.636 73.413 318 23.224.360 73.033 1 194.276 194.276
VI 319 23.019.294 72.161 318 22.820.865 71.764 1 198.429 198.429
Vil 319 23.034.662 72.209 318 22.835.989 71.811 1 198.673 198.673
VIl 319 23.334.201 73.148 318 23.138.459 72.762 1 195.742 195.742
IX 319 23.435.669 73.466 318 23.237.240 73.073 1 198.429 198.429
X 319 23.530.363 73.763 318 23.331.934 73.371 1 198.429 198.429
Xl 319 23.416.720 73.407 318 23.218.779 73.015 1 197.941 197.941
X1l 319 23.585.951 73.937 318 23.387.254 73.545 1 198.697 198.697
OSSZES 3.828 280.941.898 880.696 3.816 278'5070'52 876.008 12 2'3781'37 2.371.378
ATLAG 319 23.411.825 73.391 318 23.214.210 73.001 1 197.615 197.615
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9a Melléklet A JOVEDELMEK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE 2019-ben dinarban
Hlénap Kifizzetett Brutt6 2 ZEOIiSiQ ?]Igli’g?\tté?; ZEOIi;ag; ﬁlg?gr\tgr); A SZK_ kéltségvetésébe
AR alkalmaz. megel6zéen™ | alkalmazasat kovetéen™ SRR
1. 2. 3. (2-3)
I 22.424.047 24.332.460 23.525.685 806.775
I 22.433.470 23.952.526 23.158.347 794.179
11 22.687.749 24.533.157 23.719.727 813.430
v 22.507.966 24.577.545 23.762.643 814.902
\ 22.323.753 24.221.741 23.418.636 803.105
Vi 22.020.758 23.808.704 23.019.294 789.410
Vil 21.664.194 23.824.599 23.034.662 789.937
VIl 21.343.139 24.134.410 23.334.201 800.209
IX 22.672.474 24.239.358 23.435.669 803.689
X 22.678.313 24.337.299 23.530.363 806.936
Xl 22.470.664 24.219.759 23.416.720 803.039
Xl 22.957.489 24.394.794 23.585.951 808.843
OSSZES 268.184.016 290.576.352 280.941.898 9.634.454

* Torvény a kdzpenzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
ideiglenesen szabalyzasardl

6.3. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére tervezett juttatasok 2019-ben

A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban végzett munkaért jaro juttatds Osszegének meghatdrozasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrol
sz0l6 Hatarozat (,,SZK.H.K*“, 102/16 sz.) alapjan hatarozzuk meg a Feliigyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak juttatasi Osszegét meghatarozo
kritériumokat és mércéket 2019-ben:

Kritériumok: A kozvallalat Feliigyel6 Bizottsagi tagjainak és elnokének netto juttatasa nem haladhatja meg az ado és jarulék nélkili atlagbért,
melyet a Szerb Koztarsasagban szeptember honapban fizettek ki azt a kallendaris évet megel6z6 évben, melyben meghatarozzak a juttatas 6sszeget.

Mercék: a feliigyel6 bizottsag feladatainak és tevékenységének teljesitése dsszhangban a torvénnyel és egyéb aktusokkal, valamint a kozvallalat
anyagi helyzete.
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A Feliigyeld Bizottsag tagjainak juttatasat a Szabadka Varos altal alapitott koz- és kommunalis kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai elnokének és
tagjainak juttatasi 0sszegét meghatarozd Végzés alapjan hatarozzak meg, ami az elnok szamara 35.000,00 dinart 1at el6, a Feliigyel6 Bizottsag 2 tagja
részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

A Feliugyeld Bizottsag elnokének és tagjainak juttatasast a Kozpénzek felhasznaldinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek
elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyzasardl sz6l6 Toérvénnyel 6sszhangban tervezik, mely alapjan a kifizetésre szant 6sszegek 10%-al
csokkennek. A Feliigyel6 Bizottsag elndkének juttatasa csokkentett dsszegben 31.500,00 dinart tesz ki, a Felligyeld Bizottsag 2 tagjanak juttatasa pedig
személyenként 27.000,00 dinart.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak munkajaért Kifizetett juttatas 6ssz koltségének elszamolasa 2019-ben

LEIRAS Nett6 tagonkén | Nettd dsszesen Brutto dsszesen
A Feliigyel6 Bizottsag elnokének juttatasa- 1 tag 31.500,00 378.000,00 598.104,00
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatdsa- 2 tag 27.000,00 648.000,00 1.025.328,00
OSSZESEN 1.026.000,00 1.623.432,00
10. Melléklet A Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyitilés koltségei nett6 6sszegben
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés -
Hénap megvalositas az el6z6, 2018-as évben terv a folyé évre, 2019-re
Osszérték ﬁjzttzltgtsj: ju’?t;?éqs a Tagok szama Osszérték 'jbcjzttzltgtsj: jlﬁtglgsa Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3
| 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
I 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
il 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
v 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
v 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
IX 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
X 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Xl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Xl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Osszes | 1.026.000,00 | 378.000,00 [ 324.000,00 24,00 | 1.026.000,00 | 378.000,00 [ 324.000,00 24,00
ATLAG 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2,00 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2,00
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Az Igazgato Bizottsag, Kozgyiilés és Feliigyel6 Bizottsag koltségei brutto osszegben dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
Honap megvalositas az el6z6, 2018-as évben terv a folyd évre, 2019-re
Osszérték Az elr)t')k A tagpk Tagok Ei_efigetés a Osszértek Az elr]dk A tagpk Tagok I?efi;etés a
juttatésa juttatésa szama | Koltségvetés. juttatésa juttatésa szama | Koltségvetés.
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

| 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00
I 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00
i 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00
N 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
\ 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
Vi 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
VI 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
Vil 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
IX 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
X 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
X 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
Xl 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00| 42.722,00 2| 15.030,00
Osszes | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 | 180.360,00 | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 | 180.360,00
ATLAG 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00| 2,00 | 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00| 2,00 | 15.030,00
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7. HITELKOTELEZETTSEGEK 2019-ben HITELEZONKENT

KULFOLDI HITELEZOK — Nem terveziink kilfoldi hiteleket 2019-ben

HAZAI HITELEZOK — A véllalat 10 autdbusz (2 véarosi és 8 peremvarosi) vasarlasat tervezi 2019-ben, melyet a véllalat beruhazasi hitelbdl finansziroz
hazai hitelezd, illetve az iizleti bank altal 1.260.000 eurd 0sszegig. A hitelt sajat eszk6zokbol és az alapitéd altal adott eszk6zokbdl fizetjiik vissza. Habar
nem kevesebb mint 6 hoénap tirelmi idészakot terveziink, a vallalat ezen id6szakban az alapdsszeget nem fizeti, de tervezziik a hitel kapcsol6dd

koltségeinek (kamat és hasonldk) visszafizetését.

TERVEZETT HITELKOTELEZETTSEG A 2019-es EVBEN*

12/a. Melléklet

Allami

H'étler: e/ VF;;gjszkt pEé:g?g'n garancia felv|é;|tletleé=lnek haigiisigfrlezllmi T(grf;g;i;gfisoz;)k vissgfsi(;etés
Hitelez Igen/Nem eve id. nélkul datuma
Hazai hitelezo
Uzleti bank Autobuszok beszerz. | 1.260.000 eur 2019 78 honap 6 hénap 2019 aprilis
Kiilfoldi hitelezo -
Ossz hitelkotelezettség 1.260.000 eur

amibol likviditasra

amibdl nagyberuzazasokra

Nagyberuhazasi
projekt

* az ¢év melyre a Mlikodési terv késziilt

Folytatas 12/b. Melleklet
i izeté Hitel visszafizetési terv folyo évre itelko 50 all4 i
Kamat- V|§szaf|zetgsek i y Hltelkotelezettseg gllasa eredeti Hitelkotelezettség allasa dinarban
: Szama egy éven Inarban pénznemben folyo év 2019.12.31.- 2 7 .
lab ) - - - y foly6 év 2019.12.31.-en
beldl Alaposszeg 6sszesen | Kamat 6sszesen en

3% 12 3.800.000 2.900.000 1.300.000 eur 155.000.000

3.800.000 2.900.000 1.300.000 eur 155.000.000
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13. Melléklet  Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett eszkdzok dinarban
2018-bol atvett
o POZICIO Jongonor. | Megvalositva | kotelezettségek | p010 001 - | 20100101 | 2019.0001.- | 20100101
12.31. 2018-ban 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak

1 Motor, kompresszor és vizszivatty( alkatrészek 4.400.000 3.528.724 871.276 4.400.000 4.400.000 4.400.000
5 | IVECO alkatrészek 570.000 525.380 44.620 1.500.000 1.500.000 |  1.500.000 |  1.500.000
3 | VOLVO alkatrészek 820.000 548.452 271.548 1.000.000 |  1.000.000 |  1.000.000
4 | MAN alkatrészek 1.300.000 1.997 623 2.377 2.500.000
5 | ISUSU alkatrészek (2017-t81 2019-ig) 490.000 364.035 0 500.000 500.000 500.000 500.000
6 | 1ISUSU motoralkatrészek (nem voltak meghibasodasok) 1.150.000 131.254 0 490.000 490.000 490.000 490.000
7 Automata sebességvalto alkatrészek 4.000.000 86.763 3.913.237 4.000.000
8 VAlt6 és csuklo alkatrészek, differencidl 1.635.226 1.572.495 62.731 2.000.000
9 Sziir6k 1.950.000 1.117.932 132.068 1.350.000
10 Auto-elektromossagi alkatrészek 2 450.000 2.095.876 354.124 4.300.000
11 | Felfiiggesztés javitasa 850.000 832.317 17.683 1.200.000
1o | Hidromotorok 1.300.000 1.158.322 141.678 1.300.000 |  1.300.000 |  1.300.000
13 Magasny. szivattyu alkatrészei, diiznik és lizemanyag elvezet6 1.570.000 1.016.697 553.303 1.570.000
14 | Tahograf-alkatreszek 2.000.000 1.226.313 773.687 2.000.000 |  2.000.000 |  2.000.000
15 | Hajtomiitengelyek és alkatraszek 499.000 477.927 21.073 700.000
o Eeﬂgﬁézggagtatreszek, dobok, tarcsék, boritasok, 500,000 > 050,621 449.179 2 500.000 2500.000 2.500.000
17 Als6 berendezések mechanikus részei, kapcsok 1.200.000 969.902 230.098 1.200.000 1.200.000
18 Klimaberendezés- alkatrészek, melegitd 2 050.000 1512897 537.103 2.000.000 2.000.000 2.000.000
19 | Konzolok, légzsakok és csapagyak 550,000 462.499 87.501 1.100.000
20 Szélvédok és egyéb ablakok a jarmiveken 2700.000 2.627.180 72.820 3.500.000
’ g_llz;{rzsizl;torlo, visszapillanto, tiikkor €s mianyag 16kharitd L 350,000 L 307 637 9 363 1.600.000 1.600.000 1.600.000
29 Fékrendszerek és berendezések, szelepek, készletek 1.600.000 1.558.889 41,111 3.000.000




23 Lengéscsillapitok 700.000 568.751 131.249 800.000 800.000
o4 | Tiszttito szerek 1.800.000 1.749.230 50.770 3.500.000 |  3.500.000 | 3.500.000 | 3.500.000
o5 Festékanyagok 1.200.000 822.742 377.258 1.200.000
26 Hitok 850.000 841.940 8.060 1.000.000 1.000.000
27 Szijak 400000 344.482 55.518 499.000
og | Femrészek 1.000.000 708.827 291.173 1.000.000 |  1.000.000 |  1.000.000
og | Fagyall 900.000 863.873 36.127 1.300.000 |  1.300.000 |  1.300.000
30 | Thermo tekercsek 800.000 665.139 134.861 1.000.000 |  1.000.000 |  1.000.000
31 | Csapagyak 499.000 150.291 348.709 499.000
32 | Nyomtatott Girlapok beszerzése 600.000 499.928 100.072 600.000 600.000 600.000
33 | Gumiabroncsok és kisérd felszerelés a jarmiivek részére 7.000.000 5.059.135 1.940.865 7.000.000 |  7.000.000 |  7.000.000
34 Olaj és kendanyag 4.290.000 3.846.681 443.319 4.290.000 4.290.000 4.290.000
35 Elektromos energia 6.549.000 4.029.706 2.519.294 5.000.000 5.000.000 5.000.000
36 Munkavédelmi felszerelés 1.300.000 674.011 625.989 1.300.000
37 Irodaszerek 1.188.000 566.066 621.934 1.000.000 1.000.000 1.000.000
38 Apro leltar és felszerelés és szerszamok a miihely részére 750.000 710.120 39.880 2.000.000
39 | Uzemanyag az autébuszokhoz =~ (2018.-2019.) 427.164.000 231.125.518 196.038.482 237.455.000 | 237.455.000
40 | Fiitéolaj 4.985.000 3.524.650 1.460.350 2.720.000 |  2.720.000
41 | merevtemes. bilenylven, exér, 515, USB ésegyey | 1auseaa| 1290782 55,061 1500000 | 1500000 | 1500.000
42 | Csavarok, anyak, alatétek, csatlakozok, leszabalyzok, hosszab. 400.000 1.049.486 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
43 | 4 db Gumiharmonika a csuklés buszokhoz 800.000 269.000 531.000 0 0 0 800.000
10 db — Elektronikus irany kijelz6 iranyito egységekkel a

44 | jarmiivek szamara 1.674.000 96.450 1.577.550 0 0 1.674.000 1.674.000
45 | Gép fék és pakolas megmunkalasahoz 530.000 530.000 530.000 530.000
46 | Autobuszok véasarlasa 33.118.072 27.515.922 5.601.150 | 163.030.000 | 163.030.000 | 163.030.000 | 163.030.000
47 | Jarmii moso berendezés rekonstrukcigja 5.400.000 0 0 6.545.000
48 | Szivattyu &llomas 30.000.000 31.138.673

Javak dsszesen: 571.477.141 344.601.337 222.118.252 | 169.020.000 | 207.510.000 | 452.359.000 | 490.952.000




Szolgaltatasok
49 | Nyomtatok, szkennerek, pénzszamolok karbantartasi szolgal. 1.200.000 730.898 469.102 1.200.000 1.200.000 1.200.000
50 | Biztosités koltségei (2 évre 2018.-2020.) -10% 21.448.000 12.995.534 10.597.266
51 | Subus rendszer karbantartasi szolgéltatésai 6.200.000 4.086.045 1.813.955 5.900.000 |  5.900.000
5o | Polaris rendszer karbantartasi szolgéltatésai 500.000 542.985 257.015 800.000
5 | (piack 100 al teg el noveln: a KB arol torveny alpjir) | 3500000 | azsaasr|  O155 4300000
54 | Helyiségek takaritasanak szolgaltatasa (2018.-2020.) 4.000.000 2.348.096 1.651.904
55 | Internet szolgaltatas (2017.-2019.) 0 0 1.000.000 1.000.000
56 | Mobil telefon szolgaltatas beszerzés (2017.-2019.) 0 0 1.800.000 1.800.000
57 | Vonalas telefon szolgaltatas beszerzés (2017.-2019.) 0 0 700.000 700.000
5g | Vezeték nélkilli Internet az autobuszokban 1.700.000 1.218.196 481.804 1.700.000
59 | Kozlekedési tanulmany elkészitese 0 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
60 | Jarmi karbantartasi szolgaltatdsok 0 0 5.000.000 5.000.000
61 | A vallalat gazfiitésre valo atallasa-terv 420.000
Szolgaltatasok dsszesen 38.548.000 25.156.202 15.886.598 5.000.000 6.200.000 | 20.600.000 | 27.820.000
Munkalatok
62 | Az utak szanalésa a vallalat teriiletén 800.000 550.000 250.000 1.000.000 1.500.000 1.500.000 5.000.000
63 | A szanitéris csomdpontok adaptélasa 400.000 380.000 20.000 0 0 0 500.000
64 | Tetd hészigetelése a Kozlekedési Szolgalat épiiletén 400.000 400.000 0 0 0 750.000
65 | A padlastér irodava valo atalakitasa 0 0 0 1.920.000
Munkalatok dsszesen 1.600.000 1.330.000 270.000 1.000.000 1.500.000 1.500.000 8.170.000
Javak, szolgéltatasok, munkélatok dsszesen 611.625.141 371.087.539 238.274.851 | 175.020.000 | 215.210.000 | 474.459.000 | 526.942.000

JAVAK- A motor és kompresszor alkatrészek, valamint autdbusz alkatrészek tipusok szerinti beszerzésével kapcsolatos tervezett

kozbeszerzéseket a beszerzés értékével dsszhangban szerzodtiik le és valositottuk meg, mig atvett kotelezettségek kisebb mértékben maradtak. 2019-ben
a beszerzéseket a 2018-as szintel megegyezdéen tervezziik. Az ISUSU tipusti autobusz motoralkatrészeivel kapcsolatosan tervezett kdzbeszerzést nem
valositottuk meg, mivel nem jelentkezett meghibéasodas ezeken az autobuszokon. 2019-ben terveztiink eszkdzoket, de kisebb meértékben és meghibasodas
esetén felhasznaljuk azt. Az automata sebességvaltd alkatrészek beszerzését 2018-ban szerzodtiik le, a szerz6dés érvényes, az atvett kotelezettségek pedig
jelentdsek. A sebességvalto reszei felljitasanak szlikségessege ciklikusan jelentkezik meghatarozott kilométer megtetele utdn, ami miatt 2019-ben
terveziink kozbeszerzest Kiirni. Tisztitoszerek beszerzését az el6z6 évhez képest nagyobb mértékben tervezziik, mivel nagyobb sziikség van mindséges,
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azaz Okologiai szabvanyu tisztitoszerekre, melyek ara a piacelemzés szerint magasabb. Az apro leltar és a szerszamok a miihely részére a tervezett
kereteken belll valosult meg. 2019-ben nagyobb Gsszeget terveztiink be a varhato beszerzések koltségei miatt, mivel a mihely felszerelései és szerszamai
elavultak. Az autobuszok Gzemanyaganak kdzbeszerzése tétel — a vallalat izemanyagtolté allomasan tankold autobuszok tizemanyaganak beszerzésével
kapcsolatos szerz6dést két évre irtuk ala (2018-2020). A megvaldsitds nagyobb volt a kéolajszarmazékok magas ara miatt 2018-ban, igy az atvett
kotelezettségek ennek megfelelden valamivel alacsonyabbak. Tekintettel arra, hogy az autdbuszok kiilsé tankoldsaval kapcsolatos szerzddést két éves
idOszakra irtuk ala (2017-2019), 2019-ben terveziink kdzbeszerzést kiirni. 2019-ben terveziink 4 harmonikat beszerezni a varosi csuklos autdbuszokhoz.
Az el6z6 évben szintén 4 vasarlasat terveztiik, de csak 1 harmonika beszerzése valosult meg 269.000,00 dinar értékben. Az elektronikus iranykijelzéket
10 autobuszra terveztik 1.674.000,00 dinér értékben, de csak egyet vettiink, igy 2019-ben szintén tervezziik kijelz6k vasarlasat. 2 autobusz vasarlasat
terveztik 33.118.072,00 dinar osszértékben. 2018-ban 27.515.922,00 dinart fizettiink ki, a fennmaradt 5.601.150,00 dinar 6sszeget2019-ben fogjuk
kifizetni, miutan leszallitottdk. 2019-re 10 autdbusz beszerzését tervezzik a kommunalis tevékenyseégben végzett szallitdshoz 163.030.000,00 dinar
értékben. Az el6z6 években terveztiik a jarmii mosé berendezés rekonstrukcidjat 5,4 millio dinar értékben, annak elavultsdga és gyakori meghibasodasa
miatt. Tekintettel arra, hogy nem volt elegend6 Gsszeg (az lizemanyagtolto allomas élvezett prioritast) 2018-ban, ezt a beszerzést 2019-re tervezzik 6,5
milli6 dinar 6sszegben a negyedik negyedévben.

SZOLGALTATASOK - A biztositasi szolgaltatasra kiirtuk a kozbeszerzést és a szerz6dést két évre irtuk ala (2018-2020). Tekintettel arra, hogy
a szerz6dés értékének koriilbeliil 50%-a valosult meg, 2019-ben nem tervezziik a kdzbeszerzés kiirasat. A helységek tisztitasanak szolgaltatasara két évre
irtuk ala a szerzédést (2018-2020), igy 2019-ben nem terveziink kozbeszerzést kiirni. Az épiiletek Orzésének szolgaltatasara a tervezettnél 10%-al
nagyobb Osszegre szerzOdtink (KB Torvény). Ennek nagyrésze megvaldsult, igy 2019-re tervezlink beszerzést. Az internet, mobiltelefon és vonalas
telefon szolgaltatas beszerzése két éves id6szakra lett kiirva (2017-2019), meg is valdsult, a kdzbeszerzés kiirasat tervezzilk 2019-ben. A szamitdgépes
felszerelés, informé&cios rendszer és vezeték nélkili internet karbantartasanak szolgaltatasa teljes mértékben megval6sult, igy tervezziik 2019-ben annak
beszerzését. Szabadka Varos kozlekedésérdl szoldo Tanulmany kidolgozasa és az Gijonnan beszerzett 10 autobusz kotelezd szervizelése szolgaltatasanak
beszerzését tervezzik 2019-ben. A vallalat fiitésrendszere a szerelémiithelyekben és hivatalos helyiségeiben mar nem hatékony sem pénziigyi sem
420.000,00 dinar értékben. A projekt gazdasagi indokoltsagatol fliggnek a tovabbi tevékenységeink.

MUNKALATOK — A vallalat teriiletén levé utak szanalasat 5.000.000,00 dinar értékben tervezzilk. 2018-ban csak részben végeztiik el, a rossz
mindségii aszfalt miatt, mely rongélja az autdbuszokat, az utak teljes fellletének szanalasat tervezzik. A szanitéris csomopontok adaptélasa a Kozlekedési
szolgélat épuletében valdsult meg, 2019-ben ugyanezen munkalatokat az lgazgatdsagi éplletben tervezziik elvégezni. A Kozlekedési szolgalat épuletén a
hdszigetelés részben lett elvégezve, 2019-ben pedig a fennmaradt tetofeliilet hoszigetelését tervezziik.

9. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE
9.1.Nagyberuhazéasok terve

A tervezési idoszakban jelentds nagyberuhazasokat tervezink.
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A véllalat 2019-ben 10 autdbusz vasarlasat tervezi, a kovetkez6 struktura szerint: 2 0j szO0lo varosi autobusz és 8 Uj peremvarosi autobusz
korulbelul 163 millio dsszértékben. Az autdbuszok vésarlasahoz szilkséges eszkdzoket az lizleti bankndl felvett beruhazasi hitelbdl biztositjuk.A Varosi
Koltségvetesbe terveztek eszkdzoket nagyberuhazasokra (az autdbuszokra felvett hitel visszafizetése) a 2019-2021-es idészakra évente 30 millio dinart,
2021 utén pedig 120 millié dinart, ami dsszesen 210 millié dinart tesz ki.

Tekintettel a kozbeszerzési eljaras lebonyolitasahoz sziikséges idbre, az Uj autobuszok beszerzését a harmadik negyedévre lattuk el6.

2019-ben ki kell fizetnink a 5.601.150,00 dinar értékti fennmaradt Gsszeget sajat eszk6zokbdl 1 Gj varosi autébuszra, melynek finanszirozasat a
2018-as évben kezdtilk meg és amely a masodik negyedévben fog megérkezni.

Emellett, jelentds befektetés az autdmoso berendezés helyreéllitasa 6.545.000,00 dinar értékben, sajat eszk6zokbol.

2019-ben a vallalat megkezdi a gazfiités bevezetését. Kezdetnek a terv dokumentaciot készittetjiik el 420 ezer dinar értékben, sajat eszk6zokbol.

A NAGYBERUHAZASOK SZERKEZETE 2019-ben 28. Tablazat
Negy o OSSZEG AFA OSSZEG
edév |LEIRAS NELKUL din afa 20% AFA-val din
2 Sz616 varosi autébusz 204.s.sz. befizetés fennmar. része 5.601.150,00 | 1.120.230,00 6.721.380,00
3 2 db Sz416 varosi autébusz (205, 206) 32.606.000,00 | 6.521.200,00 | 39.127.200,00
3 8 db Peremvarosi autdbusz (612-619) 130.424.000,00 | 26.084.800,00 | 156.508.800,00

OSSZESEN autdbuszok 168.631.150,00 | 33.726.230,00 | 202.357.380,00
4 Jarmiimos6 berendezés helyredllitasa 6.545.000,00 | 1.309.000,00 | 7.854.000,00
3 A véllalat gazfiitése-terv 420.000,00 84.000,00 504.000,00
OSSZESEN 175.596.150,00 | 35.119.230,00 | 210.715.380,00
NAGYBERUHAZASOK 2019-ben 29. Tablazat
S LEIRAS MEGV. TERV IND
sz BECSLES 2018 2019-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | Befi. nagyberuhdzésokra afa nélk. 58.654.595,68 175.596.150,00 299,4
2 | Befiz. nagyberuhazésokra &fa-val 64.457.975,77 210.715.380,00 326,9
NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 30. Tablazat
S LEIRAS MEGV. TERV
s BECSLESE 2018 2019-re
1 _ i} i} 2 _ 3 4
1 | VAROSI KOLTSEGVETES FOLYO EVBEN 23.750.000,00 -
2 HITEL 150.000.000,00
3 | SAJAT ESZKOZOK 10 AUTOBUSZRA 13.030.000,00
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3 | SAJAT ESZKOZOK 31.372.395,68 12.146.150,00
4 | A2017-ES EVINYERESEGBOL 3.532.200,00 -
5 | A2018-AS EVI NYERESEGBOL - 420.000,00

14. Melléklet NAGYBERUHAZASOK 2019-ben

000 dinarban

Projekt Projekt Megvaldsitva )

Sor- Nagybe_ruhaza f[nan: finanszirozas Projekt 2018,'1?'31' Finanszirozas . Oss?eg . . 2019. 2020. 2021. 2022.
. projekt szirozas S o bezarélag finanszirozasi .
szam ) . befejezésének | Osszértéke o szerkezete . ; terv terv terv kovetéen

elnevezése kezdetének &ve el6z6 forras szerint
éve évben
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajat eszkdzok
. 2019 2019 163.030 0 Hitelezett eszkdzok 163.030 163.030
1 10 db autobusz
vasarlasa Koltségvetési eszkdz
(kontok szerint)
Egyéb
Széllé varosi 2018 2019 18.670,5 13.069,35 Sajét eszkdzok 5.601,15 5.601,15
autgbusz Hitelezett eszkdzok
2 204.s.52. 2 p "
befizetés Koltsggvetes_l eszkoz
fennmaradt (kon,tok szerint)
része Egyéb
2019 2019 6.545 0 Sajat eszkdzok 6.545 6.545
Jarmiimoso Hitelezett eszk6zok
3 berend,ez,ég Koltségvetési eszkoz
helyreéllitasa (kontok szerint)
Egyéb
2019 2019 420 0 Sajat eszkdzok 420 420
A A vallalat Hi“tele,zett e,sz_kdzt')lf
gazfiitése-terv Koltsggvetes_l eszkoz
(kontok szerint)
Egyéb




9.2.A beruhazasok terve 2019-ben

A vallalat sajat eszkozeib6l fogja fedezni az elengedhetetlen beszerzéseket, azaz részér6l az 6sszes rendelkezésre allo eszkozt beruhazasokra

forditja, azzal a céllal, hogy a legjobb eredményt érje el ezen a téren:

TERVEZETT BERUHAZASOK 2019-ben AFA-val 31. Tablazat
Ss LEIRAS BECS. MEGVAL. TERV IND
2018-ban 2019-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | Beruhdzas felszerelésbe 6.053.827,80 9.667.200,00 159,7
2 | Beruhazés épuiletekben - 9.804.000,00 -
OSSZESEN 6.053.827,80 19.471.200,00 | 32156
TERVEZETT BERUHAZASOK 2019-ben AFA nélkil 32. Tablazat
Ss LEIRAS BECS. MEGVAL. TERV IND
2018-ban 2019-re 4:3
1 2 3 4 5
1 | Beruhazas felszerelésbe 5.091.264,80 8.056.000,00 158,2
2 | Beruhazas éplletekben - 8.170.000,00 -
OSSZESEN 5.091.264,80 |  16.226.00000 | 3187

JAVAK: 2019-ben felszerelésbe terveziink beruhazni 8.056.000,00 dinar értékben. Elengedhetetlen szamitdgépes, javitd és egyeb felszerelésbe
beruhazni, mivel a munkafolyamatok miikodéséhez sziikséges berendezések és gépek eldregedtek és elavultak.

Jelentds a tervezett harmonikak beszerzése az autdbuszokhoz, tovabba az elektronikus iranyjelzd kijelzék az autdbuszokban, javitd felszerelés az
autobuszok javitdsdhoz és kiillonbozd érzékeld és javitdsi folyamat elemzd berendezések, a vided-megfigyeld rendszer bdvitése a vallalat minden
részében. A beruhazés as zamitogépes és halozati felszerelésbe elengedhetetlen a gépek gyors eléregedése és korlatozott élettartama miatt, mégpedig Uj
személyi szamitogépekbe, halozati felszerelésbe az elektronikus jegymegfizetteté rendszerhez és egyéb elavult felszerelések cseréje.

MUNKALATOK: Epiileti beruhazasok cimén 8.170.000,00 dinar értékben, tervezziik az utak szanalasanak folytatasat a vallalat teriiletén, az elavult
szanitaris csomépontok adaptalasat, a tetd hészigetelését a Kozlekedési Szolgalat épiiletén és a padlastér részbeni atalakitasat irodahelyiséggé.

A BERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 33. Tablazat
S| LETRAS Becsiilt megvalositas Terv 2019-re
S 2018-ban
1 2 3 5
1| VAROSI KOLTSEGVETES - -
2 | SAJAT ESZKOZOK 5.091.264,80 16.226.000,00
3| ELOZO EVI NYERESEG - -




14/2. Melléklet Beruhazasi terv 2019-re
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Beruhaz
Finanszi Finansz as
Sor Eszkdzo r0Z4S irozas Osszege Terv Terv Terv Terv
sza A beruhéazasi tétel elnevezése k kezdeté befejez Osszérték az el6z6 | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.-
m forrasa ) ésének évvel 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
nek éve ) P
éve bezardla
g
JAVAK
1 | Fiutésrendszer karbantartasa Oner6 2019 2019 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
2 | 2 db Klimaberendezés Oner6 2019 2019 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
3 | 4 db Harmonika a csuklésbuszokhoz Oner6 2019 2019 800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00
4 | Wireless antenna Oner6 2019 2019 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00
5 | Szamit6gép haldzati felszerelés Oner6 2019 2019 1.000.000,00 0,00 0,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00
10 db - Elektronikus iranyjelz6 kijelz6
6 | irdnyitdegységgel a jarmiivekhez Oner6 2019 2019 1.674.000,00 0,00 0,00 0,00 | 1.674.000,00 1.674.000,00
7 | 10 irodaszék a jarmiivezeték termébe és 6 irodaszék | Onerd 2019 2019 70.000,00 0,00 0,00 40.000,00 70.000,00 70.000,00
Szellztetd tervdokumentaciod kidolgozasa
8 | (porelszivas) a lakatosmiihelybe Oneré 2019 2019 84.000,00 0,00 0,00 84.000,00 84.000,00 84.000,00
9 | Fistmérd berendezés Diesel motorokhoz Oner6 2019 2019 189.000,00 0,00 0,00 189.000,00 189.000,00 189.000,00
10 | Kipufogbgaz-analizator benzinmotorokhoz Oner6 2019 2019 238.000,00 0,00 0,00 238.000,00 238.000,00 238.000,00
11 | Motor hémérséklet és fordulatszdm méré komplett Oneré 2019 2019 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
12 | Kocsi a berendezésekhez Oner6 2019 2019 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00
13 | EOBD olvasé Oner6 2019 2019 55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00
14 | Fénysz6ro ellendrzé és bedllitd berendezés Oner6 2019 2019 65.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00
15 | Nyereg és vonohorog ellenérzé Oner6 2019 2019 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00
Berendezés az elektromos vezeték
Osszekapcsolasanak ellendrzésére a vontato €s
16 | csatolhat6 jarmiivek k6zott Oner6 2019 2019 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
17 | Gaz észlel6 berendezés Onerd 2019 2019 24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
18 | Fékfolyadék ellen6rzd berendezés Oneré 2019 2019 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
19 | Lassulas mérd hordozhato berendezés Oneré 2019 2019 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00




85

20 | Persely behelyez6 szerszam Oneré 2019 2019 142.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 142.000,00
21 | Allvanyos farégép Oneré 2019 2019 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00
22 | Flnyird Oneré 2019 2019 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
23 | Laptop a Voith diagnosztikahoz Oner§ 2019 2019 270.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.000,00
24 | Ipari varrégép (hasznalt) Oner§ 2019 2019 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00
25 | Esztergapad nagyjavitasa Oneré 2019 2019 440.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 440.000,00
26 | Fékbetét megmunkal6 gép Onerd 2019 2019 530.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 530.000,00
27 | Olajszivattyti adagoloval és mérével Onerd 2019 2019 125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.000,00
28 | Kompresszor nagyjavitas (tébb db) Onerd 2019 2019 480.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 480.000,00
29 | 4 db — Kamera bdvités — video-megfigyeld rendszer | Onerd 2019 2019 210.000,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00 210.000,00
30 | 7 db — Mikrofon a salterszolgalatnak Onerd 2019 2019 105.000,00 0,00 0,00 105.000,00 105.000,00 105.000,00
31 | Kijelz6 cseréje az éran Onerd 2019 2019 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
32 | Vided-megfigyeld rendszer bdvitése Oneré 2019 2019 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
33 | 7 db - Ellenérz6 berendezések Onerd 2019 2019 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00
8.056.000,00 0,00 0,00 | 2.181.000,00 | 4.745.000,00 8.056.000,00

MUNKALATOK
1 [ Az utak szandlasa a vallalat teriiletén Onerd 2019 2019 5.000.000,00 0,00 | 1.000.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 5.000.000,00
2 | A szanitaris csomdpontok adaptalasa Onerd 2019 2019 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00
3 | Tetd hoszigetelése a Kozlekedési Szolgalat épiiletén Oners 2019 2019 750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 750.000,00
4 | A padlastér irodava vald atalakitasa- részben Onerd 2019 2019 1.920.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.920.000,00
8.170.000,00 0,00 | 1.000.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 8.170.000,00
OSSZESEN 16.226.000,00 0,00 | 1.000.000,00 | 3.681.000,00 | 6.245.000,00 | 16.226.000,00

10. A KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI 2019-ben

A 2018.11.08.-i Rendelet és a 2019-es éves miikddési terv kidolgozasra vonatkozé Utasitas, valamint a Kdzvallalatokrdl szolo Torvény 50.

rom

szakasza (,,SZK.H.K.” 15/2016 sz.) alapjan megallapitast nyertek a kiilonleges rendeltetésti eszk6zok kifizetésére vonatkoz0 kritériumok:
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A Kkiilonleges rendeltetésii eszkozok kritériumai és Gsszegei, valamint a 2019. évre vonatkozo koltségeik: az eszkdzoket legfeljebb a 2018-ra
tervezett eszkozok szintjéig tervezhetjiik, védnokségre és donaciora elérelatott eszkozoket pedig nem tervezhetink be, mivel kdzvéallalat vagyunk
mely miikodésének finanszirozasahoz koltsegvetési eszkdzoket hasznal fel.

Humanitaris tevékenységek - humanitaris segélyszervezetek munkajanak tamogatasara (Voros kereszt, gyermekotthonok, stb.) 150.000,00
dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2018-ra tervezett eszkzok szintjén van.

Sport és hasonlo tevékenységek — a ,,Subotica-trans” KV dolgozoi sportegyesiileteinek anyagi tamogatasa, és a dolgozok hasonld vallalatok
altal szervezett munkas-sportjatékokon vald részvételének tamogatasa 720.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2018-ra tervezett
eszk0zok szintjén van.

Reprezentacié - vendéglatoipari szolgaltatasok koltségeire, vaéllalati rendezvények koltségeire, kavéra, italokra az Uzletfeleink részére,
reprezentacios ajandékok vasarlasara és hasonlokra 283.200,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az dsszeg a 2018-ra tervezett eszk6zok szintjén van.

Rekldm és propaganda tevékenység - nyilvanos tajékoztatdsi eszkdzokben (radid, tv, Ujsagok) a vallalat tevékenységére vonatkozo
informéacidk megjelentetésére, menetrendvaltozas, Uj vonalak, induldsok bejelentésére, utazasi iroda tajékoztatasaira, reklam, és propaganda anyagok
nyomtatasara és egyébre, 650.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2018-ra tervezett eszkdzok szintjén van.

o 15. Melléklet
KULONLEGES RENDEL TETESU ESZKOZOK dinarban
?gg Leiras Terv Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv

. 2018-ra | 2018-ban 2019.01.01.-03.31. | 2019.01.01.-06.30. | 2019.01.01.-09.30. | 2019.01.01.-12.31.

1 | Védnokség - - - - - -

2 Donéciék - - - - - -

3 | Humanitaris 150.000.00 |  150.000,00 35.000,00 70.000,00 115.000,00 150.000,00
tevékenység

4 |SPOTL 720.000,00 | 720.000,00 65.000,00 442.000,00 646.000,00 720.000,00
tevékenységek

5 | Reprezentéci6 283.200,00 |  283.200,00 32.200,00 92.200,00 153.200,00 283.200,00

g | Reklameés 650.000,00 |  650.000,00 39.000,00 146.000,00 371.000,00 650.000,00
propaganda

Véllalat igazgatoja

Aleksandar Aleksi¢ okl.k6zgazdasz



