ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvéllalatokrdl szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlonyének
15/16 szama) és Szabadka véaros alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kdzség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 széma)
alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Piacok Kommunalis Kbézvéllalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének jovahagyasarél

.
Jovahagyjuk a Szabadkai Piacok Kommunalis K&zvallalat Szabadka 2019. évi muiikoddési tervét,
melyet a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvéallalat igazgatobizottsdga a 2019. januar 11-én megtartott
tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrdl szol6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
onkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képvisel6-testilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgélatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miitkddése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikoddési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
moédjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintésehez szikséges elemeket; a bér és foglalkoztatési tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2019. évre szél6
mikddési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo616
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 86/2018) kozelebbrdl meghatarozza a mikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. iddszakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhazési terv és a Pénzeszkozok kilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az irdnyelvek
tobbek kdzott az aldbbiakat is definiéljak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikajanak céljaibol és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a miukodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat ligyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava lzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az iigyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
felugyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as tizleti évrdl,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - 2021. iddszakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz016 hatalyos rendeletnek megfelelen kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbdl szarmazo bevételek Osszegét és folyositasuk iitemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkOzOket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az 6nkormanyzati egység
koltségvetésérol szolo okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka véros altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-4ig kotelesek a 2018. évi
z&rszdmadas szerinti nyereségik 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznélva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok 6sszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és megiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szolo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az Uj munkaerd koltségvetési
szervek Altali foglalkoztatasanak ¢és kiegészitO munkara valo alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkoz6 kormanyrendelet, Szabadka véros rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkozOket az e teriiletet szabalyozd hatélyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabésarol szolé torvény, a
kdzszférdban dolgozék bérének illetve keresetének és mas alland6 jarandoésagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019. évre,
sth.),

- a feligyel6bizottsag/kozgytlés elnokének ¢és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szO0l6 hatérozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgaltatasokra a 2019. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgdlati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutébb kozzétett
pénzugyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkzoket.

A Szabadkai Piacok KKV feliigyel6bizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott lésén elfogadta a
vallalat 2019. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testllet elé terjesztette jovahagyéasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkozok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JKII “CYBOTHUKE ITMJAIIE“ CYBOTHUIIA
»SZABADKAI PIACOK“ KKV SZABADKA
JKP “SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA
Puro Pakovi¢ utca 23/l Szabadka
Feliigyeldbizottsag

Kelt: 2019.01.11.

A kozvallalatokrél szolo torvéeny 22. szakasza (az SZK Hivatalos Kozlonyének
119/2012,116/2013, 44/2014 és 15/2016 szdma) és a Szabadkai Piacok KKV alapszabalyanak 20.
szakasza (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 15/2013 szdma) alapjan a Szabadkai Piacok KKV
feliigyel6bizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott 12. (lésén egyhangllag meghozta a
kovetkez6

DONTEST

Elfogadjuk a Szabadkai Piacok Kozvallalat 2019. évi miikddési tervét, és azt Szabadka Varos
Képvisel6é-testilet elé utaljuk jovahagyasra.

a FeliigyelObizottsag elndke

Jasmina Stevanovié¢



JKIT,,CYBOTUYKE IMUJALIE“ CYBOTULIA
SZABADKAI PIACOK KKV SZABADKA
JKP ,,SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA

A VALLALAT 2019. EVI MUKODESI TERVE

CEG NEVE: Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat
SZEKHELY: SZABADKA, Puro Pakovi¢ 23/1.

A VALLALAT TULNYOMO tevékenysége:
68.20 Sajat tulajdonu vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok igazgatasa

A véllalat a kovetkezd tevékenységeket is végzi:
81.10 Létesitmény-karbantartasi szolgaltatasok
82.30 Rendezvény- és vasarszervezés
93.21 Vidam- és tematikus parkokkal kapcsolatos tevékenység
96.09 Egyéb mashol nem emlitett személyi szolgaltatasok tevékenysége
TORZSSZAM: 08711585
Adobazonosité (PIB): 100838380
KITSZ: 82364
ALAPITO: SZABADKA VAROS

ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2019 januarja
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I.  ALTALANOS ADATOK
Jogallas, jogi forma és tevékenység:

A véllalat jogallasa: aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma: Kozvallalat
A véllalat tevékenysége: Sajat tulajdond vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok igazgatasa

Jovokép és kiildetés
Kuldetés

A Szabadkai Piacok Kommunalis Kézvallalat modern, tarsadalmilag felelds vallalat, amelyet azért alapitottak, hogy a
négy piacan keresztiill biztositsa Szabadka varos lakossaganak folyamatos €s szinvonalas ellatasat j6 mindségu és friss
élelmiszerekkel. Szolgaltatasainak a mindségével igyekszik a legjobb feltételeket megteremteni ahhoz, hogy a
fogyasztok kényelmesen, kellemes kdrnyezetben vasarolhassanak. Fejlédésével és jo gazdalkodasaval biztositani a
Véllalat szamara a nyereséget. A rendezvények szervezésével hozzajarulni az életmindség javitasahoz a tarsadalmi és a
természetes kdrnyezetben.

Jovokép

Jovoképlnk egy olyan Vallalat, amely folyamatosan magasabb kovetelményeket allit 6nmagaval szemben a
gazdalkodas, a kereskedelem ¢és a beruhazasok, illetve az életmindség tekintetében, s amely nem csupan 0j szokasokat
és irdnyzatokat vezet be, hanem azokat tervezi és alakitja is. A tantsitvanyozott min6ségbiztositasi és kornyezetvédelmi
mindségiranyitasi rendszer bevezetésével, Osszhangban az ISO 9001-es és I1SO 14001-es szabvannyal, a véallalat
egyértelmiien elkotelezte magat a szolgaltatasok mindségének folyamatos javitasa és tevékenységében a piacvezetoi
pozicié megteremtése mellett.

A vallalat miikodésének jogi keretei

- A koltségvetési rendszerr6l szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - jav., 108/2013, 142/2014 és 68/2015 — és mas torvény, 103/2015, 99/2016,
113/2017 és 95/2018)

- A Szerb Koztarsasag 2019. évi koltségvetésérdl szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 95/2018. sz.)

- A 2019. évi allamkincstari stratégia és annak a 2020. és 2021. évi kivetitése (SZK Hivatalos Kozlényének
92/2018. sz.)

- A kodzvallalatokrol sz6l6 torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 15/2016. sz.)

- A kommunalis tevékenységekrol szo16 térvény (SZK Hiv. Kozlonyének 88/2011, 104/2016. és 95/18. sz.)

- A kozbeszerzésekrdl sz016 torvény (SZK Hiv. K6zlonyének 124/2012, 14/2015 és 68/2015. sz.)

- Afizetések, illetve bérek és mas allandd jaranddsagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kdzszféraban
torténd ideiglenes rendezésérol szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 116/2014 és 95/2018. sz.)

- Szabalyzat a kozvallalatok éves, illetve haroméves miikodési terve megvaldsitasarol szolo haromhavi
beszamoldk adatlapjairdl (SZK Hiv. Kozlényének 36/2016. sz.)

- Rendelet a 2019. évi miikédési tervek, illetve a 2019-2021 kozotti idészakra szold miikodési tervek
elemeinek a meghatarozasarol a kozvallalatok és mas, kozérdeki tevékenységet ellatd szervezddési formak
szamara (SZK Hiv. Kozlényenek 86/2018. sz.)

- Rendelet a koltségvetési eszkdzok hasznaldinak az G foglalkoztatds és a kiegészit6 munkaltatas
jovahagyasa megszerzésének rendjérél (SZK Hiv. Kozlonyének 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014,
22/2015 és 59/2015. sz.)

- Szabadka varos 2019. évi koltségvetésérdl szolo rendelet, amelyet a Varosi Képviselé-testiilet 2018.
december 27-én fogadott el (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 29/2018. sz.)

- A Szabadkai Piacok Kommunalis Kdzvallalat alapitisarol sz6l6 Rendelet (Szabadka varos Hiv. Lapjanak
53/2016. sz.)

- Apiacok igazgatasarol szolo rendelet (Szabadka varos Hivatalos Lapjanak 27/2018. sz.).
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- A szamvitelr6l sz616 térvény (SZK Hiv. K6zlonyének 62/2013 és 30/2018. sz.)

- A 2017.11.23-an kelt Szabalyzat a szamvitelr6l és szamviteli politikakrdl azon személy szamara, amely a
KKV-re vonatkoz6 NPBS szabalyzatot alkalmazza

- A kozszférdban dolgozok maximalis szdma meghatarozasanak maodjarol szolé toérvény (SZK Hiv.
Kozlonyének 68/15 és 81/2016. sz. — AB Hatarozat és 95/2018. sz.)

- Rendelet Szabadka Viros Onkorményzatdban a 2017. évben hatdrozatlan idejii munkaszerzédéssel
alkalmazottak maximalis Iétszamarol (Szabadka varos Hivatalos Lapjanak 30/2017. sz.)

- A 2015. 10. 12-én kelt Szabalyzat a kozbeszerzési feladatok végzésérdl a Szabadkai Piacok KKV-ban

- A 2015.12.04-én hozott Szabalyzat a belsé bejelentésrol

- A piaci egységek — Uzlethelyiségek, asztalok, piachelyek és méas, a Szabadkai Piacok KKV tulajdonéban
vagy igazgatasa alatt levé létesitmények bérbe- és hasznalatba addsanak modjardl szolo, 2015. 12. 29-én
kelt Hatarozat

- A munka- és egészségvédelemrdl sz616, 2017.09.12-én hozott Szabalyzat

- A 2015. 02. 27-én kelt Szabalyzat a Szabadkai Piacok KKV pénziigyi iranyitasi és ellen6rzési rendszerének
felallitasarol.

Az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kdzéptavu terve

Az zleti stratégia és fejlesztés 2017-2027 kozotti idészakra sz6ld hosszi tavia és a 2017-2021 kozotti idészakra szo16
kozéptavu tervét a FelligyelObizottsag 2017. 03. 03-an fogadta el.
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Szervezeti séma

FELUGYELOBIZOTTSAG
Elndk: Jasmina Stevanovié¢
Tag: De Negri Karoly
Tag: Nagy Terézia

IGAZGATO
Dejan Ljubisavljevi¢

UGYVEZETO IGAZGATO
llinka Vukoja

PENZUGYI RESZLEG

JOGI, KADER- ES ALTALANOS-
UGYI RESZLEG

MUSZAKI RESZLEG
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A vallalat igazgatdja:

Dejan Ljubisavljevi¢, kinevezve Szabadka varos Képvisel6-testilete altal a 2018. 11. 27-én kelt, 1-00-021-71/2018
szamu hatarozattal.

A Feliigyelobizottsag elnoke és tagjai:

A Feliigyeldbizottsag elndke: Jasmina Stevanovic

Tag: De Negri Kéroly

Tag: Nagy Terézia

A Feliigyel6bizottsag elnokét és tagjait Szabadka varos Képvisel6-testiilete a 2018.02.22-én kelt 1-00-022-28/2018
szamu hatarozattal nevezte ki.
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I1. A 2018. EVI UGYVITEL ELEMZESE

1. 1. Atermelési és szolgaltatési tevekenysegek becsult mennyiségi mutatoi

(mértékegységekben)

Sor- Termék, Mért. | Terv Becsult Terv Becsult Index

szam szolgaltatas egys. | 2017 | megval6sitas | 2018 | megvaldsit 5/4 6/4 7/6
megnevezése 2017 as
2018

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Piaci asztal db 479 432 479 420 90 100 88
2. Hit6pult db 32 30 32 24 94 100 75
3. Félig zart Uzlethely. db 3 3 3 3 100 100 100
4. Uzlethelyiség db 32 32 32 32 100 100 100
5. Uzlethelyiség db 115 109 115 98 95 100 85
6. Piaci arusitohely* db 250 220 250 220 88 100 88
Osszesen: 911 826 911 797 91 100 87

lidényjellegli hasznélatban lev® piaci arusitohelyek a Nagybani piacon és a kiilsé piacokon

Megjegyzés: 2018-ben a piaci egységek kihasznaltsdga 87%-os volt, ami legjobban a piaci asztalok, hiitépultok, piaci
arusitéhelyek és lzlethelyiségek kihasznaltsagan érzédott. Az emlitett eltérés a kapacitasok tervezett kihasznaltsagahoz
képest foleg azért kovetkezett be, mert a piaci bérlok jelentds szama kiilfoldre vandorolt, emellett pedig az 0 bevasarlo
koézpontok megjelenésével csokkent bérldink piaci versenyképessége is, aminek kovetkeztében a bérldk jelents szama
allt el a termeléstdl, a piaci asztalokrdl torténd arusitastol. Masfeldl, az 0j generacid, azaz a régi bérlok 6rokdsei nem
folytatjak a csaladi hagyomanyokat, életiiket a tarsadalom mas teriiletein képzelik el, nem pedig a piaci tevékenységben.

11. 2. Allapotmérleg

2018.12.31-1 ALLAPOTMERLEG

1. melléklet

000 dinarban

Szamlacsoport oA Terv leglisics
s7amla ’ POZICIO AAF 2018.12.31 (becslés)
e 2018.12.31.
AKTIVUM
0 A. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 46.158 44.222
I. NEM DOLOGI VAGYON
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 140 17
Ol?éesszglg 1. Beruh&zésok a fejlesztésbe 0004
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011, 012 és 019

2. Koncesszio, szabadalom, licenc, aru- és szolgéaltatas-

] . ) . s 0005 140 117
része markanév, szoftver és egyéb jogok
01365019 1 3 Googwill 0006
része
014 és 019 . .
(6576 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007
Olféiszglg 5. Nem dologi vagyon elékésziiletben 0008
016 és 019 . oy
(6s76 6. Nem dologi vagyon elblegei 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 | 0010 46.000 44,087
+ 0016 + 0017 + 0018)
020,021€5 029 | 1 7ojex 0011
része
022 és 029 £
6576 2. Epliletek 0012 37.200 35.636
OZf:;éiszé)Zg 3. Berendezések és felszerelés 0013 5.300 4.878
024,es 029 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
része
02?;;229 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026,es 029 6.”Ingat'l'anok, berendezések és felszerelés 0016 3500 3573
resze elokésziiletben
027 és 029 7. Beruhazas idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017
része felszerelésbe
02?;‘2229 8. Ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés eldlegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 0019 0 0
+0023)
030,031€5039 | 4 &/ sk ¢s tobbéves iiltetvények 0020
része
032,es 039 2. JOszag torzsallomany 0021
része
037es039 | 3 Biologiai eszkozok elékésziiletben 0022
része
038€s039 | 4 Biglsgiai eszkorok elélegei 0023
része
IV. HOSSZU FUTAMIDEJU
04. kivéve 047 | PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 | 0024 18 18

+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
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040 es 049

(6576 1. Részesedés fliggd jogi személyek t6kéjében 0025
041 és 049 2. Részesedés tarsult jogi személyek tékéjében és kozos
. ] . 0026
része vallalkozasokban
042 és 049 3. Részesedés mas jogi személyek tokéjében és egyéb
) . g . 0027 18 18
resze elidegenithetd értékpapirok
043 része, 044 , s . . .
rés76 &s 049 ?u H(és§§uit‘sllzt;1rrnnéilejelli é(elhelyezesek anyavallalatokba és 0028
része 880 JO8 Y
043 része, 044 , g \ , .
része és 049 5. H0§szu futamidejii kihelyezések mas kapcsolt jogi 0029
. személyekbe
része
04518528 €5 | ¢ 11 ezt futamidejit kihelyezések belfoldon 0030
049 része
04516528 €5 | 5 11 szt futamideji kihelyezések kiilfoldon 0031
049 része
04?;‘2249 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
04?;52 349 9. Egyéb hosszii futamidejii pénzkihelyezések 0033
5 V. HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK 0034 0 0
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 1. Kdvetelések anyavallalattol és fliggé jogi
. , i 0035
része személyektol
05]r-éesi259 2. Kovetelések mas kapcsolt személyektol 0036
052réessz<859 3. Kdvetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan 0037
053 és 059 4. Kovetelések pénzigyi lizing-szerzodéses értékesités 0038
része alapjan
054 o 059 5. Zé&logalapu kovetelések 0039
része
055,es 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
05?;; 259 7. Egyéb hosszi futamidejii kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 40 402
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 6.215 8.150
1. osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 40 66

+ 0050)
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10 1. Anyag, alkatrészek, szerszam és fogy6eszktzok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok | 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant allandé eszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0050 40 66
I1. ERTEKESITES-ALAPU KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) | 201 1.875 1.250
200 és 209 1. Belfoldi vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0052
része személyek
201 és 209 2. Kulfoldi vasarlok — anyavallalatok és fiiggé jogi 0053
része személyek
202réis;ezo9 3. Belfoldi vasarlék — mas kapcsolt jogi személyek 0054
203;58‘1309 4. Kulfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0055
204€5209 | 5 Beifsidi vasarlok 0056 1.875 1.250
része
20565209 1 g \qiifeldi vasarlok 0057
része
20?:8‘1309 7. Egyéb értékesités-alapu kovetelések 0058
21 I11. SAJATOS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 500 834
236 V. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS 0061
ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
23 kivéve 236 | V- ROVID FUTAMIDEJU
) PENZKIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 0 4.000
és 237
+0067)
230 és 239 1. Rovid futamidejii hitelek és kihelyezések —
, , s e ome . 0063
része anyavallalatok és fiiggd jogi személyek
231 és 239 2. Rovid futamidejii hitelek és kihelyezések — mas 0064
része kapcsolt jogi személyek
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232 es 239

rés76 3. Rovid futamideji belfoldi hitelek és kolesonok 0065
233;5552 239 | 4. Rovid futamideji kilfoldi hitelek s klesonok 0066
2(334é323 5ré523€8 5. Egyéb rovid futamidejii pénzkihelyezések 0067 0 4.000
o4 \IéIEI.SIZ(PEéﬁgENZ—EKVIVALENSEK ES 0068 3550 5728
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069 100
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 150 272
(DOO'S‘I:’_\&J)(';Q ?ggszfESIA;)UZLETI VAGYON 0071 52.413 52.774
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVUM 0072
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415
— 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0= (0071 — 0424 — 0401 16.550 15.816
0441 — 0442)
30 34 g;flg;lg;li]% 2(;4(1);)3 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 66 66
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felelsségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
303 4. Allami tke 0406 66 66
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szovetkezeti résztulajdonok 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egy¢b alaptoke 0410
31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
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047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. UJRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
330 DOLOGI VAGYON, INGATLANOK, 0414
BEREI}IDEZESEK ES FELSZERELES
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM MEGVALOSULT NYERESEG
o ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS
33 kiveve 330 ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport kovetelési 0415
egyenlege a 330-at kivéve)
VII. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG
. ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS
33 kiveve 330 ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport tartozasi 0416
egyenlege a 330-at kivéve)
34 VIIIl. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0417 16.484 15.750
0419)
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 16.482 15.130
341 2. Folyé év fel nem osztott nyeresége 0419 2 620
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 30982 3L.757
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 1.000 564
400 1. Garancialis id@szak koltségeinek tartalékolasa 0426
401 2."Ta,rtalgakolas a természeti kincsek megujitasi 0427
koltségeire
403 3. Tartalékolas a szerkezetvaltas koltségeire 0428
404 4. Tartalékolasok a dolgozdi téritményekre és egyéb 0429 1.000 564

kedvezményekre
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405 5. Tartalékolasok birdsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu futamideji tartalékolasok 0431
1. HOSSZU FUTAMIDEJU
41 KOTELEZETTSEGEK (0433+0434+0435+0436 + 0432 29.982 31.193
0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokévé konvertalhatd kotelezettségek 0433 28.982 29.892
2. Anyavallalatok ¢s fliggd jogi személyek iranti
41l kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kotelezettségek | 0435
413 4, Egy ?Vnel hosslzabb futamidejti értékpapir-kibocsatas 0436
alapu kotelezettsegek
414 5. Hosszi futamidejii belf6ldi hitelek és kdlesonok 0437
415 6. Hosszl futamideji kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing-alapl kotelezettségek 0439 1.000 1.301
419 8. Egyéb hosszu futamideji kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t6149-ig | G. ROVID FUTAMIDEJU KOTELEZETTSEGEK 0442 4881 5 201
(Kivéve 498) | (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) ' '
1. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 500 500
+ 0448 + 0449)
420 1 Révid f’utami(}ejﬁ hitelek anyavallalatoktol és fiiggd 0444
jogi személyektol
421 2. Rf)}/ld quam1deJu hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Rovid futamidejti belfoldi hitelek és kdlcsondk 0446
423 4. Rovid futamidejt kiilfoldi hitelek és kdlcsondk 0447
5. Allando eszkozok és az értékesitésre szant
427 félbeszakitott Ugyvitel eszkdzei alapjan keletkezett 0448
kotelezettségek
424&:22'9426 6. Egy¢b rovid futamidejii pénziigyi kotelezettségek 0449 500 500
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I1. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES

430 BIZTOSITEKOK 0450 630 998
L, 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 kiveve 430 | (1554 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1.500 1.500
431 1. Be§zallltok - belfoldi anyavallalatok és fiiggd jogi 0452
személyek
432 2.Be§ZéHﬂék—ldﬂﬁﬂdianyavéﬂaknokésfﬁggéjogi 0453
szemelyek
433 3. Beszallitdk - méas kapcsolt belfldi jogi személyek 0454
434 4. Beszalliték - mas kapcsolt kulféldi jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 1.500 1.500
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb lgyviteli kotelezettségek 0458
, IV. EGYEB ROVID FUTAMIDEJU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 500 1.156
47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 750 847
VI. EGYEB ADO-, JARULEK ES ILLETMENY-
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 201 200
49 Kivéve 498 | VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS 0462 800
D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY.PASSZIVUM OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441
+ 0401 - 0463) > 0 0464 52.413 52.774
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZiVUM 0465

Indokolds az aktivum tételeihez

Az AKTIVUM 6sszege 52.774 ezer dinar (a megvaldsitas 101%):

AAF 0002 a véllalat &llandd vagyona 44.222 ezer dinart tesz ki (a megvalositas 96%), szerkezete a kovetkez6:

- szoftver 117 ezer dinar (megvaldsitas 84%0).

- ingatlanok, éplletek és felszerelés 44.087 ezer dinaros 6sszegben (megvaldsitas 96%6).

- értékpapirok 18 ezer dinéar (megvaldsitas 100%0).
AAF 0042 halasztott adoeszkdzok 402 ezer dinaros Gsszegben. (megvaldsitas 1005% az el6z6 idészakban megvalositott
nagyobb nyereség miatt).
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AAF 0043 forgotdke 8.150 ezer dinar (megvalositas 131%6), amibdl:

- kifizetett el6legek 0sszege 66 ezer dindr, ami a tervezett szintnél csupan 26 ezer dinarral tobb. Az elére kifizetett
szolgéltatasokat tartalmazzak, amelyeket nehéz pontosan megbecsiilni a miikodési terv osszeallitasanak pillanataban.

- kovetelések a vasarloktdl 1.250 ezer dinér (a tervhez képest a megvalositds 67%, ami csupan a meg nem fizettetett
kinnlevéségek napi allomanyat tiikkrozi a 2018.12.31-i napon),

- egyeb kdvetelések 834 ezer dinar (megvalositas 167% a tervezett érték felett), amelyek a kdélcson alapi kovetelések a
dolgozoktol, kovetelések az alapoktdl, valamint a nyereségre kifizetett tobbletadd miatti kdvetelés képez. A megvalositas
és a terv kdzotti kiilonbség a nyereség megvaldsitasaban tortént valtozas miatt keletkezett.

- készpénz 5.728 ezer dinar (megvalositds 161%0). A megvalésitas és a terv kdzotti kalonbség csupan a pillanatnyi
készpénzallomanyt tiikrozi a vallalat szdmlain, ami azért kovetkezett be, mert a Vasutas telepi HK teriiletén épitett piac
elvégzett munkalataira a szamlak 2019 januérjaban érkeznek be, igy a készpénz-kidramlas ezen az alapon ugyanabban az
id6szakban valosul meg.

- AIE 272 ezer dinér, minddssze 122 ezer dinarral valdsultak meg a tervezett érték felett, mivel elére ki lettek fizetve
szolgaltatasok a 2019. évre, mint amilyenek a folydiratok el6fizetési dija és a Winterfest Téli Vasar fizetett szolgaltatasai,
amelyek részben a 2019. évet terhelik, mivel a vasar 2019 januéarjanak a kdzepéig tart. Ez a tétel csupan a 2018. 12. 31-i
alloméanyt mutatja, amit nagyon nehéz megbecsiilni a miikodési terv dsszeallitasanak pillanataban.

Indokolés’a passzivum tételeihez
A PASSZIVUM o6sszege 52.774 ezer dinar (a megvalositas 101%0):

AAF 0401 a vallalat t6kéje 15.816 ezer dinar értékben (a megvalositas 96%6), ami a kovetkezokbol all:

- allami téke 66 ezer dinar (a megvalodsitas 100%6)

- fel nem osztott nyereség 15.750 ezer dinar (a megvaldsitas 96%6)

AAF 0424 hosszu futamideji tartalékolasok és kotelezettségek 31.757 ezer dinar 6sszegben (a megvalositas 103%b)

- tartalékolasok a végkielégitésekre és téritményekre 564 ezer dinar (a megvaldsitds 56%b). A tétel megvaldsitasa
alacsonyabb a tervezettnél, mivel a miikodési terv Osszeallitdsakor bizonytalan a foglalkoztatottak Gsszetétele, akik jogot
szereznének az Oregségi vagy az ido eldtti nyugdijaztatasra.

- tokévé konvertalhato kotelezettségek 29.892 ezer dindr dsszegben (Zdldike piaccsarnok), megvalositas 103%

- pénziigyi lizng alapl kotelezettségek egy évnél hosszabb esedékességgel 1.301 ezer dinar (megvaldsitas 130%o a tervhez
képest).

AAF 0442 rovid futamidejii kotelezettségek 5.201 ezer dinar (megvaldsitas 107% a tervhez képest), szerkezete:

- rovid futamidejii kotelezettségek 500 ezer dinar osszegben (megvalositas 100%). Pénziigyi lizing-kotelezettségek egy
évig terjedden.

- befogadott eldlegek 998 ezer dinar Osszegben (megvalositas 158%), ami névlegesen csupan 368 ezer dindros eltérést
jelent a tervhez képest, és a 2019-re elére megfizettetett bevételeket tartalmazza, amit a mitk@dési program dsszeallitdsakor
bizonytalan pontosan megtervezni.

- belfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 1.500 ezer dinar 6sszegben (100%-0s megvaldsitas a tervhez képest), ami a
beszallitok irdnti pillanatnyi kotelezettségeket tiikrozi a 2018.12.31-i napi allomany szerint. Megjegyezziik, hogy a vallalat
kotelezettségeit a torvényes hataridon beliil teljesiti.

- egyéb rovid futamidejii kotelezettségek 1.156 ezer dinar Gsszegben. Ez a bérekkel kapcsolatos kotelezettségek tétele. A
tervezettnél magasabb szinten valosultak meg, névlegesen 656 ezer dinarral, mivel 2018.12.31-én nem lettek teljesen
kifizetve a decemberi bérek, hanem csupan az eldleg, a bérek fennmaradt része pedig 2019 januarjanak elején lett
kifizetve.

- afa-alapu kotelezettségek 847 ezer dinar 6sszegben csak jelentéktelen mértékben emelkedtek, névlegesen 93 ezer dinart
tettek ki, amit lehetetlen pontosan megbecsiilni a terv dsszeéllitasakor.

- az egyéb adokotelezettségek 200 ezer dinart tesznek ki, ami ezer dinarral van a tervezett szint alatt.
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I. 3. EREDMENYMERLEG

EREDMENYMERLEG

a2018. 01. 01. és 2018.12. 31-¢ kozotti idoszakra

la. melléklet

000 dinarban

. Terv Megvaldsitas
Szar:z'gfnsf;”t’ POZICIO AAE | 2018.01.01- (becslés)
12.31. 2018.01.01-12.31.
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tdl 65-ig, A.UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 1009 + 69.073 64.577
Kivéve 62 és 63 | 1016 + 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK (1003 + 0 0
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggd jogi
600 személyeknek hazai piacon eladott arubol 1003
2. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggd jogi
601 személyeknek kiilféldi piacon eladott arubdl 1004
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
602 piacon eladott arubdl 1005
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
603 kilfoldi piacon eladott rubdl 1006
604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubdl 1007
605 6. Bevétel kulfoldi piacon eladott arubdl 1008
Il. BEVETELEK TERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL 15.991 14.816
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggd jogi
személyeknek hazai piacon eladott termékekbdl és
610 szolgéltatasokbol 1010
2. Bevétel anyavallalatoknak és fligg6 jogi
személyeknek kiilf6ldi piacon eladott termékekbdl és
611 szolgaltatasokbol 1011
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
612 piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1012
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
613 szolgéltatasokbol 1013
5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbél és 15.986 14.816
614 szolgéltatasokbol 1014
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6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és 5 0
615 szolgéltatasokbdl 1015
I11. JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL,
ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO 1.036 855
64 BEVETELEK 1016
o ) 52.046 48.906
65 IV.EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITEL KIADASAI
B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021
50-t6l 55-ig, 62 | + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 68.829 64.029
és 63 1028+ 1029) > 0
50 |. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
Il. TELJESITESEKBOL ES ]
ARUAKTIVALASBOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
) ] 5.070 2.840
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
) ] ) ) 4.270 3.894
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. BEREK, BERJELLEGU TERITESEK ES 28.177 27.252
52 EGYEB SZEMELY| KIADASOK 1025
VIIl. TERMELOI SZOLGALTATASOK 19.956 17.918
53 KOLTSEGEI 1026
o ] 3.000 3.700
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
541-t61 549-ig | KOLTSEGEI 1028
) ] 8.356 8.425
55 XI. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029
) ) 244 548
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 —1018) >0 1030
G. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
o ) 30 84
66 D. PENZUGYI KIADASOK (1033 + 1038 + 1039) | 1032
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I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT

66, kivéve 662, | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 0 0
663 és 664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és fliggd
660 jogi személyektol 1034
2. Pénzligyi bevételek egyéb kapcsolt jogi
661 személyektdl 1035
3. Bevételek kapcsolt jogi személyek nyereségében
665 ¢s kozos tigyletekben valo részvételbol 1036
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK 30 83
662 SZEMELYEKTOL) 1038
HLPOZHTVARFQLYAMKQLONBSEGEKES
A VALUTAKI K(")TE$ POZITIV HATASAI
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1039
GY.PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 200 90
56 1047) 1040
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
KAPCSOLATOK PENZUG)(I KIADASAI ES 10 0
56, kivéve 562, | EGYEB PENZUGY| KIADASOK (1042 + 1043
563 és 564 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és fiiggd jogi személyekkel
560 val6 kapcsolatok pénziigyi kiadasai 1042
2. Egyéb fliggd jogi személyekkel vald kapcsolatok
561 kiadasai 1043
3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében és kdzds
565 iigyletekben vald részvételbol eredd kiadasok 1044
10
566 és 569 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
I1. KAMATKIADASOK (HARMADIK 180 90
562 SZEMELYEK IRANT) 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES A VALUTAKI K(")TES NEGAj'iV HATASAI 10
563 és 564 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1047
E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1032 —
1040) 1048
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 170 6
1032) 1049
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS
ERTEKENPGMUTATOTTEGYEBVAGYON
683 és 685 ERTEK-OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI 1050
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS
ERTEKENPGMUTATOTTEGYEBVAGYQN
583 és 585 ERTEK-OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI 1051
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67, kivéve 68, ) ] 150 519
683 és 685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58, Kivéve ] ) 221 272
583 és 585 K. EGYEB KIADASOK 1053
L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 3 789
1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051
— 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO
69-59 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1056
N. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAIL ELOZO
59-69 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 3 789
1055 + 1056 — 1057) 1058
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054
+ 1057 — 1056) 1059
P. NYERESEGADO
) , , 1 74
721 L. IDOSZAKI ADOKIADASOK 1060
722 része 1. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOKIADASOK 1061
722 része I1l. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOBEVETELEK | 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT
723 SZEMELYI JOVEDELMEK 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 2 715
1061 + 1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 +
1061 — 1062 + 1063) 1065
1. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG 1066
1. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO NETTO
NYERESEG 1067
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET TERHELO
NETTO VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST TERHELO
NETTO VESZTESEG 1069
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V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1070

2. Csokkentett (elkulonitett) részvényenkénti kereset | 1071

Indokolas a becstilt bevétel-megvaldsitashoz:

AAF 1001 Ugyviteli bevételek (megvalGsitas 93%) 64.577 ezer dinaros 6sszegben. Szerkezete a kovetkezo:

- AAF 1014 bevételek termékek és szolgaltatdsok eladasabdl — a piachaszndlati dijakbdl, a varostdl a Vasarra kapott
tdmogatas 14.816 dindros 6sszeghben. A tervezettnél 1.175 ezer dinarral kisebb megval6sitas azért kbvetkezett be, mert
februar honap folyaman a rendkiviil hideg tél kdvetkeztében csokkent a bérlok szama a piacokon, emellett honaprol
honapra csokkent a bérlék szama. A bérl6k nagy szama rezervacios szerz6dés alapjan fizetik a piachasznalati dijat,
kozismert viszont, hogy a piachasznalati dijat csak akkor fizettethetjiik meg, ha a bérl6 kint van a piacon. Amint az
emlitett id6jarasi viszonyok miatt kisebb lett a bérlok szama a piacokon, kisebb lett a megfizettetett piachasznalati dij is.
- AAF 1016 a jutalékokbol, timogatasokbol és adomanyokbdl szarmazo bevételek a tervezett szint 83%-aban valdsultak
meg, ami névlegesen minddssze 181 ezer dinarral kevesebb a tervezettnél. A megvaldsitas és a terv kozotti eltérés azért
keletkezett, mert nem irtak ki a palyazatot a vasari rendezvények tarsfinanszirozasara.

- AAF 1017 az egyeb Ugyviteli bevételek a piaci egységek bérleti dijabdl és a vasari részvételi dijakbol (a Winterfest
Teéli Vasaron és a 2018. évi Szabadkai Vasaron) szarmaznak 48.906 ezer dindros 6sszegben (a megvalosités a tervhez
képest 94%, ami névlegesen 3.140 ezer dinarral kevesebb). A kisebb megval6sitas azért van, mert mind kifejezettebb a
bérlék szamanak csokkenése, kiillondsen a piaci lizlethelyiségek bérléi esetében, valamint mert el lett tavolitva néhany
idegen tulajdont képezé montazs uUzlethelyiség.

AAF 1032 a pénzlgyi bevételek 84 ezer dinaros 6sszegben a letétek kamataibol szarmazo bevételek.

A tervezettnél nagyobb megvaldsitas (280% a tervhez képest), ami névlegesen minddssze 54 ezer dinar. A kildnbseég
annak koszonhetd, hogy a vallalat a megtakaritasok miatt tobb pénzt tudott letétbe helyezni, igy ilyen alapon nagyobb
bevételeket valdsitott meg a letéti eszk6z6k kamataibél.

AAF 1052 az egyéb bevételek a masodlagos nyersanyagok eladasabol szarmazd bevételek, valamint a biztositasi
dijaknak koszonhetd bevételek a kartérités alapjan, valamint a leirt kovetelések megfizettetésének kdszonhetden,
Osszesen 519 ezer dinaros 0sszegben a tervezett 150 ezer dindrhoz képest, ami nominalisan 369 ezer dinarral tobb a
tervezettnél. Mivel ez a tétel az egyéb rendkivili bevételeket tartalmazza, azokat nem lehet pontosan megbecslni,
milyen mértékii lesz a megvaldsitasuk.

Indokolés a becstlt kiadas-megvalositashoz:

AAF 1018 az Ugyviteli kiadasok 64.029 ezer dinaros 0sszegben (93%-0s megvalositas) szerkezete:

AAF 1023 anyagkoltségek 2.840 ezer dinaros 6sszegben (a tervezetthez képest 56%-0s megvaldsitas). Ezek a koltségek
a tervezettnél kisebb aranyban valdsultak meg, mivel nem volt sziikség a sajat kivitelezésti javitasokhoz sziikséges
anyagok beszerzésére.

AAF 1024 Uzemanyag es energiakoltségek 3.894 ezer dinéros dsszegben (91%-0s megvalositas). A tervezetthez képest
a megvaldsitas alacsonyabb, mivel beterveztiik az izemanyag-dragulast, ami azonban nem kdvetkezett be 2018-ban.
AAF 1025 a bérek, bérjellegi téritések és egyéb személyi kiadasok Osszesen 27.252 ezer dinaros 0sszegben valosultak
meg. Szerkezetik a kovetkezé: bérkoltségek, a munkaltatot terhelé ado- és jarulékkoltségek, az igazgato- es a
feliigyelébizottsag juttatasa, egyéb személyes kiadasok, szolidaris segély a dolgozdknak, a dolgozék munkahelyi
utaztatasanak koltségei, szolgalati utak koltségei, Uthasznalati dijak. Ezek a koltségek a tervezettnél 3%-kal kisebb
ardnyban valosultak meg. Ez az eltérés azért keletkezett, mert kisebbek voltak a bérkdltségek, ugyanis 2018 folyaman
egy munkahely 3 hdnapig betdltetlen maradt, emellett kisebb volt a szolgalati utak szama, mivel kevesebb (lést tartott a
Szerbiai Piacok Ugyviteli K6zossége, tovabba csokkent a szilkséges tanfolyamok és hasonldk szama.

AAF 1026 a termel6i szolgaltatasok koltségei 17.918 ezer dindros dsszegben a kovetkezokbdl allnak: szallitasi és PTT
szolgaltatasok koltségei, alapeszkdzok és egyéb eszkdzok karbantartasi koltségei, a vasarrendezés koltségei, reklam- és
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propaganda-koltségek, egyéb szolgaltatdsok koltségei, mint a piacok takaritdsa és fenntartdsa, a kommunalis
szolgaltatasok, 6rz6-védd szolgalat, ragcsalomentesités, munkavédelmi koltségek (a megvalositas 90%-0s a tervhez
képest). A kisebb megvalodsitas annak koszonhetd, hogy a piacok tervezett karbantartasi munkalatai nem valésultak meg
a tervezett mértékben, mivel 2018-ban kevesebb volt a meghibasodas és lizemzavar.

AAF 1027 amortizacids koltségek 3.700 ezer dinaros 0sszegben. (a megvaldsitds 23%-kal haladja meg a tervezett
szintet) Az emlitett eltérés azert keletkezett, mert egyes eszkdzok az alapeszkozok kozé lettek besorolva, mikdzben
eredetileg az ing6sagok kdzé tervezték a besorolasukat.

AAF 1029 nem dologi kiad&sok 8.425 ezer dinaros 6sszegben (a megvalositds 1%-kal haladja meg a tervezett szintet).
Ezek a szellemi szolgaltatasok, tanfolyamok és képzés koltségei, egészséguigyi szolgaltatasok, lgyvédi szolgaltatasok,
tanusitvanyozas koltségei, programozdi koltségek, forditoi szolgaltatasok, reprezentacios koltségek, biztositasi dijak,
ado- és fizetésforgalmi koltsegek, hirdetési, bér- és juttatas-csokkentési koltségek, folydirat-eléfizetési dijak és illetékek
koltségei. Ezek a koltségek a tervezettnél nagyobb dsszegben valdsultak meg, mert a vagyonadd joval nagyobb volt a
tervezettnél, mivel Szabadka varos hatarozata alapjan jelent6s mértékben megnétt a vagyonadd alapjaul szolgald
ingatlanok atlagos négyzetméterenkénti ara.

AAF 1040 Pénzlgyi kiadasok, a pénzlgyi lizing kamatkiadasai. (A megvalositas 45%-0s a tervhez képest). A kisebb
megvalositas azért keletkezett, mert csokkend iranyzatot mutattak a pénzigyi lizing kamatai a variabilis rész valtozasa
kovetkeztében.

AAF 1053 Egyéb kiadasok: humanitarius adomanyok, a kovetelések birdsagi végrehajtas alapjan torténd
megfizettetésének koltségei, sth. A tervhez képest a megvalositas 123%-0s, ami névlegesen minddssze 51 ezer dinar,
ami azért keletkezett, mert megnéttek a birosagi végrehajtas koltségei — a kinnlevdségek végrehajtd utjan torténd
beszedésevel.

A nettd nyereség 715 ezer dinaros szinten valosult meg a tervezett 2 ezer dinarhoz képest, mivel a kiadasok kisebb
szinten valdsultak meg a teljes arbevételhez képest az el6z6ekben lefektetett indokolasnak megfeleléen.
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1. 4. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

) ) ) ) 1b. melléklet
JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL
a 2018. 01. 01. és 2018.12. 31-e kdzotti idészakra
000 dinérban
Osszeg
POZICIO AAF M _—
egvalosités
VG AU (becslés) 2018
1 2

A.,UGYyITELLEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Ugyviteli tevékenységbél befolyé készpénz (1-t6l 3-ig) 3001 76.130 76.119
1. Ertékesités és befogadott el6legek 3002 75.000 74.829
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003 30 90
3. Rendes ligyvitel egyéb bevételei 3004 1.100 1.200
I1. Ugyviteli tevékenységbol kiaramlé készpénz (1-t61 5-ig) 3005 66.354 68.783
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett eldlegek 3006 27.358 29.329
2. Bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyes koltségek 3007 28.300 28.000
3. Kifizetett kamatok 3008 180 83
4. Nyereségadd 3009 300 371
5. Egyéb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 10.216 11.000
I11. Ugyvitelbél befolyt nett6 készpénz (I-11) 3011 9.776 7.336
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (II-1) 3012
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Beruhazasi tevékenységbol befolyo készpénz (1-t6l 5-ig) 3013 0 0
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1. Részvények és résztulajdon értekesitése (nettd bevétel) 3014

2: N,err_1 c_jologi"vggypn,, ing,atllan, berendezések, felszerelés és 3015

biologiai eszkdzok ertékesitése

3. Egyéb pénzkihelyezések (netto bevetel) 3016

4. Beruhazasi tevékenyseggel kapcsolatos kamatbevételek 3017

5. Befolyt osztalék 3018

I1. Beruhazasi tevékenységbol kiaramlé készpénz (1-tél 3-ig) 3019 7.000 3.700
1. Részvény és resztulajdon vasarlasa (netto kiaramlas) 3020

2: N,en_w (_10logi__v§gyo,n,’in,gatlan, berendezések, felszerelés és 3021 7000 3.700
bioldgiai eszkdzok vasarlasa

3. Egyéb pénzkihelyezések (netto kiaramlas) 3022 0

I11. Beruhazasi tevékenységbdl befolyt nett6 készpénz (I-11) 3023

IV. Beruhazasi tevékenységbdl kifizetett nettdé készpénz (I1-1) 3024 7.000 3.700
V. FINANSZIROZASSAL KAPCSOLATOS

KESZPENZFOLYAMATOK

1. Finanszirozasi tevékenységbol befolyé készpénz (1-t6l 5-ig) 3025 0 0
1. Alaptdke novelése 3026

2. Hossza futamideji hitelek (netto bevétel) 3027

3. Rovid futamideji hitelek (nett6 bevétel) 3028

4. Egyéb hosszu futamidejii kotelezettségek 3029

5. Egy¢éb rovid futamidejii kotelezettségek 3030

Il. Finanszirozasi tevékenységhbol kiaramlé készpénz (1-tél 6-ig) 3031 500 1.458
1. Sajét részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032
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2. Hosszu futamideji hitelek (kifizetések) 3033

3. Rovid futamidejii hitelek (kifizetések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kifizetések) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036 500 734
6. Kifizetett osztalék 3037 724
I11. Finanszirozasbol befolyt nett6 készpénz (I-11) 3038

IV. Finanszirozasbol kifizetett nett6 készpénz (11-1) 3039 500 1.458
G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3025) | 3040 76.130 76.119
D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3031) | 3041 73.854 73.941
GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 2.276 2.178
E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 1.274 3.550
ZS. POZITIV ARFOLYAMKULONBOZET A KESZPENZ- 3045

ATSZAMOLAS ALAPJAN

NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZET A KESZPENZ- 3046

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3047 3.550 5728

3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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1. 5. A megval6sult tgyviteli mutatok elemzése

2. melléklet
A tervezett és a megvaldsult Ugyviteli mutatok ismertetése

000 dinarban

Ugyviteli bevételek 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 70.643 68.721 69.073 68.140
Megvaldsitas 67.801 66.907 64.577 -
Megvaldsitas/Terv (%) 95,98% 97,36% 93,49% -

000 dinarban

Ugyviteli kéltségek 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 70.021 68.362 68.829 67.950
Megvaldsitas 69.914 64.569 64.029 -
Megvaldsitas/Terv (%) 99,85% 94,45% 93,03% -

000 dinarban

Arbevétel 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 70.943 69.021 69.253 68.290
Megval6sitas 68.282 67.142 65.180 -
MegvalGsitas/Terv (%) 96,25% 97,28% 94,12% -
000 dinérban
Kiadasok 6sszesen 2016. év 2017. év 2018. év 2019. ev
Terv 70.597 69.008 69.250 68.286
Megvaldsitas 65.545 65.230 64.391 -
Megvaldsitas/Terv (%) 92,84% 94,53% 92,98 -
000 dinarban
Ugyviteli eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 622 359 244 190
Megvaldsitds 2.887 2.338 548 -
Megvaldsitas/Terv (%) 464,15% 651,25% 224,59% -
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000 dinarban

Netto eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 294 11 2 3
Megvalositas 2.500 1.733 715 -
Megvaldsitas/Terv (%) 850,34% 15754,55% 35750% -
Foglalkoztatottak szama | 514 4, 2017. év 2018. év 2019. v

12.31-én
Terv 23 23 21 21
Megvaldsitas 23 22 21 -
Megvalositas/Terv (%) 100,00% 95,65% 100,00% -
dinarban
Netto atlagkereset 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év

Terv 54.984 54.075 57.577 61.826
Megvalositas 53.933 55.394 57.280 -
Megvaldsitas/Terv (%) 98,09% 102,44% 99,48% -

. , 2016. év 2017. év 2018. év ,

REEID C M Megvaldsitas Megvaldsitas Megvaldsitas AU, G 117
EBITDA 6.709,00 5.953,00 4.579,00 2.6009,00
Likviditas 114 1,73 1,57 0,69
Adossag/Toke 2,44 2,23 2,34 2,17
Brutté profithanyad 0,18 0,12 0,05 0,01
Gazdasigossig 1,04 1,04 1,01 1,00
Termelékenyseg 0,40 041 0,42 0,43

Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adozas el6tti nyeresége, amelyet
ugy alakul ki, hogy csak az operativ kiltségeket vonjuk ki a kamatkoltségek és értékcsokkenés kizarasa nélkil. Ugy
szamoljak ki, hogy az addzas eldtti nyereséget/veszteséget modositjak a kamatkdltségekkel és az értékcsokkenéssel.

A likviditas a forgbeszkozok / rovid futamidejii kotelezettségek aranyat mutatja, 2019-re csokkenni fog a tervezett
készpénz-kidramlas miatt a tervdokumentacio finanszirozasara.

Az adossag/téke aranya a teljes adodssag (hosszu futamidejii tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid futamideji kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg teljes passzivum tétele) aranyat
mutatja.
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A bruttd profithanyad a teljes nyereség (a rendes tigyvitelbdl szarmazo adozas el6tti nyereség) és az értékesitési
bevételek (aru-, termék- és szolgaltatas-értékesitési beveételek) aranya.

A gazdasagossag az Ugyviteli bevételek és az tgyviteli kiadasok kozotti ardnyt mutatja és a referencia-érték szintjén
alakul.

A termelékenység a bruttd keresetek és személyi juttatasok (bérkoltségek, bérjellegli juttatasok, egyéb személyi
juttatasok) és az arbevétel (az eredménymérlegben szerepld Gsszes bevételi kategoria) kozotti aranyt mutatja. Ezek a
koltségek nagy arannyban vesznek részt az arbevételben, ami a vallalat tevékenységébdl adodik (szolgaltatd
tevékenyséq).

A 2018. évi megvaldsitas indokolasa:

Az lgyviteli bevételek mutatdi a 93,49%-os szinten aa kovetkezé okok miatt valosultak meg:

Februar honap folyaman a rendkiviil hideg tél kovetkeztében csokkent a bérlék szama a piacokon, emellett honaprol
honapra csokkent a bérlok szama. A bérlok nagy szama rezervacios szerzddés alapjan fizeti a piachasznalati dijat,
kozismert viszont, hogy a piachasznalati dijat csak akkor fizettetjiik meg, ha a bérl6 kint van a piacon. Amint az emlitett
id6jarasi koriilmények miatt kisebb volt a bérlék szama a piacokon, kevesebb piachasznélati dijat szedtiink be. A
téritésekbol, tamogatasokbol és adomanyokbol a bevételek alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel nem irtak ki a
palyéazatot a vasari rendezvények tAmogatasara. Az egyéb ugyviteli bevételek a piaci egységek bérleti dijabol és a vasari
rendezvények részvételi dijabél szadrmaznak (a Winterfest Téli Vasar és a 2018. évi Szabadkai Vasar bevételei). Ezek a
bevételek kisebb mértékben valdsultak meg, mivel mind jobban csokken a bérl6k szama, kiilonésen a piaci
izlethelyiségek bérldinek a szama, valamint mert el lett tdvolitva néhany idegen tulajdont képezd montazs 1étesitmény.

Az tigyviteli kiadasok mutatoi a kovetkez6 okokbol valdsultak meg 93,03%-0s szinten:

A dologi kiadasok a tervezettnél kisebb aranyban valosultak meg, mivel nem volt sziikség a sajat kivitelezésii
javitasokhoz szilkséges anyagok beszerzésére. Az lizemanyag és energiakoltségek a tervvezettnél kisebb aranyban
valosultak meg, mivel el6éiranyoztuk az tlizemanyagok draguldsat, ami azonban nem tortént meg 2018-ban. A
bérkoltségek, a bérek munkaltatot terheld ado- és jarulékkoltségei, az igazgatd- és a feliigyel6bizottsah téritményei, az
egyéb személyi kiadasok, a dolgozdk szolidaris segélyezése, a dolgozok munkahelyi utaztatdsa, a szolgalati utak
koltségei, az Uzhasznalati dijak a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel kisebbek voltak a bérkoltségek
- 2018 folyaman egy munkahely 3 hénapig bet6ltetlen maradt, tovabba csokkent a szolgalati utak sz&ma mival kevesebb
ulést tartottak a Szerbiai Piacok Ugyviteli K6zosségében, és csokkent a tanfolyamokon és hasonlokon vald részvétel
iranti igény. A termeldi szolgaltatasok koltségei, a szallitasi és PTT szolgaltatasok koltségei, alapeszkdzok és egyéb
eszkdzok karbantartasi koltségei, a vasarrendezés koltségei, reklam- és propaganda-kdltségek, egyéb szolgaltatasok
koltségei, mint a piacok takaritasa és fenntartasa, a kommunalis szolgaltatasok, 6rz6-védo szolgalat, ragcsaldomentesités,
munkavédelmi koltségek megvaldsitasa nem érte el a tervezett szintet, mivel 2018 folyaman csokkent a
meghibasodasok és (izemzavarok szama.

A teljes arbevétel mutatdja 94,12%-0s ugyanazon okok miatt, amelyek miatt az tgyviteli bevételek mutatdja is 93,49%-
ban valdsult meg, de az arbevétel mutatdjara kihatassal volt a pénziigyi és egyéb bevételek alakuldsa, amely valamivel a
tervezett szint felett valosult meg, mégpedig a pénzigyi bevételeknél. A vallalat ugyanis a megtakaritasoknak
koszonhetben tobb pénzt tudott letétbe helyezni, igy a letéti eszkdzok kamataibol tébb pénz folyt be, az egyéb bevételek
szintje pedig azért volt nagyobb a tervezettnél, mert magasabb szinten val6sultak meg a rendkivili bevételek, mint
amilyenek a mésodlagos nyersanyagok eladasabol illetve a biztositasi dijfizetésb6l szarmazd bevételek a kartalanitasi
kovetelések alapjan, valamint a leirt kovetelések megfizettetésébodl szarmazo bevételek.

A kiadasok szintje 92,98%-0s, ugyanazon okokbol, amelyek miatt az Ugyviteli kiadasok szintje 93,03%-ot tett ki. Az
0ssz kiadasok alakulasara kihatottak a pénziigyi és egyéb kiadasok, amelyek a kovetkez6kbdl tevodtek Osssze: pénziigyi
kiadasok, amelyek a pénziigyi lizing kamatait jelentik — alacsonyabb szinten valdsultak meg, mert csdkkentek a
pénzigyi lizing kamatai annak valtozd részének a valtozésai kdvetkeztében, az egyeb kiadasok, amelyek kozé tartoznak
a humanitarius juttatasok, a kdvetelések birésagi behajtasaért fizetett illetékek, és az egyéb kiadasok, amelyek a
tervezettnél magasabb szinten valdsultak meg, mivel néttek a birdsagi végrehajtas koltségei, mert a kovetelések
megfizettetése végrehajtd atjan tortént.

Az lgyviteli eredmény mutatoja elérte a 224,59%-ot az tigyviteli bevételek és az tigyviteli kiadasok el6z6ekben emlitett
megvaldsitasa kdvetkezteben.
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A nett6 eredmény mutatdja 35750%, azaz a tervezett 2 ezer dindros nettd nyereség helyett a vallalat becsult nettd
nyeresége 715 ezer dindr. A kilonbség a teljes arbevétel és a kiadasok megvalosulasadban bekovetkezett eltérések
eredménye.

A foglalkozatottak szamanak 2018.12.31-i mutat6ja 100%-ban val6sult meg.
Indokolas a 2019. évi tervhez:

A 2019. évben az Ugyviteli bevételeket és az arbevételt megkozelitdleg a 2018. évi becslés szintjén tervezzik,
megndvelve a palyazati bevételekbdl, valamint Szabadka varostol szarmazo 600.000 dinaros bevétellel a kiallitoi
fahédzak beszerzésére.

Az Ugyviteli és a teljes kiadasokat a 2019-es évben megkozelitleg a 2018. évi becsult megvaldsitas szintjén tervezzik,
megndvelve a folyo és értéknoveld karbantartashoz sziikséges nagyobb anyagfelhasznalas koltségeivel, az elektromos
energia, az lizemanyagok ¢és a fiités betervezett dragulasaval, valamint a tobbi kommunlais szolgaltatas dragulasaval és a
minimalis munkabér ndvelésével, ami kihat a tobbi termeldi szolgéltatas dijara is, mint amilyenek a piacok takaritasa, az
6rz6-védo szolgalat, a konyvelés, stb., illetve az adokoltségek varhatd novekedése, mint amilyen a vagyonado.

A 2019. évi tigyviteli és nettd eredményt az elézdekben feltiintetett modon tervezziik a bevételekkel és a kiadasokkal
0sszhangban.

A foglalkoztatottak szamat 2019-ben a 2018. évi tervezett szintnek megfeleléen tervezziik.

Tevékenyseg az Ugyviteli folyamatok elémozditasa és a vallalatiranyitas terén

2018 folyaman a vallalat megkezdte a piac felgjitasat és a piaci félteté épitését a Vasutas telepi HK teriiletén, ami az év
végeéig teljesen megvalosult.

Az emlitettek mellett hangsulyozzuk annak a tevékenységnek a jelentdségét, amely a piaci egységek nyilvantartasanak,
valamint a bérleti szolgaltatasok megfizettetésének teljesen Uj modjat szolgalja egy teljesen (j adatbazis Iétrehozasaval
egy Uj szoftver révén, amelyet egy a hasonlo feladatok terén tobb éves tapasztalattal rendelkez6 ismert cég biztositott. A
megfizettetés j modja az emlitettek mellett lehet6vé teszi a megfizettetést okos késziilékek segitségével az dsszes ilyen
jellegli pénziigyi miivelet konnyebb, gyorsabb és korszeriibb nyilvantartasa, az adatok automatikus feldolgozasa
érdekében a minél szinvonalasabb beszamoléas céljabol. Ez teljes egészében megtortént és 2018 januarja Ota
alkalmazzuk is minden piacunkon.

A vallalat 2018 folyaman elvégezte az IMS 1SO 9001:2015-6s szabvany szerinti Gjratandsitvanyozasat az 1SO
14001:2015 és az OHSAS 18001:2018-as szabvanyoknak megfelelGen.
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I11. A2019. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

Célok

e A piaci tevékenység eldmozditasa és Osszehangolasa az Uj jogszabalyokkal, valamint a Szerbiai Piacok
Ugyviteli Kozdsségének torvényhozasi bizottsagan keresztiil részvétel a piaci tevékenységgel kapcsolatos
eldirasok kidolgozasaban;

e A vagyonjogi viszonyok rendezése, a piacok fenntartdsa és felujitdsa, mint pl. egy uj, korszerli piac és
tejcsarnok megépitése a Tejpiacon, valamint a Tesla-telepi vegyes piacon;

o A Nemzetkozi és Regiondlis Gazdasagi Vasar, valamint a Winterfest Téli Vasar megtartasa a Szabadkai
Piacok KKV szervezésében a szervezés szinvonalanak és a latogatottsagnak a javitasaval, hogy a polgarok
ezeket a rendezvényeket a varos hagyomanyaként éljék meg.

A célok eléréséhez szlikséges kulcsfontossagu tevékenysegek
A célok eléréséhez sziikség van a kovetkezokre:

- A piacokkal kapcsolatos vagyonjogi viszonyok rendezése
- Pénzeszkdzok befektetési célu biztositasa mas forrdsokbol, mint amilyenek a koltségvetési eszkdzok, az
EU-alapok és nagykovetségi alapok, sth. palyazati forrasai.

A piac elemzése

A Szabadkai Piacok KKV 0sszességében a Szerb Kdztarsasagban a piacigazgatdsagok élvonalaban foglal helyet
mind a piacok felszereltsége, kapacitasai, mind pedig a piaci létesitmények bérldinek nyujtott szolgaltatasok
tekintetében. Méreteit (kapacitasait) tekintve a véallalat a negyedik helyen all, kbzvetlenil a belgradi, az Ujvidéki
és a nisi piacigazgatosagok mogott. A felszereltséget illetden azonos a sorrend. Hangsulyozzuk, hogy a Szabadkai
Piacok KKV-nek nincs piaci monopdéliuma, vagyis tevékenységét Szabadka terliletén a piaci versengés feltételei
kozott végzi. A konkurenciat a bevasarlokdzpontok jelentik, amelyekben mind nagyobb a friss élelmiszerek, a
gyumolcs- és zoldségfélék kinalata. Emellett megemlitjiik az udvarokbol térténé arusitast, ami azt jelenti, hogy a
lakosok a varos kiilonboz6 pontjain a maganhdzak udvari bejaratanal kiilonbozé asztalokat helyeznek el,
amelyekrdl idényjellegli gyiimolesot és zoldségféléket arusitanak. Az Uj szolgéltatdésok bevezetése, a forgalom
ndvelése vallalatunknak abbol a torekvésébdl is latszik, hogy 2019-ban (j pultokat és asztalokat helyez el a
Vasutas-telepi Helyi Kzdsségben az emlitett helyi koz0sség lakosai szlikségleteinek a kielégitése érdekében.
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Ugyviteli kockazatok

A szabadkai Szabadkai Piacok KKV Ugyviteli kockézatai

1. A kockéazatok azonositasa

A kockazatkezelés rendszere olyan folyamat, amelyben a Vallalat mddszeresen foglalkozik az lgyvitelével
kapcsolatos kockazatokkal. A vallalat Ugyvitelében szdmos kockazattal taldlja magat szemben, amelyeknek
lehetnek belsé és kiilsé forrasai, s amelyek mérlegelése nem maradhat el. A kockazatkezelés vallalati
rendszerének célja az értékteremtés, valamint a kockazatok kovetkezményeinek a mérséklése. A kockazatok
azonositasa olyan folyamat, amellyel azonositjak és dokumentaljak a potencialis kockazatokat.

Sorszam Ugyviteli teriilet Kockazat
s Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban
L Beruhazasok tervezett beruhazasok megvalositasahoz
e . Elégtelen er6forrasok a piaci létesitmények és
2 L etesitmények karbantartasa infrastruktira megel6z6 és foly6 karbantartasara.
Elégtelen eroforrasok a vasarok és rendezvények
szervezeéséhez
3. Kommercialis tgyletek
Forgalomcsokkenés a piacokon a
bevasarlokdzpontok megnyitasa kdvetkeztében
Likviditasi kockazat
4. Pénzlgyek
A kovetelések megfizettetésének kockazata

2. A kockéazatok mérése

A kockazat valosziniiségének és hatasanak elemzése jelenti a kockazatok és a vallalat lehetéségei rangsorolasanak
alapjait. A kockazat valdsziniisége a kockazati esemény el6fordulasanak a lehetéségét jelenti, mig a kockazat
hatasa a kockézati eseménynek a vallalati célokban kifejezésre jutdé kovetkezményeit mutatja. A kockazat hatésai
lehetnek: negativak — veszélyek és pozitivak — lehetdségek.

2.1. Hatasbecslés

A hatéasbecslés tartalmazza a hatasok becslését, amelyeket egy kedvezétlen esemény megvalosuldsa gyakorolna a
Vallalatra.

30/98



A kockézat hatdsdnak mérése: 1 - Csekély; 2 - Kbzepes; 3 - Magas

Rangsorolas Hatas Kockazat

3 Magas Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban tervezett

g beruhdzasok megvaldsitasdhoz

Elégtelen er6forrasok a piaci létesitmények és infrastruktiira
3 Magas o n , ‘o
megeldzd és folyo karbantartasara.
Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez

3 Magas
3 Magas Forgalomcsokkenés a piacokon a bevasarlékozpontok

g megnyitasa kdvetkeztében
3 Magas Likviditési kockézat
3 Magas A kovetelések megfizettetésének kockézata

2.2. Valosziniiség-becslés

A torténések valdszinliségének becslése arra tér ki, hogy mekkora egy kockazat eléfordulasanak a valoszintisége
egy bizonyos idészak soran.

A kockdzat valdszintiségének a mérése: 1 - Csekély; 2 - Kézepes; 3 - Magas

Rangsorolas | Valésziniiség Kockéazat

Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban tervezett

2 Kozepes beruhdzasok megvaldsitasahoz
; Elégtelen eréforrasok a piaci létesitmények és infrastruktira
2 Kdzepes W s , ‘oz
megeldzd és folyo karbantartasara.
2 Kozepes Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez
Forgalomcsokkenés a piacokon a bevasarlokdzpontok
3 Magas S f
megnyitasa kdvetkeztében
Kdzepes Likviditasi kockazat
2 Kdzepes A kovetelések megfizettetésének kockéazata
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2. 2. Kockazatkezelési folyamatabra

a
© &
=
)
L
|_
<
T
8
[N
~ R
He]
A4
=
- %
(2]
O
1 2 3
Csekély Kozepes Magas
VALOSZINUSEG

32/98



A 2019. évi tervezett mutatok

2. melléklet
000 dinarban

Ugyviteli bevételek

2019. év

Terv

68.140

000 dinarban

Ugyviteli koltségek

2019. év

Terv

67.950

000 dinarban

Arbevétel

2019. év

Terv

68.290

000 dinarban

Kiadasok 0sszesen

2019. év

Terv

68.286

000 dinarban

Ugyviteli eredmény

2019. év

Terv

190

000 dinarban

Netto eredmény

2019. év

Terv

3
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Foglalkoztatottak szdma 12.31-én 2019. ev

Terv 21
dinarban
Netto atlagkereset 2019. év

Terv 61.826

Racio elemzés 2019. év
EBITDA 2.609,00
Likviditas 0,69
Adossag/Toke 2,17
Brutté profithanyad 0,01
Gazdasagossag 1,00
Termelékenység 0,43

Megjegyzés:

A likviditas a forgotoke €s a rovid futamidejii kotelezettségek kozotti aranyt mutatja.

Az addssag/tke aranya a teljes adossag (hosszu futamidejii tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid futamidejii kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg teljes passzivum
tétele) aranyat mutatja.

A brutto profithanyad a teljes nyereség (a rendes ligyvitelb6l szarmazo addzas elétti nyereség) és az
értékesitési bevételek (aru-, termék- és szolgaltatas-értékesitési bevételek) aranya.

A gazdasagossag az lgyviteli bevételek és az ligyviteli kiadasok kozoétti aranyt mutatja.

A termelékenység a bruttd keresetek és személyi juttatasok (bérkoltsegek, bérjellegii juttatasok, egyéb
személyi juttatasok) é€s az arbevétel (az eredménymérlegben szerepld Gsszes bevételi kategoria) kdzotti
aranyt mutatja.

A vallalatiranyitas elomozditasa érdekében tervezett vallalati tevékenységek

A véllalat menedzsmentje igyekszik professziondlis tervezéssel és a vallalati eréforrasok igazgatasaval
hozz4jarulni a Szabadka véros teriiletén levo piacok jelenlegi értékének a megérzéséhez és tovabbi fejlodésiikhoz,
a piaci tevékenység fejlesztéséhez, hogy ez a tevékenységi kategoria tovabbra is magas helyet foglaljon el a
kereskedelmi lancban. A vallalat igyekszik megvaldsitani az emlitett tevékenységeket, hogy a piacok megdrizzék
vezetd helyiiket a lakossag friss élelmiszerekkel, mas élelmiszerekkel illetve kozfogyasztasi cikkekkel vald
ellatasaban.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI ELOIRANYZATOK RENDELTETES SZERINT

IV. 1. Allapotmérleg

2019.12.31-1 ALLAPOTMERLEG

3. melléklet

000 dinarban

AKTIVUM
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
'(6(\).0'(&)‘;_+I6€)\?()?-(C;)0\1/£-(3(\)(22P003 N 0002 40.832 46.860 47.867 47.087
! zbcl)\loiyo&gi_()cc))gg+\(;vo(;I(%gs+ooog) 0003 88 59 30 0
010 és 019 része | 1. Beruh&zésok a fejlesztésbe 0004
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011, 012 és 019

2. Koncesszio, szabadalom, licenc, &ru- és szolgaltatas-

; . ) , o 0005 88 59 30 0
része markanév, szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007
015 és 019 része | 5. Nem dologi vagyon el6késziiletben 0008
016 és 019 része | 6. Nem dologi vagyon el6legei 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 40.726 46.783 47.819 47.069
+ 0016 + 0017 + 0018)
020,021€5029 | 1 g)e 0011
része
022 és 029 része | 2. Epiletek 0012 35.848 36.608 38.019 37.569
023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelés 0013 4.878 4.175 3.800 3.500
024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026 65 029 része 6.”Ingat'l.anok, berendezések és felszerelés 0016 6.000 6.000 6.000
elokésziiletben
027 65 029 része 7. Beruhazas idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017

felszerelésbe
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028 és 029 része | 8. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés eldlegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0019 0 0 0 0
0023)
030,081€5039 |4 g ysk 6s tobbeves iiltetvények 0020
resze
032 és 039 része | 2. Joszag torzsallomany 0021
037 és 039 része | 3. Biologiai eszkozok elékésziiletben 0022
038 és 039 része | 4. Biologiai eszkdzok elblegei 0023
IV. HOSSZU FUTAMIDEJU
04. kivéve 047 | PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 18 18 18 18
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | 1. Részesedés fiiggd jogi személyek tékéjében 0025
041 65 049 része 2., Reszess:des tarsult jogi személyek tokéjében és kozos 0026
vallalkozéasokban
042 65 049 része 3..Resze’sede§’ mas jogi §zemelyek tokéjében €s egyéb 0027 18 18 18 18
elidegenithet6 értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszu futamideji kihelyezések anyavallalatokba és
o . e . 0028
resze és 049 része | fiiggd jogi személyekbe
043 része, 044 | 5. Hosszu futamidejii kihelyezések mas kapcsolt jogi
o . . 0029
része es 049 része | személyekbe
045 része €s 049 6. Hosszu futamidejt kihelyezések az orszagban 0030

része
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045 része és 049

(6s76 7. Hosszu futamideji kihelyezések kiilfoldon 0031
046 és 049 része | 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
048 és 049 része | 9. Egyéb hosszi futamideji pénzkihelyezések 0033
g V. HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK (0035 0034 0 0 0 0
+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 6s 059 része :2;;66’:;;'[;5;161( anyavallalattol és fiiggd jogi 0035
051 és 059 része | 2. Kovetelések mas kapcsolt személyekt6l 0036
052 és 059 része | 3. Kdvetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan 0037
053 s 059 része gl.algj(';\:]etelések pénziigyi lizing-szerzédéses értékesités 0038
054 és 059 része | 5. Zalogalapl kovetelések 0039
055 és 059 része | 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 és 059 része | 7. Egyéb hosszh futamidejii kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 400 400 400 400
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 0043 10.211 4.494 3.666 2738

+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
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I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 +

1. osztaly 0050) 0044 66 66 66 66
10 1. Anyag, alkatrészek, szerszam és fogyoeszkdzok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant allandé eszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0050 66 66 66 66
! ERTEKESITES ALAPU KOVETELESEK 0052 | g5y | 100 1200 | 1100 | 1300
200 &s 209 része ;EI?TG]:(I;ISLdki vasarlok — anyavallalatok és fliggé jogi 0052
201 és 209 része éeﬁgrﬂfj vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0053
202 és 209 része | 3. Belfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 része | 4. Kulfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 része | 5. Belfoldi vasarlok 0056 1.400 1.200 1.100 1.300
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205 és 209 része | 6. Kulfoldi vasarlok 0057
206 és 209 része | 7. Egyéb értékesités-alapu kovetelések 0058
21 111. SAJATOS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 300 0 1.000 630
236 V.AZ EREDMENYMI%RL’EGBEN VAL(:)S 0061
ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
93 Kivéve 236 és VI. ROVID FUTAMIDEJI"J
937 PENZKIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 0 0 0 0
+ 0067)
230 65 239 [észe 1. R(')V’Id futamlrdej}"j h1"[’e.lek.és klhélyezések — 0063
anyavallalatok és fliggd jogi személyek
. . 2. Rovid futamideji hitelek és kihelyezések — mas
231 € 239 része kapcsolt jogi személyek 0064
232 és 239 része | 3. Rovid futamidejti belfoldi hitelek és kdlcsondk 0065
233 és 239 része | 4. Rovid futamidejti kiilfoldi hitelek és kdlesonok 0066
234, 235, 238 és e e ,
239 része 5. Egyéb rovid futamidejli pénzkihelyezések 0067
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 8.445 3.228 1.500 742
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069

40/98



28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS 0070
(DOO'SZ-LI--I;\EB(I;Q ?ggszf%gL;)UZLETI VAGYON 0071 51.443 51.754 51.933 50.225
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVUM 0072
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 18.537 18.448 18.757 15.819
— 0442)
30 54 g;fg;l‘()(;li]ié 224(1)313 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 66 66 66 66
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
303 4. Allami téke 0406 66 66 66 66
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti résztulajdonok 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
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309 8. Egy¢b alaptoke 0410
31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. UJRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
330 DOLOGI VAGYON, INGATLANOK, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM MEGVALOSULT NYERESEG )
33 Kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0415
ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport kovetelési
egyenlege a 330-at kivéve)
VII. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG )
33 Kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0416
ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport tartozasi
egyenlege a 330-at kivéve)
34 XH;}FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0417 18.471 18.382 18.691 15.753
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 15.750 15.750 15.750 15.750
341 2. Folyd év fel nem osztott nyeresége 0419 2.721 2.632 2.941 3
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0420

42 /98



35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0

350 1. E16z6 évek vesztesége 0422

351 2. Folyé évi veszteség 0423
B. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 30.456 30.456 30.456 30.456
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK

40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 564 564 564 564

400 1. Garancialis id0szak koltségeinek tartalékolasa 0426

401 2."Ta,rtalfekolas a természeti kincsek megujitasi 0427
koltségeire

403 3. Tartalékolas a szerkezetvaltas koltségeire 0428

404 4. Tartale,kolasok a dolgozoi téritményekre és egyéb 0429 564 564 564 564
kedvezményekre

405 5. Tartalékolasok a birdsagi perek kéltségeire 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszu futamidejii tartalékolasok 0431

1. HOSSZU FUTAMIDEJU

41 KOTELEZETTSEGEK (0433+0434+0435+0436 + 0432 29.892 29.892 29.892 29.892
0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tokévé konvertalhato kotelezettségek 0433 29.892 29.892 29.892 29.892
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2. Anyavallalatok és fiiggd jogi személyek iranti

41l kotelezettségek 0434

412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek irdnti kotelezettsegek 0435
4. Egy évnél hosszabb futamideji értékpapir-kibocsatas

413 > . 0436
alapu kotelezettségek

414 5. Hosszl futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsonok 0437

415 6. Hosszu futamideji kiilfoldi hitelek és kblcsonok 0438

416 7. Pénziigyi lizing-alapu kotelezettségek 0439

419 8. Egyéb hosszu futamideji kotelezettségek 0440

498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441

42-t61 49-ig G.ROVID FUTAMIDEJU KOTELEZETTSEGEK
(kivéve 498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2:450 2.850 2.780 3.950

1. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 0 0 0 0
+ 0448 + 0449)

420 1 Ré’)Vld f,utaml(}ejﬁ hitelek anyavallalatoktol és fiiggd 0444
jogi személyektél

421 2. Ré‘)}/id quamidejl’i hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektol

422 3. Rovid futamidejti belfoldi hitelek és kdlcsondk 0446
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423 4. Rovid futamidejti kiilfoldi hitelek és kolesonok 0447
5. Allandd eszkozok és az értékesitésre szant
427 félbeszakitott ugyvitel eszkozei alapjan keletkezett 0448
kotelezettségek
424, 432’9426 * s Egyéb rovid futamidejii pénziigyi kotelezettségek 0449
Il. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 100 100 50 500
L 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 Kivéve 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1.000 1.200 1.180 1.800
431 1. Begzélll’ték - belfoldi anyavallalatok és fiiggd jogi 0452
személyek
432 2. Bec:‘,zallltok - kilfoldi anyavallalatok és fiiggd jogi 0453
szemelyek
433 3. Beszallitdk - mas kapcsolt belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok - més kapcsolt kulfoldi jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 1.000 1.200 1.180 1.800
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb lgyviteli kotelezettségek 0458
a4, 45¢s46 | |V EGYEB ROVID FUTAMIDEJU 0459 1.000 1.000 1.000 1.000

KOTELEZETTSEGEK
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47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 300 500 500 500
VI. EGYEB ADO-, JARULEK ES ILLETMENY-
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 50 50 50 150
49 kivéve 498 | VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS 0462
D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVUM OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441
+0401 - 0463) > 0 0464 51.443 51.754 51.993 50.225
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465
Indokolas:

A 2019. évi allapotmérleget megkozelitleg a 2018. évi szinten tervezziik, 6sszhangban a tervezett eredménymérleggel és a tervezett beszerzésekkel, amelyek kihatnak a mérleg

tételeire.
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1V. 2. Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG a 2019.01.01. — 12.31. kézotti id6szakra

3a. melléklet

000 dinarban

OSSZEG
Szam"?‘csfport' POZICIO AAF
Szamia Terv Terv Terv Terv
2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2017.01.01.- | 2019.01.01.-
12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO BEVETELEK
60-tdl 65-ig, A. UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 17.783 36.986 53.075 68.140
kivéve 62 és 63 | 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK (1003 + 1004 + 0 0 0 0
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggd jogi személyeknek
600 hazai piacon eladott arubdl 1003
2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggé jogi személyeknek
601 kulfoldi piacon eladott &rubdl 1004
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon
602 eladott arubol 1005
4. Bevetel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulféldi piacon
603 eladott &rubol 1006

47198



604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubél 1007
605 6. Bevétel kulféldi piacon eladott arubdl 1008
ILBEVETELEKTERMEKEKE% o
SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL (1010 + 2.463 6.026 11.705 15.218
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Bevétel anyavallalatoknak és fiigg6 jogi személyeknek
610 hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1010
2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek
611 kiilf61di piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1011
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon
612 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1012
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kilfoldi piacon
613 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1013
5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbdl és 2.463 6.026 11.705 15.218
614 szolgaltatasokbdl 1014
6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
615 szolgéaltatasokbol 1015
I11. JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL, 0 2.000 2.000 2.000
64 ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO BEVETELEK 1016
o i 15.320 28.960 39.370 50.922
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITEL KIADASAI
50-t6l 55-ig, 62 | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 14.772 34.166 49.896 67.950
és 63 +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >0 1018
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50 |. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
Il. TELJESITESEKBOL ES ARUAKTIVALASBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020
1. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
) ) 473 1.401 2.346 3.100
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
) ] ) ) 820 1.902 2.985 4.370
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. BEREK, BERJIELLEGU TERITESEK ES EGYEB 7.396 15.675 22.748 29.915
52 SZEMELYI KIADASOK 1025
) ) , i ) 3.660 10.192 14.458 20.592
53 VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026
S ) 750 900 1.650 2.400
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
X. HosszU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
541-t51 549-ig | KOLTSEGEI 1028
) ] 1.673 4.096 5.709 7.573
55 XI. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029
) ] 3.011 2.820 3.179 190
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030
G. UGYVITELI VESZTESEG (1018 —1001) > 0 1031
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0 0 0 0
66 D. PENZUGY| KIADASOK (1033 + 1038 + 1039) 1032
I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
66, kivéve 662, | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 0 0 0 0
663 és 664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és fiiggd jogi
660 személyektol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyekt6l 1035
3. Bevételek kapcsolt jogi személyek nyereségében és kozos
665 iigyletekben vald részvételbol 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
1. KAI\,/IATBEVI,:ETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
111. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES POZITIV HATASAI
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1039
o i 23 45 68 90
56 GY.PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
56, Kivéve 562, KAPCSOLATOK RENZUGYI KIADASAI ES EGYEB 0 0 0 0
563 és 564 PENZUGY| KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és fiiggd jogi személyekkel valo
560 kapcsolatok pénzigyi kiadasai 1042
561 2. Egyéb fiiggd jogi személyekkel vald kapcsolatok kiadésai 1043
3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében és kzos
565 igyletekben valo részvételbdl ered6 kiadasok 1044
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566 és 569 4. Egyéb pénzigyi Kiadasok 1045
I1. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 23 45 68 90
562 IRANT) 1046
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES NEGATIV HATASAI
563 és 564 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1047
E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
3 ) ) 23 45 68 90
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK-
683 és 685 OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI 1050
|. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK-
583 és 585 OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI 1051
67 és 68,
kivéve 683 és 0 50 50 150
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
kivéve 583 és 167 193 220 246
585 K. EGYEB KIADASOK 1053
L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 2.821 2.632 2.941 4
1052 — 1053) 1054
LY. L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050
+ 1053 — 1052) 1055
M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK
69-59 HIBAINAK JAVITASA 1056
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N. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK

59-69 HIBAINAK JAVITASA 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 2821 2.632 2.941
1056 — 1057) 1058
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
— 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 L. IDOSZAKI ADOKIADASOK 1060
722 része 1. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOKIADASOK 1061
722 része 1. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOBEVETELEK 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY!I
723 JOVEDELMEK 1063
SZ. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 2.821 2.632 2.941
1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG 1066
1. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO NETTO
NYERESEG 1067

52/98



I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET TERHELO NETTO
VESZTESEG 1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOST TERHELO NETTO
VESZTESEG 1069

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkeénti alapkereset 1070

2. CsOkkentett (elkulonitett) részvényenkénti kereset 1071

Indokolés a bevételi tervhez:

AOP 1001 Ugyviteli bevételek 68.140 ezer dinaros dsszegben a kovetkez6kbdl tevédnek dssze:

- AAF 1014 bevételek termékek és szolgaltatasok eladasabol — a piachasznalati dijakbol és a varostol a VVasarra kapott tamogatasbol, 15.218 dinaros ésszegben.

-AAF 1016 a jutalékokbdl, téritésekbdl, adomanyokbdl szarmazo bevételek: palyazatokbol tervezett bevételek 2.000 ezer dinaros 6sszegben.

-AAF 1017 az egyéb ugyvieli bevételek a piaci egységek bérleti dijabdl és a vasari részvételi dijakbol (a Winterfest Téli Vasaron és a 2019. évi Szabadkai Véasaron)

szarmaznak, minddsszesen 50.922 ezer dinaros 6sszegben.
AAF 1032 Pénziigyi bevételeket a vallalat nem tervez megval6sitani 2019-ben, igy azok tervezett értéke 0.

AAF 1052 Egyéb bevételek 150 ezer dinar, amelyek a masodlagos nyersanyagok eladisabol, valamint a leirt kovetelések megfizettetésébdl szarmazd tervezett rendkiviili
bevételek alkotnak.

Indokolés a kiadasok tervéhez:

AAF 1018 az tgyviteli kiadasok 67.950 ezer dinaros 6sszegének szerkezete:
AAF 1023 amortiz&cids koltségek 3.100 ezer dinros 6sszegben.

AAF 1024 lizemanyag és energiakdltségek 4.370 ezer dindros 6sszegben.
AAF 1025 bérkoltségek, bérjellegli téritések és egyéb személyes kiadasok 29.915 ezer dinar. Szerkezetik a kovetkezd: bérkoltségek, a munkaltatot terhelé ado- és

jarulékkoltsegek, az igazgato- és a feliigyelObizottsag juttatasai, egyéb személyes kiadasok, szolidaris segély a dolgozoknak, a dolgozok munkahelyi utaztatasanak koltségei,
szolgalati utak koltségei, uthasznalati dijak.
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AAF 1026 a termeldi szolgaltatasok koltségei 20.592 ezer dinaros Osszegben a kovetkezOkbdl allnak: szallitasi és PTT szolgaltatasok koltségei, alapeszkozok és egyéb
eszkdzok karbantartasi koltségei, a vasarrendezés koltségei, reklam- és propaganda-koltségek, egyéb szolgaltatasok koltségei, mint a piacok takaritisa és fenntartasa, a
kommunalis szolgaltatasok, 6rz6-védo szolgalat, ragcsalomentesités, munkavédelmi koltségek.

AAF 1027 amortizacios koltségek 2.400 ezer dinaros dsszegben.

AAF 1029 nem dologi kiadasok 7.573 ezer dindros Osszegben. Ezek a szellemi szolgaltatasok, tanfolyamok és képzés koltségei, egészségligyi szolgaltatasok, Ugyvédi
szolgaltatasok, tanusitvanyozas kéltségei, programozoi koltségek, forditoi szolgaltatasok, reprezentacids koltségek, biztositasi dijak, ado- és fizetésforgalmi koltségek, hirdetési,
bér- és juttatas-csokkentési koltségek, folyoirat-elbfizetési dijak és illetékek koltségei.

AAF 1040 Pénzigyi kiadasok, a pénzugyi lizing kamatkiadasai 90 ezer dinaros 6sszegben.

AAF 1053 Egyéb kiadasok: humanitarius adomanyok, a kovetelések birosagi végrehajtas alapjan torténé megfizettetésének koltségei, egyéb rendkivili kiadasok 246 ezer
dinar dsszegben.

A nettd eredmény tervezett szintje 3 ezer dinar, hasonléan a 2018. évihez, amikor a nett6 eredmény tervezett szintje 2 ezer dinart tett ki.
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IV. 3. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL a2019.01.01. — 12.31. kézotti id6szakban

3b. melléklet

000 dinarban

Osszeg
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2018.01.01.- | 2017.01.01.- | 2018.01.01.- | 2018.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. UGYVITELLEL KAPCSOLATOS KESZPENZFOLYAMATOK
I. Ugyviteli tevékenységbél befoly6 készpénz (1-t6l 3-ig) 3001 18.283 40.186 56.275 71.340
1. Ertékesités és befogadott elélegek 3002 17.783 37.586 53.675 68.740
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003
3. Rendes ugyvitel egyéb bevételei 3004 500 2.600 2.600 2.600
I1. Ugyviteli tevékenységbdl kiaramlo készpénz (1-t6l 5-ig) 3005 15.466 33.086 50.243 64.345
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett eldlegek 3006 5.907 16.476 21.037 26.300
2. Bérek, bérjellegli téritések és egyéb személyes koltségek 3007 7.396 12.275 22.748 29.915
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3. Kifizetett kamatok 3008 23 45 68 90
4. Nyereségadd 3009 40 40 40 40
5. Egyéb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 2.100 4.250 6.350 8.000
I11. Ugyvitelbél befolyt nett6 készpénz (I-11) 3011 2.817 7.100 6.032 6.995
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (I1-1) 3012
B.'BERQHAZASi TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Beruhazasi tevékenységhdl befolyo készpénz (1-t6l 5-ig) 3013 0 0 0 0
1. Részvények és résztulajdon értékesitése (nettd bevétel) 3014
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és bioldgiai

PR ! 3015
eszkozok értékesitése
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Beruhazasi tevékenységgel kapcsolatos kamatbevételek 3017
5. Befolyt osztalék 3018
I1. Beruhazasi tevékenységbdl kiaramlo készpénz (1-t6l 3-iQ) 3019 0 6.000 6.000 6.000
1. Részvény és résztulajdon véasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és biologiai 3021 6.000 6.000 6.000

eszk0zok vasarlasa
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3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd kidramlas) 3022

I11. Beruhazasi tevékenységbdl befolyt netté készpénz (I-11) 3023

IV. Beruhazasi tevékenységbol kifizetett netté készpénz (I1-1) 3024

V. FI NANSZTROZASSAL KAPCSOLATOS

KESZPENZFOLYAMATOK

I. Finanszirozasi tevékenységbol befolyo készpénz (1-t6l 5-ig) 3025 0 0 0 0
1. Alaptéke novelése 3026

2. Hossza futamideji hitelek (netto bevétel) 3027

3. Rovid futamidejt hitelek (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszu futamideji kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid futamidejii kotelezettségek 3030

Il. Finanszirozasi tevékenységhbol kiaramlé készpénz (1-t6l 6-ig) 3031 100 200 300 400
1. Sajat részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032

2. Hosszt futamideji hitelek (kifizetések) 3033

3. Rovid futamidejii hitelek (kifizetések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kifizetések) 3035
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5. Pénziigyi lizing 3036 100 200 300 400
6. Kifizetett osztalék 3037

I11. Finanszirozasbol befolyt nett6 készpénz (I-11) 3038

IV. Finanszirozasbdl kifizetett nett6 készpénz (11-1) 3039

G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3025) 3040 18.283 40.186 56.275 71.340
D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3031) 3041 15.566 39.286 56.543 70.745
GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 2.717 900 595
E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 268

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 5.728 2.328 1.768 147
ZS. PO,ZITI'V,ARFOLYAM KULONBOZET A KESZPENZ- 3045

ATSZAMOLAS ALAPJAN

NEGA]’I'V AR,FOLYAM,KU LONBOZET A KESZPENZ- 3046

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 3047 8.445 3.228 1,500 242

+ 3044 + 3045 — 3046)
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IV. 4. Arbevétel

, , Index
Bevétel neme Terv 2018 Becslés 2018 Terv 2019
v v v 32 | 42 | a3
1 2 3 4 5 6 7
Bevételek a piaci helypénzbél 14.300.000,00 | 13.110.199,78 | 13.500.000,00 | 92 94 103
Bevétel a bérleti dijakbl 49.065.500,00 | 46.204.881,00 | 47.381.000,00 | 94 97 103
Piaci tevékenység bevételei | 63.365.500,00 | 59.315.080,78 | 60.881.000,00 94 96 103
Bevetel a Varostol —a Zoldike piaci 36.000,00 |  855.000,00 ol 2375 | 0 70
tejcsarnok tarsfinanszirozasa
Bevételek a vasari rendezvényekbdl | g0/ 195 00 | 257362087 | 3.341.66533 | 90 ] 130
és a Winterfesttél — sajat bevételek
52‘:2;?(')?“ aVasartol —beveteleka | qee o667 | 1.666.666.67 | 1.666.666,67 | 100 | 117 | 100
Palyézati bevételek 1.000.000,00 000 | 2.000.00000| 0 100
Bevetelek a felszerelés 150.000,00 166.483,33 250.000,00 | 111 200 150
bérbeadasabol a kill. rendezv.
Egyéb bevételek 150.000,00 518.772,33 150.000,00 | 346 | 167 29
Pénziigyi bevételek 30.000,00 83.661,02 0| 279 100 0
Egyéb tevékenység bevételei 5.887.162,67 | 5.864.204,22 | 7.408.332,00 | 100 0 127
Osszesen | 69.252.662,67 | 65.179.285,00 | 68.289.332,00 | 94 136 | 105

AFA nélkil kimutatva

Indokolas a becsult megvalésitashoz:

A piaci helypénzbdl szarmazo bevételek, amelyek feldlelik az eredménymérleg 614-es szamldjan szerepld
bevételek egy részét, a tervezettnél valamivel kisebb mértékben valdsultak meg, csakigy, mint a bérleti dijakbol
szarmazd bevételek, vagyis az eredménymérleg 650-es szamlajan szereplé bevételek egy része. Az emlitett
bevételek a tervezettnél 6%-kal kisebb ardnyban, vagyis névlegesen 4.050.419,22 dinarral a tervezett szint alatt,
mivel az év folyaman csokkent a bérl6k szama.

A varostol szarmaz6 bevételek a Zoldike piaci tejcsarnok tarsfinanszirozasara, az eredménymérleg 640-es szamla
alatti bevételek magasabb szinten valdsultak meg, 819.000 ezer dinarral. A bevételnek ez az 6sszege szamvitelileg
a 2018. évet terheli.

A bevételek a Vasartol — sajat bevételek az eredménymérleg 650-es szamlaszdman a tervezettnél kisebb mértékben
val6sultak meg, mégpedig 10%-kal, ami nominalisan 280.875,13 dinart tesz ki, mivel csokkentek a Gazdasagi
Vasar standjainak a bérleti dijabol szadrmaz6 bevételek a kiallitok szamanak a csokkenése kovetkeztében.

Az eredménymérleg 640-es szamlaszama alatti Palyazati bevételek nem valésultak meg, mivel Vajdasdg AT
részerdl nem irtak ki a palyazatot a 2018. évi vasari rendezvények tarsfinanszirozasara.

A felszerelés kiilonb6z6 rendezvényekre torténd bérbeadasabdl szarmazo bevételek a 650-es szamla alatti bevételek
részét képezik, a fahazak és a pavilonok Szabadka varos teriiletén torténé bérbeadasabol szarmazo bevételeket
tartalmazzak. A megvalositas megkdzelitdleg a tervezett szinten alakult, illetve 11 szazalékkal a szint felett, ami
névlegesen minddssze 16.483,33 dinaros eltérést jelent.

A 670-es szamla alatti Egyéb bevételek a tervezettnél magasabb szinten valdsultak meg, mivel ezt a tételt a
bizonytalansag miatt nem lehet pontosan tervezni a miikddési terv Osszeallitasakor. Ezek a bevételek a masodlagos
nyersanyagok eladasabdl és a biztositasi dijak befizetésébdl szarmaznak a kartalanitasi kdvetelések, valamint a leirt
kinnlevéségek megfizettetésének kdszonhetden. A megvalositas tervtdl valo eltérése 368.772,33 dinart tesz ki, ami
szazalékban kifejezve 346%-ot tesz ki.

Indokolés a tervhez:

A 2019. évi bevételeket a 2018. évi becsiilt megvalositas alapjan tervezziik, azzal, hogy a piaci tevékenységbol
szarmaz6 bevételek terve magasabb, nominalisan 1.565.919,22 dinérral, azaz 3 szazalékos a ndvekedés.

Emellett a vallalatnak szandéké&ban all, hogy a Tejpiac és a Tesla-telepi vegyes piac tervdokumentécidjanak a
kidolgozaséra tervezett eszk6zok egy részét méas forrdsokbdl is biztositsa (VAT, SZK eszkdzei és hasonlok,
palyazati uton), aminek eredményeként a tervezett arbevetel is megndvekszik.
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A vasari rendezvényekbOl szarmazd bevételeket — sajat bevételeket magasabb szinten tervezziik, 30%-kal
megndvelve, mivel megnovekszik a kiallitdi 1étesitmények szama, ami kdzvetlenll hozzajarul az emlitett bevételek
novekedéséhez.

A Vvaséri rendezvényekbdl szarmazod bevételeket — a Varostol szarmazo bevételeket a 2018. évi szinttel azonosan
tervezzuk.

A berendezések kiilonb6z6 rendezvényekre torténd bérbeadasabdl szarmazd bevételek a 2018. évinél 50%-kal
magasabb szinten, azaz névlegesen 83.516,67 dinart terveziink, mivel a Kkiallitoi létesitmények szamanak a
novekedése hozzajarul az ilyen jogcimen megvaldsuld bevételek ndvekedéséhez.

Emellett a bevételeket a jelenleg hatalyos arakkal szamolva tervezziik, amelyeket a piacszolgéltatasi dijak
jovahagyéasarol szolo, 111-38-41/2012 szamu hatarozat tartalmaz, 6sszhangban a 2019. évi miikodési terv, illetve a
2019-2021-es idGszakra szold haroméves miikddési terv elemeinek a meghatarozasardl szolé Rendelettel a

kozvallalatok és mas, kozérdeki tevékenységet ellatd szervezddési formdk szdmara (SZK Hiv. Koézlonyének
86/2018. sz.).

A véllalat pénzelésének maédja:

A vallalalat miikodését teljes egészében sajat bevételekbdl finanszirozzak, kivéve a vasarszervezési részt, amihez a
vallalat koltségvetési tdmogatasban részesil, tovabba a palyazati bevételeknél 2.000.000 dindros 6sszegben. A
vallalatvezetés iranyelve, hogy minden Uzleti évben a beruhdzasokra és a piaci létesitmények allagjavitd
karbantartasara forditsa az éves arbevételnek legalabb a 15%-ét.
A Villalat bevételeit az alabbi f6 piacokbol valositja meg:

1. Tejpiac

2. Tesla-telepi vegyes piac

3. Zoldpiac - Nagybani piac

4. Z6ldike piac a Harcosok sorakozoja Lakotelepen
valamint az idényjellegii arusitasra szolgald lokaciokon, 6sszhangban a 2018.11.28-an kelt, 111-352-1220/2018
szdmu hatarozattal A Szabadka varos teriiletén elhelyezhetd egyéb létesitmények, berendezések és felszerelések
kihelyezési terve alapjan (Szabadka varos Hiv. Lapjanak 34/15 és 22/17. sz.).
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Véasari bevételek terve - Susajam 2019:

Sorsz. Bevétel neme Osszeg
1 A kidllitok részvételi dija 1.500.000,00
2 Szabadka Varos céleszkozei 2.000.000,00
Osszesen 3.500.000,00
Vésari kiadasok terve - Susajam 2019:
Sorsz. Koltség neme Osszeg
1 Standok tervezése, épitése és felszerelése (KEKB) 1.632.000,00
2 Sportcsarnok bérleti dija 200.000,00
A standok elektromos halézatanak kiépitése, szallitasi koltségek,
villastargonca dija, a rendezvény 6rz0-védo szolgalatanak koltségei,
3 takaritas, lzemanyagkoltségek 400.000,00
Anyagok és vasari katalogus, reklamok, vasari tajékoztatasok,
4 serlegek, irodaszerek, Ujratermelési anyagok 420.000,00
Hangositas, tolmacsdij, miivel6dési miisorok szervezése,
vasarszervezési segédszemélyzet igénybevétele, mesh vaszon
kidolgozasa, videofelvételek készitése, vasari felszerelés beszerzése,
térités a zenemiivek nyilvanos kozvetitése/bemutatasa utani szerzoi
5 jogdijak utan 483.000,00
6 A rendezvény és a kidllitott targyak biztositasa 40.000,00
Osszeszerelés és bontas, szinpaddiszités koltségei, egyéb koltségek
7 165.000,00
Osszesen 3.340.000,00

(&faval egyiitt)

Szabadka Varos kdltségvetésébdl a 2.000.000 dinaros tdmogatast a kovetkezokre forditjuk:

- standok tervezése, épitése és felszerelése, 1.400.000,00 dinar 6sszegben
- Sportcsarnok bérleti dija 150.000,00 dinaros 6sszegben
- a standok elektromos halozatanak kiépitése, szallitasi koltségek, villastargonca dija, a rendezvény Orzo-védod

szolgalatanak koltségei, takaritas, lizemanyagkoltségek 200.000,00 dinaros 6sszegben

- anyagok és vasari katalogus nyomtatasa, mesh vaszon kidolgozasa, reklamok, vasari tajékoztatasok, serlegek,
irodaszerek, ujratermelési anyagok 250.000,00 dinaros 6sszegben
A véllalat azon az alapon szervezi a Susajam 2019-es vasart és részesil kdltségvetési tamogatasbél, hogy a vallalat
be van jegyezve vasarszervezésre, s mert Szabadka varostdl megbizast kapott a rendezvény szervezésére.
Az eszkdzok felhasznalasa az emlitett rendezvény megszervezésének és lebonyolitasanak az titemében torténik.
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A Winterfest 2019 tervezett bevételei:

1 | Akiallitok részveételi dija 2.090.400,00
Osszesen 2.090.400,00
A Winterfest 2018 tervezett kiadasai:

1 | Vilagitas 130.000,00
2 | Mosddhasznalat/bérlet 30.000,00
3 | Diszités 180.000,00
4 | A létesitmények és a felszerelés bérlése 210.000,00
5 | Létesitmények szallitasi dija 24.000,00
6 | Orz6-véds szolgalat 656.000,00
7 | Takaritas 220.000,00
8 | Betlehem-szobrok és egyéb felszerelés 80.000,00
9 | Munkalatok (villamossagi, szerelés és egyéb) 360.000,00
10 | Uzemanyag 26.000,00
11 | A fahézikok karbantartasi anyagai, segédanyagok 50.000,00
12 | Térités zenemiivek nyilvanos kozvetitése/bemutatisa utani jogdijakra 6.000,00
13 | A Télapo altal osztogatott édességek beszerzési koltségei 6.000,00
14 | A rendezvény és a kiallitott targyak biztositasa 10.000,00
15 | Egyéb koltségek 102.400,00
Osszesen 2.090.400,00

(&fa-val egyutt)
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1V. 5. Kiadasok:

Szémla Kiadas neme Terv 2018 Be,c§'u,lt Terv 2019 index
megvaldsitas 2018
4/3 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7 8
5120 | Folyd6 karbantartas anyagkdltségei 1.840.000,00 1.288.019,48 1.340.000,00 70 73 104
5122 | Irodaszerek koltségei 480.000,00 397.853,65 400.000,00 83 83 101
5123 | Ingdsagok leirasa 2.750.000,00 1.154.015,18 1.360.000,00 42 49 118

512 | Egyéb dologi koltségek 5.070.000,00 2.839.888,31 3.100.000,00 56 | 61 109
5130 | Elhasznalt elektromos energia 3.150.000,00 3.330.161,13 3.400.000,00 106 108 102
5133 | Elhasznalt izemanyag és kenéanyagok 900.000,00 455.325,87 850.000,00 51 94 187
5139 | Fiitési koltségek 220.000,00 108.349,70 120.000,00 49 55 111

513 | Uzemanyag- és energiakoltségek 4.270.000,00 3.893.836,70 4.370.000,00 91 102 112
5200 | A dolgozok bruttd bérkdltségei 20.264.600,00 20.077.347,00 21.639.375,00 99 107 108

520 | A dolgozdk brutt6 bérkéltségei 20.264.600,00 20.077.347,00 21.639.375,00 99 107 108
5210 | Bérek és juttatasok utani munkaltatdi addk és jarulékok 3.649.254,00 3.594.870,80 3.902.986,00 99 107 109

591 !3,érelf és juttatasok utani munkaltatdi adok és

jarulékok 3.649.254,00 3.594.870,80 3.902.986,00 99 107 109

5260 | Felligy. bizottsagi tagok juttatdsanak koltségei 1.462.025,28 1.462.025,28 1.462.025,28 100 100 100

526 | Fellgy. bizottsagi tagok juttatasdnak koltsegei 1.462.025,28 1.462.025,28 1.462.025,28 100 100 100
5290 | Dolgozdk szolgalati utainak koltségtéritése 450.000,00 72.327,97 450.000,00 16 100 622
5291 | Segély a foglalkoztatottaknak 1.176.000,00 1.068.696,57 1.176.000,00 91 100 110
5292 | Végkielégités és a munkaerdfelesleg miatti téritések 0,00 50.000,00 0,00
5299 | Egyéb személyi kiadasok 1.175.000,00 926.251,27 1.285.000,00 79 109 139

529 | Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 2.801.000,00 2.117.275,81 2.911.000,00 76 104 137
5310 | Utaztatasi koltségek 50.000,00 5.000,00 30.000,00 10 60 600
5311 | PTT szolgaltatasok koltségei 380.000,00 370.990,10 480.000,00 98 126 129
5319 | Egyéb szallitasi szolgaltatasok koltségei 160.000,00 159.053,65 200.000,00 99 125 126
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531 | Szallitasi szolgéaltatasok kéltségei 590.000,00 535.043,75 710.000,00 91 120 133
5320 | Karbantartasi koltsegek 2.670.000,00 1.104.846,35 1.180.000,00 41 44 107
532 | Karbantartdi szolgaltatasok koltségei 2.670.000,00 1.104.846,35 1.180.000,00 41 44 107
5331 | Felszerelés-bérlés koltségei 30.000,00 31.400,00 35.000,00 105 117 111
533 | Bérleti koltségek 30.000,00 31.400,00 35.000,00 105 117 111
5349 | Vésarok koltségei 3.417.000,00 3.412.519,11 4.613.333,00 100 135 135
534 | Véasarok koltségei 3.417.000,00 3.412.519,11 4.613.333,00 100 135 135
53590 | Reklamkoltségek 300.000,00 300.000,00 300.000,00 100 100 100
53591 | Reklamkoltségek - vasar 200.000,00 61.740,00 0,00 31 - -
5359 | Reklamkoltségek 500.000,00 361.740,00 300.000,00 72 60 83
535 | Reklam-, propaganda és hirdetések koéltségei 500.000,00 361.740,00 300.000,00 72 60 83
5390 | Termel6i szolgaltatasok koltségei 444.000,00 432.000,00 444.000,00 97 100 103
5392 | Kommunalis szolgaltatasok koltségei 7.480.000,00 7.330.814,67 7.510.000,00 98 100 102
5399 | Egyéb termeldi szolgaltatasok koltségei 4.825.000,00 4.709.613,50 5.800.000,00 98 120 123
539 | Egyéb szolgaltatasi koltségek 12.749.000,00 12.472.428,17 13.754.000,00 98 108 110
5400 | Amortizacios koltségek 3.000.000,00 3.700.000,00 2.400.000,00 123 80 65
540 | Amortizacios koltségek 3.000.000,00 3.700.000,00 2.400.000,00 123 80 65
5500 | Konywvizsgaldi koltségek 120.000,00 120.000,00 120.000,00 100 100 100
5501 | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 312.000,00 288.000,00 288.000,00 92 92 100
5502 | Konyvelési koltségek 408.000,00 408.000,00 499.200,00 100 122 122
5503 | Szakképzési koltségek 200.000,00 144.900,00 160.000,00 72 80 110
5509 | Egyéb nem termeldi szolgaltatasok 2.536.000,00 2.303.203,66 2.568.000,00 91 101 111
550 | Nem termeldi szolgaltatasok 3.576.000,00 3.264.103,66 3.635.200,00 91 102 111
55100 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 100 100 100
55101 | Reprezentacios koltségek — VASAR 130.000,00 130.000,00 0,00 100 - -
5510 | Reprezentacios koltségek 290.000,00 290.000,00 160.000,00 100 55 55
551 | Reprezentacios koltségek 290.000,00 290.000,00 160.000,00 100 55 55
5520 | Biztositasi dijak 499.000,00 499.428,25 499.000,00 100 100 100
552 | Biztositasi dijak 499.000,00 499.428,25 499.000,00 100 100 100
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5530 | Fizetésforgalom koltségei 190.000,00 181.217,08 190.000,00 95 100 105
553 | Fizetésforgalom koltségei 190.000,00 181.217,08 190.000,00 95 100 105
5549 | Tagsagi dijak koltségei 80.000,00 84.760,00 85.000,00 106 106 100
554 | Tagsagi dijak koltségei 80.000,00 84.760,00 85.000,00 106 106 100
5550 | Vagyonado 470.000,00 729.967,00 750.000,00 155 160 103
5559 | Egyéb adokodltségek 610.000,00 564.795,76 600.000,00 93 98 106
555 | Addkoltségek 1.080.000,00 1.294.762,76 1.350.000,00 120 125 104
5560 | Jarulékkoltségek (kamarak) 46.200,00 45.912,00 46.200,00 99 100 101
556 | Jarulékkoltségek (kamarak) 46.200,00 45.912,00 46.200,00 99 100 101
5591 | llletékek (hivatali, birdsagi) 60.000,00 96.760,48 100.000,00 161 167 103
5599 | Egyéb nem dologi kéltségek 2.535.000,00 2.668.353,15 1.507.000,00 105 59 56
559 | Egyéb nem dologi kiadasok 2.595.000,00 2.765.113,63 1.607.000,00 107 62 58
5620 | Kamatkoltségek 180.000,00 90.411,95 80.000,00 50 44 88
562 | Kamatkoltségek 180.000,00 90.411,95 80.000,00 50 44 88
5630 | Negativ arfolyamkiilénbségek 10.000,00 0,00 10.000,00 100
563 | Negativ arfolyamkildnbségek 10.000,00 0,00 10.000,00 100
5690 | Egyéb pénziigyi kiadasok 10.000,00 0,00 0,00 0
569 | Egyéb pénzigyi kiadasok 10.000,00 0,00 0,00 0
5795 | Humanitérius jellegli kiadasok 196.000,00 207.999,60 66.000,00 106 34 32
5799 | Egyéb fel nem sorolt kiadasok 25.000,00 63.842,82 180.000,00 255 720 282
579 | Egyéb fel nem sor. kiadasok 221.000,00 271.842,42 246.000,00 123 111 90
5920 | El6z6 évi hibak javitasa alapjan keletkezett kiadasok 0,00 12,50
592 | El6z6 évi hibak javitasa alapjan keletkezett kiadasok 0,00 12,50 0,00
OSSZESEN 69.250.079,28 64.390.785,53 68.286.119,28 93 99 106

A megvaldsitas indokolasa:

512 - Az egyéb anyagkdltségek kisebb szinten valosultak meg, mégpedig a tervhez képest 56%-0s szinten, illetve nominalisan a tervezettnél 2.230.111,69 dinarral kevesebb,
mivel a vallalatnak sikerilt egyes beszerzéseket lényegesen alacsonyabb aron megvalositani a jovahagyott kedvezményekkel, tovabba egyes anyagokbdl is kevesebbet kellett
beszerezni, mivel a tervezettnél kevesebb volt a meghibasodas és kevesebb a javitas.
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513 - Az lUzemanyag- és energiakoltségek a tervezettnél 8%-kal alacsonyabb szinten valdsultak meg, azaz a tervezettnél 376.163,30 dinarral voltak alacsonyabbak az
lizemanyagtakarékossagi intézkedéseknek koszonhetben.

520 - A bér-, ado- és jarulékkoltségek a tervezettnél 1%-kal alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel egy munkahely 3 honapig bet6ltetlen volt 2018-ban.

529 - Az egyéb személyes kiadasok és juttatasok ugyszintén kisebb 6sszegben valdsultak meg, a tervezetthez képest 24%-Kkal, illetve 683.724,19 dinarral alacsonyabb szinten,
mivel az emlitett kiadasok a tényleges sziikségletekkel dsszhangban val6sultak meg, mint amilyen a szolgalati utak koltségtéritése, a szolidaris segély és a munkahelyi utaztatas
koltségei, amire a tervezettnél kisebb mértékben volt sziikség. Az emlitett kiadasok a felsoroltak mellett kisebbek azért is, mert kevesebb személyt kellett angazsalni meghizési
szerz6dés alapjan.

531 - A szallitasi szolgaltatdsok koltségei a tervezettnél 9%-kal, illetve 54.956,25 dinarral kisebb 6sszegben valdsultak meg a vezetékes és mobiltelefon-hasznalat, valamint a
postai szolgaltatasok terén elért megtakaritdsoknak kdszénhetden.

532- A Kkarbantartasi szolgaltatasok koltségei a tervezettnél 49%-kal, azaz 1.565.153,65 dinarral kisebb 6sszegben valosultak meg, mivel a vallalatban 2018 folyaman a
tervezettnél kevesebb meghibasodas, lizemzavar tortént, a folyamatos karbantartast pedig a tervezettnél alacsonyabb arakon sikeriilt megvalositani a kedvez6bb kivitelezd
kivalasztasaval.

533 — A bérleti koltségek a tervezetthez képest csak jelentéktelen mértékben, 5%-kal voltak magasabbak, ami névlegesen minddssze 1.400 dinart tesz ki. Az emlitett kilonbség
azért keletkezett, mert a mitkodési terv Osszeallitdsakor nem lehetett pontosan megbecsiilni ezeket a koltségeket.

534 — A vasarok koltségei a tervezett szinten valosultak meg, vagyis a tervezetthez képest 100%-ban.

535 — A reklam-, propaganda és hirdetési koltségek a tervezettnél 28%-kal, azaz 138.260 dinarral alacsonyabb szinten val6sultak meg, mivel sikerlt megtakaritasokat elérni a
Gazdaségi Véasar reklamkoltségeinél.

539 — Az egyéb szolgaltatasok koltségei alig, minddssze 2%-kal voltak kisebbek a tervezettnél, mivel az év folyaméan a képzés, a tanfolyamok és hasonldk koltségei a tényleges
szlikségletek aranyaban, alacsonyabb szinten valosultak meg.

540 — Az amortizacios koltségek meghaladtak a tervezett szintet, mégpedig a tervezett értéknél 23%-kal. Az eltérés azért keletkezett, mert egyes eszkdzoket az alapeszkdzok
kozé konyvelték, s amelyeket eredetileg ingosagként terveztek besorolni.

550 — A nem termel6i szolgaltatasok a tervezettnél alacsonyabb szinten, 9%-ak kisebb értékben, azaz 311.896,34 dinarral kisebb 6sszegben valosultak meg, mivel a tervezettnél
kisebbek voltak az épitési engedélyeztetés és hasonlok koltségei.

551 — A reprezentacios koltsegek a tervezett szinten, azaz a tervezett 6sszeg 100%-ban valésultak meg.

552 — A bitositasi dijak a tervezett szinten, azaz a tervezett sszeg 100%-ban val6sultak meg.

553 — A fizetésforgalom koltségei a tervezetthez képest csak jelentéktelen mértékben voltak alacsonyabbak, alig 5%-kal, azaz 8.782,92 dinarral a tervezett 6sszeg alatt. Ezeket a
koltségeket nehéz pontosan tervezni az emlitett koltségek jellegébdl adodoan, mivel bizonytalan a banki ligyletek mértéke és szerkezete.

554 — A tagsagi dijak koltségei jelentéktelen mértékben haladtdk meg a tervezett szintet, mégpedig 6%-kal, azaz minddssze 4.760 dinarral, mivel kotelez6 volt befizetni a
tagsagi dijat a piacok nemzetkdzi szovetségénél.

555 — Az addkoltségek a tervezettnél magasabb szinten valésultak meg, mégpedig 20%-kal, ami névlegesen 214.762,76 dinart tesz ki, mivel jelentés mértékben megnétt az
ingatlanok négyzetméterenként ara ésszhangban Szabadka varosnak a 2018. évi vagyonadd alapjaul szolgalé ingatlanok atlagos négyzetméterenkénti ara meghatarozasarol
sz016 hatarozataval.

556 — A kamarai jarulékok koltségei 1%-kal a tervezett szint alatt valosultak meg, ami névlegesen 288,00 dinért jelent.

559 — Az egyéb nem dologi koltségek a tervezettnél magasabb 7%-kal, illetve 170.113,63%-kal magasabb szinten val6sultak meg, mivel nagyobb mértékben valésultak meg a
kulonbség koltségvetésbe torténd befizetésének a koltségei, amit ugyancsak lehetetlen pontosan megbecsiilni a miikodési terv dsszeallitasakor.

562 — A kamatkoltségek a tervezettnél 50%-kal, azaz 89.588,42 dinarral alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel kevesebb volt a lizing kamata a kamat valtozo része
kovetkeztében, amely folyamatosan csdkken és csokkennek a kamatok is.
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579 — Az egyéb fel nem sorolt koltségek a tervezettnél 23%-kal, azaz névlegesen 50.842,42 dinarral magasabb szinten valosultak meg, mivel nagyobb volt a begyiijtott
humanitérius adomanyok 6sszege a 2017/2018-as Winterfesten, emiatt nagyobbak voltak a koltségek, mivel az atvett adomanyok humanitarius célokra at lettek adva a
Szabadkai Kdzkdrhaznak.

Indokolas a tervhez:

512 — Az egyéb dologi koltségeket a 2018. évi becsiilt megvalositasnal 6%-kal magasabban tervezziik, mivel bizonyos siirgds javitasokat terveziink a piacokon a 2018. év vége
el6tt megallapitott valos sziikségletekkel 0sszhangban, s amelyeket 2018-ban iddsziike miatt nem lehetett megvaldsitani.

513 — Az lizemanyag- és energiakoltsegeket 12%-kal a 2018. évi megvalésitas szintje felett tervezzik, ami az emlitett energiahordozok fogyasztasa tekintetében biztositana a
vallalat zavartalan miikodését, 6sszhangban azok tervezett draguldsaval.

A bruttd kereseteket, a bérek utani adok és jarulékok koltségeit a fizetések, illetve bérek és mas allandé jarandésagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kdzszféraban torténd
ideiglenes rendezésérdl szolo torvénnyel (SZK Hiv. Kozlonyének 116/2014 és 95/2018. sz.) dsszhangban tervezzik, Ggy, hogy a tervezett bértomeg lehetévé teszi a 2014
oktoberi alapfizetés 5 szdzalékos csokkentéssel torténd kifizetését, megnovelve minden egyes dolgozd holtmunkajat még egy évvel és a szervezeti és szakképzettségi
Osszetételben tortént valtozasokhoz szlikséges eszkdzokkel, ami 6,78%-kal nagyobb a 2018. évi tervezett bértémegnél.

526 — A Feliigyelobizottsag tagjai juttatasainak koltségeit a 2018. évi tervnek és megvalositasnak a szintjén tervezzik.

529 — Az egyéb személyi kiadasok és juttatdsok szintjét a 2018. évi terv szintjén tervezzilk, megndvelve a dolgozdék munkahelyi utaztatdsanak a koltségeivel, mivel
megdragultak a tomegkozlekedési szolgaltatasok, tovabba megndtt azoknak a dolgozoknak a szama, akiknek joguk van a munkahelyi utaztatas koltségeinek a kifizetésére, ami a
2018. évi becsllt megvaldsitasnal 37%-kal, azaz 793.724,19 dinarral tobb.

531 — A szallitasi szolgaltatasok koltségeit 33%-kal magasabbra, azaz 174.956,25 dinarral nagyobb 6sszegre tervezzilk, mint a 2018. évi becsilt megvaldsitas szintjét. Ezek
kozé a koltségek kozé tarztoznak a PTT szolgéltatdsok, mint amilyen a mobil és a vezetékes telefonok koltségei, a tobbi szallitasi koltséget pedig a parkoldhelyek elfoglalasanak
a koltségei képezik.

Mindkét szolgaltataisnemnél novekedést terveziink, mert a tervben szerepel a mobiltelefonok tarifacsomagjanak a médositasa, hogy zavartalan legyen az tizleti kommunikacio
kulénosen a rendezvények szervezése és megtartasa idején, az egyéb szallitasi szolgaltatasok ndvekedését pedig azért tervezziik, mert a Varos tertiletén tobb helyre lesz sziikség
a feny6fak arusitasara.

532 — a karbantart6i szolgaltatasok koltségeit 7%-Kkal, illetve 75.153,65 dinarral a 2018. évi becsult megvalositas szintje felett tervezziik.

533 — a bérleti koltségeket a 2018. évi becsiilt megvaldsitasnal mindéssze 3.600 dinarral nagyobb 6sszegben tervezziik.

534 — A vésarok koltségeit a 2018. évi becsult megvalositdsnal magasabb szinten tervezziik, 1.200.813,89 dindros dsszegben (35%-kal a 2018. évi szint felett), mivel a
Winterfest Téli Vasar a varoskozpontban 0j lokaciokra béviil, ami a jarulékos koltségek novekedését vonja maga utan, mint amilyenek az 6rz6-védod szolgalat, a takaritas, a
szerelés és szétszerelés, a diszités, a hangositas, sth. koltségei.

535 — A reklamok, propaganda és hirdetések koltségeit a 2018. évi becsilt megvalésitasnal 17%-kal alacsonyabb szinten tervezzilk, mert 2019-re nem terveziink vasar-
reklamozasi koltségeket.

539 — az egyéb szolgaltatasok koltségeit, amelyekhez a kommunalis szolgaltatasok, a termeldi szolgaltatasok, mint amilyenek a munkavédelem, az 6rz6-védo szolgaltatasok
koltségeit a 2018. évi becsult megvaldsitasnal 10%—kal magasabbra tervezzik a minimalis munkabér novelése kovetkeztében bekovetkezo szolgaltatasi dijak dragulasa miatt.
540 — Az amortiz&cid koltségeit a 2018. évi terv 65%-0s szintjén tervezzik, mivel varhatoan leirasra kerll egyes alapeszkozok értéke.

550 — a nem termeldi szolgaltatasok koltségeit a 2018. évi becsiilt megvalositasnal 11%-kal magasabbra tervezziik, ahogyan a tobbi szolgaltatas koltségeit is, illetve, mivel a
vallalat torvényes kotelezettségeként sziikség lesz a kockazatbecslési dokumentum kidolgozasara.

551 — A reprezentacio koltségeit a 2018. évi becsilt megval6sitas 55%-0s szintjén tervezzik, mivel 2019-re nem terveziink vasari reprezentéacios koltsegeket.
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552 — A biztositasi dijak koltségeit a 2018. évi becsilt megvalositas szintjén tervezzik.

553 — A fizetésforgalom koltségeit 5%-kal a 2018. évi terv és becsllt megvaldsitas szintje felett tervezziik.

554 — A tagsagi dijak koltségeit a 2018. évi becsiilt megvalosités szintjén tervezziik.

555 — Az adokoltségeket a 2018. évi becsilt megvalositasnal 4%-kal magasabbra tervezziik, mivel az eléiranyzatok szerint tovabb dragul az ingatlanok négyzetméterenkénti
ara, amely kihat a vagyonnal kapcsolatos adokoéltségek alakuldsara 6sszhangban Szabadka varosnak a 2018. évi vagyonadd alapjaul szolgéalé ingatlanok atlagos
négyzetmeéterenkénti ara meghatarozasarol sz616 hatarozataval.

556 — A kamarai jarulékok koltségeit a 2018. évi terv és becsult megvaldsitas szintjén tervezzik.

559 — az egyéb nem dologi koltségeket joval a 2018. évi becsllt megvalésitas alatt tervezzik (a 2018. évinek az 58%), mégpedig A fizetések, illetve bérek és mas allando
jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes rendezésérdl szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 116/2014 és 95/2018. sz.) mddositasa
miatt, aminek kdvetkeztében csokken a kiilonbség befizetése a koltségvetésbe, mivel nem 10%-ot kell befizetni, mint eddig, hanem a bérek 5%-0s cstkkentését.

562 — A kamatkoltségeket megkozelitéleg a 2018. évi becsult megvalositas szintjén tervezziik, ezek pedig a teherjarmiivek pénziigyi lizingjét terhel6 kamatok.

579 — egyeéb fel nem sorolt kiadasok tartalmazzak a humanitarius célu kiadasokat, valamint az egyéb, el6re nem lathato koltségeket, amelyeket valamivel a 2018. évi
megvalositas szintje alatt terveziink (a csdkkenés 10%-os, illetve nominalisan minddssze 25.842 dinar).
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11.  Arjegyzék

A Villalat a jelenleg hatélyos és 2012. december 1-je 6ta érvényes arjegyzék alapjan gazdalkodik, amelyet a piaci
szolgaltatasok dijanak jovahagyasarol szo6lé, 111-38-41/2012 szamu hatarozattal hagytak jova.

A piaci szolgaltatasok Arjegyzéke a piacok fajtajatol, a bérbe adott piaci egységek fajtajatol és rendeltetésétol
fliggd arakat tartalmaz, az Uzlethelyiségek bérleti dija pedig attdl fligg, hogy az Uzlethelyiség melyik piacon
talalhat6, valamint attol, hogy a bérlok mely kategdriahoz tartoznak az altaluk végzett tevékenységtdl fiiggden.

Az éarak kilon vannak kimutatva a kbvetkezo piacokra:

Tejpiac

Zoldike piac

M. Bogovi¢ utcai Zoldpiac

Tesla-telepi piac

Nagybani piac.

A piaci asztalok 4ra a piaci asztal fajtajatol fiigg (hiit6pultos asztal htis vagy tejtermék arusitasara, kazettas asztal,
fém asztal, stb.).

A villalat szolgaltatasai, amelyekb6l bevételt valdsit meg, a piaci egységek bérbe adasabodl allnak, mégpedig
szerz6déses alapon atalanydijas bérlettel, vagy rezervacidval, amely esetben piachasznalati dijat is megfizettetiink
a felhozott aru értékétdl fiiggden.

A bérbeadas a piaci egységek — Uzlethelyiségek, asztalok, piachelyek és mas, a Szabadkai Piacok KKV
tulajdonaban vagy igazgatasa alatt levé 1étesitmények bérbe- és hasznalatba adasa maédjardl sz6lo, 2015. 12. 29-
én kelt Hatérozattal 6sszhangban térténik, amely szabalyozza a piaci egység bérleti joga megszerzésének a mddjat
is.
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IV.7. TAMOGATASOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL

4. melléklet
dinarban
2018. ev
Az el6z6 években
s o i el nem koltott
Bevétel Terv KOlt?‘ sl Megvalo§|tva E!_ngm eszkozok 6sszege
atutalva (becslés) koltott P
(az el6z6 évihez
képest)
1 2 4 (2-3) 5
Téamogatasok 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0 0
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 2.000.000 2.000.000 2.000.000 0 0
dinarban
Terv a 2019.01.01.-12.31. kozotti idészakra — foly6 év
01.01-t61 03.31-ig | 01.01-t61 06.30-ig | 01.01-t61 09.30-ig | 01.01-t61 12.31-ig
Tamogatasok 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

*Az Egyéb bevételek a koltségvetésbol az dsszes nem tamogatas jellegii bevétel (pl. koltségvetésbdl juttatott pénz
nyilvanos felhivas, palyazat és hasonlék alapjan).

Indokolas a megvalositashoz:
2018-ra a vasar szervezésére Szabadka Varostol tdmogatas formajaban 2.000.000 dinar lett tervezve, ami
2018-ban teljes egészében megvaldsult.

Indokolés a tervhez:
A 2019. évi tervben szerepel 2.000.000 dinaros tAmogatas Szabadka varostol a VV&sar szervezésére.

70/98



IV. 8. FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet
dinarban
Terv 2018.01.01.- M?ggsl?essl)t ® Lo o IR Lo
Sorsz. Foglalkoztatottak koltségei 12 3i o 2018.01.01.- 2019.01.01.- | 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
N o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
NETTO bértdmeg (bérek a
1. foglalkoztatottat terhel6 adok és 14.509.454 14.434.799 3.946.184 7.931.966 11.755.403 15.580.350
jarulékok levonasa utan)
BRUTTO 1 bértémeg (bérek a
2. foglalkoztatottat terhel6 adokkal és 20.264.600 20.035.566 5.480.811 11.016.619 16.326.948 21.639.375
jénﬂékokkalegyuu)
BRUTTO 2 bértémeg (bérek a
3. munkaltatot terhel6 adokkal és 23.913.855 23.615.283 6.469.324 13.003.564 19.271.657 25.542.229
jarulékokkal egyutt)
Foglalkoztatottak kadernyilvantartas
4| szerinti szama — OSSZESEN* 21 21 21 21 21 21
4.1, - hatarozatlan idére 20 17 20 20 20 20
4.2. - hatarozott idére 1 4 1 1 1 1
5 ;Zg}gfny megbizdsi szerzddések 200.000 81.486 75.000 150.000 225.000 300.000
g | Mogbizisi szerz6dés alapjan 4 2 3 3 3 3
téritményben részesiilok szama*
7 Téritmény szerzdjogi szerz6dés alapjan 0 0 0 0 0 0
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Szerzdjogi szerz6dés alapjan

8 téritményben részesiilok szdma* 0 0 0 0 0 0

9 Terltrx}eny 1de}g}enes és 1E10szak_(),s 100.000 0 0 0 0 0
munkdkrol sz616 szerzddés alapjan
Ideiglenes-iddszakos munkakrol szolo

10 szerz6dés alapjan téritményben 3 0 0 0 0 0
részesiilok szama

11 Terlrtmeny t?m)eszetes ggemelyeknek 0 0 0 0 0 0
egyéb szerzodések alapjan

12 | Eeyeb szerzbdésck alapjin 0 0 0 0 0 0
téritményben részesiilok szama*

13 Téritmény a Kozgytilés tagjainak 0 0 0 0 0 0

14 | Kozgyllési tagok szama* 0 0 0 0 0 0
Téritmény a feliigyeldbizottsagi

15 1.462.025 1.462.025 365.506 731.012 1.096.518 1.462.025
tagoknak

16 Feliigyelébizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3

17 Ter_ltmeny a kdnyvvizsgaloi bizottsag 0 0 0 0 0 0
tagjainak

18 anyv;nzsgalm bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szdma

19 | Foglalkoztatottak munkahelyi 595.000 |  583.040 171.250 342.500 513.750 685.000
utaztatasa

20 Szolgélati utak napidijai 200.000 54.566 50.000 100.000 150.000 200.000




g1 | Solgalati utak koltsegtéritése 350.000 |  17.762 87.500 175.000 262.500 350.000
22 Nyugdijaztatasi végkielégités 0 0 0 430.000 430.000 430.000
e | e s i o o | 0 | : :
23 Jubileumi jutalmak 0 0 0 0 0 0
24 Jutalomban részesiilok szama 0 0 0 0 0 0
25 | Terepi elszallasolas és étkeztetés 0 0 0 0 0
26 Dolgozdk és csaladjaik megsegitése 200.000 93.364 50.000 100.000 150.000 200.000
26a :ﬁ;g&‘iﬁz;;ft“(jﬁihﬁtkézgrvjzmen 976.000 |  975.333 0 976.000 976.000 976.000
27 | Osztondijak 0 0 0 0 0
28 Effg:;fgg}tf:é‘ EZI{'S‘Z; tfr'}gizizetes 280.000 |  280.000 172.000 172.000 172.000 300.000

*a foglalkoztatottak/juttatdsban részesiilok/tagok szama a jelentéstételi iddszak utolsé napjan

**az 5-28-as poziciok pénzben kifejezett értékét bruttd 6sszegben kell feltlintetni
A megvaldsitas indokolasa:

2018-ban a bérek a tervezettnél alacsonyabb szinten valosultak meg, mivel 2018 folyamén egy munkahely 3 honapig betdltetlen volt, ami a tervhez képest 1%-0s eltérést
jelent.

A megbizasi szerzédések a tervezettnél 59%-kal alacsonyabb szinten valdsultak meg, mig az ideiglenes-idészaki munkakrol szo16 szerz6dések nem valdsultak meg, mivel az
emlitett jogcimen kevesebb személyt kellett foglalkoztatni.

A felligyel6bizottsag tagjainak a juttatasai a tervezett szinten valésultak meg.
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A foglalkoztatottak munkahelyi utaztatdsanak koltségei 2%-kal a tervezett szint alatt valdsultak meg, ami névlegesen minddssze 11.960 dinaros kildnbséget jelent.

A szolgélati utak koltségtéritése a tervezett szint 5%-aban valdsult meg, a napidijak a tervezett szint 27%-at tették ki, a dolgozdk csaladjainak megsegitésére kifizetett
tdmogatas koltségei a tervezett szint 47%-at tették ki, a tényleges sziikségleteknek megfelelGen.

A kedvezotlen anyagi helyzet enyhitésére szolgalo szolidaris segély, valamint a dolgozok egyéb koltségtéritése a tervezett szinten valosult meg.

Indokolas a tervhez:
A 2019-es évben a foglalkoztatottak tervezett szama 21 a megbizatasi idore kinevezett igazgatot is beszamitva.

A 2019. évre a teljes bértdmeg tervezett 6sszege magasabb a 2018. évre tervezettnél, ami lehet6vé teszi a holtmunka kifizetését minden foglalkoztatottnak dsszhangban a
szabadkai Szabadkai Piacok KKV Kollektiv szerzédésével, amelynek 71. szakasza el6irja, hogy a foglalkoztatottat minden munkaban elt6ltott szolgalati év utan megilleti
az alap 0,4%-aval megndvelt bér, tovabba a fizetések, illetve bérek és mas allandé jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes
rendezésérdl szolo torvénnyel (SZK Hiv. Kozlonyének 116/2014 és 95/2018. sz.), amely a kozvallalatokban lehet6vé teszi a 2014 oktoberi eredeti alapbér 5%-kal
csokkentett dsszegének a kifizetését az eddigi 10% helyett, amennyivel eddig voltak csokkentve a bérek.

Az emlitettek mellett a béreket olyan szinten tervezziik, amely lehetdvé teszi a megemelt bérek kifizetését az allami és a vallasi nnepek napjaira, a gazdasagi Vasar és a
Winterfest Téli VVasar szervezésével kapcsolatos tulmunka, valamint az éjjeli munka kifizetését, mivel a nagybani piacon az év folyaman a megfizettetés részben az éjszakai
oOréakban is torténik.

A Feliigyel6bizottsag tagjainak a téritménye valamint a foglalkoztatottak 2018. évi bértomege csokkentett Gsszegben van tervezve A fizetések illetve bérek és mas allandd
jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes rendezésérdl szolo torvénnyel osszhangban. A csOkkentés SZK koltségvetésébe
befizetend6 Gsszege az eredménymérleg tervében az 5.2. pont alatti 55-6s kontdn a nem dologi kiadasoknal kerult feltintetésre. A torvény értelmében a csokkentés nem
vonatkozik a tappénzre, az évi szabadségra fizetett téritményekre, és nem csokken az egytalétel, a nyaralasi téritmény valamint a holt munka 6sszege sem.

A megbizasi szerz6désekre és az ideiglenes-idészaki munkakrol szo16 szerzédésekre tervezett zeljes 6sszeg 2018-ban 300.000 dinért tett ki. 2019-ben a vallalat a feltlintetett
célokra 300.000,00 dinart tervez. A szlikségletekkel dsszhangban azonban moédosul a megbizott személyek szerkezete, ezért az emlitett dsszeget csak a megbizési
szerzOdésekre szanjuk. Nem lesz szlikség személyek munkaltatasara ideiglenes-idészaki szerz6dések alapjan.

Az emlitett eszk6z0k tervezett szintje lehetdvé teszi a szerz6déses koltségek kifizetéset az EU-s és mas alapok projektjeinek a megvalositasaval megbizott személyek esetén
a 2019-es évben a piacokon tervezett beruhazasok megvaldsitasa érdekében, illetve a vallalat szervezésében megrendezésre keriild vasari €s mas rendezveények szervezési
munkalataira.

A dolgozok munkahelyi utaztatasanak koltségeit a 2018. évi tervnél és megvalositasnal magasabb szinten tervezzik a tomegkozlekedési jegyek dragulédsa, valamint a
vallalatban a munkahelyi utaztatas koltségtéritésére jogosult dolgozok szamanak a ndvekedése miatt.

A szolgélati utak napidijait és a szolgalati utak utani koltségtérizést a 2018. évi szinten tervezzik, fuggetlendl attol, hogy a 2018. évi megvalositas ne, volt magas, mivel
objektive kevesebb sziikség mutatkozott a Szerbiai Piacok Ugyviteli Kozosségének lésein, tanfolyamokon és hasonldkon valo részvételre. A 2019. évben t6bb szolgalati
Utra szamitunk a piacokon tervezett beruhazasok kovetkeztében, amelyek szikségessé teszik a térség mas piacainak a meglatogatasat a meglevd piacok minél jobb felUjitasi
terveinek a kidolgozasa, valamint a meglevok helyére épitendd 1étesitmények terveinek a kidolgozasa céljabol.
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A megbizasi szerzOdések alapjan kifizetésre keriilé dsszegeket a 2018. évi terv szintjén tervezziik, azzal, hogy 2018-ban ezek az eszkdzok kiilon voltak felosztva a megbizasi
szerz6désekre és az ideiglenes-idészaki munkakrol szold szerzédésekre, mig 2019-ben ezeket az eszkdzoket a megbizasi szerzédések tételében egyesitjiik 6sszhangban a
2019. évi miikddési tervek, illetve a 2019-2021 kozotti idészakra sz6ld haroméves miikodési tervek elemeinek a meghatarozasardl a koézvallalatok és mas, kézérdekii
tevékenységet ellatd szervez6dési formak szamara sz6l6 rendelettel (SZK Hiv. Kozlonyének 86/2018. sz.). Az emlitett eszkzok tervezett szintje lehetové teszi a szerzodéses
koltsegek kifizetését az EU-s és méas alapok projektjeinek a megvalositasaval megbizott személyek esetén a 2019-es évben a piacokon tervezett beruhdzasok megvalositasa
érdekében, illetve a vallalat szervezésében megrendezésre kerulé vasari és mas rendezvények szervezési munkalataira, mégpedig a 2018. évi terv szintjén.

A 2019. évi tervben szerepel végkielégites kifizetése, mivel egy dolgozé éregségi nyugdijba megy.
A dolgozdk és csaladjaik segélyezésére tervezett koltségek a 2018. évi terv szintjén alakulnak, fuggetlendl attdl, hogy 2018-ban a megval6sitds nem volt magas, mivel
objektive Kisebb volt az igény a segélyek kifizetése irant. Az emlitett kdltségeket nem lehet pontosan tervezni, ezeért feltételezzik, hogy 2019-ben nagyobb sziikség lehet a

segélyek kifizetésére.

A dolgozoknak fizetendd egyéb koltségtéritéseket 2019-ben 2018-hoz képest 20.000 dinarral magasabb szinten tervezzilk, mert nagyobb lesz a foglalkoztatottak
gyermekeinek a szdma, akiknek a véllalat biztositja az Gjévi ajandékcsomagot.
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V. ANYERESEG TERVEZETT ELOSZTASA A 2019-AS EVRE

A 2018. évi eredménymérleg becslilt bevételei és kiadasai alapjan a véllalat az Uzleti évet pozitiv eredménnyel zarja. A 2018. évi addzas utani (nettd nyereség) nyereseg
elosztasi mércéit Szabadka varos 2018. évi koltségvetési rendelete hatarozza meg, amelyet a Varosi Képviselo-testiilet fogadott el 2018. december 27-én, meghatarozva,
hogy 2019-ban a nyereség elosztasa a kovetkezé modon torténik:

a nyereség 70% az alapitohoz lesz atiranyitva

30%-a az alaptoke novelését szolgalja a beruhazasokba valo befektetés tjan a likvid eszk6zok szintjéig.

A nett6 nyereség felhasznaldsanak tablazata a 2014-2017 koz6tti idészakban:

- . ek - Az el6z6 évi nyereség Jogcim
Uzleti év Megvalgsr_t_ott netto A ko_ltsegvgtem alapjan a koltségvetéshe (Varosi Képviseld-testileti
nyereseg 6sszesen befizetés éve - " .
befizetett 6sszeg hatarozat)

1 2 3 4 5
2017 1.034.412 2018 724.088,09 | 1-00-400-23/2018
2016 2.500.607 2017 1.750.425,22 | 1-00-400-30/2017
2015 2.465.510 2016 1.232.754,79 | 1-00-022-166/2016
2014 3.068.121 2015 1.534.060,70 | 1-00-022-159/2015

A felsorolt években a nyereség elkdltése a kovetkez6 modon tortént:

- a2014. évi 50%nyereség 50%-a be lett fizetve az alapitonak, 50%-a pedig értéknoveld karbantartasra lett felhasznalva.

- a2015. évi nyereség 50%-a be lett fizetve az alapitonak, 50%-a pedig beruhdzéasokra, azaz a Harcosok sorakozoja Lakotelepi Zoldike piac Iétesitményére lett
forditva.

- a2016. évi nyereség 70%-a be lett fizetve az alapitonak, 30%-a pedig az igazgatosagi épiletbe — a vallalati székhelybe lett befektetve.

- a2017. évi nyereség 70%-a be lett fizetve az alapitdnak, 30%-a pedig tervdokumentaciora lett felhasznalva.
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VI. BER- ES FOGLALKOZTATASI TERV

VI. 1. Afoglalkoztatottak részlegek/szervezeti egységek szerint szerkezete

6. melléklet
N Elx |[E, |28 o8 FelsGiokd Foiskolai Magasan | \spapfokiiv. | Szakkép. Betanitott | 2Pzl | g7
3 S & |€E | S8 &7 Vegz. Vegz. szakkép. len
S g > = E S |28 E 3l T8
& N 3 SH| EEESE S5 == . : : : _ . . _
2 58 |35 SHEEE T SNy | Tev| Vel | Terv | Ne | tey | NS | ey | R0 JEN Ve | Ten | NS | Terv | VeS| Tery
3 £ |agF=39 22 £2 V4 | 2010 - | 2019. - | 2018. - | 2019. : : ~ | 2019. ~ | 2019. * | 2019.
N S5 |SC | 85| §F 2018 | ;4 [ 2018 | | 2018 | oo | 2018 | 0| 2018 12 | 2018, | ToN | 2018. | 1.0 | 2018, | oo
g 3 e |8 | £ 8] T 81231 | “7 1231 212,31, Pt 11231. | Tt | 1231 31 | 1231 : 12.31 : 12.31 :
1 | Igazgatd 1 1 1 1 0 1 1 1 1
Kader,
2 ljogidlt. | 2 [ 2| 2 | 2|0 | 1 1 1 1 2 2
részleg
g |Penzlgyl |1 14 | o | 2 1 1 3 3 4 4
részleg
g Medfizett | g | g g | g | 0 | 1 | 1 8 | 8 9 | 9
szolgalat
5 | Miszaki | | 4 3 | 1 0 0 1 1 1 1 2 2 4 4
részleg
OSSZESEN 20 20 20 18 2 4 4 1 1 1 1 14 14 0 0 0 0 0 0 20 20

A tablazatban nem szerepel az igazgatd, mint megbizatasi idore kinevezett személy.

77198




VI. 2. A foglalkoztatottak szakképzettségi, életkor és nemek szerinti megoszlasa, valamint a
foglalkoztatottak szolgalati idé szerinti megoszlasa

A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés elnokének és tagjainak szakképzettségi és nemek szerinti
megoszlasa

7. melléklet
Szakképzettségi dsszetétel

Foglalkoztatottak Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés
SolsZa Leiras 2018.12.31-i | 2019.12.31-i | 2018.12.31-i | 2019.12.31-i
szam szam szam szam
1 Fels’(’ifokﬁ 5 5 3
végz.
2 F01§k01a1 1 1
végz.
Magasan
3 szakkép. 1 1
4 Kozépfoku v. 14 14
5 Szakképzett
6 Betanitott
7 Szakképzetlen
OSSZESEN 21 21 3
Eletkor szerinti megoszlas
Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszam Leiras szama szama
2018.12.31. 2019.12.31.

1 30. életévig 0 0
2 30-t6l 40-ig 8 7
3 40-t61 50-ig 4 5
4 50-t61 60-ig 7 7
5 60 év felett 2 2

OSSZESEN 21 21

Atlagéletkor 48 48
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Nemek szerinti megoszIas

A tablazatokban a foglalkoztatottak mellett szerepel a megbizatasi idore kinevezett igazgato is.

Foglalkoztatottak FeliigyelGbizottsag/Kozgyiilés
Sorszam | Leirds 20181231 | 20191231+ | 2018.12.31-i | 20191231
szam szdm szam szdm
1 Férfi 14 14 1 1
2 No 7 7 2 2
OSSZESEN 21 21 3 3
Szolgalati ido szerinti megoszlas
Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszam Leiras szama szama
2018.12.31. 2019.12.31.
1 5 évig 1
2 5-t6l 10-ig 2
3 10-tél 15-ig 3
4 15-té61 20-ig 2
5 20-t61 25-ig 5
6 25-t61 30-ig 2
7 30-t81 35-ig 3
8 35 év felett 3
OSSZESEN 21

791798



VI. 3. A foglalkoztatas dinamikaja

. melléklet
Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foglalk. Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foglal <
szdma szadma
2018.12.31-i allas* 21 2019.06.30-i allas 21
Kéaderek tavozésa a 2019.01.01. — 03.31. kozotti 0 Kéderek tavozasa a 2019.01.01. — 09.30. 1
idészakban kozotti idészakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 feltlintetni a jogcimet
Kéaderek felvétele a 2019.01.01. — 03.31. kdzotti 0 Kéaderek felvétele a 2019.01.01. — 09.30. 1
idészakban kozotti idoszakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 feltlntetni a jogcimet
2019.03.31-i allas 21 2019.09.30-i allas 21
Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foglalk. Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foglal <
szama szama
2019.03.31-i allas 21 2019.09.30-i allas 21
Kéaderek tavozasa a 2019.01.01. — 06.30. kozotti 1 Kéaderek tavozasa a 2019.01.01. — 12.31. 1
idoészakban kozotti idészakban
1 Egy dolgozé éregségi nyugdijba valé tAvozasa 1 feltlintetni a jogcimet
Kéderek felvétele a 2019.01.01. — 06.30. kdzotti 1 Kéderek felvétele a 2019.01.01. — 12.31. 1
idoészakban kozotti idészakban
1 Dolgozo felvétele a megiresedett munkahelyre 1 feltlintetni a jogcimet
2019.06.30-i allas 21 2019.12.31-i allas 21
Megjegyzés:

A tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel megbizatasi idére kinevezett személyként az igazgatd is.

A kozszféraban dolgozok maximalis szima meghatarozasanak madjardl szolo torvény (SZK Hiv. Kézlonyének 68/15. sz.) valamint a Szabadka Varos Onkormanyzataban a
2017-ben hatarozatlan idejli munkaszerzddéssel alkalmazottak maximalis létszamarol szolo, 1-00-02-61/2017 szamu rendelet értelmében a véllalat koteles volt a
foglalkoztatottak szamat 20-ra csokkenteni, azzal, hogy az igazgatd megbizatasi idére megbizott személy, igy a foglalkoztatottak szama a kadernyilvantartas szerint 2018-ban

21-et tett ki.
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A véllalat 2017. december 29-én 6sszehangolta a munkahelyek besorolasaval kapcsolatos szabalyzatot, végrehajtva ezzel a racionalizaciot, amellyel 2017.12.31-ével a
foglalkoztatottak szdma 21-re csokkent.

A dolgozo tervezett 6regségi nyugdijba vonulasa utan a megiresedett munkahelyet a Vallalat kizarolag a koltségvetési rendszerr6l szol6 térvénnyel, valamint a koltségvetési
eszkozok hasznaldinak az Uj foglalkoztatas és a kiegészitd munkaltatas jovahagyasa megszerzésének rendjérél szolo rendelettel 6sszhangban tolti be.
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V1.4, A 2018-ben kifizetett és a 2019-ra tervezett bértémeg

9. melléklet
A kifizetett bértdmeg, a foglalkoztatottak szdma és atlagkereset 2018-ben havi lebontasban*-Brutto 1
dinarban
.. ) UJ . .
e OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
kifizetések A
) Foglalk. o < . Foglalk. o < .| Foglalk. Bér- Atlag | Foglalk. — < .

2018-ban s7Ama Bértdmeg Atlagbér s7Ama Bértdmeg Atlagbér s7Ama tomeg “bér s7ama Bertdmeg Atlagbér
. 21 1.710.812,05 | 81.467,24 1.547.857,09 1 162.954,96 162.954,96
1. 21 1.685.267,23 | 80.250,82 1.522.312,29 1 162.954,94 162.954,94
Il. 21 1.684.791,07 | 80.228,15 1.521.836,09 1 162.954,98 162.954,98
Iv. 21 1.740.392,59 | 82.875,84 1.577.437,67 1 162.954,92 162.954,92
V. 20 1.629.561,82 | 81.478,09 1.465.461,82 1 164.100,00 164.100,00
VI. 20 1.638.619,96 | 81.931,00 1.475.664,97 1 162.954,99 162.954,99
VII. 21 1.662.985,59 | 79.189,79 1.498.885,69 1 164.099,90 164.099,90
VIIL. 21 1.661.277,78 | 79.108,47 1.498.322,89 1 162.954,89 162.954,89
IX. 21 1.662.277,45 | 79.156,07 1.499.322,47 1 162.954,98 162.954,98
X. 21 1.655.137,46 | 78.816,07 1.492.182,51 1 162.954,95 162.954,98
XI. 20 1.619.908,98 | 80.995,45 1.456.409,07 1 163.499,91 162.954,98
XII. 21 1.684.533,64 | 80.215,89 1.520.433,64 1 164.100,00 162.954,98

OSSZESEN 249 20.035.565,62 | 965.712,86 18.076.126,20 12 1.959.439,42 | 1.957.749,50

ATLAG 21 1.669.630,47 | 80.476,07 1.506.343,85 1 163.286,62 163.145,79

*Kkifizetések az év végeéig sz016 becsléssel
**Kifizetések az év végéig sz6l6 becsléssel. 2018-ban a régi foglalkoztatottak azok, akik az e€16z6 év decemberében munkaviszonyban voltak.
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Indokolas:

A TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREK TABLAZATA 2018-BAN

HONAP BEREK ES A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA 2018-BAN
Tervezett . Megvalos. . .
eszkézok Terv. szdm eszkd 76k Megvaléds. szam

Januar 1.711.300,00 21 1.710.812,05 21
Februér 1.685.300,00 21 1.685.267,23 21
Marcius 1.685.300,00 21 1.684.791,07 21
Aprilis 1.745.300,00 21 1.740.392,59 21
Majus 1.693.300,00 21 1.629.561,82 20
Jjunius 1.704.300,00 21 1.638.619,96 20
Julius 1.663.300,00 21 1.662.985,59 21
Augusztus 1.662.300,00 21 1.661.277,78 21
Szeptember 1.662.300,00 21 1.662.277,45 21
Oktober 1.662.300,00 21 1.655.137,46 21
November 1.692.300,00 21 1.619.908,98 20
December 1.697.300,00 21 1.684.533,64 21
OSSZESEN 20.264.600,00 252 20.035.565,62 249

2018-ban a bérek a tervezettnél alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel 2018 folyaman egy munkahely 3 honapig betdltetlen maradt.
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A tervezett bértémeg, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2019-ban havi lebontasban - Brutto 1

) dinarban
. § UJ ; i
v tery OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
2019-ben Fogl. o < ) Fogl. _ < . Foglalk. | Bér- < y Foglalk. _ < )
szg?na Bértomeg Atlagbér szé?na Bértdmeg Atlagbér sz%ma tomeg Atlagbér sz%ma Bértomeg Atlagbér
I 21 1.847.237 87.964 20 1.684.234 84.212 1 163.003 163.003
1. 21 1.826.237 86.964 20 1.663.234 83.162 1 163.003 163.003
1. 21 1.807.337 86.064 20 1.644.334 82.217 1 163.003 163.003
V. 21 1.892.387 90.114 20 1.729.384 86.469 1 163.003 163.003
V. 21 1.835.687 87.414 20 1.672.684 83.634 1 163.003 163.003
VI. 21 1.807.734 86.083 20 1.644.731 82.237 1 163.003 163.003
VILI. 21 1.770.460 84.308 20 1.606.870 80.344 1 163.590 163.590
VIII. 21 1.770.460 84.308 20 1.606.870 80.344 1 163.590 163.590
IX. 21 1.769.409 84.258 20 1.605.819 80.291 1 163.590 163.590
X. 21 1.769.409 84.258 20 1.605.819 80.291 1 163.590 163.590
XI. 21 1.761.009 83.858 20 1.597.419 79.871 1 163.590 163.590
XII. 21 1.782.009 84.858 20 1.618.419 80.921 1 163.590 163.590
OSSZESEN 252 21.639.375 | 1.030.446 | 240 19.679.817 983.993 12 1.959.558 | 1.959.558
ATLAG 21 1.803.281 85.871 20 1.639.985 81.999 1 163.297 163.297

*2019-ben a régi foglalkoztatottak azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban

84/98



A kifizetett bértomeg megndvelve a bérek utani jarulékokkal, a foglalkoztatottak szdma és atlagkereset 2019-ben havi lebontasban - Brutt6 2

_ dinarban
) . 0J ) .
Havi terv OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
Ateraan | Pkl Bértémeg Atlagbér eyl Bértémeg Atlagbér POl | ek i) (gl Bértémeg Atlagbér
szama szama szama | tomeg bér szama
1. 21 2.180.403 103.829 20 1.988.001 99.400 1 192.402 192.402
1. 21 2.155.615 102.648 20 1.963.213 98.161 1 192.402 192.402
I1. 21 2.133.306 101.586 20 1.940.904 97.045 1 192.402 192.402
V. 21 2.233.696 106.366 20 2.041.294 102.065 1 192.402 192.402
V. 21 2.166.769 103.179 20 1.974.367 98.718 1 192.402 192.402
VL. 21 2.133.775 101.608 20 1.941.373 97.069 1 192.402 192.402
VII. 21 2.089.778 99.513 20 1.896.683 94.834 1 193.095 193.095
VIII. 21 2.089.778 990.513 20 1.896.683 94.834 1 193.095 193.095
IX. 21 2.088.538 99.454 20 1.895.443 94.772 1 193.095 193.095
X. 21 2.088.538 99.454 20 1.895.443 94.772 1 193.095 193.095
XI. 21 2.078.623 98.982 20 1.885.528 94.276 1 193.095 193.095
XII. 21 2.103.410 100.162 20 1.910.315 95.516 1 193.095 193.095
OSSZESEN 252 25.542.229 1.216.294 240 23.229.247 1.161.462 0 0 0 12 2.312.982 2.312.982
ATLAG 21 2.128.519 101.358 20 1.935.771 96.789 0 0 0 1 192.748 192.748

*2019-ben a régi foglalkoztatottak azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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A Szerb Koztarsasag koltségvetésébe befizetésre keriilo o6sszeg

9a. melleklet
A BERELSZAMOLAS ES -KIFIZETES 2019. EVI TERVE
dinarban
ey | amspentesns2 | TTEEIOI00 | Tenemaez ishena | ASZK g
1. 2. 3. (2-3)

l. 2.017.047,38 2.260.646 2.180.403 80.243
1. 1.986.930,04 2.234.945 2.155.615 79.330
111 1.986.368,67 2.211.815 2.133.306 78.509
V. 2.051.922,84 2.315.900 2.233.696 82.204
V. 1.921.253,35 2.246.510 2.166.769 79.741
VI. 1.931.932,91 2.212.302 2.133.775 78.527
VII. 1.960.660,00 2.166.686 2.089.778 76.908
VIII. 1.958.646,50 2.166.686 2.089.778 76.908
IX. 1.959.825,08 2.165.400 2.088.538 76.862
X. 1.951.407,03 2.165.400 2.088.538 76.862
XI. 1.909.872,69 2.155.120 2.078.623 76.497
XII. 1.979.416,96 2.180.819 2.103.410 77.409
OSSZESEN 23.615.283,45 26.482.229 25.542.229 940.000
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VI. 5. A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés juttatasai

Feliigyel6bizottsag/Kozgyilés juttatasai netté dsszegben

10. melléklet

dinarban
Feliigyel6bizottsag/Kozgytilés — el6z6 évi megvalositas Feliigyel6bizottsag/K6zgyiilés — folyo évi terv
Honap . - -

ijsengZ 'jotjzttgltg(s): A tag juttatdsa | Tagok szama Teljes 0sszeg 'jbilzttgltg:: A tag juttatdsa | Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
"l 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
\V2 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
V. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VL. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VII. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
VIIIL. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
IX. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
XI. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
XIl. 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 924.000 324.000 300.000 24
ATLAG 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
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Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés juttatasai brutté 6sszegben

dinarban
Felligyelobizottsag/Kozgytilés — el6z6 évi megvalositas Feluigyeldbizottsag/Kozgytilés — folyd évi terv
Hanap :I'eljes Az eIr]tik A tag juttatésa Tagok "Bef,izetési a Teljes dsszeg Az elqbk A tag Ta,gok __Bef,izetés, a
0sszeg juttatasa szama koltségvetésbe juttatésa juttatésa szama koltsegvetéshe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
l. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
Il. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
(\VA 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
V. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
V1. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
VILI. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
VIII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
IX. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
X. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
XI. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
XII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00
OSSZESEN | 1.462.025,28 | 512.658,24 474.683,52 24 57.000,00 1.462.025,28 | 512.658,24 | 474.683,52 24 57.000,00
ATLAG 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 121.835,44 | 42.721,52 | 39.556,96 2 4.750,00

A Feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak a juttatasait a kovetkezd mércék szerint hatarozzak meg:
-a juttatast csak arra a honapra fizetik ki, amelyben az ilést megtartottak, fliggetlenil az adott hdnapban megtartott tlések szamatol.

-a terv szerint a Feliigyel6bizottsag 2019-ben 12 (lést tart.
A feltiintetett rendeltetésre tervezett eszkdzok témege ezzel a programmal 6sszhangban valdsul meg, amit a Szabadka varos altal alapitott kdz- és kommunalis kdzvallalatok
feliigyel6bizottsagi elndkei és tagjai juttatdsanak a mértékérdl szolo hatarozat (Szabadka Varos Hiv. Lapjanak 7/14. sz.), valamint a kdzvallalatok feliigyelGbizottsagaiban
veégzett munkaért jaro téritések meghatarozasanak a mércéirdl szolo rendelet (Szabadka Varos Hiv. Lapjanak 102/2016. sz.) ir elo.
2019-ra a Feliigyeldbizottsag tervezett csokkentett juttatasait A fizetések illetve bérek és mas allando jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd
ideiglenes rendezésérdl szolo torvénnyel 0sszhangban szabalyozzak. A csokkentésnek a SZK koltségvetésébe befizetendd dsszege jelen Mitkodési terv 5.2. pont alatti tervezett
eredménymérlegében a nem dologi kiadasoknal az 55-6s szamlan szerepel.
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A feliigyelGbizottsag elndkének munkajaért netté 30.000,00 dinaros térités lett meghatarozva, ami az emlitett torvény hatalya ald esik, igy a csokkentett térités 6sszege
27.000,00 dinart tesz ki, a feliigyelébizottsag tagjai szamara az el6irt térités 25.000,00 dinar, mely dsszeg nem esik a fent emlitett térvény csokkenté hatalya ala.
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VII. HITELSZOLGALAT

A véllalat 2018-folyaméan nem vett fel kdlcsont, s ezt nem tervezi a 2019. évben sem.
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VIIl. TERVEZETT BESZERZESEK

- Javak, munkalatok és szolgaltatdsok beszerzésére tervezett pénzeszkdzok a 2019. évben

13. melléklet
JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK
o Megvalositas Terv a Terv a Terv a Terv a
Sorszam POZICIO (becslés) a 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.- 2019.01.01.-
2018-as évben 03.31. idosz. 06.30. idosz. 09.30. idosz. 12.31. idosz.
Javak

1 Uzemanyag beszerzése 456.000 212.500 425.000 637.500 850.000
2 Elektromos energia beszerzése 3.350.000 567.000 1.417.000 2.267.000 3.400.000
3 Butorok beszerzése 33.000 0 25.000 50.000 50.000
4 Munka l&bbeli és munkavédelmi eszkdzok beszerzése 243.000 0 65.000 195.000 260.000
5 Szémitastechnikai felszerelés beszerzése 230.000 62.000 125.000 188.000 250.000
6 Irodai anyagok beszerzése 315.000 80.000 160.000 240.000 320.000
7 Kéziszersz&mok beszerzése 0 25.000 50.000 75.000 100.000
8 Festék- és csavararu beszerzése 240.000 0 50.000 110.000 210.000
9 Kohaszati termékek és épitdanyagok beszerzése 245.000 125.000 175.000 250.000 350.000
10 Villanyszerelési anyagok és szolgalati jarmi-alkatr. beszerz. 285.000 25.000 70.000 140.000 230.000
11 Vizvezeték-szereldi és egyéb anyagok beszerzése 230.000 25.000 75.000 150.000 250.000
12 Koztisztasagi anyagok beszerzése 210.000 50.000 100.000 150.000 200.000
13 Légkondicionald berendezések és ventillatorok beszerzése 19.000 0 25.000 50.000 50.000
14 Ingbsagok beszerzése 49.000 25.000 50.000 75.000 100.000
15 Szakirodalom beszerzése 88.000 80.000 80.000 80.000 100.000
16 Mobiltelefonok beszerzése 170.000 0 25.000 50.000 100.000
17 Postai bélyegek beszerzése 45.000 7.000 22.000 32.000 50.000
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18 Tetdfedd anyagok beszerzése a vasari fahdzakhoz 83.000 0 400.000 400.000 400.000
19 Kamerak beszerzése videofelligyelethez 200.000 0 150.000 150.000 150.000
20 Vizesblokk-kontéjner a Majsai uti lokaciora 0 0 400.000 400.000 400.000
Javak 0sszesen: 6.491.000 1.283.500 3.889.000 5.689.500 7.820.000
Szolgéltatasok
1 Orz6-védé szolgalat 4.980.915 1.350.000 2.930.000 4.430.000 6.590.000
2 Takaritdi-koztisztasagi szolgaltatasok 6.223.384 1.575.000 3.150.000 4.725.000 6.300.000
3 Biztositasi szolgaltatasok 499.000 124,750 249.500 374.250 499.000
4 Ugyvédi szolgaltatasok 288.000 72.000 144.000 216.000 288.000
5 Kénywviteli szolgaltatasok 408.000 124.800 249.600 374.400 499.200
6 Egészségligyi-gyogyaszati szolgaltatasok 400.000 37.500 75.000 112.500 400.000
7 Nyomdai szolgaltatasok 246.000 67.000 135.000 202.000 246.000
8 A Ko6zIony cimii lap irasa és szerkesztése 336.000 85.000 170.000 255.000 336.000
9 Tanusitvanyozasi szolgaltatasok 230.000 0 210.000 210.000 210.000
10 Miiszaki tervdokumentacié kidolgozasa 165.000 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000
11 Programozasi szolgaltatdsok 430.000 120.000 240.000 360.000 480.000
12 Hiitoberendezések karbantartasa 38.000 50.000 100.000 150.000 200.000
13 Szolgélati gépjarmiivek karbantartasa 210.000 75.000 150.000 225.000 300.000
14 Video felugyelet 348.000 87.000 174.000 261.000 348.000
15 Forditéasi dij 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
16 Munkaruha kidolgozésanak szolgaltatasa 415.000 0 0 250.000 250.000
17 Munka- és tlizvédelmi szolgaltatasok 324.000 81.000 162.000 243.000 324.000
18 Ragcsalémentesités 110.000 30.000 60.000 90.000 120.000
19 Internethasznalati dij 93.000 37.500 75.000 112.500 150.000
20 Eﬁg;fzzg%ilgféﬁfaﬁaggzlffbJ)armuvek munkaruhdk tisztitdsa, 260.000 75.000 170.000 275.000 330.000
21 Kdnywvizsgaloi szolgaltatasok 120.000 0 120.000 120.000 120.000
22 Kockazatbecslési dokumentum kidolgozasa 0 0 480.000 480.000 480.000
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Szolgéltatasok 6sszesen: | 16.184.299 4.051.550 15.104.100 19.525.650 24.530.200
Munkalatok
1 Standok épitése és felszerelése vasarszervezési célokra 1.300.000 0 0 1.360.000 1.360.000
Aszfaltozasi munkalatok 118.000 0 25.000 50.000 50.000
3 Villanyszerel6i munkalatok 186.000 140.000 140.000 200,000
Lakatos és vizvezeték-szereli munkalatok 0 25.000 75.000 150.000 200.000
Munkalatok dsszesen: 1.604.000 25.000 240.000 1.700.000 1.810.000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK + MUNKALATOK | 24,279,299 5.360.050 19.233.100 26.915.150 34,160,200

A javak indokolésa:

Az 1. tétel alatt az izemanyagok beszerzése szerepel a 2018. évi tervnél 50.000 dinérral, azaz 6%-kal Kisebb 6sszegben, de a 2018. évi becsiilt megvalositasnal 86%-kal,
azaz 394.000 dinarral nagyobb 6sszegben a kdolajszarmazékok varhato draguldsa miatt, valamint mert szilkséges lesz mas piacigazgatosagok tobbszori meglatogatasa az
Uj piacok minél szinvonalasabb és realisabb épitési terveinek a kidolgozasa érdekében a Tesla-telepi vegyes piac és a Tejpiac esetében.

A 7. tétel alatt kéziszerszamok beszerzése szerepel. A 2018-as évben ezt a beszerzést 100.000 dinaros 6sszegben terveztiik, mig 2019-ben 100.000 dinaros 0sszeget
terveziink. 2018-ban ilyen tétel nem valdsult meg, mivel nem volt ra valés sziikség, viszont a 2019. évben varhatdak bizonyos javitasok és piackarbantartasi munkalatok,
amelyekhez sziikséges lesz bizonyos kéziszerszamok beszerzése.

A 9. tétel alatt szerepel kohaszati termékek és épitGanyagok beszerzése. Ezt a beszerzést 2018-ban 480.000 dinaros 0sszegben terveztiik, mig a 2019-es évre 350.000
dindr szerepel a tervben. A 2018. évi becsllt megvaldsitashoz képest 2019-ben 43%-kal, azaz 105.000 dinarral nagyobb Osszeget terveziink, mivel 2019-ben az emlitett
anyagokbol nagyobb felhasznalas varhato a sziikséges javitdsokhoz és piackarbantartasi munkalatokhoz.

A 13. tétel alatt a tervben szerepel a 2018. évi becsult megvaldsitasnal nagyobb mértékii 1égkondicionalé- és ventilator-beszerzés 31.000 dinarral nagyobb 6sszegben, de
ez a 2018. évi tervnél 50.000 dinarral kevesebb, mivel 2018-ban 100.000 dinar értékii beszerzést terveztiink. A 2019. évi tervnek a 2018-as megvaldsitasnal nagyobb
Osszegére szilkség van, hogy a meglevé berendezések meghibasodasa vagy elhasznalodottsaga esetén sziikség szerint jakat szerezziink be.

A 14, tétel alatt kiilonb6z6 ingdsagok beszerzése szerepel a 2018. évi becsiilt megvaldsitasnal valamivel nagyobb dsszegben, de az érték kisebb, mint a 2018. évi terv.
2018-ban a tervezett szint 300.000 dinart tett ki, de az emlitett beszerzések iranti tényleges sziikséglet és a megvalositas 49.000 dinar volt, 2019-re pedig 100.000 dinar a
terv, ami a 2018. évi megvalositasnal 51.000 dinarral tobb, de sziikséges a beszerzesik iranti varatlan igények miatt amelyeket azonban nehéz elére meghatarozni.

A 16. tétel alatt a 2018. évi becsiilt megvaldsitasnal kisebb szintii mobil telefon-beszerzés szerepel, mégpedig 41%-Kkal, illetve 70.000 dinarral kisebb dsszeg, mert kisebb
a becslt igény a 2019. évben. Csak az esetleges meghibasodéas miatti cserekésziilékek beszerzése szerepel a tervben, mivel az sziikséges, ugyanis a piaci szolgaltatasok
teljes terepi megfizettetése az emlitett késziilékekkel bonyolodik.

A 18. tétel alatt a kiallitoi hazikok tetGboritasanak a beszerzését tervezziik 400.000 dinar értékben, amire 2019-ben szilkség lesz a meglevé boritasok eloregedése miatt. A
tervezett beszerzés 317.000 dinarral nagyobb, mint a 2018. évi megvalositas. Az emlitett beszerzés részben 2018-ban val6sult meg, mégpedig 18%-o0s szinten, de csak az
egyes kiallitoi létesitmények esetén.

A 20. tétel alatt a Majsai Gti lokéaciora tervezzik a vizesblokk-konténer beszerzését az ujonnan épitett piacra, mivel arra sziikség van, a piac részeként kotelez6 a megléte.
A beszerzést 2018-ra terveztiik, de mivel 2018 végéig nem tortént meg a megépitett piac miiszaki atvétele, és a téli id6szak sem kedvez az ilyen, vizesblokk jellegii
létesitmények beépitéséhez, ezért azt ugyanazon a szinten a 2019. évre tervezzik.
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A szolgéltatasok indokolésa:

Az 1. tétel alatt az 6rz6-védo szolgaltatas beszerzését tervezziik az el6z6 évi becsult megvaldsitasnal 32%-kal, a 2018. évi tervnél pedig 31%-kal nagyobb 0sszegben az
emlitett szolgaltatasok objektiv draguléasa, tobbek kdzott a munka minimalis értékének a ndvekedése miatt. Az emlitett szolgéltatdsokat 2019-ben nagyobb mértékben
tervezziik, mivel a Winterfest Téli Vasar a varosk6zpontban nagyobb teriiletre boviilt, ami ugyancsak hozzajarult a szolgaltatas beszerzési értékének a ndvekedéséhez.
Az 5. tétel alatt az Uzleti kdnyvek vezetése szerepel, a szolgaltatas értéke 22%-kal nagyobb az el6z6 évi becsult megvalodsitasnal és tervnél, ugyancsak az emlitett
szolgaltatasok objektiv dragulasa miatt a munka minimalis értékének a ndvekedése kovetkeztében.

A 10. tétel alatt az 0j piacok épitéséhez sziikséges miiszaki tervdokumentacio beszerzése szerepel a Tesla-telepi vegyes piac és a Tejpiac épitésére a meglevd lokaciokon,
mégpedig a 2018. évi tervnél 171%-kal, a 2018. évi becsult megvalésitasnal pedig 3.636%-kal nagyobb 6sszegben.

A 12. tétel alatt a hiit6berendezések karbantartasi szolgaltatasa szerepel, a 2018. évi becsilt megvaldsitasnal 426%-kal nagyobb dsszegben, ami névlegesen 162.000
dinérral tobb, mivel lehetetlen pontosan meghatarozni, hogy az év folyamén torténik-e, és milyen mértékii meghibasodas kovetkezik be az emlitett berendezéseken. A
beszerzés terve a 2018. évi terv szintjén van.

A 13. tétel alatt a szolgalati jarmiivek karbantartasi szolgaltatasanak a beszerzése szerepel az el6z6 évi becsllt megvalositasnal 43%-kal magasabb szinten, azaz 90.000
dinarral nagyobb 0sszegben, a szolgélati jarmiivek esetleges meghibasodasa miatt, amelyek mértékét nehéz pontosan meghatarozni. A beszerzést a 2018. évi terv szintjén
tervezzik.

A 19. tétel alatt az internetszolgaltatas beszerzését tervezziik az el6z6 évi becsllt megvaldsitdsnal magasabb szinten, mivel sziikség van a szinvonalasabb, er6sebb
internet-kapcsolat biztositasara mind a piacokon, mind pedig a vallalat igazgatésagan, mivel a teljes ligymenet, a megfizettetés és a nyilvantartas internet-kapcsolat
segitségével torténik. A beszerzést a 2018. évi terv szintjén tervezzik.

A 20. tétel alatt szerepel az egyéb szolgaltatasok tervezett beszerzése, mint amilyen a pénztargépek karbantartasa, a jarmiivek, munkaruhak és piaci felszerelés tisztitasa,
vulkanizér-szolgaltatasok, sth., a 2018. évi becsult megvaldsitasnal 27%-kal magasabb dsszegben, mivel lehetetlen pontosan tervezni, hogy az év folyaman milyen
mértékben lesz szlikség az emlitett szolgaltatasokra.

A 22. tétel alatt szerepel a kockazatbecslési dokumentum tervezett beszerzése, ami a vallalat torvényes kotelezettsége. A beszerzést a 2018. évi terv szintjén tervezziik.

A munkalatok indokolasa:

A 2. tétel alatt szerepel aszfaltozasi munkalatok beszerzése a 2018. évi becsiilt megvaldsitas 42%-os, illetve a 2018. évi terv 50%-0s szintjén, mivel a tervben csak a
piacokon sziikséges kisebb javitasok szerepelnek.

A 3. tétel alatt villanyszerel6i munkalatok beszerzése szerepel a 2018. évi becsiilt megvalositas 8%-0s, illetve a 2018. évi terv 44%-os szintjén, mivel 2019-ben nem
terveziink nagyobb beruhazasokat, mivel nincs értelme befektetni azokba a piacokba, amelyeknek a teljes feltjitasat és ujak épitését tervezziik az elkovetkezé években a
meglevo lokaciokon.

A 4. tétel alatt tervezziik a lakatos- és vizvezeték-szerel6i munkalatok beszerzését 200.000 dinar értékben, ami a 2018. évi terv 91%-os szintjének felel meg. 2018-ban
nem folytak ilyen munkalatok, mivel nem volt ra valés sziikség, azaz az év folyaman nem tértént semmilyen meghibasodas, ami nem jelenti azt, hogy a 2019. évben nem
torténhetnek meg, ezért sziikséges az emlitett munkélatokat betervezni szlikség esetére.

Minden mas beszerzést megkozelitéleg a 2018. évi megvaldsitas szintjén tervezziik, 6sszhangban a vallalat tényleges sziikségleteivel.
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IX. BERUHAZASOK TERVE

A beruhazasok terve és (iteme a 2019-as évben, illetve a 2019-2021. év kozotti idészakra

BERUHAZASOK TERVE

14. melléklet

000 dinarban

Megvalositas

Prio | Nagyberuhazas | " rojektfinan | Projektfinans | Aprojekt | 57 1531 " | Finanszirozasi Forras 1 oo19. | 2020, | 2021, | A2021.
. szirozas zirozas teljes - szerinti " . o
rités neve -y Ay vel bezarolag szerkezet , terv éviterv | éviterv | evutan

kezdééve zaroéve értéke 0sszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2017 2018 4.140 3.740 Sajat eszkdzok 400 400
Piaciépités a
Vasutas teleplilés Hiteleszk6zok
p | HK-ben Koltségvetési
a) csarnok o .y
. eszkdzok (szamlak
b) vizesblokk- .
. szerint)
konténer
Egyéb
2019 2019 6.000 Sajat eszk6zok 4.000 4.000
',A‘ Teslg—t_elepl plac Hiteleszk6z6k
és a Tejpiac meglevod
2 lokaciokon torténd Koltségvetési
megeépitése terveinek eszkozok (szamlak
a kidolgozésa szerint)
Egyéb 2.000 2.000
2020 2021 31.500 Sajat eszkdzok 6.000 6.000
. s Hiteleszk9zok
Piac-csarnok épitése
3 a Tesla-telepi vegyes Koltségvetési
piacon eszkdzok (szamlak 25.500 25.500

szerint)

Egyéb
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A,'_I'ej_plac epitese: Sajat eszkdzok
- 0j piaccsarnok
epitese (s Hiteleszkozok
- tejcsarnok épitése
4 hiitépultokkal Koltségvetési
-a piac felszerelése eszkdzok (szamlak
piaci asztalokkal szerint)
;F‘)?t'zéze'y'sege“ 2021 2022 240.000 Egyéb 240.000 120.000 | 120.000
2022 2022 5.000 Sajat eszkdzok 3.500 0 3.500
Idényjellegii Hiteleszk6zok
5 arusitasra ,szgllgalo Kéltsegvetesi
lokacio kiépitése a k625K (szAmlak
Zorka HK-ben eszk0z0 (szamla
szerint)
Egyéb 1.500 0 1.500
Indokolas:
1. A vallalat 2018-ban megépitette a piacot a Vasutas telepiilés Helyi K6zosségben, a 2019. évi tervben pedig szerepel a vizesblokk-konténer beszerzése az emlitett
piacra, sajat eszkozokbol, amint megteremtédnek az id6jarasi koriilmények annak beszerelésére.
2. A 2019. évben szerepel a miiszaki tervdokumentacio kidolgozasa az 0j piacok megépitésére, mégpedig a Tesla-telepi vegyes piac és a Tejpiac épitesére, részben
sajat eszkozokbol, részben egyéb forrasokbol (VAT, SZK, egyebek, , palydzatokbol). Az emlitett piacok a meglevé lokaciokon épiilnek.
3. 2020-ban a tervben szerepel az Gj piac megépitése a Tesla-telepi vegyes piacon.
4. A 2021-2022-es id6szakban tervezziik egy teljesen 0j Tejpiac megépitését.
5. 2021 utén tervezzilk egy lokacio kiépitését idény jellegli arusitasra a Zorka HK-ben, azzal a feltétellel, hogy addigra megteremtddnek egy ilyen beruhazast

megel6zé vagyonjogi és miiszaki feltételek.
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BERUHAZASOK TERVE

ezer dinarban

Sor- Beruhézas Eszkéz- Finanszi- Finanszi- Ertek A beruhazas Terv Terv Terv Terv
SZAm meanevezése forras rozas rozas bsszesen osszege az el6z6 | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.
g kezdééve zardéve évvel bezaroélag 03.31. 06.30. 09.30. -12.31.
A Tesla-telepi piac és sajat 4.000 0 0 0 0 4.000
1 a Tejpiac épitési 2019 2019
terveinek kidolgozasa egyéb 2.000 0 0 0 0 2.000
Osszesen: 6.000 0 0 0 0 6.000

Indokolés:

A vallalat 2020 és 2022 koz6tt tervezi a Tesla-telepi Uj vegyes piac, valamint az (j Tejpiac megépitését a meglevo lokaciokon, amihez 2019-ben szilkséges elékésziteni a
tervdokumentaciot, mégpedig 4.000.000 dinar 6sszegben sajat eszk6zbdl és 2.000.000 dinar 6sszegben mas forrasokbdl, mint amilyenek a palyazati eszkdzok.
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X. CELESZKOZOK FELHASZNALASI KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESRE SZANT ESZKOZOK

dinarban
Terva
L res Terva Terva Terva
Sorszam Pozici6 Terv 2018-ban M;gl’g_'g;';as 20133;0311'01" 2019.01.01- | 2019.01.01.- | 2019.01.01.-
S 06.30. idész. | 09.30.idész. | 12.31.idész.
idosz.
1. Szponzoralas 0 0 0 0 0 0
Adomanyok 0 0 0 0 0 0
3. Humanitarius 66.000 66.000 16.500 33.000 49.500 66.000
tevékenységek
4, Sporttevékenységek 0 0 0 0 0 0
5. Reprezentacio 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000
6. Reklam és propaganda 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
7. Egyéb 0 0 0 0 0 0

A kil6n rendeltetésre szant eszkdzok 2018. évi megvaldsulasa a tervezett szinten alakult.
A kiilon rendeltetésre szant eszkozoket a 2019. évi mikddési terv, illetve a 2019-2021-es iddszakra sz6l6 haroméves miikddési terv elemeinek a meghatarozasarol szolo
Rendelettel 6sszhangban tervezziik a kozvallalatok és mas, kozérdeki tevékenységet ellatd szervez6dési formak szamara meghatarozott médon (SZK Hiv. Kozlonyének

86/2018. sz.).

Szabadka 2019.01.11.

A Szabadkai Piacok KKV igazgatoja,
Dejan Ljubisavljevi¢ okl. ecc.
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