ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvéllalatokrdl szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlonyének
15/16 szama) és Szabadka véaros alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kdzség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 széma)

alapjan
Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének
jovahagyésarol

.
Jovahagyjuk a Szabadkai Tavfitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési
tervét, melyet a Szabadkai Tavfiitémiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyelobizottsaga a 2019. januar 11-én
megtartott tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvéllalatokrol szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szdma), melynek értelmében a miikkodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
alapit6 jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8. pontja (Szabadka Kdzség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szdma) amely
szerint a varosi képvisel6-testulet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézmeényeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szold torvény elbirja, hogy a mikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
moédjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formak 2019. évre sz6lo
mikddeési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol sz6lo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 86/2018) kdzelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a korméanyrendelet részét
képezik.

Az utasitds tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett mddja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhazési terv és a Pénzeszkozok kilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az irdnyelvek
tobbek kdzott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdaségi és pénzugyi politikajanak céljaibdl és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a muikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és bels6 okiratokat, melyeket a kdzvallalat tigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Uzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feluigyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tintetni a kinevezésuk datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as tizleti évrdl,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - -2021. idészakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrdl
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek Gsszegét és folyositasuk litemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkOzOket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az 6nkormanyzati egység
koltségvetésérol szolo okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka véros altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésébb a folyd koltségvetési év november 30-4ig kotelesek a 2018. évi
z&rszdmadas szerinti nyereségik 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznélva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok 6sszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és megiresedett allasokat kizarélag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szolo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az Uj munkaerd koltségvetési
szervek Altali foglalkoztatasanak ¢és kiegészitO munkara valo alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkoz6 kormanyrendelet, Szabadka véros rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkozOket az e teriiletet szabalyozd hatélyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabésarol szolé torvény, a
kdzszférdban dolgozék bérének illetve keresetének és mas alland6 jarandoésagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019. évre,
sth.),

- a feligyel6bizottsag/kozgytlés elnokének ¢és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szO0l6 hatérozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgaltatasokra a 2019. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgdlati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutébb kozzétett
pénzugyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkzoket.

A Szabadkai Tavflitdmiivek KKV feliigyel6bizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott Ulésén
elfogadta a vallalat 2019. évi miikddési tervét, és azt a varosi képviselé-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Tavfiitdmiilvek Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos kéltségvetésében.
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Meghozzuk a Szabadkai Tavfiitdmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi
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.
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M.
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1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Jogallas, jogi alak és tevékenység

A KK ,,Szabadkai Tavfiitomiivek* Szabadka 1963.-ban lett alapitva és most kommunalis-hdszolgaltatasi
tevékenységet folytat a hotermelés és hoellatas terén. Az 1991. évtdl kezdddd periddusban a jogi status
valtozasaig 2005. decemberében, a vallalat a fent emlitett tevékenység mellett, foldgaz-ellatas
tevékenységgel is foglalkozott. 2005. decemberében szerkezetvaltasra keriilt sor amikor a véllalat egy
részét elvalasztva, 11j kommunalis kdzvallalat jott 1étre a KK ,,Szabadka-gas®™ Szabadka, mellyel a foldgaz-
ellatas elkiilonitett és a KK ,,Szabadkai Tavfitomiivek" Szabadka 2006.01.01.-t6l, hdenergia termeléssel,
héelosztassal és hoellatassal tevékenykedik.

A vallalat alapitdja a Szabadka Varos Képviselo testiilete, a vallalat székhelye Szabadkan, a Szegedi ut 22.
szam alatt van. A vallalat kozérdekli kommunalis kdzvallalatként van szervezve, és aktiv gazdasagi tarsasag
statusa van.

Sajat tevékenységét ez a Kommunalis Kozvallalat, Szabadka Varos teriiletén folytatja le (csak a Szabadka
varosi helyi kozségek keretében), és a bevételeit a hoenergia ellatasaval és a fotevékenységgel kapcsolatos
szolgaltatasok ellatasdval valdsitja meg.

A Kozérdekii Kommunalis Kozvallalat Fétevékenysége a: 3530 Hoenergia és 1égkondicionalas ellatasa.
A fotevékenység mellett, ezen cég az Alapszaballyal Osszhangban a kovetkezd tevékenységeket is
végezheti:

42.21 Kézmiiépités

43.22 Vizvezetékrendszerek, csatornahalozat, és fiit6 és 1égkondicionald rendszerek kiépitése

43.29 Egyéb épiiletgépészeti szerelések az épitdiparban

45.20 Jarmiivek karbantartasa €s javitasa

49.41 Araszallitas

49.50 Csdvezetékes szallitas

52.10 Tarolas

68.10 Sajat ingatlanok vasarlasa és eladasa

68.20 Sajat vagy bérbevett ingatlanok bérbeadasa és azok kezelése

71.12 Mérndki tevékenységek és miiszaki tanacsadas.

A cég a hGenergia termeléséhez és elosztasahoz, sajat termelési és szallitasi tizemével rendelkezik, melynek
kapacitasa 126 MW, valamint 49 km-en feliili hosszban eloszt6 cs6halozattal, melyb6l 48,5 km eldszigetelt,
rekonstrualt melegvizes, és kb 0,5 km régi bitumenben levo csovekbdl all. Emellett, 827 hoallomassal
rendelkezik, melyekbdl 313 a kollektiv lakod és tizleti épiiletekben van, és 514 az egyéni hazakban. A
hétermelés alapvetd lizemanyaga a f6ldgaz, de alternativ médon, sziikség esetén kdolajat is hasznalunk.

A cég héenergiaval latja le a szabadkai haztartasok 27%-at, vagyis 10.132 lakast és 324 iizleti fogyasztot,
melyek kozott szamos kozintézmény, oktatasi, kulturalis, egészségiigyi és szocialis intézményt is, valamint
egyéb gazdasagi alanyokat is.

1.2. Jovokép és a kiildetés
A Tavtutd alapvetd kiildetése a kommunalis, vagyis az energetikai tevékenység lefolytatdsa, amely a

héenergiatermelést, hdenergiaelosztast és a hoellatast foglalja magaba a varos teriiletén levo fogyasztok
részére.A KK ,,Szabadkai Tavfiitomiivek* a hoellatd szolgaltatast megbizhatdan, folyamatosan térben és



idében elérhetd modon biztositja a fogyasztok részére, a legjobb kornyezetvédelmi feltételek mellett, magas
szinvonal elérésével ezen a teriileten.

A tarsasag kiildetésének egy része most €s a jovoben is a kovetkezdk lesznek: a fogyasztok megbizhatd
héellatasa flitési energiaval, a legmegfelelobb piaci feltételek mellett. A termelési eljaras allando javitasa,
a fogyasztok és a munkavallalok elégedettségiikre. A kornyezet megorzése €s fejlesztése a termelési eljaras
javitasaval, a kdrnyezetre kihato negativ hatas csokkentése érdekében, az alkalmazottak, menedzsment és
az Osszes érdekelt felek oktatasaval. Tevékenysége alatt a KK ,,Szabadkai Tavfiitomtvek* arra torekszik,
hogy korszeriien szervezett cég legyen, magas szintli mliszaki-technologiai szintli, hogy képes legyen a
varosi energiaforrasokat kezelni és hogy iranyitsa a kommunalis energetika fejlodését a fogyasztok
optimalis hdenergia ellatasa iranyaban.

Jovokeép - KK ,,Szabadkai Tavfitomiivek* Szabadka sajat funkciojat stabil cégként testesiti meg, mely
sajat fogyasztoinak a hdenergiat a gazdasagi, miiszaki, technologiai és a fenntarthatd fejlddés gazdasagi
kritériumai szerint szolgéltatja.

A KK ,,Szabadkai Tavfitémivek® jovoképe a kovetkezo:

- hogy megbizhato, korszerli, szervezett vallalat legyen, a szabadkai fogyasztok részére mindséges
szolgaltatast nydjtson és nagy kihatassal legyen a régiora,

- a hoéenergia termelési és elosztasi folyamat javitdsa, a modern nagy hatasfoki technologidk
alkalmazasaval,

- minden hasznalé részére megbiztositani azon feltételeket, melyek szerint kezelheti a felhaszndlando
energiat (a sajat sziikségletei szerinti kezelés érdekében a hdenergia helyi kezeléséhez sziikséges felszerelés
beszerelése és a felhasznalt hdenergia hatékony mérése),

- arendszerbe valo beruhdzas és korszertisités és intézményi munkamegoldasok.

1.3. Stratégiai dokumentumok, teriiletrendezési tervek, torvények, szabalyzatok, belsé
dokumentumok

A Torvény a kozvallalatokrol (,,SZK Hivatalos Kézlonye”, 15/16 szam) rendeletei alapjan, a kommunalis
kozvallalat ,,Szabadkai Tavfutémivek* Szabadka, meghozza az Evi iizleti tervét. Az Evi iizleti terv
tartalmazza a tervezett bevételi forrdsokat €s az 0sszes kiaddsokat, a nyereség tervezett felosztasat, a
termékek és szolgaltatasok arpolitikai elemei teljeskor(i attekintését, a munkabérek és a foglalkoztatas
politik4jat a cégben, a segéd-forrasok kihasznalasi kritériumait, sportaktivitasokat, propagandat,
reklamanyagot és a Feliigyelobizottsag tagjai dijait meghatarozo kritériumokat.

F6 jellemzdje a jogszabalyi megkozelitésnek mely a kommunalis tevékenység szabalyozasara vonatkozik,
melyeta KK ,,Szabadkai Tavfiitdmiivek* Szabadka vallalat folytat le, abban a tényben van, hogy kizardlag
a kommunalis kozvallalatok végezhetik a hdenergia termelési és a hdelosztasi tevékenységet melyet a
Torvény az energetikardl hataroz meg. A fentiekkel dsszhangban a KK ,,Szabadkai Tavfiitémiivek-re
Szabadka, a legnagyobb befolyasuk a kovetkezo torvényeknek és eldirasoknak van:

- Torvény az energetikarol (,,SZK Hivatalos K6zlonye", 145/2014),

- Torvény a kozvallalatokrol (“SZK Hivatalos K6zlonye," 6p.15/16)

- Torvény a kommunalis tevékenységekrdl (,,SZK Hivatalos Kozlonye," 88/2011,104/2016 és

95/2018 szam),

Torvény a gazdasagi tarsasagokrol (,,SZK Hivatalos Kozlonye," 36/2011,99/11, 83/14 szam -€s

egy¢b Torvény, 5/15, 44/2018 és 95/2018),

- Torvény a munkarol (,,SZK Hivatalos Kozlonye," 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/2017- és
113/17 szédm),



Torvény a kozbeszerzésekrol (,,SZK Hivatalos Kozlonye " 124/12, 14/15 és 68/15 szdm),
Torvény a koltségvetés-rendszerrdl (,,SZK Hivatalos Kozlonye” 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12,062/13, 63/13 szam- modositas, 108/13, 142/14, 68/15- és egyéb torvény, 103/15, 99/16,
113/17 és 95/2018 szam),

Torvény a Szerb Koztarsasag koltségvetésérol a 2019. évre, (,,SZK Hivatalos Kozlonye, 95/18
szam),

Torvény a bérek elszdmoléasara és kifizetésére vonatkozd alapok ideiglenes megahtdrozasarol,
vagyis a munkabérekre és egyéb allando bevételekre a kozpénzek felhasznaloinal ( ,,SZK Hivatalos
Kozlonye” 116/14 és 95/2018 szam),

Toérvény a maximalis munkabér megallapitasarél az allami szektorban (,,SZK Hivatalos
Kozlonye," 93/12 szam),

Toérvény a munkavallalok maximalis szdmanak meghatdrozéasi modszerérdl a kdzszektorban (,,SZK
Hivatalos Ko6zlonye," 68/15, 81/16 ABV ¢és 95/2018 szam),

Torvény a kozpénzek felhasznaldindl angazsalt személyek munkavallalok, megvalasztott,
kinevezett, kirendelt, angazsalt személyek regiszterérdl (,,SZK Hivatalos Kozlonye®, 68/15 szam
79/2015 szam — mdd.),

Torvény a kotelezo tarsadalombiztositas Kozponti Regiszterérol (,,SZK Hivatalos K6zlonye™ 95/18
szam),

Rendelet a munkabérek elszamolasi modszerérdl €s ellendrzésérol a kozvallalatoknal (,,SZK
Hivatalos Ko6zlonye," 27/14 szam),

Szabalykonyv a jelentésekrol a kifizetett munkabérekrdl a kozszektorban (,,SZK Hivatalos
Kozlonye," 100/12 szam),

Rendelet a hdellatas végso felhasznaldjara vonatkozo arak Metodologiaja meghatarozasarol (,,SZK
Hivatalos Ko6zlonye" 63/15 szam),

Koltségvetési stratégia 2019-re, a 2020. és 2021. -re vonatkozd kivetitéssel (,,SZK Hivatalos
Kozlonye®, 92/18 szam),

Szabalyzat a haromhonapos jelentések trlapjairol, az éves valamint a haroméves kozvallalatok
tizleti tervei teljesitésérol (,,SZK Hivatalos Kozlonye®, 36/2016 szam),

Rendelet az éves lizleti terv részei meghatarozasarol a 2019. évre, vagyis a haroméves iizleti terv
meghatarozasahoz a 2019-2021. periédusra a kozvallalatoknal és az egyéb szervezési formaknal,
melyek kozérdeki tevékenységet latnak el, az Iranyadoval a kdozvallalatok és egyéb szervezési
formaknal melyek kozérdekii tevékenységet latnak el, az 2019 éves iizleti terv kidolgozasahoz,
vagyis a haroméves a 2019-2021-re vonatkoz6 periodus iizleti tervre vonatkozolag (,,SZK
Hivatalos K6zlonye*, 86/2018 szam),

Rendelet a jovahagyas megszerzésére iranyulo eljarasban az iy munkaba allitasnal és a hozzaadott
munka angazsalasra a kozpénzek felhasznal6inal (,,SZK Hivatalos Ko6zlonye”113/13, 21/14
66/14, 118/2014, 22/2015 és 59/15 szam),

Hatarozat Szabadka Varos koltésgvetésérol a 2019. évre, ("Szabadka Varos Hiv. Kozl.", 29/18
szam),

Hatarozat a kritériumokrol és mércékr6l a kozérdekii vallalatok Feliigyeld bizottsaga tagjai
jarulékai magassaga meghatrozasarol (,,SZK Hivatalos K6zIonye™ 102/16 szam),

Hatarozat a hatarozatlan idore angazsalt munkavallalok maximalis szdmardl Szabadka varos
Onkormanyzat rendszerében a 2017. évre - szam 11-00-02-61/2017, 2017.11.16-4n.,

Hatarozat a hoellatas feltételerdl és modszerérdl ("Szabadka Varos Hiv. Kozl " 39/14, 43/14 és
5/2016 szam),

Hatarozat a Kozérdekii Kozvallalat ,,Szabadkai Tavflitomiivek” Szabadka ("Szabadka Varos Hiv.
Kozl " 53/16 szam),

Kiilonleges kollektiv szerzodés a Szabadka Varos kozvallalatair6l és a kommunalis kozvlalatokrol
("Szabadka Varos Hiv. Kozl“ 83/15, 74/18 szam),
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- Kollektiv szerzodés a KK Szabadkai Tavfutomivek” Szabadka 2016.01.06.-t6l, a Kollektiv
szerz0dés a KK Szabadkai Tavflitémivek” Szabadka 261-6/17 szam, 2017.09.06.-ai 1.szamu
Fiiggeléke., a Kollektiv szerzédés a KK Szabadkai Tavfitémivek” Szabadka 113-8/18 szam,
2018.04.05.-ei 2.szamu Fiiggeléke,

- Kiilonleges kollektiv szerz6dés a kommunalis tevékenységet végzd kozvallalatokra vonatkozolag
a Szerb Koztarsasag teriiletén (,,SZK Hivatalos K6zlonye™ 27/15 szam), A Kiilonleges kollektiv
szerz6dés a kommunalis tevékenységet végzo kozvallalatokra a Szerb Koztarsasag teriiletén (,,SZK
Hivatalos Kozlonye* 36/17 szam) 1.Fiiggeléke, A Kiilonleges kollektiv szerz6dés a kommunalis
tevékenységet végzo kozvallalatokra a Szerb Koztarsasag teriiletén (,,SZK Hivatalos
Ko6zlonye*“5/18 szam) 2.Fiiggeléke,

- A KK* Szabadkai Tavfitémuvek™” Szabadka Alapszabalya 2016.12.15.

- Szabalyzat a szamvitelrdl KK*“ Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka 2007.02.27.

- Szamviteli politika KK Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka 2007.02.27.

- Szabalyzat a készpénzbeli miiveletekrol KK Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka 2014.06.22.-én,
a 2017.09.06-a1i modositasokkal,

- Szabalyzat a KK* Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka, bizottsag munkéjarol, mely a fogyasztoi
panaszok megoldasaval foglalkozik 2015.01.29.-én.,

- Szabalyzat KK* Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka, a belsd visszaélést jelzd eljarasrol a
munkaadonal 2015.11.09,

- Szabalyzat a KK* Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka kozbeszerzési eljaras kdozelebbi
meghatarozasarol 2015.11.09-én, 2016.10.17-ei modositassal.

Szabalyzat a beszerzések lefolytatasarol, melyekre a Torvény a kozbeszerzésekr6l nem vonatkozik
2017.11.28.

Ezen legfontosabb torvények, szabalyzatok és eldirasok mellett, a vallalat az 0ssz egyéb szamviteli, jogi,
pénziigyi, munkaiigyi és egyéb eldirasokat is alkalmazza, az egyidejii szabalyzatok és egyéb vallalati
dokumentumok hasznalataval.

1.4. Hosszuatavu és kozéptavu iizleti stratégia és a fejlodési terv

A KK* Szabadkai Tavfiitémiivek” Szabadka a fejlodést valamint az iizleti stratégiat hossza- valamint
kozéptavra a kovetkezo kulcsalapokon fogja meghatarozni:

- A szolgaltatasok mindsége javitasa — mint a tevékenység alapvetd prioritasa, a szolgaltatasok
professzionalis és dedikalt teljesitése,

- Az egész hérendszer és a fiitdtt épiiletek energiahatékonysaga novelése,

-Sajat Gtja a varos Oonfenntart6 integralt kommunalis energetika kdzos kiépitésében.

A vallalat Feliigyel6bizottsaga meghozta a KK Szabadkai Tavfutomiivek” Szabadka hosszutavua tizleti

crer

kozéptava lizleti stratégiajat és feljodési tervét 2017-2021 peridodusra, 2017.03.03.-an.

A szolgaltatasok minosége javitasa, tulajdonképpen a kovetkezd részlegek képezik: az energiaellatas
biztonsaga, az elégedett szolgaltatasfogyasztd, minden érdekl6dd alannyal megfeleld kommunikacio, az
onkormanyzattal allandé kozremiikodés valamint a munka nyilvanossaga, de a kiilsé energetikai, miiszaki
és nem miszaki befolyasokra iranyuld rugalmassag is. A szolgaltatas-fogyasztonak olyan alannya kell
vallni, mely érdekei 0j 6tleteket hoznak el6, a jovébeli fejlodés inditodjaként. Ahhoz, hogy az megvalosuljon,
mélyiteni sziikséges a kozvetlen, szoros és dirrekt kommunikaciot a Tavfiitomiivek és a szolgaltatas-
fogyasztoja kozott. A fogyasztonak aktiv szerepet kell biztositani az energiaatvétellel kapcsolatos feltételek
megvalasztasaban. Az egy folyamatos munkat igényel a rendszer tokéletesitésében, de az energiellatas
dijszabési feltételeit is. Sziikséges megteremteni a miiszaki feltételeket ahhoz, hogy a fogyasztoknak
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betekinthetési lehetdségiik legyen a héallomas pillanatnyi hdenergia fogyasztasaba, mely altal torténik a
hdszolgaltatas.

A hdellatasi rendszer energiahatékonysaga ndvelése a rendszer minden egyes részén bizonyos
tevékenységeket kovetel valamint az energiafogyasztokat illetd segélyt és tamogatast, az épiiletek
energiahatékonysaga noveléséhez. Abban az értelemben a Tavflitomiivek megszervezik és fenntartjak az
energia menedzsment szolgéltatisait, mint az Osszes ilyen intézkedések fontos alanyat. Egyidejiileg a
miikddési rendszer egyre nagyobb automatizicidja lehet6ségeket teremt, hogy a munkaerd egy része
fokozatosan attérjen ezekre a munkakra is. Ezen szolgalat nagyon értékes kell, hogy legyen a Tavfitémivek
réséze és a varos és a Tavfiitomiivek szolgaltatasai fogyasztoik részére is.

Abban a kdvetkezé harom kulcsfontossagu irdnyzat fontos:

e Korszeri energetikai technoldgiak bevezetése,
e Arendelkezésre all6 helyi energiaforrasok integracioja,

e Arendszer minden része energiahatékonysaga ndvelése az lizemanyagenergia atalakulasi helyétol,
az elosztorendszeren at, minden egyes energiahasznal6 berendezéshez.

A Tavfiitomiiveknek jelen kell lenni a varosfejlesztés minden szempontjaban. Egyforman fontos a Varos
¢épitési tervei megalakitasaban résztvenni valamint a helyi eldirasokat is 6sszehangolni. A Tavfitémivek
abban az iranyban ajaljak sajat intenziv aktiv szerepiliket. A Tavfiitdmilivek tamogatjak: az alacsony
homérsékletii fiitési rendszerekre vald fokozatos attérést, a varostervezési el6feltételek 1étrehozasat a
jelenlétét. A Tavtiitdmuivek biztositjak a hGenergia ellatast 24 6ran at, melynek kovetkezménye egy alacsony
hémérsékletli rendszer, fiitési megszakitdsok nélkiil és a magas homérsékleti viszonyokban torténd gyors
felmelegedés, sziikségtelen (a rendszeren beliili berendezés élettartama meghoszabbitasa).

Az energiahatékonysagi intézkedések folyamata kozvetleniil alacsonyabb hémérsékleti viszonyokat okoz,
mely kisebb héenergia veszteségeket eredményez.

- Ahmetovic Dervo igazgato, a Kommunalis K6zvallalat “Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka igazgatdja
kinevezésérol szo616 hatarozat alapjan lett kinevezve, melyet a Szabadka Varos Képviseléhaza hozott meg
1-00-022-79/2015 szam alatt, 2015. marcius 28-an, négy éves peridodusra, vagyis 2019.04.02.-ig.



FELUGYELO
BIZOTTSAG
Aleksic Aleksandra
Papic Rako
Malibasic Mladen

IGAZGATO
Ahmetovic Dervo

| |
ALTALANOS-UGYI

MUSZAKI
Vezetdi igazgatd zetor 1gaz
Andrasic Davor Bobic Predrag
| |
G GAZDASAG- JOGI, ALTALANOS
TERMELESI ELOSZTASI Tlggggg/ﬁ%%l LOGISZTIKAI ES
RESZLEG RESZLEG RESZLEG RESZLEG KADEROSZTALY
MUSZAKI
TECHNOLOGIAI PENZUGYI
RESZLEG SZOLGALAT
(" B R N\
MUSZAKI ELEMZESI,
TERVEZESI ES
P , . .
MERNOKSEGI
SZOLGALAT
\§ J
( " I \
MUSZAKI ELEMZESI, .. , .
MERESI £S , UGYFELSZOLGALAT
KARBANTARTASI
SZOLGALAT
\§ J
( B N\
MUSZAKI LOGISZTIKAI
SZOLGALAT
P
(. J/
4 N\
KARBANTARTASI 7 K%%%i%ﬁ%Ml
SZOLGALAT




A Vezetd igazgatd az Altalanos-iigyi szektorban Bobic Predrag, a Miiszaki szektorban az energetikai
rendszer vezetd igazgatoja Andrasic Davor. Ok munkaszerzodést kotottek meg, mely az ligyvezetd igazgato
munkaleirasat tartalmazza, 2016.03.29-én.

- A Feliigyelobizottsag elnoke Aleksic Aleksandra, és a feliigyelObizottsag elndkévé, a Kommunalis
Kozvallalat “Szabadkai Tavfitomiivek” Szabadka Feliigyelobizottsaga elndke ¢és annak tagjai
kinevezésérdl sz6l6 hatarozat alapjan lett kinevezve, melyet a Szabadka Varos Képvisel6haza hozott meg
11-00-022-33/18 szam alatt 2018.02.22.-én, négy éves mandatumra, kezdve 2018.03.02-t6l.

- A Feliigyelobizottsag tagja Papic Rako, a feliigyeldbizottsag tagjaként, a Kommunalis Kozvallalat
“Szabadkai Tavfiitomiivek” Szabadka FeliigyelObizottsdga elndke és annak tagjai kinevezésérdl szo6ld
hatarozat alapjan lett kinevezve, melyet a Szabadka Varos Képvisel6haza hozott meg 11-00-022-33/18 szam
alatt 2018.02.22.-¢n, négy éves mandatumra, kezdve 2018.03.02-t6l.

- A Feliigyeldbizottsag tagja Malbasic Mladen, a feliigyel6bizottsag tagjaként, a Kommunalis Kozvallalat
“Szabadkai Tavfitomiivek” Szabadka FeliigyelObizottsaga elndke és annak tagjai kinevezésérdl szo6lod
hatarozat alapjan lett kinevezve, melyet a Szabadka Varos Képviseléhaza hozott meg 11-00-022-33/18 szam
alatt 2018.02.22.-én, négy éves mandatumra, kezdve 2018.03.02-tol.

2. UZLETI ELEMZES A 2018. EVBEN

2.1. Afizikai aktivitas felbecsiilt mennyisége a 2018.-as évben
A fizikai aktivitds felbecsiilt mennyisége 2018.-as évben magabafoglalja a felbecslést és a
magyarazatot, mennyiségi informaciokkal a jelentdsebb kiilonbségekrdl, a megvalositott valamint a
tervezett eredmények kozott a 2018. évre.

A 2018.-as évre a kovetkezd hdenergia termelési volumene programozott MWh-ban:

- A termelés-szolgaltatas fizikai mennyisége

Sor- ':;01 élt;etgr;lek Egy- Realizalva Terv Becslés Index
szam gatalas g | 2017 2018 2018 5/4 | 6/5
megnevezése
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Héenergia
termelés MWh 88.763 90.486 81.198 102 | 90

A teljesitett fizikai aktivitas felbecsiilt mennyisége 10% -nal kevesebb a tervezett termeléstdl, melynek oka
az idGjarasi viszonyok voltak, vagyis a magasabb homérsékletek fiitdszezon folyaman.
A termelés volumene tervezésekor a 2018. évre, a kovetkezo tényezoket vették figyelembe:
1) A fatési szezon a folyd év oktober 15. -t6l a kovetkezd és aprilis 15.-ig tart, mindenben
Osszhangban a Dontés a varos hoenergia ellatasa feltételeirél és modjarol
2) A fitétt helysiégek homérséklete a fent emlitett Dontésben van meghatarozva a 33.szakasz

2.bekezdésében.
3) a2018. évre a kovetkezd fogyasztok szama varhato, a kovetkez6 kategoriak szerint:
- lakossagi fogyasztok 10.188
- lizleti fogyasztok 335
Osszesen: 10.523

Az atlagos havi hémérsékletet — a Koztarsasagi Hidrometeroldgiai Intézet adatai alapjan hatarozando meg.



2.1.1 A hoellatas attekintése

2.1.1.1 Havi héellatas attekintése

S(?r— Megnevezés | Egysée Realizalva Terv Becslés Index
szam 2017 2018 2018 5/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Januér MWh 24.467 20.320 16.179 83 | 80
2 | Februar MWh 14.415 15.020 16.538 104 | 110
3 | Marcius MWh 8.563 9.719 14.854 113 | 153
4 | Aprilis MWh 5.549 4.859 1.798 88 | 37
5 | Oktober MWh 3.929 7.068 1.908 180 | 27
6 | November | MWh 11.607 12.369 9.255 107 | 75
7 | December | MWh 16.057 16.787 17.405 104 | 104
8 Osszesen MWh 84.587 86.142 77.937 102 | 90
2.1.1.2 A hétermelés programmja
SSZZ Megnevezés | Egység Realizalva Terv Becslés Index
o 2017 2018 2018 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Termelés MWh 88.763 90.486 81.198 | 102 90
2 | Ellatas MWh 84.587 86.142 77.937 | 102 90
3 | Technolégiai | MWh 4.187 4.344 104 75
. 3.261
fogyasztas
2.1.1.3 A fogyasztok szama a fogyasztok kategoriaja alapjan
Sc?r- Megnevezés | Egység Realizalva Terv Becslés Index
szam 2017 2018 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Lakossagi szam 10.137 10.137 10.188 100 101
2 | Uzleti szam 326 326 335 100 103
3 | Osszesen szam 10.463 10.463 10.523 100 101
2.1.1.4 A hoétermelés programmja a fogyasztok kategoriaja alapjan
Sor- . e . Index
<74 Megnevezés Egysé | Realizalva Terv Becslés
o g 2017 2018 2018 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Lakossagi MWh 59.211 60.300 54.556 102 90
2 | Uzleti MWh 25.376 25.842 23.381 102 90
3 | Osszesen MWh 84.587 86.142 77.937 102 90




2.2. Mérleg

A MERLEG 31.12.2018.12.13.-4n

1 Melléklet

000 dinarban
Slf‘mlat' TETEL AO | Terv Realizacio
csopor ,
szémla P 2018.12.3 | (becslés)
1 2018.12.31.
BEFEKTETT ESZKOZOK
0 A.JEGYZETT DE MEG BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B.ALLANDO VAGYON 0002 | 1.425.064 | 1.342.449
(0003+0010+0019+0024+0034)
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 | 1.772 1.935
(0004-+0005+0006+0007+0008+0009)
010 ¢és a 1. Fejlesztési beruhazasok 0004 | 0 0
019 rész
011, 012 és | 2. Koncesszidk, szabadalmak, licenciak, ara 0005 | 1.772 1.935
a 019 rész | és szolgaltatasi markak, szoftver és egyeb
jogok
013 ésa 3. Goodwill 0006 | O 0
019 rész
014 és a 4. Egyéb immaterialis javak 0007 | O 0
019 rész
015¢ésa 5. Immaterialis javak eldkésziiletben 0008 | 0 0
019 rész
0l6¢ésa 6.Immaterialis javakra adott elélegek 0009 | O 0
019 rész
2 II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES | 0010 | 1.421.222 | 1.338.345
FELSZERELESEK (0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015+ 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és | 1. Foldek 0011 |15 15
a 029 rész
022 és a 2. Epitészeti 1étesitmények 0012 | 992.876 942.374
029 rész
023 ésa 3. Berendezések és felszerelések 0013 | 361.426 315.679
029 rész
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024 ¢ésa 4. Befektetési célu ingatlanok 0014 | 0 0
029 rész
025 ¢és a 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és 0015 | 162 162
029 rész felszerelések
026 és a 6. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelések | 0016 | 66.463 80.015
029 rész elokészitésben
027 ¢ésa 7. Beruhazas mas vagyonaba, berendezésébe | 0017 | O 0
029 rész ¢s felszerelésébe
028 és a 8. Eldlegek ingatlanokra, berendezésekre és 0018 | 100 100
029 rész felszerelésre
3 III. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 | 0019 |0 0

+ 0022 + 0023)
030, 031 ¢és | 1. Erdok és tobbéves ndvényteremesztés 0020 | 0 0
a 039 rész
032 ¢és a 2. Tenyészallomany 0021 |0 0
039 rész
037 és a 3. Biologiai eszkdzok eldkésziiletben 0022 | 0 0
039 rész
038 ¢ésa 4. Eldlegek bioldgiai eszkdzokre 0023 | 0 0
039 rész
04. kivéve | IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI 0024 | 2.070 2.169
a 047 BEFEKTETESEK (0025 + 0026 + 0027 +

0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 ¢ésa 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozaban 0025 | 0 0
049 rész
041 ¢sa 2. Tartos részesedés a kapcsolt vallalkozasok | 0026 | 0 0
049 rész tokéjében ¢és a kozos vegyes

vallalkozasokban
042 u neo | 3. Egyéb jogi személyek tokéjében valod 0027 | 50 50
049 részesedés valamint egyéb eladhato

értékpapirokban
043, rész, 4. Hosszulejarat befektetések az 0028 | 0 0
044 rész és | anyavallalatban és a lednyvallalatokban
049 rész
043 rész, 5. Hosszulejarata befektetések az egyéb 0029 | 0 0
044 rész és | kapcsolt vallalkozasokban
a 049 rész
045 rész és | 6. Hosszulejarati befektetés belfoldon 0030 | O 0
a 049 rész
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045 rész és | 7. Hosszulejarati befektetések kiilfiilldon 0031 |0 0
a 049 rész
046 és a 8. Ertékpapirok melyeket azok 0032 |0 0
049 rész esedékességéig tartanak meg
048 és a 9. Egyéb hosszulejarati pénziigyi 0033 | 2.020 2.119
049 rész befektetések
5 V. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0034 | 0 0
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040
+ 0041)
050 és a 1. Kovetelések az anyavallalattol és a 0035 |0 0
059 rész kapcsolt vallalkozasoktol
051 és a 2. Kovetelések egyéb kapcsolt 0036 | 0 0
059 rész vallalkozasoktol
052 és a 3. Kovetelések hiteles fizetést 0037 | 0 0
059 rész aruértékesitésbol
053 és a 4. Kovetelések pénziigyi lizing altal 0038 | 0 0
059 rész értékesitett aruért
054 és a 5. Szavatossagi kovetelések 0039 | 0 0
059 rész
055¢sa 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040 | O 0
059 rész
056 és a 7. Egyéb hosszulejarata kovetelések 0041 | O 0
059 rész
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 | 0 0
G. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0043 | 331.565 227.751
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 +
0070)
1Csoport I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 | 0044 | 118.140 61.800
+ 0049 + 0050)
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok ¢és 0045 | 88.140 61.541
kellékek
11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen 0046 | 0 0
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047 | 0 0
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13 4. Aruk 0048 | 0 0
14 5. Allandé eszkozok melyeket értékesitésre 0049 | 0 0
szantak
15 6. Kifizetett el6legek tartalékokra és 0050 | 30.000 259
szolgaltatasokra
II. KOVETELESEK ERTEKESITES 0051 | 175.200 31.790
ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056 + 0057 + 0058)
200 és a 1. Belfoldi vevok — anyavallalatokban és 0052 |0 0
209 rész leanyvallalatokban
201 és a 2. Kiilfoldi vevok — anyavéllalatok és 0053 |0 0
209 rész leanyvallalatok
202 és a 3. Belfoldi vevok — egyéb kapcsolt 0054 | 0 0
209 rész vallalkozasok
203 és a 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcesolt 0055 |0 0
209 rész vallalkozasok
204 és a 5. Belfoldi vevok 0056 | 175.200 31.790
209 rész
205¢ésa 6. Kiilfoldi vevék 0057 | 0 0
209 rész
206 és a 7. Egyéb kovetelések 0058 | 0 0
209 rész aruértékesitésbol
21 1. KULONLEGES MUNKAKBOL 0059 | 7 7
SZARMAZO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 | 628 8.360
236 V. PENZUGYI ESZKOZOK MELYEKET 0061 | 0 0
VALOS ERTEK SZERINT HATAROZNAK
MEG AZ EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kivéve a | VL ROVIDL’EJARATU PENZUGYI 0062 | 12.100 69.028
236 és a BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 +
237 0066 + 0067)
230 ¢és a 1. Rovidlejarata pénziigyi hitelek és 0063 | 0 0
239 rész befektetések — anyavallalatok és
leanyvallalatok
231¢ésa 2. Rovidlejarata pénziigyi hitelek és 0064 | 0 0
239 rész befektetések — egyéb kapcsolt vallalkozasok
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232 ésa 3. Rovidlejarata belfoldi hitelek és 0065 | 2.100 2.955

239 rész befektetések

233 ¢sa 4. Rovidlejaratt kiilfoldi hitelek és 0066 | 0 0

239 rész befektetések

234, 235, 5. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi befektetések | 0067 | 10.000 66.073

238 és a

239 rész

24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES 0068 | 13.290 47.924
KESZPENZ

27 VIIL. ALTALANOS FORGALMI ADO 0069 | 9.000 8.166

28 kivéve | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK | 0070 | 3.200 676

288
D. OSSZES ESZKOZOK = MUKODESI 0071 | 1.756.629 | 1.570.200
ESZKOZOK (0001 + 0002 + 0042 + 0043)

88 GY. MERLEGEN KiVULI ESZKOZOK 0072 | 207.687 175.386
FORRASOK
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0401 | 972.449 872.612
0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) >
0= (0071 — 0424 — 0441 — 0442)

30 L. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 | 0402 | 783.572 783.572
+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410)

300 1. Részesedési tdke 0403 | 0 0

301 2. A korlatolt feleldsségli tarsasagok 0404 | 0 0
részesedései

302 3. Részesedések 0405 | 0 0

303 4. Allami téke 0406 | 783.572 783.572

304 5. Tarsadalmi toke 0407 | 0 0

305 6. Szovetkezeti részesedések 0408 | 0 0
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306 7. Részvénykibocsatasi prémium 0409 | 0 0
309 8. Egyéb alaptdoke 0410 | 0 0
31 II. JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT 0411 | 0 0
TOKE
047 s 237 | IIL FELVASAROLT SAJAT 0412 | 0 0
RESZVENYEK
32 IV. TARTALEKOK 0413 | 0 0
330 V. ERTEKHELYESBITESI TARTALEKOK | 0414 | 0 0
AZ IMMATERIALIS VAGYON,
INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
FELSZERELESEK
ERTEKHELYESBITESE ALAPJAN
33 kivéve a | VINEM REALIZALT NYERESEGEK 0415 |0 0
330 ERTEKPAPIROK ES EGYEB
KOMPONENSEK ALAPJAN AZ EGYEB
ATFOGO EREDMENYEKBOL (az
egyenleg szamla a 33 csoportbol kivéve a
330)
33 kivéve | VIL. NEM REALIZALT VESZTESEGEK 0416 | 0 0
a330 ERTEKPAPIROK ES EGYEB
KOMPONENSEK ALAPJAN AZ EGYEB
ATFOGO EREDMENYEKBOL (a negativ
egyenleg szamla a 33 csoportban kivéve a
330)
34 VIIL. NYERESEG (0418 + 0419) 0417 | 188.877 89.040
340 1. Az el6z6 évek nyeresége 0418 | 168.030 79.603
341 2. A foly6 és nyeresége 0419 | 20.847 9.437
IX. NEM ELLENORZO RESZESEDES 0420 | 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 | 0 0
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 | 0 0

15




351 2. Folyo év vesztesége 0423 1 0 0
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES | 0424 | 291.679 | 194.970
KOTELESSEGEK (0425 + 0432)

40 H. HOSSZULEJARATU LEKOTOTT 0425 | 6.500 6.555
TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + 0429
+ 0430 + 0431)

400 1. Hosszulejarata lekotott tartalékok 0426 | 0 0
szavatossagi 1d6 alatti koltségekre

401 2. A természeti kincsek felujitasara vonatkozo | 0427 | 0 0
koltségek lekotott tartaléka

403 3. Lekotott tartalékok szerkezetatalakitasi 0428 | 0 0
koltségekre

404 4. Lekotott tartalékok a munkavallalok 0429 | 6.500 6.555
munkabéreire €s egy€b juttatisaira

405 5. Lekotott tartalékok a birdsagi eljarasok 0430 | 0 0
koltségeire

402 ¢és 409 | 6. Egyéb hosszulejaratu lekotott tartalékok 0431 |0 0

41 II. HOSSZULEJARATU KOTELESSEGEK | 0432 | 285.179 | 188.415
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
+ 0439 + 0440)

410 1. Tékébe konvertalhato kotelességek 0433 | 0 0

411 2. Az anyavallalatok ¢és a leanyvéllalatok 0434 | 0 0
iranti kotelességek

412 3. Kotelességek egyéb kotott vallalkozasok 0435 | 0 0
irant

413 4. Kotelességek a kiallitott értékpapirok 0436 | 0 0
alapjan egy éves periodustol hoszabb idore

414 5. Hosszulejarat hazai kdlcsonok és hitelek | 0437 | 285.179 188.415

415 6. Hosszulejarata kiilfoldi kolesondk és 0438 | 0 0
hitelek

416 7. Kotelességek pénziigyi lizing alapjan 0439 | 0 0
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419 8. Egyéb hosszulejarati kotelességek 0440 | 0 0

498 V. ELHALASZTOTT 0441 | 918 918
ADOKOTELESSEGEK

42 t6149 - | G. ROVIDLEJARATU KOTELESESGEK 0442 | 491.583 501.700

ig (kivéve | (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461

a 498) + 0462)

42 I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 0443 | 38.566 18.853
KOTELESSEGEK (0444 + 0445 + 0446 +
0447 + 0448 + 0449)

420 1. Rovidlejaratu hitelek az anyavallalattol és 0444 | 0 0
a kotott vallalkozasoktol

421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kotott 0445 | 0 0
vallalkozasoktol

422 3. Belfoldi rovidlejaratu hazai hitelek és 0446 | 0 0
kolecsonok

423 4. Rovidlejaratu kiilfoldi hitelek és kolesonok | 0447 | 0 0

427 5. Az alland6 eszk6zok altali kotelességek és | 0448 | O 0
a megszunt tevékenységek eszkozeire melyek
értékesitésre vannak szanva

424,425, 6. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi kotelességek | 0449 | 38.566 18.853

426 és 429

430 II. ATVETT ELOLEGEK, FOGLALOK ES | 0450 | 1.900 2.399
OVADEKOK

43 kivéve a | 111, UZLETI KOTELESSEGEK (0452 + 0451 | 106.488 56.392

430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)

431 1. Szallitok — belfoldi anyavallalatok és 0452 | 0 0
lednyvallalatok

432 2. Szallitok — kiilfoldi anyavallalatok és 0453 |1 0 0
lednyvallalatok

433 3. Szallitok — egyéb hazai kotott 0454 | 0 0
valallkozasok

434 4. SzAllitok — egyéb kiilfoldi kotott 0455 | 0 0
valallkozasok

435 5. Belfoldi szallitok 0456 | 106.488 56.392
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436 6. Kiilfoldi szallitok 0457 | 0 0

439 7. Egyéb tizleti kotelességek 0458 | 0 0
44, 45 és IV. EGYEB ROVIDLEJARATU 0459 | 4.850 93.282
46 KOTELESSEGEK
47 V. KOTELESSEGEK AZ ALTALANOS 0460 | 40 0
FORGALMI ADORA
48 VL. EGYEB ADOKRA, JARULEKOKRA 0461 | 45 34
ES EGYEB KOZTERHEKRE
VONATKOZO KOTELESSEGEK
49 kivéve a | VIL. PASSZIV IDOBELI 0462 | 339.654 330.740
498 ELHATAROLASOK
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0463 | 0 0

0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 —
0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 —0071)>0

GY. ESZKOZOK OSSZESEN (0424 + 0442 | 0464 | 1.756.629 | 1.570.200
+ 0441 + 0401 — 0463) >0

89 E. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK 0465 | 207.687 175.386

Az lizleti tervvel 2018. évre, a tervezett mérleg eszkdzei és kotelességei Osszege 1.756.629 ezer dinar, és
az eredmény értékelése pedig 1.570.200 ezer dinar. Ezen kiilonbségek a kdvetkezd mérlegtételeknél
jelentkez6 eltérések miatt kelezkezteke:

AOP 0010 — Az Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre tervezett 1.421.222 ezer dinar, az
eredmény értékelése pedig Osszesen 1.338.345 ezer dinart tett, ezen eltérés oka abban volt, hogy az
épitészeti 1étesitmények, berendezések €s felszerelések egy része nem lett aktivalva mert munkalatok voltak
folyamatban, ami kdzvetlen korrelacidban van az AOP 0016 — Ingatlanok, berendezésel és felszerelések
elokészitésben mérlegtétellel, mely 66.463 ezer dinarban tervezett, a teljesités becslése pedig 80.015 ezer
dinar 6sszegben volt.

AOP 0024 — Hosszatavu pénziigyi befektetések tervezettek 2.070 ezer dinar 6sszegben, a teljesités becslése
pedig 2.169 ezer dinart volt, azért mert az AOP 0033 — Egyéb hossztlejaratu pénziigyi befektetések nevii
tételnél valtozas keletkezett, melyre 2.020 ezer dinar érték volt tervezve, a teljesités becslése pedig 2.119
ezer dinar volt, és mindez a lakashitel értékhelyesbitése miatt tortént.

AOP 0043 — Forgoeszkozok 331.565 ezer dinarban tervezettek, a teljesités becslése pedig 227.751 ezer
dinar volt. Ezen kiilonbség az AOP 0044 — Készletek, méghozza a kdvetkezd tételek: AOP 0045 — Anyagok,
alkatrészek, szerszamok és kellékek és az AOP 0050 — Kifizetett elélegek készletekre és szolgaltatasokra,
csokkenése miatt keletkezett mert a beruhazasokat elhalasztottak a kovetkez6 periodusra.

AOP 0056 — Belfoldi vevok 175.200 ezer dinarban tervezett, a teljesités becslése pedig 31.790 ezer dinar
volt, mely csokkenéshez azért keriilt sor mert szétvalasztottak a vevok iranti koveteléseket - a vevok iranti
héenergia értékesitése kovetelése alapjan - a vevoktdl felhalmozott kamatok kdveteléseit, valamint az
iddjarasi feltételek miatt, azért mert az, a hdenergia csokkentett hasznalatat idézte eld, az pedig kihatott a
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szdmlazasi érték csokkenésére. Ezen mérlegtétel csokkenésére kihatott a vevdk iranti kovetelések
hatékonyab megfizettetése is.

AOP 0060 — Egyébb kovetelések, mely kdzvetlen korrelacidvan van az AOP 0056 — Belfoldi vevok, azért
mert az AOP 0060-on talalhatok a vevok altali kovetelésekre vonatkozé kamatok.

AOP 0062 — Rovidlejarati pénziigyi beruhdzasok 12.100 ezer dinar Osszegben tervezett, a teljesités
becslése pedig 69.028 ezer dinart tesz, s ezen novekedésre azért keletkezett mert az AOP 0067 — Egyéb
rovidlejarat pénziigyi beruhdzasok tételén,megnovekedtek a lekotott bankbetétek.

AOP 0068 — Készpénz ekvivalensek és készpénz 13.290 ezer dinar 6sszegben tervezett, a teljesités becslése
pedig 47.924 ezer dinart tesz, ezen becslés novekedése az iizleti hdenergia vevditdl befizetett eldlegek
kovetkeztében keriilt sor, valamint a likviditasi kolcson bearalmlasa miatt amely 2018.-ban realizalodott.
AOP 0072 — Meérlegen kiviili eszk6zok 207.687 ezer dindr dsszegben tervezett, a teljesités becslése pedig
175.386 ezer dinart tesz, a csokkenéshez a szallitoknak, a valtok visszaadasa miatt tortént.

AOP 0417 — A nyereség 188.877 ezer dinar Osszegben tervezett, a teljesités becslése pedig 89.040 ezer
dindrban, ezen csokkenés az Alapito iranti kotelezettség atigazolasa miatt keriilt sor, a zarszamadas szerint
a 2017. évi nyereség (70%) részében.

AOP 0437 — Hosszulejarata belfoldi kolesonok és hitelek 285.179 ezer dinar Osszegben tervezett, a
teljesités becslése pedig 188.415 ezer dinart volt, a csokkenésig azért keriilt sor mert megvaltozott a
likviditasi kolcson hatarideje, mely els6déegesen két évre volt tervezve, a realizicio becslése pedig egy
évre, ami a hosszulejarati kotelességek csokkenéséhez vezet.

AOP 0456 — A belfoldi szallitok 106.488 ezer dinar 6sszegben tervezett, a teljesités becslése pedig 56.392
ezer dindrt tesz, a csokkenésig a beruhazasok - az elkdvetkezo idére valo - elhalasztisa végett tortént.
AOP 0459 — Egyéb rovidlejarata kotelességek 4.850 ezer dinar értékben tervezettek, a teljesités becslése
pedig 93.282 ezer dinar, mely kdzvetlen korrelacioban van az AOP 0417 — Nem besorolt nyereség, és a
kotelességek egy részére vonatkozik a 2017. évi kimutatott nyereségbdl az Alapito irant.

AOP 0462 — Passziv id6beli elhatarolasok 339.654 ezer dinar dsszegben tervezett, a teljesités becslése pedig
330.740 ezer dinart tesz, a csokkenés a kapott tamogatasok kiszamitott értékcsokkenés-0sszege miatt
tortént.

AOP 0465 — Mérlegen kiviili nyilvantartas 207.687 ezer dinar 6sszegben tervezett, a teljesitett becslés pedig
175.386 ezer dinart tesz, a csOkkenésig a szallitoknak a valtoik visszaadasa miatt tortént, melyek a
kotelességek rendes teljesitése biztositasara lettek atadva valamint a szavatossagi peridodus miatt.
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2.3. Eredménykimutatas

egyebb kapcsolt
vallalkozasoknak

1a Melléklet
EREDMENYKIMUTATAS 2018.01.01- 12.31. periédusra
000 dinarban
Szamla | TETEL AO | Terv Realizacio (becslés)
csoport P 2018.01.01-12.31. | 2018.01.01-12.31.
szamla
UZLETI TEVEKENYSEG
BEVETELE
60-t61 A. UZLETI BEVETELEK 1001 739.777 695.350
65, (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
kivéve
62 és 63
60 I. ARUERTEKESITESEBOL | 1002 0 0
EREDO BEVETELEK (1003
+ 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1008)
600 1. Az anyavéllaltok és a 1003 0 0
leanyvallalatok részére
értékesitett aru bevételei a
belfdldi piacon
601 2. Az anyavallaltok és a 1004 0 0
leanyvallalatok részére
értékesitett aru bevételei a
kiilf61di piacon
602 3. Belfoldi piacon torténd 1005 0 0
értékesités bevétele egyéb
kapcsolt vallalkozésoknak
603 4. Kiilfoldi értékesités bevétele | 1006 0 0
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604

5. Belfoldi érékesités bevétele

1007

605

6. Kiilfoldi értékesités bevétele

1008

61

II. ATERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESE BEVETELE
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 +
1014 + 1015)

1009

709.361

667.186

610

1. Belfoldi értékesitésbol
szarmazo bevétel a termékek,
¢s szolgaltatasok értékesitése
alapjan az anyavallalatoknak és
a leanyvallalatoknak

1010

611

2. Kiilfoldi értékesitésbol
szarmazo bevétel a termékek és
szolgéltatasok értékesitése
alapjan az anyavallalatoknak és
a leanyvallalatoknak

1011

612

3. Egyéb belfoldi kapcsolt
vallalkozasok iranti
értékesitésbdl szarmazo bevétel
a termékek és szolgaltatasok
értékesitése alapjan

1012

613

4. Egyéb kiilfoldi kapcsolt
vallalkozasok iranti
értékesitésbol szarmazo bevétel
a termékek ¢€s szolgaltatasok
értékesitése alapjan

1013

614

5. A belfoldi piacon a termékek
¢s szolgaltatasok
értékesitésebdl eredd bevétel

1014

709.361

667.186

615

6. A kiilfoldi piacon a
késztermékek és szolgaltatasok
értékesitésébdl eredd bevétel

1015

64

I1I. PENZJUTALMAKBOL,
SZUBVENCIOKBOL,
PENZBELI
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL
AJANDEKOZASBOL
EREDO BEVETELEK

1016

10.533

9.739

65

IV. EGYEB UZLETI
BEVETELEK

1017

19.883

18.425
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UZLETI KOLTSEGEK

50-t61 | B. UZLETI KOLTSEGEK 1018 718.439 688.024
55,62 | (1019 —1020—1021 + 1022 +
és 63 1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) > 0
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU | 1019 0 0
BESZERZESI ARA
62 II. BEVETELEK A 1020 0 0
TELJESITMENYEK ES AZ
ARUK AKTIVALASABOL
630 1. AKESZLETEK ES A 1021 0 0
FELKESZARU, KESZARU
ES SZOLGALTATASOK
ERTEKE NOVELESE
631 IV. AKESZLETEK ES A 1022 0 0
FELKESZARU, KESZARU
ES SZOLGALTATASOK
ERTEK- CSOKKENESE
51 V. ANYAGKOLTSEG 1023 47.425 41.999
kivéve a
513
513 VI. UZEMANYAG ES 1024 387.200 390.254
ENERGIA KOLTSEGEK
52 VII. MUNKABEREK, 1025 97.680 86.985
BERJARULEKOK ES
EGYEB SZEMELYI
JELLEGU KOLTSEGEK
53 VIII. TERMELESI 1026 65.351 53.886
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI
540 IX. ERTEKCSOKKENES 1027 95.700 92.970
KOLTSEGEI
541-t61 | X. HOSSZULAJARATU 1028 0 0
549 TARTALEKOK KOLTSEGEI
55 XI. IMMATERIALIS 1029 25.083 21.930
KOLTSEGEK
V. UZLETI EREDMENY 1030 21.338 7.326
(1001 — 1018)>0
G. UZLETI VESZTESEG 1031 0 0

(1018 — 1001) > 0
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66 D. PENZUGYI BEVETELEK | 1032 9.545 8.901
(1033 + 1038 + 1039)
66, I. PENZUGYI BEVETELEK | 1033 0 0
kivéve a | A KAPCSOLT
662, VALLALKOZASOKTOL ES
663 és | EGYEB PENZUGYI
664 BEVETELEK (1034 + 1035 +
1036 + 1037)
660 1. Pénziigyi bevételek az 1034 0 0
anyavallalatoktol és a kapcsolt
vallalkozasokt6l
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb 1035 0 0
kapcsolt vallalkozasoktol
665 3. A kapcsolt vallalkozasok 1036 0 0
bevtelébol eredd részesedés és
koz0s vallalkozasokbol
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 0 0
662 II. KAMATOKBOL EREDO | 1038 9.050 8.147
BEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYEKTOL)
663 és | III. POZITIV 1039 495 754
664 ARFOLYAMKULONBSEGE
K ES POZITiV VALUTA
FELTETELEK (HARMADIK
SZEMELYEK IRANT)
56 GY. PENZUGYI 1040 7.460 3.688
RAFORDITASOK (1041 +
1046 + 1047)
56, I. AKAPCSOLT 1041 538 117
kivéve a | VALLALKOZASOKKAL
562, VALO VISZONYOKBOL
563 ¢s | EREDO PENZUGYI
564 RAFORDITASOK ES
EGYEB PENZUGYI
RAFORDITASOK (1042 +
1043 + 1044 + 1045)
560 1. Az anyavéllalatokkal és a 1042 0 0
fliggd vallalatokkal valo jogi
viszonybdl eredd pénziigyi
raforditasok
561 2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal | 1043 0 0

valo jogi viszonybdl eredd
pénziigyi raforditdsok
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565 3.A kapcsolt vallalatok ¢és 1044 0 0
koz0s vallalkozasok
vesztes€égében vald részesedés
566 és | 4. Egyéb pénziigyi raforditasok | 1045 538 117
569
562 II. KAMATOKBOL EREDO | 1046 6.422 2.958
RAFORDITASOK
(HARMADIK SZEMELYEK
FELE)
563u | [Il. NEGATIV 1047 500 613
564 ARFOLYAMKULONBSEGE
K ES POZITiV VALUTA
FELTETELEK (HARMADIK
SZEMELYEK IRANT)
E. FINANSZIROZASBOL 1048 2.085 5.213
EREDO NYERESEG (1032 —
1040)
7S. FINANSZIROZASBOL 1049 0 1.787
EREDO VESZTESEG (1040 —
1032)
683 és | Z. AZEGYEB VAGYON 1050 25.500 18.677
685 ERTEKHELYESBITESE
ALTALI BEVETEL MELYET
A TISZTESSEGES ERTEK
SZERINT MUTATNAK FEL
AZ
EREDMENYKIMUTATAS
KERETEBEN
583és | 1. AZEGYEB VAGYON 1051 26.300 9.549
585 ERTEKHELYESBITESE
ALTALI RAFORDITASOK,
MELYET A TISZTESSEGES
ERTEK SZERINT
MUTATNAK FEL AZ
EREDMENYKIMUTATAS
KERETEBEN
67 és J. EGYEB BEVETELEK 1052 500 120
68,
kivéve a
683 és
685
57 és K. EGYEB RAFORDITASOK | 1053 2.276 627
58,
kivéve a
583 és
585
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L.AZ UZLETI MUVELET
ADOZAS ELOTTI
BEVETELE

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 +
1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

20.847

11.102

LJ. AZ UZLETI MUVELET
ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. AZ UZLETI MUVELET
NETTO BEVETELE,
MELYET
MEGSZUNTETNEK, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA
ES AZ ELOZO PERIODUS
HIBAI JAVITASA

1056

59-69

H. AZ UZLETI MUVELET
NETTO VESZTESEGE,
MELYET
MEGSZUNTETNEK, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA
ES AZ ELOZO PERIODUS
HIBAI JAVITASA

1057

NJ. ADOZAS ELOTTI
EREDMENY (1054 — 1055 +
1056 — 1057)

1058

20.847

11.102

0. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056)

1059

P. ADOZOTT EREDMENY

721

I. APERIODUS
ADOKOLTSEGE

1060

3.127

1.665

722 1ész

1. A PERIODUS
ELHALASZTOTT
ADOKOLTSEGEI

1061

722 1ész

I11. A PERIODUS
ADOBEVETELEI

1062

723

R. AMUNKAADO
KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELMEI

1063
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S. NETTO EREDMENY (1058

— 1059 — 1060 — 1061 + 1062 -
1063)

1064

17.720 9.437

T. NETTO VESZTESEG
(1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063)

1065

I. ANETTO EREDMENY
MELY A
KISRESZVENYESEKET
ILLETI MEG

1066

II. NETTO EREDMENY
MELY A TOBBSEGI
TULAJDONOST ILLETI
MEG

1067

1. ANETTO VESZTESEG
MELY A
KISRESZVENYESEKET
ILLETI MEG

1068

IV. NETTO VESZTESEG
MELY A TOBBSEGI
TULAJDONOST ILLETI
MEG

1069

V. RESZVENYRE JUTO
EREDMENY

1. Alapvet6 eredmény
részvényenként

1070

2. Csokkentett (higitott)
eredmeény részvényenként

1071

Az iizleti eredmények érékelése 2018. évre

A kovetkez6 pénziigyi eredmény értlékelése a 2018. évre.

ezer dinarban

Terv 2018.
Becslés 2018.
(RSD) (RSD)

1 2 3
Osszjovedelem 775.322 726.625
Osszkoltség 754.475 715.523
Brutto nyereség 20.847 11.102
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ezer dinarban

Osszetevok Terv 2018.
Becslés 2018.

1. Brutt6 jovedelem 20.847 11.102
2. A periddus adokdltsége 3.127 1.665
3. Nett6 jovedelem (1-2) 17.720 9.437
4. A nyereség 70% befizetése

az Alapitonak 12.404 6.606
5. Sajat beruhazasok 30% 5.316 2.831

A KK ,,Szabadkai Tavfiitdmiivek* Szabadka ugy becsli, hogy a 2018. évre pozitiv pénziigyi
eredményt fog elérni 9.437 ezer dinar nettd dsszegben, viszonyitva az eldzdleg tervezett pozitiv

pénziigyi eredményhez képest, a 17.720 ezer dinér nettd dsszegben.

A tervezett bevételek és koltségek szerkezete ezer dinarban a 2018. évre a kovetkez6:

S.sz. Megnevezés Terv 2018. Becslés 2018. | Index
4/3

1 2 3 4 5

1. OSSZBEVETEL 775.322 726.625 94

1.1. Uzleti bevételek 739.777 696.261 94

1.1.1. | Ertékesités arbevétele 709.361 667.303 94

1.1.1.1 | Hoener.értékes. lakossag 452.183 418.647 93

1.1.1.2 | Hoener.értékes.iizleti haszn. 253.640 248.184 98
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1.1.1.3 | Egyeéb bevét.a szolgaltatas. 3.538 472 13
1.1.2. Bevét.adomany. és artamogat. 10.533 10.533 100
1.1.3. Bevételek a bérleti dijakbol 19.883 18.425 93
1.2. Pénziigyi bevételek 9.545 8.901 93
1.3. Bevételek az értékhelyesbitésekbdl 25.500 21.343 84
1.4. Egy¢éb bevételek 500 120 24
2. OSSZKOLTSEG 754.475 715.523 95
2.1. Uzleti raforditasok 718.439 701.659 98
2.1.1. | Anyagkoltségek 47.425 42.244 89
2.1.2. | Uzemanyag és energiakéltségek 387.200 400.648 103
2.1.3. | Munkabérek, bérjarul. egyéb személyi 97.680 86.985 89
raford.
2.1.4. | Termelési szolgalt.koltségek 65.351 55.635 85
2.1.5. | Ertékesokkenés kiltségek 95.700 92.970 97
2.1.6. | Immateridlis koltségek 25.083 23.177 92
2.2. Pénziigyi koltségek 7.460 3.688 49
2.3. Az ingatlanok értéke 0sszehang. 26.300 9.549 36
2.4. Egyéb raforditasok 2.276 627 28

A 2018. évre vonatkozé Uzleti programmal az &sszkdltésg 775.322 ezer dinar dsszegben tervezett, a
teljsesités becslése pedig 726.625 ezer dinart tesz, vagyis 94%, 11 honapos teljesités alapjan és a 2018.
december becslése alapjan, mely magédbafoglalja a hdenergia ara emelkedését is 2018. december 1-t6l. Az
Osszbevétel teljesitése becslésére, a legnagyobb hatassal voltak az értékesitésbol ered6 eredmények, melyek
94%-ban realizalodtak.

A felbecsiilt értékesitésbdl szarmazo bevételek strukturaja a kovetkezo:

- Az értékesitésbol eredd felbecslett bevételek 667.303 ezer dinart tesznek, és a tervezetthez képest, mely
709.361 ezer dinar Osszegben volt tervezve, a realizacid 94 %-os. A realizaciora kihatott az iizleti
felhasznalok részére a hdenergia alacsonyabb mennyiségli értékesitése 248.184 ezer dinar Osszegben, a
tervezett 253.640 dinar Gsszeg helyett (a csokkenés 2%-o0s). A bevételek a lakossag iranyaban torténd
héenergia értékesitése 418.647 ezer dinarban realizalodott, a tervezett 452.183 ezer dinar 6sszeghez képest,
az eredmény 7%-kal kevesebb. A héenergia értékesitésébdl eredd bevételek alacsonyabb megvalositasanak
oka az, hogy a folyd év oktoberében, a hdenergiaellatas csak 10 napig tartott, kisebb intenzitassal, és az
kihatott a bevételek csokkenésére.

- A felbecslett egyéb bevételek a szolgaltatas értékesitésébdl 472 ezer dinar Osszegben realizalodott, mely
a hdrendszerbe, az 1j fogyasztok csatlakozasabol erednek, méghozza az allokatorok beszerelésébdl eredd
bevételek, a lakoépiiletekben levé hdallomasok nagyjavitdsabol eredd bevételek és a tervezett 3.538 ezer
dinarhoz képest, a realizacié 13%. A 2018.-as évben a fentiekben emlitett munkalatokbol, nagyon kevés
keriilt magvalésitasra.

- Az adomanyokbol eredd bevételek becslése, a megvalositott adomanyokbol és artamogatasokbol erednek
és 10.533 ezer dinar Osszeget tesznek, a 10.533 ezer dinar tervezetthez képest, és azzal 100%-ban
realizalodtak. Ezen bevételek legnagyobb része az EFU adomanyaibél ered. Az adomanyokbél eredd
bevételek — annak a része az értékhelysbités értéke olyan bevételeket testesit meg, melyek a kiszamitott
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értékhelyesbités koltségébdl erednek a kapott adoményok altal és azok segitségével évente regisztraljuk, a
kiszamitott értékhelyesbités koltsége aranyaban.

- A bérleti dijakbol eredd bevételek 18.425 ezer dinar dsszegben lettek becsiilve és azon bevételekre
vonatkoznak, melyek a telekommunikécios felszerelések helyiségei berbeadasabol erednek, és a bevételek
a 292-9/2015 szamu Bérleti szerzddés alapjan mely 2015.10.28.-an lett megétve KK ”’Szuboticagas*
Szabadka, az elosztohalozathoz vald csatlakozas koltségeivel kapcsolatban. A bérleti bevételek 19.883 ezer
dinar Osszegben tervezettek, €s a realizacid 93%, azért mert ugyanazon koltségek kozvetleniil kotédnek a
természetes gaz mennyisége felbecsléséhez a 2018. évben.

- A pénziigyi bevételek 8.901 ezer dinar 6sszegben lettek becsiilve és azok magabafoglaljak a kiszamitott
kamatokat a lakossagi €s az tizleti fogyasztokra és a banki betétekre vonatkozo kamatokat is. A tervezetthez
képest, a pénziigyi bevételek realizacidja becslése 93%, azon oknal fogva, mert a fogyasztoknak kevesebb
kamat keriilt felszamolasra, a fizetés rendszeressége miatt és, azért mert kisebbek voltak a betétekre
vonatkoz6 kamatok.

- Az értékhelyesbitésekbdl eredd bevételek 21.343 ezer dinar értékben lettek becsiilve, és a tervezett 25.500
ezer dinarhoz képest, 16%-0s csokkenést jelent. Ennek az oka a hdenergia ellatastat illetd kovetelések
megfizettetése a 2018. évben, a hdenergia-fogyasztoknak a stirlibben elkiildott felszolitasok végett, mely a
birdsag altali és a birdsagi végrehajtok altali megfizettetések szamat lecsokkentette.

- Az egyéb felbecslett bevételek dsszege 120 ezer dinar. Azok a csokkentett kotelezettségekre vonatkoznak
¢s a anyagok értékesitésébol eredd bevételekre vonatkozik. A tobbi bevételek, melyeket terveztek a 2018.
évre Osszesen 500 ezer inart tesznek, €s melyek 120 ezer dinar 0sszegben realizalodtak, vagyis 24% -ban a
tervezetthez képest. Az alacsonyabb realizacid okai abban rejlenek, hogy ezen bevételek legnagyobb
részben a hulladékanyag értékesitésébdl tervezettek vagyis a régi vezetékek cseréjébdl a KfW program
alapjan.

- Az 6sszkoltség becslése a 2018. évre Osszesen 715.523 dinart tesz ami 95% realizalast eredményez a
tervezett 754.475 ezer dinar 6sszeghez képest.

- A tervezett lzleti koltségek magukbafoglaljadk az anyagok koltségeit, az ilizemanyagok és az
energiakoltsékeget, a munkabérek koltségeit, bérjarulékokat és egyéb személyi raforditasokat, a termelési
szolgaltatdsok koltségeit, az értékcsokkenés koltségeit, a hosszilejaratu tartalékok koltségeit és az
immaterialis koltségeket.

- A tervezett lizleti koltségek realizalasara a 2018 évben 701.659 ezer dinar Gsszegben, a tervezett 718.439
ezer dinarhoz képest, vagyis 98% - lenagyobb kihatassal a tervezett iizemanyagkdltségek voltak. A f6ldgaz
¢s az elektromos energia 387.200 ezer diar 6sszegben tervezettek, és a tervezett megvalositds magasabb
Osszegben 390.254 ezer dinarban realizalt, a f6ldgaz magasabb beszerzési ara miatt. Az anyagkdltségek
47.425 ezer diarban tervezett, a tervezett érték pedig 42.244 ezer dinar, vagyis 89% azért, mert a beruhazasi
aktivitdsok a kovetkezd periddusra lettek elhalasztva.

A munkabérek, bérjarulékok és egyéb személyi jellegii raforditasok 86.985 ezer dinarban tervezettek és
alacsonyabbak a 97.680 ezer dinar tervezetthez képest, 11%-al.Annak oka a munkavallalok részére
kevesebb munkabér fizetése a betegszabadsagok miatt, és abbdl az okbdl kevesebb keriilt befizetésre a
Szerb Koztarsasag koltésgvetésébe is, kevesebb térités keriilt kifizetésre a szolgaltatasi szerzodések alapjan
is, csokkentek a munkara jovetel és menetelre vonatkozo utikoltségek is (a munkavallalok betegszabadsagai
miatt).

- A termelési szolgaltatasok koltségei 65.351 ezer diarban tervezettek, a teljesités becslése 55.635 ezer
dinart tesz vagyis 15%-kal kevesebbek a tervezettekhez képest, az aramfejleszté és elosztorendszer
karbantartasaval kapcsolatos kivitelezett munkak kisebb mennyisége miatt (épitészeti munkalatok, siirgds
beavatkozasok az alacsonyépitészetben, gépészeti és eletromos munkalatok a hajtoberendezéseken,
kéményjavitas).

- Az értékcsokkenés tervezett koltségei alacsonyabbak a tervezett 3%-hoz képest, annak az oka az
alapeszko6zok késébbi aktivalasa, a tervezett periodushoz képest.

- A tervezett immateridlis koltségek (tervrajzkészitések, tanacsadasi szolgaltatdsok, a munkavallalok
keépzése, a feliilviszgalat kdltsége, a munkavallalok egészésgiigyi védelme) 23.177 ezer dinart tesznek, és
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alacsonyabbak a tervezett 25.083 ezer dinar dsszegtdl, 8%-kal mert bizonyos projekteket elhalasztottak a
kovetkezo periodusra.

- A becslett pénziigyi koltségek (kamatkoltségek, negativ arfolyamkiilonbségek...) kisebb Gsszegben
realizalddtak a tervezett 51 %-nal, a szallitok iranti rendszeres kotelességkifizetés miatt, és a KFW iranti
koltségek csokkenése miatt — az euro arfolyam alacsonyabb ingadozasai miatt.

- A becslett koltségek az ingatlanok értéke értékhelysbitését illetden alacsonyabbak a 64%-0s tervezettnél,
a héenergia felhasznalok iranti csokkentett szamu peres eljardsok miatt, az el6z6 évhez viszonyitva, mert a
stiribben elkiildott felszolitdsok miatt, megjavult a megfizettetett kovetelések szintje.

- A becslett egyéb koltségek (kartéritések, adomanyok, tdmogatasok, jotékonysagi aktivitasok) 72% -ban
kevesebbet realizalodtak a tervezetthez képest, azért mert kevesebb kifizetéseket forditottak a felsorolt
aktivitdsokra, melyek az egyéb koltségek kozé tartoznak.

2.4. A készpénzaramlas kimutatasaradl szo6l6 jelentés

. . ) ) . 1b Melléklet
KESZPENZARAMLAS JELENTES 2018.01.01. — 12.31. periédusra
000 dinarban
TETEL AO Osszeg
P
Terv 2018. Realizacio
(becslés) 2018.
1 2
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A.AZ UZLETI
TEVEKENYSEGEKBOL EREDO
KESZPENZARAMLAS

I. Az iizleti tevékenységekbol eredé 3001 | 819.280 688.132
készpénzbearamlasok (1-tol 3-ig)

1. Ertékesités és elfogadott eldlegek 3002 | 796.797 668.607
2. Az iizleti tevékenységekbdl elfogadott 3003 | 19.883 6.817
kamatok

3. A rendszeres iizletbdl eredd egyéb 3004 | 2.600 12.708
bearamlasok

I1. Az iizleti tevékenységekbdl eredo 3005 | 669.659 560.715
készpénzkiaramlasok (1-tol 5-ig)

1. A szallitok felé iranyul6 kifizetések és a | 3006 | 552.473 463.565
kifizetett el6legek

2. Munkabérek, bérjarulékok és egyéb 3007 | 94.614 78.044
személyi raforditasok

3. Kifizetett kamatok 3008 | 6.422 2.958
4. Jovedelemado 3009 | 16.150 16.148
5. Az egyéb kozbevételekre vonatkozo 3010 | O 0
kidramlasok

ITI. Netto készpénzbearamlasok az 3011 | 149.621 127.417
iizleti tevékenységekbdal (I-11)

IV. Netto készpénzkiaramlasok az iizleti | 3012 | 0 0
tevékenységekbaol (11-1)

B. KESZPENZARAMLASOK A

BERUHAZASI

TEVEKENYSEGEKBOL

I. Készpénzbearamlasok a beruhazasi 3013 | 2.200 1.147
tevékenységekbol (1-t6l 5-ig)

1. Részvények és részesedések eladdsa 3014 | O 0

(nettd bevétel)

2. Immaterialis vagyon, ingatlanok, 3015 |0 0
berendezések, felszerelések €s biologiai

anyagok eladasa

3. Egyéb pénziigyi értékesitések (nettd 3016 | O 0

bearamlasok)
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4. A beruhazasi tevékenységekbol 3017 | 2.200 1.147
elfogadott kamatok

5. Az elfogadott osztalékok 3018 | O 0

I1. Készpénzkiaramlasok a beruhazasi 3019 | 110.520 80.015
aktivitasokbal (1-tol 3-ig)

1. Részvények és részesedések vasarlasa 3020 | O 0
(nettd kiaramlasok)

2. Immaterialis vagyon, ingatlanok, 3021 | 110.520 80.015
berendezések, felszerelések és biologiai

anyagok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi értékesitések (nettd 3022 | 0 0
kiaramlasok)

I1I. Készpénzbearamlasok a beruhazasi | 3023 | 0 0
tevékenységekbdl (I-11)

IV. Nett6 készpénzkiaramlasok a 3024 | 108.320 78.868
beruhazasi tevékenységekbol (11-1)

B. PENZELESI

TEVEKENYSEGEKBOL EREDO

KESZPENZARAMLASOK

I. Készpénzbearamlasok a pénzelési 3025 | 0 0
tevékenységekbol (1-t6l 5-ig)

1. Az alaptdke ndvelése 3026 | O 0

2. Hosszulejaratu hitelek (netto 3027 | O 0
bearamlasok)

3. Rovidlejaratu hitelek (netto 3028 | 0 0
bearamlasok)

4. Egyéb hosszulejaratu kotelességek 3029 | O 0

5. Egyéb rovidlejarata kotelességek 3030 |0 0

II. Készpénzkiaramlasok a pénzelési 3031 | 55.506 18.842
tevékenységek alapjan (1-tol 6-ig)

1. Sajat részvények és sajat részesedések 3032 | 0 0
felvasarlasa

2. Hosszulejaratt hitelek (kiaramlasok) 3033 |0 0
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3. Rovidlejarath hitelek (kiaramlasok) 3034 | 51.566 18.842
4. Egyéb kotelességek (kidramlasaok) 3035 |0 0

5. Pénziigyi lizing 3036 | O 0

6. Kifizetett osztalékok 3037 | 3.940 0

I11. Netté készpénzbearamlasok a 3038 | 0 0
pénzelési tevékenységekbol (I-1I)

IV. Netté készpénzkiaramlasok a 3039 | 55.506 18.842
pénzelési tevékenységekbdl (11I-1)

G.,(")SSZ,ES ) ) 3040 | 821.480 689.279
KESZPENZBEARAMLASOK (3001 +

3013 +3025)

D.QSSZ}ES ] , 3041 | 835.685 659.572
KESZPENZKIARAMLASOK (3005 +

3019 +3031)

GY. NETT(') ] ] 3042 | 0 29.707
KESZPENZBEARAMLASOK (3040 —

3041)

E.’NET]’“(') ] , 3043 | 14.205 0
KESZPENZKIARAMLASOK (3041 —

3040)

Z.KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3044 | 27.495 18.217
IDOSZAK KEZDETEN

Z8. POZITIV , 3045 | 0 0
ARFOLYAMKULONBSEGEK A

KESZPPENZ ATSZAMITASAKOR

LNEGATIV 3046 | 0 0
ARFOLYAMKULONBSEGEK A

KESZPPENZ ATSZAMITASAKOR

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3047 | 13.290 47.924

IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044
+3045 — 3046)

2.5. A megvalésult iizleti teljesitménymutatok elemzése

2 Melléklet

A tervezett és megvaldsitott iizleti teljesitménymutatok feltérképezése

000 dinarban

Uzleti bevételek 2016. év

2017. év

2018. év

2019. év
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Terv 758.262 735.213 739.777 750.106
Teljesités 773.321 739.979 696.261 -
Teljesités/Terv (%) 102% 101% 94% -
000 dinarban
Uzleti koltségek 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 849.578 691.249 718.439 726.117
Teljesités 739.847 699.525 701.659 -
Teljesités/Terv (%) 87% 101% 98% -
000 dinarban
Osszbevétel 2016. ev 2017. ev 2018. ev 2019. ev
Terv 881.521 772.462 775.322 792.134
Teljesités 847.158 766.058 726.625 -
Teljesités/Terv (%) 96% 99% 94% -
000 dinéarban
Osszkoltség 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 878.013 726.132 754.475 766.583
Teljesités 772.629 731.394 715.523 -
Teljesités/Terv (%) 88% 101% 95% -
000 dinérban
Uzleti eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 1.830 46.329 21.338 23.989
Teljesités 81.972 34.665 -5.398 -
Teljesités/Terv (%) 4479% 75% -25% -
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Nettd eredmeny 2016. év 2017. év 2018. év 2019. ev
Terv 1.556 39.380 17.720 21.718
Teljesités 74.449 29.465 9.437 -
Teljesités/Terv (%) 4785% 75% 53% -

Amtinkavallgloi 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
szama 12.31.-en
Terv 81 69 66 66
Teljesités 69 66 66 -
Teljesités/Terv -12 -3 0 -
000 dinarban
Atlagos netto 2016. év 2017. év 2018. év 2019, év
munkabér
Terv 54.876 55.882 57.102 58.019
Teljesités 54.337 56.061 57.326 -
Teljesités/Terv (%) 99% 100% 100% -
. .. 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Ratio analizis e . s e s . s
Realizacioja Realizacioja Realizacioja Terve
EBITDA 0,138 0,166 0,181 0,174
Likviditas 1,306 1,576 0,454 0,402
Tartozas / téke 1,403 1,083 0,890 1,058
Bruttd haszonkulcs
0,01 0,022 0,017 0,035
Gazdasagossag 0,896 0,996 1,043 1,033
0,114 0,122 0,120 0,120

Termelékenység
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MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat azon nyereségét
abrazolja az adoztatas el6tt, melyet csak az operativ koltségek kivonasaval kapnak, a kamatkdltségek
és az értékcsokkenés kikotése nélkil. Ugy szamitjak ki, hogy a nyereséget/veszteséget az adoztatas
eldtt korrigaljak a kamat és az értékcsokkenés koltségeivel. Az EBITDA-nak 2016. év 6ta csokkenési
tendenciaja van évrél évre az értékcsokkenési koltségek novekedése miatt, a tékebefektetések kihatasa
miatt.

A likviditas a forg6eszkozok/rovidlejaratu kotelességek kozotti kélcsdnds viszonyt jelképezi. A
2019. évben a likviditas a legalacsonyabb, a rovidlejaratu kotelességek névekedése miatt, vagyis a
kotelességek esedékessége miatt, melyek a 2018.-as likviditasi hitel részleteit képezik.

Adossag / toke jelképezi az egész adossag (hossztlejaratl tartalékok és kotelességek, a halasztott
adokotelességeket és rovidlejarata kotelességeket) és a téke (a mérlegben a forrasok (passziva) az
Osszesitett tétel) kolcsonds viszonyat. Ez a tétel a 2019. évben nagyobb a 2018. évhez viszonyitva a
rovidlejaratu kotelességek névekedése miatt, a kotelességek esedékessége miatt a likviditasi kdlcson
alapjan.

A bruttdé haszonkulcs jelképezi az 6sszegezett nyereség (az rendszeres Ugyvitel bevételt, addztatas
elétt) / arbevétel (az aru, termékek, szolgaltatasok értékesitésébdl eredd bevétel) kolesonds viszonyat
és az 2019. Evben az el6z6 évhez viszonyitva magasabb, a nyereség novekedése miatt.

A gazdasagossag jelképezi az lizleti bevételeket / (izleti kdltségek kdlcsonds viszonyat, mely a 2019.
évben csokkent az el6z6 évhez voszonyitva, az tizleti koltségek ndvekedése miatt.

A termelékenység jelképezi a bruttd munkabér és a személyes raforditasok kdlcsonds viszonyéat
(munkabérek, bérjarulékok koltsége és egyéb személyi réforditdsok) / 0Osszes bevétel (az
eredménykimutatasban szerpld Gsszes bevétel kategoriaja 0sszege), kdlcsonds viszonyat, mely a 2019.
évben marad a tavalyi év szintjén.

2.6. Az iizleti tevékenység javitasara vonatkoz6 megvalositott folyamatok, valamint a
vallalatiranyitisban megvalésitott folyamatok

A piacok globalizacioja és a vilagkrizis kihatottak a vallalatiranyitas egyre nagyobb jelentdségére, mint
kiilonb6z6 hianyossagok és hibak eredményeként, a vallalatiranyitasban. A mindséges vallalatiranyitas a
vallalat gazdasagi ndvekedéséhez és annak fejlodéséhez vezet, javitja az iizleti eredményeket valamint a
tokepiacokhoz vald hozzaférést, csokkenti a koltségeket €s a vallalat jobb hirnevére is kihat. Ahogyan a
vallalatiranyitas belsé eljarasok bevezetését jelenti, melyek a felelGsség, attetszéség, partatlansag és
méltanyossag elvein alapulank, azzal kapcsolatban a Tavfiitémiivek az iizleti tevékenysége javitasara
valamint a mindségesebb vallalatiranyitdsba bevezette a pénziigyi folyamatokat és ellendrzéseket, €s a
kovetkezd rendszereket hozta 1étre:

- ISO 9001:2008 Mindségiranyitasi rendszer szabvanyai, 2009. évbdl

- ISO 14001:2004, Kornyezetkozponti iranyitasi rendszerek, szabvany, 2012. évbol,

- OHSAS18001:2007 Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi iranyitasi rendszer szabvanya, 2012.
évbol.

A Dbedllitott rendszerek egy egységes intergralt rendszerben szerepelnek, melyet folyamatosan

karbantartunk és javitunk, és mellyel kapcsolatban, éves szinten az akkreditalt tanusito szervezet elvégzi
annak a feliilvizsgalatat.
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A 2018. évre tervben van az Energiagazdalkodasi rendszer bevezetése és végrehajtasa a SRPS EN ISO
50001:2012 szabvany szerinti kovetelményekkel 6sszhangban.

Az emlitett szabvanyok bevezetése és fejlesztése lehetdvé teszi a vallalatnak ebben az iparagban, a
torvényes eldirdsok és az érvényben levd eldirdsok alkalmazasat, valamint vallalat nagyobb foku iizleti
felelosségét, amely magaba foglalja a stratégiai elkdtelezettséget a folyamatos fejlodésre a
kornyezetvédelem szempontjabol valamint a munkabiztonsdg és a munkaegészség szempontjabol is.

A Torvény a koltségvetési rendszerrdl, rendelkezéseivel 0sszhagban a KK “Szabadkai Tavfiitomiivek* a
végsO szakaszaban van a Pénziigyi folyamatok és ellenérzések implementacidja terén, mely magabafoglalja
az Osszes eljards meghatarozasat, melyek egy vagy tobb procedurdbol allnak, melyek szerint pontosan
meghatarozottak a munkavallalok felel6sségei és kotelességei, melyek alapjan csokkenek a miikodési
kockazatok. Az eljarasok definialasanak f6 célja az, hogy a vallalatban, a tevékenységeket ellenorzés alatt

sziikséges tartani, és ezaltal elérhetd az aktivitdsok menedzselése, mely lehetdvé teszi a vallalat végsd céljai
megvalositasat.

3. CELOK ES TERVEZETT AKTIVITASOK 2019. EVRE
3.1. A hdenergia-termelés programmja
A 2019. évre a kdvetkezé méretli hGenergia-termelés a tervezett MWh-ben:

- atermelés-szolgaltatasok fizikai mennyisége
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Sor- grmék/szolgél tat | Egység Realizalva Terv Becslés Terv Index
szam 4s megnevezése 2017 2018 2018 2019 5/4 | 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Héenergia

termelés MWh 88.763 90.486 81.198 88.951 102 | 90 109

A 2019.évre vonatkozo termelés volumene tervezésekor, a kovetkezo tényezok keriiltek figyelembe:
a. A fitési szezon hossztartama, mindendben Osszhangban a Hatdrozat a varos hdellatasa
feltételeirdl és modjardl, mely a folyd év 10.15-t6l, a kdvetkezo év 04.15.-ig tart,

b. a fiitott helyiségben a hoémérséklet a fenti Hatarozat 33. szakasza 2. bek.van meghatarozva.

c. a2019. évre a tervezett fogyasztok szama a kovetkezo kategoriak szerint keriilt meghatarozasra:

- lakosasgi fogyasztok 10.465
- lizleti fogyasztok 335
Osszesen: 10.800
d. atlagos havi hdmérslékletet — a Koztarssagi Hidrometerologiai Intézet adatai alapjan hatarozzak
meg.
3.1.1 A hoellatas attekintése
3.1.1 A havi hoellatas
Sor Megnevezés | Egysée Realizalva Terv [Ipouena Terv Index
SZ. 2017 2018 2018 2019 5/4 |1 6/5 |17/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Januar MWh | 24.467 20.320 16.179 20.223 83 80 125
2 Februar MWh | 14415 15.020 16.538 15.758 104 | 110 | 95
3 Marcius MWh | 8.563 9.719 14.854 9.552 113 | 153 | 64
4 Aprilis MWh | 5.549 4.859 1.798 4.342 88 37 241
5 Oktober MWh | 3.929 7.068 1.908 5.210 180 | 27 273
6 November | MWh | 11.607 12.369 9.255 12.235 107 | 75 132
7 December MWh | 16.057 16.787 17.405 17.521 104 | 104 | 101
8 Osszesen MWh | 84.587 86.142 77.937 84.233 102 | 90 109
3.1.2 A héenergia termelési programmja
Sor Megnevezés Eaység Realizalva Terv Becslés Terv Index
SZ. 2017 2018 2018 2019 5/4 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Termelés MWh 88.763 90.486 81.198 88.951 102 90 109
2 | Ellatas MWh 84.587 86.142 77.937 84.841 102 90 109
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(98]

3 | Technologiai | MWh 4.187 4.344 3.261 4.110 104 |75 126
fogyasztas )
.1.3 A fogyasztdk szama kategoriakként
Sor Megnevezés | Egység Realizéalva Terv Becslés Terv Index
SZ. 2017 2018 2018 2019 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 4 5 6 7 8 9 10
1 | Lakossagi szam 10.137 10.137 10.188 10.465 100 | 101 | 103
2 | Uzleti szam 326 326 335 335 100 | 103 | 100
3 | Osszesen szam 10.463 10.463 10.523 10.800 100 | 101 | 103
3.1.4 A héellatasi program a fogyasztok kategoriai szerint
Sor Megnevezés | Egység Realizalva Terv Becslés Terv Index
SZ. 2017 2018 2018 2019 5/4 |1 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Lakossagi MWh 59.211 60.300 54.556 59.388 | 102 | 90 | 109
2 | Uzleti MWh 25.376 25.842 23.381 25453 | 102 | 90 | 109
3 | Osszesen MWh 84.587 86.142 77.937 84.841 | 102 | 90 | 109
3.1.5 A fiitd napok attekintése a flitszezon honapjai szerint
Sor | Megnevezé¢ | Egysé | Realizalva Terv Becslés Terv Index
SZ.. s g 2017 2018 2018 2019 5/4 1 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Januar nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
2 | Februar nap 28 28 28 28 100 | 100 | 100
3 | Marcius nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
4 | Aprilis nap 25 20 12 19 80 | 60 158
5 | Oktober nap 9 15 10 15 167 | 67 150
6 | November | nap 30 30 30 30 100 | 100 | 100
7 | December nap 31 31 31 31 100 | 100 | 100
8 | Osszesen nap 185 186 173 185 100 | 93 [ 107

3.1.6 A tervezett energia-lizemanyag fogyasztas a 2019. évben

Periodusra Az energia-lizemanyag tervezett mennyisége
Foldgaz (m? Foldgaz (m’ Fiitéolaj Az energia-lizemanyag
/periddus) /periodus) (tonna/period hasznalata foldgazban
kimérve a Korrigalt us) kifejezve
MSZK (méro- flitémeértéki ( gaz+flitolaj)
szab.készl.)-en
1 2 3 4 5
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Januar-Aprilis 5.700.000 5.981.010 250 6.180.260
Oktober-December 4.000.000 4.197.200 250 4.486.450
Eves peri6dus 9.700.000 10.088.210 500 10.666.710
(Gsszegezve)

3.2. A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu intézkedések

A Villalat kiildetése és jovoképével Osszhangban, meghatirozottak az altalanos célok melyek a
minéségfejlesztésre és a szolgaltatanyljtasi mennyiségre Osszpontositottak a KK ,,Szabadkai
Tavfitémiivek“-nél. Altalanos célok:

- Folyamatos ellatas a tervezett sziikséges ellatassal 6sszhangban

- A miikddési hatékonysag javitasa

- A szolgéltatasok mindsége és hatékonysaga javitasa

- Akdoltségek fedezése az arbol

- Stabil pénzforgalom, a sziikséges szintli megfizettetések novelése és fenntartisa

- A miveletek stabilitasa, a Vallalat fejlesztése az intézményi és pénziigyi szerkezetatalakitasi
programok révén

- A fenntarthato fejlédés és kornyezetvédelem elvei betartasa, a kornyezetszennyezés csokkentése az
Osszes rendelkezésre allo er6forrasok hasznalataval.

Ahhoz, hogy a fent emlitett célok megvalosuljanak, ami magabafoglalja az 6sszes kockazat csokkentését
minél alacsonyabb szintre, a Tavfiitomi a kornyezet elemzését végzi, mely magabafoglalja a piacelemzést,
a termelés elemzését, az értékesités elemzését, valamint a konkurencia elemzését is. A célok megvaldsulasa
foka a kockazatoktol fiigg, melyek egy esemény vagy probléma lehetnek és amelyek negativ hatassala
lehetnek a célokra. A kockazatkezelés (mely magéabafoglalja a lehetséges események és helyzetek
azonositasat, felmérését és ellenérzését melyek negativ hatassal lehetnek a célok elérésére) folyamatos
elemzést jelent sajat erdsségeink, gyengeségeink, lehetdségeink és kockazataink terén. Kovetkezik a SWOT
analizis:

SWOT elemzés:
Erdsségek: Gyengeségek:
- Aszolgaltatasok mindsége (hasznalat menedzse - Alacsony piaclefedés
1ési rendszer — nagyfoku automatizalas) - Rendezetlen vagyoni-jogi
- Képzett munkaerd viszonyok
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- Az érak a Rendelet a hdenergia ara - Afogyasztok egy részének nincsenek
meghatarozasarol mérdorai

- Vezetdk a menedzselésben ¢s az
energ.hatékonysag terén

- Az ISO 50001 szabvanyok bevezetése

- Pénziigyi irdnyitas és kontroll.bevezetése

- Minimalis energiaveszteségek

- Sajat vizforrasok

Lehetoségek: Kockazatok:
- Ahdenergia fogyasztok szama novelése - Akovetelések megfizettetése
- Nagy szazalékban rendszer redudancia képtelensege

- Aziizemanyag arak novekedése

- A hdenergia tarolasa .
& (aram, gaz, kdolaj)

- Vezet6 a hdenergia termelésben és az 1j
Technologiak alkalmazasaban

3.3. Piacelemzés

A KK “Szabadkai Tavfiitomiivek” piachelyzete az lefolytatott kommunalis-energetikai tevékenységek
jellegébdl ered, mely tevékenységek kozérdeki jellegiick. A vallalat héenergia termelési, héelosztasi és
héellatasi tevékenységet végez. Ezen tevékenységek alapveto jellege az, hogy kozérdeki jellegliek, hogy
energetikai és kommunalis tevékenységek korébe tartoznak, hogy cask az a vallalat foglalkozhat ezen
tevékenységekkel, melynet az alapitd, ebben az esetben a helyi 6nkormanyzat, megbiz a tevékenység
elvégzésére, hogy a tevékenység elvégzésére sziikséges meghatarozott feltételeknek megfelel, vagyis
szlikséges megbiztositani a licenciat, és az allami ellenérzést.

Ezekre a tevékenységekre a KK “Szabadkai Tavfiitémiivek”, 2016. alatt megszerezte a megfeleld
licenciakat 10-t61 30 év érvényességi idore, melyet az illetékes helyi 6nkormanyzati hatdsag adott ki.

A KK “Szabadkai Tavfitomiivek” az egyetlen vallalat mely a fent emlitett tevékenységekkel foglalkozik
Szabadka Varos teriiletén. Figyelembevéve, hogy a tavflitd berendezések, felszerelések és a tavfiitd
rendszer a KK “Szabadkai Tavfiitomiivek” befektetett eszkozeit képezik és hogy kizardlag a vallalat
rendelkezik a rendszer kihasznalasi jogaval, azon kovetkeztetést vonnak le, hogy a vallalat minden olyan
lehetdséggel rendelkezik, hogy hdenergia elosztassal €s hoellatasi tevékenységgel foglalkozzon.

A Torvény az energetikarodl, eldlatja azon lehetdséget, hogy mas egyéb hdenergia termeld és hoellatd
vallalat 1étezzen, melyeknek meg kell felelnilik bizonyos feltételeknek.

Arra lehet kovetkeztetni, hogy Szabadka varosnak nincsenek egyéb vallalatai, ezen tevékyenységek
ellatasara. A vallalat rendelkezik és menedzsel a termelési és az elosztasi rendszerrel, mellyel biztositja a
szolgaltatasokat a fogyasztok részére, viszont azt is figyelembe kell venni, hogy a h6 egy emberi sziikséglet
mely sziikséges az ember normalis miikddoképességéhez.

Viszont, figyelembe véve a jelenlevo korlatozasokat és ellendrzéseket, a vagyon jellegét, az alapitd szerepét
valamint a tagabb kdzosséget és a fogyasztok befolyasat itt, egy nagyon kiilonleges helyzetrdl beszélhetiink,
mely a kdvetkezOkben jelentkezik: a Vallalat kizarolag azzal a vagyonnal rendelkezik melynek tulajdonosa
Szabadka Véaros, a vagyont nem lehet eltulajdonitani az alapitd beleegyezése nélkiil, a javak és a
szolgaltatasok beszerzése torvényes eldirasokkal dsszhangban torténnek, a fiités ara az alapito ellendrzése
alatt van, és a Rendelet a hoenergia végso felhasznaloja iranti ar megszabasarol szol6 Metodologia alapjan,
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a viszonyok az alapitoval és a fogyasztokkal az alapité altal meghozott aktusok alapjan van meghatarozva,
a vallalat a tevékenységet folyamatosan kell, hogy végezze, mindségesen, a sziikséges volumenben, a
feltételektdl és az érdektdl fliggetleniil, a tevékyenység célja az igények kielégitése, nem a profit.

A hdenergia fogyasztoi (vevdi) természetes €s jogi személyek, mely 1étesitményeik a tavfiitési rendszerhez
vannak csatlakozva. A héenergiat, mely sziikséges a lakolétesitmények és az izleti 1étesitmények fiitéséhez,
az iizemben termelik, mely a Szegedi it 22.sz4m alat helyezkedik el és a hdenergia, a hdenergia hordozdja
altal (forrd viz) elagaz6 csérendszer ttjan szallitddik a hdallomasokig, vagyis a flitdtestekig.

Az 1j létesitmények csatlakozasat illetden a hdrendszerébe, a KK “Szabadkai Tavfiitdmiivek”-nek van
konkurenciaja a gazellato vallalatban, kiiléndsen a tobbnyire egyedi épitési zonak teriiletein. A Szabadka
Viros Altalanos épitési tervében, meghatarozottak a fiitési zonék és a gazositd zondk a varosi teriileten.A
flitési zonakban, magasabb a lakolétesitmények és lizleti 1étesitmények surlisége, vagyis a tobbszintii
épiiletek és a tobbcélu létesitmények.

3.4. Uzleti kockazatok

- Az alapvet6 lizemanyag aringadozasa (a foldgaz melyet importalnak)

- Beruhazasok kezelése — a munkalatok el6ére nem lathato koltségei

- A javak, szolgaltatasok és munkalatok kozbeszerzési eljards fennakadasa, az ajanlattevd
jogvédelmi kérvény benytjtasa végett

- Uzemzavarok, a vallalat berendezésein hdenergia termeléseben és a hdellatdsban megjelend
hibasodasok

- Aszervizmunka késedelmes teljesitése az esetleges berendezések és anyagok késedelmes szallitasa
miatt.

3.5. Az iizleti kockéazatok kezelési mappéja a KK “Szabadkai Tavflitémiivek”-nél

2 a Bea ThfT .. | Kockazat iranyitasi Kockazat
Kockazat neve A kockazat oka és kovetkezményei | . 2 y iz
intézkedések meértéke
Az alapvet§ A kock‘azat’okalz, ' ' —’Az uzemgrn'ya.g('),k ' )
Gizemanva -A  foldgaz ar valtozdsa az | artendencidja idébeli kdzepes
. dy g energiapiacon kovetése az energiapiacon
aringadozasa A kockazat kdvetkezményei:
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(a foldgdz melyet | -A hdenergia ar valtozasa
importalnak)
A kockazat okai:
-a project altal nem eléiranyzott
Beruhazasok munkalatok,
kezelése — -az anyagok ¢és a munkalatok
a munkalatok elére | arvaltozasa a piacon. Tovabbi forrasok
nem lathato koltségei ) , bi‘;ﬁifﬁés;’ 0 alacsony
A kockazat kdvetkezményei:
-A project késése, addig még nem
biztositjak meg a kell6 forrasokat,
-A project kdltségei novekedése.
A kockazat okai:
A javak, - az ajanlattevo jogvédelmi kérvénye
Szolgaltatasok és benyujtasa
munkalatok A kockazat kovetkezményei: ‘A megrendelé becslése a
kdzbeszerzési -a megrendeld tovabbi aktivitdsai Kizbeszerzési elidrast illetd
. . . i jarast illetd | | ..
eljarés fennakadasa, fennakad,as’a a kozbeszerzési eljaras tovabbi aktivitisok kdzepes
az ajanlattevs lefolytatasaban lefolytatasara
jogvédelmi kérvénye
benyujtasa végett
Uzemzavarok, a
vallalat A kockazat okai: S ,
berendezésein -A felszerelés nem idébeli -A felujitasi tevékenysegek
héenergia szervizelése miatti hibasodas, 1’d’0beh elvégzése .a’ \{allglat
termeléseben  és  a | -A munkavallalok nem elSrelathato | 8508 eljarasaival
héellatasban felmondasai, 0552 hangban . rr’lelyek
megjelend -Harmadik személyek altal okozott iliosor‘tﬁn elt{letesnmenyelf,
hibasodasok. izemzavarok. bomandontn e
erendezések  megel$z0,
tervezett ¢és folyamatos | alacsony

A kockézat kovetkezményei:

-Nemiddbeli és nemmindséges
hoellatas,

-lizemzavar miatti karok
keletkezése, karosodasok a
felszerelésen.

karbantartasra vonatkozik

- a kozbeszerzési eljaras
id6beli lefolytatasa a slirgd
segélyszolgalati
szolgaltatas biztositasara a
termelési és az elosztod
berendezéseken
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A szervizmunka
késedelmes
teljesitése az
esetleges
berendezések ¢és
anyagok késedelmes
szallitasa miatt.

A kockézat okai:
-A sziikséges alkatrészek és anyagok
nemidébeli beszerzése,

-Emberi tényezo, 1d6jarasi
viszonyok, lizemzavar, tlz,
robbanas, A

kockazat kovetkezményei:
-A  berendezések felkésziiltsége
kimaradasa a fiitési szezon kezdetére

-A javak ¢€s szolgaltatasokat
illet6 kdzbeszerzési
eljarasok idobeli
lefolytatasa

-A kozbeszerzési eljarasban
a palyazati dokumentacid
egyértelmii meghatarozasa

HHU3aK

3.6. A tervezett mutatok 2019. évre

2 Melléklet
000 dinarban
Uzleti bevételek 2019. év
Terv 750.106
000 dinarban
Uzleti raforditasok 2019. év
Terv 726.117
000 dinarban
Osszbevétel 2019. év
Terv 792.134
000 dinarban
Osszkoltség 2019. év
Terv 766.583
000 dinarban
Uzleti eredmény 2019. év
Terv 23.989
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000 dinarban

Netté eredmény 2019. év

Terv 21.718
A munkavallalok szama 12.31.-én 2019. év

Terv 66
000 dinarban

Kezd6 netté munkabér 2019. év

Terv 58.019

Ratio analizis 2019. év

EBITDA 0,174
Likviditas 0,402
Adodssag / toke 1,058
Brutté haszonkulcs 0,035
Gazdasagossag 1,033
Termelékenység 0,120

Megjegyzés:

A likvidités a forgbeszkzok/rovidlejaratu kotelessegek kozotti kolcsonds viszonyt jelképezi.
Adossag / toke jelképezi az egész adossag (hosszulejarat tartalékok és kotelességek, a halasztott
adokotelességeket és rovidlejarati kotelességeket) és a toke (a mérlegben a forrasok (passziva) az
Osszesitett tétel) kolcsonds viszonyat.

A brutt6 haszonkulcs jelképezi az 6sszegezett nyereség (az rendszeres Ugyvitel bevételt, addztatas
elott) / arbevétel (az aru, termékek, szolgaltatasok értékesitésébdl eredd bevétel) kdlesonds viszonyat
A gazdasagossag jelképezi az lizleti bevételeket / Uzleti koltségek kdlcsonds viszonyat.

A termelékenység jelképezi a brutté munkabér és a személyes raforditasok kdlcsonds

viszonyat (munkabérek, bérjarulékok koltsége és egyéb személyi raforditasok) / 6sszes bevétel
(az eredménykimutatasban szerpld Gsszes bevétel kategoriaja 6sszege), kdlesonds viszonyat.
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3.7. A KK ,Szabadkai Tavfiitomilivek” a vallalatiranyitis javitisa céljabél végrehajtott
tevékenységek

A KK ,Szabadkai Tavfitomivek™ az iizleti tevékenysége javitasara valamint a mindségesebb
vallalatiranyitasban bevezette a pénziigyi folyamatokat és ellenérzéseket, és a kovetkezo rendszereket hozta
létre:

- ISO 9001:2008 Mindségiranyitasi rendszer szabvanyai, 2009. évbal

- ISO 14001:2004, Kornyezetkozpontt iranyitasi rendszerek, szabvany, 2012. évbal,

- OHSAS18001:2007 Munkahelyi Egészségvédelmi és Biztonsagi iranyitasi rendszer szabvanya, 2012.
évbol.

A KK ,,Szabadkai Tavfitémiivek* -nél folyamatban van a SRPS EN ISO 50001: 2012 szabvanyok szerinti
Energiagazdalkodasi rendszer bevezetése és végrehajtasa.

A pénziigyi iranyitds és az ellendrzés bevezetésével a TavfiitOmiiveknél meghatarozottak az iizleti
miveletek Gsszes eljarasai, melyek egy vagy tobb eljarast foglalnak magukba, és melyek alapjan pontosan
meghatarozottak a munkavallalok feladataik és felelosségeik, amivel a tevékenység Osszes aktivitasa
ellendrzése érhetd el. Ezen a modon a vallalat eléri a célok teljesitését, és az Osszes iizleti kockazat
csokkenését.

Az emlitett szabvanyok bevezetése és fejlesztése lehetdvé teszi a vallalatnak ebben az iparagban, a
torvényes el6irasok és az érvényben levo eldirasok alkalmazasat, valamint vallalat nagyobb foku iizleti
felelosségét, amely magabafoglalja a stratégiai elkdtelezettséget a folyamatos fejloédésre a
kornyezetvédelem szempontjabol valamint a munkabiztonsag és a munkaegészség szempontjabol is.
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4. ATERVEZETT JOVEDELMFORRASOK ES A KIADASOK CELOK SZERINTI TETELEI

4.1. Mérleg
3 Melléklet
A MERLEG 2019.12.31-én
000 dinarban
SzAmla TETEL AOP
csoport,
csoport Terv ILian Ilnan Inan
2019.03.31 | 2019.06.03. | 2019.09.30. | 2019.12.31
1 2 3 4 5 6 7
BEFEKTETT ESZKOZOK
0 A.JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT 0001
TOKE
B.ALLANDO VAGYON 0002 | 1.374.799 1.389.799 1.426.661 1.439.261
(0003+0010+0019+0024+0034)
1 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003 | 1.935 1.935 1.935 1.935
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010¢sa 1. Fejlesztési beruhdzasok 0004 | O 0 0 0
019 rész
011,012 ¢és | 2. Koncessziok, szabadalmak, licenciak, ara és 0005 | 1.935 1.935 1.935 1.935
019 rész szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok
013és 019 | 3. Goodwill 0006 | 0 0 0 0
rész
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014 ¢s 019 | 4. Egyéb immaterialis javak 0007 | O 0 0 0
rész
015¢s 019 | 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008 | 0 0 0 0
rész
016 ¢és 019 | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009 |0 0 0 0
rész
2 IL. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES 0010 | 1.370.844 1.385.844 1.422.706 1.435.306
FELSZERELESEK (0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és | 1. Fold 0011 |15 15 15 15
029 rész
022 és 029 | 2. Epitészeti létesitmények 0012 | 967.626 967.626 967.626 967.626
1ész
023 ¢s 029 | 3. Berendezések ¢és felszerelések 0013 | 355.576 355.576 355.576 355.576
rész
024 ¢s 029 | 4. Befektetési célu ingatlanok 0014 | 0 0 0 0
rész
025 ¢és 029 | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és 0015 | 162 162 162 162
rész felszerelések
026 ¢s 029 | 6. Ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelések 0016 | 44.865 44.865 96.827 96.827
rész elokészitésben
027 ¢és 029 | 7. Beruhazas mas vagyonaba, berendezésébe és 0017 | O 0 0 0
rész felszerelésébe
028 és 029 | 8. Eldlegek ingatlanokra, berendezésekre és 0018 | 100 15.100 15.100 15.100
1ész felszerelésre
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3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + | 0019 | 0 0 0 0
0022 + 0023)
030,031 és | 1. Erddk és tobbéves novénytermesztés 0020 |0 0 0 0
039 rész
032 és 039 | 2. Tenyészallomany 0021 |0 0 0 0
rész
037 ¢és 039 | 3. Bioldgiai eszk6zok elokésziiletben 0022 | 0 0 0 0
1ész
038 és 039 | 4. Eldlegek bioldgiai eszkdzokre 0023 |0 0 0 0
rész
04. kivéve | IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI 0024 | 2.020 2.020 2.020 2.020
a047 BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 ¢s 049 | 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasokban 0025 | 50 50 50 50
rész
041 ¢ésa 2. Tartos részesedés a kapcsolt vallakozasok 0026 | 0 0 0 0
049 rész tokéjében ¢€s a kozos vegyes vallalkozasokban
042 és a 049 | 3. Egyéb jogi személyek tékéjében valo 0027 |0 0 0 0
rész részesedés valamint egyéb aladhatd
értékpapirokban
043 rész, 4. Hosszulejarat befektetések az anyavallalatban | 0028 | 0 0 0 0
044 rész és | és a leanyvallalatokban
a 049 rész
043 rész, 5. Hosszulejaratu befektetések egyéb kapcsolt 0029 |0 0 0 0
044 rész és | vallalkozasokban
a 049 rész
045 rész €és | 6. Hosszulejaratu befektetés belfdldon 0030 | 0 0 0 0
049 rész
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045 rész és | 7. Hosszulejarata befektetés kiilfoldon 0031 | O 0 0 0
a 049 rész
046 és a 049 | 8. Ertékpapirok melyeket azok esedékességéig 0032 |0 0 0 0
1ész tartanak meg
048 és a 9. Egyéb hossztlejaratu pénziigyi befektetések 0033 | 1.970 1.970 1.970 1.970
049 rész
5 V. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0034 |0 0 0 0
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
0041)
050 és a 1. Kovetelések az anyavallalattol és a kapcsolt 0035 |0 0 0 0
059 rész vallalkozasoktol
051 és a 059 | 2. Kovetelések egyéb kapcsolt vallalkozasoktol 0036 | 0 0 0 0
1ész
052 ¢és a 059 | 3. Kovetelések hiteles fizetésii araértékesitésbol 0037 | 0 0 0 0
rész
053 ¢sa 4. Kovetelések pénziigyi lizing altal értékesitett 0038 | 0 0 0 0
059 rész arueért
054 és a 5. Szavatossagi kotelességek 0039 |0 0 0 0
059 rész
055¢sa 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040 | 0 0 0 0
059 rész
056 ¢ésa 7. Egyéb hosszutava kovetelések 0041 | O 0 0 0
059 rész
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 | 0 0 0 0
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G. FORGO ESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 | 0043 | 224.947 237.546 213.028 269.322
+ 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)

1 Csoport | I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + | 0044 | 61.800 87.739 97.151 103.570
0049 + 0050)

10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok ¢és kellékek | 0045 | 61.541 86.841 95.841 102.070

11 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen 0046 | 0 0 0 0
szolgaltatasok

12 3. Késztermékek 0047 | 0 0 0 0

13 4. Aruk 0048 |0 0 0 0

14 5. Allando eszkozok értékesitésre 0049 | 0 0 0 0

15 6. Kifizetett eldlegek tartalékokra €s 0050 | 259 898 1.310 1.500
szolgaltatasokra
II. KOVETELESEK ERTEKESITES 0051 |196.210 137.500 102.300 132.890
ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056
+ 0057 + 0058)

200 ¢és 209 | 1. Belfoldi vevOk — anyavallalatokban ¢€s 0052 | 0 0 0 0

rész leényvallalatokban

201 ¢és 209 | 2. Kiilfoldi vevOk — anyavallalatok ¢€s 0053 | 0 0 0 0

rész leényvallalatok

202 ¢és 209 | 3. Belfoldi vevok — egyéb kapcsolt vallalkozasok | 0054 | 0 0 0 0

1ész
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203 és 209 4. Kiilfoldi vevok — egyeb kapcsolt vallalkozasok | 0055 | 0 0 0 0
rész
204 és 209 5. Belfoldi vevok 0056 | 196.210 137.500 102.300 132.890
rész
205 és 209 6. Kulfoldi vevok 0057 | 0 0 0 0
rész
206 ¢és 209 | 7. Egyéb kovetelések aruértékesitésbol 0058 | 0 0 0 0
rész
21 1II. KULONLEGES MUNKAKBOL 0059 | 7 7 7 7
SZARMAZO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 | 4.500 4.700 5.100 5.700
236 V. PENZUGYI ESZKOZOK MELYEKET 0061 | 0 0 0 0
VALOS ERTEK SZERINT HATAROZNAK
MEG AZ EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kivéve | V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 0062 | 12.840 7.600 8.470 12.095
236 és 237 | BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066
+ 0067)
230 ¢és 239 | 1.Rovidlejaratt pénziigyi hitelek befektetések — 0063 | 0 0 0 0
rész anyavallalatok és leanyvallalatok
231 ¢s 239 | 2. Rovidlejarath pénziigyi hitelek befektetések — | 0064 | 0 0 0 0
rész egyéb kapcsolt vallalkozasok
232 ¢és239 | 3. Rovidlejarata belfoldi hitelek és befektetések | 0065 | 840 2.100 1.470 2.095
rész
233 ¢és239 | 4. Rovidlejaratt kiilfoldi hitelek és befektetések | 0066 | 0 0 0 0
rész
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234, 235, 5. Egyéb pénziigyi befektetések 0067 | 12.000 5.500 7.000 10.000

238 és 239

rész

24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES 0068 | 28.613 21.400 15.700 9.560
KESZPENZ

27 VIII. ALTALANOS FORGALMI ADO 0069 | 7.200 6.300 5.000 5.000

28 Kkivéve IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 | 1.000 880 700 500

288
D. OSSZES ESZKOZOK = MUKODESI 0071 | 1.650.156 | 1.627.345 | 1.639.689 | 1.708.583
ESZKOZOK (0001 + 0002 + 0042 + 0043)

88 GY. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK 0072 | 175.385 175.385 175.385 175.385
FORRASOK
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + | 0401 | 870.789 873.627 876.046 884.893
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071
— 0424 — 0441 — 0442)

30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + | 0402 | 783.572 783.572 783.572 783.572
0407 + 0408 + 0409 + 0410)

300 1. Részesedési toke 0403 | 0 0 0 0

301 2. A korlatolt feleldsségii tarsasagok részesedései | 0404 | 0 0 0 0

302 3. Részesedések 0405 | 0 0 0 0

53




303 4. Allami téke 0406 | 783.572 783.572 783.572 783.572
304 5. Tarsadalmi toke 0407 | 0 0 0 0
305 6. Szovetkezési részesedések 0408 | 0 0 0 0
306 7. Részvénykibocsatasi prémium 0409 |0 0 0 0
309 8. Egyéb alaptéke 0410 | 0 0 0 0
31 II. JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT 0411 | 0 0 0 0

TOKE
047 és 237 | IIL. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK | 0412 | 0 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 | 0 0 0 0
330 V. ERTEKHELYESBITESI TARTALEKOK | 0414 | 0 0 0 0

AZ IMMATERIALIS VAGYON,

INGATLANOK, BERENDEZESEK ES

FELSZERELESEK ERTEKHELYESBITES

ALAPJAN
33 kivéve a | VI. NEM REALIZALT NYERESEGEK 0415 | 0 0 0 0
330 ERTEKPAPIROK ES EGYEB

KOMPONENSEK ALAPJAN AZ EGYEB

ATFOGO EREDMENYEKBOL (az egyenleg

szamla a 33 csoportbdl kivéve a 330)
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33 kivévea | VII. NEM REALIZALT NYERESEGEK 0416 | 0 0 0 0
330 ERTEKPAPIROK ES EGYEB
KOMPONENSEK ALAPJAN AZ EGYEB
ATFOGO EREDMENYEKBOL (a negativ
egyenleg szamla a 33 csoportbol kivéve a 330)
34 VIII. NYERESEG (0418 + 0419) 0417 | 87.217 90.055 92.474 101.321
340 1. Az el6z6 évek nyeresége 0418 | 79.603 79.603 79.603 79.603
341 2. A foly6 év nyeresége 0419 | 7.614 10.452 12.871 21.718
IX. NEM ELLENORZO RESZESEDES 0420 | 0 0 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 |0 0 0 0
350 1. E16z0 évek vesztesége 0422 | 0 0 0 0
351 2. Foly6 év vesztesége 0423 | 0 0 0 0
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES | 0424 | 157.206 157.206 157.206 157.206
KOTELESSEGEK (0425 + 0432)
40 H. HOSSZ,I'JLEJARATI'J LEKOTOTT 0425 | 6.500 6.500 6.500 6.500
TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + 0429 +
0430 + 0431)
400 1. Hosszulejaratu lekotott tartalékok szavatossagi | 0426 | 0 0 0 0
1d6 alatti koltésgekre
401 2. A természeti kincsek felujitasara vonatkozo 0427 | 0 0 0 0
koltségek lekotott tartaléka
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403 3. Lekotott tartalékok szerkezetatalakitasi 0428 | 0 0 0 0
koltségekre

404 4. Lekotott tartalékok a munkavallalok béreire és | 0429 | 6.500 6.500 6.500 6.500
egy¢b juttatasaira

405 5. Lekotott tartalékok a birdsagi eljarasok 0430 | 0 0 0 0
koltségeire

402 u 409 6. Egyéb hossztlejaratu lektott tartalékok 0431 |0 0 0 0

41 II. HOSSZULEJARATU KOTELESSEGEK | 0432 | 150.706 150.706 150.706 150.706
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)

410 1. Tokébe konvertalhato kotelességek 0433 | 0 0 0 0

411 2. Az anyavallalatok és a leanyvallalatok iranti 0434 | 0 0 0 0
kotelességek

412 3. Egyéb kotot vallalkozasok iranti kotelességek | 0435 | O 0 0 0

413 4. Kotelesésgek a kiallitott értékpapirok alapjan 0436 | 0 0 0 0
egy éves periddustol hoszabb iddére

414 5. Hosszulejarata hazai kdlesondk és hitelek 0437 | 150.706 150.706 150.706 150.706

415 6. Hosszulejarata kiilfoldi kolesonok és hitelek 0438 | 0 0 0 0

416 7. Kotelességek pénziigyi lizing alapjan 0439 | 0 0 0 0
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419 8. Egyéb hosszulejarata kotelességek 0440 | 0 0 0 0

498 V. ELHALASZTOTT ADOKOTELESSEGEK | 0441 | 918 918 918 918

42 -t61 49-ig | G. ROVIDLEJARATU KOTELESSEGEK 0442 | 621.243 595.594 605.519 665.566

(kivéve (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +

498) 0462)

42 I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 0443 | 102.643 102.643 102.643 102.643
KOTELESSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447
+ 0448 + 0449)

420 1. Rovidlejarata hitelek az anyavallalattol és a 0444 | 0 0 0 0
kotott vallalkozasoktol

421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kotott 0445 | 0 0 0 0
vallalkozasoktol

422 3. Belf6ldi rovidlejarata hitelek és kolcsonok 0446 | 0 0 0 0

423 4. Kilfoldi rovidlejarath hitelek és kolesondk 0447 | 0 0 0 0

427 5. Az é4llando eszkozok altali kotelesésgek és a 0448 | 0 0 0 0
megszint tevékenységek eszkozeire melyek
értékesitésre vannak szédnva

424, 425, 6. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi kotelességek 0449 | 102.643 102.643 102.643 102.643

426 és 429

430 II. ATVETT ELOLEGEK, FOGLALOK ES | 0450 | 1.900 1.900 1.900 1.900
OVADEKOK

43 ocum 1. UZLETI KOTELESSEGEK (0452 + 0453 | 0451 | 140.721 115.072 124.997 196.217

430 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
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431 1. Szallitok — belfoldi anyavallalatok és 0452 | 0 0 0 0
leanyvallalatok

432 2. Szallitok — kiilfoldi anyavallalatok és 0453 | 0 0 0 0
leanyvallalatok

433 3. Szallitok — egyéb belfoldi kotott vallalkozasok | 0454 | O 0 0 0

434 4. Szallitok — egyeb kiilfoldi kotott vallalkozasok | 0455 | 0 0 0 0

435 5. Belfoldi szallitok 0456 | 140.721 115.072 124.997 196.217

436 6. Kiilfoldi szallitok 0457 | 0 0 0 0

439 7. Egyéb tizleti kotelességek 0458 | 0 0 0 0

44,45 ¢és 46 | IV. EGYEB ROVIDLEJARATU 0459 | 36.200 36.200 36.200 36.200
KOTELESSEGEK

47 V. KOTELESEGEK AZ ALTALANOS 0460 | 40 40 40 40
FORGALMI ADORA

48 VI Eg;YEB ADOKRA, JARULEKOKRA’ES 0461 | 45 45 45 45
EGYEB KOZTERHEKRE VONATKOZO
KOTELESSEGEK

49 ocum VIL. PAS,SZI'V [DéBELI 0462 | 339.694 339.694 339.694 328.521

498 ELHATAROLASOK
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0463 | 0 0 0 0
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 —
0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442
—0071)>0
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GY. ESZKOZOK OSSZESEN (0424 + 0442 + | 0464 | 1.650.156 1.627.345 1.639.689 1.708.583
0441 + 0401 — 0463) > 0
89 E. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK 0465 | 175.385 175.385 175.385 175.385
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4.2. Eredménykimutatas

3a Melléklet
EREDMENYKIMUTATAS 2018.01.01. — 12.31.periédusra
000 diarban
Szamla | TETEL AOP | OSSZEG
csoport,
szamla
Terv Terv Terv Terv
2019.01.01- | 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.03. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI TEVEKENYSEG BEVETELE
60-tol A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 | 1001 300.042 434.465 525.074 750.106
65, +1016 +1017)
kivéve
a62és
63
60 I. ARU ERTEKESITESEBOL EREDO [ 1002 |0 0 0 0
BEVETELEK (1003 + 1004 + 1005 +
1006 + 1007+ 1008)
600 1. Az anyavallaltok és a lednyvallalatok 1003 0 0 0 0
részére értékesitett aru bevételei a belfoldi
piacon
601 2. Az anyavallaltok és a lednyvallalatok 1004 0 0 0 0
részére értékesitett aru bevételei a kiilfoldi
piacon
602 3. Belfoldi piacon valo értékesités bevétele | 1005 0 0 0 0
egyéb kapcsolt vallalkozasoknak
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603

4. Kiilfoldi piacon valo értékesités bevétele
egyeb kapcesolt vallalkozasoknak

1006

604

5. Belfoldi értékesités bevétele

1007

605

6. Kiilfoldi értékesités bevétele

1008
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II. ATERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK ERTEKESITESE
BEVETELE

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 +
1015)

1009

288.529

418.367

504.926

721.323

610

1. Belfoldi értékesitésbdl szarmazo bevétel
a termékek és szolgaltatasok értékesitése
alapjan

1010

611

2. Kiilfoldi értékesitésbol szarmazo bevétel
a termékek ¢€s szolgaltatasok értékesitése
alapjan

1011

612

3. Egyéb belfoldi kapcsolt vallalkozasok
iranti értékesitésbol szarmazo bevétel a
termékek és szolgaltatasok értékesitése
alapjan

1012

613

4. Egyéb kiilfoldi kapcsolt vallalkozasok
iranti értékesitésbol szarmazo bevétel a
termékek és szolgaltatasok értékesitése
alapjan

1013

614

5. A belfoldi piacon a késztermékek és
szolgaltatasok értékesitésébdl eredd bevétel

1014

288.529

418.367

504.926

721.323

615

6. A kiilfoldi piacon a késztermékek és
szolgaltatasok értékesitésébdl eredd bevétel

1015
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64 III. PENZJUTALMAKBOL, 1016 | 3.560 5.162 6.230 8.900
SZUBVENCIOKBOL, PENZBELI
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL,
AJANDEKOZASBOL EREDO
BEVETELEK
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 | 7.953 10.936 13.918 19.883
UZLETI KOLTSEGEK
50-t61 | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — | 1018 | 291.708 422.975 511.026 729.267
55,62 | 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026
és 63 +1027 + 1028+ 1029) > 0
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU 1019 |0 0 0 0
BESZERZESI ARA
62 II. BEVETELEK A TELJESITMENEK ES | 1020 |0 0 0 0
AZ ARUK AKTIVALASABOL
630 1. AKESZLETEK ES A FELKESZARU | 1021 |0 0 0 0
A KESZARU ES A SZOLGALTATASOK
ERTEKE CSOKKENESE
631 IV. AKESZLETEK ES A 1022 |0 0 0 0
NEMBEFEJEZETT ES KESZARU ES A
KESZARU VALAMINT A
SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE
51 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 20.379 29.549 35.663 50.947
kivéve a
513
513 V1. UZEMANYAG ES 1024 | 156.600 227.070 274.050 391.500
ENERGIAKOLTSEGEK
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52 VII. MUNKABEREK, BERJARULEKOK | 1025 | 38.062 55.190 66.608 95.155
ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
KOLTESGEK

53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK | 1026 19.652 28.495 34.390 49.079
KOLTSEGEI

540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 | 42.564 61.717 74.486 106.409

541 -t61 | X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK 1028 |0 0 0 0

549 -ig | KOLTSEGEI

55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 14.451 20.954 25.289 33.027
V. UZLETI EREDMENY (1001 — 1018) > | 1030 | 8.334 11.490 14.048 23.989
0
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) | 1031 |0 0 0 0
>0

66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1032 | 4.180 6.061 7.315 10.450
1038 + 1039)

66, I. PENZUGYI BEVETELEK A 1033 |0 0 0 0

kivéve | KAPCSOLT VALLALKOZASOKTOL

2662, |ESEGYEBPENZUGYI BEVETELEK

663 és | (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

664

660 1. Pénziigyi bevételek az anyavallalatoktol | 1034 0 0 0 0
¢s a kapcsolt vallalkozéasoktol

661 2. Pénziigyi bevételek az egyéb kapcsolt 1035 0 0 0 0
vallalkozasoktol
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665 3. A kapcsolt vallalkozasok bevételében 1036 0 0 0 0
val6 részesedés €s kozos vallakozasokbol
eredo részesedés
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 0 0 0 0
662 II. KAMATOKBOL EREDO 1038 3.880 5.626 6.790 9.700
BEVETELEK (HARMADIK
SZEMELYEKTO)
663u | III. POZITIV 1039 | 300 435 525 750
664 ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
POZITiV VALUTAFELTETELEK
(HARMADIK SZEMELYEK IRANT)
56 GY. PENZUGYI RAFORDITASOK 1040 | 4.009 5.813 7.015 10.022
(1041 + 1046 + 1047)
56, I. A KAPCOLT 1041 240 348 420 600
kivéve | VALLALKOZASOKKAL VALO
2562, | VISZONYOKBOL EREDO PENZUGYI
563 és | RAFORDITASOK ES EGYEB
564 PENZUGI ARFORDITASOK (1042 +
1043 + 1044 + 1045)
560 1. Az anyavéllalatokkalés a fiiggd 1042 0 0 0 0
vallalatokkal valo jogi viszonybol eredd
pénziigyi raforditasok
561 2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo 1043 0 0 0 0
jogviszonybol eredd pénziigyi raforditasok
565 3. A kapcsolt vallalatok és k6zos 1044 0 0 0 0
vallalkozasok veszteségében vald részesség
566 és | 4. Egyéb pénziigyi raforditasok 1045 240 248 420 600
569
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562 II. KAMATOKBOL EREDO 1046 | 3.769 5.465 6.595 9.422
RAFORDITASOK (HARMADIK
SZEMELYEK IRANT)
563 és | III. NEGATIV 1047 |0 0 0 0
564 ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
POZITIV VALUTAFELTETELEK
(HARMADIK SZEMELYEK IRANT)
E. FINASZIROZASBOL EREDO 1048 | 171 248 300 428
NYERESEG (1032 — 1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO 1049 |0 0 0 0
VESZTESEG (1040 — 1032)
683 és | Z. AZEGYEB VAGYON 1050 | 12.311 17.851 21.545 30.778
685 ERTEKHELYESITESE ALTALI
BEVETEL MELYET A TISZTESSEGES
ERTEK SZERINT MUTATNAK FEL AZ
EREDMENYKIMUTATAS KERETEBEN
583 és | L AZEGYEB VAGYON 1051 | 11.146 16.161 19.505 27.864
585 ERTEKHELYESITESE ALTALI
RAFORDITASOK MELYET A
TISZTESSEGES ERTEK SZERINT
MUTATNAK FEL AZ
EREDMENYKIMUTATAS KERETEBEN
67 és J. EGYEB BEVETELEK 1052 | 320 464 560 800
68,
Kivéve
a 683 és
685
57 és K. EGYEB RAFORDITASOK 1053 | 1.032 1.496 1.806 2.580
58,
Kivéve
a 583 és
585
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L. AZ UZLETI MUVELET ADOZAS
ELOTTI BEVETELE

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051
+1052 — 1053)

1054

8.958

12.296

15.142

25.551

LJ. AZ UZLETI MUVELET ADOZAS
ELOTTI VESZTESEGE

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050
+1053 — 1052)

1055

69-59

M. AZ UZLETI MUVELET NETTO
BEVETELE,MELYET
MEGSZUNTETNEK, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA
ES AZ ELOZO PERIODUS HIBAI
JAVITAS

1056

59-69

H. AZ UZLETI MUVELET NETTO
VESZTESEGE, MELYET
MEGSZUNTETNEK, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA
ES AZ ELOZO PERIODUS HIBAI
JAVITASA

1057

NJ.ADOZAS ELOTTI EREDMENY
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

8.958

12.296

15.142

25.551

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

P. ADOZOTT EREDMENY

721

I. A PERIODUS ADOKOLTSEGE

1060

1.344

1.844

2.271

3.383

722 1ész

II. APERIODUS HALASZTOTT
ADOKOLTSEGEI

1061
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722 rész | 1II. A PERIQDUS HALASZTOTT 1062 |0 0 0 0
ADOBEVETELEI

723 R. AMUNKAADO KIFIZETETT 1063 |0 0 0 0
SZEMELYI JOVEDELMEI
S.NETTO EREDMENY (1058 —1059 — | 1064 | 7.614 10.452 12.871 21.718
1060 — 1061 + 1062 - 1063)
T. NETTO VESZTESEG (1059 - 1058 + | 1065 |0 0 0 0
1060 + 1061 — 1062 + 1063)
I. NETTO EREDMENY MELY A 1066 |0 0 0 0
KISRESZVENYESEKET ILLETI MEG
II. NETTO EREDMENY MELY A 1067 |0 0 0 0
TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETI
MEG
1. NETTO VESZTESEG MELY A 1068 |0 0 0 0
KISRESZVENYESEKET ILLET MEG
IV. NETTO VESZTESEG MELY A 1069 |0 0 0 0
TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETI
MEG
V. RESZVENYRE JUTO EREDMENY 0 0 0 0
1. Alapvetd eredmény részvényenként 1070 0 0 0 0
2. Csokkentett (higitott) eredmény 1071 0 0 0 0
részvényenként
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4.2.1 A tervezett bevételek és koltségek struktiraja 2019.01.01. — 12.31. periédusban

Az lizleti eredmények értékelése a 2019.-es évre, a 2018. év felbecslett adatai és a 2019. év koltségek

terve alapjan keriilt meghatarozasra.

A kovetkez6 pénziigyi eredmény becsiilt a 2019. évre

000 dinarban
2019. Terv
1 2
Osszbevétel 792.134
Osszkoltség 766.583
Brutt6 nyereség 25.551

Oszetevok dsszeg 000 dinarban
1. Bruttd nyereség 25.551
2. A periddus addkotelességei 3.383
3. Nettd nyereség (1-2) 21.718
4. Befizetés az alapitonak a nyereség 70 % - bol 15.203
5. Sajat beruhazasokra 30% 6.515

A KK ,,Szabadkai Tavfiitomiivek* Szabadka az iizleti 2019.-es évre tervezi elérni a pozitiv iizleti eredményt
brutté 25.551 ezer dinar Gsszegben.

A tervezett bevételek és koltségek szerkezete ezer dinarban a 2019. évre a kdvetkezok:

S.sz. Megnevezés Terv Becslés | Terv Indeks
2018. 2018. 2019

1 2 3 4 5 5/3
1. OSSZBEVETEL 775.322 | 723.048 | 792.134 | 102
1.1. Uzleti bevételek 739.777 | 695.350 | 750.106 | 101
1.1.1. | Ertékesités arbevétele 709.361 | 667.186 | 721.323 | 102
1.1.1.1. | Hoener.értékes.lakossdag 452.183 | 418.647 | 461.659 | 102
1.1.1.2. | Hoener.értékes.iizleti haszn. 253.640 | 248.067 | 258.956 | 102
1.1.1.3. | Egyéb bevét. a szolgalt. 3.538 472 708 20
1.1.2. Bevét. Adomany. és artdamogat 10.533 | 9.739 8.900 84
1.1.3. Bevételek bérleti dijakbol 19.883 | 18.425 | 19.883 | 100
1.2. Pénziigyi bevételek 9.545 8.901 10.450 | 109
1.3. Bevételek értékhelyesbitésekbol 25.500 | 18.677 |30.778 | 121
1.4. Egyéb bevételek 500 120 800 160
2. OSSZKOLTSEG 754.475 | 701.888 | 766.583 | 102
2.1. Uzleti raforditasok 718.439 | 688.024 | 726.117 | 101
2.1.1. | Anyagkiltségek 47425 |41.999 |50.947 | 107
2.1.2. Uzemanyag és energiakiltségek 387.200 | 390.254 | 391.500 | 101
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2.1.3. | Munkabérek, bérjarulékok, egyéb | 97.680 | 86.985 |95.155 |97
személyi raforditasok
2.1.4. Termelési szolgalt.koltsége 65.351 | 53.886 |49.079 |75
2.1.5. | Ertékesokkenés koltésgek 95.700 |92.970 | 106.409 | 111
2.1.6. | Immaterialis koltésgek 25.083 |21.930 |33.027 | 132
2.2. Pénziigyi koltségek 7.460 3.688 10.022 | 134
2.3. Az ingatlanok értéke dsszhang. 26.300 | 9.549 27.864 | 106
2.4. Egyéb raforditasok 2.276 627 2.580 113

A tervezett 0sszbevétel a 2019. évre 792.134 ezer dinart tesz és magasabb a tervezett bevételektol
a 2018. -as évre, melyek 775.322 ezer dinar 0sszeget tesznek, ami 2%-al magasabb eredmény,
elsdsorban a hdenergia termelés tervezettnél nagyobb volumene miatt.

A tervezett tizleti bevételek a 2019. évre 1%-al magasabbak a 2018. -as tervhez viszonyitva, mely
bevétel magasabb volt, valamint az iizleti fogyasztok altal megvalositott bevétel is 2%-kal nétt.
A tervezett bevételek az adomanyokbol és artamogatasokbol kisebb mértékben tervezettek, 16% -
kal alacsonyabban a 2018.-as tervhez viszonyitva, az alap értéke csokkenése miatt vagyis a targyi
eszkozok értékcsokkenése miatt, melyekre értékcsokkenés szamitandd, és melyek alapjan
formaljak a bevételeket a adomanyok alapjan.

A tervezett bevételek a bérleti dijakbol a 2019. évben ugyanazon a szinten tervezziik mit a tavalyi
2018. évi bérleti dijakbdl eredd bevételeket. Ezen bevételek kozvetleniil fiiggnek majd a foldgaz
hasznalatatol és a koltségek egy része atszamlazasatol a KK ,,Suboticagas* Szabadka irdnt, a
vizbérleti dij ardban.

A tervezett pénziigyi bevételek az lizleti tervben a 2019. évre magasabbak a 2018. évre tervezett
bevételektdl, 9% -kal azért, mert a 2019. évben tervezziik a fogyasztoknak elszamolt kamatok
bevételét, a lakossagi fogyasztoknak, de Ggyszintén az iizleti fogyasztoknak is, a késedelmes
fizetés miatt, valamint a betétkamatok bevétele miatt is.

Actervezett bevételek melyek az az értékhelyesbitésbdl erednek a 2019. évre, 21%-kal magasabban
tervezziik, a 2018. évre tervezett bevételekhez képest, a fogyasztoktdl a koveteléseink jobb
megfizetteése miatt, a fizetések megsiirgetése altal, a felszolitdsok megkiildésével és sziiksége
szerint a fogasztok perelésével si.

Az egyéb bevételek (a hulladékértekesitésbol eredd bevételek, a kotelességek dsszehangolasabol
eredd bevételek, a selejtezett felszerelés arusitdsabol eredd bevételek) a 2019. évben 60 %-kal
magasabban tervezettek, a 2018. évi tervhez képest, a tervezett kiselejtezett felszerelések
értékesitése miatt és a hulladék értékesitése miatt.

A tervezett 0sszkoltség 2019. évre magasabbak a 2018. évben tervezett koltségektdl, 2%-kal,
valamint az tizleti koltségek 1%-kao, a tervezett magasabb anyaghasznélat miatt 7%-kal és az
iizemanyaghasznalat miatt 1%-kal.

A tervezett anyagkoltségek a 2019. évre magasabbak a tervezett koltségeknél a 2018. évben, 7%
-kal azért mert nagyobb anyag beszerzés tervezett a terv szerinti beruhazasok miatt.

A tervezett lizemanyag és energiakoltségek a 2019. évre magasabban tervezettek 1% -kal a 2018.
évben tervezett mennyiséghez képest, a kdolaj és a f6ldgaz magasabb tervezett hasznalata miatt.
A tervezett munkabérek, bérjarulékok és egyéb személyi raforditasok 3%-kal alacsonyabbak a
2019. évben, a 2018. ban tervezett sszeghez viszonyitva.
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A tervezett gyartasi szolgaltatasok koltségeit alacsonyabb Osszegben tervezziik a 2019. évben,
25%-kal, a 2018. évben tervezett koltségekhez képest, a csokkentett gyartasi-termelési és
elosztorendszerek karbantartasi miiveletei miatt (épitészeti munkalatok, siirgdsségi ellatasok,
gépész- és elektromunkalatok a gyartasi berendezéseken, kéményjavitasok).

A tervezett értekcsokkenési koltségek a 2019.évben magasabbak 11%-kal a 2018.¢évben tervezett
koltségekhez képest, a sajat befektetett eszkdzei aktivaldsa miatt 2018. év folyaman, melyek
megnovelték az értékcsokkenési koltségeket a 2018.-as évben beszerzett sajat eszkdzokre.

Az immaterialis koltségeket 32% -kal magasabban tervezik a 2019. évben a 2018. évben tervezett
koltésgekhez viszonyitva a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa miatt, a tervezett beruhazasokra
vonatkoz6 tervek kidolgozéasa miatt, melyek a 2019. évre lettek elhalasztva.

A pénziigyi koltségeket 34 %-kal magasabban tervezik a 2019. évben, a 2018. évben tervezett
koltésgekhez képest, a tervezett kotelességek miatt a dinar €s a deviza hitel alapjan.

A vagyonérték Osszehangolasat illetd koltségeket a 2019. évben, 6% -al magasabban tervezik a
2018. évben tervezett koltségekhez képest, a lehetséges nagyobb mennyiségii keresetbenyujtas
miatt, a fogyasztok iranti koveteléseink jobb megfizettetése céljabol.

Egyéb koltségek (kartéritések, kozhasznu informéciok koltségei, a kozbeszerzési eljarashoz
sziikséges tender megjelentetése, a munkakivitelezési illetékek...) 13%-kal magasabban tervezziik
a 2019. évben a 2018. évben tervezett koltségekhez képest a sziikséges engedélyek beszerzése
miatt az 0j hdrendszeri csatlakozasok kiépitésére.

Arak és arpolitika

A Rendelet a hdszolgaltatas végsd felhasznaldja iranti &r megszabdsarol szolo6 Metodoldgia altal
meghatarozott a végs6 hdszolgltatasi felhasznalo iranti armegszabasi Metodologia. A Metodoldgia
szerves részét képezi a Rendeletnek, mely alapjan a kovetkezd van meghatarozva: - szamitasi
elemek: a bevételek maximalis Osszegének meghatarozasi modszere, melyek alapjan az energia
véllalkozasnak a szabélyozasi idészakban az indokolt iizleti koltségei megtéritésre keriilnek, a
hdéenergia ara kiszamitasdhoz sziikséges elemek €s a kiszamitasi modszere, a fogyasztdi csoportok
kategoriait a helyiség felhasznaldsi céljatol fiiggden, fogyasztoi csoportok elemei és azok
kiszamitasi modszere, (a fogyasztoi csoportok szamitasi értékek melyekre oszlik az energia
vallalkozas maximalsi bevétele a szabalyozasi iddszakban), a hdenergia ara valtozéasara iraanyulo
kérvény benyujtasanak feltételei és eljarasa az illetékes dnkormanyzati hatosagnak.

A bevételek a hatalyban levé arjegyzék szerint lettek tervezve, mely 2018. december 01.-t61 van
alkalmazasban:

A héenereia 6k Az ar valtozo része Az ar fix része (din/m?)
oenergla fogyaszto (din/kWh) (din/kw)

Lakossagi fogyasztok 5,13 28,85

Uzleti fogyasztok 6,41 245,81
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4.3. Készpézaramlasokrol szolo jelentés 2019.01.01. - 2019.12.31. periodusra

3b Melléklet
000 dinarban
TETEL AOP | Osszeg
Terv Terv Terv Terv 2019.01.01-
2019.01.01- 2019.01.01-06.30. | 2019.01.01-09.30. 12.31.
2019.12.31.
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
EREDO KESZPENZARAMLASOK
I. Uzleti tevékenységekbol eredd 3001 | 327.506 451.934 582.143 843.017
bearamlasok (1-tol 3-ig)
1. Ertékesités és elfogadott eldlegek 3002 | 321.401 441.858 568.678 813.434
2.Az lizleti tevékenységekbdl elfogadott | 3003 | 3.880 5.626 6.790 9.700
kamatok
3. A rendszeres lizletbdleredd egyéb 3004 | 2.225 4.450 6.675 19.883
bearamlasok
I1. Az iizleti tevékenységekbdl eredd 3005 | 307303 410.010 485.510 711.524
készpénzaramlasok (1-t6l 5-ig)
1. A szallitok felé iranyuld kifizetések és | 3006 | 279.784 352.721 400.883 597.579
a kifizetett el6legek
2. Munkabérek, bérjarulékok és egyeb 3007 | 23.788 47.577 71.367 95.155
személyi raforditasok
3. Kifizetett kamatok 3008 | 731 3.712 4.260 6.790
4. Jovedelemado 3009 | 3.000 6.000 9.000 12.000
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5. Az egyéb kozbevételekre vonatkozo 3010 | O 0 0 0
kiaramlasok

II1. Nett6 készpénzbearamlas az iizleti | 3011 | 20.203 41.924 96.633 131.493
tevékenységekbaol (I-11)

IV. Netté készpénzkiaramlas az iizleti | 3012 | 0 0 0 0
tevékenységekbdol (11-1)

B. KESZPENZARAMLASOK A

BERUHAZASI AKTIVITASOKBOL

I. Készpénzbearalasok a beruhazasi 3013 | 120 240 330 420
aktivitasokbdl (1-tol 5-ig)

1. Részvények és részesedések eladasa 3014 | O 0 0 0
(nettd bevétel)

2. Immaterialis vagyon, ingatlanok, 3015 | O 0 0 0
berendezések, felszerelések és biologiai

anyagok eladasa

3. Egyéb pénziigyi értékesitések (nettd 3016 | O 0 0 0
bearamlasok)

4. A beruhazasi aktivitasokbol elfogadott | 3017 | 120 240 330 420
kamatok

5. Elfogadott osztalékok 3018 | O 0 0 0

I1. Készpénzkiaramlasok a beruhazasi | 3019 | 0 0 28.000 28.000
aktivitasokbol (1-t6l 3-ig)

1. Részvények és részesedések vasarlasa | 3020 | O 0 0 0
(nett6 kidramléasok)

2. Immaterialis vagyon, ingatlanok, 3021 | O 0 28.000 28.000
berendezések, felszerelések €s biologiai

anyagok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi értékesitések (nettd 3022 | O 0 0 0

kidramlasok)
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I11. Készpénzbearamlas a beruhazasi 3023 | 120 240 0 0
aktivitasokbal (I-1I)

IV. Nett6 készpénzkiaramlas a 3024 | O 0 27.670 27.580
beruhazasi aktivitasokbol(11-I)

V. PENZELESI AKTIVITASOKBOL

EREDO KESZPENZARAMLASOK

I. Készpénzbearamlasok a pénzelési 3025 | O 0 0 0
aktivitasokbdl (1-tol 5-ig)

1. Alaptdke novelése 3026 | O 0 0 0

2. Hosszulejaratu hitelek (nett6 3027 | O 0 0 0
bearamlasok)

3. Rovidlejarata hitelek (nettd 3028 | O 0 0 0
bearamlasok)

4. Egyéb hosszulejaratu kotelességek 3029 | O 0 0 0

5. Egyéb rovidlejarat kotelességek 3030 | O 0 0 0

I1. Készpénzkiaramlasok a pénzelési 3031 | O 29.054 61.553 102.643
aktivitas alapjan (1-tol 6-ig)

1. Sajat részvények és sajat részesedések | 3032 | 0 0 0 0
felvasarlasa

2. Hosszulejaratt hitelek (kiaramlasok) 3033 | O 0 0 0

3. Rovidlejératt hitelek (kiaramlasok) 3034 | O 29.054 61.553 102.643
4. Egyéb kotelességek (kiaramléasok) 3035 | O 0 0 0

5. Pénziigyi lizing 3036 | O 0 0 0
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6. Kifizetett osztalékok

3037

I11. Netté készpénzbearamlas a
pénzelési aktivitasokbol (I-11)

3038

IV. Nett6 készpénzkiaramlas a
pénzelési aktivitasokbol (1I-1)

3039

29.054

61.553

102.643

G.OSSZES ]
KESZPENZBEARAMLAS (3001 +
3013 +3025)

3040

327.626

452.174

582.473

843.437

D.,(")SSZ,ES ] ]
KESZPENZKIARAMLAS (3005 +
3019 +3031)

3041

307.303

439.064

575.063

842.167

GY.NETTO
KESZPENZBEARAMLAS (3040 —
3041)

3042

20.323

13.110

7.410

1.270

E.,NET"l:(') ] ,
KESZPENZKIARAMLAS (3041 —
3040)

3043

Z.KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK KEZDETEN

3044

8.290

8.290

8.290

8.290

ZS. POZITIV
AI,QFOL){AMI,(I"JL(")’NB,SEIGEK A
KESZPENZ ATSZAMITASAKOR

3045

I. NEGATIV
Al,(FOL){AMI,(UL("),NB,SE GEK A
KESZPENZ ATSZAMITASAKOR

3046

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 +
3044 + 3045 — 3046)

3047

28.613

21.400

15.700

9.560

74




5. ANYERESEG TERVEZETT FELOSZTASA

Az iizleti eredmény becslése a 2018. évre - a 2018. évre tervezett eredmények és a 2018. évre tervezett
pénziigyi adatok megvaldsitasa alapjan keriilt meghatdrozasra, végzdédve maga a terv megszerkesztése
terminusaival.

A kovetkez0 iizleti eredmény tervezett a 2018. évre:
Ezer dinarban

2018.Terv 2018.Becslés
RSD RSD
1 2 3
Osszbevétel 775.322 726.625
Osszkdltség 754.475 715.523
Brutt6 nyereség 20.847 11.102

Osszetevok Osszeg ezer dnarban
1. Bruttd nyereség 11.102

2. A periodus adokoltségei 1.665

3. Netto bevétel (1-2) 9.437

4. Befizetés az alapitonak a nyereség 70 %-bol 6.606

5. Sajat beruhazasokra 30% 2.831

A nyereség felosztasa kritériuma a Szabadka Varos koltségvetéréserdl 2019. évre sz616 Hatarozat, szerint
tervezendd, mely szerint a nyereség 70%-at az alapitonak fizetnek ki, és a nyereség 30%-a, sajat
beruhazasaira keriil felhasznalasra (a hidraulikus valto kiépitése).

A nyereség felosztasa a 2014. 2015. 2016. és 2017. évekre:

) Osszes nettd Szabadka varos A nyereség része mely
Uzleti év nveresé koltségvetésébe beruhédzasokra lett
Y g befizetett 6sszeg felhasznalva
1 2 3 4
2014 29.776.398 14.888.299 14.888.099
2015 6.358.593 3.179.297 3.179.296
2016 74.449.235 52.114.464 22.334.771

2014. évben a megvalositott nyereség része 14.888.299 dinar dsszegben a Szabadka varos koltségvetésébe
lett befizetve a 1-00-022-157/2015 szamu Hatarozat alapjan, a felmaradt nyereség 0sszege 14.888.099 dinar
pedig beruhazasra lett felhasznalva a melegviz agak rekonstrukcidjara Szabadka tagabb belvarosa teriiletén.

2015 -ben a megvalositott nyereség egy része 3.179.296 dinar dsszegben a Szabadka varos koltségvetésébe
lett befizetve a 1-00-022-162/2016 szamu Hatarozat alapjan, a nyereség felmaradt része 3.179.296 dinar,
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pedig beruhdzasokra lett felhasznalva a melegviz dgak rekonstrukcidjara Szabadka tagabb belvarosa
terliletén és a hoallomasok rekonstrukciojara.

2016.-ban a megvalositott nyereség egy része 52.114.464 dinar értékben a Szabadka véros koltségvetésébe
lett befizetve, a [-00-400-29/2017 szamti Hatarozat alapjan, a nyereség felmaradt része 22.334.771 dinar,
mely pedig a melegviz agak rekonstrukcioja befejezésére lett felhasznalva, 35 MW erésségli melegviz
kazén beszerzésére, és a 58 MW hdkazan hdgeneraldja (utilizator) cseréjére.
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6. SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK

S.sz | Személyi jellegii koltségek Terv Realizacio | Terv Terv Terv Terv
2018. (becslés) 2019.01.01 | 2019.01.01 | 2019.01.01 | 2019.01.01
01.01- 2018.01.01- | -03.31. -06.30. -09.30. -12.31.
12.31. 12.31.
Eloz6 év | Eloz6 év
1. NETTO munkabérek masszaja 44.967.49 | 44.714.387 | 11.484.439 | 23.112.197 | 34.683.713 | 46.179.144
(munkabér, a kapcsolt adok ¢€s jarulékok 6
levondsa utdn a munkavallal6 terhére)
2. BRUTTO 1 munkabérek masszaja 62.819.60 | 62.132.018 | 15.959.257 | 32.122.962 | 48.206.437 | 64.181.375
(munkabér a kapcsolt adok ¢€s 2
jarulékokkal egyiitt a munkavallald
terhére)
3. BRUTTO 2 munkabérek masszaja 74.064.31 | 73.210.601 | 18.815.964 | 37.872.973 | 56.835.390 | 75.669.842
(munkabér a kapcsolt adok €s 1
jarulékokkal egylitt a munkaltato terhére)
4. Foglalkoztatottak szdma a személyi 66 64 66 66 66 66
nyilvéntartas szerint - OSSZESEN*
4.1. | - hatarozatlan idore 65 61 66 66 66 66
4.2. | - hatarozott idore 1 3 0 0 0 0
5 A véllalkozasi szerzodések munkadija 514.600 247.151 128.650 257.300 385.950 514.600
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6 A vallalkozasi szerzddések alapjan a 3 2 3 3 3 3
kedvezményezettek szama*

7 Szerzdi szerzédések munkadija 0 0 0 0 0 0

8 A szerzdi szerz6dések alapjan a 0 0 0 0 0 0
kedvezményezettek szama*

9 Az ideiglenes és alkalmi 1.485.400 | 1.399.250 | 371.350 742.700 1.114.050 | 1.485.400
munkaszerzddések alapjan fizetend
munkadijak

10 | Az ideiglenes és alkalmi 4 4 4 4 4 4
munkaszerzddések alapjan a
kedvezményezettek szama*

11 Természetes személyeknek egyeb 0 0 0 0 0 0
szerzddések alapjan fizetendé munkadijak

12 | Kedvezményezettek szama az egyéb 0 0 0 0 0 0
szerzddések alapjan fizetendé munkadijak
esetében™

13 | Akozgyllés tagjainak fizetendd dijak 0 0 0 0 0 0

14 | Akozgyllés tagjai szama* 0 0 0 0 0 0

15 | AFeliigyelobizottsag tagjainak fizetend6 | 1.700.279 | 1.700.279 | 425.069 850.139 1.275.209 | 1.700.279
dijak

16 | AFeliigyeldbizottsag tagjai szdma * 3 3 3 3 3 3
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17 | AFeliigyelobizottsag tagjainak fizetendé | 0 0 0 0 0 0
dijak

18 | Feliigyel6bizottsag tagjai szama* 0 0 0 0 0 0

19 | A munkavaéllalok kozlekedése a munkérol | 2.410.500 | 2.125.000 | 602.625 1.205.250 | 1.807.875 | 2.410.500
és vissza

20 | Napidijak szolgalati titon 0 0 0 0 0 0

21 Koltségek megtéritése szolgalati uton 350.000 237.743 87.500 175.000 262.500 350.000

22 | Végkielégités nyugdiazas esetén 393.065 393.065 0 330.000 330.000 330.000

23 | Jubileumi dijak 803.862 557.994 98.000 373.000 373.000 373.000

24 | Akifizetett személyek szama 5 4 1 2 2 2

25 | Széllas és étkezés a terepen 0 0 0 0 0 0

26 | Segély a munkavallaloknak és a 1.000.000 | 384.514 250.000 500.000 750.000 1.000.000
munkavallalok csaladjanak

27 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

27 | A munkavallalok és egéb természetes 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

személyek egyéb koltségei megtéritése
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28 Szolidaris tdimogatas kifizetése a 3.066.000 | 2.926.000 3.065.333 | 3.065.333 | 3.065.333 | 3.065.333
hatranyos anyagi helyzet enyhitésére a
Kiilonleges kollektiv szerzodés, 2
Melléklete szerint, 66 munkavallald
részére
*munkavallaldk/kifizetendd személyek/tagok szama a jelentési periodus utols6 napjan
**a tételeket 5-t61 28-ig melyeket pénzegységekben fejeznek ki, bruttd dsszegben kell felmutatni
6.1. MUNKABEREK ES A FOGLALKOZTATASI TERV
6 Melléklet
g s | . ED FD MK KF K PK NK OSSZESEN
> | & = | &S
B x (8| 8
> |l s | Siw| S| g ; o o o o - o
@ S| E| NY{E| 8| ™ & % % % % P %
= < | s » | = < | N [N N N N I S
| 8 [E|Z|S1E|lE|g| &Als| &= d|lg| @l &= d|a| &= 3
ol > S| 2| 2] 8 N{S | >n|Z | 2|0 | 2| | 2| 2|08 2|28 2a] 8| 2«
m o EIZIQ1212]YN |58 Q|53 | N[5 | N | &2 | N | 52| V| FHIK| 5| N | &
¢ |g|S|Elg|E|5|"a/ 5 \78|5|"8|5|"8|£|"8|5|"a|s|"¢8| |2
s |2|S|81S|8|8|] ~|8| ~|B| S|B| S|F| S|B| S|B| S B W
e o | 8| E| g = = = = = = =
N 3 < g < ] 3 <5} 5} o5} s} & >
n 2 S| E|¢x S x @ o @ 2 @
L = | ®
< <
Miiszaki
1 27 |41 (41|38 | 3 5 5 2 2 2 2 20 20 7 7 2 2 3 3 41 41
szektor
Altalano
2 s Ugyi 20 (24 (24 (22| 2 | 13 13 4 4 0 0 5 5 2 2 0 0 0 0 24 24
szektor
OSSZESEN: 47 | 63 | 63 | 60 | 3 | 18 18 6 6 2 2 23 23 9 9 2 2 3 3 65 65
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Osszhangban a Hatarozat a munkavéllalok maximalis szaiméro6l hatarozatlan idére a Szabadka Varos helyi kdzdsségben 2019. évre, mellyel a KK
»Szabadkai Tavfitomiivek“-nél meghatarozott a munkavallalok maximalsi szama az 2019. évre, mely: 65.
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Képesitési struktiura

A Feliigyel6-
Munkavallalok bizottsadg/Kozgytilés
Sorszam Leiras Szama Szama Szama Szama
2018.12.31- | 2019.12.31- | 2018.12.31- | 2019.12.31-
én* én* én* en*
ED
1 (EGYET.DIPL.) 19 19 3 3
FD
2 (FOISK.DIPL.) 6 6 0 0
MK
3 (MAGASAN 2 2 0 0
KEPZETT)
KF
4 (KOZEP F.) 25 25 0 0
K
5 (KEPZETT) 9 9 0 0
PK
6 (FELKEPZETT) 2 2 0 0
NK
7 (NEM 3 3 0 0
KEPZETT)
OSSZESEN 66 66 3 3
Korstruktiara
Munkavallalok | Munkavallalok
Sorszam Leiras szama szama
2018.12.31-én* | 2019.12.31-én
1 30 e\_/es 0 0
korig
2 30-t0l 40- 15 14
19
3 | 40-t6150- 25 24
19
4 50-t61 60- 23 26
19
5 60 felll 3 2
OSSZESEN 66 66
Atlagéletkor 47,92 48,92
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Nemek szerinti struktira

Az el6z0 tablazatok, az 6sszes munkavallalkozok adatai tartalmazzak az igazgatot is, mint kinevezett

személyt.
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T4 Feliigyel6-
Munkavallalok bizottsadg/Ko6zgyiilés
Sorszam Leiras Szama Szama Szama Szama
2018.12.31- | 2019.12.31- | 2018.12.31- | 2019.12.31-
én* én* én* en*

1 Férfi 49 49 2 2

2 Né 17 17 1 1

OSSZESEN 66 66 3 3

A foglalkoztatasban levé id6 szerinti struktura
Munkavallalok | \y oavallalek
Sorszam Leiras szama szama
201%13'31' 2019.12.31-ig

1 5 évig 3 0
2 5-t61 10-ig 9 11
3 10-té1 15-ig 8 8
4 15-t81 20-ig 5 5
5 20 -t6l 25-ig 15 15
6 25-t61 30-ig 10 7
7 30-t6l 35-ig 10 10
8 35 feldl 6 10
OSSZESEN 66 66




A KK ,,Szabadkai Tavfiitémiivek" sajat tevékenységét a kovetkez szervezéssel végzi:
1. Miiszaki szektor, mely keretében vannak a:

a) Termelési részleg,
b) Elosztasi részleg,
v) Miiszaki technolégiai részleg:

- Miuszaki elemzési, tervezési és mérnokségi szolgalat,
- Miszaki elemzési, mérési és karbantartasi szolgélat,
- Miuszaki logisztikai szolgélat,

- Karbantartasi szolgélat.

Hatérozatlan idére 38 munkavallalé doglozik és 3 munkavallalé meghatarozott idére.
2. Altalinos-iigyi szektor, mely keretében vannak a:

a) Informacio-technologiai részleg
b) Gazdasagi-logisztikai részleg

- Pénziigyi szolgdlat,
- Ugyfélszolgalat,
- Kereskedelmi szolgalat

B) Jogi, altalanos és kaderosztaly

Hatarozatlan idére 22 munkavallalé dolgozik és 2 munkavallaldo meghatarozott idére. A vallalat
menedzsmentjét 3 alkalmazott végzi. A munkavallalok dsszes szama 2018.12.31-én, 66 munkavallalo.

2019. év folyaman 1 (egy) munkavallalo valositja meg az oregségi nyugdij feltételeit, és amiatt terveziink
kifizetni 1 (egy) munkavallalora vonatkozo végkielégitést.

A 2019. évben terveziik 1 (egy ) munkavallal6 foglalkoztatasat, egy megiiresedett munkahely betoltésével,
a Torvény a munkavallalok maximalis szamanak meghatarozasa modjardl az kdzszektorban, a Torvény a
koltségvetésrdl, a Kiilonleges kollektiv szerz6dés Szabadka Varos koz és kommunalis vallalataira és a
Kollektiv szerz6dés a KK ,,Szabadkai Tavfiitomiivek* Szabadka rendeleteivel 6sszhangban.

Az 0j munkavallalok foglalkoztatasa kozvetlentil ko6todik a KK »Szabadkai
Tavfiutémivek tevékenységével és azok foglalkoztatasa nélkiilozhetetlen.

Amennyiben 2019. alatt, objektiv sziikséglet meriil fel a munkahelyek betoltésére, esetleges felmondas
esetében, akkor csak abban az esetben tervezziik azt a helyet betdlteni, amennyiben az sziikséges a
tevékenység elvégzéséhez és amennyiben az 0sszhangban van a Torvény a munkavallalok maximalis
szamanak meghatarozasa modjarol a kdzszektorban a Torvény a koltségvetésrol, a Kiilonleges kollektiv
szerz6dés Szabadka Varos koz- és kommunalis vallalataira és a Kollektiv szerz6dés a KK ,,Szabadkai
Tavfiitdmivek* Szabadka rendeleteivel. Minden esetben, a munkabérek masszaja realizacidja fiiggeni fog
az adott honapban foglalkoztatott munkavallalok szamatol.

A KK ,,Szabadkai Tavfiitomiivek* a 2019. évben tervez foglalkoztatni munkavallalokat meghatarozott
idore az ideiglenesen megnovekedett munka volumene miatt, melyet Vallalkozoi szerzédés alapjan,
Ideiglenes és alkalmi munkaviszonyt rendez6 szerz0dés alapjan, az Ifjasagi és egyetemista szovetkezet altal
¢s egyéb alapokon, 10 munkavallaloig vagy alkalmazott személyig A KK ,,Szabadkai
Tavfitomiivek koteles a munkavallalok szama ndvekedése esetén megbiztositani a hozzaadott eszkozoket,
az Uzleti programmal dsszhangban.
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Tablazat A foglalkoztatas iitemterve

A lenti tablazatbol latszik, hogy a harmadik negyedévben (2019.07.01-09.30.-ig) a munkavallalok szdma
csokken 1 (egy) munkavallalé szaméval, mely megvalositja az 6regségi nyugdij feltételeit.

A harmadik negyedévben (2019.07.01.-09.30.) tervezett 1 (egy) személy foglalkoztatdsa a megiiresedett
hely betoltése végett, a Torvény a munkavallalok maximalis szdmanak meghatarozasa moddjarol a
kozszektorban a Torvény a koltségvetésrol, a Kiilonleges kollektiv szerz6dés Szabadka Varos koz- és
kommunalis vallalataira és a Kollektiv szerz6dés a KK ,,Szabadkai Tavfitomiivek* Szabadka rendeleteivel
Osszhangban.

A szabad és a megiliresedett munkahelyeket betolteni csak kizardlag az érvényben levd torvénnyel és az
egyébb torvénynél alacsonyabb rangu eldirasokkal 6sszhangban lehet melyek ezt a teriiletet hatarozzak meg
(Torvény a munkavallalok maximalis szamanak meghatarozasi modjardl az kozszektorban a Torvény a
koltségvetésrol, a Kiilonleges kollektiv szerzodés Szabadka Varos kdz- és kommunalis vallalataira).

A KK ,,Szabadkai Tavfiitomiivek a tervezett kaderek szamat a 2019. évben, hatarozatlan vagy hatarozott

idére foglalkoztatott személyek angazsalasaval fogja biztositani, mindenben Osszhangban a Toérvény a

koltségvetésrol, a Kiilonleges kollektiv szerz6dés Szabadka Varos koz- és kommunalis vallalataira és a

Kollektiv szerz6dés a KK ,,Szabadkai Tavfutomuvek Szabadka rendeleteivel.

A KK ,Szabadkai Tavfiitdomiivek 2019. évben biztositia a munkavallalok szakképzését, a

munkafolyamatok sziikségletei miatt, vagyis az 1j munkaszervezés miatt, a Torvény a munkarol

eléirasaival 6sszhangban, a kovetkez6 munkavallalok részére:

- 2 fém és elektromos szakti munkavallalé részére, az energetikai berendezések — Osszes fajta és
erdsségll kazanok kezelése, ATP (automatikus termikus parancsolas),

- 2 gépészeti vagy elektromos szaku munkavallalo részére, a SAACKE faklya karbantartasara,

- 3 munkavallalo részére az iziiletek szigetelGire, az eloszigetelt csorendszerre,

- 1 gépészmérnok, elektromérndk vagy €pitészmérndk részére, mely rendelkezik a 381 licenciaval,
szakképesitve lesz a thermovizios felvételezésre-thermografista,

- A mérnokokre melyek nem rendelkeznek meghatarozott licencidkkal, oktatast, specializaciot
terveziink, a sziikséges licencidk megszerzéséhez, azon mérndkok részére pedig, amelyek
rendelkeznek meghatarozott licenciakkal, a meglévo licenciak megdvasa miatt terveziink egy allando
oktatasi €s specializacios programot, a Mérnoki Kamara tagjainak,

- A jogaszati, kozgazdaszati-pénziigyi ¢és technikai munkakon levé munkavallalok részére,
szeminariumok altali szakképzést terveziink.

A meglévo kaderek atképzését, oktatasat és szakmai képzését az iskolai intézményeknél lesz elvégezve €s
a meghatarozott jogi személyeknél melyek megfeleld kaderekkel és felszereléssel rendelkeznek, valamint
a szeminariumok altal.

Az oktatas, szakképzés ¢és a munkavallalok szakképesitésének, melyeket a KK ,,Szabadkai
Tavfiitémiivek tervez megvalositani a 2019. évben, a Miiszaki szektor valamint az Altalanos iigyi szektor
munkalataira pozitiv hatasa lesz. Az oktatas és a szakképzés, valamint a munkavallalok atképzéset illetd
koltségeket, a Vallalat sajat eszkozeibdl fogja biztositani.
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JUHAMMKA 3AIIOII/bABAIbBA

A kiaramléas alapja/kaderok felvétele munkqvallalok S.sz. A kiaramlas alapja/kaderok felvétele munka,vallalok
szama szama
Helyzet 2018.12 31-én* 66 Helyzet 2018.06.30-an 66
. . . - A kéderok kiaramlasa
A kaderok kidramlésa 2019.01.01.-03.31.periédusban 2019.01.01.-09.30.periédusban
1 1 Oregségi nyugdij 1
2 2
3 3
4 4
Kaderok felvétele 2019.01.01.-09.30.
Kéderok felvétele 2019.01.01.-03.31. peridédusban periddusban
01.01.-30.09.2019.
a meguresedett munkahelyek betiltése 1
2
Helyzet 2019. 03.31.-én 66 Helyzet 2019.09.30.-an 66
A kidramlas alapja/kaderok felvétele Ll B S.sz A kidramlas alapja/kaderok felvétele G S e
szama szama
Helyzet 2019.03.31.-én 66 Helyzet 2019.09.30.-an 66

A kéderok kiaramlasa 2019.01.01.-
12.31.peridédusban

A kéaderok kidramlésa 2019.01.01.-06.30.periédusban 01.01.-31.12.2019.

W[N]

AWM

Kaderok felvétele 2019.01.01.-12.31.

Kéaderok velvétele 2019.01.01.-06.30.peridédusban -
periédushan
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Helyzet 2019.06.30.-an 66 Helyzet 2019.12.31.-én

A tervezett és kifizetett munkabérek masszaja, munkavallalok szama és az atlag-munkabér havonta a 2018.-as évre

2018. TERV 2018. KIFIZETES
HONAP Munka,véllalék Munkabérek masszaja Munka{véllalék Munkabérek masszaja
szama szama

I 66 5.210.076 66 5.210.076
I 66 5.146.136 66 5.146.135
i 66 5.263.999 66 5.263.997
v 66 5.232.267 64 5.093.823
\% 66 5.319.526 66 5.319.526
VI 66 5.269.547 65 5.219.772
VII 66 5.228.001 65 5.172.317
VIII 66 5.286.412 63 5.121.352
IX 66 5.228.000 63 5.097.123
X 66 5.169.588 63 5.021.846
XI 66 5.223.784 66 5.223.784
Xl 66 5.242.266 66 5.242.266
OSSZESEN: 792 62.819.602 779 62.132.017
ATLAG: 66 5.234.967 65 5.177.668
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9. Melléklet

A munkabarek Kifizetett masszaja, munkavallalok szama és az atlag-munkabér havonta a 2018. -as évre — Brutto 1

dinarban
kiﬁ"z':;’éisek OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK UGYVITEL
2018. Munkavallalok | Munkabérek Atlag- Munkavallalok [ Munkabérek Atlag- Munkavallalok | Munkabérek Atlag- Munkavallalé | Munkabérek Atlag-
szdma masszéja munkabér szdma masszaja munkabér szdma masszéja munkabér k szdma masszaja munkabér
| 66 5.210.076 78.941 65 5.044.389 77.606 1 165.687 165.687
1 66 5.146.135 77.972 65 4.980.448 46.622 1 165.687 165.687
i 66 5.263.997 79.758 65 5.098.310 78.436 1 165.687 165.687
v 64 5.093.823 79.591 63 4.925.136 78.224 1 165.687 165.687
\% 66 5.319.526 80.599 65 5.153.839 79.290 1 165.687 165.687
\| 65 5.219.772 80.304 64 5.046.133 78.846 1 173.639 173.639
VIl 65 5.172.317 79.574 64 5.006.630 78.229 1 165.687 165.687
VIII 63 5.121.352 81.291 62 4.955.665 79.930 1 165.687 165.687
IX 63 5.097.123 80.907 62 4.931.436 79.839 1 165.687 165.687
X 63 5.021.846 79.712 62 4.856.159 78.325 1 165.687 165.687
Xl 66 5.223.784 79.148 65 5.058.097 77.817 1 165.687 165.687
Xl 66 5.242.266 79.428 65 5.068.627 77.979 1 173.639 173.639
OSSZESEN 779 62.132.017 957.225 767 60.124.869 911.143 12 2.004.148 | 2.004.148
ATLAG 65 5.177.668 79.769 64 5.010.406 75.929 1 167.012 167.012

* kifizetés az év végi becsléssel

** kifizetés az év végi becsléssel a régi alkalmazottak a 2018. évben, azok a munkavallalok, melyek munkaviszonyban voltak az el6z6
év decemberében
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A munkabarek Kifizetett masszaja, munkavallalok szama és az atlag-munkabér havonta a 2019. -es évre — Brutto 1

dinarban
kif:;:tve’isek OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK * UJ ALKALMAZOTTAK UGYVITEL
terve 2019 | Munkavallal | Munkabérek Atlag- Munkavallalok | Munkabérek Atlag- Munkavallal | Munkabérek Atlag- Munkavallalé | Munkabérek Atlag-
6k szama masszdja | munkabér szama masszéja | munkabé | Okszama masszala | munkabér k szama masszéja munkabér
r
| 66 5.323.146 80.654 65 5.148.255 79.204 1 174.891 174.891
11 66 5.258.151 79.669 65 5.083.260 78.204 1 174.891 174.891
11 66 5.377.959 81.484 65 5.203.068 80.047 1 174.891 174.891
v 66 5.345.704 80.996 65 5.170.813 79.551 1 174.891 174.891
V 66 5.434.403 82.339 65 5.259.512 80.916 1 174.891 174.891
Vi 66 5.383.599 81.570 65 5.200.756 80.012 1 182.843 182.843
Vil 66 5.341.367 80.930 65 5.166.476 79.484 1 174.891 174.891
VI 66 5.400.742 81.829 65 5.225.851 80.398 1 174.891 174.891
I1X 66 5.341.366 80.930 65 5.166.475 79.484 1 174.891 174.891
X 66 5.281.990 80.030 65 5.107.099 78.571 1 174.891 174.891
Xl 66 5.337.080 80.865 65 5.162.189 79.418 1 174.891 174.891
Xl 66 5.355.868 81.150 65 5.173.025 79.585 1 182.843 182.843
OSSZESEN 792 64.181.375 972.445 780 62.066.779 954.874 12 2.114.596 2.114.596
ATLAG 66 5.348.448 81.037 65 5.172.232 79.573 1 176.216 176.216

A 2019. év munkabérek masszaja az 2018.-as év munkabérek masszéja alapjan lett meghatarozva, melyet ndveltiik a javasolt Térvény a munkabérek
alapjai ideiglenes elszamolasarol és kifizetésérol, vagyis a munkabérek és egyéb allando jarulékok kifizetésére a kozpénzek felhasznaldinal, szakasz
1. és. 2 (a szamitas ¢s kifizetés alapja 5%-kal csokken). A tervezett munkabérek masszdja tartalmazza: alapmunkabért, az ¢éjszakai munka
bérjarulékat, munka iinnepnapokon, tuldrazés (0,4% multbeli szolgalati id6 a munkaviszony minden évére), uzsonnapénz ¢és nyaralasi potlék, két
munkavallalé munkabérimasszaja megnovelt, a minimalbér magassagaval 6sszhangban (155,3 dinar/éra). A munkabérek masszaja teljesitménye a
munkavallalok szamatol és a munkan valo id6toltéstdl fliigg minden egyes honapban.

89



Munkabérek masszaja a kapcsolt adok és jarulékokkal egyiitt, munkavallalok szama és az atlagmunkabér havonta a 2019. évre — Brutté 2

kif:::tvéisek OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK * UJ ALKALMAZOTTAK UGYVITEL

terve 2019 ["Munkavallal | Munkabérek Atlag- Munkavallal | Munkabérek Atlag- Munkavallal | Munkabérek Atlag- Munkavallal | Munkabérek Atlag-
0Ok szama masszaja munkabér 0Ok szama masszéja munkabér 0Ok szama masszéja munkabér Ok szama masszéja munkabér
| 66 6.275.989 95.091 65 6.069.793 93.381 1 206.196 206.196
1 66 6.199.361 93.930 65 5.993.164 92.203 1 206.196 206.196
1l 66 6.340.614 96.070 65 6.134.418 94.376 1 206.196 206.196
v 66 6.302.585 95.494 65 6.096.388 93.791 1 206.196 206.196
\% 66 6.407.161 97.078 65 6.200.964 95.399 1 206.196 206.196
VI 66 6.347.263 96.171 65 6.131.691 94.334 1 215572 215.572
VIl 66 6.297.472 95.416 65 6.091.275 93.712 1 206.196 206.196
VIII 66 6.367.474 96.477 65 6.161.278 94.789 1 206.196 206.196
IX 66 6.297.471 95.416 65 6.091.274 93.712 1 206.196 206.196
X 66 6.227.466 94.356 65 6.021.270 92.635 1 206.196 206.196
Xl 66 6.292.418 95.340 65 6.086.221 93.634 1 206.196 206.196
XIl 66 6.314.568 95.675 65 6.098.996 93.831 1 215.572 215.572
OSSZESEN 792 75.669.842 | 1.146.513 780 73.176.733 | 1.125.796 12 2.493.109 2.493.109
ATLAG 66 6.305.820 95.543 65 6.098.061 93.816 1 207.759 207.759

* arégi alkalmazottak a 2019. évben, azok a munkavallalok, melyek munkaviszonyban voltak az el6z6 év decemberében

90




A MUNKABEREK ELSZAMOLASI ES KIFIZETESI TERVE 2019. EVBE

9a Melléklet

dinarban
Honap 2018. -ban a kifizetett Brutt6 2 2019. -ben az 2019. -ben elszamolt A SZK Kkoltségvetésébe vald
elszamolt Brutt6 2 a Brutt6 2 a torvény befizetés
torvény alkalmazasa alkalmazasa utan
elott *
*
1. 2. 3. (2-3)
| 6.142.680 6.606.305 6.275.989 330.315
1 6.067.293 6.525.643 6.199.361 326.282
i 6.206.253 6.674.331 6.340.614 333.717
v 6.005.618 6.634.300 6.302.585 331.715
\% 6.271.721 6.744.380 6.407.161 337.219
VI 6.156.739 6.681.330 6.347.263 334.066
VIiI 6.098.162 6.628.918 6.297.472 331.446
VI 5.993.074 6.702.605 6.367.474 335.130
IX 6.009.508 6.628.917 6.297.471 331.446
X 5.920.756 6.555.228 6.227.466 327.761
XI 6.158.841 6.623.598 6.292.418 331.180
X1l 6.180.632 6.646.914 6.314.568 332.346
OSSZESEN 73.211.277 79.652.465 75.669.842 3.982.623

* Torvény a munkabérek alapjai ideiglenes elszamolasardl €s kifizetésérol, vagyis a munkabérek és egyéb allando jarulékok kifizetésére a
kozpénzek felhasznaldinal
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A 2018.-as évben kifizetett munkabérek és a bunkabérek terve 2019. évre — a mellékletben

A Torvény a kozvallalatokrdl 60. szakasza 4. bek. (,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/16 szam) alapjan és a
Torvény a Kormanyrol 42. szakasza 1. bek. (,,SZK Hivatalos K6zlonye”, 55/05, 71/05 - modositas, 101/07,
65/08, 16/11, 68/12 - AB, 72/12, 7/14 - AB, 44/14 és 30/18 — egy¢éb torv.) alapjan, a Kormany meghozta a
Rendeletet az évi iizleti terv elemeirdl a 2019. évre, vagyis a kozvallalatok haroméves iizleti terve elemeirdl
2019. - 2021. periddusra €s egyéb szervezési formakra vonatkozolag melyek kozhasznl tevékenységekkel
foglalkoznak.

Az 2019. éves iizleti programok kidolgozasara adott iranyelvekkel, meghatarozott a munkabérek masszajat
meghatarozé modszer a 2019. évre, mindenben &sszhangban a

- Térvény a minimalbér meghatarozasarol a kdzszektorban és

- Torvény a munkabérek alapjai ideiglenes elszamolasarol és kifizetésérol, vagyis a munkabérek €s egyéb
allando jarulékok kifizetésére a kozpénzek felhasznaldinal (SZK Hiv.kozlonye 116/14 szam), valamint a
Toérvényjavaslat a Torvény a munkabérek alapjai ideiglenes elszamoléasarol és kifizetésérdl, vagyis a
munkabérek és egyéb allando jarulékok kifizetésére a kozpénzek felhasznaloindl mddositasarol. Ezen
aktusokkal 6sszhangban sziikséges felmutatni az elszamolt munkabérek teljes 6sszegét, a munka adot illetd
jarulékokkal egyritt, az addalap csokkentése elott és az elszamolt munkabérek szintjét a munka adot illetd
jérulékokkal és adokkal egyiitt az alap 5%-os csokkentése utan, valamint a kiilonbséget melyet a Szerb
Koztarsasag koltségvetésébe fizetnek be.

Torvény a munkabérek alapjai ideiglenes elszamolasarol és kifizetésérdl, vagyis a munkabérek és egyéb
allando jarulékok kifizetésére a kozpénzek felhasznaldinal, meghatarozott, hogy az alap 5%-kal csokken,
de, hogy a bérjarulékokra nem vonatkozik a csokkentés.

A 2019. év munkabére masszaja meghatarozasakor, figyelembe lett véve a multbeli szolgalati id6 masszaja
noévekedése, valamint a minimalbér novekedése 143 dinarrdl oranként 155,3 dinarra éranként, két munkas
esetében melyek a minimalbér alatt vannak. Az alap a Torvény a munkavallalok maximalis szama
meghatarozasi modszere a kozszektorban (SZK Hivatalos Kozlonye, 68/15 szama és 81/16-AB), és a
Hatarozat a hatdrozatlan idOre angazsalt munkavallalok maximalis szadmarol Szabadka Véros helyi
kozosség rendszerében a 2017.-es évben 11-00-02-61/2017 szam 2017.11.16.

A 2019. évre az munkabér masszaja a torvényes eldirasokkal 6sszhangban tervezett.

Az eszkdzok masszajahoz hozzaadott a multbeli szolgalat koltésge eszkozeik is még egy és ,,multbeli
szolglalat™ alapjan a vallalatban. Amennyiben egy honapban a munkavallalok szdma alacsonyabb lesz a
tervezettnél, a vallalat koteles a megvalositott masszat csdkkenteni a munkavallalé munkabére dsszegében
mely nincs a vallalatban, akkor is ha az a terv szerint nem eldlatott. A munkabérek teljesitése nem csak a
tervezett masszatol fiigg hanem a munkavallalok szamatol a megfelel6 honapban.

A fentiek alapjan, meghatarozott a:

- az elszamolt munkabérek Osszege a munkaadot illet6 jarulékokkal egylitt, az adoalap csékkentése elétt
Brutto 2 6sszesen - 79.652.465 dinart tesz,

- az elszamolt munkabérek szintjét a munkaadoét illetd jarulékokkal és addkkal egyiitt az alap 5%-os
csokkentése utan,

Brutto 2 dsszesen — 75.669.842 dinar és a kiilonbség melyet a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe fizetnek
be, 3.982.623 dinar Gsszeget tesz.

Az adatok a munkabér 1. alatt vannak kimutatva.

dinér
A 2019.-ben a munkabérek teljes tervezett masszaja a Bruttd — 1, 6sszesen 64.181.375
A munkaadot illet6 jarulékok, 6sszesen 11.488.467
Osszesen Brutté -2 75.669.842
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A vallalat Alapokmanya szerint, a vallalat ligyvitele, vagyis a vallalat iigyviteli testiilete a Vallalat
Igazgatdja.

Az 6 munkabére koefficiense a 274-1/15 szamu 2015.04.20-ai Munkaszerz6dés alapjan keriil
meghatrozasra, melyet a KK ,,Szabadkai Tavfiitémiivek™ Szabadka FeliigyelObizottsdgaval van megkdtve.
A 2019. évi tervben az igazgatd munkabére masszaja, a Torvény a munkabérek alapjai ideiglenes
elszdmolasarol és kifizetésérol rendelkezései alapjan keriilt meghatarozasra.

A munkabérek 0sszes masszajaban: dinar
Az 6sszes bruttd 1 munkabér dsszege 64.181.375
A régi alkalmazottak bruttd6 munkabére 62.066.779
Abbdl az igazgatd munkabére 2.114.596
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A Feliigyel6bizottsag tagjai tervezett dija

A Hatérozatot a kozvallalatok és a kommundlis kozvallalatok feliigyeldbizottsdgai elndkei és tagjai dija
magassaga meghatarozasarél melynek alapitdja Szabadka Varos, a Varosi Képviselohdz 2014. év
februarjaban hozta meg. A SZK Kormanya meghozta a Dontést a kdzvallalatok feliigyel6bizottsagaiban
szdmitandé munkadij magassadgit meghatarozé kritériumok és mércék megallapitasardl (SZK Hivatalos
Kozlonye 102 szam 2016.12.15.-én). A feliigyeldbizottsdg elndke és a tagok dija kifizetése Osszege a mi
vallalatunkban alacsonyabb 6sszegben torténik, mint ahogyan az a Dontésben van meghatarozva.

A KK Szabadkai Tavfiitdmiivek Feliigyeldbizottsaga elndkének és a tagjainak jaré dijak 6sszege a Torvény
a munkabérek alapjai ideiglenes elszdmolasarol és kifizetésérdl, vagyis a munkabérek és egyéb allando
jéarulékok kifizetésére a kdozpénzek felhasznaldinal (SZK Hivatalos K6zlonye 116/14 szam) hatalyba 1épése
elott a kovezkezd volt: a Feliigyeldbizottsag elndkének 35.000, a tagoknak 30.000 dinér, mely 10%-os
csokkentéssel, 31.500 és 27.000 dinart tesz.

Az 2019. éves izleti programok kidolgozasara adott iranyelvekkel, meghatarozott, hogy a
feliigyelObizottsag elndke és tagjai dijait ugy kell tervezni, hogy Osszhangban legyenek a Torvény a
munkabérek alapjai ideiglenes elszamolasardl és kifizetésérdl, vagyis a munkabérek és egyéb allando
jarulékok kifizetésére a kozpénzek felhasznaloinal rendeleteivel.

Ezaltal a tervezett dijak a Feliigyelobizottsag elnoke és a tagjai részére, maradnak a 2018.-as év tervezett
szintjén:

- azelszamolt munkabérek 0sszege a munkaadot illetd jarulékokkal egyiitt, az adoalap csokkentése
el6tt 1.889.199 dinar,

- azelszamolt munkabérek szintjét a munkaadot illetd jarulékokkal és adokkal egyiitt az alap 10%-o0s
csokkentése utan 1.700.279 dinar,

- akoltésgvetésbe valo befizetési kiilonbség 188.920 dinart tesz.

94



A Feliigyelobizottsag elnoke és a tagok dija

10 Melléklet
A Feliigyel6bizottsag dijai netté 6sszegben
dinarban
Feliigyel6bizottsag / Kozgytlés - Feliigyel6bizottsag / Kozgytlés -
. el6z6 év megvalositas folyo év terve
Hobnap
Osszesen Az elnok dija A tag dija Tagok szama Osszesen Az elnok dija A tag dija Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

I 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

1] 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
v 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
\% 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
Vi 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
VIl 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
IX 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

X 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
XI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
Xl 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
OsszeseEN | 1.026.000 378.000 324.000 24 1.026.000 378.000 324.000 24
ATLAG 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
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A Feliigyel6bizottsag dijai brutto osszegben

dinarban

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés -
el6z0 év megvalositas

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés -

folyo év terve

Hoénap
Osszesen Az elndk dija A tag dija Tagok szama kt‘)l?tes];’i;\sgsé:be Osszesen ac eln;'jk alf A tag dija Tagok szdma kd?tesfe’ié\e/teétsé:be
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
1 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
" 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
v 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
\% 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
VI 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
VIl 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
Vil 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
IX 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
X 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
Xl 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
Xll 141.689 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743
OsszeSEN | 1.700.279 598.104 551.088 24 188.916 1.700.280 598.104 551.088 24 188.916
ATLAG 141.690 49.842 45.924 2 15.743 141.690 49.842 45.924 2 15.743

96




7. HITELTARTOZAS

12 Melléklet
HITELTARTOZAS
A
. hiteltarto
Az LA A A e Egy 285 A
) || L hrllﬁlt?erttgzzs hiteltartozas A torlesztési | . dg]slza l; af:tt A hitelfizetés terve a helyzete | hiteltartozas
Kolcsén/Proj . garanc yzete helyzete kredit idészak Az elsé - foly6 évben dinarban az helyzete az
eti eredeti v - PP k o , m i . S
ect 1aja 2 dindrbanaz | kihasz | hatérideje, torlesztés . eredeti dinarban a
2 valu valutaban w g VA " - (Grac 2 at | részl z Y
megnevezése Py el6z6 év nalasi tarelmi datuma valutéba foly6 év
ta az el6zo év a P e ku | etek .
2017.12.31- éve idészak ha & — — nafolyé | 2018.12.31-
Laenin 2017./12.31- én nélkiil periéd Ics | sza Osszesen Osszesen v én
gem en us) Ma | alaptartoz | alaptartoz | 2018.12.3
Hitelezé as as 1-én
Belfoldi hitelezd
VOJVODJANSKA Likviditasi . 6
BANKA Koleson RSD nem 0 0 2018. 6 hénap hénap 2019.06.16. | 4,5 6 0 0 0 65 000 000
Kiilfoldi hitelezd
Ahbrendszer | g yp | jgen 1903615 | 226202994 | 2014 | 10.122023. | 2év | 201512.10. | 25 | 2 | 37643418 | 5411035 | 1586347 | 188559576
KFW FRANKFURT rehabilit. g Leches. sl B
Hiteltartozas dsszesen 253 559 576 1903 615 226 202 994 1586 347 | 253559 576
amelybdl a likviditdsra 65 000 000
amelybdl a kapitalis
beruhazasokra 188 559 576

A vallalat hiteltartozasa a 2018.-as évben 253.559.573 dinar, melybdl 65.000.000 dinar likviditasi kdlcson, a 188.559.576 dinar pedig a nagy-beruhazasi dijakra

vonatkozik (KFW).
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ATERVEZETT HITELFELVETEL A 2019.EVBEN

Az i A
allam Egy A hitelfizetés terve a hltelgarto
garanc A Tarelm év foly6 évben dinarban zas A
i4ia torlesztési . helyzete hiteltartozas
J ; L. i . alatt
R . . A kredit idészak o Az els6 : az helyzete az
Kolcson/Proje Eredeti ) . PR idészak o ; Kamat i . S
ct megnevezése valuta k'!‘?s,zna ha;_andej_e, (Grace tot:lesztes kulcs részl eredgtl dmartl)a/n a
N lasi éve Fu[elml periéd datuma etek Osszesen Osszesen valutab'gl foly6 év
g 1d(/)sz_‘¢_1k us) s74 | alaptartoza | alaptarto | M@ folyo 2019;12.31-
em néelkul 4 év én
ma S zZas
2019.12.3
Hitelezd 1-én
Belfoldi hitelezo
VOJVODJANSKA Likviditasi 2019.11.16 . 16.06.2019
BANKA Kbleson RSD Nem 2018 _ 6 hénap _ 4,5 6 65000000 | 2315625 0 0
Kiilfoldi hitelezo
A hérendszer 2023.12.10 . 10.12.2015
KEW FRANKFURT rehabilit. EUR lgen 2014 . 2ev . 2,5 2 37 643418 4474093 | 1269078 150 706 312
Hiteltartozas 0sszesen 150 706 312
amelybdl a likviditasra
amelyllmg a kapitalis 150 706 312
beruhazasokra

A vallalat hitelfelvételét a 2019. évben 150.706.312 dinar sszegben tervezziik, a nagy-beruhazasi hitelek nevére (KFW).
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A JAVAK, SZOLGALTATASOK ES MUNKALATOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK dinarban
Sorsza TETEL Realizacié A 2018. évi Terv 2019. Terv 2019. Terv 2019. Terv 2019
m (becslés) szerzosések 01.01.-03.31. | 01.01.-06.30. | 01.01.-09.30. | 01.01.-12.31.

2018. kotelességei
évben* melyeket
2019.-re
atruhaznak
Javak
1 Gépészeti fogyoeszkozok 1.560.146 515.247 625.000 1.250.000 1.875.000 2.000.000
beszerzése
2 Irodaszerek beszerzése 1.097.298 1.321.698 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
3 Személyi védelmi eszk6zok 2.155.780 0 0 0 0 2.500.000
beszerzése (HTZ)
4* Grundfos cirk.szivattyuk 457.870 742.130 150.000 300.000 450.000 600.000
beszerzése alkatrészként a
hééallomasok biztonsagos
mukodésére és karbantartasara —
a raktari készletek
kiegészitésére
5% Wilo cirk.szivattyuk beszerzése | 521.792 678.207 150.000 300.000 450.000 600.000

alkatrészként a hoallomasok
biztonsagos miikddésére és
karbantartasara — a raktari
készletek kiegészitésére
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6*

Rugalmas eldszigetelt csovek
beszerzése, kiséro
munkalatokkal a melegviz
csatlakozasok kiépitésére

4.566.402

4.000.000

2.000.000

4.000.000

7*

Alkatrészek beszerzése a
héallomasok biztonsagos
mikodésére és karbantartasara —
a raktari készletek
kiegészitésére — Danfoss
regulacios berendezések

1.214.350

4.785.650

750.000

1.500.000

2.250.000

3.000.000

A héallomasok tavfeliigyeletére
szolgalé modem beszerzése és
beszerelése a meglévo-
sz¢lesitett tavfeliigyelo és
tavkezeld rendszer
sziikségleteire (Indusoft
Webstudio)

123.750

247.500

371.250

495.000

9*

A Frankopanska utca, utcai
hévezeték kiépitésére sziikséges
anyag beszerzése

1.243.916

1.256.085

416.667

833.333

1.250.000

10

Festési, ho-¢és vizszigeteld
épitészeti anyag beszerzése

267.384

302.128

100.000

200.000

300.000

400.000

11

A meglévd technologiai
felszereléshez sziikséges
alkatrészek beszerzése

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

12

Savak, NaOH sok, hidrazin
hidrat 25% ¢és egyéb sziikséges

278.000

400.000

500.000
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vegyianyag beszerzése a VKE-
re (viz kém.elokész.)

13

Mér6 és hokezeld felszerelés
beszerzése az lizem
sziikségleteire

500.000

1.000.000

14

02 szonda beszerzése és
beszerelése a melegviz
kazanokra

2.497.253

15

A személygépkocsik és
teherautok, aggregatorok,
kompresszorok és a
megmunkalé gépekre
alkatrészek, olajok és
kendanyagok beszerzése

696.750

800.700

1.000.000

2.000.000

16

A jarmiivekre, aggregétorokra €s
kozlekedési eszkdzokre
lizemanyag beszerzése

1.146.886

1.853.114

1.000.000

2.000.000

3.000.000

17

Elektromos anyag és felszerelés
beszerzése

1.223.499

2.154.953

750.000

1.500.000

2.250.000

3.000.000

18

Meghajtok alkatrészei
beszerzése

1.500.000

19

Meghajto beszerzése és
beszerelése a SSMW kazanra

2.848.000

20

Elektromos szekrények cseréje
az elosztd haldézatban

2.312.280

687.720
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21 Ipari mérok szervizelése €s 2.949.956 0 0 0 0 0
beszerzése
22 A vilagitas revitalizacioja az 0 0 0 0 750.000 1.500.000
tizemben
23 Hidraulikus valto I fazis 44.865.442 |0 0 0 0 0
24 Gazbeszerzés 355.629.856 |0 175.000.00 | 211.000.00 | 225.000.00 | 358.000.00
0 0 0 0
25 Kd&olaj beszerzés 0 0 0 0 20.000.000 | 30.000.000
26 Kdolaj katalizalo beszerzése 0 0 0 0 100.000 100.000
27 Ttizallo szekrények beszerzése | 291.735 0 0 100.000 500.000 500.000
28 A meglévo szamitogéphalozat 415.500 0 125.000 250.000 375.000 500.000
és -felszerelések alkatrészei
beszerzése
29 Higiéniai kellékek beszerzése 170.252 0 125.000 250.000 375.000 500.000
30 Viz — védoital beszerzése 426.376 0 100.000 300.000 400.000 500.000
31 Reklamanyag koltségei 500.000 0 50.000 100.000 200.000 500.000
32 Szerb Koztarsasag Hivatalos 35.000 0 0 0 0 35.000
Kozlonye
33 Postai kiildemények 4.500.000 0 1.125.000 | 2.250.000 | 3.375.000 | 4.500.000
34 Szakfolyoiratok 500.000 0 125.000 250.000 400.000 500.000
35 A kéavékonyha leltara beszerzése | 250.000 0 0 0 0 0
36 Szerszamok ¢s kellékek 0 0 0 100.000 400.000 500.000
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37 Szanitaris elemek beszerzése 0 0 25.000 50.000 75.000 100.000
karbantartasra
38 Hordozhato iizemi szerszamok | 0 0 0 0 225.000 450.000
beszerzése
39 Tomité anyagok beszerzése 408.716 0 0 250.000 250.000 500.000
40 Finom szerelvények beszerzése | 445.478 0 0 250.000 500.000 500.000
(szelepek, reteszek,
manomeéterek, termométerek,
kondenzedények...)
41 Laboratoriumi felszerelés €s 0 0 0 0 150.000 300.000
méromiiszerek beszerzése a
VKE-re.
42 A VKE lizem nagyjavitasara 0 0 0 150.000 300.000 300.000
szlikséges anyagok beszerzése
43 Vegyi szelepek beszerzése 0 0 0 100.000 200.000 200.000
44 Gumik 0 300.000 0 0 150.000 300.000
45 Szerszamgépek részei 0 0 0 0 100.000 200.000
46 Thzoltéberendezések beszerzése | 0 0 0 0 95.000 190.000
47 Uj tiizjelzd kozpont beszerzése | 145.000 0 0 0 0 0
48 Gazvészjelzo beszerzése és 130.000 0 0 0 0 0
beszerelése
49 Gazvészjelzd kdzpont 246.000 0 0 0 0 0

beszerzése és beszerelése
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50 Gazérzekeld beszerzése €s 257.600 0 0 0 0 0
beszerelése

51 Hoallomasok kiépitése 0 0 0 0 4.000.000 | 6.000.000
automatikus hdékezeld
rendszerrel

52 Egyéni védelemre szolgalo 0 0 0 500.000 500.000 500.000
felszerelés beszerzése

53 Tlizcsapokat tarolod 0 0 13.125 26.250 39.375 52.500
faliszekrények beszerzése

54 Figyelmeztetési és tilalmat jelz6 | 0 0 0 16.000 32.000 32.000
jelek az tizemi evakualasi terv
szerint - beszerzése

55 ElsOsegély komplett beszerzése | 0 0 0 21.000 42.000 42.000
a Torvény a vészhelyzetek-kel
Osszhangban

56 Tiizoltd tdomlék beszerzése 0 0 0 21.000 42.000 42.000
Javak Osszesen: 436.254.517 | 19.397.631 180.336.87 | 224.698.41 | 276.254.95 | 437.188.50

5 7 8 0

Szolgaltatasok

1 Mobiltelefonok a héallomasok | 700.000 200.000 225.000 450.000 675.000 900.000
leolvasasara

2 Project és miiszaki 0 0 0 0 0 1.000.000

dokumentécio kidolgozasa a
levegd traktus rekonstrukcidja
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¢s a melegitok athelyezése a

VKLMS50 kazanok mellé
3 Project és miiszaki 0 0 0 0 0 1.500.000
dokumentécio kidolgozasa a
LUVO rekonstrukciojara a
VKLMS50 kazanon
4 A létesitmény biztonsagara 786.615 113.385 0 300.000 600.000 900.000
vonatkoz6 szolgaltatas
5 Tisztitasi szolgaltatas 816.620 583.300 375.000 750.000 1.125.000 | 1.500.000
6 Az informatikai felszerelés 34.217 0 0 10.000 20.000 40.000
biztositasa
7 Vezetékes telefonszolgaltatas 418.079 381.921 200.000 400.000 600.000 800.000
8 Mobil telefonszolgaltatas 700.000 600.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
9 Szallashely szolgaltatas 250.111 749.888 150.000 600.000 900.000 1.000.000
10 Miiszaki gépészeti 0 0 62.500 125.000 187.500 250.000
dokumentacio kidolgozasa -
hoéhalozat
11 A miszaki gépészeti 0 0 25.000 50.000 75.000 100.000
dokumentécié miiszaki
ellendrzése — hohaldzat
12* A Wilo cirkularis szivattyikra a | 132.940 867.060 125.000 250.000 375.000 500.000

felhatalmazott szervizek,
szervizelési szolgaltatasai
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13*

Elektronika nélkiili
szabalyozasu cirkularis
szivattyukra vonatkozd
szervizelési szolgaltatasok

405.455

594.545

125.000

250.000

375.000

500.000

14

A héallomasok szabalyozasi
felszerelése és szerkezete
szervizelési szolgaltatasai

75.000

150.000

225.000

250.000

15

A hoallomasokban levo
felszerelések és azok helyiségei
biztositasa

987.613

250.000

500.000

750.000

1.000.000

16

Stirgdsségi ellatasok a
magaséplileteken

100.000

200.000

300.000

400.000

17

Siirgdsségi ellatasok alacsony
épiileteken

1.999.269

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

18

Stirgdsségi ellatasok a para- és
hékazanokon

3.000.000

19

Stirgdsségi ellatasok az lizemi
berendezéseken

1.500.000

3.000.000

20*

A kémények karbantartasa

1.968.600

2.031.400

2.000.000

2.000.000

21

Az iizemi berendezéseken a
hibamegallapitasok jelentése
alapjan javitasi szolgaltatasok a
flitészezon vége utan

0

0

1.500.000

3.000.000

22

A nyersvizcsOvezeték cseréje

1.499.700
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23 A betonkémény rendezése — a 24.717.243 2.163.720 0 0 0 0
betét beépitése

24 A héallomasok kaloriméterei 2.390.766 1.609.234 0 0 2.000.000 | 4.000.000
hitelesitése és szervizelése

25 A meghajtok szervize 1.196.965 0 0 0 1.200.000 1.200.000

26 A héeloszto leolvasasa és 2.564.305 1.653.695 1.400.000 2.800.000 4.200.000 | 4.200.000
adatfeldolgozas

27 Pumpaék és egyéb lizemi 1.082.960 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
pumpak, pumpa-aggregatorok
¢és felszerelelések szervize és
javitasa

28 Az 1) SCADE bevezetése az 5.895.000 0 0 0 0 0
egeész hidraulikus eloszto
lUzemre

29 Stirgdsségi ellatasok a 0 0 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000
Trafdoallomasban

30 A kisfesziiltségli installacios 0 0 0 0 750.000 1.500.000
rendszer és automatika
revitalizacidja

31 Biztositas — elektrofelszerelés 638.595 0 0 0 0 700.000

32 A veszélyes hulladék eltavolitasi | 0 0 125.000 250.000 375.000 500.000
szolgaltatasa

33 Az izem, héalloméasok és 270.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000

raktarhelyiség deratizacioja €s
dezinszekcidja
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34

Az ISO szabvanyok kiilsé
ellendrzése

300.000

200.000

500.000

500.000

500.000

35

Tanacsadasi szolgaltatasok az
ISO szabvanyokkal
kapcsolatban

200.000

200.000

360.000

360.000

360.000

36

A kinevezett testiilet
szolgéltatdsai a nyomas alatti
berendezések csoportositasara
és ellenOrzésére

35.000

200.000

400.000

37

Szolgaltatasok a levegdbe vald
kibocsatas mérésére

90.000

210.000

150.000

300.000

300.000

38

A kazanokban az égés beallitasa

84.700

500.000

1.000.000

1.500.000

39

Az lizemi project €s a kisérd
dokumentacio6 kidolgozéasa

0

0

500.000

40

Az lizemi miiszaki-project
ellendrzése

100.000

200.000

300.000

41

A Microsoft Nav Express 2015
megujitadsa 12 honapra

359.286

360.000

360.000

42

A licencia megujitdsa - ESET
Antivirus, SMART Security 12
hoénapra az 6sszes Windows
szamitogépekre

135.710

160.000

43

Licencia megujitds —Vmware
Sphere 5.5 12 honapra 6
proceszorra

20.000

20.000

20.000
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44

Embarcdero Interbase XE 7 25
CAL (tpenytHo Interbase 6.5
2003r)

383.039

45

Microsoft SQL server
SQLSvrStdCore ALNG
LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP
CoreLic ( TpenytHo CTanaapn
2005 )

380.000

380.000

380.000

46

Internet hozzaférésa

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

47

A Veeam Backup Essentials
Standard 2 socket bundle for
Vmware/Hzper-V felujitasa 6
processzorra

59.989

350.000

350.000

350.000

350.000

48

A kozbeszerzésekre vontakozo
tandcsadoi szolgaltatas

100.000

50.000

150.000

100.000

49

A munkavallalok kollektiv
biztositasa balesetek
kovetkezményei esetére

106.260

37.500

75.000

112.500

150.000

50

Biztonsag ¢és egészségvédelem a
munkahelyen

390.000

110.000

125.000

250.000

375.000

500.000

51

Tlzvédelem

290.000

210.000

125.000

250.000

375.000

500.000

52

Nyomdaszati szolgalt.

340.966

257.273

125.000

250.000

375.000

500.000

53

A munkavallalok orvosi
vizsgalata

193.400

0

50.000

150.000

450.000

500.000
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54 A Microsoft Nav Express 2016 | 451.105 0 100.000 300.000 400.000 490.000
+ MS Office 2016pro integracio
felhasznaloi képzése
55 Embarcadero Rapid SQL 2016 143.383 0 0 0 0 0
Professional singl platforma
56 A Cloud VPS szerver - 12 100.000 0 100.000 100.000 100.000 100.000
honapra a szerver bérlete és a
BACKUP disk (a XL
csomagrol attérés az XXL
csomagra )
57 Ugyvédi képviselet koltségek 864.716 135.284 250.000 500.000 750.000 1.000.000
58 Forditasi koltségek 59.920 0 125.000 250.000 375.000 500.000
59 Tagkdltség a Vajdasagi 96.000 0 24.000 48.000 72.000 96.000
Fogyasztok Szovetségében
60 Szerb Koztarsasag Hivatalos 350.000 0 87.500 175.000 262.500 350.000
Ko6zlonye — hirdetések
megjelentetése
61 A munkavallalok szakoktatasa 183.630 0 125.000 250.000 375.000 500.000
62 A munkavallalok szakoktatasa - | 404.512 0 125.000 250.000 375.000 500.000
Osztondijak
63 Kébel tv 36.000 0 9.000 18.000 27.000 36.000
64 Reklamszolgaltatasok koltségei | 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
65 A PIE karbantartasa és a PIE 142.775 0 0 150.000 250.000 250.000

(pénziigyi iranyitas és
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ellenérzés) iranyitasa
programozasi megoldasa

66 Kisérés-szolgaltatas és 180.400 0 55.000 110.000 165.000 220.000
pénzkovetési szolgaltatas

67 Az archiv anyag rendezése 20.000 0 20.000 80.000 50.000

68 A feliilvizsgalat koltsége (belsé | 250.000 250.000 0 250.000 400.000 500.000
és kiilso)

69 A nyomtatok és a 107.200 0 0 50.000 100.000 250.000
fénymasologépek szervize

70 Vmware vSphere — instalacio, 0 0 0 150.000 150.000 150.000
konfiguracio és menedzsment
v6 képzés

71 VEEAM Backup & Replication | 0 0 0 100.000 100.000 100.000
- instalécio, konfiguracié és
menedzsment v6 képzés

72 A Voip kozpont karbantartasi 0 0 0 100.000 200.000 300.000
szolgaltatasa

73 WinSrvStd Windows Server 0 0 0 150.000 150.000 150.000
Standard 2016 16 core

74 A héallomasok automatikus 0 0 125.000 250.000 375.000 500.000
vezérlési rendszerein silirgdsségi
javitasi szolgaltatasok

75 Eves karbantartisa a meglévd- | 480.000 400.000 125.000 250.000 375.000 500.000

szélesitett hoallomasok
automatikus vezérlési és
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felligyelési rendszerén (Indusoft
Webstudio)

76 A miszaki ellendrzések 0 0 60.000 120.000 180.000 240.000
bizottsaga szolgaltatasai
77 Szerszamkeészitdi szolgaltatasok | O 0 80.000 160.000 240.000 320.000
78 Hegesztési szolgaltatasok 110.627 179.373 122.500 245.000 367.500 490.000
79 Atectupame 3aBapuBaya 0 0 27.500 55.000 82.500 110.000
80 Az alacsony épiiletek project- 0 0 25.000 50.000 75.000 100.000
miszaki dokumentécidja
ellendrzése
81 A magas épiiletek project- 0 0 25.000 50.000 75.000 100.000
miiszaki dokumentacigja
ellendrzése
82 A létesitmények foldmérési és 116.812 194.388 100.000 200.000 300.000 400.000
térképészeti szolgaltatasa
83 Az lizemben levd tetd javitasa 0 0 100.000 200.000 300.000 400.000
84 Keramiai javitasok az tizemben | 0 0 100.000 200.000 300.000 400.000
85 Uvegjavitasok az iizemben 46.570 345.140 100.000 200.000 300.000 400.000
86 A biztonsagi szelepek 213.000 0 0 0 0 0
ellendrzése
87 Hoékamerak kalibralasa 0 0 0 0 400.000 400.000
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88 A kazéanok gazzardja és msza 171.500 0 0 0 0 400.000
(méro szab.all.)-k szervize és
tesztelése

89 A kazénok forgorészei szervize | 261.500 137.580 0 0 500.000 500.000
¢€s nagyjavitasa

90 A kazéncsofalak vastagsaga 0 0 0 0 400.000 400.000
mérése

91 Szennyviz mérés szolgaltatas 92.123 52.591 0 116.667 350.000 350.000

92 A savtartdly bélése ellenérzése | 70.000 0 0 150.000 300.000 300.000
¢s helyreallitasa

93 Gazmérdora beszerelése 447.200 0 0 0 0 0

94 A betonkémény allapota 488.000 0 0 300.000 300.000 300.000
hianyossadga megallapitasa

95 A nyersviztartaly tisztitasa és 482.400 0 0 0 0 0
Ovasa

96 Cepsuc u nomnpaske nyTHu4kux | 581.346 918.654 0 833.333 1.666.667 | 2.500.000
U TEPETHUX BO3MJIA

97 A stabil aggregatorok ¢€s 147.882 0 0 150.000 300.000 300.000
kompresszorok karbantartasa

98 A jarmiivek regisztracidja 113.904 0 37.000 75.000 120.000 150.000

99 A jarmiivek miiszaki ellendrzése | 30.200 0 62.500 125.000 187.500 250.000

100 Kockazati biztositas (Kasko) és | 244.920 209.333 175.000 350.000 525.000 700.000

gépjarmiibiztositas
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101 Béadogos-festési szolgaltatasok | 200.000 112.500 225.000 337.500 450.000

102 Garanciaidészakban a Hyundai | 21.712 0 60.000 60.000 60.000
jarmu szervize

103 A szerszamgépek ellenérzése az | 0 0 110.000 220.000 220.000
lizemben

104 Az lizemben levo 22.800 0 0 75.000 150.000
szerszamgépek szervize és
javitasa

105 A motorok és a felszerelés 349.180 125.000 250.000 275.000 500.000
vibrodiagnisztikéja és egyéb
felszerelés kivizsgalasa

106 Siirgésségi ellatasok az 0 125.000 250.000 275.000 500.000
elektromos csatlakozohuzalokon

107 Tonummu cepBuc Tpado 350.000 0 0 500.000 500.000
CTaHMLA

108 A villamharit6 tesztelése, 145.000 0 0 72.500 145.000
mérése és revitalizacidja

109 Az elektromos berendezések 83.000 0 0 50.000 100.000
ellendrzése

110 A RVB ellendrzése €s szervize 94.000 0 0 75.000 150.000

111 A panik vilagitas ellendrzése 69.000 0 0 72.500 145.000
beszamoloval egyiitt

112 Tlzvészjelzo felszerelés 120.000 0 0 125.000 250.000

ellendrzése beszamoloval egyiitt
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113 Gazvészjelzo6 felszerelés 77.600 38.800 0 0 55.000 110.000
ellendrzése beszamoldval egyiitt

114 Tlizvészjelzo felszerelés 200.000 84.000 50.000 100.000 150.000 200.000
szervizelése

115 A védofelszerelés ellendrzése 0 0 0 0 12.500 25.000

116 Az lizemi iranyitési rendszer évi | 0 0 0 0 250.000 500.000
karbantartasa €s szervizelése

117 A KUEK (Kézt.Ugyn.az 40.000 0 0 0 70.000 70.000
Elektr. Kommunik.) iranti
dijfizetés

118 Szakmai feliigyelet a 105.000 345.000 100.000 200.000 300.000 400.000
munkalatoknal

119 Miiszaki dokumentécio 0 0 0 0 500.000 500.000
kidolgozésa

120 A dokumentaci6 ellendérzése 0 0 0 0 75.000 150.000

121 Rédi6 berendezések 0 0 0 0 250.000 500.000
szervizelése, cseréje

122 A mérorekesz szervizelése, 434.054 0 0 0 0 0
cseréje

123 VYrpagma Mepaua OTHagHUX 493.411 0 0 0 0 0
BOJIA

124 Uzemanyag beszerzése az iizem | 28.202.000 |0 10.000.000 | 17.000.000 | 23.000.000 | 33.000.000

¢és a hdallomasok sziikségleteire
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125

A kézi hordozhato
tuzoltokésziilékek ellendrzése a
kezd6 tiizoltashoz

35.000

35.000

70.000

126

A kiilso és a belso
tlizcsaphalozat ellendrzése —
lokacio a vallalat udvara és a
foldfeletti tartaly hiito- és
oltérendszere

23.850

50.000

100.000

100.000

127

Képzés és tudasellendrzés az 4j
munkavallalok tizvédelmi
ismerete teriiletén

15.500

31.000

46.500

62.000

128

Az alkoteszt karbantartasa

12.500

25.000

25.000

129

Képzés a munkabiztonsag és a
munkaegészség teriiletén

10.500

21.000

31.500

42.000

130

A munkaeszkozok és a
munkakornyezet feltételei
ellendrzése

112.950

131

A Kockazatértékelési aktus a
munkahelyeken ¢és a
munkakdrnyezetben, egybevéve
a munkaegészségiigyi
véleménnyel, modositasai
kidolgozasa

15.500

31.000

46.500

62.000

132

A tlizvészjelzés €s
tlizmegsziintetési rendszer

40.000

80.000

80.000

80.000
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project kidolgozésa az
irodaépiiletben

133

A tlizcsaphalozat kiépitése az
¢éghetd folyadékok és
nyersanyagok raktaraban az
tizemben

39.000

78.000

117.000

156.000

134

Koordinator szolgéltatasok a
munkabiztonsagi munkélatok
elvégzésére

120.000

280.000

135

A munkalatok kivitelezéséhez
sziikséges megel6z6
intézkedések terve
megszerkesztése

45.000

136

Likviditasi kolcson

65.000.000

0

0

137

Hokazanok és forroviz-kazanok
hidrodinamikus tisztitasa és
védelme

0

500.000

500.000

138

A boltives tégla fiistgazjarat
szanaldsa

2.500.000

2.500.000

139

A faklyagytrii szanalasa a 35
MW kazanon a kisérd
munkalatokkal

1.500.000

3.000.000

140

Emeldpadozat kidolgozasa a
rakomdany leeresztése végett a
raktarba

500.000

1.000.000
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141

A kommunikaci6 javitasa
(adatszolgaltatas) a meglévo
szélesitett hoallomasok
tavfelligyeleti és ellendrzési
rendszerben (Indusoft
Webstudio))

498.000

498.000

498.000

142

A cirkularis berendezésen a
finom szerelvények remontja és
beszerzése

3.000.000

3.000.000

143

Mérnoki szolgaltatasok

85.000

170.000

255.000

340.000

144

A nyomas alatti felszerelés
tervei kidolgozasa

0

2.000.000

2.000.000

145

A MINEL TE-112 g6zkazanok
flistgazcs6-kove szanalasa

2.500.000

2.500.000

146

A VKIM 20 kazanok EKO
csOvek cseréjével kapcsolatos
project-miiszaki dokumentacio
kidolgozésa

1.000.000

147

Hidraulikus valté kidolgozasa II
fazis

28.000.000

51.000.000

148

A turbinds gdzmérd és a
korrektorok kalibralasa

500.000

500.000

149

A meterologiai jelentések
nyujtasi szolgaltatasa

50.000
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150

A teherautdo HIAB emelddaruja
szervizelése ¢és atesztje

125.000

250.000

250.000

151

A szivattyimotor
feliigyelérendszere ellendrzése

200.000

400.000

152

Az elektromunkalatok szakmai
felligyelete

200.000

400.000

153

Radiofrekvencia szerzodés
megujitasa

250.000

500.000

154

Hiutoberendezésk szervizelése,
tisztitdsa és cseréje

93.750

187.500

281.250

375.000

155

A Psyon-kaloriméterek a
leolvasasra szolgald
berendezések szervizelése és
vizsgalata

250.000

500.000

156

Egyéb SUS motoros
berendezések szervizelése és
javitasa

26.667

53.334

80.000

157

A kiilsé és a belsd
tlizcsaphalozat ellendrzése a
vallalat udvaran a nyomadsra
miikddé tlizoltotdmlok
kivizsgalasa

35.000

70.000

70.000

158

A munkavallalok
elsésegélynyujtasi képzése

15.000

30.000
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159

A munkavallalok emelt szinti
elsésegélynyujtasi képzése

12.500

25.000

160

A kockézatértékelési terv
kidolgozéasahoz sziikséges
adatok beszerzése az iizem
elhelyezkedésével kapcsolatban
a Torvény a vészhelyzetekrol
rendelkezéseivel 6sszhangban

55.000

110.000

165.000

220.000

161

Az 1j kazanhaz-rész tlizvédelmi
¢s az evakudlasi tervek
kidolgozésa és modositasa

210.000

420.000

162

A hdvezetéken a
nedvességérzékeld rendszer
képesitése

40.000

80.000

120.000

160.000

163

A hoallomasokon a
nyomascsokkentd szelepek
elektronikus védelmi rendszere
beépitése

35.000

70.000

105.000

140.000

164

A biztonsagi szelepek
kivizsgalasa és képesitése

500.000

500.000

165

Palo Alto Firewall 8.0 képesités
- instalacio, konfiguréacié és
menedzsment

150.000

150.000

150.000

166

Team Viewer Corporate +
Support for mobile devices

300.000

300.000

300.000

300.000
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167 Kockazatelemzési aktus 0 0 350.000 350.000 350.000 350.000
kidolgozasa a kotelezetten
védett 1étesitményekkel
kapcsolatban
168 Tokebecslési szolgaltatasok 0 0 0 0 2.000.000 | 2.000.000
Osszesen szolgaltatasok: 157.319.585 | 15.905.564 20.331.750 | 42.206.667 | 118.182.25 | 179.252.00
1 0
Munkalatok
1* Gépészeti-szigetelési 1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
munkalatok a hovezetéki
csatlakozasok kiépitésekor
2 Hovezeték kiépitése a Bela 815.630 84.370 0 0 0 0
Gabric utcaban
3 Hdévezeték kiépitése a 459.405 440.595 0 0 0 0
Frankopanska utcédban
4 Hoévezeték kiépitése a Subote 0 0 0 0 0 0
Vrlica utcaban
5 Lakatos munkalatok az 121.327 878.673 100.000 200.000 300.000 400.000
lizemben
6 Fémablakok cseréje az tizemben | 0 1.500.000 0 0 1.500.000 | 1.500.000
7 A fiird6szobak adaptalésa az 0 0 100.000 200.000 300.000 400.000
lizemben
8 A kazanberendezések 375.000 0 0 0 500.000 500.000
samottozasa
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9 Az lizemi vizvezeték szanalasa, | 280.000 0 0 0 500.000 500.000
szigetelése
10 Az épitett kanalis szanalasa 248.000 0 0 0 0 0
11 A hévezeték kiépitésére a Brace | 352.830 42.480 0 0 0 0
Radic utcaban — épitészeti
munkalatok
12 Uj hérendszeri csatlakozasok 0 0 0 0 1.500.000 | 3.000.000
kiépitésére vonatkozo épitészeti
munkalatok
13 A hidraulikus valto beszerelése | 745.364 0 0 0 7.750.000 15.500.000
II fazisaban - elektromos
munkalatok
Osszesen munkalatok: 4.397.556 3.946.118 450.000 900.000 13.100.000 | 22.800.000
OSSZESEN = JAVAK + 597.971.657 | 39.249.313 201.118.62 | 267.805.08 | 407.537.20 | 639.240.50
SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK 5 4 9 0

*Kétéves szerzodések
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JAVAK

1. Gépészeti fogyodeszkozok beszerzése — a raktari készletek feltdltésére sziiskéges beszerzés, a gépészeti fogyodeszhkdzok biztositasa miatt a termeld €s az
elosztd rendszer sziikségleteire.

2. Irodaszerek beszerzése — az irodaszerek beszerzését a tavalyi terv szintjén tervezik beszerzeni.

3. Személyi védelmi eszkozok beszerzése (HTZ) — A munkabiztosag és munkaegészségrol szol6 Szabalyzat meghatarozott a umunkaado kotelessége hoga y
munkavallaléknak minden évben biztositsa a személyi véddfeészereslése biztonsagos munka elvlgzéséhez minden egyes munkahelyen.

4.* Grundfos cirk.szivattyik beszerzése alkatrészként a héallomasok biztonsagos miikodésére és karbantartasara — a raktari készletek kiegészitésére —
a beszerzés sziikséges a raktari készeletek fetdltése miatt, az elosztorendszer sziikslgleteihez.Ezen beszerzés alapjan 2018.-ban megkotott egy Keretszerzodés két
¢ves tartamban 1.200.000 dinar 6sszegben, €s az eszk6zok egy része 600.000 dinarban atruhazodik a 2019. évre, s ezaltal nem terveziink Gjabb kdzbeszerzési
eljarast a 2019. évben.

5.* Wilo cirk.szivattyik beszerzése alkatrészként a hoallomasok biztonsagos miikodésére és karbantartasara — a raktari készletek kiegészitésére — a
beszerzés sziikséges a raktari készeltek fetoltésére, az elosztorendszer sziikségleteire. Ezen beszerzés alapjan 2018.-ban megkotott egy Keretszerzodés két éves
tartamban 1.200.000 dinar 6sszegben, €s az eszkdzok egy része 600.000 dinarban atruhazodik a 2019. évre, s ezaltal nem terveziink ijabb kdzbeszerzesi eljarast
a2019. évben.

6.* Rugalmas eloszigetelt csovek beszerzése, kiséréo munkalatokkal egyiitt a melegviz csatlakozasok kiépitésére — a beszerzés sziikséges a kelld anyagok
beszerzéséhez valamint a kiséré munkalatok beszerzéséhez a melegviz eloszto rekonstrukciojara és az j csatlakozasok kiépitésére. Ezen beszerzés alapjan 2018.-
ban megkotott egy Keretszerzodés két éves tartamban 8.000.000 dinar 6sszegben, és az eszk6zok egy része 6.000.000 dinarban atruhazddik a 2019. évre, s ezaltal
nem terveziink ujabb kdzbeszerzési eljarast a 2019. évben.

7.* Alkatrészek beszerzése a hoallomasok biztonsagos miikodésére és karbantartasara — a raktari készletek kiegészitésére — Danfoss regulacios
berendezések - a beszerzés sziikséges a raktari készeltek fetoltésére, az elosztorendszer sziikségleteire. Ezen beszerzés alapjan 2018.-ban megkotott egy
Keretszerzodés két éves tartamban 6.000.000 dinar dsszegben, és az eszk6zok egy része 3.000.000 dinarban atruhazodik a 2019. évre, s ezaltal nem terveziink
Ujabb kozbeszerzési eljarast a 2019. évben.

8. A héallomasok tavfeliigyeletére szolgalé modem beszerzése és beszerelése a meglévo-szélesitett tavfeliigyelo és tavkezelo rendszer sziikségleteire
(Indusoft Webstudio) - a beszerzés sziikséges a hozzaadott modemek beszerzésére és a raktari készeltek fetdltésére, azok esetleges hibasodadsa esetére.

9.* A Frankopanska utca, utcai hévezeték kiépitésére sziikséges anyag beszerzése — a sziikséges elGszigetelt anyagok beszerzése az utcai hdvezetd
meghosszabitasara a Frankopan utcaba.Ezen beszerzés alapjan 2018.-ban megkdtott egy Keretszerzo6dés két éves tartamban 2.500.000 dinar 6sszegben, és az
eszkozok egy része 1.250.000 dinarban atruhdzodik a 2019. évre, s ezaltal nem terveziink tjabb kdzbeszerzési eljarast a 2019. évben.

10. Festési, ho-és vizszigetelo épitészeti anyag beszerzése — a falak, padlok, fémszerkezetek folyamatos karbantartasara vasarolt anyagok és kellékek
mennyisége csokkent az el6z6 évhez képest.

11. A meglévo technolégiai felszereléshez sziikséges alkatrészek beszerzése — a sziikséges alkatrészek beszerzése melyek sziikségesek a Osszes gépészeti
berendezése rendeltetésszeri és biztonsagos mitkodéseéhez. A technologiai felszerelés magas ara miatt €s a rendkiviili hibasodasok kiszamithatatlan szama végett
a fités folyamatossaga biztositasa céljabol, a sziikséges beszerzési 6sszeg, kotott az alkatrészek beszerzésével melyeket a hokazan 1 Blokk és 2 Blokk javitasakor
lesz cserléve, és az alkatrészek beszerzésével melyek cseréjét elrendelhetik a tulnyomasos berendzések ellenorei.

12. Savak, NaOH sék, hidrazin hidrat 25% és egyéb sziikséges vegyianyag beszerzése a VKE-re (viz kém.elokész.) — a sziikséges vegyianyagok beszerzése
a puhitott és a demineralizalt viz termelésére a kazanokra marad a tavalyi terv szintjén.

13. Méro és hokezelo felszerelés beszerzése az iizem sziikségleteire — az lizemi mér6 és hokezelo felszerelések beszerzése, az dsszes gépi berendezés hibatlan
¢s biztonsagos mitkodése végett marad a tavalyi terv szintjén.
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14. O2 szonda beszerzése és beszerelése a melegviz kazanokra — Az O2 szonda beszerzését és beszerelését az S8MW ¢és 23MW hdkazdnokon tervezziik a
2019. évben mert annak realizacioja nem teljesiilt a 2018. évben.

15. A személygépkocsik és teherautok, aggregatorok, kompresszorok és a megmunkalo gépekre alkatrészek, olajok és kendanyagok beszerzése — az
alkatrészek, olajok és kendanyagok beszerzése a személygépkocsik és teherautdk, melyek nincsnek mdar a szavatossdgi idében valamint aggregatorok,
kompresszorok és a megmunkalo gépekre a beszerzést magasabb 0sszegben tervezziik a tételek megndvelése miatt, amely tartalmazza ezen beszerzési pontot
(aggregatorok, kompresszorok és a megmunkald gépek).

16. A jarmiivekre, aggregétorokra és kozlekedési eszkozokre iizemanyag beszerzése — A jarmiivekre, aggregétorokra és kozlekedési eszkdzokre vonatkozo
lizemanyag beszerzése marad a tavalyi terv szerinti szinten.

17. Elektromos anyag és felszerelés beszerzése — magabafoglalja az elektromos anyagokat és anyagokat melyek sziikségesek a hétermelési és a hoelosztasi
rendszer rendeltetésszerli miikodése biztositasahoz és az marad a tavalyi és szerinti szinten.

18. Meghajték alkatrészei beszerzése — értelmezi a mar meglévd meghajtok alkatrészei beszerzését tartalékként a raktarban.

19. Meghajto beszerzése és beszerelése a S8MW kazanra — a beszerzés 2018.- ban realizalt és azért nem tervezziik 2019. évben.

20. Elektromos szekrények cseréje az eloszté halézatban - a beszerzés 2018.- ban realizalt és azért nem tervezziik 2019. évben.

21. Ipari mérok szervize és beszerzése - a beszerzés 2018.- ban realizalt és azért nem tervezziik 2019. évben.

22. A vilagitas revitalizaciéja az iizemben — a vilagitas revitalizacidja alatt azt értelmezziik, hogy a meglévo vigalitast uj Led technikas vilagitasre cseréljiik,
figyelemmel arra, hogy az lizemben két hibas vilagité berendezés 1étezik melyet sziikséges teljesen ujjal megeserélni, az energiatahatékonysag céljabol.

23. Hidraulikus valté I fazis — a hoeloszto halozat korszerlisitésével és az automatikus héallomasokkal elértiik a rendszer korszer{isitése els6 fazisat. Az aramlas
a halézatban valtozo és fligg a kiilsd hdmérséklettl mely valtozasai elére nem tervezhetok. A kazani berendezés altal allandovizellatast kell biztositani.A rendszer
még mindég gy mikddik, hogy ugyanaz a melegitd folyadék aramlik a kazanon €s a halozat keretében, a halozat korében a paraméterek valtozasaval (kiilsé
hémérséklet) sziikségszerlien a kazanokon beliili aramlasra kihat, amit kimondottan nehéz kiegyenliteni a hidraulikus értelemben, és ami teljesen Iehetetleniti a
termelési rendszer automatizaciojat. A hidraulikus valté realizalasaval e problémat megoldjuk, mert az elosztorendszer hidraulikus aramlasai €s a termelési
rendszer két fiiggetlen aramlatba vallnak kiilon. Ez a fézis realizalasa elkeriilhetetlen és logikus is és indokolt, vagyis az atvaltas végso fazisa, az energetikailag
nem hatékony rendszerbdl egy korszerii fogyasztas-menedzselési rendszerre. Ez a fazis 2018. évben realizalt.

24. Gazbeszerzés — ezen a hdenergia termeléséhez sziikséges lizemanyag koltségei a 2018.-ban tervezett koltségek szintjén van.

25. Koolaj beszerzés - ezen a hdenergia termeléséhez sziikséges lizemanyag koltségei magasabb Osszegben tervezett a 2018.-ban tervezett koltségeknél, az
lizemanyag ara novekedése miatt.

26. Koolaj katalizalé beszerzése — a kdolaj katalizalo beszerzését a 2018. évi terv szerint tervezziik.

27. Tizallo szekrények beszerzése — a tiizallo szekrények beszerzése magasabb a tavalyi tervezett beszerzéshez képest, a tiizallé szekrények beszerzése
kotelessége miatt, méghozza a dokumentaciok és felszerelések tarolasa végett.

28. A meglévo szamitogéphalézat és -felszerelések alkatrészei beszerzése — ezalatt értelmezziik, egy egységes rész vagy egy szerkezet cseréjével elévgezziik
a karbantartast a rész eléviilése vagy hibasodas esetén.

29. Higiéniai kellékek beszerzése — a beszerzést a helyiségek és a munkavallalok személyi higiénidja fenntartadsa miatt folytatjuk le, a 2018. évre tervezett szint
en.

30. Viz — véddital beszerzése- a vizbeszerzés a Szabalyzat a munkabiztonsag és munkaegészsésegrol rendeletei alapjan folyik, és a 2018. éve tervezett szinten
van.

31. Reklamanyag koltségei — a reklamanyag koltésgei maradnak a 2018. évre tervezett szinten.

32. Szerb Koztarasag Hivatalos Kozlonye — a beszerzés sziikséges az idobeli tajékoztatas céljabodl a torvényhozasban és a birosagi hirdetések kdvetése céljabal,
a 2018. évre tervezett szinten van.
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33. Postai kiildemények — a szamldk ¢és az egyéb hivatalos levelek kiildési koltségei a KV ,,Posta altal,mely kizardlagos joggal rendelkezik az effajta posta
szallitasara, a 2018. évre tervezett szint keretében vannak.

34. Szakfolyéiratok — a beszerzés sziikséges a munkavallalok folyamatos szakositasa céljabol, marad a 2018. tervezett koltésgeg szintjén.

35. A kavékonyha leltarja beszerzése — ez a beszerzés 2018. évben realizalodott.

36. Szerszamok és kellékek- az iigyeletes csoportoknak a sziikséges szerszamok és felszerelések beszerzése, valamint a fémesztergalyos miihely felszerelése,
magabafoglalja azon anyagot, mely sziikséges a Tavfiit6 alapvetd tevékenysége folyamatos elvégzéséhez.

37. Szanitaris elemek beszerzése karbantartasra — a hasznalando anyagok, melyek sziikségesek a megrongalddott szaniter elemek karbantartasara, az iizem és
az irodaépiiletben, ezen beszerzést kisebb mlretben tervezziik a 2018. évhez képest.

38. Hordozhato iizemi szerszamok beszerzése — hordozhato {izemi szerszdmok beszerzése (flistgdzelemz0, szén-monoxid jelenlétét elemzd) sziikséges a
kazdnok miikodésének diagnosztizalasa miatt és a héenergetikai generdtorok gépészei biztonsagara.

39. Tomito anyagok beszerzése — 3a tomitd anyagokat sziikséges beszerezni mert minden évben a nagyjavitas szezonjaban a tomitéanyagok rendszeres cseréjét
végzik a kazanokon, szelepeken, reteszeken stb. Az viszont nélkiil6zhetetlen a kazan rendszer berendezések biztos és biztonsagos miikodésére. A nagyjavitas
terve szerint a 2019. évben a tomit0 anyagok azon valtozasa mértéke lesz fedezve mely sziikséges lesz a minimalis 500.000 dinar 6sszegben.

40. Finom szerelvények beszerzése (szelepek, reteszek, manométerek, termométerek, kondenzedények...)- a fiitészezon befejezése utan a termelési lizemben
a szerelvények hianyossagait allapitjak meg valamint a pillanatnyi helyzetet, egymast kdvetd beszerzést végeznek azon eszk6zok dsszegében melyek elélatottak
a folyo évre.

41. Laboratériumi felszerelés és mérémiiszerek beszerzése a VKE-re.— a sziikséges mérOmiiszerek beszerzése a puhitott és a demineralizalt viz
mindségellendrzésére, melyet a VKE-ben termelnek.

42. A VKE iizem nagyjavitasara sziikséges anyagok beszerzése— a kell6 anyagok és az VKE éves nagyjavitas végrehajtasa sziikségleteire, melyet a belsd
karbantartasi részleg folytat le, a 2018. éves terv szerinti szinten marad.

43. Vegyi szelepek beszerzése — a vegyi szelepek beszerzése a VKE-ben és a pillanatnyi helyzet alapjan egymast kdvetd beszerzést végeznek azon eszk6zok
Osszegében melyek eldlatottak a folyo évre, és a 2018. éves terv szerinti szinten marad.

44. Gumik — A téli és a nyari gumik beszerzése a személygépkocsikra és a teherautokra a rendszeres karbantartasba tartozik és a torvényes kotelességek kozé is,
mindenben 6sszhangban a torvény a kozlekedésbiztonsagarol a kdzutakon, €s a 2018. éves terv szerinti szinten marad.

45. Szerszamgépek részei — a szerszamgépek részei beszerzésére vonatkozik (az esztegapadra, allo furdgépekre, stb...) pa szerszamgépek revitalizacioja miatt,
melyeket 30 éven feliil is hasznalatban vannak, és amelyek az egyes nygjavitasi munkalatok elvégzésére szolgalnak.

46. Tiizoltoberendezések beszerzése - halogén tiizoltoberendezések beszerzése, a tlizoltasra sziikségesek az tizemben és az irodahelyiségekben.

47. Uj tiizjelzé kozpont beszerzése — maga a kozpont kora és megbizhatatlansaga miatt, az alkatrészek beszerzése képtelenésge miatt és a kotelezd torvényes
ellendrzések miatt (a rendszer lizembetartasa biztositasa) sziikséges az lizemben a tiizjelz6kdzpont cseréje, ez a beszerzés 2018. évben realizalodott.

48. Gazjelzo beszerzése és beszerelése — a rendszer lizembentartasa biztositasa torvényes kotelesség miatt €s a régi rendszer cseréje az lizemben, ezen beszerzés
realizalodott a 2018. évben.

49. Gazjelzo kozpont beszerzése és beszerelése - maga a kozpont kora és megbizhatatlansaga miatt, az alkatrészek beszerzése képtelenésge miatt és a kotelezo
torvényes ellendrzések miatt (a rendszer lizembetartasa biztositasa) sziikséges az lizemben a gazjelzokozpont cseréje, ez a beszerzés 2018. évben realizalodott.
50. Gazérzékelé beszerzése és beszerelése - a rendszer lizembentartasa biztositdsa torvényes kotelesség miatt €s a régi rendszer cseréje az iizemben, ezen
beszerzés realizalodott a 2018. évben.

51. Héallomasok Kiépitése automatikus hokezelé rendszerrel — magabafoglalja az anyag és a felszerelés és az azt kovetd munkalatok beszerzését, a tervezett
megoldasok alapjan, azon létesitmények sziikségleteire, melyeket a tévfiitési rendszerhez fognak csatlakoztatni. Ezen beszerzés magébafoglalja az (ij héallomasok
kiépitését, automatikus szabalyozassal a 1étesitmény sziikségleteivel 6sszhangban. (Blaska Rajica — 4 lamella, Frankopan utca, Brace Jugovic) melyek a tavfiitd
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rendszerre fognak csatlakozni. Ezen beszerzés forméja keretszerzddés alakjaban el6latott és a realizacid a tényleges sziikségletektol fiigg, melyek
elérelathatatlanok. A becslés kdzelito és tapasztalat alapjan lett meghatarozva 6.000.000 dinaronként, két évre.

52. Egyéni védelemre szolgalé felszerelés beszerzése - (védomaszkok sziirokkel a kazanok tisztitasahoz, 6ltonyok egyszeri hasznalatra akazanokba valo
bemenetelekre...), ezen beszerzés kotelezd a Szabalyzat a Szabalyzat modositasarol, mely a megel6z6 intézkedésekrdl a biztonsagos és egészséges munkarol szol
a munkaeszk6zok haszndlatakor, és a Szabdlyzat a biztonsagos munkavézgéssel kapcsolatban a személyes munkahelyi védelem hasznalatakor.

53. Tiizcsapokat tarolé faliszekrények beszerzése — ezen beszerzés sziikséges a Torvény a tlizvédelemrdl és a Szabalyzat a kiilonleges feltételekrol melyet
minden olyan jogi személynek teljesiteni kell mely felhatalmazast kap a tlizoltasi berendezések és késziilékek ellendrzésére €s a kiilonleges rendszerek tiizoltasi
berendezései és késziilékei ellendrzésére és a Szabalyzat a tlizoltési tiizcsapok miiszaki normairol.

54. Figyelmeztetési és tilalmat jelzo jelek az iizemi evakualasi terv szerint - beszerzése — ezen beszerzés sziikséges a Torvény a munkabiztonsagrol és
munkaegészségrol és a Torvény a tlizvédelemrol.

55. Elsdsegély komplett beszerzése a Torvény a vészhelyzetek-kel 6sszhangban— a beszerzés a Torvény a vészhelyzetekrol eldirasaival 6sszhangban van.

56. Tiizolté tomlok beszerzése — ezen beszerzés sziikséges a Torvény a tlizvédelemerdl és a Szabalyzat a kiilonleges feltételekrdl melyet minden olyan jogi
személynek teljesiteni kell mely felhatalmazast kap a tlizoltasi berendezések és késziilékek ellendrzésére és a kiilonleges rendszerek tiizoltasi berendezései és
késziilékei ellendrzésére és a Szabalyzat a tlizoltasi tlizcsapok miiszaki normair6l.

SZOLGALTATASOK

1. Mobiltelefonok a hoallomasok leolvasasara - GSM berendezés a hoallomasok tavfeliigyeletére egy rendeltetés szeinti berendezés, mely a KK ,,Szabadkai
Tavfiutomuivek™ kiilonleges kérései alapjan lett kifejlesztve és a meglévo hdallomasokban levo elektronikus szabalyzokkal valé kommunikacidra szolgal és 280
darab kaloriméter leolvasasara szolgal a GSM rendszer keretében. Ezenkiviil tervben van tovabbi héallomasok szama, melyeket 2019. évben fognak csatlakoztatni
a rendszerbe.

2. Project és miiszaki dokumentacié kidolgozasa a levegé traktus rekonstrukcidja és a melegitok athelyezése a VKLMS0 kazianok mellé — Project és
muszaki dokumentacid kidolgozasa a S8MW kazion a melegitd athelyezésére (forro viz altal a friss levegd melegitése ) a szivotol a kivezetdig.

3. Project és miiszaki dokumentacié kidolgozasa a LUVO rekonstrukciéjara a VKLM50 kazanon - Project ¢s miiszaki dokumentacio kidolgozasa a LUVO
rekonstrukcidjara, azzal a céllal, hogy megnoveljiik az dtadott hémennyiség szdzalékat a fiistgazok szempontjabol és csokkenteni a nyomas esését a levegd oldalon
a meglévo megoldashoz képest.

4. A létesitmény biztonsagagara vonatkozo szolgaltatas — a beszerzés a nagyjavitas ideje alatt folytatodik le, az lizem €s az irodahelyiségek biztositasa céljabol
amikor nincsen valtott miiszak, a 2018. évben tervezett koltségek szintjén.

5. Tisztitasi szolgaltatas — a szolgaltatas magabafoglalja az {izem és az irodahelyiségek tisztasag karbantartasat.

6. Az informatikai felszerelés biztositasa — jelképezi az informatikai felszerelés vitalis részei biztositasat a vis maior hatarasa keletkezo karok esetében —
villamcsapas, vizozon, hogy a z eszk6zok refundalasaval azokat munkaképes allapotba hozhassunk vissza.

7. Vezetékes telefonszolgaltatas — ezen beszerzést a 2018. éves terv szerinti szinten tervezziik.

8. Mobil telefonszolgaltatas — ezen beszerzést a 2018. éves terv szerinti szinten tervezziik

9. Szallashely szolgaltatas — sziikséges a munkavallalok szakositasara, a munkaado kotelessége alapjan, melyet a Torvény a munkardl hataroz meg, mint ahogyan
a 2018.évben tervezett terv szerint.

10. Miiszaki gépészeti dokumentaicié kidolgozasa - hohalozat — ez a beszerzés magabaoglalja a tervrajzolasi szolgaltatasok biztositasat, a project miiszaki
dokumentacio kidolgozasaért az elorenemlathaté és siirgdsségi rekonstrukcios, javitasi munkalatokra vagy a hohaldzat egy része athelyezésére sziikség esetén.
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11. A miiszaki gépészeti dokumentacié miiszaki ellenérzése — h6halézat — ez a beszerzés a miiszaki gépészeti dokumentécié miistaki ellendrzése biztos'tasat
jelent, az elérenemlathato és siirgdsségi rekonstrukcids, javitasi munkalatokra vagy a hohalozat egy része athelyezésére sziikség esetén, amely torvényes
kotelessége a beruhazobak a Torvény a tervezésrol €s epitésrol rendeletei alapjan.

12.* A Wilo cirkularis szivattyiikra a felhatalmazott szervizek, szervizelési szolgaltatasai — a beszerzés magdbafoglalja a felhatalmazott szervizek szervizelési
szolgaltatdsait a héallomasok cirkuléris szivattyuk (meghatarozott tipus) hibasodasa elharitasaért, azok tizemzavara/ hibasodasa esetén A keretszerzddés ezen a
beszerzési tételen 2018. évben lett megkdtve, két évre 1.000.000 dinar értékben, €s az eszkozok részét 500.000 dinar 6sszegben, atrhuazzak a 2019. évre, s ezaltal
nem tervezdnk tjabb kdzbeszerzési eljarast a 2019. évben.

13.* Elektronika nélkiili szabalyozasi cirkularis szivattytikra vonatkozo szervizelési szolgaltatasok — a beszerzés magabafoglalja a felhatalmazott szervizek
szervizelési szolgaltatasait a héallomasok cirkularis szivattyukik (meghatarozott tipus) hibasodasa elharitasaért, azok lizemzavara/ hibasodasa esetén. A
keretszerzodas ezen a beszerzési tételen 2018. évben lett megkdtve, két évre 1.000.000 dinar értékben, és az eszkdzok részét 500.000 dinar 6sszegben, atrhudzzak
a2019. évre, s ezaltal nem tervezdnk tjabb kdzbeszerzési eljarast a 2019. évben.

14. A héallomasok szabalyozasi felszerelése és szerkezete szervizelési szolgaltatasai - a beszerzés magabafoglalja a felhatalmazott szervizek szervizelési
szolgaltatasait a hdallomasok szabalyozasi felszerelésén (hidraulikus szabalyozé és biztonsagi felszerelés) hibasodasa elharitasaért, azok tizemzavara/ hibasodasa
esetén.

15. A héallomasokban levé felszerelések és azok helyiségei biztositasa — a szolgaltatas beszerzése a hdallomasoban levd felszerelések és azok helyiségei
biztositasa, magabafoglalja a héallomasok felszerelése biztositasat ( komplett gépészeti, eleketro felszerelés és a hodllomasok berendezéseit) és a helyiségek
biztositasat elemi csapasok, véletlen arvizek és tliz, lopas és rablas estében, valamint a tevékenység biztositasat a harmadik személyeknek okozott karok miatt.
16. Siirgésségi ellatasok a magasépiileteken — a KK ,,Szabadkai Tavfiitdémiivek” nem rendelkezik epitészeti felszereléssel sem épitészeti profila
munkaer6forrassal, ezen a munkalatok elvégzéséhez.

17. Siirgosségi ellatasok az alacsony épiileteken - a KK ,,Szabadkai Tavfiitémivek” nem rendelkezik epitészeti felszereléssel sem épitészeti profila
munkaer6forrassal, ezen a munkalatok elvégzéséhez.

18. Siirgésségi ellatasok a para- és h6kazanokon — harmadik személyek angazsalasa a stlirgésségi nemeldrelathato ellatdsokra (lizemzavar — csotorés az k
éperny6s csomagokon, fiistcsoveken, hibasodasok a faklyakon, stb...) a fiitGszezon alatt.

19.Szervizes ellatasok az iizemi berendezéseken — a fiitGszezon alatt a kazanokon és a felszerelésen a gépészeti berendezéseken lefolytatott szervizes ellatasok
sziikség esetén. Itt értelmezendo a szervizes ellatas a részek cseréjével. Figyelembe véve azt, hogy a részek €s a szerviz szolgaltatidsok a felhatalmazott szervizesek
altal nagyon dragak ez a tétel (a feljegyzett 6sszeggel) csak egy technologiai operaciot szervizellatast vagyis javitast is jelenthet, és azok szama és természete
nem eldrelathatok.

20.* A kémények karbantartasa — a kémények rendszeres éves karbantartasa (beton, falazott és acél) a hiba megallapitasa alapjan. A keretszerzodés ezen a
beszerzési tételen 2018. évben lett megkotve, két évre 4.000.000 dindr értékben, és az eszkdzok részét 2.000.000 dinar dsszegben, atrhuazzak a 2019. évre, s
ezaltal nem tervezOnk 0jabb kdzbeszerzési eljarast a 2019. évben.

21. Az iizemi berendezéseken a hibamegallapitasok jelentése alapjan a fiitoszezon vége utan a javitasi szolgaltatasok — értelmezi az 6sszes kazanon levo
csOvek falvastagsaga mérését, a faklyak hibamegallapitasat, pumpak stb., azokra a munkalatokra, melyekre az Osszetettségiik miatt a Tavhé munkavallaloi nem
tudjak elévgezni, harmadik személyek viszik azokat végbe. Az effajta szolgaltatasokra elérenemlathato a javitasok szama és természete, ez azokat csak az iizemi
merendezéseken a hiba megallapitasa utan lesz ismert a fiitési szezon befejezése utan.A 2018. évben az elsddleges terv alapjan ez a beszerzés ugyanabban az
Osszegben tervezett mint a 2019. évi tervben, de a nagyjavitas utan 2018. évben, megallapitottak, hogy nem volt sziikség ezen szolgaltatas beszerzésére, és az
tordlve lett az iizleti terv elsé modositasaval.

22. A nyersvizesovezeték cseréje —2018. évben realizalodott.

23. A betonkémény rendezése — a betét beépitése - 2018. évben realizalodott.
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24. A hoallomasok kaloriméterei hitelesitése és szervizelése — a méromiszerek 1donkénti hitelesitése és szervize, koriilbelill 270 méroberendezés évente-
torvényes kotelesség a Torvény a meterologiarol "SZK Hiv.Ko6z." 30/2010 szam®.

25. A meghajtok szervize — a meghajtok éves szervize magabafoglalja az elektronika attekintését és a felszerelés portalanitasat. Egyes felszerelés szavatossagi
1d6n beliil van mely szerint az éves szerviz kotelezd.

26. A héeloszté leolvasasa és adatfeldolgozas — jelenti a hdeloszto adatai tivlati leolvasasat a hoellatdsi koltésgek osztdjarol és a masodlagos kaloriméterek a
megfeleld felszereléssel

27. Pumpak és egyéb iizemi pumpak, aggregatorok és felszerelelések szervize és javitasa — mompa3ymeBa ce KOMIUIETaH CEPBHC ITyMITH M IIyMITHUX arperara
y noroHy. KonnumHa orpeme koja ce majse Ha cepBHC ce yTBphyje AedeKTakoM Tj. BHOPOIHjarHOCTHYKAM UCTIHTHBAH-EM KOjU C€ BPIIIM Ha KPajy TPEjHE CE30HE.
28. Az uj SCADE bevezetése az egész hidraulikus eloszt6 iizemre - 2018. évben realizalodott

29. Siirgosségi ellatasok a Traféoallomasban — siirgdsségi ellatasokat jelent lizemzavar esetében.

30. A kisfesziiltségii installaciés rendszer és automatika revitalizacidja — magabafoglalja azokat a beavatkozasokat, melyeket sajat eréforrasainkbol nem lehet
végbevinni valamint a elektromos szekrények cseréjét melyek az lizem egy részével vald vezetésre szolgal.

31. Biztositas — elektrofelszerelés — az lizemben levd elektrofelszerelés biztositasa (meghajtok, trafok, elvalasztoszekrények és egyéb) a tiiztdl és egyéb mas
veszélyek tovabbi kockazatokkal, a gépezetek biztositdsa karosodas esetére €s a vizkiomlés tovabbi kockéazata esetére a 1étesitményre és a felszereslésre.

32. A veszélyes hulladék eltavolitasi szolgaltatasa — magabafoglalja az 6sszes veszélyes hulladdkot mely a vallalat alapvetd tevékyensége ellatasahoz kotottt és
melyet csak azon jogi személy tavolithat el,mely rendelkezik az illetékes hatosag érvényes engedélyével.

33. Az iizem, héallomasok és raktarhelyiség deratizacidja és dezinszekcioja — ezen beszerzés sziikdésges a higiénia fenntartasahoz, mindenben 6sszhangban
a torvénnyel a munkabiztonsagrol és a munkegészségiigyrol.

34. Az ISO szabvanyok Kkiilsé ellenrérzése — a cégmenedszelési rendszer, a munkabiztonsagi és munkaegészségiligben valdo menedzselési rendszer és a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos menedzselési rendszererek minédéges fenntartasa a cél. Ezen beszerzés nagyobb 0sszegben tervezett a 2018. évi dsszegnél az
ISO 50001 szabvany bevezetése miatt.

35. Tanacsadasi szolgaltatasok az ISO szabvanyokkal kapcsolatban — a licencidzott vallalat altal végzett energiagazdalkodasi rendszer bevezetése céjabol.
Ezen beszerzés nagyobb dsszegben tervezett a 2018. évi 6sszegnél az ISO 50001 szabvany bevezetése miatt.

36. A Kkinevezett testiilet szolgaltatasai a nyomas alatti berendezések csoportositasira és ellenérzésére — torvényes kotelesség a Szabalyzat a nyomas alatti
felszerelés ellendrzésére az életkora soran (,,SZK Hivatalos K6zlonye®, 87/11 szam és 75/13). A megnevezett testiilet angazsalasanak kéze van a nyomads alatti
berendezések javitasai szamaval (kazanok, hdcserélok, edények stb.) tekintettel azzal, hogy minden esetleges javitds a nyomas alatti berendezéseken a
megnevezett testiilet bevonasat igényli.

37. Szolgaltatasok a levegdbe valé kibocsatas mérésére — torvényes kotelesség A Rendelet a karos anyagok levegdbe valo kibocsatasa mérései a helyhez kotott
szennyezOdés forrasokbol ("SZK Hivatalos K6zlonye", 5/2016 szam).

38. A kazanokban az égés beallitasa — sziikséges a torvényben eldirott kotelesség betartasa miatt, a megengedett hatarétékek betartasa végett, melyek el6irottak
a A Rendelet a karos anyagok levegdbe valo kibocsatasa mérései a helyhez kotott szennyezddés forrasokbol ("SZK Hivatalos Kozlonye", 5/2016 szam), valamint
a kazanok energiahatékonysaga végett, az lizemanyagok csokkentett hasznalata céljabol. Ezen szolgaltatast 2017 és 2018 év folyamdn néhanyszor is végbevittiik,
mint mellék (kisérd) szolgalatot, masfajta szolgaltatasok keretében a kozbeszerzések alapjan. Példaképpen felsoroljuk a lambda szonda cseréjét a 58 MW forroviz
kazénon, mely utan el kellett végezni az égésbedllitast és a faklya generalis szervizét a Blokk 2 kazdnon, miutan szintén sziikséges volt beallitani az ¢gést.
Figyelemmel arra, hogy eldlatott a samotbélés rekonstrukcioja a 35 MW kazanon a 2019 évben., mely értelmezi az égés bedallitasat is és melyet csak
meghatalmazott Finnorszagi szervizek végezhetnek el. Emiatt a meghatarozott 6sszeg ezen a tényen alapul.

39. Az iizemi miiszaki - project és a kiséré dokumentacio6 kidolgozasa — az izemi berendezések hibakeresése utan, sziikség esetén az iizemi project-miszaki
¢s kisér6 dokumentacio kidolgozasa, melyet nem lehetett el6relatni.
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40. Az iizemi miiszaki-project ellendrzése - az iizemi miiszaki-project ellendrzése az el6z0 tételbdl, a Torvény a tervezésrol és az épitésrdl ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 72/2009 szam, 81/2009 — modos., 64/2010 — AB hatarozata, 24/2011, 121/2012, 42/2013 - AB hatarozata, 50/2013 - AB hatarozata,, 98/2013 - AB
hatarozata, 132/2014 u 145/2014).

41. A Microsoft Nav Express 2015 megujitasa 12 héonapra — a licencia meghoszabbitasaval elérjiik az 0sszeegyeztetési jogot a Microsoft programmra a
torvinyes eléirdsokkal 6sszhangban.

42. A licencia megujitasa - ESET Antivirus, SMART Security 12 hénapra az 6sszes Windows szamitogépree — oa licencia megujitasaval megszerezziik a
365/24 szaml jogot a szamitogépek biztositdsdra a rosszinulata kodoktol, mely munkamegszakitishoz vezethet vagy hogy a vallalat adatai tartalmat
kompromittalja.

43. Licencia megujitis —Vmware Sphere 5.5 12 hénapra 6 proceszorra — szerveres megoldasok melyek a Vmware vSphere ( DELL R710, R720 )
virtualizacidjan alapulnak, a licencia megujitasaval jogot szerziink a sziikséges kiegészitésekre a szamitogépes rendszer rendeltetésszerti mikodésére €s az j
verziokra melyeket a szamitogépes felszerelés kovetel. Ez a licencia 2017. ben lett megvéve és két évig érvényes.Figyelemmel arra, hogy a licencia 2019.-ben
letellik, sziikséges a beszerzése..

44. Embarcadero Interbase XE7 25 CAL- 2018. évben realizalodott.

45. Microsoft SQL szerver SQL SvrStdCore ALNG LicSAPk OLV 2lic NL 1Y AP CoreLic — az iizleti informacids rendszer sziikségleteire pillanatnyilag

a Microsoft SQL 2005 Standard van hasznélatban. Sziikséges a megoldas cseréje, az 1j szamitogépes felszerelés tobbet nem tamogatja a 10 évnél id6sebb
megoldasokat.

46. Internet hozzaférée— sziikséges a vezeték nélkiili kommunikacié létesitésére a GPRS — SCADA rendszerre, a héalomasokkal vald vezetés lefolytatasa
végett és az iizleti levelezésre.

47. A Veeam Backup Essential Standard 2 socket bundle fot VmWare/Hyper-V felijitasa 6 processzorre - szerveres megoldasok melyek a Vmware vSphere
( DELL R710, R720 ) virtualizacidjan alapulnak, a licencia megujitasaval jogot szerziink a sziikséges kiegészitésekre a szamitdogépes rendszer rendeltetésszeri
mikddésére és az Uj verzidkra melyeket a szamitdgépes felszerelés kdvetel — a megnevezett virtualizaci6 VMware 6.5-re. Ahhoz, hogy a biztonsagi szint
megndvekedjen a malware és a tikositds mentésére, sziikséges ezen licencia beszerzése.

48.A kozbeszerzésekre vontakozo tanacsaddi szolgaltatas — tanacsadoi szolgaltatasok az egyes rendkiviil dsszetett kozbeszerzési eljarasoknal.

49. A munkavillalék kollektiv biztositasa balesetek kovetkezményei esetére — a munkaadd kotelessége a Torvény a munkabiztosnagrol és az
egészségbiztonsagrol a munkahelyen, hogy a munkavallalokat kollektivan biztositsa a balesetek kovetkezményei esetére.

50. Biztonsag és egészségvédelem a munkahelyen - a munkaado kotelessége a Torvény a biztonsagrol és egészségrdl a munkahelyen, hogy angazsaljon egy
licenciazott személyt a munkabiztosag és az egészségbiztonsag biztositasara a vallalatban.

51. Tiizvédelem — a munkavallal6 kotelessége a Torvény a tlizvédelemrdl hogy angazsaljon egy licencidzott személyt a tizvédelem biztositasara a vallalatban.
52. Nyomdaszati szolgaltatas — magabafoglalja a hdenergiaszolgaltatasi szamlak nyomtatasat.

53. A munkavallalok orvosi vizsgalata — magukbafoglalja a munkavalallok kotelezo el6z6 és idészakos vizsgalatait melyek a magasabb kockazatos munkakon
dolgoznak, 0sszhangban a Torvény a biztonsagrol és egészségrol a munkahelyen.

54. A Microsoft Nav Express 2016 + MS Office 2016pro integracio felhasznaléi képzése - A meglévod progamm cseréjével — fejlesztésével sziikséges az 1ij
felhasznalokat kiképezni a szoftvermegoldasok hasznalatara valamint annak a Microsoft Office 2016pro megoldassal valo frissités szempontjabol.

55. Az Embarcadero RAPID SQL 2016 pro sing platforma - realizalodott 2018. évben.

56. A Cloud VPS szerver - 12 hénapra a szerver bérlete és a BACKUP disk ( a XL csomagrdl attérés az XXL csomagra ) — informatikai biztonsag a Térvény
az informatikai biztonsagrol rendeletei alapjan meghatarozott, mely magabafoglalja azt, hogy az adatok egy masolata ( BACKUP ) fizikailag delokalva legyen
¢és hogy ahhoz val6 hozzafaras az interneten garantalva legyen.

57. Ugyvédi képviselet koltségek — a vallalat képvoselete a Szerb Koztarsasag osszes birdsagai elott.
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58. Forditasi koltségek — magukafoglaldj az internetes oldalon levd szovegek forditasat a varos teriiletén a hivatalos hasznalatban levd nyelvekre.

59. Tagkoltség a Vajdasagi Fogyasztok Szovetségében - TpomkoBu o0yxBarajy HaKHAJy 3a WiaHa yApYyXKeka MOTpoIlada 3a ydenhe y paay KOMHCHjE 3a
peliaBame peKiiamalije y ckiiaay ca 3aKoHOM O 3aIlTHTH NOTpOLIaya.

60. Szerb Koztarsasag Hivatalos Ko6zlonye — hirdetések megjelentetése — a Torvény a kozbeszerzésekrdl rendelkezéseivel dsszhangban, a kozbeszerzési
eljarasokban megjeletentett hirdetések, melyek felbecslett értéke meghaladja az 6t millié dinar 6sszeget, melyeket megjelenitenek a Szerb Koztarsasag hivatalos
kozlonyei portaljan és az eldirasok bazisaban.

61.A munkavaillalék szakoktatasa — magabafoglalja a mukavallalok szakoktatasa és folyamatos tovabbképzése koltségeit, a torvényes eldirasok gykori valtozasa
miatt, valamint a munkavallalok kotelezd képzése miatt, a megszerzett licencidk megtartdsa miatt.

62. A munkavallalok szakoktatasa - 6sztondijak — magabafoglalja az kiegészitoképzések és atképzések koltségeit.

63. Kabel tv — a koltségek maradnak a 2018. évre tervezett koltségek szintjén.

64. Reklamszolgaltatasok koltségei - a reklamszolgaltatasok koltségei maradnak a 2018. évre tervezett koltségek szintjén.

65. A PIE karbantartasa és a PIE iranyitasa programozasi megoldaa —szolgaltatas magabafoglalja a Pénziigyi Iranyitas és Ellendrzés karbantartasi és
iranyitasi kotelességet a valtozasokkal 6sszhangban melyek az eléirasok vagy kaderstruktira valtozasaval feltételezett.

66. Kisérés-szolgaltatas és pénzkovetési szolgaltatas - ezen szolgaltatas sziikséges a készpénz biztonsagos atvitelére a vallalat pénztarjatol a bankig.

67. Az archiv anyag rendezése — magéabafoglalja a vallalat kdzponti archivumat, az értéktelen archivumi dokumentaci6 kivalasztasa és megsemmisitése céjabol,
a Varosi Torténelmi Archivummal egyiitti kozremtikddéssel.

68. A feliilvizsgalat koltsége (belsé és kiils6) — Torvény a koltségvetésrol, Torvény a feliilvizsgalatrol eldlatott a vallalatban belsé feliilvizsgalat bevezetési
kotelesség és egyszer évente a kiils6 feliilvizsgalat lefolytatasa.

69. A nyomtatok és a fénymasologépek szervize — eldlatott eszkdzok az emlitett felszerelések rendeltetésszerii karbantartasara.

70. Vmware vSphere — instalacié, konfiguracio és menedzsment v6 képzés — virtualis infrastruktira pillanatnyilag a 5.5 verzion alapul és sziikséges elvégezni
a javitdsat a 6.5 verziora az dsszes elonye miatt melyeket az 0j verzié hoz magaval.

71. VEEAM Backup & Replication - instalicié, konfiguracié és menedzsment v6 képzés — A virtualis infrastruktora BACKUP-jat VEEAM szerszammal
végzik. Az 0 verziora vald attéréssel, a képzéssel 0 sziikséges tudasokat sajatitanak el, ahhoz hogy az emlitett aktivitasokat tudjak tervezni és hogy azokat
onalldan végbevigyek.

72. A Voip kozpont karbantartasi szolgaltatasa - 2017. év folyaman megcseréltiik a meglévé RVH kozpont paros rézhuzalokkal 2003..bol a VoIP kdzponttal
optikai alapi meghajtoval, 10 vonalas trankkal (f.m. ismeretlen).

73. WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 Core — a muszaki karakterisztikak kovetelik, hogy az uj SQL szervereket, olyan szerver platformokra
szereljék, melyek nam domen vezérlok.

74. A héallomasok automatikus vezérlési rendszerein siirgésségi javitasi szolgaltataisok — a beszerzés magabafoglalja a meghatalmazott szervizek
szzolgaltatasait a hoallomasok automatikus vezérlési rendszerein keletkezd lizemzavarok elharitasara.

75. Eves karbantartasa a meglévé-szélesitett héallomasok automatikus vezérlési és feliigyelési rendszerén (Indusoft Webstudio) — a rendeltetés szerinti
SCADA rendszer a kiséré GSM felszereléssel, a hoallomasok automatikus vezérlési és felligyelése sziikségére, valamint a kaloriméterek leolvasasa miatt. A
szolgaltatas fedezi a fenti rendszer rendeltetésszerii mitkodését és sziikség esetén a kelld beavatkozast.

76. A miiszaki ellendrzési bizottsag szolgaltatasai — ezen szolgaltatds beszerzése, magéabafoglalja a szakmai munkatarsak angazsalasat, a beruhdzasok
hasznossagarol szolé vélemény megszerzéséhez, melyeket a Torvény a tervezésrol és épitésrol rendelkezései alapjan fogunk realizélni (utcai hévezetékek
kiapitése).

77. Szerszamkészit6i szolgaltatasok — sziikségesek a felszerelések, tartozékok és szerszamok karbantartasahoz, melyek a mindennapi munkék elvégzésére
szolgalnak.

130



78. Hegesztési szolgaltatasok - cy mpensuleHe 3a cnoxeHuje 3aBapuBavKe 3aXBaTe Ha eBEHTYAITHUM HHTEPBEHIHjaMa y CIydajy XaBapHja, a 3a Koje HHje JOBOJbaH
COIICTBCHH paJHH KananuteT Toriane u3 oBe o0acTy.

79. A hegesztok tanusitvanyozasa — vagyis a hegesztk szakképesitése szertifikalasa, azért sziikséges mert a munkalatokat magas vagy alacsony szintii veszély
alatt levo felszereléssel végzik. Ezen bizonyitvanyt egy évre kiadmanyozzak.

80. Az alacsony épiiletek project-miiszaki dokumentaci6ja ellendrzése — a project dokumentaciéo miiszaki ellendrzését nem végezheti el sem a beruhazé sem
a projektans mely azt megszerkesztette.

81. A magas épiiletek project-miiszaki dokumentacidja ellenérzése - a project dokumentacié miszaki ellen6rzését nem végezheti el sem a beruhdz6 sem

a projektans mely azt megszerkesztette.

82. A létesitmények foldmérési és térképészeti szolgaltatasa — az alacsony épiiletek épitészetében a kiépitett 1étesitmények foldmérése €s térképészete
sziikséges, a hasznalati engedély beszerzése végett, a magas-¢pitészetben pedig a legalizacio végett.

83. Az iizemben levé tet6 javitasa — a tetd és az ereszek folyamatos karbantartasa az tizemben €s az irodaépiileten, az év folyaman, azok oregsége vagy iddjarasi
események miatt.

84. Keramiai javitasok az iizemben — folyamatos karbantartas az tizemben, hdallomasokban és az irodaépiiletben a falak kiverése esetében a vizvezeték javitasa
esetében.

85. Uvegjavitasok az iizemben —az iizemben, a hdalloméasokban és az irodahazban levé iivegfeliiletek folyamatos karbantartasa, karosodas esetén.

86. A biztonsagi szelepek ellenorzése - 2018. ban realizalodott.

87. Hokamerak kalibralasa — a h6kamerak étnézése és kalibralasa mely a diagnosztikara szolgal vagyis a hotermelési és hdeloszto rendszeren a hibasodasok
korai észlelésére.

88. A kazanok gazzardja és msza (méro szab.all.)-k szervize és tesztelése — a kazanokon levé gazberendezések karbantartdsa miatt végezendd a Szabalyzat a
miiszaki szabvanyokrol a tervezésre, épitésre, gazkazanok mitkodésére és azok karnbantartasara (JSZSZK Hiv.kozl, 10/1990 szam és 52/1990).

89. A kazanok forgdrészei szervize és nagyjavitasa — A nagyobb atméroji kazanok DN100 forgérészei rendszeres évi karbantartasa sziikséges a hdenergia
biztonsagos és allando ellatasa céljabol.

90. A kazancséfalak vastagsaga mérése — Mepeme 7e0/bHHE 31/a IICBU j& HEOXOIHO Ja Ce Ypajau paau JedeKTaxe KOTIOBa HAaKOH I'PEjHE CE30HE, Ha OCHOBY
Jera ce paJie CaHaI[MOHH PaJIOBH Ha TIOTOHCKUM TIOCTPOjeHhUMa M0 Haja3uMa JMjarHOCTHYKHX U3BEITaja HAKOH 3aBplieTka rpejHe ce3one. CraBka oOyxBara u
EBCHTYAJTHE 3aXTEBE Ha MPEnIey ONPEMH O] TPUTUCKOM OJ1 CTPAHE WHCIIEKTOPA 32 ONPEMY O/l IPUTHCKOM YHjH je OpPOj HEeMPEABH/IHB.

91. Szennyvizmérés szolgaltatas — a Szabalyzat a szennyviz mennyisége modjarol és feltlteleirdl és a szennyviz mindsége kivizsgalasardl és az elvégzett
mérésekeket tartalmazoé jelentések tartalmarol ("SZK Hivatalos K6zlonye", 33/2016 szam). Ezen szolgaltatast csak akkreditalt intézmény folytathat le.

92. A savtartaly bélése ellendrzése és helyreallitisa — A savtartaly bélése ellendrzése és sziikség esetén annak a helyreallitasat rendszeresen egyszer évente
végezik, a munkavallalok biztonsaga és egészsége valamint a kornyezetvédelem miatt.

93. Gazmérdora beszerelése — 2018. évben realizalodott.

94. A betonkémény allapota hidnyossaga megallapitisa — A betonkémény allapota hidnyossaga megallapitasat azért végzik, hogy megallapithasszak a
betonkémény pillanatnji allapotat a fiitési szezon végén, ami sziikséges a javitomunkalatok mérete meghatarozasadhoz, a betonkémény betéte beszerelése elott.
95. A nyersviztartaly tisztitasa és évasa — 2018. évben realizalodott

96. A személygépkocsik és a teherautok szervize és javitasa — a személyautok €s teherautok szervize és javitasa (hibasodasi javitasok és rendszeres periodikus
szervizek). Torvényes kotelesség a jarmivek miiszaki rendeltetésszerti karbantartasa. Ezen szolgaltatas beszerzése nagyobb 0sszegben tervezendé a jarmiivek
Oregsége miatt, valamint a keletkezett hibasodasok miatt, melyeket 2019. évben elharitanak.

97. A stabil aggregatorok és kompresszorok karbantartasa — A stabil aggregatorok és kompresszorok rendszeres évi karbantartasa garancia alatt vagy annélkiil
melyek a kazanok miikddésére vitalis jelentdségiiek, kotelességet jelent a Szabalyozas a nyomas alatti felszerelések ellen6rzésérdl azok kihasznalasi idejiik alatt
(,,Szerb Koztarsasag Hiv.Ko6zlonye®, 87/11 szam és 75/13).
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98. A jarmiivek regisztracioja — a személygépkocsik és a tehergépkocsik regisztracioja torvényes kotelesség.

99. A jarmiivek miiszaki ellendrzése — a személygépkocsik és a tehergépkocsik miiszaki ellendrzése torvényas kotelesség.

100. Kockazati biztositas (Kasko) és gépjarmiibiztositas— A személygépkocsik kockazati biztositasa (Kasko) és a kotelezo torvény szerinti gépjarmiibiztositas
101. Badogos-festési szolgaltatasok — Badogos-festési szolgaltatasok a személygépkocsikra és a tehergépkocsikra karosodasok esetén, a jadrmiivek oregséeg
miatt és a megrongalodott jarmiivekre tervezziik a 2019. évre, nagyobb 6sszegben mint amennyit a 2018. évben terveztiink.

102. Garanciaidészakban a Hyundai jarmii szervize — garanciaidészakban 1 11j személygépkocsiszervize.

103. A szerszamgépek ellendrzése az iizemben — A szerszamgépek ellendrzése (eszterga, allo furdgépek, stb..) a biztonsdg miatt végezendd a Torvény a
biztonsagroé és egészségrol a munkan ("SZK Hivatalos Kozlonye", 101/2005 szam, 91/2015 és 113/2017 — egyéb torv.) rendeleteivel 6sszhangban.

104. Az iizemben levo szerszamgépek szervize és javitasa - Az lizemben levo szerszamgépek rendszeres szervizelése €s javitasa (eszterga, allo furdgépek,
stb..).

105. A motorok és a felszerelés vibrodiagnisztikaja és egyéb felszerelés kivizsgalasa — magabafoglalja a felszereslések (pumpdak és motorok) rendeltetésszerii
mitkodése ellendrzését, mellyekkel feltarjak a kezd hibasodasokat és elkeriilik az tizemben lev felszerelés felmondasat.

106. Siirgosségi ellatasok az elektromos csatlakozohuzalokon — ez a tétel magabafoglalja az elérelathatatlan hibasodasok siirg6sségi ellatasait az elektromos
csatlakozohuzalokon az elektromos elosztohaldzat keretében.

107. A traféallomasok éves szervizelése — torvényes kotelesség a Torvény az energetikarol — 201 szakasza és 209. szakasza szerint.

108. A villamharité tesztelése, mérése és revitalizacioja — na villamharitd tesztelése torvényes kotelesség a Szabalyzat az épiiletek villamvédelmével
kapcsolatos miiszaki szabalyokrol ("SKK Hivatalos K6zlonye®, 11/96 szam).

109. Az elektromos berendezések ellendrzése - az elvégzett nagyjavitasrol a komplett elektromos berendezésekrol az iizemben szerkesztett jelentés beszerzése.
Akkreditalt intézmény folytatja le.ezen beszerzést a 2019. évben magasabb Osszegben tervezziik az esetleges hozzaadott javitdsok miatt, a meghatalmazott
személyek altal kiadott megbizas alapjan, azzal a céllal, hogy megszerezziik s pozitiv jelentést, mely a rendszer mitkodését feltételezi.

110. ARVB ellenérzése és szervize -a robbanasveszélyes berendezések ellendrzése és szervize a kazanoknal és a kolaj-¢llomason. Torvényes kotelesség minden
6 honapban a Torvény a tlizvédelem 44. szakasza szerint ("SZK Hivatalos Ko6zlonye™, 111/2009 szam és 20/2015). Ezen beszerzés a 2019. évben magasabb
Osszegben tervezziik az eldlatott javitasok miatt, a meghatalmazott személyek meghagyasa alapjan. A vallalat koteles, hogy az ellen6rzés utan elharitsa a
rendellenességeket, amennyiben léteznek, s ezaltal tervezend6 nagyobb 0sszeg.

111. A panik vilagitas ellenorzése beszamoloval egyiitt — a panik vilagitas ellenérzése €s szervizelése az elektromos energia megsziinése esetére az iizemben és
az irodahazban, beszamoloval egyiitt, 6 honapos kotelessége, A Torvény a tlizvédelemrdl 44. szakasza alapjan ("SZK Hivatalos Kozlonye", 111/2009 szdm és
20/2015). A 2019. révben nagyobb dsszegben tervezziik a 2018. évben tervezett realizacidhoz viszonyitva, a lehetséges javitasok miatt az ellenérzés utan, pozitiv
beszamolo beszerzése miatt, mely sziikséges a rendszer miitkddéséhez. Ezen beszerzés dinamikaja kdzvetleniil fligg a meghatalmazott személyek beszamolojatol
¢s azért tervezziik azt 2019. évben nagyobb mennyiségben.

112. Tiizvészjelzo felszerelés ellendrzése beszamoldval egyiitt — a tlzvészjelzd felszerelés ellendrzése az lizemben és az irodahazban. A Torvény a
tlizvédelemrdl 44. szakasza alapjan ("SZK Hivatalos K6zlonye", 111/2009 szam és 20/2015) meghatarozott ezen kotelesség minden 6 honapban, a beszamoloval
egyiitt. A 2019. révben nagyobb 0sszegben tervezziik a 2018. évben tervezett realizaciohoz viszonyitva, a lehetséges javitasok miatt az ellendrzés utan, pozitiv
beszamolo beszerzése miatt, mely sziikséges a rendszer miikodéséhez. Ezen beszerzés dinamikéja kdzvetleniil fiigg a meghatalmazott személyek beszamolojatol
¢s azért tervezziik azt 2019. évben nagyobb mennyiségben.

113. Gazvészjelzo felszerelés ellenorzése beszamoloval egyiitt — a gazvészjelz6 felszerelés ellenérzése az lizemben és az irodahdzban. A Torvény a
tlizvédelemrdl 44. szakasza alapjan ("SZK Hivatalos Kozlonye", 111/2009 szam és 20/2015) meghatarozott ezen kotelesség minden 6 honapban, a beszamoldval
egyiitt. A 2019. révben nagyobb 6sszegben tervezziik a 2018. évben tervezett realizdciohoz viszonyitva, a lehetséges javitasok miatt az ellendrzés utan, pozitiv
beszamolo beszerzése miatt, mely sziikséges a rendszer mitkodéséhez. Ezen beszerzés dinamikaja kozvetleniil fligg a meghatalmazott személyek beszamolojatol
¢és azért tervezziik azt 2019. évben nagyobb mennyiségben.
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114. Tiizvészjelz6 felszerelés szervizelése — a meglévo tlizvészjelzo felszerelés szervize az lizemben és az irodaépiiletben. Torvényes kotelesség a Torvény a
tlizvédelemrdl 44. szakasza alapjan ("SZK Hivatalos Kézlonye", 111/2009 szam és 20/2015) és minden 6 honapra szabott meg a kotelesség.

115. A védofelszerelés ellenérzése - a védofelszerelés ellendrzése ma traféallomasra vonatkozik, mely keretében van: védokesztyli, csizma €s gumiszényeg €s
véddsisak, az ellendrzést periodikusan végzik.

116. Az iizemi iranyitasi rendszer éves karbantartasa és szervizelése — ezzel eldrelatottak az lizemi irdnyitasi és vezetési rendszerbe val6 beavatkozasok.
Tavaly ez a tétel nem lett el6latva az iranyitasi rendszer (skad) cseréje miatt a 2018. évben, és a 2019. évben a rendszeres éves ellendrzés sziikséges a gyartast
illetd 0sszes technoldgiai paraméterei 6sszehangoltsaga ellendrzésére, melyeket mérnek, valamint az esetleges 6sszehagolast a fizikai mérésekkel, a sziikséges
szoftver vagy hadrverra-vald dsszehangoléassal egyiitt.

117. A KUEK (Kozt.Ugyn.az Elektr.Kommunik.) iranti dijfizetés — kotelezé radiohullam hasznalati dij a Koztarsasagi Ugynoksége az elektronikus
Kommunikacora €s Postai szolgaltatasokra.

118. Szakmai feliigyelet a munkalatoknal — a Torvény a tervezésrol €s épitésrol rendeleteivel 6sszhangban, valamint a Szabalyzat a szakmai feliigyeletr6l mely
a beruhazo kotelessége, hogy biztositsa a szakmai felligyeletet az 6sszes kivitelezendé munkalatokra.

119. Miiszaki dokumentacio kidolgozasa — az lizemi berendezsék elvégzett ellendrzése utan amennyiben akoH u3BpieHe Ne(hEKTaxe MOTOHCKOT TIOCTPOjCHha
y cIy4ajy Ja ce yKake morpeda 3a u3pay MpojeKTHO TEXHUYKE JOKYMEHTAIIH]je—eleKTPO €0, KOja HUje MoIia OUTH IpeaBuleHa.

120. A dokumentaci6 ellenérzése - a project-miiszaki dokumentacié ellenérzését a Torvény a tervezésrdé és épitésrol nem évgezheti sem a prijektans sem a
beruhazo.

121. Radio berendezések szervize, cseréje — nmompasymeBa CepBUC M 3aMEHY PaJivo Be3e U ypehaja Koju ce KOPUCTH 3a KOMYHUKAIU]y u3Mel)y 3amocinenux
KOj¥ YIIpaBJbajy Mpon3BoAmoM. Toku BOKH ypehaju cy crapu oko 20 ToauHa, TOTOBO HU je/laH HHje ucipaBaH. tbuxosa mpomMeHa je HEMHHOBHA 003UPOM Ha
MOCTOjame MoTpede 32 UCTOBPEMEHY KOMYHHKAIIU]y Kako oreparepa Tako U cepBHcepa MOroTOBO Ha HEMPUCTYNAYHUM U OTIAaCHUM MecTuMa ( oaBolheme
JUMHHX TacOBa, CEPBUCHE MHTEPBEHIINjE Y ITOTOHY, XaBapHjCKe MHTEPBEHIIN]E HA MPEXKHU...)

122. A mérorekesz szervizelése, cseréje - 2018. évben realizalodott.

123. Y¥rpaamwa mepaya orniagHux Boaa - 2018. évben realizalodott.

124. Uzemanyag beszerzése az iizem és a hoallomasok sziikségleteire — aza elektromos energia beszerzésée értelmezi a hétermeléshez, hdelosztashoz az
lizemben ¢€s a héallomasokon.

125. A kézi hordozhaté tiizoltokésziilékek ellendrzése a kezdé tiizoltashoz - torvényes kotelesség a Torvény a tlizvédelemrdl 44. szakasza alapjan ("SZK
Hivatalos K6zlonye", 111/2009 szam és 20/2015) és minden 6 hdnapban kotelez6 az ellendrzés.

126. A kiilsé és a belso tiizesaphalozat ellenorzése — lokacio a vallalat udvara és a foldfeletti tartaly hiit6- és oltorendszere - torvényes kotelesség a Torvény
a tiizvédelemrdl 44. szakasza alapjan ("SZK Hivatalos K6zlonye", 111/2009 szam és 20/2015) és minden 6 honapban kotelezd az ellendrzeés.

127. Képzés és tudasellendrzés az uj munkavallalok tlizvédelmi ismerete teriiletén — A képzést és tudasellenérzést az 1j munkavallalok tiizvédelmi ismerete
terliletén , mindenben 6sszhangban a Torvény a tlizvédelemrdl ("SZK Hivatalos Kozlonye", 111/2009 szam és 20/2015) 53. és 54.szakasza alapjan torténik, az
Osszes munkavallalo tudéasat pedig 3 évente ellendrzik.

128. Az alkoteszt karbantartasa — az alkoteszt késziilekek karbantartasa €s szervizelését a Torvény a biztonsagrol és egészségrol a munkan, rendeletei alapjan
torténik, minden 6 honapban amennyiben azt a gyartd masképpen nem latta eld.

129. Képzés a munkabiztonsag és a munkaegészség teriiletén — A képzés a munkabiztonsag és a munkaegészség teriiletén, mindenben dsszhangvbav végzik
a Torvény a biztonsagrol és egészségrol a munkan ("SZK Hivatalos Ko6zlonye®, 101/2005 szam, 91/2015 és 113/2017 — egyéb torv) 28.szakasza alapjan toténik,
munkaviszony megkezdése soran, a jartassagi ellendrzéseket egy év utan végzik a Torvény 28.szakasza szerint azon munkavallalok esetében melyek magasabb
kockazatokkal jar6 munkakat végeznek, mig az dsszes tobbi munkavallalok tudasat minden 4 évben ellendrzik.

130. A munkaeszko6zok és a munkakornyezet feltételei ellenérzése - 2018. évben realizalodott.
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131. A Kockazatértékelési aktus a munkahelyeken és a munkakérnyezetben, egybevéve a munkaegészségiigyi véleménnyel, maédositasai kidolgozasa -
A Kockazatértékelési aktus a munkahelyeken és a munkakornyezetben, modositasai kidolgozasa és a munkaegészségiigyi szolgalat véleménye beszerzése, a
munkakdri besorolas modositasaibol erednek , és a Torvény a biztonsagrol és egészségrol a munkan ("SZK Hivatalos K6zlonye®, 101/2005 szam, 91/2015 és
113/2017 — egyéb torv) 13. szakasza alapjan, és a Szabalyzat a munkahelyen levd kockéazatok felmérése modjardl és eljarasardl €s a munkakornyezetben ("SZK
Hivatalos Ko6zlonye", 72/2006, 84/2006 — modos.., 30/2010 és 102/2015 szam) 15. szakasza alapjan.

132. A tiizvészjelzés és tlizmegsziintetési rendszer project kidolgozasa az irodaépiiletben — sziikséges megcserélni a tlizvészjezot, azok hosszantartd
hasznélata miatt és miikddési képtelenségiik miatt, és azzal a cseréjiiket tervezziik, azzal, hogy el6zoleg sziikséges kidolgozni a project-et, mindenben 6sszhangban
a Szabdlyzat a miiszaki szabalyokrdl a stabil tlizvészjelzokre vonatkozolag ("JSZK Hiv.ko6zl", 87/93 szam) és a SRPS CEN/TS 54-14; 20009.

133. A tiizesaphaldézat kiépitése az égheté folyadékok és nyersanyagok raktaraban az iizemben - cxogHo [IpaBuiIHUKY O TEXHHMYKHM HOpMaTHBHMMA 3a
WHCTaJIAIUje XUAPAHTCKE Mpexke 3a rameme nmoxkapa ("'Ci. rmacauk PC", 6p. 3/2018), ¢ 003upom /1a He MMOCTOjU M3BEACHA XHIPAHCKA MPEKa Ha TOM ITOTE3Y.
134. Koordinator szolgaltatisok a munkabiztonsagi munkalatok elvégzésére — ezen szolgaltatas késobbi periddusra van halasztva.

135. A munkalatok kivitelezéséhez sziikséges megel6z6 intézkedések terve megszerkesztése - ezen szolgaltatds késdbbi periodusra van halasztva.

136. Likviditasi kolcson — ez a szolgaltatas 2018. évben realizalt.

137. Hékazanok és forroviz-kazanok hidrodinamikus tisztitasa és védelme — a fitési szezon végén végzendd aktivitas, amikor hidrodinamikus tisztitassal a
lerakodott égéstermékek eltavolitasat végzik a kazanok belsejében, a védelmet a kazan konverzidja miatt végezik, mely hasznalaton kiviil van, hogy elkertiljék a
korrodalast.

138. A boltives tégla fiistgazjarat szanalasa — a szanalas sziikséges a tégla fiistgazjarat beomlasa veszélye miatt.

139. A faklyagyiirii szanalasa a 35 MW kazanon a kiséré munkalatokkal — a faklyagyliri vagyis a samot a kazan része mely kopik a magas homérsékletii
¢gési folyamat miatt, a szanalas annak a cseréjét értelmezi, a faklya levételét és az égés ujboli beallitasat.

140. Emelopadozat kidolgozasa a rakomany leeresztése végett a raktarba — az emelGpadozat sziikséges a nehéz terhet biztonsagos manipulacioja végett,
melyet a meglévo raktarban tarolnak.

141. A kommunikacié javitisa (adatszolgaltatis) a meglévo szélesitett hoallomasok tavfeliigyeleti és ellen6rzési rendszerben (Indusoft Webstudio) — A
meglévé hoéallomasok tavfeliigyeleti és ellenérzési rendszere még a 2011. évben megszerkesztett miiszaki megoldasokon alapul. Létezik lehet6ség a
kommunikacids protokollok korszeriisitésére az adatszolgaltatas sziikségleteire, ami racionalizalna magat a szolgaltatott adatok mennyiségét, és azzal csokkentené
azok koltségeit is.

142. A cirkularis berendezésen a finom szerelvények remontja és beszerzése — A hidraulikus valto kidolgozasa Il fazis, jelenti a meglévd finom szerelvények
remontjat (cs6dtomitések elektromotoros hajtassal, kompenzatorok, egyenes elzaro szelepek, digitalis és analog manométerek és termométerek) és 01j beszerzése
a cirkulasris berendezésre. A cirkularis berendezésen a felszerelés 2007. évben lett beszerelve és azota nem végeztek rajta remontot. A remontot a zavartalan és
biztonsagok hoellatas miatt kell elvégezni.

143. Mérnoki szolgaltatasok — A mérnoki szolgaltatasok magabafoglaljak a Tavfiitomivek tevékenysége korét illetd mérndki tanacsaddé munkakat
(Energiahatkonysagi tanulmany kidolgozasat, A koltségek felosztasi tanulmanyat stb.) valamint szakmunkatarsak angazsalasat értelmez a beruhazasok
hasznossagarol szolo vélemény megszerzése kapcsan,melyeket a Torvény a tervezésrdl és épitésrdl rendeleteivel 0sszhangban keriik megvaldsitasra (utcai
hévezetékek kiépitése).

144. A nyomas alatti felszerelés tervei kidolgozasa — torvényes kotelességet jelképez a kdvetkezo szabalyzat szerint: Szabalyzat a nyomas alatti felszerelések
ellendrzésérol, azok kihasznalasi ideje alatt (,,SZK Hivatalos K6zlonye*, 87/11szam €s 75/13).

145. AMINEL TE-112 gézkazanok fiistgazcs6-kove szandlasa — A Blokk 1 és 2 hokazéanai diagnosztikas ellendrzésével , melyet 2018. majusaban lett elvégezve
megallapitottak, hogy repedések keletkeztek a fiistgazesé-kovén, mindkét gézkazanon. A repedések az anyag faradtsaga miatt keletkeztek és a kazan kora miatt
(40 év.). A szanalas a kazan biztonsagos miikkodése miatt sziikséges, valamint a munkavallalok biztonsaga miatt de a hGenergia zavartalan és biztonsagos ellatasa
miatt is.
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146. A VKLM 20 kazanok EKO csévek cseréjével kapcsolatos project-miiszaki dokumentaci6 kidolgozasa — A meglévd cs6vek cseréjével — eko csomaggal
- kapcsolatos project-miiszaki dokumentacio kidolgozasa, azért sziikséges,mert a meglévd csdvek sokéves hasznalat miatt - immar tobb mint 30 éve -
tonkrementek a rozsdatol.

147. Hidraulikus valté kidolgozasa 11 fazis — az elosztoérendszer és az automatikus hdallomasok korszertisitésével a rendszer korszeriisitése elso fazisaig értek
el. A rendszerben az aramlas valtozo és a kiils6 hémérséklettdl fiigg, mely valtozasai nem eldreldthatdéak. A kazdnberendezéset at allandd vizaramlast muszdj
biztositani. A rendszer még mindég ugy van kitervezve, hogy ugyanaz a melegit6 folyadék aramlik a kazanon és a rendszeren at is, a paraméterek valtozasaval a
rendszerben (kiiltéri hOmérsékletek) elkertilhetetleniil kivaltja az dramlas valtozasat a kazanokon beliil, amit nagyon nehéz kiegyenliteni a hidraulikus értelemben
¢s ami teljesen lehetetleniti a termelési eljaras automatizaciojat. A hidraulikus valto realizacidjaval ezen probléma megoldandd, mert a hidraulikus aramlatok a
héeloszto rendszerben két egymastol fiiggetlen folyamatba vallnak szét.Ezen fazis realizacioja elkeriilhetetlen és logikus folytatast és ésszerii események sorozatat
képezi, vagyis az atalakulas végso fazisat, az energiailag nem hatékony rendszerbdl a korszerli energia menedzselési rendszerbe. A hidraulikus valto kiépitas el
fazisaban (2018. évben.) realizalodott a pumpa aggregatorok és a finom szerelvények beszerzése és beépitésa. A masodik fazis magabafoglalja a gépészeti és
elektromos munkalatokat, az 0j hidraulikus valté 6sszekotését a meglévo rendszerre. A (0 35 MW erdsségii hokazan kiépitése tervrajza, elélatott, ahogyan a
project feladatban azt kovetelték is, a hidraulikus valto kiépitését, a folyadékaramlatok hidraulikus szétvalasztasat a termeld lizembdl és a héeloszto rendszerre.
A tervrajz szerint csak keretekben keriilt megatarozasra a hidraulikus valté koncepcidja, annak ellenére hogy az a fajta terv nem kell, hogy tartalmazza a
munkdlatok mennyiségét és koltségeit (az viszont nem is lehetséges egyaltalan a miiszaki részletek meghatarozasa nélkiil, ami a részletes tervezeés keretében van
meghatarozva , 6sszhangban a Torvény a tervezésrol €s épitésrdl) ezen tervrajz szerint een beruhazasi project hozzavetodleges értéke koriilbeliil 40 millié dinarban
keriilt megahtarozasra. Az iizemi rendszer miikodési technologiai paraméterei részletes attekintése, az implementalt {1j h6kazannal valamint maga az j kazan
technologiai paramétereivel (mely az tizem teljesitményében, kapacitiv részben kozel 40% -ban vesz részt) csak egészen a kazdn meginditasakor volt lehetséges
¢és az akkreditalt szervek altal a részletes és garancias kivizsgalasok utan. Egészen csak ezek a kivizsgalasok eredményei alapjan volt lehetéség megkapni a
bemend adatokat a technologiai felszerelés preciz meghatérozasara, a jovenddbeli hidraulikus valtora, mely meg is lett csinalva a Hidraulikus valtd beépitése
ellendrzo és kivitelezési project keretében. Ezen project-tel a gépészeti munkalatok és a felszerelések becsiilt értéke kb. 51 millié dinarban lett meghatarozva
(nem lettek figyelembe véve az elektroenergetikai infrastrukturaval kapcsolatos rekonstrukcidés munkalatok).

148. A turbinas gazméro és a korrektorok kalibralasa — torvényes kotelesség a Szabalyzat a mércékrdl ("SZK Hiv.kozl", 3/2018 szam).

149. A meterologiai jelentések szolgaltata - A meterologiai jelentések nytjtasa mely a Palicson kimért kozéphomérsékletet illeti, a flitési szezon tartama alatt,
Hatarozat a hdenergia ellatasa feltételeirdl a KK ,,Szabadkai tavfiitomiivek*“-nél.

150. A teherauto HIAB emelodaruja szervizelése és atesztje - A teherauton levé HIAB emelddaru szervizelése és atesztje torvényes kotelesség mely nélkiil ez
emelddaru és a teherauté nem hasznalhatok.

151. A szivattyamotor feliigyelorendszere ellenérzése — ezen beszerzéssel eldlatott a meglévd szivattyimotor feliigyelorendszere ellendrzése (rendszeres
kétéves ellendrzés).

152. Az elektromunkalatok szakmai feliigyelete — Ezen beszerzés a munkalatok elvégzésekor, a fiiggetlen licenciaval rendelkez6 mérnok feliigyeletét értelmezi.
153. Radidfrekvencia szerzédés megujitasa — a radiofrekvencia hasznalatat meghosszabité engedély.

154. Hiitoberendezésk szervizelése, tisztitasa és cseréje — ezen beszerzéssel eldlatottak a hiitdberendezéseken sziikséges beavatkozasok.

155. A Psyon-kaloriméterek a leolvasasra szolgalé berendezések szervizelése és vizsgalata — ezen beszerzéssel el6latottak a héenergiahasznalat leolvaso
berendezéseivel kapcsolatos beavatkozasok. A realizalas kimaradasaval, a hdenergia hasznalat leolvasasa megszakitdsahoz vezethet és az a szdmlak kiadasat is
leallihatja.

156. Egyéb SUS motoros berendezések szervizelése és javitasa — ezen beszerzés magabafoglalja a benzin és a dizeles aggregaorok szervizelését.

157. A kiilsé és a belso tiizesaphalézat ellenérzése a vallalat udvaran a nyomasra miikodo tiizoltotomlok kivizsgalasa — ezen beszerzés sziikséges a Torvény
a tlizvédelemerdl és a Szabalyzat a kiilonleges feltételekrdl melyet minden olyan jogi személynek teljesiteni kell mely felhatalmazast kap a tizoltasi berendezések
¢és késziilékek ellendrzésére és a kiilonleges rendszerek tlizoltasi berendezései és késziilékei ellendrzésére és a Szabalyzat a tizoltasi tlizcsapok miiszaki normairol.
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158. A munkavallalok elsdsegélynyijtasi képzése — torvényes kotelesség a Torvény a biztonsagrol és egészségrol a munkdn és wu Szabalyzat az
els6segélynyujtasrol, a felszerelések fajtajarol melyeket a munkahelyen biztositani kell, a munkavallalok elsésegélynyujtasi oktatasa modja és hatarideje.

159. A munkavallalok emelt szintii els6segélynyujtasi képzése - 3axoncka o6aBe3a npema 3akoHy 0 6e30€AHOCTH | 3ApaBiby Ha pany u [IpaBuiHUKY 0 HAUUHY
Mpykama MpBe oMhH, BPCTH CPEICTaBa M OMpeMe KOju Mopajy Outu obe3zbeheHn Ha pagHOM MecCTy, HAUMHY W POKOBHMA OCIIOCOOJhaBama 3allOCICHHX 32
Mpy’kame mpBe moMohu .

160. A kockazatértékelési terv kidolgozasahoz sziikséges adatok beszerzése az iizem elhelyezkedésével kapcsolatban a Torvény a vészhelyzetekrol
rendelkezéseivel dsszhangban — 3akoHcka o0aBe3a mpma 3akOHY O CMambelky PH3MKa OJ] KaTtacToda U yrnpaBbakby BaHPEIHUM CHUTyaIlljama, mpemMa Ypeaou o
caapiKajy ¥ HAYMHY H3pajie TUIaHOBA 3allITUTE H CIIacaBarba y BAHPEIHUM CHUTYaIljaMa i IpeMa YIyTcTBY 0 MeTOooIOTHj| 32 N3pajy NpOLEHE YITPOKEHOCTH O
eIEeMEHTAapPHUX HENOroja 1 APyrux Hecpeha v MiiaHOBA 3aIITUTE U CHIaCaBamka y BAHPESIHUM CUTYaIHjama.

161. Az Gj kazanhaz-rész tiizvédelmi és az evakualasi tervek kidolgozasa és médositasa — torvényes kotelesség a Torvény a tlizvédelemrdl és a Szabalyzat a
tlizvédelmi terv kidolgozasarol és tartalmarol az autondm tartomanyban, helyi 6nkormanyzatban és az elsé vagy a masodik kategoriaba sorolt alanyoknal.

162. A hévezetéken a nedvességérzékelo rendszer képesitése - a hovezetéken a nedvességérzékeld rendszer részben miikodoképes, és annak képesitéséhez
anyagi koltségek sziikségesek, az elektrokomponensek alakjaban. Ezt a beavatkozast a nedvességérzékeld rendszeren, a kovetkez évek folyaman fogjak
végbevinni.

163. A hoallomasokon a nyomascsokkento szelepek elektronikus védelmi rendszere beépitése - a nyomascsokkent6 szelepek elektronikus védelmi rendszere
a héallomasokban olyan rendszer mely biztositja a hibasodasok kisebb szamat és hozzaadott biztonsagot a héallomasok kihasznalasaban, mely a Tavfiitdmiivek
altal kidolgozott, és mely els6 fazisa 2017.els6 felében lett implementalva, a masodik fazisa pedig 2018. ban fejez6dott be. Ezen beszerzés biztositana ezen
rendszer tovabbi beszerelését a hoallomasokba , melyebe azok még nincsenek beszerelve.

164. A biztonsagi szelepek kivizsgalasa és képesitése — torvényes kotelesség a Szabalyzat a nyomas alatti felszerelések ellendrzésérdl a hasznalati idejiik alatt.
165. Palo Alto Firewall 8.0 képesités - instalacio, konfiguracio és menedzsment — a Palo Alto Firewall alapvetd funkciéra vonatkozo konfiguraciok
megismerése €s azok menedzselésére vonatkozd képesités — a kovetkezd valtozatai is megvannak a telekommunikacio biztositasara és a halozati forgalom
figyelése.

166. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices — szoftvermegoldasok a szamitogépek tavoli hozzaférésére melyeket a SCADA visz végbe.

167. Kockazatelemzési aktus kidolgozasa a kotelezetten védett 1étesitményekkel kapcsolatban — a vallalat térvényes kotelessége.

168. Tdkebecslési szolgaltatasok — A Rendelet a toke ¢és a vagyonbecslés metodologiajarol MRS 16 rendelkezéseivel 0sszhangban.

MUNKALATOK

1.* Gépészeti-szigetelési munkalatok a hovezetéki csatlakozasok kiépitésekor — magabafoglaljak a kisérd gépészeti-szigetelési munkalatokat a csatlakozasok
kiépitésekor. A keretszerz0dés ezen a beszerzési tételen 2018. évben lett megkotve, két évre 2.000.000 dinar értékben, és az eszkdzok részét 1.000.000 dinar
Osszegben, atrhuazzak a 2019. évre, s ezaltal nem tervezénk jabb kdzbeszerzési eljarast a 2019. évben.

5. Lakatos munkalatok az iizemben — fémkerités kidolgozasa a hulladék ideiglenes tarolasara az udvarban és a kdolaj tartalyhoz 1épcso6 kidolgozasa.

6. Fémablakok cseréje az iizemben — tervezziik a fémablakok cseréjét az tizemben a kazanhazak nyugati falan és a Tavfiité egyéb helyiségeiben (a mithely
raktaraban és a garazsban).

7. A fiirdoszobak adaptalasa az iizemben — az {izemi elyiségebne az eloregedett fiirdészobak cseréje.

8. Akazanberendezések samottozasa — a samottburkolat szanalasara vonatkozik vagy a teljes cseréjére a melegvizkazanokon és a h6kazanokoh, a hibaellenérzés
utan a fiitési szezon befejeztével. Amennyiben a samott burkolat nem szanalodk, nagy karosodasok keletkezhetnek a kazdnokon és a munkavallalok biztonsaga
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is veszélyeztetve lehet, ami tovabba nagy pénziigyi befektetéseket okoz.Abban az esetben ha ezt nem szanaljak a hdenergia ellatdsa is megszakadhat és nagy
karosodas is bekovetkezhet, komoly kovetkezményekkel valamint a kazan robbanésa is bekovetkezhet.

9. Az iizemi vizvezeték szanalasa, szigetelése — a megrongalddott szigetelés rendszeres szanacidja az lizemben valamint az 0j beszerelése a hoenergia kisebb
vesztesége céljabol a hétermelés folyaman, és az energiahatékonysag megnovelése céljabol.

10. Az épitett kanalis szandlasa — a szanalés az épitett kanalisre vonatkozik a falazott kéményben, mely nincs szanalva és mely immar t6bb mint 40 éve van
hasznalatban. Abban az esetben ha nem szanaljak komplyan veszélyeztetheti a kanalis statikai stabilitasat (beomlashoz vezethet) ami tovabb hatalmas
kovetkezményeket okozna a pénziigyi szempontbol és ugyanugy a hdenergia ellatasi folyamatra is, mely megszakadhat, hoszabb periodusra.

12. Uj hérendszeri csatlakozasok Kiépitésére vonatkozo épitészeti munkalatok — ezen beszerzés magabafoglalja a kisérd épitészeti munkalatokat az j
hérendszeri csatlakozasok kiépitésekor a Frankopanska utcaban, a Brace Jugovic utcaban, Blasko Rajic utcaban as az egyéb csatlakozasoknal.

13. A hidraulikus valté beszerelése I1 fazisaban - elektromos munkalatok — ezzel a beszerzéssel az elektromos munkalatok vannak beleértve (masodik fazis)
a hidraulikus valté beszerelésében. Az magabafoglalja az 6sszes elektromos munkalatokat a meghajtok beszerzésétol azok beépitéséig, 11j utvonalak beépitése
bekotéssel, uj elektronikat és energetikat tartalmazo szekrények beépitése , valamint Gj PLC kezel6berendezések beszerzése és beépitése. Ezen munkalatok
tervezve voltak az eldzetes tervvel 2016 ban viszont valtozas kovetkezett be az eldzetes tervhez képest, a pumpak eréssége valtozasa miatt (a kivitelezési
ellendrzési tervben).
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9. A BERUHAZASOK TERVE

A beruhazasok terve és iitemezése a 2019. évben, vagyis a 2019.-2021.periéodusra 000 dinarbana

A BERUHAZASOK TERVE
R A project A project A project Realfyza},l\{a Osszeg a 2019. AU, AL, 202,1'
2 A beruhéazasi ; o ; o 5 az el6zo6 év : S - : e 2 terv terv utan
Sorszam . finanszirozasat | finanszirozasat teljes A finanszirozasi struktira finanszirozési | terv (foly6o p p
project neve . .. 2 2018.12.31- 5 - A (foly6 +1 (foly6 +2 (+3
kezdé év befejezo év értéke 2 forrés szerint év) 5 5 A
én év) év) év)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A héallomasok 2018. 2021. 24 894 437 894 437 Sajat eszkdzok 24894 437 8000000 | 8000000 | 8000000
rekonstrukcitja és o A
L kiépitése, Kolcsénozott eszkozok
autqmgtlkus Koltségvetési eszkozok (kontok szerint)
vezérlés
beépitésével Egyéb
2019. 2021. 30 000 000 Sajat eszkdzok 30 000 000 10 000 000 | 10 000 000 | 10000 000
Hécsatlakozasok Kolcsonozott eszkozok
2 rekonstrukcitja és
kiépitése Koltségvetési eszkdzok (kontok szerint)
Egyéb
2018. 2020 111500 000 | 44865000 | Sajat eszkdzok 111500000 | 51000000 | 15500 000 0
Kolcsénozott eszkozok
3 Hidraulikus valt6
Koltségvetési eszkdzok (kontok szerint)
Egyéb
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BERUHAZASOK TERVE 2019. évre 000 dinarban

Osszesen::

Peann A beruhazasi Az A project A project Telies A beruhéazasi Ilnan naun naun naun
6H0. roiect neve eszkozok | finanszirozasat | finanszirozasat értfék Osszeg beleértve 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
pPoJ proj forrasa kezdé év befejez6 év az el6zo évet 31.03.2019. | 30.06.2019. | 30.09.2019. | 31.12.2019.
A héallomasok
rekonstrukcioja és
1 | Kepitese, 2018. 2021. 24 894 437 894 437 0 0 8000000 | 8000000
automatikus
vezérlés
beépitésevel
Hdocsatlakozasok
2 rekonstrukciéja és 2019. 2021. 30 000 000 0 0 0 10 000 000 | 10 000 000
Kiépitése
3 Hidraulikus valté 2018. 2020. 111 500 000 44 865 000 0 0 51000 000 | 51 000 000
166 394 437 45 759 437 0 0 69 000 000 | 69 000 000
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10. A KULONLEGES CELU ESZKOZOK FELHASZNALASARA VONATKOZO KRITERIUMOK

KULONLEGES CELU ESZKOZOK dinarban
Terv 2018.- Realizacio Terv Terv Terv Terv
Sorszam Tétel ben (dlozt by | 2018-ban | 20190101~ | 20190101 | 2019.0101- | 2019.0L01-
(el6z6 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. | Tamogatéasok 59 760 59 000 17 928 29 880 38 844 59 760
2. | Adomanyok 374 400 182 000 112 320 187 200 243 360 374 400
3, Jotekonysagi 180 000 6 300 54 000 90 000 117 000 180 000
aktivitasok
4. | Sportaktivitasok 270 311 175 000 105 421 229 764 249 984 270 311
5. ;‘f;;gmozas' 299 463 205 634 89 839 149 732 194 651 299 463
6. Reklam es 1000 000 540 033 300 000 500 000 650 000 1000 000
propaganda
7 Egyéb 278 098 50 000 83 429 139 049 180 764 278 098

A kiilonleges céli eszkozok (tamogatasok, adomanyok, jotékonysagi aktivitasok, sportaktivitasok, reklamozasi anyag, reklam
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