ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kozlonyének
15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Kozség
Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11 és 15/13 szama)
alapjan
Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi
HATAROZATOT
a Parking Kommunalis Kézvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének jovahagyasarél

I
Jovahagyjuk a Parking Kommundlis Kozvallalat Szabadka 2019. évi mikddési tervét, melyet a
Parking Kommunalis Kézvallalat feliigyeldbizottsaga 2019. januar 11-én fogadott el.

1.
A jelen hatdrozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolas

Jogalap: A kozvallalatokrol szolo torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Koézlonyének 15/16 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az
Oonkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 8.
pontja (Szabadka Kozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11 és 15/13 szama) amely szerint a varosi képviselO-testiilet, a torvénnyel Gsszhangban szolgalatokat,
kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznu tevékenységet folytatdo kozvallalatok és mas szervezeti formak 2019. évre szo6lo
mikddeési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 86/2018) kozelebbrél meghatarozza a mitkodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altaldnos adatok; A 2018. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2019. évre illetve a 2019-2021. idszakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzasi terv és a Pénzeszkozok kiilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az alabbiakat is definidljak:

- a miikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi €s pénziigyi politikdjanak céljaibol és

iranyelveibdl kell kiindulni

- a muikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kdzvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tava és kdzéptavu iizleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésiik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2018-as tizleti évrol,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2019. évre illetve a 2019 - 2021. id6szakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz616 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkez0 helyrendeken tervezett eszkOzOket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzodések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre



¢s hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2018. évre tervezett Gsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetoségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2018. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az onkormanyzati egység
koltségvetésérol szolo okiratnak megfelelden kell tervezni (a Szabadka varos 2019. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kézmivallalatok legkésdbb a folyo koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2018. évi
zarszamadas szerinti nyereségiik 70%-at az onkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen moédon lett felhasznélva a 2014., 2015. és 2016. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas iitemét,

- a szabad és megiiresedett allasokat kizardlag az e teriiletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kozszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szold torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢s kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozé kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az Onkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e teriiletet szabalyozd hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kozszektorban dolgozdk maximalis munkabérének megszabasarol szold torvény, a
kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandd jarandosagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2019. évre,
sth.),

- a feliigyeldbizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak kizardlag az e teriiletet szabalyozo
torvényekkel és jogszabalyokkal sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok felligyelObizottsagi elnokei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatdrozasarol szold hatdrozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelObizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl sz616 rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2019. évre eldiranyzott pénzeszkdzoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgdlati jarmiivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok iitemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valdsitott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kiilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2018. évre tervezett 0sszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kiilon célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek miikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénziigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzoralasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkozoket.

A szabadkai Parking KKV feliigyeldbizottsaga a 2019. januar 11-én megtartott iilésén elfogadta a
vallalat 2019. évi mikddési tervét, €s azt a varosi képviseld-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a mitkddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Parking Kommunalis K6zvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka
Iratszam: 154/2019.

Kelt: 2019.01.11.

Duro Dakovic utca 23

SZABADKA

JEGYZOKONYVI KIVONAT
A Szabadka, Duro Dakovi¢ utca 23. alatt szé¢keld Parking Kommunélis
Kozvallalat 2019.01.11-én megtartott 12. tilésérdl.
A testiilet hatarozatképes.
(Sziikségtelen kihagyva)
Napirend

3. Dontéshozatal a szabadkai Parking KKV 2019. évi miikodési

tervének elfogadasarol
A szabadkai Parking Kommunilis Kozvallalat feliigyeldbizottsaga
egyhangtlag meghozta az alabbi
DONTEST:

Meghozzuk a szabadkai Parking KKV 2019. évi miikodési

tervét, €s azt Szabadka Varos Képviseld-testiilete el¢ terjesztjiik elfogadasra.

(Sziikségtelen kihagyva)

A feliigyeldbizottsag elnoke

Verica Sustran okl. kozgazdasz
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1. ALTALANOS ADATOK

JOGI FORMA: Kommundlis kdzvallalat

TEVEKENYSEG:

- a nyilvanos parkoléhelyek karbantartésa,

- a parkoldteriletek hasznalatanak megfizettetése,

- Uj parkoloteriletek kiépitése,

- kdzgarazsok kiépitése,

- a szabalytalanul parkold jarmiivek elszallitasa és 6rzése,

- sport ¢és szabadido tevékenységek felszerelésének bérlése és lizingelése, valamint

- horizontélis szignalizaciok bejelolése.
Kuldetés

A Kozvallalat alap kildetése a sajat tevékenységen és parkolasi problémak megoldasanak
fejlodésének keretein beliil, a hatékony és tartds kommunalis szolgaltatas végzese a kozterlletek
maximalis kihasznalasaval, és egyidejiileg a szolgaltatisaink felhasznaloinak minél nagyobb
elégedettsegével.

A Kozvéllalat kuldetése altalanos keretet képez annak mikodésére és fejlodésére. Ebben a
tekintetben, a kommunalis tevékenyseg eredmenyes és folyamatos végzése a kozteriiletek védelme, es
a szolgaltatas felhasznaldinak elégedettsége mellett - képezik a Kozvallalat alapvet6 kiildetését, mely
tevékenységének és fejlodésének alapvetd kerete a parkoldsi problémak megoldasa, mindemellett
kilon figyelem iranyul a tényre, miszerint a kiildetés meghatarozott legyen annak létezésének céljaval,
stratégiai hatasaval, vezetéségével, melyek motivaljak a dolgozokat és a viselkedési standardokat.

A Kozvallalat vezetosége a vallalati vezetés elveit alkalmazva a dontések meghozatalakor
figyelembe veszi a kiils6 €s belso érintett felek érdekeit. A Kdzallalat felelosségteljes viselkedése €s
ugyvitele szintén a megfogalmazott kiildetés részét képezik.

Jovokep

A jovOkeép a szolgaltatasok mindségének folyamatos feljavitdsat tiikr6zi, és ebbdl a szempontbol
kulcsfontossagu kérdés, hogyan megvaldsitani az egyensulyt egyrészr6l a rendelkezésre allo
kapacitasok, masrészrél pedig a felhasznalok parkolasi igényei kdzott.

A Kozvallalat jovoképét a szolgaltatasok mindségének allandd javitasa a torvényes eléirasok es a
rend tiszteletben tartasa mellett az tgyviteli tekintély megszerzése és megtartasa valamint a pozitiv
kép kialakitasa képezi. A parkolohelyekkel valé gazdalodas és szervezés kulcsfontossagu szegmense
az 0sszhang megtalalasa egyrészrdl a rendelkezésre allo kapacitasok, masrészrol a parkolasra vald
igények kozott.

A rendelkezédre allo parkoldhelyek, mint a kozterlletek felhasznalasanak modja és feltételei a
parkolds zavartalanabb miikodése valamint a parkolasra valo igény és a rendelkezésre &llo
parkolohelyek sikeresebb 6sszehangolasa céljabol vannak meghatarozva.

Az alaptevékenység, melyet a Kozvallalat végez 5221 - Szolgaltatd tevékenysegek a szarazfoldi
kozlekedésben, tehat a Kdzvallalat kommunalis tevékenységet folytat, a kozparkoldhelyek kezelését.
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A kozparkolohelyekkel valo gazdalkodas a kozterlletek hasznalatanak feltételeinke megteremtését es
fentartasat jelenti, valamint a kiilon teriiletek a gépjarmiivek parkoldsdra, valamint a parkold
gépjarmiivek kezelése és elmozditasa illetékes szervek meghagyéasabol.

A Kozvéllalat kizarolagos joggal rendelkezik e tevékenység vegzésére. Vilagosan definialva
vannak a feltételek és a mod, melyek mellett a rendelkezésre allé parkoléhelyeket, mint kdztertleteket
hasznalni lehet, segitségikkel javitsak a parkolas funkcionalitdsdnak, hogy 0sszeegyeztessék a
parkolasra irdnyuld igényeket a rendelkezésre allé parkolohelyekkel.

A 2019-es évi miikodési terv osszeallitasanak alapijai

Stratégiai dokumentumok, teriiletrendezési tervek, torvények, torvényektél alacsonyab rangu
aktusok, belso aktusok

A 2019. évi miikodési terv elokészitéséhez a kdvetkezo torvények és torvénynél alacsonyabb rendii
aktusok képeznek jogalapot:

- A koltségvetési rendszerrdl sz616 torvénys;

- A kozvéllalatokrol szolo torvény;

- A kommunalis tevékenységekrol sz016 torvény;

- A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény;

- A kozbeszerzésekrdl sz016 torvény;

- A hozzéaadott értekadorol szolé torvény;

- Az dnkdrmanyzatokrél sz6lo térvény;

- Az dnkormanyzatok pénzelésérol szolo torvény;

- A munkadgyi térvény;

- A szamvitelrdl sz616 torvény;

- A kereskedelmi iigyletekbdl eredentd kotelezettségek elégtételének hataridejérdl szo16 térvény;

- A kbzpenz-felhasznaloi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és
kifizetési alapjanak atmeneti meghatarozasarol szolé torvény;

- A kozlekedésbiztonsagrol szol6 térvény;

- Rendelet a bérkifizetések elszamolasanak modjardl és ellendrzésérol a kozvallalatokban;

- Hatéarozat a 2019-es évi miikodési terv, valamint a 2019-2021-ig tarto periodus haromeéves terv
elemeinek meghatarozasarol a kozvallalatok részére, valamint szervezetek mas formainak
részére, melyek kdzhasznu tevékenységet folytatnak;

- Szabadka Viaros helyi Onkormanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett dolgozok
maximalis szamanak meghatarozasarol a 2017. évben sz416 hatarozata;

- Szabadka Varos 2019-es évi koltségvetésérdl szold hatarozat;

- A kommunalis rendr61 sz016 hatarozat;

- Szabadka kozség teriiletén 1év6 utakon torténd kozlekedés biztonsagarol sz616 hatarozat;

- A Parking Kozvallalat Szabadka alapitasardl sz616 hatarozat;

- A kozparkoldkrol szolé hatarozat;

- A kozparkoldkrol szolé végzés;

- Végzés a jarulékok sszegének meghatarozasardl a feliigyeldbizottsagok elndkének és tagjainak
munkajaért valamint kézvallalatoknak, melyeknek Szabadka Varos az alapit6ja

- Altalanos aktusok a vallalat szintjén.

A kozvallalatokrol sz616 térvény értelmében a Kozvallalat koteles minden évben meghozni az Evi
mitkodési tervet és eliildeni azt az Alapitonak, annak jovahagyésa érdekében. A Torvényben pontosan
le van irva és meg van hatarozva, hogy a Kozvallalat évi mitkodési tervének mit kell tartalmaznia.
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Az uigyviteli stratégia és fejlodés hosszutavu és kozéptavu terve

A Kozvallalatokrol szolo torvény (15/2016 sz. Szerb Kdztérsasag hivatalos lapja) 59. bekezdes 1.
pontja alapjan a kozvallalatok kotelesek hossztava és kozéptava ligyviteli stratégia és fejlodés
tervének meghozatalara.

A Kozvallalatokrol szol6 torvennyel dsszhangban, a Kozvéllalat 2017. &prilisaban meghozta a
KKV Parking Szabadka kozés és hosszatavh lgyviteli stratégia és fejlodés tervét. KKV Parking
Szabadka feliigyel6bizottsaganak 798/2017-es szdmu hatarozataval elfogadasra keriilt KKV Parking

crer

crer

A stratégiai célok, melyeket a parkolasi rendszernek meg kell, hogy feleljen a kommunalis rend
fentartasara, a meglévé kapacitasok jobb kihasznalasara, a parkolasi rendszer hatékonysaganak
novelésére, a szabalyozott parkolasi rendszerrel rendelkezé zonak vonzerejének novelése,
pénzeszkozok biztositasa a rendszer fejlesztesere valamint a parkolohelyek kapacitasanak novelésére
vonatkozik.

A parkolohelyek hasznéléi tisztdban vannak azzal, hogy a parkolasi kéltsegek a kiadasok részet
képezik, amik egy jarmii hasznalataval jarnak, mint ahogy a regisztacid, a jarmili karbantartdsa €s
egyebek. A jarmiivek szdmanak novekedésével igény mutatkozik a megfeleld szama parkolohelyek
kiépitésére is. Ebbdl a ténybdl kiindulva, a Kozvallalatnak folyamatosan be kell fektetnie a sajat
forrasaikbol az 0 parkolohelyek kiépitésebe. Ez miatt a Kdzvallalat kénytelen minden évben a
megvalositott bevételeinek jelentds részét ) beruhazasokra forditani. A parkoldsra valo igény (foleg
a kozponti terileteken) egyre nagyobb, ami miatt a Kozvéallalatnak hosszd tava politikat kell
kidolgoznia a meglévo kapacitasok bdvitésére.

Ennek megfeleléen, a varosi parkolas teriiletén meglévé helyzet elemzése és a gyakorlatban
torténd alkalmazasa alapjan a Kozvallalat koteles kiilonboz6 modszereket talalni, amelyek Uj
megoldasokat tartalmaznanak a parkolohely hasznalatanak megfizettetésére, de bizonyos
valtoztatasokat is a varos frekventalt teruletén.

A Kozvéllalat jelenleg 2.888 parkoldhellyel rendelkezik. Azonban a jarmiivek szama allanddan
ndvekszik és ez miatt a parkolohelyek szamanak novelését tervezik.

A Kozvallalat tervei szerint a kdovetkezd 6t évben a 2.888 parkolohely helyett 3.200 parkolohely
lesz.

Az alapitoval torténé megbeszélésekkel Osszhagban, sziikségessé Valt a meglévd parkolasi
Ovezetek Kiszélesitése a varos egyes részein. Ezaltal a parkolohelyek szama az 6sszes Gvezetben
megndvekedne 250 parkolohellyel.

Az egyéb kiegészit6 szolgaltatasokat, melyeket a Kdzvallalat végez, mint amilyen a parkolohelyek
kirajzolasa a téli id6szakban a ho eltakaritasa a parkolohelyekrdl, évek 6ta mindségesen elvégzi. Ez
altal jelent6s megtakaritasra tesz szert a koltségekben és a munkaer$ racionalis felhasznalasa is
megvalosul.



A Kozvallalat végzi a szabalytalanul parkold jarmiivek elszallitasat és 6rzését is az Auto lerakaton.
Ugyanazon a helyen, a teherforgalom kihelyezése céljabol a varos kozponti részebdl, kiszélesitésre
keriilt a meglévo teher terminal és befejez6dott a negyedik része a tehergépjarmii terminalok
kiepitésének, ahol a gépkocsiknak is van lehetéségiik parkolni.

Az informatikai felszerelés fejlesztése prioritast élvez a Kozvallalat mikodésében és
funkcionalasaban. Az elkovetkezé 6t évben tervben van a szamitdgépek, parkolas kifizetésének
ellendrzésére szolgald hordozhatd szamitdgépek, informéacids szoftverek stb lecserélésén.

Az informacios rendszer, amellyel a Kozvallalat rendelkezik lehetévé teszi a preciz és a hatékony
jelentéseket sziikség esetén.

A foglalkoztatasi tervet elfogadtak az érvényben 1évé Torvény és Hatarozat alapjan, mellyel
korlatozzak a foglalkozasi politika vezetését. A Kozvallalat 2015-ben racionalizaciot folytatott és a
munkasok szamat 4-el csokkentette, mig a Szabadka Véaros helyi énkormanyzati rendszerében
hatarozatlan id6re felvett dolgozok maximalis szaméanak meghatérozasarol a 2017. évben hatarozaat
alapjan a Kozvallalat a 2017-es évben 74-r61 csokkentette a munkasok szamat 69-re, igy még ot
embernek megsziint a munkaviszonya.

A Kozvéllalat az 6sszes funkcidjat képzett munkasok toltik be. A Kozvallalat munkaerd
politikajaban prioritast képez a munkasok folyamatos képzése, tanacsadasok és tovabbképzéseken
valo részvétel. A szakmai folyoiratok eléfizetései, a szakkiadvanyok beszerzese, kommunikacid, az
illetékes intézmeények illetve szakszolgalatok véleményének kikérése, mind olyan eszkdzok, amiket a
vallalat munkasai hasznalnak a munkajuk végzése soran.

A Kozvallalat munkaeré politikajanak alapelvét képezi, hogy a munkasok a munkajuk soran tébb
feladatra legyenek kiképezve a sajat szakmajukon beliil, hogy sziikség esetén at tudjanak venni mas
munkakat is, amikkel addig nem foglalkoztak.

A parkolas megfizettetésének és ellendrzésének szolgalata, akik az 6ssz munkasok 55%-at teszik
Ki, jOl szervezettek, mivel az ellenOrzés rendszere jol fel van épitve és lehetdvé teszi a hatékony
iranyitast €s ellendrzést.

A Kozvallalat kénytelen folyamatosan a sajat forrasabdl szarmazd eszkdzoket befektetni az Gj
parkolohelyek kialakitasara valamint a meglévéek kiszélesitésére. Ez okbol kifolydlag a megvaldsitott
jovedelem jelentds részét a kovetkezO évben az 1) beruhdzasokba fogja befektetni. A
Szabadegyetemnél 1év0 zart parkoloban a 2018-as év folyaman megvaldsult a kimend forgalom
tehermentesitése a parkold elhagyasakor és megfizettetésekor. A torlddas elkerilése és a varakozas
csokkentése érdekében a Kozvallalat elektronikus fizetési rendszert vezetett be.

Az Uzleti periodus végén kihelyezték az UTCAI TERMINALOKAT — SMART STREET, amik a
parkolas automatikus megfizettetésére szolgalnak. Az els6 két terminal a kovetkez6 lokaciokon kertilt
hasznalatba: Szabadsag tér és a Zombori Gton a “Buvljak” piackdzpontnal. A megfizettetés
konnyitesét eldsegiti, hogy a fizetés torténhet készpénzben valamint kartyaval, a felhasznalo tetszese
szerint. A 2019-es évben tervben van még két UTCAI TERMINAL — SMART STREET kihelyezése,
az egyik a Szvetozar Markovity Gimndziumnal, a masik pedig az Ivan Szarity emlékmiinél a Dusan
car utcaban.

A KKV Parking Szabadka mindséges felszereléssel, informacids technologiaval és szakképzett
munkasokkal rendelkezik a sajat tevékenységén belili hatékony (zletvitel folytatasara. Az Gjfajta
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megfizettetési rendszer bevezetése és a parkolas ellendrzése megkoveteli és igényli a modern munka
szervezést és mindséges felszerelést.

Amennyiben megallapitasra keriil, hogy a meglévé parkolohelyek a nap legnagyobb részében
foglaltak, valamint a jarmiivek gyakran parkolnak az utcak azon részén, amik nem parkolasra vannak
elore latva, az elég ok arra, hogy Ujdonsagokat vezessenek be az 6vezetekben, valamint a megfizettetés
rendszerebe.

Mindezzel 6sszhangban, és a varosi parkolasi tertiletek jelenlegi helyzetének elemzése alapjan és
annak alkalmazasa a gyakorlatban, a Kozvallalat kételes kiilonbozé modokat talalni, melyek aj
megoldasokhoz vezetnek a parkolohelyek hasznalatanak megfizettetésére, de bizonyos valtoztatasokat
a varos tertiletén 1év0 zonak kialakitdsaban is.

A Kozvéllalat megteremtette az elofeltételeket a tevékenysége tovabbi fejlodésére, a pénzigyi
eszk6zOk megteremtése formajaban. Ez tikroz6dik az el6z6 periddus Ugyviteli eredményei valamint
magaban a kovetkezo évi terv is.

A Kozvallalat mas masodlagos tevékenységeket is végez, mint példaul a parkolohelyek kirajzolasa
¢s a téli idoszakban a ho eltakaritdsa a parkolohelyekrél. Ily modon kiadasokat takarit meg.

Szabadka Varossal egyiittmiikodve a Kozvallalat mas fejlett europai varosok példajara bevezette
a varosi kerékparok bérlésének lehetdségét. A kerékparok bérlése a “SU BIKE” rendszerén keresztiil
ot “SU BIKE” allomas mikodtetésén keresztlil torténik kiilonb6zé lokaciokon. A koézlekedés
alternativ modjanak bevezetésével, a varosi kerékparok bérlésének lehetdségével és azoknak a
tomegesebb hasznalataval bizonyos mertékben csokken a forgalom a kozlekedésben és jobb
kozlekedési kommunikéaciohoz vezet. A Varos turisztikai kindlata gazdagabb lett a “SU BIKE”
rendszer bevezetésével és milkodésével.

Ez a rendszer Szabadkat, mint varos kozelebb hozza a kulfoldi turistakhoz, akik megszoktak a
kerékparok kolcsonzésének varosi rendszerét. Ennek bizonyitéka a nagyszamu kalfoldi felhasznalo.

Maga mint turisztikai szignalizacid, vagy a létesitmények berendezése erre a célra, “SU BIKE”
hozzajarul a turizmushoz, aminek nincs mérheté pénziigyi hatasa, Gjbol megemlitve a szolgaltatas
szereny arait.

Az elkovetkez6 10 évben elvarjuk, hogy a torvényes szabalyozas nagyobb tamogatast nyujt majd
a Kozvallalat miikodéséhez a parkolohelyek vezetésében. A kételmi viszonyokrol szol6 torvény 1978-
bol nem latta ¢l6 a kozteriileten 1évé parkolohelyek igazgatasat, ami a torvény értelmezéséhez vezet,
ami karos a Kozvallalat normalis mikodésére.

Tovabba a Kozvallalat azon lesz, hogy rovid hataridon beliil kiszélesitse a parkolasi Ovezeteket,
hogy bevezesse a kommunalis rendet azokban az utcakban is, ahol igyekeznek elkeriilni a parkolasi
dij fizetését (példaul a lakoépiiletek bejaratanal torténd parkolas).

Egy régebben kitizott cél volt a kiilonleges jarmii — “pok”™ beszerzése, ami 2017-ben kerult
megvaldsitasra. A meglévo két jarmi eléviilése és romlasasa miatt, szilkséges volt megujitani és
fejleszteni a kapacitdsokat a szabalytalanul parkold jarmiivek elszallitasara, valamint az 4ruszallitas
folytatasara.

A kovetkezd 5 éves periodusban a Kozvallalat tervezi lecserélni a masik, 2004-ben beszerzett
“pok” jarmiivet egy Uj “pok” jarmiire, az ligyvitel javitasa érdekében.



A Kozvallalat a tovabbiakban is egyiitt fog mikddni a kommunadlis és kozlekedési renddrséggel,
a kommunalis rend fenntartasa érdekében.

Tiz éven belil a Kdzvallalat szamottevo fejlédést és a kapacitasok kihaszndlasat varja az utak
megjelolésében.

Egyéb bevételekkel és a szolgaltatasok szélesitésevel a Kozvallalat igyekszik méginkabb
bebiztositani a pénziigyi helyzetét, tehat a folyamatos miikodését.

Az elmult 8 évben nagy befektetések kertiltek megvaldsitasra. Mindenek el6tt, az auto lerakat 4
fazisban torténé kiszélesitése, 6sszesen 18.302.149,63 értékben a 2018-as évig, a Lazar car utcaban
2.771.010,82 dinar értékben 0j parkolohelyeket létesitettek, a “fizeté kapu-zart parkold” befektetés
3.995.000,00 dinér értékben, kihelyezésre keriilt az UTCAI TERMINAL — SMART STREET, a
kiilonféle informatikai felszerelések lettek felujitva, a Szabadegyetemnél 1év0 zart parkolo
felszerelésébe tortént befektetés, ugyanigy mint a Tejpiacndl. A 201l-es évtél kezdve az
alapeszkozdkbe 55.000.000,00 dinar lett 6sszesen befektetve, AFA nélkiil.

A két 1j,,pok” jarmiivel, melyek koziil a legujabb alkalmas mindenféle gépjarmi eltdvolitasara €s
széllitasara, a Kozvallalat teljesen felszerelt a tevékenységenek vegzesere.

A folyamatos karbantartasokra a Kozvallalat az elkovetkezd 10 évben jelentds eszkozoket kell,
hogy elkilonitsen a vertikalis és horizontalis szignalizacio megujitasara. Az informéaciokat tartalmazo
tablak gyakran keépezik a vandalok celpontat, a Kozvallalat kotelessége azokat minél rovidebb idén
belil lecserelni.

A katyuk aszfaltozasa, az atperem, betonkockék javitasa és hasonldk, elengedhetetlenek a
parkolohelyek folyamatos karbantartasahoz.
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Az igazgaté illetve iligyvezeto igazgato, valamint a feliigyelébizottsagi tagok nevei
A Kdzvallalat igazgatoja 6nallé a feladatai ellatasa soran, a sajat teriiletén és a munkajaval felel a feliigyel6bizottsag és az Alapitd

felé.
A Kozvallalat statituma, illetve annak 32. bekezdése részletezi mely feladatokat végzi a Kozvallalat igazgatoja.

A Kozvallalat vezetOségét képezi:
Igazgatd - Szlijepcsevity Milorad, okleveles kdzgazdasz - 2018.11.27-ei 1-00-021-75/2018 szdmu végzes, 2018.12.18-t6l

- 2022.12.18-ig
Penzugyi es fejlesztési kérdésekkel megbizott igazgato - Laban Ljiljana, okleveles kzgazdasz

Technikai igazgato — Tomity Zoran, villamosmérnok

A kozvallalat feladatai 6sszesen 4 (négy) szervezési egységbe vannak felosztva. Két szerzevezi egysegben talalhatok a szolgalatok,
mig a masik két szervezeti egységben agazatok.

Szabadka Varos Képvisel6testllete 2018. februar 22-én lezajlott Glésén kinevezte a Végrehajto tanacsot, az 1-00-022-27/2018
szamu végzéssel, 2018. marcius 2- 2022. marcius 3-ig terjed6 periddusra, a kovetkez6 dsszetételben:

1. A Végrehajtotanacs elndke: Susztran Verica, okleveles kozgazdasz (az alapité képviseldje)
2. Végrehajtotanacs tag - Katona Novak Agnes, master kizgazdasz (az alapitd képviseldie)

3. Végrehajtotanacs tag - Bonity Alekszandra, master kdzgazdasz (az alkalmazottak képvisel6je)



2. A tevékenységek elemzése a 2018-es évben

2.1. A 2018. év tevékenységének becsult terjedelme

, e . 2017 Terv Becslés
Sorszam A szolgaltatds megnevezése 2018 2018 Index
1 SMS (izenetek 1.437.560 1.413.52 1.457.436 | 103,10
2 Kiadott napi parkol6jegyek 17.892 | 24.444 20.640 | 84,40
3 Jegyeladas (el6fizetéses, kedvezményezett és SU- 205.150 | 204.080 205.150 | 100,52
BIKE)
4 Zart parkoldk 393.255 | 375.000 393.255 | 104,87
5 Lerakat, "pok", vontatasi szolgaltatasok 4,725 4.700 4.688 99,74

Az 3,10%-kal tobb sms tizenettel torténd fizetés volt, mint a tervezett.

A kiadott napi parkol6jegyek 15,6%-kal alacsonyabb szinten vannak a tervezettol.

A jegyeladas 0.52%-al tobb a tervezettnel.

A zart parkolokbol szdrmazo beveétel 4,87%-kal magasabb a tervezettnél. A bevételek
nagyobbak a parkolo jarmiivek szamanak megndvekedése miatt.

A lerakat szolgaltatdsok alacsonyabb szinten vannak, 0,26%-kal a tervezettol, a “pok”
ritkabb igénybevétele miatt.

2.2. Meérleg

1. melléklet

MERLEG 2018.12.31-EN
Ezer dinarban

Szamlacsoport - - Terv Megvalc’)§ 5
s7amla : TETEL MEGNEVEZESE AAP 2018.12.31. (becslés)
2018.12.31.
ESZKOZOK
0 A. JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B.BEFEKTETETT ESZKOZOK
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 74.751 81.957
1 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003 0 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és 019 részben | 1. Fejlesztési befektetés 0004
011, 012 és 019 2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru- és szolgaltatas- 0005
részhen maérkak, software és egyéb jogok
013 és 019 részben | 3. Uzleti vagy cégérték (goodwill) 0006
014 és 019 részben | 4. Egyéb immaterialis javak 0007
015 és 019 részben | 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
016 és 019 részben | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 +0018) | Q00 | 74654 81.860
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020, 021 és 029

. 1. Foldterilet 0011
részben
022 és 029 részben | 2. Epiiletek 0012 46.277 50.211
023 és 029 részben | 3. Berendezések és felszerelés 0013 27.511 30.783
024 és 029 részben | 4. Befektetési ingatlan 0014
025 és 029 részben | 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015 855 855
026 és 029 részben | 6. El6késziiletben 1év6 berendezés, ingatlan és felszerelés 0016 11 11
027 és 029 részben 7. Befekt,et,ések masok ingatlanaban, berendezésébe és 0017
felszerelésébe
028 és 029 részben | 8. Ingatlanra, berendezésre és felszerelésre adott el6legek 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031€5039 | 1 pagy e tobbéves iiltetvények 0020
részben
032 és 039 részben | 2. Joszag allomany 0021
037 és 039 részben | 3. Bioldgiai eszkozok elfkésziiletben 0022
038 és 039 részben | 4. Biologiai eszkdzokre adott elSlegek 0023
. IV. HOSSZUTAVU PENZUGY | BEFEKTETESEK 0025 +
04. Kiveve 047 | 56 1 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 o7 o7
040 és 049 részben | 1. T6kerészesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyben 0025
041 és 049 részben | 2. T6kerészesedés tarsulasban és kozos vallalkozasban 0026
042 65 049 részben 3. Tékerés,zese/dé§ gg}fe'b jogi személyben és egyéb értékesitésre 0027
rendelkezésre all6 ertékpapirokban
043 részhen, 044
részben u 049 4. HosszUtavu befektetés anyavallalatnal és egyéb kapcsolt jog 0028
részben
043 részben 044
részhen és 049 5. Hosszutava befektetés egyéb kapcsolt jogi személynél 0029
részben
045 részben €s049 | & |oszitavi befektetés belfoldon 0030
részben
045 részben €5 049 | 7 osszitavi befektetés kilfoldon 0031
részben
046 és 049 reszhen | 8. Esedékessegig tartott értékpapirok 0032
048 és 049 reszhen | 9. Egyéb hosszutavl pénziigyi befektetések 0033 97 97
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 részben 1. Kéyeteléfek anyavallalattol és fliggd viszonyban 1évé jogi 0035
személyektol
051 és 059 részben | 2. Kovetelések egyéb kapesolt személyektl 0036
052 és 059 reszhen | 3. Kovetelések aruhitel értékesitése alapjan 0037
053 65 059 részben 4."Pénzi,igyi leasingszerzOdés alapjan tortént értékesités 0038
kovetelése
054 és 059 részben | 5. Jotallasbol eredd kovetelések 0039
055 és 059 részben | 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040
056 és 059 részben | 7. Egyéb hosszutavi kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 | 18.619 28.001
1. osztély I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 450 211
10 1. Anyag, segédanyag, szerszamok és aproleltéar 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgéltatdsok 0046
12 3. Késztermekek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant all6eszkdzok 0049
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15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0050 450 211
I1. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 | 12.677 19.009
200 és 209 l. Bel,fdldi vevok - anyavallalat és fliggd viszonyban 1évo jogi 0052 63 183
személyek
201 és 209 2. K[]!fﬁldi vevok - anyavallalat és fligg6 viszonyban 1év6 jogi 0053
személyek
202 és 209 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 4. Kiilfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 5. Belfoldi vevok 0056 12.614 18.826
205 és 209 6. Kiilfoldi vevok 0057
206 és 209 7. Egyéb értékesités alapu kdvetelések 0058
21 I11. SPECIFIKUS MUNKABOL EREDO KOVETELESEK | 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 150 311
V. PENZESZKOZOK MELYEK ERTEKELESE FAIR
236 ERTEK SZERINT TORTENIK AZ 0061
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 Kivéve 236 és VI. ROVIDTAVU PENZUGY I BEFEKTETESEK (0063 + 0062 0 0
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 és 239 részben 1: RC?yiq lejaratd hityelytyelg vagy beffaktetések - anyavallalat és 0063
fliggd viszonyban 1év0 jogi személyek
231 és 239 részben 2 vaid I«,ajératu hitelek vagy befektetések — egyéb kapcsolt 0064
jogi személyek
232 és 239 részben | 3. Rovid lejaratd hitelek és kolcsdonok- belfoldon 0065
233 és 239 részben | 4. Rovid lejarati hitelek és kolcsonok- kilféldon 0066
23;592 sr)gszzb3e ?] &s 5. Egyeb rovid lejaratt anyagi befektetések 0067
24 VII. KESZPENZBELI EGYENERTEK ES KESZPENZ 0068 5.200 8.109
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 0
28 Kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 281 341
E. ESZKOZOK OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 93.370 109.958
88 F. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK 0072
FORRASOK
G. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416
+ 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 | 67.241 85.627
I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 6.089 6.089
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 6.006 6.006
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alapitoi téke 0410 83 83
31 Il. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I1l. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 2 2
V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS
330 ESZKOZOK, INGATLAN, BERENDEZESEK ES 0414 17.540
FELSZERELES ATERTEKELESE ALAPJAN
- VI. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 0415

EGYEB KOMPONENSEIBOL NEM MEGVALOSITOTT
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NYERESEG (kévetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)

VII. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
EGYEB KOMPONENSEIBOL NEM MEGVALOSITOTT

33 kiveve 330 VESZTESEG (kdvetelések allapota a 33 - kivéve a 330 - 0416
szdmlacsoportnél)
34 VIII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 61.150 61.997
340 1. E16z0 évek fel nem osztott nyeresége 0418 58.610 55.096
341 2. Foly6 év fel nem osztott nyeresége 0419 2.540 6.901
IX. KONTROLL NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
GY. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 5.536 5513
10 X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 + 0425 0
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok garancia id6n beliili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok természeti javak felUjitasi koltségeire 0427
403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428
404 4. Tartalékok foglalkoztatottak juttatasaira 0429
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékok 0431
Il. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432\ 5536 5513
410 1. Toékébe atalakithato kotelezettségek 0433
2. Anyavallalattal és fliggd viszonyban 1évé jogi személyekkel
411 P . 0434
szembeni kotelezettségek
412 3. Egyeb kapcsolt jogi személlyel szembeni kételezettségek 0435
413 4." Kibocsét,ott értékpapirok szerinti, egy évnél hosszabb 0436
kotelezettségek
414 5. Hosszulejératu hitelek és kdlcsonok belfoldon 0437
415 6. Hosszulejératu hitelek és kélcsonok kulféldon 0438
416 7. Pénziigyi leasing kotelezettségei 0439 5.536 5.513
419 8. Egyéb hosszulejarati kotelezettségek 0440
498 H. HALASZTOTT HOSSZU LEJARATU 0441
KOTELEZETTSEGEK
42 - 49 (kivéve I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 20.593 18.818
I. ROVID LEJARATU PENZUGY
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 2.000 0
+ 0449)
420 1: R0V1d lejérat’ﬁ hite}ek anyavallalattol és fliggd viszonyban 0444
1év6 jogi személyektol
421 2. Rovid lejarati hitelek egyéb kapcsolt jogi személytol 0445
422 3. Belfoldi rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 2.000 0
423 4. Kulfoldi rovid lejarati hitelek és kolcsdnok 0447
5. Kotelezettségek alland6 eszkozokbdl és felfiiggesztett
427 . . AT , 1 0448
tevékenységek értékesitésre szant eszkozeibol
424, 42‘2’9426 &s 6. Egyéb rovid lejaratt pénziigyi kotelezettségek 0449 0 0
430 1. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES 0450 10 42

BIZTOSITEKOK
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. III. UGYVITELBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK
43kiveve 430 | (159 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 | 5010 5776
431 L Beszélliték - belfoldi anyavallalat és fiigg viszonyban 1évo 0452 290 423
jogi személyek
432 2. Beszallitok-belfoldi anyavallalat és fiiggd viszonyban 1év6 0453
kulféldi jogi személyek
433 3.. Beszallitok - egyéb belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok- egyéb, kilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 4.720 5.353
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tevékenységbdl eredd kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0459 4,914 4.969
V. HOZZAADOTT ERTEKADOBOL EREDO
4t KOTELEZETTSEGEK 0460 1.600 115
V1. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES ILLETEKEK
48 KOTELEZETTSEGEI 0461 2 %0
49 Kkivéve 498 VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 7.059 7.826
J. TOKEOSSZEG FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 - 0402) >0 = | 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
(I)<4.6|;)O§(I)?ASOK OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0464 93.370 109.958
89 L. MERLEGEN KIVULI FORRASOK 0465
2.3. Eredménykimutatés
la. melléklet
EREDMENYKIMUTATAS 2018.01.01-12.31.
ezer dinarban
Szamlacsoport,- - - Terv Megvalé§ 15
szamla ' TETEL MEGNEVEZESE AAP 2018.12.31. (becslés)
2018.31.12.
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
60-65, kivéve 62 | A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK (1002 + 1009
&s 63 +1016 + 1017) 1001 121.833 121.707
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK (1003 + 1002 0
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek belfoldi piacon eladott
P p 1003
600 aruk arbevétele
2. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek kiilfoldi piacon 1004
601 eladott aruk arbevétele
3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott aruk
; / 1005
602 arbevétele
4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kilféldi piacon eladott aruk
) ; 1006
603 arbevétele
604 5. Belfoldi aruérteékesitésének arbevétele 1007
605 6. Kilfoldi &ruértékesitésének arbevétele 1008
I. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESENEK
ARBEVETELEI 1009 | 121.833 120.967
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek hazai piacon eladott
610 késztermékek és szolgaltatasok arbevétele 1010 932 2.230

14




2. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek kiilfoldi piacon

611 eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele 1011
3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott 1012
612 késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott 1013
613 késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
614 5. Belfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele | 1014 120.901 118.737
6. Kilfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok 1015
615 arbevétele
I1l. PREMIUMOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 240
64 ADOMANYOKBOL STB. SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1017
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK
B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023
50-55, 62 és 63 | + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 | 117.091 109.252
50 I. ELADOTT ARU BEKERULESI ERTEKE 1019
62 1. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK AKTIVALT ERTEKE 1020
Il. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1001
630 SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1002
631 SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 kivéve513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 13.144 9.648
513 V1. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 2.350 1.850
VII. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB
52 SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 1025 65238 63.099
53 VIII. TERMELOSZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 10.187 5.951
540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 8.769 13.700
541 - 549 X. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KOLTSEGEI 1028
55 X1. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 17.403 14.705
So UZLETI TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (1001-1018) | 1.0 4.742 12 455
D. UZLETI TEVEKENYSEGEK VESZTESEGE (1018 — 1001)
>0 1031 0
E. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (1033 + 1038 +
66 1039) 1032 1
66. kivéve 662 | k- PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
o ' | ESEGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035+ 1036 + | 1033 1
663 és 664 1037)
660 1. Pér}ziig,yi bevételek anyavallalattol és fliggd viszonyban 1évo jogi 1034
személytol
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektol 1035
665 3. Bevételek tarsult személyek nyereségébdl és kozos vallalkozasbol | 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA-
663 és664 | ZARADEK POZITIV HATASA (HARMADIK SZEMELYEK | 1039 1 0
FELE)
56 S{'o Z;Z)NZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (1041 +1046 | 1192 430
56 kivéve 562 | - PENZUGYI RAFORDITASOK KAPCSOLT JOGI
563 6s 564 | SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL ES EGYEB 1041
PENZUGYI RAFORDITASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Anyavallalati és fliggd viszonyban 1év6 jogi személyekkel vald 1042

kapcsolatbdl ered6 pénziigyi raforditasok
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2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel vald kapcsolatbol eredd pénziigyi

561 raforditasok 1043
565 3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében vald részvételbol és 1044
kozos vallalkozasbol eredd raforditasok
566 és 569 4. Egyéb pénzigyi raforditasok 1045
562 Il. KAMATKOLTSEGE (HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 1.122 420
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
563 és 564 VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA (HARMADIK 1047 200 10
SZEMELYEK FELE)
F. PENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE (1032 — 1040) 1048 0
G.PENZUGYI MUVELETEK VESZTESEGE (1040 — 1032) 1049 1.321 430
3. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
683 és 685 OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETEL, MELY AZ 1050
EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT KERUL
KIMUTATASRA
|. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
. OSSZEHANGOLASABOL EREDO RAFORDITAS, MELY AZ
583 €5 585 EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT KERUL 1051 3.000 7.000
KIMUTATASRA
67 €s68, kiveve | |\ oy ER BEVETELEK 1052 2.268 2.123
683 és 685
57€s58 Kiveve | | v ER RAFORDITASOK 1053 88 501
583 és 585
J. ADOZAS ELOTTI SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY 1054 2.601 6.946
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
K. ADOZAS ELOTTI VALLALKOZASI VESZTESEG 1055 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
L. VALLALKOZASI NETTO VISSZATARTOTT NYERESEG, A
69-59 KONYVELESI POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ 1056 2
ELOZO IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK HATASAI
M. VALLALKOZASI NETTO VISSZATARTOTT VESZTESEG,
59-69 A KONYVELESI POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ 1057 60 48
ELOZO IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK HATASAI
N. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) | 1058 2.541 6.901
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 —
1059 0
1056)
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1060 1.000
722 részben II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1061
722 részben I1I. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1062
723 Q. MUNKALTATONAK FIZETETT SZEMELY| BEVETELEK 1063
1R66N3 I)ETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1064 2541 5 001
S.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 0
1063) 1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO NETTO
NYERESEG 1066
I1. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO
NYERESEG 1067
I11. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO
VESZTESEG 1069

V. RESZVENYEKBOL EREDO NYERESEG
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1. Részvényenkénti bevétel

1070

2. Részvényekbdl eredd (csokkentett) bevétel részvényenként

1071

2.4. Jelentés a készpénzforgalomrol

JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL

2018.01.01-2018.12.31.

1b. melléklet

ezer dinarban

Osszeg

TETEL MEGNEVEZESE AAP Terv Megvalésitas
2018 (becslés) 2018
1 2
A. KESZPENZARAMLAS AZ UGYVITELI TEVEKENYSEGEKBOL
1. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1 - 3) 3001 138.000 135.090
1. Eladas és el6legek 3002 138.000 135.090
2. Ugyviteli tevékenységbdl szarmazé kamatok 3003
3. Egyéb bearamlasok a rendes iigyvitelbdl 3004
11. Ugyviteli készpénzkiadasok (1 - 5) 3005 122.320 122.157
1. A beszallitok kifizetése és el6legek kiadasa 3006 33.699 33.500
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 65.739 63.009
3. Kifizetett kamatok 3008 1.122 420
4. Nyereségado 3009 1.000 720
5. Egyéb kidramlasok a rendes ligyvitelbol 3010 20.759 24.418
111. Netté készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (1-11) 3011 15.680 12.933
1V. Netto készpénz kidramlasa az iigyviteli tevékenységekbdol (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
|. Befektetési készpénzbevételek (1 - 5) 3013
1. Részvény- és részesedés-eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és bioldgiai 3015
szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi bevételek (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbeveételek 3017
5. Osztalékok 3018
11. Egyéb befektetési készpénzkidramlas (1 - 3) 3019 7.000 4.794
1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kidramlas) 3020
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és bioldgiai 3021 7000 4794
szerek vasarlasa
3. Egyéb pénzigyi kihelyezések (nettd kiadasok) 3022
111. Netté beruhazasi tevékenységbdl eredé készpénz bearamlas (1-11) 3023
1V. Nett6 beruhazasi tevékenységhél eredé készpénz kiaramlas (11-1) 3024 7.000 4.794
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO
KESZPENZFORGALOM
|. Pénziigyi tevékenységbol eredd készpénz bearamlas (1 - 5) 3025
1. Alaptéke megndvelés 3026
2. Hosszulejérat( kélcsondk (nettd bedramlés) 3027
3. Rovidlejaratd kolcsondk (nettd bearamlas) 3028
4. Egyék hosszulejaratu kotelezettségek 3029
5. Egyék rovidlejaratu kotelezettségek 3030
11. Pénziigyi tevékenységbdl eredé készpénz kidramlas (1 - 6) 3031 10.093 5.252
1. Sajét részvények és részesedések visszavasarlasa 3032
2. Hosszulejérat( kélcsonok (kidramlasok) 3033
3. Rovidlejaratl kolcsonok (kiaramlasok) 3034 1.907 2.000
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4. Eqyéb kotelezettségek (kidramlasok) 3035 1.119 852
5. Pénzligyi lizing 3036 7.067 2.400
6. Kifizetett osztalékok 3037
111. Pénzelési tevékenységbdl eredé netté készpénz bearamlas (1-11) 3038
1V. Pénzelési tevékenységbdl eredd netto készpénz kidramlas (11-1) 3039 10.093 5.252
D. ©SSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 138.000 135.090
E. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 139.412 132.203
F. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 2.887
G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 1.412
GY. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 6.612 5.200
H. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3045
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN
I. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3046
KES’ZPEN’ZELMSZAMO’LAS A!_APJA,\,N -
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 +
3044 + 3045 — 3046) 3047 5.200 8.109

2.5. A megvalositott Uzleti mutatok elemzése

2. melléklet

A tervezett és megvalositott Uzletviteli mutatok feltérkepezése

ezer dinarban

Ugyvitelbdl szdrmazo bevételek | 2016.év | 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 118.431 123.047 121.833 122.821
Megvaldsitas 125.134 114.857 121.707 -
Megvaldsitas/Terv (%) 106% 93% 100% -
ezer dinarban
Ugyvitelbdl szarmazo6 kiadasok 2016.év | 2017.év 2018. év 2019. év
Terv 116.717 118.511 117.079 120.110
Megvaldsitas 99.670 108.104 109.252 -
Megvaldsitas/Terv (%) 85% 91% 93% -
ezer dinarban
Ossz bevétel 2016.év | 2017.év 2018. év 2019. év
Terv 121.224 125.840 124.102 125.227
Megvaldsitas 126.498 117.126 117.832 -
Megvaldsitas/Terv (%) 104% 93% 95% -
ezer dinarban
Ossz kiadas 2016.év | 2017.év 2018. év 2019. év
Terv 120.218 124.066 121.549 123.031
Megvalésitas 118.619 110.510 116.931 -
Megvaldsitas/Terv (%) 99% 89% 96% -
ezer dinarban
Ugyviteli eredmény 2016.év | 2017.év 2018. év 2019. év
Terv 1.714 4.536 4.742 2.711
Megval6sités 25.464 6.753 12.455 -
Megval6sitas/Terv (%) 1486% 149% 262% -
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ezer dinarban

Nettd eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 1.006 2.859 2.541 1.397
Megval6sitas 7.879 6.616 5.901 -
MegvalGsitas/Terv (%) 783% 231% 232% -
A munkavallalok szama 12.31-én | 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 74 74 69 69
MegvalGsitas 74 69 69
Megvaldsitas - Terv 0 -5 0
ezer dinarban
Atlag nett6 munkabér 2016.év | 2017.év 2018. év 2019. év
Terv 37.505 37.505 40.479 43.111
Megval6sitas 37.181 37.250 40.095 -
Megvaldsitas/Terv (%) 99% 99% 99% -
Racionalis elemzés 2016. v | 2017.¢v | 2018 €V 2019. ev
(becslés) (terv)
EBITDA 13517 14164 12444 16677
Fizetoképesség 1,09 1,32 1,36 1,20
Adossag/toke 0,33 0,42 0,54 0,54
Haszonkulcs 0,06 0,06 0,02 0,03
Gazdasagossag 1,19 1,06 1,04 1,00
Termelékenység 0,46 0,56 0,53 0,53

Megjegyzeés:

A récid analizis a becstlt értéknél a 2018-as évben ugyanazon a szinten maradt, mint a megvaldsitott racié
analizis a 2017-es évben.

EBIDTA a vallalat jovedelmét jelenti a megadodztatas elétt. A jovedelem/veszteség viszonyat mutatja a
megadoztatas el6tt, amit korrigalnak a kamatkoltségekkel és az amortizacioval. A 2019-es terv tablazatos
kimutatasaban latszik az EBITDA megndvekedése az amortizacios koltségek ndvekedése miatt.
Fizetoképesség a Vvéallalat képessége a Kotelezettségeinek teljesitésére. A forgoeszkdzok/rovidtava
kotelezettségek kozotti viszonyt képezi.

A tablazatos kimutatasbol lathato, hogy a Kozvallalat megfelelGen tudja teljesiteni a kitelezettségeit.
Adossag/toke viszony szintén az allapotmérleg racio csoportjaba tartozik és megmutatja, hogy milyen
mértékben hasznalta a Kézvallalat az adéssagokat, mint pénzforrasokat. Ez a racié megmutatja, hogy hogy
mennyi kolcsonzott eszkdzokre érkezik a sajattoke egysége, illetve a megterhelési egyutthato.

A nyereség brutt6 marginaja a teljes nyereség (a rendes tevékenységbdl szarmazd nyereség a
megadoztatas el6tt) valamint az eladasbol sza&rmazo bevétel (aruk, termékek és szolgaltatdsok eladasabol
szarmaz6 bevétel) kozotti viszony. Ez a mutaté az mutatja meg, hogy az eladasbdl szarmazé jovedelem
mennyi részét tartja meg a vallalat bruttdé nyereség formajaban. Ez a szdm tal kicsi ahhoz, hogy kuloén
elemzés része legyen.

Gazdasagossag, mint gazdasagi elv az arra valo torekvést jelenti, hogy minél kevesebb befektetésekkel
minél nagyobb jovedelmet valdsitsanak meg. Megmutatja, hogy mennyi jovedelem val6sult meg a
koltségek egységére. Ez a mutaté megmutatja, hogy mennyire takarékos a vallalat évrol évre.

Termelékenység, mint gazdasagi elv az arra valo torekvést jelenti, hogy az tigyvitelben minél tébb termék
¢s szolgaltatas valosuljon meg, minél kevesebb munka befektetésével, vagyis munkaerd elhasznalodéssal.
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A termelékenység a gazdasdgosag részét képezi, tehat a termelékenység faktorjai egyben a gazdasagossag
faktorjai is, de leginkabb a termeldvallalatok alkalmazzak.

2.6. A tervezett mutatoktol valo eltérés okai

A becslés szerint, a 2018-as évi Ugyviteli bevételek 100%-ban megegyeznek a tervezettekkel,
a tervezett kiadasok becslése pedig 93% a tervezetthez képest.

Az 0ssz becsult bevétel a 2018-as évre 95% a tervezetthez képest, az 6ssz becsilt kiadasok
pedig 96%.

A vallalat mindennapi tevékenysége altal arra torekszik, hogy minél inkabb csokkentse a
koltségeit, amik 7%-al alacsonyabbak is a tervezettnél, ahogyan az lathaté is az Ugyviteli kiadasok
tablazatdban. Az 6ssz kiadasok a 2018-as évben 4%-al alacsonyabbra vannak becsilve a
tervezettnél. A megvalosult Gzleti mutatok elemzése szerint a 2018-as tervhez képest nincsenek
jelentds eltérések.

A vallalat évr6l évre pozitiv eredményt ért el, amit a 2018-as évre 5,901.000,00 dinarra
becsulnek.

2.7. Az ugyviteli folyamatok fejlesztésére iranyulo valamint a vallalati tgyvitel
teruletein megvalositott tevekenységek

A véllalat a belso ellendrzés rendszerének bevezetésével minimalizalta az ligyviteli kockazatot.

A munkahelyek 0j besorolasa szintén precizen megfogalmazta a meghatarozott munkahelyi
profilok irani szlikségleteket.

Napi szinten tesznek lépéseket az ugyviteli folyamatok fejlesztésére, amirol tandskodnak a jo
eredmények, melyeket a Vallalat megvaldsit.

A vallalati oktatas és a vallalati ugyvitel elveinek a megvaldsitasa a sajat tgyvitelében prioritast
¢lvez a Vallalat vezetdségénél. A vallalati ligyvitel lehetdvé teszi a rendszert, mely alapjan
meghatarozzak a Vallalat céljait, az eszkdzoket, melyekkel ezek a célok elérhetéek valamint az
eredmények lekovetését. A vezetdség tagjai valamint a feliigyelobizottsag tagjai rendelkeznek a
megfelel tanusitvanyokkal ezekrél a teriiletekrdl és a dontések meghozatalakor figyelembe veszik
ezeket az elveket.

3. Célok és tervezett tevekenysegek a 2019-es évben

3.1. Célok

A vallalat fejlédési folyamataban a célok elsddleges tervezett dontéseket jelentenek,
amelyeknek ala vannak rendelve minden egyéb tervezett dontések, egyenkenti tervek és
programok. A célok a legjelentésebb hajtoerdk a vallalat 6sszes tevékenysége kozil valamint a
munka hatékonysaganak ellendrzésének eszkoze.
eredmény, a megvaldsitas feltételeinek és standardjainak megléte, melyekkel meghatarozzak a
célok megvalositasanak sikerességét.

v A véllalat jov6képének és kiildetésének megvalositasa;
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Mindséges szolgaltatasnyujtas, a felhasznalok sziikségleteinek kielégitése céljabol,
Olyan dontéshozatal, mely figyelembe veszi a belsd és kiilsé érdeklddo felek érdekeit is;
Partnersegi viszony &polasa a szolgaltatasok igénybe vevdivel, tehat a vevokkel és a
beszallitokkal;

A foglalkoztatottak folyamatos képzése és képesitése a szaktudasuk szintjének emelése
celjabol;

Belsé komunikacid, informacidaramlas;

Kiils6 kommunikacié a kiilonb6z6 kdzvélemenyekkel, a kétoldald kommunikacio elvei
alapjan;

A Kozvéllalat munkafolyamatainak rendszeres és id6ben torténé fenntartasa;

A Kozviéllalat gazdasagossaganak ¢és termelékenységének novelése a mindségesebb
iranyitas, az tgyvitel fejlesztése, technologiai fejlédés és a munkasok szamanak
racionalizacidja céljabdl;

Hatékony mechanizmus létrehozasa a Kozvallalat tizleti tevékenységének ellendrzésére;
A Kdzvallalat Uzleti tevékenységével és szolgaltatasnyljtasaval kapcsolatos valamennyi
torvény betartdsa, valamint a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas kapcsolddasa a
Kdzvallalat minden Uzleti folyamatahoz;

A professzionalizmus, szakértelem, felelosség, etika, kommunikacio, hatekonysag és
gazdasagossag vezérelje a Kozvallalat minden munkasat;

Uj szolgaltatasok bevezetése valamint a meglévbek fejlesztése;

Minden évben névelni az iizleti bevételeket az el6z6 évhez képest;

Evr8l évre csokkenteni a miikodési koltségeket, killonosen azokat, amik nem
kapcsolddnak a Kozvallalat folyamatos, zokkendmentes mitkodéséhez

A Kozvallalat alkalmazottjainak képzése és fejlesztése, ami alapot képez az Uj
informacios rendszerek bevezeteséhez;

A Kozvallalat pozitiv képenek létrehozasa a Kozvallalat szolgaltatasainak elégedett
felhasznaloi altal;

A Kozvéllalat jovedelmez6ségének, hatékonysaganak, likviditasanak ndvelése évrél
évre;

Nyereség megvaldsitasa a tovabbiakban is, hogy a Kozvallalat pozitivan zarjon minden
évet, mint ahogyan eddig is.

kozvallalat létrehozasanak célja a Szabadka Varos teriiletén 1évé parkolohelyek

megszervezése, karbantartasa és fejlesztése, valamint a kozlekedési és egyéb kozterlleteken
szabalyalanul parkolo jarmiivek elszallitasa €s 6rzése. Ezen célok megvaldsitasa érdekében a
KKP Parking Szabadka k6zhasznu tevékenységeket folytat, mégpedig:

a parkolasra szant kozterlletek karbantartasa,

a parkolohely hasznalatanak megfizettetése,

Uj parkoldhelyek kiépitése,

kdzgarazsok kiépitése,

a szabalytalanul parkolo6 jarmiivek elszallitasa és Orzése,

sport és szabadidd tevékenységek felszerelésének bérlése és lizingelése, u
horizontalis szignalizaciok bejel6lése.

YVVVVVYYY

A stratégiai célok mindenekel6tt a kommunalis rend fentartasara, a meglévé kapacitasok
minél hatékonyabb kihasznalasara, a parkolasi rendszer nagyobb hatékonysagara, a parkolasi
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rendszer ald volt teriiletek vonzerejének novelésére, a rendszer fejlédésére és fejlesztésére
befektetendd eszkozok biztositdsara, valamint a parkolohelyek kapacitasdnak novelésére, €s a
szolgéltatasok kinalatanak diverzifikaciojara iranyulnak.

3.2. Piacelemzés

KKV Parking Szabadka kozérdeki kommunalis tevékenységet folytat és mint olyan
monopolt képez a piacon mar megalapitasatol kezdve, a Vallalat 1998-ban a SO Szabadka altal
meghozott alapitoi okirat meghozatalat6l kezdve, amikor is megkezdte tevékenységét.

Maga a tevékenység, amit a Vallalat folytat, az Ugynevezett alap kommunalis
tevékenységek kozé tartozik (kiindulva a Kommunalis tevékenységekr6l szolo torvény 2.
szakaszabhol).

A parkolohelyek felhasznaloi, a parkolasi koltségekre kiadasként tekintenek, melyet a
gépjarmiivel valod rendelkezés hordoz magaval, igyanugy mint a regisztracid, karbantartas €s
egyeb.

A jarmivek szamanak megnovekedése megkdveteli a megfeleld szamu parkolohely
kialakitasat. Ebbol a ténybdl kiindulva, a Vallalat kényelen folyamatosan sajat forrasbol szerzett
eszkOzoket befektetni Uj parkoloteriiletek pénzelésére és kialakitasara. Ez miatt a Vallalat minden
évben a megvaldsitott jovedelme jelentds részét Uj beruhdzasokba fekteti.

A parkolas funkcionalasanak javitasa és a parkolasi igények és a rendelkezesre allo parkolasi
terliletek Osszehangoldsa céljabdl sziikséges megfogalmazni parkolohelyek kezelésenek
koncepcidjat, tehat a parkolohelyek, mint kozteriletek felhasznalasanak modjat és feltételeit.

A parkolohelyek hianya a kozponti varosi Ovezetekben igényt formalt a kilén parkolasi
rendszer megfogalmazéasara, mellyel csokken a jarmiivek tartozkodasanak ideje a parkolohelyeken
és ndvekszik a forgas, viszont a kommunalis rend is szabalyozva van. Ezen a modon, ugyanabban
az akkumulacioban, tobb felhasznalo tudja hasznalni ugyanazt a parkoloteriiletet, ami nagyobb
esélyt jelent arra hogy parkoléhelyet talaljunk.

3.3. Ugyviteli kockazatok, valamint kockazatkezelési terv

A Kkockazatokat fel kell mérni és kezelni az egész rendszer szintjén, hogy azok felismerésre,
osztalyzasra keruljenek, valamint hogy azokat olyan események kovessék, amik a rendszer
céljainak megvaldsitasat teszik lehet6vé.

A vezet6ség minden egyes felismert kockazatnal mérlegeli, hogy elfogadja-e, a elfogadhatd
minimalis szintre hozza vagy elkertlje azt.

Miutan felismerték és felmérték a kockazatot, a vezet6ség dontést hoz arrol, hogy milyen
lépéseket kell megtenni valaszul a kockéazatokra, ami a kockazat eldforduldsanak hatasatol és
valoszinliségétdl fiigg, de attol is, hogy a vallalat mennyire all készen a kockazat elfogadasara. A
kockézatkezelés torvényes kotelezettség és fontos szegmense a megfeleld vezetésnek. A kozszféra
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szervezetei szembesiilnek egy sor belso ¢€s kiilsé forrasokbol szarmazo kockazattal, melyeket fel
kell hogy becstljenek.

A Parking KKV munkaszervezésileg, a Szabadka Véaros helyi dnkorményzati rendszerében
hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szamanak meghatarozasardl a 2015. évben sz6l6
hatarozatdval (Szabadka Varos Hivatalos Lapja) 6szhangban meg vannak hatarozva a
munkahelyek és ki vannak osztva a felel6sségek mely alapjan kivitelezhet6 az ellenérzés és a
feliigyelet, melynek céla a Véllalat tigyvitelének minél nagyobb hatékonysaga. Az ellendrzés és
feliigyelet rendszere u KKV Parking Szabadkanal megfelel6 szinten van és minden lehetséges
ellendrzési intézkedést megtettek annak érdekében, hogy elfogadhatd szintre csokkentsék a
potencialis €s az eldre lathato kockazatokat.

1) A Villalat, a tevékenységének a természetébdl fakadodan, kiilonbozd kockazatokkal
szembesul:

Mint 4land6 kockazat jelentkezik a probléma az SMS iizenetek operatoron keresztiil torténd
megfizettetése, akik a monopol helyzetiik miatt a piacon megnehezitik a Parkol6 szolgéltatasokat
végz6 cégek mitkodését az orszagban, mivel a honap végével a Vallalat koteles az AFA
kifizetésére az SMS iizenetekb6l szarmazd bevételekre, viszont a megfizettetés eljardsa az
operatortol jelentdsen késik. A probléma megoldasat és a kockazat sikeres kezelését a Vallalat 1j
¢s kedvezdbb Szerzddés aldirasaban latja, melyet a Szerbiai Parkolotarsasagok Szervezete fog
alairni az 6ssz parkolo szolgaltatast nyujto szervezet nevében, a mobilszolgaltatokkal.

2) Az el6z6 években is jelenlevd probléma tovabbra is jelen van, ami az Hozzaadot értékrdl
sz616 torvénnyl dsszhangban, a véllalat AFA koteles lesz, attl a pillanattol kezdve, hogy a napi
kartyat a jarmiivon hagyja. A vallalat szembesul a kockazattal abban a pillanatban, amikor kiadja
a napi jegyet ismeretlen személynek, mivel a napi jegy kiadasa pillanatdban koteles a kovetkezd
honapban kifizetni az AFA-t ez alapjan, viszont nem lehetséges eldrelatni, hogy a kovetelés
ugyanez alapjan meg lesz-e fizettetve. Az iigyvitel elemzésekor szembesiltink, hogy a kifizetéssel
ez alapjan késnek par honapod, pedig a a hataridé 7 nap lenne. Figyelembe véve, hogy a jarmi
tulajdonosa még ismeretlen, az adatokat az illetékes renddrségi szervektol kell lekérni. Minden
esetre, a megfizettetés folyamata jelentdsen hosszabb lesz ¢ médon, es nem realis kép alakul ki a
Véllalatrol, pontosabban sokkal jobb eredmény a tényleges allapotnal. Ez okbdl kifolyolag a
Szerbiai Parkolétarsasagok Szervezete inditvanyozta a jelen helyzet megoldasat Gj térvényes
megoldasok alkalmazasaval. A szabalyzasok mddositasaig a Vallalatok kénytelenek az ligyviteliik
valos eredményének kimutatdsa érdekében a kovteléseik egy részét atvinni a kovetkezd
periodusra, tehat kdzvetlen modositasat a kovetelések dsszegének a pénziigyi jelentésekrél szolo
nemzetk6zi standardokkal 6sszhangban. A Vallalat, a probléma részleges megoldasaként a
kockéazat sikeres kezelésére maganvégrehajtd alkalmazéasat latja a felsorolt vitatott kovetelések
birosag altali megfizettetésére. Ez okbdl kifolydlag, a Vallalat ahogy az el6z6 évi miikddési
tervben, Ggyanlgy a 2019-es évi miikodési tervben is elérelarra a magan birosagi végrehajtok
alkalmazasanak koltségeit, mert (gy véli hogy e moédon csokken majd a tartozas mérteke a Vallalat
felé.
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3) A meglévo el6zé két kockazat alapjan keletkezett a harmadik, 1étrejott a kdvetelések
megfizettetése kapcsan, a tényben kifejezve, miszerint a Vallalat bevételeinek 40%-at az SMS
tizenetekbd1 befolyo bevételek képezik, melyet teljes egészeben a RINO-bol eredd kotelezettségek
kifizeésére hasznalnak, ahol 45 napos hataridonk van a fizetésre, illetva 60 nap, viszont a
megfizettetés folyamata sokkal hosszabb ennél. Ez alapjan nem redlis pénziigyi kép alakul ki a
Vallalatrol.

Ezek a fajta kockazatok nagyon kérosan hatnak a stratégiai és operativ célok elérésére, viszont
a Vallalat a maga részér6l mindent meg fog tenni, hogy a megfelelé kockazatkezeléssel megdrizze
a képességét a hataskoreinek €s funkcidinak mindséges elvégzésére.
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3.4. Tervezett mutatdok a 2018-as évre

ezer dinarban

Ugyvitelbdl szarmazo bevételek

2019. év

Terv

122.821

ezer dinarban

Ugyvitelbdl szarmazo kiadasok

2019. év

Terv

120.110

ezer dinarban

Ossz bevétel 2019. év
Terv 125.227
ezer dinarban
Ossz kiadas 2019. év
Terv 123.031

ezer dinarban

Ugyviteli eredmény 2019. év
Terv 2.711
ezer dinarban
Netté eredmény 2019. év
Terv 1.397
A munkavallalok szama 12.31-én 2019. év
Terv 69
dinarban
Atlag nettd munkabér 2019. év
Terv 43.111
Racionalis analizis 2019. év
EBITDA 16677
Fizetéképesség 1,20
Adossag/toke 0,54
Haszonkulcs 0,03
Gazdasagossag 1,00
Termelékenység 0,53
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4. TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES A KIADASOK POZICIOI
RENDELTETES SZERINT

4.1. Mérleg

Mérleg 2019.12-31-én

3. melléklet

ezer dinarban

OSSZEG
Szar“s'z"";;olgort TETEL MEGNEVEZESE AAP Terv Terv Terv Terv
h 2019.03.31. | 2019.06.30. 2019.09.30. | 2019.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ESZKOzZOK
A. JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT
0 TOKE 0001 0
B. BEFEKTETETT ESZKOZOK
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 80.563 79.263 81.263 83.424
1 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
01(,) és 013 1. Fejlesztési befektetés 0004
részben
3 2. Koncesszidk, szabadalmak, licenszek, aru-
011, (,)12 és 013 és szolgaltatas-markak, software és egyéb 0005
részben :
jogok
013 és 019 N s
részben 3. Uzleti vagy cégérték 0006
OlAf és 013 4. Egyéb immaterialis javak 0007
részben
015 és 019 e ot o
részben 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
Ol? és 019 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
részben
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0010 80.466 79.166 81.166 83.327
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 €029 | 4 o5 yioriiet 0011
részben
022€s029 | 5 ¢ iijetek 0012 | 50.500 50.000 52.500 51.611
részben
ozrgsiignzg 3. Berendezések és felszerelés 0013 | 29.100 28.300 27.800 30.850
024,' € 029 4. Befektetési ingatlan 0014
részben
025 és 029 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015 855 855 855 855
02§ és 029 6. Elokeslzuletben 1év6 berendezés, ingatlan és 0016 11 1 11 11
részben felszerelés
027 és 029 7. Befektetések mésok ingatlandban,
) C o - 0017
részben berendezésébe és felszerelésébe
028 és 029 8. Ingatlanra, berendezésre és felszerelésre
. B 0018
részben adott el6legek
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 +
3 0021 + 0022 + 0023) 0019 0
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030, 031 és 039

részben 1. Erdok és tobbéves tiltetvények 0020
032 és 039 .
részben 2. Tenyeészéllatok 0021
037 és 039 3. Biologiai eszk6zok elkésziiletben 0022
részben
03? és 039 4. Biologiai eszkdzokre adott eldlegek 0023
részben
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI
04. kivéve 047 | BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0024 97 97 97 97
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 1. Tokerészesedés fliggd viszonyban 1évo jogi 0025
részben személyben
041 és 049 2. T6kerészesedés tarsulasban és kozos
, 3 , 0026
részben vallalkozasban
. 3. Toékerészesedés egyéb jogi személyben és
04? €s 043 egyéb értékesitésre rendelkezésre allé 0027
részben 27 .
értékpapirokban
043 részben, S , , .
044 részben s ;1. .él—!)olizz%tsao\ﬁj _l;efiektetes anyavallalatnal és 0028
049 részben gy P 199
043 részben, S , , L.
044 részben és ?Z.el-rﬁ)éslsz#ét?vu befektetés egyéb kapcsolt jogi 0029
049 részben Y
045 reslzben &s 6. Hosszutavi befektetés belféldon 0030
049 részben
045 reszben €\ ;4 oo Gtavia befektetés kalfoldon 0031
049 részben
046,3 €s 043 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032
részben
O?Ssif)gr? 9 9. Egyeb hosszUtavu pénzigyi befektetések 0033 97 97 97 97
V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + | 0034
0041)
050 és 059 1. Kovetelések anyavallalattol és fliggd
. . APaTey , ,, 0035
részben viszonyban 1év0 jogi személyektdl
051 €s 059 2. Kovetelések egyéb kapcsolt személyektol 0036
részben ) gy p ¥
05? €s 059 3. Kdvetelések aruhitel értékesitése alapjan 0037
részben
053 és 059 4. Pénziigyi leasingszerzddés alapjan tortént
. e > 0038
részben értékesités kovetelése
054€5059 | 5 y4illasbol ereds kovetelések 0039
részben
055 I 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040
részben
056€s059 | 7 £ oveb hosszitavir kovetelések 0041
részben
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 25.700 25.658 24.508 26.194
0070)
1 osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0044 400 350 350 311

0048 + 0049 + 0050)
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1. Anyag, segédanyag, szerszamok és

10 aproleltar 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgéltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alloeszkozok 0049
15 6.”Keszletekre és szolgéltatasokra fizetett 0050 400 350 350 400
elélegek
Il. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0051 16.600 16.758 16.508 16.892
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
209 és 209 1: Belfoldi Ve,V?k. - a.nyavalrlalat és fliggd 0052 100 80 80 100
részben viszonyban 1év0 jogi személyek
201 és 209 2. Kilfoldi vevok - anyavallalat és fliggd
, : R , 0053
részben viszonyban 1év0 jogi személyek
202 és 209 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi
. . 0054
részben személyek
203 és 209 4. Kilfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi
. p 0055
részben személyek
20465209 | ¢ poigsidi vevek 0056 |  16.500 16.678 16.428 16.834
részben
20565209 | ¢ pifsidi vevok 0057
részben
20(,3 €s 203 7. Egyéb értékesités alapu kdvetelések 0058
részben
21 I11. SPECIFIKUS MUNKABOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 200 150 150 307
V. PENZESZKOZOK MELYEK
236 ERTEKELESE FAIR ERTEK SZERINT 0061
TORTENIK AZ )
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 Kivéve 236 VI. KPATKOPOYHHU ®UHAHCUJCKHU
! IIJIACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 0 0 0 0
és 237
+ 0067)
) 1. Révid lejaratu hitelek vagy befektetések -
230 és 239 , AP PR
. anyavallalat és fliggd viszonyban 1év6 jogi 0063
részben
személyek
231 és 239 2. Rovid lejarata hitelek vagy befektetések —
, ) o p 0064
részhen egyéb kapcsolt jogi személyek
232 és 239 3. Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok-
)y oyt 0065
részben belfoldon
233 és 239 4. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok-
. et A 0066
részben kulféldon
234, 235, 238 és e e, . ,
239 részben 5. Egyéb rovid lejaratt anyagi befektetések 0067
24 VIIl. KESZPENZ 0068 8.300 8.200 7.300 8.377
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
p IX. AKTIV IDOBELI
28 kivéve 288 ELHATAROLASOK 0070 200 200 200 300
E. ESZKOZOK OSSZESEN = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 106.263 104.921 105.771 109.618
88 F. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK 0072

FORRASOK
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A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +

0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) > | 0401 82.311 82.811 83.311 83.523
0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 + 0405 +
30 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 6.089 6.089 6.089 6.089
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2: Korlétplt_felelésségﬁ tarsasagok 0404
reszesedései
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 6.006 6.006 6.006 6.006
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alapitoi téke 0410 83 83 83 83
1. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT
31 TOKE 0411
. I11. FELVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 2 2 2 2
V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS ESZKOZOK,
330 INGATLAN, BERENDEZESEK ES 0414 17.540 17.540 17.540 17.540
FELSZERELES ATERTEKELESE
ALAPJAN
VI. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO
EREDMENY EGYI%B
- KOMPONENSEIBOL NEM
33kiveve 330 | \\EGVALOSITOTT NYERESEG 0415
(kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)
VII. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO
EREDMENY EGYEB
. KOMPONENSEIBOL NEM
33kiveve 330 | \\EGVALOSITOTT NYERESEG 0416
(kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)
VIIIl. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG
34 (0418 + 0419) 0417 58.680 59.180 59.680 59.893
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 57.680 57.680 57.680 57.696
341 2. Foly6 év fel nem osztott nyeresége 0419 1.100 1.500 2.000 2.197
IX. KISEBBSEGI ERDEKELTSEGEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyo év vesztesége 0423
G. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 5000 4.500 4.000 6.054
40 XI. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK 0425
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok garancia id6n beliili koltségekre | 0426
401 2."Ta,rtal_ékok természeti javak felujitasi 0427
koltségeire
403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428
404 4. Tartalékok foglalkoztatottak jutattasaira 0429
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430
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402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékok 0431
Il. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + | 0432 5.000 4.500 4.000 6.054
0439 + 0440)
410 1. Tokébe atalakithato kotelezettségek 0433
2. Anyavallalattal és fliggé viszonyban 1évo
411 R . - . 0434
jogi személyekkel szembeni kételezettségek
412 3._.Egyeb kqpcsolt jogi személlyel szembeni 0435
kotelezettségek
4. Kibocsatott értékpapirok szerinti, egy évnél
413 hosszabb kotelezettségek 0436
414 5. H_st_;ulejaratu hitelek és kolcsonok 0437
belf6ldon
415 6.._ H9ss;ulejaratu hitelek és kélcsonok 0438
kalfoldon
416 7. Pénziigyi leasing kotelezettségei 0439 5.000 4.500 4.000 6.054
419 8. Egyéb hosszulejarati kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT HOSSZU LEJARATU 0441
KOTELEZETTSEGEK
42 - 49 (kivéve | D, ROVID LEJARATU
498) KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 18.952 17.610 18.460 20.040
0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. ROVID LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0443 2.000 2.000
0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1: nglq lejaratd hltye|'('3|f ar!yavallglattolwes 0444
fliggd viszonyban 1év0 jogi személyektol
421 2. Royld 'I,ejaratu hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személytol
422 3. Belfoldi rovid lejarata hitelek és kolcsonok | 0446 2.000 2000
423 4. Kulfoldi rovid lejaratu hitelek és kolcsonok | 0447
5. Kotelezettségek allando eszk6zokbol €s
427 felfliggesztett tevékenységek értékésitésre 0448
szant eszkozeibol
424, 425, 426 és | 6. Egyéb rovid lejaratt pénzigyi 0449 0
429 kotelezettségek
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 10 10 10 10
L III. OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbHA (0452 +
43 kivéve 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 3.242 3.900 4.950 1.776
431 1: Beszallltok’ -”bglfc')ldl an},/avallalat és fliggd 0452 350 400 350 400
viszonyban 1év6 jogi személyek
432 2.Beszallitok-belfoldi anyavallalat és fligg 0453
viszonyban 1év0 kiilfoldi jogi személyek
433 3. Beszallltok - egyéb belfoldi jogi 0454
személyek
434 4. . Bgszallltok— egyéb, kilféldi kapcsolt jogi 0455
személyek
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 2.892 3.500 4.600 4.000
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7."Egyeb teyekenysegbol eredd 0458
kotelezettségek
a4, 456546 | V2 EGYEB ROVID LEJARATU 0459 |  4.500 4.500 4.500 5.116

KOTELEZETTSEGEK
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V. HOZZAADOTT ERTEKADOBOL
47 EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 1.700 1.800 1.600 1.730
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES
48 ILLETEKEK KOTELEZETTSEGEI 0461 500 400 400 189
. VIL PASSZIiV IDOBELI
49 kivéve 498 ELHATAROLASOK 0462 7.000 7.000 7.000 9.219
E. TOKEOSSZEG FELETTI
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0463
0417 — 0415 - 0414 — 0413 — 0411 - 0402) >
0=(0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
F. FORRASOK OSSZESEN (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 106.263 104.921 105.571 109.618
89 G. MERLEGEN KIVULI FORRASOK 0465
4.2. Eredménymérleg
) ) 3a. melléklet
EREDMENYMERLEG 2019.01.01-2019.12.31.
ezer dindrban
, OSSZEG
Szamla- : . Terv Terv Terv Terv
iy TETEL MEGNEVEZESE AAP | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.0L.01- | 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
BEVETELEK
60 - 65 i . B ,
IR A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
k|\£\/;362 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 31.985 61.370 92.324 122.821
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK 1002 0 0 0 0
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek belfoldi
600 : L < 1003
piacon eladott aruk arbevétele
2. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek kiilfoldi
601 : L A 1004
piacon eladott aruk arbevétele
602 3 Egyeb kgpcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott 1005
aruk arbevétele
603 4 Egyeb k,apcsolt jogi személynek kiilféldi piacon eladott 1006
aruk arbevétele
604 5. Belfoldi aruértekesitése arbeveételei 1007
605 6. Kilfoldi &ruéertekesitése arbevételei 1008
Il. ARU ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESENEK ARBEVETELEI 1009 31.985 61.370 92.324 122.821
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 | | Anyavillalatnak & figed jogi személynck hazaipiacon | 1514 | 1909 1.500 2,000 2,030
eladott késztermékek és szolgéltatisok arbevétele
611 2. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek kiilfoldi 1011
piacon eladott késztermékek és szolgaltatisok arbevétele
3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott
612 . . . ez . . 1012
késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott
613 . . . Moz . . 1013
késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
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5. Belfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok

614 Arbevétele 1014 30.985 59.870 90.324 120.791
615 6 Ku,IfO'Idi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok 1015
arbevétele
I11. PREMIUMOKBOL, TAMOGATASOKBOL,
64 ADOMANYOKBOL STB. SZARMAZO 1016
BEVETELEK
65 IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO 1017 0
BEVETELEK
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
RAFORDITASOK
50.55 | B- TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK
62 és 63 | (1019~ 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018 31.159 60.919 92.078 120.110
1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
50 I. ELADOTT ARU BEKERULESI ERTEKE 1019
62 1. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK AKTIVALT 1020
ERTEKE
I1l. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM
630 BEFEJEZETT SZOLGALTATAS KESZLET 1021
ERTEKNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM
631 BEFEJEZETT SZOLGALTATAS KESZLET 1022
ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 |V ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 3.800 7.000 10.500 11.494
kivéveb13
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 650 1.200 1.800 2.050
VII. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB
52 SZEMELY] IELLEGT KIADASOK 1025 17.159 34.319 51.478 68.637
53 VIII. TERMELOSZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 2.675 4.850 7.575 8.367
540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 2.300 4.300 6.500 13.700
X. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
541-549 | | &5 TSEGEI 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 4.500 9.100 14.000 15.563
?i thZSI)_E'(I;I TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (1001 | ;440 826 452 246 2711
D. UZLETI TEVEKENYSEGEK VESZTESEGE 1031
(1018-1001)>0 i
E. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 0 0 0 0
ki?/g've I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
662 663 | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 1033 0 0 0 0
¢s 664 | BEVETELEK (1034 +1035 + 1036 + 1037)
660 1: Fiénggyi beyétg!ek anyavallalattol és fligg6 viszonyban 1034
1év0 jogi személytol
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektol 1035
665 3., Bevéte!ek ’térsult személyek nyereségébdl és kozos 1036
vallalkozashol
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYTOL) 1038
66365 | M- POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
664 VALUTA-ZARADEK POZITIV HATASA 1039 1

(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
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Gy. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

56 (1041 + 1046 + 1047) 1040 200 500 800 772
56, 1. PENZUGYI RAFORDITASOK KAPCSOLT JOGI
kivéve | SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL ES 1041 0 0 0 0
562,563 | EGYEB PENZUGY| RAFORDITASOK (1042 + 1043
65564 | + 1044 + 1045)
1. Anyavallalati és fiiggd viszonyban 1évo jogi
560 személyekkel valo kapcsolatbodl eredd pénziigyi 1042
raforditasok
561 2., Egyeb ke}pcso,lt, jogi személlyel valo kapcsolatbol eredd 1043
pénzigyi réforditasok
565 3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében valo 1044
részvételbdl és kozos vallalkozasbol eredd raforditasok
522; S la Egyéb pénzigyi raforditasok 1045
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
562 VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA 1046 200 500 800 722
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
563és | F. PENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE (1032 — 1047 50
564 1040) § i
_G.lgsEzl;JZUGYI MUVELETEK VESZTESEGE (1040 | | . 0 0 0
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA 1049 200 500 800 772
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
H. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
683 és | OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETEL, MELY | ,o-0
685 AZ EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR
ERTEKKENT KERUL KIMUTATASRA
I. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
583 és | OSSZEHANGOLASABOL EREDO RAFORDITAS, 1051 0 0 0 2,000
585 MELY AZ EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR '
ERTEKKENT KERUL KIMUTATASRA
67 és 68,
kivéve . .
6836 | ) EGYEB BEVETELEK 1052 500 1.000 1.500 2.404
685
57 és 58,
kivéve . ; P
cg3gs | K EGYEB RAFORDITASOK 1053 95 190 285 387
585
L. A RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
NYERESEG ADOZAS ELOTT
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1054 ) 1.106 912 886 2.255
1053)
M. A RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT 1055 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)
N. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGEKBOL EREDO
69.59 | NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN | ..
TORTENT VALTOZASOK HATASAI ES A KORABBI
PERIODUS HIBAINAK JAVITASA
59.69 | O- AMEGSZUNT TEVEKENYSEGBOL EREDO 1057 60 60 60 60

NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN
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TORTENT VALTOZASOK HATASAIRA KIALAKULT
KIADASOK ES A KORABBI PERIODUS HIBAINAK
JAVITASA
P. ADOZAS ELOTTI SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1058 | 1.046 852 826 2.197
1053)
Q. ADOZAS ELOTTI VALLALKOZASI
VESZTESEG 1059
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)
R. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1060
rézzzsen 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI | 1061
722 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT 1062
részben | ADORAFORDITASAI
293 S. MUNKALTATONAK FIZETETT SZEMELYI 1063
BEVETELEK
T.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064 1.046 852 826 1.397
U. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1065
1062 + 1063)
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG
II. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1067
NETTO NYERESEG
. AKISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO | ;1.0
NETTO VESZTESEG
II. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1069
NETTO VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Egy részvenyre jutd alapnyereség 1070
2. Egy,részévényre jutd csokkentett (szétvalasztott) 1071
nyereség
4.3. Jelentés a készpenzforgalomrol
3b. melléklet
JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL
2019.01.01. - 2019.12.31.
ezer dinarban
OSSZEG
- E Terv Terv Terv Terv
TETEL MEGNEVEZESE AAP | 5019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- 2019.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. KESZPENZARAMLAS AZ
UGYVITELI TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénz bedramlasa az Ugyviteli
tevékenységekbil (1 - 3) 3001 39.000 72.000 102.386 140.000
1. Eladas és kapott el6legek 3002 39.000 72.000 102.386 140.000
2. Ugyviteli tevékenységbdl szdrmazo 3003
kamatok
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3. Egyéb bedramlasok a rendes iigyvitelbol

3004

1. Készpénz kidramlésa az Ugyviteli

. i o 3005 34.647 66.364 94.834 127.591
tevékenységekbdl (1 - 5)
1. A beszallitok kifizetése és adott ellegek 3006 10.918 20.747 25.578 33.408
2. Bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb 3007 17.209 34 419 51628 68.837
személyi jellegii kiadasok ' ' ' '
3. Kifizetett kamatok 3008 200 500 800 900
4. Nyereségad6 3009 160 320 560 1000
5. Egyéb kiaramlasok a rendes ligyvitelbol 3010 6.160 10.378 16.268 23.446
I11. Nett6 készpénz bedramlasa az tgyviteli 3011 4353 5636 7 552 12.409
tevékenységekbdal (1-11) ' ' ' )
1V. Nett6 készpénz kiaramlasa az Ugyviteli 3012
tevékenységekbdl (11-1)
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL
EREDO KESZPENZARAMLAS
|. Beruhazasi tevékenységhbol eredo 3013
készpénz bearamlas (1 - 5)
1. Részvények és részesedések eladasa (netto 3014
bearamlas)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
létesitmények, felszerelés és bioldgiali 3015
eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd 3016
bearamlas)
4. Kapott kamatok a beruhazasi 3017
tevékenységekbdl
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Beruhazasi tevékenységhbdl eredé 3019 0 3.000 7,000 7,000
készpénz kiaramlas (1 - 3) ' ' '
1. Részvények és részesedések vasarlasa 3020
(nett6 kiaramlas)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan,
létesitmények, felszerelés és bioldgiai 3021 0 3.000 7.000 7.000
eszkodzok vasarlasa
3. Egyéb pénzugyi befektetések (nettd 3022
kidramlas)
111. Nett6 beruhazasi tevékenységbél eredd 3023
készpénz bearamlas (I-11)
I\(. Ngtto b-e,ruhaz,am tevékenységbdl eredé 3024 0 2000 6.000 7000
készpénz kiaramlas (11-1)
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL
EREDO KESZPENZARAMLAS
|. Pénzelési tevékenységhdl eredd készpénz 3025
bearamlas (1 - 5)
1. Alaptdke megnovelés 3026
2. Hosszulejaratu hitelek (nett6 bearamlas) 3027
3. Rovidlejarati hitelek (netté bearamlas) 3028
4. Egyék hosszUlejaratu kotelezettségek 3029
5. Egyék rovidlejaratu kotelezettségek 3030
I1. Pénzelési tevékenységhdl eredo készpénz 3031 4.140 3523 2339 5119
kidramlas (1 - 6) ' ' ' )
1. Sajét részvények és részesedések 3032
visszavasarlasa
2. Hosszulejaratd hitelek (kidramlasok) 3033
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3. Rovidlejarati hitelek (kiaramlasok) 3034 3.362 2.000 0 2.000
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlasok) 3035 278 523 839 1.119
5. Pénzigyi lizing 3036 500 1.000 1.500 2.000
6. Kifizetett osztalékok 3037
I11. Pénzelési tevékenységbol eredé netto
P . . 3038
készpénz bedramlas (I-11)
IV. Pénzelési tevékenységhdl eredd mettd | 3539 | 4 149 3.523 2.339 5.119
készpénz kiaramlés (11-1)
D. 0SSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001
+ 3013 + 3025) 3040 39.000 72.000 102.386 140.000
E. 0SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005
+ 3019 + 3031) 3041 38.787 71.887 103.173 139.710
F. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS
? ?
(3040 — 3041) 3042 213 113 7 ,
G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS
(3041 — 3040) 3043 787
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK KEZDETEN 3044 8.087 8.087 8.087 8.087
. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3045
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN
J. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3046
KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN
K. KESZPEN’Z AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3047 8.300 8.200 7.300 8.377
3045 — 3046)
4.4. A tervezett és megvalositott bevetelek és kiadasok szerkezete
index
Konto Megnevezés Terv 2018 Becslés 12. 31. Terv 2019 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
| ASSZES BEVETEL 124.102.370,81 123.831.803,07 125.227.370,63 99,78 100,91 101,13
Parkolasi szolgaltatasokbol eredé | 112.499.981,88 114.654.595,86 113.624.981,70 101,92 101,00 99,10
bevételek
Jarmii- lerakat szolgaltatasokbdl 9.196.534,54 6.175.272,93 9.196.534,54 67,15 100,00 148,93
ered6 bevételek
Tamogatasokbol eredé bevételek 0,00 739.717,81 0,00 0,00 0,00 0,00
. . 2.405.854,39 2.262.216,47 2.405.854,39 94,03 100,00 106,35
Egyéb bevételek
I BSSZES KIADAS 121.549.265,40 116.931.280,38 123.030.760,76 96,20 101,22 105,22
Leirt anyagok a folyo és 3.000.000,00 1.573.055,30 2.250.000,00 52,44 75,00 143,03
512-000 -~ .
befektetési karbantartasra
512100 Leirt alkatrészek 1.100.000,00 450.000,00 1.100.000,00 40,91 100,00 244,44
512-550 Szakirodalom koltségei 244.218,00 149.910,01 244.218,00 61,30 100,00 163,00
512-600 Leirt aproleltar 2.200.000,00 1.000.000,00 1.400.000,00 45,45 63,64 140,00
Leirt aproleltar és felszerelés 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 100,00 100,00 100,00
512601 | (77
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512-700 Elhasznalt irodaeszkozok 1.909.620,00 1.909.000,00 2.000.000,00 99,97 104,73 104,77
512-800 Egyéb elhasznalt anyag 1.400.000,00 1.265.705,50 1.200.000,00 90,41 85,71 94,81
512 | Egyéb anyagkoltségek 13.143.838,00 9.647.670,81 11.484.218,00 73,40 87,37 119,04
Uzemanyag és kenéanyag 1.600.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 81,25 81,25 100,00
513-000 e
koltségek
513-300 Elfogyasztott villamos energia 450.000.00 380.000,00 450.000,00 84,44 100,00 11842
513-600 Fiitéskoltségek 300.000,00 170.000,00 300.000,00 56,67 100,00 176,47
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 2.350.000,00 1.850.000,00 2.050.000,00 78,72 87,23 110,81
520-000 Keresetek koltségei (brutt6 és) 46.041.888,00 45.648.735,04 49.149.660,00 99,15 106,75 107,67
520 | Keresetek és juttatésok koltségei 46.041.888,00 45.648.735,04 49.149.660,00 99,15 106,75 107,67
521-000 Keresetado koltsgégek 8.241.493,00 8.241.493,00 8.797.789,68 97,43 104,00 106,75
521 | A munkaltat6 adé és illetékterhei 8.241.493,00 8.241.433,00 8.797.789,68 97,43 104,00 106,75
Ideiglenes és atmeneti munkak
524-100 elvégzésérdl szol6 szerzodések 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 100,00 0.00
alapjan fizetend dijak koltségei
Ideiglenes és atmeneti munkak 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 10000 | 0,00
524 | elvégzésérdl szol6 szerzodések
alapjan fizetend6 dijak koltségei
526-000 Igazgato és feliigyelSbizottsagi 1.538.886,60 1.462.025,28 1.538.886,60 95,01 100,00 105,26
tagok téritményei
596 Igazgato és feliigyelSbizottsagi 1.538.886,60 1.462.025,28 1.538.886,60 95,01 100,00 105,26
tagok téritményei
529-020 Szolidaris tamogatas a kollektiv 3.204.666,36 3.204.666,36 3.204.666,36 100,00 100,00 100,00
szerz6dés alapjan
529-030 Jubileumi dijak 625.000,00 546.476,09 600.000,00 87,44 96,00 109,79
529-043 Gy6gykezelés tamogatasa 300.000,00 43.500,00 200.000,00 14,50 66,67 459,77
Egyszeri timogatas a 200.000,00 251.749,71 300.000,00 125,87 150,00 119,17
529-049 .
munkésoknak
529-100 Munkaba valo utazés koltségei 3.600.000,00 2.860.178,73 3.600.000,00 79,45 100,00 125,87
500-111 Hivatalos Gt utikoltségei 90.000,00 88.562,07 90.000,00 98,40 100,00 101,62
529-112 Hivatalos it szallaskoltségei 90.000,00 78.095,34 90.000,00 86,77 100,00 115,24
509-113 Napidijak hivatalos (it alkalméaval 150.000,00 110.071,89 150.000,00 73,38 100,00 136,27
509-114 Etkezési koltségek hivatalos Gt 100.000,00 40.772,00 100.000,00 40,77 100,00 245,27
alkalmaval
529-116 Kilfoldi napidijak koltségei 50.000,00 36.825,39 50.000,00 73,65 100,00 135,78
529-220 Ajéandékcsomagok a 266.000,00 264.450,00 266.000,00 99,42 100,00 100,59
foglalkoztatottak gyerekeinek
529-930 Végkielégités 240.000,00 221.094,25 0,00 92,12 0,00 0,00
599 Egyéb személyi koltségek és 8.915.666,36 7.746.441,83 8.650.666,36 86,89 97,03 111,67

dijak
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Szallitasi koltségek

531-000 (dokumentumok és iratok 47.771,00 2.690,00 47.771,00 5,63 100,00 1.775,87
széllitisa)
531-500 Postai szolgaltatasok kéltségei 550.000,00 410.000,00 550.000,00 4,55 100,00 13415
531-501 | Postai bélyegek 600.000,00 45.608,00 600.000,00 7,60 100,00 1.315,56
531 | Szallitési szolgaltatasok koltségei 1.197.771,00 458.298,00 1.197.771,00 38,26 100,00 261,35
Alapeszkozok folyd 1.460.746,00 700.000,00 1.170.000,00 47,92 80,10 167,14
532-000 p
karbantartasa
532-010 | Jrmiikarbantartds koltségei 1.500.000,00 830.000,00 1.000.000,00 55,33 66,67 120,48
532-100 Alapeszk6zok ber.karb. kdltségei 1.700.000,00 718.074,19 1.000.000,00 42,24 58,82 139,26
53 Karbantartasi szolgaltatasok 4.660.746,00 2.248.074,19 3.170.000,00 48,23 68,01 141,01
koltségei
535-000 | Hirdetési koltségek 10.000,00 10.000,00 10.000,00 100,00 100,00 100,00
535100 | Radi6 és tv hirdetés 40.000,00 20.000,00 30.000,00 50,00 75,00 150,00
535-900 | Reklém és propaganda 180.000,00 180.000,00 180.000,00 100,00 100,00 100,00
535 | Rekl4m és propaganda koltségek 230.000,00 215.000,00 230.000,00 93,48 100,00 107,00
539-200 | Komunalis szolgaltatésok 3.000.000,00 2.569.281,87 3.000.000,00 85,64 100,00 116,76
539300 | Munkavédelmi koltségek 339.200,00 105.363,27 339.200,00 31,06 100,00 321,93
539700 | Internet koltségek 450.000,00 350.000,00 450.000,00 77,78 100,00 128,57
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 3.789.200,00 3.024.645,14 3.789.200,00 79,82 100,00 125,28
540000 | Amortizacios koltségek 8.769.227,72 13.700.000,00 13.700.000,00 156,23 156,23 100,00
540 | Amortizacios koltségek 8.769.227,72 13.700.000,00 13.700.000,00 156,23 156,23 100,00
550-000 | Konyvizsgalati koltségek 200.000,00 177.211,65 200.000,00 88,61 100,00 112,86
550-100 | Ugyvédi szolgaltatésok koltségei 600.000,00 560.000,00 600.000,00 93,33 100,00 107,14
Birdsagi végrehajtok 1.000.000,00 750.000,00 1.000.000,00 75,00 100,00 133,33
550-105 ST NP
szolgaltatasainak koltségei
550-110 | Forditoi koltségek 100.000,00 97.033,00 100.000,00 97,03 100,00 103,06
550-300 Egészségugyi szolgaltatasok 490.000,00 439.400,00 490.000,00 89,67 100,00 111,52
koltségei
550-500 | Szakképesitési koltségek 377.550,00 240.000,00 377.550,00 63,57 100,00 157,31
550-700 | Regisztracios koltségek 233.200,00 100.000,00 233.200,00 42,88 100,00 233,20
Egyéb nem termel6i 7.000.000,00 6.963.000,00 7.500.000,00 99,47 107,14 107,71
550-900 -
szolgaltatasok
550 Immateridlis szolgaltatasok 9.900.750,00 9.326.644,65 10.500.750,00 93,26 105,00 112,59
koltségei
551-200 Vendéglatdi szolgaltatasok 79.290,40 79.290,40 79.290,40 100,00 100,00 100,00

koltségei
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551-900 Egyéb reprezentacios koltségek 79.917,30 79.214,31 79.917,30 99,12 100,00 100,89
551 | Reprezentaciés koltségek 159.207,70 158.504,71 159.207,70 99,56 100,00 100,44
552-000 Biztositasi dijak 280.000,00 90.000,00 280.000,00 32,14 100,00 311,11
552500 | Biztosidsi dijak a kizlekedésben 380.000,00 300.000,00 380.000,00 78,95 100,00 126,67
552-600 | Személybiztositési dijak 190.000,00 157.794,30 190.000,00 83,05 100,00 120,41
552 | Biztositési dijak koltségei 850.000,00 547.794,30 850.000,00 64,45 100,00 155,17
553-000 Orszagon bellli pénzforgalom 423.685,00 350.963,02 423.685,00 82,84 100,00 120,72
koltségei
553-900 Egyéb bankszolgaltatasok 150.000,00 50.000,00 150.000,00 33,33 100,00 300,00
koltségei
553 Orszagon bellli pénzforgalom 573.685,00 400.963,02 573.685,00 69,89 100,00 143,08
koltségei
554-000 | Tagségi dijak koltségei 171.200,00 171.200,00 171.200,00 100,00 100,00 100,00
554 | Tagségi dijak koltségei 171.200,00 171.200,00 171.200,00 100,00 100,00 100,00
555-010 | Vagyonads 200.000,00 128.134,02 200.000,00 64,07 100,00 156,09
Kornyezetvédelmi és 25.145,70 25.145,70 25.145,70 100,00 100,00 100,00
555-410 ; ; ROTE
kornyezetfejlesztési térités
555-500 Adok és jarulékok végzések 93.066,00 6.000,00 93.066,00 6,45 100,00 1.551,10
alapjan
555-700 | Helyi kommunélis illeték 15.000,00 15.000,00 15.000,00 100,00 100,00 100,00
Helyi kommunalis illeték a 9.600,00 9.600,00 9.600,00 100,00 100,00 100,00
555-730 ) )
kozteriletek hasznélatara
Egyéb adok, amik a kdltségeket 30.000,00 9.000,00 30.000,00 30,00 100,00 333,33
555-900 | terhelik
555 | Adok és jarulékok végzés alapjan 367.166,00 192.879,72 372.811,70 52,53 101,54 193,29
Média és Ujsaghirdetések 38.390,00 38.390,00 38.390,00 100,00 100,00 100,00
559-000 e
koltségei
559-100 | Nletékek 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
550-110 | Birdsagi illetékek 200.000,00 50.000,00 200.000,00 25,00 100,00 400,00
550-120 | Adminisztrativ illetékek 46.640,00 15.000,00 46.640,00 32,16 100,00 310,93
559-200 | Birosdgi és szakérti koltségei 150.000,00 90.000,00 150.000,00 6000 | 10000 | 16667
550-900 | Egyéb immateridlis koltségek 4.900.000,00 3.713.929,56 2.500.000,00 75,79 51,02 67,31
550 | Egyéb immateridlis kdltségek 5.275.277,00 3.907.319,56 2.935.030,00 74,07 55,64 75,12
562-600 | Kamatkiadésok 1.100.000,00 417.511,13 700.000,00 37,96 63,64 167,66
562-700 Késve fizetett kdzbevételek 12.481,00 1.000,00 12.481,00 8,01 100,00 1.248,10
kamata
562-800 Beszallitok késedelmes 10.000,00 1.000,00 10.000,00 10,00 100,00 1.000,00

kifizetésének kamata
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562 | Kamatkiadasok 1.122.481,00 419.511,13 722.481,00 37,37 64,36 172,22
563-000 Negativ arfolyamkildnbség 200.000,00 10.000,00 50.000,00 5,00 25,00 500,00
563 | Negativ arfolyamkiilonbség 200.000,00 10.000,00 50.000,00 5,00 25,00 500,00
570-000 | Alapeszkozok koltségei 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 100,00 0,00
570 | Alapeszkdzok koltségei 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 100,00 0,00
579-100 | Utdlag jévahagyott engedmény 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 100,00 0,00
SzerzO6désés biintetések és 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 100,00 0,00
579-300 Py
birsadgok
Kartérités harmadik 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 100,00 0,00
579-400 ,
személyeknek
579-500 Szponzoralasok 60.000,00 60.000,00 60.000,00 100,00 100,00 100,00
579-600 Adomanyozésok 239.400,00 239.400,00 239.400,00 100,00 100,00 100,00
) . . . , 10.000, ) 100, )
579-900 Egyéb nem emlitett koltségek 10.000,00 0,00 0.000,00 0,00 00,00 0,00
579 Egyéb nem emlitett koltségek 379.400,00 299.400,00 379.400,00 79,00 100,00 127,00
582-000 Ingatlanok megtartasa 0,00 201.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
582 Ingatlanok megtartasa 0,00 201.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
585-000 Kovetelések kozvetett 3.000.000,00 7.000.000,00 2.000.000,00 233,33 66,67 28,57
helyesbitése
585 Kovetelések kozvetett 3.000.000,00 7.000.000,00 2.000.000,00 233,33 66,67 28,57
helyeshitése
Utolag megallapitott kdltségek az 60.000,00 47.880,00 60.000,00 79,80 100,00 125,31
592-000 I p
el6z6 évekbol
592 Utolag megallapitott koltségek az 60.000,00 47.880,00 60.000,00 79,80 100,00 125,31
el6z6 évekbol

Az 0ssz becsilt bevételek a 2018-es évben 123.831.803,07 dinart tesznek ki, ami a tervezett
szinten van. A tervezett bevételek parkolasi szolgaltatasokbol 114.654.595,86 dinart tesznek ki, ami
magasabb szinten van a tervezettdl, a zart parkoloban parkold jarmiivek szamanak megnévekedése
miatt. Az autdlerakat szolgaltatdsokbdl befolyt bevételek 6.175.272,93 dinarra voltak becsiilve, ami
alacsonyabb szinten van, a ,,pok” ritkabban torténd haszndlata miatt. Az egyéb bevételek becslése
3.001.934,28 dinart tesznek Kki.

A Villalat tervezet bevételei a 2019-es évben 125.227.370,63 dinart tesznek ki. A 2018-ra
tervezett bevételekhez képest 0,91%-al nagyobbak, a 2018-as becstlt bevetelekhez képest pedig
1,13%-al. Mindenekel6tt az SMS iizenetekbdl szarmazéd bevételeket tervezik ndvelni, ami realis
elvarést jelent tekintettel arra, hogy egyre tobb a jarmiivek szama és gyakorisaga a varosban.

A Kozvallalat 6ssz tervezett kiadasa 2019-ben 123.030.76,76 dinart tesznek ki, ami 5,22%-al
tobb, mint a becsilt kiadasok a 2018-as évben. A kiadasok valds elemek alapjan lettek tervezve,
melyek a Kozvallalat tényleges kiadasait képezik, a Kormany hatérozata alapjan az Evi terv
kidolgozasara szerint, mint amilyen az input arak megnovekeséde, valamint a 2019-re tervezett
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befektetés koltségei. A 2018-as év 6ssz becsilt koltségei 116.931.280,38 dinar értékben van
tervezve, ami a tervezetthez képest 96.20%.

A 512-600-as konto koltségeinek becsiilt realizalasa — Kis leltar (felszerelések) leirasa, 45,45% a
2018-as évre tervezetthez képset. A 2018-as évre a Kovallalat tervezte, hogy jelentdsen feldjitja
az elavult informatikai felszerelését. Szamitogépek és egyéb berendezések beszerzése volt
tervben, melyeknek becsult értéke bele volt szamolva a 2018-as tervbe, az igényekkel
dsszhangban nem lett mind megvalositva, ez miatt is alacsonyabb a megvaldsitas. A 2019-es
évben kisebb 6sszeget terveztek a 2018-as évhez képest.

A becsult Gzemanyagkdltségek (513-000) 2018-ban 81,25 szazalékot tesznek ki. A tervet 2019-
re korrigaltak, azaz 2018-hoz képest csdkkent.

A bérkoltsegeket (520) A bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgalé ideiglenes
szabalyozésrdl sz616 torvény, azaz a kdzhasznu fizetések és egyéb alland6 jovedelmek alapjan
tervezik, amely szerint az alapbér 5%-kal emelkedik, azaz az alapjovedelem korabbi 10%-0s
csokkenése helyett 2019. januar 1-t61 az alapbér 5% -kal csdkken 2014 oktoberéhez képest. A
fizetések alapjainak megtervezésekor kiszamitjak a holtmunkajahoz sziikséges pénzeszkozoket
a kovetkezd szolgalati évre, valamint a minimalbér kifizetéséhez sziikséges pénzeszkdzoket. A
2019. januar 1-ei minimalis munkaerd &rarél szolo hatarozat a minimalis munkaerékoltség
144,00-r61 155,30 dinarra emelkedik. A minimalbér kifizetésére szolgald sziikseges alapokat 19
alkalmazottra tervezték, a kovetkez6 poziciokban: a befogado lizemeltetd, a lerakat tizemeltetdje
és a lerakat segédmunkatarsai. A munkavallalok berére tervezett pénzeszk6zok adokkal és
jarulékokkal 6sszege 6,75% -kal n6tt a 2018-as tervhez kepest.

(524-100) Becslések szerint 2018-ban nem kotnek szerzédéseket ideiglenes munkavallalasrol,
mivel nincs szilkség munkavallalokra efajta szerzodés alapjan. A 2019-es évre terveznek
koltségeket az ideiglenes munkavallalasrol szolo szerzodések alapjan, mivel a vallalat bovitette
tevékenysegét a festési szolgaltatasokkal, azaz a teljes horizontalis szignalizacio
szolgaltatdsokkal Szabadka varos terileten, a regionalis és helyi utakon, valamint mas
varosokban. Mivel az utak megjel6lése alkalmi munkatipus, az Ujonnan felevett munkaeré az
elsédleges tevekenysegek végzésében is részt vennének, amelyek a véllalat alaptevékenysébe
tartoznak.

A szolidaris segitség koltségei (529-020) 3.204.666,36 dinar értékben van tervezve, a Gazdasagi
minisztérium 023-02-20161/2017-09 szamu 2018.1030-ai atirataval 6sszhangban, és a 894/2018
szamu Kollektiv szerz6dés II Csatolmanyanak 5. pont, 67. bekezdésével 6sszhanban.

jubilaris dijakat a 2019-es évben 600.000,00 dinar értekben terveznek Kifizetni adokkal egyiitt, a
Kiilon kollektiv szerz6déssel 6sszhangban a koz és kommundlis kdzvallalatok részére Szabadka
Vaéros teriletén, mivel 2 munkas tesz eleget a feltételnek, miszerint 10 munkaévvel rendelkezik,
és 3 munkas tesz eleget a feltételnek, miszerint 20 munkaévvel rendelkezik a Vallalatban,
akiknek 2 szerbiai nett6 atlagfizetést terveznek kifizetni.

a foglalkoztatottak tamogatasa és gyogykezelések tdmogatasa valamint az egyszeri tamogatas
(529-043 és 529-049) a Kozvallalat Kollektiv szerzodésével Gsszhangban lettek tervezve,
valamint az foglalkoztatottak elorelatott sziikségletei alapjan. 14.50% valamint 125,87% szinten
valosultak meg. A 529-049 szamu kontd 25,87%-kal tobb a tervezettnél, mivel erre a kontdra
konyvelik a foglalkoztatott halalakor és csaladtagja halalakor utalt timogatéast is, és ezeknek az
Osszegeit nem lehet eldre tervezni. Osszességében ez a két kontd Gsszege 2019-ben a 2018-as
szinten maradt, azzal, hogy a foglalkoztatasok igényei alapjan nagyobb a sziikség az egyszeri
tamogatasra a gydgykezelések tAmogatasatol, ezzel 6sszhangban a 529-043 szamu konto dsszege
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300.000,00 dinarrol 200.000,00 dinarra csokkent, mig a 529-049 szamu kontdn az 6sszeg
200.000,00 dinarrol 300.000,00 dinarra nétt.

- az hivatali utazasok, timogatésok, adomanyozas, reprezentacio, reklam és propaganda, valamint
a szakképesitésekre elérelatott koltségek a 2018-es évi szinten vannak tervezve a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak 2018. november 8-an meghozott 110-107001/2018 szamu
Irdnyelveivel a 2019-as évi miikodési terv kidolgozasahoz 6sszhangban.

- 532-100 A ” foly6 és befektetési karbantartasokra forditott anyagkdltség™ becsiilt megvalositasa
a 2018-as évben 42,24% a tervezettol. A 2018-as évre tervezett koltség az eldrelatott nagyobb
szukségleten alapul a horizontésli szignalizicio szolgaltatdsanak igénybe vételére. A 2019-re
tervezett koltség alacsonyabb.

- A becsult szallitasi és postai telefon szolgaltatas koltségei 5,63%-on illetve 74,55%-on vannak a
tervezetthez képest. Mégis, ezek olyan szolgéltatdsok, amik jelentdsen moédosulhatnak ugyanigy
mint az igény rajuk ezért a 2019-es terv ugyanaz mint a 2018-as.

- A tervezett biztositasi koltségek a kozlekedésben az Gjonnan vasarolt jarmiivek biztositasa miatt
szlikséges.

- 550-100 A forditéi koltségek ugyanannyi Osszeget tesznek ki, mint eloz6 években, tehat
100.000,00 dinart. A dokumentumok magyar és horvat nyelvre valé forditasara vannak szanva,
melyet a Varos Képviselo-testiilete jovahagy.

- 550-900 Egyéb nem termeldi szolgaltatasok koltségei 500.000,00 dinarral korrigalva lettek,
mivel sziikség mutatkozik takaritond alkalmazasara Ugynokségen keresztul.

- A tagsagi dijak koltsegei 2019-es évi tervben a 2018-as évi terv szintjén vannak. A terv szerint
ez elegend6 Osszeg lesz a Koztarsasagi Gazdasagi Kamaranak tagsagi dijjanak kifizetésére.

- Mivel a birosagi illetékek (559-110) becslése 25 szazalékon vannak a tervezetthez képest, a
Vaéllalatnak nincs ra oka hogy a 2019-es évre nagyobb 6sszeget tervezzen, ezért az a 2019-as
évben is ugyanannyi lesz, mint 2012-ben, tehat 200.000,00 dinar.

- A 559-900 szamu konton szerepldé egyéb immateridlis koltsegek a bérkilonbségekre, a
feliigyelObizottsag téritményeinek befizetésére vonatkoznak a Koltségvetesben, 5%-0s
csokkentéssel tervezik az egész 2019-es évre 0sszhangban a Kozpénzek felhasznaldinal vald
fizetések, illetve keresetek és egyéb jaranddsagok elszdmolasédhoz és kifizetéséhez szlikséges
alap ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvénnyel (Szerbia Hivatalos Lapja 116/14). Az 5. cikk 1.
bekezdése utan egy Uj, 2. bekezdéssel egésziil ki, amely a kovetkezOképpen szol: ,,Kivételesen,
jelen szakasz elsé bekezdését6l eltéréen, az elszamolashoz ¢és Kifizetéshez sziikseges alap a 2.
szakasz 1. bekezdés 4. és 5. pontjaban szereplé kozpénzfelhasznaloknal 5%-kal csokkentik 2019.
januar 1-t61” minimalis 6érankénti nettd arral, 155,3 dinarral szamolva (69/2018 szdmu Szerbia
Hivatalos Lapja).

A 2019-re tervezett koltségek 2.500.000,00 dinart tesznek ki, amibdl a bérkiilonbségekre a
befizetések alapjan a Koltségvetésbe, a valds becsult 6sszeg 2.443.037,92 dinér, a VB téritéshez
képest, ami az emlitett torvény 6. szakaszaban szerepel, tehat az 5%-0s csokkentés ezekre nem
vonatkozik. A csokkentés 2019-ben 10%-ot tesz ki, és a kilonbséget a csokkentett alapbdl a
2019-es Szerbiai Koltségvetésbe fizetik be.

- Az 562-600-as szamla kamatkoltsegei a bank kamatpolitikajahoz igazodnak, valamint a meglévo,
szerzOdéses és tervezett hiteleken alapuld feltételezett kotelezettségekhez, valamint a tényhez,
hogy a Kdzvallalat nem hasznélt fel revolving hitelt, valamint foly6szamlahitelt, feltételezte a
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37,96%-0s becsult megvalositast. A koltségeket a bank kamatpolitikajahoz igazodnak, valamint
az atvett kotelezettségekhez a meglévo, szerzédéses, valamint tervezett hitelekhez.

- 582-000 ingatlanok biztositdsa 201.800,00 dinar értékben, ©sszehangolva a Kozvallalat
jelentésével a vagyon és a toke kotelezettség becsiilt értékérol.

- a kovetelések indirekt leirdsdnak becstilése 585-000 nagyobb a tervezettnél. A kotelmi
jogviszonyokrdl sz616 torvény, 29/78., 39/85., és 45/89 szam SFRJ Hivatlos lapja - 57/89 szamu
Hatérozat USJ, és 31/93 sz. ,Hivatalos lap SRJ, 374. szakasz és 378. szakasz indirekt leirast
végeznek melyek természetes személyek esetében egy év alatt évil el, a jogi személyek esetében
harom év alatt.

Arak

A Parking KKV Szabadka szolgaltatasainak arai koltség elv alapjan vannak kialakitva, hogy azok
az lgyvitel koltségeit teljes egészében lefedjék. Az arstratégia meghatarozasakor figyelembe vették
a szolgéltatasok felhasznéloinak a fizet6képességét is. A Vallalatnak a megalapitasatol a mai napig
nem voltak egyéb bevételei, mint a sajat szolgaltatasainka megfizettetésébdl eredd bevételek, kiveve
a SU BIKE - varosi biciklibérlés projekt tamogatasa, valamint a tamogatas az utak kirajzolasara
hasznalt gépekre. A Vallalat tigyviteli jelentésébdl, amit az alapitonak kiild, vilagosan latszik, hogy
a realizalt eszkozok racionalisan lettek felhaszndlva, amig a rendelkezesre allo eszkdzoket
felhasznalta illetve fel fogja hasznalni a beruhazasokra a Vallalat fizetoképességével Gsszhangban.
Ily médon megteremtddnek a feltételek arra, hogy évrdl évre noveljék a Vallalat szolgaltatasainak
mindségének a szintjét.

A Parking KKV Szabadka tobbféle megfizettetési modszert alkalmaz a parkolas
megfizettetésére. A legtdbb parkolohely nyitott parkolo teriileteken talalhatéd (utcakon és egyéb
tertileteken, amik nincsenek elkeritve), mig némelyik zart parkoléterileten helyezkedik el (két
megfigyelt zart parkoloterulet).

Ez miatt a kdvetkez6 fizetési modszerek vannak hasznalatban a parkoléteriilet hasznalatanak a
megfizettetésére: fizetés SMS lizenet kiildésével, parkolokartya vasarlasava, a zart parkolohelyeknél
(ahol a megfizettetes inkasanatokon kersztiill miikodik, akik a kijaratnal 1évé épiiletekben
helyezkednek el, valamint ENP — elektronikus megfizettetési rendszerrel) tzleti parkoldjegyek
vasarlasaval valamint el6fizetéses jegyekkel, valamint utcai terminalokkal — SMART STREEET
berendezésekkel, ami automatikus parkolasi fizetést jelent.

A legtdbb esetben a fizetés SMS lzenetekkel torténik, viszont a Vallalat bevétele a parkolas
megfizettetésébdl SMS iizeneteken keresztiil nem ugyanazok, mint az lizenet ara, amit a szolgaltatas
igénybe vevdje fizet. Tehat, a Vallalat tényleges bevétele, az AFA koltségén kiviil, csokken azokkal
a koltségekkel, amiket a Vallalat a szolgaltaténak fizet, mint jutalék.

A parkolohelyek hasznalatanak ara valamint a szabalytalanul parkold autok elszallitasanak ara
2012. oktober 1-t61 vannak érvényben, A Varosi Tanacs I111-38-35/2012. szamu Végzése alapjan.

: AZ SMS ARA " ’
ZONA AEAVAL/L ORA AFA ADOALAP
| (piros) zéna 38,94 din 6,49 din 32,45 din
Il (sérga) zona 29,47 din 4,91 din 24,56 din
I11 (z61d) z6na 82,10 din 13,68 din 68,42 din
IV (kék) zdna 20,42 din 3,40 din 17,02 din
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Tamogatasok

A Vallalat nem rendelkezik tervezett timogatasokkal a 2019-es évre.
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FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

y AMHapuMa

Jlchy egelosits Terv Terv Terv Terv
= A foglalkoztatottak koltségei ARSI (it 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01-
szam 12.31. 2018. 01.01-12.31.
A f iy 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
) El6z6 év El6z6 év
1. | NETTO kereset (jovedelem a kapcsolodo adok és a 33517.356 |  33.198.683 8.923.977 | 17.847.954 | 26.771.931 | 35.695.908
munkavallald terhére fizetett jarulékok levonésa utan)
o | BRUTTO I kereset (jovedelem a munkavallal6t terheld | 46 41 ggg 45.676.411 12.287.415 | 24574830 | 36.862.245 | 49.149.660
kapcsolodd adok és jarulékokkal)
3, | BRUTTO 2 kereset (jovedelem a munkaltatot terhel 54.283.381 53.852.489 14.486.862 | 28.973.724 | 43.460.586 | 57.947.448
kapcsolddo addkkal és jarulékokkal)
A foglalkoztatottak szama a személyligyi nyilvantartas
4| szerint - OSSZESEN* 69 69 17 34 52 69
4.1, - hatarozatlan idore 68 57 17 34 51 68
4.2. | - hatarozott idére 1 1 1 1 1 1
5 Megbizasi szerzddések utan jard téritmények 0 0 0 0 0 0
6 Megb,izém sze’rzédesek utan jaro téritményt kapd 0 0 0 0 0 0
személyek szama*
7 Szerz6i tiszteletdij utan jaro téritmény 0 0 0 0 0 0
8 A ’szerz*('il tiszteletdij utan jaré téritményt kap6 személyek 0 0 0 0 0 0
szama
g | |deiglenes munkival kapcsolatos szerz6dés utdn jard 500.000 0,00 125.000 250.000 375.000 500.000
téritmények
10 IQG{lgIgnes muqkaval Ifapcsola,tos szerzOdés utani 1 0 1 1 1 1
téritményt kapo6 személyek szdma *
11 | Egyéb szerzddések alapjan utan jaré téritmények 0 0 0 0 0 0
12 | Egyéb szerzédések alapjan téritményt kapok szama * 0 0 0 0 0 0
13 | A kozgyllés tagjainak jaro téritmény 0 0 0 0 0 0
14 | A kozgyllés tagjainak szama * 0 0 0 0 0 0
15 | A Feliigyel6bizottsag tagjainak téritménye 1.538.887 1.462.025 384.722 769.444 1.154.165 1.538.887
16 | A Feligyeldbizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3
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17 | A Revizécidsbizottsag tagjainak téritménye 0 0 0 0 0 0

18 | A Revizacioshizottsag tagjainak szama 0 0 0 0 0 0

19 | A foglalkoztatottak utikdltsége a munkahelyre és vissza 3.600.000 2.926.000 950.000 1.900.000 2.850.000 3.800.000
20 | Uzleti utak napidijai 200.000 156.825 50.000 100.000 150.000 200.000
21 | Koltségtérités tzleti aton 280.000 230.000 70.000 140.000 210.000 280.000
22 | Végkielégités nyugdijba vonulas alkalmabdl 240.000 206.934 0 0 0 0

23 | Jubiléris dijak 625.000 546.476 150.000 300.000 450.000 600.000
24 | Igénybevevok szama 5 5 1 1 1 2

25 | Segitségnyujtas a foglalkoztatottaknak 500.000 301.750 125.000 250.000 375.000 500.000
26 | Szolidaris segély 3.204.666 3.204.666 801.167 1.602.333 2.403.500 3.204.666
27 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

28 ﬁd}‘tc;% ga:;?fgs;?ttak és mas természeti személyek egyéb 0 0 0 0 0 0

* foglalkoztatottak /cimzettek/tagok szdma a jelentés készitésének utols6 napjan

** g 5-28-as pozicidkat, amelyeket pénzegységben fejeznek ki, bruttd dsszegben kell feltiintetni

A mellékelt tAblazatban a bérkoltségek és bérjarulékok részletesen be vannak mutatva, 5%-0s csokkentéssel vannak tervezve az egész

2019-es év folyamara, A kdzpénz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegii jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti meghatarozasardl szol6 térvénnyel (116/14 sz. Szerb Koztarsasag Hivatalos lapja) 6sszhangban. Az 5. cikk 1. bekezdése utan
egy uj, 2. bekezdéssel egésziil ki, amely a kovetkezdképpen szol:

Kivételesen, jelen szakasz els6 bekezdésétdl eltérden, az elszamolashoz és kifizetéshez sziikséges alap a 2. szakasz 1. bekezdés 4. és

5. pontjaban szerepld kozpénzfelhaszndloknal 5%-al csokkentik 2019. januar 1-t61” minimalis 6rankénti nettd arral, 155,3 dinarral
szamolva (69/2018 szdmu Szerb Kdztarsasag Hivatalos Lapja).

A 2019-es évre tervezett bértomeg Osszahangban van a Hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szamanak meghatarozésarol

sz016 hatérozattal és A kdzpénz-felhasznaloi bérek, fizetések €s egyéb, allando jellegii jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti meghatarozasarol szolé toérvénnyel, valamint a 3067/16-os szamu Kollektiv szerzédéssel amiben a holtmunka a teljes
munkaévekre szamitodik.
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A Végrehajtdtanacs tagoknak jaré juttatasok kifizetésre kertilnek a honapban, amikor a Végrehajtd tanécsi tlés megtartasra kerlt, a
jelenlét alapjan. Arra vaolo tekintettel, hogy ezekre a juttatasokra érvényes az alapfizetés csokkentésérél szo16 torvény, a VT elndkének
jard 6sszeg 27.000,00 dinar, a VT tagoké pedig 25.000,00 dinar.

A foglalkoztatottak utaztatsara tervezett 6sszeg megnovekedett a 2018-as évihet képest, a széllitas ardnak novekedésével
Osszhangban, melyeket a ,,Suboticatrans” KV 2018.12.01-t61 érvénybe helyezett.

Az Uzleti utazdsok, tdmogatasok, adomanyozas, reprezentécid, rekldm és propaganda, valamint a szakképesitésekre elérelatott
koltségek a 2018-as évi szinten vannak tervezve a Szerb Koztarsasag Korményéanak 2018. november 08-4n meghozott 110-10701/2018
ox 08.11.2018szamu Iranyelveivel a 2018-as évi miikddési terv kidolgozasahoz 6sszhangban.

Jubilaris dijak kifizetését 5 munkas szamara tervezik kifizetni a 2019-es év folyaman. A Vallalatnal bet6ltott 10 munkaévvel két
munkas rendelkezik 20 bet6ltott munkaévvel pedig harom munkaés rendelkezik. A tervezett 6sszeg 600.000,00 dinarban az addokkal és
illetékekkel egyitt, 0sszahangban a Kiilon kollektiv szerzédéssel a vallalatok és kozvallalatok részére Szabadka Varos tertiletén.

A foglalkoztatottak tamogatasa és gyogykezelések tdmogatésa a Vallalat miikodésérdl szo16 szabalyzat valamint a foglalkoztatottak
becsiilt sziikségletei alapjan lett tervezve, €s a tavalyi évi szinten maradtak, a Vallalat pénziigyi lehetdségeivel 6sszhangban.

A szolidaris segitség koltségei a foglalkoztatottak elégtelen anyagi helyzetének javitasara 3.204.666,36 dinar értékben van tervezve
69 munkas részére a Gazdasagi minisztérium 023-02-20161/2017-09 szdmu 2018.1030-ai atirataval 6sszhangban, és a 894/2018 szamu
Kollektiv szerz6dés Il Csatolmanyanak 5. pont, 67. bekezdésével 6sszhangban.
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5. ANYERESEG FELOSZTASANAK VALAMINT A VESZTESEG FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

A 2018-as évi becsult nyereség felosztasat a Szerb Kdztarsasag koltségvetési torvényével tsszhangban, valamint a Szabadka Varos 2019 évi
koltségvetésrdl szol6 hatarozata alapjan, amik alapjan a kozvallalatok és a kommunalis kozvallalatok, melyeknek Szabadka Varos az alapitoja
kotelesek legkésébb folyd év november 30-4ig a varos koltségvetésébe befizetni a nyereségiik 70%-at a 2018-es évi végelszamolas alapjan, a
megmaradt Osszegeket a vallalat beruhdzéasokra és befektetésekre hasznalja fel a fizetoképességének megtartasaig.

AZ ELOZO EVEK JOVEDELMENEK FELOSZTASA

Ugyviteli év |  Ossz megvaldsitott Az eléz6 évek jovedelme alapjan befizetett A befektetésekre szant jovedelem
netto jovedelem 0sszeg a kdltségvetésbe 0sszege
2014 848.975 424,487 424.488
2015 1.553.100 776.550 776.550
2016 6.201.575 4.341.103 1.860.472
2017 7.041.243,07 4.928.870 2.112.373

A tervezett bevételek és kiadasok alapjan, a jovedelem felosztasa a 2014. és 2015-6s évben a kdvetkez6képp alakult:

A megvalositott jovedelem 50%-a az alapito felé lett iranyitva, a kozbevételek szamlajara befizetve, 50%-ot pedig az alaptéke megnovelésére
forditottak beruhazasokba torténé befektetésekkel egészen az (zleti programban tervezett és jovahagyott beruhdzasokhoz sziikséges likvid
pénzeszkozok szintjéig.

A megmaradt jovedelmet 2014, 2015 és 2016-bol a Kozvallalat a folyamatban 1évé beruhazasokra koltétte az tligyviteli periodusokban. A
beruhazasokba torténd befektetések, amiket a Kozvallalat megvalositott az el6z6 periddusokban, és amelyekre a jovedelembdl szarmazo eszkdzok
lettek elkbltve: a meglévo teher terminal kiszélesitése tobb fazisban a prozivkai Izvor utcaban, befektetések a ,,SU BIKE” rendszer mindségesebb
mitkodéséért, uj, kiilonleges ,,pok” jarmii vasarlasa.
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Sorszam Elemek Tervezett 2018. Ertékelés 2018. Ertékelés/Terv
1 Ossz jovedelem AFA nélkiil | 124.102.370,81 123.831.803,07 99.78
2 Ossz kiadas 121.549.265,40 116.931.280,38 96,20
3 Nyereség adozas el6tt 2.541.000,00 6.901.000,00 272,00

A tablazatos attekintésbol, valamint a 2018.12.31-ei eredménymérlegbdl megallapithatjuk, hogy a becsiilt nyereség, illetve haszon az
adoztatas elott 6.901.000,00 dinart tesz ki. A vallalat a kedvez6tlen gazdasagi kdrnyezet miatt takarékos iigyviteli politikat folytatott, ami pozitiv
eredményt mutatott az gyviteli év végén.

Az eldz6 években is jelenlevé probléma tovabbra is jelen van, ami az Hozzaadott értékrél szol6 torvénnyel 6sszhangban, a véllalat AFA koteles
lesz, attdl a pillanattol kezdve, hogy a napi kartyat a jarmiivon hagyja. Figyelembe véve, hogy a jarmi tulajdonosa még ismeretlen, az adatokat az
illetékes renddrségi szervektodl kell lekérni. Minden esetre, a megfizettetés folyamata jelentsen hosszabb lesz e modon, es nem redlis kép alakul
ki a Vallalatrol, pontosabban sokkal jobb eredmény a tényleges allapotnal. Ez okbol kifolydlag a Szerbiai Parkoldtarsasdgok Szervezete
inditvanyozta a jelen helyzet megoldasat Gj térvényes megoldasok alkalmazésaval. A szabalyzasok mddositasaig a Vallalatok kénytelenek az
ugyvitelik valos eredményének kimutatasa érdekében a koveteléseik egy részét atvinni a kovetkez6 periodusra, tehat kozvetlen modositasat a
kovetelések 0sszegének a pénziigyi jelentésekrdl szol6 nemzetkdzi standardokkal 6sszhangban.

A foglalkoztatottak szerkezete munkaegységek/szervezési egységek szerint

6. melléklet

Vég A A A VSS VS VKV SSS KV PK NK OSSZESEN

Sor Részleg/_ Besorolt (eha foglalk | fogla | fogla [ Meg Terv Megv | Terv | Megv | Terv | Meg | Terv | Meg | Terv | Meg | Terv | Meg | Terv | Megv lerv
< Szervezeti | munkahel | jtok | oztatott | Ikozt | lkozt | valds 2019.1 alésult | 201 | alésult | 2019. | valés | 2019 | valés | 2019 | valés | 2019 | valés | 2019 | aldsu 2019
' egység yek szdma | sz& ak atotta | atotta | ult 231' 2019. | 9.12 | 2018. | 1231 | wult | .123 | wult | .123 | wult | .123 | ult | .123 It 12 31'
ma | szdmaa k k 2019 o[ 1231, | .31 | 12.31. 2019 1. 2019 1. 2019 1. 2019 1. 2019. T
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személy | szdm | szam | .12.3 2.3 2.3 2.3 2.3 12.31
tgyi a a 1. 1. 1. 1 1. .
nyilvant | hatar | hatar
artas ozatl | ozott
szerint an iddre
idore
1 I 14 16 16 12 4 12 12 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 16 16
2 I 5 5 5 5 0 1 1 2 2 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 5 5
3 Il 5 9 9 8 1 0 0 0 0 0 0 2 2 5 5 0 0 2 2 9 9
4 v 3 38 38 29 9 2 2 4 4 3 3 19 19 8 8 1 1 1 1 38 38
YKVYIIHO: 26 27 68 68 54 14 15 15 6 6 3 3 26 26 14 14 1 1 3 3 68

Az adatok a Vallalat Munkahelyi besorolasaval 6sszhangban lettek bemutatva, a Szabadka Varos helyi énkormanyzati rendszerében hatarozatlan idore felvett
dolgozok maximalis szamanak meghatarozasarol a 2017. évben, melyet Szabadka Varos képvisel6 testiilete 12. iilésén hozott meg 2017.11.16-an, valamint a
Munkahelyek rendszerezésérdl és megszervezésérdl sz616 modositasardl szold hatarozata alapjan.
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Szakképzettség szerinti szerkezet

7. melléklet

Kor szerinti szerkezet

Feliigyelo
Foglalkoztatottak bizottsag/Kozeylilés octalk
Foglalko | Foglalk Foalalko Foglalk 09 ?t I(()ztat Foalalkoztatottak
Sor s ztatottak | oztatott g 0z- Sor . otta oglalkoztatotia
Leiras 2 ztatottak Leiras Szama- szama
Sz. szdma- ak , tatottak sz. ;
p a szama a becslés 2019.12.31.
becsles | szama 2018.12. | Széama 2018 12,31 *
2018.12. | 2019.12 31'* " | 2019.12 B
31.* .31. ' .31,
VSS )
1 | (felséfoka | 17 17 3 3 1| Sheves 8 8
szakkép.) g
VS )
2 | (féiskolai 6 6 2 30;‘;3;9"65 15 15
szakkép.) g
VKV
3 (koze’pfok 3 3 3 40-50 éves 23 23
u korig
szakkép.)
SSS
4 (kozeplsko 26 26 4 50-60 eéves 19 19
lai korig
szakkép.)
KV )
, 60 éves 3 3
5 (szakképz 13 13 5 Koron tdl
ett)
P . 69
6 (1.alsébb 1 1 OSSZESEN 69
szakkép.)
NK )
7 (1.alsébb 3 3 Atlagéletkor 44,14 44,14
szakkép.)
- T
OSSZESEN 69 69 69 3 oo
* El6z6 ev
Nemek szerinti dsszetétel Munkaviszonyban toltott id6 szerint
Feliigyel6
Foglalkoztatottak bizottsig/Kozgylilés
Foglalko Foglalk edllicel
Sor t% ttak Foglalko | Foglalko '?t tt Sor ottak Foglalkoztatottak
7 Leiras ngé?n:_ ztatottak | ztatottak | % :ko s7 Leiras szama- szama
’ becslés szdma szama s7Ama ' becslés 2019.12.31.
2018. 20%3.12. 203%;3.32. 2019.12 2018.12.31.
12.31.* ' ' .31,
1 Férfi 53 53 0 0 1 5 évig 11 11
2 N6 16 16 3 3 2 5-10 évig 12 12
OSSZESEN 69 69 69 3 3 10-15 évig 9 9
* El6z6 év 4 15-20 évig 11 11
5 20-25 évig 7 7
6 25-30 évig 6 6
7 30-35 évig 9 9
8 35 éven tul 4 4
OSSZESEN 69 69
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Az eloz6 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgato is, aki kinevezett
személy, megbizatési idoszakkal.

A kimutatott foglalkoztatottak szdma a 2018-as évben 69. Szabadka Varos képviseld
testliletének 12. tilésén melyet 2017.11.16-an tartottak meg meghoztak a Hatarozatott a Szabadka
Varos helyi 6nkormanyzati rendszerében hatdrozatlan idére felvett dolgozok maximalis szamanak
meghatarozasarol, a Hatarozat alapjan a 2019. évben foglalkoztatottak szamat nem tervezik
valtoztatni. .
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FOGLALKOZTATASI DINAMIKA

8. melléklet
Sor Foglalkoz- Sor Foglalkoz-
A dolgoz6k tavozasanak/felvételének alapja tatottak A dolgozok tavozasanak/felvételének alapja 9 ;
SZ. s7ama sz. tatottak szama
2018.12.31. -i &llapot * 69 2019.06.30. -i dllapot * 69
Dolgozok tavozasa 2019.01.01.-03.31. idészakban 0 Dolgozok tavozasa 2019.01.01.-03.30. 0
idoszakban
1 | jogalapot feltuntetni 1 | Nyugdijba vonulas
2
Dolgozék felvétele 2019.01.01.-03.31. idészakban 0 Dolgozok felvetele 2019.01.01.-09.30.
idoszakban
1 | jogalapot feltiintetni 1 | Munkasfelvétel meghatdrozatlan idére 0
2019.03.31-i allapot 69 2019.09.30-i allapot 69
Sor - Feg el Sor - Foglalkoz-
A dolgozok tavozasanak/felvételének alapja tatottak A dolgozok tavozasanak/felvételének alapja .
sz. s7Ama sz. tatottak szdma
2019.03.31-i allapot 69 2019.09.30-i allapot 69
Dolgoz6k tavozésa 2019.01.01.-06.30. idészakban 0 Dolgozok tavozasa 2019.01.01.-12.31. 0
idoszakban
1 | jogalapot feltiintetni 1 | jogalapot feltiintetni
Dolgoz6ék felvétele 2019.01.01.-06.30. idészakban Dolgozok felvetele 2019.01.01.-12.31. 0
idoszakban
1 | jogalapot feltiintetni 1 | jogalapot feltiintetni
2
2019.06.30-i allapot 69 2019.12.31-i allapot 69

* Elozo év

Az el6z6 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgatd is, aki kinevezett személy, megbizatasi id6szakkal.

A 2018-as évben 69 munkas van kimutatva. Szabadka Varos Képvisel6testiiletének 2017.11.16-an megtartott 12. tilésén meghoztak a Szabadka Varos
helyi dnkormanyzati rendszerében hatarozatlan idore felvett dolgozok maximalis szdmanak meghatarozasarol szolo hatarozatot. A 2019-re tervezett

foglalkoztatottak szama szintén 69 az igazgatdval egyiitt.

53




A jovedelmekre tervezett és megvaldsitott eszkdzok és a foglalkoztatottak szdma* - Brutto 1

FOGLALKOZ- ]
HONap | TATOTTAKSZAMA | AJOVEDBLMEKTERVEZETT | \egyal siTAS 2018
MEGVALOSITAS

Januar 69 3.836.824,00 3.827.210,57
Februar 69 3.836.824,00 3.792.197,16
Mércius 69 3.836.824,00 3.817.729,92
Aprilis 69 3.836.824,00 3.787.678,26
Méjus 69 3.836.824,00 3.825.525,07
Jnius 69 3.836.824,00 3.794.516,64
Julius 69 3.836.824,00 3.826.003,62
Augusztus 69 3.836.824,00 3.830.183,20
Szeptember 69 3.836.824,00 3.697.311,45
Oktober 69 3.836.824,00 3.804.406,79
November 69 3.836.824,00 3.820.403,18
December 69 3.836.824,00 3.825.569,18
Osszesen: 828 46.041.888,00 45.648.735,04
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9. melléklet
Kifizetett bértémeg, a foglalkoztatottak szama és havi atlagbér a 2018-as évre* - Brutté 1

dinarban
- - « UJONNAN ANGAZSALT 2 o
OSSZESEN REGI MUNKAERO** MUNKAERO VEZETOSEG
2018-as kifizetések A A
honaponként foglalkozta A < ) = i < ) i i < .| foglalkozt i < )
Bértomeg Atlagbér | foglalkoztat Bértomeg Atlagbér | foglalkoztat | Bértbmeg | Atlagbér Bertémeg Atlagbér
tottak . . atottak
. ottak szdma ottak szdma .
szama szama
| 69 3.827.211 55.467 68 3.671.170 53.988 1 156.040 156.040
11 69 3.792.197 54.959 68 3.635.382 53.462 1 156.815 156.815
11 69 3.817.730 55.329 68 3658.326 53.799 1 159.404 159.404
[\ 69 3.787.678 54.894 68 3.631.951 53.411 1 155.727 155.727
\ 69 3.825.525 55.442 68 3.672.729 54.011 1 152.796 152.796
VI 69 3.794.517 54.993 68 3.647.928 53.646 1 146.588 146.588
VII 69 3.826.004 55.449 68 3.666.599 53.921 1 159.405 159.405
VIII 69 3.830.183 55.510 68 3.670.778 53.982 1 159.405 159.405
1X 69 3.697.311 53.584 68 3.550.178 52.209 1 147.133 147.133
X 69 3.804.407 55.136 68 3.653.837 53.733 1 150.570 150.570
XI 69 3.820.403 55.368 68 3.669.833 53.968 1 158.207 158.207
XII 69 3.825.569 55.443 68 3.667.350 53.931 1 158.219 158.219
OSSZESEN 828 45.648.735 661.574 816 43.796.061 | 644.061 12 1.860.309 1.860.309
ATLAG 69 3.804.061 55.131 68 3.649.671 53.671 1 155.025 155.025

* Kifizetés a becslés alapjan az év végéig
** kifizetés a becslés alapjan az év végéig a 2017-es évben régi munkaerének szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében.
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Kifizetett bértomeg, a foglalkoztatottak szdma és havi atlagbér a 2019-es évre — Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAERO* N N el VEZETOSEG
A MUNKAERO
2019-es évi A
v foglalkozta ) A ) a Bértd | a .
honaponként tottak Bértdmeg Atlagbér foglalko;tat Bértdmeg Atlagbér foglalko;tat meg Atlagbér foglalko;tat Bértdmeg Atlaghbér
s7Ama ottak szdma ottak szdma ottak szdma

| 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

] 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

1l 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

v 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

V 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

VI 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.062

VII 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
VIII 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
I1X 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

X 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

XI 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

Xl 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
OSSZESEN 828 49.149.660 | 712.308 816 47.124.480 693.012 12 2.025.180 | 2.025.180
ATLAG 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

* a 2018-as évben régi munkaerének szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében.
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Kifizetett bértomeg megnovelve a jarulékokkal, a foglalkoztatottak szama és havi atlagbér a 2019-es évre - Brutto 2

dinarban
- . “ UJONNAN ANGAZSALT 2 o
2019-es évi OSSZESEN REGI MUNKAERO#* MUNKAERO VEZETOSEG
terv A A A A
hénaponként | foglalkoztatottak | Bértomeg | Atlagbér | foglalkoztatottak | Bértomeg | Atlagbér | foglalkoztatottak | Bértémeg | Atlagbér | foglalkoztatottak | Bértémeg | Atlagbér
szama szama szama szama
| 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
1 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
11 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
[\ 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
V 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
VI 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
VII 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
VIII 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
I1X 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
X 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
XI 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
Xl 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900
OSSZESEN 828 57.947.448 | 839.818 816 55.560.648 | 817.068 12 2.386.800 | 2.386.800
ATLAG 69 4.828.954 | 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 | 198.900

* a2019-es évben régi munkaerének szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében

A keresetekre szant dsszege (Bruttd 1) a 2018-as evben 46.041.888 dinar volt, a kifizetett 45.676.411 dinar, a 2019-es évre pedig 49.149.660,00 dinart
terveztek.

A keresetek koltsége (520) A bérek kiszamitasanak és Kifizetésének alapjaul szolgalo ideiglenes szabalyozasrdl szolé térvény, azaz a kdzhasznl
fizetések és egyéb allando jovedelmek alapjan tervezik, amely szerint az alapbér 5%-kal emelkedik, azaz az alapjovedelem korabbi 10%-0s csokkenése
helyett 2019. januar 1-t61 az alapbér 5% -kal csokken 2014 oktoberéhez képest. A fizetések alapjainak megtervezésekor kiszamitjak a holtmunkéajahoz
szlikséges pénzeszkdzoket a kovetkezd szolgalati évre, valamint a minimalbér Kifizetésehez sziikséges pénzeszkdzoket. A 2019. januar 1-ei minimalis
munkaerd arardl szo16 hatarozat a minimalis munkaer6koltség 144,00-r61 155,30 dinarra emeli. A minimalbér Kifizetésére szolgald szikseges alapokat
19 alkalmazottra tervezték, a kovetkez6 beosztasokban: a befogado tlizemeltetd, a lerakat izemeltet6je és a lerakat segédmunkatarsai. A munkavallalok
bérére tervezett pénzeszkdzok 6sszege addkkal és jarulékokkal 6,75% -kal nétt a 2018-as évi tervhez képest.
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A BEREK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE A 2018. EVBEN

dinarban
. . . ; . Befizetett 6sszeg a

Honap A Kifizetett brutt6 2 bérek a 2018-as évben |/ Prutto 2 berek terve a 2019 . vbena | Abrutto 2 berek terve 2019. * k('jzté\rsasélgig
torvényalkalmazas elott évben a torvényalkalmazéas utan Kbltsé )

Oltségvetésbe

1, 2. 3. (2-3)
| 4.512.281 5.012.941 4.828.954 183.987
] 4.471.000 5.012.941 4.828.954 183.987
11 4.501.103 5.012.941 4.828.954 183.987
1\ 4.465.673 5.012.941 4.828.954 183.987
Vv 4.510.294 5.012.941 4.828.954 183.987
VI 4.473.735 5.012.941 4.828.954 183.987
VI 4.510.858 5.012.941 4.828.954 183.987
\A11 4.515.786 5.012.941 4.828.954 183.987
IX 4.359.130 5.012.941 4.828.954 183.987
X 4.485.396 5.012.941 4.828.954 183.987
XI 4.504.256 5.012.941 4.828.954 183.987
Xl 4.523.615 5.012.941 4.828.954 183.987
OSSZESEN 53.833.127 60.155.292 57.947.448 2.207.844

* Torveny a kozpénzek felhasznaloinal valo fizetések, illetve keresetek és egyéb jaranddsagok elszdmolasahoz es kifizetéséhez sziikséges alap
ideiglenes szabalyozasardl
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A Feliigyelo bizottsag/Kozgyiilés téritményei netto 6sszeghen

10. melléklet

dinarban

Feliigyel6 bizottsag/Kozgytilés —
el6z6 év megvalositasa

Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés -
terv folyo év

Hoéna
i Teljes 6sszeg AZ elpdk ,'I,'agc,)k Tagok szama | Teljes dsszeg AZ e"?f’k , 'I:aggk Tagok széma
téritménye téritménye téritménye téritménye
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
I 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
i 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
v 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
\% 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
\| 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vil 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
Vil 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
IX 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
X 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
XI 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
XIl 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 924.000 324.000 300.000 24
ATLAG 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
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A Feliigyelo bizottsag/Kozgyiilés téritményei brutto dsszegben

dinarban
Feliigyel6 bizottsag/Kozgytilés — Feliigyel6 bizottsag/Kozgylilés —
el6z6 év megvaldsitasa folyd év terve
Honap ) A ] A
0sszeg 0sszeg
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

| 128.241 49.127 39.557 2 4747 128.241 49.127 39.557 2 4.747

1 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
11 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
v 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
\Y 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
VI 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
VIl 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
Vil 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
IX 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
X 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
Xl 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
XIl 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
OSSﬁESE 1.538.887 589.520 474.684 24 56.962 1.538.887 589.520 474.684 24 56.962
ATLAG 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4.747

Szabadka Varos képviselo-testiiletének Végzésével a feliigyelo-bizottsagi tagok téritéseinek Osszegér6l, valamint a Hatarozattal a Kozvallalatok
feltigyel6bizottsagi tagjainak a munkajéért jard téritések meghatarozasanak kritériumai és mértékeirl, az elndk térirése 30.000,00 dinar, a feliigyeld
bizottsagi tagokeé - két tag pedig 25.000,00 dinar. A téritést arra a hdnapra fizetik ki, amelyikben a felligyeleti bizottsag tlése meg volt tartva, jelenlét
alapjan. Figyelembe végéve, hogy ezekre a téritésekre is kiterjed Az alapjovedelem csokkentésérol szolo torvény, a FB elndkének téritése 27.000,00
dinart tesz ki, mig a FB tagoké 25.000,00 dinart.
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HITELKOTELEZETTSEGEK

Allami

A

Hitelfizetési terv a

A 2017-es év végen, pontosabban november 30-an jovahagytdk a revolving hitel 1. részletét a Kozvallalat részére 2.000.000,00 dinar

értékben, ami 2018.11.30-ig visszafizetesre kertlt, mig a revolving hitel masodik részletét 3.000.000,00 dinar értékben a Kdzvallalat nem

hasznalta fel, mivel nem volt ra szlikség.
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aranc | hiteltarto Tarel folyo évre, .
’ ia zas allasa . . . Visszafize mi A A diﬁérban h!te[tarto . A
. Ered eredeti hlte’lta’rtozas tési iddsza | visszafize részlet zas alla§a h!tel’ta’rto
iz eti valutaba élllz Hitelfelv hatarido k tés elso Kamatl ek eredetl zas allasa
elnevezes valut n dinarban étel éve tirelmi (Grac | részletén ab szama Ossz - velluistee | elielben
® igen/ 2018.12.31- oy : o Ossz n 2019.12.3
B G | AR T L . e egyev | alapté | oot | 2019123 | 1<¢na
1-én az . nélkal perio | datuma alatt ke o s
g évre 1-éna folyé évre
eléz6 &) foly6 évre
Hitelezo évre
Hazai
hitelezo
OTP BANK | Forgé dingr | Nem - 2.000.000,00 | 2018 20%%08' - - ; 5,50% 2'00000'0 1243;%64' - -
OTP BANK | Forgd dinar Nem - 3.000.000,00 2018 20%)%08' - - - 5,50% - -
Folyo6sza
OTP BANK | mla dinar Nem - 3.000.000,00 2018 20%%08' - - - 5% - - -
kolcson '
Ossz
hiteltartozas 8.000.000,00 ) )
Amibol
likviditasra
Amibol
tokeprojektu
mra




TERVEZETT HITELKOTELEZETTSEGEK A 2019-ES EVBEN*

hiteltartozas

Allami e .
garanci Hitelfizetési terv a foly6 évre, A A
a Visszafizetés Tarelmi A A Gl 2 hlte;?érstgzas hiteltartozas
. . . . . i hataridé i visszafizeté részlete ; allasa
e | i | |G canaay | s
igen/ idészak eriod) | reszletenek egy ev " ; Ossz 20191231 | 2019-12.31-
nem nélkil P datuma alatt Ossz alaptéke kamat | ‘enafoho | ©nafols
: évre
évre
Hitelezo
Hazai hitelezo
Evi 5% +
. . 2019.08. SZNB
OTP BANK Forgd dinar Nem 2018 06. - - Kamatlab a - - -
dep.
Evi 5% +
Folyészamla - 2019.08. SZNB
OTP BANK Kolessn dinar Nem 2018 06. - - Kamatlab a - - - -
dep.
Evi 5% +
OTP BANK Forgo dinar Nem 2019 20%%08' - - kaf’nza't\:{',fb . 5.000.000 150.000 | 5000000 | 5.000.000
dep.
Evi 5% +
Folyészamla . 2020.08. SZNB
OTP BANK Koleson dinar Nem 2019 06. - - kamatldb a 3.000.000
dep.
Ossz ; 8.000.000 - . .

Amibdl
likviditasra

Amibél
tékeprojektumr
a

A 2019-es évben a fizettoképesség hitel meghosszabbitasat tervezik, 5.000.000,00 dinar értékben, a Kozvallalat StatGtumaval sszhangban, a Varosi
Tanécs joévahagyasaval.
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13. melléklet

TERVEZETT PENZESZKOZOK ARUK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinarban
P . Terv Terv Terv Terv
Sorszam POZICIO M:g;/gic;::séégzﬁsies) 20190101 | 2019.0L01- | 2019.0L01- | 2019.01.01-
-03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Aruk
1. FESTEKEK ES OLDOSZEREK 998.700 | 400.000 1.100.000 1.500.000 1.500.000
2. NYARI EGYENRUHA 1.287.000 - 1.300.000 1.300.000 1.300.000
3. TELI EGYENRUHA 1.985.000 | 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
4. UZEMANYAG 623505 | 462.000 587.000 912.000 1.100.000
5. IRODAESZKOZOK 558.925 | 413.415 713.415 1.013.415 1.200.000
6. NYOMTATOTT ANYAGOK 746.950 | 250.000 500.000 750.000 1.000.000
7. 2.5Z. MEGFIZETTETESI HELY- PARKOLO RENDSZER J.N.C.T. 3.995.000 - - - -
8. UTCAI TERMINAL — SMART STREET 2.990.000 - - 3.000.000 3.000.000
9. KEREKPAROK BESZERZESE / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Aruk 6sszesen: 13.185.080 | 3.525.415 7.200.415 11.475.415 12.100.000
Szolgaltatasok
1. GEPJARMUVEK KARBANTARTASA 412.636 | 279.000 558.000 700.000 1.000.000
2. PARKOLOHELYEK TAKARITASA 867.558 | 590.000 1.218.000 1.850.000 2.500.000
3. SZOLTALTATO 82.000 | 165.000 330.000 495.000 1.000.000
Szolgaltatasok 6sszesen: 1.362.194 [ 1.034.000 2.106.000 3.045.000 4.500.000
Munkalatok
1 PARKOLOHELY KIEPITESE A VELEBITI UTCABAN / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
OSSZE- ES SZETSZERELHETO GARAZS KIEPITESE A
2. LERAKATNAL / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
3 PARKOLOHELYEK KIEF?'ITESE A SZ’ABADEGYE”TE'M!\IEL, ) } 1.000.000 1.000.000 1.000.000
VALAMINT A MEGLEVO PARKOLOHELYEK BOVITESE
4, EPULETEK BELSO FELUJITASA / 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Munkalatok 8sszesen: 1.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
OSSZESEN = ARUK+ SZOLGALTATASOK + MUNKALATOK 14.547.274 | 5.559.415 13.306.415 18.520.415 20.600.000
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Jelentés a 2019-es kozbeszerzésekrol

ARUK
1. FESTEKEK ES OLDOSZEREK

A beszerzés a vallalat térvény valamint a Munkahelyek rendszerezésérél és megszervezésérdl szolo szabalyzat altal el6irt rendes tevékenységének
végzéséhez sziikséges. A mennyiség felbecsiilése az €l6z6 3 év fogyasztasanak elemzése alapjan tortént, beleszamitva a 2018-as ligyviteli év folyaméan
torténd novekedést a festési szolgaltatasok miatt. Az becsiilt érték az el6z6 3 év szerzddései alapjan keriilt megallapitasra, valamint kiilonb6zd ajanlattevok
araiba torténé betekintés alapjan az interneten, beleszamitva az arak atlagos novekedését a piacon, a mozgaskorlatozottak szamara eldrelatott
parkolohelyek megjeldlését és a parkold 6vezetek szines megjelolését.

2. NYARI EGYENRUHA

A beszerzés a vallalat torveny valamint a Munkahelyek rendszerezésérél és megszervezésérdl szolo szabalyzat altal eldirt rendes tevékenységének
vegzéséhez sziikséges, valamint a Munkahelyi biztonsagrol és egészségligyrdl szold szabalyzattal 6sszhangban. A mennyiség felbecsiilése az el6z6 3 év
fogyasztasanak elemzése alapjan tortént. Az becsiilt érték az el6z6 3 év szerzddései alapjan kerlilt megallapitasra, valamint kiilonb6z0 ajanlattevok araiba
torténd betekintés alapjan az interneten, beleszamitva az arak atlagos névekedeseét a piacon.

3. TELI EGYENRUHA

A beszerzés a vallalat torveny valamint a Munkahelyek rendszerezésér6l és megszervezésérdl szolo szabalyzat altal eldirt rendes tevékenységének
végzéséhez sziikseges, a Munkahelyi biztonsagrol és egészséglgyrél szolo szabalyzattal Gsszhangban. A mennyiség felbecsiilése az el6z6 3 év
fogyasztasanak elemzése alapjan tortént. Az becsiilt érték az el6z6 3 év szerzddései alapjan keriilt megallapitasra, valamint kiilonb6z0 ajanlattevok araiba
torténd betekintés alapjan az interneten, beleszdmitva az arak atlagos ndvekedését a piacon, valamint a munkaeré nagymértékii mozgésat.

4, UZEMANYAG

A beszerzés a véllalat torvény valamint a Munkahelyek rendszerezésérdl és megszervezésérdl szOolo szabalyzat altal eldirt rendes tevékenységenek
végzéséhez sziikséges. A mennyiség felbecsiilése az el6z6 3 év fogyasztasanak elemzése alapjan tortént. Az becsiilt érték az el6z6 3 év szerzddései alapjan

64



keriilt megallapitasra, valamint kiilonboz6 ajanlattevok araiba torténé betekintés alapjan az interneten, beleszamitva az arak atlagos ndvekedését a piacon,
valamint a munkafeladatok boviilését.

5. IRODAESZKOZOK

A beszerzés a vallalat torvény valamint a Munkahelyek rendszerezésér6l és megszervezésérdl szolo szabalyzat altal el6irt rendes tevékenységének
végzéséhez sziikséges. A mennyiség felbecsiilése az el6z6 3 év fogyasztasanak elemzése alapjan tortént, megnovelve a kovetelések megfizettetésére
iranyuld tovabbi tevékenységekkel maganvégrehajtokon keresztiil (mely Uj targyak bevezetését jelenti). A becsilt érték az €16z6 3 év szerzédései alapjan
keriilt megallapitasra, valamint kiilonboz6 ajanlattevok araiba torténé betekintés alapjan az interneten, beleszamitva az arak atlagos névekedését a piacon.

6. NYOMTATOTT ANYAGOK
A beszerzés a vallalat rendes tevékenységének végzesehez sziikseges. A becsilt erték piackutatas segitsegével keriilt megallapitasra.
7. UTCAI TERMINAL — SMART STREET

Késziilékekrdl van sz6, ami lényegében arra szolgal, hogy automatizalja a parkoldodij megfizettetését a kihelyezett teriileteken. Lehetéség lesz
készpénzben fizetni, valamint bankkartyakkal is. A felhasznal6 sajat maga valasztja a sziilkséges paramétereket és az automatanal kifizeti a parkolast. 2
automata zembe helyezését tervezik, az egyiket a JADRAN Gyermekszinhaznal, a masikat a Svetozar Markovity Gimnaziumnal. Szoftver es
hardvermegodasokkal ezek az automatak megkdnnyitenék a parkolas megfizettetését ezekben a legforgalmasabb 6vezetekben. Ezeknek a befektetéseknek
a megvalositasaval mindenekel6tt megkonnyitenék a parkolast a kiilfoldi rendszamtablas jarmivekkel.

8. KEREKPAROK BESZERZESE

A meglévo kerékparok elhasznalodasa miatt tervben van ujak beszerzése, a készlet megujitasa céljabol. A becsiilt érték piackutatas segitségével kerult
megallapitasra, beleszdmitva a tevékenységek boviilését.

SZOLGALTATASOK

1. GEPJARMUVEK KARBANTARTASA
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A Szolgélati autok, traktorok, kullon rendeltetésii jarmiivek szervizelése, javitasa és karbantartasa a vallalat rendszeres tevékenységét képezik. A becsiilt
értéket a piacon 1évé arak felkutatasa segitségével keriilt megallapitasra, valamint az el6z6 évi szerz6dések alapjan. Mivel a vallalat rendelkezik olyan
jarmiivekkel, melyek még garancialis id6ben vannak, a beszerzés részekre felosztva fog torténni.

2. PARKOLOHELYEK TAKARITASA

A beszerzést a parkolohelyek fenntartdsanak sziikségessége miatt folytatjak le. A becsiilt értéket a piacon 1év6 arak felkutatasa és Gsszehasonlitasa
segitségével keriilt megéllapitasra, valamint az el6z6 €évi szerzédések alapjan.

3. SZOLTALTATO SZOLGALTATASAI

A parkolas mobiltelefonon keresztiil torténé megfizettetésének rendszere miatt elengedhetetlen a szolgaltato és kezel6 koltségeinek tervezése. Az ar az
eloz6 évi szerzddések alapjan keriilt megéllapitasra.

MUNKALATOK

1. PARKOLOHELY KIEPITESE A VELEBITI UTCABAN

A gépjarmiivek szamanak megnovekedése miatt parkolohely kialakitasa van tervben a Velebiti utcaban, valamint a parkolds megfizettetésének
bevezetése. A becsilt érték piackutatas segitségevel kerult megallapitasra.

2. OSSZE- ES SZETSZERELHETO GARAZS KIEPITESE A LERAKATNAL

A vallalat egyik tevékenységét képezi a szabalytalanul parkold gépjarmiivek elszallitasa, ez okbol kifolydlag a gépjarmiivek Orzésre keriilnek azok
atvételéig, ami miatt sziikségessé valt ez a beszerzés. Cél a gépjarmiivek megfeleld megdrzése. A becsiilt érték piackutatas segitségével kerult
megallapitasra.

3. PARKOLOHELYEK KIEPITESE A SZABADEGYETEMNEL, VALAMINT A MEGLEVO PARKOLOHELYEK BOVITESE

Az eléfizetési jeggyel rendelkezd felhasznalok, azaz parkold gépjarmiivek szamanak megndvekedése miatt a Szabadegyetemnél, parkolohelyek kiépitése
valamint a meglévd parkolohelyek bovitését tervezik. A becsiilt értéket a piacon 1évo arak felkutatdsa és Osszehasonlitisa segitségével kerilt
megallapitasra, valamint az el6z6 évi szerz6dések alapjan.
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4. EPULETEK BELSO FELUJITASA
Az irodahelységek felujitasa sziikséges Ugy higiéniai okok, mint esztétikai okok miatt. A becsiilt értéket a piacon 1év6 arak felkutatasa és 6sszehasonlitasa
segitségével keriilt megéallapitésra.
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BEFEKTETESI TERV

14. melléklet

» - ) A pénzelés o A befektetési Terv Terv Terv Terv
Sor- Befektetési beruhazas | Bszkozforr | o) e Apenzeles 1 5o arra | Perundzas | on1901 010 | 2019.01.01- | 2019.01.01- | 2019.01.01-
szam megnevezése asok ; befejezésenek éve Osszege az el6zé
nek éve éwvel bezarolag 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. | JTCAL TERMINAL - SVART | sajat 2019 2019 3.000.000 | 2.990.000 / / 3.000.000 | 3.000.000
STREET eszkdzok
2. | PARKOLOHELY KIEPITESE sajat 2019 2019 1.000.000 |/ / 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000
A VELEBITI UTCABAN eszkozok
OS$ZE— ES ) ) sajét
3. SZETSZERELHETO GARAZS L 2019 2019 1.000.000 / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
KIEPITESE A LERAKATNAL eszkdzok
PARKOLOHELYEK
KIEPITESE A ot
SZABADEGYETEMNEL, Sajal
4. VALAMINT A MEGLEVO eszkozok 2019 2019 1.000.000 / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
PARKOLOHELYEK
BOVITESE
EPULETEK BELSO sajat
5. FELUJNTASA es7k6z0k 2019 2019 1.000.000 / 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
KEREKPAROK sajat
6. BESZERZESE es7koz0k 2019 2019 1.000.000 / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2.SZ. MEGFIZETTETESI sajat
7. HELY- PARKOLO 26k 2018 2018 / 3.995.000 / / / /
RENDSZER J.N.C.T. €szk0z0
Osszesen: 8.000.000 6.985.000 1.000.000 5.000.000 8.000.000 8.000.000

1. UTCAI TERMINAL - SMART STREET, egy késziilék, ami Iényegében arra szolgal, hogy automatizélja a parkolodij megfizettetését a
kihelyezett teriileteken. LehetOség lesz készpénzben fizetni, valamint bankkartyakkal is. A felhasznald sajat maga vélasztja a szikseges
paramétereket és az automatanal kifizeti a parkolast. A 2018-as év folyaman 2 automata kertilt izembe helyezésre, az egyik a Szabadsag téren,
a masik a Zombori Gton, a Bolhapiac piackdzpontnal. A 2019-es évben tervben van még két UTCAlI TERMINAL — SMART STREET
kihelyezése, az egyik a Szvetozar Markovity Gimnaziumnal, a masik pedig az Ivan Szérity emlékmiinél a Dusan cér utcéban.
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2. A jarmiivek szdmanak megnovekedése megkoveteli a megfeleld szamu parkolohelyek kiépitését is. Ebbdl a ténybdl kiindulva, a
Kdzvallalat kénytelen folyamatosan a sajat forrasabol szarmazé eszk6zoket befektetni az Uj parkoldhelyek kialakitasaba valamint a meglévok
Kiszélesitésére. A 2019-es évben tervben van a ,,Buvljak* piack6zpontnal 1év6 parkoldhely kiszélesitése. A becslések szerint a Kisbajmoknal a
piac kozelsége miatt erésebb a forgalom és nagyobb a parkolasra vald igény, szlikséges az Uj parkolo teruleteket kiszélesiteni a nem lojalis
konkurencia miatt, mint a kornyéken 1év6 “vad” parkolohelyek formajaban.

3. A Kozvallalat végzi a szabalytalanul parkol6 jarmiivek elszallitasat és 6rzését is az autd lerakaton. Ahova ez el6re van latva, Az Izvor utcai autd

lerakatnal, Ossze és szétszerelhetd garazs épitését tervezik. A garazsokat egyenként épitenék fel sorban, és azok a nagyobb értékii gépkocsik
6rzésére szolgalna. Ily modon védenék meg az esetleges lopasoktd és az id6jarasi viszontagsagoktol.

4. Azon jarmivek és azok felhasznal6i szamanak megndvekedése miatt, akiknek a Szabadegyetem zart parkoldjaba el6fizetéses parkolojegylik
van, sziikségessé valt a meglevé parkolohelyek felajitasa valamint Gj parkolohelyek kialakitasa a kommunalis rend fenntartasa érdekében azon
a tertleten.

5. Az gyviteli épiilet belso feljitasat tervezik, a munkafeltételek és az tigyvitel javitasa érdekeben.

6. A kerékparok bérlése a “SU BIKE” rendszerén keresztiil 6t “SU BIKE” allomas miikddésével valosul meg kiilonbozé helyszineken. A
kozlekedés alternativ modjanak bevezetésével, a varosi kerékparok bérlésének lehetdségével és azoknak a tomegesebb hasznalataval bizonyos
mértékben csokken a forgalom a kozlekedésben ami jobb kozlekedési kommunikacidhoz vezet. A “SU BIKE” projektum jelentds Szabadka
Vaéros turisztikai kindlata szempontjabdl is. A meglévo kapacitasok, ami a kerékparokat illeti nem elegenddek, ezért j kerékparok vasarlasat
tervezik, melyek gazdagitanak és szelesitenék az lehetéségeket a felhasznalok szdmara, akiket a helyi lakossagon kiviil tébbnyire a turistak
alkotjak.

Kiilon rendeltetésii eszkozok

) o Terv a 2018-as &vre Megvaldsitas a Terv Terv Terv Terv
Sorszam Pozicio (elbzb &v) 2018-as évben 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01- 2019.01.01-
(el6z6 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 Szponzoralas 60.000 60.000 15.000 30.000 45.000 60.000
2 Adomanyok 239.400 239.396 59.850 119.700 179.550 239.400
3 Jotékonysagi i i i i i i
' tevékenységek
4 Sporttevékenységek - - - - - -
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5, ReprezentAcit 159.208 159.208 39.802 79.604 119.406 159.208

6. Reklam és 230.000 230.000 60.000 120.000 180.000 230.000
propaganda

7. Egyéb - - - - - -

A kiilon rendeltetésti eszk6zOk becsilt felhasznalasa a 2019-es év folyaman a tervezett kereteken beldl van.

A kuldn rendeltetésti eszkdzoket a 2019-es évi szinten tervezik, 6sszhangban a SZK Kormanyanak 2018. november 8-ai Zaradékaval "A 2018. évi
miikddési terv kidolgozasanak iranyelveirdl”.

Parking KKV Szabadka igazgatoja

Szlijepcsevity Milorad, okl.kozg.
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