PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o0 javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16) i ¢lana
33. stav 1. tacka 8) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Opstine Subotica®, br. 26/08 i 27/08-ispravka i
,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 46/11 i 15/13),
Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2019. godine, donela je
RESENjE
o davanju saglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa
»Parking“ Subotica za 2019. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javhog komunalnog preduzeca ,,Parking* Subotica za
2019. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca ,,Parking™ Subotica dana
11. januara 2019. godine.

1
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona 0 javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 15/16),
prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ jedinice
lokalne samouprave i ¢lan 33. stav 1. tacka 8. Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Opstine Subotica®, br.
26/08 i 27/08-ispravka i ,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 46/11 i 15/13), prema kojem Skupstina grada, u
skladu sa zakonom, osniva sluzbe, javha preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor
nad njihovim radom.

Razlozi za dono$enje: Zakonom o javnim preduzecima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nacin raspodele dobiti javnog preduzeéa, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za kori$c¢enje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godis$njeg programa poslovanja za 2019. godinu, odnosno
trogodis$njeg programa poslovanja za period 2019.-2021. godine javnih preduzeca i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 86/18), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni deo
uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani sledec¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2018. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2019. godinu, odnosno za period
2019.-2021. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nacin raspodele
dobiti, odnosno planirani nacin pokrica gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduZenost; Planirane
nabavke; Plan kapitalnih ulaganja i investicija i Kriterijumi za koris¢enje sredstava za posebne namene.
Smernicama je izmedu ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih dokumenata, prostornih planova zakonskih,
podzakonskih i internih akata, koja javno preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- obrazloziti dugorocni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja,

- prikazati organizacionu Semu preduzeéa, imena izvr$nih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj reSenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2018. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2019. godinu, odnosno za period 2019.- 2021. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama;

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim
licima po osnovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrSavanja i sli¢ne



nameme, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2018. godinu, uz prethodno sagledavanje
moguénosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodelu procenjene dobiti za 2018. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2019. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekuce budzetske godine uplate u budzet grada deo od 70% dobiti po
zavr$nom racunu za 2018. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2014.,
2015. i 2016. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o na¢inu odredivanja maksimalnog broja
zaposlenih u javnom sektoru, Zakon o budzetskom sistemu, Uredba o postupku za pribavljanje
saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaZovanje kod korishika javnih sredstava,
Odlukom Grada Subotice kojom je utvrden maksimalan broj zaposlenih za organizacione oblike u
sistemu lokalne samouprave),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast i prikazati iznos sredstava koji ¢e se uplatiti u budzet Republike Srbije (Zakon o
utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava,
Odluka o visini minimalne cene rada za 2019. godinu i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast
(Resenje 0 utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno
komunalnih preduzeéa ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije
0 kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
preduzeca),

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja i obrazloziti zapocete, odnosno
planirane, a nerealizovane investicije za prethodne tri godine,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2018. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeca koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog preduzeéa ,,Parking® Subotica je na svojoj sednici odrzanoj
dana 11. januara 2019. godine usvojio Program poslovanja preduzec¢a za 2019. godinu i isti uputio Skupstini
grada radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na program poslovanja na na¢in kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzece ,,Parking* Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja nije potrebno obezbediti
sredstva u budzetu Grada Subotice.



JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE
“PARKING” SUBOTICA

Broj: 154/20109.

Dana: 11.01.2019.

Pure Dakovica 23.

SUBOTICA

1ZVOD 1Z ZAPISNIKA
Sa 12. sednice Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzec¢a “Parking”
Subotica, Pure Pakovica br. 23., odrzane dana 11.01.2019. godine.
Kvorum obezbeden.
(Nepotrebno izostavljeno)
Dnevni red

3. DonoSenje Programa poslovanja JKP “Parking” Subotica za

2019. godinu.
Nadzorni odbor JKP “Parking” Subotica je jednoglasno doneo sledecu:
ODLUKU:

Donosi se Program poslovanja JKP “Parking” Subotica za

2019. godinu 1 isti se upucuje SkupStini grada Subotice na davanje
saglasnosti.
(Nepotrebno izostavljeno)

Predsednik
Nadzornog odbora

Verica Sustran, dipl.ekon.
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PROGRAM POSLOVANjA ZA 2019. GODINU

POSLOVNO IME: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE "PARKING" SUBOTICA
SEDISTE: Subotica, Pure Dakovica 23/I1

PRETEZNA DELATNOST: Usluzne delatnosti u kopnenom saobracaju (5221)
MATICNI BROJ: 08676089

PIB: 100961859

JBBK: 82306

NADLEZNI ORGANI: Skupstina Grada Subotice, MINISTARSTVO PRIVREDE

Subotica, januar 2019. god.
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1. OPSTI PODACI

PRAVNA FORMA: Javno komunalno preduzeée
DELATNOST: Upravljanje javnim parkiralistima

- odrzavanje javnih prostora za parkiranje,

- naplata naknade za koris¢enje parking prostora,

- izgradnja novih prostora za parkiranje,

- izgradnja javnih garaza,

- odnoSenje i Cuvanje nepropisno parkiranih vozila,

- iznajmljivanje i lizing opreme za rekreaciju i sport, i

- obelezavanje horizontalne signalizacije.

Misija

Osnovna misija Preduzeca u okviru svog poslovanja i razvoja vezanih za reSavanje problema
parkiranja je delotvorno i trajno obavljanje komunalne delatnosti uz maksimalnu iskoris¢enost
javnih povrsina, a istovremeno povecanje zadovoljstva korisnika nasih usluga. Na osnovu resursa,
tehni¢ko-tehnoloske opremljenosti i kadrovskog potencijala kojima Preduzece raspolaze neophodno
je obezbediti korisnicima svojih usluga uredno, kvalitetno i ekonomski zadovoljavaju¢e pruzanje
usluga parkiranja

Misija preduzeca predstavlja osnovni okvir poslovanja i razvoja. S tim u vezi, efikasno i trajno
obavljanje komunalne delatnosti uz zastitu javnih povrsina, i istovremeno povecanje zadovoljstva
korisnika nasih usluga - osnovna je misija preduzeca ¢iji je osnovni okvir poslovanja i razvoja vezan
za reSavanje problema parkiranja, pri cemu je posebna paznja usmerena na ¢injenicu da misija bude
odredena svrhom postojanja, strategijom dejstva, pokretatkim polugama koje pokrecu zaposlene i
standardima ponasanja.

Primenom principa korporativnog upravljanja, menadZment Preduzeca prilikom donosenja
odluka uzima u obzir interese zainteresovanih internih i eksternih strana. Odgovorno ponasanje i
poslovanje preduzeca jeste deo definisane misije.

Vizija

Vizija se ogleda kroz neprekidan proces poboljsanja kvaliteta usluga, i u tom smislu kljuc¢no
pitanje se odnosi na to kako ¢e se ostvariti ravnoteza izmedu raspolozivih kapaciteta sa jedne strane,
I zahteva korisnika za parkiranjem, sa druge strane.

Konstantan proces poboljsanja kvaliteta usluga, u funkciji reda i postovanja zakonskih propisa,
kao i sticanja i odrzavanja poslovnog ugleda i pozitivnog imidza definise viziju Preduzeca. Kljuc¢ni



segment organizacije i upravljanja parkiraliS§tima se odnosi na nacin ostvarivanja ravnoteze izmedu
raspolozivih kapaciteta, sa jedne strane, i zahteva za parkiranjem, sa druge strane.

Nacin i uslovi pod kojima se mogu Kkoristiti raspolozivi parking prostori kao javne povrsine
definisani su radi boljeg funkcionisanja parkiranja i radi bolje usaglasenosti zahteva za parkiranjem i
raspolozivih parking prostora.

Pretezna delatnost koje Preduzece obavlja je 5221 - usluzna delatnost u kopnenom saobracaju tj.
Preduzeée obavlja komunalnu delatnost upravljanja javnim parkiralistima. Upravljanje javnim
parkiraliStima je stvaranje i odrzavanje uslova za koris¢enje javnih saobracajnih povrSina i posebnih
prostora odredenih za parkiranja motornih vozila kao i upravljanje i premestanje parkiranih vozila po
nalogu nadleznog organa.

Preduzeée ima iskljucivo pravo obavljanje ove delatnosti. Jasno su definisani nacini i uslovi
pod kojima se mogu Koristiti raspolozivi parking prostori kao javne povrsine i vodeci se njima
poboljsava se funkcionisanje parkiranja da bi se postigla usaglaSenost zahteva za parkiranjem i
raspolozivost parking prostora.

Osnove za izradu programa poslovanja za 2019. godinu

Strateska dokumenta, prostorni planovi, zakoni, podzakonska, kao i interna akta
koja javno preduzece primenjuje u svom poslovanju

Prilikom pripreme Programa poslovanja za 2019. godinu, pravni osnov su cinili sledec¢i zakoni i
podzakonska akta:

-Zakon o budzetskom sistemu;

-Zakon o javnim preduzecima;

-Zakon o komunalnim delatnostima;

-Zakon o privrednim drustvima;

-Zakon o javnim nabavkama;

-Zakon o porezu na dodatu vrednost;

-Zakon o lokalnoj samoupravi;

-Zakon o finansiranju lokalne samouprave;

-Zakon o radu;

-Zakon 0 racunovodstvu;

-Zakon o rokovima izmirenja nov¢anih obaveza u komercijalnim transakcijama;

-Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava;

- Zakon o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru;

- Zakon o bezbednosti u saobrac¢aju na putevima;

-Uredba o0 nacinu i kontroli obrac¢una isplate zarada u javnim preduzec¢ima;



-Uredba o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2019. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period od 2019-2021. godine javnih preduzeéa i drugih oblika
organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa;

-Uredba o postupku za pribavljanje saflasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno
angazovanje kod korisnika javnih sredstava;

-Odluka o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave
Grada Subotice za 2017. godinu;

-Odluka o budzetu grada Subotice za 2019. godinu;

-Odluka o komunalnom redu;

-Odluka o bezbednosti saobracaja na putevima na teritoriji opstine Subotica;

-Odluka o osnivanju JKP ,,Parking* Subotica;

-Odluka o javnim parkiralistima;

-Resenje 0 javnim parkiraliStima,;

-Resenje 0 utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova nadzornog odbora javnih i
javno-komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica;

-Opsti akti na nivou preduzeca.

Zakonom o javnim preduzec¢ima propisano je da za svaku kalendarsku godinu javno Preduzece
donosi Godisnji program poslovanja i dostavlja ga Osnivacu radi davanja saglasnosti na isti.
Zakonom je ta¢no propisano i precizirano sta treba da sadrzi Godi$nji program poslovanja javnog
preduzeda.

Dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja

Na osnovu Zakona o javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 15/2016) ¢lan 59, stav 1,
javno preduzece je duzno da donese dugorocni i srednjoro¢ni plan poslovne stategije i razvoja.

Postupajuéi u skladu sa Zakonom o javnim preduze¢ima, Preduzece je u aprilu 2017. godine
donelo srednjoro¢ni i dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP ,Parking Subotica.
Odlukom Nadzornog odbora JKP ,,Parking“ Subotica br. 798/2017 usvojen je Srednjoro¢ni plan
poslovanja strategije i razvoja JKP ,,Parking“ Subotica i Odlukom Nadzornog odbora JKP ,,Parking*
Subotica br. 797/2017 usvojen je Dugoroc¢ni plan poslovanja i strategije poslovanja JKP ,Parking®
Subotica.

Strateski ciljevi koje sistem parkiranja mora da ispuni ogledaju se pre svega kroz ocuvanje
komunalnog reda, bolju iskoriséenost postojecih kapaciteta, vecu efektivnost sistema parkiranja,
povecanje atraktivnosti zona sa uredenim sistemom parkiranja, obezbedenje sredstava za ulaganja u
razvoj i unapredenje sistema i povecanje parkiralisnih kapaciteta.

Korisnici parking prostora su ve¢inom svesni da su troskovi parkiranja deo izdataka koji sa sobom
nosi posedovanje vozila, kao sto je registracija, odrzavanje vozila i sl. Povecavanje broja vozila
zahteva i izgradnju adekvatnog broja parking mesta. Polazeci od te ¢injenice, Preduzeée mora stalno
da ulaze sredstva stecena iz sopstvenih izvora finansiranja u izgradnju novih parking prostora. 1z tog
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razloga, Preduzeée mora znacajan deo ostvarenih prihoda svake godine da ulaze u nove investicije.
Zahtevi za parkiranjem (posebno u centralnoj zoni) su sve veci, zato Preduze¢e mora da se opredeli za
dugoroc¢nu politiku prosirenja postojecih kapaciteta.

U skladu sa tim, a na osnovu analize postojeceg stanja u oblasti parkiranja u gradu i njegove
primene u praksi, Preduzece je u obavezi da iznade razli¢ite nacine koji bi obuhvatali nova resenja u
oblasti naplate naknade za koris¢enje parking prostora, ali i odredene izmene u zoniranom podrucju
grada.

Broj parking mesta na kojima trenutno posluje ovo Preduzece je 2.888. Medutim, broj vozila je u
stalnom porastu i iz tog razloga se planira prosirenje parking prostora.

Preduzece planira da u narednih pet godina poveca broj parking mesta sa 2.888 na 3.200 parking
mesta.

U dogovoru sa Osniva¢em, neophodno je uvesti prosirenje zona u pojedinim delovima grada. Na
taj nacin broj parking mesta u svim zonama bi se povecao za 250 mesta.

Sporedne delatnosti koje se obavljaju u sopstvenoj reziji preduzeca, kao $to su farbanje parking
prostora i ¢is¢enje snega sa parking prostora u zimskom periodu, godinama se kvalitetno obavljaju. Na
takav nacin se vr$i velika usteda u troskovima i obezbeduje se racionalno koris¢enje radne snage
Preduzeca.

Preduzece obavlja i uslugu odnosenja i ¢uvanja nepropisno parkiranih vozila na Auto depou. Na
istoj lokaciji, u svrhu izmestanja teretnog saobracaja iz centralnih zona grada, prosiren je postojeci
teretni terminal 1 zavrSena je Cetvrta etapa izgradnje terminala za teretna vozila, sa mogucnoscu
parkiranja i putnickih vozila.

Modernizacija informati¢ke opreme je jedan od prioriteta za funksionisanje i rad Preduze¢a. U
narednih pet godina radi¢e se na zameni racunara, prenosivih ra¢unara za kontrolu naplate parkiranja,
informacionih softvera, itd.

Informacioni sistemi koje Preduzece poseduje omogucava precizno i efikasno izvesStavanje po
potrebi.

Plan zaposljavanja uslovljen je vaze¢im Zakonom i Odlukom, kojom se ogranic¢ava vodenje
kadrovske politike. Preduzece je 2015. godine izvrsilo racionalizaciju smanjivsi broj radnika za 4, dok
je na osnovu odluke o maksimalnom broju zaposlenih Grada Subotice na neodredeno vreme u sistemu
lokalne samouprave Grada Subotice odlu¢eno da Preduzeée u 2017. godini smanji broj zaposlenih sa
74 na 69, te je za petoro radnika prestao radni odnos.

Preduzece, na svim pozicijama ima kvalifikovanu radnu snagu za obavljanje svih zadataka i
poslova iz delatnosti za koju je osnovano. Kontinuirana obuka kadrova, stru¢na usavr$avanja,
savetovanja i obuke, jesu prioritet u kadrovskoj politici preduzeca. Pretplate na stru¢ne Casopise,
nabavka stru¢nih izdanja, komunikacija i trazenje misljenja od nadleznih institucija, kao i struénih
sluzbi jesu nesto $to zaposleni u Preduzecu koriste za obavljanje svojih poslova.



Osnovni principi kadrovske politike preduzec¢a su da se zaposleni obucavaju za rad na vecem
broju poslova iz svoje struke, kako bi u slu¢aju potrebe mogli da preuzmu i druge poslove kojima se
do tada nisu bavili.

Sluzba za naplatu i kontrolu parkiranja, koja ¢ini 55% od ukupnog broja zaposlenih jeste dobro
organizovana, jer je sistem kontrole dobro postavljen i omoguéava efikasno upravljanje i kontrolu.

Preduzece mora konstantno da ulaze sredstva stecena iz sopstvenih izvora finansiranja u izgradnju
novih i prosirenje postoje¢ih parking prostora. 1z tog razloga ¢e se i znacajan deo ostvarenih prihoda
narednih godine ulagati u nove investicije. Na zatvorenom parkingu kod Otvorenog univerziteta u toku
2018. godine realizovano je rasterecenje izlaznog saobracaja prilikom izlaska i naplate parkinga.
Sprecavanje guzvi i sSmanjenje ¢ekanja korisnika parkinga prilikom izlaska, Preduzece je unapredilo
ubrzanom naplatom uvodenjem sistema ENP ( elektronske naplate parkiranja).

Krajem poslovnog perioda postavljeni su ULICNI TERMINALI - SMART STREET koji sluze za
automatsku naplatu parkinga. Prva dva terminala postavljena su na lokacijama Trg Slobode i na
Somborskom putu kod TC ,,Buvljak®. Pobolj$anje u vidu napladivanja se ogleda u mogucénosti
placanja gotovim novcem kao i platnim karticama, po izboru korisnika. U 2019. godini planira se
postavljanje jos dva ULICNA TERMINALA - SMART STREET, jedan ispred Gimnazije ,,Svetozar
Markovic¢“ i jedan u ulici Cara Dusana kod spomenika lvan Saric¢.

JKP ,,Parking“ Subotica raspolaze kvalitetnom opremom, informacionom tehnologijom i stru¢nim
kadrovima za efikasno poslovanje u okviru svoje delatnosti. Uvodenje novog sistema naplate i
kontrole parkiranja zahteva i podrazumeva savremenu organizaciju rada i kvalitetnu opremu.

Ukoliko se utvrdi da su postojeci parkiralisni kapaciteti u veéem delu dana u potpunosti
iskoriS¢eni, kao i da se vozila ¢esto parkiraju na ulicama i povrSinama koje nisu za to namenjene, to je
dovoljan razlog da se pristupi uvodenju novina u zonama ili u rezimu naplate.

U skladu sa tim, a na osnovu analize postojeceg Stanja u oblasti parkiranja u gradu i njegove
primene u praksi, Preduzece je u obavezi da iznade razli¢ite na¢ine koji bi obuhvatali nova resenja u
oblasti naplate naknade za kori$¢enje parking prostora, ali i odredene izmene u zoniranom podruéju
grada.

Preduzece je stvorilo preduslove za dalji razvoj ove delatnosti i to u smislu obezbedenja
finansijskog potencijala. To se ogleda i u rezultatima poslovanja u prethodnim periodima kao i u
samom Planu za narednu godinu.

Preduzece obavlja sporedne delatnosti u sopstvenoj reziji, kao Sto su farbanje parking prostora i
Cis¢enje snega sa parking prostora u zimskom periodu. Na taj nacin se vrsi usteda U troSkovima.

Zajednicki sa Gradom Subotica, Preduzece je uvelo sistem rentiranja gradskih bicikala po ugledu
na razvijene evropske gradove. Rentiranje bicikala putem sistema “SU BIKE” obavlja se kroz
funkcionisanje pet “SU BIKE” stanica na razli¢itim lokacijama. Uvodenje alternativnog vida
saobracaja, kroz projekat rentiranja gradskih bicikala i njegova masovnija upotreba u izvesnoj meri
uti¢e na smanjenje saobrac¢ajnih guzvi i bolju saobra¢ajnu komunikaciju. Turisticka ponuda Grada je
obogacena uvodenjem i funkcionisanjem "SU BIKE" sistema.
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Ovaj sistem Suboticu kao grad upravo priblizava inostranim turistima koji su navikli na upotrebu
gradskih sistema za rentiranje bicikala. Potvrda jeste veliki broj korisnika iz inostranstva.

Kao i sama turisticka signalizacija, ili uredivanje objekata u ovu svrhu, "SU BIKE" jeste doprinos
turizmu, koji nema merljivi finansijski efekat, ponovo napominjuci i skromne cene usluga.

U narednih 10 godina ocekujemo da ¢e Zakonska regulativa obezbedivati vise podrSke u
funkcionisanju Preduzeca za upravljanje parkiralistima. Zakon o obligacionim odnosima iz 1978.
godine nije predvideo upravljanje na javnim parkirali$tima, iz ¢ega proizilaze tumacenja Zakona koja
Stete normalnom funkcionisanju Preduzeca.

Takode, Preduzece ¢e nastojati da u srednjem roku proSiri zone parkiranja kako bi se uveo
komunalni red u ulicama gde imamo situaciju izbegavanja naplate parkiranja (npr. parkiranje na
kolskom ulazu u stambene objekte).

Jedan od prethodno planiranih ciljeva je nabavka novog specijalnog vozila — "pauk”, koja je i
realizovana u 2017. godini. S obzirom na zastarelost i dotrajalost postojeca dva vozila, bilo je
neophodno obnoviti i unaprediti kapacitet za odnoSenje nepropisno parkiranih vozila, kao i nastavak
pruzanja usluge prevoza tereta.

U narednom periodu od 5 godina, Preduzec¢e planira da zameni drugo vozilo "pauk” nabavljeno
2004. godine novim "pauk” vozilom, radi poboljsanja poslovanja.

Preduzece ¢e i ubuduce nastaviti saradnju sa Komunalnom i Saobracajnom policijom, u cilju
uspostavljanja komunalnog reda.

U roku od deset godina Preduzece o¢ekuje znatno unapredenje i iskoris¢enje kapaciteta za usluzno
obelezavanja kolovoza.

Dodatnim prihodima i prosirenjem usluga koje pruza preduzeca nastoji da dodatno obezbedi svoju
finansijsku poziciju, odnosno kontinuitet funkcionisanja.

U proteklih 8 godina realizovane su velike investicije. Pre svega, proSiren je auto-depo u Cetiri
faze u ukupnom iznosu od 18.302.149,63 do 2018. godine, napravljena su nova parking mesta u ulici
Cara Lazara u iznosu od 2.771.010,82 dinara,. realizovana je investicija ,,naplatna rampa-zatvoreni
parking* u iznosu od 3.995.000,00 dinara, postavljen je ULICNI TERMINAL - SMART STREET,
obnavljana je razna informaticka oprema, investirano je u opremu za zatvorene parkinge kod
Otvoreneog univerziteta, kao i Mle¢ne pijace, itd. Sve ukupno od 2011. godine u osnovna sredstva je
investirano preko 55.000.000,00 dinara bez PDV-a.

Sa dva "pauk” vozila, od kojih najnoviji ima kapacitet za uklanjanje i prevoz svih putnickih vozila,
Preduzece je u poptunosti opremljeno za obavljanje svoje delatnosti.

Za tekuce odrzavanje Preduzeée u narednih deset godina mora da izdvaja znacajna sredstva za
obnovu vertikalne i horizontalne signalizacije. Table sa obavestenjima Cesto su na meti vandala, i
Preduzece je u obavezi da ih zameni u Sto kracem roku.

Asfaltiranje rupa, popravka bankina, popravke beton kocki, i sli¢no, jesu neophodni u tekuc¢em
odrzavanju parking mesta.
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Imena direktora i izvrSnih direktora, kao i ¢lanova nadzornog odbora

Direktor Preduzeca je samostalan u vrsenju poslova iz svog delokruga i za svoj rad je odgovoran Nadzornom odboru i Osnivacu .
Statutom Preduzeca, odnosno ¢lanom 32. precizirani su poslovi koje obavlja Direktor Preduzeca.

Menadzment Preduzeca Cine:

- Direktor — Milorad Slijepcevi¢, dipl.ekonomista; — reSenje: 1-00-021-75/2018 od 27.11.2018., od 18.12.2018. do 18.12.2022. g.
- Izvr$ni direktor za finansijska i razvojna pitanja — Ljiljana Laban, dipl. ekonomista;

- Tehnicki direktor- Zoran Tomi¢, elektro inZenjer.

Poslovi Preduzeca su organizovani preko ukupno 4 (Cetiri) radne jedinice. U okviru dve radne jedinice se nalaze sluzbe, dok se u
ostale dve radne jedinice nalaze sektori.

Skupstina grada Subotice je imenovala Nadzorni odbor na sednici odrzanoj dana 22. februara 2018. godine, Resenjem broj: 1-00-022-
27/2018, na period od 2. marta 2018. god. do 3. marta 2022. godine, u sledecem sastavu:

1. Predsednik Nadzornog odbora: - Verica Sustran, dipl. ekonomista (predstavnik Osnivaca)
2. Clan Nadzornog odbora: Agnes Katona Novak, master ekonomista (predstavnik Osnivaca)

3. Clan Nadzornog odbora: Aleksandra Boni¢, master ekonomista (predstavnik zaposlenih)
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2. Analiza poslovanja u 2018. godini

2.1.

Procena fizickog obima aktivnosti u 2018. godini

Realizacija SMS poruka je za 3,10% veca od planirane,

Red.Br. Naziv usluge 2017 ;Iﬁg Prz%cle;a Tl
1 SMS poruke 1.437.560 | 1.413.561 | 1.457.436 103,10
2 Izdate dnevne parking karte 17.892 24.444 20.640 84,40
3 Prodaja karata (pretplatnih, povlas¢enih i SU-BAJK) 205.150 | 204.080 | 205.150 100,52
4 Zatvoreni parkinzi 393.255 375.000 393.255 104,87
5 Usluge depoa, Pauk, Slep 4,725 4.700 4.688 99,74

Realizacija SMS poruka je za 3,10% veca od planirane,
Izdate dnevne Kkarte su nize za 15,6% od planiranog,
Prodaja karata ja za 0,52% visa od planirane,

Prihod od zatvorenih parkinga je veéi za 4,87% od planiranog. Prihodi su veéi usled povecanog
broja parkiranih vozila,
Usluge depoa su na nizem nivou za 0,26% od planiranog, zbog manjeg angazovanja ,,pauk*

vozila.

2.2. Bilans stanja

Prilog 1
BILANS STANJA na dan 31.12.2018. u 000 dinara
Elpa mimiey POZICIJA AOP PEn Fé;?::é:r?g)a
racun 31.12.2018. 31.12.2018.
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 74.751 81.957
1 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 0 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 deo 019 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 i deo 019 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0005
ostala prava
013 deo 019 3. Guavil 0006
014 i deo 019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
0151 deo 019 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 i deo 019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
I1. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA (0011 +
2 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 | 74.654 81.860
020, 021 i deo 029 | 1. Zemljiste 0011
022 i deo 029 2. Gradevinski objekti 0012 46.277 50.211
023 i deo 029 3. Postrojenja i oprema 0013 27.511 30.783
024 i deo 029 4. Investicione nekretnine 0014
025 i deo 029 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 855 855
026 i deo 029 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 11 11
027 i deo 029 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 0017
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028 i deo 029 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018
3 111. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031 ideo 039 | 1. Sume i videgodi§nji zasadi 0020
032.i deo 039 2. Osnovno stado 0021
037 deo 039 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
038i deo 039 4. Avansi za bio}oéka sredstva 0023
. 1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0025 + 0026
04.05im 047 |\ '5027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 97 7
040 i deo 049 1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041 i deo 049 2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim 0026
poduhvatima
042 i deo 049 3. Uéeéég u kapitzil!u ostalih pra}vnih lica i druge hartije od 0027
vrednosti raspolozive za prodaju
deo 03:6 %32044 s Dugoroéni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0028
deo 03:6 %32044 ' s, Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029
deo 0451 deo 049 | 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030
deo 0451 deo 049 | 7. Dugoroc¢ni plasmani u inostranstvu 0031
046 i deo 049 8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032
048 i deo 049 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 97 97
5 V. DUGOROCNA POTRAZIVANjA (0035 + 0036 + 0037 + 0034 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 i deo 059 1. PotraZivanja 0d mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035
051 i deo 059 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
052 i deo 059 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037
053 i deo 059 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o finansijskom lizingu | 0038
054 i deo 059 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039
055 i deo 059 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
056 i deo 059 7. Ostala dugoroéna potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 18.619 28.001
Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 450 211
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 450 211
I1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE (0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 | 12677 19.009
200 i deo 209 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 0052 63 183
201 i deo 209 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i zavisna pravna lica 0053
202 i deo 209 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 0054
203 i deo 209 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica 0055
204 i deo 209 5. Kupci u zemlji 0056 12.614 18.826
205 i deo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057
206 i deo 209 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
21 I1l. POTRAZIVAN;jA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 150 311
236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0061
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
23 0sim 2361 237 | VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0062 0 0
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0064 + 0065 + 0066 + 0067)

230 deo 239 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢na i zavisna pravna lica | 0063
231 i deo 239 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0064
232 i deo 239 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0065
233 i deo 239 4. Kratkoro¢ni Krediti i zajmovi u inostranstvu 0066
234,235, 2381489 | 5 Ostali kratkorocni finansijski plasmani 0067
24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 5.200 8.109
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 0
28 osim 288 IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0070 281 341
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 93.370 109.958
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0072
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 67.241 85627
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 6.089 6.089
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$éu 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 6.006 6.006
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 83 83
31 1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
047 237 11l. OTKUPLjJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412
32 1IV. REZERVE 0413 2 2
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
330 REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 17.540
NEKRETNINA, POSTROJENjA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA
33 osim 330 OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda
racuna grupe 33 osim 330)
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
33 osim 330 OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0416
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda ra¢una
grupe 33 osim 330)
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 61.150 61.997
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 58.610 55.096
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 0419 2.540 6.901
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekgée godine 0423
(?zi(?g?GOROCNA REZERVISANjA | OBAVEZE (0425 + 0424 5536 5513
40 X. DUGOROCNA REZERVISANjA (0426 + 0427 + 0428 + 0425 0
0429 + 0430 + 0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428
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404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0429
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430
402 i 409 6. Ostala dugoroéna rezervisanja 0431
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 +
4l 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 | 5536 5:513
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433
411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435
413 4. E)baveze po-emitovanim hartijama od vrednosti u periodu 0436
duzem od godinu dana
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoro¢ni Krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 5.536 5.513
419 8. Ostale dugoroéne obaveze 0440
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441
42 do 49 (osim | G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 +
498) 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 20.593 18.818
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 +
42 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 2.000 0
420 1. Kratkoroc¢ni Krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444
421 2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 2.000 0
423 4. Kratkoro¢ni Krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
427 . . o - 0448
obustavljenog poslovanja hamenjenih prodaji
424, 425, 426 1429 | 6. Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 0449 0 0
430 1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 10 42
. I1l. OBAVEZE 1Z POSLOVAN]jA (0452 + 0453 + 0454 +
43 0sim 430 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 5.010 5.776
431 1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 290 423
432 2. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453
433 3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji 0454
434 4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455
435 5. Dobavljadi u zemlji 0456 4.720 5.353
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458
44,451 46 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 4914 4.969
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
47 VREDNOST 0460 1.600 115
V1. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE I
48 DRUGE DAZBINE 0461 2 %0
49 osim 498 VIIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0462 7.059 7.826
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 — 0413 — 0411 - 0402) > 0 = | 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
B). UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0464 93.370 109.958
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465
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2.3. Bilans uspeha
Prilog 1a
BILANS USPEHA za period 01.01 - 31.12.2018.
u 000 dinara
Realizacija
Grupa Pl (procena)
. P . POZICIJA AOP 01.01- P
racuna, racun 31.12.2018 01.01-
T " | 31.12.2018.
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANjA
60 do 65, osim
62163 A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 121833 121.707
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 1002 0
60 + 1007+ 1008)
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
. 1003
600 domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
. 1004
601 inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na
. 1005
602 domacem trzistu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na
. 1006
603 inostranom trzistu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
I1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 121.833 120.967
1. Prlhodl_ o_d prodaje pro’lzvodzjlllvusluga mati¢nim i zavisnim 1010 932 2230
610 pravnim licima na domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim
L ; 1011
611 pravnim licima na inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim
L \ 1012
612 pravnim licima na domaéem trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim
L ; 1013
613 pravnim licima na inostranom trzistu
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1014 120.901 118.737
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom
1015
615 trzistu
I11. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 1016 740
64 DONACIJA I SL.
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
50 do 55,62 | B. POSLOVNI RASHODI (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
63 1024 + 1025+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 117.091 109.252
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1020
I11. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1001
630 GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENjJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1022
631 GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
51 osim 513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 13.144 9.648
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 2.350 1.850
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
52 LICNI RASHODI 1025 65.238 63.099
53 VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 10.187 5.951
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 8.769 13.700
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541 do 549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANjA 1028
55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 17.403 14.705
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018)>0 1030 4.742 12.455
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 -1001)>0 1031 0
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 1
66, osim 662, | 1. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1033 1
663 i 664 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
3. Prihodi od ucesca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih
1036
665 poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038
I11. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 1039 1 0
663 i 664 VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)
56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.122 430
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM
56, osim 562, | PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1041
563 i 564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim
s 1042
560 licima
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim
- 1043
561 licima
3. Rashodi od ugesc¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i 1044
565 zajednic¢kih poduhvata
566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045
562 11. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 1.122 420
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM 1047 200 10
563 i 564 LICIMA)
E. DOBITAK IZ FINANSIRANjA (1032 — 1040) 1048 0
7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1040 — 1032) 1049 1.321 430
Z. PRIHODI OD USKLADPIVANjA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1050
683 i 685 BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 1051 3.000 7.000
583 i 585 BILANS USPEHA
67168, osim
683 i 685 J. OSTALI PRIHODI 1052 2.268 2.123
57 i 58, osim
583 585 K. OSTALI RASHODI 1053 88 501
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVAN;jA PRE
OPOREZIVANjA 1054 2.601 6.946
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
Lj. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVAN;jA PRE
OPOREZIVANjA 1055 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 1056 2
69-59 ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 1057 60 48
59-69 ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVAN;jA (1054 — 1055 + 1056 — 1058 2.541 6.901
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1057)
O. GUBITAK PRE OPOREZIVAN]JA (1055 - 1054 + 1057 — 1059 0
1056)
P. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 1.000
deo 722 Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 2.541 5.901
T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) | 1065 0
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MAN;jINSKIM
ULAGACIMA 1066
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU | 1067
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM
ULAGACIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071
2.4. Izvestaj o tokovima gotovine
Prilog 1b
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2018. godine
u 000 dinara
I1znos
POZICIJA AOP Realizacija
Pl 2100 (procena) ZJOlS
1 2
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 138.000 135.090
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 138.000 135.090
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 122.320 122.157
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 3006 33.699 33.500
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 65.739 63.009
3. Pla¢ene kamate 3008 1.122 420
4. Porez na dobitak 3009 1.000 720
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 20.759 24.418
111. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 15.680 12.933
1V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRAN]jA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3015
sredstava
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3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017

5. Primljene dividende 3018

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 7.000 4.794
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020

2: Kuquvma nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3021 7000 4794
bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022

111. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 3023

1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 3024 7.000 4.794
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026

2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028

4. Ostale dugoro¢ne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 10.093 5.252
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033

3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034 1.907 2.000
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035 1.119 852
5. Finansijski lizing 3036 7.067 2.400
6. Isplac¢ene dividende 3037

111. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3038

1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 3039 10.093 5.252
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 138.000 135.090
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 139.412 132.203
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042 2.887
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043 1.412

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 6.612 5.200
7. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3045

GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3046

GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042 — 3043 3047 5 200 8.109

+ 3044 + 3045 — 3046)
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Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

Prilog 2
Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja
u 000 din
Poslovni prihodi 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 118.431 123.047 121.833 122.821
Realizacija 125.134 114.857 121.707 -
Realizacija/Plan (%) 106% 93% 100% -
u 000 din
Poslovni rashodi 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 116.717 118.511 117.079 120.110
Realizacija 99.670 108.104 109.252 -
Realizacija/Plan (%) 85% 91% 93% -
u 000 din
Ukupni prihodi 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 121.224 125.840 124.102 125.227
Realizacija 126.498 117.126 117.832 -
Realizacija/Plan (%) 104% 93% 95% -
u 000 din
Ukupni rashodi 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 120.218 124.066 121.549 123.031
Realizacija 118.619 110.510 116.931 -
Realizacija/Plan (%) 99% 89% 96% -
u 000 din
Poslovni rezultat 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 1.714 4.536 4.742 2.711
Realizacija 25.464 6.753 12.455 -
Realizacija/Plan (%) 1486% 149% 262% -
u 000 din
Neto rezultat 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 1.006 2.859 2.541 1.397
Realizacija 7.879 6.616 5.901 -
Realizacija/Plan (%) 783% 231% 232% -
Broj zaposlenih na dan 31.12. | 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 74 74 69 69
Realizacija 74 69 69
Realizacija - plan 0 -5 0
u 000 din
Prose¢na neto zarada 2016. godina | 2017. godina | 2018. godina | 2019. godina
Plan 37.505 37.505 40.479 43.111
Realizacija 37.181 37.250 40.095 -
Realizacija/Plan (%) 99% 99% 99% -
Racio analiza 2016. godina | 2017. godina AU, (Bl | 2AUReh ol
(procena) (plan)
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2.5.

EBITDA 13517 14164 12444 16677
Likvidnost 1,09 1,32 1,36 1,20
Dug / kapital 0,33 0,42 0,54 0,54
Profitna_bruto margina 0,06 0,06 0,02 0,03
Ekonomicnost 1,19 1,06 1,04 1,00
Produktivnost 0,46 0,56 0,53 0,53
Napomena:
Napomena:
Racio analiza kod procene za 2018. godinu je ostala na nivou racio analiza ostvarenih
u 2017. godini.

EBITDA predstavlja dobitak preduzecéa pre oporezivanja. Predstavlja odnos dobitak/gubitak pre
oporezivanja koji se koriguje za rashode kamata i amortizaciju. 1z tabelarnog prikaza plana za
2019. godinu vidi se poveéanje EBITDA usled rasta troskova amortizacije.

Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze. Predstavlja odnos obrtnih sredstava
i kratkoro¢nih obaveza preduzeca.

Iz tabelarnog prikaza moze se zakljuciti da Preduzecée ima dobru sposobnost za izmirenje svojih
obaveza.

Odnos dug/kapitala takode spada u gurpu racio bilansa stanja i pokazuje u kojoj meri preduzece
koristi dug kao izvor finansiranja. Ovaj racio nam ukazuje na koliko pozajmljenih sredstava
dolazi jedinica sopstvenog kapitala odnosno koeficijent zaduzivanja.

Profitna bruto margina predstavlja odnos ukupne dobiti (dobitak iz redovnog poslovanja pre
oporezivanja) / prihod od prodaje (prihod od prodaje robe, proizvoda i usluga). Ovaj indikator
pokazuje koliki se deo prihoda od prodaje zadrzava u obliku bruto dobiti preduzec¢a. Ovaj racio
je isuvise mali da bi bio predmet posebne analize.

Ekonomi¢nost kao ekonomski princip predstavlja teznju da se ostvari sto veca vrednost uz
minimalno ulaganje. Pokazuje koliko je ostvareno prihoda po jedinici troskova. Ovaj pokazatelj
nam govori o steljivosti Preduzeca iz godine u godinu.

Produktivnost kao ekonomski princip poslovanja predstavlja teznju da se u poslovanju ostvari
Sto vise proizvoda i usluga, uz sto manje ulaganje rada, odnosno utrosaka radne snage.
Produktivnost je sastavni deo ekonomicnosti pa su faktori produktivnosti ujedno i faktori
ekonomicnosti, ali najvise primenljivi za proizvodna preduzeca.

Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore

Prema proceni, poslovni prihodi za 2018. godinu su na nivou 100% od planiranih, a procena
poslovnih rashoda je 93% od planiranog.

Procenjeni ukupni prihodi za 2018. godinu su na nivou 95% od planiranog, a

procenjeni ukupni rashodi su na nivou 96% od planiranog.

Preduzece u svojim svakodnevnim aktivnostima nastoji da racionalizuje troskove §to je vise
moguce, §to se i vidi u tabelama planiranih i realizovanih poslovnih rashoda, gde su oni oko 7%
nize od planiranih.

Prema proceni , ukupni rashodi u 2018. godini ¢e biti realizovani 4% nize od planiranog.
Prema prikazanoj analizi ostvarenih indikatora poslovanja, nema znacajnijih odstupanja u
odnosu na plan za 2018. godinu.

Preduzece iz godine u godinu ostvaruje pozitivan rezultat koji se za 2018. godinu procenjuje u
iznosu od 5.901.000,00 dinara.
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2.6. Sprovedene aktivnosti za unapredenje procesa poslovanja i sprovedene aktivnosti u
oblasti korporativnog upravljanja

Preduzece je uvodenjem sistema internih kontrola svelo na minimum rizike od poslovanja.

Nova sistematizacija radnih mesta je takode preciznije definisala potrebe za odredenim profilima
radnih mesta.

Svakodnevno se preduzimaju aktivnosti na unapredenju procesa poslovanja, 0 ¢emu govore i
dobri rezultati koje Preduzece ostvaruje.

Korporativna edukacija i sprovodenje nacela korporativnog upravljanja u svom poslovanju
predstavlja jedan od prioriteta menadzmenta Preduzeca. Korporativno upravljanje obezbeduje
strukturu putem koje se odreduju ciljevi preduzeca, kao i sredstva postizanja tih ciljeva i pracenje
rezultata. Clanovi menadzmenta kao i nadzornog odbora imaju certifikate iz ove oblasti i u
procesu donosenja odluka primenjuju njegove principe.

3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2019. godinu

3.1. Ciljevi

Ciljevi predstavljaju primarnu plansku odluku u postupku razvoja preduzeca, i njima su
podredene sve druge planske odluke i pojedinacni planovi i programi. Ciljevi su najznacajniji
pokretaci ukupne aktivnosti preduzeca i sredstvo kontrole efikasnosti rada.

Svaki od iskazanih ciljeva zapravo je rezultat sublimacije nekoliko bitnih faktora, kao sto
su zeljeni ishod, postojanje uslova za njegovu realizaciju i standarda kojima se odreduje
uspesnost realizacije cilja.

v' Ostvarenje misije i vizije preduzeéa;

v Kvalitetno pruzanje usluga, radi zadovoljenja potreba korisnika;

v' Odlucivanje koje ¢e uzeti u obzir interese internih, kao i eksternih
zainteresovanih strana;

v" Negovanje partnerskih odnosa sa korisnicima usluga tj. kupcima i
dobavlja¢ima,

v Kontinuirano obucavanje i osposobljavanje zaposlenih sa ciljem podizanja
nivoa njihove kompetentnosti;

v’ Interna komunikacija, razmena informacija;

Eksterna komunikacija sa javnoscéu, po principu dvosmerne komunikacije.

v Redovno i pravovremeno odrzavanje svih procesa rada u Preduzecu;

<
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v
v

Povecanje efikasnosti i produktivnosti Preduze¢a na bazi boljeg upravljanja,
unapredenja poslovanja, tehnoloskog unapredenja i racionalizacije broja
zaposlenih;

Uspostavljanje efikasnog mehanizma za kontrolu poslovanja Preduzeca;
Postovanje svih zakona vezano za poslovanje Preduzeca i pruzanja usluga i da
drustvena odgovornost poslovanja bude vezana sa svakim poslovnim procesom
U Preduzectu;

Da profesionalizam, stru¢nost, odgovornost, eti¢nost, komunikativnost,
efikasnost i ekonomicnost krase svakog zaposlenog u preduzecu;

Uvodenje novih i unapredenja postojecih usluga;

Svake godine povecanje poslovnih prihoda u odnosu na predhodnu godinu
Smanjenje poslovnih rashoda iz godine u godinu, pre svega u delu koji nisu
vezani za nesmetan kontinuirani rad preduzeca;

Usavr$avanje 1 obucavanje zaposlenih u Preduzeéu kao osnov za uvodenje
novih informacionih sistema u Preduzecu;

Stvaranje pozitivnog imidza Preduzeéa sa Sto veé¢im brojem zadovoljnih
korisnika usluga Preduzeca;

Povecanje rentabilnosti, efikasnosti, likvidnosti Preduzeéa iz godine u godinu;
Ostvarivanje dobiti i dalje, da bi Preduzece bilo pozitivno svake godine, kao $to
je i do sad bilo.

Cilj osnivanja Javnog preduzeca je organizovanje, odrzavanje 1 unapredenje parking
prostora na teritoriji Grada Subotice i odnosenje i Cuvanje nepropisno parkiranih vozila sa
saobrac¢ajnih i drugih javnih povrsina. Radi ostvarivanja ovih ciljeva JKP ,,Parking* Subotica
obavlja poslove od opsteg interesa, i to sledece delatnosti:

YVVVYVYVVYVY

odrzavanje javnih prostora za parkiranje,

naplata naknade za kori$¢enje parking prostora,
izgradnja novih prostora za parkiranje,

izgradnja javnih garaza,

odnosenje i cuvanje nepropisno parkiranih vozila,
iznajmljivanje i lizing opreme za rekreaciju i sport, i
obelezavanje horizontalne signalizacije.

Strateski ciljevi koje sistem parkiranja mora da ispuni ogledaju se pre svega kroz oc¢uvanje
komunalnog reda, bolju iskoris¢enost postoje¢ih kapaciteta, vecu efektivnost sistema
parkiranja, povecanje atraktivnosti zona sa uredenim sistemom parkiranja, obezbedenje
sredstava za ulaganja u razvoj i unapredenje sistema, i povecanje parkiralisnih kapaciteta kao i
diversifikacija ponude usluga.
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3.2. Analiza trzista

JKP ,,Parking* Subotica obavlja komunalnu delatnost od opsteg interesa, koja datira jos$
iz 1998. godine kada Preduzeée nakon donoSenja osnivackog akta od strane SO Subotica,
pocinje svoje aktivno poslovanje..

Sama delatnost, koju Preduzeée obavlja, spada u takozvane osnovne komunalne usluge
(polaze¢i od ¢lana 2. “Zakona o komunalnim delatnostima®).

Korisnici parking prostora, troskovi parkiranja smatraju kao deo izdataka koji sa sobom nosi
posedovanje vozila, kao §to je registracija, odrzavanje vozila i sl.

Povecavanje broja vozila zahteva i izgradnju adekvatnog broja parking mesta. Polazeéi od te
¢injenice, Preduzec¢e mora stalno da ulaze sredstva stecena iz sopstvenih izvora finansiranja u
izgradnju novih parking prostora. 1z tog razloga, Preduzeée znacajan deo ostvarenih prihoda
svake godine ulaze u nove investicije.

U cilju poboljsanja funkcionisanja parkiranja i usaglasavanja zahteva za parkiranjem i
raspolozivih parking prostora, neophodno je definisati koncept upravljanja parkiraliStima,
odnosno nacin i uslove pod kojima se mogu Koristiti raspolozivi parking prostori kao javne
povrsine.

Nedostatak mesta za parkiranje u centralnim gradskim zonama nametnuo je potrebu da se
definiSu posebni rezimi parkiranja, ¢ime Se smanjuje ukupno =zadrzavanje vozila na
parkiralistima i povecava obrt, ali i reguliSe komunalni red. Na ovaj nacin, pri istoj akumulaciji,
vise korisnika koristi isti parking prostor, sto znac¢i vecu moguénost pronalazenja parking mesta.

3.3. Rizici u poslovanju i plan upravljanja rizicima

Rizike treba procenjivati i njima upravljati kroz napore na nivou cele organizacije, da se
identifikuju, ocene i prate oni dogadaji koji prete ostvarivanju ciljeva organizacije.

Rukovodstvo za svaki identifikovani rizik odlucuje da li da ga prihvati, da li da rizik svede na
prihvatljiv nivo ili da izbegne rizik.

Nakon sto se identifikuju i procene rizici, rukovodstvo donosi odluku o tome koje radnje
treba preduzeti kao odgovor na rizike, $to zavisi od uticaja i verovatnoce ostvarivanja rizika, ali i
od spremnosti organizacije da prihvati rizik. Upravljanje rizicima je zakonska obaveza i vazan
segment dobrog upravljanja. Sve organizacije u javnom sektoru suocavaju se sa nizom rizika iz
eksternih i internih izvora, koji se moraju proceniti.

U JKP ,Parking”“ po sistematizaciji rada u skladu sa Odlukom o maksimalnom broju
zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2015. godinu
(5/16 Sluzbeni list Grada Subotice) utvrdena su radna mesta i dodeljena zaduzenja na osnovu
kojih je implementiran sistem kontrole i nadzora ¢iji je cilj realizacija $to bolje efektivnosti i
efikasnosti poslovanja Preduzeca. Sistem kontrole i nadzora u JKP ,Parking™“ Subotica je
postavljen na zadovoljavaju¢em nivou i preduzete su sve mere kontrole da se potencijalni i
predvidivi rizici svedu na prihvatljiv nivo.

1) Preduzece se, zbog prirode svoje delatnosti, suoc¢ava sa nekoliko uocljivih rizika:
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Kao stalni rizik javlja se problem naplate SMS poruka preko operatera, koji svojim
monopolskim polozajem na trzistu ugrozavaju poslovanje svih Parking servisa u drzavi, jer je po
zavrSetku teku¢eg meseca Preduzeée u obavezi placanja PDV-a po osnovu prihoda od SMS
poruka, a proces naplate potrazivanja od operatera znacajno kasni. Resenje ovog problema i
uspesno upravljanje rizicima Preduzece vidi u potpisivanju novog i povoljnijeg Ugovora koji ¢e
Udruzenje parkiralista Srbije, a u ime svih Parking servisa u zemlji, potpisati sa mobilnim
operaterima.

2) Problem prisutan prethodnih godina ostaje prisutan i dalje, a to je da u skladu sa Zakonom
0 PDV, preduzece postaje PDV obveznik u momentu ostavljanja dnevne karte na vozilu.
Preduzece se suocava sa rizikom u momentu kada izda dnevnu kartu nepoznatom licu, jer je u
trenutku izdavanja dnevne karte u obavezi da sledeceg meseca plati PDV-a po tom osnovu, a
nemogucée je predvideti da li ¢ée potrazivanja po istom osnovu biti naplacena. Analizom
poslovanja uoceno je da se sa placenjem po tom osnovu kasni po nekoliko meseci iako je
definisan rok od 7 dana. Imajuci u vidu, da je vlasnik vozila u trenutku izdavanja dnevne karte za
preduzece jo§ nepoznat, mora da se zatrazi podatak o vlasniku od nadleznog organa MUP-a. U
svakom slucaju, proces naplate se znatno produzava na takav nacin i iskazuje se nerealna slika
preduzeca, ta¢nije mnogo bolji rezultat od stvarnog stanja. 1z tih razloga je UdruZenje
Parkiralista Srbije pokrenulo proceduru za prevazilaZzenje ovakvog stanja primenom novih
zakonskih resenja. Do promene propisa iz te oblasti Preduzeca su primorana u cilju prikazivanja
svog realnog rezultata u poslovanju deo potrazivanja preneti u naredni period, to jest vrsiti
indirektnu ispravku vrednosti potrazivanja u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog
izvesStavanja. Preduzeée kao delimi¢no reSavanje problema kroz uspesno upravljanje rizicima
vidi u angazovanju privatnog izvrsitelja za sudsku naplatu navedenih spornih potrazivanja. 1z tog
razloga, Preduzece je kao i u Programu poslovanja za prethodne godine, tako i u Programu
poslovanja za 2019 godinu uvrstilo troskove za angaZovanje privatnog sudskog izvrsitelja, jer
smatra da ¢e na taj nac¢in umanjiti procenat dugovanja prema Preduzecu.

3) Na osnovu postojanja prethodna dva rizika proistekao je i tre¢i, nastao zbog problema
preduzeca sa naplatom svojih potrazivanja, a iskazan u ¢injenici da 40 % ukupnih prihoda
Preduzeca ¢ini prihod od SMS-a, koji se u potpunosti koristi za placanje obaveza po RINO-u,
gde imamo zakonsku obavezu plac¢anja u roku do 45 dana, odnosno 60 dana, a proces naplate je
znatno duzi od tog roka. Na taj nacin iskazuje se nerealna slika Preduzeca.

Ove vrste rizika mogu nepovoljno uticati na postizanje strateskih i operativnih ciljeva, ali
Preduzece ¢e sa svoje strane uciniti sve da odgovaraju¢im upravljanjem rizicima sacuva
sposobnost kvalitetnog obavljanja dodeljenih nadleznosti i funkcija.
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3.4. Planirani indikatori za 2019. godinu

u 000 din
Poslovni prihodi 2019. godina
Plan 122.821
u 000 din
Poslovni rashodi 2019. godina
Plan 120.110
u 000 din
Ukupni prihodi 2019. godina
Plan 125.227
u 000 din
Ukupni rashodi 2019. godina
Plan 123.031
u 000 din
Poslovni rezultat 2019. godina
Plan 2.711
u 000 din
Neto rezultat 2019. godina
Plan 1.397
Broj zaposlenih na dan 31.12. 2019. godina
Plan 69
u dinarima
Prosec¢na neto zarada 2019. godina
Plan 43.111
Racio analiza 2019. godina
EBITDA 16677
Likvidnost 1,20
Dug / kapital 0,54
Profitna bruto margina 0,03
Ekonomic¢nost 1,00
Produktivnost 0,53
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4. PLANIRANI I1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

4.1. Bilans stanja

Prilog 3

BILANS STANJjA nadan 31.12.2019.
u 000 dinara
I ZNOS
Gr“ﬂg;j{f““a’ POZICIJA AOP |  Plan Plan Plan Plan
31.03.2019. | 30.06.2019. | 30.09.2019. | 31.12.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001 0
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 80.563 79.263 81.263 83.424
1 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010ideo 019 | 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 ideo | 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne
. 0005
019 marke, softver i ostala prava
013ideo 019 | 3. Gudvil 0006
014 ideo 019 | 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
015ideo 019 | 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 ideo 019 | 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
Il. NEKRETNINE, POSTROJENjA |
2 OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 80.466 79.166 81.166 83.327
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, %222' 980 | 1 Zemljiste 0011
022 ideo 029 | 2. Gradevinski objekti 0012 50.500 50.000 52.500 51.611
023ideo 029 | 3. Postrojenja i oprema 0013 29.100 28.300 27.800 30.850
024 ideo 029 | 4. Investicione nekretnine 0014
0251 deo 029 | 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 855 855 855 855
026 i deo 029 | 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi | 0016 11 11 11 11
027 i deo 029 7. Ulagan_j_a na_tudim r)ekretninama, 0017
postrojenjima I opremi
028 deo 029 | 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu | 0018
3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 0019 0
+ 0022 + 0023)
030,051 1920 | 1. Sume i visegodisnji zasali 0020
032ideo 039 | 2. Osnovno stado 0021
037.ideo 039 | 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
0381 deo 039 | 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
04. 0sim 047 | PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 97 97 97 97
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040ideo 049 | 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041 i deo 049 2. .Uée.éf’:a.u kapitalu p_ridruienih pravnih lica i 0026
zajedni¢kim poduhvatima
3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i
042 ideo 049 | druge hartije od vrednosti raspolozive za 0027
prodaju
deo 043, deo 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim 0028
044 ideo 049 | pravnim licima
deo 043, deo 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim 0029
044 ideo 049 | pravnim licima
deo 0042159' deo 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030
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deo 045 i deo

7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu

0031

049
046 i deo 049 | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospe¢a | 0032
048 deo 049 | 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 97 97 97 97
5 V. DUGOROCNA POTRAZIVAN;jA (0035 0034
+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 i deo 059 I1IC gotraiivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih 0035
051ideo 059 | 2. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 0036
052 i deo 059 i.r;c;:razwanja po osnovu prodaje na robni 0037
053 i deo 059 4 Potrflilvanje_l za prodaju po ugovorima o 0038
finansijskom lizingu
054 ideo 059 | 5. PotraZzivanja po 0snovu jemstva 0039
055ideo 059 | 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
056 i deo 059 | 7. Ostala dugoro¢na potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + | 0043 25.700 25.658 24.508 26.194
0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Klasa 1 0049 + 0050) 0044 400 350 350 311
10 1 Materijal, rezervni delovi, alat i sitan 0045
inventar
11 2. Nedovr$ena proizvodnja i nedovrsene 0046
usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 400 350 350 400
Il. POTRAZIVANjA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0051 16.600 16.758 16.508 16.892
0056 + 0057 + 0058)
200 i deo 209 Ili.C:upm u zemlji — mati¢na i zavisna pravna 0052 100 80 80 100
201 i deo 209 2. Kup0|_ u Inostranstvu — mati¢na i zavisna 0053
pravna lica
202 i deo 209 ﬁ.caKupm u zemlji — ostala povezana pravna 0054
203 i deo 209 4, Kup0|_ u inostranstvu — ostala povezana 0055
pravna lica
204 ideo 209 | 5. Kupci u zemlji 0056 16.500 16.678 16.428 16.834
205ideo 209 | 6. Kupci u inostranstvu 0057
206 ideo 209 | 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
21 I11. POTRAZIVANjA 1Z SPECIFICNIH 0059
POSLOVA
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 200 150 150 307
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 VREDNUJU PO FER VREDNOSTI 0061
KROZ BILANS USPEHA
23 0sim 236 i VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0 0 0
237
0067)
230 i deo 239 1. Kratkorocm k_redltl i plasmani — mati¢na i 0063
zavisna pravna lica
231 i deo 239 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala 0064

povezana pravna lica
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232ideo 239 | 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0065
233ideo 239 | 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu | 0066
234,235 2381 1 5. Ostali kratkorogni finansijski plasmani 0067
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I
24 GOTOVINA 0068 8.300 8.200 7.300 8.377
27 VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069
. IX. AKTIVNA VREMENSKA
28 osim 288 RAZGRANICENjA 0070 200 200 200 300
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 106.263 104.921 105.771 109.618
88 b. VANBILANSNA AKTIVA 0072
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > | 0401 82.311 82.811 83.311 83.523
0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 6.089 6.089 6.089 6.089
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drlvlétava S ograni¢enom 0404
odgovornoséu
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 6.006 6.006 6.006 6.006
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 83 83 83 83
31 I1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
047 i 237 111. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | 0412
32 1V. REZERVE 0413 2 2 2 2
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO
OSNOVU REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 17.540 17.540 17.540 17.540
NEKRETNINA, POSTROJENjA |
OPREME
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
33 0sim 330 DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda rac¢una grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
33 0sim 330 DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0416
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda ra¢una grupe 33 osim 330)
34 M L:'lgERASPOREDENI DOBITAK (0418 | 417 | 58,680 59.180 59.680 50.893
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 57.680 57.680 57.680 57.696
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 1.100 1.500 2.000 2.197
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE | 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekgée godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISANjA |
OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 5000 4.500 4.000 6.054
40 X. DUGOROCNA REZERVISANjA (0426 0425

+ 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
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400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku | 0426
401 2. _Reze'rwsanja za troskove obnavljanja 0427
prirodnih bogatstava
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428
404 4. Rezerylsanja za naknade i druge beneficije 0429
zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430
4021 409 6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0431
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434
4l + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0440) | 0432 | 5000 4.500 4.000 6.054
410 1. O_baveze koje se mogu konvertovati u 0433
kapital
411 2. Obz_wez_e prema mati¢nim i zavisnim 0434
pravnim licima
412 3 _Obaveze prema ostalim povezanim pravnim 0435
licima
413 4, Obave_ze po gmltovaplm hartuar_na od 0436
vrednosti u periodu duzem od godinu dana
414 5. Dugoro¢ni Krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 5.000 4.500 4.000 6.054
419 8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441
42 do 49 (osim | G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 +
498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) | 0442 | 18952 17.610 18.460 20.040
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
42 OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443 2.000 2.000
0448 + 0449)
420 1. Kre}tko.rocm krediti od mati¢nih i zavisnih 0444
pravnih lica
41 2. Kra}tko.rocm krediti od ostalih povezanih 0445
pravnih lica
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 2.000 2000
423 4. Kratkoro¢ni Krediti i zajmovi u inostranstvu | 0447
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i
427 sredstava obustavljenog poslovanja 0448
namenjenih prodaji
424, 45;9 4261 6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze 0449 0
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI |
430 KAUCIJE 0450 10 10 10 10
. 111. OBAVEZE 1Z POSLOVAN;jA (0452 +
43 0sim 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 3.242 3.900 4.950 1.776
431 ;érlr)”(}})avljam — mati¢na i zavisna pravna lica u 0452 350 400 350 400
432 2 Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u 0453
inostranstvu
433 3. quavljam — ostala povezana pravna lica u 0454
zemlji
434 4 Dobavlja¢i — ostala povezana pravna lica u 0455
inostranstvu
435 5. Dobavlja¢i u zemlji 0456 2.892 3.500 4.600 4.000
436 6. Dobavlja¢i u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458
. IV. OSTALE KRATKOROCNE
44,45 46 OBAVEZE 0459 4.500 4.500 4.500 5.116
47 V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA | 0460 1.700 1.800 1.600 1.730




DODATU VREDNOST
V1. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
48 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 500 400 400 189
. VII. PASIVNA VREMENSKA
49 osim 498 RAZGRANICENjA 0462 7.000 7.000 7.000 9.219
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0463
0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 +
0424 + 0442 -0071) >0
P. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441
+ 0401 — 0463) > 0 0464 106.263 104.921 105.571 109.618
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465
4.2. Bilans uspeha
Prilog 3a
BILANS USPEHA za period 01.01 - 31.12.2019.
u 000 dinara
Grupa PI ST PI
" an an an an
B POZICIIA AOP | o101 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2019. | 30.06.2019. | 30.09.2019. | 31.12.2019.
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANjA
60 do 65,
0sim 62 i 31.985 61.370 92.324 122.821
63 A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 0 0 0 0
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim
600 licima na domacem trziStu 1003
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim
601 licima na inostranom trzistu 1004
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
602 licima na domacem trziStu 1005
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
603 licima na inostranom trzi§tu 1006
604 5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzitu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |
USLUGA 31.985 61.370 92.324 122.821
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. P_rlh_odl od pr_odaj_e_prmzvoda i L{slugamatlcmm i 1000 1500 2000 2030
610 zavisnim pravnim licima na domadem trzistu 1010
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i
611 zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu 1011
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
612 povezanim pravnim licima na domaéem trzi§tu 1012
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
613 povezanim pravnim licima na inostranom trzistu 1013
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domac¢em
614 ity 1014 30.985 59.870 90.324 120.791
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na
615 inostranom trzistu 1015
I11. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA,
64 DOTACIJA, DONACIJA I SL. 1016
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65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 0
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANjA
50 do 55, | B. POSLOVNI RASHODI (1019 — 1020 — 1021 + 1022
62163 | +1023 +1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 31.159 60.919 92078 120.110
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1020
I11. POVECANjE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
630 NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANjJENJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
631 NEDOVRSENIH USLUGA 1022
51 osim
513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 3.800 7.000 10.500 11.494
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 650 1.200 1.800 2.050
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 OSTALI LICNI RASHODI 1025 17.159 34.319 51478 68.637
53 VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 2.675 4.850 7.575 8.367
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 2.300 4.300 6.500 13.700
541 do
549 X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028
55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 4.500 9.100 14.000 15.563
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018)>0 1030 826 452 246 2.711
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 —-1001) > 0 1031
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 0 0 0 0
66, osim | 1. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
662, 663 | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 0 0 0 0
i 664 1036 + 1037) 1033
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
3. Prihodi od u¢esca u dobitku pridruzenih pravnih lica i
665 zajednickih poduhvata 1036
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038
I11. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM 1
6631664 | LICIMA) 1039
56 b. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 200 500 800 772
56, osim | I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA
562,563 | POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 0 0 0 0
i 564 FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045) | 1041
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavishim
560 pravnim licima 1042
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 pravnim licima 1043
3. Rashodi od uc¢esc¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i
565 zajednickih poduhvata 1044
566 i 569 | 4. Ostali finansijski rashodi 1045
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM
562 | LICIMA) 1046 200 500 800 122
I11. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE |
NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 50
563i564 | (PREMA TRECIM LICIMA) 1047
E. DOBITAK IZ FINANSIRAN;jA (1032 — 1040) 1048 0 0 0
7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1040 — 1032) 1049 200 500 800 772
Z. PRIHODI OD USKLADBIVAN;jA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
683685 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1050
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I. RASHODI OD USKLADPIVANjA VREDNOSTI

OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 0 0 0 2.000
583585 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1051
67 i 68,
osim 683 500 1.000 1.500 2.404
i685 | J. OSTALIPRIHODI 1052
571 58,
osim 583 95 190 285 387
i 585 K. OSTALI RASHODI 1053
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 1.106 912 886 2.255
1053) 1054
Lj. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVAN]A PRE
OPOREZIVANjA 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052) 1055
M. NETO DOBITAK POSLOVAN]jA KOJE SE
OBUSTAVL]jA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
69-59 | GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 1056
N. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVL]jA, RASHODI PROMENE 60 60 60 60
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
59-69 | GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 1057
Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA (1054 — 1055 +
1056 — 1057) 1058 1.046 852 826 2.197
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 — 1054 +
1057 — 1056) 1059
P. POREZ NA DOBITAK
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1060
deo 722 | 1l. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 | 1ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063
S.NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062
~1063) 1064 1.046 852 826 1.397
T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM
ULAGACIMA 1066
I1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1067
I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM
ULAGACIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCUII
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
1071
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE Prilog 3b
u periodu od 01.01. do 31.12. 2019. Godine
4.3. Izvestaj 0 tokovima gotovine
u 000 dinara
I1znos
P Plan Plan
POZICIJA AOP 01.01- 01.01- 01.01- Plan
31.03.2019 30.06.2019. 30.09.2019. 01.01-31.12.20109.
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
L.OPgr)lllw gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 3001 39.000 72000 102.386 140.000
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 39.000 72.000 102.386 140.000
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004
(Ijlc; (5))dI|V| gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 3005 34 647 66.364 94834 127591
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 3006 10.918 20.747 25.578 33.408
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi | 3007 17.209 34.419 51.628 68.837
3. Pladene kamate 3008 200 500 800 900
4. Porez na dobitak 3009 160 320 560 1000
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 6.160 10.378 16.268 23.446
III._Neto PI’I|IV gotovine iz poslovnih 3011 4353 5636 7 552 12.409
aktivnosti (I-11)
1V. Neto odliv gotovine iz poslovnih 3012
aktivnosti (11-1)
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z
AKTIVNOSTI INVESTIRANjA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
3013
(1do5)
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina,
S S 3015
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017
5. Primljene dividende 3018
Ei.gd:;w gotovine iz aktivnosti investiranja 3019 0 3.000 7000 7000
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2. Kupovina nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3021 0 3.000 7.000 7.000
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti
b c N 3023
investiranja (I-11)
1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti
investiranj 3024 0 2.000 6.000 7.000
a (11-1)
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z
AKTIVNOSTI FINANSIRANjA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
3025
(1do5)
1. Uvecanje oshovnog Kkapitala 3026
2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027
3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028
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4. Ostale dugoroéne obaveze 3029
5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030
H (i)dél)w gotovine iz aktivnosti finansiranja 3031 4140 3523 2339 5119
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032
2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034 3.362 2.000 0 2.000
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035 278 523 839 1.119
5. Finansijski lizing 3036 500 1.000 1.500 2.000
6. Isplacene dividende 3037
111. Neto priliv gotovine iz aktivnosti
. o H 3038
finansiranja (1-11)
I_V. Ne_to 0(_jI|v gotovine iz aktivnosti 3039 4140 3523 2339 5119
finansiranja (11-1)
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 +
3013 + 3025) 3040 39.000 72.000 102.386 140.000
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 +
3019 + 3031) 3041 38.787 71.887 103.173 139.710
;)(.)4l\i)ETO PRILIV GOTOVINE (3040 - 3042 213 113 ’ ?
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3043 787
3040)
Z. GOTOVINA NA POCETKU
OBRACUNSKOG PERIODA 3044 8.087 8.087 8.087 8.087
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO 3045
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO 3046
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU
OBRACUNSKOG PERIODA (3042 — 3043 | 3047 8.300 8.200 7.300 8.377
+ 3044 + 3045 — 3046)
4.4. Struktura planiranih i realizovanih rashoda i prihoda
indeks
Konto Opis Plan 2018 Procena 31.12. Plan 2019 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
I UKUPAN PRIHOD 124.102.370,81 123.831.803,07 125.227.370,63 99,78 100,91 101,13
I L 112.499.981,88 114.654.595,86 113.624.981,70 101,92 101,00 99,10
Prihodi od usluge parkiranja
I 9.196.534,54 6.175.272,93 9.196.534,54 67,15 100,00 148,93
Prihodi od usluga auto-depoa
Prihodi od subvencija 0,00 739.717,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Lo 2.405.854,39 2.262.216,47 2.405.854,39 94,03 100,00 106,35
Ostali prihodi
I UKUPNI RASHODI 121.549.265,40 116.931.280,38 123.030.760,76 96,20 101,22 105,22
512-000 utrod.mat za tek i invest odrs 3.000.000,00 1.573.055,30 2.250.000,00 52,44 75,00 143,03
512-100 utrog. rezervnih delova 1.100.000,00 450.000,00 1.100.000,00 40,91 100,00 244,44
512-550 trogk. struéne literat 244.218,00 149.910,01 244.218,00 61,30 100,00 163,00

34




512-600 | otpis sitn. inv. 2.200.000,00 1.000.000,00 1.400.000,00 45,45 63,64 140,00
512-601 | otpissitn.inv. | opreme(HTZ) 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 100,00 100,00 100,00
512-700 | utros. kanc. mat. 1.909.620,00 1.909.000,00 2.000.000,00 99,97 104,73 104,77
512-800 | utrog. ostali mat. 1.400.000,00 1.265.705,50 1.200.000,00 90,41 85,71 94,81
y . 13.143.838,00 9.647.670,81 11.484.218,00 73,40 87,37 119,04
512 | tro$. ostalog materijala
513-000 | trotk. goriva i maziva 1.600.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 81,25 81,25 100,00
513-300 | utros. elektr. energija 450.000,00 380.000,00 450.000,00 84,44 100,00 118,42
513-600 | trotk. grejanja 300.000,00 170.000,00 300.000,00 56,67 100,00 176,47
y Lo " 2.350.000,00 1.850.000,00 2.050.000,00 78,72 87,23 110,81
513 | trosk. goriva i energije
520-000 | trotkovi zarada (bruto 1) 46.041.888,00 45.648.735,04 49.149.660,00 99,15 106,75 107,67
520 | trosk. zarada i naknada zarad. 46.041.888,00 45.648.735,04 49.149.660,00 99,15 106,75 107,67
521-000 | trotk. poreza na zarade 8.241.493,00 8.241.493,00 8.797.789,68 97,43 104,00 106,75
. 8.241.493,00 8.241.493,00 8.797.789,68 97,43 104,00 106,75
521 | por. idop. na teret poslod
524-100 nakn. po ugov. o privremeno 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 100,00 0,00
povremenim poslovima
524 nakn. po ugov. o privremeno 500.000,00 0,00 500.000,00 0,00 100,00 0,00
povremenim poslovima
526-000 | nakn. élanovima uo i Nadz.odb. 1.538.886,60 1.462.025,28 1.538.886,60 95,01 100,00 105,26
596 | nakn. &lanovima uo i Nadz. odb. 1.538.886,60 1.462.025,28 1.538.886,60 95,01 100,00 105,26
529-020 solidarna pomo¢ na osnovu 3.204.666,36 3.204.666,36 3.204.666,36 100,00 100,00 100,00
kolektivnog ugovora
520-030 | jubilame nagrade 625.000,00 546.476,09 600.000,00 87,44 96,00 109,79
529-043 | pomoé za ledenie 300.000,00 43.500,00 200.000,00 14,50 66,67 459,77
520-049 | jednokratna pomoé radnicima 200.000,00 251.749,71 300.000,00 125,87 150,00 119,17
520-100 | trotkovi prevoza na rad 3.600.000,00 2.860.178,73 3.600.000,00 79,45 100,00 125,87
529-111 | trosk. prevoza na stuzb. putu 90.000,00 88.562,07 90.000,00 98,40 100,00 101,62
520-112 | trosk. nocenja na slu. putu 90.000,00 78.095,34 90.000,00 86,77 100,00 115,24
520-113 | dnevnice na stuzb. putu 150.000,00 110.071,89 150.000,00 73,38 100,00 136,27
520-114 | trosk.ishrane na sluzb.puty 100.000,00 40.772,00 100.000,00 40,77 100,00 245,27
520-116 | trotkovi ino dnev. 50.000,00 36.825,39 50.000,00 73,65 100,00 135,78
520-220 | poklon paketici deci zaposl. 266.000,00 264.450,00 266.000,00 99,42 100,00 100,59
529-930 | otpremnina 240.000,00 221.094,25 0,00 92,12 0,00 0,00
529 | ostali liéni rashodi i naknade 8.915.666,36 7.746.441,83 8.650.666,36 86,89 97,03 111,67

35




47.771,00

2.690,00

47.771,00

5,63

100,00

1.775,87

531-000 troskovi prevoza
531-500 | troskovi ptt usluga 550.000,00 410.000,00 550.000,00 74,55 100,00 134,15
531-501 | postanske marke 600.000,00 45.608,00 600.000,00 7,60 100,00 1.315,56
‘o . 1.197.771,00 458.298,00 1.197.771,00 38,26 100,00 261,35
531 | troskovi transportnih usluga
532-000 | usluge tekuéeg odrzav. osn.sre. 1.460.746,00 700.000,00 1.170.000,00 47,92 80,10 167,14
532-010 | troskovi odravanja vozila 1.500.000,00 830.000,00 1.000.000,00 55,33 66,67 120,48
tros.usluga na 1.700.000,00 718.074,19 1.000.000,00 42,24 58,82 139,26
532-100 - 9
inves.odrz.osn.sred.
y . 4.660.746,00 2.248.074,19 3.170.000,00 48,23 68,01 141,01
532 | trosk.usluge odrzav.
535-000 | troskovi oglasa 10.000,00 10.000,00 10.000,00 100,00 100,00 100,00
535-100 | oglas na radiju i tv 40.000,00 20.000,00 30.000,00 50,00 75,00 150,00
535-900 reklama i propaganda 180.000,00 180.000,00 180.000,00 100,00 100,00 100,00
o . 230.000,00 215.000,00 230.000,00 93,48 100,00 107,00
535 | troskovi reklame i propagande
539-200 komunalne usluge 3.000.000,00 2.569.281,87 3.000.000,00 85,64 100,00 116,76
539-300 | trotkovi zastite na radu 339.200,00 105.363,27 339.200,00 31,06 100,00 321,93
539-700 | trotkovi interneta 450.000,00 350.000,00 450.000,00 77,78 100,00 128,57
. . 3.789.200,00 3.024.645,14 3.789.200,00 79,82 100,00 125,28
539 | troskovi ostalih usluga
540-000 | troskovi amortizacije 8.769.227,72 13.700.000,00 13.700.000,00 156,23 156,23 100,00
- L 8.769.227,72 13.700.000,00 13.700.000,00 156,23 156,23 100,00
540 | troskovi amortizacije
550-000 | trotkovi revizije 200.000,00 177.211,65 200.000,00 88,61 100,00 112,86
550-100 | troskovi advokatskih usluga 600.000,00 560.000,00 600.000,00 93,33 100,00 107,14
550-105 | trotkovi sudskog izvrsitelja 1.000.000,00 750.000,00 1.000.000,00 75,00 100,00 133,33
550-110 | trotkovi prevodioca 100.000,00 97.033,00 100.000,00 97,03 100,00 103,06
550-300 | troskovi zdravstvenih usluga 490.000,00 439.400,00 490.000,00 89,67 100,00 111,52
550-500 | troskovi strucnog obrazovanja 377.550,00 240.000,00 377.550,00 63,57 100,00 157,31
550-700 | trotkovi registracije 233.200,00 100.000,00 233.200,00 42,88 100,00 233,20
550-900 | ostale neproizvodne usluge 7.000.000,00 6.963.000,00 7.500.000,00 99,47 107,14 107,71
y I 9.900.750,00 9.326.644,65 10.500.750,00 93,26 105,00 112,59
550 | tro$k. nematerijalnih usluga
551-200 | trotk. ugostiteljskih usluga 79.290,40 79.290,40 79.290,40 100,00 100,00 100,00
551-900 | ostali troskovi reprezentacije 79.917,30 79.214,31 79.917,30 99,12 100,00 100,89
- " 159.207,70 158.504,71 159.207,70 99,56 100,00 100,44
551 | troskovi reprezentacije
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280.000,00

90.000,00

280.000,00

32,14

100,00

311,11

552-000 premije osiguranja
L . 380.000,00 300.000,00 380.000,00 78,95 100,00 126,67
552-500 premije osiguranja u transportu
L L 190.000,00 157.794,30 190.000,00 83,05 100,00 120,41
552-600 premije osiguranja lica
y Lo . 850.000,00 547.794,30 850.000,00 64,45 100,00 155,17
552 | trosk. premije osiguranja
553-000 | trosk. platnog prometa u zemlji 423.685,00 350.963,02 423.685,00 82,84 100,00 120,72
553-900 | trosk.ostalih bank. usluga 150.000,00 50.000,00 150.000,00 33,33 100,00 300,00
y " 573.685,00 400.963,02 573.685,00 69,89 100,00 143,08
553 | trosk. platnog prometa u zemlji
554-000 | troskovi &lanarina 171.200,00 171.200,00 171.200,00 100,00 100,00 100,00
o . 171.200,00 171.200,00 171.200,00 100,00 100,00 100,00
554 | troskovi ¢lanarina
. . 200.000,00 128.134,02 200.000,00 64,07 100,00 156,09
555-010 porez na imovinu
nakn.za zastitu i 25.145,70 25.145,70 25.145,70 100,00 100,00 100,00
555-410 I
unapre.zivot.sred.
555-500 porezi i doprin. po osnovu 93.066,00 6.000,00 93.066,00 6,45 100,00 1.551,10
reSenja
555-700 lokalna komunalna taksa 15.000,00 15.000,00 15.000,00 100,00 100,00 100,00
555-730 lok. Kom. Taksa za koris¢enje 9.600,00 9.600,00 9.600,00 100,00 100,00 100,00
prostora na javnim povrsinama
555-900 | ostali porezi koji terete troskove 30.000,00 9.000,00 30.000,00 30,00 100,00 333,33
- - . 367.166,00 192.879,72 372.811,70 52,53 101,54 193,29
555 | porezi i doprin. po 0snovu res.
550-000 | trosk. oglasa u Stampi i medij. 38.390,00 38.390,00 38.390,00 100,00 100,00 100,00
550-100 | takse 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
550-110 | sudske takse 200.000,00 50.000,00 200.000,00 25,00 100,00 400,00
550-120 | administrativne takse 46.640,00 15.000,00 46.640,00 32,16 100,00 310,93
559200 sudski troskovi i troskovi 150.000,00 90.000,00 150.000,00 60,00 100,00 166,67
vestacenja
559-900 | ostali nematerijalni troskovi 4.900.000,00 3.713.929,56 2.500.000,00 75,79 51,02 67,31
. .. o 5.275.277,00 3.907.319,56 2.935.030,00 74,07 55,64 75,12
559 | ostali nematerijal. troskovi
562-600 rashodi kamata 1.100.000,00 417.511,13 700.000,00 37,96 63,64 167,66
kamate za nebla.pla¢.javne 12.481,00 1.000,00 12.481,00 8,01 100,00 1.248,10
562-700 -
prihode
kamate za 10.000,00 1.000,00 10.000,00 10,00 100,00 1.000,00
562-800 ] -
nebla.pla¢.dobavlja¢ima
562 | rashodi kamata 1.122.481,00 419.511,13 722.481,00 37,37 64,36 172,22
563-000 negativne kursne razlike 200.000,00 10.000,00 50.000,00 5,00 25,00 500,00
. . 200.000,00 10.000,00 50.000,00 5,00 25,00 500,00
563 | negativne kursne razlike
570-900 rashodi osn. sreds. 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 100,00 0,00
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570 | rashodi osn. sreds. 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 100,00 0,00
579-100 naknadno odobreni rabat 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 100,00 0,00
579-300 ugovorene kazne i penali 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 100,00 0,00
579-400 naknade stete tre¢im licima 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 100,00 0,00
579-500 SpONZOrstvo 60.000,00 60.000,00 60.000,00 100,00 100,00 100,00
579-600 donatorstvo 239.400,00 239.400,00 239.400,00 100,00 100,00 100,00
579-900 ostali nepomenuti rashodi 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 100,00 0,00

. . . 379.400,00 299.400,00 379.400,00 79,00 100,00 127,00

579 | ostali nepomenuti rashodi
582-000 obezvredenje nekretnina 0,00 201.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

582 | obezvredenje nekretnina 0,00 201.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
585-000 indirektna ispravka potrazivanja 3.000.000,00 7.000.000,00 2.000.000,00 233,33 66,67 28,57

- . . 3.000.000,00 7.000.000,00 2.000.000,00 233,33 66,67 28,57

585 | indirektna ispravka potrazivanja
592-000 naknadno utvr.rash. iz ranijih. 60.000,00 47.880,00 60.000,00 79,80 100,00 125,31

godina

592 naknadno utvr.rash. iz ranijih 60.000,00 47.880,00 60.000,00 79,80 100,00 125,31

godina

Ukupno procenjeni prihodi u 2018. godini od 123.831.803,07 dinara su na nivou planiranih . Planirani
prihodi od usluge parkiranja su procenjeni u iznosu od 114.654.595,86 dinara i oni su na visem nivou od
planiranih zbog povecanog broja parkiranih vozila na zatvorenim parkiralistima. Prihodi od usluga auto-depoa
su procenjeni u iznosu od 6.175.272,93 dinara, i oni su na nizem nivou zbog manjeg angazovanja ,,pauk* vozila.
Ostali prihodi su procenjeni u iznosu od 3.001.934,28 dinara.

Planirani prihodi za 2019. godinu su u iznosu 125.227.370,63 dinara. U odnosu na planirane prihode za
2018. godinu su veci za 0,91%, a u odnosu na procenjene prihode za 2018. godinu su veéi za 1,13%. Pre svega
se planira povecanje prihoda od SMS poruka, Sto predstavlja realnu procenu imajuéi u vidu pojacan broj i
frekventnost vozila u gradu.

Ukupni rashodi Preduzeca za 2019. godinu se planiraju u iznosu od 123.030.76,76 dinara sto je za 5,22%
viSe nego procenjeni rashodi za 2018. godinu. Rashodi su projektovani u skladu sa realnim elementima koji ¢ine
rashode ovog preduzeca, zakljucka Vlade o smernicama za izradu Programa poslovanja, rasta cena inputa, kao i
troskovima vezanim za planirana ulaganja u 2019. godini. Ukupno procenjeni rashodi za 2018. godinu se
planiraju u iznosu od 116.931.280,38 dinara, sto je na nivou od 96,20% planiranog.

— Procenjena realizacija troSkova na kontu 512-600 — otpis sitnog inventara (oprema), jeste 45,45% od
planiranog za 2018. godinu. U 2018. godini Preduzece je planiralo da znacajnije obnovi dotrajalu
informati¢ku opremu. Planirane su nabavke raCunara i drugih uredaja ¢ija je procenjena vrednost
ukalkulisana u plan 2018. godine, shodno potrebama nisu sve realizovane, stoga je i niza realizacija. U
2019. godini planira se na nizem nivou od plana za 2018. godinu.

— Procenjeni troskovi goriva (513-000) u 2018. su na 81,25 odsto realizacije. Plan je korigovan za 20109.
godinu, tj. umanjen je u odnosu na 2018.
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Troskovi zarada (520) su planirani u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obrac¢un i
isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava po kojoj se osnovna
zarada uvecava za 5 % , tj. umesto dosadasnjeg umanjenja osnovne zarade za 10 % od 1. januara 2019. god.
osnovna zarada se umanjuje za 5 % u odnosu na oktobar 2014. godine. Prilikom planiranja sredstava za
zarade obracunata su i potrebna sredstva za minuli rad za jo$ jednu godinu staza, kao i neophodna sredstva
za isplatu minimalne zarade. Odlukom o visini minimalne cena rada, od 1. januara 2019. godine, minimalna
cena rada se povecava sa 144,00 n a 155,30 dinara. Neoophdona sredstva za isplatu minimalne zarade
planirana su za 19 izvrSioca i to na slede¢im radnim mestima: inkasant operater, operater na depou i
pomoéni radnik na depou. Planirana masa sredstava za zarade sa porezima i doprinosima na teret
zaposlenog je u odnosu na plan 2018. godine povecana za 6,75 %.

( 524-100) Procena je da nece biti realizacije ugovora o privremeno povremenim poslovima u 2018. godini
iz razloga sto nije bilo potrebe za dodatnim angazovanjem radnika po ovom osnovu. Za 2019. godinu
planiraju se naknade po ugovorima o privremeno povremenim poslovima, s obzirom da je preduzece
prosirilo kapacite u delu usluznih aktivnosti farbanja, odnosno usluge obelezavanja kompletne horizontalne
signalizacije po potrebi na teritoriji Grada Subotice, regionalnih i lokalnih puteva, kao i ostalih gradova.
Kako je obelezavanje kolovoza povremena vrsta radne aktivnosti, novoprimljeni radnici bi bili angazovani i
na primarnim radnim aktivnostima, koji su u domenu osnovne delatnosti preduze¢a.

Troskovi solidarne pomoc¢i (529-020) planiraju se u iznosu od 3.204.666,36 dinara u skladu sa dopisom
Ministarstva privrede broj 023-02-20161/2017-09 od 30.10.2018. godine i Aneksom Il Kolektivnog
ugovora broj 894/2018. ¢lan 67, stav 5.

529-030 Jubilarne nagrade se planiraju isplatiti u 2019. godini u iznosu od 600.000,00 dinara sa
pripadaju¢im porezom, u skladu sa Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javna komunalno preduzeca
Grada Subotice, gde se za 2 radnika koji ispunjavaju uslov od 10 godina staza u Preduzecu i za 3 radnika
koji ispunjavaju uslov od 20 godina staza u u Preduzecu planira isplata po jedne, odnosno dve prosecne
zarade u RS;

Sredstva za pomo¢ za leéenje i jednokratnu pomo¢ radnicima (529-043 i 529-049) planirana su u skladu sa
Kolektivnim ugovorom preduzeca i procene potreba zaposlenih za te namene. Realizovana su na nivou od
14,50% odnosno 125,87%. Konto 529-049 je 25,87% vise od planiranog iz razloga sto se na ovaj konto
knjize troSkovi pomoci zaposlenima u sluc¢aju smrti zaposlenog ili uzeg ¢lana porodice zaposlenog i ta
sredstva ne mogu se ta¢no planirati. Zbirno, procena ta dva konta za 2019. godinu ostaje na nivou kao i
2018. godine, s tim da je u skladu sa potrebama zaposlenih procenjeno da je veca potreba za jednokratnom
pomo¢i radnicima od pomoc¢i za leCenje i shodno tome su sredstva na kontu 529-043 smanjena sa
300.000,00 dinara na 200.000,00 dinara, dok su sredstva na kontu 529-049 povecana sa 200.000,00 dinara
na 300.000,00 dinara.

Troskovi koji se odnose na sluzbena putovanja, sponzorstva, donacije, reprezentaciju, reklamu i
propagandu, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavr$avanja planiraju se do nivoa za 2018. godinu u
skladu sa Uredbom Vlade RS br. 05 Broj: 110-10701/2018 od 08.11.2018. vezano za "Smernice za izradu
godisnjih programa poslovanja za 2019. godinu".

532-100 - Procena realizacija troskova "utroska materijala za tekuce i investiciono odrzavanje" u 2018.
godini iznosi 42,24 odsto od planiranog. Planirani trosak za 2018. godinu je na osnovu ocekivane vece
potrebe za usluznim obelezavanjem horizontalne signalizacije. Planirani trosak za 2019. godinu je na nizem
nivou.

Procenjeni troskovi prevoza kao i troskovi ptt usluga su na nivou 5,63 odnosno 74,55 odsto od planiranih.
Ipak, to je usluga kod koje mogu postojati znacajnije varijacije kao i veca potreba za istim pa je i plan za
2019. godinu isti kao i za 2018. godinu.;

Planirani troSkovi osiguranja u prevozu odnose se na potrebu osiguranja novo nabavljenih vozila,;

550-100 Troskovi prevodioca se planiraju u istom iznosu kao i prethodne godine, 100.000,00 dinara, a
odnose se na prevod dokumentacije na madarski i hrvatski jezik, koji se usvaja na Skupstini Grada.
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— Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 550-900 se koriguju za iznos od 500.000,00 dinara zbog potrebe
Preduzeca za angazovanjem spremacice preko agencije

— Troskovi ¢lanarina 554-000 se u planu za 2019. godinu su na nivou plana za 2018. godinu. Procena da ¢e
biti dovoljno sredstava i za c¢lanarine Republickoj Privrednoj Komori.

— Troskovi sudskih taksi (559-110) su procenjeni na nivou od 25% od planiranog i s obzirom da Preduzece
nema razloga za planiranjem mnogo vece realizacije ovih troskova u 2019. godini oni ¢e biti planirani na
istom nivou kao i u 2018. godini, odnosno u iznosu od 200.000,00 dinara.

— Ostali nematerijalni troskovi na kontu 559-900 se odnose na razliku zarada i naknada za nadzorni odbor za
uplatu u Budzet, a planiraju se sa umanjenjem od 5% tokom cele 2019. godine u skladu sa Zakonom o
privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod
korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj 116/14). U ¢lanu 5. posle stava 1. dodaje se novi
stav 2, koji glasi: ,,Izuzetno od stava 1. ovog ¢lana, osnovica za obracun i isplatu plata kod korisnika javnih
sredstava iz ¢lana 2. stav 1. tac. 4) i 5) ovog zakona umanjuje se za 5%, poc¢ev od 1. januara 2019. godine.”,
i obra¢unatom minimalnom neto cenom po ¢asu u visini od 155,3 RSD (,,SI. Glasnik RS* br. 69/2018).
Planirani troskovi za 2019. su 2.500.000,00 dinara od ¢ega je za razliku plata na osnovu uplata u Budzet u
2019. god. realno procenjen iznos od 2.443.037,92 dinara, za razliku naknada za NO za uplatu u Budzet
planirano je 56.962,08 dinara. Odredbe za isplatu NO se nalaze u ¢lanu 6. pomenutog Zakona, te se izmena
za umanjenje od 5% ne odnose na njih. Umanjenje ¢e se i u 2019. godini vrsiti u iznosu od 10% i razlika na
Ime umanjenja osnovica ¢e se uplaéivati u 2019. u Budzet Srbije

— Rashodi kamata na kontu 562-600 se uskladuju sa kamatnom politikom banke, kao i preuzetim obavezama
na osnovu postoje¢ih, ugovorenih, kao i planiranih kredita. kao i ¢injenica da Preduzece nije Koristilo
revolving kredit, kao i pozajmicu po teku¢em rac¢unu uslovila je procenjenu realizaciju od 37,96 % od
planiranog. Rashodi se uskladuju sa kamatnom politikom banke, kao i preuzetim obavezama na osnovu
postojecih, ugovorenih, kao i planiranih kredita.

— 582-000 obezvredenje nekretnina u iznosu od 201.800,00 dinara uskladeno je sa izveStajem 0 proceni
vrednosti imovine i obaveza kapitala Preduzeca.

— Procenjeni trosak indirektnog otpisa potrazivanja 585-000 je veéi od planiranog. U skladu sa Zakonom o
obligacionim odnosima objavljenom u “Sluzbenom listu SFRJ* br. 29/78., 39/85., i 45/89 - Odlukom USJ,
57/89 i ,,Sluzbenom listu SRJ* br. 31/93., ¢l. 374 i ¢l. 378., vrsi se indirektna ispravka potrazivanja koja
zastarevaju za godinu dana za fizicka lica, odnosno tri godine za pravna lica.

- Cene

Cene usluga JKP “Parking” Subotica projektovane su na troskovnom principu, kako bi se pokrili rashodi
poslovanja ovog preduzeca u potpunosti. Prilikom utvrdivanja strategija cena uzeta je u obzir i platezna mo¢
korisnika usluga. Preduzece od osnivanja do danas nije imalo druge izvore prihoda osim naplate svojih usluga,
kao i subvencije za projekat rentiranja gradskih bicikala - "SU BAJK" i subvenciju za nabavku masine za
iscrtavanje kolovoza. 1z podnetih izvestaja 0 poslovanju ovog preduzeéa osnivacu, jasno se vidi da su ostvarena
sredstva racionalno trosena, dok se u skladu sa likvidnoséu preduzeca raspoloziva sredstva Kkoristila i koristi¢e
se za investicije. Na takav nacin stvaraju se preduslovi, da bi se iz godine u godinu unapredivao nivo kvaliteta
usluga ovog Preduzeca.

U JKP Parking Subotica funkcioniSu razli¢iti sistemi naplate parkiranja. Najve¢i broj parking mesta

nalazi se na otvorenim parking prostorima, (ulicama i prostorima koji nisu ogradeni) dok se odredeni broj nalazi
na zatvorenim parking prostorima (dva kontrolisana zatvorena parking prostora).
Obzirom na to, u upotrebi su sledece tehnike za naplatu koris¢enja parking prostora: placanje putem slanja SMS
poruke, plac¢anje kupovinom parking kartice, placanje na parkiralistima zatvorenog tipa (vr$i se putem
inkasanata koji su smesteni u naplatnoj kucici i ENP sistema - elektronske naplate parkiranja na izlazu sa
parking prostora), pla¢anje kupovinom poslovnih parking karata i pretplatnih karata, i putem uli¢nih terminala -
SMART STREET uredaja koji sluze za automatsku naplatu parkinga.
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Najveci broj placanja obavlja se slanjem SMS poruka, ali prihodi Preduzeéu od naplate parkiranja
putem SMS poruke nisu identi¢ni ceni poruke koju korisnik nase usluge pla¢a. Naime, stvarni prihod
Preduzeca, osim troSka za PDV, umanjen je i za troSkove koje Preduzece ima za proviziju provajderu i
operateru.

Cene koris¢enja parking prostora i odnoSenja nepropisno parkiranih vozila su u primeni od 1. oktobra
2012.godine, na osnovu Resenja Gradskog veca broj: 111-38-35/2012. godine.

ZONE CENA SMS PORUKE PDV OSNOVICA
SA PDV-om/1h

I (crvena) zona 38,94 din. 6,49 din 32,45 din
Il (zuta) zona 29,47 din 4,91 din 24,56 din
Il (zelena) zona 82,10 din 13,68 din 68,42 din
IV plava) zona 20,42 din 3,40 din 17,02 din
pretplata za koris¢enje svih parkinga 4.462,78 din. 743,80 din. 3.718,98 din.
izuzev zatvorenih (mese¢no)
Dnevna parking karta 899,00 din. 149,83 din 749,17 din
Intervencija ,,pauk“-a 5.000,00 din. 833,33 din. 4,166,67 din
CyoOBeHumje

IIpenyzehe Hema rmianupanux cyosennuja 3a 2019. roauny.
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TROSKOVI ZAPOSLENIH

u dinarima
Pl Realizacija
01.01- (procena) Plan Plan Plan Plan
R.br. Troskovi zaposlenih 31.12.2018. 01 01[3_31 12.2018 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Prethodna ' oo | 31.03.2019. | 30.06.2019. | 30.09.2019. | 31.12.2019.
godina Prethodna godina
1 Masa N_ETO _zarada (zarada po odbitku pripadajucih 33.517.356 33.198.683 8.923.977 17 847954 26.771.931 | 35.695.908
poreza i doprinosa na teret zaposlenog)
2 Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa pripadaju¢im porezomi | 46.041.888 45.676.411 12.287.415 24.574.830 36.862.245 | 49.149.660
' doprinosima na teret zaposlenog)
3 Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa pripadaju¢im porezomi | 54.283.381 53.852.489 14.486.862 28.973.724 | 43.460.586 | 57.947.448
' doprinosima na teret poslodavca)
4. Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji - UKUPNO* 69 69 17 34 52 69
4.1. - na neodredeno vreme 68 57 17 34 51 68
4.2. - na odredeno vreme 1 1 1 1 1 1
5 Naknade po ugovoru o delu 0 0 0 0 0 0
6 Broj primalaca naknade po ugovoru o delu* 0 0 0 0 0 0
7 Naknade po autorskim ugovorima 0 0 0 0 0 0
8 Broj primalaca naknade po autorskim ugovorima* 0 0 0 0 0 0
9 Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim 500.000 0,00 125.000 250.000 375.000 500.000
poslovima
10 Broj primalaca naknade po ugovoru o privremenim i 1 0 1 1 1 1
povremenim poslovima*
N . 0 0 0 0 0 0
11 | Naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora
12 | Broj primalaca naknade po osnovu ostalih ugovora* 0 0 0 0 0 0
13 | Naknade ¢lanovima skupstine 0 0 0 0 0 0
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licima

14 | Broj ¢lanova skupstine* 0 0 0 0 0 0
15 | Naknade ¢lanovima nadzormog odbora 1.538.887 1.462.025 384.722 769.444 1.154.165 1.538.887
16 | Broj ¢lanova hadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3
17 | Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju 0 0 0 0 0 0
18 | Broj ¢lanova Komisije za reviziju* 0 0 0 0 0 0

. . 3.600.000 2.926.000 950.000 1.900.000 2.850.000 3.800.000
19 | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla

. 5 200.000 156.825 50.000 100.000 150.000 200.000
20 Dnevnice na sluzbenom putu
21 Naknade tro§kova na sluzbenom putu 280.000 230.000 70.000 140.000 210.000 280.000
22 | Otpremnina za odlazak u penziju 240.000 206.934 0 0 0 0
. 625.000 546.476 150.000 300.000 450.000 600.000
23 | Jubilarne nagrade
24 | Broj primalaca 5 > 1 ! ! 2
. L 500.000 301.750 125.000 250.000 375.000 500.000
25 | Pomo¢ radnicima
26 Solidarna pomo¢ radi ublazavanja nepovoljnog 3.204.666 3.204.666 801.167 1.602.333 2.403.500 3.204.666
materijalnog polozaja

27 | Stipendije 0 0 0 0 0 0
28 Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢kim 0 0 0 0 0 0

* broj zaposlenih/primalaca/¢lanova poslednjeg dana izvestajnog perioda
** pozicije od 5 do 28 koje se iskazuju u nov¢anim jedinicama prikazati u bruto iznosu

Troskovi zarada i naknada zarada zaposlenih su detaljno prikazani u prilozenoj tabeli, a planiraju se sa umanjenjem od 5%

tokom cele 2019. godine u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih

stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj 116/14).
U ¢lanu 5. posle stava 1. dodaje se novi stav 2, koji glasi:
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,,1zuzetno od stava 1. ovog ¢lana, osnovica za obracun i isplatu plata kod korisnika javnih sredstava iz ¢lana 2. stav 1. ta¢. 4) i
5) ovog zakona umanjuje se za 5%, pocev od 1. januara 2019. godine.”, i obracunatom minimalnom neto cenom po ¢asu u visini od
155,3 RSD (,,SI. Glasnik RS* br. 69/2018).

Masa zarada za 2019. godinu planirana je u skladu sa Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih kao i sa Zakonom o
privremenom uredivanju osnovice za obrac¢un i isplatu plata odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava i
usaglaSena je sa Kolektivnim ugovorom broj 3067/16 gde se minuli rad obracunava za ukupan staz.

U 2019. godini se planira naknada o privremeno povremenim poslovima za jedno lice.

Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora se uplacuje za mesec u kojem je odrzana sednica NO i po prisutnosti.
S obzirom da se i na ove naknade primenjuje Zakon o0 umanjenju osnovice zarada, naknada predsednika NO iznosi 27.000 dinara, a
naknada ¢lanova NO iznosi 25.000 dinara.

Planirana masa troskova za prevoz zaposlenih je povec¢ana u odnosu na 2018. godinu zbog povecéanja cena troskova prevoza
koje su odobrene JP ,,Suboticatrans* pocevsi od 01.12.2018. godine.

Troskovi koji se odnose na sluzbena putovanja, sponzorstva, donacije, reprezentaciju, reklamu i propagandu, kao i sredstva
predvidena za stru¢na usavrSavanja planiraju se do nivoa za 2018. godinu u skladu Uredbom Vlade RS br. 05 Broj: 110-10701/2018
od 08.11.2018.. vezano za "Smernice za izradu godisnjih programa poslovanja za 2019. godinu™.

Jubilarne nagrade se planiraju isplatiti u 2019. godini za pet zaposlenih. Dva zaposlena sti¢u uslov od 10 godina rada u
preduzecu, a tri zaposlena sti¢u uslov od 20 godina rada u preduzecu. Planirani iznos je 600.000,00 dinara sa pripadaju¢im porezima i
doprinosima, u skladu sa Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javna komunalna preduzec¢a Grada Subotice.

Sredstva za pomo¢ i pomo¢ za lecenje zaposlenih planirana su u skladu sa Pravilnikom o radu preduzeca i procene potreba
zaposlenih za te namene, i ostaju na istom nivou kao i prethodne godine, shodno finansijskim moguénostima Preduzeca.

Solidarna pomoc¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja je planirana u iznosu od 3.204.666 dinara za 69
zaposlenih, u skladu sa dopisom Ministarstva privrede broj 023-02-20161/2017-09 od 30.10.2018. godine i Aneksom |l Kolektivnog
ugovora broj 894/2018. ¢lan 67, stav 5 .
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5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA GUBITKA
Raspodelu procenjene dobiti za 2018. godinu Preduzeée planira u skladu sa Zakonom o budzetu Republike Srbije, odnosno Odlukom o

budzetu Grada Subotice za 2019. godinu, na osnovu koje su, javna preduzeca i javna komunalna preduzecéa, ¢iji je osniva¢ Grad Subotica, duzni
da najkasnije do 30. novembra tekuce budzetske godine uplate u budzet grada deo od 70% dobiti po zavrsnom racunu za 2018.godinu.

RASPODELA DOBITI RANIJIH GODINA

Poslovna Ukupna ostvarena 1znos uplaéen u budzZet po osnovu dobiti iz Iznos dobiti za investicije
godina neto dobit prethodnih godina
2014 848.975 424.487 424.488
2015 1.553.100 776.550 776.550
2016 6.201.575 4.341.103 1.860.472
2017 7.041.243,07 4.928.870 2.112.373

Prema planiranim prihodima i rashodima, raspodela dobiti za 2014. i 2015.godinu se vrsila na slede¢i nadin:

50% ostvarene dobiti usmereno je osnivacu na racun propisan za uplatu javnih prihoda, a 50% se koristilo za povecanje osnovnog kapitala
putem ulaganja u investicije do nivoa likvidnih sredstava za ulaganje u investicije planirane i odobrene Programom poslovanja .

Raspodela dobiti za 2016. vrsila se na slede¢i nacin: 70% ostvarene dobiti usmereno je osnivacu na rac¢un propisan za uplatu javnih prihoda a
30% se koristilo za povecanje osnovnog kapitala putem ulaganja u investicije do nivoa likvidnih sredstava za ulaganje u investicije planirane i
odobrene Programom poslovanja.
Preostalu dobit iz 2014., 2015. i 2016. Preduzeée je utrosilo za tekuce investicije u poslovnim periodima. Investiciona ulaganja koje je preduzece
imalo u prethodnim periodima, a na koja su utrosena sredstva iz dela dobiti su: proSirenje postojeceg teretnog terminala u vise etapa na lokaciji u

Izvorskoj ulici na Prozivci, ulaganje u bolji sistem funkcionisanja stanica “SU BIKE”, kao i u nabavku novog specijalnog vozila ,,pauk*.
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Redni broj Elementi Planirano 2018. Procena 2018. Indeks
Procena/Plan

1 Ukupan prihod bez PDV | 124.102.370,81 123.831.803,07 99.78

2 Ukupni rashodi 121.549.265,40 116.931.280,38 96,20

3 Dobitak pre oporezivanja | 2.541.000,00 6.901.000,00 272,00

Iz tabelarnog pregleda, kao i iz bilansa uspeha na dan 31.12.2018. godine, moze se zakljuciti da planirana dobit Preduzeca pre oporezivanja
iznosi 6.901.000,00 dinara. Preduzeée je, s obzirom na nepovoljnu ekonomsku klimu vodilo stedljivu poslovnu politiku, Sto je za rezultiralo
pozitivnim rezultatom na kraju poslovne godine.

Problem prethodnih godina ostaje prisutan i dalje, a to je da u skladu sa Zakonom o PDV, preduzecée postaje PDV obveznik u momentu
ostavljanja dnevne karte na vozilu. Imajuci u vidu da je vlasnik vozila tada za preduzece jo§s nepoznat, mora da se zatrazi podatak o vlasniku od
nadleznog organa MUP-a. Zbog toga se proces naplate znatno produzava, a na taj nac¢in iskazuje se nerealna slika preduzeca, ta¢nije mnogo bolji
rezultat od stvarnog stanja. 1z tih razloga je Udruzenje Parkiralista Srbije pokrenulo proceduru za prevazilazenje posledica primene Zakona. Do
promene propisa iz te oblasti Preduzeca su primorana u cilju prikazivanja svog realnog rezultata u poslovanju deo potrazivanja preneti u naredni
period to jest vrsiti indirektnu ispravku vrednosti potrazivanja u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja
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Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Prilog 6
Broj Broi VSS VS VKV SSS KV PK NK UKUPNO
zapo . Broj
Broj sleni | 28P0 zapo Ost
R . sleni . | Ostv Ostv Ostv Ostv Ostv
Sektor/Or | sistemat . | hpo sleni Pla var
ed e . . | Broj h na aren Ostva Ostva | Plan aren | Plan | aren | Plan | aren | Plan | aren | Plan Plan
. | ganizacio | izovani | .- . | kadr h na Plan n eno
ni na h izvS | ek neod e 0 3112 reno 311 reno 31.1 o| 311 0 31.1 0 31.1 0 31.1 31 31.1
br edinica radnin ilaca oi rede deno 31.1 20'19 31.12 22'0 31.12 | 2.20 311|220 | 31.1 | 220 | 31.1 | 2.20 | 31.1 | 2.20 12' 2.20
0j ] ! no 220 | ° 2019 | = .2018 19 220 19 | 220 | 19 | 220 | 19 | 220 | 19 i 19
mesta evid vrem 19 209
. | vrem 19. 19 19 19 19
encij e e 8
i
1 | 14 16 16 12 4 12 12 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0 16 | 16
9 I 5 5 5 5 0 1 1 2 2 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 5 5
3 i 5 9 9 8 1 0 0 0 0 0 0 2 2 5 5 0 0 2 2 9 9
4 v 3 38 38 29 9 2 2 4 4 3 3 19 19 8 8 1 1 1 1 38 | 38
UKUPNO: 26 27 68 68 54 14 15 15 6 6 3 3 26 26 14 14 1 1 3 3 68
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Prikazani su podaci u skladu sa sistematizacijom Preduzeca i na osnovu Odluke o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u
sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2017. godinu koja je doneta na 12. Skupstini Grada Subotice odrzanoj 16.11. 2017. godine.
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Prilog 7

Kvalifikaciona struktura Starosna struktura
Zaposleni NPT
P odbor/Skupstina .
. Broj na Red sl . .
Redni Ovis dan- Brojna | Brojna | Brojna 7 Obis zaposlenih- | Broj zaposlenih
broj P rocena | dan dan dan broi P procena 31.12.2019.
P 31.12.2 | 31.12.20 | 31.12.2 ! 31.12.2018.*
Sl 019 18.* 019
018.* ' ' )
1 VSS 17 17 3 3 1 Do _30 8 8
godina
2 VS 6 6 2 30 do 40 15 15
3 VKV 3 3 3 | 40do5s0 23 23
4 SSS 26 26 4 50 do 60 19 19
5 KV 13 13 5 Preko 60 3 3
6 PK 1 1 UKUPNO 69 82
3 3 .
7 NK Proseéna starost 44,14 44,14
s -
UKUPNO 69 69 69 3 3 *Prethodna godina
*Prethodna
godina
Struktura po polu Struktura po vremenu u radnom odnosu
Zaposleni Ntz
P odbor/Skupstina .
f Broj na Red S . . .
Redni Blafis dan- Brojna | Brojna | Brojna ni Onis zaposlenih - | Broj zaposlenih
broj P rocena | dan dan dan broi P procena 31.12.2019.
21 1oy | 31122 | 311220 | 31122 ! 31.12.2018.*
2. .
018 * 019. 18. 019.
1 Muski | 3 53 0 0 1 Do 5 11 11
godina
2 Zenski 16 16 3 2 5do 10 12 12
UKUPNO 69 63 69 3 3 10 do 15 9 9
*Prethodna 4 | 15do20 11 11
godina
5 20 do 25 7 7
6 25 do 30 6 6
7 30 do 35 9 9
8 Preko 35 4 4
UKUPNO 69 69
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U prethodnoj tabeli pored zaposlenih prikazan je i direktor koji predstavlja imenovano lice
na mandatni period.

Iskazani broj radnika u 2018. godini je 69. Na 12. Sednici Skupstine Grada Subotice koja
je odrzana 16.11.2017. godine doneta je Odluka o maksimalnom broju zaposlenih na
neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice. U skladu sa pomenutom
Odlukom, Preduzece planira u 2019. imati isti broj zaposlenih.
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DINAMIKA ZAPOSLjAVANjA

Prilog 8

R. . . Broj R. . . Broj
br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2018. godine* 69 Stanje na dan 30.06.2019. godine 69
. . Odliv kadrova u periodu
Odliv kadrova u periodu 01.01.-31.03.2019. 0 01.01.-30.09.2019. 0
1 | navesti oshov 1 | odlazak u penziju
2
. . Prijem kadrova u periodu
Prijem kadrova u periodu 01.01.-31.03.2019. 0 01.01.-30.09.2019.
1 | navesti oshov 1 | prijem radnika na neodredeno vreme 0
Stanje na dan 31.03.2019. godine 69 Stanje na dan 30.09.2019. godine 69
R. . . Broj R. . . Broj
br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2019. godine 69 Stanje na dan 30.09.2019. godine 69
0 Odliv kadrova u periodu 0
Odliv kadrova u periodu 01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.2019.
1 | navesti osnov 1 | navesti osnov
. . Prijem kadrova u periodu
Prijem kadrova u periodu 01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.2019. 0
1 | navesti osnov 1 | navesti osnov
2
Stanje na dan 30.06.2019. godine 69 Stanje na dan 31.12.2019. godine 69

*Prethodna godina

U prethodnoj tabeli pored zaposlenih prikazan je i direktor koji predstavlja imenovano lice na mandatni period.
Iskazani broj radnika u 2018. godini je 69. Na Sednici Skupstine Grada Subotice koja je odrzana 16.11.2017. godine donesena je Odluka o

maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice. Planirani broj radnika u 2019. godini je
takoder 69 sa direktorom.
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Planirana i realizovana sredstva za zarade i broj zaposlenih za 2018. godinu*- Bruto 1

MESEC BROJ ZAPOSLENIH PLANIRANA MASA ZA REALIZACIJA U 2018.
PLAN / ZARADE U 2018.
REALIZACIJA
Januar 69 3.836.824,00 3.827.210,57
Februar 69 3.836.824,00 3.792.197,16
Mart 69 3.836.824,00 3.817.729,92
April 69 3.836.824,00 3.787.678,26
Maj 69 3.836.824,00 3.825.525,07
Jun 69 3.836.824,00 3.794.516,64
Jul 69 3.836.824,00 3.826.003,62
Avgust 69 3.836.824,00 3.830.183,20
Septembar 69 3.836.824,00 3.697.311,45
Oktobar 69 3.836.824,00 3.804.406,79
Novembar 69 3.836.824,00 3.820.403,18
Decembar 69 3.836.824,00 3.825.569,18
Ukupno 828 46.041.888,00 45.648.735,04
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Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2018. godinu*- Bruto 1

Prilog 9

u dinarima
Isplata po UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
; Broj Prose¢na Broj Prose¢na Broj Masa | Prose¢na Broj Masa Prose¢na
mesecima 2018. zaposlejznih ML zarada zaposlejznih MBS TR zarada zaposlénih zarada zarada zaposlejznih zarada zarada
I 69 3.827.211 55.467 68 3.671.170 53.988 1 156.040 156.040
1 69 3.792.197 54.959 68 3.635.382 53.462 1 156.815 156.815
i 69 3.817.730 55.329 68 3658.326 53.799 1 159.404 159.404
1\ 69 3.787.678 54.894 68 3.631.951 53.411 1 155.727 155.727
V 69 3.825.525 55.442 68 3.672.729 54.011 1 152.796 152.796
VI 69 3.794.517 54.993 68 3.647.928 53.646 1 146.588 146.588
VII 69 3.826.004 55.449 68 3.666.599 53.921 1 159.405 159.405
VIII 69 3.830.183 55.510 68 3.670.778 53.982 1 159.405 159.405
1X 69 3.697.311 53.584 68 3.550.178 52.209 1 147.133 147.133
X 69 3.804.407 55.136 68 3.653.837 53.733 1 150.570 150.570
Xl 69 3.820.403 55.368 68 3.669.833 53.968 1 158.207 158.207
Xl 69 3.825.569 55.443 68 3.667.350 53.931 1 158.219 158.219
UKUPNO 828 45.648.735 661.574 816 43.796.061 644.061 12 1.860.309 1.860.309
PROSEK 69 3.804.061 55.131 68 3.649.671 53.671 1 155.025 155.025

* isplata sa procenom do kraja godine
** isplata sa procenom do kraja godine starozaposleni u 2017. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru

prethodne godine.
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Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu - Bruto 1

u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
mesecima Broj Masa Prose¢na Broj Masa zarada Proseéna Broj Masa | Prose¢na Broj Masa Proseéna
2019. zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zaposlenih | zarada | zarada zaposlenih zarada zarada
| 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
1 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
1l 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
[\ 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
Vv 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
VI 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.062
VIl 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
VIl 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
I1X 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
X 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
XI 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
XIl 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765
UKUPNO | 828 | *1999% | 715308 816 47.124.480 | 693.012 12 202548 1 2025180
PROSEK 69 4.095.805 59.359 68 3.927.040 57.751 1 168.765 168.765

*starozaposleni u 2018. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzec¢u u decembru prethodne godine.
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Masa za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu-Bruto 2

u

dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
mesecima Broj Masa Prose¢na Broj Masa zarada Proseéna Broj Masa | Prose¢na Broj Masa Prosecna
2019. zaposlenih zarada zarada zaposlenih zarada zaposlenih | zarada zarada zaposlenih zarada zarada

[ 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

1 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

1l 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

v 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

\ 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

VI 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

VIl 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

VIII 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

I1X 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

X 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

XI 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

Xll 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900
UKUPNO 828 57.947.448 | 839.818 816 55.560.648 817.068 12 2.386.800 | 2.386.800

PROSEK 69 4.828.954 69.985 68 4.630.054 68.089 1 198.900 198.900

*starozaposleni u 2019. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru prethodne godine.

Planirana masa za zarade (Bruto 1) u 2018. godini bila je 46.041.888 dinara, a isplacena 45.676.411 dinara, a u 2019. god. se planira u iznosu

od 49.149.660,00 dinara.

Troskovi zarada (520) su planirani u skladu sa Zakonom o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava po kojoj se osnovna zarada uvecava za 5 % , tj. umesto dosadasnjeg umanjenja osnovne zarade
za 10 % od 1. januara 2019. god. osnovna zarada se umanjuje za 5 % u odnosu na oktobar 2014. godine. Prilikom planiranja sredstava za zarade
obracunata Su i potrebna sredstva za minuli rad za jos jednu godinu staza, kao i neophodna sredstva za isplatu minimalne zarade. Odlukom o
visini minimalne cena rada, od 1. januara 2019. godine, minimalna cena rada se povecava sa 144,00 n a 155,30 dinara. Neoophdona sredstva za
isplatu minimalne zarade planirana su za 19 izvr$ioca i to na slede¢im radnim mestima: inkasant operater, operater na depou i pomo¢ni radnik na
depou. Planirana masa sredstava za zarade sa porezima i doprinosima na teret zaposlenog je u odnosu na plan 2018. godine povecana za 6,75 %.
U skladu sa Statutom preduzeca organ poslovodstva je direktor, a zarada direktora se obra¢unava u skladu sa Ugovorom sa Nadzornim
odborom i u skladu sa Zakonom o privremenom uredenju osnovica za obracun i isplatu plata.
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PLAN OBRACUNA | ISPLATE ZARADA U 2018. GODINI

Prilog 9a

u dinarima
Obracunat Bruto 2 u Obracunat Bruto 2 u
Mesec Isplaéen Bruto 2 u 2018. godini 2019. godini pre 2019 godini posle Izlr)mfl&lplaRt(Se u
primene zakona* primene zakona* udzet
1. 2. 3 (2-3)
| 4.512.281 5.012.941 4.828.954 183.987
11 4.471.000 5.012.941 4.828.954 183.987
11 4.501.103 5.012.941 4.828.954 183.987
1V 4.465.673 5.012.941 4.828.954 183.987
\ 4.510.294 5.012.941 4.828.954 183.987
VI 4.473.735 5.012.941 4.828.954 183.987
VIl 4.510.858 5.012.941 4.828.954 183.987
VI 4.515.786 5.012.941 4.828.954 183.987
1X 4.359.130 5.012.941 4.828.954 183.987
X 4.485.396 5.012.941 4.828.954 183.987
Xl 4.504.256 5.012.941 4.828.954 183.987
Xl 4.523.615 5.012.941 4.828.954 183.987
UKUPNO 53.833.127 60.155.292 57.947.448 2.207.844

* Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava
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Naknade Nadzornog odbora / SkupStine u neto iznosu

Prilog 10

u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina -
realizacija prethodna godina

Nadzorni odbor / Skupstina -
plan tekuca godina

Mesec
Ukupan iznos Naknad_a Nzilknada Broj ¢lanova | Ukupan iznos Naknad_a N‘?knada Broj ¢lanova
predsednika ¢lana predsednika ¢lana

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

1 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

" 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

v 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

\% 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

VI 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

VI 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

Vil 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

IX 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

X 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

XI 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2

XIl 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
UKUPNO 924.000 324.000 300.000 24 924.000 324.000 300.000 24

PROSEK 77.000 27.000 25.000 2 77.000 27.000 25.000 2
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Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u bruto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina - Nadzorni odbor / Skupstina -
realizacija prethodna godina plan teku¢a godina
Mesec
Ukupan iznos pr';lg::;rc\jiia Naknada ¢lana Broj ¢lanova Liﬂg;ae tu Ukupan iznos p::sg:(?r?iall(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova %Tg;ae tu
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
Il 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
1] 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
v 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
\% 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
Vi 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
VII 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
VI 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
IX 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747
X 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
Xl 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
XII 128.241 49.127 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2 4,747
UKUPNO 1.538.887 589.520 474.684 24 56.962 1.538.887 589.520 474.684 24 56.962
PROSEK 128.241 49.127 39.557 2 4.747 128.241 49.127 39.557 2 4.747

Resenjem Skupstine Grada Subotice o visini naknade ¢lanovim nadzornih odbora, kao i "Odluke o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine
naknade za rad u nadzornim odborima javnih preduzeéa”, utvrdene su naknade u iznosu od 30.000 za predsednika i 25.000 dinara za ¢lanove

nadzornog odbora - dva ¢lana. Naknada se uplacuje za mesec u kojem je odrzana sednica NO i po prisutnosti.
S obzirom da se i na ove naknade primenjuje Zakon o umanjenju osnovice zarada, naknada predsednika NO iznosi 27.000 dinara, a naknada
¢lanova NO iznosi 25.000 dinara.
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Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih
sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj 116/14) u ¢lanu 5. posle stava 1. dodaje se novi stav 2, koji glasi:

,Izuzetno od stava 1. ovog ¢lana, osnovica za obrac¢un i isplatu plata kod korisnika javnih sredstava iz ¢lana 2. stav 1. ta¢. 4) i 5) ovog
zakona umanjuje se za 5%, pocev od 1. januara 2019. godine.” Odredbe za isplatu NO se nalaze u ¢lanu 6. pomenutog Zakona, te se ova izmena
za umanjenje ne odnosi na njih. Umanjenje ¢e se i u 2019. godini vrsiti u iznosu od 10% i razlika na ime umanjenja osnovica ¢e se uplacivati u
2019. u Budzet Srbije i iznosi 56.962,08 dinara.
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KREDITNA ZADUZENOST

Stanje Stanie Plan pla¢anja po Stanje Stanie
Garancij kreditne kre diine kreditu za tekuéu kreditne kredi gne
LA zaduizlojnost zaduZenost Rok Period | Datu 0? r|0;t u giondalpil:na zaduizlj:nost zaduZenost
. - - . iu Godina otplate | poéeka m P At . iu
Naziv Originaln originalnoj - ‘. Kamatn a originalnoj -
kredita avaluta valuti el Gl pOVlac‘?nJ bgz G race | prve astopa | tokom valuti AEiE:
na dan a kredita | perioda | period | otplat . Ukupno na dan
na dan jedne P Ukupno na dan
Da/Ne 31.12.2018 poceka ) e . glavnic 31.12.2019
31.12.2018 prethodne godine a kamata | 31.12.2019 tekuce
prethodne - tekuée -
Kreditor godine e godine el
Domacdi
kreditor
Otp banka ge"o"’i” RSD NE - 200000000 | 2018 | 06082019 | - - ] 5 0% 200000 | 124.164,37 - -
Otp banka | Revolvin 06.08.2019
g RSD NE - 3.000.000,00 2018 . - - - 5,50% - -
Pozajmic
Otp banka | 2po ) 3.000.000,00 06.08.2019 ) i i i i i
p tekucem RSD NE 2018 .
radunu 5%
Ukupno
kreditno 8.000.000,00 - -
zaduZenje
od ¢ega za
likvidnost
od ¢ega za
kapitalne
projekte

Krajem 2017. godine, ta¢nije 30. novembra Preduzece je odobrena prva partija revolving kredita od 2.000.000,00 dinara koja je vracena do

30.11.2018. godine, dok drugu partiju revoving kredita od 3.000.000,00 dinara Preduzece nije koristilo jer za istom nije bilo potrebe.

PLANIRANO KREDITNO ZADUZIVAN;E U 2019. GODINI*
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Garanciia Plan plaéanja po kreditu za Stanje
dria eJ tekucu godinu kreditne Stanje
v Broi u dinarima zaduZenosti kreditne
. " Period | u zaduZenosti
Naziv - Godina « Datum otplata - - e
kredita / Originalna o bt Rok_ otplate bez poceka prve Kamatna P orlgmal_nOJ u dinarima
Proiekta valuta kredita perioda poceka (Grace otolate stopa iadne Ukupno valuti na dan
) Da/Ne period) P Jodine Ukupno glavnica kamrz)ita na dan 31.12.2019
g 31.12.2019 tekuce
tekude godine
Kreditor godine
Domacdi
kreditor
5,50%
Revolving RSD NE 2018 06.8.2019. - - god.+kam.st. - - -
OTP NBS na
BANKA dep.olak.
0,
Pozajmica god5;5£a?: st
oTP fovtekuc. RSD NE 2018 06.8.2019. - - NBS na - - - -
BANKA ac. dep.olak
5,50%
. ) ) god.+kam.st.
oTP Revolving RSD NE 2019 06.8.2020. NBS na 5.000.000 150.000 5.000.000 5.000.000
BANKA dep.olak
Pozajmica o diﬁ?;ﬁ; st
po tekug. RSD NE 2019 06.8.2020. - - g NBS na 3.000.000
oTP g
BANKA | 0 dep.olak
Ukupno
kreditno - 8.000.000 - - -
zaduZenje
od dega za
likvidnost
od dega za
kapitalne
projekte
U 2019. godini planira se produzenje kredita za likvidnost u iznosu od 5.000.000,00 dinara u skladu sa Statutom Preduzeca i uz saglasnost
Gradskog veca.
Prilog 13
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PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA

u dinarima
Plan za Plan za Plan za Plan za
. . Realizacija (procena) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
el (o] POZICIA u2018. godini * | 31.03.2019 | 30.06.2019 | 30.09.2019 | 31.12.2019
Dobra
1. FARBE | RAZREPIVACI 998.700 | 400.000 1.100.000 | 1.500.000 | 1.500.000
2. LETNjA UNIFORMA 1.287.000 - 1.300.000 | 1.300.000 | 1.300.000
3. ZIMSKA UNIFORMA 1.985.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
4. GORIVO 623.505 | 462.000 587.000 912.000 1.100.000
5. KANCELARIJSKI MATERIJAL 558.925 413.415 713.415 1.013.415 1.200.000
6. STAMPANI MATERIJAL 746.950 | 250.000 500.000 750.000 1.000.000
7. NAPLATNO MESTO BR.2-PARKING SISTEM T.C.J.N. 3.995.000 - - - -
8. ULICNI TERMINAL — SMART STREET 2.990.000 - - 3.000.000 | 3.000.000
9. NABAVKA NOVIH BICIKALA / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Ukupno dobra: 13.185.080 | 3.525.415 | 7.200.415 | 11.475.415 | 12.100.000
Usluge
1. ODRZAVANSE VOZILA 412.636 279.000 558.000 700.000 1.000.000
2. CISCENjE PARKING MESTA 867.558 590.000 1.218.000 1.850.000 2.500.000
3. PROVAJDER 82.000 165.000 330.000 495.000 1.000.000
Ukupno usluge: 1.362.194 [ 1.034.000 2.106.000 3.045.000 4.500.000
Radovi
1 IZGRADNjA P.M. U VELEBITSKOJ ULICI / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
2. IZGRADNjA MONT.-DEMONT. GARAZE NA DEPOU / /| 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
IZGRADN;jA | PROSIREN;E PARKING MESTA NA / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
3. OTVORENOM UNIVERZTETU /
4, ADAPTACIJA UNUTRASNjOSTI ZGRADE / 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Ukupno radovi: 1.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000
UKUPNO = DOBRA + USLUGE+RADOVI 14.547.274 | 5.559.415 | 13.306.415 | 18.520.415 | 20.600.000

62




ObjasSnjenje za JN 2019.

DOBRA

1. FARBE | RAZREDIVACI

Nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti propisanih zakonom i predvidenih Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta. Procena koli¢ina je izvrSena na osnovu analize potro$nje prethodne tri godine, ukljuc¢ujuéi povecanje potroSnje u
toku poslovne 2018. god. zbog usluznog farbanja. Procena vrednosti je utvrdena na osnovu analize cena iz ugovora iz prethodne 3 godine, kao i
uvidom u aktuelne cene razli¢itih ponudaca preko interneta, raCunajuci i procenu porasta cena na trzistu, novoi na¢in obelezavanja invalidskih
parking mesta i obelezavanje zona u bojama.

2. LETNjA UNIFORMA

Nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti propisanih zakonom, predvidenih Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta a u skladu sa Pravilnikom o bezbednosti i zdravlju na radu. Procena koli¢ina je izvrSena na osnovu analize potrosnje
prethodne tri godine. Procena vrednosti je utvrdena na osnovu analize cena iz ugovora iz prethodne 3 godine, kao i uvidom u aktuelne cene
razli¢itih ponudaca preko interneta, racunajuci i procenu porasta cena na trzistu.

3. ZIMSKA UNIFORMA

Nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti propisanih zakonom, predvidenih Pravilnikom o0 unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta a u skladu sa Pravilnikom o bezbednosti i zdravlju na radu. Procena kolicina je izvrSena na osnovu analize potrosnje
prethodne tri godine. Procena vrednosti je utvrdena na osnovu analize cena iz ugovora iz prethodne 3 godine, kao i uvidom u aktuelne cene
razli¢itih ponudaca preko interneta, racunajuci i procenu porasta cena na trzistu i velike fluktuacije radne snage.

4. GORIVO
Nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti propisanin zakonom i predvidenih Pravilnikom 0 unutrasnjoj organizaciji i

sistematizaciji radnih mesta.Procena koli¢ina je izvrSena na osnovu analize potros$nje prethodne tri godine. Procena vrednosti je utvrdena na
osnovu analize cena iz ugovora iz prethodne 3 godine, kao i uvidom u aktuelne cene razli¢itih ponudaca preko interneta, racunajuci i procenu
porasta cena na trzistu i pove¢an obim posla.

5. KANCELARISKI MATERIJAL
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Nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti propisanin zakonom i predvidenih Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mesta. Procena koli¢ina je izvrSena na osnovu analize potros$nje prethodne tri godine, uvec¢ane za dodatne aktivnosti na
naplati potrazivanja (Sto podrazumeva formiranje predmeta) preko privatnog izvrsitelja. Procena vrednosti je utvrdena na osnovu analize cena iz
ugovora iz prethodne 3 godine, kao i uvidom u aktuelne cene razli¢itih ponudaca preko interneta, raCunajuci i procenu porasta cena na trzistu.

6. STAMPANI MATERIJAL
Nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti preduzec¢a. Procenjena vrednost je utvrdena analizom trzi$nih cena i povecanim
obimom posla.

8. ULICNI TERMINAL — SMART STREET

Predstavlja uredaje koji ¢e sluziti za automatsku naplatu parkinga na postavljenim lokacijama. Postojace mogucnosti placanja gotovim novcem
kao i platnim karticama. Korisnik sam bira potrebne parametre i pla¢a na automatu parking. Planirano je da se postave dva automata, jedan kod
decijeg pozorista ,,JADRAN®, drugi kod gimnazije ,,Svetozar Markovi¢“ u Subotici. Softverskim i hardverskim reSenjima ovi automati bi
olaksali placanje parkinga u ovim najfrekventijim zonama. Realizacijom ove investicije pre svega bi se olaksala upotreba parkinga vozilima sa
inostranim tablicama.

9. NABAVKA BICIKALA
Zbog dotrajalosti ve¢ postojecih bicikala u planu je nabavka novih kako bi se obnovio vozni park. Procenjena vrednost je utvrdena istrazivanjem
trzista.

USLUGE

1.0DRZAVAN;E VOZILA

Servisiranje, popravke, odrzavanje sluzbenih vozila, traktora i vozila za specijalne namene su redovne aktivnosti preduzeca. Procenjena vrednost
je utvrdena istrazivanjem trzista i uporedivanjem cena iz prethodnog ugovora. 1z razloga sto preduzece raspolaze sa vozilima koja spadaju pod
garantni period ova nabavka se planira u partijama.

2.CISCENJE PARKING MESTA Predmetna nabavka se sprovodi zbog neophodnosti odrzavanja parking prostora. Cena je utvrdena
analizom trzista, kao i na osnovu ugovora iz prethodnog perioda.
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3. USLUGE PROVAIDERA
Zbhog funkcionisanja sistema za naplatu parkiranja putem mobilnih telefona neophodno je planirati troskove provajdera i operatera. Cene su
utvrdene na osnovu prethodnog ugovora.

RADOVI

1. IZGRADNjA PARKING MESTA U VELEBITSKOJ ULICI
Pojavom povecanog broja vozila planira se izgradnja parking mesta i uvodenje naplate parkiranja u Velebitskoj ulici. Procenjena vrednost je
utvrdena istrazivanjem trzista.

2. IZGRADNjA MONTAZNO-DEMONTAZNE GARAZE NA DEPOU

Jedna od delatnosti preduzeca je odnosenje nepropisno parkiranih vozila, te se iz tog razloga zbog zadrzavanja vozila do momenta njihovog
preuzimanja u razli¢itim vremenskim uslovima, planira ova nabavka. Cilj je adekvatno skladistelje vozila. Procenjena vrednost je utvrdena
istrazivanjem trzista.

3. IZGRADN;jA | PROSIREN;E PARKING MESTA NA OTVORENOM UNIVERZITETU
Zbog povecanog broja vozila tj. korisnika koji imaju pretplatne karte na Otvorenom univerzitetu, planirana je adaptacija i prosirenje parking
mesta. Procenjena vrednost je utvrdena na 0snovu istrazivanja i uporedivanja cena na trzistu, kao i na osnovu ugovora iz prethodnih godina.

4. ADAPTACIJA UNUTRASN;jOSTI ZGRADE
Renoviranje poslovnih prostorija je neophodno kako iz higijenskih tako i iz estetskih razloga. Procenjena vrednost je utvrdena na osnovu
istrazivanja i uporedivanja cena na trzistu.
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PLAN INVESTICIJA

Prilog 14

Iznos
Godina investicionog Plan Plan Plan Plan
Redni | Naziv investicionog | lzvor pocetka Godina zavrsetka | Ukupna ulaganja 01.01- 01.01.- 0101~ 01.01-
broj ulaganja sredstava | finansiranj | finansiranja vrednost zakljuno  sa 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018
a prethodnom
godinom
1. ULICNI TERMINAL - SMART | sopstvena |, q 2019 3.000.000 | 2.990.000 / / 3.000.000 | 3.000.000
STREET sredstva
2. IZGRADNjA P.M. U sopstvena | 519 2019 1.000.000 |/ / 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000
VELEBITSKOJ ULICI sredstva
IZGRADNjA MONT - sopstvena
3. DEMONT. GARAZE NA 2019 2019 1.000.000 / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
DEPOU sredstva
IZGRADN;jA | PROSIRENJE .
PARKING MESTA NA sopstvena
4, OTVORENOM sredstva 2019 2019 1.000.000 / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
UNIVERZTETU
ADAPTACIIA sopstvena
5. UNUTRASNjOSTI 2019 2019 1.000.000 / 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
ZGRADE sredstva
NABAVKA NOVIH sopstvena
6. BICIKALA sredstva 2019 2019 1.000.000 / / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
NAPLATNO MESTO BR.2-
7. PARKING SISTEM sopstvena | 519 2018 / 3.995.000 / / / /
TCIN. sredstva
Ukupno: 8.000.000 6.985.000 1.000.000 5.000.000 8.000.000 8.000.000

1. ULICNI TERMINAL - SMART STREET, predstavlja uredaje koji ée sluziti za automatsku naplatu parkinga na postavljenim lokacijama.
Postojace moguénosti placanja gotovim novcem kao i platnim karticama. Korisnik sam bira potrebne parametre i pla¢a na parking
automatu. U 2018. godini postavljena su dva terminala na lokacijama Trg Slobode i na Somborskom putu kod TC ,,Buvljak®. U 20109.
godini planira se postavljanje jos dva ULICNA TERMINALA - SMART STREET, jedan ispred Gimnazije ,,Svetozar Markovi¢“ i jedan u
ulici Cara Dusana kod spomenika lvan Sari¢.
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Povecavanje broja vozila zahteva i izgradnju adekvatnog broja parking mesta. Polazeci od te ¢injenice, Preduzeée mora stalno da ulaze
sredstva stecena iz sopstvenih izvora finansiranja u nove parking prostore. U 2019. godini se planira prosirenje parking mesta kod TC
,,Buvljak®“. Procenjeno je da je u zoni kod pijace Mali Bajmok pojacana frekvencija i parkiranje automobila zbog blizine TC ,,Buvljak*, a
usled nelojalne konkurencije u vidu obliznjih ,,divljih* parkinga, neophodno je prosiriti nove parking prostore.

Preduzece obavlja i uslugu odnoSenja i ¢uvanja nepropisno parkiranih vozila, za koju je potpuno opremljeno. Na mestu koje je predvideno
za to, auto-depo u lzvorskoj ulici, planira se izgradnja garaza montazno-demontaznog tipa. Garaze bi se montirale pojedina¢no u nizu i
sluzile bi za potrebe garaziranja automobila vece vrednosti. Na taj na¢in bi se zastitili od eventualne krade i nepovljnih vremenskih
uslova.

Usled povecanja broja vozila i korisnika koji imaju pretplatne karte na Otvorenom univerzitetu, neophodna je adaptacija postojeéih i
prosirenje parking mesta radi odrzivosti komunalonog reda na pomenutom prostoru.

Planirana je investicija adaptacije unutrasnjosti poslovne zgrade zbog poboljsanja uslova rada i poslovanja.

Rentiranje bicikala putem sistema “SU BIKE” obavlja se kroz funkcionisanje pet “SU BIKE” stanica na razlic¢itim lokacijama. Uvodenje
alternativnog vida saobracaja, kroz projekat rentiranja gradskih bicikala i njegova masovnija upotreba u izvesnoj meri uti¢e na smanjenje
saobracajnih guzvi i bolju saobra¢ajnu komunikaciju. Takoder, projekat “SU BIKE” je od znacaja za turisticku ponudu grada Subotice.
Postojeci kapaciteti u vidu bicikala nisu dovoljni, pa se planira kupovina novih bicikala koji bi obogatili i prosirili ponudu za korisnike
istih, koji su pored lokalnog stanovnistva, pretezno turisti.
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Sredstva za posebne namene

Redni o Plan u 2018. Realzléigua u Plan za Plan za Plan za Plan za
broj Pozicija (prethodna (prethodna 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
godina) godina) 31.03.2019. 30.06.2019. 30.09.2019. 31.12.2019.
1. Sponzorstvo 60.000 60.000 15.000 30.000 45.000 60.000
2 Donacije 239.400 239.396 59.850 119.700 179.550 239.400
3 Humanitarne i i i i i i
' aktivnosti
4 Sportske i i i i i i
aktivnosti
5. Reprezentacija 159.208 159.208 39.802 79.604 119.406 159.208
6. | Reklamai 230.000 230.000 60.000 120.000 180.000 230.000
propaganda
7 Ostalo - - - - - -

Procenjena realizacija troskova za posebne namene je u okvirima planiranog za 2019. godinu.

Sredstva za posebne namene se planiraju na nivou za 2019. godinu, u skladu sa Uredbom Vlade RS od 08. novembra 2018., vezano za
"Smernice za izradu programa poslovanja za 2019. godinu®.
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Direktor JKP ,,Parking“Subotica

Milorad Slijepéevi¢, dipl.ekon
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