PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o0 javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16) i ¢lana
33. stav 1. tacka 8) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Opstine Subotica®, br. 26/08 i 27/08-ispravka i
,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 46/11 i 15/13),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2019. godine, donela je

RESENjE
0 davanju saglasngsti na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca
»Cistoca i zelenilo* Subotica za 2019. godinu

|
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Cistoca i zelenilo*
Subotica za 2019. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca ,,Cistoca i
zelenilo“ Subotica dana 11. januara 2019. godine.

1
Ovo resenje objaviti U ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona 0 javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 15/16),
prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ jedinice
lokalne samouprave i ¢lan 33. stav 1. tacka 8. Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Opstine Subotica®, br.
26/08 i 27/08-ispravka i ,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 46/11 i 15/13), prema kojem Skupstina grada, u
skladu sa zakonom, osniva sluzbe, javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrs$i nadzor
nad njihovim radom.

Razlozi za donoSenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nacin raspodele dobiti javnog preduzeéa, odnosno planirani nadin pokri¢a gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za kori$c¢enje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godiSnjeg programa poslovanja za 2019. godinu, odnosno
trogodis$njeg programa poslovanja za period 2019.-2021. godine javnih preduzeca i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS br. 86/18), blize su utvrdeni
elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni deo
uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani slede¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2018. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2019. godinu, odnosno za period
2019.-2021. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nac¢in raspodele
dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost; Planirane
nabavke; Plan kapitalnih ulaganja i investicija i Kriterijumi za koris¢enje sredstava za posebne namene.
Smernicama je izmedu ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade

- U programu poslovanja pridrzavati se strateskih dokumenata, prostornih planova zakonskih,
podzakonskih i internih akata, koja javno preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- obrazloziti dugoro¢ni i srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja,

- prikazati organizacionu Semu preduzeéa, imena izvr$nih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj resenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2018. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2019. godinu, odnosno za period 2019. - 2021. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama;

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim
licima po osnovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrSavanja i sli¢ne



nameme, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2018. godinu, uz prethodno sagledavanje

moguénosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodelu procenjene dobiti za 2018. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2019. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekuce budzetske godine uplate u budzet grada deo od 70% dobiti po
zavr$nom racunu za 2018. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2014.,
2015. i 2016. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati iskljuéivo u skladu sa vaZze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o na¢inu odredivanja maksimalnog broja
zaposlenih u javnom sektoru, Zakon o budzetskom sistemu, Uredba o postupku za pribavljanje
saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angaZovanje kod korishika javnih sredstava,
Odlukom Grada Subotice kojom je utvrden maksimalan broj zaposlenih za organizacione oblike u
sistemu lokalne samouprave),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast i prikazati iznos sredstava koji ¢e se uplatiti u budzet Republike Srbije (Zakon o
utvrdivanju maksimalne zarade u javnhom sektoru, Zakon o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava,
Odluka o visini minimalne cene rada za 2019. godinu i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast
(Resenje 0 utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno
komunalnih preduzeéa ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije
0 kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
preduzeca),

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja i obrazloziti zapocete, 0dnosno
planirane, a nerealizovane investicije za prethodne tri godine,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2018. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeca koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog preduzeca ,,Cistoéa i zelenilo Subotica je na svojoj sednici
odrzanoj dana 11. januara 2019. godine usvojio Program poslovanja preduzec¢a za 2019. godinu i isti uputio
Skupstini grada radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na program poslovanja na nacin kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzeée ,,Cistoéa i zelenilo® Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog reSenja sredstva se delom
obezbeduju u budzetu Grada Subotice.



JKP “Cistoéa i zelenilo“ Subotica
Subotica, Jozefa Atile br. 4

Broj: 229/2019

Dana: 11.01.2019.

1ZVOD I1Z ZAPISNIKA

Sa 14. redovne sednice Nadzornog odbora JKP ,.Cistoéa i zelenilo* Subotica, koja je
odrzana u sali preduzeca u ulici Jozefa Atile br. 4 u petak, dana 11.01.2019. godine sa
pocetkom u 08,00 casova.

Nadzorni odbor je imao kvorum i odluke donete na sednici su punovazne.

/Nepotrebno izostavljeno/

Tacka 3. Donosenje Odluke o usvajanju Programa poslovanja Javnog komunalnog
preduzeca ,,Cistoca i zelenilo* Subotica za 2019. godinu.

Nakon sprovedene rasprave Nadzorni odbor jednoglasno donosi
ODLUKU14/3

Usvaja se Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa ,.Cisto¢a i zelenilo
Subotica za 2019. godinu.

Odluku dostaviti Skupstini grada Subotice, radi davanja saglasnosti na istu.

Za ta¢nost Clan Nadzornog odbora koji je
Zapisnicar M.P. predsedavao sednicom
Milica Petri¢ Nada Simi¢, dipl. pravnik
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I OPSTI PODACI

1.1. Status, pravna forma i delatnost

Javno komunalno preduzeée ,,Cistoca i zelenilo* Subotica odlukom Skupstine opstine Subotica osnovano
je 28.12.1989. godine u pravnoj formi u kojoj danas posluje.

Pravni polozaj i status preduzeca regulisan je aktom o osnivanju i Statutom. Poslednje izmene akta o
osnivanju, radi usaglasavanja sa vaze¢im Zakonom 0 javnim preduze¢ima izvrSene su u toku 2016.
godine, donosenjem Odluke 0 osnivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica (
,,Sl. list Grada Subotice*, br. 53/2016 ).

Osniva¢ Javnog komunalnog preduzeéa ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica je Grad Subotica u &ije ime
osnivacka prava vrsi Skupstina grada Subotice.

Javno komunalno preduzece je osnovano radi obavljanja delatnosti od opsteg interesa — upravljanje
komunalnim otpadom, odrzavanje ¢istoe na povrSinama javne namene i odrzavanje javnih zelenih
povrSina na teritoriji Grada Subotice, u skladu sa Zakonom o javnim preduzeé¢ima, Zakonom o
komunalnim delatnostima, Odlukom o osnivanju Javnog komunalnog preduzeéa ,,Cisto¢a i zelenilo®
Subotica, Odlukom o upravljanju komunalnim otpadom, Odlukom o odrzavanju ¢istoée na povrSinama
javne namene i Odlukom o odrzavanju javnih zelenih povrsina.

Pored navedenih komunalnih delatnosti preduzeée obavlja i:

- delatnost zoohigijene i to: poslove hvatanja, zbrinjavanja, veterinarske nege i smestaja napustenih i
izgubljenih pasa i macaka u prihvatilista za zivotinje, poslove liSavanja zivota za neizle¢ivo bolesne i
povredene napustene i izgubljene Zivotinje, poslove kontrole i smanjenja populacije napustenih pasa i
macaka i neSkodljivog uklanjanja leseva zivotinja sa povrsina javne namene do objekata za sakupljanje,
preradu ili unistavanje otpada zivotinjskog porekla u skladu sa Odlukom o delatnosti zoohigijene (,,SI. list
grada Subotice®, br. 56/2012 i 7/2014);

- preuzimanje, transport i neskodljivo uklanjanje leSeva Zivotinja i sporednih proizvoda Zivotinjskog
porekla na podrucju Grada iz objekata za uzgoj, drzanje, dresuru, izlaganje, odrzavanje takmicenja ili
promet zivotinja povereno je preduze¢u Odlukom 0 nacinu postupanja sa leSevima zivotinja i sporednim
proizvodima zivotinjskog porekla na podruc¢ju Grada Subotice (,,SI. list grada Subotice*, br. 32/2015).

U skladu sa osnivackim aktom i Statutom Javnog komunalnog preduzeca ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica
pretezna delatnost preduzeca je: 38.11 Skupljanje o otpada koji nije opasan, a pored poslova obuhvaéenih
preteznom delatnos¢u preduzece obavlja i druge poslove u skladu sa Statutom koje su jednim delom u
funkciji obavljanja osnovnih komunalnih poslova, a jednim delom se nude i pruzaju na slobodnom trzistu.



1.2. Misija i vizija

Misija
Kontinuirano i kvalitetno obavljanje komunalnih usluga uz postovanje principa zastite Zivotne sredine i

javnog interesa Grada Subotice, uz stalnu brigu o zadovoljstvu korisnika usluga u sferi delovanja
preduzeda.

Vizija

Preduzece primenjuje u oblasti razvoja komunalne infrastrukture i komunalnih usluga filozofiju trajnog,
odrzivog i uskladenog razvoja celog podrucja lokalne zajednice na kojem deluje. Kontinuirano pruza
kvalitetne komunalne usluge uz stalno unapredivanje sopstvenih tehnicko - tehnoloskih i ljudskih resursa,
zasnovanih na principima zastite prirode i Zivotne sredine na teritoriji grada Subotice. JKP ,,Cistoca i
zelenilo* Subotica u ostvarivanju svoje vizije predstavlja sebe kao organizaciju koja je moderno, stabilno
i efikasno organizovana, na nacin koji ¢e osigurati dovoljno poslova, aktivnosti i fleksibilnosti u
postizanju finansijskih rezultata.

1.3. Strateska dokumenta, prostorni planovi, zakoni, podzakonska akta, interna akta

Nacionalne strategije u oblasti delovanja preduzeca su:

- Nacionalna strategija za ukljuc¢ivanje Republike Srbije u mehanizam ¢istog razvoja Kjoto protokola za
sektore upravljanja otpadom, poljoprivrede i Sumarstva (,,SI. glasnik RS*, br. 8/2010),

- Strategija upravljanja otpadom za period 2010-2019. godine (,,SI. glasnik RS*, br. 29/2010),

- Strategija razvoja energetike Republike Srbije do 2025. godine sa projekcijama do 2030. godine (,,SI.
glasnik RS*, br. 101/2015),

- Nacionalni akcioni plan za koris¢enje obnovljivih izvora energije Republike Srbije (u skladu sa
obrascem predvidenim Direktivom 2009/28/EZ — Odluka 2009/548/EZ) (Zaklju¢ak o usvajanju je
objavljen u ,,SI. glasniku RS*, br. 53/2013)

- Nacionalna strategija odrzivog razvoja (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 57/2008) i

- Program razvoja AP Vojvodine 2014-2020. ( Pokrajinska skupstinska odluka o Programu razvoja AP
Vojvodine 2014-2020. godine sa Akcionim planom za realizaciju prioriteta Programa razvoja AP
Vojvodine 2014-2020. godine (,,SI. list AP Vojvodine*, br. 13/2014).



Strategija razvoja grada:

- Odluka o usvajanju strategije lokalnog odrzivog razvoja Grada Subotice za period 2013 - 2022. godine
(,,SI. list grada Subotice*, br. 15/2013) i

- Lokalni plan upravljanja otpadom za teritoriju Grada Subotice do 2020. godine (,,SI. list grada
Subotice"”, br. 10/2011).

Prostorni plan:

Odluka o donosenju Izmene plana detaljne regulacije za sanaciju i rekultivaciju gradske deponije i
izgradnju postrojenja za upravljanje otpadom u funkciji regionalnog sistema upravljanja otpadom u
Subotici na lokaciji MZ ,,Aleksandrovo* (,,SI. list grada Subotice®, br. 15/2017).

Pregled osnovnih propisa od veéeg uticaja na poslovanje preduzeéa

Osnovni propis kojim su uredene komunalne delatnosti je Zakon o komunalnim delatnostima (. Sl.
glasnik RS*, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018) kojim se blize odreduju sve komunalne delatnosti od
opsteg interesa, opsti uslovi i na¢in njihovog obavljanja, finansiranje, kao i druga pitanja od znacaja za
zadovoljavanje komunalnih potreba stanovnistva i drugih korisnika usluga.

Javno komunalno preduzeée ,,Cisto¢a i zelenilo* Subotica, kao preduzeée koje posluje u pravnoj formi
,,Javno preduzecée* neposredno primenjuje Zakon o javnim preduzeé¢ima i svoje poslovanje u potpunosti
uskladuje sa ovim propisom. Vazeci Zakon o javnim preduzeéima (,,SI. glasnik RS*, br. 15/2016) nastoji
da stanje u javnim preduze¢ima unapredi u tri segmenta:

- upravljanja i rukovodenja
- strateSkog i tekuceg planiranja
- kontrole poslovanja javnih preduzeca.

U smislu odredaba Zakona o budzetskom sistemu (,,SI. glasnik RS*, br. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. zakon, 103/2015,
99/2016, 113/2017 i 95/2018) preduzece je korisnik javnih sredstava, i kao takvo podpada pod ukupnu
zakonsku regulativu koja proisti¢e iz ovog sistemskog zakona.

Kod projekcije poslovanja za 2019. godinu imamo u vidu ogranicenja koja proisti¢u iz Zakona o
budzetskom sistemu, a pre svega:

- zabranu zaposljavanja koja je Zakonom o budzetskom sistemu produzena i na 2019. godinu i
ograniCenja kod novog zaposljavanja Kkoja proizilaze iz Zakona 0 nacinu odredivanja
maksimalnog broja zaposlenih u javnom sektoru ( ,,SI. glasnik RS, br. 68/2015, 81/2016 —
Odluka US i 95/2018 ) koji se primenjuje do kraja 2019. godine, Odluke o maksimalnom
broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2017.
godinu ( ,,SI. list grada Subotice*, br. 30/2017) i Uredbe o postupku za pribavljanje saglasnosti
za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod korisnika javnih sredstava (,,Sl.
glasnik RS*, br. 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 i 59/2015);

- umanjenje visine osnovice za obracun i isplatu plata za 5% i zabranu povecanja osnovica za
obracun zarada na osnovu Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu
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plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava ( ,,SI. glasnik
RS*, br. 116/2014 i 95/2018) ¢ije vremensko vaZenje nije ograni¢eno.

Prilikom planiranja i projekcije poslovanja preduze¢a za 2019. godinu imali smo u vidu odredbe
zakonskih i podzakonskih akata koji neposredno uticu na komunalne delatnosti, koje su poverene
preduzecu, a prvenstveno na odredbe:

Zakona o upravljanju otpadom (,,SI. glasnik RS, br. 36/2009, 88/2010, 14/2016 i 95/2018- dr.
zakon), Zakona 0 ambalazi i ambalaznom otpadu (,,SI. glasnik RS*, br. 36/2009 i 95/2018- dr.
zakon), Zakona o zastiti zivotne sredine (,,SI. glasnik RS, br. 135/2004, 36/2009, 36/2009 -
dr. zakon, 72/2009 - dr. zakon, 43/2011 - odluka US, 14/2016, 76/2018 i 95/2018- dr. zakon),
Zakona o zastiti vazduha (,,SI. glasnik RS*, br. 36/2009 i 10/2013), Zakona 0 zastiti prirode
(,,Sl. glasnik RS*, br. 36/2009, 88/2010, 91/2010 - ispr. i 14/2016), Zakona 0 zastiti od pozara
(,,SI. glasnik RS*, br. 111/2009, 20/2015, 87/2018 i 87/2018- dr. zakon), Zakona o dobrobiti
zivotinja (,,SI. glasnik RS*, br. 41/2009), Zakona o zdravstvenoj zastiti zivotinja (,,SI. glasnik
RS*, br. 37/91, 50/92, 33/93, 52/93, 53/93, 67/93, 48/94, 53/95, 52/96, 25/2000, 91/2005 - dr.
zakon i 101/2005 - dr. zakon), Zakona o veterinarstvu (,,SI. glasnik RS*, br. 91/2005, 30/2010 i
93/2012), Odluke o budzetu Grada Subotice za 2019. godinu (,,Sl. list Grada Subotice* br.
29/2018), Odluke o komunalnom redu (,,Sl. list grada Subotice®, br. 27/2017- pre¢i$cen tekst,
19/2018 i 27/2018), Odluka o upravljanju komunalnim otpadom (,,Sl. list Grada Subotice* br.
5/2018) Odluka 0 odrzavanju ¢isto¢e na povrSinama javne namene (,,SI. list Grada Subotice*
br. 5/2018), Odluka o0 odrzavanju javnih zelenih povrsina (,,SI. list Grada Subotice“ br.
45/2014 1 53/2016) Odluka o nacinu pla¢anja komunalnih usluga (,,SI. list Grada Subotice* br.
14/2018), Pravilnika o obrascu Dokumenta o kretanju otpada i uputstvu za njegovo
popunjavanje (,,SI. glasnik RS*, br. 114/2013), Pravilnika o na¢inu obelezavanja i registracije
pasa i macaka (,,SI. glasnik RS*, br. 23/2012) i Pravilnika o uslovima koje moraju da
ispunjavaju prihvatilista i pansioni za zivotinje (,,SI. glasnik RS*, br. 19/2012).

Javno komunalno preduzece ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica u svom poslovanju primenjuje i niz drugih
zakona, podzakonskih i internih akata i to:

Zakon o lokalnoj samoupravi
Zakon o0 ra¢unovodstvu

Zakon o reviziji

Zakon o porezu na dodatu vrednost
Zakon o planiranju i izgradnji
Zakon o javnim nabavkama

Zakon o budzetu Republike Srbije za 2019. godinu

Zakon o radu

Zakon o sprecavanju zlostavljanja na radu

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu

Zakon 0 zastiti potrosaca

Zakon o zastiti podataka o licnosti

Zakon o privatnom obezbedenju

Pravilnik o obrascima tromese¢nih izvestaja o0 realizaciji godisnjeg,
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odnosno trogodisnjeg programa poslovanja javnih preduzeca
Uredba o0 utvrdivanju elemenata godi$njeg programa poslovanja za 2019. godinu, odnosno
trogodiS$njeg programa poslovanja za period 2019-2021. godine javnih preduzec¢a i drugih oblika
organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa
Statut Javnog komunalnog preduzeéa ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica broj: 361/2017 od 20.01.2017.
godine
Kolektivni ugovor za Javno komunalno preduzeée ,,Cistoca i zelenilo Subotica od 08.03.2016.
godine

Aneks | Kolektivnog ugovora za Javno komunalno preduzeée ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica, od
06.09.2017. godine

Aneks |1 Kolektivnog ugovora za Javno komunalno preduzeée ,,Cistoéa i zelenilo“ Subotica, od
10.04.2018. godine

Aneks Il Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeéa u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije od 18.12.2017. godine

Pravilnik o bezbednosti informaciono — komunikacionog sistema Javnog komunalnog preduzeca
,,Cistoca i zelenilo* Subotica broj: 874/2017 od 21.02.2017. godine

Pravila poslovnog ponasanja zaposlenih u Javnom komunalnom preduzeéu ,,Cisto¢a i zelenilo®
Subotica broj: 975/2018 od 14.02.2018. godine

Pravilnik o postupku unutrasnjeg uzbunjivanja broj: 5979/2015 od 16.11.2015. godine

Pravilnik o na¢inu reSavanja reklamacija potrosaca broj: 5013/14 od 17.11.2014. godine

Pravilnik o obezbedenju i zastiti u Javnom komunalnom preduzeéu ,,Cistoca i zelenilo“ Subotica
broj: 6469/2016 od 28.12.2016. godine

Akt 0 proceni rizika i zastiti lica, imovine i poslovanja u Javnom komunalnom preduzeéu ,,Cisto¢a
i zelenilo* Subotica

Pravilnik o javnim nabavkama

1.4. Dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja

Dugoroéni plan strategije i razvoja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Cistoca i zelenilo“ Subotica za
period 2017-2026 Nadzorni odbor je usvojio na 47. redovnoj sednici dana 03.03.2017. godine.

Srednjoroéni plan strategije i razvoja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Cisto¢a i zelenilo Subotica
za period 2017-2021 Nadzorni odbor je usvojio na 47. redovnoj sednici dana 03.03.2017. godine.



1.5.

Organizaciona $ema javnog preduzeca

HAZ3OPHU OfEOP
CALLA FPABOPAL,
XAJHANIKA BOTHAP MACTOP
HAIA CUMUR

WHTEPHU PEBU3OP

JVPEKTOP
CNOBOAAH MUNOWIEB

OMNEPATUBHU OPTAHMU3ATOP
BE3BEAHOCTU U 3[1PAB/bA

HA PALY
TEXHUYKU CEKTOP EKOHOM — ®UHAH. CEKTOP NPABHU CEKTOP
U3BPLUHU AUPEKTOP WU3BPLLHU AUPEKTOP M3BPLIHU AUPEKTOP
TEXHUYKOI CEKTOPA EK. — ®UH. CEKTOPA NMPABHOTI CEKTOPA

PJ NTAHUPAHLE U PA3BOJ

CNYXBA PUHAHCUIA

PJ OAHOLWEHE U
DENOHOBAHE

CNYXBA HANNATE

CNYXBA KHbUIoOBOACTBA

PJ OAPXABAHbA BO3HOI
NAPKA

CNYXBA NPEMEPA NOBPLL.

CN. NNAHA U AHANU3E

PJ OAPXABAHE XUIMJEHE
JABHUX MNOBPWNHA

CNYXBA JABHUX HABABKU

CNYKBA MATALUUHA

PJ OAPMABAHSE U
W3rPALHA
3E/IEHMX MNOBPLUMHA

CN. UH®. NOAPLIKE

PJ 300XUIMNMJEHE

CN. 3ANP. U KAA. NOCNOBE

CNYXBA ONWTUX NOCNOBA

C/l. OBE3BEBEA -
CAMOS3ALLUTUTHA OENAT.




1.6. Direktor i izvr$ni direktori

Slobodan Milosev, master ekonomista, imenovan je za direktora Javnog komunalnog preduzeca ,,Cisto¢a
i zelenilo* Subotica na period od c¢etiri godine, pocev od dana stupanja na rad imenovanog, Resenjem
broj: 1-00-021-74/2018 dana 27.11.2018. godine koje je donela Skupstina grada Subotice, na 19. sednici
odrzanoj dana 27. novembra 2018. godine (objavljeno u Sluzbenom listu Grada Subotice broj 27/2018).

Elizabeta Tumbas, diplomirani inZenjer pejzazne arhitekture je izvrsni direktor tehnickog sektora.
Milana Ljubojevi¢, diplomirani ekonomista je izvrsni direktor ekonomsko — finansijskog sektora.

Tatjana Tomi¢, diplomirani pravnik je izvrsni direktor pravnog sektora.

1.7. Imena predsednika i ¢lanova nadzornog odbora

Sasa Gravorac, master ekonomista, imenovan je za predsednika Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca ,,Cistoéa i zelenilo Subotica Resenjem broj: 1-00-022-39/2018 dana 22.02.2018. godine koje
je donela Skupstina grada Subotice, na 14. sednici odrzanoj dana 22. februara 2018. godine (objavljeno u
Sluzbenom listu Grada Subotice broj 05/2018) poc¢ev od 02. marta 2018.godine, na mandatni period od
Cetiri godine.

Hajnalka Bognar Pastor, master inZenjer agronomije, imenovana je za ¢lana Nadzornog odbora Javnog
komunalnog preduze¢a ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica Re$enjem broj: 1-00-022-39/2018 dana 22.02.2018.
godine koje je donela Skupstina grada Subotice, na 14. sednici odrzanoj dana 22. februara 2018. godine
(objavljeno u Sluzbenom listu Grada Subotice broj 05/2018) pocev od 02. marta 2018.godine, na
mandatni period od ¢etiri godine.

Nada Simi¢, diplomirani pravnik, imenovana je za ¢lana Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca ,,Cistoéa i zelenilo Subotica Resenjem broj: 1-00-022-39/2018 dana 22.02.2018. godine koje
je donela Skupstina grada Subotice, na 14. sednici odrzanoj dana 22. februara 2018. godine (objavljeno u
Sluzbenom listu Grada Subotice broj 05/2018) pocev od 02. marta 2018. godine, na mandatni period od
Cetiri godine.

Il ANALIZA POSLOVANjA U 2018. GODINI

Procenjeni fizi¢ki obim aktivnosti

Radna jedinica Odnosenje i deponovanje otpada

Pruzanje usluga sakupljanja komunalnog otpada iz stambenih, poslovnih i drugih objekata, njegovo
odvozenje, tretman i bezbedno odlaganje, uklju¢ujuci upravljanje i odrzavanje deponije vrsi se u okviru
RJ Odnosenje i deponovanje otpada.



Fizi¢ki obim poslovanja ove radne jedinice je ureden planom i programom sakupljanja i odvozenja,
deponovanja i tretmana otpada. Rad se vrsi svakodnevno sa 13 autosmecara koji sakupljaju otpad iz
individualnih stambenih objekata i stambenih zgrada kako na teritoriji grada tako i iz prigradskih naselja.
Pruzanje usluga odvozenja komunalnog otpada organizovano se obavlja na teritoriji grada Subotice i to
zaklju¢no sa junom 2018. godine za 42.726 domacinstava, a od jula meseca kada je u sistem
organizovanog odvozenja komunalnog otpada ukljucena prigradska mesna zajednica Kelebija, usluga
odvoZenja komunalnog otpada obavljala se za 43.227 domacinstava, po taéno odredenim terenima i
danima u nedelji u skladu sa Planom odvozenja komunalnog otpada. U 12 prigradskih mesnih zajednica
odvozenje komunalnog otpada vrsi se putem tipskih plasticnih vre¢a. U 2018. godini Preduzece je
sopstvenim sredstvima nabavilo 4.450 komada tipskih posuda za odlaganje komunalnog otpada
zapremine 120 . Iste su podeljene na teritoriji mesnih zajednica Kelebija i Bajmok. Ovim je zavrSena
aktivnost kojom je preduzeée u saradnji sa jedinicom lokalne samouprave besplatno podelilo
domacinstvima na teritoriji gradskih mesnih zajednica tipske posude za odlaganje komunalnog otpada.
Usluga odvoZenja komercijalnog i industrijskog otpada, koji imaju karakter komunalnog otpada, vrsena je
iz 2.090 poslovnih prostora, privrednih subjekata i ustanova.

Prevoz otpada obavlja se i sa 9 autopodizaca kojima se vrsi sakupljanje i prevoz industrijskog i kabastog
otpada kontejnerima zapremine 5 m°.

Interventna ekipa ima funkciju i zadatak na sanaciji rasutog kabastog smeca oko kontejnera zapremine 1,1
m* i 5 m? i prisutna je svim radnim danima. Ekipa za praZnjenje dubrijera obavljala je rad na praZnjenju i
odrzavanju ¢isto¢e dubrijera postavljenih na javnim povrSinama, parkovima i glavnim saobracajnicama
365 dana u toku 2018. godine.

Na odrzavanju, sabijanju i deponovanju otpada na telu deponije zaduzene su svakodnevno radne masine 2
buldoZera i 3 utovarivaca.

U toku 2018. godine sprovedene su proleéna i jesenja akcija sakupljanja i odvozenja ¢vrstog i kabastog
otpada iz gradskih i prigradskih mesnih zajednica. Prole¢na i jesenja akcija sakupljanja i odvozZenja
kabastog otpada realizovane su po utvrdenom planu i programu, postavljanjem kontejnera zapremine 5 m*
u koje je odlagan kabasti otpad. Prole¢na akcija sakupljanja i odvozenja ¢vrstog i kabastog otpada trajala
je u periodu od 26.03.2018. do 19.06.2018. godine i u okviru nje je postavljeno i ispraznjeno ukupno 719
kontejnera sa lokacija utvrdenih Programom. Jesenja akcija sakupljanja i odvozenja ¢vrstog i kabastog
otpada trajala je u periodu od 24.09.2018. do 20.11.2018. godine i u okviru nje je postavljeno i
ispraznjeno ukupno 634 kontejnera sa lokacija utvrdenih Programom.

Sanacija divljih deponija vrsila se na teritoriji MZ ,,Zorka™ , MZ ,,Stari Zednik* i na teritoriji MZ Donji
Tavankut, iz sredstava opredeljenih budzetom Grada Subotice za 2018. godinu. Sa ovih lokacija uklonjen
je otpad zapremine 3.312 m?.

U toku 2018. godine prijem otpada na gradsku deponiju prikupljen od strane JKP ,.Cisto¢a i zelenilo* (na
godisnjem nivou) iznosi ukupno 43.243.400 kg, a masa otpada dovezenog od strane trecih lica 9.422.730
kg, te ukupan unos otpada u toku 2018. godine iznosi 52.666.130 kg.

Sluzba selekcije otpada

U okviru Sluzbe selekcije otpada vrsi se prikupljanje i primarna selekcija ambalaznog otpada. Procena
realizacije fizickog obima za 2018. godinu je data u sledecoj tabeli:
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Procena realizacije 2018. godine

KOMPONENTA Prikupljena koli¢ina
tona (t) / godisnje
Papir 94,78
Staklo 16,07
Pet 3,52
MesSana ambalazna 8,71
plastika

Radna jedinica Zoohigijena

Odlukom osnivaca delatnost zoohigijene poverena je Preduzec¢u u delu koji se odnosi na ,,poslove
hvatanja, zbrinjavanja, veterinarske nege i smestaja napustenih i izgubljenih pasa i macaka u prihvatilista
za zivotinje, poslove lisavanja Zivota za neizlec¢ivo bolesne i povredene napustene i izgubljene zivotinje,
poslove kontrole i smanjenjenja populacije napustenih pasa i macaka i neskodljivog uklanjanja leSeva
Zivotinja sa povrSina javne namene do objekata za sakupljanje, preradu ili unistavanje otpada zivotinjskog
za napustene Zivotinje- faza | , a dana 26.01.2016. godine Ministarstvo poljoprivrede i zastite Zivotne
sredine, Uprava za veterinu izdala je ReSenje 0 upisu u registar objekata za drzanje zivotinja ,,Prihvatiliste
za smestaj pasa lutalica“ pod rednim brojem 33, u 2016. godini otpoceli Smo smesStanje napustenih pasa u
Prihvatiliste. Tokom 2016. godine zavrSeni su radovi na rekonstrukciji PrihvatiliSta za napusStene
zivotinje- faza Il, tako da grad Subotica ima reprezentativno Prihvatiliste koje zadovoljava vrlo visoke
standarde za smestaj napustenih zivotinja, a sve u cilju kontrole i smanjenja populacije napustenih pasa i
macaka na teritoriji Grada Subotice, njihovog zbrinjavanja u skladu sa zakonom, realizacije aktivnosti u
oblasti zoohigijene, zdravstvene zastite zivotinja, primene zakona o dobrobiti Zivotinja, sprecavanja i
suzbijanje zoonoza — bolesti koje se sa zivotinje prenose na ljude i obrnuto, kao i edukacije vlasnika i
drzaoca Zivotinja. Tokom 2018. godine udomljeno je ukupno 72 pasa, a na kraju 2018. godine brojno
stanje smestenih pasa u Prihvatilistu je 264. U 2018. godini sa javnih povrsina RJ Zoohigijena je uklonila
122 uginula psa, 143 uginule macke i 39 lesa sitnih zivotinja. U toku 2018. godine uveli smo odnosenje
sitnih leSeva iz domacinstava kojih je bilo 13 u ovoj godini, a sve u skladu sa Odlukom o delatnosti
zoohigijene.

Iz objekata za uzgoj zivotinja navedena radna jedinica Preduzeca je u toku 2018. godine izvrsila
preuzimanje, transport i neskodljivo uklanjanje leSeva zivotinja i sporednih proizvoda Zivotinjskog
porekla u ukupnoj masi 179.616 kg.

Radna jedinica Odrzavanje higijene javnih povrSina

Komunalna delatnost odrzavanja Cisto¢e na povrSinama javne namene u toku 2018. godine obavljala se
prema godisnjem Programu odrzavanja Cistoce na povrSinama javne namene (u daljem tekstu Program).
Program je doneo Nadzorni odbor JKP ,Cistoéa i zelenilo“ po prethodno pribavljenom pozitivnom
misljenju Sekretarijata za komunalne poslove, energetiku i saobracaj broj: 1V-09/1-352-39/2018 dana 10.
januara 2018. Gradsko vece dalo je saglasnost na Program reSenjem broj: 111-352-63/2018 dana
18.01.2018. godine.
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Realizacija fizickog obima odrzavanja Cistoce na povrSinama javne namene odvijala se u okviru planske
kategorije za 2018. godinu.
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PROCENA REALIZACIJE PROGRAMA FIZICKOG OBIMA ODRZAVANjA CISTOCE
NA JAVNIM POVRSINAMA NA TERITORIJI GRADA SUBOTICE
ZA 2018. GODINU

1.1. CISCENjE KOLOVOZA, povr§ina m?
-IB? COIEIASF;?CIKIH Realizacija 2017. Vreme Eas Intenzitet
STAZA duzina m
povrsina m? Intenzitet Procena realizacije Procena realizacije
2018. 2018.
reme cas Plan 2018. 2P()Ii§
duzina m
Ciséenje kolovoza - ruéno
svakodnevno 624 357 624 624 365 357
Cis¢enje kolovoza — ru¢no svaki
drugi dan 8.294 174 8.294 8.294 182 174
Ciséenje kolovoza — ru¢no 3.830 4 3.830 3.830 4 4
Ciscenje trotoara — ruéno
svakodnevno 62.120 357 62.120 62.120 365 356
Ci$éenje trotoara — ruéno svaki
drugi dan 13.531 174 13.531 13.531 182 178
Ciséenje trotoara — ru¢no jednom
nedeljno 12.510 52 12.510 12.510 52 51
Ciséenje trotoara — ruéno 3.830 4 4.830 4.830 4 4
Ciscéenje trotoara — masinski 39.203 104 39.203 39.203 104 104
Ciséenje biciklistickih staza —
ru¢no - svaki drugi dan 3.833 180 3.833 3.833 182 180
Ciscéenje biciklisti¢kih staza —
ru¢no - dva puta nedeljno 9.849 49 9.849 9.849 52 52
Ciséenje biciklisti¢kih staza —
ru¢no - jednom nedeljno 4.356 50 4.356 4.356 52 50
Cisc¢enje kolovoza — masinski — 56.676,4 86 56.678 56.678 86 86




dva puta nedeljno

Cisc¢enje kolovoza — masinski —

jednom nedeljno 48.325,2 42 52.859 52.859 42 42
Ciséenje parkinga — ru¢no — dva

puta mese¢no 6.838 24 7.028 7.028 24 24
Preci$¢avanje centra grada 56 Cas 304 56 Cas 56 Cas 312 304
PreciS¢avanje javnih zelenih

povrsina 49 Cas 305 49 Cas 49 Cas 308 305
Precis¢avanje putnih pojaseva 14 ¢as 305 14 as 14 as 308 306
Precis¢avanje decijih igralista 35 Cas 258 35 cas 35 cas 260 258
Rad kamiona IVECO noc¢u 6 Cas 364

Rad kamiona IVECO danju 4 as 365

Odvoz smeca od pre¢is¢avanja —

rad kamiona putarca 10 cas 10 ¢as 365 358
Odvoz lis¢a — rad kamiona

putarca 256 Cas 1 256 Cas 256 Cas 1 1
Odvoz lisc¢a specijalnim

komunalnim vozilom —

autosmecarom 60 cas 1 60 cas 60 cas 1 1
Pranje kolovoza — prednjim

mlaznicama posle lopatanja 58.222 2 56.935 56.935 2 2
Pranje kolovoza — masinski od

15.03. dva puta nedeljno 14.904 66

Pranje kolovoza — masinski od

15.03. dva puta nedeljno 94.524 66

Pranje kolovoza — prednjim

mlaznicama od 15.03. dva puta

nedeljno 109.428 109.428 65 65
Pranje kolovoza — zadnjim

mlaznicama — dva puta nedeljno 1.088 66 1.088 1.088 65 65
Pranje kolovoza — zadnjim

mlaznicama — jednom nedeljno 5.744 32 5.744 5.744 32 32
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Pranje trotoara — zadnjim

mlaznicama — dva puta nedeljno 62.060 66 62.060 62.060 65 65
Pranje trotoara — zadnjim
mlaznicama — jednom nedeljno 58.746 32 58.746 58.746 32 32
Pranje biciklisti¢kih staza —
zadnjim mlaznicama — dva puta
nedeljno 3.833 65 3.833 3.833 65 65
Pranje biciklisti¢kih staza —
zadnjim mlaznicama — jednom
nedeljno 8.556 32 10.706 10.706 32 32
Pranje biciklistickih staza —
zadnjim mlaznicama — dva puta
mesecno 4.356 15 4.356 4.356 15 15
Pranje parkinga — zadnjim
mlaznicama — dva puta mesecno 5.538 15 5.538 5.538 15 15
Lopatanje zemlje sa ivi¢njaka 58.220 m 2| 65.969m 65.969 m 2 2
Praznjenje korpi za otpatke 35 Cas 312 35 Cas 35 Cas 365 365
Odrzavanje decijih igralista RK
MAKSI 2 Cas 306 2 Cas 2 Cas 312 306
1.2. ODRZAVAN;jE CISTOCE

U HAJDUKOVU,

SUPLjAKU, BACKIM

VINOGRADIMA
Precisc¢avanje povrSina javne
namene — 2 radnika 14 cas 102 14 Cas 14 Cas 104 104
Odvoz smeca od preciS¢avanja —
rad kamiona putarac 2 Cas 102 2 Cas 2 Cas 104 104
1.3. ODRZAVAN]E CISTOCE
U DURDINU
Precis¢avanje povrsina javne
namene — 2 radnika 250 Cas 250 Cas 14 ¢as 14 Cas 24 24
Odvoz smeca od prec¢is¢avanja — 24 Cas 24 Cas 3 Cas 3 Cas 24 24
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rad kamiona putarac

Lopatanje ivi¢njaka 50 m 50 m 2 2
Autobuskih stajalista
Praznjenje korpi za otpatke 1 1 24 24
1.4 ODRZAVANjE CISTOCE
U BAJMOKU, MISICEVU

| TAVANKUTU
Ciséenje trotoara — ru¢no 11.276 260 11.276 11.276 260 260
Ciséenje kolovoza — ruéno 4.958 260 4.958 4.958 260 260
Precis¢avanje povrsina javne
namene - rad radnika 7 Cas 260 7 Cas 7 Cas 260 260
Lopatanje ivi¢njaka 3.764 m 1 3.764 m 3.764 2 2
Ciscéenje parkinga - ruéno 1.021 260 1.021 1.021 260 260
1.4,  MISICEVO
Ciséenje parkinga — ru¢no 150 m? 150 m?2 24 24
Praznjenje korpi za otpatke 2 Cas 2 Cas 24 24
Rad radnika na precis¢avanju 3 Cas 3 Cas 24 24
Odvoz smeca od precis¢avanja
rad kamiona putara 3 Cas 3 Cas 24 24
14. TAVANKUT
Precis¢avanje rad radnika 3 Cas 3 cas 36 36
Odvoz smec¢a kamion putarac 3 Cas 3 Cas 36 36
Praznjenje korpi 1 Cas 1 Cas 36 36
Lopatanje ivi¢njaka 1.408 m 1.408 m 2 2
1.5. ODRZAVANjE CISTOCE
NA PALICU
Ciséenje parkinga -ru¢no 1.367 103 1.367 1.367 104 103
Ci§éenje trotoara -ruéno 3310 52 3.310 3.310 52 52
Ciséenje biciklistickih staza -
rucno 1.540 52 1.540 1.540 52 52
Preci$¢avanje povrsina javne 7 Cas 52 7 Cas 7 as 52 52

16




namene - rad radnika

Pranje kolovoza - prednjim
mlaznicama

3.310

28

3.310

3.310

28

28

Pranje trotoara — zadnjim
mlaznicama

3.310

28

3.310

3.310

28

28

Lopatanje zemlje sa ivi¢njaka

3.310m

3.310m

3.310m

Odvoz smeca od precis¢avanja —
rad kamiona — putarac

3 ¢as

103

3 ¢as

3 ¢as

104

103

2. PRAZNJEN]E | CISCENjE
KANTI ZA OTPATKE
NA AUTOBUSKIM
STAJALISTIMA

Praznjenje korpi za otpatke — rad
radnika (2 radnika)

14 ¢as

312

14 ¢as

312

312

Odvoz smeca od preciS¢avanja —
rad kamiona — putarac

3 ¢as

312

3 ¢as

312

312

3. INTERVENTNO
ODRZAVANjE CISTOCE
NA
POVRSINAMA JAVNE
NAMENE

3.1. ODRZAVANjE
HIGIJENE I CISTOCE PO
POSEBNIM NALOZIMA
KOMUNALNE
INSPEKCIJE

Precisc¢avanje povrsina javne
namene — rad (3 radnika)

21 Cas

249

21 Cas

21 ¢as

249

249

Odvoz smeca od precis¢avanja -
rad kamiona — putarac

3 ¢as

249

4 Cas

4 Cas

249

249

vvvvv

deponovanog smeca — rad

7 Cas

7 Cas

7 Cas
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utovarivaca kasikom od 1 m?

Odvoz smeca — otvorenim
kamionom Kiper nosivosti do 5t

tura

30

tura

tura

35

35

3.2. ODRZAVANjE
HIGIJENE I CISTOCE PO
POSEBNIM NALOZIMA
SEKRETARIJATA
NADLEZNOG ZA

KOMUNALNE POSLOVE

Precis¢avanje povrsine javne
namene 2 radnika

14 c¢as

45

60

60

Odvoz smeca od preciS¢avanja —
rad kamiona putarac

3 c¢as

45

60

60

Rad utovarivaéa

13

13

4. AKCIJA CISCENjA |
UREDENjA GRADA

Prole¢na akcija i uredenja
Grada

Odvoz i deponovanje otpada iz
kontejnera V=5 m3

komada

679

komada

komada

720

719

Precisc¢avanje povrSina javne
namene - 2 radnika

14 ¢as

20

14

14

20

20

Odvoz smeca od preciS¢avanja —
rad kamiona putarac

3 ¢as

20

20

20

Jesenja akcija ¢isc¢enja i
uredenja Grada

Odvoz i deponovanje otpada iz
kontejnera V=5m?

komada

619

komada

komada

650

634

Precisc¢avanje pov. javne namene
- 2 radnika

14 ¢as

20

14

14

20

20

Odvoz smeca od preciS¢avanja —
rad kamiona putarac

3 ¢as

20

3

20

20

5. CISCENjE EKO
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KONTEJNERA

Praznjenje EKO kontejnera

komada

962

komada

komada

996

909
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RJ Odrzavanje i izgradnja zelenih povrsina

Komunalna delatnost odrzavanja javnih zelenih povrSina obavlja se prema godisnjem Programu
odrzavanja javnih zelenih povr$ina. Program je doneo Nadzorni odbor JKP ,.Cistoéa i zelenilo* po
prethodno pribavljenom pozitivnom misljenju Sekretarijata za komunalne poslove, energetiku i saobracaj
broj: 1V-09/352-40/2018 dana 10. januara 2018. Gradsko vece dalo je saglasnost na Program resenjem
broj: 111-352-61/2018 dana 18.01.2018. godine.

Realizacija fizickog obima odrzavanja javnih zelenih povrSina na teritoriji Grada Subotice znacajno je
odstupala od plana u delu koji se odnosi na P-5 odrzavanje staza, P-6 odrzavanje drvoreda kao i P-7
obnavljanje javnih zelenih povrsina, zbog nepovoljnih vremenskih uslova za radove planirane u prvom
kvartalu.
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PROCENA REALIZACIJE PROGRAMA FIZICKOG OBIMA
ODRZAVANjA JAVNIH ZELENIH POVRSINA NA TERITORIJI GRADA SUBOTICE

ZA 2018. GODINU

Povrsina (m?) Intenzitet
Realizacija 2017. Vreme &as
Masa kg
SIFRA OPIS POSLOVA Komad
Povrsina Intenzitet P rocena Prc_)cen_a}
(m?) Plan 2018. realizacije | Plan 2018. realizacije
2018. 2018.
1. ODRZAVANSE TRAVNjAKA
1.1. Grabljanje lis¢a - veci intenzitet 53.750 4 53.750 53.750 4 4
1.2. Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na
gomile i odvozom — laksi uslovi -
manji intenzitet 356.362 2 328.990 328.990 2 2
1.3. Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na
gomile i odvozom — laksi uslovi — veéi
intenzitet — prole¢no 22.250 1 22.250 22.250 1 1
1.4. Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na
gomile i odvozom — tezi uslovi — manji
intenzitet 22.250 1 22.250 22.250 1 1
1.5. Kosenje | razrednog travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom (10
— 12 puta godisnje) — veéi intenzitet
32.493 12 37.837 37.837 12 12
1.6. Kosenje | razrednog travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom (10
— 12 puta godisnje) — manji intenzitet
127.740 9,83 118.352 118.352 9 6
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1.7.

Kosenje 1l razrednog travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom (8
puta godisnje)

357.497

354.713

354.713

1.8.

Kosenje Il razrednog travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom (6
puta godisnje)

125.671

242.976

242.976

Kosenje ostalih povrSina

76.747

1.9.

Kosenje Il razrednog travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom (3
puta godisnje)

47.438

47.438

47.438

1.9.

Kosenje traktorskom kosom

101.600

101.600

1.10.

Kosenje po zahtevima Mesnih
zajednica

44.523,00
dinara

1.10

Kosenje 11l razrednog travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom

45.124

44,584

1.11.

Zalivanje travnjaka — gumenim crevom
(bez obracunatog utroska vode)

8.645

8.645

8.645

1.12.

Prihranjivanje travnjaka po potrebi

200.000

200.000

110.000

ODRZAVANjE BLOKOVSKOG
ZELENILA

2.1.

Kosenje blokovskih travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom (6
puta godisnje) sa pripadajuc¢im decijim
igraliStima

357.538

370.008

370.008

2.2.

Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na
gomile i odvozom — laksi uslovi

347.362

348.232

348.232

2.3.

Grabljanje lis¢a iz travnjaka, jesenje —
tezi uslovi

65.808

65.808

65.808

2.4.

Sanitarno-higijenske mere

130 kom

130 kom

2.4.1.

Orezivanje drveca lis¢ara — ¢iscenje
donjih grana — bez proredivanja krune,
pre¢nik krune od 6 — 8 m i odvoz

80
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granja

2.4.2. Orezivanje drveca lis¢ara sa
proredivanjem grana, prec¢nika krune
prekom 8 m, koja nisu orezivana preko
3 god. do visine 12 m — tezi uslovi 25 1
2.4.3. Orezivanje drveca liS¢ara sa
proredivanjem grana, pre¢nika krune
do 4 m koja nisu orezivana preko 3
god. i odvoz granja 55 1
2.4.4. Orezivanje ukrasnog siblja i odvoz
odrezanih delova 300 1
2.4.5. Vadenje stabala @ 20 — 30 cm sa
kori§¢enjem hidrauli¢ne korpe i
odvozom granja 20 1
2.5. Prihranjivanja travnjaka mineralnim
dubrivom (m?) 150.000 1 150.000 150.000 1 031
3. ODRZAVANE CVETNIH LEJA,
RUZA | SIBLjA
3.1 Odrzavanje cvetnih leja
3.1.1. Obnavljanje cvetnih leja (bez obra¢una
cene za rasad) 1.269 2 1.249 1.249 2 2
Okopavanje cvetnih leja sa odvozom
3.1.2. smeca 1.419 6 1.399 1.399 6 6
Obnavljanje cvetnih leja u
3.1.3. zardinjerama 160 2 160 160 2 2
3.1.4. Zalivanje cvetnih leja gum. crevom 320 35 320 320 35 35
3.1.5. Zalivanje raznog biljnog materijala i
travnjaka — cisternom — rad 8r.c. 25 8r.c. 8r.c. 50 50
3.1.6. Hemijska zastita raznog biljnog
materijala — cvece, $iblje i ziva ograda
1.419 0 1.319 1.319 1 0
3.2. Odrzavanje perena
3.2.1. Prole¢no orezivanje perena i odvoz
smeca 130 0 240 240 1 1

23




3.2.2. Zalivanje perena — gumenim crevom 130 35 240 240 35 35
3.2.3. Okopavanje i odvoz smeca 130 3 240 240 3 3
3.24. Plevljenje perena i odvoz smeca 130 4 240 240 4 4
3.2.5. Grabljanje lis¢a iz perenjaka i odvoz 130 3 240 240 3 3
3.3. Odrzavanje ruza
3.3.1. Grabljanje lis¢a iz ruza i odvoz 779 3 779 779 3 3
3.3.2. Odgrtanje ruza 779 1 779 779 1 1
3.3.3. Okopavanje ruza i odvoz smeca 779 3 779 779 3 3
3.34. Orezivanje ruza pre zagrtanja sa
odvozom 779 1 779 779 1 1
3.3.5. Orezivanje precvetalih cvetova 779 2,36 779 779 3 3
3.3.6. Zagrtanje ruza 779 1 779 779 1 1
3.3.7. Orezivanje ruza posle odgrtanja sa
odvozom 779 0 779 779 1 1
3.3.8. Zalivanje ruza — gumenim crevom (bez
vode) 556 3 556 556 4 2
3.4. Odrzavanje ukrasnog $iblja
3.4.1. Grabljanje lis¢a iz Siblja sa odvozom 10.232 2 10.267 10.267 2 2
3.4.2. Orezivanje ukrasnog siblja i odvoz
orezanih delova 2.483 1 2.713 2.713 1 1
3.4.3. Okopavanje ukrasnog $iblja 10.143 2 10.268 10.268 2 2
3.4.4. Zalivanje §iblja gumenim crevom 539 30 539 539 30 30
Zalivanje §iblja- cisternom 8r.c. 4 8r.c. 8r.c. 5 5
Duboka obrada pod $ibljem bez
3.4.5. odvoza 8.818 1 8.818 8.818 1 1
3.4.6. Hemijska zastita raznog biljnog
materijala 1.500 0 4.500 4.500 2 1
3.5. Odrzavanje Zive ograde
3.5.1. Grabljanje lis¢a iz zive ograde i odvoz 5.763 2 5.763 5.763 2 2
3.5.2. Orezivanje zive ograde - laki uslovi i
odvoz smeca 4.694 4 4.694 4.694 5 3
3.5.3. Orezivanje zive ograde - srednji uslovi
i odvoz smeca 1.374 3 1.386 1.386 4 3
3.5.4. Orezivanje zive ograde — tezi uslovi i 7.917 2 7.917 7.917 3 2
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odvoz smeca

3.5.5. Okopavanje zive ograde — normalni
uslovi i odvoz smeca 5.132 2 5.132 5.132 1
3.5.6. Hemijska zastita zive ograde 1.500 0 1.500 1.500 0
4. OBNAVLjANJE CVETNIH LEJA -
RASAD
4.1. Obnavljanje cvetnih leja — rasad 90.100 1 112.500 112.500 1
4.2. Dopuna za kanderlabere 1
4.3. Obnavljanje Zardinjera — perena 1.100 1
5. ODRZAVANjE STAZA
5.1. Masinsko ukanjanje korova sa sitno
poplocanih staza i odvoz 10.020 5 16.289 16.289 3
5.2. Zuljanje trave na zemljanim stazama i
odvoz 1.540 2 840 840 1
5.3. Zasecanje ivica staza 427 1 225 225 1
5.4. Herbicidiranje staza (bez obracuna
utroska herbicida) 8.920 2 8.920 8.920 0
6. ODRZAVANjE DRVOREDA
6.1. Orezivanje  drveca  lis¢ara  sa
proredivanjem grana, prec¢nika krune
preko 8 m, koja nisu orezivana preko 3
god., do visine 22 m — tezi uslovi 175 1 157 132 1
6.2. Orezivanje drveca liS¢ara sa
proredivanjem grana, pre¢nika krune
preko 8 m, koja nisu orezivana preko 3
god., do visine 12 m — tezi uslovi 258 1 264 244 1
6.3. Orezivanje drveca liS¢ara sa
proredivanjem grana, pre¢nika krune
preko 8 m, koja nisu orezivana preko 3
god., do visine 12 m — laksi uslovi 396 1
6.4. Orezivanje drveca lis¢ara ¢is¢enjem
donjih grana bez proredivanja kruna,
pre¢nik krune od 6 do 8 m sa 618 1 452 452 1
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teleskopom i odvoz granja

6.5.

Orezivanje stabala ispod E.E. vodova

koja nisu orezivana preko 3 god. i vise
— stabala pojedinac¢no preko 5 kom na
trasi bez korisc¢enja hidrauli¢ne korpe

sa odvozom — laksi uslovi

179

221

221

6.6.

Orezivanje stabala ispod E.E. vodova

koja nisu orezivana preko 3 god. i vise
— stabala pojedinacno preko 5 kom na
trasi bez koris¢enja hidrauli¢ne korpe

sa odvozom — tezi uslovi

27

114

31

6.7.

Vadenje stabala

6.7.1.

Vadenje stabala @ 10 — 20 cm sa
odvozom

10

10

6.7.2.

Vadenje stabala @ 20 — 30 cm sa
kori§¢enjem hidrauli¢ne korpe i
odvozom granja

10

10

6.7.3.

Vadenje stabala @ 30 — 50 cm sa
odvozom

6.7.4.

Vadenje stabala @ 30 — 50 cm sa
kori$¢enjem autokorpe i odvozom
granja

6.7.5.

Vadenje stabala @ preko 50 cm sa
koris¢enjem autokorpe i odvozom
granja

6.8.

Letnje orezivanje stabala po potrebi
radi prohodnosti i preglednosti
saobracaja

6.8.1.

Orezivanje drveca lis¢ara sa
proredivanjem grana, pre¢nika krune
do 4 m - koja nisu orezivana preko 3
god. i odvoz granja

200

446

446
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6.8.2.

Orezivanje drveca liS¢ara sa
proredivanjem grana, pre¢nika krune
preko 8 m - koja nisu orezivana preko

3 god. do visine 12 m — laksi uslovi 80 40 40 1
6.8.3. Orezivanje stabala sa proredivanjem
kros$nje prec¢nik preko 8 m - tezi
uslovi
14 5) 5} 1
6.9. Okopavanje stablasica 500 500 500 2
6.10. Uklanjanje izbojaka sa stabla i korena
— Aleja M. Tita 2.640
6.11. Odrzavanje drvoreda po zahtevima MZ
— orezivanje stabala sa proredivanjem
kro$nje precnik krune preko 8 m -
koja nisu orezivana — preko 3 god. do
12 m visine — laksi uslovi 20 30 30 1
6.12. Odrzavanje drvoreda po zahtevima MZ
— orezivanje stabala sa proredivanjem
kro$nje preénik krune preko 8 m -
koja nisu orezivana — preko 3 god. do
12 m visine — tezi uslovi 0 10 10 1
6.13 Sanitarne mere 290 290 1
OBNAVLjANjE JAVNIH
7. ZELENIH
POVRSINA - kompletno 1.968.059,70 3.636.363,64 | 2.498.998,32
obnavljanje dinara dinara dinara 1
8. INTERVENTNO ODRZAVANjE 2.727.272,73 | 2.669.498,56
RASTINjJA dinara dinara 1
INTERVENTNO ODRZAVANjE
0. RASTINjA PO NALOZIMA 1.818.181,82 | 1.613.883,66
SEKRETARIJATA dinara dinara 1
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10.

INTERVENTNO ODRZAVANjE
RASTINjA

2.665.766,14
dinara

11.

INTERVENTNO ODRZAVANjE
RASTINjA PO NALOZIMA
SEKRETARIJATA

300.000,00
dinara

12.

KOSENjE LOKALNIH PUTEVA —
BOCNOM TRAKTORSKOM
KOSOM — TRAKTOR 39 KS BEZ
GRABLjANjA | SAKUPLjANjA

340.100

340.100

340.100

13.

ODRZAVAN;E RASTINJA UZ
LOKALNE PUTEVE —
TARUPIRANJEM — LAKSI
USLOVI

15.310

15.310

15.310

14.

SPRECAVANjE SIRENjA
INVAZIVNIH | ALERGENIH
BILJAKA NA TERITORIJI
GRADA SUBOTICA SA
KULTIVISANJEM POVRSINA
POD PARLOZNOM TRAVOM

14.1.

Kosenje Il razrednog travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom do
6 puta godis$nje - Grupa | — maniji
intenzitet

111.905

111.905

111.905

14.2.

Grupa Il — kosenje po MZ

150.558

151.358

150.558




BILANS STANjA nadan 31.12.2018.

u 000 dinara
Grupa racuna Plan Rl
':aé s POZICIJA AOP |11 1 o01g | (PTOCENa)
" HeUR ] 31.12.2018,
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 465.085 497413
1.520
1 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 1.403
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010ideo 019 |1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 i deo 019 2. Koncesije, pgtentl, licence, robne i usluzne 0005 1.403
marke, softver i ostala prava
013ideo 019 |3. Gudvil 0006
014 ideo 019 |4. Ostala nematerijalna imovina 0007
015ideo 019 |5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 ideo 019 |6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
II. NEKRETNINE, POSTROJENJjA I
2 OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 | 0010 | 461.367 493.618
+ 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 i deo 029 | 1. Zemljiste 0011 | 190.723 190.723
022 ideo 029 |2. Gradevinski objekti 0012 | 99.250 103.750
023ideo 029 | 3. Postrojenja i oprema 0013 | 171.394 199.145
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024 1deo 029 | 4. Investicione nekretnine 0014
025i1deo 029 |5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015
026 i deo 029 | 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016
027 i deo 029 7. Ulagan_J_a na'tudnn r]ekretnlnama, 0017
postrojenjima i opremi
028 1deo 029 |8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018
3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)

030, 031 i deo 039 | 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020
032ideo 039 |2. Osnhovno stado 0021
037 1deo 039 |3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
038ideo 039 |4. Avansi za bioloska sredstva 0023

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
04. osim 047 PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 | 0024 2.198 2.392
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
0401ideo 049 |1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041 i deo 049 2. .Uce'svca'u kapitalu ppdmzemh pravnih lica i 0026
zajednickim poduhvatima
042 i deo 049 3. Ufesca u kapltal_u ostallhvpravmh lica |_ druge 0027
hartije od vrednosti raspolozive za prodaju

deo 043, deo 044 i | 4. Dugoroc¢ni plasmani matic¢nim i zavisnim

o 0028
deo 049 pravnim licima

deo 043, deo 044 i | 5. Dugoroc¢ni plasmani ostalim povezanim

o 0029
deo 049 pravnim licima

deo 045 i deo 049 | 6. Dugoroc¢ni plasmani u zemlji 0030
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deo 045 i deo 049 | 7. Dugoroc¢ni plasmani u inostranstvu 0031
046 1deo 049 | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032
048 1deo 049 |9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 2.198 2.392
c V. DUGOROCNA POTRAZIVANjA (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 i deo 059 ili.czotraiivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih 0035
051i1deo 059 |2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
052 ideo 059 |3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit | 0037
e A
054 1deo 059 |5. Potrazivanja po 0snovu jemstva 0039
055ideo 059 |6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
056 1 deo 059 | 7. Ostala dugorocna potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 2.000 2.000
Klasa 1 -I|- cigla)lHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 13.996 12 849
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar | 0045 | 11.400 11.639
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge | 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048 2.596 1.210
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povezana pravna lica

14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050
Il. POTRAZIVANjA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 | 0051 | 64.774 58.802
+ 0057 + 0058)
200ideo 209 |1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica | 0052
201 i deo 209 2. KupC|_ u Inostranstvu — matic¢na I zavisna 0053
pravna lica
202 1deo 209 | 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica | 0054
203 i deo 209 fli.caKupu u inostranstvu — ostala povezana pravna 0055
204 1deo 209 |5. Kupci u zemlji 0056 | 64.774 58.802
2051deo 209 | 6. Kupci u inostranstvu 0057
206 i deo 209 | 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
21 I11. POTRAZIVANjA 1Z SPECIFICNIH 0059
POSLOVA
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 5.693 3.749
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ 0061
BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
23 0sim 236 1 237 | PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 1.079 13
0067)
930 i deo 239 1. K_ratkorocnl k_redltl i plasmani — mati¢na i 0063
zavisna pravna lica
931 i deo 239 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala 0064
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232 1de0 239 | 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0065 1.079 13
2331de0 239 | 4. Kratkoro¢ni krediti | zajmovi u inostranstvu 0066
234, 232'32938 | deo 5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI |
24 GOTOVINA 0068 [ 15.963 29.877
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 896 1.300
: IX. AKTIVNA VREMENSKA
28 osim 288 RAZGRANICEN]A 0070 2.596 2.600
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 | S572.082 579226
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 0072 | 115.805 115.805
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) >0 | 0401 | 418.448 422.827
= (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 +
30 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 | 291.935 291.935
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovornoséu | 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 | 97.477 97.477
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
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306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 | 194.458 194.458
31 I1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
0471237 I11. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO
330 OSNOVU REVALORIZACIJE 0414
NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENjA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI I
33 0sim 330 DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda ra¢una grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI I
33 0sim 330 DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0416
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda ra¢una grupe 33 osim 330)
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0417 | 126,513 130.892
0419)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 | 100.349 100.136
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 | 26.164 30.756
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
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B. DUGOROCNA REZERVISANjA |

OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 | 42.086 40.200
X. DUGOROCNA REZERVISANjA (0426 +
40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 42.086 40200
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih 0427
bogatstava
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428
404 4. Rezer\_/lsanja za naknade i druge beneficije 0429 | 16.178 13.318
zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 | 25.908 26.882
402 1409 6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0431
1 I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital | 0433
411 2 Qbaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim 0434
licima
412 3 Qbaveze prema ostalim povezanim pravnim 0435
licima
413 4. Obave_ze po femltovavnlm hartljar_na od 0436
vrednosti u periodu duzem od godinu dana
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439
419 8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440
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498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441
42 do 49 (osim |G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 +

498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0d42 | 112224 112.224
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE

42 OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 | 0443 3.750 3634
+ 0449)

420 1. Krgtko_rocm krediti od mati¢nih i zavisnih 0444
pravnih lica

421 2. Krgtko_rocm krediti od ostalih povezanih 0445
pravnih lica

422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446

423 4. Kratkoro¢ni Krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i

427 sredstava obustavljenog poslovanja namenjenih | 0448
prodaji

424, 4559 4261 6. Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 0449 3.750 3634

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I

430 KAUCIIE 0450

: I11. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0452 +
4305IM 430 | 453 1 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 63.822 68.413

431 1. D({bavl]am — mati¢na i zavisna pravna lica u 0452
zemlji

432 2 Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u 0453
inostranstvu

433 3. quavljam — ostala povezana pravna lica u 0454
zemlji

434 4 Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u 0455
inostranstvu

435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 | 52.559 57.150

436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
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439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 | 11.263 11.263
44,45 i 46 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | 0459 17.350 17.350
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA
47 DODATU VREDNOST 0460 2.950 2.950
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
48 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE Odel) 11104 11.104
. VII. PASIVNA VREMENSKA
49 osim 498 RAZGRANICENA 0462 | 13.248 13.248
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0463
0414 - 0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424
+ 0442 -0071) >0
. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0 0464 | 572.082 579.726
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 | 115.805 115.805
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Prilog 1a

BILANS USPEHA za period 01.01. - 31.12.2018.
u 000 dinara
Grupa Plan Te?:;é:sg)a
rafuna, POZICIJA AOP 01.01.- P
ratun 31.12.2018 01.01-
" He8R0131.12.2018.
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANjA
60 do
65,
osim 62 | A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 +
i63 |1017) 1001 525.753 510.774
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 +
60 |1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 10.977 10.794
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim
600 | pravnim licima na domacem trzistu 1003
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim
601 | pravnim licima na inostranom trzistu 1004
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
602 |licima na domacéem trziStu 1005
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
603 | licima na inostranom trzistu 1006
604 | 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1007 10.977 10.794
605 | 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
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Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I
USLUGA

61 |(1010+ 1011+ 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 497.323 482.540
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i

610 | zavisnim pravnim licima na domacéem trzistu 1010
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i

611 | zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu 1011
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim

612 | povezanim pravnim licima na domacem trzistu 1012
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim

613 | povezanim pravnim licima na inostranom trzistu 1013
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domac¢em

614 | trziStu 1014 497.323 482.540
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na

615 |inostranom trzistu 1015
I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA,

64 DOTACIJA, DONACIJA I SL. 1016 2.753 1.980

65 |IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 | 14700 15.460
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANjA

50 do |B.POSLOVNI RASHODI (1019 — 1020 — 1021 +
55,621 (1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 468.356 457.850

63 1029)>0

50 |1. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019 8.080 7451
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA |

62 |ROBE 1020
II. POVECANjE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |

630 |NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |

631 |NEDOVRSENIH USLUGA 1022

51 osim
513 | V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 52400 52980
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513 |VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 38.200 40.710
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 | OSTALI LICNI RASHODI 1025 215.058 211.878
53 | VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 56.770 53.100
540 |IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 49.600 44.370
541 do
549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANjA 1028 1.750 3.820
55 | XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 46.498 43.541
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 — 1018) > 0 1030 57.397 52.924
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 — 1001) > 0 1031
66 | D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) | 1032 200 720
66,
osim
662, |1. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH
6631 |LICA 1 OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI (1034 +
664 | 1035+ 1036 + 1037) 1033
1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih
660 |lica 1034
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih
661 |lica 1035
3. Prihodi od ucesca u dobitku pridruzenih pravnih
665 |lica i zajednic¢kih poduhvata 1036
669 | 4. Ostali finansijski prihodi 1037
: 200 720
662 |11. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) | 1038
111, POZITIVNE KURSNE RAZLIKE |
6631 |POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
664 |(PREMA TRECIM LICIMA) 1039
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P. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) |

‘ 347 ‘ 265 |

1040

56,

osim |l. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA

562, |POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI

5631 |FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 +

564 |1045) 1041
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i

560 |zavisnim pravnim licima 1042
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim

561 |pravnim licima 1043
3. Rashodi od uc¢esc¢a u gubitku pridruzenih pravnih

565 |lica i zajedni¢kih poduhvata 1044

566 i

569 | 4. Ostali finansijski rashodi 1045
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM

562 |LICIMA) 1046 300 262
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE |

5631 |NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

564 |(PREMA TRECIM LICIMA) 1047 47 3
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 — 1040) 1048 455
7. GUBITAK 1Z FINANSIRAN;jA (1040 — 1032) 1049 147
Z. PRIHODI OD USKLADBIVANjA VREDNOSTI

6831 |OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

685 |VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1050 10.000 8.995
I. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI

5831 |OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER

585 | VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1051 24.000 23.000

67168,

osim

683 i

685 |J. OSTALI PRIHODI 1052 4.000 12.005
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57158,

osim
583 i
585 |K.OSTALI RASHODI 1053 14.545 12.934
L. DOBITAK 1IZ REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053) 1054 32.705 38.445
Lj. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVAN]A PRE
OPOREZIVANjA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052) 1055
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVL]jA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
69-59 | GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 1056
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLjA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
59-69 | GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 1057
Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVAN]A (1054
1055 + 1056 — 1057) 1058 32.705 38.445
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA (1055 — 1054
+ 1057 — 1056) 1059
P. POREZ NA DOBITAK
721 |1. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 6.541 7.689
deo 722 | 11. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 | 111. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA
723 |POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064 26.164 30.756
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T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —

1062 + 1063) 1065
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM
ULAGACIMA 1066
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1067
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA

MAN;jINSKIM ULAGACIMA 1068
IV.NETO GUBITAK KOJI PRIPADA

VECINSKOM VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCUJI

1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071
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Prilog 1b

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u periodu od 01.01. do 31.12.2018. godine

u 000 dinara
Iznos
POZICIJA AOP Realizacija
Plan 2018 (procena)
2018
1 2
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 602.400 659.816
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 565.000 629.314
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 400 702
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 37.000 30.800
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 527.999 584.836
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 3006 312.699 397.586
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 185.000 172.500
3. Placene kamate 3008 1.500 1.400
4. Porez na dobitak 3009 7.300 0
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 21.500 13.350
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 74.401 74.980
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IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I11-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANjA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 16.000 11.880
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja,
A 3015
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016 16.000 11.880
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017
5. Primljene dividende 3018
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 59.500 46.770
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2. Kupoylr!a nevm‘aterualne imovine, nekretnina, postrojenja, 3021 59,500 46.770
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3023
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I1-1) 3024 43.500 34.890
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANjA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026
2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027
3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028
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4. Ostale dugoro¢ne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 30.529 26.804
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033 3.802

3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034 3.550 3.627
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035

5. Finansijski lizing 3036

6. Isplacene dividende 3037 23.177 23.177
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3038

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 3039 30.529 26.804
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 618.400 671.696
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 618.028 658.410
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042 372 13.286
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043

gEC;IOJDOXI NA NA POCETKU OBRACUNSKOG 3044 15591 15591
Z. POZI'VI'IVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3045

PRERACUNA GOTOVINE

l. NEGA:I'IVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3046

PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 3047 15.963 29 877

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

u 000 din
Poslovni prihodi 2016. godina 2017. godina 2018. godina | 2019. godina
Plan 529.163 502.293 525.753 496.070
Realizacija 510.744 497.860 510.774
Realizacija/Plan (%) 96,52% 99,12% 97,15%
u 000 din
Poslovni rashodi 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
Plan 448.104 450.915 468.356 460.337
Realizacija 412.949 447.916 457.850
Realizacija/Plan (%) 92,15% 99,33% 97,76%
u 000 din
Ukupni prihodi 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
Plan 535.163 513.293 539.953 517.570
Realizacija 537.609 555.147 532.494
Realizacija/Plan (%) 100,08% 108,15% 98,62%
u 000 din
Ukupni rashodi 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
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Plan 483.794 488.215 507.248 492.399
Realizacija 454.579 515.103 494.049
Realizacija/Plan (%) 93,96% 105,51% 97,40%
u 000 din
Poslovni rezultat 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
Plan 81.059 51.378 57.397 35.733
Realizacija 97.795 49.944 52.924
Realizacija/Plan (%) 120,65% 97,21% 92,21%
u 000 din
Neto rezultat 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
Plan 51.369 25.078 26.164 20.137
Realizacija 78.955 33.110 30.756
Realizacija/Plan (%) 153,70% 132,03% 117,55%
Broj zaposlenih na . . . .
dan 31.12. 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
Plan 284 284 273 273
Realizacija 284 273 273
Realizacija — plan 0 -11 0
u dinarima
Prosecna neto zarada | 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
Plan 32.737 33.000 33.906 36.887
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Realizacija 32.568 33.072 33.871

Realizacija/Plan (%) 99,48% 100,22% 99,90%

Racio analiza 2016. godina | 2017. godina 2018. godina 2019. godina
EBITDA 125.145 84.082 83.077 65.431
Likvidnost 0,41 1,18 0,74 0,79
Dug / kapital 1,27 0,36 0,36 0,49
Profitna
bruto margina 017 0,08 0,08 0,04
Ekonomiénost 1,24 1,11 1,12 1,08
Produktivnost 0,37 0,39 0,40 0,44

Analiza ostvarenih indikatora poslovanja za 2016. godinu

Poslovni prihodi realizovani su u manjoj vrednosti od planiranih za 3,48%. Prihodi po osnovu usluga
odrzavanja Cisto¢e na povrSinama javne namene i ¢is¢enja i uklanjanja snega i leda sa povrsina javne
namene ostvareni su za 1,23% manje u odnosu na planirani nivo, dok su prihodi po osnovu usluga
odrzavanja javnih zelenih povrsina manji za 23,38% u odnosu na plan. Umanjena realizacija prihoda od
odrzavanja javnih zelenih povrSina posledica je neizdavanja naloga za vrSenje usluga od strane JP
,Direkcija za izgradnju“, a zbog nedostatka sredstava u budzetu Grada Subotice. Prihodi od delatnosti
zoohigijene manji su za 17,25% u odnosu na planirane, s obzirom da je planirana popuna postojeceg
kapaciteta PrihvatiliSta za napuStene Zivotinje, a zbog nedostatka potrebne dokumentacije- ReSenja 0
upisu u registar objekata za drzanje zivotinja do 18.05.2016. nismo vrsili hvatanje i smestanje u
Prihvatiliste novih napustenih pasa, odnosno nismo vrsili popunjavanje kapaciteta. Prihodi po ugovorima
manji su za 11,06% u odnosu na plan iz razloga pogorsanja vremenskih uslova potrebnih za vrsenje
radova na uklanjanju divljih deponija (sredstva su bila planirana u budzetu Grada Subotice ali nisu
realizovana u potpunosti), naime izvrsen je deo planiranih radova. Razlozi umanjene realizacije ostalih
poslovnih prihoda je: neizvrsen prenos sredstava po Zahtevu broj 6245/2016 u iznosu 2.364.192,98 dinara
iz budzeta Grada Subotice u 2016. godini po osnovu kapitalne subvencije ,,Rekonstrukcija cCistog dela
prihvatiliSta za napustene zivotinje- Faza 2%, Ugovor o subvenciji br. 11-401-30/2016 od 20.01.2016. (u
budzetu Grada Subotice za 2017. planirana su sredstva u iznosu 2.364.192,98 dinara za preuzete a
neisplacene obaveze u 2016. godini), kao i odustajanje Preduzeca u 2016. godini od realizacije investicije

,,podzemni kontejneri* i nabavke masine za briketiranje za koje su sredstva u budzetu Grada Subotice za
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2016. godinu bila planirana, te su i prihodi od uslovljenih donacija bili planirani za navedenu investiciju
I navedenu nabavku.

Poslovni rashodi realizovani su u manjoj vrednosti od planiranih za 7,85%.  Troskovi 0snovnog
materijala realizovani su manje u odnosu na planirane za 37,51% zbog smanjenog utroSka 0snovnog
materijala- soli i agregata (manje utroseno za poslove zimske sluzbe zbog blage zime), sadnog materijala,
sezonskog cveca i troskova selektivnog otpada. Hrana za pse nije utroSena u planiranoj koli¢ini s obzirom
na ¢injenicu da je usluga hvatanja napustenih Zivotinja otpocela tek u maju mesecu 2016. godine tako da
popunjenost kapaciteta Prihvatilista nije bila u okviru planirane, a trosak hrane za pse planiran je u iznosu
srazmerno maksimalno popunjenom kapacitetu PrihvatiliSta za napustene zivotinje. Troskovi goriva i
energije realizovani su manje za 26,09% u odnosu na planirane zbog manje potrosnje goriva, ulja i
maziva §to su prouzrokovale vise prose¢ne dnevne temperature vazduha od uobicajenih U toku zime, a
potroSnja goriva bila je planirana za uslove ekstremno niskih temperatura vazduha za zimski period.
Troskovi ostalih li¢nih rashoda i naknada realizovani su manje u odnosu na planirane za 21,52%, jer su
realizovani manji troskovi prevoza na radno mesto i sa radnog mesta, sto je posledica koris¢enja godisnjih
odmora zaposlenih i bolovanja, manje realizacije iznosa za otpremnine za odlazak u penziju, manje
realizacije dnevnica i troSkova za sluzbena putovanja, kao i manje realizacije pomo¢i radnicima i porodici
radnika usled manje podnetih zahteva od strane radnika. Troskovi usluga odrzavanja realizovani su
manje u odnosu na planirane za 48,53% zbog odrzavanja vozila i radnih masina u sopstvenoj reziji,
odnosno radionici, kao i odrzavanja gradevinskih objekata u sopstvenoj reziji. Troskovi zakupnina
realizovani su manje u odnosu na planirane za 41,41% zbog manjih troskova zakupa opreme i mas$ina za
zimsku sluzbu s obzirom da je zima bila blaga i nisu potroSena planirana sredstva za stepen mobilnosti
zimske sluzbe.

Ukupni prihodi realizovani su u vec¢oj vrednosti od planiranih za 0,46% Sto je posledica kombinacije
manje realizacije poslovnih prihoda od planiranih i vece realizacije finansijskih prihoda zbog neplaniranih
a naplac¢enih kamata po osnovu sudskog spora sa privrednim drustvom ,,Intercord“ DOO Subotica u vezi
sa neispladenim obavezama od strane navedenog privrednog drustva prema JKP , Cistoc¢a i zelenilo®
(vrednost spora 4.854.754.789,00 dinara), kao i realizacije neplaniranih prihoda od uskladivanja vrednosti
ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Naime, neplanirano naplac¢ena
indirektno otpisana potrazivanja U vezi su sa obrazlozenjem u delu ,.finansijski prihodi“, s obzirom da
smo glavnicu navedenog sudskog spora (potrazivanja JKP ,Cistoéa i zelenilo®) indirektno otpisali u
godini koja je prethodila razmatranoj.

Ukupni rashodi realizovani su u manjoj vrednosti od planiranih za 6,04% Sto je u vezi sa manje
realizovanim poslovnim rashodima, zatim sa vise realizovanim rashodima po osnovu efekata valutne
klauzule vecih rashoda po osnovu efekata vezanih za dugoro¢ne kredite za kupovinu specijalnih vozila —
autosmecara, kao i sa vise realizovanim rashodima od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u odnosu na planirane, uzimajuéi u obzir procenu
nenaplativosti odredenih potrazivanja od gradana i pravnih lica. Naime, u gradskoj sredini postoji veliki
broj napustenih individualnih objekata za stanovanje ¢iji su vlasnici otisli na rad u inostranstvo (nije
mogucée uruciti im opomenu niti bi izvr$ni postupak imao efekat), a posto promenu nisu prijavili
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Preduzecu usluga odvozenja otpada je fakturisana, u meduvremenu je potrazivanje zastarelo, te ne postoji
zakonska moguénost naplate potrazivanja. Problemi vezani za naplatu potrazivanja postoje i za stambene
objekte ¢iji su vlasnici preminuli, a naslednici nisu prijavili promenu ili ne postoje (naslednici) i objekti su
napusteni, odnosno nisu useljeni. Promene vezane za status objekata, vlasnika i sli¢no se konstantno
deSavaju, gradani ih ne prijavljuju iako su po Odluci 0 na¢inu naplate komunalnih usluga obavezni da to
uCine, a poSto potrazivanja za komunalne usluge veoma brzo zastarevaju Preduzece je ulagalo
maksimalne napore da bazu podataka o stambenim objektima i njihovom statusu priblizi u §to vecoj meri
stanju na terenu.

Odstupanje realizacije poslovnog rezultata od planiranog za 20,65% (veca realizacija), kao i odstupanje
neto rezultata od planiranog za 53,70% (veca realizacija) posledica je opisanih odstupanja realizacije od
plana poslovnih prihoda, poslovnih rashoda, ukupnih prihoda i ukupnih rashoda.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2016. godine, kao i proseéna neto zarada ne odstupaju od planiranih
vrednosti.

Analiza ostvarenih indikatora poslovanja za 2017. godinu

Poslovni prihodi realizovani su u manjoj vrednosti od planirane za 0,88%. Prihodi po osnovu odvozenja i
deponovanja otpada iz domacinstava ostvareni su u vecoj vrednosti za 3,28% u odnosu na plansku
kategoriju zbog uvodenja MZ Bajmok u sistem organizovanog odvozenja komunalnog otpada od avgusta
meseca 2017. godine, $to je istovremeno prouzrokovalo smanjenje prihoda od prodaje tipskih plasti¢nih
vreca U odnosu na planirane za 10,26%. Prihodi od privrednih subjekata veci su za 2,97% u odnosu na
planirane usled prisutnog trenda rasta privrednih aktivnosti u gradu. Prihodi po osnovu usluga odrzavanja
Cisto¢e na povrSinama javne namene realizovani su u okviru planirane vrednosti (manja realizacija za
0,62%), dok su prihodi po osnovu usluga odrzavanja javnih zelenih povr§ina manji za 14,77% u odnosu
na planirane. Umanjena realizacija prihoda od odrzavanja javnih zelenih povrSina posledica je
neizdavanja naloga za vrSenje usluge podizanja i rekonstrukcije parkovskih povrsina, kao i realizovanih
nizih cena sezonskog cveca od planiranih u postupku javne nabavke ,,Sadni materijal- sezonsko cvece*
koje uticu na vrednost fakturisane usluge obnavljanje cvetnih leja. Prihodi po osnovu usluga ¢iséenja i
uklanjanja snega i leda sa povrSina javne namene ostvareni su za 8,63% manje u odnosu na planirani nivo
zbog vremenskih prilika. Prihodi od delatnosti zoohigijene manji su za 22,93% u odnosu na planirane, s
obzirom da u prvoj polovini godine nije bio popunjen raspolozivi kapacitet PrihvatiliSta za napustene
zivotinje (Manje napustenih pasa na ulicama, a samim tim uhvacenih i smestenih u Prihvatiliste, kao i vise
udomljenih pasa), a prihodi su planirani za slu¢aj popunjenog kapaciteta. Ostali poslovni prihodi i to prihodi
od objedinjene naplate, kao i prihodi od zakupa realizovani su vise u odnosu na plan za 34,24%. Razlozi
vece realizacije ostalih poslovnih prihoda su vise realizovani prihodi od objedinjene naplate komunalnih
usluga s obzirom da je u veéem obimu od planiranog izvrSena naplata usluga za javna komunalna
preduzeca koja su ucesnici u objedinjenoj - zajednickoj naplati (JKP ,,Vodovod i kanalizacija® i JKP
,Dimnicar*), a koja je osnov za fakturisanje usluge zajednicke naplate.
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Poslovni rashodi realizovani su u manjoj vrednosti od planirane za 0,67%. TroSkovi nabavne vrednosti
prodate robe koji obuhvataju so za posipanje puteva i kameni agregat za posipanje puteva realizovani su
manje u odnosu na planirane za 29,76%. Odstupanje realizacije ove kategorije rashoda od planirane
vrednosti posledica je potrebe obezbedivanja zaliha soli i kamenog agregata za poslove zimske sluzbe, a s
obzirom na cinjenicu da u periodu 15.11.-31.12.2017. nije bilo potrebe u meri u kojoj je planirano
posipanje puteva usled vremenskih prilika. Troskovi osnovnog materijala realizovani su vise u odnosu na
planirane za 14,47% zbog nabavke profilnih limova i prateceg materijala za potrebe izrade nadstresnice za
terenska vozila u okviru RJ Odvozenja i deponovanja otpada, a za potrebe zimske sluzbe. Troskovi
rezervnih delova realizovani su vise u odnosu na planirane za 10,37% zbog nepredvidenih kvarova na
vozilima. TroSkovi jednokratnog otpisa alata i inventara realizovani su vise za 13,12% u odnosu na
planirane zbog vece vrednosti radne odece izdate sa zaliha. Troskovi ostalih licnih rashoda i naknada
realizovani su manje u odnosu na planirane za 15,17% jer su ostvareni manji troskovi prevoza na radno
mesto i sa radnog mesta, Sto je posledica koris¢enja godisnjih odmora zaposlenih i bolovanja, i manje
realizacije pomo¢i radnicima i porodici radnika usled manje podnetih zahteva od strane radnika.
Realizacija troskova dugoro¢nih rezervisanja je veca za 180,63% od planske kategorije posto je izvrSeno
prvobitno neplanirano rezervisanje za kamate za sudske sporove sa preduzeéima: ,,Aktiva trade” i
,MDM*®“. Na ovoj bilansnoj poziciji bile su planirane samo kamate za sudski spor sa Pokrajinskim
sekretarijatom za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo.

Troskovi neproizvodnih usluga realizovani su manje u odnosu na planirane za 17,47% zbog kasnjenja u
dinamici sprovodenja planirane javne nabavke ,,Izrada projektno-tehnicke dokumentacije za rekultivaciju
i sanaciju gradskog smetlista ,,Aleksandrovacka bara“ usled Zahteva za zastitu prava ponudaca koji je
podnela grupa ponudaca ,,Complex Ecosystem* d.0.0. Kelebija (postupak javne nabavke je pokrenut u
decembru 2016. godine) i ReSenja republicke komisije za zastitu prava u postupcima javnih nabavki
kojim je usvojen prigovor istog, tako da je realizacija intelektualne usluge usledila u toku 2018. godine.

Ukupni prihodi realizovani su u vec¢oj vrednosti od planirane za 8,15% sto je posledica kombinacije
manje realizacije poslovnih prihoda od planiranih i vece realizacije ostalih prihoda u odnosu na plan za
124,33%, koje ¢ine prihodi od napla¢enih indirektno otpisanih potrazivanja, naplacene takse po
tuzbama, prihodi od ukidanja dugoro¢nih i kratkoro¢nih rezervisanja kao i prihodi po osnovu naplate
Stete od osiguranja. Naime, zbog neizvesnosti navedene prihode je teSko precizno planirati.

Prihodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih godina realizovani su u iznosu 33.861.630,81 dinara, a iste
nije bilo moguce planirati. Shodno preporukama eksterne revizije, u skladu sa MRS za MSP i
raGunovodstvenim politikama gde je prag materijalno znacajnih greSaka 3% u odnosu na poslovne
prihode, izvrSena je ispravka gresaka iz ranijih perioda. Realizacija prihoda u iznosu 33.861.630,81 dinara
posledica je zaduzenja ispravke vrednosti potrazivanja iz 2012.- 2013. godine a u korist prihoda po
osnovu ispravki gresaka iz ranijih perioda.

Ukupni rashodi realizovani su u vecoj vrednosti od planiranih za 551% S§to je u vezi sa manje
realizovanim poslovnim rashodima, kao i vise realizovanim ostalim nepomenutim rashodima. Pored toga,
u 2017. godini realizovani su neplanirani rashodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih perioda u vrednosti
30.424.066,60 dinara.
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Odstupanje realizacije poslovnog rezultata od plana za 2,79% (manja realizacija), kao i odstupanje neto
rezultata od planiranog za 32,03% (veca realizacija) posledica je opisanih odstupanja realizacije od plana
poslovnih prihoda, poslovnih rashoda, ukupnih prihoda i ukupnih rashoda.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2017. godine, kao i proseéna neto zarada ne odstupaju od planiranih
vrednosti.

Analiza procenjenih indikatora poslovanja za 2018. godinu

Poslovni prihodi procenjeni su u manjoj vrednosti od planirane za 2,85%. Prihodi po osnovu odvozenja i
deponovanja otpada iz domacinstava procenjuju se u vecoj vrednosti za 0,53% u odnosu na plansku
kategoriju zbog uvodenja MZ Kelebija u sistem organizovanog odvozenja komunalnog otpada od jula
meseca 2018. godine. Prihodi od privrednih subjekata procenjuju se u vec¢oj vrednosti za 1,07% u odnosu
na planirane usled prisutnog trenda rasta privrednih aktivnosti u gradu.

Prihodi po osnovu usluga odrzavanja javnih zelenih povrsina manji su za 15,93% u odnosu na planirane.
Umanjena realizacija prihoda od odrzavanja javnih zelenih povrsina posledica je vremenskih uslova,
odnosno ucestalih atmosferskih padavina- obilnih kisa, usled kojih je prirast trave iznad normalnog
godisnjeg proseka, tako da nije bilo moguce ispuniti planiranu normu odrzavanja travnjaka i odrzavanja
blokovskog zelenila. Pored toga, dogadale su se i vremenske nepogode usled kojih su se angazovali svi
raspolozivi kapaciteti radne snage i mehanizacije, a realizovane su i vanplanske aktivnosti na uredenju
grada po posebnim prioritetima. Ostali prihodi- prihodi po osnovu usluga odvozenja i deponovanja
otpada i ostalog manji su za 16,67% u odnosu na plan, sto je posledica dovozenja i odlaganja manje
koli¢ine otpada na deponiju od strane treéih lica.

Poslovni rashodi procenjeni su u manjoj vrednosti od planirane za 2,24%. Troskovi zarada, naknada
zarada i ostali li¢ni rashodi procenjuju se manje u odnosu na planirane za 1,47% i to u delu troskova
naknada po ugovoru o povremenim i privremenim poslovima jer su lica angazovana za poslove manje
slozenosti od planiranih, kao i troskovi ostalih liénih rashoda i naknada (procenjuju se manje u odnosu na
planirane za 5,21% jer su procenjeni manji troskovi prevoza na radno mesto i sa radnog mesta, Sto je
posledica kori$¢enja godisnjih odmora zaposlenih i bolovanja) i manje procenjene realizacije pomo¢i
radnicima i porodici radnika usled manje podnetih zahteva od strane radnika.

Troskovi neproizvodnih usluga procenjuju se manje u odnosu na planirane za 14,84% zbog nerealizovane
nabavke usluge GPS (sa ugradnjom uredaja), odnosno prenosa iste u 2019. godinu.

Ukupni prihodi procenjeni su u manjoj vrednosti od planirane za 1,38% sto je posledica kombinacije
manje realizacije poslovnih prihoda od planiranih i vece realizacije ostalih prihoda u odnosu na plan, koje
¢ine prihodi od naplacenih indirektno otpisanih potrazivanja, naplac¢ene takse po tuzbama, prihodi od
ukidanja dugoroc¢nih i kratkoro¢nih rezervisanja kao i prihodi po osnovu naplate stete od osiguranja.
Naime, zbog neizvesnosti navedene prihode je tesko precizno planirati.

Ukupni rashodi procenjeni su u manjoj vrednosti od planiranih za 2,60% Sto je u vezi sa manje
realizovanim poslovnim rashodima.
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Odstupanje procenjene realizacije poslovnog rezultata od plana za 7,79% (manja realizacija), kao i
odstupanje procenjenog neto rezultata od planiranog za 17,55% (veca realizacija) posledica je opisanih
odstupanja procenjene realizacije od plana poslovnih prihoda, poslovnih rashoda, ukupnih prihoda i
ukupnih rashoda.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2018. godine, kao i proseéna neto zarada ne odstupaju od planiranih
vrednosti.

RACIO ANALIZA
EBITDA

Vrednost EBITDA za 2017. godinu u odnosu na 2016. godinu manja je za 32,81% $to je prouzrokovano
manjom vrednosti dobitka pre oporezivanja za 2017. godinu. Vrednost EBITDA za 2018. u odnosu na
2017. godinu manja je za 1,20%, $to je prouzrokovano manje procenjenim iznosom amortizacije za 2018.
godinu u odnosu na 2017. godinu.

LIKVIDNOST

Racio opste likvidnosti za 2016. godinu je ispod vrednosti 1 zbog izvrSenog preknjizavanja vrednosti
zemljista na kome je izgradeno PrihvatiliSte za napustene Zivotinje, a koje nam je Grad Subotica ustupio
na kori$¢enje, na pasivna vremenska razgranicenja (sastavni su deo kratkoro¢nih obaveza). Kada se izvrsi
izuzimanje pasivnih vremenskih razgrani¢enja iz kratkoro¢nih obaveza, vrednost racia opste likvidnosti
iznosi za 2016. godinu 1,04. U 2017. godini izvrSeno je preknjizenje prava koris¢enja gradevinskog
zemljiSta za azil po preporuci eksterne revizije sa pasivnih vremenskih razgrani¢enja na ostali osnovni
kapital, tako da racio opste likvidnosti iznosi 1,18 i veéi je u odnosu na 2016. godinu (po izuzimanju
vrednosti zemljista za Prihvatiliste) za 13,46%. Porast likvidnosti posledica je smanjenja kratkoro¢nih
obaveza u 2017. godini posto smo u manjem obimu ulagali u nabavku osnovnih sredstava, a zbog uplate
dela dobiti osnivac¢u (70%) u iznosu 55.268 (u hiljadama dinara). Pad procenjene likvidnosti za 2018.
godinu posledica je nabavke Ccistilice za ulice (subvencija Grada Subotice) koja je knjigovodstveno
evidentirana na pasivnim vremenskim razgrani¢enjima, kao i izvrSenih nabavki opreme u toku decembra
2018. koje su knjigovodstveno evidentirane na obavezama prema dobavlja¢ima i nisu dospele za placanje.

Racio opste likvidnosti za sve posmatrane periode pokazuje da je preduzece bilo sposobno da podmiri
dospele obaveze upotrebom obrtne imovine.

DUG/KAPITAL

Koeficijent zaduzenosti ili odnos duga prema kapitalu za 2017. godinu smanjen je u odnosu na 2016.
godinu za 71,35% zbog izvrSenog preknjizavanja vrednosti zemljista na kome je izgradeno Prihvatiliste
za napustene zivotinje, a koje nam je Grad Subotica ustupio na koris¢enje, sa pasivna vremenska
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razgrani¢enja (Sastavni su deo kratkoro¢nih obaveza) na ostali osnovni kapital. Odnos duga prema
kapitalu (procenjen) za 2018. godinu na istom je nivou kao i za 2017. godinu.

PROFITNA BRUTO MARGINA

Vrednost koeficijenta profitne bruto margine manji je za 2017. godinu u odnosu na 2016. godinu za
52,94% sto je posledica manjeg iznosa dobitka pre oporezivanja u 2017. godini, dok je procenjena
profitna bruto margina za 2018. godinu ista kao i za 2017. godinu.

EKONOMICNOST

Vrednosti koeficijenta za posmatrane periode krece se u skladu sa promenama na poslovnim prihodima i
rashodima. U 2017. godini zabelezen je pad ekonomicnosti za 10,48% u odnosu na 2016. godinu u skladu
sa smanjenjem poslovnih prihoda za 2,52% i povecanjem poslovnih rashoda za 8,46%. U 2018. godini
zabelezen je rast ekonomicnosti za 0,90% u odnosu na 2017. godinu u skladu sa povec¢anjem poslovnih
prihoda za 2,59% i povec¢anjem poslovnih rashoda za 2,21%.

PRODUKTIVNOST

Primenjena formula izrazava jedini¢ne troSkove rada, odnosno ucesce troskova zarada u ukupnim
prihodima. Povecanje jedini¢nih troSkova rada u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu za 5,41%
posledica je isplate jednokratne solidarne pomoci za poboljsanje materijalnog polozaja radnika, isplate
otpremnine zaposlenima za ¢ijim je radom prestala potreba. Povecanje procenjenih jedini¢nih troskova
rada u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu za 2,56% posledica je smanjenja procenjenih ukupnih
prihoda za 2018. godinu u odnosu na 2017. godinu za 4,08%.

SPROVEDENE AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENjE PROCESA POSLOVAN]jA | SPROVEDENE
AKTIVNOSTI U OBLASTI KORPORATIVNOG UPRAVLjANjA

Korporativno upravljanje je sredstvo za uvodenje struktura i procesa koji omogucéavaju Preduzecu da
stekne poverenje osnivac¢a- Grada Subotice, smanji izlozenost riziku finansijskih kriza i poveca njegovu
investicionu privlacnost, te da obezbedi laksi i povoljniji pristup kapitalu. Uvodenje internih struktura i
procesa zasnovanih na principima pravi¢nosti, nepristrasnosti, transparentnosti i odgovornosti tezak je
zadatak i iziskuje neprekidnu posvecenost preduzeca. Okvir korporativnog upravljanja zasniva se na Cetiri
osnovne vrednosti: nepristrasnost, obaveza, transparentnost i odgovornost. Odgovorno ponasanje, zajedno
sa delotvornim upravljanjem rizicima i internim kontrolama, moze da prepozna potencijalne probleme pre
nego sto dode do ozbiljnije krize, Sto stvara povoljne uslove za odrzavanje dugoro¢nog razvoja.
Postovanje standarda dobrog korporativnog upravljanja pomaze u poboljsavanju procesa odluéivanja,
treba znatno da povecava efikasnost finansijskih i poslovnih aktivnosti preduzeé¢a na svim nivoima.
Kvalitetno korporativno upravljanje racionalizuje sve poslovne procese preduzeca, sto dovodi do
uspesnijeg poslovanja i nizih troskova, S$to zauzvrat, doprinosi rastu prodaje i dobiti uz istovremeno
smanjenje troskova i obaveza. Preduzece je u toku 2018. godine donelo Pravila poslovnog ponasanja
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zaposlenih u Javnom komunalnom preduzeéu ,,Cisto¢a i zelenilo“ Subotica, gde je definisan, izmedu
ostalog i sukob interesa. U Preduzecu se sprovodi interna revizija, postuje se finansijska disciplina.
Nadzorni odbor ispunjavao je zakonom definisane obaveze, sednice je odrzavao vise od jedne u toku
meseca tokom cele godine, vr$io je usmene konsultacije i imao je konstruktivnhu saradnju sa
menadzmentom. U svom radu Preduzeée primenjuje transparentnost: na internet stranici objavljena su
dokumenta: Program poslovanja za 2018. godinu, kao i dve Izmene Programa poslovanja, uredno su
objavljeni tromesecni izvestaji 0 uskladenosti planiranih i realizovanih aktivnosti iz Programa poslovanja
za 2018. godinu, Izvestaj o stepenu realizacije Programa poslovanja za 2017. godinu, Plan javnih nabavki
za 2018. godinu, Izmena plana javnih nabavki za 2018. godinu, Finansijski izvestaj za 2017. godinu,
Izvestaj nezavisnog revizora, Informator o radu za 2018. godinu, Pravilnik o bezbednosti IKT sistema,
kao i Izmena istog, Program odvozZenja komunalnog otpada po mesnim zajednicama i ulicama i druga
dokumenta. Preduzece omogucava Svim zainteresovanima pristup informacijama od javnog znacaja.
Saradnja osnivaca Preduzeca- Grad Subotica, i Preduze¢a u toku 2018. godine je bila konstruktivna i
kvalitetna uz medusobno uvazavanje.

Il CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU
Ciljevi Preduzeca su:

- poboljsanje kvaliteta ve¢ postoje¢ih usluga i skra¢ivanje vremena izvrsenja usluga,

- realizacija Programa odrZavanja Cisto¢e na povrSinama javne namene i Programa
odrzavanja javnih zelenih povrsina

- realizacija investicija u §to kra¢em roku sopstvenim sredstvima

- ostvarivanje savremene komunikacije sa korisnicima usluga

Planirane aktivnosti sadrzane su u opisu neophodnih nabavki dobara, radova i usluga.
Rizici u poslovanju

Identifikovanje rizika

Utvrdeni rizik se opisuje kao dogadaj sa potencijalnom posledicom. Preduzeée se u svom poslovanju
suocava sa nizom rizika ¢iji izvori mogu biti eksterni i interni, a koje je neophodno proceniti. Preduslov
za procenu rizika jeste utvrdivanje ciljeva koji su povezani na razli¢itim nivoima i interno su dosledni.
Procena rizika predstavlja identifikovanje i analizu relevantnih rizika u vezi sa ostvarivanjem ciljeva,
formiraju¢i osnovu za utvrdivanje nacina na Kkoji se rizici mogu resavati. Budu¢i da se ekonomski,
industrijski, zakonski i poslovni uslovi neprestano menjaju, neophodni su mehanizmi za identifikovanje i

resavanje rizika vezanih za takve promene.

Rbr Poslovno podrucje Rizik
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Nemoguc¢nost organizovanja odvojenog
sakupljanja, sortiranja i reciklaze otpada
1. | Odvozenje i deponovanje otpada [ Nedovoljni ljudski resursi | mehanizacija za
realizaciju strategije odvozenja otpada iz
domacinstava
5 e Nedovoljni ljudski resursi za realizaciju
Odrzavanje Cistoce na e L C e,
2. .. . godisnjeg programa odrzavanja Cistoce na
povr$inama javne namene . .
povrSinama javne namene
3 Odrzavanje javnih zelenih Nedovoljni ljudski resursi za realizaciju
' povrsina odrzavanja javnih zelenih povrSina
- Povecanje broja napustenih zivotinja na
4. Zoohigijena ! Ja napt J
teritoriji grada
Neadekvatna priprema dokumentacije za
apliciranje sredstava iz medunarodnih fondova
5. Planiranje i razvoj
Nedovoljni resursi za realizaciju planiranih
investicija
Rizik likvidnosti
6. Finansije
Rizik naplate potraZivanja

1. Merenje rizika

Procena uticaja obuhvata procenu efekata koji bi nepovoljan dogadaj, ako bi se ostvario, imao na
Preduzece.

Procena verovatnoce deSavanja obuhvata procenu kolika je verovatnoc¢a da odredeni rizik nastane u toku
nekog perioda.

Merenje uticaja rizika: 1 — Mali; 2 — Srednji;3 — Visok.

Rangiranje Uticaj Rizik

Nemoguénost organizovanja odvojenog sakupljanja,

3 Visok sortiranja i reciklaze otpada

Nedovoljni ljudski resursi i mehanizacija za realizaciju

Visok S . . .
3 50 strategije odvozenja otpada iz domacinstava
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3 Visok Nedovoljni ljudski resursi za realizaciju godisnjeg programa
odrzavanja ¢isto¢e na povrSinama javne namene
: Nedovoljni ljudski resursi za realizaciju odrzavanja javnih
3 Visok . .
zelenih povrSina
3 Visok Povecanje broja napustenih Zivotinja na teritoriji grada
. Neadekvatna priprema dokumentacije za apliciranje sredstava
3 Visok . .
iz medunarodnih fondova
3 Visok Nedovoljni resursi za realizaciju planiranih investicija
3 Visok Rizik likvidnosti
3 Visok Rizik naplate potrazivanja

Merenje verovatnocée rizika: 1 — Mala; 2 — Srednja; 3 — Visoka.

Rangiranje | Verovatnoéa Rizik
. Nemoguénost organizovanja odvojenog sakupljanja,
2 Srednja ST
sortiranja i reciklaze otpada
. Nedovoljni ljudski resursi i mehanizacija za realizaciju
3 Visoka S . . -
strategije odvozenja otpada iz domacinstava
5 Srednia Nedovoljni ljudski resursi za realizaciju godi$njeg
J programa odrzavanja ¢isto¢e na povrSinama javne namene
. Nedovoljni ljudski resursi za realizaciju tekuc¢eg odrzavanja
3 Visoka L . L
javnih zelenih povrsina
2 Srednja Povecanje broja napustenih Zivotinja na teritoriji grada
. Neadekvatna priprema dokumentacije za apliciranje
2 Srednja . .
sredstava iz medunarodnih fondova
1 Mala Nedovoljni resursi za realizaciju planiranih investicija
2 Srednja Rizik likvidnosti
2 Srednja Rizik naplate potrazivanja
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2. Mapa upravljanja rizicima

*Nemoguénost organizovanja
odvojenog sakupljanja,
sortiranja i reciklaZe otpada
*Nedovoljni ljudski resursi za . . .
realizaciju godisnjeg programa Nedovoljni ljudski
odrZavanja &istoce na resursi i mehanizacija za
povrsinama javne namene realizaciju strategije
« *Nedovoljni resursi za - o odvoZenja otpada iz
- 9 realizaciju planiranih {’.ovef:zihn]e brOJg nz??ustenlh domacinstava
2 s Zivotinja na teritoriji grada L .
> ) *Nedovoljni ljudski
*Neadekvatna priprema resursi za realizaciju
dokumentacije za apliciranje odrZavanja javnih zelenih
sredstava iz medunarodnih povrsina
fondova
*Rizik likvidnosti
*Rizik naplate potrazivanja
-
<
)
|_
D
=
c
~ g
|-
%)
- ©
=
1 2 3
Mala Srednja Velika
VEROVATNOCA
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Planirani indikatori za 2019. godinu

Prilog 2
u 000 din
Poslovni prihodi 2019. godina
Plan 496.070
u 000 din
Poslovni rashodi 2019. godina
Plan 460.337
u 000 din
Ukupni prihodi 2019. godina
Plan 517.570
u 000 din
Ukupni rashodi 2019. godina
Plan 492.399
u 000 din
Poslovni rezultat 2019. godina
Plan 35.733
u 000 din
Neto rezultat 2019. godina
Plan 20.137
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Broj zaposlenih na dan 31.12. 2019. godina

Plan 273
u dinarima

Prose¢na neto zarada 2019. godina

Plan 36.887
Racio analiza 2019. godina

EBITDA 65.431
Likvidnost 0,79
Dug / kapital 0,49
Profitna bruto margina 0,04
Ekonomicnost 1,08
Produktivnost 0,44

Aktivnosti koje preduzece planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog upravljanja

U toku 2019. Preduzece planira da rukovodecée strukture uputi na stru¢ne obuke vezane za oblast
korporativnog upravljanja, kako bi i neposredni operativni rukovodioci bili upoznati sa ovom oblasti.

Praduzece ¢e nastaviti sa aktivnostima vezanim za objavu dokumenata, informacija, obavestenja vezanih
za poslovanje na internet stranici.
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IV PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

Prilog 3
BILANS STANJjA na dan 31.12.2019.
u 000 dinara
Grupa ratuna Plan stanje | Plan stanje | Plan stanje | Plan stanje
235 nu ’ POZICIJA AOP na dan na dan na dan na dan
" 31.03.2019. 30.06.2019. 30.09.2019. 31.12.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 496.086 504.709 508.912 503.178
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.323 1.263 1.193 1.393
010 i deo 019 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 012 i deo 019 Ii.ralflzncesue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 0005 1323 1263 1193 1393
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013 ideo 019 3. Guavil 0006
014 i deo 019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
015 i deo 019 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 i deo 019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
2 :)'0' 1':E+K0§'154T1\'£1ES’ fgg;i%ﬁg‘iAog%REMA (0011 +0012+ 1 4919 492.763 501.149 547.409 541.382
020, 021 i deo 029 | 1. Zemljiste 0011 190.723 190.723 190.723 190.723
022 i deo 029 2. Gradevinski objekti 0012 106.574 108.068 107.247 106.070
023 i deo 029 3. Postrojenja i oprema 0013 195.466 202.358 248.439 243.592
024 i deo 029 4. Investicione nekretnine 0014
025 i deo 029 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015
026 i deo 029 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 1000 1000
027 i deo 029 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 0017

63




028 i deo 029 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018

3 111. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

030, 031 i deo 039 | 1. Sume i viegodisnji zasadi 0020

032 i deo 039 2. Osnovno stado 021

037 i deo 039 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022

038 i deo 039 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
04. osim 047 IOXZ;)E(();O(;g?gCl;{) T yoAgl(\)lilggyﬁl +P(I)_6A32I\_f'g\(l)\13|3;)025 + 0026+ 0024 2.307 2.297 2.105 2.198

040 i deo 049 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025

041 i deo 049 ibgjﬁjgﬁ;:apitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim 0026

042 i deo 049 fésggfjgi, z I;:p;::sguaj(i]stalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti 0027

deo 043, deo 044 i 4. Dugoro¢ni plasmani matiénim i zavisnim pravnim licima 0028

deo 049
deo 043, deo 044 i 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029

deo 049
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deo 045 i deo 049 | 6. Dugoroc¢ni plasmani u zemlji 0030

deo 045 i deo 049 | 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031

046 i deo 049 8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032
048 i deo 049 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 2.307 2.297 2.105 2.198

. V. DUGOROCNA POTRAZIVAN;jA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 0034

+ 0039 + 0040 + 0041)

050 i deo 059 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035

051 i deo 059 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036

052 i deo 059 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037

053 i deo 059 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o finansijskom lizingu 0038

054 i deo 059 5. Potrazivanja po 0Snovu jemstva 0039

055 i deo 059 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040

056 i deo 059 7. Ostala dugoro¢na potraZivanja 0041

65




288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 2.645
e  bocas %oAn()?OM + 0051 + 0059 +0060 + 0061 + 0043 98.680 108.978 104.900 107.193
Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 12.285 15.479 14.297 12.849
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 10.877 13.271 11.639 11.639
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048 1.408 2.208 2.658 1.210
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050
éh;ﬁ;ﬁﬁ‘gggg‘: g()(;?o+syotgg/)u PRODAJE (0052 + 0053 + | gg54 56.800 69.330 56.866 57.847
200 i deo 209 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 0052
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201 i deo 209 2. Kupci u Inostranstvu — matiéna i zavisna pravna lica 0053
202 i deo 209 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 0054
203 i deo 209 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica 0055

204 i deo 209 5. Kupci u zemlji 0056 56.800 69.330 56.866 57.847
205 i deo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057
206 i deo 209 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
21 I11. POTRAZIVAN;jA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059

22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 1.579 1.890 1.500 1.749
236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0061

VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

23 osim 236 i 237 (\)/OIG;(FA(;O]E;I;(BIOIC%SJ)NI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0064 + 0062 932 679 380 971
230 i deo 239 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢na i zavisna pravna lica 0063
231 ideo 239 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0064
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232ide0239 | 3. Kratkorotni krediti i zajmovi u zemlji 0065 932 679 380 971
233 i deo 239 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066
234, 235;’3%38 1de0 | 5 Ostali kratkoroeni finansijski plasmani 0067
24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 15.882 10.500 10.623 19.877
27 VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 1.202 1,100 1.234 1.300
280sim288 | IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0070 2.600
564%}1%2%\ AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + | 0 554765 500127 555 557 654801
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 0072 115.805 115.805 115.805 115.805
PASIVA
e 5)(3‘42012; i 8420:)3:11_20;22?0;214 Y 402‘;15 ~048* o401 423.100 430177 444.449 412.440
20 L.&%lgl?\gzl 1IO)KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 | 201 035 201 035 201035 201035
300 1. Akcijski kapital 0403
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301 2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovornoséu 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 97.477 97.477 97.477 97.477
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 194.458 194.458 194.458 194.458
31 I1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
0471237 I11. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
330 REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414

NEKRETNINA, POSTROJENjA | OPREME
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VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

330siM330 | o\ /EOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda ratuna 0415
grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
33 osim 330 VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0416
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda ra¢una
grupe 33 osim 330)
34 VII1I. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 131.165 138.242 152.514 120.505
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 124.024 124.024 124.024 100.369
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 7.141 14.218 28.490 20.136
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISAN]jA | OBAVEZE (0425 + 0432) | 0424 59.058 59058 63.736 64.976
40 X. DUGOROCNA REZERVISANJA (0426 +0427 + 0428 + 0429 + | . £0.058 £0.058 63736 64.976

0430 + 0431)
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400 1. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0426

401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427

403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428

404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0429 11.500 11.500 16.178 13.318

405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 47.558 47.558 47.558 51.568
4021409 6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0431

a1 -I‘-I .Olzslg(i%l:%(zNO}flz;SAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 0432 41.795 41.795

410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433

411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434

412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435

413 géc(j)itr)]zvg;sapo emitovanim hartijama od vrednosti u periodu duzem od 0436

414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
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415 6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 41.795 41.795
419 8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441
42 d044598)(03im (?461(()11%1“;(1(?10(3521;@ OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0442 102,608 89.410 89 217 135501
42 (;41:;{?&5?1:(851;? EAIESNSIJSKE OBAVEZE (0444 + 0445 + 0443 3.090 2 561 2478 3.700
420 1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444
421 2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4. Kratkoro¢ni Krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
497 5. Obave_ze po osnovu stalnih__sredstava i sredstava obustavljenog 0448
poslovanja namenjenih prodaji
424, 425, 426 i 429 | 6. Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 0449 3.090 2.561 2.478 3.700
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430 I1l. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450
43 osim 430 :)255594\&253% ;5285’ OSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + | 4 66.747 75576 68.885 87.772
431 1. Dobavlja¢i — matiéna i zavisna pravna lica u zemlji 0452
432 2. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453
433 3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji 0454
434 4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455
435 5. Dobavljac¢i u zemlji 0456 54.247 64.488 57.095 76.142
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 12.500 11.088 11.790 11.630
44,451 46 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 15.620 15.600 16.000 17.350
47 xROEBDﬁ\(/)ES-ZrE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0460 2396 2 400 2600 2500
48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0461 2875 2875 2875 11.500

DAZBINE
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49 osim 498 VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0462 11.880 11.880 12.769 12.769
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 | 0463
+0442-0071)=>0
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 584.766 600.127 655.587 654.801
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 115.805 115.805 115.805 115.805
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BILANS USPEHA za period 01.01. do 31.12.2019. godine

Prilog 3a

u 000 dinara
Grupa Pl PI NS SPI PI
V an an an an
St POZICIJA AOP | 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2019. 30.06.20109. 30.09.20109. 31.12.2019.
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANjA
Osfii?ndé)zfiiSés A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 134.045 242 914 370.855 496.070
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.125 1.875 2.595 4.500
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na domaé¢em
600 trzistu 1003
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na inostranom
601 trzistu 1004
602 3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima ha domacem trzistu | 1005
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na inostranom
603 trzistu 1006
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1007 1.125 1.875 2.595 4.500
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 127.774 230.705 354.122 473.022
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
610 domacem trzistu 1010
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima na
611 inostranom trzistu 1011
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima na
612 domacem trzistu 1012
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima na
613 inostranom trzistu 1013
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1014 127.774 230.705 354.122 473.022
615 6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1015
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64 I1l. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 1016 1.132 1.604 2.076 2.548
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 4.014 8.030 12.062 16.000
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANjA
50 do 55,62 | B. POSLOVNI RASHODI (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +
i 63 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >0 1018 104.741 226.654 340.313 460337
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019 286 572 859 1.145
62 Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1020
I11. POVECANjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
630 PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
631 PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 1022
51 0sim 513 | V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 9.277 27.217 43.991 61.400
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 11.100 21.650 32.200 43.100
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
52 RASHODI 1025 56.921 114.799 172.615 229.182
53 VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 9.113 20.545 31.127 44,410
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 10.000 20.000 30.000 40.000
541 do 549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANjA 1028 4.000
55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 8.044 21.871 29.521 37.100
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018) >0 1030 29.304 15.560 30.542 35.733
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 -1001)>0 1031
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 97 145 194 500
66, osim 662, | 1. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
663 i 664 PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
665 3. Prihodi od ué¢es¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata 1036
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 I1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 97 145 194 500
I11. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
663 i 664 KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA) 1039
56 P. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 65 130 195 307
56, osim 562, | | FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
563 i 564 LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 1042
561 2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 1043
565 3. Rashodi od u¢esca u gubitku pridruZenih pravnih lica i zajednickih poduhvata 1044
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566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045
562 1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 65 130 195 260
I11. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
5631564 | KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA) 1047 47
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANjA
(1032 — 1040) 1048 32 15 193
7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA
(1040 — 1032) 1049 1
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANjA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
6831685 | KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1050 9.000
I. RASHODI OD USKLAPIVANjA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
5831585 | KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1051 19.000
67 i 68, osim
6831685 | J. OSTALI PRIHODI 1052 1.900 4.284 6.548 12.000
57158, osim
583i585 | K.OSTALI RASHODI 1053 2.747 5.640 8.599 12.755
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 7.096 14.217 28.490 25.171
Lj. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
69-59 1Z RANIJIH PERIODA 1056
N. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLjA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
59-69 1Z RANIJIH PERIODA 1057
Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA
(1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 7.096 14.217 28.490 25.171
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA
(1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
P. POREZ NA DOBITAK
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 5.034
deo 722 1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 I11. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 7.096 14.217 28.490 20.137
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T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)

1065

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1066
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067
111 NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1068
IV NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1069
VV ZARADA PO AKCUJI

1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u periodu od 1.1.2019. do 31.12. 2019. godine

u 000 dinara
I1znos
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2019. 30.06.2019. 30.09.2019. 31.12.2019.
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 129.002 261.262 320.226 614.280
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 134.218 251.736 292.284 576.880
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 139 208 260 400
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 4.645 9.318 27.682 37.000
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 123.974 230.823 297.749 564.292
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 3006 67.576 113.616 189.648 345.992
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 45.810 91.831 93.177 185.000
3. Pla¢ene kamate 3008 81 151 1.349 1.500
4. Porez na dobitak 3009 1.387 5.732 1.568 7.300
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5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 9.120 19.493 12.007 21.500
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (1-11) 3011 15.028 40.439 22.477 49.988
V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 4.120
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i

bioloskih sredstava 3015

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016 4.120
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017

5. Primljene dividende 3018

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 1.560 14.400 11.400 27.360
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020

2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3021 1560 14.400 11.400 27 360

bioloskih sredstava
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3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3023

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I1-1) 3024 1.560 14.400 11.400 23.240
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026

2. Dugorocni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028

4. Ostale dugoro¢ne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 3.177 21.130 6.045 22.452
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033 3.802
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034 893 1.794 1.865 3.650
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4. Ostale obaveze (odlivi) 3035 2.284 19.336

5. Finansijski lizing 3036 4.180

6. Isplacene dividende 3037 15.000
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3038

1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 3039 3.177 21.130 1.865 35.452
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 129.002 261.262 320.226 618.400
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 128.711 266.353 325.194 614.104
D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042 291 4.296
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043 5.091 4.968

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 15.591 15.591 15.591 15.591
7. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3045

GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3046

GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042 - 3047 15.882 10.500 10.623 19.877

3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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PRIHODI- PLAN 2018., PROCENA REALIZACIJE 2018. | PLAN 2019.

PROCENA
Ff)erd' VRSTA PRIHODA PLAN 2018. REALIZACIJE PLAN 2019. 'N'ZEKS 'N'EEKS 'N'QEKS
: PLANA 2018
2 3 4 5 6 7 8
SAKUPLjANjE , ODVOZEN;E | DEPONOVAN;jE
OTPADA
312.000.000,00 314.700.000,00 315.900.000,00 100,87 100,38 101,25
Domaéinstva 169.600.000,00 170.500.000,00 171.500.000,00 100,53 100,59 101,12
Preduzeca 139.700.000,00 141.200.000,00 141.400.000,00 101,07 100,14 101,22
Tipske plasti¢ne vreée 2.700.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 111,11 100,00 111,11
) ODRZAVAN;jE CISTOCE NA POVRSINAMA JAVNE
NAMENE 59.868.000,00 59.500.000,00 60.043.000,00 99,39 100,91 100,29
CISCEN;E | UKLANJAN]E SNEGA | LEDA SA ULICA,
2.1. |PUTEVA, TRGOVA | DRUGIH POVRS. JAVNE
NAMENE NA TERITORIJI GRADA SUBOTICE
30.268.000,00 29.784.000,00 0,00 98,40 0,00 0,00
3 ODRZAVANjE JAVNIH ZELENIH POVRSINA 60.666.000,00 51.004.000,00 60.936.000,00 84,07 119,47 100,45
4 OSTALI PRIHODI HIGIJENE 300.000,00 120.000,00 120.000,00 40,00 100,00 40,00
OSTALI PRIHODI ZELENILA 600.000,00 250.000,00 250.000,00 41,67 100,00 41,67
ODRZAVANJE PROSTORA ZA PARKIRANjE 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 100,00 100,00 100,00
2 OSTALI PRIHODI 9.000.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 83,33 100,00 83,33
Deponija, ambal.otp., ostalo 9.000.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 83,33 100,00 83,33
8 | PRIHODI ZOOHIGIJENE 18.862.000,00 17.510.000,00 18.757.100,00 92,83 107,12 99,44
9 PRIHODI PO UGOVORIMA 10.400.000,00 5.800.000,00 7.825.000,00 55,77 134,91 75,24
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 17.453.000,00 17.440.000,00 18.547.600,00 99,93 106,35 106,27
10.1 Prihodi od premija, subvencija, dotacija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 | 10.2 Prihodi od uslovljenih donacija 2.753.000,00 1.980.000,00 2.547.600,00 71,92 128,67 92,54
10.3 Prihodi od zakupa 2.200.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 113,64 100,00 113,64
10.4 Ostali poslovni prihodi 12.500.000,00 12.960.000,00 13.500.000,00 103,68 104,17 108,00
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UKLANjANJE SPOREDNIH PROIZVODA

10.4.1 | ZIVOTINjSKOG POREKLA 1Z OBJEKATA ZA UZGOJ
I DRZANJE DOMACIH ZIVOTINjA 3.836.000,00 4.666.000,00 3.691.700,00 121,64 79,12 96,24
11 | FINANSIJSKI PRIHODI
(Kamate, valutne klauzule, kursne razlike) 200.000,00 720.000,00 500.000,00 360,00 69,44 250,00
12 | OSTALI PRIHODI 14.000.000,00 21.000.000,00 21.000.000,00 150,00 100,00 150,00
UKUPAN PRIHOD 539.953.000,00 532.494.000,00 517.570.400,00 98,62 97,20 95,85
UKUPAN RASHOD 507.248.235,85 494.048.688,98 492.398.823,09 97,40 99,67 97,07
DOBIT 32.704.764,15 38.445.311,02 25.171.576,91 117,55 65,47 76,97
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RASHODI - PLAN 2018., PROCENA REALIZACIJE 2018., PLAN 2019.

. PROCENA
Broj PLAN PLAN INDEKS INDEKS INDEKS
konta VRSTA RASHODA 2018. REALIZAZ\gllé]E PLANA 2019. 43 5/4 5/3
1 2 3 4 5 6 7 8
501 | NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.080.000,00 7.451.000,00 1.145.000,00| 92,22 15,37 14,17
511 | TROSKOVI OSNOVNOG MATERIJALA 16.100.000,00 14.200.000,00 17.340.700,00 88,20 122,12 107,71
512 TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA
(REZIJSKOG) 4.100.000,00 4.570.000,00 5.200.000,00 | 111,46 113,79 126,83
513 | TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 38.200.000,00 40.710.000,00 43.100.000,00 | 106,57 105,87 112,83
514 | TROSKOVI REZERVNIH DELOVA 10.000.000,00 9.500.000,00 12.542.000,00 95,00 132,02 125,42
515 TROSKOVI JEDNOKRATNOG OTPISA ALATA
I INVENTARA 22.200.000,00 24.710.000,00 26.317.000,00| 111,31 106,50 118,55
520 TROSKOVI ZARADA | NAKNADA ZARADA
(BRUTO) 151.443.120,00 151.386.624,37 165.376.310,00| 99,96 109,24 109,20
£01 TROSKOVI POR. | DOPR. NA ZAR. |
NAKNADE ZAR. NA TERET POSLODAVCA 27.108.318,48 27.037.646,89 28.362.037,17 99,74 104,90 104,62
22 | TROSKOVI NAKNADA PO UGOVORU O DELU
> OSKOV 150.000,00 150.000,00 150.000,00| 100,00 100,00 100,00
523 TROSKOVI NAKNADA PO AUTORSKIM
UGOVORIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
524 TROSKOVI NAKNADA PO UGOVORU O
POVREMENIM | PRIVREMENIM POSLOVIMA
3.950.000,00 2.500.000,00 3.950.000,00| 63,29 158,00 100,00
Eo5 TROSKOVI NAKNADA FIZICKIM LICIMA PO
OSNOVU OSTALIH UGOVORA
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£26 TROSKOVI NAKNADA CLANOVIMA
UPRAVNOG | NADZORNOG ODBORA 1.623.417,72 1.623.417,72 1.623.417,72| 100,00 100,00 100,00
529 | OSTALI LICNI RASHODI | NAKNADE 30.783.333,33 29.180.000,00 29.720.632,93 94,79 101,85 96,55
531 | TROSKOVI TRANSPORTNIH USLUGA 11.630.000,00 11.770.000,00 12.030.000,00| 101,20 102,21 103,44
532 | TROSKOVI USLUGA ODRZAVANjA 21.400.000,00 21.170.000,00 19.860.000,00| 98,93 93,81 92,80
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533

TROSKOVI ZAKUPNINA

18.000.000,00 14.520.000,00 5.750.000,00 | 80,67 39,60 31,94
535 | TROSKOVI REKLAME | PROPAGANDE 240.000,00 240.000,00 240.000,00 | 100,00 100,00 100,00
539 | TROSKOVI OSTALIH USLUGA 5.500.000,00 5.400.000,00 6.530.000,00| 98,18 120,93 118,73
540 | TROSKOVI AMORTIZACIJE 49.600.000,00 44.370.000,00 40.000.000,00| 89,46 90,15 80,65
549 | OSTALA REZERVISANjA 1.750.000,00 3.820.000,00 4.000.000,00| 218,29 104,71 228,57
550 | TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 24.533.000,00 20.892.000,00 22.840.600,00| 85,16 109,33 93,10
551 | TROSKOVI REPREZENTACIJE 280.000,00 280.000,00 280.000,00 | 100,00 100,00 100,00
552 | TROSKOVI PREMIJA OSIGURANjA 3.100.000,00 3.100.000,00 2.645.000,00 | 100,00 85,32 85,32
553 | TROSKOVI PLATNOG PROMETA 880.000,00 944.000,00 1.000.000,00 | 107,27 105,93 113,64
554 | TROSKOVI CLANARINA 200.000,00 220.000,00 655.000,00 | 110,00 297,73 327,50
555 | TROSKOVI POREZA 12.281.046,32 11.970.000,00 3.725.12527| 97,47 31,12 30,33
556 | TROSKOVI DOPRINOSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
559 | OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI 5.224.000,00 6.135.000,00 5.954.000,00 | 117,44 97,05 113,97
562 | RASHODI KAMATA 300.000,00 262.000,00 260.000,00| 87,33 99,24 86,67
563 | NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 10.000,00 3.000,00 10.000,00 | 30,00 333,33 100,00
£y | RASHODI PO OSNOVU EFEKATA VALUTNE

KLAUZULE 37.000,00 0,00 37.000,00 0,00 0,00 100,00
569 | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
570 | GUBICI PO OSNOVU RASHODOVANJA |

PRODAJA NEKRETNINA | OPREME 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | 100,00 100,00 100,00
573 | GUBICI OD PRODAJE MATERIJALA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
574 | MANjKOVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
575 | RASHODI PO OSNOVU EFEKATA

UGOVORENE REVALORIZACIJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c7 | RASHODI PO OSNOVU DIREKTNIH OTPISA

POTRAZIVANjA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
579 | OSTALINEPOMENUTI RASHODI 13.445.000,00 11.934.000,00 11.755.000,00| 88,76 98,50 87,43
581 | OBEZVREDENE NEMATERIJALNE IMOVINE 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00




OBEZVREDENJE DUGOROCNIH

583 | FINANSIJSKIH PLASMANA | HARTIJA OD
VREDNOSTI-AKCIJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
584 OBEZVREDENjE ZALIHA MATERIJALA |
ROBE 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
585 OBEZVREDENjJE POTRAZIVANjA-
INDIREKTAN OTPIS 24.000.000,00 23.000.000,00 19.000.000,00 95,83 82,61 79,17
UKUPNI RASHODI 507.248.235,85 494.048.688,98 492.398.823,09 97,40 99,67 97,07
UKUPAN PRIHOD 539.953.000,00 532.494.000,00 517.570.400,00 98,62 97,20 95,85
UKUPNI RASHODI 507.248.235,85 494.048.688,98 492.398.823,09 97,40 99,67 97,07
DOBIT 32.704.764,15 38.445.311,02 25.171.576,91 117,55 65,47 76,97
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PLAN FIZICKOG OBIMA ODRZAVANjA CISTOCE
NA POVRSINAMA JAVNE NAMENE NA TERITORIJI GRADA SUBOTICE ZA

2019.
1.3. CISCENjE KOLOVOZA, TROTOARA | Povr§ina Intenzitet
BICIKLISTICKIH STAZA m/m?
c¢ds/tura
komad
Ciséenje kolovoza - ru¢no svakodnevno 624 365
Cisc¢enje kolovoza — ruéno svaki drugi dan 8.294 182
Cisc¢enje kolovoza — ruéno 4.830 4
Ciséenje trotoara — ru¢no svakodnevno 62.120 365
Cisc¢enje trotoara — ru¢no svaki drugi dan 18.840 182
Ci§c¢enje trotoara — ruéno jednom nedeljno 8.887 52
Cisc¢enje trotoara — ru¢no 4.830 4
Cisc¢enje trotoara — masinski 51209 108
Ciséenje biciklistickih staza — ru¢no - svaki drugi dan 3.833 182
Cisc¢enje biciklistickih staza — ru¢no - dva puta nedeljno 9.849 52
Cisc¢enje biciklisti¢kih staza —ru¢no - jednom nedeljno 4.356 52
Cisc¢enje kolovoza — masinski — dva puta nedeljno 56.678 86
Cisc¢enje kolovoza — maginski — jednom nedeljno 52.859 42
Cisc¢enje parkinga — ru¢no — dva puta mese¢no 6978 24
Precis¢avanje centra grada 56 Cas 312
Preci§¢avanje javnih zelenih povrsina 49 Cas 308
Preciscavanje putnih pojaseva 14 ¢as 308
PreciS¢avanje decijih igraliSta 35 cas 260
Odvoz smeca od preciS¢avanja — rad kamiona putarca 10 cas 365
Odvoz lis¢a — rad kamiona putarca 256 cas 1
Odvoz lis¢a specijalnim komunalnim vozilom — smeéarem 60 Cas 1
Pranje kolovoza — prednjim mlaznicama posle lopatanja 69255 2
Pranje kolovoza — prednjim mlaznicama od 15.03. dva puta nedeljno 109.428 65
Pranje kolovoza — zadnjim mlaznicama — dva puta nedeljno 1.088 65
Pranje kolovoza — zadnjim mlaznicama — jednom nedeljno 5.744 32
Pranje trotoara — zadnjim mlaznicama — dva puta nedeljno 62.060 65
Pranje trotoara — zadnjim mlaznicama — jednom nedeljno 58.746 32
Pranje biciklistickih staza — zadnjim mlaznicama — dva puta nedeljno 3.833 65
Pranje biciklistickih staza — zadnjim mlaznicama — jednom nedeljno 10.706 32
Pranje biciklisti¢kih staza — zadnjim mlaznicama — dva puta mese¢no 4.356 15
Pranje parkinga — zadnjim mlaznicama — dva puta mese¢no 5.538 15
Lopatanje zemlje sa ivi¢njaka 69289 2
Praznjenje korpi za otpatke 35 Cas 365
Odrzavanje decijih igralista RK MAKSI 2 Cas 312
1.4. ODRZAVANjE CISTOCA U HAJDUKOVU, SUPLjAKU,
BACKIM VINOGRADIMA

Precis¢avanje povrsina javne namene — 2 radnika 14 ¢as 104
Odvoz smeca od pre¢iS¢avanja — rad kamiona putarac 2 Cas 104

1.3. ODRZAVAN]E CISTOCE U DURPINU
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Precis¢avanje povrSina javne namene — 2 radnika 14 ¢as 24
Odvoz smeca od prec¢iS¢avanja — rad kamiona putarac 3 Cas 24
Lopatanje autobuskih stajalista 100 m 2
Praznjenje Korpi za otpatke — rad radnika 1 Cas 24
1.4.0DRZAVAN;E CISTOCA U BAJMOKU, MISICEVU
| TAVANKUTU
Ci§éenje trotoara — ru¢no 11.276 260
Cisc¢enje parkinga - ruéno 1.021 260
Ciséenje kolovoza — ru¢no 4.958 260
Precis¢avanje povrSina javne namene - rad radnika 7 Cas 260
Lopatanje ivi¢njaka 3.764 2
Ciséenje parkinga kod spomenika u Misi¢evu 150 m? 24
Praznjenje korpi u Misi¢evu — rad radnika 2 Cas 24
Odnos smeca od preci§¢avanja U MiSi¢evu — putarac 3 Cas 24
Preci$¢avanje povrsina javne namene u Tavankutu — rad radnika 3 Cas 36
Odvoz smeca od pre¢is¢avanja U Tavankutu — putarac 3 Cas 36
Praznjenje Korpi za otpatke u Tavankutu - rad radnika 1 Cas 36
Lopatanje ivi¢njaka u Tavankutu 1.408 m 2
1.5. ODRZAVAN]E CISTOCE NA PALICU
Cisc¢enje parkinga 1.367 104
Cisc¢enje trotoara 3.310 52
Ciséenje biciklisti¢kih staza 1.540 52
Preci$¢avanje povrsina javne namene - rad radnika 7 Cas 52
Pranje kolovoza - prednjim mlaznicama 3.310 28
Pranje trotoara — zadnjim mlaznicama 3.310 28
Lopatanje zemlje sa ivi¢njaka 3.310m 2
Odvoz smeca od precis¢avanja — rad kamiona — putarac 3 cas 110
2. PRAZNJEN]E | CISCENjJE KANTI ZA OTPATKE
NA AUTOBUSKIM STAJALISTIMA
Praznjenje korpi za otpatke — rad radnika (2 radnika) 14 Cas 312
Odvoz smeca od precis¢avanja — rad kamiona — putarac 3 cas 312
3. INTERVENTNO ODRZAVAN;E CISTOCE NA
POVRSINAMA JAVNE NAMENE
3.1. ODRZAVANjE HIGIJENE | CISTOCE PO POSEBNIM
NALOZIMA KOMUNALNE INSPEKCIJE
Precis¢avae povrsina javne namene — rad (3 radnika) 21 Cas 249
Odvoz smeca od preciSc¢avanja - rad kamiona — putarac 4 Cas 249
Rad na ras¢is¢avanju deponovanog smeca — rad utovarivaca kasikom od
1m? 7 Cas 4
Odvoz smeca — otvorenim kamionom Kiper nosivosti do 5 t. tura 35
3.2. ODRZAVAN;jE HIGIJENE | CISTOCE PO POSEBNIM
NALOZIMA SEKRETARIJATA NADLEZNOG ZA
KOMUNALNE POSLOVE
Precis¢avanje povrsine javne namene 2 radnika 21 cas 60
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Odvoz smeca od preciS¢avanja — rad kamiona putarac 4 Cas 60
Rad na ras. Deponovanog smeca — rad utovarivaca kasSikom od 1 m? 7 Cas 20
Odvoz smec¢a otvorenim kamionom Kiper nosivosti do 6t 5 20
4. AKCIJA CISCENjA | UREDENjA GRADA
Proleéna akcija i uredenja Grada
Odvoz i deponovanje otpada iz kontejnera V =5 m? komada 870
Precis¢avanje povrsina javne namene - 2 radnika 14 30
Odvoz smeca od prec¢iS¢avanja — rad kamiona putarac 3 30
Jesenja akcija CiS¢enja i uredenja Grada
Odvoz i deponovanje otpada iz kontejnera V =5 m? komada 750
Precis¢avanje pov. javne namene - 2 radnika 14 30
Odvoz smeca od precis¢avanja — rad kamiona putarac 3 30
5. CISCENE EKO KONTEJNERA
Praznjenje EKO kontejnera komada 360
PROGRAM FIZICKOG OBIMA ODRZAVANjA JAVNIH ZELENIH POVRSINA NA
TERITORIJI GRADA SUBOTICE
ZA 2019. GODINU
SIFRA OPIS POSLOVA Fizitki obim za 20109. Intenzitet
(m?)
1. ODRZAVANjE TRAVNjAKA
1.1. Grabljanje lis¢a - veéi intenzitet 53.750 4
Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na
1.2. gomile i odvozom — laksi uslovi - manji 328.990 2
intenzitet
Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na gomile
1.3. i odvozom — laksi uslovi — veéi intenzitet — 22.250 1
prole¢no
14 Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na gomile 22 250 1
o i odvozom — tezi uslovi — manji intenzitet
Kosenje | razrednog travnjaka sa 12
1.5. sakupljanjem na gomile i odvozom — vec¢i 37.837
intenzitet
Kosenje | razrednog travnjaka sa
1.6. sakupljanjem na gomile i odvozom — manji 118.352 8
intenzitet
17 Kosenje Il razrednog travnjaka sa 354.713 7
o sakupljanjem na gomile i odvozom
18 Kosenje Il razrednog travnjaka sa 209.870 6

sakupljanjem na gomile i odvozom
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19 Kosenje Il razrednog travnjaka sa 20.750 4
o sakupljanjem na gomile i odvozom
Kosenje traktorskom kosom-traktor 39 KS 101.600
1.10. S o 2
bez grabljanja i sakupljanja
Kosenje 111 razrednog travnjaka sa
1.11. sakupljanjem na gomile i odvozom (3 puta 44.584 2
godisnje)
1.12. Prihranjivanje travnjaka po potrebi 203.000 1
2. ODRZAVANE BLOKOVSKOG
ZELENILA
2.1. Kosenje blokovskih travnjaka sa
sakupljanjem na gomile i odvozom (6 puta 370.008 5
godisnje) sa pripadaju¢im decijim
igraliStima
2.2. o .
Grabljanje lis¢a sa sakupljanjem na 348.232 2
gomile i odvozom — laksi uslovi
2.3. Grabljanje lis¢a iz travnjaka, jesenje — tezi 65.808 1
uslovi
200 kom
24 Sanitarno — higijenske mere !
—mau 800 m2 1
Prihranjivanja travnjaka mineralnim 150.000
2.5. ) 1
dubrivom (m?)
3. ODRZAVANjE CVETNIH LEJA,
RUZA | SIBLjA
3.1 Odrzavanje cvetnih leja
3.1.1. Obnavljanje cvetnih leja (bez obracuna 1.279 9
cene za rasad)
312 Okopavanje cvetnih leja sa odvozom 1.429 5
T smeca
3.1.3. Obnavljanje cvetnih leja u Zardinjerama 160 kom 2
3.1.4. Zalivanje raznog biljnog materijala i 8 ¢as 30
travnjaka — cisternom — rad
3.2. Odrzavanje perena
3.2.1. Prole¢no orezivanje perena i odvoz smeca 240 1
3.2.2. Zalivanje perena — gumenim crevom 240 35
3.2.3. Okopavanje i odvoz smeca 240 3
3.2.4. Plevljenje perena i odvoz smeca 240 4
3.2.5. Grabljanje lis¢a iz perenjaka i odvoz 240 3
3.3. Odrzavanje ruza
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779

3.3.1L Grabljanje lis¢a iz ruza i odvoz
3.3.2. Odgrtanje ruza 7
3.3.3. Okopavanje ruza i odvoz smeca 7
3.3.4. Orezivanje ruza pre zagrtanja sa odvozom 7
3.3.5. Orezivanje precvetalih cvetova 7
3.3.6. Zagrtanje ruza 7
3.3.7. Orezivanje ruza posle odgrtanja sa 779
odvozom
3.3.8. Zalivanje ruza — gumenim crevom (bez 556
vode)
3.4. Odrzavanje ukrasnog Siblja
3.4.1. Grabljanje lis¢a iz Siblja sa odvozom 10.267
3.4.2. Orezivanje ukrasnog $iblja i odvoz 2.713
orezanih delova
3.4.3. Okopavanje ukrasnog siblja 10.268
3.4.4. Zalivanje $iblja- cisternom 8 Cas
3.4.5. Duboka obrada pod $ibljem bez odvoza 8.818
34.6. Hemijska zastita raznog biljnog materijala 4.500
3.5. Odrzavanje Zive ograde
5.961
3.5.1. Grabljanje lis¢a iz zive ograde i odvoz
3.5.2. Orezivanje zive ograde - laki uslovi i 4.734
odvoz smeca
3.5.3. Orezivanje zive ograde - srednji uslovi i 1.386
odvoz smeca
3.5.4. Orezivanje zive ograde — tezi uslovi i 7.917
odvoz smeca
3.5.5. Okopavanje zive ograde — normalni uslovi 5.172
i odvoz smeca
3.5.6. Hemijska zastita zive ograde 1500
3.5.7. Obnavljanje cvetnih leja-rasad 112.500
4, ODRZAVANjE STAZA
4.1. Masinsko ukanjanje korova sa sitno

poplocanih staza i odvoz
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17.089

4.2.

Zuljanje trave na zemljanim stazama i
odvoz

840

4.3.

Zasecanje ivica staza

225

4.4,

Herbicidiranje staza (bez obracuna utroska
herbicida)

9.720

ODRZAVANjE DRVOREDA

5.1.

Orezivanje drveca lis¢ara sa proredivanjem
grana, pre¢nika krune preko 8 m, koja nisu
orezivana preko 3 god., do visine 22 m —
tezi uslovi

282

5.2.

Orezivanje drveca lis¢ara sa proredivanjem
grana, pre¢nika krune preko 8 m, koja nisu
orezivana preko 3 god., do visine 12 m —
tezi uslovi

226

5.3.

Orezivanje drveca lis¢ara ¢iS¢enjem donjih
grana bez proredivanja kruna, pre¢nik
krune od 6 do 8 m sa teleskopom i odvoz
granja

309

5.5.

Orezivanje stabala ispod E.E. vodova koja
nisu orezivana preko 3 god. i vise — stabala
pojedinac¢no preko 5 kom na trasi bez
koris¢enja hidrauli¢ne korpe sa odvozom —
laksi uslovi

395

5.6.

Orezivanje stabala ispod E.E. vodova koja
nisu orezivana preko 3 god. i vise — stabala
pojedinacno preko 5 kom na trasi bez
koris¢enja hidrauli¢ne korpe sa odvozom —
tezi uslovi

150

5.7.

Vadenje stabala

5.7.1.

Vadenje stabala @ 10 — 20 cm sa odvozom

25

5.7.2.

Vadenje stabala @ 20 — 30 cm sa
koris¢enjem hidrauli¢ne korpe i odvozom
granja

25

5.7.3.

Vadenje stabala @ 30 — 50 cm sa odvozom

15

5.7.4.

Vadenje stabala @ 30 — 50 cm sa
koris¢enjem autokorpe i odvozom granja

10

5.7.5.

Vadenje stabala @ preko 50 cm sa
koriS¢enjem autokorpe i odvozom granja

5.8.

Letnje orezivanje stabala po potrebi
radi prohodnosti i preglednosti
saobracaja
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5.8.1.

Orezivanje drveca lis¢ara sa proredivanjem
grana, pre¢nika krune do 4 m - koja nisu
orezivana preko 3 god. i odvoz granja

400

5.8.2.

Orezivanje drveca lis¢ara sa proredivanjem
grana, pre¢nika krune preko 8 m - koja
nisu orezivana preko 3 god. do visine 12 m
— laksi uslovi

40

5.8.3.

Orezivanje stabala sa proredivanjem
kro$nje precnik preko 8 m - tezi uslovi

5.0.

Okopavanje stablasica

500

5.10.

Odsecanje izdanaka sa stabala (kom
izdanaka)

500

OBNAVLJANjJE JAVNIH ZELENIH

INTERVENTNO ODRZAVANjE
RASTINjA

INTERVENTNO ODRZAVANjE
RASTINjA PO NALOZIMA
SEKRETARIJATA

KOSENJE LOKALNIH PUTEVA —
BOCNOM TRAKTORSKOM KOSOM
— TRAKTOR 39 KS BEZ
GRABLjANjA | SAKUPLjANjA

360.040

10.

ODRZAVANjE | KULTIVISANJE
JAVNIH ZELENIH POVRSINA POD
PARLOZNOM TRAVOM NA
TERITORIJI GRADA

87.254

11.

ODRZAVANSE RASTINJA UZ
LOKALNE PUTEVE -
TARUPIRANJE, laksi uslovi

15.310
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PROCENjJENI FINANSIJSKI POKAZATELjl ZA 2018. GODINU

Procena prihoda i rashoda i rezultata poslovanja za 2018. godinu vrSena je na bazi
knjigovodstvenih podataka, tendencija njihovog kretanja, uzimajuci u obzir sezonski karakter
delatnosti i taj uticaj na konacni rezultat.

Procena ukazuje da su ukupni prihodi realizovani u manjoj vrednosti u odnosu na planirane za
1,38%, a ukupni rashodi u manjoj vrednosti u odnosu na planirane za 2,60%, te se procenjuje
dobit pre oporezivanja u iznosu 38.445.311,02 dinara s§to je vise u odnosu na plansku
kategoriju za 17,55%.

Ukupni prihodi su se, u odnosu na plan, smanjili za 1,38% i procenjuju se na iznos
532.494.000,00 dinara. Najznacajniji su prihodi od sakupljanja i odvozenja komunalnog
otpada (59,10% uces¢e u ukupnim prihodima), odrzavanja Cistoe na povrSinama javne
namene (11,17% ucesée u ukupnim prihodima), odrzavanja javnih zelenih povrsina (9,58%
ucesce u ukupnim prihodima), ¢is¢enja i uklanjanja snega i leda sa povrsina javne namene
(5,59% ucesce u ukupnim prihodima), zoohigijene (3,29% ucesc¢e u ukupnim prihodima), kao
i ostali poslovni prihodi koje ve¢im delom ¢ine prihodi po osnovu uslovljenih donacija i
prihodi od objedinjene naplate (3,28% ucesc¢e u ukupnim prihodima).

Prihodi po osnovu odvozenja i deponovanja otpada iz domacinstava procenjuju se u vecoj
vrednosti za 0,53% u odnosu na plansku kategoriju zbog uvodenja MZ Kelebija u sistem
organizovanog odvozenja komunalnog otpada od jula meseca 2018. godine. Prihodi od
privrednih subjekata procenjuju se u vecoj vrednosti za 1,07% u odnosu na planirane usled
prisutnog trenda rasta privrednih aktivnosti u gradu.

Realizacija prihoda po osnovu usluga odrzavanja ¢istoe na povrSinama javne namene
procenjuje se u manjoj vrednosti u odnosu na planirane za 0,61%, dok su prihodi po osnovu
usluga odrzavanja javnih zelenih povrSina manji za 15,93% u odnosu na planirane.
Umanjena realizacija prihoda od odrZzavanja javnih zelenih povrsina posledica je vremenskih
uslova, odnosno ekstremno niskih temperatura i sneznih padavina u martu usled cega nije bilo
moguce vrsenje usluge odrzavanja drvoreda u prvom kvartalu. Uzrok umanjene realizacije
navedene kategorije prihoda su i ucestale atmosferske padavine- obilne kise, usled kojih je
prirast trave iznad normalnog godisnjeg proseka, tako da nije bilo mogucée ispuniti planiranu
normu odrzavanja travnjaka i odrzavanja blokovskog zelenila. Pored toga, dogadale su se i
vremenske nepogode usled kojih su se angazovali Svi raspolozivi kapaciteti radne snage i
mehanizacije, a realizovane su i vanplanske aktivnosti na uredenju grada po posebnim
prioritetima. Ostali prihodi zelenila manji su za 52,33% u odnosu na plan, a ostali prihodi
higijene manji su za 60% u odnosu na plan. Naime, usluge c¢is¢enja prostora grani¢nog
prelaza Kelebija, ¢is¢enje povrsina po zahtevima Komesarijata za izbeglice i sli¢no, zatim
orezivanje stabala i kosenje trave po zahtevima javnih preduzeca i ustanova na teritoriji
grada Subotice nije bilo moguce precizno planirati.

Realizacija prihoda po osnovu odrzavanja prostora za parkiranje u toku 2018. godine
procenjena je u okviru planske kategorije. Ostali prihodi- prihodi po osnovu usluga odvozenja
I deponovanja otpada i ostalog manji su za 16,67% u odnosu na plan, sto je posledica
dovoZenja i odlaganja manje koli¢ine otpada na deponiju od strane tre¢ih lica. Procenjeni
prihodi od delatnosti zoohigijene manji su za 7,17% u odnosu na planirane. Prihodi po
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ugovorima manji su za 44,23% u odnosu na plan u delu prihoda od vrsenja radova na
uklanjanju divljih deponija.

Ostale poslovne prihode, pored prihoda po osnovu uslovljenih donacija, ¢ine i prihodi od
objedinjene naplate, kao i prihodi od zakupa i realizovani su u okviru planske kategorije.
Procenjuje se da ¢e prihodi od usluge uklanjanja sporednih proizvoda zivotinjskog porekla iz
objekata za uzgoj i drzanje domacih zivotinja u toku 2018. godine biti realizovani u vecoj
vrednosti od planiranih za 21,64% zbog vece stope uginuca stoke.

Finansijski prihodi realizovani su u vecoj vrednosti od planirane za 260,00%, $to je posledica

realizacije sudskog spora u korist Preduzeca, odnosno kamata po istom. Ostali prihodi, koje
¢ine prihodi od naplacenih indirektno otpisanih potrazivanja, naplacene takse po tuzbama i
prihodi po osnovu naplate stete od osiguranja ve¢i su u odnosu na plan za 50,00%. Naime,
naplata indirektno otpisanih potrazivanja, kao i naplata stete od osiguranja je vrlo neizvesna,
te je istu tesko precizno planirati.

U celini, ukupni rashodi se procenjuju na iznos 494.048.688,98 dinara i za 2,60% su manji u
odnosu na planirane.

TroSkovi nabavne vrednosti prodate robe koji obuhvataju so za posipanje puteva i kameni
agregat za posipanje puteva (Kto 501) procenjuju se manje u odnosu na planirane za 7,78%.
Naime, prema Odluci o opstinskim putevima, ulicama i nekategorisanim putevima (,,SI. list
Grada Subotice* br. 24/18 od 26. septembra 2018. ¢lan 40) primenu mera za uklanjanje snega
i leda u okviru redovnog odrzavanja lokalnih puteva sprovodi Upravlja¢ lokalnih puteva, u
skladu sa propisima koji ureduju javne nabavke, izuzev na zasticenim podrucjima gde te mere
sprovodi upravlja¢ zastiCenih podruéja tj. Javno preduzece ,,Pali¢-Ludas® Pali¢, na osnovu
ugovora zaklju¢enog sa Upravljaéem lokalnih puteva. Uzimajuéi u obzir da je JKP ,Cistoca i
zelenilo® u periodu Kkoji je prethodio Odluci o opstinskim putevima, ulicama i
nekategorisanim putevima, vrsilo komunalnu delatnost ¢is¢enja i uklanjanja snega i leda sa
opstinskih puteva i ulica, trgova i drugih povrsina javne namene na teritoriji Grada Subotice u
skladu sa Odlukom o ¢is¢enju i uklanjanju snega i leda na teritoriji Grada Subotice (,,SI. list
Grada Subotice* br. 39/13 i 45/14), Preduze¢u su ostale zalihe soli i kamenog agregata za
posipanje puteva namenjene za prodaju. Medutim, deo navedenih zaliha ¢e Preduzece zadrzati
za sopstvenu upotrebu.

Troskovi osnovnog materijala (Kto 511) procenjuju se manje u odnosu na planirane za
11,80% zbog realizacije nabavke sadnog materijala koja ¢e se preneti u 2019. godinu.
Troskovi ostalog materijala (rezijskog)- (Kto 512) procenjuju se vise u odnosu na planirane za
11,46% zbog povecanog troSenja kancelarijskog materijala usled potrebe stampanja velikog
broja priloga za tuzbe za nenaplacena potrazivanja. Troskovi goriva i energije (Kto 513)
procenjuju se vise za 6,57% u odnosu na planirane usled porasta cena nafte i naftnih derivata
u toku 2018. godine.

Troskovi rezervnih delova (Kto 514) procenjuju se manje u odnosu na planirane za 5,00%
zbog manjeg broja kvarova na vozilima.

Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara (Kto 515) procenjuju se vise za 11,31% u
odnosu na planirane zbog promene u planiranom knjigovodstvenom tretmanu plasti¢nih
kontejnera zapremnine 1,1 m3. Naime, prvobitno je planirano knjizenje istih na osnovna
sredstva, medutim, zbog male pojedinac¢ne vrednosti i kra¢eg veka trajanja, a u skladu sa
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Pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama, izvrSeno je knjizenje istih na
troskove.

Troskovi naknada po ugovoru o povremenim i privremenim poslovima (Kto 524) procenjuju
se manje u odnosu na planirane za 36,71% jer su lica angazovana za poslove manje slozenosti
od planiranih.

TroSkovi ostalih liénih rashoda i naknada (Kto 529) procenjuju se manje u odnosu na
planirane za 5,21% jer su procenjeni manji troskovi prevoza na radno mesto i sa radnog
mesta, Sto je posledica koris¢enja godisnjih odmora zaposlenih i bolovanja, i manje
procenjene realizacije pomoc¢i radnicima i porodici radnika usled manje podnetih zahteva od
strane radnika.

Troskovi zakupnina (Kto 533) procenjuju se manje u odnosu na planirane za 19,33% zbog
manjih troSkova zakupa opreme i masina za uklanjanje divljih deponija.

Troskovi ostalih rezervisanja (Kto 549) procenjuju se vise u odnosu na planirane za 118,29%
zbog izvrsenih rezervisanja u prethodnom periodu za jubilarne nagrade.

Troskovi neproizvodnih usluga (Kto 550) procenjuju se manje u odnosu na planirane za
14,84% zbog nerealizovane nabavke usluge GPS (sa ugradnjom uredaja), odnosno prenosa
iste u 2019. godinu.

Ostali nematerijalni troskovi (Kto 559) procenjuju se vise u odnosu na planirane za 17,44% i
to u delu troSkova objedinjene naplate. Naime, izvrSena je naplata komunalne usluge
odvozenja otpada u vecoj vrednosti od planirane od strane ucesnika u objedinjenoj naplati-
JKP ,,.Vodovod i kanalizacija“, a koji je osnov za fakturisanje troskova objedinjene naplate.
Ostali nepomenuti rashodi (Kto 579) procenjuju se manje u odnosu na planirane za 11,24%
usled manjih procenjenih troskova sudskih poravnanja- ujedi pasa.
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PLANIRANI FINANSIJSKI POKAZATELjl ZA 2019. GODINU

Ukupan prihod za 2019. godinu planiran je u iznosu od 517.570.400,00 dinara, $to je za 2,80% manje od
procenjenog prihoda za 2018. godinu. Planirani ukupan prihod ¢ine sledeéi prihodi:

1. Sakupljanje, odvoZenje i deponovanje komunalnog otpada:

Domacinstva- planiraju se prihodi u visini od 171.500.000,00 dinara na godisnjem nivou, u skladu sa
poslednjim povecanjem cena usluga od 5,5% sa primenom od 01.10.2014. god. i Odlukom o dopuni
Odluke o cenama usluga upravljanja komunalnim otpadom usluga sakupljanja, odvozenja i deponovanja
otpada od 28.07.2017. godine (cena sakupljanja, odvoZenja i deponovanje otpada u naseljenim mestima u
kojima se usluga obracunava po domacinstvu). Planirana je veca vrednost ove kategorije prihoda u odnosu
na procenjenu realizaciju istih za 2018. godinu uzimaju¢i u obzir uvodenje MZ Kelebija u jedinstveni
sistem upravljanja otpadom.

Preduzeca- planiraju se prihodi u iznosu od 141.400.000,00 dinara, sa poslednjim povecanjem cena
usluga od 5,5% sa primenom od 01.10.2014. god., sto je viSe u odnosu na procenjenu realizaciju ove
kategorije prihoda za 2018. godinu za 0,14%.

Tipske plasticne vrece- prihodi od usluge odvozenja otpada putem tipskih vrec¢a iz naseljenih mesta planira
se u iznosu od 3.000.000,00 dinara, $to je na istom nivou u odnosu na procenjenu realizaciju ove kategorije
prihoda za 2018. godinu.

2. Odrzavanje Cistoc¢e na povrsinama javne namene planirano je u ukupnom iznosu od 60.043.000,00
dinara (bez PDV). Iznos planiranih prihoda za odrzavanje Cisto¢e na povr§inama javne namene u okviru
je planiranih sredstava u budzetu Grada Subotice, razdeo 1V-glava 07, Program 2 — Komunalna delatnost,
funkcija 470 — ostale delatnosti, Programska aktivnost 0003 (poslednja korekcija cena 30.12.2016.-
umanjenje 20%). Vrednost planiranih prihoda veca je za 0,91% u odnosu na procenjenu realizaciju za
2018. godinu, a za 0,29% veca u odnosu na planirane za 2018. godinu.

2.1. Ci¥¢enje i uklanjanje snega i leda sa ulica, puteva, trgova i drugih povrsina javne namene na
teritoriji grada Subotice ne planira se za 2019. godinu, s obzirom da prema Odluci 0 opstinskim
putevima, ulicama i nekategorisanim putevima (,,SI. list Grada Subotice* br. 24/18 od 26. septembra 2018.
¢lan 40) primenu mera za uklanjanje snega i leda u okviru redovnog odrzavanja lokalnih puteva sprovodi
Upravlja¢ lokalnih puteva, u skladu sa propisima Kkoji ureduju javne nabavke, izuzev na zaSti¢enim
podruc¢jima gde te mere sprovodi upravlja¢ zasti¢enih podrucja tj. Javno preduzece ,,Pali¢-Ludas* Pali¢, na
osnovu ugovora zakljuc¢enog sa Upravljacem lokalnih puteva.

3. Odrzavanje javnih zelenih povrsina planirano je u iznosu od 60.936.000,00 dinara (bez PDV), i u
okviru je planiranih sredstava u budzetu Grada Subotice, razdeo 1V- glava 07, Program 2- Komunalna
delatnost, funkcija 470- ostale delatnosti, Programska aktivnost 0002 (poslednja korekcija cena
30.12.2016.- umanjenje 20%).

Planirani prihodi od usluge odrzavanja javnih zelenih povrsina ve¢i za 19,47% u odnosu na procenjenu
realizaciju prihoda za 2018. godinu, a za 0,45% ve¢i od planiranih za 2018. godinu.

4. Ostali prihodi higijene planirani su u okviru procenjene realizacije za 2018. godinu i obuhvataju
prihode od vrSenja usluga po zahtevima javnih preduzeca i ustanova na teritoriji grada Subotice koji
nemaju tehnicke mogucnosti da izvrse u sopstvenoj reziji odredene radove u okviru prostora koje koriste.

5. Ostali prihodi zelenila planirani su na istom nivou kao procenjena realizacija istih za 2018. godinu.

6. Prihodi od odrzavanja prostora za parkiranje planirani su na istom nivou kao procenjena realizacija
istih za 2018. godinu.

7. Ostali prihodi koje sacinjavaju prihodi od deponovanja otpada od strane trecih lica, prihodi od
ambalaznog otpada i ostalo, planirani su na istom nivou kao u proceni realizacije za 2018. godinu.

8. Prihodi zoohigijene planirani su u iznosu od 18.757.100,00 dinara (bez PDV) od ¢ega 17.805.500,00
dinara (bez PDV) za hvatanje, zbrinjavanje, veterinarsku negu i smestaj pasa i macaka lutalica, a
951.600,00 dinara (bez PDV) za poslove neskodljivog uklanjanja leSeva zivotinja. Sredstva su planirana u
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budzetu Grada Subotica za 2019. godinu (razdeo IV-glava 07, Program 2 — Komunalna delatnost funkcija
470 - ostale delatnosti Programska aktivnost 0004 — Zoohigijena - hvatanje, zbrinjavanje, veterinarska
nega i smestaj pasa i macaka lutalica i neskodljivo uklanjanje leSeva zivotinja).

Sredstva za funkcionisanje delatnosti zoohigijene planirana su na bazi potpune popunjenosti kapaciteta
PrihvatiliSta za napusStene Zzivotinje koje je u toku 2015. i 2016. godine rekonstruisano sredstvima iz
budzeta Grada Subotica i delimi¢no sredstvima Preduzeca.

9. Prihodi po ugovorima planirani su u skladu sa predvidenim sredstvima u budzetu Grada Subotice za
2019. godinu u vrednosti 6.363.600,00 (bez PDV-a) za sanaciju i prevenciju nastajanja divljin deponija
(sredstva su planirana u razdelu IV glavi 06 programu 6 — zastita Zivotne sredine programska aktivnost
0401-0006- upravljanje ostalim vrstama otpada na ekonomskoj klasifikaciji 421324) i u skladu sa
planiranim prihodom od vrSenja usluge odrzavanja cisto¢e grani¢nog prelaza u iznosu 1.462.000,00
dinara. Ova kategorija prihoda planirana je u vecoj vrednosti od procenjene realizacije za 2018. godinu za
34,91%.

10. Ostali poslovni prihodi planirani su u ve¢em iznosu od procenjenog za 2018. za 6,35% i to u delu
prihoda od uslovljenih donacija (10.2) $to je u vezi sa kapitalnom subvencijom- ,,Cistilica za ulice,
odnosno sa prihodom u visini godi$nje amortizacije za istu. Prihodi od zakupa (planirani su na istom nivou
kao procenjeni za 2018. godinu. Ostali poslovni prihodi (10.4) planirani su u ve¢em iznosu od procenjenih
za 2018. godinu u delu prihoda koji potic¢u od objedinjene naplate komunalnih usluga.

10.4.1 Uklanjanje sporednih proizvoda zivotinjskog porekla iz objekata za uzgoj i drzanje domacih
Zivotinja planiraju se u skladu sa predvidenim sredstvima u budzetu Grada Subotice za 2019. godinu u
iznosu 3.691.700,00 dinara (bez PDV-a). Sredstva su planirana u razdelu IV glavi 06, programu 5- razvoj
poljoprivrede, programska aktivnost 0101-0001- podrska za sprovodenje poljoprivredne politike u lokalnoj
zajednici, na ekonomskoj klasifikaciji 424911.

11. Finansijski prihodi planirani su u iznosu od 500.000,00 dinara, Sto je manje za 30,56% od
procenjenih za 2018. godinu.

12. Ostali prihodi planiraju se na istom nivou kao procenjeni za 2018. godinu, a sacinjavaju ih prihodi od
naplacenih taksi od tuzbi kao i prihodi od naplacenih indirektno otpisanih potrazivanja.

Ucesce planiranih prihoda koji se ostvaruju pruzanjem komunalne usluge odvozenja i deponovanja otpada
korisnicima- domacinstvima i preduze¢ima u planiranom ukupnom prihodu iznosi 61,04%; ucesce
planiranih prihoda iz budzeta Grada Subotice (odrzavanje Cistoce na povr§inama javne namene, odrzavanje
javnih zelenih povrsina, zoohigijena, uklanjanje SPZP, sanacija i prevencija nastajanja divljih deponija) u
planiranom ukupnom prihodu iznosi 28,94%, dok svi ostali prihodi ¢ine 10,02% od ukupnih prihoda.

Ukupni rashodi za 2019. godinu planirani su u iznosu od 492.398.823,09 dinara i manji su za 0,33% od
procenjenih za 2018. godinu.

Troskovi nabavne vrednosti prodate robe (Kto 501) planiraju se u manjem iznosu od procenjene realizacije
za 2018. godinu za 84,63% s obzirom da prema Odluci o0 opstinskim putevima, ulicama i nekategorisanim
putevima (,,Sl. list Grada Subotice* br. 24/18 od 26. septembra 2018. ¢lan 40) primenu mera za uklanjanje
snega i leda u okviru redovnog odrzavanja lokalnih puteva sprovodi Upravlja¢ lokalnih puteva, u skladu sa
propisima koji ureduju javne nabavke, izuzev na zasticenim podruc¢jima gde te mere sprovodi upravlja¢
zaSticenih podrucja tj. Javno preduzece ,,Pali¢-Ludas“ Pali¢, na oshovu ugovora zakljuenog sa
Upravljacem lokalnih puteva.

Ova kategorija rashoda obuhvatala je troskove soli i agregata za posipanje puteva u okviru zimske sluzbe.
Troskovi osnovnog materijala (Kto 511) planiraju se u iznosu veéem od procenjenog za 2018. godinu za
22,12%, s obzirom da u 2019. godini planiramo nabavku hrane za kuéne ljubimce u veéoj koli¢ini zbog
popunjenosti kapaciteta PrihvatiliSta za napustene zivotinje,kao i zbog planiranja sprovodenja CNR
programa (uhvati-sterilisi-pusti).
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Troskovi ostalog materijala (rezijskog)- Kto 512 planiraju se u iznosu veéem od procenjenog za 2018.
godinu za 13,79% zbog povecanih potreba za kancelarijskim materijalom i sredstvima za higijenu.
Troskovi goriva i energije (Kto 513) planiraju se u ve¢em iznosu od procenjenog za 2018. godinu za 5,87%
s obzirom na projektovani rast cena energenata kao i uvodenja MZ Kelebija u jedinstven sistem odvozenja
komunalnog otpada pocev od jula 2018. godine.

Troskovi rezervnih delova (Kto 514) planirani su u veéem iznosu od procenjenog za 2018. za 32,02% zbog
,.starosti“ voznog parka.

Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara (Kto 515) planirani su u iznosu ve¢em od procenjenog za

2018. za 6,50% zbog vecih potreba za nabavkom li¢ne zastitne opreme u skladu sa obavezom poslodavca
koja proizilazi iz pozitivnih zakonskih propisa iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu kao i Akta o
proceni rizika (veliki broj poslova koji su kategorizovani kao poslovi sa povecanim rizikom). Pored toga
neophodna je i nabavka raznih alata. .

Planiranje troSkova zarada i naknada zarada, troskova poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca, troskovi naknada po ugovoru o delu, troskovi naknada po autorskim ugovorima, troskovi
naknada po ugovoru o povremenim i privremenim poslovima, troskovi naknada fizickim licima po osnovu
ostalih ugovora, troSkovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora, kao i ostali li¢ni rashodi i
naknade za 2018. godinu objasnjeno je u delu Programa poslovanja ,,Troskovi zaposlenih®.

Troskovi usluga odrzavanja (Kto 532) planiraju se u manjem iznosu od procenjenih za 2018. za 6,19% s
obzirom da se planiraju remonti vozila koji poveéavaju vrednost istih i ne evidentiraju se knjigovodstveno
na troskove.

Troskovi zakupnina (Kto 533) planiraju se u manjem iznosu od procenjenih za 2018. godinu za 60,40% i to
u delu zakupa masina i opreme za zimsku sluzbu.

Troskovi ostalih usluga (Kto 539) planiraju se u ve¢em iznosu od procenjenih za 2018. godinu za 20,93%
zbog vecih potreba za veterinarskim uslugama- veza objasnjenje Kto 511.

Troskovi neproizvodnih usluga (Kto 550) planiraju se u veéem iznosu od procenjenih za 2018. godinu za

9,33% i to zbog nerealizovane nabavke usluge GPS (sa ugradnjom uredaja) u 2018. godini, odnosno
prenosa iste u 2019. godinu.

Troskovi ¢lanarina (Kto 554) planiraju se u vec¢em iznosu od procenjenih za 2018. godinu za 197,73% i to
u delu ¢lanarine Privrednoj komori Srbije zbog toga sto je Preduzeée prema redovnom godisnjem
finansijskom izvestaju sastavljenog na dan 31.12.2017. (usvojen na 7. redovnoj sednici Nadzornog odbora
Javnog komunalnog preduzeca ,Cistoéa i zelenilo“ Subotica dana 25.06.2018.) razvrstano prema
kriterijumima u srednje pravno lice (prethodno je Preduzece bilo razvrstano u malo preduzeée), te je u
obavezi da izmiruje veci iznos ¢lanarine Privrednoj komori Srbije u skladu sa Odlukom o visini, na¢inu i
rokovima placanja jedinstvene ¢lanarine i finansiranju Privredne komore Srbije u 2019. godini (,,SI.
glasnik RS* br. 99/2018).

Troskovi poreza (Kto 555) planiraju se u manjem iznosu od procenjenih za 2018. godinu za 68,88% zbog
Zakona o izmenama i dopuni Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,SI. glasnik RS*, br. 95/2018).
Obezvredenje potrazivanja- indirektan otpis (Kto 585) planiraju se u manjem iznosu od procenjenih za
2018. godinu za 17,39% posto Preduzece planira manji iznos nenaplacenih potrazivanja u toku 2019.
godine.

Planirani troskovi za 2019. godinu koji nisu opisani u tekstu planirani su na pribliznom nivou kao
procenjeni za 2018. godinu.
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Uzimajuéi u obzir planirane prihode i rashode za 2019. godinu planira se dobit pre oporezivanja u iznosu
25.171.576,91 dinara, $to je za 34,53% manje od procenjene dobiti za 2018. godinu.

Elementi za celovito sagledavanje cena proizvoda i usluga

Javno komunalno preduzeée ,,Cistoéa i zelenilo“ pruza sledeée usluge:

I.  usluge sakupljanja komunalnog otpada iz stambenih, poslovnih i drugih objekata, njegovo odvozenje,
tretman i bezbedno odlaganje, ukljuc¢uju¢i upravljanje, odrzavanje, saniranje i zatvaranje deponija,
kao i selekciju sekundarnih sirovina i odrzavanje, njihovo skladiStenje i tretman - primenjuju se cene
usluga upravljanja komunalnim otpadom po Resenju broj 1-00-38-32/2014 od 25.09.2014. godine i po
Resenju broj 111-38-8/2017 od 28.07.2017. kojim je Gradsko vece dalo saglasnost na Odluku o dopuni
Odluke o cenama usluga upravljanja komunalnim otpadom usluga sakupljanja, odvozenja i
deponovanja otpada, koju je doneo Nadzorni odbor JKP ,,Cistoca i zelenilo®.

U skladu sa ¢lanom 18. Odluke o upravljanju komunalnim otpadom (,,SI. list Grada Subotice* br. 5/2018)
korisnik komunalne usluge upravljanja komunalnim otpadom pla¢a utvrdenu cenu za obavljenu komunalnu
uslugu prema cenovniku koji donosi nadlezni organ Javnog preduzeca uz saglasnost osnivaca. U
naseljenim mestima Subotica i Pali¢ cena utvrdena za pruzanje komunalne usluge upravljanja komunalnim
otpadom iz porodi¢nih stambenih zgrada, individualnih stambenih objekata i njihovih nusprostorija,
obracunava se po kvadratnom metru. U naseljenim mestima, izvan naseljenih mesta Subotica i Pali¢, cena
utvrdena za pruzanje komunalne usluge upravljanja komunalnim otpadom obrac¢unava se po domacinstvu.

Cena utvrdena za pruzanje komunalne usluge upravljanja komunalnim otpadom iz poslovnih objekata i
prostorija obracunava se po kvadrathom metru zatvorenog poslovnog prostora i otvorenog poslovnog
prostora, koji je u funkciji obavljanja poslovne delatnosti.

Za privredne subjekte koji obavljaju proizvodnu delatnost, cena za pruzanje komunalne usluge upravljanja
komunalnim otpadom iz poslovnih objekata i prostorija obra¢unava se tako §to se sabiraju iznosi nastali
kao rezultat mnozenja povrsine i cene utvrdene na sledeci nacin:

1. do 5.000 metara kvadratnih, obra¢unava se u iznosu od 100% od cene utvrdene po kvadratnom
metru zatvorenog poslovnog prostora koji je u funkciji obavljanja delatnosti;
2. od 5.001 do 10.000 metara kvadratnih obra¢unava se u iznosu od 60% od cene utvrdene po
kvadratnom metru zatvorenog poslovnog prostora koji je u funkciji obavljanja delatnosti,
3. preko 10.000 metara kvadratnih obrac¢unava se u iznosu od 30% od cene utvrdene po kvadratnom
metru zatvorenog poslovnog prostora koji je u funkciji obavljanja delatnosti.
Osnov za naknadu za one korisnike koji stvaraju povecanu koli¢inu komunalnog otpada je kvadratni metar
poslovnog prostora na koji se primenjuju koeficijenti i to:

- kiosci za promet stampe 1,5 koeficijent,

- poslovni prostor za promet mesovite robe i prehrambenih proizvoda 2 koeficijent,

- kiosci do 10 m? 2,5 koeficijent,
- poslovni prostori ugostiteljske delatnosti 3 koeficijent.

Povrsinu otvorenog i zatvorenog poslovnog prostora koji je u funkciji obavljanja delatnosti, utvrduje Javno
preduzece U prisustvu ovlas¢enog predstavnika privrednog subjekta.
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Za predskolske ustanove, osnovne, srednje i vise Skole, fakultete, crkve i verske ustanove primenjuje se
cena koja odgovara ceni koja se obrac¢unava po kvadratnom metru stambenog prostora.

Za crkve i verske zajednice koje su registrovane u skladu sa zakonom kojim se ureduje pravni polozaj
crkava i verskih zajednica, za objekte koji su u njihovoj svojini, a koji su nhamenjeni i iskljucivo se koriste
za obavljanje bogosluzbene delatnosti, ne primenjuje se obaveza plac¢anja utvrdena ovom odlukom.

Na cenu usluge odvozenja i deponovanja otpada direktno utic¢u sledeci rashodi: troskovi goriva i maziva,
troskovi rezervnih delova, troskovi auto — guma, troskovi zarada i doprinosa na zarade, troskovi odrzavanja
vozila i radnih masina, troSkovi amortizacije, troskovi registracije motornih vozila, troskovi premija
osiguranja, rashodi kamata (dugoro¢ni krediti za kupovinu specijalnih vozila za odnosenje otpada) i ostali
troskovi.

odrzavanje CistoCe na povrSinama javne namene - primenjuju se cene za pruzanje usluga odrzavanja
Cistote na povrSinama javne namene Resenjem broj 111-352-1215/2016 od 30.12.2016. godine
Gradsko vece je dalo saglasnost na Cenovnik usluga odrzavanja Cisto¢e na povrSinama javne
namene koji je doneo Nadzorni odbor JKP ,.Cistoéa i zelenilo*,

odrzavanje javnih zelenih povrsina — primenjuju se cene za pruzanje usluga odrzavanja javnih zelenih
povrsina Resenjem broj 111-352-1220/2016 od 30.12.2016. godine Gradsko vece je dalo saglasnost na
Cenovnik usluga odrzavanja javnih zelenih povrsina koji je doneo Nadzorni odbor Preduzeca i
Resenjem broj 111-352-1218/2016 od 30.12.2016. godine Gradsko vece je dalo saglasnost na
Cenovnik usluga na podizanju, rekonstrukciji i popuni javnih zelenih povrsina koji je doneo Nadzorni
odbor Preduzeéa,

delatnost zoohigijene koja obuhvata poslove hvatanja, zbrinjavanja, veterinarske nege i smestaja
napustenih i izgubljenih Zivotinja (pasa i macaka) u prihvatili$ta za zivotinje, poslove liSavanja Zivota
za neizlecivo bolesne i povredene napustene i izgubljene Zivotinje — primenjuju se cene po Resenju
broj: 11-38-5/2017 od 26.05.2017. godine kojim je Gradonacelnik Grada Subotice dao saglasnost na
Cenovnik zoohigijenske sluzbe koji je doneo Nadzorni odbor JKP ,,Cistoéa i zelenilo* Subotica dana
26.5.2017. i

preuzimanje, transport i neskodljivo uklanjanje leSeva Zivotinja i sporednih proizvoda zivotinjskog
porekla na podrucju Grada iz objekata za uzgoj, drzanje, dresuru, izlaganje, odrzavanje takmicenja ili
promet Zzivotinja povereno je preduzeéu Odlukom o0 naéinu postupanja sa leSevima Zivotinja i
sporednim proizvodima zivotinjskog porekla na podruc¢ju Grada Subotice- primenjuju se cene po
Resenju broj: 11-352-1303/2015 od 21.12.2015. godine kojim je Gradonacelnik Grada Subotice dao
saglasnost na Cenovnik za preuzimanje, transport i neskodljivo uklanjanje sporednih proizvoda
zivotinjskog porekla koji je doneo Nadzorni odbor JKP ,Cisto¢a i zelenilo“ Subotica dana
03.09.2015. godine.
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Iznos i dinamika prihoda iz budZeta Republike Srbije, Autonomne pokrajine Vojvodine i Grada

Subotice
Prilog 4
SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI 1Z BUDZETA
u
dinarima
2018.god.
I1znos neutrosenih
Preneto iz Realizovano ST (7 1
Prihod Planirano . Neutroseno godina
budzeta (procena)
(u odnosu na
prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 16.000.000 11.880.000 11.880.000 0
Ostali prihodi iz
budzeta*
UKUPNO 16.000.000 11.880.000 11.880.000 0
u dinarima
Plan za period 01.01-31.12.20109.
01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. | 01.01.do 30.09. | 01.01.do 31.12.
Subvencije 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000
Ostali prihodi iz
budzeta*
UKUPNO 3.960.000 3.960.000 3.960.000 3.960.000

U skladu sa planiranim kapitalnim izdatkom budzeta Grada Subotice za 2018. godinu i Ugovorom o
finansiranju nabavke &istilice za ulice koji je zakljuéen izmedu Grada Subotice i JKP ,,Cistoc¢a i zelenilo“
Subotica, Preduzece je u 2018. godini nabavilo cistilicu za ulice u vrednosti 15.840.000,00 dinara, a za ¢iju
je realizaciju iz budzeta Grada Subotice izvrSen prenos sredstava u iznosu 11.880.000,00 dinara dana
21.11.2018. godine. Na osnovu planiranih kapitalnih izdataka budzeta Grada Subotice za 2019. godinu u
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okviru Programske aktivnosti 0003: Odrzavanje ¢istoce na povrSinama javne namene, planirana su sredstva
u iznosu od 3.960.000,00 dinara za preuzete obaveze iz 2018. godine po osnovu kapitalnih subvencija za
nabavku ¢istilice za ulice.
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TROSKOVI ZAPOSLENIH

Prilog 5

u dinarima
Plan R()e?gésg:aj)a Plan Plan Plan Plan
R.br. Troskovi zaposlenih 01.01- p01 01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2018. 31.12.2018. 31.03.2019. 30.06.2019. 30.09.20109. 31.12.2019.
Masa NETO zarada (zarada po odbitku
1. | pripadaju¢ih poreza i doprinosa na 111.075.627.12 | 110.962.051,64 | 30.248.357,80 | 60.843.640,50 | 90.805.569,70 | 120.842.793,31
teret zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa
2. | pripadajuéim porezom i doprinosima | 191-443.120.00 | 157 386.624,37 | 41.397.800,00 | 83.290.500,00 | 124.279.700,00 | 165.376.310,00
na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa
3. | pripadaju¢im porezom i doprinosima | 178-551.438:48 | 178 42427126 | 48.497.522,70 | 97.574.820,75 | 145.593.668,55 | 193.738.347,17
na teret poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj 273
4, evidenciji - UKUPNO* 273 273 273 273 273
4.1. - na neodredeno vreme 263 257 263 263 263 263
4.2. - na odredeno vreme 10 16 10 10 10 10
5 Naknade po ugovoru o delu 150.000,00 150.000,00 37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00
6 BrOJ*prlmaIaca naknade po ugovoru o 1 1 1 1 1 1
delu
7 Naknade po autorskim ugovorima 0,00 0,00 - - - -
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Broj primalaca naknade po autorskim

8 - 0 0 ; ; ] )
ugovorima

g | Naknade po ugovoru o priviemenimi | 55000000 | 250000000 | 987.50000 | 1.975.00000 | 2.96250000 | 3.950.000,00
povremenim poslovima
Broj primalaca naknade po ugovoru o

10 | privremenim i povremenim 7 7 7 7 7 7
poslovima*

11 Naknade fizi¢kim licima po osnovu i i i i ] ]
ostalih ugovora
Broj primalaca naknade po osnovu

12 : x - - - - - -
ostalih ugovora

13 | Naknade ¢lanovima skupstine - - - - - -

14 | Broj ¢lanova skupstine* - - - - - -

15 Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.623.417,72 1.623.417,72 405.854,43 811.708,86 1.217.563,29 1.623.417,72

16 | Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3

17 Naknade ¢lanovima Komisije za i i i ) ) )
reviziju

18 | Broj ¢lanova Komisije za reviziju* - - - - - -

19 Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 11.700.000,00 11.288.614,22 2.930.000,00 5.860.000,00 8.790.000,00 11.720.000,00

20 Dnevnice na sluzbenom putu 700.000,00 647.192,10 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00
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21 | Naknade troskova na sluzbenom putu 370.000,00 324.741,20 92.500,00 185.000,00 277.500,00 370.000,00
22 Otpremnina za odlazak u penziju 834.000,00 1.330.338,75 224.289,00 448.578,00 1.121.445,00 1.345.734,00
29 3 Na|_<nade_ i otpremnine u postupku 0.00 0.00 i i ) )
racionalizacije
22 b | Broj primalaca 0 0 - - - -
23 Jubilarne nagrade 2.800.000,00 2.788.200,40 151.228,56 679.462,80 1.056.468,48 1.205.565,60
24 | Broj primalaca 23 23 1 5 8 10
25 | Smestaj i ishrana na terenu 0 0 - - - -
26 Pomo¢ radnicima i porodici radnika 1.000.000,00 350.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00
Solidarna pomo¢ zaposlenima radi
26 a | ublazavanja nepovoljnog materijalnog 12.679.333,33 12.450.913,33 3.169.833,33 6.339.666,66 9.509.500,00 12.679.333,33
polozaja
27 | Stipendije - - - - - -
gg | Ostale naknade troSkova zaposlenima i | 7, g1 5 0 0,00 0,00 700.000,00 700.000,00
ostalim fizi¢kim licima
29 Naknade za neiskorisc¢eni godisnji 0,00 0,00 i i ) )

odmor
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* broj zaposlenih/primalaca/¢lanova poslednjeg dana

izvestajnog perioda

** pozicije od 5 do 28 koje se iskazuju u nov¢anim jedinicama prikazati u
bruto iznosu
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Masa NETO zarada, masa BRUTO 1, kao i masa BRUTO 2 zarada procenjena je u okviru planske
kategorije u toku 2018. godine i isplacena je za 273 zaposlenih.

Naknade po ugovoru o delu procenjene su u okviru planske kategorije u toku 2018. godine i odnose se na
¢lana Komisije za reklamacije koji je delegiran ispred Drustva za zastitu potrosaca.

Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima- procenjena realizacija za 2018. godinu
manja je od planiranih za 36,71% usled angazovanja planiranog broja lica za poslove manje slozenosti od
planiranih.

Naknade ¢lanovima nadzornog odbora procenjene su u okviru planske kategorije.

Prevoz zaposlenih na posao i sa posla — procenjena realizacija za 2018. godinu je manja u odnosu na plan
za 3,52% manje isplacen iznos posledica je koris¢enja godisnjih odmora zaposlenih i bolovanja .

Dnevnice na sluzbenom putu procenjeni su u manjem iznosu od planiranog za 7,54%, a naknade troskova
na sluzbenom putu procenjeni su u manjem iznosu od planiranog za 12,23%.

Otpremnina za odlazak u penziju realizovana je u ve¢em iznosu od planiranog za 59,51% usled
neplaniranog odlaska dva radnika u invalidsku penziju.

Isplata jubilarnih nagrada realizovana je u okviru planske kategorije.

Pomo¢ radnicima i porodicama radnika isplac¢ena je u manjem iznosu od planiranog za 65,00% s obzirom
za da su se radnici u manjem broju obracali za pomo¢ preduzecu.

Planirana solidarna pomo¢ zaposlenima radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja isplacena je
u toku 2018. godine u skladu sa planiranom kategorijom na osnovu Aneksa Il Posebnog kolektivnog
ugovora za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti Republike Srbije koji je zakljucila Vlada Republike
Srbije, Sindikat zaposlenih u komunalno-stambenoj delatnosti Srbije i Granski sindikat javnih
saobracajnih i komunalnih delatnosti ,,Nezavisnost* i na osnovu Aneksa Il Kolektivnog ugovora za Javno
komunalno preduzeée ,,Cisto¢a i zelenilo* Subotica.

Aneksom Il Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzec¢a u komunalnoj delatnosti Republike Srbije
koji je zakljuc¢ila Vlada Republike Srbije, Sindikat zaposlenih u komunalno-stambenoj delatnosti Srbije i
Granski sindikat javnih saobracajnih i komunalnih delatnosti ,,Nezavisnost dana 18. decembra 2017.
godine, utvrdeno je da je Poslodavac duzan da planira i isplati solidarnu pomo¢ zaposlenima radi
ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska
sredstva, i to da visina solidarne pomoci na godisnjem nivou iznosi 41.800,00 dinara po zaposlenom. U
skladu sa navedenim za 2019. godinu planiraju se sredstva za isplatu solidarne pomoci u preduzecu radi
ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja za 273 zaposlenih na godisnjem nivou u iznosu
11.411.400,00 dinara, odnosno 12.679.333,33 dinara sa pripadaju¢im porezom.

Masa sredstava za zarade radnika za 2019. godinu planirana je u iznosu od 165.376.310,00 dinara (Bruto
1) i veca je za 9,20% u odnosu na planiranu kategoriju za 2018. godinu. Masa sredstava za zarade
povecava Se u odnosu na planiranu masu sredstava za zarade radnika za 2018. godinu za smanjeno
umanjenje osnovice za obracun i isplatu plata kod korisnika javnih sredstava poc¢ev od 1. januara 2019.
godine- 5% umesto dosadasnjih 10% u skladu sa Zakonom o izmenama i dopuni Zakona o privremenom
uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika
javnih sredstava.
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Masa sredstava za zarade povecava se i zbog planirane isplate minimalne zarade za novoutvrdeni neto
iznos od 155,30 dinara po radnom casu, koji se primenjuje od 1. januara 2019. godine (umesto
dosadasnjih 143,00 dinara), kao i za obrac¢un jedne godine radnog staza (minuli rad) za 273 radnika.
Minimalnu zaradu u preduzecu primace 143 radnika u okviru RJ Odrzavanje higijene javnih povrSina
(kvalifikacione strukture NK i PK), RJ Odrzavanje i izgradnja zelenih povrsina (kvalifikacione strukture
PK), kao i pojedini izvrsioci na drugim poslovima (kvalifikacione strukture PK i KV). Napominjemo da
je u okviru planirane mase sredstava za zarade planirana isplata za osnovnu zaradu, topli obrok, regres,
minuli rad, rad za vreme drzavnog praznika, prekovremeni rad, noéni rad i slicno, a realizacija isplate
zavisi¢e od stvarnih potreba za navedenim u teku¢em mesecu, kao i broja radnika.

Prevodenje radnika iz statusa ,,na odredeno vreme* u status ,,na neodredeno vreme* vrsice se u skladu sa
Uredbom o postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava.

Naknade po ugovoru o delu planiraju se za 2019. godinu u iznosu od 150.000,00 dinara, $to je na nivou
planiranom za 2018. godinu.
Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima planiraju se za 2019. godinu u iznosu od
3.950.000,00 dinara, kao i za 2018. godinu.
Naknade ¢lanovima nadzornog odbora planiraju se za 2019. godinu na nivou realizacije za 2018. godinu.
Kriterijume za naknadu predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdio je osniva¢ ReSenjem 0
utvrdivanju visine naknada predsedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih
preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj 1-00-401-188/2018 od 22.02.2018. godine. Na osnovu
navedenog Resenja, visine naknada iznose:
- Predsedniku Nadzornog odbora 35.000,00 (neto)
- Clanovima Nadzornog odbora 30.000,00 (neto).
U 2019. godini osnov za planiranje ovih naknada je navedeno ReSenje, uz umanjenje naknada koje
prelaze 25.000,00 dinara, na nacin kako je to zakonom predvideno, tako da visina naknada iznosi:
- Predsedniku Nadzornog odbora 31.500,00 (neto)
- Clanovima Nadzornog odbora 27.000,00 (neto).
Visina naknada je u skladu sa Odlukom o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u
nadzornim odborima javnih preduzeca (,,SI. glasnik RS br. 102/2016).
Naknada pripada za mesec u kome su odrzane sednice bez obzira na broj odrzanih sednica u toku meseca
i samo ukoliko je predsednik ili ¢lan prisustvovao sednici.
Dnevnice i naknada troSkova na sluzbenom putu planira se na istom nivou kao za 2018. godinu.
U toku 2019. godine planira se odlazak Sest zaposlenih u penziju po osnovu ostvarenih godina radnog
staza, kao i po osnovu godina Zzivota. Radnici su neophodni za obavljanje osnovne delatnosti, te
Preduzece namerava da popuni navedena radna mesta zaposljavanjem novih radnika.
Otpremnine za odlazak u penziju su planirane prema Kolektivnom ugovoru za javna i javha komunalna
preduzeca Grada Subotice (,,SI. Glasnik RS*, br. 83/2015) i isplacuju se u visini 3 prosecne zarade koje je
zaposleni ostvario za mesec koji prethodi mesecu u kojem se isplacuje otpremnina, s tim da tako ispla¢ena
otpremnina ne moze biti niza od 3 prosecne zarade po zaposlenom kod poslodavca na dan isplate,
odnosno 3 prosecne zarade po zaposlenom ispla¢ene u Republici prema poslednjem objavljenom podatku
republickog organa nadleznog za poslove statistike, ako je to za zaposlenog povoljnije. Ukupno planirani
iznos za otpremnine za odlazak u penziju u 2019. godini iznosi 1.345.734,00 dinara.
Isplata jubilarnih nagrada u 2018. godini planira se prema Posebnom kolektivhom ugovoru za javna i
javna komunalna preduzeca Grada Subotice (,,SI. Glasnik RS*, br. 83/2015) ¢lan 69.

Zaposleni ima pravo na jubilarnu nagradu, i to:
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- za 10 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca , 1 prose¢na zarada,

- za 20 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca , 2 prosecna zarade,

- za 30 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca , 3 prose¢na zarade,

- za 40 godina radnog staza koji je ostvario kod poslodavca , 4 prosecna zarade,
zaposlenog, na dan isplate, s tim da ne moze biti niza od prosec¢ne zarade po zaposlenom kod poslodavca,
odnosno prosecne zarade po zaposlenom isplacene u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom
podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike, ako je to za zaposlenog povoljnije.
Ukupno planirani iznos za jubilarne nagrade iznosi 1.205.565,60 dinara za 10 zaposlenih, a isplate po
ovom osnovu se planiraju po kvartalima 2019. godine.
Pomo¢ radnicima i porodici radnika planira se za 2019. godinu na istom nivou kao i planirana za 2018.
godinu, kao i ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizickim licima.

V PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI

Za 2018. godinu procenjuje se dobit. U skladu sa Zakonom o budzetu za 2019. godinu i Odlukom o
budzetu Grada Subotice za 2019. godinu kriterijum za raspodelu neto dobiti je sledeci:
- 70% srazmernog dela dobiti se usmerava osniva¢u na racun propisan za uplatu javnih prihoda
- preostali deo dobiti od 30% planira se za povecanje osnovnog kapitala putem ulaganja u
investicije do nivoa likvidnih sredstava.

Neto dobitak po redovnom godisnjem Finansijskom izvestaju za 2014. godinu iznosio je 46.433 (u
hiljadama dinara). Preduzece je iz ostvarene dobiti pokrilo deo gubitka iz 2012. godine u iznosu 38.730 (u
hiljadama dinara), usmerilo osnivacu, Gradu Subotici, i uputilo na racun propisan za uplatu javnih prihoda
iznos 3.851 (u hiljadama dinara), a iznos 3.851 (u hiljadama dinara) usmerilo za nabavku komunalne
opreme- vozilo u toku 2015. godine.

Neto dobitak po redovnom godisnjem Finansijskom izvestaju za 2015. godinu iznosio je 53.809 (u
hiljadama dinara). Preduzece je deo ostvarene dobiti usmerilo osnivac¢u, Gradu Subotici, i uputilo na
raun propisan za uplatu javnih prihoda iznos 26.904 (u hiljadama dinara), a iznos 26.904 (u hiljadama
dinara) usmerilo za nabavku komunalne opreme- vozila u toku 2016. godine.

Neto dobitak po redovnom godisnjem Finansijskom izvestaju za 2016. godinu iznosio je 78.955 (u
hiljadama dinara). Preduzece deo ostvarene dobiti usmerilo osnivacu, Gradu Subotici, i uputilo na racun
propisan za uplatu javnih prihoda iznos 55.268 (u hiljadama dinara), a iznos 23.686 (u hiljadama dinara)
usmerilo za nabavku komunalne opreme, u toku 2017. godine.
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VI PLAN ZARADAI ZAPOngAVANjA
Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama
Broj Broi VSS VS VKV SSS KV PK NK UKUPNO
zapo ) Broj
. . | zapo
Re .Broj Broi ;Ienl sleni zlapq
. 1l
dn | Sektor/Organi tsilzsof\e/r:r?i izr\?rj ka%? hna shenr: ;?;\g Plan ;:;\(/) Plan ;:;\(/) Plan ;?::]\(/) Plan ;?::]\(/) Plan ;:% Plan ;:% Plan :S:rt]\g Plan
i zaciona h il % neod d 31.12 31.12 31.12 31.12 31.12 31.12 31.12 31.12
o jedinica _|Silacjovsk | .~ | odre 31.12 2019 31.12 2019 31.12 2019 31.12 2019 31.12 2019 31.12 2019 31.12 2019 31.12 2019
0j radnih a 0J 0 deno | .2018 | 2018 |- 2018 |- 2018 |- 2018 |- 2018 |- 2018 |- 2018 |-
mesta evid vre
- | vrem
encij me
i e
1 | Menadzment 6 8 8 5 3 8 7 / / / / / / / / / / / / 8 7
Tehnicki
2 sektor 53 207 | 207 | 200 7 3 3 3 3 3 3 20 19 42 42 21 21 115 | 117 | 207 | 208
Ekonomsko-
3 finansijski 35 38 | 38 32 6 11 11 4 4 / / 17 17 6 6 / / / / 38 38
sektor
4 | Pravni sektor 11 20 | 20 19 1 1 2 / / 12 12 5 5 1 1 / / 20 20
UKUPNO: 105 273 | 273 | 256 | 17 23 23 8 3 3 49 48 53 53 22 22 115 | 117 | 273 | 273
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Kvalifikaciona struktura

Prilog 7

Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
Redni Opi
broj pIs Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2018.* | 31.12.2019. | 31.12.2018.* | 31.12.2019.
1 VSS 23 23 3 3
2 VS 8 7 / /
3 VKV 3 3 / /
4 SSS 49 48 / /
5 KV 53 53 / /
6 PK 22 22 / /
7 NK 115 117 / /
UKUPNO 273 273 3 3

*Prethodna godina
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Starosna struktura

Rberc(i)?i Opis zapli;?énih zapz);?énih
31.12.2018.* | 31.12.2019.
1 Do 30 godina 30 25
2 30 do 40 53 52
3 40 do 50 68 66
4 50 do 60 99 94
5 Preko 60 23 36
UKUPNO 273 273
Prosecna starost 45,95 46,95

*Prethodna godina

Struktura po polu

Redni Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
edni :
broj O Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2018.* | 31.12.2019. | 31.12.2018.* | 31.12.2019.
1 Muski 200 200 1 1
2 Zenski 73 73 2 2
UKUPNO 273 273 3 3

*Prethodna godina
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Struktura po vremenu u radnom odnosu

Rberc(i)?i Opis zapli;?énih Zapz);?énih

31.12.2018.* | 31.12.20109.
1 Do 5 godina 39 32
2 5 do 10 33 32
3 10 do 15 35 35
4 15 do 20 27 30
5 20 do 25 36 32
6 25 do 30 31 33
7 30do 35 41 41
8 Preko 35 31 38
UKUPNO 273 273

*Prethodna godina
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DINAMIKA ZAPOSLjAVANjA

Prilog 8.
R. Broj R. Broj
br| Osnov odliva/prijema kadrova | zaposlen | | br| Osnov odliva/prijema kadrova | zaposlen
ih ih
Stanje ”223{‘”2,%'12'2018' 273 Stanje na dan 30.06.2019. godine | 273
Odliv kadrova u periodu Odliv kadrova u periodu
01.01.-31.03.2019. 01.01.-30.09.2019.
1 | Penzija 1 1 | Penzija 5
2 2
Prijem kadrova u periodu Prijem kadrova u periodu
01.01.-31.03.2019. 01.01.-30.09.2019.
1 Popunjavanje upraznjenog radnog 1 1 Popunjavanje upraznjenog radnog 5
mesta mesta
2 2
Stanje na dan 31.03.2019. godine 273 Stanje na dan 30.09.2019. godine 273
R. Broj R. Broj
br| Osnov odliva/prijema kadrova | zaposlen | | br| Osnov odliva/prijema kadrova | zaposlen
ih ih
Stanje na dan 31.03.2019. godine 273 Stanje na dan 30.09.2019. godine 273
Odliv kadrova u periodu Odliv kadrova u periodu
01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.2019.
1 | Penzija 2 1 | Penzija 6
2 2
Prijem kadrova u periodu Prijem kadrova u periodu
01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.2019.
1 Popunjavanje upraznjenog radnog 9 1 Popunjavanje upraznjenog radnog 6
mesta mesta
2 2
Stanje na dan 30.06.2019. godine 273 Stanje na dan 31.12.2019. godine 273

*Prethodna godina
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PLANIRANA | REALIZOVANA SREDSTVA ZA ZARADE | BROJ ZAPOSLENIH U 2018. GODINI

UKUPNA MASA ZARADA 2018. godinu

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH

2018. godinu
MESEC
PLAN 2018, PROCENA2R01E£LIZACIJE |Nr2>/Ele PLAN 2018, PROCENAZIEE;\LIZACIJE INIg/IiKS
1 2 3 4 5 6
Januar 12.803.770,00 12.803.704,32 100,00 273 273 100,00
Februar 12.628.860,00 12.620.179,84 99,93 273 273 100,00
Mart 12.673.330,00 12.672.235,80 99,99 273 273 100,00
April 13.047.050,00 13.043.225,27 99,97 273 273 100,00
Maj 12.803.770,00 12.800.148,95 99,97 273 273 100,00
Jun 12.437.520,00 12.433.835,76 99,97 273 273 100,00
Jul 12.452.500,00 12.447.351,63 99,96 273 273 100,00
Avgust 12.472.490,00 12.470.303,34 99,98 273 273 100,00
Septembar | 12.447.220,00 12.445.010,38 99,98 273 273 100,00
Oktobar 12.477.960,00 12.476.294,31 99,99 273 273 100,00
Novembar | 12.673.330,00 12.649.014,77 99,81 273 273 100,00
Decembar | 12.525.320,00 12.525.320,00 100,00 273 273 100,00
UKUPNO | 151.443.120,00 151.386.624,37 99,96 3.276 3.276 100,00
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Prilog 9

Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2018. godinu*- Bruto 1

u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Isplata po . Prose
mesecima Broj Prose¢na Broj Proseéna =10 . | Masa ¢na Broj Prose¢na
2018. zaposlenih L2 ZEER zarada zaposlenih 252 ZEEE zarada zapohs I zarada | zarad | zaposlenih L 2 zarada
a
I 273 12.803.704,32 |  46.900,02 272 12.636.916,61 |  46.459,25 1 166.787,71| 166.787,71
I 273 12.620.179,84 |  46.227,76 272 12.453.412,14 |  45.784,60 1 166.767,70 | 166.787,71
i 273 12.672.23580 |  46.418,45 272 12.505.936,97 |  45.977,71 1 166.298,83 | 166.787,71
v 273 13.043.225,27 |  47.777,38 272 12.876.514,79 |  47.340,13 1 166.710,48 | 166.787,71
\ 273 12.800.148,95 |  46.886,99 272 12.633.367,57 |  46.446,20 1 166.781,38 | 166.787,71
Vi 273 12.433.835,76 |  45.545,19 272 12.267.617,56 |  45.101,54 1 166.218,20 | 166.787,71
Vil 273 12.447.351,63 |  45.594,69 272 12.281.133,43 |  45.151,23 1 166.218,20 | 166.787,71
Vi 273 12.470.303,34 |  45.678,77 272 12.303.647,32 |  45.234,00 1 166.656,02 | 166.787,71
IX 273 12.445.010,38 |  45.586,12 272 12.278.312,58 |  45.140,86 1 166.697,80 | 166.787,71
X 273 12.476.294,31 |  45.700,71 272 12.309.596,51 |  45.255,87 1 166.697,80 | 166.787,71
Xl 273 12.649.014,77|  46.333,39 272 12.482.248,76 |  45.890,62 1 166.766,01 | 166.787,71
Xl 273 12.525.320,00 |  45.880,29 272 12.358.520,00 |  45.435,74 1 166.800,00 | 166.787,71
UKUPNO 3.276 151.386.624,37 | 554.529,76 3.264 149.387.224,24 |  549.217,74 12 1.999.400,13 | 2.001.452,52
PROSEK 273 12.615.552,03 |  46.210,81 272 12.448.93535|  45.768,14 1 166.616,68 | 166.787,71

* isplata sa procenom do kraja godine

** isplata sa procenom do kraja godine starozaposleni u 2018. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru prethodne godine
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Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu - Bruto 1

u dinarima
B UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
2019 | gy | Mesazarada | Pt | Bl vasazarada | POt | Brol | Masa | Proselna | ool i | Masazarada | Prosclns
| 273 14.194.700,00 51.995,24 272 14.017.600,00 51.535,29 1 177.100,00 177.100,00
1l 273 13.630.100,00 49.927,11 272 13.453.000,00 49.459,56 1 177.100,00 177.100,00
11 273 13.573.000,00 49.717,95 272 13.395.900,00 49.249,63 1 177.100,00 177.100,00
\V4 273 14.327.600,00 52.482,05 272 14.150.500,00 52.023,90 1 177.100,00 177.100,00
Vv 273 14.094.700,00 51.628,94 272 13.917.600,00 51.167,65 1 177.100,00 177.100,00
VI 273 13.470.400,00 49.342,12 272 13.293.300,00 48.872,43 1 177.100,00 177.100,00
Vil 273 13.735.800,00 50.314,29 272 13.558.700,00 49.848,16 1 177.100,00 177.100,00
VIl 273 13.683.400,00 50.122,34 272 13.506.300,00 49.655,51 1 177.100,00 177.100,00
IX 273 13.570.000,00 49.706,96 272 13.392.900,00 49.238,60 1 177.100,00 177.100,00
X 273 13.735.800,00 50.314,29 272 13.558.700,00 49.848,16 1 177.100,00 177.100,00
XI 273 13.657.810,00 50.028,61 272 13.480.710,00 49.561,43 1 177.100,00 177.100,00
X1l 273 13.703.000,00 50.194,14 272 13.525.900,00 49.727,57 1 177.100,00 177.100,00
UKUPNO 3.276 165.376.310,00 | 656.255,20 3.264 163.251.110,00 | 600.187,90 12 2.125.200,00 | 2.125.200,00
PROSEK 273 13.781.359,00 50.481,17 272 13.604.259,00 50.015,66 1 177.100,00 177.100,00

*starozaposleni u 2019. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru prethodne godine
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Masa za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu - Bruto 2

u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
2019 | g | Masazarada | Prosena | Bl hasazarada | Proteina | Brol | Masa | Pt | el iy | Masazarada | Proselns
| 273 16.629.091,00 60.912,42 272 16.421.618,00 60.373,60 1 207.473,00 207.473,00
I 273 15.967.662,00 58.489,60 272 15.760.189,00 57.941,87 1 207.473,00 207.473,00
11 273 15.900.770,00 58.244,58 272 15.693.297,00 57.695,94 1 207.473,00 207.473,00
v 273 16.784.783,00 61.482,72 272 16.577.310,00 60.945,99 1 207.473,00 207.473,00
V 273 16.511.941,00 60.483,30 272 16.304.468,00 59.942,90 1 207.473,00 207.473,00
VI 273 15.780.574,00 57.804,30 272 15.573.101,00 57.254,05 1 207.473,00 207.473,00
VII 273 16.091.490,00 58.943,19 272 15.884.017,00 58.397,12 1 207.473,00 207.473,00
VI 273 16.030.103,00 58.718,33 272 15.822.630,00 58.171,43 1 207.473,00 207.473,00
IX 273 15.897.255,00 58.231,70 272 15.689.782,00 57.683,02 1 207.473,00 207.473,00
X 273 16.091.490,00 58.943,19 272 15.884.017,00 58.397,12 1 207.473,00 207.473,00
XI 273 16.000.124,00 58.608,51 272 15.792.651,00 58.061,22 1 207.473,00 207.473,00
Xl 273 16.053.064,00 58.802,43 272 15.845.591,00 58.255,85 1 207.473,00 207.473,00
UKUPNO 3.276 193.738.347,00 | 709.664,27 3.264 191.248.671,00 | 703.120,11 12 2.489.676,00 | 2.489.676,00
PROSEK 273 16.144.862,00 59.138,69 272 15.937.389,00 58.593,34 1 207.473,00 207.473,00

*starozaposleni u 2019. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru prethodne godine
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PLAN OBRACUNA | ISPLATE ZARADA U 2019. GODINI

Prilog 9a

u dinarima
Obracunat Bruto 2 | Obracunat Bruto 2
Mesec Isplaéen Bru_to_ u 2019._godini u 20109. godini Iznos uplate
2 u 2018. godini pre primene posle primene U budzZet RS
zakona* zakona*
1. 2. 3. (2-3)
| 15.090.042,94 16.797.060,72 16.629.091,05| 167.969,67
I 14.873.606,51 16.377.089,68 15.967.662,15| 409.427,53
1 14.935.087,56 16.142.912,69 15.900.769,50| 242.143,19
v 15.372.367,51 17.127.330,00 16.784.783,40| 342.546,60
Vv 15.086.056,12 16.678.727,50 16.511.941,05 166.786,45
Vi 14.653.911,64 16.185.203,84 15.780.573,60| 404.630,24
VIl 14.669.610,77 16.255.200,97 16.091.489,70| 163.711,27
VI 14.696.753,98 16.274.216,76 16.030.103,10| 244.113,66
IX 14.667.134,12 16.221.690,21 15.897.255,00| 324.435,21
X 14.704.987,62 16.255.200,97 16.091.489,70| 163.711,27
Xl 14.907.360,21 16.243.781,19 16.000.124,42 | 243.656,77
X1l 14.767.352,28 16.380.677,99 16.053.064,50| 327.613,49
UKUPNO| 178.424.271,26 196.939.092,52 193.738.347,17 | 3.200.745,35

* Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i

drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava
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Naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora

Prilog 10.
Naknade Nadzornog odbora u neto iznosu
u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina - Nadzorni odbor / Skupstina -
Mesec realizacija prethodna godina plan tekuca godina
U'kupan Naknad_a Nzixknada ) Broj U.kupan Naknad_a Nrilknada Broj élanova
iznos predsednika ¢lana ¢lanova iznos predsednika ¢lana

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
[ 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
I 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
m 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
v 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
v 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
VI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
Vil 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
Vil 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
IX 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
X 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
XI 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
Xl 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2
UKUPNO | 1.026.000 378.000 324.000 2 1.026.000 |  378.000 324.000 2
PROSEK | 85.500 31.500 27.000 2 85.500 31.500 27.000 2

Kriterijume za naknadu predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdio je osnivaé
Resenjem 0 utvrdivanju visine naknada predsedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i
javno komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj 1-00-401-188/2018 od
22.02.2018. godine. Na osnovu navedenog Resenja, visine naknada iznose:

- Predsedniku Nadzornog odbora 35.000,00 (neto)

- Clanovima Nadzornog odbora 30.000,00 (neto).

U 2019. godini osnov za planiranje ovih naknada je navedeno Resenje, uz umanjenje naknada
koje prelaze 25.000,00 dinara, na nacin kako je to zakonom predvideno, tako da visina
naknada iznosi:

- Predsedniku Nadzornog odbora 31.500,00 (neto)

- Clanovima Nadzornog odbora 27.000,00 (neto).

Visina naknada je u skladu sa Odlukom o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine
naknade za rad u nadzornim odborima javnih preduzeca (,,SI. glasnik RS br. 102/2016).
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Naknade Nadzornog odbora u bruto iznosu

u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina -
realizacija prethodna godina

Nadzorni odbor / Skupstina -
plan tekuca godina

Mesec
Ukupan iznos pr';lgl;:sgiia Naknada ¢lana Broj ¢lanova | Uplata u budzet | Ukupan iznos p::gsgc?r?&a Naknada ¢lana Broj ¢lanova | Uplata u budzet
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

| 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
1 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
Il 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
v 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
\Y% 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
Vi 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
Vil 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
VI 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
IX 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
X 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
Xl 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
Xl 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
UKUPNO 1.623.417,72 598.101,24 512.658,24 2 180.379,92 1.623.417,72 598.101,24 512.658,24 2 180.379,92
PROSEK 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66 135.284,81 49.841,77 42.721,52 2 15.031,66
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VIl KREDITNA ZADUZENOST

Prilog 12
KREDITNA ZADUZENOST
Cas Stanje Plan plaéanja po kreditu SE Stanje
anc. 3 . a . kreditne 5
dria kreditne Stanje za tekuéu godinu zaduen kreditne
: ve zadqzenost kregltne . Godina Period Kam Broj u dinarima i zadqzeno
Naziv o iu zaduzZenosti 9 Rok otplate « otplata A stiu
- Origin. Af q P povlacen - poceka Datum prve | atna originaln -
kredita / valuta originalnoj u dinarima ja bez perioda (Grace otplate stop tokom of valuti dinarima
Projekta valuti na dan - poceka - jedne na dan
?\f/ nadan | 31122018 | Kredita FETeR) & | godine L:k“p."" ll;'k“p’t“’ 3”13‘1‘;"‘2”0 31.12.201
e 31.12.2018. glavnica amata .19. 9.
Kreditor ¢
Domadéi
kreditor
UniCredit | CISTILICA | 455500 | NE | 3288888 | 3.887.28802 | 2015 | 02122019, | 08.12.2015. | 04.01.2016. | 677 12 | 3.793622,34 | 9366567 | 0,00 0,00
lizing DULEVO
Strani
kreditor
Ukupno
kreditno 32.888,88 3.887.288,02 3.793.622,34 | 93.665,67 0,00 0,00
zaduZenje
od dega za
likvidnost
od dega za
kapitalne
projekte
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PLANIRANO KREDITNO ZADUZIVANjE U 2019. GODINI*

Stanje

Garanci . Plan plaéanja po kreditu % Stanje
ja Godin Rok Period Broj za tekuéu godinu I;resintneﬁ kreditne
b Originalna driave oalaé ot Ia(t?e bez Egg(a pa UL el u dinarima uz Zr:lzifgl);o' gaduzenvsiit
kredita / 9 povi pal p prve na tokom gnafnoj dinarima
- valuta enja perioda (Grace . valuti
Projekta kredit oteka eriod) otplate stopa jedne na dan na dan
Da/Ne g o godine Ukupno Ukupno 31.12.2019 31.12.2019.
& glavnica kamata ol AU,
Kreditor
Domadéi kreditor
CISTILICA
120.000 NE 2015 02.12.2019. | 08.12.2015. | 04.01.2016. 6,77 12 3.887.288,02 93.665,67 0,00 0.00
UniCredit lizing DULEVO
o CISTERNA | 11627088 | NE | 2019. | 01.12.2024 | 01112019 | 0112.2019. | 5 4g 1 364700080 | 27.524,00 8848923 | 10.484.203.97
Finansijski lizing
AUTO 01.11.2019. | 01.12.2019.
Finansijski lizing PODIZAC 101.983,25 NE 2019. 01.12.2024 5,05 1 3.199.397,19 24.140,03 74.979,56 8.883.578,26
o SMECAR | 10969610 | NE | 2019, | 01122024 | OLIL201S. | o) 955019 | 5,05 1 626050812 | 47.281,81 | 14685513 | 17.399.39580
Finansijski lizing
Strani kreditor
Ukupno kreditno zaduZenje 537.950,23 1699420322 | 19261160 | 31032392 | 36.767.178,03

od cega za likvidnost

od cega za kapitalne projekte

* godina za koju se donosi Program

poslovanja
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Preduzece u 2019. godini planira pokretanje postupka javne nabavke radi nabavke opreme putem lizinga.
Preduzece planira nabavku opreme kako bi odrzalo i unapredilo razvoj obavljanja osnovne delatnosti.
Prema oceni boniteta, sagledavanjem tokova gotovine, analizom kretanja prihoda i rashoda proizilazi
osnov za moguénost zaduzivanja putem lizinga. Planira se kupovina cisterne za pranje ulica i trotoara,
zatim kupovina auto podiza¢ kontejnera kao i autosmecera. Za predviden rok otpalate zaduzenja uzima se
period od 60 meseci, odnosno na 60 anuiteta, Sto oznacava rok od 5 godina placanja zaduZenja po lizingu.
Putem sagledavanja aspekata ponuda od strane dobavljaca, Koji su i sami zastupnici lizing kuca, proistice
Cinjenica da bi mesec povlacenja kredita bio novembar 2019. godine, a dospece prve rate lizinga planira
se da pristigne u decembru 2019. godine. Takode planirani trosak koji bi opteretio 2019. godinu odnosi
se na isplatu planiranog ucesca od neto vrednosti predmeta finansiranja plus pripadajuc¢i PDV od 20%.
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VIiII PLAN JAVNE NABAVKE

Prilog 13

PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA

REALIZACIJA
PROCENA PLAN ZA PLAN ZA PLAN ZA PLAN ZA
R.br. POZICIIA ( U 2018. : 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
GODINI 31.03.2019. | 30.06.2019. | 30.09.2019. | 31.12.2019.
DOBRA

Autosmecar zapremine 22m3 - nov (lizing-
1, otplata na 60 meseci) 0 20.000.000 20.000.000

Autopodiza¢ - nov (lizing-otplata na
2. 60 meseci) 0 10.200.000 10.200.000

Autocisterna sa mlaznicama kapaciteta 5m3 - nova
3. (lizing-otplata na 60 meseci) 0 11.630.000 11.630.000
4, Teretno terensko vozilo - novo 3.816.713 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
5. Kamion sanducar - novi 7.964.767 4.000.000 4.000.000
6. Ruc¢ne motorne Cetke za staze - 2 kom. 0 1.700.000 1.700.000 1.700.000
7. Cetke za Cistilice 608.200 3.800.000 3.800.000 3.800.000
8. Kontejneri 1,1m3 metalni 0 3.000.000 3.000.000
9. Kontejneri 1,1 m3 plasti¢ni 4.365.000 4.000.000 4.000.000
10. | Tipske posude 120 | 9.434.000 2.300.000 2.300.000
11. | Kontejneri metalni 5m3 0 1.000.000 1.000.000
12. | Rezervni delovi 4.950.000 8.000.000
13. | Motorna ulja i maziva, antifriz 1.049.501 3.000.000 3.000.000 3.000.000
14. | Akumulatori 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
15. | Alati — radionica 0 1.500.000 1.500.000
16. |Rolo vrata — radionica 534.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
17. | Pneumatici 1.029.480 3.000.000 3.000.000
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18. |Sezonsko cvece 3.425.670 4.000.000 4.000.000 4.000.000
19. | Sadni materijal 1.509.686 2.000.000
20. |PVC vrece 181.535 1.000.000
21. | Hrana za ku¢ne ljubimce 1.023.000 3.500.000 3.500.000
22. | Kancelarijski namestaj 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
23. | Kancelarijski materijal 1.600.000 2.000.000
24. | Bezalkoholna pica, ¢aj, mleko 942.991 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
25. | Sredstva za odrzavanje higijene 1.000.000 1.500.000
26. | Elektri¢na energija 850.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
27. | Gas za grejanje 398.000 700.000
28. | Gorivo 30.800.000 39.000.000
29. |Licna zastitna oprema (LZO) 7.211.062| 10.000.000| 10.000.000 10.000.000 10.000.000
30. |Kaosilice 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
UKUPNO DOBRA: 82.693.605| 20.500.000| 37.000.000| 101.130.000| 155.330.000
USLUGE
1. Remont radnih masina 11.500.000 20.000.000
2. Veterinarske usluge 2.830.792 6.000.000 6.000.000 6.000.000
3. Osiguranje 3.110.648 4.500.000
4. Zdravstveni pregledi 424.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
5. Stampa raduna 651.108 1.200.000 1.200.000 1.200.000
6. Servis putnickih vozila 0 1.000.000
7. Usluga mobilne telefonije 0 800.000 800.000 800.000 800.000
8. Projektovanje — azil 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
9. Zakup radnih masina 3.000.000 3.000.000
10. | Zakup prostora 985.500 700.000
11. | Odrzavanje instalacija 1.700.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
UKUPNO USLUGE: 21.202.048 800.000| 15.000.000 18.000.000 44.200.000
RADOVI
1. Adaptacija poslovnog prostora - J. Atile 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
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Betoniranje boksova i kanalizacije za odvod-

2. prihvatiliste 0 2.000.000 2.000.000
Betoniranje ulaza u prihvatiliste sa izradom
3. dezinfekcione barijere 0 1.000.000 1.000.000
Zamena i ugradnja fasadne stolarije na zgradi
4. prihvatilista 0 1.000.000 1.000.000
UKUPNO RADOVI: 0 0 2.000.000 6.000.000 6.000.000
UKUPNO=DOBRA+USLUGE+RADOVI 103.895.653| 21.300.000| 54.000.000| 125.130.000| 205.530.000

Napomena:

U tabeli (prilog 13) ,,Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu* prikazani su podaci koji se odnose na
planirana sredstva za javne nabavke za koje ¢e se pokrenuti postupci u 2019. godini nezavisno od toga da li ¢e se iste realizovati u 2019. godini ili

¢e obuhvatiti i 2020. godinu.
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Prilog 13a

PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA ZA 2019. GODINU KOJA UKLjUCUJU |
OBAVEZE PRENETE PO UGOVORIMA 1Z 2018. GODINE

o Prenete Deo nove . L
Realizacija obaveze nabavke P(_a_rlod trajanja ugovora
R.br. Predmet nabavke u 2018. : predviden za koji se odnose na nabavke
L po ugovorima A ; X
godini iz 2018. godine reallzacuL_J u iz 2018. godine
2019. godini
Dobra

Autosmecar zapremine 22m3 - nov (lizing-
1, otplata na 60 meseci) 0 0 3.674.534

Autopodiza¢ - nov (lizing-otplata na
2. 60 meseci) 0 0 3.223.337

Autocisterna sa mlaznicama kapaciteta 5m3 - nova
3. (lizing-otplata na 60 meseci) 0 0 6.307.880
4, Teretno terensko vozilo 3.816.713 0 2.000.000
5. Kamion sanducar 4.785.432 3.179.335 4.000.000 19.10.2018.- do isporuke vozila
6. Ruc¢ne motorne Cetke za staze - 2 kom. 0 0 1.700.000
7. Cetke za Gistilice 608.200 1.391.800 2.850.000 20.04.2018.- do utroska sred.
8. Kontejneri 1,1m3 metalni 0 0 3.000.000
9. Kontejneri 1,1 m3 plasti¢ni 4.365.000 0 4.000.000
10. | Tipske posude 120 | 9.434.000 0 2.300.000
11. | Kontejneri metalni 5m3 0 0 1.000.000

nab. raspisana u

12. | Rezervni delovi 4.950.000 7.550.000 0 decembru 2018. - u toku
13. | Motorna ulja i maziva, antifriz 1.049.501 950.499 2.250.000 28.09.2018.-do utroska sred.
14. | Akumulatori 0 0 750.000
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15. | Alati — radionica 0 0 1.500.000
16. |Rolo vrata — radionica 534.000 0 2.000.000
17. | Pneumatici 1.029.480 970.520 2.000.000 15.11.2018.-do utroska sred.
18. |Sezonsko cvece 3.425.670 141.930 3.500.000 17.04.2018.-do utroska sred.
19. | Sadni materijal 1.509.686 1.598.000 0 03.01.2019.-do utroska sred.
20. |PVC vrece 181.535 954.840 0 25.06.2018.-do utroska sred.
21. | Hrana za kuéne ljubimce 1.023.000 1.446.000 1.740.000 06.09.2018.-do utroska sred.
nab. raspisana u
22. | Kancelarijski namestaj 0 1.000.000 1.500.000 decembru 2018. - u toku
23. | Kancelarijski materijal 1.600.000 2.000.000 0 01.02.2018.-do utroska sred.
nab. raspisana u
24. | Bezalkoholna pica, ¢aj, mleko 942.991 207.574 1.300.000 decembru 2018. - u toku
nab. raspisana u
25. | Sredstva za odrzavanje higijene 1.000.000 1.710.000 0 decembru 2018. - u toku
26. | Elektri¢na energija 850.000 700.000 1.250.000 13.06.2018.-01.06.2019.
27. | Gas za grejanje 398.000 302.000 350.000 avg. 2018.-avg. 2019.
nab. raspisana u
28. | Gorivo 30.800.000 37.200.000 0 decembru 2018. - u toku
29. |Licna zastitna oprema (LZO) 7.211.062 696.727 10.000.000 31.08.2018.-do utroska sred.
30. |Kaosilice 0 0 4.000.000
31. |Limovi 133.896 133.896 0 20.11.2018.-do utroska sred.
32. | Tockovi za kontejnere 0 596.000 0 03.01.2019.-do utroska sred.
33. |[Cistilica 9.900.000 3.300.000 0 13.11.2018.-
34. | Kombi vozilo (novo) 0 3.000.420 0 nabavka u toku
SVEGA: 89.548.166 69.029.541 66.195.751
Usluge
nab. raspisana u
1. Remont radnih masina 11.500.000 17.500.000 0 decembru 2018. - u toku
2. Veterinarske usluge 2.830.792 2.169.208 3.760.792 25.04.2018.-do utroska sred.
3. Osiguranje 3.110.648 3.494.867 0 31.12.2018.-31.12.2019.
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4, Zdravstveni pregledi 424.000 0 2.000.000
5. Stampa raduna 651.108 609.242 900.000 30.04.2018.-do utroska sred.
nab. raspisana u
6. Servis putnickih vozila 0 2.000.000 0 decembru 2018. - u toku
7. Usluga mobilne telefonije 0 0 600.000
8. Projektovanje — azil 0 0 1.000.000
9. Zakup masina za divlje deponije 2.599.900 3.400.100 0 21.05.2018.-do utroska sred.
10. | Zakup radnih masSina 0 0 2.000.000
11. | Zakup prostora 985.500 0 350.000 21.03.2018.-do utroska sred.
12. | Odrzavanje instalacija 1.700.000 300.000 3.500.000 23.04.2018.-do utroska sred.
nab. raspisana u
13. |Nadzor GPS (sa ugradnjom uredaja) 0 1.375.000 0 decembru 2018. - u toku
Odrzavanje i nadogradnja
14. |integr. informacionog sistema 2.800.000 4.470.000 0 30.04.2018.-30.04.2020.
Izrada projektno-tehni¢ke dokumentacije za 03.01.2018.-30% sredstava ce biti
rekultivaciju i sanaciju gradskog smetlista isplaceno po dobijanju saglasnosti
15. |, ,Aleksandrovacka bara“ 4.130.000 1.770.000 0| na projektno-tehn. dokumentaciju
SVEGA: 30.731.948 37.088.417 14.110.792
Radovi
Adaptacija poslovnog prostora -
1, J. Atile 0 0 2.000.000
Betoniranje boksova i
2. kanalizacije za odvod 0 0 2.000.000
Betoniranje ulaza u prihvatiliste sa izradom
3. dezinfekcione barijere 0 0 1.000.000
Zamena i ugradnja fasadne stolarije na zgradi
4. prihvatilista 0 0 1.000.000
5. Izgradnja nadstresnice za vozila 0 599.600 0 02.11.2018.-1 kvartal
SVEGA: 0 599.600 6.000.000
UKUPNO:| 120.280.114 106.717.558 86.306.543

132




Napomena:

U prethodnoj tabeli (prilog 13a) prikazani su podaci u cilju pracenja realizacije javnih nabavki koji direktno uti¢u na finansijske pokazatelje u
2019. godini a predstavljaju obaveze po ugovorima iz prethodne godine, kao i planirane obaveze u skladu sa planiranim javnim nabavkama i
ugovorima za 2019. godinu u delu koji ¢e teretiti poslovanje za 2019. godinu.
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ObrazloZenje za planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu

Preduzece je predvidelo nabavku dobara koja su neohodna za nesmetano funkcionisanje i vrSenje
registrovane delatnosti.

Nabavka dobara:

Autosmecar zapremine 22 m*® neohodan je za potrebe sakupljanja, transporta i odlaganja ¢vrstog
komunalnog otpada. Ovo komunalno vozilo je neophodno zbog sukcesivnog obnavljanja sredstava za
obavljanje osnovne delatnosti jer svakodnevno u funkciji moraju biti minimalno 2 (dva) vozila, a zbog
starosti postoje¢ih otezano je obavljanje poslova odvozenja, narocito u prigradskim naseljima.
Preduzece poseduje tri autosmecara navedene zapremine i to dva- godina proizvodnje 2004. i jedan-
godina proizvodnje 2011.;

Autopodiza¢ je takode u kategoriji vozila koja su neophodna za svakodnevno i nesmetano postavljanje
I praznjenje kontejnera zapremine 5 m®. Preduzeée poseduje autopodizace navedene zepremine i to:
jedan- godina proizvodnje 2001., Cetiri- godina proizvodnje 2002, tri- godina proizvodnje 2004. i
jedan- godina proizvodnje 2007. ;

Autocisterna za ru¢no i masinsko pranje planirana je iz razloga obnavljanja osnovnih sredstava zbog
starosti postojecih, a za potrebe RJ Higijena i RJ Zelenilo. Preduzece poseduje tri autocisterne: jedna-
godina proizvodnje 1984., jedna- godina proizvodnje 1986. i jedna- godina proizvodnje 2003. ;

Za nabavku gore navedenih dobara (autosmecar, autopodiza¢ i autocisterna) planira se kreditno
zaduZenje tj. lizing sa otplatom na 60 (Sezdeset) meseci.

Teretno terensko vozilo- novo, vrsta: u rangu SUV vozila, maksimalne zapremine motora do 2000
ccm. Vozilo navedenih karakteristika neophodno je pribaviti za potrebe RJ Odrzavanje voznog parka
iz razloga svakodnevne potrebe intervencija i otklanjanja sitnih kvarova komunalnih vozila koja su u
upotrebi na terenu;

Kamion sanducar predviden je za unapredenje rada RJ Higijena i RJ Zelenilo, za prevoz sakupljenog
otpada odnosno lisc¢a, grana kao i otpada koji se nalazi oko kontejnera zapremine 1,1 m?;

Nabavka ru¢nih motornih cetki za staze planira se za potrebe RJ Higijena kako bi doprinele laksem,
boljem i kvalitetnijem odrzavanju higijene na povrSinama javne namene;

Cetke za ¢istilice potrebne su za redovnu zamenu postojecih &etki na ¢istilicama. Ovo je nabavka vise
kompleta ¢etki, jedan komplet sadrzi Cetiri ¢etke (centralnu, dve prednje i boénu);

Kontejneri 1,1 m® metalni potrebni su zbog zamene postojecih koji su osteceni i neupotrebljivi;
Kontejneri 1,1 m® plasti¢ni takode su potrebni zbog zamene postojecih;

Nabavka tipskih posuda od 120 litara planirana je u koli¢ini od 1000 komada, radi zamene ostecenih i
uni$tenih posuda za otpad. Do 2018. godine izvrSena je podela tipskih posuda za otpad u svim mesnim
zajednicama grada Subotice, a u 2018. godini i u prigradskim naseljima koja su uvedena u sistem
oragnizovanog odvozenja komunalnog otpada (Bajmok i Kelebija);

Nabavka kontejnera metalnih zapremine 5m? takode je planirana radi zamene postojecih ostecenih
kontejnera;

Nabavka rezervnih delova je neophodna radi potrebe stalnog odrzavanja komunalnih vozila;

Nabavka motornih ulja i maziva, antifriz je neophodna radi nesmetanog funkcionisanja svih vozila,
priklju¢nih vozila i radnih masina;

Akumulatori su neophodni za zamenu po isteku roka za koris¢enje postojecih;

Alati — radionica - ova nabavka je potrebna radi omogucavanja kvalitetnijeg vrSenja popravki u
sopstvenoj reziji;
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Rolovrata — radionica - nabavka je planirana za nastavak adaptacije Radionice i zamene jos 6 (Sest)
vrata na istoj;

Nabavka pneumatika je planirana iz razloga potrebe zamene pneumatika na vozilima;

Nabavka sezonskog cveca i sadnog materijala planirana je radi izvrSenja Programa odrzavanja javnih
zelenih povrsina.

PVC vreée planirane su za prodaju potroSacima u prigradskim naseljima u skladu sa prelaznim i
zavrSnim odredbama Odluke o upravljanju komunalnog otpada kao i za potrebe RJ Higijena;

Nabavka hrane za ku¢ne ljubimce planirana je zbog potrebe ishrane napustenih pasa i macaka u
PrihvatiliStu za napustene zivotinje.

Dobra koja su neophodna za funkcionisanje svih organizacionih celina Preduze¢a kao i zaposlenih:

Nabavka kancelarijskog namestaja planirana je radi zamene radnih stolova, ormara, stolica kao i
opremanja renoviranih poslovnih prostora;

Kancelarijski materijal neophodan je za rad postojecih sluzbi;

Nabavka bezalkoholnih pic¢a, ¢aja i mleka planirana je za radi sprovodenja mera sprecavanja,
smanjenja ili otklanjanja rizika za zaposlene na osnovu Akta o proceni rizika i ocene Sluzbe medicine
rada (veliki broj poslova okarakterisani su kao poslovi sa pove¢anim rizikom);

Sredstva za odrzavanje higijene planirana su radi odrzavanja higijene u poslovnim prostorijama,
sanitarnih ¢vorova kao i sredstva za odrzavanje higijene radne odece zaposlenih;

Elektri¢na energija je neophodna za funkcionisanje Preduzeca;

Gas za potrebe grejanja je neophodan za uslove rada u zimskom periodu;

Nabavka li¢ne zastitne opreme (LZO) planirana je zbog obaveze poslodavca koja proizilazi iz
pozitivnih zakonskih propisa iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu kao i Akta o proceni rizika
(veliki broj poslova koji su kategorizovani kao poslovi sa pove¢anim rizikom);

Nabavka goriva je planirana jer je gorivo neophodno za upotrebu svih transportnih sredstava;

Nabavka kosilica predvidena je radi potreba RJ Zelenilo. Ova nabavka predvida nekoliko vrsta
kosilica. Planirana sredstva za nabavku uskladena su sa potrebama izvrSenja Plana odrzavanja javnih
zelenih povrsina usaglasenog sa Sekretarijatom.

Nabavka usluga:

Usluga remonta radnih masina planirana je iz razloga sto je prosecna starost komunalnih vozila koja
se koriste za obavljanje osnovne delatnosti preko petnaest godina, te se Cesto desavaju nepredvideni
kvarovi, a zbog odredbi Zakona o javnim nabavkama neophodno je da tehnicke specifikacije obuhvate
otklanjanje svih mogucih kvarova, a planirana sredstva su u skladu sa visegodisnjim pracenjem i
realizacijom istih;

Veterinarske usluge planirane su za potrebe Prihvatilista za napustene zivotinje;

Usluga osiguranja — planirana sredstva odnose se na osiguranje imovine, osiguranje zaposlenih i
osiguranje iz delatnosti;

Zdravstveni pregledi predvideni su kao preventiva i obuhvataju preglede za sve zaposlene na
razli¢itim nivoima potreba pregleda a u skladu sa Aktom o proceni rizika;

Nabavka stampe racuna planirana je zbog potrebe izdavanja istih za obavljene komunalne usluge
potrosaca u individualnim objektima;

Servis putnic¢kih vozila — planirana sredstva proizilaze iz potrebe servisiranja vozila kod ovlasé¢enih
servisera u garantnom i vangarantnom roku. Pored obaveznog servisa na ovoj poziciji su planirane i
sitne intervencije usled mogucih kvarova;
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Usluga mobilne telefonije potrebna je radi svakodnevne komunikacije zaposlenih na svim nivoima i u
svakom momentu, a u cilju nesmetanog funkcionisanja poslova svih organizacionih celina;
Projektovanje — Azil planirana sredstva potrebna su za izradu projekta (idejno resenje) za proSirenje
kapaciteta Prihvatilista, a isto je neophodno za prijavu lokalnoj samoupravi za kapitalne projekte za
period 2019.-2021;

Zakup radnih masina — deo planiranih sredstava odnosi se na potrebu uklanjanja divljih deponija na
teritoriji grada Subotice, a deo na neophodne radove na odrzavanju ,,smetlista*“ Aleksandrovacka bara-
razastiranje slojeva inertnog materijala. Sredstva su potrebna za zakup i angazovanje vozila sa kojima
preduzece ne raspolaze;

Usluga zakupa prostora potrebna je radi odrzavanja razlicitih prezentacija;

Odrzavanje instalacija - planirana sredstva obuhvataju odrzavanje instalacija vodovoda i kanalizacije,
instalacija za grejanje, gasnih i toplotnih kotlova i elektro instalacija i klima uredaja na tri lokacije
(Direkcija — Jozefa Atile, Prihvatiliste za napustene Zivotinje i objekti na lokaciji A.B. Simic¢a).

Nabavka radova:

Adaptacija poslovnog prostora u ul. Jozefa Atile - Preduzece je za 2018. godinu planiralo dogradnju
poslovnog prostora u vrednosti od 8.000.000,00 dinara. U toku poslovne godine izmenom Programa
poslovanja odustalo se zbog hitnosti nabavke kontejnera i tipskih posuda koje su bile potrebne za
podelu u prigradskim naseljima Bajmok i Kelebija, sto je i sprovedeno. U 2018. godini izvrsene su
odredene rekonstrukcije objekata na adresi Jozefa Atile br. 4 pa bi se ovom adaptacijom zavrsilo
renoviranje postojecih objekata.

Sredstva za radove: betoniranje boksova i izrada kanalizacija za odvod, betoniranje ulaza u
Prihvatiliste sa izradom dezinfekcione barijere kao i zamena i ugradnja stolarije na zgradi PrihvatiliSta
su planirana zbog obaveza koje proisti¢u iz pozitivnih zakonskih propisa koji se odnose na dobrobit
Zivotinja, a deo sredstava je planiran i za poboljSanje uslova rada zaposlenih u delu objekta
Prihvatilista.
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IX  PLAN INVESTICIJA

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA

Prilog 14

u 000
dinara
Realizov
Godina SOl Zalilr:]]?lén Iznos
L o T e [z U L R prema | 2019. | 2020. | 2021. | Nakon
Priori| Naziv kapitalnog | .. . a vrednos Struktura ; . . )
- finansir | .. . 31.12.20 . S izvoru | godine | godine | godine | 2021.
tet projekta . finansir t finansiranja . ; i
anja —— roiekta 18 finansir | plan plan plan | godine
projekta projtjakta proJ prethod anja
ne
godine
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sopstvena sredstva
Pozajmljena sredstva
1 Sredstva Budzeta (po
kontima)
Ostalo
Sopstvena sredstva
Pozajmljena sredstva
2

Sredstva Budzeta (po
kontima)

Ostalo
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PLAN INVESTICIJA

Lzvor Godina ;335'23{ Ukuona Iznos investicionog Plan Plan Plan Plan

Redni | Naziv investicionog sredstay pocetka a vredFr)ms ulaganja zaklju¢no | 01.01.- | 01.01.- | 01.01.- | 01.01.-
broj ulaganja a finansir HRapei t sa prethodnom 31.03.20 | 30.06.2 | 30.09.2 | 31.12.2
anja . godinom 19. 0109. 019. 0109.

anja

1 :\'2122’15; radnih vozila| o cvena | 2019 2019 | 80.000 0 3000 | 5000 | 9.000 | 80.000
2 iﬁi\‘jﬁ;‘“ka OPreEMal 1 sopstvena| 2019 2019 700 0 500 500 700
3 r*f;l’l‘;gzjr”s"' sopstvena | 2019 2019 2.500 0 1.000 | 2500 | 2500 | 2.500
4 Ostala oprema sopstvena| 2019 2019 11.000 0 7.000 11.000 | 11.000

5 Eaii‘t’l'n?g poslovnim | o tvena| 2019 2019 | 13.700 0 1.900 | 7.800 | 13.200 | 13.700
6 [Projekti sopstvena | 2019 2019 1.000 0 1.000 1.000
Ukupno: | SoPstvena | 2019 2019 | 108.900 0 5900 | 22.800 | 37.200 | 108.900
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Preduzece u 2019. godini planira sledeca investiciona ulaganja:

1. Nabavka radnih vozila i masina —neophodna je radi odrzavanja kontinuiteta pruzanja komunalnih
usluga, a zbog dotrajalosti postojeéeg voznog parka;

2. Racunarska oprema i softver —neophodna je radi zamene postojece opreme kojoj je istekao vek
trajanja;

3. Kancelarijski namestaj — planirana je zamena radnih stolova, stolica i ormara kako bi se opremile
poslovne prostorije;

4. Ostala oprema — neophodna je za kontinuirano obavljanje delatnosti RJ Higijena i RJ Zelenilo;
5. Radovi na poslovnim objektima — planirani su radi renoviranja postojec¢ih objekata;

6. Projekti- planirana sredstva odnose se na izradu projekta za proSirenje kapaciteta Prihvatilista za
napustene zivotinje.

X KRITERIJUMI ZA KORISCENE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE

Sredstva za posebne namene su planirana u skladu sa Smernicama za izradu godiSnjeg programa
poslovanja za 2019. godinu koje su sastavni deo Uredbe Vlade Republike Srbije 05 Broj: 110-
10701/2018 od 08.11.2018. godine, a sa ciljem racionalizacije troSkova. Sredstva za posebne namene su
planirana na istom nivou kao i 2018. godine.

Odluku o0 koris¢enju sredstava za posebne namene donosi Direktor Preduzeéa, ceneéi pri tome
celishodnost zahteva, kao i raspolozivost sredstava za ove namene po kvartalima u 2019. godini.
Koris¢enje sredstava za reklamu i propagandu vrsi se u skladu sa ugovorima sklopljenim sa medijskim
kuc¢ama za objavljivanje informacija od opsedrustvenog znacaja, a u okviru planiranih sredstava za ove
namene po kvartalima u 2019. godini.

Sredstva za reprezentaciju koriste se za sastanke sa poslovnim partnerima.
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SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

Prilog 15

u dinarima
Redni - Realizacija u Plan za Plan za Plan za Plan za
broj Pozicija Plan u 2018. 2018. 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2019. | 30.06.2019. 30.09.2019. 31.12.2019.

1. Sponzorstvo

2. Donacije 420.000,00 420.000,00 105.000,00 210.000,00 315.000,00 420.000,00

3. Humanitarne aktivnosti

4, Sportske aktivnosti

5. Reprezentacija 280.000,00 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00

6. Reklama i propaganda 240.000,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00

7. Ostalo
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Direktor

JKP . Cistoéa i zelenilo* Subotica

Slobodan Milo$ev, master ekonomista




