ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvéllalatokrol szolo torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Ko6zség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11, 15/13 és 4/19
szdma) és a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat alapitasardl sz6l6 rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 53/16) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2019...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének megvalosulasi fokarol
520616 beszamol6 jovahagyasarol

I
Jovéhagyjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének
megvalosulasi fokardl szolo beszamolot, melyet a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat feliigyel6bizottsaga
2019. jalius 18-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kdzvallalatokrol sz6lé térvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama), amely szerint a kdzérdek védelme érdekében az dnkormanyzati egység illetékes
szerve hagyja jova a kozvallalatok egyéb dontéseit, a kozérdekii tevékenységek folytatasat szabalyozo
torvénnyel és az alapitd okirattal 6sszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9.
pontja (Szabadka Kodzség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak
46/11, 15/13 és 4/19 szama), melynek értelmében a varosi képvisel6-testiilet, a torvénnyel dsszhangban
szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikddése
felett, és a Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat alapitasardl sz616 rendelet 15. szakaszénak 1. bekezdés 3)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 53/16 szama) amely szerint a feliigyel6bizottsag fogadja el a
miikodési terv megvalositasi fokarol szolo beszamolot, a képviselé-testilet jovahagyasaval.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint hogy a feliigyelébizottsagoknak kell elfogadniuk
a mikodési terv megvalosulasi fokarol szoldo beszamolokat. A vallalat alapitdo okirata eldirja, hogy a
miikddési tervek megvalosulasanak fokarol szold beszamolokat a feliigyelbizottsag hozza meg, a képvisel6-
testlllet jovahagyasaval.

A vallalatok 2018. évi miikodési terveit a képviseld-testiilet jovahagyta, a miikodési tervek
megvalosulasanak fokarol szold beszamolokat pedig a feliigyelGbizottsagok fogadtak el. A beszamold, a
vallalatra vonatkoz6 altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvaldsulasi
fokét, a sikermérleget és az allapotmérleget, a szolgaltatdsok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a
beruhazasok koltségeit, a javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére szolgald pénzeszkdzoket, stb.

Az éves pénziigyi beszdmolo és a kdnyvvizsgaloi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban 2019.
junius 30-4ig at lett adva a Cégnyilvantarté Ugynokségnek, és a kozvallalatokrdl szold torvénnyel
dsszhangban kozzé lett téve a vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képviseld-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvaldsulasi fokarol
52616 beszamolot, az anyagban kdzolt szoveg szerint.

Végrehajtd: a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



JEGYZOKONYVIKIVONAT

a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. jdlius 18-4n 10 Orai kezdettel a vallalat
sz€khelyén, a Fasizmus aldozatainak tere 1. szam alatt megtartott 27. {ilésérol.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

3. pont: A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének teljesitési
fokarol sz6l6 beszamold megvitatasa és elfogadasa

- a feligyeldbizottsag egyhangilag meghozta az aldbbi

DONTEST

Elfogadjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2018. évi
mikodési tervének teljesiilési fokardl szol6 beszamolot annak egészében, modositasok
és kiegeészitések nélkul.

A Temetkezési Kommunélis kézvéallalat Szabadka 2018. évi miikodési tervének
teljesuilési fokardl sz6lo, az 1. bekezdésben foglalt beszamol6 a jelen dontés részét
képezi és annak mellékletében talalhato.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

Ugyvezetd titkar A feliigyel6bizottsag elndke

Dragana Aradski Dragana Jerkovié Skori¢ okl.kdzgazdasz

A Kkivonat hitelességét tanusitja:

Vesna Pr¢i¢ okl. jogéasz
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka igazgatdja



Iratszam: 489
Kelt: 2019. julius 17.

BESZAMOLO A TEMETKEZESI KOMMUNALIS KOZVALLALAT 2018. EVI MUKODESI TERVE
MEGVALOSULASI FOKAROL

Szabadka, 2019 jaliusa

1]34



TARTALOM
| BEVEZETO ... ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

Il ABEVETELEK, KIADASOK ES A VEGZETT TEVEKENYSEGEK TERVE ES MEGVALOSITASA
......................................................................................................................... ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

I SIKERMERLEG........cooiiiiiieiciecee e ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
IV ALLAPOTMERLEG .......coooviiiteiceeeeeee e ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
V AZ ALKALMAZOTTAK UTANI KIADASOK TERVE ES ANNAK MEGVALOSITASA................ ERROR!

BOOKMARK NOT DEFINED.

VI ATERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, AZ ALKALMAZOTTAK LETSZAMA ES AZ
ATLAGBEREK HAVI BONTASBAN .......ccccoiviiiiiiiiieseseie s ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

VIl AFOGLALKOZTATASI UTEMTERYV ES ANNAK MEGVALOSULASA.....ERROR! BOOKMARK NOT
DEFINED.

VIII TAMOGATASI TERV ES ANNAK MEGVALOSULASA.............. ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
IX TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK ............... ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.
X A JAVAKRA, MUNKALATOKRA ES SZOLGALTATASOKRA TERVEZETT ESZKOZOK ES AZOK

MEGVALOSITASA ..ottt ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED.

2|34



I. BEVEZETO
UZLETI NEVE: a Temetkezési Kommunélis Kézvéllalat Szabadka
székhelye: SZABADKA, FASIZMUS ALDOZATAINAK TERE 1.

Fo tevékenysége: temetkezés és temetkezést kiegészitd szolgaltatasok,
Cégjegyzékszama: 08058644
Adoszama: 100843412

Illetékes minisztérium: Gazdasagi Minisztérium

A Kozvéllalat egyéb tevékenységei:

96.03 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas
43.99 Egyéb, mashova nem sorolt specidlis szaképités
81.30 zoldterilet-kezelés

2369 Egyéb beton-, gipsz-, cementtermék gyartasa

47.78 Egyéb, mashova nem sorolt Uj aru kiskereskedelme

A Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat kdzhasznl tevékenység ellatdsara — temet6k rendezése és fenntartisa és
temetkezési szolgaltatdsok nyujtdsa kommunélis tevékenység ellatasara alakult Szabadka varos teriiletére,f6
tevékenységi kore a temetkezés és temetkezést kiegészité tevékenységek, de a vallalat be van jegyezve kiilonféle
épitési munkaékra is, valamint temetési kellékek arusitasara.

A szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a piaci elvek alapjan megvaldsitott sajat bevételeibdl tartja fenn
magat, arjegyz¢ékét Szabadka varos mint alapitdo illetékes szervei ellenérzik, valamint Szabadka varos
koltségvetésébdl, nagy méretii tamogatdsok formajaban, a temetdkben eszk6zolt beruhazasok egy részére.

A 2018. évi mitkodési terve 2018. januar 16-An fogadta el a Temetkezési KKV feliigyel6bizottsaga, amelyre 2018.
februar 22-én Szabadka Varos Képvisel6é-testillete is jovahagyasat adta (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 5 szama,
kelt 2018. februar 22-én).

A 2018. évi mikodési terv els6 modositasat 2018. oktober 26-an fogadta el a Temetkezési KKV
felugyelébizottsaga, amelyre 2018. november 27-én Szabadka Varos Képviselo-testilete is jovahagyasat adta
(Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27 szdma, kelt 2018. november 27-én).

Il. BEVETELI ES KIADASI TERV, TELJESITETT AKTIVITASOK

Az 1. tablazatban ismertetjuk a 2018. évre tervezett bevételeket és kiadasokat, azok megvaldsulasat a 2018. évben
és a megvalosulasi aranyt a 2018. évi tervhez képest.

Bevételek és kiadasok tablazata

1. tablazat
Szamla/ , .
e s e eis- L. . Index
szamlacsopor Bevétel / kiadas fajtaja 2018. évi terv A o
megvalositas
t (3/2)
0 1 2 3 4
l. bevételek Gsszesen 91.375.000,00 88‘549'846'; 97
Aruk kiskereskedelmi értékesitésébol szarmazo 26.000.000,00 22.759.069,1 88
604 | bevételek 2
Termékek nagybani értékesitésebol szarmazo bevételek
61420 (sirboltok értékesitése) 9.000.000,00 | 7.479.010,93 83
A hazai piacon végzett szolgaltatasokbdl szerzett bevétel
614210 | 1006a | | 53.000.000,00 | >>#0:0204 1 105
614220 | EGYEB SZOLGALTATASOK 3.000.000,00 | 2.489.162,66 | 83
A ,hazal rl)lacorlw értekesitett &rubdl eés szolgaltatasokbol 65.000.000,00 65.398.799,9 101
614 | szarmaz0 bevétel 9
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Sajét sziikségletre szolgalo aru és szolgaltatasok

621 | aktivalasabol szarmazo bevételek 93.352,94
64010 | Tamogatasokbol szarmazd bevételek - kdzmunkak 140.000,00 134.870,84 96
64030 | Adomanyok
Prémiumokbol, timogatasokbol, pdtlékokbal,
640 kompenzaciokbol és ado visszatéritésébdl szarm. bev. 140.000,00 134.870,84 9
650 | Bérletekbdl szarmazo bevételek 60.000,00 52.826,00 88
662 | Kamatbevételek 15.000,00 157510 | 11
663 | Pozitiv arfolyamkulonbségek 3.401,85
670 | Eszkozok eladasabol szarm. bev. 20.000,00 420346 | 21
673 | Anyagi eszkozok eladasabol szarmazo nyereség 10.000,00 663,30 7
675 | A behajtott leirt kovetelésekbdl szarmazo bevétel 30.000,00 0
679 | Egyéb masutt nem emlitett bevételek 100.000,00 101.084,19 | 101
1. Kiadasok dsszesen 89.793.160,00 86'293'774’2 96
631 | Késztermék-tartalékok csokkentése 2.000.000,00 | 2.125.081,64 106
501 | Eladott aru beszerzési ara 13.000.000,00 13.790.690,(2) 106
511 | Termelési anyagok kdltségei 2.000.000,00 | 2.061.576,50 103
512 | Egyéb anyagfogyasztas 3.500.000,00 | 3.427.373,59 98
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.050.000,00 | 4.168.062,87 103
520 Bérek és jarulékok koltségei (bruttd 1) 24.162.456,00 22.370.698,2 93
521 | A munkaltatot terheld jarulékok koltségei 4.325.080,00 | 3.995.763,16 92
522 | Szerzbi tiszteletdijak és megbizoi szerz. koltségei 148.000,00 136.462,88 92
lddszakos munkaszerzédések szerinti munkadijak
52400 koltségei 5.603.400,00 | 3.795.050,46 68
52401 | ldeiglenes munkak dijainak koltségei - kozmunkak 140.000,00 136.866,75 98
524 | 1d6szakos munkaszerzédések szerinti munkadijak
koltségei 5.743.400,00 | 3.931.917,21 68
526 | Igazgatd- és feliigyel6biz. tiszteletdijai 1.681.224,00 | 1.479.817,29 88
52901 | nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégités 800.000,00 162.118,67 20
52921 | Dolgozok és mas term. személyek koltségtéritései
(télapocsomagok) 120.000,00 73.846,55 62
52930 | Szolidaris segélyek 1.490.000,00 | 1.323.666,54 89
Dolgozoknak és csaladtagjaiknak nyujtott segélyek
52940 betegség és halal esetén 400.000,00 67.145,00 17
52950 | e oo Sl | ariooog | zavesmas|
52960 | Dolgozok szallitasi koltségei 1.380.000,00 874.740,58 63
529 | Egyéb személyi kiadasok 4.561.000,00 | 2.783.155,68 61
530 | Termelési szolgaltatasok koltségei 1.000.000,00 994.729,00 99
531 | Szallitési szolg. koltségei 865.000,00 652.494,48 75
532 | Fenntartési koltségek 8.700.000,00 | 8.238.470,99 95
533 | Bérletkoltségek 130.000,00 96.284,15 74
535 | Reklam és propaganda kolts. 500.000,00 482.795,00 97
539 | Egyéb szolgaltatasok koltségei 4.500.000,00 | 4.195.330,91 93
540 | Amortizacids koltségek 2.500.000,00 | 2.736.236,73 109

434




545 E:;?;eslg?rlg az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas 150.000,00 63.434.52 42
549 | Tartalékok perkdltségekre 1.500.000,00
550 | Nem termeld jellegii szolgalt. kolts. 3.000.000,00 | 3.377.509,59 113
551 | Reprezentécios koltségek 160.000,00 159.102,86 99
552 | Biztositési koltségek 400.000,00 404.193,17 101
553 | Pénzforgalmi koltségek 280.000,00 388.112,96 139
554 | Tagsagi dijak 25.000,00 26.724,90 107
555 | Adokoltségek 200.000,00 278.634,70 139
55600 | A gazdasagi kamaraknak fizetett jarulékok koltségei 42.000,00 42.667,00 102
556 | Jarulékok koltségei 42.000,00 42.667,00 102
55900 | Hirdetési koltségek ujsdgokban és mas médiakban 230.000,00 200.000,00 87
55901 Egli/seé:)glvrzgséinahs koltségek — befizetések a 1.600.000.00 | 1.848.247.15 116
55910 (I:Iggtitlélléilg k(kt')zigazgatési, birésagi, nyilvantartasi) — 120.000,00 107.744,00 90
559 | Egyéb nem anyagi jellegi koltségek 1.950.000,00 | 2.155.991,15 111
562 | Kamatkoltségek 20.000,00 14.391,96 72
563 | Negativ arfolyamkilonbségek 144,64
574 | Hianyok 220,00
579 | Egyéb nem Uzleti jellegii koltségek 200.000,00 176.607,74 88
585 | Kdvetelések és pénziigyi kihelyezések értékvesztése 37.376,75
592 | Korabbi id6szak hibainak kijavitasabol ered6 kiadasok 1.721.28
1. Eredmények 1.581.840,00 | 2.256.072,44 | 143

A 0sszbevételeket és kiadasokat tekintve bizonyos eltéréseket észlelhetink a megvalosult 6sszegekben a 2018.
tervekhez képest. Az 0sszbevételek a 2018. tervhez viszonyitva 3%-kal alacsonyabbak, mig a kiadasok a 2018. évben
4%-kal alacsonyabbak a tervezett 6sszegnél.

A megvalodsitott eredmény 43%-kal, azaz 674.232,44 dinarral haladja meg a tervet, mert a tervezett kiadasok
jelentdsen kisebb aranyban teljesiiltek mint a tervezett bevételek.

Hogy a kiadasok a tervhez képest alacsonyabbak voltak, elsésorban annak tudhatd be, hogy a tervezett munkabérek

nem lettek a terveknek megfelel6 Gsszegben kifizetve a munkaer6 jelentés mozgéasa miatt, ugyanis a dolgozok szama
az év folyamén folyamatosan kevesebb volt a tervezett 1étszdmnal. Tovabba csokkent a késztermek tartalékok értéke
is, az (] sirboltok épitésének csokkenése miatt, ami a termelés és szolgaltatasok fizikai mennyiségét szemléltetd 2.
szamu tablazatban is megfigyelhetd. A bevételeket illetden az alacsonyabb szintii megvalosulds legfobb oka, hogy a
vallalatnak kevesebb bevétele volt a sirhelyek és a temetkezési kellékek eladasabol.

Az egyes bevételi és kiadasi tételeket szemlélve megallapithatjuk, hogy a legjelentdsebb eltérés a 2018. évi
tervekhez képest az al&bbi helyrendeken jelentkezik:

|. Bevételek Osszesen:

Aruk kiskereskedelmi értékesitésébdl szdrmazé bevételek (konté 604)- A 2018. évben az aruk (temetkezési
kellékek) eladasabdl szarmazo bevételek a tervhez képest 12%-kal, vagyis 3.240.930,88 dinérral alacsonyabbak, mert
kevesebb temetkezési kellék lett értékesitve, kiilondsen 2018 januarjaban €s novemberében, az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest.

A hazai piacon értékesitett arubdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel (614 kontd) - a 2018. évi tervhez képest 1
%-kal vagy 398.799,99 dinarral magasabbak.

61420 kontd Termékek nagybani értékesitésébdl szarmazé bevételek (sirboltok értékesitése)- 17%-kal, azaz
1.520.989,07 dinarral kevesebb, mert a tervhez képest kevesebb sirbolt lett értékesitve. Nem lehet elére pontosan
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meghatarozni, hogy az év folyaman hany sirhely lesz eladva, mivel az figg a halalesetek szdméatol és a potencialis
vevok anyagi helyzetétol is.

614210 konto: A hazai piacon végzett szolgaltatasokbol szerzett bevétel 10%-a (kommunélis szolgaltatasok) - 5%-
kal, vagyis 2.430.626,40 dinarral nagyobb. Feldlelik a temetési szertartds szolgaltatasabol, a halott szallitasaval
kapcsolatos szolgaltatasokbol, a hiitOkamrak hasznalatabol, a sir kiasasabol, sirbolt felnyitasabol, a halott mtianyag
zsakba helyezésébdl, illetve a halott mosasabol, borotvalasabol és 6ltoztetésébdl befolyd bevételeket. A szolgaltatdsok
mennyiségét egyrészrél a vallalat altal az év folyaman végzett temetések szdma, masrészrél az szolgaltatasok iranti
esetenkénti igénytdl fiigg. Eves szinten nagyon nehéz megbecsiilni a szolgéltatasok szamat, s igy a bevételt is, amit az
adott szolgaltatasokbol valdsit meg a véllalat.

Egyéb szolgéltatdsok (kontd 614220) - 10%-kal, ill. 510.837,34 dinarral alacsonyabb. Azok a kommunalis
szolgaltatasok tartoznak ide, melyeknél az addkulcs 20%-o0s, és melyek magukban foglaljak a gyaszjelentések
nyomtatésat, a név raszegelését a koporsdra és a gyaszjelentés kdzzétételét a Suboticke novine hetilapban, amellyel a
vallalatnak egyiittmiikodési szerzédése van. Ezeket a bevételeket nem lehet redlisan megtervezni, mert azok
kozvetlendl fuggnek a halalesetek szamatdl, és attol, hogy a lakossag tud-e pénzt aldozni az egyes szolgaltatasokra,
mivel azok nem kotelez6ek. Ebbe a szdmlacsoportba tartoznak a konyvecskék eladasabdl szarmazo bevételek, a
temetdk teriiletén folytatott tevékenységek harmadik személyek részére vald engedélyezésébol befolyd bevételek,
valamint az alkalmazottaktdl behajtott mobilkoltségekbdl szarmazo bevételek. Mindezeket a bevételeket a rendkivili
valtozékonysag jellemzi, ezért nagyon nehéz Oket megbecsiilni, ezért a megvaldsitas gyakran eltér a tervezett
értékektol.

Sajat szikségletre szolgald aru és szolgaltatasok aktivalasabdl szarmazo bevételek (kontd 621) - ezt a bevételt a
2018. évre nem terveztiik, mivel nem lehetett tudni, hogy a Kéri temet6 halottashaza el6tti teté6 megépiil-e a 2018. év
végéig. Erre a kontora lett atcsoportositva a bevétel a 026-os Ingatlanok, berendezések és eldkésziiletben 16v6
munkaeszk6z6k szdmlacsoportrél, ami a 2018-as beruhazéasokkal lett megnovelve.

Prémiumokbol, tdmogatasokbol, poétlékokbdl, kompenzaciokbdl és adbé-visszatéritésekbdl szarmazo bevételek (640
kontd) - 4%-kal alacsonyabb szinten, ill. 5.129,16 dinarral kevesebb dsszegben val6sultak meg, mert a 64010 kontd:
Téamogatasok — kdzmunkak Kisebb értékben teljesult, mert a terv készitésének idején nem voltak informéacioink olyan
potencialis bevételekr6l, melyeket a 2018. évben ilyen alapon valosithattunk volna meg. Ezeket a bevételeket a
Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalattal kotott szerzédések alapjan valdsitjuk meg kozmunkdk szervezéséért és
lebonyolitasaért, melyekre munkanélkulieket alkalmazunk.

Bérleti dijakbol szarmazo bevételek (kont6 650) - ezek a bevételek 12%-kal vagy 7.174,00 dinérral alacsonyabbak
a tervhez képest, mert a kiadasra szant iizlethelyiségbdl nagyobb bérleti dijat vartunk, de ez nem valdsult meg, és a
bérleti dij az el6z6 évi szinten maradt.

Kamatbevételek (662 kontd) - a 2018. évi tervhez képest 89 %-kal vagy 13.424,90 dinarral alacsonyabbak. Ezek a
latra sz016 betétek utani kamatokat jelentik, melyek a kedvezdtlen lekotési feltételek miatt alacsonyabbak voltak.

Eszkézok eladasabol szarmazd bevételek (670 kontd) - a 2018. évi tervhez képest 79 %-kal vagy 15.796,54
dinarral alacsonyabbak, mert az ar, amelyen az arut értékesitettiik az esetek tobbségében alig haladta meg a
kényvelési értéket, igy ezek a bevételek elmaradtak a tervezett értékek mogott.

Anyagi eszkozok eladasabol szarmazo6 nyereség (673 kontd) - a 2018. évi tervhez képest 93 %-kal vagy 9.336,70
dinarral alacsonyabbak, és a kiselejtezett iratanyagok eladasabol szarmazé bevételekre vonatkozik.

A behajtott leirt kovetelésekbdl szarmazo bevétel (675 konto) - a 2018. évben nem volt megvalositas, mert a
kovetelés végrehajtd altali behajtasa az év végéig nem fejezddott be, mint ahogyan azt terveztiik.

Kont6 679 Egyéb, mashova nem sorolt bevételek — a megvalosités a tervhez kepest 1%-kal vagy 1.084,19 dinarral
magasabb, €s itt természetes €s jogi személyektol kartérités cimén kapott bevételekrdl van szo.

I1. Kiadasok 0sszesen:

Kont6 631 Késztermék-készletek értékcsokkenése — a tervhez képest 6%-kal, ill. 125.081,64 dinarral magasabb, és
a készletek értékcsokkenésének oka, hogy tébb sirboltot adtunk el az Gjonnan épitett sirboltok szamahoz képest. Uj
sirboltok a 2018. év mésodik és harmadik negyedében a tervezettnél kisebb szdmban éplltek, mert tobb temetés volt,
ami miatt a sirboltok épitésére alkalmazott dolgozokat at kellett csoportositani a szertartdsok lebonyolitasara, hogy a
temetések zavartalanul folyhassanak. Ennek kdvetkeztében az év folyaman 24 (] sirbolttal kevesebb épilt mint azt a
2018. évre terveztlk.
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Eladott aru beszerzési ara (kontd 501) - a megvalodsitads a 2018. évi tervhez képest 6% %-kal ill. 790.690,00
dinarral tobb volt. A tervnél magasabb megvaldsitds a dragdbb temetkezési eszk6zOk beszerzésének eredménye, mivel
csokkent a szocialisan raszorulok ardnya a temetések teljes szamaban.

Termelési anyagok koltségei (kont6 511) - Ezek a koltségek a sirboltok épitéséhez szlikséges anyagok koltségeire, a
lakossagi kérelmek alapjan épitett egyedi sirboltok épitésére, az utak, keritések és temetdki épitmények épitési
koltségeire vonatkoznak, és 3%-kal, vagyis 61 576,50 dinarral haladtdk meg a tervezett értéket. Az emlitett célokra
felhasznalt anyagok mennyiségét nem lehet pontosan megtervezni, mivel a kémiives munkakat a munkavallalok napi
iitemtervétdl €s az idéjarasi koriillményektol fliggden szervezzilk meg.

Egyéb anyagok koltségei (konté 512)- ezeknek a koltségeknek a teljesitése 2018-ban valamivel alacsonyabb a
tervezettnél, mintegy 2% -kal, azaz 72.626,41 dinarral, mert a temet6k 1étesitményeinek tervezett felUjitasaira és a
kisebb javitdsokra a tervezettnél valamivel kisebb mértékben kerult sor A temetés koril megndvekedett
munkamennyiség miatt az alkalmazottak nem tudtak befejezni az objektumokon tervezett 8sszes munkat.

Kont6 513 Uzemanyag és energia koltségek — a 2018. évben az energiafogyasztas a tervezett mértéket mindossze
3%-kal, ill. 118.062,87 dinarral haladta meg.. Ezeknek a koltségeknek a novekedését az okozta, hogy a vallalat
tevékenységenek végzéséhez tobb (zemanyagot fogyasztott, elsésorban azért, mert tobb volt a halottszallitas
Szabadka varos teriiletén kiviil, az ligyészség utasitasara, az Ujvidéki Torvényszéki Intézetbe, valamint a véllalat
tizleti helyiségeinek flitéséhez és hiitéséhez felhasznalt villamos energia fogyasztasanak ndvekedése.

Konté 520 Bérek és jarulékok koltségei (bruttd) - a 2018. évi tervhez képest 7 %-kal vagy 1.791,15 dinarral
alacsonyabbak. A kifizetett (bruttdé 1) bérek alacsonyabb ¢sszegének okai: egy alkalmazott nyugdijba vonulésa, 30
napot meghaladd betegszabadsagok, a munkaeré-aramlas diszkontinuitasa, valamint az alacsonyabb létszam egész év
folyaman.

Konté 521 A munkaltatot terheld jarulékok koltségei — a tervhez képest 8%-kal vagy 329.316,84 dinérral
alacsonyabbak, az okok azonosak mint a brutté béreknél.

Konto 522 Szerzdi tiszteletdijak és megbizoi szerzédések koltségei - a 2018. évi tervhez képest 8 %-kal vagy
11.537,12 dinarral alacsonyabbak, Az év folyaman nem kellett munkavallalokat alkalmazni a szerz6dések szerinti
munkék elvégzésére, ami némi megtakaritast eredményezett ezen az alapon.

Konté 524 Iddszakos munkaszerzédések szerinti munkadijak koltségei - a 2018. évben a tervezetthez képest 32%-
kal vagy 1.811.482,79 dinarral voltak alacsonyabbak.

Konto 52400 Az Idészakos munkaszerzédések szerinti munkadijak koltségei - ami a tervhez képest 32%kal, ill.
1.808.349,54 dinarral alacsonyabb szinten val6sult meg, mert nehezen taldltunk olyan munkdsokat, akik hajlandéak
temetkezési tevékenységben dolgozni.

Konté 52401 Az Iddszakos munkaszerzodések szerinti munkadijak koltségei — kdzmunkak a tervhez képest 2%-kal
ill. 3.133,25 dinérral kisebb mértékben teljesiiltek. Az eltérés oka, hogy a tervezéskor nem voltak ismertek azok a
pontos dsszegek, melyek a vallalatnak ezen az alapon folyositva lesznek, igy ez az osszeg csak megkozelitdleg lett
tervezve.

Konté 526 A feliigyeldbizottsagi tagoknak kifizetett tiszteletdijak 0sszege azert alacsonyabb 12%-kal illetve
201.406,71 dinarral a tervhez képest, mert ezekbe a koltségekbe bele lettek szamitva a jarulékok is, amennyiben a
feliigyelGbizottsag valamelyik tagja nincs munkaviszonyban. Mivel a feliigyeldbizottsag valamennyi tagja allando
munkaviszonyban van, igy ezek a kdltségek alacsonyabbak voltak a 2018. évi tervhez képest.

Kontd 529 Egyéb személyi kiadasok -Ezek a koltségek a 2018. évben 39%-kal vagy 1.777.844,37 dinarral
alacsonyabbak a tervezett 6sszegnél. Ezek a koltségek megtekinthetk az 5. Alkalmazottak utani kiadasok tablazatban,
a tervezett Osszegtdl vald eltérés pedig tobb kiilonféle tényez6 kovetkezménye, melyeket a folyatasban részleteziink,
az analitikus szaml&kon keresztill

Kont6 52901 A nyugdijba vonuléskor fizetett végkielégités - a 2018. évi tervhez képest 80 %-kal vagy 637.881,33
dinarral alacsonyabbak. A végkielégitést két dolgozé nyugdijba vonuldsara terveztilk, és csak egyikiiknek lett
kifizetve, aki jogosultsdgot szerzett a nyugdijra. Annak a dolgozénak, aki jogosultsagot szerzett a nyugdijra, a
Koztarsasagi Statisztikai Hivatal legutobbi kozzétett adatai alapjan megszabott hdrom havi atlagbér lett kifizetve. A
koztarsasagban kifizetett atlagbér Osszege a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat éves mitkodési terve
kidolgozasanak idején még nem volt ismert, igy a sziikséges 0sszeget nem tudtuk egészen pontosan betervezni.
Tovabba az e szamlan elkonyvelt 0sszeg nem azonos az 5. Alkalmazottak utani kiadasok tablazatban szerepld
osszeggel, mert a tablazat a nyugdijba vonulaskor kifizetett végkielégitések teljes dsszegét mutatja, szamvitelileg
pedig egyreszt a 52901 nyugdijazasi végkielégités konton, méasrészt pedig a 404 tartalékolasok az alkalmazottaknak
nyujtott bértéritésekre és mas kedvezmenyekre.
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Konté 52921 Dolgozdk és mas term. személyek koltségtéritései (télapdcsomagok)a tervezetthez képest 38%-kal, ill.
46.153,45 dinarral voltak alacsonyabbak, mert kevesebb olyan gyerek volt, akinek télapocsomag jar. E célra a pénzt
keretdsszegben tervezziik.

Konté 52930 Szolidaris segélyek 11%-kal azaz 166 333,46 dinarral alacsonyabb mint a terv, mert a munkavallaldk
szdmara a hatranyos anyagi helyzet enyhitésére szolgal6 szolidaris tAmogatast dsszesen 32 alkalmazottra terveztiik és
29 alkalmazottnak fizettik Kki.

Kont6 52940 Dolgozdknak és csaladtagjainak nyujtott segélyek 83%-kal vagy 332 855,00 dinarral kevesebb
val6sult meg a tervhez képest, mivel a kifizetést a munkavallalok tényleges igényeinek és a munkaltatoval, a
Temetkezési KKV-vel kotott kollektiv szerz6désnek megfeleléen teljesitettiik.

Konté 52950 Szolgalati utak napidijainak, utikoltségének, szallas koltsegeinek és Utdijainak megtéritése a tervhez
képest 24 %-kal vagy 89.361,66 dinarral volt alacsonyabb,mert a szolgalati utak révidebbek voltak és kevesebb volt a
koltség is mint amit terveztiink.

Kont6 52960 A dolgozdk szallitasi koltségei37%-kal vagy 505.259,42 dinarral alacsonyabbak, ami tobb tényez6tol
fligg: az alkalmazottak évi szabadsagon t6ltott idejétdl, a betegszabadsagon toltétt id6t6l, és hogy a 2018. évben a
létszam alacsonyabb volt a tervezettnél. Tovabba ezeket a kiadasokat mindig Kicsit magasabb Gsszegre tervezzik,
hogy a bérletek draguldsa esetén is ki tudjuk fizetni azokat, vagy ha olyan dolgozot alkalmazunk, aki a kdrnyezd
telepiilések egyikén él, ahonnét az autdbuszjegy jelentdsen dragabb.

Konté 530 Termelési szolgaltatasok koltségei - a tervhez képest 1 %-kal vagy 1.271,00 dinarral alacsonyabbak, ami
minimalis eltérés a tervhez képest, igy mondhatjuk, hogy a megval6sitas megegyezik a tervvel. Ezek a csatornak
asasaval kapcsolatos szolgaltatasok koltségeire vonatkoznak, a sirboltok épitése és a temetdk talajanak kiegyenlitése
soran.

Kont6 531 Szallitasi szolgaltatasok koltségei - a 2018. évben ezek a koltségek a tervhez képest 25 %-kal vagy
212.505,52 dinarral voltak alacsonyabbak. Ezek ald tartoznak:mobil és vezetékes telefonkoltségek, dijmentes
fogyasztoi telefonvonal, GPRS adoOpénztari koltségek, uti segélynydjtasi koltségek. A koltségek egy része
természetiiknél fogva el6fordulhat, de nem kotelezéen jelentkezik az év soran, ezért ezek a koltségek csak
hozzéavetdlegesen tervezhetéek meg. szolgaltatast igénybe vevo felek szama és a telefonos kommunikaci6 iranti igény
miatt nemcsak az orszagban, hanem kiilf61don sem lehet elére megmondani a telefonszamlak pontos 6sszegét Emellett
azt sem lehet elére megmondani, hogy sziikség lesz-e az utakon segitségre, és erre a célra eszkdzoket Kell
eléiranyozni.

Konté 532 Fenntartasi koltségek - a tervhez képest 5%-kal vagy 461.529,01 dinarral alacsonyabbak, A
sziikségleteknek megfeleléen alacsonyabbak voltak a temetOkben talalhatd szatgyiijtOk takaritasanak koltségei, a
temet6b6l a telepiilési hulladék eltavolitasanak koltségei, a vizellatds és a csatornazas koltségei, az elektromos
berendezések karbantartasanak és a légkondicionalés koltségei. A temetdk szemétlerakoi gépi uton torténd liritésének
koltségei azért keletkeznek, mert a lerakokban nagyobb méretii darabos hulladék is 6sszegytlik, a vallalatnak pedig
nincsenek megfeleld gépei a lerakok kiiiritéséhez, igy ezekkel a munkakkal olyan céget biz meg, amely bérmunkaban
elvégzi ezeket a teendoket.

Konté 533 Bérleti koltségek — a tervhez képest 26%-kal vagy 33.715,85 dinarral alacsonyabbak, a vizgépek bérleti
dijara vonatkoznak, mleyek a temet6kben 1év6 lakOhazakban vannak hasznélatban, ahol nincs megfelel6 ivoviz

Kont6 535 Reklam és propaganda koltségek - a 2018. évi tervhez képest 3%-kal vagy 17.205,00 dinarral
alacsonyabbak, az e célra szolgald eszkdzok megtakaritdsanak koszonhetden.

Kont6 539 Egyéb szolgaltatasok koltségei - a 2018. évi tervhez képest 7 %-kal vagy 304.669,09 dinarral
alacsonyabbak. Ezek a koltségek a kovetkezOket foglaljak magukba: kommundlis szolgaltatasok, berendezések,
jarmiivek, villamos szerelvények és légkondiciondlis berendezések szervizelése és karbantartasa, vagyonvédelmi
koltségek ¢és térfigyeld kamerak, munkavédelmi koltségek, a tlizoltdé berendezések ellendrzésének koltségei, takaritasi
koltségek, viragok a temetéseken (a rdézsak, melyeket a temetési szertartdson a vallalat dolgozéi a koporsoéra
helyeznek). E koltségek kozé tartoznak a szallitasi szolgaltatasok koltségei valamint az elhunyt hiitékamraban
tartdsénak koltségei raszoruld személyek temetése alkalméval. Ezeket a kommundlis szolgaltatasokat, valamint
gyakorisagukat lehetetlen pontosan megbecsiilni, igy az e célra szant Gsszeget hozzavetblegesen tervezzik, ezért a
megvalositott Osszeg altalaban eltér a tervezettél. A felsorolt koltségek mellett ez a szdmla magaban foglalja a
gyaszjelentések kozzétételének koltségeit a Suboticke novine hetilapban, minek sordn a megrendeld kivalaszthatja a
gyaszjelentés méretét, és a hirdetés arat ennek alapjan szabjak meg, amit viszont nem lehet egészen pontosan el6re
tervezni.

Kontd 540 Amortizacids koltségek — a tervhez képest 9%-kal vagy 236.236,73 dinarral magasabbak, elsésorban a
nagyobb szamu és min6ségi filkaszalo beszerzése miatt, melyek alloeszkozként lettek elkonyvelve. Az értékcsokkenés
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fligg attdl is, hogy az alldeszkdz mely hénapban lett beszerezve. Mindez eltérést okoz a tervezett és a megvalositott
0sszeg kozott.

Kont6 545 Tartalékolas koltségei -a 2018. évi tervhez képest 58%-kal vagy 86.565,48 dinarral alacsonyabbak. A
munkavallalok létszamanak év kdzbeni gyakori ingadozéasa miatt nincsenek pontos adataink a munkavallalok szaméra,
életkordra és munkaéveire vonatkozéan, melyekre a tartalékolas kiszdmitasdhoz sziikség lenne. A céltartalék-
kiszamitast egy kiilsé konyvvizsgalo végezte 2019 soran a 2018. évi zarszamadas elkészitése céljabol, ami eltérést
eredményezett a tervtol.

Kontd 549 Tartalékok perkoltségekre -bar nem volt betervezve, mégis tartalékoltunk eszkzoket annak a pernek a
koltségeire, amit iizlethelyiség megvasarlasara inditottunk, melyre eldleget fizettiink, viszont a bérléje nem fizetett
bérleti dijat a szerz6déses Osszegben.

Konto 550 A nem termeld jellegii szolgaltatdsok koltségei -a 2018. évben 13 %-kal vagy 377.509,59 dinarral voltak
magasabbak mint a tervezett 6sszeg. A megvalosulds azért haladta meg némileg a tervezett Osszeget, mert e
szolgéltatdsok kiilonbozd tipustiak, melyek Osszegét nem lehet pontosan megtervezni, €s melyek a vallalat
miikodésének kiilonbozo aspektusaitdl fuggnek. E szolgaltatasok kdzul néhény: egészségiigyi szolgaltatasok (melyek
elsdsorban a dolgozok létszamahoz kapcsolodnak, de e koltségek mértéke fligg a munkaerd fluktuacidjatol is),
tovabba az ligyvédi szolgaltatasok, a végrehajtd szolgaltatasai, a kozjegyz6 szolgaltatasai, a pénztargépek javitasa, a
pénzszallitas biztositasanak szolgaltatdsa, a tlizvédelmi, fogyasztovédelmi szolgaltatasok, stb. Az év soran elére nem
lathatd koltsegek merlltek fel a villamvédelmi berendezés tesztelésével kapcsolatban az e teriletre vonatkozo
szabalyozasnak megfeleléen, ami 79.800.00 dinarba kerdilt.

Konté 552 Biztositasi koltségek — a megvaldsulas 1%-kal, ill. 4.193,17 dinarral magasabb a tervhez képest, mert
ezeket a kiadasokat hozzavetdleges Osszegben tervezzik, és azok fliggnek a biztositandd jarmivek és azoknak a
dolgozoknak a szamatdl is, kiket kotelezéen biztositani kell, és ez vonatkozik az ideiglenesen alkalmazott dolgozokra
is. A biztositasi dijak koltségeihez képest kissé magasabb realizacié annak kdvetkezménye, hogy az egyes
jarmibiztositasi szolgaltatasok az év soran megdragultak.

Kontd 553 Pénzforgalmi koltségek - a 2018. évi tervhez képest 39%-kal vagy 108.112,96 dinarral magasabbak, ami
kozvetlentl a vallalat megnovekedett gazdasdgi tevékenységének kovetkezménye, és elsGsorban az év soran
lebonyolitott pénzatutalasok szamatol fugg, vagyis a banki koltségek képezik.

Kontd 554 Tagsagi dijak koltségei - 7 %-kal vagy 1.724,90 dinarral voltak magasabbak a 2018. évi tervhez képest,
ami névleges 6sszegben jelentéktelen eltérés, és azokat az el6z6 évi 6sszeg alapjan tervezziik.

Konté 555 Addkoltségek - 39 %-kal vagy 78.634,70 dinarral voltak magasabbak mint a 2018. évre tervezett 0sszeg,
ezeket nem lehet befolyasolni vagy pontosan megtervezni, mert els6sorban a vallalat tizleti volumenétdl és azoktol a
terhektdl figgenek, melyeket a vallalat az év soran végzett tevékenységek fiiggvényében koteles fizetni.

Konté 556 Jarulékok koltségei - a 2018. évi tervhez képest 2 %-kal vagy 667,00 dinarral alacsonyabbak, és a
55600 Gazdasagi kamaraknak fizetett jarulékok analitikus kontora vonatkoznak. A tervhez képest az eltérés nominalis
6sszegben is minimalis.

Konté 559 Egyéb immateridlis koltségek - a 2018. évi tervhez képest 11 %-kal vagy 205.991,15 dinarral
magasabbak. A tervez képesti magasabb megvalosulas az analitikus szamlak eltérd realizaciojanak kovetkezménye, az
alabbiak szerint:

Kont6 55900 Hirdetési koltségek tjsagokban és mas médiakban13%-kal vagy 30.000,00 dinarral volt alacsonyabb
a tervhez képest, amivel megtakaritést valdsitottunk meg.

Kontd 55901 Egyeb immaterialis koltségek - a koltségvetésbe 16%-kal vagy 248.247,15 dinérral kevesebb lett
befizetve. Ezek a koltségek kozvetleniil fiiggenek a bérek Osszegét6l és szerkezetétél, amelyeket a bérek
kiszamitasanak és kifizetésének alapja, azaz a fizetések és egyéb allandd juttatasok ideiglenes szabalyozéasardl szolo
torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 szama) értelmében kell csokkenteni / nem kell csdkkenteni.

Kont6 55910 Illetékek (kbzigazgatasi, birésagi, nyilvantartasi) — a 2018. évi tervhez képest a cégilleték 10 %-kal
vagy 12.256,00 dinarral alacsonyabb. A tervezett és megvaldsult 6sszegek azert térnek el, mert az erre a célra szant
pénzeszkozoket mindig hozzavetdlegesen tervezik, mivel nem lehet elére megmondani az év soran fizetendd dijak
pontos 0sszegét.

Kontd 562 Kamatkoltségek — a 2018. évi tervhez képest 28 %-kal vagy 5.608,04 dinarral alacsonyabbak, ami
névleges dsszegben nem tér el jelentdsen a tervtol.

Konté 579 Egyéb nem iizleti jellegii kiaddsok — a 2018. évi tervhez képest 12 %-kal vagy 23.392,26 dinarral
alacsonyabbak. E kiadasok azért alacsonyabbak a tervezett dsszegnél, mert alacsonyabbak voltak a perkoltségek,
amelyeket a véllalat erre az évre tervezett.
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A 2. szamU tablazatban ismertetjik a termelés és a szolgaltatasok tervezett mértékét illetve a 2018. évben
megvaldsitott termelés és szolgaltatdsok mértékét, valamint a 2018. évre tervezett és a megvaldsitott sszegek aranyat.

A 2018. évre tervezett aktivitasok és szolgaltatasok mértéke

2. tablazat
(mértékegységekben megadva)
, Termék, szolgéaltatas - , 2018. évi 2018. évi Index 5/4
Sorszam Meértékegység fe s
neve terv megvalositas %
1 2 3 4 5 6
1. Sirgodor kiaséasa Esetenként 500 504 101
2. Sir felnyitasa Esetenként 1.100 1.034 94
3. Exhumalas Esetenként 35 66 189
4, Sirbolt kialakitasa darab 36 12 33
5, | Halottashaz Esetenként 1.250 1327| 106
hasznélata
6. hiitokamra Esetenként 1.110 1.029 93
7. Sirhely dija Esetenként 1.390 1.597 115
8. Sirgddor dija Esetenként 1.050 1.110 106
9. szertartas Esetenként 1.450 1.406 97
10, | remetesi kellekek Esetenként 900 841 93
arusitasa
11. Széllitasi dij Esetenként 1.350 1.321 98

A termeld és szolgaltatd tevékenységek mértéke keretében a megvaldsult és a 2018. évre tervezett 6sszegek kozott
az alabbi mutatoknal volt eltéres:

1. A sirgodrok kidsasanal a 2018. évi tervhez képest a megvalositas 1%-kal magasabb, vagyis 4 esettel volt tébb,
ami elhanyagolhato eltérésnek tekinthetd.

2. A sirboltok felnyitasa 6%-kal maradt el a terv mogott, vagyis 66 esettel volt kevesebb a tervhez képest, az ilyen
tipusu szolgéltatas fizikai mennyiségét nehéz pontosan megjésolni, mivel ez a halal objektiv koriilményeitl és attol a
koriilményt6l fiigg, hogy a szolgaltatast igénybe vevo sirhellyel vagy sirbolttal rendelkezik-e.

Jelentds pozitiv eltérés jelentkezett a tervhez képest a f6ldi maradvanyok exhumalasanal, ahol a szolgéltatasok
szama 89%-kal volt nagyobb, illetve 31 esettel volt tébb, mert 2017-ben a Kéri temetd keretében 1év6 parcellak egy
része meg lett sziintetve, és folytatddik a f6ldi maradvanyok mas temetdkbe valo athelyezése.

4. A legnagyobb negativ eltérés a 2018. évi tervhez képest a sirboltok épitésében fordul eld, ahol a megvalosulas
67%-kal, illetve 24 darab sirbolttal alacsonyabb. Ez az aranytalansag oka egyrészrdl a jelentds munkaer6-mozgas,
masrészrol a temetkezési szolgaltatasok mennyiségének novekedése, nevezetesen a temetési szertartasok, ami miatt a
sirok épitésén dolgozé munkésokat at kellett csoportositani ezekre a munkékra, minek kovetkeztében kevesebb sirbolt
épllt.

5. - 6. Mas szolgaltatasok esetében a mozgas sokkal valtozatosabb, a halottashaz hasznalata a tervhez képest 6%-
kal magasabb, vagyis 77 esettel tobb, mig a hiitbkamra hasznalata 7%-kal alacsonyabb vagyis 81 esettel kevesebb.
Ezeknek a mutatoknak a mozgasa kizarolag az egyes temetések igényeihez kapcsolodik, €s a polgarok igényeitol fligg,
vagyis attdl, hogy ezeket a szolgaltatasokat a vallalatnal vagy més ilyen tevékenységet folytatd intézménynél vagy
vallalkozésnal fogjak-e igénybe venni, illetve hogy melyik temetdben temetik el elhunyt hozzatartozojukat.

7. - 8. A dijak megfizettetését illetéen a tervhez képest nagyobb a megvaldsitas, a sirboltok esetében 15%-kal ill.
207 esettel, a sirhelyek esetében pedig 6%-kal illetve 60 esettel tobb volt. Ennek oka, hogy rendszeres és naprakész
nyilvantartast vezetiink a sirboltok és sirhelyek dijainak fizetésérél, minek alapjan az év végén értesitéseket
(emlékeztetOket) kiildiink a bérléknek arrdl, hogy lejart az idészak, amelyre a dijat megfizették, s ezzel javult a
dijbehajtasok aranya.

9. A tervtdl valo negativ eltérés a temetési szertartasoknal észlelhetd, ahol a megvalosulas 3%-kal illetve 44 esettel
marad el a terv mogott. Ez az eltérés minimalis, és nem képez jelentSs tételt az ilyen tipust szolgaltatasok
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Osszességében, tovabba a lakossag pénziigyi erejétdl fligg, mert ezt a szolgaltatast nem kotelezé igénybe venni a
temetések soran.

10. A temetési kellékek értékesitése 7%-kal, azaz 59 esettel marad el a 2018. évi terv mdgott, és mivel ez
elsdsorban a halal koriilményeitdl fiigg, nem lehet elére megjoésolni, hogy pontosan hany polgar véasarolja meg a
temetési kellékeket a vallalattol, és hanyan a varos teriiletén miikodé mas temetkezési vallalkozoktol.

1. A tervt6l valo minimalis negativ eltérés a halottszallitasi szolgéltatasokban is eléfordul, ahol a megvaldsitas 2%-
kal, vagy 29 esettel kevesebb, ami megkozelit6leg a tervezett hatarokon beliil mozog

I1l. SIKERMERLEG

A 3. tablazat ismerteti a sikermérleget a 2018.01.01. és 12.31. k6z6tti idészakra, melynek keretében bemutatjuk a
2018. évi megvaldsitast, a 2018. évi tervet, és a 2018. évi tervezett és megvalositott értékek aranyat.

Sikermérleg a 2018.01.01. — 12.31. iddszakra
3. tablazat
000 dinarban

Terv Megvalositas Meavaldsitas/
Szamlarend Helyrend: EAF | 2018.01.01- | 2018.01.01.- tegrv index
12.31. 12.31.
1 2 3 4 5 6
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65 - .
L .| ALUZLETI BEVETELEK (1002 +
klve\ge362 és 1009 + 1016 + 1017) 1001 91.200 88.346 97

I. ARUERTEKESITESBOL
60 EREDO BEVETEL (1003 + 1004 + | 1002 26.000 22.759 88
1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1. Anyavaéllatoknak és
600 leanyvallalatoknak a hazai piacon 1003
eladott arubol szarm. bevétel
2. Anyavallatoknak és

601 lednyvallalatoknak kulfoldi hazai 1004
piacon eladott arubdl szarm. bevétel

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
602 hazai piacon eladott arubél szarm. 1005
bevétel

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
603 kulfoldi piacon eladott &rubdl szarm. | 1006
bevétel

5. Aruk hazai értékesitésébdl szarm.
bevételek

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébol
szarm. bevételek

Il. AZ ARUK ES
SZOLGALTATASOK

61 ERTEKESITESEBOL EREDO 1009 65.000 65.399 101
BEVETELEK
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgéltatasokbol
szarm. bevétel

604 1007 26.000 22.759 88

605 1008

610 1010
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2. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a kiilféldi piacon

611 eladott arubdl és szolgéltatasokbol 1011
szarm. bevétel
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
612 hazai piacon eladott arubdl és 1012
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
4. Egyeb kapcsolt vallalatoknak a
613 kalfoldi piacon eladott arubol és 1013
szolgaltatasokbol szarm. bevétel
614 | > A hazai piacon eladott arubol és |, 65.000 65.399 101
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
6. A kilfoldi piacon eladott
615 késztermékekbdl és szolgaltatasokbol | 1015
szarm. bevétel
I11. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
o4 ADOMANYOKBOL BEFOLYO | 1018 140 135 %0
BEVETELEK
IV. EGYEB UZLETI
65 BEVETELEK 1017 60 53 88
RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 —
50-55,62 | 1020 —1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
és 63 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 1018 89.573 85.970 %
0
50 kEkADOTT ARU BESZERZESI 1019 13.000 13.791 106
62 II.,Terme,’:kek e”:s aruk értékesitésébol 1020 93
szarmazo bevételek
1. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
630 | SZOLGALTATASOK 1021
KESZLETENEK
ERTEKNOVELESE
IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK 1022 2.000 2.125 106
KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE
o1 'g'l‘;e"e V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 5.500 5.489 100
VI. UZEMANYAG ES
513 ENERGIAKOL TSEGEK 1024 4.050 4.168 103
52 VII. I\,/Iunkziber,ek, juttatasok és egyéb 1025 40 621 34 698 85
személyi koltségek
53 VIII. Termelési szolgaltatasok 1026 15.695 14.660 93
koltsegei
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK | 1027 2.500 2.736 109
541 és 549 | X. HOSSZU TAVU
kozott TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1028 150 1.563 1042
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK | 1029 6.057 6.833 113
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V. UZLETI NYERESEG (1001 —
1018) >0

1030

1.627

2.376

146

G. UZLETI VESZTESEG (1018 —
1001)> 0

1031

66

D. PENZUGYI BEVETELEK (1033
+1038 + 1039)

1032

15

33

66, kivéve
662, 663 és
664

I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
SZARMAZO ES EGYEB
PENZUGYI BEVETELEK (1034 +
1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. Anya- és lednyvéllalatoktol
szarmaz0 pénzigyi bevételek

1034

661

2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol
szarmaz0 pénzigyi bevételek

1035

665

3. Kapcsolt vallalatok nyereségében
valo részvételbdl és kozos
véllalkozasokbdl szarmazé bevételek

1036

669

4. Egyéb pénziigyi bevételek

1037

662

Il. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK SZEMELYEKTOL)

1038

15

13

663 és 664

1. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV
EFFEKTUSAI 8BHARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1039

56

GY. PENZUGYI KIADASOK
(1041 + 1046 + 1047)

1040

20

15

75

56, kivéve
562, 563 és
564

. KAPCSOLT
VALLALATOKKAL VALO
KAPCSOLATBOL EREDO
PENZUGYI KIADASOK (1042 +
1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. Anyavallalatokkal és
lednyvallalatokkal valé kapcsolatbol
ered0 pénziigyi kiaddsok

1042

561

2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal val6
kapcsolatbol ered6 pénziigyi kiadasok

1043

565

3. Kapcsolt véllalatok veszteségében
vald részvételbol és kozos
véllalkozasokbdl szarmazé kiadasok

1044

566 és 569

4. Egyéb pénzigyi kiadasok

1045

562

Il. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1046

20

15

75

563 és 564

111. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV
EFFEKTUSAI SHARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1047

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT NYERESEG
(1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032)

1049

10

200
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683 és 685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1050

583 és 585

|. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
SIKERMERLEGEN KERESZTUL

1051

37

67 és 68,
kivéve 683
s 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

160

106

66

57 és 58,
kivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

200

177

89

L. RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO, ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+ +1052-1053)

1054

1.582

2.258

143

LY. RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO, ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1031-1030+1049-
1048+1051-1050+1053-1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES
A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES
A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (219-220+221-222)

1058

1.582

2.256

143

B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(219-220+221-222)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

237

166

70

722 RESZ

1. AZ ID(")S’ZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

722 RESZ

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

257

723

R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

1.345

2.347

175
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T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
|. KISEBBSEGI

RESZVENYESEKET MEGILLETO | 1066
NETTO NYERESEG

1. TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO NYERESEG

1. I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET MEGILLETO | 1068
NETTO NYERESEG

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS

1065

1067

NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1070
2. Csokkentett (higitott)
o L 1071
részvényenkenti hozam
Bevételek

EAF 1007 Aruk hazai értékesitésébdl szarmazéd bevételek a tervhez képest 12%-kal, vagyis 3.241 ezer dinarral
alacsonyabbak, egyrészt mert kevesebb temetkezési kelléket adtunk el, masrészt mert nagyobb volt a szocialisan
raszoruld személyek temetésének aranya a temetések teljes szamahoz képest.

EAF 1014 A hazai piacon értékesitett arubol és szolgaltatasokbdl szarmazd bevételek korulbelil megfelelnek a
tervezett értékeknek, 1%-kal, vagyis 399 ezer dinarral magasabbak.

EAF 1016 Az osztalékok, tamogatasok és adomanyok dsszege 4%-Kkal, vagy 5 ezer dinarral alacsonyabb a tervhez
képest. Ezek a bevételek a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalattal kotott, a munkanélkiilieket érintd kozmunkak
végrehajtasanak megszervezésére iranyulo szerz6désbol szarmaznak A 2018. évben kotott szerzodés alapjan a vallalat
egy munkanélkiili személyt foglalkoztatott a NFSZ nyilvantartasabol, négy honapos idészakra.

EAF 1017 Az egyéb Uzleti bevételek 12%-kal, vagy 7 ezer dinarral alacsonyabbak a tervezetthez képest, és a
bérleti dijakbol eredé bevételeket foglaljak magukba, melyet a 2018. évre nagyobb mértékben terveztiink, de ez nem
valésult meg.

EAF 1032 Pénziligyi bevételek a tervhez képest 67 %-kal vagy 10 dinarral alacsonyabbak, a kamatbevételek
alacsonyabb szintli teljesiilése és a pozitiv arfolyamkiilonbség miatt 3 ezer dinar Osszegben, ai nem lett eldre
betervezve.

EAF 1038 Kamatbevételek (harmadik személyekt6l) a tervhez képest 87 %-kal vagy 13 dinarral alacsonyabbak,
mivel az év folyaméan a véllalat kevesebb havi atlagos készpénzmennyiséggel rendelkezett a kereskedelmi banknal
vezetett dinarszamlajan, mellyel szerz6dést kotott latra sz616 betétek elhelyezésére.

EAF 1052 Az egyéb bevételek a 60 napot meghaladd kovetelések behajtasabol, a leselejtezett targyi eszkozok
értékesitésébdl szarmaznak, és a tobbletekb6l, melyek a 2018. évben 34%-kal vagy 54 ezer dinarral maradnak el a
tervezett osszegt6l. A negativ eltérést a végrehajtok altali végrehajtasi eljaras elhGizdédasa okozta, ami akadalyozza az
ilyen tipust bevételek pontos megtervezesét.

Kiadasok

EAF 1019 Ertékesitett aru beszerzési ara a 2018. évi tervhez képest 6 %-kal vagy 791 ezer dinérral tobb. Az ezen
alapul6 koltségek novekedése a dragabb temetkezési kellékek értékesitésenek tudhato be.

EAF 1022 Befejezetlen és késztermékek, és befejezetlen szolgaltatasok készletének értékcsokkentése a 2018. évi
tervhez képest 6%-kal vagy 125 ezer dinarral tobb. Ez a késztermékek illetve az (j sirboltok szdménak csokkenéset
jelenti az év sorén, és az eltérés oka, hogy tobb sirbolt lett értékesitve az tjonnan épitett sirboltok szdmahoz képest.

EAF 1023 Az anyagkoltségek a 2018. évi tervnek megfelelden teljesiiltek.
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EAF 1024 Uzemanyag és energiakoltségek a tervhez képest 3%-kal vagy 118 ezer dinarral magasabbak, ami
megkozeliti a tervezett értékeket. Ezeket a koltségeket nem lehet pontosan megtervezni, mivel tobb tényez6tdl
fuggnek, mint a villanydram-fogyasztas az tizlethelyiségek fiitésére és a temet6i hlitbkamrak iizemeltetésére. Emellett
az Uzemanyag mennyisége amit a véllalat tevékenysegének végzése kdzben fogyaszt el, mint példaul az elhunytak
széllitasa (ahol nem lehet elére megtervezni sem a tavolsagot, sem az elhunytak szamat), illetve egyrészt a fii
kaszalasara a temet6kben, ami viszont a vegetacid fejlddésének litemétdl fligg.

EAF 1025 Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi koltségek 15%-kal vagy 5.923 ezer dinérral alacsonyabbak a
tervezettnél. a munkabérek kisebb Osszegben lettek kifizetve a 30 napot meghaladd betegszabadsagon 1évé
dolgozoknak; az ideiglenes munkara szerzddtetett dolgozok bére is kevesebb volt, mert a tervezett idopontnal késébb
lettek alkalmazva, és mert egy személy sulyos betegség miatt tdvol maradt; a szolgalati utak koltsegtéritései, napidijai
szintén a tervezettnél alacsonyabb dsszegben lettek kifizetve.

EAF 1026 A termel§ jellegli szolgaltatasok koltségei 7%-kal vagy 1.035 ezer dinarral alacsonyabbak a tervhez
képest. Ezek a koltségek magukban foglaljak a kommunalis szolgaltatasokat, a berendezések, jarmiivek, a villamos
szerelvények, légkondicionalé készilékek szervizelésének és fenntartasanak koltségeit, a vagyonvédelmi
szolgaltatasokat, a rampak takaritasat a temetékben, stb. Ezeket mindig megkdzelitleg tervezziik, mert nem lehet
pontosan megjdsolni, hogy az év folyaman milyen mértékben lesz szikség ilyen tipusu szolgaltatasokra, ezért a
megvaldsitott értékek gyakran eltérnek a tervezett értékektol.

EAF 1027 Amortizécids koltségek 9%-kal vagy 236 ezer dinarral magasabbak a tervezett 6sszegnél, mert a 2018.
évben Uj berendezéseket vasaroltunk, ami meghaladta a tervezett dsszeget. A kovetkezd eszkozoket vasaroltuk:
szamitastechnikai eszk6zok, motoros kapa poétkocsival és fiinyird gépek, amelyek ara magasabb volt és jobb
mindségiek voltak, ami éves szinten az értékcsokkenési novekedéséhez vezetett. Az év soran tehergépjarmiivet
vasaroltunk kozbeszerzési eljaras keretében, amelynek pontos ara az eljaras végéig és a szerzddés megkotéséig nem
volt ismert, és ennélfogva a 2018-ban elszamolandé értékcsokkenés 6sszege sem.

EAF 1028 A hosszU lejarata tartalékolasok koltségei 942%-kal, vagyis 1.413 ezer dinarral alacsonyabbak. A
kilonbség a munkaer6-mozgas és a dolgozdk kor szerinti szervezetének valtozasa miatt keletkezett. Az elszamolas a
2018. évi zarszamadas miatt készil, a 2019. évben.

EAF 1029 Az immaterialis koltségek 13%-kal vagy 776 ezer dindrral magasabbak a tervhez képest. Ezen a
helyrenden kilonféle koltségek szerepelnek, melyre nem lehetiink kihatassal. A tervet meghaladé egyes kiadasok: a
pénzforgalmi koltségek 39%, tagsagi dijak 7%, addkoltségek 39% és a jarulékok koltségei 2%.

EAF 1053 Egyéb kiadasok 12%-kal vagy 23 ezer dinarral alacsonyabbak a 2018. évi tervhez képest, és magukba
foglaljak a hianyokat, a kofaragoi koltségeket, a miivelddési, oktatasi €s egészségligyi, valamint sport célokra forditott
eszkozoket. Altalaban megkozelitdleg tervezziik &ket, ezért az év soran eltérések mutatkoznak a tervezett
nagysagrendtél, kiilonGsen az egészségiigyi szolgaltatasokban, amelyek az év soran foglalkoztatott munkaerd szamatol
fuggnek és kozvetleniil kapcsolédnak a munkaeré ingadozasahoz. A miivel6dési, oktatasi és sport célokkal
kapcsolatos koltségek azok a tamogatasok és adomanyok, melyek 6sszege pontosan meg van hatarozva éves szinten a
vallalat miikodési terve keretében, a 2018. év folyaman a tervezett keretekben maradtak, eltérések nélkiil.

EAF 1058 Adozas el6tti nyereség 43%-kal vagy 674 ezer dinarral haladja meg a 2018. évi tervet.

EAF 1060 Az idészak adokiadasai a tervhez képest 30%-kal vagy 71 ezer dinarral magasabbak.

EAF 1064 Nett6 nyereség 75%-kal vagy 1.002 ezer dinarral magasabb a 2018. évi tervhez képest.
IV. ALLAPOTMERLEG

A 4. tablazat ismerteti az allapotmérleg tervét 2018.12.31. napjan, az eredmény megvaldsulasat 2018.12.31. napjan
és a megvalosulas és a 2018. évi terv aranyat.
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Allapotmérleg 2018.12.31. napjan
4, tablazat
000 dinarban
Szamlaren . Terv Megval6sula | Megvalds./terv
d ALt EAF 1 20181231, | 52018.12.31. index
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A.JEGYZETT BE NEM
0 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 49.066 51.048 104
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 0 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 a1, Fejlesztési célu beruhdzasok 0004
019 része
.. | 2. Koncesszidk, talalmanyok, licencek,
Oéllg ?észgs aru és szolgaltatasi markak, szoftver és 0005
mas jogok
013 ésa .
019 része 3. Goodwill 0006
014 ésa . .. "
019 része 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0007
015esa | o 1 materialis javak elékésziiletben 0008
019 része
016€sa | g 1 materialis javakra adott elélegek | 0009
019 része
1. INGATLANOK, GEPEK ES
2 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + 0010 48.866 50.871 104
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011 30.000 30.000 100
022€sa | 5 ggiiletek 0012 5.144 5,766 112
029 resze
023 58 | 3. Berendezések és eszkozok 0013 13.400 15.030 112
029 resze
024 ésa -
029 része 4. Ingatlan-beruhazéasok 0014
025 e’s a 5. Eglyglb ingatlanok, berendezések és 0015 108 75 69
029 része | eszk6zok
026 esa 6. Kel’:lszuiilé ingatlanok, berendezések és 0016 214
029 része | eszk6zok
027 és a 7. ldegen ingatlanokba,
. berendezésekbe és eszkdzdkbe vald 0017
029 része "y
beruhdzas
028 ésa | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és 0018
029 része | eszkozokre adott el6leg
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I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020

8 +0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031 €s 11 & sk ¢s évels iiltetvények 0020
039 resze
032ésa s
039 része 2. Tenyészallatok 0021
037 ésa | 3. Elokésziil6ben 1év biologiai
. i 0022
039 része | eszkozok
038€sa | 4 Biolgiai eszkdzokre adott elél 0023
O39része . 0l0g1a1 €SZKO0ZOoKre adott €lolcg
IV. HOSSZU LEJARATU
04. kivéve | PENZUGYI KIHELYEZESEK 0025
047 | +0026 +0027 + 0028 + 0029 +0030 | 00 200 177 89
+ 0031 + 0032 + 0033)
040€sa 14 | 4nvallalatok részvétele a tékében | 0025
049 része ' v
041ésa | 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és 0026
049 része | kozos vallalkozasokban
. 3. Tékerészvétel més jogi
042 esa személyeknél és egyéb, eladasra 0027
049 része YA .
rendelkezésre allo értékpapirok
043 része 4. Hosszu tavu befektetések
.| anyavallalatok, leAnyvéllalatok és
044 része es . . 0028
, egyeb kapcsolt vallalatokkal az
049 része ,
orszaghan
Oajgrggizeés 5. Hosszl tavu befektetések egyéb 0029
. kapcsolt vallalatokkal
049 része
045 FESZ€ €5 | 6. Hosszd tavi hazai befektetések 0030
049 része
045 resze € | 7 o520 tava Kiilfoldi befektetések 0031
049 része
046 és a o - .
049 része 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
048 és a 9: Egyeb,hosszu lejaratu pénzigyi 0033 200 177 89
049 része | kihelyezés
V._HOSSZU,TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034 0 0
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050ésa | 1. Anya- és leanyvéllaltokkal szembeni
. , . 0035
059 része | kovetelések
051ésa | 2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal 0036
059 része | szembeni kovetelések
052 ésa , o -
059 része 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
053 ésa ; . P -
059 része 4. Kdvetelések pénzigyi lizing alapjan 0038
054 ésa " ] , -
059 része 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
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055 és a

6. Vitathatd és gyanus kdvetelések

0040

059 része
056 és a . C s )
059 része 7. Egyeéb hosszu tavu kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042 300 478 159
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 25.896 24.908 96
0069 + 0070)
. I. TARTALEKOK (0045 + 0046 +
1. osztaly 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 19.960 17.585 88
1. Anyag, tartalék alkatrészek,
10 szerszam és irodai eszkdzok 0045 1.500 1.531 102
2. Befejezetlen termelés és
1 szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047 18.000 15.718 87
13 4. Aru 0048 380 305 80
14 5. Eladasra széant allandé eszkozok 0049
6. Tartalékokra és szolgaltatasokra
15 kifizetett elolegek 0050 80 31 39
Il. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + | °0°1 3.000 3.213 107
0057 + 0058)
200 ésa | 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és
p . . 0052
209 része | leanyvallalatok
201 ésa | 2. Kulfoldi vasarlok — anyavallalatok
. s , 0053
209 része | es lednyvéllalatok
202 ésa | 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt 0054
209 része | vallalatok
203 ésa | 4. Kilfoldi vevok — egyéb kapcsolt
. , 0055
209 része | véllalatok
204658 | 5 |1azai vasarlok 0056 3.000 3.213 107
209 része
205658 | ¢ yiifsldi vevsk 0057
209 része
206 ésa | 7. Egyéb kovetelések értekesités
. g 0058
209 része | alapjan
’1 I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 50 419 838
V. VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK AZ 0061
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
23 Kivéve VI.ROVID TAVU
236 65 237 BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062 0 0
0065 + 0066 + 0067)
230 ésa 1. Rdvid tava hitelek és befektetések —
, s . 0063
239 része | anya- és leanyvallaltok
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231ésa 2. Rovid tavu hitelek és befektetések — 0064
239 része | mas kapcsolt vallalatok
232 ésa 3. Rovid tavu hazai hitelek és 0065
239 része | kolcsdonok
233 ésa 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és 0066
239 része | kolcsonok
234, 235, L e aa e
238 65 239 5. Egyep rovid lejaratt pénzugyi 0067 0
, befektetés
része
24 VII. Ertékpapirok és pénzeszkozok 0068 2.770 3.368 122
27 VIIlI. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 30 295 983
28 Kivéve ety 1 Yy
288 IX. Aktiv iddébeli elhatarolasok 0070 86 28 33
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 75.262 76.434 102
0043)
GY. MERLEGEN KiVvULI
88 AKTIVA 0072 12.000 8.664 72
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 66.609 66.046 99
0441 - 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405
30 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) | 0492 5.084 5.084 100
300 1. Részvénytdke 0403
301 2’. Korléto_lt felelosségl tarsasagok 0404
részvényei
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 3.558 3.558 100
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szbvetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocséatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptéke 0410 1.526 1.526 100
1. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0411
, 111. FELVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 180 178 99
V. REVAITORIZACI()S
TARTALEKQK AZ
330 IMMATERIALIS JAVAK, 0414

INGATLANOK, GEPEK ES
BERENDEZESEK
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
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VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ERTEKPAPIROK
ES EGYEB ATFOGO

33Mveve | EREDMENYEK ELEMEI 0415
ALAPJAN (a szamla kovetelési
egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN
\/ESZTESE(} EK ERTEKPAPI’ROK
33 Kivéve ES EGYEB ATFOGO
330 EREDMENYEK ELEMEI 0416
ALAPJAN (aszadmla kovetelési
egyenlege a 33. csoportbdl, kKivéve a
330-ast)
VIII. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0418 + 0419) 0417 61.345 60.784 99
1. KORABBI EVEK
340 EREDMENYTARTALEKA 0418 60.000 58.437 97
2. FOLYO EV
341 EREDMENYTARTALEKA 0419 1.345 2.347 175
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0
350 1. Korébbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyé évi veszteség 0423
B.,HOSSZL'J LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0424 400 1.941 485
0432)
X. HOSSzU TAVU
40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + | 0425 400 1.941 485
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0426
401 2. Tart:alglgolf a terr?esz,etl_kmcsek 0427
helyreéllitasanak koltségeire
403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428
404 4/. '/I'grtaleko/k az,al!(almzflzo_ttaknak jaro 0429 400 441 110
téritésekre és mas juttatasaira
405 5. Tartalékok birésagi perkoltségekre 0430 1.500
402 és 409 | 6. Egyéb hosszu tavu celtartalékok 0431
I1. HOSSZU TAVU
KOTELEZETTSEGEK (0433 +
41 | 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + | 032 0 0
0439 + 0440)
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0433
11 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok 0434

iranti kotelezettségek
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3. Maés kapcsolt vallalatok iranti

412 kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott
413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb idOszakra
414 5."Ho§sz"u lejaratu hazai hitelek és 0437
kdlcsonok
6. Hosszl lejarata kilfoldi hitelek és
415 kolcsonok 0438
416 7. Adossagvallalas pénztgyi lizing 0439
alapjan
419 8."Egyeb hgsszu lejaratu 0440
kotelezettségek
498 V.HALASZTOTT ADO 0441
42 - 49 G.ROVID TAVU
= KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(kg’gg’)e 2 | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 8.253 8.447 102
0462)
I.ROVID TAVU E’ENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443 0 1.450
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1.._ A_\nya_—,es I,ear_lyvallalatoktol kapott 0444
rovid lejaratd hitelek
2. Més kapcsolt véallalattél kapott rovid
4211 ejarata hitelek 0445
422 3."RC').\./|c.i. tavl hazai hitelek és 0446
kdlcsonok
423 4."RC').\./|c.i. tava kalfoldi hitelek és 0447
kdlcsonok
5. Arubol és megszint tevékenység
427 eladasra szant eszk6zeibdl eredd 0448
kotelezettségek
424, 425, | 6. Egyéb rovid lejarat( pénzugyi
426 és 429 | kotelezettségek 0449 0 1.450
Il. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES OVADEKOK 0450 200 307 154
111. UGYVITELI
43 kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0452 +
430 | 0453+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 041 4.886 4.659 %
0458)
431 1. ,Besz’allltok —anyavallalatok és 0452
leanyvallalatok
432 2 Be,szall Jtok — kulfoldi anyavallalatok 0453
és leanyvallalatok
433 3., Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454
vallalatok
434 4. Beszallljtok — egyéb kulfoldi 0455
kapcsolt vallalatok
435 5. Hazai beszallitok 0456 4.886 4.659 95
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436 6. Kilfoldi beszallitok 0457
439 7."ngeb ugywtelbol eredo 0458
kotelezettségek
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.200 1.916 87
V. AFABOL EREDO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 730
48 VI K,('jtelezet,tseggk eg_yeb adokra, 0461 237 115 48
jarulékokra és mas kozterhekre
49 kivéve | VII. PASSZIV IDOBELI 0462
498 ELHATAROLASOK
D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 -0414 - 0413 — 0411 - 0402) >
0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 +
0442 + 0441 + 0401 - 0463) >0 0464 75.262 76.434 102
E. MERLEGEN KIVULI
89 PASSZIVA 0465 12.000 8.664 12
AKTIVA

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
Il. EAF 0010 Ingatlanok, berendezések és eszk6zok értéke a 218. év végén a tervhez képest 4%-kal magasabb.

IV. EAF 0024 Hossz( lejarati pénzlgyi kihelyezések a tervhez képest 12 %-kal vagy 23 ezer dinarral
alacsonyabbak, mert a havi részletek korrigalva lettek a ki nem fizetett szocialis lakasok esetében, amelyeket a
munkavallalok korabban, 2009-ig vasaroltak.

G. Forgdeszkdzok

I. EAF 0044 Tartalékok a tervhez képest 12 %-kal vagy 2.375 ezer dinarral alacsonyabbak, mivel a késztermékek
(sirboltok) 13%-kal, vagy 22282 ezer dinarral alacsonyabb szinten teljesliltek a tervhez képest, mert a tervezettnél
kevesebb épult, a (viszonteladasra szant) aruk mennyisége 20%-kal vagy 75 ezer dinarral alacsonyabb, és a
készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 61%-kal, vagy 49 ezer dinarral voltak alacsonyabbak. Az anyagok, a
potalkatrészek, a szerszamok és a kis értékil leltari eszk6zok mennyisége enyhén, 2%-kal, vagy 31 ezer dinarral
novekedett.

Il. EAF 0051 A hazai vasarlok iranyaban fennalld kovetelések 7%-kal vagy 213 ezer dinarral magasabbak a
tervhez képest, az év végén eladott temetkezési kellék miatt, ami a kovetkezo év elején lett kifizetve.

IV. EAF 060 Egyéb kovetelések 738%-kla vagy 369 ezer dinarral magasabbak a tervhez képest, és az
alkalmazottak irénti koveteléseket jelentik okozott kar miatt, a mobiltelefon-hasznélatra, és a keretet tallépd
aramhasznélatra. Tekintettel, hogy egyes szdmlékat az év végén konyvelink el, az alkalmazottaktol pedig csak a
kovetkezd év végén hajtjuk be a tartozasokat, igy ezeket a koveteléseket nem lehet redlisan elére megtervezni.

VII. EAF 068 Ertékpapirok és pénzeszkozok 22%-kal vagy 598 ezer dinarral magasabbak a tervhez képest és a
vallalat év végi készpénz-egyenlegét jelentik. Egyrészrol a szolgaltatdsok mennyiségét6l és az értékesitett aru
mennyiségétél, masrészrél a beszerzésektdl és a beszallitoknak kifizetett 6sszegektdl fliggnek. Figyelembe véve a
forgotoke e tipusanak variabilitasat, a valos érték eltér a tervezett értéktol.

VIII. EAF 0069 Hozzaadott értékadd (AFA)a tervhez képest 883 %-kal vagy 265 ezer dinarral tobb. Ez a
kovetkezd elszamolasi iddszakban levonasra keriild afa-talfizetést képviseli, ami a 2019. januari kotelezettségekbdl
lesz levonva. Az eltérés oka a 2018 decemberében vasarolt targyi eszkéz, ami megemelte a kordbbi adot.

IX. EAF 0070 Aktiv id6beli elhatarolasok a 2018. évi tervhez képest 67 %-kal vagy 58 ezer dinarral
alacsonyabbak, az eldre kifizetett gépjarmii-biztositasi regisztracios dijakra vonatkozik, azokra a jarmiivekre,
melyeket 2018 decemberében vasaroltunk. A biztositasi dij dsszege a terv keészitésekor nem volt ismert, ami ehhez az
eltéréshez vezetett.
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Passziva

A. EAF 0401 T6ke nem lépi tul a tervezett keretet, de a tervhez képest 1%-kal vagy 563 ezer dinarral kisebb, a
tervhez képest 3%-kal vagy 1.563 ezer dinarral alacsonyabb eredménytartalék, és a folyd év eredménytartaléka
(profit) kovetkeztében, ami a tervhez képest 75%-kal vagy 1.002 ezer dinarral magasabb.

B. EAF 0424 Hosszl lejaratu tartalékok és kotelezettségek a tervhez képest 385%-kal vagy 1.541 ezer dinarral
magasabbak. Az eltérés azért merlt fel, mert a 2018. évi miikddési terv kidolgozasakor a nyugdijazasi juttatdsok
0sszege nem volt ismert az IAS 19-nek megfelelen, igy a 2017-es §sszeggel azonos dsszeget terveztiink. Tovabba az
év végén agy dontottiink, hogy a 2019. évre tervezett perkoltségre 1.500 ezer dinart tartalékolunk, ami kihatott a
kimutatott eltérésre.

G. EAF 0442 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek2%-kal vagy 194 ezer dinérral magasabb, ami nem lépi tdl a terv
kereteit. Az enyhe ndvekedés oka, hogy az EAF 0449-es szamlan 1.450 ezer dinar Osszegii egyéb rovid lejarata
kotelezettség keletkezett, amelyek nem voltak tervbe véve, és a 2018. végén vasarolt teherautd egy éves lizingjére
vonatkoznak. Tovabbd az EAF 0450-es szd&mlan a kapott el6legek és letétek 54%-kal vagy 107 ezer dinarral
magasabbak a tervhez képest. Az EAF 0451-es szamlan az tizleti tevékenységbol szarmazo kotelezettségek esetében a
tervhez képest 5%-kal vagy 227 ezer dinarral alacsonyabb a megvaldsitas, mivel ehhez az 6sszeghez az EAF 0456 a
hazai beszallitokkal szembeni kovetelések kisebbek, ami azt jelzi, hogy pozitiv tendencia mutatkozik az eladott
termékek €s a nyujtott szolgaltatasok dijbehajtasat illetden.

D/E. EAF 0072 és EAF 0465 A mérlegen Kivili aktiva/passziva a konszignacios idegen arura vonatkozik. A
megvalositds 28%-kal, vagyis 3336 ezer dinarral marad el a tervhez képest, mivel az egyéb aruk készletei 2018
decemberében csokkentek a temetkezeési kellékek nagyobb eladasa miatt a honap masodik felében, és a kozelgd Gjévi
és karacsonyi tinnepek miatt nem lehetett beszerezni Uj arut.

V. AZ ALKALMAZOTTAK UTANI KIADASOK TERVE ES A MEGVALOSITAS
Az 5. tabldzat az alkalmazottak utani kiadasokat ismerteti, melynek keretében bemutatjuk a 2018. évi
megvaldsitast, a 2018. évi tervet, a 2018. évi megvaldsitast és a 2018. évi tervezett és megvalositott értékek aranyat.

Alkalmazottak utani koltségek

5. tblazat
dinérban
Alkalmazottak utani lEas IR Megvalos./terv
Sorszam Koltseaek 2018.01.01. - 2018.01.01. - inde);
g 12.31. 12.31.
NETTO bértémeg
1. (munkabérek az addk és 17.506.398,00 | 16.204.432,96 93
jarulékok levonasa utéan)
BRUTTO 1 bértémeg
2. (munkabérek a megfeleld 24.162.456,00 | 22.370.698,85 93
adokkal és jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg
(munkabérek a megfeleld
3. adokkal és a munkaltatot 28.487.536,00 | 26.366.462,01 93
terheld jarulékokkal)
Dolgozok létszama a
4. személyzeti nyilvantartas 32 30 94
szerint
4.1. - Hatarozatlan id6re 31 30 97
4.2. - Hatarozott idore 1 -
Megbizasi szerz6dések
5. szerinti dijak 148.000,00 136.462,88 92
6. Megblza51 szerZ(,)des alapjan 1 1 100
fizetett szem. szama
Szerz6i megbizasok szerinti
1. .
munkadijak
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Szerz6i megbizasok alapjan

8. fizetett szem. szdma
Id6északos munkaszerzédések
9. szerinti munkadijak 5.603.400,00 | 3.920.141,89 70

Id6északos munkaszerzédések

10. szerinti munkadijban 90 81 90
részesiilok szama
Id6északos munkaszerzédések

10.a szerinti munkadijban 8 7 88
részesiilok szama
Természetes személyeknek

11. fizetett dijak egyéb
szerz6dések alapjan
Egyéb szerzédések alapjan

12. b . .
dijazott személyek szama

13 A kozgytlési tagok

' tiszteletdija

14. A kozgylilés tagjainak szama
Igazgatobizottsagi tagok

15. ; .
tiszteletdija

16 IgazgatObizottsag tagjainak

' szama

FeliigyelObizottsagi tagok

17. tiszteletdija 1.681.224,00 | 1.479.817,29 88

18. Fe}ﬁgyeloblzottsag tagjainak 3 3 100
szama
Dolgozdék munkaba és

19. munkabél valé szallitisa 1.380.000,00 874.740,58 63

20. Szolgalati utak napidija 100.000,00 98.638,34 99

21. Szolgal. utak koltségtéritése 271.000,00 183.000,00 68
Nyugdijba vonulaskor fizetett

22. végkielégités 800.000,00 224.289,00 28

22.a Kedvezményezettek szama 2 1 50
Létszamcsokkentés miatti

22.b PN
végkielégitések

22.v Kedvezményezettek szama

23. Jubiléris jutalmak

24, Kedvezményezettek szama
Széll&s és étkezés terepi

25. .
munka esetén
Dolgozoknak és

26. csaladtagjaiknak nyujtott 400.000,00 67.145,00 17
segélyek
Dolgozdknak nyujtott
szolidaris segélyek anyagi

26.a helyzetik javitasara, a 1.490.000,00 | 1.323.666,54 89
kollektiv szerz6désnek
megfeleléen

27. Osztondijak

28. | Dolgozok és mas term. 120.00000 | 73.846,55 62

személyek koltségtéritései
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* alkalmazottak szama a beszamoloval fel6lelt id6szak utols6 napjan

*Az 5-t61 a 29. helyrendig, melyek pénzegységekben kertilnek kimutatasra, bruttd 6sszegben kell ismertetni

Az alkalmazottak utani kiadasok a 2018. évben

1-3. A tablazatban szerepl6 1. és 3. szamu munkavallalok utani koltségek 7%-kal alacsonyabbak a tervezettnél,
mert a 2018. évi tervhez képest alacsonyabb a munkavéllalok szdma, illetve a betegség miatti hianyzasok és a
dolgozok létszdmingadozasa miatt.

4. A szemeélyzeti nyilvantartds szerint az alkalmazottak szdma 6%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel a
tervezettnél kevesebb dolgozot alkalmaztunk, és ez a 2018. januar — december kozotti idészak atlaglétszama.

5.-6. A 2018. évben egy személyt alkalmaztunk megbizasi szerzodéssel az informacios alrendszerek bovitésére. A
kifizetett munkadijak 0sszege jarulékokkal és addval egyditt a tervezett 6sszegnél 8%-kal alacsonyabb.

9. Az iddszakos munkaszerzodések alapjan kifizetett munkadijak Osszege 30%-kal alacsonyabb mert nehezen
talaltunk olyan dolgozékat akik hajlanddak a temetkezeési szolgaltatasokkal kapcsolatos munkat végezni.

10. Az idészakos munkaszerz6déssel alkalmazott dolgozok szama (Gsszesen) 10%-kal alacsonyabb.
10 a. Az id6szakos munkaszerzédéssel alkalmazott dolgozok szama havi szinten 12%-kal alacsonyabb.

17-18. A feliigyelébizottsagi tagoknak kifizetett tiszteletdijak 6sszege 12%-kal kevesebb a tervhez képest, mert egy
tagot kivéve minden feliigyelébizottsagi tag allandd munkaviszonyban van, ezért kevesebb jarulékot kellett kifizetni
mint azt terveztik.

19. A munkavéllalok munkaba széllitasa 37%-kal alacsonyabb, mint a 2018. januar - decemberi idGszakra
tervezett, az évi szabadsagok igénybevétele, a munkavallalok 30 napot meghaladé betegsége, és mert a munkavallalok
létszama 2018-ban alacsonyabb volt a tervhez képest.

20. A szolgalati utakra jaré napidijak a tervhez képest 1%-kal voltak alacsonyabbak, mert a dolgozok révidebb id6t
toltottek szolgalati utakon.

21. A szolgélati utak koltségtéritései a tervhez képest 32%-kal voltak alacsonyabbak. Elsésorban a dolgozok
szakmai tovabbképz6 szeminariumokon vald részvételének koltségeit, valamint kisebb mértékben az dtdijak koltségeit
foglaljak magukban.

22.-22.a. A nyugdijba vonulasi végkielégitések dsszege a tervhez képest 72%-kla alacsonyabb. A végkielégitést két
dolgoz6 nyugdijba vonuldsara terveztik, és csak egyikiiknek lett kifizetve, aki jogosultsagot szerzett az Gregségi
nyugdijra. Annak a dolgozonak, aki jogosultsagot szerzett a nyugdijra, a Koztarsasagi Statisztikai Hivatal legutdbbi
kozzétett adatai alapjan megszabott szamara legkedvez6bb harom havi atlagbér lett kifizetve. A koztarsasagban
Kifizetett atlagbér Osszege a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat éves miikodési terve kidolgozasanak idején még
nem volt ismert, igy a szilkséges dsszeget nem tudtuk egészen pontosan betervezni.

26. A dolgozoknak és csaladtagjaiknak nyujtott segélyek a 2018. januar-december idészakban a tervhez képest
83%-kal alacsonyabb &sszegben lettek kifizetve, az alkalmazottak tényleges igényeinek megfelelden és a Temetkezési
Kommunalis Kdzvallalat kollektiv szerzodése szerint.

26.a A dolgozok kedvezétlen anyagi helyzetének javitdsat szolgéald szolidaris segélyek a Szerbia teruletén
kommunalis tevékenységet folytatdo kozvallalatok agazati kollektiv szerz6désének Il. kiegészitése szerint lettek
kifizetve, és a tervhez képest 11%-kal voltak alacsonyabbak, mert 32 dolgozdra lettek tervezve, és csak 29
alkalmazottnak lettek kifizetve.

28. A dolgozok és mas természetes személyek egyéb koltségtéritései a tervhez képest 38%-ban teljesiltek. Ezek a
kiadasok a dolgozok gyermekeinek kiosztott kardcsonyi csomagokra vonatkoznak, amit hozzavetdlegesen terveziink,
és a csomagra jogosult gyermekek szamatdl fliggnek.
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VI. A TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, AZ ALKALMAZOTTAK SZAMA ES AZ ATLAGBEREK HONAPONKENT

A 6. tablazat ismerteti a 2018. évre tervezett bértémegeket, a 2018. évben kifizetett bértdémeget, az atlag havi bért honaponként és a 2018-ra tervezett Iétszdmot és a
tényleges létszamot a 2018. évben.

Kifizetett bértdmeg, az alkalmazottak szdma és az atlagbérek hdnaponként

6. tablazat
) AICOTEIEVIER A 291.8' S9BET M(ier?:j/z:(os. Tervezett Kifizetett M?%ZLOS. Foglelloztaotak szama Megvalds./terv
AU, B tgrv_gzett k!flz_gtett [Terv atlagbér atlagbér /Terv Terv Megval6sulas index (9:8)
bértémeg bértémeg . )
(3:2) (6:5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 2.013.538,00 1.924.902,80 96 62.171,38 64.163,43 103 32 30 94
Februar 2.013.538,00 1.875.945,66 93 62.171,38 62.531,52 101 32 30 94
marcius 2.013.538,00 1.853.156,77 92 62.171,38 61.771,89 99 32 30 94
Aprilis 2.013.538,00 1.827.277,87 91 62.171,38 65.259,92 105 32 28 88
Majus 2.013.538,00 1.820.270,74 90 62.171,38 65.009,67 105 32 28 88
janius 2.013.538,00 1.840.367,92 91 62.171,38 61.345,60 99 32 30 94
Julius 2.013.538,00 1.915.203,63 95 62.171,38 63.840,12 103 32 30 94
Augusztus | 2.013.538,00 1.909.420,85 95 62.171,38 63.647,36 102 32 30 94
Szeptember | 2.013.538,00 1.908.425,32 95 62.171,38 63.614,18 102 32 30 94
Oktdber 2.013.538,00 1.866.628,70 93 62.171,38 62.220,96 100 32 30 94
November | 2.013.538,00 1.812.248,70 90 62.171,38 60.408,29 97 32 28 88
december 2.013.538,00 1.816.849,89 90 62.171,38 60.561,66 97 32 30 94
Osszesen 24.162.456,00 | 22.370.698,85 93 746.056,56 754.374,60 101 384 354 92
Atlag 2.013.538,00 | 1.864.224,90 93 62.171,38 62.864,55 101 32 30 92

A 2018. évben kifizetett bértomeg atlagban 7%-kal marad el a tervezett mogott; a kifizetett atlagbér dolgozonként havi bontasban a 2018. évben &tlagban 1%-kal
alacsonyabb; a dolgozdk szama havi bontasban atlagban 8%-kal kevesebb. A tervtdl valé eltérés oka a munkavallalok 1étszamanak ingadozasa, vagyis tobb dolgozo
felmondott és egy nyugdijba vonult.
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VIl FOGLALKOZTATASI TERV ES MEGVALOSITASANAK UTEME
A 7. szamU tablazat ismerteti a 2018. évi foglalkoztatasi Gtemtervet €s a 2018. évi megvalositast.
Foglalkoztatasi Utemterv

7. tablazat
HATAIF;)%‘Z]’%TLAN HATAROZOTT IDEJU
MUNKASZERZODESS MUNKASZERZODESS Szerzodesss
Sorsza | Alkalmazas/elbocsatas EL 25 munkacer6
m alapja ALKALMAZOTTAK ALKA;;/I:I\%QTTAK (allomanyon kivul)
SZAMA
Terv Megvalosulas Terv Megvalésulds | Terv Meg\gzlosul
Létszamallomany
2018.01.01. napjan* 32 30 0 0 8 8
1. Tavoz6 dolgozék
Munkaviszony
2. megsziinése kdzos 6
megegyezéssel
3. Nyugdijba vonulas 2 1
Uj dolgozok
4. .
alkalmazasa
5 Hatarozatlan idére
' torténo alkalmazas
5 Meguresedett 5 3
' munkakorok betoltése
Ideiglenes és idoszakos
7. munkaszerzédéssel 2
alkalmazott munkaeré
Ideiglenes
8. munkaszerzddések 7
felbontésa
Létszamalloméany
2018.12.31. napjaval** 32 26 0 0 8 3

HATAROZATLAN IDEJU MUNKASZERZODESSEL ALKALMAZOTTAK SZAMA

A hatarozatlan idejli munkaszerz6déssel alkalmazottak szama megfelel a tervezettnek.

Tavozé dolgozok

A 2018. év folyaman hat hatarozatlan idejii munkaszerz6déssel alkalmazott dolgoz6 mondott fel kozos
megegyezéssel.

Egy dolgoz6 2081 decemberében jogosultsagot szerzett az dregsegi nyugdijra.

Uj dolgozok alkalmazasa

A 2018. év folyaman harom dolgozo lett alkalmazva a megurilt munkakorok betoltésére.

Szerz6déses munkaero (allomanyon Kkiviil)

Az id6szaki és ideiglenes munkaszerz6dések alapjan felvett személyek szdmat harom dolgozora csokkentettiik. A
2018. év folyaman két ideiglenes munkaszerzodést kotottlink meg €s hetet bontottunk fel, a munkavallalok
kezdeményezésére.

VIII. TAMOGATASOK TERVE ES AZOK MEGVALOSITASA

A 8. t&blazat szemlélteti a 2018. évben tAmogatdsokra tervezett eszkdzoket és azok megvalosulasat a 2018. évben.
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

8. tablazat
Terv a 2018.01.01-12.31. iddszakra
01.01.- 01.01.-
3103, 01.01-30.06. 30.00. 01.01.-31.12.
Tamogatasok, - - - -
Egyéb
koltségvetési - - - -
bevételek*
Megvaldsitas a 2018.01.01.- 2018.12.31. idészakban
Kilise 4l Index
Bevételek Tervezett | LO.1SC8VEICsHO megvalosult | felhasznalatlan ,
atcsoportositva Megvalos./terv
1 2 3 4 (2-3
Tamogatasok, (2-3)
Egyéb
koltségvetési - 134.870,84 134.870,84 - -
bevételek*

* Az egyéb koltségvetési bevételek alatt értjlik mindazokat a bevételeket, ami nem tdmogatas (pl. felhivasok,
palyéazatok Gtjan megitélt eszkozok, stb).

A 2018. évben a szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat nem tervezett bevételeket tAmogatasokbol, és a
2018. év folyaman nem is voltak ilyen bevételei, kivéve a koltségvetésbol szarmazo palyazat Gtjan megitélt egyéb
bevételeket a kozmunkakra, a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgéalat nyilvantartasdban szereplé munkanélkiiliek
foglalkoztatasa celjabol. Az eszkozoket a parlagfii irtasara szervezett kozmunkakra kapta a vallalat, a temet6k mint
kozteriiletek rendezése céljabol, a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat palyazata alapjan. A szerzdést 2018.05.28-4n
kotottik meg négy hénapra, egy dolgozé alkalmazésara. A kdzmunkak szervezésére szolgald tamogatasokat palyazat
atjan itélik oda, és azokat nem lehet redlisan betervezni, mivel nem lehet tudni, hogy meghirdetik-e a palyazatokat és
hogy a vallalat elnyeri-e a timogatast, illetve hogy hany dolgozot tud alkalmazni a kézmunkara.

IX. ATERVEZETT ES MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK

A TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK
9. tablazat
000 dinarban

_ | BERUHAZAS A projekt A projekt ) .
sSz(ziEn MEGNEVEZ | Pénzforras | finanszirozasan | finanszirozasan | Terv Meg\g';llosul M?g‘?ﬁ'é’:)'(/te
ESE ak kezdépontja | ak befejezése
Sajat
1. Halottaskocsi pénzeszkoz 2018 2018 4.000 0 0
0]
Sajat
2. | Teherkocsi pénzeszkoz 2018 2019 3.500 1.456 42
ok
OSSZESEN: 7.500 1.456 19
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A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a 2018. évben két beruhdzast tervezett, egy halottaskocsi és
tehergépjarmiivek vasarlasara. Az év folyaman megvaséaroltuk a tehergépjarmiivet kozbeszerzési eljaras keretében,
2.640.817.72 dinar dsszértékben afa nélkil. Ebbol az 6sszegbdl a 2018. évben 1.455.614,40 dinar lett kifizetve, a
beszallito iranyéaban fennallo tartozas tovabbi része pedig részletekben lesz torlesztve, 2019 novemberéig.

A teherautok beszerzésére vonatkozd beruhazas 58%-kal volt alacsonyabb a tervhez képest, mivel a tarsasag
kdzbeszerzési eljaras utjan kotott szerz6dést a jarmivek részletekben torténd fizetésére pénziigyi lizing alapjan.

A halottaskocsi vasarlasat az év folyaman a forrasok hidnya miatt elhalasztottuk, s megvaldsitasat 2019-re
tervezzik.

A beruhazésok teljes megvaldsitasa a tervhez képest 19%, vagyis a beruhdzdsok megvalositasa 81%-kal, azaz
6.044 ezer dinarral kevesebb.
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X. A JAVAKRA, SZOLGALTATASOKRA ES MUNKALATOKRA TERVEZETT PENZESZKOZOK

A 11. tdblazat mutatja be az &ruk, munkalatok és szolgéltatasok beszerzésére tervezett forrasokat 2018-ban, a szerz6dés megkotésének idGszakaban, a szerzodés értékét és
a megkotott szerz6dés alapjan realizalt pénziigyi forrasokat.

A javakra, munkakra és szolgaltatasokra szolgald eszkézok

11. tablazat
A 2018. évben
megvaldsitott
Sorszam HELYREND Terv Szerzodes_ érvényességi Sz,(erzlodes pénzeszkdzok a
idej értéke 4. oszlopban
szereplo
szerzodés szerint
1 2 3 4 5 6
Javak

1. Halottaskocsi 4.000.000,00 - - -
: 09.11.2018. -

2. Teherkocsi 3.500.000,00 30.11.2019. 2.640.817,72 1.455.614,40

2.2 Személygépkocsi 500.000,00 - - -
b 04.05.2018. -

3. Epitéanyagok 3.000.000,00 31052019, 2.950.000,00 908.994,38
- 16.05.2018. -

4. Uzemanyag 2.650.000,00 31.05.2019. 2.650.000,00 1.907.819,90
, ) . 16.04.2018. -

5. Gépek és szerszamok 2.200.000,00 31.12.2018. 2.200.000,00 2.260.810,95
. . 20.03.2018. -

6. Villanyaram 1.300.000,00 31.03.2019. 1.300.000,00 568.145,52
, . - 03.05.2018. -

7. Munkavédelmi eszkdzok 1.000.000,00 31052019, 1.000.000,00 422.042,00
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21.12.2018. -

Temetési kellékek 820.000,00 28.02.2019. 214.650,00 214.650,00

Szolgaltatasok

Tervezdi szolgaltatasok 3.000.000,00 - - -

Fiikaszalds a temetékben 2.800.000,00 26.03.2018. - 2.800.000,00 2.789.274,00

' 30.04.2019. ' '

Dokumentacio/pénziigyi beszamol6 kidolgozasa az IPA

rojekther penzugy g 1.000.000,00 - - -
e , , . 26.12.2018. -

Gépjarmiivek és motoros kapak szervizelése 500.000,00 31.05.2019. 500.000,00 -

Munkalatok

Gépi munkak 4,990.000,00 | 07.05.2018.-31.12.2018. 4.978.310,20 4,978.311,00
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A javakra, munkalatokra és szolgaltatasokra 6sszesen elkdltott eszkdzok nem azonosak a tervezett értékekkel a
sikermérleg keretében, illetve a tervezett kiadasokkal. A sikermérlegben és a kiadasokban az eszk6zoket dsszevonva,
az egész évre tervezzik, és azok egyrészt az el6z6 évben kotott szerzddésekhez kapcsolodnak, melyeket részben vagy
teljes egészében a targyévben teljesitiink, masrészt a tervvel feldlelt évben kotott szerzddésekre, az abban az évben
teljesiilo résziikre.

A javakra, munkalatokra és szolgéltatasokra 2018-ra tervezett eszkdzoket szemlélve lathatjuk, hogy az eszkézok a
2018. évi beszerzési terv alapjan lettek tervezve, illetve azoknak a beszerzéseknek megfeleléen, melyek a
terviddszakban lesznek lebonyolitva, mig a szerz6dések id6tartama varial a vallalat tényleges sziikségleteitdl fiiggden.
Igy a szerz6dés megkothetd a tervvel felolet év végéig és megvaldsithato a terviddszakban, vagy megkothetd a tervvel
felolelt évben, de csak egy része teljesiil a tervid6szakban, a masik pedig a kovetkezd évben.

A 2018. évre javakra, munkalatokra és szolgaltatasokra tervezet pénzeszk6zok megvaldsulasat a 11. tablazat
szemlélteti, helyrendek szerint pedig a kovetkezd:

Javak:

1. Specialis halottaskocsi beszerzése — Bar tervben volt, ez a beszerzés a 2018. évben nem lett megvaldsitva, igy az
a 2019. évi beszerzési tervbe lett atiitemezve.

2. Tehergépkocsi — a 20148. év végén lizing szerz6dést kotottiink 12 naptari honapra tehergépkocsi vasarlasara. A
szerz6dés megkotésekor a teherautd szerzédéses értékének 50%-at és az elso lizingdijat befizettiik, mig a szerz6déses
kotelezettség fennmaradd részét 2019. november végéig rendezzik.

2a. Személygépjarmi - A beszerzés tervben volt, de 2018-ban nem kezdtiik meg az eljarast, de a 2019. évi
beszerzési tervben ismét szerepel.

3. Epitdanyagok — Erre a beszerzésre a szerzodés két évre lett megkotve, a szerz6dés szerint a 2018. évben
megvaldsitott 6sszeg pedig 908.994,38 dinar, mig a fennmarad6 0sszeg megvalositasat a 2019. évre tervezzik. A
szerz6dést azért kotjiikk két évre, hogy biztositsuk a folytonossagot a sirboltok és a temetdi utak illetve a temetdi
épitmények épitéséhez sziikséges épitéanyagok beszerzésében. A beszerzések nem bonyolithatdk le a pénzigyi terv és
a beszerzési terv elfogadasa el6tt, igy ha a szerz6dést a naptari év végéig kotnénk meg, probléma jelentkezne az
épitési anyagok beszerzése kortl.

4. Uzemanyag — Az iizemagyagra a 2018. évben kotott szerzédés szerint 1.907.819,90 dinar lett eléiranyozva, ami
két naptéri évre szdl. A szerzddése becsiilt értékre kotottiik, mivel nem lehet egészen pontosan meghatéarozni, hogy a
szerzddéssel feldlelt idoszakban mennyi lizemanyag fogy majd, a szerzodésben foglalt 6sszeg pedig az e célra kolthetd
maximalis 6sszeg.

5. Gépek és szerszamok — A gépek és szerszamok vasarlasara vonatkozé szerz6dést a 2018. év végeig kotottik
meg, a tervezett 0sszegre. A szerzédésnek megfelelden 2.260.810,95 dinar lett megvaldsitva, ami 60.810,95 dinarral
tobb a tervezettnél. A szerz6désben, és a kdzbeszerzési torvénynek megfeleléen van egy zaradék, amely lehet6séget
ad arra, hogy sziikség esetén a megvaldsitott 6sszeg 5%-kal meghaladja a szerz6dést, beszerzési terv megvaltoztatasa
nélkil. Az e szerz6dés szerinti beszerzések az év folyaman szukcessziven, a vallalat sziikségleteinek megfeleléen
torténtek, és a gyakori kasz&lds miatt valamivel meghaladtak a tervezett 6sszeget. E beszerzés tutjan elsésorban
finyirok €s azok tartozékai lettek vasarolva (damil és kendanyagok) melyek mennyiségét nem lehet egészen pontosan
meghatarozni, mivel azok a fiinyirokon keletkezett meghibasodasok gyakorisagatol és az év soran kaszalt teruletek
nagysagatol fuggnek. Tovabba vasaroltunk egy motoros kultivatort és pétkocsit, valamint egy specialis kaszalogépet a
zoldterlletek intenziv kaszalasahoz.

6. Villanyaram — A villanyaramra elkulonitett eszkozok a 2018. évre sz016 szerzédés alapjan 568.145,52 dinar lett
elkdltve, a fennmaradd 731.854,48 dinar a jové évben lesz felhasznalva. A villanyaram-ellatast szabalyozo torvény
sajatossaga miatt ezt a szerz6dést két évre kellett megkdtni, hogy idében le lehessen bonyolitani a kdzbeszerzést, hogy
a véllalat a szerz6dés lejarta miatt ne kényszeriiljon tartalék ellatasra, melyben a villanydram ara jelentdsen magasabb
mint a kereskedelmi ellatashan.

7. Munkavédelmi eszk6zok — A dolgozdk részére vésarolt munkavédelmi eszkdzokre a 2018. évben 422.042,00
dinar lett elkdltve, a szerzodést pedig 1.000.000,00 dinarra kotottiikk. A fennmaradd 577.958 dinart a szerz0dés szerint
a 2019. év folyaman tervezziik elkélteni, mert a szerz6dést két naptari évre kotottiik, hogy fenntartsuk a beszerzés
folytonossagat.
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8. Temetési kellékek — Ezek beszerzése csak réshen valosult meg 214.650,00 dinér értékben a tervezett 820.000,00
dinarral szemben. Véséroltunk egy halottszallitd kocsit és egy kocsit a virdgok széllitasara, mig a koporsd
leeresztésére szolgalo liftet nem szereztiik be, s ezt a beszerzést a 2019. évre halasztottuk.

Szolgéltatasok:

1. Tervezési szolgaltatasok - Az e célra szolgald forrasok 2018-ban nem val6sultak meg, és a beszerzésen belul két
tétel volt. Egyik az épitési engedélyhez sziikséges terv kidolgozasa a Bajai uti temet6 kibOvitésére, a masik tétel pedig
az esetlegesen jovahagyott hataron atnyuld (IPA) projektekhez sziikséges tervek kidolgozasa. Az eljaras a 2018. évben
nem lett lebonyolitva, mert arra nem volt sziikség, és a 2019. évi beszerzési tervben lett eldiranyozva.

2. Flikaszalas a temetOkben — A szerzddést a tervezett Osszegre kotottiik, mig a megvalositas 2.789.274,00 dinar
volt, ami 10.726,00 dinarral kevesebb a szerzédésben foglalt eszk6zoktl. A szerz6dés a terveknek és
megbeszélteknek megfelelden lett teljesitve.

3. Dokumentacid / pénzugyi beszdmoldk kidolgozésa az IPA projekthez — Mivel az év folyaman IPA projekt nem
valdsult meg, e kdzbeszerzésre sem volt sziikség.

4. Gépjarmuvek és motoros kapak szervizelése — A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 2018. évi miikodési
terve els6 modositasa alapjan, a 2018. évre tervezett eljaras le lett bonyolitva és megkotottuk a kdzbeszerzési
szerzOdést a 2018.12.26. és 209.05.31. kdzotti iddszakra.

Munkalatok:

1. 1. Gépi munkalatok — A temet6kben végzett gépi munkakra a tervezett dsszegben lett szerz6dés kotve, amib6l
4.978.311,00 dinar teljesiilt, vagyis a tervezettnél és a szerzodésben foglaltaknal 11.589,00 dinarral kevesebb.
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