ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol sz6l6 torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 szama) és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Kdozség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 46/11, 15/13 és 4/19
szdma) és a Subotica-trans Kozvallalat alapitasarol sz6l6 rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 6/18-egységes szerkezetli szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviseld-testilete a 2019...... megtartott ..... ilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka 2017. évi miikodési tervének megvalosulasi fokarol
sz616 beszamol6 jovahagyasaral

I
Jovahagyjuk a Subotica-trans Utasszallitdo Kozvallalat Szabadka 2017. évi miikkodési tervének megvalosulasi
fokardl sz6l6 beszamoldt, amit a Subotica-trans Utasszallitd Kozvallalat feliigyel6bizottsaga a 2019. julius
18-a4n megtartott (ilésén fogadott el.

I
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kdzvéllalatokrol szol6 torvény 69. szakaszénak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlényének 15/16 szama), amely szerint a kbzérdek védelme érdekében az 6nkormanyzati egyséq illetékes
szerve hagyja jova a kozvallalatok egyéb dontéseit, a kozérdekli tevékenységek folytatasat szabalyozo
térvénnyel és az alapitd okirattal 6sszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9.
pontja (Szabadka Kodzség Hivatalos Lapjanak 26/08 és 27/08-jav. és Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak
46/11, 15/13 és 4/19 sz&ma), melynek értelmében a varosi képvisel6-testilet, a torvénnyel 6sszhangban
szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikodése
felett, és a szabadkai Subotica-trans Kozvallalat alapitasarol sz6lé rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3)
pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 6/18-egységes szerkezetli szoveg) amely szerint a
feliigyelobizottsag fogadja el a miikodési terv megvalositasi fokardl szold beszamolot, a képviseld-testilet
jévahagyasaval.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrdl szolo torvény elbirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint hogy a feliigyelObizottsagoknak kell elfogadniuk
a mikodési terv megvalosulasi fokarol szoldo beszamoldkat. A vallalat alapitd okirata eléirja, hogy a
mikodési tervek megvaldsulasanak fokarol szolo beszamoldkat a feliigyeldbizottsag hozza meg, a képviselo-
testlilet jovahagyasaval.

A véllalatok 2018. évi miikodési terveit a képviselé-testiilet jovahagyta, a miikodési tervek
megvalosulasanak fokarol sz6l6 beszamolokat pedig a feliigyelébizottsagok fogadtak el. A beszamolo, a
vallalatra vonatkoz6 altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi
fokat, a sikermérleget és az allapotmérleget, a szolgaltatdsok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a
beruhazasok koltségeit, a javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére szolgald pénzeszkozoket, stb.

Az éves pénziigyi beszdmolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban 2019.
junius 30-4ig 4t lett adva a Cégnyilvantartd Ugynokségnek, és a kozvallalatokrdl szold térvénnyel
dsszhangban kozzé lett téve a vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képvisel6-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikddési terv megvalosulasi fokarol
52616 beszamolot, az anyagban kdzolt szdveg szerint.

Végrehajtd: A Subotica-trans Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz szlikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében



SUBOTICA-TRANS
UTASSZALLITO KOZVALLALAT
SZABADKA

Iratszam: 01/1 —1855/3
Kelt: 18.07.2019. godine

Az ismertetd utan, a kozvallalatokrdl szol6 torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja az
SZK Hivatalos K6zlonyének15/2016 szama), a Subotica-trans Kozvallalat alapitasardl szolé
rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 5) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 6/2018-
egységes szerkezetli szoveg) és a Subotica-trans Kozvallalat 2017.01.26-4n 01/1-120/6 szam
alatt meghozott alapszabdalya alapjan a Subotica-trans KV feltigyelébizottsaga a 2019.07.18.
napjan megtartott 21. iilésén meghozta a kdvetkezo

DONTEST

Elfogadjuk a Subotica-trans Utasszallitd Kdzvallalat 2018. évi miikodési terve megvalosulasi
fokarodl sz616 beszamolot.

A dontést egyhangulag hoztak meg.
A Subotica-trans KV 2018. évi mitkodési tervének megvalosulasi fokar6l szol6 beszamolo a

jelen dontés mellékletében talédlhatd és annak részét képezi. A dontést a varosi tanacshoz
tovabbitjuk jévahagyasra.

Szikségtelen kihagyva

a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat
Szabadka felligyelObizottsaganak elndkhelyettese:

Boris Baji¢
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A SZABADKAI SUBOTICA-TRANS KOZVALLALAT 2018. EVI MUKODESI
TERVENEK MEGVALOSULASI FOKAROL SZOLO BESZAMOLO

ALAPITO: SZABADKA VAROS KEPVISELO-TESTULETE

KINCSTARI IGAZGATOSAG ILLETEKES FIOKINTEZETE:SZABADKAI
FIOKINTEZET

FO TEVEKENYSEGE: VAROSIL, ELOVAROSI SZARAZFOLDI SZEMELYSZALLITAS
49.31

TORZSSZAM: 8049548
SZEKHELYE Szabadka, SZEGEDI UT 84.

SZABADKA, 2019.juliusa
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A SZABADKAI SUBOTICA-TRANS KOZVALLALAT 2018. EVI MUKODESI
TERVENEK MEGVALOSULASI FOKAROL SzOLO BESZAMOLO

Szabadka Varos Képvisel6-testlilete, meghozta a Hatarozatot a Subotica-trans Kdzvallalat
2018. miikodési tervének jovahagyasarol, 2018.02.22-én (1-00-352-169/2018), a hatarozatot a 2018.
évi mitkodési terv Elsé modositasardl 2018.11.27-én ( 1-00-022-212/2018).

A szabadkai Subotica-trans KV feliigyel6bizottsaga hozza meg a jovahagyasrol szolo dontést.
Ezutan a beszamolot jovahagyasra tovabbitani kell az Alapitonak.

A beszamolé bemutatja vallalatunk 2016. évi munkajat a pénziligyi és sajatos termeészetbeni
mutatokkal, Osszehasonlitva a megvaldsitasokat az el6z0 iddszakhoz viszonyitva és a tervezett
mutatdkhoz képest.

1. A KOZVALLALAT ADATA

1.1.Stétus, jogi forma és tevékenység

UZLETI NEV: SUBOTICA-TRANS KOZVALLALAT

A véllalatot 1897. augusztus 8-an alapitottdk, mint Szabadkai Villamos Vasut és Vilagitasi
Részvénytarsasagot Wilhelm Lindheim forészvényessel.

Az elsé villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics utvonalon, mig a lakossag
részére az els6 villamos ugyanezen év szeptember 12-én indult, igy ezt a datumot tekintik vallalatunk
alapitési napjanak.

Az addig egyseéges Vallalatbdl 1948. januar 1-én 6nallosul a Szabadkai Elektromos Villamos
Vallalat.

1961 végén a véarosi kozlekedésbe bevezetik az utasok autobusszal torténé szallitasat és a
vallalat a Varosi Kozlekedési Vallalat nevet kapja.

A villamos kozlekedése 1974. aprilis 2-an sziint meg, és ekkor tértek at a kizardlag
autobusszal torténd személyszallitasra.

A vallalatot, mint kozvallalatot, a szabadkai kozségi képviselé-testllet alapitotta meg a
szabadkai Subotica-trans Kozvallalat alapitasarél sz616, 1989.12.28-an kelt hatarozatéaval.

A VALLALAT SZERVEI:

1. Feliigyel6ségi Bizottsag — a vallalat iranyitési es feliigyeldségi szerve,

2. A vallalat igazgatdja — kinevezett személy -ugyviteli szerv,

A KULONLEGES JOGOSULTSAGOT ES FELELOSEGET IGENYLO MUNKAK
VEGREHAJTOJA:

Aleksandar Aleksi¢ okl. kézgazdasz, a véallalat igazgatoja.

TELEFON: 024/ 547-777

SZEKHELY: SZABADKA - A vallalat székhelye, Szabadkan, a Szegedi ut 84 cimen
talalhatd, 55.463 m?2 terlleten, valamint a Kozponti buszallomas a Zentai Gt 5 cimen 15.000 m?
alapteruleten, ezenkivil néhany egyéb objektum — néhany jegyelarusito hely a varosban és
kornyékeén.

FO TEVEKENYSEGE: VAROSI, ELOVAROSI SZARAZFOLDI
SZEMELYSZALLITAS 49.3

HELY! ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA VAROS
KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kozérdekli tevékenységét végez, és amelyet az allam
alapit, illetve a helyi 6nkorméanyzat egysége vagy az autondm tartomany. Koézérdeki tevékenység
végzése, valamint a polgarok és a dolgozdok egyik fontos életfeltételét biztosito tevékenység tartos és
zavartalan végzése érdekében alapitottak.

A Subotica-trans Kozvallalat f6 tevékenysége az utasok szarazfoldi varosi, elévarosi szallitasa
(49.31 kéd), melyet azok a tevékenysegek képeznek, melyek az utasok varosi, elémvarosi és
nemzetk6zi autobusszal torténd szallitasdra vonatkoznak, pontosan meghatdrozott menetrenddel,



5

meghatérozott utvonallal az utasok be- és kiszallasaval a kijelolt buszmegalldkon.

A Villalat 6 tevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitasa a varosi és elévarosi
kodzlekedésben — a kovetkezo tevékenységek végzésére is be van jegyezve: utasok szallitasa a kozati
kozlekedésben (az utasok szallitasa menetrendszerinti és menetrenden Kiviili, nemzetkozi és belfoldi
kodzlekedésben), utazasi irodak tevékenységei, motoros jarmtivek karbantartisa és javitasa, miiszaki
vizsgalat és elemzés (a jarmiivek miiszaki vizsgalata), szolgaltatas a kozati kozlekedésben (a megalld
Iétesitmények — autobusz allomasok mitkodése), rekldm és hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A véllalat 10 varosi, 9 peremvarosi vonal, 7 peremvarosi diakbusz jarat, 11 helykozi és 2
nemzetkdzi regisztralt vonalon végez szallitast. Az altalunk végzett szolgaltatas terjedelme megfelel
a polgarok sziikségleteinek, mind a varos terlletének lefedettségét illetben, mind az indulasok
gyakorisagat tekintve.

A vdllalat Ugyvitele sikeressége érdekében, minél nagyobb terjedelemben kell Uzleti
tevékenységet folytatni, minél kevesebb forrds igénybevételével, minél toébb utas szallitasa a cél
optimalis autobuszlétszammal azaz teljes kapacitassal, a legkevesebb alkalmazott foglalkoztatasaval,
minimalis koltségekkel, a dolgozdk és polgarok igényeinek figyelembevételével. Sziikséges az
utasszallitas maximalis szintjét megvalositani, az utasszallitast minél korszeriibben és hatékonyabban
megvaldsitani, magas szinvonall autobuszokkal, rovidebb életkort jarmiivekkel és a jarmiivek
magasabb szintli miszaki lizemképességével. A szikséges szallitdsi szolgaltatds mennyisége és
minésége, meghatarozott  koltségekkel, maximalis  hatékonysdggal, illetve  minimalis
kornyezetszennyezéssel megvaldsuld hatékonysaggal.

Az utasszallitast 92 leltarban szerepl6 autobuszunkkal hajtottuk végre. Ebbol 12 sz6l6 varosi
busz, 16 csuklos, 7 varosi minibusz, 26 varoskozi, 16 el6varosi-helykdzi autobusz, 4 minibusz, 2
midibusz és 9 helykozi turisztikai jarmai.

Evente az 6sszes vonalkozi és tobbi szallitas alkalméval 5,3 millio kilométert tettiink meg. A
legnagyobb terjedelmii személyszallitast a menetrendszerinti varosi és elévarosi jaratokon, majd a
helységkozi jaratokon, kevesebbet a nemzetkdzi és turisztikai személyszallitésban valdsitunk meg.
Evente tobb mint 6,5 millié utast szallitunk. A legtobb utas a varosi és elévarosi jaratokon, majd a
helységkozi jaratokon, legkevesebbet egyéb személyszallitas alkalmaval.Az utasok legtébbet havi
bérlettel utazna, illetve az autdébuszban vaséarolhatd egyéni buszjegyekkel, elektronikus pénztarca
altal, kevesebbet szerz6déses és egyéb fizetési formaban.

A Subotica-trans KV a Srbijatransport tzleti egyestiletek, illetve a Panontransport tagja. Az
egyesiiletek minden egyes tagjaval jo tizleti viszonyt és sikeres egylittmiikddést tart fenn.

1.2. A Subotica-trans KV szervezeti felépitése - séma
Az igazgatok és iigyvezeto igazgatok neve (a hatarozat szdma és a kinevezés idépontja)
A feliigyel6 bizottsag elndkének és a tagok neve(a hatarozat szama és a kinevezés idépontja)



FELUGYELO BIZOTTSAG

EIndk Milos Marodi¢ okl.kézgazdasz
Tag Boris Baji¢ okl.kdzgazdasz
Tag Tatjana Skori¢ okl. jogasz

A VALLALAT IGAZGATOJA
Aleksandar Aleksi¢ okl. kézgazdasz

RELOINRFE KOZLEKEDESI SZOLGALAT AUTOBUSZALLOMAS L SZAKSZOLGALATOK J [ Belsé ellenér
Ugyvezetd igazgato Ugyvezetd igazgatd Ugyvezetd igazgat6 Biljana Sesevi¢ okl.
Fehér Opletan Zsolt, okl. Milan Vasovié okl. kézlekedési Miodrag Stojkovi¢ okl. kdzgazdasz
gépészmérnok mérnék kozlekedési mérnok |
ALTALANOS-, JOGI-, ES
KADERUGY| SZOLGALAT
FELUGYELO BIZOTTSAG Milena Mamula okl jogasz
. . .. .. ugyvezeto 1gazgato
- Milos Marodi¢ okl.kdzgazdasz, elnok
A Subotica-trans KV feliigyel6bizottsag elndkének kinevezesére vonatkozd E—
2018.02.22-ei., 1-00-022-32/2018 szam hatarozat , 4 éves mandatummal ‘ A o AL 2 eY!
2018.03.02-t61 kezdve. |
- Boris Baji¢ okl.k6zgazdasz, tag P ]
A Subotica-trans KV feliigyel6bizottsag elnokének kinevezésére vonatkozd ‘ ELLENORZESISZOLOALAT ’
2018.02.22-¢i., 1-00-022-32/2018 szamu hatarozat , 4 éves mandatummal |
2018.03.02-t51 kezdve. ‘ TERV ES ELEMZES ’
- Tatjana Skori¢ okl. Jogasz, tag SZOLGALAT
A Subotica-trans KV feliigyel6bizottsag elndkének kinevezésére vonatkozo |
2018.02.22-¢i., 1-00-022-32/2018 szamu hatarozat , 4 éves mandatummal { ERTEKESITESI SZOLGALAT }
2018.03.02-t61 kezdve. |
AVALLALAT IGAZGATOJA ‘ TURISZTIKAI UGYNOKSEG ’

Aleksandar Aleksi¢ okl. Kézgazdasz
A Subotica-trans KV igazgatdjanak kinevezésére vonatkoz6 2018.11.27-ei ,1-00-021-70/2018 szamu hatarozat,4 éves mandatummal, 2018.12.14-t6l.




2.CELOK ES TERVEZETT AKTIVITASOK MEGVALOSITASA 2018-BAN

2.1.1. Uzleti kornyezet elemzése

A targyidészakban vallalatunk alkalmazkodott a meglévé Uzleti feltételekhez, illetve a torvénybeli valtozasokhoz, megfeleld intézkedéseket
foganatositott a vallalat z6kkenémentes mitkodésehez, megvalositotta a 2018. évre vonatkozé Uzleti tervben feltiintetett feladatokat és célokat, hogy
a 2018. év végén az ugyvitel piaci elvei alapjan, igénybe véve sajat eréforrasokat, illetve az alapité timogatasat, pozitiv természetbeli és pénzilgyi
eredményeket valosithasson meg.

A vallalat sikeres miikddése érdekében a kovetkezod intézkedéseket foganatositottuk:
- minden belsé tartalékot aktivaltunk annak érdekében, hogy csokkentsiik a mitkodési koltségeket
- szigoruan tartottuk magunkat a takarékoskodashoz az tizemanyag, a kendolajak, a potalkatrészek és mas anyagsziikséglet tekintetében
- atlagos lizemanyagfogyasztas csokkentését
- figyelembe vettiik a munké&hoz szlikséges jarmiivek szamat és gondoskodtunk a jarmiivek optimalis miiszaki allapotardl,
- megerdsitettiik az utasok és a személyzet ellendrzését,
- lehetéségeket talaltunk a bevételek novelésére harmadik személynek nyujtott szolgaltatasok és turisztikai szolgaltatasok révén,
- rendszeresen elemeztiik az Uzletvitelt a bevételek novelése és a mitkodési kdltsegek csdkkentése céljabol.

A varosi utasszallitd vallalatok a realis miikodési koltségek lefedéséhez sziikséges eszkozoket az alabbiakbol biztositjuk: a széllitas
megfizettetesevel, koltségvetési eszkdzokbol és egyéb mellékes tevekenységek bevételeibol.

A tevékenysegek stabil finanszirozasanak megteremtése érdekében 2014 majusdban alairdsra kerllt a varos és a fuvarozok jogainak és
kotelezettségeinek szabalyozasarol sz0l6 megéllapodas a szabadkai varosi és elGvarosi kozlekedésr6l Szabadka Varos terlletén. Az atlathato
szerzOdéses kapcsolat megvalositasa a szavatolt kilométerenkénti arral garantalja a tomegkozlekedési rendszer fenntarthatésagat.

2018-ban a koltségvetési eszkozokbol az e célra kivalasztott 6sszeg 85,37 millid dinar volt (az eléz6 évbol atvett nem megvalositott
kotelezettségekkel egyitt), ekkora volt a megvalositas 6sszege is.Emellett eszkdz-visszatérités cimén a kommunalis szolgaltatdsok aranak
tdmogatasarol sz0l6 szabalyzat alkalmazasaval vallalatunk részére a koltségvetésbol 41,37 millié dinart iranyoztak eld.

A kommunélis tevékenységként végzett szallitas szolgaltatasdnak arait madositottuk 5,5 %-kal noveltik a jelentés évében, annak elleneére,
hogy nem volt eléiranyozva a 2018.évi miitkodési tervvel.

A megvalositott tevékenysegek nagy része osszhangban van a vallalat m(ikodési tervében elGirlinyzott tevékenységekkel. A vezetGség
koveti a mikodés tervezett és megvaldsitott elemeit, és megprébal nem eltérni a tervtél, kivéve, ha a mddositasok sziikségesek lennének a

vallalat zavartalan miikodéséhez.
A tervhez képest nem volt semmilyen alapon jelentdsebb eltérés, melyekre hatni tudtunk volna.

2.1.2. Miiszaki hasznositasi mutaték 2018-ban

A géppark allapota

A jelentési évben atlagosan 92,75 jarmii volt szolgélatban, ami 3,2%-kal tobb a jarmtivek 2017. évi atlagszdméhoz képest, a 2017.12.31-ei
leltari sz&m 92 jarmii jarmii volt.

A jarmiivek teljes szamanak szerkezete 2018.12.31-én: 12 sz6l06 vérosi busz (a teljes szam 13,04% -a), 16 csuklds varosi busz (17,39%), 7



varosi minibusz (7,61%), 26 elévarosi autobusz (28,26%), 16 helykdzi-eldvarosi autobusz (17,39%), 4 minibusz (4,35%), 2 midibusz (2,17%) és 9
helykdzi autobusz (9,78%).

A felkinalt kapacitas — utasulések szama (iil6: 3.932 és allo helyek: 3.490) Osszesen 7.422 tesz ki, 4,7%-kal tobbet, mint az el6z6 év azonos
idépontjaban.

A géppark leltari &llapota és kapacitésa 1. tdblazat
LEIRAS 2017.12.31. | 2018. 2018.12.31. IND IND
Leltari évi terv | Leltéri 4:2 4:3
allapot allapot
1 2 3 4 5 6
Ms | CSOPORT varosi sz6l6 busz 11 9 12 109,1 | 133,33
Ms | CSOPORT var. csuklés busz 17 15 16 94,1 106,7
Ms | CSOPORT varosi minibusz 7 7 7 100,0 | 100,0
M3 Il CSOPORT el8varosi busz 26 30 26 100,0 86,7
Ms Il CSOPORT helykozi-elévarosi 18 16 16 88,9 100,0
autébusz
Ms Il CSOPORT elévarosi-helykozi 5 6 6 120,0 100,0
mini/midi
Ms 111 CSOPORT helykdzi autobusz 8 9 9 112,5 | 100,0
OSSZESEN: 92 92 92 100,0 | 100,0

2018-ban aktivaltunk:

1 hasznalt varosi sz616 buszt (2017-ben lett kifizetve)

1 csuklés varosi buszt (2017-ben lett kifizetve)

1 helykdzi autébuszt (részben 2017-ben, illetve 2018-ban kifizetve)

Eléiranyoztunk 3 (j autobusz vasarlasat (1 sz6l6 varosi, 1 helykozi és 1 midibusz ), illetve 3 hasznalt autébusz vasarlasat (2 elévarosi és 1 helykozi ).

2018-ban a pénzlgyi helyzet figyelembevételével, a kovetkezot valositottuk meg:

- 1 Gj midibusz, amit 2018-ban aktivaltunk,

- 1 Gj vérosi busz (amelynek leszallitasa 2019-ben varhato),

Annak ellenére, hogy 9 jarmi leselejtezését terveztik (4 szol6 varosi, 2 csukldsbusz és 3 elévarosi-helykodzi ), csak 4 jarmiivet vasaroltunk (2 csuklosbuszt
és 2 eldvarosi-helykozi autobuszt), annak érdekében, hogy elegendé jarmiivel rendelkezziink, hogy eleget tehessink a kdvetelményeknek, azaz tarthassuk
magunkat a menetrendhez.

A géppark atlagos kora a jelentési év vegén 14 év és 11 honap, ami 1,1%-kal tobb, azaz 2 honappal tobb mint az el6z6 év végén.

A géppark atlagos kora a vizsgalt év végén dsszesen za 11,9 %, -kal magasabb, illetve 1 év és 7 honappal tobb a 2018-ra tervezettnél. Ennek okai:
nem vasaroltuk meg meg az dsszes tervezett jarmiivet a beszamoloban vizsgalt idészakban, valamint a megvasarolt hasznalt jarmiivek nem azonosak a
jarmivek tervezett koraval, illetve nem selejteztik le az 6sszes elSiranyzott jarmivet.



Legfiatalabb jarmiivek a varosi minibuszon kivill (7 év 6 hénap) illetve helykdzi minibuszok (9 év 5 hdnap), helykdzi buszok (10 év 4 hénap),
majd a varosi csuklos autdbuszok (14 év 8 hdnap), a atlagban a legidésebbek a sz016 eldvarosi-helykdzi jarmiivek (20 év 11 hdnap) és a sz6l6 varosi
autobuszok (16 év 11 hdnap).

A geppark kor szerinti 6sszetétele 2. téblazat
Sor MEGVALOSITAS | TERV MEGVALOSITA
sza LEIRAS S IND IND
m 2017.12.31. 2019. 2018.12.31. 5-3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 M3 | CSOPORT varosi sz6l6 16 év és 9 év és 16 év és 100.0 170,6
busz 11 hon. 11 hén. 11 hén. '
5 M3 | CSOPORT var. csuklos 15 év és 13 év és 14 év és 978 106,0
busz 0 hén. 10 hén. 8 hon. !
3 M3 | CSOPORT varosi 6 év és 7 év és 7 év és 115.4 100,0
minibusz 6 hon. 6 hon. 6 hon. '
4 M3 Il CSOPORT eldvarosi 14 év és 14 év és 15 év és 107.6 107,6
busz 4 hon. 4 hon. 5 hon. '
5 M3 Il CSOPORT elévarosi- 20 év és 20 év és 20 év és 103.3 103,3
helykozi 3 hén. 3 hon. 11 hon. '
6 M3 Il CSOPORT elévarosi- 10 év és 9 évés 9 év és 919 96,6
helyk6zi mini/midi 3 hén. 9 hén. 5 hén. '
7 Mz 11l CSOPORT helykozi 10 év és 11 év és 10 év és 976 91,9
autébusz 7 hén. 3 hon. 4 hon. '
" 14 év és 13 év és 14 év és 1119
OSSZESEN 9 hén. 4 hon. 11 hon. 101,1

A legtobb jarmiiviink (25 darab) mar tébb mint 20 éves, 11 autobusz idésebb 7-8 évnél tovabbd, 10 jarmi id6ésebb 11-12 évnél, 2 jarmii uj, azaz 1
évnél fiatalabb. A gépparkban 76 jarmii, 10 évnél idésebb (a géppark adlloméanyénak 82,6% -a).
A géppark Uzemkeépessége, illetve a jo miiszaki allapotban lev jarmiivek szazaléka
2018-ban 86,29% ami 2,4%-kal. rosszabb az autobuszok 2017. évi miiszaki allapotanal.
Legjobb miiszaki allapotban vannak : az el6varosi, illetve el6varosi helykozi jaratok, majd a varosi minibuszok, a legkevésbé jo allapotban pedig a
helykdzi jaratok.
- A jarmiivek iizemelési atlaga 2018-ban
-Az 0sszesen 92,67 atlagszamu jarmiib6él munkanapokon:
Atlagosan 71,59 jarmii allandoan tizemelt (a teljes szamuk 77,25%-a),
Atlagosan 8,18 jarmti volt tartalékban (a teljes szamuk 8,83%-a),
atlagosan12,90 meghibasodott jarmi volt (a teljes szamuk 13,92%-a).
- Munkasziineti napokon (szombaton, vasarnap és allami tinnepekkor) az 6sszesen 91,88 atlagszamu jarmiib6l
- atlagosan 42,35 jarmt allandoan tizemelt (a teljes szam 46,09% -a),
- tlagosan 37,35 jarmii volt tartalékban (a teljes szamuk 40,65%-a),



- dtlagosan 12,18 meghibasodott jarmii volt (a teljes szamuk 13,26%-a).

km, tesznek ki, ami 1%-kal kevesebb az el6z6 évhez képest, a tervezettnél pedig 0,4%-kal.

pedig 0,7%-kal. A csokkenésre hatdssal volt a Budapesti 52-es jarat torlése, illetve a Szegedi 76-0s jarat roviditése. A nemzetkdzi 51-es vonalon
5,3%-kal tobb kilométer lett megtéve a tervhez viszonyitva, ennek oka a munkanapok szamanak névekedése, amikor a jarat kozlekedett.

forgalomban csokkentek az el6z6 évben megtett kildméterek szama alapjan, de nagyobbak a miikodési terv alapjan.

2.1.3.Megtett kilométerek szama 2018-ban
A Subotica-trans KV mint megbizhat6 partner a személyszallitas terén a tomegkozlekedési rendszerben, készen all teljesiteni a polgarok, a helyi kdzdsseégek
¢és az Onkormanyzat realis kéréseit, 4j indulasi idépontok és a menetrend kibovitése értelmében, s ily modon igazolni tarsadalmi szerepét. A polgarok utazési
sziikséglete,gyakran indokoltak voltak az utasok szemszogébél, de gazdasagi szempontbdl nem mindig.
Az dsszesen megtett kilométerek 2018. folyamén. a varosi, elévarosi, helykozi, nemzetkozi jaratokon és a turisztikai forgalomban 5.502.862

A 2018. évre vonatkoz6 miikodési tervben szerepelt az induldsok szamanak novelése, amelyet a kummunélis tevékenységben folytatott
kozlekedés iranti igeny tesz sziikségessé, de ennek ellenére a személyszallitas terjedelme a valds igényekhez képest, csak megkozeliten a tervezett
terjedelemben bonyolddott le, tébbek kdz6tt soférhiany miatt.
Az allandé menetrend szerinti jaratokon 0sszesen megtettiink 5.065.905 km, ami 0,8%-kal kevesebb az el6z6 évhez képest, a tervezettnél

A nemzetkozi turisztikai kozlekedésben, az el6z6 évekhez, illetve a miikodési tervhez képest jelentésen megnovekedett, mig a hazai turisztikai

A megtett Kilométerek szdma 3. tblazat
Ssz | LEIRAS TERV IND IND
Megval. 2017. 2018. Megval.2018. .
) 5:4
5:3
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.635.258 | 1.640.471 1.620.896 | 99,1 98,8
2 | ELOVAROSI KOZLEKEDES 1.994.962 | 2.004.679 1.998.401 | 100,2 | 99,7
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.379.266 | 1.380.825 1.373.064 | 99,6 99,4
4 NEMZ.VON. 51 jar. Szabadka- 35711 34.732 36.556 | 102.4 105,3
Szeged
NEMZ.VON. 76 jar. 84,7
5 . . . . ,
Bacsfeketehegy- Szeged 42.301 37.492 31749 | 751
NEMZ.VON. 52 jér. 106,0
6 . . .
Szabadka-Budapest 18.594 4.944 5239 | 282
MENETREND SZERINTI JARATOK 99,3
OSSZESEN 5.106.092 | 5.103.143 5.065.905 | 99,2
HAZAI TURISZTIKAI UTAZ. ES 101,0
7 | SZERZODESES 372.988 | 330.000 333.412 | 894
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SZEMELYSZALLITAS
8 | NEMZETKOZI TURISZTIKAI UTAZ. 48.624 60.000 80.085 | 164,7 | 133,55
9 | EGYEB KILOMETEREK 32.254 30.000 23460 | 72,7 | 182
ASSZESEN 5.559.958 5.523.143 5502.862 | 990 | 996

2.1.4.Sz4llitott utasok szdma 2018-ban
2018-ban a varosi, elévarosi, helykozi jaratokon és turisztikai forgalomban 6sszesen 6.500.502 utasunk volt, ami 1,3%-kal tobb az el6z6
évhez képest.
A megval6sitott utaslétszam 2018-ban 0,8 %-kal volt kisebb a tervezettnél.
A menetrend szerinti kézlekedésben a széllitott utasok szama 0,6%-kal nagyobb, az el6z6 évhez képest, mig a tervhez viszonyitva 2,6%-kal
kevesebb.
A varosi és elévarosi kozlekedésben megnétt az utasok szama, viszont az 8sszes tobbi jaraton csokkenést tapasztaltunk. Az utasok szama
a hazai és kulfoldi turisztikai személyszallitasban a jelentési évben jelentésen megnétt az el6z6 évhez képest, ugyanakkor a tervekhez
viszonyitva is névekedést jegyeztiink.
A menetrend szerinti kdzlekedésben a legtobb utas elére megvasarolt honapos jegyekkel utazik, s ezzel egyiitt 6sszesen 3.675.851
utazés valdsult meg (0,2%-kal kal kevesebb az el6z6 évhez képest, valamint a buszvezeténél megvaltott jegyekkel 1.473.741 (ami 0,8% novekedést
jelent) és 498.326 utas hasznalta az un. ,,elektronikus pénztarcat”, ami 3,5%-0s névekedést mutat.

Szallitott utasok szama 4. tablazat
MEGVALOS | TERV MEGVALOSI | | \sese | \NDEX
S . iTAS 2018.g TAS 5.3 54
sz LEIRAS 2017. 2018-BaN ' '
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 4.007.604 | 4.120.600 4.064.840 | 101,4 98,6
2 | ELOVAROSI KOZLEKEDES 1.746.211 | 1.832.800 1.748.295 |  100,1 95,4
3 | HELYK®ZI KOZLEKEDES 603.213 614.500 589.494 97,7 95,9
NEMZ.S.Jar 51 Szabadka- 9.600
4 | Szeged 9.535 9.197 96.4 05,8
NEMZETKOZI S. Jar. 76 12.000
5 | Bécsfeketehegy-Szeged 10.470 7.186 68,6 59,9
NEMZETKOZI S jar 52 Szabadka- 350
6 | Budapest 1.531 142 9,3 40,6
OSSZES MENETR.SZ.KOZL. 6.378.564 | 6.578.850 6.419.154 | 100,6 97,4
7 | HAZAI TURISZTIKAI 37.485 36.000 77.863 | 207,7 216,3
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FORGALOM
NEMZETKOZI TURISZTIKAI 3.700
8 | FORGALOM 3069 34851 1136 | 42
. 101,3
OSSZESEN 6419118 | 6.629.550 6.500.502 98,2

2.1.5.Uzemanyag fogyasztas 2018-ban
2018-ban az autdbuszok 1.903.100 liter gazolajat fogyasztottak, ami 0,9%-kal tobb az e¢l6z6 évhez képest, mig a tervezetthez viszonyitva 1,6%-
kal tobb. A személyszallitashoz mindségi eurodizelt hasznalunk.

Koltségek és atlag lzemanyag-fogyasztas a jarmiivek fajtai szerint 5.tablazat

ss LEIRAS Megvalési | TERV 2018. | Megvaldsita | IND IND

Z tas 2017. s 2018. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

1 | M3 | OSZTALY varosi sz6l6 busz 575.007 628.000 584.700 | 101,7 93,1

2 | M3 1 OSZTALY varosi csukl. busz 781.054 783.000 781.214 | 100,0 99,8

3 | Ms | OSZTALY varosi minibusz 299.628 350.000 259.394 | 86,6 74,1

4 Mz 1l OSZTALY el8varosi 1.960.841 1.980.000 1.994.661 | 101,7 | 100,7
autébusz

5 Mz 11l OSZTALY El6varosi- 1.184.205 1.115.000 1.128.430 | 95,3 101,2
helykdzi busz

6 Mz Il OSZTALY Elévérosi- 137.921 100.500 121.853 | 88,3 121,2
helykdzi mini/mid

7 Mz 111 OSZTALY helykozi 621.302 566.643 632.610 | 101,8 | 1116
autébusz
MEGTETT KM : 5.559.958 5.523.143 | 5.502.862 | 99,0 99,6

1 | M3 | OSZTALY vérosi sz6l6 busz 222.894 245.473 233.376 | 104,7 95,1

2 | M3 1 OSZTALY varosi csukl. busz 374.318 374.469 387.859 | 103,6 | 103,6

3 | M3 | OSZTALY vérosi minibusz 45.100 52.105 40.221 | 89,2 77,2

4 | M3 1 OSZTALY el6varosi autébusz 643.181 645.200 651.411 | 101,3 | 100,9

5 M3 Ill OSZTALY Elévérosi-helykozi 371.478 348.467 360.832 | 97,1 103,5
busz

6 M3 Il OSZTALY Elévarosi-helykozi 24.945 20.404 22.002 | 88,2 107,8
mini/mid
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7 | M3 1l OSZTALY helykézi autdbusz 204.342 186.077 207.399 | 101,5 1115
UZEMANYAGFOGYASZTAS 1.886.258 1.872.195 1.903.100 | 100,9 101,6
OSSZESEN:

1 | M3 | OSZTALY varosi sz6l6 busz 38,76 39,09 39,91 | 103,0 102,1

2 | M3 | OSZTALY varosi csukl. busz 47,92 47,82 49,65 | 103,6 103,8

3 | M3 | OSZTALY vérosi minibusz 15,05 14,89 15,51 | 103,0 | 104,1

4 | M3 Il OSZTALY el6varosi autébusz 32,80 32,59 32,66 | 99,6 100,2

g M3 1l OSZTALY ElSvarosi-helykozi 31,37 31,25 31,98 | 101,9 102,3
busz

6 M3 1Il OSZTALY El6varosi-helykozi 18,09 20,30 18,06 | 99,8 88,9
mini/mid

7 | M3 1l OSZTALY helykézi autdbusz 32,89 32,84 32,78 | 99,7 99,8
ATLAGFOGYASZTAS: 33,93 33,89 34,58 | 101,9 102,0

Az atlag Uzemanyag fogyasztas 100 kilométeren 34,58 liter, ami 1,9%-kal tobb a tavalyi atlagfogyasztasnal, és 2%-kal tobb a tervezett
atlagfogyasztastal.

A széllitasok terjedelmét illetéen legnagyobb ndvekedés a szolo, eldvarosi és helykozi autdobuszoknal volt, és az atlagfogyasztas is nétt. A
csuklos autdbuszoknal a szallitas terjedelme nem novekedett, ugyanakkor a fogyasztas nagyobb volt a nagyobb atlagfogyasztas miatt.

3. ATERVEZETT BEVETELEK ES A KIADASOK MEGVALOSITASA 2018-BAN RENDELTETESUK SZERINT
3 MELLEKLET ALLAPOTMERLEG MEGVALOSITASA

000 dinarban

Tervezett .
Szadmlacsoport allapot Megv.index
. ' HELYREND AAF s 2017.11.31./
szamla 2018.12.31. Megvalositas terv 2017.12.31
folyo év 2018.12.31. T
AKTIVA
0 A. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 002 653.679 649.312 99,33
1 I. IMMATERIALIS VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 003 44.891 76.050 169,41
010 és 019 1. Fejlesztési befektetések 004
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része

011,012 és

2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek és

019 része egyéb jogok 005
013es019 13 Gooduill 006
része
0/14 és 019 4. Egyéb nem anyagi jelleg(i vagyon 007 44.891 76.050 169,41
része
015 és 019 5. Késziil6 nem anyagi jellegli vagyon 008 0
része
016 és 019 6. ElGlegek immaterialis javakra 009
része
I1. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +

2 0016 + 0017 + 0018) 010 607.219 572.087 94,21

020,021€5029 | 4 oy ex 011
része

02265029 | 2. Epitmények 012 255,832 258.418 101,01
része
0,23 és 029 3. Gépek és felszerelések 013 319.825 297 284 92.95
része
024 és 029 4. Ingatlan-beruhazasok 014
része
OIZS és 029 5. Egyéb ingatlanok, gépek, felszerelések 015 317 317 100,00
része
OIZG és 029 6. Gépek, ingatlanok és felszerelések készil6ben 016 384
része
0,27 és 029 7. Beruhazasok masok ingatlanaba, gépeibe és felszereléseibe 017 31.145 0,00
része
?éZSSZ:s 029 8. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 018 100 15.684 15.684.00

3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 019 1.043 999 95,78
030, 0,31 és 1. Erd6k és tobbéves Ultetvények 020 1,043 999 95.78
039 része
032 és 039 2. Tenyészallomany 021
része
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037 és 039

3. Bioldgiai eszkdzok késziil6ben

. 022
része
038 és 039 4. El6legek bioldgiai eszkdzokre 023
része
. kivé . J TAVU PENZU 3 + + + + +
04. kivétel IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 024 526 176 33,46
047 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 1. Leanyvallalatok részvétele a t6kében 025
része
Ofll és 049 2. T6kerészvétel tarsult alanyokkal és kdzos vallalkozdsokban 026 15 15 100,00
része
042 és 049 3. T6kerészvétel mads jogi személyeknél és egyéb, eladasra rendelkezésre allo 027
része értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszu tavu kihelyezések anyavallalatoknak és leanyvallalatoknak
része és 049 028
része
043 része, 044 | 5. Hosszu tavu befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal
része és 049 029
része
045 része és 6. Hosszu tavu hazai kihelyezések
. 030
049 része
045 része és 7. Hosszu tavu kihelyezések kilféldon
) 031
049 része
046 és 049 8. Lejaratig tartott értékpapirok 032
része
?:SSZES 049 9. Egyéb hosszu tavu pénzigyi befektetések 033 511 161 3151
V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
5 034 0
0041)
05?52259 1. Kovetelések anyavallalatoktol és leanyvéllalatoktol 035
051 és 059 2. Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések 036
része
052 és 059 3. Kovetelések aruhitel alapjan 037
része
053 és 059 4. Kovetelések pénzigyi lizingrél sz616 szerz6dés szerinti eladdsok alapjan 038
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része

054 és 059

5

. Kovetelések kezesség alapjan

része 039
0;35 és 059 6. Vitathatd és gyanus kovetelések 040
része
0;36 és 059 7. Egyéb hosszu tavu kovetelések 041
része
288 V. HALASZTOTT ADO 042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 043 163.510 180.148 11018
1. oszt. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 044 47.359 43.409 91,66
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai eszk6zok 045 47.153 42.755 90,67
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 046
12 3. Késztermékek 047
13 4. Aru 048
14 5. Eladasra szant allando eszkozok 049
15 6. Tartalékokra és szolgdltatasokra kifizetett el6legek 050 206 654 317,48
Il. V. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 051 37751 33585 88.96
0058)
290 és 209 1. Hazai vasarldk — anyavallalatok és leanyvallalatok 052
része
291 és 209 2. Kulfoldi vasarlék — anyavallalatok és leanyvallalatok 053
része
292 és 209 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 054
része
293 és 209 4. Kalfoldi vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 055
része
fg:;:s 209 | 5. Hazaivasarlok 056 37.562 33.317 88,70
|i;)sSZ;es 209 6. Kiilfoldi vasarlok 057 189 268 141,80
296 és 209 7. Eladds alapu egyéb kovetelések 058
része
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21 1. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO KOVETELESEK 059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 7.500 7.403 98,71
236 V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELIK AZ 061
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
23 klglse\zlg 7a 236 | VI. ROVID TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 062 38.800 58,292 150.24
230 és 239 1. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és lednyvallalatok 063
része
231 és 239 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi személyek 064
része
2,32 és 239 3. Rovid tavu hazai hitelek és kdlcsonok 065 3.800 5934 7721
resze
233 és 239 4. Rovid tavu kulfoldi hitelek és kdlcsonok 066
része
%34, 235’, 238 | 5. Egyéb rovid tavu pénziigyi befektetések 067 35000 55 358 158,17
és 239 része
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 068 20.100 28.537 141,98
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 069 4.500 2.006 4458
28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 070 7.500 6.916 92,21
D. AKTiVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 817.189 829.460 101,50
88 . MERLEGEN KivULI AKTIiVA 072 837 32.257 3.853,88
PASSZiVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) >
0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 651.753 615.649 94,46
30 I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 312779 269 565 86,18
300 1. Részvénytbke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségl tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 310.846 267.632 86,10
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
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306 7. Kibocsatasi dij 0409

309 8. Egyéb allétske 0410 1.933 1.933 100,00

31 Il. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0411

047 és 237 IIl. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412

32 IV. TARTALEKOK 0413 4.643 0,00
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK

330 ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE ALAPJAN INGATLAN, GEPEK ES 0414 320.775 317.383 98,94
FELSZERELESEK

33 kivéve 330 | VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, 0415
kivéve a 330-ast)
33 kivéve 330 | VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO

EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (kovetelések a 33 szamlacsoportban kivéve a 330- | 0416 1.774
ast)

34 VIIl. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 13.556 30.475 224,81

340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418 11.253 28.543 253,65

341 2. Foly6 év eredménytartaléka 0419 2.303 1.941 84,28
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. Kordbbi évek vesztesége 0422

351 2. Folyé évi veszteség 0423
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 30.864

40 X. HUSSZU TAVU FOGLALASOK (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 30.864

400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beldl 0426

401 2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitdsanak koltségeire 0427

403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428

404 4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas juttatasaira 0429 30.864

405 5. Tartalékok birdsagi perkéltségekre 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431
a1 Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430

0439 + 0440)
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410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0433

411 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti kotelezettségek 0434

412 3. Mas kapcsolt vallalatok irdnti kotelezettségek 0435

413 4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan, egy évnél hosszabb id6szakra | 0436

414 5. Hosszu tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0437

415 6. Hosszu tavu kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438

416 7. Pénzlgyi lizing alapu kotelezettségek 0439

419 8. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0440

498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 10.000 20.858 208,58
42- 429(EI5|véve (C)i‘.‘:zC;VID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 155,436 162.089 104,28

42 1. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443

420 1. Rovid tavu hitelek anyavallalatoktél és lednyvallalatoktdl 0444

421 2. Rovid tavu hitelek kapcsolt jogi személyektdl 0445

422 3. Rovid tavu hazai hitelek és kdlcsondk 0446

423 4. Rovid tavu kulfoldi hitelek és kolcsonok 0447

497 5. Kotelezettségek eladdsra szant allandd eszkozok és megsziint tevékenységek 0448

eszkozei alapjan

424,425, 426 ¢€s | 6. Egyéb rovid tava pénziigyi kotelezettségek 0449

429

430 Il. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0450 510 279 54,71
43 Kivéve 430 1. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 24.076 24.129 100,22

431 1. Beszallitdk — hazai anyavallalatok és leanyvallalatok 0452

432 2. Kilfoldi beszerz6k — anyavallalatok és leanyvallalatok 0453

433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454

434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt vallalatok 0455

435 5. Hazai beszallitok 0456 24.076 23.602 98,03

436 6. Beszallitdk kiilfoldon 0457 527

439 7. MUikodésbdl ered6 egyéb kotelezettségek 0458
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44,45 6s46 | IV. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 24.950 25.505 102,22

47 V. HOZZAADOTTERTEK-ADO KOTELEZETTSEGEK 0460
48 VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE 0461 1.700 1.583 93,12
49 Kivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0462 104.200 110.593 106,14
D. TOKE OSSZEGET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0463
0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
P. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 817.189 829.450 101,50
89 E. MERLEGEN KiVvULI PASSZIVA 0465 837 32.257 3.853,88

—~ TERV ES MEGVALOSITAS )

AAF 007 -EGYEB NEM ANYAGI JELLEGU VAGYON a tervtdl 69 %-kal nagyobb. A tervezett 6sszeg 44.891 (000) dinar, a megvalositott pedig
76.050 (000) dinar. A novekedes oka a kiépitett és belizemelt benzinkut, amelyesajat eszk6zokboli beruhazas. A benzinkutat az alapit6 a vallalatnak
hasznalatra bocsatotta a rendelkezésével, emiatt a kotelezettség, hogy a poziciot a konton kényveljik-immaterialis vagyon maradt.

AAF 013 — GEPEK ES FELSZERELESEK a tervezettél 7%-kal kevesebb, ennek oka a tervhez viszonyitva kevesebb volt a beszerzés. A tervezett
319.825 (000) dinar, a megvaldsitott pedig 297.284 (000) dinar.

AAF 016 — GEPEK, INGATLANOK ES FELSZERELESEK KESZULOBEN nem szerepeltek a tervben. A 384.000 dinaros megvaldsitas a
felszerelés beszerzése a jelentés éveben (2018.) , mig a felszerelések aktivalasara 2019. januarjaban kerilt sor.

AAF 018 - ELOLEGEK INGATLANOKRA, GEPEKRE, FELSZERELESEKRE j6val a tervezett felett vannak (terv 100 (OOO) a megvalositas
15.684 (000) dinar), ennek oka az 1ij sz616 autébuszra vonatkozo eldlegezett befizetés, amelyet nem szallitottak le a jelentési év végeig.

AAF 033 — EGYEB HOSSZU TAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK SZALDOJA a tervezett értékek alatt 68%-kal,ennek oka a lakasfelujitas
cimén felvett kolcsonok nagyobb mértékii megfizettetése.

AAF 045 — ANYAG, TARTALEK ALKATRESZEK, SZERSZAM ES IRODAI ESZKOZOK KESZLETE a tervezettdl 9%-kal kevesebb,az
autobuszalkatrészek nagyobb mértékii fogyasztasa miatt, ami a gyakori meghibasodasok kovetkezménye.

AAF 050 - TARTALEKOKRA ES SZOLGALTATASOKRA KIFIZETETT ELOLEGEK EGYENLEGE haromszor nagyobb a tervezett
értéktdl, a tervezettdl nagyobb mennyiségii autobuszalkatrész beszerzése miatt.

AAF 056 — HAZAI VASARLOK SZAMA 11%-kal kevesebb a tervezettél, a kinnlevéségek job megfizettetése kovetkezményeként. A vasarlok
tervezett szaldoja 37.562 (000) dinar, a valos allapot pedig 33.317 (000) dinar.

AAF 057 — A KULFOLDI VASARLOK SZALDOJA , a tervtél 42%-kal nagyobb (a terv 189 (000) dinar, az egyenleg 268 (000) dinar,a nem
megfizettetett kovetelések a jelentés évében, amelyek a kovetkezé évben lesznek megfizettetve

AAF 065 — ROVID TAVU HAZAI HITELEK ES KOLCSONOK 3.800 (00) dinar dsszeg a tervezett , a szaldd6 2.934 (000), azaz 23%-Kkal
kevesebb , ennek oka, hogy kevesebb dolgozo kapott kdlcsont.

AAF 067 — EGYEB ROVID TAVU PENZUGYI BEFEKTETESEK a tervtdl 58%-kal magasabbak. Az tizleti bankokban lekotott pénzeszkozok
allasa 2018.12.31-én nagyobb a tervezettdl. A tervezett 35.000 (000) dinar helyett, a szald6 55.358 (000) dinar.

AAF 068 — KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 42%-kal magasabbak a tervtél, ennek oka az iigyvitel racmnahzacwja valamint a
szlikségtelen kiadasok csokkentése, illetve a kdvetelések nagyobb mértékii megfizettetése. A tervezett készpénzegyenleg 2018.12.31-én 20.100 (000)
dinar, a valds egyenleg pedig 28.537 (000) dinar.
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AAF 069 - HOZZAADOTT ERTEKADO SZALDOJA a tervezett szaldonal kisebb (55%), illetve a tervezett 4.500 (000) dinar volt, a val6s szaldo
pedig 2.006. (000) dinar, mint az alapeszkdzokbe valo korabbi befektetesek eredménye, a tervezett de nem leszallitott autobusz, és ezzel egyditt kisebb
AFA levonasi tételek voltak. ) o

AAF 070 — AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK a tervezetthez képest 7%-kal kisebb, ami azt jelenti, hogy a biztositasokra eldre
kifizetett koltségek alacsonyabbak a tervnél. A tervezett allapot 7.500 (000) dinar, a valds pedig 6 916 (000) dinar.

AAF 072 — MERLEGEN KIVULI AKTIVA négyszer nagyobb a tervezett osszegtdl (terv 837 (000) dinar, a szaldo 32.257 (000) dinar). A
novekedes oka a benzinkit, amelyet az alapitotél kaptunk hasznalatra.

AAF 0406 — ALLAMI TOKE SZALDOJA 14 %-kal alacsonyabb, a tervezett 6sszeg 310.846 (000) dinér, az egyenleg pedig 267.632 (000) dinar. A
csdkkenés oka a téke értékének 6sszehangoldsa a konyvelésben, a Cégjegyzékben bejegyzett téke Osszegevel.

AAF 0419 — FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA a tervezettél 16%-kal kevesebb. A tervezett nyereség 2.303 (000) dinar, a megvalositott
1.941 (000) dinar. A csokkenés oka, az alaptevékenységbdl szarmazo kevesebb bevétel, mint a kevesebb utasszallitas kovetkezménye 2%-kal kevesebb
utas, az Uzemanyagkoltsegek, a potalkatreszek ndvekesdése.

AAF 0429 - TARTALEKOK AZ ALKALMAZOTTAKNAK JARO TERITESEKRE ES MAS JUTTATASOKRA SZALDOJA 30.864 (000)
dinart tesz ki. Ezt a poziciot nem terveztiik, azonban a jelentesi év folyaman kifizettik a dolgozok végkielegitéseit és a jubilaris jutalmakat.

AAF 0450 - KAPOTT ELOLEGEK alacsonyabbak a tervezett szaldonal 45%-kal, azaz a 511 (000) dinar tervezettdl, a 279 ( 000) dinar valdsig, a
turisztikai utazasokra vonatkozo kevesebb eldleg befizetése miatt.

AAF 0461 - KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE a tervezettdl alacsonyabbak 6%-kal, a
nagyobb tervezett nyereségadd miatt, valamint a kozterhek, a dolgozok jubiléris jutalmai, amelyek szintén alacsonyabbak a tervtél. Tervezett

1.700 (000) dinar, a 2018.12. 31-ei szaldo pedig 1.583 (000) dinar.

A Subotica- trans KV a torvenyes kritériumok alapjan kézépnagysagu vallalatként van besorolva.

3a melléklet SIKERMERLEG MEGVALOSITASA 000 dinarban
Megvalositéasi
) Megvalositas mutato
Szamlacsoport HELYREND AAF | Tery 2018.01.01- | 01.01-2018. - 2018.01.01. -
2018.12.31. 2018.12.31. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
eoa- gg,él;négve A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 0oL 774 571 762,993 98 41
I. 1. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1003 + 1004 + 1005 + 0
60 1006 + 1007+ 1008) 1002
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1. Anyavéllatoknak és lednyvallalatoknak eladott &rubdl szarmazo bevételek — a

600 hazai piacon 1003 0
2. Anyavallatoknak és leanyvdllalatoknak eladott arubdl szarm. bevétel — a kiilfoldi 0
601 piacon 1004
602 3. Egyéb kapcsolt véllalatoknak eladott arubdl szarm. bevétel — a hazai piacon 1005 0
603 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott darubdl szarm. bevétel — a kiilféldi piacon 1006 0
604 5. Hazai piacon valé aruértékesitésbél szarm. bevétel 1007 0
605 6. Kulfoldi piacon valé aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1008 0
Il. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK (1010 +
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 656.531 649.089 98,87
1. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak eladott termékekbdl és szolgaltatasokbdl
610 szarm. bevétel — a hazai piacon 1010
2. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak eladott késztermékekbdl és 0
611 szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel — a kiilféldi piacon 1011
3. Egyéb kapcsolt véllalatoknak eladott késztermékekbdl és szolgaltatasokbol 0
612 szarm. bevétel — a hazai piacon 1012
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott késztermékekbdl és szolgaltatasokbol 0
613 szarm. bevétel — a kilféldi piacon 1013
5. Te,rmekek és szolgaltatasok a hazai piacon térténd értékesitésébdl szarm. 649.531 643.898 99.13
614 bevétel 1014
6. K?sztermekek és szolgaltatdsok a kulfoldi piacon torténd eladasabdl szarm. 7000 5191 7416
615 bevételek 1015
11l. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, DOTACIOKBOL, ADOMANYOKBOL ES
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETEL 1016 116.000 111744 9,33
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 2.040 1.390 68,14
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO KIADASOK
’ UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 752 112 747 036 99,33
50 - 55, 62 és 63 | + 1028 + 1029)>0 1018
50 |. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 0
62 Il. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1020 0
Ill. BEFEJEZETLEN g’s KESZTE’RMEKEK, ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 0
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN g’s KE$ZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 0
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1022
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51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 54.187 55.498 102,42
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 246.948 244.975 99,20
52 VII. BEREK, BER JELLEGU TERITMENYEK ES MAS SZEMELYI KIFIZETESEK KOLTSEGEI 1025 302.037 296.638 98,21
53 VIIl. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 33.772 34.852 103,20
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 73.035 72.806 99,69
541 - 549 X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 1028
55 XI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 42.133 42.267 100,32
V. UZLETI NYERESEG (1001 —1018) >0 1030 22.459 15.187 67,62
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 3.360 1.843 54,85
66, kivéve 662, | - PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 0
663 és 664 (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és lednyvallalatoktdl 1034 0
661 2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektdl 1035 0
3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és kozos vallalkozdsokban valé 0
665 részvételbdl 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 0
662 Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 3.355 1.821 54,28
.POZITiV I-'\RFOLY’AMKUL('jNBSEGEK ES VALUTA ZARADEK POZITiV EFFEKTUSAI 5 29 440,00
663 i 664 (HARMADIK SZEMELYEKNEK) 1039 ’
5 D. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 158 260 164,56
56, kivéve 562, | - EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI 08 116 118.37
563 és 564 KIADASOK 1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 '
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valé kapcsolatbdl ered6 pénziigyi 0
560 kiadasok 1042
561 2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valé kapcsolatbél ereds pénziigyi kiadasok 1043 0
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kdzos vallalkozasokban valo részvételbdl 0
565 eredé koltségek 1044
566 i 569 4. Egyéb pénzlgyi kiadasok 1045 98 116 118,37
562 Il. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYNEK) 1046 10 0,00
IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULC')N!BSEGEK ES VALUTA ZARADEK NEGATIV 50 144 238,00
563 és 564 EFFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEKNEK) 1047 '
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E. PENZUGY! NYERESEG (1032 — 1040) 1048 3.202 1.583 49,44
Z. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040-1032) 1049 0
Z ECIEYEB JAVAK E’RTIE'lgElNEK OSSZEHA,NGOL,IAXSBOL SZARM. BEyE’TEL VALOS 0
683 és 685 ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1050
. EGIYEB JAVAK ERTIEK,EINEK OSSZEHANGOL/—SSBO’L EREDO KIAIZ_)_ASOK, VALOS 0
583 és 585 ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1051
67 és 68, J. EGYEB BEVETELEK
kivéve 683 és 3.960 9.532 240,71
685 1052
57 és 58, K. EGYEB KIADASOK
kivéve 583 és 26.911 25.778 95,79
585 2 2 T 7T 7 7 77 7 1053
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG 2710 524 19.34
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) , 1054 :
LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M,.MEGS,ZUNTETENDC'SI TEVEKENYSE’@ NETT(? NYERESEGE,,SZAMVITFLI, POLITIKAK 0 53
69-59 VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1056
N.’MEGSIZUNTETEI\!.DG T,EVEK’ENYSEG NETTO \I/,ESZTESEG E, S,ZAMVITEI:I I?OLITIK/-'\K 0
59-69 VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES A KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1057
NJ. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 2.710 577 21,29
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 407 1.921 471,99
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGE!I 1061 0
722 része l1Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062 0 3.285
723 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY! JOVEDELEM 1063 0
S. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 2.303 1.941 84,28
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1066
Il. ATOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1067
l1l. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1069
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V. RESZVENYEK. VALO KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1070

2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti kereset 1071

~TERV ES MEGVALOSITAS _ o o e ,

AAF 1015 —-KESZTERMEKEK ES SZOLGALTATASOK A KULFOLDI PIACON TORTENO ELADASABOL SZARM. BEVETELEK, a
tervezettl alacsonyabbak, 26%-kal. A tervben az elvéart jovedelem 7.000 (000) dinar, a megvaldsitas pedig 5.191 (000) dinar. A bevételcsokkenes
oka, hogy a nemzetkozi autobuszjarat Bacsfeketehegy-Szeged nem kozlekedett a tervezett menetrend szerint a soférhiany miatt. A jelentési év
folyaman, amikor nem volt lehetds¢giinkaz emlitett jaraton minGségi utasszallitast végezniink, atengedtiilk azt a koperansnak. nem aprilisban indult,
mint azt terveztik, hanem folyo6 év oktdber elején.

AAF 1017 - EGYEB UZLETI BEVETELEK alacsonyabbak a tervezettél 32%-kal, azaz a tervezett 2.040 (000) dinarbdl. megvaldsitva

1.390 (000 dinar, ennek az oka az oriasplakatokon a reklamhely kiadasanak a csokkendse.

AAF 1038 - KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) alacsonyabbak 46%-kal, a tervezett 3.355 (000) a jévedelmeztetett

1.821 (000) dinér, a komitensekkel az alacsonyabb biintetékamat megfizettetésébol., a kovetelések itorvényes hataridén beliil t0rténé megfizettetése
miatt.

AAF 1039 - POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI (HARMADIK
SZEMELYEKNEK) a tervezettdl négyszer nagyobbak , azaz a tervezett 5 (OOO) dinar volt, a megvaldsitas pedig 22 (000) dinar. A novekedésre
hatéassal volt a turisztikai utazasokra eldlegezett befizetések nagysaga, amelyek az év végén érvényben 1év6 arfolyammal lettek elszamolva.

AAF 1052 - EGYEB BEVETELEK a tervezettol kétszer nagyobbak a hulladékok eladasa, a karok megfizettetése a biztositotarsasagokkal, valamint a
jogi és természetes személyek altali perekbdl szarmaz6 illetékek nagyobb aranyd megfizettetése altal, a tervezett 3.960 (000) dinar, a megvalositas
pedig 9.532 (000) dinar.

AAF 1045 - EGYEB PENZUGY I KIADASOK magasabbak 18%-Kkal a tervezettsl, a tervezett kiadasok 98 (000) dinar, a val6sak pedig

116 (000) dinar.Ennek oka a biztositotarsasagok altal a tervezettél kevesebb nem elismert kar kifizetése.

AAF 1046 - KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYNEK) a tervezett 10 (000) dinar volt, de nincs szald6 a kételezettségek idébeni
torlesztésének koszonhetden. ) o ) ) ) ) .

AAF 1047 - NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA ZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI (HARMADIK
SZEMELYEKNEK) a tervnek a haromszorosa. A terv 50 (000) dinar volt, a megvaldsitas 144 (000) dinar, a nagyobb tervezett arkiilonbségek miatt a
kalfoldi szallitokkal. . .

AAF 1060 — AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI négyszer nagyobbak, ugyanis az adomérlegben a kényvelési es adéamortizacio elszamolasakor az
adGamortizaciét vesszik figyelmbe, amely alacsonyabb ezzel egyditt a nyereség is nagyobb, amelyre nagyobb addkiadasok mutathatok Ki.

A tervezett 0sszeg 407 (000) dinar volt, 2018.12.31-én ez az ¢sszeg 1.921 (000) dinar volt.

AAF 1064 — NETTO NYERESEG a tervezettél 16%-kal kevesebb, ennek oka az lzletviteli nyereség csokkenése (bevétel kulféldi piacon),més
bevételek csokkenése (hirdetések) az tgyviteli koltségek novekedese a tervhez viszonyitva. A tervezett nyereseg 2.303 (000) dinar, a megvaldsitott
nyereség pedig 1.941 (000) dinar.
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MELLEKLET 3b KESZPENZARAMLAS — TERV ES MEGVALOSITAS 000 dinér
Terv Megvaldsitas Realizacio index
POzICIO AAF 01.01.2018- 2018.01.01- 2018.12.31./
2018. 12.31. 2018. 12.31. terv 2018.12.31.
1 | A készpénzaramléas Uzleti tevékenységbol
2 I. A. készpénzaramlas iizleti tevékenységbol (1 - 3) 3001 1.003.100 957.080 95,41
3 1. Eladas és kapott eldlegek 3002 900.000 827.214 91,91
4 2. Uzleti tevékenységbél szarmazo kamatok 3003 2.100 0,00
5 3. Rendes tigyvitelbdl szdrmazo egyéb bevételek 3004 101.000 129.866 128,58
6 I1. Uzleti tevékenységbol szarmazé készpénz kiaramlas (1 - 5) 3005 904.780 884.435 97,75
7 1. Kifizetések a beszerzoknek és adott eldlegek 3006 578.800 558.260 96,45
8 2. Keresetek, bértéritések,személyi koltségek 3007 302.000 297.183 98,40
9 3. Kifizetett kamatok 3008
10 [ 4. Nyereségadd 3009 3.900 3.852 98,77
11 | 5.Kiaramlas egyéb kdzbevételek alapjan 3010 20.080 25.140 125,20
12 2:_I| |§Zletl tevékenységekbol szarmazo netto készpénzbearamlas 3011 98.320 - 1389
13 2|\1_ II)leetl tevékenységekbdl szarmazo netto készpénzkidramlas 3012 0
14 | B. KESZPENZARAMLAS BERUHAZASI AKTIVITASOKBOL 0
15 [ I. Beruhazasi aktivitasokbdl szarmazo készpénzaramlas (1 - 5) 3013 0 1.814
16 [ 1. Részvények és részesedés eladasa (nettd bearamlasok) 3014 0
17 2. IrT,m}a-teriéliﬁjgvak, iqgatlanok, berendezések, felszerelések és 3015 0
bioldgiai eszkdzok eladasa
18 | 3. Egyéb eszkdzok kihelyezése (nettd bearamlasok) 3016 0
19 | 4. A beruhazasokbol eredd atvett kamatok 3017 0 1.814
20 | 5. Atvett osztalék 3018 0
21 I1. Készpénzkiaramlas beruhazasi aktivitasokbol (1 - 3) 3019 120.264 93.401 77,66
22 | 1.Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020 0
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és bioldgiai
23 eszkdzok vésérlésgy ’ o ’ 3021 120.264 70.401 58,54
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24 | 3. Egyéb eszkozok kihelyezése (nettd kiaramlas) 3022 0 23.000
25 | I11. Nettd készpénzbearamlas beruhazasi tevékenységekbdol (I-11) 3023 0
26 IV. Nettd készpénzkiaramlas beruhazasi tevékenységekbdol (11-1) 3024 120.264 91.587 76,15
27 | V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KESZPENZARAMLAS
28 I. FINANSZiROZASBOL SZARMAZO KESZPENZARAMLAS 3025 0
(1-5) 1.693
29 | 1. Alaptéke novelése 3026 0
30 | 2. HosszUlejaratu hitelek (nettd bearamlasok) 3027 0
31 | 3. Rdvidlejaratu hitelek (nettd bearamlasok) 3028 0 1.693
32 | 4. Egyéb hosszltava kotelezettségek 3029 0
33 | 5. Egyéb rovidlejaratl kotelezettségek 3030 0
34 | 1. Készpénzkiaramlas finanszirozasi aktivitasbol (1 - 6) 3031 0
35 | 1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032 0
36 | 2. Hosszulejaratu hitelek (nettd kidramlasok) 3033 0
37 | 3. Rovidlejaratu hitelek (nettd kiaramlasok) 3034 0
38 | 4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlasok) 3035 0
39 | 5. Pénziigyi kizing 3036 0
40 | 6. Kifizetett részesedések 3037 0
41 | 111, Nett6 készpénzbearamlas finanszirozasi tevékenységbol (I-11) 3038 0 1.693
42 | IV. Nett6 készpénzkiaramlas finanszirozasi tevékenységhdl (11-1) 3039 0
43 | G. KESZPENZBEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.003.100 960.587 95,76
44 | D. KESZPENZKIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.025.044 977.836 95,39
45 | P. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042
46 | E.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 21.944 17.249 78,60
47 | Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 42.100 45.908 109,05
48 Z.POZITiV ARFQLYAI\{I KU LONB§EG EK 3045 4
KESZPENZATSZAMITAS ALAPJAN 22 550,00
a9 |V NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 3046 60
KESZPENZATSZAMITAS ALAPJAN 144 240,00
50 J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3047 20.100
(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 28.537 141,98
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KESZPENZARAMLAS - TERV ES MEGVALOSITAS

- AAF 3002 - ELADAS ES KAPOTT ELOLEGEK 8%-kal kevesebb a tervezettdl,
bevételcsokkenés miatt a Szegedi nemzetkozi jaraton. Ennek oka az utasszallitas terjedelmének a
csokkenése a tervhez viszonyitva, soférhiany miatt.

- AAF 3004 — RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO EGYEB BEVETELEK 29%-kal
magasabbak, a nagyobb mértékii hulladékeladasnak, a biztositoktol negyobb mértékii anyagi kar
megfizettetésenek, illetve természetes és jogi szemelyek keresetei alapjan megfizettetett terhek.

- AAF 3010 — KIARAMLAS EGYEB KOZBEVETELEK ALAPJAN 25%-kal nagyobb a
tervhez viszonyitva, a negyobb AFA-kotelezettség miatt. Ennek oka a nem leszallitott autobusz a
varosi kozlekedésre, emiatt az AFA levonasi tétel alacsonyabb, és ezaltal a kotelezettség is a
tervezettnél magasabb.

- AAF 3021 — IMMATERIALIS VAGYON VASARLASA 41%-kal alacsonyabb,a tervezett
beruhazasoktol kisebb mértékii alapeszkdzvasarlas miatt.

- AAF 3022 — EGYEB ESZKOZOK KIHELYEZESE a tervtdl joval nagyobbak, mint a

valutakonvertalds, illetve a végleges szdmlak Osszegei Kiirasa alkalmaval megfizettetett eléleg, a

turisztikai utazasok eladasanak, illetve a kiilfoldi szallitokkal valo elszamolas kévetkezménye.

- AAF 3045 — POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 6tszér nagyobbak,mivel nagyobb

mennyiségli deviza vasarlasra volt szlikség a szervezett turistautak miatt.

- AAF 3046 — NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK kétszer nagyobbak a tervezettnél, a

kiilfoldi szallitokkal vald elszamoléaskor fellépd arfolyamkiilonbségek miatt.
3.1. A szolgaltatasbdl eredé tervezett bevételek 2018-ban

6. szamu tablazat Bevételi forrasok AFA-val

inA MEGVALOSITVA
> HEIRAS 2017-BEN

TERV
2018.

MEGVALOSITVA
2018.

IND.
05:08

IND.
05:04

2 3

4

5

1 | VAROSI KOZLEKEDES 236.593.988

244.162.996

238.000.368

100,59

97,48

ELOVAROSI
2 | kKOZLEKEDES 255.011.041

257.492.254

255.808.760

100,31

99,35

HELYKOZI
3 | KOZLEKEDES 107.947.790

113.134.767

108.920.266

100,90

96,27

NEMZETKOZI 51 jarat

Szabadka-Szeged 3.121.610

3.400.000

2.892.285

92,65

85,07

NEMZETKOZI 76 jarat

Bacsfeketehegy-Szeged 3.721.221

4.445.600

2.675.412

71,90

60,18

NEMZETKOZI 52 jarat

Szabadka-Budapest 714.231

92.250

92.250

12,92

100,00

OSSZESEN
MENETREND 607.109.881
SZERINTI

622.727.867

608.389.341

100,21

97,70

BELFOLDI TURIZMUS
ES SZERZODESES
" | UTASSZALLITAS ES 47.704.116

UTAZASI CSOMAGOK

43.234.995

44.325.925

92,92

102,52

NEMZETKOZI
TURIZMUS
8 | UTASSZALLITAS ES 13.993.000

UTAZASI CSOMAGOK

14.231.366

18.877.474

134,91

132,65

BEVETEL

UTASSZALLITASBOL 668.806.997

680.194.228

671.592.740

100,42

98,74

TAMOGATOTT
9 | VEGKIELEGITES 0
LETSZAMFELESLEG

TAMOGATOTT
10 | KIVEZETETT 13.031.243
ERTEKCSOKKENES

13.630.000

9.684.819

74,32

71,06
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TAMOGATASOK

1L | A pIAN 82.919.757 | 85.370.000 85.370.000 | 102,95 | 100,00
A BUSZALLOMAS ES

12 | AREMONT 45.374.769 | 48.764.940 44402536 | 9786 | 91,05
BEVETELE
EGYEB UGYVITELI

13 | EovESe) 1.284.000 |  2.040.000 1.390.000 | 108,26 | 68,14
KOOLAJUTAN

14 ESETETTJOVEDEK' 17.126.000 | 17.000.000 16.688.500 | 97.45| 9817
VISSZATERITESE
PENZUGYI

15 |penedsr 3.193.000 | 3.360.000 1.843.000 | 57.72| 54,85

16 | EGYEB BEVETELEK 9.352.000 |  3.960.000 9.532.000 | 101,92 | 240,71
OSSZESEN 841.087.766 | 854.319.168 840.503.604 | 9993 | 98,38

3.1.1. a 2018-ban tervezett bevételi forrasok megvaldsitasa

A kommunalis teveékenységben a szolgaltatdsok aranak korrekcidja a kéolajtermékek,
pneumatika, potalkatrészek, anyagkdltségek és egyéb dragulasa miatt valt szilkségessé mégpedig
a:

Vaérosi kozlekedésben a 2018.10.30-ai, 111-38-16/2018 szamu hatarozat alapjan 5,05% -kal,
2018.12.01-jei alkalmazassal.

Elévarosi kdzlekedésben a 2018.10.30-ai, 111-38-17/2018 szdmu hatarozat alapjan 5,5% -
kal, 2018.12.01-jei alkalmazéassal.

Helykozi kozlekedésben 8%-kal 2018.09.01-jei alkalmazassal.

A menetrend szerinti kozlekedésb6l megvalositott bevétel 0,2%, nagyobb a 2017. évi
megvalositastol, a tervezett6l 2,5%-kal kevesebb, ennek oka a tervhez viszonyitva a kevesebb
utas.

A turisztikai célu utasszallitasbdl és turisztikai csomagok eladasébol eredé bevételek
nagyobbak az el6z6 évhez képest, illetve a tervezett 6sszegtol is.

Az utasszallitasbol szarmazo 6ssz bevétel 0,4%-kal magasabb az e€16z6 évtol és 1,3%-kal kevesebb
a tervtol.

Az alapeszkdzok vasarlasara eléiranyzott timogatott kivezetett értékcsokkenés 3.945.181
dinarral alacsonyabb, ennek oka a késedelem a busz leszallitasakor.

A szerz6déses tdmogatasok 100/-%-ban megvaldsultak.

Az Autdbuszallomas illetve a harmadik személyeknek nyujtott remont tevékenységeibdl
szarmazo bevételek 2,1% -kal alacsonyabbak az el6z6 év bevételétél, és 8%-kal kevesebb az
elvart és tervezett 6sszegtdl.

A kéolaj utan fizetett jovedéki add visszatéritéseébdl szarmazd bevételek 2,5%-kal
alacsonyabbak az el6z6 évi bevételtdl, és i 1,8% kevesebb az elvart és tervezett 6sszegtél.

3.1.2.Megvalositott bevételek
2018-ban a vallalalt megvaldsitott 6ssz bevétele 773.651.000,00 dinar volt, ami 1,9 %-kal
kevesebb a 2017-ben megvalositott bevételtol.

A megvalositott jovedelem alacsonyabb a 2018. évre tervezett bevételtdl (amely
781.891.000,00 dinar volt), 1,1% szazalékkal.
Uzleti beveételek - jegyeladasbdl, tamogatasbol, a nagyjavitasokbol, nafta utani

visszatéritett jovedéki adobol, a 65 évnél idosebb személyek utaztatasabol, a turisztikai tgynokség
bevételei, az buszallomas szolgaltatasaibdl, tenderen valo részvételekbol és egyéb, az el6zé év
azonos bevételeinél 1,7%-kal alacsonyabbak, 762.223.000,00 dinart tesznek ki és részt vesznek 98,52
%-kal a teljes bevételekben.

A megvalositott lizleti bevételek a tervezettél 1,5%-kal alacsonyabbak (amelyek 6sszege
772.531.000,00 dinér volt).
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Pénzugyi bevételek, lletve a kamatokbol és a pozitiv &rfolyambol szarmazd bevételek
1.843.000,00 dinart tesznek ki, és 42,3% alacsonyabbak a 2017. évi azonos bevételeknél, s a teljes
bevétel 0,24%-at teszik ki.

A megvaldsitott pénziigyi bevételek a tervezettnél 45,1%-kal alacsonyabbak (amelyek
6sszege 3.360.000,00 dinar volt).

Egyéb bevételek, illetve a leirt kovetelések behajtasabdl szarmazd jovedelmek, a
hulladék eladasabdl, a megfizettetett karok és hasonldk 9.532.000,00 dinart tesznek ki, és 1,9%-kal
magasabbak a 2017.évi azonos bevételeknél, s a teljes bevétel 1,23%-at adjak.

A megvalositott egyéb bevételek 2,4- szer nagyobbak a tervezettnél (amelyek 6sszege
3.960.000,00 dinar volt).

3.2. A 2018. evi tervezett kiadasok megvaldsitasa
A Kiadasok 6sszesen 773.074.000,00 dinart tesznek ki, 0,9%-kal magasabbak mint
2017-ben.
A 2018. évi tervezett kiadasokhoz képest, ami 779.181.000,00 dinar volt, a
megvalositas 0,8%-kal kisebb.

Uzleti kiadasok, illetve a potalkatrészek, anyagszikséglet, energensek, bérek és
személyi jovedelmek, amortizacid, szolgaltatdsok és egyéb, Osszesen 747.038.000,00 dinart
tesznek ki és 3,6%-kal magasabbak a 2017. évi kiadasokhoz képest. Ezek a tételek a teljes
bevétel 96,56 % -at képezik.

Pénzlgyi kiadasok, illetve kamatok, negativ arfolyamkilonbségek, nem elismert karok
és egyebek, 6sszesen 260.000,00 dinar értékben, ami nagyobb az 2017. évi azonos kiadasoknal
1.6%-kal, és a teljes bevétel 0,03%-at képezik.

A megvaldsitott pénzigyi kiaddsok 1,6-szor magasabbak a tervezettdl (amelyek 0Osszege
158.000,00 dinar volt).

Egyéb kiadasok (az anyag eladasabdl szarmazd veszteség, koradbbi évek kiadasai, a
bércsokkentési kotelezettség, jotékonysagi és sporttdmogatési kiadasok, vagyon elértéktelenedése és
mas), 0sszesen 25.776.000,00 dinart tesznek ki, ami 42,6%-kal kisebb a 2017. évi azonos
koltségeknél, és 3,33%-kat képezik a teljes bevételnek.

A megvaldsitott pénzigyi kiadasok 4,2%-kal alacsonyabbak a tervezettnél (amelyek 6sszege
26.911.000,00 dinar volt).
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3.3. 7.szamu tablazat a 2018-ban megvalésitott pénziigyi eredmény — dsszehasonlito attekintés dinarban
TERV ('}zegva" Megvalésités ('}gegva" |5N2
Konto Leiras 2018. 2018. 2018. 2018.
1 2 3 4 5 6 7
Termékek értékesitésébdl és szolgaltatasokbol
61 | eredd bevételek 621.434.000 79,48 612.815.000 79,22 98,6
614 | Bevétel a 65 évnél idésebb személyektd| 35.097.000 4,49 36.274.000 4,69 103,4
62 | Teljesitménybdl és aru eladasabdl sz. bevétel 0 0,00 0 0,00
64 | Uzleti bevételek - Tamogatdsok 99.000.000 12,66 95.054.000 12,29 96,0
A gdzolaj utani jovedékiadd-visszatéritésbdl
6406 | szarmazo bevétel 17.000.000 2,17 16.690.000 2,16 98,2
Egyéb Uzleti bevételek — palyazati részvétel,
65 | hulladék 2.040.000 0,26 1.390.000 0,18 68,1
66 | Pénzlgyi bevételek 3.360.000 0,43 1.843.000 0,24 54,9
67 | Egyéb bevételek 3.960.000 0,51 9.532.000 1,23 240,7
68 | Bevételek az eszk6z6k 6sszehangoldsabol 0 0,00 0 0,00
TELJES BEVETEL
A 781.891.000 100,00 773.598.000 100,00 98,9
51100 | Alldeszkozok - tartalék alkatrészek 46.974.000 6,01 47.213.000 6,10 100,5
51200 | Irodaeszkdzok 1.188.000 0,15 1.228.000 0,16 103,4
51210 | Autdgumi koltségek 3.800.000 0,49 4.394.000 0,57 115,6
51220 | Fogydeszkozok, szolg.ruha, védbruha ... leirdsa 1.300.000 0,17 2.174.000 0,28 167,2
51250 | Vizfogyasztasi kbltség 925.000 0,12 490.000 0,06 53,0
51300 | Aramfogyasztas 6.549.000 0,84 5.560.000 0,72 84,9
51310 | H6energia kéltségek 1.294.000 0,17 1.242.000 0,16 96,0
51320 | Fiit6olaj hasznalat koltségei 3.000.000 0,38 2.845.000 0,37 94,8
51330 | Uzemanyag kéltségek 231.500.000 29,61 231.093.000 29,87 99,8
51340 | Benzin koltség 315.000 0,04 269.000 0,03 85,4
51350 | Olaj- és kenBanyag koltség 4.290.000 0,55 3.966.000 0,51 92,4
520 | Nettd személyi jdvedelem 161.988.000 20,72 162.626.000 21,02 100,4
520 | Személyi jovedelemadod - természetes személy 18.035.000 2,31 16.810.000 2,17 93,2
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520 | SZJ utan fizetendd jarulék — természetes személyek 44.861.000 5,74 44.304.000 5,73 98,8
5211 | SZJ utén fizetend§ jarulék - munkaadé 44.757.000 5,72 43.570.000 5,63 97,3
524 | Vallalkozdi szerz0dések és gazdas. ligyek koltségei 1.963.000 0,25 1.833.000 0,24 93,4
526 | IB és FB tagok tiszteletdijai 1.623.000 0,21 1.623.000 0,21 100,0
52901 | Végkielégitések 2.270.000 0,29 1.542.000 0,20 67,9
52910, 52920 | Szolgalati utak kéltségei - napidijak 6.740.000 0,86 5.781.000 0,75 85,8
529050 | Jubilaris jutalom 3.500.000 0,45 3.029.000 0,39 86,5
529 | Szolidéris segély koltségei 15.000.000 1,92 14.496.000 1,87 96,6
525 i deo529 Egyéb személyes koltségek és téritmények 1.300.000 0,17 1.024.000 0,13 78,8
530 | Termék-kidolgozasi szolgaltatas kolts. 107.000 0,01 118.000 0,02 110,3
53111 | Telefonkdltségek 2.530.000 0,32 3.188.000 0,41 126,0
531 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 5.500.000 0,70 5.295.000 0,68 96,3
532 | Karbantartasi szolg. koltségei 11.735.000 1,50 8.323.000 1,08 70,9
533 | Bérleti koltségek 0 0,00 107.000 0,01
535 | Reklam, propaganda és hirdetések kolts. 650.000 0,08 646.000 0,08 99,4
Egyéb szolg.kblts.-MV,autdut haszn. perondij,
539 | idegenforg. csomag. koltségei 13.250.000 1,69 17.176.000 2,22 129,6
540 | Amortizacios koltségek 73.035.000 9,34 72.806.000 9,41 99,7
549 | Hosszu tavu foglaldsok kolts. 0 0,00 0 0,00
55050 | Tisztasag fenntartdsa és szemétkihordas 3.657.000 0,47 4.136.000 0,53 113,1
Egyéb szolg.- egészségigyi, intellekt.,
550 | kornyezetvédelmi 10.023.000 1,28 11.104.000 1,44 110,8
551 | Reprezentacios koltségek 283.000 0,04 279.000 0,04 98,6
552 | Biztositasi dij koltségei 13.000.000 1,66 12.585.000 1,63 96,8
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.320.000 0,17 1.498.000 0,19 1135
5540 | Tagsagi koltségek, bérekre 558.000 0,07 546.000 0,07 97,8
554 | Egyéb tagsagi koltségek 726.000 0,09 644.000 0,08 88,7
555 | Vagyonado, viz és telekhasznalat, 10.117.000 1,29 9.763.000 1,26 96,5
Egyéb nem anyagi kolts. autd regisztr. ill.
559 | nemzetk. engedély 2.449.000 0,31 1.712.000 0,22 69,9
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UZLETI KIADASOK

I 752.112.000 96,19 747.038.000 96,57 99,3
561 | Hosszu tavu pénziigyi befektetések leirdsa 0 0,00 0 0,00
562 | Kamatkoltségek 10.000 0,00 0 0,00 0,0
Egyéb pénzbeli kiadasok —el nem ismert
56 | biztositasi karok 148.000 0,02 260.000 0,03 175,7
11 | PENZUGYI KIADASOK 158.000 0,02 260.000 0,03 164,6
570i3 | Eszkdzok értékesitésébdl szarm. veszteség 4.000.000 0,51 4.495.000 0,58 112,4
574 | Hianyok 50.000 0,01 159.000 0,02 318,0
5793i4 | JOtékonysagi, kulturdlis és sportcélu kiadasok 870.000 0,11 870.000 0,11 100,0
Egyéb nem emlitett koltségek — el6z6 év,
579576 | birds. per 1.642.000 0,21 245,000 0,03 14,9
579901 | Bércsokkentési kotelezettseég 19.349.000 247 19.942.000 258 103,1
I 57 EGYEB KIADASOK 25.911.000 3,31 25.711.000 3,32 99,2
IV 58 ELERTEKTEL. VAGYON ALAPJAN - leiras 1.000.000 0,13 65.000 0,01 6,5
V 59 KONYVITELBOL EREDO KIADASOK 0 0,00 0 0,00
KIADASOK OSSZESEN
B 779.181.000 99,65 773.074.000 99,93 99,2
C NYERESEG - a rendes m(ik6désbél 2.710.000 0,35 524.000 0,07 19,3
VESZTESEG — a rendes m{ikodéshdl 0 0,00 0 0,00
Megsziintetend6 tevékenység netto
D NYERESEGE 0 0,00 53.000 0,01
Megsziintetend6 tevékenység netto
VESZTESEGE 0 0,00 0 0,00
E Adozas el6tti NYERESEG 2.710.000 0,35 577.000 0,07 21,3
Adodzas el6tti VESZTESEG 0 0.00 0 0,00
F AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 407.000 0,05 1.921.000 0.25 4720
AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 0 0,00 0 0,00
AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 0 0.00 3.285.000 0,42
G NETTO NYERESEG 2.303.000 0,29 1.941.000 0,25 84,3
NETTO VESZTESEG 0 0,00 0 0,00
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A véllalat nettd nyeresege

A 2018. évre vonatkozo pénziigyi nyeresége (a beveételek és a kiadasok kézotti kiilonbség) 15.187.000,00 dinar.

A pénzugyi bevételek 1.583.000,00 dinarral nagyobbak a pénzigyi kiadasoktol, az egyéb bevétel pedig kevesebb a tobbi kiadastol
16.246.000,00 dinarral.

A rendes iigyvitelb6l szarmazé nyereség 524.000,00 dinar. Az iigyvitel levonand6 nettd bevétele 53.000,00 dinar, ezaltal a rendes iigyvitelbol
szarmazo bevétel a megaddztatas el6tt 577.000,00 dinar.

Az id6szak 1.921.000,00 dinaros addkiadasat, kivonjuk az adodzas el6tti nyereségbdl,a halasztott addobevételeket, melyek 0Osszege
3.285.000,00 dinar hozzaadjuk.

A véllalat a jelentés évében 1.941.000,00 dinar, nettd bevételt valdsitott meg, ami a tervezettdl 15,7%-kal kevesebb.

3.4. Szabadka Varos koltségvetésébol megvalositott bevétel 2018-ban
A tevékenyseg stabil finanszirozasa céljabol, 2014-ben alairtuk a szerzédést a varos és a szallitmanyozok jogainak és kotelezettségeinek

a szabalyozasardl Szabadka varos varosi és kilvarosi személyszallitasi szolgaltatasnyujtasra vonatkozdan. A felek kozotti atlathatd szerzédéses
viszony, valamint a kilométerenkénti szavatalot széllitasi dij, szavatolja a témegkdzlekedési rendszer fenntartasat. A megvalositott személyszallitas
terjedelme alapjan a 2018. évben, a killonbség a szerzédéses szallitasi dij és a kommunalis tevékenységbdl eredd vart bevétel kozott 91,66 millio
dinar volt. A szerz6dés alapjan a tamogatas mértéke 2018-ban 80% volt a szerz6désben foglalt szallitasi dij teljes 0sszege és a megvalositott bevétel
kozott keletkezett kiilonbség (ez a timogatés elszdmolédsanak az alapja).

2018.-ban a koltségvetésbol Szabadka Varos 2018. évi koltségvetése modositasardl és kiegészitésérdl szold rendelet modositasardl szolo
rendelet alapjan (Szabadka Véros Hivatalos Lapja 2018.06.21-ei, 16/2018 szdma) 85,37 milli6 dinart iranyoztak el6 e célra (az el6z6 évbol atvett
nem megvalositott kitelezettségeivel egyitt ).

A negyedévenkeénti terv mnem valdsult meg teljesen, ugyanakkor az év végén megvaldsult a tAmogatasok 100% -a.

Emellett a nagyberuhdzasok tdmogatasa a kommunalis tevékenyseégben cimén (az emlitet Rendelet alapjan), a koltségvetésbdl a vallalatunk
23,75 millié dinaros részesedést kapott egy részt a masodik negyedévben, egy részt a harmadik és a negyedik negyedévben.

A tamogatasokbol ered6 23,75 millio dinart 2018-ban, az (j sz0l6 varosi és a midi varosi autobusz vasarlasarar forditottuk, amely értéke
30,13 milli6 dinar volt (AFA nélkiil)

4 szamu melléklet A tdmogatasok és egyéb koltségvetési bevételek terve és megvalositésa dinérban
2018.01.01-2018.12.31. iddszak terve dinarban
01.01. -03. 31. 01.01. - 06.30. 01.01.- 09.30. 01.01. -12.31.
Téamogatéasok 17.244.736 33.918.573 67.808.268 85.370.000
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Egyéb koltségvetési
bevételek* 23.750.000 23.750.000 23.750.000
OSSZESEN 17.244.736 57.668.573 91.558.268 109.120.000
2018.01.01-2018.12.31. idészak dinarban
. A koltségvetésbol A . Megvalositasi index
Bevétel Terv Atutalt Megvalositas Felhasznalatlan 01.01.-12 31 /terv 01.01.-12.31.
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 85.370.000,00 85.370.000,00 85.370.000,00 0,00 100
Egyéb koltségvetési
bevételek* 23.750.000,00 23.750.000,00 23.750.000,00 0,00 100
OSSZESEN 109.120.000,00 109.120.000,00 109.120.000,00 0,00 100
5 szamu melléklet ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI dinarban
S.sz. Alkalmazottak koltségei 6sit3 Megv- index
Terv Megvalositas 2018.01.01.-
2018.01.01-t61 2018.01.01- 2018.12.31,/terv
2018. 12.31ig 2018.12.31 2018.01.01.-2018.12.31.
NETTO bértomeg (kapcsolédd addk és jarulékok levondsaval az
L alkalmazottak terhére) 161.988.000 162.626.139 100,39
BRUTTO 1 bértomeg (bér a kapcsolddd addk és jarulékok levonaséval az
2. alkalmazottak terhére) 224.883.900 223.740.346 99.49
3 BRUT‘I:O 2 !:)ertorlneg (bér a kapcsolddo adok és jarulékok levonasaval a 970.198.756 267 855.405
munkaltato terhére) 99,13
4, Alkalmazottak szdma a személyzeti nyilvantartds szerint - OSSZESEN* 318 310 97.48
4.1. - hatarozatlan id6re 275 275
4.2. - hatarozott idére 53 35 66,04
5 Kifizetések vallalkozasi szerz6dés alapjan 407.898 334.576 82.02
6 Személyek szama, akik vallalkozasi szerz6dés alapjan kaptak a 14 17
jaranddsagukat 121,43
7 SzerzGi szerz6dés (szerz6i jogvédelem ald tart. munka) alapjan térténd

kifizetés
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Szerz8i szerz6dés alapjan kifizetett személyek szdma

Kifizetések ideiglenes és id6nkénti munkakrél sz616 szerz6dés alapjan

1.555.146 1.498.105 96,33

10 K_ifizetések ide’iglenes c?s idénkénti munkakrol szol6 szerz6dés alapjan 35 49

kifizetett személyek szdma* 140,00
11 Természetes személyeknek jard téritmény egyéb szerzodések alapjan
12 Egyéb szerz6dések alapjan kifizetett személyek szdma *
13 Kdzgyiilési tagok jarandoséaga
14 Kozgytlési tagok szama*
15 FeliigyelSbizottsagi tagok tiszteletdijai 1.623.432 1.623.432 100,00
16 A Felugyel6-bizottsagok tagjainak szama* 3 3 100,00
17 Konyvvizsgald bizottsag tagjainak tiszteletdijai
18 Konyvvizsgald bizottsag tagjainak szama*
19 Az alkalmazottak utazasi koltségei (munkéba jaras)
20 Szolgalati utakra fizetendé napidijak 5.890.000 5.693.354 96,66
21 Utikoltség térités szolgalati utakon 850.000 86.348 10,16
22 Végkielégités nyugdijba vonulas esetén 2.270.000 1.542.371 67,95
22a Végkielégitésben részesiilék nyugdijba vonulas esetén 9 6 66,67
22b Végkielégités munkaerd felesleggé valt alkalmazottaknak
23 Jubilaris jutalmak 3.500.000 3.028.981 86,54
24 Jubildris jutalomban részesil6k szama 30 30 100,00
25 Szallas és étkezés terepi munka sordn
26 Alkalmazottaknak és csalddjuknak nyujtott segély 500.000 406.417 81,28
250 |ty s gt e T
27 Osztondijak
28 Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és mds természetes személyek 618.912

javdra
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TERV ES MEGVALOSITAS

2. és 3. sorszam - az alkalmazottaknak KIFIZETETT BEREK, a tervezett osszegtdl kevesebb, a tervben szerepl dolgozok szamatol kevesebb
dolgozé.

4. sorszam- ALKALMAZOTTAK SZAMA 2,52%-kal kevesebb a tervezettnél. A hatarozott munkaviszonyban 1évé dolgozok szama 34%-kal
csokkent a dolgozok nagymértékii elvandorlasa miatt (autobuszvezetdk, akik jelentds szamban hagytak el a vallalatot), a hatarozatlan ideji
munkaviszonyban 1év6 dolgozok szama megegyezik a tervben szerepld alkalmazottak szamaval.

5.6s 6. sorszam — Személyek szama, akik vallalkozasi szerzodés alapjan kaptak a jarandosagukat

MEGBIZASI SZERZODES SZERINTI MUNKADIJ a tervezettnél 18%-kal alacsonyabbak, annak ellenére, hogy a tervezettnél tobben voltak.
Ennek oka a kisebb illeték a tervezett illetéeknél. A tervezett 6sszeg 407.898 dinar volt, mi pedig 334.576 dinart fizettlink ki. A vallalkozasi szerz6dés
alapjan az alkalmazottak szdma 21%-kal magasabb, 14 személyt terveztiink, és 17 szemlélyt alkalmaztunk.

9. és 10. sorszam— KIFIZETESEK IDEIGLENES ES IDONKENTI MUNKAKROL SZOLO SZERZODES ALAPJAN a tervezettsl

3.67%-kal alacsonyabbak, azért mert a szikséges juttatds kisebb volt, annak ellenére, hogy nagyobb szamt dolgozoét alkalmaztunk (sof6rdk). A
tervezett 0sszeg 1.555.146 dinar volt, kifizetve pedig 1.498.105 dinar. Az alkalmazott sof6rok az ideiglenes és idénkénti munkakrol szol6 szerz6dés
alapjan probaidés alkalmazasban voltak, majd annak lejarta utdn hoztunk dontést jovébeli starusukrol, azaz létsitlink-e velik munkaviszonyt.

20. sorszam- SZOLGALATI UTAKRA FIZETENDO NAPIDIJAK 13,46%-ban a terv alatt, kevesebb napidij az utazasi irodanak (a soféroknek).
A tervezett napidijak dsszege 5.890.000 dinar volt, a megvalositott, pedig 5.693.354 dinar.

21. sorszam — UTIKOLTSEG TERITES SZOLGALATI UTAKON jelentésen a tervezett 6sszeg alatt (89,8%). Tervezett osszeg 850.000 dinar,
kifizetett minddssze 86.348 dinar. Szerzédéskotéskor a szallitds megrendeldivel, feltiintetjitk, hogy a megrendeld kotelessége szallast biztositani a
soforoknek és az utaskiséréknek, ennek kdszonhetéen a mi kéltségeink ezen az alapon jocskan lecsokkentek.

22. és 22a. sorszam — VEGKIELEGITES NYUGDIJBA VONULAS ESETEN a tervezett 6sszegtSl 32%-kal alacsonyabbak.

A tervezett kiadas vegkielégités nyugdijba vonulés esetén 2.270.000 dinéar, kifizetve 1.542.371 dinar. Tervezés alkalmaval minden olyan dolgozot
beterveztink, akik legalabb egy feltételnek tesznek eleget 6regségi nyugdijba vonulashoz. A terv nem valdsult meg teljesen, ugyanis a munkaviszony
megsziinése mellett sokkal kevesebb dolgozo dontott (6) a tervezett szamtdl (9), kevesebb kifizetésre keriilt sor. tervezés alkalméaval, a Tervben a
vegklelegltes Iegnagyobb lehetséges Gsszegeit tuntettik fel.

23. és 24. sorszam- JUBILARIS JUTALMAK a tervezettél 13.5%-kal alacsonyabbak, mivel egyes dolgozok, akiknek terveztiik a jubilaris jutalmak
kifizetlését idokozben elhagytak a vallalatot. A tervezett dsszeg 3.500.000 dinar volt, 3.028.981 dinart fizettlink ki. A jubilaris jutalmak kifizetését
abban az idészakban fizetjiik ki, amikor erre a dolgozo jogosultsagot szerez.

26. sorszam — ALKALMAZOTTAKNAK ES CSALADJUKNAK NYUJTOTT SEGELY 81,3%-ban val6sult meg. A Terv 500.000 volt, a
megvalosﬂas 406.417 dinar,mert nem volt tébb kérelem.

26/a. sorszam — SZOLIDARIS SEGITSEGNYUJTAS A NEHEZEBB SORSBAN LEVO DOLGOZOKNAK 3,4%-kal kevesebb, a tervezettsl
kevesebb szamu dolgozo6 miatt. A tervben a kifizetésre 15.000.000 dinar szerepelt, 14.495.639 dinart fizettlink ki, aranyban azon dolgozok szamaval,
akik jogosultsagot szereztek a segély kifizetésere.

28. sorszam EGYEB KOLTSEGTERITESEK AZ ALKALMAZOTTAK ES MAS TERMESZETES SZEMELYEK JAVARA nem terveztiik,
ugyanakkor vis major varatlan koltség keletkezett.
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4. ATERVEZETT NYERESEGELOSZTAS MEGVALOSITASA
Tervezett nyereség 2018. évre 2.303.000,00 dinér. Az utasok szdménak csokkenése miatt, es ezaltal a bevétel is csokkent, illetve az tigyviteli
koltségek novekedése, a megvalositott nyereség 1.941.000,00 dinar, kevesebb 15,7%-kal a tervezettol.
A 2018-ban megvalositott NYERESEG, az alapit6 utasitasa szerint 2019-ben részekre osztodik:
Megvaldsitas 2018. 1.941.000,00 dinar
Az alapitonak:  anyereség 70%-a 1.358.700,00 dinart - utaljuk az alapitonak, a kozbevételekre el6irt szamlara.
A véllalatnak a nyereséqg 30%-at_582.300,00 dinart - a vallalat alaptokéjébe iranyitjuk, és egyben a likviditasi eszkdzok
magassagaban a vallalalat tgyviteli tervében meghatarozott beruhazasok pénzelésere iranyitjuk.
5. A TERVEZETT BEREK ES A FOGLALKOZTATASI TERV MEGVALOSITASA
5.1. Foglalkoztatasi Utemterv- terv és megvaldsitas
2018.12.31-én 309 dolgozonk volt, illetve az igazgato- Kinevezett személy: A Subotica-trans KV kinevezésérol szolo 2018.11.27-¢i,
1-00-021-70/2018 sz&mU hatarozat, amely 2018.12.14-t61 négy éves kinevezésre szol.
A tervezett 318 dolgozo szama 2,8%-kal kevesebb,a soférhiany, azaz a munkaer6aramlas miatt.

6 szdmu melléklet a foglalkoztatottak tervezett struktlirgjanak megvalésitdsa-szolgalatonként
Sorszdm | Leiras %ilsgltematizécié dec-:re?;\t/)er Megval6sitas
2018. 2018.
1 | Bels6 konyvvizsgald 1 1 1
2 | Avallalat adminisztratora 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2
KOZLEKEDESI ME
3 | Kozlekedési feladatokkal megbizott ligyvezetd igazgatd 1 1 1
4 | Autobuszsofor 151 151 143
Kozlekedési Szolgalat
5 | Avarosi kozlekedés vezetdje 1 1 1
6 | Eldvarosi, helykdzi és nemzetkdzi kozlekedés vezetdje 1 1 1
; Elektronikus megfizettetési rendszer és 1 1 1
jarm(iranyitasi rendszer koordinatora
8 | F6diszpécser 1 1 1
9 | Varosi kozlekedés diszpécsere 1 1 1
10 | Kozlekedési analitikus 0 0 0
11 | Diszpécser 5 5 5
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12 | Elektronikus megfizettetési rendszer tigyintéz6je 0 0 0
OSSZESEN: 162 162 154

REMONT ME

13 | Mszaki feladatokkal megbizott ligyvezet6 igazgatd 1 1 1

14 | Bels6 munkafolyamatok szervez8je a remontban 1 1 1

15 | Biztositasi referens 1 1 1

16 | Biztositasi megbizott 1 1 1
Jarm{ karbantartd munkaegység

17 | Autdbusz karbantartdk fénéke 1 1 1

18 | Karbantartasi technoldgus 1

19 | Munkavezet6 3 3
Autdszerel6k osztalya

20 | Autdszerel6k a nappali ellenérzésben 4 4 4

21 | Jarmdjavité autdmechanikusok 12 12 11

22 | Autdszerel6 az FB motorok, agreg. és szerk. 5 5 4

23 | Uzemanyag rendszer javitasat végz6 autdszer. 1

Y Autdszereld az utakon sziikséges beavatkozdsokra, ) ’ 2
javitdsokra

25 | Garazs-sof6r 4 4 4

26 | A munkatervek adminisztratora 1 1 1

27 | Autdbusz belsé takaritéja 1 1 1

28 | A utdbusz kiilsé takaritdja 7 7 8

29 | Automata szivattyuk kezelje 3 3 3
Autovillanyszerel6 osztaly

30 | Autdvillanyszerel§ 4 4 4

31 | Autdvillanyszerel6 az FB szerkezetekre 1
Tahograf mihely

32 | Mdihely technikusa 2 2 2
Altalanos javitasi munkak osztalya

33 | Lakatos — bdadogos | és Il 0 0 0
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34 | Lakatos — badogos | 4 4 4
35 | Lakatos — bdadogos Il 6 6 6
36 | Esztergélyos 1 1 1
37 | Karpitos 1 1 1
38 | Fest6 1 1 1
39 | Vulkanizér 2 2 2
40 | Asztalos 1 1 1
Diagnosztikai k6zpont munkaegység
41 | A diagnosztikai kdzpont munkajaért felelés személy 1 1 1
42 | Diagnosztikus 1 1 2
Infrastruktara karbantarté munkaegység
43 | Infrastruktura karbantartasaért felelGs személy 1 1 1
44 | Berendezések és az infrastruktura logisztikusa 1 1 1
45 | Tlizvédelemmel megbizott felelGs személy 0 0 0
46 | Takaritd 1 1 1
OSSZESEN: 77 77 77
AUTOBUSZ-ALLOMAS ME
47 | Az AA ligzvezet§ igazgatdja 1 1 1
48 | Fédiszpécser 3 3 4
49 | Nyilvantarté diszpécser 5 5 5
50 | Belsé munkafolyamatok szervezéje az AA-on 1 1 1
51 | Jegyarusitas az AA-on és informdcidk nyujtasa 14 14 14
52 | Logisztikus 1 1 1
53 | Ruhataros — takarité az AA-on 0 0 0
OSSZESEN: 25 25 26
Kereskedelmi szolgalat
54 | Kereskedelmi szolgdlat vezetgje 1 1 1
- Munkahelyi biztonsagért és kornyezetvédelemért 1 1 1
felel6s személy
56 | Ertékesitési referens 1 1 1

40



57 | Kbzbeszerzési referens 1 1 1
58 | F6raktaros 1 1 1
59 | Raktaros 2 2 2
60 | A kereskedelmi szolgdlat adminisztratora 0 0 0
o1 Szamldk nyilvantartasaért és megvaldsitasért felel6s 1 1 1
referens
OSSZESEN: 8 8 8
Gazdasagi- pénziigyi szolgalat
62 | Gazdasagi-pénzigyi tevékenységek vezetéje 1 1 1
63 | Mérlegkészit8 1 1 1
64 | Statiszt.szamv.mutatdok admin.munkatarsa 1 1 1
65 | Szamviteli és addzasi elszamolas referense 1 1 1
66 | Bérelszamolo referens 1 1 1
67 | Kontista 0 0 0
68 A.lapeszlffizék,kisértékii leltari eszk6zok és ligyfélanalitika 1 1 1
konyveloje
69 | Anyag és beszerz6k analitikajanak kdnyvelGje 1 1 1
70 | Pénztéros 1 1 1
71 | Segédpénztar-kezels 1 1 1
72 | Napi bevétel pénztarosa 5 5 S
73 | Szamfejtd 3 3 3
OSSZESEN: 17 17 17
Terv és analizis
74 | Tervezés és elemzés vezetdje 1 1 1
75 | Elemzéi tervezd 1 1 1
76 | Ugyviteli analitikus 1 1 1
77 | Pénzlgyi és tajékoztatasi mlveletek referense 0 0 0
78 | Tervezés és jelentés referense 1 1 1
OSSZESEN 4 4 4

Altalanos, jogi és személyzeti osztaly
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79 f’-'\lt., jogli és személyz. feladatokal megbizott Gigyvezet6 1 1 1
igazgato
80 | Jogi referens 1 1 1
81 | Fejlesztési és mindségi referens 1 1 1
82 | Személyzeti referens 2 2 2
83 | Informatikus 2 2 2
84 | Szamitdgépes felszerelés adminisztratora 1 1 1
85 | Nyilvantarté - expeditér 1 1 1
86 | Takarité 0 0 0
OSSZESEN 9 9 9
Turisztikai Ugynokség
87 | Turisztikai Iroda vezetGje 1 1 1
88 | Turisztikai iroda koordinatora 1 1 0
89 | Turisztikai iroda referense 1 1 1
90 | Turisztikai iroda tgyintézéje 2 2 1
OSSZESEN 5 5 3
Ellenérzési szolgalat
91 | Ellenérzési szolgélat f6noke 1 1 1
92 | Munkafolyamat ellenér 8 8 8
OSSZESEN
ALKALMAZOTTAK OSSZESEN: 318 318 S

- A meghatérozatlan idejii munkaszerzédéssel rendelkezé dolgozok szama 2017.12.31-én 300 dolgozonk volt. 2018-ban a dolgozdk legnagyobb része
a vallalatot 6nként, felmondassal a sajat részérél, 36 alkalmazott, tobbségik buszsofér és mechanikus. Joval kevesebben mentek el dregségi nyugdijba (6),
megallapodas alapjan térténé munkaviszony megszakitasa (4). Egy (1) dolgozé rokkantsagi nyugdijba vonult, egy (1) dolgozo elhalalozott.

- -23 dolgozot vettiink fel a megiresedett munkahelyekre. 2018.12.31-én a vallalatnak 275 hatarozatlan idejii munkaszerzodéssel rendelkezd
dolgozdja volt.

- A meghatarozott idore alkalmazott dolgozok szama 2017.12.31-én 35 volt. A legtdbben (6) felmondtak, 6t (5) dolgozonak lejart a munkaszerzdése,
ketten (2) felmondast kaptak a munkaltaté részérdl, egy ( 1) személy munkaviszonya kdzs megegyezes alapjan sziint meg.

- 2018-ban 31 dolgozot vettiink fel meghatarozott idére, megiiresedett munkahelyre (16) illetve dolgozé helyettesitésére (15) dolgozot.

- 2018.12.31-én a vallalatban 35 dolgoz6 volt felvéve meghatarozott idére.
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- 8 dolgozdval kotottink ideiglenes és idénkénti munkakrol szolo szerzodést illetve megbizasi szerzodést kotottink. A jelentési év
végén nem volt szerzédéses dolgozonk.
- 2018.12.31-¢én a vallalatban sszesen 310 dolgozo volt.

Alkalmazottak szama honaponként 8. tablazat

HONAPOK TERVEZETT ALKALMAZOTTAK ALKALMAZOTTAK Index
SZAMA a hdénapban SZAMA a hdnapban Realizéacio/ terv

Januar 318 315 99,06
Februar 318 317 99,69
Marcius 318 317 99,69
Aprilis 318 318 100,00
Majus 318 315 99,06
Janius 318 317 99,69
Julius 318 318 100,00
IAugusztus 318 314 08,74
Szeptember 318 316 99,37
Oktéber 318 314 08,74
November 318 312 08,11

December 318 314 08,74

7 szamu melléklet Dolgozok tervezett szama a sziks. végzettség szerint

Alkalmazottak
ei szam S7Am szam
1 2 3 4 5 6 7
Egyetem 20 21 21 105,0 | 100,0
Féiskola 5 5 5 100,0 | 100,0
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3 Magasszakképzett 6 5 5 83,33 | 100,0

4 Kozépiskola 87 88 85 97,7 | 96,59

5 Szakmunkas 187 187 180 96,26 | 96,26

6 Félszakképzett 1 0 0 0 0

7 Szakképzetlen 12 12 13 10? 3 105'3
OSSZESEN: 318 318 309 97,17 | 97,17

8 melléklet A foglalkoztatas Utemének megvalodsitdsa 2018-ban (a kinevezett személlyel-igazgato)

Hatarozatlan idére Hatarozott Szerzddéssel
Sorszam o A,\Z alkalm,azo,ttak _ alkalmazott idére alkalmakzot_tak szama
tavozasanak/felvételének alapja munkavallalok alkalmazott (rlfg,ur}. I<_':1V|szor|1(yo)n
munkavallalok Ivul munka
A 2017.12.31-ei egyenleg** 300 18 5
Az alkalmazottak tavozasa 48 14 13
1 Oregségi nyugdij
2 Rokkantsagi nyugdij
3 Felmondas az alkalm. részérdl 36 6
4 Munkaviszony megegyezés szerinti
megsz(inése 4
5 Felmondas a munkaado részérdl 2
6 Munkaer6-felesleg
7 Az alkalmazott elhaldlozasa 1
8 Hatdrozott idejd munkaszerz6dés lejarta 5
Felvétel 23 31 8
9 A megiresedett munkahelyek betdltése 23 16
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Szerz6dés ideiglenes és id6nkénti

10 munkakrol és Megb.szerz.
11 Helyettesités 15
A 2018.12.31-ei egyenleg** 275 35 0

5.2. A 2018. évi munkabérek tervének megvalositasa

A kozalkalmazottak béreinek és mas allando jovedelmei alapjat meghatarozo ideiglenes szabalyozasrél sz6lo torveny iranyelvei alapjan a
teljes bértdmeg és struktdra Brutté 1 munkabér 2018-ban:
-Netté munkabér
-Ado nettdé munkabérre
-Jarulékok nett6 munkabérre természetes személyek terhére

Osszesen
0,6%-kal alacsonyabbak a 2017. évi bérektol.
A 2018-ban tervezett Bruttd 1 keresethez viszonyitva (amely 224.884.000,00 dinar volt) a megvaldsitas 0,5%-kal kevesebb.
- Emellett a bérekhez kot6dé koltségek:
- A nettd keresetre vonatkozo jarulékok, a munkaadé terhére 43.570.000,00 dinar,
- Tagdijak a bérekre 546.000,00 dinér és
- Kereset kiillonbség-elszamolt csokkentés, illetve az 6sszege befizetése a koltségvetésbe

) 19.734.000,00 dinar.

Osszesen brutto 2 kereset a torvény alkalmazasat kovetéen 2018-ban 267.855.405,00 dinar, ami a tervtdl
270.198.756,00 dinar volt).

) A kinevezett személy-igazgatd 0sszes bruttd 1 és bruttd 2 keresete a tervezett 6sszegben kifizetve.

Atlagos Brutté 1 kifizetett kereset 2018-ban dolgozonként 58.897 dinar volt, ami 2,7%-kal tébb a 2017. évi atlagos bruttd keresett6l.

Atlagosan kifizetett nettd kereset dolgozonként (szabadsag-, és melegétel-potlékkal egyitt) 42.807 dinar volt, ami 3,4%-kal tobb az atlagos
2017. évi keresettol.

9 szamu melléklet A BERTOMEG, AZ ALKALMAZOTTAK SZAMA ES AZ ATLAGOS KERESET TERVE HONAPONKENT 2018,
EVRE Brutt6 1

162.626.000,00 dinar
16.810.000,00 dinar
44.304.000,00 dinér

223.740.000,00 dinar

0,8%-kal kevesebb (ami

dindrban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
TERV 2018.
Alkilzrg?;;ttak Bértémeg Atlagkereset Alkilg?;;)ttak Bértémeg Atlagkereset Alkilzna]lamz;)ttak Bértomeg | Atlagkereset Alkilzngl;z:ttak Bértémeg Atlagkereset
| 319 18.829.921 59.028 318 18.669.701 58.710 1 160.220 160.220
1 319 18.777.984 58.865 318 18.617.984 58.547 1 160.000 160.000
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Il 319 18.991.313 59.534 318 18.830.480 | 59.215 1 160.833 160.833

v 319 18.780.956 58.874 318 18.620.539 58.555 1 160.417 160.417

\Y 319 18.743.828 58.758 318 18.586.540 | 58.448 1 157.288 157.288
VI 319 18.429.701 57.773 318 18.268.868 57.449 1 160.833 160.833
Vil 319 18.083.848 56.689 318 17.922.806 56.361 1 161.042 161.042
VIl 319 17.966.122 56.320 318 17.807.582 55.999 1 158.540 158.540
IX 319 19.017.495 59.616 318 18.856.662 59.298 1 160.833 160.833

X 319 19.095.459 59.860 318 18.934.626 59.543 1 160.833 160.833
XI 319 19.001.116 59.565 318 18.840.699 59.247 1 160.417 160.417
Xl 319 19.166.157 60.082 318 19.005.095 | 59.764 1 161.062 161.062

OSSZESEN 3.828 224.883.900 | 704.965 3.816 222.961.582 | 701.137 12 1.922.318 | 1.922.318

ATLAG 319 18.740.325 58.747 318 18.580.132 58.428 1 160.193 160.193

BERTOMEG, ALKALMAZOTTAK SZAMA ES AZ ATLAGOS KERESET MEGVALOSITASA HONAPONKENT 2018-BAN Brutté 1

dindrban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
) Kifizetés _

honag%li;zermt Alkilg?rf:ttak Bértémeg Atlagkereset A kz;lzrgamz;)ttak Bértémeg Atlagkereset AIke;Ing;z:ttak Bértomeg | Atlagkereset Alkzzlg;z;)ttak Bértémeg Atlagkereset
| 316 18.724.023 59.253 315 18.563.803 58.933 1 160.220 160.220

11 318 18.732.283 58.907 317 18.572.283 58.588 1 160.000 160.000

11 318 18.945.113 59.576 317 18.784.280 59.256 1 160.833 160.833

v 319 18.780.955 58.874 318 18.620.538 58.555 1 160.417 160.417

Vv 316 18.637.475 58.979 315 18.480.187 58.667 1 157.288 157.288

VI 318 18.383.399 57.809 317 18.222.566 57.484 1 160.833 160.833
Vi 319 18.083.846 56.689 318 17.922.804 56.361 1 161.042 161.042
VI 315 17.820.316 56.572 314 17.661.776 56.248 1 158.540 158.540
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IX 317 18.923.251 59.695 316 18.762.418 59.375 1 160.833 160.833
X 315 18.938.021 | 60.121 314 18.777.188 | 59.800 1 160.833 | 160.833
Xl 313 18.761.198 | 59.940 312 18.600.781 | 59.618 1 160.417 | 160.417
X1l 315 19.010.466 60.351 314 18.849.404 60.030 1 161.062 161.062
OSSZESEN 3.799 223.740.346 | 706.767 3.787 221.818.028 | 702.915 12 1.922.318 | 1.922.318
ATLAG 317 18.645.029 | 58.897 316 18.484.836 | 58.576 1 160.193 | 160.193
9 a melléklet A KERESETEK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE 2018-BAN Brutt6 2
dinarban
- , EISZérT.?OI,t Brutto 2 - Elszamolt Brutt6 2 N
Hénapok Kifizetett ?Vrg;t]o 2,a2017. 2018-ban a ntlreog\gzgzyﬁzllkalmazasat 2018-ban a tr"('jvér’]y ‘1' kalmazasat Terv -a bebfi;fjeztseésj g;zzege SZK
* kovetoen
1. 2, 3. (2-3)
| 22.745.226 24.241.239 22.621.145 1.620.094
1 22.732.414 24.174.504 22.558.878 1.615.626
1] 22.974.800 24.448.618 22.814.638 1.633.980
AV 22.694.872 24.178.323 22.562.441 1.615.882
Vv 22.552.987 24.130.616 22.517.929 1.612.687
VI 22.221.999 23.726.982 22.141.323 1.585.659
VIl 21.899.439 23.282.584 21.726.680 1.555.904
VI 21.751.706 23.131.313 21.585.539 1.545.774
IX 22.439.298 24.490.192 22.854.401 1.635.791
X 22.522.522 24.590.592 22.948.095 1.642.497
Xl 22.437.117 24.469.100 22.834.717 1.634.383
X1l 22.326.074 24.682.902 23.032.970 1.649.932
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OSSZESEN

269.298.454

289.546.965

270.198.756

19.348.209

A KERESETEK KIFIZETESI TERVENEK MEGVALOSITASA 2018-BAN BRUTTO 2

dinarban

Hénapok

Kifizetett Brutto 2, a 2017.

Elszamolt Brutt6 2
2018-ban a troveny alkalmazasat

Elszamolt Brutto 2
2018-ban a trovény alkalmazéasat

Terv -a befizetés dsszege SZK

évben megeiﬁzﬁen Kévetéen* budzséjébe

L 2. 3. (2-3)
| 22.745.226 24.065.266 22.424.047 1.641.219
[ 22.732.414 24.159.623 22.433.469 1.726.154
11 22.974.800 24.404.943 22.687.749 1.717.194
WY 22.694.872 24.315.517 22.507.966 1.807.551
v 22.552.987 24.052.831 22.323.753 1.729.078
VI 22.221.999 23.613.692 22.020.758 1.592.934
VIl 21.899.439 23.184.444 21.664.194 1.520.250
VI 21.751.706 22.779.885 21.343.139 1.436.746
IX 22.439.298 24.316.442 22.672.474 1.643.968
X 22.522.522 24.356.570 22.678.314 1.678.256
XI 22.437.117 24.193.883 22.470.664 1.723.219
XII 22.326.074 24.146.653 22.628.878 1.517.775
OSSZESEN 269.298.454 287.589.749 267.855.405 19.734.344
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5.3.Feliigyelobizottsagi tagok tiszteletdijainak realizacioja

A feliigyel6bizottsag elnokének €s a tagok tiszteletdija meghatarozva a  kozvéllalatok és kozmiivallalatok, amelyek alapitéja Szabadka Varos
feliigyeldbizottsag elnokének illetve a tagoknak a tiszteletdiuk magassagarol szol6 hatarozat értelmében, az elndknek 35.000,00 dinar, valamint a feliigyel6bizottsag
két tagjanak fejenként 30.000,00 dinar dsszegben.

A feliigyel6bizottsag elnokének, illetve a feliigyel6bizottsag tagjainak tiszteletdijat a kozalkalmazottak béreinek és més allandoé jovedelmei alapjat
meghatarozo ideiglenes szabalyozasrél sz616 térvénnyel dsszhangban tervezzik.

A fellgyelébizottsag elnokének, illetve a feliigyelébizottsag tagjainak tiszteletdija 2018-ban teljes mértékben ki lettek fizetve.

10. szama melléklet A Feliigyelébizottsag / Kozgyiilés tagjainak tiszteletdija nettd 6sszegben dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgytilés - Feliigyelobizottsag / Kozgytlés -
Hénap megvaldsitas elézo 2017. év terv foly6 2018. év
Teljes dsszeg Az elnok tiszteletdija tis;:%(t)gija Tagok szama Teljes dsszeg Az elnok tiszteletdija tisz-[glg(]e?clj(ija Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
I 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
il 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
v 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
\ 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
IX 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
X 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
Xl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2
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Xl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2

OsszeseN | 1.026.000,00 378.000,00 324.000,00 24,00 | 1.026.000,00 378.000,00 324.000,00 24,00

ATLAG 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2,00 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2,00
A Fellgyelébizottsag / Kozgyiilés tagjainak tiszteletdija bruttd 6sszegben dinarban

Feliigyelobizottsag / Kozgytilés -
megvalositas el6z6 2017. év

Feliigyelobizottsag / Kozgytlés -
terv foly6 2018. év

Honap Teljes Gsszeg Az eln6!<_ _ Tagokﬂ Tagok UpIaEa u Teljes Gsszeg Az elnblf ) Tagok’_ Tagok _Beszetvg a

tiszteletdija tiszteletdija szama budzet tiszteletdija tiszteletdija szama | kdltségvetésbe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
I 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
" 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
v 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
\% 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
VI 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
VI 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
VIl 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
IX 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
X 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
Xl 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
Xl 135.286,00 |  49.842,00 | 42.722,00 2| 15.030,00 | 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 | 15.030,00
OsszeseN | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 [ 24,00 [ 180.360,00 | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 | 180.360,00
ATLAG 135.286,00 49.842,00 42.722,00 | 2,00 15.030,00 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2,00 15.030,00
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6. HITELTARTOZASOK TERVENEK MEGVALOSITASA

KULFOLDI HITELEZ@K — Nem terveztiink kiilfoldi hiteleket sem realizaciot a 2018. évben
BELFOLDI HITELEZOK - Nem terveztiink belfoldi hiteleket sem realizaciot a 2018. évben

7. KOZBESZERZESEK MEGVALOSITASA
A koOzbeszerzési torvény alapjan késziilt el a 2018. évi kdzbeszerzési terv, melyet 2018.02.27-én hoztunk meg, majd 2018.10.10.-én

kovetkezett a mikodési terv elsé modositasa.

13. MELLEKLET TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK A JAVAK , SZOLGALTATASOK ES MUNKALATOK BESZERZESERE

dinarban
Megvaldsitott
Sor o Terv pénzeszk6zok 2018-
Sza POZICIO 01.01.- ban,a 4. szamu
m. 2018.12.31. ) o oszlopban szereplé INDEX
BESZERZES MEGVALOSITASA szerzodésekkel 5/3
1 2 3 4 5 6
Javak
'2018.méajusaban megkotott szerz0dés
1 | Motor,kompresszor és vizpumpa alkatrészek 4.400.000 | Osszesen 4.400.000,00 dinar dsszegben 3.528.724 80,20
id6szak — az eszk6z0k felhasznalasaig
2 | IVECO alkatrészek 570.000 Megkétott és megvaldsitott 525.380 92,17
VOLVO alkatrészek 2018.méjusaban megkotott szerzédés
3 820.000 Osszesen 280.000,00 dinar értékben, 548.452 66,88
id6szak— az eszkozok felhasznalasaig
4 | MAN alkatrészek 1.300.000 Megkotott és megvaldsitott 1.297.623 99,82
5 | ISUSU alkatrészek ( 2017-t61 - 2019-ig) 490,000 | NNem vonatkozik ra a kozbeszerzésekrdl 364.035 | 7429
szolo torvény
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ISUSU motoralkatrészek (nem voltak
meghibasodasok)

1.150.000

Az eljarast nem inditottuk meg, az el6z6
Szerzddés alapjan fennmaradt nem
felhasznalt eszk6zok miatt. Az eljarast
nem inditottuk meg, az ¢l6z6 Szerz6dés
alapjan fennmaradt nem felhasznalt
eszkdzok miatt.

131.254

11,41

Automata valtok alkatrészei

4.000.000

A szerz6dést 2018. januarjaban kotottik
meg. Osszesen 4.000.000,00 dinar
értékben, az eszkdzok felhasznalasaig

86.763

2,17

Valto, csuklok és differencial alkatrészek

1.635.226

Megkotott és megvalositott

1.572.495

96,16

Szlirék

1.250.000

A szerz6dést 2018. novemberében
kotottilk meg. Osszesen 1.250.000,00
dinar 6sszegben, az eszkdzok
felhasznalésaig

1.117.932

89,43

10

Autovillamossagi potalkatrészek

2.450.000

Megkdtott és megvaldsitott

2.095.876

85,55

11

Fékpofa javitas

850.000

Megkotott és megvalositott

832.317

97,92

12

Hidromotorok

1.300.000

A szerz6dést 2018. szeptemberében
kotottilk meg. Osszesen 1.300.000,00
dinar 6sszegben, az eszkdzok
felhasznalasaig

1.158.322

89,10

13

Magasnyomasu szivattyuk, diiznik és
lizemanyagadagolok

1.570.000

A kozbeszerzésrél szol6 eljarast 2018-
ban inditottuk meg. A szerzddést 2019.
januarjaban kotottik meg. Osszesen
1.570.000,00 dinér értékben, az eszkdzok
felhasznalasaig.

1.016.697

64,76

14

Tahograf alkatrészek

2.000.000

A szerz6dést 2018. méjusaban kotottik
2.000.000,00 dinar értékben, az eszk6zok
felhasznalasaig

1.226.313

61,32

15

Kardantengelyek és kardantengely-alkatrészek

499.000

Nem vonatkozik ra a k6zbeszerzésekrol
sz0616 torvény

477.927

95,78
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Tengelykapcsold, fékdobok, féltarcsak, kerék A szerzédést 2018. majusaban kétottiik
16 | brezon csavarok, kerékcsavarok 2.500.000 meg. Osszesen 2.500.000,00 dinér 2.050.821 82,03
értékben, az eszkdzok felhasznaléasaig.
A szerz8dést 2018. augusztusaban
17 | Als6 rész mechanikai részei, gombesuklo 1.200.000 | KOtttk meg. Osszesen 1.200.000,00 969.902 80,83
dinar dsszegben, az eszkdzok
felhasznalasaig.
A szerzédést 2018. juniusaban kotottik
18 | Légkondicionalo és melegit6 potalkatrészek 2.050.000 meg. Osszesen2.050.000,00 dinar 1.512.897 73,80
értékben, az eszkdzok felhasznalasaig
19 | Tartok, Iégparnak és légparnafészek 550.000 Megkdtott és megvaldsitott 462.499 84,09
A kozbeszerzésrol szolo eljarast 2018-
ban inditottuk meg. A szerzédést 2019.
20 | Szélvédo és egyéb ablakiivegek a jarmiiveken 2.700.000 marciusdban kotottik meg. Osszesen 2.627.180 97,30
2.700.000,00 dinér értékben, az eszkdzok
felhasznalasaig.
21 | AtOk, ablaktdridk, visszapillanto-tukrok, tiikrok 1.350.000 Megkotott és megvaldsitott 1.327.637 98,34
¢s milanyag l6kharitok potalkatrészei
22 | Fékgumi és technolégia, szelepek, készletek 1.600.000 Megkotott és megvaldsitott 1.558.889 97,43
A szerz8dést 2018. augusztusaban
23 | Lengéscsillapitok 700.000 kotot_tu}< meg. Osszesen 700.000,00 568.751 81,25
dinér 6sszegben, az eszkdzok
felhasznalésaig
24 | Tisztitoszerek 1.800.000 Megkétott és megvaldsitott 1.749.230 97,18
FestGanyag A szerzéde’st_.201 8.novemberében
25 1.200.000 | KOtttk meg. Osszesen 1.200.000,00 822.742 68,56
dinér 6sszegben, az eszkdzok
felhasznalasaig
26 | Htok 850.000 Megkotétt és megvalositott 841.940 99,05
57 Szijak 400000 Nem Vonatkozilf r,é a k§zbeszerzésekr61 344 482 86,12
sz0l0 torvény
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28

Vas-anyag

1.000.000

A szerz8dést 2018.aprilisaban kotottuk
meg. Osszesen 1.000.000,00 dinar
0sszegben, az eszkdzok felhasznalasaig.

708.827

70,88

29

Fagyallo-folyadék

900.000

Megkdtott és megvaldsitott

863.873

95,99

30

Termikus tekercsek

800.000

A szerz6dést 2018. augusztusaban
kotottiik.Osszesen 800.000,00 dinar
0sszegben, az eszkdzok felhasznélasaig

665.139

83,14

31

Csapagyak

499.000

Nem vonatkozik ra a kozbeszerzésekrol
sz0l6 torvény

150.291

30,12

32

Nyomtatvanyok beszerzése

600.000

A szerz8dést 2018 juniusaban kotottiik
meg. Osszesen 600.000,00 dinar
értékben, az eszkdzok felhasznalasaig.

499.928

83,32

33

A gumiabroncsok és a jarmii tartozékainak
vasarlasa

7.000.000

A szerzédést 2018 juniusaban kotottiik
meg. Osszesen 7.000.000,00 dinar
Osszegben, az eszk6zok felhasznalasaig

5.059.135

72,27

34

Olajak és kendanyagok

4.290.000

A szerzbédést 2018. augusztusaban
kotottiik.Osszesenm iznosu od
4.290.000,00 din, az eszkdzok

felhasznalésaig

3.846.681

89,67

35

Elektromos aram

6.549.000

A szerz6dést 2018. augusztusaban
kotottuk. Osszesen 6.549.000,00 dinar
dsszegben, az eszkdzok felhasznalasaig

4.029.706

61,53

36

Munkavédelmi eszkozok beszerzése

1.300.000

A szerzbédést 2018. augusztusaban
kotottik.Osszesenm iznosu od
1.300.000,00 din, az eszkdzok

felhasznaldsaig

674.011

51,85

37

Irodai kellékek

1.188.000

A szerz6dést 2018. majusaban kotottiik.

Osszesen 1.188.000,00 dinar Osszegben,
az eszk0zok felhasznalasaig.

566.066

47,65

38

Kisértékii targyak és eszkdzok, szerszamok a
miihely részére

750.000

Megkotott és megvalositott

710.120

94,68
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A szerzodést 2018. szeptembercben
39 | Autobuszok lizemanyaga (2018.-2019.) 427.164.000 kotottik. Osszesen 427.164,00 dinar 231.125.518 54,11
6sszegben, az eszkdzok felhasznalasaig.
A szerz8dést 2018. szeptemberében
40 | Fittdolaj 4,985,000 | KOtOttuk. Osszesen 4.985.000,00 dinar 3.524.650 70,71
Osszegben , - az eszkdzok
felhasznalasaig.
Szamitogépfelszerelés és halozati felszerelés A szerz8dést 2018. majusaban kotottik.
41 | (toltok, (memoridk, elemek, 1.345.843 | Osszesen 1.345.843,00 dinar 6sszegben, 1.290.782 95,91
merevlemezek,billentyiizet, egerek USB) - az eszkozok felhasznalasaig.
Csavarok, anyak, alatétek, csatlakozok, sziikitok, Nem vonatkozik ra a kozbeszerzésekrol
42 toldalékok 400.000 52016 torvény 1.049.486 262,37
A szerz6dést 2018. novembereben
43 | 4 db harmonika csuklésautébuszoknak 800000 | kotottiik meg. Osszesen 800.000,00 dinar 269.000 33,63
0sszegben, az eszkdzok felhasznalasaig.
e, Azeljaréast nem inditottuk el. A
44 | 10 db — elektronikus iranyjelz6 kijelzd a jarmii 1674000 | felhasznélt eszkdzdk az érvényben 16vé 96.450 5,76
iranyitasi egységeivel s
szerz6désre vonatkoznak.
Nem inditottuk meg az eljarast, miutan
45 | Gép fékek és pakolasok megmunkalasara 530.000 hatarozatot hoztunk, hogy nem lesz 0,00
szlikség a gépre
A szerzodést 2018. novemberében
46 | Autbbuszvasarlas 90.865.000 | kotottik (A 2018. évi mitkodési tervrol 28.547.500 31,42
sz016 jelentés 8 része 14 melléklet)
Nem inditottuk meg az eljarast, a
47 | Jarmimos6 berendezés felujitasa 5.400.000 | penzugyi eszkdzok racionalizaciojara 0 0,00
vonatkoz6 szerz6dés meghozatala miatt.
- s , A szerz6dést 2018. majusaban kotottik
48 | Uzemanyagtoltdéallomas 30.000.000 meg 29.643.391,05 dindr dsszegben. 31.138.673 103,80
Javak 0sszesen: 629.224.069 345.632.916 54,93
Szolgaltatasok
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L . Y , A szerzédést 2018. juniusaban kotottiik
a9 | Nyomtato,szkjener es penzszamlalo berendezes 1.200.000 |  meg. Osszesen 1,200.000,00 dinar 730.898 60,91
beszerzésének és karbantartasanak szolgaltatasa " A 4ogs
0sszegben — az eszkdzok felhasznélasaig.
A szerzédést 2018. juniusaban kotottiik
Biztositd szolgéltatasainka a beszerzése(2 év, meg. Osszesen 23.592.800,00 dinar
50 2018.-2020.) -10% 21.448.000 Osszegben,két évre- az eszk6zok 12.585.534 58,68
felhasznalasaig.
A szerz8dést 2018. augusztusaban
51 | Subus rendszer karbantartasanak szolgaltatasa 6.200.000 kOtOtt.UK, meg. Osszesen 5.900.000,00 4.086.045 65,90
dinar dsszegben-az eszk6zok
felhasznalasaig.
52 | Polaris rendszer karbantartdsanak szolgaltatasa 500.000 Megkdtott és megvaldsitott 492.985 98,60
Biztositd szolgaltatasainka a beszerzése (a
53 | kozbeszerzésrol szol6 torvény értelmében 10%- 3.500.000 Megkotott és megvaldsitott 3.234.447 92,41
kal kell névelni az eszkdzoket )
A szerzddést 2018. aprilisaban kotottik
54 | Helyiségek takaritasa (2018.-2020.) 4.000.000 meg. Osszesen 4.000.000,00 dinar 2.348.096 58,70
6sszegben-az eszk9zok felhasznalasaig.
Nem inditottuk meg az eljarast, a
58 | WIFI a buszokban 1.700.000 | penzugyi eszkézok racionalizacidjara 1.218.196 71,66
vonatkoz6 szerz6dés meghozatala miatt.
Osszesen szolgaltatasok 38.548.000 24.696.201 64,07
Munkalatok
Nem inditottuk meg az eljarast, a
62 | Az utak szanalasa a vallalaton bel(l 800.000 | penziigyi eszkdzok racionalizacidjara 550.000 68,75
vonatkozo szerz6dés meghozatala miatt.
Nem inditottuk meg az eljarést, a
63 | Vizesgocok atalakitasa 400.000 | penzigyi eszkozok racionaliz&cidjara 380.000 95,00
vonatkoz6 szerz6dés meghozatala miatt.
" - , ,, , Nem inditottuk meg az eljarast, a
64 | A Kozlekedesi szolgalat tetdszerkezeténck 400.000 |  penziigyi eszkozok racionalizaci6jara 400000 | 100,00
hészigetelése . Py .
vonatkoz6 szerz6dés meghozatala miatt.
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Munkalatok 6sszesen 1.600.000 1.330.000 83,13
Osszesen javak, szolgaltatasok, munkalatok 669.372.069 371.659.117 55,52

Javak:

Autobuszvasarlasra 2018-ban a tervezett 6sszeg 90.865.000,00 dinér volt. A tervezett beszerzés :

- 3 Uj autdbusz (1 sz6l16 varosi, 1 elévarosi és 1 midibusz ), valamint

- 3 hasznélt autébusz (2 elévarosi és 1 helykozi).

2018-ban a likviditasi eszkdzok hianyaban, 0sszesen 28.547.500,00 dinar értékii beszerzéseket valositottunk meg, a kovetkezd autdbuszokra

vonatkozoan :

- 1 0j midibusz, amelyet 2018-ban betizemeltiink - 9.877.000,00 dinar es

- 1 4j varosi jarmii (leszallitasa 2019-ben vérhatd) - 18.670.500,00 dinar. -Kapcsolat: a jelentés 8 fejezete és 14 jelentése.

A megkotott és realizalt szerz6dések, az autobuszpotalkatrészekre vonatkoznak, amelyek az alaptevékenység végzésének funkcidjat szolgaljak,
amelyek kora nem irigylisreméltd, emiatt gyakoriak a meghibasodéasok (IVEKO, MAN pétalkatrészek ,valtok, csuklok, autdvillamossagi alkatrészek
vasarlasa, fékpofék javitasa,alkatrészek ajtokhoz, ablaktorlokhoz, visszapillantotiikrokhoz, tikrokhoz és egyébhez és egyeb fékpneumatika, szelepek,
hitok). A fagyallo beszerzésére vonatkozo szerz6dés teljességében megvaldsitva, mint a varhaté felhasznalas kovetkezménye. Kis értékii leltari
targyak és eszkdzok, valamint a miihely részére sziikséges szerszamok megvalosultak a munkalatok elvégzése érdekében.

A Tervben szrepl6 egyéb javakra vonatkozodan, megkotottilk a szerzédéseket, a pénzeszkozok az elkovetkezd id6szakban a szerzédésben
foglalt 6sszeg magassagaig lesznek felhasznalva.

A szélvéddk és mas jarmiiiiveg beszerzésére vonatkozo kozbeszerzési eljarast, 2018-ban inditottuk el, a szerzédést viszont 2019. marciusaban
kotottuk meg, a pénziigyi eszkdzok felhasznalasaig vonatkozo idészakra.

A kozbeszerzési eljarast nem inditottuk meg az elektronikus iranyjelzé kijelzékre (10db.), fék-, és pakolasmegmunkalo gépek ,illetve a
jarmiimosé berendezeés javitasara,ennek oka a pénzeszkozok ésszerisitése.

A benzinkut a tervezett terjedelmben lett megvalésitva.

Szolgéltatasok:

A Polaris rendszer jkarbantartasara vonatkozo szerzddés,illetve az épiiletek biztositasara vonatkozd szolgaltatdsra megkotottiik a szerzodéseket
és egyben realizaltuk is éket a feltiintetett pozicidkkal kapcsolatos poziciokkal 6sszhangban.

A kdzbeszerzést a wifi szolgaltatas bevezetésére az autobuszokban nem inditottuk el, a pénzeszk6zok ésszertisitése céljabol.

A nyomtatok, szkenerek, a Subus rendszer karbantartasara vonatkozo szerzédéseket, illetve a biztositasi illetve a takaritasi szolgaltatasokra
vonatkoz6 szerzddéseket az eszkdzok felhasznélasaig kotottiik meg.

Munkalatok:

rrrrrr

hdszigetelését nem inditottuk el az eszk6zok ésszertisitése érdekében.
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8. A 2018-BAN TERVEZETT NAGYBERUHAZASOK ES BERUHAZASOK MEGVALOSITASA

8.1. A 2018. Evben tervezett nagyberuhazasok megvaldsitasa
A jelentési idészakban 126.413.000,00 dinart (AFA nélkul) terveztiink nagyberuhazasokra.
Véasarlasi tervek :
- 3 0 autdbusz vésarlasa (1 szo6l6 varosi, 1 elévarosi és 1 midibusz ), valamint
- 3 hasznalt autobusz (2 elévarosi és 1 helykdzi).
2018-ban figyelembevéve a pénziigyi helyzetet a kovetkezot valositottuk meg:
- 1 0j midibusz, amelyet 2018-ban aktivaltunk
- 1 0j vérosi autobusz leszéllitdsa 2019-ben véarhato),
- a befizetés masodik részletet az aktivalt helykdzi autébuszra
2018-ban a teljes beruhazasokra Gsszesen 61.268.465,00 dinart (AFA nélkiil) koltottink el, autobuszvasarlasra és benzinkut beszerzésére, ami a
tervhez viszonyitva 51,5%-kal kevesebb.
Megvalosult finanszirozas:
- Szabadka Varos 2018. Evi koltségvetési modositasarol szolo rendelet alapjan (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 2018.06.21-ei, 16/2018
szama.) a koltsegvetési eszkozokbol 23,75 millio dinar (egy rész 2018. masodik, egy része pedig a harmadik és a negye3dik negyedevben ) és
-sajat eszk6zok 37,5 millio dinar (AFA nelkdl).

14 sz&mu melléklet NAGYBERUHAZASOK 2018-BAN AFA nélkul 000 dinér
A proiekt A projekt A Megvaldsitas TERV 2018. a
Priorita | Nagyberuhazas fi projext finanszirozésa | projekt 2017.12.31- . A A o finanszirozds | Megvaldsita Megvalositasi index
. inanszirozasana o - ] Finnaszirozasi struktira .
S megnevezése K éve befejezéséenk teljes ével forrasa 5 2018. lterv
e éve értéke bezarolag alapjan
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2018 2018 18.865 sajét eszkozok zRgfgl; ka setuplacéme u
SzOLO .sopstv sreds
1 VAROSI Kélcsonzott eszkdzok
AUTOBUSZ koltségvetési eszkozok (a kontok
Gj 1 db alapj4n) 18.865 15.683,220 83,13
egyéb
2018 2018 20.000 sajat eszkozok 20.000
ELOVAROSI Kolcsonzott eszkozok
2 AUTOBUSZ koltségvetési eszkozok (a kontok
Gj 1 db alapjan)
egyeéb
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2018 2018 12.000 sajat eszkozok 7.115 1.810,220 25,44
Gi 1 db oltségvetési eszkozok (a konto
) alapjén) 4.885 8.066,780 165,13
egyéb
2018 2018 20.000 sajat eszkdzok 20.000
ELOVAROSI Kolcsonzott eszkdzok
AUTOBUSZ koltségvetési eszkdzok (a kontok
hasznalt 2 db alapjan)
egyeéb
Befizetett rész 2017 2018 18.494 12.946 sajat eszk6zok 5.548 4,569,572 82,36
ELOVAROSI Kolcsonzott eszkozok
AUTOBUSZRA koltségvetési eszkozok (a kontok
Gj 1 db 5
egyéb
2018 2018 20.000 sajat eszkdzok 20.000
HELYKOZI K6lcsonzott eszkzok
AUTOBUSZ koltségvetési eszkozok (a kontok
egyéb
2018 2018 30.000 sajat eszk6zok 30.000 31.138,673 103,80
Kolcsonzott eszkdzok
benzinkut kéltségvetési eszkdzok (a konték
alapjan)
egyeb
Osszesen sajat eszkozok 102.663 | 37.518,465 36,55
Osszesen Kolesonzott eszkozok 0 0
Osszesen koltségvetési eszkozok (a
kontok alapjan) 23.750 | 23.750,000 100,00
Osszesen egyéb 0 0
OSSZESEN 126.413 | 61.268,465 48,47
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8.2.A 2018. évi karbantartési terv megvalositasa
A 2018 miikddési tervvel 6sszesen 21.48 millio dinar (AFA nélkiil) értékben terveztiink beszerzéseket a karbantartas céljabol.
A beruhéazasokat javakra, illetve eszkozokre 5,091 millié dinart (AFA nélkiil), a véllalat sajat eszkozeibdl finanszirozta, annak ellenére, hogy
20,311 milli6 dinar (AFA nélkiil) volt tervben. Elalltunk a nagyobb beruhazasoktdl, a likviditasi eszkdzok hianya miatt. I1dokozben sziikséges és siirgds
beszerzésekre volt sziikség, amelyeket nem terveztiink, ugyanakkor a munkafolyamatok ezt szlikségessé tették.
A karbantartasi munkalatok egy részét- az utak szanélasa a véllalaton beliil atvittik 2019-re, a parkol6 bévitésétdl pedig elalltunk.

14 /a melléklet KARBANTARTAS 2018-BAN dindrban

sorsza s ) ; ) A pénzglés & p_é nz,ellé > Terv Megvaldsitd | Megvalésitasi
m Beruhazas megnevezése Eszkozforrasok kezdfatene befeje;esene 01.01.- s 2018, index/tery

k éve k éve 2018.12.31.
Javak

1 QRQ leolvasék 36db sajat eszk0zok 2018 2018 1.512.000
2 Flitési rendszer karbantartisa sajat eszkzok 2018 2018 200.000
3 Légkondicionalé berendezések 2db sajat eszkdzok 2018 2018 70.000 33.910,00 48,44
4 Harmonika csuklds buszoknak 4 db sajat eszkzok 2018 2018 800.000
5 Huitdszekrény 1db sajat eszkdzok 2018 2018 25.000 19.991,66 79,97
6 Konyhai elemek sajat eszkozok 2018 2018 40.000 55.827,44 139,57
7 Halozati felszerelés sajat eszkdzok 2018 2018 62.910 66.100,00 105,07
8 Képerny8k 10 db sajat eszkozok 2018 2018 112.421 128.800,00 114,57
9 Asztali szamitogép Office Il sajat eszk6zok 2018 2018 195.253 282.600,00 144,74
10 Asztali szamitdgép workstation sajat eszkozok 2018 2018 37.603 27.249.17 72,47
11 Asztali szamitégép special sajat eszkdzok 2018 2018 51.793 66.500,00 128,40
12 A4 Epson LQ-590 nyomtatd sajat eszk9zok 2018 2018 54.992
13 Kdézponti szkennel6 - Canon Scanfront 330 sajat eszkzok 2018 2018 166.150
14 QNAP TS-453A sajat eszkzok 2018 2018 61.738
15 fa::s:glfsbusz kijarati ajtojanak kovetésére szolgalo sajét eszkozok 2018 2018 262 500 136.098.33 51.85
16 fé‘;l;g;;t?e‘ﬁs irdnyjelz6 kijelz0je a jarmil iranyitasi sajat eszkozok 2018 2018 1.674.000 96.450.00 5.76
17 Elektronikus jegymegfizettetd berendezés 8 szett sajat eszk0zok 2018 2018 4.800.000 1.677.388,97 34,95
18 Automata autébuszmos6 sajat eszkzok 2018 2018 5.400.000
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19 Fikaszalo sajat eszkzok 2018 2018 50.000
20 Valt6 emel 2db sajat eszkdzok 2018 2018 400.000 327.400,00 81,85
21 Laptop Voith dijanosztikara sajat eszkozok 2018 2018 200.000 113.800,00 56,90
22 Ipari varrégép (hasznalt) sajat eszkdzok 2018 2018 300.000
23 Esztergapad nagyjavitasa sajat eszkdzok 2018 2018 440.000
24 Fékpakolasmegmunkal6 gép sajat eszkzok 2018 2018 530.000
25 Asztali szamitogép sajat eszkdzok 2018 2018 50.000 66.500,00 133,00
26 Olajt61td pumpa adagoloval és mérémiiszerrel sajat eszkzok 2018 2018 125.000
27 MAN Cats Il diagnosztika sajat eszkdzok 2018 2018 756.000 756.000,00 100,00
28 Elektromos hegeszt6berendezés sajat eszk0zok 2018 2018 42.000
29 Kamera felszerelése- térfigyelé kamera 4k buszokra sajat eszkodzok 2018 2018 220.000
30 PC szamitégép sajat eszkodzok 2018 2018 60.000 66.500,00 110,83
31 Szamlanyomtat6 3db sajat eszk0zok 2018 2018 72.000
32 Tlizdetektor és tiizjelzd az Autdbuszallomason sajat eszkozok 2018 2018 1.000.000
33 Matrix nyomtat6 sajat eszkzok 2018 2018 120.000 103.883,34 86,57
34 Porszivé sajat eszkdzok 2018 2018 8.333
35 Mérleg sajat eszkodzok 2018 2018 18.000
36 Térfigyeld rendszer bOvitése sajat eszkozok 2018 2018 100.000 28.793,00 28,79
37 Ellendrzd berendezés 7db sajat eszkzok 2018 2018 294.000
38 Villamharito sajat eszkdzok 2018 2018 0 182.000,00
39 Sarokkdszori sajat eszkdzok 2018 2018 0 15.750,00
40 Légkondicionaldberendezés az autdbuszban sajat eszkzok 2018 2018 0 771.207,55
41 Pneumatikus furd és csiszold sajat eszkdzok 2018 2018 0 68.509,67
Javak 0sszesen 20.311.693 | 5.091.259,13 25,07
Munkaélatok
1 Parkol6 kiszélesitése sajat eszkozok 2018 2018 335.000
2 Utak szanalasa a vallalton beldl sajat eszkzok 2018 2018 833.333
Munkalatok Gsszesen 1.168.333
Osszesen: 21.480.026,00 | 5.091.259,13 23,70
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Megjegyzés:

- A villdmharito berendezés beszerzése nem volt tervben, de a varatlan meghibasodas miatt sziiksegesse valt a beszerzése.
- Sarokcsiszolo, pneumatikus furd es csiszolo terven kiviil lettek beszerezve a megléviek hibasodasa miatt.

- Légkondicionalo berendezés az autdbuszban nem terveztiik 2018-ban. A légkondicionaloba vonatkozd beruhazas az el6z6 szerzodésre
vonatkozd beruhazas.

10. KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK TERVENEK MEGVALOSITASA 2018-BAN
Az lIranyelvek instrukcidi és kritériumai alapjan, a kiilonleges rendeltetésii eszk6zokre vonatkozd 6Osszegek 2018-ban: humanitarius
tevékenységek, sportaktivitasok a vallalatban, reprezentacio es propaganda célokra.
Ezen eszkdzok megvaldsitasa a tervek keretében valosult meg, vagy valamivel a tervezett alatt. A humanitérius juttatdsok a Szabadkai
Kozkorhaz gydgyitasi feltételeinek javitasara forditottuk.

15 szamu melléklet KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK TERVENEK MEGVALOSITASA 2018-BAN dinarban

o Farmg Megvaldsitas Ind Ind
Sorszam Pozici6 Ml 2018.01.01.- AR D5E 56
2018.12.31.

1 2 3 4 5 6 7

1. Tamogatas

2. Adomanyok

3. Humanitarius aktivitasok 150.000,00 150.000,00 150.000,00 100,00 100,00

4, Sportaktivitasok 720.000,00 720.000,00 720.000,00 100,00 100,00

5. Reprezentécio 283.200,00 283.200,00 279.000,00 98,52 98,52

6. Reklam és propaganda 650.000,00 650.000,00 646.000,00 99,38 99,38

7. egyéb

A vallalat igazgatdja

Aleksandar Aleksi¢, okl.kozg.
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