PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 69. stav 1. tacka 9) Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16)
, ¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Opstine Subotica“, br. 26/08 i 27/08-
ispravka i ,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 46/11, 15/13 i 4/19) i ¢lana 15. stav 1. tacka 3) Odluke o
oshivanju Javnog komunalnog preduzec¢a ,,Pogrebno* Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 53/16),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2019. godine, donela je

RESENjE
o davanju saglasnosti na lzvestaj o stepenu realizacije Programa poslovanja
Javnog komunalnog preduzeéa ,,Pogrebno* Subotica za 2018. godinu

I
Daje se saglasnost na lzvestaj o stepenu realizacije Programa poslovanja Javnog komunalnog
preduzeca ,,Pogrebno* Subotica za 2018. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca ,,Pogrebno Subotica dana 18. jula 2019. godine.

1
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 69. stav 1. tacka 9) Zakona o javnim preduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS, br.
15/16), prema kojem nadlezni organ jedinice lokalne samouprave daje saglasnost i na druge odluke u skladu
sa zakonom kojim se ureduje obavljanje delatnosti od opsteg interesa i osnivackim aktom, ¢lan 33. stav 1.
tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Opstine Subotica®, br. 26/08 i 27/08-ispravka i ,,Sluzbeni list
Grada Subotice*, br. 46/11, 15/13 i 4/19), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom, osniva sluzbe,
javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom i ¢lan 15. stav
1. tacka 3) Odluke o osnivanju JKP ,,Pogrebno Subotica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 53/16) prema
kojoj Nadzorni odbor usvaja izvestaj o stepenu realizacije godisnjeg programa uz saglasnost Skupstine.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da su javha preduzecéa u
obavezi da za svaku kalendarsku godinu donesu godisnji program poslovanja, kao i da Nadzorni odbori
usvajaju izvestaj o stepenu realizacije programa poslovanja. Odlukom o osnivanju preduzeca je utvrdeno da
izvestaj o stepenu realizacije programa poslovanja donosi Nadzorni odbor uz saglasnost Skupstine.

Na program poslovanja preduzeca za 2018. godinu, Skupstina grada je dala saglasnost, a Izvestaj o
stepenu realizacije programa poslovanja je usvojio Nadzorni odbor. Izvestaj, pored osnovnih podataka o
preduzecu, sadrzi stepen realizacije planiranih prihoda i rashoda, bilansa uspeha i bilansa stanja, fizi¢ckog
obima izvrsenih usluga, troskova zaposlenih, investicija, finansijskih sredstava za nabavku dobara, radova i
usluga i sl.

Godisnji finansijski izvestaj i revizorski izvestaj u skladu sa Zakonom o racunovodstvu je do 30.
juna 2019. godine predat Agenciji za privredne registre, a u skladu sa Zakonom o javnim preduze¢ima
objavljen je i na internet stranici preduzeca.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na lzvestaj o stepenu realizacije programa
poslovanja na nacin kako je dato u materijalu.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzece ,,Pogrebno* Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja nije potrebno obezbediti
sredstva u budzetu Grada Subotice.



I1ZVOD 1Z ZAPISNIKA

sa 27. sednice Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica, odrzane dana
18. jula 2019. godine, u poslovnim prostorijama u sedistu preduze¢a — Trg Zrtava fasizma broj 1. — sa
pocetkom u 10 ¢asova.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO

3. tacka: Razmatranje i usvajanje IzveStaja o stepenu realizacije Programa poslovanja Javnog
komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za 2018. godinu

- Jednoglasno je doneta sledeca:

ODLUKA

Usvaja se lzvestaj Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica o
stepenu realizacije Programa poslovanja preduzeca za 2018. godinu, u celosti, kao u
materijalu, bez izmena i dopuna.

Izvesta) Javnog komunalnog preduze¢a «Pogrebno» Subotica o stepenu
realizacije Programa poslovanja preduzeca iz stava 1. ove odluke ¢ini sastavni deo iste 1
nalazi se u prilogu.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO

Poslovni sekretar Predsednica Nadzornog odbora

Dragana Aradski Dragana Jerkovié¢ Skori¢, dipl. oecc.

Tacnost izvoda overava:

Vesna Pr¢i¢, dipl. pravnica
direktor Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica
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lUVvOD

Poslovno ime: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE «POGREBNO» SUBOTICA
Sediste: SUBOTICA, TRG ZRTAVA FASIZMA BROJ 1

Pretezna delatnost: POGREBNE | SRODNE DELATNOSTI

Maticni broj: 08058644

P1B:100843412

Nadlezno ministarstvo: Ministarstvo privrede

Delatnosti javhog preduzeca su:

96.03 Pogrebne i srodne delatnosti

43.99 Ostali nepomenuti specifi¢ni gradevinski radovi

81.30 Usluge uredenja i odrzavanja okoline

23.69 Proizvodnja ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa

47.78 Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama

Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica osnovano je radi obavljanja delatnosti od opsteg interesa —
komunalne delatnosti upravljanje grobljima i pogrebne usluge na podru¢ju grada Subotice, a pretezna delatnost su
pogrebne i srodne delatnosti, pri ¢emu je preduzece registrovano i za obavljanje grubih gradevinskih radova
niskogradnje te ostalih gradevinskih radova, kao i trgovinu na malo pogrebnom opremom u specijalizovanoj
prodavnici.

Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica se finansira iz sopstvenih sredstava ostvarenih na trzisnom
principu uz kontrolu cenovnika od strane nadleznih organa Grada Subotice kao osnivaca i sredstava budzeta Grada
Subotice u vidu kapitalnih subvencija za deo investicionih ulaganja u grobljima.

Program poslovanja Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica za 2018.godinu usvojen je 16. januara
2018. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica, na koji je 22.
februara 2018. godine Resenjem saglasnost dala Skupstina grada Subotice («Sluzbeni list grada Subotice» broj 5 od
22. februara 2018. godine).

Prva izmena Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za 2018.godinu, usvojena
je 26. oktobra 2018. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica, na koji
je dana 27. novembra 2018. Resenjem saglasnost dala Skupstina grada Subotica («Sluzbeni list grada Subotice» broj
27 od 27. novembra 2018. godine).

Il PLAN | REALIZACIJA PRIHODA | RASHODA, FIZICKOG OBIMA IZVRSENIH AKTIVNOSTI

U tabeli broj 1. prikazani su planirani prihodi i rashodi za 2018. godinu, realizovani prihodi i rashodi u 2018.
godini i indeks realizacije u odnosu na plan za 2018. godinu.

Tabela prihoda i rashoda
Tabela broj 1.

Konto Indek
J Vrsta prihoda / rashoda PN A R[] e
grupa P godina 2018. godina
konta (3/2)
0 1 2 3 4
I Ukupni prihodi 91.375.000,00 | 88.549.846,79 97
604 | Prihod od prodaje robe na malo 26.000.000,00 | 22.759.069,12 88
Prihod od prodaje proizvoda na veliko na domacem
61420 | trsistu (prodaja grobnica) 9.000.000,00 | 7.479.010,93 83
Prihod od vrsenja usluga na domacem trzistu 10%
614210 (komunalne usluge) 53.000.000,00 | 55.430.626,40 105
614220 | Ostale usluge 3.000.000,00 | 2.489.162,66 83
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Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu

614 65.000.000,00 | 65.398.799,99 101
Prihodi od aktiviranja ili potrosnje proizvoda i usluga za
621 | Sopstvene potrebe 93.352,94
64010 | Prihod od subvencija -javni radovi 140.000,00 134.870,84 96
64030 | Donacije
Prihod od premija, subvencija, dotacija, regresa,
640 kompenzacije i povrata poreskih dazbina 140.000,00 134.870,84 96
650 | Prihod od zakupnina 60.000,00 52.826,00 88
662 | Prihod od kamata 15.000,00 1.575,10 11
663 | Pozitivne kursne razlike 3.401,85
670 | Dobici od prodaje opreme 20.000,00 420346 | 21
673 | Dobici od prodaje materijala 10.000,00 663,30 7
675 | Prihod od naplacenih otpisanih potrazivanja 30.000,00 0
679 | Ostali nepomenuti prihodi 100.000,00 101.084,19 | 101
1 Ukupni rashodi 89.793.160,00 | 86.293.774,35 96
631 | Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda 2.000.000,00 | 2.125.081,64 106
501 | Nabavna vrednost prodate robe 13.000.000,00 | 13.790.690,20 106
511 | Troskovi materijala za izradu 2.000.000,00 | 2.061.576,50 103
512 | Troskovi ostalog materijala 3.500.000,00 | 3.427.373,59 98
513 | Troskovi goriva i energije 4.050.000,00 | 4.168.062,87 103
520 | Troskovi zarada i naknada zarada (bruto I) 24.162.456,00 | 22.370.698,85 93
521 | Troskovi doprinosa na teret poslodavca 4.325.080,00 | 3.995.763,16 92
522 | Troskovi autorskih honorara i ugovora o delu 148.000,00 136.462,88 92
Troskovi naknada po ugovorima o privremeno
52400 povremenim poslovima 5.603.400,00 | 3.795.050,46 68
52401 | Troskovi naknada pp poslovi javni radovi 140.000,00 136.866,75 98
524 | Troskovi naknada po ugovorima o privremeno
povremenim poslovima 5.743.400,00 | 3.931.917,21 68
526 | Troskovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor 1.681.224,00 | 1.479.817,29 88
52901 | Otpremnine za odlazak u penziju 800.000,00 162.118,67 20
52921 | Ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim licima
(paketici) 120.000,00 73.846,55 62
52930 | Solidarna pomo¢ 1.490.000,00 | 1.323.666,54 89
Pomoc¢ zaposlenima i porodici zaposlenog u slucaju
52940 | grti i bolesti 400.000,00 67.145,00 17
52950 t'\:ﬁtgsdsgg‘;ikﬁgjeﬁ‘;"éf,ﬁf::rf’n“:o"ame dnevnice, puthi | 571 60000 | 281.63834 | 76
52960 | Trosak usluge prevoza zaposlenih 1.380.000,00 |  874.740,58 | 63
529 | Ostali li¢ni rashodi 4,561.000,00 | 2.783.155,68 61
530 | Troskovi proizvodnih usluga 1.000.000,00 994.729,00 99
531 | Troskovi transportnih usluga 865.000,00 652.494,48 75
532 | Troskovi usluga odrzavanja 8.700.000,00 | 8.238.470,99 95
533 | Troskovi zakupa 130.000,00 96.284,15 74
535 | Troskovi reklame i propagande 500.000,00 482.795,00 97
539 | Troskovi ostalih usluga 4.500.000,00 | 4.195.330,91 93
540 | Troskovi amortizacije 2.500.000,00 | 2.736.236,73 109
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545 I;gil;loe\;li rr]ezerwsanja za naknade i druge beneficije 150.000,00 63.434.52 42
549 | Troskovi rezervisanja za sudske sporove 1.500.000,00
550 | Troskovi neproizvodnih usluga 3.000.000,00 | 3.377.509,59 113
551 | Troskovi reprezentacije 160.000,00 159.102,86 99
552 | Troskovi premije osiguranja 400.000,00 404.193,17 101
553 | Troskovi platnog prometa 280.000,00 388.112,96 139
554 | Troskovi ¢lanarina 25.000,00 26.724,90 107
555 | Troskovi poreza 200.000,00 278.634,70 139
55600 | Troskovi doprinosa privrednim komorama 42.000,00 42.667,00 102
556 | Troskovi doprinosa 42.000,00 42.667,00 102
55900 | Troskovi oglasa u stampi i drugim medijima 230.000,00 200.000,00 87
55901 | Ostali nematerijalni troskovi - uplata u budzet 1.600.000,00 | 1.848.247,15 116
55910 Takse (administrativne, sudske, registar) -taksa na firmu 120.000,00 107.744,00 90
559 | Ostali nematerijalni troskovi 1.950.000,00 | 2.155.991,15 111
562 | Rashodi kamata 20.000,00 14.391,96 72
563 | Negativne kursne razlike 144,64
574 | Manjkovi 220,00
579 | Ostali neposlovni rashodi 200.000,00 176.607,74 88
585 | Obezvrede fin potr i plasmana 37.376,75
592 | Rashodi po osnovu ispravki gresaka iz ranijih godina 1.721.28
m Rezultat 1.581.840,00 | 2.256.072,44 | 143

Ako posmatramo ukupne prihode i rashode, zapazamo odredena odstupanja planiranih vrednosti za 2018. godinu u
odnosu na realizovane vrednosti u 2018. godini. Ukupni realizovani prihodi su u odnosu na plan za 2018. godinu
manji za 3%, dok su realizovani rashodi u odnosu na plan za 2018. godinu manji za 4%.

Ostvareni rezultat veci je za 43% tj. 674.232,44 dinar u odnosu na plan, usled znac¢ajno manje realizacije planiranih
rashoda u odnosu na realizaciju planiranih prihoda.

Na manju realizaciju rashoda u odnosu na plan prvenstveno je uticalo to $to planirane zarade nisu realizovane u
planiranom iznosu usled velike fluktacije radne snage jer je tokom godine broj zaposlenih konstantno bio manji u
odnosu na plan. Takode doslo je i do smanjenja vrednosti zaliha gotovih proizvoda zbog manjeg obima gradnje novih
grobnica u 2018. godini u odnosu na plan sto se vidi i u Tabeli broj 2. koja prikazuje fizicki obima proizvodnje i
pruzenih usluga. Kod prihoda manja realizacija je najvise uslovljena manjim ostvarenjem prihoda od prodaje grobnica
kao i prihoda od prodaje pogrebne opreme.

Ukoliko posmatramo pojedinacno stavke prihoda i rashoda odstupanja u odnosu na plan za 2018. godinu imamo
kod sledecih pozicija prihoda i rashoda:

I Ukupni prihodi:

Konto 604 Prihodi od prodaje robe na malo — u 2018. godini prihodi od prodaje robe (pogrebne opreme) su manji
u odnosu na plan za 12% tj. za 3.240.930,88 dinara usled manjeg broja prodatih pogrebnih oprema, a posebno u
mesecu januaru i novembru 2018. godine u odnosu na isti period prethodne godine.

Konto 614 Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu — veci su za 1%, tj. za 398.799,99 dinara u
odnosu na plan za 2018. godinu.

Konto 61420 Prihod od prodaje proizvod na veliko na domacem trzistu (prodaja grobnica) — manji je za 17%, tj.
za 1.520.989,07 dinara, zbog manje prodaje grobnica u odnosu na plan. Nije moguce predvideti tac¢an broj grobnica
koje ¢e se prodati u toku godine obzirom da on zavisi kako od broja smrtnih sluc¢ajeva kao i od finansijskih
mogucnosti potencijalnih korisnika grobnica.
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Konto 614210 Prihod od vrsenja usluga na domacem trzistu 10% (komunalne usluge) - veéi je za 5% tj. za
2.430.626,40 dinara. Obuhvataju prihode od usluga ceremonijala sahrane, sve vrste usluga prevoza pokojnika,
rashladne komore, iskop rake, otvaranje grobnice stavljanje pokojnika u pvc vrecu, kao i oblacenje, kupanje i brijanje
pokojnika. Koli¢ina pruzenih usluga je odredena sa jedne strane brojem sahrana koje preduzece pruzi u toku godine, a
sa druge potrebom samih korisnika usluga za ovom vrstom usluga u svakom pojedinacnom slu¢aju. Na nivou godine
vrlo tesko je proceniti broj usluga koji ¢e biti pruzen, a samim tim i visinu prihoda koji ¢e se ostvariti tokom godine.

Konto 614220 Ostale usluge — manji su za 10%, tj. za 510.837,34 dinara. Obuhvataju komunalne usluge kod kojih
je stopa poreza 20%, a u koje su ukljucene usluge stampanja posmrtnica, nakucavanje slova i brojeva na sanduk i krst
kao i objavljivanja posmrtnica u «Suboti¢ckim novinama» (sa kojima preduzece ima zakljuéen sporazum o saradnji).
Precizno planiranje ovih prihoda nije moguce jer oni direktno zavise od broja smrtnih slu¢ajeva kao i od moguénosti
gradana da izdvoje finansijska sredstva za pojedine vrste usluga obzirom da njihovo pruzanje nije obavezujuce. Pored
navedenih usluga ovaj konto ukljucuje i prihode od prodaje knjizica, prihode od izdavanja dozvola tre¢im licima za
rad u grobljima kao i prihode od naplate potrazivanja od zaposlenih za troskove mobilnih telefona. Sve ove prihode
karakterise izuzetna varijabilnost te ih je tesko precizno proceniti zbog cega se javlja i odstupanje realizovanih u
odnosu na planirane velicine.

Konto 621 Prihod od aktiviranja ili potrosnje proizvoda i usluga za sopstvene potrebe — ovaj prihod nije planiran
za 2018. godinu jer nije bilo izvesno da li ¢e se radovi na izradi Tende ispred mrtvacnice u Kerskom groblju okon¢ati
do kraja 2018. godine. Na ovaj konto prenesen je prihod sa konta grupe 026 Nekretnine, postrojenja i oprema u
pripremi iz bilansa stanja koji je uvecan za ulaganja koja su izvrsena u 2018. godini.

Konto 640 Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povrata poreskih dazbina —
realizovani su manje za 4%, tj. za 5.129,16 dinara u odnosu na plan jer je manje realizovan konto 64010 Subvencije —
javni radovi jer u momentu izrade plana nije bio poznat ta¢na iznos sredstava koji ¢e biti primljen po ovom oshovu,
predstavljaju prihode po osnovu zakljuéenog ugovora sa Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje za organizovanje
sprovodenja javnih radova na kojima se angazuju nezaposlena lica

Konto 650 Prihod od zakupnina — ovi prihodi su manji za 12% ili 7.174,00 dinara u odnosu na plan jer je planirano
povecanje zakupa za poslovni prostor koji se izdaje ali nije realizovano vec je visina zakupa ostala na nivou prethodne
godine.

Konto 662 prihodi od kamata — su u 2018. godini manji za 89%, tj. za 13.424,90 dinara u odnosu na plan.
Predstavljaju kamate na iznos sredstava po videnju, koje su manje realizovane zbog nepovoljnih uslova oroc¢avanja
sredstava.

Konto 670 Dobici od prodaje opreme — manji su 0 odnosu na plan za 79%, tj. za 15.796,54 dinara jer cena po kojoj
je oprema prodata u vecini slu¢ajeva je bila neznatno iznad knjigovodstvene vrednosti, te su prihodi po ovom osnovu
ostvareni u manjem obimu u odnosu na plan.

Konto 673 Dobici od prodaje materijala — su manji za 93%, tj za 9.336,70 dinara u odnosu na plan za 2018.
godinu, a odnosi se na prihod ostvaren od prodaje izlu¢ene arhivske grade za koju je prestala zakonska obaveza
cuvanja.

Konto 675 Prihod od naplacenih otpisanih potrazivanja — nije bilo realizacije u 2018. godini jer se postupak
prinudne naplate potrazivanja putem sudskog izvrsitelja nije okonc¢ao do kraja godine kako je planirano.

Konto 679 Ostali nepomenuti prihodi — realizacija je ve¢a u odnosu na plan za 1%, tj. za 1.084,19 dinara
predstavljaju prihode po osnovu naknade stete od pravnih i fizickih lica.

Il Ukupni rashodi:

Konto 631 Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda — u odnosu na plan je vece za 6%, tj. za 125.081,64
dinara, zbog veceg obima prodaje grobnica u odnosu na broj izgradenih grobnica. Nove grobnice su se gradile u
drugom i trecem kvartalu 2018. godine u manjem obimu od planiranog, jer su zbog povec¢anog broj sahrana kao i
manjka radnika u toku cele godine, zaposleni sa zidarskih poslova svakodnevno premestani na poslove sahranjivanja
kako bi se proces sahranjivanja neometano odvijalo. Posledica ovih okolnosti je da je u toku godine izgradeno 24 nove
grobnice manje u odnosu na plan za 2018. godinu.

Konto 501 Nabavna vrednost prodate robe — realizovana je za 6% vise, tj. za 790.690,00 u odnosu na plan za 2018.
godinu. Veca realizacija u odnosu na plan rezultat je nabavke cenovno skuplje pogrebne opreme usled smanjenja
udela broja sahrana lica u stanju socijalne potrebe u ukupnom broju sahrana.
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Konto 511 Troskovi materijala za izradu - ovi troskovi se odnose na troskove materijala za izradu grobnica,
pojedinacnih grobnica po nalogu gradana, staza, ograda i objekata u grobljima, a realizovani su za 3%, odnosno za
61.576,50 dinara vise u odnosu na plan. Nije moguce precizno planirati kolicine materijala koje ¢e biti utrosene za
nevedene potrebe, jer.se zidarski radovi organizuju u zavisnosti od dnevnog rasporeda zaposlenih kao i od vremenskih
uslova.

Konto 512 Troskovi ostalog materijala - realizacija ovih troskova u 2018. godini je neznatno manja u odnosu na
plan odnosno za 2%, tj. za 72.626,41 dinara, jer su planirane sanacije objekata u grobljima i radovi na sitnim
popravkama izvrsene u nesto manjem obimu od planiranog. Zaposleni zbog povec¢anog obima posla oko sahrana nisu
bili u mogu¢nosti da obave sve planirane radove na objektima.

Konto 513 Troskovi goriva i energije — u 2018. godini je utrosak energenata bio veci od planiranog za svega 3%, tj
za 118.062,87 dinara. Do povecanja ovih troskova je doslo zbog vece potrosnje goriva za obavljanje delatnosti
preduzeca, pre svega zbog veceg broja prevoza pokojnika van teritorije grada Subotice po nalogu tuzilastva na Institut
za sudsku medicinu u Novom Sadu, kao i potrosnje elektricne energije koja se Kkoristi kao energent za
zagrevanje/hladenje poslovnih prostorija preduzeca.

Konto 520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) — su realizovani za 7%, tj. za 1.791.757,15 dinara manje u
odnosu na plan za 2018. godinu. Razlozi za manju isplatu zarada (bruto 1) su: manji broj zaposlenih u toku cele
godine u odnosu na plan, diskontinuitet izmedu priliva i odliva zaposlenih, odlaska u penziju jednog zaposlenog,
bolovanje do 30 dana.

Konto 521 Troskovi doprinosa na teret poslodavca — manji su za 8%, tj. za 329.316,84 dinara u odnosu na plan iz
istih razloga kao i troskovi bruto zarada.

Konto 522 Troskovi autorskih honorara i ugovora o delu — su manji za 8%, tj. za 11.537,12 dinara u odnosu na
plan. U toku godine nije postojala potreba za punim angazmanom lica za obavljanje poslova po ovim ugovorima ¢ime
je izvrsena odredena usteda finansijskih sredstava po ovom osnhovu.

Konto 524 Troskovi naknada po ugovorima o privremeno povremenim poslovima — su u 2018. godini realizovani u
manjem obimu od planiranog za 32%, tj za 1.811.482,79 dinara.

Konto 52400 Troskovi naknada po ugovorima o privremeno povremenim poslovima koji je u odnosu na plan
realizovan manje za 32%. tj. za 1.808.349,54 dinara, usled kasnjenja pocetka angazovanja lica na ovim poslovima
zbog teskoca u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj delatnosti.

Konto 52401 Troskovi naknada po ugovorima o privremeno povremenim poslovima — javni radovi ¢ija je
realizacija manja u odnosu na plan za 2% ili 3.133,25 dinara. Do odstupanja je doslo jer u momentu izrade plana nisu
bili poznati precizni iznosi koji ¢e preduzecu biti dodeljeni po ovom osnovu te su zbog toga planirani okvirno.

Konto 526 Troskovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor — iznos ispla¢enih naknada ¢lanovima Nadzornog
odbora je manji za 12%, tj. za 201.406,71 dinar u odnosu na plan iz razloga §to su u ove troskove ukalkulisani i
doprinosi u slu¢aju da neko od ¢lanova Nadzornog odbora nije u radnom odnosu. Kako su svi ¢lanovi Nadzornog
odbora u stalnom radnom odnosu, ostvarenje ovih troskova bilo manje u odnosu na plan za 2018. godinu.

Konto 529 Ostali li¢ni rashodi — realizacija ovih troskova u 2018. godini u odnosu na plan je manja za 39%, tj za
1.777.844,37 dinara. Ovi troskovi mogu se sagledati i u tabeli broj 5. Troskovi zaposlenih, a odstupanje od planiranog
iznosa posledica je vise razli¢itih faktora koji su objasnjeni u nastavku kroz analiti¢ka konta.

Konto 52901 Otpremnine za odlazak u penziju - u odnosu na plan realizovane su manje za 80%, tj. za 637.881,33
dinara. Planirana je isplata otpremnine za odlazak u penziju za dva zaposlena, a isplacena je jednom zaposlenom Koji
je stekao uslov za odlazak u penziju. Zaposlenom koji je stekao uslov za penziju isplacene su kao za njega povoljnije:
tri prosecne zarade po zaposlenom isplacene u Republici prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa
nadleznog za poslove statistike. 1znos prosecne zarade po zaposlenom isplacene u Republici nije bio poznat u
momentu izrade Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzecéa «Pogrebno» Subotica, te iznos planiran za ove
namene nije precizno planiran. Takode proknjizeni iznos na ovom kontu nije identican sa iznosom u tabeli broj 5.
Troskovi zaposlenih jer je u tabeli prikazan ukupan trosak otpremnina za odlazak u penziju, a knjigovodstveno one se
jednim delom knjize na teret konta 52901 otpremnine za odlazak u penziju, a drugim delom na teret konta 404
rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih.

Konto 52921 Ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim licima (paketici) realizovani su manje za 38%, tj. za
46.153,45 dinara zbog manjeg broja dece koja primaju poklon paketi¢e povodom bozi¢nih i novogodisnjim praznika.
Sredstva za ove namene planiraju se okvirno.

Konto 52930 Solidarna pomo¢ je u odnosu na plan manja za 11%, tj. za 166.333,46 dinara jer je isplata solidarne
pomoci zaposlenima radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja planirana za ukupno 32 zaposlena, a
izvrsena je isplata za 29 zaposlenih.
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Konto 52940 Pomo¢ zaposlenima i porodici zaposlenog u odnosu na plan realizovana je manje za 83% ili
332.855,00 dinara, jer je isplata izvrsena a u skladu sa stvarnim potrebama zaposlenih i Kolektivnim ugovorom kod
poslodavca Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica.

Konto 52950 Naknada troskova za sluzbeno putovanje, dnevnice, putni trosak, trosak nocenja, drumarine
realizovan je manje u odnosu na plan za 24%, tj. za 89.361,66 dinara zbog krac¢eg boravka zaposlenih na sluzbenom
putu kao i zbog manjih troskova na sluzbenom putu u odnosu na plan.

Konto 52960 Trosak usluge prevoza zaposlenih manji su za 37%, tj. za 505.259,42 dinara i to usled vise faktora:
odsustva zaposlenih zbog godisnjih odmora, odsustva zaposlenih zbog bolovanja do 30 dana i manjeg ukupnog broja
zaposlenih u toku 2018. godine u odnosu na plan. Ovi troskovi se planiraju uvek u nesto veé¢em iznosu kako bi se
mogli isplatiti i u sluc¢aju eventualnih promena cena u javnom prevozu ili prijema u radni odnos zaposlenih iz
prigradskih naselja ¢ije autobuske karte su znatno skuplje u odnosu na one u gradskom saobracajul.

Konto 530 Troskovi proizvodnih usluga — u odnosu na plan manji su za 1%, tj. za 5.271,00 dinara §to predstavlja
minimalno odstupanje u odnosu na plan te se moze konstatovati da je realizacija ovih troskova na nivou plana. Odnose
se na troskove usluznog kopanja kanala prilikom izgradnje grobnica i ravnanje terena u grobljima.

Konto 531 Troskovi transportnih usluga — u 2018. godini ostvarenje ovih troskova je u odnosu na plan bilo manje
za 25%, tj. za 212.505,52 dinara. U okviru ovih troskova nalaze se: troskovi mobilnih i fiksnih telefona, troskovi
besplatne telefonske linije za potrosace, troskovi gprs uredaja za fiskalne kase, troskovi transportnih troskova pomoci
na putu. Neki od troskova po svojoj prirodi se mogu, a ne moraju pojaviti u toku godine pa se stoga planiranje ovih
troskova vrsi okvirno. Zbog broja stranaka kojima se pruzaju usluge i potrebe komunikacije sa njima putem telefona i
to ne samo u zemlji nego i u inostranstvu nije moguce predvideti tacan iznos telefonskih ra¢una. Takode ne moze se
unapred znati da li ¢e za neka vozila biti neophodna pomo¢ na putu u toku godine, a iznos za ove namene neophodno
je planirati.

Konto 532 Troskovi usluga odrzavanja - su manji u odnosu na plan za 5%, tj. za 461.529,01 dinar. U skladu sa
potrebama manje su realizovani troskovi ¢is¢enja rampi za smece u grobljima, troskovi odnosenja komunalnog otpada
sa groblja, troskovi vodovoda i kanalizacije, troskovi servisiranja elektro instalacija i klima uredaja. Troskovi
masinskog ¢is¢enja rampi u grobljima nastaju usled deponovanja velike koli¢ine kabastog otpada u okviru groblja, a

preduzece ne raspolaze sa masinama kojima bi moglo da izvrsi ¢is¢enje rampi pa je za ove poslove u toku godine
angazovalo preduzece koje usluzno pruza ovu vrstu usluga.

Konto 533 Troskovi zakupa — manji su u odnosu na plan za 26%. tj. za 33.715,85 dinara, odnose na troskove
zakupa aparata za vodu koji se koriste u grobljima u objektima za stanovanje, a u kojima ne postoji ispravna voda za
pice.

Konto 535 Troskovi reklame i propagande — su u 2018. godini su u odnosu na plan manji za 3%, tj. za 17.205,00
dinara, a sve u cilju ustede finansijskih sredstava utrosenih za ove namene.

Konto 539 Troskovi ostalih usluga - su u 2018. godini realizovani manje za 7%, tj. za 304.669,09 dinara u odnosu
na plan. Ovi troskovi obuhvataju: komunalne usluge, troskove obezbedivanja objekata i video nadzora, troskove
usluga zastite na radu, troskove kontrole protivpozarnih aparata, troskove ¢iséenja poslovnih prostorija, troskove
cveca za sahrane (koji predstavljaju trosak ruza koje prilikom pruzanja usluge ceremonijala sahrane zaposleni u
preduzecu stavljaju na kovéeg pokojnika). U okviru ovih troskova nalaze se i troskovi pruzenih usluga prevoza, kao i
troskovi smestaja pokojnika u rashladnu komoru za sahrane lica u stanju socijalne potrebe koja izvrse druga pogrebna
preduzeca. Ove komunalne usluge i kao i njihovu ucestalost nemoguce je precizno proceniti te se iznos za ove namene
planira okvirno pri ¢emu se javlja odstupanje realizovanog iznosa u odnosu na planirani. Pored navedenih troskova
konto obuhvata i prefakturisane troskove objavljivanja posmrtnica u Suboti¢kim novinama pri ¢emu lice koje narucuje
usluge sahrane moze da bira veli¢inu posmrtnice, spram koje se utvrduje cena objavljivanja, sto takode utice na to da
dolazi do razlike izmedu planiranih i realizovanih iznosa za ove namene.

Konto 540 Troskovi amortizacije — su veéi za 9%, tj. za 236.236,73 dinara u odnosu na plan prvenstveno zbog
povecanog obima nabavke skupljih i kvalitetnijih kosacica za travu (u odnosu na one jeftinije i slabije snage), a koje
se knjize kao osnovna sredstva. Visina amortizacije zavisi takode i od meseca u kojem je izvrsena nabavka osnovnog
sredstva. Ovo sve uzrokuje odstupanja koja se javljaju izmedu planiranih i realizovanih iznosa amortizacije.

Konto 545 Troskovi rezervisanja — u 2018. godini su manji u odnosu na plan za 58%, tj. za 86.565,48 dinara. Zbog
fluktacije zaposlenih u toku godine nisu poznati ta¢ni podaci o broju, starosti i godinama radnog staza zaposlenih koji
su neophodni za aktuarski obracun visine rezervisanja. Obracun rezervisanja je izvrsio eksterni revizor u toku 2019.
godine za potrebe izrade zavrsnog racuna za 2018. godinu usled ¢ega su se javila odstupanja od plana.

8|33



Konto 549 Troskovi rezervisanja za sudske sporove — iako nisu planirana izvrsena su rezervisanja za sudski spor
koji ¢e biti pokrenut radi resavanja pitanja otkupa poslovnog prostora za koji je primljen avans po predugovoru, a za
koji korisnik poslovnog prostora nije uplacivao zakupninu u ugovorenom iznosu.

Konto 550 Troskovi neproizvodnih usluga — su u 2018. godini realizovani za 13%, tj za 377.509,59 dinara vise u
odnosu na plan. Nesto veca realizacija u odnosu na plan je ostvarena jer se u okviru ovih usluga nalaze razlicite vrste
usluga koje nije moguce precizno planirati i koje su uslovljene raznim aspektima poslovanja preduzec¢a. Neke od tih
usluga su: zdravstvene usluge (koje su vezane prvenstveno za broj zaposlenih ali visina troskova ovih usluga zavisi i
od fluktacije radne snage), hemijsko ¢is¢enje uniformi, zatim advokatske usluge, usluge javnog izvrsitelja, usluge
javnog beleznika, usluge prevodenja dokumenata na jezike nacionalnih manjina, usluge servisa fiskalnih kasa, usluge
obezbedenja prenosa novca, protivpozarne usluge, usluge zastite potrosaca i druge. U toku godine javio se i
nepredvideni trosak ispitivanja gromobranske instalacije koji se morao odraditi u skladu sa propisima iz ove oblasti i
to u visini od 79.800,00 dinara.

Konto 552 Troskovi premije osiguranja — realizacija je za 1%, tj za 4.193,17 dinara ve¢a u odnosu na plan, jer se
ovi troskovi planiraju okvirno i zavise kako od broja vozila koje treba osigurati tako i od broja zaposlenih za koje se
primenjuje obavezno osiguranje, a odnose se i na angazovana lica po privremeno povremenim poslovima. Nesto veca
realizacija u odnosu na plan troskova premije osiguranja posledica je i poskupljenja odredenih usluga osiguranja
vozila u toku godine.

Konto 553 Troskovi platnog prometa — su u odnosu na plan za 2018. godinu veci za 39%, tj. za 108.112,96 dinara
sto je direktno posledica povecéanja ukupnog obima poslovanja preduzeca i zavise prvenstveno od broja platnih
transakcija koje preduzece ima u toku godine odnosno predstavljaju troskove bankarskih usluga.

Konto 554 Troskovi ¢lanarina - su realizovani za 7%, tj. za 1.724,90 dinara vise u odnosu na plan, sto je neznatno
vise u nominalnom iznosu, a planiraju orijentaciono shodno izvrsenju u prethodnoj godini.

Konto 555 Troskovi poreza — su realizovani 39%, tj. za 78.634,70 dinara vise u odnosu na plan za 2018. godinu, na
njih nije moguce uticati niti ih precizno planirati jer prevashodno zavise od obima poslovanja preduzeéa i dazbina koje
se plac¢aju u zavisnosti od aktivnosti koje preduzeée sprovodi u toku godine.

Konto 556 Troskovi doprinosa - su u odnosu na plan za 2018. godinu manji za 2%, tj. za 667,00 dinara, a odnose se
na analiti¢ki konto 55600 Troskovi doprinosa privrednim komorama. Odstupanje u odnosu na plan je minimalno i u
nominalnom i procentualnom iznosu.

Konto 559 Ostali nematerijalni troskovi — su za 11%, tj. za 205.991,15 dinara veéi u odnosu na plan za 2018.
godinu. Veca realizacija u odnosu na plan je posledica razli¢itog stepena realizacije po analitickim kontima i to:

Konto 55900 Troskovi oglasa u stampi i drugim medijima realizovan je za 13%, tj. za 30.000,00 dinara manje u
odnosu na planirano ¢ime je izvrsena usteda finansijskih sredstava po ovom osnovu.

Konto 55901 Ostali nematerijalni troskovi — uplata u budzet veéi su za 16%, tj. za 248.247,15 dinara. Ovi troskovi
direktno zavise od visine i strukture zarada i naknada zarada koje se umanjuju/ne umanjuju na osnovu Zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja («Sluzbeni
glasnik Republike Srbije broj 116/2014»).

Konto 55910 Takse (administrativne, sudske, registar) — taksa na firmu je manji za 10%, tj za 12.256,00 dinara u
odnosu na plan za 2018. godinu. Do odstupanja realizovanih u odnosu na planske veli¢ine doslo je jer se sredstva za
ove namene uvek planiraju okvirno posto nije moguce predvideti tacan iznos taksi koje ¢e biti placene u toku godine.

Konto 562 Rashodi kamata — u odnosu na plan za 2018. manji su za 28%, tj za 5.608,04 dinara sto u nominalnom
iznosu ne predstavlja znacajnije odstupanje od plana.

Konto 579 Ostali neposlovni rashodi — su za 12%, tj za 23.392,26 dinar manji u odnosu na plan za 2018. godinu.
Manja realizacija ovih rashoda je posledica smanjenja troskova oko sudskih sporova koje je preduzece procenilo da ¢e
voditi u toku godine.

U tabeli broj 2. prikazan je planirani fizi¢ki obim proizvodnje odnosno pruzenih usluga u 2018. godini, realizovani
fizicki obim proizvodnje odnosno pruzenih usluga u 2018. godini i indeks realizacije u odnosu na plan za 2018.
godinu.
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Fizi¢ki obim aktivnosti proizvoda i usluga u 2018. godini

Tabela broj 2.

(u jedinicama mere)

Redr_li Naziv proizvoda usluge Jedinica | Plan 2018. Realizaci_ja Indeks 5/4
broj mere godina 2018. godina (u %)
1 2 3 4 5 6
1. Iskop rake slucaj 500 504 101
2. Otvaranje grobnice slucaj 1.100 1.034 94
3. Ekshumacija slucaj 35 66 189
4. Izrada grobnica komad 36 12 33
5. Upotreba mrtvacnice slucaj 1.250 1.327 106
6. Rashladna komora slucaj 1.110 1.029 93
7. Naknada za grobnicu slucaj 1.390 1.597 115
8. Naknada za raku slucaj 1.050 1.110 106
9. Usluga ceremonijala slucaj 1.450 1.406 97
10. | Prodaje pogrebne slucaj 900 841 93

opreme
11. Usluga prevoza slucaj 1.350 1.321 98

U okviru fizickog obima aktivnosti proizvoda i usluga doslo je odstupanja realizovanih veli¢ina u odnosu na
planirane za 2018. godinu i to kod sledec¢ih fizi¢kih pokazatelja:

1. Kod iskopa rake u odnosu na plan za 2018. godinu realizacija je ve¢a za 1% odnosno za 4 slu¢aja §to mozemo
smatrati zanemarljivim povecanjem.

2. Otvaranje grobnica je u odnosu na plan manje za 6% odnosno za 66 slucaja, fizi¢ki obim ove vrste usluge tesko
je precizno predvideti jer zavisi od objektivne okolnosti nastupanja smrtnog slucaja i od okolnosti da li korisnik usluga
poseduje grobnicu ili raku.

3 Znacajnije pozitivno odstupanja u odnosu na plan je kod usluge ekshumacije posmrtnih ostataka gde je doslo do
povecanja broja pruzenih usluga u odnosu na plan za 89% odnosno za 31 slucaj i to zbog ponistavanja dela parcela u
okviru Kerskog groblja u 2017. godini te je nastavljena tendencija prenosenja posmrtnih ostatka u druge grobnice.

4. Najvecée negativno odstupanje u odnosu na plan za 2018. godinu javlja se kod izrade grobnica kod kojih je
realizacija manja za 67% odnosno za 24 komada grobnica. Ovakva disproporcija javila se zbog velike fluktacije radne
snage u toku godine sa jedne strane i povecanja obima posla u delu pogrebnih usluga i to ceremonijala sahrane zbog
¢ega su zaposleni koji rade na izradi grobnica morali biti angazovani na ovim poslovima, usled ¢ega je izgraden maniji
broj grobnica.

5. - 6. Kod ostalih usluga kretanje je raznoliko upotreba mrtva¢nice u odnosu na plan veca je za 6% odnosno za 77
slucaja, dok je upotreba rashladne komore manja za 7% odnosno za 81 slucaj. Kretanje ovih pokazatelja vezano je
iskljucivo za potrebe pojedinacnih slucajeva sahrana i zavisi od potreba gradana odnosno da li ¢e koristiti ove usluge u
okviru preduzeca ili drugih ustanova i privrednika koji se bave ovom delatnos¢u kao i groblja u kojima ¢e sahranjivati
svoje pokojnike.

7. - 8. Kada posmatramo naplatu naknada doslo je do rasta u odnosu na plan, naknade za grobnicu su realizovane
za 15% odnosno za 207 slucajeva vise, a naknade za raku za 6% odnosno za 60 slucajeva vise. Ovo je rezultat
uspostavljanja redovne i azurne evidencije placanja naknada za grobnice i rake, na osnovu koje se na kraju godine vrsi
slanja obavestenja (podsetnika) korisnhicima grobnica i raka da je istekao period za koji je naknada plac¢ena, ¢ime se
postize bolja naplata potrazivanja po ovom osnovu.

9. Negativna odstupanja u odnosu na plan javlja se kod usluge ceremonijala sahrane ¢ija realizacija je manja za 3%
odnosno za 44 slucaja. Ovo odstupanje je minimalno i ne predstavlja znac¢ajnu stavku u ukupnom broju pruzenih
usluga ovog tipa, a odredeno je finansijskim moc¢i gradana jer nije usluga koja se mora koristiti pri sahranjivanju
pokojnika.

10. Prodaja pogrebne opreme manja je za 7% odnosno za 59 slu¢aja u odnosu na plan za 2018. godinu i kako
prvenstveno zavisi od okolnosti nastupanja smrtnog slucaja ne postoji moguénost da se precizno predvidi koji broj
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gradana ¢e pogrebnu opremu nabaviti kod preduzeéa, a koji kod drugih pogrebnih preduzeéa na teritoriji grada koja se
bave prodajom pogrebne opreme.

1. Minimalno negativno odstupanje u odnosu na plan javlja se i kod usluga prevoza pokojnika gde je ostvarenje
manje za 2% odnosno za 29 slucajeva sto se moze smatrati da je priblizno u granicama planiranog.

111 BILANS USPEHA

U tabeli broj 3. prikazan je bilans uspeha za period od 01.01.2018. godine do 31.12.2018. godine, u okviru tabele
dat je plan za 2018. godinu, realizacija u 2018. godini i indeks realizacija u odnosu na plan za 2018. godinu.

Bilans uspeha za period 01.01.2018. - 31.12. 2018.
Tabela broj 3.

u 000 dinara
Grupa Plan Realizacija Indeks
raéuna, POZICIJA AOP 01.01.- 01.01.- realizacija /
racun 31.12.2018. | 31.12.2018 plan
1 2 3 4 5 6
PRIHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
60 do
65, A. POSLOVNI PRIHODI (1002 +
osim 62 | 1009 + 1016 + 1017) 1001 91.200 88.346 7
i 63
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1002 26.000 22.759 88
1008)
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
600 zavisnim pravnim licima na domac¢em 1003
trzistu
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
601 zavisnim pravnim licima na inostranom | 1004
trzistu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim
602 povezanim pravnim licima na domac¢em | 1005
trzistu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim
603 povezanim pravnim licima na 1006
inostranom trzistu
604 ?r.;értlSodl od prodaje robe na domacem 1007 96.000 99 759 88
605 6 Prihodi od P_rvodaje robe na 1008
inostranom trzistu
Il. PRIHODI OD PRODAJE
61 PROIZVODA | USLUGA 1009 65.000 65.399 101
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
610 mati¢nim i zavisnim pravnim licimana | 1010
domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
611 mati¢nim i zavisnim pravnim licimana | 1011
inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
612 ostalim povezanim pravnim licima na 1012
domacem trzistu
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4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

613 ostalim povezanim pravnim licima na 1013
inostranom trzistu
614 5. PI’IhOd’I od p[(_JvdaJe proizvoda i usluga 1014 65.000 65.399 101
na domacem trzistu
615 6 Prihodi o_d prodaje gots)_\{lh proizvoda 1015
| usluga na Inostranom trzistu
111. PRIHODI OD PREMIJA,
64 SUBVENCIJA, DOTACIJA, 1016 140 135 96
DONACIJA I SL.
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 60 53 88
RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
50do | B.POSLOVNI RASHODI (1019 —
55,620 | 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 89.573 85.970 96
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
I. NABAVNA VREDNOST
50 PRODATE ROBE 1019 13.000 13.791 106
II. PRIHODI OD AKTIVIRANjA
62 UCINAKA | ROBE 1020 93
I11. POVECANJE VREDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH |
630 GOTOVIH PROIZVODA | 1021
NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANjENJE VREDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH |
631 GOTOVIH PROIZVODA | 1022 2.000 2.125 106
NEDOVRSENIH USLUGA
515%”“ V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 5.500 5.489 100
VI. TROSKOVI GORIVA |
513 ENERGIJE 1024 4.050 4.168 103
VII. TROSKOVI ZARADA,
52 NAKNADA ZARADA | OSTALI 1025 40.621 34.698 85
LICNI RASHODI
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH
53 USLUGA 1026 15.695 14.660 93
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 2.500 2.736 109
541 do | X. TROSKOVI DUGOROCNIH
549 | REZERVISANJA 1028 150 1.563 1042
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 6.057 6.833 113
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 —
1018) > 0 1030 1.627 2.376 146
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 — 1031
1001)>0
D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 15 5 33
02?&] I. FINANSIJSKI PRIHODI OD
662 POVEZANIH LICA | OSTALI 1033
663 ] FINANSIJSKI PRIHODI (1034 +
664 1035 + 1036 + 1037)
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1. Finansijski prihodi od mati¢nih i

660 o i 1034
zavisnih pravnih lica
661 2. Finangijski pri_hodi od ostalih 1035
povezanih pravnih lica
3. Prihodi od uces¢a u dobitku
665 pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih 1036
poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD
662 TRECIH LICA) 1038 15 2 13
1. POZITIVNE KURSNE
6631 | RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 1039 3
664 VALUTNE KLAUZULE (PREMA
TRECIM LICIMA)
P. FINANSIJSKI RASHODI (1041 +
56 1046 + 1047) 1040 20 15 75
56, I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z
osim | ODNOSA SA POVEZANIM
562, PRAVNIM LICIMA | OSTALI 1041
5631 | FINANSIJSKI RASHODI (1042 +
564 1043 + 1044 + 1045)
560 1. F_i[]a_nsij_ski rgsh_odi iz od_nosg sa 1042
mati¢nim i zavisnim pravnim licima
561 2. Fir_1ansijski ras_hodi iz o_dno_sa} sa 1043
ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od u¢es¢a u gubitku
565 pridruzenih pravnih lica i zajednickih 1044
poduhvata
566 i . - )
569 4. Ostali finansijski rashodi 1045
Il. RASHODI KAMATA (PREMA
562 TRECIM LICIMA) 1046 20 15 75
I1l. NEGATIVNE KURSNE
5631 | RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 1047
564 VALUTNE KLAUZULE (PREMA
TRECIM LICIMA)
E. DOBITAK 1Z FINANSIRANjJA 1048
(1032 — 1040)
7. GUBITAK IZ FINANSIRANjA
(1040 — 1032) 1049 5 10 200
Z. PRIHODI OD USKLADIVANjA
683 i VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
685 KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1050
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANjA
583 i VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
585 KOJA SE ISKAZUJE PO FER 1051 37
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
6768,
osim
683 i J. OSTALI PRIHODI 1052 160 106 66
685
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57 i 58,
osim
583 i
585

K. OSTALI RASHODI

1053

200

177

89

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA
(1030-1031+1048-1049+1050-
1051+1052-1053)

1054

1.582

2.258

143

Lj. GUBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA
(1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052)

1055

69-59

M. NETO DOBITAK POSLOVANjA
KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE I ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

1056

59-69

N. NETO GUBITAK POSLOVANjA
KOJE SE OBUSTAVLjA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE I ISPRAVKA GRESAKA
1IZ RANIJIH PERIODA

1057

Nj. DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA (1054 — 1055 +
1056 — 1057)

1058

1.582

2.256

143

O. GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA (1055 - 1054 +
1057 — 1056)

1059

P. POREZ NA DOBITAK

721

I. PORESKI RASHOD PERIODA

1060

237

166

70

deo 722

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI
PERIODA

1061

deo 722

I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI
PERIODA

1062

257

723

R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA
POSLODAVCA

1063

S.NETO DOBITAK (1058 — 1059 —
1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

1.345

2.347

175

T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 +
1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MAN;INSKIM ULAGACIMA

1066

Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
VECINSKOM VLASNIKU

1067

I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA
MAN;INSKIM ULAGACIMA

1068

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA
VECINSKOM VLASNIKU

1069

V. ZARADA PO AKCUI

1. OSNOVNA ZARADA PO AKCUJI

1070
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2. UMANENA (RAZVODNjENA)
ZARADA PO AKCIJI

Prihodi

AOP 1007 Prihodi od prodaje robe na domac¢em trzistu manji su za 12% ili 3.241 hiljadu dinara u odnosu na plan
zbog manjeg broja prodate pogrebne opreme s jedne strane, kao i povecanja uc¢eséa broja sahrana lica u stanju
socijalne potrebe u ukupnom broju izvrsenih sahrana.

AOP 1014 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu su priblizno u okviru plana i veéi su za 1% ili
399 hiljada dinara.

AOP 1016 Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sli¢no su u odnosu na plan manji za 4% ili 5 hiljada
dinara. Ovi prihodi su ostvareni po osnovu zaklju¢enog ugovora sa Nacionalnom sluzbom za zaposljavanje za
organizovanje sprovodenja javnih radova na kojima se angazuju nezaposlena lica. Na osnovu zakljucenog ugovora u
2018. godini angazovano je jedno nezaposleno lice sa evidencije NSZ na period od cetiri meseca.

AOP 1017 Drugi poslovni prihodi manji su za 12% ili 7 hiljada dinara u odnosu na plan, predstavljaju prihode od
zakupa ¢ije je povecanje planirano u 2018. godini ali nije realizovano.

AOP 1032 Finansijski prihodi su manji za 67% ili 10 hiljada dinara u odnosu na plan, zbog manje realizacije
Prihoda od kamata (od trecih lica) kao i realizacije pozitivne kursne razlike u iznosu od 3 hiljade dinara koja nije bila
planirana.

AOP 1038 Prihodi od kamata (od trecih lica) su za 87% ili 13 hiljada dinara manji u odnosu na plan jer je u toku
godine preduzec¢e imalo manji prose¢ni mesecni iznos novéanih sredstava na dinarskom raéunu kod poslovne banke sa
kojom ima ugovorenu uslugu deponovanja sredstava po videnju.

AOP 1052 Ostali prihodi predstavljaju napla¢ena potrazivanja starija od 60 dana, dobitke od prodaje rashodovane
opreme, zatim viskove i u 2018. godini manji su za 34% ili 54 hiljada dinara u odnosu na plan. Negativno odstupanje
je nastalo zbog dugotrajnosti postupka prinudne naplate putem sudskih izvrsitelja $to je prepreka preciznom planiranju
ove vrste prihoda.

Rashodi

AOP 1019 Nabavna vrednost prodate robe je ve¢a za 6% ili 791 hiljadu dinara u odnosu na plan za 2018. godinu.
Povecanje rashoda po ovom osnovu hastalo je usled prodaje cenovno skuplje pogrebne opreme.

AOP 1022 Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga je realizovan za 6% ili
125 hiljada dinara vise u odnosu na plan za 2018. godinu. Predstavlja smanjenje zaliha broja gotovih proizvoda
odnosno novih grobnica u toku godine, a odstupanje se dogodilo zbog prodaja veceg broj grobnica u odnosu na broj
novoizgradenih grobnica.

AOP 1023 Troskovi materijala su realizovani na nivou plana za 2018. godinu.

AOP 1024 Troskovi goriva i energije su ve¢i u odnosu na plan za 3% ili 118 hiljada dinara $to je priblizno
planiranim vrednostima. Ove troskove nije moguce precizno planirati jer zavise od vise faktora i to od potrosnje
elektricne energije, koja se koristi kao energent za zagrevanje poslovnih prostorija preduzeca i za rashladne uredaje u
rashladnim komorama u grobljima. Zatim od potrosnje goriva za obavljanje delatnosti preduzec¢a pre svega usluga
prevoza pokojnika (gde se ne moze znati koje razdaljine ¢e se prelaziti u toku godine kao ni tacan broj prevoza), a
jednim delom za gorivo za kosenje trave u grobljima ¢iji obim zavisi od brzine rasta vegetacije.

AOP 1025 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi su manji za 15% ili 5.923 hiljade dinara u odnosu
na plan. Zarade zaposlenima isplacene su u manjem iznosu zbog odsustvovanja zaposlenih sa rada - bolovanja preko
30 dana; naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima su manje isplacene jer angazovanje lica na
ovim poslovima zbog velike fluktacije radne snage nije bilo u planiranom obimu; naknade za sluzbeni put u zemlji i
inostranstvu, kao i dnevnice za sluzbeni put u zemlji i inostranstvu, takode su ispla¢ivane u manjem iznosu od
planiranog.

AOP 1026 Troskovi proizvodnih usluga manji su za 7% ili 1.035 hiljada dinara u odnosu na plan. Ovi troskovi
obuhvataju komunalne usluge, troskove servisiranja i odrzavanja opreme, vozila, elektro instalacija, klima uredaja,
troskovi ¢is¢enja rampi u grobljima, transportne troskove i dr. Uvek se planiraju okvirno jer nije mogucée tacno
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predvideti u kom obimu ¢e tokom godine postojati potreba za ovom vrstom usluga pa se zbog toga i javlja odstupanje
realizovanih u odnosu na planirane vrednosti.

AOP 1027 Troskovi amortizacije su vec¢i u odnosu na plan za 9% ili 236 hiljada dinara zbog nabavke nove opreme
u toku 2018.godine koja je realizovana u nesto ve¢em obimu od planiranog. Nabavljeni su: racunarska oprema, ,
motokultivator, motokultivator sa prikolicom kao i kosacice za travu koje su imale ve¢u cenu i bolji kvalitet, sto je
dovelo do povecanja troskova amortizacije na godisnjem nivou. U toku godine nabavljen je i kamion putem postupka
javne nabavke c¢ija ta¢na cena se nije mogla znati do okonéanja postupka i zaklju¢enja ugovora, samim tim ni iznos
amortizacije koji ¢e biti obracunat u 2018. godini.

AOP 1028 Troskovi dugorocnih rezervisanja su manji za 942% ili 1.413 hiljada dinara. Razlika je nastala usled
fluktuacije zaposlenih i promene starosne strukture zaposlenih. Obracun se vrsi za potrebe izrade zavrsnog racuna za
2018. godinu u 2019. godini.

AOP 1029 Nematerijalni troskovi su vec¢i za 13% ili 776 hiljada dinara u odnosu na plan. Na ovoj poziciji
obuhvaceni su raznovrsni troskovi na koje nije moguce uticati. Neki od njih koji su bili ve¢i od plana su: troskovi
platnog prometa za 39%, troskovi ¢lanarina za 7%, troskovi poreza za 39% kao i troskovi doprinosa za 2%.

AOP 1053 Ostali rashodi manji su za 12% ili 23 hiljade dinara u odnosu na plan za 2018. godinu, a predstavljaju
rashode manjkova, troskove kamenorezackih usluga, izdatke za kulturno-obrazovne i zdravstvene namene kao i
sportske ciljeve. Uglavnom se planiraju okvirno i zbog toga se u toku godine javljaju odstupanja od planskih veli¢ina
narocito kod zdravstvenih usluga koje zavise od broja radnika koji se zaposle u toku godine, a direktno su vezani za
stopu fluktacije radne snage. Izdaci za kulturno-obrazovne i zdravstvene namene kao i sportske ciljeve predstavljaju
troskove subvencija i donacija ¢ija se raspodela i iznos precizno definisu na godisnjem nivou u okviru programa
poslovanja preduzeca, a u toku 2018. godine su realizovani na planiranom nivou bez odstupanja od plana.

AOP 1058 Dobitak pre oporezivanja veci je za 43% ili 674 hiljade dinara u odnosu na plan za 2018. godinu.
AOP 1060 Poreski rashod perioda je veci za 30% ili 71 hiljada dinara u odnosu na plan.
AOP 1064 Neto dobitak iznosi vedi je za 75% ili 1.002 hiljade dinara u odnosu na plan za 2018. godinu.

IV BILANS STANJA

U tabeli broj 4. prikazan je plan bilansa stanja na dan 31.12.2018. godine, realizacija bilansa stanja na dan
31.12.2018. godine i indeks realizacija u odnosu na plan za 2018. godinu.

Bilans stanja na dan 31.12.2018.
Tabela broj 4.

u 000 dinara
Grupa S
" Plan Realizacija Indeks
racuna, POZICIIA AOP 1 31122018 | 31.12.2018. | realizacija/plan
racun
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI
0 KAPITAL 0001

B.STALNA IMOVINA

(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 49.066 51048 104

1 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 0 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)

0101

deo 019 1. Ulaganja u razvoj 0004
01.1' 012 2. Koncesije, patenti, licence, robne i
i deo y ; 0005
019 usluzne marke, softver i ostala prava
013 .
deo 019 3. Guadvil 0006
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0141

deo 019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
0151 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
deo 019 | ™
016 | 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
deo 019 | > J
I1. NEKRETNINE, POSTROJENjA I
2 OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 0010 48.866 50.871 104
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
ideo | 1.Zemljiste 0011 30.000 30.000 100
029
022 i e
2. Gradevinski objekti 0012 5.144 5.766 112
deo 029
0231 | 3 postrojenja i oprema 0013 13.400 15.030 112
deo 029 | JEnjatop ' '
024 i - )
deo 029 4. Investicione nekretnine 0014
025i | 5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0015 108 75 69
deo 029 | oprema
026 i 6. _Nekre_tnine, postrojenja i oprema u 0016 214
deo 029 | pripremi
027 i 7. Ulaganja na tudim nekretninama,
A . 0017
deo 029 | postrojenjima i opremi
028i | 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i
0018
deo 029 | opremu
I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 +
3 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031
ideo | 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020
039
032
deo 039 2. Osnovno stado 0021
037 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
deo 039 | ° P1010 prip
038 i . o
deo 039 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
04. osim | PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 200 L7 89
0033)
0401 | 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih
- 0025
deo 049 | lica
041 2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih 0026
deo 049 | lica i zajednickim poduhvatima
042 i 3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
deo 049 i druge hartije od vrednosti raspolozive 0027

za prodaju
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deo 043,

deo 044 | 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i 0028
ideo | zavisnim pravnim licima
049
deo 043,
deo 044 | 5. Dugoroc¢ni plasmani ostalim 0029
ideo | povezanim pravnim licima
049
deo 045
ideo | 6. Dugorocni plasmani u zemlji 0030
049
deo 045
ideo | 7. Dugorocni plasmani u inostranstvu 0031
049
0461 | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do 0032
deo 049 | dospeca
048 i . N N .
deo 049 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 200 177 89
V. DUGOROCNA POTRAZIVANjA
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 0 0
0040 + 0041)
0501 | 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
- 0035
deo 059 | pravnih lica
051 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
deo 059 | < "oTaAvan P
052i | 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na 0037
deo 059 | robni kredit
0531 | 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima
. " . 0038
deo 059 | o finansijskom lizingu
054 i e .
deo 059 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039
055 | 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
deo 059 | =P jvap I
056 | 7. Ostala dugorocna potrazivanja 0041
deo 059 | g P J
V. ODLOZENA PORESKA
288 SREDSTVA 0042 300 478 159
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 25.896 24.908 96
0069 + 0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
Klasa 1 0048 + 0049 + 0050) 0044 19.960 17.585 88
10 1 Materijal, rezervni delovi, alat i sitan 0045 1500 1531 102
inventar
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene 0046
usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047 18.000 15.718 87
13 4. Roba 0048 380 305 80
14 5. Stalna sredstva hamenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 80 31 39
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I1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU

PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0051 3.000 3.213 107
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 i 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna
- 0052
deo 209 | pravna lica
201i 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i
) - 0053
deo 209 | zavisna pravna lica
2021 | 3. Kupci u zemlji — ostala povezana
- 0054
deo 209 | pravna lica
203 i | 4. Kupci u inostranstvu — ostala
. 0055
deo 209 | povezana pravna lica
204 i . "
deo 209 5. Kupci u zemlji 0056 3.000 3.213 107
205 i -
deo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057
2061 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
deo 209 | potrazivanja p prodaj
I11. POTRAZIVAN]A 1Z
21 SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 50 419 838
V. FINANSIJSKA SREDSTVA
236 KOJA SE VREDNUJU PO FER 0061
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
23 0sim | VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
2361 | PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0062 0 0
237 0066 + 0067)
2301 1. Kratkorocni krediti i plasmani —
O . 0063
deo 239 | mati¢na i zavisna pravna lica
2311 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani —
) 0064
deo 239 | ostala povezana pravna lica
232 i - e . ..
deo 239 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0065
2331 | 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u 0066
deo 239 | inostranstvu
234,
23_5, 238 | 5. Ostall_kratkorOcnl finansijski 0067 0
i deo | plasmani
239
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI
24 | GOTOVINA 0068 2.770 3.368 122
VIIl. POREZ NA DODATU
27 VREDNOST 0069 30 295 983
28 osim | IX. AKTIVNA VREMENSKA
288 | RAZGRANICENjA 0070 86 28 33
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 75.262 76.434 102
0043)
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 0072 12.000 8.664 72

PASIVA
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A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +

0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 | 0401 66.609 66.046 %9
—0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 5.084 5.084 100
0410)
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli ervjétava S ograni¢enom 0404
odgovornoséu
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 3.558 3.558 100
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 1.526 1.526 100
I1. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0411
047i I11. OTKUPLjJENE SOPSTVENE 0412
237 AKCIJE
32 IV. REZERVE 0413 180 178 99
V. REVALORIZACIONE REZERVE
PO OSNOVU REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414
NEKRETNINA, POSTROJENjA I
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD
33 osim VREDNOSTI | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0415
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda ra¢una grupe 33 osim
330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD
33 osim VREDNOSTI | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0416
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda raé¢una grupe 33 osim
330)
VIIl. NERASPOREBDENI DOBITAK
34 (0418 + 0419) 0417 61.345 60.784 99
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 60.000 58.437 97
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 1.345 2.347 175
IX. UCESCE BEZ PRAVA 0420
KONTROLE
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
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351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISAN]A |
OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 400 1.941 485
X. DUGOROCNA REZERVISANjA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 400 1.941 485
0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom 0426
roku
401 2. _Reze_rwsanja za troskove obnavljanja 0427
prirodnih bogatstava
403 3. Rezerw_sanj_a za troskove 0428
restrukturiranja
404 4. Re;e_r_vlsanja za r_1aknade i druge 0429 400 441 110
beneficije zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih 0430 1,500
sporova
4021 . o
409 6. Ostala dugorocna rezervisanja 0431
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433
41 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 0 0
0439 + 0440)
410 1. Qbaveze koje se mogu konvertovati u 0433
kapital
a1 2. Obf_;lvez_e prema mati¢nim i zavisnim 0434
pravnim licima
412 3. Obz_;lvez_e prema ostalim povezanim 0435
pravnim licima
4. Obaveze po emitovanim hartijama od
413 vrednosti u periodu duzem od godinu 0436
dana
414 5. Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6 Dugoro¢ni krediti i zajmovi u 0438
inostranstvu
416 I7 _Obaveze po osnovu finansijskog 0439
izinga
419 8. Ostale dugorocne obaveze 0440
V. ODLOZENE PORESKE
498 OBAVEZE 0441
42 do 49 | G. KRATKOROCNE OBAVEZE
(osim | (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0442 8.253 8.447 102
498) 0461 + 0462)
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
42 OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0443 0 1.450
0447 + 0448 + 0449)
420 1. K'rat'koroénl_kre_dltl od mati¢nih i 0444
zavisnih pravnih lica
121 2. Kratkoroc¢ni krediti od ostalih 0445

povezanih pravnih lica
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422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4 Kratkorocni krediti i zajmovi u 0447
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i
427 sredstava obustavljenog poslovanja 0448
namenjenih prodaji
424, 6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske
425,426 | 0449 0 1.450
. obaveze
1429
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI
430 | KAUCIJE 0450 200 307 154
43 osim I11. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 4.886 4.659 95
0457 + 0458)
431 1 Dobavlje}{n — maticna i zavisna pravna 0452
lica u zemlji
432 2 Dopavljaél — maticna i zavisna pravna 0453
lica u inostranstvu
433 3 Dobavlje_l{:l — ostala povezana pravna 0454
lica u zemlji
434 4 Dopavljaél — ostala povezana pravna 0455
lica u inostranstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 4.886 4.659 95
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458
44,45i | IV. OSTALE KRATKOROCNE
16 OBAVEZE 0459 2.200 1.916 87
V. OBAVEZE PO OSNOVU
47 POREZA NA DODATU VREDNOST 0460 730
VI. OBAVEZE ZA OSTALE
48 POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0461 237 115 48
DAZBINE
49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA 0462
498 | RAZGRANICENjA
D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 -0071)>0
P. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 75.262 76.434 102
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 12.000 8.664 72
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Aktiva
B. Stalna imovina
I1. AOP 0010 Nekretnine, postrojenja i oprema vrednost na kraju 2018. godine veci je u odnosu na plan za 4%.

IV. AOP 0024 Dugoroc¢ni finansijski plasmani (AOP 0024) su u odnosu na plan manji za 12% ili 23 hiljada dinara
jer je doslo do korekcije mesec¢nih rata za neotplac¢ene drustvene stanove koje su ranije zaposleni kupili u periodu do
2009. godine.

G. Obrtna imovina

I. AOP 0044 Zalihe su manje za 12% ili 2.375 hiljade dinara u odnosu na planirano, jer je doslo do smanjenja
gotovih proizvoda (grobnica) za 13% ili 2.282 hiljade dinara u odnosu na plan zbog manje izgradnje nego sto je
planirano, smanjenja robe (roba za dalju prodaju) za 20% ili 75 hiljada dinara i smanjenja placenih avansa za zalihe i
usluge za 61% ili 49 hiljada dinara. Do neznatnog povecanja doslo je kod materijala, rezervnih delova, alata i sitnog
inventara i to za 2% ili 31 hiljadu dinara.

Il. AOP 0051 Potrazivanja po osnovu prodaje prema kupcima u zemlji vec¢a su za 7% ili 213 hiljadu dinara u
odnosu na plan, zbog prodaje pogrebne opreme na kraju godine ¢ija naplata je izvrsena pocetkom naredne godine.

IV. AOP 060 Druga potrazivanja su veca za 738% ili 369 hiljada dinara u odnosu na plan, a predstavljaju
potrazivanja od zaposlenih za pri¢injene Stete, kao i za upotrebu mobilnih telefona i struje preko dozvoljenog limita.
Obzirom da se neki racuni knjize krajem kalendarske godine, a od zaposlenih naplacuju tek poc¢etkom naredne dolazi
do raskoraka u vremenu naplate ovih potrazivanja te nije moguce izvrsiti njihovu realnu procenu.

VII. AOP 068 Gotovinski ekvivalenti i gotovina su veci za 22% ili 598 hiljada dinara odnosu na plan i
predstavljaju koli¢inu gotovog novca na kraju kalendarske godine kojom preduzecée raspolaze. S jedne strane zavise
od obima pruzenih usluga i prodate robe kao i od nabavki i visine izvrsenih pla¢anja prema dobavlja¢ima sa druge
strane. Obzirom na varijabilnost ove vrste obrtne imovine preduzeca javlja odstupanje realizovane vrednosti u odnosu
na planiranu.

VIII. AOP 0069 Porez na dodatu vrednost je u odnosu na plan veci za 883% ili 265 hiljada dinara. Predstavlja
pretplatu poreza na dodatu vrednost koja se odbija u narednom obra¢unskom periodu to jest prebija se sa obavezama
za januar 2019. godine. Do odstupanja je doslo zbog kupovine osnovnog sredstva u decembru mesecu 2018. godine
Sto je povecalo prethodni porez sa pravom na odbitak.

IX. AOP 0070 Aktivna vremenska razgrani¢enja manja su u odnosu na plan za 2018. godinu za 67% ili 58 hiljada
dinara, a odnose se na unapred pla¢ene premije osiguranja za registraciju motornog vozila koje je nabavljeno u
decembru mesecu 2018. godine. Visina premije osiguranja nije bila poznata u momentu izrade plana sto je uzrokovalo
0vo odstupanje.

Pasiva

A. AOP 0401 Kapital je u okvirima planiranog, a manji je za 1% ili 563 hiljade dinara u odnosu na plan, zbog
manjeg nerasporedenog dobitka u odnosu na plan za 3% ili 1.563 hiljade dinara, a ve¢eg nerasporedenog dobitka
tekuce godine (dobiti) u odnosu na plan za 75% ili 1.002 hiljade dinara.

B. AOP 0424 Dugorocna rezervisanja i obaveze su u odnosu na plan vec¢a za 385% ili 1.541 hiljadu dinara.
Odstupanje je nastalo jer prilikom izrade Programa poslovanja za 2018. godinu nije bio poznat iznos aktuarskog
obracuna za otpremnine prilikom odlaska u penziju u skladu sa MRS 19, te je planiran isti iznos kao i za 2017. godinu.
Takode krajem godine je odluceno da se za troskove sudskih sporova koji se planiraju u 2019. godini rezervise 1.500
hiljada dinara sto je uticalo na iskazano odstupanje.

G. AOP 0442 Kratkoro¢ne obaveze su vece za 2% ili 194 hiljade dinara sto je okvirno u granicama plana.
Neznatno povecanje je posledica nastanka ostalih kratkoro¢nih obaveza na AOP 0449 od 1.450 hiljada dinara koje
nisu planirane, a predstavljaju obaveze za finansijski lizing do jedne godine za kamion koji je nabavljen krajem 2018.
godine. Zatim povecanja primljenih avansa, depozita i kaucija AOP 0450 u odnosu na plan za 54% ili 107 hiljada
dinara. Kod obaveza iz poslovanja AOP 0451 realizacija u odnosu na plan je manja za 5% ili 227 hiljada dinara jer su
za taj iznos manja potrazivanja od dobavljaca u zemlji AOP 0456 sto je pokazatelj pozitivne tendencije naplate
prodate robe i pruzenih usluga.

b/E. AOP 0072 i AOP 0465 Vanbilansna aktiva / pasiva obuhvata tudu robu na konsignaciji. Realizacija je u
odnosu na plan manja za 28% ili 3.336 hiljada dinara iz razloga sto su se u decembru mesecu 2018. godine smanjene
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zalihe tude robe usled velikog obima prodaje pogrebne opreme u drugoj polovini meseca, a nova roba nije mogla biti

pribavljena zbog nastupaju¢ih novogodisnjih i verskih praznika.
V PLAN | REALIZACIJA TROSKOVA ZAPOSLENI

U tabeli broj 5. prikazani su Troskovi zaposlenih, plan za 2018. godinu, realizacija u 2018. godini i indeks

realizovano u 2018. godini u odnosu na plan za 2018. godinu.

Troskovi zaposlenih

Tabela broj 5.

u dinarima
. Plan Realizacija
R;)erc:)r_u Troskovi zaposlenih 01.01.- 01.01.- realilzr;?:iqg lan
| 31.12.2018. | 31.12.2018 Jap
Masa NETO zarada (zarada po
1. odbitku pripadajucih poreza i 17.506.398,00 | 16.204.432,96 93
doprinosa na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada (zarada
sa pripadaju¢im porezom i
2. doprinosima na teret 24.162.456,00 | 22.370.698,85 93
zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada
sa pripadaju¢im porezom i
3. doprinosima na teret 28.487.536,00 | 26.366.462,01 93
poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj
4| evidenciji - UKUPNO* 32 30 %4
4.1. - na neodredeno vreme 31 30 97
4.2. - na odredeno vreme 1 -
5. Naknade po ugovoru o delu 148.000,00 136.462,88 92
6. Broj primalaca naknade po 1 1 100
ugovoru o delu
7 Naknade po autorskim
' ugovorima
8 Broj primalaca naknade po
' autorskim ugovorima
Naknade po ugovoru o
9. privremenim i povremenim 5.603.400,00 | 3.920.141,89 70
poslovima
Broj primalaca naknade po
10. ugovoru o privremenim i 90 81 90
povremenim poslovima/ukupno
Broj primalaca naknade po
10.a | Ugovoru o privremenim i 8 7 88
povremenim
poslovima/mesec¢no
11 Naknade fizi¢kim licima po
' osnovu ostalih ugovora
12 Broj primalaca naknade po
" | oshovu ostalih ugovora
13. Naknade ¢lanovima skupstine
14. Broj ¢lanova skupstine
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Naknade ¢lanovima upravnog
15.
odbora
16. Broj ¢lanova upravnog odbora
17, | Naknade clanovima nadzornog 1.681.224,00 | 1.479.817,29 88
odbora
18. Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 100
19. Ecr)es‘l’sz zaposlenih naposao isa | 4 35400000 | 874.740,58 63
20. Dnevnice na sluzbenom putu 100.000,00 98.638,34 99
21 l;llilanade troskova na sluzbenom 271.000,00 183.000,00 68
9. | Otpremnina za odlazak u 800.000,00 |  224.289,00 28
penziju
22.a | Broj primalaca 2 1 50
22.b | Otpremnina po racionalizaciji
22.v | Broj primalaca
23. | Jubilarne nagrade
24. | Broj primalaca
25. | Smestaj i ishrana na terenu
2. Pom_oé radnicima i porodici 400.000.00 67.145,00 17
radnika
Solidarna pomo¢ radnicima radi
ublazavanja nepovoljnog
26.a materijalnog polozaja u skladu 1.490.000,00 | 1.323.666,54 89
sa kolektivnim ugovorom
27. | Stipendije
Ostale naknade troskova
28. zaposlenima i ostalim fizickim 120.000,00 73.846,55 62
licima

* broj zaposlenih poslednjeg dana izvestajnog perioda

* pozicije od 5 do 29 koje se iskazuju u novéanim jedinicama prikazati u bruto iznosu

Realizacija tros§kova zaposlenih za 2018 godinu

1.-3. Troskovi zaposlenih prikazanih u tabeli od rednog broja 1. do rednog broja 3. su manji za 7% u odnosu na
plan, zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan u 2018. godini, odsustva zaposlenih zbog bolesti, fluktuacije
zaposlenih.

4. Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji je manji za 6% u odnosu na plan, zbog manjeg broja zaposlenih u
odnosu na plan, a predstavlja prosec¢an broj zaposlenih za period januar-decembar 2018. godine.

5.-6. U 2018. godini angazovano je jedno lice po ugovoru o delu radi dogradnje informacionih podsistema. Iznos
isplacene naknade sa pripadaju¢im porezima i doprinosima je manji za 8% u odnosu na plan.

9. Iznos ispla¢enih naknada po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima, manji je za 30% u odnosu na plan
usled kasnjenja pocetka angazovanja lica na ovim poslovima zbog teskoc¢a u pronalazenju kandidata voljnih za rad u
pogrebnoj delatnosti.

10. Broj primalaca naknade po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima (ukupno) manji je za 10%.

10 a. Prosecan broj primalaca naknade po ugovoru privremeno-povremenim poslovima na mese¢nom nivou je
manji za 12%.
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17.-18. Iznos isplacenih naknada ¢lanovima Nadzornog odbora je manji za 12% u odnosu na planirani, jer su svi
dva ¢lana Nadzornog odbora u radnom odnosu, a jedan ¢lan je van radnog odnosa, pa je iznos ispla¢enog poreza i
doprinosa po tom osnovu manji u odnosu na plan.

19. Prevoz zaposlenih na posao i sa posla je manji u odnosu na plan za period januar-decembar 2018. godine za
37%, zbog manjeg broja zaposlenih u toku cele 2018. godine u odnosu na plan; koris¢enja godisnjeg odmora, kao i
odsustva zaposlenih zbog bolovanja do 30 dana.

20. Dnevnice na sluzbenom putu manje su za 1% u odnosu na plan zbog kra¢eg zadrzavanja zaposlenih na
sluzbenom putu.

21. Naknade troskova na sluzbenom putu su manje za 32% od planiranih. Ve¢im delom su obuhvaceni troskovi
smestaja i boravka zaposlenih na seminarima za stru¢no osposobljavanje, a manjim delom predstavljaju troskove
putarina.

22.-22.a. Iznos ispla¢ene otpremnine za odlazak u penziju manji je u odnosu na plan za 72%. Isplata otpremnine za
odlazak u penziju planirana je za dva zaposlena, a realizovana je za jednog zaposlenog koji je stekao uslov za odlazak
u starosnu penziju. Zaposlenom koji je stekao uslov za penziju isplacena je kao za njega povoljnije: tri prosecne
zarade po zaposlenom isplacene u Republici prema poslednjem objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za
poslove statistike. 1znos prosec¢ne zarade po zaposlenom isplacene u Republici nije bio poznat u momentu izrade
Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica, te iznos planiran za ove namene nije
precizno planiran.

26. Pomo¢ zaposlenima i porodicama zaposlenima je isplac¢ena u periodu januar-decembar 2018. godine, za 83%
manje u odnosu na plan, a u skladu sa stvarnim potrebama zaposlenih, te Kolektivnim ugovorom kod poslodavca
Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica.

26.a Solidarna pomo¢ radnicima radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja isplacena je u skladu sa
Aneksom Il Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzec¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije,
za 11% manje u odnosu na plan jer je planirana isplata za 32 zaposlena, a realizovana za 29 zaposlenih.

28. Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢ckim licima su isplacene za 38% manje u odnosu na plan.
Ovi troskovi se odnosne na poklon paketice za decu povodom bozi¢nih i novogodisnjih praznika, planiraju se okvirno
i zavise od broja dece koja u momentu podele paketi¢a ispunjavaju uslove za dobijanje paketic¢a.
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VI PLANIRANA I ISPLACENA MASA SREDSTVA ZA ZARADE, BROJ ZAPOSLENIH | PROSECNA ZARADA PO MESECIMA

U tabeli broj 6. prikazana je planirana masa sredstava za zarade za 2018. godinu, isplacena masa sredstva za zarade u 2018. godini, prose¢na mese¢na zarada po
mesecima i ukupan broj zaposlenih planirano u 2018. godini i realizovano u 2018. godini.

Planirana i isplaéena masa sredstava za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima

Tabela broj 6.

Planirana Ispla¢ena Indeks Planirana Isplacena Indeks Broj zaposlenih Indeks
2018. masa zarada | masa zarada realizacija V » realizacija o
godina za 2018. u 2018. /plan pzrsﬁg(cjr;a pzr:rs_zaga /plan Plan Realizacija reahzz)c.lé)a/plan
godinu godini (3:2) (6:5) )

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 2.013.538,00 1.924.902,80 96 62.171,38 64.163,43 103 32 30 94
Februar 2.013.538,00 1.875.945,66 93 62.171,38 62.531,52 101 32 30 94
Mart 2.013.538,00 1.853.156,77 92 62.171,38 61.771,89 99 32 30 94
April 2.013.538,00 1.827.277,87 91 62.171,38 65.259,92 105 32 28 88
Maj 2.013.538,00 1.820.270,74 90 62.171,38 65.009,67 105 32 28 88
Jun 2.013.538,00 1.840.367,92 91 62.171,38 61.345,60 99 32 30 94
Jul 2.013.538,00 1.915.203,63 95 62.171,38 63.840,12 103 32 30 94
Avgust 2.013.538,00 1.909.420,85 95 62.171,38 63.647,36 102 32 30 94
Septembar | 2.013.538,00 1.908.425,32 95 62.171,38 63.614,18 102 32 30 94
Oktobar 2.013.538,00 1.866.628,70 93 62.171,38 62.220,96 100 32 30 94
Novembar | 2.013.538,00 1.812.248,70 90 62.171,38 60.408,29 97 32 28 88
Decembar | 2.013.538,00 1.816.849,89 90 62.171,38 60.561,66 97 32 30 94
Ukupno 24.162.456,00 | 22.370.698,85 93 746.056,56 754.374,60 101 384 354 92
Prosek 2.013.538,00 | 1.864.224,90 93 62.171,38 62.864,55 101 32 30 92

Isplacena masa zarada po mesecima u 2018. godini u proseku je manja za 7% u odnosu na plan; prosecno isplacena zarada po zaposlenom po mesecima u 2018.
godini u proseku je veca za 1%; a broj zaposlenih po mesecima je u proseku manji za 8%. Do odstupanja je doslo usled odliva zaposlenih zbog fluktacije radne snage tj.
otkaza ugovora o radu od strane zaposlenih i odlaska u penziju jednog zaposlenog.
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VII PLAN | REALIZACIJA DINAMIKE ZAPOSLjAVANjA

U tabeli broj 7. prikazana je plan dinamike zaposljavanja za 2018. godinu i realizacija dinamike zaposljavanja u

2018. godini.
Dinamika zaposlenih
Tabela broj 7.
. . . . Broj angazovanih po
. . .. Broj zaposlenih na Broj zaposlenih na
Redni | Osnov odliva / prijema neogjregeno vreme od{’edsno vreme ALY e e () e

broj

kadrova

radnog odnosa)

Plan

Realizacija

Plan Realizacija

Plan Realizacija

Stanje na dan 01.01.2018.
godine*

32

30

0 0

8 8

Odliv kadrova

Sporazumni prestanak
radnog odnosa

Penzija

Ml d e

Prijem

Prerastanje u radni odnos
na neodredeno vreme

Prijem u radni odnos na
upraznjena radna mesta

Angazovanje na osnovu
ugovora o privremeno
povremenim poslovima

Raskid ugovora o
privremeno povremenim
poslovima

Stanje na dan 31.12.2018.
godine**

32

26

Broj zaposlenih na neodredeno vreme

Broj zaposlenih na neodredeno vreme realizovan je u skladu sa planom.
Odliv kadrova

Sestoro zaposlenih na neodredeno vreme zakljucilo je sporazum o prestanku radnog odnosa u toku 2018. godine.

Jedan zaposleni je stekao uslov za odlazak u starosnu penziju u decembru 2018. godine.

Prijem

Troje zaposlenih je primljeno na upraznjena radna mesta u toku 2018. godine.

Broj angazovanih po osnovu ugovora (rad van radnog odnosa)

Broj angazovanih lica po ugovoru o privremeno povremenim poslovima smanjen je na tri izvrsilaca. U toku 2018.
godine sklopljena su dva, a raskinuto je sedam ugovora o privremeno povremenim poslovima na inicijativu
angazovanih lica.

VIII PLAN | REALIZACIJA SREDSTAVA ZA SUBVENCIJE

U tabeli broj 8. prikazana su sredstva planirana za subvencije u 2018. godini i realizacija sredstava od subvencija u
2018. godini.
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Subvencije i ostali prihodi iz budzeta
Tabela broj 8.

Plan za period 01.01.2018. - 31.12.2018
01.01.- 01.01- 01.01.-
31.03. 30.06. 30.09. 01.01.-31.12.
Subvencije - - - -
Ostali
prihodi iz - - - -
budzeta*
Realizacija za period 01.01.2018. - 31.12.2018
Preneto iz Indeks
Prihodi Planirano budzeta Realizovano | Neutroseno realizagijafplan
, 1 2 3 4 (2-3
Subvencije (2-3)
Ostali
prihodi iz - 134.870,84 | 134.870,84 - -
budzeta*

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr. dodela sredstava iz budzeta po
javnom pozivu, konkursu i sl).

U 2018. godini Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica nije planiralo prihode po osnovu subvencija niti
je u toku 2018. godine imalo prihode po tom osnovu, izuzev ostalih prihoda iz budzeta po osnovu konkursa za javne
radove u cilju radnog angazovanja nezaposlenih sa evidencije Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Sredstva su
dodeljena radi sprovodenja javnih radova na suzbijanju ambrozije u grobljima kao javnim povrsinama na osnovu
konkursa Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Ugovor po ovom konkursu zakljucen je 28.05.2018. godine na period
od cetiri meseca za jedno lice. Subvencije za javne radove se dobijaju po osnovu raspisanog konkursa i ne moze
unapred znati da li ¢e konkurs biti raspisan kao i da li ¢e preduzece sklopiti ugovor po raspisanom konkursu i dobiti
namenska sredstva, odnosno za koji broj izvrsilaca ¢e ugovor biti zakljucen.

IX PLANIRANE | REALIZOVANE INVESTICIJE

Planirane i realizovane investicije
Tabela broj 9.

u 000 dinara
- Godina Godina
. Naziv 9 X Indeks
Redni . .. lzvor pocetka zavrsetka L N
. investicionog . S . L Plan Realizacija realizacija
broj - sredstava | finansiranja | finansiranja
ulaganja - - /plan
projekta projekta
Specijalno _ Sopstvena 2018 2018 4.000 0 0
pogrebno vozilo | sredstva
Kamion Sopstvena 2018 2019 3.500 1.456 42
sredstva
UKUPNO: 7.500 1.456 19

Javno komunalno preduzeée «Pogrebnox» Subotica je u 2018.godini planiralo sprovodenje dva investiciona projekta
i to nabavku specijalnog pogrebnog vozila za prevoz pokojnika i kamiona. U toku godine realizovana je investicija
nabavke kamiona putem postupka javne nabavke i to u ukupnoj vrednosti od 2.640.817.72 dinara bez poreza na
dodatu vrednost. Od tog iznosa u 2018. godini isplacen je iznos od 1.455.614,40 dinara, a ostatak ugovorne obaveze
prema dobavljacu bice izmiren putem mesec¢nih rata do kraja novembra meseca 2019. godine.
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Realizacija ove investicije nabavke kamiona u odnosu na plan manja za 58% jer je putem postupka javne nabavke
preduzece ugovorilo pla¢anje vozila na rate na osnovu finansijskog lizinga.

Od investicije nabavke specijalnog pogrebnog vozila se odustalo u toku godine zbog nedostatka finansijskih
sredstava, a njena realizacija je planirana u toku 2019. godine.

Ukupna realizacija investicija u odnosu na plan iznosi 19% tj, investicije su u odnosu na plan manje realizovane za
81% tj. za 6.044 hiljade dinara.
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X PLANIRANA | REALIZOVANA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA

U tabeli broj 11. prikazana su planirana novéana sredstva za nabavku dobara, radova i usluga u 2018. godini, period na koji je ugovor zakljucen, vrednost na koju je

ugovor zakljuéen i realizovana finansijska sredstva po zaklju¢enom ugovoru.

Novéana sredstva za habavku dobara radova i usluga

Tabela broj 11.

Realizovana
) finansijska
%er%?' Pozicija Plan period vazenja ugovora \Sg%%r;?,zt Srsgslj\éﬁv% fglIEZB
kolone 4-
1 2 3 4 5 6

Dobra

1. Specijalno pogrebno vozilo 4.000.000,00 - - -

2. Kamion 3.500.000,00 | 09.11.2018. - 30.11.20109. 2.640.817,72 1.455.614,40

2.2 Putni¢ko vozilo 500.000,00 - - -

3. Gradevinski materijal 3.000.000,00 | 04.05.2018. - 31.05.20109. 2.950.000,00 908.994,38

4. Motorno gorivo 2.650.000,00 | 16.05.2018. - 31.05.20109. 2.650.000,00 1.907.819,90

5. Masine i alati 2.200.000,00 | 16.04.2018. - 31.12.2018. 2.200.000,00 2.260.810,95

6. Elektri¢na energija 1.300.000,00 | 20.03.2018. - 31.03.20109. 1.300.000,00 568.145,52

7. HTZ oprema 1.000.000,00 | 03.05.2018. - 31.05.20109. 1.000.000,00 422.042,00

8. Oprema za sahranjivanje 820.000,00 | 21.12.2018. - 28.02.2019. 214.650,00 214.650,00
Usluge

1. Projektantske usluge 3.000.000,00 - - -

2. Kosenje trave u grobljima 2.800.000,00 | 26.03.2018. - 30.04.20109. 2.800.000,00 2.789.274,00

3. Izrada dokumentacije/finansijski izvestaji za IPA projekat 1.000.000,00 - - -

4, Servis motornih vozila i motokultivatora 500.000,00 | 26.12.2018. - 31.05.2019. 500.000,00 -
Radovi

1. Masinski radovi 4.990.000,00 | 07.05.2018.-31.12.2018. 4.978.310,20 4.978.311,00
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Ukupno utrosena novéana sredstva za nabavku dobara, radova i usluga nisu identi¢na sa planiranim vrednostima u
okviru bilansa uspeha i planiranim rashodima. U bilansu uspeha i rashodima, sredstva se planiraju zbirno za celu
godinu, a vezana su jednim delom za ugovore iz prethodne godine koji se delom ili u celosti realizuju u planskoj
godini, a drugim delom za ugovore koji su zaklju¢eni u planskoj godini i njihov deo koji se realizuje u planskoj
godini.

Posmatrajuci planirana novéana sredstva za nabavku dobara, radova i usluga u 2018. godini vidimo da su sredstva
planirana na oshovu Plana nabavki za 2018. godinu odnosno u skladu sa postupcima nabavki koji se sprovode u
planskoj godini, dok period na koji su ugovori zakljuéeni varira u zavisnosti od stvarnih potreba preduzec¢a. Ugovor
moze biti zakljucen na period do kraja planske godine i realizovan u planskoj godini ili zaklju¢en u planskoj godini sa
tim da se jedan deo ugovora realizuje u godini u kojoj je i zakljucen, a preostali deo ugovora realizuje se u narednoj
godini

Realizacija planiranih novcanih sredstva za dobra, usluge i radove za 2018. godinu prikazana je u tabeli boj 11., a
realizacija po pozicijama sledeca:

Dobra:

1. Specijalno pogrebno vozilo — Ova nabavka iako je planirana nije pokrenuta i realizovana u 2018. godini, a njena
realizacija se planira u planu nabavki za 2019. godinu.

2. Kamion — Krajem 2018. godine zakljucen je ugovor o finansijskom lizingu na 12 kalendarskih meseci za
nabavku kamiona. Po zakljuéenju ugovora uplacen je iznos od 50% ugovorene vrednosti kamiona i prva rata lizinga
dok ¢e ostatak ugovorne obaveze biti izmiren do kraja novembra meseca 2019. godine.

2a. Putnicko vozilo — Nabavka je planirana ali nije pokrenuta i realizovana u 2018. godini nego ¢e se ponovo
planirati u planu nabavki za 2019. godinu.

3. Gradevinski materijal — Ugovor za ovu nabavku je zakljucen na dve kalendarske godine, a realizovani iznos u
2018. godini po ugovoru je 908.994,38 dinara dok se realizacija preostalog iznosa po ugovoru planira u narednoj
2019. godini. Ugovor se zakljucuje na dve kalendarske godine kako bi se omogué¢io kontinuitet u nabavci
gradevinskog materijala neophodnog za izradu grobnica i staza u grobljima kao i materijala potrebnog za gradevinske
radove na objektima u grobljima. Postupci nabavke se ne mogu sprovoditi pre usvajanja finansijskog plana i plana
nabavki te ukoliko bi ugovor bio sklopljen do kraja kalendarske godine javio bi se problem oko nabavke gradevinskog
materijala u skladu sa potrebama preduzeca.

4. Motorno gorivo - Utrosak novéanih sredstava za nabavku motornog goriva po ugovoru zaklju¢enom u 2018.
godini iznosi 1.907.819,90 dinara i realizuje se u dve kalendarske godine. Ugovor je zakljucen na procenjenu vrednost
obzirom da nije moguce predvideti tacnu koli¢inu goriva koja ¢e se utrositi tokom perioda na koji je ugovor zakljucen,
a ugovoreni iznos predstavlja maksimalni iznos do koga ¢e se ugovor realizovati.

5. Masine i alati — Ugovor za nabavku masina i alata zakljucen je do kraja planske godine odnosno do kraja 2018.
godine na planirani iznos. U skladu sa ugovorom realizovano je 2.260.810,95 dinara sto je za 60.810,95 dinara vise
nego sto je planirano. U ugovoru, a u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama postoji klauzula koja pruza moguénost
da se u slucaju potrebe ugovor realizuje za 5% vise od ugovorenog iznosa bez izmene plana nabavki. Nabavke po
ovom ugovoru vrsile su se sukcesivno u toku godine u skladu sa potrebama preduzeca koje su zbog ucestalog kosenja
trave bile nesto vece od planiranih. Putem ove nabavke prvenstveno su nabavljene kosacice za travu, rezervni delovi
za kosacice i materijal za kosenje (damil za kosenje, maziva i ulja za kosacice) ¢ije koli¢ine nije moguée precizno
predvideti, jer one zavise od uc¢estalosti kvarova na kosa¢icama i pokosenih povrsina u toku godine. Takode nabavljen
je i jedan motokultivator i prikolica kao i specijalna kosacica na guranje za intenzivno kosenje zelenih povrsina.

6. Elektricna energija — Novcana sredstava za nabavku elektri¢ne energije utrosena po ugovoru za 2018. godinu
iznose 568.145,52 dinara, ostatak sredstava 731.854,48 dinara do maksimalno ugovorenog iznosa treba da bude
realizovan u narednoj godini. Zbog specificnosti zakona koji regulise snabdevanje elektricnom energijom bilo je
neophodno ovaj ugovor zakljuciti na dve kalendarske godine kako bi se na vreme sproveo postupak javne nabavke, da
preduzece zbog isteka ugovora ne bi bilo prinudeno na prelazak na rezervno snabdevanje kod kojeg su cene elektri¢ne
energije znatno vece nego prilikom komercijalnog snabdevanja.

7. HTZ oprema — HTZ oprema koja se nabavlja za zaposlene je u 2018. godini je realizovana u iznosu od
422.042,00 dinara, a ugovor je zaklju¢en u planiranom iznosu od 1.000.000,00 dinara. Realizacija preostalog iznosa
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od 577.958 dinara po ugovoru planira se u 2019. godini jer je ugovor zakljucen na dve kalendarske godine kako bi se
odrzao kontinuitet nabavki.

8. Oprema za sahranjivanje — Ova nabavka je delimi¢no sprovedena odnosno realizovana je vrednost od
214.650,00 dinara u odnosu na planiranih 820.000,00 dinara. Nabavljena su jedna kolica za prevoz pokojnika i jedna
kolica za prevoz cveca, dok nabavka lifta za spustanje sanduka nije sprovedena, a sprovodenje ovog dela nabavke
planira se u 2019. godini.

Usluge:

1. Projektantske usluge — Sredstava za ovu namenu nisu realizovana u 2018. godini, a u okviru nabavke postojale
su dve partije. Jedna je izrada projekta za gradevinsku dozvolu za prosirenje Bajskog groblja, a druga partija se
odnosila na potrebe izrade projekta u okviru eventualno odobrenih projekata prekograni¢ne saradnje (IPA projekata).
Postupak nije sproveden u 2018. godini jer za njim nije postojala potreba, a sprovodenje se planira u planu nabavki za
2019. godinu

2. Kosenje trave u grobljima — Ugovor je zaklju¢en u visini planiranog iznosa dok je realizacija iznosila
2.789.274,00 dinara $to je za 10.726,00 dinara manje od ugovorenog iznosa. Realizacija ovog ugovora je u okvirima
ugovorenog i planiranog.

3. lzrada dokumentacije / finansijski izvestaji za IPA projekat — Kako u toku godine nije doslo do realizacije IPA
projekata nije postojala potreba za sprovodenjem ove javne nabavke.

4. Servis motornih vozila i motokultivatora — Na osnovu Prve izmene Programa poslovanja Javnog komunalnog
preduzeca «Pogrebno» Subotica za 2018. godinu, u 2018. godini planirani postupak je sproveden i zakljucen je ugovor
0 javnoj nabavci za period od 26.12.2018. godine do 31.05.2019. godine.

Radovi:

1. Masinski radovi — Ugovor za masinske radove u grobljima zakljuéen je u visini planiranog iznosa, a realizovan
je uiznosu od 4.978.311,00 dinara sto je za 11.589,00 dinara manje od planiranog i ugovorenog iznosa.
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