ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktaroléo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2020. évi
miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag 2020. évi mikodési tervét, melyet a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Felelsségii Tarsasag Kozgytilése 2020. januar 6-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg) amely szerint a
varosi képvisel6-testillet, a torvénnyel 0Osszhangban szolgalatokat, kodzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit, és feliigyeletet gyakorol azok mitkodése felett.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvéllalatok és més szervezeti formak 2020. évre sz6l6
mikodési tervei illetve a 2019 — 2021. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
korméanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlényének 74/19) kozelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a mitkddési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzasi terv és a Pénzeszkdzok kildon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzugyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Uzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
felugyelébizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezéstk datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tizleti évrol,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. id6szakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az &rakrol
sz6106 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazd bevételek Gsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezo helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzOdések, az ideiglenes és idGszaki munkaszerzodések munkadijai, és a természetes



személyeknek egyéb szerzédések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre

¢s hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,

teljesithetségiik elozetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egyseg
koltségvetésérél szolo okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2020. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
koézmiivallalatok legkés6bb a folyd koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2019. évi
zarszamadas szerinti nyeresegik 70%-at az dnkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas itemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatélyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgélati dolgozok 1étszamkorlatozdsanak
modjarol szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az uj munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak ¢s kiegészitd munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az énkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis 1étszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 6sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabasardl szl torvény, a
kdzszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és més &llandd jarandosdgainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feligyelobizottsag/kozgytilés elnokének ¢és tagjainak kizardlag az e teriiletet szabalyozo
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok feliigyelObizottsagi elnokei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl szOl6 hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok felligyelobizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2020. évre elGiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhazéasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
rekldmra és propagandara) szolgélo eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mukodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbol fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adomanyokra nem
tervezhetnek eszkdzoket.

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Kozgytilése 2020. januar 6-4n elfogadta a Tarsasdg 2020. évi miikodési tervét és azt jovahagyasra
tovabbitotta a varosi képvisel6-testllethez.

Javasoljuk a képvisel6-testiiletnek a miikodési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékletekent
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrdl szolo torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 szama) alapjan és a gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény 200.
szakaszanak 1. bekezdés 26. pontja (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — maés torv., 5/2015, 44/2018 és 95/2018 sz&ma) és a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolo Kft. megalapitasardl szold szerzodés 14. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontja
alapjan a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdéalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag Kozgytilése a 2020.01.06-4n megtartott 16. tlésen meghozta az alabbi

DONTEST
a 2020. évi miikodési terv elfogadasarol

(a dontés szama: V111/2020-1)

Elfogadjuk a Tarsasdg 2020. évi milkodési tervét, amely a dontés mellékletében talalhatd és
annak részét képezi.

A jelen dontés meghozatalanak napjaval I1ép hatalyba.
Indokoléas

A kozvallalatokrol szol6 torvény 59. szakaszaval 6sszhangban (a tovabbiakban: Térvény) a
kozvallalatok minden naptdri évben kotelesek meghozni éves mikodési terviikket (a
tovabbiakban: éves miikodési terv) és azt az Onkorméanyzati egység illetékes szervéhez
tovabbitani. Az éves miikodési terv akkor tekintendé meghozottnak, ha azt az dnkormanyzati
egyséq illetékes szerve jovahagyja.

A Torvény 74. szakasza értelmében az 59. szakasz rendelkezései a kozhasznl tevékenységet
folytato, onkormdanyzati tulajdonti téketarsasagokra is alkalmazandok.

A kozvallalatokrdl szo6l6 térvény felsorolt rendelkezései alapjan a Tarsasag kidolgozta 2020. évi
miikddési tervét.
A Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft. megalapitasardl sz6l6 rendelet 15. szakaszanak
értelmében az éves mikodési tervet a Tarsasag kozgylilése a jelenlévé tagok
szavazattobbsegével fogadja el, a Tarsasdg valamennyi alapitdja illetékes szervének
jévahagyasaval.

A Térsasdg miikodési terve a Tarsasag redlis sziikségleteinek megfelelden lett kidolgozva, a
2020-ban elvégzendo tevékenységek végrehajtasa céljabol.

A felsoroltak alapjan a rendelkezd részben foglaltak szerint dontdttiink.

A tarsasag kozgytlilésének elnoke

Sénta Csaba
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A VALLALAT 2020. EVI MUKODESI TERVE
A cég neve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhelye Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 1.
Fotevékenysége: 3811 Nem veszélyes hulladék gytjtése
Cégjegyzékszama: 20354194
Ado6szama: 105425742
AHT azonosit6: 81103
Alapiték: Szabadka Varos Képvisel6-testiilete és Topolya Kozség Képviselo-testiilete, Zenta Kdzség
Képvisel6-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képvisel-testilete, Kishegyes Kozség Képvisel-testilete,
CsOka Kozség Képviselo-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képviselo-testilete
Illetékes minisztérium: Kornyezetvédelmi Minisztérium
Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képviselo-testiilete és Topolya Kozség Képviseld-
testlilete, Magyarkanizsa Kozség Képviselo-testiilete, Zenta Kozség Képvisel-testilete, Kishegyes

Kozseg Kepviselo-testiilete, Csoka Kozség Képviseld-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képvisel6-
testllete

Szabadka, 2020. januar
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| ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)
1.1 Statusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes tizleti név: pymTBo ca OorpaHH4eHOM OATOBOPHOIINY 3a YHpPaBJbalkhe YBPCTUM KOMYHAITHUM
ornagoMm «PEI'MOHAJIHA JIEIIOHWJA» Cy6oruna (Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag)

Roviditett 0zleti neve: «PETMOHAJIHA JEIIOHWUJA» n.0.0. Cy6oruia (Regionalis Hulladéktarolo
Kft. Szabadka)

Székhely: Lazar Nesi¢ tér 1., 24000 Szabadka

Fo tevékenység: 3811 Nem veszélyes hulladékgyiijtés
Regisztracié szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Adobazonosito szam: 105425742

Koltségvetes felhasznaldjanak egyedi szama: 81103
Tokeinformaciok: Jegyzett pénzbeli téke 83.597,67 RSD
Igazgato: Goli Csilla, okleveles kdzgazdasz

A véllalat bejegyzésre kerllt az Adohivatal adokotelezettek egyedi nyilvantartasaba 2008. februar 18-an,
amikor a Véllalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A vallalat tagjai:

1. Szabadka varos, melynek nevében az alapitdi jogokat Szabadka Varos Képvisel6-testilete
gyakorolja, Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitéi jogokat Topolya Kozseg Képviselo-testiilete
gyakorolja, Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Magyarkanizsa kozség Képviselo-
testlilete gyakorolja, Magyarkanizsa, Fo6 tér 1.;

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Zenta kdzség Képviseld-testiilete, Zenta, F6 tér 1.
gyakorolja;

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Kishegyes kozség Képviselo-testulete,
Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;

6. CsOka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka kozség KépviselO-testiilete, Csoka,
Tiszamente 20.;
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7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Torokkanizsa kozség Képviselos-
testilete, Torokkanizsa, I. Karadordevi¢ Péter kiraly u. 1 gyakorolja;

A Villalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgalo régio megformalasarol szold
Egyuttmiikodési megallapodas alapjan és az A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgalo régio
megformalasarol sz6l6 Egylttmiikodési megallapodas Mddositasa és Kiegesziteése alapjan, a kovetkez6
miveletek és tevékenységek elvégzése céljabol jott 1étre:

1. Az Uj regiondlis szanitaris hulladéklerakd, az atviteli allomasok és Ujrahasznositdé udvarok

Kiépitése és lizemelése,

2. A hulladék szallitasa a hulladék atviteli (atrakodasi ) alloméasokrol a regionalis hulladéktaroléig,

3. a kommunélis hulladékbdl sza&rmazo kihasznalhaté hulladék elvalasztasa, gyijtése és
elkllonitése, amely a tarolas helyén szétvalogatasra kertl

4. masodlagos nyersanyagok elokészitése és feldolgozasa és a masodlagos nyersanyagok

forgalomba hozatala

5. Ujrahasznositd rendszer fejlesztése és korszerlsitése, sziikséges létesitmények és infrastruktura

Kiépitése

6. Komposztalo uzemek kiépitése, hulladékanyagbol szarmazé energia eléallitds, és mechanikus-
bioldgiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas elétt.

7. Regionalis hulladékgazdalkodasi terv el6készitése és mas

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A téarsasdg kildetése: egy korszerti regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer Kkiépitése és a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése Szerbiaban.

A korszerii regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer a kovetkezOket foglalja majd magéba: a regionalis
hulladéklerakdt és a hulladékvalogatd Gizemet, a bioldgiai hulladékot kezel6 izemet a békovai regionalis
hulladékgazdalkodasi kézpont keretében, a hulladékgyiijté kdzpontokkal felszerelt atrakodd allomasokat
Topolyan, Zentdn és Magyarkanizsan és a hulladékgytijté kozpontokat Csokan, Kishegyesen és
Torokkanizsan, tovabba a hulladék begyiijtésére és az elsddleges szelekcidra szolgald berendezéseket és
eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitasara szolgalo jarmiiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra
nevelését.

A regionalis hulladéklerakd-telep ¢és kisérélétesitményei épitésének elérehaladtidval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régioban talalhatd szeméttelepek bezardsahoz és teriiletiik szanalasahoz,
tovabba hogy a hulladék biztonsagosan keriiljon lerakasra, mialtal elkeriilhetd a talajvizek, a talaj és a
levegd szennyezése.

A tarsasdg kuldetése: megteremteni a feltételeket a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
megvaldsitasahoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kovetelmeényeivel, valamint az Europai Unid
el6irasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kérnyezettudatossagat.
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2006-ban felmerilt az igény egy régio kialakitasara, a szabadkai regionalis hulladékleraké projektjét
megvaldsitd kozségek Gsszefogasaval. A régié kialakitasanak f6 oka pedig a hulladék nem megfeleld
modon torténd lerakdsa, a mind nagyobb szam illegalis leraké és a hulladék nem megfelel6 kezelése.

A telepllési szilard hulladék kezelésere alapitott régié kialakitdsdhoz kapcsol6dod kozségkozi
egylittmiikodési megallapodast 2007-ben irtak ald a szabadkai régio tagjai: Szabadka varos, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekhez 2013-ban Toérokkanizsa
kdzseg is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg miik6dését azzal a feladattal, hogy a
megallapodasban rogzitett célokat megvalositsa, s ennek eredményekent készilt el ezen dsszetett projekt
megvaldsitasanak eléfeltételét képezo tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodas jelenlegi gyakorlata a hulladék begytijtését, elszallitasat és lerakasat foglalja
magaba, toébbnyire annak a teleptlésnek a kdzelében, ahol azt begytijtotték. E gyakorlat nagymértékben
veszelyezteti a kornyék lakossaganak egészséget és a kornyezet allapotat. A probléma orvoslasara a
Szerb Koztarsasag Kormanya elfogadta a 2010-2019. id6szakra vonatkozd Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Stratégiat. E Stratégia szerint a Szerb Koztarsasag teriiletén a regionalis
hulladékgazdalkodasi kdzpontok kialakitasa az egyetlen gazdaségilag indokolt megoldas, melyek a tébb
kozség teriiletérdl begytijtott hulladékbol kivalogatjdk az ujrahasznosithatd anyagokat, mig a
fennmarad6 hulladék a regiondlis telepen kerul lerakasra.

1.3 Stratégiai dokumentumok, terileti tervek, torvények, jogszabalyok és belsé okiratok, melyeket
a vallalat miikodése soran alkalmaz

A 2020. évi miikodési terv kidolgozasahoz és a tarsasag tevékenységenek végzéséhez az aldbbi
jogszabalyok, utasitasok ¢s dokumentumok képezik az alapvetd torvényes keretet:

A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — més
torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 ;s 72/2019szama),

A Szerb Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérol szolo torvény (az SZK Hiv. Kozlonyének 84/2019
sz.)

A 2018. évi pénziigyi stratégia a 2019. és 2020. évre vonatkozé elérejelzésekkel (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 112/2017),

A gazdasagi tarsasagokrol szolé térvény (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — mas torv. és 5/2015 sz.),

A kozvallalatokrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016),

- A kommundlis tevékenységekrdl szold torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 88/2011,

104/2016 és 95/2018),
- A tervezésrdl és épitésrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlényének 72/2009, 81/2009,
64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014 és 83/2018.),

- A kozbeszerzesi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 124/2012, 14/2015 és 68/2015 sz.),

- A helyi 6nkorméanyzatrol szolé torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 129/2007, 83/2014 —
mas torv., 101/2016 — més torv. és 47/2018),

A kornyezetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004, 36/2009, 36/2009- mas
torv., 72/2009-mas torv., 43/2011, 14/2016, 76/2018 és 95/2018-mas torveny),
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A hulladékgazdalkodasi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 14/2016 és

95/2018- maés torv.),
A csomagolasrol és a csomagolési hulladékrol szolé torvény (az SZK Hivatalos Kozldnyének

36/2009 és 95/2018-mas torv.),

A munkatorvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014, 13/2017 és
113/2017),

A kozszolgalati dolgozdk létszamkorlatozasanak madjardl szolé toérvény (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 68/2015, 81/2016-AB dontés és 95/2018),

A munkabiztonsagi torvény (az SZK Hivatalos Kdzlonyének 101/2005 és 91/2015 szdma és
113/2017 — més torv.),

Az &fardl sz0l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 68/2014 — més torv., 142/2014, 83/2015, 108/2016 és 113/2017, 13/2018 —
megh. din. dsszeg és 30/2018),

A konywvvizsgalatrdl sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 62/2013 és 30/2018),

A szamvitelr6l szol6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 62/2013 és 30/2018),

A természetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 91/2010,
14/2016 és 95/2018 szama),

A tlizvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének 111/2009 és 20/2015, 87/2018 és
87/2018-mas torv. szama),

A leveg6 védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009 és 10/2013 sz.),

A stratégiai kornyezeti hatasfelmérésrol szo16 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004
és 88/2010 szama),

A kornyezeti hatasfelmérésr6l szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004 és
36/2009 szama),

A kornyezetszennyezes integralt ellendrzésérdl és megakadalyozasarol szold torvény (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 135/2004 és 25/2015 sz.),

Torvény a kotelezé tarsadalombiztositds Kozponti Regiszterérél (SZK Hivatalos Ko6z16ny,
95/2018)

A kereskedelmi gyletek sordn keletkezett fizetési kotelezettségek teljesitésének hatarid6jérol
sz016 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 119/2012, 68/2015 és 113/2017 sz.),

A nyugdij- és rokkantsagbiztositasrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 34/2003,
64/2004 — AB rendelet, 84/2004 — mas torv., 85/2005, 101/2005 — mas torv., 63/2006 — AB
rendelet, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014, 142/2014 és
73/2018 sz.),

A kotelez6 tarsadalombiztositasi jarulékokrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013, 57/2014, 68/2014 —
mas torv., 112/2015, 113/2017, 7/2017, 7/2018 — 6sszeh. din. 6sszeg és 95/2018 sz.),

A leleplezék védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 128/2014 sz.),
Hulladékgazdalkodasi stratégia a 2010-2019. idészakra (az SZK Hivatalos Kozlonyének
29/2010),

A gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyéb jogi szemelyek és vallalkozok szamlakeretérdl és a
szamlakereten belili szamlak tartalmarol sz616 szabalyzat (az SZK Hivatalos K6z1.95/2014 sz),
A kozvallalatokban dolgozok munkabére elszamolésanak és kifizetésének modjarol és
ellenérzésérdl szold kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonyének 27/2014),
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Kormanyrendelet az j munkaerd foglalkoztatdsanak és kiegészitdé munkdra valo alkalmazas
jovahagyatasi eljardsara a kozpénzeket felhasznald hatosadgok részére (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 és 59/2015),

A kozvallalatok éves illetve haroméves muikodési terveinek megvaldsitasara vonatkozo
haromhavi beszdmoldk nyomtatvanyairdl sz6l6 szabalyzat (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
36/2016 szama),

Korméanyrendelet a 2020-as év munkatervének elemeirdl, valamint a kozvallalatok és méas
kozérdeki munkat végzo6 szervezetek 2020-2022 haroméves munkaterve 05 Szam: 110-
10333/2019 2019. oktober 17.,

A Szabadka varos 2020. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Topolya kozség 2020. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Zenta kdzség 2020. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Magyarkanizsa kozseg 2020. évi koltségvetésérol szolo rendelet,

A Kishegyes kozség 2020. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Csdka kozseg 2020. évi koltségvetésérol szolo rendelet,

A Torokkanizsa kozség 2020. évi koltségvetésérdl szo16 rendelet.

A felsorolt torvények és eldirasok mellett a tarsasag a konyvelés, a jog, a pénziigyek és munkaviszonyok
targykorét szabalyzo eldirasokat, illetve a tarsasag ligyrendjét és egyéb okiratait alkalmazza.

A trsasaqg altaldnos okiratai:

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Kft. megalapitasarol sz6l6, 2016.11.30-an kelt V-
14/2016 szamu szerz6dés (egységes szerkezetbe foglalt széveg),

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. belizemelési ¢és mikodési koltségeinek
finanszirozasarol szo16 szerz6dés (I11-38/2008 és 111-29/2012),

Megallapodas a kozségeknek a hulladékgazdalkodasi régié létrehozdsaval kapcsolatos
egyiittmiikodésérol

Megallapodas a szabadkai régié hulladékgazdalkodasi rendszerének fejlesztésére iranyuld
projekt végrehajtasardl (20107.03.03., 11-25/2017)

Memorandum a civil egyesiiletekkel folytatott egytittmtikodésérol (111-37/2017, 2017.06.05.),
Miikodési szabalyzat (1VV-18/2016, 2016.12.05.),

Szervezeti és mitkodési szabalyzat (IV-17/2017, 2017.12.22.),

Szamviteli szabalyzat (1V-22/2015, 2015.12.04.),

A szamviteli politikakrél szolé szabalyzat (1V-23/2015, 2015.12.04.),

A kozbeszerzési eljaras kozelebbi szabalyozasarol szol6 szabalyzat (1VV-04/2016, 2016.02.05.),

A munkaviszonybol ered6 koltségek megtéritéserdl sz016 szabalyzat (1V-16/2015, 2015.10.16.),
A leleplezdk jogairdl, a leleplezés eljarasarol és a leleplezéssel és e leleplezok védelmével
kapcsolatos egyeb kérdésekrol sz616 szabalyzat (IV-13/2015, 2015.06.05.),

A szolgalati és munkavédelmi ruhazatrol és labbelikrél szolo szabalyzat (IV-14/2014,
2014.11.17.),

A vagyondsszeirds megszervezésérdl €és lebonyolitdsarol és a konyv szerinti értékek a valds
helyzettel val6 6sszehangolasanak kotelezettségérdl szolo szabalyzat (IV-12/2014, 2014.10.17.),
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- A szolgalati mobiltelefonos hasznalatanak feltételeirdl és modjarol szolo szabalyzat (IV-08/2010
— 2010.05.25., 1V-13/2011 - 2011.08.22., 1V-10/2012 - 2012.06.20. és 1V-09/2014 -
2014.06.17.),

- A belsé ellenérzés miikodésérol szol6 szabalyzat (IV-08/2014 — 2014.06.17.),

- Az informécios és tavkozlési rendszer biztonsagarol szolé szabélyzat (1V-02/2017 -
2017.02.28.),

- A tarsasag kozgytlésének tigyrendi szabalyzata (1VV-05/2014 — 2014.04.25.),

- A iratok nyilvantartasarol szolo szabalyzat (IV-22/2008 - 2008.07.01., 1V-25/2008 -
2008.09.22., 1V-28/2008 — 2008.12.17., 1V-02/2009 — 2009.01.20. és 1V-03/2010 — 2010.01.29.),

- A tarsasag pecsétjének és bélyegzojének hasznalatarol, 6rzésérél és megsemmisitésérél szold
szabalyzat (1\VV-08/2008 — 2008.02.19.),

- Tizvédelmi szabalyzat (1VV-06/2008 — 2008.02.18.),

- Munkabiztonsagi és egészségvédelmi szabalyzat (1V-06/2012 — 2012.01.27.),

- A téarsasdg kozéptava uzleti stratégiaja és fejlesztési terve a 2017-2021. id6északra (VIII/2017-09
—2017.03.06.)

- A tarsasag hosszu tava Uzleti stratégidja és fejlesztési terve a 2017-2027. id6szakra (VIII/2017-
10 - 2017.03.06.)

- A kockazatfelmérésrél szo16 okirat (IV-05/2012 — 2012.01.26. és 05/2017 — 2017.07.21.),
- Bels6 eljarasok konyve — Pénziigyi iranyitas és ellendrzés (IV-16/2017 — 2017.11.22.).

1.4 A hosszu tavu és kozéptavu Uzleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrol szold torvény 59. szakaszaval Gsszhangban a Tarsasag kozgyilése 2017.03.06-an
2021. id6szakra, valamint a hosszl tava Uzleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasarol a 2017-2027.
id6szakra (VI111/2017-09 és V111/2017-10).

A Tarsasdg kozéptavl és hosszu tava Uzleti stratégiaja és fejlesztési terve dsszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kovetkez6 célokat definialja:

1. Néovelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel fel6lelt lakossag szamat,

2. Kifejleszteni az elsddleges hulladékszelektalasi rendszert az dnkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezel kozpontokat épiteni (regionalis hulladeklerakd, az Gjrahasznosithato
hulladékot kiilonvalogatd {lizem, a hulladék bioldgiai kezelését végzd lizem és az atrako
allomasok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznélt szarazelemek eés
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezel6 rendszert.

A kozéptavu illetve hosszl tavu Uzleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a definialaséara
iranyul, melyek a korszer(i hulladékkezelés miikodésére illetve tovabbi fejlesztésere vonatkoznak.

A hulladékkezelés fejlesztésének {6 iranya egy 0sszehangolt rendszer 1étrehozéasa a régiod teriiletén, ami
magaban foglalja a szervezett hulladékbegytijtést a régiot képezd valamennyi kozség teriiletérdl, a nem

veszélyes hulladék megfelelé lerakasat, a polgarok és a szélesebb nyilvanossag kornyezeti tudatanak
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fejlesztése, a magasabb szintli kommunalis felszereltség elérését, a piaci pozicionalast és az ugyfélkor
kibovitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek bevezetését:

e [SO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,

e |SO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

e ISO 27001 — informéaciobiztonsagi iranyitasi rendszer,

e OXCAC 18001 — egeszsegveédelmi és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer és
e |SO 31000 — kockéazatkezelési rendszer,

valamint a Tarsasag tizleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyulo feladatok
definialasat.

A Tarsasaq, illetve a régiot képezd kozségek egyéb céljai a kovetkezdk:

1. A Tarsasag lizleti kiadasainak és eréforrasainak ésszertisitése,

2. Az alapitd kozségekkel és a szolgaltatasokat igénybe vevokkel folytatott mindségi

egylittmiikodeés,

A vaéllalati kultdra kialakitasa a Tarsasagban,

Az alkalmazottakrdl val6 gondoskodas és szakmai fejlesztésiik tdmogatasa a Tarsasag

igényeinek megfeleléen, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzajaruljanak a

Tarsasag céljainak megvaldsitasahoz,

5. Az Gvodas és iskolas gyerekek oktatasa annak érdekében, hogy tudatositsuk bennik a helyes és
fenntarthatd hulladékgazdalkodas fontossagat,

6. A lakossag és mas hulladékgeneratorok képzéese annak érdekében, hogy elfogadhaté magatartast
tanGsitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

> ow

Szem el6tt tartva a vallalat kornyezetvédelmi szempontbol tarsadalmilag felelds szerepét, a Tarsasag
igyekszik majd tamogatni minden kornyezetvédelemmel, illetve hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységet a régidban.

A kozéptavu illetve hosszl tavl tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovOképe, vagyis hogy a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer legjobb
gyakorlatanak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakosséag
életkorilményeinek javitasa érdekében, a kivant koérnyezetvédelmi feltételek biztositasaval és a
természet megbrzésével, a fenntarthaté kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarold Kft. egy korszerti, innovativ és hatékony vallalatta fejlodjon, amely mindségi
szolgaltatast nyujt.

A kbdzéptavu illetve hossza tavi tervek végrehajtasaval a kovetkezok érhetdk el:

. A hulladék kezelése az emberek egeszségére és a kdrnyezetre artalmatlan modon,
. A hulladék Gjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

. A hulladéklerakasi eljarasok és mddszerek fejlesztese,

. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa és

. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositasa.
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Tovabba, a dont6 1épések magukba foglaljak az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer |étrehozasat
célzd mar meglévo intézkedések erdsitését és az ujak fejlesztését, a kornyezetvédelmi politika tovabbi
integracidjat a politika tobbi szektoraba, és a kornyezetért vallalat nagyobb egyéni feleldsséget.

1.5 A vallalat szervezeti felépitése

A Tarsasag Uj szervezeti felépitése a Tarsasag szervezeti és mitkodési szabalyzata alapjan lett felallitva,
amit a Tarsasag igazgatoja hozott meg 2017.12. 22-én, 1\V-17/2017 szam alatt, és amely 2018.01.01-jén

[épett hatélyba.

A Tarsasdg tevekenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)

keretében végzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka &s Torokkanizsa

kozségek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezel6 Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakéallomés hulladékgytijté kdzponttal,

- Topolyai atrakoalloméas hulladékgyijté kozponttal,

- Magyarkanizsai atrakoallomas hulladékgyiijté kozponttal,
- Kishegyesi hulladékgyijté kozpont,

- Torokkanizsai hulladékgyijté kdzpont,
- Csokai hulladékgytijté kdzpont.

Szabadka Topolya Magyarkanizsa Zenta Kishegyes Cséka Toérokkanizsa
[ I | | | | |
-
BELSO
KONYVVIZSGALO IGAZGATO

KOZOS UGYEK
RESZLEGE

B

MUSZAKI
IGAZGATO

LOGISZTIKAIL
SZALLITASI ES
KARBANTARTASI
RESZLEG

KARI!AN'I';\R'I‘/\SI

OSZTALY

TERMELESI
RESZLEG

LOGISZTIKAI ES
SZALLITASI
OSZTALY

KORNYEZETVE-
DELMI OSZTALY

HULLADEKVA-
LOGATO
OSZTALY

KOMPOSZTALO
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RAKO OSZTALY
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Az Uzemelés hatékonysaga és a munkafeladatok ellatasahoz sziikséges teenddk koordinalasa céljabol a
Tarsasagon beliil részlegek jonnek létre, melyek keretében osztalyok szervezddnek.

A Tarsasaq tevékenyséqét az aldbbi részlegek és osztalyok révén folytatja:

1. Kozos Ugyek Részlege

2. Termelési Részleg
2.1. Hulladékvalogatd Osztaly
2.2. Komposztalo és Hulladéklerakd Osztaly és
2.3. Kornyezetvédelmi Osztaly

3. Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg
3.1. Karbantartasi Osztaly és
3.2. Logisztikai és Szallitasi Osztaly

Kozds Ugyek Részlege

A Koz6s Ugyek Részlege latja el és szervezi meg a gazdaséagi, pénziigyi és szamviteli feladatokat, az
értékesitési és beszerzési, informatikai, személyzeti és jogi teenddket, a takaritasi és egyéb altalanos
munkékat.

A gazdasagi, pénzigyi és szamviteli Ugyek ala tartoznak a tervezés, az elemzések és a beszamoldk
készitése, a konyvviteli, kozgazdasagi és pénziigyek.

Az értékesitési és beszerzési munkak keretében torténik a piackutatas, a masodlagos nyersanyagok
értékesitése, a szolgaltatdsok, javak és munkak beszerzése, a kozbeszerzések lebonyolitasa és mas
kereskedelmi jellegii teendok.

A részleg latja el a személyzeti és jogi Ugyekkel kapcsolatos feladatokat, késziti el az anyagokat az
iranyitasi szervek és a vezet6ség részére, megszervezi az adminisztracios munkakat, az archivalast és a
futarmunkat.

A takaritasi munkdk a RHKK keretében, az igazgatdsag épiiletében, az 61tozokben, az iizemi kantinban,

foglaljak magukba.

Termelési Részleg

A Termelési Részleg a Hulladékvalogato Osztalybol, a Komposztalo és Hulladéklerako Osztalybdl és a
Kornyezetvédelmi Osztalybdl all.

Hulladékvalogatd Osztaly

12



A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési terve

A Hulladékvalogato Osztaly keretében, a hulladékvalogato szalagon torténik a hulladék szétvalogatésa,
miutan az Ujrahasznosithatd hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott hulladék tarolasara szolgald
hangarban, a lebomlé hulladékot a komposztaloba szallitjak, azt a hulladékot pedig, amely nem
hasznosithato Ujra, a lerakon helyezik el.

A Hulladékvalogatd Osztalyon nyilvantartast vezetnek a kivalogatott Ujrahasznosithatd hulladékrol, a
komposztalhato, a kivalogatott veszélyes hulladékrdl és arrol a hulladékrol, ami a lerakoba kertl
elhelyezésre.

Komposztalé és Hulladékleraké Osztaly

A Komposztal6 és Hulladéklerak6 Osztdly keretébe olyan munkak tartoznak, melyeket a
komposztaléban és magan a hulladéklerakd testen végeznek. A komposztaloban készitik el6 a
biologiailag leboml6 hulladékot a komposztalasra és ellendrzik a lebomld hulladék kezelését. A lerakdba
viszont azt a hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznéalati értéke, és elvégzik a

crer

crer

tartoznak a szennyviztisztitok, az tilepité lagiinak.

Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztaly végzi el a kornyezet allapotdnak ellendrzésével, a tlizvédelemmel, és a
munkavédelemmel kapcsolatos teenddket.

Az osztély feladata, hogy intézkedjen a negativ kornyezeti hatasok csokkentése érdekében, megel6z6
intézkedéseket foganatositson a rendkivili helyzetekben, gondoskodjon Szabadka véaros, Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzsegek lakossaga kornyezeti tudatanak
novelésérdl, és tizvédelmi, illetve munkaveédelmi képzéseket szervezzen a cég valamennyi dolgozoja
részére.

A laboratorium folyamatosan nyomon koveti a kdrnyezet allapotanak paramétereit, az eldirasoknak
megfelelden.

Az osztaly nyilvantartasokat vezet és beszdmoldkat készit a kornyezetvédelemmel, hulladékkezeléssel,
katasztrofahelyzetekkel, tlizvédelemmel ¢és munkavédelemmel kapcsolatos — jogszabalyokkal

6sszhangban.

Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg

A Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg a Karbantartasi Osztalybdl és a Logisztikai és
Széllitasi Osztalybol tevédik Gssze.

Karbantartasi Osztaly
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A Karbantartasi Osztaly keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek és eszkozok fenntartdsa,
tizemképességiik ellenérzése és a javitasuk, valamint az (izemanyaggal valo ellatasuk.

Logisztikai és Szallitasi Osztaly

A Logisztikai és Szallitasi Osztaly szervezi meg az éatraké allomasok (a tovabbiakban: AA) és a
hulladékgyiijtd kozpontok (a tovabbiakban: HGYK) keretében végzendd teenddket, a hulladék
széllitasat az AA-rol és HGYK-t6l a RHKK-ig, az atvett és kiadott hulladék mennyiségének
nyilvantartasba vételét, tovabba a RHGR keretébe tartozo 1étesitmények védelmét és Orzését.

Az AA-k iizemeltetése magaba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallitd kocsikbol és konténerekbdl
a 32 m?® kapacitast roll konténerekbe a HGYK {izemeltetése pedig magaban foglalja a nagyméretii
lomok, a bioldgiailag felbomld hulladék, az épitési hulladék és a kilon hulladékdramok atvételét a
lakossagtol és azok ideiglenes tarolasat.

1.6 Az igazgatok és ligyvezetok neve, a feliigyel6bizottsag/a tarsasag kozgyiilése tagjainak neve
A tarsasag iranyito szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. A térsasag igazgatdja

A tarsasag kozgyllését (a tovabbiakban: kozgyiilés) a tarsasdg tagjai alkotjdk. A tarsasdg tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kozgylilés munkajaban. A képviseldt a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasadgban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-eqy,
az adott tag tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezd képviseldvel képviseltetik
magukat a kozgytilésben. Minden képviselonek van helyettese, aki a képviselot annak tdvolmaradasa
vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A helyettes képvisel6t a tarsasag, illetve a tarsasagban
alapitoi jogokat gyakorlod tag megfeleld szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejlileg. A
képviseldk és helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytlésnek van elndke és elndkhelyettese, Kiket a tarsasag tagjainak képvisel6i valasztanak meg az
0ssz szavazatok tobbségével. A kozgyllés helyettes elndke a kozgytilés elnokének feladatkorét 1atja el

az elnok tavolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasag kozgyiilésének kinevezett tagjai:

- Szabadka varos képviseléi: Santa Csaba (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) — a Szabadka
varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Feleldsségli Tarsasadg kozgytilésében képviseld
tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo, 1-00-021-164/2016 szamu, 2016.10.20-an kelt
rendelettel lettek kinevezve, valamint a 1-00-022-98/2018 szdmu 2018.05.16-4n kelt rendelettel.

- Topolya kozség képvisel6i: Szabolcski Szabolcs (tag) Milan Ardali¢ (helyettes tag) — a Topolya
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Korlatolt Felelosségli Tarsasag kozgytilésében
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képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-182/2016-V szamu, 2016.12.05-
én, illetve 02-110/2018-V szamu, 2018.06.27-i rendelettel.

- Magyarkanizsa kozség képvisel6i: Safrany Attila (tag), Bajtai Baldzs (helyettes tag) — a
Magyarkanizsa kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé Korlatolt Felelosségli Térsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-344/2016-1/B
szamu, 2016.07.28-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képviseloi: Radmila Marevi¢ (tag), Andrea Mracevi¢ (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytlésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 06-27-18/2016-02
szamu, 2016.09.30-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Cséka kozség képviselsi: Jagodica Popovi¢ (tag), Sovényhazi Eva (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladektarold Korlatolt Felelésségli Tarsasag kozgytlésében
képviselO tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szol6 016-3/2016-V-111 szamu, 2016.06.28-
an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képviseloi: Vesna Krisanov (tag), Ung Anita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Korlatolt Felelosségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 1-00-020-118/2016
szamu 2016.07.18-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseloi: Domany Zoltan (tag), Kiraly Lorinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag kozgylilésében
képvisel6 tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 020-16/2016-1 szamu, 2016.03.31-én
kelt rendelettel lettek kinevezve.

A Térsasag kozgytilése elndkének tisztségét a szabadkai illetdségli Santa Csaba okleveles épitdmérndk,
az elndkhelyettesi tisztseget pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kozgazdasz Pacsérrol.

Az igazgatoi tisztséget GOli Csilla szabadkai kozgazdasz latja el. Az igazgatd kinevezésérdl szolo
hatarozatot VI111/2017-26 szam alatt a tarsasag kozgyiilése a 2017.11.14-én megtartott (ilésén hozta meg.
Az igazgatot a tarsasag kozgyiilése nevezi ki, négy éves megbizatasi idére. A tarsasdg megalapitasarol
sz0l6 szerz6désnek megfeleléen, ami Ossze lett hangolva a kozvallalatokrol szol6 torvénnyel, az
igazgato palyazat utjan nevezhetd ki.

A miikodés pénzelésének forrasai

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Kft. alapitasardl szold szerzdés értelmében, a tarsasag
tevékenységének végzesébol, a tarsasag tagjainak koltségvetésébdl, illetve egyéb forrasokbdl valdsitja
meg bevételeit, az eldirasokkal 6sszhangban.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag
meginditasanak és miikodésének pénzelésérdl szolo szerz0dés €s a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
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Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag meginditasanak és miikddésének pénzelésérdl
sz0l6 szerz6dés Kiegeszitésével (a tovabbiakban: a tarsasag meginditasanak és milkodésének
pénzelésérdl szold szerzddés) Osszhangban, a tarsasag meginditasi és milkddési koltségeinek
fedezéséhez szilkseéges pénzeszkozoket (a tervdokumentacidé kidolgozédsa, a péalyazatokon vald
részvételhez sziikséges Onresz, a polgaroknak szant oktatéprogramok kidolgozasa és megvaldsitésa és
kiilonbozd, kornyezetvédelmi, tudatformald akcidk szervezése a polgarok szdmara, az alloeszkozok
beszerzésének koltségei stb.) a tarsasdg tevékenységének végzésébol szdrmazo bevételek kezdetétol
szamitott hat honap leteltéig az alapitok biztositjak azaltal, hogy koltségvetéseikben megfeleld
Osszegeket kiilonitenek el erre a célra, a teriiletikkon €16 lakosok szaméval aranyosan, valamennyi
tagkozség teriiletén ¢é16 lakossagnak a 2011-es népszamlalas szerinti szamahoz viszonyitva.

A tevékenység meginditasahoz, illetve a tevékenység végzéséhez sziikséges eszk6zok 6sszege a tarsasag
Uzleti tervében kerul megallapitasra az adott kalendariumi évre, melyet, az igazgatd javaslatara a
tarsasag kozgytilése fogad el.

A tarsasag beinditasahoz és tevékenyseégének végzéséhez szlikséges pénzeszktzoket a megallapodas
alairdi az alabbi szazalékaranyban biztositjak:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kdzség - 9,76 %,
- Zenta kdzség - 8,96 %,

- Kishegyes kdzség - 4,65 %

- Csoka kozség - 4,44 %,

- Torokkanizsa kozseg - 4,40 %.

A tarsasag alapveto tevékenységének pénzelését illetden az Europai Unid IPA Alapjabol, az IPA 2012.
,Kornyezetvedelem klimavaltozas és energia” témakOr(i agazati program keretében torténik a békovai
regionalis hulladéklerak6-telep és a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrak6allomasok kiépitésének és
felszerelésének, valamint a kivitelezés felligyeletének a finanszirozasa. Az IPA Alapbdl nyert vissza
nem téritendé tdamogatas megkozelitd érteke 20,15 millio EUR.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium a hulladék begytijtéséhez sziikséges eszkozok beszerzéséhez 3,2
millié eurot biztositott, mig a gylijtékozpontok (hulladékudvarok) kiépitéséhez és a hulladékudvarok és
atrakodo allomasok kozmiuvesitéséhez a régio alapitd tagjainak kell forrdsokat biztositani Ggy, mint a
tarsasag folyd miikodési koltségeinek fedezésére.

1. A2019. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A Regiondlis Hulladékgazdalkodasi Kozpont épitésével kapcsolatos munkak befejezédtek, a
komplexum tesztelése 2019. juliusaban indult be. A probalizemet a miszaki bizottsag 2019.07.29-én
engedélyezte, egy éves id6tartamban a Tervezési és épitési torvény 157. szakasza alapjan. 2019.07.08-an
a Tartomanyi urbanisztikai és természetvédelemi Titkarsdg kiadta a Kkivételezési bizonylatot, a
Hulladékkezelésrdl szolo torvény 61. szakasza alapjan, ami azt jelentette, hogy jelen okirat alapjan a
Tarsasag megkezdte a Hulladék-szétvalasztd, komposztald és a szanitaris szemétlerakat vonalanak
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tesztelését. 1d6kozben 2019. szeptemberében a tartomanyi titkarsag kiadta a Probaiizemrdl sz616
engedélyt a Hulladékkezelésrol szolo torvény 59. szakaszaval 6sszhangban egy éves id6tartamban.

2019.07.01-t61 a Tarsasag alkalmazott operatorokat a Mikddesi terv alapjan, hogy eleget tegyen a
tesztelés sziikségleteinek, a kivitelezd részben elvégezte a munkasok oktatasat a probailizem alatt,
viszont a hulladék atvétel mennyiségének novelésével mindenképp szikség lesz tovabbi alkalmazottak
felvételére.

A probatzemeltetés alatt, a Tarsasag beszerzi az engedélyeket a hulladék kezelésre, - tarolasra, - Ujboli
felhasznalasra és — tarolasra az egy éves probaiizemi idOben, Gigy a Regionalis Hulladékgazdalkodasi
Kdzpont, mint a transzfer alloméasokra Zentan, Magyarkanizsan és Topolyan, hogy beszerezze az
adatokat és elkészitse a dokumentaciot az integralt engedélyhez. A végzés az integrélis engedélyrdl a
hulladék tarolaséra és kezelésére a zentai transzfer allomés helyszinére, kiadasra kerult 2019.08.14-én,
mig a tobbi transzfer allomas helyszinére (Magyarkanizsa kozség és Topolya kozség) a végsd fazisaba
ért.

A probaiizem alatt a vizek, foldteriilet és a keletkez6 gazok ellendrzése folyik, kdvetik és nyilvantartasba
veszik a befogadott hulladék mozgasat és elvégzik a hulladékfrakciok kategorizacidjat melyek a
hulladék-szétvalaszto vonalrol jonnek ki a torvényes rendelkezésekkel 6sszhangban.

2.1 A 2019. évi tevékenység becsllt mértéke

Szilard hulladékleraké — Regionalis hulladékkezeld kozpont

A beruhdzaés illetve a szilard hulladéklerako kiépitésének els6dleges hatarideje 2017. januar 28-ara lett
kitlizve, a targyat képez6 (2014/347-344 szamu) szerz6dés alapjan, ami az EU Kdildottség (mint a
pénzeld szervezet, vagyis az IPA Alap képviseldje) és a kivitelezok kdzott lett meghozva.

A regionalis hulladékleraké kiépitésének értéke 14,891,167.66 eurd (PDV nélkil) és az az IPA Alapbol
kerult tamogatasra, az Eurdpai Uni6 szerbiai Kuldottségén keresztil.

Miutan a kivitelez6knek nem siker(lt a tervezett aktivitasokat a megoldott hatarido lejartaig elvégezni, a
Kivitelez6 2018. év végén EU Kildottségnek beadott egy kérvényt a munkalatok hataridejének
kitolasara. Uj hataridé lett meghatarozva 2018 december 20. A kivitelezoknek ezt a hataridét sem
sikerdlt betartani.

2019-ben a kovetkez6 tevékenységek valosultak meg:
e megtartottak a képzést az 6njard ollés munkaplatform Haulotte Compact 12 hasznalatara.
o folytattak a munkalatokat a komplexum kiilsé videomegfigyelésén mely része a
Kivitelezovel kotott szerz6désnek a bekovai regionalis hulladékkezeld kdzpont kiépitésének.
e a komplexum kiépitésének ellenérzésével megbizott felligyelet utasitasara beéepitésre kerlt
egy réteg geotextil a hulladéklerakd 1 és 2 testének kazettajaba
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e az optikai kabel lehelyezésének folytatasa az igazgatdsag épulete felé és az ellenérzé
egysegek felé, melyek nem voltak bekotve

e iszapsilo bekotése

e alehajto rampa a hulladéklerako testébe (kazetta) tartd, fels6 hordozo feliiletének kiépitése O-
31,5 agregdtumu zuzott kébol

e a beton aknak 0sszekotése a HDPE cs6vekkel a hulladéktarolo gazainak osszegytijtéséhez

e Megtartottdk a hidmérleg hasznélatanak képzését valamint az adatok és az elvégzett mérések
szoftver segitsegével torténd nyilvantartasat. A képzést a VaragNS Ujvidéki cég képviseldje
tartotta meg, vagyis az a cég mely a mérlegeket leszallitotta.

e Megtartottdk a gyiilést a Tartomanyi Teleptilésrendezési és Kornyezetvédelmi Titk&rsagon,
ahol meghatarozasra kerllt mely engedélyeket kell beszerezni a hulladékkezelésre, valamint
az is hogy mely dokumentumokat kell mellékelni a kérelem atadésa alkalmaval.

e beszerzésre Kerliltek az eszk6zok a laboratériumba és megtartottak a laboratériumi eszkdzok
hasznalatdnak és a mérések modjanak képzését, melyek a felszini, atfolyd, hulladék és
megtisztitott vizek ellendrzését fogjak végezni. A képzést a GoldenLab Belgradi cég
képvisel6i tartottak meg, vagyis a cég mely a laboratoriumi eszkdzoket leszallitotta.

e Megjelentették az illetékes szerv, vagyis az Epitési Tartomanyi Titkarsag értesitését, hogy a 452
szamu objektum elkezdte probizemét (objektum az ihatdviz attisztitasara).

o Kiadasra kertlt az EPS Distribucija végzése a probatzem rakapcsolddasarol 2019.04.12-én.

e Atadték a nyilvantartasi kényvet a felszin alatti vizek tartalékairdl a Szabadkai Regionélis
Hulladéktarolo békovai forrasanal a 2019-es évben, a Tartomanyi Energetikai, Epitési és
Kozlekedési Titkarsaganak.

e A prébailzem elkezdésének engedélye alapjan az EPS Distribucija 2019.04.26-an elkezdte
aktivitdsat a komplexum villanyhal6zatra valo kapcsolasat, a végleges traféallomason
keresztul.

e Az EU Kildottség Ellen6rzé Hivatala atadta beadvanyat miszerint a komplexum készen all a
miiszaki ellendrzésre, valamint a hianyossagok listajat, melyeket sziikséges elharitani

o Megeroésitették a képzés megkezdésének datumat — 2019.06.17. és az els6 hulladékgyijtok
atvétele is megtortént 2019.06.18-an a Regionalis Hulladékkezel6 Kdzpont altal.

Az atrakd allomasok kiépitése és a hulladék tavolsagi szallitasdhoz sziikséges eszk0z0k beszerzése

Az atrako allomasok és hulladékgyijté kozpontok épitésére vonatkozé szerz6dés a kivitelezok és az EU
Szerbiai Kuldottsége kozott jott 1étre (2013/335-155 szam alatt). A szerzédés teljes értéke 3,518,321.54
eurd (AFA nélkil), finanszirozasa pedig az IPA Alapbdl torténik, az EU Szerbiai Kuldottsége révén. A
szerz0dés végrehajtasanak kezdé idOopontja 2016.02.03. volt. A szerzédés meghosszabbitasaval az
atrakéallomasok és hulladékgytijté kozpontok megépitésének hatarideje 2017.12.20-ara lett kitlizve. Az
atrakoallomasok megépitésére vonatkozd szerzodés révén o6t tehergépkocsi eés harom utanfutd lett
vasarolva a hulladék tavolsagi szallitasara, tovabba harom villastargonca ¢és harom hulladékgytijto
jarm{. A hulladékgyijté. A hulladékgyiijté gépjarmiivek szallitdsi kapacitds erdsitését szolgaljak,
Szabadkarél a RHK. Egy hulladékgyiijté a ,,Cistoéa i zelenilo* Kozvéllalat Szabadka részére lettek
atadva, a fennmaradt kettd pedig ideiglenes hasznalatra a kishegyesi és torokkanizsai kommunalis
vallalatnak lettek atadva.
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Az atraké allomasok ¢és hulladékgylijté kozpontok épitése (Magyarkanizsa, Zenta és Topolya
kdzsegekben) 2017-ben befejez6dott. Az épites alatt, az Objektumok miiszaki attekintésének tartalmarol
és modjardl sz6lo szabalyzat alapjan lett eljarva, vagyis a bizottsag 0sszetétele, a bizottsag javaslata az
objektum hasznalatbavételérdl, a talaj és objektum megfigyelése az épités alatt és a minimalis
garancialis id6szak a kiilonféle objektumoknak ez alapjan kerllt meghatarozasra, és és 2017.12.20-an a
létesitményt atadtak.

Az Osszes létesitmény miszaki ellenérzésére vonatkozd bizottsdgi jelentés megérkezett azzal a
javaslattal, hogy a befektetonek adjak ki a felhasznalasi engedélyt az Ujrahasznosithatd udvar és a hozza
hasznalatara, amely a kovetkezd elemekbdl all: portashaz és méré haziko, kocsimérleg, hozzaférési
sorompo- és rakodoplatform, alloprés alaplapja, konténer objektum iranyitd egységgel, méasodlagos
nyersanyag tarolasi plato, szivattyttelep a tlizcsaphalozathoz, hulladék tartaly és manipulativ felllet,
parkolok és megallok. A Jelentés alapjan a kérelmet az illetékes helyi hatdésdghoz nydjtottdk be a
hasznalati engedély kiadasara, és a hasznalati engedélyt mindenre ki lett adva, az ingatlankataszterbe
val6 bevezetés folyamatban van. A hulladékgazdalkodasi engedély megszerzésére iranyulo
dokumentumok elkészultek. Az engedélyek helyi szinten Kkerlltek kiadasra az ¢sszes hulladékgyiijté
kdzpontnak.

Az atrakdallomasokat tekintve a hulladékgyiijté kozpontokban (Kanizsa, Zenta, Topolya kézségben) a
kovetkez6 lett realizélva:

. Végre lett hajtva a gépesités és a transzfer allomasok objektumainak téli karbantartasa
. Végre lett hajtva a ttizvédelmi eszkzok és tiizcsapok idészakos ellenérzése
o Az eléz6 években részletes hidrogeoldgiai kivizsgéalasok folytak a kanizsai atrakoallomas

helyszinén, ennek a célja pedig a Kivizsgalo-kihasznalhatd kutak létesitése volt, a kdrnyezet
hidrogeolégiai jellemzoinek feltérképezése, a felszin alatti vizek mennyiségének, szintjének és
mindségének kovetése, valamint a felszin alatti vizek készleteinek megoszlasa. Az el6z6 adatok
alapjan elkészult a Felszin alatti vizforrasok tartalékainak elemzése, mely a jelentési id6szakban
atadasra kerllt osztalyozasra, a Felszin alatti vizek mint asvanyi nyersanyag hitelesitésének
kérelmével, a Tartomanyi Energetikai, Epitési és Kozlekedési Titkarsagnak Ujvidéken, mindez a
kutak miatt a kanizsai atrakoallomas helyszinén. A felszinalatti vizek melyek a kanizsai
atrakoallomas terliletén vannak, technikai és szanitéris célokra kerlilnek felhasznalésra, valamint
ontozésre és tlizvédelemre.

o A Tartomanyi Energetikai, Epitési és Kozlekedési Titkarsag Ujvidék, kinevezte a
bizottsagot az asvanyi nyersanyagok, felszinalatti vizek tartalékainak és a geotermalis forrasok
meghatarozasara €és hitelesitésére a Vajdasag Autondm Tartomany részére. A Bizottsag pozitiv
dontést hozott a kidolgozott Tanulméanyra és a Tanulmanyt elfogadtak a gytilésen 2019.03.22-én.
Véarat magara a Végzés a felszin alatti vizek tartalékainak meghatarozasarél és hitelestésérdl a
targyalt helyszinre.

o Tevékenységek a hulladék kezelése, tarolasa, Ujbdli hasznalata és taroladsa engedélyének
beszerzésére az atrakoallomasok részére Kanizsan, Zentan és Topolyan.
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o Végzés az integralt tarolasi és hulladékkezelési engedély kiadasara a zentai atrakdallomas
helyszinén, mely 2019. augusztusagban lett kiadva, amig a Végzések a tobbi atrak6allomas
részére (Kanizsa és Topolya kdzség) a végso fazisaba értek.

Hulladékeviijté kdozpontok

A hulladékgytijté6 kozpontok épitése Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzségekben a kivalasztott
kivitelezOkkel kotott szerz6dés alapjan, 2016.05.10-ét61 kezdddott. és a létesitmények 2017.04.28-an
lettek atvéve. A szerzédés értéke 70.592.843,72 dinar volt AFA nélkiil, ami az alapitok koltségvetésébdl
lett finanszirozva.

A miiszaki vizsgalatot a bizottsag minden létesitményre elvégezte, valamint a hulladékgyiijté kozpontok
épitményeinek miiszaki ellenérzését is, a miikodési engedélyt a csokai, Kishegyesi és a torokkanizsai
létesitmény megszerezte, es kovetkezik az ingatlanigyi Kkataszteri hivatalba vald bevezetés. A
szemétkezelési engedély beszerzésére iranyuldé dokumentécié ki van dolgozva. Az engedélyeket lokalis
szinten a hulladékgyijté kdozpontok fogjak megkapni.

Véghez vitt aktivitdsok a hulladékgyiijté kdzpontokban (Kishegyes, Csoka, Torokkanizsa kozség) a
2019-es evben:

o Befejez6dott a videdkameradk beszerelése, hogy biztonsagi okok miatt a helyszin jobban le
legyen fedve

o El lett végezve a tlizvédelmi eszk6zok és tlizcsapok idGszakos attekintése

o Kishegyes Kozség Gazdasaggal, Mezbégazdasaggal, Varosrendezéssel, Epitéssel,

Kornyezetvédelemmel, Kommunalis-lakhatasi gyekkel foglalkozé Hivatala, az ¢l6z6 jelentési
idészakban Végzést hozott a Hasznalatbavételi engedély kérelmének elutasitasarol formalis okok
miatt azzal a kitétellel hogy miutan a hianyossagokat elharitjak 0jbol atadhato az 6sszehangolt
Hasznalatbavételi engedély keérelme a kiepitett hulladékgytijt6 kozpont részére Kishegyesen,
amit a tarsasdg meg is tett. Az Osszehangolt Kérelem alapjan a Hivatal kiadta a
Hasznéalatbavételi engedélyt a hulladékgyiijt6 kozpont részére Kishegyesen és az engedélyt a
vizvezetékre valo kapcsolodasra.

o Az ¢loz6 években elvégezték a részletes hidrogeologiai kivizsgalasokat a Torokkanizsai
hulladékgytijté kdzpont helyszinén, ennek a célja pedig a kivizsgalasi-felhasznalasi kutak voltak,
a kornyezet hidrogeolégiai jellemzoéinek feltérképezése és a felszini vizek tartalékanak
meghatarozésa. Az el6zbleg beszerzett adatok alapjan elkészitésre kerllt egy Tanulmany a
forrasok felszin alatti vizeinek tartaléka, mely a jelentési idészakban atadasra kerdilt
osztalyozésra, azzal a kérelemmel hogy hitelesitsék a felszini vizek tartalékait mint asvanyi
nyersanyagot, a Tartomanyi Energetikai, Epitési, Kdzlekedési titkarsagnak Ujvidéken, s mindezt
a kut miatt a torokkanizsai hulladékgyiijt6é kézpontjaban. A felszinalatti vizek melyek a kanizsai
atrakoallomaés tertletén vannak, technikai és szanitéris célokra kerlilnek felhasznalasra, valamint
OntOzésre és tiizvédelemre.

e A Tartomanyi Energetikai, Epitési és Kozlekedési Titkarsag Ujvidék, kinevezte a bizottsagot az
asvanyi nyersanyagok, felszinalatti vizek tartalékainak és a geotermalis forrdsok
meghatarozasara és hitelesitésére a Vajdasag Autondm Tartomany részére. A Bizottsag pozitiv
dontést hozott a kidolgozott Tanulmanyra és a Tanulmanyt elfogadtak a gytilésen 2019.03.22-én.
Véarat magara a VVégzes a felszin alatti vizek tartalékainak meghatarozasarol és hitelestésérol a

targyalt helyszinre.
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e A hulladékgytijté kdzpontok még nem funkciondlisak, a munkavallalok melyek a legkdzelebbi
transzferallomasokon vannak elhelyezve latogatjdk a helyszineket és a zold fellleteket
karbantartjak, valamint az egész parcellat is, 2020. folyaman pedig varhaté hogy megnyitnak és
elkezdik a munkat.

Térqyi eszkozok beszerzése

A hulladékbegyijté targyi eszkozok vasarlasara (hulladékgy(ijté gépjarmiivek, konténer emeldk,
konténerek és kukak) a régio hulladékgyjtésre jogosult kozvallalatai részére, a Szerb Koztarsasag 2016.
évi koltségvetésében 472.320.000,00 dinér lett biztositva. Ez az 0sszeg 2016 decemberében lett
folyositva Szabadka varos szamlajara a targyat képezd berendezések ¢és eszkozok vasarlasara a
Kdrnyezetvédelmi Minisztérium nevében.

Az 1. tétel — hulladékgyiijt6 teherkocsik és konténer emelék beszerzése 2018 sem valdsult meg.

Maisodik alkalommal lett megéllitva a kdzbeszerzés a kinalattevok érdekvédelme miatt. A kovetkezd
kdzbeszerzés a Minisztérium jovahagyéasa utan fog bekdvetkezni.

2. tétel — a kukak és konténerek beszerzése sikeres volt, és az eszk0zoket kiszallitottak a varosoknak és a
kdzseégeknek halasztas és eljarasismétlés nélkiil.

2019-ben a Téarsasag kozbeszerzést tartott és végrehajtottdk a kovetkezo beszerzést — A jarmiivek
felszerelése, ami harom tételbdl allt:
- 1. tétel: eszkd6zOk a rakodora (Deszka a hora a ,,Caterpillar rakodora, sarokkeret a
,,Caterpillar rakodora)
- 2. tétel: eszk6zok a tehergépjarmiire (Potkeréktarto),
- 3 tétel: magasnyomast moso.

A koOztudat fejlesztése

A Téarsasag 2019-ben, ahogy az el6z6 években is igyekezett a szélesebb nyilvanossagot tajékoztatni a
projekt végrehajtasan végzett aktualis eseményekr6l, a projekt alkalmazasarol és annak fontossagarol,
legféképpen a projekttel kapcsolatos informacidk kozzétételével a Tarsasdg honlapjan, valamint
miihelyfoglalkozasok szervezésével.

Az Eurépai Uni6 Kiildottségének Fénoke Sem Fabrizi, Olasz nagykévet Carlo Lo Cascio, a
kornyezetvédelmi miniszterhelyettes Filip Abramovi¢, az Eurdpai Integracios Minisztérium képvisel6je
Radinovi¢ Aleksandra, valamint a Varos €s a régio kozségeinek képviseldi részt vettek az ,,EU z6ld nap
Szabadkan” egynapos rendezvényen 2019.07.10-én szerdan, mint a ,Nézz korll, intézked;j!”
kdrnyezetvédelmi kampany része, melyet az EU Kildottsége szervezett.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer az elsédleges Kivalasztasra van alapozva, ami magaba
foglalja a héaztartasokba a (zO0ld kuka mellett a kommunalis hulladékra) egy kék szemetes kuka
bevezetését melyben az Ujrahasznosithatd szemetet gyijtik, ami miatt sziikséges megerdsiteni a helyi
kapacitasokat a Kornyezetvédelmi Minisztérium eszkozeib6l. A Regiondlis Hulladékgyijté KFT
Szabadka illetékes a hulladék feldolgozésara és elhelyezésére, mely a régidban kertil kitermelésre, a
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kozvallalatoknak pedig igazédn fontos feladatuk van a hulladék 6sszeszedésében és szallitdsaban a
polgéaroktal.

Hogy a rendszer fenntarthatd legyen kulcsfontossdgl, hogy a polgarok mindennapos szokésai
megvaltoztatasra  keriiljenek. El6ttink nagy kihivas all, hogy egy komplex regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer épuljon ki, amihez nélkuldzhetetlen, hogy a hulladékgazdalkodasi
vallalatok mellett, elsésorban a polgarok és a civilszervezetek kapcsolddjanak be, melyeknek kivételesen
fontos feladatuk van és melyek nélkil egy ilyen dsszetett rendszer nem lehetne fenntarthato.

Kilénos hangsuly lett fektetve tudat fejlesztésére eés a gyermekek oktatasara, akik latogatasai sikeresek
voltak, lehetdségiik volt megismerni a hulladék kivalogatasanak modjait, a szelektalas elonyeit, valamint
a szetvalasztott hulladék ujrahasznositasanak lehetéségeit.

A Kornyezetvédelem-energia-k6zgazdasag koncepcio

Az oktatasi tabor a ,, Trashless schools — Hulladékmentes iskola” projektum keretein belil, 15 szabadkai
kdzépiskolast latott vendégil, akik hat nap alatt a hulladékgazdalkodasrdl tanultak. A tabort az
Kdrnyezetvédelem-energia-kdzgazdasag szervezte a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldval, a
projektumot pedig a Kornyezetvédelmi Minisztérium.

. A regionalis hulladéktarolé megtartotta eléadasait a tabor résztvevdinek, a hulladékkezelésrol, -
tarolasrol, -fajtairdl és -tarolasrol, valamint bemutatta a regionalis hulladékkezel6 kozpont elonyeit, a
fiatalok oktatésa céljabol. A tabor ideje alatt meglatogattak a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo6t, ami
Békovan talalhatd, hogy a fiatalok megismerjék a hulladékkezelés korszerii rendszerét.

. Harom szabadkai kdzépiskola kapott konténereket a PET és aluminium csomagol&sok szeparalt
(kivalasztott) gytjtésére.

. A projekt aktivitasat figyelemmel Kkisérték és megosztottak a helyi és regionalis TV allomasok,
radiok, internetes fellletek valamint a nyomtatott sajtd is, hogy a hirek nagyobb k&zonségnek is
bemutatasra keriljenek.

A szabadkai Jovan Jovanovi¢ Zmaj 3C osztalya tanuldinak latogatasakor 2019. november 14-én,
prezentécid keretében bemutatasra kertlt a hulladék utja a haztartasbol, a hulladék elkiilonité vonalon at,
a hulladék Gjrahasznositasa, valamint a hulladék végs6 allomasa is: a szanitaris hulladéktérolo.

A prezentacioé utan, a tanaruk, sziilok és a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 KFT munkatarsainak
Kiséretében, a gyermekek korbejartak a hulladékszétoszto vonalat, a komposztalot, valamint a szanitaris
hulladéktarold helyszinét. Megismerkedtek a munkagépek munkéajaval melyet naponta alkalmaznak a
kommunalis hulladek feldolgozasara.

A tanulok elmesélték a komposztalo szokasaikat a sajat udvarukban. Atadtak a terveiket, amiben arrol
beszéltek hogy 6nalldoan hogy fognak kiilonb6z6 tipusd hulladékot gytjteni, kilonallo tarolokba és ily
modon részt venni a hulladék csokkentésben, mar a hulladéktermelés legelején.

Egyéb aktivitasok
e A tarsasag kepvisel6i részt vettek az els6 miihelymunkan az IPA programon belul —

»SOR13/IPA/EN/04 16 Tamogatas a hulladékgazdalkodas stratégiai kereteinek fejlesztéseben”,
melynek neve ,,Gazdasagi eszkdzkészlet fejlesztése a telepllési szilardhulladék-gazdalkodasi
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terv végrehajtasara és 3 esettanulmany bemutatdsa az EU tagallamaibdl” mely a belgrédi
Gazdasagi Kamaraban kerilt bemutatasra

Meglatogattdk a Duboko Regiondlis hulladékgazdalkodasi kozvallalatot Uzicen. A
Hulladéktarolo latogatasa alatt bemutatasra kerilt a vallalat munkéja, valamint a szervezett
hulladékgytijtés és szallitas, a szétosztd vonal valamint a hulladék tarolasa a szanitaris
hulladéktaroloban

Meglatogatték a békéscsabai ,,DAREH Bazis” Nonprofit Zrt.-t hogy megosszéak a tapasztalatukat

a gazdasagi tarsasagok a hulladékgazdalkodasi kbzpont latogatasa alatt.

2.2 A 2019. évi allapotmérleg és sikermérleg

Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasag a gazdasagi tarsasagok, szdvetkezetek, egyéb jogi személyek és
vallalkozok szamlakeretérdl és a szamlakereten beliili szamlak tartalmarol szol6 szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 95/2014) megfeleléen vezeti.

ALLAPOTMERLEG 2019.01.01 — 12.31. idészakra (1. Melléklet)

000 dinarban

) Megvaldsitas
Szir;é";rlgnd' HELYREND AAF 201?';%31' (értékelés)
2019.12.31.
AKTIVA
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 2211507 2:200242
I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009 0003 294 294
010ésa 019 | 2. Koncesszidk, talalmanyok, licencek, aru és
f ometos 2y AR 0004
része szolgaltatasi markak, szoftver és més jogok
011,012€s 1 5 Gooqwill 0005 294 294
019 része
013 &a 019 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0006
része
Ol4r?éss;e019 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0007
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015ésa 019

s 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0008
része
016 ésa 019 | 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és
. lomets A 0009
része szolgaltatasi markak, szoftver és més jogok
I1. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK (0011
2 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 2.211.213 2.199.948
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
022658029 | 5 ¢ 1iiletek 0012
része
023rzz;e029 3. Berendezések és eszkozok 0013 19.120 19.286
024 &a 029 4. Ingatlan-beruh&zéasok 0014
része
Ozsrzsszaeozg 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0015
026;2;6029 6. Késziilé ingatlanok, berendezések és eszkozok 0016 2.192.093 2.180.662
027 ésa 029 | 7. ldegen ingatlanokba, berendezésekbe és eszkdzdkbe 0017
része val6 beruhazés
028 ésa 029 | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és eszkdzokre adott 0018
része eléleg
111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030,081€s | b sk &s evelé iiltetvények 0020
039 része
032658039 | 5 ronvessallatok 0021
része
037reéZ;eO39 3. El8késziilsben 1évé biologiai eszkozok 0022
038€sa039 | 4 piolsgiai eszkozokre adott elleg 0023
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024

+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
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040 és a 049

, 1. Leanyvallalatok részvétele a tdkében 0025
része
041 ésa 049 | 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és kozos
. , , 0026
része vallalkozésokban
042 ésa 049 | 3. Tékerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb,
g X P . 0027
része eladasra rendelkezésre all6 értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszutavu befektetések anyavallalatok,
része és 049 | leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0028
része orszagban
043 része, 044
része 6s 049 | 5. HosszUtavu befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029
része
045 TESZE €S 1 6. Hosszutavd hazai befektetések 0030
049 része
045 resze €5 | 7 |osszatavu kilfoldi befektetések 0031
049 része
046 ea 049 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
része
048;1;3049 9. Egyéb hosszl lejaratd pénziigyi kihelyezés 0033
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
OSOrZZZanSQ 1. Anya- és lednyvallaltokkal szembeni kovetelések 0035
OSerSS;eOSQ 2. Maés kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 0036
052 esa 059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053r22;e059 4. Kdvetelések penziigyi lizing alapjan 0038
054 ©a 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 esa 059 6. Vitathato és gyanus kdvetelések 0040
része
OSGrZSS;eOSQ 7. Egyéb hosszl tavi kovetelések 0041
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288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 11.006 18.259
1. osztaly I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044
+0050)
10 1. Ar_1_y§g, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0045
eszkdzok
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladésra szant alland6 eszkzok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek 0050
Il. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 599 1.170
+ 0057 + 0058)
ZOOrZZ;eZOQ 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és lenyvallalatok 0052
201:; 2""6209 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok | 0053
ZOZrZZZanOQ 3. Hazai vasarlék — egyéb kapcsolt véllalatok 0054
203reés;;e209 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204658209 | 5 \1osai vasarlok 0056 599 1.170
része
205652209 | ¢ wiiifsidi vevek 0057
része
20052209 1 7. Egyéb kovetelések értékesités alapjdn 0058
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III. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO

- KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 6.056 130
V. VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELT
236 PENZESZKOZOK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
és 237 0065 + 0066 + 0067)
230 6ésa239 | 1. Rdvid tavu hitelek és befektetések — anya- és
f L 0063
része lednyvallaltok
2316sa239 | 2. Rovid tavu hitelek és befektetések — mas kapcsolt
i . 0064
része vallalatok
232rzsszaez39 3. Rovid tava hazai hitelek és kdlcsdonok 0065
233reéssje239 4. Révid tava kalfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234, 235, 238 L s N is o ,
&5 239 része 5. Egyéb rovid lejaratl pénziigyi befektetés 0067
24 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0068 2.095 7.977
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.256 7.265
28 kivéve 288 | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 1.717
D. TELJES AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 2.222.513 2.218.501
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 281 281
— 0442)
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 84 84

0408 + 0409 + 0410)
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300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felelosségii tarsasagok részvényei 0404 84 84
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami tke 0406
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és237 | Il. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK 0414
ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE
ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0415
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0416
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)
34 VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 197 197
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340 1. KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA 0418 197 197

341 2. FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA 0419
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. Korébbi évek vesztesége 0422

351 2. Folyo6 évi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)

40 X. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 1. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0426

401 2."Ta,rtal_ekok a természeti kincsek helyreéllitdsanak 0427
koltségeire

403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428

404 4 Ta(talgkok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas 0429
juttatdsaira

405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430

402 és 409 6. Egyéb hossz( tavi céltartalékok 0431

a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. T6kére vélthatd kotelezettségek 0433

11 2. Anyavéllalatok és leanyvallalatok iranti 0434

kotelezettségek
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412 3. Maés kapcsolt vallalatok iranti kdtelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,
413 o o 0436
egy évnél hosszabb id6szakra
414 5. HosszU lejaratl hazai hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Hosszu lejarata kiilfoldi hitelek és kélcsonok 0438
416 7. Adossagvallaléas pénzigyi lizing alapjan 0439
419 8. Egyéb hosszl lejaraty kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42 - 49 G. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(Kivéve a 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 | 22222%2 2:218.220
I.ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443
0448 + 0449)
420 1. Anya- €s lednyvallalatoktol kapott rovid lejaratu 0444
hitelek
421 2. Més kapcsolt vallalattol kapott révid lejaratd hitelek 0445
422 3. Rovid tavl hazai hitelek és kdlcsénok 0446
423 4. Rovid tavu kulfoldi hitelek és kdlcsénok 0447
5. Arubol és megsziint tevékenység eladasra szant
42t eszkozeibol ered6 kotelezettségek 0448
424é:§13,9426 6. Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kotelezettségek 0449
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450
43 Kivéve 430 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0451 2120 2120

0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
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431 1. Beszéllitdk — anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2./Besz,aII|tok — kulfoéldi anyavéllalatok és 0453
lenyvéllalatok
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kulféldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 2.120 2.120
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tigyvitelb6l eredd kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU 2.830
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.830
47 V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460
48 VI Kotelezettségek egyéb addkra, jarulékokra és més 0461 183 183
kozterhekre
49 kivéve 498 | VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 2.217.099 2.218.501
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 - 0420 -0417 — 0415 —-0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0 0464 2.222.513 2.218.501
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0465
EREDMENYMERLEG 2019.01.01 — 12.31. idészakra (1a Melléklet)
000 dinarban
. Megvaldsitas
Szam'larend, HELYREND AAF 2019.12.31. (értékelés)
szamla Terv

2019.12.31.
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RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK

60 - 65
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1001 108.138 73.173
63 1017)
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL 1002
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavéllatoknak és leanyvéllalatoknak a hazai piacon 1003
600 eladott &rubdl szarm. bevétel
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak kiilféldi hazai 1004
601 piacon eladott arubol szarm. bevétel
3. Egyéb kapcsolt véllalatoknak a hazai piacon eladott 1005
602 arubdl szarm. bevétel
4. Egyeéb kapcsolt vallalatoknak a kilféldi piacon 1006
603 eladott &rubdl szarm. bevétel
1007
604 5. Aruk hazai értékesitésébdl szarm. bevételek
1008
605 6. Aruk kiilfoldi értékesitésébél szarm. bevételek
1. ARUK E§ S’ZO”LGALTA;I'ASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1010 + 1009 0 2.355
61 1011 +1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak a hazai piacon 1010
610 eladott arubdl és szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel
2. Anyavéllatoknak és lednyvéllalatoknak a kulfoldi
piacon eladott &rubol és szolgaltataésokbol szarm. 1011
611 bevétel
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott 1012
612 arubol és szolgéltatdsokbdl szarm. bevétel
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kilféldi piacon 1013
613 eladott arubdl és szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel
5. A hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol 1014 2.355
614 szarm. bevétel
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6. A kiilfoldi piacon eladott késztermékekbdl és 1015
615 szolgaltatasokhol szarm. bevétel
111. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 107.322 70.818
64 ADOMANYOKBOL BEFOLYO BEVETELEK
1017 816
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
50 - 55, 62 és | + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 1018 108.138 73.173
63 0
1019
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA
1020
62 I1. Termékek és aruk értékesitésébdl szarmazo bevételek
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021 1.032
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022 1.032
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
1023 7.495 4.557
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK
1024 15.500 7.902
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi 1025 41.739 35.535
52 koltségek
1026 14.560 6.966
53 VIII. Termelési szolgéaltatasok koltsegei
1027 801 1.130
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK
541 és 549 X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK 1028
kozott KOLTSEGEI
1029 28.844 17.083
55 XI. Immateridlis kdltségek
1030 0 0

V. UZLETI NYERESEG (1001 —1018) >0
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1031
G.UZLETI VESZTESEG (1018 —1001)> 0
) 1032
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
66, kivéve | 1. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
662, 663 és EGYEB PENZUGY| BEVETELEK (1034 + 1035 + 1033
664 1036 + 1037)
1. Anya- és leanyvallalatokt6l szarmaz6 pénzigyi 1034
660 bevételek
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktdl szarmaz6 pénziigyi 1035
661 bevételek
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében valo részvételbol és 1036
665 kdzos vallalkozdsokbdl szarmazo bevételek
1037
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek
1. KAMATBEVI,:ETELEK (HARMADIK 1038
662 SZEMELYEKTOL)
111. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK FOZITTV EFFEKTUSAI 1039
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEKKEL SZEMBEN)
) 1040
56 GY.PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)
56, kivéve I. KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
562,563 és | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI 1041
564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal val6 1042
560 kapcsolatbdl eredd pénziigyi kiadasok
2. Egyéb kapcsolt véllalatokkal val6 kapcsolatbol eredd 1043
561 pénzilgyi kiaddsok
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében vald részvételbol 1044
565 és kozos vallalkozésokbdl szarmazo kiaddsok
1045
566 és 569 4. Egyéb pénzigyi kiadasok
1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK 1046
562 SZEMELYEK FELE)
I1l. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK [\lEGATI’V EFFEKTUSAI 1047
563 és 564 8HARMADIK SZEMELYEK FELE)
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E. PENZELESBGL MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040 -
1032)

1049

683 és 685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1050

583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és 58,
kivéve 583 és
585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

LY. L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-
220+221-222)

1058

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221-
222)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

722 RESZ

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI

1061

35




A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési terve

2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam

1062
722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1063
723 JUTTATASOK
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1064 0 0
1062 - 1063)
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 1065 0 0
— 1062 + 1063)
I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG
II. TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1067
NETTO NYERESEG
11. 1. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET 1068
MEGILLETO NETTO NYERESEG
IV. TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1069
VESZTESEGE
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1070
1. Alaphozam részvényenként
1071

A konywvitelrél szolo torvény (SZK Hivatalos kdzlony 62/2013) 2. szakaszanak 9. bek. és a 6. szakasz
2. bek., a Tarsasdg mikro gazdasagi tarsasag, s nincs kotelezettsége, hogy jelentést készitsen a
készpénzforgalomrol.

2.3 A megvalositott mutatok analizise
A tervezett és megvalosult tzleti mutatok bemutatasa (2. melléklet)

2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020.év
Teljes toke Terv 292 281 281 732
Megvaldsitas 281 422 281 -
a megvalds. eltérése a tervt6l % -3,77 +150,18 0 =
% eltérés a megvalos. az €16z6 év megvalos. képest - +150,18 +66,59 +260,5
Teljes vagyon Terv 2.386 2481 2.222 2.221
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Megvaldsitas 2.142 2.236 2.218 -
a megvalds. eltérése a tervt6l % -10,23 -9,87 -0,18 =
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest = 104,39 99,2 100,0
Uzleti bevételek Terv 29.978 52.224 108.138 | 230.679
Megvaldsitds | 23.181 34.426 73.173 -
a megvalds. eltérése a tervtol % -22,67 -34,08 -32,34 -
% eltérés a megvalds. az eloz6 év megvalds. képest - +148,51 +212,55 +315,25
Uzleti kiadasok Terv 29.978 52.224 108.138 | 230.144
MegvalGsitas 20.302 33.414 73.173 -
a megvalds. eltérése a tervt6l % -32,28 -36,02 -32,34 =
% eltérés a megvalods. az el6z6 €v megvalds. képest - +164,58 +218,98 | +314,52
Uzleti eredmény Terv 0 0 0 535
MegvalGsitas 0 0 0 -
a megvalds. eltérése a tervt6l % 0 0 0 =
% eltérés a megvalods. az el6z6 év megvalds. képest = - - -
Nettd eredmény Terv 0 0 0 455
MegvalGsitas 0 0 0 -
a megvalds. eltérése a tervtél % 0 0 -
% eltérés a megvalods. az eldz6 €v megvalds. képest - = = =
A munkavéllalok szdma 12.31-én. Terv 66 35 66 95
Megvaldsitas 6 12 66 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % -90,91 -65,71 00,00 =
% eltérés a megvalos. az €16z6 év megvalos. képest - +200,00 | +550,00 +143,9
Nettd atlagbér Terv 53.507 47.229 | 70.737 76.455
Megvaldsitas 63.016 60.421 | 65.737 -
a megvalos. eltérése a tervtol % +117,77 +127,93 -7,07 -
% eltérés a megvalds. az eldzd év megvalds. képest - -4,12 +108,8 +116.3
Befektetések Terv 96.341 15.775 8.667 13.260
Megvalositds |  67.663 12.619 5.833 -
a megvalds. eltérése a tervtsl % -29,77 -20,01 -32,7 .
% eltérés a megvalods. az eldz6 €v megvalds. képest = -18,65 -46,22 +227,3
2017 évi 2018. évi 2019 évi 2020 évi
megvaldsitas megvaldsitas megvaldsitas megvaldsitas
EBITDA 1.270 1.368 1.130 2.665
ROA 0 0 0 20,97
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ROE 0 0 0 0
Miikodési pénzforgalom 0 0 0 0
Addssag/téke 0 0 0 0
Fizetokésség 0,01 0,01 0,01 1,08
% fizetés az Uzleti bevételekben 50,05 42,2 38,60 38,45
Allapot Allapot Allapot Allapot
2017.12.31. 2018.12.31. 2019.12.31. 2020.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
2017.rodina 2018.rodina 2019.rodina Terv 2020.
Terv 30.225.000 63.706.881 95.233.635 222.719.000
Tamogatas Atvitt 23.945.551 44.426.363 70.818.000 -
Megvaldsitott 23.945.551 12.904.000 62.818.000 -
Egyéb
bevételek a
koltségvetésbol Terv - - -
Atvitt - - - -
Megvalositott - - - -
Osszesen Terv 30.225.000 63.706.881 95.233.635 222.719.000
bevételek a
koltségvetésbol Atvitt 23.945.551 44.426.363 70.818.000 -
Megvalositott 23.945.551 12.904.000 62.818.000 -
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, addzas és
értékcsokkenési leiras el6tti eredménye, amit gy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkiil. Ugy kell kiszamitani, hogy az adozas el6tti
nyereségbol/veszteségboil leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszkdzok hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd

haszon/6sszes eszk6z)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyat agy kell kiszamolni hogy (nettd

haszon/téke)*100

- Mikdodési pénzforgalom — pénzforgalom az uzleti aktivitasbol
- Az adoéssag / toke a teljes adossag (hosszi tava kihelyezések ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovidtava kotelezettségek) es a téke (az &llapotmérleg passzivajaban)

viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotdke/rovid tdva kotelezettségek viszonya*100.
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- % fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulekok és egyéb személyi kiadasok/lzleti
bevételek)*100.

A 2019-es Uzleti eredmények becslésével, a Tarsasag nem fog hasznot teremteni. A probalizem
idGszakaban a tervezett kiaddsok nélkilozhetetlenek a Tarsasag mukodéséhez, legnagyobb részben az
alapitok koltségvetésébol keriilnek kifizetésre. A tamogatasbol ered6 jovedelem mellett, a Tarsasag sajat
jovedelmet is teremtett a tehergépkocsik kiadasabol, valamint a szekundaris nyersanyag eladasabol.

Az a tény alapjan hogy az alapeszkdzok becsult amortizacios koltségei 1.130 ezer dinar értékben
kerliltek kimutatasra, mikozben a haszonado és elértéktelenedett, az EBITDA mutato 1.130 ezer dinar
0sszegben kerllt kKimutatasra

A fizetéképesség 0,01 értéken lett kimutatva, mint annak a tények az eredménye hogy a forgotoke
18.259 ezer dinar értékben lett kimutatva, a rovidtava kotelezettségek 2.218.220 ezer dinar értékben.
Kiemeljuk hogy a rovidtavu kotelezettségek szinte teljesen a passziv idébeli kilonbségekre
vonatkoznak, ami tulajdonképpen a tdmogatasok, dotalasok, és donécidk elhalasztott jévedelmét képezik
és pedig 2.218.220 ezer dinar értékben. Ez alapjan az addssag/téke 0 értékben keriilt kimutatasra. A
bruttdé haszonmargd 0 értékben kerult kimutatésra, tekintettel arra ahogy maér indokolva lett, nincs
elélatva hogy a Tarsasag haszont fog termelni. A Gazdasagossag 1-es értéken van képviselve, tekintettel
arra hogy az Uzleti kiadasok és bevételek ugyanolyan értékben kerliltek kimutatasra. A hatékonysag
mutatdja 0,53 értékben kerilt kimutatasra és Kicsit kisebb erték ahhoz képest ahogy az a 2019-es
Tervben szerepel, ami a fizetések és mas személyi kiadas koltségeinek ndvekedésébol ered az U
alkalmazasok miatt. A Miukodési pénzigyi forgalom nem kerult Kimutatasra, tekintettel a tarsasag
nagysagara, s nem késziltek Jelentések sem a készpénzforgalomral.

Az 6sszes mutatd koziil, vagyis az Ugyvitel racidja alapjan, csak a gazdasagossag kielégitd, vagyis a
referens érték felett van, mig az 6sszes tobbi nem mutatja ki a tarsasag tgyvitelének realis képét, mert a
regionalis hulladékgazdalkodasi k6zpont még nem kezdett teljes kapacitassal miikodni.

2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A 2019. évi tervezett mérleg a megvalGsulasi becsléshez képest a kovetkez6k miatt mutat eltérést:
- A 2019. évi miikodési terv kidolgozasakor még nem lehetett teljesen pontosan meghatarozni,
milyen Osszegiick lesznek majd a kivitelezék ideiglenes helyzetjelentései, amely munkéak
pénzelése az IPA Alapbdl, és az EU Kildottség revén torténik;

2019-ben a Szabadkai Hulladéktarolo KFT elkezdte tevékenységét, alacsonyabb kapacitassal a tervezett
munkamennyiséghez kepest ami kihatott a foglalkoztatottak felvételéjének dinamikajara, vagyis csak
2019.07.01-én vett fel a Tarsasag Uj munkasokat. Ugyanigy ez kozvetlenil kihatott az Gzleti kiadasokra
is, ami lényegesebb kisebb volt mint a tervezett kiadasok, kdzvetetten pedig mivel az egeész Uzleti
bevétel a timogatasokbdl ered a folyd koltségek lefedésére, az lzleti jovedelem megvaldsitasa, az Uzleti
kiadasok megvalosulasaval 6sszhangban tértént meg.

2.5 Az uzleti folyamatok fejlesztésére iranyulo tevékenységek
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A hatalyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi irdnyitasért, ami
lehet6vé teszi a megbizhato pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Tarsasag effektiv tGzleti tevékenysegét.

A pénzigyi ellenbrzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor bels6 szabalyt és
eljarast kellett feldllitani a jovahagyott pénzeszkdzok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznélasa érdekében.

A pénziugyi irdnyitasra és ellenbrzésre vonatkozd belsé szabalyzat és a tobbi dokumentacio egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénziigyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi iranyitas és ellenérzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénzligyi iranyitas kovetkezd kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

Pénziigyi szabalyok,

Pénzigyi tervezés,

Pénzligyek vizsgalata és kdvetése,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénzulgyi informaciok,

Pénzigyi tudat.

o E

A pénzlgyi iranyitas és ellendrzés a belsoé ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Tarsasag
valamennyi tevékenységeére.

Az Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
er6forrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal valo visszaélést,
a csalas és a korrupcidt a minimumra csokkentsék.

Hogy a belsé ellendrzési rendszer fejlesztve legyen, sziikséges az 0sszes szervezeti egység részére
elfogadni a FUK keretet ami magaba foglalja az 6sszes pénzligyi kérdést melyek a tarsasag tgyvitele
céljainak megvalositasat szolgalja.

A bels6 szabalyok hasznalatat és eljarasat a Tarsasdg igazgatdja hagyja jova és az Gsszes vezetOnek €s
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas és ellenérzés alapjat.

2.6 A cégvezetés terén veégzett tevékenységek

A het alapité tag: Szabadka véaros, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes i Torokkanizsa
kozségek altal alapitott Tarsasag betartja a cégek illetve kozvallalatok miikodésére vonatkozd
valamennyi torvényes eldirast.

A Tarsasag betartja a cégvezetés alabbi elveit is:
e atlathatdsag

elérhetdség

hatékonysag

1dOszeriiség

teljesseg

40



A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési terve

e az informéaciok pontossaga

A Téarsasdg a 2019. év folyaman igyekezett a Tarsasdg miikodésének minden aspektusarol idejében,
teljeskoriien és pontosan tajékoztatni a kozgyiilési tagokat, az alapitokat, és a magasabb hatalmi
szinteket, emellett dontéseit atlathatéan meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem el6tt, a jelentésebb
informéciokat elérhetévé tenni a szélesebb nyilvanossag szamara a Tarsasdg honlapja révén, tovabba
fejleszteni az lizleti etikat és a tarsadalmilag felel6s gazdalkodast.

111 A TARSASAG CELJAI ES A 2020. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Tarsasdg a szilard telepulési hulladékot kezeld korszerii regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
Kiépitésére és annak Uzemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgaja Szabadka vérost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csdka és Torokkanizsa kdzségeket.

A tarsasag, illetve a régiot alkotd kozségek célja az, hogy a megallapodas alapjan az aldbbi célok
teljesiljenek:

1. ahulladék keletkezésének megeldzése,

2. ahulladék keletkezésének minimalizalasa a keletkezés forrasanal,

3. ahulladék Gjrafelhasznalésa,

4. ahulladék Gjrahasznositésa,

5. ahulladék tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgyijtés novelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontozdcsatornak kornyezetében,

8. ahulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa és rekultivacioja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégiaban elbiranyzott célok.

A kitlizott célok megvalositasa révén, a tarsasdg hozzajarul a lakossag egészségének megbrzéséhez, a
kdrnyezet megovasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2020-as év)

A Térsasag céljai a 2019.-es évben elsésorban a megépiilt 1étesitmények tizembe helyezésére. Hatni kell
a megnovekedett munkamennyiségre az el6z6 évhez képest, valamint meg kell valositani a tervezett
hulladék atvételét a Regionalis kdzpontba, ami kdzvetlenil ki fog hatni a sajat eszk9zok emelkedésére.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenysegek a hulladekgazdalkodasi
stratégiaval definialt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kdvetkez6 elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthat6 fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kozelseg és a hulladékgazdalkodas regionalis megkozelitésének elve,
- a kdrnyezetileg legkedvezdbb opcid elve,
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- a “szennyez0 fizet” elv,
- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer mikodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdéalkodéasi gyakorlatban a prioritdsok
sorrendje a kovetkezo:

A hulladék keletkezeésének megelézése és mennyiségének csokkentése, illetve az eréforrasok

hasznalatdnak és a keletkezett hulladék mennyiségének és/vagy veszélyes jellegének

csokkentése;

- Atermék ujboli felhasznélasa illetve hasznalata ugyanarra vagy mas célra;

- Az (jrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabdl, azonos vagy mas
termék gyartasara;

- Ahulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, sth.)

- A hulladék végleges elhelyezése.

3.2 A célok eléréséhez szlikséges kulcsfontossagu tevekenysegek

A rendszer miikkodésének megkezdéséig az alabbiakat kell elvégezni a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasahoz:

- Meg kell valdsitani az 6sszes szerz8dott kotelezettséget a Kivitelez oldalan
Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat;
Uj kozségilvarosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabalyozzak;
Ala kell irni a szerzédéseket a kommunalis hulladékot gyiijto illetékes gazdasagi tarsasagokkal;
Meg kell szerezni a sziikséges engedélyeket és igazolasokat

A Tarsasag alapvet6 célja az, hogy fenntarthaté mddon iranyitsa a rendszert, s mindezt a kdrnyezeti
elényok, a gazdasagi optimalizalas és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve
és Uj technoldgiak bevezetésére.

3.3 A hulladékgazdéalkodasi rendszer kiépitésén végzett munkalatok titeme a 2020. évben

A munkalatok a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszeren befejezddtek, de nincs minden feltétel
megteremtve a munkakezdéshez. Vérhato idén beliil elkésziil a sziikséges projekt dokumentacio a
munkavallalo altal, ami utan a Miiszaki bizottsagnak jova kell hagyni a probamunkalatokat, mely kiadta
az engedélyt a probalizem megkezdéséhez 2019. juliusaban, egy éves id6tartamra, s melynek
engedélyeznie kell a Tarsasdg munkakezdeset.

A kivitelez6 konzorcium kotelezve van hogy a prébatizem ideje alatt idészakos ellenérzést végezzen a
tevékenység eljarasanak helyessége felett, valamint hogy éattekintse és elfogadja a Tarsasag javaslatait

esetleges tovabbi befektetésekbe a meglévo rendszerbe.

A tesztelési folyamat végeztével, a miikodési feltételeket tesztelni kell, és megfeleld palyazati és
miiszaki dokumentaciot is el kell végezni, ezeket a feliigyel6 bizottsagnak at kell néznie,
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0sszehasonlitani a valds helyzettel, egyeztetni a Tervezési és épitési torvénnyel, A muiszaki vizsgalatrol
sz016 szabélyzattal, s ez a Kivitelez6 konzorcium kotelezettsége.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetdségeinek felmérése

A 26 régio kozul, melyeket a 2010-2019. id6szakra vonatkoz6 hulladékgazdalkodasi stratégia irdnyoz
elé (az SZK Hivatalos Kozlonyének 29/2010 szama) 6sszesen 8 (nyolc) regionalis kdzpont és 2 (két)
kozségi hulladéklerako jott létre.

A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerakd kozpontbol négy a kdz és magan partnerségi modell szerint
szervezOdott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovoi. A tébbi négy kézpont hitelbél,
az IPA alapokbdl és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a szavaszentdemeteri és pancsovai
regionalis hulladéklerakdk.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerak6 mellett a vranjei lerakonak is regionalis méretlivé kellene
fejlédnie, mig a gornji milanovaci telep kdzségi hulladéklerakd marad. Ez a két lerako sajat eszkozokbol
épult.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérdl szold kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 92/2010 szdma) 6sszhangban az 6ssz hulladéknak csupdn 24%-a kerul a fent emlitett
hulladéklerakdkra. Az ingyiai és a szabadkai regionalis hulladéklerakd épitésének befejeztével ez az
arény 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az 0sszes regiondlis és kdzsegi hulladéklerako illetve regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kozul
infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben létesiilé regionalis rendszer (a
komplexum a kovetkezOkbol all: hulladékvalogato tizem, komposztald, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gylijt6, ellenérzott hulladéklerakas, monitoring, atrakéallomasok, Wjrahasznosité hulladékgyiijté
kdzpontok és szelektiv hulladékgyiijtés a haztartasokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevodik a kérdés, hogy miért dontsunk a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezésének formajaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tébbsége szdméra az egyedili
fenntarthatd és gazdasdgilag indokolt megoldas, és vildgszerte jelentés aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tdbbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technoldgiakat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgalod lerakok rendkiviili jelentdsége mellett (melyek
kdzvetlenll megakadalyozzak a talaj szennyezését, de kozvetetten megdvjak a tobbi kdrnyezeti tényezot
is), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomlé hulladék kimosasaval keletkeznek)
és a depdniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) 0Osszegytijtsiik, ellendrizzik és
megfeleldképpen kezeljiik.

Szerbiaban egyes régiokban még mindig nem irtak ala azt a kozségkozi szerz6dést, melynek alapjan
Iétrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Strategia
eldir.
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Potencialis probléméat jelent az a tény, hogy 2020-ig még 7 (hét) regionalis kdzpontot ill. hulladéklerakot
kellene megépiteni, 2027-ig tovabbi 11 (tizenegyet). Az emlitett kdzpontokat 2020-ig meg kellene
épiteni az unids jogszabalyokkal val6 teljes dsszehangolas érdekében, amely elbirja a sziikséges
infrastruktura megépitését a legnagyobb varoskézpontokban, mint Belgrad, Nis és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockéazatok

A pénziigyi kockéazat tényez6i

A cégek Uzleti tevékenységét altalaban kilonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kulfoldi valutdk arfolyamingadozésadt — a devizakockazatot, a kamatlabak
értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
valtozasanak kockéazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat eés a készpénzaramlasok kockéazata. A
Tarsasagban a kockazatkezelés arra a torekvésre iranyul, hogy a pénzpiac kiszamithatatlan koriilményei
kdzott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénzlgyi teljesitményét.

A jelentés pénziigyi kockazatok azonositasat és értékeléset, valamint a kockazat elleni vedekezés
modjanak, vagyis az azonositott jelentésebb kockazatokra adott valasz meghatarozasat a Téarsasag
vezetbsége és a bels6 konyvvizsgald végzi el, a felmeriil kockazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyUQjtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockazat

. A kulfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockézata

A Tarsasagnak nincsenek kulfoldi valutdban jegyzett kitelezettségei.

. Az arak véltozasanak kockazata

A véllalat nem rendelkezik reszvényekkel, azonban az &rak valtozésa nehézseégeket okozhat az aruk,
szolgéltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Téarsasag nem rendelkezik jelent6s kamatozd eszkozokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fliggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockdzata altalaban a hosszu lejaratu hitelekbdl
szarmazik, minek soran a valtoz6 kamatozasu hitelek a Tarsasagot a pénzforgalom kamatkockazatanak
teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségel,
azaz nincs torlesztendo hitele.

(b) Hitelkockazat
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A Tarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) Fizetéképességi kockazat

A Tarsasag mikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Tarsasag mukddési koltségeit és
beruhazasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben eldre biztositott eszk6zokkel, tovabba azért, mert
beruhézasait és kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valdsitja meg, ha arra a pénzigyi keret jogilag és
gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelent6s kockazat.

To6kekockazat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani miikddését,
hogy a tulajdonosok szdmara megtériljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fél szdmara pedig kedvezményeket biztositson, és megérizze az optimalis tokeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekében.

Nincsenek arra utal6 jelek, hogy az Uzletmenet folytonossdganak elve veszélybe kerilhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett, szigoruan formalis és el6re
biztositott koltségvetési finanszirozds mechanizmusa, valamint a folyo Uzleti tevékenység és a
tékebefektetések koltségeinek fedezésére nydjtott &llami tamogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatodni fog a kovetkezd évben is.

Miiszaki kockazatkezelés

A Tarsasag sikeres iranyitasanak alapveto feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsilt kockazat a Tarsasdg Uzleti tevékenységéeben, amely a vallalat els6dleges feladatat képezo
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket érinti:

1. A Mérsékelt kockazat tarsul az alapitoi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palydzatok végrehajtasaban a késedelem kockézata kozepes. E kockazat a
palyazati dokumentumok elkészitésében és a kodzbeszerzések és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott elévigyazatossaggal enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockézata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockazata mersékelt. A kockazat az illetékes hatosagok altali ellendrzés hatékonysagaval fiigg
ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockéazata, hogy a hulladékleraké miikodésével kapcsolatos
vezetOi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tanacsadok szolgaltatasai
révén igyekszink potolni, kiket az Eurdpai Unié Szerbiai Kuldottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Térsasag a befektetés eldrehaladasaval bizonyos
kockazatkezelési szabvanyokat vezet be (1SO 31000 vagy 1SO 31010).

3.6 A 2020-as évre tervezett mutatok
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A regiondlis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikodése soran a tablazatban feltlintetett mutatok
mellett kulcsfontossaguak a Tarsasdg munkajanak sikerességét nyomon kovet6 kovetkezé indikatorok:

- Az Ujrafelhasznalasra és feldolgozasra el6zetesen elkulonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrafelhasznalésra és feldolgozésra méasodlagosan elkilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrahasznositasra elkilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t / év)

- A kezelt bioldgiailag lebomlé hulladék mennyisége (t / év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsege)

- Pénzligyi mutatok - a kovetelések behajtdsanak &tlagos lteme, az Gjra feldolgozhaté anyagokbdl
befolyd bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi sériilések aranya.

A munka teljesitményének ellendrzésére szolgalod pontos kiindulési pontot a rendszer mitkkddésének elsd
évében kell kijeldlni, s ekkor kell meghatarozni a hulladék kezelésére és artalmatlanitasara szolgald
regionalis kdzpontba szallitandd hulladék tényleges mennyiségét és dsszetételét.

A Tarsasag az egy eves probalizemet 2019. juliusaban kezdte meg. A terv szerint 2020 méasodik felében
a régio 6sszes hulladékja a Regionalis kbzpontba fog érkezni.

2019-ben a Tarsasag 100 t kommunalis hulladékot kapott naponta. A terv szerint 2020 februarjaban
folytatodni fog a véltozatlan mennyiségi hulladék atadasa, marciustol janiusig 140 tonnara valo
emelkedés varhatd naponta, julius és augusztusban 220 tonna naponta, 2020. szeptemberétl decemberig
pedig 280 tonna hulladék varhatd napi szinten, ami a Regionalis kdzpont teljes kapacitasat is jelenti
egyben.

Naturalis mutatok:

Kommunalis Kommunalis
Hénap hulladék,— huIIadék,—
tonna/hoé tonna/hoé

2019. 2020.

Januar - 1.900
Februar - 2.000
Marcius - 3.080
Aprilis - 3.220
Majus - 2.940
Janius - 3.080
Julius 123 5.060
Augusztus 440 4.620
Szeptember 750 5.600
Oktober 1.516 5.600
November 1.645 5.600
December 1.800 5.600
OSSZESEN: 6.274 48.300
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3.7 Tevékenységek, melyeket a kozvéallalat a cégvezetés fejlesztése érdekében tervez végezni

A regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont és a kapcsolodod létesitmények sikeres miikodtetése
érdekében kiilonos figyelmet kell forditani a kovetkezokre:

1. JO uzleti kapcsolatok kialakitdsa a Tarsasag és a hulladékkezelé kozvallalatok, valamint a
Magyarkanizsa kozségben a hulladékot begytijté magancég k0zott.

2. A polgérok kornyezettudatossaganak novelése - a nyilvanossagnak a projekt megvalositasaban vald
részvétele sziikséges ahhoz, hogy a projekt altalanosan elfogadott legyen. Szikséges, hogy a
nagykdzonség megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatasait és eldnyeit, ezért a
polgarok kornyezettudatossagat a kiilonboz6 médiadkon keresztiil, az iskolai oktatassal és oktato jellegii
kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az Ujrahasznositas fontossagara és a
helytelen hulladékgazdalkodas negativ hatasaira kell 6sszpontositani.

3. A vezetbség cégiranyitasi készségeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével és tovabbképzésével.

4. A véllalatiranyitasi informacios rendszer bevezetése (MIS) - A munka miszaki és pénzigyi
ciklusanak figyelemmel kisérése érdekében be kell vezetni a koradbban kialakitott mutatokat kdvetd
vallalatiranyitasi informéacios rendszert (MIS).

A vaéllalatiranyitasi informacids rendszerek a Tarsasag szdmara lehetévé teszik, hogy:

- Osszegylijtse ¢és kozpontositsa az alapvetd paraméterekre vonatkozé adatokat és pontos
informaciokat, mint példaul a beérkezé hulladék mennyisége tonndban, az jrahasznositas aranyat, a
masodlagos nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

- javitsa a koltségszamitast.

- vilagos képet alkosson az egyes tevékenységekre vonatkozd naprakész koltségek és bevételek
segitségével valtozd és fixkoltségli tevékenységeken alapuld koltségelszamolési rendszeren keresztiil,
vagyis tisztan lassa a helyzetet.

- megfelel6 kOvetkeztetéseket vonjon le, hogy figyelmét a mitkkodés javitasara, és szilkség szerint a
folyamatok ellendrzésére és elemzésére, valamint a rendelkezésre allo eréforrasok jobb elosztasara és a
kiils6 munkatarsak esetleges bevonasara dsszpontositsa.

- fejlessze a tervezeést, kiilondsen a sziikséges beruhazasok meghatarozasa érdekében.

- egy jO beszamolasi rendszert alakitson ki az alapitdk iranyaban, és gyors dontéshozatali
folyamatot alakitson ki.

5. A szolgaltatdas felhasznaldival folytatott hatékony kommunikacié kialakitasa, az atlathatd
munkamaddszer bevezetése, a panaszok nyomon kovetése és megoldasa érdekében.

6. Az elére megszabott pénziigyi mutatok alapjan hdrom havonta be kell szamolni a mikodésrdl és

elemzést késziteni a munkardl, hogy fel lehessen mérni a hulladékkezelési és —lerakasi dijak évenkénti
felulvizsgalatanak sziikségességét.
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7. A humaneréforras-gazdalkodasi rendszer (HRMS) létrehozésa az eljardsokon alapuld szisztematikus
megkozelitésként

8. Az I1SO szabvanyok bevezetése a szolgaltatdsok folyamatos biztositasa eérdekében, amelyek nem
csupan a fogyasztoi kovetelményeket, elvarasokat es igényeket elégitik ki, de megfelelnek a vonatkozo
jogszabalyoknak és elbirasoknak is.

9. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag bevételeinek jelentds részét az Ujrahasznosithatd anyagok eladasabdl
lehet megvalositani, folyamatosan vizsgalni kell az Gjrahasznosithatd anyagok piacat, a legjobb eladasi
ar elérése erdekében.

10. Meg kell teremteni a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos felel6sségtudatot a tarsadalom minden
szintjén, biztositani a probléma felismerését, a teljes korii és pontos informacidkat, és ismertetni az
elveket és 0sztdnzo intézkedéseket.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A régio helyi 6nkorméanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Kft. beinditasi
és Uzemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzédéssel dsszhangban a Tarsasag alapitok
altali finanszirozasara a munkatevékenység elvégzéséhez és zavartalan miikodéshez szikséges. A
Tarsasag a 2020-ra tervezett bevételeit illetve kiadasait az alapitok koltségvetésében engedélyezett
Osszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasdg 2020-ban tervez
realizalni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az 6ssz tervezett kiadas lefedésére fogja felhasznalni.
4.1 2020. évi allapotmérleg és sikermérleg (3. Melléklet)

ALLAPOTMERLEG 2020.12.31-én.
000 dinarban

Szamla
rend, HELYREND AAF
s7amla 2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A. JEGYZETT BE NEM
0 FIZETETT TOKE 0001
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B. ALLANDO VAGYON 0002 2.199.585 2.199.029 2.198.472 2.197.915
(0003+0010+0019+0024+0034)
196
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 269 245 221
(0004+0005+0006+0007+0008+0009
010ésa
019 1. Fejlesztési célt beruhazasok 0004
része
011, 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek
012és | [ flops o D) o 269 245 221 196
019 aru es szolgéaltatasi markak, szoftver és | 0005
. maés jogok
része
013 ésa
019 3. Goodwill 0006
része
014 és a
019 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0007
része
015ésa
019 5. Immaterialis javak eldkésziiletben 0008
része
016 és a
019 6. Immateridlis javakra adott elélegek | 0009
része
I1. INGATLANOK, GEPEK ES
5 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 2.199.316 2.198.784 2.198.251 2.197.719
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
25 | L Telkek 0011
része
022 ésa
029 | 2. Epiiletek 0012
része
023 ésa
029 3. Berendezések és eszkdzok 0013 18.654 18.122 17.589 17.057
része
024 ésa
029 4. Ingatlan-beruhdzésok 0014
része
02§2e95 a5, Egy(?b ingatlanok, berendezések és 0015
. eszkdzok
része
026 és a (g .
6. Késziilg ingatlanok, berendezések 2.180.662 2.180.662 2.180.662 2.180.662
029 . . 0016
! és eszkdzok
része
027 ésa | 7. ldegen ingatlanokba,
029 berendezésekbe és eszkdzokbe vald 0017
része | beruhazés
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028 ésa 8. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 o N 0018
. eszkozokre adott elbleg
része
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030,
Ogég S 1. Erd6k és éveld iltetvények 0020
része
032ésa
039 2. Tenyészallatok 0021
része
037 ésa s e e 1 e
039 3. Eluokueszuloben 1évo biologiai 0022
s eszk6zok
része
038 ésa
039 4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
része
04 IV. HOSSZU LEJARATU
N PENZUGY!| KIHELYEZESEK
kivéve 0024
047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 +
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040¢€sa 1. Leanyvéllalatok részvétele a
049 . 0025
, tékében
része
ek 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és
049 . . 0026
s kozos vallalkozasokban
része
042 ésa | 3. T6kerészvétel mas jogi
049 személyeknél és egyéb, eladasra 0027
része | rendelkezésre all6 értékpapirok
043
része, | 4. Hosszl tava befektetések
044 anyavallalatok, leanyvallalatok és
, , . g 0028
része és | egyéb kapcsolt vallalatokkal az
049 orszagban
része
043
része,
044 5. HosszU tava befektetések egyéb
, , . 0029
része és | kapcsolt vallalatokkal
049
része
045
re;z4e9es 6. Hosszu tavu hazai befektetések 0030
része
045
re;z4e9es 7. Hosszu tavu kilfoldi befektetések 0031
része

50




A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési terve

046 és a
049 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
része
043 4e95 a 9: Egyéb,hosszﬂ lejaratd pénzigyi 0033
. kihelyezés
része
V. HOSSzU TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050¢ésa 1. Anya- és leanyvallaltokkal
059 R . 0035
! szembeni kovetelések
része
051esa | 5 \as kapesolt vallalkozasokkal
059 S ) 0036
! szembeni kovetelések
része
052 ésa
059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053 ésa
059 4, Kdvetelések pénziigyi lizing alapjan | 0038
része
054 és a
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 és a
059 6. Vitathato és gyanus kdvetelések 0040
része
056 és a
059 7. Egyéb hossz( tavi kovetelések 0041
része
V. HALASZTOTT ADO
288 ESZKOzZOK 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 20771 21.303 20.804 23.908
0069 + 0070)
1. I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0044
osztaly | 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
10 1. An){ag, ’tar_talék_ alkattéggek, 0045
szerszam és irodai eszkdzok
1 2. Befejez/etlen termelés és 0046
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
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14 5. Eladasra szant allando eszkdzok 0049
6. Tartalékokra és szolgaltatasokra
15 kifizetett eldlegek 0050
II. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK 0051 690 900 860 920
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)
200¢sa 1. hazai vasarlék — anyavallalatok és
209 L 0052
, lednyvallalatok
része
20185 | 5 Walfoldi vasarlok — anyavallalatok
209 o , 0053
. és leanyvallalatok
része
2022025 a 3. Hazai vasarlék — egyéb kapcsolt 0054
X vallalatok
része
203 esa 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt
209 . 0055
. véllalatok
része
204 és a
209 5. Hazai vasarlék 0056 690 900 860 920
része
205ésa
209 6. Kiilfoldi vevok 0057
része
206 és a o , it s
209 7. Egyeb kovetelések értékesités 0058
] alapjan
része
21 1. SPI;CIFIKUS MpNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.204 7.204 7.204 7.204
V. VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
ki\zlgve VI. ROVID TAVU
236 6s BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
237 0065 + 0066 + 0067)
230 ¢sa 1. Rovid tavu hitelek és befektetések —
239 s . 0063
. anya- es leanyvallaltok
része
231€sa | 5 psvid tav hitelek és befektetések —
239 ' 0064

része

maés kapcsolt vallalatok
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232ésa s L. ,
239 SZ.ROY'q tavu hazai hitelek és 0065
. kélcsondk
része
233 ésa g e ,
239 4.__Ro§_/|q_ tavu kulfoldi hitelek és 0066
. kélcsonok
része
234,
235 | 5 Eqyéb rovid lejaratu pénziigyi
2386s | > ~IVD jaralll penztgy 0067
befektetés
239
része
o4 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ 0068 6.142 5.940 4,321 5.719
EKVIVALENSEK
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO | 0069 6.738 7.145 8.298 9.785
28
kivéve | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 3 114 121 280
288
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 2.220.362 2.220.332 2.219.276 2.221.823
0043)
GY. MERLEGEN KivULI
88 AKTIVA 0072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0401 84 167 1.715 2.170
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 —
0441 — 0442)
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 0402 84 84 84 84
+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2,. Korléto_lt felel6sségii tarsasagok 0404 84 84 84 84
részvényei
302 3. Betétek 0405
303 | 4. Allami toke 0406
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
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305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptdke 0410
11.JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0411
047 és | I111. FELVASAROLT SAJAT 0412
237 RESZVENYEK
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS
TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, GEPEK ES 0414
BERENDEZESEK
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ERTEKPAPIROK
33 ES EGYEB ATFOGO
kivéve | EREDMENYEK ELEMEI 0415
330 ALAPJAN (aszdmla kovetelési
egyenlege a 33. csoporthol, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN
VESZTESEGEK
33 ERTEKPAPIROK ES EGYEB
kivéve | ATFOGO EREDMENYEK 0416
330 ELEMEI ALAPJAN (aszamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoporthdl, Kivéve a 330-ast)
VIIIl. FELOSZTATLAN
34 | NYERESEG (0418 + 0419) 0417 197 301 1.674 732
1. KORABBI EVEK 197 197 197 197
340 EREDMENYTARTALEKA 0418
2. FOLYO EV
341 EREDMENYTARTALEKA 0419 0 104 1477 535
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
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35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. Korabbi évek vesztesége 0422

351 2. Folyo0 évi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 +
0432)
X. HOSSzU TAVU

40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 1. I?éltsegtartalekok garanciaidén 0426
beliil

401 2. Tartglgk,olf a tern'jesz,etl_klncsek 0427
helyredllitdsanak koltségeire

403 3. Tartalékok az atalakitas kéltségeire 0428
4. Tartalékok az alkalmazottaknak jard

404 téritésekre és més juttatasaira 0429

405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430

4%; S e Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431

Il. HOSSZU TAVU

A1 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)

410 1. Tokére valthatd kotelezettségek 0433

11 _2.,Ar.1ya.1'vallalatolf és leanyvallalatok 0434
iranti kotelezettségek

412 3."Mas kapf:solt vallalatok iranti 0435
kotelezettségek
4. Kotelezettségek a kibocsatott

413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436

hosszabb iddszakra
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al4 koélcsonok 0437
415 6.__Ho§sz__u lejarata kalfoldi hitelek és 0438
koélcsonok
416 7. A_d,ossagvallalas pénziigyi lizing 0439
alapjan
8. Egyéb hosszu lejaratu
419 kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42-49 | G- ROVID TAVU
(Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 2.220.081 2.220.240 2.217.518 2.221.007
2 498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)
I.ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1... A_nya_—’es I,ear_1yvallalatoktol kapott 0444
rovid lejaratu hitelek
2. Mas kapcsolt vallalattol kapott
4211 svid lejaratd hitelek 0445
422 32.R6Y'd.. tavl hazai hitelek és 0446
koélcsonok
423 42.R6Y'q tavua kalfoldi hitelek és 0447
kolcsonok
5. Arubol és megsziint tevékenység
427 eladasra szant eszk6zeib6l eredd 0448
kotelezettségek
424,
425, 6. Egyéb rovid lejaratt pénzigyi 0449
426 és | kotelezettségek
429
Il. KAPOTT ELOLEGEK,
430 | | ETETEK ES OVADEKOK 0450
43 1. UGYVITELI )
Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0451 2.040 1.873 1.710 1.212
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)
431 1. Beszallitdk — anyavallalatok és 0452

leanyvallalatok
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432 2. Bes;allltok —,kUIflbldl ] 0453
anyavallalatok és lednyvallalatok
433 3., Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454
vallalatok
434 4, Beszalhyok — egyéb kilfoldi 0455
kapcsolt vallalatok
435 | 5. Hazai beszallitok o456 | 2040 1873 1.710 1212
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7." Rgyéb iigyvitelb('il ered6 0458
kotelezettségek
44,45 | IV.EGYEB ROVID LEJARATU 0459 7.087 7.087 7.087 7.087
és 46 KOTELEZETTSEGEK
V. AFABOL EREDO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460
VI. Kételezettségek egyéb addkra, 112 112 112 112
48 R R N 0461
jarulékokra és mas kozterhekre
kijgve VIL PASSZiV IDOBELI o046y | 2210842 | 2211168 | 2.208.609 | 2.2212.596
ELHATAROLASOK
498
D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 - 0414 - 0413 - 0411 — 0402) >
0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 0464 2.220.363 2.220.332 2.219.276 2.221.823
+ 0442 + 0441 + 0401 - 0463) >0
E. MERLEGEN KiVvULI
89 PASSZIVA 0465
EREDMENYMERLEG a 2019.01.01 — 12.31. idészakra (3a melléklet)
000 dinarban
Szamla
rend, HELYREND AAF OSSZEG
szamla
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2020.01.01-
03.31. Terv

2020.01.01-
06.30. Terv

2020.01.01-
09.30. Terv

2020.01.01-
12.31. Terv

RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK

60 - 65
kivéve
62 és 63

A. UZLETI BEVETELEK (1002 +
1009 + 1016 + 1017)

1001

57.670

115.339

173.009

229.979

60

l. ARU,]f:RTEI’(ESiTESBéL
EREDO BEVETEL (1003 + 1004 +
1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600

1. Anyavéllatoknak és
lednyvallalatoknak a hazai piacon
eladott &rubdl szarm. bevétel

1003

601

2. Anyavallatoknak és
lednyvéllalatoknak kilféldi hazai
piacon eladott &rubdl szarm. bevétel

1004

602

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubdl szarm.
bevétel

1005

603

4. Egyéb kapcsolt véllalatoknak a
kilféldi piacon eladott arub6l szarm.
bevétel

1006

604

5. Aruk hazai értékesitésébdl szarm.
bevételek

1007

605

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébdl szarm.
bevételek

1008

61

I1. 1. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

2.002

4.004

6.006

7.310

610

1. Anyavéllatoknak és
lednyvéllalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbdl
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a kiilféldi piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1011

612

3. Egyéb kapcsolt véllalatoknak a
hazai piacon eladott arubol és
szolgltatasokbol szarm. bevétel

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kulfoldi piacon eladott arubol és
szolgltatasokbol szarm. bevétel

1013
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5. A hazai piacon eladott arubol és 2.002 4.004 6.006 7.310
614 szolgaltatasokhol szarm. bevétel 1014
6. A kulféldi piacon eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol
615 szarm. bevétel 1015
111. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, 55.680 111.359 167.039 222.669
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
64 BEVETELEK 1016
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK | 1017
RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 -
1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 58.010 114.895 171.532 230.144
50 -55, | 1025+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >
626563 | 0 1018
I. ELADOTT ARU BESZERZESI
50 ARA 1019
II. Termékek és aruk értékesitésébol
62 szarmaz6 bevételek 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE | 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENTESE 1022
51 2338 4.676 7.013 9.730
kivéve
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
V1. UZEMANYAG ES 17.675 34.100 50.525 68.200
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéh 22.087 44.174 66.262 87.607
52 személyi koltségek 1025
VIII. Termelési szolgaltatasok 5.328 10.656 15.985 21327
53 koltségei 1026
532 1.064 1.597 2.130
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK | 1027
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541 és S
549 X. HOSSZU TAVU
kozott | TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1028

9.710 20.565 30.150 40.450

55 XI. Immateridlis kéltségek 1029

V. UZLETI NYERESEG (1001 — 0 104 L4r7 535

1018) >0 1030

G. UZLETI VESZTESEG (1018 —

1001)>0 1031

D. PENZUGYI BEVETELEK (1033
66 + 1038 + 1039) 1032
66,

kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
662, | SZARMAZO ES EGYEB

663 és | PENZUGYI BEVETELEK (1034 +
664 | 1035 + 1036 + 1037) 1033

1. Anya- és lednyvallalatoktdl
660 szarmazd pénzlgyi bevételek 1034

2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol
661 szarmazo pénziigyi bevételek 1035

3. Kapcsolt vallalatok nyereségében
vald részvételbodl és kozos
665 vallalkozasokbol szarmazo bevételek 1036

669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
1. KAMATBEVETEgEK }

662 (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038
I11. POZITIV

ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV
663 és | EFFEKTUSAI (HARMADIK

664 SZEMELYEKKEL SZEMBEN) 1039
GY.PENZUGYI KIADASOK (1041

56 + 1046 + 1047) 1040

56, I. KAPCSOLT

kivéve | VALLALATOKKAL VALO
562, | KAPCSOLATBOL EREDO

563 és | PENZUGYI KIADASOK (1042 +
564 1043 + 1044 + 1045) 1041

1. Anyavallalatokkal és
lednyvallalatokkal val6 kapcsolatbdl
560 eredd pénziigyi kiadasok 1042
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2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo
561 kapcsolatbél eredd pénziigyi kiadasok | 1043

3. Kapcsolt vallalatok veszteségében
val6 részvételbdl és k6zos

565 vallalkozasokbél szarmaz6 kiadasok 1044
566 és
569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
I1. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
562 FELE) 1046
I11. NEGATIV

ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV
563 és | EFFEKTUSAI HARMADIK

564 SZEMELYEK FELE) 1047

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT NYERESEG
(1032 - 1040) 1048

ZS. PENZELESBGL EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032) 1049

Z.EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
683 és | EREDMENYMERLEGEN

685 KERESZTUL 1050

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A

583 és | EREDMENYMERLEGEN

585 KERESZTUL 1051
67 és
68,
kivéve
683 és
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és
58,
kivéve
583 és
585 K. EGYEB KIADASOK: 1053
L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 0 104 1.477 535
1051 + 1052 — 1053) 1054

LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG 1055

61




(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 —
1050 + 1053 — 1052)

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési terve

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 —
1057)

1058

104

1.477

535

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

21

222

80

722
része

I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

722
része

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

83

1.255

455

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

. KISEBBSEGI )
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG

1066

1. TOBBsEgl TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO NYERESEG

1067

1. 1. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG

1068
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IV. TOBBSEGI TULAJDONOS

NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1. Alaphozam részvényenkeént 1070
2. Csokkentett (higitott)

részvényenkénti hozam 1071

A Szamvitelrol szol6 torvény (SZK Hivatalos kozlony 62/2013) 2. szakaszanak 9. bek. és 6.
szakaszdnak 2. bek. a Téarsasdg, mint mikro gazdasagi személy, nem koteles a készpénzforgalomrol
jelentéseket késziteni.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2020-as évre tervezett bevételek

E mukodési tervvel a Tarsasdg bevételeket csak a folydsitott tAmogatasokbdl valésit majd meg,
Szabadka varos 2018. évi koltségvetésérdl szold rendelet, illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa,
Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek 2020. évi koltségvetéseirl szold rendeletek alapjan,
melyekkel meghatarozasra keriiltek a Tarsasag miikodési koltségeire illetve nagyméretii befektetésekre
szant tdmogatasi 6sszegek a 2020. évre. A tamogatasok mellett, a Tarsasag sajat bevételeket is tervez a
Tarsasag tehergépjarmiiinek bérbeaddsabol, a szekundaris nyersanyagok eladésabol és varosi tisztitobol
szarmazo iszap elszallitdsanak szolgaltatasaért.

000 dinarban

Tamogatési bevételek Osszesen
g ) Tamogatasi bevételek terve a 2020-as évre a 2020-
terve a 2019-es évre as évre
Sors | Tamogatasi Fel nem . A
zam forras A Tarsasag | Atarsasag | Tarsasag hasznalt Qﬁ;:g;ig a Resze- || Térsaség
folyé kapitalis folyé eszkozok a i g dev o | <apitatis
koltségeire | kiadasaira f§| koltségeire 2019-es kdltsé{;eire Sedes o N yiadasair
évben. a
Szabadka
1. varos 58.472 0 122.000 122.000 54,79 % 5.032 127.032
Topolya
2. kozség 10.590 0 28.947 28.947 13,00 % 0 28.947
Magyarkaniz
3. sa kozség 8.225 3.918 21.733 21.733 9,76 % 0 21.733
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4, | Zentakozseg 6.550 0 I 19.951 19.951 8,96 % I 0 19.951
Kishegyes
5, Kozség 4.394 3.026 10.354 10.354 4,65 % 3.026 13.380
6. | Cookakozseg | 549, 1.179 9.887 9.887 4,44 % 0 9.887
Torokkanizsa
7, kozség 3.683 544 9.797 9.797 4,40 % 202 9.999
Osszesen: 95.234 8.667 222.669 8.000 230.669 | 100 % 8.260 | 238.929
Sajat
bevételek
., Komunal”
1. | Kozvallalat, 408 0 480 0 480 . 0 480
Kishegyes
,,Oktober 7.”
2. | "Kozvallalat 408 0 480 0 480 ; 0 480
3, | EQyed 1715 0 6.350 6.350 0 6.350
. bevételek
Osszesen 97.765 0 229.979 8.000 237.979 . 8.260 | 246.239

A 2020. évre tervezett kiadasok

A Regiondlis hulladéktarold kft. Szabadka 2019. julius honapban elkezdte a probalizemét, a Miiszaki
vizsgat végzo Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartoményi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott VVégzeés alapjan.
A Tarsasdg a megkezdett munkéak dinamikajaval a 2019-es év masodik felében (5 hénapos idészakban)
valamint olyan munkamennyiséggel mely a teljes kapacitds 35%-at képezi, 2020-ban a kovetkezd
munkamennyiséget és koltségeket tervezi:

. Leiras L 2019. évi s Index Index
Kontd 2019. évi terv becslés 2020. évi terv 53 5/4
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI KIADASOK
Bevételek a termékek és
614 szolgaltatasok eladasabdl 2.531.000,00 2.355.000,00 7.310.000,00 288,8 470,1
a hazai piacon
Bevételek a
prémiumokbdl,
64 | tamogatasokbol, 105.607.000,00 | 70.818.000,00 | 222.669.00000 | 2108 | 2897
dotalasokbol és
tdmogatasokbol, valamint
egyebek
OSSZES KIADAS 108.138.000,00 | 73.173.000,00 | 229.979.000,00 2127 293,3
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UZLETI
KIADASOK
Anyagkoltségek
51 22.995.000,00 | 12.459.000,00 77.930.000,00 338,9 604,1
5110 Anyagkolt. és alkatrész. 6.000.000,00 | 3.737.000,00 4.580.000,00 76,3 121,1
5121 Irodai anyagok koltségei 485.000,00 460.000,00 750.000,00 154,6 163,0
51210 | Sumiabroncsa 0,00 0,00 |  1.000.000,00 - -
jarmiivekre
51220 Kis készlet 0,00 0,00 400.000,00 - -
5127 Vizkoltségek 150.000,00 30.000,00 200.000,00 133,3 666,7
Reagensek kdltségei a
5128 laboratriumnak 400.000,00 400.000,00 400.000,00 100,0 100,0
5129 | Munkavédelmi oltozet 0,00 000 |  1.900.00000 | - .
koltségei
51293 | Ultetési anyagkoltség 60.000,00 60.000,00 500.000,00 8333 833,3
5130 Uzemanyagkoltség 6.000.000,00 | 4.114.000,00 51.000.000,00 850,0 | 1.239,7
Elektromos energia
5133 | | sitsegek 9.500.000,00 | 37g8,000.00 | 15-500.000,00 163,2 409,2
51350 | Olai- kendolaj, antifriz 0,00 000| 170000000 | - .
koltségei
5150 Irodai eszk6zok koltségei 400.000,00 234.000,00 0,00 - -
52 Bérkoltségek 41.739.198,00 | 35.535.475,00 87.607.320,00 218,0 246,5
Brutté munkabérek
koltségei a munkaltatét 218.4
5200,521 | terheld jarulékok 34.019.684,00 | 29.761.404,00 74.287.320,00 ' 249,6
koltségeivel
Megbizasi szerzédések
5220 szerinti munkadijak 30.000,00 0,00 200.000,00 666,7 -
koltségei
so50 | A tdrsasag kozgyilési 2.300.000,00 | 2.219.000,00 |  2.300.000,00 | 1000 | 1037
tagjainak tiszteletdijai
52904 Szolidaris segélyek 150.000,00 64.430,00 370.000,00 246,7 574,3
52910 | Munkabajarasi 3.000.000,00 | 3.000.000,00 |  9.350.000,00 | 3117 | 3117
atikoltségek megtéritése
Hazai és kulfoldi
529112 | szolgalati utak 135.000,00 116.129,00 250.000,00 185,2 215,3
szallaskoltségei
520113 | Hazaieskulfoldi =~ 260.000,00 |  124.512,00 30000000 | 1154 | 2409
szolgélati utak napidijai
Hazai és kilfoldi
529114 | szolgalati utak egyéb 50.000,00 0,00 200.000,00 400,0 -
koltségei
5292 | I€lapocsomagok a 250.000,00 |  250.000,00 350.000,00 140,0 140,0

dolgozok gyerekei részére
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Termelési szolgaltatasok

53 ermeies 14.560.000,00 | 6.966.000,00 | 21.326.680,00 1465 198,1
koltségei
Szallitasi szolgaltatasok 120,0
531 | oltségei, osta, internet 1.000.000,00 573.000,00 1.200.000,00 209,4
532 | Fenntartasi koltségek 5.500.000,00 | 3.426.000,00 |  10.050.000,00 1827 2271
53z0 | Bérletkoltségek 280.000,00 |  155.000,00 35.000,00 12,5 22,6
535 Egl'gam és propaganda 280.000,00 280.000,00 280.000,00 100,0 100,0
Egyéb szolgaltatasok
5399 | koltségei 6.750.000,00 | 2.176.000,00 1.812.680,00 26,9 38,0
539 | A hulladék
karakterizacigjanak 500.000,00 356.000,00 450.000,00 90,0 80,9
kéltségei
gag | Veszelyeshulladek- 250.000,00 0,00 499.000,00 1996 -
kezelés
A kdrnyezetvédelem
539 | ellendrzése és 0,00 0,00 1.500.000,00 - -
monitoringja
gag | Szennyviztisztitas 0,00 0,00 1,500.000,00 - -
koltségei
A hulladék 6sszetételének
539 vizsgalati szolgaltatas 0,00 0,00 4.000.000,00 - -
koltségei (morfoldgia)
540 Amortiz&cios koltségek 0,00 | 1.130.000,00 2.130.000,00 100,0
55 Immaterialis koltségek 28.843.630,00 | 17.083.097,00 |  40.450.000,00 133,1 236,8
5500 | KOnyvvizsgaloi koltsegek 250.000,00 146.000,00 250.000,00 100,0 171,2
5501 Eg&;‘l‘l szolgaltatasok 600.000,00 |  470.000,00 600.00000 | 1000 | 1277
5503 Egészségligyi szolg. kolts. 200.0000,00 79.000,00 0,00 - -
5504 | Forditasi koltsegek 350.00000 |  120.000,00 350.000,00 100,0 2017
Dolgozok szakmai
5505 | tovabbképzésének 170.000,00 80.000,00 300.000,00 176,5 375,0
koltségei
5506 | Konyveloprogram 250.000,00 154.000,00 250.000,00 100,0 162,3
bérlésének kdltségei
5507 | Vagyonvedelmi 17.677.657,00 | 10.400.000,00 | 30.000.00000 | 1697 | 2885
szolgéltatdsok kdltségei
5508 Takaritasi koltségek 100.000,00 87.000,00 0,00 - 0,0
55003 | Munkavedelmi és 500.000,00 |  282.000,00 70000000 | 1400 | 24872
tizvédelmi koltségek
55098 | Konyvelsi szolgéltatasok 500.000,00 479.000,00 500.000,00 100,0 104,4
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55099 | Feyébnem termeld 1.000.00000 |  291.000,00 |  1.000.000,00 100,0 343,6
jellegli szolgaltatasok
551 | Reprezentcios koltsegek 160.000,00 160.000,00 250.000,00 156,3 156,3
552 Biztositasi koltségek 3.284.106,00 | 1.701.000,00 3.200.000,00 97,4 188,1
9520, | Jarmii regisztracios 851.867.00 |  599.357,00 900.000,00 1056 150,0
5591 koltségek
553 | Pénzforgalmi koltségek 100.000,00 5.000,00 100.000,00 100,0 | 2.000,0
554 | 1295401 dijak 50.000,00 50.000,00 100.000,00 200,0 200,0
555 | Adok teritesek es 1.000.000,00 |  397.000,00 800.000,00 80,0 201,5
illetékek
55095 | Egy¢b nem anyagi jellegil 1.544.514,00 | 1.351.168,00 0,00 - -
koltségek
5599 | Munkavedelmi és 1.800.000,00 231.000,00 1.150.000,00 63,9 4978
tlizvédelmi koltségek
OSSZESEN KIADAS 108.137.828,00 | 73.173.000,00 | 229.444.000,00 2128 292,6
HASZON ADOZAS
S 0,00 . .
ELOTT 0,00 535.000,00
AZ IDOSZAK
| \ 0,00 . ]
ADOKIADASAI 0,00 80.250,00
NETTO HASZON 0,00 0,00 454.750,00 - -
Jovedelem

Jovedelem az ar0 és szolgaltatas eladasabol (Konté 614) — a munkagépek kiadasaval keriltek
megvalositasra, a masodlagos nyersanyag eladasabol és az iszap elszéllitdsanak szolgaltatasaval a varosi
tisztitobol. A 2020-as év tervezett jovedelme jelen alapbol (7.310.000,00 dinér) jelentésen emelkedtek a
2019-es becsult jovedelemhez képest (2.355.000,00 dinar), mint annak a ténynek a kévetkezménye hogy
a Tarsasag elkezdte tevékenységét 2019. kozepénél, nem teljes kapacitassal és munkamennyiséggel, ami
jellegzetes egy tevékenység elkezdésénél. A 2020-as munkatevékenység terve jelentGsen nagyobb
mennyiségii masodlagos nyersanyag eladdsan alapszik, nagyobb kapacitas mellett, valamint az iszap
elhordasabol a vérosi tisztitobol, ami a sajat jovedelem emelkedését fogja eredmeényezni.

Jovedelem a biztositasbol, tamogatasokbol és donaciokbdl (Kontd 64) — a Tarsasag tamogatasat képezi az
alapitok koltségvetésébol, a tervezett tevékenység koltségeivel. A tervezett tAmogatési jovedelem 2020-
ban (222.669.000,00 dinar) jelentésen nagyobb a 2019-es becslést6l, az okbdl hogy a Tarsasag aktivan
uzletelt hat hdnapon at 2019-ben, 2020-ban pedig a megnovelt munka kapacitassal a koltségek egész évre
lesznek tervezve.

Kiadasok
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Anvyagkoltségek

Anyag- és alkatrész koltségek (Kontd6 5110) — a Térsasag jarmuveinek fogyoeszkozeire és
potalkatrészeire vonatkoznak. A szoban forgoé koltségek 2020-ban (4.580.000,00 din.) Kicsivel
emelkedtek az el6z6 évhez képest (3.373.000,00 din.), a munka mennyiségének varhaté novekedése
miatt, ezzel egyidejiileg néttek a koltségek is.

Az irodai felszerelés koltségei (5121-es Kontd) — a Tarsasag napi miikodéséhez sziikséges anyagok
beszerzésére vonatkoznak. Az irodai felszerelés koltségei a 2020.as évre nagyobb dsszegben kerlltek
meghatarozasra (750.000,00 din.) a 2019-es becsléssel szemben (460.000,00 din.), a Tarsasag
munkamennyiségének vérhatd névekedése miatt.

A jarmiivek abroncsainak koltsége (Kontd 51210) — a Tarsasag jarmiiveinek abroncsaira vonatkozik
(munkagépek, kamionok és hivatali jarmiivek). A 2019-es evre, a koltségek a potalkatrészek részen
kerlltek meghatéarozasra, a 2020-as évben kiilon koltségként kerlilnek (1.000.000,00 din.)

Kis készlet koltségei (Kontd 51220) — a kiskészletre vonatkoznak mely szlikseges a Tarsasag
tevékenységének végzéséhez. A 2019-es évre, a koltségek a potalkatrészek részen Kkeriiltek
meghatéarozasra, a 2020-as évben kilon koltségként kerllnek (400.000,00 din.)

Vizkoltségek (Kontd 5127) — A vizkoltségek a hulladékgytijté kozpontok, atrakodd-allomasok és a
regionalis kdzpont vizének koltségeit takarjdk. A regionalis hulladékkezel6 rendszer minden
épitményében, azok miikodése soran vizet hasznalnak, elsdsorban az épitmények tlizvédeleméhez, azaz,
hogy megtoltsék és késdbb utantdltsék a tlizvédelmi tartdlyokat, tovabba az épitmények tisztsagi
szlikségleteire azok optimalis mitkodése soran (toalett, zuhany). A 2020-ra tervezett 6sszeg (200.000,00
din.) nagyobb mint a 2019-re tervezett (30.000,00 din.), a Tarsasag munka dinamikajanak valtozasa
miatt.

Laboratoriumi eszkézok és reagensek (Kontd 5128) — a reagensekre és a kémiai eszkézdkre vonatkozik
melyek nélkilozhetetlenek a viz és fold vizsgalatahoz és mindségének kovetéséhez. A 2019-es becsult
értékhez képes a 2020-as ugyanazon a szinten van (400.000,00 din.).

Munkavédelmi eszkdzok koltségei (Kontdé 5129) — nem lettek tervezve 2019-re. A 2020-as évre
1.900.000,00 dinar értékben van Munkavédelmi eszkdzre koltség tervezve, a munkamennyiség
ndvekedése miatt, s a munkavallalok ndvekedése miatt, azokon a munkahelyeken ahol torvényes elGiras
a munkavédelmi ruhéazat és labbelik hasznalata. Mivel a munka melyet az alkalmazottak végeznek
specifikusak, a véd6oltézet naponta piszkolodik, ezzel egyiitt el is hasznalddik. Ugyanigy a ruhazaton
kvil, sziikséges téli és nyari munkacip6t is beszerezni.

Ultetési anyagok koltségei (Kontd 51293) — a tervezetthez képest (60.000,00 din.), teljes mértékben
megvalositott, a transzferallomasoknal végzett fasitas, Ultetési anyagok vésarlasaval. 2020-ban a
tervezett 6sszegek (500.000,00 din.), melyek fasitasra lesznek hasznalva a Regiondlis hulladéktarold
0sszes helyszinén, mivel szélvédo ovet kell formalni korilottik.
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Uzemanyagkoltségek (Kontd 5130) — ez a pont az lizemanyag-beszerzésre vonatkozik a Tarsasag
jarmiiveihez. A becslés erre a célra (4.114.000,00 din.) alacsonyabb volt mint a jelentési évben tervezett
eszkdzok, mivel késett a munkak kivitelez6je, ezért a regiondlis kdzpont nem kezdte el a munkajat a
tervezett hataridében. 2020-ban nagyon munkamennyiség varhaté mint amennyi munka a 2019-es év
masodik felére volt jellemz6 a Tarsasagban, ezért a tervezésnél 12 honapos iddszakra lett lebontva a
2020-as évre, ami 6ssze lett hangolva a vart kommunalis hulladak leszallitasanak dinamikajaval (3.6.
pont, Tervezett mutatok), ezzel egyltt a munkagépek és kamionok igénybevételének dinamikajaval,
kdzvetlendl kihat az izemanyagkdoltség novekedésére (51.000.000,00 din.).

Villanydram fogyasztasi koltségek (Konté 5133) — a hulladékgylijté koézpontokban, a
transzferalloméasokban és a regionalis kdzpontban torténd villamosenergia-fogyasztasra utal. A tervezett
0sszegek (15.500.000,00 din.), melyek a kovetkezé 2020-as iddszakra vonatkoznak jelentésen meg
lesznek emelve az el6z6 év megvaldsitott 0sszegéhez képest (3.788.000,00 din.), mint a Tarsasag
munkamennyisége novekedésének eredmeénye. A tervezett 6sszeg alapja az a terv hogy az év masodik
felétol, a leszallitott hulladékmennyiség dinamikajaval Gsszhangban, két miiszakban legyen a munka
szervezbe, ami kihatnak a villanyaram koltségeinek emelkedésére, valamint az eszkdzokre és éplletekre
minden helyszinen, melyek aktivan lesznek hasznalva a 2020-as évben, valamint az irodahelyiségek
fiitése miatt is a téli idészakban.

Olaj, kendanyag, antifriz koltségek (Kontd 51350) — A Tarsasag jarmiveire ¢és munkagépeire
vonatkozik. 2019. évben nem voltak el6latott koltségek, tekintettel arra hogy a Tarsasdg aktivan az év
masodik felében kezdett el dolgozni, hogy a kéltségek minimalisak voltak, és mind ilyenek az egyéb
anyagkoltségekben Kerlltek tervezesre. A 2020-as évben (1.700.000,00 din.) az alapeszkdzok
hasznalataval 6sszhangban kertlnek tervezésre.

Irodai felszerelés koltsegei (Kontd 5150) — a tarsasag rendszeres miikodéséhez sziikséges berendezések
beszerzéséhez kapcsolodik. Tervezett 6sszeg a 2019-es évben (400.000,00 din.) kisebb 6sszegben kertilt
megvaldsitasra mint a tervezett (234.000,00 din.). A 2020-as évre nem ker(lt tervezésre.

Bérkoltségek

A bérkoltségek a 2019-es évre az alkalmazottak szamaval és A koltségvetési szervek alkalmazottai
bérelszdmolasi alapjanak, illetve bérének és egyéb allando juttatasainak ideiglenes szabalyozasardl sz616
torvénnyel (a SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 szama és 95/2018) 6sszhangban kerliltek tervezésre
(41.739.198,00 din.),

A bérek a 2020-as évre (87.607.320,00 din.), A koltségvetési szervek alkalmazottai bérelszamolasi
alapjanak, illetve bérének és egyéb allando juttatdsainak ideiglenes szabalyozésardl szold torveny
Megsziinésérdl szold torvényével (a SZK Hivatalos Kozlonyének 86/2019) dsszhangban és a tervezett
alkalmazotti szam emelkedése miatt 2019.07.01-én (65-r61 95 alkalmazottra).

Az alkalmazottankeént tervezett bruttd bér a munkaado terhére (Kontdé 5200, 521) — A bruttd bérek
tervezett dsszege (74.287.320,00 din.), magaba foglalja az alapfizetést a holtmunkaval és téritésekkel
egyutt az étkezési tamogatassal. A munkavallalo étkezési tamogatasa a munkaban toltétt napok szamatol
fligg. Az élelmiszertdmogatas dsszege (netté 119,00 dinar) alkalmazottanként, egy napra
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A bérpotlékokat a Tarsasag a 2019. évben havonta, tizenkét egyenlé részben fizette ki, minden
alkalmazott részére egyenl6 részben, s ezt a 2020. évben azonos modon tervezi. A bérpotlék alapja és a
tervezett 0sszege az alkalmazottak szama és nett6 1.000,00 dinar alkalmazottanként.

Az évi szabadsagra tervezett bérpotlék dsszege melyek a kovetkez6 idOszakra vonatkoznak magasabbak
lesznek mint az el6z6 évben megvalositott 6sszeg, tekintettel arra hogy 2020.07.01-ére vannak
betervezve a munkavallalok munkaba allitasai.

Koltségek megbizasi szerzédés alapjan (Kontdé 5220) — a 2019. év tervezett koltségei a Tarsasag
igényeivel 6sszhangban (30.000,00 din.) bizottsag delegalt tagjai részére szerzédés alapjan akik a
tartomanyi és helyi engedélyek ellenérzését végzik a szabalyokkal dsszhangban. A tervezett 6sszeg a
2020-as evre 200.000,00 dinar, mivel szukség lesz az illetékes bizottsagoknal kdzbenjarni.

A Tarsasag kozgyiilési tagjainak kifizetett dijak koltségei (Kontd 5250) - a Tarsasag kozgytlési tagjainak
tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képviseldinek a Tarsasag kozgyiilésében végzett munkajaért jaro
tiszteletdijak és koltségtéritések mértékérdl szolo, 2012.03.07-én kelt V111/2012-05 szamu dontéssel a
Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettd 15.000,00 dindrban, a kozgytilés elndkének és
elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi nettd6 20.000,00 dinédrban lett meghatarozva. Ugyanezen
dontés a tarsasagi tagok helyettes képviseldit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi
tag képviselGjét helyettesitették, netté 15.000,00 dinar 6sszegben. A Tarsasag kozgyiilési tagjainak
bértomegét 2019-es évre (2.300.000,00 din.), a Tarsasag kozgytlési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgytilése elndkének ¢és elnokhelyettesének, valamint a képviselok helyettesei tiszteletdijainak
kifizetéséhez szilkséges pénzeszkdzok képezik, feltételezve, hogy a kozgytilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgyllés iilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasag kozgyiilési tagjai tiszteletdijanak bértdmege a 2020. évre azonos modon és dGsszegben lett
tervezve, mint az el6z0 évben.

A szolidaris segélyek koltségei (Kontd 52904) — A Munkaszabalyzat és a vart kéltségek alapjan
(150.000,00 din.) dsszegben lett tervezve. A szolidaris segély koltségei alacsonyabbak a tervezettnél
(64.430,00 din.), mint a lecsdkkent igény kovetkezménye. A 2020-as évre nagyobb 6sszegben kerilt
tervezésre (370.000,00 din.), részaranyosan az alkalmazottak szdmanak névekedésével.

Munkaba jarasi utikoltségek megtéritése (Kontd 52910) — a munkavallalok munkahelyre és
munkahelyr6l vald széllitsara szant pénzeszkozokre vonatkozik. A betervezett szallitasi koltsegek a
jovobeni alkalmazottak lakohelyének feltételezésen alapszik. A 2020-as évre tervezett 0sszeg
(9.350.000,00 din.) s ez az 6sszeg nagyobb mint a 2019-es évben volt (3.000.000,00 din.), mivel az év
masodik felében tobb alkalmazottal lehet szamolni, vagyis az év elején 66 alkalmazott lesz, majd jalius
honaptdl kezdve 95 alkalmazott.

A hazai és kilfoldi szolgalati utak szallaskoltsegei (Konto 529112) - az orszagban es kulféldon vegzett
hivatalos utazas egyéb koltségeire utal. A 2019. évre tervezett utazasi koltségek a Tarsasag vart igényei
alapjan kertltek meghatarozasra (135.000,00 din.), mig az megvaldsitas értéke kisebb (116.129,00 din.).
A 2020-as évre tervezett 0sszeg (250.000,00 din.) nagyobb, a Tarsasag tevékenységének dinamikaja
miatt, ezzel egytt nagyobb az igény a szolgalati utazasra is.
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Napidijak koltségei a hazai és kulfoldi szolgalati utakon (Kontd 529113) — a haza és kulféldi szolgélati
utak napidijara vonatkozik. A tervezett megvalosulas 2019-ben (124.512 din.) kisebb mint a tervezett
0sszeg a 2019-es évre (260.000,00 din.). A tervezett 6sszeg a 2020-as évre 6sszhangban van a Tarsasag
vart igényeivel (300.000,00 din.).

Egyéb hazai és kilféldi utazasokhoz kapcsolddd koltségek (Konté 529114) — Tervezett 6sszeg 2019. és
2020. (50.000,00 din.), a becslés az hogy nem lesz dsszeg koltve erre a célra. A tervezett 6sszeg a 2020-
as évre (200.000,00 din.) 6sszhangban van a Tarsasdg vart igenyeivel (Uthasznalati dij, parkolas és
egyebek).

Ujévi ajandékcsomagok gyermekeknek és foglalkoztatottakkal (Kontd 52922) — A tervezett Gsszeg
teljesen el lett koltve (250.000,00 din.). 2020-as évre, mivel nagyobb alkalmazott szdmmal kell
kalkulalni az elkovetkez6 id6szakban, ezzel egylitt nagyobb gyermek létszdmmal, a tervezett koltség
nagyobb 6sszegben kerilt meghatarozasra (350.000,00 din.).

Az egyéb, mashova nem sorolt kotelezettségek koltségei (Kontd 55995) — az egyéb nem besorolt
kotelezettségek koltségei az RS koltségvetésbe torténd kifizetésre vonatkozd jovedelemcsdkkenés 5% -
ara vonatkoznak, nem lettek 2020-ra tervezve mivel megsziint A koltségvetési szervekben kifizetett
bérek, fizetések és egyéb, allandd jellegii juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti
szabalyozasardl sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/14 szama és 95/2018).

A termeld jellegli szolgaltatasok koltségei

A szallitasi szolgaltatasok koltségei (Kontd 531) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek,
a tavkozlési és internet koltségek alkotjak (573.000,00 din.). Tervezett megvalGsitas a prdébalizem
idoszakaval esik egy id6be, ami 2019. julius volt. A Regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
tevékenységének kezdetével, megndtt a Tarsasag munka mennyisége, ezért a 2020-ra tervezett 0sszeg
megn6tt (1.200.000,00 din.).

A fenntartasi koltsegek (Kontd 532) — a fenntartasi koltségek a jarmiivek, szamitogépek, valamint a
Tarsasag fétevékenységének folytatasara szolgald gépeinek karbantartasara vonatkozik, valamint az
utak, platok karbantartasara a Regionalis hulladéktarold6 minden helyszinén. Becslés szerint a tervezett
0sszeg 3.426.000,00 dinar dsszegben lesznek elkdltve. A 2020-as évre a koltségeket nagyobb 6sszegben
tervezik (10.050.000,00 din.), mivel a Tarsasag a tervezett évben, megndvekedett munkaterheléssel fog
dolgozni.

Bérleti koltségek (Kont6 5330) — a 2019-es berleti koltségek, a Tarsasdg irodahelyiségeinek
hasznalatabol erednek melyek Szabadka Varostol lettek kibérelve (280.000,00 din.) kisebb 6sszegben
lettek felhasznalva (155.000,00 din.). 2020-ra ezek a koltségek harom honapos id6szakra keriilnek
tervezésre az év elején(35.000,00 din.), amig nem torténik meg a Regionalis hulladéktarol6
intézményesitett Szerz6dés maddositasa, melyen megvaltoztatasra kerll a Tarsasag székhelye, s ezaltal
nem lesz tdbbet sziikség Szabadkatél irodahelyiséget bérelni.

Reklam és marketing koltségek (Kontd 535) — a reklam és marketing koltségeket foglaljak magukban
melyek a 10.1. A kulon célra szolgald eszkdzok meghatarozasa cim alatt vannak megindokolva. A
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Tarsasag igényeivel 6sszhangban a 2019-re tervezett 6sszeg elkoltésre kerdilt (280.000,00 din.) a 2020-as
0sszeg pedig az Uzleti terv kidolgozasanak iranyelvei alapjan kertilnek meghatarozasra, véltozatlan
0sszegben.

Az egyéb szolgaltatdsok koltségei (Kontdé 5399) — egyéb, mas helyen nem emlitett kdltségekre
vonatkoznak, (a Miiszaki bizottsdg — miiszaki atvétel koltségeire, parkolas eléfizetés, tachograf kartyak
Kiadéasa, aruszallitas, névjegykartyak kiadasa és stb.) Ujvidéki Egyetem Miiszaki Tudomanyi Karaval
leszerz6dték a miszaki atvétel szolgaltatdsat de 2019-ben ez az 6sszeg nem kerult teljesen
felhasznalasra, mivel a Kivitelez6 nem tartotta be a leszerzddott hataridoket. A tervezett 6sszeg 2020-ra
1.812.680,00 dinért tesz Ki.

A hulladékkategorizacids szolgaltatas koltségei (Kontd 539) — a hulladékkategorizacids szolgaltatas
foglaljak magukba szakintézmények altal. 2019-ben megvaldsitott 6sszeg 356.000,00 dinar, 2020-ra
tervezett 450.000,00 dinar.

Veszélyes hulladék kezelésének koltségei (Kontd 539) — a torvény elélatja hogy a hulladék mely
feltéelek olyan mddok vannak meghatarozva ami a legkisebb veszélyt jelenti az emberek és a
kornyezetvédelem részére. A 2019-es évben nem volt megvalosités jelen koltséggel kapcsolatban, amig
a 2020-as évre tervezett 6sszeg 499.000,00 dinar a Tarsasag munka dinamikajanak emelkedése miatt.

A kornyezetvédelem analizisének és kovetésének koltségei 6(Kontd 539) — a kdrnyezetvédelem
minéségének és allapotanak kovetését jelenti szakintézmények segitségével. A 2019-es évre nem volt
ilyen koltség tervezve, 2020-ban 1.500.000,00 dinar 6sszegben van tervezve mint az elkezdett
munkafolyamat kdvetkezménye, az elvart igények alapjan.

Szennyviztisztitas koltségei (Kontd 539) — a szennyviztisztitas technoldgiaja valtozo attél fliggden hogy
milyen a viz 0sszetétele. Fizikai, kémiai és biologiai mddon lehet a tisztitast elvégezni (ozmdzis). 2019-
ben nem volt erre 6sszeg tervezve, 2020-ban pedig 1.500.0000,00 din van el6latva.

A hulladék Osszetételének vizsgalata (morfologia) (Kontd 539) — a kommunalis hulladék vizsgalatara
vonatkozik. Térvényes kotelezettség hogy a morfoldgiai tevékenység négyszer évente meg legyen tarva,
vagyis minden évszakban. A befejezett eljards utan, kotelez6 a jelentéstétel a Kornyezetvédelmi
Hivatalnak. 2019-ben nem lettek kdltségek betervezve, 2020-ban 4.000.000,00 dinarra vannak el6latva.

Amortizacios koltségek (Kontd 540) — nem lettek 2019-re tervezve, tekintettel arra hogy a Tarsasag
munkaeszkozei, az EU eszkozeibdl lettek dotalva, a probaidé alatt a kesziilo alapeszkdzok konton
kerlilnek konyvelésre. 2019-ben végre lett hajtava az eszkozok beszerzése sajat eszk6zbol, melyre el lesz
vegezve az amortizacio elszamolasa. 2020-ban a tervezett 6sszeg 2.130.000,00 dinér.

Immaterialis koltségek

Kénywvizsgaldi koltségek (Kontd 5500) a pénzigyi beszamoldk konyvvizsgalatara vonatkoznak. A
tervezett koltségek a 2019-es pénziigyi jelentés felllvizsgalatara szolgalnak. A pénzigyi beszamold
ellendrzésére vonatkozd kotelezettséget a 2016-ban elfogadott 0j kdzvallalati torveny hatarozza meg,
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amely szerint minden egyes téarsasagnak hiteles konyvvizsgéalot kellett alkalmaznia a pénzigyi
kimutatasokra, és ugyanez a rendelkezés vonatkozik azokra az alaptarsasagokra is, amelyek kizarélagos
alapitéi a helyi 6nkorméanyzatok, amely altalanos érdekii tevékenységeket végeznek. A kdnyvvizsgalati
jelentés koltségei kisebbek a 2020-ra tervezettnél. A tervezett eszk6zok (250.000,00 din.), mint a
dinamikusabb Ugyvitel kovetkezménye 0Osszetettebbek €s nagyobbak, ezzel egyitt nagyobb az
anyagmennyiség amivel a konyvvizsgalok dolgoznak.

Jogi szolgaltatasok koltségei (Kontd 5501)- Mivel a Tarsasadg nem alkalmaz sajat jogaszt, egy tgyvédi
irodaval kotott szolgéltatasi szerz6dést jogi tanacsaddsra a gazdasagi, pénzlgyi (adougyi), polgari,
munka- és biintetdjog terén, jogsegély nyujtasara a szerzOdések és az iizleti partnerekkel, jogi és
természetes személyekkel folytatott egyéb jogligyletek elékészitésében, a sziikséges jogi segitségre és a
kozbeszerzési eljarasokban vald részvételre, illetve a Tarsasag miikodésében jelentkezd egyéb jogi
teendOk ellatasara. A becsilt érték (470.000,00 din.) kisebb a tervezettnél, tekintettel arra hogy a
koltségek konkrét addssagra vonatkoznak, vagyis olyan idészakra melyben a jogi szolgaltatast
nyujtottdk. 2020-ban a hangsuly a kdzbeszerzésben adott jogi tandcsra vonatkozik, melynek tervezett
Osszege nagyobb mint az el6z6 idészakban. A tervezett sszeg 2020-ra 600.000,00 dinar.

Forditasi koltségek (Kontd 5504)- a hivatalos hasznalatban 1év6é nyelvekre torténé forditds; mpeson a
Tarsasag honlapjara keriild anyagok, a projekttel, melyet az IPA péalyézat finansziroz (350.000,00 din)
kapcsolatos anyagok forditasa. Az eszkdzok 120.000,00 dindros Osszegben lettek felhasznalva. A
tervezett forditasi koltség a 2020-as évre 350.000,00 dinar.

Dolgozok szakmai tovabbképzéseének koltségei (Kontd 5505)- ezen a helyrenden az alkalmazottak
szakmai tovabbképzésére lettek eszkdzok eldiranyozva, valamint képzésekre és eldadasokra. 2020-ra
tervezett 0sszeg (300.000,00 din.) nagyobb mint a megvalositott 2019-ben (80.000,00 din.), mivel
nagyobb munka vérhatd a regionalis hulladékkezelé rendszerben, ezzel névekszik az igény is hogy a
mar felvett és a majd felvevesre keriilé alkalmazottak is szakmai tovabbképzésen vegyenek részt.

Konyveldprogram bérlésének koltségei (Kontd 5506)— az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli
szolgaltatasokra vonatkoznak, ami magaban foglalja: az Uzleti kdnyvek vezetését a Nemzetkozi
Szamviteli Standardokban definialt szamviteli elvekkel, a szamvitelr6l és konyvvizsgalatrol szolo
torvény rendelkezéseivel és a tobbi pozitiv elbirassal Osszhangban; az el6irt adonyilvantartasok
vezetését, az AFA elszamolasat és az adobevallasok kitoltését az afara, vagyonadodra, nyereségadora. A
2020. évre eldlatott 6sszeg nagyobb mint az eldiranyzott (154.000,00 din.), és 250.000,00 dinart tesz ki.

Vagyonvédelmi szolgaltatasok koltségei (Kontd 5507) békovai regionalis kdzpont, a topolyai, zentai és
magyarkanizsai atrakodo6-allomasok, tovabba a csdkai, Kishegyesi és torokkanizsai Ujrahasznosito-
udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. 2019-ben a transzferallomasok és Ujrahasznosité udvarok
vagyonvédelme volt leszerzédve, 12 honapos idészakra vagyis 2020 majusaig. 2019 novemberében
szerzOdést kotottek a békovai Regionalis hulladekkezelé koézpont vagyonveédelmére 6 honapos
id6szakra, szintén 2020 majusaig. 2020. harmadik negyedeévében, mikor lejarnak a szerzodések,
kdzbeszerzés van betervezve a Regiondlis hulladéklerakd minden helyszinére. A fent megnevezett
okokbol, a becsilt megvaldsitott 6sszeg 2019-ben 10.400.000,00 dinar volt, amig a 2020-as évre
30.000.000,00 din., abbdl az okbol hogy a Regionalis hulladékkezelé kézpont nem volt egész 2019-ben

73



A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési terve

nem volt a Tarsasag illetékességében, hanem a probaizem kezdetétdl a Kivitelezo illetékességében volt.
Realis a vagyonvédelmi szukséglet, a transzferallomas és ujrahasznositd udvarokon kivil a békovai
Regionalis hulladékkezel6 kdzpontban is, ahol a munkagépek és a nagyértékit mobileszkézok talalhatok,
valamint az irodahelyiségek.

Takaritasi szolgaltatasok koltsegei (Kontd 5508)- ezek a koltségek a Tarsasag irodainak takaritasaval
kapcsolatos koltségekre vonatkoznak. 2019-re tervezett §sszeg (100.000,00 din.) kisebb értékben lett
megvaldsitva (87.000,00 din.). 2020-ra ez az 6sszeg nem kertilt tervezésre, mert a takaritasi feladatokat a
Térsaség alkalmazottjai fogjak végezni.

Munkavédelmi és tiizvédelmi koltségek (Kontd 55093) — a tiizvédelmi és a munkavédelmi és
egészségvédelmi intézkedések végrehajtasara és fejlesztésére vonatkoznak, az orvosi ellenérzésekre és
az alkalmazottak egészsegugyi ellatast. A Tarsasag kotelezett az alkalmazottaknak lehetévé tenni a
munkavédelmi és egészségvédelmi szabalyoknak megfeleléen valamint a Kock&zatértékelési torveny
értelmében a biztonsdgot. A tervezett eszkozokkel a munkavédelmi és tizvédelmi koltségekre
aktivitasokat és aktusok szerkesztését kell megvaldsitani a torvényes kotelezettségekkel dsszhangban,
melyet két éves id6szakra lehet leosztani, az illetékes szervek szolgaltatas nyujtasdnak dinamikajaval. A
megvaldsitott eszkdzok felbecslése (282.000,00 din.) kisebb mint a 2020-as terv, melyre az eszk6zok a
nagyobb munkamennyiséggel és nagyobb igényekkel dsszhangban keruilnek tervezésre (700.000,00
din.).

Konyveldi szolgaltatasok (Kontd 55098)— az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyvel6i
szolgaltatdsokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az Uzleti konyvek vezetését az 1AS-ben
meghatarozott szdmviteli elvekhez hiien, a szamviteli és konyvvizsgaldi torvény rendelkezéseinek és
mas porzitiv szabalyoknak megfelelden; az el6irt adObevallasok megszervezése és kezelése, a
hozzaadottérték-ado kiszamitasa és az adobevalldsok Osszeallitdsa a héa tekintetében, valamint az
ingatlanadd, a tarsasagi add és a levonasi addk addbevallasa; a jovedelem kiszamitasa, a bérek
kompenzalasa, valamint az egyéb jovedelem, amelyre az ado- és adofizet6 az ado- és jarulékszamitas a
jelen Szerz6désben meghatarozott szolgaltatasok felhasznal6jaként; az el6zetesen meghatarozott éves
formanyomtatvanyok 6sszeallitasa a kiszamitott és fizetett adokrol és a fizetésekrol, jarulékfizetésekbol
és egyéb bevételekbdl az el6z6 bekezdésbdl (M-4 forma); az el6irt formanyomtatvanyok kitoltése a
munkavallalok bejelentésére és leiratkozdsara, munkaszerzodések és egyéb, a szolgalaton kiviili
munkavallalok bérbeadasara vonatkozo szerz6dések kidolgozasa és az illetékes szolgalatok részére
torténd atadasa; szakmai tanacsadasi szolgaltatasok az adozas, a pénziigyek és a szamvitel, a munka és a
jogszabalyok teriileten. A tervezett 0sszegek a 2020-as évre ugyanolyan szinten vannak, mint az el6z6
évben (500.000,00 din.).

Egyéb nem termeld jellegii szolgadltatdasok (Kontd 55099) — az egyéb nem termel jellegii szolgaltatasok
a kilonboz6 licenszekre, szakmai lapokra és publikaciokra befizetett eléfizetéseket, a Gazdasagi
Nyilvantartd Ugynokség szolgaltatasait az elektronikus bejelentések terén, eléfizetéseket a portalokra,
stb. A elkoltott eszkdzok felbecsilt dsszege 2019-ben 291.000,00 dinar, a 2020-as évre a tervezett
0sszeg pedig 1.000.000,00 din., mivel néni fognak az igények ezekre a koltségekre.
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Reprezentacios koltségek (Kontd 551) — A 2020-as évre tervezett 6sszeg (250.000,00 din.) a tervezetthez
és megvaldsitotthoz képest 2019-es évben (160.000,00 din.) megemelkedett, mivel megnétek az
igények, amiatt hogy tobb az alkalmazott munkavallalo.

Biztositasi koltségek (Konté 552)- az atrakddllomasok biztositasara (tiiz, betorés, szamitogépek), a
felel0sségbiztositasra, és a hulladékgazdalkodasi engedely feltételeinek teljesitésére kotott biztositasra
vonatkozik, amely a hulladéklerakod izemelésének teljes idejére szol, beleértve a lerakd felhagyéasanak
folyamatat is (a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfeleléen). A 2019-es év megvaldsitasa
(1.701.000,00 din.) kisebb a tervezettnél azért mert a kivitelez6k nem tartottak be a hataridoket, s arra
vald tekintettel hogy a Regionalis hulladékgazdalkodasi kbzpont nem volt a Tarsasag illetékességében a
2019-es év mind a 12 hdnapja alatt, hanem a prébalizem elkezdéseig a Kivitelezé illetékességében allt. A
2020-ban tervezett eszk6zok a Regionalis hulladéktarold 6sszes helyszine biztositdsanak Osszegével
6sszhangban van (3.200.000,00 din.).

Jarmii regisztrdacios koltsegek (Kontd 5520,5591)— a Tarsasdg tulajdonat képez6 jarmiivek éves
regisztracios dijaira vonatkoznak. A megvalositds a 2020-as évre nagyobb értékben van (900.000,00
din.), a becsilt értéknél (599.357,00 din.), az 6sszes hivatali- és tehergépjarmli regisztracios
kotelezettségével 6sszhangban.

Jarmii regisztracios koltségek (Kontd 553) A pénzforgalom koltségeire vonatkoznak, tovabba az egyéb
banki koltségekre. A tervezett dsszeg a 2020-as évre a 2019-es terv szintjén van és akkora az §sszeg
mint az el6z6 évben (100.000,00 din.).

Tagsagi dijak (Kontd 554)- a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak.. A 2020-as évre
nagyobb 6sszegben kerlilnek tervezésre (100.000,00 din.) a megval6sulttél (50.000,00 din.), mert
varhaté a Tarsasag szakmai szervezetekbe valo tagosodas, ami dsszekdttetésben van a tervezett Uzleti
aktivitasokkal.

Adok, teritések és illetékek koltségei (Kont6 555)— Az addk, dijak és illetékekre tervezett pénzmennyiség
az allami szervek altal meghatarozott adokra, dijakra és illetékekre vonatkozik. Az a becslés hogy az
elkoltott 6sszeg 397.000,00 dinar lesz, azért mert a Tarsasag a tevékenységét késobb kezdte el mint az
tervezve volt. A 2020-as évben a koltségeket 800.000,00 din 6sszegben tervezik, azért mert szilkség van
az IPPS engedély kiadasara, valamint a hasznalatbavételi engedélyre, amit a probalizem befejezése utan
adnak ki, valamint sziikség van az objektumok bejegyzésére.

Egyéb nem anyagi jellegii koltségek (Kontd 5599)— az egyéb nem anyagi jellegii koltségek a kiilonbozo
bizonylatokat jelentik az illetékes szervektdl, a jarmiivezetok szakmai tudasanak tandsitvanyait, a
jarmiivezetok kvalifikacios kartyait, el6fizetést a parking szolgaltatdsokra, 1ISO standard bevezetésének
terveit és az ISO standard tanusitvanyainak kiadasat és mas nem emlitett immateriélis koltségeket. A
becsult megvalositas az el6z6 idészakban 231.000,00 dinart tett ki, tekintettel arra hogy késett a
probauzem elkezdése. A tervezett sszeg a 2020-as évre, (1.150.000,00 din.) 6ésszhangban van az elvart
uzleti igényekkel.

A fenti Uzleti elemek alapjan, a Tarsasag azt tervezi, hogy a 2020-as évben pozitiv pénziligyi eredményt
fog kimutatni, az adozas el6tt, 535.000,00 dinaros értekben.
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4.3 Az aru és szolgaltatasok koltségei

A 2020-as év folyaman tervben van egy fuggetlen szakmai intézmény bevonasa, aki a reédlis mutatok
alapjan, a Tarsasag miikodési ideje alatt végrehajtand a hulladék feldolgozasi és tarolasi koltségének
atszamolésat. A Tarsasagnak akkor lehet0sége adddna sajat jovedelemre, amivel az alapitok tAmogatasa
a sajat koltségvetéseikbdl jelentdsen csokkennének.

A projektum része, hogy az elkészitett Uzleti terv alapjan, megallapitasra keriiljon a hulladék
feldolgozasi és tarolasi koltsége. A belgradi Kdzgazdasagi Egyetem, aki eddig is a Kivitelez6 oldalan
volt megbizva, mint partner a projektben, elkésziti a hulladék feldolgozasi és taroléasi koltségének
tanulmanyat, mikozben az 6 szolgaltatasukat az Eurdpai Unid fogja finanszirozni. A tervezett elemek
mellett az Uzleti Tervbdl, szamitas alapjan, realis adatokat is hasznalni fognak az tevékenység koltségei
alapjan (energia, Uzemanyag felhasznalds, munkavallalok fizetései, fenntartasi koltségek, folyo
tevékenység koltségei), valamint a tervezett bevételt az Gjrahasznositott hulladékbol, az eszkozok
amortizacios értékébol és az 0Osszes tobbi kulcsfontossagl adatot mely nélkilozhetetlen a tarifa
meghatarozasahoz.

4.4 Az onkormanyzati koltségvetésbdl szarmazd bevetelek 0sszegenek és a folydsitas Utemének
bemutatésa

A tervezett tdmogatasok a Tarsasag folyd koltségei fedezésére magasabb szinten vannak a 2020-as
évben, mint az el6z6 évben, Gsszhangban a tervezett nagyobb munka kapacitas miatt, ami nagyobb
koltségekkel is jar, a zavartalan munka céljabol.

Tamogatasi terv a Tarsasag 2020. évi folyo miikidési kiltségeinek fedezésére 000 dinarban
;2; A pénzelés, tamogatas forrasa 2019. évi terv A 2020. évi terv
1. Foly6 évi tAmogatasok terve
1.1. | Szabadka véaros 58.472 122.000
1.2. | Topolya kdzség 10.590 28.947
1.3. | Magyarkanizsa kdzség 8.225 21.733
1.4. | Zenta kozség 6.550 19.951
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1.5. | Kishegyes kozség 4.394 10.354
1.6. | CsOka kozség 3.320 9.887
1.7. | Torokkanizsa kdzség 3.683 9.797

Osszesen 95.234 222.669

A helyi hatalom 2020-as koltségvetésben tervezett eszkdzei a folyod tdmogatasokra a KFT ,,Regionalis

hulladéktarolo” részeére, a lenti tablazatban szerepelnek:
000 dinarban

Sor-szam A pénzelés, tdmogatas forrasa Részesedes % 2020-as évi terv

1. Szabadka varos 54,79 % 122.000
2. Topolya kozség 13,00 % 28.947
3. Magyarkanizsa kdzseg 9,76 % 21.733
4. Zenta kdzség 8,96 % 19.951
5. Kishegyes kdzség 4,65 % 10.354
6. Csoka kozség 4,44 % 9.887
7. Torokkanizsa kozség 4,40 % 9.797

Osszesen: 100,00 % 222.669

A regionalis hulladéktarolé munkalataira vonatkozé tevékenységek koltségeinek finanszirozéasardl szolo
szerz6dés 3. cikke értelmében A Szilard kommundlis hulladékgazdalkodé Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag ,,Regionalis hulladékleraké” Szabadka, a teveékenység pénzelésére, az alapitok az alapitési
részesedésikhodz képest biztositanak eszk6zoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenység pénzelésének
forrésaiban.

A tamogatas dinamikdja a Tevékenysegi koltségek kozos finanszirozasarol szold szerz6dés fogja
meghatarozni, melyet a Tarsasag az Alapitokkal fog alairni a 2020-as Uzleti terv elfogadasa utan,
tekintettel a tamogatas fenti céljara, valamint a timogatas dinamikéajara az el6z6 években, ugyanolyan
dinamika van el6latva a tamogatas kifizetésére, havi szinten, a meghatarozott részletekben.

A Tarsasag nagyméretli beruhazasaira szolgalé tdmogatasok a 2020. évben azokra a tdmogatasokra
vonatkoznak, melyeket az alapitoknak 2019-ben kellett volna folyositaniuk a Tarsasagnak, de ez nem
tortént meg, mivel egyes beruhdzasok nem valosultak meg, illetve nem fejezédtek be a 2019. évben, igy
azokat az alapitok 2020-ra athozott kotelezettségeiként vezetjik. Az emlitett eszk6z6k mint koltség
kerlilnek tervezésre a 2020-as évben.

A Térsasag 2015-ben minden alapitoval egyéni harom évre sz6l6 tamogatasi szerzodést kotott,
melyekben meg lettek hatdrozva az alapitok kotelezettségei a teljes beruhazast illetéen, a Tarsasag
beinditasanak ¢és iizemeltetésének finanszirozasarol szolo szerzédésben meghatarozott szazalékok
szerinti aranyban.

A Tarsasag nagyméretii beruhdzdsaira szolgadlo tamogatdsok terve a 2020. évre:
dinérban
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S.57 Témoggtésok 2016-,o§ ) 2017je§ ) 2018,-a,s ) 2019-es 2020-3s terv
forrasa megvaldsitas | megvaldsitas megvalGsités. megvaldsitas
I T i v v VI VII
1 | Szabadkavaros | 29.736.460,35 | 27.366.797,67 | 6.341.441,00 0,00 5.032.000
2 | Topolyakézség | 2.490.273,38 | 9.158.000,00 0,00 0,00 0,00
3 I’lgigggrka”'zsa 2.492.920,06 | 8.771.166,96 0,00 3.917.592,98 0,00
4 | Zenta kozség 1.742.737,34 | 2.850.424,94 0,00 1.179.183,43 0,00
5 Eo'zzggyes 1.907.131,77 | 500.000,00 1.800.000,00 0,00 3.025.943
6 | Csokakozség | 15.497.012,01 | 1.403.999,98 0,00 0,00 0,00
7 Igzrgé‘;a”'zsa 826.160,04 | 2.952.131,76 | 1.397.914,00 342.407,02 201.729
OSSlZ_EfEN 54.692.694,95 | 53.002.521,31 | 9.539.35500 | 5.439.183.43 8.259.672
45 Az oOnkormanyzati koltségvetesbol szarmazd eszkdzok felhasznalasdnak —részletes
megindokolasa

A folyd milkodésre szolgdld tdmogatisok terve a Tarsasidg folyd milkodésére vonatkozik, melyek a

kovetkez6 koltségekre lesz felhasznalva:

- az alkalmazottak bére és bértéritései,
- amunkaltatot terhel6 addk, jarulékok és bértéritések
- a természetes személyeknek egyéb szerzédések alapjan kifizetett dijak — a kozgytilési tagok

munkadijai és

- a Tarsasag miikddésének egyéb folyo koltsegei.

A fo

lyésitott tAmogatasokbdl megvaldsitando tevékenységek a Tarsasdg beruhdzasaira vonatkoznak, és a

kovetkezdket foglaljadk magukba:

Epitési munkalatok, melyek magukban foglaljak a piezométerek beépitését a torokkanizsai
hulladékudvarban és a magyarkanizsai atrakdéallomason, amit meghosszabbitottak 2020-ra
Az illetékes intezmenyek illetve vallalatok miiszaki kdvetelményei a rendszer letesitményeinek
lizemeléséhez sziikséges hasznalatbavételi és miikodési engedélyekhez
Kék standard szemeteskukak beszerzése az Ujrahasznosithato hulladek 6sszeszedesére, azzal a céllal
hogy a haztartasok elvégezzék a hulladék primaris szelektalasat
Vizjogi engedélyek, amelyek magukban foglaljak a vizjogi engedélyek kiadasanak koltségeit,
valamint a létesitmények vizengedélyezési lehetdségérdl szolo jelentés koltségeit, amelyek 2020-ra
tolodtak
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- Az objektumok Miiszaki attekintése magdban foglalja az objektumok attekintését és atvételét
- A hulladékgyiijté kozpontok berendezéseinek beszerzése a regionalis kdzponton keresztul
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK (4-es melléklet.)

dinarban
El6z6 év
2019.
Bevételek Tervezett A koltsegvetesbdl Megvalositott Felhasznalatlan Koribbi évekbol maradt felhasznalat-
atcsoportositva (becslés) lan eszkozok (az elézdvel szemben)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 95.233.636 70.818.000 62.818.000 8.000.000 -
Egyfeb koltségvetési 0,00 0,00 0,00 0,00 i
beveételek*
OSSZESEN 95.233.636 70.818.000 62.818.000 8.0000.000 -
Terv a folyé év 2020.01.01-12.31. idészakara
01.01. - 03.31-ig 01.01. - 06.30-ig 01.01. - 09.30-ig 01.01. - 12.31-ig.
Szabadka varostol kapott 25,620,000 59.932.000 90.432.000 127.032.000
tdmogatésok
- Folyo 25.620.000 54.900.000 85.400.000 122.000.000
- Kapitélis 0 5.032.000 5.032.000 5.032.000
A tobbi alapitotol kapott 13.295.000 43.495.000 73.696.000 103.897.000
tdmogatéasok
- Foly6 10.067.000 40.267.000 70.468.000 100.669.000
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- Kapitélis 3.228.000 3.228.000 3.228.000 3.228.000
Egyéb bevételek a koltségvetésbil 0,00 0,00 0,00 0,00
OSSZESEN 38.915.000 103.427.000 164.128.000 230.929.000
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (5. Melléklet)

dinarban
Terv Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
S.sz. [Munkavallalok koltségei 2019.01.01-12.31.| 2019.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
El6z6 év 12.31. El6z6 év 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. [NETTO bertomeg (munkabérek az adok €s jarulekok 20.231.353 17.695.288 |  9.309.049 18.618.099 | 31.66.896 | 44.180.440
levonésa utan)
b [BRUTTO 1 bertomeg (munkabérek a megfeleld adkkal | g g6 70 25242.921 | 13279671 | 26550.343 | 45166756 | 63.024.878
és jarulékokkal)
g, [PRUTTO 2 bértomeg (munkaberek a megfeleld addkkal | 5 556 777 29.761.404 | 15656732 | 31313465 | 53.251.605 | 74.287.320
s a munkaltatot terhel6 jarulékokkal)
4. Dolgozok Iétszdma a személyzeti nyilvantartés szerint 66 65 66 66 95 95
4.1. | meghatarozott idére 5 5 5 5 5 5
4.2. - meghatarozatlan idére 61 60 61 61 90 90
5 Megbizasi szerzodések szerinti dijak 30.000 0 50.000 100.00 150.000 200.000
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett szem. szama* 1 0 1 2 3 4
7 SzerzOi megbizasok szerinti munkadijak 0,00 0 0 0 0 0
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8 SzerzOi megbizdsok alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0

9 Idészakos munkaszerzédések szerinti munkadijak 0 0 0 0 0 0

10 I(Ilésqu'(c,)ys mupkaszerzédések szerinti munkadijban 0 0 0 0 0 0

reszesiilok szamak*

11 :’Ze;rrgg(slzézgeks ;:Izai)r}]éér:yekmk fizetett dijak egyéb 0 0 0 0 0 0

12 Egyéb szerz6dések alapjan dijazott személyek szama* 0 0 0 0 0 0

13 Feliigyel8bizottsagi tagok tiszteletdija 2.300.000 2.219.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
14 Feliigyelobizottsag tagjainak szama* 7 7 7 7 7 7

15 Az Ellen6rzési Bizottsag tagjainak munkadijai 0 0 0 0 0 0.00
16 Az Ellen6rzési Bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

17 Dolgozok munkaba és munkabdl valé szallitasa 0 0 0 0 0 0.00
18 Szolgalati utak napidija 0 0 0 0 0 0

19 Prolgal utak koltsegtéritese 3.000.000 3.000.000 1.700.000 3.400.000 6.500.000 | 9.350.000
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20 Nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégitések 260.000 124.512 70.000 140.000 160.000 300.000
21 Jubilaris jutalmak 135.000 116.129 60.000 120.000 130.000 250.000
22 Kedvezményezettek szama 0 0 0 0 0 0.00
23 Szallas és étkezés terepi munka esetén 0 0 0 0 0 0.00
24 Dolgozbéknak és csaladtagjaiknak nydjtott segélyek 0 0 0 0 0 0

25 Osztondijak 0 0 0 0 0 0.00
26 Dolgozok és mas term. szermélyek koltségtéritései 150.000 64.430 80.000 160.000 240.000 370.000
27 Feliigyelobizottsagi tagok tiszteletdija 0 0 0 0 0 0.00
28 FeliigyelSbizottsag tagjainak szama* 250.000 250.000 0 0 0 350.000

* alkalmazottak/tagok szdma a beszamoloval felolelt idészak utolso

napjan

** Az 5-t6 a 28. helyrendig, melyek pénzegységekben kerullnek kimutatasra, brutto

Osszegben kell ismertetni
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V ANYERESEG ELOSZTASANAK ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

Mivel a Térsasagot hét helyi dnkormanyzat alapitotta, kozhasznl tevékenység végzésére, a Tarsasdg tevékenységére, s igy
nyeresége elosztasanak modjara is a kozvallalatokrol sz616 torvény rendelkezeseit kell alkalmazni.

A Térsasag 2018-ban nem termelt hasznot. a 2019-es pénzigyi jelentés becslése alapjan, a Tarsasag, szintén nem fog
eredményesen Uzletelni, vagyis a bevételek a Tarsasag kiadasai szintjén lesznek. Abban az esetben ha a 2019-es penzigyi
jelentésben mégis pozitiv pénziligyi eredmény jelenne meg, a haszon szétosztasa a Szerb Koztarsasag Koltségvetési
Torvénye alapjan fog megtorténni, valamint a Szabadka Varos Koltségvetésrol szolo dontésével a 2020-as évre.

A 2020-ra tervezett pénzlgyi eredmény pozitiv, vagyis 535.000,00 dindros haszon van eldiranyozva. Amennyiben a a
végleges pénzugyi jelentés elkészitésekor a Tarsasag hasznot termelt az Ggyvitelébdl, az eszkdzok a Kozvallalatokrol sz6l6
Torvény alapjan kerllnek szétosztasra, vagyis a 70%-a a haszonnak az alapitoknak lenne atutalva, a fennmaradt 30% pedig
nagyértéki fejlesztésekre lenne koltve.

VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2020-as évben a Tarsasag a rendszer funkcionalis mtikodéséért 2020.07.01-én tovabbi alkalmazottak felvételét tervezi.
29 alkalmazott felvétele van betervezve, vagyis az 6sszes alkalmazottak szama 95 lesz, a Munkahelyek szervezésérol és
beosztasarol sz6l6 szabalyzat értelmében.

6.1 A dolgozok Osszetétele részlegenként/szervezeti egységenként

A Térsasagnak 2019. januér-junius idészakban 0sszesen 12 munkavallal6ja volt (5 hatarozatlan idére felvett végzével, 6
hatarozatlan idére felvett végzovel és 1 hatarozott idore felvett kinevezett vezetdvel, vagyis az igazgatoval). 2019 julius-
szeptember iddszakban 6sszesen 39 alkalmazott volt, s minden ujonnan felvett munkavallalé hatarozott idére lett felvéve.
2019 oktdberetsl 2019 év vegéig, a Tarsasag 65 alkalmazottal rendelkezik.

2020-ban a Téarsasag az alkalmazottak szdmanak novelését tervezi, a munkatevékenység és az elvarhaté munkamennyiség
miatt. A tervezett munka dinamikaval, két miiszakban fog folyni a munka szervezése. Tervezve van tovabbi munkavallaléi
alkalmazas 2020 juliusaig, amivel a tervezett alkalmazottak szama 95-6n lesz.

Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint 2019.12.31-én (6. Melléklet)
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Munkavallalok

Munkavalladk a

Meghatarozatlan
idore felvett

Meghatarozott
idore felvett

Sorszam Részleg/szerv. egys. Munkahelyek szama . nyilvantartas
szdma . s it s
szerint munkavallalok | munkavallalok
1 Vezet6ség 4 4 4 3 1
2 Kozos Ugyek Részlege 6 8 8 0 8
3 Termelési Részleg 13 32 32 1 31
4 Logisztikai, Szallllta3| és Karbantartd 10 21 21 0 21
Részleg
Osszesen: 33 65 65 4 61
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti Osszetétele, a munkakor szerinti 6sszetétel, valamint a
fellgyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa
(7. melléklet)

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasag szervezeti és miikodési szabalyzataval
eldirtaknak megfelelé és a Tarsasag igényeit kielégité képzettsegi Osszetételnek. Az alkalmazottak életkor szerinti megoszlasa a
Tarsasagban jelenleg alkalmazott dolgozdk életkor szerinti megoszlasat illetve a tervezett dolgozok becsilt életkoranak megoszlasat
tikrozi, mivel az 0j alkalmazottak felvétele csak a jovében varhato, igy az Gsszetételt nem lehet pontosan megallapitani. Ugyan ez
vonatkozik a nemek szerinti dsszetételre, illetve a munkakor szerinti megoszlasra is.

Szakképzettség szerinti dsszetétel Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint
Sor- Deligeze Dolgozo6k szama
Alkalmazottak Feliigyel6bizottsag/kozgylilés S7Am Leiras szama 2820 1231
Sor- Leiras 2019.12.31.* e
szam Létszdm Létszdm Létszdm Létszdm
2019.12.31. | 2020.12.31. | 2019.12.31. | 2020.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan
Egyetemi Kevesebb mint
1 veqretise 9 11 5 5 1 30 &y 11 24
2 Jégoetisty - - 0 0 2 30 és 40 kozott 20 25
3 | caomertseg 4 5 0 0 3 40 és 50 kozott 18 24
4 | e 16 16 2 2 4 50 és 60 kozott 12 16
5 Szakképzett 16 20 0 0 5 60 felett 4 6
6 kit 10 39 0 0 OSSZESEN 65 95
7 Szakképzetlen 10 4 0 0 Atlag életkor 42 41
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B *E16z6 év
Osszesen 65 95 7 7
*El6z6 év
Nemek szerinti megosz]és Munkaévek szerinti meg()SZ|éS
Dolgozoék s
Alkalmazottak Felligyel6bizottsag/kozgyiilés 5822;1 Leiras szama Dozl(g)g(z)olkzsgz)ima
Sor- Leiras 2019.12.31.* e
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2019.12.31. | 2020.12.31. | 2019.12.31. 2020.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan

1 Férfiak 49 55 4 4 1 Keveseté)e mint 5 25 30
2 N6k 16 40 3 3 2 5 és 10 kozott 8 10
OSSZESEN 65 95 7 7 3 10 -15 10 és 15 kozott 18

* Eloz6 év
4 15-20 15 és 20 kozott 10
5 20 és 25 kozott 3 9
6 25 és 30 kozott 8 11
7 30 és 35 kozott 1 5
8 35 felett 1 2
OSSZESEN 65 95

* Eloz6 ev
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6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészité foglalkoztatas

A Térsasdg a 2020. évben 30 Uj dolgozoét tervez alkalmazni. A munkavallalok szdma abban az Gzleti
tervben lett meghatarozva, amit az EU Kuldottség altal alkalmazott szakemberek dolgoztak Ki.

A 2020-as évben az alkalmazottak felvétele a Tarsasag tevékenysegével és igenyeivel dsszhangban fog
torténni éa a munka dinamizmusaval 6sszhangban, ami nagy mértéki lesz. 29 0j alkalmazott felvétele
van tervben. 2020.12.31-én a Tarsasagnak 95 alkalmazottja lesz.

A FOGLALKOZTATAS UTEME (8. Melléklet)

Foglalkozta

~ Alkalmazas/elbocsatas alapja tottak < Alkalmazés/elbocsatés alapja Foglalqutatottak
sz s7Ama sz szama
Létszamallomany 2019.12.31. 65 Létszamallomany 2020.06.30. 66
napjan* napjan
L étszamesokkenés a 2020.01.01. - Létszamcsokkenés a
< x 0 2020.01.01. - 09.30. 0
03.31. idészakban c1x
idészakban
1 1
5 2 Létszamndvekedés a
2020.01.01.-09.30. idészakban
Létszamnovekedés a 2020.01.01.- 1 29
03.31. idészakban
1 1
2 2
Létszamallomany 2020.03.31. 66 Létszamallomany 2020.06.30. 95
napjan napjan
Foglalkozta
S Alkalmazas/elbocsatas alapja tottak S Alkalmazés/elbocsatas alapja Foglalkgztatottak
sz s7Ama sz szama
Létszaméallomény 2020.03.31. 66 Létszdméallomény 2020.09.30. 95
napjan napjan
Létszdmcesdkkenés a
Létszamcsokkenés a 2020.01.01. - 0 2020.01.01. - 12.31. 0
06.30. idoszakban idészakban
1 1
2 2
Létszamndvekedés a 2020.01.01.- 0 Létszamndvekedés a 0
06.30. idészakban 2020.01.01.-12.31. idészakban
1 1
2 2
Létszdméallomény 2020.06.30. 66 Létszdmndvekedés a 95
napjan 2020.12.31.
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6.4 Az alkalmazottak munkabérére szolgald eszkozok és a Szerb Koztarsasag koltségvetesebe

befizetend6 Osszeg

A kozszféraban alkalmazottak maximalis bérér6l (SZK Hiv. kozl. 93/12 sz.) és a Koltségvetési szervek
alkalmazottai bérelszamolasi alapjanak, illetve bérének és egyéb allandd juttatasainak ideiglenes
szabalyozasarol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 széma es 95/2018) alapjan,
2020-ban a fizetésekre szant 6sszeg, a tervezett alkalmazotti szam alapjan kerult kiszamitasra,
figyelembe véve a Tarsasdg Munkaszabalyzatat és a Munkaszerzédéseket.
A tervezett bérek a 2020-as évre 66 munkavallalo fizetéset foglalja magaban januar-junius idészakban,
julius-december id6szakban pedig 95 munkavallalo fizetését tervezik.

Tervezett és véghezvitt fizetések 2019-ben.

, A fizetések Véghezvitt Terve; Ett, Valgs ,

Honap vty 2 munkavallaldk munkavallalok
koltsegterve fizetések ) .
szama szama
Januar 1.185.473 1.124.270 12 12
Februar 1.185.473 1.089.603 12 12
Marcius 1.185.473 1.143.195 12 12
Aprilis 1.185.473 1.144.904 12 12
Ma4jus 1.185.473 1.154.431 12 12
Junius 2.648.976 1.213.530 39 13
Jalius 2.648.976 2.148.129 39 38
Augusztus 2.648.976 2.373.582 39 38
Szeptember 2.648.976 2.361.571 39 39
Oktéber 4.112.479 3.676.625 66 65
November 4.112.479 3.700.602 66 65
December 4.112.479 4.112.479 66 65
Osszesen: 28.860.706 25.242.921 414 383
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dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv
2019. Mun:zzvf]galék Bértémeg Atlagfizetés Munslzvrilz:alék Bértémeg Atlagfizetés MOUE I;;g/riléal Bértémeg Atlagfizetés ngkn I;s;/rérl]l;al Bértomeg | Atlagfizetés
I 12 1124270 | 93.689 5 agg.777 | 97795 6 4g7.897 | 81.316 1 147597 | 147.597
I 12 1.089.603 | 90.800 5 463399 | 92.680 6 479.807 | 79-968 1 146.397 | 146.397
1 12 1143195 | 91.706 5 469.283 | 93.860 6 483748 | 80625 1 147.441 | 147.441
v 12 1144904 | 95409 5 485.474 | 97:095 6 510.042 | 89157 1 148487 | 148.487
Y, 12 1154431 | 96.203 5 495838 | 99.168 6 510865 | 80144 1 147.728 | 147.728
VI 13 1213530 | 93.348 5 479.486 | 99897 7 594.415 | 84916 1 139.629 | 139.629
VI 38 2.148.129 | °6530 5 467.496 | 93499 32 1532852 | 47902 1 147.781 | 147.781
Vi 38 2.373.582 62.463 5 408.475 81.6%5 32 1.817.496 | °6-797 1 147.611 | 147.611
IX 39 2361571 | 60553 5 435200 | 87.044 33 1778372 | 23890 1 147.979 | 147.979
X 65 3676625 | 26563 5 496.431 | 99-286 59 3031875 | °1.388 1 148.318 | 148.318
XI 65 3700602 | ©6-932 5 496,224 | 99-245 59 3056731 | °1.809 1 147.646 | 147.646
XII 65 4112479 | 63.269 5 517.297 | 103.459 59 3.488.456 | 58.407 1 149.151 | 149.151
Osszes | 383 25.242.921 | 917.465 60 | 5703.400 | 1.140.683 | 311 | 17.773456 | 817.319 | 12 | 1.766.065 |1.766.065
ATLAG 32 2103577 | 65.737 5 475283 |  95.057 26 147758 | 68.110 1 147.172 | 147.172

*¢l6z6 munkavallalok a 2019-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasignal el6z6 év decemberében
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A bértdmeg, az alkalmazottak szdma és az atlagbérek honaponként a 2019. évben - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv
2019.. Mun;zvrigalék Bértémeg Atlagfizetés Méukn ls(?;ﬂ;al Bértémeg Atlagfizetés Méulf I;;;’ﬂ;al Bértémeg Atlagfizetés M(,;JIP :s;r‘?:;al Bértomeg | Atlagfizetés
I 66 4.423.967 67.029,80 5 580.000 116.000 60 3.683.967 61.399 1 160.000 | 160.000
T 66 4.423.967 67.029,80 5 580.000 116.000 60 3.683.967 61.399 1 160.000 | 160.000
M 66 4.423.967 67.029,80 5 580.000 116.000 60 3.683.967 61.399 1 160.000 | 160.000
v 66 4.423.967 67.029,80 5 580.000 116.000 60 3.683.967 61.399 1 160.000 | 160.000
v 66 4.423.967 67.029,80 5 580.000 116.000 60 3.683.967 61.399 1 160.000 | 160.000
VI 66 4.423.967 67.029,80 5 580.000 116.000 60 3.683.967 61.399 1 160.000 | 160.000
Vil 95 6.080.179 64.001,88 5 580.000 116.000 89 5.340.179 60.002 1 160.000 | 160.000
VI 95 6.080.179 64.001,88 5 580.000 116.000 89 5.340.179 60.002 1 160.000 | 160.000
IX 05 6.080.179 64.001,88 5 580.000 116.000 89 5.340.179 60.002 1 160.000 | 160.000
X 05 6.080.179 64.001,88 5 580.000 116.000 89 5.340.179 60.002 1 160.000 | 160.000
X| 05 6.080.179 64.001,88 5 580.000 116.000 89 5.340.179 60.002 1 160.000 | 160.000
X 95 6.080.181 64.001,91 5 580.000 116.000 89 5.340.181 60.002 1 160.000 | 160.000
OSSZESEN 966 63.024.878 786.190 60 6.960.000 1.392.000 894 54.144.878 | 728.409 12 1.920.000 |1.920.000
ATLAG 81 5.252.073 76.455 5 580.000 116.000 75 4.512.073 60.701 1 160.000 | 160.000

*el6z6 munkavallalok a 2019-es évben azok a munkavéllalék melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
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A jarulékokkal megnévelt bértémeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2020. évben - Brutté 2

dinarban

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv

2019. M(,;Jkn I:;;/r?:;al Bértémeg Atlagfizetés ;\l/léukn Is(;;rﬂ; Bértémeg Atlagfizetés Mukn I;;;/:T’a:;alé Bértémeg Atlagfizetés Munslézvrigalék Bértémeg Atlagfizetés

| 66 5.215.857 79.028 5 683.820 136.764 60 4.343.397 72.390 1 188.640 188.640

1 66 5.215.857 79.028 5 683.820 136.764 60 4.343.397 72.390 1 188.640 188.640

1l 66 5.215.857 79.028 5 683.820 136.764 60 4.343.397 72.390 1 188.640 188.640

\% 66 5.215.857 79.028 5 683.820 136.764 60 4.343.397 72.390 1 188.640 188.640

\Y, 66 5.215.857 79.028 5 683.820 136.764 60 4.343.397 72.390 1 188.640 188.640

\4 66 5.215.857 79.028 5 683.820 136.764 60 4.343.397 72.390 1 188.640 188.640

VIl 95 7.165.363 75.425 5 683.820 136.764 89 6.292.903 70.707 1 188.640 188.640

VIl 95 7.165.363 75.425 5 683.820 136.764 89 6.292.903 70.707 1 188.640 188.640

IX 95 7.165.363 75.425 5 683.820 136.764 89 6.292.903 70.707 1 188.640 188.640

X 95 7.165.363 75.425 5 683.820 136.764 89 6.292.903 70.707 1 188.640 188.640

XI 95 7.165.363 75.425 5 683.820 136.764 89 6.292.903 70.707 1 188.640 188.640

XIl 95 7.165.363 75.425 5 683.820 136.764 89 6.292.903 70.707 1 188.640 188.640
OSSZESEN| 966 74.287.320 | 926.718 60 8.205.840 1.641.168 894 63.817.800 | 858.580 12 2.263.680 | 2.263.680

ATLAG 81 6.190.610 77.227 5 683.820 136.764 75 5.318.150 71.548 1 188.640 188.640

*el6z6 munkavallalok a 2019-es évben azok a munkavallalék melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
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A kifizetett és tervezett fizetések tartomanya (9b melléklet)

dinarban
Kifizetve 2019-ben Tervezve 2020-ban
Brutté | Nettd Brutté | Netto
Allfalgwazgf'lt(a}}i az Legalacsonyab
Iroda netku bér 44.712,34 32.873,35 50.114,00 36.760,00
Legmagasabb
bér 130.866,77 93.267,60 140.678,00 100.245,00
Legalacsonyab
Iroda bér 147.611,14 105.005,42 160.000,00 113.790,00
Legmagasabb
bér 148.318,45 105.501,24 160.000,00 113.790,00
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6.5 A feliigyelébizottsag/kozgyulés elndkének és tagjainak munkadija

A feliigyelobizottsag / kozgyiilés munkadijai brutto 6sszegben

dinarban
FeliigyelGbizottsag / kozgyiilés - 2019 évi megvalositas FeliigyelGbizottsag / kozgyiilés - 2020 évi terv
Hoénap
Teljes 6sszeg o eIndJ_< i tagol,<. Tagok szama B ef,izetés: a Teljes 6sszeg Az eInél< 2 tagolf
munkadija munkadija koltségvetésbe munkadija munkadija
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
" 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
v 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
\% 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VI 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VIl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VIl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
IX 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
X 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
Xl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
XIl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
OSSZESEN 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 72 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 72
ATLAG 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

95



A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési terve

A feliigyelobizottsag / kozgyiilés munkadijai brutto 6sszegben

dinarban
FeliigyelGbizottsag / kozgyiilés - 2019 évi megvalositas Feliigyelobizottsag / kozgytlés - 2020 évi terv
Hoénap
Tefesoszeg | IR | munkedin | TOKSEME | e | TeUowe | e | ke | TOKSEME | g be

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
| 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
I 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
1 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
\Y 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
\Y 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
Vil 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
IX 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
X 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
X 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
OSSZESEN | 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 72 0
ATLAG 184.941,61 31.645,65 25.549,34 6 0 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 0
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6.6 Az Ellenérzé Bizottsag tagjainak munkadija

Az Ellenérzé Bizottsig munkajara a Tarsasag nem tervez eszkdzoket a 2018. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szol6 torvény és a gazdasagi tarsasdgokrol szold torvény értelmében nem koteles
ellendrz6 bizottsagot alakitani.

VII. HITELTARTOZASOK

A Térsasag nem tervez hitelt felvenni a 2020. évben.

VIl TERVEZETT BESZERZESEK 2020-BAN

8.1 A javak, munkak és szolgéaltatasok beszerzésere tervezett pénzeszkdzok a 2020. évben

Tekintettel a vart munka dinamikaval és mennyiseggel 2020-ban, a tervezett beszerzések a folyd
munkahoz a rendelkezésre all6 eszkozokkel dsszhangban lettek meghatarozva.

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAKRA, MUNKAKRA ES SZOLGALTATASOKRA

dinarban
Megvalos Terv Terv Terv Terv
oo Helyrend Terva2019.evrel ~ cosiés) ol 0210_2(% a1 2020. 2020. 2020.
a2019. évben PLTISSL 01.01.-06.30. 01.01.-09.30. 01.01.-12.31.
Ara
1. |Irodai anyagok 485.000 460.000 750.000 750.000 750.000 750.000
g, [Olajkendanyag, antifriz - - 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Uzemanyag 2019.11.- )
3. boso1 5.000.000 2.217.000 - - -
Uzemanyag 2019.12. 25.000.000
33 boo0 o7 25.000.000 - - - -
Uzemanyag 2020.07- ) i i i
36 booo1o 26.000.000 26.000.000
4.  [Jarmiiabroncsok ) - - 1.000.000 1.000.000 1.000.000
5. \Villanyaram 25.000.000 25.000.000 - . . 25.000.000
6. [Higieniai szerek az . - 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
objektumokban
7. [Egyeni védooltozet - - 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
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8. [Mianyag kannak . - . 5.032.000 5.032.000 5.032.000
beszerzése
g, (Azutakésplatok ; - 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
karbantartasa (kavics)
Osszesen aru: 55.485.000 52.677.000 6.950.000 12.982.000 38.982.000 63.982.000,00
Szolgaltatas
1, peallitasi szolgaltatasok |y 5 559 1.000.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
(telefon, posta, internet)
2. [Karbantartas 5.500.000 4.426.000 - - - -
3, [rodanelyiségek . - - 1.700.000 1.700.000 1.700.000
karbantartasa
4, [Mobileszkozok . ; ; 3.600.000 3.600.000 3.600.000
karbantartasa
5. [armiivek szervize ) - 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Kéartevoirtas a Regionalis
6. Hulladékgazdalkodasi ) - - 500.000 500.000 500.000
komplexumban
7. [Komyezetvédelemés i ) 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
analizise és monltorlngja
8.  [Szennyviztisztitasa i i i 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Az objektumok
9. |agyonvédelme a RHGK|  14.515.157 14.515.157 -
nélkiil
IAZ objektumok
vagyonvédelme az i ) i -
% RHGK-val 2019.12-81, 6.325.000 6.325.000
2020.05-ig
Az Bsses objektum
96  agyonvédelme 2020.05. 30.000.000 30.000.000 30.000.000
-2021.05-ig
11.  |Munka- és tiizvédelem £00.000 500.000 - 700.000 700.000 700.000
12, [Konyvelési koltségek 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
13. |Biztositas 3.284.106 3.284.106 - - 3.200.000 3.200.000
Osszesen 31.624.263 30.550.263 5.200.000 43.200.000 46.400.000 46.400.000
szolgéltatds:
87.109.263
Asszesen 83.227.263 12.150.000 56.182.000 85.382.000 110.382.000

aru+szolgaltatas

8.2 A 2020. évre tervezett beszerzések részletes indokolasa

A regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer mitkkodéséhez addig, amig meg nem teremtédnek a feltételek
ahhoz, hogy sajat jovedelmet valdsitson meg, a Tarsasag mukodését az alapitok tamogatasaibol kell
finanszirozni, hogy a keletkez6 kiadasok fedezve legyenek, és biztositva legyen a stabil és fenntarthato
gazdalkodas.
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A tervezett elemek beszerzésének indoklasa:

Az irodai felszerelés koltségei — a Tarsasdg napi miikodéséhez sziikséges anyagok beszerzésére
vonatkoznak. 2019-re nem volt tervezve irodai felszerelésre kdzbeszerzés, mivel a koltség kisebb volt
mint a minimalis érték melyre sziikséges kdzbeszerzést kiirni (485.000 din.), de 2020-ban 750.000,00
dinér dsszeg kerult tervezesre, a megndvekedett munkamennyiség miatt, ami nagyobb koltséggel jar az
irodai felszereés szempontjabol. A kézbeszerzést az elsé negyedévre van betervezve.

Olaj, kendolaj és antifriz — szukséges a Tarsasdg munkagépeinek karbantartasara. Tekintettel arra hogy a
tarsasag az effektiv munkat az év masodik felében kezdte meg, az eszkdzok nem keriiltek tervezésre,
nem volt sziikség kdzbeszerzést lefolytatni, mivel a koltségek alacsony értéken voltak és az egyéb
anyagkoltségen belil keriltek konyvelésre. 2020-ban az emlitett koltségek tervezésre Kkeriiltek
1.700.000,00 din 6sszegben, a munkagépek és kamionok hasznalataval 6sszhangban. A kdzbeszerzést az
elsé negyedévre tervezik.

Uzemanyag — Az lizemanyag a munkagépek, teher- és gépjarmiivek részére keriil beszerzése, hogy a
rendes aktivitast zavartalanul lehessen nagyobb mértékben végezni az el6z6 idészakhoz képest. 2019.
novemberében, szerzédést kotottek Uizemanyag beszerzésére két honapos idészakra 2.217.000,00 dinar
Osszegben, hogy zokkendmentesen folyjon az Uzemanyag beszerzése a nagyértékii kozbeszerzés
lefolytatasaig. 2019. év végén kdzbeszerzés lett kiirva 25.000.000,00 dinar 6sszegben, decembertdl
2019. juliusaig tartd id6szakra, vagyis amig el nem hasznaljak a szerz6dott mennyiségii tizemanyagot.
Mivel tény az hogy emelkedni fog a munkamennyiség 2020. méasodik felében, és tervben van a
tevékenység két miiszakban vald szervezése, varhaté hogy nagy mértékben fog néni az lizemanyag
fogyasztasa, Ugy a kamionok részére melyek a kommundlis hulladékot szallitjak, mint a
munkagépekenek is melyek egész nap alkalmazva lesznek, s nem csak a déleldtti orakban. A fent
emlitett okok miatt 26.000.000,00 dinaros lizemanyag kdzbeszerzése van tervbe helyezve a harmadik
negyedévben, amikorra a koltségek novelését is tervezik. Osszesen a 2020. évre vonatkozoan
51.000.000,00 dinar 0sszeg van el6latva, amibdl az el6z6 idészakbol 25.000.000,00 dinar van athozva, s
tervben van 26.000.000,00 dinar beszerzése.

Gumiabroncsok a jarmiivekre — azért sziksegesek hogy zavartalanul folyjon a hulladék szallitasa.
Kdzbeszerzés a masodik negyedévre van Kitiizve 1.000.000,00 dinar értékben a 2020-as évre.

Villanyaram koltségek - a hulladékgyijté udvarok, az atrakdallomasok és regionalis kdzpont
villanyaram koltségeire vonatkozik. Tekintettel arra hogy a kozbeszerzést 2019. decemberére tervezték
és valositottdk meg, a becslés az hogy az emlitett kdzbeszerzés 2020. utolsO negyedéveben fog
bekovetkezni 25.000.000,00 dinar 6sszegben.

Higiéniai eszkdzok beszerzése az objektumokba — A Tarsasag specifikus tevékenysége miatt,
1.000.000,00 dinar Osszegben kerultek meghatarozasra a koltségek, mivel mindennapos a részletes
mosas es takaritas sziikségessége az irodahelyisegekben. Az eljarast 2020. els6 negyedévere tervezik.
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Véddoltozet — tervben van a beszerzés elsé negyedévben 1.900.000,00 dinar 6sszegben, a stirlibb
beszerzések miatt, valamint a munkadltozetek és labbelik frissitése miatt, ami a munkak jellemz6i miatt,
striibben piszkolddnak és hasznalddnak el. Minden alkalmazott részére sziikséges beszerezni ket
komplett véddoltozetet a téli és a nyari idoszakra.

Standard miianyag kanndk beszerzése — Kék standard milanyag kannak beszerzése az Ujrahasznosithato
hulladék részére az elsédleges kivalogatas részére a haztartasokban. A tervezett beszerzési eszkdzok
0sszege 5.032.000,00 dinar és a Szabadkai varos koltségvetésébol lesz biztositva, a kdzbeszerzés kiirasa
pedig a masodik negyedeév.

Utak és platok karbantartasa — A beszerzés értéeke 1.600.000,00 dinar, anyagbeszerzésre vonatkozik
(kavics), ami az utak és platok karbantartdsdhoz szlikségesek a Regionalis Hulladéktaroloban, hogy
zavartalanul folyhasson a munka. A végrehajtas idészakat az els6 negyedévre tervezik.

A termel jellegii szolgaltatasok koltségei

Szallitasi szolgéltatasok (telefon, internet, posta és egyebek) — a szallitasi szolgaltatdsok koltségeit a
postakdltségek, a tdvkdzlési és internet koltségek alkotjak. A kdzbeszerzést az elsé negyedévre tervezik
1.200.000,00 dinar értékben, a Tarsasag munkatevékenysegével dsszhangban.

Karbantartds — A tervezett koltség a karbantartasra 5.500.000 dinar, mely mint k6z0s kategéria kerilt
meghatarozasra amelyben szerepelnek: az irodak, a mobil eszk6zok karbantartasa, jarmiiszerviz,
kartevdirtas, stb. A 2020-as évben ezek a koltségek az emlitett kategoridkban kertilnek feltiintetésre.

Irodahelyiségek karbantartdsa —1.700.000,00 dindr Osszegben, a Tarsasag irodahelyisegeinek
fenntartasara és szanalasara. Az el6z6 id6szakban a beszerzés nem lett tervezve amiatt mert a kivitelez6
atvette az Uzleti komplexumot, és a garancialis idoben nem lesz sziikség lényegesebb karbantartasi
Osszegekre. A kozbeszerzést az elsé negyedévre tervezik.

Mobileszkdzok karbantartasa — a tervezett eszk6zok 3.600.000,00 dinart tesznek. Mivel a Tarsasag
egész tavalyi évben nem miikodott, csak az utolsd néhany honapban, a mobileszk6zok karbantartasara
nem lett eldlatva koltség. A 2020-as evben a kozbeszerzést az elsé negyedévre tervezik.

Jarmii szerviz — a rendszeres idészakos jarmiszervizre vonatkozik a Tarsasag jarmiiire vonatkozoan. A
tervezett 6sszeg 2.000.000,00 dinar, els6 negyedév. A koltség az el6z6 idészakban nem Kker(lt tervezesre
a prébaiizem kezdete miatt.

Kartevéirtdas — tervezett 0sszeg a Regiondlis hulladéktarolo kartevéirtasra 500.000,00 dinar, ami
nélkildzhetetlen a Tarsasag karakterisztikus tevékenységének végzéséhez. A 2019-es évben erre a célra
nem lett tervezve 0sszeg, de a munka intenzitdsa megkdvetelte az intenziv és idészakos kartevoirtast. A
kdzbeszerzést a masodik negyedévre tervezik.
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Kérnyezetvédelem analizise és monitoring — a kdrnyezetvedelem allapotanak és minéségénck kovetése
szakintézmények segitségével 1.500.000,00 dinar 0Osszegben kerilt tervezésre. A Tarsasag
tevekenységének elkezdésekor, nem volt sziikség monitoringra jelentGsebb 6sszegben, ezért nem lett
0sszeg sem tervezve erre a koltségre. A kozbeszerzést az els6 negyedévre tervezik.

Szennyviztisztitas — fizikai, kémiai és biologiai tisztitas. Tervezett 6sszeg 1.500.000,00 dinar, tervezett
végrehajtas 2020. masodik negyede. 2019-re nem lettek erre a koltségre eszk6zok el6latva a Tarsasag
tevékenységének elkezdése miatt.

Vagyonvédelmi koltségek - a békovai regionalis kdzpont, a topolyai, a zentai és a magyarkanizsai
atrakoallomésok, valamint a csokai, a kishegyesi és torokkanizsai hulladékudvarok &rzését foglalja
magaban. 2019-ben a vagyonvédelem a transzferdllomésokra és az Gjrahasznositdé udvarokra volt
leszerz6dve, 12 honapos idGszakra, vagyis 2020. majusaig 14.515.157 dinar 0Osszegben. 2019.
novemberében szerz6dést kotottek a békovai Regiondlis hulladékfeldolgozo kdzpont biztositasara, hat
honapos idGszakra, szintén 2020. majusaig 6.325.000 dinar értékben. 2020 év méasodik negyedévében, a
szerzOdések leteltekor, kozbeszerzés lesz kiirva minden Regionalis hulladéktarolé helyszinre
30.000.000,00 dinar 06sszegben. A Regiondlis hulladékfeldolgoz6 kozpont nem volt a Tarsasag
illetékességében egész 2019. évben, hanem a prébaiizem megkezdéseig a Kivitelezé illetékességében
volt. A vagyonvédelem redlis igénye, a transzferallomasok és Ujrahasznositd udvarok helyszinein kivil,
a békovai Regiondlis Hulladékfeldolgozé Kdzpontban is felmertlt, ahova a munkagépeket és nagyértéki
mobileszkozoket helyezték, valamint az irodakra is.

Munkavédelem és tiizvédelem — A beszerzés a tlizvédelem és tiizbiztonsag kieszkozlésére és fejlesztésére
vonatkozik, valamint az egészsegvédelemre a munkan. A tervezett beszerzessel, a munkavedelmi és
tlizvédelmi koltségekbdl, biztositani kell aktivitasokat és a torvényes kotelezettség alapjan az aktusok
elkészitését. A kdzbeszerzesre tervezett 6sszeg 700.000,00 dinar, s a masodik negyedévre van el6latva.

Konyvelési szolgaltatdsok — A 500.000,00 dinaros beszerzés a konyvelési szolgaltatasra vonatkozik,
mely magaba foglalja: az Ugyviteli kdnyvek vezetését a szamviteli elvekkel dsszhangban melyek a
MRS-ben vannak el6latva, a Szamviteli és konyvvizsgalati torvény alapjan, és a tobbi hatalyos
torvénnyel 0Osszhangban; adényilvantartasok vezetése, hozzaadottérték-adé kiszamitdsa €és az
adokérelmek elkészitése, adokérelmek elkészitése a vagyonadd, haszonadd, és levonas utani add
szempontjabol; bérek, jarulékok, egyéb bevételek Kiszamitasa ahol a kifizeté és az adokotelezett a
tarsasag és ennek a Szerzédésnek a felhaszndldja; évi jelentések készitése a felszdmolt és kifizetett
adokrol és jarulékokrol a fizetésekre, téritményekre és mas bevételekre az el6z6 szakaszbol (M-4 tirlap);
az el6irt Grlapok kitOltése az alkalmazottak be- és kijelentésérdl, munkaszerzodés és mas szerz6dés
elkészitése a munkahelyen kivili személyek alkalmazasardl, ezek atadasa az illetékes hivataloknak;
szakmai tanacsadas ado, pénzigy és konyvelés szempontjabol, a munka és statusszak kapcsolatos
torvénykezésrol. A kdzbeszerzést az elsé negyedeévre tervezik.

Biztositas — a transzferallomasok biztositasara vonatkozik (tliz, torés, lopas, szamitdgép), biztositas a
tevekenyseg végzésére, a feltételek biztositasara a hulladéktaroloba vald elhelyezésre, melynek
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hatarideje a hulladéktarold6 munkavégzésének ideje, valamint a hulladéktarolo becsukéasanak eljarasa (a
Hulladékkezelésrol szold torvénnyel dsszhangban). Tervezett 6sszeg 3.200.000,00 dinar. Megvalositas

idészaka harmadik negyedév.

IX. BERUHAZASI TERV
9.1 A 2020. évi beruhazasi terv és a beruhazasok megvaloésitasanak Gtemterve

A 2019. juliusi probalizemi engedély kiadasa egy éves id6tartamra, beruhazasokat kezdeményezett a

Regionalis hulladéktaroloban. 2020.ban nagyértékii beruhazasokat vannak tervezve melyek az alapitok
koltségvetésébol szarmazd tdmogatasokbdl fognak megvalosulni, melyek nem valdsultak meg az el6z6

iddszakban:

- Piezométer kiépitését célzo épitési munkalatok. A piezdméter rendeltetése a felszinalatti vizek

szintjének ¢és mindsegenek mérése az Ujrahasznositdé udvarban Torokkanizsan és

a

transzferdllomasokon Magyarkanizsan, melyet meghosszabbitottak 2020-ra. A piezométer
beszerelésére a Vizgazdalkodasi Titkdrsdg utasitott, a felszinalatti vizek megfigyelése pedig

torvényes kotelezettség.

- Az illetékes hivatalok miszaki feltételei nélkilozhetetlenek a miiszaki dokumentacio

elkészitéséhez.

- Kék standard szemeteskanna beszerzése az Gjrahasznosithatd hulladék Gsszegylijtésére, azt a célt

tiizte ki hogy megkezdddjon a hulladék elsédleges kivalogatasa a haztartasokban.

- A vizvezeték engedélyek beszerzése a vizvezeték engedélyek beszerzésének koltségeit jelentik,
valamint az objektumok vizvezeték engedélyeinek kiadasara vonatkozo felkésziiltségét, melynek

megvaldsitasa 2020-ra lett halasztva.

- Az objektumok miiszaki atvétele az Ujvidéki Miiszaki Tudoméanyok Egyetemével kotott szerzodés
alapjan torténik. A leszerz6dott 6sszeg erre a célra nagyobb részben megvaldsultak. Az 6sszeg

mely nem lett megvaldsitva 480.000,00 és 2020-ban fog megvalosulni.

- A békovai helyszinen 1évé hulladéktarolé kozpont fejlesztési beruhdzasa 2.028.000,00 dinar
0sszegben, magaba foglalja az elektronikai hulladék, veszélyes anyag kontenerek, fluo csdvek
edénye, akkumulatorok edenye beszerzeset, kilonbozé milanyag hordok beszerzését az olaj

tarolasara, vas hordokat, stb.
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ezer dindrban

N . . . - p,roje,kt, . - pI”Ojek,t . A projekt 2019'1,2'3;1'6\/6' Finanszirozas A pénzelési forras 2020 2021 2021
Prioritas Projekt elnevezése |finanszirozasanak|finanszirozaséan| . ", = " bezéardlag e g 2022 terv
7 . - Osszértéke: P struktiraja szerinti dsszeg terv terv terv
kezdépontja ak befejezése megvalo6sult
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajat pénzeszkozok 0 0 0 0 0
Regionalis szilard
kommunalis Kolcsonsk 0 0 0 0 0
1 hulladékgazdalkoda 2008 2019 2.478.616 | 2347549 ——
si rendszer kiépitése Koltsegvetesi eszk. 13.260.000 | 8.260.000 | 5.000.000 0 0
. P (kontdk szerint)
és felszerelése
) 0
Egyéb 0 0 0 0
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9.2 A megkezdett illetve tervezett, de az el6z6 harom évben meg nem valésitott beruhazasok okanak részletes megindokolasa

BERUHAZASI TERV

000 dinarban

A projekt . L,
Py . A A projekt . Beruhazas Terv Terv Terv Terv
Sor-szém ISR Pénzforras | NNANSZINOZasa | o ncrirozasa | 2 PYOIEKL | orege az elézé | 2020.01.01 | 2020.01.01 | 2020.01.01 | 2020.01.01.
MEGNEVEZESE nak o Osszértéke g Rz
. . nak befejezése évvel bezarolag .—03.31. .—06.30. .-09.30. -12.31.
kezdépontja
. . Koltségvetési
1 Piezométerek A, 2020 2020 300 0 300 300 300 300
2 Az illetékes szervek Koltségvetési 2010 2019 1.490 1.370 120 120 120 120
' miszaki engedélyei eszkozok ' '
Kék szabvanyu szemetes Koltségvetési
3. CUKAR gy 2019 2020 5.032 0 0 5.032 5.032 5.032
4, Viziigyi engedélyek Koltséguetés! 2016 2020 943 643 300 300 300 300
5. Az objektumok miiszaki Koltsegvetesi 2016 2019 11.004 10.524 480 480 480 480
vizsgalata eszkdzok
Eszkozok az jrahasznositd Koltségvetési
6 Ddvaroknak ety 2020 2020 2.028 0 2.028 2.028 2.028 2.028
.. 25.849 12.537 3.228 8.260 8.260 8.260
Osszesen:

A tervezett aktivitasok nem lettek végrehajtva azok teljességében, ezért varhato hogy azok 2020-ban fognak befejezddni.

-Piezométer kiépitese az ujrahasznositd udvarokban 2020-ra lett tervezve, 300.000,00 dinar ertékben, s ekkora van tervezve a

megvalostas is

- Az illetekes hivatalok valamint cégek miiszaki feltételei a miiszaki dokumentacio elkészitéséhez részben realizalddtak, az 6sszesen
tervezett eszkdzok pedig 120.000,00 dinar dsszegben fognak megvaldsulni 2020-ban.
- kék standard kannak beszerzése 2020-ban fog megval6sulni 5.032.000,00 dinar értékben.
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- A vizligyi engedélyek a vizugyi engedélyek kiadasara vonatkoznak. A befektetés tervezett értéke 943.000,00 dinar, a fennmaradt
300.000,00 dinar pedig 2020-ban lesz realizalva.

- Az objektumok miiszaki atvétele az Ujvidéki Miiszaki Tudomanyok Egyetemével kotott szerzédés alapjan torténik. A leszerz6dott
0sszeg erre a célra nagyobb részben megvalosultak. Az 6sszeg mely nem lett megvaldsitva 480.000,00 és 2020-ban fog megvalosulni.

- Az Ujrahasznositd udvarok eszkozei 2020-ban fognak megvaldsulni, 2.028.000,00 dinar 6sszegben, és a helyszinek sziikséges
eszkdzokkel valo ellatasara vonatkoznak.

X A KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI
KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK

dinarban
, 2019. évi terv 2019, évi megvalés. | Terv2020.01.01- | Terv2020.01.01.- | Terv2020.01.01.- | Terv2020.01.01.-

SR REEREND (1626 év) (1626 év) 03.3L. 06.30. 09.30. 12.31.

1. Szponzoralés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. | Adomanyok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Jotékony céll tevékenys. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4, Sporttevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Reprezentacié 160.000,00 160.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 250.000,00

6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00

7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Mivel a Tarsasag koltségvetési eszkozoket hasznal fel a miikodésére, a kiilon célokra szolgalo eszk6zok melyek a szponzoralasra
valamint a timogatasokra vonatkoznak nincsenek 2020-ra tervezve.

A kilon célokra szolgalo eszkdzoket a 2020-as évre a Tarsasag a 2020. évi mitkodési tervek kidolgozasara vonatkozo iranyelveknek
megfeleléen tervezi a 2020. évre és ennek megfeleléen csak a reprezentacios, reklam és propaganda koltségekre tervez eszkdzoket. A
megndvekedett alkalmazotti szam igénye, nagyobb reprezentacios koltségeket is maga utan von. 2019-re 160.000,00 dinér lett

tervezve, 2020-ra pedig 250.000,00.
A reklam és propaganda koltsegei 2020-ban ugyanolyan dsszegben kertilnek tervezésre 280.000,00 din. ésszegben.

10.1 A kulon célokra szolgal6 eszk6zok részletes megindokolasa

A reklam és marketing célokra szolgalé eszk6zok arra szolgalnak, hogy a szélesebb kdzonség megismerje a hulladékgazdalkodasi
rendszernek a kérnyezetre gyakorolt pozitiv hatasait, illetve hogy a lakossagban tudatosodjon a hulladék megfelel6 szétvalogatasanak
és helyes kezelésének fontosséga, és az Ujrahasznositas jelent6sége magasabb szintre emelkedjen. Az e célra szolgalé eszkozok
magukban foglaljdk a sajtohirdetések, a televizidés és radios promociés anyagok, a marketing anyagok és az oktato jellegii
tevékenységek koltségeire vonatkoznak.

A reprezentacids kiadasokra tervezett eszkdzok a létszamndvekedésre, valamint a kiallitasokon, promdcios és egyéb rendezvényeken
valo részvételeken felmeriil6 koltségek fedezésére szolgalnak

Goli Csilla

a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft.
igazgatoja

Santa Csaba

A kozgytlés elnoke
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