ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg) és a Vizmivek és Csatornazasi Kommunalis
Kozvallalat alapitasar6l sz6l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos
Lapjanak 53/16 szama) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének
jovahagyésardl

l.
Jovahagyjuk a Vizmiivek és Csatornazdsi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési
tervét, melyet a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat feliigyelObizottsaga a 2020. januar 8-an
megtartott tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szo6l6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg), melynek
értelmében a varosi képviseld-testlilet, a tdrvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és felligyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Vizmiivek és
Csatornazasi Kommunalis Kdzvallalat Szabadka alapitasarél sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 53/16), amely szerint a kdzérdek védelme érdekében az éves
miikodési tervet a képvisel6-testiilet hagyja jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és méas szervezeti formak 2020. évre sz6l6
mikodési tervei illetve a 2020 — 2022. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 74/19) kdzelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzasi terv és a Pénzeszkdzok kilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzugyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Uzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tzleti évrol,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. idészakra,



- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrdl
sz0l6 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzOdések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségenek elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az énkormanyzati egyseg
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2020. évi
koltségvetésérol szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2019. évi
zarszdmadas szerinti nyereséguk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereseg,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teruletet szabalyozd, hatélyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szolo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészité munkdra vald alkalmazdsanak jovahagyésara
vonatkoz6 kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az 6nkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis létszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkbzoket az e terlletet szabalyozd hatélyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 0sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabésarol szolé torvény, a
kozszférdban dolgozdk bérének illetve keresetének és mas alland6 jarand6sagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl szo6l6 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak kizardlag az e teriletet szabalyoz6
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szo6l6 hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2020. évre elSirAnyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgélati jarmivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
rekldamra és propagandara) szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbodl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkozoket.

A szabadkai Vizmiivek és Csatorndzasi KKV feliigyelébizottsaga a 2020. januar 8-an megtartott
ilésén elfogadta a vallalat 2020. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testillet elé terjesztette
jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

a Vizmivek és Csatornazasi KKV fellgyelébizottsaga 2020. januar 8-an 09,00 orai
kezdettel megtartott 27. tlésérdl.

A NAPIREND 1. PONTJA

A felligyeldbizottsag tagjai szavazattobbséggel (2 "mellette” és 1 ,tartézkodd” szavazattal)
meghozzak a kovetkezd

DONTEST

1.- Elfogadjuk a Vizm{vek és Csatornazasi KKV 2020. évi mikodési tervét

2.- A Vizmivek és Csatornazasi KKV 2020. évi mikodési tervét Szabadka Varos

Képvisel6-testilete elé utaljuk megvitatasra és jévahagyasra.

Szikségtelen kihagyva....

Jegyzékonyvvezet6: A fellgyeldbizottsag elndke

Ivi¢ Ljiljana okl. jogasz s.k. Bir6 Livia okl. kézgazdasz
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I. ALTALANOS ADATOK
1.1. Stétus, jogi forma és tevékenység

Status — Aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma — Kommunalis Kozvallalat
Tevékenység — 3600 Vizgylijtés, tisztitas és ellatas

1.2. Jovokép és kuldetés
KULDETES:
e Vilagos iranyultsag a végsd fogyaszté felé abban az értelemben, hogy elégedett legyen
szolgaltatdsaink mindségével, mennyiségével és egészségiigyi milyenségével
e Szennyviz-elvezetés a kornyezetvédelmi szabvanyok legmagasabb szintjén
o Tervezett és stabil fejlédés az innovativ 6tletek folyamatos beépitésével és a kornyezetvédelmi
elvek tiszteletben tartasaval.

JOVOKEP:
e Korszerd, sikeres és vezet6 vallalat a vizellatas, a szennyvizek elvezetése és tisztitasa terén.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, alarendelt jogi aktusok és
belsé szabalyok

Gazdalkodasa soran a Vallalat a kovetkezO torvényeket, alarendelt jogi aktusokat és eldirasokat,
illetve bels6 szabalyokat alkalmazza:

Kdzvallalatokrol szol6 torvény (SZK Hivatalos Kdzlonye 15/16 és 88/2019)

Kommunalis tevékenységekrél szol16 térvény (SZK Hivatalos K6zlonye, 88/11, 104/16 és 95/2018)
Vizugyi torvény (SZK Hivatalos Kozlénye 30/10, 93/12, 101/16 és 95/2018)

Kdzbeszerzési torvény (SZK Hivatalos Kozlénye, 124/2012, 14/2015 és 68/15)

A munkaegészségligyrol és biztonsagrol szolo torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 101/2005, 91/2015
és 113/2017. -mas.torv.)

Hulladékgazdalkodasi torvény (SZK Hivatalos Kézlénye 36/2009, 88/2010 és 14/16 és 95/2018 —
mas.torv.)

Fogyasztévédelemi torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 62/2014 és 6/2016 — mas.torv. és 44/2018 —
mas.torv.)

Munkatdrvény (SZK Hivatalos Kdzlénye 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 — AB hatarozat és
113/17)

A kozpénzek felhasznal6i bér, jovedelem és egyéb alland6 jovedelmei alapjanak ideiglenes
meghatarozasarol szol6 torvény (SZK Hivatalos Kozlénye 116/14, 95/2018)

A kozszféraban dolgozok maximalt bérének meghatérozasardl szolo6 torvény (az SZK Hiv. Kozlonye
93/12)

A kozvéllalatokban kifizetett bérek elszamolésarol és ellendrzésérdl szolo rendelet (SZK Hivatalos

Kozlonye 27/2014)

A kozszféraban allando jelleggel alkalmazottak maximalt 1étszamanak meghatarozasi modjat rendezo
torvény (SZK Hivatalos K6zlénye 68/15, 81/2016 — AB hatérozat és 95/2018)

Hatarozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatéarozatlan idére alkalmazottak maximalt
szamardl a 2017-es évre, kelt 2017.11.16-an

A koltségvetési rendszerr6l sz6l6 térvény (SZK Hivatalos Ko6zlénye 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13 — mdbdositas, 108/13, 142/14 és 68/15 és mas.torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017
és 95/18, 31/2019 és 72/2019)

A kozvallalatok és altaluk alapitott tarsadalmi tOkefiiggd tarsasagok évi tligyviteli programjai
megvaldsitasardl szold haromhavi jelentések trlapjairdl szold szabalyzat (SZK Hivatalos Kozlonye
36/16)

A Szerb Koztarsasdg teriletén a kommunalis tevékenységet folytatd kozvallatok kulon kollektiv
szerz6dése (SZK Hivatalos Kozlonye 27/2015, 36/2017 — 1. fliggelék és 5/2018 — I1. fuggeléek)



Kiilon kollektiv szerz6dés Szabadka Varos kozvéllalatai és kommundlis kdzvallatai szdméra (SZK
Hivatalos Kozlonye 83/2015 és 74/2018)

A Szabadkai Vizmuvek és Csatornazasi KK Kollektiv szerzddése 225/1-2016. szam, kelt 2016.04.01-
én, |. fuggelék, szama Il — 022 -163/2017, kelt 2017.09.06-an és Il. fuggelék, szdma 11-022-75/2018,
kelt 2018.04.10-én

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK alapitasardl szol6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 53/16)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatorndzasi KK Statituma (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 9/17)

A vizellatasrol szolé hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 24/2014, 14/2015 és 5/2018)

A koziizemi csatornahalézatrol szol6 hatarozat (Szabadka Véros Hivatalos Lapja 29/2015, 38/2015 —
hivatalos értelmezés, 42/2015, 5/2018 és 28/2019)

A csapadékviz elvezetésérol szolo hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 46/2015, 5/2018)

A fogyasztok panaszai €s megjegyzései rendezésének maodjardl szol6 szabalyzat (188/2-2016, kelt
2016.12.13-4n)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK szamviteli szabalyzata 263/2-2015 szam, kelt 2015.
aprilis 28-an

Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK szamvevdségi politikaja 170/2-2015 szam, kelt 2015.02.24-
én

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KK vagyona és kotelezettségei Osszeirdsdnak maodjaral,
feltételeirdl és hataridejérdl, valamint az {izleti konyvekben szerepld allapot illetve az Osszeiras
alapjan rogzitett allapot dsszevetésérdl szolo 408/1-2006 szamu szabalyzat valamint egyéb eldirasok.

1.4. Az Ugyviteli stratégia és fejlesztés hosszu- és kozéptavu terve

Ve

7=z

2017 — 2021-es iddszakra a Vallalat Feliigyeld Bizottsaga a 6. Ulésén hozta meg 2017.03.03-4n.



1.5. A kozvéllalat szervezeti felépitése

IGAZGATOIL
ASSZISZTENS

Biré Livia
Maravié Ilija
Novak Radulovié Renata

FELUGYELO BIZOTTSAG

IGAZGATO
Sugir Gybrgy

PROJEKTFELELOS
SZAKMUNKATARS

BELSO KONYVVIZSGALO
Andeli¢ Biljana

ELLENORZO

ALTALANOS UGYI ES JOGI
OSZTALY
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> FLE 3 G ENZUGYT RESZLE . BERUHAZASI ES FEJLESZTESI
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SZOLGALAT

KOZSZOLGALAT

Megjegyzés: A Feliigyeld Bizottsag tagjai a Felligyeld Bizottsag elndkének és tagjanak kinevezésérdl szO16, | -00-022-35/2018 szamu, kelt 2018.02.22-én Iéptek
tisztségiikbe. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak megbizatasi ideje négy év, kezdve 2018. 03.01-vel. A véllalat igazgat6jat Szabadka Varos Képvisel§ Testiilete
2017.10.04-én megtartott 11. Ulésén nevezte ki, négy éves megbizatasi idore, kezdve 2017.10.17-vel. Az ligyvezetd igazgatok a 227/1-2017 szam alatt 2017.04.10-én iktatott
a Vallalati ligyvitel rendszerezésérdl és szervezésérdl szold Szabalyzat Modositasainak és kiegészitéseinek hatalyba Iépésével keriiltek tisztségiikbe. A Feliigyelé Bizottsag
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elndke Bird Livia, a Bizottsag tagja Maravi¢ Ilija, mig a Bizottsag foglalkoztatottakat képvisel tagja Novak Radulovi¢ Renata.
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Il. A2019-ES EV UGYVITELENEK ELEMZESE

A 2019-es évi Ugyviteli program a 2018-as év fizikai és pénziigyi megvaldsitasainak becslése,
valamint az ugyviteli program kidolgozasaval kapcsolatos, az alapitotdl kapott utasitdsok szerint
készllt, a torvényes szabalyozassal 6sszhangban.

A Vaéllalat 2019-es tgyviteli politikajanak egyik alapveté célkitiizése a vizveszteség rendszeren
beluli csokkentése volt (halozati veszteségek csokkentése). Az ezen irdnyba tett 1épésnek szamit a
projektek kidolgozésa, illetve az eldkésziiletek megtétele a vizfogyasztds zonankénti nyomon
kovetésére, az elhasznalodott haldzat feltjitasara, az elavult mér6orak cseréjére, az illegalis
fogyasztok felderitésére és azok nyilvantartasba vételére, amin a Vallalat a 2019-es év sorén
intenziven dolgozott. Ezen tevékenységek csokkenteni fogjak a vizkitermelési és elosztési
koltségeket, egyben novelni a Vallalat jovedelmez6ségét, valamint Szabadka Varos vizellatasanak
biztonsagat és mindségét.

2.1. A tevékenység fizikai keretének becslése
A vallalat alaptevékenységébdl fakadé szolgaltatdsok fizikai Kkeretét (ivovizellatas,
szennyvizelvezetés és tisztitds) a m~ben elszamolt ivoviz és a m3-ben elszamolt elvezetett és

megtisztitott szennyviz képezi.

Az alaptevékenységbol fakado szolgaltatasok keretének bemutatésa:

Sorszam Szolgaltatés Eqgység Megvalositv Tervezve Becslés Mutato
a 2018-ban 2019-re 2019-re 6/4 | 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ivovizellatas m3 6.611.078 6.362.318 6.371.830 | 96 | 100
2 Szennyvizelvezetés m?3 4.786.397 4.859.464 4.958.649 | 104 | 102
3 Szennyviztisztitas m?3 4.777.291 4.849.959 4.964.277 | 104 | 102

Az ivovizellatas fizikai kerete 4%-al kisebbre lett becsilve a 2018-as megvalésitashoz viszonyitva,
és a 2019-re tervezett mennyiség szintjén. Rendkivil fontos a vizordk pontos leolvasasa, egyben
azon fogyasztok szamanak a csokkentése, akik az atlagos fogyasztas alapjan vannak terhelve. A
leolvasasi hibak miatt kikiiszobolésre kerlilnek a vizérakon kimutatott allapotok, ami a kimutatott
keretekre vetul ki. A vizdrék sokszor hozzaférhetetlen, foldalatti nedves helyeken vannak
elhelyezve, ami tovabb neheziti a szolgaltatds keretének pontos nyilvantartasba vételét.
Vallalatunk célja, hogy tamogatasi eszkozokre torténd palyazéssal, illetve eszkoztarsitassal
digitalizalja a fogyasztas leolvasdsat, lévén Vallalatunk, a mostani helyzetben, ilyen célok
megvalositasara szilkséges eszk6zokkel nem rendelkezik.

A szennyvizelvezetés és tisztitas kerete 4%-al nagyobbra becsilt a 2018-as évhez viszonyitva, és
2%-al nagyobbra a tervezett mennyiségekhez képest.



A melléktevékenységbol szarmazo szolgaltatasok keretének bemutatasa:

Sorszam Szolgaltatas Egység Megval6sitva | Tervezve | Becslés Mutato6
2018-ban 2019-re | 2019-re 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Vizvezeték-haldzati rakapcsolas db. 235 230 196 83 85
2 Csatornahéldzati rakapcsolas db. 183 180 150 82 83
3 Csatornahéldzat gépi tisztitasa ora 266 250 236 89 95
4 Laboratériumi ivdvizminta vételezése db. 5 5 3 60 60
5 \I;Ztk()e?sgosreluml szennyvizminta db. 0 0 1 ] ]
6 f:ﬁg:ggga'ozat allapotanak N 2.234 2300 | 2245 | 100 | 98
7 Egyéb megvaldsitasok db. 126 150 130 103 | 87
8 Lefolyok karbantartasa és tisztitasa db. 1.543 - - - -

A melléktevékenységek a vallalati 0sszbevételek 4%-at képezik, melyek becslésének alapjaul a
fogyasztok el6z6 évi igényei szolgalnak és a konkurencia miatt lehetetlen azokat precizen
eléiranyozni (csatornahalozat felmérése, csatorndk gépi tisztitdsa, laboratériumi elemzések

elvégzése és egyebek).

A fizikai keretszamban legnagyobb részt, valamint a kiilsé szolgaltatasok bevételeiben egyarant, az

ivoviz haldzati és csatornahaldzati rakapcsolasok jelentik (65%).

Az egyeb megvalositdsok kozé tartoznak a lakéhadzak és zlethelyiségek vizvezeték halozati és
csatornahal6zati rakapcsolddéasai feltételeinek kidolgozasi és tervezési szolgaltatasai, valamint az
Uj infrastruktaraknak a Vallalat meglévé infrastruktirajaval torténé parhuzamos Kiépitése és

keresztezése feltételeinek kidolgozésa.




2.2. Allapotegyenleg 2019.12.31-én (terv és becslés)

1. Melléklet
000 dinérban
) Megvalositas
stir;rﬁ‘;s" POZICIO AAF 201?{;’ o (becslés)
R 2019.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.531.967 4.701.471
I.SZELLEMI VAGYON
1 (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 8.595 8.095
01065019 |4 reilesztési befektetések 0004 95 95
része
011, 012 és | 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és
019 része | szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 6.500 6.000
0135019 | 3 Gooduill 0006
része
014 és 019 . .
része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
Ol?éessz 219 5. Elékészitésben levé szellemi vagyon 0008 2.000 2,000
016 & 019 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009
része
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 4.523.372 4.693.372
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 €5 | 4 by gterilet 0011 8.372 8.372
029 része
022€5029 |5 £niletek 0012 3.400.000 3.350.000
része
OZ?;ézszé)Zg 3. Berendezések és felszerelés 0013 415.000 365.000
024 & 029 4. Beruhazaési ingatlanok 0014
része
025réesszé)29 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026,es 029 | 6. Eloke§21tesben levd berendezések, ingatlanok és 0016 200.000 900.000
része felszerelés
027 és 029 | 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe 0017
része és felszerelésbe
028rée552229 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei 0018 0 70.000
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031 €s |} b sk ¢s tobb éves iiltetvények 0020
039 része
0328039 ) 3esiiomany 0021
része




Szamlacs.-

Terv

Megvalodsitas

. POzicl1O AAF (becslés)
szamla 2019.12.31. 201912 31,
037réessz 239 3. Elkészilletben levd biologiai eszkozok 0022
038 & 039 4. Biologiai eszk6zok elélegei 0023
része
04 kivéve | V- HOSSZUTAVU PENZUGYI
047 KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 0 4
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 | 1. T6kerészesedések fliggdségben levd jogi 0025
része személyeknél
041 és 049 | 2. T6kerészesedés kapcsolddo jogi személyek 0026
része tékéjében és kozos vallalkozasokban
042 és 049 | 3. Tékerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb
. el e g, . 0027 0 4
része értékesithetd értékpapirok
043, 044 és | 4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fiiggéségben levo
) S . . 0028
049 része | jogi személyeknél
043, 044 és | 5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsolédo jogi
) . . 0029
049 része | személyeknél
04?:552 249 6. Hosszdtavi belfoldi kinelyezések 0030
045€5 049 | 7 1y osszatav kilfoldi kinelyezések 0031
része
046 o 049 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
része
04?5552 249 9. Egyéb hossztavu pénzigyi kihelyezések 0033
: V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 +0036 | 0., 0 0
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050réessz(§)59 1. Kovetelések sajat és kapcsolodo személyektol 0035
051ré(asszé)59 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
052réessz(§)59 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
OS?;éessZSSQ 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
054 o 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 & 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056 o 059 7. Egyéb hosszatava kdvetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 217.763 210.295
1-es I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
osztaly 0049 + 0050) 0044 42.736 43.367
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és 0045 42 500 43131
aproleltar
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok | 0046

10




Szamlacs.-

Terv

Megvalodsitas

. POzicl1O AAF (becslés)
szamla 2019.12.31. 201912 31,
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 236 236
14 5.Eladéasra szant &llandé eszkdzok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett el6legek 0050
I1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) | °°°% 160.000 150.000
200 és 209 | 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fiiggdségben levé jogi 0052
része személyek
201 és209 | 2. Kilfoldi vasarlok — sajat és fuggdségben levd jogi 0053
része személyek
202 és 209 | 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddé jogi 0054
része személyek
203 és 209 | 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsol6do jogi 0055
része személyek
20455209 | 6. Betfoldi vsarlok 0056 160.000 150.000
20588209 | g \iiifsigi vasarlok 0057
része
ZO?éesszsog 7. Eladason alapul6 egyéb kdvetelések 0058
” IIL. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL 0059
SZARMAZO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 10.000 12.000
236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL 0061
ERTEKELT FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve | V1- ROVIDLEJARATU PENZUGY]
, KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0
236 es 237
0067)
230 és 239 | 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és
. S, o ) 0063
resze fiiggdségben levd jogi személyek
231 és 239 | 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb
. L e ) 0064
resze fliggdségben levo jogi személyek
232 55239 | 3. Rovidlejarat belfoldi hitelek és kolcsonok 0065
23355239 | 4. Rovidlejarati kilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234,235,23
8 65239 | 5. Egyéb rovidlejarati pénzigyi befektetések 0067
része
VIl. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 1.028 1.123
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.500 2.300
28 ';é‘ée"e IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 1.499 1.505
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON 0071 4.749.730 4.911.766

(0001 + 0002 + 0042 + 0043)
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Szamlacs.-

Terv

Megvalodsitas

. POzicl1O AAF (becslés)
szamla 2019.12.31. 201912 31,
88 F. MERLEGEN KIiVULI AKTIVUM 0072 330.000 300.000
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0401 2.429.230 2.434.695
0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 2.350.000 2.371.192
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 2.350.000 2.371.192
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 | 111. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
330 ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI 0414 105.000 100.000
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve | MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK ES 0415 4.000
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33 :
kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési szaldoi)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve MEG}/ALOSI’TA',I'LAN VESZTESEGEK ES 0416 0 3.200
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33 '
kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési szaldoi)
34 VIIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0417 230 8.000
0419)
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
341 2. Folyé év felosztatlan nyeresége 0419 730 8.000
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZVETEL
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 30.500 41.297

12




Szamlacs.-

Terv

Megvalodsitas

. POzicl1O AAF (becslés)
szamla 2019.12.31. 201912 31,
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 30.500 41.297
351 2. Folyé év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 944.000 894.554
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40| (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 35.000 33.626
400 1. Szavatossagi ido koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4, Foglal_koztatottak téritménye és beneficidinak 0429 35.000 33.626
tartalékai
405 5. Bir6sagi eljarasok tartalékai 0430
402 és 409 | 6. Egyéb hosszutavu tartalékoldsok 0431
I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433
41 +0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0432 909.000 860.928
410 1. Tékévé alakithatd kotelezettségek 0433
411 2."Sajat és I’<apcsolodo jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3."Egyeb kgpcsolodo jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
413 4. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek egy 0436
évnél hosszabb idészakban
414 5. HosszUtavud belfoldi kdlesondk 0437
415 6. Hosszutava kilfoldi kdlcsonok 0438
416 7. Pénzigyi lizing utani hosszatava kotelezettségek 0439 15.000 10.928
419 8. Egyéb hosszatavua kotelezettségek 0440 894.000 850.000
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 25.000 15.000
42-t61 49-ig , N L -
- D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
("4"9’23’6 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.351.500 1.567.517
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0443 55.000 65.000
0447 + 0448 + 0449)
420 1. Réyldlejératﬁ hitelek sajat és fliggségben levé jogi 0444
személyektol
421 2. Rbyldlejeiratu hitelek egyéb kapcsol6do jogi 0445
személyektol
422 3. Hazai rdvidlejarata hitelek és kdlcsénok 0446 45.000 55.000
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Szamlacs.-

Terv

Megvalodsitas

. POzicl1O AAF (becslés)
szamla 2019.12.31. 201912 31,
423 4. Kulfoldi rovidlejarata hitelek és kdlcsénok 0447
497 5. Eladasra szant és megszakitott tigyvitel utani 0448
eszk6zokbol fakado kotelezettségek
424, 425, | & Eqvab rovidlejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449 10.000 10.000
426 és429 | > = Jarefll penzugy g ' '
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0450 2.000 2.000
43 kivéve | L UGYVITELBOL SZARMAZO
430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451 63.000 71.000
0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Be§zalllt0k-sajét és fliggbségben levé hazai jogi 0452
személyek
432 2. Begzalhtok-sajat és kapcsolodo hazai jogi 0453
személyek
433 3. Be,szallltok—egyeb kapcsol6dé hazai jogi 0454
személyek
434 4, Begzalhtok-egyeb kapcsolodé kilféldi jogi 0455
személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 55.000 65.000
436 6. Kilfoldi beszallitok 0457 5.000 5.000
439 7. Egyéb ugyviteli kotelezettségek 0458 3.000 1.000
44, 45 és IV. EGYEB ROVIDTAVU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 20.000 15.000
V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI
4t KOTELEZETTSEGEK 0460 2.500 2.500
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK
48 UTANI KOTELEZETTSEGEK 0461 1.000 880
49 kivéve . ,, , ,
498 VII. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 1.208.000 1.411.137
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 - 0413 - 0463
0411 —0402) >0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 4.749.730 4911.766
—0463)>0
89 G. MERLEGEN KIVULI PASSZIVUM 0465 330.000 300.000
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A 2019-es év végén az Osszesitett aktivum, mint az eszkdzok felhasznalas szerinti értékbeli
kimutatasa, 2019.12.31-én 4.911.766 ezer dinarra becsiilt, ami 3%-al tobb a tervezettnél.

Az eltérés els6sorban az alloeszk6zok érteknovekedésénél van jelen, éspedig az aktivum, valamint
az id6beni halasztasok oldalan (kapott adomanyok), mint passzivum.

Az eltérések legfobb oka a 2018-ban tervezett és megkezdett projektek 2019-es évi befejezéseiben
keresend6, valamint azon szubvenciokban, melyek Szabadka Varos Koltségvetésébol valosulnak
meg és a Véllalat tgyviteli konyvelésébe végzés alapjan keruilnek bevezetésre.

Az aktivum keretében, az allandé vagyon 96%-al, mig a forgotéke 4%-al szerepel.

A passzivum oldalan a toke részesedése 50%, a hosszatavu tartalékolasok és kotelezettségek 18%-
al, mig a révidlejarata kotelezettségek 32%-al szerepelnek.
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2.3. Eredmeényegyenleg a 2019.01.01 — 12.31. idészakban (terv és becslés)

la. Melléklet
000 dinérban
Megvalositas
Szamlacsop.- A UG (becslés)
. ' POZICIO AAF | 2019.01.01.-
szdmla 1231 2019.01.01.-
o 12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 tol 65 ig, ) ]
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 786.306 755.210
63
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0
1.Sajat és fiiggdségben 1€vo sajat jogi személyeknek tortént
600 AT ; ) 1003
eladasbol szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1év6 kiilfoldi jogi személyeknek
601 .y AN ] ] 1004
tortént eladasbdl sza&rmaz6 bevetel
3. Egyéb fiiggéségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént
602 APy ; . 1005
eladasbol szarmazé bevétel
4. Egyéb fiiggbségben 1évd kiilfoldi jogi személyeknek
603 . oo e . ) 1006
tortént eladasbdl szarmazo bevetel
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
605 6. Eladési bevételek a kulfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES
61 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO BEVETELEK 1009 711.606 683.689
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Sajat és fliggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek 1010
tortént termékeladashol és szolgaltatashol szarmazo bevétel
611 2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek 1011
tortént termékeladashol és szolgaltatashdl szarmazo bevétel
612 3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént 1012
termékeladasbdl és szolgaltatasbol szarmazé bevétel
613 4. Kapcsolodo kilfoldi jogi személyeknek tortént 1013
termékeladashdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel
614 S.Hazal piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatashol 1014 711,606 683.689
szarmazd bevétel
6. Klfoldi piacon tortént termékeladashbdl és
615 Nemt A2l s . . 1015
szolgéltatashol sz&rmazé bevétel
I11. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016 58.600 58.600
HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 16.100 12.921
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t61 55-ig, | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 +
valamint 62 | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) | 1018 778.926 739.813
és 63 >0
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
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Terv

Megvalodsitas

Szamlacsop.- o i (becslés)
szamla POZICIO AAF 20152'0311'01' 2019.01.01.-
o 12.31.
Il. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020 5.000 5.000
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
630 MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1021
ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
631 MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1022
ERTEKCSOKKENESE
51 '5"1"39"6 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 65.567 52.907
513 V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 82.066 92.222
VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELY!I
52 JELLEGU KOLTSEGEK 1025 235.328 225.895
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 105.911 81.084
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 209.500 212.000
54“%1 9= | % HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 500 2,000
55 X1. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 85.054 78.705
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1018) > 0 1030 7.380 15.397
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 - 1001) > 0 1031
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 14.900 12.460
666 kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662,663 és | ESEGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035+ | 1033 0 0
664 1036 + 1037)
660 I. S?Jét és fiiggdségben levo jogi személyektdl szarmazo 1034
bevételek
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazo bevételek | 1035
3. Részesedés fiiggbviszonyban 1évo jogi személyek
665 o oo i 1036
hasznabol és k6zos tevékenységbol
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038 14.900 12.460
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 u 664 | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI 1039
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 4.500 2.108
56 kivéve | L. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 és | SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL 1041 0 0
564 EREDO KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1év0 jogi személyekkel 1042

valo kapcsolatbol eredd kiadasok
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Terv

Megvalodsitas

Szamlacsop.- o i (becslés)
zamla POZICIO AAF 201192.0311.01. 2019.01.01.-
e 12.31.
561 2. Egyéb kapcsolodé viszonyban 1évé jogi személyekkel 1043
vald kapcsolatbol ered6 kiadasok
565 3. Részesedés fliggd viszonyban 1év0 jogi személyek 1044
veszteségébol és kdzos befektetésekbol
566 és 569 | 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 II:II.EIEI%MATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 1046 4.400 2108
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 és564 | VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1047 100 0
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 10.400 10.352
H. PENZUGY| VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
, ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
68365685 | | \IMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER 1050 15.000 15.000
ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
, ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
58365585 | | \IMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER 1051 20.000 37.000
ERTEKE ALAPJAN
67 és 68, ] )
kivéve 683 és | K. EGYEB BEVETELEK 1052 1.000 947
685
57 és 58, ] ]
kivéve 583 és | L. EGYEB KIADASOK 1053 12.050 2.793
585
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) | 104 | 1730 1.903
M. ADOZAS ELOTTI UGY VITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1055
1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA,
69-50 A KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK 1056
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK
KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA
59-69 VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO 1057 1.000 900
IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 1058 230 1,003
- 1057)
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1059
1057 — 1056)
R. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060
722 része | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
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Terv

Megvalodsitas

Szamlacsop.- o i (becslés)
szamla Fozit @ (U 20152'0311'01' 2019.01.01.-
e 12.31.
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
223 S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI 1063
JOVEDELMEI
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064 730 1.003
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1065
1062 + 1063)
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
Il. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA 1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1069
VESZTESEGE
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jut6 alaphaszon 1070
2. Egy részvényre juté csokkentet (levalasztott) haszon 1071

A Szabadkai Vizmiivek ¢és Csatornazdsi KK Eredményegyenlege a bevételek, kiadasok és
lgyviteli eredmények attekintését adja a 2019.01.01. — 12.31-es idészakra. Az emlitett idészakban
Vallalatunk a becslések szerint 1.003 ezer dinaros hasznot fog megvalositani.
Az lgyviteli bevételek becsilt 6sszege a tervezettnél 4%-al kisebb, mig az lgyviteli kiadasokat a
tervezettnél 5%-al becsuljik kisebbnek. Az lgyviteli bevételek az dsszbevételben 96%-al, mig az
ugyviteli kiadasok az 6sszkiadasokban 94%-al szerepelnek.

A pénzigyi bevételek becslése a tervezetthez képest 84%, mig a kiadasoké 47%.

A pénzigyi bevételek alacsonyabb megvaldsitasi szintjének oka, részben az alacsonyabb
kamatlabakban és a kovetelések nagyobb aranyld megfizettetésében, mig a pénzigyi kiadasoké az
alacsonyabb kamatokban és a forgd hitelek kisebb aranyu felhasznalasaban, valamint a
foly6szamla szerinti alacsonyabb tullépésekben keresendo.
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2.4. Készpénzforgalmi jelentés a 2019.01.01. - 12.31. idészakban (terv és becslés)

1b. Melléklet
000 dinarban
Osszeg
FeAEe AAF MegvalGsitas
Terv 2019 (becslés) 2019

1 2
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
iIg.;)UgywteIl tevékenysegek utani készpénzbeveételek (1- tél 3- 3001 840 738 820580
1. Eladas és felvett elélegek 3002 715.065 720.380
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 5.069 4.700
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 120.604 95.500
11. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-té1 5-ig) 3005 543.945 555.750
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 253.504 290.700
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 247.350 222.500
3. Kamatfizetés 3008 4.000 2.050
4. Haszonad6 3009
5. Egyéb kdzbevételek utani kiaramlasok 3010 39.091 40.500
111. Nett6 ugyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011 296.793 264.830
V. Netto Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013 52 52
1. Részvény- és részesedés eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés
et . 3015
és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd bevételek) 3016 33 33
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 19 19
5. Osztalékok 3018
11. Befektetési készpénzkidramléas (1-tél 3-ig) 3019 190.317 173.000
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
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Osszeg

FOAEID AAF Megval6sitas
Terv 2019 (becslés) 2019

g. N-em, anyagi befekfe'gesgk, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3021 190.317 173.000
és bioldgiai szerek vasérlasa
3. Egyéb pénzligyi kihelyezések (nettd kidramlasok) 3022
I11. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023
1V. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 190.265 172.948
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
I:,Péqziigyi tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas (1- 3025 2000 2000
t6l 5-ig)
1.Alaptéke novelés 3026
2. Hosszutava hitelek (nett6 bedramlasok) 3027
3. Révidtavd hitelek (netté bearamlasok) 3028 2.000 2.000
4. Egyéb hosszitavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
II Pé_nziigyi tevékenységbol szarmazé készpénzkiaramlas (1- 3031 108.500 95 462
tol 6-ig)
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032
2. Hossz(tava kdlesondk (Kiaramlas) 3033
3. Révidtavu kolcsondk (kiaramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035 100.000 88.162
5. Pénziigyi lizing 3036 8.500 7.300
6.Kifizetett osztalékok 3037
111. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (I-11) 3038 106.500 93.462
IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 842.790 822.632
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 842.762 824.212
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 28
G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 1.580
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG 3044 1.000 2.703
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Osszeg
POZICIO AAF Megval6sitas
UG AL (becslés) 2019

I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045
ARFOLYAMKULONBSEGEK
J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046
ARFOLYAMKULONBSEGEK
K.AZ E'LSZAMOLASI,ID(")SZAK VEGEN MEGLEVO 3047 1.028 1123
KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) ' '

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Készpénzforgalmi jelentése a készpénzbearamlas és
kidramlas attekintését adja a Vallalat Ugyviteli, beruhadzasi és pénzigyi tevékenysége alapjan.

A Véllalat a 2019-es évben elegend6 likvid eszkozzel rendelkezett a folyd és a foglalkoztatottjai
iranti kotelezettségei kielégitésére.

A becsult készpénzbearamlas 822.632 ezer dinar lesz, mig a teljes készpénzkiaramlas becsult
Osszege 824.212 ezer dinart tesz ki. A tervezettekhez képest az 6ssz kiaramlas és bedramlas
megvaldsulasénak becsult értéke 2%-al kisebb lesz.

A bedramlasok szerkezetében 100%-ot az ligyviteli tevékenységekbdl szarmazé bearamlasok, mig
a kidramlasok szerkezetében 67%-ot az ligyviteli tevékenységek, 21%-ot a beruhazasok és 12%-ot
a pénzigyi tevékenységek képeztek.

Az Ugyviteli tevékenységek a tervezett szint 98%-an becsiltek, mig az Ugyviteli kidramlasok
becsiilt értéke 102% a tervezetthez képest (a beszerzok szamara folyo kiadasok cimén kifizetett
nagyobb eszkézok miatt). A beruhazasok bearamléasa csaklgy, mint a pénzigyi tevékenységekeé a
tervezett szinten val6sult meg. Mig a beruhazasokbdl szarmazd kiaramlasok becsilt értéke a
tervezett 91%-a (alapeszkdzok beszerzésére a tervezettnél kisebb 6Osszeg lett kifizetve a
beszerzéknek), a pénzlgyi tevékenységek kidramlasa pedig a tervezett szint 88%-an becsilt
(nagyobb 6sszeg lett tervezve a rulirozo hitel visszafizetésére).

2.5. A 2019-es évre becsult bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa

BEVETELEK

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK becslése szerint, a vallalat a 2019-es esztenddben
Osszesen 789.816.553 dinar jovedelmet fog megvaldsitani. Az 6sszjovedelem becsult
megvalositasa a tervezetthez viszonyitva 4,95%-al nagyobb a 2018-as megvaldsitashoz, valamint
4,06%-al alacsonyabb a 2019-es tervezethez képest.

A kovetkez0 tablazatban megszemlélhet6k a 2018-ban megvaldsult, a 2019-re tervezett és becsult
jovedelmek, valamint azok aranyai:

Sor- Jovedelem fajtéja Megvalésitva |  Tervezett Becslés Mutaté

szam 2018-ban 2019-re 2019-re 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 Jovedelem-ivoviz, elvezetés, tisztitas 556.689.747 | 611.036.407 | 608.652.315 | 109,33 | 99,61
2 %\fgggféeerk?zemkeszultsegeb"1 szarmazo 49.292.560 | 50.000.000 | 49.614.298 | 100,65 | 99,23
3 Melléktevékenységek jovedelmei: 30.125.935 50.569.175 | 25.422.313 | 84,39 | 50,27
4 Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol: 6.400.178 5.000.000 5.000.000 | 78,12 | 100,00
5 Egyéb tgyviteli jovedelmek: 73.216.034 74.700.000 71.520.699 | 97,68 | 95,74
6 Pénziigyi jovedelmek: 12.423.041 14.900.000 12.460.416 | 100,30 | 83,63
7 Egyéb jovedelmek: 21.070.193 16.000.000 15.946.511 | 75,68 | 99,67
8 El6z6 idészakok jovedelmei: 3.338.876 1.000.000 1.200.000 35,94 | 120,00

Osszesen: 752.556.565 | 823.205.582 | 789.816.553 | 104,95 | 95,94
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Az alaptevékenységhdl szarmazoé jovedelmek - Az ivoviz-ellatasbol, a szennyviz elvezetésébol
és tisztitasabdl szarmazo jovedelem 9,33%-al nagyobb az el6z6 évi megvalositasnal, és 0,39%-al
alacsonyabb a tervezettnél. Az ezen jovedelmek nagyobb aranyd megvalésitasa a 2018-as évihez
képest az aremelésnek tudhatd be, aminek alkalmazasa 2018.12.01-én kezd6dott.

Az _iizemkésziiltségb6l szdrmazd jovedelmek — Az ilizemkésziiltségb6l fakadd jovedelmek
becsiilt értéke 0,65%-al nagyobb a tavalyi megvaldsitasanal, és 0,77%-al marad el a 2019-re
tervezett szinttdl. Ennek téritményét minden felhasznélotol allandd Osszegben, havi 80 dinarban
(HEA-val 96 dinar) fizettetjiik meg havonta.

A _melléktevékenységekbol szarmazé jovedelmek — A becslések szerint az ebbdl fakado
jovedelmek a tervezettnél 15,61%-al kisebbek lesznek, mint a 2018-as megvaldsitas, és 49,73%-al
Kisebb, mint a tervezet. A melléktevékenységekbdl szarmazé jovedelmeket a kovetkezOk képezik:
a vizvezeték- ¢és csatornahalozati rakapcsolasok, a belsé vizvezeték és csatornahalozatok
karbantartasa, a csatorna gépi tisztitdsa, a csatornahaldzat allapotanak felmérése, a lakéhéazak és
Uzlethelyiségek vizvezeték és csatornahalozatra torténé rakapcsolasai feltételeinek kidolgozasa,
valamint az 0j infrastruktura parhuzamos vezetését és a vallalat meglévé halozataval torténd
keresztezését célzé feltételek kidolgozasa.

Ezen jovedelmekben lettek kimutatva a kdzkutak karbantartdsabdl szarmazo jovedelmek is, amit
Szabadka Varos altal fizettetink meg.

A Kkisebb joévedelem megvaldsitds oka, hogy a Palics telepllésen épiilt csatornahaldzat kiépitése
soran nem val6sultak meg a tervezett rakapcsolddasok. December hénap soran Osszesen 10
csatlakozés kerilt Kivitelezésre. Vallalatunk eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy e
rakapcsolodasok a 2020-as évben megvalésuljanak. Vallalatunk allandé lgyeletet tart fenn a Helyi
Kodzosségben és intenziv kampanyt folytat a potencialis felhasznalék korében a rakapcsolodas
népszertsitése  érdekében. Valtozds tortént a Csatorndzassal kapcsolatos —hatérozat
rendelkezéseiben, amely megéllapitja az épitett infrastruktirdhoz valé csatlakozas kotelezettségét,
amelyek hozadéka a 2020-as évben véarhatd.

Jovedelmek a teljesitmények aktivalasadbdl - Az ebbdl a forrasbol szarmazo jovedelmek becsiilt
megvaldsulasi szintje 21,88%-al kisebb, mint a tavalyi megvaldsitas és a tervezett szinten van a
2019-es évben.

Az ilyen jovedelmek kisebb keretére legfoképpen a Szennyviztisztitd berendezésen eléallt lizemi
gondok, és az azokbdl fakado6 kisebb terjedelemben megvalésitott villamos energiatermelés hatott
(SZTB). Lévén a Berendezésen végzett felljitasi munkélatok a végéhez kézelednek, nagyobb
terjedelm hatasokkal a villamos energia termelése terén, és ebbdl fakaddan kisebb mennyiségii
beszerzendo elektromos energiaval a kdvetkezo év soran szamolhatunk.

Eqyéb Ugyviteli bevételek - A tervezettekhez képest — becsléseink szerint — az egyéb ugyviteli
j26edelmek 2,32%-al kisebb mértékben val6sultak meg a 2018-as évhez képest, és 4,39%-al
alacsonyabb szinten a tervezettnél. Ezen bevételek tulnyomd része (81,10%) a feltételes
donéciokbol valosul meg valamint a végrehajtok kiszamlazott koltségeibdl, mig kisebb részt az
egyesitett megfizettetés szolgaltatasabdl erednek.

crers

adomanyok) vonatkozik, és a vegrehajtok azon koltségeit, melyeket a Vallalat az igyfelekre harit
at, nem lehet pontosan meghatarozni, eltérések jelentkezhetnek.

Pénzugyi jévedelmek — A becsult pénziigyi bevételek 0,30%-al magasabb szinten valosulnak meg
a 2018-as megvalositasokndl, és 16,37%-al alacsonyabbon a 2019-re tervezettnél. E jovedelmek
legnagyobb részt a meg nem fizettetett, valamint a hataridén tal megfizettetett kovetelések
kamataibdl tevodnek 0ssze.

A biintetbkamat a BiintetOkamatrol szolé Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 119/12. szam)
szellemében van elszdmolva, amivel rdgzitett annak mértéke, valamint elszamolasanak médja. A
Véllalat a megfizettetésre kilon figyelmet szentel és torekszik ezt hatékonyabba tenni, végrehajtok
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bevonasaval és lekapcsolasokkal. E jovedelmek alacsonyabb megvaldsulasi szintje az alacsonyabb
kamatlabakkal és az allando6, megfizettetést célzo akcidinkkal magyarazhato.

Eqvéb jovedelmek - Az egyéb jovedelmek megval6sulasanak becsult értéke 24,32%-al alul marad
a 2018-as évhez képest és 0,33%-al a tervhez viszonyitva. Ezen jovedelem oroszlanrészét az el6z6
id6szakbol szarmazo kovetelések modositasainak megfizettetése képezi.

Az egyéves hatarid6 kevés ahhoz, hogy Vallalatunk minden lehetséges modot foganatosithasson a
kérdéses kovetelések megfizettetése terén, a végrehajtok bevonasa pedig olyan kiadasokat von
maga utan, melyek adosoktol torténd megfizettetése csupan a kovetkezd idészakban valosithatod
meg. A végrehajtd bevonasahoz nélkiilozhetetlen a fogyasztd pontos nyilvantartasa, azok pontos
adataival egyetemben, ami tovabb lassitja a megfizettetési folyamatot. A modositott koveteléseket
azon kovetelések képezik, melyeket atadtunk a vegrehajtoknak behajtasra, valamint azok, melyek
megfizettetési hatarideje tobb mint egy éve lejart, de mégsem lettek behajtadsra atadva a
végrehajténak.

Korabbi idészakokbdl szarmazo6 jovedelmek — Ezen jovedelmeket képezik azon végrehajtoknak
kiszamlazott koltségek, melyeket a Vallalat a foglalkoztatottjaival szembeni behajtas cimén fizetett
ki. Tudni illik azon jelenlegi foglalkoztatottjaink és mar nem foglalkoztatottjaink, akik részt vettek
a 2000 és 2006 kozott zajld bérvita perében, a perkdltségekkel adosai maradtak Vallalatunknak. A
Vallalat ezért kovetelései végrehajto altali behajtasat kezdeményezte, és az érintettekre haritotta e
folyamat koltségeit.

KIADASOK

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK becslése szerint a 2019-es évben 6sszkoltségeink
Osszege eléri a 788.813.474 dinart. Az dsszkoltsegek becsult megvaldsitasa 3,10%-al malja felll a
2018-as megvalositast, és 4,09%-al kisebb, mint a 2019-es terv.

A kdvetkezd tablazatban megszemlélhet6k a 2018-ban megvaldsult, a 2019-re tervezett és becsult
koltségek, valamint azok aranyai:

Sor- Koltség fajtéja Megvalositva |  Tervezett Becslés Mutatd

szam 2018-ban 2019-re 2019-re 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 Anyagkoltségek 132.387.887 | 147.632.450 | 145.128.976 | 109,62 | 98,30
2 EiZf:éo?f”ar”'ekOk €s egyeb szemelyi 221536.131 | 235.327.487 | 225.894.804 | 101,97 | 95,99
3 | Amortizacios és tartalékolasi koltségek | 217.851.627 | 210.000.000 | 214.000.000 | 98,23 | 101,90
4 | Termel6 szolgaltatasok koltségei 64.848.525 105.911.358 | 81.083.829 | 125,04 | 76,56
5 Nem anyagi koltségek 73.110.092 85.054.000 78.704.886 | 107,65 | 92,54
6 Pénzigyi kiadasok 3.584.030 4.500.000 2.108.272 58,82 46,85
7 Egyéb kiadasok 48.182.041 32.050.000 39.792.707 | 82,59 | 124,16
8 El6z6 id6szak koltségei 3.616.731 2.000.000 2.100.000 58,06 | 105,00

Osszesen: 765.117.065 | 822.475.295 | 788.813.474 | 103,10 | 95,91

Anyagkoltségek - Az anyagkdltségek megvalosuldsanak becsult értéke a 2019-es évben 9,62%-al
lesz magasabb a 2018-as év megvalositasahoz képest és 1,7%-al alacsonyabb a tervezettnél.
Ezekben a koltségekben legnagyobb részesedése a villamos energia koltségnek van (54%) ése
koltségek allandd ndvekedest mutatnak. A villamos energia koltségeinél a ndvekedés oka a
Homokfogd meghibasodasaban keresendd, ami a Szennyviztisztito berendezés (SZTB) szerves
részét képezi. A meghibasodas a szennyviz iszaptartalmanak megnévekedését eredményezte, ami a
favokak megnovekedett lizemeltetését eredményezte, amik a szennyviz tisztitdsara hivatottak. E
favékak megnovelt munkaja nagyobb villanyszamlat eredményezett, egyben csokkent a
Berendezés altal termelt villamos energia.
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Az ebbe a koltségcsoportba tartozé egyéb tételek a tavalyi szinten maradtak.

Bérek, bérjarulékok és egyéb személyi kiadasok - a becsult bérek, azok jarulékai és egyéb
személyi kiadasok 2018-ban 1,97%-al magasabb szinten val6sultak meg a 2018-as
megvaldsitasokhoz, és 4,01%-al alacsonyabbon a tervezettnél.

A foglalkoztatottak bérkoltségei a foglalkoztatott és munkaado altal megkotott Kollektiv szerz6dés
és MunkaszerzOdés alapjan torténd kifizetésbol fakadnak. 2019 soran a bérek a rogzitett elemek
alapjan lettek kifizetve €s id6kozben egy elem se nétt. Minden foglalkoztatott A legkisebb
munkabért meghataroz6 Dontésben rogzitettek feletti szinten keresett a 2018. januar — decemberi
id6szakban, ami nett6 155,30 dinaros orabért jelent. A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és
egyéb allandd jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarol sz616 torvény szellemében (SZK
Hivatalos Kozlonye, 116/14 szam), a foglalkoztatottak nettd alapbérét 5%-al csokkentettik,
mikozben a munkaadé terhére szolo Gssz bértomeg csokkentés elétti és 5%-0s csdkkentés utani
kilonbséget, az emlitett térvényes rendelkezés szerint befizettlik a koltségvetésbe.

2019 soran egy foglalkoztatott 10 hdnapot szilési szabadsagon volt, hatvanot foglalkoztatott
toltotte betegallomanyat, kozilik tizen egy honapnal hosszabb idészakban, egy fizetetlen
szabadsagot vett ki egy honapos idére, valamint a munkaszolgalat felfliggesztése is jelen volt egy
munkahelyen.

Elszamolésra kerilt tovabba 6sszesen 960 tuldra 260.670,72 dinaros dsszértékben.

Az emlitett kiadasok kozé tartoznak még a szerzdi dijak, ideiglenes — idészakos — kisegité munkak
koltségei is, amikor kdzvetlen szerz6déskotéssel szerziink munkaerdt, de ide tartozik a jubilaris
dijak, a végkielégitések, az utaztatasi koltségek, szolgalati utak napidijai és szallaskdltségeinek, a
foglalkoztatottak anyagi helyzete javitasat célzo szolidaris segélyek, a foglalkoztatottak és
csaladtagjaik gydégykezelésének és hasonldknak az eszkozei is. Minden egyes ilyen tétel a
tervezettel 6sszhangban kerult kifizetésre.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijai is csokkentve lettek 10%-al A kdzpénzek felhasznaldi bér,
jovedelem és egyéb alland6é jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarél szélo torvény
rendelkezései értelmében. A csokkentés altal fennmaradt 0sszeg, azaz 180.384 dinar, befizetésre
kerllt Szerbia Koltségvetésébe.

Amortizacios és tartalékolasi koltségek — A 2019-es megvalésitas e téren a becsiilt érték szerint
1,77%-al marad el a 2018-as évit6l, de 1,9%-al marad el a tervezett6l. Egy elszamolasi
kategoriardl van szé ami figg minden egyes alapeszkdz becsilt hasznos élettartamatél, amit egy
bizottsag hataroz meg az alapeszkdz birtokba vételekor. Az amortizacios koltségek szerkezetében
az épuletek értékkiigazitdsa 60%, a felszerelésé 39%, mig a fennmaradd 1% a nem anyagi
beruhazasok értékkiigazitasabol ered.

Termelé szolgiltatasok koltségei - E szolgaltatasok megvaldsulasa 25,04%-al nagyobbra becsult
a 2018-as évhez képest, és 23,44%-al alacsonyabbra a tervhez viszonyitva.

Ezekben a koltségekben legnagyobb részesedése az alapeszkozok folyd karbantartdsdnak van
(41%), ami egyben allandé ndvekedést mutat a gyakori meghibasodasok miatt az elhasznalodott
ivoviz- és csatornahal6zaton, valamint az el6regedett felszerelés karbantartasa nyoman, ami mind
gyakrabban megy tonkre és okoz fennakadasokat a rendszer munkajaban.

Az emlitett koltségek és a vizorak karbantartdsi koltségei miatt a Termel$ szolgaltatasok
Osszkoltségei nagyobb eszkodzraforditast igényelnek, mint az el6zé évben. Vallalatunk a koltségek
ezen csoportjat minden évben mind nagyobbra tervezi az alapeszkdzdk mind nagyobb eléregedése
okan.

Nem anyagi_koéltségek - Ezek becsilt megval6suldsa 7,65%-al haladja meg a 2018-as évit és
7,46%-al alacsonyabb a tervezettnél. Ezen koltségekben a legnagyobb tételt a tiszta és a szennyviz
elemzése, a szoftverek karbantartdsa, a vagyonadd, a végrehajtasi koltségek és a kozos
megfizettetés koltségei teszik ki, minek soran a résztvevok egymast terhelik a szamla kiallitasi,
kiszallitasi és megfizettetési koltségeivel. Ide tartoznak még a létesitmények védelmi és takaritasi
koltségei, és egyéb téritmények a vizhasznalat, lecsapolas, kdrnyezetvédelem és hasonldk kapcsan.
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E koltségek a viz vegyelemzése (mintdk nagyobb szdma) és a szoftver karbantartasi koltségei
(meglévé informatikai rendszer Ujraszerkesztése) miatt nagyobbak, és ebbdl kifolydlag a tavalyi
évhez képest nagyobb keretben is tervezettek.

Pénzlugyi kiadasok - A 2019-es évre a becsiilt pénzigyi koltségek megvalésitasa 41,18%-al
Kisebb lesz a 2018-as évinél és 53,15%-al kisebb a tervezettnél. E koltségek szerkezetét
legnagyobb részt a pénziigyi lizing és a hitelek kamatai, tovabba a negativ arfolyamkulénbségek és
a devizazaradékok koltségei, valamint a kozbevételek és egyéb (Ugyviteli kapcsolatok utan
elszdmolt kamatok képezik.

A koltségek 0sszegére a jarmiivek vasarlasakor kapott kisebb kamat, valamint a rovid lejaratu hitel
és folydszamlahitel-kamat, tovabba e hitelkeretek alacsonyabb felhasznalasi volumene volt
legnagyobb hatéssal.

Eqvéb Kiadasok - Az egyéb kiadasok becslilt értéke a 2019-es évben 17,41%-al lesz kisebb a
2018-as évinél és 24,16%-al nagyobb a tervezettnél.

Ezeknek a kiadasoknak a szerkezetében a legnagyobb részvételt a kdvetelések értékvesztése képezi
(93%). E kiadasok a tervezettnél nagyobb Osszegben fognak megvaldosulni. A konyveléségi
politikdkban rendezve van, hogy minden egyes Uzleti fogyasztd esetében el kell végezni a
kovetelések megfizettethetéségének becslését. Ahogy az el6zé évben is, az idén is a kovetelések
modositasanal fel fog bukkanni a Kozkoérhdz iranti kovetelésiink. A Kozkdrhaz iranti
koveteléseink novekvé tendenciat mutatnak, egyrészt a szolgaltatasaink keretének ndvekedése, de
még inkabb a felhalmozddott tetemes addssag utan elszamolt kamatok miatt. A t6bbi fogyasztonk
esetében csdkkent a megfizethetetlen kdvetelések dsszege.

El6z6 iddszak koltségi — Az eldzé idOszak kiadasai a fogyasztok elézO évi tartozdsainak
kiigazitasai nyoman bukkannak fel. Ugyanis azon el6z0 évi tartozasok, melyek kapcsan a
fogyaszto reklamalt és az jova lett hagyva, azonnal erre a kontdra vezetddnek at. E16z6leg minden
szamlakkal kapcsolatos jovahagyas, mint bevétel torlés lett elkdnyvelve, éppen ezért nem is lettek
tervezve.
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A tervezett és megvaldsitott tgyviteli mutatok szemléltetése

2.6. A megvalositott Ugyviteli mutatdk elemzése

2. Melléklet 000 dinérban

2017-esév | 2018-asév | 2019-esév | 2020-as év
Teljes toke Terv 2.106.145 2.229.175 2.429.230 2.514.695
Megvalositas 2.207.636 2.309.812 2.434.695 2.434.695
megvaldsitas ,te,rvtol valé +5% +4% 0% i
eltérése %-ban
megvalositas el6z6 évi megvalo,sn,astol valo ) +5% +5% +3%
eltérése %-ban
Teljes vagyon Terv 4.576.520 4.883.572 4.749.730 5.440.254
Megvalositas 4.519.833 4.527.600 4.911.766 4.911.766
megvalositas ,telrvtol valo 1% 7% +3% i
eltérese %-ban
megvalositas el6z6 évi megvalo,srclastol valo ) 0% +8% +11%
eltérese %-ban
Ugyviteli 691.869 725.712 786.306 794.626
bevételek Terv
Megvalositas 705.116 709.324 755.210 755.210
megvalositas ,telrvtol valo +20% 204 4% i
eltérese %-ban
megvalositas el6z6 évi megvalo§1t,astol valo ) +1% +6% 506
eltérese %-ban
Ugyviteli kiadasok | Terv 696.260 739.825 778.926 799.756
Megvalositas 698.055 703.334 739.813 739.813
megvalosuas,te,rvtol vald +0% 50 5% i
eltérese %-ban
megvalositas el6zo évi megvalo§1t,astol vald ) +1% +5% +8%
eltérese %-ban
Ugyviteli -4.391 -14.113 7.380 -5.130
eredmény Terv
Megvalositas 7.061 5.990 15.397 -
megvalosuas,te,rvtol vald -261% -142% +109% i
eltérese %-ban
megvalositas el6z6 évi megvalo§1t,ast0| valo i 125870 +157% -133%
eltérese %-ban
Nett6 eredmény Terv 1.509 2.587 730 620
Megvalositas 10.736 4.019 1.003 1.003
megvalosnas,te,rvtol valo +611% +5506 +37% i
eltérese %-ban
megvalositas el6z0 évi megvalo§1t,astol valo ) -63% 7504 -38%
eltérése %-ban
Foglalkoztatotti
[étszdm 12.31-én Terv 200 200 200 200
Megvalosités 199 197 197 -
megvalosnas’te,rvtol valo 1% 204 204 i
eltérése %-ban
megvalositas el6z6 évi megvalo,sn,astol valo ) 1% 0% 2%
eltérése %-ban
Netto atlagbér Terv 44.338 45.662 47.732 68.112
Megvalbsitas 43.454 44.234 46.911 -
megvaldsitas tervtél valo -2% -3% -2% -
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2017-esév | 2018-asév | 2019-esév | 2020-as év
eltérése %-ban
megvalositas el6z6 évi megvalo,sn,astol valo ) +2% +6% 45%
eltérése %-ban
Beruhazasok Terv 643.627 149.738 467.029 413.899
Megvalositas 124.900 152.974 617.075 -
megvalosnas/te,rvtol valo -81% 120 +32% i
eltérése %-ban
megvalositas el6z0 évi megvalo,sn,astol valo ) +2204 +303% -33%
eltérése %-ban

Megjegyzés: Az utolso oszlopban, a megvaldsitas és az e16z6 évi megvaldsitas aranyanak %-0s
kimutatasanal, a 2020-as tervezet és a 2019-es megvaldsitas dsszehasonlitasa zajlik.

Netto6 atlagbér = az év soran kifizetett Gsszes nettd bér dsszege / 12 / foglalkoztatottak szdma

2017-€s ev 2018-as ev 2019-6S €V | 9050.as évi terv
megvaldsitasa megvaldsitasa megvaldsitasa
(becslés)

EBITDA 218.631,00 219.927,00 215.111,00 205.320,00

ROA 0,24 0,09 0,02 0,01

ROE 0,49 0,17 0,04 0,02

Miikddesi pénzaram 162.552,00 241.046,00 264.830,00 192.000,00

Adossag / toke 104,74 96,02 101,74 116,34

Fizet6képesség 13,35 12,49 13,42 10,48
A bérek %-0s részesedése az

ugyviteli bevételekben 33,47 31,23 29,91 34,05

000 dinarban

Allas Allas Allas Terv

2017.12.31-én

2018.12.31-én

2019.12.31-én

2020.12.31-re

Hiteladossag allami kezesség

nélkiil 69.265 59.644 65.928 106.140
Hiteladossag allami kezességgel 192.926 96.237 0 814.363
000 dinarban
2017-es év 2018-as év 2019-es év 2020-as évi terv
Terv 6.618 90.787 83.941 70.179
Szubvenciok Atiitemezett 2.808 80.472 52.943 52.943
Megvalositott 2.808 80.472 52.943 52.943
Egyéb Terv
koltségvetésbol -
szarmazé Atltemezett
bevételek Megvalositott
Koltségvetashal Terv 6.618 90.787 83.941 70.179
szarmazé Atiitemezett 2.808 80.472 52.943 52.943
Osszbevetelek 2.808 80.472 52.943 52.943

Megvalositott

MEGJEGYZES:
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EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) az adézas eldtti vallalati hasznot
jelenti, amit csupan a miikddési koltségek levonasaval kapunk, de a kamat és amortizacios koltségek
kikapcsolasa nélkiill. Szamitasakor a haszon/veszteség aranyt az adozas el6tt a kamatkiadasokkal és az
amortizacioval korrigaljuk.
ROA (Return on Assets) - Az eszkdzdk megtérilési rataja a (nettd nyereség / 6ssz eszk6z6k)*100 képletbdl
szamithato.
ROE (Return on Equity) - A toke megtériilési rataja a (nettd nyereség / toke)*100 képletbdl szamithato.
Miikoédési pénzaram — Ugyviteli tevékenységekbol eredd pénzaramlas
Az Adossag / tbke az Ossztartozas (hosszUtavu tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott ado- és révidtavi
kotelezettségek), valamint a téke (az allapotegyenleg passzivumtételének dsszessége)* 100 aranya
A Fizet6képesség a (forgoeszkdzok / rovidtavi kotelezettségek)*100 aranyt jelenti
A bérek %-0s részesedése az Ugyviteli bevételekben - (Bérek-, bérjarulékok és egyéb személyi kiadasok
koltségei / igyviteli bevételek)*100

2.6.1. A tervezett mutatoktol valo eltérések okai

A téke megvalositasaban mutatkozé eltérés oka az EBRD-kolcson visszafizetett jaradékainak
alacsonyabbra becsult értéke, amely a Szabadka Varos Vizrendszereinek Fejlesztése nevil
Projektet érintette, és ez Szabadka Varos részér6l megtéritésre keriilt (a Szerzédés alapjan a
visszafizetett jaradékok novelik a téke értékét), valamint a nettd nyereséget, amelynek értéke
évente alacsonyabb 6sszegre becsiilt.

Az eszkdzok eltéréseit illetéen, azok a jelentds projektek évenkénti atlitemezése vagy az illetd
évben torténé befejezése miatt jelentkezik. A beruhazasi projektek az egyik évben indulnak és a
kovetkez6 évben érnek véget, és eléfordul még, hogy az adomanyok &ltal megnovekszik a vallalati
vagyon, és Szabadka Varos végzése alapjan atruhazasra keriil a Vallalathoz felhasznalésra.

Az Ugyviteli jovedelemben az eltérések csekélyek, de a feltételes adomanyokbol szarmazo
elszamolt jovedelem eltéréseinek eredménye, amelyeket az adomanyozott pénzeszkdzok altal
beszerzett eszkzok és vagyon felhasznalasi szintjével ardnyosan szdmitunk ki.

Az ugyviteli kiadasok eltérései — nagyrészt szintén az elszdmolt koltségek osszegétdl fiigg — az
amortizacios koltségekt6l, valamint a villamos energia koltségeit6l, melyek névekvé tendenciat
mutattak a SZTB meghibasodasa miatt, a Homokfogo felGjitasa viszont a befejez6 fazisaba
érkezett, igy a jovében ez a koltség is sokkal kiszamithatobba valik.

A foglalkoztatotti l1étszam a foglalkoztatottak elvandorlasaval 6sszhangban mozgott, Ggy
természetes médon, nyugallomanyba vonulassal, mint azon tény okéan, hogy a szakképzett
munkaerd egy része az orszag hatarain kivil keresett maganak megélhetést. A foglalkoztatotti
Iétszam tdlnyomo részt a tervezett szint alatt volt és van, lévén mind nehezebb szakképzett
embereket talalni a meguresedett munkahelyek betdltésére.

Az atlagkereset megvalositasa csupan néhany szdzalékkal volt alacsonyabb, mivel a bérek az adott
idészakban nem valtoztak, a teljes bértdmegnek pedig mindig rendelkeznie kellett egy kis
tartalekkal a rendes munkaidén kiviili, meghibasodéasok javitdsi munkdiért jaré kiilonféle dijak
miatt.

A 2020-as évben elbiranyzott a nyaralasi pOtlék, az étkeztetés és a holtmunka utan jard dij
Osszegének novelése. Ezen felll, tervezett 54 foglalkoztatott bérének novelése, hogy azok a
minimalbér feletti szintre keruljenek.

A beruhazasok megvalositasanak szazalékos aranyaban eltérések éppen a megvaldsitas évenkeénti
atutemezései miatt vannak.

Az egyes poziciok kozotti, a mérlegben feltlintetett mutatok egyéb mutatoi ugyanolyan tendenciat
mutatnak, mint a pozicidk.

2.6.2. Az iigyvitel és a testiileti iranyitas elémozditasa céljabol végzett
tevékenységek

Vallalatunk a 2019-es évben folytatta tevékenységeit a kovetkezokon:
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1. Az informécios rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizalasanak névelése)

2. Az ivoviz- és csatornahalGzatra tortént illegélis rakapcsolddasok felderitésén

3. A tartozasok megfizettetésén (havi tervek kidolgozésa és a megvaldsitas fellgyelete)
4. A bels6 konyvvizsgalat erdsitésén, tobb rendszer konyvvizsgalatba bevonasa altal

5. Irott folyamattervek kidolgozasan, ellenérzé mechanizmusok bevezetése és fejlesztése

terveinek el6készitésén egyes rendszerekbe, ahol bels6 konyvvizsgalat tortént, éspedig a
belsd kdnyvvizsgalo javaslatai alapjan

6. Kockazati abrak készitésén azon rendszereknek ahol a belsé ellendrzés megtortént
7. Szakmai egyiittmiikodésen hazai és régiobeli vizmiivekkel

8. Teljesitményértékelési és mas projektekben vald részvételen

9. A leolvasott vizorak ellendrzésén

I1l. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2020-as EVBEN

3.1. Célok a 2020-as évre

A Véllalat stratégiai céljai a kovetkezok:

Osszehangoltsag a politikaval, tervekkel, folyamatokkal, térvényekkel és szabalyozasokkal
— a tevékenység végzése tertletére vonatkoz6 torvényes szabalyozas figyelemmel kbvetése
és az elbirasok alkalmazasa, a belsé aktusok meghozatala és alkalmazéasa, amelyek
kozelebbrél meghatarozzak az egyes tigyviteli folyamatokat;

Gazdasagossag — megfelel6 mindségii, a megfeleld idében és helyen, a legalacsonyabb
koltségekkel nyujtott szolgaltatasok biztositasa;

Hatékonysag - maximalis eredmények megvaldsitasa a rendelkezésiinkre all6 er6forrasok
adott mennyisége és mindsége mellett;

Hathatéssag — az a fokozat, ameddig az eredmények azonosak a célokkal, illetve
tevékenységeink tervezett hatasaival,

Megbizhat6sag és az informaciok helytallésdga — a megbizhatd és Iényeges pénziigyi és
nem pénzigyi informécidkhoz val6 hozzaférés, valamint ezeknek az informéacioknak a
becstiletes kozzététele a hataridére megjelend jelentésekben, amelyeket érdekelt belsé és
kiilsé felekhez juttatunk el.

A vagyon védelme karoktél, visszaélésektil, meghibdasoddsoktol, amit tékozlds, helytelen
kezelés, hibék, sikkasztasok és szabalytalansdgok okozhatnak.

A vallalat operativ céljai a 2020-as évben a kovetkezok:

A kutak kapacitdsanak biztositasa elegendé jo mindségli ivoviz kitermelésére a fogyasztok
igényeinek Kielégitésére

A megtisztitott szennyviz megfeleld mindségének biztositasa a szennyviztisztitokon,

A héldzati vizveszteségek csokkentése

A vizellatds megbizhatosaganak novelése, a meglévl rendszer szanalasa, felujitasa és
Korszertsitése altal

A foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése és kiképzése a fogyasztok irdnti szolgaltatdsok
minél jobb szintje elérése érdekében
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Az ivlviz- és csatornahaldzat egyes részeinek feltjitasa

Az ivlviz- és csatornahaldzat meghibasodasainak csokkentése

Az Ugyvitel automatizaldsdnak magasabb szintre emelése — az informaciés rendszer
magasabb szintre emelése

A koveteléseink fogyasztok altali megfizetésének magasabb szintre emelése

3.2. A célok eléréséhez nélkilozhetetlen tevékenységek

Projektmegvalositas — vizgyar kiépitése a ll-es vizforrason, a palicsi csatornahélézat
Kiépitése, valamint a SZTB miikodésének feljavitasa

Az elosztd halozat tervszerli megeldz6 karbantartasa

Beruhéazas és karbantartas a felszerelés lizemképességének biztositasa érdekében

Az informécios rendszer fejlesztése a teljesitmény optimalizalasa és felugyelete céljabol — a
meglévl informacids rendszer fejlesztését tervezziik, valamint annak bdvitését olyan
teriiletekre, melyek még nem szerepelnek az informéacids rendszerben, valamint

A kaderkapacitasok er6sitése — szakmai tovabbképzésekkel, tapasztalatcserével hazai és
regionalis vizmuivekkel torténd egyiittmiikodés keretében.

3.3. A piac elemzése

A Vallalat Uj csatlakozdk kiépitését és 2%-al nagyobb terjedelmii szolgaltatasokat tervezett. A
Véllalat a KFW donacionak koszonhetéen kiépitett csatornahalozathoz, valamint Uj felhasznalok
rakapcsolasanak lehet6ségéhez jut Palicson. Ez altal lehet6ség nyilik a kovetkezd iddszakban az
alaptevékenységbdl szarmazo jovedelem ndvelésére. Nagyobb jovedelem megvalositasat
tervezzilk az illegéalisan haldzatra csatlakozottak felkutatdsa és nyilvantartasba vétele altal is.
Ugyszintén, a vizorak torvény altal kotelez6 cseréje, és azok miiszaki allapotanak kovetése altal,
szintén realis bevételek megvaldsulasanak feltételei jonnek létre. A Vallalat a meghibasodott
vizérak cseréjét allandosult jelleggel végzi, és igyekszik az ivéviz és szennyviz minden m?3-ét
pontosan lemérni.

3.4. Az Ugyvitel kockéazatai

Kockazatnak mindsiil minden olyan lehetéség, mely hatranyosan befolyasolja a Vallalati célok
elérését. Az Ugyviteli folyamatok a tevékenységek tomkelegébdl tevédnek Ossze, melyek a
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kockazat valamely fajtajat hordozzdk magukban, valamint olyan fejleményekbdl, melyek
bizonytalansagot keltenek.

Sor-

. Tevékenységi terulet Kockazat
szam

Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez

Ivoviz termelese — —————
Az ivdviz nem kielégité mindsége

A kitermelt ivoviz cs6haldzat eloregedése miatt
fellépo fizikai veszteségei

Ivoviz ellatas A megel8z6 karbantartas hidnya miatt fellépd
meghibasodasok a vizvezeték-haldzaton

“Urbanus arvizek™ a sz¢lséséges atmoszférikus
csapadék okan

Szennyvizelvezetés A megel6z6 karbantartas hianya miatt fellépd
meghibasodasok a csatornahaldzaton

A sz€lsséges esdzések nyoman fellépd nagy
vizmennyiség befogadasanak ellehetetlentlése a

4. Szennyviztisztitas szennyviztisztitdkon

A szennyviztisztitobol kidramlé viz nem kielégitd
mindsége

Az adoméanyozdk nem 6sszehangolt elvarasai a
meglévo miiszaki tervdokumentacioval, melyek a
Beruhézéasok és fejlesztés torvényes el6irasok szerint késziiltek

A tervezett beruhdzasok megvalositasahoz
sziikséges eroforrasok elégtelensége

Fizet6képességi kockazat

A Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
Pénziigyek

Tartozasok megfizettetésének kockéazata

Hatashecslés

A hatasok becslése tartalmazza a hatrdnyos hatasok effektusat a Vallalatra, amennyiben azok
megvalosulnanak.
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Kockazati hatas szintje: 1 — Alacsony; 2 — Kdzepes;3 — Magas.

Rangsorolas Hatés Kockéazat
3 Magas Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
3 Magas Az ivlviz nem kielégité mindsége
; A kitermelt ivoviz cs6halozat eloregedése miatt fellépo fizikai
2 Kozepes L e
veszteségei
. A megel6z0 karbantartas hianya miatt fellépd
2 Kozepes S . A
meghibasodasok a vizvezeték-haldzaton
3 Magas “Urbanus arvizek™ a sz¢lséséges atmoszférikus csapadék okéan
. A megeldz06 karbantartds hidnya miatt fellepd
2 Kozepes S (1 4
meghibasodasok a csatornahalzaton
. A széls6séges esdzések nyoman fellépd nagy vizmennyiség
2 Kozepes oy s P
befogadasanak ellehetetlentilése a szennyviztisztitokon
3 Magas A szennyviztisztitobol kiaramlo viz nem kielégitd mindsége
Az adomanyozdok nem Osszehangolt elvarasai a meglévo
2 Kozepes miszaki tervdokumentacidval, melyek a torvényes eldirasok
szerint keszultek
; A tervezett beruhdzasok megval6sitasahoz sziikséges
2 Kozepes e . .
er6forrasok elégtelensége
3 Magas Fizetoképességi kockazat
2 Kdzepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
2 Kodzepes Tartozasok megfizettetésének kockazata

Valosziniiseg becslése

Az esemény valdszinliségének becslése valamely kockazat egy meghatarozott idészakban torténd
bekovetkezése valdszinliségnek megallapitasat jelenti.
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Kockazat valosziniiségének szintje: 1 — Alacsony; 2 — Kozepes; 3 — Magas.

Panrupame BepoBatHoha Pusuk
Rangsoroléas Valésziniiség Kockéazat
2 Kozepes Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
2 Kozepes Az ivoviz nem kielégitdé mindsége
. A kitermelt ivoviz cs6halozat eloregedése miatt fellépd fizikai
2 Kozepes e
veszteségei
. A megel6z06 karbantartas hianya miatt fellépé meghibasodasok
2 Kozepes . A
a vizvezeték-halozaton
1 Alacsony “Urbanus arvizek™ a sz€ls6éséges atmoszférikus csapadék okan
. A megel6z06 karbantartas hianya miatt fellépé meghibasodasok
2 Kozepes 1z
a csatornahaldzaton
A sz€lsséges esdzések nyoman fellépd nagy vizmennyiség
1 Alacsony . 1 P
befogadasanak ellehetetlentilése a szennyviztisztitokon
2 Kozepes A szennyviztisztitobol kidramlo viz nem kielégitd mindsége
; Nem 0sszehangolt elvarasok a nemzetkdzi alapok felé torténd
2 Kozepes sz A . . .
palyazas soran készitett dokumentécio kidolgozasa soran
) A tervezett beruhazasok megvalositasahoz szikseges
2 Kozepes v X .
er6forrasok elégtelensége
2 Kdzepes Fizetoképességi kockazat
2 Kdzepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
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3.5. Kockéazatkezelési Terv/Abra

HATAS

Magas

*“Urbanus arvizek” a
sz¢lsOséges
atmoszférikus csapadék
okan

Kozepes

* A szélsOségesen nagy
csapadék nyoman
fellépd nagy
vizmennyiség
befogadasanak
ellehetetleniilése a
szennyviztisztitokon

* A kitermelt ivoviz
cs6haldzat eloregedése miatt
fellépo fizikai veszteségei
* A megel6zo karbantartas
hidnya miatt fellépd
meghibasodasok a
vizvezeték-hal6zaton
* A megel6z6 karbantartas
hianya miatt fellépd
meghibasodasok a
csatornahaldzaton
* Az adomanyozok nem
Osszehangolt elvarasai a
meglévo miiszaki
tervdokumentaciéval, melyek
a torvényes eldirasok szerint
késziiltek
* A tervezett beruhazasok
megvaldsitasdhoz sziikséges
er6forrasok elégtelensege
* Devizaarfolyam
ingadozasénak kockazata
* Tartozdsok
megfizettetésének kockazata

Alacsony

1 2 3
Alacsony Kdzepes Magas
VALOSZINUSEG
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3.6. A vallalat tevékenységi terve a testiileti iranyitas elémozditasa érdekében

A 2020-as évben folytatni kivanjuk a testileti iranyitas jotékony szabalyainak bevezetését a
Villalatnal, aminek célja a minél jobb gazdasdgi pozicié és fejlodés megvalositisa, és ezt a
kovetkez6képpen tervezziik:

A Villalat tigyviteli eredményeinek és mitkodési hatékonysagéanak javitasa;
A villalati koltségek csokkentése;

A vagyon ertékének novelése és

A Villalat hirnevének tovabbi emelése.

A helyes mddon kifejlesztett testiileti vallalatiranyitas szdmos elényhoz juttatna benniinket, ami
alatt a kovetkezoket értjuk:

o A kiilsé eszkozforrasokhoz vald jobb hozzaférés, ami nagyobb beruhazasokat tenne
lehetové;

o A miukddési jellemzOk javitasa az erdforrasok jobb elosztdsa és a hatékonyabb iranyitas
altal;

o Az érdekelt felekkel val6 kapcsolatok javitdsa, ami segit a szocialis, miikodési és
kdrnyezetvedelmi kapcsolatok javitasaban.

A testiileti irdnyitas javitasa kapcsan tervezett tevékenységek elsdsorban a Vallalat szerkezetére,
valamint az azon beliili mozgasokra ¢s ellenérzésre vonatkoznak. Ezek pontositjak a Vallalat
mikodésében érdekelt felek jogait és felelosségét (ami alatt a helyi 6nkormdnyzat, a Feliigyeld
Bizottsag ¢s a vallalatvezetés értendd) és rogzitik az ligyviteli dontések meghozatalanak szabalyait
és folyamatat. Az ilyen testileti irdnyitds biztositani tudja a tisztességes és nyilvanos ugyviteli
kornyezetet. Biztositja tovabba a vallalatvezetés feleldsségérzetét is a sajat tevékenysége irant,
valamint azt is, hogy minden, a Vallalat részérdl aldirt szerz6dés, maradéktalanul meg is
valosuljon. Tovabba, a belsé ellendrzés erdsitésével, tovabbi rendszerek és folyamatok
bekapcsolasaval (a termelésben és a muszaki részben) az ellendrzésbe, valamint a javaslatok
alkalmazasaval, biztositva lesz a testiileti vallalatiranyitas elomozditéasa.

A Villalat a 2020-as évben folytatni fogja a mar megkezdett tevékenységet a kovetkez6kon:

Az informécids rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizalasan)

Teljesitményértékelési projektekben valé részvételen, valamint mas kommunalis
vallalatokkal folytatott szakmai egyiittmiikodésen

A belso ellendrzési funkcid megerdsitésén, tobb rendszer ellenérzeés ala térténd bevonasaval

frott folyamattervek kidolgozasan, ellenrzé mechanizmusok bevezetése és fejlesztése
terveinek el6készitésén egyes rendszerekbe, ahol belsé konyvvizsgalat tortént, éspedig a
bels6 kdnyvvizsgalo javaslatai alapjan

Kockazati abrak készitésén azon rendszerekben, melyekben a bels6 ellendrzés megtortént.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES RENDELTETESUK SZERINTI KIADASOK POZICIOI

4.1. Allapotegyenleg 2020.12.31-én

3. Melléklet 000 dinarban

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.681.971 4.888.075 5.212.979 5.205.281
1 I.SZELLEMI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 8.595 8.595 8.595 8.595
010 és
019 1. Fejlesztési befektetések 0004 95 95 95 95
része
011,
012és | 2. Konce§52|o, §za_bada|mak, licencek, aru és szolgaltatasi markak, 0005 7000 7000 7000 7000
019 szoftver és egyéb jogok
része
013 és
019 3. Goodwill 0006
része
014 és
019 4. Egyéb szellemi vagyon 0007

része
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
015 és
019 5. El6készitésben levo szellemi vagyon 0008 1.500 1.500 1.500 1.500
része
016 és
019 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009
része
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 4.673.372 4.879.476 5.204.380 5.196.682
020,
Og;ges 1. Foldterilet 0011 8.372 8.372 8.372 8.372
része
022 és
029 2. Epiletek 0012 3.350.000 3.364.299 3.506.398 3.356.603
része
023 és
029 3. Berendezések és felszerelés 0013 365.000 434.706 504.412 504.411
része
024 és
029 4. Beruhdazasi ingatlanok 0014
része
025 és
029 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
része
026 és
029 6. El6készitésben levd berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 900.000 1.042.099 1.184.198 1.326.296

része
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Szamla
csoport,
szamla

POzicl10

AAF

Terv

2020.03.31.

Terv

2020.06.30.

Terv

2020.09.30.

Terv
2020.12.31.

2

027 és
029
része

7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe és
felszereléshe

0017

028 és
029
része

8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés el6legei

0018

50.000

30.000

1.000

1.000

3

111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023)

0019

030,031
és 039
része

1. Erddk és tobb éves tiltetvények

0020

032 és
039
része

2. Osallomany

0021

037 és
039
része

3. El6késziiletben levo biologiai eszkzok

0022

038 és
039
része

4. Biologiai eszkdzok eldlegei

0023

04
kivéve
047

IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024

040 és
049
része

1. Tékerészesedések fliggdségben levd jogi személyeknél

0025

041 és
049

2. Tokerészesedés kapcsolodo jogi személyek tékéjében és kdzos
véllalkozasokban

0026
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Szamla
csoport,
szamla

POzicl10

AAF

Terv
2020.03.31.

Terv
2020.06.30.

Terv
2020.09.30.

Terv
2020.12.31.

része

042 és
049
része

3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb értékesithetd
értékpapirok

0027

043,
044 és
049
része

4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fiiggdségben levd jogi
személyeknél

0028

043,
044 és
049
része

5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsoldé jogi személyeknél

0029

045 és
049
része

6. HosszGtava belfoldi kihelyezések

0030

045 és
049
része

7. Hosszutava kilfoldi kihelyezések

0031

046 és
049
része

8. Lejartig tartott értékpapirok

0032

048 és
049
része

9. Egyéb hossztavu pénzugyi kihelyezések

0033

V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 +
0038 + 0039 + 0040 + 0041)

0034
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
050 és
059 1. Kovetelések sajat és kapcsolddod személyektol 0035
része
051 és
059 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
része
052 és
059 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
része
053 és
059 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
része
054 és
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 és
059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056 és
059 7. Egyéb hosszUtavu kdvetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 230.739 230.764 229.801 234.973
. Slz fésly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 45.600 45.600 45.600 45.300
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045 45.300 45.300 45.300 45.000
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatdsok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 300 300 300 300
14 5.Eladésra szant allandé eszkdzok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett el6legek 0050
I1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 160.000 160.000 160.000 160.000
200 és
209 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggéségben levo jogi személyek 0052
része
201 és
209 2. Kiilfoldi vasarlok — sajat és fiiggbségben lev jogi személyek 0053
része
202 és
209 3. Belfoldi vasarldk — egyéb kapcsolddo jogi személyek 0054
része
203 és
209 4. Kulfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddd jogi személyek 0055
része
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Szamla

csszoéprglr;, POzICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
204 és
209 6. Belfoldi vasarlok 0056 160.000 160.000 160.000 160.000
része
205 és
209 6. Kilfoldi vasarlok 0057
része
206 és
209 7. Eladéson alapul6 egyéb kovetelések 0058
része
” 111. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 20.000 20.000 20.000 25.000
236 V.AZ .I.EREDMENY_EQYENLEG ALTAL ERTEKELT FER 0061
PENZUGY| ESZKOZOK
23
kivéve | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 0062 0 0 0 0
236 és | + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
237
230 és P ) . e e .
239 1 Rowdleljaratu hitelek és befektetések — sajat és fliggéségben levd 0063
. jogi személyek
része
231 és ey g , ) e .
239 2 Rowdlgaratu hitelek és befektetések — egyéb fiiggdségben levd 0064
] jogi személyek
része
232 és
239 3. Rovidlejarat belfoldi hitelek és kdlcsondk 0065

része
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
233 és
239 4. Rovidlejarata kulfoldi hitelek és kdlesondk 0066
része
234,235
238 és e )
239 5. Egyéb révidlejaratu pénzigyi befektetések 0067
része
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 1.139 1.164 1.201 1.173
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.500 2.500 1.500 2.000
28
kivéve | IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 1.500 1.500 1.500 1.500
288
E. OS5Z AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0071 4.912.710 5.118.839 5.442.780 5.440.254
0042 + 0043)
88 F. MERLEGEN KiVvULI AKTiVUM 0072 200.000
PASSZiVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 2.504.695 2.504.695 2.504.695 2.514.695
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402 2 441.992 2 441.992 2 441.992 2 441.992
0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 2.441.992 2.441.992 2.441.992 2.441.992
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatési dij 0409
309 8. Egy¢éb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és <ok (e .
237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 100.000 100.000 100.000 100.000
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK
330 ES FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI 0414
ATERTEKELESI TARTALEKOK
33 V1. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
kivéve | NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0415

330 (33 kivéve 330-as szdmlacsoport kovetelési szaldoi)
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
33 VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
S VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK
kglg%l ¢ | KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési 0416 4.000 4.000 4.000 4.000

szaldéi)

34 VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 8.000 8.000 8.000 10.000

340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418

341 2. Foly6 év felosztatlan nyeresége 0419 8.000 8.000 8.000 10.000
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 41.297 41.297 41.297 33.297

350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 41.297 41.297 41.297 33.297

351 2. Foly0 év vesztesege 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 837.807 844.079 668.567 668.641
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK (0426 + 0427

40 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 33.626 33.626 33.626 36.000

400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426

401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 33.626 33.626 33.626 36.000
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
4%; > e Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
11. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 804.181 810.453 634.941 632.641
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Sajat és kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolodé jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
4. Kibocsétott ertékpapirok utani kotelezettségek egy évnél
413 - 0436
hosszabb idészakban
414 5. Hosszutavua belfoldi kdlcsonok 0437
415 6. Hosszltavu kilfoldi kélcsonok 0438 0 7.219 7.219 5.866
416 7. Pénzlgyi lizing utani hosszatavu kotelezettségek 0439 9.981 9.034 8.087 7.140
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440 779.200 779.200 604.635 604.635
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 15.000 15.000 15.000 15.000
42-t61
49-ig | D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451
(Kivéve | + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.555.208 1.755.065 2.254.518 2.241.919
498)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 65.000 129.451 221.480 308.862
420 1. Réyidleja}ratﬁ hitelek sajat és fiiggéségben levo jogi 0444
személyektol
421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolddo jogi személyektol 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 55.000 120.000 120.000 100.000
423 4. Kilféldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0447 0 451 0 902
5. Eladasra szant és megszakitott tigyvitel utani eszkdzokbol
427 P . 0448
fakado kotelezettségek
424,
42%359”5 6. Egyéb rovidlejaratu penziigyi kotelezettségek 0449 10.000 9.000 101.480 207.960
429
430 | II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
43 . B . o ,
11l. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
"Zgg‘ (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 86.000 76.000 76.000 65.000
431 1. Beszallitok-sajat és fligg6ségben levd hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolodd hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolddd hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolddo kulfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 80.000 70.000 70.000 55.000
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457 1.000 1.000 1.000 5.000
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458 5.000 5.000 5.000 5.000
tij(? IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 9.000 10.000 10.000 13.000
V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 2.000 2.500 2.500 2.500
4 | VI.EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI 0461
KOTELEZETTSEGEK
49
Kivéve | VII. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 1.458.208 1.666.565 2.166.018 1.852.556
498

49




Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 | 4.912.710 5.118.839 5.442.780 5.440.254 4.912.710
89 G. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVUM 0465 200.000 200.000 200.000 200.000
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Az Allapotegyenleg a vallalati eszkozok és eszkozforrasok meghatarozott napi allasanak tablazati
kimutatésa.

Az allapotegyenleg alapvetd pozicioi a kdvetkezok:
- vagyon,
- kotelezettségek és
- toke.

Az AKTIVUM a rendeltetés szerinti eszkozok értékének kimutatasa és a 2020-as évre ez
5.440.254 ezer dinérban tervezett, ami 11%-al tébb mint a 2019-es évi megvaldsitas becslése, amit
a kovetkezok képeznek:

o az allandé vagyon, melynek értéke 5.205.281 ezer dinar, azaz 96%, és
e a forgotoke, melynek értéke 234.973 ezer dinér, azaz 4%.
Az 5.205.281 ezer dinar értékii allandé vagyont a kovetkezOk képezik:

e Nem anyagi jellegli beruhdzasok, azaz a fejlesztésbe, szabadalmakba, licencekbe és
hasonlokba torténd befektetések
A nem anyagi vagyon értékének tervezett dsszege 8.595 ezer dinar, és az allandé vagyonban
0,17%-al szerepel. Ez a pozicid kisebb az el6z6 évihez képest az elszamolt amortizacioval és
egyéb nem anyagi beruhazasok beszerzése nem eldiranyzott.

e 4 ezer dinar 6sszegii hosszu lejarata pénziigyi befektetések (részvétel a hitelez6k t6kéjében a
fennall6 kdvetelések okan)

e az ingatlanok, berendezések és a felszerelés a természeti értékeinket dlelik fel, épileteinket,
berendezéseinket és felszereléstnket

Ezek a terviinkben 5.196.682 ezer dinar értékben szerepelnek, azaz az allandé vagyon 99,83%-at
jelentik.

A legnagyobb valtozasok az ingatlanok, berendezések és felszerelés aktivumainak pozicidiban
mutatkoztak (kapitélis projektek, melyek a beruhdzéasok tablazatban is szerepelnek, alapeszkdzok
beszerzései a javak, szolgéltatdsok és munkalatok beszerzése tablazatbdl, tovabba a
csatornahalozat értéknovekedése a donacids eszk6zokbol kiépiilt palicsi csatornahaldzat értékével,
valamint a kommunalis infrastruktira értékének novekménye a megvalésitott rakapcsolasok
értékével).

Tervezett a 2019-ben elkezdett harom legjelentésebb projektink folytatasa és azok befejezése a
2020-as évben. Ezek:

1. Szabadka Varos vizrendszereinek fejlesztése — a 2-es Vizforras vizgyaranak kiépitése
Osszessegében 5.500.076 eurd értékben az EBRD hitel eszkozeibdl (a 2020-as évre
tervezett munkalatok értéke 1.227.619 eurdt tesz ki) — tablazatilag kimutatva a
beruhazasok tablazatban;

2. A Palicsi- és Ludasi-t6 vizei biodiverzitasanak megérzését célzé projekt, amit Németorszag
kormanyanak, a KFW Bank altal folydsitott donacids eszkdzeibdl hajtunk végre, aminek
keretében 15 km-nyi gravitaciés csatornahéalozat kiépitését finanszirozzuk Palicson, és
tovabbi 5 km-nyi tranzit nyomovezetéket Szabadka és Palics kozott (2020-ra az
eléiranyzott munkalatok Osszértéke 2.064.757 eurd) — a beinditast kdvetden az épiiletek
bovitése;

3. A III. Szerbiai kozépméreti kozségek vizellatasi és szennyviztisztitdsi programja — A
Palicsi-t0 szdméara egy létesitmeény a megtisztitott viz foszfortartalmanak potlélagos
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csokkentésére — a 2. Projekt folytatdsa, mely altal Vallalatunknak 1.300.000 eurd van
biztositva. Az eszkdzok rendeltetése a SZTB felGjitdsa és karbantartasa, az eszkdzok
csupan 5%-nak visszafizetési kotelezettségével (65.000 eurd) a 2028-ig tart6 idészakban;

A PASSZIVUM az eszkdzforrasok érték szerinti kimutatdsa 2020.12.31-én, becsiilt értéke
5.440.254 ezer dinar, azaz 11%-al nagyobb a 2019-es becslésnél, szerkezetét pedig a kovetkezok
képezik:

e Egy 2.514.695 ezer dinarnyi értékii téke, azaz 46,20% (amit novel a Szabadka Varos altal

visszafizetett jaradékok értéke a Szabadka vizrendszerének fejlesztése projekthez nydujtott
kolcsonért);
A passzivum keretében tékenovekedés lett kimutatva (a Varos altal januarban fizetett
jaradék visszafizetése az EBRD-kolcson kapcsan, 600.000 eurd becsilt 6sszegben), a
hosszU és rovid lejaratl kotelezettségek pozicidja (az EBRD hiteleszkdzoknek a lehivasa
¢s a Vallalat szerzddéses kotelezettsége a kolcson jaradékanak juliustol torténd
visszafizetésére) valamint a KFW Bank iranti kotelezettség a Hitel- és Donécios
Szerzddés alapjan. A kapott adomanyok miatt jelentésen novekedtek az elhatarolasok és
halasztasok pozicidi.

o HosszU tavu céltartalékok és kotelezettségek 668.641 ezer dinar, azaz 12,30% 6sszegben (a
szerzOdéses kotelezettségeket is beleértve);

¢ Halasztott addkotelezettségek 15.000 ezer dinar, azaz 0,30% 0sszegben, és
o RoOvid lejaratu kotelezettségek 2.241.919 ezer dinar, azaz 41,20% 6sszegben (a névekedés a

passziv elhatarolasokban lettek alkalmazva — illetve olyan donacioknal, melyekbdl a
Vallalat az alapeszkozokbe torténd beruhazasokat pénzeli).
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4.2. Eredményegyenleg a 2020.01.01. — 12. 31. idészakra

, OSSZEG
Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tol
ff/;se A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 198.657 397.313 595.970 794.626
62 és 63
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1002 0
60 1008)
1.Sajat és fiiggdségben 1évo sajat jogi személyeknek tortént eladasbol 1003
600 szarmaz0 bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 1004
601 szarmaz6 bevétel
3. Egyéb fiiggdségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént eladasbol 1005
602 szarmazo bevétel
4. Egyéb fiiggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 1006
603 szarmaz0 bevétel
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
605 6. Eladasi bevételek a kilfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK 1009 178.857 357.713 536.570 715.426
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Sajat és fliggdségben 1€v6 hazai jogi személyeknek tortént
" A RTITRA . . 1010
610 termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazé bevétel
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1011
611 termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazé bevétel
3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént termékeladashol és
e os ot . . 1012
612 szolgaltatasbol szarmazé bevétel
4. Kapcsolodé kiilfoldi jogi személyeknek tértént termékeladashdl és 1013
613 szolgaltatashol szarmazo bevétel
5.H§za| piacon tortént termékeladashdl és szolgéltatasbdl szarmazé 1014 178.857 357713 536.570 715.426
614 bevétel
6. Kulfoldi piacon tortént termékeladashol és szolgaltatashdl sz&rmazo 1015
615 bevétel
I1l. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL, -
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL 1016 15.625 31.250 46.875 62.500
64 SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 4,175 8.350 12.525 16.700
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t6l 55-
ig, B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
valamint | 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 199.939 399.878 599.817 799.756
62 és 63
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020 9.345 18.690 28.034 37.379
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1021
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szémla 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 1920,
1 2 3 4 5 6 7
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1022
631 | SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE
51
kiveve | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 15.301 30.602 45.902 61.203
513
513 | VI- UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 25.425 50.850 76.275 101.700
VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
6> | KOLTSEGEK 1025 67.644 135.287 202.931 270.574
53 | VIl TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 1026 28.600 57.200 85.800 114.400
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 50.000 100.000 150.000 200.000
55%‘221 X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 400 800 1.200 1.600
55 | Xl NEMANYAGI KOLTSEGEK 1029 21.915 43.829 65.744 87.658
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018)> 0 1030
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 1.283 2565 3.848 5.130
s | E PENZUGY! BEVETELEK (1033 + 1038 +1039) 1032 3.875 7.750 11.625 15.500
66 r r 7 174 r r 7 r
kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB 1033 0 o 0 0
662,663 | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
és 664
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
660 1. Sajat és fiiggdségben levo jogi személyektdl szarmazo bevételek 1034
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazo bevételek 1035
3. Részesedés fliggbviszonyban 1€v6 jogi személyek hasznabol és kozos 1036
665 tevékenységbol
669 4. Egyéb pénzligyi bevételek 1037
662 Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 3.875 7.750 11.625 15.500
. POZITI',V AREOLYAM KULQNBSEC:JEK ES
663 és | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI (HARMADIK 1039
664 SZEMELYEK FELE)
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.175 2.350 3.525 4.700
56,kivé P, .. 1 P
ve I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI )
562 563 SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO KIADASOK | 1041 0 0 0 0
6s ,564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1év6 jogi személyekkel vald 1042
560 kapcsolatbol ered6 kiadasok
2. Egyéb kapcsol6dé viszonyban 1évé jogi személyekkel valo 1043
561 kapcsolatbol ered6 kiadasok
3. Részesedés fliggd viszonyban 1év0 jogi személyek veszteségébol és 1044
565 ko6z0os befektetésekbol
52255 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
562 Il. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 1.175 2.350 3.525 4.700
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 és | VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK 1047
564 | SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 2.700 5.400 8.100 10.800
H. PENZUGY1 VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ 1050 20.000
685 EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL,
583és | MELY KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE 1051 20.000
585 ALAPJAN
67 és
68, ) ]
kivéve | K. EGYEB BEVETELEK 1052 750 1.500 2.250 3.000
683 és
685
57 és
58,
kivéve | L. EGYEB KIADASOK 1053 2.013 4.025 6.038 8.050
583 és
585
LY. ADOZAS ELOTTI UGY VITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 155 310 465 620
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG 1055

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
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OSSZEG

Szamla o
csop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 1056
69-59 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 1057
59-69 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 155 310 465 620
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
R. HASZONADO
101 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASALI 1060
rzzze 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
rgszze 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
7123 S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY1 JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 155 310 465 620
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
I1. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA 1067
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OSSZEG

Szamla o
€sop.- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jut6 alaphaszon 1070
2. Egy részvényre juté csokkentet (levalasztott) haszon 1071
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A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK bevételeit sajat forrasokbol valositja meg, a Vallalat
alap és melléktevékenységeibdl eredd szolgaltatasok altal.

Az emlitett sajat bevételi forrasok mellett, az épitési beruhazasokra, ami nélkulozhetetlen a
rendszer zavartalan muikodéséhez, a Vallalat, a Varosi koltségvetésbdl, valamint donaciobol
(KFW) és hitelekb6l (EBRD és KFW) szarmazo6 pénzeszkozoket hasznal fel.

Szabadka Varos 2020-as koltségvetésében, a Kommunalis tevékenységekre eléiranyzott eszkdzok
keretében, 470-es funkcid, a kovetkezOk pénzelése tervezett:

1.200.000 dinar, a kézkutak karbantartasara

3.500.000 dinar, a szokokutak karbantartasara

1.500.000 dinar a szokokutak téli illetve nyari elokészitésére

600.000 dinar, esedékes szubvenciok a nyitott csatornak tisztitasara és karbantartasara

A 2020.01.01. — 12.31-es id6szakra tervezett haszon tervezett 6sszege 619.374 dinart tesz ki.
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4.3. Készpénzforgalmi jelentés a 2020.01.01. - 12.31. idészakban

3b. Melléklet

000 dinarban

POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2020.01.01-03.31.

Terv
2020.01.01-06.30.

Terv
2020.01.01-09.30.

Terv
2020.01.01-12.31.

A. UGYVITELI PENZFORGALOM

1. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1-t6l 3-ig) 3001 216.250 432.500 648.750 865.000
1. Eladas és felvett el6legek 3002 186.250 372.500 558.750 745.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 1.250 2.500 3.750 5.000
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 28.750 57.500 86.250 115.000
11. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-té1 5-ig) 3005 168.250 336.500 504.750 673.000
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 87.000 174.000 261.000 348.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 68.750 137.500 206.250 275.000
3. Kamatfizetés 3008 1.250 2.500 3.750 5.000
4. Haszonadé 3009 0 0 0
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv
2020.01.01-03.31.

Terv
2020.01.01-06.30.

Terv

2020.01.01-09.30.

Terv
2020.01.01-12.31.

5. Egyéb kdzbevételek utani kidramlasok 3010 11.250 22.500 33.750 45.000
111, Nett6 tgyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011 48.000 96.000 144.000 192.000
1V. Netté Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

I. Befektetési készpénzbevételek (1-tél 5-ig) 3013 13 25 38 50

1. Részvény- és részesedés eladas (netto bevételek) 3014

2: Ngm rfmyagi befekt{etések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3015

bioldgiai szerek eladdsa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016

4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 13 25 38 50

5. Osztalékok 3018

11. Befektetési készpénzkiaramlas (1-tél 3-ig) 3019 30.000 60.000 90.000 120.000
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv

2020.01.01-03.31.

Terv
2020.01.01-06.30.

Terv

2020.01.01-09.30.

Terv
2020.01.01-12.31.

1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020

2: Ngm gnyagi bef’elftegések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 30.000 60.000 90.000 120.000
biologiai szerek vésarlasa

3. Egyéb pénzigyi kihelyezések (nett6 kiaramlasok) 3022

I11. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023

1V. Netto befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 29.988 59.975 89.963 119.950
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM

I. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas (1-t61 5-ig) 3025 10.000 20.000 30.000 40.000
1.Alaptéke novelés 3026

2. Hosszutavu hitelek (nett6 bedramlasok) 3027 0 0 0

3. Rovidtava hitelek (nettd bedramlasok) 3028 10.000 20.000 30.000 40.000
4. Egyéb hossztavu kotelezettségek 3029 0 0 0

63




POZICIO

AAF

Osszeg

Terv

2020.01.01-03.31.

Terv
2020.01.01-06.30.

Terv

2020.01.01-09.30.

Terv
2020.01.01-12.31.

5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek 3030 0 0 0

I1. Pénziigyi tevékenységbol szarmazé készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 28.000 56.000 84.000 112.000
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032

2. Hosszutava kolcsonok (kidramlas) 3033 250 500 750 1.000

3. Révidtavu kolcsondk (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 25.000 50.000 75.000 100.000
5. Pénzligyi lizing 3036 2.750 5.500 8.250 11.000
6.Kifizetett osztalékok 3037

111. Ugyviteli nettd készpénzbearamlas (1-11) 3038

IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039 18.000 36.000 54.000 72.000
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 226.263 452.525 678.788 905.050
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 226.250 452.500 678.750 905.000
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POZICIO

AAF

Osszeg

Terv

2020.01.01-03.31.

Terv
2020.01.01-06.30.

Terv

2020.01.01-09.30.

Terv
2020.01.01-12.31.

F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 13 25 38 50
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043

H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO

KESZPENZMENNYISEG 3044 1.126 1.139 1.164 1.123
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 1139 1164 1.901 1173

KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

A 2020-as Ugyviteli tervben a Vallalat 905.050 ezer dinaros készpénzbearamlast tervezett. Az Gsszes készpénzbedramlasban az tgyviteli készpénz bearamlas
96%-ban szerepel. Az alapvetd bearamlast az eladas és a fogyasztoktol felvett eldlegek képezik, mig az egyéb lgyviteli tevékenységbdl szarmazo bearamlast a
mas vallalatoktol megfizettetett szolgaltatdsok teszik ki — ezek a kozOs megfizettetés résztvevdi, amely eszkozok hasonldan oszlanak el, mint a Varosi
Koltségvetésbol és egyéb szubvenciokbol szarmazok. A tervezett készpénzbearamlas 10%-al nagyobb, mint az a 2019-es becslésben szerepelt. E bearamlasok

nagyobbra lettek becsllve a nagyobb terjedelmii szolgaltatasok és a kovetelések megfizettetési aranyanak novekedése miatt.

A tervezett pénzeszkodz kidramlas 905.000 ezer dinar. Az 0ssz készpénzkiaramlasban az Ugyviteli készpénzkidramlas 74%-al, a beruhazasi tevékenység
készpénzkiaramlasa 13%-al, mig a pénzelési tevékenység készpénzkiadramlasa 12%-al szerepel. A tervezett kidramlasok 10%-al nagyobbak, mint a 2019-es
becslés, aminek oka a magasabb koltségszint és a tobb kotelezettség.

A 2020.12.31-ei készpénzallomany tervezett 6sszege 1.173 ezer dinar.

Az lgyviteli, beruhazasi és pénzelési tevékenységbdl szarmazd készpénzfolyamatok negyedévi tervezete odssze lett hangolva a pénzeszkozok vart be- és

kiaramlasaival.
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4.4, A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa a 2020-as évre

BEVETELEK

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KK becslése szerint, a vallalat a 2019-as esztendOben
Osszesen 871.504.878 dinaros bevételt tervez megvaldsitani. Az 0§sszjovedelem becsult
megvaldsitasa a tervezetthez viszonyitva 15,81%-al nagyobb a 2018-as megvalositashoz, valamint
10,34%-al nagyobb a 2019-es becsléshez képest.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélheték a 2020-ra tervezett, a 2019-re becsult, valamint a 2018-
ban megvalositott bevételek, valamint azok aranyai:

- . Mutatd
Sor- . s Megvalésitva Becsilt Tervezett
szam Jovedelem fajtaja 2018-ban 2019-re 2020-ra
5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Jovedelem-ivoviz, elvezetés, tisztitas 556.689.747 | 608.652.315 | 620.825.362 | 111,52 | 102,00
2 A rendszer lizemkésziiltségébdl szarmazo
jovedelmek 49.292.560 | 49.614.298 | 50.000.000 | 101,44 | 100,78
3 | Melléktevékenysegek jovedelmei 30.125.935 | 25.422.313 | 44.600.766 | 148,05 | 175,44
4 | Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol | 6.400.178 5.000.000 | 37.378.750 | 584,03 | 747,58
5 | Egyéb ugyviteli jovedelmek 73.216.034 | 71.520.699 | 79.200.000 | 108,17 | 110,74
6 | Pénzugyi jovedelmek 12.423.041 | 12.460.416 | 15.500.000 | 124,77 | 124,39
7 | Egyéb jovedelmek 21.070.193 | 15.946.511 | 23.000.000 | 109,16 | 144,23
8 | El6z8 iddszak jovedelmei 3.338.876 1.200.000 1.000.000 | 29,95 | 83,33
Osszesen: 752.556.565 | 789.816.553 | 871.504.878 | 115,81 | 110,34
Az Osszbevételek tervezett szerkezete a kovetkezd:
1. | Az ivovizbdl, a szennyvizelvezetésb6l és tisztitdsbol szarmazo bevételek 620.825.362 71,24%
2. | A rendszer lizemkésziiltségébdl szarmazo jovedelmek 50.000.000 5,74%
3. | Melléktevékenységek jovedelmei 44.600.766 5,12%
4. | Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabdl 37.378.750 4,29%
5. | Egyéb ugyviteli jovedelmek 79.200.000 9,09%
6. | Pénzigyi jovedelmek 15.500.000 1,78%
7. | Egyéb jovedelmek 23.000.000 2,64%
8. | El6z6 id6szak jovedelmei 1.000.000 0,11%

Az Osszbevételekben az alaptevékenység részesedése 76,98%, mig ennek részesedése a pénzugyi
bevételekben 84,42%-ot tesz ki.

Az alaptevékenységbol szarmazoé jovedelmek

Az ivdviz-ellatasbol, a szennyviz elvezetésébdl és tisztitdsabdl szarmazéd jovedelem 11,52%-al
nagyobb 2018-hoz képest, és 2%-al nagyobb a 2019-re becsllt megvaldsitasnal. Emlitett
ndvekedes kivaltoja az alaptevékenység szolgaltatasainak drndvekedése, ami 2018. december 1-e
Ota érvényes, valamint a szolgaltatasok keretének 2%-0s ndvekedése. A szolgaltatasok keretének
novekedése elsdsorban a Palics teriiletén kiépiilt csatornahalézatnak koszonheten tervezett, de
idetartozik még az illegalisan rékapcsolodott fogyasztok felderitése, valamint a nem Uzemképes
vizorak cseréjének szolgaltatasa is.
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Az iizemKkésziiltségbol szarmazé jovedelmek

Az lizemkésziiltségb6l fakado jovedelmek tervezett értéke 2018-hoz képest 1,44%-al nagyobb, és
0,78%-al nagyobb, mint a 2019-es bevétel becslése. Az lizemkésziiltségi dij 6sszege azonos az
el6z6 iddszakban érvényessel, és 80,00 dinart tesz ki.

A melléktevékenységekbol szarmazo jovedelmek

A melléktevékenységekbOl szarmazd tervezett jovedelmek 48,05%-al nagyobbak a 2018-as
megvalositasnal, és 75,44%-al nagyobbak a 2019-es becslésnél. E bevételek azért lettek nagyobbra
tervezve mert Palics telepllés teruletén megvaldsultak a tervezett rakapcsolodasok a
csatornahaldzatra. A rakapcsolddasok nagyobb keretét a KFW projekt tette lehetdvé, mely a palicsi
csatornahalOzat kiépitését timogatja. A palicsi csatornahaldzat kiépitésével parhuzamosan, a KFW
donacids eszkdzok bevonasaval, tervezettek az érdeklddo felhasznalok csatlakozoinak kiépitései is.
A 2017-es év folyaman a potencidlis fogyasztdk bizonyos szamban nyilatkozatot irtak alé,
melyben érdeklodésiiket fejezték ki a csatornahaldzatra torténd rakapcsolodasuk irant 22.517,82
dinéros (ado6 nélkdl, illetve 27.021,38 dinar addval) aron, amit 12 havi részletben torleszthetnének.

A melléktevékenységek csoportjaba tartoz6 szolgéltatdsok kapcsan arkiigazitas tervezett, elkészult
egy munkavaltozat is a témaban, és varhaté annak elfogadasa, illetve annak kapcsan a Feliigyeld
Bizottsag részér6l a Dontés meghozatala.

Ennek szerkezete a kdvetkezo: Osszeg Szerkezet
o Koz- és szokokutak karbantartasa 5.900.000 13,20 %
e Csatlakozés az ivovizhal6zatra 8.425.000 18,90 %

e Csatlakozas a csatornahaldzatra 21.153.750 47,40 %
e Csatornahal6zat gépi tisztitasa 6.375.000 14,30 %
o |lvolvizellat6 haldzat karbantartasa 300.000 0,70 %
e Csatornahal6zat allapotanak felmérése  720.000 1,60 %
o Feltételek, jovahagyasok és has. kiadasa 677.016 1,50 %
e Lekapcsolasok 500.000 1,10 %
e Emészt6égddrok iiritése 200.000 0,50 %
e Egyéb 350.000 0,80 %
Osszesen: 44.600.766 100,00 %o

E bevételek oroszlanrészét az ivoviz- es csatornahaldzati rakapcsolodasok bevételei képezik.

Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol

A teljesitmények aktivalasabol szarmaz6 tervezett jovedelmek a kovetkezOket fedik: sajat
szervezésben torténd villanyaram termelés (5.000.000 dinar), a Vuk Karadzi¢ utcai vizvezeték
halozat Onerds felajitasa (2.800.000 dinar), valamint a kiépitett rakapcsolasok nyilvantartasba
vétele, azaz azok bevezetése az ugyviteli konyvelésbe a halézat értékének novekményeként
(29.578.750 dinar). A Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény 31. szakasza értelmében, a
fogyasztd sajat belsd vizhaldzatanak kommunalis infrastruktirahoz val6 csatlakoztatasi pontjan
elhelyezett f6 vizfogyasztas-mér6 eszk6z a kommunalis infrastruktara szerves részét képezi. A
2020-as ¢évt6l kezd6déen Vallalatunk, a DRI ajanlasainak szellemében, alloeszkodzeinek
értékndvekményeként fogja kimutatni a csatlakozasok értékeét.

Ebbdl fakadéan ezen bevételek 484,03%-al nagyobbak, mint 2018-ban és 647,58%-ban
szarnyaljék tal a 2019-es évi megvaldsitas becslését.

Eqgyéb tqyviteli bevételek

Az egyéb Ugyviteli bevételek tervezett szintje 8,17%-al nagyobb, mint a 2018-as és 10,74%-al
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mint a 2019-es becslés.

Ezen bevételek tdlnyomd része (79%) a feltételes donaciokbol valosul meg. Az NSZSZ 20 és
egyéb idevagé NSZSZ rendeletek értelmében, melyekben sz6 esik az elnyert donaciokrol és allami
juttatdsokrdl — vallalati alapeszk6zokbe torténé beruhazasokként szamoltatnak el, melyek, mint
idészaki bevételek vannak vezetve, az ezekbdl beszerzett létesitmény ¢és felszerelés
értékcsokkenése ardnydban. E bevételek azért nagyobbak, mert mind nagyobbak az elnyert
donécios eszkdzok is.

E bevételek kdzé tartoznak a végrehajtoi atszamlazott koltségek, melyekkel a kotelezettségeiknek
eleget nem tevd vasarlok vannak terhelve. Ezek részesedése 13%, és e koltségek szintén nagyobbra
lettek tervezve a megfizettetések céljabol alkalmazott tevékenység novelése okan. Masrészrol
viszont a végrehajtok koltségei is nagyobbak lettek.

Pénziqgyi jovedelmek

A tervezett pénziigyi bevételek 2020-ban 24,77%-al magasabb szinten val6sulnak meg a 2018-as
megvalositasoknal, és 24,39%-al nagyobbak a 2019-re becsilteknél. Nagyobbak a szolgaltatasok
magasabb ara és a kovetelések magasabb értéke miatt, valamint tervben van még a
melléktevékenységekbdl szarmazo kovetelések megfizettetése utani kamatok elszamolasanak
bevezetése is. E bevételek a kotelezettségeiket hataridére nem teljesité vasarlok iranyaban
elszamolt biintetd kamatok alapjan tervezettek. A biintetékamat a BiintetOkamatrol szolé Torvény
(SZK Hivatalos Kozlénye 119/12. szam) szellemében van elszamolva. A toérvényes biintetdkamat
els6 izben 2016 oktdberében lett elszamolva meg nem fizettetett kdvetelések utan.

Eqgyéb jovedelmek

Az egyéb jovedelmek megvaldsulasanak tervezett értéke 9,16%-al szérnyalta tal a 2018-as
megvalositast, és 44,23%-al volt nagyobb a 2019-es becslésnél. Ezen jovedelem az el6z6
id0szakbol szarmazd kovetelések korrigalasainak megfizettetésére vonatkoznak. Tekintettel arra,
hogy a korrigalt kovetelések (olyan kovetelések, melyek behajtasra at lettek adva a végrehajtonak,
valamint minden olyan kovetelés melynek megfizettetési hatarideje tobb mint egy éve lejart)
értéke novekszik, tervezett a korrigalt kovetelések nagyobb mérvii megfizettetése is. A teljes
kdvetelés Bsszegében legnagyobb, de az egyedi tételek kozott is a legtetemesebb kovetelés a
Kozkorhaz szamlajara irhato, és Vallalatunk ennek behajtasat tervezi.

A megfizettetések kapcsan foganatositott kiilonboz6 akcidinkkal, mint amilyen a kotelezettségek
részletekben torténd torlesztésének engedélyezése, Vallalatunk azon van, hogy novelje
koveteléseinek megfizettetését, kilondsen azoknal, amelyeknél tobb mint egy éve lejart az
esedékességi 1d6. Ebben a csoportban vannak nyilvantartva a megfizettetett korrigalt kovetelések,
¢és lévén ezek az el6z6 idoszak kiadasi tételeit terhelték, igy a megfizettetéskor a bevételi oldalon
lesznek elkonyvelve.
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KIADASOK

Véllalatunk a 2020-as évre Osszkiadasait 870.885.504 dinarban tervezi. A kiadasok tervezett
szintje 2020-ban 13,82%-al nagyobb a 2018-as megvaldsitasnal, és 10,40%-al a 2019-re becsult
kiadasoknal.

A kovetkez tablazatban megszemlélhetok a 2020-ra tervezett, a 2019-re becsult és a 2018-ban
megvaldsitott kiadasok, valamint azok aranyai:

L , Mutato
Vst | e | T
6/4 6/5
1 2 4 5 6 7 8
1 | Anyagkoltségek 132.387.887 | 145.128.976 | 162.902.895 | 123,05 | 112,25
Bérek, bérek jarulékai és egyéb személyi
2 | koltségek 221.536.131 | 225.894.804 | 270.574.209 | 122,14 | 119,78
3 | Amortizacios és tartalékolasi koltségek 217.851.627 | 214.000.000 | 201.600.000 | 92,54 | 94,21
4 | Termeld szolgaltatasok koltségei 64.848.525 | 81.083.829 | 114.400.000 | 176,41 | 141,09
5 | Nem anyagi koltségek 73.110.092 | 78.704.886 | 87.658.400 | 119,90 | 111,38
6 | Pénzugyi kiadasok 3.584.030 2.108.272 4.700.000 | 131,14 | 222,93
7 | Egyéb kiadasok 48.182.041 | 39.792.707 | 28.050.000 | 58,22 | 70,49
g | El6z0 id6szak kiadasai 3.616.731 2.100.000 1.000.000 | 27,65 | 47,62
Osszesen: 765.117.065 | 788.813.474 | 870.885.504 | 113,82 | 110,40

Az Osszkiadasok tervezett szerkezete a kovetkezd:

1. | Anyagkeéltségek 162.902.895 18,71%

2. | Bérek, bérek jarulékai és egyéb személyi kiadasok 270.574.209 31,07%

3. | Amortiz4cios és tartalékoldsi koltségek 201.600.000 23,15%

4. | Termeld szolgaltatasok koltségei 114.400.000 13,14%

5. | Nem anyagi koltségek 87.658.400 10,07%

6. | Pénziigyi kiadasok 4.700.000 0,54%

7. | Egyéb kiadésok 28.050.000 3,22%

8. | El6z6 id6szak kiadésai 1.000.000 0,11%

Anvyagkoltségek

Az anyagkoltségek megvaldsuldsanak tervezett értéke a 2018-as évhez képest magasabb 23,05%-
al, és 12,25%-al a 2019-re becsiiltnél. A novekedés oka a tervezett pénzromlas és a tervszerl
megel6zé vizvezeték és csatornahalozati karbantartds. A vizvezeték és a csatornahalozat egyes
részeinek a felujitasa is tervezett, csokkentendd a halozati veszteségeket.

Bérek, bérek jarulékai és eqyéb személyi kiadasok

Emlitett kiadasok 22,14%-al magasabb szintre tervezettek a 2018-as évinél, és 19,78%-al
nagyobbra azok 2019-es megvalositasanak becsult értékénél.

A kozpénzek felhasznal6i bér, jovedelem és egyéb allandd jovedelmei alapjanak ideiglenes
meghatarozasarol sz6l6 toérvény hatalyon kiviil helyezésérdl szolo Torvény értelmében megsziinik
a foglalkoztatottak bérének csokkentése és igy megteremtédnek a feltételek a bérfejlesztésre,
illetve egyes elemeinek novelésére. fgy a Kollektiv Szerzédés értelmében magasabb
szdzalékaranyban kerul elszamoldsra a holtmunka, novekszik az étkeztetési dij és a
foglalkoztatottak nyaralasi potléka az évi szabadsagok kihasznélasakor. Az eléz6 id6szakban a
bérek minden egyes eleme véltozatlan volt.
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Ugyanis, A kdzpénzek felhasznal6i bér, jovedelem és egyéb allandé jovedelmei alapjanak
ideiglenes meghatarozasardl szold torvény hatalyon kiviil helyezésérél szoldo Torvény hatalyba
lépésével, 2020. januar 1-t61 megsziint a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Kollektiv
Szerzddésének 151. szakasza.

E szakasz megsziintével pedig megteremtédtek a feltételek mas szakaszok alkalmazasa el6tt. Igy
napi 300 dinaros 0sszegben elszdmolasra kerll az étkeztetési dij, tovabba az évi szabadsag alatt
esedékes nyaraldsi poétlék, melynek 6sszege legkevesebb havi 1/12 része a személyenkent
Szerbidban kifizetett atlagbér 75%-anak, amit a statisztikaval megbizott kdztarsasdgi szerv az
eléz6 év kapcsan legutobb hozott nyilvanossagra (22. szakasz), valamint a bér névekszik még a
munkaviszonyban eltéltétt minden egyes teljes év utan 0,5%-al (16. szakasz).

A bértomeg ndvekszik tovabba a Szerbia teriiletén mikodé kommunalis kozvallalatok kiilon
kollektiv szerz6dése III. Fiiggeléke (mely kottetett 2019. december 11-én a Szerbiai kommunalis-
lakasigyi dolgozok Szakszervezete, a “Fiiggetlenség” nyilvanos kozlekedési és kommunélis
tevékenységek agazati Szakszervezete, valamint a SZK Korménya kozott) alapjan is, mely szerint
a nyaralési potlék osszege 33.000 dinarnyi fix résszel ndvekszik eves szinten, minden add és
jarulék nélkal.

Ki kell hangsulyoznunk, hogy a tervezett pénzeszkdzok keretén belll tervezett az alapbér, az
egytalétel, a nyaralasi pétlék, a holtmunka, az (innepnapokon végzett munka, a tulérak, az éjszakai
munka és hasonlok kifizetése, minek megvaldsulasa a folyé ho emlitettek iranti sziikségleteinek és
a foglalkoztatottak létszdmanak fliggvénye.

A béreszkdzok tomegének ndvekedésére hatast gyakorol tovabba azoknak a foglalkoztatottaknak a
bérfejlesztése is, akiknek a bére a mostani elemek figyelembe vételével (szorzészam és drabér) is a
minimalbér alatt maradna. A Vallalat, a korabbiakhoz hasonldéan, 115 dinaros nettd Osszegi
oOrabért alkalmaz, mig a legkisebb munkahelyi szorz6szam 1,36.

Azon foglalkoztatottaknak, akiknek a szorzdszama kisebb, mint 1,51, e pillanatban 54 ilyen
foglalkoztatottunk van, a bére a kdzzétett adatok alapjan a minimalbér szintjéig lesz névelve (az
orabér minimalis értéke nett6 6sszegben kifejezve 172,54 dinar).

A munkadrankénti minimalbérrel kapcsolatos adatokat a 2019. szeptember 13-an kelt, Hivatalos
Kozlony 65. szamaban tették kozzé.

A Villalat a 2020-as évre foglalkoztatotti Iétszamat a 1-00-02-61/2017 iktatasi szamu, kelt
2017.11.16-4n, a 2017-ben a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatarozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamardl szolé Hatarozat szellemében iranyozta el6. Az emlitett
bérkoltségeket a tervezett létszam és a foglalkoztatottak jovedelmei mar megallapitott elemei
alapjan terveztik.

A szerzddéses, valamint az ideiglenes €s idoszakos munkara alkalmazott személyek bérkoltségei a
torvényben rogzitett korlatozasok alapjan lettek tervezve, Ugy 6sszegileg, mint Iétszamilag. Az e
csoportba tartozé egyéb koltségek az alapitd, az lgyviteli programok kidolgozasa kapcsan kiadott
utasitasai alapjan lettek megtervezve a 2019-es szinten.

A jubilaris dijak koltségei 37 személy kapcsan tervezettek, akik jogot szereznek ez évben a
Kollektiv Szerz6désben foglalt évek szama szerint, az ugyanott megfogalmazott értékdsszegben.

Koltségkeént csupan az elszamolt tartalékolt és kifizetett tervezett dijak kilonbsége lett tervbe véve,
mivel a jubilaris dijakra az el6z6 idészakban mar megtortént a tartalékolas. Kifizetésre kertilnek a
10, 15, 20, 25, 30, 35 és 40 éves jubilaris munkaévek, azon Osszegben ami kedvezObb a
foglalkoztatottaknak, ami alatt az illetd foglalkoztatott Vallalaton beliili vagy a Szerb gazdasagban
hatalyos bruttd bére értendo.
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Amortizacios és tartalékolasi koltségek

A tervezett amortiz&cios koltségek kisebbek 7,46%-al a 2018-as évinél és 5,79%-al a 2019-es
becslésnél. Vallalatunk tervezi az alapeszkdz6k hasznos élettartamanak attekintését, és igy pozitiv
eredmény elérése érdekében csokkenti az értékcsdkkenési és amortizacids koltségeket.

Termelo szolgaltatasok koltségei

A termel6 szolgaltatasok tervezett koltségei nagyobbak 76,41%-al a 2018-as évinél és 41,09%-al a
2019-es becslésnél. Ezek csoportjaban legnagyobb részesedése a termék eldallitdsnak
(csatlakozasok kivitelezése), az alapeszk6zOk karbantartasi koltségeinek, tovabba a vizordk
leolvasasanak és a szamlak fogyasztok felé torténd kiszamlazasanak van. Emlitett koltségek azért
nagyobbak, mert nétt Palics telepiilés teriiletén azon rakapcsoldsok szama, melyek kiépitése a
palicsi csatornahal6zat kiépitésével parhuzamosan lett tervbe véve. Szintén novelik e koltségtervet
a Vallalat létesitményeinek és felszerelésének folyGd karbantartdsi koltségei, amik az el6z6
idészakban elmaradtak, igy novelve meg a kommunalis infrastruktira meghibasodasainak
gyakorisagat.

Nem anvyagi koltségek

A nem anyagi koltségek tervezete nagyobb 19,90%-al a 2018-as évinél és 11,38%-al a 2019-es
becslésnél. Legnagyobb a részesedése az ivoviz és szennyviz elemzésének, a szoftverek
karbantartasanak, a vagyonadonak, a vizhasznalati dijnak, a lecsapolasnak, a szennyvizelvezetés
létesitményei haszndlatdnak, a kornyezetvédelemnek, a biztositasi dijaknak és a végrehajtok
koltségeinek vannak. E koltségek ndvekedését a vagyonadd, a szellemi szolgaltatasok, a
kdvetelések behajtasanal alkalmazott végrehajtok, és hasonldk dijainak ndvekedései indokoljak.

Pénzigyi kiadasok

A pénzigyi kiadasok tervezete nagyobb 31,14%-al a 2018-as évinél és 122,93%-al a 2019-es
becslésnél. E koltségek a pénziigyi lizingre és a hitelek kamataira vonatkoznak. A tervek szerint
ndvelni fogjuk a megujulé hitel felhasznaldsanak értekét a Vallalat nagyobb kotelezettségei miatt
(a kolcson jaradéka kétszeresének visszafizetése az el6z6 évhez képest), valamint a folydszamla
megengedett tallépésének igénybe vétele okan.

Eqgyéb kiadasok

Az egyéb kiadasok tervezete 41,78%-al kisebb a 2018-as évinél és 29,51%-al a 2019-es becslésnél.
E kiadasoknak a szerkezetében a legnagyobb részvételt a kovetelések értékvesztése képezi.
Vallalatunk ndvelni szeretné kovetelései hataridoben torténd megfizettetését és csokkenteni a
korrigalt kdveteléseinek dsszegét.

4.5 A termékek és szolgaltatasok ara teljes korii attekinthetéségének elemei
A villalat alaptevékenysége arainak attekintése (az darak HEA nélkiil értendék):
Az egyéni és kollektiv lakoépiiletekben €16 fogyasztok (haztartasok)

Uzlethelyiségekben fogyasztok esetében
Kedvezményezett fogyasztok és kisiparosok
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Ivoviz 47,00 din/m3
Szennyvizelvezetés 30,00 din/m?
Szennyviztisztitas 35,00 din/m3
OSSZESEN: 112,00 din/m3

Az Uzemkésziltségi téritmény minden fogyasztoi kategdria esetében 80,00 dinar.

Szabadka Varos Képviselé Testiilete a 2018. oktober 30-an megtartott 110. Ulésén hatarozatot
hozott a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK dontésének jovahagyasardl az ivoviz araval, a
szennyviz elvezetése és tisztitasa ardval kapcsolatban, amely hatarozat alkalmazédsara 2018.
december 1-t61 kezdve keriilt sor.

A Vallalat szdmaéra nélkuldzhetetlenné valt az arkorrekcio, jobban mondva az ar ndvelése, annak
érdekében, hogy zavartalanul tudjuk folytatni a rednk bizott tevékenység folytatasat, valamint
akadalytalanul eleget tudjunk tenni a szerzodéses kotelezettségeinknek.

A KFW Bank 0Osszeallitott egy forgatokdnyv javaslatot az ar ndvelésére Szabadka Varos
tdmogatésaval vagy a nélkil, tehat mar csupan az maradt hatra, hogy ezeket egyeztessik és
alkalmazni kezdjlk.

4.6 A Szabadka Vairos koltségvetésébdl szarmazé bevételek osszege és dinamikaja

A jovahagyott elGiranyzatok keretében, a 4-es rész 07-es fejezet, 2. Program — Kommunalis
tevékenység, 470-es funkcid, 4512-es gazdasagi besorolas Kapitélis tAmogatasok, valamint 4511-
esbesorolas Folyamatban 1év6é tamogatasok, a Vallalatnak jovahagyott pénzeszk6zok osszege
52.942.769 dinart tesz ki.

Szubvenciok és egyéb koltségvetési bevételek
4. Melléklet dinarban

2019-es év
E16z6 évek
felhasznalatlan
Bevétel Tervezett Kolts’e s Megvalo§ ltott Felhasznalatlan es;kozelnek
atutalt (becslés) Osszege
(az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok 83.941.000 52.942.769 49.247.039 3.695.730 0
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 83.941.000 52.942.769 49.247.039 3.695.730 0

A szubvenciok szerkezete a 2019-es évben:

érdekében — 11.700.000 dinar;
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A Szennyviztisztitd karbantartasi beruhazéasa — 25.000.000 dinar;
Az Elet moraja ivokat feljitasa — 250.328 dinar;

Klo6rozo létesitmeny épitése az 51. Hadosztaly utcaban — 4.407.129 dinar;
A csatornahalézat rendszerének karbantartdsa az 1-es és 0-&4s kollektorok Osszekotése




e A csatornahdlézat rendszerének karbantartdsa az 1-es és 0-&s kollektorok 6sszekotése
érdekében — 700.000 dinar;
¢ A masodlagos varosi csatornahaldzat kiépitése Szabadkan a Méacsva utca egy szakaszan (a
Durmitor és a Focsa utca kdzotti részen) — 10.885.312 dinar.

dinarban
Terv a 2020.01.01. - 12.31-es id6szakra
01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. - 09.30. 01.01.-12.31.
Szubvenciok 35.756.000 68.179.000 68.179.000 70.179.000
Egyéb
koltsegvetési 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 35.756.000 68.179.000 68.179.000 70.179.000

A kapitélis szubvenciok altal a 2020-as évben befolyd 70.179.000 dinaros 0sszeg rendeltetése a

kovetkez6:

o A masodlagos varosi csatornahélozat kiépitése Szabadkan a Méacsva utca egy szakaszan (a

Durmitor és a Focsa utca kdzotti részen) — 4.770.000 dinar;
Segédépiiletek kiépitése a Nagyfényi €s Bajmoki Vizforrasokndl az ivoviz fert6tlenitd

berendezések elhelyezésére — 24.890.000 dindr (Szabadka Varos koltségvetésébol
8.164.000 dinar, egyéb kdzigazgatasi szintek tAmogatasaib6l 8.363.000, valamint az el6z6

évek felhasznéalatlan tamogatésaibdl 8.363.000 dinar);
A csatornahalézat rendszerének karbantartdsa az 1-es és 0-as kollektorok ©sszekotése

érdekében — 7.800.000 dinar;

A Kisbajmoki

ipari  Ovezetben

Szintén tervezettek foly6 szubvenciok is:

tervezett

o Nyitott kanalisok tisztitdsa — 600.000 dinar.

73

szivatty(alloméas
kidolgozasa és az allomas kiépitése — 5.119.000 dinar;

A B 12/4-es kut kiépitése és felszerelése az I-es Vizforrasnal — 13.500.000 dinar és

A B 27/3-as kut kiépitése és felszerelése az I-es Vizforrasnal — 13.500.000 dinar.

tervdokumentéacidjanak




4.7 Foglalkoztatottak koltségei

5. Melléklet
dinarban
Sor- Terv M?g\elssllc;ssl)t as Terv Terv Terv Terv
SAT Foglalkoztatottak koltségei 2019.01.01- 2019.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
12.31. L 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
12.31.
1. | NETTO bertomeg (a foglalkoztatott terhére irtadok €s | 117 663418 | 112.338.030 | 34.535.809 | 69.768.624 | 105503871 | 143.589.486
jarulékok levonésa utan kifizetett bér)
p. | BRUTTO 1. bértomeg (ber a foglalkoztatott terhére irt | 150 151 414 | 155210511 | 48.801.439 | 99.062.231 | 150.039.759 | 199.909.842
addkkal és jarulékokkal)
3, | BRUTTO?2 bertomeg (bér a munkaltato terhére irt 102162487 | 182.605.166 | 57.046.879 | 115796.093 | 175.381.379 | 233.194.831
addkkal és jarulékokkal)
Kéaderszolgalat nyilvantartasa szerinti
4 foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* 200 197 200 200 200 200
4.1. - hatarozatlan id6re 197 188 188 188 188 197
4.2. - meghatarozott idére 3 9 12 12 12 3
5 Munkaszerzddések utani téritmények 350.000 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
6 *Munkaszerzodesek utani téritményre jogosultak szama 1 1 1 1 1 1
7 Szerzoi szerzédések utani téritményekre jogosultak
szama
8 Szerzoi szerzddések utani téritményre jogosultak
szama *
g | Ideiglenes & alkalmi munkaszerzodések utani 9.335.000 9.335.000 2.358.750 4.717.500 7.076.250 9.435.000

téritmények

74




Megvalositas

Sor- Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
s74m Foglalkoztatottak koltségei 2019.01.01- 2019.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
12.31. o 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
12.31.
Ideiglenes és alkalmi munkaszerz6dések utani
10 téritményekre jogosultak szama* 15 15 15 15 15 15
11 Természetes személyek egyéb szerzédések utani
téritmenye
12 Egyéb szerzddések utani téritményekre jogosultak
szama *
13 | Kozgytilési tagoknak jard téritmények
14 | Kozgyiilési tagok szama*
15 | Feliigyel6 bizottsagi tagok téritménye 1.623.420 1.623.420 450.957 901.914 1.352.871 1.803.828
16 | Feliigyel6 bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3
17 | Kénywvizsgal6 Bizottsag tagjainak téritménye
18 | Kdénywvizsgal6 Bizottsag tagjainak szama*
19 | Afoglalkoztatottak munkdra és munkarol valo 9.500.000 9.500.000 2.500.000 5.000.000 7.500.000 | 10.000.000
utaztatasa
20 | Hivatalos utak napidija 750.000 750.000 187.500 375.000 562.500 750.000
21 | Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtérités 460.000 460.000 115.000 230.000 345.000 460.000
22 | Nyugdijaztatasi végkielégités 2.100.000 2.100.000 0 350.000 350.000 700.000
23 | Nyugdijaztatasi végkielégitésre jogosultak szama 4 4 0 1 1 2
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Megvalositas

Sor- Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
s74m Foglalkoztatottak koltségei 2019.01.01- 2019.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
12.31. o 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
12.31.
24 | Jubilaris dijak 8.482.000 8.482.000 1.271.906 5.025.551 7.010.452 8.966.480
25 | Jubilaris dijakra jogosultak szama 40 40 6 20 28 37
26 | Terepi étkeztetés és elszallasolas
27 | Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 950.000 900.000 237.500 475.000 712.500 950.000
28 | Osztondijak 300.000 250.000 87.500 175.000 262.500 350.000
Foglalkoztatottak és mas természetes személyek egyéb
pg | Koltsegtéritmenyei - A foglalkoztatottak hatranyos 10.400.000 | 9.500.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.400.000

helyzete enyhitésére nyujtott szolidaris segély a
Kollektiv szerz6dés Melléklete szellemében
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A foglalkoztatottak koltségei teljes egészében tartalmazzak a személyes kiadasokat, azaz a béreket,
a szerz6déses foglalkoztatast és egyéb személyi juttatdsokat, valamint a foglalkoztatottak és
foglalkoztatason kivuli személyek téritményeit.

A bértdmeg a tervezett foglalkoztatotti 1étszam alapjan kertlt megtervezésre, ami 8sszhangban van
a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idére alkalmazottak maximalt szamarol
sz0l6 Hatérozattal, valamint az évi munkadraszdm, a munkaszerzédésben rdgzitett és a
foglalkoztatottra vonatkoz6 munkahelyi szorzészam, valamint az 6rabér, ami e pillanatban nett6
115 dinér, figyelembe vételével kerult megéallapitasra.

Az alapbér mellett, a bérbe egyéb juttatasok is tartoznak, amilyenek a munkahelyi étkeztetési dij,
az évi szabadsaghoz tartozd nyaraldsi potlék, a munkahelyen eltoltott évek utan jaré
bérndvekmény — a holtmunka dij, az évi szabadsdg dija, az allami Unnepek és vasarnapok,
valamint a tulorak (ami igen gyakori jelenséggé valt az ivoviz és csatornahalézaton bekovetkezd
sériilések, tovabba a berendezések és felszerelés meghibasodasai miatt) utan elszamolt juttatasok,
de ide tartoznak a kedvezményezett munkakor és hasonlok elszdmolasa is.

54 foglalkoztatottunk esetében, akik szorzészama 1,36 és 1,50 kdzott mozog, a bérik dsszege a
minimalbér szintjéig lesz ndvelve, hogy ki legyenek elégitve A 2020 januar — decemberi idGszak
minimalbérének G6sszegérdl szolo Hatarozat elirasai. A 2020-as évben az drabér minimalis értéke
novelve lett és most 172,54 dinart tesz ki (2019-ben ez 155,30 dinér volt).

Tekintettel arra, hogy 2020. januar 1-én hatalyba lépett A kdzpénzek felhasznaloi bér, jovedelem
és egyéb Aalland6 jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarol szO0l6 Torvény
felfliggesztésérdl hozott Torvény, (SZK Hivatalos Kozlonye, 86. szam, kelt 2019. december 6-an),
megsziinik a bérelszamolas soran alkalmazott béralap értékének csokkentése, igy az emlitett
Torvény hatalyba 1épése el6tti béralap keriil alkalmazasba.

Az emlitett Torvény hatalydnak megsziintével megteremtddtek a feltételek a bér egyéb elemeinek
ndvelésére, melyeket a csokkentés nem érintett, és melyeket a Kollektiv Szerzédés rendelkezései
rendeztek.

Igy 2020-ra eldiranyzott az étkeztetési dij elszamolasa és kifizetése napi 210,30 dinaros netto
értékben (illetve 300 dinaros bruttd 1 értékben), a nyaralési potlék a foglalkoztatott évi atlagbére
egy tizenketted részéig, ndvelve netté 33.000 dinarral, valamint a holtmunka dijaval, aminek
értéke 0,4%-r6l 0,5%-ra ndvekszik minden munkaév utan.

A 2020-as évben a foglalkoztatotti bérkoltségek teljes Osszege 30.525.009 dinarral lesznek
magasabbak brutté 1 szerint, vagy 35.548.925 dinarral bruttdé 2 szerint a 2019-re tervezett
Osszegnél.

Emlitettek a bérkoltségek 18%-0s novekedését jelentik a 2019-re tervezett ilyen koltségekhez
képest. A 2020-ra tervezett bérkoltségek a 2019-re sz6l6 becsléshez viszonyitva még nagyobbak,
aminek oka, hogy a foglalkoztatotti Iétszam allandd jelleggel a tervezett 1étszam alatt volt. Csupan
kozvetleniil az év vége elott lettek betdltve egyes megiiresedett munkahelyek.

A hianyzé6 munkaerd ideiglenes és id6szakos munkaszerz6dések altal keriil felvételre. A
munkaszerzodéssel és az ideiglenes és idoszakos munkara felvett foglalkoztatottak koltségei és
létszama a térvényes megszoritasok alapjan keriiltek megtervezésre.

A szerzOdések, szerz6i honorariumok, az idészakos és ideiglenes munkaszerzodések dijai a 2019-
es szintig lettek megtervezve.

A munkaszerzddések koltségei a panaszokat elbiraldé bizottsdg tagjara vonatkoznak, akit a
fogyasztovédelmi egyesiilet jelol ki. Az ideiglenes és idGszakos munkaszerzOdések koltségeit
9.435.000 dinaros 6sszegben terveztiik, mig a munkaszerzédések koltségterve 350.000 dinar,
hasonloan az el6z6 évhez.

A 2020-as évben tervezettek azon pénzeszkézok is, melyeket a nyugallomanyba vonuld
foglalkoztatottaink  végkielégitésére szanunk. Ennek jogat az idei esztenddben két
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foglalkoztatottunk szerzi meg és a nekik tervezett végkielégités harom atlagbérnek megfeleld
Osszeget tesz ki (a Munkatorvény és a Kollektiv Szerzdés alapjan).

A hossz( évek oOta vallalatunkban dolgozok jubiléris jutalmait 8.966.480 dinaros tételként
hataroztuk meg 37 foglalkoztatott szadméra, Osszhangban a szabadkai varosi kéz — €s
kozmiivallalatokkal kozdsen aldirt kollektiv szerzédéssel (SZK Hivatalos Kozlonye 83/2015), a
Szerb Koztarsasagban a kozmiivek teriiletén miik6do kozvallalatok kiilon kollektiv szerz6désének
69-ik szakasza értelmében (SZK Hivatalos Kozlonye 27/2015) és azokkal a
szerzodésfiiggelékekkel Osszhangban, amelyek 2015. oktober 1. ota hatalyosak, és amelyeket
Osszehangoltak a torvény és a kollektiv szerz6dés rendelkezéseivel.

A koltségek tételében csupén az elszamolt tartalékolt és kifizetett dijak kilonbseége tervezett, lévén
az elmult idészakban a jubilaris dijak kapcsan tartalékolast végeztiink. Jubilaris dijat 10, 15, 20,
25, 30, 35 és 40 munkaév utan fizetiink ki, a foglalkoztatottaknak elényosebb dsszegben, ami a
foglalkoztatott atlagos bruttd bérét illeti a Vallalatnal vagy a Szerb Kdztarsasag gazdasagaban.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei 10.000.000 dinaros dsszegben tervezettek, tehat 500.000
dinarral magasabbak a 2019-es évi tervezethez képest, aminek oka az addelszamolas, lévén az
utaztatasi koltségek nem keriilnek nyilvantartasba.

A szolgalati utak koltségei és a szolgalati uiton felmeriilé kiadasok téritményei 1.210.000 dinaros
Osszértékben, tehat a tavalyi szinten lettek tervezve.

A dolgozdknak és azok csaladjainak szant segélyeszkdzok kifizetését 950.000 dinaros szinten
hataroztuk meg, a tavalyi évre tervezett szinten (temetkezési koltségek, gyermekaldas,
gyogykezelés és hasonlok).

Az egyéb fizikai személyek koltségtéritéseit 400.000 dinarban, a tavalyi szinten allapitottuk meg.
Ezek a koltségek a foglalkoztatottak és az iddszakos munkara felvett személyek gyermekeinek
szant télap6-csomagocskak arat fedik.

Elhunyt dolgozénk gyermeke 6sztondijazasara tovabbi 350.000 dinart szanunk, ami nagyobb a
tavalyinal, lévén azt a Szerb Koztarsasag tertiletén érvényes atlagbérrel hangoljuk dssze.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak téritményére a 2020-as évben 1.803.828 dinar
tervezett. A 2019-re érvényes 0Osszeghez képest felbukkand kilonbség a Szerb Koztarsasag
koltségvetésébe befizetésre kerlilt 10%-0s alapdijcsokkentésbdl fakad.

Tekintettel arra, hogy 2020. januar 1-én hatalyba Iépett A kdzpénzek felhasznaloi bér, jovedelem
és egyéb alland6 jovedelmei alapjanak ideiglenes meghatarozasarol sz6l6 Torvény
felfiiggesztésérdl hozott Torvény, igy a FB elndkének €s tagjainak elszamolt dija teljes egészében
kerQl kifizetésre.

Vallalatunk tovabba tervezi a foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzo
szolidaris segély Kkifizetését is, 10.000.000 dinaros Osszegben, a 2017.12.19-én alairt, a SZK
teriletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok esetében érveényes Kulon kollektiv
szerz6dés 1. Fiiggeléke, valamint a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Kollektiv szerzédése
Il. Fuggeléke alapjan. A szolidaris segély foglalkoztatottanként 41.800 dinar netté dsszegben. A
tervezett 0sszeg az idevago adokkal egyutt kertlt kimutatasra.
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V. AHASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK LEFEDESENEK
TERVEZETT MODOZATA

A 2019-es és 2020-as év hasznat Vallalatunk veszteségei egy részének lefedésére tervezi, lévén
kimutatott veszteségekkel rendelkezik az el6z6 id6szakban.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Alapszabdlya 20. szakasza értelmében, a haszon
elosztasardl sz0l6 Hatarozatot a Vallalat Felligyeld Bizottsaga hozza meg, a Varosi Képviseld
Testllet jovahagyésaval.

A 2014-ben kimutatott veszteség 85.014.314,84 dinart tett ki (ami az idészaki elhatarolasok
kiadasi iddszakara tortént koltség arfolyamozas nyoman jelentkezett) és amit minden évben a
megvalositott és kitermelt, de szét nem osztott haszonbdl fedeztiink.

Véllalatunk a 2017-es évben a Nemzetkozi szamviteli szabvanyok értelmében, elsé izben végzett
tartalékolast a jubilaris dijak érdekében, ezzel megndvelve veszteségeinek dsszegét 20.891.685,33
dinarral. Masrészr6l viszont, a tartalékolds kimutatdsa nyoman, a kovetkez6 évekre éves szinten
csokkentve lettek a bér- és egyéb dijkoltségek, valamint személyi kiadasok, aminek készonhetden
a Véllalat a 2018-as és 2019-es években nagyobb hasznot tudott kimutatni.

A 2015 — 2018-as id6szakban, Vallalatunk minden évben hasznot (az id6szak bevétele és kiadasa
kilonbségeként) és el nem osztott hasznot (a revalorizacids tartalékok csokkentésével) valositott
meg, amit veszteségeinek lefedésére hasznalt fel.

A veszteségek lefedésének dsszegzése:
A 2014-ben létrehozott veszteség 85.014.314,84 dinar

Veszteségek lefedése a 2014-b6l szarmazo beosztatlan haszonbol 8.164.840,40 dinér

Veszteségek lefedése a 2015-6s haszonbdl
Veszteségek lefedése a 2015-b6l szarmazo beosztatlan haszonbdl
Veszteségek lefedése a 2016-0s haszonbdl
Veszteségek lefedése a 2016-b6l szarmazo beosztatlan haszonbdl
Veszteségek lefedése a 2017-es haszonbol
Veszteségek lefedése a 2017-b6l szarmazo beosztatlan haszonbdl

A veszteség ndvekedése a 2017-es esztendében

Veszteségek lefedése a 2018-as haszonbdl
Veszteségek lefedése a 2018-b6l szarmazo beosztatlan haszonbdl

A veszteségek fennmaradé 6sszege 2019.12.31-én

Veszteségek lefedése a 2019-es haszonbol
Veszteségek lefedése a 2019-b6l szarmazo beosztatlan haszonbol
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15.262.095,23 dinar
2.777.742,86 dinar
4.522.407,94 dinar
4.289.393,72 dinar
10.735.977,77 dinar
7.639.062,52 dinar

20.891.685,33 dinar

4.018.825,85 dinar
7.198.865,28 dinar

41.296.788,60 dinar

1.003.079,00 dinar
6.996.921,00dinar



VI.

A BEREZES ES FOGLALKOZTATAS TERVEZETE

6.1. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2019.12.31-én

Foglalkoztatottak . . Meghatarozott
Sor- . ) RATOEETE Gl Foglalkoztatottak szama a Hatdrozatlan idbre idére
S7Am Szektor/Szervezeti egység munkzjlhelyek s7Ama nyilvAntartés foglalqutatottak foglalkoztatottak
szama szerint szama szama
1 Igazgato 1 1 1 1 0
2 Ugyvezetd igazgatok 4 3 3 3 0
3 Viztermeld részleg 15 29 25 23 2
4 Szennyviztisztitasi részleg 12 19 19 18 1
5 Vonalobjektumok részleg vezetdje 1 0 0 0 0
6 Elosztasi szolgalat 5 5 5 5 0
7 Halozat karbantartasanak munkaegysége 4 23 23 22 1
8 Kilvarosi ivoviz hal6zat munkaegysége 3 10 10 9 1
9 Szennyvizelvezetés szolgalata 8 15 15 14 1
10 Raktérozési feladatok 3 3 3 3 0
11 Pénziigyi és kdnyvelési szolgalat 6 8 8 7 1
12 Elszamoléasi és megfizettetési szolgalat 6 11 11 9 2
13 Bér-tervezdi, elemzési és elszamolasi szolgalat 4 5 5 5 0
14 Altalanos iigyi és jogi osztaly — Osztalyvezetd 1 1 1 1 0
15 Adminisztracios feladatok 2 2 2 2 0
16 Kdzbeszerzési szolgalat 3 3 3 3 0
17 Ugyfélszolgalat 3 6 6 6 0
18 Mindségellenérzo szakszolgalat 4 2 2 2 0
19 Kiséro tevékenységek szakszolgalata 9 16 16 16 0
20 Vizminéség ellenérzé laboratoriumi 5 11 11 11 0

szakszolgalat
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Foglalkoztatottak . s Meghatarozott

Rendszerezett ) Hatérozatlan id6re -

Sor- . ) Foglalkoztatottak szama a idére

, Szektor/Szervezeti egység munkahelyek . -y . foglalkoztatottak
szam ) szdma nyilvantartas . foglalkoztatottak

szama - szama .

szerint szama
21 Fejlesztési és tervezési szakszolgalat 5 4 4 4 0
22 Beruhazés vezetd szakszolgalat 9 10 10 10 0
23 PR és informatikai rendszerek szakszolgalata 10 7 7 7 0
24 Igazgatdi asszisztens 1 1 1 1 0
25 Fiiggetlen projektfelelds szakmunkatars 1 1 1 1 0
26 Bels6 konyvvizsgald 1 1 1 1 0
27 Ellen6rzo testiilet 5 3 3 3 0
28 Managementtel megbizott szakmunkatars 1 1 1 1 0
OSSZESEN: 132 200 197 188 9
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6.2. A foglalkoztatottak szakképzettségi, kor szerinti és nemek szerinti eloszlasa, valamint a munkakor szerinti struktiraja és a feliigyelo bizottsag

elndkének és tagjainak eloszlasa

Szakképzettségi struktira Kordsszetétel 7. Melléklet
Feliigyel
Foglalkoztatottak . == Foglalkozta- Foglalkozta-
ssz(;; Leiras Zama Zama Sgﬁzttsagmozfz;f: sszg:;] Leiras tottak szama tottak szama
2019.12.31-6n P020.12.31-6n [019.12.31-6n P020.12.31-6n 2019.12.31-en | 2020.12.31-¢n
1 Egyetem 43 46 3 3 1 30 év alatt 10 13
30-40 év
2 Féiskola 9 9 2 Kozott 35 35
Magas 40-50 év
3 szakkép. 8 8 3 Kozt 55 55
Kozép- 50-60 év
4 iskola 65 65 4 kozott 84 84
5 | SaKker: 38 38 5 | 606y felett 13 13
Félszak- =
6 | eprett 9 9 OSSZESEN 197 200
7 | Szakker- 25 25 Atlagéletkor 44 43
OSSZESEN 197 200 3 3
Nemek szerinti dsszetétel Munkakor szerinti 6sszetétel
Feliigyel6
Foglalkoztatottak . e Foglalkozta- Foglalkozta-
sség; Leiras Zama Zama Sgﬁzttsag/KOZg;;: 5822;1 Leiras tottak szama tottak szama
2019.12.31-én | 2020.12.31-én  019.12.31-6n P020.12.31-én AURSHZRIRN || AA i
1 Férfi 135 135 1 1 1 5 évig 17 20
2 N6 62 65 2 2 2 5-10 év 15 15
OSSZESEN 197 200 3 3 3 10-15 év 10-15 év 10
*Floz6 éev 4 15-20 év 15-20 év 15
5 20-25 év 30 30
6 25-30 év 34 34
7 30-35 év 50 50
8 35 év fel. 26 26
OSSZESEN 197 200
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Foglalkoztatotti struktira

A foglalkoztatottak atlagéletkora 44 év, mig csupéan az alaptevékenységet folytatokat (termelés)
kilon szemlélve ennél magasabb. A foglalkoztatotti dsszlétszam 49%-a 50 év feletti, 55%-a pedig
25 év feletti munkakorral rendelkezik, valamint a foglalkoztatottak harmada né.

Hianyzd kaderek foleg az alaptevékenységnél jelentkeznek és a fél szakképzettektdl a magas
szakképesitéstiekig terjednek.

A Villalat fennéallasanak célja szempontjabdl — ami a mindséges ivovizellatas szolgaltatasa,
valamint a szennyvizelvezetés és tisztitds, a Vallalat fogyasztdi egészségi allapota és biztonsaga
szempontjabal vitalis tevékenységet folytat, ezért kivaldan szakképzett munkaerdre van sziiksége.
Az effektiv munkaidejének felét a foglalkoztatott az alaptevékenysége végzésével tolti, azaz a
termelési részleg munkakorébe tartozé6 munkak végzésével. A fennmaraddé munkaid6 soran a
termelési folyamatok és a legmagasabb szinti testiileti vallalatirdnyitds tdmogatasi és logisztikai
feladatai keriilnek el6térbe.

Az emlitett célok elérése érdekében a 2020-as évben a foglalkoztatottak tovabbképzésére forditunk
kilon hangsulyt, amelyek kapcsan a szakképzések koltségeire 1.200.000 dinart terveztiink be. E
koltségek, melyek a foglalkoztatottak tovabbképzését célozzak, feladataik ellatasanak minél
magasabb szintre emelése érdekében, a kovetkezdket foglaljak magukba: a foglalkoztatottak
szakmai tovabbképzését, dsszhangban az 1SO 9001, 14001, 18001 és HACCP szabvanyok
kovetelményeivel, szakmai tovabbképzést a vallalat tevékenységéhez tartozd miiszaki szabvanyok
és utasitdsok alkalmazasara valo felkészités érdekében, a foglalkoztatottak felkészitését az
elsésegély-nyujtasra, a nemzetkdzi alapok projektumai implementécidjaban a tovabbképzést és
azoknak a szakmai szeminariumoknak a koltségeit, amelyekre a foglalkoztatottakat az év folyaman
elkuldik.

A véllalat torekedni fog az alkalmazottak dsszetételének optimalizalésara és a munkéak, tovabba a
foglalkoztatottak belsé atcsoportositasa révén a kitlizott célok megvalositasara.
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6.3. Foglalkoztatas dinamikaja

8. Melléklet
s Foglal- S Foglal-
o Elvandorlas/felvétel oka koztetot- | | SO Elvandorlas/felvétel oka koztatot-
- SZ. : SZ. tak szama
Szama
Allas 2019.12.31-én* 197 Allas 2020.06.30-an 200
Elvandorlas 0 Elvandorlas 0
2020.01.01 — 03.31. 2020.01.01 — 09.30.
1 | Idd eldtti oregségi nyugdij 0 1 | oka — dregségi nyugdij 0
2 2 - 1d6 el6tti oregségi nyugdij
3 3
4 4
Felvétel 3 Felvétel 0
2020.01.01 — 03.31. 2020.01.01 — 09.30.
1 | meghatdrozott idére 3 1 | oka— meghatarozott idére 0
2 2
Allas 2020.03.31-én 200 Allas 2020.09.30-4n 200
Foglal- Fo
L glal-
sor Elvandorlas/felvétel oka koi;aft' Sor Elvandorlas/felvétel oka koztatot-
- SZ. ¢ SZ. tak szama
Szama
Allas 2020.03.31-én 200 Allas 2020.09.30-4n 200
. . Elvandorlas
Elvandorlas 1 1
2020.01.01.-06.30. 2020.01.01.-12.31.
1 | oka - 6regségi nyugdij 1 1 | oka - dregségi nyugdij 1
2 | -1d0 elotti dregségi nyugdij 2 - 1d6 elotti 6regségi nyugdij
3 3
4 4
Felvétel 1 Felvétel 1
2020.01.01.-06.30. 2020.01.01.-12.31.
1 | oka — meghatarozott id6re 1 1 | oka — meghatarozott id6re 1
2 2
Allas 2019.06.30-an 200 Allas 2020.12.31-én 200
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A foglalkoztatas dinamikaja

A Szabadkai Vizmiivek ¢és Csatornazasi KK 2020-ra vonatkozé ugyviteli programja
meghatéarozatlan idére 199 foglalkoztatottat és az igazgatot irdnyozta eld, akit megbizatasi idére
(mandatumra) neveztek ki. A foglalkoztatottak szamanak tervezése 6sszhangban van a szabadkai
varosi képvisel6-testllet 2017.11.16-a4n, 1-00-02-61/2018-as sz&muU hatarozataval, amelyben
megszabjak a meghatdrozatlan idére alkalmazottak szdméat a varos dnkormanyzati rendszerében.

A foglalkoztatottak nyugdijba vonuldsat kovetden, tervbe vettiik foglalkoztatottak alkalmazasat
meghatarozott idore.

A szabad és meguresedett munkahelyek betéltése, illetve a tovabbi foglalkoztatas kizardlag a
kdzszférdban alkalmazottak maximalis szama meghatarozasanak mddjarol szélo torvénnyel, a
Koltségvetési rendszerrél szoldo torvénnyel, A kozpénzek felhasznaloindl az 1jonnan
foglalkoztatott és pétldlagos munkara val6 alkalmazas jovahagyasanak beszerzési eljarasarél szolé
rendelettel ésszhangban torténik, a 2017-es évben Szabadka varos Onkorméanyzati rendszerében
meghatarozatlan id6re alkalmazott foglalkoztatottak maximalis szdmara vonatkozé hatdrozatot
tiszteletben tartva.

A koltségvetési rendszerr6l szo6l6 torvény eldirja, hogy a munka mennyiségének ndvekedése miatt
a meghatarozott idére felvett, megbizatasi szerz6dés, idészakos vagy ideiglenes munkaszerzodés,
ifjusagi vagy egyetemista szovetkezeteken keresztiil, vagy méas alapon alkalmazott dolgozok szama
a kozpénzeket felhasznal6 vallalatok esetében nem lehet a teljes foglalkoztatotti 1étszam 10 %-nél
magasabb.

A fentebb emlitettekkel Gsszhangban a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2020-ik évre
vonatkoz¢ ligyviteli programja egy személy alkalmazasat tervezi megbizatasi szerzddéssel (a
fogyasztdi panaszokat elbiralé Bizottsag tagja), valamint 15 személyét idoszakos és ideiglenes
munkafeladatokon, akik a hidnyz6 munkaerét fogjak poétolni a termelési és adminisztracios
feladatok ellatasaban.
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6.4. Béreszkozok

Tervezett bértdmeg, foglalkoztatotti Iétszdm és havonkeénti atlagbér 2019-ben- Bruttd 1 dinarban
OSSZESEN R UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
Havonkénti FOGLALKOZTATOTTAK**
terv Foglal- Foglal- Foglal- Foglal-
2019-re o Bértémeg Atlagbér | o= Bértémeg | Atlaghér | kozawoti | Bértémeg | Atlagbér | koztatoti | Bértémeg Atlagbér
létszam létszéam T BT
| 200 14.327.279 71.636 199 14.167.279 71.192 1 160.000 160.000
1 200 12.485.744 62.429 199 12.325.744 61.938 1 160.000 160.000
11 200 13.145.519 65.728 199 12.985.519 65.254 1 160.000 160.000
[\ 200 13.547.850 67.739 199 13.387.850 67.276 1 160.000 160.000
V 200 14.303.057 71.515 199 14.143.057 71.071 1 160.000 160.000
Vi 200 12.799.083 63.995 199 12.639.083 63.513 1 160.000 160.000
VII 200 14.407.909 72.040 199 14.247.909 71.598 1 160.000 160.000
VIII 200 13.952.067 69.760 199 13.792.067 69.307 1 160.000 160.000
IX 200 13.302.618 66.513 199 13.142.618 66.043 1 160.000 160.000
X 200 14.209.627 71.048 199 14.049.627 70.601 1 160.000 160.000
XI 200 13.074.121 65.371 199 12.914.121 64.895 1 160.000 160.000
Xl 200 13.866.540 69.333 199 13.706.540 68.877 1 160.000 160.000
OSSZESEN | 2.400 | 163.421.414 817.107 2.388 | 161.501.414 | 811.565 12 1.920.000 1.920.000
ATLAG 200 13.618.451 68.092 199 13.458.451 67.630 1 160.000 160.000
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9. Melléklet

Kifizetett bértomeg, foglalkoztatotti 1étszam és havonkénti atlagbér 2019-ben- Brutt6 1** dinarban
OSSZESEN REG UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
Havonkénti FOGLALKOZTATOTTAK**
kifizetések Figlal— Foglal- Foglal- Foglal-
2019-re it Bértomeg Atlagbér | o= Bértomeg | Atlagbér koot | Bértomeg Atlagbér | koztawoti | Bértomeg Atlagbér
létszam létszam SR Iétszam
I 196 14.075.042 71.811 195 13.918.400 71.376 1 156.642 156.642
1 195 11.958.832 61.327 194 11.802.612 60.838 1 156.220 156.220
11 195 12.340.920 63.287 194 12.184.108 62.805 1 156.812 156.812
A\ 194 13.254.092 68.320 193 13.097.261 67.861 1 156.831 156.831
\% 196 13.835.992 70.592 195 13.679.592 70.152 1 156.400 156.400
VI 194 11.858.350 61.126 193 11.702.390 60.634 1 155.960 155.960
VIl 194 13.436.874 69.262 193 13.281.249 68.815 1 155.625 155.625
VIII 191 12.927.360 67.683 190 12.770.384 67.213 1 156.976 156.976
IX 190 12.298.723 64.730 189 12.141.906 64.243 1 156.817 156.817
X 189 13.149.270 69.573 188 12.992.783 69.111 1 156.487 156.487
XI 188 12.208.516 64.939 187 12.051.540 64.447 1 156.976 156.976
Xl 197 13.866.540 70.389 196 13.706.540 69.931 1 160.000 160.000
OSSZESEN | 2.319 | 155.210.511 803.038 2.307 | 153.328.765 | 797.425 0 0 0 12 1.881.746 1.881.746
ATLAG 193 12.934.209 66.920 192 12.777.397 66.452 0 0 0 1 156.812 156.812

* kifizetés becsléssel az év végéig
** 2019-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Tervezett bértémeg, foglalkoztatotti Iétszam és havonkeénti atlagbér 2020-ban- Bruttd 1

dinarban

OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
Havon-

kénti terv Foglal-- o B ) Foglal- o B ) Foglal-- o B ] Foglalkoztatott o B )
2020-ra Iﬁiﬁiﬁl Bértomeg | Atlagbér ljt;gz;;c;;n Bértomeg Atlagber k.if;i;?nm Bértomeg | Atlagbér ltszam Bértomeg Atlagbér
| 200 17.279.929 86.400 199 17.109.929 85.980 1 170.000 170.000

1 200 15.102.722 75.514 199 14.932.722 75.039 1 170.000 170.000

i 200 16.418.789 82.094 199 16.248.789 81.652 1 170.000 170.000

v 200 16.839.816 84.199 199 16.669.816 83.768 1 170.000 170.000

\% 200 16.234.137 81171 199 16.064.137 80.724 1 170.000 170.000

VI 200 17.186.839 85.934 199 17.016.839 85.512 1 170.000 170.000
VI 200 17.391.078 86.955 199 17.221.078 86.538 1 170.000 170.000
VIII 200 16.556.565 82.783 199 16.386.565 82.345 1 170.000 170.000
IX 200 17.029.884 85.149 199 16.859.884 84.723 1 170.000 170.000

X 200 16.650.177 83.251 199 16.480.177 82.815 1 170.000 170.000

Xl 200 15.861.027 79.305 199 15.691.027 78.849 1 170.000 170.000
Xl 200 17.358.879 86.794 199 17.188.879 86.376 1 170.000 170.000
OSSZESEN | 2.400 199.909.842 999.549 2.388 197.869.842 994.321 0 0 12 2.040.000 2.040.000
ATLAG 200 16.659.154 83.296 199 16.489.154 82.860 0 0 1 170.000 170.000

*2020-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Jarulékokkal megnovelt bértémeg, foglalkoztatotti Iétszam és havonkénti atlagbér 2020-ban - Brutté 2

dinarban
. REGI - i ANV A
Havon- OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK** UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
kenti terv Foglal- . Foglal- . Foglal- . Foglal- .
2020-ra | koztawoti | Bertomeg | Atlagber | koztawotti | Bértdmeg | Atlaghér | koztatoti | Bertomeg | Atlaghér | koztatoti | Bértomeg | Atlagbér
létszam létszam létszam létszam

| 200 20.157.037 100.785 199 19.969.597 100.350 1 187.440 187.440

1 200 17.617.325 88.087 199 17.429.885 87.587 1 187.440 187.440

11 200 19.152.517 95.763 199 18.965.077 95.302 1 187.440 187.440

I\ 200 19.643.645 98.218 199 | 19.456.205 97.770 1 187.440 187.440

V 200 18.937.121 94.686 199 18.749.681 94.220 1 187.440 187.440

Vi 200 20.048.448 100.242 199 19.861.008 99.804 1 187.440 187.440
Vil 200 20.286.692 101.433 199 20.099.252 101.001 1 187.440 187.440
VI 200 19.313.233 96.566 199 19.125.793 96.110 1 187.440 187.440
IX 200 19.865.360 99.327 199 19.677.920 98.884 1 187.440 187.440

X 200 19.422.431 97.112 199 | 19.234.991 96.658 1 187.440 187.440

Xl 200 18.501.888 92.509 199 18.314.448 92.032 1 187.440 187.440
Xll 200 20.249.132 101.246 199 20.061.692 100.813 1 187.440 187.440
OSSZESEN | 2.400 | 233.194.831 | 1.165.974 | 2.388 230'9145'55 1.160.530 0 0 0 12 2.249.280 2.249.280
ATLAG 200 19.432.903 97.165 199 | 19.245.463 96.711 0 0 0 1 187.440 187.440

*2020-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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6.5. A Kifizetett és tervezett bérek értéktartomanya
9b. Melléklet

dinérban
2019-ben Kifizetett 2020-ra tervezett

Brutté 1 Nettd Brutté 1 Netto

Foglalkoztatottak a Legalacsonyabb bér 48.902 35.781 62.415 45.383
vallalatiranyitas nelkil | | oo magasabb ber 132.078 94.117 146.879 104.593
Legalacsonyabb bér 156.976 111.570 170.000 120.800

Véllalatiranyitas

Legmagasabb bér 156.976 111.570 170.000 120.800

A 2019-es év soran kifizetett és a 2020-as évre tervezett bérek kdzotti kilonbség oka az 5%-0s bércsdkkentési kényszer hatalyon kivil helyezése, de ennek
kivalto okai még az étkeztetési-, a nyaralési-potlék, valamint a holtmunka dijanak ndvelése, tovabba az alapbérnek a minimalbér szintjére hozatala.
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A Feliigyel6 Bizottsag dijazasa

6.6. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak téritményei

10. Melléklet

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
el6z06, 2019-es évi megvaldsitas

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
folyo, 2020-as évi tervezet

Honap

Dijtémeg Elnok dija Egy tag dija | Tagok szdma Dijtémeg Elnok dija Egy tag dija | Tagok szdma

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

I 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

i 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

v 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

\ 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Vi 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Vil 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Vil 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

IX 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

X 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

XI 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

XIl 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

OSSZESEN 1.026.000 378.000 324.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24

ATLAG 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
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A Feliigyel6 Bizottsag dijazasa

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgylilés -

Hénap 2019-es megvalositas 2020-as tervezet
Dijtémeg Elndk dija | Egy tag dija ;I'Zaé?rgl; KOI:_Z?\,/G Dijtémeg EInok dija | Egy tag dija Iz?rﬂ: Kol:.(sézig\,/e
befizetés befizetés
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 135.286 49.842 42,722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
I 135.286 49.842 42.722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
i 135.286 49.842 42,722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
v 135.286 49.842 42.722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
\% 135.286 49.842 42,722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
VI 135.286 49.842 42,722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
VI 135.286 49.842 42.722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
VIII 135.286 49.842 42,722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
IX 135.286 49.842 42.722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
X 135.286 49.842 42,722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
XI 135.286 49.842 42.722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
XIl 135.286 49.842 42,722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0
OSSZESEN 1.623.432 598.104 512.664 24 180.384 1.803.828 664.572 569.628 24 0
ATLAG 135.286 49.842 42.722 2 15.032 150.319 55.381 47.469 2 0

92




A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tervezett téritményei

A Feliigyelo Bizottsaga elndke és tagjai jaranddsagainak Osszegét Szabadka Varos képviseld-
testilete hatarozta meg 2014.02.20-an hozott, 1-00-022-81/2014 szdmu végzésével.

A Feliigyel6 Bizottsag harom tagjanak dijai kertiltek megtervezésre.
A Feligyel6 Bizottsag elnokének havi illetménye 35.000 dinar, mig a tagok téritménye havi
30.000 dinar.

A gazdaségi tarsasdgokrol és a Kozvallalatokrél szolé torveny értelmében Vallalatunk nincs
kotelezve kilon Kényvvizsgald Bizottsag felallitaséra.
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VII. HITELALLOMANY

11. Melléklet

Allami Hitelenkénti torlesztések
kezesség A A tervezete foly6 évben A A
. Ere- hlt,eladossag hitelad6ssag . . A . . Torlesz- dinarbanikifejezve hlt,eladossag hiteladéssag
Hitel / Al allapota Al A hitel Torlesztés Tarelmi o A allapota Al
Projekt L eredeti AlEFIE lehiva- hatérideje idé . Lol . Kamatl s eredeti AlEeniE
Hitelezd pénz- 2 dindrban A - ) torlesztés . részletek A dinarban
megneve- pénznemben sanak a tirelmi (Grace 2 ab a pénznemben
zése nem- 2019.1231- | 20191231 T | dgnelkil | periog) | datuma éves Alapré K 2000.1231- | 20201231
ben | igen/Nem| “¢n elénd én, eléz6 széma Alapresz ‘Kamat . folv6 én, folyo
@, @y évben 0Osszesen Gsszesen il IWE évben
évben évben
Hazai
hitelezé
Gépjarmii-
Intesa visarlés- | RSD | Nem | 4652691 | 4652601 | 2014 5év / 1009.2014 - 7.25 12 2453474 | 283194 | 2199217 | 2199.217
Leasing lizing . évente
Gépjarmii-
Intesa vasérlss | RSD | Nem | 2344343 | 2344343 | 2016, 56v / 21112016 | 7,99 12 1446068 | 135118 898.275 898.275
Leasing lizing . évente
e Gépjarmii-
Raiffeisen vasérlas- | EUR | Nem 17.141 2022618 | 2019. 56v / 80042019 | 3.24 12 456.855 45.174 13.269 1565.763
Leasing lizing . evente
e Gépjarmii-
Raiffeisen vésérlas- | EUR | Nem 7.861 927.561 2019. 5év / $004.2019 ) 3.23 12 200.511 20716 6.085 718.050
Leasing lizing évente
e Gépjarmii-
Raiffeisen vésérls- EUR | Nem 8.308 980.326 2019. 5év / 80.04.2019 | 3,85 12 221.431 21.894 6.431 758.895
Leasing lizing . évente
Gépjarmii- 600
vasarlas- EUR Nem 0 0 2020 5év 30.09.2020 événte 12 300.000 18.750 6.000.000 6.000.000
lizing
A
rendelke-
Kommerciali | g irozo hitel | RSD | Nem | 55000000 | 55000000 | 2019. lév / 18072019 | 320 | zesreadllo | 55600000 | 2.000.000 | 100.000.000 | 100.000.000
s Bank . évente eszkozok
fuggvé-
nyében
Haromoldall
KFwW/ szerz6dés -
Szerb vizellatas és EUR Igen 0 2020 8 év / 15.06.2020 2 902.228 57.354 6.767.772
Kdéztarsasag szennyvizkez ’
elés
Kiegészitd
kélcsonszer-
Szabadka z6dés —
Véros / Szabadka EUR lgen 0 2016 8 év 27.07.2020 2 101.480.000 0 6.844.027 807.595.186
EBRD Véros
vizrendszer-
fejlesztési
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Allami Hitelenkénti torlesztések
kezesség A A tervezete foly6 évben A A
hitelad6ssag . A . ; dinarban kifejezve hitelad6ssag . -
Hitel / Ere_- allapota hlt’eladossag A hitel Torlesztés Tarelmi . Tor/le_sz allapota hltreladossag
5 deti pote allapota o e iy Elsé tési q allapota
Hitelezd P pénz- EELED dinarban N MRS Gl torlesztés e részletek ErECets dinarban
megneve- énznemben sanak a tirelmi Grace 2 ab a pénznemben
9 nem- P 2019.12.31- . datuma éves 2020.12.31-
zése A 2019.12.31- n Iel(’)'.zﬁ éve idé nélkiil period) . Alaprész Kamat 2020.12.31- o f oII 6
lgen/Nem én, el6zé 1 5 5 én, folyd th Lel)
évben 0sszesen Osszesen évben
évben évben
projektje
Kulfoldi
hitelezé
Teljes hiteladdssag 65.927.539 926.503.158
amibél fizetéképességre 55.000.000 100.000.000
amibél kapitdlis projektekre 10.927.539 826.503.158

A gépjarmi — lizing 6sszege azon 6sszeg, aminek kifizetése a lizing koltségeinek kifizetése, valamint a gépjarmii beszerzésének onereje (25%) befizetése utan
eldiranyzott
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TERVEZETT HITELADOSSAG 2020-BAN «

A vallalat addéssagallomanyat elemezve szembedtlé, hogy az allapotegyenleg passzivuma
szerkezetében a sajat forrasok 48,80%-al vesznek részt, mig az idegen (kiils6) forrasok (hossza és
rovid lejaratiiak) részesedése 51,20%. A sajat forrasokat a vallalat sajat t6kéje képezi, ami egyuttal
garanciat is jelent, mert védelmezi a hitelez6ket a kolcsonbe adott téke elvesztésétol, és
biztonsagot nyjt nekik koveteléseik megfizettetése szempontjabdl.

A Ugyviteli passzivum szerkezete a 2020.12.31-ei tervezett helyzettel, a kovetkezd tablazatban
kerll bemutatasra:

ezer dinarban

Osszeg

Sorszam A pozicié megnevezése . %
/2020. évi terv/

1. Sajat tke 2.514.695 46,20
Hosszulejaratu kotelezettségek és

2. tartalékok, halasztott adokdtelezettségek 668.641 12,30

3. Rovidlejaratd kotelezettségek 2.241.919 41,20

4. Halasztott adokotelezettségek 15.000 0,30

5. Ugyviteli passzivum 5.440.254 100,00

Emlitésre méltd az a tény, hogy a rovid tava (roévid lejaratl) forrasok szerkezetében a kapott
donéciok részesedése 83%. Céleszkozokrdl van szo, amelyeket a kapitalis és masodlagos
beruhdzasokba valé befektetésekre hasznaltunk fel.

Lévén a donaciokbol befolyd eszk6zok céliranyos, vissza nem téritendd jovedelmek, amelyek a
tamogat6 €s tdmogatott kozotti irdsos szerz0dés alapjan valosulnak meg, kovetkezésképpen tehat
Véllalatunknak nincs olyan értelmii kotelezettsége, hogy ezeket az eszk6zoket visszatéritse, csupan
rendeltetésének megfeleloen kell felhasznalnia.

A kovetkez6 mutatok alapjan lathato, hogy a vallalat pénzelése mily mértékben valosul meg kiilsé
forrasokbol, és mennyire képes eleget tenni sajat addssagbol fakado kotelezettségeinek:

Onallésagi mutaté = sajat toke/osszes finanszirozasi forras — 0,46
Eladésodottsagi mutato = kiilsé forrasok/osszes finanszirozasi forras — 0,54
Biztonsagossagi mutaté = sajat toke/kiilso forrasok — 0,87

A klasszikus pénzelési szabaly megkoveteli, hogy a sajat és kolcsontéke aranya egyenld (1:1)
legyen. A szemléltetett mutatok alapjan szembe6tld, hogy a kdlcsontoke sajat tokéhez viszonyitott
részaranya nagyobb, ami annyit tesz, hogy Vallalatunk atlépte az eladdsodas hatérat. A véllalat
pénziigyi helyzetének elemzésébe eclengedhetetleniil sziikséges a tobbi ésszeriiségi mutatd
bekapcsolasa is, amilyen a likviditasi és fizetOképességi mutatok, ahhoz, hogy teljes képet kapjunk
a pénziligyi szerkezetrdl és lemérhessiik a hosszu tava kockazatokat, amelyek ebbdl kdvetkeznek.
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Maga a tény, hogy a vallalat rovid lejarati kolcsondket haszndl fizet6képessége fenntartisa
érdekében a hitelrészletek torlesztésének idoszakaban, arra a tényre utal, hogy nem képes ezeknek
a hosszii tavh kotelezettségeinek eleget tenni az alap és melléktevékenységébdl befolyo
eszkozeibol.

Hiteladossag — a jelenlegi hitelkdtelezettségek attekintése

2019. december 31-én, a Vallalat likviditasanak biztositasa érdekében igénybe vett rovid lejaratd
forgo hitel egyenlege 55.000.000 dinaros 6sszegre becsiilt, mig a tobbi kotelezettség a szerz6dott
hitelek tervezeteinek figyelembe vételével kerlltek kiszamitasra.

A 2020-as esztenddé minden negyedévében tervezzikk a részlettorlesztéseket a megkotott
lizingszerz6dések alapjan (pénziigyi lizing alapjan tobb jarmii beszerzése, koztik személy-,
szallito- és konnyii tehergépjarmii), a mar szerzodésbe foglalt torlesztés tervezete szerint.

A 2020-as év juniusaban valik esedékessé azon kotelezettségink, mely a Kozepes szerbiai
kozsegek vizellatasi és szennyviztisztitasi programja megvaldsitasara szolgal6 eszkzok kifizetését
jelenti a megkdtott haromoldala szerzodésben foglaltak alapjan.

E kotelezettségunk a hitel alaprészének torlesztésére vonatkozik, fliggetlentl a hitel lehivott
eszkozeinek keretét6l. Ezek szerint a Vallalatunk részérdl visszatéritendé alaprész 65.000 euro6t
tesz ki, az els6 alaprészt érint6 torlesztési részlet 3.823 eurd és 2020. junius 15-én valik aktualissa.
A mésodik részlet torlesztése decemberl5-re van tervbe véve, mivel a szerzddésben foglaltak
szerint évi két torlesztés esedékes (junius 15-én és december 15-én). A 2%-os kamat csupan a
lehivott eszk6zokre vonatkozik és kertil elszamolasra, és ebben az évben ez nincs tervben, 1évén az
eszkozok lehivasa el6tt a kozbeszerzés targyat, a folyamat lebonyolitasat és a kivitelezokkel a
szerzOdéskotést kell véglegesiteniink, ami a becslések szerint az év vége felé valdsulhat meg.

2020 jaliuséban valik esedékessé a Szabadka varos vizrendszer-fejlesztési projektje nevii projekt
kolesontoke jaradékanak kifizetése, aminek becsiilt 6sszege 860 000 eurot tesz ki.

2012. méjus 4-én 11.000.000 eurd dsszegben kolcsonszerzddés kottetett Szabadka Varos és az
EBRD kozott. A kolcson eszk6zeibdl keriilt finanszirozasra a II-es vizforrds kdzponti
létesitményének, a 2-es kollektornak, a kozponti 6 ivovizvezetéknek a kiépitése, tovabba a keleti
és a nyugati f6 ivovizvezeték Osszekapcsolasa, valamint a Losiny utcai fovezeték lehelyezése. A
kolesont 18 egyenld vagy megkozelitdleg egyenld féléves részletben kell torleszteni. A kdlcson
elso torleszto részlete esedékességének idopontja: 2016. januar 27., az utolso torlesztés hatarideje
pedig: 2024. julius 27.

2014. januar 31-én kiegészit6 hitelekrél és adomanyokrol sz616 megallapodas kottetett a Szabadkai
Vizmivek és Csatornazési KK, valamint Szabadka Véaros kdzott, melynek értelmében a Vallalat
magara véllalta, hogy 2020. jalius 27-t61 kezd6déen torleszteni kezdi e koleson részleteit.

2019.12.31-ig a hitelosszegekbdl Gsszesen 9.893.900,42 eurd lett lehivva.

A hitel torlesztett részleteinek 6sszege eddig 6sszesen 2.695.972,99 eurdt tett ki, és becslések
szerint a varos 2020 januérjdban Ujabb 600.000 eurdt fizet vissza. A fennmaradd 0sszeget a
Vallalatnak sajat forrasaibol kell visszafizetnie, a megallapodéasban régzitett dinamika szerint.

Mivel Vallalatunk az emlitett 0sszeg torlesztésére az arai novelése, illetve Szabadka Varos
tdmogatésa nélkil képtelen, tervezetté valt egy rulirozo hitel felvételének megtargyalésa.

Ezért a Vallalat azt tervezi, hogy a masodik negyedévben szerz6dést kot egy kereskedelmi bankkal
egy rovid tava rulirozé hitelkeretr6l, 6sszesen 120.000.000 dinar osszegben. A hitelfelvételt a
hitelfelvétel jovahagyéasardl sz616 hatarozat alapjan kell meghozni, amelyet a VVarosi Tanécs ad ki a
Véllalat alapit6 okirata szellemében. Ezzel a hitellel Vallalatunk a Szabadka Varos
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vizrendszerének fejlesztésére felvett hitel részleteit tervezi torleszteni, tudni illik a részletfizetés
kotelezettsége ez év juliusatol a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK-ra szall at.

A negyedik negyedében szerzOdés megkdtését tervezzik a kereskedelmi bankkal a
foly6szamlankon szerepld eszkozok engedélyezett tullépésérdl (overdraft), dsszesen 30.000.000
dindr értékben, hogy Vallalatunk kelld eszkozokkel rendelkezzen a folyd kotelezettségeinek
Kielégitésére.

Vallalatunk a harmadik negyedévben szintén tervezi hat 0j gépjarmii pénziigyi lizing altali
beszerzését, 5 éves lefizetésre, 8.500.000 dinaros keretdsszegben. A terve szerint 25%-0s
hozzéjarulast kell fizetni és a lizingkdtelezettségnek az év végén 6.000.000 dinarnak kell lennie.
Ebbe a beszerzésbe minden sziikséges gépjarmi be van kapcsolva, de a Vallalat a targyat képezo
beszerzés folyamatat csak azutan inditja el, hogy megteremtédnek annak feltételei, nevezetesen
novekszik a megfizettetés szazalékaranya és nagyobb bevetelek valdsulnak meg.

A gépjarmiivek és kapcsolhatd eszkdzok felosztasarol, valamint a kozuti kozlekedésben részt vevo
jarmiivek miszaki feltételeir6l szolo6 Szabalyzat modositasai nyoman (Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 40/2012, 102/2012, 19/2013, 41/2013, 102/2014, 41/2015, 78/2015, 111/2015, 14/2016,
108/2016, 7/2017 - modositas, 63/2017, 45/2018 és 70/2018 szam) olyan elbirasok 1éptek hatalyba,
melyeket méar most Vallalatunk tobb jarmiive nem tud teljesiteni. Ezen el6irasok
kozlekedésbiztonsagi feltételeket taglalnak, pontosabban mondva a fékezési erdrdl szolnak.
Vallalatunk jarmiveinek nagy részét nem fogja tudni bejegyeztetni a 2021-es évben, ami
tevékenységunk zavartalansdgara lesz hatassal. Az 0j gépjarmiivek beszerzésével a meglévd
gépjarmiiflotta atcsoportositasa is meg fog torténni, igy biztositandé Vallalatunk tevékenységének
zavartalansagat.
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VIIL. JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK
13.Melléklet
Sor- o Megvaldsitas été?ezr%er;tt Terv Terv Terv Terv
s74m POZICIO 2019-es terv (becslés) Kotelezett- 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- 2020.01.01.-
2019-re* . 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
Javak

1. Epiiletek berendezési targyai 1.285.500 1.180.300 0 0 0 1.012.510 1.012.510
2. Szerszamok 770.000 520.658 1.269.342 0 2.604.965 2.604.965 2.604.965
3. gvkifér;‘;’ma“ gépjdrmii felépitményénck 0 0 0 800.000 800.000 800.000 800.000
4, Présszalagok 1.113.710 959.000 0 0 1.199.590 1.199.590 1.199.590
5. SZTB felszerelései 12.400.000 12.377.558 0 0 5.208.018 5.208.018 5.208.018
6. Flvokak 0 0 0 0 0 1.760.100 1.760.100
7 *Vli vastartalma meghatérozasanak reagensei 0 0 0 0 1.020.000 1.020.000 1.020.000
8. Natrium hipoklorid *** 1.300.000 1.268.250 0 0 7.200.000 7.200.000 7.200.000
9. Szivattyik 3.700.000 3.212.495 0 0 7.577.566 7.577.566 7.577.566
10. V,iz.fo,gyasz,tést kovetd szoftver és annak 0 0 0 0 0 590.000 590.000

bazisallomasa
11. | Lora modul 0 0 0 0 0 800.000 800.000
12 A SCADA kidolgozéasa az ada."[atv[tellhez ésa 0 0 0 0 0 200.000 200.000

vizelosztd rendszer nyomon kovetéséhez

A meglévo tablas elzarok automatizalasa a
13. s7abadkai SZTB-n 0 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000
14. PLC pdtalkatrészek és karbantartas 0 0 4.700.000 4.700.000 4.700.000
15. | Jarmiivek *#* 8.000.000 6.099.478 8.500.000 8.500.000 8.500.000
16. ;‘ﬁﬁigs fivokdk beszerzése a kombindlt 600.000 477.000 0 0| 1500000 1500000 |  1.500.000
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2020-ra

Sor- Megvalositas Atiitemezett Terv Terv Terv Terv
S7Am POZziCI0 2019-es terv (becslés) Kitelezett- 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
2019-re* . 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
17. A net rendszer 1Q szenzorainak alkatrészei 3.000.000 2.823.679 0 0 0 600.000 600.000
18. | Villamos energia 70.000.000 70.853.428 0 0 0 0 85.000.000
19. Laborberendezések 3.030.000 2.894.700 0 0 1.530.000 1.530.000 1.530.000
20. Fogyoeszkozok 3.690.000 1.934.910 1.582.004 0 0 3.790.000 3.790.000
21. | Szamitdgép- és potalkatrészek 2.050.000 1.943.180 49.200 0 3.070.000 3.070.000 3.070.000
22. | Szoftverek 665.000 625.794 0 0 0 1.400.000 1.400.000
23. | Vizorak 5.301.500 2.562.835 2.610.865 0 0 6.662.550 6.662.550
24, Vizvezeték szerelési anyagok 12.000.000 12.000.000 0 0 0 0 12.000.000
25. Kutoszlopok 2.000.000 1.995.300 0 0 2.200.000 2.200.000 2.200.000
26. | Mér6-szabalyzo felszerelés 1.000.000 563.778 225.143 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
217. Uzem- és kendanyagok 7.947.000 1.176.159 6.406.198 0 0 8.992.870 8.992.870
28. Gumiabroncsok és vulkanizal6i szolgaltatdsok 500.000 262.902 237.098 0 900.000 900.000 900.000
29. | Afinomréacsok pétalkatrészei 0 0 0 0 1.143.816 1.143.816 1.143.816
30. Frekvencia szabalyz6 4.000.000 3.578.800 0 0 0 2.600.000 2.600.000
31. Irodai anyagok 2.860.000 1.236.119 1.611.246 0 3.200.000 3.200.000 3.200.000
32. | Tisztalkodasi és takaritasi anyagok 1.700.000 1.370.797 329.203 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000
33. Epuletanyagok 500.000 333.616 166.384 0 500.000 500.000 500.000
34. Lakatos anyagok 1.500.000 1.345.907 0 0 0 0 1.500.000
Javak dsszesen: | 150.912.710 | 133.596.643 14.486.683 800.000 56.853.955 88.261.985 186.761.985
Szolgéltatasok
1 Az adatéatviteli rendszer fejlesztési terve és 0 0 0 0 0 1.200.000 1.200.000

karbantartasa
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2020-ra

Sor- o Megvalositas Atiitemezett Terv Terv Terv Terv
S74m POZICIO 2019-es terv (becslés) Kotelezett- 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- 2020.01.01.-
2019-re* . 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
p. | A Trimble berendezes szervize és 150.000 133.565 0 0 550.000 550.000 550.000
potalkatrészeinek beszerzése
3. A GIS szoftver és Geoportal karbantartasa 0 0 0 0 630.000 630.000 630.000
4. A menetes szivattyuk szervize 0 0 0 0 0 1.300.000 1.300.000
5. Projektek megujitasa 0 0 0 0 1.979.000 1.979.000 1.979.000
6. ﬁ é’rzzt;rﬂiﬂa'ozat rendszerének geodeziai 0 0 0 0| 18.000.000 | 18.000.000 |  18.000.000
Forditéi szolgaltatasok 1.050.000 350.496 600.000 600.000 600.000 600.000
g, | Iomegnyomtatasi es boritekgyartasi 1.900.000 522,255 1.377.744 0 0| 1900000|  1.900.000
szolgaltatasok
9. EI«::-ktrmeI(us adatatvitel a megfizettetett 1.800.000 881.951 0 0 0 0 1.800.000
szamlakral
10. A fogyasztok méromiiszereinek leolvasasa 15.000.000 5.904.730 6.260.319 0 15.000.000 15.000.000 15.000.000
11, | Alaborfelszereles szerviz- és rendes 1700000 | 1.339.270 0 0| 1700000| 1700000 |  1.700.000
' karbantartasi szolgaltatasai e e e T T
12. Vizorak szervize 6.341.800 3.941.460 1.862.140 0 11.294.400 11.294.400 11.294.400
13. A kiils6 vilagitas karbantartasa 1.400.000 0 1.400.000 0 0 1.500.000 1.500.000
14, Ugyviteli helyiségek takaritasa 2.620.000 1.017.800 1.286.870 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
15. Létesitmények védelmi szolgélata 2.300.000 0 2.119.920 0 0 5.000.000 5.000.000
16. Biztositasi dij 2.500.000 2.278.353 0 0 0 0 3.000.000
17. Miszaki atvétel 6.378.929 0 3.595.129 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
18. Projektek kidolgozasa 4.035.000 1.360.000 760.000 0 5.150.000 5.150.000 5.150.000
19. Mobiltelefdnia szolgaltatas*** 1.000.000 710.000 276.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Szolgaltatasok dsszesen: 48.175.729 18.439.880 18.938.122 5.680.000 62.983.400 73.883.400 78.683.400

Munkaélatok
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2020-ra

Sor- o Megvalositas Atiitemezett Terv Terv Terv Terv
S7Am POZICIO 2019-es terv (becslés) Kitelezett- 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
2019-re* . 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek

Epiiletek karbantartasa 0 3.825.324 3.825.324
A vizgépészeti raktar karbantartasa 1.000.000 1.000.000 1.000.000

3, | Optikai kabel rendszer kidolgozasa a 0 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000
peremvarosi telepilésen

4, | Atavoliszivattylallomasok felugyeleti | 0 0 0 0 0| 1300000|  1.300.000
rendszerének kidolgozasa és megvaldsitasa

5. Terlletrendezés a SZTB kornyékén 0 0 0 0 0 790.000 790.000

6. A SZTB v!zgepeszgtl fe_lszerelesenek 0 0 0 0 0 1.500.000 1.500.000
karbantartasi munkalatai

7 Tuzerze,keflo_ és flaszto rendszer kidolgozésa az 0 0 0 0 0 1.950.000 1.950.000
igazgatosagi epiiletben

8. Az |V0V|z,ell_ato rerlldszgr |r_1akt|v (Ieka}pcso_lt) 0 0 0 0 0 950000 950000
csatlakozasai felszamolasainak munkalatai

9 A "Fonll(rement PNS_OO-as c,so,vezetek cseréje a 0 0 0 0 0 1.850.000 1.850.000
sziikséges aknak kidolgozésaval

10. | AszivattyGallomas felljitasa Palicson 0 0 0 0 0 1.850.000 1.850.000

11 A Vuk Karadzi¢ utcai vizvezeték halozat 0 0 0 0 0 2 800.000 2 800.000
felujitasa

12. A monorail daru szanaldsa a SZTB-n 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

13. | A nyitott csatornak tisztitdsa *** 5.500.000 1.933.303 3.566.697 0 0 15.000.000 15.000.000

14. Kutak revitalizalasa 750.000 0 750.000 0 0 1.400.000 1.400.000

15. Kutak felszdmolasa 650.000 0 0 0 0 550.000 550.000

16. Szok6kutak karbantartasa 4.400.000 2.046.200 2.341.690 4.400.000 4.400.000 4.400.000 4.400.000
A Vizmuvek szennyviztisztitoja és

17. igazgatdsagi épiilete meglévo 7.500.000 0 7.462.671 0 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Iétesitményeinek beruhézési karbantartasa

18, SzivattyUallomas létrehozésa a Kisbajmoki 7 000.000 0 5.198.200 0 0 0 0

Ipari 6vezetben
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2020-ra

Sor- o Megvalositas Atiitemezett Terv Terv Terv Terv
oA POZICIO 2019-esterv |  (becslés) Kotolegett. | 20200101 | 202001.0L- | 20200101 | 2020.01.01-
2019-re* ! 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
ségek
A csatornarendszer karbantartasi munkalatai
19. | az 1-es és a 0-&s kollektorok dsszekapcsolasa 21.000.000 11.700.000 7.800.000 0 0 0 0
érdekében
Munkalatok 6sszesen: 46.800.000 15.679.503 27.119.258 4.400.000 14.900.000 51.165.324 51.165.324
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATA-
SOK + MUNKALATOK 245.888.439 167.716.026 60.544.063 10.880.000 | 134.737.355 | 213.310.709 316.610.709
o A beszerzés negyedévenkénti litemterve a becsiilt szerzodéskotési idészak szerint késziilt.
e A 2019. évi megvalositas oszlop a kdzbeszerzési eljarasok soran megkotott szerzodéseket vagy a koltségek tényleges megvalosulasat tartalmazza.
e Az adott tdblazat a 2020-ra vonatkozé kozbeszerzési tervet, mig a megvaldsitas az évenként ismétldé beszerzésekre van megadva.
o A***_g| jeldlt poziciok (javak 7. és 8., szolgaltatasok 6. és 19. valamint munkélatok 13.) tébbévesszerzddéseket fednek.
e A javak 7. és 8. pozicio alatti érték harom évre értendo, igy a szerz0dés is harom évre lesz megkotve.
[ ]

futamidejiiek lesznek.

Javak 15-0s pozicid — 60 honapos lizingszerzodés.
A munkalatok 19-es pozicio Szabadka Varos szubvencios eszkozeib6l pénzelt (11.700.000 dinér a 2019-es év soran kerilt befektetésre, mig tovabbi

7.800.000 dinar a 2020-as évre van eliranyozva)
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Javak beszerzésének indoklésa:

1. Epiiletek berendezési targyai — munkaasztalok, székek, polcok beszerzése az irodai szerek
elhelyezésére és hasonlok.

2.Szerszamok — a rendszer és a felszerelés karbantartdsa soran hasznalatos szerszamok a
mindennapi munkafeladatok elvégzésére.

3. A kombinalt gépjarmi felépitményének javitasa — a Kanal-Jet gépjarmii felépitményének
éves szervize.

4. Présszalagok — szalagok beszerzése a prések tervszerii megel6z6 karbantartasanak
szlikségleteire.
5.SZTB felszerelései — potalkatrészek beszerzése a felszerelés szervizeléséhez és (j

vizgépészeti felszerelés beszerzése a régi, elhasznalédott helyett, tovabba a SZTB
miikodése folyamatossaganak biztositésa.

6. FUvokak — a szennyvizkezel6 rendszerben a szuszpenzié fenntartdsdhoz sziikséges favokak
rendszeres éves karbantartasa.

7.Viz vastartalma meghatarozasanak reagensei — 2019 soran eszkozoket telepitettink a
nyersvizben 1év6 vaskoncentracié online ellenérzésére. A reagensek beszerzése sziikséges
ahhoz, hogy az eszk0zok méréseket végezzenek. Haroméves szerzédés megkotése

tervezett.
8. Natrium hipoklorid — vizfert6tlenit6 szer, haroméves szerz6dés megkotése tervezett.
9.Szivattyuk — 1j szivattyGaggregatorok beszerzése a meglévé régi, javitdsra mar

alkalmatlanok helyett.

10. Vizfogyasztast kovetd szoftver és annak bazisallomasa — szoftver beszerzése és egy
bazisallomas telepitése a tavoli vizorak leolvasésahoz egy kisérleti projekt részeként.

11. Lora modul — modul a tavoli vizorak adatainak kildeséhez.

12. A SCADA kidolgozasa az adatatvitelhez és a vizelosztd rendszer nyomon koévetéséhez —
adatgyiijtés és a meglévo vizelosztd rendszer vizualis megjelenitése.

13. A meglévd tablas elzarok automatizlasa a szabadkai SZTB-n — az SZTB vizaramai
vezérlésének tovabbi automatizilasa. Nagyobb mennyiségii (nagyobb csapadékok soran
létrejove) szennyvizmennyiség varatlan és hirtelen beérkezése pillanatdban a névleges
vizaramlas mellett nem ilizemeld miiszaki vonalak gyors és hatékony beinditasa sziikséges.
Pillanatnyilag ezek iranyitasa csupan kézileg lehetséges.

14. PLC potalkatrészek és karbantartas — a SZTB vezérlése és feliigyelete jelenleg 4 meglévo
PLC-n keresztiil valosul meg. Egyikiik kiesése esetén nem lenne lehetéség az lizem egy
részének felligyeletére, ezért kell vasarolnunk egy 0j PLC eszkdzt, amely tartalékban
lenne, és amelynek gyors beprogramozasaval, szikség esetén, beindithatnank a rendszer
sériilt részét is.

15. Jarmivek — A meglévok helyett Gjak beszerzése, mivel a hasznalatban levok a
kozlekedésbiztonsagi szabalyoknak mar nem tesznek eleget, igy Ujabb bejegyeztetésiik
mar kérdésessé valt. Hat 0j gépjarmili beszerzését latolgatjuk (pénziigyi lizing utjan) a
meglévok helyettesitésére.

16. Tomlok és fuvokak beszerzése a kombinalt jarmihoz — fogydeszkdzrdl van szo, amit
évente cserélni kell, hogy feladatukat a csatornahal6zat gépi tisztitasa terén maradéktalanul
el tudjak latni kombinalt jarmiiveink.

17. A net rendszer 1Q szenzorainak alkatrészei — olyan szondakrol és elektrédakrél van szd,
melyek szavatossagi ideje 6 ill. 12 honap, igy amint a kalibrécié soran bebizonyosodik,
hogy nem a rendszer valos &llapotat tukrozik mérési eredményeik, azonnal cserélni kell
Oket. A szennyvizkezelés soran vannak alkalmazasban analitikus méréseknél.

18. Villamos energia — nélkulozhetetlen a foglalkoztatottjaink tevékenységéhez és
felszerelésiik zavartalan és hatékony miikodtetéséhez.

19. Laborberendezések — az elhasznalddott késziilékek cseréje (nedvességmérd, egyetemes
szaritd) vagy Ujak beszerzese az ivoviz, illetve szennyviz elemzésének hatékonyabbé tétele
érdekében.

20. Fogydeszkozok — a laboratériumi elemzések sziikségleteire (vegyszerek, bakterioldgiai
liveg alététek, gyors tesztek reagensei...).
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21. Szamitdgép- és potalkatrészek — a beszerzés az IT felszerelés elavultsaga, a vallalati
tgyviteli folyamatok valtozésai, a rendes és rendkivili szervizek, valamint a véllalati
szamitogépes rendszer felszerelésének cseréje vagy tovabbfejlesztése okan szilkséges.

22. Szoftverek — (j office csomagok, a virusirtd licencének meghosszabbitasa, illetve bovitése
és Uj tartalmakkal valé elladtdsa, az Office 365 cloud alapcsomag hatalyanak
meghosszabbitasa a vallalatiranyitas szamara, a szerverek virtualizalasa és Uj GIS és CAD
csomagok beszerzése a véllalati szilkségletek kielégitése céljabol.

23. Vizo6rék — (j vizorak beszerzése az Uj fogyasztok rendszerbe kapcsolasanak, illetve a sérilt
és mar javithatatlan vizorak cseréjének szikségleteire.

24. Vizvezetek szerelési anyagok — az alaptevékenység szikségleteire vizvezeték- és csatorna
szerelési anyagok beszerzése.

25. Kuatoszlopok — a régi katoszlopok cseréjéhez a tervszer(i megel6z6 karbantartas keretében.

26. Mér6-szabalyzd felszerelés — a vizgyartas keretében sziikséges €s mar elhasznalddott
felszerelés cseréje.

27. Uzem- és kendéanyagok — a jarmiiveink és munkagépeink zavartalan miikodtetésének
nélkuldzhetetlen szlikségletei.

28. Gumiabroncsok és vulkanizal6i szolgaltatdsok — a gumiabroncsok vulkanizalasa és cseréje
a gépjarmiflotta miikodésének biztositasa érdekében.

29. A finomracsok potalkatrészei — a rendes karbantartasi folyamat részeként, a sérilt és
elhasznalddott alkatrészek cseréje.

30. Frekvencia szabalyzé — a meglévd szabalyzd cseréje a vizgyarunkban. A régi szabalyzé
szervizelése mér Kivitelezhetetlenné valt.

31. Irodai anyagok — irodai fogyOeszkézok biztositasa, valamint lézer- és tintasugaras
nyomtatok szilkséges anyagainak beszerzése.

32. Tisztalkodasi és takaritasi szerek — létesitményeink higiénés allapotanak biztositasa
érdekében.

33. Epiiletanyagok és 34. Lakatos anyagok — berendezéseink és felszerelésiink karbantartasa
és szolgaltatasaink végzése céljabol sziikséges beszerzések.

Szolgaltatasok beszerzésének indoklasa:

1. Az adatétviteli rendszer fejlesztési terve és karbantartdsa — a vizellatd rendszer egyes
létesitményei kozotti adatatvitel fejlesztése hosszutava tervének kidolgozasa (kiitmezok,
tavoli vizforrasok, a vizellatas minGségét ellendrzé és fenntartd allomasok...).

2. A Trimble berendezés szervize és potalkatrészeinek beszerzése — a GNSS és a totélis
allomas folyamatos funkcionalitdsanak biztositdsdra a TSC2 vezérld elavultsdga miatt,
1évén az egyediili megoldas a vezérl6 wjabbra TSC3-asra cserélése, ami a megfeleld
szoftverek beszerzéset is feltételezi.

3. A GIS szoftver és Geoportal karbantartdsa — harom egyéves licenc meghosszabbitasa a
MaplInfo Pro software szd&méra, a Web-GIS geoportal fejlesztésére és tokéletesitésere,
valamint az ivOviz- és csatornahalézat pontos poziciéja meghatarozasakor, illetve
megtervezésekor sziikséges feltételek kiaddsara nélkildzhetetlen.

4. A menetes szivattylk szervize — a szennyviztisztitads soran alkalmazott menetes szivattyik
rendes szervize.

5. Projektek megujitdsa — az épitéshez sziikséges pénzeszkdzok hidnya miatt elmaradt a
projektek megvaldsitasa, és idokozben az épitési engedélyek is lejartak. Ez a pozicio
szempontjabdl leggazdasagosabb megoldas, ha megujitja az elézéekben meghatarozott
projekteket). Ilyen megujitandd projektek a kovetkezok: a Kelebia tertiletén hiz6do
vizvezeték haldzat tranzit vezetéke, a Bajmoki SZTB (szivattyuallomas, nyomovezeték és
a SZTB), valamint a Bajmoki SZTB-ig terjed6 vizvezeték haldzat.

6. A csatornahal6zat rendszerének geodeziai mérései — a Szabadka Varos csatornahalézatanak
tervezett geodéziai felmérése sziikséges, ami megeldzi egy matematikai modell felallitasat.
Ennek kapcsan egy kétéves futamidejii szerz6dés megkotését latolgatjuk.

7. Forditdi szolgéltatasok — ez a beszerzés az tigyviteli programunk magyar és horvat nyelvii
forditasara vonatkozik, valamint ide tartozik az EBRD és KFW nemzetkdzi projektek
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befektetései dokumentacidjdnak forditasa angolrdl szerbre; a Vallalat kolcsonok és
adomanyok realizalasdval kapcsolatos nemzetkozi kotelezettségvallaldsaival —fiiggd
szolgéltatasok, egytittmiikodés nemzetkozi szovetségekkel, szakmai képzés és a véllalati
internet és intranet oldal anyagainak forditasai.

8. Toémegnyomtatasi és boritékgyartasi szolgaltatdsok — nélkilozhetetlen a nagyszamu, gyors
nyomtatdkkal torténd szamlakidllitashoz, amelyek egyuttal a kiildemények boritékolasat is
elvégzik.

9. Elektronikus adatatvitel a megfizettetett szamlékrol — a postan kifizetett szdmlakkal
kapcsolatos adatok atvitele.

10. A fogyasztok mérOmiiszereinek leolvasasa — a mérbeszkozok havi leolvasdsa nem
megoldhato a sajat emberi er6forrasok bevonasaval.

11. A laborfelszerelés szerviz- és rendes karbantartdsi szolgéltatidsai — évente 2 autoklav
etalonozasa (torvényes szabaly), a digesztor, a spektrofotométer, az 6ssz nitrogéntartalom
meghatarozasara szolgald és a vizdesztillalo készllékek fellilvizsgalata.

12. Viz6rak szervize — a vizorak kotelezé szervizelése meghatalmazott szerviz altal.

13. A kuls6 vilagitas karbantartasa — a régi izzok 0j generdciosokkal valo felcserélése, a
hatékonysag novelése és a villanyfogyasztas csokkentése érdekében.

14. Ugyviteli helyiségek takaritasa — az épiiletek higiénés allapotanak fenntartasa.

15. Létesitmények védelmi szolgalata — a foglalkoztatottak elégtelen Iétszama miatt az I-es
vizforrasnal, valamint a Szennyviztisztitonal véd6-6rz6 szolgalat bevonasat tervezziik.

16. Biztositasi dij — a vagyon és a foglalkoztatottak védelmére.

17. Miiszaki atvétel — a tervezési és épitési torvény alapjan a felépllt létesitmények
alkalmassagat a létesitmény miiszaki atvétele soran hatirozzak meg, ami az épitkezés
befejezését kovetden végzendd el. Ezen a pozicion a B27/111 és a B12/I1V kutak furasanak
és felszerelésének, valamint a Palicsi-t0 érdekében a megtisztitott szennyviz
foszfortartalmanak potlolagos csokkentését végzo létesitmény muiszaki atvétele szerepel.

18. Projektek kidolgozasa — tervezett egy projekt kidolgozasa a B25/111 kut fardsara és
felszerelésére az l-es vizforras keretében, a Kiralyhalom terlletén egy vizforréas
komplexuménak Kkiépitésére, és projektdokumentaci6 kidolgozasa a homokfogd
befejezéséhez a szabadkai szennyviztisztitoban.

19. Mobiltelefénia szolgaltatdis — a korszerli tlgyvitel tamogatisahoz sziikséges
telekommunikécids szolgéltatdas. A tervek szerint egy kétéves futamidejii Kkeret-
megallapodas javallott megkdtésre.

Munkélatok beszerzésének indoklasa:

1. Epiiletek karbantartasa — épitdipari és kézmiives munkak létesitményeink karbantartisan és
asztalosipari termékek cseréje.

2. A vizgépészeti raktar karbantartdsa — raktar épitése alkatrészek és vizgépészeti
potalkatrészek es felszerelések elhelyezésére a SZTB korletében.

3. Optikai kabel rendszer kidolgozasa a peremvarosi telepilésen — a kilvarosi vizellato
rendszerekkel (szivattyutelepekkel) valo meglévé kommunikacios rendszer fejlesztése a
viz eldallitasa soran.

4. A tavoli szivattyGallomasok felligyeleti rendszerének kidolgozésa és megval6sitdsa — a
Szabadka Varos és Palics teleplilés meglévd csatornarendszerében 4 vizemeld
szivattyuallomés talalhatd, amelyek a folyamatos vizelvezetést teszik lehetdvé. Jelenleg
nincs lehetdség ezen allomasok vizszintjének ellendrzésére, ezért meghibasodas, azaz az
lizemelés megsziinte esetén nincs lehetdség az idejekoran torténd reagalasra. A tervezett
munkalatok végrehajtasa lehetévé tenné a meglévd tavoli allomasok megjelenitéseét,
vizualizaciojat a SZTB telephelyérdl, amely lehetdvé tenné a lehetséges rendszerhibak
kikliszobolését. Emellett a Palics telepiilés terlletén Ujonnan kiépitett szivattydallomasok
is hozzaadhatok ehhez a rendszerhez.

5. Teruletrendezés a SZTB kornyéken — a korlet egyengetése és a zold dvezet karbantartisa az
SZTB-nél, a 2019-ben és 2020 elején a létesitményeken és vizgépészeti berendezéseken,
Onerébdl végzett feljitasi munkalatok utdn. Olyan munkalatokrél van sz, amelyekhez
nem rendelkeziink a sziikséges felszereléssel.
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6. A SZTB vizgépeszeti felszerelésének karbantartdsi munkalatai — olyan munkalatok a
vizgépészeti felszerelésen, amelyet sajat szervezésben nem tudunk elvégezni.

......

,,,,,,

mindegyike.

8. Az ivoviz ellatd rendszer inaktiv (lekapcsolt) csatlakozasai felszamoldsainak munkalatai — a
vizcsatlakozasok adatbazisanak frissitése érdekében fel kell fedni az illegélisan kiépitett
vagy az el6z6 iddszakban, a KK engedélye nélkiil lebetonozott csatlakozéasokat.

9. A tonkrement DN800-as cs6vezeték cseréje a szilkséges aknak kidolgozasaval — jelenleg
heves esézések esetén nincs lehetdség a SZTB-n a berendezések megkerilésére, a
csOvezetékek sériilései miatt. Felujitdsok sziikségesek annak érdekében, hogy szélsdséges
koriilmények esetén csokkenthetd legyen a felsébb rendszerrészekre nehezedd nyomas.

10. A szivattyuallomés feldjitasa Palicson — szivattydallomas felGjitasa Palicson, a Bar és a
Ludas utca sarkan. Aszoban forgd helyszinen az elmult két esztendd soran valtozas allt be
a munkakdzeg 0sszetételében, ami a szivattyu gyakori eltomédéséhez és leallasahoz vezet.
Kisebb épitési munkalatok és a vizgépészeti eszkdzok cseréje sziikséges, hogy biztositva
legyen a szennyviz zavartalan tovabbitasa e helyrdl.

11. A Vuk Karadzi¢ utcai vizvezeték halozat felujitasa — az emlitett utca fogyasztoinak
szamara minbségesebb szolgaltatas biztositasa érdekében, tovabba, hogy ki legyenek
elégitve a Tlzvédelmi Torvény elbirasai (gytlirlis halozat kiépitése) a 2019-es év soran
elokészitettiik a projektet és beszereztik a sziikséges épitési engedélyeket az emlitett
hal6zatrész felujitasara.

12. A monorail daru szandlasa a SZTB-n — az SZTB 2008-2010-es idészakban végzett
felujitasa soran a kivitelezd cég nem forditott kelld figyelmet a telepitett berendezések
jovébeni karbantartasanak sziikségleteire. A mechanikus kezeld részben egy 500 kg emeld
kapacitasi monorail emel$ lett beépitve, ami elégtelennek bizonyult a finom racsok
szervizeléséhez. Ezért nélkuldzhetetlen a jelenleg hasznalatos monorail felljitasa
(szanalasa) egy nagyobb teherbirast, 2000 kg-os emelére.

13. A nyitott csatornak tisztitdsa — a nyitott csatornak részét képezik a kollektorok, amelyek a
varos teriiletén a szennyvizelvezetd rendszer szerves részét képezik, a funkcionalitas
(ataramlas) biztositasa érdekében meg kell tisztitani 6ket; ezek mellett eléirdnyzott még a
csapadékvizek elvezetésére szolgald nyitott csatornak egy részének tisztitasa is.

14. Kutak revitalizalasa — olyan kutak esetében kell elvégezni, amelyek tesztelése soran
bebizonyosodott, hogy még lehetséges azok vizb6ségének helyredllitasa és fenntartasa.

15. Kutak felszdmol&sa — a mar nem miikodé kutakat megfelel6 modon le kell zarni, hogy
megakadalyozzuk a vizzard réteg elszennyezodését.

16. Szokokutak karbantartasa — 1évén miiszakilag nem all moédunkban a varosi szokodkutak
Onerébol torténd karbantartasa, amit a Varos dontése alapjan karbantartas céljabol rank
biztak, kdzbeszerzési eljarast kell kezdeményezniink e feladat mindséges elvégzésére
képes kivitelez6 kivalasztasara.

17. A Vizmivek szennyviztisztitoja ¢és igazgatdsagi épiilete meglévd létesitményeinek
beruhazési karbantartasa — a csatornahédlozat karbantartdsa munkaegységének athelyezése
nyoman a Szabadkai Szennyviztisztité telephelyére, el kell végezni a Régi présosztaly
létesitményének, valamint a Vizmiivek igazgatosagi épiiletében megiresedett
helyiségeknek az elokészitését. Ezekben a létesitményekben kell kialakitani azokat a
helyiségeket, ahova a veszélyes anyagok laboratériuménak raktara kertl. Munkalatok
masodik szakasza.

A javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére szant eszkozok 0sszege a 2020-as évi tervben
316.610.709 dinart tesz ki. Ennek szerkezete a kovetkezo:

» Javak: 186.761.985 dinar
+ Szolgéltatasok: 78.683.400 dinar
» Munkalatok: 51.165.324 dinar
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A beszerzésekben, az alapeszk6zok (kilonféle felszerelés, berendezések, nagyobb értékii
potalkatrészekés szerszdmok az alaptevékenység végzéséhez) beszerzése 64.010.194 dinaros
Osszeget jelent, ami az alapeszkdzok ertékndvekedése keretében kertl elkdnyvelésre.

Az Uj projektek szikségleteire vagy a folyamatban levok folytatasara sziikséges beszerzések
értéke, a beruhazasok és fejlesztés keretein bellil, amelyek szintén az alapeszk6zok
értéknoveléseként keriilnek elkdnyvelésre 33.709.000 dinér (szolgaltatasok 5., 6., 17., 18., és
munkalatok 17. poziciok).

Az el6z6 évrdl atlitemezett beszerzés, az 1. és a 0. kollektor csatlakoztatasat célzo csatornahaldzati
karbantartas értéke 19.500.000 dindr — &tutemezett kotelezettségek (munkélatok 19. pozicio),
szintén az alapeszkdzok értéknoveléseként keriilnek elkdnyvelésre.

Az egyeb beszerzéseket a vonatkozo kiadasi kontékon kell elszdmolni.

Az emlitett tervezési céll besorolads a beszerzések leirasaibdl rendelkezésre allé adatok alapjan

készilt, a megvaldsitdsa utdn minden egyes beszerzés a megfelelé konton fog elszamolasra
kerdlni.
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IX. BERUHAZASI TERV

9.1. A beruhézésok terve és dinamikéja a 2020-as évben, illetve a 2020 — 2022-es iddszakban
14. Melléklet 000 dinarban

Projekt Projekt Megvaldsit A Terv 2020-as ev
Sor- Projekt f'rgggzgl' finanszi- Projekt 2019\/{’12 31- Finanszirozasi finanszirozasi 2(-)r2elryes 2(-)r2ezryes
szdm | megnevezése nak rozasénak |dsszértéke 'el ’ struktara forrés szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdd & zaré éve L 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
TR bezardlag 03.31. 06.30. 09.30. 1231,
A ll-es Sajat eszkzok 5.638 1.151 4.315 5.090 5.638
vizforras Kolcsonzott eszkozok 95.120 47.560 95.120 95.120 95.120
kdzponti — — —
1 | komplexuma- 2009 2020 642342 | 491845 g(%'ntfgﬁ‘ligf;' eszkozok 0 0 0 0 0
kiépités,
felugyelet és Egyéb 49.739 2.564 5.128 47.175 49,739
milszaki dtvéel Osszesen: 150.497 | 51275 | 104563 | 147.385 | 150.497
B kit Sajat eszkozok 587 387 587 587 587
Misityevon-
hidrogeol6giai Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
felmérés .., — —
L Koltségvetési eszkdzok
farr?llﬁr'ﬁ;y . (kontonként) 0 0 0 0 0
2| ganitaris 2018 2020 1113 526 Egyéb 0 0 0 0 0
védelmi
Ovezetrdl és a
vizkészletekrol, Osszesen: 587 387 587 587 587
dijak és
végzések
Bkat Sajat eszkozok 377 210 377 377 377
Visnyevacon-
hidrogeologiai Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
felmérés — — —
Koltségvetési eszkdzok
3 | projektje, 2018 2020 988 611 (konmﬂkém) 0 0 0 0 0
tanulmany a -
szanitaris Egyéb 0 0 0 0 0
vedelmi Osszesen: 377 210 377 377 377
Ovezetr6l és a
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rojekt . MEQ\\//:|0$|t . . . ) . Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " W 2019.12.31- p . L. 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke el struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaré éve bezaréla 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
9 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
vizkészletekrol,
dijak és
vegzések
Sajat eszk0zok 200 0 200 200 200
A Békovai Kdlcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
4 | Szannaris 2019 2020 1.156 956 Koltségvetési eszkozok 0 0 0 0 0
védelmi dvezet (kontdnként)
elaboratuma Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 200 0 200 200 200
Sajéat eszk9zok 200 0 200 200 200
A Csantavéri Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
5 sz’anltar_ls“ 2019 2020 200 0 Koltse,)gve,ztem eszkozok 0 0 0 0 0
védelmi dvezet (kontonként)
elaboratuma Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 200 0 200 200 200
A Kishajmoki Sajat eszkozok 480 480 480 480 480
ipari 6vezet
vizellatasa Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
koncepcionali Koltségvetési eszkdzok
s tervének (kontonként) 0 0 0 0 0
6 . . 2019 2020 480 0 ,
kidolgozasa — Egyéb 0 0 0 0 0
a meglévo és
jévendé )
allapot Osszesen: 480 480 480 480 480
elemzése
7 I-es vizforras- 2019 2020 320 0 Sajéat eszk9zok 320 0 320 320 320
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rojekt . MEQ\\//:|0$|t . . . - . Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " N 2019.12.31- . p S 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke el struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaré éve bezaréla 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
9 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
hidrogeoldgiai Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
felmérés — — —
projektje, dijak, Koltsegvetési eszkdzok 0 0 0 0 0
végzések, eves (kontonkent)
dijak Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 320 0 320 320 320
Sajat eszkdzok 535 200 535 535 535
B-27/111-as kit
Kiépitése és Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
g | felszerelésea 2017 2020 14.608 573 Koltsegvetesi eszkozok 13.500 6.000 13.500 13.500 13.500
szabadkai I-es (kontdnként)
vizforras 4
Egyéb 0 0 0 0 0
korletében gy
Osszesen: 14.035 6.200 14.035 14.035 14.035
Sajat eszkdzok 535 200 535 535 535
B-12/1V-es kut
Kiépitése és Kolcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
g | [felszerelésea 2017 2020 14.786 751 Koltsegvetesi eszkozok 13.500 6000 | 13500 | 13500 | 13500
szabadkai I-es (kontonként)
vizforras 4
Egyéb 0 0 0 0 0
korletében g9y
Osszesen: 14.035 200 535 535 14.035
s Sajat eszkdzok 1.108 0 930 1.108 1.108
Kiegészitd
létesitmények Kolcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
pitése ivviz Koltségvetési eszkdzok
10 fert6tlenitéshez 2019 2020 25.998 0 ,g . 24.890 7.467 24.890 24.890 24.890
) (konténkeént)
a Nagyfényi és -
Bajmakivizforr Egyeb 0 0 0 0 0
asok korleteben Osszesen: 25.998 7467 | 25820 | 25998 | 25998
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Terv 2020-as év

Projekt Projekt Megvalosit A
Sor- Projekt f'rgggzgl' finanszi- Projekt 2019\/{’12 31- Finanszirozasi finanszirozasi 2(-)r2elryes 2(-)r2ezryes
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke 'el ’ struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
 x zaro éve Lo 0Osszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
LG Sezelieley) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Sajat eszkdzok 280 10 200 200 280
Projekt o .
elkészitése &s a Kélcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
szivattyUtelep Koltségvetési eszkdzok
11 Kiépitése a 2019 2020 5.399 0 (kontonként) 5.119 3.119 3.119 3.119 5.119
Kisbajmoki Egyéb 0 0 0 0 0
ipari 6vezetben
Osszesen: 5.399 3.129 3.319 3.319 5.399
A Kisbajmoki Sajat eszkzok 200 200 200 200 200
ipari ovezet Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
w_zellatgsg Koltségvetési eszkdzok
12 fejlesztésének 2019 2020 200 0 (kontonként) 0 0 0 0 0
elemzése- ]
hossz(tav Egyeb 0 0 0 0 0
fejlesztes Osszesen: 200 200 200 200 200
Sajat eszkozok 530 0 130 530 530
B-25/111-as kit
Kiépitése és Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
felszerelése a Koltségvetési eszkdzok
13 szabadkai I-es 2020 2021 530 0 (konténként) 0 0 0 0 0
vizforras 4
Egyéb 0 0 0 0 0
korletében gy
Osszesen: 530 0 130 530 530
A Kiralyhalmi Sajat eszkozok 3.360 0 1.320 3.360 3.360
vizforras
komplexuma— Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
14 | helyszini 2020 2020 7.077 3.717 Koltségvetési eszkozok
felt_etelel_<, (kontonként) 0 0 0 0 0
projektkidolgo -
74s— IDP a Egyéb 0 0 0 0 0
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rojekt . MEQ\\//:|0$|t . . . ) . Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " W 2019.12.31- p . L. 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke el struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaré éve bezaréla 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
9 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
geodéziai
alapokkal,
PGDa TK- Osszesen: 3.360 0 1.320 3.360 3.360
valés PZI
tanulméanyok és
egyebek
Sajat eszkzok 480 200 480 480 480
A Kisbiszniali, e e
Kiralyhalmi és Kdlcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
az l-es Koltségvetési eszkdzok
15 vizforras 2020 2020 480 0 (konténként) 0 0 0 0 0
vizkész/leteinek Egyéb 0 0 0 0 0
tanulmanya
Osszesen: 480 200 480 480 480
Sajat eszkzok 480 0 0 0 480
A palicsi . .
viztorony Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
16 Iebontgsa ) 2020 2020 480 0 Koltsggvgte& eszk9zok 0 0 0 0 0
elaboratuma- (kontdnként)
nak .
Egyéb 0 0] 0] 0 0
kidolgozasa 4
Osszesen: 480 0 0 0 480
Vizvezetek Sajét eszk6zok 216 216 216 216 216
halozat az
Ujvidéki aton Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
és a vizvezeték — — —
sthelyezése Koltsggvgtem eszkozok 0 0 0 0 0
17 ; 2019 2020 553 337 (kontonkent)
Palicson, a -
Férfi strand Egyéb 0 0 0 0 0
koérnyékén—
KTP projekt, Osszesen: 216 216 216 216 216
IDP és egyéb
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Terv 2020-as év

Projekt . Megvalosit
. finanszi- l_’rOJekF . va . L . A L Terv Terv
Sor- Projekt r0zASA- finanszi- Projekt 2019.12.31- Finanszirozasi finanszirozasi 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke 'el ’ struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
s zaro éve . . 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
Lzl ot bezarolag 03.3L. 06.30. 09.30. 12.31.
kéltségek
. , Sajat eszkozok 316 316 316 316 316
Vizvezeték
hal6zat a Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
Makkhetes HK > — —
18 | teriiletén—KTP | 2019 2020 1.275 959 @%’;iﬁg‘égﬁ;' eszkozok 0 0 0 0 0
projekt, IDP és
egyéb Egyéb 0 0 0 0 0
koltsegek Osszesen: 316 316 316 316 316
Vizvezeték Sajat eszkozok 246 246 246 246 246
hal6zat a Zorka
HK teriletén— Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
E-gpl prOJ’ekt Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0
19 IE)IS gozasa, 2019 2020 743 497 (konténként)
kozlekedési sz., Egyéb 0 0 0 0 0
megeldzo
intézkedések Osszesen: 246 246 246 246 246
terve
Vizvezetek Sajat eszkozok 110 110 110 110 110
hal6zat a Dr
Sudarevié¢ Kélcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
Franjo Koltse — —
. gvetési eszkdzok
quat’)qn— (konténként) 0 0 0 0 0
kiépitést -
20 | munkavédelmi 2019 2020 110 0 Egyéb 0 0 0 0 0
szempontbdl
feliigyeld
koordinator és Osszesen: 110 110 110 110 110
megel6zo
intézkedések
terve
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Terv 2020-as év

Projekt Projekt Megvalosit A
Sor- Projekt f'rgggzgl' finanszi- Projekt 2019\/{’12 31- Finanszirozasi finanszirozasi 2(-)r2elryes 2(-)r2ezryes
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke 'el ’ struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
 x zaro éve Lo 0Osszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
LD G2 bezardlag 03.31. 06.30. 09.30. o
Vizvezetek Sajat eszkozok 215 215 215 215 215
halézat a Jakab
és Komor Kélcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
téren— KTP —— — —
. , Koltségvetési eszkdzok
21 | kidolgozasa, 2020 2020 215 0 (koniég\liént? s2K0z 0 0 0 0 0
helyszini ;
feltételek, Egyéb 0 0 0 0 0
egyéab - _
koltségek Osszesen: 215 215 215 215 215
Sajat eszkdzok 400 400 400 400 400
o B Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
V,lz’orak_ csereje Koltségvetési eszkdzok
22 kisérleti projekt 2020 2020 2.828 2.428 (kontonként) 0 0 0 0 0
— DMA Ovezet
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 400 400 400 400 400
Vizvezetek Sajat eszkozok 260 0 80 260 260
halozat —
kelebiai Kélcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
elkeriild — " o
23 | vezeték— 2020 2020 1.416 1.156 &%’;iﬁﬂ‘ég;ﬁ;' eszkozok 0 0 0 0 0
projekt ]
megjités, Egyeb 0 0 0 0 0
egyéb N ]
koltségek Osszesen: 260 0 80 260 260
Vizvezeték Sajat eszkozok 465 0 115 465 465
halézat a a
Bajmoki SZTB Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
24 | korletéig- 2020 2020 1.328 863 Koltségvetési eszkozok . . . ) ;
prOje’Kf ) (konténként)
megUjitas, -
helyszini Egyéb 0 0 0 0 0
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rOJekt . MEQ\\//:|0$|t . . . ) . Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " N 2019.12.31- p . L. 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak ro;a§a,nak Osszértéke el struktara forrgts szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaro éve bezarolag 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
feltételek,
egyeb Osszesen: 465 0 115 465 465
koltségek
Horgosi uti, Sajat eszkozok 564 350 564 564 564
csatornahaldzat
— kiépitést Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
munkavede’lml Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0
o5 | Szemponthol 2016 2020 1.627 1.063 | (konténként)
feliigyeld
koordinétor, Egyeb 0 0 0 0 0
miiszaki
atvétel, dijak és Osszesen: 564 350 564 564 564
egyebek
Palics telepiilés Sajat eszkozok 1.783 500 1.783 1.783 1.783
lakdnegyedé-
nek Kolcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
csatornahél6za- Ty P prompr
ta-. Kiépitést ﬁ%ﬁfﬁgﬁgﬁ;l eszk9zok 0 0 0 0 0
munkavédelmi
26 szemponthol 2016 2020 22.678 20.895 Egyéb 0 0 0 0 0
feliigyel6
koordinator,
miiszaki Osszesen: 1.783 500 1.783 1.783 1.783
atvétel, dijak és
egyebek
. L Sajat eszkozok 738 55 738 738 738
Palics telepiilés
turisztikai Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
részének Koltségvetési eszkdzok
27 csatornahal6za- 2016 2020 3.875 3.137 (kontonként) 0 0 0 0 0
ta— az el6z6 két
ponthoz Egyéb 0 0 0 0 0
hasonl6an Osszesen: 738 55 738 738 738
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rojekt . MEQ\\//:|0$|t . . . ) . Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " W 2019.12.31- p . L. 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke el struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaré éve bezaréla 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
9 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Nyomo- Sajat eszkozok 438 50 438 438 438
csatorna a
meglevo Kélcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
gravitacios Koltségvetési eszkdzok
vezeték és a (konmﬁkém) 0 0 0 0 0
28 palicsi 2007 2020 19.880 19.442 -
szennyviztisz- Egyeb 0 0 0 0 0
tito kozott— az
el6z6 két .. )
ponthoz Osszesen: 438 50 438 438 438
hasonléan
Fekalias Sajat eszk9zok 64 0 64 64 64
csatorna Ill. o .
fazis Horgosi Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
og | Utés Hegedis 2008 2020 1.370 1306 | Koltsegvetési eszk6zok 0 0 0 0 0
Jozsef utca- (kontdnként)
miiszaki atvétel Egyéb 0 0 0 0 0
és egyéb
koltségek Osszesen: 64 0 64 64 64
Sajat eszk6zok 195 0 0 195 195
Csatorna-
halézat a Palics Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
HK tertleten Koltségvetési eszkdzok
30 | levd Vikend 2018 2020 767 572 “gve 0 0 0 0 0
(konténként)
telepen- -
miiszaki atvétel Egyéb 0 0 0 0 0
¢s koordinator Osszesen: 195 0 0 195 195
Csatornahaloza Sajét eszkozok 192 135 192 192 192
t a Rijeka utca
31 egy részén a 2018 2020 287 95 Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
888, 1439/1, s ‘o e
1439/2, 1439/3 Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rojek; . MEQ\\//:|0$|t . L . A L Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " N 2019.12.31- p . S 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke el struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé & zaro éve Lo 0Osszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
AL bezardlag 03.31. 06.30. 09.30. o
szam( (konténkeént)
kat.parcellakon
és a SuSacka Egyéb 0 0 0 0 0
utca 1438/1
K.O. Palics
kat.parcellan i )
Palicson- Osszesen: 192 135 192 192 192
miiszaki atvétel
és koordinator
Csatorna- Sajat eszkozok 204 135 204 204 204
halézat a
Kanizsai dton, Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
a Szaloniki, a — — —
e Koltségvetési eszkdzok
32 Lovran, és Rit 2018 2020 301 97 (kontégként) 0 0 0 0 0
utcékban Palics -
HK teriletén- Egyéb 0 0 0 0 0
miiszaki atvétel i ]
és koordinator Osszesen: 204 135 204 204 204
Sajat eszk6zok 88 88 88 88 88
Szennyviz- Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
csa}torna a Koltségvetési eszkdzok
33 Macsva 2013 2020 16.622 16.534 (kontonként) 0 0] 0] 0 0
utcaban-
miiszaki atvétel Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 88 88 88 88 88
Csatorna- Sajat eszkozok 110 110 110 110 110
halézat a Dr.
Sudarevié Kolcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
34 Franjo utcaban- 2019 2020 110 0 Koltségvetési eszkozok
megel6z6 (konténként) 0 0 0 0 0
intézkedések -
terve és Egyéb 0 0 0 0 0
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rojekt . MEQ\\//:|0$|t . . . ) . Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " W 2019.12.31- p . L. 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke el struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaré éve bezaréla 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
9 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
koordinétor Osszesen: 110 110 110 110 110
Losiny utcai Sajat eszkzok 770 100 770 770 770
kollektor—
aknak statikai Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
35 s;amltase}, KTP 2020 2020 770 0 Koltsggvgtem eszkozok 0 0 0 0 0
kidolgozésa, (konténként)
helyszini Eqyéb 0 0 0 0 0
feltételek és v
egyebek Osszesen: 770 100 770 770 770
Sajéat eszk9zok 18.000 0 0 4.500 9.000 9.000
Csatorna- Kolcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
3e | halozat 2020 2020 18.000 0 Koltsegvetesi eszkozok 0 0 0 0 0
geodéziai (kontonként)
merese Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 18.000 0 0 4.500 9.000 9.000
Dokumentacio Sajat eszkdzok 400 0 0 400 400
elemzése a ol e
szennyviz és Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
37 szennyviz- 2020 2020 400 0 Koltsggvgte& eszk9zok 0 0 0 0 0
kezelés (konténként)
tertiletén 4
Egyéb 0 0 0 0 0
Szabadka e
Varoshan Osszesen: 400 0 0 400 400
A csatornazas Sajéat eszk9zok 400 0 0 400 400
3g | tertleten elert 2020 2020 400 0 Kélcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
fejletségi szint —— — —
bemutatasa Koltsggvgte& eszkozok 0 0 0 0 0
(kontdnként)
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Terv 2020-as év

Projekt Projekt Megvalosit A
Sor- Projekt ﬂrgggzi- finanszi- Projekt 2019\/{’12 31- Finanszirozasi finanszirozasi 2(-)r2elryes 2(-)r2ezryes
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke 'el ’ struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
 x zaro éve Lo 0Osszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
LD G2 bezardlag 03.31. 06.30. 09.30. o
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 400 0 0 400 400
. Sajat eszk9zok 480 0 0 0 480
A szennyviz-
csatorna Kolcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
repdszer € Koltségvetési eszkdzok
39 fejlesztése 2020 2020 480 0 (konténként) 0 0 0 0 0
megvalosita-
sanak Egyéb 0 0 0 0 0
iranyelve Osszesen: 480 0 0 0 480
Sajat eszk6zok 450 0 0 0 450
A szennyviz- Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
e.lve?e,to s Koltségvetési eszkdzok
40 tisztito 2020 2020 450 0 P 0 0] 0] 0 0
(kontdnként)
rendszerek -
fejlesztése Egyeb 0 0 0 0 0
Osszesen: 450 0 0 0 450
AzSZTB Sajét eszkozok 358 358 358 358 358
hidrogeologiai
dokumenta- Kolcsdnzott eszkdzok 0 0 0 0 0
u%al- szanitaris Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0
41 | Yeoemi 2018 2020 358 0 (kontonként)
Ovezetek, -
vizkészletek Egyéb 0 0 0 0 0
elaboratuma,
dijakés Osszesen: 358 358 358 358 358
egyebek
42 A tablas 2019 2020 1.002 0 Sajat eszk6z6k 1.002 1.002 1.002 1.002 1.002
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Terv 2020-as év

Projekt Projekt Megvalosit A
Sor- Projekt ﬂrgggzi- finanszi- Projekt 2019\/{’12 31- Finanszirozasi finanszirozasi 2(-)r2elryes 2(-)r2ezryes
szam | megnevezése rozasanak | 0sszértéke jira struktira forrés szerinti Terv Terv Terv Terv a z
nak el év év
 x zaro éve Lo 0Osszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
kezdg éve Sezelieley) 03.3L. 06.30. 09.30. 1231,
szerkezet Kolcsonzott eszkozok 0 0 0 0 0
cseréje-
beépijtés Koltségvetési eszkdzok 0 0 0 0 0
(kontdnként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 1.002 1.002 1.002 1.002 1.002
A Szabadkai Sajat eszkozok 15.000 7.500 7500 | 15000 |  15.000
szennyviztisztit
0ésa Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
Vizmivek — = o
. Kol kozok
43 | Igazgatosagi 2019 2020 15.149 149 (k%rﬁfgﬁﬁﬁ;' es2K0z0 0 0 0 0 0
épliletének és -
meglévd Egyeb 0 0 0 0 0
létesitményeine N ]
k karbantartasa Osszesen: 15.000 7.500 7.500 15.000 15.000
A Szabadkali Sajat eszkdzok 465 0 465 465 465
szennyviztisztit o e
6 vizfeleslegei Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
44 varlabll[s _ 2019 2020 465 0 Koltsggvgte& eszk9zok 0 0 0 0 0
megoldasainak (konténként)
technoldgiai és Egyéb 0 0 0 0 0
gazdasagi
optimizalasa Osszesen: 465 0 465 465 465
Keverd L Sajat eszkozok 515 515 515 515 515
beépitése a régi
leveg6ztetd Kolcsdnzott eszkozok 0 0 0 0 0
medencébe — a — — —
Kolt t kozok
45 | meglévés 2019 2020 515 0 (k%nfgﬂ‘lign'ﬁ' eszK0z0 0 0 0 0 0
allapot ;
feljavitasa Gj Egyéb 0 0 0 0 0
eszkdzok i ]
beépitésével, Osszesen: 515 515 515 515 515
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Terv 2020-as év

. f?r:gﬁlz(lt l_’rOJekt . MEQ\\//:|0$|t . . . A . Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. , rozasa- " o 2019.12.31- . p S 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak ro;a§a,nak Osszértéke el struktara fOI'T?.S szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaré éve bezarolag 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
elaboratum
kidolgozésa és
az eszk0zok
beépitése
. Sajat eszkozok 1.930 0 180 930 1.930
Homokfog6-
projekt Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
kidolgozasa, Koltségvetési eszkdzok
46 helyszini 2020 2020 61.367 59.437 (konténként) 0 0 0 0 0
feltételek és
egyéb Egyéb 0 0 0 0 0
koltsegek Osszesen: 1.930 0 180 930 1.930
o vces Sajat eszk6zok 1.490 150 270 390 1.490
Vizellatasi és
szennyviz- Kélcsonzott eszkdzok 7.670 0 2.557 5.113 7.670
kezelesi Koltségvetési eszkdzok
a7 program 2019 2020 154.970 80 (kontonként) 0 0 0 0 0
Szerbia
kozepes méretli Egyéb 145.730 0 48.577 97.154 145.730
telepalésein 111 Osszesen: 154.890 150 51404 | 102657 | 154.890
A ) Sajat eszkozok 463 0 0 110 463
nyomovezeték
halozat 11. Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
szakasza — I o o
Szivatyitelep el eschitk 0 0 0 0 0
kiséré
48 létesitmények- 2013 2020 2.007 1.544 Egyéb 0 0 0 0 0
kel a palicsi
szennyviz-
tisztiton- Osszesen: 463 0 0 110 463
koordinétor,
miiszaki
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Projekt

Megvalosit

Terv 2020-as év

. finanszi- l_’rojek; . va . L . A L Terv Terv
Sor- Projekt " finanszi- Projekt Finanszirozasi finanszirozasi
. 2 rozasa- " W 2019.12.31- p . L. 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke el struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé éve zaré éve bezaréla 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
9 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
atvétel,
épitéhelyet
megjelolé tabla
BAJMOKI Sajat eszkozok 2.799 0 350 1.350 2.799
SZENNYVIZ-
TISZTITO - Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
Projekt Koltse e —
S Oltségvetési eszkdzok
megujitasa (kontonként) 0 0 0 0 0
(szivattyuéllom -
as, Egyéb 0 0 0 0 0
nyomovezeték
49 és SZTB)- 2020 2020 9.213 6.414
helyszini
feltételek,
kérnyezeti Osszesen: 2.799 0 350 1.350 2.799
hatastanulmany
, villanyellatas
miiszaki
megoldéasa
Sajat eszkdzok 270 120 120 120 270
Talaj Kolcsonzott eszkdzok 0 0 0 0 0
5o | Zomitettseg- 2019 2020 270 0 Koltségvetesi eszkozok 0 0 0 0 0
mérd miiszer (konténként)
kalibralasa Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 270 120 120 120 270
A vizellatas és Sajat eszkozok 475 0 475 475 475
a csatornazas
51 | jovébeli 2019 2020 475 0 Kolcsdnzott eszkozok 0 0 0 0 0
helyzete a Koltségvetési eszkozok
hossz( tavu (konténként) 0 0 0 0 0
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Terv 2020-as év

. f?rrgﬁlz(lt l_’rojekt . MEQ\\//:|0$|t . . . A . Terv Terv
Sor- Projekt r0zASA- finanszi- Projekt 2019.12.31- Finanszirozasi finanszirozasi 2021-es | 2022-es
szdm | megnevezése nak rozasanak | 6sszértéke 'el ’ struktara forras szerinti Terv Terv Terv Terv Y Py
Kezdé & zaro éve bezaréla 0sszeg 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
€260 eve 9 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
fej lesztés Egyéb 0 0 0 0 0
keretei kozt
Osszesen: 475 0 475 475 475
Sajat eszkdzok 450 0 450 450 450
A fejlesztés Kolcsonzott eszkzok 0 0 0 0 0
végrehajta- Koltségvetési eszkdzok
52 sanak 2019 2020 450 0 (konténként) 0 0 0 0 0
iranyelvei Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 450 0 450 450 450
Beruhazasok 6sszesen 1.058.883 635.984 422.899 82.419 222.034 334.112 413.899 9.000 0

*A 8,9, 10 és 11-es pozicidk Szabadka Varos koltségvetésébdl szarmazd szubvenciok altal keriilnek pénzelésre

MEGJEGYZES:

A TII. Szerbiai kézepes méretii telepiilések vizellatasi és szennyvizkezelési programja, amit a beruhazasok tablazat emlit a 47-es sorszam alatt, és ami a Palicsi
szennyviztisztitd telep berendezéseinek szanalasara és a palicsi szennyvizcsatorna-halozat bovitésére vonatkozik, nem képezi kozbeszerzés targyat a SZK
torvényei szerint, hanem arra a nemzetkozi szervezetek vagy a nemzetkozi pénzigyi intézmények altal megéllapitott szabalyok érvényesek.
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A nagyberuhdzasok tervezett 6sszege a 2020-as évben 413.899 ezer dinar, a kovetkezd
finanszirozasi forrés eloszléssal:

Sajat eszkdzok 58.631 ezer dinar
Varosi koltségvetés — beruhdzasok tablazata 57.009 ezer dinar
Kdlcsonzott eszkdzok (EBRD) 102.790 ezer dinar
Egyéb donaciék (EBRD) 49.739 ezer dinér
Németorszag Kormanyanak donacidi 145.730 ezer dinar
OSSZESEN a 2020-as évre 413.899 ezer dinar
A 2021-es évre — geodéziai mérések 9.000 ezer dinér
Szabadka Véros kdltségvetése — az el6z6 év kotelezettségvallalasai egy _
. . 1% IR . 4.770 ezer dinar
mésodlagos szennyvizcsatorna haldzat kiépitésere a Macsva utcéban
Szabadka Varos koltségvetése — a karbantartasi beruhéazas folytatasa — -
p . . 7.800 ezer dinar
Az 1-es és 0-s kollektorok dsszekapcsoldsa

1. A ll-es vizforras kézponti komplexuma

Szabadka és Palics vizellatdsat az l-es szamu vizkitermeld hely komplexumanak kut- €s
vizmezejébdl (VF 1) biztositjuk, ahol elvégzik a vizkondicionalast, mig a vizzel vald potellatast a
varos tobb pontjan 1évo kutakbdl kell biztositani. A ll-es szamu vizkitermel6 hely projektumanak
elkészitésével, majd annak alapjan a kdzponti komplexum kiépitésével az 1-es szamu vizkitermel6
hely mellett még egy olyan komplexumot kapunk, amely lehet6vé teszi a viz kondicionalasat-
tisztitasat, igy aztdn olyan mindségli ivovizet kapunk, amely Osszhangban van a tdrvényes
eléirasokkal. A VF Il kozponti komplexuma a napi fogyasztasingadozas kiegyenlitését célzo
tartallyal és szivattyGallomassal rendelkezik, ami kihat a rétegviz egyenletes kitermelésére, a
sziikséges vizmennyiség biztositasara, ami sziikséges nyomassal és kell6 mindséggel rendelkezik.

A munkalatok még 2017-ben megkezdédtek és a miiszaki tervdokumentacid Kidolgozasabol,
valamint a komplexum kiépitésébdl tevédnek Gssze. Két fazisra bonthatok. Ezek az:

1. Fazis: a megtisztitott viz tartalya és a magasnyomasu szivattyuallomas, és a

2. Fazis: a sziirballomas és a miiszaki kiséré berendezések, szlirétisztito tartaly és a Klor
keveroétartalya, a szlirok mosévizének viziilepitoje, a szlirok mosovize iszaptartalméanak tomoritdje,
a mosoviz iszapjanak kezelésére szolgald épiletszarny, a folyékony oxigén tartalyanak talapzata, a
dizelmotoros aramfejleszt6 épiiletszarnya (ez a hidrofor allomas feldjitott hazaban kapott helyet), a
kozutakrol szarmazod csapadékviz olajtartalmanak elkiilonit6je, a csapadékviz kivalasztoja és az
egyéeb kisérd létesitmények.

A 2020-as évben tervezett az épitési munkalatok folytatdsa és befejezése, a berendezés
probaiizeme €s a munkalatok miszaki atvétele.

2. B kut Misityevon

A nyilvanos vizellatasi rendszerben az atrofizalt (kiszaradt) kutak kicserélésének egyik elofeltétele
a hidrogeoldgia teriiletén a megfelelé jogi szabalyozas biztositasa. A hidrogeoldgiai kutatasi
projekt dokumentuma egy szlikséges dokumentum, ami 2018-ban lett kidolgozva. E dokumentum
hatalyossagi ideje két év. A szdban forgé kit munkélatainak megvaldsitdsa a 2019-es évben
elmaradt, igy a targyat képez6 beruhazas hatilyban tartasa érdekében egy Uj dokumentum
kidolgozasa sziikséges.
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3. B kut Visnyevacon

A nyilvanos vizellatasi rendszerben az atrofizalt (kiszaradt) kutak kicserélésének egyik elofeltétele
a hidrogeologia teriiletén a megfeleld jogi szabalyozas biztositasa. A hidrogeologiai kutatasi
projekt dokumentuma egy sziikséges dokumentum, ami 2018-ban lett kidolgozva. E dokumentum
hatélyossagi ideje két év. A szoban forgd kut munkalatainak megvalositdsa a 2019-es évben
elmaradt, igy a targyat képez0 beruhazas hatalyban tartasa érdekében egy Uj dokumentum
kidolgozésa sziikseges.

4. A Békovai szanitaris védelmi 6vezet elaboratuma

A Vizlgyi torvény értelmeben a vizhasznéalati engedély megszerzésehez nélkildzhetetlen a
szanitaris védelmi &vezetek Elaboratumanak kidolgozéasa. A vizhasznalati engedély altal
szerezhetd meg a talajban 1év6 er6forrasok kiaknazasanak joga. Az Elaboratum kidolgozasa még
2019-ben szerzédve lett, és 2020-ra tervezett annak befejezése. A tanulmany elkészitésének
hataridejét az eldirt tartalom befolydsolja. Nevezetesen, a tanulmanynak négy kiilonb6zo
évszakban készilt un. "nagy vizelemzést" kell tartalmaznia.

5. A Csantavéri szanitaris védelmi ovezet elaboratuma

A Vizlgyi torvény értelmében a vizhasznalati engedély megszerzéséhez nélkuldzhetetlen a
szanitaris védelmi ©vezetek Elaboratumanak kidolgozasa. A vizhasznalati engedély altal
szerezheté meg a talajban 1év6 eréforrasok kiaknazasanak joga. Az Elaboratum kidolgozasa még
2019-ben szerzédve lett, és 2020-ra tervezett annak befejezése. A tanulmany elkészitésének
hataridejét az el6irt tartalom befolyasolja. Nevezetesen, a tanulmanynak négy kiilonb6z6
évszakban késziilt an. "nagy vizelemzést" kell tartalmaznia.

6. A Kisbajmoki ipari dvezet vizellatasa koncepcionalis tervének kidolgozasa

A Szabadka - Palics 2030-ig terjed6 varosrendezési fotervében a meglévé Kisbajmoki ipari dvezet
bévitése van elbirdnyozva. A meglévd, cca. 60 hektaros dvezet, 270 hektérra fog duzzadni. Annak
érdekében, hogy ebben a kiszélesedett térségben is biztositott legyen a vizellatast, egy
koncepcionélis terv keriil kidolgozasra, ami a jovObeni lehetséges miiszaki megoldasok
figyelembevételének a legalacsonyabb szintjét képezi. E terv keretében a lehetséges megoldasok
valtozatainak technolOgiai és gazdasagi elemzése készil. Ez magdban foglalja a lehetseges
miszaki megoldasok elemzést, az aramlas és a fogyasztds kiegyenlitésére szolgald tartaly
alkalmazéasaval vagy a nélkiil, illetve egy nyomasndveld szivattytallomas alkalmazasat. A
beruhazési koltségek mellett az Gzemeltetési kdltségek elemzésének is helyt kell kapnia az emlitett
osszefoglalé technoldgiai-gazdasagi elemzésben. A terv kidolgozasa 2019-re volt szerzédve. A
kivitelez6 a targyat képez6 dokumentum munkavaltozatat el is juttatta hozzank 2019 elején. A
véllalati dontés és a kivalasztott megoldasi valtozatrol szol6 végzés meghozatalaval be is
fejez6dott az e teriilet vizellatisa megvalositasi folyamatanak elsé 1épese. A folyamat lezarasa
2020 elsd negyedévében tervezett.

7. l-es vizforras

Az l-es vizforras egy kb. 30 aktiv kuttal rendelkez6 forrasteriilet. Ahhoz, hogy e forrésterilet
meg0rizze vizhozamat, gyakorlatilag minden évben egy 10j kut teljes kiépitésére van sziikség. Az Uj
kat megvalositasanak els6 1épése a hidrogeologiai szempontbol biztositott, megfeleld torvényi
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szabalyozas. A hidrogeoldgiai felmérések projektuma a sziikséges dokumentumok sordban az
egyik. Az alkalmazott geoldgiai felmérések végrehajtdsanak jévahagyasdhoz 2020-ban
hidrogeoldgiai kutatasi projektet tervezink.

8. és 9. B-27/l11-as és B-12/1V-es kat kiépitése és felszerelése a szabadkai I-es vizforras
korletében

A kutak vizhozaméanak fenntartdsa megkdveteli az atrofizalt kapacitistak cseréjét. A kutak
kiszadraddsdnak mértékét bizonyos id6kozonként tesztekkel lehet meghatarozni, aminek célja a
vizhozamok maximalis kihasznalésa, illetve a kiszaradt kutak izemen kiviil helyezése. Uj kutak
kiépitésével a vizforras sziikebb Ovezetében, a kiesett kapacitdsok poétolhatok. A kdvetkezd
id6szakban az I-es vizforrds korletében tervezett egy B27-es és egy B12-es kit kivitelezése. A
munkalatok a kutszerkezet felépitésén tal, annak vizgépészeti felszerelését, az elektromotoros
meghajtas biztositasat, és annak a szoban forgd helyszinen 1év6 nyersviz-gyiijté vezetékkel vald
Osszekapcsolasat is magukban foglaljak. A fentebb bemutatott munkalatok pénzelését Szabadka
Varos koltségvetésének eszkozeibdl biztositjuk.

10. Kiegészité létesitmények épitése ivoviz fertétlenitéshez a Nagyfényi és Bajmaki
vizforrasok korletében

A projekt targya a meglévd, a miiszaki natrium- hipoklorid adagolasan alapuld, ivoviz-fert6tlenitd
technologia felvaltasa, kozvetleniil a fogyasztas helyén alkalmazott korszerii fertdtlenitdszer-
eloallitasi technologiara. A projekt célja a sziikséges vizmindség biztositasa a bioldgiai biztonsag
szempontjabol, 6sszhangban az ivoviz higiénés mindségérdl szol6 Szabalyzat kdvetelményeivel.
Emlitett létesitmények Kkiépitését a 2020-as évben tervezzilk Szabadka Varos koltségvetési
eszkozeibdl, tovabba magasabb allami szintek altal 2019 soran jovahagyott eszkdzok
felhasznélasaval.

11. Projekt elkészitése és a szivattyUtelep kiépitése a Kisbajmoki ipari dvezetben (épitési
projekt)

Az ipari Ovezet vizelladtdsa megoldasanak celjabdl 2019-ben kilett valasztva a szivattyualloméas
kiépitését végzé kivitelezd. A kivalasztott kivitelezd, a munkalatok elvégzése mellett, a torvény
altal el6irt miiszaki dokumentacio elkészitését is biztositja. A kérdéses objektum hidraulikus
paramétereinek pontos meghatarozasahoz sziikséges bemend adatokat az Ovezet vizellatdsanak
feljavitasat célzo elemzésnek kell szolgéltatnia, amely a kdvetkez6, 12. pont részletez. Ezen a
pozicion latjuk el6 az épités koltségeit, az elektromos haldzathoz vald csatlakozast és az épitési
engedély megszerzéséhez sziikséges koltségeket. A széban forgd projektbe torténd beruhazast a
sziikséges id6 minimalizalasa érdekében inditottuk el, lévén az ipari kapacitas kiépitése mar
javaban tart.

12. A Kisbajmoki ipari dvezet vizellatasa fejlesztésének elemzése

A nyilvanos vizellatas megvaldsitott teljes kapacitasa a Kisbajmoki ipari évezet korilbeltl 12 éves
fejlesztési idoszakaban teljes kihasznaltsdgot ért el. Annak érdekében, hogy lehetdvé valjon a
kiépités alatt all6 Gj ipari kapacitasok nyilvanos vizellatdsa, miiszaki intézkedések szlikségesek
ezen Ovezet folyamatos vizellatasa, és ezzel egyidejiileg a tlizvédelemre vonatkoz6 minimalis
torvényi kovetelmények teljesitéséért. A fejlesztés elemzésével meg kell hatdrozni a lehetséges
miiszaki megoldast, szem elétt tartva a felsé vizfolyas kapacitdsat, a rendelkezésre allé idét, a
gazdasagi lehetéségeket és a jovobeli fejlesztési terveket. Az elemzésnek alapjaul kell szolgalnia a
vizgépészeti felszerelés, valamint a varosrendezési terveknek megfelelé mikro lokécid
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kivalasztasanak. Tekintettel arra, hogy a nyoméas biztositasanak feltételei mar most sem
teljestilnek, ezeknek az intézkedéseknek siirgdsségi jellegiik van.

13. B-25/111-as kat Kiépitése és felszerelése a szabadkai 1-es vizforras korletében

A kutak beépitett kapacitdsanak fenntartasa megkdveteli az atrofizalt kapacitasok cseréjét. Az
épitkezest a viziigyi torvényben foglalt eléirasok altal megkovetelt, és ezzel parhuzamosan, az
épités teriiletén nélkiilozhetetlen miiszaki dokumentacio elkészitésének kell megeldznie. Az I-es
vizforras egyik jellemzdje, hogy a muszaki tervdokumentacid elkészitése egy ciklikusan
ismétlddo, allandd folyamat. A 2020-as év soran tervezett a tervdokumentécio elkészitése és az
épitési engedély beszerzése a B-25/3 kit kiépitéséhez és felszereléséhez az I-es vizforras
korletében.

14. A Kiralyhalmi vizforras komplexuma

A Kiralyhalmi vizforras altal kitermelt nyersviz jellemzéje, hogy Szabadka Varos teriiletén itt a
legnagyobb az arzéntartalom. Az el6z6 hatévi kitermelési idészakban kiépllt a vizkondicionald
elsd fazisa, részben donacids eszk6zokbdl. Az alkalmazott technolégia akkor Ujitasnak szamitott,
ami a sziirék toltetét illeti. Akkoriban olyan sziirétoltetek keriiltek beépitésre, melyek eléz6leg mas
vizkondicionalé létesitményekben mar hasznalatban voltak a viz vastartalmanak redukélasara. Az
tizemelésiik soran kideriilt, hogy maximalis fogyasztaskor a szlir6kapacitdsuk nem elégséges, a
sziirési eredmények rendkiviil rovidtaviak, és gyakori regeneralast kovetelnek. A 2019-es évben
az igy telepitett rendszer leromlott, és veszélybe sodorta a kondiciondlt vizzel valé folyamatos
vizellatast. A szoban forgd megoldas dssze lett hasonlitva a meglévé kondicionald rendszerrel, és
dontés szlletett a létesitményben alkalmazott vizkondicionalasi technoldgia megvaltoztatasarél. A
beruhazas els6 1épéseként, a tervek szerint, a projekt miiszaki dokumentacioja késziil el.

15. A Kisboszniai, Kiralyhalmi és az 1-es vizforras vizkészletei

A talaj vizkészleteivel kapcsolatos Tanulmany és a jovahagyott tartalékokrol szél6 Végzés
beszerzése mind-mind olyan, a hidrogeoldgia teriiletén sziikséges miiszaki dokumentacio, ami a
katépitést, illetve a talaj vizkészleteinek kiaknazasara feljogosito vizfelvételi engedély beszerzését
megel6zi. A 2020-as évre tanulmany készitése tervezett a talaj vizkészleteirdl, ami eléfeltétele az
idevago eldirasok kielégitésének. Ilyen jellegi dokumentacio kidolgozasa eldiranyzott Kisbosznia
és Kiralyhalom telepllések, valamint a Szabadkai I-es vizforras sziikségleteire.

16. A palicsi viztorony lebontasa elaboratuménak kidolgozésa

Palics fiird6 turisztikai részének vizellatasara 1974-ben felépiilt és Gizembe lett helyezve egy 200
m? {irtartalm0 hidroglobusz. A széban forgd létesitmény mar tobb mint két évtizede tizemen kiviil
van helyezve. Szerepét ma mar atvette a frekvencia szabalyzo a korszerti kutszivattyuk
ll-es vizforrason tervezett vizkondicionalas rovid idon beliilli megvalositasaval, emlitett
1étesitmény szerepe teljes egészében megszint. A 45 éves lizemeltetése soran ez a viztorony olyan
korrézionak volt kitéve, ami mara mér stabilitdsi gondokat is felvet. A felsorolt okok vezettek oda,
hogy egy tanulmanyt kell készitenlink a Iétesitmény lebontasara.
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17. Vizvezeték halozat az Ujvidéki Uton és a vizvezeték athelyezése Palicson, a Férfi strand
kérnyékén

A telepulés turisztikai részében a medencekomplexum kibdvitésével a kornyezd parcellak
funkcidja megvaltozott, illetve szilkségesse valt a nyilvanos vizvezeték halézat azon részének
athelyezese, amely a lako- és a turisztikai teleplilésrészt latja el vizzel. A projekt elokészitése és
kidolgozéasa 2019-ben elkezd6dott, a 2020-as évben tervezett annak elkésziilte.

18. Vizvezeték halozat a Makkhetes HK teriletén

A nyilvanos vizellatas fejlesztése egy immaron 6tven évre visszatekintd allandosult folyamat. A
fejlesztés biztositasa, illetve a magasabb szintli hatosagok altal meghirdetett palyazatokon valo
részvétel lehetdvé tétele érdekében, nélkiilozhetetlen az ilyen tipusu vonalobjektumok épitéséhez
sziikséges tervdokumentacio elékészitése. A Makkhetes HK nyilvanos vizvezeték halozattal valo
lefedettsége az egyik legalacsonyabb szintli Szabadka Varos teriiletén. Eppen ezért 2019-ben
kezdetét vette egy projekt kidolgozasa, amely e helyi kdzdsség utcait dleli fel. A 2020-as év soran
tervezett a munkalatok tervdokumentacioja kidolgozasanak befejezése.

19. Vizvezeték halozat a Zorka HK tertletén

A Zorka HK, hasonléan, mint a Makkhetes HK, igen kis mértékben van lefedve nyilvanos
vizellatast végzd elosztd haldzattal. Ennek megfelelden, e helyi kozosség teriiletén is el kell
késziteni a miiszaki tervdokumentaciot, mely biztosithatnd a fogyaszték ilyen tipusu
infrastruktdrara csatlakoztatasat. A projekt kidolgozasa 2019-ben lett szerzédve és el is indult. A

crer

20. Vizvezeték halézat a Sudarevi¢ Franjo utcaban

A beruhdzo a létesitmény épitésére vonatkozo torvényes kotelezettsége a Megel6zo intézkedések
terve és a munkalatok biztonsagi és munkaegészségugyi szempontbdl torténé feliigyeletére felvett
koordinator altal ki lett elegitve. A Franjo Sudarevi¢ utcai vizvezeték halozat kiépitésére a
kivitelezési és felugyeleti koltségek tervezés alatt allnak.

21. Vizvezeték hal6zat a Jakab és Komor téren

A Szabadkai Tejpiac €s a kdrnyezd hozza tartozod utvonalak felujitdsi munkalatai terveinek
0sszehangolasa sorén szlikségként merilt fel e térség mikro helyszinén a nyilvanos vizvezeték
halézat felujitasa is. A vizvezeték haldozat AC (azbesztes cement) csovekbdl késziilt, kora mar 50
tervdokumentécio kidolgozasa bizonyos koltségekkel jar, mint amilyenek a kuldnféle dijak,
foldméréi szolgaltatasok, egyéb kozjogi jogosultsaggal rendelkezOk jovahagyasa kiadatasanak
szolgéltatasa és hasonlok. Ennek a pozicionak a keretében az emlitett koltségek lettek
eldiranyozva, melyek a tervdokumentacido kidolgozasat kisérik egészen a megvalositas
jévahagyasaig.

22. VizoOrék cseréje kisérleti projekt — DMA 6vezet

A targyat képezd tanulmédnnyal egy Kisérleti dvezet korszerli, magas pontossagii vizorakkal
torténd felszerelése, tovabba a tavleolvasas bevezetése van eléiranyozva. Az Uj felszerelés

beépitésének helyszine kivalasztisa soran, az (j mérési modszer és a mért adatok tavleolvaséasa
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bevezetésének alapvetd célja mellett, szem el6tt lett tartva a vizellatasi veszteségek vizsgalatara
szolgél6 modszer parhuzamos megvalositasa is a DMA dvezetek kialakitasanak modszerével. Ezen
dokumentaci6 elkészitése nélkiilozhetetlen az allami szinti nyilvanos palyazatokon valo
részvételhez.

23. Vizvezeték haldzat — kelebiai elkeriilé vezeték

Az elmult idészakban, Szabadka Varos vizellatasa fejlesztési dokumentumaival Gsszhangban,
épitési engedely lett kieszkdzolve a Szabadka és Kelebia telepiilések elosztohalézatai kozotti
atmend vonal Kiépitésehez, egy nyomasnoveld szivattyOallomas kozbeiktatdsaval. A szikséges
eszkozok hianya miatt ez a miiszaki tervdokumentacio érvényét veszitette. Ezen pozicion eszk6zok
lettek eldiranyozva a dokumentacié megujitasara, éspedig a Tervezési és épitésiigyi TOrvény Uj
kdvetelményeinek Kielégitése mellett. A projekt Kivitelezésének célja, hogy Kelebia telepiilés
tertletén is biztositott legyen a kondicionalt viz. A targyat képez6 dokumentacié biztositani fogja a
Szabadka Vaéros telepllései vizellatasanak fejlesztésére iranyuld nyilvanos pélyazatokon vald
részvételt.

24. Vizvezeték halézat a Bajmoki SZTB korletéig

A sziikséges eszk0zok hidnya miatt az el6zdleg mar kidolgozott miiszaki tervdokumentacio
érvényét veszitette. Ezen a pozicid eszkdzoket irdnyoztunk elé a dokumentacido megujitasara a
kovetkez6 formaban: Gtletterv, projektum tervezet és kivitelezési projektum.

25.-32. Palics telepllés turisztikai részének csatornahdalézata, Palics telepilés
lakénegyedében a Horgosi Gton, Nyomocsatorna a meglevé gravitaciéos vezeték és a palicsi
szennyviztisztitd kozott Nyomocsatorna a meglevé gravitacios vezeték és a palicsi
szennyviztisztité kozott a Kiséré létesitményekkel — I1-fazis, Fekalias csatorna Ill. fazis
Horgosi 1t és Hegediis Jozsef utca, Csatornahalézat a Rijeka utca egy részén a 888, 1439/1,
1439/2, 1439/3 szamu kat.parcellikon és a SuSacka utca 1438/1 K.O. Palics kat.parcellin
Palicson, Csatornahélézat a Kanizsai Gton, a Szaloniki, a Lovran, és Rit utcdkban Palics HK
terdletén

A 2019-es évben a KFW bank eszkdzeibdl kezdetét vette a csatornahalozat kiépitése. Az elvégzett
munkalatok muszaki atvételének szolgaltatasara kivitelezo lett valasztva, valamint koordinator az
épitkezésen a biztonsag és egészség felugyeletére. A 2020-ra tervezett poziciok tartalmazzék a
miszaki atvétel, a helyszin biztonsagat feliigyel6 koordinator koltségeit, és az engedélyek
megszerzésének egyéb jarulékos kiadasait.

33. Szennyvizcsatorna a Macsva utcdban

A szoban forgd csatornaszakasz kiépitése 2019 decemberében befejez6dott Szabadka Varos és
Vajdasag AT eszkozeinek koszonhetéen. A miikodési engedély megszerzése érdekében el kell
végezni a miszaki atvételt. E pozicio a miiszaki atvételhez sziikséges eszk6zoket iranyozza eld,
ami szerves részét képezi az ilyen tipusu beruhézasi konstrukciok eljarasainak.

34. Csatornahalézat a Sudarevi¢ Franjo utcaban

A beruhazo a létesitmény épitésére vonatkozo torvényes kotelezettsége a Megel6zo intézkedések
terve és a munkalatok biztonsagi és munkaegészségiigyi szempontbol torténd feliigyeletére felvett
koordinator altal ki lett elégitve. A Franjo Sudarevi¢ utcai vizvezeték halozat kiépitésére a
Kivitelezési koltségek tervezés alatt allnak.
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35. Losiny utcai kollektor

A gyorsvasit Ujvidék — allamhatar kozti szakaszanak kiépitésével egyiitt, eléiranyzott az aluljaro
felujitasa és szintjének 1 m-rel torténd lesullyesztése. Ebben a profilban egy tojs keresztmetszetii
profillal rendelkez6 szennyvizgyijté foglal helyet, amit az alsobb vizfolyas peremfeltételei miatt
nem lehet lejjebb stllyeszteni. Az &ltalanos megoldas szerinti miszaki megoldas a kérdéses
kollektor csatlakoztatasa a 7-es kollektorhoz. Ennek a beruhazasnak az els6 1épése a miiszaki
tervdokumentacio kidolgozasa. Vallalatunk végzi a projekt hidrotechnikai részének el6készitését,
amit a beruhdzas koltségei kisérnek, mint amilyenek a kataszteri topografiai alapok, a statikai
szamitasok, a feltételek kiadasi koltségei és a kilonféle dijak.

36. Csatornahéal6zat geodéziai mérései

A Vallalatunk szamara a rendelkezésre allo, meglévé szennyvizcsatorna-hdlozat vizszintes és
fiiggbleges helyzetére vonatkozd adatok nem kielégiték. A GIS rendszer fejlesztésének
idészakaban felbukkantak eltérések, pontatlansagok a térbeli elhelyezkedés rendelkezésre allo
adatai és helyszini mérések altal kapott valds helyzetadatok kozott. Ugyszintén eltérések
mutatkoztak a KGI (Korzeti Geodéziai Intézet) altal nyilvantartott és a helyszinen tapasztalt valds
allapot kozott. A gravitacios csatorna térbeli elhelyezkedésének pontos ismerete nélkiil6zhetetlen a
csatornarendszer iranyitasa, karbantartasa és fejlesztése soran, de ezt a Kézberuhazasok Igazgatasi
Hivatala is megkdveteli.

A fentickben emlitetteket szem el6tt tartva, a szennyvizcsatorna-hélozat egy részének felmérésére
lett eléiranyozva a targyat képez6 pozicid. Kétéves szerz6dés megkotését latolgatjuk.

37. Dokumentacio elemzése a szennyviz és szennyvizkezelés teriiletén Szabadka Varosban

A dokumenticionak a koOvetkez6 elemzéseket kell tartalmaznia: teriiletrendezési
tervdokumentumokat (szabalyozasi terv, részletes szabalyozasi terv, teriiletrendezési terv stb.), a
szennyvizelvezetés és  szennyviztisztitas  korzetei  bemutatdsdt a  teriiletrendezési
tervdokumentumokban, a konceptualis miiszaki megoldasokkal kapcsolatos dokumentumokat (a
szennyvizelvezet rendszer kivalasztasa, agglomeracio kiképzése, a rendelkezésre alld6 miiszaki
dokumentumok listaja, stb.), valamint a demografiai iranyzatok. Ennek az elemzésnek az
elkészitése a Kdzberuhazasok lgazgatasi Hivatalanak kdvetelésére merdilt fel.

38. A csatornazas teriletén elért fejletségi szint bemutatasa

Bemutatés: A szennyvizelvezetés és a szennyviztisztités terliletén végzett tevékenységek szervezeti
szempontjai, az elért fejlettségi szint a csapadékvizek elvezetése és szennyviztisztitas teriiletén,
valamint a kiépitett rendszerek kiaknazasi jellemzdi. Az el6z6 pozicidhoz hasonldan, ez a pozicid
is a Kozberuhédzasok lgazgatasi Hivatala kdvetelésenek eredményeként jott létre.

39. A szennyvizcsatorna rendszer fejlesztése megvaldsitasanak iranyelvei

A szennyvizelvezetd rendszer fejlesztése megvalositasanak prioritdsai és azok kritériumai, a
tervezés megvalositdsdval kapcsolatos tevékenységek kataldgusa, a szennyvizcsatorna U]
létesitményeinek értékbecslése és a vizfelvevok védelmét célzo intézkedések értékének becslése
(szennyviztisztitas) a soron kovetkezé dokumentum a Kozberuhdzasok Igazgatasi Hivatala altal
megkovetelt dokumentumok kozdil.
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40. A szennyvizelvezeto és tisztité rendszerek fejlesztése

Az agglomeracios rendszer kialakuldsdnak miszaki jellemz6i a fejlesztés megvaldsitasaban, a
demografiai mozgasok a fejlesztés megvalosulésara gyakorolt hatasainak elemzése, a fejlesztés
jovoképe megvalositasanak — szervezeti  aspektusai, valamint a fejlesztési  jovokép
fenntarthatésaganak biztositasat szolgdld gazdasagi szempontok. Ezek is a Kdzberuhazasok
Igazgatasi Hivatala altal megkdvetelt dokumentumok.

41. Hidrogeoldgiai dokumentacio

A Szabadkai SZTB komplexumanak vizellatasa egyénileg lett megoldva, sajat kat altal. A
hidrogeolo6giai szabalyozas térvényes rendelkezései értelmében bizonyos tipusi dokumentumok
érvényességi hataridével rendelkeznek. A torvényes rendelkezések kielégitése céljabol, e pozicio
keretében eszkdzok vannak eldiranyozva a kdvetkezd Elaboratumok kidolgozasara: A szanitaris
védelmi Ovezetek Elaboratuma és a Szabadkai SZTB korletébe tartozd kutak viztartalékai
felmérésének Elaboratuma.

42. A tablas szerkezet cseréje

A Szabadkai SZTB keretében az 0j homokfogd kidolgozasa sordn deriilt ki, hogy a tablas
zaroszerkezetek elhasznalédtak és nem lehetséges a régi és Gj homokfogok felvaltott lizemeltetése.
Az U tablas szerkezet beszerzése és beépitése 2019-ben megkezdédott. Az alkatrészek és a
felszerelés meg lett rendelve, a kivitelezési hataridé négy honap. Ezen a pozicion lett tervezve a
szoban forgd munkalatok zarszamadasa.

43. A Szabadkai szennyviztisztité és a Vizmiivek Igazgatosagi épiiletének és meglévé
Iétesitményeinek karbantartésa

//////

kifolyolag a Kanal-jet gépjarmii mozgasa az épiilet korletében igen nehézkes, és a jarmi téli
védelme sincs megoldva. Eppen ezért a Szabadkai SZTB telephelyén tervezett a régi présosztaly
karbantartasi munkalatainak folytatdsa, hogy a szolgalat mielobb athelyezhet6 legyen.

44. A Szabadkai szennyviztisztitd vizfeleslegei varidbilis megoldasainak technoldgiai és
gazdasagi optimizalasa

A kiépitett szennyvizcsatorna nem teszi lehetévé a viz elvezetését az intenziv es6zések alkalmaval
az altalanos csatornarendszer vizbevezetésén keresztill a viznyelobe. E pozicié keretében egy
technologiai és gazdasagi elemzés elkészitése tervezett, mely altal lehetdvé valna egy néhany
lehetséges miiszaki megoldas felkutatasa, amelyek bar részben csékkentenék az urbanus arvizek
méretét. A technoldgiai és gazdasagi elemzés kidolgozasa 2019-ben lett leszerzddve.

45. Keverd beépitése a régi levegozteté6 medencébe — a meglévo allapot feljavitiasa uj eszkozok
beépitésével

A meglévd szelldztetd medencében 1évo szelldztetd rendszer energiahatékonysaganak a keverdk
beépitésével torténd javitasa érdekében, poétldlagos miiszaki megoldas kidolgozédsa folyik a
meglévo helyzetre (j berendezések felhasznéaldsaval. A szolgéltatas 2019-ben lett megrendelve.
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46. Homokfogd

A 2018-as és 2019-es években uj homokfogo kiépitését valositottuk meg, és a térvényes eldirasok
kielégitése végett, az épitési engedély megszerzése celjabol tervezett a tervdokumentacio
kidolgozasa.

47. 111. Vizellatasi és szennyviz-kezelési program Szerbia kizepes méretii telepiilésein

A KfW, a Szerb Koztarsasag, a Szabadka Varos és a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK
kozott megkotott killon beruhazasi szerzédés a 1. Vizellatds és a szennyvizkezelés programjara
vonatkozik a szerbiai kOzépméretii telepiiléseken, és az elGzetes prioritast élvezd befektetdi
intézkedések és a tanacsadoi szolgaltatasok finanszirozasara lett eléiranyozva, valamint a:

- A szennyviztisztitd telepek szanalasara az allandd és fenntarthaté szennyvizkezelés
biztositasa érdekében, az EU eldirasokkal Osszhangban, lehetévé téve ezaltal a
berendezés zokkenOmentes miikodését, igy csokkentve a Palicsi-toba kibocsatott
szennyez0 anyagokkal torténd thlterhelés kockazatat

- A szennyvizhalozat bévitésére Palics talaj- €s felszini vizei szennyezésének
megakadalyozasa érdekében, tovabba az 0Osszegylijtott szennyvizek elszallitasa
céljabdl, valamint

- A beruhdzasok elGkészitésévelés €s megvalositasaval kapcsolatos konzultacios
szolgaltatasok koltségeire.

A projektintézkedések becsult koltségei Szabadka Véarosban 1.300.000 eurdra becsultek, és
tervezett, hogy a Szerb Koztarsasag a Varost, illetve a Szabadkai Vizmiivekés Csatornazasi KK-ot
feljogositja egy 1.235.000 eurdig terjedd, vissza nemtéritendd eszkozkeret felhasznalasara, mig a
65.000 euros dsszegkeretet hitelként folyositana.

A Palics - Ludas biodiverzitasi program arra a kovetkeztetésre mutatott ra, hogy a Palicsi-té
tervezett védelmét a rendelkezésre all6 forrdsokbdl teljes mértékben teljesiteni lehetetlen. A
Szabadkai Szennyviztisztitobol kiomlé viz mindségének tovabbi javitasa érdekében tovabbi
forrasokat biztositott az Epitési, Kozlekedési és Infrastruktiratigyi Minisztérium.

48. A nyomovezeték halézat Il. szakasza — szivattyutelep a Kiséro létesitményekkel a palicsi
szennyviztisztitén

A 2019-es évben a KFW bank eszkdzeibol kezdetét vette a csatornahalozat kiépitése. Az elvégzett
munkalatok miiszaki atvételének szolgaltatasara kivitelezo lett valasztva, valamint koordinator az
épitkezésen a biztonsag és egészség felugyeletére. A 2020-ra tervezett poziciok tartalmazzak a
miiszaki atvétel, a helyszin biztonsagat feliigyeld koordinator koltségeit, és az engedélyek
megszerzésének egyéb jarulékos kiadasait

49. BAJMOKI SZENNYVIZTISZTITO - Projektek megljitasa (szivattyGallomas,
nyomovezeték és SZTB)

Eszkozhiany miatt az el6zdleg mar kidolgozott miszaki tervdokumentacio idokdzben érvényét
veszitette. E pozicid alatt a kovetkezd létesitmények dokumenticidja megujitasanak eszkozeit
tervezzik: szivattyuallomas, nyomdvezeték és szennyviztisztito berendezés. Minden létesitmény
kapcsan a dokumentumokat a kdvetkez6 formaban kell eldkésziteni: Gtletterv, projektum tervezet
és Kivitelezési projektum.

50. Talajzomitettség méré miiszer kalibralasa

A talajzomitettséget mér6 miiszer rendes éves kalibralasa tervezett.

133



51. A vizellatas és a csatornazas jovébeli helyzete a hosszu tavi fejlesztés keretei kozt s 52. A
fejlesztés végrehajtasanak iranyelvei

Az elemzés elkészitése 2019-ben lett leszerzédve. A 2016-t6l 2035-ig terjed6 idészakra vonatkozo
hosszUtava stratégia megujitasarol van szd. A megujitasnak felkell dlelnie a varos egész terlletét,
valamint tartalmaznia kell a tovabbi fejlesztések iranyelveit is.

A sajat forrasokbol torténd kapitalis beruhazasok 2020-ban a rendelkezésre all6 eszkdzforrdsok

fliggvényében lesznek végrehajtva, anélkil, hogy a Vallalatot likviditasi kockdzatnak tennénk ki.

X. KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK
FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

15. Melléklet dinarban

Sor- o Terv 2019- Megvalositas Terv Terv Terv Terv
oar | POZICIO re 2019-ben | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
Z (626 év) (el626 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. | Szponzoralas
2. | Adoményok
3, | Emberbarati 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
tevékenység
4, Sgg&“e"eke”ys 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
5. | Reprezentaci6 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
g, | Reklames 400.000 400.000 50.000 100.000 150.000 400.000
propaganda
7. Egyéb

Szponzoralasi és adomanyozasi tevékenységekre nem terveztiink eszkozkeretet, 1évén Vallalatunk
koltségvetési eszkdz-felhasznalo.

A reklam- és propagandacélokra szolgdldé eszkdzok felhasznaldsa a sajtohazakkal kotott
megallapodasok értelmében torténik a kozérdekil tajékoztatok kozlésérdl, éspedig az erre a célra
tervezett eszkdzkeretbdl, ugyancsak negyedévenkénti lebontasban. A reklamra és propagandara
eloiranyzott eszk6zok nem foglaljak magukban a kereskedelmi reklamozast. Az emlitett
Osszegkeretbe tartozik a hataridénaplok beszerzése is.

A reprezentacios eszkozok felolelik a kavé, a tedk és liditok beszerzését a vallalati reprezentaciora,
tovabba az éttermi szolgaltatasokat.

Az éttermi szolgéltatasok igénybe vételére a vallalat igazgatdjanak és annak a foglalkoztatottnak
van joga, akit a vallalat igazgat6ja erre irasos formaban felhatalmaz. Az erre a célra szant
eszkozoket az Uzletfelekkel val6 talalkozékon hasznaljak, Ugyelve a tervezett 6sszegek
negyedévenkénti megoszlasara a 2020-as esztenddben. A reprezentacios szamlahoz mellékelni kell
annak a bizonylatat, hogy az tgyviteli/izleti céllal tortént (alkalom, ok a cég/az Uzletfelek és a
jelenlevo foglalkoztatottak nevei).

Pénziigyekért felelds ligyvezetd igazgatd Foéigazgatd

Sanja Lugonja, okl. k6zgazdéasz Sugar Gyorgy, okl. tech. mérnok
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