ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg), a Parking Kommunalis Kozvallalat
alapitasarol szo6l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak
15/18-egységes szerkezetil széveg) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2020. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi mikodési tervét, melyet a
Parking Kommun@lis Kozvallalat feliigyeldbizottsaga 2020. januar 8-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg), melynek
értelmében a varosi képviseld-testlilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikddése felett, és a Parking
Kommunalis Kozvallalat alapitasarol sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 15/18-egységes szerkezetli szoveg), amely szerint a kozérdek védelme érdekében az éves
miikodési tervet a képvisel6-testiilet hagyja jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formak 2020. évre sz6l6
mikodési tervei illetve a 2020 — 2022. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyenek 74/19) kdzelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzési terv és a Pénzeszkdzok kildon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzugyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Uzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
felugyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tizleti évrél,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. idészakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz6106 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;



- bemutatni a koltségvetésbol szarmazod bevételek Gsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzédések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egyseg
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfelelden kell tervezni (a Szabadka véaros 2020. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkés6bb a folyd koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2019. évi
zarszdmadas szerinti nyereséguk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas litemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarolag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgélati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak és kiegészité munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az énkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 0sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabasardl szol6 torvény, a
kdzszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és més &llandd jarandosdgainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgytilés elnokének és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok felligyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl sz6l6 hatarozat 6sszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok felligyelobizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgéltatasokra a 2020. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgélati jarmivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhazéasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkdzoket.

A szabadkai Parking KKV feliigyel6bizottsaga a 2020. januar 8-an megtartott lésén elfogadta a
vallalat 2020. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testllet elé terjesztette jovahagyéasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Parking Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



PARKING KOMMUNALIS
KOZVALLALAT SZABADKA
Iratszam: 40/2020.

Kelt: 2020.01.08.

Puro Pakovic¢ utca 23.
SZABADKA

JEGYZOKONYVI KIVONAT
A Szabadka, Puro DPakovi¢ utca 23. alatt székelé Parking Kommunalis Kozvallalat
2020.01.08-an megtartott 26. iilésérol.
A testllet hatarozatképes.
(Szikségtelen kihagyva)
Napirend
4. Dontéshozatal a szabadkai Parking KKV 2020. évi mikodési tervének
elfogadasarol
A szabadkai Parking Kommunalis Kozvallalat feliigyeldbizottsaga egyhangulag meghozta az
alabbi
DONTEST:
Meghozzuk a szabadkai Parking KKV 2020. évi miikodési tervét, és azt
Szabadka Varos Képvisel6-testilete elé terjesztjiik elfogadasra.
(Szikségtelen kihagyva)

A feliigyel6bizottsag elnoke
Verica Sustran okl. kozgazdasz
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2020. EVI MUKODESI TERV

A VALLALAT ELNEVEZESE: "PARKING" KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA
SZEKHELY: Szabadka, Gyuro Gyakovity utca 23/11

ALAPTEVEKENYSEG: Szolgaltato tevékenységek a szarazfoldi kozlekedésben (5221)
TORZSSZAM: 08676089

ADOSZAM: 100961859

EGYSEGES KOLTSEGVETESI ESZKOZFELHASZNALOI SZAM: 82306

ILLETEKES SZERV: Szabadka Varos Képvisel6-testilete, GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2020. januar



ALTALANOS ADATOK ...ttt sttt 2101050105510 5 0088825428500 8 8288888881 2

SZERVEZETI RENDSZER = SEMA ..o oeoeeeeeeeeeeeeeeee et ee e et e tee e e ee et e v e s e e e s et et et s e e es e e et ee e e s e enes et eeeneseneeeeeeens 7
1. ATEVEKENYSEGEK ELEMZESE A 2019-ES EVBEN ......ccooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesee et eeeeen s s s eeess s e s 9
O O |V = = T =l SRS P TR OU PR PPRTI 9
1.2, EREDMENYKIMUTATAS .. otiiiiitiie e ettt eittee e e ettt e e eetae e e e ette e e e etbeeeeeateeeeaaabeaeeastaeesaabeeaessaeseaasbeeeeanbaseessbeeeaasbeeeeanseeeesasbaeenn 14
A ,)PARKING” KOZVALLALAT SZABADKA EREDMENYMERLEGE AZ UGYVITELENEK BEVETELENEK, KIADASAINAK ES
EREDMENYENEK KIMUTATASAT JELENTI A 2019.01.01.-2019.12.31-IG TERJEDO PERIODUSRA. ......cvvveeiitieeeeiirieeeereeeeeirveenns 17
1.3. JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL ....ueceiiitiiiiitiieeeittee e e ettt e e ettt e e seateeeastbeeeeaataeeesabaeeeaasbaeeeanbaeeesabeeeaasbaeeesnsaeeesasbenenn 18
1.4, AMEGVALOSITOTT UZLETI MUTATOK ELEMZESE ... .0ceitieitteeitreesiueeitreestreessseesseeesssesssseesssesssssesssesssessssesssesessesssssssees 20
1.5, A 2020-AS EVRE TERVEZETT MUTATOK ...uviiiiieitiee ittt e ittt e stteestteestaeesteeestseesseeesteeeasseessseesseesssesesssssssseessssessseesssessseessnes 21
1.6. ATERVEZETT MUTATOKTOL VALO ELTERES OKAL . ..eeiuviiitreeitteeitreessteesreestreessaeesssesssssesssesssssessssssssesssessssessssssessseees 22
1.7. AZ UGYVITELI FOLYAMATOK FEJLESZTESERE IRANYULO VALAMINT A VALLALATI UGYVITEL TERULETEIN
MEGVALOSITOTT TEVEKENYSEGEK .....eeiiitttteiiutteesittteeeatteeessusssesssteeesastsssesassesesssssessanssseesassssesasssessassesesssssesesnssesssssssessseees 23
2. CELOKESTERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2020-AS EVBEN .......ocoiiiieeeeeeeeeeeee e 23
2 T O =1 o OO PO PRSP 23
A e Vo = I =1 SRR 25
2.3. UGYVITELI KOCKAZATOK, VALAMINT KOCKAZATKEZELESI TERV ....veveveveeeeeeeereseeeeeeeseeesesesesensessesesssssssssasesesesesssseeens 25
3. TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES A KIADASOK POZICIOI RENDELTETES SZERINT ............... 27
3.1 ALLAPOTMERLEG. ... ceeteeeeeetetetoeeeeeeeeeseeeeet et teteeees et et et et et s eeeaes et et ettt et et e eset et et ettt e e et et et et et ettt e eeee et et et et te e e e e e et et et e e 27
3.2, EREDMENYMERLEG......uciiiitteeiiteeeeiitteeeeeteeesstteeeaatteesaastesesssbteeeaasseseaastesesssbeeesaasseseeassesessnsbeeeasbsseaaabesesastesesasteeessnrens 33
3.3. JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL .....cvviiiiitiieeiitieeeeiteeesiteeeeeetteeeseateeesstbaeesaassesesasbeeeesabeeeeaasbseesasbeseessteeesasteeessnrens 37
4, A TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE ....c.ovovoveeeeeeeeenian. 40
TR AN = AN G OSSP OP PR 45
6 TAMOGATASOK ...ttt e et e et et e et et et et ettt e e et et et et et et eees et et et et et ee e e e e et et et et ee s s s eneeeee et eereeneeen 49
7 FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEL.....o oottt eeeeeeeeetee e et et en e ee s sttt en s s s 50
8. ANYERESEG FELOSZTASANAK VALAMINT A VESZTESEG FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA
53
9. AFOGLALKOZTATOTTAK SZERKEZETE MUNKAEGYSEGEK/SZERVEZESI EGYSEGEK SZERINT
54
10. FOGLALKOZTATASI DINAMIKA. ..ottt ettt ettt et e et et ettt eses et et e ee e eeetee et et et e e e ee et et et enaeen 57
11. AJOVEDELMEKRE TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT ESZKOZOK ES A FOGLALKOZTATOTTAK
SZAMAF = BRUTTO L...oeooeoeeeeeeeeeeeeeeee ettt et et et e et et et eee s et et et et e s s s eeeee et et et et eeeeeaes et es et e e e eeeeses et eseeenereneeeeens 58
12. KIFIZETETT BERTOMEG, A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES HAVI ATLAGBER A 2019-ES
EVRE™ - BRUTTO Lottt te et et e ettt et et e e e et et et et et e e et et e s et et e e e e et et et et en e s e ereeeseeeeenaees 59
12.1. KIFIZETETT BERTOMEG, A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES HAVI ATLAGBER A 2020-AS EVRE — BRUTTO 1.............. 60
12.2. KIFIZETETT BERTOMEG MEGNOVELVE A JARULEKOKKAL, A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES HAVI ATLAGBER A
Oy NSy Y L=l =T (U i 1 10 1R 61
13. AFIZETETT ES TERVEZETT JOVEDELEM KULONBSEGE........co o oteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s enaeen 63
14. A FELUGYELO BIZOTTSAG/KOZGYULES TERITMENYEI NETTO OSSZEGBEN .....cc.coovvovvevevinienen, 64
14.1. AFELUGYELO BIZOTTSAG/KOZGYULES TERITMENYEI BRUTTO OSSZEGBEN .....cccvviiivveeirieeireeesteeesreeesseesssessssessssesessenas 65
15, HITELKOTELEZETTSEGEK ... ooiiieeeteteteteeeeetete e eee e et ettt s eseset et et es s eses et aseses st seseesases et et es s s e esesesesennaees 66
16. TERVEZETT PENZESZKOZOK ARUK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE.. 68
16.1. BEFEKTETESI TERV ...ttiiiiiuteeeiitteeeeeitteeesitteeessatteasatseessassesasastseesanseseesasseaeaasssessanseseesseeeeaasbseeeansaseesssseeeaasteeeesnsseeesasbanenn 75
17. KULON RENDELTETESU ESZKOZOK ......c.oviviiieiieeeeeeeeeeeee s es s 79



ALTALANOS ADATOK

JOGI FORMA: Kommunalis kdzvallalat

TEVEKENYSEG:

- a nyilvanos parkolohelyek karbantartésa,

- a parkoléteriletek hasznalatanak megfizettetése,

- Uj parkoloteriletek Kiépitése,

- kOzgarazsok kiépitése,

- a szabalytalanul parkol6 jarmiivek elszallitasa és Orzése,

- sport ¢és szabadidd tevékenységek felszerelésének bérlése €s lizingelése, valamint

- horizontalis szignalizéciok bejeldlése.

A Kozvéllalat alap kildetése a sajat tevékenységén és parkolasi problémak megoldasanak
fejlédésének keretein beliil, a hatékony és tartds kommundlis szolgéltatas végzése a kozteruletek
maximalis kihasznalasaval, es egyidejileg a szolgaltatisaink felhasznéldinak minél nagyobb
elégedettségével.

A Kozvallalat kildetése altalanos keretet képez annak miikodésére és fejlédésére. Ebben a
tekintetben, a kommunalis tevékenység eredményes és folyamatos végzése a kozterlletek veédelme,
és a szolgaltatas felhasznaldinak elégedettsége mellett - képezik a Kozvallalat alapvetd kiildetését,
mely tevékenységének ¢és fejlddésének alapvetd kerete a parkoldsi problémék megoldasa,
mindemellett kuldn figyelem irdnyul a tényre, miszerint a kildetés meghatarozott legyen annak
létezésenek ceéljaval, stratégiai hatasaval, vezetoségével, melyek motivaljdk a dolgozokat és a
viselkedési standardokat.

A Kozviéllalat vezetdsége a vallalati vezetés elveit alkalmazva a dontések meghozatalakor
figyelembe veszi a kiilsé és bels6 érintett felek érdekeit. A Kdzallalat feleldsségteljes viselkedése és
ugyvitele szintén a megfogalmazott kiildetés részét képezik.

A jovOkép a szolgaltatasok mindségének folyamatos feljavitasat tiikrozi, és ebbdl a szempontbol
kulcsfontossagii kérdés, hogyan megvaldsitani az egyenstlyt egyrészrdl a rendelkezésre allo
kapacitasok, masrészrol pedig a felhasznalok parkolasi igényei kdzott.

A Kozvallalat jovoképét a szolgaltatasok mindségének allandod javitasa a torvényes eléirasok és a
rend tiszteletben tartasa mellett az tgyviteli tekintély megszerzése és megtartasa valamint a pozitiv
kép kialakitasa képezi. A parkoléhelyekkel valé gazdalodas és szervezés kulcsfontossagu szegmense
az 0sszhang megtalalasa egyrészrél a rendelkezésre allo kapacitasok, masrészrél a parkolasra valo
igények kozott.

A rendelkezédre allo parkolohelyek, mint a kozterlletek felhasznalasanak modja és feltételei a
parkolds zavartalanabb miikdése valamint a parkolasra valo igény és a rendelkezésre allo
parkoldhelyek sikeresebb 6sszehangolasa céljabdl vannak meghatarozva.

Az alaptevékenység, melyet a Kozvallalat végez 5221 - Szolgaltat6 tevékenységek a szarazfoldi
kozlekedésben, tehat a Kozvallalat kommunalis tevékenyseget folytat, a kozparkolohelyek kezelését.
A kozparkolohelyekkel vald gazdalkodés a kozteriiletek hasznalatanak feltételeinke megteremtését
és fentartasat jelenti, valamint a kiilon teriiletek a gépjarmiivek parkolasara, valamint a parkold
gépjarmiivek kezelése és elmozditésa illetékes szervek meghagyasabol.



A Kozvallalat kizérolagos joggal rendelkezik e tevekenység végzésére. Vildgosan definialva
vannak a feltételek és a mod, melyek mellett a rendelkezésre all6 parkolohelyeket, mint
kozterileteket hasznalni lehet, segitségikkel javitsak a parkolas funkcionalitdsanak, hogy
Osszeegyeztessék a parkolasra iranyuld igényeket a rendelkezésre allo parkolohelyekkel.

A 2020-as évi miikodési terv Kidolgozasanak alapjai

Stratégiai dokumentumok, teriiletrendezési tervek, torvények, torvényektol alacsonyab rangu
aktusok, belso aktusok

A 2020. évi miikodési terv eldkészitéséhez a kovetkezo torvények és torvénynél alacsonyabb rendil
aktusok képeznek jogalapot:

- A koltségvetési rendszerrdl sz616 torvény;

- A kozvéllalatokroél sz6l6 torvény;

- A kommunalis tevékenységekrdl szolo torvénys;

- A gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény;

- A kozbeszerzésekrol szolo torvény;

- A hozzaadott értékadorol szolé torvény;

- Az dnkdrmanyzatokrdl szol6 térvény;

- Az 6nkormanyzatok pénzelésérdl szolo torvény;,

- A munkaugyi térvény;

- A szamvitelrdl sz616 torvény;

- A kereskedelmi tigyletekbdl eredentd kotelezettségek elégtételének hataridejérdl szolo torvény;

- A kOzpénz-felhasznaldi bérek, fizetések és egyéb, allandd jellegli jovedelmek elszamolasi és
kifizetési alapjanak atmeneti meghatarozasarol szolo torvény érvényességének megsziinésérol
sz616 torvény;

- A kozlekedésbiztonsagrél szolé torvény;

- Rendelet a bérkifizetések elszamolasanak modjarol és ellenérzésérdl a kozvallalatokban;

- Hatéarozat a 2020-as évi miikddési terv, valamint a 2020-2022-ig tartd periodus hdroméves terv
elemeinek meghatarozasarol a kozvallalatok részére, valamint szervezetek mas formainak
részére, melyek kdzhasznu tevékenységet folytatnak;

- Szabadka Viaros helyi onkormanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett dolgozok
maximalis szdmanak meghatarozasardl a 2017. évben sz6l6 hatarozata;

- Szabadka Varos koltségvetésérdl szolo hatarozat;

- A kommunalis rendrél sz6l6 hatarozat;

- A gyalogos zondkrol és a teherforgalom végzésérdl szolo rendelet a lakott teriileteken
Szabadka Véaros Teriletén

- A kozparkolokrdl sz616 hatarozat;

- A kozparkoldkrol sz6l6 végzés;

- Végzés a jarulékok 0sszegének meghatarozasarol a feliigyeldbizottsagok elndkének és
tagjainak munkajaért valamint kdzvallalatoknak, melyeknek Szabadka Varos az alapitoja

- Altalanos aktusok a vallalat szintjén.

A kozvallalatokrdl szo6ld torvény értelmében a Kdzvallalat kdteles minden évben meghozni az
Evi miikodési tervet és elilldeni azt az Alapitonak, annak jovéhagyasa érdekében. A Toérvényben
pontosan le van irva és meg van hatarozva, hogy a Kozvallalat évi miikodési tervének mit kell
tartalmaznia.



Az ligyviteli stratégia és fejlédés hossziatava és kozéptavu terve

A Kozvallalatokrdl szol6 torvény (15/2016 sz. Szerb Koztarsasag hivatalos lapja) 59. bekezdes
1. pontja alapjan a Kozvallalat koteles hosszutava és kozéptava ligyviteli stratégia és fejlodés
tervének meghozatalara.

A Kozvallalatokrol szolo torvénnyel Osszhangban, a Kozvallalat meghozta a KKV Parking
Szabadka kozés és hosszatavu tlgyviteli stratégia és fejlodés tervét. KKV Parking Szabadka
feliigyel6bizottsaganak 798/2017-es szamu hatarozataval elfogadésra kertilt KKV Parking Szabadka

crer

crers

A stratégiai célok, melyeket a parkolasi rendszernek meg kell, hogy feleljen a kommunalis rend
fentartasara, a meglévé kapacitasok jobb kihasznalaséra, a parkolési rendszer hatékonysaganak
novelésére, a szabalyozott parkolasi rendszerrel rendelkezé zonak vonzerejének novelése,
pénzeszkdzok biztositasa a rendszer fejlesztésére valamint a parkolohelyek kapacitasanak ndvelésére
vonatkozik.

A Kozvéllalat jelenleg 2.888 parkolohellyel rendelkezik. Azonban a jarmiivek szama allanddan
novekszik és ez miatt a parkol6helyek szamanak novelését tervezik.

A Kozvallalat tervei szerint a kovetkez6 6t évben a 2.888 parkoldhely helyett 3.138 parkoléhely
lesz.

Szukségesse Vvalt a meglévd parkolasi Ovezetek kiszelesitése a varos egyes részein. Ezaltal a
parkol6helyek szama 6sszesen megndvekedne 250 parkolohellyel.

Az egyéb kiegészité szolgaltatasokat, melyeket a Kozvallalat végez, mint amilyen a
parkolohelyek kirajzoldsa a téli idészakban a ho eltakaritisa a parkolohelyekr6l, évek oOta
mindségesen elvégzi. Ez altal jelentds megtakaritisra tesz szert a koltségekben €s a munkaerd
racionalis felhasznalasa is megvaldsul.

A Kozvallalat végzi a szabdlytalanul parkold jarmiivek elszallitasat és Orzését is az Autod
lerakaton.

Az informatikai felszerelés fejlesztése prioritast élvez a Kozvallalat mikodésében és

funkcionalasaban. Az elkovetkezé idészakban tervben van a szamitogépek, parkolas kifizetésének
ellenérzésére szolgald hordozhatd szamitdgéepek, informéacids szoftverek stb lecserélésén.
A Kozvallalat 2015-ben racionalizaciot folytatott és a munkasok szamat 78-rol 74-re csokkentette,
Szabadka Viaros helyi Onkormanyzati rendszerében hatdrozatlan iddére felvett dolgozdok
maximalis szdmanak meghatarozasardl a 2015. évben sz6l6 hatarozattal (Szabadka Varos hivatalos
lapja 5/16 sz.) 6sszhangban mig a Szabadka Varos helyi dnkormanyzati rendszerében hatarozatlan
idére felvett dolgozok maximalis szamanak meghatarozasardl a 2017. évben hatarozat alapjan a
Kdzvallalat a 2017-es évben 74-r61 csokkentette a munkasok szamat 69-re.

A Kozviéllalat az 6sszes funkciojat képzett munkésok toltik be. A Kozvallalat munkaerd
politikajaban prioritast képez a munkésok folyamatos képzése, tanacsaddsok és tovabbképzéseken
valo részvetel. A szakmai folyoiratok el6fizetései, a szakkiadvanyok beszerzése, kommuniké&cio, az



illetékes intézmények illetve szakszolgalatok véleményének kikérése, mind olyan eszkdzok, amiket
a vallalat munkasai hasznalnak a munkajuk végzese soran.

A Kozvallalat munkaerd politikdjanak alapelvét képezi, hogy a munkasok a munkajuk soran tobb
feladatra legyenek kiképezve a sajat szakmajukon belil, hogy szilkség esetén at tudjanak venni mas
munkaékat is, amikkel addig nem foglalkoztak.

A Szabadegyetemnél 1év6 zart parkoloban a 2018-as év folyamdn megvaldsult a kimend
forgalom tehermentesitése a parkol6 elhagyasakor és megfizettetésekor. A torlddas elkeriilése és a
varakozéas csokkentése érdekében a Kozvallalat elektronikus fizetési rendszert vezetett be.

A 2018-as év végén kihelyezték az UTCAI TERMINALOKAT — SMART STREET, amik a
parkolas automatikus megfizettetésére szolgalnak, Szabadséag téren és a Zombori Gton a “Buvljak”
piackdzpontnal vannak. A megfizettetés konnyitését elésegiti, hogy a fizetés torténhet készpénzben
valamint kartyaval, a felhasznal6 tetszése szerint. A 2019-es évben még két UTCAI TERMINAL —
SMART STREET Kertlt kihelyezésre, az egyik a Szvetozar Markovity Gimnaziumnal, a masik
pedig a Korzd végén a Jadran Gyermekszinhazzal szemben.

Szabadka Varossal egyiittmikodve a Kozvallalat mas fejlett europai varosok példajara bevezette
a varosi kerékparok bérlésének lehetdségét. A kerékparok bérlése a “SU BIKE” rendszerén keresztiil
ot “SU BIKE” allomas miukodtetésén keresztll torténik kiilonbozé lokaciokon. A kozlekedés
alternativ modjanak bevezetésével, a varosi kerékparok bérlésének lehetdségével és azoknak a
tdmegesebb hasznalataval bizonyos mértékben csokken a forgalom a kdzlekedésben és jobb
kozlekedesi kommunikaciohoz vezet. A Véros turisztikai kinalata gazdagabb lett a “SU BIKE”
rendszer bevezetésével és miikodésével. A 2019-es évben a bicikli készélet egy részét felujitottak az
elévilt készlet felujitasa céljabol, a 2020-as évben pedig tervben van egy készlet masik részének a
lecserélése is.

Ez a rendszer Szabadkat, mint varos kdzelebb hozza a kulféldi turistdkhoz, akik megszokték a
kerékparok kolcsonzésének varosi rendszerét. Ennek bizonyitéka a nagyszamu kalfoldi felhasznalo.

Maga mint turisztikai szignaliz&cid, vagy a létesitmények berendezése erre a célra, “SU BIKE”
hozzajarul a turizmushoz, aminek nincs mérhet6 pénziigyi hatasa, a szolgaltatas szerény arai miatt.

A kovetkezd pénziigyi periddusra tervezett befektetés a megfizettetd épiilet a ,,Tejpiac” és
»Szabadegyetem” zart parkoldindl, a régiek elhasznéltsdga miatt, hogy tobbek kozott a munkéasok
munkakdrilmenyeit javitsak.

A 2020-as Miikodési tervben a Vallalat 1j, kisebb kapacitasu ,,pok™ jarmii beszerzését tervezi,
mellyel a szabalytalanul parkold jarmiivek elszallitdsa torténik, ez altal megkonnyitik a Vallalat
tigyvitelét. Tehergépjarmii- teherautd beszerzését is tervezik, sajat hasznlatra, a vallalat egyik
tevékenységének végzése céljabdl, a horizontalis szignalizacid bejeldlésére.

A 2020-as és 2021-es évi tervben szerepel az 0j ,,SU BIKE” allomas befektetése is, a palicsi
Férfi strandnal, melyel kiszélesedne a kerékparkolcsonzés szolgaltatasa. Szintén tervben van két
szallito-teher gépjarmi vasarlasa is, mely kameraval és elektronikus parkolorendszerrel felszerelt
szallitasi eszkoz, a Vallalat korszertisitése céljabol.

A Kozvallalat a tovabbiakban is egyiitt fog miikddni a kommunalis és kézlekedési renddrséggel,
a kommunalis rend fenntartasa érdekében a varosban.



Tiz éven beliil a Kozvallalat szamottevo fejlodést és a kapacitdsok kihasznalasat varja az utak
megjel6lésében.

Egyéb bevételekkel és a szolgaltatasok szélesitésével a Kozvallalat igyekszik méginkabb
bebiztositani a pénziigyi helyzetét, tehat a folyamatos mitkddését.

Az elmult 9 évben nagyszamu befektetések kertiltek megvalositasra. Mindenek el6tt, az Autd
lerakat 4 fazisban torténé kiszélesitése, 0sszesen 18.302.149,63 értékben a 2018-as évig, a Lazar car
utcaban 2.771.010,82 dinar értékben 0j parkolohelyeket 1étesitettek, a “fizetdé kapu-zart parkold”
befektetés 3.995.000,00 dinar értékben, kihelyezésre keriilt az UTCAI TERMINALOK — SMART
STREET (4 helyszinen a varosban) 5.988.500 dinar &sszegben, szétszerelhetd gardzsok kertiltek
kiépitésre a Deponal, melyek nagyobb értékii jarmivek parkolasara szolgalnak 990.990,00 dinar
értékben, Uj kerékparokat vasaroltak a ,,SU BIKE” rendszer jarmiiallomanyéanak felujitasara
985.000,00 dinér értékben.
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Az igazgato illetve iigyvezeté igazgato, valamint a felligyelébizottsagi tagok nevei

A Kozvallalat igazgatoja 6nallo a feladatai ellatdsa sorén, a sajat teriiletén és a munkajaval felel a felligyel6bizottsag és az
Alapitd fele.

A Kozvallalat statatuma, illetve annak 32. bekezdése részletezi mely feladatokat végzi a Kézvallalat igazgatdja.

A Kozvallalat vezetOségét képezi:

- lgazgato - Szlijepcsevity Milorad, okleveles kézgazdasz - 2018.11.27-ei 1-00-021-75/2018 szamu végzés, 2018.12.18-tdl

- 2022.12.18-ig
- Pénzugyi és fejlesztési kérdésekkel megbizott igazgato - Laban Ljiljana, okleveles kdzgazdasz
- Technikai igazgat6 — Tomity Zoran, villamosmérndk

A kozvallalat feladatai 6sszesen 4 (négy) szervezési egységbe vannak felosztva. Két szerzevezi egységben taldlhatok a
szolgalatok, mig a masik két szervezeti egységben agazatok.

Szabadka Varos Képvisel6testiilete 2018. februar 22-én lezajlott tlésén kinevezte a Végrehajtd tanacsot, az 1-00-022-27/2018
szdmu végzéssel, 2018. marcius 2- 2022. marcius 3-ig terjedd periddusra, a kovetkezd Osszetételben:

1. A Végrehajtotanacs elndke: Susztran Verica, okleveles kozgazdasz (az alapito képvisel6je)
2. Végrehajtotanacs tag - Katona Novak Agnes, master kdzgazdasz (az alapité képviseldje)

3. Végrehajtotanacs tag - Bonity Alekszandra, master kdzgazdasz (az alkalmazottak képviseldje)



1. A tevékenységek elemzése a 2019-es évben

Sorszam A szolgaltatas megnevezése —— Ten S Index
2019. 2019 5/4
1 2 3 4 5 6
1 SMS lizenetek 1.457.436 | 1.513.561 | 1.547.502 102,2
2 Kiadott napi parkoldjegyek 20.640 24.444 24.900 101,9
3 Jegyeladas (el6fizetéses, kedvezményezett és SU-BIKE) 205.150 204.080 205.450 100,64
4 Zart parkolok 393.255 | 375.000 | 382.188 101,9
5 Lerakat, "pok", vontatasi szolgaltatasok 4.688 4.700 4.295 91,38
A 2019. év tevékenységének becstilt terjedelme
1. Az 2,2%-kal tobb sms iizenettel torténd fizetés volt, mint a tervezett. A SMS-ek
elkiildésébdl szatmazd bevételek magasabbak a felhasznalok szamanak novekedése
miatt.
2. A kiadott napi parkolojegyek 1,9%-kal nagyobb a tervezettl. A megfigyelt idészakban
tobb a kiadott napi parkolojegy a parkold jarmiivek nagyobb szama miatt, melyek
tulajdonosai nem fizettek parkolojegyet.
3. Az elorelatasok szerint a jegyeladas 0.64%-al tobb lesz a tervezettnél a parkold
jarmuvek nagyobb szama miatt a nyitott parkolohelyeken.
4. A zart parkolokbol szarmazo bevétel 1,9%-kal magasabb a tervezettnel. A bevételek
magasabbak a parkold jarmiivek szamanak megndvekedése miatt, valamint a parkolasi
id6 meghosszabbitasa miatt, mely 2019.11.01-én Iépett életbe.
5. A lerakat szolgaltatasok alacsonyabb szinten vannak, 8,62%-kal a tervezettol, kevesebb
szabalytalanul parkold jarmii bejelentése miatt.
1.1. Meérleg
1. melléklet

MERLEG 31.12.2019-EN

ezer dinarban

Szadmlacsoport - - Terv Bl
sl ' TETEL MEGNEVEZESE AAF 2019.12.31 (becslés)
T 2019.12.31.

ESZKOZOK

0 A.JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B.BEFEKTETETT ESZKOZOK
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 83424 81.609
I. IMMATERIALIS JAVAK

! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 650

010 és 019 részben | 1. Fejlesztési befektetés 0004 500




011,012 és 019

2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru- és szolgaltatas-

. Iy < o 0005 150
részben markak, software és egyéb jogok
013 és 019 részben | 3. Uzleti vagy cégérték (goodwill) 0006
014 és 019 részben | 4. Egyéb immaterialis javak 0007
015 és 019 részben | 5. Immaterialis javak elékésziiletben 0008
016 és 019 részben | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 83321 80.862
020,02185029 | 1 £4)dterplet 0011
részben
022 és 029 részben | 2. Epiiletek 0012 51.611 47.987
023 és 029 részben | 3. Berendezések és felszerelés 0013 30.850 32.009
024 és 029 részben | 4. Befektetési ingatlan 0014
025 és 029 részben | 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015 11 11
026 €s 029 részben | 6. El8késziiletben 1év6 berendezés, ingatlan és felszerelés 0016 855 855
027 és 029 részben 7. Befekt,etfések masok ingatlanaban, berendezésébe és 0017
felszerelésébe
028 és 029 részben | 8. Ingatlanra, berendezésre és felszerelésre adott el6legek 0018
3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) | 0019
030,031€5039 | 1 b yay e tbbéves iiltetvények 0020
részben
032 és 039 reészben | 2. JGszag &llomény 0021
037 és 039 reszben | 3. Bioldgiai eszk6zok eldkésziiletben 0022
038 és 039 részben | 4. Bioldgiai eszkdzokre adott elélegek 0023
L IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI| BEFEKTETESEK 0025 +
04. Kiveve 047 | 556 1 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 o7 o7
040 és 049 részben | 1. T6kerészesedés fiiggd viszonyban 1év0 jogi személyben 0025
041 és 049 reészben | 2. T6kerészesedés tarsulasban és k6zos vallalkozasban 0026
042 6s 049 részben 3. T(’Skerés,zese,dé,s c?g}’/éb jogi személyben és egyéb értékesitésre 0027
rendelkezésre allo értékpapirokban
043 részben, 044
részben u 049 4. HosszUtava befektetés anyavéllalatnél és egyéb kapcsolt jog 0028
részben
043 részben 044
részben és 049 5. Hosszutavu befektetés egyéb kapcsolt jogi személynél 0029
részben
045 res;ben €s 049 6. Hosszutavu befektetés belféldon 0030
részben
045 re§zben €s 049 7. Hosszatavu befektetés kilfoldon 0031
részben
046 és 049 részben | 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032
048 és 049 részben | 9. Egyéb hosszutavi pénziigyi befektetések 0033 97 97
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 részben 1. Kéyeteléfek anyavallalattol és fiiggd viszonyban 1év6 jogi 0035
személyektol
051 és 059 részhen | 2. Kovetelések egyéb kapcesolt személyektol 0036
052 és 059 részhben | 3. Kdvetelések aruhitel értékesitése alapjan 0037
053 65 059 részben 4."Pénzi,igyi leasingszerz0dés alapjan tortént értékesités 0038
kovetelése
054 és 059 részhen | 5. Jotallasbol eredd kovetelések 0039
055 és 059 részhben | 6. Vitas és gyanus kovetelések 0040
056 és 059 részhen | 7. Egyéb hossz(tav( kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
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D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061

+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 26.194 32.032
1. osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 311 0
10 1. Anyag, segédanyag, szerszamok és aproleltar 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alloeszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett el6legek 0050 400
I1. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 16.892 25.949
200 6s 209 1. Be%fdldi vevok - anyavallalat és fiiggd viszonyban 1év4 jogi 0052 100 35
személyek
201 és 209 2. KU!ft')Idi vevok - anyavallalat és fliggd viszonyban 1év6 jogi 0053
személyek
202 és 209 3. Belfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 4. Kiilfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 5. Belfoldi vevok 0056 16.834 25.914
205 és 209 6. Kiilfoldi vevok 0057
206 és 209 7. Egyeb értekesités alapu kovetelések 0058
21 111. SPECIFIKUS MUNKABOL EREDO KOVETELESEK | 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 307 233
V. PENZESZKOZOK MELYEK ERTEKELESE FAIR
236 ERTEK SZERINT TORTENIK AZ 0061
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kivéve 236 és | VI. ROVIDTAVU PENZUGY| BEFEKTETESEK (0063 + 0062
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 és 239 részben 1'.. R(‘j"viq lejératu hit’elglf vagy befgktetések - anyavallalat és 0063
fuggo viszonyban 16v6 jogi személyek
) , 2. Rovid lejaratu hitelek vagy befektetések — egyéb kapcsolt
231 és 239 részhen jogi személyek 0064
232 és 239 részben | 3. Rovid lejarati hitelek és kdlcsdnok- belféldon 0065
233 és 239 részben | 4. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok- kiilfoldon 0066
234, 235, 238 és 5. Egyéb rovid lejarat( anyagi befektetések 0067
239 részbhen '
24 VII. KESZPENZBELI EGYENERTEK ES KESZPENZ 0068 8.377 5.000
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 575
28 kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 307 331
E. ESZKOZOK OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 109.618 113.641
88 F. MERLEGEN KIiVULI ESZKOZOK 0072
FORRASOK
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 83.523 88.000
I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 6.089 6.089
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 6.006 6.006
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. SzOvetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alapitoi toke 0410 83 83

11




31 II. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 111. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 2 2
V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS
330 ESZKOZOK, INGATLAN, BERENDEZESEK ES 0414 17.540 7.396
FELSZERELES ATERTEKELESE ALAPJAN
VI. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 | ECYEB KOMPONENSEIBOL NEM MEGVALOSITOTT | ;.
NYERESEG (kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)
VII. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 Kivéve 330 EGYEB K(,)MP(")NEN,SEIB,(")L NEM MEG_VfAL(')SiTOTT 0416
VESZTESEG (kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szdmlacsoportnal)
34 VIIl. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0419) 0417 59.893 74.513
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 57.696 62.643
341 2. Foly6 év fel nem osztott nyeresége 0419 2.197 11.870
IX. KONTROLL NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 1 6054 3.967
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK (0426 + 0427 +
40 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 3.497
400 1. Tartalékok garancia idon beliili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok természeti javak felljitasi koltségeire 0427
403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428
404 4, Tartalékok foglalkoztatottak juttatasaira 0429 3.497
405 5. Tartalékok birosagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékok 0431
I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 +
4l 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 6.054 470
410 1. TOkébe atalakithato kotelezettségek 0433
2. Anyavallalattal és fiiggd viszonyban 1év0 jogi személyekkel
411 - . 0434
szembeni kotelezettségek
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személlyel szembeni kotelezettségek 0435
413 4.“ Kibocsét,ott értékpapirok szerinti, egy évnél hosszabb 0436
kotelezettségek
414 5. Hosszulejaratl hitelek és kdlcsonok belfdldon 0437
415 6. Hosszulejaratl hitelek és kdlcsonok kilfoldon 0438
416 7. Pénzigyi leasing kotelezettségei 0439 6.054 470
419 8. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT HOSSZU LEJARATU 0441
KOTELEZETTSEGEK
42 - 49 (kivéve D. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 | 20.040 21674
I.ROVID LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 2.000 2.400
+ 0449)
1. Rovid lejarath hitelek anyavallalattol €s fiiggd viszonyban
420 PP . . 0444
1év0 jogi személyektol
421 2. Rovid lejarati hitelek egyéb kapcsolt jogi személytdl 0445
422 3. Belfoldi rovid lejaratd hitelek és kdlcsonok 0446 2.000 0
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423 4, Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kolcsonok 0447
5. Kotelezettségek allando eszkdzokbdl és felfiiggesztett
427 \ NORAN \ . 0448
tevékenységek értékesitésre szant eszkozeibol
424, 422’9426 es 6. Egyéb rovid lejarati pénzigyi kotelezettségek 0449 2.400
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 10
- 1. UGYVITELBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK
43 kiveve 430 | 159 4 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 | 1776 5.101
431 1 B.eszallltok - belfoldi anyavallalat és fiiggd viszonyban 1évo 0452 400 350
jogi szemelyek
2. Beszallitok-belfoldi anyavallalat és fiiggd viszonyban 1év6
432 L . 0453
kulfoldi jogi személyek
433 3.. Beszallitok - egyéb belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok- egyéb, kulfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 1.376 4,751
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tevékenységbdl ered6 kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0459 5.116 5.013
V.HOZZAADOTT ERTEKADOBOL EREDO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 1.730 1700
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES ILLETEKEK
48 KOTELEZETTSEGEI 0461 189 0
49 Kivéve 498 VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 9.219 7.460
E. TOKEOSSZEG FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = | 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
5‘.' 6Fs())F>zF5ASOK OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0464 | 109618 113.641
89 G. MERLEGEN KIVULI FORRASOK 0465

A 2019-es évi miikodési terv aktivajanak és passzivajanak Ossz értéke 109.618 ezer dinart tesz
ki, a megvalositds becslése pedig 113.641 ezer dinar. E kiilonbséghez a kovetkezd
mérlegpoziciokban 1&évo eltérések vezettek:

AAF 0002 - befektetett eszkdzok — a megvalositas valamennyivel alacsonyabb szinten van
(97,82%), a tervezett, de nem teljesen realizalt befektetések miatt.

AAF 0003 - immaterialis javak — a Tito Marsall sugarut zonasitasanak a projektjét elvégezték
AAF 0010 - ingatlanok, berendezesek és felszerelések 83.327 ezert dinar értékben vannak
tervezve. A megvaldsitas becslése 2,96%-al alacsonyabb szinten van, 80.327 ezer dinarral. Az
eltérés oka, hogy a ,,Szabad egyetemmnél”

AAF 0024 - hosszutavu pénzigyi befektetések — 97 ezer dinar értékben tervezték 6ket, ugyanugy
a megvalositast

AAF 0043 — forgbeszkdzok — a megvaldsitas becslése a tervezetthez képest 22,29%, a tervezett
0sszeg 26.164 ezer dinar volt, mig a megvalositott 32.032 ezer dinar

AAF 0051 - értékesitésbol szarmazod kovetelések — 16.892 dinart terveztek, mig a megvaldsitas
25.949 ezer dinar, az eladas alapjan torténd magasabb kovetelések miatt (AAF 0056), valamint
szolgéaltatd irdnyaba 1év6é nagyobb kovetelések miatt (a befizetések késése miatt). Ugyanugy
alacsonyabb a becslése az alap tartozasnak a sziilési szabadsag valamint 30 napnal révidebb
betegszabadsag utan (AAF 0060).

13




AAF 0068 - készpénzbeli egyenérték és készpénz — 40,31%-al kisebb Osszegii készpénz gyiilt
Ossze a tervezettnél, 2019.12.31-én a kovetelések alacsonyabb szintli megfizettetése miatt.

AAF 0401 — alapitoi téke — 5,36%-al nagyobb az eltérés a 2019-es terv és a magvaldsitas kdzott,
mindenek el6tt a nagyobb jovedelem megvalodsitasa miatt a 2018. és 2019-es tervhez képest
(AAF 0417).

AAF 0419 — 2019-ben sokkal magasabb jovedelem megvalosulasat becsulték a tervezettnél, azaz
9.673 ezret, a bevételek jelentés novekedése ¢és alacsonyabb koltségek miatt a Vallalat
takarékossagi Ugyviteli politikaja, valamint a meg nem valositott befektetések miatt.

AAF 0424 - hosszulejaratu tartalekok — a Vallalat megbizasabol az aktuarius Jelentést készitett a
tartalékokrol, mivel az §sszeg jelentds volt.

AAF 0432 - hosszUtavu kotelezettségek — az eltérés kisebb a tervezettdl, mivel a lizing egy
része, ami egy év mulva lenne esedékes, atkerilt a rovid lejarati kotelezettségekhez.

AAF 0442 - rovid lejaratd pénzigyi kotelezettségek — 8,15%-al magasabb szinten tortént a
megvaldsitas, azaz 1.634 ezer dinarral, mivel tobb a kotelezettség a szallitok iranyaban.

AAF 0451 — ugyvitelbdl eredé kotelezettségek — 2019.12.31-én a vallalat tobb koveteléssel
rendelkezett, tehat a megvalositas magasabb szinten van a tervezettnél.

1.2. Eredménykimutatéas

EREDMENYKIMUTATAS 01.01 - 2019.12.31. iddszakra

1la. melléklet

ezer dinarban

Megval6sitas
Szamlacsoport,- . . Terv (becslés)
, ' TETEL MEGNEVEZESE AAF 01.01-
szdmla 2019.12.31 01.01-
T 2019.12.31.
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
60-65, kivéve 62 és | A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK (1002 + 1009
63 +1016 + 1017) 1001 122.821 125.438
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK (1003 + 1002
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavallalatnak €s fiiggd jogi személynek belfoldi piacon eladott
U ; 1003
600 aruk arbevétele
2. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek kiilfoldi piacon 1004
601 eladott aruk arbevétele
3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belfdldi piacon eladott aruk
. A 1005
602 arbevétele
4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kiilféldi piacon eladott aruk
. ? 1006
603 arbevétele
604 5. Belfoldi aruértékesitésének arbevétele 1007
605 6. Klfoldi ruértékesitésének arbevétele 1008
Il. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESENEK
ARBEVETELEI 1009 122.821 124.882
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek hazai piacon eladott
610 késztermékek és szolgaltatasok arbevétele 1010 2.030 2.188
2. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek kiilfoldi piacon 1011
611 eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
612 3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belféldi piacon eladott 1012
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késztermékek és szolgaltatasok arbevétele

4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott

1013

613 késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
614 5. Belfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatdsok arbevétele | 1014 120.791 122.694
6. Kilfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok
Y 1015
615 arbevétele
I1l. PREMIUMOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 E56
64 ADOMANYOKBOL STB. SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1017
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK
B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023
50-55, 62 és 63 | + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 | 119.811 107.938
50 I. ELADOTT ARU BEKERULESI ERTEKE 1019
62 II. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK AKTIVALT ERTEKE 1020
Il. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1001
630 SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1022
631 SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 kivéve513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 11.494 10.976
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 2.050 1.762
VII. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB
52 SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 1025 68.637 66.481
53 VIIL. TERMELOSZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 8.367 6.542
540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 13.700 10.700
541 - 549 X. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KOLTSEGEI 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 15.563 11.477
S.OUZLETI TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (1001 -1018) | ;.0 3.010 17 500
D. UZLETI TEVEKENYSEGEK VESZTESEGE (1018 — 1001) 1031
>0
66 56 ;’QI;ZNZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (1033 + 1038 + 1032 1 3
66. kivéve 662. 663 | L PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
P : ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035+ 1036 + | 1033
és 664 1037)
660 I. Pér}zﬁ%yi bevételek anyavallalattol és fliggd viszonyban 1évé jogi 1034
személytol
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektdl 1035
665 3. Bevételek tarsult személyek nyereségébol és kozos vallalkozasbol | 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 3
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A VALUTA-
663 és 664 ZARADEK POZITIV HATASA (HARMADIK SZEMELYEK | 1039 1
FELE)
56 E.ll(’)EYN)ZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (1041 +1046 | 50 179
56, kivéve 562 563 | |- PENZUGYI RAFORDITASOK KAPCSOLT JOGI
e e SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL ES EGYEB 1041
PENZUGY| RAFORDITASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalati és fiiggd viszonyban 1év0 jogi személyekkel valod
560 ; R 1042
kapcsolatb6l ered6 pénziigyi raforditasok
2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel valo kapcsolatbdl eredd pénziigyi
561 c o 1043
raforditasok
565 3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében valo részvételbdl és 1044
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k6z6s vallalkozasbol ered6 raforditasok

566 és 569 4. Egyéb pénzigyi raforditdsok 1045
562 I1. KAMATKOLTSEGE (HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 177
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
563 és 564 VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA (HARMADIK 1047 50 2
SZEMELYEK FELE)
G. PENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE (1032 — 1040) 1048 0
H. PENZUGYI MUVELETEK VESZTESEGE (1040 — 1032) 1049 49 176
3. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
683 és 685 OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETEL, MELY AZ 1050
EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT KERUL
KIMUTATASRA
I. EGYEB VAGYONI ES;KOZ ER”TEI’(ENEK’ ,
. OSSZEHANGOLASABOL EREDO RAFORDITAS, MELY AZ
583 €5 585 EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT KERUL 1051 2.000 7.000
KIMUTATASRA
67 és 68, kivéve : .
683 65 685 I. EGYEB BEVETELEK 1052 2.404 1.843
57€s58 kiveve | ; royvEp RAFORDITASOK 1053 387 209
583 és 585
K. ADOZAS ELOTTI SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY 1054 2.255 11.868
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
L. ADOZAS ELOTTI VALLALKOZASI VESZTESEG 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. VALLALKOZASI NETTO VISSZATARTOTT NYERESEG,
69-59 A KONYVELESI POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ 1056 2
ELOZO IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK HATASAI
N. VALLALKOZASI NETTO VISSZATARTOTT VESZTESEG,
59-69 A KONYVELESI POLITIKAK MODOSITASANAK ES AZ 1057 58
ELOZO IDOSZAKOK HIBAKORREKCIOINAK HATASAI
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) | 1058 2.197 11.870
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 —
1059
1056)
Q. NYERESEGADO 1.000
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1060
722 részben II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1061
722 részben 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1062
723 R. MUNKALTATONAK FIZETETT SZEMELY| BEVETELEK 1063
?(.)6NBI§TTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1064 2197 10.870
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 0
1063) 1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO NETTO
NYERESEG 1066
I1. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO
NYERESEG 1067
I1l. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJIDONOST MEGILLETO NETTO
VESZTESEG 1069

V. RESZVENYEKBOL EREDO NYERESEG
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1. Részvényenkénti bevétel
1070

2. Részvényekbdl eredd (csokkentett) bevétel részvényenként 1071

A ,Parking” Kozvallalat Szabadka eredménymérlege az tigyvitelénck bevételének, kiadasainak
és eredményenek kimutatasat jelenti a 2019.01.01.-2019.12.31-ig terjed6 periddusra.

Ebben az id6szakban a Vallalat tigy becsiili, hogy 10.870 ezer dinaros bevételt valosit majd meg.
Az Ugyviteli bevételek 98%-at teszik ki az 6ssz bevételeknek, mig az tgyviteli kiadasok 94%-at
az 0ssz kiadasoknak.

AAF 1001 - Az ugyviteli bevételek becslése 2019.12.31-én 125.438 ezer dinart tesz ki - ami
2,13%-al nagyobb a tervezettnél. A megfigyelt pénziligyi periddus végén, Szabadka Varos Varosi
Tanacsanak hozzajarulasaval, a Vallalat egyes szolgaltatasainak arat megnovelték, a munkaidot
meghosszabbitottak az [, II és IV dvezetben, valamint a Szabadegyetemnél 1évo zart parkolonal.

AAF 1009 - szolgaltatasok értékesitésének arbevételei ebben az idészakban 1,68%-al magasabb
szinten vannak a tervezetthez képest. Az aruk és szolgaltatasok értékesitésének arbevételei
anyavallalatoknak ¢és fiiggd viszonyban 1évé jogi személyeknek a hazai piacon 7,79%-al
nagyobbak a tervezettnél, a nagyobb szamu eladott bérletek anyavéllalatok és fiiggé viszonyban
1€v0 jogi személyek részére.

AAF 1018 - Az lgyviteli kiadasok becstlt megvalositasa alacsonyabb, az Gizemanyag és energia
(AAF 1024) koltsegeinek alacsonyabb megvalo6sitdsa miatt, mely 85,95%-0s szinten valosult
meg, alacsonyabb szinten, mert az lizemanyag aranak tervezett emelése nem az eldre bejelentett
szinten volt. Ugyanugy a fentartasi koltségek (AAF 1026) 21,81%-al alacsonyabb szinten
val6sultak meg. A karbantartasi szolgaltatasok kiadasai az &lldeszkdzok karbantartasara is
vonatkoznak, valamint a nem tervezett javitasokra, melyekre rendelkezése kell, hogy éalljon a
megfeleld pénzosszeg a Vallalat akadalytalan miikodése érdekében, és amikre az adott
id6szakban nem volt sziikség. Az ligyviteli kiadasok keretein beliil vannak az értékcsokkenes
koltségei is (AAF 1027), melyek 78,10%-on vannak mindenek el6tt a tervezett de meg nem
valositott befektetések miatt.

AAF 1030 - Uzleti tevékenységek eredménye — kilonbséget képez az Uzleti tevékenység
bevételei és az lgyviteli tevékenyseg kiadasai kozott. A megvalosulas becslése a tervhez kepest
jelentdsen jobb lesz.

AAF 1051 - A kovetelések kozvetett modositasai jelentésen nagyobbak a tervezetthez képest,
350%-al. Figyelembe véve a Véllalat kdveteléseinek realis kimutatasanak igéenyét, a Szamvitellel
és a szamviteli politikardl sz6l6 szabalyzattal 6sszhangban, leirasra kerilltek a kinemfizetett, 60
napnal hosszabb napi jegyekbdl szarmazo kovetelések 2019.12.31-én.

AAF 1064 - A becsiilt netto6 bevétel ebben az idétartamban nagyobb a tervezettnél.
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1.3. Jelenteés a készpénzforgalomrol

JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL
2019.01.01. - 12.31. idészakra

1b melléklet

ezer dinarban

TETEL MEGNEVEZESE AAF Terv Megvaldsitas
2019 (becslés) 2019
1 2
A. KESZPENZARAMLAS AZ UGYVITELI TEVEKENYSEGEKBOL
1. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1 - 3) 3001 140.000 139.753
1. Eladas és eldlegek 3002 140.000 139.753
2. Ugyviteli tevékenységbdl szarmazé kamatok 3003
3. Egyéb bearamlasok a rendes tigyvitelbol 3004
11. Ugyviteli készpénzkiadasok (1 - 5) 3005 127.591 135.622
1. A beszallitok kifizetése és el6legek kiadasa 3006 33.408 38.704
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 68.837 67.249
3. Kifizetett kamatok 3008 900 164
4. Nyereségadd 3009 1.000 708
5. Egyéb kidramlasok a rendes tigyvitelb6l 3010 23.446 28.797
111. Netté készpénz bearamlasa az iigyviteli tevékenységekbdél (1-11) 3011 12.409 4.131
IV. Netté készpénz kiaramlasa az iigyviteli tevékenységekbdl (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
I. Befektetési készpénzbevételek (1 - 5) 3013
1. Részvény- és részesedés-eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és biologiali 3015
szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi bevételek (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017
5. Osztalékok 3018
11. Egyéb befektetési készpénzkiaramlas (1 - 3) 3019 7.000 3.972
1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és biologiai 3021
szerek vasarlasa 7.000 3.972
3. Egyéb pénzigyi kihelyezések (nett6 kiadasok) 3022
111. Nett6 beruhazasi tevékenységbdl eredé készpénz bearamlas (1-11) 3023
IV. Nett6 beruhazasi tevékenységbdl eredé készpénz kiaramlas (11-1) 3024 7.000 3.972
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO
KESZPENZFORGALOM
I. Pénziigyi tevékenységbdl eredd készpénz bearamlas (1 - 5) 3025
1. Alaptéke megnovelés 3026
2. Hosszulejaratu kdlcsdnok (netté bearamlas) 3027
3. Rovidlejarati kdlcsénok (nettd bearamlés) 3028
4. Egyék hosszUlejarati kotelezettségek 3029
5. Egyék rovidlejaratu kotelezettségek 3030
11. Pénziigyi tevékenységbdl eredé készpénz kiaramlas (1 - 6) 3031 5.119 3.148
1. Sajéat részvények és részesedések visszavasarlasa 3032
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2. HosszUlejaratu kolcsondk (kidramlasok) 3033

3. Révidlejarati kblcsonok (kiaramlasok) 3034 2.000

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlasok) 3035 1.119 936
5. Pénzigyi lizing 3036 2.000 2.212
6. Kifizetett osztalékok 3037

111. Pénzelési tevékenységbdl eredé nettd készpénz bearamlas (1-11) 3038

IV. Pénzelési tevékenységbdl eredd netto készpénz kiaramlas (11-1) 3039 5.119 3.148
D. OSSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 140.000 139.753
E. 0SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 139.710 142.742
F. NETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 290

G. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 2.989
GY. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 8.087 7.989
H. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK A 3045

KESZPENlZEI’_MSZAMOLA"S AJ.APJAN

l. [\IEGATIV ARFOL'YAM KULONBSEGEK A 3046

KES,ZPEN,ZELMSZAM QLAS A,LAPJA"N .

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3047 8.377 5.000
3044 + 3045 — 3046)

A ,,Parking” Kozvallalat Szabadka A készpénzforgalomrol sz6l6 jelentése bemutatja a készpénz
be- és kidramlasatt a Vallalat Ugyviteli, befektetési és pénzigyi tevékenysége alapjan a
2019.01.01-2019.12.31-ig terjedd peridodusban.

A Villalat a 2019-es év folyaman rendelkezett megfelelé mennyiségli folyosithatd eszkozokkel
az aktudlis kotelezettségek fedezésére. A becslések szerint a bedramlas 139.753 ezer dinart fog
kitenni, mig a kiaralmasok 135.622 ezer dinart. A becslések szerint az 6ssz bedramlasok 99.82%-
ban fognak megvalosulni, az 6ssz kiaramlasok pedig 106,29%-ban.

A bearamlasok szerkezetét az ugyviteli tevékenységek bearalmasai képezik, amig a
kiaramlasokat a szallitok kifizetése és 28,54% el6legek, fizetések és egyéb személyi jovedelmek
49,58% képezik, kidramlas a kdzbevételek alapjan 21%.

AAF 3001 — Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek — a bevételek megvaldsitasa
100%-o0s a tervezetthez képest.

AAF 3005 — Ugyviteli készpénzkiadasok — 135..622 ezer dinar értékben val6sultak meg, amig a
terv 127.591 ezer dinar volt. A szallitok kifizetése és elélegek 15.85%-al magasabb szinten
voltak, ugyanagy mint az kiaramlasok a rendes tigyvitelb6l 22,82%-al.

AAF 3047 - készpénz az elszamolasi id6szak végen 5.000 ezer dinart tett ki, ami a tervhez
képest 40,31%-al kevesebb.
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1.4. A megvaldsitott Gzleti mutatok elemzése

2. melléklet

A tervezett és megvalositott Uzletviteli mutatok feltérképezése

ezer dinarban

2017-es | 2018-as | 2019-es | 2020-as
év év év év
Ossz toke Terv 59.411 | 67.241 | 83.523 | 95.963
Megval6sitds 62.765 | 63.639 | 83.523 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban +6% -5% 0% =
a megvalositas eltérése a tavalyi megvaldsitashoz képest %-ban - +1% +31% +15%
Ossz vagyon Terv 71.685 74.751 83.424 | 70.729
Megval6sitds 71.685 | 73.756 | 83.424 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban 0% -1% 0% -
a megvalositas eltérése a tavalyi megvaldsitashoz képest %-ban 0 +3% +13% -15%
Ugyvitelbél szarmazo bevételek Terv 123.047 | 121.833 | 122.821 | 133.426
Megval6sitds 114.857 | 121.707 | 125.438 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban -1% -0% +2% -
a megvalositas eltérése a tavalyi megvaldsitashoz képest %-ban 0 +6% +3% 6%
Ugyvitelbél szarmazé kiadasok Terv 118.511 | 117.079 | 119.811 | 132.145
Megvalositas 108.104 | 109.252 | 107.938 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban -9% -1% -10% -
a megvaldsitas eltérése a tavalyi megval6sitashoz képest %-ban 0 +1% -1% +22%
Ugyviteli eredmény Terv 4.536 4.742 3.010 1.281
MegvalGsitas 6.753 12.455 | 17.500 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban | +49% +163% | +481% =
a megvaldsitas eltérése a tavalyi megval6sitashoz képest %-ban 0 +84% +41% -93%
Netto eredmény Terv 2.859 2.541 2.197 1.158
Megvaldsitas 6.616 5.901 10.870 -
a megvalositas eltérése a tervtl %-ban | +131% | +132% | +395% -
a megvaldsitas eltérése a tavalyi megval6sitashoz képest %-ban 0 -11% +84% -89%
A munkavéllalok szdma 12.31-én Terv 74 69 69 69
Megvaldsitas 69 69 69 -
a megvalositas eltérése a tervt6l %-ban -1% 0% 0% =
a megvaldsitas eltérése a tavalyi megval6sitashoz képest %-ban 0 0% 0% 0%
Atlag netté6 munkabér Terv 37.505 40.479 | 43.111 | 53.578
Megval6sitas 37.250 | 40.095 | 42.622 -
a megvaldsitas eltérése a tervtdl %-ban -1% -1% -1% -
a megvalositas eltérése a tavalyi megvaldsitashoz képest %-ban 0 +8% +6% 26%
Beruhazasok Terv 8.100 7.000 8.000 33.800
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MegvalGsitas 3.435 6.985 3.990 -
a megvalositas eltérése a tervtdl %-ban | -58% -0% -50% =
a megvaldsitas eltérése a tavalyi megval6sitashoz képest %-ban 0 +103% -43% 747%

Megjegyzés: Az utolsd oszlopban a megvalositas eltérése a tavalyi megvalositdshoz képest %-ban sornal a 2020-as terv és a

2019-es megval6sitas kerll dsszehasonlitasra

Atlag netto fizetés = az év folyaman kifizetett nett6 fizetés 8sszege / 12 / munkasok szdma

1.5. A 2020-as évre tervezett mutatok

2017.Iey, 2018.,e\,/, 2019.'ey, Terv 2020. év
megvalositas megvaldsitas megvalositas
(becsult)
EBITDA 13.864 20.601 22.570 11.158
ROA 6,79 5,37 9,57 1,03
ROE 9,63 6,89 12,35 1,64
Operativ pénzforgalom 1,27 0,91 1,02 2,57
Adodssag/toke 0,42 0,54 0,54 0,59
Fizet6képesség 1,32 1,36 1,20 0,56
Az ligyviteli bevételekbél szarmazé jovedelem % 37,43% 37,80% 40,02% 61,54
ezer dinarban
Allas Allas Allas Terv
2017.12.31. 2018.12.31. 2019.12.31. 2020.12.31.
Hitel addssag allami garancia nélkdil 390 / / 15000
Hitel addssag allami garanciéval / / / /
Ossz hiteladossag
ezer dinarban
2017. év 2018. év 2019. év Terv 2020.
év
Terv / / / /
Szubvenciok Atvitt / / / -
Megvaldsitott / / / -
Terv / / / /
Egyéb bevételek a P i
koltségvetésbol Atvitt ! / !
Megvaldsitott / / / -
. Terv / / / /
Ossz bevételek a .
koltségvetésbl il / / / -
Megval6sitott / / / -
MEGJEGYZES:
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EBIDTA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a véllalat jovedelmét jelenti a megadoztatas eldtt.
Ugy kapjuk meg, ha csak az operativ koltségeket vonjuk le, a kamatkoltségek és amortizacié nélkil. A jovedelem/veszteség
viszonyat mutatja a megaddztatas el6tt, amit korrigalnak a kamatkoltségekkel és az amortizacioval.

ROA (Return on Assets) — az eszkdzdk megtériilési ratajat igy szamoljak ki, hogy (nettd bevétel/dssz eszkdzok)*100
ROE (Return on Equity)- a toke megtériilési ratajat ugy szamoljak ki, hogy (nettd bevétel/toke)*100
Operativ pénzforgalom — az tigyviteli tevékenységb6l szarmazo pénzforgalom

Az adéssag/téke kozotti viszony az 8ssz addssag (hosszutavi megtakaritasok és kotelezettségek, elhalasztott addkdtelezettségek
és rovidtavu kotelezettségek) és téke (az 6ssz pontok az llapotmérleg passzivajabél)*100

Fizetoképesség A (forgdeszkdzok/révidtava kotelezettségek)*100 kdzotti viszonyt képezi.

Az iigyviteli bevételekbél szarmazé jovedelem % — (a jovedelem koltségei, a jovedelem téritményei és egyéb személyi
kiadasok/lgyviteli bevételek)*100

Megjegyzés:
A racié analizis a becsult ertéknél a 2019-es évben ugyanazon a szinten maradt, mint a
megvaldsitott racio analizis a 2018-as évben.

EBIDTA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat jovedelmét
jelenti a megadoztatas el6tt. A jovedelem/veszteség viszonyat mutatja a megadoztatas el6tt, amit
korrigélnak a kamatkoltségekkel és az amortiz&cidval. A 2019-es terv tablazatos kimutatasaban
latszik az EBITDA megndvekedése az amortizacios koltségek ndvekedése miatt.

ROA - ugy kapjuk meg, hogy a nettd bevételt elosztjuk az 6ssz aktivaval. Ez a mutato azt
mutatja meg, hogy a vallalat vezet6sége mennyire hatékony, ami az aktiva kezelését illeti, hogy
minél nagyobb nyereséget valdsitson meg, valamint, hogy a vallalat mennyit keres a befektetett
tokén. Amennyiben a ROA koeficiense nagyobb, annal jobb. A csatolt tablazatbdl latszik, hogy
az eszk0z0k megtériilési rataja évrol évre novekszik, ezzel egyutt a nyereség is nagyobb. A 2020.
évre alacsonyabb bevétel van tervezve, ezzel egyitt a ROA 6sszege is alacsonyabb.

ROE - ugy kapjuk meg, hogy a nettd bevételt elosztjuk az allando tékével. Ez a mutaté alkalmas
a vallalat jovedelmezOségének Osszehasonlitdsara egyazon gazdasagi agazaton beliil. Amelyik
vallalatnal ez a mutaté magasabb, az sikeresebb.

Az adossag/toke kozotti viszony szintén a réacid allapotmérleg és megmutatja, hogy a vallalat
milyen mértékben hasznélja az adossagokat, mind fizetési forrast. Ez a raci6 megmutatja, hogy
mennyi kolcsonvett Gsszegre jut a sajat toke dsszege, azaz eladdsodas koefficiense.

Fizetoképesség a  vallalat  képessége a  kotelezettsegeinek  teljesitésére. A
forgOeszkdzok/rovidtava kotelezettsegek kozotti viszonyt képezi.

A tablazatos kimutatasbol lathaté, hogy a Kozvallalat megfeleléen tudja teljesiteni a
kotelezettségeit.

1.6. A tervezett mutatoktol valod eltérés okai

A becslés szerint, a 2019-es évi Ugyviteli bevételek 102,00%-ban megegyeznek a
tervezettekkel, a tervezett kiadasok becslése pedig 90% a tervezetthez képest.

A téblazatos kimutatasbol latszik, hogy az ugyviteli bevételek a 2018-as évben 100%-osak a
tervhez képest, amig az tgyviteli kiadasok 93%-osak.

Az 0ssz becsult bevétel a 2019-es évre 103,00% a tervezetthez képest, az 0ssz becsult
kiadasok pedig 99%.
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A becsult 6ssz bevételek a 2018-as évben 106,00%-on vannak, a becsult 6ssz kiadasok pedig
101,00%-on.

A vdllalat mindennapi tevekenysége &ltal arra torekszik, hogy minél inkabb csokkentse a
koltségeit, ahogyan az lathatd is az ugyviteli kiadasok tablazatban.

Az 0ssz kiadasok a 2019-as évben 46,19%-al alacsonyabbra vannak becsilve a tervezettnél.

A megvalosult Uzleti mutatok elemzése szerint a 2019-es tervhez képest nincsenek jelentos
eltérések. Szintén latszik, hogy a vallalat pozitiv Ugyvitelt folytat, az tgyviteli eredmények és a
nettd eredmény évrd évre novekszik a tervhez képest.

A vallalat évr6l évre pozitiv eredményt ért el, amit a 2019-es évre 10,870.000,00 dinarra
becsulnek.

A megmaradt nyereséget a vallalat tigyvitelébdl az inveszticiokba fekteti be, ahogyan az a
tablazatos kimutatasbdl latszik.

1.7. Az ugyviteli folyamatok fejlesztésére iranyul6 valamint a vallalati Ggyvitel
tertletein megvalositott tevékenységek

A vallalat a belsé ellenérzés rendszerének bevezetésével minimalizalta az Ugyviteli
kockazatot.

Napi szinten tesznek Iépéseket az ligyviteli folyamatok fejlesztésére, amirol tandskodnak a jo
eredmények, melyeket a Vallalat megvalosit.

A véllalati oktatds és a vallalati Ugyvitel elveinek a megvaldsitasa a sajat lgyvitelében
prioritast élvez a Vallalat vezetOségénél. A vallalati ligyvitel lehetdvé teszi a rendszert, mely
alapjan meghatérozzdk a Vallalat céljait, az eszkozoket, melyekkel ezek a célok elérhet6ek
valamint az eredmények lekovetését. A vezetdség tagjai valamint a feliigyeldbizottsag tagjai
rendelkeznek a megfelel6 tanUsitvanyokkal ezekrdl a teriiletekrdl és a dontések meghozatalakor
figyelembe veszik ezeket az elveket.

2. Célok és tervezett tevekenységek a 2020-as évben

2.1. Célok

A véllalat céljainak megvaldsitasanak sikeressége aranyos a kornyezettel vald viszonyanak
sikeressegével. A célok mindenkinek vilagosak kellenek, hogy legyenek, motivaléaknak kell,
hogy legyenek, de nem elérhetetleneknek. A vallalat kiildetésének megvalositasa felé vezetd
utat kell, hogy képezzék.

A célok:

v A vdllalat jov6képének és kiildetésének megvaldsitasa,;

v' Mindéséges szolgaltatasnyujtas, a felhasznalok sziikségleteinek kielégitése céljabol;

v Olyan dontéshozatal, mely figyelembe veszi a belsd és kiilsé érdekl6dd felek érdekeit

is;

v’ Partnerségi viszony apolasa a szolgaltatasok igénybe vevdivel, tehat a vevokkel és a

beszallitokkal;

v A foglalkoztatottak folyamatos képzése és képesitése a szaktudasuk szintjének emelése

céljabol;

v" Bels6 komunikacid, informacidaramlas;
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v Kiilsé kommunikacio a kiilonb6z6 kozvéleményekkel, a kétoldali kommunikacio elvei

alapjan;

A Kozvéllalat munkafolyamatainak rendszeres és idében torténd fenntartasa;

A Kozvallalat gazdasagossadganak és termelékenységének novelése a mindségesebb

irnyitas, az tgyvitel fejlesztése, technologiai fejlédés és a munkasok szamanak

racionalizacioja céljabal;

v/ Hatékony mechanizmus létrehozasa a Kozvallalat Gzleti tevékenységének
ellenOrzésére;

v A Kozvallalat Uzleti tevékenységével és szolgaltatasnyujtasaval kapcsolatos
valamennyi torvény betartdsa, valamint a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas
kapcsolddésa a Kozvallalat minden lzleti folyamatéhoz;

v A professzionalizmus, szakértelem, felelésség, etika, kommunikacio, hatékonysag és

gazdasagossag vezérelje a Kdzvallalat minden munkasat;

Uj szolgaltatasok bevezetése valamint a meglévéek fejlesztése;

Minden évben novelni az iizleti bevételeket az el6z6 évhez képest;

Evrl évre csokkenteni a miikodési koltségeket, kiilonosen azokat, amik nem

kapcsolodnak a Kozvallalat folyamatos, zokkendmentes mitkodéséhez

v A Kozvallalat alkalmazottjainak képzése és fejlesztése, ami alapot képez az (j
informécios rendszerek bevezetéséhez;

v' A Kozvallalat pozitiv képének létrehozasa a Kozvallalat szolgaltatasainak elégedett
felhasznaloi altal;

v A Kozvéllalat jovedelmez6ségének, hatékonysaganak, likviditasanak novelése évrél
évre;

v" Nyereség megvalositasa a tovabbiakban is, hogy a Kozvallalat pozitivan zarjon minden
évet, mint ahogyan eddig is.

AN

ANENEN

A kozvéllalat létrehozasanak célja a Szabadka Varos teriiletén 1évé parkolohelyek
megszervezése, karbantartasa és fejlesztése, valamint a kozlekedési és egyéb kozteriileteken
szabalyalanul parkolo jarmiivek elszallitasa €és Orzése. Ezen célok megvaldsitasa érdekében a
KKP Parking Szabadka k6zhasznu tevékenységeket folytat, mégpedig:

a parkolasra szant kozterlletek karbantartésa,

a parkol6hely hasznalatanak megfizettetése,

Uj parkoléhelyek kiépitése,

kdzgarazsok kiépitése,

a szabalytalanul parkolo jarmiivek elszallitasa és orzése,

sport és szabadidd tevékenységek felszerelésének bérlése és lizingelése, u
horizontalis szignalizaciok bejeltlése.

YVVVYVYVYYVYYVY

A stratégiai célok mindenekeldtt a kommunalis rend fentartasara, a meglévd kapacitasok
minél hatékonyabb kihasznalasara, a parkolasi rendszer nagyobb hatékonysagara, a parkolasi
rendszer ald volt teriiletek vonzerejének novelésére, a rendszer fejlodésére és fejlesztésére
befektetendd eszkozok biztositasara, valamint a parkolohelyek kapacitasanak novelésére, és a
szolgaltatdsok kinalatanak diverzifikécidjara irdnyulnak.
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2.2. Piacelemzeés

KKV Parking Szabadka kozérdekli kommunalis tevékenységet folytat és mint olyan
monopolt képez a piacon mar megalapitasatol kezdve, a Véllalat 1998-ban a SO Szabadka altal
meghozott alapitoi okirat meghozatalatol kezdve, amikor is megkezdte tevékenységet.

Maga a tevekenység, amit a VAllalat folytat, az Ugynevezett alap kommunalis
tevékenységek kozé tartozik (kiindulva a Kommunalis tevékenységekrol szold torvény 2.
szakaszahdl).

A Vallalat minden évben a megvaldsitott jovedelme jelentOs részét 1j beruhazasokba fekteti.

A parkolés funkciondlasanak javitasa és a parkolasi igenyek és a rendelkezésre allo parkolasi
terlletek ©Osszehangolasa céljabol szukséges megfogalmazni parkoldhelyek kezelésének
koncepcidjat, tehat a parkolohelyek, mint kozteruletek felhaszndlasanak maodjat és feltételeit.

2.3. Ugyviteli kockazatok, valamint kockazatkezelési terv

A kockazatokat fel kell mérni és kezelni az egész rendszer szintjén, hogy azok felismerésre,
osztalyzasra keruljenek, valamint hogy azokat olyan események kovessék, amik a rendszer
céljainak megvalositasat teszik lehetévé.

A vezet6ség minden egyes felismert kockazatnal mérlegeli, hogy elfogadja-e, a elfogadhatd
minimalis szintre hozza vagy elkerilje azt.

Miutéan felismerték €és felmérték a kockazatot, a vezetdség dontést hoz arrél, hogy milyen
Iépéseket kell megtenni valaszul a kockazatokra, ami a kockazat eldfordulasanak hatasatol és
valoszinliségétol fiigg, de attol is, hogy a vallalat mennyire all készen a kockazat elfogadasara. A
kockazatkezelés torvényes kotelezettség és fontos szegmense a megfeleld vezetésnek. A
kozszféra szervezetei szembesiilnek egy sor belsd és kiilsé forrasokbol szarmazé kockazattal,
melyeket fel kell hogy becsiiljenek.

A Parking KKV munkaszervezésileg, a Szabadka Varos helyi 6nkorméanyzati rendszerében
hatarozatlan id6re felvett dolgozok maximalis szaménak meghatarozasardl a 2015. évben sz616
hatarozataval (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja) 0Oszhangban meg vannak hatarozva a
munkahelyek és ki vannak osztva a felelosségek mely alapjan kivitelezhetd az ellenérzés és a
felugyelet, melynek céla a Vallalat tgyvitelének minél nagyobb hatékonysaga. A Vallalat a
racionalizacioval a munkésok szamat 78-rol 74-re csokkentette, Szabadka Véros helyi
onkormanyzati rendszerében hatarozatlan id6ére felvett dolgozok maximalis Szamanak
meghatarozasarol a 2015. évben szold hatarozata (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 5/16 sz.)
szerint, majd Szabadka Varos helyi onkormanyzati rendszerében hatarozatlan iddre felvett
dolgozok maximalis szdmanak meghatarozasarol a 2017. évben sz0l6 hatarozat szerint pedig 74-
161 69-re csokkentette.

Az ellendrzés és feliigyelet rendszere u KKV Parking Szabadkanal megfeleld szinten van és
minden lehetséges ellendrzési intézkedést megtettek annak érdekében, hogy elfogadhato szintre
csOkkentsék a potencidlis és az eldre lathat6 kockazatokat.

1) A Villalat, a tevékenységének a természetébdl fakadodan, kiilonbozé kockazatokkal

szembesdl:
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Mint aland6 kockazat jelentkezik a probléma az SMS iizenetek operatoron keresztiil torténd
megfizettetése, akik a monopol helyzetik miatt a piacon megnehezitik a Parkol6 szolgaltatasokat
végzé cégek milkodését az orszagban, mivel a hénap végével a Villalat koteles az AFA
kifizetésére az SMS iizenetekbdl szarmazd bevételekre, viszont a megfizettetés eljardsa az
operatortol jelentésen késik. A probléma megoldasat és a kockazat sikeres kezelését a Vallalat Uj
¢és kedvezObb Szerzddés alairasaban latja, melyet a Szerbiai Parkolotarsasagok Szervezete fog
alairni az 6ssz parkold szolgéltatast nyujto szervezet nevében, a mobilszolgaltatokkal.

2) Az el6z6 években is jelenlevd probléma tovabbra is jelen van, ami az Hozzaadot értékrol
sz616 torvénnyl dsszhangban, a vallalat AFA kételes lesz, attdl a pillanattol kezdve, hogy a napi
kartyat a jarmiivon hagyja. A vallalat szembesil a kockazattal abban a pillanatban, amikor kiadja
a napi jegyet ismeretlen személynek, mivel a napi jegy kiadasa pillanataban koteles a kovetkezo
honapban kifizetni az AFA-t ez alapjan, viszont nem lehetséges elSrelatni, hogy a kovetelés
ugyanez alapjan meg lesz-e fizettetve. Az Ugyvitel elemzésekor szembeslltiink, hogy a
kifizetéssel ez alapjan késnek par hdnapod, pedig a hatarid6 7 nap lenne. Figyelembe véve, hogy
a jarmu tulajdonosa még ismeretlen, az adatokat az illetékes renddrségi szervektdl kell lekérni.
Minden esetre, a megfizettetés folyamata jelentdsen hosszabb lesz e modon, es nem redlis kép
alakul ki a Vallalatrol, pontosabban sokkal jobb eredmény a tényleges allapotnal. Ez okbdl
kifolydlag a Szerbiai Parkoldtarsasdgok Szervezete inditvanyozta a jelen helyzet megoldasat U]
torvényes megoldasok alkalmazésaval. A szabalyzasok mddositasaig a Vallalatok kénytelenek az
ugyvitelik valés eredményének kimutatasa érdekében a kovteléseik egy részét atvinni a
kovetkezd peridodusra, tehat kozvetlen modositasat a kovetelések 0Osszegének a pénziigyi
jelentésekrdl szold nemzetkdzi standardokkal ésszhangban. A Vallalat, a probléma részleges
megoldasaként a kockazat sikeres kezelésére maganvégrehajté alkalmazasat latja a felsorolt
vitatott kdvetelések birdsag altali megfizettetésére. Ez okbodl kifolydlag, a Vallalat ahogy az
el6zdé évi miikodési tervben, ugyaniugy a 2019-es évi mitkddési tervben is eldrelarra a magan
birdsagi végrehajtok alkalmazasanak koltsegeit, mert ugy véli hogy e médon csdkken majd a
tartozas mértéke a Vallalat fele.

3) A meglévo elozoé két kockazat alapjan keletkezett a harmadik, létrejott a kovetelések
megfizettetése kapcsan, a tényben kifejezve, miszerint a Vallalat beveételeinek 40%-at az SMS
iizenetekbdl befolyd bevételek képezik, melyet teljes egészében a RINO-bol eredd
kotelezettségek kifizeésére hasznalnak, ahol 45 napos hataridénk van a fizetésre, illetva 60 nap,
viszont a megfizettetés folyamata sokkal hosszabb ennél. Ez alapjan nem realis pénzlgyi kép
alakul ki a Vallalatrol.

Ezek a fajta kockazatok nagyon karosan hatnak a stratégiai €s operativ célok elérésére,
viszont a Vallalat a maga részérél mindent meg fog tenni, hogy a megfelelé kockazatkezeléssel
megorizze a képességét a hataskoreinek és funkcidinak mindséges elvégzésére.
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3. TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES A KIADASOK POZICIOI
RENDELTETES SZERINT

3.1. Allapotmérleg

Allapotmérleg 2020.12-31.

3. melléklet

ezer dinarban

OSSZEG
Szangz'g‘;;ffo”' TETEL MEGNEVEZESE AAF Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ESzKOZOK
0 A.JEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE | 0001 0
B.BEFEKTETETT ESZKOZOK 0002
(0003+0010+0019+0024+0034) 80.563 101.963 105.963 95.963
1 I. IMMATERIALIS JAVAK 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és 019 . . ]
részben 1. Fejlesztési befektetés 0004 1.000 1.000 1.000
011,012 és 019 | 2. Koncesszidk, szabadalmak, licenszek, aru- és 0005
részben szolgéltatas-markék, software és egyéb jogok 200 200 200
013 és 019 R o
részben 3. Uzleti vagy cégérték 0006
01‘} €s 019 4. Egyéb immateridlis javak 0007
részben
01? €s 019 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
részben
01(,3 €s 019 6. Immaterialis javakra adott ellegek 0009
részben
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 80.466 101.866 105.866 95.866
020,021 €029 |} rsparitet 0011
részben
022 és 029 s
részben 2. Epuletek 0012 | 47500 47.500 51.500 47.500
023 és 029 s )
részben 3. Berendezések és felszerelés 0013 32.100 52.000 52.000 46.000
02‘,‘ €s 029 4. Befektetési ingatlan 0014
részben
025 és 029 5. Egyéb ingatlan, berendezés és felszerelés 0015 11 11 11 11
026 és 029 6. Elokésziiletben 1év6 berendezés, ingatlan és 0016
részben felszerelés 855 855 855 855
027 és 029 7. Befektetések masok ingatlandban, berendezésébe 0017
részben és felszerelésébe 1.500 1.500 1.500
028 és 029 8. Ingatlanra, berendezésre és felszerelésre adott
) P 0018
részben eldlegek
3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
030,081 €5039 | | b i1 es tobbeves iiltetvények 0020
részben
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032 és 039

; 2. Tenyészallatok 0021
részben
037€s039 | 3 piilogiai eszkozik elokesziiletben 0022
részben
038€s039 | ) piologiai eszkozikre adott elilegek 0023
részben
IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI
04. kivéve 047 BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 97 97 97 97
040 és 049 1. T8kerészesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi
) ) 0025
részben személyben
041 és 049 2. T8kerészesedés tarsulasban és kozos
; , ) 0026
részben vallalkozasban
042 és 049 3. Tékerészesedés egyéb jogi személyben és egyéb 0027
részben értékesitesre rendelkezésre ll6 értékpapirokban
043 részben, o ) ) - .
044 részben és ﬁéb;ﬁts?g;ai\vu befektetés anyavallalatnal és egyéb 0028
049 részben
043 részben, - . ) .
044 részben és géekri?ésli/z:g;avu befektetés egyéb kapcsolt jogi 0029
049 részben
045 re§zben | 6. Hossziitava befektetés belfsIdon 0030
049 részben
045 res;ben ®S | 7. Hosszatavu befektetés kiilfoldon 0031
049 részben
046,3 €s 049 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032
részben
0125322:9 9. Egyéb hosszltavu pénziigyi befektetések 0033 97 97 97 97
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0034
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0 0 0 0
050 és 059 1. Kdvetelések anyavillalattol és fiiggd viszonyban
) PR ] P 0035
részben 1év6 jogi személyektol
05:!' €s 059 2. Kovetelések egyéb kapcsolt személyektdl 0036
részben
05? €s 059 3. Kovetelések aruhitel értékesitése alapjan 0037
részben
053 és 059 4. Pénziigyi leasingszerz6dés alapjan tortént 0038
részben értékesités kovetelése
054€s059 | 5 yiiitashol ereds kovetelések 0039
részben
055 €s 059 6. Vités és gyanus kovetelések 0040
részben
05(,3 €s 059 7. Egyéb hosszutavu kdvetelések 0041
részben
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0043
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 27.200 24.658 21.508 16.807
1 Al I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0044
osztaly 0049 + 0050) 400 350 350 311
10 1. Anyag, segédanyag, szerszamok és apréleltar 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alloeszkdzok 0049
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15 6. Készletekre és szolgaltatisokra fizetett eldlegek | 0050 400 350 350 400
I1. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0051
0056 + 0057 + 0058) 18.100 18.758 18.508 13.882
200 és 209 1. Belfsldi vevék - anyavallalat és fiiggd 0052
részben viszonyban 1év6 jogi személyek 100 80 80 58
201 és 209 2. Kiilfoldi vevék - anyavallalat és fiiggd
, : AR ; 0053
részben viszonyban 1év6 jogi személyek
202 és 209 e ) . )
részben 3. Belfoldi vevk - egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 e s . . . )
részben 4. Kiilfoldi vevok - egyéb kapcsolt jogi személyek | 0055
204 és 209 G g
részben 0. Belfoldi vevok 0056 | 18.000 18.678 18.428 13.824
20565209 | ¢ it vevok 0057
részben
206€209 | ;o drtékesités alapt kovetelések 0058
részben
21 I1L SPECIFIKUS MUNKABOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 200 150 150 307
V. PENZESZKOZOK MELYEK
ERTEKELESE FAIR ERTEK SZERINT
236 TORTENIK AZ 0061
EREDMENYKIMUTATASBAN
23 kivéve 236 VI. ROVIDTAVU PENZUGYI ELHELYEZES 0062
és 237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0 0 0 0
. 1. Rovid lejaratu hitelek vagy befektetések -
23(,) ef) 239 anyavallalat és fliggd viszonyban 1év6 jogi 0063
reszben személyek
231 és 239 2. Rovid lejaratd hitelek vagy befektetések — egyéb
] o . 0064
részben kapcsolt jogi személyek
232€239 | 5 s\ id lejératd hitelek és kolcsonok- belfoldon | 0065
részben
233 65239 P LAl a L L s
részben 4. Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok- kulfoldon 0066
234, 235, 238 és R . .
239 részben 5. Egyéb rovid lejaratu anyagi befektetések 0067
24 VII. KESZPENZ 0068 8.300 5.200 2.300 2.000
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 0
28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 200 200 200 307
E. ESZKOZOK OSSZESEN = UZLETI 0071
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 107.763 126.621 127.471 112.770
88 F. MERLEGEN KIiVULI ESZKOZOK 0072
FORRASOK
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0= (0071 - 0401
0424 — 0441 — 0442) 82.760 84.929 83.157 70.729
30 I. ALAPITOI TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 0402
+ 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 6.089 6.089 6.089 6.089
300 1. Részvényesi toke 0403
301 2. Korlatolt felel§sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 6.006 6.006 6.006 6.006
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
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305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocséatési prémium 0409
309 8. Egyéb alapitoi tke 0410 83 83 83 83
II. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT
31 TOKE 0411
047 és 237 11l. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 2 2 2 2
V. ATERTEKELT TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS E§ZKOZOK, INGATLAN, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
ATERTEKELESE ALAPJAN 10.000 10.000 10.000 8.000
VI. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO
EREDMENY EGYEB KOMPONENSEIBOL
33 kivéve 330 NEM MEGVALOSITOTT NYERESEG 0415
(kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szamlacsoportnal)
VII. ERTEKPAPIRBOL ES AZ ATFOGO
EREDMENY EGYEB KOMPONENSEIBOL
33 kivéve 330 NEM MEGVALOSITOTT NYERESEG 0416
(kovetelések allapota a 33 - kivéve a 330 -
szdmlacsoportnal)
VIII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 0417
34 +0419) 66.669 68.838 67.066 56.639
340 1. E16z0 évek fel nem osztott nyeresége 0418 63.090 63.090 63.090 55.481
341 2. Foly6 év fel nem osztott nyeresége 0419 3.579 5.748 3.976 1.158
IX. KISEBBSEGI ERDEKELTSEGEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. E16z08 évek vesztesége 0422
351 2. Foly0 év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 470 12.170 12.085 12.000
40 X1. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK 0425
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Tartalékok garancia idén beliili koltségekre 0426
401 2. Tartalékok természeti javak felUjitasi koltségeire | 0427
403 3. Tartalékok atszervezési koltségekre 0428
404 4. Tartalékok foglalkoztatottak jutattasaira 0429
405 5. Tartalékok birésagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszatavu tartalékok 0431
1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 | 0432
+ 0440) 470 12.170 12.085 12.000
410 1. T6kébe atalakithato kotelezettségek 0433
2. Anyavéllalattal és fiiggd viszonyban 1év6 jogi
41l személyekkel szembeni kotelezettségek 0434
3. Egyéb kapcsolt jogi személlyel szembeni
412 kotelezettségek 0435
4. Kibocsatott értékpapirok szerinti, egy évnél
413 hosszabb kotelezettségek 0436
414 5. Hosszulejaratl hitelek és kolcsonok belfoldon 0437 11.700 11.615 11.530
415 6. Hosszulejératu hitelek és kdlcsonok kilfoldon 0438
416 7. Pénziigyi leasing kotelezettségei 0439 470 470 470 470
419 8. Egyéb hosszllejarati kotelezettségek 0440
498 C. HALASZTOTT HOSSZU LEJARATU 0441
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KOTELEZETTSEGEK

42 - 49 (kivéve

D. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442
498) 0462) 24533 29.522 32.229 30.040
I. ROVID LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + | 0443
0447 + 0448 + 0449) 3.800 6.200 5.600 5.000
420 1: Rovid lej é{at}'l .hit.elek an’yavéllnalatt(')l és fliggd 0444
viszonyban 1év6 jogi személyektol
421 2. Royld 'I'ejaratu hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyt6l
422 3. Belfoldi rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 0446 2.000 5.000 5.000 5.000
423 4. Kulfoldi révid lejaratd hitelek és kdlcsonok 0447
5. Kotelezettségek allando eszkdzokbdl és
427 felfliggesztett tevékenységek értékésitésre szant 0448
eszkozeibol
424, 425, 426 és L ]
429 6. Egyéb révid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449 1.800 1.200 600 0
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 10 10 10 10
., 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452
A3Kiveve 430 | | haca') 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1 4.023 6.812 9.619 8.776
1. Beszallitok - belfoldi anyavallalat és fliggd
431 viszonyban 1év8 jogi személyek 0452 350 400 350 400
2.Beszallitok-belfoldi anyavallalat és fliggd
432 viszonyban 1év6 kiilfoldi jogi személyek 0453
433 3.Beszallitok - egyéb belfoldi jogi személyek 0454
4.Beszallitok- egyéb, kulfoldi kapcsolt jogi
434 személyek 0455
435 5. Belfoldi beszalliték 0456 3.673 6.412 9.269 8.376
436 6. Kllfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tevékenységbdl eredd kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 es 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 6.000 6.000 6.000 5.116
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADOBOL EREDO 0460
KOTELEZETTSEGEK 1.700 1.800 1.600 1.730
48 VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES 0461
ILLETEKEK KOTELEZETTSEGEI 1.000 700 400 189
49 kivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK | 0462 8.000 8.000 9.000 9.219
E. TOKEOSSZEG FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 0463
— 0413 - 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442
—-0071) >0
F. FORRASOK OSSZESEN (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 — 0463) > 0 107.763 126.621 127.471 112.770
89 G. MERLEGEN KIiVULI FORRASOK 0465
2020-as évi miikodési tervben tervezett allapotmérleg aktivajanak és passzivajanak 6ssz értéke

112.770 ezer dinar.
AAF 0002 - Befektetett eszkozok: Az el6z0 tervezési idészakhoz képest a nagyobb szamu
tervezett beruhazéasok miatt a 2020-as évi terv 15,03%-al nagyobb a 2019-es évhez képest.
AAF 0010 - Ingatlan, berendezés és felszerelés 95.866 ezer dinarra lettek tervezve, ami a tervezett

felszerelésbe vald befektetés miatt 15,04%-al nagyobb a 2019-es évi tervhez képest.

"

AAF 0024 - Hosszutava pénziigyi befektetések 97 ezer dinarra lettek tervezve, ugyanugy, mint az
el6z6 évben.




AAF 0051 - Ertékesitésbl szarmazé kovetelések 13.882 ezer dinarra lettek tervezve. Az
értékesités alapjan (AAF 0056) kevesebb kovetélesek tervezettek, mindenckel6tt kevesebb
kovetelések tervezettek a szolgaltatotol.

AAF 0068 - Keszpénz ekvivalensek és készpénz - 2019-es tervhez képest a 2020-as terv 76,12%-
al kisebb

AAF 0401 - T6ke - A 2020-as évben a tervezett kevesebb bevétel (AAF 0419) miatt a 2020-as
évben az eltérés 15,32% kisebb a 2019-es tervhez képest.

AAF 0417 - Fel nem osztott nyereség: A tervezett id0szakra kevesebb nyereséqg lett tervezve, igy a
tervezett fel nem osztott nyereség 76,01%-on van a 2019-es évhez képest.

AAF 0419 - A megadott iddszakban a jelentOsebb befektetések tervezése miatt, a becslések szerint
a 2020-as évben kevesebb nyereseg lesz megvalositva a tervezettnél, ami 1.158 ezer dinért tesz ki.
AAF 0432 - Hosszutavu kotelezettségek - A tehergépjarmii-kamion és kisebb gépjarmii "pok"
beszerzése miatt hosszutava hitel felvételét tervezik.

AAF 0442 - A széllitok felé tervezett nagyobb kotelezettségek miatt a rovid lejaratl
kotelezettségek valamivel magasabb szinten lettek tervezve.
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3.2. Eredménymeérleg

EREDMENYMERLEG 2020.01.01-2020.12.31. idészakra

3a melléklet

ezer dinarban

Szamla- S
E E Terv Terv Terv Terv
e UBUEL WMIEERN =422 AAF 1 9020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK
50,' 65, A. TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK (1002 +
Kiveve 62 | 1309 4+ 1016 + 1017) 1001
és 63 36.800 71.900 102.000 133.426
60 I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETELEK (1003 + 1002
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 0 0 0 0
1. Anyavallalatnak és fliggd jogi személynek belfoldi piacon
600 | cladott aruk arbevétele 1003
2. Anyavallalatnak és fliggé jogi személynek kiilfoldi piacon
601 eladott aruk arbevétele 1004
3. Egyeéb kapcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott druk
602 arbevétele 1005
4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kiilféldi piacon eladott aruk
603 | arbevétele 1006
604 5. Belfoldi aruértékesitése arbevételei 1007
605 6. Kulfoldi aruértékesitése arbevételei 1008
1. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESENEK
61 ARBEVETELEI 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 36.800 71.900 102.000 132.870
1. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek hazai piacon
610 eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele 1010 1.800 1.900 2.000 2.100
611 2. Anyavallalatnak és fiiggd jogi személynek kiilfoldi piacon 1011
eladott késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
612 3. Egyéb kapcsolt jogi személynek belfoldi piacon eladott 1012
késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
613 4. Egyéb kapcsolt jogi személynek kilféldi piacon eladott 1013
késztermékek és szolgaltatasok arbevétele
614 5. Belfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok 1014
arbevétele 35.000 70.000 100.000 130.770
6. Kilfoldi piacon eladott késztermékek és szolgaltatasok
615 arbevétele 1015
64 I11. PREMIUMOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016
ADOMANYOKBOL STB. SZARMAZO BEVETELEK 556
65 IV. EGYEB TEVEKENYSEGBOL EREDO BEVETELEK 1017 0
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK 0
50.55 | B- TEVEKENYSEGBOL EREDO RAFORDITASOK (1019
22| =1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018
62€s63 | 1928+ 1029)>0 33.513 66.725 98.838 132.145
50 I. ELADOTT ARU BEKERULESI ERTEKE 1019
62 II. SAJAT ELOALLITASU ESZKOZOK AKTIVALT ERTEKE | 1020
630 1. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1021
SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKNOVELESE
631 IV. FELKESZ- ES KESZTERMEK, ES NEM BEFEJEZETT 1022
SZOLGALTATAS KESZLET ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 ) .
kiveves13 | V- ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 4000 8.000 12.000 14.744
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513 V1. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 700 1.400 1.800 2.400
52 VII. BERKOLTSEGEK, BERJARULEKOK ES EGYEB 1025
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 20.513 41.025 61.538 82.050
53 VIII. TERMELOSZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 2.500 5.000 7.500 10.283
540 IX. ERTEKCSOKKENES KOLTSEGEI 1027 2.300 4.300 6.500 10.000
541 -549 | X. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KOLTSEGEI | 1028
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 3.500 7.000 9.500 12.668
C. UZLETI TEVEKENYSEGEK EREDMENYE (1001 — 1030
1018) >0 3.288 5.175 3.163 1.281
D. UZLETI TEVEKENYSEGEK VESZTESEGE (1018 —
1031
1001) >0
66 E. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (1033 + 1038 + 1032
1039) 0 0 0 6
66, S .
kiveve | |- PENZUGYIBEVETELEK KAPCSOLT ]
662 663 | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1033
e 1034 + 1035 + 1036 + 1037
65664 | ) 0 0 0 0
1. Pénziigyi bevételek anyavallalattol és fliggd viszonyban 1év6
660 jogi személytol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektol 1035
3. Bevételek tarsult személyek nyereségébdl és kdzos
665 | Vallalkozasbol 1036
669 4. Egyéb pénzlgyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 5
66365 | !l POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
664 VALUTA-ZARADEK POZITIV HATASA (HARMADIK 1039
SZEMELYEK FELE) 1
56 Gy. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (1041 + 1040
1046 + 1047) 40 150 300 672
56, S ; o
kivéve | ! PENZUGYIRAFORDITASOK KAPCSOLT JOGI
562 563 | SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL ES EGYEB 1041
0 PENZUGY1 RAFORDITASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
és 564 0 0 0 0
560 1. Anyavallalati és fligg6 viszonyban 1év0 jogi személyekkel 1042
val6 kapcsolatbol ered6 pénziigyi raforditasok
2. Egyéb kapcsolt jogi személlyel vald kapcsolatbol eredd
561 pénziigyi réforditasok 1043
565 3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében vald részvételbol és 1044
ko6z06s vallalkozasbol ered6 raforditasok
52255 4. Eqyéb pénziigyi raforditasok 1045
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
562 VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA (HARMADIK 1046
SZEMELYEK FELE) 40 150 300 622
52225 F. PENZUGYI MUVELETEK NYERESEGE (1032 —1040) | 1047 50
G.PENZUGYI MUVELETEK VESZTESEGE (1040 — 1048
1032)
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTA-ZARADEK NEGATIV HATASA (HARMADIK 1049
SZEMELYEK FELE) 40 150 300 666
H. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK
683 és | OSSZEHANGOLASABOL EREDO BEVETEL, MELY AZ 1050
685 EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT KERUL
KIMUTATASRA
583 és I. EGYEB VAGYONI ESZKOZ ERTEKENEK 1051
585 0OSSZEHANGOLASABOL EREDO RAFORDITAS, MELY 0 0 0 1.000
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AZ EREDMENYKIMUTATASBAN FAIR ERTEKKENT
KERUL KIMUTATASRA

67 és 68,
kivéve . .
. J. EGYEB BEVETELEK
683 €és 1052
685 500 1.000 1.500 2.080
57 és 58,
';gge‘és K. EGYEB RAFORDITASOK 1053
585 95 190 285 477
L. A RENDES UZLETI TEyEKENYsEGBc”)L EREDO
NYERESEG ADOZAS ELOTT 1054
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 3.653 5.835 4.078 1.218
M. A RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
N. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGEKBOL EREDO NETTO
69-59 NYERESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN TORTENT 1056
VALTOZASOK HATASAI ES A KORABBI PERIODUS
HIBAINAK JAVITASA
0. A MEGSZUNT TEVEKENYSEGBOL EREDO NETTO
59-69 VESZTESEG, A SZAMVITELI POLITIKABAN TORTENT 1057
VALTOZASOK HATASAIRA KIALAKULT KIADASOK ES
A KORABBI PERIODUS HIBAINAK JAVITASA 60 60 60 60
P. ADOZAS ELOTTI SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY 1058
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 3.593 5.775 4.018 1.158
Q. ADOZAS ELOTTI VALLALKOZASI VESZTESEG 1059
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
R. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADORAFORDITASAI 1060
réZzzt?en 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1061
réZzzt?en I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADORAFORDITASAI 1062
S. MUNKALTATONAK FIZETETT SZEMELYI
723 BEVETELEK 1063
T.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1064
1063) 3.593 5.775 4,018 1.158
U.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062
1065
+1063)
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG
II. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO 1067
NYERESEG
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKET MEGILLETO 1068
NETTO VESZTESEG
II. A TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO 1069
VESZTESEG
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Egy részvényre jutd alapnyereség 1070
2. Egy részévényre jutd csokkentett (szétvalasztott) nyereség 1071
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A ,Parking” Kozvallalat Szabadka eredménymerlege a 2020-as évre az ugyviteli bevételének,
kiadasainak és eredmenyének kimutatasat jelenti a 2020.01.01.-12.31-ig terjedd iddszakra.




Ebben az iddszakban a Vallalat ugy becsiili, hogy 1.158 ezer dinaros bevételt valosit majd meg.
Az ugyviteli bevételek 98%-at teszik ki az 6ssz bevételeknek, mig az ugyviteli kiadasok 98%-at az
0ssz kiadasoknak.

AAF 1001 - Az ugyviteli bevételek becslése 2020.12.31-én 133.426 ezer dinart tesz ki - ami
8,63%-al nagyobb a 2019-es évi tervezet Ugyviteli bevételtdl. A 2019-es év végén, Szabadka
Véaros Varosi Tanacsanak hozzajaruldsaval, jova lett hagyva a Vallalat egyes szolgaltatasainak
arnovekedése, a munkaidd meghosszabbitdsa az I, Il és IV d&vezetben, valamint a
Szabadegyetemnél 1évé zart parkolonal. A felsorolt szempontok figyelembe vételével, a becsleések
szerint a 2020-as évben a bevétel néni fog.

AAF 1009 - szolgaltatasok értékesitésének arbevételei ebben az lgyviteli id6szakban magasabb
szintre vannak tervezve az el6z6 pénziigyi id6szakhoz képest. Nagyobb bevétel tervezett az aruk
és szolgaltatasok eladdsabdl anyavallalatoknak és fliggd viszonyban 1évé jogi személyeknek a
hazai piacon és az aruk és szolgaltatasok eladasabdl a hazai piacon.

AAF 1016 - Prémiumokbol, timogatasokbdl és adomanyokbdl szarmazo bevételek a festd gép évi
amortizacio reszét képezi

AAF 1018 - az tgyviteli kiadasok becsiilt megvaldsulasa alacsonyabb a tervezettdl, az
Uzemanyag és energia koltségeinek (AAF 1024) alacsony megvalositasa miatt, mely 85,95%-ban
lett megvalositva, tehat alacsonyabb szinten, mivel az (izemanyag tervezett arnévekedése nem
tortént teljes egészében meg. Ugyanugy a karbantartasi koltségek (AAF 1026) 21,81%-al
alacsonyabb szinten lettek megvalésitva.

A fentartasi koltségek kiadasai az alapeszk6zok folyd karbantartasara is vonatkoznak, valamint a
rendkivili javitasokra, melyekre sziikséges rendelkezni tervezett eszkdzokkel, hogy ezzel
biztositva legyen a Vallalat zavartalan miitkodése, amire az adott idészakban nem volt sziikség. Az
ugyviteli kiadasok keretein belil vannak az amprtizacios koltségek is (AAF 1027), melyek
78,10%-n vannak mindenek el6tt a tervezett de meg nem valositott befektetések miatt.

AAF 1030 - Uzleti tevékenységek eredménye — kiilonbséget képez az lizleti tevékenység bevételei
és az ugyviteli tevékenység kiadasai kozott. A 2020-as évben a tervezett (zleti tevékenységek
eredménye jelentdsen kisebb a 2019-es év megvaldsitasdhoz képest és 1.281 ezer dinart tesz ki.

AAF 1064 - A becsult nettd bevétel a 2020-as évre 1.158 ezer dinar.
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3.3. Jelentés a készpénzforgalomrol

JELENTES A KESZPENZFORGALOMROL
2020.01.01. - 12.31. idészakra

3b melléklet

ezer dinarban

OSSZEG
2 2 Terv Terv Terv Terv
TETEL MEGNEVEZESE AAF 2020.01.01 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
-03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

A. KESZPENZARAMLAS AZ UGYVITELI
TEVEKENYSEGEKBOL
|. Készpenz bearamiasa az ligyviteli 3001 | 43.000 85.600 125.000 166.406
tevékenységekbdél (1 - 3)
1. Eladas és kapott eldlegek 3002 43.000 85.600 125.000 166.406
2. Ugyviteli tevékenységbdl szarmazd kamatok 3003
3. Egyéb bearamlasok a rendes tigyvitelb6l 3004
1. Készpénz kidramlasa az tgyviteli 3005 38.822 73.077 112.968 153.726
tevékenységekbdl (1 - 5)
1. A beszallitok kifizetése és adott elélegek 3006 10.936 16.177 28.000 40.000
2. Bérkoltségek, bérjarulékok és egyéb személyi
jellegit kiadasok 3007 20.526 41.052 61.578 82.104
3. Kifizetett kamatok 3008 40 150 300 622
4. Nyereségad6 3009 160 320 560 1.000
5. Egyéb kiaramlasok a rendes tigyvitelb6l 3010 7.160 15.378 22.530 30.000
I11. Nettd készpénz bedramlasa az tgyviteli 3011 4178 12.523 12.032 12.680
tevékenységekbél (I-11) ' ' ) )
IV. Nett6 készpénz kidramlésa az Ugyviteli 3012
tevékenységekbdl (I1-1)
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL
EREDO KESZPENZARAMLAS
I. Beruhazasi tevékenységhél eredé készpénz 3013 0 0 1.000 1.000
bearamlés (1 - 5) ' )
1. Részvények és részesedések eladasa (nettd 3014
bearamlas)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, Iétesitmények,
felszerelés és biologiai eszkdzok eladasa 3015 0 0 1.000 1.000
3. Egyéb pénzligyi befektetések (nettd bearamlas) 3016
4. Kapott kamatok a beruhazasi tevékenységekbdl 3017
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Beruhazasi tevékenységhbdl ered6 készpénz
Kidramlas (1 - 3) 3019 0 10.600 21.110 21.110
1. Részvények és részesedések vasarlasa (netto 3020
kidramlas)
2. Immateriélis vagyon, ingatlan, Iétesitmények,
felszerelés és biolégiai eszkozok vésarldsa 3021 0 10.600 21.110 21.110
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022
II1. Netté beruhazasi tevékenységbol ered6 3023
készpénz bearamlas (I-11)
IV. Nettéo beruhazasi tevékenységb(')'l eredo 3024 O 10 600 20 110 20 110
készpénz kidramlas (11-1) ' ) )
C. PENZELESI TEVEKENYSEGBOL EREDO
KESZPENZARAMLAS
L. Pénzelési tevékenységbdl ered6 készpénz 3025 0 0 8.205 8.205
bedramlas (1 - 5) ' )
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1. Alaptdke megnovelés 3026

2. Hosszulejaratu hitelek (nettd bearamlas) 3027

3. Rovidlejératu hitelek (nettd bearamlas) 3028 8.205 8.205
4. Egyék hosszullejarati kotelezettségek 3029

5. Egyék rovidlejarati kotelezettségek 3030

I1. Pénzelési teVékenySégbﬁl ered6 kéSZpénZ 3031 878 1 723 2 827 3 775
kiaramlas (1 - 6) ' ' )

1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa | 3032

2. Hosszulejaratt hitelek (kiaramlasok) 3033 0 0 188 375
3. Rovidlejarati hitelek (kiaramlasok) 3034 0 0 0 0
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlasok) 3035 278 523 839 1.000
5. Pénzugyi lizing 3036 600 1.200 1.800 2.400
6. Kifizetett osztalékok 3037

I11. Pénzelési tevékenységbol eredd nettod 3038 5.378 4.430
készpénz bearamlas (I-11) ' )

I\(. Pé’nzelé_s,i tevél’(enységb()’l eredd6 netto 3039 878 1.723

készpénz kidramlés (11-1)

D. 0SSZ KESZPENZ BEARAMLAS (3001 +

3013 + 3025) 3040 43.000 85.600 134.205 175.611
E. 5SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 +

3010 +3031) _ , ' ' 3041 39.700 85.400 136.905 178.611
gdlll\:ILI)ETTO KESZPENZ BEARAMLAS (3040 - 3042 3.300 200

§50.4N0;ETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3043 2700 3.000
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

KEZDETEN 3044 5.000 5.000 5.000 5.000
. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEQEKA 3045

KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN

J. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEKA 3046

KESZPENZELMSZAMOLAS ALAPJAN

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 8.300 5200 2300 2.000

A KK Parking Szabadka Jelentése a készpénzforgalomrol a készpénz ki és bearalmasanak a terve,
a Vallalat Ugyviteli, befektetési és pénzlgyi tevékenysége alapjan, a 2020.01.01-2020.12.31-ig
terjedd idészakban.

AAF 3001 — 166.406 ezer dinar értékben tervezték a készpénz bearamlasat.

AAF 3005 — 153.726 ezer dinar értékben tervezték a készpénz kiaramlasat. A nagyobb
kifizetéseket a szallitoknak torténd kifizetések képezik 1.300 ezer dindr értékben a megvalosulds
becslése szerint a 2019-es évre (AAF 3006), mindenek el6tt a nagyobb Osszegii anyagok és
eszk6zok vasarlasa miatt a 2020-as évben. Szintén nagyobb kiadasokat terveztek a fizetésekre,
fizetési potlékokra és egyéb személyi jovedelmekre (AAF 3007). A hitelkifizetések szintén
pénzkiaramlast eredményeznek (AAF 3008), ami 456 ezer dinarral tobb, mindenekeldtt a tervezett
hitelfelvétel miatt. 1.203 ezer dinarral tébb van tervezve (AAF 3010) a 2019-es megvalositas
becsléséhez képest. Nagyobb tervezett koltségek lettek tervezve a magasabb koltségek miatt a
AFA-ra. A véllalat nagyobb befektetéseket a 2020-as évre.
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AAF 3019 — A pénziigyi tevékenység teriiletérdl is kiaramlasokat terveztek, 21.110 ezer dinar
értékben, a ,,pok” autd vasarlasat figyelmen kiviil hagyva, valamint a tehergépkocsi és PDA
berendezés beszerzését, melyek hosszutavu hitelekbdl lesznek fedezve.

Ha mindent figyelmbe vesziink, latszik a tervezett nettd készpénz kiaramlas (AAF 3034) a Ill. és
IV. negyedévben, 2.700 ezer dinar értékben, valamint 3.000 ezer dinar értékben.

Ezmiatt az AAF 3043 arra mutat, hogy a Véllalat a 2020-as évben 3.000 ezer dinaros nettd
kiaralmast tervez.

AAF 3047 — A tervezett készpénz 2020 vegén 2.000 ezer dinart tesz Ki.
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4. A tervezett és megvalositott bevételek es kiadasok szerkezete

Becslés

Konto Megnevezés Terv 2019 2019.12.31. Terv 2020 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
| OSSZES BEVETEL 125.227.37024 | 127.285.501,28 | 135.512.166,00 | 101,64 | 10821 | 106,46
Parkolasi
szolgéltatasokbol ereds 113.624.981,70 | 116.207.735,16 | 122.050.000,00 | 102,27 | 107,41 | 105,03
bevételek
Jarmu- lerakat
szolgéltatasokbol ereds 9.196.534,54 8.404.036,93 |  10.500.000,00 91,38 | 114,17 | 124,94
bevételek
Tamogatasokbol eredd
bevételek — a timogatas 0,00 556.312,00 556.312,00 0,00 0,00 | 100,00
megeérkezése
Egyéb bevételek 2.405.854,00 2.117.417,20 2.405.854,00 88,01 | 100,00 | 113,62
I OSSZES KIADAS 123.040.756,68 | 115.415.584,58 | 134.353.976,65 93,80 | 109,19 | 11641
512 | Egyéb anyagkoltségek 1149421800 | 10.975.661,16 |  14.744.218,00 9549 | 128728 | 13434
Uzemanyag és
513 | onergiakbltséock 2.050.000,00 1.761.710,15 2.400.000,00 8594 | 117,07 | 13623
520 E;:ig;flk és juttatasok 49.149.660 48.819.716 61359504 | 9933 | 12484 | 12569
A munkaltat6 ado és
521 | 1 tertorher 8.797.790 8.371.276 10.216.359 9515 | 116,12 | 122,04
A megbizési szerzédések
522 | | ltsénei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ideiglenes és atmeneti
524 | munkdk elvégzésérol 500.000,00 26.463,00 100.000,00 5,29 20,00 | 377,89
sz016 szerz6dések alapjan
fizetend6 dijak koltségei
Igazgatd és
526 | feliigyeldbizottsagi tagok 1.538.886,60 1.462.025,28 1.538.886,60 9501 | 100,00 | 10526
téritményei
529 Efé’%zfzeme'y' koltsegek 8.650.666,00 7.801.957,30 8.834.666,00 90,19 | 102,13 | 113,24
531 i’éﬁ!ggg szolgaltatasok 1.197.771,00 625.000,00 1.147.771,00 52,18 95,83 | 183,64
53p | Karbantartasi =~~~ 3.170.000,00 2.630.000,00 3.160.000,00 82,97 99,68 | 120,15
szolgaltatasok koltsegei
533 | Bérleti koltségek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
535 | Reklam es propaganda 220.000,00 219.000,00 220.000,00 99,55 | 100,00 | 10046
koltségek
536 | Kutatasi koltségek 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00
539 | EQYeDb szolgaltatasok 3.789.200,00 3.068.000,00 3.755.000,00 80,97 99,10 | 122,39
koltségei
540 | Amortizacis koltségek 13.700.000,00 | 10.700.000,00 |  10.000.000,00 78,10 72,99 | 9346
550 | Immaterialis 10.500.750,00 8.856.200,00 9.933.200,00 84,34 94,60 | 112,16
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szolgaltatasok koltségei
551 | Reprezentacios koltségek 158.850,00 158.849.67 158.850,00 99,78 99.78 | 100,00
552 | Biztositasi dijak koltségei 850.000,00 519.500,00 850.000,00 61,12 | 100,00 | 163,62
Orszagon beluli
553 | énaforgalom Koltségei 573.685,00 410.000,00 650.000,00 7147 | 11330 | 158,54
554 | Tagségi dijak koltségei 171.200,00 148.000,00 171.200,00 86,45 | 100,00 | 115,68
555 Qggjgﬁsjar”'ek‘)k Vegzes 372.811,70 146.396,38 359.811,70 3927 96,51 | 245,78
Egyéb immaterialis
559 | | oltsbaek 2.935.030,00 1.238.315,97 545.030,00 42,19 1857 | 44,01
562 | Kamatkiadasok 722.481,00 176.513,61 622.481,00 24,43 86,16 | 352,65
Negativ
563 | 4rtolyamkalonbség 50.000,00 2.000,00 50.000,00 400 | 100,00 | 2500,00
570 | Alapeszkozok koltségei 8.000,00 0,00 8.000,00 000| 100,00 0,00
574 ng]zypenz és értekpapir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kozvetlen kovetelések
576 | leirasabol szarmazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kiadasok
579 | 8gyebb nem emlitett 379.400,00 299.000,00 469.000,00 7881 | 12362 | 156,86
kiadasok
A kovetelések biztositasa
585 | és a rovid tavi pénziigyi 2.000.000,00 7.000.000,00 1.000.000,00 | 350,00 50,00 | 14,29
elhelyezések
Utolag megallapitott
592 | kdltségek az eléz6 60.000,00 0,00 60.000,00 000| 100,00 0,00
évekbol

Az 0ssz becsult bevételek a 2019-es évben 127.285.501,28 dinart tesznek ki, ami 1,6%-al

tobb, mint a tervezett. A tervezett bevételek parkolasi szolgaltatasokbol 116.207.735,17 dinart
tesznek ki, ami magasabb szinten van a tervezettdl 2,27%-al, a zart parkoldban parkol6 jarmiivek
szamanak megnovekedése miatt. Az autdlerakat szolgaltatasokbol befolyt bevételek 8.404.036,93
dinarra voltak becsiilve, ami alacsonyabb szinten van, a ,,pok” ritkdbban torténd hasznalata miatt.
Az egyéb bevételek becslése 2.117.417,20 dinart tesznek Ki.

A Vallalat tervezet bevetelei a 2020-as évben 135.512.166,00 dinart tesznek ki. A 2019-re
tervezett bevételekhez képest 8,21%-al nagyobbak, a 2019-as becsiilt bevételekhez képest pedig
6,46%-al. Mindenekel6tt az SMS iizenetekbdl szarmazo bevételeket tervezik névelni, ami realis
elvéarést jelent tekintettel arra, hogy egyre tobb a jarmiivek szama és gyakorisaga a varosban.

Meg kell emliteni, hogy a 2019. oktOber 4-ei Végzéssel a kozparkolohelyekrdl, és A
kozparkolohelyekrdl szold hatarozat (Szabadka Véros Hivatalos lapja 5/18, 17/18 és 24/18) 4.
szakasz 1. bekezdésében és Szabadka Varos Statutumanak (Szabadka Koézség Hivatalos Lapja
26/08 és 27/08 — javitas és Szabadka Varos Hivatalos lapja 46/11, 15/13 és 4-19 sz.) 51 szakasz 1.
bekezdeés 7. pontjaban meghatarozasra kerilt a kozparkolohelyek megfizettetése az I, 11 és IV
zOnéban, 7-t0l 21 oraig, a Szabadegyetemnél 1évo zart parkoloban pedig 7-t6l 23 oréig.
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A Kozvallalat 6ssz tervezett kiadasa 2020-ban 134.353.976,65 dinart tesznek ki, ami 9,19%-

al tébb, mint a becsult kiadasok a 2019-as évben. A kiadasok valds elemek alapjan lettek tervezve,
melyek a Kozvallalat tényleges kiadasait képezik, a Kormany hatarozata alapjan az Evi terv
kidolgozasara szerint, mint amilyen az input arak megnévekeséde, valamint a 2020-ra tervezett
befektetés koltségei.

A Kozvallalat 6ssz becsult kiadasait 2019-re 115.415.584,58 dinar 6sszegig becsulik, mely a
tervezett szinthez képest 93,80%.

Egyéb anyagkoltségek (512) a 2019-es évben kevesebb, mint a tervezett 4,51%-al,
mindenekel6tt az alkatrészek kevés hasznalata miatt (512-100). A kiadasokat, melyek az
alkatrészekre vonatkoznak, megfeleléen kell tervezni, hogy ezzel biztositsak a Vallalat
miikodését, amelyekre az elmult periodusban nem volt sziikség nagyobb mértékben. a 2020-as
évi tervben ez a koltség magasabb ©sszegben van tervezve, mindenekel6tt szamitogépek
beszerzése miatt.

az Uzemagynyag és energia koltségek (513) a 2019-es évben 85,94%-on vannak.

A becsult izemanyagkoltségek (513-000) 2019-ben 84,62 szazalékot tesznek ki, mindenekel6tt
a nem megvalositott Gzleti utak miatt. Ez okbdl kifolydlag a tervezett koltség a 2020-as évre a
2019-es évi szinten marad.

(513-300) a villanyaram koltségei a 2019-es évben a tervezett szinten vannak, mig a 2020-as
évben nagyobb Osszeget terveznek ugyanazon kontén, mivel némely ,,SU-BIKE” allomason
kalon sz&mlalot vezetnek be a villamosaramra, és ezzel egyidejilleg jelentésen nagyobb
Osszeget terveznek az el6zéekhez képest. Figyelembe vették a villamosenergia tervezett
dragitasat, amit 2019. decemberétdl jelentettek be.

A berkoltségeket (520) a 2019-es évben a fizetések kifizetésére szolgalé szamlazasi alapot
ideiglenesen meghatarozé térvénnyel 6sszhangban, valamint a kdzvvallalatok felhasznaldinak
fizetései és egyéb allandd bevételei alapjan, mely szerint az alapfizetést 5%-al csokkentették
2014. oktoberében, a becslések szerint alacsonyabb szinten lesz megvaldsitva az el6z6 évhez
képest.

A 2020-as miikddési tervben tervezett Osszeg a fizetésekre a szamlazasi alapba nem tervezték
bele az 5%-ot, A fizetések kifizetésére szolgal6 szamlazési alapot ideiglenesen meghatarozo
torvény megsziinése miatt 2020.01.01-t61. A fizetés elszamolasaban és a potlékok megndvelese
is szerepel, a Kommunalis tevékenységet folytatd kdzvallalatok a Szerb Koztarsasag tertiletén
kiilon kollektiv szerzédésének III. fiiggelékével Osszhangban, melyben az all, hogy Kilon
kollektiv szerzddéssel a Kozvallalatokrol (Az SZK Hivatalos kozlonye, 27/15, 36/17 —
Fuggelék | és 5/18 — Fuggelék 2) 66. szakasz 1. bekezdés az aldbbiak szerint modosul: A
munkésnak joga van potlék kifizetésére a szabadsag hasznalatira, az adok és jarulékok
Osszegével egydtt, évi szinten legkevesebb a kifizetett atlagfizetés a Szerb Koztarsasagban
Osszegének 75%-aban, a legutébb megjelentetett adatok szerint a kosztarsasagi statisztikai
hivatal adatai szerint, az el6z6 évre, valamint az 1. bekezdés utan tovabbi 2. és 3. bekezdés
keril: A potlék évi 0Osszege, a jelen szakasz 1. bekezdésben meghatarozott maodon
megndvekedik 33.000,00 dinaros fix dsszeggel, adok és jarulékok nélkdil.

Szerbia Kormanya meghozta a hatarozatot az 6rabér minimalis aranak névekedésérol, 155,3-rol
172,54 dinarra, a 2020-as évre. A Hatarozat megjelent a Szerb Koztarsasag hivatalos
kozlonyében 2019.09.13-an 65. szam alatt, a Vallalat 45 személynek tervezte a minimalbér
emelését: ellendr — szamitdgépes adatbegylijté (21), inkaszant — tizemeltetd (14), reklamécios
referens (3), segédmunkas a Depodn (3), operator a Depdn (2), az objektumok és felszerelések
karbantartoja (1), pénztaros — likvidator (1). Ugyanlgy a fizetések elszamolasakor a 2020-as
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évben figyelembe vették a fizetés egyéb elemeinek megnovekedését is, mely a Kilon kollektiv
szerzOdésben szerepel a munkaltatonal, melynek hasznalata halasztasra keriilt A fizetések
kifizetésére szolgalé szamlazési alapot ideiglenesen meghatérozé térvénny megsziinése miatt.
(524) a becslések szerint a 2019-es évben az ideiglenes munkavallalok alacsony szinten
vannak, egy rovid iddészak erejéig volt egy munkds foglalkoztatva, mint ideiglenes
munkavallalo, mivel a Véllalatban nem mutatkozott igény nagyobb mértéki foglalkoztatasra. A
2020-as évben tervben vannak a téritmények az ideiglenes munkavallalok utén, viszont a 2019-
es évhez viszonyitva alacsonyabb szinten.

(526) a Felugyel6-bizottsagi tagok téritményei abban a honapban keriilnek kifizetésre, melyben
a FB (lést tartott, jelenlét szerint. Tekintettel arra, hogy ezekre a téritményekre alkalmaztak A
fizetések kifizetésére szolgadld szdmléazasi alapot ideiglenesen meghatarozo torvényt, a FB
elndkének a téritménye 27.000,00 dinart tett ki, a tagoké pedig 25.000,00 dinart. Ezen Torvény
megsziinésével a a FB elndkét 30.000,00 dinaros juttatas illeti majd meg, a a tagok juttatasa
viszont tovabbra is 25.000,00 dinart tesz majd Ki.

(529) Egyéb személyes jellegd kiadasok és téritmények — a 2019-es év megvaldsitdsanak
becslése 90,19% a tervezetthez képest, mig a 2020-as évben 2,13%-al nagyobb mértékben
ker(ilt tervezésre.

A szolidaris segitség koltsegei (529-020) a 2020-as evre 3.343.999,68 dinar értékben van
tervezve, a Gazdasagi minisztérium 023-02-20161/2017-09 szamu 2018.1030-ai Atirataval
0sszhangban, és a 894/2018 szamu Kollektiv szerzédés II Csatolmanyanak 5. pont, 67.
bekezdésével dsszhanban. A szolidaris segitseég a 2019-es évben mind a 69 munkés részére
kifizetésre kerult 41.800,00 dinér netto értékben munkasonként.

(529-030) a jubileumi dijakar 2020-as évben tervezik kifizetni 350.000,00 dinar értékben a
hozzéd tartoz6 adoval egyiitt, a Kiilon kollektiv szerzddéssel Osszhangban a kommundlis
kdzvallalatok részére Szabadka Varos teriiletén, melyben 2 munkas tesz eleget a feltételeknek,
a 10 évre, valamint 20 évnyi munkaévvel, a Vallalatban egy, illetve két atlagfizetés dsszegének
kifizetése van tervben.

a foglalkoztatottak tamogatéasa és gyogykezelések tamogatdsa valamint az egyszeri tdmogatas
(529-043 és 529-049) a Kozvallalat Kollektiv szerzédésével osszhangban lettek tervezve,
valamint az foglalkoztatottak eldrelatott sziikségletei alapjan, €s ezekre nem lehet kihatni. A
2019-es évben 65,00%-0s szinten lettek megvaldsitva a tervezetthez képest, azaz 18,33%. A
kovetkez6 pénziigyi periodusban erre a koltségre ugyanaz az 6sszeget tervezték.

az hivatali utazasok, tamogatasok, adomanyozas, reprezentacid, reklam és propaganda,
valamint a szakképesitésekre eldrelatott koltségek a 2019-es évi szinten vannak tervezve a
Szerb Koztarsasag Korményanak 2019.10.17-én meghozott Iranyelveivel a 2020-as évi
miikddési terv kidolgozasadhoz 6sszhangban.

(531) Szallitasi koltségek — a becslés szerint a 2019-es évi megvalositds 52,18% lesz a
tervezetthez képest, amig a 2020-as évi terv az el6z6 évihez képest 4,17%-al alacsonyabb.

A széllitds becsilt koltségei (531-000) postai szolgaltatdsok koltségei (531-200), postai
bélyegek (531-501), 10,47, 98,18 és 13,33 szinten vannak a tervezetthez képest. A becslésekkel
0sszhangban, 2020-ban a postai szolgaltatasok koéltségei 27,27%-al magasabb szinten lettek
tervezve, a postai bélyegek koltsége viszont 33,33 szazalékkal alacsonyabb szinten.

(532) karbantartasi koltségek (532-000) A alapesezk6zok karbantartasi koltségei a 2020-as
miikodési tervben megnovelésre keriilt az el6z6 évekhez képest, az informatikai felszerelés
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valamint a zart parkolok felszereléseinek, mint példaul a SU BIKE és a parkol6automatak
koltségeinek megndvekedése miatt

(536) kutatasi koltségek — a 2020-as évre elére vannak latva koltségek megvalosithatosagi
tanulanyokra, a zonak kiszélesitése kapcsan.

(550) - Immaterialis szolgaltatasok koltségeinek becslése 84,34%-0s szinten van a 2019-es
évben

550-100 A forditoi koltségek ugyanannyi Osszeget tesznek ki, mint el6z0 években, tehat
100.000,00 dinart. A dokumentumok magyar és horvat nyelvre valé forditasara vannak szanva,
melyet a Varos Képvisel6-testilete jovahagy.

A szakkepesités koltségei (550-500) a 2019-es évi szinten lettek megvalositva.

A koltségek melyek szakképesitésre lettek eldrelatva, a 2019-es évi szintig lettek tervezve, az
SZK Hivatalos kdzlonyében 74/2019 szam alatt megjelent A SZK Korméanyéanak Rendeletével
6sszhangban, 2017.10.17-én, a A2020-as évi miikodési terv meghozatalanak iranyelvei kapcsan

A revizio koltségei alacsony szinten lettek megvaldsitva, (550-500), a regisztacios koltségek
(550-700), 45%-o0s, illetve 38, 59%-0s szinten.

550-900 Egyéb nem termeldi szolgaltatasok koltségei 84,34%-0s szinten vannak a 2019-es
évhez képest.

A tagsagi dijak koltségei (554) A tagsagi dijak koltségei (554-00) 2020-as évi tervben a 2019-
es évi terv szintjén vannak. A terv szerint ez elegendd Osszeg lesz a Kdztarsasagi Gazdasagi
Kamaranak tagsagi dijjanak kifizetésére.

(559) egyéb immateriélis koltségek - A 559-900 szamu konton szerepld egyéb immaterialis
koltségek a bérkildnbségekre vonatkoznak a Koltségvetésben, 5%-0s csokkentéssel tervezik, a
feliigyel6bizottsag téritményeinek befizetésére pedig 10%-0s csokkenéssel az egész 2019-es
évre Osszhangban a Kozpénzek felhasznaldinal vald fizetések, illetve keresetek és egyeb
jaranddsagok elszamolasahoz és kifizetéséhez sziikséges alap ideiglenes szabalyozasarol sz6lé
térvénnyel (Szerbia Hivatalos Lapja 116/14). Figyelembe véve, hogy a Térvényt megsziintették
2020. januar 1-étdl, a koltség sokkal jelentdsebb dsszegben kertilt tervezésre.

(562) kamatkoltsegek Az 562-600-as szamla kamatkoltségei a bank kamatpolitikajahoz
igazodnak, valamint a meglévl, szerzOdéses és tervezett hiteleken alapulod feltételezett
kotelezettségekhez, valamint a tényhez, hogy a Kdzvallalat nem hasznélt fel revolving hitelt,
valamint folyoszamlahitelt, feltételezte a 24,43%-0s becsilt megvaldsitast. A koltségeket a
bank kamatpolitikdjahoz igazodnak, valamint az datvett kotelezettségekhez a meglévd,
szerz6déses, valamint tervezett hitelekhez.

(585) a kovetelesek indirekt leirasanak becsiilése nagyobb a tervezettnél 585-000. A kotelmi
jogviszonyokrél szolé torvény, 29/78., 39/85., és 45/89 szamu SFRJ Hivatlos lapja - 57/89
szamu Hatarozat USJ, es 31/93 sz. ,Hivatalos lap SRJ*, 374. szakasz és 378. szakasz indirekt
leirast végeznek melyek természetes személyek esetében egy év alatt évil el, a jogi személyek
esetében harom év alatt.
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5. Arak

A Parking KKV Szabadka tobbféle megfizettetési mddszert alkalmaz a parkolas
megfizettetésére. A legtdbb parkolohely nyitott parkolé terlleteken talalhaté (utcakon és egyéb
terlileteken, amik nincsenek elkeritve), mig némelyik zart parkoloteriileten helyezkedik el a
Szabad Egyetemnél és a Tejpiacnal.

Ez miatt a kovetkez6 fizetési modszerek vannak hasznalatban a parkoléteriilet hasznalatdnak a
megfizettetésére: fizetés SMS (lzenet kildésével, parkolokartya vasarlasava, a zart
parkolohelyeknél (ahol a megfizettetes inkasanatokon kersztiill miikodik, akik a kijaratnal 1évo
éplletekben helyezkednek el, valamint ENP — elektronikus megfizettetési rendszerrel) Uzleti
parkoldjegyek vasarlasaval valamint el6fizetéses jegyekkel, valamint utcai terminalokkal —
SMART STREEET berendezésekkel, ami automatikus parkolasi fizetést jelent.

A legtobb esetben a fizetés SMS zenetekkel torténik, viszont a Véallalat bevétele a parkolas
megfizettetésébdl SMS {lizeneteken keresztiil nem ugyanazok, mint az {izenet 4ra, amit a
szolgaltatds igénybe vevéije fizet. Tehat, a Vallalat tényleges bevétele, az AFA koltségén kiviil,
csokken azokkal a koltségekkel, amiket a VVallalat a szolgaltatonak fizet, mint jutalék.

A parkoléhelyek hasznélatdnak &ra valamint a szabalytalanul parkold autok elszallitdsdnak
arajegyzéke 2012. oktober 1-t61 vannak érvényben, melyet a vallalat végrehajtd bizottsaga hozott
meg 2012. augusztus 15-én, melyre A Vérosi Tanacs 111-38-35/2012. sz&m0 2012. oktdber 12-ei
Végzésével jovahagyott.

A Kozparkolohelyekr6l szolo végzést 2019. oktober 4-én hoztdk meg (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 26/2019 sz.), mellyel modositottdk a szolgaltatasok megnevezését, a javasolt
Parkoléhelyek hasznalatanak ararol és egyéb kommunélis szolgaltatdsok ararol sz6lé rendelettel
6sszehangolas tortént az emlitett végzéssel.

Ezen kiviil némely meglévo kategoria aranak modositasat javasoltdk, valamint 0j kategoriak
bevezetését Depd parkoléteriilet szolgaltatasainak, valamint a jarmiivek elvezetését akadalyozo
szerkezet arat.

Az utolso6 aremeléstd] szamitott periddusban, azaz 2012 oktoberétdl az idei év szeptemberéig, a
kiskereskedelmi ar ndvekedését jegyezték fel, amit megmutat a fogyasztéi arak ndvekedési
indexe, ami a figyelt idétartamban nagyobb, mint 10%.

A kommunalis tevékenységrol szo616 torvény (Az SZK Hivatalos Kézlonye 88/2011, 104/2016
és 95/2018. sz., 46/14 — AB RS Hatarozata, 104/16 és 95/18) 28. szakasz, 1. bekezdés, és A
kdzparkolohelyekrdl szol6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos lapja 5/18, 17/18 és 24/18) 17.
szakasz 3. bekezdés, és 27. szakasz 1. bekezdés,és A ,,Parking” Kommunalis Kozvallalat
Szabadka alapszabalyzatdnak 19. szakasz, 1. bekezdés 17. pontja, a Parking Kommunalis
Kozvéllalat Szabadka felugyeleti tandcsa a 2019.10.14-én megtartott 22. Glésén meghozta a
Parkolohelyek hasznalatanak az arardl és egyéb kommunalis szolgaltatasok arardl szolé
hatarozatot. Ezzel a hatarozattal meghatarozzak a térités fajtaja és 6sszege, amint a kommunalis
tevékenyseg felhasznaldja kotelesek fizetni a parkolohely hasznalataért, és az egyéb kommunalis
szolgaltatdsokért a Parking Kommunalis Kdzvallalat Szabadka, mint kommunélis tevékenységet
folytatd vallalat részére.

A Varosi tanacs 2019.10.30-an megtartott 159. ilésén meghoztak a VVégzést a hozzajarulasrdl a
Parkolohelyek hasznalatanak ararél és egyéb kommunalis szolgaltatasok arardl sz6l6 hatarozatot,
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111-352-1115/2019 sz&mu iktatdszam alatt, egyuttesen a Parkolohelyek hasznélatanak és egyéb
kommunalis szolgaltatasok ararél sz6lo hatarozattal, ami a 30. sz. Szabadka Varos Hivatalos
Lapjaban jelent meg 2019.11.04-én. A Hatérozatot 2019.12.01-t61 kezdve alkalmazzak.

A kovetkez$ tablazatban talalhatd a Vallalat Arjegyzéke, mely 2019.12.01-t6l van
hasznalatban.

"PARKING" KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA

A) A PARKOLOHELYEK HASZNALATANAK ARJEGYZEKE

I. SZABADTERI PARKOLOK

1. ZONA | - PIROS ZONA

Sor- A PARKOLOJEGY TiPUSA Mértek- | AFA 1 Apa AR

szam egyseg nelkali ar
1 | Orankénti jegy Ora 32,45 6,49 38,94
2 | Céges jegy Nap 263,14 52,63 315,77
3 Havi bérlet Hoénap 2.767,36 553,47 3.320,83
4 | Havi kedvezményes lakossagi bérlet Hoénap 532,18 106,44 638,62
5 | 3 havi bérlet 3 hénap 7.886,98 | 1.577,40 | 9.464,38
6 6 havi bérlet 6 hénap 14.943,74 | 2.988,75 | 17.932,49
7 12 havi bérlet 12 hénap | 28.227,07 | 5.645,41 | 33.872,48
8 Jf%’ Lefog'a" parkolora Honap | 858150 | 1.716,30 | 10.297.80
9| Jeay lefoglalt parkolara Hénap | 10.297,80 | 2.059,56 | 12.357,36

2. ZONA 11 - SARGA ZONA

Sor- A PARKOLOJEGY TiPUSA Mértek- | AFA 1 App AR

szam egység nelkali ar
1 | Orankénti jegy Ora 24,56 4,91 29,47
2 | Céges jegy Nap 167,35 33,47 200,82
3 | Havi bérlet Honap 2.059,56 411,91 | 2.471,47
4 | Havi kedvezményes lakossagi bérlet Hoénap 425,74 85,15 510,89
5 | 3 havi bérlet 3 hénap 5.869,75 | 1.173,95| 7.043,70
6 6 havi bérlet 6 hénap 11.121,62 | 2.224,32 | 13.345,94
7 12 havi bérlet 12 hénap | 21.007,51 | 4.201,50 | 25.209,01
8 | Lefoglalt parkoldra sz6l6 jegy 7-15 h Hoénap 5.721,00 | 1.144,20 | 6.865,20
9 | Lefoglalt parkoldra sz6l6 jegy 24 h Honap 8.581,50 | 1.716,30 | 10.297,80
10 | Autdbusz jegy Nap 291,67 58,33 350,00
11 | Havi bérlet autébuszoknak Hénap 2.631,36 526,27 | 3.157,63

3. ZONA 111 - ZOLD ZONA

Sor- A PARKOLOJEGY TiPUSA Merték- | AFA | Apa AR

szam egyseg nelkali ar
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1 | Céges jegy ( 5-15x%) Nap 83,33 16,67 100,00
2 | Havi bérlet Hoénap 1.373,03 274,61 | 1.647,64
3 | Havi kedvezményes lakossagi bérlet Honap 319,31 63,86 383,17
4 | 3 havi beérlet 3 hénap 3.913,14 782,63 | 4.695,77
5 | 6 havi bérlet 6 honap 7.414,36 | 1.482,87 | 8.897,23
6 | 12 havi bérlet 12 honap | 14.004,91 | 2.800,98 | 16.805,89
7 | Lefoglalt parkolora sz6l6 jegy 7-15 h Honap 4.004,70 800,94 | 4.805,64
8 | Autdbusz jegy Nap 416,67 83,33 500,00
4.ZONA IV - KEK ZONA
Sor- A PARKOLOJEGY TiPUSA Mertek- | AFA | AFa AR
szam egység nélkali ar
1 | Orankénti jegy Ora 17,02 3,40 20,42
2 | Havi bérlet Hoénap 1.716,29 343,26 | 2.059,55
3 | Havi kedvezményes lakossagi bérlet Hoénap 319,31 63,86 383,17
4 | 3 havi bérlet 3 hénap 4.891,43 978,29 | 5.869,72
5 | 6 havi bérlet 6 honap 9.267,97 | 1.853,59 | 11.121,56
6 | 12 havi bérlet 12 hénap | 17.506,16 | 3.501,23 | 21.007,39
7 | Lefoglalt parkoléra sz6l6 jegy 7-15 h Hoénap 4.576,81 915,36 | 5.492,17
8 | Lefoglalt parkoléra sz6l6 jegy 24 h Hoénap 6.865,21 | 1.373,04 | 8.238,25
5.ZONA 1, 11, 111, 1V - MINDEN ZONARA VONATKOZO PARKOLO HASZNALAT
Sor- A PARKOLOJEGY TiPUSA Mértek- | AFA | Apa AR
szam egység nelkuli ar
Napijegy —
1 | ajegy vasarlasatol/kitoltésétol szamitva Nap 749,17 149,83 899,00
24h-ig érvényes
2 | Havi bérlet Honap 3.718,98 743,80 | 4.462,78
3 | 3 havi bérlet 3 honap 10.599,09 | 2.119,82 | 12.718,91
4 | 6 havi bérlet 6 honap 20.082,49 | 4.016,50 | 24.098,99
5 | 12 havi bérlet 12 hénap | 37.933,60 | 7.586,72 | 45.520,32
5 Havi bérjgt élﬂlami és helyi kozigazgatési Honap 2.789.24 557.85 | 3.347.09
szervek jarmiiveinek
Il. FEDETT PARKOLOK
1. FEDETT PARKOLO "TEJ PIAC"
Sor- A PARKOLOJEGY TIPUSA Mertek- | AFA | Apa AR
szam egyseg nélkali ar
1 | Orankénti jegy Ora 24,56 4,91 29,47
2 | Havi bérlet Honap 2.059,56 411,91 | 2.471,47
3 | Havi kedvezményes lakossagi bérlet Hoénap 425,74 85,15 510,89
4 | 3 havi bérlet 3 honap 5.869,75 | 1.173,95| 7.043,70
5 | 6 havi bérlet 6 honap 11.121,62 | 2.224,32 | 13.345,94
6 | 12 havi bérlet 12 hénap 21.007,51 | 4.201,50 | 25.209,01
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Teherszallitd és kombi jarmiiveknek

7 s s Nap 291,67 58,33 350,00
sz0l106 jegy
8 Te,helrgzalhto ¢s kombi jarmiiveknek Honap 2.916.67 583,33 3.500,00
sz0l0 jegy
A kombi jarmiiveknek €s 4 tonnaig
terjedo teherszallito jarmiiveknek a
megengedett parkolasi id6: 5,00 — 7,00
h, 13,00 -14,00 h
Havi bérlet a piaci standok bérldinek
9. | akik KV "Szabadkai piacok" Szabadka Honap 1.599,16 319,83 | 1.918,99
legitiméacidval rendelkeznek
2. FEDETT PARKOLO - SZABADEGYETEM
SO | A PARKOLOJEGY TIPUSA Mertek-1 AFA | AFa AR
szam egység nelkuli ar
1 | Oréankénti jegy Ora 32,45 6,49 38,94
2 Havi bérlet Hoénap 2.767,36 553,47 3.320,83
3 | Havi kedvezmeényes lakossagi bérlet Hoénap 532,18 106,44 638,62
4 | 3 havi bérlet 3 hénap 7.886,98 | 1.577,40 | 9.464,38
5 6 havi bérlet 6 hénap 14.943,74 | 2.988,75 | 17.932,49
6 | 12 havi bérlet 12 hénap | 28.227,07 | 5.645,41 | 33.872,48
7 | Autébusz jegy Nap 291,67 58,33 350,00
8 | Havi bérlet autébuszoknak Hoénap 2.631,35 526,27 | 3.157,62
I11. "LERAKAT" PARKOLOHELY
SO | A PARKOLOJEGY TIPUSA Mertek-1 AFA | AFa AR
szam egység nelkuli ar
Személygé
1 | Személygépkocsikra szolé napi jarulék pKogsMra_ 175,42 35,08 210,50
sz0l06 napi
jarulék
Személygé
2 | személygépkocsikra sz616 havi jarulék | PROCSIKI@ 14 4sgaa | 29167 | 1.750,00
sz0l06 havi
jarulék
Kombi jarmiivekre sz6l6 napi jarulék Nap 250,00 50,00 300,00
4 | Kombi jarmiivekre sz6l6 havi jarulék Hoénap 2.083,33 416,67 2.500,00
5 | 7 tonndig terjed potkocsi nelkul Nap 45833 | 9167| 550,00
teherszallito jarmiivek napi jaruléka
7 tonndig terjedd potkocsi nélkiili .
® | teherszallito jarmiivek havi jaruléka Honap 308333 | 61667 3.700,00
7 7 tonna feletti potkocsival rendelkezd Nap 625,00 125,00 750,00

teherszallito jarmiivek napi jaruléka




7 tonna feletti potkocsival rendelkezd

8 | teherszallito jarmiivek havi jaruléka Honap | 3.750,00 | 750,00 | 4.500,00
9 6 r,neter,hoss_zusaglg ,te.rj_e,tdo ?.u‘[O Nap 33333 66,67 400,00
utanfutd napi parkolasi jaruléka
1o | & meter hosszusagig terjedt autg Honap | 3.08333| 616,67 | 3.700,00
utanfuto havi parkolasi jaruleka
11 | 6 méter hosszisagot meghalado autd Nap 458,33 |  91,67| 550,00
utanfutd napi parkolési jaruléka
1p | 6 meter hosszusagot meghaladé auts Henap | 3.750,00| 750,00 | 4.500,00
utanfuto havi parkolasi jaruléka
13 Szemglyggpkoca garazs hasznalatanak Nap 250,00 50,00 300,00
napi jaruléka
14 ﬁzem.‘?'yg?pkocs' garazs hasznalatanak Hénap 4.166,67 | 833,33 | 5.000,00
avi jaruléka
B) EGYEB KOZSZOLGALTATASOK ARJEGYZEKE
Sor- A JARULEK TIPUSA AFA L AFA AR
szam nelkali ar
A nem megfeleléen parkolt jarmi
1 elszéllitasa a "lerakat" parkoléhelyre 4.166,67 833,33 | 5.000,00
24h megodrzési idovel
9 Fekbgr minden megkezdett oréért (24h 1117 2,23 13.40
elteltével)
g | A nemmegfeleloen parkolt jarmii 208333 | 416,67 | 2.500,00
elszallitasi folyamatanak megkezdése
4 | AJarmiclhajtisit megakaddlyozo 208333 | 416,67 | 2.500,00
készulék elhelyezese
Autopalya dij elektronikus
5 megfizetésére - ENP szolgal6 kartya 416,67 83,33 500,00

kidolgozasa

6. Tamogatasok

A Vallalat nem rendelkezik tervezett tamogatasokkal a 2020-as évre.
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7. Foglalkoztatottak koltsegei

dinédrban
Terv Megvalositas
Sor- o 2019.01.01- (értekelés) UER UER UER Ve
. A foglalkoztatottak koltségei 2020.01.01- 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
szam 12.31. 2019. 01.01-12.31.
. v ox 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
" _ El6z6 év El6z6 év
y | Osszesitett NETTO kereset (jovedelem a kapcsolodg adok | 5 6og ggg 35.291.115 11.000.663 | 22.181.326 | 33.271.989 | 44.362.652
és a munkavallalé terhére fizetett jarulékok levonasa utan)
g, | Osszesitett BRUTTO 1 kereset (jovedelem a munkavallalot | g 149 660 48.791.694 15.339.876 | 30.679.752 | 46.019.628 | 61.359.505
t_c;rhelo kapcsolodo qdok és jarulékokkal)
g, | Osszesitett BRUTTO 2 kereset (jovedelem a munkaltatot | 57 g47 448 56.531.638 17.893.965 | 35.787.931 | 53.681.807 | 71.575.863
terhel6 kapcsolddo adokkal és jarulékokkal)
A foglalkoztatottak szdma a személyligyi nyilvantartas 69
4| szerint - OSSZESEN* 69 17 34 52 69
4.1. - hatarozatlan id6re 68 65 17 34 51 68
4.2, - hatarozott idére 1 4 1 1 1 1
5 Megbizasi szerz8dések utan jard téritmények 0 0 0 0 0 0
6 Megb,izési sze,:rzédések utan jaro téritményt kapo 0 0 0 0 0 0
személyek szama*
7 Szerz6i tiszteletdij utan jaro téritmény 0 0 0 0 0 0
8 A ISZGI'Z:'SI tiszteletdij utan jard téritményt kapo személyek 0 0 0 0 0 0
szama
9 I(,:Ie:iglelnes munkaval kapcsolatos szerz6dés utan jar6 500.000 26.463 25.000 50.000 75.000 100.000
téritmények
Ideiglenes munk&val kapcsolatos szerzédés utani 0
10 e . . ) 1 1 1 1 1
téritményt kapo6 személyek szdma *
11 | Egyéb szerzédések alapjan utén jaré téritmenyek 0 0 0 0 0 0
12 | Egyéb szerzédések alapjan téritményt kapok szama * 0 0 0 0 0 0
13 | A kozgyllés tagjainak jaro téritmény 0 0 0 0 0 0
14 | A kozgyilés tagjainak szama * 0 0 0 0 0 0
15 | A Feliigyel8bizottsag tagjainak téritménye 1.538.887 1.462.025 384.722 769.444 1.154.165 | 1.538.887
16 | A Felugyel6bizottsag tagjainak szdma * 3 3 3 3 3
17 | A Revizaciosbizottsag tagjainak téritménye 0 0 0 0 0 0
18 | A Revizaciosbizottsag tagjainak szama 0 0 0 0 0 0
19 | A foglalkoztatottak utik6ltsége a munkahelyre és vissza 3.600.000 3.186.957 825.000 1.650.000 2.475.000 3.300.000
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20 | Uzleti utak napidijai 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
21 | Koltségtérités tizleti Gton 280.000 174.000 70.000 140.000 210.000 280.000
22 | Végkielégités nyugdijba vonulés alkalmabdl 0 0 275.000 0 275.000 550.000
23 | A jogosultak szédma 1 0 1 2

24 | Jubilaris dijak 600.000 550.000 150.000 350.000
25 | A jogosultak szama 5 5 1 2

26 | Segitségnyujtas a foglalkoztatottaknak 500.000 185.000 125.000 250.000 375.000 500.000
27 | Szolidaris segély a kedvezobtlen anyagi helyzet enyhitésére 3.204.666 3.204.666 836.000 1.672.000 2.508.000 | 3.344.000,00

* foglalkoztatottak /cimzettek/tagok szama a jelentés készitésének utolsé napjan
** a 5-28-as poziciokat, amelyeket pénzegységben fejeznek ki, bruttd dsszegben kell feltiintetni

A mellékelt tablazatban a bérkoltségek és bérjarulékok részletesen be vannak mutatva, hogy az 5%-0s csokkentés nélkil vannak
tervezve az egész 2020-as év folyaméra, A kdzpénz-felhasznaloi bérek, fizetések és egyéb, allandoé jellegli jovedelmek elszamolasi és
kifizetési alapjdnak atmeneti meghatarozasarol szol6 torvény megsziinésérdl szolo torvény (86/2019 sz. Szerb Koztarsasag Hivatalos
lapja megjelent 2019. december 6-an) dsszhangban. Az 6ssz fizetések értéke a 2020-as évre a Dolgozok maximalos szamarol sz616
rendelettel, A munka minimalis arardl sz6l6 rendelettel a 2020-as évre, A kiilon kollektiv szerzddés II1. mellékletével a kommunalis
tevékenységet folytatd kozvallalatok szdmara a Szerb Koztarsasdg terlletén dsszhangban kerllt megtervezésre, és a munkaltato
Kollektiv szerzddésével keriilt 6sszehangolésra.

Ideiglenes munkaval kapcsolatos szerzodés alapjan 1 személy alkalmazasat tervezik a 2020-as évben.

A Veégrehajtdtanacs tagoknak jaro juttatasok kifizetésre keriilnek a hdnapban, amikor a VVégrehajto tanacsi Ulés megtartasra kertlt, a
jelenlét alapjan. Arra valo tekintettel, hogy ezekre a juttatasokra el6z6leg érvényben 1év6 Az alapfizetés csokkentésérdl szolo torvényt
hatalyon kivil helyezték, a VT elnokének jaro 6sszeg 30.000,00 dinar, a VT tagokeé pedig 25.000,00 dinar.

A foglalkoztatottak utaztatasara tervezett sszeg csokkent a 2019-es évhez képest, mivel eldrelathatolag nem lesz sziikség nagyobb
dsszegre a tervezettnél.

Az zleti utak koltségeit a 2019-es évi szinttig tervezik, a Szerb Kdztarsasag Kormanyanak Rendeletével dsszhangban, mely a
74/2019 szam( Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonyében jelent meg, melyet a Szerb Kodztarsasdg Kormanya 2019.10.17-ei (lésén
hozott meg, A 2020-as évi miikodési terv meghozatalanak iranyelvei kapcsan.

A veégkielégitések kifizetését nyugdijba vonulds alkalméval 2 munkés részére tervezik, azzal a megjegyzéssel, hogy az egyik
munkas 2019 végén vonult nyugallomanyba, pontosabban 2019.12.30-an, a végkielégités viszont 2020. januarban kerl kifizetésre a
torvényes hataridén belul, 30 nappal a nyugdijba vonulas utan. A végkielégitések kifizetése a munkaltatd Kollektiv szerz6dése alapjan
torténik (64. szakasz), mely igy hangzik: ,,A Munkaltatd koteles végkielégités fizetni a nyugdijba vonuld munkas részére, 3
atlagfizetés Osszegében, melyet a munkas megvaldsitott a végkielégités kifizetését megeléz6 honapban, azzal, hogy a kifizetett
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veégkielégités nem lehet kevesebb a munkés 3 atlagfizetésénél a Kkifizetés napjan, valamint 3 atlagfizetésnél munkésonként a
Koztarsasagban, az illetékes kdztarsasagi statisztikai hivatal megjelentetett adatai alapjan, amennyiben az a munkasnak kedvezébb.

Kivételesen, jelen szakasz els6 bekezdésétdl eltérden, az elszamolashoz és kifizetéshez sziikséges alap a 2. szakasz 1. bekezdés 4.
és 5. pontjaban szereplé kozpénzfelhasznaloknal 5%-al csokkentik 2019. januar 1-t61” minimalis érankénti netto arral, 155,3 dinarral
szamolva (69/2018 szamu Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja).

A 2019-es évre tervezett bértomeg 6sszahangban van a Hatarozatlan idore felvett dolgozok maximalis szamanak meghatarozasarol
sz016 hatérozattal és A kdzpénz-felhasznaloi bérek, fizetések és egyéb, allando jellegli jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
atmeneti meghatarozasarol szold térvénnyel, valamint a 3067/16-os szama Kollektiv szerzédéssel amiben a holtmunka a teljes
munkaévekre szamitodik.

Az Uzleti utazdsok, tdmogatasok, adomanyozas, reprezentacid, reklam és propaganda, valamint a szakképesitésekre el6relatott
koltségek a 2018-as évi szinten vannak tervezve a Szerb Koztarsasdg Kormanyanak 2018. november 08-an meghozott 110-
10701/2018 sz&mu 2018.1108-ai a 2018-as évi mitkodési terv kidolgozasanak irdnyelveivel §sszhangban.

Jubilaris dijak kifizetését 2 munkés szdmara tervezik kifizetni a 2020-as év folyaméan. A Vallalatnal bet6ltott 10 munkaévvel egy
munkas rendelkezik, ugyanugy 20 bet6ltott munkaévvel is. A tervezett 6sszeg 350.000,00 dinar az adokkal és illetékekkel egyutt,
dsszahangban a Kilon kollektiv szerzédéssel a vallalatok és kozvallalatok részére Szabadka Varos teriiletén.

A foglalkoztatottak timogatasa és gyogykezelések tAmogatésa a Vallalat miikodésérdl szol6 szabalyzat valamint a foglalkoztatottak
becslt sziikségletei alapjan lett tervezve, és a tavalyi évi szinten maradtak, a Vallalat pénziigyi lehetdségeivel sszhangban.

A szolidaris segitség koltségei a foglalkoztatottak elégtelen anyagi helyzetének javitasara 3.344.000,00 dinar értékben van tervezve
a Gazdasdgi minisztérium 023-02-20161/2017-09 szdm( 2018.1030-ai atiratdval 6sszhangban, és a 894/2018 szamu Kollektiv
szerzddés I Csatolmanyanak 5. pont, 67. bekezdésével 6sszhangban.
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8. A nyereség felosztasanak valamint a veszteség fedezésének tervezett
mdbdja

A 2019-es évi becsult nyereség felosztasat a Szerb Koztarsasdg koltségvetési
torvényevel Osszhangban, valamint a Szabadka Véaros 2020 évi koltségvetésrol szold
hatarozata alapjan, amik alapjan a kozvéllalatok és a kommunalis kozvéllalatok,
melyeknek Szabadka Varos az alapitoja kotelesek legkésobb folyd év november 30-aig a
varos koltségvetésébe befizetni a nyereségiik 70%-at a 2019-es évi végelszamolas alapjan,
a megmaradt Osszegeket a vallalat beruhazasokra és befektetésekre hasznalja fel a
fizetOképességének megtartasara.

AZ ELOZO EVEK JOVEDELMENEK FELOSZTASA

L -- , . Az el6z6 évek jovedelme A befektetésekre
Ugyviteli | Ossz megvalositott ., . . i
. L alapjan befizetett 6sszeg a szant jovedelem
év netto jévedelem te . )
koéltségvetésbe 0sszege
2014 848.975 424.487 424.488
2015 1.553.100 776.550 776.550
2016 6.201.575 4.341.103 1.860.472
2017 7.041.243,07 4.928.870 2.112.373
2018 10.232.158,04 7,162.510,63 3.069.647,41

A tervezett bevételek és kiadasok alapjan, a jovedelem felosztasa a 2014. és 2015-6s évben
a kovetkezoképp alakult:

A megvaldsitott jovedelem 50%-a az alapitd felé lett iranyitva, a kdzbevételek szamlajara
befizetve, 50%-ot pedig az alaptoke megnovelésére forditottak beruhazasokba torténd
befektetésekkel, az izleti programban tervezett €s jovahagyott beruhazasokhoz sziikséges
likvid pénzeszkdzok szintjéig.

A megmaradt jovedelem 2016, 2017 és 2018-bol szétosztasa az aldbbi mddon tortént: a
jovedelem 70%-at atiranyitottak az alapitonak a kozbevételek szamlajara, 30% pedig az
alaptoke megndvelésére szolgal, befektetésekkel a tervezett befektetések és beruhazasok
likvid eszk6zok szintjéig, a Miikodési terv jovahagyasaval.

Kozvallalat a folyamatban 1€évé beruhazasokra koltotte az tigyviteli periddusokban. A
beruhazasokba torténd befektetések, amiket a Kozvallalat megvalositott az el6zd
periddusokban, és amelyekre a jovedelembdl szarmazo eszkozok lettek elkoltve: a
meglévo teher termindl kiszélesitése tobb fazisban a prozivkai Izvor utcédban, befektetések
a ,,SU BIKE” rendszer mindségesebb miikodéséért, 0j, kiilonleges ,,pok™ jarmi vasarlasa,
a Szabadegyetemnél 1év0 zart parkoldnal automatikus rampak keriiltek felszerelésre, mely
a forgalom konnyebbé valta parkold elhagyéasa és kifizetése alkalméaval, utcai terminalok
kerultek kihelyezésre. — SMART STREET amik a parkolas automatikus megfizettetésere
szolgalnak, szétszerelhetd garazsok kertiltek folépitésre az Auto lerakatnal, nagyobb értékii
autok parkolasara.
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9. A foglalkoztatottak szerkezete munkaegységek/szervezési egysegek szerint

6. melléklet
A VSS VS VKV SSS KV PK NK OSSZESEN
fogla
lkozt A A
atotta | fogla foala
k | Ikozt Ikgzt
, Besorolt Vegr | szam; | atotta atotta Meg Meg Meg Meg Meg
Sor Reszleg/ TR Ef)ajt aa k K valos Terv Megv | Terv | Megv | Terv | Megva Terv valés | Terv | valés | Terv | valés | Terv | valé | Terv
- Szervezeti lyek ok szem | szam T ult 2019.1 alosult | 201 | alosult | 2019. 16sult 2019 ult 2019 ult 2019 ult 2019 | sult | 2019
' egység szama | SZm | elyig a a 2019 | %57 | 2019. | 9.2 | 2019. | 12.31 | 2019.1 | ;50 | 2019 | .12.3 | 2019 | 123 | 2019 | 123 | 201 | 123
a yi hatar hatar 123 o 12.31. 31, 12.31. . 2.31. 123 1. 12.3 1. 12.3 1. 9.12 1.
nyilv | ozatl ozott 1 1 1 1. 31
antart an 5
as idére | '9Ore
szeri
nt
1 | 14 16 16 15 1 14 14 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 16 16
2 I 6 6 6 6 0 2 2 2 2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 06 6
3 Il 4 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 2 2 5 5 0 0 0 0 9 9
4 v 3 37 37 34 3 2 2 4 4 3 3 16 16 10 10 1 1 1 1 37 37
OSSZESEN: 27 68 68 64 4 18 18 6 6 3 3 22 22 15 15 1 1 1 1 68 68

Az adatok a Vallalat Munkahelyi besorolasaval 6sszhangban lettek bemutatva, a Szabadka Varos helyi énkorméanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett
dolgozok maximalis szamanak meghatarozasarol a 2017. évben, melyet Szabadka Varos képviseld testiilete 12. ilésén hozott meg 2017.11.16-4n, valamint a
Munkahelyek rendszerezésérol és megszervezésérol szol6 modositasarol szo16 hatarozata alapjan.
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Szakképzettség szerinti szerkezet

7. melléklet

Kor szerinti szerkezet

Foglalkoztatottak | . tthzgl;%:y;zlzyﬁlés »
PR | IREEl Foglalko UGS Fogozitalczztat Foglalkoztatottak
Sor - ztatottak | oztatott 0z- Sor s . g ,
57 Leiras i~ al% ztatpttak tatottak 57 Leiras szama- szama
becslés s7Ama szdma s7Ama becslés 2020.12.31.
2019.12. 2019.12.31.*
2019.12. | 2020.12 31 * 2020.12
31.* .31. ' 31.
VSS 30 éves
1 (felsofoku 19 19 3 3 1 Korig 6 6
szakkép.)
VS )
2 | (féiskolai 6 6 2 30;‘;%‘;"95 13 13
szakkép.)
VKV
kozépfok 40-50 éves 24 24
3 ( l]p 3 3 3 korig
szakkép.)
SSS
(kdzépisko 50-60 éves 20 20
4 lai 22 22 4 korig
szakkép.)
KV )
. 60 éves 6 6
5 (szakképz 15 15 5 Koron tl
ett)
PK
6 (I1.als6bb 1 1 OSSZESEN 69 69
szakkép.)
NK
7 (1.alsébb 3 3 Atlagéletkor 46,71 46,71
szakkép.)
. * El6z6 év
OSSZESEN 69 69 3 3
* El6z6 év
Nemek szerinti dsszetétel Munkaviszonyban téltott id6 szerint
Foglalkoztatottak . Fe’lug}{.elo s
bizottsag/Kozgyiilés
Foglalko Foglalk Feglellepz
Sor » statottak Foglalko | Foglalko oztatott Sor » oFtak Foglalqutatottak
s7. Leiras s7Ama- ztatpttak ztatpttak ak 57 Leiras szama- szama
becslés szama szama s7Ama becslés . 2020.12.31.
2019. 2023(1.12. 203};).&2. 2020.12 2019.12.31.
12.31.* ' ' 31.
1 Férfi 54 54 0 0 1 5 évig 8 8
2 Né 15 15 3 3 2 5-10 évig 9 9
OSSZESEN 69 69 3 3 3 10-15 évig 13 9
* El6z6 év 4 15-20 évig 7 11
5 20-25 évig 12 12
6 25-30 évig 6 6
7 30-35 évig 7 7
8 35 éven tul 7 4
OSSZESEN 69 69
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Az el6z6 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgaté is, aki kinevezett
személy, megbizatasi idoszakkal.

A kimutatott foglalkoztatottak szama a 2019-es évben 69. Szabadka Varos képviseld
testliletének 12. Glésén melyet 2017.11.16-a4n tartottak meg meghoztdk a Hatarozatott a
Szabadka Varos helyi oOnkormanyzati rendszerében hatarozatlan idore felvett dolgozok
maximalis szamanak meghatarozasarol, a Hatarozat alapjan a 2020. évben foglalkoztatottak szamat
nem tervezik valtoztatni.
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10.Foglalkoztatasi dinamika

8. melléklet
Foglalkoz- L ede s .y
SOf A dolgozok tavozasanak/felvételének alapja tatottak S  ElaleEE < tavozase_mak/felvetelenek Foglalko,z i
sz. s7ama sz, alapja tatottak szama
2019.12.31. -i allapot * 69 2020.06.30. -i allapot * 69
Dolgoz6k tavozasa 2020.01.01.-03.31. idészakban Dolgoz0k tavozasa 2020.07.01.-09.30.
idészakban
1 | Nyugdijba vonulas 1 1 | jogalapot feltintetni
2
Dolgoz6k felvétele 2020.01.01.-03.31. idészakban Dolgozok felvetele 2020.07.01.-09.30.
idészakban
1 | Munkasfelvétel meghatarozott iddre 1 1 | jogalapot feltintetni
2
2020.03.31-i allapot 69 2020.09.30-i allapot 69
Sor L i i s 1k . gl Sor A dolgozok tavozasanak/felvételének Foglalkoz-
A dolgozok tavozasanak/felvételének alapja tatottak . .
SZ. . sz. alapja tatottak szama
szama
2019.03.31-i allapot 69 2020.09.30-i allapot 69
Dolgoz6k tavozésa 2020.04.01.-06.30. idészakban Dolgozok tavozasa 2020.10.01.-12.31.
idoszakban
1 | jogalapot feltlintetni 1 | jogalapot feltintetni
Dolgozok felvétele 2020.04.01.-06.30. idészakban Dolgozok felvetele 2020.10.01.-12.31.
idoszakban
1 | jogalapot feltlintetni 1 | jogalapot feltintetni
2
2020.06.30-i allapot 69 2020.12.31-i llapot 69
* Eldz4 év

Az el6z6 tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgatd is, aki kinevezett személy, megbizatasi idészakkal.
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A 2018-as évben 69 munkas van kimutatva. Szabadka Varos Képvisel6testiiletének 2017.11.16-4n megtartott ilésén meghoztak a Szabadka Varos
helyi 6nkormanyzati rendszerében hatarozatlan idére felvett dolgozok maximalis szdmanak meghatarozasardl szolo hatarozatot. A 2020-ra tervezett
foglalkoztatottak szdma szintén 69 az igazgatoval egyutt.

11.A jovedelmekre tervezett és megvaldsitott eszkdzok és a foglalkoztatottak szama* - Bruttd 1

FOGLALKOZ- ..
HONAP TATOTTAK SZAMATERY/ | AJOYEIPLVER T ERYRAETT MEGVALOSITAS 2019,
MEGVALOSITAS
Januar 69 4.095.805,00 4.033.345,77
Februér 69 4.095.805,00 4.046.788,42
Marcius 69 4.095.805,00 4.058.027,45
Aprilis 69 4,095.805,00 4,065.504,47
Majus 69 4.095.805,00 4.073.244,50
Jnius 69 4.095.805,00 4.009.712,09
Jdlius 69 4.095.805,00 4.083.207,98
Augusztus 69 4.095.805,00 4.090.895,68
Szeptember 69 4.095.805,00 4.088.989,93
Oktéber 69 4.095.805,00 4.083.499,47
November 69 4.095.805,00 4.067.582,14
December 69 4.095.805,00 4.090.895,68
Osszesen: 828 49.149.660,00 48.791.693,58
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12.Kifizetett bértdmeg, a foglalkoztatottak szama és havi atlagbér a 2019-es évre* - Brutto 1

9. melléklet
dinarban
- . % UJONNAN ANGAZSALT 2
OSSZESEN REGI MUNKAERO** MUNKAERO VEZETOSEG
2019-es
ifizetések A A fog/?alk - A
honaponkeént gl o Bértomeg Atlagbér | foglalkoztat | Bértémeg Atlaghbér | oztatot Berto Atlagbér izglel o Bértomeg | Atlagbér
tottak 2 meg tottak
s7Ama ottak szama tgk s7Ama
szama
| 69 4.033.345 58.454 68 3.868.259 56.886 1 165.087 165.087
1 69 4.046.788 58.649 68 3.879.476 57.051 1 167.312 167.312
1l 69 4.058.027 58.812 68 3.889.304 57.196 1 168.723 168.723
v 69 4.065.504 58.920 68 3.900.579 57.361 1 164.925 164.925
Vv 69 4.073.244 59.033 68 3.912.798 57.541 1 160.447 160.447
VI 69 4.009.712 58.112 68 3.855.451 56.698 1 154.261 154.261
VII 69 4.083.207 59.117 68 3.914.485 57.566 1 168.723 168.723
\All! 69 4.090.895 59.288 68 3.922.174 57.679 1 168.722 168.722
IX 69 4.088.989 59.261 68 3.920.268 57.651 1 168.722 168.722
X 69 4.083.499 59.181 68 3.926.388 57.741 1 157.111 157.111
XI 69 4.067.582 58.950 68 3.900.204 57.356 1 167.378 167.378
Xl 69 4.090.895 59.288 68 3.922.173 57.679 1 168.723 168.723
OSSZESEN 828 48.791.694 707.126 816 46.811.559 688.405 12 1.980.134 1.980.134
ATLAG 69 4.065.974 58.927 68 3.900.963 57.367 1 165.011 165.011

* kifizetés a becslés alapjan az év végéig
** kifizetés a becslés alapjan az év végéig a 2019-es évben régi munkaer6nek szamitanak azok az alkalmazottak, akik
munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében.
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12.1. Kifizetett bértémeg, a foglalkoztatottak szama és havi atlagbér a 2020-as évre — Brutto 1

dinérban
= : P UJONNAN ANGAZSALT 2
OSSZESEN REGI MUNKAERO* MUNKAERO VEZETOSEG
2920-as tgrv A A A A
Tt | ekl Bértomeg | Atlagbér B U er Bértomeg | Atlagbér | foglalkoztat i Atlagbér | foglalkoztat | Bértomeg Atlagbér
tatqttak togtak ottak szama | M9 ottak szdma
szama szama

| 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

1] 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

11 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

\Y 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

V 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

Vi 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

VI 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462
VIII 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

IX 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

X 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

XI 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

XII 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462
OSSZESEN 828 61.359.505 889.272 816 59.097.960 869.088 12 2.261.544 2.261.544
ATLAG 69 5.113.292 74.106 68 4.924.830 72.424 1 188.462 188.462

* a 2019-es évben régi munkaerdnek szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében.
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12.2. Kifizetett bértémeg megnovelve a jarulékokkal, a foglalkoztatottak szama és havi atlagbér a 2020-as évre - Brutté 2

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAERO* UJONNAN ANGAZSALT VEZETOSEG
MUNKAERO
2920-as tgrv A A A A
UL foglalkoztatottak | Bértémeg | Atlagbér | foglalkoztatottak | Bértomeg Atlagbér | foglalkoztatottak | Bértomeg | Atlaghér | foglalkoztatottak | Bértémeg | Atlaghér
szama szama szama szama

[ 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

1 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

11 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

[\ 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

V 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

VI 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

VilI 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841
VI 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

1X 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

X 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

Xl 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

Xl 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841
OSSZESEN 828 71.575.863 | 1.037.328 816 69.210.072 | 1.017.795 12 2.638.092 | 2.638.092
ATLAG 69 5.964.655 86.444 68 5.767.506 84.816 1 219.841 219.841

* a 2019-es évben régi munkaerdnek szamitanak azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak a Vallalatnal az el6z6 év decemberében

A keresetekre szant 6sszege (Brutto 1) a 2019-es évben 49.149.660,00 dinér volt, a kifizetett 48.791.694,00 dinar, a 2020-as évre pedig 61.359.505,00

dinart terveztek.

A 2020-as miikddési tervben tervezett 6sszeg a fizetésekre a szamlazasi alapba nem tervezték bele az 5%-ot, a A fizetések kifizetésére szolgal6
szamlazasi alapot ideiglenesen meghataroz6 torvény megsziinése miatt 2020.01.01-t6l. A fizetés elszamolasédban és a potlékok megnovelése is

szerepel,

a Kommunalis tevékenységet folytatdé kozvallalatok a Szerb Koztarsasag terlletén kilon kollektiv szerz6désének III. fiiggelékével

osszhangban, melyben az 4ll, hogy Kiilon kollektiv szerz6déssel a Kozvallalatokrol (Az SZK Hivatalos kozlonye, 27/15, 36/17 — Flggelék | és 5/18
— Flggelék 2) 66. szakasz 1. bekezdeés az alabbiak szerint modosul: A munkéasnak joga van potlék kifizetésére a szabadsag hasznélatara, az adok és
a kifizetett atlagfizetés a Szerb Koztarsasagban osszegének 75%-aban, a legutdbb
megjelentetett adatok szerint a kdsztarsasagi statisztikai hivatal adatai szerint, az el6z6 évre, valamint az 1. bekezdés utan tovabbi 2. és 3. bekezdés
kerul: A potlék évi 0sszege, a jelen szakasz 1. bekezdésben meghatarozott médon megndvekedik 33.000,00 dinaros fix dsszeggel, addk és jarulékok
nélkdl.

jarulékok 0Osszegével egyutt, évi szinten legkevesebb
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Szerbia Kormanya meghozta a hatarozatot az o6rabér minimalis aranak novekedésérdl, 155,3-r6l 172,54 dinarra, a 2020-as évre. A Hatarozat
megjelent a Szerb Koztarsasag hivatalos kdzlonyeben 2019.09.13-an 65. szdm alatt, a Vallalat 45 személynek tervezte a minimalbér emeléseét:
ellenér — szamitogépes adatbegyijtdé (21), inkaszant — tizemeltetd (14), reklamacios referens (3), segédmunkas a lerakaton (3), operator a lerakaton
(2), az objektumok és felszerelések karbantartoja (1), pénztaros — likvidator (1). Ugyanugy a fizetések elszdmolasakor a 2020-as évben figyelembe
vették a fizetés egyéb elemeinek megnovekedését is, mely a Kiilon kollektiv szerz6désben szerepel a munkaltatonal, melynek hasznalata halasztasra
kerult A fizetések kifizetésére szolgald szamlazasi alapot ideiglenesen meghatarozo térvénny megsziinése miatt.
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13.A fizetett és tervezett jovedelem kiulonbsege

9b melléklet
dinarban

A 2019-es évben kifizetve

A 2020-as évben tervezett

Brutto 1 Netto Brutt6 1 Netto
Veglelt(§?¢g Legrﬁha:liggg’fbb 40.769,08 30.109,12 61.814,75 42.963,42
nelkuti

munkaerd '-ergumnal?;tfgf’b 83.697,65 60.202,04 08.145,88 70.430,27
Legalacsonyabb 168.722,93 119.804,78 188.462,14 133.741,96

VezetOseg munkaber
Legmagasabb 168.722,93 119.804,78 188.462,14 133.741,96

munkabér

A tablazatos kimutatasbol latszik, hogy a munkésok bérének dsszege nett6 és bruttd | 6sszegben a legalacsonyabbtdl a legmagasabbig, vezetdséggel és

vezetdség nélkiil a 2019-es évben, valamint ugyenennek a terve a 2020-as évre.

63




14.A Feliigyel6 bizottsag/Kozgyilés téritményei netto osszegben

dinarban

Feliigyel6 bizottsag/Kozgytilés —
el6z6 év megvalositasa

Feliigyelo bizottsag/Kozgytilés -
terv foly6 év

Hona,
i Teljes 6sszeg ',A‘? e'f‘“" . Taggk Tagok szama | Teljes dsszeg ',A‘? e'f“"k . Taggk Tagok szama
téritménye téritménye téritménye téritménye

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
I 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
i 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\Y 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
XIl 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
ATLAG 77.000 27.000 25.000 2 77.000 30.000 25.000 2
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14.1. A Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés téritményei brutté 6sszegben

dinarban
Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés — Feliigyel6 bizottsag/Kozgyiilés —
) el6z6 év megvalositasa foly6 év terve
Honap - A
Teljes Az elndk Tagok Tagok e S Az elndk Tagok Tagok
. A e ; koltségvetéshe Teljes 6sszeg A e ;
dsszeg téritménye téritménye SZ8MA | pefizetett Gsszeq téritménye téritménye szdma
1+(2*3)+4 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3
| 126.582 42.722 39.557 2 4747 128.241 49.127 39.557 2
1 126.582 42.722 39.557 2 4747 128.241 49.127 39.557 2
11 126.582 42.722 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2
v 126.582 42.722 39.557 2 4747 128.241 49.127 39.557 2
Vv 126.582 42.722 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2
Vi 126.582 42.722 39.557 2 4747 128.241 49.127 39.557 2
VI 126.582 42.722 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2
Vi 126.582 42.722 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2
IX 126.582 42.722 39.557 2 4747 128.241 49.127 39.557 2
X 126.582 42.722 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2
Xl 126.582 42.722 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2
Xl 126.582 42.722 39.557 2 4,747 128.241 49.127 39.557 2
OSSZESEN | 1.518.997 512.659 474.684 24 56.966 1.538.892 589.524 474.684 24
ATLAG 126.582 42.722 39.557 2 4747 128.241 49.127 39.557 2

Szabadka Varos képviselo-testiiletének Végzésével a feliigyel6-bizottsagi tagok téritéseinek Osszegérél, valamint a Hatarozattal a Kozvallalatok
feligyelobizottsagi tagjainak a munkajéért jaro téritések meghatarozasanak kritériumai és mértékeirél, az elnok térirése 30.000,00 dinar, a feliigyeld
bizottsagi tagoké - két tagé pedig 25.000,00 dinar. A téritést arra a honapra fizetik ki, amelyikben a felligyeleti bizottsag tlése meg volt tartva, jelenlét
alapjan. Figyelembe végéve, hogy ezekre a téritésekre is kiterjedt Az alapjovedelem csokkentésérdl szolo torvény, a FB elnokének téritése 27.000,00
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dinart tett ki, mig a FB tagoké 25.000,00 dinart. A Torvény hatalyon kivil helyezésével 2020. januar 1-ét6l, a FB elnokének 30.000,00 dinaros térités
fog jarni, a FB tagoknak pedig tovabbra is 25.000,00 dinar.

15.Hitelkotelezettségek

Allami Hitelfizetési terv a 2020-
garancia as évre, dinarban
hitelt:rtozés Visszafizetési A A A hiteltartozas
. Py g A hiteltartozas A 3 hataridé . R visszafizetés részletek A2 . A hiteltartozas
. . 214 .z - . u ” Z Z 214 .z
H Eredeti allasa eredeti Hitelfelvétel Tiirelmi idészak (Grace allasa eredeti
itel elnevezése luta el allasa dinarban e tarelmi eriod) elsé Kamatlab szama valutaban allasa dinarban
va 2019.12.31-én idészak P részletének egy év ) ) ) 2020.12.31-én
2019.12.31- eIkl datuma i Ossz Ossz 2020.12.31-én
Igen/Nem én alaptéke kamat
Hitelezo
Hazai hitelezo
Evi 5,50% +
. . SZNB
OTP BANK Forgo dinar Nem - 2.000.000,00 2019. 6.8.2020. - - kam léba - - - - R
let.hely.kedv
Evi 5,50% +
. L SZNB
OTP BANK | Forgo dinar Nem - 3.000.000,00 2019. 6.8.2020. - - kam l4ba - - - - -
let.hely.kedv
Ak 5
Eolvbsam 3.000.000,00 E;',\Isésw’ *
OTPBANK | OYOS28MI& 1 gingr | Nem . 2019. | 6.8.2020. . - | Kamildba : i . i i
kolcson
let.hely.kedv
Evi 5,50% + - -
. dinar Nem
Forgo ! - 2020. | 6.8.2021. - - ifﬂ’:‘iba 2.000.000,00 | 2.000.000,00
let.hely.kedv
Evi 5,50% + - -
. dina Nem
2.000.00000 | Forgd ner ¢ . 2020. | 6.8.2021. i i SINB 3.000.000,00 | 3:000.000,00
let.hely.kedv
Evi 5,50% + i -
Hsza dind 3.000.000,00
3,000.000,00 Eg:é’:;rzlamla nar Nem - 2020, | 6.8.2021. ; - SaNB 3.000.000,00
let.hely.kedv
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3.000.000,00 Hosszatavu dinar Nem

o - 2020. 2025. - - 15.000.000,00 15.000.000,00
kélcsén
15.000.000,00 - - - - 8.000.000,00 23.000.000,00 23.000.000,00
23.000.000,00
Amibol
tokeprojektumra

A Villalat a 2019-es évben nem hasznalta fel az Gsszesen 5.000.000,00 dinar értékii folyd hiteljét, valamint a megengedett hiteltallepést, ami
3.000.000,00 dinér a fizetoképesség megtartasara, mivel nem volt ra sziikség.

A 2020-as évben tervezik a foly0 hitel meghosszabbitasat a fizet6képesség megtartasara osszesen 5.000.000,00 dinar értékben, és a megengedett
hiteltallépést 2.000.0000,00 dinar értékben, a VVallalat Alapszabalyaval 6sszhangban, a VVarosi Tanacs jovahagyasaval.

A Villalat a 2020-as év folyamat specialis jarmt - pok, tehergépkocsi-kamion, valamint nyomtatoval ellatott PDA berendezés beszerzését tervezi, amik
szllkségesek a vallalat rendes mitkodéséhez, amiket a munkasok a parkolohelyek megfizettetésekor és ellendrzésekor hasznalnak. Ezen eszk0zok
beszerzésére a Vallalat hosszulejarata hitel felvételét tervezi 15 millié dinar értékben, 5 éves lefizetési periodusra.

A felsorolt hitelfelvételrdl a Feliigyeleti bizottsag hatarozatot hoz, amit a Szabadka Varos Képvisel6 testiilete kell hogy jovahagyjon.
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16.Tervezett pénzeszkozok aruk, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére

13. melléklet
dinarban
Terv Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
Sorszam POzICIO 2019.01.01.- (becslés) a 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
31.12. 2019-es évben * 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Aruk
1. FESTEKEK ES OLDOSZEREK 1.500.000 1.434.800 / 750.000 1.500.000 1.500.000
2. NYARI EGYENRUHA 1.300.000 1.292.040 / 1.000.000 1.000.000 1.000.000
3. TELI EGYENRUHA 2.000.000 1.995.000 / 1.000.000 2.000.000 2.000.000
4, UZEMANYAG 1.100.000 800.000 279.000 519.000 759.000 1.000.000
5. IRODAESZKOZOK 1.200.000 1.179.075 / 400.000 800.000 1.200.000
6. NYOMTATOTT ANYAGOK 1.000.000 798.000 / 260.000 520.000 750.000
7. UJ KEREKPAROK BESZERZESE 1.000.000 985.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
3 UTCAI TERMINAL — SMART
: STREET 3.000.000 2.998.500 / / / /
9. MEGFIZETTETO HAZIKOK / / / 2.000.000 2.000.000 2.000.000
10. SZAMITOGEPEK / / / 1.500.000 1.500.000 1.500.000
11. PDA ESZKOZOK / / / 3.000.000 3.000.000 3.000.000
A BERENDEZESEK FELUJITASA A /
12,1 1ejp1ACNAL / / 2.000.000 2.000.000 2.000.000
13. TELEFONKOZPONT / / / 100.000 100.000 100.000
" TEHERSZALLITO JARMU - / / / 3.500.000 3.500.000 3.500.000
‘ KAMION
15. SPECIALIS JARMU-POK / / / 8.500.000 8.500.000 8.500.000
Aruk 6sszesen: 12.100.000 11.482.415 279.000 25.529.000 28.179.000 29.050.000
S;olgéltatgé}sok Veayre
GEPJARMUVEK
L | s 1.000.000 600.000 125.000 250,000 400.000 500.000
2. PARKOLOHELYEK TAKARITASA 3.000.000 829.000 592.652 1.198.295 1.900.000 3.000.000
3. SZOLTALTATO 1.000.000 164.000 246.000 492.000 738.000 1.500.000
A SU BIKE RENDSZER /
4, FEJLESZTESE / / 3.000.00 3.000.00 3.000.00
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Szolgéltatasok 6sszesen:

5.000.000 |

1.593.000 |

963.652 |

4.940.295 |

6.038.000 |

8.000.000

Munkalatok

AZ UGYVITELI EPULET
KARBANTARTASA

1.000.000

/

1.500.000

1.500.000

1.500.000

PARKOLOHELY KIEPITESE A
VELEBITI UTCABAN

1.000.000

/

/

/

/

PARKOLOHELY KIEPITESE ES
3. BOVITESE A
SZABADEGYETEMNEL

1.000.000

/

/

/

PARKOLOHELY KIEPITESE A
DURMITOR, HIPODROM
UTCABAN ES A
SZABADEGYETEMNEL

4.000.000

4.000.000

OSSZE- ES SZETSZERELHETO
5. GARAZSOK KIEPITESE A
LERAKATNAL

1.000.000

990.990

OSSZE- ES SZETSZERELHETO
GARAZS KIEPITESE A

6. LERAKATNAL ES HANGAR
EPITESE A KEREKPAROK
SZAMARA

2.000.000

2.000.000

7. AUTO LERAKAT BOVITESE

/

/

4.500.000

4.500.000

Munkalatok 6sszesen:

4.000.000

990.990

1.500.000

12.000.000

12.000.000

OSSZESEN = ARUK+ SZOLGALTATASOK
+ MUNKALATOK

21.100.000

14.066.405

1.242.652

31.969.295

46.217.000

49.050.000
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Jelentés a 2019-es kozbeszerzésekrol és a 2020-as évi kozbeszerzeési tervrol

ARUK
1. FESTEKEK ES OLDOSZEREK

A Villalat tevékenységenek keretein belul (horizontalis szignalizacié Kkijelolése) végzi a parkoléhelyek Kkijelolését és annak felGjitasat. a
mozgaskorlatozottak szamara eldrelatott parkolohelyek megjeldlését és a parkold Ovezetek szines megjeldlését. A 2019-es évben 1.500.000,00 dinar
értékben lett tervezve, amibdl 1.300.000,00 dinar valosult meg. A 2020-as évben ugyanolyan 6sszegben tervezik, mint az el6z6 évben.

2. NYARI EGYENRUHA

A 2019-es évben 1.300.000,00 dinar értékben volt tervezve, a munkésok tevékenységének végzéséhez. 1..292.040,00 dinar értékben valdsult meg. A
2020-as évi tervben az 6sszeget 23,08%-al csokkentették.

3. TELI EGYENRUHA

Szintén a munkasok tevékenységének a vegzéséhez szilkséges,. A 2019-es évben 2.000.000,00 dinar volt elérelatva, és 1.995.000,00 dinar
megvalositva. A 2020-as évben ugyanannyit terveznek, mint az el6z6 tervezési idoszakban.

4. UZEMANYAG

A becsiilt érték az el6z6 3 év szerzdései alapjan keriilt megallapitasra, valamint kiilonb6z6 ajanlattevok araiba torténd betekintés alapjan az interneten
A 2019-es évben az (izemanyagra 1.100.000,00 dinar lett tervezve, mig 800.000,00 dinar megvalsdsitva. Figyelembe véve az emlitett paramétereket, és
az elhasznalt izemanyag mennyiségét az el6z6 periodusban, a 2020-as évi terv 9,09%-al kevesebb, mint a 2019-es évben.

5. IRODAESZKOZOK

A 2019-es évben irodaeszkozok beszerzése 1.200.000, dinar értékben volt tervezve, amibdl 1.179.075,00 dinar lett megvaldsitva. A 2020-as évben
ugyanolyan terjedelemben lett tervezve, mint az el6z6 évben.

6. NYOMTATOTT ANYAGOK
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Az el6z6 tervidészakban 1.200.000,00 dinar értékben voltak tervezve a nyomtatott anyagok koltségei. A beszerzés 79,80%-ban lett megvalositva, ezért
a 2020-as tervben csokkentették az dsszeget 750.000,00 dinarra.

7. UJ KEREKPAROK BESZERZESE

A SU BIKE rendszerben 1év6 kerékparok elhasznaldddsa miatt tervben van Gjak beszerzése, a készlet megujitasa céljabol. A 2019-es évben
1.000.000,00 dinar értékben tervezték a beszerzést, 985.000,00 dinar valosult meg. A 2020-as évre a jarmiipar még egy részének felljitasat tervezik,
szintén 1.000.000,00 dinar értékben.

8. UTCAI TERMINAL - SMART STREET

Késziilékekrdl van sz6, ami lényegében arra szolgédl, hogy automatizalja a parkolddij megfizettetését a kihelyezett teriileteken. Lehetdség lesz
készpénzben fizetni, valamint bankkartyakkal is. A felhasznal6 sajat maga valasztja a sziikséges paramétereket és az automatanal kifizeti a parkolast. 2
automatat helyeztek Gizembe, az egyiket a JADRAN Gyermekszinhaznal, a masikat a Svetozar Markovity Gimnéaziumnal. A 2019-es évben erre a célra
3.000.0000,00 dinart terveztek, a megvalosulés 2.998.500,00 dinar értékben volt.

9. MEGFIZETTETO HAZIKOK

A Szabadegyetemnél és a Tejpiacndl 1év0 zart parkolonal a 2020-as évben tervezik a megfizettetd hazikok cseréjét, melyekben a munkasok
tartdzkodnak, a parkoléjegy megfizettetésekor és a parkolohely elhagyasakor. A beszerzés tervezett értéke 2.000.0000,00 dinar.

10. SZAMITOGEPEK

A Vallalat rendees tigyviteléhez elengethetetlen a szamitogépallomany folyamatos jitasa, ez nélkiil nem tudna miikédni. A 2020-as évben erre a
beszerzése 1.500.000,00 dinart terveztek.

11. PDA BERENDEZES

A PDA eszkdzok nyomtatoval (hordozhatd szamitogép a parkolas ellendrzésére) sziikségesek a Vallalat mikodéséhez, amit a munkasok hasznalnak a
parkold autok ellendrzésekor és a parkolas megfizettetesekor. Az elhasznalodas miatt szikseges felujitani ezeket az eszkdzoket. 2020-ban 3.000.000,00
dinart lattak eld erre a beszerzésre.
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12. A BERENDEZESEK FELUJITASA A TEJPIACNAL

A Tejpiacnal 1év6 zart parkolonal tervezik feltjitani a felszereléseket, szinten az eléviilés és az elhasznalddas miatt. A kameradk és a sorompok cseréjét
tervezik.

13. TELEFONKOZPONT
A 2020-as évben telefonkdzpon vasarlasat a régi eléregedése és elhasznalédasa miatt tervezik.
14. TEHERGEPKOCSI - KAMION

Tehergépkocsi — teherautd beszerzését is tervezik, sajat hasznalatra, a vallalat egyik tevékenységének végzése céljabdl, a horizontalis szignalizacio
bejeldlésére. Az erre a célra tervezett 6sszeg 2020-ban 3.500.000,00 dinar.

15. SPECIALIS JARMU - POK

A szabélytalanul parkol6 autdékhoz vald hozzaférhetetlenség miatt tervzik egy kisebb pdk auté megvasarlasat, melyel konnyebben hozzaférnének a
jarmithoz. A beszerzés a 2020-as évben 8.500.000,00 dinér értékben van tervezve.

SZOLGALTATASOK

1. GEPJARMUVEK KARBANTARTASA

A Szolgalati autdk, traktorok, kilon rendeltetésii jarmiivek szervizelése, javitasa és karbantartasa a vallalat rendszeres tevekenységét képezik. Mivel a
véllalat rendelkezik olyan jarmiivekkel, melyek még garancialis id6ben vannak, a beszerzés részekre felosztva fog torténni. A 2019-es évben a tervezett
osszeg 1.000.000,00 dinar volt, a megvalosulas pedig 600.000,00 dinar. A jarmiikészlet megtijitasa miatt az elmult években, a 2020-as évre tervezett
6sszeget 500.000,000 dinarra csokkentették.

2. PARKOLOHELYEK TAKARITASA

A beszerzést a parkolohelyek fenntartasanak sziikségessége miatt folytatjak le. A becsiilt értéket a piacon 1évé arak felkutatasa és Osszehasonlitasa
segitségével kerilt megallapitasra, valamint az el6z6 évi szerz6dések alapjan, a tervezett 6sszeg a 2020-as évre ugyanannyi maradt, mint a 2019-es
évre.
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3. SZOLTALTATO

A parkolas mobiltelefonon keresztiil torténé megfizettetésének rendszere miatt elengedhetetlen a szolgaltato és kezel6 koltségeinek tervezése. Az ar az
el6zo évi szerzédések alapjan keriilt megallapitasra.

4. A SU BIKE RENDSZER FEJLESZTESE

A SU BIKE rendszer fejlesztését egy teljesen Uj rendszer bevezetésével tervezik a kerékparok kiadasara, visszavételére, es a felhasznalok fizetésere,
tehat az 0j kerékparok vasarlasaval és a rendszer feltjitasaval korszeriisitenék a a kerékpark6lcsonzést a SU BIKE keretein belul.

MUNKALATOK

1. AZ UGYVITELI EPULET KARBANTARTASA

Az irodahelységek felujitasa szlikseges ugy higiéniai okok, mint esztétikai okok miatt. A tervezett befektetés nem valosult meg az el6z6 tervezési
periddusban, megoldatlan ingatlan-jogviszonyok miatt, ezért a beszerzés atkeriilt a kovetkez6 évi tervbe, tehat 2020-ra.

2. PARKOLOHELY KIEPITESE A VELEBITI UTCABAN

A gépjarmiivek szdmanak megndvekedése miatt parkolohely kialakitasanak a Bolhapiac Gizletkdszpontnal a Velebiti utcaban nem ker(lt megvaldsitasra,
valamint a parkolas megfizettetésének bevezetése. A beszerzés atkeriilt a kovetkez6 évre, a 2020-as tervben dsszeolvasztottak a az U parkolohelyek
kialakitasanak beszerzésével a Durmitor, Hipodrom utcaban és a Szabadegyetemnél.

3. PARKOLOHELY KIEPITESE ES BOVITESE A SZABADEGYETEMNEL

A tervezett befektetés az el6z6 évben nem valosult meg objektiv okok miatt, mivel a kozbeszerzési eljarast felfiggesztették, mivel a torvenyes
hataridén beliil egy ajanlat sem érkezett.

4. PARKOLOHELY KIEPITESE A DURMITOR, HIPODROM UTCABAN ES A SZABADEGYETEMNEL

A Durmitor és a Humksa utcaban parkolohelyek kiépitése és a Szabadegyetemnél 1évé fedett parkolohelyen, a meglévé parkolokapacitasok
Kiszélesitését jelenti.A beszerzés a 2020-as évben 4.000.000,00 dinar értékben lett tervezve.
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5. OSSZE- ES SZETSZERELHETO GARAZSOK KIEPITESE A LERAKATNAL

Az Izvor utcai autd lerakatnal, 0ssze €s szétszerelhetd garazst épitettek ki. A garazsokat egyenként épitték fel sorban, és azok a nagyobb értéki
gépkocsik Orzésére szolgalna. Ily modon védik meg meg az esetleges lopasoktd és az id6jarasi viszontagsagoktol. A beszerzés a 1.000.000,00 dinar
értékben van tervezve, 990.990,00 dinarban megvaldsulva.

6. OSSZE- ES SZETSZERELHETO GARAZS KIEPITESE A LERAKATNAL ES HANGAR EPITESE A KEREKPAROK SZAMARA

Az lzvor utcai autd lerakatnal, 6ssze és szétszerelhet6 garazs kiépitését tervezik, ugyanigy mint az el6z6 periddusban. A gardzsokat egyenként épitték
fel sorban, és azok a nagyobb értékli gépkocsik 6rzésére szolgalna. Ily modon védik meg meg az esetleges lopasoktd és az iddjarasi viszontagsagoktol.
Ez mellett fogjak megkezdeni egy hangéar épitését is a SU BIKE rendszer kerékparjai szamara, ahol a a kerékparokat taroljak majd szezonon kivil,
hogy ily modok 6rizzék meg azokat. Az egyesitett beszerzés a 2020-as évben 2.000.000,00 dinart tesz ki.

7. AZ AUTO LERAKAT BOVITESE

A Vallalat a sajat tigyvitelének keretein beliil végzi a szabalytalanul parkold jarmiivek elszallitasat és 6rzését is az Auto lerakaton, amire teljesen fel van
szerelve. Ugyanazon a helyen, az Izvor utcaban tervezik a rakomany lerakat bovitését. A beszerzés a 2020-as évben 4.500.000,00 dinar értékben lett
tervezve.
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16.1. Befektetési terv

14. melléklet
A
S?r Befektetési Eszkézfo A pénzelés A pénzelés ) ll))?:'eukr:g';%s; Terv Terv Terv Terv 2021-e5 2002-65
s74 beruhazas rrasok megkezdésé | befejezésén | Ossz érték bsszege az 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.0 | 2020.01.0 évi tery &vi terv
megnevezése nek éve ek éve s 03.31. 06.30. 1-09.30. 1-12.31.
m el6zo évvel
bezarélag
UTCAI
TERMINAL - sajat
1. SMART esokbzok | 2019 2019. / 2.998.500 / / / /
STREET
OSSZE- ES / / /
SZI%TSZERELH sajat
2. ETO GARAZS - 2019. 2019. / 999.990 /
KIEPITESE A eszkozok
LERAKATNAL
[N . / / /
3. | KEREKPAROK sajat | 5519, 2019. / 985.000 /
BESZERZESE eszkoz0k
W sajat
4. KEREKPAROK . 2020. 2020. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 | 1.000.000
BESZERZESE | ©52KOZ0K
PDA
ESZKOZOK Hosszutav
5, NYOMTATOVA | 6 hitel 2020. 2025. 3.000.000 / / 3.000.000 3.000.000 | 3.000.000
L
A P
BERENDEZESE | sajat
6. K FELUITASA | esrkozok | 2020 2020. 2.000.000 / / 2.000.000 2.000.000 | 2.000.000
A TEJPIACNAL
MEGFIZETTET sajat
7. O HAZIKOK L 2020. 2020. 2.000.000 / / 2.000.000 2.000.000 | 2.000.000
BESZERZESE eszkbz0k
TELEFON sajat
8. KOZPONT serkizok | 2020 2020. 100.000 / / 100.000 100.000 100.000
A SU BIKE N
9. | RENDSZER T ) 2020. 3.000.000 / / 3.000.000 3.000.000 | 3.000.000
FEJLESZTESE | ©52K0z0K
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10.

TEHERSZALLIT
O JARMU - POK
BESZERZESE

HosszUtav
U hitel

2020.

2025.

8.500.000

8.500.000

8.500.000

8.500.000

11.

TEHERSZALLIT
O JARMU -
KAMION
BESZERZESE

HosszUtav
U hitel

2020.

2025.

3.500.000

3.500.000

3.500.000

3.500.000

12.

OSSZE- ES
SZETSZERELH
ETO GARAZS
KIEPITESE A
LERAKATNAL
ES HANGAR
EPITESE A
KEREKPAROK
SZAMARA

sajat
eszkdzok

2020.

2020.

2.000.000

2.000.000

2.000.000

13.

PARKOLOHEL
Y KIEPITESE A
DURMITOR,
HIPODROM
UTCABAN ES A
SZABADEGYET
EMNEL

sajat
eszkdzok

2020.

2020.

4.000.000

4.000.000

4.000.000

14.

AZ AUTO
LERAKAT
BOVITESE

sajat
eszkdzok

2020.

2020.

4.500.000

4.500.000

4.500.000

15.

AZ UGYVITELI
EPULET
KARBANTART
ASA

sajat
eszkdzok

2020.

2020.

1.500.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

16.

UJ SU BIKE
ALLOMAS
KIEPITESE A
PALICSI FERFI
STRANDNAL

sajat
eszkdzok

2021.

2021.

3.000.000

17.

KAMERAVAL
ES PARKOLO
ELLENORZO
SZOFTVEREL
ELLATOTT
SZEMELYSZAL
LiTO
TEREPJARMU

Hosszltav
U hitel

2021.

2023.

5.000.000
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BESZERZESE

18.

KAMERAVAL
ES PARKOLO
ELLENORZO
SZOETVEREL Hosszutav
ELLATOTT L. 2022. 2024. 5.000.000
SZEMELYSZAL | Uhitel
LiTO

TEREPJARMU
BESZERZESE

Osszesen: 34.100.000 4.983.490 0 23.600.000 34.100.000 | 34.100.000 | 8.000.000 5.000.000

ok~

©w

34.100.000

UTCAI TERMINAL - SMART STREET, egy késziilék, ami lényegében arra szolgal, hogy automatizalja a parkolodij megfizettetését a
kihelyezett teriileteken. LehetOség lesz készpénzben fizetni, valamint bankkartyakkal is. A felhasznalé sajat maga valasztja a szlikséges
paramétereket és az automatanal kifizeti a parkolast. A 2018-as év folyaman 2 automata ker(lt izembe helyezésre, az egyik a Szabadsag téren,
a masik a Zombori Gton, a Bolhapiac piackézpontnal. A 2019-es évben még két UTCAI TERMINAL — SMART STREET keriilt kinelyezésre,
az egyik a Szvetozar Markovity Gimnaziumnal, a masik pedig a Korzonal, a Jadran Gyermekszinhazzal szemben.

Az lzvor utcai auto lerakatndl, 0ssze- és szétszerelhetd garazst épitettek ki. A garazsokat egyenkent épitték fel sorban, és azok a nagyobb
értékli gépkocsik 6rzésére szolgalna. Ily modon védik meg az esetleges lopasokto és az idgjarasi viszontagsagoktol.

A kerékparok bérlése a “SU BIKE” rendszerén keresztiil 6t “SU BIKE” allomas miikddésével valosul meg kiilonbozé helyszineken. A
kozlekedés alternativ modjanak bevezetésével, a varosi kerékparok bérlésének lehetéségével és azoknak a tdmegesebb hasznalataval bizonyos
mértékben csokken a forgalom a kozlekedésben ami jobb kézlekedési kommunikaciohoz vezet. Uj kerékparok véasarlasaval megujult a készlet.
A 2020-as évben tervezik a kerékparlerakat még egy részének feldjitasat.

A PDA eszk6zok nyomtatoval (hordozhatd szamitogép a parkolas ellendrzésére) sziikségesek a Vallalat mitkGdeséhez, amit a munkasok
hasznalnak a parkold autok ellenérzésekor és a parkolas megfizettetésekor. Az elhasznalodas miatt sziikséges feltjitani ezeket az eszk0zoket.
A Tejpiacnal 1év6 zart parkolonal tervezik felGjitani a felszereléseket, szinten az eléviilés és az elhasznalddas miatt. A kamerak és a sorompok
cseréjét tervezik.

A Tejpiacnal és a Szabadegyetemnél 1év6 zart parkolohelyeken tervezik a megfizettetd épiiletek cseréjét, melyekben a munkasok tartozkodnak
a megfizettetés alkalméaval, amikor a parkolohelyet elhagyjék.

A telefonk6zpon vasarlasat a régi eléregedése és elhasznalddasa miatt tervezik.

A SU BIKE rendszer fejlesztését egy teljesen Uj rendszer bevezetésével tervezik a kerékparok kiadasara, visszavételére, es a felhasznaldk
fizetesére, tehat az Uj kerékparok vasarlasaval és a rendszer felujitasaval korszertsitenék a kerekparkolcsonzest a SU BIKE keretein beldil.
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A szabélytalanul parkold autokhoz val6 hozzéferhetetlenség miatt tervzik egy kisebb pdk autdé megvasarlasat, mellyel kdnnyebben
hozzaférnének a jarmiihoz.

Tehergépkocsi — teherautd beszerzését is tervezik, sajat hasznalatra, a véllalat egyik tevékenységének végzése celjabol, a horizontélis
szignalizacio bejeldlésére.

Az Izvor utcai aut6 lerakatnal, 6ssze és szétszerelhetd garazst épitettek ki. A gardzsokat egyenként épitték fel sorban, és azok a nagyobb értéki
gépkocsik 6rzésére szolgalna. Ily modon védik meg meg az esetleges lopasokto és az idbjarasi viszontagsagoktol. Ez mellett fogjak megkezdeni
egy hangar epitését is a SU BIKE rendszer kerékparjai szamara, ahol a a kerékparokat taroljak majd szezonon kiviil, hogy ily médok 6rizzék
meg azokat.

A Durmitor és a Humksa utcaban parkolohelyek kiépitése és a Szabadegyetemnél 1év6 zart parkolohelyen, a meglévé parkoldkapacitasok
kiszélesitéset jelenti.

A Vallalat a sajat tigyvitelének keretein beliil végzi a szabalytalanul parkold jarmtivek elszallitasat és 6rzését is az Auto lerakaton. Ugyanazon a
helyen, az Izvor utcaban tervezik a rakomany lerakat bovitését.

Az tigyviteli épiiletben belsé munkalatokat terveznek, a munkafeltételek és az ugyvitel javitasa céljabol.

A tervben szerepel az 4j ,,SU BIKE” allomas befektetése is, a palicsi Férfi strandnal, melyel kiszélesedne a kerékparkolcsonzés szolgaltatésa,
melyet elsésorban a turistak hasznalnak. A befektetést 2021-re tervezik.

Tervezik két kameraval és parkolo ellenérzé szoftverel ellatott személyszallito terepjarmii beszerzése. Egyik jarmtivet 2021-es évben tervezik
beszerezni.

A 2022-es évre tervezik egy masik személyszallitd terepjarmii beszerzését is. Olyan jarmiirél van sz6, ami rovid idén beliil egyszeriien és
precizen, kameraval és szoftver segitségével észleli a szabalytalanul parkold autokat, valamint a jarmiiveket, melyeknek a tulajdonosai nem
fizettek parkolasi dijat, és ezzel egyidejilileg rovidiil az észlelés ideje, ezzel megndvekszik a Vallalat termelekenysége.
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17. Kiilon rendeltetési eszkozok

, o Terv a 2019-es évre Megvalésll’tés a Terv Terv Terv Terv
Sorszam Pozicio (elbz &v) 2019-es évben 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
(el6zé év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Szponzoralas 60.000 60.000 15.000 30.000 45.000 60.000
2. Adomanyok 239.000 239.000 59.750 119.500 179.250 239.000
3 Jotekonysagi i i i i i i
' tevékenysegek
4, Sporttevékenységek - - - - - -
5. Reprezentacio 158.850 158.850 39.713 79.425 119.138 158.850
6. | eklameés 220.000 220.000 55.000 110.000 165.000 220.000
propaganda
7 Egyéb - - - - - -

A eszkdzok becsiilt felhasznalasa a 2019-es év folyaman a tervezett kereteken beldil van.
A kildn rendeltetésti eszkdzdket ugyanabban az 6sszegben tervezik a 2020-as évben is.

Parking KKV Szabadka igazgatoja

Szlijepcsevity Milorad, okl.kozg.
Hitelesen igazolom, hogy a fenti Magyar nyelvii forditas mindenben megegyezik az eredeti dokumentum szerb nyelvii szovegével.
Forditasi naplé iktatészama: 01/2020
Temerin, 2020.02.11-én
Birdsagi fordito:

Varga Gabrity Lilla
Temerin, Kodaly Zoltan 18.

Tel: +381/638-647-297
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