ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg) és a Stadion Kommunalis Kozvallalat
alapitasarol sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 53/16
szama) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Stadion Kommunalis Kdzvallalat Szabadka 2020. évi mikddési tervét, melyet a
Stadion Kommunalis Kozvéllalat feliigyelbizottsaga 2020. januar 8-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kézlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg), melynek
értelmében a varosi képviseld-testlilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok mukddése felett, és a Stadion
Kommunalis Kozvallalat alapitasarél sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 53/16), amely szerint a kozérdek védelme érdekében az éves milkodési tervet a
képvisel6-testiilet hagyja jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvéllalatok és més szervezeti formak 2020. évre sz6l6
mikodési tervei illetve a 2020 — 2022. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 74/19) kozelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzési terv és a Pénzeszkdzok kildon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Gzleti stratégiat es fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feligyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésiik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tizleti évrél,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. idészakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz6106 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;



- bemutatni a koltségvetésbol szarmazod bevételek Gsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzédések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egyseg
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfelelden kell tervezni (a Szabadka véaros 2020. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkés6bb a folyd koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2019. évi
zarszdmadas szerinti nyereséguk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas litemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarolag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgélati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak és kiegészité munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az énkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 0sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabasardl szol6 torvény, a
kdzszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és més &llandd jarandosdgainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgytilés elnokének és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok felligyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl sz6l6 hatarozat 6sszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok felligyelobizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgéltatasokra a 2020. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgélati jarmivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhazéasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkdzoket.

A szabadkai Stadion KKV feliigyel6bizottsaga a 2020. januar 8-an megtartott Glésén elfogadta a
vallalat 2020. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testllet elé terjesztette jovahagyéasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Stadion Kommunalis Kézvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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1. ALTALANOS ADATOK

Statusz, jogi forma és tevékenység

A szabadkai sportlétesitmények fenntartadsaval és irdnyitasdval megbizott kdzvallalat 1993.06.11-én
alakult meg Szabadka Kozség Képviselo-testiiletének hatarozataval. 2000.03.21-ét6l miikodik
kommunalis kdzvallalatkent.

A Stadion KKV alapitdja Szabadka Varos KépviselO-testiilete. A Varosi tanacs 111-464-176/2013, 111-
464-77/2014 i 111-361-674/2014 szamu rendeleteivel a véllalatra az alabbi létesitmények hasznalatat és
fenntartasat biztak:

- Sportcsarnok (szallashellyel és asztalitenisz teremmel)
- Varosi korcsolyapélya (Kisstadion)

- Sétaerdei nyitott uszoda

- Sportpalyak a Majus elseje utcaban

- Prozivka Rekreacios Kdzpont

- Varosi Lotér

- Vérosi Stadion

A létesitmények felhasznalodi elsdsorban a Spartak Sportegyesulet klubjai, de alkalmasak kulturalis és
miivészeti rendezvények, vasarok és egyéb promocids rendezvények megtartasara is. Szabad
id6épontokban a polgarok is igénybe vehetik.

A vallalat f6 tevékenysége: 9311 — Sportlétesitmények tevékenysége.

A kozvallalat karbantartja és iranyitja a sportlétesitményeket, s ezt kommunalis tevékenységként végzi,
am alatt a kovetkezok értendok kiilonosen:

- a sportlétesitmények és palyak rendezése, iranyitasa, karbantartdsa oly mdédon, hogy biztositsa a
felhasznalok zavartalan munkajat,

- gondoskodas a sportlétesitmények és palydk felszerelésérdl, valamint a mindségi eldfeltételek
biztositasa mindenfajta sport miikodéséhez, s mindezt a sporttal kapcsolatos eléirasokkal dsszhangban.

A kozvallalat, a f6 tevékenyéggel felolelt munkak mellett az alabbi tevékenységeket is végzi:

- Hotelek és hasonlé szallashely

- Nyaralok és hasonld épitmények révidebb ott-tartdzkodasra

- Az éttermek és mobil vendéglatoi letesitmények tevékenysége
- Etelkészités és felszolgalas egyéb szolgéltatasai

- Italok készitése és felszolgalasa

- Sajat és bérbevett ingatlanok kiadasa és ezek iranyitasa

- Media bemutatkozés

- Szabadidds és sportfelszerelések bérbeadasa és lizingelése

- Sport- és szabadid6s oktatas



- A sportklubok tevékenysége

- Fitnesz klubok tevékenysége

- Egyéb sporttevékenységek

- SzoOrakoztatd és tematikus parkok tevékenysege
- Egyéb szorakoztatd és rekreacios tevékenység

- Fodrasz és kozmetikai szalonok tevékenysége

- Testapolas és testedzes.

A kozvallalat a tevékenységeket az ingatlanok iranyitasa révén végzi, melyeket hasznélatba kapott, a
varos ¢és a kozvallalat kozott megkdtott szerzodés alapjan

Korisnici su prevashodno klubovi sportskog drustva ,,.Spartak* ali su objekti prilagodeni i za odrzavanje
kulturno-umetnickih, sajamskih 1 drugih promotivnih manifestacija. U slobodnim terminima
omoguceno je kori$cenje i gradanima.

Vizi6 és misszio
A Stadion Kommunalis Kozvallalat a sportolok és a polgarok igényinek kielégitésére torekszik, s
kdzben a létesitményekben folyamatosan fejleszti és javitja a feltételeket, s ezzel egyidejlileg polgaraink

¢letmindségét is javitja. Ily modon a vallalat egészséges életmddként népszerlisiti a sportot és a
rekreaciot, valamint az egészséges életmaédot.

Avaéllalat célja, hogy racionalis, szinvonalas és hatékony tevékenységével hozzajaruljon a varos
fejlédéséhez, hogy kellemes és kivanatos kdrnyezetté valjon. A Stadion KKV térekedni fog, hogy
szolgaltatdsaival, és els@sorban felelds vezetéssel, de atlathatd és hatékony munkaval lehetévé tenni
minden létesitmény fejloddését, melyek az iranyitasa alé tartoznak, pozitiv kdrnyezetet teremtve ezzel a
sport fejlesztésére a varos teruletén.

A Stadion KKV misszi6ja, hogy szolgaltatasainak kinalataval mind a sportolok részére, mind a napi
rekreacio tekintetében jobb feltételeket biztositson, s igy a lehetdségekhez mérten a legjobb
szolgaltatasokat nyujtsa, és kellemes kdrnyezetet teremtsen a felhasznaldk részére.

A sportlétesitmények hasznalataval és iranyitasaval megbizott vallalatként, gondoskodik arr6l, hogy
megteremtse a feltételeket a zavartalan sportoktatdshoz és rekreacios tevékenységekhez kezdve a
legkisebb felhasznalokkal — a gyerekekkel, egészen a legidsebbekig - a nyugdijasokig.

Stadion KKV vizioja, hogy olyan vallalatta valjon, mely a sport teriiletén magasabb normékat allit fel a
sportlétesitmények fenntartasat és tizemeltetését illetden, valamint a kornak megfelelden miikddjon.

A véllalat célja, hogy a szakmailag képzett és motivalt személyzettel folyamatos beruhazasokkal és jo
uzletvitellel racionalisan hasznalja fel a rendelkezésre allé eszkdzoket a minél jobb sport és rekreacios
feltételek megteremtése a cé€ljabol a varos teriiletén, és ily modon hozzajaruljon az életmindség
javulasahoz és a tarsadalmi sziiksegletek kielégiteséhez.



Az Uzleti stratégia es fejlesztés hosszu es kdzéptavu terve

A szabadkai Stadion Ko6zvallalat feliigyel6bizottsaga 2017.03.04-én meghozta az Uzleti stratégia és
fejlesztés hosszu és kdzéptavu tervét, és tovabbitotta az alapitonak. A kdzvallalat koteles a
tevékenyseget, melynek folytatasara alapitottak, folyamatosan és szinvonalasan végezni a szoban forgo
tevékenységek végzésére elfogadott standardokkal 6sszhangban, a kozvallalat szolgéltatasainak
felhasznaloi igényeinek kielégitése érdekében, tovabba a rendszer miiszaki, technoldgiai és gazdasagi
egységenek és dsszehangolt fejlodésének biztositasa, nyereség termelése, és torvénnyel meghatarozott
mas érdekek megvalositasa céljabdl.

Az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu és kdzéptavu terve

A szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyelObizottsaga 2017.03.04-én meghozta az lizleti stratégia és
fejlesztés hosszu és kdzéptavu tervét, és tovabbitotta az alapitdnak.

A kozvallalat koteles a tevékenyseget, melynek folytatasara alapitottak, folyamatosan és szinvonalasan
vegezni a szoban forgo tevékenységek végzésére elfogadott standardokkal 6sszhangban, a kdzvallalat
szolgaltatasait igénybevevok igényeinek kielégitése €érdekében, tovabbd a rendszer miiszaki,
technoldgiai és gazdasagi egységének és 0sszehangolt fejlddésének biztositdsa, nyereség termelése, és
mas térvényben meghatarozott érdekek megvaldsitasa céljabol.

A kozvallalat szervezeti felépitése

FELUGYELOBIZOTTSAG

EInok: Dobo Istvan
Tag: Covi¢ Marina
Tag: Vugdelija Boris

IGAZGATO
ALTALANOS SZAMVITELI ES NUSZAKI
SZOLGALAT PENZUGYI SZOLGALAT SZOLGALAT

KOZVETLEN VEGREHAJTOK




Igazgato és végrehajtd igazgatok neve

Avéllalat igazgatoja Dimitrioski Tamara, a Stadion KKV igazgatdjanak kinevezésérdl szo6lo,
2018.11.27-én meghozott 1-00-021-72/2018 szamu hatarozat alapjan.

Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak neve

A feliigyelSbizottsag elndke Dobo Istvan, tagjai pedig: Covié Marina és Vugdelija Boris, A
feligyelObizottsag kinevezésérdl szol6 hatarozat alapjan, melynek szama: 1-00-022-30/2018 és 1-00-

021-181/2016, kelt 2018.02.22-én.

A2019-ES EVI TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

2. Atevékenységek becsult mennyisége

Mért

) 2018. évi .. | 2019. évi
e ek ékeg - . | 2019. évi . . .
Szolgéltatas ) Kategoria megvaldsi megvalosit | index | index
S. ység . terv . .
tas as becslése
sz
1 2 3 4 5 6 7 8 (6/5) 9 (7/6)
belépbjegy
feln6tteknek 16.209 18.000 19.000 111 106
belépbjegy
gyerekeknek 4.735 5.000 4.870 106 97
1. db belépc’iiegy
nyugdijasoknak 4.228 4.100 4.050 97 99
A Sétaerdei _
nyitott medence Havi jegy 87 110 100 126 91
beveételei cstszda 2,671 2.600 2.550 07 08
szauna 435 500 500 115 100
Belépdjegyek 25.576 23.000 23.150 90 101
Kdlcsonzés 8.271 8.500 8.400 103 99
A Varosi db | élesités 479 500 500 104 100
2. | Korcsolyapélya _
bevétele promé jegyek 435 400 390 92 98
Beérbeadas
koncertekre/
mérk6zésekre 1 1 1 100 100




belépdjegy
felnétteknek 15.157 15.100 15.000 100 99
belépdjegy
nyugdijasoknak 4.524 4.500 4.290 100 95
belépdjegy
3 gyerekeknek 4.229 4.500 4.231 106 94
a Prozivka SRK db | Promo jegy 997 1.000 980 100 98
bevetelei Havi bérlet 643 600 580 | 93| o7
Havi bérlet ,,paros” 544 500 530 92 106
Csaladi belépdjegy 184 200 197 109 99
Belépojegy
egyetemistaknak 916 1.000 1.050 109 105
A Virosi Létér Ora (egy
4. bevétele Ora | személy/egy hely) 128 130 128 102 98
AVarosi Stadion
bevétele
5, db | belépsjegyek 5.625 7.500 5.120 133 68
Ora | rekreacio 82 90 70 110 78
2
Sportcsarnok nap | bérbeadas 2 3 100 150
6. bevételei db | belépbjegyek 901 900 520 100 58
Asztalitenisz az asztalitenisz asztal
7. terem ora | bérbeadéasa 715 700 755 98 108
Majus elseje
8. | utcai bevételek 6ra | idépont 973 1.000 910 103 91

Magyarazat a tablazathoz:

1. sorszam: A Sétaerdei szabadtéri fiirdd bevételei: A szabadtéri fiird6 felnétt belépdjegyeinek eladasa
6%-kal volt nagyobb, mint a tervezett mennyiség. A Szauna kategoriaban a becsult megvalositas
6sszhangban van az eladott jegyek tervezett mennyiségével. Az egyéb kategdridk becsiilt eladasa
valamivel alacsonyabb a tervezettnél, éspedig: a Gyermekjegyek esetében 3%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, tovabba a havi bérletek eladasa 9%-kal csdkkent, a nyugdijas-jegyeké 1%-Kkal, a csiszda
hasznélatéara eladott jegyek szdma pedig 2%-kal. A nyari szezon a szabadtéri fiird6ben nagyobbrészt a
tervezettel 9sszhangban volt.




2. sorszam: A Varosi Korcsolyapalya bevételei: Ebben a létesitményben az eladas becsult ndvekedése a
felnéttjegyeknél 1%-kos volt a 2019-es tervhez képest. Az eladas a becslés szerint 2%-kal csokkent a
Promo6 jegyek kategoridban. Ez a kategoéria legalabb 25 személybdl allé csoportot jelent. A

crer

eladas a tervezett szinten volt.

3. sorszam: A Prozivka SRK bevételei: Ebben az épiiletben az Egyetemista belépbjegyek eladasanak
becsult mennyisége 5%-kal nagyobb, mint a 2019-es évi tervezett szint. Az egy személyre sz6l6 havi
bérlet eladasa a becslés szerint 3%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mig a Nyugdijas jegyek kategdriaban
az eladas becsult mértéke 5%-kal alacsonyabb a tervezettnél, a gyermekjegyek eladdsa pedig 6%-kal
volt kevesebb a tervezetthez képest. Az eladas a becslés szerint 2%-kal csokkent a Promo jegyek
kategdridban a tervezett szinthez képest. A Csaladi jegyek ¢és a Felnéttjegyek eladasa a becslések alapjan
a tervezett mennyiséggel 6sszhangban van, 1%-kos eltéréssel. A paros havi bérletek eladasa 6%-kal
nagyobb a tervezett eladasi szinthez viszonyitva.

4. sorszam: A Virosi Lotér bevételei: Ebben a 1étesitményben a bérelt idépontok becsiilt szama 2%-kal
alacsonyabb a tervezett eladasi szintnél.

5. sorszam: A Varosi Stadion bevételei: A Varosi Stadion belép6jegyeinek becsiilt eladasa 32%-kal
csOkkent a tervezett mennyiségnél, mivel a latogatok szama és a mérkdzések szama is kisebb volt, mint
a megfigyelt évet megel6z6 évben.

6. sorszam: A Sportcsarnok bevételei: Ebben a létesitményben két kategoridban volt alacsonyabb a
megvalositas, éspedig a rekreécids terminusok esetében 22%-kal és a belépdjegyek eladasaban 42 %-
kal. A Sportcsarnokban tartott azon klubok mérkézéseire, melyek nevében szerepel a Spartak név, nem
fizettetiink belépdjegyet, kivéve, ha a Crvena zveza eés a Partizan ellen jatszanak. A véllalat az edzések
idOpontjat sem fizetteti meg. A bérlés kategdriaban a megvaldsitas 50%-kal nagyobb volt a tervezettnél,
ami a kulonféle rendezvényekre vald bérbeadast jelenti.

7. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: Az asztalitenisz asztalok bérbeaddsa 8%-kal nétt a
tervezetthez képest, mivel nagyobb volt az érdeklddés a rekreacid e fajtdja irdnt.

8. sorszam: A Majus elseje utcai létesitmény bevételei: Ebben a Iétesitményben a sportpalyak becsult
bérbeadasa 9%-kal csokkent a tervezetthez képest, mivel kisebb volt az érdeklédés a rekreacio e fajtaja
irant.



ALLAPOTMERLEG 2019.12.31-én

1. melléklet

1000 dinarban

Terv Megvalositas
Szamlacsopor HELYREND AOP 2019.12.31- (becsult)
t, szamla én 2019.12.31.
AKTIVA
0 BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 13.700 13.100
1 I. IMMATERIALIS VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003
01?ée552219 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 és | 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek és 0005
019 része egyéb jogok
01385019 3 Goodwill 0006
része
014réz52219 4. Egyéb nem anyagi jellegli vagyon 0007
015réesszé)19 5. Késziil6é nem anyagi jellegii vagyon 0008
Ol?éiszglg 6. El6legek immaterialis javakra 0009
5 I1. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010
+0016 + 0017 + 0018) 13.700 13.100
020, 021 és "
029 része 1. Foldek 0011
022€s029 1, Epitmények 0012
része
023 6s 029 | 3. Gépek és felszerelések 0013 13.100 13.100




része

024 és 029 s

6576 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
02?é§;229 5. Egyéb ingatlanok, gépek, felszerelések 0015
026 és 029 . . . . tn

676 6. Gépek, ingatlanok és felszerelések késziildben 0016 600 )
027@252329 7. Beruhdzasok masok ingatlanaba, gépeibe és felszereléseibe 0017
02?:382229 8. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018

3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 0:,31 5| 1. Erdék és tobbéves tiltetvények 0020
039 része
032 és 039 . .

(6576 2. Tenyészallomany 0021
037réisz 239 3. Biologiai eszkozok késziildben 0022
038 & 039 4. El6legek bioldgiai eszkdzokre 0023

része

04. kivéve a | IV. HOSSZU TAVU PENZUGY| KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024
047 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
04?,;;52249 1. Leanyvallalatok részvétele a tokében 0025
04%:532249 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és k6z6s vallalkozasokban 0026
042 és 049 3. Tékerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb, eladasra rendelkezésre allo 0027
része értékpapirok
043 része, 044
része és 049 | 4. Hosszu tavu kihelyezések anyavallalatoknak és leanyvallalatoknak 0028
része
043 része, 044
része és 049 | 5. Hossz( tavi befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029
része
045 része és | 6. Hosszl tavu hazai kihelyezések 0030
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049 része

045 része és

. 7. Hosszu tava kihelyezések kilféldon 0031
049 resze
046 része és S - .
049 része 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
04?::2249 9. Egyéb hosszU tava pénzigyi befektetések 0033
V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040
5 0034
+0041)
05?:;259 1. Kovetelések anyavallalatoktol és leanyvallalatoktol 0035
051;52359 2. Kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések 0036
052ré252259 3. Kdvetelések aruhitel és pénziigyi lizing alapjan 0037
053réi,82259 4. Kovetelések pénziigyi lizingrol sz016 szerz6dés szerinti eladasok alapjan 0038
054 és 059 | 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
05‘?:552259 6. Vitathat6 és gyanus kovetelések 0040
056réesszé)59 7. Egyéb hosszu tavu kdvetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042 - 584
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043
0070) 23.110 23.661
1.osztaly TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 120 140
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdm és irodai eszkdzok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 110 140
14 5. Eladasra szant alland6 eszkdzok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050 10
I1. V. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051
0057 + 0058) 900 700
200 és 209 1. Hazai vasarlék — anyavallalatok és leanyvallalatok 0052
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része

201 és 209

16576 2. Kulfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0053
202réeSsZ§09 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt véllalatok 0054
203réesszé209 4. Kilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204 és 209 5. Hazai vasarlok 0056 900 700
20565209 | o \iifoldi vasarlok 0057
resze
ZO?éeSsZ§09 7. Eladas alapl egyéb kovetelések 0058
21 111. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 400 500
236 V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELIK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU PENZUGY | KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 +
X 0062
és 237 0067)
23?;552:39 1. Rovid tava hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és leanyvallalatok 0063
231:532339 2. Rovid tava hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi személyek 0064
232rée;z§39 3. Rovid tava hazai hitelek és kolcsonok 0065
23?:532 339 4. Rovid tava kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234, 235, 238 e er ,
45 239 résge 5. Egyéb rovid tavia pénziigyi befektetések 0067
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 1.500 1.700
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 9.190 9.121
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 11.000 11.500
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 36.810 37.345
88 P. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0072 13.984 13.984

PASSZIVA
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A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421)

>0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 2.834 3.635
30 I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 1.604 1.604
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségli tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 1.604 1.604
304 5. Tarsadalmi tke 0407
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb allotoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 i 237 I11. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE 0414
ALAPJAN INGATLAN, Geépek és felszerelések
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG ERTEKPAPIROK ES EGYEB
33 kivéve 330 | ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla kovetelési egyenlege 0415
a 33. csoportbol, kivéve a 330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG ERTEKPAPIROK ES EGYEB
33 kivéve 330 | ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (kévetelések a 33 0416
szamlacsoportban Kivéve a 330-ast)
34 VIIl. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1.230 2.031
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418 759 759
341 2. Foly6 év eredménytartaléka 0419 471 1.272
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Foly0 évi veszteség 0423
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0424
0432) 8.930 9.030
40 X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 8.930 9.030
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0431)

400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0426
401 2. Tartalékok a természeti kincsek helyreéallitdsanak koltségeire 0427
403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
404 4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaré téritésekre és mas juttatasaira 0429 500 600
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430 8.430 8.430
402 iés409 | 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431
a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 0432
+ 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0433
411 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti kotelezettségek 0434
412 3. Mas kapcsolt vallalatok irdnti kotelezettsegek 0435
413 4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan, egy évnél hosszabb idészakra 0436
414 5. HosszU tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. HosszU tava kalfoldi hitelek és kdlcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapl kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 95 95
_42 -49 G.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0442
(Kivéve 498) | 0461+0462) ) 24.951 24.585
I. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +
42 0449) 0443
420 1. Rovid tavu hitelek anyavallalatoktdl és leanyvallalatoktdl 0444
421 2. Rovid tava hitelek kapcsolt jogi személyektol 0445
422 3. Rovid tavl hazai hitelek és kélcsonok 0446
423 4. Rovid tavu kilfoldi hitelek és kdlcsonok 0447
5. Kotelezettségek eladasra szant allando eszkdzok és megsziint tevékenységek
427 o - 0448
eszkozei alapjan
424é§ig§426 6. Egyéb rovid tavu pénziigyi kotelezettségek 0449
430 1. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0450 4 -
43 Kivéve 430 1. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 0451
+ 0458) 21.059 20.800
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431 1. Beszallitok — hazai anyavéllalatok és lednyvéllalatok 0452
432 2. Kiilf6ldi beszerzk — anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilféldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 20.959 20.700
436 6. Beszallitok kulfoldon 0457
439 7. Mikodésbdl eredd egyéb kotelezettségek 0458 100 100
44,45 46 IV. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 2.500 2.600
47 V. HOZZAADOTTERTEK-ADO KOTELEZETTSEGEK 0460 400 300
48 VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, JARULEKOKRA ES MAS 0461
KOZTERHEKRE 83 120
49 kivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0462 905 765
D. TOKE OSSZEGET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0463
0071) > 0)
P. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 36.810 37.345
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0465 13.984 13.984
Indoklas:

AOP 0002: Allandé vagyon: Az alland6 vagyon becsiilt megvaldsitasa 4%-kal alacsonyabb a tervezetthez képest, mivel az

allbeszkozok beszerzésén takarékoskodtunk. Ez a csokkenés azt eredményezte, hogy csdkkent az AAF 0010 és az AAF 0013, mint azt
az alabbi szdvegben megindokoltuk.

AOP 0010 ingatlan, gépek és felszerelés és AOP 0013 Gépek és felszerelések: Mindkét helyrenden csokkent, mivel a becsiilt érték az
alldeszkozok beszerzésén sporoltunk.

AOP 0043: Forgotdke: A forgoeszkdzok becsult értéke 2%-kal nott a tervezetthez képest, mivel megnétt a tartalékok ( AOP 0044) és
az aru (AOP 0048) értéke az év végen.

AOP 0051 eladas alapu kovetelések: Ezek a kdvetelések csokkentek a tervezett értékhez képest, ugyanis jobb volt a megfizettetés a

vasarloknal.

AOP 0417 eredménytartalék: A fel nem hasznalt nyereség nagyobb a tervezettnél, mivel ndvekedett a nyereség 2019-ben.
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AOP 0419 Folyé év eredménytartaléka: A folyd év eredménytartalékat nagyobbra becsiltiik a vallalat nyeresegének becsult
ndvekedése miatt.

AOP 0442 rovid tavu kotelezettségek: A rovid tava kotelezettsegek becsilt megvaldsitasa enyhén csokkent (1%) a tervezetthez képest
a a beszallitokkal szembeni csokkentett kitelezettség miatt.

AOP 0461 kotelezettségek egyéb addkra, jarulékokra és mas kozterhekre: Ezeknek a kotelezettsegeknek a becsult megvalosulasa 37
000 dinarral ndvekedett a magasabb vallalati adokotelezettség miatt.
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EREDMENYMERLEG a 2019.01.01.-12.31. idészakra

1la melléklet

1000 dinarban

Szaml AOP Terv Bec?iljlg[,
zamlacsoport, megvalositas
szamla HELYREND (AAF) 201192'0311'01" 2019.01.01.-
R 12.31..
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 do 65,
kivéve 62 és 63 | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 160.611 155.178
I. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.900 1.608
1. Anyavéllatoknak és leanyvallalatoknak eladott arub6l szarmazo bevételek —a
600 hazai piacon 1003
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott arubdl szarm. bevétel — a kiilfoldi
601 piacon 1004
602 3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arub6l szarm. bevétel — a hazai piacon 1005
603 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubdl szarm. bevétel — a kiilfoldi piacon 1006
604 5. Hazai piacon valo aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1007 1.900 1.608
605 6. Kiilfoldi piacon valé aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1008
II. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
61 BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 20.490 19.901
1. Anyavallatoknak ¢és leanyvallalatoknak eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol
610 szarm. bevétel — a hazai piacon 1010
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott késztermékekbol és
611 szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a kilféldi piacon 1011
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott késztermékekbdl és szolgaltatasokbol
612 szarm. bevétel — a hazai piacon 1012
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarm.
613 bevétel — a hazai piacon 1013
614 5. Termékek és szolgaltatisok a hazai piacon torténé értékesitésébdl szarm. bevétel 1014 20.490 19.901
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6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd eladasabol szarm.

615 bevételek 1015
I11. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, DOTACIOKBOL,
64 ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL SZARM. BEVETEL 1016 131.821 126.939
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 6.400 6.730
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
50 do 55,62 | B. UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018
63 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0 159.057 152.615
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 900 850
Il. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK AKTIVALASABOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020
Il. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKNOVELESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 8.800 9.350
513 V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 52.766 53.118
VIL. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU TERITMENYEK ES MAS SZEMELYI
52 KIFIZETESEK KOLTSEGEI, 1025 54.735 53.353
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 19.666 14.493
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 4.800 4.840
541 - 549 X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 1028
55 X1 IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 17.390 16.611
V. UZLETI NYERESEG (1001 —1018) >0 1030 1.554 2.563
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) > 0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, kivéve 662, | I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT SZEMELYEKTOL ES EGYEB
663 i 664 PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktél és leanyvallalatoktol 1034
661 2. Pénzigyi bevételek kapcsolt jogi személyektol 1035
3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és kdzos vallalkozasokban vald
665 részvételbdl 1036
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038
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I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA ZARADEK

663 i 664 POZITIV EFFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEKNEK) 1039
56 P. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 700 600
56, kivéve 562, | I. EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL
563 és 564 | EREDO PENZUGYI KIADASOK 1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valé kapcsolatbol eredd pénziigyi
560 kiadasok 1042
561 2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal vald kapcsolatbdl eredd pénziigyi kiadasok 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kozos vallalkozasokban vald részvételbol
565 eredd koltségek 1044
566 és 569 4. Pénziigyi kiadasok 1045
562 I1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYNEK) 1046 690 600
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA ZARADEK
563 és 564 POZITIV EFFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEKNEK) 1047 10 -
E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
7. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032) 1049 700 600
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
683 és 685 EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1050
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL EREDO
KIADASOK, VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
583 és 585 EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1051
67 és 68,
kivéve 683 és
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052 100 250
57 és 58,
kivéve 583 és
585 K. EGYEB KIADASOK 1053 300 250
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 654 1.963
LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
69-59 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1056
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N. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES A KORABBI
59-69 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1057 100 130
NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 554 1.833
0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 83 225
722 része II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
722 része I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
723 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1063
S.NETTO YNERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 471 1.608
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1066
II. ATOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1067
I11. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset 1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti kereset 1071
Indoklas:

AOP 1001: Uzleti bevételek: A becsiilt megvalositas kisebb a tervezettnél, elsésorban azért, mert a timogatasokbol eredd bevétek
alacsonyabb volt a tervezetthez képest.

AOP 1009: Aru és szolgaltatas eladasabol szarmazé bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt értéke 3%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, a megvalositott tevékenysegek terjedelmével 6sszhangban.
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AOP 1016: Prémiumbdl, tdmogatasokbdl, adomanyokbol és dotacidébdl szarmazé bevételek: a becsult 6sszeg alacsonyabb a
tervezettnél, mivel Szabadka varos tdmogatésa a tervezettnél 4%-kal kisebb mértékben valdsult meg.

AOP 1018: Uzleti kiadasok: Az iizleti kiadasok becstilt értéke kevesebb a tervezett sszeghez képest, a termelési szolgaltatasok
koltségcsokkenése miatt, ami a kdzbeszerzéseken valé megtakaritas eredménye, és részben a karbantartasi szolgaltatasoknak
alloeszk6zokké valo atkonyvelése miatt.

AOP 1023: Anyagkoltségek: Ezeket a koltsegeket 6%-kal tobbre becsultik a tervezettnél, a magasabb altalanos anyagkoltségek miatt,
0sszhangban a vallalat sziikségleteivel az aprobb épliletjavitasok, valamint szerszamok vasarlasa irant.

AOP 1029: Nem anyagi jellegii koltségek: Ezeknek a koltségeknek a becsult értéke 4%-kal kevesebb a tervezettnél.

AOP 1030 Uzleti nyereség: A becsiilt (izleti nyereség nagyobb a tervezettnél, mert a becsiilt tizleti bevétel is nagyobb a becsiilt lizleti
kiadasokndl a tervezettekhez képest.

AOP 1054 rendes miikédeésbol eredo adozas elotti nyereség: Az addzas elotti becsiilt nyereség nagyobb a tervezettnél az iizleti
nyereség névekedése miatt.

AOP 1060 az iddszak adokoltségei: Ezen a helyrenden a becsiilt érték nagyobb a tervezettnél, ami a megaddztatott nyereség
novekedésének és a rendes miikodésbdl szarmazo nyereség kovetkezménye.

AOP 1064 nettd nyereség: A becsult nettd nyereség nagyobb a tervezettnél, mert a becsilt teljes bevétel nagyobb a becsiilt teljes
kiadasoknal.
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PENZFORGALOMROL SZOLO BESZAMOLO a 2019.01.01-#61 12.31-ig terjedd iddszakban

1b melléklet

1000 dinarban

Iznos
AOP
HELYREND (AAF) Terv Becslilt megvalositas
2019.01.01.-12.31. 2019.01.01.-12.31.

A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI TEVEKENYEGBOL
I. Készpénzbevételek az iizleti tevékenységbdol (1 -3) 3001 160.000 160.190
1. Eladas és kapott elélegek 3002 34.000 34.000
2. Kapott kamatok az tizleti tevékenységbdl 3003
3. Egyéb bevételek a rendes tizletvitelb6l 3004 128.000 126.190
Il. Készpénzkiadasok az iizleti tevékenységbdl (1-5) 3005 159.360 159.360
1. BeszerzOknek torténd kifizetések és eldlegek 3006 96.835 96.835
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiadasok 3007 54.735 54.735
3. Kamatok 3008 690 690
4. Nyereségi ad6 3009 100 225
5. Kiadasok egyéb kozbevételek alapjan 3010 7.000 6.875
::)I Miikodési tevékenységhdl szarmazo nettdé penzbearamlias (I- 3011 640 830
IV. Miikodési tevékenységbdl szarmazo nettd pénzkiaramlas (11- 3012
)]
B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénzbevétel beruhazasi tevékenységekbél (1-5) 3013
1. Részvények és részesedések (nettd bevételek) 3014
2. Immateriélis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és bioldgiai

L . 3015
eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
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4. Beruhazési tevékenységekre kapott kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol (1 - 3) 3019
1. Részvények és részesedések (nettd kiadasok) 3020
2. Immateriélis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és bioldgiai 3021
eszkdzok vésarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiadasok) 3022
II1. Netto készpénzbearamlas beruhazasi tevékenységekbol (I-11) | 3023
IV. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol (I1-1) 3024
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
KESZPENZFORGALOM

I5) Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo készpénzbevételek (1 - 3025
1. Alaptke-novelés 3026
2. Hosszu tavu hitelek (nettd bevételek) 3027
3. Rovidtavu hitelek (nettd bevételek) 3028
4. Egyéb hosszl tava kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
Ilé)Finanszirozési tevékenységbdl szarmazo készpénzkiadasok (1 3031
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032
2. HosszU tava hitelek (kiadasok) 3033
3. Rovidtavu hitelek (kiadasok) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035
5. Pénzigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalékok 3037
| I,I' Fi’nanszil:ozési tevékenységbol szarmazé netto 3038
készpenzbevételek (1-11)

I\(. Firllans_zir(),zési tevékenységbol szarmazo nettd 3039
készpénzkiadasok (11-1)

G. OSSZESEN KESZPENZBEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 160.000 160.190
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 159.360 159.360
P. NETTO KESZPENZBEVETEL (3040 — 3041) 3042 640 830
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E. NETTO KESZPENZKIADAS (3041 — 3040)

3043

Z.KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3044 870 870
7. POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ 3045

ATSZAMOLAS ALAPJAN

I. NEGATIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ 3046 10

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3047 1,500 1.700

3043 + 3044 + 3045 — 3046)

24




Az Uzletvitel tervezett és megvalositott indikatorainak kimutatasa

2. melléklet

1000 dinarban

2017 2018 2019 2020
Toke 6Sszesen Terv 1.604 1.604 2.834 3.119
Megvaldsitas 1.604 1.604 3.635 -
% eltérés a terv megval6sitasatol 0% 0% +28% -
% eltérés a megvaldsitastol az el6z8 évi megvalositishoz képest - 0% +127% | -14%
Teljes vagyon Terv 20.098 17.320 13.700 | 17.060
Megvalositas 18.893 15.984 13.100 -
% eltérés a terv megvalsitasatol -6% -8% -4% -
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvalositdshoz képest - -15% -18% +30%
Uzleti bevételek Terv 141.127 | 154.075 | 160.611 | 162.310
Megvaldsitéas 151.839 | 137.437 | 155.178 -
% eltérés a terv megvaldsitasatél | +8% -11% -3% -
% eltérés a megvaldsitastol az el§z6 évi megvalositashoz képest - -9% +13% +5%
Uzleti kiadasok Terv 150.809 | 153.475 | 159.057 | 161.940
Megvaldsitas 137.004 | 136.314 | 152.615 -
% eltérés a terv megvalésitasatol -9% -11% -4% -
% eltérés a megvalositastol az elézd évi megvalodsitdshoz képest - -1% +12% +6%
Uzleti eredmény Terv 1.050 600 1.554 370
Megvalositas 4.123 2.103 2.563 -
% eltérés a terv megvaldsitasatol | +292% | +251% +65% -
% eltérés a megvalositastol az elézd évi megvaldsitdshoz képest - -49% +22% -86%
Netto rezultat Terv 100 10 471 102
Megvalositas 3.392 1.102 1.608 -
% eltérés a terv megvaldsitasatdl | +3292% | +1002% | +241% -
% eltérés a megvaldsitastol az el§z6 évi megvalositashoz képest - -68% +46% -94%
Alkalmazottak szama
12.31-én Terv %6 %6 6 | 56
Megvalositas 56 56 56 -
% eltérés a terv megvaldsitasatol 0% 0% 0% -
% eltérés a megvalositastol az eléz6 évi megvaldsitashoz képest - 0% 0% 0%
Netto atlagber Terv 41290 | 41.698 | 42917 | 55.141
Megvaldsitas 40.207 39.979 42.748 -
% eltérés a terv megvaldsitasatol | -3% -4% 0% -
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% eltérés a megvaldsitéstol az el6z6 évi megvalositashoz képest - 1% | 1% +29%
Beruhazasok Terv 8.235 8.440 9.900 | 11.500
MegvalGsitas 7.248 6.536 8.262 -
% eltérés a terv megvalositasatol | -12% -23% -17% -
% eltérés a megvaldsitastol az el6z6 évi megvalositashoz képest - -10% +26% | +39%
2017 2018 | 2020-as évi
Megval6sitas Megvalositas 2019 Becsillt terv
megvaldsitas
5,13 3,32 4,13 3,21
EBITDA
7,95 6,89 341 5,98
ROA
79,52 68,70 34,99 59,83
ROE
L, ) 871 900 1.700 1.800
Operativ pénzaramlas
0,93 0,96 3,18 10,92
Adossag / toke
I 85,64 78,36 96,24 63,87
Likviditas
s , 39,68 39,69 34,46 32,57
% Kereset az Uzleti bevetelekben

1000 dinarban

Allapotmérleg
2017.12.31-én

Allapotmérleg
2018.12.31-én

Allapotmérleg
2019.12.31-én

Terv na nap
2020.12.31.

Hiteltartozas &llami garancia nélkl
Hiteltartozas allami garanciaval

Hiteltartozas 6sszesen

1000 dinarban

2017 2018 2019 2020-as évi
terv
. , Terv 124.576.000 127.615.000 129.721.000 133.900.000
Tamogatasok —
Athozott 120.967.342 122.447.305 125.776.465 -
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Megvalositva | 120.967.342 122.447.305 125.776.465 -
Eqyéb koltségvetési Terv - - g -
bg\ilételek ; Athozott - - - Ny

Megvalositva - - - -
S Terv 124.576.000 127.615.000 129.721.000 | 133.900.000
é‘;'ztzggr‘]’etes' bevetelek 4 i ozott 120.967.342 122.447.305 125.776.465 -

Megvalésitva | 120.967.342 122.447.305 125.776.465 -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat addzas el6tti
nyereségét jelenti, amit gy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk Ki, a kamat és
az amortizacio koltségei nélkil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az ad6zas
el6tt korrigaljuk a kamat- és amortizacios koltsegekkel.

ROA (Return on Assets) - Az eszkdzok megtérilési ratajanak kiszamitasa (netto nyereseg /
eszkdzok 0sszessége) *100

ROE (Return on Equity) - A toke megtériilési ratajanak kiszamitasa (nettd nyereség / toke)*100
Operativ pénzaramlas — iizleti tevékenységbol szarmazo pénzforgalom

Adossag / toke — a teljes adossag (hdsszu tava tartalékolasok €s kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség és rovidtava kotelezettségek), és toke (a teljes tétel az allapotmérleg
passzivajabol) aranyat mutatja*100.

A likviditas a forgbeszkdzok / rovidtava kotelezettségek aranya*100.

% nyereség az Uzleti bevételekben - (bérkoltségek, bérdbpenzacio és egyéb személyi koltségek /
Uzleti bevételek)*100

Indoklas:

A teljes toke becsiilt dsszege nagyobb a 2019. évi tervezettnél, mivel a becsiilt fel nem hasznalt
nyeres€ég nagyobb a tervezettnél. A becsiilt megvalositas eltérése az eldzd évi megvaldsitashoz
képest 127%-kal nagyobb, mert a vallalat 2018-ban a veszteséget a megvalositott nyereségbol
fedezte, mig 2019-ben nem volt fedezetlen veszteség, s ezaltal a teljes toke is nagyobb.

A teljes vagyon mutatojanal a becsiilt realizacio 6sszhangban all a tervvel, 4%-os eltéréssel. A
becsiilt megvalositas eltérése kisebb az el6zd évi megvaldsitashoz viszonyitva.

A becsult Gzleti bevételek 6sszhangban vannak a tervezett 6sszeggel, mig az Uzleti bevételek
becsilt megvaldsitasa 13%-kal nagyobb az el6z6 évi megvaldsitasnal, tekintettel arra, hogy a
vallalat megvalositott lizleti bevételei nagyobbak voltak az el6z6 évhez képest.

A becsult Gzleti kiadasok szintén dsszhangban allnak a tervezettel.
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A becsilt Gzleti eredmények jobbak a tervezettnel, ugyanis a vallalat nagyobb nyereséget
valdsitott meg a tervezetthez viszonyitva, valamint az el6z6 évi nyereséghez képest.

A becsiilt nettdé eredmény nagyobb a tervezettnél ugyancsak azért, mert a nyereség nagyobb volt
a tervezetthez képest.

A foglalkoztatottak szama nem valtozott a szemlélt évek folyaman.

A becsiilt nettd6 bér Osszhangban van a tervezett Osszeggel, mint ahogyan az el6z6 évi
megvaldsitassal is, kisebb, 7%-os eltéréssel.

A beruhazasok becsult megvalositasa alacsonyabb szinten van a tervezetthez viszonyitva, mert a
véllalat megtakaritasokat eszkozolt a kozbeszerzésekben, de ugyanakkor megvalositott mindent
el6z0 évre tervezett beruhazast.

A megval6sitas 26%-kal nagyobb az el6z6 évi megvaldsitashoz képest, mivel a 2019. Evi
tervezett érték is nagyobb volt a 2018. évi tervezett értékhez viszonyitva.

A miikodési folyamat fejlesztésére végrehajtott tevékenységek és a korporativ iranyitas
fejlesztése terén megvaldsitott tevékenységek

A véllalat 2019 folyaman maximalis erdfeszitéseket tett, hogy lehetdségeivel O0sszhangban
fejlessze a tevékenységét. A Sportcsarnokban Uj napkollektorokat szereltiink fel a napenergia
felhasznalasara. A sétaerdei Szabadtéri fiirdében kultéri beton jarolapok lerakasaval biztositottuk
a medencék jobb megkozelitését. Emellett Uj jatszoteret alakitottunk ki ugyancsak ennek a
fiirdonek a teriiletén. Ebben a 1étesitményben felyjitasra keriiltek az 61t6zok, €s az alsé helyiség,
tovabbé lecseréltiik a homokot a sziirékben a Prozivka SRK fedett medencéjében. Ugyanakkor
befejezddott a LED reflektorok felszerelése is a Varosi stadionban.

1. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK 2020-BAN
A vallalat céljai 2020-ban

A Stadion Kommunalis Kozvallalat elsddleges célja a sportlétesitmények fenntartasa és hogy a
feltetelek tekintetében folyamatosan alkalmazkodjon a sportolokhoz mind az edzések, mind a
versenyek ideje alatt, céljaik elérése, illetve a minél jobb sporteredmények elérése céljabol, de
ugyanakkor minél tobb polgar szaméara vonzéva tenni szolgaltatasainkat, hogy minél tébben
igénybe vegyék, és a vallalat minél jobban kihasznalja az altala iranyitott sportlétesitmenyek
kapacitasat, és hozzdjaruljon a sportkultara fejlédéséhez varosunkban, minél tobb tartalmat
kinalva a létesitményeiben. 2020-ban a vallalat egy rendszer beépitését tervezi
gardrébszekrények hasznalatdhoz a Prozivka SRK épuletében. Ez a rendszer gyorsabb lenne és
sokkal nagyobb biztonsdgot nyljtana a felhaszndldknak a személyes holmi megbrzése
tekintetében. A rendszer magaban foglalja az elektronikus zarak telepitését és minden felhasznalo
nyilvantartasat, aki szekrényfllkét vesz igenybe. Ily mddon meg lehet akadalyozni a
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visszaéléseket olyan értelemben, hogy senki sem nyithatja ki valamely masik szekrényrészt azon
kival, amit bérbe vett. Ugyancsak ebben a létesitményben U] takaritogép beszerzését tervezzik a
medence korlli terilet tisztantartdsdra. UV lampéhoz vald ballaszt beszerzését is tervezzik,
amely az UV lampak vezérlédobozaban talalhaté a nagy medence mellett. Erre a beruhazésra a
viz fertdtlenitése miatt van feltétleniil sziikség, és ezzel jelentds megtakaritdsokat valosithatna
meg a vallalat a viz higiénidjanak fenntartasahoz sziikséges vegyi anyagok hasznalataban. A
szabadtéri firdoben 0j fitnesz felszerelés beszerzését tervezi a vallalat kiltéri kondipalya
kiépitése céljabol a szabadtéri medencénél, mely a sziirédllomas mogott lenne, a valamikori
jatszotér helyén. A fitnesz eszkdzok kozott lennének tdbbfunkcios kondigépek, ferde pad,
univerzalis rudak, billend iilés, vizszintes létra. A kiiltéri kondipalyat a rekrealdé polgarok
hasznalnék, igy ndvelnénk a létesitmény latogatottsagat es ezzel egyiitt a bevételeinket is. Ebben
a létesitményben tervezzilk a medence koruli terlilet szanalasat is, mégpedig az olimpiai
medence lelatdi kozott. Erre a feldjitasra feltétlenul sziikseég van, mert a lelato alatti helyiségek
beaznak. A lelato alatt vannak a sportklubok irodai, az 61t6zdok, az iigyelet, a folyosé és a szauna.
A felujitas alatt értend6 az olimpiai medence lelatdi kozotti terulet cementburkolatanak feltorese,
javitasa ¢és festése. A Sportcsarnokban tervek kozott szerepel a meglévd harcmiivészeti terem
felujitasa, mely a Sportcsarnok foldszintjén talalhato.

Kulcsfontossagu tevékenysegek a célok elérésében és piackutatas

Ahhoz, hogy a Stadion KKV teljesithesse azokat a normékat és szabvanyokat, melyeknek meg
kell felelnie, kovetnie kell az Gj modern eredményeket ezeken a terlileteken, és ezeket beépiteni a
sajat milkodési rendszerébe. Eppen ezeknek a céloknak a megvalésitasa érdekében
tevékenységlink arra Osszpontosit, hogy minél teljesebbé tegye a kindlatot és bdvitse
létesitményeink  tevékenysegét. A vallalat folyamatos terjeszkedésének és  kivant
helyezkedésének egyik feltétele a marketing pozicionalas, ami a digitalis dbmunikéacié mai
vilagéban a sikeres munka alapjat keépezi. Az eréforrasokat be kell mutatni a latogatoknak, ide
kell vonzani 6ket, és arra torekedni, hogy a tapasztaltak és latottak alapjan elégedettek legyenek.
Ez majd alkalmat teremt arra, hogy a vallalat a felhasznalé révén maximéalisan kihasznélja a
kapacitasait.

Piackutatas

A Stadion KKV olyan vallalat, mely a végs6 fogyasztok felé iranyul, illetve az 4ltala irdnyitott
Iétesitményekben nyujtott szolgaltatasainak felhasznaldi felé. Az elemzés feldleli a felhasznaldok
szokéasainak es sziiksegleteinek kovetéset, valamint esetleges kivansagait, hogy sajat
lehetdségeivel 6sszhangban teljesitse fogyasztoinak igényeit, és ezaltal fejlessze az iizletvitelét.
Az Uj jatszOtér beszerzésével, illetve felszerelésével a Szabadtéri fiird6 tertiletén, a vallalat
gyermekes csaladokat vonzott a fiirdébe. A 2020-as év folyaman a vallalat tervezi egy kultéri
kondipalyat felszerelni, mely bizonyosan megndveli majd a felhasznalok szamat ebben az
objektumban A csuszda a legfiatalabb felhasznaldink, a gyerekek szamara a legérdekesebb. A
Sportcsarnok eléggé tulterhelt a klubokkal, melyek ott edzenek, s ez csdkkenti a szabad
terminusokat a rekreacidra vagyo polgarok szdmara.

Kockéazatok az tzletvitelben
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Tekintettel arra, hogy a vallalat a sportlétesitmeények iranyitasaval és karbantartasaval
foglalkozik, a bevételek megvaldsitdsdban a legnagyobb kockazatot az id6jaras jelenti. Mivel a
vallalat nem tud hatni a rossz id¢jarasra, a bevételek kozvetlentil tdle fliggnek.

Kockéazatkezelési terv/térkep

A Stadion KKV feliigyel6bizottsaga a 2016.05.10-én 1-502/2016 iktatdszam alatt elfogadta a
Kockazatkezelési politikardl és eljarasokrol szol6 szabalyzatot, melyben meg vannak indokolva
a vallalat szamara a mikodése folyaman veszélyt jelentd kockazatok, a Miikddési kockazatok
cimi pontban megfogalmazottak szerint.

Avallalat altal tervezett tevekenységek a korporativ iranyitas fejlesztése céljabol

A Korporativ iranyitas alapvetd célja a vallalat hatékony mikodése, és ennek megfelelden a
befektetett eszkdzok bevételeinek novekedése. A korporativ iranyitas céljabol fontos, hogy a
vallalat felelés munkatarsai rendszeresen, havi szinten pénzlgyi jelentéseket nyujtson be az
igazgatonak ¢€s a felligyeldbizottsagi tagoknak. Rendszeres megfigyeléssel észrevehetdk lesznek
a hidnyossagok a vallalat miikodésében, valamint ez lehetdség ad idejében reagalni és ezeket
elhéritani, s mindezt a jobb Uzletvitel céljabol. A pénzigyi beszamoldkat negyedévente kellene
beadni, viszont a vallalat aktualis helyzetének jobb kovetése érdekében kivanatos havi szinten
benyujtani ezeket a jelentéseket.

Mivel minden véllalat az Uzletvitel bizonyos szakaszain halad keresztil, igy a korporativ
irdnyitas iranyvonalait is a vallalat pillanatnyi helyzetéhez kell alakitani. Az lizletvitel folyamatos
elemzésevel és kovetésével, valamint a felhaszndlok szlksegleteinek megfigyelésével a
miitkodési koltségek csokkentése érhet6 el, és egyben a vallalat tizleti eredményeinek javulasa is.

A terv végrehajtdsanak szukcessziv kovetésével, valamint a mikodési koltségek
racionalizalasaval fel lehet tarni a hibdkat, és a miikodésben fellépd akadalyokat, ami segiteni
fog abban, hogy idejében megtegyiik a kell6 1épéseket ezek elharitdsara vagy minimalizalasara.
A vallalat fejléddéséhez vezetd folyamatban a koltségek ellendrzése, a sajat bevételek novelése
mellett, a folyd likviditas biztositasara toreksziink tovabbi banki addssagvallalas nélkul.

A sikeres Uzletvitel érdekében minden miikodési paramétert részletesen elemezni kell a tervezési
folyamatban, a tervek megvaldsitasa és a jovObeni iizletvitel elrevetitése. A figyelmes tervezés
az egyik legfontosabb része a tevékenységeknek, melyeket el kell végezni, hogy el6készitsiik az
utat a sikeres lzletvitel felé.
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4. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASOK HELYRENDJE RENDELTTESEK SZERINT

ALLAPOTMERLEG 2020.12.31-én

3. melléklet

1000 dinarban

Iznos
Szamlacsoport,
szdmla HELYREND Al Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 3.385 5.447 9.868 16.400
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és 019 . - )
(6576 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012 és 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi 0005
része 019 védjegyek, a szoftverek és egyéb jogok
013 és része .
014 gigesze 4. Egyéb nem anyagi jellegli vagyon 0007
015 Sigesze 5. Késziild nem anyagi jellegii vagyon 0008
016 gigresze 6. Elolegek immaterialis javakra 0009
5 I1. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES (0011 + 0012 + 0010
0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 3.385 5.447 9.868 16.400
020, 021 és 029 .
(G576 1. Foldek 0011
022 és 029 c oo
(6576 2. Epitmények 0012
023 és 029 3. Gépek és felszerelések 0013 3.385 5.147 9.368 15.800
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része

024 & 029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
025réesszé)29 5. Egyéb ingatlanok, gépek, felszerelések 0015
026 és 029 , . . . ftn
676 6. Gépek, ingatlanok és felszerelések késziilében 0016 300 500 600
027réesszé)29 7. Beruhazasok méasok ingatlanaba, gépeibe és felszereléseibe 0017
02?é2§229 8. El6legek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, ?gslzgs 039 1. Erd6k és tobbéves tiltetvények 0020
032’es 039 2. Tenyészallomany 0021
része
125939 | 3. Biologiai eskiszok késziiloben 0022
03?:352239 4. El6legek bioldgiai eszkozokre 0023
., IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 +
04. Kivéve 047 1 1,56 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024
04?::2249 1. Leanyvallalatok részvétele a tokében 0025
O4]r-ées§g49 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és k6zos vallalkozasokban 0026
042 és 049 3. Tékerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb, eladasra 0027
része rendelkezésre all6 értékpapirok
043 FeSZ€, €5 1 4 Hossz(i tavi kihelyezések anyavéllalatoknak és
044 része é lednyvallalatoknak 0028
049 része W
043 része, és
044 része és | 5. Hosszl tavu befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029
049 része
€s 045 FESZ€ €S 1 6. Hossz tavi hazai kihelyezések 0030
049 része
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045 része és

. 7. Hosszu tavu kihelyezések kiilfoldon 0031
049 része
04?;:2249 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
04855 949 19, Egyéb hosszu tavi pénziigyi befeketések 0033
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
05?:3‘1359 1. Kovetelések anyavallalatoktol és leanyvallalatoktol 0035
OSlréiSZSSQ 2. Kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések 0036
O52rées§259 3. Kdvetelések aruhitel és pénzigyi lizing alapjan 0037
053 és 059 4. Kovetelések pénziigyi lizingrol szolo szerz6dés szerinti eladasok 0038
része alapjan
05‘:;5‘1259 5. Kdvetelések kezesség alapjan 0039
055ré6352259 6. Vitathato és gyanuUs kovetelések 0040
00 25999 | 7. Egyéb hosszu tavi kvetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042 0 0 0 700
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0043
0068 + 0069 + 0070) 17.133 18.532 18.733 22.410
Klasa 1 I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 80 100 90 120
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdm és irodai eszkdzok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 80 100 90 110
14 5. Eladasra szant allandé eszkdzok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050 0 0 0 10
I1. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0051
0055 + 0056 + 0057 + 0058) 480 650 730 900
200 és 209 1. Hazai vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0052
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része

201 es 209

(676 2. Kilfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0053
202ré6;826209 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
203;;:2 ezog 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204 és 209 L
6576 5. Hazai vasarlok 0056 480 650 730 900
20565209 | o wuifoldi vasarlok 0057
resze
20?;;326209 7. Eladas alapt egyéb kovetelések 0058
21 II1. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 340 300 250 400
V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS ERTEK
236 SZERINT ERTEKELIK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 2361 | VI. ROVID TAVU PENZUGY| KIHELYEZESEK (0063 + 0064 0062
237 + 0065 + 0066 + 0067)
230 és 239 1. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és 0063
része lednyvallalatok
231 és 239 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi 0064
része személyek
232rées‘°’z 539 3. Révid tava hazai hitelek és kolcsonok 0065
233rée3§ 6239 4. Rovid tava kiilfoldi hitelek és kolcsonsk 0066
234, 235, 238 s ,
&5 239 résge 5. Egyéb rovid tavi pénziigyi befektetések 0067
24 VIIl. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 449 898 1.348 1.800
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 0.784 8.584 9.345 9.190
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 6.000 8.000 6.970 10.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0071
0042 + 0043) 20.518 23.979 28.601 39.510
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88 P. MERLEGEN KiVULI AKTIiVA 0072 13.984 13.984 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0401
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 3.584 3.780 4.288 4.658
30 I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402
0409 + 0410) 1.604 1.604 1.604 1.604
300 1. Részvénytbke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségli tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 1.604 1.604 1.604 1.604
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egy¢éb allotoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 i 237 I11. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS
330 JAVAK, INGATLANOK, GEPEK ES BERENDE,ZESE,K 0414
UJRAERTEKELESE ALAPJAN INGATLAN, Gépek és
felszerelések
V1. MEGVALOSITATLAN NYERESEG ERTEKPAPIROK ES
33 kivéve 330 | EGYEB ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a 0415
szamla kovetelési egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a 330-ast)
VIl. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG ERTEKPAPIROK
33 kivéve 330 | ESEGYEB ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN 0416
(kovetelések a 33 szamlacsoportban kivéve a 330-ast)
34 VIIl. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1.980 2.176 2.684 3.054
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418 759 759 759 759
341 2. Folyo6 év eredménytartaléka 0419 1.221 1.417 1.925 2.295
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IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL

0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 2.500 3.450 4.000 8.930
40 X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + 0425
0429 + 0430 + 0431) 2.500 3.450 4.000 8.930
400 1. Koltségtartalékok garanciaidén beliil 0426
401 2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitasanak koltségeire 0427
403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
404 4 Tar’talt_ékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas 0429
juttatasaira 300 450 700 500
405 5. Tartalékok birésagi perkoltségekre 0430 2.200 3.000 3.300 8.430
402 és 409 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431
a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0433
411 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti kotelezettségek 0434
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
413 4, Kdtele;et}ségek a kibocsatott értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb idGszakra
414 5. HosszU tavl hazai hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Hosszu tavu kulfoldi hitelek és kdlcsondk 0438
416 7. Pénzugyi lizing alapl kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 0 0 0 95
42 - 49 (kivéve | G. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 0442
498) + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 14.434 16.749 20.313 25.827
42 I.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 0443
+ 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Rovid tavu hitelek anyavallalatoktél és leanyvallalatoktdl 0444
421 2. Rovid tava hitelek kapesolt jogi személyektol 0445
422 3. Révid tavl hazai hitelek és kolcsonok 0446
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423 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és kdlcstnok 0447
427 5. Igételez?ttségek ellladésra s_z’ént allando6 eszkdzok és megsziint 0448
tevékenységek eszkozei alapjan
424é:igb426 6. Egyéb rovid tavu pénzlgyi kotelezettségek 0449
430 II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0450 0 0 0 4
43 Kivéve 430 I11. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 11.784 13.799 17.233 21.818
431 1. Beszallitok — hazai anyavéllalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Kiilfoldi beszerz6k — anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitdk — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilféldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 11.684 13.679 17.083 21.718
436 6. Beszallitok kalfoldon 0457
439 7. Mik6désbol eredd egyéb kotelezettségek 0458 100 120 150 100
44,451 46 IV. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 2.000 2.100 2.300 2.500
47 V. HOZZAADOTTERTEK-ADO KOTELEZETTSEGEK 0460 0 0 0 400
48 VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, 0461
JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE 250 400 180 200
49 Kivéve 498 | VII PASSZiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0462 400 450 600 905
D. TOKE OSSZEGET MEGHALADO VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > | 0463
0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0)
P. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0464
0 20.518 23.979 28.601 39.510
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0465 13.984 13.984 13.984 13.984
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EREDMENYMERLEG a 2020.01.01.-12.31. idészakra

3a melléklet

1000 dinarban

OSSZEG
Szamlgcsoport, HELYREND AOP
szamla (AAF) Terv Terv Terv Terv
2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
03.31.. 06.30. 09.30. 12.31..
1 2 3 4 5 6 7
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65, kivéve ) ) 1001
62 és 63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 39.750 79.500 120.250 162.310
60 I. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1003 + 1002
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 250 500 750 1.000
600 1. Anyavallatoknak és Ieény\_/él_lalatoknak eladott arubdl 1003
szarmazod bevételek — a hazai piacon
601 2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott arub6l szarm. 1004
bevétel — a kulféldi piacon
602 3. Egy_éb_kapcsolt vallalatoknak eladott arub6l szarm. bevétel — 1005
a hazai piacon
603 4. I%gy_éb_ka_pcsolt vallalatoknak eladott arub6l szarm. bevétel — 1006
a kulfoldi piacon
604 5. Hazai piacon valo aruértékesitésb6l szarm. bevétel 1007 250 500 750 1.000
605 6. Kiilfoldi piacon vald aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1008
II. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1009
1014 + 1015) 5.000 10.000 15.000 20.610
610 1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott termékekbol 1010
és szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel — a hazai piacon
2. Anyavéllatoknak és leanyvallalatoknak eladott
611 késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel —a 1011
kulfoldi piacon
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3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott késztermékekbdl és

612 szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — a hazai piacon 1012
613 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl és 1013
szolgéltatasokbol sz&rm. beveétel — a hazai piacon
614 5. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd 1014
értékesitésébdl szarm. bevétel 5.000 10.000 15.000 20.610
615 6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd 1015
eladasabol szarm. bevételek
111. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL,
64 DOTACIOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016
HASONLOKBOL SZARM. BEVETEL 33.000 66.000 100.000 134.100
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 1.500 3.000 4.500 6.600
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
50 do 55,62 | B.UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1018
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0 39.660 79.350 120.055 161.940
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 225 280 675 900
62 Il. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK AKTIVALASABOL 1020
SZARMAZO BEVETELEK
I11. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK KESZLETENEK 1021
ERTEKNOVELESE
I\V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK KESZLETENEK 1022
ERTEKCSOKKENESE
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 2.250 4500 7.200 10.000
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 12.055 24.000 36.150 48.200
52 VIL BERKOLTSEGEK, BER JELLE"GI'J T}éRiTMENYEK ES 1025
MAS SZEMELY| KIFIZETESEK KOLTSEGEI, 17.235 34.470 51.706 68.941
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 3.545 7.090 10.834 14.579
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1.200 2.400 3.600 4.800
541 - 549 X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 1028
55 XI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 3.150 6.610 9.890 14.520
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) >0 1030 90 150 195 370
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
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66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
66. Kivéve 662 l. PENZUGYI B!,EVFTTELEK, KAFjCSC_)_LT )
’663 i 664 " | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK | 1033
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Pénzigyi bevételek anyavallalatoktol és leanyvallalatoktdl 1034
661 2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektél 1035
665 3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és kozos 1036
vallalkozasokban valo részvételbél
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) | 1038
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
663 i 664 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI (HARMADIK 1039
SZEMELYEKNEK)
56 P. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 75 150 200 300
56 Kivéve 562 I.EGYEB KAPQSOLT VA,LLALATOKKAL VA)LC')
’563 i 564 " | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI KIADASOK 1042 1041
+ 1043 + 1044 + 1045) 75 150 200 300
560 1. Anyavallalatokkal és lednyvallalatokkal val6 kapcsolathol 1042
eredd pénziigyi kiadasok 75 150 200 300
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valé kapcsolatbdl eredd
561 pénzigyi kiadasok 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kozos vallalkozasokban
565 R N1 oet 1044
vald részvételbdl eredd koltségek
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 11. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYNEK) 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
563 i 564 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI (HARMADIK 1047
SZEMELYEKNEK)
E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
7. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032) 1049 75 150 200 300
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
683 i 685 SZARM. BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL | 1050

AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
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|. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
EREDO KIADASOK, VALOS ERTEKEK

5831585 KIMUTATASAVAL AZ EREDMENYMERLEGEN 1051
KERESZTUL
67 i 68, kivéve ) ) 1052
683 i 685 J. EGYEB BEVETELEK 60 120 180 250
57 i 58, kivéve ) ) 1053
583 i 585 K. EGYEB KIADASOK 30 50 70 100
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG 1054
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 45 70 105 220
LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
60-59 NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK 1056
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
N. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
59-60 VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK 1057
VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 1058
—1057) 30 50 70 10
0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 —
1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 2 3 5 18
722 része II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
723 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1063
JOVEDELEM
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1064
1063) 13 17 30 102
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 1065

+1063)
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I. AKISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO

NYERESEG 1066
II. A TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1067
NYERESEG

11I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO 1068
VESZTESEGE

IV. A TOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkeénti kereset 1071

A vallalat tervezett nyeresége a megadoztatas el6tt 120.000 dinar, mig a nettd nyereség a tervezett idészakban 102.000 dinar.
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KESZPENZFORGALOMROL sz616 beszamolé a 2020.01.01-12.31. idészakra

3b melléklet

1000 dinarban

Osszeg
HELYREND AOP Terv Terv Terv Terv
2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
03.31.. 06.30. 09.30. 12.31..
A. KESZPENZ,ARAerAS AZ
UZLETI TEVEKENYEGBOL
|. Készpénzbevetelek az zleti 3001 42.275 84550 |  126.825 169.100
tevékenységbol (1 -3) ' ' ' '
1. Eladas és kapott elélegek 3002 8.750 17.500 26.250 35.000
2. Kapott kamatok az (zleti
tevékenységbol 3003
3. Egyéb bevételek a rendes tizletvitelbdl | 3004 33.525 67.050 100.575 134.100
I1. Készpenzkiadasok az tzleti 3005 42.251 84502 | 126752 |  169.000
tevékenységbdél (1-5) ' ' ' '
1. Beszerzoéknek torténd kifizetések és 3006 23390 46.780 70170 93558
elblegek ' ' ' '
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi 3007 17236 34472 51707 68.942
Kiadasok ' ' ' '
3. Kamatok 3008 75 150 225 300
4. Nyereségi add 3009 50 100 150 200
5. Kiadasok egyéb kozbevételek alapjan 3010 1.500 3.000 4.500 6.000
I11. Miikédési tevékenységhdl szarmazo 3011
nettd pénzbedramlas (1-11)
IV. Miikddési tevékenységbol szarmazo 3012
nettd pénzkiaramlas (11-1)
B. KESZPENZFORGALOM
BERL;HAZAS ] }
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénzbevétel beruhazasi 3013
tevékenységekbdl (1-5)
1. Részvények és részesedések (nettd
. 3014
bevételek)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek,
berendezések és bioldgiai eszkdzok 3015
eladasa
3. Egyeéb pénziigyi befektetések (nettd
h 3016
bevételek)
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4. Beruhazasi tevékenységekre kapott

kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Készpénzkiadas beruhazasi 3019
tevékenységekbdél (1 - 3)

1. Részvények és részesedések (netto 3020
kiadasok)

2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek,
berendezések és bioldgiai eszkdzok 3021
vasarlasa

3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd 3022
kiadasok)

I11. Nett6 készpénzbearamlas 3023
beruhazasi tevékenységekbal (I-11)

IV. Készpénzkiadas beruhazasi 3024
tevékenységekbol (I1-1)

V. FINANSZIROZASI

TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
KESZPENZFORGALOM

|. Finanszirozasi tevékenységhdl 3025
szarmazd készpénz bevételek (1 - 5)

1. Alaptéke-novelés 3026
2. Hosszu tavu hitelek (nettd bevételek) 3027
3. Rovidtavu hitelek (nett6 bevételek) 3028
4. Egyéb hosszl tavu kotelezettségek 3029
5. Egyeb rovidtavu kotelezettsegek 3030
I1. Finanszirozasi tevékenységhdl 3031
szarmazd készpénzkiadasok (1 - 6)

1. Sajét részvények és részesedések 3032
felvasarlasa

2. HosszU tavu hitelek (kiadasok) 3033
3. Rovidtavu hitelek (kiadasok) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalékok 3037
I11. Finanszirozasi tevékenységbol 3038
szdrmazo nettd készpénzbevételek (1-11)

IV. Finanszirozasi tevékenységbol 3039

szarmazd nett6 készpénzkiadasok (11-1)
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G. OSSZESEN
KESZPENZBEVETEL (3001 + 3013 | 3040 42.275 84.550 126.825 169.100
+ 3025)
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS
(3005 + 3019 + 3031) 3041 42.251 84.502 126.752 169.000
D. NETTO KESZPENZBEVETEL
(3040 — 3041) 3042 24 48 73 100
E. NETTO KESZPENZKIADAS 3043
(3041 — 3040)
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN 3044 425 850 1.275 1.700
Z.POZITIV ARFOLYAM-
KULONBOZET A KESZPENZ 3045
ATSZAMOLAS ALAPJAN
I. NEGATIV ARFOLYAM-
KULONBOZET A KESZPENZ 3046
ATSZAMOLAS ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3047 449 898 1.348 1.800
3044 + 3045 — 3046)
Tevékenységek fizikai terjedelmének mutat6ja 2020-ban
Mif 2019- Becsult AT
Ss Szolgaltatas teke Kategoria esévi | megvaldsitas | 5 - Index | Index
gysé évi terv
7 g terv 2019.
1 2 3 4 5 6 7 8(7/5) 9 (7/6)
belépdjegy
felnotteknek 18.000 19.000 19.000 106 100
belépdjegy
gyerekeknek 5.000 4.870 5.000 100 103
1. db | belépdjegy
nyugdijasoknak 4.100 4.050 4.000 98 99
A Sétaerdo nyitott _
medencébél eredd Havi jegy 110 100 100 o1 100
bevétel cstszda 2.600 2550 | 2.600 100 102
szauna 500 500 500 100 100
db | Beléptjegyek 23.000 23.150 | 23.000 100 99
2.
A Korcsolyapalya Kdlcstnzés 8.500 8.400 8.400 99 100
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bevétele élesités 500 500 500 100 100
promo jegyek 400 390 400 100 103
Bérbeadas
koncertekre/
mérkézésekre 1 1 1 100 100
belépdjegy
felnotteknek 15.100 15.000 15.100 100 101
belépdjegy
nyugdijasoknak 4.500 4.290 4.300 96 100
belépdjegy
gyerekeknek 4.500 4.231 4.300 96 102
AProzivka SRK
bevételei db | Promé jegy 1.000 980 1.000 100 102
Havi bérlet 600 580 600 100 103
Havi bérlet ,,paros” 500 530 500 100 94
Csaladi belépdjegy 200 197 200 100 102
Belépojegy
egyetemistaknak 1.000 1.050 1.000 100 95
A Varosi Létér Ora (egy
bevétele ora | személy/egy hely) 130 128 130 100 102
AVarosi Stadion
bevétele db | belépdjegyek 7.500 5.120 5.100 68 100
Ora | rekreacio 90 70 80 89 114
nap | koélcsonzés 2 3 4 200 133
Sportcsarnok db | belépdjegyek 900 520 500 56 96
bevételei cepojeeye
Asztaliteniszbdl az asztalitenisz asztal
szarm. bevételek | 6ra | bérbeadasa 700 755 800 114 106
Majus elseje utcai
bevételek Ora | id6pont 1.000 910 900 90 99

A tevékenysegek tervezett terjedelme 2019-ben az el6z6 évre elbiranyzott megvaldsitas szintjén
van, nagyobb eltérések nélkil, kivéve a kilonféle rendezvényekre valo bérbeadast a

Sportcsarnokban, ahol a tervezett mennyiség 33%-kal tébb a becsult megvalositasnal.
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Tervezett bevételek 2020-ban

S.sz.

Bevételnemek

Becsult

2019-es évi megvaldsitas 2020-as évi | Inde | Inde | Inde
szolgaltatasokbol terv 2019. terv X X |Xx
1 2 3 4 5 6(5/3) | 7(4/3) | 8(5/4)
1 A nyitott medencébdl eredd
" | bevétel 4.500.000 4.620.000 4.600.000 | 102 | 103 | 100
2. | Akorcsolyapalya bevétele 4.300.000 4.300.000 4.300.000 | 100 | 100 | 100
3. Bérleti bevételek 5.800.000 6.050.000 6.000.000 | 103 | 104 | 100
4. | AProzivka SRK bevételei 9.100.000 9.130.000 9.100.000 | 100 | 100 | 100
5. | AVarosi L6tér bevétele 60.000 59.000 60.000 | 100 98 100
6. | Sportcsarnok bevételei 600.000 300.000 400.000 | 67 50 | 133
7. | AVarosi Stadion bevétele 1.700.000 1.150.000 1.200.000 | 71 68 104
8 Asztaliteniszbol szarm.
" | bevételek 130.000 140.000 150.000 | 115 | 108 | 107
9. Majus elseje utcai bevételek 2.000.000 1.810.000 1.800.000 | 90 91 100
10 Szabadka Véaros
" | thmogatasabdl szarm. bevétel | 129.721.000 | 125.776.465 | 133.900.000 | 103 98 106
11. | Rekldmbevételek 600.000 680.000 600.000 | 100 | 113 88
12. | Egyéb bevételek 100.000 250.000 250.000 | 250 | 250 | 100
13 Feltételhez kotott
" | adoméanybodl 200.000 200.000 200.000 | 100 | 100 | 100
Vissza nem téritendo
0sztonzo eszkozokbol
14. , , ,
szarmazo0 bevétel —
elhatarolt bevételek 2.500.000 963.108 0 - 39 0
OSSZESEN 161.311.000 | 155.428.573 | 162.560.000 | 101 96 105
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Indoklas:

Az 1. sorszam alatt - a Szabadtéri fiirdé bevételei: 2019-re becsult megvalositas 3%-kal
nagyobb a tervezettnél. A 2020-ra tervezett érték az el6z6 év becsiilt megvaldsitasanak szintjén
van.

A 2. sorszam alatt - a Korcsolyapalya bevételei: 2019-re becsllt megvaldsitas az ez évre
tervezett dsszeggel dsszhangban van. Emellett 2020-ban a bevételek azonos szintje van tervben
agy mint a 2019. évi becstilt megvalositasnal.

A 3-as sorszam - Bérleti dijakbol szarmazé bevételek: A 2019-re becsillt megvaldsitas 4%-kal
nagyobb, mint az ez évre tervezett 6sszeg. 2020-ban ugyanezen a szinten illetve értékben tervezi
a vallalat a bevételeket, mint a 2019. évi becsult megvalositas. A bevételekhez tartoznak a bérleti
dijak, illetve a helyiségek, terlletek bérbeadasa kilonféle rendezvényekre — koncertekre,
dsszejovetelekre és hasonlokra.

A 4-es sorszam - a Prozivka SRK bevétele: A 2019-re becsilt megvalésitas, Ggy, mint a
kovetkezd évre tervezett érték a 2019. évi tervezett érték szintjén vannak.

A 5-0s sorszam: A Virosi Létér bevételei: A 2019-re becsult megvaldsitas 2%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. A 2020-ra tervezett 6sszeg ugyanazon a szinten van, mint a 2019. évi terv.

A 6-0s sorszam - Sportcsarnok bevételei: A 2019-re becsilt megval6sitas 50%-kal alacsonyabb
a tervezettnél mivel csokkent az érdeklodés a mérkdzések irant ebben az épiiletben, ami
kevesebb bevetelhez vezetett. A 2020 évre tervezett érték 33%-kal alacsonyabb a 2019-re
tervezetthez képest, de 33%-kal nagyobb minta 2019-re becsilt megvalositas, mert a véllalat
nagyobb érdeklddésre szamit a kovetkezd évben.

A 7-es sorszam - Varosi Stadion bevételei: A 2019-re becsilt megvaldsitas ebben a
létesitményben 32%-kal alacsonyabb a tervezettnél a csokkent érdeklddés miatt, aminek
kovetkeztében kevesebb volt a latogatd a mérkdzéseken, és ezéltal alacsonyabb volt a
létesitménye bevétele is. 2020-ra 4%-kal nagyobb bevételt terveziink az el6z6 évben becsiilt
megvalositasnal.

8. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: A 2019-re becsult megvaldsitas 8%-kal nagyobb a
tervezettnél, ugyhogy 2020-ban 7%-kal nagyobb a bevételek tervezett értéke az el6z6 évben
becsult megvalositasnal..

9. sorszam: A Majus elseje utcai létesitmény bevételei: A 2019-re becsult megvalositas 9%-kal
alacsonyabb a tervezettnél. 2020-ban a tervezett Osszeg az el6z6 évben becsiilt megvalodsitas
szintjén van.

10. sorszam: Szabadka varos tamogatasai: A 2019-re becsult megvaldsitas 2%-kal alacsonyabb
a tervezettnél a becsllt bérkoltségek miatt, melyek alacsonyabbak a tervezettnél azok az
alkalmazottak miatt, akik betegség vagy szulési szabadsag miatt tavol voltak, és ezért a bértdmeg
kisebb volt. Szabadka varos tdmogatasaibdl szarmazd tervezett bevétel 2020-ban 6%-Kkal
nagyobb a becstilt megval6sitasnal, és 3%-kal nagyobb a 2019-ben tervezett értéknél.
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11. sorszam: Reklambevétel: A 2019-re becsult megvalositas 13%-kal nagyobb a tervezettnél. A
reklambevételekhez tartoznak a Stadion KKV Iétesitményeiben levo hirdetoteriiletek. A 2020-ra
tervezett 6sszeg azonos szinten van, mint a 2019. évi terv, de 12%-kal alacsonyabb az aktudlis év
becsilt megvalositasdhoz képest.

12. sorszam: Egyéb bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsult értéke 150%-kal nagyobb,
mint a tervezett. Ezek a bevételek kozé sorolhaték az Ujrahasznositott hulladék eladasabdl
szarmazo bevételek a létesitményekben. A tervezett 6sszeg 2020-ban dsszhangban van a 2019.
évi becsult megvalositassal, de 150%-kal nagyobb a 2019-ben tervezett értéknél.

13. sorszam: Feltételhez kotott adomdanyokbdl eredd bevétel: Ezek a bevételek kdzé sorolhatdk
az Ujévi labdarlgé tornéra érkezett adomanyokbol szarmazd bevételek, amire hagyomanyosan
minden év decemberében sor kertil a Sportcsarnokban. A 2020. évi terv 6sszhangban van a 2019-
ben becsult megvaldsitassal.

14. sorszam: A vissza nem téritendd osztonzdé eszkozokbdl szarmazo bevétel: Ezeket a
bevételeket a vallalat a Vajdasag Autondm tartomany palydzatan vald részvétellel kapta. A
kovetkez6 évben a vallalat nem tervez eszkozoket ezen az alapon.

A 2019-re tervezett sajat eszk6zok 29.090.000 dinart tesznek ki, a becsilt megvalositas pedig
arra az évre 28.689.000 dinar, ami 1% -kal kevesebb a tervezettnél.

A 2020-ra tervezett sajat eszk6zok 28.660.000 dinart tesznek ki, ami dsszhangban van, ami
6sszhangban van a 2019. évi becsilt megvaldsitassal.
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A 2019-es évi tervezett kiadasok

2019-es évi | EIOIrAnYZOtt | 5550 o gy
is Koltségek terv megglgllgfltas terv Index | Index Index

1 2 3 4 5 6(5/3) 7 (413) 8 (5/4)
501 - eladott &ru beszerzési

1. | értéke 900.000 850.000 900.000 100 94 106

2. | 512 — Anyagksltségek 8.000.000 | 8.370.000 | 9.000.000 113 105 108
5128 - Anyagsziikséglet 4.000.000 | 4.448.000 | 5.000.000 125 111 112
51283- tisztitoszerek 4.000.000 | 3.922.000 |  4.000.000 100 08 102

3. | 513 - Energiakoltségek 52.766.000 | 53.118.000 | 48.200.000 91 101 91
5130 - kdolajtermekek 1.000.000 |  1.000.000 |  1.000.000 100 100 100
5133 - Aramfogyasztas 23.066.000 | 23.100.000 | 24.000.000 104 100 104
513301 - Sportcsarnok 5.510.000 5.500.000 5.750.000 104 100 105
513302 - Nyitott medence 2.600.000 | 2.600.000 | 2.770.000 107 100 107
513303 - VVarosi Stadion 5.100.000 | 5.200.000 | 5.300.000 104 102 102
513305 - Majus elseje utca 300.000 210.000 300.000 100 70 143
51367 - Varosi Lotér 20.000 10.000 20.000 100 50 200
513307 - Korcsolyapélya 3.836.000 | 3.850.000 | 3.950.000 103 100 103
513304- Ejjeli szallas 10.000 0 10.000 100 0 0
513309 - Prozivka SRK 5.700.000 | 5.730.000 | 5.900.000 104 101 103
5134 - Gaz koltségek 12.400.000 | 12.500.000 | 13.400.000 108 101 107
513401 - Nyitott medence 7.400.000 7.200.000 7.700.000 104 97 107
5134016- — Prozivka SRK 5.000.000 | 5.300.000 | 5.700.000 114 106 108
51340 - Héenergia
koltségek 11.000.000 | 11.200.000 |  5.500.000 50 102 49
513402 - Sportcsarnok 5.000.000 | 5.200.000 | 5.500.000 110 104 106
Tartozds az eléz8 idészakbol |  6.000.000 |  6.000.000 - - 100 0
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5136 - Vizfogyasztasi

koltség 5.300.000 5.318.000 4.300.000 81 100 81
Tartozas az el6zd iddszakbol 1.000.000 1.000.000 0 - 100 0
51361 — Korcsolyapalya 30.000 28.000 30.000 100 93 107
51362- - Sportcsarnok 600.000 580.000 600.000 100 97 103
51363 - Nyitott medence 1.300.000 1.250.000 1.300.000 100 96 104
51364 - M4jus elseje u. 50.000 50.000 50.000 100 100 100
51360-Varosi Stadion 10.000 0 10.000 100 0 0
51365 — Prozivka SRK 2.300.000 2.400.000 2.300.000 100 104 96
51367 - Varosi Lotér 10.000 10.000 10.000 100 100 100
514 - pétalkatrészek 200.000 240.000 200.000 100 120 83
515 - anyagok egyszeri

leirdsanak kolts. 600.000 740.000 800.000 133 123 108
52 - Bérkoltségek, bér

jellegii téritmények és mas

személyi kifizetések

koltségei 54.735.000 | 53.352.568 | 68.941.090 126 97 129
5200 - Bérkoltségek 41.142.000 | 39.481.610 | 52.860.000 128 96 134
5210 - A munkaadot terheld

szoc. jarulékok 7.055.856 6.771.096 8.801.190 125 96 130
5240-. Kézmunka - 626.082 0 - 0 0
5220 - Véllalkozasi

szerz6dések 200.000 141.754 200.000 100 71 141
5260 - Feliigyel6bizottsag 1.462.026 1.462.026 1.519.000 104 100 104
5290 — egyéb személyi

jellegii kifizetések (tikolts.,

hivatalos utak és hasonldk) 4.875.118 4.870.000 5.560.900 114 100 114
53 — Termékek,

szolgaltatasok koltségei 19.666.000 | 14.493.430 | 14.578.910 74 74 101
531 — Postakdltségek 1.400.000 1.356.000 1.400.000 100 97 103
532 - Karbantartasi koltségek | 13.566.000 9.177.000 9.478.910 70 68 103
53209- Varosi Lotér kolts. 100.000 0 100.000 100 0 0
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53202 — korcsolyapélya

karbantartasa 500.000 498.000 500.000 100 100 100
53203 — Méjus elseje u. -

karbantartas 20.000 77.000 20.000 100 385 26
53204 — Sportcsarnok

fenntartasa 5.346.000 2.677.500 2.000.000 37 50 75
53205 - Szabadtéri fiirdo

karb. 2.800.000 2.100.000 3.400.000 121 75 162
53206 — Prozivka SRK

karbantartasa 1.500.000 1.200.000 1.658.910 111 80 138
53207 — Varosi Stadion karb. 2.700.000 1.950.000 1.000.000 37 72 52
532011- igazgatdsagi helyis.

karbantartasa 200.000 230.000 200.000 100 115 87
53208 - ragcsaloirtas 100.000 72.000 100.000 100 72 139
53200- all6eszkdzok

karbantartasa 300.000 340.000 500.000 167 113 147
533 - Bérleti koltségek 500.000 440.000 500.000 100 88 114
535 - reklamkoltségek 200.000 177.930 200.000 100 89 112
539 - Egyéb szolgaltatasok 4.000.000 3.430.000 3.000.000 75 86 87
540 - Amortizéacids

koltségek 4.800.000 4.840.000 4.800.000 100 101 99
541- Birdsagi perekre és

végkielégitésekre tartalékok

kolts. 0 0 0 0 0 0
540 - Amortizacio 4.800.000 4.840.000 4.800.000 100 101 99
55 - Egyéb immaterialis

szolgéltatasok koltségei 17.390.000 | 16.611.482 | 14.520.000 83 96 87
550 - Nem termeld

szolgaltatasok 12.480.000 | 11.580.000 | 12.400.000 99 93 107
551 - Reprezentécios

koltségek 160.000 158.438 160.000 100 99 101
552 - Biztositasi koltségek 1.300.000 1.270.000 1.300.000 100 98 102
553 - Pénzforgalmi koltségek 200.000 250.000 200.000 100 125 80
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554- tagsagi koltségek 50.000 49.044 50.000 100 98 102
555 - Adokoltségek 200.000 204.000 210.000 105 102 103
559 - Egyéb immaterialis
szolgéltatasok koltségei 3.000.000 3.100.000 200.000 7 103 6
8. | 56 - Pénzligyi kiadasok 700.000 600.000 300.000 43 86 50
562 - Kamatkoltségek 690.000 600.000 300.000 43 87 50
563- negativ
arfolyamkiilénbségek 10.000 0 0 0 0 0
57 - Ostali nepomenuti
9. | rashodi (vanredni) 300.000 250.000 100.000 33 83 40
57 - Egyéb nem emlitett
kiadasok (rendkiviili) 20.000 0 0 0 0 0
5700- Kiselejtezett gépek és
eszkozok nem leirt értéke 280.000 250.000 100.000 36 89 40
57900 - Mashova nem sorolt
kiadasok - - - - - -
5769 — kiadasok gyanus
kovetelések alapjan - - - - - -
10. | 592 - El6z6 évekbdol eredé
hiba kiigazitasanak
koltségei 100.000 130.000 100.000 100 130 77
KIADASOK OSSZESEN 160.157.000 | 153.595.480 | 162.440.000 101 96 106
Indoklas:

1. sorszam alatt — eladott aru beszerzési ara: A becsilt megvaldsitas 6%-kal kisebb a
tervezettnél. 2020-ra azonos szinten tervezi a vallalat, mint a 2019. évi terv volt.

2. sorszam - Anyagkéltség: Az altalanos anyagkoltségek becsilt megvalositasa 2019-ben 5%-
kal nagyobb a tervezettnél. 2020-ban 13%-kal nagyobb a 2019. evi tervhez képest, de 8%-kal
tobb a vart megvaldsitasnal.

A létesitmények takaritasahoz hasznalt kellékek koltsége 2%-kal kisebb a tervezettnél. A
tervezett érték 2020-ban 2%-kal nagyobb a vart megvaldsitashoz viszonyitva, de 6sszhangban
van a 2019-es tervvel.

3. sorszam — Energiakoltségek:

A becsiilt teljes energiakdltség 6sszhangban van a megfigyelt évre tervezett 6sszeggel.
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Kdolajtermékek koltségei: A becsiilt megvalositas 6sszhangban van a 2019-ben erre a helyrendre
tervezett értékekkel. A 2020. évi terv szintén dsszhangban van a 2019-es becsult megvaldsitassal
és tervvel.

Aramkoltségek: Az aramfogyasztas becsiilt koltségei 2019-ben a tervezettel 6sszhangban voltak,
mig a 2020-ra tervezett koltsegek 4%-kal magasabbak az el6z6 évi becsiilt megvaldsitasnal, de
4%-kal magasabbak az el6z6 évi tervhez képest is. Az aramfogyasztas koltségei a Majus elseje
utcai sportpalyak épiileteiben és a Létéren nagyobb szazalékban szerepelnek a 2019. évi becsult
koltségekhez viszonyitva, de a nominalis értékben nem jelentések az Gsszegek.

A becsiilt gazkoltségek 2019-ben dsszhangban voltak a tervezettel. 2020-ban 7%-kal tébb a
tervezett 6sszeg a becsult megvalositasnal az energiahordozok dragulasa miatt.

A héenergia becsiilt koltségei 2019-ben a tervezettel 6sszhangban vannak. 2019-ben a véllalat
minden régi tartozasat kifizette. 2020-ban a héenergia tervezett koltségei 6%-kal magasabbak a
2019-es becsult megvaldsitasnal.

A vizfogyasztds becsilt koltsége 2019-ben 6sszhangban van a tervezett 0Osszeggel. A
vizfogyasztas tervezett koltsége 2020-ban 19%-kal alacsonyabb a becsiilt megvaldsitasnal, mivel
a vallalatnak 2019-ben 1.000.000 volt tervezve a régi tartozasok kifizetésére, és a kovetkezo
évben ilyen alapon nem lesznek koltségei.

A pétalkatrészek becsult koltségei 2019-ben 20%-kal voltak nagyobbak a tervezetthez képest,
viszont a nominalis értékben jelentéktelen az 6sszeg. 2020-ban 17/-kal kisebb a tervezett 6sszeg
a becsult megvalositashoz képest, mig a 2019. évi tervhez viszonyitva azonos szinten maradt.

Az anyagok egyszeri leirasanak becsilt koltségei 2019-ben 23%-kal magasabbak voltak a
tervezettnél, mig a 2020. évi terv 8%-kal volt tobb az el6z6 év becsiilt megvalositasanal. A
becsult koltségek nagyobbak a tervezettnél, mert a vallalatnak kiadasai voltak szerszambeszerzés
miatt.

4. sorszam - Bérek, bérkoltségek, és mas személyi koltségek

Ezeknek a koltségeknek a becsilt megvalositasa 3 %-kal alacsonyabb a 2019. évi tervezett
Osszeghez képest, mert a bérkdltségek megvalositasa alacsonyabb szinten van a 2019. évi
szlikségletekkel dsszhangban (jelenlét, betegszabadsag, évi szabadsag és hasonlok), valamint a
munkaba jaras koltsége is (Gtikoltség). Ugyanakkor nem volt sziikség a tervezett 0sszegben
szerzOdéses személy alkalmazasa, €s segély kifizetésére sem a foglalkoztatottaknak.

Az eszkdzoket a 2020. evi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a véllalat:

- A kozszféraban dolgozok bérelszamolasi alapjanak és a bérek kifizetésének, illetve
akeresetek és egyéb allando jovedelmek ideiglenes szabalyozasarol szold torvényhatalyanak
megszinésérdl szo1o torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 86/2019 szama),

- A 2020 januar-decemberi iddszakra vonatkoz6 minimalbérrél szolo térvény (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 65/19 szama), melynek nettd 6sszege munkadranként 172,54 dinar
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- Kiilon kollektiv szerzédés a kommunalis tevékenységekben miikodé kozvallalatok
részére a Szerb Koztarsasag terlletén (az SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex
I, 5/2018- Anex Il és 94/2019- Anex I11)

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzddése, szdma 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése Anex I, szama 1-938/17, kelt
2017.09.06.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése Anex II, szama 1-319/18, kelt
2018.04.04. A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex III, szama I-503/19, kelt
2019.04.18.

A kozszférdban dolgozdk bérelszdmolasi alapjanak és a bérek kifizetésének, illetve a keresetek
és egyéb allandé jovedelmek ideiglenes szabalyozasarol szolé torvény hatalyanak
megsziinésével, a béralapot a 2014 oktdberi alap szintjén tervezi a vallalat.

A bérek egyéb elemeinek (étkezési poétlék, nyaralasi potlék, munka vallasi tGnnepeken, éjjeli
munka) a torvény érvényességi ideje alatt 2014 oktdberi szintjén kellett lenni, és a térvény
hatalydnak megsziinésével a vallalat Kollektiv szerzédésével hangoltuk 6ssze.

A kiilon kollektiv szerzodés 1I. fliggeléke (Aneks) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv
szerz6dése alapjan ( 1-319/18 (1-319/18, kelt 2018.04.04.) a munkaado6 koételes, hogy szolidéris
segélyt tervezzen és fizessen ki a kedvezdtlen anyagi helyzetének javitdsa érdekében, azzal a
feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi eszkoze.

A jeken szakaszban foglalt szolidaris segély dsszege évi szinten dolgozonként 41.800 dinart tesz
Ki ado és jarulékok nelkdil.

A kommunalis kdzvallalatok esetében a Szerb Koztarsasag terlletén 2019. December 11-t6l, a
kiilon kollektiv szerzédés Ill. fuggeléke (Aneks) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv
szerz6dése alapjan ( 1-503/19 od kelt 2019.04.18.), az alkalmazottaknak joguk van nyaralasi
potlékra az évi szabadsag ideje alatt, az ide tartoz6 adokkal és jarulékokkal egyitt, mégpedig a
Szerb Koztarsasdg tertletén Kkifizetett atlagbér legaldbb 75%-ara évente, (az illetékes
koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb kozzétett adatai szerint, az el6z6 évre). Az évi nyaralasi
potlék (regres) évi dsszege ily modon 33.000 dinart tesz ki addk és jarulékok nélkul.

A vallalat két dolgozojanak tervez jubilaris jutalmat fizetni 2020-ban. Mindkettének 20
munkaéve van, amit megszakitas nelkul ugyanannal a munkaadonal t6ltott, az 6sszeget pedig a
szerbiai atlagbérrdl kozzétett legutobbi adat és a vallalat kollektiv szerzddése alapjan szdmoltuk
ki.

A felligyelobizottsag tiszteletdija szintén novekedett, vagyis visszatért a 2014. évi szintre, azaz a
Béralap ideiglenes szabalyozasardl sz6l6 torvény hatalyba lépéseig.

5. sorszam — a termelési szolgaltatas becsilt 6sszes koltségei 2019-ban 26%-kal alacsonyabbak
a tervezettnél, mivel a Sportcsarnokban kisebb volt a karbantartasra forditott eszk6zok 6sszege,
ugyanis takarékoskodtunk a kozbeszerzésen. A 2020-ban a termelési szolgaltatasok tervezett
koltségei az el6z6 évi becsilt megvaldsitads szintjén van. Nagyobb eltérések a 2020-as tervben a
becsllt megvalositdshoz képest a Prozivka SRK valamint a Szabadtéri fiirdé épiiletében van,
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mert a vallalat ezeken a létesitményeken tervez munkalatokat. A Szabadtéri fiird6 teriiletén a
medence korili plat6 szanalasat tervezzik hidroizolécidval, a Prozivka SRK éplletében pedig a
klima karma szervzeléset tervezziik. Az egyéb szolgaltatasok koltségei koze tartoznak a hulladek
begytijtése és elszallitasa is, amit a Koztisztasagi KKV végez.

6. sorszam - Az amortizacios koltségeket becstlt 6sszege 2019-ben a tervezettel 6sszhangban
van, a kovetkez6 évben pedig a 2019. évi tervezett 6sszeg szintjén van.

7. sorszdm — Az immaterialis koltségek becsult 0sszege 2019-ben 4%-kal alacsonyabb a
tervezetthez viszonyitva, 2020-ra pedig a tervezett 6sszeg 13%-kal alacsonyabb a becsult
megvaldsitashoz kepest. Ez a csokkentés legnagyobbrészt annak koszonhet, hogy hatalyat
vesztette a Kdzszféraban dolgozok béralapjanak ideiglenes szabalyozasarol sz4l6 torveny, illetve
az immaterialis koltségek helyrenden tortént csokkenés miatt, mely koltségek a
bérkulonbségeknek a SZK koltségvetésébe valo befizetése alapjan keletkeztek, a Kozszféraban
dolgozok béralapjanak ideiglenes szabalyozasardl sz6l6 térvénnyel 6sszhangban.

A nemtermeldi szolgaltatasok kozé tartoznak a biztonsagi szolgalat, a mentési szolgalatot, a viz
mintavételezése a medencében és egyebek, és ezeknek a becsiilt megval6sitasa alacsonyabb a
tervezettnél a kozbeszerzéseknél valo takarékoskodasnak kdszonhetden.

A tagsagi dij tervezett koltségei 6sszhangban vannak a 2019. évi megvaldsitassal. 2018-ban
hoztdk meg a Rendeletet az egységes tagsagi dij fizetésének dsszegérol, modjardl €s hataridejérol
¢s a Szerbiai Gazdasagi Kamaranak torténd fizetésér6l 2018-ban, ami alapul szolgélt a koltsegek
megvaldsitasahoz erre a célra. Az emlitett rendelet 2020-ban is alkalmazasban van.

8. sorszdm — a becsult pénzigyi kiadasok 14%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, 2020-ban
pedig a tervezett 6sszeg 50%-kal alacsonyabb az el6z6 év becsiilt megvalositasnal, elsésorban a
kamatkoltségek miatt, melyek véarhatdéan alacsonyabbak lesznek, mivel kifizettelk a régi
tartozasokat az &ram- és vizfogyasztasra.

9. sorszam — Egyéb nem emlitett kiadasok 2019-ben a becslések szerint alacsonyabbak a
tervezettnél17%-kal. 2020-ban ez a fajta tervezett kiadas alacsonyabb szinten van, mint a 2019-
esbecsilt megvaldsitas, ugy mértik fel, hogy a vallalatnak nem lesznek kdltségei ezen az alapon.

10. sorsz&m - a kordbbi iddszak hibdinak kijavitasdbol eredd kiaddsok a becslések szerint 30%-
kal nagyobbak a tervezetthez képest. A 2020-as terv azonos szinten van, mint az ¢l6z6 évi terv.

A becsiilt teljes koltségek 4%-kal alacsonyabbak a tervezettnél.

A 2020-as tervezett teljes koltségek 6%-kal nagyobbak a becsult megvalositasnal, de 1%-Kkal
nagyobbak a 2019. évi tervezett kdltségekhez képest.

Arstratégia

A véllalat szolgaltatasainak arai nem valtoztak 2012.07.01-t61. A belépdjegy ara a szabadtéri
fiirddbe és a korcsolyapalyara 110,00 dinar, a fedett fiirdébe pedig 200,00 dinar.

A vallalat arjegyzéke tartalmazza a szolgaltatasok kategoriait a létesitmények szerint. Az
arjegyzeket kiegészitettiik a Varosi Lotér €s a Véarosi Stadion szolgéltatasaival, miutan a véllalat
hataskorébe keriiltek, 2014.07.15. iktatdszam 1-00-38-18/2014. Az arak tartalmazzak az AFAt is.
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2016-ban a Stadion KKV feliigyelObizottsaga elfogadta az arjegyzék kiegészitését az 1-00-38-
5/2016 szamu, 2016.09.29-én kelt hatarozattal.

Ekkor 1j kategodriakat vezettiink be, mint: a promo jegyek a fiirddkben, napozdagyak bérlése,
csuszda karkotok, korcsolya élesitése és kolcsonzése, sport-, tarsadalmi, politikai, kulturélis és
miivészeti Osszejovetelek, ¢jszakai szallas, szoba bérbeadasa, napkozi és belépdjegyek a Varosi

Stadionba.
S.sz. TERMEK- ES SZOLGALTATASFAJTAK Ar
NYITOTT MEDENCE
1 Gyerekeknek 5 éves korig ingyenes 0
2 Belépdjegy felndtteknek 110
3 Belépojegyek 5-tol 10 éves gyerekeknek 50
4 Belépdjegyek rekredloknak (havonta 1 személynek) 2.170
5 Iskolak iddpontjai 1.000
6 Nappali nyugdijas jegyek 50
7 Hétvégi nappali jegy felnbtteknek 150
8 Vikend Nappali belépdjegy za decu 100
9 Nyugagyak kolcsonzése 50
10 csuszda karkotok 150
11 Promo jegy 50
12 Banner 5.000
KIS STADION
13 Gyerekeknek 5 éves korig ingyenes 0
14 Belépdjegy 110
15 Bérlési idopontok rekrealoknak 1.650
16 Korcsolyaélesités 100
17 Kdlcsonzés 200
18 Promo jegy 50
19 Talalkozok (kulturalis, miivészeti, sport, tarsadalmi-politikai és hasonldk) 39.600
20 Mantinelle markaépités 5.000
21 Fliggd banner 5.000
SPORTCSARNOK, NAGY ES KISPALYA
22 Kereskedelmi és szérakoztatd programok 173.880
23 Rendezvények (vasarok, kiallitasok és hasonlok) 173.880
24 Talalkozok (kulturalis, miivészeti, sport, tarsadalmi-politikai és hasonldk) 124.200
25 Jotékonysagi rendevények 62.100
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26 Belépbjegyek a Stadion KKV altal szervezett rendezvényekre 100
27 Iskolak iddpont bérlése 1.860
28 Bérlési idopontok rekrealoknak 2.484
29 A 6m2-es eldcsranok hasznalata a rendezvény ideje alatt 6.210
30 A sportcsarnok el6tti 50 m2-es terlilet hasznélata a rendezvény ideje alatt 6.210
31 Markaépites parkett 50.000
32 Fiiggd banner 50.000
33 | Oriasplakat 50.000
MEDIAKOZPONT
34 Felhasznalas kiegészitd felszereléssel 1.860
ALELATOALATTI SONTES
Bérbeadas a rendezvények idejére kulturalis, miivészeti, sport, tarsadalmi-
35 politikai és jotékonysagi programokra 6.210
36 Bérbeadas kereskedelmi és szorakoztatd programok idejére 12.420
SZALLASHELY SPORTCSARNOK
37 | Ejszakazas 500
38 Szobéak bérbeadasa 8.000
39 Nappali tartozkodas 420
ASZTALITENISZ-TEREM
40 Asztalitenisz asztal bérlése 200
41 Fliggd banner 5.000
VAROSI LOTER
42 Lotér hasznalata 500
PROZIVKA SPORT- ES SZABADIDO KOZPONT
43 Belépdjegy felndtteknek 200
44 Belépojegyek 7-t61 12 éves gyerekeknek 100
45 Belépdjegy nyugdijasoknak 100
46 Belépdjegy egyetemistaknak (index bemutatasaval) 150
47 Csaladi jegy(legfeljebb 5 személy) 500
48 Havi jegy egy szemelynek 2.000
49 Havi jegy két személynek 3.000
50 | Eves bérlet 20.000
51 Promo jegy 50
52 Terminusok iskolaknak 1.000
53 Finn szauna 250
54 Filiggd banner 5.000
SPORTPALYAK A MAJUS ELSEJE UTCABAN
55 Bérlési idopontok rekredloknak 1 ora 1.600
56 Belépdjegyek ara a Stadion KKV éltal szervezett rendezvényekre 100
57 Fliggd banner 5.000
VAROSI STADION
58 Nappali belépdjegy észak 200
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59 Nappali belépdjegy dél 200
60 Nappali belépdjegy kelet 250
61 Nappali belépdjegy nyugat 300
62 Idényjellegti belépdjegy €szak 1.000
63 Idényjellegii belépdjegy dél 1.000
64 Idényjellegti belépdjegy kelet 1.500
65 Idényjellegii belépdjegy nyugat 2.500
66 Vip nappali belépdjegy 2.000
67 Vip belépojegy félszezonra 10.000
68 Vip belépdjegy teljes szezonra 15.000
69 Rekldmpanndk 10.000
70 | PALYABERLESE
71 | PALYABERLESE 173.880
A SPARTAK NOI LABDARUGO KLUB NEMZETKOZI
MERKOZESEI
72 Belépd minden lelatora 400

A Spartak N6i Labdartigé Klub nemzetkdzi mérkdzéseire és a Spartak VSE klubjainak

mérkdzéseire az eladott jegyek 40%-a Stadion KK V-t illeti.
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

3. melléklet

dinarban

2019.01.01.-12.31.

Korabbi évekbdl
Meavalésitott szarmaz6 fel nem
Bevétel Tervezett Koltségvetésbol atutalt gvalos Felhasznalatlan hasznalt eszkdzok
(becsles) R g
0sszege (az el6z0hoz
képest)
1 2 3 4(2-3) 5
Téamogatéasok 129.721.000 125.776.465 125.776.465 0 -
Egyéb koltségvetési bevételek * - - - - -
OSSZESEN 129.721.000 125.776.465 125.776.465 0 -
dinarban

Terv a 2020.01.01.-12.31. idgszakra

01.01-t61 31.03-ig 01.01-t61 30.06-ig 01.01-t61 30.09-ig 01.01-t61 31.12-ig
Témogatésok 28.200.000 60.300.000 100.425.000 133.900.000
Egyéb koltségvetési bevételek i ) i i
OSSZESEN 28.200.000 60.300.000 100.425.000 133.900.000

* Egyéb bevételek alatt értendé minden olyan bevétel, mely nem tamogatasbol szarmazik (pl. nyilvanos felhivas atjan odaitélt
koltségvetési eszkdzok, palyazat és hasonlo).
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A 14. Program - Sport és ifjusagi fejlesztésre vonatkozé 2019-es eléiranyzatok — pénziigyi terv masodik modositasaval 6sszhangban a
teljes 0sszeg a varosi koltségvetésbol 129.721.000 dinar. A vallalat megvalositasa 125.776.465 dinér.

A tamogatasok terve a 2020.01.01.-12.31. idszakra Szabadka varos 2020. évi koltségvetésérdl szolo rendelettel 6sszhangban késziilt
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 35/19 szama) és A 14. Program - Sport és ifjusagi fejlesztésre vonatkoz6 2020-as eldiranyzatok —
pénziigyi tervrdl szolo hatarozattal, melynek szama 11-401-25/2020.

A 14. Program - Sport és ifjusagi fejlesztésre vonatkozo 2020-as eléiranyzatok — pénziigyi terv 133.900.000 dinart tesznek ki,
negyedévekre bontva, az eszk6zok felhasznalasanak iteme szeritn:

- Januar-marciusi id6szak 21%,
- Januar-janiusi idészak 45%,
- Januiir-szeptemberi id6szak 70% és

- Januar-decemberi iddszak 100%

61



A varosi koltségvetésbil eredd eszkiozok felhasznélasi rendeltetésének részletes kimutatasa

Tervezett
. eszkozok a
e e es Program osztalyozas AYEH VArosi
S.sz. Koltségfajtak . . athozott i L
(Programtevékenység) | | .. . koltsegvetési
kotelezettségek et t
eszkozokbol
2020-ban
1 2 3 4 5
1. Anyagkoltségek 1301-0004 - 5.000.000
2. Energiakoéltsegek 1301-0004 534.797,24 47.700.000
Bérkoltségek, téritések és
3. egzéb személyi kiadasok 1301-0004 - 64.498.337
Termeldi szolgaltatasok
4. koltségei 1301-0004 176.888,00 2.500.000
5. Immateridlis koltségek 1301-0004 - 6.301.663
Osszesen: - 711.685,24 126.000.000
Indoklas:

1. pont Anyagkoltség: Ezeket a kiadasokat csak részben finanszirozzuk a tdmogatasokbol, mig a
Vallalat miikddési tervével eldiranyzott tobbi részt a véllalat sajat eszkozeibdl fogja pénzelni.

2. pont Energiakoltségek: Ezen a helyrenden a kdolajtermékek koltségeinek egy részét, 500.000
dinart varosi koltségvetési tamogatasbol tervezziik fizetni, mig a kiilonbséget sajat eszkozokbol.
A villanyaram, a gaz, a hdenergia és a viz koltségeit teljes egészében Vvarosi koltségvetési
tdmogatasbol tervezzik finanszirozni.

3. pont Bérek, bérkoltségek, és mas személyi koltségek: Ezeket a koltségeket részben varosi
koltségvetesi tdmogatasbdl tervezi finanszirozni a vallalat, mégpedig a bérkoltségeket, a
bérkotelezettségeket, a feliigyeldbizottsag koltségeit és a dolgozok utikoltségét.

4. pont — a termelési szolgaltatas koltsegei: Ezek a koltségek feldlelik a hulladék begyiijtését és
elszallitasat az iizlethelyiségekbdl, és erre az eszkdzoket vérosi koltségvetési tdmogatésbol
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tervezzik. Ezen a helyrenden a valallatnak van 2019-bdl athozott tartozasa 176.888 dinar
6sszegben.

5. pont Az immaterialis koltségek: A Nemtermeldi szolgaltatdasok helyrenden a koltségek kisebb
részét varosi koltségvetési tamogatashdl fizetjik, éspedig az épiiletet 6rz6-védo szolgaltatast, ami
torvényes kotelezettségiink, tovabba a mentdszolgalatot, a munkahelyi biztonsagi szolgéalatot, a
viz mindségének ellendrzését a medencékben, a konyveldi programok karbantartasat és az
ugyvedi szolgaltatast. A Vallalat miikodési tervével eldiranyzott Osszeg tobbi részét sajat
eszk6zokbol finanszirozzuk.

Az egyéb immaterialis koltségek a berkilonbség befizetését jelenti a Szerb Koztarsasag
koltségvetésebe a Kozszféraban dolgozok béralapja elszamolasanak és kifizetésének ideiglenes
szabalyozésardl sz6l6 térvény alapjan, €s a decemberi bér kifizetésére vonatkozik, , tekintettel
arra, hogy az emlitett torvény hatadlya 2020.01.01-jén megszint, illetve a 2020 januari
fizetésekktol.

Tervezett
k626K
S.sz. Program 2019-bél eszv é?i)cs),i a
osztalyozas athozott ity 2 , .
Beruhazas megnevezése : , ) koltségvetési
(Projekt) kotelezettsegek eszkizokbél
2020-ban
Beruhazasok a Prozivka -
| SRK épuletébe 1301 -P3 3.340.000
1. Ballaszt az UV lampahoz 1301 - P3 - 500.000
Rendszer a gardrobszekrények -
2. hasznalatahoz 1301 — P3 2.340.000
Takaritogép a medence korli -
3. teriilet tisztan tartasara. 1301 — P3 500.000
A szabadtéri medence -
1 szanalasa 1301 - P4 3.060.000
A medence korili tertilet -
szanalasa hidroizolacié
4. beépitésével 1301 - P4 2.610.000
5. Kdltéri konditerem 1301 - P4 - 450.000
i ., 1301-P5 595.100 1.500.000
Beruhazasok a
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Sportcsarnokba
Harcmiivészeti terem
6. felujitasa 1301-P5 - 900.000
7. A régi vizmelegitdk cseréje 1301-P5 595.100 600.000
OSSZESEN: 595.100 7.900.000
Indoklas:

l. BERUHAZAS A SPORTCSARNOK EPULETEBE:

1. Ballaszt az UV lampahoz
UV lampahoz val6 ballaszt beszerzését is tervezzik, amely az UV lampak vezérlédobozaban
talalhato a nagy medence mellett. Erre a beruhazasra a viz fert6tlenitése miatt van feltétleniil
szlikség, ¢és ezzel jelentds megtakaritdsokat valosithatna meg a vallalat a viz higiénidjanak
fenntartasadhoz szlikséges vegyszerek hasznalatdban. Ezt a beruhazést janiusra tervezi a vallalat.

A beruhazésra tervezett 6sszeg 500.000 dinar a varosi koltsegvetésbol.

2. Rendszer a gardrobszekrények hasznélatdhoz

A meglévo szekrényrendszer nem funkciondlis, ezért a vallalat egy 0j rendszer beépitésére van
szilkség, mely gyorsabb lenne és sokkal nagyobb biztonsagot nydjtana a felhasznaléknak a
szemelyes holmi megdrzése tekintetében. A rendszer magaban foglalja az elektronikus zarak
telepitését és minden felhasznald nyilvantartasat, aki szekrenyfulkét vesz igénybe. Ily mddon
megakadalyozhatjuk a visszaéléseket olyan értelemben, hogy senki sem nyithatja majd ki
valamely masik szekrényrészt azon kivil, amit bérbe vett.

E beruhdzds megvaldsitasat 2020 februdr/méarciuséra tervezi a vallalat, és azoknak a
szekrényeknek egy részére vonatkozik, melyekkel a vallalat ebben a létesitményben rendelkezik.
A tobbi szekrényfulkét a befolyd eszkdzokkel 6sszhangban fogja a véallalat lecserélni.

A beruhézasra tervezett 6sszeg 2.340.000 dinar a varosi koltségvetésbol.

3. Takaritégép a medence korili teriilet tisztantartasahoz

Ebben a létesitményben (] takaritogép beszerzését tervezzik a medence korili terulet tisztan
tartdsara. A meglévo gép elhasznalodott €s nem funkcionalis, ezért ujat kell beszerezni a
medence kortili teriilet higiéniajanak kielégitd szintli fenntartasara. Ennek a gépnek a beszerzését
majusban tervezzik megvalositani.

A tervezett 0sszeg erre a beruhdzasra 500.000 dinar a vérosi koltségvetési eszkdzokbol.
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Il. ASZABADTERI FURDO SZANALASA:

1. A4 fiirdo koriili teriilet szanalasa hidroizolacio beépitésével

A véllalat tervbe vette a medence kordli terilet szanélasat is, mégpedig az olimpiai medence
lelatoi kozott. Erre a felujitasra feltétlenll szikség van, mert a lelato alatti helyiségek beaznak. A
lelato alatt vannak a sportklubok irodai, az 6lt6z0k, az ligyelet, a folyoso €s a szauna. A felqjitas
alatt értend6 az olimpiai medence lelatdi kdzotti terlilet cementburkolatanak feltorése, javitasa és
festése. E beruhazas megvalositasat majusban tervezi a vallalat.

A beruhazasra tervezett 6sszeg 2.610.000 dinar a varosi koltségvetésbol.

2. Kiltéri kondipalya

A szabadtéri fiirdében 1j fitnesz felszerelés beszerzését tervezi a vallalat kiltéri kondipalya
kiépitése céljabol a szabadtéri medencénél, mely a sziiréallomas mogott lenne, a valamikori
jatszotér helyén. A fitnesz eszkozok kozott lennének tdbbfunkcids kondigépek, ferde pad,
univerzalis rudak, billend iilés, vizszintes létra. A kiiltéri kondipalyat a rekrealdé polgarok
hasznalnak, igy ndvelnénk a létesitmény latogatottsagat és ezzel egyitt a bevételeinket is.

E beruhazéas megvalositasat aprilisban tervezi a vallalat.

A beruhazésra tervezett 6sszeg 450.000 dinar a varosi koltségvetésbol.

I1l. BERUHAZAS A SPORTCSARNOK EPULETEBE:

- A harcmiivészeti terem felujitdsa

Tervek kozott szerepel a meglévd harcmiivészeti terem felujitdsa, mely a Sportcsarnok
foldszintjén talalhat6. A munkalatok feldlelnék a kémiives munkakat (a meglévé fal lebontasat és
az 1j felépitését), a gipszmunkakat (gipszlapok elhelyezése a meglévd falakon €s szerkezeteken),
vizvezeték-szerelési munkéakat (a vizesblokk javitasa, szerelvények cseréje), villamos munkakat,
csempézést (a fal- és padloburkolat cseréje), asztalos munkékat (faajtok beszerelése
csusztatokkal) és szobafestd munkdk (a belsd tér glettelése és festése). Ezt a beruhazast
marciusra tervezi a vallalat.

A beruhézésra tervezett 6sszeg 900.000 dinéar varosi koltségvetési eszk6zokbol

- Régi vizmelegitok cseréje

Ezt a beruhédzast 2019-ben kezdtik el, és athoztuk erre az évre. A régi vizmelegiték cseréje
feloleli a régiek leszerelését és Ot Uj bojler felszerelését a Sportcsarnokban a napkollektorok
zavartalan mtikodése céljabol. A jelenleg hasznalt bojlerek mar elavultak, és nem alkalmasak a
napkollektorokhoz. Emiatt 0j, modernebb vizmelegitoket sziikséges venni és felszerelni, hogy a
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napkollektorok miikodhessenek. A vizmelegitok lecserélését ¢és felszerelését 2020 elsod
negyedében tervezziik megvalositani.

A beruhézasra tervezett 6sszeg 600.000 dinar a varosi koltségvetésbol.

A vallalatnak van 2019-b6l athozott kotelezettsége, a Sportcsarnok beruhazasai helyrenden, az
0sszeg 595.100 dinar tékeberuhdzasokra — Vizmelegitok felszerelése a Sportcsarnokban.
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ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

4. melléklet

*

dinarban
Terv meB\(j;?gsI?tés Terv Terv Terv Terv
S.sz. Alkalmazottak koltségei 2019.01.01.- 20](‘-:]9 01.01.- 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
12.31.. oA 03.31.. 06.30. 09.30. 12.31..
12.31..
NETTO bértdmeg (kapcsolddd adok és
1. | jarulékok levonasaval az alkalmazottak 28.840.542 | 27.676.609 9.263.715 18.527.430 | 27.791.145 37.054.860
terhére)
BRUTTO 1 bértomeg (bér a kapcsolodo
2. | adok és jarulékok levonasaval az 41.142.000 | 39.481.610 | 13.215.000 | 26.430.000 | 39.645.000 52.860.000
alkalmazottak terhére)
BRUTTO 2 bértomeg (bér a kapcsolodo
3. | addk és jarulékok levonasaval a munkaltatd | 48.197.856 | 46.288.366 15.415.298 | 30.830.596 | 46.245.894 | 61.661.192
terhére)
Alkalmazottak szdma a személyzeti
4. nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 56 56 56 56 56 56
4.1. - Hatarozatlan id6re 51 51 51 51 51 51
4.2. - Hatarozott id6re 5 5 5 5 5 5
5 Kifizetések vallalkozasi szerz6dés alapjan 200.000 141.754 - 100.000 100.000 200.000
Személyek szama, akik vallalkozasi
6 szerzGdés alapjan kaptak a jarandosagukat 1 2 - 1 1 2

v Szerz06i szerz6dés (szerzoi jogvédelem ala

tart. munka) alapjan torténd kifizetés

8 Szerzdi szerz6dés alapjan kifizetett
személyek szdma *

9 Kifizetések ideiglenes és idonkénti
munkakrol sz616 szerz0dés alapjan

10 Kifizetések ideiglenes és idonkénti
munkakrodl sz616 szerzddés alapjan
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kifizetett személyek szama*

11 | Természetes személyeknek jaro teritmény - - - - - -
egyéb szerzodések alapjan

12 Egyéb szerzodések alapjan kifizetett ) i _ i i i
személyek szama*

13 | Kozgyiilési tagok jaranddsaga - - - - - -

14 | Kozgytilési tagok szama* - - - - - -

15 | Feliigyel&bizottsagi tagok tiszteletdijai 1.462.026 1.462.026 379.750 759.500 | 1.139.250 1.519.000

16 | A feliigyelSbizottsagok tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3

17 Kt‘)nyvvi%_sgéléi bizottsag tagjainak jaro i i i i i i
tiszteletdij

18 | Kdnywvvizsgaloi bizottsag tagjainak szama* - - - - - -
Az alkalmazottak utazasi koltségei

19| (munkaba jaras) ’ 1.900.000 | 1.546.646 475.000 950.000 | 1.425.000 1.900.000

20 | Szolgalati utakra fizetendd napidijak 192.000 62.784 48.000 96.000 144.000 192.000
Utikoltség térités szolgalati utakon

21 110.000 60.000 27.500 55.000 82.500 110.000
Végkielégitések nyugdijba vonulés és

22 Iéts!J;é\mcsgt')kkentésy egetén i j j 300.000 300.000 300.000

23 | Végkielégitésben részesiilok szdma - - - 1 1 1

24 | Jubiléaris jutalmak 600.000 532.784 - - 200.000 400.000

25 | Jubilaris jutalomban részesiilok szama 2 2 - - 1 2

26 | Széllas és étkezés terepi munka soran - - - - - -

27 | Segély a munkasoknak és csaladjaiknak 300.000 50.000 100.000 150.000 250.000 300.000
Szocialis segély az alkalmazottaknak

27a | kedvezbtlen anyagi helyzetiik enyhitése 2.600.000 2.422.852 - 1.300.000 2.600.000 2.600.000
céljabol

28 | Osztondijak - - - - - -

29 Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és ) i i i i i

mas természetes személyek javara

Sorszam 1-4: Nettdé bértomeg (kapcsolodo addk és jarulékok levonésaval az alkalmazottak terhére), brutté 2 bértomeg (bér a
kapcsolédd addk és jarulékok levonasaval az alkalmazottak terhére), brutté 2 bértdmeg (bér a kapcsolodd adok és jarulékok
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levonasaval a munkaltato terhére) és a foglalkoztatottak szdma a kadernyilvantartas szerint hatarozott és hatarozatlan munkaviszonnyal:
A tervezett nettdé bértdmeg 2019-ben 28.840.542 dinar volt, amib6l a megvalositott 6sszeg 27.676.609 dinar 56 alkalmazottra,
amennyien a vallalatban 2019-ben dolgoztak. A 4%-0s kiilénbség a megvalositott és a tervezett kdzott a 30 napnal hosszabb ideig
betegszabadsagon levé dolgozok miatt volt, amikor a bériikk nem volt benne a kifizetett bértdémegben.

Az eszkozoket a 2020. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:- A kézszférdban dolgozdk bérelszamolasi alapjanak
és a bérek kifizetésének, illetve akeresetek és egyéb allandd jovedelmek ideiglenes szabalyozasarél szolé torvényhatalyanak
megszlinésérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos K6zlonyének 86/2019 szama),

- A 2020 januar-decemberi idészakra vonatkozé minimalbérrdl sz616 térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 65/19 szama), melynek
netto 6sszege munkadranként 172,54 dinar

- Kiilon kollektiv szerz6dés a kommunalis tevékenységekben miikodd kozvallalatok részére a Szerb Koztarsasag teriiletén (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex |, 5/2018- Anex 1l és 94/2019- Anex I11)

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzddése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.
- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2019.09.06..

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex II, szama [-319/18, kelt 2018.04.04. A szabadkai Stadion KKV kollektiv
szerz6dése Anex |11, szama 1-503/19, kelt 2019.04.18.

A kozszférdban dolgozok bérelszamolasi alapjanak és a bérek kifizetésének, illetve a keresetek és egyéb allandé jovedelmek
ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény hatalyanak megsziinésével, a béralapot a 2014 oktoberi alap szintjén tervezi a vallalat.

A bérek egyéb elemeinek (étkezési potlék, nyaralasi potlék, munka vallasi Unnepeken, éjjeli munka) a torvény érvényességi ideje alatt
2014 oktoberi szintjén kellett lenni, és a torvény hatdlyanak megsziinésével a vallalat Kollektiv szerzédésével hangoltuk ossze.

A kiilon kollektiv szerzédés I1. fiiggeléke (Aneks) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése alapjan ( 1-319/18 od
04.04.2018.) a munkaadd koteles, hogy szolidaris segélyt tervezzen és fizessen ki a kedvezodtlen anyagi helyzetének javitasa
érdekében, azzal a feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi eszkoze.

A jeken szakaszban foglalt szolidaris segély 6sszege évi szinten dolgozénként 41.800 dinart tesz ki ado és jarulékok nelkil.

A kommunalis kozvéallalatok esetében a Szerb Koéztarsasag teriiletén 2019. December 11-t6l1, a kiilon kollektiv szerzédés Il1. fuggeleke
(Aneks) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése alapjan ( 1-503/19 od 18.04.2019.), az alkalmazottaknak joguk van
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nyaralasi potlékra az évi szabadsag ideje alatt, az ide tartozé adokkal és jarulékokkal egyutt, mégpedig a Szerb Kéztarsasag teriletén
kifizetett atlagbér legalabb 75%-ara évente, (az illetékes koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb kozzétett adatai szerint, az el6z6
évre). Az évi nyaralasi potlék (regres) évi 6sszege ily mdédon 33.000 dinart tesz ki addk és jarulékok nélkul.

5. sorszdm — Kifizetések villalkozoi szerzddés alapjan — a vallalat két személyt tervez alkalmazni a véllalat tevékenységén kivdl, a
szlikségletekkel 6sszhangban, évi szinten 200.000 dinarra, ami a tavalyi tervvel azonos szinten van.

15. sorszdm — Feliigyeldbizottsdagi tagok tervezett tiszteletdijat 2020-ban azon a szinten terveztik, melyet a béralap ideiglenes
szabalyozasarol szol6 térvény meghozatala el6tt volt érvényben. A feliigyel6bizottsag elndkének és tagjainak bérezésére vonatkozd
kritériumokat az alapitd hatdrozta meg a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyelobizottsagi
elndke és tagjai tiszteletdijanak mértékérdl szol6 hatarozattal, iktatdszama 1-00-022-81/2014 kelt 2014.02.20-an. E hatarozat szerint a
feliigyeldbizottsag nettd bére:

- A felligyel6bizottsag elnokének 30.000 dinar

- A feliigyelObizottsag tagjainak 25.000 dinar személyenként

19., 20. és 21. sorszam — Az Utikoltség, a szolgalati utakra Kifizetett napidijak és a szolgalati utak koltségei 2020-ban az el6z6 évi
szinten maradtak.

22. sorszam: Végkielégites nyugdijbavonulasra: A véllalat egy alkalmazott tavozasat tervezi, aki teljesitette a feltételeket a rendes
nyugdijbavonulashoz, és majusban fog elmenni. Az erre a célra tervezett 6sszeg 300.000 dinart tesz ki, a valallat kollektiv szerz6dése
alapjan elszdmolva.

23. sorszam — Jubilaris juttatasok — 2020-ban a vallalatban két munkavallalo lesz jogosult jubilaris juttatasra a kollektiv szerz6déssel
Osszhangban. Az dsszeget a Szerb Kdztarsasag Statisztikai Hivatala altal oktdberre kdzzétett utolsd adat alapjan terveztiik. Mindketten a
jubilaris juttatasra a vallalatban eltéltott 20 munkaév alapjan jogosultak. Az erre tervezett 6sszeg 6sszesen je 400.000 dinar.

26. sorszam — Segély az alkalmazottaknak és csaladjaiknak — 2020-ra tervezett 6sszeg 300.000 dinar, illetve ugyanannyi, mint a
tavalyi tervezett 6sszeg volt.

27a sorszam: Szolidaris segély a dolgozok anyagi helyzetének enyhitése céljabol: A tervezett szinten lett megvalositva. A kovetkezo
évben 2.600.000 dinart tervezett a vallalat erre a célra, ugyanannyit, mint tavaly.

28. sorszam — egyéb kifizetések az alkalmazottaknak és mas természetes személyeknek — a vallalat 2020-ban nem tervez koltségeket
ezen az alapon, mint ahogyan tavaly sem.
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5. NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE AVESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

A villalat 2014-t61 2018-ig nyereséget valositott meg a pénzigyi eredmények szerint, és a vallalat ezt a nyereséget minden évben a
2013-ban keletkezett veszteség lefedésére hasznalta fel. igy 2014-ben 71.265 dinar nyereséget valositott meg, 2015-ben 598.138
dinart és 2016-ban 6.283.552 dinar nyereséget, 2017-ben a vallalat nyeresege 3.392.000 dinart tett ki, 2018-ban pedig 1.756.776
dinart. A vallalat megvalositott nettd nyereségébdl, illetve az 1.756.776 dinarbol lefedi az el6z6 id6szakbol fennmaradt veszteséget,
ami 343.710 dinart jelent, és a nyereség tdbbi részeét, az 1.413.066 dinart a vallalat és az alapitd kozott osztotta fel.

Nett6 megvalositott

Koltségvetésbe
befizetett 6sszeg az

Jogalap (varosi képviselo-testilet

Az el6z06 évekbdl torténo

Uzleti ev nyereség 6sszesen el6z6 évi nyereség rendeletének szama) befizetések jogalapja
alapjan
1 2 3 4 5
eIOZ(/) 1d/0szakbol szarmazo veszteség egy 1626 id6szakbol
részének lefedése, szama 1-00-401- . . .

2018 1.756.776 089.146 , . szarmazo veszteseg egy
1105/2019 és a fennmaradt nyereség részének lefedése
elosztéasa, szdma 1-00-401-1093/2019

el6z6 id6szakbol szarmazd veszteség egy el6z6 id6szakbol

2017 3.392.000 - részének lefedése, szama 1-00-401- szarmazd veszteség egy
1027/2018 részének lefedése
el6z6 id6szakbol szarmazd veszteseg egy el6z6 id6szakbol

2016 6.283.552 - részének lefedése, szama 1-00-400- szarmazo veszteseg egy

22/2017 részének lefedése
pelr)i(())lég%erg E;I%Sg ?ggfz;iggitgggpragzé el6z6 1dGszakbol

2015 598.138 - szarmazd veszteség egy

veszteseg egy részenek lefedése, szama
1-00-022-168/2016

részének lefedése
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el6z6 idészakbol szarmazd veszteség egy el6z6 idészakbol
2014 71.265 - részének lefedése, a 1-00-022-380/2014 szarmazo veszteség egy
hatarozat alapjan részének lefedése

2018-ban a vallalat 1.756.776 dinar nyereséget valositott meg. A 2013. évi fennmaradt veszteség egy részének lefedése utén, és miutan
felosztottuk a tobbi nyereséget az alapito és a vallalat kdzott, a Stadion sajat nyereségrészét, 423.920 dinar 6sszegben felszerelések

beszerzésére forditotta.
Avallalat tervezett nyeresége 2020-ban megadoztatas el6tt 120.000 dinar, mg a nettd nyereseg tervezett 6sszege 102.000 dinér.
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6. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

6. melléklet

Foglalkoztatottak Gsszetétele szektoronként /szervezeti egységenként 2019.12.31-én

Munkavallalok | Hatarozatlan Hatarozatott idejii
Sorszam Szektor/szervezeti eqvsé Besorolt Munkavégzék szama a idejii m.v. munkaviszonyu
gyseq munkahelyek szama szama kaderlgyi alkalmazottak alkalmazottak
nyilvant. szerint szama szama
1 Altalanos Szolgalat 2 3 3 3 0
2 Szamviteli és Pénziigyi Szolgalat 3 3 3 3 0
3 Miiszaki Szolgalat 50 50 50 40 10
OSSZESEN: 55 56 56 46 10
7. melléklet

Szakképzettseg szerinti gsszetétel

Munkavallalok Feliigyel6bizottsag /Kozgyiilés
Sorsz. Leiras Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2019.12.31-én | 2020.12.31-én | 2019.12.31-én | 2020.12.31-én

Egyetemi
1 végzettség ) 6 3

Foiskolai
2 végzettség 3 3 )
3 Magas sz. ) ) )

szakképzettség

4 Kozépiskolai 24 o5 )

végzettség
5 Szakképzett 16 16 -
6 Félig i i )

szakképzett

7 Szakképzetlen 7 6 -

OSSZESEN 56 56 3
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Korcsoportok szerinti dsszetétel

Sorsz. L eirds Dolgozdk széma Dolgozdk széma
2019.12.31-én 2020.12.31-én
1 Kevesebb, mint 30 év 1 1
2 30 és 40 év kozott 9 9
3 40 és 50 kozott 24 25
4 50 és 60 kozott 14 14
5 60 felett 8 7
OSSZESEN 56 56
atlag életkor 46 47
Nemek szerinti dsszetétel
Munkavallalok FeliigyelObizottsag /Kozgytilés
SO e Szédma Széma Széma Széma
2019.12.31-én | 2020.12.31-én | 2019.12.31-én | 2020.12.31-én
Férfi 36 36 2 2
2 N6 20 20 1 1
OSSZESEN 56 56 3 3

Munkavallalok megoszlasa munkaévek szerint

Sorsz. Leiras Dolgozok széma Dolgozok széma
2019.12.31-én 2020.12.31-en

1 Kevesebb, mint 5 év 8 7

2 5 és 10 kozott 6 8

3 10 és 15 kozott 10 8

4 15 és 20 kozott 9 7

5 20 és 25 kozott 6 9

6 25 és 30 kozott 3 4

7 30 és 35 kozott 7 6

8 35 felett 7 7
OSSZESEN 56 56
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FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

8. melléklet

=8 Alkalmazas/elbocséatés alapja M,u nkay el S8 Alkalmazas/elbocséatés alapja M,u nkay “
z alok szama z alok szama
Létszamalloméany 2019.12.31- 56 Letszamalloméany 56
én 2020.06.30.an
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a 2020.01.01.
2020.01.01.-03.31. idoszakban - 09.30. idészakban
1 |- 1 |-
Létszamnovekedés a 2020.01.01. Létszamnovekedés a 2020.07.01.
- 03.31. idoszakban. - 09.30. idészakban
1 |- 1 |-
Létszamallomany 2020.03.31-én 56 Létszamallomany 2020.09.30-an 56
S.s ) fos . Munkavallal R. ) fos . Munkavallal
5 Alkalmazés/elbocsatas alapja 6k szama br. Alkalmazéas/elbocsatas alapja 6k szama
Létszamallomany 2020.03.31- 56 Létszamallomany 2020.09.30- 56
én an
Létszamesokkenés a 2020.4.01. - Letszamesokicencs a 2020.10.01,
06.30. idészakban ~ +4-9%- 1doszakban
1 | Rendes nyugdijbavonulas 1 1 |-
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele
2020.04.01-t6l 06.30-ig 2020.10.01-t6l 12.31-ig
1 | Felvétel a meglresedett helyre 1 1 |-
Létszamallomany 2020.06.30- 56 Létszamallomany 2020.12.31- 56

an

en

A vallalat a masodik negyedévben egy dolgozd nyugdijaztatasat tervezi, akinem megvan a
feltétele a rendes nyugdijra, mivel akkor tolti be 65. életévét es 43 munkaéve lesz. Ez a dolgozo a
miiszaki szolgalatban van alkalmazasban, a Sportcsarnok vezet6i helyén.

A meglresedett munkahelyre a valallat egy alkalmazottat tervez felvenni, ugyanerre a
munkahelyre (a sportcsarnok vezetdje).

Az emlitettek mellett 2020 végéig a vallalat nem tervez léteszamcsokkentést, sem tébb dolgozo

felvételét.
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Tervezett bértdmeg, dolgozok szama és atlagbér honaponként 2019-ben - Brutto 1

SSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* | UJALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Terv
hénaponke Alk. - —— Alk. - —— . - —— . - -
nt 20109. s7Ama bértémeg atlagbér s7Ama bértémeg atlagbér Alk. szama bértémeg atlagbér Alk. szama bértémeg atlagbér
I 56 3.428.500 61.223 55 3.276.969 59.581 0 0 0 1 151.531 151.531
" 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
n 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
v 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
Vv 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
VI 56 3.428.500 61.223 55 3.277.961 59.599 0 0 0 1 150.539 150.539
VII 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
VIl 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
IX 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
X 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
X1 56 3.428.500 61.223 55 3.287.595 59.774 0 0 0 1 140.905 140.905
XI1 56 3.428.500 61.223 55 3.278.961 59.617 0 0 0 1 149.539 149.539
OSSZESEN 672 41.142.000 734.676 660 39.422.246 716.763 0 0 0 1 1.719.754 1.719.754
ATLAG 56 3.428.500 61.223 55 3.285.187 59.730 0 0 0 1 143.313 143.313
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Kifizetett bértémeg, alkalmazottak szama, 2019-es évi atlagbér havonkent *- Bruttd 1

9. melléklet

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Kifizetés
Eﬁ?g%igl.( s'zAéIrl;a bértémeg atlagbér s’zAéIrI:a bértdmeg atlagbér s'zo\z;rlfw-a bértémeg atlagbér s'zogrll(wla bértémeg atlagbér
| 56 3.277.461 60.694 55 3.126.022 58.981 - - - 1 151.439 151.439
1 56 3.261.987 60.407 55 3.121.109 58.889 - - - 1 140.878 140.878
1l 56 3.254.050 60.260 55 3.113.586 58.747 - - - 1 140.464 140.464
v 56 3.308.187 60.149 55 3.167.382 58.655 - - - 1 140.805 140.805
\4 56 3.352.542 62.084 55 3.212.163 60.607 - - - 1 140.379 140.379
\4 56 3.294.946 61.018 55 3.144.419 59.329 - - - 1 150.527 150.527
VII 56 3.281.526 60.769 55 3.140.656 59.258 - - - 1 140.870 140.870
VI 56 3.304.661 61.197 55 3.163.822 59.695 - - - 1 140.839 140.839
IX 56 3.305.871 61.220 55 3.165.046 59.718 - - - 1 140.825 140.825
X 56 3.397.371 60.667 55 3.256.518 59.209 - - - 1 140.853 140.853
XI 56 3.402.220 60.754 55 3.261.474 59.299 - - - 1 140.746 140.746
XIl 56 3.378.535 62.565 55 3.229.961 60.943 - - - 1 148.574 148.574
OSSZESE
N 672 39.819.357 | 731.784 660 38.102.158 713.330 - - - 12 1.717.199 1.717.199
PROSEK 56 3.318.280 60.982 55 3.175.180 59.444 - - - 1 143.100 143.100

/a

** » régi alkalmazottak 2019-ben azok a munkavallalék, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
2018 decemberében

A kifizetett bértémeg és a havonkénti atlagkereset 2019-ben dsszhangban van az azonos évre terv ezett 6sszeggel, 3%-o0s eltéréssel,
azok az alkalmazottak miatt, akik 30 napnal hosszabb ieig voltak betegszabadsagon, amikor a bértdmeg csokken az 6 fizetésiikkel,
mivel ilyenkor a kifizetésiik az alap terhére torténik.

Az alkalmazottak szama 2019-ben teljes mértékben dsszhangban volt a tervezettel.
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Tervezett bértomeg, alkalmazottak szdma és atlagbér hénaponként 2020-ban - Brutt6 1

dinérban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Terv
hénaponként 3 ’ . .
2020. Alk. szama Bértdmeg Atlagbér Alk. szdma Bértdmeg Atlagbér | Alk.szama | Bértémeg Atlagbér Alk. szama Bértdmeg Atlagbér
I 56 4.421.400 78.954 55 4.246.660 77.212 - - - 1 174.740 174.740
I 56 4.421.400 78.954 55 4.246.660 77.212 - - - 1 174.740 174.740
i 56 4.397.800 78.532 55 4.223.060 76.783 - - - 1 174.740 174.740
v 56 4.421.400 78.954 55 4.246.660 77.212 - - - 1 174.740 174.740
\ 56 4.405.600 78.671 55 4.230.860 76.925 - - - 1 174.740 174.740
VI 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
Vi 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
Vil 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
IX 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
X 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
Xl 56 4.405.600 78.671 54 4.132.160 76.521 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
Xl 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
OSSZESEN 672 52.860.000 943.928 653 50.072.220 | 920.127 7 690.900 690.900 12 2.096.880 | 2.096.880
PROSEK 56 4.405.000 78.661 54 4.131.560 76.667 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

/a

* a régi alkalmazottak 2019-ben azok a munkavallalok, akik az el6z6 év decemberében voltak munkaviszonyban a vallalatban

2020-ban a bruttdé 1 bértdmeg 28%-kal nagyobb mint az el6z6 évi bruttd 1 bértomeg. A kdzszférdban dolgozdk bérelszamolasi
alapjanak és a bérek kifizetésének, illetve a keresetek és egyéb allandd jovedelmek ideiglenes szabalyozasardl sz616 torveny hatalyat
vesztette 2020. Januar 1-jén. A bérek és egyéb allandd jovedelmek elszamoléasakor és kifizetésekor a kdztarasagi illetve a kozségi
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koltségvetés kozvetlen és kozvetett felhasznaloi esetében, olyan mértékli béralapot fognak alkalmazni, mely 6sszhangban all a
torvénnyel a Torvény hatalydnak megsziinésének pillanatdban, minta az a fenti tablazatban is ki van szamolva.

Az eszkdzoket a 2020. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- A kozszféraban dolgozok berelszamolasi alapjanak és a bérek kifizetésének, illetve a keresetek és egyeb allandé jovedelmek
ideiglenes szabalyozasardl sz616 torvényhatalyanak megsziinésérdl szo616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 86/2019 szdma),

- A 2020 januar-decemberi idGszakra vonatkozd minimalbérrdl sz616 remdelet (az SZK Hivatalos Kdzlonyének 65/19 szama),
melynek nett6 6sszege munkaoranként 172,54 dinar

- Kiilon kollektiv szerzdédés a kommunalis tevékenységekben miikodo kozvallalatok részére a Szerb Koztarsasag teriiletén (az
SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex I, 5/2018- Anex 1l és 94/2019- Anex I11)

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2017.09.06.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése Anex II, szama 1-319/18, kelt 2018.04.04.
- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése Anex III, szama I-503/19, kelt 2019.04.18.

A kozszférdban dolgozok bérelszamolasi alapjanak és a bérek kifizetésének, illetve a keresetek és egyéb alland6 jovedelmek
ideiglenes szabalyozasarol sz6l6 torvény hatdlyanak megsziinésével, a béralapot a 2014 oktdberi alap szintjén tervezi a vallalat.

A bérek egyéb elemeinek (étkezési potlék, nyaralasi potlék, munka vallasi Gnnepeken, éjjeli munka) a torvény érvényességi ideje alatt
2014 oktoberi szintjén kellett lenni, €s a torvény hatalyanak megsziinésével a vallalat Kollektiv szerzddésével hangoltuk 6ssze.

A kiilon kollektiv szerz6dés II. fiiggeléke (Aneks) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése alapjan (I-319/18, kelt
2018.04.04.) a munkaadd koteles, hogy szolidaris segélyt tervezzen és fizessen ki a kedvezdtlen anyagi helyzetének javitasa
érdekében, azzal a feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi eszkoze.

A jelen szakaszban foglalt szolidaris segély 6sszege évi szinten dolgozonként 41.800 dinart tesz ki add és jarulékok nélkil.

A kommunalis kozvallalatok esetében a Szerb Koztarsasag tertletén 2019. december 11-t61, a kiilon kollektiv szerzédés I11. fliggeléke
(Aneks) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése alapjan ( 1-503/19 kelt 2019.04.18.), az alkalmazottaknak joguk van
nyaralasi pétlékra az évi szabadsag ideje alatt, az ide tartozd addkkal és jarulékokkal egyditt, mégpedig a Szerb Koztarsasag terliletén
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kifizetett atlagbér legalabb 75%-ara évente, (az illetékes koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb kozzétett adatai szerint, az €l6z6
évre). Az évi nyaralasi potlék (regres) évi 6sszege ily mdédon 33.000 dinart tesz ki addk és jarulékok nélkul.

A jarulékokkal megnovelt bértémeg, alkalmazottak szama és atlagbér hénaponként 2020-ban - Brutto 2

dinérban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Terv
hénaponkeént ) ) ) )
2020. AlK. szama Bértdmeg Atlagbér | Alk. szdma Bértomeg Atlagbér Alk. szama | Bértdmeg Atlagbér Alk. szama Bértdmeg Atlagbér
I 56 5.157.563 92.099 55 4.953.729 90.068 - - - 1 203.834 203.834
I 56 5.157.563 92.099 55 4.953.729 90.068 - - - 1 203.834 203.834
i 56 5.130.034 91.608 55 4.926.199 89.567 - - - 1 203.834 203.834
v 56 5.157.563 92.099 55 4.953.729 90.068 - - - 1 203.834 203.834
\ 56 5.139.132 91.770 55 4.935.298 89.733 - - - 1 203.834 203.834
Vi 56 5.130.034 91.608 54 4.811.066 91.226 1 115.134 115.134 1 203.834 203.834
VI 56 5.130.034 91.608 54 4.811.066 91.226 1 115.134 115.134 1 203.834 203.834
Vil 56 5.130.034 91.608 54 4.811.066 91.226 1 115.134 115.134 1 203.834 203.834
IX 56 5.130.034 91.608 54 4.811.066 91.226 1 115.134 115.134 1 203.834 203.834
X 56 5.130.034 91.608 54 4.811.066 91.226 1 115.134 115.134 1 203.834 203.834
Xl 56 5.139.132 91.770 54 4.820.165 91.394 1 115.134 115.134 1 203.834 203.834
X1l 56 5.130.034 91.608 54 4.811.066 89.094 1 115.134 115.134 1 203.834 203.834
OSSZESEN 672 61.661.191 | 1.101.093 653 58.409.245 | 1.086.121 7 805.938 805.938 12 2.446.008 2.446.008
PROSEK 56 5.138.433 91.758 54 4.867.437 90.510 1 115.134 115.134 1 203.008 203.008

J/a

* régi alkalmazottak 2019-ben azok a munkavallalok, akik az el6z6 év decemberében voltak munkaviszonyban a vallalatban
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A kozszféraban dolgozok béralapjanak elszamolasara és kifizetésére vonatkozo ideiglenes szabalyozasrél sz6l6 torvény

9b melléklet
A kifizetett és tervezett bérek alakulasa
dinarban
Kifizetve 2019-ben Tervezett 2020-ban
Brutto 1 Nettd Brutto 1 Nettd
Alkalmazottak a Legalacsonyabb fizetes | 39 595 27.481 53.011 37.161
vezetdség nélkiil o
Legmagasabb fizetes | 159118 70.183 117.126 82.105
. Legalacsonyabb fizetes | 1571 439 106.159 174.740 122.493
VezetOseg .
Legmagasabb fizetes | 151 439 106.159 174.740 122.493
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Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija netto 6sszegben

10. melléklet

dinarban

Hoénap

FeliigyelSbizottsag/ Kozgylilés — 2019-es megvalosités

Feliigyel6bizottsag/ Kozgyiilés - 2020. évi terv

Teljes 6sszeg ti’:\zzteellerlgl’;a Tag tiszteletdija Tagok szama Teljes dsszeg tig‘zzteﬁler;g:'}a Tag tiszteletdija Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Il 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

il 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

\ 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Vi 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vil 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vil 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

X 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

Xl 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
PROSEK 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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A kozszféraban dolgozok béralapjanak elszamolasara és kifizetésére vonatkozo ideiglenes szabalyozasrél szol6 térvény hatalya 2020.
Januar 1-jén sziinik meg. A bérek és egyeb allando jovedelmek elszamolésakor és kifizetésekor a kdztarasagi illetve a kbzségi
koltségvetés kozvetlen és kozvetett felhasznaldi esetében, olyan mértékli béralapot fognak alkalmazni, mely 6sszhangban 4ll a
torvénnyel a Torvény hatalyanak megsziinésének pillanataban, minta az a fenti tdblazatban is ki van szamolva.

Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija brutté 6sszegben

dinarban

Feliigyel6bizottsag/ Kozgylilés — 2019-es megvalosités

Feliigyel6bizottsag/ Kozgytilés - 2020. évi terv

T Teljes dsszeg Az elnok Tag Tagok szdma Befizetes a Teljes 6sszeg Az elnok Tag Tagok szama Befizetés a
tiszteletdija tiszteletdija koltségvetésbe tiszteletdija tiszteletdija koltségvetésbe

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 121.836 42.722 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
I 121.835 42.721 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
11l 121.836 42.722 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
v 121.835 42.721 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
\Y 121.836 42.722 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
\ 121.835 42.721 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
1 121.836 42.722 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
Vil 121.835 42.721 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
IX 121.836 42.722 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
X 121.835 42.721 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
Xl 121.836 42.722 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
Xl 121.835 42.721 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
OSSZESEN | 1.462.026 512.658 474.684 24 56.964 1.518.996 569.628 474.684 24 -
PROSEK 121.836 42.722 39.557 2 4.747 126.583 47.469 39.557 2 -
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A feligyel6bizottsagi tagok tiszteletdijara vonatkozo kritériumokat Szabadka Varos Képvisel6-testilete allapitotta meg A véaros altal
alapitott kozvallalatok illetve kommunalis kozvallalatok feliigyeldbizottsagi tagjai tiszteletdijanak 6sszegérél sz616 hatarozataval
2014.02.20-an az 1-00-022-81/2014 iktatészam alatt. E hatarozat alapjan a feliigyelébizottsag netté tiszteletdija:

- A feliigyelObizottsag elndke részére 30.000 dinara

- A feliigyelObizottsai tagoké fejenként 25.000 dinar.

12. melléklet
7. HITELTARTOZAS
A véllalatnak nincs hiteltartozésa, és ebben az évben sem tervez hitelt felvenni.
) o ) ) o 13. melléklet
8. TERVEZETT PENZESZKOZOK JAVAK, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE
dinarban
Sor- ., Terv 2019 Becsilt Terv Terv Terv Terv
szam gl e megvaldsitas 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
2019-ben 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak
1 Villanyaram
: 23.066.000 19.250.000 6.000.000 12.000.000 | 18.000.000 24.000.000
Kéolajtermékek
2. | RooTIeTmERe 1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
Gaz
3. 12.400.000 10.200.000 3.200.000 5.000.000 |  7.000.000 13.400.00
Viz
4. 4.300.000 4.300.000 1.000.000 2.200.000 |  3.300.000 4.300.000
I R 5.000.000 5.000.000 | 2.000.000 3.000.000 |  4.000.000 5.500.000
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Higiéniai kellékek

] 4.000.000 4.000.000 1.500.000 2.200.000 3.000.000 4.000.000
7 Epuletanyag
- 300.000 200.000 50.000 100.000 200.000 300.000
8 Vegyszerek a medencéhez
- 900.000 900.000 250.000 500.000 750.000 900.000
Festékek, lakkok és kiséro
9. | eszkozok
350.000 350.000 150.000 300.000 400.000 500.000
10 Csavararu és felszerelés
: 250.000 250.000 150.000 300.000 400.000 500.000
Fémek, rudak és egyéb
11. | kohészati termékek
300.000 200.000 100.000 100.000 200.000 300.000
12 Villamossagi kellékek
: 300.000 300.000 100.000 100.000 200.000 300.000
Epitk. any. nyilaszarok és
13. | hasonlék
300.000 300.000 100.000 100.000 200.000 300.000
Vizellatasi és furd6szobai
14. | perendezések
250.000 240.000 50.000 100.000 200.000 300.000
Perfit
15. 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
16 Munkavédelmi felszerelés
: 300.000 260.000 100.000 200.000 200.000 300.000
17 Irodaeszkdzok
: 200.000 200.000 100.000 150.000 150.000 200.000
Glikol
18. 200.000 200.000 200.000 200.000 400.000 400.000
19 Italfélék és hasonld
' termékek 900.000 900.000 300.000 500.000 800.000 900.000
20. Egyéb anyagsziikséglet 150.000 150.000 200.000 300.000 400.000 500.000
Kis el6 jrtott med
21. 1S €10r€ gyartott meaence 500000 477.300 ) ) ) )
Hidraulikus finvirded
e 2.200.000 2.196.000 : : : :
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23. | Szabadtéri kondipalya - - - 450.000 450.000 450.000
24. | Ballaszt UV lampéhoz - - - 500.000 500.000 500.000
o5 Rendszer
" | gardrobszekrélyakhez - - 2.340.000 2.340.000 2.340.000 2.340.000
Takaritogép a medence
26. | melletti plat6
tisztantartasahoz - - - 500.000 500.000 500.000
OSSZESEN javak: 57.366.000 51.073.300 20.940.000 34.440.000 | 47.140.000 64.490.000
Szolgéltatasok:
1. Yentosz"lgalat 3.600.000 3.200.000 1.000.000 2.500.000 3.000.000 3.600.000
2. | Orzb-védd szolglat 2.500.000 2.260.000 1.000.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000
3. E_f'ZtOS'taS 1.300.000 1.300.000 500.000 1.000.000 1.300.000 1.300.000
4. | Ugyvediszolgaltatasok 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
5. | Megvilagitas javitasal 500.000 480.000 100.000 200.000 300.000 500.000
YT~
6. | Revizorkoltsegel 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
7 A szamfejté program
* | karbantartasa 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
ot AT DG
g. | Szakmal tovabbkepzes 500.000 200.000 100.000 100.000 200.000 500.000
9. | Vizelemzes 1.500.000 1.300.000 300.000 1.000.000 1.000.000 1.500.000
10. Pumpak szervizelése 250.000 250 000 50.000 150.000 150.000 250.000
1 Konyveldségi tigynokség
+ | szolgaltatasai 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
12. Egészsegtigyi vizsgalatok 100.000 100.000 50.000 50.000 100.000 100.000
13. Jarmivek szervizelése 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
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Biztonségi intézet

14. Igaltatasai
szolgatiatasal 200.000 190.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Szamitogépek és irodai
15. | fel Ié izelé
ChreTEIeS el 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
R tacios Koltségek
16. | RePrezentacios Koltsege 160.000 158.438 40.000 80.000 120.000 160.000
Marketing Koltségek
17. arketing koltsege 200.000 177.930 50.000 100.000 150.000 200.000
Klima légkamra
18. | karbantart
arbantartasa 500.000 490.000 125.000 250.000 380.000 500.000
19. | Mosodai szolgaltatas 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
A valallati toke
20. felbecstilése mint
szolgaltatés 480.000 ; 480.000 480.000 480.000 480.000
Vilagitéoszlopok projekt
21, g POX proJ 600.000 594.000 ] i i i
Villamos és tavkozlési
29 szerelvények a kijelzd
tablahoz
600.000 498.646 ; ; ; ;
23 Napkollektor felszerelése
: 3.300.000 2.093.479 ; ] ; ;
OSSZESEN
szolgéltatasok: 18.690.000 15.692.493 4.190.000 7.880.000 | 10.725.000 13.180.000
Radovi:
1 Uj jatszotér a szabadtéri
| firddben 200.000 200.000 ; ; ; ;
5 A betonfellletek rendezése
' a Nyitott fiirdd teriiletén 800.000 799.939 - - - -
Oltoz8k és helyiségek
3. felujitasa a Nyitott
fiirdSben 1.000.000 787.818 ; ; ; ;
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LED-es eredményjelzo
4, tabla felszerelése a \Varosi
Stadionban 1.300.000 1.080.000 - - - -
5 A medence melletti platd
' szanalasa hidroizolaciéval - - 2.610.000 2.610.000 2.610.000
6 Harcmuvészeti terem
' felUjitasa - 900.000 900.000 900.000 900.000
7. | Régi vizmelegitSk cseréje - 600.000 600.000 600.000 600.000
OSSZESEN
munkalatok: 3.300.000 2.867.757 1.500.000 4.110.000 4.110.000 4.110.000
OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK+MUNKAK 79.356.000 69.633.550 26.630.000 46.430.000 61.925.000 81.770.000

Indokléas a beszerzési tervhez:

Javak:

1. sorszam: A villanyaram koltségeire tervezett eszk6zok 4%-kal haladjak meg a 2019.évi tervezettet, a becsult fogyasztasndvekedés

miatt.

2. sorszédm: A kéolajtermékek beszerzéséhez sziikséges eszkozok Gsszege azonos maradt, mint a 2019. évi tervezett 6sszeg.

3. sorszam: A gaz bbeszerzésere 8%-kal tobb eszkdzt terveztiink a 2019-es évi tervezetthez képest, a becsiilt gdzfogyasztas

ndvekedése miatt.

4. sorszam: A vizkoltségeket azonos szinten tervezte a valallat, mint a 2019. évi tervezett.

5. sorszam: A hdenergia beszerzesere tervezett 6sszeg 10%-kal tobb az el6z0 évi tervezetthez képest a megndvekedett fogyasztas
miatt.

6. sorszam: A higiéniai koltségeket a tavalyi szinttel azonos 0sszegben tervezte a valallat.
A anyagsziikséglet tervezett 6sszege szintén azonos a tavalyival.

7. sorszam. Az épuletanyagok beszerzésére 300.000 dinart tervezett a valallat,
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8. sorszam. A medencékben hasznalt vegyszerek beszerzésere 900.000 dinart tervezett a vallalat,

11. sorszam. Fémek, rudak és egyéb kohaszati termékek — a tervezett eszk6zok 300.000 dinart tesznek ki,
12. sorszam. Villamossagi kellékek — sa tervezett 6sszeg 300.000 dinér,

13. sorszam. Nyilaszarodk és liveg — a tervezett eszkzok 300.000 dinart tesznek Ki,

Sorszam 15. Perfit — a tervezett 6sszeg erre a célra 200.000 dinar,

16. sorszdm. Munkavédelmi felszerelésre tervezett 6sszeg 300.000 dinér,

17. sorszam. lrodaeszkdzok beszerzésére tervezett sszeg 200.000 dinar.

Az anyagszikséglet koltségei, melyeket a tervezett munkalatok miatt nagyobb Osszegben terveztiink az el6z6 évihez képest, a
kovetkezok:

9. sorszam. Festékek, lakkok és kisérd felszerelés tervezett 6sszege 500.000 dinér (a 2019-es terv 350.000 dinér), mivel a véllalat
festést tervez az épuleteken.

10. sorszam. Csavararura tervezett 6sszeg 500.000 dinara (a tavalyi terv 250.000 dinar).

14. sorszam. Vizvezeték- és csempe tervezett koltségei 300.000 dinart tesznek ki (2019-es terv 250.000 dinar).

18. sorszam. Glikol tervezett kdltsége 400.000 dinar (a tavalyi tervezett 6sszeg 150.000 dinér).

20. sorszam. Egyéb anyagokra tervezett 6sszege 500.000 dinar ( az el6z6 évben tervezett 6sszeg 150.000).

Az egyéb anyagok kozé tartozik mindaz, ami nem sorolhaté be a fentiekben meghatéarozott csoportok valamelyikébe.
Szolgéltatasok:

A szolgaltatasokra tervezett eszk§z0k 2020-ban azonos szintliek a 2019-es tervezett 6sszeggel.

20. sorszam. A valallati téke felbecsiilése mint szolgdltatas — erre a szolgéltatasra megkezdtiik a beszerzési eljarast 2019-ben, de nem
zarult le az év végéig. A beszerzés megvalositasat 2020 els6é negyedében tervezziik.

23. sorszam. Napkollektor felszerelése napenergia felhasznalasara - 37%- kal alacsonyabb a megvaldsitas a tervezettnél
megtakaritasok miatt a kozbeszerzés soran.
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Munkalatok:

4. sorszdm LED-es eredményjelzé tabla felszerelése a Varosi Stadionban 17%-kal alacsonyabb a megvaldsités a tervezettnél
megtakaritasok miatt a kozbeszerzés soran.

2020-as évi terv godina

Priori FITEEAE fiﬁaﬁrszji?gé Projekt | 0 o
2 Tékeprojekt neve zas . teljes e Pénzelés szerkezete | ° . Terv Terv Terv Terv Terv 2021 | Terv 2022.
tas kezdet SIS ériék evel forras | 020 2020 2020 2020
ezdete befejezése erteke bezérolag szerint ' ' ' '
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Sajat eszkdzok - - - - - - -
Beruhéazas a Hiteleszkozok - - - - - - .
szabadtéri fiird6be Koltségvetési
1 (A fiirdd koriili 2020 2020 3.060 - eszkdzok (szamlak 3.060 - 3.060 3.060 3.060 - -
terlilet szanalasa szerint)
hidroizolacidval) Egyéb - - - - - - -
OSSZESEN: 3.060 - 3.060 3.060 3.060 - -
Sajéat eszkdzok - - - - - - -
Beruhazas a Hiteleszkozok - - - - - - -
Sportcsranokba Koltseguetési
2 Eharcn;ul",efzf’“ L 2019 2020 1.500 - eszkozok (szamlak 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 - -
erem fellj ylytasa, régi szerint)
vizmelegiték -
cseréje) Egyéb - - - - - - -
OSSZESEN: 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 - -
Beruhazés a Sajat eszkdzok - - - - - - -
Prozivka SRK-ba ( . s
Hiteleszkdzok - - - - - - -
3 ballast az UV 2020 2020 3.340 - I ,Z Z -
lémpéhoz, rendszer a Koltségvetési
gardrobszekrények eszkozok (szamlak 3.340 3.340 3.340 3.340 3.340 - -
szerint)
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hasznalatahoz, Egyéb

takaritogép a -
medence kordli OSSZESEN: 3.340 3.340 3.340 3.340 3.340

terilet

tisztantartasahoz) Hiteleszk6zok

OSSZESEN beruhazasok

7.900 - 7.900 4.840 7.900 7.900 7.900

o 14. melléklet
9. BERUHAZASI TERV

1000 dinarban

1. BERUHAZAS ANYITOTT FURDO TERULETEN:

- A flirdd koriili teriilet szanalasa hidroizolacio beépitésével

A vallalat tervbe vette a medence kordili terulet szanalasat is, mégpedig az olimpiai medence lelatoi kdzott. Erre a feltjitasra feltétlendl
szlikség van, mert a lelato alatti helyiségek beaznak. A lelato alatt vannak a sportklubok irodai, az 61t6z0k, az tigyelet, a folyoso és a
szauna. A felyjitas alatt értendd az olimpiai medence lelatoi kozotti teriilet cementburkolatanak feltorése, javitasa és festése.

E beruhdzéas megvaldsitasat majusban tervezi a vallalat.

A beruhézésra tervezett 6sszeg 2.610.000 dinar a varosi kdltségvetésbol.

- Kiltéri kondipalya

A szabadtéri fiirdOben 0j fitnesz felszerelés beszerzését tervezi a vallalat kiiltéri kondipalya kiépitése céljabol a szabadtéri medencénél,
mely a sziirdallomas mogott lenne, a valamikori jatszotér helyén. A fitnesz eszk6zok kozott lennének tobbfunkcios kondigépek, ferde
pad, univerzalis rudak, billend ilés, vizszintes 1étra. A kiiltéri kondipalyat a rekreald polgarok hasznalnak, igy novelnénk a létesitmény
latogatottsagat és ezzel egyutt a bevételeinket is.
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E beruhazéas megvalositasat aprilisban tervezi a vallalat.

A beruhazasra tervezett 0sszeg 450.000 dinar a varosi koltségvetésbol.

2. BERUHAZAS A SPORTCSARNOK EPULETEBE:

- A harcmiivészeti terem felujitasa
Tervek kozott szerepel a meglévé harcmiivészeti terem felgjitasa, mely a Sportcsarnok f6ldszintjén talalhato. A munkalatok feldlelnek
a kédmiives munkdkat (a meglévd fal lebontdsat és az 0j felépitését), a gipszmunkaékat (gipszlapok elhelyezése a meglévd falakon és
szerkezeteken), vizvezeték-szerelési munkéakat (a vizesblokk javitasa, szerelvények cseréje), villamos munkékat, csempézést (a fal- és
padloburkolat cseréje), asztalos munkakat (faajtok beszerelése csusztatokkal) és szobafestd munkdk (a belso tér glettelése €s festése).
Ezt a beruhazast marciusra tervezi a vallalat.

A beruhazasra tervezett 6sszeg 900.000 dinar vérosi koltségvetési eszkdzokbol.

- Régi vizmelegitok cseréje

Ezt a beruhazést 2019-ben kezdtiik el, és athoztuk erre az évre. A régi vizmelegiték cseréje feloleli a régiek leszerelését és 6t Uj bojler
felszerelését a Sportcsarnokban a napkollektorok zavartalan miikddése céljabol. A jelenleg hasznalt bojlerek mar elavultak, és nem
alkalmasak a napkollektorokhoz. Emiatt 0j, modernebb vizmelegitoket sziikséges venni és felszerelni, hogy a napkollektorok
mikodhessenek. A vizmelegitdk lecserélését €s felszerelését 2020 elsé negyedében tervezziik megvalodsitani.

A beruhazasra tervezett 6sszeg 600.000 dinar a varosi koltségvetésbal.

3. APROZIVKA SRK EPULETEN VALO BERUHAZASOK:

- Ballaszt az UV lampéahoz

UV lampahoz vald ballaszt beszerzését is tervezziik, amely az UV lampék vezérlddobozéaban talalhato a nagy medence mellett. Erre a
beruhdzasra a viz fertétlenitése miatt van feltétleniil sziikség, és ezzel jelentds megtakaritdsokat valdsithatna meg a vallalat a viz
higiénidjanak fenntartdsdhoz sziikseges vegyianyagok hasznalataban. Ezt a beruhézast juniusra tervezi a vallalat.
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A beruhézasra tervezett 6sszeg 500.000 dinar a varosi koltségvetésbol.

- Rendszer a gardrobszekrények hasznalatdhoz

A meglévo szekrényrendszer nem funkciondlis, ezért a vallalat egy 0j rendszer beépitésére van sziikség, mely gyorsabb lenne és
sokkal nagyobb biztonsagot nyujtana a felhasznaldknak a személyes holmi megérzése tekintetében. A rendszer magaban foglalja az
elektronikus zarak telepitését és minden felhasznald nyilvantartasat, aki szekrényfulkét vesz igénybe. Ily médon megakadalyozhatjuk
a visszaéléseket olyan értelemben, hogy senki sem nyithatja majd ki valamely mésik szekrényrészt azon kivil, amit bérbe vett.

E beruhazéas megvalositasat 2020 februar/marciusara tervezi a vallalat.
A beruhéazésra tervezett 6sszeg 2.340.000 dinar a vérosi koltségvetésbol.

- Takaritogép a medence korili terilet tisztantartdsahoz

Ebben a létesitményben 11 takaritdgép beszerzését tervezziik a medence koriili teriilet tisztan tartasara. A meglévé gép elhasznalddott
¢s nem funkcionalis, ezért Gjat kell beszerezni a medence koriili teriilet higiéniajanak kielégit6 szintii fenntartasara. Ennek a gépnek a
beszerzését majusban tervezzilk megvaldsitani.

A tervezett 0sszeg erre a beruhdzasra 500.000 dindr a varosi koltségvetési eszkdzokbol.
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10. SAJATOS RENDELTETESRE SZOLGALO ESZKOZOK

15. melléklet

dinarban
. Terv Terv Terv Terv
S.sz. Helyrend Becstilt | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
Terv megvalositas 03.31.. 06.30. 09.30. 12.31.
2019 2019
1 Tamogatas ) ) ) i i i
2 adomanyok ) . . - - -
Jotékonysagi
3. | tevékenységek - - - - - -
Sporttevékenysége
4. |k - - i i i i
5. | Reprezentacio 160.000 158.438 40.000 80.000 120.000 160.000
Reklam és
6. | propaganda 200.000 177.930 50.000 100.000 150.000 200.000
7. Egyéb - - - - - -

A sajatos rendeltetésii eszk6zok a Kormany 400-11015/2016 2016.11.17-én kelt 05 szamd Zardhatéarozata alapjan lettek tervezve. A
reprezentaciora, reklamra és propagandara tervezett eszk6z6k ugyanazon a szinten vannak, mint a tavalyi volt. Adoméanyokbol és
tamogatasokbdl szarmazé koltségeket nem terveztiink, mert a Stadion KKV azok a kdzvallalatok kozé tartozik, melyek a foly6
uzletvitel finanszirozasara szant koltsegvetési eszkdzoket hasznalnak.
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A sajatos rendeltetésii eszkd6zok megvalositasanak becslése a 2019. évi tervezett 6sszeggel van 6sszhangban.

A 2020. évi tervezett eszkdzok azonos szinten maradtak, mint a 2019. évi terv.

A szabadkai Stadion KKV igazgatdja

Tamara Dimitrioski, okleveles kdzgazdasz
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