ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg) és a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat
alapitasarol sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 53/16
szama) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének jovahagyasarol

l.
Jovahagyjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi mitkodési tervét, melyet a
Temetkezési Kommunalis Kozvallalat feliigyelébizottsaga 2020. januar 8-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg), melynek
értelmében a varosi képviseld-testlilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok mikodése felett, és a Temetkezési
Kommunalis Kozvallalat alapitasarél sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 53/16), amely szerint a kozérdek védelme érdekében az éves milkodési tervet a
képvisel6-testiilet hagyja jova.

A meghozatal indokai: A kodzvéllalatokrol szo6lo torvény el6irja, hogy a mikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvéllalatok és més szervezeti formak 2020. évre sz6l6
mikodési tervei illetve a 2020 — 2022. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 74/19) kozelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzési terv és a Pénzeszkdzok kildon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Gzleti stratégiat es fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feligyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésiik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tizleti évrél,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. idészakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz6106 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;



- bemutatni a koltségvetésbol szarmazod bevételek Gsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzédések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egyseg
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfelelden kell tervezni (a Szabadka véaros 2020. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkés6bb a folyd koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2019. évi
zarszdmadas szerinti nyereséguk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas litemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarolag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgélati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak és kiegészité munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az énkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 0sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabasardl szol6 torvény, a
kdzszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és més &llandd jarandosdgainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgytilés elnokének és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok felligyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl sz6l6 hatarozat 6sszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok felligyelobizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgéltatasokra a 2020. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgélati jarmivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhazéasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkdzoket.

A szabadkai Temetkezési KKV feliigyelGbizottsaga a 2020. januar 8-4n megtartott ilésén elfogadta a
vallalat 2020. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testllet elé terjesztette jovahagyéasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: a Temetkezési Kommunélis Kdzvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



JEGYZOKONYVIKIVONAT

a Temetkezési Kommundlis Kozvéllalat Szabadka 2020. januar 8-an 9 Odrai kezdettel a vallalat
székhelyén, a Fasizmus aldozatainak tere 1. szam alatt megtartott 37. {ilésérol.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA
2. pont: A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének megvitatasa
és elfogadésa

- a feliigyeldbizottsag egyhangulag meghozta az alabbi

DONTEST

Elfogadjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikddési
tervét annak egészében, modositasok és kiegészitések nélkdl.

A Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat Szabadka 1. bekezdésben foglalt 2020. évi
miikodési terve a jelen dontés részét képezi és annak mellekletében talalhato.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

Ugyvezetd titkar A feliigyeldbizottsag elndke

Dragana Aradski Dragana Jerkovi¢ Skori¢ okl. kozgazdasz

A kivonat hitelességét tanusitja:

Vesna Pr¢i¢ okl. jogasz
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka igazgat6ja
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| ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és a vallalat tevékenysége

A Szabadkai Pogrebno KKV kommunalis tevékenység- temetdk kezelése és temetkezési szolgaltatasok céljabol lett
alapitva Szabadka varos teriiletén, illetve a f6 bejegyzett tevékenysége temetkezési és hasonld tevékenységek. A f6
tevékenység mellett a véllalat végez specifikus tevékenysegeket, mint épitkezési munkalatok, karbantartasi
szolgaltatasokat, tovabbad méas betonbdl gipszbél és cementbdl valdo egyéb termékeket, amelyek kotottek a
temetkezési tevékenységhez, illetve kiskereskedelemmmel foglalkozik Gj termékekkel, amelyek szakboltokban
talalhatok, tovabba egyéb szolgaltatast kinal, mint a elhunytak szallitasa és a vallalat teljes mértékben piacorientalt
tevékenységeket végez.

A Szabadkai Pogrebno KKV alapité okirata alapjan, meg lett hatarozva, hogy vallalat a tevékenységét folyamatosan
¢s mindségesen végezze, Osszhangban e tevkenyéseggel kapcsolatos elfogadott elvekkel hogy a Szabadkai Pogrebno
Temetkezési KKV termékeinek és szolgaltatasainak felhasznal6i ki legyenek elégitve, technikai, technolégiai és
gazdasagi kozponti rendszer biztositasa és e rendszer fejlodését, nyereség megvalositdsa és mas torvényben
meghatarozott érdekek megvalésitasa.

A Szabadkai Varosi Képvisel6testiilet, amely alapitoi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV,
2010. december 30-an megtartott tlésén meghozta a Vallalat alapitdokiratanak mddositasardl sz6lé hatarozatot,
amellyel lehetové teszi a Vallalat szamara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet kovetden ismét tudjon
értékesiteni temetkezési felszerelést, illetve szallittatasi szolgaltatasokat nyujtson, és temetkezési szertartast, amelyek
temetkezeési tevékenysegekhez vannak felsorolva a Kommunalis tevékenységekr6l szol6 torvény alapjan. A felsorolt
tevékenységeket a Vallalat 2011.04.20- t6l kezdte végezni.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV jogi forméaja kdzvallalat.

Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV alapitoja a Szabadka Varosa, a Varosi képvisel6testiilet meg gyakorolja az
alapito jogait.

A vallaltat alapit6i tokéjének 100%-ban tulajdonosa a Varos.

A Szabadkai Pogrebno KKV tevékenységei:

9630 Temetkezési es ehhez kapcsolatos tevékenységek

4399 Egyéb spec. szaképités mns

8130 Zoldtertlet kezelés

2369 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa

4778 Egyéb mns Uj aru kiskereskedelme

1.2. Vizi6 és kildetés

A Szabadkai Pogrebno KKV vizidja a temetkezési szolgaltatasok szinvonaldnak megndvelése Szabadkan sokkal
magasabb szinvonalira, mint amilyen a jelenlegi, eur6pai normak és standardok alkalmazéasa a temetkezési
tevékenység és szolgaltatas nydjtasa terén, tobb évtizedes gond végleges megoldasa, ami a szabad temetkezési
terlilettel kapcsolatos, legalabb a varos teriiletén meglévd és kornyezd telepiilések teriiletén talalhatd temetdk
bovitése, illetve uj vagy kdzponti temetd kiépitése és a jogszabalyok alkalmazasa.

A Szabadkai Pogrebno KKV kiildetése, hogy a tevékenységet, amely végzésére meg lett alapitva folyamatosan és
mindségesen 0sszhangban az elfogadott standardokkal e tevékenységi korben végezze, annak érdekében, hogy a
Kdzvéllalat termékeinek és szolgaltatasainak felhasznaldi ki legyenek elégitve, technikai, technoldgiai és gazdasagi
kdzponti rendszer biztositasa és e rendszer fejlédését, nyereség megvaldsitasa és mas torvényben meghatarozott
érdekek megvaldsitasa.



1.3. HosszU- és kdzéptavu Uzleti stratégia terve és fejlesztése

A Szabadkai Pogrebno KKV 2017. és 2027. koz6tti hosszUtava Uzleti stratégidjanak tervét és fejlesztését Szabadkai

Pogrebno KKV Feliigyel6 bizottsaga 2017.03.03. fogadta el.

Pogrebno KKV Feliigyel6 bizottsaga 2017.03.03. fogadta el.

A hosszu- és kozéptava tervek a tevékenység korszerlisitésén és a vallalt fejlesztésén alapszanak, amely a megbizott

kommunalis tevékenység korszérlisitésan és fejlesztésén alapszik, azaz a kdvetkezd irdnyban:

1. Kkorszeri és er6s temetkezési vallalat kialakitasa, amely rendelkezni fog a polgarok bizalmaval és latszataban is

fel lesz ismerhetd,

bevételek novelése a vallalati szolgaltatasaink korének, piaci feltételek melletti kiterjesztésével,

a tevékenyseg koltségeinek és a mikodési koltségek csokkentése,

pozitiv vallalati mérleg megvalositasa az alapitdja tAmogatésa nélkil,

a véllalati tevékenysegének folyamatos fejlesztése,

az orszagban kiirt palyazatokra vald feltételek biztositasa, aktvivabb résztvétet az orszagos palyazatokon,

tevékenység fejlesztésére odaitéld tamogatasoksokra, de foképpen az EU elGcsatlakozaasi alapokbol, tobbéves

egylttmikodéssel és megvaldsitassal a partnerekkel, illetve a Szerb Koztarsasag tedletéen levé nagykovetségek

és konzulatusok alapjaibol kapott adomanyokbdl

7. vallalati kozOsségi szellem kialakitasa, csoportmunka fejlesztése, a foglalkoztatottak felelosségének magas
szintre emelésével, a szakmai tovabbképzés és motivaltsag jelentds anyagi timogatasaval.

Amikor egy vallalati stratégiarél beszéllink, leggyakrabban tervezési dontésként mutatjuk be, amely meghatarozza a

vallalat céljainak elérésének alapvetd moddjait. Mikozben a célok jelzik a helyzetet vagy a vallalati szervezett

tevékenység helyzetét, a stratégia azt jelzi, hogy miként lehet elérni a célokat. A stratégiat olyan tevékenységek

csoportjaként tekintik, amelyeknek a vallalatnak a kivant allapotba vagy helyzetbe kell kertlniuk, szdval a kitiizott

célok elérése érdekében. Dinamikus versenykornyezetben a stratégia tiikkrozi a vallalat iizleti tényezo6ihez vald

hozzaallasat, szamos iranyt, modszert és eszkozt tartalmaz, amelyet a céloktol és a koriilményektdl fliggden

alkalmaznak. Mivel a kornyezet ad lehet6séget és veszélyeket, a kivalasztott stratégia hordozza a vezet6 képességét,

hogy kihasznalja a szervezet elonyeit és minimalizalja a gyengeségeket. A jol megvalasztott stratégia lehetdvé teszi a

vallalat potencialjanak és versenyeldnyeinek sikeres hasznalatat és fejlesztését.

crer
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korszeriisitése és modernizalasa, valamint a gazdalkodas szintjének emelése, amelyet a vallalat vezetése biztosit.
Emellett jelentds erdfeszitések iranyulnak arra is, hogy javitsdk a tarsasag altal a polgarok, mind a k6zosségi, mind
pedig a piaci szerepl6k szamara nyUjtott szolgaltatasokat.

1.4. A véllalat szerkezeti felépitésének grafikai abrazolasa

A Szabadkai Pogrebno KKV nem rendelkezik kiilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként miikodik,
amelyen belil az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas szerinti helyen
végzett munkahelyek kozotti kiillonbség a kovetkezok keretében:

1. Altalanos tigyek:

- Komercidlis és pénztéri tevékenység

- pénzligyi tevékenység és

- Temetkezési kellékek értékesitése és szallitasi szolgaltatas

2. Uzleti fétevékenységek:
- kzvetlen végrehajtok (alap tevékenység és szertartas),

- sirhelyek épitése (kémiives csapat).

A véllalat szerkezeti felépitésének grafikai abrazolasa



A véllalat Feliigyel6bizottsag, amely elnokbdl és két tagbol all, amelyeket a Szabadkai Varosi képviselStestiilet
nevez ki, azzal, hogy az elnokot és egyik tagot a Varosi képvisel6testiilet nevezi ki, azzal, hogy az elngkot és egyik
tagot a Varosi képviseltestiilet javaslatara, mig az egyik tag képviseli a vallalt alkamazottjait.

Feliigyel6 Bizottsag elndke Dragana Jerkovi¢ Skori¢, tagjai NeSo Radulovi¢ és Antonija Pijukovi¢, aki képviseli a
vallalat alkalmazottjait, kinevezési végzés szama 1-00-022-229/2018 datum 2018.02.22.

Vallalatot Vesna Prci¢ okl. Jogasz képviseli.

Vllalat igazgatoja: Vesna Prci¢ okl. jogasz, kinevezési végzés szama 1-00-022-179/2014 datum 2014.11.28.

A szabadkai Pogrebno KKV nincsenek ligyvezetd igazgatok.

Il 2019. EVI GAZDALOKDAS ELEMZESE

2.1. A fizikai aktivitadsok becslése

Annak érdekében, hogy a tarsasag a lehetd legszorosabban végezzen tevékenységeket, az 1. tablazat mutatja a 2019-
re tervezett fizikai aktivitas szintjét és 2019-re a tevékenység becsilt szintjét. Ezenkivil ésszehasonlitja a 2019. évi
megvalositési becslést a 2019. évi fizikai aktivitas mennyiségének becslésével.

- Mennyiségi mutatok — termékek és szolgaltatds 2019-ben
1. sz. tablazat
(mértékegység szerint)

ot . . | Index
Sor A szolgéltatasi _— . Terv Megvalositasi vy
szadm | termék megnevezése T SRR 2019. becslés 2019. ba(n§)6 5
1 2 3 4 5 6
1. sirgodor kiasasa eset 550 536 97
2. sirbolt megnyitésa eset 1.100 1.068 97
3. exhumalas eset 40 39| 98
4 sirbolt épitése darab 6 3 50
5 négyhelyes Grnasir darab 90 i i
' Kiépitése
6. halottashdz hasznélata eset 1.300 1.269 98
7. hiit6kamra eset 1.200 1159 | 97
8. sirbolt dija eset 1.700 1.697 | 100
9, sirgodor dija eset 1.220 1180 | 97
10. | szertartasi szolgaltatas eset 1.800 1.772 08
kegyeleti kellékek
11. eladésa eset 950 921 | 97
12. | szallitasi szolgaltatas eset 1.380 1.337 97

A termékek és szolgaltatasok 2019-re vonatkozd tevékenységeinek becsiilt fizikai volumene valamivel

alacsonyabb, mint a 2019-es Terv esetében, és az egyes szolgaltatisokra vonatkozdan a kovetkezéképpen
tikrozodik:
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- Sirgddor kiasésa - a 2019. évi Terv-hez viszonyitva a becsilt megvalositads 3% -kal kevesebb, azaz abszolat
értékben kevesebb, mint 14 eset val6sult meg.

- Sirbolt megnyitasa - 2019-re a becsult megvaldsitas 3% -kal kevesebb, azaz abszolut 6sszegben kevesebb mint
32 eset valosult meg.

A sirgddor kidsésa és sirbolt megnyitasa szolgaltatas kisebb megvaldsitiasa abbol adodik, hogy a temet6kben a
kevesebb temetkezést végeztek a vallalat vezetésének, a 2019-es Tervhez viszonyitva.

- Exhumalas - a becsult megval6sitas 3% -kal alacsonyabb, mint a 2019. évi tervnél, azaz abszolit értékben 1
esettel kevesebb. Ezt a szolgltatast kizardlag a polgarok kérésére nydijtjuk.

- Sirbolt épitése - a megvaldsitds kevesebb, mint 50%, azaz abszol(t 6sszegben 3 sirral éplilt kevesebb. A
vallalat kevesebb Uj sirt épitett a tervezettnél, mivel az el6z6 években elegendé mennyiségii Uj sir volt raktaron, és
nem volt szilkség Uj sirok épitésére a tervezett mértékben.

- Négyhelyes Urnasir kiépitése — nincs megvalésitva, és 2020-ban tervezett.

- Halottashaz hasznélata - a megvalositas 2% -kal alacsonyabb a 2019-es Tervhez képest, azaz abszolit
Osszegben kevesebb mint 31 eset valosult meg. Ez az eltérés jelentéktelen az évente megfigyelt Terv-hez
viszonyitva, és ennek oka a temetkezések szamanak novekedése olyan tarsadalmi helyzetben, ahol a temetkezési
szolgaltatas nyudjtasanal nem alkalmaznak halottashazat.

- Hiitbkamra hasznalata - a megvaldsitas kevesebb 3% -kal, vagy abszollt dsszegben 41 esettel kevesebb. A
hiitékamra hasznalata egyrészt a halalesetek szamatol, masrészt a halal pontjatol fiigg. Ha a halal a korhdzban
kovetkezik be, a temetdben nem hasznalnak hitokamrat, igy nem Ilehet pontosan megjosolni a hiitékamra
felhasznalasanak szamat, ami a becsiilt értéknek a Tervtol valo eltérésének oka.

- Sirbolt dijak — ez a szolgaltatas teljes volumenben valdsult meg a 2019-es Tervhez képest, abszolUt 6sszegben
enyhe eltérés van, azaz 3 dijjal kevesebb lett felszamitva.

- Sirgddor dija — a becsiilt megvalésitas a 2019-es tervhez képest 3% -kal alacsonyabb, azaz abszollt 6sszegben
40 dijat kevesebbet szamitottak fel. Az eltérés azért meriil fel, mert sok polgar nem ismeri a kotelez6 vagy
meghosszabbitott pihenés kompenzacids kotelezettségét, és szabalytalanul rendezi ezt a kételezettséget.

- Szertartési szolgéaltatas — a becsllt teljesités 2% -kal kevesebb a 2019-es Tervhez képest, vagyis abszolt
értelemben 28 szertartdsi szolgaltatast nyujtottak kevesebbet. Ennek a szolgaltatasnak az alacsonyabb szintii
megvaldsulasat befolyasolta a temetés teljes szdmaban a szocialisan raszorulok szamanak novekedése.

- Kegyeleti kellékek eladasa - a megvalositas 3% -kal csokkent, vagy abszollt értékben 29 temetkezési
felszerelést értékesitettek kevesebbel. A temetési szolgaltatasok piacan zajlo nagy és erds verseny, valamint a
potencialis ligyfelek folyamatos bizalmi harcanak koszonhetéen ennek a szolgaltatasnak a megvaldsitasa valamivel
kisebb a tervezettnél.

- Szallitasi szolgaltatas - a becsilt megvaldsitas 3% -kal alacsonyabb a Tervhez viszonyitva, azaz abszolit
értékben 43 esetben. A széllitasi szolgaltatas fligg az polgarok szamatol, akik ugy dontnek, hogy ezt a szolgaltatast
nyUjtja a vallalat, valamint a halalesetek szamatol, amelyek mind megnehezitik a szolgaltatas fizikai terjedelmének
pontos megtervezését.



2.2. Allapot mérleg, eredmény mérlek és készpénz forgalma

Allapot mérleg

ALLAPOT MERLEG 2019.12.31.

1. melléklet

000 dinarban

Szamla- Terv Becslés
UL AEEIREND EAF 1 2010.12.31. | 2019.12.31,
szamla
1 2 3 4 5
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM BEFIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO TOKE (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 51.855 51.845
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 eg;gszben 1. Fejlesztési beruhédzas 0004
011,012 és 2. Koncessziok, patentok, licencek, aru- és szolgaltatoi markak, 0005
részben 019 szoftverés egyeb jogok
013 és részben .
019 3. Goodwill 0006
014 eg{gSZbe” 4. Egyéb immaterialis vagyon 0007
015 €s 5.El6késziiletben 1év6 i teriali 0008
részben 019 .£loKkeszuletoen Ievo immarterialis Vagyon
016 és 6.Immaterilis vagyonra adott elélegek 0009
részben 019 ' gy adott clolege
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEKES
2 FELSZERELESEK 0010 51.695 51.695
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
920’021 €S 1.Telek 0011 30.000 30.000
részben 029
022 és Lo
r6s7ben 029 2.Epuletek 0012 5.600 5.600
023 egzrgszben 3.Berendezések és felszerelések 0013 16.000 16.000
024 egzrgszben 4.Beruhdazasi ingatlanok 0014
025 egzrgszben 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 95 95
026 egzrgszben 6.Ingatlanok, berendezések és felszerelések el6készités alatt 0016
027 egzrgszben 7.Nem sajét tulajdond ingatlanokba, berendezésekbe beruhézas 0017
028 egzrgSZben 8.Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre adott eléleg 0018
3 111.BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020+0021+0022+0023) 0019
030,031 és o1 p e . .
r6szben 039 1.Erdék és tobbéves iiltetvények 0020
032 e(s)3rgszben 2.Torzsallomanyu joszag 0021
037 és részben 3.Biologiai eszkozok elékésziiletben 0022




039

038 és részben

4. Biologiai eszk6zokre adott eléleg

0023

039
. IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
04.Kiveve 047 1 " (5025.40026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033) 0024 160 150
040 és e , ot ,
r6s7ben 049 1. Fiiggd jogi személyeknél tokerészesedés 0025
041 és 2.Részesedés a kapcsolt jogi személy és kozos vallalkozas 0026
részben 049 tOkéjében valo részvétel
042 és részben 3.Egyéb jogi személy t6kéjében vald részesedés és egyéb 0027
049 értékesithetd értékpapirok
részben
043,részben 4.Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggd jogi
. \ AR . 0028
044 es személyeknél kihelyezések
részben 049
részben 043, 5. Hosszulejaratu kihelyezések egyéb kapcsolt jogi
részben 044 és ' J yezEsex egyeb kapcsott Jog 0029
. személyeknél
részben 049
részben 045 . e ,
és részben 049 6.Hazai hosszulejaratu kihelyezések 0030
részben 045 és et s PP ,
r6s7ben 049 7.Kulféldi hosszulejaratd kihelyezések 0031
046 és . L .
t6s7ben 049 8.Lejaratig tartott értékpapirok 0032
048 és , ,
r6s7ben 049 9.Egyéb hosszulejaratl pénziigyi kihelyezések 0033 160 150
5 V. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+040+0041)
050 egsrgSZben 1.Holding és fuiggd jogi személyek iranti kovetelések 0035
051 egggszben 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kdvetelések 0036
052 eggg“be” 3.Aruhitelb8] eredd kovetelések 0037
053 egggSZbe” 4.Pénziigyi lizingszerzédéses eladasbol eredd kivetelések 0038
résg%inegw 5.Kezességbdl ered kovetelések 0039
055 és
részben és 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040
részben 059
056 és , e ,
r6s7ben 059 7.Egyéb hosszllejaratu kdvetelések 0041
288 B.HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 478 473
G.FORGOESZKOZOK
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070) 0043 23.324 29.603
1. Osztaly I.LRAKTARKESZLET (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 16.178 15.448
10 1.Anyagok, pétalkatrészek, szerszdmokés fogydeszkdzok 0045 1.390 1.380
11 2.Félkész termékek és szolgaltatdsok 0046
12 3.Késztermékek 0047 14.370 13.500
13 4.Arl 0048 320 510
14 5.Ertékesitésre szant alapeszkozok 0049




15 6.Készletre és szolgaltatasokra adott eldleg 0050 98 58
I1. ELADASBOL EREDO KOVETELESEK
(0052+0053+0054+0055+0056+0057-+0058) 0051 3.790 8.575
200 e;égSZben 1.Hazai vevok — holding és fliggd jogi személyek 0052
201 e;ggSZbe” 2. Kiilfoldi vevsk — holding és fiiggd jogi személyek 0053
202 ¢s 3. hazai vevdk — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
részben 209 ' 0 gy P 109 y
203 és ot peen 4 . , - ,
r6s7ben 209 4. Kiilfoldi vevék — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és . B
részben 209 5.Hazai vevoék 0056 3.790 8.575
205 és ot peen 1 i
r6s7ben 209 6.Kulfoldi vevok 0057
206 e;ggSZbe” 7.Ertékesitésbol ereds egyéb kovetelések 0058
21 I1l. KULONLEGES FELADATOK VEGZESEBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 380 380
V. VALOS ERTEK ALAPJAN A
236 NYERESEGMERLEGBEN ERTEKELT 0061
PENZESZKOZOK
23 kivéve 236 VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0062
és 237 (0063+0064+0065+0066+0067)
230 ésrészben | 1.Rovidlejaratu hitelek és kihelyezések—holding és fiiggé jogi
; 0063
239 személyek
231 és 2. Rovidlejaratl hitelek és kihelyezések— egyéb kapcsolt jogi
, 3 0064
részben 239 személyek
232 és e, . . ,
r6szben 239 3. Rovidlejarati hazai hitelek és kihelyezések 0065
233 ¢s 4. Révidlejarata kalfoldi hitelek és kihelyezések 0066
részben 239
234,235,238 L e eyt e ,
és részben 239 5.Egyeb rovidlejaratl pénzigyi kihelyezések 0067
24 VII.KESZPENZ EKVIVALENCIA ES KESZPENZ 0068 2.911 4.500
27 VIII.LHOZZAADOTT ERTEKADO 0069 30 650
y IX. AKTIV IDOBELI
28 kiveve 258 ELHATAROLAS KONYVELESE 0070 3 50
D. ESZKOZOK (AKTiVA) OSSZESEN=VALLALATI
VAGYON (0001+0002+0042+0043) 0071 75.657 aL92l
88 Gy. Mérlegen Kivili eszkdzok (Aktiva) 0072 11.000 11.500
FORRASOK (PASSZIVA)
A.T(")KE(0402+0411-0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)>0=(0071-0424-0441-0442) 0401 66.449 74.697
I. TORZSTOKE
30 (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0409+0410) 0402 5.084 5.084
300 1.Részvénytoke 0403
301 2.Korlatolt feleldsségli tarsasag betétei 0404
302 3.Betétek 0405
303 4 Allami téke 0406 3.558 3.558
304 5.Téarsadalmi toke 0407




305 6.Sz0vetkezeti betétek 0408
306 7.Azsi6 0409
309 8.Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526
31 I1.JEGYZETT DE NEM BEFIZETETT TORZSTOKE 0411
047 és 237 111. MEGVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 180 179
V. IMMATERIALIS VAGYON, INGATLAN,
330 BERENDEZES ES FELSZERELES ALAPU 0414
REVALORIZACIOS TARTALEKOK
VI. ERTEKI?AI’ROKBOL ESAZ Q,SSZERED"MENY
L EGYEB KOMPONENSEIBOL EREDO
33 kiveve 330 | \\EGEIZETETLEN NYERESEGEK (a 33. szamlacsoport | 0+L°
kovetelési egyenlege, a 330-as kivételével)
33 VII. ERTEKPAI'ROKBOL ESAZ C'?SSZEREI?MENY
Kivéve EGYEB KOMPONENSEIBOL EREDO 0416
MEGFIZETETLEN NYERESEGEK VESZTESEGEK (a
330 ) L o
33. szamlacsoport tartozasi egyenlege, a 330-as kivételével)
34 VIII.LFELOSZTATLAN NYERESEG (0418+0419) 0417 61.185 69.434
340 1.El6z6 években felosztalan nyereség 0418 60.783 60.784
341 2.Folyo évi felosztatlan nyereség 0419 402 8.650
IX.TULAJDONOSI ELLENéRZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422+0423) 0421
350 1.E16z6 években megvalositott veszteség 0422
351 2.Foly0 évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432) 0424 1.941 1.941
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK
40 (0426+0427+0428+0429+0430+0431) 0425 1.941 1.941
400 1.Garancialis koltségek tartalékai 0426
401 2. Természeti javak megujitasi koltségeire tartalékololt eszk6zok | 0427
403 3.Atszervezési koltségekre tartalékolt eszk6zok 0428
404 4.Foglalkoztatottak kereset ,téritésére "és__egyéb kedvezményekre 0429 441 441
tartalékolt eszkdzok
405 5.Birdségi kolts. tartalékolt eszkdzok 0430 1.500 1.500
402 és 409 6.Egyéb célzatl tartalékok 0431
a1 I1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0432
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
410 1.Torzstokévé atalakithatd kotelezettségek 0433
411 2.Holding és a fiiggd jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyeb kapcsolt jogi személyek iranti kotelezettsegek 0435
413 4. Egy évet meghalado lejaratd té;;vénykibocsétésra tartalékolt 0436
eszkozok
414 5.HosszQIejératu"h§_zai hitelek 0437
és kolcsonok
415 6. HOSSZl’JI,ejérf’:lltl'J Ifi]l'f('jldi hitelek 0438
és kdlcsondk
416 7.Pénziigyi lizingbdl eredd kotelezettségek 0439
419 8.Egyéb hosszulejarati kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
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42-t61 49-i G. ROVIDLEJARATU
10 9 KOTELEZETTSEG EK(0443+0450+0451+0459+0460+0461 0442 7.267 5.283
(kivéve 498) +0462)
42 I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0443
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
420 1.Holding és fliggd jogi személyektdl valo rovidlejarata hitelek 0444
421 2.Rdvidlejaratu hitelek a tobbi kapcsolt jogi személytol 0445
422 3.Hazai rovidlejaratd hitelek és kdlcsondk 0446
423 4.Kulfoldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
5.Eladésra szant alapeszkdzok és a beszintetett tizleti
427 . ) TN 3 0448
tevékenység utani kotelezettségek
421’:2?’;26 6.Egyéb rovidtava pénzigyi kotelezettségek 0449
430 I1. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 307 307
- I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK
43 kiveve 430 (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458) 0451 3.928 1.000
431 1.Beszalliték — hazai holding és fiiggd jogi személyek 0452
432 2.Beszallitok — kiilfoldi holding és fiiggd jogi személyek 0453
433 3.Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5.Hazai beszallitok 0456 3.928 1.000
436 6.Klféldi beszallitok 0457
439 7.Egyéb, tevékenységgel kapcsolatos kotelezettségek 0458
44,45 és 46 IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0459 2.300 2.000
V.HOZZAADOTT ERTEKTOBBLETADOBOL EREDO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 500 450
VI.EGYEB ADO-, JARULEK- ES MAS ILLETEK
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 232 1.526
- VII. PASSZIV IDOBELI
49 kiveve 498 ELHATAROLAS KONYVELESE 0462
D. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411- 0463
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS (PASSZIVA)
(0424+0442+0441+0401-0463)>0 0464 75.657 81.921
89 E. MERLEGEN KIVULI FORRAS (PASSZIVA) 0465 11.000 11.500

A 2019-re tervezett mérleg 6.264 ezer RSD-vel magasabb, mint a 2019. évi terv. Ez a kiilénbség elsésorban a haza
ETA 0056 tigyfelek becsiilt novekedésének koszonhetd, amelynek becslése szerint a tervezettnél 4.785 ezer RSD-nél
magasabb az lgyfelek addssaga, mivel a becslések szerint az tgyfelek adossagai magasabbak lesznek a terveknél,
mivel az polgarok anyagi helyzetének romlasa és a csokken a kovetelések behajtdsa, mivel csokken a
fizetéképességiik is. A becslések szerint az ETA 0068 készpénzekvivalensei és készpénz forgalom az év végén a
tervhez képest 1.589 ezer RSD-vel lesznek magasabbak, mivel az év végen csak a sziikseéges vasarlasokra kerdl sor,
ami csokkenti a beszallitok fizetésének sziikségességét és noveli a készpénzforgalom mennyiségét a szamviteli
id6szak végén.
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Eredmény mérleg

EREDMENY MERLEG 2019.01.01 — 12.31. kézotti idészakban

1la melléklet

000 dinarban

SN Terv Becslés
csoport, HELYREND EAF 2019.12.31. 2019.12.31.
szamla
1 2 3 4 5
RENDES UZLETVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK ES KIADASOK
60 - 65 -
AR A. UZLETI
6"2"é§‘§3 BEVETELEK(1002+1009+1016+1017) 1001 98.237 95.182
|. ARUERTEKESITESEBOL SZARMAZO
60 | BEVETEL (1003+1004+1005+1006+1007+1008) | 0% 26.000 25.500
1.Hazai piacon eladashol szerzett jovedelemek a
600 R A B 1003
holding és fiiggd jogi személyektol
2. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett jovedelemek
601 e ) . 1004
a holding és fiiggd jogi személyektdl
3. Klfoldi piacon eladasbdl szerzett jovedelemek
602 \ . , p 1005
egyéb kapcsolt jogi személyektol
4. Kulfoldi piacon eladashdl szerzett jovedelemek
603 , . X X 1006
egyéb kapcsolt jogi személyektdl
604 5. Hazai piacon eladashdl szerzett jovedelemek 1007 26.000 25.500
605 6. Kulfoldi piacon eladasbél szerzett jovedelemek 1008
I]. TERM,EK,EK ES SZOLGALT,A'I,'ASOK
ERTKESITESEBOL MEGVALOSITOTT
61 JOVEDELEM 1009 71.500 69.000
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Hazai piacon eladashol szerzett jévedelemek a
610 AR ; ” 1010
holding és fiiggd jogi személyektdl
2. Kulfoldi piacon eladasbél szerzett jovedelemek
611 e e e , ,, 1011
a holding és fiiggd jogi személyektdl
3. Hazai piacon eladasbdl szerzett jovedelemek
612 . .. . N 1012
egyéb kapcsolt jogi személyektdl
4. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett jovedelemek
613 p o \ ) 1013
egyéb kapcsolt jogi személyektdl
614 5. Hazai piacon eladashdl szerzett jovedelemek 1014 71.500 69.000
615 6. Hazai piacon eladashol szerzett jovedelemek 1015
111.OSZTALEKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
64 ADOMANYOKBOL, STB., SZERZETT 1016 684 634
JOVEDELMEK
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 53 48
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
50 - B.UZLETI KIADASOK (1019-1020-
55,62 és | 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028 1018 97.685 84.939
63 +1029)>0
50 |.ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ARA 1019 15.000 14.400
62 ILAKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ 1020
ARUBOL EREDO BEVETELEK
I11.FELKESZ- ES KESZARU
630 RAKTARKESZLETE, ES A BEFEJEZETLEN 1021 300 19
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SZOLGALTATASOK ERTEKENEK
MEGNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZARU
RAKTARKESZLETE, ES A BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1022 2.000 2.000
CSOKKENTESE
oL V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 6.300 5.000
513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 4.250 4.250
VII.LKERESETEK, KERESETI TERITMENYEK
52 ES EGYEB SZEMELYI1 KIADASOK 1025 42.048 34.958
VIII.TERMELESI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEI 1026 15.150 13.879
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 2.800 2.800
S IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1028 1563 63
55 XI.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 8.874 7.608
V. UZLETI NYERESEG
(1001-1018)>0 1030 552 10.243
G. UZLETI VESZTESEG 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033+1038+1039) 1032 3 72
66 I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
kivéve MEGVALOSITOTT PENZUGYI 1033
662,663 BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI
és 664 BEVETELEK (1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevetelek’a hokyiymg és fiiggo jogi 1034
személyektdl
661 2. Pénziigyi bevételek a holdlﬂng és kapcsolt jogi 1035
személyektdl
665 3.Tarsult jogi sze’m(’el){’ek és a}’ kozqs vallalkozasok 1036
nyereségébdl eredd bevételek
669 4.Egyéb pénziigyi bevételek 1037
I1.KAMAT BEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYTOL) 1038 2 70
663 és I1l. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
664 DEVIZA KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI 1039 1 2
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
56 GY. KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 15
56 I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
kivéve VALO VISZONYBOL EREDO, ES MAS 1041
562,563 PENZUGYI KIADASOK
és 564 (1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fliggé jogi 1042
személyekkel vald viszonybodl eredé kiadasok
561 2. Pénziligyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi 1043
személyekkelvald viszonybol eredd kiaddsok
3. Tarsult jogi személyek és a kdzos vallalkozasok
565 . L7 NN 1044
vesztesége lefedéséhez hozzajarulo kiadasok
522; s 4.Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
ILKAMATKOLTSEGEK
562 (HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 15
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563-564

I11. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK
ES A DEVIZA KLAUZULA NEGATIV
EFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1047

E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG
(1032-1040)

1048

72

ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEGSEG
(1040-1032)

1049

12

683es
685

Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A
NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO

BEVETELEK

1050

90

583 és
585

I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A VALOS
MODON KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL
EREDO VESZTESEG

1051

67 és
68,kivév
e 683 és

685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

80

21

57 és 58,
kivéve
583 és

585

K. EGYEB KIADASOK

1053

300

160

I. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1030-
1031+1048-1049+1050-1051+1052-
1053)1051+1052-1053)

1054

410

10.176

LY. REND’ES’TEVE"KENYSEGBGL, EREDO
ADOZAS ELOTTIVESZTESEG
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)

1055

69-59

M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO
IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1056

63

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO
IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1057

NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1054-1055+1056-1057)

1058

473

10.176

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055-
1054+1057-1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1060

71

1.526

(részben
722)

Il. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1061

(részben

I11. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT

1062
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722) ADOBEVETELE

R.MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT

723 SZEMELY1 JOVEDELMEK 1063
S. NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-
1061+1062) 1064 402 8.650
T. NETTO VESZTESEG (1059- 1065
1058+1060+1061-1062)
| KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1066
NETTO NYERESEG
1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1067

NETTO NYERESEG

II.LRESZVENY NYERESEGHOZADEKA 1068

IV. NETTO VESZTESEG AMELY A

TOBBSEGI TULAJDONOST ILLET 1069
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Részvényenkénti nyereség 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) 1071
eredmény

A becslések szerint 2019-ben a nettdé nyereség jelentdsen meghaladja a tervezettnél, az alacsonyabb koltségek
megvalosulasa miatt, els6sorban a bérkoltségek miatt, amelyeket a tervezettnél kevesebbet fizettek a magas
munkaer6-ingadozas miatt, amely az 6sszes alkalmazott a személyi allomany alacsonyabb, mint a tervben. Ezenkivil
az év folyaman a terv szerint nem valésultak meg hossz( tav( céltartalékok, mivel nem indult eljards az
irodatertletek beszerzésének kérdésérdl, amelyre a 2001. évi eldszerz6dés alapjan eléleget kaptak. Jelent6s eltérések
vannak a 2019-es eredménykimutatasban tervezett 6sszegek és a becsilt realizaciok kozott

Bevételek

- ETA 1007 Hazai piacon értékesitett aru utani jovedelem - ahol a becsiilt megval6sitas kevesebb, mint 500 ezer
dinar, mivel az év soran valamivel kevesebb temetkezési felszerelést értékesitettek a tervhez képest, ami az 1.
tablazatban lathatd. A termékek és szolgaltatasok fizikai volumene 2019-ben, valamint az enyhe a temetkezések
szamanak novelése a szocialis nehéz allapotaban levo személyeknél az Osszes végrehajtott temetéshez, ahol olcsobb
temetkezési eszk0zok ertékesitink.

- ETA 1014 Hazai piacon eladasbol szerzett jovedelemek - ahol a becsiilt megvalésitas kevesebb, mint 2500 ezer
RSD, mivel valamivel kevesebb Uj sir kerilt eladasra, mint az év sorén terveztik, és a temetkezési szolgaltatasok
szdmat sem nyujtottuk teljes mértékben a Tervezett viszonyitva, mert azok nyujtidsa elsOsorban egy polgarok
halalanak objektiv korilményei miatt tortén.

Kiadasok

- ETA 1023 Anyagkoltségek 1300 ezer RSD-vel csokkentek. A becsllt megvaldsitas eltérését a Tervotol a
temetokben végzett kisebb munkamennyiség okozta a Tervhez képest, mivel a kémilives munkat végzo
alkalmayottakat athelyezték a temetési szertartasok nyujtasara, amikor ez a vallalat temetkezési tevékenységének
részét képez6 megnodvekedett munka miatt volt sziikséges.

- ETA 1025 Keresetek, kereseti téritések és egyéb személyi kiadasok koltségei az 52-es szamlacsoport dsszegét
képviselik, amelyek 7 090 ezer RSD-vel alacsonyabbak. A becsiilt megvalositas tervtél vald eltérésének oka
els6sorban az, hogy a személyi nyilvantartas szerint az alkalmazottak teljes szama alacsonyabb volt, mint a tervezett,
mivel az év soran a munka nagy ingadozdsa miatt egy jogi munkatars allas megiiresedett, valamint a temetében
segédmunkas, igy a nettd, bruttd 1 és bruttd 2 bevételre kifizetett 0sszegek viszonylag alacsonyabbak, mint a
tervezett. Az ideiglenes és alkalmi munkakrol szolo szerzodés alapjan fizetett juttatdsok Osszege szintén kisebb,
mivel késik a személyek ezen munkakdrokbe torténd bevonasa, és mivel a temetkezési vallalkozasba hajlando
jelolteket nehéz alkalmaztatni.
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- ETA 1026 Termeldi szolgdltatasok koltségei 53. szamlacsoport a tervhez képest, a becsilt megvalositas kevesebb,
mint 1 271 ezer RSD. Ezeknek a koltségeknek kevesebb a szallitasi szolgéltatdsok megvaldsitott koltsége, amely
magaban foglalja a vezetékes és a mobiltelefonok koltségeit, és amelyeket a tervezettnél magasabbra tervezettek,
mivel ezeket nem lehet pontosan elérelatni. Olcsobb a viz-adagolo bérlése a Palici temetdben, ahol nincs megfeleld
ivoviz. A kevésbé becsiilt megvalositas oka az, hogy nem lehetett eldrelatni a bérleti dij dsszeget 2019-ben. Az
egyeb szolgaltatasok koltségei szintén alacsonyabbak a tervezettnél, mivel ezeket mindig ideiglenesen tervezzik,
mivel ezek més temetkezési tarsasagok altal a szdmla el6tti temetkezési szolgaltatasok tarsadalmi sziikségletek
eltemetésére szolgalnak, és a polgarok kérésére a nyomtatott sajtoban torténd hirdetés elézetesen szamlazott
koltségei.

- ETA 1028 Hosszl tavu tartalékok koltségei Az 53-as szdmlacsoport a tervhez viszonyitva a becsult megvaldsitas
1500 ezer dinarral kevesebb. Az év folyaman nem indult peres eljaréas, ahogyan azt a 2019. évi terv tervezte. Az erre
a célra fenntartott pénzeszkozoket az el6z6 idészakban elbiranyoztak azon irodatertilet-bérleti kérdés megoldasara,
amelynek esetében az iroda helyiség hasznaldja nem fizetett bérleti dijat a szerz6désben szerepld 6sszegben.

- ETA 102 Immaterialis kiadasok 55. szamlacsoport a tervhez képest, a becsilt teljesités 1,266 ezer RSD-vel
alacsonyabb. A megvalositas becslése a tervhez képest alacsonyabb, mivel a tervezési szolgéltatasok egy részénél
nem sikerult elérni a kdzbeszerzés feltételeit, mig a torvény alapjan végrehajtott eljaras alapjan a torvényjavaslat
kozbeszerzésénél a szerzddést a becsiilt értékhez viszonyitva alacsonyabb Osszegben kototték meg. erdforrasok
megtakaritasa. A szerz6dés alapjan torténé megvalositas és kifizetés a kovetkez évben kerlil sorra, a szerzodéses
munkék nagysdga, valamint a Kkatasztréfakockézat csokkentésének és a vészhelyzetek kezelésének teriletét
szabalyozd jogalkotasi rendelet miatt, igy a koltségeket a kovetkez6 évre kell athelyezni

16



KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO
JELENTES

) ] ) o ) 1b melléklet
KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2019.01.01 — 2019.12.31. kozotti idészakra
000 dinér
OSSZEG
HELYREND EAF Terv Becslés
2019.01.01-12.31. | 2019.01.01 -12.31.
1 2 3 4
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ FORGALOM
I.Uzleti tevekenysegb;))l befolyt készpénz (1 - 3001 102.104 96.706
1. Ertékesitett és beérkezett el6legek 3002 101.689 96.022
2. Uzleti tevékenységekbol szarmazo kamatok 3003 35 70
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo egyéb
bevételek 3004 380 614
I1.LUZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ KIADASOK (1 - 3005 94.946 88.028
5)
1. Beszallitok kifizetése és eldlegei 3006 44,733 45.000
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb személyi
koltségek 3007 42.048 34.958
3. Kamatok fizetése 3008 15
4. Nyereségadd 3009 750 570
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010 7.400 7.500
I11. UZLETI TEVEKENYSEGBOL
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (1-11) 3011 7.158 8.678
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL 3012
KIFIZETETT NETTO KESZPENZ (11-1)
B. BERUHAZASI AKTIVITASOK
KESZPENZ FORGALMA
I.UZLETI TEVEKENYSEGBOL 3013 5 7
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (1 - 5)
1. Részvények és lizletrészek eladasa (nettd 3014
bevétel)
2. Szellemi (immaterijalis) javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és bioldgiai 3015 1
eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett6
bevétel) 3016
4. Beruhazasbol szarmazé kamatok 3017 2 70
5. Kifizetett osztalék 3018
I1. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ KIADASOK(1-3) 3019 4.500 4.500
1. Részvény és lizletrész vasarlasa (netto
koltség 3020
2. Szellemi javak, ingatlan, berendezések,
felszerelések és bioldgiai eszkdzok vasarlasa 3021 4.500 4.500
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett6 3022
koltséq)




111 BERUHAZASBOL SZARMAZO 3023
NETTO KESZPENZ BEVETEL (I-11)
IV.BERUHAZASBOL SZARMAZO
NETTO KESZPENZ KIADASOK (l1-1) 3024 4.498 4.429
V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
I. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO 3025
BEVETELEK (1-5)
1. Alap eszk6zok novelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejarati kélesonok (nettd 3027
bevétel)
3. Rovidlejaratu hitel (nett6 bevétel)) 3028
4. Egyéb hosszulejaratl kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 3030
I1.FINANSZIROZASBOL SZARMAZO
KOLTSEGEK 3031 3.117 3.117
(1-6)
1. Sajat részvények és részesedések
felvésarlasa 3032
2. Hosszulejarata hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejaratu hitelek (kihelyezések) 3034
4. Egyeéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5.Pénzigyi lizing 3036 1.474 1.474
6.Kifizetett osztalék 3037 1.643 1.643
I1I.FINANSZIROZASBOL SZARMAZO 3038
NETTO KOLTSEGEK (I-11)
IV. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO
NETTO KOLTSEGEK(I-I1) 3039 3.117 3.117
G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL
(3001+3013+3025) ’ 3040 102.106 96.777
D. OSSZES KESZPENZ KOLTSEG
(3005+3019+3031) 3041 102.563 95.645
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL(3040-
o4 , 3042
E.NETTO KESZP?%II(%) KOLTSEG (3041- 3043 457 1132
Z. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELOTT 3044 3.368 3.368
ZS.KESZPENZBEFIZETES AZ EV 3045
ELEJEN
I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG 3046
KESZPENZATSZAMITAS
J.KESZPENZBEFIZETES AZ EV VEGEN
(3042-3043+3044+3045-3046) 3047 2.911 4.500

A becslések szerint a 2019-es pénzforgalmi kimutatasban az év végén a cash flow meghaladja a 1,589 ezer RSD-re
tervezett Osszeget. Az év végén a készpénzmennyiség novekedését az Uzleti tevékenység alapjan az év soran
bekovetkezett kisebb pénzkiaramlas okozta, mivel a vallalat az év soran alacsonyabb Osszegii kifizetéseket nyujtott a
beszallitoknak, mivel az év soran kevesebbh volt a beszerzés.
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2.3. Megvalositott tevékenységi mutatok elemzése

Megvalositott tevékenysegi mutatok elemzése

2 melléklet

000 dinarban

2017. év 2018. év 2019. ev 2020. év
Ossztoke Terv 63.262 66.609 66.449 68.566
Megvalositds 66.582 66.046 74.697 -
. —
T e | | e |
a megvalositas eltérései az el6z6 év megvaldsitisahoz képest %-ban - -1% +13% -8%
Osszvagyon Terv 74.778 75.262 75.657 77.346
Megvalositds 75.683 76.434 81.921 -
T —
o e | | woe |
a megvalositas eltérései az el6z6 év megvaldsitasahoz képest %-ban - +1% +7% -6%
Uzleti bevételek Terv 90.560 98.237 98.237 99.137
Megvalositas 86.226 88.340 95.182 -
%-o0s eltérés a terv =0 100 a0 )
megvalositashoz St He S
a megvalositas eltérései az el6z6 év megvalositasahoz képest %-ban - +2% +8% +4%
Uzleti kiadasok Terv 88.823 97.686 97.685 98.519
Megvaldsitas 84.504 85.970 84.939 -
%-os eltéres a terv = e 120 )
megvalositashoz S LAt et
a megvalositas eltérései az el6z8 év megvalodsitasdhoz képest %-ban - +2% -1% +16%
Uzleti eredmény Terv 1.737 551 552 618
Megvalositas 1.722 2.370 10.243 -
N —
oI | e | e |
a megvaldsitas eltérései az eldz6 év megvalositasahoz képest %-ban - +38% +332% -94%




Nettd eredmény Terv 1.528 1.345 402 304
Megvalsitas 1.258 2.347 8.650 -
e =
e TEe ] ame | wen | v |-
a megvalositas eltérései az el6z6 év megvaldsitidsahoz képest %-ban - +87% +269% -96%
Alkalmazottak szdma 31.12. napon Terv 34 32 32 32
Megvaldsitas 30 30 28 -
%-o0s eltérés a terv 190 Ao 0
megvalositashoz LA0 & et i
a megvalositas eltérései az el6z6 év megvaldsitisahoz képest %-ban - 0% -1% +14%
Atlag bar nett6 Terv 42.909 43,665 45.952 55.138
Megvaldsitas 40.918 43.650 47.987 -
%-o0s eltérés a terv 0 0 0
megvalositashoz R o T i
a megvalositas eltérései az el6z6 év megvaldsitisahoz képest %-ban - +7% +10% 15%
Beruhazasok Terv - 7.500 7.550 250
Megvaldsitas - 1.456 5.699 -
%-0s elterés a terv 0 0 0
megvalositashoz e e S i
- 0% +291% -96%

a megvalositas eltérései az el6z6 év megvalositasahoz képest %-ban
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Megvalositas

Megvalositas

Megvalositas

2017. 2018, (becslés) 2019, |  Terv 2020
EBITDA 3.879 4.146 12.906 2.989
ROA 2% 3% 11% 0,4%
ROE 2% 2% 12% 0,4%
Miik6dési készpénzforgalom 8.981 4.961 8.678 5718
Adobssag / sajat toke 14% 14% 10% 13%
Fizetoképesség 310% 276% 560% 409%
Uzleti bevételek nyeresége %-ban 32% 32% 37% 47%
000 dinérban
2017.12.31. 2018.12.31. 2019.12.31. Terv
napi allas napi allas napi allas 2020.12.31.
Hitel addssag allami garancia nélkul
Hitel addssag &llami garanciaval
OSSZESEN hitel addssag 0 0 0 0
000 dinédrban
2017. év 2018. év 2019. év 2020-as evi
Terv
Terv 200.000,00 -
Szubvenciok Tervezett 200.000,00 -
Teljesitve 200.000,00 -
R - Terv 140.000,00 484.260,30 484.260,30
CayeD KOliseguetes! Tervezett 458.960,30 134.870,84 434.242,78 i
Teljesitve 458.960,30 134.870,84 434.242,78 -
. | Terv 140.000,00 684.260,30
OSSZEOEN KOISCOVeSs! | Tervezett 458.960,30 134.870,84 634.242,78 i
Teljesitve 458.960,30 134.870,84 634.242,78 -
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2.4. A tervezett mutatok eltérésének okai

Ossztéke a terv szerinti becsiilt megvaldsitas 2019-ben 12% -kal magasabb, mivel a 2019-re becsiilt
eredménytartalék magasabb a tervezettnél, mivel az tzleti év végén ndvekszik a becsllt nyereség.

Osszvagyon a 2019. évi megval6sitési becslés szerint az 6sszes eszkdz 8,3% -kal haladja meg a terveket, elsésorban
a becstilt vevokovetelések és pénzeszkoz-egyenértékesek, valamint a készpénz ndvekedése miatt a tervhez képest.
Uzleti bevételek a 2019-re vonatkozd becslések szerint 3% -kal alacsonyabbak voltak a tervezettnél a késztermék-
készletek csokkenése és az aruk és szolgaltatasok belfoldi piacon torténd értékesitésébdl szarmazd bevételek
alacsonyabb realizalasa miatt.

Uzleti kiaddsok A miikodési koltségek becsiilt teljesiilése 2019-ben 13% -kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel a
vallalat kevesebb anyagot és munkaer6t koltott a temetd karbantartdsara, mivel a temetkezési szolgéltatasok
nyujtasanak ndvekedett volumene és nem volt képes bevonni az alkalmazottakat a bizonyos munkakba. Az
alacsonyabb miikodési koltségeket az alacsonyabb bérkdltségek, a bér-visszatéritések és az egyéb személyi
koltségek is befolyasoltdk, mivel az évben a tervezettnél kevesebb munkavallalét foglalkoztattak a munkaerd
ingadozasa miatt. A gyartasi szolgaltatasok koltségei, beleértve a javitasi és javitasi szolgaltatasokat, szintén kevéshé
teljestiltekk, mivel az év soran ki lettek javitva kisebb eltérések.

Uzleti eredmények a 2019-re becsiilt megvalositas soran 1,756% -kal nétt, a tervhez képest, az iizleti bevételeket
nagyobb mértékben teljesiiltek, mint az tizleti kiadasok.

Nett6 eredmény A 2019-re vonatkozd becsiilt nettd eredmény 2,052% -kal magasabb a tervezettnél. Ezt az eltérést a
tervezett kiadasok alacsonyabb teljesitése okozta, a teljes tervezett bevételhez képest. A tervezett volumenben nem
megvalosult, legjelentsebb koltségek a bér, a dijazas és az egyéb személyi koltségek kdltségei, mivel az év soran a
személyi nyilvantartas szerint a munkaerd-ingadozasok miatt alkalmazott alkalmazottak szdma alacsonyabb volt a
tervezettnél, ami e koltségek megval6sulasanak a tervezettnél alacsonyabb szintjét eredményezte.

Alkalmazottak teljes szdma 2019-ben négy végrehajtoval csokkent a 2019-es tervhez képest, vagyis 13% -kal. A
vallaalatban 1év6 jogi munkatars (egy végrehajtd) és segédmunkas (harom végrehajtd) posztjai betdltésre kerliltek.
Az alkalmazottak egész évben kifejezett ingadozast mutattak, mind a temetkezési Uzlet vonzereje, mind a
legalacsonyabb munkahelyi egyiitthatoval rendelkez6 munkahelyek alacsony fizetése miatt.

Atlag nett6 kereset 2019-ben ez 4% -kal haladja meg a 2019-re vonatkozo tervet, de 6sszhangban van a brutté 1-vel
és a 2019-ben realizalt alkalmazottak szamaval. A novekedést befolyasolta a legalacsonyabb béri munkavallalok
szama a munkahelyen - a temet6 segédmunkasa, amely 2019-ben harom egyed szamara nem volt bet6ltve.
Befektetések A tervhez képest a 2019. évi becsiilt megvaldsitas 25% -kal alacsonyabb, mivel 2019 soran nem tortént
beruhazas a Palicsi temetObek a nyilvanos vizellatd halézathoz torténd csatlakoztatasara. A vallalat alkalmazottai
elvégezték az Osszes elOkészitd munkat a temetOben annak érdekében, hogy a csatlakozas megtorténjen, de a
"Vizmévek és Csatornazasi KKV" nem hozta végezte el a csatlakozast. A kisebb megvalositast a specialis
temetkezési jarmu vasarlasara, valamint a Palicsi temetd, a Hajdujarasi temetd és a Kiralyhalomi temetd
digitalizalasara iranyuld beruhazés alacsonyabb koltségei mutatkoztak.

2.6. Az Uzleti folyamat javitasara és a vallalatiranyitas teriiletén végzett tevékenységek végrehajtasara
irdnyulo tevékenységek

Tevékenységek a vallalatiranyitas teriiletén lehetdvé teszi a vallalatok, hogy vonzza az emberi és a pénziigyi tokét,
hogy hatékony uzleti menedzsmenttel fenntartsa a hosszu tavua fejlodést, figyelembe véve a Szabadka Varos érdekeit,
mint az alapitojat, de az alkamazottak érdekeit a vallaltaban és a polgarok és a szolgaltatasainak felhasznaldi,
amelyek szintén joggal érdekeltek a kozvallalatok miikkodésében.

A Szabadkai Pogrebno KKV vallalatiranyitas kozvetlen elényei minden bizonnyal a kovetkezok:

- a vallalatiranyitasi gyakorlat jobb teljesitménye és mindsége,

- a polgarok és a szolgaltatast igénybe vevok visszanyert a bizalom, amelyen alapul az atlathatosag és a jo
vallalatiranyitas, a hatékonysag és az idészeriiség, teljes és pontos informaciok,

- az Osszkockazatok Gsszegének és a finanszirozasi koltségek csokkentésével kozvetleniil ndvekszik a toke Osszege,
- jobb hirnév figyelembe véve, hogy a mai lzleti kérnyezetben kulcsfontossagl elemé valt a hirnév, a goodwill
minden vallalat gyakorlati szerves része és az 6 tulajdonat képezi, leginkabb azért, mert a vallalat, amely tiszteletben
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tartja a tulajdonosat és az alapitojat, atlathatéoan és felel6sen viselkedik, ezaltal nagyobb kozbizalmat élvezz és
er6sebb a goodwillja, ami noveli a a Szabadkai Pogrebno KKV iranti bizalmat, mindenki elégedettségére.

11l CELKITUZESEK ES 2020 EVRE TERVEZETT AKTIVITASOK
3.1. A véllalat céljai a 2020-as évben

A vllalat célja 2020-ban:

- hogy a Bajai temet6 bévitését kovetden, a varosi részen belil, amely jelentésen megsziintetné a Szabadka varos
terliletén a temetkeztetési szabadhely hidnyanak problémajat, elkezd6djon hasznalatba tétele, 01j sirhazak, rozariumok
¢és kolumbariumok kiépitésével, tovabba megtervezni egy korszerii hallotashaz felépitését, a bévités kovetkeztében,
¢s a folyamatos kornyezetbardt és kertészeti berendezését, ami tulajdonképpen az elsd parkositott temetd lenne
Szabadkan és kiilonbdzne meg a tobbi temetdktdl,

- a Palicsi temet6ben 1€v0 halotti 1étesitmény épitésének megkezdése, valamint a temetd kiterjesztésének alapjainak
megkezdése;
- a vallalat felszerelésének novelése, miikodo és alloeszkozokkel, a meglévok korszerisitése és Gijak beszerzése.

3.2. A célok eléréséhez sziikséges legfontosabb tevékenységek

A kittizott célok elérése érdekében a vallalat altal végrehajtani kivant fobb tevékenységek:

1. a kader kapacitasok erésitése azzal, hogy megfelel6 képzettséggel rendelkez6 személyeket alkalmaz minden
szint{i tevékenység elvégzésére a vallalaton beliil.

2. befektetés a jarmiivekben és berendezésekben a polgarok szamara nyujtott szolgaltatasok mindségének javitasa
érdekében.

3. az informécids rendszer fejlesztése, az elért eredmények optimalizalasa és nyomon kdvetése fliggvényében.

4. a véllalat iranyitasi rendszerének javitasa.

5. pénzugyi iranyitas és ellen6rzés amely 2018-ban lett bevezetve, amelyen keresztiil az alkamazottak munkéjanak
nyomon kdvetéséhez és ellenérzéséhez is hozzajarul, hogy a vonalbeli cégvezetés és a feliigyelet is érthetobbek
legyenek.

3.3. Piaci elemzés

Figyelembe véve a véllalat tevékenységének sajatossagait, a sz6 klasszikus értelemben nincs piaca. A halal
bekdvetkezése varatlan koriilmény, amely nem befolyasolhatd oly médon, hogy néveljik a halalozdsok szamat,
amelyek el6feltétele a temetkezési tevékenységnek. Tekintettel arra, hogy a Szabadkai Pogrebno KKV altal
legtdbbet nyujtott szolgaltatasok mint kémmunalis tevékenységnek vannak mindsitetve igy ezen a teriileten nincs
versenytarsa a piacon és ezen terlileten nem is torténik semmi féle piackutatast figyelembe véve, hogy az
eredmények nagyon nehezen elérhet6ek, az esetleges 0sszehasonlitasok mas varosokkal és az énkormanyzatokkal
viszont targytalan. A piaci jellegi tevékenyégi korben nem lehtslges a hagyomanyos felhasznalok felkeresése,
szolgaltatasokat kinalni a felhasznalOk halala el6tt. A piaci tevékenységek en belul léteznek versenytarsak, de nem
lehet Osszehasonlitani a magan temetkezési tarsasagok szolgaltatasainak mindségével és araival. Az egyetlen
lényeges mutatdja a mindségi szolgaltatasok szintjenek novekedésére, az polgdrok elégedettsége a nyujtott
szolgaltatasok irant, amely tukrozi a nyujtott szolgaltatésok folyamatos ndvekedést és a bevételek ndvekedését a
piaci tevékenységen beliil valamint a szolgaltatisok mennyiségének és minéségének tekintetében kevés panasz van.

Az értékesités terliletén a szinte lehetetlen felmérni temetkezési kellékek piaci aktivitasat, illetve a termékek
mennyiségét amelyeket lehet értékesiteni a piacon, mert kozvetlenil a haldlozasok szamatdl fligg egyrészt, masrészt
pedig a polgarok szamatdl, akik meghizzzak a A Szabadkai Pogrebno KKV-t. Kommunalis tevékenységekrdl szolo
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torvény (,,SzK Hiv. Koézlonye 88/2011 és 104/2016 sz) alapjan az 0sszes kereskedelmi vallalat végezheti a piacon az
aldbbi kommunalis tevékenységet: halotti maradvanyok atvétele ¢s szallitasa az elhalalozast bekovetkezett helyrél,
vagy arr6l a helyr6l, ahol az elhunyt személy tartozkodott (lakas, egészséglgyi klinika, a torvényszéki orvostani
intézet és patoldgia, szociélis intézmeény és egyéb helyeken) és kilon jogszaballyal megjel6lt helyre vald stallitast
(patologia, torvényszéki orvostan, temetd, krematorium, repiil6tér, kdpolnak), temetések és biicsiizkodas szervezése
a szallitas és temetéshez sziikseges dokumentacio beszerzésével, hitihazban vald holttestek megvigyazasa és az
elhunytat temetésre valo felkészités.

3.4 Uzleti kockazatok

A Szabadkai Pogrebno KKV miikodésében szamos kiilonbdz6 kockazatot azonosithatunk. Ezeket a kock4zatokat két
alapvetd csoportra lehet osztani, inherensre és rezidualisra. Inherensek azok amelyek azonosithatdak és amelyekre a
vallalat bizonyos intézkedéseket hasznalhat azok csokkentésére es megszintetésere, reziduélisak kockazatok azok
amelyek ezen intézkedéseket kdvetden is fennmaradnak és amelynek eltavolitdsa dragabb, mint maga a kockazat és
azok amelyeket nem lehetett eldre latni.

A vallalati szinten azonositott inherens kockazatok a kovetkezok:

- véllalat kiildetésének, altalanos és konkrét céljainak nem teljesitése,

- er6forrasok pazarlasa és hatékonység nélkiili munka,

- veszteség, illetéktelen hasznalat vagy ingatlan indokolatlan kezelése,

- jogszabalyok, szabalyozasok, irdnyelvek és iranymutatok be nem tartasa,

- A pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu adatok helytelen rogzitése és megorzése, vagy hibas jelentésiik roluk.

3.5 Kockéazatkezelési terv

A vaéllalati kockéazatkezelési terv tobb kiilonb6zé elembdl 4llo folyamatot foglal magaban: a kockazatazonositas, a
kockazatértékelés, a kockazatkezelés és a kockazatelemzés és a jelentéstétel. Ennek a folyamatnak az alapvetd
eléfeltétele, hogy id6ben szerezzen informaciot, és kommunikacios csatorna létrehozasa a vallalatnal.

Mivel a kockazat egy jovobeli esemény bizonytalan kimenetele, a szervezet kockazatkezelése lehet6vé teszi a
vezetdség szamdra, hogy:

- ndvelje a bizalmat a kivant célok eléréseben,

- hatékonyan csokkentse a veszélyeket elfogadhatd szintre,

- és dontést hozzon a lehetdségek felhasznalasarol a vonatkozo informéaciok alapjan.

A 2018-es kockazatkezelési tervben, a vallalat els6dleges célja a pénziigyi iranyitas és ellenérzés bevezetése annak
érdekében, hogy csokkentse minden nemkivant kockazatot minimalisra és hogy megelézze minden nemkivanatos
hatasnak negativ kovetkezményeit amennyiben eléfordulnak a vallalatban.

A vallalat igazgatojanak 2018.10.19-i dontése alapjan, amellyel engedélyezi a listan szerepld eljarasok beillesztését
¢és felhasznalasat, amelyen beliil a kdvetkezo folyamatok talalhatdak:

- ingatlan Uzleti eljarasok,

- kbzbeszerzési eljarasok,

- ltalanos tgyek,

- bevételi eljarasok,

- kiadési eljarasok,

- pénziigyi miveleti eljarasok,

- pénzigyi irdnyitasi eljarasok.

A felallitott rendszeren belul, amellyel a pénziigyi iranyitast és ellenérzését végezziik, be lettek azonositva a
kockézatok, valamint az azonositott kockazatok kezelésének maédjét.

A kockazatkezelési rendszer megvédi a vallalatot és az érdekcsoportokat, tovabba hozzaadott értéket adva neki,
hogy:

- olyan gerinchélézatot hoz létre, amely lehet6ve teszi a vallalat szaméara, hogy kovetkezetesen és ellenérzott modon
végezze tevékenységeét

- javitja a dontéshozatali folyamatot,
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- noveli az Uzleti atlathatdsdgot, javitja a tervezést és a prioritasok meghatarozésat az lizleti tevékenységek atfogé és
strukturdlt megeértése révén,

- hozzéjarul a vallalat té6kéjének és eszkdzeinek hatékony felhasznalasahoz / elosztasahoz, csokkentve a véllalat
kevéshé fontos terliletein mutatkozé valtozékonysagot,

- megvédi és fokozza a véllalat eszkozeit és arculatat, fejleszti és timogatja az embereket a tudas alapjan,

- ndveli a szikseges személyzet bevonasanak lehetéségét, mert a véallalat kevésbé kockazatos és optimalis mukodeési
hatékonysagot nyuijt.

3.6 2020. évre tervezett mutatok

Ossztoke A 2020-ra vonatkozo terv eldrelatja hogy az dssztokét 8% -kal csokkenti a 2019-es becsléshez viszonyitva,
az aktudlis évre kivetett eredménytartalék varhaté csokkenése miatt, mivel a nettd nyereséget kisebb 6sszegben
tervezett, mint a 2019-re becsilt teljesités.

Osszvagyon_ 2020-ban, 2019-hez viszonyitva, 6% -0s csokkenést tervezett az tizemi eszkozok értékének tervezett
csokkenése miatt,, mivel nem tervezettek jelentés befektetéseket az alloeszkozokbe, és az értékcsokkenés leirasa
miatt értékik csokkenése miatt.

Uzleti bevételek 2020-ban 2019-hez viszonyitva az elérejelzések szerint 4% -kal magasabbak lesznek az aruk és a
termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek.

Uzleti kiadasok 2020-ban 2019-hez viszonyitva 16% -kal tobbet tervezett a bérkoltségek novekedése miatt, majd a
temetd karbantartasanak koltségeihez kapcsoldddan.

Uzleti eredmények A tervek szerint 2020-ban 94% -kal kevesebb lesz a 2019-es becsiilt megvaldsitashoz képest,
mivel az Uzleti kiadasok ndvekedése a tervek szerint nagyobb lesz, mint az tizleti bevételek tervezett ndvekedése.
Nett6 eredmény A tervek szerint 2020-ban 96% -kal kevesebb lesz, mint a 2019-es becsiilt megvaldsitas, mivel az
Osszkiadas a tervek szerint nagyobb lesz, mint az 6sszbevétel.

Alkalmazottak teljes szama 12.31. A tervek szerint 2020-ban ugyanannyi lesz, mint 2019-ben.

Atlag nettd kereset 2020-ban a tervezett 15% -kal novekedik a 2019-ben becsiilt megvalsitashoz viszonyitva, a
bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjainak, azaz a kdzpénzek hasznal6inak bére és egyéb allandd dijazasa
alapjaul szolgald ideiglenes szabalyozasrol szold torvény megsziintetésérol szold torvény alapjan (,,a Szerb
Koztarsasdg Hivatalos Ko6zlony, 86/2019. Sz.), A minimalis munkaer6koltségrol (a Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlony, 65/2019. Szamu hatarozata), valamint a koézvallalkozasokra vonatkozo kiilon kollektiv szerzodés III.
Mellékletében meghatéarozott egyéb alkalmazottak nettd keresetet befolyasold paramétereinek ndvekedése alapjan a
kommunalis részben valamint a Szerb Koztarsasag tertiletén, 2019. december 11-én alirtak, valamint a szabadkai
,Pogrebno” KKV munkaltatojaval kotott kollektiv megallapodassal, 2017. szeptember 6-an, 12/4. sz. és a szabadkai
»Pogrebno” KKV munkaltatojaval kotott kollektiv szerzoédés melléklete, Szabadka, 2018. aprilis 10, 12/2. sz.
Beruhazdsok 2020-ban 96% -kal kevesebbet tervezett, mint a 2019-ben becsilt megval6sitds. 2020-ban nem
tervezett (j beruhazasokat, de egy olyan beruhdzas végrehajtasa tervezett, amely 2019-ben nem val6sul meg,
nevezetesen a temetd csatlakoztatasat a kozvizellatd halozathoz

3.7 Tevekenységek, amelyeket tervezi végbevinni a vallaltban a vallalatiranyitas fejlesztéss érdekében

Vallalatiranyitds fontos szegmense a piaci miveletek minden gazdasagban, nemcsak a fejlett, hanem a
tranzicioban lévé orszdgokban, mint a miénk. A jo vallalatiranyitas értéke a vilagban kiléndsen fontos a globalis
pénziigyi és gazdasagi valsag idészakban, mert ez az egyik legfontosabb oka az pénzintézetek 6sszeomlasanak a
hatéastalan véllalatiranyitas kilonbdzé szinteken. A véllalat célja az elkovetkezé idoszakban az elfogadasa és a
legjobb gyakorlattal l1étez6 vallalatiranyitas alkalmazasa. A vallalatiranyitas fejlesztésének 0sztonzése, a jelenlegi
helyzet sikeres elemzése és gyakorlatban valo fejlesztése csak néhany sikeres méd amellyel el lehet érni a
vallalatiranyitds hatékony alkalmazéaséat a véllalatban. Vallalatiranyitas fejleszti a véllalat stratégiai iranyitasat,
jelentésen csokkenti a finanszirozési koltségeket és fejleszti a kockézatok kezelését, amelyeknek ki vannak téve az
dsszes stejholder-ek (alapitd, menedzsment, alkalmazottak, hitelezék). A véllalat azt tervezi, hogy folyamatosan
fejlessze vallalatiranyitast parhuzamosan a sajat fejlesztésével és ezzel bizonyitani a pénzligyi partnereknek és a
hitelez6knek, hogy szabalyozott rendszer amely készen all a beruhdzasokra, amelyek lehet6vé teszik a vallalat jobb
fejlodését, azzal a céllal, hogy a polgarok szdméara emeljék az szolgaltatdsok szintjét.
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IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETASUK SZERINTI POZICIOI

4.1. Tervezett allapot mérleg, tervezett eredmény mérleg, tervezett készpénz forgalom

Allapot mérleg

ALLAPOT MERLEG 2020.12.31-vel

3 melléklet

000 dinarban

Szamlacsop Terv Terv Terv Terv
ort, szamla ASSUREND EAF | 20200331, | 202006.30. | 20200930, | 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT TOKE 0001
B. T(")RZST('jKE(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 52.848 50.762 50.937 47.345
1 I. IMMATERIALIS JAVAK (VAGYON) 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és . . .
rés7ben 019 1.Fejlesztési beruhazas 0004
011,012 és 2.Koncesszidk, patentok, licencek, arl és szolgaltatasi 0005
részben 019 marka, szoftver és egyéb jogok
013 és .
rés7ben 019 3.Goodwill 0006
014 és 4 Egyéb immaterijalis (szellemi) javak 0007
részben 019 S J J
rés(z)égne(s)m 5. Immaterialis (szellemi) javak el6késziiletben 0008
016 és . . ‘i1
részben 019 6. Elélegek az immaterialis vagyonra 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK,
2 FELSZERELES 0010 52.710 50.660 50.865 47.295
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
920’021 €S 1.Telkek 0011 30.000 30.000 30.000 30.000
részben 029
022 és 2.Epiiletek 0012 5.140 5.100 5.000 5.000
részben 029 =P ' ' ' '
023 és 3. Berendezések és felszerelések 0013 17.500 15.500 15.800 12.200
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részben 029

024 és

r6s7ben 029 4.Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és - , , ,
rés7ben 029 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 70 60 65 95
026 és 6. Ingatlanok, berendezések és felszerelések 0016
részben 029 el8késziiletben
027 és 7.Beruhazés nem sajét tulajdonl ingatlanba, 0017
részben 029 berendezésekbe és felszerelésekbe
. 028 es 8. El6leg ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre | 0018
részben 029
3 111.BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019
(0020+0021+0022+0023+0033)
030,031 és 1 p 1 .. ,
részben 039 1.Erdék és tobbéves iiltetvények 0020
032 elz 039- 2 Torzsallomany 0021
037 és S - 1 s gen
részben 039 3.Biologiai eszkozok eldkészitésben 0022
038 és ; g -
rés7ben 039 4.El6leg bioldgiai eszkozokre 0023
04 Kivéve IV. HOSSZULEJARATU BERUHAZASOK
047 (0025+0026+0027+028+0029+0030+0031+0032+0033) | 2024 138 102 2 50
040 és . , ey e s , ,
rés7ben 049 1.Figgb jogi személyek tokéjében részesedés 0025
041 és 2. Tarsult jogi személyek és kozos vallalkozasok 0026
részben 049 tOkéjében részesedés
042 és 3.Részesedés egyéb jogi személyek , és egyéb 0027
részben 049 értékesithet6 értékpapirok
Részben
043,részben 4.Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggé jogi 0028
044 és személyeknél
részben 049
Részben
043,részben 5. Hosszulejarat kihelyezések egyéb kapcsolt jogi 0029
044 és személyeknél
részben 049
Részben 045 6. Hazai hosszulejaratl kihelyezések 0030
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ésrészben
049
Részben 045
és részben 7. Kulfoldi hosszulejératt kihelyezések 0031
049
046 es 8. Lejarat hatéridejéig tartott értékpapirok 0032
részben 049 '
048 és , PP ,
rés7ben 049 9.Egyeb hosszulejaratu kihelyezések 0033 138 102 72 50
5 V.HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
050 és e , ,
rés7ben 059 1.Holding és fiigg6 jogi személyek iranti kovetelések 0035
051 és , L , L ,
részben 059 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kovetelés 0036
, 052 és 3.Aruhitelre eladott ard alapt kévetelések 0037
részben 059
053 és 4 Pénziigyi lizingszerz6dés alapu kovetelések 0038
részben 059 ' gy & P
, 054 es 5.Kezesek iranti kdvetelések 0039
részben 059
055 és e, , R ,
részben 059 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040
056 és 7.Egyéb hosszulejaratu kovetelések 0041
részben 059 =gy )
288 V. HALASZTOTT ADOK ESZKOZEI 0042 502 500 468 455
G. FORGOTOKE
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070) 0043 25.465 29.654 21.217 29.546
1 Osztaly I. (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 15.760 18.110 17.020 19.008
10 1.Anyag, tartalék al I,<atres__ze_l_<, szerszamok és 0045 1350 1.760 1.850 1.890
fogyo6eszkdzok
11 2.Félkeésztermékek, befejezetlen szolgaltatdsok 0046
12 3.Késztermékek 0047 14.000 16.000 14.800 16.700
13 4.Ard 0048 380 340 360 320
14 5.Eladasra szant alland6 eszkozok 0049
15 6.Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett elélegek 0050 30 10 10 %
0051 2.200 4.210 4.380 4.800
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Il. ERTEKESITETT ARU IRANTI KOVETELES
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)
200 és g e ,
r6s7ben 209 1 Hazai vasarlok-holding és fiiggd jogi személyek 0052
201 és et gt Y e e e ,
rés7ben 209 2.Kilfoldi vevok- holding ¢s fiiggo jogi személyek 0053
202 és L , .. ,
r6s7ben 209 3. Hazai vasarldk- egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és et de gt , .. ,
rés7ben 209 4. Kiilfoldi vasarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
 204¢es 5.Hazai vasarlok 0056 2.200 4.210 4.380 4.800
részben 209
205 és e ,,
rés7ben 209 6.Kulfoldi vevok 0057
 206¢s 7 Ertékesitésbol ereds kovetelések 0058
részben 209
91 I11. KUILONOS MUNKAKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 480 540 515 380
V. EREDMENYMERLEGBEN KIMUTATOTT
236 VALOS MODON ERTEKELT PENZUGYI 0061
ESZKOZOK
23 kivéve V1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 0062
236 és 237 KIHELYEZESEK (0063+0064+0065+0066+0067)
230 es 1.Rvidlejarati hitelek és kilcsonok — holding és fiiggd | 0063
részben 239 ' ) A , olding cs Tuggo
jogi személyek
231 és 2. Rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok — holding és fiiggd
. L . 3 . > 0064
részben 239 jogi személyek-egyéb kapcsolt jogi személyek
, 232 es 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsénok 0065
részben 239
 233¢s 4. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek és kalcsonok 0066
részben 239
234, 235,
238 és 5. Egyeb rovidlejaratt hitelek és kdlcsonok 0067
részben 239
24 0068 7.000 6.760 5.322 5.293
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VII. KESZPENZNEK MEGFELELO ERTEKES
KESZPENZ
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 30 30
28 ';é‘ée"e IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 25 34 10 35
D. TELJES VAGYON = VALLALATI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 78.815 80.916 78.682 77.346
88 ‘. MERLEGEN KIVULI VAGYON 0072 9.000 12.500 10.500 11.000
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — | 0401 69.230 71.532 69.935 68.566
0442)
I. TORZSTOKE
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
0410)
300 1. Részvényes toke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok iizletrészei 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 3.558 3.558 3.558 3.558
304 5. Tarsadalmi tOke 0407
305 6. Szovetkezeti Uzletrészek 0408
306 7. Azsio 0409
309 8. Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526 1.526 1.526
31 I1.BE NEM FIZETETT, JEGYZETT TOKE 0411
047 és 237 111. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 178 178 178 178
V. IMMATERIJALIS VAGYON, INGATLANOK,
330 BERENDEZESEK Es FELSZERELE§EK 0414
REVALORIZAT ERTEKE ALAPJAN
REVALORIZALT TARTALEKOK
V1. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES
33 kivéve EREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDO, 0415
330 MEGVALOSITATLAN NYERESEG (a 33. szamla
csoport kovetelési szalddja, a 330-as Kivételével)
VII. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES
33 kivéve EREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDO, 0416
330 MEGVALOSITATLAN VESZTESEG (a 33. szamla
csoport kovetelési szalddja, a 330-as Kivételével)

30



34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 63.968 66.270 64.673 63.304
340 1. El6z6 években felosztatlan nyereség 0418 61.500 61.000 62.000 63.000
341 2. Folyo évben felosztatlan nyereség 0419 2.468 5.270 2.673 304
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL | 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z6 évekbdl eredé veszteségek 0422
351 2. Folyé évi veszteseg 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 1.564 1.564 1.564 1.564
H. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 1.564 1.564 1.564 1.564
400 1. Garancialis koltségek tartalékai 0426
401 2. Természeti javak megUj |ta5| koltségeire tartalékololt 0427
eszkozok
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglal kozta}ottak kereset,téritésére_és__egyéb 0429 64 64 64 64
kedvezményekre tartalékolt eszkzok
405 5. Tartalékok a birdsagi perkoltségekre 0430 1.500 1.500 1.500 1.500
402 és 409 6. Egyéb hosszllejaratl tartalékok 0431
I1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432
0440)
410 1. Tokésitheto kotelezettségek 0433
411 2. Holding és fiiggd jogi személyek iranti kotelezettségek | 0434
412 3. Kotelezettségek a tobbi kapcsolt jogi személyek irant | 0435
413 4. Egy évet meghalad{') lejaratu [és__zvénykibocsétésra 0436
tartalékolt eszk6zok
414 5. Hazai hosszulejaratt hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Kilfoldi hosszulejaratu hitelek és kdlcsonok 0438
416 7. Pénzigyi lizing alapu koételezettségek 0439
419 8. Egyeb hosszulejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42- 49 G. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443
(kivéve 498) + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 8.021 7.820 7.183 7.216
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGET 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Holding és fliggo jogi személyektdl kapott 0444
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rovidlejaratu hitelek
421 2. Rovidlejaratu hitelek a tébbi kapcsolt jogi személyektdl | 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0446
423 4. Kulfoldi rovidlejarata hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Eladasra szant alapeszkdzok és a beszintetett Gzleti 0448
tevékenység uténi kotelezettségek
424, 425, 6. Egyéb rovidlejaratl pénzigyi kotelezettségek 0449
426 és 429 B jaratli penzugy g
Il. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0450 307 307 307 307
13 I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO
Kivéved30 KOTELEZETTSEGEK 0451 4.479 4,283 3.954 4,055
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszéllitok — hazai holding és fiiggd jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok — kulfoldi holding és fliggd jogi személyek | 0453
433 3. Beszalliték — egyéb kapcsolt hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszalliték 0456 4.479 4,283 3.954 4.055
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Tevékenységbdl eredd egyéb kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.200 2.000 2.100 2.300
V.HOZZAADOTT ERTEKADO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 600 300 350 500
VI. EGYEB ADO-, JARULEK- ES
48 ILLETEKFIZETESI KOTELEZETTSEGEK 0461 435 930 472 >4
49 Zg‘ée"e VI1. PASSZIV IDOBENI ELHATAROLAS 0462
D. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 | 0463
— 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. TELJES PASSZIVA (Forras)
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 78.815 80.916 78.682 77.346
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIiVA (Forris) 0465 9.000 12.500 10.500 11.000

A 2020-as mérleg tiikrozi a vallalat a 2020-ra tervezett eszkozeit és forrasait. A tarsasag eszkozeinek lényeges eltéréseit nem tervezettek az elézé évekhez
képest, kivéve a vallalat gépjarmiii, gépek és berendezések értékvesztését az éves értékcsokkenéshez, tehat a terv tiikrozi a vallalat eszkzeinek valos allapotat.
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Eredmény mérleg

EREDMENY MERLEG 2020.01.01 — 12.31. kézotti id6szakra

3a melléklet

000 dinarban

Szamlacs DEezee
Terv Terv Terv Terv
S"Z%‘;rr]fé HELYREND EAF 2020.01.01- 2020.01.01. 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 — 65- . , , ,
. . A.UZLETI BEVETELEK ITPESXOJIES
ig, kivéve 1001 24.013 49.168 67.377 99.137
62 65 63 (1002+1009+1016+1017)
I. ARUERTEKESITESSEL MEGVALOSITOTT
60 JOVEDELEM (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 7.000 15.000 22.000 27.000
600 1. Problémas és fiiggd hazai jogi személyeknek a hazai piacon 1003
tortént eladasbol megvalositott jovedelem
2. Holding és fiiggd jogi személyeknek kiilf6ldi piacon
601 o) e 1004
értékesitett aru utani jovedelem
3.Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon értékesitett
602 PP 1005
aru uténi jovedelem
4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kilféldi piacon
603 ARSI AP AR A 1006
értékesitett aru utani jovedelem
604 5.Hazai piacon értékesitett &ru utani jovedelem 1007 7.000 15.000 22.000 27.000
605 __6. Kulfoldi piacon értékesitett ard utani jovedelem 1008
1. ARU- ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 EREDO JOVEDELEM 1009 17.000 34.000 45.000 71.600
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Holding és fiiggd jogi személyeknek hazai piacon értékesitett
610 Lo emn s L 1010
aru és szolgaltatasok utani jovedelem
2. Holding és fiiggd jogi személyeknek kilféldi piacon
611 PR R 1011
értékesitett aru és szolgaltatisok utani jovedelem
3. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon értékesitett
612 A N o 1012
aru és szolgaltatasok utani jovedelem
4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kilfoldi piacon
613 NP e 1013
értékesitett aru és szolgaltatisok utani jovedelem
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614 5. Hazai piacon értékesitett 4rd utani jovedelem 1014 17.000 34.000 45.000 71.600
615 6. Kulféldi piacon érték_gsitett aru és szolgaltatasok utani 1015
jovedelem
I11. PREMIUMOK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK,
64 ADOMANYOK. STB. 1016 142 342 484
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 13 26 35 53
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO KIADASOK
50 -55,62 B. UZLETI KIADASOK (1019-1020-
és 63 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029)>0 1018 21.095 42.953 64.212 98.519
50 |. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 4.000 7.600 10.000 14.420
62 Il. EREDMENY ES AZ ARU AKTIVALASAVAL 1020
SZERZETT JOVEDELEM
I1l. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1021 1.000 1.500 1.800
CSOKKENESE
631 IV.FELKESZARU ES KESZARU RAKTARKESZLETE 1022
ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 l5<|1\geve V. ANYAGKOLTSEG 1023 1.000 2.000 4.000 6.460
513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 1.000 1.900 3.200 4.050
VII.LKERESETEK, KERESETI TERITESEK ES EGYEB
52 SZEMELY! KIADASOK KOLTSEGE 1025 11.095 22.953 34.112 46.520
53 VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 1.800 5.000 8.500 18.582
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 700 1.500 2.100 2.700
541 - 549 X.HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 1.564
55 XL.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 1.500 3.000 3.800 6.023
V. UZLETI NYERESEG (1001-1018)>0 1030 2.918 6.215 3.165 618
G. UZLETI VESZTESEG (1001-1018)>0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033+1038+1039) 1032 20 40 60 71
66, kivéve I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT JOGI
662,663 SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 1033
és 664 BEVETELEK (1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek holding és fiiggd jogi személyektdl 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb jogi személyektol 1035
3. Kapcsolt jogi személyek és kozos vallalkozas nyereségébdl
665 o A 1036
vald részesedés jovedelme
669 4.0Ocranés GpésHaHcésjckés Mpesxoies 1037
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Il. KAMATHOZADEK JOVEDELMEI (HARMADIK

662 SZEMELYTOL) 1038 20 40 60 70
663 és I1l. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIiZA
664 KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI (HARMADIK 1039 1
SZEMELYEK FELE)
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 1
56, Kivéve I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
562,563 | VISZONYBOL EREDO ES MAS PENZUGYI KIADASOK 1041
és 564 (1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fliggd jogi személyekkel valo 1042
viszonybol ered6 kiadasok
2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi személyekkelval6
561 ) . PO 1043
viszonybol ered6 kiadasok
565 3. Tarsult jogi személyek és a kdzos vallalkozasok vesztesége 1044
lefedéséhez hozzajaruld kiadasok
522; S 3. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
562 II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 1
563 és I1l. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
564 DEVIZA KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1047
(HARI\{IADIK, SZEMELYEI§ FELE) ]
E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG
(1032-1040) 1048 20 40 60 70
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO VESZTESEG 1049
(1040-1032)
683 s Z. EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A NYERESEG
685 MERLEGBEN VALOS MODON KIMUTATOTT 1050
KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK
583 és | EGYEB VAGYON ERTEKENEK A VALOS MODON 1051
585 KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO VESZTESEG
67 és 68,
le(sgée\é: J. EGYEB JOVEDELMEK 1052 5 15 20 35
685
57 és 58,
Kheove K. EGYEB KIADASOK 1053 40 70 100 365
585
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L.RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO ADOZAS

ELOTTINYERESEG (1030-1031+1048-1049+1050- 1054 2.903 6.200 3.145 358
1051+1052-1053)
LY.RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI VESZTESEG (1031-1030+1049-1048+1051- 1055
1050+1053-1052)
M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
60-59 SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI 1056
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO
IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
N.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
59-69 SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI 1057
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO
IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
NY.ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054-1055+1056-1057) 1058 2.903 6.200 3.145 358
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055-1054+1057-1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 I.AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 435 930 472 54
Re;;ge” 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA 1061
Részben 2 . .
299 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
723 R. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA 1063
S. NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 2.468 5.270 2.673 304
T.NETTO VESZTESEG 1065
(1059-1058+1060+1061-1062)
. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1066
NYERESEG
1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1067
NYERESEG
I1l. RESZVENY NYERESEGHOZADEKA 1068
IV. NETTO VESZTESEG AMELY A TOBBSEGI 1069
TULAJDONOST ILLETI
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Részvényenkénti nyereseg 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) eredmény 1071

Eredménykimutatés a vallalat 2020-ra tervezett bevételeinek és kiadasainak alapjan a tervek szerint mind a negyedévre, mind a tervév végére pozitiv pénzigyi

eredményt ér el, mindezt a vallalat pozitiv iizleti tendencidjanak megfeleléen, amely az el6z6 évekbdl folytatodik.
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Készpénz forgalomrol sz616 jeléntés

KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2020.01.01 —12.31. kozotti idészakra

3b melléklet

000 dinarban

OSSZEG
HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
2020.01.01-03.31. 2020.01.01-06.30. 2020.01.01-09.30. 2020.01.01-12.31.
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti tevékenységbél megvalosult
készpénzbevétel (1-3) 3001 26.001 52.086 69.710 97.258
1. . Ertékesités és beérkezett eldlegek 3002 25.891 51.746 69.000 96.288
2. Uzleti tevékenységekbél szarmazo
kamatok 3003 20 40 60 70
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo
eqyéb bevételek 3004 90 300 650 900
I1. Uzleti tevékenységbol szarmazé
készpénzkiadasok (1 - 5) 3005 23.026 49.074 67.757 91.540
1Beszallitok kifizetése és eldlegei 3006 9.779 23.404 28.074 39.269
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb
személyi koltségek 3007 11.095 22.953 34.112 46.520
3. Kamat fizetések 3008 2 7 11 1
4. Nyereségadd 3009 150 210 560 750
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010 2.000 2.500 5.000 5.000
I11. Uzleti tevékenységgel megvaldsitott
nettd készpénzbevétel (I-11) 3011 2.975 3.012 1.953 5.718
IV. Uzleti tevékenységgel megvaldsitott 3012
nettd készpénzkifizetés (11-1)
B. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
|. Befektetésekbdl eredo
készpénzbevétel (1 - 5) 3013 25 48 69 75
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1. Részvények és lizletrészek eladasa

(nett6 bevétel) 3014
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és bioldgiai 3015 5 8 9 5
eszkozok eladasa
3. Egyéb penzugyi kihelyezések (nettd 3016
bevétel)
4. Beruhazéshol szarmazé kamatok 3017 20 40 60 70
5. Kapott osztalék 3018
1. Beruhazésbol szarmazo
készpénzfizetések (1 - 3) 3019 500 800 1.200 1.500
1. Részvény és lizletrészek vasarlasa 3020
(nettd beveétel)
2. Szellemi javak, ingatlanok, eszkdzok,
felszerelések és bioldgiai eszk6zok 3021 500 800 1.200 1.500
vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto 3022
koltség)
I11. Beruhazésokbol szarmazé netto 3023
bevetelek (1-11)
IV. Beruhazasokbol szarmazé nettd
Kiadésok (11-1) 3024 475 752 1.131 1.425
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Finanszirozasbol szarmazé készpénz 3025
bevétel (1 -5)
1. Alapeszkozok novelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejarati kolcsonok 3027
(nettd bevétel)
3. Rovidlejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3028
4. .Egyéb hosszUllejaratu kotelezetségek 3029
5. Egyéb rovidlejarati kotelezettségek 3030
1. Finansziroza’ab()(ls)ered('i koltségek 3031 3500
1. Sajat részvenyek és részesedések 3032

felvasarlasa
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2. Hosszulejaratu hitelek (kihelyezések) 3033

3. Rovidlejaratu hitelek (hihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettsegek (kihelyezések) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalék 3037 3.500

I11. Finanszirozasbol szarmazé nettd

készpénzbevétel (1-11) 3038
IV. Finanszirozasbol szdrmazé netto
készpénz kifizetés (11-1) 3039 3.500
G..OSSZES KESZPENZ BEVETEL
D.. OSSZES KESZPENZ kifizetés
(3005 + 3019 + 3031) 3041 23.526 49.874 68.957 96.540
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL
(3040 — 3041) 3042 2.500 2.260 822 793
E.NETTO KESZPENZ 3043
'KI FIZETES(3041 - 3040) )
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3044 4.500 4.500 4.500 4.500

PERIODUS ELEJEN

ZS. KESZPENZ ATSZAMITASBOL
SZARMAZO POZITIV ARFOLYAM 3045

KULONBSEG
I. KESZPENZ ATSZAMITASABOL
SZARMAZO NEGATIV 3046

ARFOLYAM KULONBSEG

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ 3047 7.000 6.760 5.322 5.293
FORGALOM

Készpénz forgalom 2020-ban is a 2020-ra vonatkoz6 mérleg és eredménykimutatas szerint tervezett, figyelembe véve a 2019-es elmult készpénzforgalmat. A
legjelentésebb  bearamlas az  aruk és  szolgaltatdsok  értékesitéséb6l, valamint a  beszallitoknak  torténd  kifizetésekb6l — varhato.
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4.2. Tervezett bevételek és kiadasok kimutatasa

2-es tabla:
Osszbevételek
dinarb
, . Index
Konto/konto SZéS"Zr:]):"gzagtj%t‘;fg;Lm Terv 2019. év Becslés 2019. Terv 2020. év
csoport eme : év ' 413 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
604 Aru ertekesitesi 26.000.000,00 | 25.500.000,00 |  27.000.000,00 | 98,08 | 103,85 | 105,
bevételek
Hazai piacon
614 értékesitett &r( utani 71.500.000,00 | 69.000.000,00 |  71.600.000,00 | 96,50 | 100,14 | 103,
jovedelem
Hazai piacon valo
614020 | lermekek ertekesitese 8.500.000,00 |  8.000.000,00 8.100.000,00 | 9412 | 9529 | 101,
nagykerben (sirhelyek
értékesitése)
Hazai piacon valo
szolgéaltatasok
614210 bevétele 10% 60.000.000,00 | 58.000.000,00 |  60.500.00000 | 96,67 | 100,83 | 104,
(kommunalis
szolgaltatasok)
614220 Egyéb szolgaltatasok 3.000.000,00 |  3.000.000,00 3.000.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,
Prémiumok,
szubvenciok,
640 adomanyok, 684.260,30 634.242.78 48426030 | 92,69 | 70,77 | 76,3
kompenzéciok és
adok visszakovetelés
altali bevételek
Tamogatéashél
64010 szarmaz6 jovedelem - 484.260,30 434.242 78 48426030 | 89,67 | 100,00 | 111,
kozmunkak
64030 Adomanyok 200.000,00 200.000,00 - | 100,00 - -
650 Bérlet 53.000,00 48.000,00 53.000,00 | 90,57 | 100,00 | 110.
662 Kamathozadek 2.000,00 70.000,00 70.000,00 | 3500,00 | 3500,00 | 100,
kpckazatok
663 Arfolyam- 1.000,00 1.936,11 1.000,00 | 193,61 | 100,00 | 51,6
kilénbségek
674 Anyagfelesleg 10.000,00
673 Anyagok eladasabol 20.000,00 780,00 5.000,00 | 390 | 2500 | 641,
szarmazd nyereségek
679 Egyéb mas bevételek 50.000,00 20.000,00 30.000,00 | 40,00 | 60,00 | 150,
A kovetelések
685 egyeztetésébol 90.000,00
szarmazo bevételek
692 Korabbi ev,ek elirasok 63.000,00
bevétele
OSSZBEVETELEK: | 98.473.260,30 | 95.274.958,890 | 99.243.260,30 | 96,75 | 100,78 | 104,
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Az 0sszes bevétel tablazatdban a 2019. évi becsilt értékek és a 2019. évi tervezett értékek eltérése, valamint a
2020-ban tervezett értékek eltérése a 2019. évi becsiilt megvalositasi értéktdl a kovetkezo pozicidkban talalhato:

Kto 604 Aru értékesitési bevételek — 2020-ban az ilyen tipusu bevételeket a tervek szerint 5,88% -kal névekednek a
2019-re becsult teljesitéshez viszonyitva, mivel a temetkezési felszereléseket a véllalat piaci tevékenységeinek
részeként a reklamba és a propagandaba befektetett pénzeszkozok miatt értékesitik, igy tobb a vevd, aki
megvasaroljak a temetkezési felszerelést a vallaltnal. 2019-ben az aruk értékesitésébdl szarmazod becsiilt teljesités
valamivel alacsonyabb, mint a terv, 1,92% -kal, mivel a temetkezési felszerelések értékesitési nagysaga a specializalt
aruhazakban kevesebb a tervhez viszonyitva, valamint az olcsébb temetkezési eszk6zok értékesitése miatt, mivel a
szegényebb tarsadalmi helyzetben 1év6 személyek eltemetésének szama megndvekedett.

Kto 614 Hazai piacon értékesitett aru utani jovedelem — 2020-ban 3,77% -o0s ndvekedést tervezett a 2019-es becsult
megvalositdshoz viszonyitva. 2019-ben a szamlan szereplé osszeg 3,5% -kal alacsonyabb a tervezettnél. Ez kto
analitikailag kdvetkezokbdl all:

1. Kto 614020 Hazai piacon vald termékek értékesitése nagykerben (sirhelyek értékesitése) - 2020-ban 1,25%
-0s novekedest tervezett a 2019. évi becsilt megval6sitdshoz viszonyitva. 2019-ben a terv 5,88% -kal maradt el a
tervezett6l, mivel kevesebb sir lett értékesitve a tervezettnél. Ennek alapjan tervezett a bevételek ndvekedését,
mivel jelenleg nincs elegendé temetkezési hely a temetékben, és a polgarok jovoben ) sirok vasarlasara lesznek
kényszeritve, az altalanos sirok helyett. 2020-ban az elhagyott sirok aukci6ja tervezett lebonyolitasa, amelyet még
tiz évvel ezel6tt nem hajtottak végre, igy ennek alapjan 2020-ban varhato jelentés bevételndvekedés.

2. Kto 614210 Hazai piacon valé szolgaltatasok bevétele 10% (kommunalis szolgaltatasok) - 2020-ban a
tervek szerint 4,31% -kal novekszik a 2019-es becsilt megval6sitashoz viszonyitva. A becsult 2019-es
megvalosités 3,33% -kal kevesebb a tervezettnél. Ezek a szolgaltatasok az el6z6 évekhez képest allando enyhe
ndvekedési tendencidt mutatnak, és reélis azt feltételezni, hogy a bevételek ezen az alapon valamivel
magasabbak lesznek 2019-ben. A véllalat fokozott intézkedést fog végrehajtani, amelyben értesitést kild a
sirhelyek kotelez6 vagy kiterjesztett hasznalataért jaro dij lejartarol, amelynek alapjan 2020-ban magasabb
bevételeket terveznek.

3. Kto 614220 Egyéb szolgaltatasok - 2020-ban ezeket a bevételeket a 2019-re becsilt teljesitménnyel
megegyez6 szintre tervezett. 2019-ben a Tervhez képest becslések szerint ezeket a bevételeket a tervezett
6sszegben fogjuk teljesiteni.

Kto 64010 Tamogatashdl szdrmazé jovedelem - kdzmunkék — 2020-ban a tervezett 6sszeg 23,65% -kal alacsonyabb,
mint a becsiilt megvaldsitas, mivel a kdzmunkak tdmogatasa kivételével mas tamogatéast nem tervezett.

1. Kto 64010 Tdmogatésbol szarmazd jovedelem - kbzmunkak - 2019-ben 10,33% -kal kevesebbel valosultak
meg a temetkezési iparban dolgozni hajlandd személyek megtalalasanak nehézségei, ezért nem teljesitették teljes
mértékben a kozbeszerzési szerz6dést. Az ezen alapuld bevételek 2020-ban az eldrejelzések szerint megegyeznek
a 2019-re tervezett 6sszeggel.

2. Kto 64030 Adomanyok — 2019-ben a tervezett dsszeget teljes mértékben teljesitett a horvat és magyar
nyelvili forditasoknak a KKV honlapjan torténd horvat és magyar nyelvii forditasok elhelyezésére vonatkozo
megallapodasa alapjan. 2020-ban nem tervezett, hogy a tarsasag adomanyokat fog kapni.

Kto 650 Bérlet — 2020-ban a becsilt 2019-es megval6sitashoz kozeli osszeg tervezett. A 2019-es becsilt
megvalositas a tervhez viszonyitva 9,43% -kal alacsonyabb, mivel az 6sszeg ideiglenesen tervezett, és nominalisan
az eltérés 5.000,00 RSD. Ez a tétel az lizleti helyiségek bérleti jovedelmét mutatja.

Kto 662 Kamathozadék kockazatok — 2020-ban ezeket a bevételeket a 2019-re becsult megvalositas szintjén
terveett. 2019-ben ez a bevétel 3.400% -kal magasabb volt, mint a Terv, vagyis abszolit értékben 68
000,00 dinart tett ki, mivel a vallalat az év soran szerzddést kotott egy kereskedelmi bankkal a tobblet
likvid eszk6zok letétbe helyezésérdl, amely alapjan a bevétel keletkezett.

Kto 663 Arfolyam-kiilonbségek — 2020-ban is a 2019-es syinten tervezett. 2019-ben a megvaldsitas 93,61% -kal,
vagyis 936,11 dinarral haladta meg a terv nominalis értéket. Pontosan nem lehet ilyen tipusu jovedelmet

megtervezni, mert ez egyrészt a kulfoldi Gzleti utak szdmatdl, mésrészt az arfolyam ingadozasatol figg. A terv
kidolgozasanak idején mindkét tényez6 ismeretlen.

Kto 673 Anyagok eladasabdl szarmazd nyereségek — 2020-ban 5000 000 dinart tervezett, ami 541,03% -kal
meghaladja a 2019-re becsiilt megvaldsitast. 2019-ben ezeket a bevételeket a tervezett 96,10% -kal kevesebbel
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teljestiltek, azaz 780,00 RSD 06sszegben. Ezekbe a bevételekbe beletartozik a hulladékpapir, miianyag és egyéb
anyagok Ujrahasznosito kozpontnak torténd eladasabol szarmazoé bevétel, és pontos tervezésiik nem lehetséges.

Kto 674 Anyagfelesleg — ezt a kto a tervek szerint 10 000,00 RSD teszi ki, de 2019-ben még nem valésult meg, és
2020-ban az ilyen tipus( bevételt nem tervezett.

Kto 679 Egyéb mns bevételek — 2020-ban 50% -kal tdbbet tervezett, mint a 2019-re becsult megvaldsitas. Ezek a
vallalat rendkivili jovedelmét jelentik, és nem lehet pontosan megtervezni, ezért 2019-ben teljesiiltek 60% -kal
alacsonyabb, mint a tervezett. Ezek a koltségek magukban foglaljak, de nem kizarolagosan, a vevokovetelések
kényszeritett beszedésének koltségeit.

Kto 685 A kovetelések egyeztetésébdl szarmazo bevételek és Kto 692 Korabbi évek elirasok bevétele Ezeket a 2019.
évi tervben a szabadkai ,,Pogebno” KKV 2019. évi iizleti programjanak els6 mddositasa keretében tervezett, mert a
terv elkészitésekor a tervezett 0sszegeket ezekre a szdmlékra tette kdzzé, de az év folyaméan a szdmla mas pozicidira
lett &tcsoportositva

Osszbevételek — 2020-ban a tervezett tevékenységek miatt 4,17% -kal meghaladja a 2019-re becsiilt teljesitést,
amelyet a bevétel 2020-ig torténé novelése érdekében lesz végrehajtva. 2019-ben az Gsszes bevétel 3,25% -kal
alacsonyabb volt, mint a terv, enyhe eltérés.

3. tablazat
Osszkiadasok
dinarbar
Index
Kto/ Koltsé (kiadasok) Terv 2019 Becslés2019 Terv 2020
oltsegnem ladaso erv . ecsles . erv .
Kto g 43 | 53 5/4
csoport
1 2 3 4 5 6 7 8
630 Arukészlet értékemelése 300.000,00 18.848,85 1.800.000,00 | 6,28 | 600,00 | 9.549,65
631 Arukészlet értékcstkkentése 2.000.000,00 2.000.000,00 - | 100,00 - -
501 Az e'ad‘l’(téli‘srggieiszerzes' 15.000.000,00 | 14.400.000,00 | 14.420.000,00 | 96,00 | 96,13 | 100,14
511 | Kidolgozasi anyag koltségei 2.200.000,00 900.000,00 1.500.000,00 | 40,91 | 68,18 | 166,67
512 Egyéb anyagkéltségek 4.100.000,00 |  4.100.000,00 4.960.000,00 | 100,00 | 120,98 | 120,98
513 Uzem-¢s fiitanyag 4.250.000,00 |  4.250.000,00 4.050.000,00 | 100,00 | 95,29 | 9529
koltségek
520 Brutto bérkoltségek 25.314.000,00 | 23.216.108,75 | 31.314.892,00 | 91,71 | 123,71 | 134,88
Jarulékok koltségei a
521 munkaltato terhére 4531.212,00 | 3.981.562,63 5.560.368,00 | 87,87 | 122,71 | 139,65
Szerzéi tiszteletdijak és
522 megbizasi szerzddések 148.000,00 123.417,72 148.000,00 | 83,39 | 100,00 | 119,92
koltségei
524 Atme“ﬁé‘lfsze;;odesek 5.884.53850 | 3.430.77919 |  3.308.94350 | 5830 | 56,23 | 96.45
Atmeneti szerzédések
52400 | koltségei -kizmunkalatok 5.463.400,00 | 3.045.530,71 2.887.80500 | 5574 | 52,86 | 94,82
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52401 Kozmunka kéltségei 421.138,50 385.248 48 421.138,550 | 91,48 | 100,00 | 109,32
526 - r_ r .. r”
Az igazgato- & feliigyeld | 4 o1 95400 | 134979916 |  1.681.224.00 | 80.29 | 100,00 | 124,55
bizottsag téritménykoltségei
529 Egyéb személyi koltségek 4.489.346,63 2.855.878,54 4506.121,95 | 63,61 | 100,37 | 157,78
52903 Jubilaris dijak 345.000,00 345.000,00 700.000,00 | 100,00 | 202,90 | 202,90
52920 Nyugdij vegkielégesités 350.000,00
52921 , ,_,
Egyéb személyi koltségek 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
52930 Segély 1.490.000,00 | 1.277.222,10 1.490.000,00 | 85,72 | 100,00 | 116,66
Segély a munkavallalok és
52940 | csaladjaik szaméara halal és 400.000,00 400.000,00 100,00
betegség esetén
A hivatalos utazas, a napidij,
5pg50 | 8z utazasi koltsegek, az 371.000,00 281.221.75 371.000,00 | 75,80 | 100,00 | 131,92
éjszakai tartozkodas
koltségeinek megtéritése
A munkavallalék
52060 |  széllitasi szolgaltatasok 1.368.224,68 801.440,39 1.380.000,00 | 5858 | 100,86 | 172,19
koltségei
529601 Kozlekedési koltsegek 45.121,95 30.994,30 45.121,95 | 68,60 | 100,00 | 14558
megtéritése - kozmunkak
530 Termel6 szolgatatasok
koltségei 1.000.000,00 | 1.000.000,00 1.022.000,00 | 100,00 | 102,20 | 102,20
531 Széllitasi szolgaltatas
koltsége 720.000,00 650.000,00 930.000,00 | 90,28 | 129.17 | 143,08
532 Karbantarté szolgaltatas
koltségei 8.400.000,00 |  7.500.000,00 | 11.570.000,00 | 89.29 | 137,74 | 154,27
533 Bérleti koltsegek 130.000,00 28.748,80 60.000,00 | 22,11 | 46,15 | 208,70
535 Reklam és propaganda
kltségek 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
539 Egyéb szolgaltatasok
koltsége 4.400.000,00 |  4.200.000,00 |  4.500.000,00 | 9545 | 102,27 | 107,14
540 | Amortizacios koltségek 2.800.000,00 |  2.800.000,00 2.700.000,00 | 100,00 | 96,43 | 96,43
545
Tartalék koltségek 63.434,52 63.434,52 64.000,00 | 100,00 | 100,89 | 100,89
549 e I
Birosagi tartalék koltségek 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00
550 | Nem term;t:ﬁ:ézé’;?ahams"k 6.550.00000 | 5.000.000,00 |  4.323.000,00 | 76,34 | 66,00 | 8646
551 |  Reprezentacios koltsegek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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552 Biztositasi préemiumok
koltségei 450.000,00 350.000,00 360.000,00 | 77,78 | 8000 | 102,86
553 |  Fizetésforgalmi koltségek 400.000,00 370.000,00 370.000,00 | 92,50 | 92,50 | 100,00
554 | Tagsagi dijak koltsegei 47.000,00 27.000,00 27.000,00 | 57,45 | 57,45 | 100,00
555 Adokoltsegek 270.000,00 260.000,00 310.000,00 | 96,30 | 114,81 | 119,23
556 Jarulékok koltségei 47.000,00 46.644,00 43.000,00 | 9924 | 91,49 | 9219
55600 | KCeresetek kamarai jarulekok 47.000,00 46.644.00 43.000,00 | 9924 | 91,49 | 9219

uténi koltségei
559 | Egyéb nem anyagi koltségek 950.000,00 1.394.725,36 430.000,00 | 146,81 | 45,26 30,83
55900 | Reklamkoltsegek a sajtoban 230.000,00 230.000,00 330.000,00 | 100,00 | 14348 | 143.48
és mas médidban
55901 Egyéb nem vagyoni
koltségek - befizetés a 600.000,00 |  1.084.725.36 180,79
koltségvetésbe

Dijak (kozigazgatasi,

55910 | birésagi, nyilvantartasi) - a 120.000,00 80.000,00 100.000,00 | 66,67 | 83,33 | 125,00
tarsasagi dij

562 Kamatkoltségek 15.000,00 150,00 1.000,00 | 1,00 | 667 | 66667
579 Egyebk‘é?fs’ég?kk"de“ 300.000,00 160.000,00 365.000,00 | 53,33 | 121,67 | 228,13
OSSZESEN 98.000.75565 | 85.099.399.82 | 98.884.549.45 | 86,84 | 100,90 | 116,20

A tablazatban a 6sszkiadasok alatt kimutatott 2019. évi becsiilt értékekben eltérés jelentkezett a 2019. évre tervezett
értékekhez viszonyitva, valamint a 2020. évre tervezett értékeknél is eltérés jelentkezett a 2019. évi becsiilt
értékekhez viszonyitva, éspedig a kovetkezd tételek esetében:

Kto 630 Arukészlet értékemelése — ezen szamla 2020-ban 1800 000,00 dinar 6sszeg tervezett, mivel 37 Gj sirhely
fog épiilni tébb mint 2019-ben, ami noveli a késztermékek készletét. 2019-ben kevesebb Uj sirhely épilt a
tervezettnél, mivel kevesebb alkalmazott volt, mint a tervek, valamint a kémiives munkavallalok at lettek helyezve a
temetkezési szertartdsokra. A késztermék-keszletek értékének ndvekedése az Ujonnan épitett viragedényekre
vonatkozik

Kto 631 Arukészlet értékcsokkentése — a becsiilt megvaldsitas a 2019-es terv szintjén van, mig 2020-ban nem all
szandékaban csokkenteni a készletek értékét, mivel a terv 40 (] sirok épitését foglalja magéaban.

Kto 501 Az eladott arl beszerzési koltségei 2020-ban varhatéan ezek a koltségek 2019-re teljesiilnek, tehat a
tervek szerint csak 0,14% -kal ndvekednek. 2019-ben ezek a kiadasok 4% -kal voltak alacsonyabbak a tervezettnél,
az olcsobb temetkezési eszk6zok szamanak ndvekedése miatt, a temetkezési szolgaltatasok szamanak ndvekedése a
tarsadalmi raszorulok esetében.

Kto 511 Kidolgozési anyag koltségei — 2020-ban ezek a koltségek a tervek szerint 66,67% -kal magasabbak
lesznek, mint a 2019-re becsult megvalositds, mivel a tervek szerint az utobbi évhez képest tobb épitkezésre kertl
sor. 2019-ben, a vallalat temetkezési tevékenységének nagy részének koszonhetéen, a kdmiives munkavallalokat
athelyezték a temetési szertartasokra, és a temetSkben a kémiives munkakat a tervezett terjedelemben nem
val6sultak meg, aminek eredményeként a gyartdsi anyagok felhasznalasa 59,09% -kal alacsonyabb volt a tervhez
viszonyitva.

Kto 512 Egyéb anyagkdltségek — 2020-ban ezeket a kdltségeket 20,98% -kal kell novelni a vallalatnak a temetén
beliili létesitmények jelenlegi karbantartasi és felujitasi terjedelmének novelésére iranyulo terve, valamint a temet6be
torténd beruhazasok tervezett novekedése miatt a vallalat vezetése szamara. Ez megnoveli a létesitmények
karbantartasdhoz hasznlt anyagfelhasznalést. E koltségek 2019-ben a becsiilt megvalodsitasa tervszintii.
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Kto 513 Uzem-és fiitéanyag koltségek — 2020-ban a koltségeket 4,71% -kal csokkennek a 2019-es becsiilt
megvalositdshoz viszonyitva, mivel a vallalat id6kozben 10j gépjarmiiveket vasarolt, amelyek alacsonyabb
Uzemanyag-fogyasztastiak, mint a régi jarmuvek, és ésszerlien varhatdoan megtakaritjdk a koltségeket, az az
Uzemanyagot. 2019-ben az energiafogyasztas a tervezett szinten volt.

Kto 520 Brutto bérkoltségek — 2020-ban a béreket 34,88% -kal meghaladjak a 2019. évi tervben tervezettekkel,
ugyanannyi alkamazott szdmara, mindezt a fizetések, azaz a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjainak
ideiglenes szabalyozasardl szolo torvény megszintetésérdl szolo torvénynek megfeleléen a kézpénzek hasznaloitol
szarmazd egyéb allandd bevételek (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlony, 86/2019 sz.), a Szerb Koztarsasag
teriiletén miikodo koziizemi tarsasagokra vonatkozo, 2019. december 11-én alairt killénleges kollektiv szerzédés II1.
melléklete és a minimdlis ardsszegrél szold hatarozat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlony, 65/2019) és a,,
szabadkai ,,Pogrebno”KKV munkaltatojaval, 2017. szeptember 06-i 12/4 sz. kollektiv szerzddés. és a szabadkai
,,Pogrebno”KKV munkaltatojaval kotott kollektiv szerzédés melléklete, 2018. aprilis 10-én. Ezeknek a koltségeknek
a becsult megvalositasa 2019-ben 8,29% -kal kevesebb a tervezettnél, mivel a vallalatnal az év soran a tervekhez
képest kevesebb a teljes munkaidével alkalmazottat foglalkoztatasa (két megiresedet allas vagy négy végrehajtoval
kevesebb).

Kto 521 Jarulékok koltségei a munkaltatd terhére — 2020-ban a terv 39,65% -kal magasabb, mint a 2019. évi terv.
A 2019-re becsiilt megvaldsitas 12,13% -kal alacsonyabb, mint a terv, ugyanazon okok miatt, mint a Kto 520 bér- és
fizetési koltségek (Bruttdl).

Kto 522 Szerzéi tiszteletdijak és megbizdsi szerzédések Koltségei — 2020-ban A 2019-es tervvel megegyezd
szintre tervezett. 2019-ben a becsiilt megvalositas 16,61% -kal alacsonyabb volt a Tervnél, mivel nem volt sziikség
munkavallaldi szerzédés alapjan személyt felvenni a tervezett teljes dsszegbe.

Kto 524 Atmeneti szerzédések kiltségei — 2020-ban a tervek szerint a forrasok 3,55% -kal kevesebbek, mint a
2019. évi becslés, és 43,77% -kal kevesebbek, mint a 2019. évi terv. A 2019-es megvaldsitas 41,70% -kal csokkent a

Tervhez képest. A tervezett €s realizalt bevételek mozgasanak okai, a kdvetkezd szamlak alapjan, éspedig:

1. Atmeneti szerzédeések koltségei -kdzmunkalatok — ahol a 2020-ra sz616 terv 5,18% -kal alacsonyabb, mint a
2019. évi terv, mig a 2019-es megvalositas 44,26% -kal alacsonyabb, mint a tervezett, mivel a nehézségek miatt
késik a személyek ezen munkakorokbe torténd bevonasa; a temetési lzletben dolgozni hajlando jeldltek
megtalalasakor, felkeresesére.

2. Kdzmunka koltségei — A terveket ugyanolyan dsszegben tervezettek, mint a 2019-as terv esetében. A 2019-
es megvalGsitds a tervhez képest 8,52% -kal csokkent, mivel nehézségekbe Utkozott a temetkezési
tevékenységben részt vevd jeloltek megtalaldsa, ezért a szerzdédéses Osszeget nem sikeriilt teljes mértékben
teljesiteni.

Kto 526 Az igazgatd- és feliigyeld bizottsag téritménykioltségei (Kto 5260) — 2020-ban a 2019-re es6 szintre,
vagyis a 2019-re becsult teljesités 24,55% -kal meghaladja a terveket, dsszhangban a bérek kiszdmitasanak és
kifizetésének alapjainak ideiglenes szabalyozasardl szolé térvény megsziintetésével , azaz a kdzpénzek hasznalGi
altal fizetett bérek és egyéb allando juttatasok (,,RS Hivatalos Koz1ony”, 86/2019. szam). A becsult megvalositas
19,71% -kal alacsonyabb a 2019. évi tervhez viszonyitva, mivel ezek tartalmazzdk az adokat és a
jovedelemtamogatasokat is abban az esetben, ha a Felligyelo Bizottsag tagja nincs munkaviszonyban. A Feliigyeld
Bizottsag keét tagjat alkalmaztak 2019-ben.

Kto 529 Egyeb személyi koltségek — Ezek a koltségek magukban foglaljak: jubileumi dijakat, nyugdijazési
végkielégitést, egyéb juttatdsokat a munkavallalok és méas személyek szamara, egyetemleges tamogatést,
segitségnyujtast az alkalmazottaknak és a munkavallalo csaladjanak haldl és betegség esetén, utazési koltségeket
utazési koltségekhez, a munkavallalok szallitasi koltségeit és a koltségek megtéritését szallitds - kozmunkak. 2020-
ban ezek a koltségek az elOrejelzések szerint 0,37% -kal magasabbak, mint 2019-ben, ami megkdozelitéleg azonos
szintli, és 57,78% -kal magasabb, mint a 2019. évi becsilt megvaldsitas. Ezeket a kiadasokat az alabbiakban
részletesebben ismertetjiik az 5. melléklethez fiizott megjegyzésben.

Kto 530 Termel6 szolgatatasok koltségei — 2019-ben ezeknek a koltségeknek a becsiilt megvalositasa a tervezett
mennyiségen lesz belil, és 2020-ban a tervezetthez képest enyhe, 2,2% -0s ndvekedést tervezett, és a 2019-re t6rténd
megvalositashoz.
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Kto 531 Szallitasi szolgaltatas koltségei — 2020-ban ezeket a koltségeket a tervek szerint 43,08% -kal ndvekednek
a 2019-re becsiilt megvaldsitdshoz viszonyitva, mert 2019 decemberében a vallalat bevezette az optikai internetet,
amely 2020-ban néveli az internet-kapcsolat koltségeit. 2019-ben ezeknek a koltségeknek a becsult megvaldsitasa
9,72% -kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel a vezetékes és a mobiltelefon-szolgaltatasok koltségeit az alap
0sszegben tervezettek.

Kto 532 Karbantarté szolgéaltatas koltségei - 2020-ban ezeket a koltségeket a tervek szerint 54,27% -kal
novekednek a 2019-re becsilt megvaldsitashoz viszonyitva. A 2019. évi tervhez viszonyitva 37,74% -o0s névekedés
tervezett: a flnyiras koltségei 1,000 000,00 RSD, gépjarmiivek szervizelésének koltségei 30 000,00 RSD, az
alldeszk6zok fenntartasanak koltségei 300 000,00 RSD, koltségek a szemetes sorompok tisztitdsa 170 000,00 RSD-
re, valamint a tervek szerint a kiallitasi hely badogtetdje is kicserélésre keriil a vallalat iizlethelyiségében és a Zentai
temet6ben talalhato raktarcsarnokban, 1 400 000,00 RSD 6sszegben. 2019-ben a becsult megvaldsitas 10,71% -kal
kevesebb, mint a terv, mivel a flités és az alloeszkozok fenntartasanak koltségeit nem sikeriilt teljes mértékben
teljesiteni, mert az év folyaman nem volt ra szilkség a tervezett mértékben.

Kto 533 Bérleti koltségek — 2020-ban ezek a koltségek a tervek szerint 53,85% -kal csokkennek a 2019. évi
tervhez viszonyitva. Ezek a temetdékben hasznalt vizkésziilékek bérleti koltségeire vonatkoznak olyan
lakéépiiletekben, ahol nincs megfelel6 ivoviz. 2019-ben a becsilt megvaldsitas 77,89% -kal alacsonyabb, mint az
tervezett.

Kto535 Reklam és propaganda koltségek — a 2020-as tervhez hasonléan tervezett. 2019-ban a becsilt
megvaldsitas dsszhangban van a tervvel

Kto 539 Egyéb szolgaltatasok koltségei — 2020-ban a terv 2,27% -kal magasabb, mint a 2019. évi terv. 2019-ben a
becsllt megvalositas 4,55% -kal alacsonyabb, mint az tervezett. Ezeknek a koltségeknek az 6sszegét elsésorban azok
a koltségek hatarozzak meg, amelyek mas temetkezési tarsasdgok altal nyujtott temetkezési szolgaltatdsok
nyujtasaval jarnak tarsadalmi nehezebb sosrsi temetkezési esetekben, amikor ezeket a koltségeket a vallalkozas Gjra
szdmlazza, ami eltérést eredményez a terv és a megvalositas kozott. A 2020-ban megndvekedett jarmiivek szdma
miatt a miiszaki ellen6rzés koltségei novekedni fognak.

Kto 540 Amortizacids koltségek — 2020-as tervben 3,57% -kal kevesebb tervezett, mint a 2019-as Tervben, mivel
az alldeszk6z6k és berendezések beszerzése kisebb, mint az el6z6 évben. 2019-ben ezeket a koltségeket a tervezett
Osszegben teljesitettek.

Kto 545 Tartalék koltségek — A 2020-ra tervezett 6sszeg megegyezik a 2019-ben becsult megvalésitassal, mivel a
teljes munkaid6ben foglalkoztatottak szama megegyezik a 2018.12.31-es szammal.

2019-ben a becsult megvaldsitas megfelel a Tervetthez. Ezek a kdltségek a alkalmazottak szamara a térvény altal
eldirt kotelezo rendelkezésekhez kapcsolatosak.

Kto 549 Birésagi tartalék koltségek —2020-ban tartalékolt a peres eljarasok, amelyek megkezdésével rendezédik
az Uzlethelyiségek megvasarlasanak kérdése, amelyekre az el6leg megfizetése megtiirtént, és amelyre az
uzlethelyiség felhasznaldja nem fizette meg a bérleti dijat a megallapodas szerinti dsszegben. Annak ellenére, hogy
2019-ben tervezett meginditani, még nem lett végre hajtva, és 2019-ben ezek a kdltségek nem valdsultak meg.

Kto 550 Nem termeld szolgdltatisok koltségei — 2020-ban a terv 13,54% -kal csokken a 2019-es becsult
megvalositdshoz képest, mivel 2020-ban nem tervezettek tervezesi szolgaltatasokat. 2019-ben a becsilt megval6sitas
varhatdan 23,66% -kal kevesebb lesz, mint a tervezett, mivel a kbzbeszerzési eljarasok révén beszerzett bizonyos
szamu szolgaltatasnal a becsilt értéknél joval alacsonyabb arat értek el, és ezen feliil a tervezési beszerzési eljaras a
Bajai temetd bovitésére vonatkozo épitési engedély projektjét az év soran nem lett elinditva, mert a feltételek nem
teljestltek.

Kto 551 Reprezentacios koltségek — 2020-ban a becstilt megvalositas és a 2019. évi terv szintjén tervezett. 2019-
ben a becsiilt megvaldsitas a tervezett 6sszegben valdsult meg.

Kto 552 Biztositasi prémiumok koltségei — 2020-ban a koltségeket 2,86% -kal ndvelik a 2019-es becsult
megvalositashoz viszonyitva, mivel 2019. december végén 01j gépjarmii lett megvasarolva, amelyre Casco biztositas
kottetett, ami befolyasolja a biztositasi kdltségek novekedését 2020-ban. A 2019. évi becsiilt megvalositas 22,22% -
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kal alacsonyabb, mint a 2019. évi terv, mivel az ingatlan- és személybiztositasi szolgéltatdsok beszerzése sordn az
ilyen tipusl szolgaltatasok esetében alacsonyabb arat értek el a becsiilthez viszonyitva.

Kto 553 Fizetésforgalmi koltségek — 2020-ban ezeket a koltségeket a 2019. évi terv szintjén tervezettek. A
becsllt 2019-es megvalositas 7,50% -kal alacsonyabb, mint a 2019. évi terv. Ezek a koltségek a banki Ugyletek
szamatol fliggenek, és ezeket a koltségeket az izlet nem befolyasolhatja.

Kto 554 Tagséagi dijak koltségei - 2020-ban A 2019-re becsiilt megvalésitas szintjén tervezett. A 2019. évi tervhez
viszonyitva a becsult megvaldsitas 42,55% -kal alacsonyabb.

Kto 555 Adokoltségek — 2020-ban a tervek szerint 19,23% -kal magasabbak lesznek, mint a 2019-re becsiilt
megvalositds. 2019-ben ezeknek a kdltségeknek a becsilt megvalositasa 3,70% -kal alacsonyabb a tervezettnél.

Kto 556 Jarulékok koltségei — 2020-ra tervezett 6sszeg, amely 7,81% -kal alacsonyabb, mint a 2019. évi becsult
megvalositas, és a Szerb Kereskedelmi Kamara tagsagi dijait teszi ki. 2019-ben a becstilt megvalositas 6sszhangban
van a tervvel, azaz csak 0,76% -kal alacsonyabb.

Kto 559 Egyéb nem anyagi koltségek — A 2020-ra vonatkozé terv 69,17% -kal alacsonyabb, mint a 2019-re
becsiilt megvalositas, mivel a fizetések egy részének a koltségvetésbe torténd befizetésére vonatkozd kotelezettség a
fizetések, azaz a fizetések kiszamitasanak és kifizetésének alapjainak ideiglenes szabalyozasarol sz6lé torvény
megsziinésérol szolo toérvény alapjan egyéb allandd juttatdsok a kozpénzek hasznaldéi szdmara (,RS Hivatalos
Ko6zlony”, 86/2019 sz.). Mivel vannak a sajtohirdetési koltségei, amelyeket valamivel magasabb 6sszegben kell
megtervezni, mint a 2019-re becsult megvalosités, mivel ezek a koltségek varhatdan ndvekedni fognak, mivel az
elhunyt személyeknek az elektronikus médiaban kozzéteenddé hirdetése szama varhatdéan ndvekszik az polgarok
szamara napi szinten.

Kto 562 Kamatkdltségek — 2020-ban ezeket a kiadasokat 93,33% -kal kevesebben tervezett, mint a 2019. évi terv.
2019-ben a megvaldsitasi becslés a tervhez képest 99% -kal alacsonyabb.

Kto 579 Egyéb nem miikddési koltségek — 2020-ban az elérejelzések szerint 21,67% -kal ndvekednek a 2019. évi
tervhez viszonyitva. 2019-ben a becsilt megvaldsitas 46,67% -kal alacsonyabb a tervezettnél. Az ilyen tipusu
koltségeken beliil a kéfaragasi szolgaltatasok koltségeit szintén tervezett felhasznalni azokban az esetekben, amikor
a temetokben talalhaté emlékmiiveket a temetkezési szolgdlatot végzd alkalmazottak okoztak, és akkor keriilnek
felhasznalasra, amikor sziikség van az okozott kar elharitasara.

Osszkiadasok — 2020-ban a 2019-es tervhez viszonyitva 0,90% -kal, vagyis a 2019-re becstilt megvalésitashoz
viszonyitva 16,20%-0s novekedést terveznek. 2019-ben az ©sszes kiadds becsilt megvalésitasa 13,16% -kal
alacsonyabb a tervezettnél.

47



4.3. Termelés — szolgéaltatasok meértéke 2020-ban

A 4-es tdblazatban bemutatasra ker(l a Termelés — szolgaltatasok mértéke 2020.

Termelés — szolgéltatasok mértéke 2020.
4-es tablazat

mértékegység)
S.sz. A szor:]g(jlg;:]a;t\;é(aszi(étsermék Ertékegység m-cle-g\l;\allfg;itt;s Ter\gsozo. Index (%)
2019.ev

1 2 3 4 5 6

1. Sirgddor kidsasa eset 536 565 105

2. Sirbolt megnyitasa eset 1.068 1.120 105

3| Exhumalas eset 3 4l 105

4. Sirbolt épitése darab 3 40 1.333

5. Négy helyes arnasir kiépitése darab ) ) }

6. Halottashaz hasznalata eset 1.269 1.330 105

7. | Hitokamra eset 1.159 1.220 105

8. Sirbolt utani téritmény eset 1.697 1.780 105

9. Sirhely uténi téritmény eset 1.180 1.280 108
10. Szertartasi szolgaltatas eset 1.772 1.860 105
11. Kegyeleti kellékek eladasa eset 921 980 106
12. Szallitasi szolgaltatas eset 1.337 1.390 104

2020-ban a a termelés — szolgaltatasok nagysdga a tervek szerint nagyobb lesz, mint a 2019-re becsilt
megvalositas, figyelembe véve az egyes szolgaltatasok és termékek varhatd mozgasat az egyes szolgaltatasok és
terméken beldl.

- Sirgddor kiasasa — A megvalositast 2020-ban 5% -kal, azaz abszolut értékben novelkszik. 29 sirgddorrel tobb
tervezett, mint a 2019-re becsilt megval6sités.

- Sirbolt megnyitasa — A tervek szerint 5% -kal fog névekedni, azaz 52 sirbolt megnyitas esetettel haladja meg a
2019-re becsult megvalositast..

A sirgodrok és sirboltok tervezett szamanak megvalositasat kdzvetlentl befolyasolja a temetkezések szdmanak
becslilt névekedése 2020-ra.

- Exhumalas — A tervek szerint 5% -kal, azaz 2 exhumacios esettel fog névekedni 2020-ban, a 2019-re becsiilt
megvalositdshoz viszonyitva. A novekedést azért tervezett, mert az elmult években az ilyen tipust szolgaltatasok
nagysaga folyamatosan novekedett, azaz a polgarok szélesebb korben tették at szeretteik maradvanyait a sirgddorbol
a sirboltba.

- Sirbolt épitése — 2020-ban a tervek szerint 37 (j sir épitéssel lesz tobb, mint 2019-ben, azaz a 2020-ra
vonatkozo terv 1,233% -kal magasabb, mint a 2019-re becsilt megvaldsitds. Az (j sirok épitési volumenének
ndvelése 2020-ban torténik annak érdekében, hogy az Uj sirok allomanya elfogadhat6 szinten maradjon, és elegend6
szadmu (j sirok alljon rendelkezésre a polgarok igényeinek Kielégitésére.

- Négyhelyes Urnasir kiépitése — bar 2019-ben nem val6sult meg. A tervek szerint 2020-ban 90 parter kazetta
készdl.

- Halottashaz hasznalata — A 2020-ra vonatkoz6 terv 5% -kal haladja meg a 2019-re becsiilt megvalésitast, azaz
abszolut értelemben a ndvekedés 61 halottashdz hasznalati esetet jelent. A halottashaz hasznélati eseteinek
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ndvekedését tervezett azon polgarok szamanak varhaté novekedése alapjan, akik a szolgéltatast a vallalaton belll
fogjak hasznalni.

- Hiitékamra — A 2019-re becsult megvaldsitashoz képest 5% -0s ndvekedést tervezett, azaz abszolit értékben a
novekedés 61 eset. A temetések szaménak becsult ndvekedése, valamint a vallalaton belili temetkezési
szolgaltatasok igénybevételére tett erdfeszitések miatt, nem pedig az ilyen tipusu szolgaltatasok mas szolgaltatoival
szemben, indokolt az ilyen tipusu szolgéltatdsok mennyiségének ndvekedését megtervezni.

- Sirbolt utani téritmény — A sirok dijainak megvalositasat a tervek szerint névelik, mivel ez a fizikai mutaté az
el6z6 évekhez képest emelked6 tendenciat mutat. E szolgaltatas tervezett nagysaga 5% -kal haladja meg a 2019-re
becsllt megvaldsitast, azaz abszollt értelemben a terv 83 esettel magasabb.

- Sirhely uténi téritmény — A tervezett ndvekedés 8%, azaz abszollt értékben 100 esetre vonatkozik 2020-ban, a
2019-re becsult megvaldsitashoz viszonyitva. A véllalat 2020-ban fokozott intézkedést fog tenni a sirhelyek kotelez6
vagy kiterjesztett hasznalataért jaro dij lejartardl szolo értesités elkildése miatt, mivel a polgarok még nem tudjak
ezen a kotelezettségiiket, és sokan nem fizetik meg kotelezettségiiket az eldirt hataridon beliil.

- Szertartasi szolgéltatas — A tervek szerint 2020-ra 7% -kal, vagyis 88 esetben tébb szertartasal novekedik a
2019-re becsult megval6sitashoz viszonyitva. A ndvekedést azért tervezett, mert ezen szolgaltatasok szama az elmult
években folyamatosan novekvd tendenciat mutatott, és ezt a tendenciat is varhatjuk 2020-ban.

- Kegyeleti kellékek eladasa — 2020-ban tébb mint 6% -ot tervezett, azaz abszolut értékben. 59 temetkezési
eszk0z ertékesitése tervezett a 2019-re becsult megval6sitdshoz viszonyitva. Mivel a temetkezési eszkozok
értékesitése évrol évre a vallalat piaci tevékenységein beliil zajlik, jelentds eréfeszitések lettek megtéve annak
érdekében, hogy a lehetd legtobb polgart vegyék meg a temetkezési felszereléseket a vallalatnal, nem pedig a piacon
ezeket a szolgaltatasokat nyujtd cégeknél, mindezt a nyljtott szolgaltatasok emelésével, magasabb szintre, valamint
a véllalat &ltal az irasbeli és elektronikus médiaban nyujtott hirdetési szolgaltatasok marketingtevékenysege révén.

- Széllitasi szolgaltatas — 2020-ban a 2019-re becsult megvalositashoz viszonyitva a szallitasi szolgaltatast a
tervek szerint 4% -kal novekedett, ami 53 esetben ndveli a szallitasok szdméat. A széllitasi szolgéaltatas fligg az
polgarok szamatdl, akik gy dontnek, hogy a vallalat e szolgaltatasat veszi igénybe, valamint a halalesetek szamatol,
amelyek mind megnehezitik az ilyen tipust szolgaltatdsok kdrének pontos megtervezését. A becslések szerint
szdmuk novekedni fog a kovetkezd iddszakban, Osszhangban a fenti szolgaltatasok nagysagaval varhatd
ndvekedésével, kiilonos tekintettel az ilyen tipusu szolgaltatasok el6z6 id6szakban tapasztalt erdteljes novekedésére,
ahol a 2018-as teljes szallitdsok szama 2017-hez képest 6% -kal nétt. , mig 2017-ben 18% -kal nétt 2016-hoz képest.

4.4. Elemek a termékek és szolgéaltatasok aranak atfogo attekintéséhez

A vallalat bevételei az érvényes temetkezési arjegyzék alapjan erednek, amelyet a Kozgyiilés Szabadka varosa 2014.
szeptember 25-én tartott 24. ilésén 1-00-38-33 / 2014 sz. alatt hozott meg.

A temetkezési szolgaltatasok arlistaja - temetkezési szolgaltatasok és a temetd karbantartasa a kovetkezd tipusa
szolgaltatdsokat tartalmazza: temetkezési helyek el6készitése, Osvények épitése és karbantartasa, temetOk
karbantartasa, halott emberek szallitasa és szallitasa, halottak temetése és hamvasztasa, temetési szertartasok, halotti
maradvanyok exhumalasa. Az egyes szolgaltatasi tipusokon belll részletesen ismertetik azokat az alszolgaltatasokat,
amelyekre vonatkoznak az arak.

A tervezési év folyaman a vallalat folyamatosan elemzi a temetkezési szolgaltatasok koltségeinek elemeit és az azt
érint6 koltségeket, amelyek alapjan sziikség esetén az alapito kérelmet nyujt be az pillanatnyilag érvényes arjegyzék
korrekciojara

4.5. A koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszege és dinamikdja

2019 folyaman a szabadkai "Pogrebno” KKV 200.000,00 dinart kapott pénzeszkozt a szabadkai "Pogrebno™ KKV
kozcélu portal portaljanak felépitéséhez, magyar és horvat nyelven, a Weboldal felallitasa" cimii projekt
finanszirozasi megallapodasanak megfeleléen, magyarul és horvatul szam: 11-401-729 / 2019 sz., 2019. jlnius 18-an.
A tdmogatési alapokat teljes mértékben a tdmogatasok tervezett dinamikajaval és felhasznélasanak céljaval lett
megvalésitva, ahogyan azt a Szabadka Varos koltségvetésének a szabadkai "Pogrebno™ KKV 2019. évi
koltségvetésének felhasznaldsara vonatkozé kiilon programja tervezi. A Szabadka varos koltségvetésébdl 2020-ig
nem tervez tAmogatast.
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A 2019-es koltségvetésbdl szarmazo egyéb bevételeken beliil 484.260,30 6sszegre szamithatunk - pénzeszkdzoket -
a kdzmunka végrehajtasara vonatkozo eléiranyzatokrol szolo, 2019. évi 11-401-845 / 2019 sz. hatarozat alapjan,
2019. jalius 8. MegvalositasA 434.242,78 volt. A megvalositas kevesebb, mint a tervezett, mert problémat okoztak a
temetékben dolgozni hajlando személyek megtalalasa, ezért kevesebb munkanapot és a kézmunkakban atmenetileg
végzett munka kompenzéacidjanak teljes 0sszegét fizették ki.

4. melléklet
SZUBVENCIOK ES KOLTSEGVETESI BEVETELEK
dinérban
01.01-12.31.2019.rogune
Az el6z6
i években el nem
Atcsoportositva - koltott
Bevételek Tervezett a Teljeerve Fennmaradt pénzeszkozeinek
1 o (Becslés) )
koltségvetésbol Osszege (az
el6z6ekhez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Egyéb
koltségvetési 484.260,30 434.242,78 434.242,78
bevételek *
OSSZESEN 684.260,30 634.242,78 634.242,78
dinarban

Terv 2020.01.01-12.31.

01.01. no 31.03.

01.01. no 30.06.

01.01. no 30.09.

01.01. no 31.12.

Szubvenciok

Egyéb

koltségvetési 142.096,12 342.164,18 484.260,30
bevételek *

OSSZESEN 142.096,12 342.164,18 484.260,30

* A koltségvetés egyéb bevételei nem tamogatasokbol szarmazo bevételek (pl. A koltségvetésbol szarmazo forrasok
elosztasa kozfelhivas alapjan, palyazatok stb.).
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ALKAMAZOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet

dinarban
Terv Becslés Terv Terv Terv Terv
S.sz. Alkalmazottak kéltségei 2019.01.01- | .2019.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
12.31 12.31. 31.03. 30.06. 30.00. 12.31.
A kereset NETTO témege (alkalmazottat
1. terheléad("katéSkJémlegmka“afta'maZO 18.408.673,00 | 16.772.203,95 | 5.601.845,00 | 11.212.304,00 | 16.779.692,00 | 22.363.591,00
erese
A kereset BRUTTO 1 témege
2. | (alkalmazottat terhel adokat és jarulékokat | 75 314 000,00 | 23.216.108,75 | 7.844.340,00 | 15.700.968,00 | 23.496.153,00 | 31.314.892,00
tartalmazé kereset)
A kereset BRUTTO 2 témege
3. | (munkaltatot terhel6 adokat s jarulékokat | 29 845 212,00 | 27.197.671,38 | 9.237.110,00 | 18.488.616,00 | 27.668.142,00 | 36.875.260,00
tartalmazd kereset)
Alkalmazottak létszama, nyilvantartas
4. szerint — OSSZESEN* 32 28 32 32 32 32
41. - hatarozatlan idejii munkaviszony 31 27 31 31 31 31
49 - hatarozott idejii munkaviszony 1 1 1 1 1 1
5 Megbizdsi szerz8dés utani dijazas 148.000,00 | 123.417,72| 148.000,00 | 148.000,00 | 148.000,00 |  148.000,00
Megbizasi szerz6dés alapjan dijazottak
6 szama 1 1 1 1 1 1
Szerzo6i jogi szerzodéssel rendelkezok
7 dijazésa
Szerzéi jogi szerzdéssel rendelkezo
8

dijazottak szdma
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Az ideiglenes és alkalmi munkékra

9 vonatkozo szerz6dés alapjan 5.603.400,00 | 3.045.530,71 | 721.951,00 | 1.443.903,00 | 2.165.854,00 | 2.887.805,00
foglalkoztatottak dijazésa
Id6szakos és idonkénti mv. szerz6dés
10 alapjan dijazott foglalkoztatottak szama - ) 57 12 24 36 48
0sszesen
Iddszakos és idénkénti mv. szerz6dés
10a alapjan dijazott foglalkoztatottak szama — 8 5 4 4 4 4
Osszesen - havonta
Természetes személyek dijazéasa egyéb
11 szerzOdések alapjan
12 Egyéb szerz6dés alapjandijazottak szama
13 Kozgytilési tagok dijazasa
14 Kozgytilési tagok szama
15 Igazgatobizottsag tagjainak dija 1.681.224,00 | 1.349.799,16 | 420.306,00 | 840.612,00 | 1.260.918,00 | 1.681.224,00
16 Igazgat6bizottsag tagjainak szama 3 3 3 3 3 3
17 Audit bizottsag tagjainak dija
18 Audit bizottsag tagjainak szama *
19 | Alkalmazottak Sza\'/'i'stgjz amunkahelyre €s | 4 350000,00 | 80144039 | 345.000,00| 690.000,00 | 1.035.000,00 | 1.380.000,00
20 Napidijak az tzleti Gtakon 100.000,00 97.948,42 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21 Koltségtérités az tzleti Gtakon 271.000,00 183.273,33 67.750,00 135.500,00 203.250,00 271.000,00
22 Végkielégités nyugdijazaskor 350.000,00
23 Racionalizalt végkielégités 1
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24 Jubileumi dijak 345.000,00 345.000,00 700.000,00 700.000,00
25 Kedvezményezettek szama 2 2 4 4
26 Elszallasolas és étkeztetés terepen
g7 | Amunkavallalok € a munkavallalok 400.000,00 100.000,00 |  200.000,00 |  300.000,00 |  400.000,00
csaladtagjainak tdmogatasa T T T T T
Szolidaris segély az alkalmazottak
részére a hatranyos anyagi helyzet
27a enyhitésére ﬁsszhangban a kollektiv 1490000,00 1277222,10 745000,00 1490000,00
szerzOdéssel
8 Oszténdijak
Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak

29 és mas természetes személyek részére 120.000,00 120.000,00 30.000,00 60.000,00 90.000,00 120.000,00

* jelentési utolso napjanak elkészitésének alkamazottak/tagog szdma

** 5-28 poziciok kimutatasa brutt6 pénz egység 6sszegben van kimutatva

Az ébrazolt tabldzatban az alkalmazottak mellett az igazgatd szerepel, mint meghatatdrozott idore kinevezet személy.
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Az Alkalmazottak koltségeik megvaldsitésa, azaz becslése 2019-ben:

1. — 4. A tablazatban szereplé alkamazottak koltségei az 1-es rendszdmtol az 4-0s rendszamig a tervezett értékek
keretein belil vannak.A személyzeti nyilvantartasban az alkalmazottak teljes szama alacsonyabb a tervhez
viszonyitva, mivel az meglresedést egy jogi szaktandcsadd, valamint a segélymunkés, aki az oregségi nyugdij
feltételeit teljesitette. A netto, bruttd 1 és bruttd 2 jovedelem 6sszege aranyosan alacsonyabb a 2019-es tervnél.

5. - 6. 2019-ben Megbizasi szerz6dés alapjan egy személy volt angazsalva, az informacios alrendszerek frissitésére.
A kapcsolodd addkkal és jarulékokkal fizetett dijazas 0sszege a tervezett 2019-es dsszegen beliil van.

9. Az ideiglenes munkaszerz6déses alapjan Kkifizetett jarulékok osszege alacsonyabb, mert késet az ilyen
munkahelyeken val6 alkalmazés, mivel a temetkezési tevékenységet végzoket nehéz talalni.

10a. 1d6szakos és idénkénti mv. szerz6dés alapjan dijazott foglalkoztatottak szama — Gsszesen - havonta — Tervezett
szam 8 (nyolc) teljesitve viszont 5 (6t).

17. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak kifizetett téritmény Osszege a tervezettnél alacsonyabb, mivel a feliigyeld
bizottsag harom tagjanak egyike nincs munkaviszonyban, és e miatt az egészségbiztositasért, a személyi
jovedelemaddért és a PIO-nak jar6 hozzdjarulasok osszege alacsonyabb a tervnél. A tervezett 6sszeg két
munkaviszony nélkilire és egy munkavisznyban valora tervezett.

19. Az alkalmazottak széllitdsa a munkhelyre és vissza koltségei tervezettnél alacsonyabbak, kevesebb alkalmazott,
az éves szabadséag hasznélata és a 30 napig tartd betegszabadsag okan.

21. Koltsegtérités az Uzleti utakon megtéritését a tervezett 6sszegen belil lettek kifizetve. Az tizleti Gton felmeriild
koltségek visszatéritése foleg az autopalyadijak koltsége, amelyeket az alkalmazottak hajtanak végre, amikor
Ujvidékre szallitjAk a Torvényszéki Intézetbe, ahonnan ugyanazon a napon visszatérnek, és ezen koltségek
elkériilhetetlenek.

22. Végkielégités nyugdijazaskor nem lett kifizetve 2019-ben, mivel egy alkamazott ssem teljesitette a t9rvényes
feltételeket.

26. A munkavéllalok és a munkavallalok csaladtagjainak tdmogatasa nem lett kifizetve 2019-ben, mivel nem volt
kérvényezo.

26 a. Szolidéris segély az alkalmazottak részére a hatranyos anyagi helyzet enyhitésére tervezettnél kevesebb lett
kifizetve, mert 32 alkalmazott szamara let tervezve, de 29 alkamazott szdmara let teljesitve, a Szerb Kdztarsasag
teriiletén a kommunalis szolgaltatasok teriiletén miikodé kozvallalkozasokra vonatkozd kiilonleges kollektiv
szerzOdés 11. mellékletével 6sszhangban

28. A munkavallalok és mas természetes személyek egyéb koltségtéritései a tervvel dsszhangban valdsultak meg.

Az Alkalmazottak koltségeik tervezése 2020-ra

1.-3. A tervezett bruttd 1 fizetés tartalmazza a munkabdl szarmaz6 jovedelmet, munkaévek utani téritményt, plusz
egy év szolgalat; a munkasziineti napokon és innepi munkat; taléra kompenzacioja; étkezési dijat; az igénybevétel
megtéritését, amelyet a bérek kiszamitasanak és fizetésének, azaz a kozpénzek hasznaldinak bére és egyéb tartos
javadalmazéasa kiszdmitasanak és kifizetésének alapjairdl sz6l6 ideiglenes szabalyozasrdl szolo torvénynek
megfelelden terveznek (,,SzK Hivatalos Kozlony”, 86/2019. szam); Dontések a 2020 januari és december kozotti
iddszakra vonatkoztatott, 172,54 RSD 6rankénti minimalis munkavégzési ar 6sszegérol, az adok és jarulékok nélkiil
(SzK Hivatalos Kozlony, 65/2019); Kiilonleges kollektiv szerz6dés a Szerb Koztarsasag teriiletén a kdozmiivekrol (a
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének szama 27/2015, 36/2017 - I. melléklet és 5/2018 - Il. Melléklet);
Kollektiv szerzédés a ,,Pogrebno” Szabadka kozilizemi tarsasdg munkaltatdjaval, 2017. szeptember 6. és a
,Pogrebno” kdzmii tarsasdg munkaltatdjaval kotott kollektiv szerz6dés melléklete, Szabadka, 2018. éprilis 10, 12/2.
évben. A regresszids kompenzaci6 0sszege a Szerb Koztarsasagban alkalmazottanként fizetett atlagos fizetés 75% -
anak felel meg, a statisztikakért felelos koztarsasagi hatdsag legutobbi, kozzétett adatai szerint, az el6z0 évre
vonatkozoan. Az igy meghatarozott éves lehivasi 6sszeget 33 000,00 rogzitett 0sszeggel ndvelték, adok és jarulékok
nélkil, a Szerb Koztarsasag terlletén a 2019. december 11-én alairt kziizemi kollektiv szerz6dés II1. Mellékletének
rendelkezései alapjan.

4. Alkamazottak szama a 2019-es terv szintjén van.

5. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritményét azonos szinten tervezziik mint 2019-re.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkozo szerzOdés szerinti tértimények Osszegét havi 4 foglalkoztatott
szadmara tervezett.

A temetési (izletagban dolgozni hajlandé személyek megtalalasanak nehézségei miatt, valamint a vallalatban valo
hosszabb vallalkozasuk miatt kisebb szdmu végrehajto szerepel a tervekben.
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17. A Feliigyelé Bizottsag tagjainak téritménye ugyanabban az ¢sszegben tervezett, mint 2019-ben, két tag és a
Feliigyel6 Bizottsag elndke szamara, és Osszhangban a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjainak, azaz a
kdzpénzek hasznal6inak bére és egyéb allandd dijazésa alapjanak ideiglenes szabéalyozéaséardl szolé torvény
megszintetésével (« SzK Hivatalos Kozlony », 86/2019. sz).

19. Az alkamazottak munkaba szallitasa a 2019-es évhez hasonldan, a valos igényeknek megfeleléen tervezett.

20. A tervezett napidijak a hivatalos Uton ugyanazon szinten tervezzik mint a 2019-es évre.

22. A nyugdij végkielégitésére elbiranyzott dsszeget nem tervezett, mivel 2020-ban nincs olyan alkalmazott, aki
jogosult nyugdijra.

23. Jubileumi dijak a tervek szerint négy alkalmazott van: 3 olyan alkalmazott, aki 10 éves folyamatos
munkatapasztalattal rendelkezik a munkaltatoval - 1 A&tlagbér; 1 alkalmazott, aki 20 év folyamatos
munkatapasztalattal rendelkezik a munkaltatoval - 2 atlagos fizetés, mind a szabadkai ,Pogrebno” KKV
munkaltatojaval kotott 12/4 sz. kollektiv szerzédésnek megfeleléen, 2017. szeptember 6.

26. Segély a munkavallaloknak és a munkavallalok csaladjainak ugyan azon szinten tervezett mint 2019-ben.

26 a. Szolidaritasi segitség a munkavallalok szamdra a kedvezétlen anyagi helyzet mérséklése érdekében A tervek
szerint a munkavallalokra jutd addk és jarulékok 6sszege évente 41 800,00 dinar lesz, a Szerb Koztarsasag terlletén
mikodé kozhasznu vallalkozasokra vonatkozd killonleges kollektiv szerzodés 1I. 2017. december és belso
renedeletek alapjan.

28. A munkavallalok és mas természetes személyek egyéb koltségelényeit ugyanolyan mértékben tervezettek, mint
2019-ben
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V TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE ATERVEZETT VESZTESEGEK
FEDEZETE

Tekintettel, hogy 2019. év végén vérhatd nyereség, a tervezett nyereségfelosztas Osszhangban lesz a Szerb
Koztarsasdg 2020. évi koltsegvetésérdl szolo torvénnyel (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 84/2019 sz.),
rendelet alapjan, amely meghatérozza az éves Uzleti program elemeit a 2020-ra, azaz a haroméves lzleti programot a
2020-2022 kozotti idészakra, az altalanos érdeki tevékenységet folytatd allami vallalkozasok és egyéb szervezeti
formékra ("SzK Hivatalos Kozlony"”, 74/2019. szam), amely alapjan elfogadott a 2020-ra sz6l6 éves Uzleti
programok elkészitésére vonatkozd irdnymutatas, illetve a Szabadka Varos 2020. Koéltségvetési Hatarozat, amely
alapjana a kozvallalatok a részaranyos nyereségik 70%-at a 2019. Zardegyenleggel ¢sszhangban, be kell hogy
fizessék a Szabadka Varos koltségvetésébe.

A 2019-es nettd nyereség szintjének és 2020-as eloszlasanak meghatarozasa a kovetkezo:

5. tablazat
S.sz. Leiras Osszeg

1 Ossbevételek 95.274.958,89
5 Osszkiadasok 85.099.399,82
3 Nyereség (1 - 2) 10.175.559,07
4. Nyereségi ad6 15% 1.526.333,86
5, Nett6 nyereség 8.649.225,21
6. - 70% alapitd részére 6.054.457,65
7 - 30% a vallalat miikodésére - befektetések 2.594.767,56

A téblazat a 2019-es becsilt eredménykimutatas alapjan vannak kimutatva az adatok. A vallalat a nyereség egy
részét beruhazasokra szanja, elsésorban az urnak, rosariumok, a Sétaerdei temetGben, a Bajai és a Kéri temetoben
talalhato parterkazettak emelésére és rendezésére, valamint az els6 parkositott temet6 épitésére vonatkozo el6készitd
munkékra a Bajai temet6 bovitett részén.

A korabbi években realizdlt nyereség a kivetkezdképpen lett felhaszalva

1. 2014-ben a nettd6 nyereséget 8,220,119,51 RSD d&sszegben realizaltodott, ebbél 50% -ot, vagy is RSD
4,110,059,76-ot alapitonak fizette be Szabadka varosanak szamlajara, mig a fennmaradd 50% -ot és 4.110.059,76-ot,
2015-ben a cég Uzleti tevékenységire hasznalta fel, és ebbdl a sirok épitését végezte.

2. 2015-ben a nettd nyereség 682,707,99 dinar volt, amelybdl 50% és 341.354,00 dinart fizetett ki Szabadka
varosanak szamlajar,a mint alapitojiinak, mig a fennmarad6 50% és 341,353,99 dinart a cég uzleti tevékenysegeére
hasznélta - befektetésekre 2016-ban, és e forrasokat részben a Kéri temeté igényeinek megfelelé digitalis
csengbhangok megvasarlasara és telepitésére, valamint a Bajai temet6ben 1év6 helyi beton utak épitésére forditotta,
mivel a beruhazés értéke meghaladja a fennmarado6 nyereség részé.

3. 2016-ban 9 546 615,19 dinar nett6 nyereség lett megval6sitva, amelyb&l 70% -ot vagy is 6 682 630,63 dinart
fizetett be Szabadka varosanak szamlajara, mint alapitéjanak, a fennmaradé 30% -ot és 2,863,984,56 dinart a
vallalat (izleti tevékenységeire hasznélta — befektetés ként 2017-ben. A pénzeszkozoket egy VW hiitdberendezéssel
rendelkez6 gépkocsi megvasarlasara koltott, az elhunyt szallitasara szolgald gépjiirmiit, amelynek értéke meghaladja
a vallalatra jut6 nyereséget, és a kiilonbséget a tarsasag sajat forrasaibol fedezte.

4. 2017-ben a nettd nyereség 1,258,072,37 dinart ért el, ebbdl 70% és 880.650,66 dinar keriilt kifizetésre
Szabadka véarosanak szamlajara, mint alapitonak, mig a fennmaradd 30% és 377,421,71 dinér kerult felhasznélésra. a
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beruhazéasok finanszirozasa 2018-ban. Uj tehergépjarmii megvasarlasa - teherautd, és a realizalt nyereség feletti

értékének egy része a tarsasag sajat forrasaibol fedezte.

5. 2018-ban 2.346.707,43 dinar nettd nyereséget értink el, ebbél 70% -ot az az 1.642.695,20 dinar be lett fizetve
a Szabadka véros alapitdjanak szamlajara, a fennmaradd 30% -ot, az az 704.012,23 RSD-t 2019-ben a beruhdzasok
finanszirozasara lett felhasznalva. Uj WV Up teherautdt lett beszerezve, és a nyereség feletti érték egy részét a
vallalat sajat forrasaibol finansziroztéa.

VI BEREK ES FOGLALKOZTATASOK TERVEZET
6.1. Alkamazottak dsszetétele osztilyokként / miikodési egységek szerint

6. melléklet
Alkamazottak osszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint 2019.12.31-én
Epoi ASzem Hatéarozatlan Hatarozott
Sorsza | Részleg/ Szervezeti CHCTGM;; I/IJ3OBaHI/I Végrehajtok N ilvéntar.tés idére id6re
m egység szlima ylvant alkalmazotta | alkalmazotta
X paJiHuX MecTa alapjan K 574 B
szama k szama
Ertékesitési és
1 pénztéri 3 3 3 3 _
tevékenység
Pénzlgyi
2 tevékenység 4 4 4 4 -
Kriptaépités
3 Temetesi 6 20 17 17 -
szolgéltatas
Temetkezési
kellékek
4 értékesitéseés 3 4 4 3 1
szallitasi
szolgéltatas
OSSZESEN: 16 31 28 27 1
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6.2. Alkamazottak végzetségi, életkori és nemi Osszetétele és munkaviszonyban eltoltott évek, illetve a Feliigyeldbizottsdag elnokének és

tagjainak végzettségi és nemi dsszetétele

Végzetségi Osszetétel

Sorszam

Leiras

Alkamazottak

Feliigyel6 bizottség /
Kozgytlés

2019.12.31.
napi allas

2020.12.31.
napi allas

2019.12.31.
napi allas

2020.12.31.

napi allas

Egyetemi
végzettséggel
rendelkezé

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezé

Magas szak-
képzettséggel
rendelkezo

Kozép-
iskolai
végzettséggel
rendelkezd

Szak-
képzettséggel
rendelkezé

10

12

Félszak-
képzettséggel
rendelkezé

Szakképzetlen

OSSZESEN

28

32

3

3

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy.

7. melléklet
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Eletkori dsszetétel

Alkalmazottak | Alkalmazottak
Sorszam Leiras szama szama
2019.12.31. 2020.12.31.

1 30 évig 3 2
3 40 - 50-ig 12 12
4 50 - 60—|g 9 10
5 60 felett 1 1
OSSZESEN 28 32

Atlag életkor 45,11 44,09

Az &brézolt tblazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy.

Nemek szerinti 0sszetétel

Alkamazottak Felugy el b I,ZOttseg d
Kozgytlés
Sorszam Leiras
2019.12.31. 2020.12.31. 2019.12.31. 2020.12.31.
napi allas napi allas napi allas napi allas
1 Férfi 19 23 1 1
2 N 9 9 2 2
OSSZESEN 28 32 3 3

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet személy.
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Munkaviszonyban val6 kimutatas

Alkalmazottak

Alkalmazottak

Sorszadm Leiras szama szama
2019.12.31. 2020.12.31..

1 5 évig 2 2
) 5 - 10-ig 5 9
3 10 - 15-ig 5 5
4 15 - 20-ig 9 9
5 20 - 25-ig 7 7
6 25 - 30-ig 1 1
7 30 - 35-ig 5 5
8 35 felett 1 1

OSSZESEN 28 32

Az &brézolt tblazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy.
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6.3. Szabad és meguresedet munkahelyeke és kiilon foglalkoztatas

S.sz. Téavozas alapja/alkalmazottak felvétele ACIIEHOTELS S.8Z. Tavozés alapja/alkalmazottak felvétele | Alkamazotta
szama k szama
2019.12.31. napi allas * 28 2019.06.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa 2019.01.01-09.30. Alkalmazottak tavozasa 2020.09.07.01-09.30.
Idészakban idészakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 4 Alkalmazottak felvétele
2020.01.01-03.31. idészakban 2020.07.01-09.30. idészakban
Meguresedet munkahely feltdltése eldzetes
jévahagyassal
1 4 1
2 2
2020.03.31. napi allas 32 2020.09.30. napi allas 32
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Alkamazottak

Alkamazotta

S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele s74ma S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele K s74ma
2020.03.31. napi allas 32 2020.09.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozasa
2020.04.01-06.30. idészakban 2020.10.01-12.31. idészakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele
2020.04.01-06.30. idészakban 2020.10.01-12.31. idészakban
1 1
2 2
2020.06.30. napi allas 32 2020.12.31. napi allas 32

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet személy

A megiresedett allasok betdltése (jogi tigyekben részt vevd szakértd, valamint a temet6ben segédmunkas allas - harom végrehajto allas) 2020 els6
negyedévében a tervek szerint keriil sor a kozszektorban dolgozok maximalis 1étszamanak meghatarozasara szolgald médszerr6l sz6l6 torvénynek (a SzK
Hivatalos kdzlony 68/2015, 81/2016-AB hatarozat és 95/2020), valamint az 0j foglalkoztatashoz és a kdzpénzek hasznaldival torténd tovabbi munkavallalashoz
vald hozzajarulas megszerzésének eljarasarol szolo rendelet (,, A SzKHivatalos Kdzlony ”, 113/2013, 21 /2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 és 59/2015).
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ALKAMAZOTTAK OSSZSZAMA

TERVEZETT BERTOMEG A o
HONAP 2019. UZLETI TERV K'F'ZETEnglg_'ERTOMEG A 2019. UZLETI | A2019. UZLETI
ALAPJAN TERV TERV
Januar 2.109.500,00 1.838.779,66 32 26
Februar 2.109.500,00 1.863.413,76 32 28
Marcius 2.109.500,00 1.909.579,61 32 29
Aprilis 2.109.500,00 1.986.779,52 32 26
Majus 2.109.500,00 1.909.779,42 32 27
Janius 2.109.500,00 1.909.499,48 32 28
Jalius 2.109.500,00 1.989.499,43 32 29
Augusztus 2.109.500,00 1.994.779,66 32 29
Szeptember 2.109.500,00 1.953.499,47 32 28
Oktober 2.109.500,00 1.953.499,58 32 28
November 2.109.500,00 1.953.499,58 32 28
December 2.109.500,00 1.953.499,58 32 28
OSSZESEN 25.314.000,00 23.216.108,75 384 334
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6.4. Keresetek kifizetésére szolgalo eszkdzok

9.
melléklet
Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szdma, havi kereset havi lebontasban 2019. *- Bruttd 1
dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
Fizetések Alkalmazottak Bértomeg Havi AIkaIrT]azottak Bértomeg Havi kereset Alkalmazottak Bértomeg Havi Alkalrr)azottak Bértomeg Havi kereset
Szama kereset Szama Szama kereset SZama
I 26 1.838.779,66 | 70.722,29 25 1.683.999,70 |  67.359,99 1 154.779,96 | 154.779,96
1 28 1.863.413,76 | 66.550,49 27 1.708.633,83 |  63.282,73 1 154.779,93 | 154.779,93
i 29 1.909.579,61 | 65.847,57 28 1.754.799,67 |  62.671,42 1 154.779,94 | 154.779,94
v 26 1.986.779,52 | 76.414,60 25 1.831.999,52 |  73.279,98 1 154.780,00 | 154.780,00
\Y 27 1.909.779,42 | 70.732,57 26 1.754.999,43 |  67.499,98 1 154.779,99 | 154.779,99
VI 28 1.909.499,48 | 68.196,41 27 1.754.719,52 |  64.989,61 1 154.779,96 | 154.779,96
VIi 29 1.989.499,43 | 68.603,43 28 1.834.719,45|  65.525,69 1 154.779,98 | 154.779,98
VI 29 1.994.779,66 | 68.785,51 28 1.839.999,67 |  65.714,27 1 154.779,99 | 154.779,99
IX 28 1.953.499,47 | 69.767,84 27 1.798.719,53 |  66.619,24 1 154.779,94 | 154.779,94
X 28 1.953.499,58 | 69.767,84 27 1.798.719,60 |  66.619,24 1 154.779,98 | 154.779,98
Xl 28 1.953.499,58 | 69.767,84 27 1.798.719,60 |  66.619,24 1 154.779,98 | 154.779,98
Xl 28 1.953.499,58 | 69.767,84 27 1.798.719,60 |  66.619,24 1 154.779,98 | 154.779,98
OSSZESEN 334 23.216.108,75 | 834.924,24 322 21.358.749,12 | 796.800,65 12 1.857.359,63 | 1.857.359,63
ATLAG 27,83 1.934.675,73 | 69.577,02 26,83 1.779.895,76 |  66.400,05 1 154.779,97 |  154.779,97

*Kkifizetés az év végéi becsléssel
**régi alkamzottak 2019. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év
decemberében.

64




Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, havi kereset havi lebontasban 2020. évre - Brutt6 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
Fizetések Alkalmazottak Bértbmeg Havi | Alkalmazottak Béridmeg Havi Kereset Alkalmazottak Bértdmeg Havi | Alkalmazottak Bértomeg Havi Kereset
széma kereset szama széma kereset széma

| 32 2.635.261,00 | 82.351,91 31 2.460.295,00 79.364,35 1 174.966,00 174.966,00
11 32 2.610.684,00 | 81.583,88 31 2.434.968,00 78.547,35 1 175.716,00 175.716,00
11 32 2.598.395,00 | 81.199,84 31 2.422.429,00 78.142,87 1 175.966,00 175.966,00
v 32 2.647.549,00 | 82.735,91 31 2.472.583,00 79.760,74 1 174.966,00 174.966,00
\Y 32 2.610.684,00 | 81.583,88 31 2.434.718,00 78.539,29 1 175.966,00 175.966,00
Vi 32 2.598.395,00 | 81.199,84 31 2.422.429,00 78.142,87 1 175.966,00 175.966,00
VI 32 2.598.395,00 | 81.199,84 31 2.422.429,00 78.142,87 1 175.966,00 175.966,00
VI 32 2.598.395,00 | 81.199,84 31 2.422.429,00 78.142,87 1 175.966,00 175.966,00
IX 32 2.598.395,00 | 81.199,84 31 2.422.429,00 78.142,87 1 175.966,00 175.966,00
X 32 2.598.395,00 | 81.199,84 31 2.422.429,00 78.142,87 1 175.966,00 175.966,00
X1 32 2.610.684,00 | 81.583,88 31 2.434.968,00 78.547,35 1 175.716,00 175.716,00
X1l 32 2.609.660,00 | 81.551,88 31 2.433.944,00 78.514,32 1 175.716,00 175.716,00
OSSZESEN 384 31.314.892,00 | 978.590,38 372 29.206.050,00 | 942.130,65 12 2.108.842,00 2.108.842,00
ATLAG 32 2.609.574,33 | 81.549,20 31 2.433.837,50 78.510,89 1 175.736,83 175.736,83

*régi alkamzottak 2020. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak
el6z6 év decemberében.
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Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, havi kereset havi lebontasban 2020. évre - Brutto 2

dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES

Fizetések Alkzlzrgﬁ]z;ttak Bértdmeg kgr?e\;:et Alkilzrgﬁ]z:ttak Bértdmeg Havi kereset Alkilgﬁf;ttak Bértdmeg kgr?e\;:et Alkilng;nak Bértomeg Havi kereset
| 32 3.103.030,00 | 96.969,69 31 2.898.057,33 93.485,72 1 204.972,67 205.851,00
1 32 3.074.238,00 | 96.069,94 31 2.868.386,71 92.528,60 1 205.851,29 205.851,00
i 32 3.059.842,00 | 95.620,06 31 2.853.697,83 92.054,77 1 206.144,17 205.851,00
v 32 3.117.426,00 | 97.419,56 31 2.912.453,33 93.950,11 1 204.972,67 205.851,00
\% 32 3.074.238,00 | 96.069,94 31 2.868.093,83 92.519,16 1 206.144,17 205.851,00
VI 32 3.059.842,00 | 95.620,06 31 2.853.697,83 92.054,77 1 206.144,17 205.851,00
VIl 32 3.059.842,00 | 95.620,06 31 2.853.697,83 92.054,77 1 206.144,17 205.851,00
VIII 32 3.059.842,00 | 95.620,06 31 2.853.697,83 92.054,77 1 206.144,17 205.851,00
IX 32 3.059.842,00 | 95.620,06 31 2.853.697,83 92.054,77 1 206.144,17 205.851,00
X 32 3.059.842,00 95.620,06 31 2.853.697,83 92.054,77 1 206.144,17 205.851,00
XI 32 3.074.238,00 | 96.069,94 31 2.868.386,71 92.528,60 1 205.851,29 205.851,00
X1l 32 3.073.038,00 96.032,44 31 2.867.186,71 92.489,89 1 205.851,29 205.851,00
OSSZESEN 384 36.875.260,00 | 1.152.351,88 372 34.404.751,60 | 1.109.830,70 12 2.470.508,40 | 2.470.212,00
ATLAG 32 3.072.938,33 96.029,32 31 2.867.062,63 92.485,89 1 205.875,70 205.851,00

*régi alkamzottak 2020. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.
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SzK koltségvetésébe befizetésre kerulu 6sszeg

9a melléklet

ELSZAMOLASI ES FIZETESI TERV ES KOLTSEGVETESBE VALO BEFIZETESI TERV 2020-ra

dinarban

Hdnap

2019. kifizetett

Koltségvetésébe
befizetésre kertilu

Tervezett Brutt62
2020. torvény

Tervezett Brutt62
2020. torvény

Koltségvetésébe
befizetésre kertlu

EGUHD 2 0sszeg 2019. alkalmazasa elétt alkalmazasat kovetoen | 0sszeg tervezete 2020.
1 2 3 4 (3-4)

| 2 236.094.22 78.076.85 3.103.030,00 3.103.030,00
" 2.270.791 58 83.915.39 3.074.238,00 3.074.238,00
1 2.329.521,75 88.562,23 3.059.842,00 3.059.842,00
v 2.410.091.64 78.692.44 3.117.426,00 3.117.426,00
v 2.320.139,79 78.946 23 3.074.238,00 3.074.238,00
Vi 2.333.468.,63 92.602.97 3.059.842,00 3.059.842,00
Vil 2.427.784,75 93.199,16 3.059.842,00 3.059.842,00
VIl 2.424.300,10 83.528,71 3.059.842,00 3.059.842,00
IX 2.380.728 46 88.316.81 3.059.842,00 3.059.842,00
< 2.021.583.49 92.657 64 3.059.842,00 3.059.842,00
< 2.021.583,49 92.657.64 3.074.238,00 3.074.238,00
XII 2.021.583,48 92.657,64 3.073.038,00 3.073.038,00
OSSZESEN 27.197.671,38 1.043.813,71 36.875.260,00 36.875.260,00

** A kozpénzek kedvezményezetteinek fizetése, azaz a bérek és egyéb allando fizetések kiszamitasanak és kifizetésének alapjainak ideiglenes szabalyozasarol

sz0106 térvény megsziintetésérdl szolo torvény (,,5zK Hivatalos K6zlony”, 86/2019. Szam).




Fizetett és tervezett keresetek terjedelme

96 melléklet

dinarban
Kifizetve 2019. Terv 2020.
Brutt6l Netto Brutt6l Netto
| Legalacsonyabb
Vezetés nélkli bér 47.473,34 34.808,81 61.616,75 44.723,33
alkalmazottak bb bé
Legmagasabb beér 98.403,06 70.510,54 107.501,40 76.888,48
Legalacsonyabb
Vezetés bér 154.779,99 110.030,77 175.716,00 124.707,00
Legmagasabb bér 154.779,99 110.030,77 175.716,00 124.707,00

A kifizetett legmagasabb és legalacsonyabb jovedelem tartaémazza az 6sszes jovedelmet, amely az alapjévedelem mellett magaban foglalja a meleg étkezést,

az igénybevételt, a korabbi munkat és a munkajogi torvény egyéb elemeit is.
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6.5. Felugyeldbizottsdag / Kozgyiilés téritménye

10. melléklet
Felligyelébizottsag / Kozgyiilés téritménye netté dsszegben
dinarban
Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés - Teljesitve 2019. Feliigyel6bizottsag / Kozgytilés - Terv 2020.
Honap - . : " o
el ey térIiEtIlggEye ;zgktaevril;zmoenn)yt?ah Ve S t-')rsigiz térIiEtIr:gl;ye ;3?1k;evri|$l>enn;/t?a_n TR
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
I 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
1l 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
\% 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
Vil 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
OSSZESEN 924.000,00 324.000,00 300.000,00 24 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24
ATLAG 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

A Feliigyel6é Bizottsag tagajainak jard dijat novelés nélkill terveztik meg a 2015., 2016.. 2017 és 2018. évhez viszonyitva A Szabadka Véaros altal alapitott
kozvallalatok és kommunalis kézvallalatok felligyeld bizottsagi elnokének és tagjainak jaro dij 6sszegének megallapitasardl sz616 1-00-022-81/2014. szam alatti
hatarozat 6sszhangban van A kdzvallalatok feliigyeld bizottsagaiban valé munka utani dij 6sszegének megallapitasara vonatkoz6 kritériumokrol és mércékrol
sz616 hatéarozattal (Az SZK Hivatalos Kézl6nye, 102/2016. szam).

Az elnok dijazasa havonta nettd 30.000,00 dinar, a tagok esetében pedig netté 25.000,00 dinar.

69



Fellgyeldbizottsag / Kozgyiilés téritménye brutté dsszegben

dinarban
FelligyelSbizottsag / Kozgylilés — Teljesitve 2019. Felligyel6bizottsag / Kozgyiilés - Terv 2020.

Hénap Elng Tag Tag le s , ; ) ,Tag téri;rn?gnye il g
Teljes - nqk téritménye - | téritménye - | Tagok Koltsegvgtes Teljes . I?Inqk teritmenye - Tagok Kpltsegvgt
dsszeg terltrzenye munkaviszo | munkaviszo | szama bbe_valg dsszeg terltnlenye . munkavisz | szama esbg va!o

nyban nyon kiviil efizetés munkavisz onyon befizetés
onyban Kiviil
1+(2*3) 1 2 3 4 5 1+(2*3) 1 2 3 4 5
| 127.766,11 42.721,52 39.556,96 45.487,63 2 4.746,83 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
I 127.766,11 42.721,52 39.556,96 45.487,63 2 4.746,83 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
Il 134.171,23 49.126,64 39.556,96 45.487,63 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
v 134.171,23 49.126,64 39.556,96 45.487,63 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
\Y 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
Vi 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
VIl 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
VI 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
IX 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
X 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
Xl 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
XIl 128.240,56 49.126,64 39.556,96 39.556,96 2 5.458,51 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2
OSSZESEN 1.349.799,16 | 576.709,44 474.683,52 498.406,20 24 64.078,76 1.681.224,00 667.021,80 474.683,52 | 539.518,68 24
ATLAG 112.483,26 48.059,12 39.556,96 41.533,85 2 5.339,90 140.102,00 55.585,15 39.556,96 44.959,89 2

Tiszteletben tartva a fizetések, illetve keresetek és egyéb allandd bevételek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasarol sz6l6 térvényt (Az
SZK Hivatalos Kézlonye, 116/2014. szam) 2019-ben a Feliigyel6 Bizottsag elnoke dijat 10% -os nett6 dijjal csokkentettiik, 27.000,00 RSD-ra. A 2019. évi
torvény alapjan a koltségvetésbe befizetett 6sszeg 64.078,76 RSD. A Feliigyel$ Bizottsag elnokének kompenzacidja a bérek kiszamitisanak és kifizetésének
alapjainak, azaz a kdzpénzek kedvezményezetteinek bére és egyéb alland6 dijazasa kiszamitasanak alapjairdl szol6 torvény megsziinésérél szolo torvénynek
megfelelen (2020. évi kozlemény, SzK, 86/2019).
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6.6. A7 Audit Bizottsdg munkdjaért fizetendd dijak

A Szabadkai Pogrebno KKV nincs audit bizottsaag, és nincsenek tervei a Bizottsag munkajaert téritményt fizetni a kdzvallalkozasokrol szol6 térvénynek (,,A

Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja” 15/2016) szerint.

VIl HITELKOTELEZETTSEGEK

A Szabadkai Pogrebno KKV az el6z6 években sosem vallalt hitelkotelezettséget és tovabbra sem tervez vallalni hitelkételezettséget a vallalat terhére.

2019-ban a vallalat nem tervezz igényelni barmi féle hitelt a kereskedelmi bankoktol mivel fizet6képes és szolvens.

VIl TERVEZETT BESZERZESEK

8.1. Terveztt pénzugyi eszkdzok a javak, szolgéltatdsok és munkalatok beszerzésére 2020. évben

13. melléklet
Terveztt pénzigyi eszkdzok a javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére

dinéarban

Terv Terv Terv Terv

Sorszam HELYREND Terv 2019. Terv 2019. 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak

1. Spec. halottszallité jarmii 4.000.000,00 | 2.543.950,00 - - - -
2. Epitkezési anyag 2.935.000,00 664.000,00 300.000,00 700.000,00 | 1.200.000,00 | 1.550.000,00
3. Uzemanyag 2.600.000,00 | 2.587.000,00 850.000,00 | 1.800.000,00 | 2.400.000,00 | 2.700.000,00
4, Geépek és szerszamok 2.500.000,00 | 1.550.000,00 - | 1.000.000,00 | 1.600.000,00 | 2.170.000,00
5. Elektromos energia 1.500.000,00 | 1.000.000,00 450.000,00 800.000,00 | 1.000.000,00 | 1.200.000,00
6. HTZ felszerelés 1.500.000,00 605.000,00 100.000,00 300.000,00 700.000,00 | 1.000.000,00
7. Temetkezési kellékek 820.000,00 - - - 400.000,00 820.000,00
8. Teherszallité 1.310.000,00 | 1.302.000,00 - - - -
9. Alkatrészek, gumik és kend anyagok 600.000,00 600.000,00 150.000,00 300.000,00 500.000,00 700.000,00
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JAVAK+SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK

javak 6sszesen: | 17.765.000,00 | 10.851.950,00 | 1.850.000,00 | 4.900.000,00 | 7.800.000,00 | 10.140.000,00
Szolgaltatasok
1. Flikaszalas a temetékben 2.800.000,00 2.796.500,00 900.000,00 | 2.000.000,00 | 2.900.000,00 | 3.800.000,00
2. Tervezési szolgaltatasok 2.800.000,00 490.000,00 - - - -
3 Palicsi, Hajdujarasi €s Kiralyhalmi 1,500.000,00 | 1.354.815,00 . . i .
temetdinek digitalizalasa
4, Gépjarmiivek és munkagépek szervizelése 1.100.000,00 1.000.000,00 200.000,00 500.000,00 750.000,00 1.400.000,00
A hatarokon atnyulé és nemzetkozi
5. egyiittmiikddési projektek 600.000,00 596.000,00 - - - -
dokumentécidjanak létrehozasa
A katasztrofakockazat csokkentésérol és a
6. vészhelyzetek kezelésérél szo16 szabalyzat 700.000,00 363.000,00 - - - -
kidolgozésa
7. A szemétszallitdé rampak tisztitasa 3.990.000,00 3.990.000,00 - | 1.500.000,00 | 3.000.000,00 4.160.000,00
szolgaltatasok dsszesen:: | 13.490.000,00 | 10.590.315,00 | 1.100.000,00 | 4.000.000,00 | 6.650.000,00 | 9.360.000,00
Munkalatok
Elézetes épitési munkak 1.000.000,00 994.210,00 - 400.000,00 800.000,00 1.022.000,00
2. Badogtet6 és csatorna cseréje - - - - 700.000,00 | 1.400.000,00
munkalatok 0sszesen 1.000.000,00 994.210,00 - 400.000,00 | 1.500.000,00 | 2.422.000,00
DgezlEg = = 32.255.000,00 | 22.436.475,00 | 2.950.000,00 | 9.300.000,00 | 15.950.000,00 | 21.922.000,00

8.2. A tervezett beszerzesek részletes magyarazata

A javak helyrenden a kovetkezd beszerzések tervezettek:

1. Specialis temetkezési jarmii — 2019 folyaman, a 2019. évi kdzbeszerzési tervvel dsszhangban, egy 0j, specidlis jarmiiv lett beszerezve az elhunytak
szallitasara. A jarmiivet 2.543.950,00 RSD é&ron lett megvasérolva AFA nélkil, mivel a beszerzési eljaras soran alacsonyabb arat sikerult elérni a becsult

értékhez viszonyitva.

2. Epitéanyag — A tervezett forrasok 1.550.000,00 RSD dsszegben vannak tervezve ezen tételen. Temetkezési terek, keritések és utak épitésére, épiiletek
javitasahoz sziikséges épitGanyag. Az épitdanyag-beszerzés keretében mas tipusu épitGanyagok iS tervezettek: vizvezeték-anyag, flirészaru, kilonféle
fémcsovek és lveg. Ez az anyag a vallalalat tizleti helyiségeinek és a temet6k 1étesitményeinek napi karbantartasara is szolgal. A kozbeszerzési szerzodést 12
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honapos idétartamra és két naptari évre kotettet, hogy biztositva legyen az épitéanyag-ellatds folyamatossaga a naptéri év sorén, és elkeruljik az épitési
munkalatok késleltetését az 0j kozbeszerzési eljaras lefolytatasaig. 2019 soran a szerzédéses megvalositas 1ényegesen alacsonyabb volt a tervezettnél, mivel a
sirok és a temetdk kevésbé épiiltek, a 2019-es szerzddés szerinti kotelezettségvallalasok pedig a vallalat valds igényeinek megfeleld dsszegben valosul meg.

3. Uzemanyag - ezen tételen tervezett pénzeszk6zok 2.700.000,00 dinir. A tervezett pénzeszkdzok e célokra elsésorban a motoros iizemanyag becsiilt
fogyasztasanak tiikroz6dését jelentik az elhunyt szallitasara iranyuld, piacorientalt tevékenységek elvégzésére, majd az alkalmazottak szallitdsa a temetési
szertartasra és (izemanyag-fogyasztas esetén, amikor a munkat a cég munkatarsai végzik. A szerz6dés 12 hiinapra és két naptari évre szol, hogy biztositsa a
vallalat munkajanak folytonossagat. A 2019-es szerz6désbol eredd kotelezettségvallalasokat olyan Osszegben fogjak realizalni, amely megfelel a tényleges
Uzemanyag-fogyasztasnak a szerz6déskotés iddszakaban, és nem a vallalt kotelezettségek teljes dsszegében. Az (izemanyag-fogyasztast nem lehet pontosan
megtervezni, mivel ez elsésorban a halalesetek szamatol fiigg, amelyek kdzvetlendl befolyasoljak a nyujtott szolgaltatasok szamat.

4. Munkagépek és szerszdmok - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 2.170.000,00 RSD, és azokat potkocsis motoros kultivatorok, flinyirok, trimmer
kaszalo, potalkatrészek és kenbanyagok fiinyirokhoz és motoros talajmiiveldk vasarlasahoz szanjak, mindezt temetSkarbantartasi elvégzése céljabol, amelyeket
a vallalat megbizésként kap. A szerz6dés megkotése varhatéan 2020 végéig lesz érvényes.

5. Aramszolgéltatas - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 1.200.000,00 dinar. A villamos energia pénziigyi eszkdzeit a 2020-as becsillt villamosenergia-
fogyasztasnak megfelelden tervezett, mindegyik becslés alapjan, amely az el6z6 harom év fogyasztdsanak ellenérzésével, valamint az ilyen tipust energia
aranak novekedésével tortént. Mivel a cég Uzlethelyiségeit villamos energidval melegitik, pénzigyi forrasokat kell biztositani a kdvetkezé flitési szezonra. A
szerzOdést két naptari évre kotik annak érdekében, hogy biztositsak a villamosenergia-ellatas folyamatossagat az j kozbeszerzési szerz6dés megkotéséig olyan
aruk esetében, amelyek megvalositdsa mindig 6sszhangban van a vallalat tényleges igényeivel, és maximalisan a megallapodas szerinti §sszegig.

6. HTZ felszerelés - ezen tételen tervezett pénzeszkozok 1.600.000,00 dinar, az alkalmazottak htz felszerelésének beszerzésére (munkaruhak és labbelik,
mint a temetdk munkasai és az innepi egyenruhak - temetési szertartasok elvégzesére). Figyelembe véve azt a tényt, hogy a vallalat rendkivil nem vonzé
tevékenységet folytat, valamint alacsony bérek miatt, a munkaer nagy ingadozasa kifejezetten van jelen, azaz a vallalat elhagyasanak dinamikaja idénként
aggaszt6. Uj munkavallalok felvételekor megfelelé munkaruhét és labbelit kell biztositani, és a tervezett pénzeszkozoknek ebben a pozicioban elegendének kell
lennie ahhoz, hogy fedezzék az ilyen tipusu aruk valés igényeit, hogy fenntartsak a nyujtott szolgaltatasok mindségében elért szintet. A szerzédést két naptari
évre kotott, és a vallalat valds igényeinek megfeleléen, a megallapodas szerinti 6sszegig teljesitik. A 2019-es atruhazott kotelezettségek 2020-ban nem lesznek
teljes mértékben megvaldsitva, mivel a szerz6dést a valos igények alapjan valdsulnak meg.

7. A temetkezési felszerelés - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 820 000,00 dinar, az elhunytak szallitaséra szolgald hallotasszekér megvasarlasara,
valamint a temetékben 1év6 viragok szallitasara A beszerzést 2019-ben nem lett megvaldsitva. A tervek szerint 2020-ban lesz megkotve ez a szerz6dést, amely
2020 végére fog megvaldsulni.

8. Teherszallito jarmii — A 2019. évi beszerzési tervvel dsszhangban a Volkswagen markanévii UP! 1 302 000 000 dinar aron lett beszerezve, mind a 2019.
évi kdzbeszerzési tervvel dsszhangban. 2020-ban nem tervezett gépjarmii-beszerzés.

9. Jdarmiivek alkatrészei, gumiabroncsai és kendanyagai - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 700.000,00 dinar, gépjarmiivek potalkatrészeinek,
gumiabroncsainak és kenbanyagainak megvasarlasara tervezett, a garanciaidén kiviil. A szerz6dés 12 honapra és két naptari évre kerll megrendezésre annak
érdekében, hogy biztositsa a gépjarmiivek javitasahoz sziikséges potalkatrészek folyamatos szallitasat. A 2019-t6l kezdodo kotelezettségvallalasokat egymast
kovet6en hajtjak vegre, a szoban forgo aruk tényleges igényeinek megfeleléen, a kozbeszerzés szerz6déses dsszegének maximalis Gsszegeig.

A szolgaltatdsi pozicioban a kiovetkezd pénzeszokok tervezettek beszerzésre:
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1. Fiinyirdas temetében - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 3.800.000,00 dinar. Mivel a cég munkatarsai a temetkezesi szolgaltatdsok nyujtasa és a
temetési szertartds nagy része miatt nem rendelkeznek elegend6 id6vel a flinyirasi feladatok elvégzéséhez, a vallalatnak a végrehajtott kdzbeszerzési eljaras
alapjan kényszeril a végrehajtot alkalmazni e a munkakdrben. A tervek szerint az ilyen jellegii szolgaltatasokra vonatkozd szerz6dést 2020 végi érvényességi
id6vel az el6z6 évekhez hasonloan kell megkotni. 2019-ben a temetékben a flinyirasi szolgaltatast 2 796 500,00 RSD 6sszegben lett teljesitve.

2. Tervezési szolgaltatasok - 2019 folyaman, a 2019. évi kdzbeszerzési tervvel Osszhangban, tervezési szolgaltatasokat lettek végrehajtva a Palicsi
temetOben talalhat6 halotti haz épitésének megvaldsithat6sagi tanulmanyahoz, 490.000,00 RSD dsszegben.

3. A Palicsi, Hajdujarasi és Kiralyhalmi temetok digitalizalasa — 2019-ben kozbeszerzési eljaras lett végrehajtva 354.815,00 RSD 6sszegben. A beszerzés
megvalositasa adatokkal szolgalt az elektronikus temet6k szamara, lehetdvé téve a sirhelyek helyszinén, a sirhelyek gyors és egyszerti keresését, valamint a
sirhelyrdl szarmazo elhunytrol, a sziiletési és halalévének feltiintetésével, valamint a halalos igazolasokkal, amennyiben 1éteznek a kért elhunyt szdméra. Az
polgarok szamara megengedett a temeto digitalizalt térképeinek megtekintése.

4. Gépjarmiivek és gépek szervizelése - ezen tételen az elhunytak szallitasara szolgalo piaci szolgaltatasok biztositasara hasznalt jarmiivek zokkendmentes
miikodésének biztositasara 1.400.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkoz tervezett, temetési szertartdsok és jarmiivek hivatalos hasznalatra. A vallalton belll 12
jarmiit Uzemeltett, ebbdl 3 specialis jarmi elhunyt szallitasara, 3 személyszallité jarmi, 5 rakomany és 1 traktor. Kdzbeszerzés két tételbol tervezett, az egyik a
900.000,00 din értékli, a gépjarmiivek és a gépkocsik szervizelésére a jotallasi idén kiviilre, a masik pedig 500.000,00 dinar a jarmiiveknek a jotallasi
idGszakban torténé szervizelésére a potalkatrészek cseréjével A gépjarmii-szolgéltatas nydjtadsanak folyamatossaganak biztositasa érdekében a szerzédést 12
honapra és két naptari évre kotik. A 2019-es atruhazott kotelezettségek nem teljes dsszegben realizlédnak, hanem olyan dsszegig, amely megfelel a vallalat
valos igényeinek.

5. A hatdrokon dtnyulo és nemzetkozi egyiittmiikodési projektek dokumentaciojanak elkészitése - 2019-ben e célokra 596 000,00 dinar lett megvalositva.
A pénzeszkdzoket tanacsadok felvételére lettek forditva, mivel a tvallalatnak nincs képzett salkalmazotja, aki képes lenne ilyen tipust projekteket elkésziteni,
vagyis olyan alkalmazottak, akik pénzigyi jelentéseket nydjthatnak be az elfogadott projektek felhasznalasardl. llyen projektre volt sziikség ahhoz, hogy a
vallalat részt vehessen a palydzaton és igényelhessen az Europai Unié eldcsatlakozasi alapjaibol szarmazo tamogatasokat, valamint az adoméanyozoi alapokat. A
tarsasag kulondsen az Interreg IPA CBC Magyarorszag-Szerbia hataron atnyuld egytittmiikodési versenyen vett részt, melynek neve "Cemeteries as tourist
attractions" vagy "Temet6k mint turisztikai latnivalok".

A munkalatok peziciéban a kovetkezd pénzeszikok tervezettek beszerzésre:

1. Eldzetes épitési munkdlatok — ezen tetelen 1.022.000,00 RSD 6sszeg van elkiloniteve a sirok épitéséhez szolgald csatornak asasara és a temetdk terepi
kiegyenlitésére. Mivel a tarsasdg nem rendelkezik a ilyen tipusd munka elvégzéséhez szilkséges gépekkel, harmadik személyeket be kell vonni azok
elvégzéséhez. A szerz6dést 2020 végéig van megkotve. 2019-ben a kozbeszerzési szerzodés keretében 994.210,00 RSD lett megvalositova.

2. Bddogtetd és csatorna cseréje - ezen tételen 1.400.000,00 RSD 6sszeg van elkuloniteve a vallalat székhelyén talalhato - Gzleti helyiségek egy részén -
elhasznalodott tetOk és ereszcsatorna cseréjére, valamint a Zentai temetében 1évé csarnokra, amely arukraktarként szolgal, amelyeket a temetkezési felszerelés
szakuzletében értékesitenek.

IX BERUHAZASI TERV
2020. évi fejlesztési beruhazasok terve és Utemezése, illetve 2019-2021. kozdtti idoszakra
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A véllalatnak nem voltak tervezett és megvaldsitott nagyberuhazasai 2019-ben, 2020-ban sem tervez nagyberuhédzéasokat.

melléklet 14.
dinarban
S. Beruhazasok Projekt Projekt Projekt Teljesitett Beruhazasok Forrésok 2020-as terv 2021- 2022-
sz. megnevezése finansziroz | megvalos | Osszkolts | 2019.12.31- strukturdja kenti esterv_ | esterv
asasnak itasanak ége ig Osszegek 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.-
kezdete - év éve 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 Spec. 2019 2019 4.000 2.544 Sajat forrdsok
halottszallito Kolesonok
jarmii Koltségvetési
forrasok
Egyéb
Osszesen
2 Teherszallitd 2019 2019 1.310 1.310 Sajat forrasok
Kolesonok
Koltségvetési
forrasok
Egyéb
Osszesen
3 A Palicsi, 2019 2019 1.500 1.500 Sajat forrasok
Hajdujarasi és Kolesonok
Kiralyhalmi Koltségvetési
temetSk forrasok
digitalizalasa Egyéb
Osszesen
4 Megvalosithatosa 2019 2019 490 490 Sajat forrasok
gi tanulmany egy Kolesonok
halotti haz Koltségvetési
projektjéhez a forrasok
Palicsi temetdben Egyéb
Osszesen
5 A Palicsi temet6 2019 2019 250 250 Sajat forrasok 250 250 250 250
csatlakozésa a Kolesonok
vizhalozati Koltségvetési
renderre forrasok
Egyéb
Osszesen
Osszesen 7.550 5.699 250 250 250 250
beruhdzasok
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A fejlesztésztési beruhazasok teren 2020-ban a Szabadakai Pogebno Temetkezési KKV a kivetkezdket teljesitette:

1. 2019-ben a beruhézasi tervnek megfeleléen a vallalat specialisa temetkezési jarmiivet vasarolt az elhunyt szallitdsara annak érdekében, hogy megfeleljen
a kovetelményeknek a koziizemi szolgaltatasok megkezdésének modjarol és feltételeirdl szold rendeletnek (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 13/2018.
Szamu) rendelkezéseivel gsszhangban. 66/2018 és 51/2019) és lehetséges FeliigyelGségi ellenérzés esetén.Ezt a befektetést 2.544 ezer RSD Osszegli
sajatforrashol lett teljesitve.

2. 2019-ben a beruhazasi tervnek megfelelden egy ,,Volkswagen” tipustt UP jarmiivet vasaroltunk. A jarmiivet a temet6kben talalhat6 szerszamok és egyéb
apro szilkségletek szallitasa celjabol vasaroltuk, amelyeket a véllalat vezet6sége adtak at a munkavallalok igényei szerint, flnyirok szallitisra szolgalat,
valamint a temetd korutjat a rendszint ellendrzésére és a kisebb javitasok elvégzésére céljabol. Jarml beszerzése szilkséges volt mivel a Szabadka varos
teriiletén talalhat6 temetdk nagy egymaskoyti tavlata miatt. Ezt a befektetést 1.310 ezer RSD 6sszegii sajatforrasbol lett teljesitve.

3. 2019-ben, a beruhazasi tervnek megfelelden, 1.355 ezer RSD értékben lett megvaldsitva a Palicsi temetd, a Hajdujarasi temet6 és a Kiralyhalomi temet6
digitalizalasi szolgaltatasat. E szolgaltatas nyujtasa lehet6vé tette az polgarok szamara, hogy az e-temet6k térképén keresztiil torténé hozzaféréssel, lehetévé
tegye a sirok egyszerii és gyors keresését az elhunyt személyek altal, a sirhelyrdl készitett képpel. Ezt a befektetést 1.355 ezer RSD 6sszegii sajatforrasbdl lett
teljesitve.

4. 2019-ben, a beruhazasi tervnek megfelelden, a megvaldsithatosagi tanulmany szolgaltatasa lett kidolgozva a Palicsi temetében talalhato halottihdz
projekthez egyiittmiikodésben az alapitoval, azzal a céllal, hogy a Palicsi temet6ben a polgarok szdmara nyujtott szolgaltatasok szintjét magasabb szintre
emeljik. Ezt a befektetést 490 ezer RSD 6sszegli sajatforrasbol lett teljesitve.

A fejlesztésztési beruhazasok teren 2020-ban a Szabadakai Pogebno Temetkezési KKV a kovetkezdt tervezi:

5. Tervezett a Palicsi temet6 csatlakozasa a nyilvanos vizellatd haldzatra, az ujonnan épitett viztarozo és a meglévo vizellato rendszer csatlakozasara.
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X KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

15. melléklet
KULON ESZKOZOK

dinarban

Terv Terv Terv Terv
Sorszam Helyrend Terv 2019. Becslés 2019. || 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-

12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Szponzoralés } . - - - -
2. Adomanyok 162.000,00 160.000,00 - 30.000,00 60.000,00 | 162.000,00

Jotékonysagi
3. aktivitasok - - - - - -
4 Sport aktivitasok ; . R - - -
5. Reprezentacio 160.000,00 160.000,00 20.000,00 50.000,00 80.000,00 | 160.000,00
Reklam és

6. propanganda 500.000,00 500.000,00 50.000,00 80.000,00 | 100.000,00 | 500.000,00
7 Egyéb } ) ) ] ] i

2020-ra tervezett kulonleges célu pénzeszkdzok 0sszege 2019-es szintjén marad.

Az adomanyokat humanitarius, kulturdlis, egészségligyi és oktatasi célokra, valamint sportcélokra hasznaljak, mindezt a Felligyeld Bizottsag és a vallalat
igazgatdjanak dontése alapjan.

A reprezentéaciés eszkdzok felhasznalasa a munkafeladatok elvégzésével és hataskdreivel kapcsolatos feladataira, valamint a megfelel6 munkakoriilményekre,
a hivatalos és Uzleti kapcsolatok fenntartasara és a vendégek fogadasara hasznaljak. A reprezentacios eszkdzoket a vendéglatas, valamint az lizleti partnereknek
torténd alkalmas ajandékok jandékozasara hasznaljak.

Reklam és propaganda eszkdzok sziikségesek ahhoz, hogy a véllalat reklamozza piaci tevékenységeit (temetkezési eszkozok értékesitése e€s az elhunyt
szallitasat). A vallalat piaci helyzetének javitasa érdekében folyamatosan reklamozni kell a piaci tevékenységeket a médidban, hogy a szolgaltatasok jovébeli
felhasznaloit idében tajékoztassak a vallalat altal nyujtott szolgéltatasokrol. Az ilyen tipusu befektetett forrasok hatasai nyilvanvaléak a szolgaltatasok
bovitésével az évek soran értékesitett aruk volumen folyamatos novekedésével, ami kdzvetlendl tiikrozi mind a bevételeket, mind a nyereséget minden egyes
uzleti év végén.
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