ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg) és a Szabadkai Tavfiitémiivek Kommunalis
Kozvallalat alapitasar6l sz6l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos
Lapjanak 53/16 szama) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének
jovahagyésardl

l.
Jovahagyjuk a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi mikddési
tervét, melyet a Szabadkai Tavfutomiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyel6bizottsaga a 2020. januar 8-an
megtartott tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kozvallalatokrdl szol6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg), melynek
értelmében a varosi képviseld-testlilet, a tdrvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Szabadkai
Tavfiutémivek Kommunalis Kozvallalat alapitasarol szolo rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja
(Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 53/16), amely szerint a kozérdek védelme érdekében az éves miikodési
tervet a képvisel6-testiilet hagyja jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és méas szervezeti formak 2020. évre sz6l6
mikodési tervei illetve a 2020 — 2022. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 74/19) kdzelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzasi terv és a Pénzeszkdzok kilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzugyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Uzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
feliigyelObizottsag elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tzleti évrol,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. idészakra,



- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrdl
sz0l6 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzOdések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségenek elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az énkormanyzati egyseg
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2020. évi
koltségvetésérol szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2019. évi
zarszdmadas szerinti nyereséguk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereseg,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teruletet szabalyozd, hatélyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szolo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészité munkdra vald alkalmazdsanak jovahagyésara
vonatkoz6 kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az 6nkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis létszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkbzoket az e terlletet szabalyozd hatélyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 0sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabésarol szolé torvény, a
kozszférdban dolgozdk bérének illetve keresetének és mas alland6 jarand6sagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl szo6l6 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak kizardlag az e teriletet szabalyoz6
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szo6l6 hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2020. évre elSirAnyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgélati jarmivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
rekldamra és propagandara) szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbodl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkozoket.

A Szabadkai Tavflitdmiivek KKV feliigyel6bizottsiga a 2020. januar 8-an megtartott Ulésén
elfogadta a vallalat 2020. évi mitkodési tervét, és azt a varosi képvisel6-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Tavfiitdmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.
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A Szabadkai Tavfitdmiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyelObizottsaganak 2020.01.08-an
08,00 orai kezdettel megtartott 128. iilésérol.

Szikségtelen kihagyva....
Napirend
Ad.2.

A Szabadkai Tavfutomuvek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miukoddési tervének
meghozatala.

Sziikségtelen kihagyva....
DONTES
l.
Meghozzuk a Szabadkai Tavflitdmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikddési

tervét.

.
Az 1. bekezdésben foglalt miikddési terv a jelen dontés alkotorészét képezi.

E dontést és a Szabadkai Tavfutomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miitkodési
tervét az alapitohoz kell tovabbitani jovahagyasra.

Sziikségtelen kihagyva. ...

A feliigyeldbizottsag elndke
Aleksandra Aleksi¢ okl. kdzgazdasz
JegyzOkonyvvezeto:

Suzana Skenderovié
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1. ALTALANOS ADATOK

1.1. Jogallas, jogi forma és tevékenyégi kor

A Szabadkai Tavfutomivek KK 1963-ban alakult, ¢és jelenleg hotermeléssel ¢€s
tavhoszolgaltatassal foglalkozik. 1991-t61 a 2005. évi decemberi szervezeti valtozdsokig, a
kozmiivallalat a fent emlitett tevékenységen kiviil foldgazszolgaltatassal is foglalkozott. A 2005-
0s decemberi szervezeti valtozasokra oly modon keriilt sor, hogy a vallalat egy része kiilonvalt,
illetve létrejott egy ) kozmiivallalat, a Szabadkai Gazmiivek KK. E valtoztatassal 6sszhangban a
foldgazszolgaltatast tobbé nem az emlitett kozvallalat végzi, hanem a Szabadkai Gazmiivek KK,
mig a Szabadkai Tavfiitomiivek KK 2006. januar 1-jét6] a hotermelést, -elosztast és -ellatast végzi.

A véllalat alapitdja Szabadka varos Képviseld Testiilete, székhelye pedig Szabadkén, a Szegedi ut
22. szam alatt van. A vallalat kommunalis kdzmiivallalatként miikodik, és aktiv gazdasagi jogi
alanyként tartjak szdmon.

E kézmiivallalat tevékenysége Szabadka varos (Szabadka varosi helyi kozossége) teriiletére terjed
ki, bevétele pedig héenergia-ellatasbol és a vele kapcsolatos szolgaltatasokbol szarmazik.

A kozmiivallalat alaptevékenysége: 3530 Gdzellatas és 1égkondicionalas.
A kozmivallalat alaptevékenysége mellett az alapszaballyal Osszhangban, a kovetkezd
tevékenységeket is végzi:

42.21 Csévezetékek épitése

43.22 Viz-, csatorna, fito- és klimatizacios halozati rendszerek lefektetése
43.29 Egyéb épitészeti-szerel6i munkalatok

45.20 Gépjarmiivek karbantartasa és javitasa

49.41 Kozuti teherszallitas

49.50 Csbhalozati szallitas

52.10 Raktarozas

68.10 Sajat ingatlan vétele és eladésa

68.20 Sajat vagy bérelt ingatlan bérbe adasa és kezelése

71.12 Mérndki tevékenység és miiszaki tanacsadas.

A Villalat 126 MW teljesitményii hdtermelési és -elosztasi kapacitassal, valamint tobb mint 49 km
hosszl csOvezetékrendszerrel rendelkezik, ebbdl 48,5 km eldszigetelt feltjitott melegviz-halozat
és koriilbeliil 0,5 km hosszu régi, bitumenbe agyazott vezeték. Ezenfeliil 827 aldllomésa van, ebbdl
313 lakoépiiletekben és lizlethelyiségekben, 514 pedig csaladi hazakban talalhato. A kozmiivallalat
alapvetd energiaforrasként f6ldgazt hasznal, az alternativ megoldasként pedig pakurat.

A véllalat a szabadkai haztartasok 27%-at latja el héenergiaval, ami 10.226 héaztartast és 335 iizleti
fogyasztot jelent. Koztiik legtobb a koz-, oktatasi-, miivelddési-, egészségiigyi- és szocialis
intézmény, de vannak mas gazdasagi alanyok is.



1.2.)J6v6kép és kildetés

A Tavfiitomiivek alapkiildetése a kommunalis tevékenység, azaz a hdenergia termelés €s -elosztas
a varos egész teriiletén. A Szabadkai Tavfiitémiivek KK mind id6ében, mind térben
felelosségteljesen és akadalytalanul eleget tud tenni a fogyasztok héellatasi sziikségleteinek, és
mindezt az idevagd szigoru kornyezetvédelmi szabalyokkal 6sszhangban teszi.

A vallalat jelenlegi ¢és jovobeni kiildetése a kovetkezd: zavartalan hdszolgaltatas, a
legelfogadhatobb piaci feltételekkel. A termelési folyamat allando fejlesztése, a fogyasztok és a
munkavallalok megelégedésére. A kornyezetre gyakorolt karos hatasok csokkentése céljabol a
kornyezetvédelemhez és a kornyezetvédelem javitdsdhoz vald hozzéjarulas a termelési folyamat
tovabbfejlesztésével a foglalkoztatottak, a menedzsment és a tobbi érintett fél allando
tovabbképzése utjan. A jovoben a Szabadkai Tavfiitomivek KK arra fog torekedni, hogy olyan
korszerlien szervezett és magas szintli miiszaki és technologiai kovetelményeknek eleget tevd
vallalatta ndje ki magat, amely kezelni tudja a varos energiaforrasait, és amely a kommunalis
energetika fejlesztését képes Osszehangolni a varosi fogyasztok optimélis hdenergia-ellatasat
biztositod energetikai rendszerrel.

Jovokép - A Szabadkai Tavfutémivek KK életerds vallalatként maradéktalanul eleget tesz
feladatanak, azaz biztositja a fogyasztok hdenergia-ellatdsat a fenntarthatd fejlodés gazdasagi,
miiszaki, technologiai kovetelményeivel 6sszhangban.

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK jovéképe:

- hatékony, korszerli, jol szervezett vallalat, melynek legfobb feladata a szabadkai fogyasztok
minél jobb kiszolgéalasa, ami nagymértékben kihat az egész régiora is,

- a hdenergia eldallitasaval és elosztasaval kapcsolatos eldallitasi folyamatok javitdsa modern,
nagy hatékonysagl technologidk felhasznéalasaval

- sajat egyéni fogyasztasmérés minden egyes fogyasztd esetében (személyes sziikségleteknek
megfeleld helyi jellegli hdenergia-fogyasztisra ¢és az elfogyasztott hdenergia eredményes
leolvasasara szolgalo felszerelés beépitése),

- a meglévo rendszer korszeriisitése €s e rendszerbe valdo beruhdzasok, valamint a munka
intézményes megszervezése.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, térvényen alapuld jogi
aktusok és belsd szabalyzatok

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK A kozvallalatokrol szol6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Ko6zlonye, 15/16. szam) alapjan hozza meg éves tligyviteli tervét. Az éves ligyviteli terv tartalmazza
a tervezett bevételforrasokat és kiadasokat, a nyereség elosztasara vonatkozo tervet, a termékek és
szolgaltatasok arpolitikdja teljes korl attekintésének elemeit, a bér- és foglalkoztatasi politikat, a
segélyekre, sporttevékenységekre, reklamra és reprezentacios kiadasokra, valamint a feliigyeld
bizottsag tagoknak jaro juttatasokra forditando6 eszk6zok felhasznalasanak feltételeit.

A Szabadkai Tavfutomiivek KK koézmiitevékenységével kapcsolatos kérdések szabalyozasdban
alkalmazott jogalkotasi megkdzelités legfébb jellemzdje az, hogy kizarolag e kommunalis
kozmiivallalat jogosult a hdenergia-termelésre és -elosztdsra Az energetikdrol szolo térvénnyel
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Osszhangban. A Szabadkai Tavfutomiivek KK tevékenységét mindenekeldtt a kovetkezod
torvények és eldirdsok szabalyozzak:

- Az energetikardl sz0lo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 145/2014.
szam),

- A kozmiivallalatokrol sz6l6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 15/16.
szam),

- Akommunalis tevékenységekrol sz616 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
88/2011., 104/2016. szam),

- A gazdasagi tarsasagokrol szold torvény (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye,
36/2011.,99/11. és 83/14., 5/15., 44/18. és 95/18. szam),

- A munkar6l sz616 torvény (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 24/05., 61/05.,
54/09., 32/13. és 75/14. szam),

- A kozbeszerzésrol szo6l6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 124/12.,
14/15. és 68/15. szam),

- A koltségvetési rendszerrdl szold torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
54/09.,73/10.,101/10., 101/11.,93/12., 62/13., 63/13. - kiigazitas, 108/13., 142/14., 68/15.
- mas torvény, 103/15., 99/16., 113/17.,95/18., 31/19. és 72/19. szam),

- A Szerb Koztarsasag 2019. évi koltségvetésérdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 95/18. szam),

- A bérek, azaz a kozpénzek hasznaldinak bére és egyéb allando kifizetések elszamolasi és
kifizetési alapjainak ideiglenes szabélyozasardl szolo torvény megsziintetésérdl szolo
torvény (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 86/19. szam),

- A kozszféraban dolgozok maximalt fizetésérdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 93/12. szam),

- A kotelezd tarsadalombiztositds koézponti nyilvantartasardl szolo térvény (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 95/18. szam),

- A kozvallalatokban a bérek elszamoléasardl €s -ellendrzésérdl szolo torvény (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 27/14. szam),

- A kozszféraban kifizetett bérekre vonatkozo jelentéstételrdl szo6ld szabalyzat (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 100/12. szam),

- A végsé felhaszndlok hoellatasi dijanak meghatdrozasara szolgalo modszertan
meghatarozasarol szolo rendelet (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 63/15. szam),

- Feliilvizsgalt koltségvetési stratégia, 2020-ra, 2021-re ¢és 2022-re vonatkozo
elérejelzésekkel (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 80/19. szam),

- A kozvallalkozasok éves vagy haroméves programjanak végrehajtasarol szolo negyedéves
jelentéstételi trlapokrol szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
36/2016. szam),

- A kozvallalatok és mas kozérdekil tevékenységet folytatod szervezetek 2020. évi ligyviteli
programjai, illetve 2020-t0l 2022-ig terjedd haroméves ligyviteli programjai elemeinek
meghatarozasarol szo16 rendelet, A kdzvallalatok és mas kozérdeki tevékenységet folytatd
szervezetek 2020. évi ligyviteli programjainak, illetve 2020-t61 2022-ig terjedd haroméves
ligyviteli programjainak kimunkaldsara vonatkoz6 iranyelvekkel (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 74/2019. szam),



A kozpénzek felhasznaloi esetében 1) munkavallalok és a tovabbi munkavallalas
jovahagyasanak megszerzésére vonatkozo eljarasrol szol6 rendelet (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos Ko6zlonye, 113/13., 21/14., 66/14., 118/14., 22/15., 59/15. és 62/19. szam),

- Szabadka Varos 2020. évi koltségvetésérdl szolo hatarozat, (Szabadka Varos Hivatalos
Ko6zlonye, 35/2019. szam),

- A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban végzett munkaért jard dijazasi kritériumokrol és
mércékrol szolo hatarozat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 102/16. szdm),

- Szabadka varos helyi onkormanyzati rendszerében az allandé alkalmazottak maximalis
2017. évi l1étszamarol szolo 2017. XI. 16-ai 11-00-02-61/2017. szamu hatarozat,

- A hdenergia-ellatas feltételeir6l és modjarol szo6l6 hatarozat (Szabadka véaros Hivatalos
Kozlonye, 39/14., 43/14. és 5/16. szam),

- Szabadkai Tavfitémiivek KK megalapitasardl sz616 hatarozat (Szabadka varos Hivatalos
Kozlonye, 53/16.),

- Szabadka varos koz- és kozmuvallatai kiilon kollektiv szerzédése (Szabadka varos
Hivatalos K6zlonye, 83/15. és 74/18. szam),

- Szabadkai Tavfutomivek KK 2019. V. 29-ei kollektiv szerz6dése,

- A Szerb Koztarsasag teriiletén miikodd kozmiivallalatokra vonatkozo kollektiv szerzddés
(A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 27/15. szam), A Szerb Koztarsasag teriiletén
miikddé kozmiivallalatokra vonatkoz6 kollektiv szerzédés 1. fiiggeléke (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 36/17. szam), A Szerb Koztarsasag teriiletén miikodo
kézmiivallalatokra vonatkozd kollektiv szerzddés II. fiiggeléke (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos Kozlonye, 5/18. szam) és A Szerb Koztarsasag teriiletén miikodo
kozmiivallalatokra vonatkozo kollektiv szerzédés 2019. XII. 11-ei II1. fiiggeléke,

- A Szabadkai Tavfutomivek KK 2018. XII. 3-ai egységes szerkezetbe foglalt
alapszabalyanak szovege,

- A Szabadkai Tavfiitémiivek KK szamvitelrdl szolo6 2007. I1. 27-e1 szabalyzata,

- A Szabadkai Tavfiitoémiivek KK 2007. II. 27-ei kdnyvviteli politikdja,

- A Szabadkai Tavfutémiivek KK pénztari iigyvitelérdl szolo 2014. VI. 2-ai szabélyzata, a
2017. VI. 2-ai modositasokkal,

- A Szabadkai Tavfiitomtvek KK 2019. III. 25-ei a fogyasztok panaszainak kezelését végzd
bizottsag munkajat eldird szabalyzata,

- A Szabadkai Tavfiitémiivek KK-ban a belsé riasztasi eljarasrol szolo 2015. XI. 9-ei
szabalyzat,

- A Szabadkai Tavfiitdémivek KK 2015. 11. 9-ei kozbeszerzési eljarast részletesebben
szabalyozo szabalyzata, a 2016. 10. 17-ei modositasokkal,

- Akodzbeszerzésekrol szolo torvényben nem szabalyozott beszerzések végrehajtasarol szolo

2017. XI. 28-ai szabalyzat.

Az emlitett legjelentdsebb torvények és torvénynél alacsonyabb rendii aktusok és eldirasok
mellett, a kdzvallalat tigyvitele 6sszhangban van minden idevagd konyvviteli, jogi, pénziigyi,
munkatigyi el6irassal, valamint a belsd, vallalati szabéalyzattal és egyéb aktusokkal.



1.4. Hosszu tavu és kozéptavu Ugyviteli, stratégiai és fejlesztési tervek

A Szabadkai Tavfutdmiivek KK hosszii tavi ¢és kozéptava fejlesztésének és tigyviteli

crer

- a szolgaltatasok szinvonalanak ndvelése, mint legfbb prioritas tigyvitele, illetve a szolgaltatdsok
professzionalis és feleldsségteljes végzése soran,

- az energiahatékonysag ndvelése a teljes fiitésrendszerben és a ftott épiiletekben, €s

- sajatos fejlodési iranyvonal megkeresése egy Onfenntartd, integralt varosi kommunalis
energetikai rendszer felé.

A vallalat feliigyel6 bizottsaga 2017. 03. 03-an meghozta a Szabadkai Tavfiitomivek KK iigyviteli

crey

tervét.

A szolgaltatasok szinvonalinak ndvelése alapvetden a kovetkezOket jelenti: megbizhatd
energiaellatds, elégedett felhaszndlod, jo kommunikacié az érdekelt felek kozott, allando
egylittmiikodés a helyi onkormanyzattal és a tevékenységek atlathatésaga, de mindenekelott
nagyobb fokl rugalmassag ¢és alkalmazkodds az energetikai, miiszaki €s nem miszaki
feltételekhez. A fogyasztoi elvarasok €s igények mozgatorugdja a fejlesztés €s az uj otletek. Ahhoz,
hogy az emlitettek megvaldsuljanak, 1étre kell jonnie egy kdzvetlen és dllandé kommunikacionak
a tavfitomiivek és a fogyasztok kozott. A fogyasztok szamara lehetové kell tenni, hogy aktiv
szerepet vallaljanak az energialetoltési feltételek megvalasztisaban. Ez sziikségessé teszi a
rendszer allandé fejlesztését, valamint az energiaszallitas dijszabasa feltételeinek javitasat is.
Technikai feltételeket kell biztositani a felhasznalok szdmara, hogy betekintést nyerjenek azon
alallomasok pillanatnyi hdenergia-fogyasztasaba, ahonnan a héenergiat kapjak.

A fiitési rendszer energiahatékonysaganak novelése, amely kihat az ¢épiiletek
energiahatékonysagara, nem lehetséges sem a rendszer részeinek megfeleld mitkddése, sem az
energia-felhasznaloknak nyujtandd segitség ¢€s tamogatds nélkiill. E célbol a Szabadkai
Tavfitomiivek KK tamogatni fogja az energiagazdalkodasi szolgalat létrehozédsat, mint az
intézkedések hordozojat. Ugyanakkor a rendszer milkddésének ndvekvé automatizalasa
kovetkeztében a foglalkoztatottak egy része fokozatosan atképezhetd 0y feladatok végzésére. Egy
ilyen szolgalatra sziiksége van mind a Tavfiitdmiiveknek, mind a varosnak, mind az Osszes
energia-felhasznalonak.
E tekintetben harom alapvetd iranyt kiilonboztetiink meg:
e korszerll energetikai technologidk bevezetését,
e rendelkezésre allo helyi energetikai eréforrasok integralasat,
e arendszer minden egyes része energiahatékonysaganak novelését, az lizemanyag-energia
atalakitasatol, az elosztérendszeren keresztiil, minden egyes energiahasznositd
berendezésig.

A hdszolgaltatasnak jelen kell lennie a varosfejlesztés minden szegmensében. Egyarant fontos,
hogy benne legyen mind a varosépitési tervekben, mind a helyi jellegli szabalyozasban. A
hoszolgaltatd ilyen értelemben mindig kész az aktiv szerepvallalasra. A Tavfutomiivek KK
tdmogatja: az alacsony héfoku flitérendszerekre vald attérést, varosi eléfeltételek eldkészitését és
megteremtését a megujuld energiaforrasok minden formdjanak integralasdhoz ¢és az
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energiagazdalkodashoz a rendszer minden részében. A hdszolgaltatd 24-6ras hoellatast biztosit,
ami lehetdvé teszi az alacsony héfokt izemmodot, a flitéskiesést és sziikségtelenné teszi a hirtelen
felmelegitéseket magas hoéfoka iizemmod esetében (ez meghosszabbitja a rendszerelemek
¢lettartamat).

Az energiahatékonysagi eldirasok betartasa kozvetleniil kihat az alacsony héfokt lizemmodra, ami
viszont kisebb hdveszteséggel jar.
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A Szabadkai Tavfitémiivek KK igazgatdjava Szabadka varos Képviselo-testiiletének 2019. 1V. 2-
ai [-00-022-118/2019. szamu végzésével Bobi¢ Predragot nevezték ki.

Az Altalanos Ugyek Szektoranak iigyvezeté igazgatdjava Ahmetovié Dervot, mig a Miiszaki
Szektor ligyvezetd igazgatdjava Andrasi¢ Davort valasztottdk meg.

Andrasi¢ Davor 2016. marcius 29-én, mig Ahmetovi¢ Dervo 2019. aprilis 2-an kotott szerzodést
az ligyvezetd igazgatdi munkakor betdltésérol.

- Aleksi¢ Aleksandrat Szabadka varos Képviselo-testiilete altal a 2018. februar 22-én, I-00-021-
160/16. szam alatt hozott a Szabadkai Tavfitomiivek KK feliigyeld bizottsaga elndkének és
tagjainak kinevezésérol szol6 végzeés alapjan nevezték ki a feliigyeld bizottsag elnokéveé négyéves
megbizatasi iddszakra, 2018. marcius 2-atdl kezdédden.

- Papi¢ Rakoét Szabadka varos KépviselO-testiilete altal a 2018. februar 22-én, 11-00-033-18. szam
alatt hozott a Szabadkai Tavfiitomivek KK feliigyeld bizottsaga elnokének ¢és tagjainak
kinevezésérdl szolo végzés alapjan nevezték ki a feliigyeld bizottsag tagjava négyéves megbizatasi
1dOszakra, 2018. marcius 2-at6l kezddédden.

- Malbasi¢ Mladent a Szabadka véaros Képviseld-testiilete altal 2018. februar 22-én, 11-00-022-
33/18. szam alatt hozott a Szabadkai Tavfiitdmuvek KK feliigyelé bizottsaga elndkének és
tagjainak kinevezésérdl szold végzés alapjan nevezték ki a feliigyeld bizottsag tagjava négyéves
megbizatasi iddszakra, 2018. marcius 2-atél kezdddden.

10



2. A 2019. EVI UGYVITELI ELEMZES

2.1. A 2019. évi tevékenységek becsullt nagysaga

A tevékenységek becsiilt nagysaga 2019-ben magéaban foglalja a 2019. évi elért és tervezett
eredmények kozotti jelentds kiilonbségekre vonatkozo értékeléseket €s magyarazatokat, a
mennyiségi mutatokkal.

A 2019. évi tervezett hdenergia-termelési keretterv MWh-ban kifejezve a kovetkezo:

- Termelés — szolgaltatiasok nagysaga

Termék Mér- Index
S.sz szoloaltatas ték- 2018. évi 2019. évi | 2019. évi
gatte egy- megvalositas terv becslés 5/4 | 6/5
elnevezése ;
ség
1 2 3 4 5 6 7 8
I | Héenergia- | MWh 82.421 88.951 77.647 | 108 | 87
termelés

A termelés nagysaga 13%-kal kisebb a tervezett termeléshez képest, ami az adott iddjarasi
viszonyokkal, azaz a magasabb hémérsékleti értékekkel magyarazhato a fiitési idényben.
A 2019. évi termelés tervezett nagysagat az alabbi tényezdk hatarozzdk meg:
modjarol szol6 hatarozattal 6sszhangban
2) a futott tér hémérsékletét eldiranyozza az emlitett hatarozat 33. szakaszanak 2.

bekezdése
3) afogyasztok tervezett szama a 2019-es évben kategorianként a kovetkezo:
- haztartasok 10.188
- iizleti fogyasztok 335

Osszesen: 10.523
Az atlagos havi homérsékletet a Koztarsasagi Hidrometeorologiai Intézet adatai alapjan allapitjak
meg.

2.1.1 Az 4dtadott hGenergia attekintése

2.1.1.1 Havi atadott héenergia

Mér- Index
S.sz | Elnevezés tek- 2018, V12019, évi 2019. oV
egy- megvaldsitas torv becslés 5/4 | 6/5
ség
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Januar MWh 15.419 20.223 19.365 83 | 80
Februar MWh 16.538 15.758 13.504 104 | 110

11



3 | Marcius MWh 14.854 9.552 9.011 113 | 153
4 | Aprilis MWh 1.798 4.342 3.124 88 | 37
5 | Oktdber MWh 1.918 5.210 2.176 180 | 27
6 | November | MWh 10.190 12.235 8.746 107 | 75
7 | December MWh 17.619 17.521 17.612 104 | 104
8 | Osszesen | MWh 78.066 84.841 73.538 | 102 | 90
2.1.1.2 Héenergia-termelési program
| Mée 20186 g1 i | 2019, évi | Index
S.sz Elnevezés ték- megvalo- terv becslés 5/ 6/5
egység sités
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Termelés MWh 82.421 88.951 77.647 108 87
2 | Atadas MWh 78.066 84.841 73.538 109 87
3 | Technologiai | MWh 4.355 4.110 4109 | 94 | 100
fogyasztas
2.1.1.3 Fogyasztok szama fogyasztdi kategoridk szerint
S.sz Elnevezés 1:’51' rzr?el 8\,'3?2 2019. évi | 2019. évi =
o . v terv becslés 5/4 6/5
egyseg sitas
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Héztartasok Szam 10.134 10.132 10.226 103 97
2 | Uzleti Szam 332 324 335 101 100
fogyasztok
3 Osszesen Szam 10.466 10.456 10.561 103 97
2.1.1.4 HOenergia-atadasi program fogyasztoi kategoriak szerint
Sor- , MEr- | 2018 &vi 519 evi | 2019. évi Index
sza Elnevezés ték- megvalo- tory becslés 5/ 6/5
m. egyseég sitas
1 2 3 4 5 6 7 8
| | Héztartdsok MWh 54.668 58.963 55.222 108 94
2| Udeti MWh 1 53308 | 25270 | 18316 | 108 | 72
fogyasztok
3 | Osszesen MWh 78.066 84.841 73.538 108 87
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1. szamu melléklet

2.2. Allapotmérleg

2019. XII. 31-ei ALLAPOTMERLEG

000 dinarban
Szamlacsoport ] Terv Megvalositas
. éml;’ > TETEL AAF | 2019.XIL. |  (becslés)
g 31. 2019. XII 31.
AKTIVA
0 A. BEJEGYZETT, BEFIZETETLEN 0001
TOKE
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 1.417.539 1 1.330.069
I. NEM ANYAGI VAGYON
I (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 | 1.935 1729
010 ¢és 019 1. Fejlesztési befektetések 0004 | O 0
2. Koncesszio, szabadalmak, licenciak, aru
011, 012 és 019 | és szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb 0005 | 1.935 1.729
jogok
013 ¢és019 3. Goodwill 0006 | O 0
014 ¢s 019 4. Egyéb nem anyagi vagyon 0007 | O 0
015¢és 019 5. Nem anyagi vagyon el6készités alatt 0008 | O 0
016 ¢és 019 6. Nem anyagi vagyonra szant el6legek 0009 | O 0
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
FELSZERELES
2 (0011 +0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016 0010 | 1.413.584 1:326.205
+0017 + 0018)
020, 021 és 029 | 1. Foldteriilet 0011 15 15
022 és 029 2. Epiiletek 0012 969.804 964.590
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023 ¢és 029 3. Berendezések és felszerelés 0013 357.676 316.473

024 ¢s 029 4. Beruhazasi ingatlanok 0014 0 0

025 &s 029 5. Egyeb’mgatlanok, berendezések ¢és 0015 162 162
felszerelés

0,26 és 029 6 Elokesnt’esben 1évo ’berendezesek, 0016 70.827 44,865

része ingatlanok ¢és felszerelés

. 7. Befektetések idegen ingatlanokba,

027 ¢ 029 berendezésekbe és felszerelésbe 0017 0 0

028 &s 029 8.”Ingat'1an0k, berendezések ¢€s felszerelés 0018 15.100 100
eldlegei
I1. BIOLOGIAI ESZKOZOK

3 (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0

030, 031¢s 039 | 1. Erdok és tobbéves liltetvények 0020 0 0

032 ¢s 039 2. Tenyészéallomany 0021 0 0

?::Z:S 039 3. Elgkésziiletben 16v6 biologiai eszkozok | 0022 0 0

038 ¢és 039 4. Biologiai eszkozok eldlegei 0023 0 0
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI

04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + | 0024 2.020 2.135
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

040 &s 049 1’: KapcsolodP jogi személyek 0025 0 0
tokerészesedése

041 &s 049 2.’ Tokere§zesedes tarsult és kozos 0026 0 0
vallalkozasokban

. 3. Egyéb jogi személyek tOkerészesedése €s

042 €5 049 egyéb értékesithetd értékpapirok 0027 >0 >0
4. Hosszu lejarata kihelyezések

043, 044 és 049 | anyavallalat és kapcsold6do jogi személyek | 0028 0 0
szdmara

043, 044 és 049 5. Hosszu lejarata kihelyezések egyéb 0029 0 0

kapcsolodo jogi személyek szdmara
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045 és 049 6. Hosszu lejaratu belfoldi kihelyezések 0030 0 0
045 ¢s 049 6. Hosszu lejaratu kiilfoldi kihelyezések 0031 0 0
046 ¢s 049 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032 0 0
048 &s 049 - Beycb hossza lejdrata pénziigyi 0033 | 1.970 2.085
kihelyezések
V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 | 0034 0 0
+0041)
050 &s 059 1. Kovete}espk az a’nyavanllalattol ésa 0035 0 0
kapcsolt jogi személyektdl
051 és 059 2. Kovetelések a tobbi kapcsolt személytdl | 0036 0 0
052 ¢és 059 3. Kovetelések kereskedelmi hitel alapjan 0037 0 0
053 & 059 4 Ertekesn”es% kovetele‘s’ek pénziigyi 0038 0 0
lizingszerzddések alapjan
054 ¢és 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039 0 0
055 és 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040 0 0
056 ¢és 059 7. Egyéb hosszu lejarati kovetelések 0041 0 0
288 C. HALASZTOTT ADOKOVETELESEK | 0042 0 0
D. FORGOESZKOZOK
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 | 0043 283.627 300.316
+ 0068 + 0069 + 0070)
E. KESZLETEK
1-es osztaly (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 103.570 62.918
0050)
10 1 Anyag, tar‘EaI?k alkatrészek, szerszamok 0045 102.070 62 648
és fogyoeszk6zok
1 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen 0046 0 0

szolgaltatasok
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12 3. Késztermékek 0047 0 0

13 4. Aru 0048 0 0

14 5. Eladasra szant allando eszk6zok 0049 0 0

15 6. ”Keszletekert ¢s szolgaltatasokért fizetett 0050 1,500 270
eldlegek
II. ELADASON ALAPULO
KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 | 2031 | 132.545 161.513
+ 0058)

200 & 209 1. Belférldlr \{asquok — anyavallalat és 0052 0 0
kapcsolodo jogi alanyok

201 &s 209 1. Kﬁlf('),ldl, Yasgrlok — anyavallalat és 0053 0 0
kapcsolodo jogi alanyok

202 &s 209 3. Belfoldi vasarlok — mas kapcsolddo jogi 0054 0 0
alanyok

203 & 209 3. Kiilfoldi vasarlok — mas kapcsolddo jogi 0055 0 0
alanyok

204 és 209 5. Belfoldi vasarlok 0056 132.545 161.513

205 és 209 6. Kiilfoldi vasarlok 0057 0 0

206 és 209 7. Mas kereskedelmi kovetelések 0058 0 0

1 II. KULONLEGES UGYLETEKBOL 0059 7 ]
EREDO KOVETELESEK

22 IV. MAS KOVETELESEK 0060 20.350 20.048
V. ALLAPOTMERLEGBEN KILEPESI

236 ERTEK ALAPJAN BECSULT 0061 0 0
PENZESZKOZOK

23 kiveve 236 | V& ROVIDLEJARATU PENZUGYI

P 231;‘% KIHELYEZESEK 0062 | 12.095 32.115
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

230 és 239 1. Rovidlejarata hitelek és befektetések — 0063 0 0

anyavallalat és kapcsolodo jogi személyek
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2. Rovidlejarath hitelek és befektetések —

23165239 mas kapcsolddo jogi személyek 0064 0 0
239 &5 239 3."R6'\./1qlejaratu belfoldi hitelek €s 0065 7095 2115
kolesonok
233 &5 239 4."R6.\‘/1(.1'lejaratu kiilfoldi hitelek és 0066 0 0
kolecsonok
Z:Z?S 2238 |5 Mas rovidlejarath pénziigyi kihelyezések | 0067 | 10.000 30.000
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 9.560 20.419
27 VIIL. HOZZAADOTTERTEK-ADO 0069 5.000 1.091
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 500 2.204
F. OSSZAKTIVA = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 | 1.701.166 1.630.385
88 G. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0072 | 175.385 93.865
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415
0416+ 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 | 2401 | 888.272 885.944
— 0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 +
30 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 | 783.572 783.572
300 1. Jegyzett toke 0403 0 0
301 2: Korlat,olt'felelossegu tarsasagok 0404 0 0
részesedései
302 3. Betétek 0405 0 0
303 4. Allami téke 0406 | 783.572 783.572
304 5. Tarsadalmi toke 0407 0 0
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305 6. Szovetkezeti részesedések 0408 0 0
306 7. Kibocsatasi prémium 0409 0 0
309 8. Mas alaptéke 0410 0 0
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE | 0411 0 0
, I1I. VISSZAVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 0 0
V. NEM ANYAGI VAGYON, INGATLAN,
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
330 REVALORIZALASA UTANI 0414 0 0
REVALORIZALASI TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK ES MAS
ALTALANOS EREDMENYEK
. KOMPONENSEI UTANI
33 kiveve 330 | Ve VAL OSITATLAN NYERESEGEK | %419 0 0
(33-as szamlacsoport kovetelési egyenlege,
kivéve 330-ast)
VII. ERTEKPAPIROK ES MAS
ALTALANOS EREDMENYEK
., KOMPONENSEI UTANI
33 kivéve 330 |\ E GVALOSITATLAN VESZTESEGEK | 9410 0 0
(33-as szamlacsoport adossag-egyenlege,
kivéve 330-ast)
VIIL. FELOSZTATLAN NYERESEG
34 (0418 + 0419) 0417 | 104.700 102.372
340 1. El6z0 évi felosztatlan nyereség 0418 92.643 79.603
341 2. Foly0 évi felosztatlan nyereség 0419 12.057 22.769
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZESEDES 0420 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0
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350 1. E16z6 évi veszteség 0422 0 0
351 2. Folyo évi veszteség 0423 0 0
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0424 158.248 157.990
(0425 +0432)
X. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 04251 7542 7.542
0431)
1. Szavatossagi idében felmeriilé koltségek
400 fedezésére szolgalo céltartalék 0426 0 0
401 2., Terme’szetl kincsek felujitasara szolgalod 0427 0 0
céltartalék
403 3. Sze,rlfezret—atala,kltam koltségekre 0428 0 0
szolgalo céltartalék
4. Foglalkoztatottaknak jaro téritésekre és
404 egyeb kedvezményekre szolgald céltartalék 0429 7.542 7.542
405 5., Blrosa}gl perek koltségeire szolgald 0430 0 0
céltartalék
402 ¢s 409 6. Egyéb hosszu lejaratll céltartalékok 0431 0 0
1. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 0432 150.706 150.448
+ 0439 + 0440)
410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0433 0 0
411 '2.,Ar.1yanvallalat e kapcsolt jogi személyek 0434 0 0
iranti kotelezettségek
412 3."Mas kap?solt jogi személyek iranti 0435 0 0
kotelezettségek
4. Egy évnél hosszabb ideig kibocsatott
413 értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0436 0 0
414 5. Hosszu lejaratu belfoldi kdlesondk és 0437 150.706 150.448

hitelek
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6. Hosszu lejaratua kiilfoldi kdlesonok és

415 hitelek 0438 0 0

416 7."Penzugy’1 lizing utani hosszu lejarata 0439 0 0
kotelezettségek

419 8. Mas hosszu lejaratu kotelezettségek 0440 0 0
C. HALASZTOTT

498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 458 470
D. ROVIDLEJARATU

42-t61 49-ig KOTELEZETTSEGEK

(kivéve 498) | (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 | 0442 | 654.188 >83.981
+ 0462)
. ROVID LEJARATU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0443 118.026 102.944
0446 + 0447 + 0448 + 0449)
1. Anyavallalattol és a kapcsolodo jogi

420 személyektdl kapott rovidlejarath hitelek 0444 0 0
2. Mas kapcsolodo jogi személyektol

21 folybsitott rovidlejarata hitelek 0445 0 0

420 3.“Be{f6.1.d1 rovidlejaratu hitelek és 0446 20.000 65.000
kolesonok

423 4.“Ku.l'fo}d1 rovid lejarath hitelek és 0447 0 0
kolesonok
5. Alldeszkozokbél és megsziint

427 kereskedelmi tevékenységekbdl szarmazo 0448 0 0
kotelezettségek

424,425, 426 6. Més rovid lejarata pénziigyi

¢és 429 kotelezettségek 0449 38.026 37.944
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES

430 KAUCIOK 0450 1.900 3.212
M. UGY VITELI KOTELEZETTSEGEK

43 kivéve 430 | (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 | 0451 169.456 32.021
+ 0458)

431 1. Beszal‘hto'— anye}vallalat és belfoldi 0452 0 0
kapcsolt jogi személy

432 2. Beszal‘hto'— anye}vallalat és kiilfoldi 0453 0 0
kapcsolt jogi személy

433 3. Beszallitd — mas hazai kapcsolt jogi 0454 0 0

személy
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4. Beszallitdo — mas kiilfoldi kapcsolt jogi

434 ) 0455 0 0
személy

435 5. Hazai beszallitd 0456 | 169.456 32.021

436 6. Kiilfoldi beszallitd 0457 0 0

439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458 0 0

, IV. MAS ROVIDLEJARATU

44, 45 és 46 KOTELEZETTSEG 0459 36.200 30426
V. HOZZAADOTTERTEK-ADO UTANI

47 KOTELEZETTSEGEK 0460 40 2223
VI. MAS ADOK, JARULEKOK ES

48 EGYEB ILLETEKEK UTANI 0461 45 21
KOTELEZETTSEGEK

., VII. PASSZIV HALASZTOTT

49 kivéve 498 JOVEDELEM 0462 | 328.521 415.134
F. TOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 - 0415 | - 0 0
— 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441
+ 0424 + 0442 — 0071) > 0
G. OSSZPASSZIVA (0424 + 0442 + 0441
+ 0401 — 0463 0 0464 | 1.701.166 1.630.385

89 H. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0465 175.385 93.865

A 2019. évi ligyviteli programban eléiranyzott aktivak €s passzivak teljes 6sszege 1 701 166 ezer
dinar. A becsiilt megvalositas 1 630 385 ezer RSD. Ez a kiilonbség a kovetkezd mérlegtételeknél
jegyzett eltérésekkel magyarazhato:

AAF 0010 - Ingatlanok, gépek és felszerelés tervezett 6sszege 1 413 584 ezer RSD, a becsiilt
megvaldsitas 1 326 205 ezer RSD. Az emlitett eltérés oka az, hogy a létesitmények, gépek és
berendezések egy része nem hasznalhat6 a folyd munkalatok miatt, ami kozvetlentil 6sszefligg az
AAF 0016-0s pozicioval - Elokészités alatt allo ingatlanok, gépek és berendezések, amelynek
tervezett 6sszege 70 827 ezer RSD, a varhato megvalositas 44 865 ezer RSD.
AAF 0024 — Tervezett hosszu lejarata pénziigyi kihelyezések osszege 2 020 ezer RSD, a varhato
megvalodsitas 2 135 ezer RSD, ami az AAF 0033-as pozicioban - Egyéb 1 970 ezer RSD 6sszegli
hosszl lejaratu pénziigyi kihelyezések, a varhatdo megvaldsitas a lakashitel Gjraértékelése miatt 2
135 ezer RSD - bekovetkezett valtozassal magyarazhato.
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AAF 0043 — A forgdeszkozok tervezett osszege 283 627 ezer RSD, a varhaté megvalositas 300
316 ezer RSD. Ez a kiilonbség az anyagkoltségek becsiilt csokkenésével és a vevokkel szembeni
kovetelések novekedésével magyarazhato.

AAF 0062 — Rovid lejaratu pénziigyi kihelyezések, amelyek 10 000 ezer RSD-rdl 30 000 ezer
dinarra novekedtek, mivel az iizleti év végén nagyobb Osszegli rendelkezésre allo eszkozt
iranyoztak eld.

AAF 0056 — A hazai felhasznalok esetében 2019-re 132.545 ezer dinart irdnyoztak eld, a varhato
megval6sitas 161.513 ezer dinér, ami azzal magyarazhato, hogy a teljes évi fogyasztast tekintve,
a decemberi szamlék a legmagasabbak, ¢s megfizettetésiikre a kovetkezd évben kertil sor.

AAF 0060 — Az egyéb kovetelések pozicidja kozvetlen kapcsolatban all az AAF 0056 — Hazai
fogyasztok pozicidval, mivel az AAF 0060-os pozicion szerepelnek a fogyasztokkal szembeni
kovetelések és a lekotott betétek utani kamatok.

AAF 0062 — A tervezett rovidlejarata pénziigyi kihelyezések osszege 12 095 ezer RSD, a vérhato
megval6sitas 32 115 ezer RSD. A novekedésre az AAF 0067-es pozicid — A bankokhoz kapcsolddo
lekotott betétek ndvekedésével kapcsolatos egyéb rovidlejarata pénziigyi kihelyezések, amelyeket
2019. évi tervezett 0sszege 10 000 RSD, a varhatdé megvaldsitas

30 000 dinar — novekedése miatt keriilt sor.

AAF 0068 - A tervezett készpénz ekvivalensek és készpénz 6sszege 9 560 ezer RSD, a varhat6
megvalositas 20 419 ezer RSD. Ez a becsiilt novekedés az tizleti célokra megvasarolt hdenergia
cimén kifizetett el6legeknek tudhato be.

AAF 0072 - A tervezett mérlegen kiviili eszkozok Osszege 175 385 ezer RSD, a varhato
megvaldsitas 93 865 ezer RSD. Ez a csokkenés azzal magyarazhatd, hogy a valtokat visszaadtak
a beszallitoknak.

AAF 0417 - A tervezett felosztatlan nyereség 0sszege 104.700 ezer RSD, a varhatdé megvalositas
102.372 ezer RSD. Ez a csokkenés annak kdszonhetd, hogy az alapitoval szembeni kotelezettséget
a zarszamadas alapjan nyereség (70%) cimén atirtdk a 2018. évre.

AAF 0437 — A tervezett hosszl tavu hitelek és kdlcsonok dsszege 150 706 ezer RSD, a varhato
megvalodsitas 150 448 ezer RSD. Ezt a csokkenést a likviditasi hitel futamidejének megvaltozasa
okozta, amelyet eredetileg két évre terveztek, és amelynek becsiilt teljesitése egy év, ami a hosszu
lejarata kotelezettségek csokkenéséhez vezet.

AAF 0456 — A belfoldi beszallitok esetében a tervezett Osszeg 169 456 ezer RSD, a becsiilt
megvalositas 32 021 ezer RSD. A csokkenés a beruhazasok elhalasztasanak eredménye.

AAF 0459 — Egyéb tervezett rovid lejarata kotelezettségek dsszege 36 200 ezer RSD, a becsiilt
megvalodsitas 30 426 ezer RSD, ami kozvetlen kapcsolatban van az AAF 0417 — Felosztatlan
nyereség pozicioval, amely az alapité iranti 2018. évi kimutatott nyereségbdl eredd kotelezettségek
részére vonatkozik.

AAF 0462 — A tervezett passziv halasztott jovedelem Osszege 328 521 ezer RSD, a becsiilt
megvalodsitas 415 134 ezer RSD azzal, hogy a novekedés a beérkezett dondciok dsszefliggésében
elszdmolt amortizacio 0sszegével magyarazhato.

AAF 0465 — A tervezett mérlegen kiviili tételek 6sszege 175 385 ezer RSD, a becsiilt megvalositas
93 865 ezer RSD. Ez a csokkenés annak koszonhetd, hogy a beszallitoknak visszaadtak a teljesitési
garanciara €s a garancia idoszakra vonatkoz6 valtokat.
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2.3. Eredménymérleg

2019.1. 1 - XIL 31. évi EREDMENYMERLEG

1a. melléklet

000 dindrban
Szamla 2019. XII. 31.-
csoport, TETEL AAF 2019. XII. 31.- L. L. liJ’e1’ ’
szamla ‘1. megvalositas
évi terv (becslés)
RENDES UGYVITELBOL
EREDO BEVETELEK
60-tdl
63-ig, | A UGYVITELI BEVETELEK
klv?ve (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 750.106 696.589
62 ¢és
63
I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETELEK
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + | 1092 0 0
1007+ 1008)
1. Anyavallalatnak ¢s kapcsolt
600 jogi személyeknek eladott arubol | 1003 0 0
nyert bevételek hazai piacon
2. Anyavallalatnak és kapcsolt
601 jogi személyeknek eladott arubol | 1004 0 0
nyert bevételek kiilfoldi piacon
3. Mas kapcsolt jogi
602 személyeknek eladott arubol 1005 0 0
nyert bevételek hazai piacon
4. Mas kapcsolt jogi
603 személyeknek eladott arubol 1006 0 0
nyert bevételek kiilfoldi piacon
5. Hazai piacon eladott arubol
604 nyert bevételek 1007 0 0
605 6. Kulf“oldrl piacon eladott arubol 1008 0 0
nyert bevételek
1. TERMEK- ES
SZOLGALTATASERTEKESI-
61 TESSEL NYERT BEVETELEK | 1009 721.323 665.253
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 +
1014 +1015)
1. Anyavallalatnak és kapcsolt
610 jogi személyeknek eladott 1010 0 0

23



termékekbdl és szolgaltatasokbol
nyert bevételek hazai piacon

611

2. Anyavallalatnak és kapcsolt
jogi személyeknek eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbol
nyert bevételek kiilfoldi piacon

1011

612

3. Maés kapcsolt jogi
személyeknek eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbol
nyert bevételek hazai piacon

1012

613

4. Mas kapcsolt jogi
személyeknek eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbol
nyert bevételek kiilfoldi piacon

1013

614

5. Késztermékekbdl és
szolgéaltatasokbol nyert bevételek
hazai piacon

1014

721.323

665.253

615

6. Késztermékekbdl és
szolgaltatasokbol nyert bevételek
kiilfoldi piacon

1015

64

I1I. PREMIUMBOL,
SZUBVENCIOBOL,
DOTACIOBOL,
ADOMANYOKBOL STB.
NYERT BEVETELEK

1016

8.900

10.985

65

IV. EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1017

19.883

20.351

RENDES UGYVITELBOL
EREDO KOLTSEGEK

B. UGYVITELI KIADASOK
(1019 — 1020 — 1021 + 1022 +
1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

737.547

682.028

I. ELADOTT ARU
BESZERZESI ERTEKE

1019

62

II. EREDMENYEK ES ARU
AKTIVALASABOL NYERT
BEVETEL

1020

630

I1I. FELKESZ- ES
KESZTERMEK-, VALAMINT
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
KESZLETE ERTEKENEK
NOVEKEDESE

1021
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IV. FELKESZ ES
KESZTERMEK-, VALAMINT

631 MEGKEZDETT 1022 0 0
SZOLGALTATASOK
ERTEKENEK CSOKKENESE
51
kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 51.553 36.608
513
VI. UZEMANYAG- ES
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024 399.500 398.282
VIL. BEREK, FIZETESEK ES
52 EGYEB SZEMELYI JELLEGU | 1025 95.155 93.775
KIADASOK
VIII. TERMELESI
53 SZOLGALTATASOK 1026 55.329 52.855
KOLTSEGEI
IX. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1027 106.409 85.382
satl | X HOSSZU LEJARATU
; 49_10 TARTALEKOLASI 1028 0 0
"¢ | KOLTSEGEK
XI. NEM ANYAGI
55 KOLTSEGEK 1029 29.601 15.126
C. UGYVITELI HASZON
(1001 — 1018) > 0 1030 12.559 14.561
D. UGYVITELI VESZTESEG
(1018 — 1001) > 0 1031 0 0
E. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033 + 1038 + 1039) 1032 10.450 12.874
66, F. KAP’CSOL(')D’(') JOGI
kivéve | SZEMELYEK PENZUGYI
662, BEVETELEI ES EGYEB 1033 0 0
663 és | PENZUGYI BEVETELEK
664 (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

BEVETELEK (1034+1035+
1036+1037)
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1. Anyavallalattol és kapcsolt

660 jogi személyektdl szarmazo 1034 0 0
pénziigyi bevételek
2. Mas kapcsolt jogi
661 személyektdl szarmazo anyagi 1035 0 0
bevételek
3. Tarsult jogi személyek ¢€s
665 | kozos vallalkozisok x| 1036 0 0
nyereségébol valo részesedésbol
nyert bevételek
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 0 0
II. KAMATBEVETELEK
662 (HARMADIK 1038 9.700 11.751
SZEMELYEKTOL)
III. POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZET
663 és | ES VALUTAZARADEKOK
664 POZITIV HATASAI 1039 750 1123
(HARMADIK SZEMELYEK
IRANYABA)
G. PENZUGYI KIADASOK
56 (1041 + 1046 + 1047) 1040 10.022 6.300
56 I. ANYAVALLALATTAL ES
ki\;éve KAPCSOLT JOGI )
560 SZEMELYEKKEL VALO 1041 600 125
563 és KAPCSOLATBOL EREDO
564 PENZUGYI KIADASOK (1042
+ 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalattal és kapcsolt
jogi személyekkel valod
560 kapcsolatokbol eredd pénziigyi 1042 0 0
kiadasok
2. Egyéb kapcsolt jogi
személyekkel valo
>61 kapcsolatokbol eredd pénziigyi 1043 0 0
kiadasok
3. Tarsult jogi személyek €s
565 kozos V’all,alkozasczk 1044 0 0
veszteségében vald
részesedésbdl eredd kiadasok
200 | 4. Egyéb pénziigyi kiadisok | 1045 600 125
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II. KAMATKIADASOK

562 (HARMADIK SZEMELYEK 1046 9.422 5.562
IRANYABA)
1. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBOZET
563 és | ES VALUTAZARADEKOK 1047 0 613
564 NEGATIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK
IRANYABA)
H. FINANSZIROZASI
NYERESEG (1032 — 1040) 1043 428 6.574
. FINANSZIROZASI
VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 0 0
J. ALLAPOTMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
683 és | KIMUTATOTT EGYEB
685 VAGYON ERTEKENEK 1050 30.778 18.565
OSSZEHANGOLASAVAL
NYERT BEVETELEK
K. EREDMENYMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
583 ¢és | KIMUTATOTT EGYEB
585 VAGYON ERTEKENEK 1051 27.864 14.030
OSSZEHANGOLASAVAL
NYERT BEVETELEK
67 és
68,
kivéve | L. EGYEB BEVETELEK 1052 800 419
683 és
685
57 és
58,
kivéve | M. EGYEB KIADASOK 1053 2.580 1.134
583 és
585
N. ADOZAS ELOTTI ,
UGYVITELI NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + | 104 14.121 24.955
1050 — 1051 + 1052 —1053)
0. ADOZAS ELOTTI ,
UGYVITELI VESZTESEG 1055 0 0

(1031 - 1030+ 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)
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69-59

P. FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL NYERT
NETTO NYERESEG, A
MODOSITOTT KONY VELESI
POLITIKA HATASAI ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

1056

59-69

R. FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL NYERT
NETTO VESZTESEG A
MODOSITOTT KONY VELESI
POLITIKA HATASAI ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

1057

S. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

14.121

24.955

SZ.ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056)

1059

T. NYERESEGADO

721

. IDOSZAKI ADOKIADASOK

1060

2.505

5.895

722
rész

II. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOKIADASOK

1061

722
rész

III. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOBEVETELEK

1062

723

TY. MUNKALTATO
KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELME

1063

U. NETTO NYERESEG (1058
1059 — 1060 — 1061-1062 -
1063)

1064

11.616

19.060

V. NETTO VESZTESEG (1059
— 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

I. KISBEFEKTETOK NETTO
NYERESEGE

1066

I1. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO NYERESEGE

1067
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I1I. KISBEFEKTETOK NETTO

VESZTESEGE 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOS 1069
NETTO VESZTESEGE

V. RESZVENYENKENTI
EREDMENY

1. Részvényenkénti alaphozam 1070
2. Részvényenkénti csokkentett 1071

(levalasztott) hozam
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A 2019. évi ligyviteli eredmények értékelése

A 2019-es év becsiilt pénziigyi eredménye:

ezer dindr
2019. évi terv 2019. évi becslés
(RSD) (RSD)
1 2 3

Osszbevétel 792.134 728.447
Osszkiadas 778.013 703.492
Brutt6 nyereség 14.121 24.955

ezer dinar

Elemek 2019. évi terv 2019. évi becslés

1. Brutt6 nyereség 14.121 24.955
2. Id6északi adokiadas 2.505 5.895
3. Nett6 nyereség (1-2) 11.616 19.060
4. Nyereség 70%-anak
kifizetése az Alapitonak 8.131 13.342
5. 30% sajat befektetésekre 3485 5.718

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK becslése szerint 2019-re 19.060 ezer RSD nettd dsszegli pozitiv
pénziigyi eredményt fog elérni, az elsddlegesen tervezett 11.616 ezer dindros nettd pozitiv
pénziigyi eredménnyel szemben.

30



A 2019. évi tervezett és becsiilt bevételek és kiadasok szerkezete ezer dinarban kifejezve:

SSZ(;; Elnevezés 20t1e91:VeV1 Zl()):cgs.lzzl Index 4/3
1 2 3 4 5

1. OSSZBEVETELEK 792.134 728.447 92
1.1. Ugyviteli bevételek 750.106 696.589 93
1.1.1. | Eladasi bevételek 721.323 665.253 92
1.1.1.1 | Lakossagi hoszolgaltatas 461.659 416.802 00
1.1.1.2 | Uzleti hészolgdltatas 258956 247 979 0
1.1.1.3 | Mas hészolgaltatds 708 477 .
1.1.2. | Adomanyokbol és jutalékokbol

megvaléZitott beVéJtel 8.900 10985 123
1.1.3. | Bérleti bevétel 19.883 20.351 102
1.2. Pénziigyi bevétel 10.450 12.874 123
1.3. Ertékkiigazitasi bevétel 30.778 18.565 60
1.4. Egyéb bevétel 800 419 52
2. OSSZKIADASOK 778.013 703.492 90
2.1. Ugyviteli kiadasok 737.547 682.028 92
2.1.1. | Anyagkoltségek 51.553 36.608 71
2.1.2. | Uzemanyag- és energiakoltségek 399.500 398.282 100
2.1.3. | Ber-, juttatas és egyeb személyi

s éfgek & Y 95.155 93.775 9
2.1.4. | Gyartasi koltségek 55.329 52.855 96
2.1.5. | Amortizacios koltségek 106.409 84.330 79
2.1.6. | Nem anyagi koltségek 29.601 16.178 55
2.2. Pénziigyi kiadasok 10.022 6.300 63
2.3. Vagyon értékkiigazitasi kiadasok 27.864 14.030 50
2.4, Egyéb kiadasok 2.580 1.134 44

A 2019. évi lgyviteli programban a tervezett Osszbevétel 792.134 ezer RSD, a becsiilt
megval6sitas 728.447 ezer RSD, azaz 92% a 11 honapos megvaldsitas és a 2019. évi decemberi
becslések alapjan. Az Gsszbevétel becslését leginkdbb az arbevételek hatarozzak meg, amelyek
megvalositasa a tervek szerint 93%.

A becslilt arbevételek szerkezete a kovetkezo:

A tervezett arbevétel Osszege 665.253 ezer RSD, ami a tervezett 721.323 ezer RSD-hez képest
92%-0s megvalositast jelent. A realizdciot meghatarozta az tizleti fogyasztok részeérdl a tervezett
258.956 ezer RSD helyett, a 247,979 ezer RSD értékben megvasarolt hdenergia (4%-o0s
csokkenés). A lakossagi fogyasztok esetében a megvasarolt hdenergia értéke mindossze
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416.802 ezer RSD a tervezett 461.659 ezer RSD-hez viszonyitva, ami 10%-o0s visszaesést jelent.
A hoéenergia-értékesitésbdl szarmazo alacsonyabb bevételek legfobb oka, hogy a folyd év
oktoberében a flités rovidebb ideig tartott, és nem volt intenziv a megnovekedett kiilsé homérséklet
miatt, ami a bevételek csokkenését eredményezte.

- A szolgaltatasok értékesitésébdl eredd egyéb bevétel tervezett 6sszege 419 ezer RSD, ami az 1j
igyfelek futéhaldézathoz torténd csatlakozasabol, elosztok telepitésébdl, tavfiitési alalloméasok
nagyjavitasabol szarmazik, és a tervezett 800 ezer RSD-vel dsszehasonlitva 52%-0s megvalositast
mutat. 2019-ben kevesebb volt a nagyjavitas.

- Az adomanyokbdl és visszakovetelésekbdl szarmazo bevétel becsult 6sszege 10.985 ezer RSD,
azzal, hogy a tervezett 6sszeg mindossze 8,900 ezer RSD, ami 123%-0s megvaldsitast jelent. E
bevétel legnagyobb része EAR-tamogatasokbdl szarmazik. Adomanybol szarmazo bevétel — az
értékcsokkenés egy része, azt a bevételt képviseli, amelyet a kapott adomanyok kiszamitott
értékcsokkenési koltsége alapjan hataroznak meg, és minden évben a kiszamitott értékcsdkkenés
koltségével aranyosan halmozddik fel.

- A bérleti dijakbol szarmazd bevétel becsiilt Osszege 19.883 ezer RSD, és a tavkozlési
berendezésekhez sziikséges helyiségek bérbeadasabol szarmazo bevételekre, valamint a 2015. X.
28-ai, 292-9/2015. szamu azon bérleti szerz0désbdl szdrmazd bevételre vonatkozik, amelyet a
Szabadkai Tavfitémivek KK-val kotottek az elosztorendszerhez valo csatlakozasi koltségekrol.
A bérleti dijakbol szarmazé bevétel realizalt 6sszege 20.351 ezer RSD. A megvalositas 102%-os,
mivel ugyanazok a koltségek kozvetleniil kapcsolddnak a 2019-re vonatkozoan becsiilt felhasznalt
foldgdzmennyiséghez.

- A pénziigyi bevétel becsiilt 6sszege 18.565 ezer RSD. Ez a bevétel magaban foglalja a lakossagi
¢s iizleti fogyasztokkal szembeni elszamolt kamatot, valamint a bankoknal fizetett letétek kamatat.
A megvaldsitott pénziigyi bevétel a tervezetthez képest 60%, ami azzal magyarazhato, hogy a
fogyasztok rendszeresen teljesitették kotelezettségeiket, igy az elszdmolt kamatok Osszege is
alacsonyabb volt, de ehhez hozzajarultak az eldlegek utani alacsonyabb kamatok is.

- A becsiilt értékkiigazitasi bevétel 18.565 ezer RSD, ami a tervezett 30.778 ezer RSD-hez képest
40%-0s csokkenést jelent. Ez a csokkenés 2019-ben a hdenergia-fogyasztok gyakori
felszolitasainak koszonhetden, a leszallitott hdenergidra vonatkozd kovetelések jobb
megfizettetésével magyarazhatd, ami egyuttal csokkentette a birdsagi Uton €s végrehajtdkon
keresztiil torténd behajtasok szamat.

- A 2019-es 0sszes kiadas becstilt 6sszege 703.492 ezer RSD, ami a tervezett 778.013 ezer RSD-
hez képest, a megvalositas 90%-a.

- A becstilt miikodési koltségek magukban foglaljak az anyagkoltségeket, az lizemanyag- €s
energiakoltségeket, a bérkoltségeket, a téritéseket és egyéb személyi koltségeket, a gyartasi
szolgaltatdsok koltségeit, az értékcsokkenési koltségeket, a hossza lejaratu céltartalékképzeési
koltségeket és a nem anyagi koltségeket.

- A 2019. évi becsiilt ligyviteli kiadasok 0sszege 682.028 ezer RSD, mig a tervezett 6sszeg
737.547 ezer RSD, azaz ez esetben a megvalositds 92%-o0s, ami legfOképpen a tervezett
energiakoltségeknek tudhatd be. A foldgaz és a villamos energia koltségeire tervezett 0sszeg
399.500 ezer RSD, mig ez a becslések szerint 398.282 ezer RSD-t tesz ki. A tervezett anyagok
koltségének Osszege 51.553 ezer RSD, a becsiilt 36.608 ezer RSD-kez képest, azaz a tervezett
Osszeg 71%-a, azon okbdl kifolyolag, hogy meghatirozott befektetési tevékenységeket
elhalasztottdk a kovetkezd 1ddszakra.

- A fizetések, juttatasok és egyéb személyi koltségek becsiilt 6sszege 93.775 ezer RSD, azaz 1%-
kal alacsonyabb a tervezett 95.155 ezer RSD-nél. Ennek oka, hogy a kifizetett fizetések Gsszege
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alacsonyabb volt a dolgozok betegszabadsaga miatt, ami alacsonyabb kotelezettségeket jelentett a
Szerb Koztarsasdg koltségvetésével szemben, ugyanakkor kevesebb téritést fizettek ki a
munkaszerzOdések alapjan, tovabba a kifizetett utazasi koltségek 0sszege is alacsonyabb volt (a
dolgozdk betegszabadsaga miatt).

- A termelési szolgaltatasok tervezett koltségeinek 6sszege 55.329 ezer RSD, mig a becsiilt
megvalositas 52.855 ezer RSD, azaz 4%-kal kevesebb a termelési, gyartasi és elosztasi rendszer
karbantartasaval kapcsolatos munkalatok nagysaganak csokkenése miatt (épitési munkalatok,
alacsonyépitészeti vészhelyzeti beavatkozasok, gépészeti és villamossagi munkék az erdmiiveken,
kéményszanalas).

- A becsiilt értékcsokkenési koltségek 21%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, ami az alloeszk6zok
késObbi aktivalasanak oka a tervezett idészakhoz képest.

- A becsiilt nem anyagi koltségek (tervezés, tanacsadas, dolgozok képzése, ellendrzési koltségek,
dolgozdk egészségvédelme) 16.178 ezer RSD-t tesznek ki, ami a tervezett 29.601 ezer RSD-nél
45%-kal kisebb, mivel egyes projekteket elhalasztottak a kovetkez6 iddszakra.

- A becsiilt pénziigyi kiadasok (kamatkoltségek, negativ arfolyam-kiilonbozetek...) a tervezettnél
37%-kal alacsonyabbak a szallitokkal szembeni rendszeresebb kifizetések és a KFW-val szemben
a kisebb méretii eur6 arfolyam-ingadozasbol eredd alacsonyabb koltségek miatt.

- A becsiilt vagyonérték-kiigazito koltségek a tervezettnél 40%-kal alacsonyabbak, mivel az el6z6
évhez képest, kevesebb volt a perelt hdenergia-fogyasztok szama. Ez azzal magyarazhat6, hogy a
fogyasztoknak gyakrabban kiildtek ki fizetési felszolitdst, ami ndvelte a megfizettetések
hatékonysagat.

- A becsiilt egyéb kiadasok 0Osszege (karok, adomanyok, tamogatasok, humanitarius
tevékenységek) a tervezettnél kisebb volt, mert kevesebb kifizetés tortént a fenti tevékenységekre,
amelyek az egyéb kiadasokhoz tartoznak.
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2.4. Készpénzforgalmi jelentés
, ) ] 1b. melléklet
2019. 1. 1 - XI1.31-ei KESZPENZFORGALMI JELENTES

000 dinar
Osszeg
TETEL AAF 2019. évi
2019. évi terv megvaldsitas
(becslés) 2019.
1 2
A. UGYVITELI
KESZPENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani 3001
készpénzbevételek (1-tol 3-ig) 843.017 786.009
1. Eladas és felvett eldleg 3002
813.434 755.298
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003
9.700 6.176
3. Egyéb ligyviteli bevételek 3004
SYERHEY 19.883 24.535
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 5- | 3005
ig) 711.524 635.153
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek 3006
kiadasa 597.579 517.802
2. Bérek, jarulékok ¢és egyéb kiadasok 3007
95.155 94.387
3. Kamatkifizetések 3008
6.790 5.562
4. Nyereségado 3009
12.000 17.402
5. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok | 3010
0 16.126
ITI. Netto tigyviteli készpénzbevételek 3011
1-11) 131.943 127.417
IV. Netto iigyviteli készpénzkiadasok 3012
A1-1) 0 0
B. BEFEKTETESI
KESZPENZPENZFORGALOM
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I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5- | 3013
ig) 420 1.846
1. Részvény ¢€s részesedés eladasa (nettd 3014
bevételek) 0 0
2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, 3015
berendezések, felszerelés és bioldgiai 0 0
szerek eladdsa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd 3016
bevétel) 0 0
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017
420 1.846

5. Osztalékok 3018

0 0
I1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-tol | 3019
3-ig) 28.000 161.721
1. Részvény ¢€s részesedés vasarlasa (nettd | 3020
kidramlasok) 0
2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, 3021
berendezések, felszerelés és bioldgiai 28.000 91.775
szerek
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd 3022
kidramlasok) 0 69.946
I1I. Netto befektetési 3023
készpénzbearamlas (11-I) 0 0
IV. Netto befektetési készpénzkiaramlas | 3024
(11-T) 27.580 159.875
B. PENZUGYI
KESZPENZFORGALOM
I. Pénziigyi tevékenységbol szarmazo 3025
készpénzbearamlas (1-tol 5-ig) 0 65.000
1. Alaptéke novekedés 3026 0
2. Hosszu lejarata hitelek (nettd 3027
bearamlas) 0
3. Rovidlejarata hitelek (netté bedramlas) | 3028

0 65.000
4. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3029 0
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5. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 3030 0
I1. Pénziigyi tevékenységbol szarmazo 3031
készpénzkidramlas (1-t6] 6-ig) 102.643 37.653
1. Sajat részvények és részesedések 3032
vasarlasa 0
2. Hosszu lejaratu hitelek (kiaramlas) 3033

0 37.633
3. Rovidlejarath hitelek (kiaramlas) 3034

102.643 0

4. Egyéb kotelezettségek (kidramlés) 3035 0 0
5. Pénziigyi lizing 3036

0 0
6. Osztalékok 3037

0 20
II1. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas | 3038
(I-11) 0 27.347
IV. Ugyviteli nett6 készpénzkiaramlas | 3039
(1-IT) 102.643 0
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS | 3040
(3001 + 3013 + 3025) 843.437 852.855
E. ,(")SSZ,ES ] , 3041
KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 842.167 850.653
+3031)
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS | 3042
(3040 — 3041) 1.270 2.202
G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS | 3043
(3041 — 3040) 0 0
H. KESZPENZMENNYISEG AZ 3044
ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 8.290 18.217
I. KESZPENZ-ATALAKITASBOL 3045
EREDO POZITIiV 0 0
ARFOLYAMKULONBOZETEK
J. KESZPENZ-ATALAKITASBOL 3046

EREDO NEGATIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK
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K. KESZPEN,ZMEN},\IYISEG AZ
ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN
(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3047

9.560

20.419

2.5. Az Ugyviteli mutatok elemzése

2. szamu melléklet

Tervezett és megvaldsitott iigyviteli mutatok bemutatasa

ezer dinar
2017. 2018. 2019. 2020.
Ossztéke Terv 868.380 972.449 888.272 880.011
Megvalositas 898.893 902.787 885.944 -
%-os eltérés a megvalodsitasi tervtol +4% -7% -0% -
%-o0s elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - +0% -2% -1%
Osszvagyon Terv 1.766.870 1.756.629 | 1.701.166 | 1.699.704
Megvalositas 1.780.088 1.713.956 | 1.630.385 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol +1% 2% -4% -
%-os elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - -4% -5% +4%
Ugyviteli bevételek Terv 735.213 739.777 750.106 765.237
Megvalositas 739.979 696.261 696.589 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol +1% -6% -7% -
%-os elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - -6% +0% 10%
Ugyviteli kiadasok Terv 691.249 718.439 737.547 774.934
Megvalositas 699.525 701.659 682.028 -
%-os eltérés a megvalodsitasi tervtol +1% 2% -8% -
%-os elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - +0% -3% +14%
Uzleti eredmények Terv 46.329 21.338 14.121 -9.697
Megvalositas 34.665 -5.398 24.955 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -25% -125% +77% -
%-os elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - -116% -562% -139%
Nett6 eredmények Terv 39.380 17.720 11.616 4.465
Megvalositas 29.465 9.437 19.060 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -25% -47% +64% -
%-os elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - -68% +102% -77%
Foglalkoztatottak Terv 69 66 66 66
szama XII. 31-én
Megvalositas 66 66 66 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -4% 0% 0% -
%-o0s elt. a tervtdl az e1|626 évhez képest - 0% 0% 0%
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Atlagos netté nyereség | Terv 55.882 57.102 58.019 77.060
Megvalositas 56.061 57.326 58.351 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol +0% +0% +1% -
%-o0s elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - +2% +2% 32%
Beruhazasok Terv 164.250 118.000 171.394 61.500
Megvalositas 90.086 79.510 119.975 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -45% -33% -30% -
%-o0s elt. a tervtdl az el6z6 évhez képest - =12% +51% -49%

Megjegyzés: Az utolsod oszlopban, amely bemutatja a megvalositas szazalékos eltérését az el6zo
évhez képest, 0sszehasonlitasra keriil a 2020-as terv és a 2019-es megvaldsitas. Atlagos netto
jovedelem = az éves 0sszes kifizetett nettd jovedelem 6sszege / 12 / az alkalmazottak szama.

2017. évi 2018. évi 2019. évi 2020. évi terv
megvalositas | megvaldsitds | megvalositas
(becslés)
EBITDA 0,166 0,181 0,174 0,177
ROA 7,432 2,536 1,169 0,223
ROE 13,275 4,794 2,151 4 295
Operativ pénzfolyamatok 741.601,000 674.942,000 786.019,000 798.662,000
Adodssag/Toke 24,600 33,361 31,502 26,957
Fizetéképesség 1,576 0,454 0,402 0,403
Nyereség %-a az ligyv. bevétel. 12,940 13,462 13,462 14,847
000 dinar
2017.XI1.31- | 2018.XIL.31- | 2019.XI1.31- | 2020.XIL.31-
ei allas ei allas ei allas ei terv
Hitelatvallalas allami 80.000.00 80.000.000
garanciaval
Hitelatvallalas allami | 226.202.994 188.060.168 149.805.000 150.706.312
garanciaval
Osszhitelatvallalas 226202994 188060168 229805000 230706312
000 dinar
2017. 2018. 2019. 2020. évi terv
Szubvencid Terv 0 0 0 0
Atvitt eszk. 0 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 0
Egyéb Terv 0 0 0 0
koltségvetési | Atvitt eszk. 0 0 0 0
bevételek Megvalositott 0 0 0 0
Koltségvetési | Terv 0 0 0 0
Osszbevételek | Atvitt eszk. 0 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 0
MEGJEGYZES:

Az EBITDA (kamat, adok, értékcsokkenés €s értékcsokkenési leiras eldtti eredmény) a vallalat
adozés eldtti nyereségét jelenti, amely a miikodési koltségek levonasaval, a kamat €s az
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amortizacidés koltségek figyelembevételével szamithatdo ki. Kiszdmitdsa az addzés eldtti
eredménynek/veszteségnek a kamatkdltséggel €s az amortizacid 0sszegével valo kiigazitasaval
torténik. Az EBITDA 2018-ban 2017-hez képest, novekedést mutat az el6z0 évi nyereség miatt,
2019-ben pedig csokkenést a nyereség visszaesése miatt, 2020-ban ndvekedést az eldzd évhez
képest az eszkdzok elavultsagaval jaro értékcsokkenési raforditasok csokkenése miatt.

ROA (Eszkdzaranyos nyereség) - Az eszkdzok megtériilése a kovetkezoképpen szdmitando: (nettd
nyereség / Osszeszkéz) * 100. Az eszkézmegtériilési szazalék évrdl évre csokken a profit
csOkkenése kovetkeztében. Ez a szazalék 2017-ben volt a legmagasabb a Szabadkai Tavfiitdmiivek
KK-val val6 peres eljarasok cimén tartalékolt eszkdzok megsziintetése, valamint a KFW-vel valo
szerz0dés alapjan alacsonyabb hitelkotelezettségek eredményeként megndvekedett egyéb
bevételek miatt. Az ezt kovetkezd években az eszk6zok megtériilési szazaléka csokkend irdnyt
mutat a nettd jovedelem csokkenése miatt.

ROE (részvénytke-aranyos megtériilés) - A sajat toke megtériilési szazalékanak szamitasa a
kovetkezO: (nettd nyereség/sajat toke) *100. A tOkemegtériilési szazalék évrdl évre csokken a
profit csokkenése kovetkeztében.

Mukodési cash flow - Az operativ tevékenységek cash flow-ja ndvekszik 2019-ben és 2020-ban,
mivel az elmult két évben a rovidlejarata hitelek visszavonasa megnovelte az eszkdzoket.

Az adossag/toke szazalékanak szamitasa a kovetkezd: teljes adossag (hosszu lejaratu céltartalékok
¢s kotelezettségek, halasztott adokotelezettségek ¢€s rovidlejaratth kotelezettségek) és a toke
(allapotmérleg passzivajanak oOsszes tétele) *100. Ez a szazalék a KFW-vel szembeni
hitelkotelezettségek csokkenése miatt évrdl évre csokken.

A likviditas kiszamitasi modja: (forgdeszkozok/rovidlejaratt kotelezettségek) *100. A likviditas
évrdl évre csokken. 2020. évi megegyezik a 2019. évivel, és csokkenésének oka a likviditasi
kolesonok utani esedékessé valo rovid tava kotelezettségek novekedése.

%-0s nyereség az lizleti bevételekben - (Bérkoltségek, téritések, és egyéb személyi kiadasok/ iizleti
bevételek) *100. A bérkoltségek részvétele az lizleti bevételekben évrol évre novekszik. 2018-ban
2017-hez képest megndvekedett a minimalis munkabér, valamint a plusz egy éves holtmunka
kifizetéséhez sziikséges eszk6zok 0sszege. 2020-ban, 2019-hez képest, megnovekedett a részvételi
szazalék A béreknek, illetve a kozpénzek felhasznaldi bérének és egyéb allandd bevételeinek
kiszamitasara ¢és kifizetésére szolgald alap ideiglenes szabéalyozasarol szolo torvény hatalyanak
megszlinésérdl szolo torvény hatalybalépése miatt.

2.6. Az Uzleti folyamatok javitasat célzo tevékenységek és vallalatiranyitasi tevekenységek

A piac globalizéacidja és a globalis gazdasagi valsag a vallalatiranyitas kiilonféle gyengeségei és
kudarcai miatt egyre inkabb kiemeli a korporativ iranyitas sziikségességét. A megfeleld korporativ
véllalatiranyitas hozzajarul a gazdasagi ndvekedéshez és a vallalat fejléddéséhez, az iizleti
eredmények javuldsdhoz, valamint a tOkepiacokhoz valé hozzaféréshez, a koltségek
csokkenéséhez és a vallalat jobb hirnevéhez. Mivel a korporativ vallalatiranyitas a feleldsség, az
atlathatosadg, a partatlansag és a méltdnyossag elvein alapuld belsd folyamatok bevezetését
szorgalmazza, a Szabadkai Tavflitdomiivek KK az tizleti folyamatok és a vallalatiranyitas javitasa
érdekében bevezette a pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési folyamatokat, valamint a kovetkezd
rendszereket:

- ISO 9001:2008, Mindségiranyitasi rendszert 2009-ben,
- ISO 14001:2004, Kornyezetkdzponta iranyitasi rendszert, 2012-ben,
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- OHSAS 18001:2007 szabvanyon alapul6 Munkahelyi Egészségvédelem ¢és Biztonsag Iranyitasi
Rendszert, 2012-ben.

A létrehozott rendszereket egy egységes rendszer egyesiti, amelyet egy akkreditalt tantsito szerv
folyamatosan karbantart, fejleszt, és évente feliilvizsgal.

crer

ISO 50001: 2012 szabvany kovetelményeivel 6sszhangban.

Az emlitett szabvanyok bevezetése és tovabbfejlesztése lehetové teszi a vallalat szdmara a
jogszabalyok megfeleld alkalmazasat €s az érvényes kritériumok tiszteletben tartasat, az ipar ezen
agazatdban, valamint biztositja a nagyobb foku iizleti felelosségvallalast, amely alatt a
kornyezetvédelem és a munkahelyi biztonsag ¢és egészség megdrzésének folyamatos fejlesztése
mellett valo stratégiai elkotelezettség értendo.

A koltségvetési rendszerrdl szol6 torvény rendelkezései szerint a Szabadkai Tavfiitomiivek KK a
Pénziigyi iranyitasi és ellendrzési folyamat létrehozasdnak utols6 szakaszaban van. Ez a szakasz
magaban foglalja az egy vagy tobb eljarasbol allo 0Osszes folyamatot, amely pontosan
meghatarozza a munkavéllalok feleldsségét ¢és kotelezettségeit, csOkkentve ezéltal az iizleti
kockazatokat. A vallalatban zajlo folyamatok alapvetd célja a tevékenységek ellenérzés alatt
tartdsa, ami lehetdvé teszi a tevékenységek irdnyitasat, és a vallalat célkitiizéseinek megvalositasat.

3. A 2020. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

3.1. H6energia el&allitasi program

A 2020. évre a kovetkezd mértékli hdenergia-eldallitast terveztiik - MWh:

- atermelés — szolgaltatas fizikai terjedelme

Sor- g;gnzﬁ; ths Ilt/lgl,y_. Teljesitett Terv Becslés Terv Index

szam gata IS 2018 2019 2019 2020 5/4 | 6/5 |76
elnevezése egyseg

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Hdenergia
eléallitas MWh 82.421 88.951 77.647 83917 | 108 | 87 | 108

A 2020. évi termelés terjedelmének tervezése soran az aldbbi tényezdket vettiik
figyelembe:

a. a ftési idény idOtartama A varos hdenergia-ellatasi feltételeirdl €s modjardl szolo
hatérozattal 6sszhangban a targyév oktdber 15-étdl a kovetkezd év aprilis 15-¢ig tart,

b. a flitott helyiség homérsékletélt a fenti hatarozat 33. szakaszanak 2. bekezdése hatarozza
meg,
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- iizleti fogyasztok

Osszesen:

3.1.1 A h6energia leszallitas attekintése

3.1.1. Havi hdenergia leszallitas

10.465
335
10.800

c. a fogyasztok szama 2020-ban elérelathatolag az alabbi kategéridk szerint:
- haztartasok

d. az atlagos havi hdmérséklet — a Koztarsasagi Hidrometeoroldgiai Intézet adatai alapjan
hatarozzak meg.

Ssz. | Elnevezés | Meny | Megvalositott Terv Becslés Terv Index
nyiségi 2018 2019 2019 2020 5/4 | 6/5 |7/6
egység
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 januar MWh 15.419 20.223 19.365 19.083 131 ] 96 | 99
2 februar | MWh 16.538 15.758 13.504 13.878 95 | 86 | 103
3 marcius | MWh 14.854 9.552 9.011 10.408 64 | 94 | 116
4 aprilis MWh 1.798 4.342 3.124 4.336 2411 72 | 139
5 oktober | MWh 1.918 5.210 2.176 4.336 2721 42 | 199
6 | november | MWh 10.190 12.235 8.746 10.408 120 | 71 | 119
7 december | MWh 17.619 17.521 17.612 17.350 99 [ 101 [ 99
8 Osszesen | MWh 78.336 84.841 73.538 79.799 108 [ 87 | 109
3.1.2. A héenergia el6allitasi program
Ssz | Elnevezés Meny- | Megvalosit Terv Becslés Terv Index
nyiségi ott 2019 2019 2020 54 | 6/5 716
egység 2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
! EIS MWh | ey a01 | 88951 | 77.647 | 83917 | 108 | 90 | 109
allitas
2 Leszallitdas | MWh | 78.066 84.841 73.538 | 79.799 | 109 90 109
3 | Technologial | MWh |y 355 | 4 110 4109 | 4118 | 94 | 75 | 126
fogyasztas
3.1.3. A fogyasztok fogyasztoi kategdriankénti szama
Ssz. | Elnevezés | Meny- | Megvaldsitott |  Terv Becslés Terv Index
nyiségi 2018 2019 2019 2020 5/4 65 | 76
egyseg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Héaztartasok | Szam 10.134 10.132 | 10.226 10.465 100 | 101 | 103
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2 Uzleti Szam 332 324 335 335 98 | 103 | 100
fogyasztok
3 Osszesen Szam 10.466 10.456 | 10.561 10.800 100 | 101 | 103
3.1.4. H6energia leszallitasi program fogyasztoi kategoriak szerint
Ssz. | Elnevezés | Meny- | Megvalositott Terv Becslés Terv Index
nyiségi 2018 2019 2019 2020 5/4 o5 | 76
cgyscg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
! ial‘fta“a' MWh | 54 668 58.963 55200 | 55880 | 108 ] 90 1109
2| Udeti I MWh 53505 25270 | 18316 | 23910 | 08| %0 |19
fogyasztok
3 Osszesen MWh 78.066 84.841 73.538 79.799 | 109 | 90 | 109
3.1.5. A f(itési idény napjai havi bontasban
Ssz. | Elnevezés | Meny- | Megvaldsitott Terv Becslés Terv Index
nyiségi 2018 2019 2019 2020 5/4 | 6/5 | 7/6
egyseg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 januar nap 31 31 31 31 100 [ 100 | 100
2 februar | nap 28 28 28 28 100 [ 100 | 100
3 marcius | nap 31 31 31 31 100 [ 100 | 100
4 aprilis nap 12 19 18 15 158 [ 95 83
5 oktéber | nap 10 15 8 14 150 | 53 [ 175
6 november | nap 26 30 30 30 1151 100 [ 100
7 december | nap 31 31 31 31 100 [ 100 | 100
8 | Osszesen | nap 169 185 177 180 109 | 96 | 102

3.1.6. Az energetikai lzemanyag tervszer(i fogyasztasa 2020-ban

Id6szak Az energetikai lizemanyag tervezett mennyisége
Foldgaz (m? Foldgaz (m? Fiitéolaj Az energetikai
/1d6szak) /idOszak) (tonna/idésza | lizemanyag egyenértékil
héerd szerint k) fogyasztasa foldgazon
korrigalva keresztiil kifejezve
(gaz+fiitéolaj)
1 2 3 4 5

janudr - dprilis 4.570.000 4.783.419 500 5.369.919
oktober - december 3.100.000 3.244.770 500 3.831.270
éve iddszak (Osszesitve) 7.670.000 8.028.189 1.000 9.201.189
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3.2. A kulcsfontossagu tevékenységek és a célok elérése

A véllalat kiildetésével és vizidjaval Osszhangban fogalmazta meg a f6 célokat a Szabadkai
Futomiivek KK szolgaltatdsai mindségének fejlesztésére és terjedelmére iranyitott f6 célokkal,

ezek:
- atervezett sziikséges ellatasi szolgaltatassal valo allando ellatas,
- az operativ hatékonysag javitasa,
- aszolgaltatdsok mindségének és hatékonysaganak javitasa,
- akoltségeknek az arakbol torténd fedezése,
- stabil készpénz aramlds, a megfizettetés fokozasa és sziikséges szinten valo fenntartasa,
- stabil gazdéalkodds, intézményes ¢€s pénziigyi atiitemezési programok révén torténd
vallalatfejlesztés
- kornyezetelemzés, melyen piac-, termelés-, értékesités, valamint konkurencia elemzés
értendd. A fenti célok elérésének mértéke attdl a kockazattol fiigg, amelyet az esemény
vagy a probléma képez, amely kedvezdtleniil hathat a célokra. A kockéazatkezelés (amely a
célok elérésére negativ hatast kivalthat6 lehetséges események és helyzetek azonositésat,
felmérését és ellendrzését oleli fel) erdsségek, gyengeségek, lehetdségek és kockazatok
folyamatos elemzése. A folytatasban a SWOT-elemzés kovetkezik:
SWOT-elemzés:
Erdsségek: Gyengeségek:
- aszolgaltatasok szinvonala (fogyasztasiranyitasi - kis mértékii piaci
rendszer — magas foku automatizalas) fedettség
- képzett munkaerd - megoldatlan tulajdonjogi
- A hdenergia aranak megallapitasarol szolo viszonyok
rendelettel 6sszhangban levé dijszabas - afogyasztok egy részének nincs hdenergia
- vezetd hely az iranyitasi és az leszallitas mérdje
- energiahatékonysagi rendszerben
- az ISO 50001 szabvany bevezetése
- pénziigyi irdnyitasi és ellen6rzési rendszer
bevezetése
- minimalis energiaveszteség
- sajat vizforrasok
Lehetéségek: Kockizatok:
- ahdenergia vasarlok szamanak novekedése - akovetelések behajtasanak
- arendszer nagyarany terjengdssége ellehetetlentilése
- ahdenergia elraktarozasa T ?ner'gia%hf)rdozéhk (éran}, g4z,
- vezetO hely a hdenergia-elballitasba és j fiitdolaj) rdnak ndvekedése
technologiak alkalmazasaban
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3.3. Piacelemzés

A Szabadkai Tavfitomivek KK piaci helyzete tevékenységének kommundlis energetikai
jellegébdl fakad, mely kozérdekli tevékenység. A vallalat hdenergia termelési, eloszto és ellato
tevékenységet végez. E tevékenységek alapvetd jellemzdje, hogy kozérdekii tevékenységek, de
energetikai ¢s kommunalis tevékenységekhez tartoznak, amellyel csak vallalat foglalkozhat,
amellyel ezt csak alapitoja, ebben az esetben a helyi 6nkormanyzat bizhatja meg, és a tevékenység
ellatdisdhoz meghatarozott feltételek teljesitése sziikséges, illetve engedélyt és nyilvanos
ellendrzeést kell biztositani.

Az emlitett tevékenységekhez a Szabadkai Tavfitdmivek KK a 2016. évben beszerezte a
szlikséges engedélyeket 10 és 30 éves érvényességi idovel, melyet a helyi 6nkormanyzat illetékes
szerve adott ki.

A Szabadkai Tavfiitomilivek KK az egyetlen vallalat, amely a szoban forgd tevékenységet
Szabadka varos teriiletén folytatta. Figyelemmel arra, hogy a tavfiitési rendszer berendezései,
felszerelése és szerelékei a Szabadkai Tavfutomuvek KK alloeszkozeit képezik, és a vallalat az
egyetlen, amely a rendszer kiakndzasara vald joggal rendelkezik, ebbdl kovetkezik, hogy a
vallalatnak minden eléfeltétele megvan a hdenergia ellatasi és leszallitasi tevékenységgel
foglalkozni.

Az energetikai torvény eldiranyoz mas hdenergia eldallitokat és forgalmazokat, akiknek teljesiteni
kell meghatarozott feltételeket.

Leszdgezhetd, hogy Szabadka varosban nincs masik azonos tevékenységet folytatd vallalat. A
vallalat termeld és forgalmazd rendszerrel rendelkezik és iranyit, mellyel fogyasztoinak
szolgaltatasokat biztosit, egyben szem eldtt kell tartani, hogy a hd életsziikséglet, és
elengedhetetleniil sziikséges az ember rendes funkcionalasahoz.

Ha azonban figyelembe vessziik a meglevd korlatozasokat €s ellendrzéseket, a vagyon jellegét, az
alapito és a szélesebb tarsadalmi kdzosséget, valamint a fogyasztok befolyasat, ebben az esetben
nagyon sajatos helyzetrdl beszélhetiink, amely az alabbiakban nyilvanul meg: A véllalat kizardlag
Szabadka varos tulajdonaban levd tékével rendelkezik, €s a vagyon az alapit6é hozzéjaruldsa nélkiil
nem idegenithetd el, a javak és szolgaltatdsok beszerzése torvényi eljarast igényel, a filités
dijszabdasat az alapité ellendrzi, €s a végso vasarld hdenergia-ellatasi dijszabadsa meghatarozasanak
kapcsolatat az alapitd altal meghozott aktusok szabdlyozzak, a vallalatnak a tevékenységet
folyamatosan, szinvonalasan ¢€s a sziikséges mértékben kell ellatnia, tekintet nélkiil a feltételekre
¢s érdekre, a tevékenység célja a sziikségletek kielégitése, nem pedig haszonszerzés.

A hoéenergia fogyasztok (vasarlok) természetes és jogi személyek, akiknek a létesitményei a
taviiitési rendszerhez vannak csatlakoztatva. A lakoépiiletek és gazdasagi 1étesitmények flitéséhez
sziikséges hdenergiat a Szegedi ut 22. szam alatt talalhato lizemben allitjak eld, és a hdenergia
hordoz6 (forré viz) révén szertedgazd vezetékrendszeren szallitjdk az alallomasokig, illetve a
flitétestekig.
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Uj létesitményeknek a tavfiitérendszerhez vald csatlakoztatasa tekintetében a Szabadkai
Tavfitomivek KK konkurense a gazforgalmazo vallalat, kiilondsen az egyéni épitkezési
ovezetben. Szabadka varos telepiilésrendezési foterve definialja a varos teriiletén a hoellatasi és a
géazellatasi Ovezeteket. A hdellatassal felolelt ovezetek a lakdépiiletekkel és gazdasagi egységekkel

stiriibben betelepitett zonak, illetve a tobbemeletes és tobbrendeltetésii 1étesitmények.

3.4. Gazdalkodasi kockazatok
Az alapvet0 energetikai flitdanyag aringadozésa (behozatali f6ldgaz)
A beruhazasi projektek iranyitdsa — az munkalatok kivitelezésének eldre nem latott

koltségei

A javak, szolgéltatdsok ¢és munkalatok kozbeszerzési eljarasanak megrekedése, az
ajanlattevo jogai megvédése iranti kérelem benyujtasa kovetkeztében
Meghibasodasok, a hdenergia eldallitassal és forgalmazassal foglalkoz6 vallalatok
felszerelései munkajanak megrekedése
Késés a szervizelési munkalatokban a felszerelés és az anyag leszallitdsanak esetleges

késése miatt.

3.5. A Szabadkai Tavf(itémUvek KK gazdalkodasi kockazatai kezelésének térképe

A kockazat | A kockazat okai és | Kockazatkezelési Kockazati
elnevezése kovetkezményei intézkedések fok
A o o
energiahordozo Kockézati okok: .
: 1 1ot - A foldgaz arvéltozédsai az | - Az aralakulas kelld
(import  foldgaz) . e s L ;
sringadozisa. energla?ordogok piacan. 1c%ejru’ﬁgyelemmel kozepes
A kockazat kovetkezményei: kisérése az
- A hdenergia dijszabasanak | energiahordozok piacan.
valtozésa.
A kockazat okai:
- a projektben nem tervezett
A beruhazasi | munkalatok,
projektek iranyitasa | - az anyagarak és a munkalatok
— a munkalatok | dijanak piaci valtozasai.
elére nem lathatd | A kockdzat kdvetkezményei: - Poteszk6zok biztositasa | alacsony

koltségei.

- a projekt késése, mig nem
biztositanak elegend6 eszkozt,
- a projektkoltségek novekedése.
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A kockazat okai:

A javak, | - Az elégedetlen ajanlattevo

szolgaltatasok  és | kérelmet nyujtott be jogainak

munkalatok megvédésere. .,
kozbeszerzési . ) A megre,ndelo
eljarasanak A kockazat kovetkezményei: lf:}?rlljegeleS§ a o

. - 4 tovabbi Ozbeszerzési eljaras ,

megrekedése,  az A,megrerrlde’:lo tove}bbrl ; - J kdzepes

ol . tevékenységének leallasa a vegrehajtasa soran a
ajanlattevo Kzb osi eliar tevékenységek
jogainak védelmére 0zDESZEIZCSI cljaras TRy
Jogain: . végrehajtasaban. atvételere.
benyujtott kérelem
kovetkeztében.

- A javitas kell6 ideji
A kockazat okai: ?IY%%Z?SGF ;/alllﬂlaF ol

Meghibasodasok, a | - A szervizelési munkalatok | [Fasoa 10gla teljarasaiva

. . . . s 0sszhangban, amelyek
héenergia lemondasa a felszerelés és az .

" 11ren . N res o els6sorban a
eldallitassal ¢s | anyag leszéllitasanak esetleges | ... .,

) 0, . létesitmények,
forgalmazassal késése miatt. o .
foolalkond Lavallalok olé berendezés és felszerelés

o,g alkozo - a munkavallalok elére nem megel6z6, tervszerii és
vallalatok lathat6 felmondasa, foly6 karbantartasara alacsony
felszerelései - harmadik személyek részérol vonatkozik.
munkéjénak OkOZOtt meghlbaSOdaS. . - Az iizemi termelési és
megrekedése. A kockazat kvetkezmenyei: | o106 herendezéseken a
- a hdenergia nem kelld idejii és siirgds szervizelési
mindségtelen leszallitasa, beavatkozasok
- a meghibasodas kovetkezteben | | o o o aci
keletkezett kar a felszerelésben. eljarasanak kell idej
végrehajtasa.
' . A kockazat okai: - A javak és munkalatok
A szervizelési - a sziikséges alkatrészek és eljarasanak kelld idejii
munkalatoknak a anyag késoi beszerzése, végrehajtasa.
felszerelés €és anyag | - emberi tényez0, iddjarasi - A kbzbeszerzési
leszallitasanak feltételek, meghibéasodas, tiiz és eljarashoz sziikséges
esetleges késése robbanas Tvazati alacsony
cle : . palyazati
miatti elhtizodasa. | A kockazat kdvetkezményei: dokumentumainak
- Alb,er§pd,ezés nincs el(',)’k,észitve pontos és vilagos
a fitési idény megkezdésére. meghatérozasa.
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3.6. A Szabadkai Tavf(ité Mdvek KK tevékenységei a korporativ iranyitas fejlesztése céljabol

A Szabadkai Tavfité Miivek KK a jobb korporativ iranyitas ¢és a gazdalkodas fellenditése céljabol
bevezette a pénziigyi iranyitasi €s ellendrzési rendszert, és felallitotta a kovetkezo rendszereket:

- Az ISO 9001:2008 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszert — 2009-t6l,

- Az ISO 14000:2004 szabvany szerinti kdrnyezetiranyitasi rendszert — 2012-t6l,

- Az OHSAS18001:2007 szabvany szerinti munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi
rendszer — 2012-t61.

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK-ban az SRPS EN ISO 50001:2012 szabvannyal 6sszhangban.

folyamatban van az energiairanyitasi rendszer alkalmazasi eljarasanak folyamata

A Tavfutdmiivek a pénziigyi irdnyitasi €s ellendrzési rendszer bevezetésével definidlta az dsszes
gazdalkodasi folyamatot, melyek egy vagy tobb folyamatot dlelnek fel, melyekkel pontosan
megfogalmazzak a foglalkoztatottak kotelezettségeit és felelosségét, mellyel megvalosul az 6sszes
gazdalkodasi folyamat ellendrzése. Ily modon a vallalat eléri a célokat és minden gazdalkodasi
kockézat csokkentését.

A felsorolt szabvanyok alkalmazésa ¢és fejlesztése lehetové teszi a vallalatnak a torvényes
szabalyozas ¢és az érvényes kovetelmények megfeleld alkalmazasat ebben az ipardgban, valamint
a gazdalkodasban magasabb szintii feleldsségvallalast, ami a kornyezetvédelem terén a sziintelen
fejlesztési stratégiai iranyvalasztast és a munkahelyi biztonsag és egészség elérését jelenti.
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4. TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES KIADASI TETELEK RENDELTETES

SZERINT
3. melléklet
Mérlegallas: 2020. 12. 31-én
000 dinarban
Osszeg
Szamla-
ESbpanis TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
Al 2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A. BEJEGYZ]};TT, DE BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010-+0019+0024+0034) 0002 1.385.356 1.385.356 1.391.356 1.391.356
I. NEM ANYAGI VAGYON
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.935 19335 1935 1933
010 és 019 | 1. Fejlesztési célu befektetés 0004 0 0 0 0
011. 012 &s 2. Koncessziok, szabadalmak,
’019 engedélyek, aru és szolgaltatas markak | 0005 1.935 1.935 1.935 1.935
¢és egyéb jogok
013 és 019 | 3. Goodwill 0006 0 0 0 0
014 és 019 | 4. Egyéb nem anyagi vagyon 0007 0 0 0 0
015¢és 019 | 5. Nem anyagi vagyon el0készitése 0008 0 0 0 0
016 és 019 | 6. Eloleg nem anyagi vagyonra 0009 0 0 0 0
IL. INGATLANOK, |
BERENDEZE’SEK ES
2 FELSZERELES 0010 1.381.701 1.381.701 1.387.701 1.387.701
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016 + 0017 + 0018)
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020, 021 és

029 1. Foldteruletek 0011 15 15 15 15
022 és 029 | 2. Epitési létesitmények 0012 975.076 975.076 975.076 974.076
023 és 029 | 3. Berendezések és felszerelés 0013 358.076 358.076 357.076 357.076
024 és 029 | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014 0 0 0 0
025 & 029 | > E@yeb ingatlan, berendezés & 0015 162 162 162 162

felszerelés
026 és 029 | O Keszl6 ingatlan, berendezés és 0016 | 48272 48272 48.272 48272
felszerelés
, 7. Idegen ingatlanon, berendezésbe és
027 ¢s 029 felszerelésbe vald befektetés 0017 0 0 0 0
028 &s 029 8. Eloleg’ ingatlanra, berendezésre €s 0018 100 100 3.100 2.100
felszerelésre
III. BIOLOGIAI ESZKOZOK
3 (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030’0‘;31 | 1. Erddk és tobbéves iiltetvények 0020 0 0 0 0
032 ¢és 039 | 2. Joszag 0021 0 0 0 0
037 és 039 | 3. Késziil6 biologiai eszkdzok 0022 0 0 0 0
038 és 039 | 4. Eldleg biologiai eszkdzokre 0023 0 0 0 0
IV. HOSSZU LEJARATU
04. kivéve | PENZUGYI KIHELYEZES
047 | 0025+ 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + | 0024 1.720 1.720 1.720 1.720
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 &s 049 | |- Figgo jogi szemelyek 0025 50 50 50 50
tokerészesedése
2. A csatlakozott jogi személyek
041 és 049 | tokerészesedése kozos 0026 0 0 0 0
vallalkozasokban
042 s 049 | ; FBYyeb jogi szemelyek 0027 0 0 0 0

tokerészesedése és eladasra
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rendelkezésre allo értékpapirok
részvétele

4. Hosszu lejarata kihelyezés

043,044 & | vavallalat és fiiggd jogi 0028 0 0 0 0
049 .
személyeknek
043, 044 és | 5. Hosszu lejarata kihelyezés egyéb
049 fliggd jogi személyeknek 0029 0 0 0 0
045 és 049 | 6. Hosszu lejarata kihelyezés belfoldon | 0030 0 0 0 0
045 és 049 | 7. Hosszu lejarata kihelyezés kiilfoldon | 0031 0 0 0 0
046 és 049 | 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032 0 0 0 0
048 ¢5 049 | - Deyeb hosszil lejiratl pénziigyi 0033 1.670 1.670 1.670 1.670
kihelyezés
V. HOSSZU LEJARATU
KOVETELESEK
S (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0% 0 : 0 0
0040 + 0041)
050 és 059 1.. Kouv‘etel‘esek agyava}lalattol és 0035 0 0 0 0
fliggd jogi személyektdl
051 & 059 2. Kt')’veteilesek a tobbi kapcsolt 0036 0 0 0 0
személytol
052 és 059 | 3. Kovetelések aruhitel eladdsa alapjan | 0037 0 0 0 0
053 és 059 | 4 Peénzligyi lizingszerz6dés szerinti 0038 0 0 0 0
értékesités utani kovetelések
054 ¢és 059 | 5. Garancidn alapuld kovetelések 0039 0 0 0 0
055 és 059 | 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040 0 0 0 0
056 ¢és 059 | 7. Egyéb hosszu lejaratu kovetelések 0041 0 0 0 0
C. ELHALASZTOTT
288 ADOESZKOZOK 0042 0 0 0 0
D. FORGOESZKOZOK (0044 +
0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0043 310.154 298.853 290.699 248.938

0068 + 0069 + 0070)
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E. KESZLETEK (0045 + 0046 +

1. Osztaly 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 84.743 119.382 131.706 85.970
10 |- Anyag, alkatreszek, szerszam €| 045 | 84943 118.882 131206 85.470
fogyoeszkozok
1 2. Belfejez’etlen termelés és 0046 0 0 0 0
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047 0 0 0 0
13 4. Aru 0048 0 0 0 0
14 5. Eladésra szant alland6 eszk6zok 0049 0 0 0 0
15 6. Keszlet"ek és szolgaltatasok utan 0050 500 500 500 500
fizetett elOleg
11 KOVETELES ELADAS
ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0051 186.210 137.500 102.300 122.890
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 és 209 1.' HaHZ'fu V'evok - anyavallalatok és 0052 0 0 0 0
fliggd jogi személyek
2.
201 és 209 | Kiilfoldi vevék — anyavallalatok és 0053 0 0 0 0
fiiggd jogi személyek
200 & 209 3. Belrfc')ldl vevok — egyéb kapcesolt jogi 0054 0 0 0 0
személyek
203 & 209 4. Ku}foldl vevok — egyéb kapcsolt jogi 0055 0 0 0 0
személyek
204 és 209 | 5. Belfoldi vevok 0056 186.210 137.500 102.300 122.890
205 és 209 | 6. Kiilfoldi vevok 0057 0 0 0 0
206 ¢s 209 | 7. Eladason alapulo egyéb kovetelések | 0058 0 0 0 0
’1 I11. SAJATOS TEENDOKBOL 0059 7 7 7 7

EREDO KOVETELESEK
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22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 4.500 5.200 5.600 6.700
V. AZ EREDMENYMERLEGBEN
KILEPESI ERTEK ALAPJAN
236 BECSULT PENZUGYI 0061 0 0 0 0
ESZKOZOK
VI. ROVIDLEJARATU
23 kivéve | PENZUGYI KIHELYEZES
236 65 237 | (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 | 10.840 12.100 11.470 12.095
0067)
1. Rovidlejarata hitelek és
230 ¢és 239 | kihelyezések — anyavallalat és 0063 0 0 0 0
fliggd jogi személyek
231 & 239 2. RéYldlejaratu h_1tel_ek és lflhelyezesek 0064 0 0 0 0
— egyéb kapcsolt jogi személyek
232 ¢5 239 | > Belfoldirovid lejaratd hitelek és 0065 840 2.100 1.470 2.095
kolesonok
233 & 239 4.“Ki'1‘1'f6“1d1 rovid lejarata hitelek és 0066 0 0 0 0
kolesonok
234,235, | 5. Egyéb rovid lejarata pénziigyi
238 45 239 | kihelyezések 0067 10.000 10.000 10.000 10.000
VII. KESZPENZ-
24 EGYENERTEKEK ES KESZPENZ, | 0008 22.138 22.948 37.900 19.560
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK-ADO | 0069 916 916 916 916
28 kivéve | IX. AKTIV
288 IDOELHATAROLASOK 0070 800 800 800 800
F. AKTIVAK OSSZESEN =
UZLETI VAGYON 0071 | 1.695.510 1.684.209 1.687.205 1.640.294
(0001 + 0002 + 0042 + 0043)
88 G. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0072 95.900 95.900 95.900 95.900
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 — | (/) | g9 976 882.894 876.470 902.761

0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 —
0442)
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I. TORZSTOKE (0403 + 0404 + 0405

30 £ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 783.572 783.572 783.572 783.572
300 1. Jegyzett téke 0403 0 0 0 0
301 2; Korlatf)lt .felelossegu tarsasagok 0404 0 0 0 0

részesedései
302 3. Betétek 0405 0 0 0 0
303 4. Allami t6ke 0406 783.572 783.572 783.572 783.572
304 5. Tarsadalmi toke 0407 0 0 0 0
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408 0 0 0 0
306 7. Kibocsatasi dij 0409 0 0 0 0
309 8. Egyéb torzstoke 0410 0 0 0 0
II. BEJEGYZETT,
31 BEFIZETETLEN TOKE 0411 0 0 0 0
, III. VISSZAVASAROLT SAJAT
047 é5 237 | X VENVEK 0412 0 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 0 0 0 0
V.A TARTAL]EZK(,)K
REVALORIZALASA A NEM
ANYAGI VAGYON, INGATLAN,
330 BERENDEZE’ISEK ES 0414 0 0 0 0
FELSZERELES ,
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VL. NEM RE,ALIZA,LT NYERESEG
ERTEKPAPIROK ES A T(")BBI
33 kivéve | ATFOGO EREDMENY EGYEB 0415 0 0 0 0
330 KOMPONENSEI ALAPJAN

(a 33 szamlacsoport kovetelési
egyenlege a 330 kivételével)
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VII. NEM REALIZALT
VESZTESEGEK ERTEKPAPIROK

33 Kivé ES ATOBBI ATFOGO

3;)‘“ EREDMENY EGYEB 0416 0 0 0 0
KOMPONENSEI ALAPJAN
(a 33 szamlacsoport kovetelési
egyenlege a 330 kivételével)
VIII. FELOSZTATLAN

34 NYERESEG 0417 106.504 99.322 92.898 119.189
(0418 + 0419)

340 | 1A kordbbiévek felosztatlan 0418 |  92.643 92.643 92.643 92.643
nyeresége

341 2. A targyév felosztatlan nyeresége 0419 13.861 6.679 255 26.546
IX. RESZESEDES ELLENORZESI
JOG NELKUL 0420 0 0 0 0

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0

350 1. Korabbi évek vesztesége 0422 0 0 0 0

351 2. Targyév vesztesége 0423 0 0
B. HOSSZU LEJARATU
TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0424 118.662 118.662 118.662 118.662
(0425 + 0432)
X. HOSSZU TAVU
CELTARTALEKOK

40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 6.500 6.500 6.500 6.500
0431)

400 1. Celt%rt”ale.kolﬁ szavatossagi idoben 0426 0 0 0 0
felmertil6 koltségekre

401 2. Cc?l.t’aﬁtarlekok Eenl}es;etl kincsek 0427 0 0 0 0
megujitasanak koltségeire

403 3."Ce!tartalekok atiitemezési 0428 0 0 0 0
koltségekre

go4 | 4 Celtartalékok a foglalkoztatottak 0429 | 6.500 6.500 6.500 6.500
téritésére és egyéb kedvezményeire

405 5. Céltartalékok birosagi perek 0430 0 0 0 0

koltségeire
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402 és 409

6. Egyéb hosszu lejarati céltartalékok

0431

41

II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)

0432

112.162

112.162

112.162

112.162

410

1. Tokére valthato kotelezettségek

0433

411

2. Kotelezettségek anyavallalatok és
fiiggd jogi személyek irant

0434

412

3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi
személyek irant

0435

413

4. Kotelezettségek az egy évnél
hosszabb id6szakban kibocsatott
értékpapirok utan

0436

414

5. Hazai hosszt lejaratu hitelek és
kdlcsondk

0437

112.162

112.162

112.162

112.162

415

6. Kiilfoldi hosszu lejaratu hitelek és
kolesonok

0438

416

7. Pénziigyi lizingen alapul6
kotelezettségek

0439

419

8. Egyéb hosszu lejarath
kotelezettségek

0440

498

C. ELHALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEGEK

0441

918

918

918

918

42 -49
(kivéve
498)

D. ROVIDLEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442

685.854

681.735

691.155

617.952

42

I. ROVIDLEJARATU
PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 +
0448 + 0449)

0443

117.643

117.643

117.643

117.643

420

1. Rovidlejaratt hitelek
anyavallalatoktol és fiiggd jogi
személyektol

0444

421

2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolt
jogi személyektol

0445

422

3. Hazai rovidlejaratu hitelek és
kolesonok

0446

80.000

80.000

80.000

80.000
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4. Kiilfoldi rovidlejarath hitelek és

423 KSlesdnok 0447 0 0 0 0
5. Alléeszkozokbol és megsziint
427 kereskedelmi tevékenységekbol 0448 0 0 0 0
szarmazo6 kotelezettségek
424,425, | 6. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi
426 &5 429 | eszkozok 0449 37.643 37.643 37.643 37.643
II. FELVETT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES BIZTOSITEKOK 0450 1.900 1.900 1.900 1.900
L. UGYVITELI
43 kivéve | KOTELEZETTSEGEK
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 199.126 195.007 204.427 141.270
0457 + 0458)
431 1 B"esz%ultok - belféld1 anyavallalatok 0452 0 0 0 0
¢s fiiggo jogi személyek
432 2 Bfasza}lhtqk - kﬁlfdldl anyavallalatok 0453 0 0 0 0
és fiiggo jogi személyek
433 3 Beszalhrtok — egyéb hazai kapcsolt 0454 0 0 0 0
jogi személyek
434 4 Beszalhrtok — egyéb kiilfoldi kapcsolt 0455 0 0 0 0
jogi személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 199.126 195.007 204.427 141.270
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457 0 0 0 0
439 7. Egyéb gazdalkodasi kotelezettségek | 0458 0 0 0 0
44,45 és | IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 36.200 36.200 36.200 36.200
V. A HOZZAADOTTERTEK-ADON
47 ALAPULO KOTELEZETTSEGEK | 4% 40 40 40 40
VI". K(")TEL’EZETT’SEGE,K A )
48 TOBBI ADORA, JARULEKRA ES 0461 45 45 45 45
MAS ILLETEKEKRE
49 kivéve | VIL PASSZIV
498 IDOELHATAROLASOK 0462 330.900 330.900 330.900 320.854
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E. TéKET’MEGHALAD(')
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —

0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — | 0463 0 0 0 0
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 — 0071) > 0
F. OSSZESEN PASSZIVA (0424 +
0442 5 0441 + 0401 - 0463) 3.0 0464 | 1.695510 | 1.684209 | 1.687.205 | 1.640.294
89 G. MERLEGEN KIVULI 0465 | 95.900 95.900 95.900 95.900

PASSZiVA

57




EREDMENYMERLEG 2020. 01.01. — 2020. 12. 31. idészak

3a. melléklet

000 dinar
Szamla- AAF OSSZEG
csoport, TETEL
szamla
Terv Terv Terv Terv
2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES GAZDALKODASBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60-65, A. UZLETI BEVETELEK 1001 | 299.969 434.349 524.946 765.237
kivéve (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
62 és 63
60 I. ARUERTEKESITESBOL 1002 | 0 0 0 0
SZARMAZO BEVETELEK
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 +
1007+ 1008)
600 1. A hazai piacon 1003 | O 0 0 0
anyavallalatoknak és fiiggd jogi
személyeknek eladott 4rubol
szarmaz0 bevételek
601 2. A kiilfoldi piacon 1004 | O 0 0 0
anyavallalatnak és fliggd jogi
személyeknek eladott 4rubol
szdrmaz6 bevételek
602 3. A hazai piacon mas kapcsolt jogi | 1005 | 0 0 0 0
személyeknek eladott 4rubol
szarmaz0 bevételek
603 4.A kiilf6ldi piacon mas kapcsolt 1006 | O 0 0 0
jogi személyeknek eladott arubol
szdrmazo6 bevételek
604 5. A hazai piacon eladott arubo6l 1007 | O 0 0 0
szarmazo6 bevételek
605 6. A kiilfoldi piacon eladott &rubol | 1008 | O 0 0 0
szarmaz0 bevételek
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61

II.
TERMEK ES SZOLGALTATAS
ERTEKESITESBOL
SZARMAZO BEVETELEK
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 +
1014 + 1015)

1009

288.529

418.367

504.926

736.637

610

1. A hazai piacon anyavallalatnak
¢s fiiggd jogi személyeknek valo
aru- €s szolgaltatasértékesitésbol
szarmazd bevételek

1010

611

2. A kiilf6ldi piacon
anyavallalatnak és fiiggd jogi
személyeknek valo aru- és
szolgaltatasértékesitésbol szarmazod
bevételek

1011

612

3. A hazai piacon kapcsolt jogi
személyeknek val6 aru- és
szolgaltatasértékesitésbol szarmazd
bevételek

1012

613

4. A kiilfoldi piacon kapcesolt jogi
személyeknek vald aru- és
szolgaltatasértékesitésbol szarmazod
bevételek

1013

614

5. A hazai piacon aru- és
szolgaltataseértékesitésbol szarmazd
bevételek

1014

288.529

418.367

504.926

736.637

615

6. A kiilfoldi piacon késztermékek
¢és szolgaltatasok értékesitésébol
szdrmaz6 bevételek

1015

64

III. PREMIUMOKBOL,
SZUBVENCIOKBOL,
DOTACIOKBOL,
ADOMANYOKBOL STB.
SZARMAZO BEVETELEK

1016

3.360

4.872

5.880

8.400

65

IV. EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1017

8.080

11.110

14.140

20.200

RENDES GAZDALKODASBOL
SZARMAZO KIADASOK

50-55,
62 és 63

B. UZLETI KIADASOK
(1019 — 1020 — 1021 + 1022 +
1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

289.328

433.919

538.991

748.168

50

I. AZ ELADOTT ARU
BESZERZESI ERTEKE

1019
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62 II. TELJESITMENYBOL ES 1020 | 0 0 0 0
ARUBOL AKTIVALT
BEVETELEK

630 I1I. FELKESZ ES KESZTERMEK | 1021 | 0 0 0 0
TARTALEKOK ES
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKNOVEKEDESE

631 IV FELKESZ ES KESZTERMEK | 1022 | 0 0 0 0
TARTALEKOK ES
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE

51 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 21.034 30.500 36.810 52.586

kivéve

513

513 VI. UZEMANYAG ES 1024 | 173.400 251.430 303.450 417.759
ENERGIAKOLTSEGEK

52 VIL. BER, BERTERITESI 1025 | 26.167 52.335 78.502 113.617
KOLTSEGEK ES EGYEB
SZEMELYI KIADASOK

53 VIII. TERMELESI 1026 | 21.697 31.461 37.970 49.793
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

540 IX. AMORTIZACIOS 1027 | 33.280 48.256 58.200 89.567
KOLTSEGEK

541-549 | X. HOSSZU LEJARATU 1028 | 0 0 0 0
TARTALEKOK KOLTSEGEI

55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK | 1029 | 13.750 19.937 24.059 24.846
C. UZLETI NYERESEG 1030 | 10.641 430 0 17.069
(1001 —1018)>0
D. UZLETI VESZTESEG 1031 | 0 0 13.615 0
(1018 — 1001) >0

66 E. PENZUGYI BEVETELEK 1032 | 2.020 2.929 3.535 5.050
(1033 + 1038 + 1039)

66, F. PENZUGYI BEVETELEK 1033 | 0 0 0 0

kivéve | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL

662,663 | ES EGYEB PENZUGYI

és 664 BEVETELEK

(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
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660

1. Anyavallalattol és fiiggd jogi
személyektdl szarmazd pénziigyi
bevételek

1034

661

2. Egyéb kapcsolt jogi
személyektdl szarmazo pénziigyi
bevételek

1035

665

3. A nyereségben tarsult jogi
személyek részvételébdl és kozos
vallalkozasokbol szdrmazo
bevételek

1036

669

4. Egyéb pénziigyi bevételek

1037

662

II. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK
SZEMELYEKTOL)

1038

1.720

2.494

3.010

4.300

663 és
664

III. POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK
ES A VALUTAZARADEK
POZITIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK
IRANYABA)

1039

300

435

525

750

56

G. PENZUGYI KIADASOK
(1041 + 1046 + 1047)

1040

2.808

4.072

4.915

7.022

56.
kivéve
562,563
és 564

I. KAPCSOLT JOGI
SZEMELYEKKEL VALO
KAPCSOLATBOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK ES
EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

(1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

240

348

420

600

560

1. Anyavallalattal és fliggd jogi
személyekkel valo kapcsolatbol
szarmaz0 pénziigyi kiaddsok

1042

561

2. A tobbi kapcesolt jogi személlyel
valo kapcsolatbol szarmazé
pénziigyi kiaddsok

1043

565

3. A csatlakozott jogi személyek
veszteségében és kozos
vallalkozasokban val6 részvételbol
szarmazo6 kiadasok

1044

566 és
569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

240

348

420

600
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562

I1. KAMATKIADASOK
(HARMADIK SZEMELYEK
IRANT)

1046

2.568

3.724

4.495

6.422

563 és
564

III. NEGATIV

ARFOLYAMKULONBOZETEK

ES A VALUTAZARADEK
NEGATIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK
IRANT)

1047

H. FINAN,SZiROZASI
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

I. FINANSZIROZASI
VESZTESEG
(1040 — 1032)

1049

788

1.931

1.380

1.972

683 ¢és
685

J. ALLAPOTMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT EGYEB
VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASAVAL
NYERT BEVETELEK

1050

12.311

17.851

25.545

30.778

583 és
585

K. EREDMENYMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT EGYEB
VAGYON ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASAVAL
NYERT BEVETELEK

1051

5.145

7.461

9.004

12.864

67 és 68,
kivéve
683 és
685

L. EGYEB BEVETELEK

1052

320

464

560

800

57 és 58,
kivéve
583 és
585

M. EGYEB KIADASOK

1053

1.032

1.496

1.806

2.580

L. A RENDES
GAZDALKODASBOL
SZARMAZO NYERESEG
ADOZAS ELOTT

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 +
1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

16.307

7.857

300

31.231

M. A RENDES
GAZDALKODASBOL
SZARMAZO VESZTESEG
ADOZAS ELOTT

1055
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(1031 — 1030 + 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)

69-59

N. NETTO GAZDALKODASI
NYERESEG, MELYET
VISSZATARTANAK, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

1056

59-69

0. NETTO GAZDALKODASI
VESZTESEG, MELYET
VISSZATARTANAK, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

1057

P. MEGADOZTATAS ELOTTI
NYERESEG
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

16.307

7.857

300

31.231

R. MEGAQOZTATAS ELOTTI
VESZTESEG
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

S. NYERESEGI ADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

2.446

1.178

45

4.685

722

I1. AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT
ADOKIADASALI

1061

722

1. AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

T. AZ MUNKALTATO
KIFIZETETT SZEMELYI
JARANDOSAGAI

1063

U.NETTO NYERESEG
(1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063)

1064

13.861

6.679

255

26.546

V. NETTO VESZTESEG
(1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063)

1065
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I. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1066

I1. ATOBBSEGI
TULAJDONOSNAK JARO
NETTO NYERESEG

1067

I11. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOKRE JUTO NETTO
VESZTESEG

1068

IV. A TOBBSEGI ’ ’
TULAJDONOSRA JUTO NETTO
VESZTESEG

1069

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Részvényenkénti alaphozam

1070

2. Részvényenkénti csokkentett
(felhigitott) hozam

1071
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4.2.1 A2020.01.01.—-2020. 12. 31. id&szakra tervezett bevételek és kiadasok strukturdja

A 2020. évre a gazdalkodési eredmények becslését a 2019. évi adatok és a 2020. évi koltségterv
alapjan végezték el.

A 2020. évre az alabbi pénziigyi eredményt becslik

000 dinarban
2020. évi terv
1 2
Osszbevétel 801.865
Osszkiadas 770.634
Bruttd nyereség 31.231
Elemek Osszeg 000 dinarban
1. Brutt6 nyereség 31.231
2. Az id6szak adokiadasa 4.685
3. Netto nyereség (1-2) 26.546
4. A nyereségbdl 70%-os befizetés az alapitonak 18.582
5. Sajat beruhazasokra 30% 7.964

A Szabadkai Tavfiitémtvek KK a 2020. gazdasagi évben bruttd 31.231 ezer dinar 6sszegli pozitiv pénziigyi
eredményt szeretne megvalositani.

A 2020. évre tervezett bevételek és kiadasok struktiaraja 000 dinarban a kovetkezo:

Sz Elnevezés Terv Becslés Terv Index
2019. 2019. 2020 5/4
2 3 4 5 6
1. OSSZBEVETELEK 792.134 728.447 | 801.865 101
1.1 Uzleti bevételek 750.106 696.589 | 765.237 102
1.1.1. | Ertékesitésbél szarmazd bevételek 721.323 665.253 | 736.637 102
1.1.1.1. | Héenergia eladas haztartasoknak 461.659 416.802 | 475.157 103
1.1.1.2. | Héenergia eladés gazdasagnak 258.956 247.979 | 257.872 100
1113, A szlolgéltatésokbél szarmaz6 egyéb 708 472 3.608
bevételek 510
112, | Adomanyokbol és potiékokbol 8900 |  10.985| 8.400
szarmazo bevételek 94
1.1.3. | Bérletbdl szarmazd bevételek 19.883 20.351 | 20.200 102
1.2. Pénzugyi bevételek 10.450 12.874 5.050 48
1ok G — -
1.3. beffé';eﬁzskzehango'“bo' szarmazo 30.778 18.565 | 30.778 100
1.4. | Egyéb bevételek 800 419 800 100
2. OSSZKIADASOK 766.583 703.492 | 770.634 101
2.1. Ugyviteli kiadasok 726.117 682.028 | 748.168 103
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2.1.1. | Anyagkoltsegek 50.947 36.608 | 52.586 103
2.1.2. | Uzemanyag és energiakoltségek 391.500 398.282 | 417.759 107
2.13. S:;Z';’;b z‘zg'rffésﬁlkerseggﬁg'ég’;tkko'tsege" 95.155 |  93.775 | 113.617 o
2.1.4. | Termelési szolgaltatasi koltségek 49.079 52.855 | 49.793 101
2.1.5. | Amortizacios koltségek 106.409 84.330 | 89.567 84
2.1.6. | Nem anyagi koltségek 33.027 16.178 | 24.846 75
2.2. Pénzugyi kiadasok 10.022 6.300 7.022 70
2.3. Vagyon értékkiigazitasi kiadasok 27.864 14.030 | 12.864 46
2.4. Egyéb kiadasok 2.580 1.134 2.580 100

A 2020. évre tervezett 0sszkiadasok 801.865.000,00 dinart tesznek ki, és a 2019. évre tervezett
792.134.000 dinart 1%-kal haladjak meg, elsésorban a hdenergia termelés mértékének tervezett
novekedése alapjan.

A 2020. évre tervezett iizleti bevételek 2%-kal muljak feliil a 2019. évi tervet, erre a ndvekedésre
a haztartasoknak vald hdenergia eladasbol szarmazo bevétel-novekedés hatott.

Az adoményokbol és potlékokbol tervezett bevételeket a 2019. évivel Osszehasonlitva 6%-kal
alacsonyabbra tervezziik, az alap, azaz az alldeszkozok értékcsokkenése miatt, amelyre az
amortizacidt szamitjuk, melynek alapjan az adoményok alapjan a bevételeket alakitjuk.

A bérleti dijakbdl tervezett bevételeket 20.200.000 dinar dsszegben terveztiik, ami 2%-kal haladja
meg a 2019. évi tervet. A fenti bevételek kozvetleniil a foldgaz-fogyasztastol és a Szabadkai
Suboticagas KK-t0l vezetékbérlésen alapuld koltségek egy részének atszamlazasatol fiiggnek.

A 2020. évi gazdalkodasi programban tervezett pénziigyi bevételek a 2019. évre tervezett
bevételeknél 52%-kal kisebbek, mert a 2020. évben a fogyasztoknak, mind a haztartadsoknak, mind
pedig az iizleti fogyasztoknak elszamolt kamatok alapjan kisebb bevételeket terveznek, mivel a
fogyasztok rendszeresebben eleget tesznek kotelezettségeiknek, valamint a letétek utani
kamatokbol befolyd kisebb bevételek miatt is, amelyek az el6z6 évhez viszonyitva jelentdsen
kisebb mértékiiek lesznek.

Az érték Osszehangolasbol tervezett bevételeket 2020-ra az el6z6 évihez azonos szinten tervezik.

A tobbi bevételt (hulladékeladas, kotelezettségek 6sszehangolésa, kiselejtezett eszk6zok eladésa)
a2020. évre az el6zd évihez azonos szinten tervezik.

A 2020. évre tervezett Osszkiadasok a 2019. évre tervezettnél 1%-kal nagyobbak, az iizleti
kiadasok pedig 3%-kal, ugyanis a tervezett anyagfogyasztds 3%-kal, az energiahordozok
fogyasztasa pedig 7%-kal lesz nagyobb,

A 2020. évre tervezett anyagfogyasztas a 2019. évre tervezett koltségeknél 3%-kal nagyobb, mert
a tervben eldiranyzott tervezett beruhdzasokra nagyobb méretli anyagbeszerzést terveztek.

A tervezett lizemanyag ¢€s energiakoltségek a 2020. évben a 2019. évre tervezett koltségeket 7%-
kal haladjak meg, mivel nagyobb méretli fiitdolaj és foldgaz fogyasztast terveznek. 2020-ban a
tervezett bérek, téritések és egyéb személyi kiadasok a 2019. évre tervezettel sszehasonlitva 19%-
kal novekedtek A kdzeszkoz-felhasznalok bérelszamolasi és kifizetési alapja, illetve bére és egyéb
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jaranddsagai ideiglenes szabalyozasardl szold torvény érvényének megsziinésérol szold torvény
alkalmazasa miatt.

A termelési szolgaltatasok tervezett koltségeit a 2020. évben 1%-kal nagyobb sszegben tervezik,
mint a 2019. évre tervezett koltségeket, ugyanis megndvekedtek a munkalatok a rendszer lizemi
¢és termelési, valamint forgalmazasi rendszerének karbantartdsan (épitkezési munkalatok, siirgds
mélyépitési beavatkozasok, gépészeti és villamossagi munkalatok az iizemberendezéseken,
kémények helyreallitasa).

A tervezett amortizacids koltségek 2020-ban 16%-kal alacsonyabbak a 2019. évre tervezett
koltségeknél, a felszerelés elavultsdga miatt, amelyre mar nem szamolnak el értékcsokkenést. A
tervezett nem anyagi koltségek 2020-ban 25%-kal lesznek kisebbek a 2019. évben tervezetteknél,
a tervezett beruhazas tervének elkészitéséhez sziikséges kozbeszerzési eljaras lebonyolitasa miatt,
amelyet késobbi iddszakra halasztottak.

A 2020. évre a pénziigyi kiadasokat 30%-kal alacsonyabbra tervezik a 2019. évre tervezett
koltségekkel 6sszehasonlitva, a dindr és devizahitelek szerinti tervezett kotelezettségek miatt.

A vagyon-0sszehangolas miatti kiaddsokat 2020-ra 54%-kal alacsonyabbra tervezik a 2019. évre
tervezett koltségeknél, mert lehetséges a vevOkkel szembeni kovetelések megfizettetésének
javitasa céljabol a panaszok szamanak csokkenése.

Egyéb kiadasokat (kartérités, kozérdekli informacidk koltségei, kozbeszerzési tender
megjelentetésének koltségei, munkalatkivitelezési illetékek...) 2020-ban a 2019. évihez azonos
szinten tervezik.

Dijszabasok és arpolitika

A végsd felhasznalok ellatdsa dijszabasdnak meghatarozasahoz alkalmazott modszertan
megallapitasarol szo16 rendelet (Az SZK Hivatalos Ko6zlonye, 63/2015. szam), mely 2015. 07. 25-
én lépett életbe, megallapitja a végsd felhasznalok ellatdsa dijszabasanak meghatarozasahoz
alkalmazott modszertant.

A moddszertan a rendelet szerves része és megallapitja: az elszdmolas elemeit, a bevételek
maximalis mértéke megallapitdsainak modjat, mellyel az energetikai alanynak a szabalyozési
id6szakban megtéritik az 0Osszes indokolt gazdalkodasi koltséget, a hdenergia dijszabasa
elszamolasanak ¢€s elszamolasi modjanak elemeit, a vevok dijszabas csoportjainak kategoriait a
helyiség hasznalat rendeltetésétdl fiiggden, a dijszabas elemeit és kiszdmitasuk modjat (a dijszabas
elemei azok a szamitdsi nagysagok, amelyekre az energetikai szubjektum maximalis
bevételnagysagat a szabalyozasi idoszakban felosztjdk), a hdenergia dijszabasa megvaltoztatdsa
iranti kérelemnek a helyi onkormanyzat illetékes szervéhez vald benyujtasanak feltételeit és
eljarasat.

A bevételeket a 2018. december 1-je ota alkalmazott érvényes arjegyzék alapjan terveztiik:
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Hoenergia vasarlok

Valtoz6 rész (din/kwh)

Allando dijszabés rész
(din/m?) (din/kw)

Haztartasok

5,13

28,85

Uzleti fogyasztok

6,41

245,81
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4.3. KESZPENZFORGALMI JELENTES- 2020. 01. 01. —12. 31.

3b melléklet

000 dinarban
TETEL AA Osszeg
F
Terv Terv Terv Terv
2020. 2020. 2020. 2020.
01.01- 01.01-06.30. | 01.01-09.30. | 01.01-12.31.
03.31.
A. UZLETI
TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO
KESZPENZFORGALOM
1. Uzleti tevékenységbol 300 315.691 434.181 558.374 762.537
szarmazo 1
készpénzbearamlas (1-3)
1. Eladas ¢és eldlegek 300 305.331 419.765 540.244 736.637
2
2. Uzleti tevékenységek utani 300 2.280 3.306 3.990 5.700
kamatbevételek 3
3. A rendes gazdalkodasbol valod 300 8.080 11.110 14.140 20.200
egyeb bevételek 4
I1. Uzleti tevékenységbél 300 303.233 414.893 477.034 735.654
készpénzkiaramlas (1 - 5) 5
1. Beszallitok kifizetése €s 300 276.179 358.445 393.702 614.498
adott eldlegek 6
2. Bérek, bértéritések és egyéb 300 26.167 52.335 78.502 113.617
személyi kiadasok 7
3. Kifizetett kamatok 300 720 3.778 4.328 6.870
8
4 Nyereségi ado 300 167 335 502 669
9
5. Egyéb kozbevételen alapuld 301 0 0 0 0
kiaramlas 0
I1. Uzleti tevékenységbél 301 12.458 19.288 81.340 26.883
szarmazo netto 1
készpénzbevételek
(I-11)
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IV. Uzleti tevékenységbél 301 0 0 0 0

szarmazo netto 2

készpénzkiaramlas

11-1)

B. BERUHAZASI 0 0 0 0

TEVEKENYSEG

KESZPENZKIADASAI

I. Beruhazasi tevékenységhol | 301 120 240 330 420

Szarmazo 3

készpénzbearamlas (1- 5)

1. Részvények ¢€s részesedés 301 0 0 0 0

eladasa (nett6 bearamlas) 4

2. Nem anyagi vagyon, ingatlan, 301 0 0 0 0

berendezések, felszerelés és 5

bioldgiai eszkdzok eladdsa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 301 0 0 0 0

(netto bevétel) 6

4. Beruhazasi tevékenységbdl 301 120 240 330 420

szarmazé kamatbevételek 7

5. Beérkezett osztalékok 301 0 0 0 0
8

I1. Beruhazasi tevékenységbol 301 0 0 8.000 8.000

kiaramlott készpénz (1-3) 9

1. Részvények és részesedések | 302 0 0 0 0

vasarlasa (netto kiaramlas) 0

2. Nem anyagi vagyon, ingatlan, 302 0 0 8.000 8.000

berendezések, felszerelés és 1

biologiai eszkdzok vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 302 0 0 0 0

(nett6 kiaramlas) 2

II1. Beruhazasi tevékenységbdol | 302 120 240 0 0

bearamlott netté készpénz (I- 3

1)

IV. Beruhazasi tevékenységbol 302 0 0 7.670 7.580

kiaramlott netté készpénz (II- 4

D

C. FINANSZIROZASI 0 0 0 0

TEVEKENYSEG

KESZPENZFORGALMA

I. Finanszirozasi 302 0 0 0 80.000

tevékenységbol szarmazo 5

készpénzbearamlas (1-5)

1. Torzstoke novelés 302 0 0 0 0
6

70




2. Hosszu lejarata hitelek (nettd 302 0 0 0 0

bearamlas) 7

3. Rovidlejaratu hitelek (nettd 302 0 0 0 80.000

bearamlas) 8

4. Egyéb hosszu lejarata 302 0 0 0 0

kotelezettségek 9

5. Egyéb rovidlejarata 303 0 0 0 0

kotelezettségek 0

I1. Finanszirozasi 303 0 18.718 58.718 117.643

tevékenységbdl szarmazo 1

készpénz kiaramlas (1 - 6)

1. Sajat részvények és 303 0 0 0 0

részesedések felvasarlasa 2

2. Hosszu lejaratu hitelek 303 0 0 0 0

(kiaramlas) 3

3. Rovidlejaratu hitelek 303 0 18.718 58.718 117.643

(kiaramlas) 4

4. Egyéb kotelezettségek 303 0 0 0 0

(kiaramlasok) 5

5. Pénziigyi lizing 303 0 0 0 0
6

6. Kifizetett osztalékok 303 0 0 0 0
7

IT1. A finanszirozasi 303 0 0 0 0

tevékenységbol szarmazé netto 8

készpénzbearamlas (I-1I)

IV. A finanszirozasi 303 0 18.718 58.718 37.643

tevékenységbol szarmazé netto 9

készpénzkiaramlas (II-I)

D.,(")SSZ,ESEN ) ) 304 315.811 434.421 558.704 842.957

KESZPENZBEARAMLAS 0

(3001 + 3013 +3025)

E.,(")SSZ,ESEN ) ) 304 303.233 433.611 543.752 861.297

KESZPENZKIARAMLAS 1

(3005 +3019 +3031)

FE.NETTO ) 304 12.578 810 14.952 0

KESZPENZBEARAMLAS 2

(3040 —3041)

G.NETTO ] 304 18.340

KESZPENZKIARAMLAS 3

(3041 —3040)

H. KESZPENZMENNYISEG | 304 9.560 22.138 22.948 37.900

AZ ELSZAMOLASI 4

IDOSZAK ELEJEN

L. POZITIV 304 0 0 0 0

ARFOLYAMKULONBOZET 5
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EK A KESZPENZ

ATSZAMITAS ALAPJAN

J. NEGATIV 304 0 0 0 0
ARFOLYAMKULONBOZET 6

EK A KESZPENZ

ATSZAMITAS ALAPJAN

K. KESZPENZMENNYISEG | 304 22.138 22.948 37.900 19.560
AZ ELSZAMOLASI 7

IDOSZAK VEGEN

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 —
3046)
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5. A nyereségelosztas tervezett mdédja

A 2019. évi gazdalkodasi eredmény becslését a 2019. évre tervezett eredmények és a 2019. évi
pénziigyi adatok megvalositasanak becslése alapjan, maganak a tervnek az idépontjaival bezarolag

végeztik el.

A 2019. évi pénziigyi eredmény becslése:

000 dinarban
2019. évi terv Becslés a 2019. évre
RSD RSD
1 2 3

Osszbevétel 792.134 728.447
Osszkiadas 778.013 703.492

Brutt6 nyereség 14.121 24.955

Elemek Osszeg 000 dinarban
1. Bruttd nyereség 24.955

2. Az id6szak adokiadésai 5.895

3. Nett6 nyereség (1-2) 19.060

4. Befizetés az alapitonak a nyereség 70 % 13.342

5. Sajat beruhazésokra 30% 5.718

A nyereségfelosztas kritériumait Szabadka varos 2019. évi koltségvetésérdl szolo hatarozattal
Osszhangban terveztiik, melynek értelmében a nyereség 70%-at be kell fizetni az alapitonak, a

30%-at pedig sajat beruhazasokra (hidraulikus valto épitése) forditjuk.

Nyereségfelosztas a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évre:

Osszesen Szabadka varos
Ozleti v meavalésitott nettd koltségvetésébe A beruhazasokra
g , Osszesen befizetett | forditott nyereségrész
nyereség )
0sszeg
1 2 3 4

2014 29.776.398 14.888.299 14.888.099
2015 6.358.593 3.179.297 3.179.296
2016 74.449.235 52.114.464 22.334.771
2017 126.324.214 88.426.950 37.897.264
2018 43.465.862 30.426.103 13.039.759
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A 2014. évben a megvalositott nyereség 14.888.299 dinart kitevd részét Szabadka véros
koltségvetésébe az 1-00-022-157/2015. szam1 hatarozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
14.888.099 Osszegli részét pedig beruhazasi befektetésre forditottuk Szabadka varos szélesebb
értelemben vett kzpontjaban a hovezeték részlegek felajitasara.

A 2015. évben a megvaldsitott nyereség 3.179.296 dinart kitevd részét Szabadka varos
koltségvetésébe az [-00-022-162/2016. szdmu hatarozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
3.179.296 0Osszegli részét pedig beruhazasi befektetésre forditottuk Szabadka varos szélesebb
értelemben vett kdzpontjaban a hdvezeték részlegek felujitasara.

A 2016. évben a megvalositott nyereség 52.114.464 dinart kitevd részét Szabadka véaros
koltségvetésébe az [-00-400-29/2017. szamu hatérozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
22.334.771 6sszegl részét pedig a hdvezetek részlegek felujitasanak befejezésére, és egy 35 MW
teljesitményii hdkazan beszerzésére, valamint a kazan utilizatordnak cseréjére forditottak.

A 2017. évben a megvalositott nyereség 88.426.950 dinart kitevd részét Szabadka varos
koltségvetésébe az [-00-400-22/2018. szamu hatarozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
37.897.264 0Osszegl részét pedig a hdvezeték részlegek felujitasanak befejezésére és az
elengedhetetlen technologiai felszerelés beszerzésére forditottuk.

A 2018. évben a megvalositott nyereség 30.426.103 dinart kitevo részét Szabadka varos
koltségvetésébe az 1-00-401-1094/2019. szamu hatarozat alapjan fizettiik be, a nyereség
fennmaradt 13.039.759 0Osszegli részét pedig a hidraulikus valté kiépitési munkalatainak
befejezésére forditottuk.
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6. A MUNKAVALLALOK KOLTSEGE]

5. melléklet

dinarban
Sorszam | A munkavallalok koltségei Terv Megvalésitas Terv Terv Terv Terv
2019. (becslés) 2020. 2020.01.01- 2020. 2020.01.01-
01.01- 2019. 01.01- 01.01- 06.30. 01.01- 12.31.
12.31. 12.31 03.31. 09.30.
1. NETTO bértomeg (a munkavallalok terhére irt adok és 46.200.924 | 44.871.505 | 14.066.161 | 30.363.439 | 45.001.742 | 59.668.727
jéarulékok levonasa utan kifizetett bér)
2. BRUTTO 1 bértémeg (bér a munkavallalé terhére irt 64.181.375 | 61.833.954 | 19.605.450 | 42.393.665 | 62.815.295 | 83.277.842
adokkal és jarulékokkal)
3. BRUTTO 2 bértomeg (bér a munkaltaté terhére irt 75.669.842 | 73.013.046 | 22.967.785 | 49.664.179 | 73.588.118 | 97.559.992
adokkal és jarulékokkal)
4. A munkavallalok szama a kaderszolgalat nyilvantartasa 66 66 66 66 66 66
szerint — OSSZESEN*
4.1. - hatarozatlan idére 63 63 63 63 63 63
4.2. - hatarozott idére 3 3 3 3 3 3
5 Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritések 514.600 0 128.650 257.300 385.950 514.600
6 Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritésre jogosultak szama* | 3 0 3 3 3 3
7 Szerzéi szerzdések szerinti téritések 0 0 0 0 0 0
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8 Szerzoi szerz0dés szerinti téritésre jogosultak szama * 0 0 0 0 0 0

9 Ideiglenes és alkalmi munkavallalasi szerz6dések szerinti | 1.485.400 | 1.325.000 371.350 742.700 1.114.050 | 1.485.400
téritések

10 Ideiglenes és alkalmi munkavallalasi szerzodések szerinti | 4 3 4 4 4 4
téritésekre jogosultak szama*

11 Egyéb szerzddések szerint téritések természetes 0 0 0 0 0 0
személyeknek

12 Egyéb szerzddések szerinti téritésekre jogosultak szama* | 0 0 0 0 0 0

13 A kozgyitilési tagokat megilletd téritések 0 0 0 0 0 0

14 A kozgytilési tagok szdma* 0 0 0 0 0 0

15 A feliigyel0 bizottsag tagjait megilletd térités 1.623.432 | 1.623.432 450.948 901.896 1.352.844 | 1.803.792

16 A felligyel6 bizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3

17 A Revizios Bizottsag tagjait megilletd térités 0 0 0 0 0 0

18 A Revizios Bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

19 A munkavallalok munkahelyre és munkahelyrdl valo 2.410.500 | 2.247.086 602.625 1.205.250 | 1.807.875 | 2.410.500
szallitasa

20 Hivatalos utak napidija 0 0 0 0 0 0

76




21 Hivatalos utak koltségtéritése 350.000 320.000 87.500 175.000 262.500 350.000

22 Nyugdijba vonulaskor jaré végkielégités 330.000 329.504 0 330.000 330.000 330.000
A végkielégitésre jogosultak szama 1 1 0 1 1 1

23 Jubileumi jutalmak 373.000 373.000 0 212.000 340.000 340.000

24 A jubileumi jutalmakra jogosultak szama 2 2 0 1 2 2

25 Terepi elhelyezés és étkezés 0 0 0 0 0 0

26 A munkavallaloknak és csaladjuknak jaro segély 1.000.000 | 250.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000

27 Osztondijak 0 0 0 0 0 0

27 A munkavallaloknak és mas természetes személyeknek 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
jarod egyéb koltségtéritések

28 Szolidaris segélyfolyodsitas 66 munkavallalo szamara 3.065.333 | 3.037.982 3.065.333 | 3.065.333 | 3.065.333 | 3.065.333

kedvezdtlen anyagi helyzetiik enyhitésére a Kiilon
kollektiv szerzédés 2 fiiggeléke szerint

* munkavallalok/jogosultak/tagok szama a jelentéstételi idoszak utolsod napjan

** az 5-28. tétel, amelyeket pénzegységben fejeztek ki bruttd dsszegben kell kimutatni.
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6.1. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

A munkavallalok szdma szektoronként/szervezeti egységenként 2019. 12. 31-én

6. trlap

Munkavallalok

A hatarozatlan

A hatarozott id6re

Sorszam | Szektor / Szervezeti egység a renq§ i~ rezgtt Végrehajtok szdma . T a e alkallma;ott alkalmg zot§
munkakorok szama kaderszolgélat munkavéllalok munkavallalok
nyilvantartasa szdma szdma
szerint
1 Miiszaki szektor 28 41 41 40 1
2 Altalanos tigyi szektor 20 24 24 23 1
OSSZESEN: 48 65 65 63 2

A Szabadka véros helyi 6nkormanyzati rendszerében 2019-ben hatdrozatlan iddre foglalkoztatottak maximalis 1étszamarol szolo
hatarozattal 6sszhangban, mellyel a Szabadkai Tavfiitémiivek KK szamara a 2019. évre legfeljebb 65 munkavallalot irAnyoztak eld.
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Képesitesi struktura

Munkavallalok Feliigyeld Bizottsdg /
) o Kozgyiilés
Sorszam Leiras Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2019. 12. 31. | 2020. 12. 31. | 2019. 12. 31. 2020. 12. 31.
1 Egystemi 19 19 3 3
vegzettségu
2 Foiskolai 6 6 0 0
vegzettségu
Magasan
3 szakképzett 2 2 0 0
4 Kozepiskolai 25 25 0 0
vegzettsegu
5 Szakkeépzett 9 9 0 0
Félig
6 szakképzett 2 2 0 0
7 Szakképzetlen 3 3 0 0
OSSZESEN 66 66 3 3
Korstruktira
, » Munkavallalok | vy navallalok
Sorszam Leiras szama s7ama 2020 12 31
2019.12.31.* e
1 30 év alatt 0. 0
2 30-tdl 40 éves 14 14
3 40-t61 50 éves 24 25
4 50-td1 60 éves 26 26
5 60 ev feletti 2 1
OSSZESEN 66 66
Atlagéletkor 47,92 48,92
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Nemi struktura

Munkavallalok Feliigyel Bizottsag /
Sorszam Leiras Kozgytilés
Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk

2019. 12. 31. | 2020. 12. 31. | 2019. 12. 31. | 2020. 12. 31.

1 Férfi 48 48 2 2
2 Né 18 18 1 1
OSSZESEN 66 66 3 3

A munkaviszonyban eltoltott ido szerinti struktura

Sorszam Leiras Szamuk Szamuk
2019.12. 31.* | 2020. 12. 31.

1 5 év alatt 1 0
2 5-10 év 11 12
3 10-15 év 8 6
4 15-20 év 6 6
5 20-25 év 13 13
6 25-30 év 5 6
7 30-35 év 11 13
8 35 éven tul 10 10

OSSZESEN 66 66

Az el0z6 tablazatokban a munkavallalok 0sszlétszamaba be van szamitva a vallalatigazgato kinevezett
személyként.
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A Szabadkai Tavfutomiivek KK tevékenységét az alabbi szervezési modon latja el:

1. Miiszaki szektor, amelyen beliil miikédik:

a) a Termelési Osztaly,
0) a Forgalmazo6 Osztaly,
B) Miiszaki-technoldgiai Logisztikai Osztaly:

- Miszaki Analitikai, Tervezési és Mérnoki Szolgalat

- Ellendrzési, Mérési és Méromiuszer Karbantartasi Szolgalat
- Miszaki Logisztikai Szolgalat

- Karbantartasi Szolgalat

A hatarozatlan idOre alkalmazott munkavallalok szama 40, a hatarozott idére alkalmazott munkavallalok
szama 1.

2. Altalanos Ugyi Szektor, amelyen beliil miikodik:

a) az Informacios Technologiai Osztaly
b) a Kozgazdasagi-logisztikai Osztaly

- Pénziigyi Szolgalat

- Fogyasztokkal Valoé Kapcsolattartasi Szolgalat
- Kommercialis Szolgalat

- Kovetelésbehajtasi Szolgalat

¢) Jogi, Altalanos-iigyi és Kaderosztaly

A hatarozatlan idore alkalmazott munkavallalok szama 23, a hatarozott idore alkalmazott munkavallaloké
pedig 1.

A vallalat menedzsmentje 3 végrehajto.
A munkavallalok 0sszlétszama 2019. 12. 31-én 66.

A 2020. év folyaman 1 (egy) munkavallal6 eleget tesz az 6regségi nyugdijjogosultsag feltételeinek, ezért a
tervbe bekeriilt az 1 (egy) munkavallalonak jaro végkielégités kifizetése.

A 2020. évre tervezik 1 (egy) személlyel valo munkaviszony létesitését a megiiresedett munkakor
betdltésére, a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel, A Szabadka varos kozvallalatair6l és kommunalis
kozvallalatairol sz6l6 kiilon kollektiv szerzodéssel és A szabadkai székhelyti Szabadkai Tavfiitdmiivek KK
kollektiv szerzédésével 6sszhangban.

Az 1) munkavallalok felvétele kozvetlen kapcsolatban van a Szabadkai Tavfiitomivek KK
tevékenységével, ezért elengedhetetlen a foglalkoztatasuk. Ha 2020-ban objektiv igény meril fel esetleges
felmondas miatti munkakdr betoltésre, ezt csak arra az esetre tervezik, ha a tevékenységnek A koltségvetési
rendszerrol szo6l6 torvénnyel, a Szabadka varos kozvallalatairdl és kommunalis kézvallalatairdl szo16 kiilon
kollektiv szerz6déssel és A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitomiivek KK kollektiv szerzédésével
Osszhangban a tevékenység ellatasa tekintetében elengedhetetleniil sziikséges.
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A bértdmeg eszkdzeinek realizaladsa mindenképpen az adott hdnapban a munkavallalok 1étszamatol fiigg. A
Szabadkai Tavfiitomivek KK a 2020. évre a teenddk ideiglenes megndvekedése miatt hatarozatlan idore
vallalkozasi szerzddéssel, Ideiglenes és alkalmi munkavallalasi szerz6déssel, az ifjusagi és egyetemista
szovetkezetek révén és mas alapon szandékozik legfeljebb 10 személyt foglalkoztatni, illetve alkalmazni.
A Szabadkai Tavfutémiivek KK koteles a munkavallalok szamanak megnovekedése esetén poteszkozoket
biztositani a béreikre a Gazdalkodasi programmal 6sszhangban.

Tablazat: Foglalkoztatasi iitemterv

A mellékelt tdblazat alapjan kideriil, hogy a masodik negyedévben (2020. 04. 01.- 06. 30.) 1 (eggyel)
csokken a foglalkoztatottak 1étszama, egy munkavallalé oregségi nyugdijra valo jogosultsdga miatt.

A masodik negyedévben (2020. 04. 01.- 06. 30.) 1 (egy) személy foglalkoztatasat tervezik a megiiresedett
munkakor betoltésére, a Koltségvetési rendszerrdl szol6 torvénnyel, a Szabadka varos kdzvallalatairol és
kommunalis kozvallalatairdl szold kiilon kollektiv szerzodéssel és A szabadkai székhelyli Szabadkai
Tavfitémiivek KK kollektiv szerzédésével 6sszhangban.

A szabad ¢s megiiresedett munkakoroket kizarolag a fenti teriiletet szabalyozé hatalyos torvénnyel és
torvényen alapul6 aktusokkal (a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, a Szabadka varos kozvallalatairdl
¢s kommunalis kozvallalatair6l szo6ld kiilon kollektiv szerzodés és A szabadkai székhelyli Szabadkai
Tavfitomivek KK kollektiv szerzodése).
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FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

8. melléklet

S.sz. | Kaderelvandorlas/felvétel oka Munka- S.sz. Kaderelvandorlas/felvétel oka Munka-
vallalok vallalok
szama szama

2019. 12. 31-¢i allas 66 2020. 06. 30.06-ai allas 66
Kaderelvandorlas Kaderelvandorlas
2020. 01.01.- 03.31. 2020.07.01.- 09. 30.
1 beirni az okot 1 beirni az okot
Kaderfelvétel Kaderfelvétel
2020. 01.01.- 03.31. 2020. 01.01.- 03.31.
1 beirni az okot 1 beirni az okot
2020. 03. 31-i allas 66 2020. 09. 30-ai allas 66

S.sz. | Kaderelvandorlas/felvétel oka Munka- S.sz. Kaderelvandorlas/felvétel oka Munka-
vallalok vallalok
szama szama

2020. 03. 31-¢i allas 66 2020. 09. 31-¢i allas 66
Kaderelvandorlas Kaderelvandorlas
2020. 04. 01.- 06. 30. 2020. 01.01. - 12. 31.
1 oregségi nyugdij 1 1 oregségi nyugdij
Kaderfelvétel Kaderfelvétel
2020.04.01.- 06.30. 2020.01.01.-12.31.
1 megtiresedett hely betoltése 1 1 beirni az okot
2020. 06. 30-ai allas 66 2020. 12. 31-¢i allas 66

A fenti tablazatban feltiintetett 1étszdmban benne van az igazgatd is mint kinevezett személy megbizatdsanak idészakéaban.
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Tervezett és Kifizetett bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2019. évben

2019. EVI TERV

HONAP ] ] _2019. EVI KIFIZETESEK
MUNKAVALLALOK o MUNKAVALLALOK o
SZAMA BERTOMEG SZAMA BERTOMEG
l. 66 5.323.146 65 5.252.407
1. 66 5.258.151 64 5.040.095
1. 66 5.377.959 65 5.043.283
IV. 66 5.345.704 65 5.236.344
V. 66 5.434.403 65 5.337.390
VI 66 5.383.599 65 5.183.516
VII. 66 5.341.367 64 5.178.262
VIIL. 66 5.400.742 64 5.205.431
IX. 66 5.341.366 64 5.145.498
X. 66 5.281.990 64 4.944.912
XI. 66 5.337.080 64 5.002.757
XII. 66 5.355.868 64 5.264.059
OSSZESEN 792 64.181.375 773 61.833.954
ATLAG 66 5.348.448 64 5.152.830
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Kifizetett bértomeg, munkavallalok szama és atlagkeresete a 2019. évben havi bontasban* - Brutto 1

9. melléklet

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK** UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL

ifizetes 2019-ben | \;nya- Munka- Munka- . Munka-

havi bontasban vallalok | Bertomeg Atlagbér véllalok | Bértémeg | Atlagbér | vallalok tfrf]gg Atlagbér | vallalok | Bértsmeg Atlagbér
SZama SZama SZama SZama

I. 65 5.252.407 80.806 64 5.077.516 | 79.336 1 174.891 174.891

1. 64 | 5.040.095 78.751 63 4.865.204 | 77.225 1 174.891 174.891

. 65 | 5.043.283 77.589 64 4.868.392 | 76.069 1 174.891 174.891

V. 65 5.236.344 80.559 64 5.061.453 | 79.085 1 174.891 174.891

V. 65 | 5.337.390 82.114 64 5.162.499 | 80.664 1 174.891 174.891

VI. 65 | 5.183.516 79.746 64 5.000.673 | 79.376 1 182.843 182.843

VIL. 64 | 5.178.262 80.810 63 5.003.371 | 79.419 1 174.891 174.891

VIIL. 64 | 5.205.431 81.335 63 5.030.540 | 79.850 1 174.891 174.891

IX. 64 | 5.145.498 80.398 63 4.970.607 | 78.899 1 174.891 174.891

X. 64 | 4.944.912 77.264 63 4770.021 | 75.714 1 174.891 174.891

XI. 64 | 5.002.757 78.168 63 4.827.866 | 76.633 1 174.891 174.891

XII. 64 | 5.264.059 81.150 63 5.081.216 | 79.585 1 182.843 182.843

OSSZESEN 773 | 61.833.954 | 958.690 761 59.719.358 | 941.855 12 2.114.596 | 2.114.596
ATLAG 64 | 5.152.830 79.891 63 4.984.264 | 78.488 1 176.216 176.216

* kifizetés becslés az év végéig
** kifizetés becslése az év végéig, a régi foglalkoztatottak a 2019. évben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban
voltak.
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Bértomeg, munkavallalok szama és atlagkeresete a 2020. évben havi bontasban - Brutto 1

dindrban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVEZETES
hza(\)/zi%oer:/tggig] b L EA LS Bértomeg Atlagbér LA el Bértdmeg Atlagbér C{él:]lgll(gl; £ Atlagbér C{a'l\?lgll(gl; Bértomeg Atlagbér
szama szama zAma témeg szAma

l. 66 7.008.134 | 106.184 65 6.826.455 | 105.022 1 181.679 181.679

I, 66 6.480.747 98.193 65 6.299.068 96.909 1 181.679 181.679

1. 66 6.116.569 92.675 65 5.934.890 91.306 1 181.679 181.679

V. 66 7.461.306 | 113.050 65 7.279.627 | 111.994 1 181.679 181.679

V. 66 7.871.953 | 119.272 65 7.690.274 | 118.312 1 181.679 181.679

VI. 66 7.454.956 | 112.954 65 7.268.899 | 111.829 1 186.057 186.057

VII. 66 6.550.010 99.243 65 6.368.331 97.974 1 181.679 181.679

VIII. 66 7.182.094 | 108.820 65 7.000.415 | 107.699 1 181.679 181.679

IX. 66 6.689.525 | 101.356 65 6.507.846 | 100.121 1 181.679 181.679

X. 66 6.267.632 94.964 65 6.085.953 93.630 1 181.679 181.679

XI. 66 6.392.557 96.857 65 6.210.878 95.552 1 181.679 181.679

XII. 66 7.802.359 | 118.218 65 7.616.302 | 117.174 1 186.057 186.057
OSSZESEN 792 83.277.842 | 1.261.785 780 81.088.938 | 1.247.522 12 2.188.904 | 2.188.904

ATLAG 66 6.939.820 | 105.149 65 6.757.411 | 103.960 1 182.409 182.409

*a régi munkavallalok a 2020. évben azok, akik a vallalatban az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak.
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Bértomeg a bérek utani jarulékokkal megnovelve, munkavallalok szama és atlagkeresete a 2020. évben havi bontasban —

Brutté 2
dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVEZETES
2020. évi terv

havi Munka- Munka- Munka- Munka-
bontasbann vallalok Bértémeg Atlagbér vallalok Bértémeg Atlagbér vallalok Bértémeg Atlagbér vallalok Bértémeg Atlagbér

Szama Szama Szama Szama
. 66 8.210.029 | 124.394 65 7.997.192 | 123.034 1 212.837 | 215.129
1. 66 7.592.196 | 115.033 65 7.379.359 | 113.529 1 212.837 | 215.129
1. 66 7.165.561 | 108.569 65 6.952.724 | 106.965 1 212.837 | 215.129
V. 66 8.740.920 | 132.438 65 8.528.083 | 131.201 1 212.837 | 215.129
V. 66 9.221.993 | 139.727 65 9.009.156 | 138.602 1 212.837 | 215.129
VI. 66 8.733.481 | 132.325 65 8.515.515 | 131.008 1 217.966 | 224.911
VII. 66 7.673.337 | 116.263 65 7.460.500 | 114.777 1 212.837 | 215.129
VIII. 66 8.413.823 | 127.482 65 8.200.986 | 126.169 1 212.837 | 215.129
IX. 66 7.836.779 | 118.739 65 7.623.942 | 117.291 1 212.837 | 215.129
X. 66 7.342.530 | 111.250 65 7.129.693 | 109.688 1 212.837 | 215.129
XI. 66 7.488.880 | 113.468 65 7.276.043 | 111.939 1 212.837 | 215.129
XIl. 66 9.140.464 | 138.492 65 8.922.498 | 137.269 1 217.966 | 224.911

OSSZESEN 792 97.559.992 | 1.478.182 780 94.995.690 | 1.461.472 12 2.564.302 | 2.601.112

ATLAG 66 8.129.999 | 123.182 65 7.916.307 | 121.789 1 213.692 | 216.759

*a régi munkavallalok a 2020. évben azok, akik a vallalatban az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak.
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A Kifizetett és tervezett bérek

9b. melléklet

Kifizetett 2019-ben Tervezett 2020-ban
Brutté 1 Nettd Brutté 1 Nettd
Munkavallalok az | Legalacsonyabb ber 47.094 34.210 49.920 36.262
ugyvezetes nélkul | | egmagasabb bér 152.953 108.747 163.652 115.272
. , Legalacsonyabb bér 174.891 124.099 181.679 128.987
Ugyvezetés -
Legmagasabb bér 182.843 129.703 186.057 132.056
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A 2019. évben Kkifizetett bérek és a 2020. évi bérterv — a mellékletben a 2019. év

A kozvallalatokrol szolo torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 15/16. szdm) 60. szakaszanak 4.
bekezdése ¢és a Kormanyrol szold térvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 55/05., 71/05. —
kiigazitas, 101/07., 65/08., 16/11., 68/12. - alkotmanybirdsagi hatarozat, 72/12., 7/14. —
alkotmanybirosagi hatarozat, 44/14. és 30/18. — masik torvény) alapjan, a Kormany meghozta A
kozvallalatok és a kozérdekli tevékenységet folytatdé mas szervezési formak 2020. évi
gazdalkodasi programja, illetve a 2020-2022. évi iddszakra vonatkoz6 harom évi gazdalkodasi
programja elemeinek megallapitasarol szo16 rendeletet.

A 2020. évi bértomeg kialakitdsa alkalmédval A kozszektorban a munkavallalok maximalis
létszamanak meghatarozasanak modjardl szol6 torvénybdl (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 68/15.
és 81/16. szdm — alkotmanybirdsadgi hatdrozat) és a Szabadka varos helyi onkormanyzati
rendszerében 2017-ben hatdrozatlan idére foglalkoztatottak maximalis [étszamardl szo616
hatarozatbodl indultunk ki. A 2020. évi teljes bértomeget a torvényi eldirasokkal Gsszhangban
terveztiik.

A Szabadkai Tavfiitoémiivek KK a 2020. évre a Bruttd 1 alatt 83.277.842,00 dinar Gsszegben
tervezi a béreket.

2019. 12. 06-4n meghoztdk A bérek, illetve a kozpénzek felhasznaldinak bére és egyéb
alland6 jarandoésagaik elszamoldsi és kifizetési alapjainak ideiglenes szabalyozasardl szo6ld
torvény megsziintetésérol szo6lo torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 86/19. szam). A torvény
eléiranyozza, hogy a fizetések, illetve a bérek elszamolasi és kifizetési alapjara a kozpénzek
felhasznaloindl a torvény hatdlyba Iépésének napjaig, azaz a 2014 oktoberében érvényes szintet
alkalmazzak

A bérek egyeb elemeit, mint az egytalétel, nyaralasi potlék, holtmunka, taléra, a vallasi és
allami Gnnepeken végzett munka sth. a térvény alkalmazasanak idején szintén a 2014. évi szinten
kellett tartani.

A torvény érvényének megsziintével a tobbi elemet a Szerb Koztarsasdg teriletén
kommundlis tevékenyseget folytatd kozvéllalatok kilon kollektiv szerzédésével és annak
fliggelékével és a munkaltatonal érvényes kollektiv szerz6déssel 6sszhangban kell tervezni.

A Szerb Koztarsasag teriletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok kiilon
kollektiv szerzddésének II. fliggeléke eldirdnyozza, hogy a munkaltatd koteles tervezni és a
munkavallalonak szolidaris segélyt kifizetni kedvezdtlen anyagi helyzetének enyhitésére, feltéve,
ha erre rendelkezik biztositott pénzeszkdzokkel. A hatadlyos szakasz értelmében a
foglalkoztatottankénti szolidaris segély mértéke éves szinten 41.800 dinar — adok és jarulékok
nélkal.

A Szerb Koztarsasag tertletén kommunalis tevékenyseget folytatdé kdzvallalatok kilén
kollektiv szerz6désének 2019. december 11-én kelt Ill. fuggeléke megéllapitja, hogy a
munkavallalé évi szabadsagara jogosul nyaraldsi potlékra az utanuk fizetett adokkal és
jarulékokkal, mégpedig éves szinten a Szerb Koztarsasagban munkavallaléként kifizetett atlagos



bérek legalabb 75%-anak 6sszegében az illetékes koztarsasagi statisztikai szervnek az el6z6 évre
vonatkozdan kdzzétett adatai szerint. Az el6z6ekben emlitett médon megallapitott nyaralasi potlék
éves 6sszegét tovabbi 33.000 dinarral allando 6sszeggel kell névelni ado és jarulék nélkil.

A Szerb Koztarsasag kormanya 2019. szeptember 13-an meghozta A 2020. januar-
decemberi id6szakban a legalacsonyabb munkaerd-koltségrél szold hatarozatot, 05. szdm 120-
9063/2019-1. (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 65/19. szam), amely a minimalis munkaerdkoltséget
a kotelezo tarsadalombiztositas utan - add és jarulék nélkiil — a 2020. januar — decemberi idészakra
172,51 dinarban allapitja meg. A minimalis munkaerékoltség 2019-ben 155,30 dinar volt, tehat a
minimalis munkaerdkoltség 11%-kal novekedett. A fenti ndvekedéssel dsszhangban a minimalis
munkaerokoltség tomeget a 2020. évben harom munkavallalora tervezik.

Ha egy honapban a foglalkoztatottak szdma a tervezettnél alacsonyabb lesz, a vallalat koteles a
realizalt tomeget a vallalatbol tavol levé munkavallald bérével csokkenteni, annak ellenére, hogy
ez nincs tervben eldirdnyozva. A bérek megvalositisa nem csak a tervezett tomegtdl, hanem a
munkavallalok szamatdl is fligg az adott hénapban. Az adatokat az 1. bérlap - mutatja.

dinar
Osszesen tervezett bértdmeg a 2020 évre Brutto — I 83.277.842
Jarulékok a munkaltato terhére 14.282.150
Osszesen Brutto -2 97.559.992

A vallalt alapszabalyaval 6sszhangban a vallalat ligyvezetése, azaz a vallalat ligyvezetd szerve a
vallalat igazgatdja.

Bérének mértékét a 2019. 04. 02-an kelt, 10180/19. szdmu szerz6dés alapjan kell meghatarozni,
amelyet a szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitdémiivek KK feliigyeld bizottsdgaval kotottek
meg. Az igazgato fizetésének eszkoztomegét a 2020. évi tervben A bérek elszdmolasi és kifizetési
alapja ideiglenes szabalyozasarol szolo torvénnyel 6sszhangban terveztiik.

keresetek Ossztomegében: dinar
Osszes bruttd bér 1 Gsszege 83.277.842
a régi foglalkoztatottak brutt6d bére 81.088.938
ebbdl az igazgato bérének része 2.188.904
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A feliigyelo bizottsag tagjainak jaro tervezett térités

A Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeld bizottsagi
elndkének és tagjainak jard téritések mertékének megallapitasarol szoldé végzést a Varosi
Képviselo-testulet 2014 februérjdban hozta meg. A Szerb Koztarsasdg Kormanya hatarozatot
hozott a kozvallalatok feliigyeld bizottsdgaiban végzett munkéaért jaro téritések mértéke
megallapitasdnak kritériumairol és mércéirdl (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 102. szdm, 2016. 12.
15.). Vallalatunk feliigyelé bizottsagi elnokének és tagjainak Kifizetett térités a hatarozattal
megéllapitott 6sszeg alatt van.

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfitémivek KK feliigyeld bizottsagai tagjainak kifizetett
téritések miel6tt életbe 1épett volna A kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas
allando jaranddséagok elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasardl sz416 torvény
(Az SZK Hivatalos Kozlonye, 116/14. szam) az alabbi volt: feliigyeld bizottsagi elndk: 35.000
dinér, tag: 30.000 dinar, ami 10%-kal csdkkentve 2019-ben 31.500 és 27.000 dinar volt. A
kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando jaranddsagok elszdmolasi és
kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasarol szold torvény hatdlyanak megsziinésérol szold
torvény hatélyba lépésével a feliigyel6 bizottsagi tagoknak jard térités 30.000 dinar, a feliigyeld
bizottsagi elndknek jaro térités pedig 35.000 dinar.
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FELUGYELO BIZOTTSAG ELNOKENEK ES TAGJAINAK JARO TERITESEK

A feliigyelo bizottsagnak jaré téritések netto osszege

10. melléklet

dinarban

Feliigyel6 bizottsag / Kozgytlés -

a mult évben megvalosult

Feliigyel6 bizottsag / Kozgyulés -

az idei évi terv

Honap
Teljes 0sszeg | Az elndknek Atagnak | Tagok szdma | Teljes 6sszeg | Az elndknek Atagnak | Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
I"i. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
V. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
V. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VII. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VIII. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XI, 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XII. 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2
OSSZESEN | 1.026.000 378.000 324.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
ATLAG 85.500 31.500 27.000 2 95.000 35.000 30.000 2

2019. 12. 06-an meghoztak A kdzpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando jarandosagok elszamolési és kifizetési
alapjanak ideiglenes szabalyozéasardl szolo torvény hatalyanak megsziinésérdl szolo torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 86/19.
szam). A torvény hatalyba 1épése utan, a feliigyeld bizottsag tagjainak €s elnokének jard téritést a 2018.02.22-1, 1-00-401-188/2018.




szamu, a Szabadka varos altal alapitott koz- és kommunalis kozvallalatok elndkei és feliigyeld bizottsagi tagjai munkajaért jaro térités
meghatarozasarol szolo hatarozat alapjan szamoltak el.
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A feliigyel6 bizottsagnak szant juttatasok brutt6 osszege

dinarban

Feliigyel6 bizottsag / Kozgytilés -
a mult évben megvalosult

Feliigyel6 bizottsag / Kozgyulés -

az idei évi terv

FISTEE : Visszajuttatas : Visszajuttatas
t-lj-sesgg; Az elndknek | A tagnak -Srzagrg: o Zji , i-jrsesgzz Az elndknek | A tagnak Izaé?ncw)z o i ,
koltségvetéshe koltsegvetésbe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
l. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
Il 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
I"i. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
V. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
V. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
VI. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
VII. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
VIIL. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
IX. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
X. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
XI, 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
XII. 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0
OSSZESEN | 1.623.432 598.104 512.664 24 188.916 1.803.792 664.560 569.616 24 0
ATLAG 135.286 49.842 42.722 2 15.743 150.316 55.380 47.468 2 0

2019. 12. 06-an meghoztak A kdzpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando jarandosagok elszamolési és kifizetési
alapjanak ideiglenes szabalyozéasardl szolo torvény hatalyanak megsziinésérdl szolo torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 86/19.
szam). A torvény hatalyba 1épése utan, a feliigyeld bizottsag tagjainak €s elndkének jard téritést a 2018.02.22-1, 1-00-401-188/2018.




szamu, a Szabadka varos altal alapitott koz- és kommunalis kozvallalatok elndkei €s feliigyeld bizottsagi tagjai munkajaért jaro térités
meghatarozasarol szolo hatarozat alapjan szamoltak el.
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7. HITELTARTOZAS

12. melléklet

Amelybdl a tékeprojektekre

A A A torlesztés A A
) hiteltartozas hiteltartozds A hitel Tiirelmi Az Az &vi terve hiteltartozas hiteltartozds
A hitel / Eredeti Allami allasa . A hitel visszafizetésének ido . - P az idei évre allasa TP
q 7 q . allasa P RO elsé . torleszto- s q allasa
projekt pénz- garancia az eredeti Pap felvételének hatirideje, (Grace . . Kamatlab x dindrban az eredeti -
2 2 dinarban 2 . A OaR torlesztés részek 2 dinarban
elnevezése nem Igen/Nem | pénznemben éve a tiirelmi id6 2 e R 2 Kamat | pénznemben
2019. 12. 31- g s datuma szama Forész | . 2020.12.31-
2019. 12. 31- . nékiil periodus) .. osszesen | 2020.12.31- e
. . " én osszesen . én
Hitelezé én én
Hazai
hitelezd
VAIDASAGL | Hitel fizet6- | pqpy Nem 0 80.000.000 2019. 2019.11.29. 6honap | 2020.07.09. 3,85 6 0 0 80.000.000 | 80.000.000
BANK képességhez
Kiilfoldi
hitelezo
KFW R
FRANKFURT EUR Igen 1.269.077 149.751.086 2014. 2023.12.10 2 év 2015.12.10. 2,5 2 951.807 112.313.226
Teljes hiteladossag
Amelybdl a fizet6képességre 1.269.077 229.751.086 - 192.313.226

A vallalat 2020. évre vonatkoz6 hiteladdssaganak tervezett értéke 192.313.226 dindr, amelybdl 112.313.226 dinar a KfW altal adott hitelre oszl6 hiteladossag, a
80.000.000 dinar értekli adossag pedig a fizetOképességhez dinarban felvett hitelre vonatkozik, amelyet 2020 decemberében terveznek, a hitel utolso
torlesztorészletének kifizetése utan (202. novemberében) a 2019. decemberében megvalosult 80.000.000 dinarbdl.
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8. A JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

13. melléklet

dinarban
Sor TETEL Megvalo- Szerzo- Terv A A A A
sza sitas* dés (2019.) 2020.01.01. 2020.01.01 2020.01.01 2020.01.01
m 2019-ben szerinti - 03.30. -~ 06. 30. 09. 30. ~12.
(becslés) tartoza- kozotti kozotti kozotti 31.12.
sok 2019- idoszakra idoszakra idoszakra kozotti
bol, vonatkozo vonatkozo vonatkozo idoszakra
amelyek terv terv terv vonatkozo
2020-ra terv
Keriilnek
at
Javak
1 Gépi fogydanyag 1.968.855 31.145 2.000.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.000.000
beszerzése
2 Irodai eszkdzok 2.000.000 0 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
beszerzése
3 Személyi munkavédelmi 2.500.000 0 2.500.000 0 0 0 2.500.000
eszkdzok beszerzése
4% Grundfos cirkulacios 550.000 50.000 600.000 150.000 300.000 450.000 750.000
szivattyuk beszerzése
potalkatrészként, a
biztonsagos munkéahoz és
a ho-alallomasok
karbantartasahoz — a
raktari készletek
kiegészitéséhez
5* Wilo cirkulacios 550.000 50.000 600.000 150.000 300.000 450.000 750.000
szivattyuk beszerzése
alkatrészként, a
biztonsagos munkéhoz és
a ho-alallomasok
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karbantartasdhoz — a
raktari készletek
kiegészitéséhez

6*

Flexibilis eloszigetelt
csovek beszerzése a
forroviz-csatlakozasok
kiépitéséhez fiz6do
kisér6 munkalatokkal

2.190.953

1.809.047

4.000.000

2.000.000

4.000.000

7*

Poétalkatrészek beszerzése
a biztonsagos munkahoz
és a ho-alallomasok
karbantartasahoz — a
raktari készletek
kiegészitéséhez — Danfoss
szabalyozo felszerelés

1.000.000

2.000.000

3.000.000

750.000

1.500.000

2.250.000

2.500.000

Az alallomésok
tavfeliigyeletére szolgalo
modemek beszerzése és
telepitése a meglévo-
kibdvitett taviranyitasi- és
tavfeliigyeleti rendszer
sziikségleteire

(Indusoft Webstudio)

490.000

5.000

495.000

Anyagbeszerz¢s az utcai
hdévezeték kiépitésehez
(Frangepén utca)

1.250.000

1.250.000

10

Piktor-festd
munkalatokhoz sziikséges
anyag beszerzése

350.000

50.000

400.000

100.000

200.000

300.000

400.000

11

Potalkatrészek a meglévo
technologiai
felszereléshez

2.000.000

2.000.000

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

12

Sav, NaOH s6, 25%-0s
hidrazin-hidrat és egyéb,
a viz vegyi

456.801

43.199

500.000

200.000

400.000

500.000
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elokészitéséhez sziikséges
vegyszerek beszerzése

13 M¢éro6- és szabalyozo 0 1.000.000 1.000.000 0 0 500.000 1.000.000
felszerelés beszerzése az
lizem szilikségleteire

14* Alkatrészek, olajak és 1.800.000 200.000 2.000.000 0 0 1.000.000 1.500.000
kendanyagok a személy-
¢s tehergépjarmiivek,
aramfejlesztok,
kompresszorok és
munkagépek szadmara

15% Uzemanyag beszerzése a 2.700.000 300.000 3.000.000 500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000
jarmiivek, aramfejlesztok
és szallitoberendezések
szamara

16 Villamossagi anyagok és 1.800.000 1.200.000 3.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000
felszerelés beszerzése

17 Poétalkatrészek beszerzése 0 1.500.000 1.500.000 0 0 0 1.500.000
a frekvencia szabalyzok
szamara

18 A megvilagitas cseréje az 1.470.000 30.000 1.500.000 0 0 500.000 500.000
lizem részében

19 GAaz beszerzése 366.000.000 0 366.000.00 100.000.000 200.000.000 300.000.000 384.259.400

0
20 Pakura beszerzése 0 0 30.000.00 0 0 16.000.000 16.000.000
0

21 Thizallo szekrények 0 500.000 500.000 0 100.000 500.000 500.000
beszerzése

22 Potalkatrészek a meglévo 500.000 0 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
szamitogép-halozathoz és
felszereléshez

23 Higiéniai felszerelés 500.000 0 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
beszerzése

24 Viz beszerzése — 490.000 10.000 500.000 100.000 300.000 400.000 500.000
védjegy ital
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25 A reklamanyag koltségei 500.000 0 500.000 50.000 100.000 200.000 500.000
26 A Szerb Koztarsasag 35.000 0 35.000 0 0 0 35.000
Hivatalos K6zlonye
27 Levélkiildemények 3.800.000 700.000 4.500.000 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.000.000
28 Szaklapok 500.000 0 500.000 125.000 250.000 400.000 500.000
29 Apro fogyoeszkozok 0 0 0 0 80.000 80.000 80.000
beszerzése
30 Szerszamok és tartozékok 400.000 100.000 500.000 0 100.000 400.000 500.000
31 Szaniterelemek 80.000 20.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
beszerzése a karbantartas
szlikségleteire
32 Hordozhat6 tizemi 0 450.000 450.000 0 100.000 225.000 300.000
miuszerek beszerzése
33 Tomitdéanyagok 450.000 50.000 500.000 0 250.000 250.000 500.000
beszerzése
34 Finom szerelvények 491.108 8.892 500.000 0 250.000 500.000 500.000
beszerzése (szelepek,
reteszek, nyomasmérok,
hémérok, kondenzatum
levalasztok...)
35 A viz vegyi 0 300.000 300.000 0 0 150.000 250.000
elékészitésehez sziikséges
laboratoriumi felszerelés
és muszerek beszerzése
36 Eszkozbeszerzés a viz 0 0 0 0 0 150.000 150.000
vegyi elokészitési
lizemének
nagyjavitasahoz
37 Vegyi szelepek 195.807 4.193 200.000 0 100.000 200.000 200.000
beszerzése
38 Gumik 280.000 20.000 300.000 0 150.000 200.000 200.000
39 Szerszamgépek 120.000 80.000 200.000 0 100.000 100.000 200.000
alkatrészei
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40

Hordozhat6 kézi
késziilékek beszerzése a
kiilonboz6 tipust tiizek
kezdeti oltasahoz

190.000

190.000

95.000

190.000

41*

Ho-alallomasok kiépitése
¢és 1jjaépitése, az
automatikus szabalyozas
beépitésével

1.500.000

4.500.000

6.000.000

4.000.000

4.000.000

42

Személyi védoeszkdzok
beszerzése

250.000

250.000

500.000

500.000

500.000

500.000

43

Faliszekrények
beszerzése a tlizcsapok
szdmara

52.500

0

52.500

0

0

0

44

Figyelmeztetd és tiltd
jelzések beszerzése az
lizem evakuacids tervével
Osszhangban

32.000

32.000

45.000

45.000

45.000

45

Az elsOsegély eszk6zok
kiegészitése a féépiiletben
¢s az lizemben

42.000

42.000

25.000

25.000

25.000

46

Tomlok beszerzése a
tlizcsapok felszerelése és
az atrakdallomas szamara

42.000

42.000

95.000

95.000

95.000

95.000

47

Irodai butorok beszerzése

56.151

43.849

100.000

200.000

200.000

48

Tuzriasztok beszerzése az
1-es és 2-es fiitbhazban és
a miiszaki osztaly
irodaiban

492.900

492.900

0

0

49

Eszk6zok ¢és felszerelés
beszerzése a természeti
katasztrofaktol és egyéb
balesetektol valo
kollektiv védelem céljara

50.000

50.000

50

Alkoholszondak
beszerzése

75.000

75.000
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51 A teljes informatikai 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0 0
rendszert tamogatd
foszerverek lecserélése
52 Halozati felszerelés 0 0 0 0 150.000 300.000 500.000
beszerzése
53 Rezgésgatlo alapzat 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
beszerzése a CP2 szdmara
54%* Anyagbeszerzés az utcai 0 0 0 0 0 1.000.000 2.000.000
hévezeték folytatasanak
kiépitéséhez
(Matija Gubec utca)
55 Anyagbeszerzés a 0 0 0 0 0 5.000.000 5.000.000
hévezeték dgazatanak
rekonstrukcidjédhoz a
Petar Drapsin utcédban
56 Fogyodeszkozok 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000
beszerzése a konyha
szdmara
57 Eszkozbeszerzés a viz 0 0 0 0 150.000 300.000 500.000
kondicionalasahoz a
fitési rendszerben
Javak osszesen: 399.352.175 18.154.225 447.506.40 105.545.000 213.745.000 346.940.000 445.729.400
0
Szolgaltatasok
1 Ho alallomasok 790.000 110.000 900.000 225.000 450.000 675.000 900.000
olvasasara szolgald
mobilszolgaltatasok
2 Létesitmények fizikai 900.000 0 900.000 0 300.000 600.000 900.000
biztonsagaval kapcsolatos
szolgéltatés
3 Takaritasi szolgéltatas 1.500.000 0 1.500.000 425.000 850.000 1.275.000 1.700.000
4 IT-eszk6z0k biztositasa 34.217 5.783 40.000 0 10.000 20.000 40.000
5 Vezetékes telefon 800.000 0 800.000 200.000 400.000 600.000 800.000
6 Mobiltelefon 1.300.000 0 1.300.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000
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Elszallasolasi szolgéltatas

900.000

100.000

1.000.000

150.000

600.000

900.000

1.000.000

Miiszaki-gépészeti
dokumentacio
kidolgozasa — melegviz-
halézat

0

250.000

250.000

0

0

0

0

Miiszaki-gépészeti
dokumentéci6é miiszaki
ellenérzése melegviz-
halézat

100.000

100.000

10*

*Szervizelési
szolgéaltatasok a Wilo
hivatalos keringetd-
szivattyu szervizeknél

420.000

80.000

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

11*

*Elektromos
szabalyozassal nem
rendelkezd keringetd
szivattyu szervizelése

380.000

120.000

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

12

Ho alallomasok
szabalyozo
berendezésének
szervizelési és telepitési
szolgaltatdsa

190.000

60.000

250.000

75.000

150.000

225.000

300.000

13

Stirg6s magasépitési
beavatkozdsok

0

400.000

400.000

0

0

0

14

Stirgds mélyépitési
beavatkozasok

0

2.000.000

2.000.000

1.000.000

2.000.000

2.500.000

15*

Siirgds beavatkozasok a
g6z- és hékazédnokon

2.989.959

10.041

3.000.000

0

0

3.000.000

16*

Kémények karbantartasa

1.966.900

33.100

2.000.000

0

2.000.000

2.000.000

17

Meghajtémiivek javitasi
szolgaltatasai a
diagnosztikai jelentések
megallapitasait kdvetden
a flitési szezon utan

0

0

0

2.500.000

2.500.000

2.500.000
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18*

A ho-alallomasok
kalorimétereinek
hitelesitése és
szervizelése

2.500.000

1.500.000

4.000.000

2.000.000

4.000.000

19

Frekvencia szabalyzok
szervizelése

1.196.965

3.035

1.200.000

0

0

1.200.000

1.200.000

20

Fités osztok adatainak
leolvasésa és feldolgozésa

4.200.000

0

4.200.000

1.400.000

2.800.000

4.200.000

4.200.000

21*

Szivattytuk €s egyéb
lizemi szivatty
aggregatok és felszerelés
szervize ¢€s revitalizacioja

1.800.000

200.000

2.000.000

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

22

Siirgdsségi beavatkozasok
a trafdéallomasban

0

1.500.000

1.500.000

375.000

750.000

1.125.000

1.500.000

23

Alacsony fesziiltségii
telepitd és automatizalo
berendezés revitalizalasa

1.462.500

37.500

1.500.000

0

0

800.000

1.800.000

24

Veszélyes hulladék
elszallitasi szolgéltatas

0

500.000

500.000

250.000

375.000

500.000

25

Uzemrészlegek,
alallomasok és raktarak
deratizacioja és
dezinszekcidja

255.000

45.000

300.000

150.000

225.000

300.000

26

ISO szabvanyok kiilsd
ellendrzése

350.000

150.000

500.000

500.000

500.000

500.000

27

ISO szabvanyok
betartasahoz fliz6do
tandcsadoi szolgéltats

360.000

0

360.000

300.000

300.000

300.000

28

Nyomastarto
berendezések
besorolasara és
feltilvizsgalatara
kinevezett szerv
szolgéltatisa

360.000

40.000

400.000

200.000

200.000

450.000
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29

Légszennyezd anyagok
kibocsatasi
hatarértékeinek mérésével
Osszefiiggd szolgaltatds

290.000

10.000

300.000

150.000

300.000

350.000

350.000

30

Kazan éges beallitasa

420.000

1.080.000

1.500.000

1.500.000

1.500.000

31

Az lizem projekt- és

crer

kidolgozasa

0

500.000

500.000

500.000

500.000

32

Az lizem miiszaki- és
projekt

crer

ellenOrzése

150.000

150.000

33

A Microsoft Nav Express
program licencének
meghosszabbitasa 12
honappal, a 2020-2021-re
sz616 idGszakra

359.286

714

360.000

400.000

400.000

34

Az Extreme ESET Smart
Security antivirus
program licencének
meghosszabbitasa 12
hénappal

160.000

160.000

160.000

35

A Vmware Sphere 5.5
platform 6 gépre sz016
licencének
meghosszabbitasa 12
hénappal

19.967

33

20.000

36

A Microsoft SQL server
SQLSvrStdCore ALNG
LicSAPk OLV 2Lic NL
1Y AP CoreLic szerver
szoftver 2 gépre sz016
licencének
meghosszabbitasa 12
hénappal

380.000

380.000
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37

Internet hozzaférés
koltségei

500.000

0

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

38

A Veeam Backup
Essentials Standard 2
socket bundle for
Vmware/Hzper-V 6 gépre
sz010 licencének
meghosszabbitdsa

201.333

148.667

350.000

0

0

0

0

39

Tanacsadoi szolgaltatas
a kozbeszerzések
alkalmazasaban

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

40

A munkavallalok
kollektiv biztositasa
a balesetek
kovetkezményeitdl

101.218

48.782

150.000

37.500

75.000

112.500

150.000

41

Munkahelyi biztonsag és
munkavédelem

500.000

0

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

42

Tlzvédelem

500.000

0

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

43

Nyomdai szolgéltatasok

490.000

10.000

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

44

A foglalkoztatottak orvosi
vizsgélatai

490.000

10.000

500.000

50.000

150.000

450.000

500.000

45

A felhasznalok oktatisa a
Microsoft Nav Express
2016 + MS Office
2016pro integralt
szoftverprogram
hasznélatéra

350.000

140.000

490.000

100.000

300.000

400.000

490.000

46

Embarcadero Enterprise
Delphi szoftver —
1 felhaszndlo szdmara

500.000

500.000

500.000

47

Cloud VPS szerver és
biztonsagi backup lemez
bérlése 12 honapra

82.522

17.478

100.000

100.000

100.000

100.000

100.000

48

Ugyvédi képviselet
koltségei

1.000.000

1.000.000

300.000

600.000

900.000

1.200.000
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49 Forditoi szolgaltatasok 500.000 0 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
koltségei

50 A Vajdasagi Fogyasztok 96.000 0 96.000 24.000 48.000 72.000 96.000
Egyesiilete tagsagi dija

51 Szerb Koztarsasag 350.000 0 350.000 0 150.000 300.000 490.000
Hivatalos K6zlonye —
hirdetés megjelentetése

52 Foglalkoztatottak szakmai 500.000 0 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
oktatdsa — szemindriumok

53 Foglalkoztatottak szakmai 500.000 0 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
képesitése - tandijak

54 Kabeltelevizio 36.000 0 36.000 10.000 20.000 30.000 40.000

55 Reklamszolgaltatasok 500.000 0 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
koltségei

56 Pénziigyi vezetés €s 0 250.000 250.000 0 150.000 250.000 350.000
ellendrzés €s a hozza
fiz6d6 szoftvermegoldas

57 Pénz kisérésének és 220.000 0 220.000 55.000 110.000 165.000 220.000
kézbesitésének
szolgéltatasa

58 Levéltari anyagok 40.000 10.000 50.000 0 20.000 80.000 50.000
rendszerezése

59 Konyvvizsgalat (belso és 300.000 200.000 500.000 0 250.000 400.000 500.000
kiilsO) koltségei

60 Felszerelés szervizelése 249.180 820 250.000 0 100.000 300.000 500.000
¢s karbantartasa

61 Tanfolyam a Vmware 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000 150.000
vSphere V6 platform
hasznélatdhoz — telepités,
konfiguricio és kezelés

62 Tanfolyam a Veeam 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000

Backup & Replication
szoftver hasznélatdhoz —
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telepités, konfiguracié és
kezelés

63

A VOIP telefonkozpont
karbantartdsanak
szolgaltatisa

300.000

300.000

100.000

200.000

300.000

64

A WinSrvStd Windows
Server Standard 2016 16
core operativ rendszer
licence

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

65

Szervizszolgaltatasok
meghibasodas esetén a
hé-alallomasok
automatikus iranyitési
rendszereinek

500.000

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

66

A ho-alallomasok
meglévi-kibdvitett
tavkezelési és felligyeleti
rendszerének éves
karbantartasa

(Indusoft Webstudio)

480.000

20.000

500.000

125.000

250.000

375.000

500.000

67

A miiszaki vizsgalatot
végzd bizottsag
szolgaltatdsai

240.000

240.000

60.000

120.000

180.000

240.000

68

Szerszamkészit6i
szolgaltatdsok

0

320.000

320.000

80.000

160.000

240.000

320.000

69

Hegeszt6i szolgaltatasok

433.000

57.000

490.000

125.000

250.000

350.000

500.000

70

A hegesztdk tanusitasa

0

110.000

110.000

27.500

55.000

82.500

110.000

71

A mélyépitési projekt- és
muszaki dokumentacid
muszaki ellenOrzése

0

100.000

100.000

0

0

0

0

72

A magasépitési projekt-
és muszaki dokumentacid
muszaki ellenOrzése

100.000

100.000
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73

Objektumok geodéziai
felmérése és térképezése

400.000

400.000

100.000

100.000

100.000

100.000

74

Az lizem
tetdszerkezeteinek
javitasa

400.000

400.000

100.000

200.000

300.000

400.000

75

Csempéz0 javitasok az
lizemben

395.800

4.200

400.000

0

200.000

200.000

200.000

76

Uvegezd javitasok az
lizemben és az
alallomasokban

391.296

8.704

400.000

100.000

200.000

200.000

200.000

77

A termovizids kamera
kalibralasa

0

400.000

400.000

0

0

78

A kazanok és a méro-
szabalyozod rendszerek
gazlampainak
szervizelése és
kivizsgalasa

314.000

86.000

400.000

400.000

400.000

79

A kazéanok
finomszerelvényeinek
szervizelése €s
nagyjavitisa

290.400

209.600

500.000

500.000

500.000

80

A csodfalak vastagsaganak
mérése a kazanokon

200.000

200.000

400.000

350.000

350.000

350.000

81

Hulladék- és kuti vizek
mérésének szolgaltatasa

350.000

0

350.000

500.000

500.000

500.000

82

A savtartalyok bélésének
vizsgalata és javitdsa

70.000

230.000

300.000

150.000

300.000

300.000

83

Gazkoncentracido mér6
késziilék beszerzése

0

0

0

110.000

110.000

110.000

84

A kémények hibainak
diagnosztizalasa

289.000

11.000

300.000

0

300.000

300.000

85%*

Személy- €s
tehergépjarmiivek
szervizelése és javitasa

2.300.000

200.000

2.500.000

850.000

1.500.000

2.000.000
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86 Stabil aramfejlesztok és 69.208 230.792 300.000 0 150.000 300.000 300.000
kompresszorok
karbantartasa

87 Gépjarmi regisztraciod 150.000 0 150.000 37.000 75.000 120.000 180.000

88 Gépjarmiivek miiszaki 106.200 143.800 250.000 50.000 100.000 150.000 150.000
ellendrzése

89 Casco biztositas 300.000 400.000 700.000 50.000 100.000 150.000 300.000

90 Gépjarmiivek és azok 0 0 0 100.000 200.000 300.000 400.000
utasainak kdotelezd
biztositasa

91 Béadogos-festd 350.000 100.000 450.000 112.500 225.000 337.500 450.000
szolgéaltatasok

92 Szerviz a jotallasi 60.000 0 60.000 0 100.000 100.000 100.000
idészakban a Hyundai
gépjarmil szamara

93 Uzemi szerszamgépek 0 220.000 220.000 0 110.000 220.000 220.000
vizsgalata

94 Szerszamgépek 150.000 0 150.000 0 0 100.000 200.000
szervizelése €s javitasa

95 A motorok és a 490.000 10.000 500.000 125.000 250.000 275.000 500.000
felszerelés
rezgésdiagnosztikai €s
egy¢b vizsgalatai

96 Siirgés beavatkozasok a 8.000 492.000 500.000 125.000 250.000 275.000 500.000
villamosvezetékeken

97 A trafoallomasok éves 495.000 5.000 500.000 0 0 500.000 500.000
szervizelése

98 A villamharit6 rendszer 145.000 0 145.000 0 0 160.000 160.000
vizsgalata, mérése és
revitalizacidja

99 Az elektromos telepitések 100.000 0 100.000 0 0 50.000 100.000

vizsgélata
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100

Az EH telepitések
ellenbrzése és
szervizelése

150.000

150.000

75.000

150.000

101

A panik elleni vilagitas
vizsgalata és szervizelése,
jelentés irasaval egyiitt

145.000

145.000

72.500

145.000

102

A tlizjelzo felszerelés
vizsgélata, jelentés
irasaval egyiitt

249.800

200

250.000

125.000

250.000

103

A gézszivargast jelzo
felszerelés vizsgalata,
jelentés irasaval egylitt

110.000

110.000

55.000

110.000

104

A tlizjelzo felszerelés
ellenérzo vizsgalata

200.000

200.000

50.000

100.000

150.000

250.000

105

A védofelszerelés
vizsgalata

20.500

4.500

25.000

0

0

0

0

106

A SCADA rendszer éves
karbantartasa és
szervizelése

500.000

500.000

100.000

200.000

350.000

500.000

107

Dij fizetése a
Koztarsasagi
Telekommunikécios
Ugynokségnek (RATEL)

40.000

30.000

70.000

70.000

70.000

108

A munkalatok szakmai
felligyelete

400.000

0

400.000

100.000

200.000

300.000

400.000

109

Miiszaki- és kisér6
dokumentacid
kidolgozésa

75.000

425.000

500.000

0

0

400.000

400.000

110

A miszaki dokumentacio
ellenOrzése

139.000

11.000

150.000

400.000

400.000

111

Radid késziilékek
szervizelése és
kicserélése

498.800

1.200

500.000

50.000

50.000

112

Villanyenergia beszerzése
az lizem ¢és az

33.000.000

33.000.00
0

10.000.000

17.000.000

23.000.000

33.000.000
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alallomasok
sziikségleteire

113

A kézi hordozhato tiizolto
késziilékek
szabalyossaganak
ellendrzése, a CO;-vel
toltott palackok
nyomasanak
ellendrzésével

26.380

43.620

70.000

35.000

35.000

70.000

114

A f6ld feletti pakura
tartaly stabil
tlizoltorendszerének és
tliz elleni, tlizjelzd
kozponttal rendelkezo,
jelentésadd
hiitérendszerének
ellendrzése

100.000

100.000

90.000

180.000

180.000

180.000

115

Oktatas és tudas
ellenOrzés a tlizvédelem
teriletén

62.000

62.000

15.500

31.000

46.500

62.000

116

Az alkoholszondak
kalibracioja

25.000

25.000

50.000

50.000

117

Oktatés a
munkabiztonsag és
munkaegészségiigy
tertiletén

42.000

42.000

70.000

70.000

70.000

118

A munkahelyekre és azok
kornyezetére vonatkozo
kockazatbecslési eloiras
modositasainak és
kiegészitéseinek
kidolgozésa

62.000

62.000

95.000

95.000

95.000

119

A foépiilet és a helyi
kozosség épiilete
tlizriasztd-rendszere

80.000

80.000

125.000

125.000

125.000
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telepitési projektjének
kidolgozésa

120

A tlizcsap-halozat
bevezetése a gyulékony
folyadékok ¢és a
nyersanyagok tizemi
raktardba

156.000

156.000

121

A munkavédelmi
munkalatok kivitelezésére
fogadott koordinator
szolgaltatasai

120.000

280.000

400.000

100.000

250.000

450.000

122

A munkalatok
kivitelezéséhez fiiz6d6
megeldzd intézkedések
tervének kidolgozasa

120.000

120.000

120.000

123

FizetOképességi hitel

80.000.000

80.000.00
0

0

40.000.000

80.000.000

124

A g06z- és hdkazanok
hidrodinamikai tisztitasa
és védelme

482.400

17.600

500.000

500.000

500.000

500.000

125

A falazott fustelvezeto
csatorna boltozatanak
javitasa

2.500.000

2.500.000

2.500.000

2.500.000

126

A 35 MW-os kazan égdje
gylriijének javitasa,
kiséré munkalatokkal
egyutt

2.494.221

505.779

3.000.000

127

A hé-aldllomas meglévo-
kibdvitett taviranyitasi- és
feliigyeleti rendszere
kommunikécidjanak
(adatforgalom) fejlesztése
(Indusoft Webstudio)

496.570

1.430

498.000

128

Mérnoki szolgaltatasok

340.000

340.000

85.000

170.000

255.000

340.000
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129

A nyomas alatt allo
felszerelés karbantartasi
terveinek kidolgozasa

2.000.000

2.000.000

130

A MINEL TE-112
gbzkazanok fiistcsatornai
kovének javitdsa

2.495.500

4.500

2.500.000

131

A hidraulikus valto
kidolgozésa — II. fazis

25.000.000

0

25.000.00
0

31.000.000

31.000.000

132

A turbinds gazmérok és
gazkorrektorok
kalibraci6ja

187.865

312.135

500.000

0

0

133

Meteoroldgiai jelentés
szolgaltatasa

50.000

50.000

50.000

50.000

134

A HIAB teherkamion-
daruk szervizelése és
tanusitvanyozasa

250.000

250.000

135

A motorszivattyu lizemek
felligyeleti rendszerének
ellendrzése

271.200

128.800

400.000

200.000

400.000

136

Munkalatok
szakfeliigyelete - elektro

0

400.000

400.000

250.000

500.000

137

A radidfrekvenciarol
sz010 szerzddés vjitasa

499.500

500

500.000

0

0

138

Hiutéberendezések
szervizelése, tisztitasa és
cseréje

268.800

106.200

375.000

93.750

187.500

281.250

375.000

139

A Psyon kaloriméter-
leolvaso berendezések
szervizelése ¢és vizsgalata

500.000

500.000

250.000

500.000

140

Egyéb bels6egésii
motorral rendelkez6
berendezések szervizelése
¢s javitasa

80.000

80.000
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141

A belsd- és kiilsd
vizcsaphalozat szabalyos
miukodésének ellendrzése,
a tlizcsap csovek 7 baros
nyomas alatti
ellendrzésével

14.600

55.400

70.000

35.000

70.000

70.000

142

Elsésegély nyujtasi
tanfolyam a
foglalkoztatottak szamara

16.000

14.000

30.000

143

Halad6 képesitési
tanfolyam elsdsegély
nyujtasbol a
foglalkoztatottak szamara

25.000

25.000

144

Adatgytlijtés az lizem
helyéhez fliz6d6
kockazatbecslési terv
kidolgozéasanak
sziikségleteire, a
rendkiviili helyzetekrol
sz010 torvénnyel
Osszhangban

220.000

220.000

145

A kazénhaz 0j részére
vonatkoz6 tlizvédelmi- és
kitiritési terv kidolgozésa
¢s kiegészitése

420.000

420.000

146

A hovezetékhalozat
nedvességeérzekeld
rendszerének lizembe
allitasa

150.000

10.000

160.000

147

A ho-alallomasokban
talalhat6
nyomascsokkentd
szelepek elektromos
védelmi rendszerének
beépitése

140.000

140.000
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148

A biztonsagi szelepek
kivizsgalasa €s lizembe
helyezése

144.900

355.100

500.000

500.000

500.000

149

Oktatas a Palo Alto
Firewall 8.0 tizfal
szoftver hasznalatahoz -
telepités, konfiguracio és
kezelés

150.000

150.000

150.000

150.000

150.000

150

Team Viewer Corporate +
Support for mobile
devices szoftverprogram

275.000

25.000

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

151

A kotelezOen védett
objektumok
kockazatkezelési
aktusanak kidolgozasa

350.000

350.000

152

Toékebecslés szolgaltatasa

2.000.000

0

2.000.000

153

A hulladékkezelési
tervhez fiiz6d6
feltilvizsgalati terv
kidolgozéasanak
szolgéltatasa

0

200.000

200.000

154

A balesetvédelmi terv
kidolgozasanak
szolgaltatdsa

500.000

500.000

155

Oktatas és tantsitvany
kiadasa az
alkoholszondak
kezeléséhez

4.000

4.000

156

A katasztrofakockazat
felmérésének kidolgozasa

420.000

0

420.000

380.000

380.000

380.000

157

A HIAB teherkamion-
daru mindsitése

200.000

200.000

158

A daru lizembe helyezése

500.000

500.000
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159

A hulladékkezelésrol
sz016 terv
feltilvizsgalatanak
kidolgozésa

500.000

500.000

160

Az eko-paket javitasa a
23 MW-os kazanon

15.500.000

15.500.00
0

6.500.000

6.500.000

6.500.000

161

A befejezo optikai doboz
athelyezésének
szolgaltatdsa a hozzaadott
optikéaval egyitt és az
lizemi Osszekapcsolasa a
video feliigyelet
sziikségleteire

0

0

0

100.000

100.000

162

FastReport Enterprise 1
user - az IPS QR kod
generalasahoz sziikséges
eszkozalkalmazas

65.000

65.000

65.000

65.000

163

Az elektromotoros
meghajtast szelepek
szervize és potalkatrészek
beszerzése a cirkulacios
berendezés szamara

3.000.000

3.000.000

3.000.000

164

A nehéz terhek

crer

mobilplatform
kidolgozésa

1.400.000

1.400.000

1.400.000

165

A CP2 rezgésgatlo
alapzatanak cseréje

500.000

500.000

500.000

166

Az ligyfélfogado épiilet
(teljes projektjének)
tervezése

400.000

400.000

400.000

167

Epitészeti elemek
beépitése

0

500.000

500.000

168

Masodlagos
kaloriméterek

100.000

250.000

450.000
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szolgaltatas alapu
felszerelése/leszerelése

169

A meglévo frekvencia
szabalyzok szétkotése és
kihelyezése

2.200.000

2.200.000

2.200.000

170

A 23 MW-os kazan
flistcsappantyujat
mikodtetd elektromotor
beszerzése ¢és telepitése

700.000

700.000

171

Személyi védelemre
szolgalo, alacsony
fesziiltségi elektromos
felszerelés ellendrzése és
vizsgalata

30.000

30.000

172

Az lizemi vezérlési
rendszer kib6vitése

0

500.000

500.000

173

A villamharit6 rendszer
projektjének kidolgozéasa
a fOépiilet €s a helyi
kozosség épiiletének
sziikségleteire

130.000

130.000

130.000

174

Villamharit6 rendszer
kivitelezése és beépitése a
foépiileten és a helyi
kozosség épiiletén,
jelentéstétellel egyiitt

355.000

355.000

175

A dizeles aramfejlesztok
vizsgélata jelentés
benyujtasaval egyiitt

130.000

130.000

176

A vissza nem téritendo
eszk0zok
megpalyazashoz
sziikséges palyazati
dokumentacio
elokészitése

500.000

500.000

500.000
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177

A tavfiitési rendszerben a
viz kondicionalasara
szolgalo felszerelés
bérlésének szolgaltatasa

150.000

300.000

500.000

178

Licenc - HPE StoreOnce
2000/3000 Catalyst E-
LTU - Licenc a Catalyst
adatvédelmi biztonsagi
mentési protokoll
hasznélatdhoz

30.000

30.000

30.000

179

Sangoma FreePBX
System Builder Advanced
Bundle 25 year — A VOIP
telefonkdzpont
jelentésének kialakitdsara
szolgalo
eszkozalkalmazas

120.000

120.000

120.000

Szolgaltatasok osszesen:

209.500.987

26.625.013

236.126.00
0

18.092.750

58.281.500

165.269.750

231.798.000

Munkalatok

1%*

Gépészeti-szigeteldi
munkalatok végzése a
stirgds beavatkozasok
szamara

1.000.000

1.000.000

500.000

750.000

1.000.000

Uzemi lakatos
munkalatok

0

400.000

400.000

0

0

Fémablakok cser¢je az
lizemben

0

1.500.000

1.500.000

0

0

Az lizem szanitarius
gocainak adaptélésa

399.173

827

400.000

0

0

A kazaniizemi
berendezések samott
anyaggal valo bevondsa

0

0

0

500.000

500.000

Az lizem cs6halozatanak
javitasa és szigetelése

488.115

11.885

500.000

500.000

500.000
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7 Epitészeti munkalatok a
hévezeték-kapcesolatok
kialakitdsanal

486.305

2.513.695

3.000.000

1.500.000

3.000.000

8 Villamossagi munkalatok
a hidraulikus valto
beépitésén — 11 fazis

7.497.000

3.000

7.500.000

8.000.000

8.000.000

9 Az Uzem fémablakainak
javitasa

484.741

15.259

500.000

0

10 Az lizemhelyiségek
ajtainak javitasa

149.940

60

150.000

0

11 Az 1. kazanhaz
tetéfedésének cseréje €s
tetd tiiz elleni védelme

0

7.500.000

7.500.000

7.500.000

12 Epitészeti munkalatok a
hévezeték a Petar Drapsin
utcai elagazodasanak
kiépitésén

1.700.000

1.700.000

13 Uzlethelyiségek
adaptélasa

1.000.000

2.000.000

4.000.000

14 A lemez szerelvényeinek
védelme a CP2 alatt

500.000

500.000

500.000

15 Gépészeti-szigetelési
munkalatok a hdvezetek a
Petar DrapSin utcai
eldgazodéasan

500.000

1.000.000

1.000.000

16 Munkalatok kivitelezése a
foeépiilet €s a helyi
kozosség épiiletének
tlizriasztasi rendszerén

780.000

Munkalatok osszesen:

9.505.274

12.944.726

22.450.000

0

500.000

16.450.000

28.480.000

OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK +
MUNKALATOK

618.358.436

57.723.964

706.082.40
0

123.637.750

272.526.500

528.659.750

706.007.400

*K étéves szerzOdések
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JAVAK

1. Gépi fogydanyag beszerzése - a raktari tartalék feltoltésére a gepészeti fogydanyag biztositasahoz sziikséges beszerzés a termelési és az elosztorendszer
miikodéséhez, valamint a tavfiitési rendszer karbantartatdsanak sziikségleteihez. Meg nem valositas esetén fennakadas torténhet a termelésben és a hdenergia
széllitdsdban. Ugyanazon 6sszegben tervezziik, mint a 2019. évben.

2. Irodai anyag beszerzése- az irodai anyag beszerzését az el6z0 évi szinten tervezziik.

3. Személyi védoeszkozok beszerzése (HTZ)- A munkabiztonsagrol és munkaegészségrol szolo szabalyzat szabalyozza a munkaadd kotelezettségét, hogy
munkavallaléi szamara minden évben biztositson személyi véddeszkdzoket a biztonsdgos munkdhoz minden munkahely munkafeltételei szerint. Ugyanazon
Osszegben tervezziik, mint a 2019. évben.

4.*Grundfos cirkuléciés szivattyuk beszerzése mint a biztonsagos munkahoz és hé-aldllomasok karbantartdsahoz sziikséges alkatrészek - a raktari
tartalékok feltdltésehez - a raktari tartalékok feltoltéséhez szlikséges beszerzés az elosztorendszer miikodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasahoz. A meg
nem valositas esetén fennakadas torténhet a hdenergia szallitdsaban. Ezt a beszerzést két éves iddszakra tervezziik és 6sszesen 1.500.000 dinér dsszegben inditjuk,
amelybdl 750.000 dindr értékii beszerzést a 2020. évre és 750.000 dinart a 2021. évre terveziink.

5.*Wilo cirkulaciés szivattyuk beszerzése, mint potalkatrészek - a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomas karbantartdsahoz - a raktéari tartalékok
feltdltésére - az elosztorendszer miikodéséhez sziikséges potelemek biztositasara a raktari tartalékok feltdltéséhez. Meg nem valdsitas esetén fennakadas torténhet

a héenergia szallitasaban. Ezt a beszerzést két éves iddszakra tervezziik és 6sszesen 1.500.000 dinar 6sszegben inditjuk, amelybdl 750.000 dinar értékii beszerzést

a 2020. évre és 750.000 dinart a 2021. évre tervezink.

6.*Rugalmas elészigetelt csovek és kiséré munkalatok beszerzése a hdvezeték-csatlakozasok kiépitéséhez - a hovezeték elosztorendszerének felajitasahoz
szlikséges anyag és kisér6 szolgaltatasok biztositashoz (a Vizvezeték és Csatorndzasi Kozvallalatban) és 4 csatlakozasok (Brace Jugovié, Marcius 8., Blasko Raji¢),
valamint esetleg el6 nem iranyzott csatlakozasok kiépitéséhez sziikséges beszerzése. Meg nem valdsitas esetén nem lehet megval6sitani az 0 csatlakozasokat. Ezt a
beszerzést két éves iddszakra tervezziik és 6sszesen 8.000.000 dinar 6sszegben inditjuk, amelybdl a beszerzést 4.000.000 dinar értékben a 2020. évre és 4.000.000
dinart a 2021. évre tervezink.

7.*A biztonsagos munkahoz és a hévezeték alallomasainak karbantartasara sziikséges potalkatrészek beszerzése - a raktari tartalékok feltoltéséhez — Danfoss
szabalyoz06 berendezés - A raktari tartalékok feltoltéséhez sziikséges beszerzés az elosztorendszer mitkodéséhez szikséges sajatos potelemek biztositasahoz. Meg
nem valositas esetén fennakadas torténhet a hdenergia szallitasaban. Ezt a beszerzést két évre tervezziik. Ezt a beszerzést két éves iddszakra tervezziik és dsszesen
5.000.000 dinér értékben inditjuk, amelybdl 2.500.000 dinar értékii beszerzést a 2020. évre és 2.500.000 dinart a 2021. évre terveziink.

8. Az alallomasok tavfigyel6 rendszeréhez modem beszerzése és telepitése a meglévé-bovitett taviranyitasi és -figyelési rendszerhez - Az emlitett beszerzés a
2019. évben megvalosult.

9.Anyag beszerzése a Frangepan utcai hévezeték kiépitéséhez - ez a beszerzes a 2019. évben megvalosult, és az eldszigetelt anyag beszerzésére vonatkozott a az
utcai hévezetékfolytatds kiépitésének folytatdsahoz (Frangepdn utca), az Gjonnan tervezett épiiletek tavfiitési rendszerre vald csatlakoztatasanak biztositasa
érdekeben.

10. Piktor és festomunkakhoz anyag beszerzése - anyag vasarlasa az lizemi helyiségek, irodak és alallomasok belsé karbantartdsahoz. Ugyanakkora dsszegben
tervezziik, mint a 2019. évben is.
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11. Potalkatrészek a meglévo technologiai felszereléshez - nélkiilozhetetlen potalkatrészek beszerzése, amelyek az iizem valamennyi gépi szerkezetének szabalyos
¢s biztonsagos miikodéséhez sziikségesek. Tekintettel a technoldgiai felszerelés magas arara és az eldlathatatlan tizemzavarok szamara, tovabba a fiités folyamatos
biztositasa érdekében, a beszerzés nélkiilozhetetlen 6sszege kapcsolatban van a potalkatrészek beszerzésével, amelyeket cserélni kell a Blokk 1 és Blokk 2 hokazan
javitasakor, majd azon részek beszerzésével, amelyeket a nyomas alatt levé berendezés cseréjéhez megparancsol a feliigyeld. Ugyanakkora 6sszegben tervezziik,
mint a 2019. évben.

12. Sav, NaOH 56, 25%-os hidrazin-hidrat és egyéb, a viz vegyi el6készitéséhez sziikséges vegyszerek beszerzése - nélkiilozhetetlen vegyszerek beszerzése a
lagyitott és asvanymentesitett viz eldallitasdhoz a kazanokban. Ugyanakkora dsszegben tervezziik, mint a 2019. évben.

13. Méré és szabalyozo felszerelés beszerzése az iizem sziikségleteire - méré és szabalyozo felszerelés beszerzése az iizemben az iizem valamennyi gépi
szerkezetének szabalyos €s biztonsagos mitkkodéséhez, amely az el6z6 évi szinten marad.

14.*Alkatrészek, olajak és ken6anyagok a személy- és tehergépjarmiivek, aramfejlesztok, kompresszorok és munkagépek szamara -alkatrészek, olajak ¢s
kendanyag beszerzését a meglévd jarmiivek szaméra, amelyeknek lejart a szavatossagi ideje, aramfejlesztok, kompresszorok és munkagépek szdmara a felbecsiilt
sziikségletekkel 0sszhangban terveztiikk némileg csokkentett 6sszegben a 2019. évhez viszonyitva. Ezt a beszerzést két éves iddszakra terveztiik és 6sszesen 3.500.000
dinar 6sszegben inditjuk, amelybdl 1.500.000 dinar 6sszegii beszerzést a 2020. évre és 2.000.000 dinart a 2021. évre terveztiink.

15.*Uzemanyag beszerzése jarmiivek, aramfejlesztok és szallitbberendezések szamara - iizemanyag beszerzése jarmivek, aramfejlesztok és
szallitoberendezések szdmara marad az el6zd évi terv szintjén. Ezt a beszerzést két éves iddszakra terveztiik és dsszesen 6.000.000 6sszegben inditjuk, amelybdl a
beszerzést 3.000.000 dindr értékben a 2020. évre €s 3.000.000 dinart a 2021. évre terveztiik.

16.Villamossagi anyag és felszerelés beszerzése - ezen a fogyo villamossagi anyagot és a hdenergia termelési és elosztorendszere célszeriiségének fenntartdsdhoz
szlikséges anyagot értjiik. 500.000 dinarral kisebb dsszegben tervezziik az el6z6 évhez viszonyitva.

17. Potalkatrészek beszerzése a frekvenciaszabalyozok szamara - ide értjiilk a mar meglévd Gjabb frekvenciaszabalyozok részeinek beszerzését, a felbecsiilt
sziikségletekkel 0sszhangban ugyanakkora 6sszegben terveztiik, mint az el6z0 évben.

18.A megyvilagitas cseréje az iizem részében - a 2019. évre tervezett beszerzés megvaldsult, a teljes megvilagitas befejezéséhez az ilizem azon részében
poteszkozoket terveztiink 500.000 dinar dsszegben.

19. Gaz beszerzése-ennek a hdenergia eldallitasahoz sziikséges energiahordozonak a koltségeit nagyobb Osszegben terveztiik, mint a 2019. évben, az energiahordozé
egységaranak novekedése miatt.

20.Pakura beszerzése—a vallalat kotelezettsége, hogy minimdlis pakura mennyisége legyen tartalékban (a termelés folyamatossaga miatt, az alapvetd
energiahordozo-gaz hidnya esetén). Habar a 2019. évben tervezett a beszerzés, az nem indult be, mert nem volt sziikség a fogyasztasra. Tekintettel arra, hogy a
véllalatnak van bizonyos mennyisége ebbdl az arubodl, sokkal kisebb mennyiségben terveztiik a beszerzést, mint az el6z6 évben.

21.Tiizallé szekrények beszerzése - a tizallo szekrények beszerzését ugyanakkora 6sszegben terveztiik az el6z6 évben tervezett beszerzéshez viszonyitva, mert
szlikség van a tizallo szekrények beszerzésére a dokumentumok és a felszerelés 6rzéséhez.

22 Potalkatrészek a meglévo szamitogép-halézathoz és felszereléshez - a fentieken egyedi részeket vagy szerkezetet értiink, amelyek cseréjével torténik a
karbantartés a rész elhasznalddasa vagy meghibasoddsa miatt. Ezek a koltségek a 2019. évben tervezettek szintjén maradnak.

23.Higiéniai anyag beszerzése-a beszerzés a helyiségek tisztantartasa és a munkavallalok személyes tisztalkoddsa érdekében torténik, a 2019. évben tervezett
koltségek szintjén.

24.Viz beszerzése—védjegy ital - a munkavallalok szamara a viz beszerzése a munkabiztonsagrol és munkaegészségrdl szol6 szabalyzattal 6sszhangban torténik, a
2019. évben tervezett koltségek szintjén.
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25.Reklamanyag koltségek - a reklamanyag koltségei a 2019. évben tervezettek szintjén maradnak.

26.A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye - a beszerzés a torvényalkotasrdl és a birdsagi hirdetményekrol kelld idoben torténd tajékoztatas érdekében sziikséges,
a 2019. évben tervezett koltségek szintjén.

27. Levélkiildemények - a szadmlak ¢és egyéb hivatalos postai kiildemények kiildésének koltségei a Postai Kozvallalat szolgaltatdsaira vonatkoznak, amelynek
kizarélagos joga van az ilyen kiilldemények kiildésére, az el6z6 évi megvalositassal 6sszhangban az eszkdzoket kisebb 0sszegben terveztiik a 2020. évre.
28.Szaklapok - a beszerzés a munkavallalok folyamatos képzése érdekében sziikséges, marad a 2019. évben tervezett koltségek szintjén.

29. Aproé fogyoanyag beszerzése - ez a beszerzés magaban foglalja a munkagépek és jarmiivek karbantartasahoz sziikséges fogyoanyagot.

30.Szerszamok és tartozékok - a sziikséges szerszam ¢és tartozékok tigyeletes csapat szamara valo beszerzésével, valamint az esztergalyos mihely felszerelésével
azt az anyagot oleljiik fel, amely nélkiilozhetetlen a Flitdmuivek alapvetd tevékenységének fenntarthato ellatasa érdekében, majd ugyanakkora 0sszegben terveztiik,
mint a 2019. évben.

31.Szaniter elemek beszerzése a karbantartas sziikségleteire - fogydanyag a vizes gocok karbantartdsdhoz az lizemben és az irodahdzakban, 100.000 dinar
Osszegben terveztiik, akar a 2019. évben.

32.Hordozhato iizemi miiszerek beszerzése - hordozhat6 iizemi miiszerek beszerzése (gézfiist elemzd, szén-monoxid jelenlétének elemzdje stb.) sziikséges a
kazanok mitkddésének diagnosztizalasa és a hdenergiai aramfejlesztd gépész biztonsaga érdekében. Ezt a beszerzést kisebb Osszegben terveztiikk az eldzé évhez
viszonyitva.

33. Tomit6é anyag beszerzése - a tomitéanyagot sziikséges beszerezni, mert minden évben a nagyjavitasi iddszakban rendszeresen cseréljiik a tomitdanyagokat a
kazanokon, szelepeken, reteszeken, stb., és a kazanberendezés biztonsagos mitkddése érdekében sziikséges. A 2020. évi nagyjavitasi tervvel feloleljiik a tomitdanyag
cseréjének azon terjedelmét, amely minimalis 500.000 dinar 6sszegben sziikséges.

34. Finom szerelvények beszerzése (szelepek, reteszek, nyomasmérék, h6mérok, kondenzatum levalasztok, stb.) - a fiitési idényt kdvetden a finom szerelvények
hibainak elharitasat végezziik a termeld lizemben és a pillanatnyi helyzetben, folyamatos beszerzes torténik az eszk6zok azon 6sszegében, amely a targyévre tervezett.
35. A viz vegyi elokészitéséhez sziikséges laboratoriumi felszerelés és miiszerek beszerzése - sziikséges miiszerek beszerzése a lagyitott és dsvanymentesitett viz
mindségének ellendrzéséhez, amelyet a viz vegyi eldkészitése soran allitunk eld, a 2020. évben 250.000 dinar 6sszegben terveziink.

36.Anyagbeszerzés a viz vegyi elokészitési iizemének nagyjavitasahoz — eszkozoket terveztiink fogyoeszkdzok beszerzéséhez és a viz vegyi eldkésztési izemének
nagyjavitasahoz sziikséges anyagra, amelyet a belso karbantartasi osztaly végez.

37.Vegyi szelepek beszerzése - vegyi szelepek beszerzése a viz vegyi eldkészitéséhez €s a jelenlegi helyzet alapjan végezziik az egymas utani beszerzést a folyd
évre tervezett eszkdzok Osszegében, marad a 2019. évre tervezett eszkdzok szintjén.

38.Gumiabroncsok - a téli és nyari gumiabroncsok beszerzése a személygépkocsik és tehergépkocsik szdmara a rendszeres karbantartdshoz és torvényes
kotelezettséghez tartozik, a kozlekedésbiztonsagrol szolo torvénnyel 6sszhangban, ezt a beszerzést kisebb 6sszegben terveztiik az el6z6 évhez viszonyitva.
39.Szerszamgép-alkatrészek - fogyo alkatrészek beszerzése a szerszdmgépekhez (esztergapadhoz, oszlopos furdégépekhez stb...) a tobb, mint 30 évnél hasznalt
szerszamgepek feltjitdsahoz, amelyek egyes nagyjavitasi miiveletekhez szolgalnak.

40. Hordozhatoé kézi mobilkésziilékek beszerzése a kiilonb6z6 tipusu tiizek kezdeti oltasahoz - halogén késziilékek beszerzése a tliz oltdsdhoz az lizemben és az
irodahéazban.

41.*Hé-alallomasok kiépitése és ujjaépitése, az automatikus szabalyozas beépitésével - a ho-alalloméasok Ujjaépitése és ho-alallomasok kiépitése automatikus
szabalyozas beépitésével anyag és berendezés beszerzését jelenti a kisérd munkalatokkal, a tervezett megoldasok szerint. A meglévd alallomasok 0jjaépitésének
megvalositasa a vagyonjogi viszonyok rendezése esetén lehetséges, azok atvételét kovetéen. Ez a beszerzés még feldleli az 0j alallomasok kiépitését automatikus
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szabalyozassal az épiiletek (Bela Gabri¢, Zsinagdga tér, Frangepan, Braca Jugovi¢) sziikségleteire, amelyek rakapcsolddnak a tavfiitési rendszerre. Ezen beszerzés
szerzOdésbe foglalasanak formajat keret megallapodasként iranyoztuk eld és a megvalositas a tényleges sziikségletektdl fiigg, amelyek nem lathatok elére. A
felbecslés keretszerii és a tapasztalat alapjan hatarozzuk meg. Ezt a beszerzést 6sszesen 8.000.000 dinar 6sszegben terveztik két évre, illetve a 2020. évben 4.000.000
dinart terveztiink, a kovetkezo évre ugyanannyit.

42. Személyi védoeszkozok beszerzése - (védomaszkok sziir6kkel a kazanok tisztitdsahoz, egyszeri hasznalati 6ltonyok a kazanba vald bemenetelhez.), ez a
beszerzés kotelezd a torvény €s a munkafelszerelés hasznalata kozben a biztonsagos €s egészséges munkahoz megel6z0 intézkedésekrdl szold szabalyzat
kiegészitésérdl szold szabalyzat és a munkan a személyes véddeszkozok és felszerelés hasznalata kozben a biztonsagos és egészséges munkahoz megel6zo
intézkedésekrol szolo szabalyzat szerint.

43. Faliszekrények beszerzése a tiizcsapok szamara - ez a beszerzés nélkiilozhetetlen a tlizvédelmi térvény és a tlizoltd berendezések és felszerelés, valamint a
kiilon rendszerek berendezéseinek ellendrzésére meghatalmazott jogi személyek altal teljesitendd kiilon feltételekrdl sz616 szabalyzat €s a tliz oltasara szolgald
tlizcsaphalozati berendezés technikai normativumair6l sz616 szabalyzat szerint, megvaldsitva a 2019. évben.

44. Figyelmeztet6 és tiltojelzések beszerzése az iizem evakuaciés tervével osszhangban - ez a beszerzés sziikséges a munkabiztonsagrol és egészségrol szold
torvény €s a tlizvédelemrdl sz616 térvény szerint.

45.Az els6segély eszkozeinek feltoltése-az irodahdzban €s az lizemben - a katasztrofavédelmi torvény szerint.

46. Tomlok beszerzése a tlizcsap-felszerelés és az atrakoallomas szamara - ez a beszerzés sziikséges a tlizvédelmi torvény és a tlizoltod berendezések ¢€s felszerelés,
valamint a kiilon rendszerek berendezéseinek ellendrzésére meghatalmazott jogi személyek altal teljesitendd kiilon feltételekrdl sz616 szabalyzat €s a tliz oltasara
szolgélo tlizcsaphaldzati berendezés technikai normativumairdl szol6 szabalyzat szerint.

47.Irodai butor beszerzése-ezt a beszerzést 200.000 dinar 6sszegben terveztiik a 2019. évhez viszonyitva, amikor 100.000 dinar 6sszegben terveztiik, ezen beszerzés
novekedésének oka az elavult butor cseréjének sziikségessége a termelést iranyitd irodakban és az tigyfél fogadd osztalyon.

48.Tiizjelzo késziilék beszerzése az 1. és II. kazanhazba és a miiszaki részleg irodaiba - nem terveztiik a 2020.¢évben.

49. Eszkozok és felszerelés beszerzése a természeti katasztrofaktol és egyéb balesetektol valé kollektiv védelem céljara - nem terveztiik a 2020.évben.
50.Alkoholszondék beszerzése-a beszerzés a 2019. évben megvalosult.

51. A teljes informatika rendszert timogato fészerverek lecserélése - a szerverek beszerzése megvalosult a 2019. évben.

52.Halozati felszerelés beszerzése - ez a beszerzés sziikséges a haldzaton a szamitogépektdl és a VoIP-a, SCADA rendszerektél, valamint a drot nélkiili halézatoktol
eredd jelzések elhataroldsa és rétegezése miatt az adatok védelme és az egész rendszer biztonsagos mitkddése miatt az informécios biztonsagrol szolo okirattal
0sszhangban.

53. Rezgésgatlo alapzat beszerzése a CP2szamara - a rezgés elleni alapozés beszerzését a cirkulacios szivattyd alapjan terveztilk, mert az Uszd betonalap alatt
meglévo rezgésgatld hiively a tobb évtizedes nagy terhelés miatt a berendezés mitkodése soran elavult.

54.* Anyagbeszerzés a Matija Gubec utcai hovezeték folytatasanak kiépitéséhez - ez a beszerzés nélkilozhetetlen, hogy biztositsuk az anyagot az ebben az
utcaban levé elosztorendszer bévitéséhez és ujjaépitéséhez. A beszerzést két évre terveztiik 6sszesen 4.000.000 dinar 6sszegben, a 2020. évben 2.000.000 dinaros
beszerzést terveztlink, ugyanennyit terveziink a kdvetkezd évben.

55. Anyagbeszerzés a hévezeték agazatanak rekonstrukciéjahoz a Petar DrapS$in utcaban - ez a beszerzés sziikséges ahhoz, hogy biztositsuk az anyagot az
ebben az utcaban levd elosztorendszer bovitéséhez és Ujjaépitéséhez.

56. Aproeszkozok beszerzése a konyha szamara -ez a beszerzés az elavult konyhai késziilékek cseréjéhez sziikséges.
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57. Eszkozbeszerzés a viz kondicionalasahoz a fiitési rendszerben - ennek a multifunkcionalis eszkdznek a beszerzésével elérjiik a paraméterek értékeit a tavitési
rendszerben lev6 vizmindség tekintetébem tett ajanlas szerint, amely segit a magneses rétegek és a védofilm kialakitasaban a fémfeliileten, a pH érték optimizalasaval
csokkenti a korroziot, stabilizalja a viz keménységét, tovabba csokkenti a vizké megjelenését, hatdssal van az oxigén eltavolitasara, ugyanakkor az iszap
kondicionalésara a szilard lerakddasok kialakulasanak, az iszap tlepedésének, majd kovetkezésképpen a korr6zié megakadalyozasa érdekében.

SZOLGALTATASOK

1. Ho alallomasok olvasasara szolgalé mobilszolgaltatasok - a termikus alallomasok vezérlési és felligyeleti rendszerének weben keresztill a kapcsolddo szoftver
tamogatassal torténé implementaciojarol szolo 2011.12.30-i keltezésti 16-18/11-8 szamu szerz6dés alapjdn megtortént a GSM-eszkdzok leszallitasa es az e
rendeltetésre megfeleld szoftver — a SCADA rendszer telepitése a tavfeliigyelethez, a hé allomasok, és a kaloriméter leolvasasanak vezérléséhez. A termikus
aldllomasok GSM tavfelligyeleti és -vezérlési késziiléke olyan eszkoz, amelyet a Szabadkai Tavfiitémiivek KK kiilonleges kovetelményeinek megfeleléen
fejlesztettek ki. Ezt a kiilonleges késziiléket a meglévo elektronikus héallomas-szabalyozdkkal valo kommunikéciora hasznaljék, és segitsegevel akar 290 kaloriméter
is leolvashatd. Ezen GSM-eszkozok havi adatatviteli koltségeinek fedezésére szolgalod eszkozoket a kovetkez6 évre tervezik. Ez a koltség nem atalanyosszegként
torlesztend6 a tavkozlési szolgaltatoval szemben, hanem az adatatvitel mennyiségének fliggvénye. E szolgaltatdsok 0sszege megegyezik a 2019. évi tervben
eldirdnyzott eszk6zok nagysagéval.

2. Létesitmények fizikai biztonsagaval kapcsolatos szolgaltatas - a beszerzést az lizemrészlegek és az adminisztrativ épiilet biztositasa érdekében a nagyjavitasi
idGszakban tervezik, amikor nincs miiszakvaltas. E szolgaltatas dsszege megegyezik a 2019. évi tervben elbiranyzott eszkdzok nagysagaval.

3. Takaritasi szolgaltatas - A szolgaltatds magédban foglalja a helyiségek ¢s az adminisztracios épiilet tisztasaganak fenntartasat.

4. IT-eszkozok biztositasa - az informatikai berendezések 1étfontossagu részeinek biztositasat jelenti az eréhatalom - villamlas, arviz okozta karokkal szemben,
hogy azok mindenkor funkcionalisak maradjanak. E szolgaltatas 6sszege megegyezik a 2019. évi tervben eldiranyzott eszkdzok nagysagaval.

5. Vezetékes telefon — E szolgaltatasok 0sszege megegyezik a 2019. évi tervben eldirdnyzott eszk6zok nagysagaval.

6. Mobiltelefon — E szolgéltatasok osszege megegyezik a 2019. évi tervben eldiranyzott eszkdzok nagysagaval.

7. Elszallasolasi szolgaltatas - sziikséges a dolgozdok szakmai fejlodéséhez és képzéséhez, a munkaadonak a munkaiigyi torvény szerinti kotelezettségeivel
Osszhangban. E szolgéltatdsok Osszege megegyezik a 2019. évi tervben eldiranyzott eszkdzok nagysagaval.

tervezési munkakat foglalja magaban a melegviz-halozat szakaszainak elére nem latott és siirgds rekonstrukciodja, szanalasa vagy athelyezése esetében. Ezt a
szolgéltatast a kovetkezd id6szakra halasztjak.

9. Miiszaki-gépészeti dokumentacié miiszaki ellenérzése melegviz-halézat - ez a szolgaltatas magaban foglalja a tervezési dokumentacio miiszaki ellendrzésének
biztositasat a melegviz-haldzat szakaszanak elére nem latott és siirgds rekonstrukcioja, szanalasa vagy athelyezése esetében, ami a beruhazo térvényi kotelezettsége
a tervezési €s €pitési torvény alapjan. Ezt a szolgaltatast a kovetkezd iddszakra halasztjak.

10.%*Szervizelési szolgaltatasok a Wilo hivatalos keringetd-szivattyid szervizeknél — a szolgaltatds magaban foglalja a hivatalos javitomiihelyek szolgaltatasait a
ho alallomésok (meghatarozott tipust) keringetd szivattytinak hibaelharitasa céljabol. E szolgaltatds 6sszege megegyezik a 2019. évi tervben eldiranyzott eszkozok
nagysagaval. A szolgaltatast két évre tervezik, és teljes dsszege 1 000 000 RSD, ebbdl az emlitett szolgéltatasra 2020-ra 500 000 RSD-t, 2021-re pedig 500 000 RSD-
t terveznek.
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11.*Elektromos szabalyozas nélkiili keringeto szivattya szervizelése — a szolgaltatds magéaban foglalja a hivatalos javitomiihelyek szolgaltatasait a h6 alallomasok
(meghatérozott tipust) keringetd szivattytinak hibaelharitasa céljabol. E szolgaltatas 6sszege megegyezik a 2019. évi tervben eldirdnyzott eszkdzok nagysagaval.
A szolgaltatast két évre tervezik, és teljes 0sszege 1 000 000 RSD, ebbdl 2020-ra 500 000 RSD-t és 2021-re 500 000 RSD-t terveztek.

12. H6 alallomasok szabalyozé berendezésének szervizelési és telepitési szolgaltatasa — a szolgaltatas magaban foglalja a hivatalos javitomihelyek szervizelését
a ho alallomasok vezérloberendezéseinek (hidraulikus szabalyozok és biztonsagi berendezések) hibaelharitasa céljabol havaria/meghibasodas esetén. E szolgaltatas
biztositasa keretszerzodéssel torténik, és a megvalositas a tényleges sziikségletektdl fligg. A becslés megkdzelitd, és a korabbi tapasztalatokon alapul.

13. Siirgés magasépitési beavatkozasok - a kovetkez6 idoszakra halasztjak.

14.Siirgés mélyépitési beavatkozasok - melegviz-haldzat karbantartdsara, meghibdsodasokra, kikapcsolasokra, valamint melegviz-héalozat feletti jardak ¢&s
jardaszélek javitasara.

15.*Siirgés beavatkozasok a géz- és h6kazanokon - harmadik fél foglalkoztatasa vészhelyzet (meghibasodasok - szivargd csovek, fiistcsovek, égdofej hibasodas
stb.) esetén a flitési idényben. A szolgéltatas 6sszege megegyezik az 2019. évi tervben eldiranyzott eszk6zok nagysagéaval. A szolgéltatast két évre tervezik, és
teljes 0sszege 6 000 000 RSD, ebbdl 2020-ra 3 000 000 RSD-t, 2021-re pedig 3 000 000 RSD-t terveznek.

16.*Kémények karbantartasa - (beton, falazott és acél) kémények rendszeres karbantartasa hibaleiras alapjan. A szolgaltatds Osszege megegyezik az 2019. évi
tervben eldiranyzott eszk6zok nagysagaval. A szolgaltatast két évre tervezik, és teljes 0sszege 4 000 000 RSD, ebbol 2020-ra 2 000 000 RSD-t, 2021-re pedig 2 000
000 RSD-t terveznek.

17. Meghajtomiivek javitasi szolgaltatasai a diagnosztikai jelentések megallapitasait kovetden a fiitési szezon utan - magaban foglalja a csdéfal vastagsdganak
mérését az dsszes kazanon, égéfejek, szivattyik stb. meghibasoddsaval kapcsolatos munkalatokat, amelyeket a Tavfiitdvallalat az adott probléma Gsszetettsége miatt
nem tud végrehajtani. Ilyen esetben a szanalast harmadik fél végzi. E szolgaltatas tekintetében a javitdsok szdma és jellege kiszamithatatlan, és csak akkor lesz
ismert, ha a fiitési szezon befejezése utan a meghajtomiivek ellendrzése megtortént. A 2019-es nagyjavitast kovetden megéllapitottak, hogy 2020-ban sziikség lesz
erre a szolgaltatasra.

18.* H6 aladllomasok kalorimétereinek hitelesitése és szervizelése — a mérdeszk6zok - évente kb. 290 mérdkésziilék - rendszeres hitelesitése és szervizelése a
vallalatnak A meteorologiarol szol6 torvenybdl (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 30/2010. szadm) szarmazo torvényes kotelezettsége. A szolgaltatas 6sszege megegyezik
az 2019. évi tervben eldiranyzott eszkdzok nagysagaval. A szolgaltatast két évre tervezik, és teljes dsszege 8 000 000 RSD, ebbdl 2020-ra 4 000 000 RSD-t, és 2021-
re is 4 000 000 RSD-t terveznek.

19. Frekvencia szabalyzok szervizelése - a frekvencia szabalyzok éves szervizelése magéaban foglalja az elektronika ellendrzését és a berendezések tisztitasat.
Egyes berendezések szavatossaga még nem jart le, igy sor keriil a kotelezd €éves szervizelésre. A szolgaltatds 6sszege megegyezik az 2019. évi tervben eldiranyzott
eszk0zok nagysagaval.

20. Fiités osztok adatainak leolvasasa és feldolgozasa - magaban foglalja a tdvleolvasasi adatokat a koltségmegosztorol és a masodlagos kaloriméterekrol, a
megfeleld felszereléssel. A szolgéltatds 6sszege megegyezik az 2019. évi tervben eldirdnyzott eszkdzok nagysagaval.

21.*Szivattyuk és egyéb meghajtomiivek és berendezések karbantartasa és revitalizalasa — ezen az Gsszes szivattyl €s szivattylegység teljes szervizelése
értendd. A javitasra varo felszerelés mennyiségét a meghibasodas hatdrozza meg, azaz rezgésdiagnosztikai vizsgalattal allapitandé meg a flitési idény végén. A
szolgaltatas Osszege megegyezik az 2019. évi tervben eldiranyzott eszk6zok nagysagaval. A szolgaltatast két évre tervezik, és teljes 6sszege 4 000 000 RSD, ebbdl
2020-ra 2 000 000 RSD-t, 2021-re 2 000 000 RSD-t terveznek.

22. Siirgésségi beavatkozasok a traféallomason — ez a szolgéltatds magaban foglalja a siirgésségi beavatkozasokat meghibasodas esetén. A szolgaltatas Osszege
megegyezik az 2019. évi tervben eldiranyzott eszkdzok nagysagaval.
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23. Alacsony fesziiltségii telepité és automatizalo berendezés revitalizalasa - olyan miveleteket foglal magdban, amelyek nem hajthatok végre a vallalat részérdl,
példaul a meghajtomiivek egy részének kezelésére szolgald villanyora szekrényeknek a cseréje.

24. Veszélyes hulladék elszallitasi szolgaltatas - minden olyan veszélyes hulladék, amely egy vallalkozas alaptevékenységének gyakorlasabol szarmazik, és amelyet
kizarolag az illetékes hatosag érvényes engedélyével rendelkezd jogi személy szallithatja el. A szolgaltatas 0sszege megegyezik az 2019. évi tervben eldiranyzott
eszk6zok nagysagaval.

25. Uzemrészlegek, aldllomasok és raktarak deratizacija és dezinszekcioja — ez a szolgéltatas biztositja a higiénia fenntartasat A munkahelyi biztonsagi és
egészségvédelmi torvény rendelkezéseivel 6sszhangban. A szolgaltatas 6sszege megegyezik az 2019. évi tervben eldiranyzott eszkdzok nagysagaval.

26. ISO szabvanyok Kkiilsé ellenérzése — ez a szolgaltatas a mindségirdnyitasi rendszer, a munkahelyi egészség- és biztonsdgmenedzsment rendszer, valamint a
kornyezetvédelmi vezetési rendszer fenntartasat célozza. A szolgaltatas 6sszege megegyezik az 2019. évi tervben eldiranyzott eszkozok nagysagaval.

27. ISO szabvanyok betartasahoz fiiz6d6 tanacsaddi szolgaltatas — ez a szolgaltatas lehet6vé teszi az engedéllyel rendelkezo vallalat szdmara, hogy 1étrehozza
az energiagazdalkodasi rendszert. A szolgaltatast valamivel alacsonyabb 6sszegben iranyoztak elé mint 2019-ben.

28. Nyomastarté berendezések besorolasara és feliilvizsgalatara Kinevezett szerv szolgaltatasa — ezt a miiveletet eldirdnyozza A hasznalatban 1év6 nyomastartd
berendezések feliilvizsgalatarol szol6 szabalyzat a torvénnyel (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 87/11. és 75/13. szam) 6sszhangban. A szerv munkéjénak terjedelmét a
nyomastartd berendezések (kazanok, hdcserélok, tartalyok stb.) javitdsanak szama hatarozza meg, mivel a nyomastartdé berendezések barmilyen javitdsara vagy
esetleges atalakitasara az illetékes kinevezett szerv jogosult.

29. Légszennyez6 anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésével osszefiiggé szolgaltatas - helyhez kotott szennyezd forrasokbodl eredd 1égszennyezd anyagok
kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szolo rendelet a térvénnyel dsszhangban (Az SZK Hivatalos Ko6zlonye, 5/2016. szam)

30. Kazan égés beallitasa — ezt a miiveletet eldirja A helyhez kotott szennyezo forrasokbodl eredd 1égszennyez6 anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szold
rendelet a torvénnyel dsszhangban (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 5/2016. szam), tovabba a kazanok energetikai hatékonysaga is sziikségessé teszi a szolgaltatast az
energiafogyasztas csokkentése végett. Ezt a szolgaltatast 2017 és 2018 folyaman tobbszor is kiegészitd (tamogatd) szolgaltatdsként nytjtottak mas kdzbeszerzési
szolgaltatasok végrehajtasa soran. Példaként emlitjiik a lambda szonda cseréjét egy 58 MW-os melegviz-kazénon €s az égdéfej nagyjavitasat a 2. Blokk kazénon,
amelyek utan el kellett végezni az €gés bedllitasat. A szolgaltatas 6sszegét indokolja a 2020-ra tervezett 35 MW-os kazan samott burkolatanak helyreallitasa, amely
magaban foglalja az égés beallitasat, s amelyet csak finnorszagi hivatalos javitomiihelyek végezhetnek. A szolgaltatas Gsszege megegyezik az 2019. évi tervben
eldiranyzott eszk6zok nagysagaval.

srer

s rer

torvény (Az SZK Hivatalos Ko6zlonye, 72/2009., 81/2009. - helyreig., 64/2010. — AB hatarozat, 24/2011., 121/2012., 42/2013. — AB hatérozat, 50/2013. — AB
hatarozat, 98/2013. — AB hatarozat, 132/2014. és 145/2014. szam) szerint. Ezt a beszerzést a kovetkezd idészakra kell halasztani.

33. A Microsoft Nav Express program licencének meghosszabbitasa 12 honappal, a 2020-2021-re sz6l6 idészakra — a licenc megujitasaval jogosultsagot
szerziink a Microsoft program megoldas dsszehangoldsara, az érvényes torvényes szabalyozassal dsszhangban.

34. Az Extreme ESET Smart Security antivirus program licencének meghosszabbitasa 12 honappal - a licenc megujitasaval jogosultsagot szerziink a 365/24
szamitogépes védelemre a maliciozus kodtol, amely megszakithatja a munkat vagy kompromittalhatja a vallalat adatainak tartalmat. Ezt a beszerzést a 2019. évi
tervezési szinten kell tervezni.

35. A Vmware Sphere 5.5 platform 6 gépre szo6l6 licencének meghoszabbitasa 12 honappal — ezt a beszerzést a 2019. évben realizaltuk.
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36. A Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLYV 2Lic NL 1Y AP CoreLic szerver szoftver 2 gépre sz6l6 licencének meghosszabbitasa 12
honappal — a tervezett beszerzést a 2019. évben realizaltuk.

37. Internet hozzaférés - elengedhetetlentil szlikséges a vezeték nélkiili kommunikaci6 kialakitdsahoz a GPRS — SCADA rendszerhez, a h-alallomasok iranyitasa
¢s az iizleti levelezés céljabol. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

38. A Veeam Backup Essentials Standard 2 socket bundle for Vmware/Hzper-V 6 gépre sz6lo licencének meghosszabbitasa — a szerver megoldasok a Vmware
vSphere ( DELL R710, R720 ) virtualizacidjan alapszanak. A licenc megujitdsaval jogosultsagot szerziink a munka kiegészitéséhez és a szabalyos munkéhoz és uj
valtozatokhoz, amelyeket a szamitogépes felszerelés megkovetel — azokat a fejlesztéseket, amelyek fel vannak tiintetve a VMware 6.5. virtualizaciojaban. Hogy
megnoveljiik a védelem szintjét a biztonsagi masolat titkositdsi malware-t6l a catalyst alkalmazasa mellett elengedhetetleniil sziikséges e licenc beszerzése. Ezt a
beszerzést a 2019. evben realizaltuk.

39. Tanacsadoi szolgaltatas a kozbeszerzések alkalmazasaban — a tandcsadoi szolgéltatasok a kdzbeszerzések egyes igen Osszetett eljarasainak lefolytatasanal és
A kozbeszerzési torvény modositdsa miatti konzulticiok. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

40. A munkavallalok kollektiv biztositasa a balesetek kovetkezményeitél — A munkan vald biztonsagrol €s egészségrol szol6 torvény értelmében a munkaltatd
kotelessége, hogy kollektiv biztositson valamennyi munkavallalot a baleset kovetkezményeitdl. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

41. Munkabiztonsag és munkavédelem — a munkaltatd kotelessége, hogy A munkan vald biztonsagrol és egészségrol szolo torvény értelmében a munkaltatd
kotelessége, hogy licenccel rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalatban a biztonsag €s az egészség biztositasa céljabol. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési
szinten kell tervezni.

42. Tiizvédelem - a munkaltatd kotelessége, hogy A tlizvédelmi torvény értelmében tlizvédelmi licenccel rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalatban a tizt6l
val6 védelem céljabol. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

43. Nyomdai szolgaltatasok — feldlelik a szamlak nyomtatasanak szolgaltatasat a leszallitott hdenergia utan. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell
tervezni.

44. A foglalkoztatottak orvosi vizsgalatai — a fokozott kockazati munkahelyeken dolgozé munkavallalok kotelezd eldzetes és idOszakos vizsgalatait jelentik,
0sszhangban A munkan vald biztonsagrol €s egészségrol szolo torvénnyel. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

45. A felhasznalok oktatiasa a Microsoft Nav Express 2016 + MS Office 2016pro integralt szoftverprogram hasznalatira — a meglevd program-megoldasok
lecseré¢lésével — fejlesztésével sziikséges kiképezni a jelenlegi és az 0j felhasznalokat a program-megoldasok hasznalatara, valamint raépitésiiket a Microsoft Office
2016pro megoldassal valo integracio tekintetében. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

46. Embarcadero Enterprise Delphi szoftver —1 felhasznalé szamara — a vallalat szdméara alkalmazésok fejlesztésére vonatkozd program-eszkdzoket
szlikséges a régi valtozatrol fejleszteni, hogy ezaltal megteremtsiik a feltételt a fejlesztéshez és eleget tegylink az Uj kbvetelményeknek a megoldasok tekintetében,
valamint az uj szamitdgépes, mobil platformokkal és adatbazisokkal val6 integraciohoz.

47. Cloud VPS szerver és biztonsagi BACKUP lemez bérlése 12 hénapra — Az informatikai biztonsagrol szo16 torvényben eldirdnyozott informatikai biztonsagon
értendd, hogy az adatmasolatok egyike ( BACKUP ) fizikailag 4t legyen helyezve, és hogy a hozzaférhetdsége és integritidsa szavatolt legyen. Ezt a beszerzést a
2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

48. Ugyvédi képviselet koltségei — a vallalat képviseleteinek koltségét jelentik a Szerb Koztarsasag valamennyi birosaga el6tt.

49. Forditéi szolgaltatasok koltségei — fellelik a vallalat internet oldalan szerepld tartalmak és szovegek forditasanak koltségeit a varos teriiletén hivatalos
hasznalatban levO nyelvekre. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.
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50. A Vajdasagi fogyasztok egyesiilete tagsagi dija — a koltségek felolelik a fogyasztoi egyesiilet tagjainak a reklamaciok megoldasaval foglalkoz6 bizottsag
munkdjaban valé részvételiik utani tagsagi dijat, 6sszhangban A fogyasztévédelmi torvénnyel. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

51. Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye — hirdetés megjelentetése — A kdzbeszerzési torvény rendelkezéseivel 6sszhangban a kozbeszerzési eljarasokban,
amelyeknek becsiilt értéke meghaladja az 6t millié dinart, és a Szerb Koztarsasadg hivatalos kozlonyeinek oldalain és a jogszabalybézisaiban is megjelend
hirdetmények megjelentetése.

52. Foglalkoztatottak szakmai oktatiasa — szemindriumok — a munkavallalok szakmai tovabbképzésének és folyamatos képzésének koltségeit jelenti, a torvényi
szabalyozas gyakori modositasa kovetkeztében, valamint a foglalkoztatottak kotelezo képzéseit jelentik a megszerzett licencek megtartasa céljabol. Ezt a beszerzést
a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

53. Foglalkoztatottak szakmai képesitése - tandijak — a munkavallalok tovabbképzésének és atképzésének koltségeit jelentik. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési
szinten kell tervezni.

54. Kabeltelevizio — a koltségek jelentékteleniil megndvekedtek a 2019. évi tervezett koltségek szintjéhez viszonyitva.

55. Reklamszolgaltatasok koltségei — a reklamszolgaltatasok koltségei a 2019. évre tervezett szinten maradnak.

56. Pénziigyi vezetés és ellenérzés és a hozza fiizodo szoftvermegoldas — a szolgaltatds feldleli a Pénziigyi igazgatas és a modositasokat is feloleld ellendrzés
folyamata fenntartasanak és 6sszehangolasanak kotelezettségét, amelyeket a szabalyozas vagy a kaderbeli struktira médositasai feltételeznek. Ez a beszerzés 100.000
dinarral novekszik a rendszer raépitése miatt a GDPR végrehajtasanak értelmében.

57. Pénz Kkisérésének és kézbesitésének szolgaltatasa — a bevételnek a vallalat pénztaratol a levelezd bankig valod biztonsagos szallitdsa céljabol sziikséges
szolgéltatas. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

58. Levéltari anyagok rendszerezése — a vallalat kozponti levéltaranak rendezési szolgaltatasat oOleli fel, az értéktelen iktatoi anyag kiomlesztésének és
megsemmisitésének céljabol, a Varosi Torténelmi Levéltarral egyiittmiikodésben. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

59. Konyvvizsgalat (belsé és kiils6) koltségei — A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, A konyvvizsgalorol szolo torvény eldirdnyozza a belsé konyvvizsgalat
bevezetésének kotelezettségét a vallalatban és az éves kiilsé konyvvizsgélat elvégzésének kotelezettségét. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.
60. Felszerelés szervizelése és karbantartasa — e szolgaltatas beszerzése feltétlentil sziikséges a hardver felszerelés karbantartasa végett.

61. Tanfolyam a Vmware vSphere V6 platform hasznalatahoz — telepités, konfiguracio és kezelés — a virtualis infrastruktira pillanatnyilag az 5.5 valtozaton
alapszik ¢és feltétleniil sziikséges elvégezni a 6.5 valtozat fejlesztését mindazon elényodk végett, amelyeket az 0j valtozat hoz. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési
szinten kell tervezni.

62. Tanfolyam a Veeam Backup & Replication szoftver hasznalatahoz — telepités, konfiguracio és kezelés — a BACKUP virtualis infrastruktirakat VEEAM
eszkozzel kell végezni. Az 0j valtozatra valo attéréssel, képzéssel megszerezhetd a sziikséges tudas, hogy az emlitett tevékenységeket meg lehessen tervezni és
onalldan végrehajtani. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

63. A VOIP telefonkozpont karbantartasanak szolgaltatasa - a 2017. év folyaméan a meglevé PBX 2003. évi réz gézkabelekkel rendelkez6 kdzpontot felcserélték
a VoIP kozponttal, amely optikai vezetéken alapszik 10 kimendvonalas trankkal. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

64. A WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 core operativ rendszer licence — a miiszaki jellegzetességek megkovetelik, hogy az uj SQL szervereket
szerver platformokkal szereljék, amelyek nem tartomany vezérlok. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

65. Szervizszolgaltatasok meghibasodas esetén a hé-alallomasok automatikus iranyitasi rendszereinek — a beszerzés a meghatalmazott szervizeldk altal nyujtott
szerviz szolgaltatasokat jelenti a hé-alallomasok automatikus igazgatasi rendszerein (elektronikus szabalyozo, érzékeldk, aktuatorok) jelentkezd szabalytalansagok
elharitasa céljabol, ezek havaridja/meghibasodasa esetén. E beszerzés szerzédtetésének formaja keretszerzédésként van eléiranyozva €s a megvaldsitas a tényleges
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szlikségletektol fiigg, amelyek eléiranyozhatoak. A mérlegelés keretmérlegelés és tapasztalati alapon kell meghatarozni. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten
kell tervezni.

66. A ho-alallomasok meglévo-kibovitett tavkezelési és feliigyeleti rendszerének éves karbantartasa -

A hé-alallomas meglevo-kibdvitett taviranyitasi és felligyeleti rendszerének éves karbantartasa - A rendeltetésszeri SCADA rendszer a kiséré GSM felszereléssel, a
hé-alallomasok taviranyitasanak és felligyeletének szilkségére, valamint a kaloriméter leolvasasara 7 éve van miikodésben. Ez 290 ho-alallomas figyelemmel
Kisérésére, irdnyitasara és leolvasasara szolgal. A szoban forgo beszerzés a rendszer szabalyossaganak fenntartasara és a feltétlenul sziikséges szerviz-szolgaltatasok-
miiveletek sziikségleteinek fedezesere szolgal, a SCADA rendszeren és a GSM berendezésen keletkezett esetleges meghibasodasok elharitasanak esetére. A
szolgaltatds magaban foglalja a fent emlitett rendszer szabalyossaganak folyamatos figyelemmel kisérését és sziikség esetén az elengedhetetlen beavatkozast.

67. A miiszaki vizsgalatot végzo bizottsag szolgaltatasai — a muszaki vizsgalati bizottsag szolgaltatasainak beszerzése szakmunkatarsak alkalmazasat jelenti a
beruhazasok hasznalhatdsagardl szolod vélemény megszerzése céljabol, amelyeket pedig A tervezési és épitési torvény rendelkezései (utcai hdvezetékek épitése)
szerint kell realizélni. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

68. Szerszamkészitdi szolgaltatasok — elengedhetetleniil sziikségesek a karbantartashoz €s a felszerelés, az eszkdzok és a szerszamok szervizeléséhez, amelyeket a
mindennapos munkafeladatok rendszeres kiszolgéldsara kell hasznélni. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési szinten kell tervezni.

69. Hegesztoi szolgaltatasok — havaria esetén az esetleges beavatkozasokon végzett sszetettebb hegesztdi munkakra vannak eldiranyozva, amelyekre nem elegendd
a Flitdtelep e teriileten levd sajat munkakapacitasa.

70. A hegesztok tanusitasa — illetve mindségi tanusitvany kiadasa a hegesztd szakmai felkészitésérdl elengedhetetlentil sziikséges azon oknal fogva, mert a hegesztoi
munkat magas és/vagy alacsony veszélyességili nyomas alatt allo felszerelésen végzik. Ezt a tanusitvanyt egy évre adjak ki. Ezt a beszerzést a 2019. évi tervezési
szinten kell tervezni.

71. A mélyépitési projekt- és miiszaki dokumentacio miiszaki ellendrzése - ezt a beszerzést a kovetkez6 idészakra elhalasztjak.

72. A magasépitési projekt- és miiszaki dokumentaciéo miiszaki ellenérzése - ezt a beszerzést a kovetkez6 idoszakra elhalasztjak.

73. Objektumok geodéziai felmérése és térképezése a mélyépitésben magaban foglalja a melegviz-halozat felmérését és feltérképezését, valamint a mélyépitési
targyak nyilvantartasat engedélyezési célokra. Ezt a szolgaltatast csak jogosultsaggal rendelkezd foldmérdk végezhetik.

74. Az iizem tetészerkezeteinek javitasa - tetOkarbantartas, tetéfedés és ereszcsatorna karbantartasa magas épiileteknél. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén
tervezik.

75. Csempéz6 javitasok az iizemben - a vizes blokkok 4lland6 karbantartdsa miikddés kozben kopas vagy lizemzavar miatt.

76. Uvegezési javitasok az iizemben és az alallomasoknal - ablakok, ajtok és az iizemi iivegfeliiletek javitasa.

77. A termoviziés kamera kalibralasa - ezt a beszerzést a kdvetkezd iddszakra halasztjak.

78. A kazanok és a méro-szabalyozo rendszerek gazrampainak szervizelése és Kivizsgalasa - a kazanok gazberendezéseinek karbantartasa érdekében torténik,

A gazkazanok helyiségeinek tervezésére, épitésére, lizemeltetésére és karbantartdsara vonatkozé miiszaki szabvanyokrol sz616 szabalykonyv szerint (A JSZK
Hivatalos Lapja, 10/1990. és 52/1990. szam). Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

79. A kazinok finomszerelvényeinek szervizelése és nagyjavitasa - a kazanok (DN100 felett) rendszeres karbantartas sziikséges, hogy a fogyasztok szamara a
hdéenergia ellatas biztonsagos és akadalymentes legyen. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

80. A cséfalak vastagsaganak mérése a kazanokon - a cséfal vastagsaganak mérését el kell végezni a flitési idény utan a kazénok sériilésének vagy
meghibdsodasanak megallapitasa érdekében, amelyeknek alapjan a flitési szezont kdovetden a diagnosztikai megallapitasok alapjan, javitasokat eszkdzolhetnek. Ez
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a tétel tartalmazza azt is, hogy a nyomastarté berendezéseket iizemi nyomas alatti a feliigyeleti szervek ellendrei ellendrzik, ezek szamat nem hataroztdk meg
elézetesen.

81. Hulladék- és kuti vizek mérésének szolgaltatasa - A szennyviz mindségének mérésének és vizsgalatainak modjarol €s feltételeirdl, valamint a mérésekrol
készitett jelentések tartalmarol sz616 szabalykonyvvel 6sszhangban torténik (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 33/2016. szam). Ezt a szolgéltatast csak akkreditalt
intézmény végezheti.

82. A savtartalyok bélésének vizsgalata és javitdsa - a savas tartalyok burkolatainak ellendrzését és sziikség esetén javitasat évente el kell elvégezni a
munkavallalok és a kornyezet egészsége €s biztonsaga érdekében. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

83. Gazkoncentracié méro késziilék beszerzése - erre a beszerzésre azért van sziikség, mert a meglévé mérdk elhasznalddtak, és azok kicserélése sziikségessé
valt.

84. A kémények hibainak diagnosztizalasa - ezt a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

85. * Személy- és tehergépjarmiivek szervizelése és javitasa - személy- és tehergépjarmiivek szervizelése €s javitasa (siirgdsségi javitasok és rendszeres
iddészakos szolgaltatasok). Torvény altal eloirt kotelezettség a jarmiivek megfeleld miiszaki allapotanak fenntartasa. Ennek a szolgaltatasnak a beszerzésére a 2019.
évre tervezett sszegli kiadas tervezett. Ennek a beszerzésnek a végrehajtasa két évre tervezett, és a teljes dsszege 5 000 000 RSD, ebbdl a beszerzés 2020-ra 2 000
000 RSD 6sszegti, 2021-re pedig 3 000 000 RSD.

86. Stabil aramfejlesztok és kompresszorok karbantartasa - a kompresszorok ¢és aramfejlesztok rendszeres éves karbantartasa garancialis és a garancialis
idészakon tal, amelyek nélkiilozhetetlenek a kazdnok miikodéséhez, szintén ,,A nyomastartd berendezések hasznalati élettartama soran végzendo kotelezd
ellendrzésekrol szolo rendelet (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szam) szabalyozza. Ezt az beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.
87. Gépjarmii regisztracio - a személyszallito jarmuvek és haszongépjarmiivek nyilvantartasba valo bejegyzése torvényes kotelezettség.

88. Gépjarmiivek miiszaki ellendrzése - a személyszallité jarmiivek és haszongépjarmiivek miiszaki ellenérzése torvényes kotelezettség.

90. Koételezd jarmii- €s jarmiibiztositas - jogi kotelezettség. 91. Lemezfestési szolgaltatasok - személygépjarmiivek €s haszongépjarmiivek vészlemez festési
szolgaltatasai siirgdsségi célokra, a flotta kora és a sériilt jarmiivek javitdsanak sziikségessége miatt, a beszerzést 2020-ban tervezik, ugyanannyi sszegben, mint
2019-ben.

89. Casco biztositas — casco biztositas a személyszallito jarmiiveknél torvényes kotelezettség és a feleldsségbiztositas is.

90. Gépjarmiivek és azok utasainak kotelezo biztositasa — torvényes kotelezettség.

91. Badogos-festo szolgaltatasok - személygépjarmiivek és haszongépjarmiivek karosszéria javitasa és festési javitasa (fényezése) siirgdsségi esetekben, valamint
a jarmipark kora €s a sériilt jarmuivek javitasanak sziikségessége miatt, a beszerzést 2020-ra tervezik, ugyanakkora 6sszegben, mint volt 2019-ben.

92. Szerviz a jotallasi idészakban Hyundai gépjarmiivek szamara - szerviz 1 0j személygépkocsira a jotallasi idészak tartama alatt.

93. Uzemi szerszamgépek vizsgalata - A szerszamgépek (eszterga, oszlopfiiro stb.) ellendrzése a biztonsagos miikodés érdekében A munkahelyi biztonsagrol és
egészségvédelemrdl szolo torvény szerint (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szam €s mas torvények). Ezt a beszerzést a 2019-es terv
szintjén tervezik.

94. Szerszamgépek szervizelése és javitasa - miikodo szerszamgépek (eszterga, oszlopfurok stb.) Rendszeres szervizelése és javitasa.

95. A motorok és a felszerelés rezgésdiagnosztikai és egyéb vizsgalatai - magaban foglalja a berendezések (szivattytik €s motorok) miikddésbeli vizsgalatat a
jelentkezd hibak észlelése a berendezés késdbbi lizem kdzbeni meghibasodasanak elkertilése érdekében. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

96. Siirgos beavatkozasok a villamosvezetékeken - ez a helyzet az elére nem lathatd vészhelyzeti beavatkozasokra vonatkozik az elosztorendszer villamos
berendezések esetében. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezi.
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97. A traféallomasok éves szervizelése - az energetikai torvény - 201. és 209. szakasza alapjan torvényes kotelezettség. A beszerzést a 2019. évi terv szintjén
tervezik.

98. A villimharité rendszer vizsgalata, mérése és revitalizacioja - a villamharitd berendezések tesztelése torvényes kotelezettség a targyak 1égkori védelemmel
szembeni védelmére vonatkoz6 miiszaki eldirasok alapjan (JSZK Hivatalos Lapja, 11/96. szam).

99. Az elektromos telepitések vizsgalata — a vizsgalati jelentés beszerzése az lizemben 1€v0 Osszes elektromos berendezések elvégzett javitasarol. Ezt akkreditalt
intézmény végezheti. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

100. Az EH telepitések ellenorzése és szervizelése - robbandanyag-szerelés iranyitasa és szervizelése a kazanokban ¢€s az tizemanyagtolté allomason. A
tlizvédelmi torvény (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakasza alapjan elvégzése 6 havonta torvényes kotelezettség. Ezt a beszerzést
2020-ra tervezik a létesitmények tervezett javitasa miatt, a meghatalmazott személyek utasitasa alapjan. A cég koteles az esetleges hibakat az ellenérzés elvégzése
utan elharitani. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

101. A panik elleni vilagitas vizsgalata és szervizelése, jelentés irasaval egyiitt — Biztonsagi tartalék vilagitasi szolgaltatas a Iétesitmény és az irodahaz
aramszolgaltatasanak sziineteltetése esetén, a Tlizvédelmi torvény 44. szakasza szerint 6 havonta kotelezo a jelentés irdsa. (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 111/2009.
¢€s 20/2015. szam). A tervek szerint 2020-ban ugyanolyan 6sszegben, mint 2019-ben, hogy az ellendrzést koveto esetleges utdlagos javitasok utan a rendszer
tovabbi miikodésére hivatalos jovahagyast kapjanak. A szolgaltatas beszerzésének dinamikajat kozvetleniil befolyasolja a meghatalmazott személyek altal kiallitott
vélemény. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

102. A tiizjelzo6 felszerelés vizsgalata, jelentés irasaval egyiitt - a tlizjelz6 berendezések ellendrzése a 1étesitményben ¢€s az irodaépiiletben. Ez a Tizvédelmi
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam.) 44. szakasza szerint torvényes kotelezettség, és hathavonta kotelezd. A tervek szerint 2020-
ban ugyanolyan mértékben, mint 2019-ben, az esetleges utdlagos javitasok miatt, a rendszer miikodését feltételezd pozitiv jelentés megszerzése érdekében. A
szolgéltatas beszerzésének dinamikdjat kdzvetleniil befolyasolja a felhatalmazott személyek jelentése. Ezt az akviziciot a 2019-es terv szintjén tervezik.

103. A gazszivargast jelzo felszerelés vizsgalata, jelentés irasaval egyiitt - A gazszivargast jelzé berendezések ellendrzése a vallalati 1étesitmeényekben. a
Ttizvédelmi torvény (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 111/2009. és 20/2015. szam.) 44. szakasza szerinti torvényes kotelezettség, és 6 havonta kotelezd. A tervek
szerint 2020-ban ugyanolyan mértékben, mint 2019-ben, az esetleges utdlagos javitasok miatt, a rendszer miikodését feltételezd pozitiv jelentés megszerzése
érdekében. A szolgéltatds beszerzésének dinamikajat kozvetleniil befolyasolja a felhatalmazott személyek jelentése. Ezt az akviziciot a 2019-es terv szintjén
tervezik.

104. A tiizjelzo felszerelés ellendrzo vizsgalata - a tlizjelz6 berendezések szervizelése az lizemben €és az adminisztracios épiiletekben. Torvényes kotelezettség a
Thzvédelmi torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam.) 44. szakasza alapjan. ¢és 6 havonta kitelezo.

105. A védéfelszerelés vizsgalata - A véddfelszerelés vizsgalata a trafo allomasra vonatkozik, ahol a véddkesztyti, csizma és gumiteritd és sisak van, az
ellendrzéseket hathavonta rendszeresen elvégzik. Ezt a beszerzést 2020-ra nem tervezik. Ez a beszerzés mar 2019-ben megtortént.

106. A SCADA rendszer éves karbantartasa és szervizelése — a szabalyzas szerint a folyamatiranyitasi rendszert figyelemmel kisérik és sziikség szerint
beavatkozik az lizem irdnyitasi rendszerében. Tavaly ezt a tételt nem tervezték az iranyitasi rendszer (Skada) 2018-o0s cseréje miatt, és 2019-ben a gyartas dsszes
mérhetd technoldgiai paraméterét ellendrizték megfelelés szerint a rendszeres éves ellendrzés keretében, valamint fizikai mérések valamint a szoftver és a hardver
esetleges szlikséges valtoztatasainak rendszeres ellendrzésére szolgal. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

107. Dij fizetése a Koztarsasagi Telekommunikaciés Ugynokségnek (RATEL). Ezt az beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

108. Dij fizetése a Koztarsasagi Telekommunikaciés Ugynokségnek (RATEL) épitési beruhazasok szakmai feliigyelete - a Tervezési és épitési torvény,
valamint a Szakmai feliigyelet elvégzésérdl szolo szabalyzat rendelkezéseivel 6sszhangban a befektetd kotelessége az elvégzett munkak szakmai feliigyelete.
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109. Miiszaki- és kiséré dokumentacio kidolgozasa - a flitési szezon befejezése utan az tizemelésben eléforduld hibak megallapitdsa utdn, amennyiben a miiszaki
dokumentéaciohoz / villamossagi rész / sziikséges. Az eszkozoket beterveztiik.

110. A miiszaki dokumentacio ellendrzése - a tervezés €s a muszaki dokumentacio ellendrzését a Tervezési €s €pitési torvénynek megfeleléen sem a tervezo, sem
a befektetd nem végezheti. Ez a beszerzés a 2020-ra tervezett beruhazasok és az azt tdimogaté munkalatok miatt sziikséges.

111. Radio késziilékek szervizelése és kicserélése — a radiokapcsolat eszkozeinek cseréje, amelyek a gyartast iranyito alkalmazottak kézotti kommunikéciot
szolgélja. A toki-voki (ado-vevo) radidtelefonok 20 évesek mar, szinte egyikiik sem miikodik megfelelden. Cseréjiik elkeriilhetetlen, figyelembe véve azt, hogy az
iizemeltetok, szervizben dolgozok egyidejii kommunikacidjara sziikség van, kiilondsen a nehezen hozzaférhetd és a veszélyes helyeken (fiistgaz kivezetése,
miikddés helyreéllitdsa, halozati vészhelyzeti beavatkozasok.).

112. Villanyenergia beszerzése az iizem és az alallomasok sziikségére: villamos energia beszerzése hdenergia eléallitasdhoz és elosztasahoz az allomasokon és
alallomasokban. Ezt a beszerzést a 2019-es terv szintjén tervezik.

113. A kézzel hordozhato6 tiizolté késziilékek miikodéképességének ellenérzése, a CO2-vel toltott palackok nyomasanak ellendrzése - torvényes
kotelezettség a Tlzvédelmi torvény (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakasza alapjan, és 6 havonta kotelezo. Ezt a beszerzést a
2019-es terv szintjén tervezik.

114. A fold feletti pakura-tartaly stabil tiizoltorendszerének és tiiz elleni, tiizjelzo kozponttal rendelkezd, jelentésado hiitorendszerének ellenérzése - ez a
beszerzés torvényes kotelezettség.

115. Oktatas és tudas ellendrzés a tiizvédelem teriiletén - az ijjonnan alkalmazott munkavallalok képzése €s ismereteinek bovitése a tlizzel szembeni védelem
terén a Tlzvédelemrol szo6l6 torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 111/2009- és 20/2015. szam) 53. €s 54. szakasza szerint torténik., és minden alkalmazottat 3
évente ellendriznek. Ezt a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

116. Az alkoholszondak kalibraciéja — az alkoholszonddk karbantartidsa és szervizelése A munkahelyi egészségvédelemrdl és biztonsagrol szold torvénnyel
Osszhangban torténik, hat havonta, kivéve, ha arrdl a gyartdo méasként nem rendelkezik.

117. Oktatas a munkabiztonsag és munkaegészségiigy teriiletén — a képzés a munkabiztonsag és munkaegészségiigy tertiletén A munkahelyi egészségvédelemrol
¢s biztonsagrol szolo torvénnyel (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szdm — mas torvény) 0sszhangban valosul meg, a munkaviszony
1étesitése alkalmaval, a jartassagi ellendrzést pedig egy éven beliil végzik, a Torvény 28. szakaszaval 6sszhangban, azon foglalkoztatottak tekintetében, akik fokozott
kockazatu munkahelyeken dolgoznak, mig a tobbi foglalkoztatott tudasat négy évente ellendrzik.

118. A munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozo kockazatbecslési eldiras modositasainak és kiegészitéseinek kidolgozasa - a munkahelyekre és azok
kornyezetére vonatkozo kockdzatbecslési eldirds mddositasai €s kiegészitései €s a munkahelyi egészségiigyi szolgalat értékelésének beszerzése a munkahelyek
besorolasanak modositasa soran torténik, A munkahelyi egészségvédelemrdl és biztonsagrol szolo térvény (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 101/2005., 91/2015. és
113/2017. szam — mas torvény) 13. szakaszaval 6sszhangban, és A munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozd kockézat becslésének modjardl és értekelésérol
sz6106 szabalyzat (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 72/2006., 84/2006. szam — kiigazitas, 30/2010. és 102/2015. szam) 15. szakasza alapjan.

119. A foépiilet és a helyi kozosség épiilete tiizriaszto-rendszere telepitési projektjének kidolgozasa - a tiizjelzok cseréjét el kell végezni, tekintettel tartds
hasznalatukra és miikodési zavarukra, igy azok lecserélését tervezik, azzal, hogy eldzetes tervezés sziikséges, 6sszhangban A stabil tlizriaszté berendezések miiszaki
szabvanyairol szol6 szabalyzattal (A JSZK Hivatalos Lapja, 87/1993. szdm) és a SRPS CEN/TS 54-14:2009 alapjan.

120. A tiizcsap-halézat bevezetése a gyilékony folyadékok és a nyersanyagok iizemi raktaraba - ezt a beszerzést a kovetkez6 iddszakra halasztjak.

121. A munkavédelmi munkalatok kivitelezésére fogadott koordinator szolgaltatasai — a jelen beszerzést, a 2019. évhez viszonyitva, 50.000 dinarral nagyobb
Osszegben tervezik.
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122. A munkalatok Kivitelezéséhez fiizodo megel6z6 intézkedések tervének kidolgozasa — ez a szolgaltatas jogi kotelezettséget képez.

123. Fizetoképességi hitel — ezt a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

124. A géz- és hokazanok hidrodinamikai tisztitasa és védelme — ezt a miiveletet a fiitési idény végen folytatjak le, a hidrodinamikus tisztitassal eltavolitjak az
égéstermékek lerakodasait a kazanok belsé részein, ez a védelem pedig a kazan fenntartasa érdekében torténik, abban az idészakban, amikor a hasznalaton kivil
van, a korrozid elkertlése céljabdl. Ezt a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

125. A falazott fiistelvezetd csatorna boltozatianak javitiasa — a javitas elengedhetetlen a falazott kémény fiistelvezetd csatorndjanak beomlasveszélye okan.

126. A 35 MW-os kazan égdje gyiiriijének javitasa, kiséré munkalatokkal egyiitt — ez a beszerzés megvalosult a 2019. évben.

srer

beszerzés a 2019. évben megvalosult.

128. Mérnoki szolgaltataisok — a mérndki szolgaltatasok tandcsadd szolgaltatasokat jelentenek a Tavfiité Mivek gazdalkodasanak szakmai teriiletén
(Energiahatékonysagi tanulmany, Koltség-elosztasi tanulmany stb. kidolgozasa), valamint szakmunkatéarsak alkalmazasat a beruhdzasok hasznélhatsagarol alkotott
vélemények beszerzésére, amelyek megvalositdsa Az épitésrdl és tervezésrdl szolo torvény rendelkezései szerint torténik (utcai melegviz-vezetékek épitése). Ezt a
beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

129. A nyomas alatt all6 felszerelés karbantartasi terveinek kidolgozasa — ezt a beszerzést a kovetkezd idoszakra halasztjak.

130. A MINEL TE-112 gézkazanok fiistcsatornai kovének javitasa — ez a beszerzés megvalosult a 2019. évben.

131. A hidraulikus valté kidolgozasa — II. fazis - Az eloszto haldzat és az automatikus alallomasok korszerisitése a rendszer korszertsitésének elsd szakaszat
eredményezte. Az d&ramlas a halozatban valtozo, és fiigg a kiils6 hdmérséklettdl, amelynek véltozasai kiszamithatatlanok. A kazdnhazban alland6 vizaramlast kell
biztositani. A rendszer még mindig Gigy van tervezve, hogy ugyanaz a fiitéfolyadék aramoljon at a kazanon és a halézaton keresztiil, a racson 1€v0 paraméterek
megvaltoztatasaval (kiilsé hdmérséklet) elkeriilhetetleniil megvaltoztatja a kazanon az ataramlast, amelyet hidraulikus szempontbdl rendkiviil nehéz kiegyensulyozni,
ami teljesen megakadalyozza a termelési folyamat automatizaldsat. A hidraulikus kapcsolas megvaldsitasaval ez a probléma megoldodik, mivel az elosztod haldzat
¢s a meghajté rendszer hidraulikus aramlasa két fliggetlen aramlasra valasztodik szét. Ennek a szakasznak a megvalositasa elkertilhetetlen, logikus és indokolt
eseménysorozat, azaz a nem energia hatékony rendszer fazisarol a modern fogyasztdsmenedzsmentre vald attérés befejezd szakasza. A hidraulikus valto
kialakitasanak els¢ szakaszaban (2018. év) megtortént a szivattylegységek ¢és a finom szerelvények beszerzése és telepitése. A masodik szakasz az 0j hidraulikus
valtonak a meglévd rendszerhez vald csatlakoztatds mechanikai és villamos munkait foglalja magaban. Egy 0j, 35 MW melegviz kazan épitésének tervezése a
tervezési feladat elvarasainak megfeleléen egy hidraulikus valtd épitését irdnyozza eld a gyartdlizem ¢€s az elosztéhdlozat folyadékaramanak hidraulikus
szétvalasztasara. Az otletterv csak a hidraulikus valté fogalmat vazolja fel, bar az ilyen tipust projekteknek nem kell tartalmazniuk a munkak eldzetes tervezetét és
koltségbecslését (€s ami egyaltalan nem is lehetséges anélkiil, hogy pontosan meghataroznak azokat a miiszaki részleteket, amelyeket a végrehajtasi projektekben
dolgoznak ki, A tervezési és épitési torvénynek megfelelden). Az eldzetes terv szerint ennek a beruhazasnak a megkozelitd értékét koriilbeliil 40 millio dinarra
hatarozzdk meg. A beépitett j melegviz-kazdnnal valé meghajtdo rendszer mitkodésének technoldgiai paraméterei, valamint az Uj kazan (amely a beépitett
teljesitmény kozel 40%-aval vesz részt) technologiai paramétereinek részletes vizsgélata csak a kazdn lizembe helyezése és az akkreditalt szervek altal végzett
részletes vizsgalatok €s garanciatesztek elvégzése utan lehetséges. Csak ezeknek a vizsgéalatoknak az eredményei alapjan lehetett beszerezni a jovobeli hidraulikus
kapcsolas technoldgiai berendezésének pontos meghatarozasdhoz sziikséges bemeneti adatokat, amelyet a hidraulikus kapcsolas telepitésének ellendrzése és
kivitelezése soran hajtottak végre. Ezzel a projekttel a mechanikai munkdk és felszerelések értéke koriilbeliil 51 millié6 dinarra becsiilheté (nem szamitva a
villamosenergia-infrastruktira rekonstrukcidjat és korszerlsitését). A 2019. évben 25.000.000 dinart valositottak meg és a 2020. évben 31.000.000 dinart terveznek
a hidraulikus valté masodik szakaszanak befejezésére.
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132. A turbinas gazmérok és gazkorrektorok kalibracidja — ez a beszerzés megvalosult a 2019. évben.

133. Meteorolégiai jelentés szolgaltatasa — a fiitési idény alatt a Palicson mért atlagos havi hdmérsékletrdl szol6 meteorologiai jelentések benyujtasa a Szabadkai
Tavfiitd Mivek KK hdenergia-feltételekrol és -ellatasrol szolo hatarozata szerinti kotelezettséget jelent. Ezt a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

134. A HIAB teherkamion-daruk szervizelése és tanusitasa - ez a beszerzés megvalosult a 2019. évben.

135. A motorszivattyu iizemek feliigyeleti rendszerének ellenorzése — ez a beszerzés a motorszivattyl iizemek meglévo feliigyeleti rendszerének ellendrzését és
szervizelését irdnyozza eld (rendszeres ellendrzés). Ezt a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

136. Munkalatok szakfeliigyelete - elektro — ez a beszerzés a munkalatok kivitelezésén dolgozo fiiggetlen engedéllyel rendelkezé mérndk felligyeletét értelmezi.
137. A radiéfrekvenciarol szol6 szerz6dés ujitasa — ezt a beszerzés a kdvetkezo iddszakra halasztjak.

138. Hiitoberendezések szervize, tisztitasa és cseréje — ezzel a beszerzéssel a hlitéberendezéseken végezendd beavatkozasokat irdnyozzak eld. Ezt a beszerzést a
2019. évi terv szintjén tervezik.

139. A Psyon kaloriméter-leolvasé berendezések szervizelése és vizsgalata — ezzel a berendezéssel a hdenergia-fogyasztast leolvasé rendszeren végezendd
beavatkozast irdnyozzak eld. Ennek elmulasztasa késleltetheti a h6éfogyasztas leolvasasat és ellehetetleniti a szamlak kiallitasat. Ezt a beszerzést a 2019. évi terv
szintjén tervezik.

140. Egyéb bels6égésii motorral rendelkezo berendezések szervizelése és javitasa — ezt a beszerzést a kdvetkezo idOszakra halasztjak.

141. A belsé- és kiilsé vizcsaphaldzat szabalyos miikodésének ellenérzése, a tiizesapesovek 7 baros nyomas alatti ellenérzésével — a Tlizvédelemrdl szolo
torvény, A tiizoltotelepitések €s -felszerelések, és a kiilon rendszerek telepitésének ellendrzésével megbizott jogi személyek altal teljesitendd kiilon feltételekrol szolo
szabalyzat, és A tlizcsap-halozat tlizoltd rendszerének telepitésére vonatkoz6 miiszaki szabvanyokrdl szolo szabdlyzat szerint jogi kotelezettséget képez. Ezt a
beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

142. Elsésegély nyujtasi tanfolyam a foglalkoztatottak szamara — Ez a beszerzés megvaldsult a 2019. évben.

143. Haladé képesitési tanfolyam elsésegély nyujtasbol a foglalkoztatottak szamara — ezt a beszerzést a kovetkezd iddszakra halasztjak.

144. Adatgyiijtés az iizem helyéhez fiiz6do kockazatbecslési terv kidolgozasanak sziikségletére, a rendkiviili helyzetekrol szolo torvénnyel 6sszhangban -
ezt a beszerzést a kovetkez6 1d0szakra halasztjak.

145. A kazianhaz uj részére vonatkozo tiizvédelmi- és Kiiiritési terv kidolgozasa és kiegészitése - ezt a beszerzést a kovetkezd iddszakra halasztjak.

146. A hovezeték-halozat nedvességérzékel6 rendszerének iizembeallitasa - ez a beszerzés megvalosult a 2019. évben.

147. A hé-alallomasokban talilhaté nyomascsokkenté szelepek elektromos védelmi rendszerének beépitése - ez a beszerzés megvalosult a 2019. évben.

148. A biztonsagi szelepek Kivizsgalasa és iizembeallitasa — torvény szabta kotelezettség. A nyomastartd berendezéseknek a hasznalati idejiik alatti ellenérzésérdl
sz610 szabalyzat alapjan. Ezt a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

149. Oktatas a Palo Alto Firewall 8.0 tiizfal szoftver hasznalatahoz - telepités, konfiguracio és kezelés — a képzés a Palo Alto Firewall 8.0 tlizfal alapvetd
szintjén tervezik.

150. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices szoftverprogram - szoftvermegoldas a SCADA rendszert futtaté szamitogépek tavoli eléréséhez. Ezt
a beszerzést a 2019. évi terv szintjén tervezik.

151. A kotelezéen védett objektumok kockazatkezelési aktusanak Kidolgozasa — ezt a beszerzést a kdvetkez6é iddszakra halasztjak, folydsitasi eszkdzok
hianya okan.

152. Tokebecslés szolgaltatasa — ez a beszerzés megvalosult a 2019. évben.
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153. A hulladékkezelési tervhez fiizodo feliilvizsgalati terv kidolgozasanak szolgaltatasa - ezt a beszerzést likvid eszk6zok hianya miatt a kovetkez6 iddszakra
kell halasztani.

154. A balesetvédelmi terv kidolgozasanak szolgaltatasa - ezt a beszerzést likvid eszkdzok hidnya miatt a kovetkez6 idOszakra kell halasztani.

155. Oktatas és tanusitvany kiadasa az alkoholszondak kezeléséhez — ezt a beszerzést 2020-ban tervezzik.

156. A katasztrofakockazat felmérésének kidolgozasa - ezt a beszerzést a 2019. évre terveztik, likvid eszkdzok hidnya miatt 2020-ra tervezzik.

157. A HIAB teherkamion-daru mindésitése - ezt a beszerzést likvid eszk6zok hianya miatt a kvetkez6 idOszakra kell halasztani.

158. A daru iizembe helyezése- ezt a beszerzést likviditasi eszkdzok hidnya miatt a kdvetkezd iddszakra kell halasztani.

159. A hulladékkezelésrdl sz616 terv feliilvizsgalatanak kidolgozasa - ezt a beszerzést likvid eszkdzok hidnya miatt a kovetkez6 iddszakra kell halasztani.

160. Az eko-paket javitasa a 23 MW-os kazanon - a 2019. évi javitas folyaman vegzett diagnosztikai fazis befejezese utan, az EKO-paket cséfalvastagsaganak
mérése megallapitotta, hogy a vastagsadg a megengedett érték ala csokkent. A meglev6 eko-paketet 1984 6ta hasznaljuk, és a csének az agressziv kérnyezetben valo
hosszU éveken &t tartd hasznélata utan elkertlhetetlenné valt alapos helyreallitasa. Ezt a beruhdzast a 2019-2020. évre terveztik. A 2019. év folyaman elvégzett
munkalatok értéke 15.500.000 dinar volt, 2020-ra pedig a munkalatok befejezésére 6.500.000 dinart tervezink.

161. A befejezo optikai doboz athelyezésének szolgaltatasa a hozzaadott optikaval egyiitt és az iizemi 6sszekapcsolasa a vided feliigyelet sziikségleteire -. A
video-felligyeletet az izemi létesitményben rézszalak révén biztositjuk, tobb jelzéser6sitdé hasznalataval. Az erdsité kiesésével megszinik a video-felligyelet
milkodése. Ezért a kommunikaciot optikai kabelekre kell athelyezni

162. FastReport Enterprise 1 user - az IPS QR kéd generalasahoz sziikséges eszkiozalkalmazas - ezt a szolgéltatast az IPS QR kdd kidolgozaséhoz a Szerb
Nemzeti Bank meghagyasa alapjan kell beszerezniink.

163. Az elektromotoros meghajtasu szelepek szervize és potalkatrészek beszerzése a cirkulacios berendezés szamara — a Szabadkai Tavfitomiivek KK
cirkulaciés berendezését 2007-ben szerelték be azota nem volt szervizelésen. Mivel 2020-ban hidraulikus valtd beépitését tervezziik, melyen a viznek a
rendszerbdl val6 kiengedése értendd, megteremtddnek a feltételek a szelep nagyjavitasara €s az alkatrész-beszerzés sziikségességének attekintésére.
szivattyUszerkezetet rezgésgatld alapzatanak cseréje miatt el kell tavolitani

165. A CP2 rezgésgatlo alapzatanak cseréje — magaban foglalja a gépszerkezet és az alaplabazat szétszerelését, a cirkulacios szivattyl rezgésgatlo

alapzatanak cser¢jét, valamint az elsddleges allapotaba vald visszaallitasat az intézkedések ellendrzésével.

166. Az iigyfélfogado épiilet (teljes projektjének) tervezése - az tigyfelfogado osztaly epiletének atalakitasahoz sziksége projektdokumentacio elkeszitése

167. Epitészeti elemek beépitése - épitészeti elemek és pult kidolgozasa az tigyfélfogadd osztaly méreteinek megfeleléen.

168. Masodlagos kaloriméterek szolgaltatas alapu felszerelése/leszerelése - a szekunder kaloriméterekkel felszerelt belso flitdberendezések szerelési

munkalatai szolgaltatas lehetové teszi ezeknek a torvényes kotelezettség szerinti méréshitelesitését. A Szabadkai Fiitdémiivek KK nincs felszerelve ilyen fajta
munkak elvégzéséhez sziikséges készlettel és szerszamokkal, ezért van sziikség a fenti torvényi kotelezettség teljesitéséhez kiilsd szolgaltatas igénybe vételére.
169. A meglévo frekvencia szabalyzok szétkotése és Kkihelyezése - Erre a beszerzésre a CP szivattyl alapzatanak feltjitdsa miatt van sziikség, ugyanis magatol
értetddden el kell végezni az elektromotor ¢és a frekvenciaszabalyozo szétkotését €s athelyezését is. Azért kell 0 helyre helyezni, mert a meglevé gyengén védett a
kazénberendezés mitkddése alkalmaval keletkezd nedvességgel és a paraval szemben, de ez érvényes a meghibasodasok alkalméval eléfordult vizbearamlassal
szembeni védelemre is.

170. HaGaBka u yrpaama eJ1eKTPpO-MOTOPHOI NOr0HAa 32 JIMMHY KJaNHy Kotjia 23 MW
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A 23 MW-os kazan fiistcsappantyujat miikodteto elektromotor beszerzése és telepitése - a beszerzés elengedhetetlen a régi elektromotoros iizem cseréje miatt,
mert ehhez mar nem szerezhetdk be alkatrészek és nagyon elhasznalddott.

171. Személyi védelemre szolgild, alacsonyfesziiltségi elektromos felszerelés ellendrzése és vizsgalata — ez a szolgaltatas torvényes kotelezettség.

172. Az iizemi vezérlési rendszer kibovitése - erre a beszerzésre azért van sziikség, mert a hidraulikus valto beszerzésével az lizemben bdviil a vezérlési rendszer.
Ezzel a beszerzéssel lehetdvé valik az egész hidraulikus valtorendszer taviranyitasa

173. A villamharit6 rendszer projektjének kidolgozasa a fépiilet és a helyi kozosség épiiletének sziikségleteire - a feliigyeleti ellendrzést kovetden torvényes
kotelezettség jelentést tenni a foépiilet €és a helyi kozosség épiilete villamharitd berendezésének allapotarol, amely jelentést csak a projekt kimunkaldsa utan lehetséges
benyujtani.

174. Villamharité rendszer Kivitelezése és beépitése a foépiileten és a helyi kozosség épiiletén, jelentéstétellel egyiitt- a feliigyeleti ellendrzést kdvetden
torvényes kotelezettség jelentést tenni a foépiilet és a helyi kozosség épiilete villamharitd berendezésének allapotarol.

175. A dizeles aramfejleszt6k vizsgalata jelentés benyujtasaval egyiitt - a dizeles aramfejlesztok szemléje 0 térvényi kotelezettség 2019 janudrjatdl van
érvényben. A szemlére jogosult cég a stabil tlizvédelmi rendszert megtekintését kdvetd 2019. 11. 06-an kelt jelentésében elrendelte, hogy nyujtsanak be jelentést a
DEA dizeles aramfejlesztd vizsgalatarol. Ezt a torvényes kotelezettséget évente egyszer kell teljesiteni.

176. Vissza nem téritendo eszkozok megpalyazashoz sziikséges palyazati dokumentacio el6készitése - ezen a palyazati dokumentumok szakszerti elokészitése
értendd, mely projektekkel a Fiitdémiivek nemzetkdzi intézményeknél vissza nem téritendd eszkozokre palyaznak.

177. A tavfiitési rendszerben a viz kondicionaldsara szolgalé felszerelés bérlésének szolgaltatasa - Ezen a szolgaltatason adagolas ellenérzo felszerelés készlet
bérlése értendd, mely a tavfiitési rendszerben a viz pH-értékének figyelemmel kisérése és mérése segitségével adagolja a viz kondicionalasdhoz sziikséges
vegyszereket. A vizkondicionalas hatasat a tavflitési rendszerbdl vett vizminta elemzésével ellendrzik, és idészakosan ellendrzik majd a felszerelés miikodését is.
178. Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - Licenc a Catalyst adatvédelmi biztonsagi mentési protokoll hasznalatahoz — licenc bérlése HP
StoreOnce (malwer nélkiili API) berendezésen az adatok 6rzéséhez.

179. Sangoma FreePBX System Builder Advanced Bundle 25 year — A VOIP telefonkdzpont jelentésének kialakitasara szolgald eszkozalkalmazas.

MUNKALATOK

1.* Gépészeti-szigeteloi munkalatok végzése a siirgds beavatkozasokhoz - a munkalatok beszerzésére az esetleges meghibasodasok esetén végzendd
elengedhetetlen munkak biztositasa céljabol van sziikség. Ezen kisérd gépészeti €s szigetelési munkalatok értenddk a megfeleld beszerzési tételeken. A 2019. évivel
azonos Osszegben tervezik. A beszerzést kétéves iddszakra tervezik, és 6sszesen 2.000.000 dinar értékben indul, ebbdl 1.000.000-1.000.000 dinar értékii beszerzést
terveznek 2020-ban és 2021-ben

2. Uzemi lakatos munkalatok - az udvarban fémkerités kidolgozasa az ideiglenes szeméttarolonak, valamint a pakura tartdlyhoz 1épcsSk épitése. Ezt a beszerzést
a kovetkez6 iddszakra halasztjuk.

3. Fémablakok cseréje az iizemben —. a kazdnhdz nyugati falan és a Flitdmiivek mas létesitményein (raktarak, mithelyek és gardzs) levd fémablakok tervezett
cseréjében 2019 végére allapodtak meg, a munkalatok kivitelezését pedig 2020-ra tervezziik.

4. Az iizem szanitarius gocainak adaptalasa - az lizem helyiségeiben levd elavult vizesgocok felszerelésének 2019. évre tervezett cseréje meg is valosult.

5. A kazaniizemi berendezések samott anyaggal valé bevonasa - a samott boritds szanalasa vagy cseréje forrd vizes vagy gozkazdnokon a fiitési idény végén
végzett hibafelmérés alapjan torténik. Ha a samott boritdst nem szanaljak, a kazdnokban nagyobb karosodas torténhet, st veszélyeztetheti a munkavallalok
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biztonsagat, melynek kdvetkezményei oOriasi pénziigyi befektetés. Ha a helyreallitdsa elmarad, megakadas allhat be a fogyasztokhoz vald hdenergia-szallitasban,
komoly kdvetkezményekkel, s6t a kazanhaz fel is robbanhat.

6. Az iizem csovezetékének javitasa és szigetelése - a sériilt szigetelések rendszeres szanaldsa ¢€s ujak beépitése a termelési folyamatban a hdenergia-veszteség
csokkentése céljabol €s az energiahatékonysag javitasanak szolgalataban. A 2019. évivel azonos 6sszegben tervezik.

7. Epitészeti munkalatok a hévezeték-csatlakozasok kialakitasanal - Ezen a beszerzésen 1j csatlakozasok épitési munkalatai értend6k a beruhdzok vagy Gj
fogyasztok igényére a Frangepan utcaban €és a Matija Gubec utcaban. A 2019. évivel azonos 0sszegben tervezik.

8. Villamossagi munkalatok a hidraulikus elvezetd beépitésén — II. fazis - ez a beszerzés az elektromos munkalatokat (harmadik fazis) éleli fel, a hidraulikus
valto beépitésén. Ezen az Osszes elektromos munkalat érendd a beszerzéstdl egészen a frekvencia szabalyozo beépitéséig, 1j szekrények beépitését elektronikaval
¢s energetikaval, valamint (1j PLC vezérld berendezések beszerzését és beépitését. Ezeket a munkalatokat a 2016. évi projekt Gtletterve irdnyozza eld, és modositas
lesz az otlettervhez viszonyitva a szivattyu teljesitményének modosuldsa miatt (a kontroll kivitelezési projektben).

9. Az iizem fémablakainak javitasa — ezt a beszerzést a késdbbi iddszakra halasztjuk.

10. Az iizemhelyiségek ajtainak javitasa - ezt a beszerzést a késébbi iddszakra halasztjuk.

11. Az I. kazanhaz tetéfedésének cseréje és a tetd tiiz elleni védelme - A tetéfedés cseréje az 1-es blokk kazanhazan és tetdszerkezet belsejének tiizallo gipsszel
val6 befedése. Az EKO paket szanalasa és a tetéfedés 30%-anak leszedése és a faalapzat eltdvolitasa miatt, amelyet a meglevo allapotaban nem lehet visszahelyezni,
uj tetdfedéssel kell felcserélni. A jelenlegi tobb évtizedes tetd rozoga csatorndi minden évben néhény helyen beaznak, és nem tesz eleget a kazdnhéazak tlizvédelmi
eldirasainak sem, ugyanis a létesitmény elsddleges rendeltetése elektromos turbina kdzpont volt, most ezzel a vallalkozassal megoldddik a probléma. A 2019. évivel
azonos 0sszegben tervezik.

12. Epitészeti munkalatok a hévezeték a Petar Drapsin utcai elagazodasanak kiépitésén - az épitkezési munkalatokban valo részvételt jelenti az épitésiigyi
igazgatdsaggal egylittmiikodve.

13. Hivatali helyiségek -. Az tigyfélfogadd irodakban épitkezési és épitészeti-ipari munkalatok

14. A lemez szerelvényeinek védelme a CP2 alatt - ezen a munkalaton a cirkulacios berendezés hordozo lemezének vakolasa értend6, alurol a lemez szerelvényének
a nedvedsséggel és pusztulassal szembeni védelme és a lemez armaturajanak megvédése céljabol.

15. Gépészeti-szigetelési munkalatok a hovezetéknek a Petar DrapSin utcai eldgazédasan — ez a beszerzés elengedhetetlen a hdvezeték munkalatainak
befejezéséhez.

16. Munkalatok Kivitelezése a foépiilet és a helyi kozosség épiiletének tiizriasztasi rendszerén - ez a beszerzes torvényi kotelezettség.
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9. BERUHAZASI TERV

A 2020-ban, illetve a 2020-2023. kozotti iddszakban esedékes beruhdzasi befektetések terve és dinamikaja.

TOKEBEFEKTETESEK TERVE

ezer dinarban

A A
T8keprojekt projektfi A A Megvalosu A finansziroz
Sorszam | megnevezés “nan- Pro] ektﬁ’n anszit | broj ?kt, s finanszirozas | o f01:ras 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
. Szirozas 0zas osszérté | 2019.12.31 struktiraia felé
kezdetén | befejeztének éve ke -ig J szamoland
ek éve 0 Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajat 13.00 | 10.00 | 10.00 | 11.60
Hovezeték 2018 2023 49.000 4.400 forrashol 49.000 0 0 0 0
csatlakozaso Kolcsonforras
k és bol
1 agazatok Koltségvetési
rekonstrukci forrasbol
0ja és (szamlak
kiépitése alapjan)
Egyéb
Hé- 2018 2023 17.000 1000 | Swat 17.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000
\ , forrasbol
alallomasok e p
. Kolcsonforras
rekonstrukci .
oja és bol
2 Kiépitése, Kolt’segrvetem
. forrasbol
automatikus . 1
, . (szamlak
szabalyozas -
beépitésével alapjan)
Egyéb

139




2018 2020 120.000 81.000 SaJa:c . 120.000 39.00 0 0 0
Az 1. forrasbol
kazanhaz Kolcsonforras
tetofederlfan Hidraulikus b()"l ; —
ek cseréje Vvalté Koltségvetési
és a tetd forrasbol
tiiz elleni (szamlak
védelme 3 alapjan)
Egyéb
Az EKO- 2019 2020 37.000 | 23.000 |S¥at 37000 | 14901 ¢ 0 0
paket forrasbol
javitasa a Kolcsonforras
VKLM 20 bol
kazanon, az Koltségvetési
4 1-es szamu forrasbol
kazanhaz (szamlak
tetOfedeléne alapjan)
k
lecserélésév Egyéb
el
A 2020. évre sz616 BERUHAZASI TERV
A A A beruhazasi 2020. 2020. 2020. 2020
Sor- Beruhézasi Eszkdz finanszi- | finanszi- befektetés 01.01.- 01.01. - 01.01.- 01.01 - 1 7.
. befektetés , rozas rozas Osszérték | 6sszege amult | 03.31. 06.30. 09.30. R
szam . forras , . ; . s s s 31. kozotti
megnevezese kezdeté- | befejez- évvel kozotti kozotti kozotti
. . . . terv
nek éve | tének éve bezardlag terv terv terv
Hovezeték- .
kapcsolatok Sajat
1 . forras- 2018 2023 49.000.000 4.400.000 0 5.000.000 | 10.000.000 | 13.000.000
rekonstrukcigja b6l
¢s kiépitése
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Ho-alalloméasok
rekonstrukcidja .,
¢s kiépitése Sajat
2 R forras- 2018 2023 17.000.000 1.000.000 0 2.000.000 | 4.000.000 | 4.000.000
automatikus ,
, , bol
szabalyozas
beépitésével
3 Hidraulikus valto Sa’Jat , 2018 2020 120.000.000 | 81.000.000 0 0 0 39.000.000
forrasbol
Az EKO-paket
javitasa a VKLM
20 kazanon, az 1- Saidt
4 es szamua J , 2019 2020 37.000.000 23.000.000 0 0 0 14.000.000
. 1, forrasbol
kazanhaz
tetOfedelének
lecserélésével
Osszesen: 223.000.000 | 109.400.000 0 7.000.000 | 14.000.000 | 70.000.000

"A 2005. és a 2015. kozotti idoszakban, a Szabadkai Tavfitémiivek KK beruhdzasi tevékenységei elsdsorban a disztribuicios hdvezeték-halozat
teljes feljitasanak befejezésére, valamint a régi hé-alallomasok atvételére Osszpontosultak, az emlitettek miikodési elvének korszeriisitését és
automatizalasat beleértve.

Az utobbi tizennégy évben 94 kilométer csdvezetéket cseréltiink ki, azaz a teljes elosztd rendszer 99%-at, és ezzel a hdvezeték-rendszer napi
vizveszteségét 30 m*/h-rol kevesebb, mint 1 m>/h-ra csokkentettiik.

Az 1j alallomasokban a hdenergia dtadasanak folyamatat a kiilsé hémérséklet alapjan irdnyitottak. A leszallitott hdenergia megtakaritasa elérheti
akar a 22%-ot is a régi aldllomasokhoz képest. Jelentds villanyenergia megtakaritast érnek el a frekvencia-szabalyozott cirkulacids szivattytk is (a
villanyenergia megtakaritas aranya kb. 48% a régi cirkulacids szivattyikhoz képest). A hé-alallomasok 1) technoldgiai koncepciot alkalmazva,
elérheté a konkrétan fiitdtt helyiségekben a +/- 0,5K ardnyt homérsékletszabalyozas, ami lehetové teszi a leszallitott hdenergia jelentds
megtakaritasat, figyelembe véve azt, hogy 1K aranyu tulfiités kb. 6% aranyu flitési koltség novekedést jelent. Minden 11j alallomést olyan
berendezésekkel szereltek fel, amelyek lehetdvé teszik az adott berendezések taviranyu figyelemmel kisérését, feliigyeletét és ellendrzését, ami
lehetdvé teszi sokkal hatékonyabb kihasznélasukat.

Az elmult harom évben a figyelem kozéppontjdba az Uj tarsashdzak rendszerének csatlakoztatdsa, a hd-alallomasok és a hdvezetékhalozat
karbantartdsa mindségének javitasa, valamint az emlitettek kihasznalasa keriil. Ezek a beruhazésok, a halozat bdvitése kifizetddésének miiszaki-
gazdasagi elemzése alapjan rendkiviil megindokoltnak mutatkoztak és a jovOre nézve is azok maradnak, emellett nagy jelentdséggel birnak a
Szabadkai Tavfiitdmiivek KK szamdara. A 2020. évre a Matija Gubec és a Petar DrapSin utcakban irdnyoztadk eld az utcai hdvezeték kiépitését,
valamint a Frangepan utcaban a kiépités folytatasat. A Szabadka varos kézpontjaban taldlhato szakaszoknal, amelyeket még nem rekonstrualtak, a
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projektdokumentacié feliilvizsgélata sziikséges, ezeket Ossze kell hangolni az Ovezetek (Vuk Karadzi¢, Korvin Matyas) 0j varostervezési
megoldasaival. A tervezés fazisaban allo tarsashazak rendszerre csatlakoztatdsa céljabdl a hvezeték egyes utcai szakaszainak meghosszabbitasat és
a hovezeték-kapcsolatok kiépitését tervezik, a hozzajuk tartoz6 hoé-aldllomasok kiépitésével egyiitt. Az alallomésok és a kapcsolatok atvételének
végrehajtasa nagyrészt befejezddott, de 2020. folyaman is folytatdodik majd (az alallomasoknal ez a hozzajuk fiiz6d6 tulajdonjogi viszonyok
rendezésének lehetdségétol fiigg). Ezek a tevékenységek az emlitett alallomésokba torténd tovabbi befektetéseket is magukkal vonnak. Ennek a
beruhazasi tevékenységnek a keretében, a meglévd, régebbi hé-aldlloméasok 1j automatikus szabalyzo-, tavkezeld- és tavfeliigyeld rendszerrel
torténo felszerelését tervezik, amely lehetové teszi majd az emlitettek munkajanak konnyebb, gyorsabb és hatékonyabb kdvetését €s iranyitasat. Az
atvett és az elosztd rendszerre ujonnan rakapcsolt alallomasok megnovekedett szdma miatt, tervben all a SCADA rendszer bévitése a hozzatartozo
felszereléssel egyiitt.

amely magaba foglalja a szivattyus aggregatorok felszerelését, 6sszekottetését és vizsgalatat, amelyeket a kovetd elzaro szerelvényeikkel szereztek
be 2018-ban. A villamossagi felszerelést 2019-ben szallitottak le. 2020-ban magat a hidraulikus valt6 kiépitését és az 0sszes hidraulikus vezeték
atiktatasat tervezik, a villamosenergetikai felszerelés 6sszekotésével a vallalat lizemi részében. A biztonsagos munka alapvet6 eldfeltétele az, hogy
az Osszes kazanon keresztiil allando legyen atfolyas. Mivel a vallalat disztriblicids halozata teljességében automatizalt és a vevok fogyasztasa vezérli,
ebbdl kifolyolag a halozaton keresztiili atfolyéds valtozd. Mivel a rendszert gy szerkesztették meg, hogy a f6 cirkulécios lizem, a kazanok ¢és a
halézat sorozatosan vannak egymassal (egymas utan) dsszekotve, ez magaval vonja a kazadnokban is a valtozo atfolyas megjelenését, ami rendkiviil
megneheziti az egész rendszer vezérlését és a kazdnpark a munkabiztonsag megengedett hataran miikddik. A hidraulikus valt6 lehetévé teszi majd
a disztribticids halozat hidraulikus irdnyainak és a teljes lizemrendszer két fliggetlen iranyra vald szétvalasztasat, illetve a halozat valtozé atfolyasa
teljesen el lesz valasztva a kazdnokon beliili atfolyastol, amely most minden miikodési feltétellel allando lesz. A hidraulikus valto lehetdvé teszi
majd a flitési halozat akkumulécids potencidljanak sokkal nagyobb kihasznaltsagat, egyensulyba helyezi a gyartasi folyamatot €s ezzel emeli az
tizemi rendszer energiahatékonysagéanak fokat (csokkennek majd a hdenergia veszteségek és megnd a vevok hdenergia ellatasanak megbizhatosaga,
ez lehetdve teszi a rendszer bovitését, az 1) vevok akadalymentes csatlakozasa értelmében). Az 6sszes hdenergia-vasarld, aki az eloszto-rendszer
szélein helyezkedik el és kedvezdtlen helyzetben volt, jelentdsen jobb mindségli szolgaltatast kap majd (a sportcsarnok, a korhaz, a Prozivka és a
Radijalac vérosrész sz€lei, a rendorség).

A 2019-ben a nagyjavitas soran elvégzett diagnosztikai fazis befejeztével, az EKO paket cs6falai vastagsaganak mérésével, megallapitottdk a
vastagsag kritikus csokkenését. A meglévé EKO paketet 1984 6ta hasznaljak és a csovek hosszantartd, agressziv kozegben torténd iizemeltetése
soran, elkeriilhetetlen alapos javitasa. Ezt a beruhazéast 2019-2020. soran tervezik.

Az EKO-PAKET javitasi munkalatai miatt €s a tetéfedél és a deszkas alapzat 30%-a levételének sziikségessége miatt, amelyeket lehetetlen a meglévo
allapotba visszarakni, ajanlott az 0j tetéfedélre vald csere. A néhany évtizedes tetéfedél kopott allapota és az idejétmult tetdablak keretek és esdviz-
csatornak minden évben néhany helyen bedzast okoznak, igy a késébbi javitasok nagy koltségeket igényelnének a jovoben. A meglévo tetdszerkezet
nem felel meg a kazanhéazakra vonatkoz6 tlizvédelmi eldirdsoknak, mivel az objektum elsddleges rendeltetése villanyenergia termeld turbinakdzpont
volt, igy ezzel a beavatkozéssal az emlitett probléma megoldodik.

A beruhazasi terv fent emlitett részletei sszhangban vannak a Szabadkai Tavflitdmiivek KK 2018. és 2023. kozotti iddszakra vonatkozo tizleti és

crer
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Ugyszintén, a felsorolt tevékenységek célja javitani az ellatds megbizhatosagan és biztonsagan, biztositani a rendszer miikodésének optimalis
feltételeit, csokkenteni a ho szallitdsa soran bekovetkezd veszteségeket és lehetdvé tenni / felszabaditani a tovabbi kapacitdsokat az 0j objektumok
rendszerre csatlakoztatasahoz.
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10. A KULON RENDELTETESU ESZKOZOK HASZNALATANAK KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK dinarban

, Megalbsulas 2020.01.01 .- 2020.01.01.- 2020.01.01- | 2020.01.01.-
Sorszam | Rendeltetés 2019. evre (becsiilt) 03.31. kézotti | 06.30. kozotti | 09.30. kozoti | 12.31. kozotti
vonatkoz terv 2019-ben terv terv terv terv
1. | Tamogatas 59.760 59.000 17.928 29.880 38.844 59.760
2. | Adomanyok 374.400 374.000 112.320 187.200 243360 374.400
3. | Humanitdrius 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
tevékenységek
4, | Sport 270311 133.300 105.421 229.764 249.984 270311
tevékenységek
5. | Reprezenticio 299.463 299.000 89.839 149.732 194.651 299.463
Reklam és
6. | propaganda 1.000.000 1.000.000 300.000 500.000 650.000 1.000.000
koltségek
7. | Egyéb 278.098 278.000 83.429 139.049 180.764 278.098

A kiilon rendeltetésti eszkozoket (tamogatas, adomanyok, humanitarius tevékenységek, sport tevékenységek, reprezentacio, reklam ¢€s

propaganda és egyéb koltségek) legfeljebb a 2019. évre tervezett szintig tervezték és valositottdk meg.

A feliigyeld bizottsag elndke,

Aleksi¢ Aleksandra okl. kozgazdész




