ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Véros Hivatalos Lapjanak 15/2016 szdma) és a Szabadkai Piacok Kommunalis Kézvallalat alapitasardl sz6l6
rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 53/16 szama) alapjan
Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020...... megtartott ..... ilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervét,
melyet a Szabadkai Piacok Kommundlis Kozvallalat feligyelébizottsaga a 2020. januar 8-4n megtartott
tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szolé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a mitkodési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg), melynek
értelmében a varosi képviseld-testlilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett, és a Szabadkai Piacok
Kommunalis Kozvallalat alapitasarél sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 53/16), amely szerint a kozérdek védelme érdekében az éves milkodési tervet a
képvisel6-testiilet hagyja jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formak 2020. évre sz6l6
mikodési tervei illetve a 2020 — 2022. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyenek 74/19) kdzelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteseg fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzési terv és a Pénzeszkdzok kildon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kozott az aldbbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzugyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és kozéptava Uzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
felugyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezésik datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tizleti évrél,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. idészakra,

- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrol
sz6106 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;



- bemutatni a koltségvetésbol szarmazod bevételek Gsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzédések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az dnkormanyzati egyseg
koltségvetésérdl szolo okiratnak megfelelden kell tervezni (a Szabadka véaros 2020. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkés6bb a folyd koltségvetési év november 30-aig kotelesek a 2019. évi
zarszdmadas szerinti nyereséguk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok Osszetételét és a foglalkoztatas litemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarolag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgélati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szold torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatasanak és kiegészité munkara vald alkalmazasanak jovahagyasara
vonatkozd kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az énkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis Iétszamat),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 0sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabasardl szol6 torvény, a
kdzszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és més &llandd jarandosdgainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl sz616 térvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgytilés elnokének és tagjainak kizarolag az e teriletet szabalyozd
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmiivallalatok felligyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl sz6l6 hatarozat 6sszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok felligyelobizottsagaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkéakra és szolgéltatasokra a 2020. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgélati jarmivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazési tervet és a beruhazéasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kilon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetoségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbdl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkdzoket.

A Szabadkai Piacok KKV feliigyelébizottsaga a 2020. januar 8-4n megtartott ulésén elfogadta a
vallalat 2020. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviseld-testllet elé terjesztette jovahagyéasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajto: Szabadkai Piacok Kommunélis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JKII “CYBOTHUKE ITNMJAIIE“ CYBOTHUIIA
»SZABADKAI PIACOK*“ KKV SZABADKA
JKP “SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA
Puro Pakovi¢ utca 23/1 Szabadka
Feliigyel6bizottsag

Kelt: 2020.01.08.

A kozvéllalatokrol szol6 torvény 22. szakasza (az SZK Hivatalos Kozlonyének
119/2012,116/2013, 44/2014, 15/2016 és 88/2019 sz&ma) és a Szabadkai Piacok KKV
alapszabalyanak 18. szakasza (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 9/2017 szdma) alapjan a
Szabadkai Piacok KKV feliigyel6bizottsaga a 2020. januar 8-&n megtartott _ . (lésén
egyhangulag meghozta a kdvetkezo

DONTEST

Elfogadjuk a Szabadkai Piacok Kd&zvallalat 2020. évi miikodési tervét, és azt Szabadka
Varos Képviselé-testillet elé utaljuk jévahagyasra.

a feligyel6bizottsag elndke

Jasmina Stevanovié¢



JKIT « CYBOTHNYKE ITNJALIE» CYBOTUILIA
SZABADKAI PIACOK KKV SZABADKA
JKP « SUBOTICKE TRZNICE» SUBOTICA

A VALLALAT 2020. EVI MUKODESI TERVE

CEG NEVE: Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat
SZEKHELY: SZABADKA, Puro Pakovi¢ 23/1.

A VALLALAT TULNYOMO tevékenysége:
68.20 Sajat tulajdonu vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok igazgatasa

A vallalat a kovetkezo tevékenységeket is végzi:
81.10 Létesitmény-karbantartasi szolgaltatasok
82.30 Rendezvény- és vasarszervezés
93.21 Vidam- és tematikus parkokkal kapcsolatos tevékenység
96.09 Egyéb mashol nem emlitett személyi szolgaltatasok tevékenysége
TORZSSZAM: 08711585
Addbazonositd (P1B): 100838380
KITSZ: 82364
ALAPITO: SZABADKA VAROS

ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2020 januarja
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I.  ALTALANOS ADATOK
Jogallas, jogi forma és tevékenység:

A vdllalat jogallasa: aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma: Kozvallalat
A véllalat tevékenysége: Sajat tulajdond vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok igazgatasa

Jovokép és kiildetés
Kildetés

A Szabadkai Piacok Kommunalis Kdzvéllalat modern, tarsadalmilag felelds vallalat, amelyet azért alapitottak, hogy a
négy piacan keresztiil biztositsa Szabadka varos lakossaganak folyamatos és szinvonalas ellatasat j6 mindségl €s friss
élelmiszerekkel. Szolgaltatasainak a mindségével igyekszik a legjobb feltételeket megteremteni ahhoz, hogy a
fogyasztok kényelmesen, kellemes kdrnyezetben vésarolhassanak. Fejlédésével és jo gazdalkodasaval biztositani a
Véllalat szamara a nyereséget. A rendezvények szervezésével hozzajarulni az életmindség javitasahoz a tarsadalmi és a
természetes kornyezetben.

Jovokép

Jovoképiink egy olyan Vallalat, amely folyamatosan magasabb kovetelményeket allit dnmagaval szemben a
gazdalkodas, a kereskedelem ¢és a beruhdzasok, illetve az életmindség tekintetében, s amely nem csupan 11j szokdsokat
és irdnyzatokat vezet be, hanem azokat tervezi és alakitja is. A Varosi piac épitéséhez sziikséges geotechnikai és
tervezesi tanulméanyok kidolgozasaval, tovabba a Jakab és Komor téren elhelyezked6 Varosi piac épitéséhez sziikséges
projektum és miszaki dokumentacio elkészitésével, valamint a Varosi piac teriiletén elhelyezkedd szennyvizhalozat
eltavolitasahoz és ujjaépitéséhez sziikséges projektum és miiszaki dokumentacio elkészitésével a cég egyértelmi
iranyultsdgot mutat a szolgaltatasok minGségének folyamatos javitasara és magasabb szintre emelésre, valamint az tzleti
teriileten vezetd pozicidba keriilésre, egy 10j, modern piac felépitésének megtervezésével a belvarosban, amely
megjelenésében és tartalmaban megfelel az 6sszes szabalyozasnak.

A vallalat miikodésének jogi keretei

- A koltségvetési rendszerr6l szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - jav., 108/2013, 142/2014 és 68/2015 — és mas torveny, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018 31/2019 és 72/2019)

- A Szerb Koztarsasag 2019. évi koltségvetésérdl szolo térvény (SZK Hiv. Kozlonyének 95/2018. és 72/2019
sz.)

- A Szerb Koztarsasag 2020. évi koltségvetésérdl szolo torvény (SZK Hiv. K6zlonyének 84/2019. sz.)

- A 2019. évi allamkincstéri stratégia és annak a 2020. és 2021. évi kivetitése (SZK Hivatalos Kozlényének
92/2018. sz.)

- A felulvizsgalt 2020. évi allamkincstari stratégia és annak a 2021. és 2022. évi kivetitése (SZK Hivatalos
Kozlonyének 80/2019. sz.)

- A kozvallalatokrol sz4l6 torveny (SZK Hiv. Kozlonyének 15/2016. sz.)

- A kommunalis tevékenységekrdl szol16 torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 88/2011, 104/2016. és 95/18. sz.)

- A kozbeszerzésekrdl szo016 torvény (SZK Hiv. K6zlonyének 124/2012, 14/2015 és 68/2015. sz.)

- A fizetések, illetve bérek és méas allando jaranddsagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban
torténd ideiglenes rendezésérdl szolo torvény megsziintetésérol szolo torvény (,,RS Hivatalos Kozlony”,
86/2019. Sz.)

- Szabalyzat a kozvéllalatok éves, illetve haroméves mukddési terve megvaldsitasarol szold haromhavi
beszdmolok adatlapjairdl (SZK Hiv. Kdzlonyének 36/2016. sz.)
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- Rendelet a 2019. évi mukodési tervek, illetve a 2019-2021 kozotti idOszakra sz6ld milkodési tervek
elemeinek a meghatarozasarol a kozvallalatok és mas, kozérdekl tevékenységet ellaté szervezodési formak
szamara (SZK Hiv. Kozlényének 86/2018. sz.)

- Rendelet a koltségvetési eszk6zok hasznaldinak az 10j foglalkoztatds és a kiegészitd munkaltatas
jovahagyasa megszerzésének rendjérél (SZK Hiv. Kozlonyének 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014,
22/2015 és 59/2015. sz.)

- Szabadka varos 2019. évi koltségvetésérdl szolo rendelet, (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 35/2019 sz.)

- A Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat alapitasardl sz6l6 Rendelet (Szabadka varos Hiv. Lapjanak
53/2016. sz.)

- Apiacok igazgatasarol sz616 rendelet (Szabadka varos Hivatalos Lapjanak 27/2018. sz.).

- A szamvitelr6l sz616 térvény (SZK Hiv. K6zlonyének 62/2013 és 30/2018 és 73/2019 sz. — mas torvény)

- A 2017.11.23-an kelt Szabalyzat a szamvitelrél és szamviteli politikakrol azon személy szamara, amely a
KKV-re vonatkoz6 NPBS szabalyzatot alkalmazza

- A Kkozszférdban dolgozok maximalis sz&ma meghatérozdsanak maodjarol szolo torvény (SZK Hiv.
Kodzlonyének 68/15 és 81/2016. sz. — AB Hatéarozat és 95/2018. sz.)

- Rendelet Szabadka Véaros Onkormanyzataban a 2017. évben hatarozatlan idejii munkaszerzédéssel
alkalmazottak maximalis Iétszaméarol (Szabadka varos Hivatalos Lapjanak 30/2017. sz.)

- Szabalyzat a kozbeszerzési feladatok végzésérél a Szabadkai Piacok KKV-ban 147/2/2019 sz. kelt
2019.01.18-an

- A 2015.12.04-én hozott Szabalyzat a bels6 bejelentésrol

- A piaci egységek — Uzlethelyiségek, asztalok, piachelyek és mas, a Szabadkai Piacok KKV tulajdonaban
vagy igazgatasa alatt levé Iétesitmények bérbe- és hasznélatba adasanak maodjarol szo6lo, 2019.01.18-an kelt
147/3/2019 sz. Hatarozat

- A munka- és egészségvédelemrdl szolo, 2017.09.12-én hozott 833/2017 sz. Szabalyzat

- A 2015. 02. 27-én kelt Szabalyzat a Szabadkai Piacok KKV pénziigyi iranyitasi €s ellendrzési rendszerének
felallitasarol.

Az lzleti stratégia és fejlesztés hosszU- és kdzéptavu terve

Az Uzleti stratégia és fejlesztés 2017-2027 kozotti idészakra sz6ld hossza tava és a 2017-2021 kozotti idészakra szolo
kozéptavu tervét a FelligyelObizottsag 2017. 03. 03-4n fogadta el.
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Szervezeti séma
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A vallalat igazgatdja:

Dejan Ljubisavljevi¢, kinevezve Szabadka varos Képvisel6é-testilete altal a 2018. 11. 27-én kelt, 1-00-021-71/2018
szamU hatarozattal.

A Feliigyelobizottsag elnoke és tagjai:

A Feliigyel6bizottsag elndke: Jasmina Stevanovic

Tag: De Negri Kéroly

Tag: Nagy Terézia

A Feliigyel6bizottsag elnokét és tagjait Szabadka varos Képvisel6-testiilete a 2018.02.22-én kelt 1-00-022-28/2018
szamU hatarozattal nevezte ki.
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A 2019. EVI UGYVITEL ELEMZESE

Il 1. A termelési és szolgéltatasi tevékenységek becsult mennyiségi mutatoi

(mértekegységekben)

Sor- Termék, Meért. Terv | Megvaloésitas | Terv Becsult Terv Index
szam szolgaltatas egys. 2018 2018 2019 | megval6si | 2020 | 7/5 716 8/6

megnevezése tés
2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Piaci asztal drb 479 420 479 408 428 97 85 89
2. Hiit6pult drb 32 24 32 27 27 113 84 84
3. Félig zart Uzlethely. drb 3 3 3 3 3 100 | 100 | 100
4. Uzlethelyiség drb 32 32 32 32 32 100 | 100 | 100
5. Uzlethelyiség drb 115 98 115 92 100 94 80 87
6. Piaci arusitohely* drb 250 220 250 120 138 55 48 55
Osszesen: 911 797 911 682 728 86 75 80

idényjellegli hasznalatban levo piaci arusitohelyek a Nagybani piacon és a kiilsé piacokon

Megjegyzés: 2019-ben a piaci egységek kihasznaltsdga 75%-os volt, ami legjobban a piaci asztalok, hiitépultok, piaci
arusitohelyek és tizlethelyiségek kihasznaltsagan érz6dott. Az emlitett eltérés a kapacitasok tervezett kihasznaltsdgadhoz
képest foleg azért kovetkezett be, mert a piaci bérldk jelentds szama kiilfoldre vandorolt, emellett pedig az 1) bevasarlo
kdzpontok megjelenésével csdkkent bérldink piaci versenyképessége is, aminek kovetkeztében a bérldk jelentds szama
allt el a termeléstol, a piaci asztalokrdl torténd arusitastol. Masfeldl, az 0j generacio, azaz a régi bérlok 6rokdsei nem
folytatjak a csaladi hagyomanyokat, életiiket a tarsadalom mas teriiletein képzelik el, nem pedig a piaci tevékenységben.

11 2. Allapotmérleg

2019.12.31-1 ALLAPOTMERLEG

1. melléklet

000 dinarban

Szamlacsoport oA Terv leglisics
s7amla ’ POZICIO AAF 2019.12 31 (becslés)
e 2019.12.31.
AKTIVUM
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 47.087 47.917
I.NEM DOLOGI VAGYON
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 0 53
Ol?éesszglg 1. Beruh&zasok a fejlesztésbe 0004
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011, 012 és 019

2. Koncesszi6, szabadalom, licenc, aru- és

része szolgaltatas-markanév, szoftver és egyéb jogok 0005 0 53
01365019 1 3 Googwill 0006
része
014 és 019 ) .
(6576 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007
Olféiszglg 5. Nem dologi vagyon el6késziiletben 0008
016 és 019 . oy
(6576 6. Nem dologi vagyon el6legei 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 47.069 47.218
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 €5 029 | 4 ropep 0011
része
022 és 029 £
(676 2. Epliletek 0012 37.569 36.977
OZf:;éiSZSZQ 3. Berendezések és felszerelés 0013 3.500 4.241
024,es 029 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
része
02?;;229 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026,es 029 6.”Ingat‘l‘anok, berendezések és felszerelés 0016 6.000 6.000
resze elokésziiletben
027 és 029 7. Beruhazas idegen ingatlanokba, berendezésekbe 0017
része és felszerelésbe
02?;‘2229 8. Ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés eldlegei 0018
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031€039 | 4 &y sk ¢s tobbeves iiltetvények 0020
része
032,es 039 2. Joszag torzsallomany 0021
része
037es039 | 3 Biologiai eszkozok elékésziiletben 0022
része
°3fé‘zsz 239 4. Biologiai eszkozok eldlegei 0023
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IV. HOSSZU FUTAMIDEJU

04. kivéve 047 | PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0024 18 646
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
04?;:2349 1. Részesedés fiiggd jogi személyek tokéjében 0025
041 és 049 2. Részesedés tarsult jogi személyek tokéjében és
. ] . 0026
része kozos vallalkozasokban
042 és 049 3. Részesedés mas jogi személyek tokéjében és 0027 18 18
része egyéb elidegenithetd értékpapirok
043 resze, 044 1 ) 11020 futamidejs kihelyezések
része es 049 , e el . 0028 628
rés7e anyavallalatokba és fliggo jogi személyekbe
043 része, 044 , e . .
része &s 049 5 Hosszu,futamldeju kihelyezések mas kapcsolt 0029
. jogi személyekbe
része
045 16528 €5 | & 1105570 futamideji kihelyezések belfoldon 0030
049 része
04516528 €5 | 5 11 szt futamideji kihelyezések kiilfoldon 0031
049 resze
04?;‘1249 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
O‘“Eéessz 249 9. Egyéb hosszii futamidejii pénzkihelyezések 0033
V. HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 0 0
0041)
050 és 059 1. Kovetelések anyavallalattol és fiiggd jogi
. , ,, 0035
része személyektol
05]r-éesi259 2. Kovetelések mas kapcsolt személyektol 0036
052réessz<859 3. Kovetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan 0037
053 és 059 4. Kovetelések pénzigyi lizing-szerzédéses
. L] o 0038
része értékesités alapjan
054F5059 5. Zalogalapu kovetelések 0039
része
055,es 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
05?;; 259 7. Egyéb hossza futamidejii kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 400 628
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G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +

0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 4.338 4.278
. |. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
1. osztaly 0049 + 0050) 0044 1.666 1.666
10 1. Anyag, alkatrészek, szerszam és fogyoeszkdzok 0045
1 2.Befqezgﬂentenndesesbefqezeﬂen 0046
szolgéltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant allando eszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0050 1.666 1.666
Il. ERTEKESITES-ALAPU KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0051 1.300 1.378
0058)
200 és 209 1. Belfoldi vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0052
része személyek
201 és 209 2. Kilfoldi vasarlok — anyavallalatok és fliggd jogi 0053
része személyek
202réessz 309 3. Belfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek | 0054
20?;;52509 4. Kilfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0055
20485209 | 5 peifsidi vasarlok 0056 1.300 1.378
része
20565209 1 ¢ yiiifeldi vasarlok 0057
része
zo?éesszgog 7. Egyeb értékesités-alapu kovetelések 0058
21 111. SAJATOS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 630 434
236 V. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS 0061

ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
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23 kivéve 236

V1. ROVID FUTAMIDEJU

i 237 PENZKIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0062 0 0
0066 + 0067)
230 és 239 1. Rovid futamidejii hitelek és kihelyezések — 0063
része anyavallalatok és fliggd jogi személyek
231 és 239 2. Rovid futamidejii hitelek és kihelyezések — mas 0064
része kapcsolt jogi személyek
232;; e239 3. Rovid futamidejii belfsldi hitelek és klcsonok 0065
23355239 1 4 Rovid futamidejis Kilfoldi hitclek és kdlesonok | 0066
234,235,238 | 5 Bgyeb rovid futamidejii pénzkihelyezésck 0067
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 742 800
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069
28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLAS 0070
D. ATIVUM OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 51825 52823
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVUM 0072
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0401 15.819 14.833
0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
30 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 66 66
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 66 66
304 5. Tarsadalmi téke 0407
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305 6. Szbvetkezeti résztulajdonok 0408
306 7. Kibocsatéasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
. I11. VISSZAVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. UJRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
330 DOLOGI VAGYON, INGATLANOK, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
V1. NEM MEGVALOSULT NYERESEG
. ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY
33kiveve 330 | \1As ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport 0415
kdvetelési egyenlege a 330-at kivéve)
VIl. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG
L ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY
38kiveve 330 | \1As ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport 0416
tartozasi egyenlege a 330-at kivéve)
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 0417 15753 14767
+0419)
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 15.750 14.712
341 2. Folyo év fel nem osztott nyeresége 0419 3 55
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly0 évi veszteség 0423
B. HOSSZU FUTAMIDEJU
TARTALEKOLASOK ES 0424 30.456 30.567

KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
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X. HOSSZU FUTAMIDEJU

40 TARTALEKOLASOK (0426 + 0427 + 0428 + 0425 564 550
0429 + 0430 + 0431)
400 1. Garancialis id6szak koltségeinek tartalékolasa 0426
401 ;Tmmwm%aMm%muhmwkmmmﬁa 0427
koltségeire
403 3. Tartalékolas a szerkezetvaltas koltségeire 0428
4. Tartalékolasok a dolgozéi téritményekre és egyéb
404 kedvezményekre 0429 564 550
405 5. Tartalékolasok birdsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu futamideji tartalékolasok 0431
Il. HOSSZU FUTAMIDEJU
41 KOTELEZETTSEGEK (0433+0434+0435+0436 0432 29.892 30.017
+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tékévé konvertalhatd kotelezettségek 0433 29.892 29.892
a1 2."Anyaval!alatok és fliggd jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3."Egyeb kgpcsolt jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
113 4: Egy ,e\,/nel holssz.'fibb futan’ude]u értékpapir- 0436
kibocsatas alapu kételezettségek
414 5. Hosszu futamidejti belf6ldi hitelek és kolcsonok 0437
415 6. Hosszl futamidejii kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénzugyi lizing-alapu kotelezettségek 0439 125
419 8. Egyéb hosszl futamidejii kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK | 0441
42-t61 49-i G. ROVID FUTAMIDEJU
(Kiv é’ve 493) KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 + 0442 5.550 7.423
0459 + 0460 + 0461 + 0462)
1. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0443 0 629

0447 + 0448 + 0449)
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1. Rovid futamidejti hitelek anyavallalatoktol és

420 fiiggd jogi személyektol 0444
421 2. Ré}/id fu‘aamidejﬁ hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Rovid futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsondk 0446
423 4. Rovid futamidejti kiilfoldi hitelek és kolesondk 0447
5. Allando eszkdzok és az értékesitésre szant
427 félbeszakitott ugyvitel eszkozei alapjan keletkezett 0448
kotelezettségek
124,925 920 | 6. Bgyéb rovid futamidejii pénziigyi kotelezettségek | 0449 629
I1. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 500 6
. 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452
43 Kivéve 430 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1.800 3.292
431 1 B_eszélliték - belfoldi anyavallalatok és fiiggd 0452
jogi személyek
432 2 E_Seszalllltok - kalfoldi anyavallalatok és fliggo 0453
jogi személyek
433 3. Be§zallltok - mas kapcsolt belféldi jogi 0454
személyek
434 4. Be§zaII|tok - més kapcsolt kilfoldi jogi 0455
személyek
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 1.800 3.292
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID FUTAMIDEJU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 1.000 1.169
47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 500 515
V1. EGYEB ADO-, JARULEK ES
48 ILLETMENY-KOTELEZETTSEGEK 0461 150 212
49 Kkivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS 0462 1.600 1.600
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D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG

(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414
— 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 —
0071)>0

0463

GY.PASSZIVUM OSSZESEN (0424 + 0442 +

0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 51.825 52.823

89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZiVUM 0465

Indokolas az aktivum tételeihez
Az AKTIVUM 0sszege 52.823 ezer dinar (a megvaldsitas 102%b):

AAF 0002 a vallalat alland6 vagyona 47.917 ezer dinart tesz ki (a megvaldsitas 102%0), szerkezete a kovetkezo:

- szoftver, mely 53 ezer dinar értékben lett megvalésitva. Az informatikai eszk6zokbe beleértjuk a szoftver és hardver részt
is. A szoftver tétel a megvaldsitasa ugyan nem volt a tervben, mégis Iétrejott, mivel a hardver tételre tobblett tervezve mint
a szoftverre, mégis az utdbbira mutatkozott igény az év folyaman igy az lett megvalésitva.

- ingatlanok, épuletek és felszerelés 47.218 ezer dinaros 6sszegben (megvalositas 100%0).

- értékpapirok 18 ezer dinar (megvaldsitas 100%6).

AAF 0042 halasztott adoeszk6zok 628 ezer dindros dsszegben. (megvalositas 57% az €l6z6 idészakban megvalositott
nagyobb nyereség miatt).

AAF 0043 forgotéke 4.278 ezer dinar (megvalositas 99%0), amibdol:

- kifizetett el6legek 6sszege 1.666 ezer dinar (a tervhez képest a megvalositas 10090)

- kovetelések a vasarloktol 1.378 ezer dinar (a tervhez képest a megvalositas 106%6)

egyéb kovetelések 434 ezer dinar (megvalositas 69%o a tervezett érték alatt), amelyek a magasabb fizetett tarsasagi adé és
munkavallalo6i kovetelések.. A megvaldsitas és a terv kdzotti kiillonbség a nyereség megvalositasaban tortént valtozas miatt
keletkezett. A tarsasag pénziigyi lehetéségeivel Osszhangban nem valosultak meg a munkavallalokkal szembeni, a
kollektiv szerz6désnek megfeleld kolcsondkkel szembeni kovetelések, ezért ezt a tételt a tervhez képest alacsonyabb
szinten valdsult meg.

- készpénz 800 ezer dinar (megvaldsitas 108%b).

Indokolas a passzivum teteleihez
A PASSZIVUM 06sszege 52.823 ezer dinar (a megvaldsitas 102%b):

AAF 0401 a vallalat t6kéje 14.833 ezer dinar értékben (a megvalositas 94%), ami a kovetkezokbdl all:

- allami t6ke 66 ezer dinar (a megvalésitas 100%0)

- fel nem osztott nyereség 14.767 ezer dinar (a megvalositas 94%)

AAF 0424 hosszu futamidejii tartalékolasok és kotelezettségek 30.567 ezer dinar 6sszegben (a megvaldsitas 100%6)

- tartalékolasok a vegkielégitésekre és téritményekre 550 ezer dinér (a megvalositas 98%0).

- tokévé konvertalhato kotelezettségek 29.892 ezer dinar 6sszegben (Zoldike piaccsarnok), megvalositas 100%

- pénziigyi lizng alapu kotelezettségek egy évnél hosszabb esedékességgel 125 ezer dinar (megvalositas 100% a tervhez
képest).

AAF 0442 rovid futamidejii kotelezettségek 7.423 ezer dinar (megvalositas 134% a tervhez képest), szerkezete:

- rovid futamidejli kotelezettségek 629 ezer dinar 6sszegben (megvalositas 100%). Pénziigyi lizing-kotelezettségek egy
évig terjedden.

- befogadott el6legek 6 ezer dinar dsszegben (megvaldsitas 1%), és a 2020-re elére megfizettetett bevételeket tartalmazza,
amit a miikddési program Gsszeallitasakor bizonytalan pontosan megtervezni.

- belfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 3.292 ezer dinar dsszegben (183%-0s megvaldsitas a tervhez képest), ami a
beszallitok iranti pillanatnyi kotelezettségeket tlikrozi a 2019.12.31-i napi allomany szerint. Megjegyezzik, hogy a vallalat
kotelezettségeit a torvényes hataridon belill teljesiti.
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- egyeéb rovid futamidejii kotelezettségek 1.169 ezer dindr dsszegben. Ez a bérekkel kapcsolatos kotelezettségek tétele.
(117%-0s megvalositas a tervhez kepest)

- afa-alapu kotelezettségek 515 ezer dinar 0sszegben csak jelentéktelen mértékben emelkedtek, névliegesen 15 ezer dinart
tettek ki, amit lehetetlen pontosan megbecsilni a terv dsszeéllitasakor.

- az egyéb adokotelezettségek 212 ezer dinart tesznek ki, ami 62 ezer dinarral van a tervezett szint felett.
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Il 3. Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG
a2019. 01. 01. és 2019.12. 31-¢ kozotti idoszakra

la. melléklet

000 dinarban

Megvalositas

Szar:zlg(r:ns?: ort POZICIO AAF 2019 oIeorI/-lz 31 (e e,
R 7 2019.01.01-12.31.
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tol 65-ig, | A. UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 68.806 64.908
kivéve 62 és 63 | 1009 + 1016 + 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK 0 0
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi
600 személyeknek hazai piacon eladott arubo6l 1003
2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi
601 személyeknek kulféldi piacon eladott rubdl 1004
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
602 hazai piacon eladott arubdl 1005
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
603 kalfoldi piacon eladott arubol 1006
604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubdl 1007
605 6. Bevétel kulfoldi piacon eladott arubol 1008
Il. BEVETELEK TERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL (1010 + 1011 + 1012 15.884 15.675
61 +1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggé jogi
személyeknek hazai piacon eladott
610 termékekbdl és szolgaltatdsokbol 1010
2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi
személyeknek kulféldi piacon eladott
611 termékekbdl és szolgaltatdsokbol 1011
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
hazai piacon eladott termékekbdl és
612 szolgéltatasokbol 1012
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek
kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
613 szolgéltatasokbdl 1013
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5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbdl és 15.884 15.675
614 szolgéltatasokbdl 1014
6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl
615 és szolgaltatasokbol 1015
I11. JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL,
ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO 2.000 495
64 BEVETELEK 1016
Ny ) 50.922 48.738
65 IV.EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITEL KIADASAI
B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020
50-t6l 55-ig, 62 | — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 | 1018 68.559 65.242
és 63 +1027 + 1028+ 1029) > 0
|. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI
50 ERTEKE 1019
Il. TELJESITESEKBOL ES ]
ARUAKTIVALASBOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
. 3.090 1.887
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
V1. UZEMANYAG- ES 4593 4.493
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. BEREK, BERJELLEGU TERITESEK 29.948 29.215
52 ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK 1025
VIIIl. TERMELOI SZOLGALTATASOK 20.522 18.645
53 KOLTSEGEI 1026
L 2.400 3.100
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
X. HOSSZU FUTAMIDEJU 50 50
541-161 549-ig | TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1028
L 7.956 7.852
55 XI. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 - 1018) 247
>0 1030
G. UGYVITELI VESZTESEG (1018 - 334
1001) >0 1031
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66

D. PENZUGYI KIADASOK (1033 + 1038 +
1039)

1032

49

66, kivéve 662,
663 és 664

. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
SZEMELYEKTOL ES EGYEB
PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 +
1036 + 1037)

1033

660

1. Pénziigyi bevételek anyavéallalatoktol és
fliggd jogi személyektol

1034

661

2. Pénzligyi bevételek egyéb kapcsolt jogi
személyektdl

1035

665

3. Bevételek kapcsolt jogi személyek
nyereségében és kozos lgyletekben vald
részvételbol

1036

669

4. Egyéb pénziigyi bevételek

1037

662

1. KAI\/IATBEVI;ETELEK (HARMADIK
SZEMELYEKTOL)

1038

49

663 és 664

1. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES POZITIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK IRANT)

1039

56

GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046
+1047)

1040

90

63

56, kivéve 562,
563 és 564

I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL
VALO KAPCSOLATOK PENZUGYI
KIADASAI ES EGYEB PENZUGYI
KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. Anyavallalatokkal és fiiggd jogi
személyekkel vald kapcsolatok pénzigyi
kiadasai

1042

561

2. Egyéb fiiggd jogi személyekkel valo
kapcsolatok kiadasai

1043

565

3. Kapcsolt jogi személyek veszteségeben és

kozos tigyletekben valo részvételbdl eredd
kiadasok

1044

566 és 569

4. Egyéb pénzigyi kiadasok

1045

562

1. KAMATKIADASOK (HARMADIK
SZEMELYEK IRANT)

1046

90

63

563 és 564

I11. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES NEGATIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK IRANT)

1047

E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1032
—1040)

1048
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ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG
(1040 — 1032)

1049

90

14

683 és 685

Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS
ERTEKEN KIMUTATOTT EGYEB
VAGYON ERTEK-
OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI

1050

195

150

583 és 585

|. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS
ERTEKEN KIMUTATOTT EGYEB
VAGYON ERTEK-
OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI

1051

100

67, kivéve 68,
683 és 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

150

738

57 és 58,
kivéve 583 és
585

K. EGYEB KIADASOK

1053

498

379

L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 +
1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

61

LY. L. RENDES UGYVITEL ADOZAS
ELOTTI VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049
— 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAIL ELOZO
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054
— 1055 + 1056 — 1057)

1058

61

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055
— 1054 + 1057 — 1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. IDOSZAKI ADOKIADASOK

1060

722 része

1. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOKIADASOK

1061

722 része

1. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOBEVETELEK

1062

723

R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT
SZEMELYI JOVEDELMEK

1063

SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 —
1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

55
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T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 +
1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065

I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG 1066

IIl. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO
NETTO NYERESEG 1067

I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET
TERHELO NETTO VESZTESEG 1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOST TERHELO
NETTO VESZTESEG 1069

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkeénti alapkereset 1070

2. Csokkentett (elkllonitett) részvényenkénti
kereset 1071

Indokolas a becslt bevétel-megval6sitashoz:

AAF 1001 Ugyviteli bevételek (realizacija 94%) 64.908 ezer dinaros dsszegben. Szerkezete a kivetkezo:

- AAF 1014 bevételek termékek és szolgaltatasok eladasabol — a piachaszndlati dijakbdl, a varostdl a Vasarra kapott
tdmogatas 15.675 dinaros dsszegben. A tervezettnél 209ezer dinarral kisebb megvalGsitas azért kdvetkezett be, mert
hoénaprol honapra csokkent a bérlok szama a piacokon. A bérl6k nagy szdma rezervacios szerzodés alapjan fizetik a
piachasznalati dijat, kdzismert viszont, hogy a piachasznalati dijat csak akkor fizettethetjiilk meg, ha a bérld kint van a
piacon.

- AAF 1016 a jutalékokbol, timogatasokbol és adomanyokbdl szarmazd bevételek a tervezett szint 25%-aban valdsultak
meg 495 ezer dinaro 6sszegben, ami névlegesen 1.505 ezer dinarral kevesebb a tervezettnél. A megvalositas tukrozi a
Szabadka varos koltségvetésébdl szarmazo tamogatasi alapokat, amelyek fahazak vasarlasara szolgalnak a Winterfest
téli vasar és mas hasonl6 rendezvények szervezésére. A megvaldsitas és a terv kdzotti eltérés azért keletkezett, mert nem
irtak ki a palyazatot a vasari rendezvenyek tarsfinanszirozasara.

- AAF 1017 az egyéb Ugyviteli bevételek a piaci egységek bérleti dijabol és a vasari részvételi dijakbol (a Winterfest
Téli Vasaron és a 2019. évi Szabadkai Vasaron) szarmaznak 48.738 ezer dinaros dsszegben (a megvaldsitas a tervhez
képest 96%, ami névlegesen 2.184 ezer dinarral kevesebb). A kisebb megvalésitas azért van, mert mind kifejezettebb a
bérlok szamanak csokkenése, kiillondsen a piaci iizlethelyiségek bérldi esetében, valamint mert el lett tavolitva néhany
idegen tulajdont képezd montazs iizlethelyiség.

AAF 1032 a pénzlgyi bevételek 49 ezer dinaros dsszegben a letétek kamataibdl szarmazo bevételek.
A téarsasag nem tervezte ezeket a bevételeket, de ennek ellenére a megtakaritdsok miatt sikertlt letétbe helyezni a
pénzeszkozoket a megtakaritdsok miatt, és ennek alapjan realizalddott a betét kamatbedramlasa.

AAF 1052 az egyéb bevételek a mésodlagos nyersanyagok eladdsabol szarmazd bevételek, valamint a biztositasi
dijaknak koszonhet6 bevételek a kartérités alapjan, valamint a leirt kovetelések megfizettetésének koszonhetden,
Osszesen 738 ezer dinaros 0sszegben a tervezett 150 ezer dinarhoz képest, ami nominalisan 588 ezer dinarral tébb a
tervezettnél. Mivel ez a tétel az egyéb rendkivili bevételeket tartalmazza, azokat nem lehet pontosan megbecsilni,
milyen mértéki lesz a megvalositasuk.

Indokolas a becsult kiadas-megvalositashoz:

AAF 1018 az tgyviteli kiadasok 65.242 ezer dinéros 6sszegben (95%-0s megvaldsitas) szerkezete:
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AAF 1023 anyagkoltségek 1.887 ezer dinaros 6sszegben (a tervezetthez képest 61%-0s megvaldsitas). Ezek a koltségek
a tervezettnél kisebb aranyban valdsultak meg, mivel nem volt sziikség a sajat kivitelezésti javitasokhoz sziikséges
anyagok beszerzésére.

AAF 1024 lzemanyag és energiakoltségek 3.894 ezer dinédros dsszegben (98%-0s megvalositas). A tervezetthez képest
a megvalositas alacsonyabb, mivel beterveztlk az Uzemanyag-dragulast, ami azonban nem kdvetkezett be 2019-ben.
AAF 1025 a bérek, bérjellegi téritések és egyéb személyi kiadasok Gsszesen 29.215 ezer dinaros dsszegben valosultak
meg. Szerkezetiik a kovetkez6: bérkoltségek, a munkaltatot terhelé ado- és jarulékkoltsegek, az igazgato- és a
feliigyelObizottsag juttatdsa, egyéb személyes kiadasok, szolidaris segély a dolgozdknak, a dolgozdk munkahelyi
utaztatasanak koltségei, szolgalati utak koltségei, Gthaszndlati dijak. Ezek a koltségek a tervezettnél 2%-kal kisebb
aranyban valosultak meg. Ez az eltérés azért keletkezett, mert kisebbek voltak a szolgalati utak szama, mivel kevesebb
Ulést tartott a Szerbiai Piacok Ugyviteli Kézossége, tovabba csokkent a sziikséges tanfolyamok és hasonlok szama.

AAF 1026 a termel6i szolgaltatdsok koltségei 18.645 ezer dinaros Osszegben a kovetkez6kbdl allnak: szallitasi és PTT
szolgaltatasok koltségei, alapeszkdzok és egyéb eszkdzok karbantartési koltségei, a vasarrendezés koltségei, reklam- és
propaganda-koltségek, egyéb szolgaltatdsok koltségei, mint a piacok takaritdsa és fenntartdsa, a kommunalis
szolgaltatasok, 6rz6-védo szolgalat, ragcsalomentesités, munkavédelmi koltségek (a megvalositas 91%-0s a tervhez
képest). A kisebb megvaldsitas annak koszonhetd, hogy a piacok tervezett karbantartasi munkalatai nem val6sultak meg
a tervezett mértékben, mivel 2019-ban kevesebb volt a meghibasodas és izemzavar.

AAF 1027 amortizéciés koltségek 3.100 ezer dinaros dsszegben. (a megvalositds 29%-kal haladja meg a tervezett
szintet) Az emlitett eltérés azért keletkezett, mert egyes eszk6zOk az alapeszkdzok kozé lettek besorolva, mikdzben
eredetileg az ingdsagok kozé tervezték a besorolasukat.

AAF 1028 a hosszU tavu céltartalékok koltsége a tervezett szinten 50 ezer dinaros 6sszegben valosult meg.

AAF 1029 nem dologi kiadasok 7.852 ezer dinaros dsszegben (a megvaldsitas 1%-kal haladja meg a tervezett szintet).
Ezek a szellemi szolgaltatasok, tanfolyamok és képzés koltségei, egészsegugyi szolgaltatasok, ligyvédi szolgaltatasok,
tanusitvanyozas koltségei, programozdi koltségek, forditdi szolgéltatasok, reprezentacids koltségek, biztositasi dijak,
ado- és fizetésforgalmi koltségek, hirdetési, bér- és juttatas-csokkentési koltségek, folydirat-elofizetési dijak és illetékek
koltségei.

AAF 1040 Pénzlgyi kiadasok, a pénzigyi lizing kamatkiadasai 6sszessen 63 ezer dinar értékben (a megvaldsitas 70%-
os a tervhez képest). A kisebb megvaldsitds azért keletkezett, mert csokkend iranyzatot mutattak a pénzigyi lizing
kamatai a variabilis rész valtozasa kdvetkeztében.

AAF 1053 Egyéb kiadasok: humanitarius adomanyok, a kovetelések birdsagi végrehajtas alapjan torténd
megfizettetésének koltségei, stb. A tervhez képest a megvalositas 76%-0s, ami névlegesen 379 ezer dinar, ami azért
keletkezett, mert csokkentek a birosagi végrehajtas koltségei a végrehajtd tjan torténd kinnlevéségek beszedésének
csokkenésével.

A nettd nyereség 55 ezer dinaros szinten valdsult meg a tervezett 3 ezer dinarhoz képest, mivel a kiadasok kisebb
szinten valosultak meg a teljes arbevételhez képest az el6zdekben lefektetett indokolasnak megfelelden.
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11 4. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL
a 2019. 01. 01. és 2019.12. 31-e kozotti idészakra

1b. melléklet

000 dinarban

Osszeg
POZICIO AAF ‘ez
vz | Menlode
1 2
A.,UGYYITELLEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Ugyviteli tevékenységbél befolyé készpénz (1-t6l 3-ig) 3001 71.340 70.545
1. Ertékesités és befogadott el6legek 3002 68.740 70.000
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003 50
3. Rendes ugyvitel egyéb bevételei 3004 2.600 495
I1. Ugyviteli tevékenységbol kiaramlé készpénz (1-t61 5-ig) 3005 64.345 71.395
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett el6legek 3006 26.300 33.576
2. Bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyes koltségek 3007 29.915 29.255
3. Kifizetett kamatok 3008 90 70
4. Nyereségadd 3009 40 194
5. Egyeb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 8.000 8.300
I11. Ugyvitelbél befolyt netto készpénz (I-11) 3011 6.995
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (II-1) 3012 850

B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
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I. Beruhazasi tevékenységbdl befoly6 készpénz (1-t6l 5-iQ) 3013 0

1. Részvények és résztulajdon értékesitése (nettd bevétel) 3014

2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és 3015

biologiai eszkozok értékesitése

3. Egyeéb pénzkihelyezések (nettd bevétel) 3016

4. Beruhazasi tevékenységgel kapcsolatos kamatbevételek 3017

5. Befolyt osztalék 3018

I1. Beruhazasi tevékenységhdl kiaramlo készpénz (1-t6l 3-ig) | 3019 6.000 5.400
1. Részvény és résztulajdon vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020 600
2. Ngn) Fiologi__vquo,n,,ingatlan, berendezések, felszerelés és 3021 6.000 5 400
biologiai eszkdzok vasarlasa

3. Egyeéb pénzkihelyezések (nettd kiaramlas) 3022

I11. Beruhazasi tevékenységbdl befolyt netté készpénz (I-11) 3023

IV. Beruhazasi tevékenységbdl kifizetett netto készpénz (11-1) | 3024

V.,FINA,NSZI'ROZASSAL KAPCSOLATOS

KESZPENZFOLYAMATOK

I. Finanszirozasi tevékenységbol befolyo készpénz (1-tél 5-ig) | 3025 0

1. Alaptoke novelése 3026

2. Hosszt futamideji hitelek (netto bevétel) 3027

3. Rovid futamidejii hitelek (nett6 bevétel) 3028

4. Egyéb hosszu futamideji kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid futamidejii kotelezettségek 3030

I1. Finanszirozasi tevékenységbol kiaramlé készpénz (1-t6l 6- 3031 400 600

i)
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1. Sajét részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032

2. Hosszu futamideji hitelek (kifizetések) 3033

3. Rovid futamideji hitelek (kifizetések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kifizetések) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036 400 600
6. Kifizetett osztalék 3037

I11. Finanszirozasbél befolyt nett6 készpénz (I-11) 3038

IV. Finanszirozasbol kifizetett nett6 készpénz (11-1) 3039

G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3040 71.340 70.545
3025)

D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3041 20,745 77 395
3031)

GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 595

E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 6.850
Z.KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

KEZDETEN 3044 147 7.650
ZS. POZITIV ARFOLYAMKULONBOZET A 3045

KESZPENZ-ATSZAMOLAS ALAPJAN

NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZET AKESZPENZ- | ,q

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3047 242 800

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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11 5. A megvaldsult Ggyviteli mutatok elemzése

Prilog 2
A tervezett és a megvalosult Ggyviteli mutatdk ismertetése
u 000 din
2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020. év
Ugyviteli bevételek Terv 16.216 16.550 15.819 14.602
Megvalositds 15.195 14.778 14.783 -
Megvaldsitas a tervhez képest %-ban -6% -11% -1% -
Megvaldsitas a az elézd éves tervhez képest %-ban - -3% +0% -1%
Ugyviteli koltségek Terv 45.379 46.158 47.087 50.211
Megvaldsitas 44,101 40.602 47.917 -
Megvalositas a tervhez képest %-ban -3% -12% +2% -
Megvalésitas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - -8% +18% +5%
Arbevétel Terv 68.721 69.073 68.806 65.912
Megvalositas 66.366 63.664 64.908 -
Megval6sitas a tervhez képest %-ban -3% -8% -6% -
Megval0sitas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - -4% +2% 2%
Kiadasok 0sszesen Terv 68.271 68.829 68.559 65.911
Megvalositds 64.313 64.675 65.242 -
Megvalositas a tervhez képest %-ban -6% -6% -5% -
Megvalositas a az el§z6 éves tervhez képest %-ban - +1% +1% +1%
Ugyviteli eredmény Terv 450 244 247 1
Megvalosités 2.053 -1.011 -334 -
Megvalositas a tervhez képest %-ban | +356% -514% -235% -
Megvaldsitas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - -149% -67% -100%
Nettd eredmény Terv 63 2 3 36
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Megvaldsitas 1.034 307 59 -
Megvalositas a tervhez képest %-ban | +1541% | +15250% | +1867% -
Megvaldsitas a az el6zd éves tervhez képest %o-ban - -710% -81% -39%
Foglalkoztatottak szama 12.31-én Terv 23 21 21 21
Megvaldsitas 23 21 21 -
Megvalositas a tervhez képest %-ban 0% 0% 0% -
Megvaldsitas a az e€l6zd éves tervhez képest %-ban - -9% 0% 0%
Nett6 atlagkereset Terv o4 o7 61 66
Megvaldsitas 52 57 61 -
Megvalésités a tervhez képest %-ban -4% 0% 0% -
Megval0sitas a az el8z6 éves tervhez képest %-ban - +10% +7% 8%
Befektetések Terv 4.900 3.980 7.600 6.400
Megvalositds 892 3.500 7.600 -
Megval6sitas a tervhez képest %-ban -82% -12% 0% -
Megvaldsitas a az el6zd éves tervhez képest %-ban - +292% +117% -16%

Napomena: U poslednjoj koloni kod % odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine, porede se plan za 2020. godinu i

realizacija iz 2019. godine.

Prosecna neto zarada = zbir svih isplacenih neto zarada u godini / 12 / broj zaposlenih
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2017-ben 2018-ban 2019-ben Terv 2020-as
mevalositott mevalGsitott mevalositott évre
(tervezet)
EBITDA 5.953 4.579 4.415 2.881
ROA 1,89 0,59 0,10 0,06
ROE 6,25 1,85 0,37 0,25
Miikoddési pénzforgalom 5.718 2.905 0 6.950
Adossag/Toke 2,23 2,34 2,56 2,95
Likviditas 1,73 1,57 1,76 0,52
Miik6dési jovedelem % -ban 40,92 42,69 45,01 47,55
000 dinarban
2017.12.31-i 2018.12.31-i 2019.12.31-i ARt
egyenleg egyenleg egyenleg tervezett
egyenleg
Hiteltartozas allami garancia nélkil 0 0 4.000.000 4.000.000
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Hiteltartozas 6sszessen 0 0 4.000.000 4.000.000
000 dinarban
2017. év 2018. év 2019. év Terv 2020. évre
Terv 1.520.000 2.000.000 4.400.000 8.400.000
Tamogatasok Atvitt 1.520.000 2.000.000 4.095.000 -
Megvalositott 1.520.000 2.000.000 4.095.000 -
Eavéb koltséavetssi Terv 500.000 0 0 0
gyéb koltségvetési P _
bevételek Atvitt 0 0 0
Megvalésitott 0 0 0 -
o o Terv 2.020.000 2.000.000 4.400.000 8.400.000
gee\'}:tzro”seg"ems' Avitt 1.520.000 2.000.000 4.095.000 i
Megval6sitott 1.520.000 2.000.000 4.095.000 -
Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adozas eldtti nyeresége, amelyet
ugy alakul ki, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk ki a kamatkoltségek és értékcsokkenés kizarasa nélkiil. Ugy
szamoljak ki, hogy az ad6zas el6tti nyereséget/veszteséget modositjak a kamatkoltségekkel és az értékcsokkenéssel.
ROA (Return on Assets) — Az eszkdzok megtérlilésének aranya a nettd nyereség és az 0sszes eszkodz elosztadsanak
aranyaval kaphat6 meg.
ROE (Return on Equity) — A téke megtériilési aranya a nettd nyereség és a tOke elosztasanak aranyaval kaphat6é meg.
Miikddési pénzforgalom - mitkddési tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom
Az addssag/toke aranya a teljes adossag (hosszii futamidejii tartalékoldsok ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid futamidejii kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg teljes passzivum tétele) aranyat
mutatja.
A likviditas a forgoeszkozok / rovid futamideji kotelezettségek aranyat mutatja
A likvidités a forgo eszk9zok és a rovid futamidelyti kotelezettségek aranyat mutatja.
Miikodési jovedelem % -ban - Bérek, fizetések és egyéb személyi jellegii raforditds aranyat mutatja a mikodési
jovedelemmel
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A 2019. évi megvalositas indokolasa:

A megvaldsulas jelentds eltérése a kovetkez6 mutatok megvaldsitdsaban jelentkezett:

- Az tlizleti eredmény mutatdja az alacsonyabb mikddési jovedelem realizadldsa miatt, ebbdl kifolydlag az tizleti
kovetkezésképpen ez az indikéator is alacsonyabb szinten valosult meg.

- A nett6 eredménymutatd a tervnél magasabb szinten val6sult meg, névlegessen 59 ezer dinar, mig a terv 3 ezer dinar
volt. Az eltérés a bevételek tervezettnél magasabb teljesitésének oka, a biztonsagi szoglalat kdzbeszerzési eljarasa soran
Osszegyujtott pénzeszkdzok alapjan.

A tobbi mutaté a tervezett értékeken bellil valdsult meg.
Indokolas a 2020. évi tervhez:

A tervtdl jelentds eltérés a kdvetkez6 mutatoknal tortént:

- A nett6 eredmény mutatdja azt mutatja, hogy a nett6 eredmény a 2020-ra varhatéan 39% -kal magasabb lesz, mint a
2019-ben becsult megvalositas, ami a 2020-ra becsllt bevételek és koltségek aranyabdl szarmazik. Az emlitett eltérés
2019-hez viszonyitva névlegesen csak 23 ezer dindr.

- A beruhézasi mutat6 azt mutatja, hogy 2020-ra a beruhdzasokat 16% -kal kevesebbre tervezik, mint a 2019-ben becsdilt
megvaldsitas. 2019 folyaman a cégnek sikerllt megvaldsitania a varosi piac épitésére vonatkoz6 projektdokumentacid
nagy részét a tejpiac meglévd helyén, valamint a Tesla telepi piacanak a meglévé helyén torténd épitésére vonatkozod
projektdokumentaciét, mig a 2020-ra tervezett beruhdzasok az emlitett beruhdzasok projektdokumentéacidjanak
fennmaradd részét képviselik. .

Tevékenyseg az Ugyviteli folyamatok elémozditasa és a vallalatiranyitas terén

2019 folyaméan a vallalat elvégezte a Szabadka varospiac épitésének koncepcidterve és geotechnikai tanulmanyanak
kidolgozasat a meglévl tejpiac helyszinén, azaz az év végére varhatéan szerzOdést kot a Jakab és Komor téren
elhelyezkedd varosi piac épitésére vonatkozd tervezési és miiszaki dokumentacios eljarasrol, valamint varosi piac alatt
elhelyezkedd szennyvizhalozat athelyezésére és rekonstrukcidjara vonatkozo tervezési €s miiszaki dokumentacio
kidolgozasarol. A projektdokumentacidé varhatéan 2020 kozepére fejezddik be azzal a céllal, hogy a mar meglévo
tejpiac helyszinén egy vadonatj varosi piac épitésére irdnyuld beruhazasok tovabb tervezhetdek legyenek.

Ezenkivil a Tesla telepen egy Gj piac felépitéséhez sziikséges tervrajz és épitési engedély, valamint épitési terv
beszerzését is kezdeményezték annak érdekében, hogy a jovOben egy teljesen 11j piac épitését meg lehessen kezdeni a

meglévo helyen.

2019 folyamén a tarsasdg fahazakat vasérolt a téli vaséar és egyeb kapcsolodd rendezvények szervezésére Szabadka
varos koltségvetésének finanszirozasaval
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Il A2020. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

Célok

e A piaci tevékenység elémozditasa és Osszehangolasa az 1j jogszabalyokkal, valamint a Szerbiai Piacok
Ugyviteli Kozdsségének torvényhozasi bizottsagan keresztiil részvétel a piaci tevékenységgel kapcsolatos
eldirasok kidolgozasaban;

e A vagyonjogi viszonyok rendezése, a piacok fenntartasa és felujitdsa, mint pl. dj, modern varosi piac épitése
a tejpiac meglévo helyén, valamint egy vadonatij piac felépitése a Tesla telepi vegyes piac jelenlegi helyén

o A Nemzetkdzi és Regionalis Gazdasagi Vasar, valamint a Winterfest Téli Vasar megtartdsa a Szabadkai
Piacok KKV szervezésében a szervezés szinvonalanak és a latogatottsagnak a javitasaval, hogy a polgarok
ezeket a rendezvényeket a varos hagyomanyaként éljék meg.

A célok eléréséhez szlikséges kulcsfontossagu tevékenysegek
A célok eléréséhez sziikség van a kdvetkezokre:

- A piacokkal kapcsolatos vagyonjogi viszonyok rendezése
- Pénzeszkdzok befektetési célu biztositasa mas forrdsokbol, mint amilyenek a koltségvetési eszkozok, az
EU-alapok és nagykovetségi alapok, sth. palyazati forrasai.

A piac elemzése

A Szabadkai Piacok KKV 6sszességében a Szerb Koztarsasagban a piacigazgatdsagok élvonalaban foglal helyet
mind a piacok felszereltsége, kapacitasai, mind pedig a piaci létesitmények bérldinek nyujtott szolgaltatasok
tekintetében. Méreteit (kapacitasait) tekintve a vallalat a negyedik helyen all, kozvetlenil a belgradi, az Gjvidéki
és a nisi piacigazgatosagok mogott. A felszereltséget illeten azonos a sorrend. Hangsulyozzuk, hogy a Szabadkai
Piacok KKV-nek nincs piaci monopo6liuma, vagyis tevékenységét Szabadka terliletén a piaci versengés feltételei
kozott végzi. A verseny tiikkroz6dik a szupermarketek formajaban, amelyek novekvé mennyiségii friss gytimolesot
és zOldséget kinalnak, valamint az ,,Trznica“ RT, a ,,Trosarina™ bevasarlokozpont és az ugynevezett Savi¢
csarnokok, amelyek hasonld termékeket arusitanak, mint a mi piacaink. Ezen tulmenden megjegyezziik az
ugynevezett ,,udvari eladas” megjelenését, amely azt jelenti, hogy a lakossag a sajat udvaraban illetve a hazak
udvaranak bejaratanal alakit ki elarusitohelyet a varos kiilonb6z6 pontjain, ahonnan szezonalis gylimolcsok,
z6ldségek keriilnek értékesitésre.
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Ugyviteli kockazatok

A szabadkai Szabadkai Piacok KKV Ugyviteli kockézatai

1. A kockéazatok azonositasa

A kockazatkezelés rendszere olyan folyamat, amelyben a Vallalat mddszeresen foglalkozik az gyvitelével
kapcsolatos kockazatokkal. A vallalat Ugyvitelében szdmos kockazattal taldlja magat szemben, amelyeknek
lehetnek belsé és kiilsd forrasai, s amelyek mérlegelése nem maradhat el. A kockazatkezelés véllalati
rendszerének célja az értékteremtés, valamint a kockazatok kovetkezményeinek a mérséklése. A kockazatok
azonositasa olyan folyamat, amellyel azonositjak és dokumentaljak a potencialis kockazatokat.

Sorszam Ugyviteli teriilet Kockazat
. Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban
L Beruhazasok tervezett beruhazasok megvalositasahoz
P . Elégtelen er6forrasok a piaci 1étesitmények és
2 L etesitmények karbantartasa infrastruktira megel6z6 és foly6 karbantartasara.
Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények
szervezeésehez
3. Kommercialis tgyletek
Forgalomcsokkenés a piacokon a
bevasarlokdzpontok megnyitasa kdvetkeztében
Likviditasi kockézat
4. Pénzligyek
A kovetelések megfizettetésének kockazata

2. A kockéazatok mérése

A kockazat valosziniiségének és hatasanak elemzése jelenti a kockazatok és a vallalat lehetségei rangsorolasanak
alapjait. A kockazat valdszinlisége a kockazati esemény el6forduldsanak a lehetéségét jelenti, mig a kockazat
hatasa a kockazati eseménynek a vallalati célokban kifejezésre jutd kovetkezményeit mutatja. A kockézat hatésai
lehetnek: negativak — veszélyek és pozitivak — lehetdségek.

2.1. Hatasbecslés

A hatéasbecslés tartalmazza a hatdsok becslését, amelyeket egy kedvezotlen esemény megvalosuldsa gyakorolna a
Vallalatra.

31/101



A kockézat hatdsdnak mérése: 1 - Csekély; 2 - Kbzepes; 3 - Magas

Rangsorolas Hatas Kockazat

3 Magas Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban tervezett

g beruhdzasok megvaldsitasdhoz

Elégtelen er6forrasok a piaci létesitmények és infrastruktira
3 Magas o p s , o
megel6z6 €s folyo karbantartasara.
Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez

3 Magas
3 Magas Forgalomcstkkenés a piacokon a bevasarlékozpontok

g megnyitasa kovetkeztében
3 Magas Likviditasi kockéazat
3 Magas A kovetelések megfizettetésének kockazata

2.2. Valosziniiség-becslés

A torténések valdszinliségének becslése arra tér ki, hogy mekkora egy kockazat el6fordulasanak a valosziniisége
egy bizonyos idészak soran.

A kockdzat valdszintiségének a mérése: 1 - Csekély; 2 - Kézepes; 3 - Magas

Rangsorolas | Valésziniiség Kockéazat

Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban tervezett

2 Kozepes beruhdzéasok megvalésitasahoz
. Elégtelen er6forrasok a piaci létesitmények és infrastruktura
2 Kozepes v s , .
megel6zo €s folyo karbantartasara.
2 Kozepes Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez
3 Magas Forgalomcsokkenés a piacokon a bevasarlokézpontok
g megnyitasa kovetkeztében
Kdzepes Likviditasi kockézat
2 Kdzepes A kovetelések megfizettetésének kockéazata
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2. 2. Kockazatkezelési folyamatabra
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A vallalatiranyitas elomozditasa érdekében tervezett vallalati tevékenységek

A véllalat menedzsmentje igyekszik professzionalis tervezéssel és a vallalati eréforrasok igazgatasaval
hozzdjarulni a Szabadka varos teriiletén levd piacok jelenlegi értékének a megérzéséhez és tovabbi
fejlodésiikhoz, a piaci tevékenység fejlesztéséhez, hogy ez a tevékenységi kategoria tovabbra is magas helyet
foglaljon el a kereskedelmi lanchan. A vallalat igyekszik megval6sitani az emlitett tevékenységeket, hogy a
piacok meg0rizzék vezetd helyiiket a lakossag friss élelmiszerekkel, mas élelmiszerekkel illetve kdzfogyasztasi
cikkekkel valo ellatasédban., amely a piacok fenntartdsaval és Ujjaépitésével valosulhatna meg, példaul egy Uj,
modern varosi piac felépitésével a tejpiac jelenlegi helyén, valamint egy vadonatuj piac felépitésével a Tesla
telepi piac jelenlegi helyén.
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VIl

TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI ELOIRANYZATOK RENDELTETES SZERINT

VI 1. Allapotmérleg

2020.12.31-1 ALLAPOTMERLEG

Prilog 3

u 000 dinara

AKTIVUM
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
é)'oéél%g?oeg)o\l@gcﬁ%os N 0002 44.898 52129 | 51441 50.211
! zbgloiyo&gkg)gg%op‘o%Ioc())glsmoog) 0003 131 11 80 50
010 és 019 része | 1. Beruhazasok a fejlesztésbe 0004
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011, 012 és 019

2. Koncesszio, szabadalom, licenc, aru- és szolgéaltatas-

; . . . oo 0005 131 111 80 50
része markanév, szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007
015 és 019 része | 5. Nem dologi vagyon el6késziiletben 0008
016 és 019 része | 6. Nem dologi vagyon eldlegei 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 44,749 52.000 51.343 50.143
+ 0016 + 0017 + 0018)
020,021€5 029 | 1 3¢jx 0011
része
022 és 029 része | 2. Epiletek 0012 35.388 34.988 34.488 33.888
023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelés 0013 4.872 4.544 4.405 3.805
024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015 39 18
026 65 029 része | O IN9atlanck, berendezesek es felszereles 0016 4.450 12.450 12.450 12.450
elokésziiletben
027 65 029 része 7. Beruhazas idegen ingatlanokba, berendezésekbe és 0017

felszerelésbe
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028 és 029 része | 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0019 0 0 0 0
0023)
030,081€5039 |4 | gsk 6s tobbeves iiltetvények 0020
resze
032 és 039 része | 2. Joszag torzsallomany 0021
037 és 039 része | 3. Biologiai eszkozok elékésziiletben 0022
038 és 039 része | 4. Biologiai eszkdzok elblegei 0023
IV. HOSSZU FUTAMIDEJU
04. kivéve 047 | PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 18 18 18 18
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | 1. Részesedés fiiggd jogi személyek tékéjében 0025
041 65 049 része 2.’ Reszes’edes tarsult jogi személyek tokéjében és kozos 0026
vallalkozasokban
042 65 049 része 3..Resze’sede§’ mas jogi §zemelyek tokéjében és egyéb 0027 18 18 18 18
elidegenithet6 értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszua futamideji kihelyezések anyavallalatokba és
o . e . 0028
resze és 049 része | fiiggd jogi személyekbe
043 része, 044 | 5. Hosszua futamidejii kihelyezések mas kapcsolt jogi 0029

része és 049 része

személyekbe
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045 része és 049

rsze 6. Hosszu futamidejt kihelyezések az orszagban 0030

045 16926 £ 049 | 7. Hossz futamidei kihelyezések kiilfoldan 0031
046 és 049 része | 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
048 és 049 része | 9. Egyéb hosszu futamideji pénzkihelyezések 0033
5 V. HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK (0035 0034

+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)

050 65 059 része ;L%elféié\iiflifgi:k anyavallalattol és fliggd jogi 0035
051 és 059 része | 2. Kdvetelések méas kapcsolt személyektol 0036
052 és 059 része | 3. Kdvetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan 0037
053 és 059 része gl.algjdé\:]etelések pénzligyi lizing-szerzédéses értékesités 0038
054 és 059 része | 5. Zalogalapl kdvetelések 0039
055 és 059 része | 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040
056 és 059 része | 7. Egyéb hossza futamidejii kovetelések 0041
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288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 627 627 627 627
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 7.033 3.725 6.460 6.806
1. osztély I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 30 30 30 30
0050)
10 1. Anyag, alkatrészek, szerszam és fogyo6eszkdzok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alland6 eszkdzok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0050 30 30 30 30
Il. ERTEKESITES-ALAPU KOVETELESEK (0052
+ 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 2.728 2.637 3.069 2.476
200 &s 209 része 1. Be!ftildi vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0052
személyek
201 és 209 része 2. KU!f(’dei vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0053
szemelyek
202 és 209 része | 3. Belfoldi vasarlok — més kapcsolt jogi személyek 0054
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203 és 209 része | 4. Kulfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 része | 5. Belfoldi vasarlok 0056 2.728 2.637 3.069 2.476
205 és 209 része | 6. Kulfoldi vasarlok 0057
206 és 209 része | 7. Egyéb értékesités-alapu kdvetelések 0058
21 111. SAJATOS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 275 200 200 100
236 V. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS 0061
ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
23 kivéve 236 és | V1 ROVID FUTAMIDEJU
937 PENZKIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 0 0 0 0
+0067)
230 65 239 része 1. R(')V’Id futaml’de]ij h1£e}ek.és klhc?lyezések - 0063
anyavallalatok és fiiggo jogi személyek
231 65 239 része 2. Rovid _futa_lmldejlii hitelek és kihelyezések — mas 0064
kapcsolt jogi személyek
232 és 239 része | 3. Rovid futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsonok 0065
233 65 239 része | 4. Rovid futamideji kiilfoldi hitelek és kdlesonok 0066
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234, 235, 238 és e Sy em g ,
939 része 5. Egyéb rovid futamidejii pénzkihelyezések 0067 0
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 3.500 358 2.520 3.500
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069 0 141 200
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 500 500 500 500
D. ATIVUM OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 52.558 56.481 58.528 57.644
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVUM 0072
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 14.602 14.602 14.602 14.602
—0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 66 66 66 66
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
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303 4. Allami téke 0406 66 66 66 66
304 5. Tarsadalmi tOke 0407
305 6. Szovetkezeti résztulajdonok 0408
306 7. Kibocséatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 I1.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. UJRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
330 DOLOGI VAGYON, INGATLANOK, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
V1. NEM MEGVALOSULT NYERESEG )
33 kivéve 330 | ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0415

ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport kovetelési
egyenlege a 330-at kivéve)
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VII. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG
ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS

33 kivéve 330 ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport tartozasi 0416
egyenlege a 330-at kivéve)

34 glijl-lg.)FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0417 14.536 14.536 14.536 14.536
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 14.500 14.500 14.500 14.500
341 2. Folyé év fel nem osztott nyeresége 0419 36 36 36 36

IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyo évi veszteség 0423 0 0 0

EST(%STSEEEFZ%T%?I;EEE (OTL‘{?;E‘%EE;OLASOK 0424 30.192 30112 |  30.062 29.992

0| NHOSRUTAMIDE TARTALEKOLASOK | g
400 1. Garancialis id0szak koltségeinek tartalékolasa 0426
401 2. Tartalékolas a természeti kincsek megujitasi 0427

koltségeire
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403 3. Tartalékolas a szerkezetvaltas koltségeire 0428

404 4. Tartale’kolasok a dolgozdi téritményekre és egyéb 0429 100 100 100 100
kedvezményekre

405 5. Tartalékolasok a birésagi perek koltségeire 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszu futamideji tartalékolasok 0431

1. HOSSZU FUTAMIDEJU

41 KOTELEZETTSEGEK (0433+0434+0435+0436 + 0432 30.092 30.012 29.962 29.892
0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tékévé konvertalhato kotelezettségek 0433 29.892 29.892 29.892 29.892

M1 2.. .Anyavél!alatok és fiiggd jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek

412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kotelezettségek 0435

413 4. Egy c?vnél hosslzabb futamidejii értékpapir-kibocsatas 0436
alapu kotelezettségek

414 5. Hosszl futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsonok 0437

415 6. Hosszu futamidejii kiilfoldi hitelek és kdlcsonok 0438

416 7. Pénzugyi lizing-alapu kotelezettségek 0439 200 120 70 0
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419 8. Egyéb hosszi futamidejii kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig G.ROVID FUTAMIDEJU KOTELEZETTSEGEK
(Kivéve 498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 7.764 11.767 13.864 13.050
L. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 250 250 250 250
+ 0448 + 0449)
420 1 Révid f}ltamic}ejﬁ hitelek anyavallalatoktol és fiiggd 0444
jogi személyektol
421 2. R(‘)}/id fuaamidejﬁ hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Rovid futamidejii belfoldi hitelek és kolesonok 0446
423 4. Rovid futamideji kiilfoldi hitelek és kolcsondk 0447
5. Alland6 eszkozok és az értékesitésre szant
427 félbeszakitott Ugyvitel eszkdzei alapjan keletkezett 0448
kotelezettségek
424, 422'9426 ® e Egyéb rovid futamidejii pénziigyi kotelezettségek 0449 250 250 250 250
Il. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 0 0 0 0
. 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 Kkivéve 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 4.967 8.953 4.164 3.000
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1. Beszallitok - belfoldi anyavallalatok és fiiggd jogi

431 személyek 0452
432 ?@?ﬁgfiﬁték - kiilfoldi anyavallalatok és fiiggd jogi 0453
433 3. Beszalliték - mas kapcsolt belfoldi jogi személyek 0454
434 4. Beszalliték - mas kapcsolt kiilféldi jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 4.967 8.953 4.164 3.000
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458
44, 45 65 46 I'Xoggfg;;?gég £ AMIDE] u 0459 1.200 1.200 1.200 1.200
47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 550 849 0 600
48 \PéIO'EI(EBIYEEZBEﬁ\'?'(S)EC\;]é\EULEK ES ILLETMENY- 0461 797 515 250 0
49 kivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS 0462 8.000 8.000
D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0463

0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 -0071) >0
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GY. PASSZIVUM OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441
+ 0401 — 0463) > 0

0464

52.558

56.481

58.528

57.644

89

E. MERLEGEN KiVULI PASSZiVUM

0465

Magyarazat:

A 2020-os mérleget korulbelll 2019-es szintre tervezik, mégpedig Ugy, hogy Osszhangban alljon a tervezett eredménykimutatassal és a mérlegtételeket érinté tervezett

akviziciokkal.
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VIl 2. Eredénymeérleg

3a.
melléklet
EREDMENYMERLEG a 2020.01.01. — 12.31. kézotti idészakra
000
dinarban
OSSZEG
Szam"'f‘csfport' POZICIO AAF
szamia Terv Terv Terv Terv
2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO BEVETELEK
60-t6l 65-ig, A. UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 17.200 34.900 49.600 65.912
kivéve 62 és 63 | 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK (1003 + 1004 + 0 0 0 0
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek
600 hazai piacon eladott arubdl 1003
2. Bevétel anyavéllalatoknak és fiiggd jogi személyeknek
601 kilfoldi piacon eladott arubdl 1004
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3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon

602 eladott arubol 1005
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulfoldi piacon

603 eladott arubol 1006

604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubdl 1007

605 6. Bevétel kilféldi piacon eladott arubdl 1008
I1. BEVE,TELEK, TERI\{IEKI?K E§ S
SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL (1010 + 2.400 7.900 12.300 15.684

61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek

610 hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1010
2. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggd jogi személyeknek

611 kiilfoldi piacon eladott termékekbol és szolgaltatasokbol 1011
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon

612 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1012
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulfoldi piacon

613 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1013
5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbdl és 2.400 7.900 12.300 15.684

614 szolgéaltatasokbol 1014
6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és

615 szolgéltatasokbol 1015
111. JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL,

64 ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO BEVETELEK 1016
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. ] 14.800 27.000 37.300 50.228
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017
RENDES UGYVITEL KIADASAI
50-t6l 55-ig, 62 | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 15.717 31.309 49.489 65.911
és 63 +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018
50 |. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
Il. TELJESITESEKBOL ES ARUAKTIVALASBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020
1. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
. 391 783 1174 1.565
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
) , L 1.193 2.385 3578 4.770
513 V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. BEREK, BERJIELLEGU TERITESEK ES EGYEB 7.792 15.648 23.583 31.342
52 SZEMELYI KIADASOK 1025
) , , L 4.327 8.345 14.992 20.009
53 VIIl. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026
o 700 1.400 2.100 2.800
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
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X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK 0 0 0 50
541-t61 549-ig | KOLTSEGEI 1028
o 1.314 2.748 4.062 5.375
55 XI. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029
i ] 1.483 3.591 111 1
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 -1018)>0 1030
G. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
o ) 10 20 30 50
66 D. PENZUGYI KIADASOK (1033 + 1038 + 1039) 1032
I. PENZUGY1 BEVETELEK KAPCSOLT
66, Kivéve 662, SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 10 20 30 50
663 és 664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és fiiggo jogi
660 személyektol 1034
661 2. Pénzlgyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyekt6l 1035
3. Bevételek kapcsolt jogi személyek nyereségében és kdzds
665 igyletekben valo részvételbol 1036
10 20 30 50
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
I1. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
111. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES ROZITIV HATASAI
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1039
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o i 10 20 30 40
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
56, kivéve 562, | KAPCSOLATOK PENZUGYI KIADASAI ES EGYEB 10 20 30 40
563 és 564 PENZUGYI1 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és fiiggé jogi személyekkel valo
560 kapcsolatok pénzigyi kiadasai 1042
561 2. Egyéb fiiggd jogi személyekkel vald kapcsolatok kiadasai 1043
3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében és kozos
565 iigyletekben valo részvételbdl eredd kiadasok 1044
10 20 30 40
566 és 569 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
1. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK
562 IRANT) 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES NEGATIV HATASAI
563 és 564 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1047
) i ] 10
E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
; ) ) 0 0 0
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK- 0 0 0 125
683 és 685 OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI 1050
|. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK- 0 0 0 100
583 és 585 OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI 1051
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67 és 68,

kivéve 683 és 0 20 50 125
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
kivéve 583 és 30 60 90 120
585 K. EGYEB KIADASOK 1053
L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1.453 3.551 71 41
1052 — 1053) 1054
LY. L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050
+ 1053 — 1052) 1055
M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK
69-59 HIBAINAK JAVITASA 1056
N. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK
59-69 HIBAINAK JAVITASA 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1.453 3.551 71 41
1056 — 1057) 1058
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
— 1056) 1059
P. NYERESEGADO
,, . ) 5
721 I. IDOSZAKI ADOKIADASOK 1060
722 része 1. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOKIADASOK 1061
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722 része l1l. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOBEVETELEK 1062

R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
723 JOVEDELMEK 1063

SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1.453 3.551 71 36
1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
1. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG 1066
Il. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO NETTO
NYERESEG 1067
1. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET TERHELO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJIDONOST TERHELO NETTO
VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI KERESET
1. Részvényenkeénti alapkereset 1070
2. Csokkentett (elkllonitett) részvényenkénti kereset 1071

Indoklas a bevételi tervhez:

AAF 1001 Ugyviteli bevételek 65.912 ezer dinaros 6sszegben a kovetkezokbol tevédnek dssze:

54 /101



- AAF 1014 bevételek termékek és szolgaltatasok eladasabol — a piachasznalati dijakbdl és a varostol a VVasarra kapott tamogatasbol, 15.684 dinaros 6sszegben.

-AAF 1017 az egyéb ugyvieli bevételek a piaci egységek bérleti dijabdl és a vasari részvételi dijakbol (a Winterfest Teli Vasaron és a 2020. évi Szabadkai Vasaron)
szarmaznak, minddsszesen 50.228 ezer dinaros 6sszegben.

AAF 1032 Pénzlgyi bevételeket a vallalat 50 ezer dinar értékben tervez megvaldsitani 2020-ban, a lekotott betéti kamatbol.

AAF 1050 Az értékek egyeztetésébol szarmazo bevételek a leirt és behajtott kovetelések értékének egyeztetésébdl szarmazo bevételeket tikrozik, 125 ezer dinar Gsszegben.

AAF 1052 Egyéb bevételek 150 ezer dinar, amelyek a masodlagos nyersanyagok eladasabol, valamint a leirt kdvetelések megfizettetésébdl szarmazo tervezett rendkiviili
bevételek alkotnak.

Indoklas a kiadasok tervéhez:

AAF 1018 az Ugyviteli kiadasok 65.911 ezer dinaros dsszegének szerkezete:

AAF 1023 anyagkoltségek 1.565 ezer dinaros sszegben.

AAF 1024 izemanyag és energiakoltségek 4.770 ezer dinaros 6sszegben.

AAF 1025 bérkoltségek, bérjellegi téritések és egyéb személyes kiadasok 31.342 ezer dinar. Szerkezetilk a kovetkezd: bérkoltségek, a munkaltatot terheld ado- és
jarulékkoltségek, az igazgato- és a feliigyel6bizottsag juttatasai, egyéb személyes kiadasok, szolidaris segély a dolgozdknak, a dolgozok munkahelyi utaztatasanak koltségei,
szolgalati utak koltségei, Gthasznalati dijak.

AAF 1026 a termeldi szolgaltatasok koltségei 20.009 ezer dinaros Osszegben a kovetkezokbdl allnak: szallitasi és PTT szolgéltatasok koltségei, alapeszkozok és egyéb
eszkozok karbantartasi koltségei, a vasarrendezés koltségei, reklam- és propaganda-koltségek, egyéb szolgaltatdsok koltségei, mint a piacok takaritasa és fenntartasa, a
kommunalis szolgaltatasok, 6rz6-védod szolgalat, ragcsalomentesités, munkavédelmi koltségek.

AAF 1027 amortizacids koltségek 2.800 ezer dinaros dsszegben.

AAF 1028 hosszu tavu céltakarékok koltségei amelyek tartalmazzak a végkielégités céltartalékat 50 ezer dinaros 6sszegben.

AAF 1029 nem dologi kiadasok 5.375 ezer dinaros 0sszegben. Ezek a szellemi szolgaltatasok, tanfolyamok és képzés koltségei, egészségligyi szolgaltatasok, ugyvédi
szolgaltatasok, tanusitvanyozas koltségei, programozdi koltségek, forditdi szolgaltatasok, reprezentacios kéltségek, biztositasi dijak, add- és fizetésforgalmi koltségek, hirdetési,
bér- és juttatas-csokkentési koltsegek, folyoirat-elofizetési dijak és illetékek koltségei.

AAF 1040 Pénzugyi kiadasok, a pénzigyi lizing kamatkiadasai és egyéb kiadasok 40 ezer dinaros 6sszegben.
AAF 1051 Az értékek egyeztetésébol szarmazo koltségek tikrozik a leirt és behajtott kdvetelések értékének egyeztetésébdl szarmazo koltségeket.

AAF 1053 Egyéb kiadasok: humanitarius adomanyok, a kdvetelések birosagi végrehajtas alapjan torténd megfizettetésének koltségei, egyéb rendkiviili kiadasok 120 ezer
dinar dsszegben.

A nett6 eredmény tervezett szintje 36 ezer dinar, hasonléan a 2019. évihez, amikor a nettd eredmény tervezett szintje 3 ezer dinart tett ki.
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VI 3. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL a 2020.01.01. — 12.31. kézotti idészakban

3b. melléklet

000 dinarban

Osszeg
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2020.01.01.- 2020.01.01.- 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. UGYVITELLEL KAPCSOLATOS KESZPENZFOLYAMATOK
I. Ugyviteli tevékenységbdl befoly6 készpénz (1-t61 3-ig) 3001
30.512 47.016 67.018 87.050
1. Ertékesités és befogadott elélegek 3002 78.800
23.500 40.000 60.000
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003 50
v yed % 12 16 18
3. Rendes ligyvitel egyéb bevételei 3004 8.200
7.000 7.000 7.000
I1. Ugyviteli tevékenységhél kiaramlo készpénz (1-tél 5-i 3005
BYVITE TevereilyneghoT Hara penz (1-81 5-1g) 26.379 43.331 62.048 80.100
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett elolegek 3006 39.168
15.200 22.000 30.000
2. Bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyes koltségek 3007 8.000 16.000 93.400 31.342
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3. Kifizetett kamatok 3008 40
16 83
4. Nyereségadd 3009 50
111 222 364
5. Egyéb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 9.500
3.052 5.109 8.201
I11. Ugyvitelbél befolyt netto készpénz (I-11 3011
Byv Y zpénz (I-11) 4.133 3.685 4.970 6.950
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (11-1) 3012
B. BERUHAZASi TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Beruhazasi tevékenységhdl befolyo készpénz (1-t6l 5-ig) 3013 0 0 0 0
1. Részvények és résztulajdon értékesitése (nettd bevétel) 3014
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és bioldgiai
R 3015
eszkozok értékesitése
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Beruhazasi tevékenységgel kapcsolatos kamatbevételek 3017
5. Befolyt osztalék 3018
I1. Beruhazasi tevékenységbdl kiaramlo készpénz (1-t6l 3-iQ) 3019
8.000 8.000 8.000 8.000
1. Részvény és résztulajdon vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
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2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és biologiai

eszkdzok vasarlasa 3021 8.000 8.000 8.000 8.000
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd kidramlas) 3022
I11. Beruhazasi tevékenységbdl befolyt netté készpénz (I-11) 3023
IV. Beruhazasi tevékenységbol kifizetett netté készpénz (I1-1) 3024

8.000 8.000 8.000 8.000
V.,FINA,NSZI'ROZASSAL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Finanszirozasi tevékenységbol befolyo készpénz (1-t6l 5-ig) 3025
1. Alaptdke novelése 3026
2. Hosszl futamideji hitelek (netto bevétel) 3027
3. Rovid futamidejii hitelek (nett6 bevétel) 3028
4. Egyéb hosszu futamideji kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovid futamidejli kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasi tevékenységbol kiaramlé készpénz (1-t6l 6-ig) 3031

124 327 450 450

1. Sajat részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032
2. Hosszu futamideji hitelek (kifizetések) 3033
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3. Rovid futamidejii hitelek (kifizetések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kifizetések) 3035
5. Pénzugyi lizing 3036 450

124 327 450

6. Kifizetett osztalék 3037

I11. Finanszirozasbol befolyt nett6 készpénz (I-11) 3038

IV. Finanszirozashol kifizetett nett6 készpénz (11-1) 3039
124 327 450 450

G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3025) 3040
30.512 47.016 67.018 87.050

D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3031) 3041
34.503 51.658 70.498 88.550

GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042

E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043
3.991 4.642 3.480 1.500

7. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044
5.000 5.000 5.000 5.000

ZS. POZITIV ARFOLYAMKULONBOZET A KESZPENZ- 3045
ATSZAMOLAS ALAPJAN 0 0 0 0

NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZET A KESZPENZ- 3046

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 3047

+ 3044 + 3045 — 3046) 1.009 358 1.520 3.500
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IV 4. Arbevétel:

Index
Bevétel neme Terv 2019 Becslés 2019 Terv 2020
3/2 412 413
1 2 3 4 5 6 7
Bevételek a piaci helypénzbdl 13.500.000,00 | 13.750.414,88 | 13.925.000,00 | 102 103 100
Bevétel a bérleti dijakbol 47.381.000,00 | 45.335.610,97 | 45.557.000,00 96 96 100
Piaci tevekenyseg bevételei | 60.881.000,00 | 59.086.025,85 | 59.482.000,00 97 98 101
Bevétel a Vérostol - a fahazak
beszerzésére 500.000,00 495.000,00 0 99 0 0
Bevételek a vasari rendezvényekbdl
¢és a Winterfestt6] — sajat bevételek 3.341.665,33 | 3.409.118,40 | 4.663.333,33 102 140 137
Bevételek a VVasartol — bevételek a
Varostol 1.666.666,67 | 1.666.666,67 | 1.666.666,67 100 100 100
Bevételek a vasari rendezvényekre
megpalyazott 6sszegekbdl —a VAT
pénzeszkozeinek atcsoporositasabol 166.666,67 166.666,67 0 100 0 0
Bevételek a felszerelés
bérbeadasabol a kil. rendezv. 250.000,00 71.108,32 100.000,00 28 40 141
Egyéb bevételek 150.000,00 751.957,64 125.000,00 501 83 17
Pénziigyi bevételek 0 48.837,70 50.000,00 - - 102
Bevételek a rovid futamidejii
kovetelések 6sszehangolasabol 195.000,00 150.000,00 125.000,00 77 64 83
Egyéb tevékenyseg bevételei | 8.269.998,67 | 6.759.355,40 | 6.730.000,00 82 81 100
Osszesen | 69.150.998,67 | 65.845.381,25 | 66.212.000,00 95 96 101

Afa nélkil kimutatva

Indokoléas a becsult megvaldsitashoz:

A piaci helypénzbdl szarmazé bevételek, amelyek feldlelik az eredménymérleg 614-es szamlajan szerepld
bevételek egy részét, a tervezett 2%-nal valamivel nagyobb mértékben valdsultak meg, a bérleti dijakb6l szarmazé
bevételek, vagyis az eredménymérleg 650-es szamlajan szereplé bevételek egy része pedig kisebb mértékben
valdsul meg a tervezetnél. Az emlitett bevételek a tervezettnél 6%-kal kisebb aranyban, vagyis névlegesen
4.050.419,22 dinarral a tervezett szint alatt, mivel az év folyaman csokkent a bérl6k szama.

A varostol szarmazo bevételek a fahdzak beszerzéséhez jelentéktelen 1%-kal kisebb értékben val6sultak meg a
fahazak kisebb beszerzési ara miatt.

A bevételek a Vasartdl — sajat bevételek az eredménymérleg 650-es szamlaszaman a tervezettnél nagyobb
mértékben valosultak meg, mégpedig 2%-kal, ami nominalisan 67.453,07 dinart tesz ki, mivel nét a Winterfest
standjainak a bérleti dijabol szarmazé bevétel a kiallitok szamanak a ndvekedése kdvetkeztében.

Bevételek a Vasartol — a varostol szarmazo bevételek a tervezett mértékben 100%-ban valdsultak meg.

Az eredménymérleg 640-es szamlaszama alatti Palyazati bevételek nem valésultak meg, mivel Vajdasdg AT
részér6l nem irtak ki a palyazatot a 2019. évi vasari rendezvények tarsfinanszirozasara.

Vasarszervezeési bevételek — Vajdasag AT alltal atutalt bevételek 100%-ban megvalosultak.

A felszerelés kiilonb6z6 rendezvényekre torténd bérbeadasabdl szarmazo bevételek a 650-es szamla alatti bevételek
részét képezik, a fahdzak és a pavilonok Szabadka varos teriiletén torténd bérbeadasabol szarmazo bevételeket
tartalmazzdk. A megvaldsitas mindossze 23%-ban érte el a tervezett szintet, ami névlegesen 178.891,68 dinaros
eltérést jelent. Ezeket a bevételeket nagyon nehéz eldrelatni mert a kiilonbdz6 rendezvények szervezoitol és
igényeito6l fiiggnek.

A 670-es szdmla alatti Egyéb bevételek a tervezettnél magasabb szinten valdsultak meg, mivel ezt a tételt a
bizonytalansag miatt nem lehet pontosan tervezni a miikodési terv Gsszeallitasakor. Ezek a bevételek a masodlagos
nyersanyagok eladasabol és a biztositasi dijak befizetésébodl szarmaznak a kartalanitasi kovetelések, valamint a leirt
kinnlevéségek megfizettetésének kdszonhetden. A megvalositas tervtdl valo eltérése 601.957,64 dinart tesz ki, ami
szézalékban kifejezve 501%-ot tesz ki.
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Rovid lejarata kovetelésekbdl szarmazo bevételek a tervezettbol 77%-ban valosultak meg, ami nominalisan 45.000
dinarral kisebb a tervezetnél. Pontos megvaldsitasat ezeknek a bevételeknek nehéz el6relatni, mert a 60 naptol
idésebb kovetelések megfizettetésébdl szarmaznak, ami évrdl évre eltér.

Indokolés a tervhez:

A 2020. évi bevételeket a 2019. évi becsult megval6sités alapjan tervezzik.

Emellett a vallalat tervezi a vasarokbol megvaldsithatd bevételek novekedését 2020-ban a kiallitok szamanak
varhatd ndvekedése miatt 37%-kal nagyobb aranyban, mint 2019-ben.

A vasari rendezvényekbdl szarmazo bevételeket — a VAarostdl szarmazo bevételeket a 2019. évi szinttel azonosan
tervezzik.

A berendezések kiilonbozé rendezvényekre torténd bérbeadasabol szarmazo bevételek a 2019. évinél 41%-kal
magasabb szinten, azaz névlegesen 28.892 dinart tervezink, mivel a kiallitoi Iétesitmények szaménak a névekedése
hozzéjarul az ilyen jogcimen megval6suld bevételek ndvekedéséhez.

Tervezett egyéb bevételek 125.000 dinar értékben, ami tikrézi a masodlagos nyersanyagok eladasat, amit a vallalat
minden évben végez, szelektiv hulladék atadasabol ami egész évben folyamatos (papirhulladék, vashulladék,
lemezek stb.).

A pénziigyi bevételek tervezetten a 2019. év atlagahoz viszonyitva tervezettek, amik a lekotott betétekbél
szarmaznak vagyis latvanyalapok a cég szamlain.

Rovid lejaratd kovetelésekbdl szarmazd bevétel 83%-an van tervezve a 2019. évhez viszonyitva. Pontos
megvaldsitasat ezeknek a bevételeknek nehéz eldrelatni, mert a 60 naptol idosebb kovetelések megfizettetésébol
szarmaznak.

Emellett a bevételeket a jelenleg hatélyos arakkal szdmolva tervezziik, amelyeket a piacszolgaltatasi dijak
jovahagyasarol szold, 111-38-3/2019 szamu hatarozat tartalmaz, 6sszhangban a 2020. évi miikodési terv, illetve a
2020-2022-es idoszakra sz6ld6 haroméves miikodési terv elemeinek a meghatarozasardl szolo Rendelettel a
kozvallalatok és mas, kozérdekii tevékenységet ellatd szervezOdési formak szamara (SZK Hiv. Kozlonyének
74/2019. sz.).

A vallalat pénzelésének modja:

A vallalalat mikodését teljes egészében sajat bevételekbdl finanszirozzak, kivéve a vasarszervezeési részt, amihez a
vallalat koltségvetési tAmogatasban részesul, tovabba a palyazati bevételeknél 2.000.000 dinaros 6sszegben. A
vallalatvezetés iranyelve, hogy minden uzleti évben a beruhazasokra és a piaci létesitmények allagjavitd
karbantartaséra forditsa az éves arbevételnek legalabb a 15%-at.
A Vallalat bevételeit az alabbi f6 piacokbodl valdsitja meg:

1. Tejpiac

2. Tesla-telepi vegyes piac

3. Zoldpiac - Nagybani piac

4, Zoldike piac a Harcosok sorakozoéja Lakételepen
valamint az idényjellegli arusitasra szolgalo lokaciokon, 6sszhangban a 2019.11.29-én kelt, 111-352-1169/2019
szamu hatéarozattal A Szabadka varos teriiletén elhelyezhet6 egyéb létesitmények, berendezések és felszerelések
kihelyezési terve alapjan (Szabadka varos Hiv. Lapjanak 34/15 és 22/17. sz.).

61/101



Vasari bevételek terve 2020:

Sorsz. Bevétel neme Afa nélkiili 6sszeg Afés 6sszeg
1 A kiallitok részvételi dija 1.963.333,33 2.356.000,00
2 Szabadka Varos céleszkozei 1.666.666,67 2.000.000,00
Osszesen 3.630.000,00 4.,356.000,00

Megjegyzés: A bevételek Afa nélul vannak kimutatva

Véasari kiadasok terve 2020:

Sorsz. Kéltség neme Afa nélkiili 6sszeg Afas Osszeg

1 Standok tervezése, épitése és felszerelése (KEKB) 1.360.000,00 1.632.000,00

2 Sportcsarnok beérleti dija 166.666,67 200.000,00
A standok elektromos hal6zatanak kiépitése, szallitasi
koltségek, villastargonca dija, a rendezvény 6rz6-védo

3 szolgalatanak koltségei, takaritas, lizemanyagkoltsegek 241.166,67 289.400,00
Anyagok és vasari katalogus, reklamok, vasari
tajékoztatasok, serlegek, irodaszerek, Ujratermelési

4 anyagok 333.000,00 399.600,00
Hangositas, tolmacsdij, miivel6dési miisorok szervezése,
vasarszervezési segédszemélyzet igénybevétele, mesh
vaszon kidolgozasa, videdfelvételek készitése, vasari
felszerelés beszerzése, térités a zenemiivek nyilvanos

5 kozvetitése/bemutatdsa utani szerzdi jogdijak utan 354.166,67 425.000,00

6 A rendezvény és a kidllitott targyak biztositasa 25.000,00 30.000,00
Osszeszerelés és bontas, szinpaddiszités koltségei, egyéb

7 koltségek 150.000,00 180.000,00
Osszesen 2.630.000,00 3.156.000,00

Megjegyzés: A kiadasok Afa néliil vannak kimutatva

Szabadka Véros koltségvetésébdl a 2.000.000 dinaros tdmogatast a kovetkezdokre forditjuk:

- standok tervezése, epitése és felszerelése, 1.440.000,00 dinar dsszegben

- a standok elektromos haldzatanak kiépitése, szallitasi koltségek, villastargonca dija, a rendezvény Orz6-védo
szolgalatanak koltségei, takaritas, lizemanyagkoltségek 180.000,00 dinaros dsszegben

- anyagok és vésari katalogus nyomtatasa, mesh véaszon kidolgozasa, reklamok, vésari tajékoztatasok, serlegek,
irodaszerek, ujratermelési anyagok 236.000,00 dinaros 6sszegben

- hangositas, tolmacsdij, miivelodési miisorok szervezése, vasarszervezési segédszemélyzet igénybevétele, mesh
vaszon kidolgozasa, videofelvételek készitése, vasari felszerelés beszerzése, térités a zenemiivek nyilvanos
kozvetitése/bemutatasa utani szerz6i jogdijak utan 80.000,00 dinaros 6sszegben

- a rendezvény és a kidllitott targyak biztositasa 25.000,00 dinéros 6sszegben

- Osszeszereles és bontés, szinpaddiszités koltségei, egyéb kdltségek 39.000,00 dinéros 6sszegben.

A vdllalat azon az alapon szervezi a Susajam 2020-as vasart és részesil koltségvetési tamogatasbdl, hogy a vallalat
be van jegyezve vasarszervezésre, s mert Szabadka varostél megbizast kapott a rendezvény szervezésére.

Az eszkdzok felhasznaldsa az emlitett rendezvény megszervezésének és lebonyolitdsnak az Gitemében torténik.
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A Winterfest 2020 tervezett bevételei:

1 | A Kkidllitok részvételi dija 2.700.000,00
Osszesen 2.700.000,00

A Winterfest 2020 kiadasainak terve:
1| Vilagitas 110.000,00
2 | Mosdbhasznéalat/bérlet 25.000,00
3 | Diszités 140.000,00
4 [ A létesitmények és a felszerelés bérlése 78.000,00
5 | Létesitmények szallitasi dija 10.000,00
6 | Orzé-véds szolgalat 500.000,00
7 | Takaritas 40.000,00
8 | Betlehem-szobrok és egyéb felszerelés 0,00
9 | Munkalatok 290.000,00
10 J"l(")eérétlcja; kzrznemﬁvek nyilvanos kozvetitése/bemutatasa utani 4.500,00
11 | A Télapo altal osztogatott édességek beszerzési koltségei 2.500,00
12 | A rendezvény és a kiallitott targyak biztositasa 10.000,00
13 | Egyéb koltségek 100.000,00
Osszesen 1.310.000,00

63/101



IV 5. Kiadasok:

. . BeCS'L,"F . Index Index Index
Szamla Kiadas neme Terv 2019 megvaldsitas Trev 2020 43 5/3 5/4
2019
1 2 3 4 5 6 7 8
5120 | Foly6 karbantartas anyagkdltségei 1.340.000,00 784.388,79 900.000,00 0,59 0,67 1,15
5122 | Irodaszerek koltségei 400.000,00 284.269,47 290.000,00 0,71 0,73 1,02
5123 | Ingbsagok leirasa 1.350.000,00 818.698,15 375.000,00 0,61 0,28 0,46
512 | Egyéb dologi koltségek 3.090.000,00 1.887.356,41 | 1.565.000,00 0,61 0,51 0,83
5130 | Elhasznélt elektromos energia 3.723.000,00 3.722.980,22 3.900.000,00 1,00 1,05 1,05
5133 | Elhasznélt izemanyag és kenéanyagok 750.000,00 654.358,84 740.000,00 0,87 99 1,13
5139 | Fiitési koltségek 120.000,00 115.546,38 130.000,00 0,96 1,08 1,13
513 | Uzemanyag- és energiakoltségek 4.593.000,00 4.492.885,44 4.770.000,00 0,98 1,04 1,06
5200 | A dolgozdk brutté bérkoltségei 21.639.375,00 | 21.419.779,52 | 23.376.036,49 0,99 1,08 1,09
520 | A dolgozok brutt6 bérkoltségei 21.639.375,00 | 21.419.779,52 | 23.376.036,49 0,99 1,08 1,09
5210 | Bérek és juttatasok utani munkaltat6i addok és jarulékok 3.902.986,00 3.770.538,15 4.116.333,07 0,97 1,05 1,09
521 | Bérek és juttatdsok utdni munkaltatoi adok és jarulékok 3.902.986,00 3.770.538,15 | 4.116.333,07 0,97 1,05 1,09
5260 | Felligy. bizottsagi tagok juttatdsanak koltségei 1.462.025,28 1.462.025,28 1.518.987,24 1,00 1,04 1,04
526 | Fellgy. bizottsagi tagok juttatasdnak koltsegei 1.462.025,28 1.462.025,28 1.518.987,24 1,00 1,04 1,04
5290 | Dolgozdk szolgalati utainak koltségtéritése 450.000,00 368.506,51 370.000,00 0,82 0,82 1,00
5291 | Segély a foglalkoztatottaknak 1.176.000,00 989.268,20 976.000,00 0,84 0,83 0,99
5299 | Egyéb személyi kiadasok 1.318.000,00 1.204.694,65 985.000,00 0,91 0,75 0,82
529 | Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 2.944.000,00 2.562.469,36 | 2.331.000,00 0,87 0,79 0,91
5310 | Utaztatasi koltségek 30.000,00 30.000,00 50.000,00 1,00 1,67 1,67
5311 | PTT szolgaltatasok koltségei 480.000,00 431.442,37 715.000,00 0,90 1,49 1,66
5319 | Egyéb szallitasi szolgaltatasok koltségei 200.000,00 199.994,34 230.000,00 1,00 1,15 1,15
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531 | Széllitasi szolgéaltatasok koltségei 710.000,00 661.436,71 995.000,00 0,93 1,40 1,50
5320 | Karbantartési koltsegek 1.180.000,00 484.141,08 750.000,00 0,41 0,64 1,55
532 | Karbantartoi szolgaltatasok koltségei 1.180.000,00 484.141,08 750.000,00 0,41 0,64 1,55
5331 | Felszerelés-bérlés koltségei 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
533 | Bérleti koltségek 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
5349 | Vasarok koltségei 4.613.333,00 3.905.638,76 | 3.940.000,00 0,85 0,85 1,01
534 | Vasarok koltségei 4.613.333,00 3.905.638,76 | 3.940.000,00 0,85 0,85 1,01
5359 | Reklamkoltségek 300.000,00 299.999,48 0,00 1,00 0,00 0,00
535 | Reklam-, propaganda és hirdetések koltségei 300.000,00 299.999,48 0,00 1,00 0,00 0,00
5390 | Termeldi szolgaltatasok koltségei 444.000,00 417.000,00 474.000,00 0,94 1,07 1,14
5392 | Kommunalis szolgaltatasok koltségei 7.510.000,00 7.346.044,26 | 7.430.000,00 0,98 0,99 1,01
5399 | Egyéb termeldi szolgaltatisok koltségei 5.730.000,00 5.530.956,27 | 6.120.000,00 0,97 1,07 1,11
539 | Egyéb szolgaltatasi koltségek 13.684.000,00 | 13.294.000,53 | 14.024.000,00 0,97 1,02 1,05
5400 | Amortizacios koltségek 2.400.000,00 3.100.000,00 | 2.800.000,00 1,29 1,17 0,90
540 | Amortizacios koltségek 2.400.000,00 3.100.000,00 | 2.800.000,00 1,29 1,17 0,90
5450 | Konyvvizsgaldi koltségek 50.000,00 50.000,00 50.000,00 1,00 1,00 1,00
545 | Amortizaciés koltségek 50.000,00 50.000,00 50.000,00 1,00 1,00 1,00
5500 | Kdnyvvizsgaloi koltségek 120.000,00 120.000,00 120.000,00 1,00 1,00 1,00
5501 | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 288.000,00 249.000,00 288.000,00 0,86 1,00 1,16
5502 | Konyvelési koltségek 499.200,00 499.200,00 499.200,00 1,00 1,00 1,00
5503 | Szakképzési koltségek 160.000,00 51.000,00 50.000,00 0,32 0,31 0,98
5509 | Egyéb nem termel6i szolgaltatasok 2.768.000,00 2.722.453,00 | 1.568.000,00 0,98 0,57 0,58
550 | Nem termeldi szolgaltatasok 3.835.200,00 3.641.653,00 | 2.525.200,00 0,95 0,66 0,69
5510 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 159.995,33 80.000,00 1,00 0,50 0,50
551 | Reprezentécios koltségek — VASAR 160.000,00 159.995,33 80.000,00 1,00 0,50 0,50
5520 | Reprezentécios koltségek 499.000,00 470.885,23 499.000,00 0,94 1,00 1,06
552 | Reprezentacios koltségek 499.000,00 470.885,23 499.000,00 0,94 1,00 1,06
5530 | Biztositasi dijak 190.000,00 233.968,58 240.000,00 1,23 1,26 1,03
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553 | Fizetésforgalom koltségei 190.000,00 233.968,58 240.000,00 1,23 1,26 1,03
5549 | Tagsagi dijak kéltségei 85.000,00 83.760,00 85.000,00 0,99 1,00 1,01
554 | Tagsagi dijak koltségei 85.000,00 83.760,00 85.000,00 0,99 1,00 1,01
5550 | Vagyonadd 933.000,00 933.000,00 950.000,00 1,00 1,02 1,02
5559 | Egyéb adokoltségek 600.000,00 578.362,77 610.000,00 0,96 1,02 1,05
555 | Adokoltségek 1.533.000,00 1.511.362,77 | 1.560.000,00 0,99 1,02 1,03
5560 | Jarulékkoltségek (kamarak) 46.200,00 45.852,00 46.200,00 0,99 1,00 1,01
556 | Jarulékkoltségek (kamarak) 46.200,00 45.852,00 46.200,00 0,99 1,00 1,01
5591 | llletékek (hivatali, bir6sagi) 100.000,00 98.863,24 100.000,00 0,99 1,00 1,01
5599 | Egyéb nem dologi koltségek 1.507.000,00 1.605.550,21 160.000,00 1,07 0,11 0,10
559 | Egyéb nem dologi kiadasok 1.607.000,00 1.704.413,45 260.000,00 1,06 0,16 0,15
5620 | Kamatkdltségek 80.000,00 62.675,89 30.000,00 0,78 0,38 0,48
562 | Kamatkoltségek 80.000,00 62.675,89 30.000,00 0,78 0,38 0,48
5630 | Negativ arfolyamkilénbségek 10.000,00 226,93 10.000,00 0,02 1,00 44,07
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000,00 226,93 10.000,00 0,02 1,00 44,07
5794 | Egyeb pénziigyi kiadasok 252.000,00 251.837,45 0,00 1,00 0,00 0,00

5796 | Egyéb pénzigyi kiadasok 0,00 0,00 0,00 - - -
5795 | Humanitarius jellegli kiaddsok 66.000,00 66.000,00 0,00 1,00 0,00 0,00
5799 | Egyéb fel nem sorolt kiadasok 180.000,00 60.738,75 120.000,00 0,34 0,67 1,98
579 | Egyéb fel nem sor. kiadasok 498.000,00 378.576,20 120.000,00 0,76 0,24 0,32
5850 | E16z6 évi hibak javitasa alapjan keletkezett kiadasok 0,00 100.000,00 100.000,00 - - 1,00
585 | E16z6 évi hibak javitasa alapjan keletkezett kiadasok 0,00 100.000,00 100.000,00 - j 1,00
OSSZESEN | 69.147.119,28 65.783.640,10 | 66.171.756,80 0,95 0,96 1,01

A megvaldsitas indokolasa:

512 - Az egyéb anyagkoltségek kisebb szinten valosultak meg, mégpedig a tervhez képest 60%-o0s szinten, illetve nominalisan a tervezettnél 1.239.643,59 dinarral kevesebb,
mivel a vallalatnak sikerilt egyes beszerzéseket lényegesen alacsonyabb aron megvaldsitani a jovahagyott kedvezményekkel, tovabba egyes anyagokbdl is kevesebbet kellett
beszerezni, mivel a tervezettnél kevesebb volt a meghibasodas és kevesebb a javitas.

513 - Az lzemanyag- és energiakoltségek a tervezettnél 2%-kal alacsonyabb szinten val6sultak meg, azaz a tervezettnél 100.114,56 dinarral voltak alacsonyabbak az
Uizemanyagtakarékossagi intézkedéseknek koszonhetéen.
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520 - A bér-, ado- és jarulekkoltségek a tervezettnél 1%-kal alacsonyabb szinten valdsultak meg a munkasok betegszabadsagainak koszonhetéen 2019-ben.

529 - Az egyeb személyes kiadasok és juttatasok ugyszintén kisebb ¢sszegben valdsultak meg, a tervezetthez képest 12%-kal, illetve 341.530,64 dinérral alacsonyabb szinten,
mivel az emlitett kiad&sok a tényleges sziikségletekkel 6sszhangban val6sultak meg, mint amilyen a szolgalati utak koltségtéritése, a szolidaris segély és a munkahelyi utaztatas
koltségei, amire a tervezettnél kisebb mértékben volt szilkség. Az emlitett kiadasok a felsoroltak mellett kisebbek azért is, mert kevesebb személyt kellett angazsalni megbizasi
szerz6dés alapjan.

531 - A szallitési szolgaltatdsok koltségei a tervezettnél 7%-kal, illetve 48.563,29 dinarral kisebb 6sszegben valdsultak meg a vezetékes és mobiltelefon-hasznalat, valamint a
postai szolgaltatasok terén elért megtakaritasoknak koszonhetGen.

532- A karbantartasi szolgaltatdsok koltségei a tervezettnél 55%-kal, azaz 645.002,34 dinarral kisebb 6sszegben val6sultak meg, mivel a vallalatban 2019 folyaman a
tervezettnél kevesebb meghibasodas, Uzemzavar tortént, a folyamatos karbantartast pedig a tervezettnél alacsonyabb arakon sikeriilt megvalositani a kedvezébb kivitelezo
kivalasztasaval.

533 —. A bérleti kiadasok nem val6sutak meg a terv szerint, mert a cég 2019-ben beszerzett egy viztisztitd berendezést és emiatt a bérlet iranti igény megsziint.

534 — A vasarok koltségei a tervezett szintt6l alacsonyabb méertékben valosultak meg, vagyis a tervezetthez képest 85%-ban.

535 — A reklam-, propaganda és hirdetési kdltségek a tervezett szinten, vagyis 100%-ban valdsultak meg.

539 — Az egyéb szolgaltatasok koltségei alig, minddssze 3%-kal voltak kisebbek a tervezettnél, mivel az év folyaman a képzés, a tanfolyamok és hasonlék koltségei a tényleges
szlikségletek aranyaban, alacsonyabb szinten val6sultak meg.

540 — Az amortizacios koltségek meghaladtak a tervezett szintet, mégpedig a tervezett értéknél 29%-kal. Az eltérés azért keletkezett, mert egyes eszkdzoket az alapeszkdzok
kdzé konyvelték, s amelyeket eredetileg ing6sagként terveztek besorolni.

550 — A nem termeldi szolgaltatasok a tervezettnél alacsonyabb szinten, 4%-ak Kisebb értékben, azaz 151.547 dinarral kisebb 0sszegben valdsultak meg, mivel a tervezettnél
Kisebbek voltak az épitési engedélyeztetés és hasonlok koltségei.

551 — A reprezentacios koltsegek a tervezett szinten, azaz a tervezett 6sszeg 100%-ban valésultak meg.

552 — a Biztositési dijak minddssze 6%-al kisebb mertékben valdsultak meg a tervezetthez viszonyitva.

553 — A fizetésforgalom koltségei a tervezetthez viszonyitva 23%-kal magasabb értékben val6sultak meg, azaz 43.968,58 dinarral a tervezett dsszeg alatt. Ezeket a koltségeket
nehéz pontosan tervezni az emlitett koltségek jellegéb6l adoddan, mivel bizonytalan a banki tigyletek mértéke és szerkezete.

554 — A tagsagi dijak koltségei jelentéktelen mértékben kisebbek a tervezett szintnél, mégpedig 1%-kal, azaz minddssze 1.240 dinarral.

555 — Az addkoltségek a tervezettnél jelentéktelen mértékben alacsonyabb szinten, 1%-ban valdsultak meg, ami nomindlisan 21.637,23 dinart tesz ki.

556 — A kamarai jarulékok koltségei 1%-kal a tervezett szint alatt valdsultak meg, ami névlegesen 348,00 dinart jelent.

559 — Az egyéb nem dologi koltségek a tervezettnél magasabb 6%-kal, azaz 97.413,45 dinarral valdsultak meg, mivel nagyobb mértékben val6sultak meg a kilénbség
koltségvetésbe torténd befizetésének a koltségei, amit ugyancsak lehetetlen pontosan megbecsiilni a miikddési terv osszeallitasakor.

562 — A kamatkoltségek a tervezettnél 78%-kal, azaz 17.324,11 dinérral alacsonyabb szinten valosultak meg, mivel kevesebb volt a lizing kamata a kamat valtoz6 része
kdvetkeztében, amely folyamatosan csdkken és csdkkennek a kamatok is.

579 — Az egyéb fel nem sorolt koltségek a tervezettnél 76%-kal, azaz névlegesen 119.423,80 dinarral alacsonyabb szinten valdsultak meg, mivel a birésagi kévetelések
végrehajtas utjan torténd begyliijtésének sziikségessége csokkent.

Indokolas a tervhez:

512 — Az egyéb dologi koltségeket a 2019. évi becsiilt megval6sitasnal 17%-kal alacsonyabb mértékben tervezziik a gazdasagossag miatt.
67 /101



513 — Az lizemanyag- és energiakoltségeket 6%-kal a 2019. évi megvalGsitas szintje felett tervezziik, ami az emlitett energiahordozdk fogyasztasa tekintetében biztositana a
vallalat zavartalan miikodését, dsszhangban azok tervezett dragulasaval.

520; 521 — A brutto kereseteket, a bérek utani adok és jarulékok koltségeit a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjainak ideiglenes szabalyozésarol szolo torvény
megsziintetésérol szolo térvény alapjan tervezziik, illetve a kozpénzek hasznaloitol szarmazo bérek és egyéb allando jarulékok alapjan (SZK Hiv. Kozlonyének 86/2019. sz.),
ezaltal pedig a teljes tervezett bértdmeg lehetéva teszi a bérek kifizetését 2014. oktoberi bérekkel dsszhangban, megndvelve minden egyes dolgozo holtmunkajat még egy évvel
és a szervezeti és szakképzettségi Osszetételben tortént valtozasokhoz szilkseéges eszkdzokkel, azaz az Udulési jarulékkal ami 6sszhangban van a kommunalis és allami
vallalatokra el6irt Kiilonleges Kollektiv szerzodés I11. Mellékletével a Szerb Koztarsasag teruletén, a tervezett bértémeghez viszonyitva 2020-ban.

526 — A feliigyelObizottsagi tagok juttatasainak koltségeit az ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény megsziintetésérdl szold torvény alapjan tervezzik, illetve a kdzpénzek
hasznal6itdl szarmazo bérek és egyéb allando jarulékok alapjan (SZK Hiv. Kozlonyének 86/2019. sz.).

529 — Az egyéb személyes kiadasok és juttatasok a 2019. év szintjén vannak tervezve, csokkentve az olyan egyéb személyes kiadasokkal amik csokkentve vannak tervezve a
racionaliz&cié miatt.

531 — A szallitasi szolgaltatasok koltségeit 50%-kal magasabbra, azaz 333.563 dinarral nagyobb dsszegre tervezzik, mint a 2019. évi becsult megvaldsitas szintjét. Ezek kdzé a
koltségek kozé tarztoznak a PTT szolgaltatasok, mint amilyen a mobil és a vezetékes telefonok koltségei, a tobbi szallitasi koltséget pedig a parkol6helyek elfoglalasanak a
koltségei képezik. Ezek a koltségek magasabb szinten vannak tervezve a mobiltelefonok, vezetékes telefon és internetcsomagok aremelkedése miatt, és j mobiltelefonok
beszerzése miatt hliségszerzodéssel.

532 — a karbantartasi koltségeket 55%-al , azaz 265.859 dinarral tervezzilk magasabb szinten a 2019-ben megvaldsitott szinthez viszonyitva. Ezen beruh&zasok egy része 2019-
ben nem val6sult meg a terv szerint, ami nem azt jelenti, hogy 2020-ban nem fognak, mivel ezek a kiadasok feldlelik a piacok karbantartasat, sziikséges javitasi munkalatokat,
kiilonbozé meghibasodasok elharitasat stb.

534 — A vasarok koltségeit a 2019-ben megvalositott kiadasokhoz megegyez6 mértékben tervezzik.

535 — A reklamok, propaganda és hirdetések koltségeit 2020-ban, a 2019-ben tervezett szinten tervezziik.

539 — az egyéb szolgaltatasok koltségeit, amelyekhez a kommunalis szolgaltatasok, a termelGdi szolgaltatasok, mint amilyenek a munkavédelem, az 6rz6-védo szolgaltatasok
koltségeit a 2019. évi becsult megvaldsitasnal 5%—kal magasabbra tervezzik a minimalis munkabér novelése kovetkeztében bekovetkez6 szolgaltatasi dijak dragulasa miatt.
540 — Az amortizécio koltségeit a 2019. évi terv 90%-o0s szintjén tervezzik, mivel varhatoan leirasra keril egyes alapeszkdzok értéke.

545 — Az alkalmazottak jarulékékaira rezervalt koltségeket a 2019. év szerinti megvalositas alapjan tervezzik.

550 — A nem termeldi szolgaltatasok koltségeit 69%-ban tervezziik a 2019-ben megvaldsitott ertékhez viszonyitva a koltségek racionalizalésa miatt.

551 — A reprezentacios koltségeket 2020-ban, a 2019-ben realizélt szinten tervezzik.

552 — A biztositasi dijak koltségeit a 2019. év tervéhez és megvalositott értékéhez megkozelitéen tervezzik.

553 — A fizetésforgalom koltségeit 3%-kal a 2019. évi terv és becstlt megval6sitas szintje felett tervezziik, a kiilonbozé banki koltségek aremelkedése miatt.

554 — A tagsagi dijak koltségeit a 2019. évi becsiilt megvalosités szintjén tervezzik.

555 — Az adokoltségeket a 2019. évi becsiilt megvalositasnal 3%-kal magasabbra tervezziik, mivel az eléiranyzatok szerint tovabb dragul az ingatlanok négyzetméterenkénti
ara, amely kihat a vagyonnal kapcsolatos adokoltségek alakuldsara Osszhangban Szabadka varosnak a 2020. évi vagyonadd alapjaul szolgal6 ingatlanok atlagos
négyzetméterenkénti ara meghatarozéasarol sz6l6 hatarozataval.

556 — A kamarai jarulékok koltségeit a 2019. évi terv és becsilt megval6sitas szintjén tervezzik.

559 — az egyéb nem dologi koltségeket joval a 2019. évi becsilt megval6sitéas alatt tervezziik (a 2019. évinek a 15%-a), mégpedig az ideiglenes szabalyozasarol sz616 torveny
megsziintetésérol szolo térvény alapjan a fizetések, illetve bérek és mas allando jaranddsagok elszamolési és kifizetési alapjanak a kozszféraban (SZK Hiv. Kozlonyének
86/2019. sz.) , aminek kdvetkeztében csokken a kiildnbség befizetése a koltségvetésbe, mivel nem kell 5%-ot kell befizetni, mint eddig.
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562 — A kamatkoltségeket megkozelitéleg a 2019. évi becsiilt megvaldsitas szintjén tervezzik, ezek pedig a teherjarmiivek pénziigyi lizingjét terhel6 kamatok.

579 — egyéb fel nem sorolt kiadasok tartalmazzak a humanitarius céla kiadasokat, valamint az egyéb, elére nem lathato koltségeket, a 2019. évi megvalodsitashoz viszonyitva
32%-ra tervezzik.

585 — A kovetelések ertékvesztését a 2019. év szintjén tervezzik.
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IV 6. Arjegyzék:

A Villalat a jelenleg hatalyos és 2019. februar 28-a 6ta érvényes arjegyzék alapjan gazdalkodik, amelyet a piaci
szolgaltatasok dijanak jovahagyéasardl sz6l6, 465. 111-38-3/2019 szamu hatarozattal hagytak jova.

A piaci szolgaltatasok Arjegyzéke a piacok fajtajatol, a bérbe adott piaci egységek fajtajatél és rendeltetésétdl
fligg6 arakat tartalmaz, az tzlethelyiségek bérleti dija pedig attol fiigg, hogy az Uzlethelyiség melyik piacon
talalhat6, valamint attol, hogy a bérlék mely kategéridhoz tartoznak az altaluk végzett tevékenységtdl fiiggden.
Az arak kiilon vannak kimutatva a kovetkezo piacokra:

Tejpiac

Zoldike piac

M. Bogovi¢ utcai Zoldpiac

Tesla-telepi piac

Nagybani piac.

A piaci asztalok ara a piaci asztal fajtajatol fiigg (hlitGpultos asztal hus vagy tejtermék arusitasara, kazettas asztal,
fém asztal, stb.).

A vallalat szolgaltatasai, amelyekb6l bevételt valdsit meg, a piaci egységek bérbe adasabol allnak, mégpedig
szerzOdéses alapon atalanydijas bérlettel, vagy rezervacioval, amely esetben piachasznalati dijat is megfizettetiink
a felhozott aru értékétdl fiiggden.

A bérbeadas a piaci egységek — Uzlethelyiségek, asztalok, piachelyek és mas, a Szabadkai Piacok KKV
tulajdonaban vagy igazgatasa alatt levé 1étesitmények bérbe- és hasznalatba adasa maodjarol szolo 147/3 szamd
2019.01.18-4n kelt Hatéarozattal &sszhangban torténik, amely szabéalyozza a piaci egység bérleti joga
megszerzésének a madjat is.

PIACI SZOLGALTATASOK ARJEGYZEKE
I. Piaci eladéhelyek arjegyzéke a bérlok szamara
A) Asztal bérlés, eladdhely bérlés, tarolorekeszes hely bérlése és dinnye boksz bérlése
1. ,,TEJPIAC¥, Jakab és Komor tér

a) Tejtermék részleg

PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékeavsé Afa

TIPUSAI periédus 9YS€9 | neikili ar

I — bérleti dijak

Hit6pultos asztal bérleti dija — Tejtermék arusitas Havonta | Hit6pultos asztal 7.657,25

Hit6pultos asztal bérleti dija — HUs és hustermék Havonta | Hit6pultos asztal

L 10.564,89

arusitasara

Asztal bérleti dija Havonta Asztal 5.736,36

Térolbrekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro;zrzil;e 5263 6.341,57

Asztal bérleti dija — vegyes aru Havonta Asztal 7.420,42

Félzart elad6egység bérleti dija Havonta m2 6.600,32

Tojasarusito hely bérleti dija Havonta eladdhely 3.697,06

11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel

Hiit6pultos asztal bérleti dija — Tejtermék Havonta | Hitépultos asztal

AN - e 3.697,06

arusitasara — napi helypénzfizetéssel

Hit6épultos asztal bérleti dija — HUs és hustermék Havonta | Hit6pultos asztal

PP : e 3.697,06

arusitasara - napi helypénzfizetéssel

Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.100,70
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Tarolorekeszes asztal bérleti dija napi

Havonta

Tarol6rekeszes

AN 2.723,45
helypénzfizetéssel asztal
Félzart eladbegység bérleti dija napi Havonta m2 3815 47
helypénzfizetéssel T
Tojasérusito hely bérleti dija napi Havonta Asztal 1313.05
helypénzfizetéssel T
Megjegyzeés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
b) viragtér
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékegység Afa
TIPUSAI periédus nelkuli ar
I — bérleti dijak
Eladéhely bérleti dija Havonta eladohely 3.697,06
Tarolorekeszes eladdhely bérleti dija Havonta Tarolor,e keszes 7.530,06
eladdhely
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Eladohely bérleti dija - napi helypénzfizetéssel Havonta eladdhely 1.311,29
Tarolorekeszes eladdhely bérleti dija - napi Havonta Tarolorekeszes 3.697.06
helypénzfizetéssel elad6hely T
Megjegyzés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
v) gylimalcs részleg
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékegység Afa nélkli
TIPUSAI periodus ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 7.797,58
Fémasztal bérleti dija Havonta Fémasztal 3.697,06
Fémasztal bérleti dija - vegyes aru Havonta Fémasztal 3.736,53
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 23.796,23
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.828,71
Fémasztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Fémasztal 1.311,29
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 13.226,95
Megjegyzés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
2. ZOLDIKE PIAC, Nade Dimi¢ sz.n.
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékegység Afa nélkli
TIPUSAI periodus ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 6.065,28
Tarolorekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro!;;r;l;le SZ€3 6.683,64
Hit6pultos asztal bérleti dija — Hus és hustermék Havonta Hiit6pultos 8.792 94
arusitasara asztal ST
Hilt6pultos asztal bérleti dija - Tejtermék arusitas | o oM@ | Hitopuos 7.661,63
Sajat hiitSpultbol arusitas bérleti dija Havonta ﬁzféi'usli‘t’;t 6.995,02
Fémasztal bérleti dija Havonta Fémasztal 3.157,63




K(ltéri asztal bérleti dija Havonta Asztal 6.600,32
K(iltéri tarolorekeszes asztal bérleti dija Havonta TaroLc;th?[:Ie 5263 7.192,37
Kiskereskedelemre bejegyzett asztal bérleti dija Havonta Asztal 7.082,73
Tarolorekeszes eladdhely bérleti dija Havonta Tarolorfe keszes 3.697,06
eladéhely
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 28.436,19
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.223,50
Tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolorekeszes
AN 2.841,86
helypénzfizetéssel asztal
Hit6épultos asztal bérleti dija — HUs és hustermék Havonta Hitépultos
A . e 3.754,07
arusitdsara - napi helypénzfizetéssel asztal
Hiut6pultos asztal bérleti dija — Tejtermék Havonta Hiuitépultos
A - e 3.697,06
arusitasara — napi helypénzfizetéssel asztal
Sajat Illuto_pult,bol arusitas bérleti dija napi Havonta AEZEaI sajat 3.293,58
helypénzfizetéssel hiitépulttal
Fémasztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Fémasztal 1.170,95
Kiltéri asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.368,22
K(iltéri tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolorekeszes
e 2.973,43
helypénzfizetéssel asztal
Eladbhely bérleti dija - napi helypénzfizetéssel Havonta Eladéhely m2 1.570,04
Taroldrekeszes eladhely bérleti dija napi Havonta Tarolbrekeszes
NP . 1.311,29
helypénzfizetéssel eladdhely
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 14.275,11
Megjegyzés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
3. ,,TESZLA TELEPI VEGYES PIAC¥, Partizan bazis utca
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékeqvsé Afa nélkiili
TIPUSAI peri6dus gyseg ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 3.697,06
Tarolorekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro:gr;l;le 5265 4.082,99
Asztal bérleti dija — vegyes aru Havonta Asztal 5.508,31
Sajat hiitépultbol arusitas bérleti dija Havonta Asztal 5.407,44
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 28.436,19
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 1.442,86
Tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolorekeszes
AN 2.100,70
helypénzfizetéssel asztal
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 14.275,11

Megjegyzes:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki




4. ,NAGYBANI PIAC-ZOLDPIAC¥, Mirka Bogovica sz.n.

PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékegység Afa nélkli
TIPUSAI periodus ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 3.420,76
Térolorekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro!;;r;:f 5263 3.697,06
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 28.436,19
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 1.311,29
Tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolorekeszes 1.442 86
helypénzfizetéssel asztal T
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 14.810,15
Paléanta és z6ldaru eladohely bérleti dija - napi Havonta .
helypénzfizetéssel ’ ! i Eladohely 4.495.23
A napi helypénz az aruérték 3%-at teszi ki
B) Uzlethelyiség bérlete
1. ,,TEJPIAC¥, Jakaba és Komor tér
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékegység Afa nélkdili
TIPUSAI periédus ar
I CSOPORT (hentes, vendéglatd, halas bolt, bufé, gyorskajalda, pékaru, vegyesaru, trafik, kavé
porkold, miianyag aru bolt)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 1.028,86
Mas tulajdonban 1évé iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 659,59
I1 CSOPORT (gomba, cipész, béraru, teksztilaru, viragkoto, rétes tészta)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 963,95
Mas tulajdonban 1év6 iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 526,27
111 CSOPORT (fazekas, festé sablonok, miivirag, kosarfond, szédavizpatronok i egyéb)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 856,94
Mas tulajdonban 1évd iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 472,77
2. ,,TESZLA TELEPI VEGYES PIAC¥, Partizan bazis utca
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékegység Afa nélkdili
TIPUSAI periédus ar
I CSOPORT (hentes, vendéglatd, halas bolt, bufé, gyorskajalda, pékaru, vegyesaru, trafik, kavé
porkold, milanyag aru bolt)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 739,41
Mas tulajdonban 1évé iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 472,77
I1 CSOPORT (gomba, cipész, béraru, teksztilaru, viragkoto, rétes tészta)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 618,37
Mas tulajdonban 1évé iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 380,67
111 CSOPORT (fazekas, festd sablonok, miivirag, kosarfond, szodavizpatronok i egyéb)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 566,62
Mas tulajdonban 1év4 iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 355,23
3. ,,NAGYBANI PIAC-ZOLDPIAC¥, Mirka Bogovi¢a bb
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékegység Afa nélkdili
TIPUSAI perioédus ar

| CSOPORT (hentes, vendéglato, halas bolt, bufe, gyorskajalda, pékaru, vegyesaru, trafik, kave

porkold, milanyag aru bolt)
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Uzlethelyiség bérleti dija

Havonta

m2

499,96

Maés tulajdonban 1évé iizlethelyiség bérleti dija

Havonta

m2

300,85

I1 CSOPORT (gomba, cipész, boraru, teksztilaru, viragkotd, rétes tészta, méz, kulcs készitd)

Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 420,14
Mas tulajdonban 1évé iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 262,26
111 CSOPORT (fazekas, fest6 sablonok, miivirag, kosarfond, szodavizpatronok i egyéb)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 406,11
Mas tulajdonban 1év6 iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 234,19
I1. Piaci eladohelyek arjegyzéke nem szerzédéses bérlok szamara
Az 6sszes piacon:
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti - .| Afanélkuli
TIPUSAI periddus Meértékegyseg ar

Eladdhely napi bérleti dija napi helypénzfizetéssel Naponta m? 135,95
Asztal napi bérleti dija napi helypénzfizetéssel Naponta asztal 280,68
Tarolqrekf_esze,s asztal napi bérleti dija napi Naponta htitépultos 355.23
helypénzfizetéssel asztal
Ko6z6s hiitékamra - tarolohelyiség napi bérleti dija Naponta taroléhelyiség 280,68

napi helypénzfizetéssel
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IV7. TAMOGATASOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL

4. melléklet
dinarban
2019. év
Az el6z6 években
y Koltségvetésbol | Megvaldsitva El nem o nem k..OItOtt
Bevétel Terv ) ) 1 eszk6zok bsszege
atutalva (becslés) koltott P
(az el6z6 évihez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 4.400.000 4.295.000 4.295.000 0 0
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 4.400.000 4.295.000 4.295.000 0 0
dinarban
Terv a 2020.01.01.-12.31. kozotti idészakra
01.01. - tél 01.01. - tél 01.01. - tdl 01.01. -tol
31.03. -ig 30.06. -ig 30.09. -ig 31.12. -ig
Tamogatasok 0 8.400.000 8.400.000 8.400.000
Egyéb koltségvetési
bevételek* 0 0 0 0
OSSZESEN 0 8.400.000 8.400.000 8.400.000

* Az Egyéb bevételek a koltségvetésbol az 6sszes nem tamogatas jellegii bevétel (pl. koltségvetésbdl juttatott
pénz nyilvanos felhivas, palyazat és hasonlék alapjan).

A megvalositas indoklasa:

A vésar megszervezéséhez a 2019-es évre tervezett bevétel 2.000.000,00 dinar volt, Szabadka varosanak
tamogatasa formajaban, amely 2019-ben teljes mértékben meg lett valdsitva. Ezenkivil pénzeszkdzok voltak
tervezve a Winterfest téli vasar és hasonld rendezvények szervezésére szolgald fahdzak beszerzésére, amely
Szabadka varosi koltségveteseben 600.000 dinaros szinten volt jelen, de céglink joval alacsonyabb aron tudta a
beszerzést megval6sitani, egy olyan vallalkoz6tol, aki nincs az AFA-rendszerben. A beszerzés értéke 495.000
dinér. Ezenkivul Szabadka varosa koltségvetésében a VTA 200.000 dinar 6sszegli atutalasa volt tervezve a
Szabadka Nemzetkt6zi és Regionalis Vasar rendezvényének 2019-es rendezésére, amely 2019-ben teljes
mértékben meg lett valositva.

A terv indokolasa:

A 2020-ra vonatkozé tervben 2.000.000 dindr tdmogatds van eldlatva Szabadka varos oOnkormanyzat
koltségvetésében, a vasar megszervezéséhez, valamint a Varosi piac épitéséhez sziikséges geotechnikai és
tervezési tanulmanyok kidolgozasa, tovabba a Jakab és Komor téren elhelyezkedd Varosi piac épitéséhez
szlikséges projektum és miiszaki dokumentacio elkészitése, valamint a Varosi piac teriiletén elhelyezkedd
szennyvizhalO6zat eltavolitasadhoz és ujjaépitéséhez sziikséges projektum és miiszaki dokumentacio elkészitésének
finanszirozasa.
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1V 8.

FOGLALKOZTATOTTAK KOLTEGEI

5.melléklet
dindrban
Terv M(zg\e/s;%s;; as Terv Terv Terv Terv
Sorsz. Foglalkoztatottak koltségei 2019.01.01-2019. 2019.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01- 2020.01.01-
12.31. o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.

NETTO bértémeg (bérek a

1. foglalkoztatottat terhel6 adok és 15.580.350 15.422.242 4.202.139 8.467.522 12.618.100 16.770.266
jarulékok levonésa utén)
BRUTTO 1 bértémeg (bérek a

2. foglalkoztatottat terhel6 adokkal és 21.639.375 21.419.780 5.832.476 11.755.735 17.563.768 23.376.037
jarulékokkal egyutt)
BRUTTO 2 bértdmeg (bérek a

3. munkaltatot terhel6 adokkal és 25.542.229 25.190.317 6.864.114 13.833.461 20.660.477 27.492.368
jarulékokkal egytt)
Foglalkoztatottak kadernyilvantartas

4 szerinti szama — OSSZESEN* 21 21 21 21 21 21

4.1. - hatarozatlan idore 20 15 15 15 15 15
4.2. - hatarozott idore 1 6 6 6 6 6

5 Terl'_[rlneny megbizasi szerzodések 300.000 299 037 0 0 0 0
alapjan

g | Meebizdsi szerzGdls alapjan 3 2 0 0 0 0
téritményben részesiilok szama*

7 Téritmény szerzéjogi szerz6dés alapjan 0 0 0 0 0 0
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Szerzdjogi szerz6dés alapjan

8 téritményben részesiilok szama* 0 0 0 0 0 0

9 Ter1tn?en}/ 1de}g}enes és 1510szak_o,s 0 0 0 0 0 0
munkékrdl sz616 szerzddés alapjan
Ideiglenes-iddszakos munkakrol szolo

10 szerz6dés alapjan téritményben 0 0 0 0 0 0
részesiilok szama

11 Terlrtmeny t(irmeszetes g;emelyeknek 0 0 0 0 0 0
egyéb szerzodések alapjan

12 E’g’yeb’szerzodések %la}})Jan ’ 0 0 0 0 0 0
téritményben részesiilok szama*

13 Téritmény a Kozgytilés tagjainak 0 0 0 0 0 0

14 | Kozgyltilési tagok szama* 0 0 0 0 0 0
Téritmény a feliigyeldbizottsagi

15 1.462.025 1.462.025 379.746,75 759.494 1.139.240 1.518.987
tagoknak

16 Feliigyel6bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3

17 Ter_lt_meny a kdnyvvizsgaloi bizottsag 0 0 0 0 0 0
tagjainak

18 anyv;nzsgalm bizottsag tagjainak 0 0 0 0 0 0
szdma

19 | Foglalkoztatottak munkahelyi 685.000 583.682 171.250 342.500 513.750 685.000
utaztatasa

20 Szolgélati utak napidijai 200.000 158.027 37.500 75.000 112.500 150.000
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Szolgélati utak koltségtéritése

21 350.000 210.480 55.000 110.000 165.000 220.000
22 Nyugdijaztatasi végkielégités 437.762 437.762 0 0 0 0
23 A végkielégitésben részesiilék szama 1 1 0 0 0 0
24 | Jubileumi jutalmak 0 0 0 0 0 220.000
25 Jutalomban részesiilok szama 0 0 0 0 0 0
26 | Terepi elszallasolas és étkeztetés 0 0 0 0 0 0
27 Dolgozdk és csaladjaik megsegitése 200.000 12.000 0 0 0 0
27 iﬁ;;';la;':l ;‘;g{fﬁ%g‘gg:{fzmen 976.000 976.000 0 976.000 0 976.000
28 Osztondijak 0 0 0 0 0 0
29 ;%%Igrl]l;xﬁg;t::: eé;yne’]gskbltségtéritései 300.000 289.876 45.000 0 0 80.000
293 Téritmény a fel nem hasznalt 33.333 32100 0 0 0 0

szabadsagért

* foglalkoztatottak/tagok szdma
a kimutatasi id6szak utols6 napjan

** g feltintetett tételeket 5-t61 28-ig bruttd dsszegben feltlintetni
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A megvaldsitas indoklasa:

A 2019-es bérek a tervezettnél alacsonyabban realizalodtak, az alkalmazottak betegszabadsagai miatt.

A munkaszerzddés szerinti javadalmazas a tervezett szinten lett megvalositva.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasa a tervezett szinten valdsult meg.

A foglalkoztatottak utaztatasanak koltségei 15% -kal volt a tervezett szint alatt, ugyanabbol az okbol, ami miatt a bérek is alacsonyabb szinten val6sultak meg.

Az Uzleti utazasok koltségei a tervhez képest 60% -os szinten, a napidijak a tervhez viszonyitva 80 % szinten, a munkavallalok és a munkavallalok csaladjanak nyujtott
segitség koltségei pedig a tervhez viszonyitva 6% -0s szinten lettek megvaldsitva, és mindegyik a valodi sziikségleteknek megfelelGen.

A héatranyos anyagi helyzet enyhitésére iranyul6 szolidaritasi timogatas a tervezett szinten lett megvalositva.

A munkavallaloi koltségek egyéb megtéritését, valamint a fel nem hasznalt éves szabadsagért jaro téritmény a tervezett érték alatt 4% -kal lett megvaldsitva, és mindegyik a
tényleges igényeknek megfelelden.

A terv indokolasa:

2020-ban a foglalkoztatottak szamat, beleértve az igazgatot mint hivatali id6re kinevezett személyt, 21-re tervezik.

A 2020-ra tervezett bértdmeg a 2019-es tervhez képest megnovekedett szinten van tervezve, amely lehet6vé teszi a holtmunka kifizetését, 6sszhangban a szabadkai
Szabadkai Piacok KKV Kollektiv szerzédésével, amelynek 71. szakasza el6irja, hogy a foglalkoztatottat minden munkaban eltdltott szolgalati év utan megilleti az alap
0,4%-aval megndvelt bér.

A fizetések szintjét tovabba, a fizetések, illetve bérek és mas allando jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes rendezésérél szolo
torvény megsziintetésérdl szolo torvénnyel (,,RS Hivatalos Kozlony”, 86/2019. Sz.) dsszhangban tervezziik. Az emlitett torvény megsziinésével a jovedelmi alap, a 2014.
oktoberében érvényben 1évo jovedelmi alap szintjén van tervezve. A jovedelmek egyéb elemei, példaul a meleg étkeztetési koltségei, szabadség pénz, holtmunka, tuléra,
vallasi és nemzeti Unnepek idején végzett munka kifizetése, a 2019-es szinten vannak tervezve, illetve névelve vannak a 2014. oktoberében érvényben 1év6 jovedelmi alap
alkalmazaséval.

A torvény megsziinésével, a tobbi jovedelmet képezd elem, a Szerb Koztarsasag teriiletén miikodé koziizemi tarsasagokra vonatkozo kilon kollektiv szerzodés és
mellékletei, valamint a munkaltatoval kotott kollektiv szerzodésével dsszhangban vannak tervezve.

A fizetések a 2020. januar — december kozotti idészakra vonatkozd minimalis munkaer6-0sszegrél szold hatarozattal 6sszhangban (,,RS hivatalos K6z16ny”, 65/19 sz.
Hatarozat) vannak tervezve. A miniméalis munkabér - az adok és a kotelez6 tarsadalombiztositasi jarulékok nélkil - a 2020. januar — december kozotti idészakban 172,54
dinaros ("nett¢") drabér.

Az emlitettek mellet, a fizetések a Szerb Koztarsasag teriiletén mitkodo koziizemi kiilon kollektiv szerz6désnek megfelelden (,,RS Hivatalos Kozlony”, 27/2015, 36/2017 - 1.
melléklet és 5/2018 - 1I. Melléklet) vannak tervezve. 11. Melléklet, szoveg:

I A munkaltatd koteles megtervezni és kifizetni a munkasnak szolidaris segélyt, annak kedvezétlen anyagi helyzete enyhitése érdekében, feltéve, hogy a munkaltatd
rendelkezik a szilkséges pénziigyi eszkdzokkel. Az e cikk szerinti szolidaritas segély dsszege foglalkoztatottként évente 41.800 dinart tesz ki, az adokat és jarulékokat nem
szamitva.

A Szerb Koztarsasag teriiletén miik6do koziizemi tarsasagokra vonatkozo kiilonleges kollektiv szerz6dés 111. Melléklete, 2019. december 11.-én

/ szOveg:
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A munkavallalé jogosult, a Szerb Koztarsasagban kifizetett egy éves atlagos fizetett bér legalabb 75% -anak megfelel6 éves szabadsagpénzre, a statisztikaért felelGs
nemzeti hat6sag legutobbi kozzétett adatai alapjan, az el6z6 évre vonatkozoan:

Az e cikk (1) bekezdésében emlitett modon, a tervezett szabadsag pénz éves dsszegét 33.000 dinarral kell névelni foglalkoztatottként, az adokat és a jarulékokat nem
szamitva.

A fizetések tovabba a Szabadkai Piacok KKV 11-022-75/2016 sz. kollektiv szerzédésével (az 1. melléklet 11-022-166/2017 és a 1. melléklet 11-022-80/2018 szam), illetve
annak meghosszabbitasardl sz616 megallapodésaval (2013. aprilis 29.-i 11-022-132 / 2019. szdm) 6sszhangban lettek tervezve.

A Feliigyel6 Bizottsag dijazasa, valamint a munkavallalok fizetésének tomega 2020-ban a fizetések, illetve bérek és mas allando jarandosagok elszamolasi és kifizetési
alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes rendezésérdl szolo torvény megsziintetésérdl szolo torvénnyel (,,RS Hivatalos Kozlony”, 86/2019. Sz.) 0sszhangban lettek
tervezve.

A megbizasi szerzodések alapjan kifizetésre keriil6 6sszeg 2019-ben 300.000 dindr tett ki. 2020-ban a vallalat nem tervez ilyen fajta kifizetéseket e koltségek ésszertisitése
miatt.

A foglalkoztatottak utaztatdsanak koltségei a 2019-es terv szintjéhez képest azonos szinten vannak tervezve.

A napidijak és az utazasi koltségek alacsonyabb szinten vannak tervezve, mint a 2019. évi tervben, ezen koltségek ésszerlisitése miatt. 2019-ben a napidijak 200.000
dinéros szinten vanoltak tervezve, 2020-ra pedig ezeket a kéltségek 150.000 dinaros szinten tervezziik, az Uzleti utazasokra vonatkoz6 koltségeket pedig 220.000 dinaros
szintre tervezzilk 2019-hez képest, amikor 350.000 dinaros szinten voltak tervezve. A jubileumi dijak 2020-ban 220.000 dinaros szinten vannak tervezve, mivel 2020-ban 2
alkalmazott a 10. munkaévet tolti be a vallalatban. A munkavallalok és a munkavallalok csaladtagjai szamara nydjtott tdimogatasi kiadasok 2020-ra nincsenek tervezve. Az
egyéb munkavallaloi juttatdsok 2020-ban, 220.000 dinarral alacsonyabb szinten vannak tervezve a 2019-es tervhez képest.
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A NYERESEG TERVEZETT ELOSZTASA A 2019-AS EVRE

A 2019. évi eredménymeérleg becsllt bevételei és kiadasai alapjan a vallalat az tzleti évet pozitiv eredménnyel zérja. A 2019. évi addzas utani (nettd nyereség) nyereség
elosztasi mérceit Szabadka varos 2020. évi koltségvetési rendelete hatarozza meg, amelyet a Varosi Képvisel6-testulet fogadott el 2019-ben (Szabadka Véaros Hivatalos
Lapjanak 35/2019 sz.), meghatérozva, hogy 2020-ban a nyereség elosztasa a kovetkezé modon torténik

a nyereség 70% az alapitohoz lesz atiranyitva

30%-a az alaptoke novelését szolgalja a beruhazasokba valo befektetés itjan a likvid eszkozok szintjéig.

A nett6 nyereség felhasznaldsanak tablazata a 2014-2018 kozotti idészakban:

- . ek - Az el6z6 évi nyereség Jogcim
Uzleti év Megvalgsr_t_ott netto A ko_ltsegvgtem alapjan a koltségvetéshe (Véarosi Képviselo-testileti
nyereseg 6sszesen befizetés éve - - ,
befizetett 6sszeg hatarozat)
1 2 3 4 5
2018 306.732,88 2019 214.712,32 | 1-00-401-1095/2019
2017 1.034.412 2018 724.088,09 | 1-00-400-23/2018
2016 2.500.607 2017 1.750.425,22 | 1-00-400-30/2017
2015 2.465.510 2016 1.232.754,79 | 1-00-022-166/2016
2014 3.068.121 2015 1.534.060,70 | 1-00-022-159/2015

A felsorolt években a nyereség elkoltése a kovetkezd modon tortént:

- a2014. évi 50%nyereség 50%-a be lett fizetve az alapitonak, 50%-a pedig értékndveld karbantartasra lett felhasznalva.

- a2015. évi nyereség 50%-a be lett fizetve az alapitonak, 50%-a pedig beruhazéasokra, azaz a Harcosok sorakozéja Lakotelepi Zoldike piac létesitményére lett
forditva.

- a2016. évi nyereség 70%-a be lett fizetve az alapitdnak, 30%-a pedig az igazgatdsagi épiletbe — a vallalati székhelybe lett befektetve.

- a2017. évi nyereség 70%-a be lett fizetve az alapitonak, 30%-a pedig tervdokumentaciora lett felhasznélva.

- a2018. évi nyereség 70%-a be lett fizetve az alapitonak, 30%-a pedig tervdokumentaciora lett felhasznélva.
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Vi

BER- ES FOGLALKOZTATASI TERV
VI 1. A foglalkoztatottak részlegek/szervezeti egységek szerint szerkezete
Besorolt FOQIa,IIkOZtat' Hatér(?,zatlan Hatérozott idére
Sorszam Részleg/ Szervez. egység munkahelyek Feg e e szamaa 1S foglalkoztat
' ) szama kadernyilvant. foglalkoztat. . '
szama . . szama
szerint szama
1 Végrehajto igazgato 1 1 1 1 0
2 Kader, jogi, alt. részleg 2 2 2 1 1
3 Pénziigyi részleg 3 3 3 2 1
4 Megfizett. szolgalat 8 8 8 7 1
S5 Miiszaki részleg 6 6 6 3 3
OSSZESEN: 20 20 20 14 6

A tablazatban nem szerepel az igazgatd, mint megbizatasi idore kinevezett személy.

6. melléklet
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VI 2. A foglalkoztatottak szakképzettségi, életkor és nemek szerinti megoszlasa, valamint a
foglalkoztatottak szolgalati id6 szerinti megoszlasa,
A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés elnokének és tagjainak szakképzettségi és nemek szerinti

megoszlasa
7. melléklet
Szakképzettségi dsszetétel
Foglalkoztatottak FeliigyelObizottsag/Kozgytilés
SolsZa Leiras 2019.12.31-i | 2020.12.31-i | 2019.12.31-i | 2020.12.31-i
szam szam szam szam
1 Felspfoku 6 6 3 3
végz.
2 F01§kola1 3 3
végz.
Magasan
3 szakkep. 1 1
4 Kozépfoku v. 11 11
5 Szakkepzett
6 Betanitott
7 Szakképzetlen
OSSZESEN 21 3 3

Eletkor szerinti megoszlas

Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszdm Leiras szama szama
2019.12.31. 2020.12.31.
1 30. életévig 0 0
2 30-t6l 40-ig 6 6
3 40-t6l 50-ig 8 8
4 50-t61 60-ig 3 3
5 60 év felett 4 4
OSSZESEN 21 21
Atlagéletkor 46 46
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Nemek szerinti megoszlas

A tablazatokban a foglalkoztatottak mellett szerepel a megbizatasi idére kinevezett igazgato is.

Foglalkoztatottak Feliigyel6bizottsag/Kozgytilés
Sorszam | Leiras 2019.12.31-i | 2020.12.31- | 2019.12.31- | 2020.12.31-i
sz&m szdm szam sz&m
1 Férfi 13 13 1 1
2 Né 8 8 2 2
OSSZESEN 21 21 3 3
Szolgalati ido szerinti megoszlas
Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszam Leiras szama szama
2019.12.31. 2020.12.31.
1 5 évig 0 0
2 5-t61 10-ig 5 5
3 10-tél 15-ig 3 3
4 15-t61 20-ig 2 2
5 20-tdl 25-ig 6 6
6 25-t61 30-ig 2 2
7 30-t81 35-ig 1 1
8 35 év felett 2 2
OSSZESEN 21 21
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VI 3. A foglalkoztatas dinamikaja
Prilog 8
Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foglalk. Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foqlalk.
szdma szama
2019.12.31-i allas * 21 30.06.2020.06.30- i &llas 21
Kéaderek tavozésa a 2020.01.01. — 03.31. kozotti Kéderek tavozésa a 2020.01.01. — 09.30.
. 0 P, 0
idoszakban kozotti idoszakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 feltlintetni a jogcimet
Kéaderek felvétele a 2020.01.01. — 03.31. kozotti 0 Kéaderek felvétele a 2020.01.01. — 09.30. 0
idészakban kozotti idoszakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 feltlntetni a jogcimet
2020.03.31-i &llas 21 2019.09.30-i allas 21
Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foglalk. Sorsz. Tavozas/felvétel jogcime Foqlalk.
szama szama
2020.03.31-i allas 21 2020.09.30-i &llas * 21
Kéaderek tavozasa a 2020.01.01. — 06.30. kozotti Kéaderek tavozasa a 2020.01.01. — 012.31.
< x 0 P, 0
idoszakban kozotti idoszakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 feltlintetni a jogcimet
Kaderek felvétele a 2020.01.01. — 06.30. kozotti 0 Kéaderek felvétele a 2020.01.01. — 12.31. 0
idoészakban kozotti idészakban
1 feltintetni a jogcimet 1 feltuntetni a jogcimet
2020.06.30-i allas 21 2020.12.31-i allas 21
Megjegyzés:

A tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel megbizatasi id6re kinevezett személyként az igazgato is.

A kozszféraban dolgozok maximalis szima meghatarozasanak modjardl szol6 térvény (SZK Hiv. Kozlonyének 68/15. sz.) valamint a Szabadka Varos Onkormanyzataban a
2017-ben hatarozatlan idejii munkaszerzddéssel alkalmazottak maximalis |étszd&marol szold, 1-00-02-61/2017 szami rendelet értelmében a véllalat koteles volt a
foglalkoztatottak szamét 20-ra csokkenteni, azzal, hogy az igazgatd megbizatasi idére megbizott személy, igy a foglalkoztatottak szama a kadernyilvantartas szerint 2019-ben
21-et tett ki, ahogyan az tervezve van 2020-ra is. A vallalat 2017. december 29-én ésszehangolta a munkahelyek besorolasaval kapcsolatos szabalyzatot, végrehajtva ezzel a

racionalizacidt, amellyel 2017.12.31-ével a foglalkoztatottak szama 21-re csdkkent.
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VI 4. A 2019-ben kifizetett és a 2020-ra tervezett bértémeg
9. melléklet
A kifizetett bértdmeg, a foglalkoztatottak szdma és atlagkereset 2019-ben havi lebontasban*-Brutto 1
dinarban
pa UJ Ve pa
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTA VALLALATVEZETES
Havonkénti K
kifizetések Fogl Foglal
2019-0an | Foglalk, Bértomeg Atlagbér ol Foglalk. szama Bértomeg Atlagbér ille k. EHEie Atlagbér gt
szama szama szam ) meg szama
3 szama
. 21 1.833.102,97 | 87.290,62 21 1.670.100,00 79.528,57 1 163.002,97 163.002,97
1. 21 1.751.489,76 | 83.404,27 21 1.588.486,79 75.642,23 1 163.002,97 163.002,97
1. 21 1.748.960,54 | 83.283,84 21 1.585.957,57 75.521,79 1 163.002,97 163.002,97
Iv. 21 1.892.095,99 | 90.099,81 21 1.729.093,05 82.337,76 1 163.002,94 163.002,94
V. 21 1.820.292,32 | 86.680,59 21 1.657.289,37 78.918,54 1 163.002,95 163.002,95
VI. 21 1.749.501,31 | 83.309,59 21 1.586.498,33 75.547,54 1 163.002,98 163.002,98
VIL. 21 1.766.421,23 | 84.115,30 21 1.602.831,27 76.325,30 1 163.589,96 163.589,96
VIIL. 21 1.769.594,13 | 84.266,39 21 1.606.004,16 76.476,39 1 163.589,97 163.589,97
IX. 21 1.767.783,22 | 84.180,15 21 1.604.193,26 76.390,16 1 163.589,96 163.589,96
X. 21 1.769.236,43 | 84.249,35 21 1.605.646,47 76.459,36 1 163.589,96 163.589,96
XI. 21 1.760.176,09 | 83.817,91 21 1.596.586,10 76.027,91 1 163.589,99 163.589,99
XII. 21 1.782.009,00 84.857,57 21 1.618.419,00 77.067,57 1 163.590,00 163.590,00
OSSﬁESE 252 21.410.662,99 | 1.019.555,38 252 19.451.105,37 926.243,11 12 | 1.959.557,62 | 1.959.557,62
ATLAG 21 1.784.221,92 84.962,95 21 1.620.925,45 77.186,93 1 163.296,47 163.296,47

*Kkifizetések az év végéig szol6 becsléssel
**Kifizetések az év végéig szo6lo becsléssel. 2018-ban a régi foglalkoztatottak azok, akik az el6z6 év decemberében

munkaviszonyban voltak.
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Magyarazat:

A TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREK TABLAZATA 2019-BEN

HONAP BEREK ES A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA 2019-BEN
Tervezett . Megvalos. . .
eszkézok Terv. szam eszkizok Megvalds. szam

Januar 1.847.237,00 21 1.833.102,97 21
Februar 1.826.237,00 21 1.751.489,76 21
Marcius 1.807.337,00 21 1.748.960,54 21
Aprilis 1.892.387,00 21 1.892.095,99 21
Majus 1.835.687,00 21 1.820.292,32 21
Jjunius 1.807.734,00 21 1.749.501,31 21
Julius 1.770.460,00 21 1.766.421,23 21
Augusztus 1.770.460,00 21 1.769.594,13 21
Szeptember 1.769.409,00 21 1.767.783,22 21
Oktdber 1.769.409,00 21 1.769.236,43 21
November 1.761.009,00 21 1.760.176,09 21
December 1.782.009,00 21 1.782.009,00 21
OSSZESEN 21.639.375,00 252 21.410.662,99 252

A 2019-es bevétel a tervezettnél alacsonyabb volt a munkavallalok betegszabadsaga miatt.
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A tervezett bértémeg, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2020-ban havi lebontasban - Brutto 1

) dinarban
. - UJ - -
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* FOGLALKOZTATOTTA VALLALATVEZETES
terv K
2020- Fogl. L
ban ol Bértomeg Atlagbér ol Fogl. szama Bértomeg | Atlagbér szé?m ol | B Atlagbér Fogl. szama
szama szama o, | szama g
l. 21 1.952.745 92.988 20 1.776.337 88.817 1 176.408 176.408
1. 21 1.945.682 92.652 20 1.769.274 88.464 1 176.408 176.408
1. 21 1.934.050 92.098 20 1.757.642 87.882 1 176.408 176.408
V. 21 2.026.830 96.516 20 1.850.422 92.521 1 176.408 176.408
V. 21 1.951.419 92.925 20 1.775.011 88.751 1 176.408 176.408
VI. 21 1.945.010 92.620 20 1.768.602 88.430 1 176.408 176.408
VII. 21 1.936.380 92.209 20 1.759.399 87.970 1 176.981 176.981
VIII. 21 1.936.380 92.209 20 1.759.399 87.970 1 176.981 176.981
IX. 21 1.935.274 92.156 20 1.758.293 87.915 1 176.981 176.981
X. 21 1.935.274 92.156 20 1.758.293 87.915 1 176.981 176.981
XI. 21 1.927.481 91.785 20 1.750.500 87.525 1 176.981 176.981
XII. 21 1.949.513 92.834 20 1.772.532 88.627 1 176.981 176.981
OSSSﬁE 252 23.376.037 1.113.145 240 21.255.703 1.062.785 0 0 0 12 2.120.334 2.120.334
ATLA
G 21 1.948.003 92.762 20 1.771.309 88.565 0 0 0 1 176.695 176.695

*2020-ban a régi foglalkoztatottak azok, akik az ¢16z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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A kifizetett bértomeg megndvelve a bérek utani jarulékokkal, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2020-ban havi lebontasban - Brutt6 2

u dinarima
e - UJ P z
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* FOGLALKOZTATOTTA VALLALATVEZETES
terv Flggl
e - ; . Foglal . - ; | ak. | Fo9R! | Bargme ; . .
ben k Bértdmeg Atlagbér k Foglalk. szama Bértdmeg Atlagbér S7Am k g Atlagbér Foglalk. szdma
szama szama 3 szama
. 21 2.298.888 109.471 20 2.090.727 104.536 1 208.161 208.161
1. 21 2.289.621 109.030 20 2.081.460 104.073 1 208.161 208.161
. 21 2.275.605 108.362 20 2.067.443 103.372 1 208.161 208.161
V. 21 2.384.675 113.556 20 2.176.513 108.826 1 208.161 208.161
V. 21 2.296.736 109.368 20 2.088.574 104.429 1 208.161 208.161
VI. 21 2.287.936 108.949 20 2.079.775 103.989 1 208.161 208.161
VIL. 21 2.276.106 108.386 20 2.067.268 103.363 1 208.838 208.838
VIII. 21 2.276.106 108.386 20 2.067.268 103.363 1 208.838 208.838
IX. 21 2.274.804 108.324 20 2.065.966 103.298 1 208.838 208.838
X. 21 2.274.804 108.324 20 2.065.966 103.298 1 208.838 208.838
XI. 21 2.265.571 107.884 20 2.056.733 102.837 1 208.838 208.838
XII. 21 2.291.517 109.120 20 2.082.679 104.134 1 208.838 208.838
OSSSﬁE 252 27.492.368 1.309.160 240 24.990.374 1.249.519 0 0 0 12 2.501.994 2.501.994
ATLA
G 21 2.291.031 109.097 20 2.082.531 104.127 0 0 0 1 208.500 208.500

*2020-ban a régi foglalkoztatottak azok, akik az ¢16z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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A fizetett és a tervezett minimalis és maximalis jovedelem 6sszege

9b melléklet

A fizetett és tervezett jovedelem tartomanya

dinarban
2019-ben kifizetett 2020-ban tervezett kifizetés
Brutto 1 Nettd Brutté 1 Nettd
Legalacsonyabb 58.573 42.589 67.016 47.917
Vezet6ség nélkiili jovedelem
alkalmazottak Legalacsonyabb 111.876 79.992 121.191 86.652
jovedelem
Legalacsonyabb 163.589 116.206 176.408 125.232
VezetOsé Jovedelem
& Legalacsonyabb 163.589 116.206 176.408 125.232
jovedelem

Megjegyzés:
A legmagasabb és a legalacsonyabb brutt6 és netto keresetek az dsszes jovedelmet mutatjak, amelyek magukban foglaljak a meleg étkeztetési koltségeket, a szabadsagpénzt, a
holtmunkat és a munkajog alapjan a jovedelem egyéb elemeit.
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VI 5. A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés juttatasai

Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés juttatasai netté 6sszegben

10. melléklet

dinarban

Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés — el6z6 évi megvaldsitas

FeliigyelObizottsag/Kozgyiilés — folyd évi terv

Honap : " "

;.)I;esggz 'jatj%[tgltgg: A tag juttatdsa | Tagok szama Teljes Osszeg 'jAuZttZItg:: A tag juttatdsa | Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

l. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

"l 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

V. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

V. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VI. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VII. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

VIII. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

IX. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

X. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

XI. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

XIl. 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

OSSZESEN 924.000 324.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24

ATLAG 77.000 27.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés juttatisai brutté dsszegben

dinarban
FeliigyelObizottsag/Kozgytilés — el6z6 évi megvalositas FeliigyelGbizottsag/Kozgytilés — folyo évi terv
Honap :I'eljes Az elr,lbk A tag juttatésa Tagok “Bef,izetés, a :I'eljes Az elrjﬁk _ A tag Tagok "Bef,izetés’ a
0sszeg juttatasa szama koltsegvetésbe 0sszeg juttatésa juttatasa szama koltsegvetéshe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
l. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
Il. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
Il. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
V. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
V. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
VI. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
VII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
VIII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
IX. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
X. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
XI. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
XII. 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00
OSSZESEN | 1.462.025,28 | 512.658,24 474.683,52 24 57.000,00 1.519.025,28 | 569.658,24 | 474.683,52 24 0,00
ATLAG 121.835,44 42.721,52 39.556,96 2 4.750,00 126.585,44 47.471,52 39.556,96 2 0,00

A Feliigyeldbizottsag elnokének és tagjainak a juttatasait a kdvetkezé mércék szerint hatarozzak meg:
-a juttatast csak arra a honapra fizetik ki, amelyben az tilést megtartottak, fliggetleniil az adott hdnapban megtartott ilések szamatol.

-a terv szerint a Feliigyel6bizottsag 2020-ban 12 Ulést tart.
A feltiintetett rendeltetésre tervezett eszkdzok témege ezzel a programmal 6sszhangban valosul meg, amit a Szabadka varos altal alapitott koz- és kommunalis kdzvallalatok
feliigyel6bizottsagi elndkei és tagjai juttatdsanak a mértékérdl szolo hatarozat (Szabadka Varos Hiv. Lapjanak 7/14. sz.), valamint a kozvallalatok feliigyelébizottsagaiban
végzett munkaért jaro téritések meghatarozasanak a meércéirdl szolo rendelet (Szabadka Véros Hiv. Lapjanak 102/2016. sz.) ir el6.
A Feliigyel6 Bizottsag elnokének munkajaért nettd 30.000,00 tagok szamara pedig nett6 25.000,00 dindr téritést irtak elo.
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Vil

HITELSZOLGALAT

ebbdl tokeprojektekhez

0

Megjegyzés:

Hitel Hitel
o _© < _§ = g X egyenleg
N S =< S = S 5 2 Fizetési hitelterv eredeti egyenleg
Q S D o o = 5 =5 = . . dinarban
T g I 5 BN 8 o > 2l = N 2020-as évre pénznemben 2020.12.31-
> | c . = - » = - Ll
o c Ok £ o D = o 3 o S 2020.12.31 .
2| 2 o> T = S_ | gl 8| ®© | N : én
£ o (o) o M Q < s =N = 2 c en
- o3 = RSN N Bx | Q| & S | S5
$| % S 5 5 o s | 22| 3| §| §|g®
= = @ - A =] = -
o S = gg §f3 I 5] = £ X ‘—cg Teljes Teljes
& m Z s = S E| = > toke toke
= = = 2 s — i S . .
S S e T X g1 = Teljes | Teljes
= =2, © 2z = N (=2
T = o = -] < L kamat | kamat
Kreditor
Hazal Nem | 4.000.000 | 4.000.000 | 2019 | 2 9,9% 4.000.000 | 4.000.000
hitelez6 meseci
Kalfoldi
hitelezd
Teljes hitel | 4.000.000 4.000.000 |  4.000.000
ebbol likviditas | 4.000.000 4.000.000 4.000.000

0

0

A hitelmegallapodast a likviditasra, 2019 oktoberében lett megkotve 12 honapos idétartamra. A szerz6dés lejarta utan a tarsasag azt tervezi, hogy 2020-ban Ujra megkoti

a hitelmegéallapodast ugyanazon §sszegért.
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VIIl  TERVEZETT BESZERZESEK
- Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzeszk6zok a 2020. évben
JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK
13. melléklet
o I\/(Igg\égllgss)lgas Terv a Terv a Terv a Terv a
Sorszam POZICIO Terv 2019. 2019-65 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
) 03.31.idész. | 06.30.id6sz. | 09.30.idész. | 12.31.idész.
évben
Javak
1 Uzemanyag beszerzése 850.000 716.700 187.500 375.000 562.500 750.000
2 Elektromos energia beszerzese 3.400.000 3.400.000 975.000 1.950.000 2.925.000 3.900.000
3 Butorok beszerzése 50.000 38.500 10.000 20.000 30.000 40.000
4 Munka labbeli és munkavédelmi eszkdzok beszerzése 150.000 60.000 20.000 40.000 60.000 80.000
5 Szamitastechnikai felszerelés beszerzése 250.000 40.000 50.000 100.000 150.000 200.000
6 Irodai anyagok beszerzese 320.000 198.000 55.000 110.000 165.000 220.000
7 Kéziszerszamok beszerzése 100.000 22.000 12.500 25.000 37.500 50.000
8 Festék- és csavararu beszerzése 210.000 41.000 15.000 30.000 45.000 60.000
9 Kohaszati termékek és épitéanyagok beszerzése 350.000 275.000 67.500 135.000 202.500 270.000
10 Villanyszerelési anyagok és szolgalati jarmii-alkatr.
beszerzése 230.000 79.000 37.500 75.000 112.500 150.000
11 Vizvezeték-szereldi és egyéb anyagok beszerzése 250.000 133.000 60.000 120.000 180.000 240.000
12 Koztisztasagi anyagok beszerzese 200.000 163.000 45.000 90.000 135.000 180.000
13 Légkondicional6 berendezések és ventillatorok 50.000 5.000 50.000 100.000 150.000 200.000
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beszerzése

14 Ingdsagok beszerzese 100.000 77.000 18.750 37.500 56.250 75.000
15 Szakirodalom beszerzése 100.000 87.000 22.500 45.000 67.500 90.000
16 Kamerak beszerzése videofelugyelethez 150.000 150.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Javak Gsszesen: | 6.760.000 5.485.200 1.676.250 3.352.500 5.028.750 6.705.000

Szolgéltatasok
1 Orz6-véds szolgalat 6.590.000 6.494.108 1.647.500 3.295.000 4.942.500 6.590.000
2 Takaritdi-koztisztasagi szolgaltatasok 6.300.000 6.196.988 1.575.000 3.150.000 4.725.000 6.300.000
3 Biztositasi szolgaltatasok 499.000 471.000 124.750 249.500 374.250 499.000
4 Ugyveédi szolgaltatésok 288.000 249.000 72.000 144.000 216.000 288.000
5 Kanywviteli szolgaltatasok 499.200 499.200 124.800 249.600 374.400 499.200
6 Egészségligyi-gyogyaszati szolgaltatasok 400.000 400.000 50.000 100.000 150.000 200.000
7 Nyomdai szolgaltatasok 246.000 246.000 62.500 125.000 187.500 250.000
8 A Koz16ny cimii lap irdsa és szerkesztése 336.000 336.000 85.000 170.000 255.000 340.000
9 TanUsitvanyozasi szolgaltatasok 10.000 3.000 2.500 5.000 7.500 10.000
10 Miiszaki tervdokumentécié kidolgozasa 14.000.000 13.994.500 0 0 0 0
11 Programozasi szolgaltatasok 480.000 425.000 110.000 220.000 330.000 440.000
12 Hiit6berendezések karbantartisa 200.000 49.000 25.000 50.000 75.000 100.000
13 Szolgalati gépjarmiivek karbantartasa 300.000 131.000 50.000 100.000 150.000 200.000
14 Video feliigyelet 348.000 348.000 87.000 174.000 261.000 348.000
16 Munkaruha kidolgozasanak szolgaltatasa 150.000 142.000 12.500 25.000 37.500 50.000
17 Munka- és tlizvédelmi szolgaltatdsok 324.000 324.000 81.000 162.000 243.000 324.000
18 Ragcsalomentesites 120.000 120.000 37.500 75.000 112.500 150.000
19 Internethasznalati dij 150.000 95.000 30.000 60.000 90.000 120.000
20 Egyéb szol géltatésok (javitf'ls, je:u‘mﬁvek, munkaruhak

tisztitasa, vulkanizér-szolgaltatasok, stb.) 330.000 219.000 75.000 150.000 225.000 300.000
21 Konyvvizsgaloi szolgaltatasok 120.000 120.000 0 120.000 120.000 120.000
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Szolgaltatasok osszesen: | 31.690.200 30.862.796 4.252.050 8.624.100 12.876.150 17.128.200
Munkalatok 0 0 0
1 Standok épitése és felszerelése vasarszervezesi célokra | 1.360.000 | 1.300.000 340.000 680.000 1.020.000 1.360.000
2 Aszfaltozasi munkalatok 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
3 Villanyszerel6i munkalatok 200.000 190.000 50.000 100.000 150.000 200.000
4 Lakatos és vizvezeték-szerel6i munkalatok 200.000 10.000 12.500 25.000 37.500 50.000
Munkalatok dsszesen: | 1.810.000 1.550.000 415.000 830.000 1.245.000 1.660.000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK +
N RE | cnanen || AOAE0ATE 6.343.300 12.806.600 19.149.900 25.493.200

A megvaloésités indoklésa

A javak indokolasa

Az 1. tétel az lzemanyag beszerzése mely 16%-al alacsonyabb szinten valosult meg a kdzbeszerzési eljaras soran kinalt alacsonyabb ar miatt.

A 3. tétel a batorok beszerzése mely 23%-al alacsonyabb szinten valosult meg a tervezettnél mivel a hasznalatban levé bitorok még megfelel6 allapotban vannak.

A 4. tétel a munka labbeli és munkavédelmi eszk6z6k beszerzése mely 60%-al alacsonyabb szinten valdsult meg a tervezettnél mivel a régi felszerelés teljesen megfeleld
allapotban van.

Az 5. tétel a szamitastechnikai felszerelés beszerzése mely 84%-al alacsonyabb szinten valdsult meg a tervezettnél, mivel a régi felszerelés teljesen miikodoképes.

A 6. tétel az irodai anyagok beszerzése mely 38%-al alacsonyabb szinten val6sult meg a tervezettnél a vartnal kisebb szlikségesség miatt.

A 7. tétel a kéziszerszamok beszerzése mely 78%-al alacsonyabb szinten valGsult meg a tervezettnél a vartnal kisebb szlikségesség miatt.

A 8. tétel a festek- és csavararu beszerzése 80%-al alacsonyabb szinten valdsult meg a tervezettnél a kisebb sziikségletnek koszonhetden.

A 9. tétel a kohaszati termékek és épitdanyagok beszerzése mely 21%-ban alacsonyabb szinten valésult meg a vartnal kisebb mértékben eléfordult meghibasodasok és
karok miatt.

A 10. tétel a villanyszerelési anyagok és szolgalati jarmi-alkatr. beszerzése, mely 66%-al alacsonyabb szinten valdosult meg a vartnal kisebb mértékben el6fordult
meghibasodasok és karok miatt.

A 11. tétel a vizvezeték-szerel6i és egyéb anyagok beszerzése mely 47%-al alacsonyabb szinte valosult meg a tervezettnél, szintén a vartnal kisebb mértékben el6fordult
meghibasodasok és karok miatt.

A 12. tétel a koztisztasagi anyagok beszerzése 18%-al alacsonyabb sziten valdsult meg a tervezettnél, a takarékoskodasnak és ezalltal a kisebb szikségletnek
kdszonhetden.

A 13. tétel a lIégkondicional6 berendezések és ventillatorok megvaldsitasa 90%-al alacsonyabb a tervezettnél, mivel a régi felszerelés teljesen mitkodéképes.

A 14. tétel az ing6ségok beszerzése 23%-al alacsonyabb szinten valdsult meg a tervezettnél, a vartnal kisebb sziikségesség miatt.

A szolgaltatasok indokolésa
A 4. tétel az ligyvédi szolgaltatdsok mely 14%-al a tervezett szint alatt valosult meg mivel kevesebb jogi eljaras volt a 2019-es évben.
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A 12. tétel a hitéberendezések karbantartasa mely 75% kisebb mértékben valdsult meg a tervezettnél, a vartnal kisebb mértékben el6fordult meghibasodasok és kéarok
miatt.

A 13. tétel a szolgalati gépjarmlivek karbantartasa mely 56%-al alacsonyabb siznten lett megvalositva a tervezettnél, a vartnal kisebb mértékben eléfordult
meghibéasodasok és karok miatt.

A 19. tétel az internethaszndlati dij mely 37%-al kisebb mértékben valdsult meg a tervezettnél az elért kedvezmények és tarifacsomagoknak kszonhet6en.

A 20. tétele az egyéb szolgaltatasok (javitas, jarmivek, munkaruhak tisztitasa, vulkanizor-szolgaltatasok, stb.) mely 34%-al kisebb mértékben valdsult meg a tervezettnél
mivel 2019-ben kevesebb meghibasodas volt.

A munkalatok indokolasa

A 4. tétel a lakatos és vizvezeték-szerel6i munkalatok mely 5%-ban valésult meg a tervezetthez képest, a vartnal kisebb mértékben el6fordult meghibasodasok és kéarok
miatt.
A t0bbi beszerzés a terveknek megfelelden valdsult meg.

A tervek indoklasa

A javak indokolasa:

A 2. tétel az elektromos energia beszerzésének terve szerepel, mely csak 15%-al haladja meg a 2019-ben tervezett szintet mégpedig 2020-ban az elektromos energia
arénak vart névekedése, illetve a nagyobb szdmu csatlakozésok alltal tortént fogyasztasndvekedés miatt.

A 4. tételben munka labbeli és munkavédelmi eszkdzok beszerzése szerepel, ami a 2019. évi megvalositasnal 33%-al nagyobb, azaz névlegessen 20.000 dindrmég a
2019. évi tervhez képest 2020-ban a tervezett 0sszeg 50%-al csokkentve lett.

A 6. tételben irodai anyagok beszerzése szerepel ami 11%-al nagyobb a 2019. évi vart megvaldsitasnal ami névlegessen mindssze 22.000 dinar, mig a 2019. évi tervhez
képest a 2020-ban a tervezett 6sszeg 31%-al csokkentve lett.

A 7. tétel a kéziszerszamok beszerzése. Ez a beszerzés 50.000 dinaros szinten van tervben 2020-ban ami 127%-aél t6bb mint a vart megvalésitas 2019-ben, ami
névlegesen mindssze 28.000 dinart tesz ki. Viszont a 2019. évi tervhez képest a 2020-as terv 50-al csokkentve lett.

A 8. tételben festék- és csavararu beszerzése szerepel, 46%al magasabb szinten a 2019. évi becsilt megval6sitasnal, ami névlegesen minddssze 19.000 dinar, mig a 2019.
évi tervhez képest a 2020-as terv 71%-al csokkent.

A 10. tételben villanyszerelési anyagok és szolgélati jarmii-alkatrészek beszerzése szerepel. Ez a tétel 2019-ben 2300.000 dinéros szinten volt tervezve, mig 2020-ban a
terv szerint ez 150.000 dinart tesz ki. A 2019. évi becsult megvaldsitasnal 2020-ban a terv 90%-al nagyobb 6sszeg azaz 71.000 dinar, mégpedig azért mert varhatdan
2020-ban megndvekedik e tétel fogyasztasa a jarmiipark elhasznalodasa miatt.

A 11. tételben Vizvezeték-szerel6i és egyéb anyagok beszerzése 80%-al nagyobb ésszegben mint a 2019. évi becsiilt megvaldsitasnal ami névlegessen 107.000 dinart
tesz ki, mig a 2019-ben tervezett 6sszeghez képest a 2020-ra tervezett 4%-al csdkkentve van. Ezek az anyagok beszerzése azért van az emlitett szinten, mert nagyobb
fogyasztara szamitunk a 2020-as évben a lehetséges meghibasodasok és karok miatt.

A 12. tételben a tisztitoszerk és eszkdzok beszerzése szerepel 10%-al nagyobb dsszegben mint a 2019. évi becsiilt megvalositasnal ami névlegessen 17.000 dinart tesz ki,
mig a 2019-ben tervezett 6sszeghez képest a 2020-ra tervezett 10%-al csokkentve van.
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A 13. tétel alatt a tervben szerepel a 2019. évi becsiilt megvalositasnal nagyobb mértékii 1égkondicionald- és ventilator-beszerzés 195.000 dinarral nagyobb 6sszegben. A
2020. évi tervnek a 2019-es megvalositasnal nagyobb Osszegére sziikség van, hogy a meglevo berendezések meghibasodasa vagy elhasznalodottsaga esetén 2020 nyaraig
szlikség szerint Ujakat szerezziink be.

A 16. tétel alatt a video kamerak beszerzése szerepel, 33%-al nagyobb dsszegben a 2019. évi becsilt megval6sitasnal, a cég székhelyén és piacok teriiletén beszerelt
kamera rendszer hidnayos lefedettségének bovitése miatt.

A szolgaltatasok indokolasa:

A 4. tétel alatt az Ggyvédi szoldaltatasok szerepelnek, 7000 dinarral nagyobb Gsszegben mint ahogy az ¢l6z6 évben megvalosultm, mig a 2019-es évhez képest a 2020-as
évre a tervezett 6sszeg 100%-0s szinten van.

A 9. tétel alatt tanUsitvanyozasi szolgaltatasok szerepelnek, 16%-al nagyobb 6sszegben a tavalyi megval6sitashoz képest, ami névlegesen minddssze 39.000 dinar, mig a
2019. évhez képest a 2020-as évre a tervezett 6sszeg 100%-0s szinten van.

A 12. tétel alatt a hiit6berendezések karbantartasi szolgaltatasa szerepel, a 2019. évi becsiilt megvalositasnal 104%-kal nagyobb 6sszegben, ami névlegesen 51.000
dinarral tobb, mivel lehetetlen pontosan meghatérozni, hogy az év folyaman torténik-e, és milyen mértékii meghibasodas kovetkezik be az emlitett berendezéseken. A
beszerzés terve a 50%-a a 2019. évi terv szintjének.

A 13. tétel alatt a szolgalati jarmiivek karbantartasi szolgaltatasanak a beszerzése szerepel az ¢16z6 évi becsllt megvalositasnal 53%-kal magasabb szinten, azaz
névlegesen 69.000 dinarral nagyobb dsszegben, a szolgalati jarmiivek esetleges meghibasodasa miatt, amelyek mértékét nehéz pontosan meghatarozni. A beszerzést a
2019. évi tervhez képest 33%-al alacsonabb szinten tervezziik.

A 18. tétel alatt a ragcsalébmentesités szolgaltatast 25%-al magasabb szinten tervezzilk mint ahogy az 2019-ben megvalésult, vagyis minddssze 30.000 dinarra, mégpedig
abbdl kifolydlag, hogy varhatéan megnovekszik a fogyasztas az Uj piaci létesitmények miatt, mint amilyen az Vasutastelepi helyi kdzosségben talalhat6 piac.

A 19. tétel alatt az internetszolgaltatas beszerzését tervezziik az el6z6 évi becsiilt megvaldsitasnal 26%-al magasabb szinten, mivel sziikség van a szinvonalasabb, er6sebb
internet-kapcsolat biztositasara mind a piacokon, mind pedig a vallalat igazgat6sagan, mivel a teljes Ugymenet, a megfizettetés és a nyilvantartas internet-kapcsolat
segitségével torténik. A beszerzést a 2019. évi tervhez képest 20%-al alacsonabb szintjen tervezzik.

A 20. tétel alatt szerepel az egyéb szolgaltatasok tervezett beszerzése, mint amilyen a pénztargépek karbantartasa, a jarmiivek, munkaruhdak és piaci felszerelés tisztitasa,
vulkanizér-szolgaltatasok, sth., a 2019. évi becsult megvaldsitasnal 27%-kal magasabb dsszegben, mivel lehetetlen pontosan tervezni, hogy az év folyaman milyen
mértékben lesz szilkség az emlitett szolgaltatasokra.

A beszerzést 9% -kal alacsonyabb szinten tervezik, mint a 2019-es tervben.

A munkalatok indokolésa:
A 4. tétel alatt tervezzik a lakatos- és vizvezeték-szereli munkalatok beszerzését 50.000 dinar értékben, ami a 2019. évi terv 25%-0s szintjének felel meg. 2019-ban nem

folytak ilyen munkalatok, mivel nem volt ra val6s sziikség, azaz az év folyaman nem tortént semmilyen meghibasodas, ami nem jelenti azt, hogy a 2020. évben nem
torténhetnek meg, ezért sziikséges az emlitett munkélatokat betervezni sziikség esetére.

98/101



IX BERUHAZASOK TERVE
A beruhazasok terve és liteme a 2020-as évben, illetve a 2020-2022. év kozotti idészakra 14. melléklet
BERUHAZASOK TERVE
000 dinarban
© @ &8 < < = g=] 2020. évi terv
1S < 2 T¥ | Ia 2 8 &5 | Finanszirozas | N & 2021. évi | 2022.
(%) < 3 N = N O O T O o= . > .
5 Eg e 8 2.5 - 5d§ i szerkezet 3 3 Terv Terv Terv Terv terv évi terv
2 o 2 2 gN £ 283 = 2020.01.01 | 2020.01.01. | 2020.01.01. | 2020.01.01.
o - L o i -03.31. -06.30. -09.30. -12.31.
Sajat eszk6zok | 6.000
) Hiteleszkozok
A Tesla telepi |"te e,sz OZ,O_
vegyes piac és a Esotge%\l’ftes'
jelenlegi tejpiac ZX0ze 8.000 6.400
1 helyén avarosi | 2019 | 2020 | 14.000 7.600 | (szamlak
piac miiszaki szerint)
dokumentécidja Egyéb
Osszesen: 14.000 6.400
Sajat eszk6zok
Hiteleszk6zok
Varosi piac Koltségvetési
o | Kiépitesea 2021 | 2021 | 532.350 0 eszkozok
jelenlegi tejpiac (sz&mlak
helyén szerint)
Egyéb 532.350
Osszesen: 532.350
Osszesen 14.000
546.350 7.600 0 6.400 0 0 532.350 0
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Indokolés:
1. 2019-ben részben sajat forrasokbol, részben Szabadka varos koltségvetési alapjaibol elkészilt az Gj - nevezetesen a Tesla telepi vegyes piac és a jelenlegi tejpiac

helyén a varosi piac miiszaki dokumentécioja
2. 2021-ben a vérosi piac megépitését tervezik a tejpiac jelenlegi helyén.
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X

CELESZKOZOK FELHASZNALASI KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESRE SZANT ESZKOZOK

dinarban
Terva
R Terva Terva Terva
Sorszam Pozici6 Terv201o-ben | Vegvalositas | 202000011 50000101 | 20200101 | 2020.01.01-
cia 06.30. idosz. 09.30. idosz. 12.31. idosz.
idosz.
1. Szponzoraléas 0 0 0 0 0 0
Adomanyok 0 0 0 0 0 0
3 | Humanitarius 66.000 66.000 0 0 0 0
tevékenységek
4, Sporttevékenységek 0 0 0 0 0 0
5. Reprezentacio 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000
6. Reklam és propaganda 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
7. Egyéb 0 0 0 0 0 0

A kilon rendeltetésre szant eszkdzok 2019. évi megvaldsulasa a tervezett szinten alakult.

A kil6n rendeltetésre szant eszkozoket a 2020. évi mitkodési terv, illetve a 2020-2022-es idészakra sz6l6 haroméves miikodési terv elemeinek a meghatarozasardl sz616
Rendelettel 6sszhangban tervezziik a kozvallalatok és mas, k6zérdekli tevékenységet ellatd szervez6dési formak szamara meghatdrozott médon (SZK Hiv. Kozlonyéenek

74/2019. sz.).

Subotica, 2020.01.08.

A Szabadkai Piacok KKV igazgato6ja
Dejan Ljubisavljevié¢ okl. ecc
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