ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg) és a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis
Kozvallalat alapitasar6l sz6l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 8) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos
Lapjanak 53/16 szdma) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020. ...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének
jovahagyésardl

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kézvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervét,
melyet a Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat feliigyelObizottsaga 2020. januar 8-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrdl szo6l6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintendé meghozottnak,
ha azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg), melynek
értelmében a varosi képviseld-testlilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és feligyeletet gyakorol azok miikddése felett, és a Szabadkai
Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat alapitasarél szoldé rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 8) pontja
(Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 53/16), amely szerint a kozérdek védelme érdekében az éves miikodési
tervet a képviseld-testlilet hagyja jova.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény el6irja, hogy a miikodési tervnek
tartalmaznia kell: a tervezett bevételi forrasokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kdzvallalatok és mas szervezeti formak 2020. évre sz6lo6
mikodési tervei illetve a 2020 — 2022. iddszakra sz616 harom éves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 74/19) kdzelebbrél meghatarozza a miikodési tervek
elemeit. Az elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét
képezik.

Az utasitas tobbek kozott eldirja, hogy a miikodési tervben az alabbi elemeket kell ismertetni:
Altalanos adatok; A 2019. évi gazdalkodas elemzése; Célok és a 2020. évre illetve a 2020-2022. idészakra
tervezett aktivitasok; Tervezett bevételi forrasok és a kiadasok rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak
illetve a veszteség fedezésének tervezett modja; Bérezési és foglalkoztatasi terv; Hiteltartozasok; Tervezett
beszerzések; Beruhdzasi terv és a Pénzeszkdzok kilon célu felhasznalasanak kritériumai. Az iranyelvek
tobbek kdzott az aldbbiakat is definiéljak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzugyi politikdjanak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni

- a mikodési tervekben be kell tartani a stratégiai dokumentumokat, teriileti terveket, torvényeket,
jogszabalyokat és belso okiratokat, melyeket a kozvallalat iigyvitelében alkalmaz,

- meg kell indokolni a hosszu tavu és k6zéptava lzleti stratégiat és fejlesztési tervet,

- ismertetni kell a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatok és a
felugyel6bizottsag elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezéstk datumat
és a hatarozat szamat is,

- elemzést kell késziteni a 2019-es tzleti évrol,

- bemutatni a célokat és a tervezett tevékenységeket a 2020. évre illetve a 2020 - 2022. id3szakra,



- részletesen megindokolni a tervezett bevételek és kiadasok szerkezetét; a bevételeket az arakrdl
sz0l6 hatalyos rendeletnek megfelelden kell tervezni;

- bemutatni a koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszegét és folyositasuk litemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzOdések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2019. év becsult nyereségenek elosztasat a Szerb Koztarsasag illetve az énkormanyzati egyseg
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2020. évi
koltségvetésérol szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2019. évi
zarszdmadas szerinti nyereséguk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni. Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017. és 2018. évi nyereseg,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teruletet szabalyozd, hatélyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a kdzszolgalati dolgozok 1étszamkorlatozasanak
modjardl szolo torvény, a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az U munkaerd koltségvetési
szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészité munkdra vald alkalmazdsanak jovahagyésara
vonatkoz6 kormanyrendelet, Szabadka varos rendelete, amellyel megszabja az 6nkormanyzati
rendszer szervezeti formaiban alkalmazottak maximalis létszamat),

- a bérekre szolgal6 eszkbzoket az e terlletet szabalyozd hatélyos térvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni és kimutatni azt az 0sszeget, ami a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe lesz
befizetve (a kdzszektorban dolgozék maximalis munkabérének megszabésarol szolé torvény, a
kozszférdban dolgozdk bérének illetve keresetének és mas alland6 jarand6sagainak elszamolasi
alapja ideiglenes szabalyozasardl szo6l6 torvény, a minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2020. évre,
sth.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak kizardlag az e teriletet szabalyoz6
torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szo6l6 hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumair6l és mércéirdl szolo rendeletével),

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2020. évre elSirAnyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, ésszerlien tervezni a szolgélati jarmivek
vasarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok Utemét és megindokolni a megkezdett, illetve
tervezett de meg nem valositott beruhdzasokat az el6z6 harom évre,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
rekldamra és propagandara) szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2019. évre tervezett dsszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek mikodési koltségeiket (a béreket, anyagi koltségeket, stb.)
koltségvetési eszkozokbodl fedezik, tovabba azok a kozvallalatok, melyek a legutobb kozzétett
pénzigyi jelentés szerint veszteségesen gazdalkodtak, szponzorélasra és adoményokra nem
tervezhetnek eszkozoket.

A Szabadkai Gazmiivek KKV feliigyel6bizottsaga a 2020. januar 8-an megtartott ilésén elfogadta a
vallalat 2020. évi mitkodési tervét, és azt a varosi képviselé-testllet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Gazmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.
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. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a gdznemii
energiahordozdk gazvezetéken torténd elosztasa, és a kovetkezd licencekkel rendelkezik:

1.  az Energialigynokség altal, 2017.02.16-an kiadott, a foldgaz elosztasrol és az elosztd rendszer
kezelésérél szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig 311.01-
26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2.  az Energiatigynokség altal, 2013.01.10-én kiadott, a foldgazzal torténd kozellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szdma 311.01-107/2012-L-I,

3. az Energialigynokség altal, 2013.11.22-¢én kiadott, a foldgazzal torténd ellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-89/2013-L-I.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja az

tigyvitel hatékonysaganak ¢és ésszerliségének novelése, amilyen a:

* gaz halmazaéllapotu lizemanyaggal torténd kereskedés gazhalozaton keresztiil,

« féemtermékek javitasa,

* csohalozat kiépitése,

« épitési teruletrendezés,

* vizvezeték-, csatorna-, fiité- és klimatizacios rendszerek beszerelése,

» mérnoki tevékenységek €s miiszaki tanacsadoi szolgaltatasok,

« ligyvitelt tamogato egyéb szolgaltatdi tevékenység.

A gazszolgéltatasi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén vallalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavfiitdmiivek keretein beliil. E kozvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
elosztd halozata. Az 0j Energetikai torvény meghozatala nyoman sziikségessé valt a tavhészolgaltatas
¢és gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztdsa. Ennek értelmében, Szabadka Kozség Képviseld
Testllete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfiitdomivek statusanak
valtoztatasarol, a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levalasztasaval. A 2005.december 28-an
megtartott iilésén Szabadka Kozség Képviseld Testiilete Hatdrozatdban megalapitotta a Szabadkai
Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az alabbi tablazat tartalmazza:

. e Szabadkai Gazmuvek KK Kommunalis
Ugyviteli név Kdzvallalat

Vallalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK
Bejegyzés datuma 2005.12.30.

Torzsszam 20114223

Addazonositd szam 104200200

Bejegyzett szekhely SZABADKA

Szervezeti forma KOZVALLALAT
Alaptevékenység bejegyzési kodja 3522

Bejegyzett vagyon 730.264.999,79 dinar

Vagyon fajtaja Pénzbeli

Alapitd Szabadka Varos 100%-ban




JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés és a jovékép vallalatunk 2020-ra sz6l6 Ugyviteli tervének megvalositasaban olyképpen
szerepel, miszerint tovabbra is egy mindségi, atfogd, idoben torténd és megbizhatd gazszolgaltatast
kivanunk nydjtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriletén.

Kildetésiink Szabadka Véros teruletén biztositani a zavartalan, folyamatos és kiegyensulyozott
foldgéz-ellatast, a gazeloszto rendszer iranyitasat, valamint a gazelosztd haldzat alland6 jellegii
bovitését. Vallalatunk allando tevékenységet folytat annak érdekében, hogy emelje a fogyasztok
foldgazhasznalat, mint természetbarat energiafogyasztasi mod, ezzel egyiitt az életminéségiik
javitasa felé tett Iépeés iranti tudatossagat.

Vizidnk a Szabadka Gazmiivek KK azon elsddleges 6haja, hogy vallalatunk neve egyet jelentsen a
megbizhatosaggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a
kovetkezO id6szakban is tligyvitelében sikeres legyen és az uj piaci koriilmények kozepette is
vilagosan tiikr6zze technologiai, szervezeti és piaci eldnyeit Szabadka foldgazellatasaban.

Tervezett célkitiizéseink:

a jovedelmezdség novelése (jovedelmezOség, gazdasagossag, termelékenység...),

folyamatos ellatas biztositasa,
a foldgaz hatékony, biztonsagos €s megbizhatd elosztasara szolgald berendezések és
technoldgiak fejlesztése a végfelhasznalok szamara, minimalis kdrnyezeti hatassal,
a fogyasztdi szolgaltatasok nyujtasanak és a fogyasztok tajékoztatasanak javitasa,
az energiahatékonysag javitasa,

ellendrzés az ellatas minden szakaszaban,

a megfizettetési arany novelése,

a miikodési koltségek csokkentése,

a haloézat bovitése 1) fogyasztok csatlakoztatasaval.

A tervezett célkitiizések megvalositasanak modjai:

crer

a véllalat piaci pozicionalasa Szabadka Varos terileten,
a gazvezeték-rendszerek gazdasagosabb épitése,
ndvekvo piaci részesedés,
a koltségek csokkentése,
a meglévo emberi eréforrasok maximalis kihasznélésa.

Stratégiai célkitlizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd ligyviteli évben is a legjobb
felteteleket kivanja nyujtani fogyasztéinak. Vallalatunk managementje elsdsorban a fogyasztok
biztos és stabil ellatdsan fog faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK tigyvitelében magasabb szintet
célzott meg ugy technoldgiai, mint gazdasagi téren. Az ésszerli gazdalkodas és a fogyasztok
igényei feletti allandé gondoskodas az a két stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja vallalatunk
minden tevekenységét.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos iigyviteli vizioval rendelkezik, ami szerves részét
képezi 2020-as Ugyviteli tervének, ami: a fiités terén a lakossag minél komfortosabb életének, a
gazvezetékrendszerrdl torténd elegendd foldgaznak, valamint a fogyasztok nagyobb
biztonsaganak biztositasat jelenti.



STRATEGIAI DOKUMENTUMOK, TERSEGFEJLESZTESI TERVEK,
TORVENYEK, ALARENDELT JOGI AKTUSOK ES BELSO
SZABALYOK

A 2020-as Ugyviteli programot a kovetkezd torvényes elirdsok foglaljak keretbe:

ALKALMAZOTT TORVENYES KERET

Energiatigyi torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye*, 145/14 szam).
A kozvallalatok és egyéb, kdozhasznl tevekenységet folytato szervezetek 2020-as tgyviteli
terveik elemeinek, valamint a 2019-2021-¢s id6szakra sz616 haroméves tigyviteli terveik
meghatarozasat leird: 110-101701/2018 szamu, 2018.11.08-an kelt, valamint 110-
1033310/2019. Rendelet (,,SZK Hivatalos K6zlonye* 15/16) és a Kormanyrdl sz6l6 Torvény
42. cikkelye 1. bekezdése (,,SZK Hivatalos K6zlonye 17/14-AB, 44/14, 30/18-maés torv.,
101/07, 65/08, 16/11, 68/12,-AB, 72/12, 74/19) melyek alapjan kdrvonalazodtak a programok
Iranyelvei,
A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyéb allandd bevételei alapjanak ideiglenes
elrendezésérdl szo16 torvény felfiiggesztésérol szo1o torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye™
86/2019),
A Ko0z- és Kozmiivallalatok Kiilon kollektiv szerz6déseinek II. és III. Fiiggelékei 05, 11-
11612/2019-2 szam alatt iktatva 2019.12.11-én,
A kozszféraban alkalmazottak maximalt szamanak meghatarozasarol szo616 térvény (“SZK
Hivatalos K6zlonye*, 68/15 és 81/16 szam — AB-i dontés, ,,SZK Hivatalos K6zlonye”, 95/18
szam),
A foldgazhaldzatra vald rakapcsolddas koltségei meghatarozasanak Mdédszertana ("SZK
Hivatalos Kozlonye", 42/16 szam),
A féldgazhaldzathoz vald hozzaférés ara meghatarozasanak Modszertana ("SZK Hivatalos
Kozlonye", 105/16 és 29/17 szam),
A féldgazhaldzatra vald rakapcsolddas ara meghatarozasanak Modszertana ("SZK Hivatalos
Kdzlonye", 93/12, 123/12, 5/14, 116/14, 30/15 és 62/16,111/17 sz&m),
A f6ldgaz ara meghatarozasanak Modszertana a Kozfogyasztas részére (,,SZK Hivatalos
Kozlonye®, 75/14, 105/16 és 108/16, 29/17 szam),
Munkatorvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 24/05,61/05 és 75/14,13/17- AB-i dontes, 113/17
szam),
Kozbeszerzési torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”,124/12, 14/15 és 68/15 szdm),
Kommunalis tevékenységekrol szo616 torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 88/11, 104/16 és
95/18 szam),
Koézmiivallalatokrol szo616 torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye”, 15/16 szam),
Konyvviteli torvény (“SZK Hivatalos Kozlonye”, 62/2013, 30/18 és 73/2019 szam),
Konyvvizsgalati torvény (“SZK Hivatalos K6zlonye®, 62/2013, 30/18 és 73/2019 szam),
Szabadka Varos koz- és kozmiivallalatainak kiilon kollektiv szerz6dése,
A Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzddése,
Szabadka Varos 2020-as évi koltségvetési hatarozata,
A kozjavak hasznalati téritményeit rendez6 torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye™ 95/2018 és
49/219 szam),
Rendelet a tevékenységek besorolasi kritériumairdl a negativ kdrnyezeti hatdsok
szempontjabol, azok téritményeirdl, csokkentésiik feltételeirdl, valamint a fizikai személyek
kornyezeti hatasa szempontjabol relevans kritériumokrdl (,,SZK Hivatalos Kozlonye* 86/2019
szam),
Alarendelt és belsd jogi aktusok, melyeket a KK alkalmaz (a Vallalat Alapszabalya; az 551/06
szam alatt iktatott Konyvviteli politika, melyet a Szabadkai Gazmiivek KK alkalmaz
2006.09.25-¢ Ota, az utolsé Madositassal 335/16 szam alatt 2016.06.24-e oOta; az 577/15
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szam(, a Szabadkai Gazmiivek KK altal 2015.12.04-én meghozott Beszerzési Szabalyzat az
utolsd, 2018.02.27-én meghozott, 127/18-as szam alatt iktatott, A Szabadkai Gazmiivek KK
Beszerzési Szabalyzatanak Modositasa és Kiegészitése, és hasonlok).

AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES KOZEPTAVU
TERVE

crer

=77

id8szakra a Vallalat Feliigyeld Bizottsaga 66. Ulésén hozta meg, 2017.03.03-4n.

A KOZVALLALAT SZERVEZETI SEMAJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

Némedi Imre — elndk

Gvoji¢ Rogi¢ Nada — tag

Gari¢ Petar — tag

FOIGAZGATO
Z6di 11diko
MANAGEMENT A KOZVALLALAT UGYVITELI
RENDSZERREL POLITIKAJANAK KOORDINACIOS BELSO KONYVVIZSGALO
KAPCSOLATOS IGAZGATOI ES FEJLESZTESI VEZETO 5
TANACSADO IGAZGATOJA Skorié Lela
Perovi¢ Vojislav Kern Sélya Maria

MUSZAKI-FEJLESZTESI GAZDASAGI, KONYVVITELI JOGI, ALTALANOS ES
OSZTALY ES PENZUGYI OSZTALY KADEROSZTALY

FOIGAZGATO — a Vallalat tigyvezetd szerve, Z6di I1diko féigazgatova lett kinevezve Szabadka

Varos Képviseld Testiiletének a Szabadkai Gazmiivek KK igazgatdjanak kinevezésérdl szolo,
2017.10.04-én kelt, 1-00-022-198/2017 iktatasi szamu végzése altal.

A kozvallalat tigyviteli politikajanak koordinacios és fejlesztési vezetd igazgatoja — Kern Solya
Maria, munkakorébe a Munkaszerz6dés 2017.04.12-én kelt, 325-2/17 iktatasi szamu Melléklete
alapjan kerlt.

FELUGYELO BIZOTTSAG — a vallalat vezetési szervének elnoke Némedi Imre és két tagja,
akik koziil egy a foglalkoztatottak korébdl keriilt ki. A vallalat feliigyeld bizottsagat Szabadka Varos
Képviseld Testiilete nevezi ki. A Szabadkai Gazmuvek Feliigyelé Bizottsaganak elnokévé Némedi
Imre, tagjava Gari¢ Petar kapott kinevezést, mig a vallalat foglalkoztatottjait Rogi¢ Gvoji¢ Nada, a
Feliigyel6 Bizottsdg harmadik tagja képviseli.

A Feliigyeld Bizottsag elndke és tagjai, Szabadka Varos Képviseld Testiiletének 1-00-0223-
31/2018 iktatasi szamu, 2018.02.22-én kelt, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga
elndkének és tagjainak felmentésérdl és kinevezésérdl szold Végzése alapjan kaptak kinevezésiiket.



A 2019-ES EV UGYVITELENEK ELEMZESE

A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2019-ben

Sor Fogyasztok Megvaldsitas Megvaldsi- %
szam felosztasa Egyséeg 2018. Terv 2019. tas 6/5
(becslés)
1) ) ©) (4) () (6) (7)
1 | Ellatas ms 9.673.903 10.132.770[ 10.074.589 99,42
2 | Kozellatas m° 12.617.067 12.244.343 13.319.954 108,78
OSSZESEN: m’ 22.293.970 22.377.113 23.394.543 104,55

aranak stabilitasa (2018 folyaman nem véltozott), valamint az id6jarés alakulasa volt.

valamint az energiahordozdk aktudlis &ra fejtett ki.

A foldgazeladas tervezett fizikai keretének megvald@sitasara legnagyobb hatassal az energiahordozé

Az ellatés terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatast a gazdasagi tevékenysegek mértéke,




ALLAPOTEGYENLEG 2019.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban

Szamlacsomag-

Megvalositas

. POZICIO AAF | Terv2019.12.31. (becslés)
>zamia 2019.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 866.293 847.823
1 |. SZELLEMI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 3.800 3.825
010 és 019 része | 1. Fejlesztési befektetések 0004
011,012 és 019 | 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi markak, 0005 3.800 3.825
része szoftver és egyeb jogok
013 és 019 resze | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4. Egyeb szellemi vagyon 0007
015 és 019 része | 5. Elékészitésben levo szellemi vagyon 0008
016 és 019 része | 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009




, 1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES (0011 562,047 643 551
+0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 | 2
020, 021 és 029 . }
. 1. Foldterdilet 0011 967 967
része
022 és 029 része | 2. Epiiletek 0012 711.879 710.879
023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelés 0013 14.200 11.650
024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 resze | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026 és 029 része | 6. Elékészitésben levd berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 135.000 120.055
027 és 029 resze | 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezéesekbe és felszerelésbe 0017
028 és 029 resze | 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei 0018
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,031 és 039 e )
} 1. Erddk €s tobb éves iiltetvények 0020
része
032 és 039 része | 2. Osallomany 0021
037 és 039 része | 3. El6késziiletben levo biologiai eszk6zok 0022
038 és 039 része | 4. Biolodgiai eszkozok eldlegei 0023




IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 + 0026 +

04 kiveve 047 | 5097 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 004 “r “r
040 és 049 része | 1. Tékerészesedések fiiggdségben levé jogi személyeknél 0025
2. ToOkerészesedés kapcsolodo jogi személyek tokéjében €s kdzos 0026
041 es 049 resze | vallalkozasokban
3. Tokerészesedés egyeb jogi személyeknél és egyéb értékesithetd 0027 447 447
042 és 049 része | értékpapirok
043,044 és 049 |4. Hosszatava kihelyezések sajat és fiiggéségben levé jogi 0028
része szemelyeknél
043, 044 és 049 R . . f s . .
része 5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsolodo jogi személyeknél 0029
045 és 049 része | 6. Hosszutava belféldi kihelyezések 0030
045 és 049 része | 7. Hosszatava kalfoldi kihelyezések 0031
046 és 049 része | 8. Lejartig tartott értekpapirok 0032
0033
048 es 049 resze | 9. Egyeb hosszdtavu pénzigyi kihelyezések
. V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0038 +
0039 + 0040 + 0041) 0034
050 és 059 része | 1. Kovetelések sajat és kapcsolodo személyektol 0035
051 és 059 része | 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
052 és 059 része | 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
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053 és 059 része | 4. Kdvetelések aru, hitel es pénzugyi lizing alapjan 0038
054 és 059 része | 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 és 059 része | 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040
056 és 059 reésze | 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 14.500 14.500
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 | 0043 518.255 541.799
+ 0068 + 0069 + 0070)
1-es osztaly |. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 41.000 44,340
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045 40.000 42.840
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5.Eladésra szant allando eszkdzok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek 0050 1.000 1.500
I1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 | 0051 200.000 190.667

+ 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
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200 és 209 része | 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi személyek 0052
201 és 209 része | 2. Kulfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi személyek 0053
202 és 209 része | 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddo jogi személyek 0054
203 és 209 része | 4. Kulfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddé jogi személyek 0055
204 és 209 része | 6. Belfoldi vasarlok 0056 200.000 190.667
205 és 209 része | 6. Kllfoldi vasarlok 0057
206 és 209 része | 7. Eladason alapuld egyéb kdvetelések 0058
’1 I SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO
KOVETELESEK 0059 30 301
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.500 2.389
»365 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT FER
PENZUGYI ESZKOZOK 0061
23 kivéve 236 és | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 + 0062 201.800 236.299
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
1. Rovidlejaratu hitelek es befektetések — sajat és fliggdségben levd| 0063
230 és 239 resze | jogi személyek
2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb fliggdségben levo jogi 0064
231 es 239 reésze | személyek
232 és 239 resze | 3. Rovidlejaratu belfoldi hitelek és kélcsonok 0065 1.800 1.200
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233 és 239 resze | 4. Rovidlejaratu kalfoldi hitelek és kélcsonok 0066
234,235,238 es 5. Eqyéb rovidlejaratd pénzugyi befektetések 0067 200.000 235.099
239 része i J P gy ' '
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 65.000 65.253
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 154 10
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 2.500 2.540
E. O0SSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 | 0071 1.399.048 1.404.122
+ 0043)
88 F. MERLEGEN KIVULI AKTIVUM 0072 80.608 80.608
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 0401 1.070.303 1.070.081
+ 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +
30 0402 730.265 730.265
0410)
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Kft-k részesedéseli 0404
302 3. Betétek 0405
303 4, Allami toke 0406 730.265 730.265
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304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb alaptdke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 111. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063
V.SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK ES
330 FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI| 0414
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK  UTANI MEGVALOSITATLAN
33 kivéve 330 | NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33 | 0415
kivéve 330-as szamlacsoport kovetelési szaldoi)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
33 kivéve 330 | VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0416
(33 kivéve 330-as szamlacsoport kovetelesi szaldoi)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 327.975 327.753
340 1. El6z0 évek felosztatlan nyeresége 0418 289.214 288.734
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341 2. Folyo ev felosztatlan nyeresége 0419 38.761 39.019
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. E16z6 évek vesztesége 0422

351 2. Folyo év vesztesege 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES | 0424 7.500 7.500
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)

40 X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK (0426 + 0427 + 500
0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 7=00 '

400 1. Szavatossagi 1d6 koltségeinek tartalékai 0426

401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékali 0427

403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428

404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 7.500 7.500

405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszutava tartalékolasok 0431
i I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 + 2

0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
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410 1. T6kévé alakithatd kotelezettségek 0433
411 2. Sajat és kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
4. Kibocsatott ertékpapirok utani kotelezettségek egy évnél hosszabb
413 o 0436
id6szakban
414 5. Hosszutavu belfoldi kdlcsonok 0437
415 6. Hosszutavu kalfoldi kdlcsonok 0438
416 7. Pénzigyi lizing utani hosszutavu kotelezettsegek 0439
419 8. Egyéb hosszutava kotelezettsegek 0440
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t6149-ig | D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 + 0442 321.244 326.541
(Kivéve498) 0459 + 0460 + 0461 + 0462) ]
1 I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK (0444
+ 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) o
420 1. Rovidlejarata hitelek sajat és fiiggdségben levo jogi személyektol 0444
421 2. Rovidlejaratu hitelek egyéb kapcsolddo jogi személyektol 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0446
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423 4. Kulfoldi rovidlejarati hitelek és kdlcsonok 0447
5. Eladasra szant és megszakitott tigyvitel utani eszkozokbél fakado
427 . ) 0448
kotelezettségek
424,425, 426 és e .
499 6. Egyéb rovidlejaratu penzigyi kotelezettsegek 0449
430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 818
43 Kivéve 430 III. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK (0452 ) 15,041
Iveve + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 0.000 >
431 1. Beszallitdk-sajat és fiiggdségben levé hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat es kapcsolodd hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolodo hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolodo kilfoldi jogi szemelyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 20.000 15.041
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tgyviteli kotelezettségek 0458
44,456és46 | 1V.EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 500 500
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI KOTELEZETTSEGEK 0460 12.500 12.500
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VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI

48 KOTELEZETTSEGEK 0461
49 kivéve 498 | VII. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 287.426 298.500
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 | 0463
+ 0442 - 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 1.399.048 1.404.122
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465 80.608 80.608

AAF 013 - BERENDEZESEK ES FELSZERELES: a becsiilt megvaldsitas 82% a tervhez képest (felszerelés-beszerzés iranti kisebb sziikséglet).

AAF 0016 - ELOKESZITES ALATTI INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES: a becsiilt megvaldsitas 92% a tervhez képest.

Az el6készités alatti ingatlanok és felszerelés értékére hatassal volt a rakapcsolasok kisebb szama, azaz a befejezett beruhazasok kisebb kerete.

AAF 0043 - FORGOESZKOZOK: a becsiilt megvaldsitas a tervhez képest 108%.

A vallalati forgbeszkdzoket a kdvetkez6k képezik:

. kontd 10 — alapanyagok, alkatrészek és aproleltar (AAF 044) ,
. kontd 204 — vevdk kovetelései (AAF 056),

. kont6 21 — konkrét kapcsolatokbdl eredd igények (AAF 059),
. kontd 22 — egyéb kovetelések (AAF 60)

. kontd 23 — rovid tavu kihelyezések (AAF 062) ,

. kont6 24 — pénzeszkdz-egyenértékek (AAF 068),

. kont6 27 — hozzaadott értékadd HEA (AAF 069),

. kont6 288 — aktiv elhatarolasok (AAF 070).

A tervtdl vald eltérések els6sorban az anyagkészletekben mutatkoznak, aminek okai a kovetkezd év elején varhato Uzleti tevékenységekkel
Osszefuggd szukségletekben, valamint az optimalis készletek és a slirgdsségi beavatkozasok szikseégleteinek biztositasaban keresendé.
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AAF 060 - EGYEB KOVETELESEK: a becsiilt megvaldsitas a tervhez képest 32%.

Az egyéb kovetelések vonatkoznak az Ugyfelekkel szembeni kamatkdvetelésekre, valamint a Szabadka Varosi kdzigazgatas, a Tarsadalmi
Tevékenységek Titkarsaga, a Fogyatékkal él6 veteranszolgalat, a Gyermekek, menekiltek és lakohelyuket elhagyni kényszerilt személyek szocialis

gondozasara vonatkozé dijak kamataira, €s a nagyobb mértékben kifizetett haszonaddval kapcsolatos kovetelésre, ahol a legnagyobb eltérés
mutatkozott.

AAF 067 - EGYEB ROVID LEJARATU BEFEKTETESEK: a becsiilt megvaldsitas a tervhez képest 118%.

Ezen pénzeszk6zOk Osszegére befolyassal volt a kovetelések magasabb szintli medfizettetése, valamint a hosszabb fizetési hataridék a
kozbeszerzési eljarasokban. Megallapodast sziletett tovabba egy kereskedelmi bankkal a szabad dinar alapok havonta torténé lekotésérél, azzal a
lehetbséggel, hogy ezen alapok barmikor felszabadithatok és az eszk6zok folydsithatok.

AAF 0456 — HAZAI BESZALLITOK: a becsiilt megvalodsitas a tervhez képest 75%.

A Vallalat minden kotelezettségének hataridékon belil eleget tesz.
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EREDMENYEGYENLEG a 2019.01.01 — 12.31. idészakban

la. Melléklet

000 dinarban

Megvalositas

Szasr;w;ii:ls;)p.- POZICIO AAF Terv 21(;l§i01.01.- (becslés)
o 2019.01.01.-12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 tol 65
ig, kivéve 1001 1.049.000 1.033.000
62 és63 |A.UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
|. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1002 908.000 898.500
60 1008)
1.Sajat és fiiggdségben 1évo sajat jogi személyeknek tortént eladasbol 1003
600 szarmazd bevétel
2. Sajat és fluggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1004
601 eladasbol szarmazé bevétel
3. Egyéb fiiggdségben 1évd hazai jogi személyeknek tortént eladasbol 1005
602 szarmaz0 bevétel
4. Egyéb fiiggdségben 1évo kulfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 1006
603 szarmaz0 bevétel
1007 908.000 898.500
604 5.Eladési bevételek a hazai piacon
1008

605 6. Eladasi bevételek a kilfoldi piacon
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Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL

SZARMAZO BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 136.000 130.000
61 1015)
1. Sajat és fliggdségben 1évd hazai jogi személyeknek tortént 1010
610 termekeladashol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggéségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1011
611 termékeladashol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel
3. Kapcsolddo hazai jogi szemelyeknek tortént termékeladasbol és 1012
612 szolgaltatasbol szarmazo bevétel
4. Kapcsolddo kalfoldi jogi személyeknek tortént termékeladasbol és 1013
613 szolgaltatasbol szarmazo bevétel
5.Hazai piacon tortént termékeladashbdl és szolgaltatasbol szarmazo 1014 136.000 130.000
614 bevetel
6. Kulfoldi piacon tortént termékeladasbdl és szolgaltatasbol szarmazo 1015
615 bevetel
1. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016 5.000 4,500
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
o ) 1017
65 IV.EGYEB UGYVITELI BEVETELEK
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-tdl 55-
ig, és 62 és [B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1018 1.012.419 996.266
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
) S 1019 810.000 812.000
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO 1020 8.750 7.000
62 BEVETELEK
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I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1021
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1022
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE
51 kivéve 1023 45870 43.803
513 V. ANYAGKOLTSEGEK
) ] ) ) 1024 2.650 2.500
513 V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK
VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU 1025 56.553 48.894
52 KOLTSEGEK
) ) ) ) ) 1026 39.075 33.890
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI
o ) 1027 41.500 41.500
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK
541-t01 1028 500 500
549-ig | X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI
) ) 1029 25.021 20.179
55 X1. NEM ANYAGI KOLTSEGEK
) 1030 36.581 36.734
C. UGYVITELI HASZON (1001 — 1018) > 0
. . 1031
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0
L ) 1032 11.950 11.000
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
666 Kivéve
662,663 és |I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB 1033 160
664 PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
1034
660 1. Sajat és fiiggdségben levo jogi személyektdl szarmazo bevételek
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1035

661 2. Egyéb kapcsolddo jogi személyektdl szarmazd bevételek
3. Részesedés fiiggdviszonyban 1€vo jogi személyek hasznabol és kozos 1036
665 tevékenységbdl
1037 160
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek
] ) ) 1038 11.790 11.000
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL)
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZA- 1039
663 és 664 |RADEK POZITIV HATASA (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
- ) 1040 160 9
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)
56, kivéve [I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 és |SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO 1041 50 3
564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Sajat ¢és kapcsolodd viszonyban 1€vé jogi személyekkel valod 1042
560 kapcsolatb6l eredd kiaddsok
2. Egyéb kapcsolodd viszonyban 1évé jogi személyekkel valo 1043
561 kapcsolatbol eredd kiaddsok
3. Részesedés fliggd viszonyban 1€vo jogi személyek veszteségébdl s 1044
565 k6z0s befektetésekbol
1045 50 3
566 és 569 |[4. Egyeb pénzigyi kiadasok
) ) ) 1046 100 6
562 1. KAMATKIADASOK (I—[ARMADIK SZlIlEI\/_I_ELYE,K FELE) ]
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK 1047 10
563 és 564 |SZEMELYEK FELE)
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} ) 1048 11.790 10.991
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040)
} . } 1049
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032)
l. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ 1050 1.060 1.050
683 és 685 |EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ 1051 2.000 2.000
583 és 585 |EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
67 és 68,
Kivéve 683 1052 310 1.350
65685 |K.EGYEB BEVETELEK
57 és 58,
kivéve 583 1053 4,280 1.809
65585 |L.EGYEB KIADASOK
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON 1054 43.461 45.266
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES 1056
69-59 | AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES 1057 277
59-69 |AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
1058 43.461 44,989

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059
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R. HASZONADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

5.300

6.500

722 része

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI

1061

722 része

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI

1062

600

530

723

S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI1 JOVEDELMEI

1063

SZ. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

38.761

39.019

T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +

1063)

1065

[. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA

1066

II. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA

1067

[II. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE

1068

IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE

1069

V. RESZVENYENKENTI HASZON

1. Egy részvényre jutd alaphaszon

1070

2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon

1071
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KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2019.01.01. - 12.31. idészakban

1b. Melléklet

000 dinarban

Osszeg
POZICIO AAF Terv Megvalositas (becslés)
2019.01.01 — 12.31. 2019.01.01 - 12.31.

A. UGYVITELI PENZFORGALOM

I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- tél 3- ig) 3001 819.500 818.720
1. Eladas és felvett el6legek 3002 813.000 813.500
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 4.000 3.720
3. Egyéb Ugyviteli bevételek 3004 2.500 1.500
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 5-ig) 3005 728.500 758.630
1. Beszallitok kifizetése és el6legek kiadasa 3006 642.000 671.150
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 50.000 48.250
3. Kamatfizetés 3008 100 30
4. Haszonado 3009 5.400
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5. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3010 31.000 39.200

I11. Netto tgyviteli készpénzbevételek (1-11) 3011 91.000 60.090

IV. Nett6 tgyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

I. Befektetési készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013

1. Részveny- és részesedés eladas (netto bevételek) 3014

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3015

bioldgiai szerek eladasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016

4. Befektetések utani kamatbevételek 3017

5. Osztalékok 3018

1. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3019 15.400 19.540

1. Részvény- és részesedésvasarlas (netto kiaramlasok) 3020

2. Nem anyagi befektetesek, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 5.400 4.540

biologiai szerek vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd kiaramlasok) 3022 10.000 15.000
3023

I11. Nett6 befektetési készpénzbedramlas (1-11)
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IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 15.400 19.540
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
I. Pénziigyi tevékenységhdl szarmazo készpénzbearamlas (1-t6l 5-ig) 3025
1.AlaptSke novelés 3026
2. HosszUtav( hitelek (nettd bearamlasok) 3027
3. Rovidtava hitelek (nettd bearamlasok) 3023
4. Egyéb hosszUtavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
I1. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 50.100 50.539
1.Sajét részvények és részesedések vésarlasa 3032
2. Hosszutavu koélcsonok (kiaramlas) 3033
3. Rovidtava kolcsonok (kiaramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 50.100 50.539
5. Pénziigyi lizing 3036
3037

6.Kifizetett osztalékok
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111. Ugyviteli nettd készpénzbearamlas (1-11)

3038

IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039 50.100 50.539
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 819.500 818.720
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 794.000 828.709
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 25.500

G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 9.989
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO 3044 39.500 75.242
KESZPENZMENNYISEG

I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045

ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046

ARFOLYAMKULONBSEGEK

K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO 3047 65.000 65.253

KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
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Az ugyvitel tervezett és megvaldsitott mutatéinak Kimutatasa

2. Melléklet

000 dinarban

2017-es | 2018-as | 2019-es )
, ; ; 2020-as év
év év év
Teljes toke Terv 1.020.749| 1.036.704 1.070.303] 1,072,721
Megvalositas 1.058.940| 1.081.062[ 1.070.081 -
A megvaldsitas  %-0s
ed o +4% +4% 0% i
eltérése a tervtol
A mnga!OSJtas Y%-0s  eltérése  az  el6z6  évi ] +20% 1% 0%
megvalositastol
Teljes vagyon Terv 1.208.714( 1.270.187| 1.399.048| 1,436,310
Megvalositas 1.408.716| 1.351.948| 1.404.122 -
A megvaldsitds  %-0s
ne9 o +17% +6% +0% i
eltérése a tervtol
A megvalésitas  %-0s eltéréese  az el6z6  évi
r s oax - -4% +4% +2%
megvalositastol
Ugyviteli bevételek Terv 985.000| 1.050.000( 1.049.000, 1,085,000
Megvalositas 903.925] 949.182( 1.033.000 -
A megvalbsitas  %-0s
med o +89% -10% 2% i
eltérése a tervtol
A megvalésitds  %-0s  eltérése  az el6z6  evi
iAok - +5% +9% 5%
megvaldsitastol
Ugyviteli kiadasok Terv 948.626 1.013.160| 1.012.419( 1,058,527
Megvalositas 836.147| 883.269| 996.266 -
A megvaldsitas  %-0s
e o -12% -13% 2% i
eltérése a tervtol
A megvalésitas  %-0s elterese  az  el6z6  évi
r sz - +13% +6%
megvalositastol
Ugyviteli eredmény Terv 26.627 36.840 36.581 26,473
Megvalositas 67.778 65.913 36.734 -
A megvaldsitas  %-0s
ned o +155% 1% 0 i
eltérése a tervtol
A megvalésitas  %-0s eltérése  az el6z6  évi
f sk - 0 0 0
megvalositastol
Eredmeény nettd értékben Terv 30.986 37.542 38.761 30.019




Megvalositas 69.458 70.743 39.019 -
A megvalésitas  %-0s
meg > +124%|  +88% +1% i
eltérése a tervtol
A megvalositds  %-o0s  eltérése  az 16z6 évi
gua oS ° el0z0 i 2% -45% -23%
megvalositastol
Foglalkoztatotti létszdm | Terv 46 40 40 40
december 31-én
Megvaldsitas 40 39 39 -
A megvaldsitdas %-0s
meg > +93% -3% -3% i
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése  az  eldzd évi
gua oS! ° c10z0 ] -3% 0% 3%
megvaldsitastdl
Netto atlagbér Terv 53.758 56.521 59.886 74,024
Megvaldsitas 52.037 52.841 55.239 -
A megvalésitds %-0s
meg > +96% 7% -8% ]
eltérése a tervtol
A meg\{a!OSJtas %-0S eltérése az el6zd évi ] +2% +5% 34%
megvalositastol
Beruhazasok Terv 25.224 20.330 41.766 63,000
Megvalositas 14.964 14.524 28.992 -
A megvalésitds %-0s
meg > 7 -41% -29% -31% ]
eltérése a tervtol
A megvalositds  %-o0s  eltérése  az 16z6 évi
gua 0S| ° e i 3%|  +100% 117%
megvalositastol

Megjegyzés: Az utolsd sorban - A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - mellett, a 2020-
as tervek keriuilnek dsszehasonlitasra a 2019-es megvalositasokkal.

Netto atlagbér = az év soran kifizetett minden egyes nettd bér 6sszege / 12 / foglalkoztatottak

szama
2017-es 2018-as m?}/i;;
megvalosi- | megvalosi- gtés 2020-as terv
tas tas (becslése)
EBITDA 80.403 83.930 86.495 75.513
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ROA 4,95 5,23 2,78 2,09
ROE 6,56 6,54 3,05 2,81
Miikodési készpénzaramlas 920.100 913.211 820.347 820.347
Adodssag / sajat toke 22,27 24,01 30,52 33,15
Fizetoképesség 1,37 1,61 1,66 1,52
A bérek % ardnya az ugyviteli
oree 7 arny 2 UVl 6,50 5,00 4,05 5,35
bevételekben
000 dinérban
Allas Allas Allas Terv,
2017.12.31-| 2018.12.31-] 2019.12.31- 2020.12.31-
én én én re
Hiteladdssag allami garancia nélkal 0 0 0 0
Hiteladdssag allami garanciaval 0 0 0 0
Teljes hiteladossag 0 0 0 0
000 dinarban
2017-es év 2018-as év 2019-es év| Terv 2020-ra
Tamogatasok Terv 0 0 0 0
Atvitt 0 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 0
Egyéb koltségvetési | Terv 0 0 0 0
bevételek —
Atvitt 0 0 0 0
Megvaldsitott 0 0 0
Teljes koltségvetesi | Terv 0 0 0 0
bevétel —
Atvitt 0 0 0 0
Megvaldsitott 0 0 0 0
MEGJEGYZES:

EBITDA: a 2019-es évre sz016 becsilt és tervezett érték eltérésének oka a tervezettnél kisebb tgyviteli

bevétel.

ROA (Return on Assets) —a 2019-es évre sz0l6 becsult erték eltérésének oka a nagyobb haszon.

ROE (Return on Equity) — a 2019-es évre sz0l06 becsilt és tervezett érték eltérésének oka a nagyobb

haszon, valamint a nagyobb tokeérték.

32



Miikodési készpénzaramlas — a 2019-es évre szOl6 becsllt és tervezett érték eltérésének oka a
kovetelések nagyobb aranyt megfizettetése.

Adossag/toke: A becsiilt megvalosulas és a tervezett értékek eltérésére a rovidtava kotelezettségek
értéke volt hatassal, ami nagyobb a tervezettnél (a beszallitok egy része az év utolso napjara litemezte
a kiszamlazasat, €s e kotelezettségek fizetési hatarideje 45 nap a soron kdvetkezd évben).

FizetOképesség: A tervezett és becsiilt értékek eltérésére a rovidtavu pénziigyi kihelyezések nagyobb
0sszege és a nagyobb készletek voltak hatassal. A fizet6képességi mutatdé 1-nél nagyobb, ami azt
jelenti, hogy a vallalat elegend eszkozzel rendelkezik kotelezettségeinek kielégitésére.

A bérek % arénya az tigyviteli bevételekben —a 2019-es évre sz016 becsllt és tervezett érték eltérésének
oka a kifizetett bérek és bértéritmények kisebb 6sszege.

AZ UGYVITEL ELOMOZDITASA CELJABOL ES A TESTULETI
IRANYITAS TEREN VEGZETT TEVEKENYSEG

A testlleti iranyitas egy egész sor szabaly betartasat jelenti, melyek mentén a véllalat belsd szervezeti
rendszere miikodik.

Az ligyvitel elomozditasa céljabol és a testiileti irdnyitas terén végzett tevékenység a kovetkezoket
Olelte fel:

Végre lett hajtva a polgarok és kisvallalkozasok szdmaéra a kedvezményezett rakapcsolodas
akcioja.
Az (j jogi és piaci feltételekhez val6 tovabbi alkalmazkodas, amelynek soran a fogyasztokkal
kotott szerzodéses feltételek atlathatosagat mind tizleti célként, mind pedig az tizleti bizalom
megteremtésének elengedhetetlen feltételeként hataroztuk meg, kiildndsen a nagyobb Uzleti
fogyasztok esetében.
Az ugyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kdvetése, a havi mutatok elemzése,
kiilonosen azoké melyek szamottevd hatést fejtenek ki a foldgéaz arvaltozasaira (dollar arfolyama,
koolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése és hasonlok).
A kovetelések megfizettetésének allando nyomon kovetése, ami az el6z6 célok megvaldsitasanak
eléfeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belsd keretek, melyeken beliil
fenntarthat6 a vallalat napi és havi likviditasa, mikdzben a kovetelések maximalt 6sszege az I. és
IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvaldsitas masfélszeresét, a II. és III.
negyedévben pedig csupan az egyhavi megvaldsitas értékéig mehetett el.
A géazfogyasztast mérd berendezések hé kompenzacidsakra tortént
cseréje. A piac ellatasanak biztositasat ellendrzd rendszer fejlesztése.
Az 1SO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok bevezetése.
A foglalkoztatottak nagyobb feleldsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemeébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.
A Villalat 01 szervezeti egységei egyiittmiikodési feltételeinek elfogadtatasa, belso ellendrzés
bevezetése mellett, ami egyben torvényes kotelezettségunk is az lgyvitel hatékonysaganak és
torvényességének ellendrzése kapcsan.
« A \Vallalat bevezette a PIE-t (Pénziigyi Iranyitas és Ellen6rzés).
A 2019-es év soran a Szabadkai Gazmuvek KK 1épéseket tett az ligyviteli folyamatok javitasa
érdekében, a testuleti iranyitas tovabbi fejlesztésével is.
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MEGVALOSITASI TERV 2019-RE
BEVETELEK BECSLESE 2019-RE

3. Tablazat: Bevételek becslése 2019-re

f oo Mutato
. e Terv Megvalo,snas Becslés/
Kont. Bevétel fajtaja (becslés)
2019. 2019. Terv
604 | Gézszolgaltatasi bevetelek 908.000.000 898.500.000 98,95
614 | Egyeb szolgéltatasok eladasabdl szarmazd 136.000.000 130.000.000 95,59
bevételek
621 | Sajatszervezésii beruhdzasok 8.750.000 7.000.000 80,00
641 | Feltételes adomanyokbdl szarmazé bevételek 5.000.000 4.500.000 90,00
662 | Kamatbevételek 11.790.000 11.000.000 93,30
669 | Egyéb pénzlgyi bevételek 160.000 - -
673 | Anyageladasbél szarmazd beveételek 10.000 - -
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 300.000 300.000 100,00
685 | Az egyéb javak 6sszehangolasabol szarmazo 1.060.000 1.050.000 99,06
bevételek
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1.071.070.000[ 1.052.350.000 98,25
KIADASOK BECSLESE 2019-RE
4. Tablazat: Koltségbecslés 2019-re
Konts | Koltséafait Terv I\/Ie;)gvallésités Mutatd
ontd | Koltségfajta ecslése
gtay 2019. 5019 413
1 2 3 4 5
501 Az eladott gaz beszerzési ara 810.000.000 812.000.000] 100,25
511 Kidolgozési anyagok koltsegei 36.000.000 35.950.000] 99,86
512 Egyéb anyagok koltségei 5.510.000 4.660.000] 84,57
513 Uzemanyag és energiakoltségek 2.650.000 2.500.000] 94,34
514 Potalkatrészek koltségei 100.000 32.875 32,8
515 Szerszamok és leltari anyagok leirasanak 4.260.000 3.160.000 74,18
egyszeri koltségei
520 Brutt6 bérek koltségei 39.978.826 35.577,140] 88,99
521 Fizetési hozzajarulasok koltségei 6.856.369 6.101.480 88,99
523 Szerz6i jogdijak 200.000 15.000 7,50
524 Ideiglenes és id6szakos munkaszerzddések 1.000.000 0 -
526 A FB juttatasainak koltségei 1.789.956 1.623.418] 90,70
529 Egyéb személyes kiadasok 6.728.000 5.630.344 83,69
531 Széllitasi koltségek 5.490.000 4.850.000] 88,34
532 Karbantartasi koltsegek 11.520.000 8.000.000 69,44
533 Bérleti koltségek 17.050.000 16.900.000[ 99,12
535 Reklam és propaganda koltségei 1.200.000 1.200.000] 100,00
539 Egyéb szolgaltatasok koltségei 3.815.000 2.850.000 74,71
540 Amortizacios koltségek 41.500.000 41.500.000] 100,00
545 Végkielegitési tartalékolas koltségei 500.000 500.000] 100,00
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550 | Nem termel0 szolgaltatasok koltségei 14.610.980 11.684.000 79,97
551 | Reprezentacids koltségek 300.000 300.000] 100,00
552 | Biztositési koltségek 490.000 460.000] 93,88
553 | Pénzforgalmi koltségek 600.000 585.000 97,50
554 | Tagsagi dijak koltsegei 150.000 150.000{ 100,00
555 | Adokoltségek 4.320.000 3.900.000[ 90,28
559 | Egyéb nem anyagi kiadasok 4.550.000 3.100.000 68,13
562 | Kamatkiaddsok 100.000 6.000 6,00
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000 3.000 30,00
569 | Egyéb pénzigyi koltsegek 50.000 - -
570 | Alapeszkodzok leirdsanak koltsegei 20.000 - -
574 | Hidnyok 10.000 - -
576 | A kovetelések leirdsa utani koltségek 2.500.000 871.100 34,84
579 | Egyéb nem emlitett kdltsegek 1.750.000 938.000 53,60
585 | Egyéb javak értékvesztése 2.000.000 2.000.000] 100,00
591 | Az el6z6 id6szak hiba-kiigazitasa 277.000 0,00

0SSZKOLTSEGEK (A+B+C) 1.027.609.131 1.007.360.721] 98,03

A TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE - A
2019-ES EVI TERV MEGVALOSITASA

A 2019-es évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbdl szarmazok, valamint a
halozati hozzaférésbdl (haldzati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal,
akik a Szabadkai Géazszolgéaltatdo KK gézelosztd haldzatat hasznaljak foldgazeladasra azon fogyasztok

//////

befolyd bevételek torvényes kategOria, amit az Energetikai torvény értelmében azon beszerzok
fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK elosztd haldzatat hasznaljak gazeladas céljabol olyan
fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK héal6zatan vannak, de mas ellatoval szerzodtek. Ez
volt a helyzet a 2019-es év soradn az Ujvidéki Srbijagas és a belgradi CESTOR VEKS Kft cégekkel,
melyek sajat tigyfelekkel rendelkeznek, de 1évén a Szabadkai Gazmiivek gazelosztdé halozatat
hasznaljak, ezért dijat fizetnek — az Ugynevezett haldzati dijat.

A foldgazeladashol szarmazo bevételek a 2019-re tervezett szinten valosultak meg (99%).

Az aru- és szolgéltatas-eladasbol szarmazo bevételek talnyomdreészt a haldzati dijakat jelentik, és a
tervezetthez képest 4%-al maradnak el.

A sajat beruhdzasok 20%-al kisebbek (ezen eszk6zok szintje egyenesen aranyos a befejezett
beruhézasok aranyatol).

A feltételes tdmogatasokbdl befolyd bevételek az Uzleti és lakossagi fogyasztok csatlakozésainak
belizemelési aranyatol fliggnek, és a tervhez képest 90%-0s megvaldsitast mutatnak.

A kamatbevételek a megfizettetések aranyatol, a lekotott eszk6zok mennyiségétdl és a kamatlabaktol
fuggnek. 2019-ben a referencia-kamatlab csokkend tendenciat mutatott, ami kihatassal volt a lekotott
eszkdzok kamatainak szintjére.

A tervezett koltségekhez képest megvalositott eltérések a kovetkezo tételek altal keriilnek bemutatasra:

1. 501-es kont6 — gaz beszerzeési ara

A foldgaz beszerzésének koltsegei a tervezett keretértekek k6z6tt mozognak.
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2. 511-es konto6 — gyartési anyagok koltségei
A gyartasi anyagok koltségei a tervezett keretértékek kozott mozognak.

3. 512-es konto - egyéb anyagok koltségei

Az egyeéb anyagok koltségei feldlelik az irodai anyagok, a tisztalkodasi és tisztitbanyagok, valamint az
illatositas koltségeit. Az illatositas koltségei kisebbek a tervezettnél, mert a kozbeszerzési eljarés soran
kedvezobb feltételek alakultak ki (alacsonyabb ar, kedvezdbb fizetési hatariddk). A tervezett
koltségeknél igy 15 %-al alacsonyabbak a becsult kdltségek.

4. 513-as kont6 — lzemanyag és energiakoltségek
Az lzemanyag és energiakoltségek az elektromos energiat, az (izemanyagot és az ugyviteli
épiilet futését foglalja magéban. A fitési koltségek, hasonldan az elektromos energia koltségeihez,

kisebbek lettek a tervezettnél. A rendelkezésre 4ll6 erdforrasok ésszerll felhasznalasanak koszonhetéen
ezen koltségek 6%-al csokkentek.

5. 514-es konté - potalkatrészek koltségei
A potalkatrészek koltségei is kisebbek a tervezettnél, mert az év sorén csdkkent az ezek iranti

szukséglet. A meglévd alkatrészek kisebb hdnyada hibasodott meg, igy azok cseréje irant is kisebb
szlikséglet mutatkozott. (a tervezetthez kepest, abszolut 6sszegben is 67%-al kisebb).

6. 515-6s konto — szerszamok és leltari tételek leirasi koltségei
E koltségek 26%-al kisebbek a tervezettnél, mivel a kbzbeszerzési eljaras 2019-ben folyt le,
mig a megvaldsitas 2020-ban esedékes.
7. 520 és 521-es konto - bruttd bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei
Ezen koltsegek is kisebbek a tervezettnél, aminek okai a kovetkezok: a foglalkoztatottak

kisebb létszama, valamint egyes foglalkoztatottak bérének csdkkenése az év soran tortént beteg-,
szlilési és rendes évi szabadsadgok nyoman (a tervezettnél 11%-al kisebbek).

8. 523-as kontd — szerzéi jogdijak koltségei
A szerz6i jogdijak koltségei a tervezettnél 92%-al lettek kisebbek, mert a nemzeti kisebbségek
nyelveire torténd forditasok kivitelezésére csupan egy személy lett foglalkoztatva.
9. 524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkéak koéltségei
Az ideiglenes és alkalmi munkak kapcsan kotott szerzédések dijkoltségei a 2019-es évben
nem valdsultak meg, 1évén ilyen tipust alkalmazas utan nem mutatkozott sziikséglet.
10. 526-0s konto — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei a tervezett szintnél 9%-al alacsonyabb szinten

valdsult mag, aminek oka, hogy a Bizottsag tagjai mindannyian munkaviszonyban vagy nyugdijban
vannak, igy nem volt szlikség a tagok egészségugyi biztositasanak befizetésére.

11. 529-es konto - egyéb személyi kiadasok

A tervezetthez képest eltérés a gyodgykezelések és haldlesetek kapcsan esedékes szolidaris
segélyezés terén mutatkozott, 1évén ilyen jellegli kérelem kisebb szdmban bukkant fel.

A foglalkoztatottak utaztatési koltségei is alacsonyabb szinten valdsultak meg a tervezettnél a
betegallomanyok, szllési és évi szabadsagok okan, mivel a foglalkoztatott tavollétében ezen koltsegek
a vallalatot nem terhelik.

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzo szolidaris segély szintén
Kisebb aranyi megvalosulast mutat, aminek oka, hogy id6kozben elhagyta a vallalatot.
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Vallalatunk a 2019-es esztenddben, koszonve a takarékoskodasanak, valamint az er6forrasok
ésszerli felhasznalasanak az egyéb személyes kiaddsok terén is csokkenést ért el.

A tervezett 6sszeghez képest 18%-0s eltérés mutatkozik.
12. 531-es kontd - szallitasi koltsegek

Ezen koltségkategdridba a postai koltsegek, valamint a vonalas és mobiltelefonia koltségei
tartoznak. A tervhez képest a becsilt megvaldsulas 12%-al kisebb. Legnagyobb eltérés a vonalas és
mobiltelefonia terén mutatkozott (12%) ami a vallalat részérél a 2019-es évben foganatositott
takarékossagi intézkedéseknek tudhato be.

13. 532-es kontd - karbantartéasi koltségek

A karbantartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések, tgyviteli
helyiségek, gépjarmiiflotta ¢és a felszerelés javitasat.

A beadllitdsra szant mérdeszkozok kisebb szama (20%-al kevesebb), a gépjarmiipark javitasi
munkalatainak kisebb sziikséglete, valamint a felszerelés tervezettnél kisebb szami meghibasodasa
nyoman a becsiilt megvaldosulas 55% (bizonyos szamu méréeszkoz beallitasara a 2020-as evben kerdl
sor).

14. 533-as kontd - bérleti koltségek

A Dbérleti koltségek szintje a tervezett keretekben mozog, és a Szabadkai Tavfitémiivek KK
foldgazfogyasztasanak fiiggvénye. A Szabadkai Gazmiivek KK és a Szabadkai Tavfitomivek KK
kozott ugyanis bérleti szerzodés van érvényben a foldgazvezeték egy részének bérlésére (azon
vezetékszakaszrol van szo, mely a Szabadkai Tavfitémivek tulajdonat képezi), a bérleti dij pedig
egyenes fliggvénye a Tavfliitomiivek altal elhasznalt f61dgaz mennyiségének.

15. 535-0s kont6 — rekldm- és propagandakoltségek
Ezen koltségek szintje a tervezett keretek kdzott mozog.
16. 539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a felligyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok koltségei. A tervezetthez képest szamottevo eltérés a gazvezeték
athelyezések, valamint a sziikséges szakfelligyelet terén mutatkozik, 1évén a kdzbeszerzési eljarasban
kedvezObb feltételek (arszint) lett elnyerve. A feliigyelet koltségei a befejezett bekotések szaméatol
fiigg. A szemlélt id6szakban nem volt sziikség vezeték athelyezésere, azaz e koltségek szintje mas jogi
személyek sziikségleteitdl fligg, olyanoktol, akik pl. az aszfaltozast, az optikai kabelek lehelyezését, a
fasorok ultetését és hasonlokat végzik. A tervezetthez kepest a becsult megvalosulas 75%.

17. 540 és 545-6s kontd — amortizacié és tartalékolas koltségei
Ezen koltségek szintje a tervezett keretek kdzott mozog.
18. 550-es kontd - nem termel6 szolgaltatasok koltségei

A legnagyobb eltérések a szellemi szolgaltatdsok koltségei terén mutatkoznak. A szemlélt
idészakban a leolvasasi koltsegek a tervezett keretekben mozogtak. A szellemi szolgéltatasok azon
részében, ami projektkidolgozasokat érinti kisebb a megvalosulds mivel e projektek még nem zérultak
le. A még fennmaradt projektek befejezése a kovetkezd tligyviteli évben varhat6. A foldmérdi
szolgaltatdsok a beruhdzasok megvaldsulasanak fiiggvényei, a szemlélt idoszakban pedig a tervezett
keretek kdzott mozgott. A becsllt megvaldsulasi arany a tervezettnél 20%-al kisebb.

19. 551-es konto - reprezentacids koltsegek

Ezen koltségek szintje a tervezett keretek kdzott mozog.
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20. 552-es kontd - biztositasi koltségek

A kozbeszerzési eljaras soran kedvezobb feltételek sziilettek (arszint és fizetési hataridok terén
egyarant), ami nagyban befolyéasolta ezen koltségek szintjét (94%).

21. 553-as konto - pénzforgalmi koltségek

A pénzforgalmi koltségek szintje a tervezett keretek koz6tt mozog (98%).
22. 554-es konto - tagsagi dijak koltsegei

A tagsagi dijak koltségeinek szintje a tervezett keretek kozott mozog.
23. 555-0s kontd - adokoltségek

Az adokoltségek feldlelik a kommunalis illetéket a vallalati cégtabla kihelyezésére, tovabba a
kornyezetvédelmi és vagyonadot. A tervhez képest a legnagyobb eltérés a vagyonadonal mutatkozik
(a tervezett 6sszeg 90%-a valdsult meg).

24. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezdket fedik: szakvéleményezések, a bérek és illetékek
5%-kal torténé csokkentése, az eljarasi, birosagi és regisztracios koltségek és hasonlok. A tervhez
viszonyitva a bér és illetékcsokkentések terén mutatkozott eltérés, ami 10%-ot tesz ki, valamint eltérés
mutathatd még ki a szakvéleményezéseknél, a birdsagi és egyéb illetékeknél, tovabbéa a hirdetések és
a veszelyes hulladékok kezelésének koltségeinél. A tervezett kerethez képest a becstilt megvaldsitas
68%-0s.

25. 562-es konto - kamatkiadasok

A kamatkiadasok a tervezettnél kisebbek, aminek oka az, hogy a kotelezettségeinknek mindig
id6ben, tehat hataridékon belll teszunk eleget. (6%).

26. 563-as kontd - negativ arfolyamkulonbségek koltségei
Az ilyen tipusu koltségek 30%-ban valdsultak meg a tervezett kerethez képest.
27. 576-0s konto - a kovetelések leirasa utani koltségek

Az e célra tervezett eszkdzok mértéke kisebb a tervezettnél, 1évén az intézmények részérdl nem
mutatkozott szamottevObb érdeklédés a gazbevezetés irant (a megvaldsitas 35%-0s a tervhez
viszonyitva).

28. 579-es konto - egyéb nem anyagi koltségek

E koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segélyezés, rendkivili kiadasok
koltségeit, valamint a sport és rekreacios tevékenyseg koltségeit fedi. A tervhez képest a rendkivili
kiadasok részben jelent meg eltérés (54%).

I11. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2020-AS EVBEN

VALLALATI CELOK A 2020-AS EVBEN

A Villalat alapvet6 céljai a kovetkezdk szerint csoportosithatok:

* A meglévo fogyasztok megtartasa és szamuk ndvelése, ugy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakossag korében.
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« Az (j rdkapcsolodasok Kivitelezése gy a lakossag, mint a kis tgyviteli fogyasztdk kdrében,
ami a 2020-as évben is stratégiai célunk lesz.

« Az (j torvényes és piaci feltételekhez vald tovabbi alkalmazkodas, mikdzben a fogyasztokkal
kotott szerz6dések atlathatosaga tovabbra is tgyviteli célunk és elkerilhetetlen feltétel az ugyviteli
bizalom megtartasaban, els6sorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

« Az ugyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kdvetése, a havi mutatok
elemzése, kilonosen azoké melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira (dollar
arfolyama, kdolajszarmazékok arvéltozasa, gdzimportalok részesedése és hasonlok).

A kovetelések megfizettetésének allandd nyomon kovetése, ami az eléz6 célok
megvaldsitasanak elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belso keretek, melyeken
belll fenntarthato a véallalat napi és havi likviditasa, mikozben a kdvetelések maximalt 6sszege az I. és
IV. negyedévben nem haladhatta meg a havi megvaldsitas masfélszeresét, a Il. és I1l. negyedévben
pedig csupan az egyhavi megvaldsités értékéig mehetett el.

» A gazfogyasztast méré berendezések cseréje és felujitasa a torvényes kotelezettségek alapjan,
ami a hatékony Ugyvitel feltétele és célja, ami az amortizacios hataridék parhuzamos csokkenését
koveti a technologiai fejlodés szinten tartasa érdekében.

* A piac ellatasanak biztositasat ellendrz6 rendszer fejlesztése.

« Az ISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok végrehajtasa.

A foglalkoztatottak nagyobb feleldsségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.

» A PIE bevezetési folyamatanak folytatasa.

» A vallalati gépjarmiflotta megujitasa és korszertsitése érdekében két konnyi tehergépjarmii
beszerzése tervezett, elsdsorban a terepi munkak tamogatasara, de sziikség szerint egyéb célokat is
tamogathatnanak. A vallalat gépjarmuflottajanak atlagéletkora 14 év.

* A telemetriai rendszer, azaz a foldgazfogyasztis tdvleolvasdsdnak alapvetd szerepe a
felhasznald valos idejli tdjékoztatdsa a fogyasztasarol. Az ilyen adatok alapjdn a felhasznalonak
lehetdsége van minden egyes fogyasztojat a megfeleld6 modon bedllitani. A napi szintli leolvasas altal
megallapithatova valnak a fogyasztd miikodésének esetleges rendellenességei, amik a gazaram hirtelen
ndvekedésében vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgas, nyomas- és
hémérsékletingadozas és hasonlok, amik fényében azonnal alkalmazhatok a sziikséges 1épések e
probléma kiklszobolese érdekeben. Az egyes mérShelyeken alkalmazott kiilonbozé technologiai
beavatkozasok kihatassal lehetnek az energiahordozé dssz fogyasztasanak mértekeére is.

A méro és telemetriai rendszer felallitdsaval tovabbi ellendrzési lehetdség nyilik a beszallito
altal lemért foldgazmennyiség ellenérz6 jellegli lekovetésére. Ez az adat a beruhazonak lehet6vé teszi,
hogy az ataramlott féldgazmennyiséget Szabvany kébméterben (m3) fejezze ki, éspedig szabvanyos
kérulmények kozepette, tehat 15°C-os hémérséklet, illetve 1,01235 bar nyomas mellett, amit a SRPS
ISO 14532 szabvany eldir. Szem el6tt tartva az emlitetteket, az ilyen rendszer bevezetése nagy hatassal
lesz a gazeloszto rendszer energiahatékonysagara.

A sikeres Kisérleti projektek nyoman a Vallalat a 2020-as évben tervezi a fogyasztas tavleolvasasahoz
szlikséges felszerelés beszerzését és annak belizemelését a nagy Uzleti fogyasztok esetében.

A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU
TEVEKENYSEGEK

A vallalat tigyviteli rendszerének fejlesztése és elémozditasa érdekében a 2020-as évben is a
vallalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhetd pénziigyi alapoknal torténd
sikeres palyazast eredményezi (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartomanyi és kodztarsasagi
eszk0zok).

« A 2020-as évben is tervezett az ugyviteli éplletbe torténd beruhazas.

* A 2020-as évben folytatni kivanjuk a Pénziigyi irdnyitds ¢s ellenérzés (PIE) bevezetésével
kapcsolatos tevékenységlinket.

« A 2020-as terveink kdzott szerepel az G szoftver bevezetése is.
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+ Vallalatunk a kdvetkezo tervezési iddszakban szemiigyre veszi €s elemzi az elektronikus
szamlazas bevezetésének lehetéségét az ligyviteli fogyasztok szamara.

* A tavleolvasas bevezetése és rendszerbe allitdsa a nagy fogyasztoknal.

« A tevékenység zavartalan lebonyolitasa érdekében a Vallalat két gépjarmii beszerzését tervezi.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmiivek KK vasarloi, az 0j energialigyi torvény
meghozatalaig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjdba, 2015-t61
kezdddden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztoi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

I. csoport -, kozellatas, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:
* haztartasok,
« egyéb (kisebb ugyviteli fogyasztok), és

I1. csoport - “ellatas (nagyobb iligyviteli fogyasztok), amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK részérdl,
fogyasztasi ardnyuk és az Energialigynokség utasitasa értelmében, két kereskedelmi csoportba
soroltatnak:

« az 500.000 m°>-es évi fogyasztas alatti, és

« az 500.000 m°-es évi fogyasztas feletti fogyasztok csoportjaba.

Az elsO fogyasztoi csoport arait (haztartasok és kisebb iigyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energiatigynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb ugyviteli fogyasztok)
létezik egy szabad piac, és az arak a fogyasztd és a forgalmazo kétoldali megbeszélései soran, szabadon
alakulnak, de a Felligyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategoriaba tartoz6 vasarlok szamara
érvényes energiahordozoi arak elszamolasat rendezé modszertan szellemében, de elsésorban a gaz
beszerzési aranak fliggvényében, amit mind a mai napig, az Ujvidéki székhelyli Srbijagas, a sajat
kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangsalyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a
varosok kozszolgaltatdinak ellatoja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitoja is, joval kedvezobb
helyzetben van, mint a szerbiai kozszolgaltatdk, mert a sajat kozvetlen fogyasztdinak
(nagyvallalatoknak) joval jutanyosabb aron kinalhatja a gazt, mint amilyenen azt a kdzszolgaltatoknak
teszi.

2019-ben a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 90% feletti volt, viszont a tdbbi
fogyasztd esetében mindig fenndll a veszélye a megfizettetés ellehetetlenedésének (csdd, zarolas,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztoknal a megfizettetés nagy kockazatokkal jar, azok elore
nem lathato tgyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. januér 1-e ota létezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmivek KK ett6l a naptol
kezdve egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangstlyozni, hogy a f6ldgadz, melybdl Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozo, ezért nagyobb részt behozatalbdl szerezzilk, tehat a beszerzés egyenstlya nagyban
figg a nemzetkdzi kozdsségen beliili viszonyoktol.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastrukturaval és minden egyéb, alaptevékenysége végzéséhez
nélkiilézhetetlen licenccel rendelkezé vallalat.

A fogyasztok, a mi vasarloink szdma évrdl évre allandéan ndvekszik, a gazhaldzat allando
bdvitésének kdszonhetden.

Az 0 energetikai torvény értelmében minden szerbiai és mas energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag terliletén potencialis gazellatova valhat.

A Szabadkai Gazmiivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasdg energetikafejlesztési
fejlesztésnek a gazdasagi fejlodés fiiggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok fényében
vallalatunk a beruhazasokat taglald részben leirt hal6zatépitést tervezi.
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Gazelosztd haldézatunk a Srbijagas KV széllitorendszerébdl nyeri a foldgazt, mikdzben a
szabadkai FMA (F6 méré allomas) a foldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Varos
foldgazfogyasztasanak leolvasasa torténik meg, éspedig egy korrekcios turbinamérd segitségével.

A szabadkai elosztohal6zat fazisokban épult ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-
egy szabadkai helyi kozosséget dlelt fel.

BERUHAZASOK

A 2020-as évben a Szabadkai Gazmuvek KK a sajat képességeinek fliggvényében jelentds
beruhazasokat tervez. Ezek a kovetkezok:

a gazeloszto halozat bovitése Palicsfiirdé teriiletének Jozsef Attila, Prezihov Vorenc, 49. Uj

utcdk és a Horgosi Ut dvezte részén,

a gazeloszto halozat bovitése a Békovai uton,

a gazelosztd halozat bovitése Palics HK teriiletén, a Temeté és a Kosztolanyi Arpad utcakban,

a gazeloszto haldzat bovitése a Zorka HK teriiletén, a Proletar Brigadok és a 10. Uj utckban,

a gazeloszto halozat bovitése a Kishajmok HK teriletén, a Stapar utcaban.

UGYVITELI KOCKAZATOK

KOCKAZATI KATEGORIA

KULSO KOCKAZATOK

Makro kockazatok

Energiahordozd hianya, az energiahordozo6 arnévekedése a piacon, valuta
arfolyam ingadozasa, makrogazdasagi egyensulyzavar.

Koltségvetési -
pénziigyi kockéazatok

A kotelezettségek kielégitésének ellehetetleniilése: helyi koltségvetesi
fogyasztok (iskolak, 6vodak), koztarsasagi koltségvetési fogyasztok (Korhaz)
eseteben.

A vallalati haszon egy részének befizetése az alapit6 kivansagara.

Torvényalkotasi
kockazatok

A villalat tigyvitelére jelent6s hatassal biré 1j torvények (aj HEA torvény),
Kozbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok hianya (nincs
kidolgozva az UGI szabalyzat).

A konkurencia

Az Energiatérvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett be

kockazata (MET), akik az alacsonyabb araikkal a vallalatunk fogyasztoinak egy része
elvesztésével fenyeget.

Kdzbeszerzés Az  ajanlattevék  jogvédelmi  kérvényei  benydjtdsi  folyamatanak

meghidsulasanak hosszadalmassaga (3-5 honap).

kockézata

A kozfogyasztasban
torténo
fogyasztascsokkenés
kockézata

Az iddjarasi viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas mértékére,
kulonosen a kozellatasban.

A kozfogyasztas
arjavaslata
elvetésének

kockazata

Viéllalatunk az eldirt modszertan szerint nyujtja be arkiigazitasi kérelmét az
Energiatigynokségnek, mégpedig az Energialigyi torvényben foglaltak
tiszteletben tartasaval.

A gazvezeték
harmadik személy
altali rongal6dasanak

Viéllalatunk minden esetben a kivitelezOknek kiadja a kiilonféle sziikséges
helyzetrajzokat, pl. kabelfektetésnél, megis gyakoriak a gazvezeték
rongalddasai, elszakitasai.
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kockazata

Kovetelések
megfizettetési
kockazata

Fogyasztdink nehéz anyagi helyzetbe kertilhetnek, ami kihatassal lehet a
Szabadkai Gazmiivek KK iranti addssagaik torlesztésére.

A szamlazas
késésének kockazata
(torl6dasok a postan)

A szamlak nyomtatasanak és keézbesitésének késése nyoman a szamla is
késhet, ami a kamatmentes befizetés idotartamat lerdviditheti.

Rossz médiahatas és
fogyasztok iréanti
kommunikécié

A médiumok a vallalatunk altal nem ellenérzott informaciokat vehetnek at,
vagy azokat rosszul forditjék le, illetve értelmezik.

kockazata
Kockazati valdszinliség szintjének tablazati kimutatasa
Valoszintiség- | Rangsorolas- Adott valoészintiiség leirasa
szintek pontszamok
Magas 3 Varhatdan bekovetkez6 kockazat-torténés az esetek tulnyomo
tobbségében
Kdzepes 2 Torténés (kockazat) ami egy meghatarozott pillanatban
bekovetkezhet
Alacsony 1 A torténés bekdvetkezte nem valdszinli vagy kismértékben
valoszinli

A kovetkez0 tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatast gyakorolhatnak a

vallalatra

BELSO KOCKAZAT

Fizetésképtelenség
kockazata

Fizetésképtelenség kockazata

Méromuszerek téves
leolvasdsanak
kockazata

Méromuszerek téves leolvasasanak kockazata

Szamlak téves
kiallitdsanak
kockazata

Szamlak téves kiallitdsanak kockazata

Emberi er6forrasok

Emberi erdéforrasok

Beszerzés

Beszerzés

Torvénytisztelet

Torvénytisztelet

Bels6 kommunikacio

Bels6 kommunikacid

Adatbazis védelme
(IT) Informé&cids
rendszer

Adatbazis védelme (IT) Informacios rendszer

Munkahelyi
biztonsag és
egészségvédelem

Munkahelyi biztonsag és egészségvédelem
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KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI — AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

Hatas - Rangsorolés- ) L,

. , Lehetséges hatas leirasa
szintje pontszamok
Magas 3 - Az energiahordozé-szallitas hosszabb kiesése,

- Az energiahordoz6 piaci dranak szdmottevébb novekedése,

- A devizaarfolyam szdmottevébb novekedése,

- A felhatalmazott ellatok szamanak novekedése, akik
alacsonyabb araikkal konkurenciat képeznek,

- A fogyasztas fogyasztok altali nagyaranyd — 20% feletti —
csokkenése,

- A szamitdgépes halozat hosszabb ideji hasznalhatatlansaga — a
szamlazasi id6szakban akar tobb napig,

- A foglalkoztatottak sulyos sériilései munkavégzés kdzben,

- Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszu idejii kezelése a
kdzbeszerzési folyamatok kapcsan 3 hdnapnal is tobb),

- Idé6jarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

- A gazvezeték elszaggatasa nyoman fellépd ellatasi zavarok
(heti szinten).

Kozepes 2 - Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

- A fogyasztok (a kdzbeszerzési kategdria fogyasztdi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két hdnapnal
hosszabb idoszakban,

- Alarendelt jogi aktusok hianya (UGI ellendrzési szabalyzat)

- A sz&mlak nyomtatasanak és kézbesitésének 7 napnal hosszabb
késedelme,

- A médiumok olyan informécidkat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak le,
illetve értelmezik, ami kisebb szdmu negativ észrevételhez
vezet,

- Kisebb leolvasasi hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,

- Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrdl, melyek
konnyen betoltheték a munkaerdpiacrol,

- A jogi és alarendelt jogi aktusokkal nem dsszehangolt Ggyvitel
nyoman esedékes kisebb bintetések.

Alacsony 1 - Kisebb tevékenységbeli kiesések (napi néhany orasak),

- Egyedi megszakitasok a munkaban — a szamitogépek révidebb
ledllasai,

- Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

- Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,

- Nem megfelel6 vagy elkésett kommunikacio — horizontalis
vagy vertikalis — ami szamottevéen nem hat ki a

dontéshozatalra.

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak éerdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockézatokat, minden
foglalkoztatott tajekoztatasa sziikséges e kockazatok kapcsan, valamint a folyamatok megfigyelése és
kovetése terén kozremiikodésiik nélkiilozhetetlen.

A kockazatkezelés folyamata a kdvetkezd 1épésekben valdsul meg: A kockazat megallapitasa,
becslése, a hozzd fliz6d6 eljaras foganatositdsa, megfigyelése, €s tajékoztatas az illetd kockazat
kapcsan.

Véllalatunk a 2020-as tervezési évben a PIE (Pénzligyi iranyitas és ellenérzés) rendszer
teend6éinek hordozoéit és végrehajtoit tovabbi kiképzésben részesiti.
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Vallalatunk tovabba hataridére kidolgozta és benytjtotta a 2020-as évre sz016 Integritasi

tervezetét.

Kockazat megnevezése Valosziniisége Elhéritasanak maédja
Energiahordozé hianya, az energiahordoz6 Folyamatok megfigyelése
arndvekedése a piacon, valuta arfolyam Magas
ingadozéasa, makrogazdasagi
egyensulyzavar
A kotelezettségek Kielégitésének Megfizettetés figyelemmel kisérése —
ellehetetleniilése: helyi koltségvetési fizetési felszolitasok kildése
fogyasztok (iskoldk, 6vodak), koztarsasagi Kdzepes
koltségvetesi fogyasztok (Korhaz)
esetében.

A vallalat tigyvitelére jelentds hatassal Folyamatok megfigyelése — jogi

bird Gj torvények (Uj HEA torvény), szolgalat

Kdzbeszerzési térvény maddositasa, Kdzepes

kiegészitd jogszabalyok hidnya (nincs

kidolgozva az UGI szabalyzat).

Az Energiatdrvény a foldgazelosztasba Folyamatok megfigyelése, halozat

konkurens cégeket engedett be (MET), épitését és a fogyasztoi Iétszam

akik az alacsonyabb araikkal a vallalatunk novelését célzo beruhazasok,

fogyasztoinak egy része elvesztésével Magas (ingyenes rakapcsolasok)

fenyeget.

Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei A koOzbeszerzési eljarasok idében

benyujtasi folyamatanak Magas torténd elinditasa

hosszadalmassaga (3-5 honap).

Az id6jarasi viszonyok nagyban hatnak a A fogyasztas megfigyelése, az adatok

foldgazfogyasztas mértékére, kiilondsen a Kdzepes elemzése

kozellatasban.

Vallalatunk az eldirt modszertan szerint A vallalat koveti a bemend adatokat

nyUjtja be arkiigazitasi kérelmét az és a torvényes eldirasok szerint, az

Energialigynokségnek, mégpedig az Magas Energiatigynokségnél idében

Energialgyi torvényben foglaltak kérvényezi az arak kiigazitasat.

tiszteletben tartasaval.

Vallalatunk minden esetben a A villalat figyelemmel Kiséri az

kivitelez6knek kiadja a kiilonféle épitkezéseket, az illetékes ellenérzo

szlikséges helyzetrajzokat, pl. Magas szervek utjan kozbelép, a kivitelezot

kabelfektetésnél, mégis gyakoriak a figyelmezteti.

gazvezeték rongalddasai, szakadasai.

Fogyasztdink nehéz anyagi helyzetbe Megfizettetés figyelemmel kisérése

kerulhetnek, ami kihatéassal lehet a és figyelmeztetések kiildése.

Szabadkai Gazmiivek KK iranti Kozepes A véllalat a nyari idészakban

adossagaik torlesztésére. jévahagyja az addssagtorlesztés
atutemezeset.

A szamlak nyomtatasanak és A postaval kotott szerzodések, jogi

kézbesitésének késése nyoman a szamla is . osztalyunk altali megfigyelése és

késhet, ami a kamatmentes befizetés Kozepes id6ben torténd beavatkozasok.

id6tartamat leroviditheti.

A médiumok a véllalatunk altal nem A tajekoztatas figyelemmel kisérése,

ellendrzott informaciokat vehetnek at, . a tévesen kozolt informaciok

vagy azokat rosszul forditjak le, illetve Kozepes kiigazitasanak megkdvetelése.

értelmezik.

A véllalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, Kdzepes A bevételek és kiaddsok negyedéves
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kiilonosen a fitési idényben, a
gézszallitmanyozo (Srbijagas) iranti
kotelezettségeinek kielégitése terén.

tervezése és azok allando pénzigyi
ellenérzése.

A véllalat nem rendelkezik a gazérak
tavleolvasasanak lehetdségével, ami a

A fogyasztas leolvasésa sordn az azt
végz6 személy logikus hozzaéllasa, a

leolvasas mindségének kockazatat Kozepes vallalatvezetés részérdl pedig
hordozza magéaban. er6feszitések megtétele a fogyasztas
tavleolvasasanak bevezetésére.
Kulonféle elemek (tartozasok) bevitele az A kiszamlazas el6tt a vezetOk altal
adatbazisba, hiba torténhet ami azt . elvégzett belso ellenérzés.
) ) C Kozepes

eredményezheti, hogy a végsd szamla
hibasan kerl kiadasra.
Szakemberek és kozvetlen munkavégzok . Folyamatok megfigyelése

. . Kozepes
elvandorlasa.
A beszerzések hataridon beliili elvégzése A palyazati anyag szakszer(i
és tervezett kereteinek meghiusulasi Osszeallitasa, tobb kritérium
kockazata, a kbzbeszerzések legolcsdbb megadasaval, hogy biztositott legyen
ajanlattevéjének eldirasa miatt, a nem Magas a mindséges aru beszerzése.
kielégité mindség gondot okozhat egy
olyan tevékenység esetében amilyen a
gazszolgéltatas.
A véllalati iigyvitel nem kielégitd El6irasok jogi osztaly altali
Osszehangoltsaga a torvényes eldirasokkal, figyelemmel kisérése.
biintetések lehetdsége, a torvényes
eléirasok dsszehangolt alkalmazasanak Alacsony
lehetetlensége azok hianyos teljessége
vagy ellentmondasossaga, valamint azok
illetékesek altali kiilonb6z6 értelmezése
miatt.
A kommunikacié nem kielégité mértéke Az PIE bevezetése.
vagy késedelme— horizontalis vagy Alacsony
vertikalis.
Az eléirt folyamatok figyelmen kiviil A régi és elavult szamitogépes
hagyasa és mell6zése. felszerelés cseréje, az adatveédelem
Nem megfelel6 hardver és szoftver Kozepes biztositasa.
(sz&mitogépek szama, halozat fejlettsege,
kaderek képzettsege, az IT rendszer nem
kielégit6 biztonsdga).
Nem megfelel6 védelem, hianyos eljaras, Foglalkoztatottak kiképzese,
munkavédelmi eldirasok mellozése, védofelszereléssel torténo ellatasa és
valamint hianyos tlizvédelem és Magas orvosi ellendrzése.

gazszivargas elleni vedelem.

45




A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2020-as év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az ligyvitel testiileti iranyitasanak folyamatos fejlesztéset, valamint a

Foglalkoztatottak etikai es Ugyviteli viselkedési kodexének tovabbi alkalmazéasat fogja célozni.

ALLAPOTEGYENLEG 2020.12.31-én

3. Melléklet

000 dinarban

Osszeg
Szamlacsoport, | POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.03.31. 2020.06.30. 2020.09.30. 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 831.239 817.841 879.646 879.459
1 I.SZELLEMI VAGYON | 0003 3.825 3.727 3.632 3.445
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és 019 ) . )
. 1. Fejlesztési befektetések 0004
resze




011,012 és019 (2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi| 0005 3.825 3.727 3.632 3.445
része markak, szoftver és egyéb jogok
013 és 019 _
] 3. Goodwill 0006
része
OL4EsO19 1, e oveb szellemi 0007
része . Egyéb szellemi vagyon
015 és 019 ,
. 5. Elékészitésben levo szellemi vagyon 0008
része
016 € 019 6. Szellemi an elélegek 0009
része . Szellemi vagyonra szén el6lege
. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 | 0010 826.967 813.667 875.567 875.567
+ 0017 + 0018)
020, 021 és 029 | 1. Foldtertilet 0011 967 967 967 967
része
022 és 029 -
része 2. Eplletek 0012 693.800 689.200 721.600 721.600
023 és 029 o .
része 3. Berendezések és felszereles 0013 7.2000 23.500 23.500 23.000
024 és 029 e
. 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
része
025 és 029 . f .
része 5. Egyeéb ingatlanok, berendezesek és felszerelés 0015
026 és 029 :
rbs7e 6. Elokészitésben levd berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 125.000 100.000 130.000 130.000
027 és 029 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezesekbe és| 0017
része felszerelésbe
028 és 029 ,
rés7e 8. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés eldlegei 0018
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3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) | 0019
030,031 és 039 | 1. Erddk és tobb éves lltetvények 0020
része
032 és 039 .
. 2. Osallomany 0021
része
037 és 039 . ..
része 3. Eldkésziiletben levo biologiai eszkdzok 0022
038 e 039 4. Bioldgiai eszkozok elblegei 0023
része . Blologial eszkozok elolegei
04 kivéve 047 | IV. HOSSZUTAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 | 0024 447 447 447 447
+ 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 .
része 1. Tokerészesedések fliggdségben levd jogi személyeknél 0025
041 és 049 2. Tokerészesedés kapcsolodo jogi személyek tokéjében és 0026
része kozos vallalkozésokban
042 és 049 3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb| 0027 447 447 447 447
része értékesithetd értékpapirok
043, 044 és 049 |4. Hosszatavu kihelyezések sajat és fliggdségben levo jogi| 0028
része személyeknél
043, 044 és 049 |5. Hosszatava kihelyezések egyéb kapcsolddd jogi| 0029
része személyeknél
045 és 049 e e .
, 6. Hosszutavu belfoldi kihelyezések 0030
része
045 és 049 ed et )
, 7. Hosszutavu kilfoldi kihelyezések 0031
része
046 és 049 o -y .
része 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
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048 és 049

) 9. Egyéb hosszutavu pénzigyi kihelyezések 0033
része
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 0034
+ 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 _
része 1. Kovetelések sajat és kapcsolodd személyektol 0035
051 és 059
része 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
052 és 059 ) o . i
. 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
része
053 és 059 ) s NN .
része 4. Kovetelések aru, hitel és pénzigyi lizing alapjan 0038
054 és 059 ) . . .
, 5. Kdvetelések kezesség alapjan 0039
része
055 és 059 ) L . ,
. 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056 és 059 ) R .
, 7. Egyéb hosszutavu kovetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 14.500 14.500 14.500 15.150
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0043 422.631 326.431 397.851 541.701
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
1-es osztaly |1. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) | 0044 39.000 46.500 61.500 44.000
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045 37.000 45.000 46.500 43.000
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
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12 3. Késztermekek 0047
13 4. Aru 0048
14 5.Eladéasra szant allando eszk6zok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett eldlegek 0050 2.000 1.500 1.500 1.000
Il. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 | 0051 195.000 101.000 70.000 190.000
+ 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 és 209 e Az : .
rsze 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggdségben levo jogi személyek | 0052
201 és 209 2. Kulfoldi vasarlok — sajat és fiiggbségben levé jogi 0053
része személyek
202 és 209 e A sz . g ,
része 3. Belfdldi vasarlok — egyéb kapcsolodo jogi személyek 0054
203 és 209
része 4. Kulfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddo jogi személyek 0055
204 és 209 A A
része 6. Belfoldi vasarlok 0056 195.000 101.000 70.000 190.000
205 és 209 e
) 6. Kulfoldi vasarlok 0057
része
206 és 209 , ; . .
, 7. Eladason alapulo egyéb kovetelések 0058
része
21 II. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059 301 301 301 301
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 6.500 4.000 500 7.300
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236 V. AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL ERTEKELT 0061
FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 kivéve 236 |VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK | 0062 151.000 152.000 201.000 241.000
és 237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 és 239 1. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és fiiggdségben | 0063
része levo jogi személyek
231 és 239 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb fliggdségben 0064
része levo jogi személyek
232 és 239 e e e
része 3. Rovidlejarata belfoldi hitelek és kdlcsonok 0065 1.000 2.000 1.000 1.000
233 és 239 P e
része 4. Rovidlejaratu kalfoldi hitelek és kdlcsonok 0066
234,235,238 és | 5. Egyéb rovidlejratt pénzugyi befektetések 0067 150.000 150.000 200.000 240.000
239 része
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 50.000 45.000 50.000 57.000
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 200 100
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 630 630 550 2.000
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0071 1.268.370 1.289.272 1.291.997 1.436.310
0002 + 0042 + 0043)
88 F. MERLEGEN KiVvULI AKTiVUM 0072 80.608 80.608 80.608 80.608
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 | 0401 1.072.240 1.044.073 1.047.567 1.072721

+ 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
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30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + | 0402 730.265 730.265 730.265 730.265
0409 + 0410)

300 1. Részvénytoke 0403

301 2. Kft-k részesedései 0404

302 3. Betétek 0405

303 4. Allami t6ke 0406 730.265 730.265 730.265 730.265

304 5. Tarsadalmi toke 0407

305 6. SzOvetkezeti részesedések 0408

306 7. Kibocsatasi dij 0409

309 8. Egy¢éb alaptdke 0410

31 I1. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411

047 és 237 | 111. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412

32 IV. TARTALEKOK 0413 12.063 12.063 12.063 12.063
V. SZE’LLEM'I VAGYON, o INQATLAN,

330 BERENDEZESEK ES FELSZERELES ATERTEKELESE | 0414

UTANI ATERTEKELESI TARTALEKOK
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VI. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK

33 kivéve 330 | KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési | 0415
szaldéi)
VIl. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK
33 kivéve 330 | KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési | 0416
szaldéi)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 329.912 301.745 305.239 330.393
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0418 300.374 300.374 300.374 300.374
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0419 29.538 1.371 4.865 30.019
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z6 évek vesztesége 0422
351 2. Foly0 év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES| 0424 7.500 7.500 7.500 8.000
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK (0426 + 0425 7.500 7.500 7.500 8.000
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
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401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési kéltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficioinak tartalékai 0429 7.500 7.500 7.500 8.000
405 5. Birdsagi eljarasok tartalékai 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
41 I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + | 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Sajéat és kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
413 4. Kibocsatott ertékpapirok utani kotelezettségek egy évnél 0436
hosszabb idoszakban
414 5. Hosszutava belféldi kdlcsonok 0437
415 6. Hosszutava kalfoldi kdlcsonok 0438
416 7. Pénzligyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440
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498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t6149-ig | D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 188.630 237.699 236.930 355.589
(Kivéve498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
l. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 | 0443
+ 0449)
420 1. Rovidlejaratt hitelek sajat és fliggdségben levd jogi| 0444
személyektol
421 2. Rovidlejarath hitelek egyéb kapcsolodo jogi személyektol 0445
422 3. Hazai rovidlejarati hitelek és kdlcsonok 0446
423 4. Kulfoldi rovidlejaratd hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Eladasra szant és megszakitott ligyvitel utani eszk6zokbol| 0448
fakado kotelezettségek
424, 425, 426 S, .
és 499 6. Egyéb rovidlejaratu pénzigyi kotelezettségek 0449
430 II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 1.300 1.500 1.800 1.000
1. UGYVITELBOL SZARMAZO
43 kivéve 430 | KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 | 0451 20.000 20.00 11.000 20.000
+ 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok-sajat és fiiggdségben levo hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolodo hazai jogi személyek 0453
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433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolodd hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolddd kilfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 20.000 20.00 11.000 20.000
436 6. Kilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb lgyviteli kotelezettségek 0458
44,456s46 |IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 3.500 3.000 3.500 600
47 V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI | 0460 7.000 5.000 4.000 13.000
KOTELEZETTSEGEK
48 VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI 0461
KOTELEZETTSEGEK
49 Kivéve 498 | VII. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 156.83 208.199 216.630 320.989
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416
+ 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > | 0463
0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) 0464 1.268.370 1.289.272 1.291.997 1.436.310
>0
89 G. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVUM 0465 80.608 80.608 80.608 80.608

56




EREDMENYEGYENLEG a 2020.01.01 — 12.31. idészakban

3a. Melléklet

000 dinarban

Szamla- OSSZEG
csoPort- POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tol
kisg\',f ’62 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 395.000 590.000 795.000 1.085.000
s 63
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 +
1002 350.000 520.000 680.000 920.000
60 1007+ 1008)
1.Sajat és fliggdségben 1évé  sajat jogi személyeknek tortént 1003
600 eladasbol szarmazé bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1004
601 eladasbol szarmazé bevétel
3. Egyéb fliggbségben 1év6  hazai jogi személyeknek tortént 1005
602 eladasbol szarmazé bevétel
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4. Egyéb fiiggdségben 1év6 kiilfoldi jogi személyeknek tortént

T ] ] 1006
603 eladasbol szarmazo bevétel
504 5.Eladési beveételek a hazai piacon 1007 350.000 520.000 680.000 920.000
505 6. Eladési bevételek a klfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK 1009 45.000 70.000 115.000 160.000
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Sajat és fliggdségben 1évo hazai jogi személyeknek tortént 1010
610 termékeladasbol és szolgaltatdsbdl szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1011
611 termékeladasbol és szolgaltatdsbdl szarmazo bevétel
3. Kapcsolddd hazai jogi szemeélyeknek tortént termékeladasbol 1012
612 és szolgaltatasbdl szarmazo bevétel
4. Kapcsolodo  kdlfoldi jogi  személyeknek tortént 1013
613 termékeladasbol és szolgaltatasbol szarmazo bevétel
5.Hazai piacon tortént termékeladasbol és szolgaltatashol
] ) ) 1014 45.000 70.000 115.000 160.000
614 szarmazo bevetel
6. Kulfoldi piacon tortént termékeladéshol és szolgaltatashol 1015
615 szarmazo bevetel
1. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016 5.000
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
. IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017

RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
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50-tol

55-ig, . :
vala. B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1018 701 658 £90.000 295,000 1 058,527
mint62 | 1023 +1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
és 63
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019 302.000 460.000 605.000 820.000
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO 1020 4500
62 BEVETELEK '
IIl. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1021
630 ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1022
631 ERTEKCSOKKENESE
51 gil‘;é"e V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 10.998 30.566 49.594 53.990
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 713 1.375 2.037 2.750
VIIL. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
. , 1025 19.014 36.064 52.181 68.523
52 KOLTSEGEK
3 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 12.504 20.649 27.826 41.932
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 10.500 21.000 31.500 42.000
5522'?51 X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 500
_|g
5 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 10.200 20.346 26.862 33.332
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C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1018)>0 1030 29.071 26.473
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.200 3.211 6.802 10.500
66 kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
662,663 | EGYEB PENZUGYIBEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1033
és 664 | 1037)
1. Sajat és fiiggdségben levé jogi személyekt6l szarmazo 1034
660 bevételek
561 2. Egyéb kapcsolddo jogi személyektdl szarmazo bevételek 1035
3. Részesedés fliggdviszonyban 1évo jogi személyek hasznabol 1036
665 ¢és kozos tevékenységbol
569 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
1. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
, . 1038 1.200 3.211 6.802 10.500
662 SZEMELYEKTOL)
.  POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 és | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI 1039
664 (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 63 100 137 140
56,kiv. |I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 |SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO 1041 10 20 30 30
65564 | KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Sajat és kapcsolddo viszonyban 1€vo jogi személyekkel vald 1042
560 kapcsolatbdl eredd kiadasok
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2. Egyéb kapcsolodo viszonyban 1évé jogi személyekkel vald

1043
561 kapcsolatbol eredd kiadasok
3. Részesedés fiiggd viszonyban 1évo jogi  személyek 1044
565 veszteségébol és kozos befektetésekbol
52253 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045 10 20 30 30
Il. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK
] 1046 50 75 100 100
562 FELE)
IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563és | VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1047 3 5 7 10
564 (HARMADIK SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 1.137 3.111 6.656 10.360
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
l. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO 1050 200 600 1.800
685 AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
583 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO 1051 2.000
585 AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
67 és 68,
Kivéve , i
6836s | K EGYEBBEVETELEK 1052 150 200 600 610
685
57 és 58,
Kivéve 3 .
5g34s | L+ EGYEB KIADASOK 1053 820 2.140 3.000 3.760
585
LY. ADOZAS  ELOTTI UGYVITELI HASZON
1054 29.538 1.371 4.865 33.483

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
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M. ADOzZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK
HATASAI ES AZ ELOZO  IDOSZAKOK HIBAINAK 1056
69-59 KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA
VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ  ELOZO 1057
59-69 | IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 —
1058 29.538 1.371 4.865 33.483
1057)
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 —
1059
1056)
R. HASZONADO
701 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060 4.360
I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
722 része
1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062 896
722 része
S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY]I 1063
723 JOVEDELMEI
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062
1064 15.352 21.885 4.865 30.019
- 1063)
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 1065

+1063)
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. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
I1. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA 1067
I1l. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvenyre juto alaphaszon 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon 1071
3b. Melléklet
KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2020.01.01. - 12.31.id6szakban
000 dinéarban
Osszeg
POzICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2020.01.01-03.31.| 2020.01.01-06.30.| 2020.01.01-09.30.| 2020.01.01-12.31.
A. UGYVITELI PENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1-t6l
3001 422.200 703.500 821.600 820.347

3-ig)
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1. Eladas és felvett eldlegek 3002 420.000 700.000 818.000 814.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 400 1.500 1.600 4.347
3. Egyéb tgyviteli bevételek 3004 1.800 2.000 2.000 2.000
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-tél 5-ig) 3005 438.953 722.253 767.600 769.100
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 385.500 630.253 650.000 675.000
2. Berek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 12.000 2.800 35.000 52.000
3. Kamatfizetes 3008 100 100
4. Haszonad6 3009 1.000 2.000 2.500

5. Egyéb kozbevetelek utani kidramlasok 3010 40.453 62.000 80.000 42.000
I11. Nett6 tgyviteli készpénzbevételek (1-11) 3011 54.000 51.247
IV. Nett6 Ugyviteli készpénzkiadasok (I1-1) 3012 16.753 18.753

B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM

I. Befektetesi készpénzbevételek (1-t6l 5-ig) 3013 1.500 4.500 1.500

1. Részvény- és részesedeés eladas (nettd bevételek) 3014

2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések,

felszerelés és bioldgiai szerek eladasa 3015

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
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4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 1.500 4.500 1.500
5. Osztalékok 3018
1. Befektetési készpénzkiaramlés (1-tél 3-ig) 3019 6.000 3.500 29.500
1. Részvény- es részesedesvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések,
AN s 3021 3.500 4.500

felszerelés és bioldgiai szerek vasarlasa
3. Egyéb pénzlgyi kihelyezések (nettd kiaramlasok) 3022 6.000 25.000
I11. Netto befektetési készpénzbearamlas (1-11) 3023 1.500
IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 1.500 2.000 29.500
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
|. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas

r = 3025
(1-t6l 5-ig)
1.Alaptdke novelés 3026
2. Hosszutavu hitelek (nettd bearamlasok) 3027
3. Rovidtavu hitelek (nettd bearamlasok) 3028
4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
L. Pénziievi tovek cobol Sz4 s Késznénzkiaramla

énziigyi tevékenységbol szarmazo készpénzkiaramlas 3031 2 000 30.000

(1-t61 6-ig)
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1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032
2. Hosszutavu kolcsonok (kiaramlas) 3033
3. Rovidtava kolcsonok (kiaramlas) 3034
4. Egyeb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 2.000 30.000
5. Pénzlgyi lizing 3036
6.Kifizetett osztalékok 3037
111. Ugyviteli nettd készpénzbearamlas (I-11) 3038
IV. Ugyviteli nett6 készpénzkiaramlas (11-1) 3039 2.000 30.000
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 +
3025) 3040 423.700 708.000 823.100 820.347
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 +
3041 438.953 7.288.253 773.100 828.600
3031)
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 50.000
G.NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 15.253 20.253 8.253
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO 2044 65,253 65953 65953 65,253
KESZPENZMENNY ISEG ' ' ' '
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045
ARFOLYAMKULONBSEGEK
J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046
ARFOLYAMKULONBSEGEK
K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO
KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3047 50.000 45.000 50.000 57.000

3046)
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A 2020-AS TERV

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE 2020-RA

5. tblazat: Az eladas fizikai kerete 2020-ban

Sor Fogyasztok Megvalositas
. gy ) Egyseg (becslés) Terv 2020.
szam felosztasa
2019

(1) () (3) (4) (5)
1 | Ellatés ma 10.074.589 10.245.995
2 | Kozellatds m° 13.319.954 13.231.533

OSSZESEN: m° 23.394.543 23.477.528

Vallalatunk a soron kovetkezd tervezési iddszakra kisebb foldgaz-fogyasztassal szamol a kozellatés
terén, mint az volt a 2019-es megvalositas, 1évén id6kdzben két koltségvetési fogyasztonk (a Szabadkai
Kozkorhaz és az Egészseghazak — kdzponti kdzbeszerzés) més ellatot valasztott.

FOGYASZTOK SZAMA

6. tablazat: A fogyasztok szamanak alakuldsa az elmult években

Ev 2018 2019 2020-as terv
Ugyviteli 1,151 1,240 1.400
Lakossagi 9.155 9.740 9.930
OSSZESEN | 10.306 10.980 11.330

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE A 2020-AS EVRE, HAVI

LEBONTASBAN
7. tablazat: Az eladas fizikai keretének terve a 2020-as évben, havi lebontasban
Kozellatas Ellatas Osszesen
Hénap (m3) (m°) (m®)
| 3.023.171 1.253.985 4.277.156
I 2.251.634 1.132.517 3.384.151
I 1.631.551 1.040.302 2.671.853
v 645.190 709.878 1.355.068
\V 319.611 695.128 1.014.739
VI 135.924 629.578 765.502
VIl 135.941 523.110 659.051
VIII 154.786 588.520 743.306
IX 250.166 654.056 904.222
X 569.310 929.360 1.498.670
Xl 1.608.354 1.003.164 2.611.518
Xl 2.505.895 1.086.397 3.592.292
OSSZESEN 13.231.533 10.245.995 23.477.528




2020-RA TERVEZETT BEVETELEK

8. tablazat: A 2020-ra tervezett bevételek

) Mutato
" Mutato
Megvalositas Terv Becslés/ Terv
Kont. Bevétel fajtaja Terv 2019. (becslés) 2020./
2020. Terv
2019. 2019 Terv
2019.
Gazszolgaltatasi
604 . 908.000.000 898.500.000 920.000.000 98,95 101,32
bevételek
Egyéb
szolgéltatasok
614 | eladasabdl 136.000.000 130.000.000 160.000.000 95,59 117,65
szarmazo
bevételek
Sajatszervezesi
621 . 8.750.000 7.000.000 4.500.000 80,00 51,43
beruhazasok
Feltételes
adomanyokbol
641 | o, 4rmazé 5.000.000 4.500.000 5.000.000 90,00f 100,00
bevételek
662 | Kamatbevételek 11.790.000 11.000.000 10.500.000 93,30 89,06
Egyéb pénzugyi
669 gy, g W 160.000 - - - -
bevételek
Alapeszkdzok
eladasabol
670 | szarmazo - - 300.000 - 0,00
bevételek
Anyageladasbol
673 | szarmazb 10.000 - 10.000 0,00 100,00
bevételek
Egyéb, nem
679 . . 300.000 300.000 300.000{ 100,000 100,00
emlitett bevételek
Az egyéb javak
0sszehangolasabdl
685 s7armazé 1.060.000 1.800.000 99,06 169,81
, 1.050.000
bevetelek
OSSZBEVE-
TELEK 1.071.070.000 | 1.052.350.000 | 1.102.410.000 98,25 102,93
(A+B+C)
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2020-RA TERVEZETT KIADASOK

9. tblazat: A 2020-ra tervezett kiadasok

, Mutato
Megvaldsitas Mutato Terv
Kont6| Kontd megnevezése terv 2019 becslése terv 2020 Becsles/ 2020./
Terv
2019 Terv
2019 1 519,
1 2 3 4 5 4/3 5/3
Az eladott gaz
501 | beszerzési ara 810.000.000 812.000.000 820.000.000 100,25 101,23
Kidolgozési anyagok
511 [ koltségei 36.000.000 35.950.000 43.930.000 99,86 122,03
Egyéb anyagok
512 | koltségei 5.510.000 4.660.000 5.800.000 84,57 105,26
Uzemanyag és
513 | energiakdltsegek 2.650.000 2.500.000 2.750.000 100,00 110,00
Pétalkatrészek
514 [ koltségei 100.000 32.875 100.000 32,88 100,00
Szerszamok és leltari
515 | anyagok leirdsanak 4.260.000 3.160.000 4.160.000 74,18 97,65
egyszeri koltségei
520 | Bruttd bérek koltségei 39.978.826 35.577.140 49.570.819 88,99 123,99
Fizetési hozzajarulasok
521 | koltségei 6.856.369 6.101.480 8.501.395 88,99 123,99
523 | Szerz6i jogdijak 200.000 15.000 200.000 7,50 100,00
Ideiglenes és 1ddszakos
524 | munkaszerzodések 1.000.000 - 1.000.000 - 100,00
A FB juttatasainak
526 | koltsegei 1.789.956 1.623.418 1.988.808 90,70 111,11
Egyéb személyes
529 | kiadasok 6.728.000 5.547.000 7.201.148 82,45 107,03
531 | Szallitasi koltségek 5.490.000 4.850.000 5.485.000 88,34 99,91
532 | Karbantartasi koltségek 11.520.000 8.000.000 12.217.200 69,44 106,05
533 | Bérleti koltségek 17.050.000 16.900.000 17.050.000 99,12 100,00
Reklam és propaganda
535 | koltségei 1.200.000 1.200.000 1.200.000 100,00 100,00
Egyéb szolgaltatasok
539 | koltségei 3.815.000 2.850.000 5.980.000 74,71 156,75
540 | Amortizacios koltségek 41.500.000 41.500.000 42.000.000 100,00 101,20
Végkielegitési
545 | tartalékolas koltségei 500.000 500.000 500.000 100,00 100,00
Nem termeld
550 | szolgaltatasok koltségei 14.610.980 11.684.000 25.442.200 79,97 174,13
Reprezentacids
551 [ koltségek 300.000 300.000 300.000 100,00 100,00
552 | Biztositasi koltségek 490.000 460.000 490.000 93,88 100,00
553 | Pénzforgalmi koltségek 600.000 585.000 600.000 97,50 100,00
554 | Tagsagi dijak koltségei 150.000 150.000 250.000 100,00 166,67
555 [ Adokoltsegek 4.320.000 3.900.000 4.750.000 90,28 109,95
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Egyéb nem anyagi

559| kiadasok 4.550.000 3.100.000 1.500.000 68,13 32,97

562| Kamatkiadasok 100.000 6.000 100.000 6,00 100,00
Negativ

563| arfolyamkilonbségek 10.000 3.000 10.000 30,00 100,00
Egyéb pénzigyi

569| koltségek 50.000 - 30.000 - 60,00
Alapeszkozok

570| leirdsanak koltsegei 20.000 - 0 - -

574 Hianyok 10.000 - 10.000 100,00
A kovetelések leirasa

576| utani koltségek 2.500.000 871.100 2.500.000 34,84 100,00
Egyéb nem emlitett

579| koltségek 1.750.000 938.000 1.250.000 53,60 71,43
Egyéb javak

585| ertekvesztése 2.000.000 2.000.000 2.000.000 100,00 100.00
Az el6z0 id6szak hiba-

591| kiigazitasa - 277.000 - - -
OSSZKIADASOK
(A+B+C) 1.027.609.131| 1.007.360.717[ 1.068.926.614 98,03 104,02

A 2020-RA TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2020-as évi ligyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint
a haldzati hozzaférésbol (haldzati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal,
akik a Szabadkai Gézszolgaltatd KK gézeloszto halozatat hasznaljak foldgazeladasra azon fogyasztok
részére, akik Szabadkan kivili forgalmazdktdl szerzik be a gazt.
A 2020-as évre a foldgazeladasbol szarmazo bevételek dsszegének meghatarozasanal a kiindulé értéket
a vart arkiigazitas alapjan hataroztuk meg, ugy a kozellatasban (dollar arfolyama), mint az ellatasban
(bemend adatok negyedévenkénti dsszehangolasa és a dollar arfolyama), természetesen a fogyasztok
szamanak figyelembe vételével. A 2020-as bevételeknél nagyobb részesedést varunk a foldgazeladas
Ellatas részében (a foldgaz ara itt szabadon alakul, a bemeneti adatok fliggvenyében). A kozellatas
szamara érveényes foldgazarat az Energialigynokség hatarozza meg. A tervezett bevételek szintjére
elsésorban a gazdasagi tevékenységek mennyisége €s az iddjarasi viszonyok lesznek hatassal.

A hozzaférési dijakbol (halézati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK elosztd
halozatat hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK halézatan
vannak, de mas ellatoval szerzédtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a Szabadkai
Gazmivek KK tulajdonat képezd gazvezetéket hasznaljak, amely felett a Szabadkai Gazmiivek KK,
mint kezeld vallalat kiilon feliigyeletet biztos. Ez a bevételi tétel a tervezett évben meg fog valosulni, a
belgradi székhelyit CESTOR VEKS Kft és az Gjvidéki Srbijagas viszonylataban, a bevétel egy részének
azonnali visszatéritése mellett a Szabadkai Tavfiitdmiivek felé, aki a legnagyobb foldgazvasarlonk,
egyben idealis tarstulajdonosa gazvezetékiink f6 mérdallomas és a Szabadkai Tavfiitomiivek kozti
szakaszanak, valamint a sajat telephelyén elhelyezett méré-vezérl6 allomas.

A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok altal tervezziik megvaldsitani, banki lekdtésekbdl,
pozitiv kamatokbol, valamint az el6z6 évben perelt ligyviteli fogyasztok irdnyaban esedékes
koveteléseink megfizettetése altal.

A 2020-as kiadasok terve a kdvetkezokon alapszik:

- Az el6z6 év minden kiadasi csoportja megvaldsuldsanak elemzésén.
- A 2020-ra tervezett beruhazasi tevékenysegen.
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- Az egyes koltségek tervezett ésszeriisitésén.
- A beruhazési tevékenyseggel 6sszhangban tervezett kozbeszerzések kiadasain.

A 2020-ra tervezett koltségek eltéréseinek indoklasa az e koltségek 2019-es
megvalosulasa, illetve azok el6zo évre tervezett értékeihez képest:

1. 501-es konto — gaz beszerzési ara

A foldgaz beszerzési koltsegeinek meghatarozasakor a vallalat abbdl indult ki, hogy a 2020-as
évben megvaldsul a gaz aranak novelése (a foldgaz ara a dollararfolyamatol és az Gjvidéki Srbijagas KK
bemend adatai negyedévenkenti 6sszehangolasabol ered).

A Szabadkai Gazmiivek KK a kozellatas céljaira (a beszerzések osszértékének 50%-a), valamint
az ellatas céljaira (a beszerzések Osszértékének 50%-a), az Ujvideki Srbijagas KV-tol szerzi be. A
kozellatas foldgaz arara a jovahagyast a Szerb Koztarsasag Energialigynoksége adja. Az ellatas gazara
az allandd és a valtozo rész dsszegeként szuletik meg. A valtozd rész megéllapitasa negyedévenként
torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gazszallito- és elosztd halézathoz
val6 hozzéférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani: energiahordoz6 és kapacitas.
Az energiahordozdi tarifat az atvétel helyén mért és atvett energiahordozdé mennyisége alapjan, mig a
kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas helyén mért napi legnagyobb fogyasztas
alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas kiegyensulyozottsaga €s az illetd kategoria fliggvényében.

A Szabadkai Gazmiivek KK a foldgaz beszerzési koltségeinek tervezésekor a fentebb emlitett tényekbdl,
tovabba a dollar arfolyaménak ingadozéasabol indult ki a 2019-es tervezethez képest, és 1%-0s
novekedést iranyzott eld.

2. 511-es kont6 — gyartéasi anyagok koltségei

A gézellatas anyagainak koltségei a szerelvények, a halézat bévitéséhez és karbantartasahoz
nélkiilozhetetlen anyagokat jelentik. Ezek szerkezetében a legnagyobb értéket a gadzmérdk és a
szabalyzok &rai képviselik.

A Villalat a 2020-as évre 350 0 hal6zati rakapcsolast tervez.

A gazellatas szikséges anyagkoltségeinek tervezett sszege nagyobb, mint a 2019-es ilyen koltségek,
aminek az okai a kovetkezok:
1. Nagyobb szdmu rakapcsolas tervezett, Ggy tipus, mint individudlis,
2. A gazmérok és szabalyzok redlis beszerzési aron torténd beszerzése tervezett,
3. Tervezzik az anyagbeszerzést egy gazvezeték bovitéséhez, aminek célja a f6 méro-
vezérld allomas bdvitése az érvényben levé miiszaki tervdokumentacio alapjan,
4. A 2020-as évben a Szabadkai Gazmiiveknek folytatnia kell a G-4 és G-6 tipusu, valamint a
G-6-nal nagyobb gazmérdk iddszakos hitelesitését, amit a Metrologiai Torvény (SzZK
Hivatalos Kdozlonye, 15/2016 szam), és a Kotelezd hitelesités hatalya ala esd, és azok
idészakos hitelesitési idoszakait leird Szabalyzat (SZK Hivatalos Ko6zlonye, 49/2010 és
110/2013 szam) ir elo.

Lévén a Szabadkai Géazmiivek KK, a kotelezO hitelesitések mellett, a Foldgazszallitas
koriilményeirdl sz6l6 Rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 47/2006, 3/2010, 48/2010) értelmében, a
2019-es év végeig koteles lecserélni minden termo-kompenzacioval nem rendelkezé6 mérémiiszerét
termo-kompenzéciosra, a Vallalat hatdrozatot hozott, hogy a vallalati lehetéségekkel 6sszhangban, az
1d6szakos hitelesités helyett, folytatja az emlitett mérdmuszerek cseréjét.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2019-es évben 6sszesen 2.300 termo-kompenzacids gazmérot
épitett be vagy cserélt le.

A tervezési idOszakban Osszesen 2.650 gazmérd beszerzése tervezett, ugy a torvényes
kotelezettsége kielégitése, mint az 0j csatlakoztatdsok kivitelezése érdekében. A mérOmiiszerek egy
meghatarozott szamanak raktaron kell lennie a siirgésségi beavatkozasok szamara. A miiszerek
beszerzése a szlikségletek alakulasa szerint folyamatosan torténik, ami azt jelenti, hogy az ugyviteli
koltségeket csupan a felhasznalt miiszerek fogjak terhelni. Az elosztd rendszer biztonsaga érdekében a
vallalatnak rendelkeznie kell egy optimalis raktarkészlettel.
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A gazmérék mellett biztositani kell a sziikséges kisérd segédanyagokat is (tomité gumik,
teflonszalagok, plombak, tomiték — klingerit, turbinahalok, szivargasellenérzé hab, kendpermetezd, stb).

A 2019-re tervezett koltségek ezen konton a 2020-as évre 22%-0s ndvekedéssel keriltek
megallapitasra.

3. 512-es kontd - egyéb anyagok kdltségei

A 2019-es évre tervezettekhez képest szamottevObb eltérés mutatkozott az illatositd anyag terén

mutatkozott, mivel a kozbeszerzési eljaras soran alacsonyabb ar és kedvezobb fizetési hataridok
szulettek.
Az egyeéb anyagkoltségek tervezett szintje a 2020-as évre a 2019-es tervezett szinten maradt
(tisztalkodasi és illatositd anyag). Az irodai eszkdzok koltségeinek részében viszont nagyobb
koltségekkel szamoltunk, 1évén az 0 szoftvercsomag altal nagyobb mennyiségli Urlap nyomtatasara
kerdl sor.

4. 513-as kontd — Uzemanyag és energiakoltségek

Ezen koltségek tervezésekor az elkovetkezd idOszakban varhatd lizemanyag-, gaz- és villamos
energia arak feltételezett mozgasai voltak az irdnyadok.
A 2019-es tervhez viszonyitva nagyobb eltérés mutatkozott a megvalositas terén a villamos aram és a
fitési koltségek kapcsan.
Ami az (izemanyagkoltségeket illeti, a 2020-as évre a 2019-es koltségszinttel azonos szinten terveztiink.

5. 514-es kontd - potalkatreszek koltségei

2019-ben kisebb volt a poétalkatrészek beszerzeésének sziikséglete. Az e célra tervezett eszk6zok
szintjét igy a 2019-re tervezett szinten iranyoztuk el6.

6. 515-0s kontd — szerszamok és apréanyagok koltségei

Ide a kiilonboz6 beszerzendd szerszamok tartoznak, melyekkel biztositani lehet a folyamatos
karbantartast a gazelosztd hal6zaton a biztonsagos foldgazszallitas érdekében. A szerszambeszerzési
koltségek tétele a 2020-as évre névekedtek, mivel ugyan a 2019-es év soran folyt le kozbeszerzési eljaras
a szerszamok beszerzése kapcsan, viszont a szerz6dés, a szerz6dott kotelezettségek nyoman (kézbesitési
hataridd) a megvalositas csak a 2020-as év elsé negyedévében varhato.

Ide tartoznak tovabbd a HMV (Higiéniai Miszaki Védelem — a foglalkoztatottak hivatali 6ltozéke és
védofelszerelése) koltségei is, ami a Szabadkai Gazmiivek KK Etikai és tigyviteli viselkedési kddexe
22. szakaszaban foglalt kritériumok értelmében lett tervezve. Az e célra tervezett 6sszeg azonos
szinten mozog, mint a 2019-es tervben.

A gépjarmiiveink gumiabroncs koltségei a 2019-es szinten lettek tervezve.

7. 520 és 521-es konto - bruttd bérek és fizetési hozzajarulasok koéltségei

A 2020-as bértdmeg tervezeset, amit A kdzpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyeb allando
bevételel alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szolo torvényt felfiiggesztd torvény (SZK Hivatalos
Kozlonye 86/2019 szam), A kozszféraban alkalmazottak maximalt szamanak meghatarozasarol sz6l6
torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 68/15) és a 2017.11.16-4n meghozott Hatarozat a Szabadkai
Onkormanyzati rendszerben meghatdrozatlan idére alkalmazottak maximalt szamardl 2017-re, A
polgarok bére adojardl sz616 Torvény modositasairol €s kiegészitéseirdl szol6 Torvény (SZK Hivatalos
Kozlonye, 24/2001, 80/2002-mas torv., 135/2004, 62/2006, 65/2006-mddosités, 31/2009, 44/2009,
18/2010, 50/2011, 91/2011-AB hatéarozat, 7/2012-6sszehang.din.dssz., 93/2012, 114/2012- AB
hatarozat, 8/2013- 6sszehang.din.ossz., 108/2013, 6/2014- sszehang.din.0ssz., 57/2014, 68/2014,-mas
torv.,  5/2015-  Osszehang.din.0ssz.,  112/2015, 5/2016-  0Osszehang.din.6ssz.,  7/2017-
0sszehang.0ssz.,113/2017, 7/2018- 0sszehang.din.dssz. és 95/2018, 4/2019 — 6sszehang. és 86/2019
szam), a 2020-as ev januar-decemberi idészakara vonatkozod, a minibalbér szintjét meghataroz6 Dontést
(SZK Hivatalos Kozlonye, 65/2019 szam), A Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet
folytato kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerz6dését (SZK Hivatalos Kozlonye, 27/2015,36/2017 szam—
I. flggelék és 5/2018 szam — Il. fliggelék), valamint alkalmazva a 2016.04.01-én hatalyba lépett
Szabadkai Gazmuvek KK kollektiv szerzodése, valamint a 2017.09.06-
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an meghozott A Szabadkai Gazmuivek KK kollektiv szerz6dés 462-4/17 szamu |. Figgeléke, melyek
szabalyozzak a foglalkoztatottak jogait, rendelkezései szellemében a 2014 oktdberében fennall6 szorzo6t
alkalmazva, és figyelembe véve a foglalkoztatotti 1étszamot €s a munkahelyi jelentétet végeztiink.

A bértdmeg tervezése soran, a 2014 oktdberében érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe
lett véve még a:

 havi munkadrak szama kilon-kulén minden hénapra,

« tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

* éjszakai munka téritmenyei (napi 24 éras ugyelet),

« allami és vallasi tnnepek,

* a holtmunka névekedése a Munkaszerzddés és a Kollektiv szerzodésben foglaltak alapjan,

« minimalbér (2020 januarjaban lett névelve) — ami 1 (egy) foglalkoztatottat érint (155,30-rdl

175,54 dinarra munkadranként),

« egyéb elemek (nyaralasi téritmény, egytal étel és hasonlo), alkalmazva a 2016.04.01-én, 141/16
szam alatt hatalyba Iépett, a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddése 48., 50., és 61. Szakaszat,
valamint a Szerb Koztarsasag teruletén kommunalis tevékenységet folytatdé kozvallalatok Kdilon
Kollektiv Szerzodését.

A Szerb Koztarsasag tertletén kommunalis tevékenyseget folytato kozvallalatok Kulon Kollektiv
Szerzodése altal rendezve lett:

a) a II. fuggelékben —,A munkaadd koteles, hogy tervében figyelembe vegye és a
foglalkoztatottjanak kifizesse a szolidaris segélyt annak hatranyos anyagi helyzet enyhitése céljabol,
azon feltétellel, hogy erre biztositott anyagi eszkézokkel rendelkezik. Eves szinten az e szakaszban
emlitett szolidaris segély 0sszege, adok es jarulékok nélkul, foglalkoztatottanként 41.800,00 dinart tesz
Ki.

0) a IIL. fiiggelékben — ,,A foglalkoztatott évente jogosult a nyaraldsi potlékra az évi szabadsaga
melle, az illetd adokkal és jarulékokkal dsszesen legalabb a Szerb Koztarsasag teriiletén az el6z6 évben
kifizetett és a statisztikdval megbizott illetékes kdztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér
75%-val. Az e szakasz 1. bekezdéseben foglaltak alapjan megéallapitott nyaralasi potlék éves 6sszege,
egy 33.000,00 dinaros fix 0sszeggel novelendd, ado €s jarulékmentesen.

A tervezési idoszakban a meghatarozatlan i1ddre alkalmazott foglalkoztatotti létszam a Szabadkai
Géazmiivek KK-nal, a Hatdrozat a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatérozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamarol 2017-re értelmében 39.

8. 523-as kontod — szerzéi jogdijak koltségei
Az e célra tervezett eszkdzok szintje a 2019-es évre tervezett szinten van.

9. 524-es kontd - ideiglenes és alkalmi munkak kéltségei

Az ideiglenes és alkalmi munkak koltségei a Szabadkai Gazmiivekben a 2019-es szinten lettek
tervezve és érintik azon tevékenységeket és munkafeladatokat, melyek irant szilkség mutatkozhat,
¢és melyeket a meglévo foglalkoztatotti 1étszammal nem lehet teljesiteni.

10. 526-0s konto — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijkoltségei

Az e célra tervezett eszkdzok szintje 11%-al lett ndvelve, aminek oka A kozpénzek felhasznaloi bér,
jovedelem és egyeb allando beveételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szold torvény rendelkezései
felfiiggesztésérdl szoldo Torvény, valamint a két kiilsé tag biztositdsi alapja hozzajarulasainak
elszdmoléasa.
A Feliigyeld Bizottsag elndkének dija, A Szabadka Varos 4altal alapitott koz és kommunalis
kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai elnoke és tagjai dijainak mértékét rogzitd Veégzés, kelt 2014.02.20-
an 1 00-022-81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig
30.000 dinart. A feliigyel bizottsag tagjainak téritménye bruttositva lett kimutatva (figyelembe véve az
idevago adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

11. 529-es konto - egyéb személyes kiadasok

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2020-as évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd
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adotételeket (bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatélyba lépett Kollektiv
Szerz0dése 61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatdsi koltségek megtéritésére,
éspedig a tdmegkdzlekedésben ervényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadd nem biztositott
sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koltségei és szolidaris segélyek eszkdzei a 2019-es szinten lettek tervezve.

A 2020-as évre két foglalkoztatott szdmara van eldirdnyozva jubilaris dij kifizetése (a
Villalatban eltoltott 10 munkaéve utdn), alkalmazva a Szabadkai Gazmiivek KK 14/156-0s iktatasi
szamu, 2016.04.01-én kelt Kollektiv Szerzédése 59. szakaszat (a munkaadonal eltéltétt 10 munkaév
utén jaro jubilaris dij 6sszege — 1 havi atlagbér).

A nyugéallomanyba vonulas kapcsan egy foglalkoztatott végkielégitésének eszkozei tervezettek
a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése 54. szakasza alkalmazéasaval (hdrom atlagbér, amit a
foglalkoztatott a végkielégitése kifizetésének honapjat megel6zé honapban valdsitott meg, azzal, hogy
az igy kifizetett végkielégités nem lehet alacsonyabb Osszegli, mint a munkaadonal a kifizetés napjan
érvényes foglalkoztatottankénti harom atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott szempontjabol
elénydsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikaval megbizott illetékes koztarsasagi szerv
altal nyilvanossagra hozott, foglalkoztatottanként értendé haromhavi atlagbér).

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszk6zok a 2017.12.18-an
hatélyositott, a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok Kulon
Kollektiv Szerzédése II. Fiiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszkdzok tervezve, az addelszamolast
kovetden (2017.09.13-an kelt, 413-00-143/2017-04-es szamu Pénzigyminisztériumi Vélemény).

12. 531-es kontd - szallitasi koltségek

A 2019-es tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a kdltségek azon részében, melyek a postai
koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek csokkenése miatt (nem volt sziikség a haztartasok arkorrekciorol
torténd tajékoztatasara, 1évén a szemlélt idészakban nem voltak foldgazar-kiigazitasok).

A fentebb emlitett célokra tervezett eszkdzok a 2019-es keretek kdzott mozognak.
A telefonszolgaltatas (mobil és vonalas) koltségeire tervezett eszk6zoket a 2020-as évre a Szabadkai
Gazmiivek KK Szabalyzat a mobiltelefonok hasznalatarol kereteiben eldirdnyzott osszegek alapjan
allapitottuk meg. A terv szerin ezen eszk6zok kerete marad a 2019-es évben tervezett eszkdzszinten.

13. 532-es kontd - karbantartasi koltségek

A Kkarbantartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések, ugyviteli

helyisegek, gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat.
A rendszeres (5-évenkénti) mérdeszkoz beallitas (rendszeres €s rendkiviili) a 2014-ben és az el6tt
beiizemelt mérdeszkdzoket Oleli fel, ami igen nagyszdmu eszkozt jelent, ide értve az egyes iizleti
fogyasztoktol 2019-ben atvett nagyobb kapacitistiakat is, ami igy jelentGsebb eszkoz-felhasznalasi
tervezetet eredményezett.

A 2019-es év soran 150 kaloriméter és gazora-beallitas tortént.

A 2020-as évben tervezett azon gazmérdk beallitasa, melyek termo kompenzatorral és korrektorral
rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsetjuk lejart, illetve a 2020-as évben lejar (ez a térvényben
eldiranyzott kotelezettségiink az 1ddszakos hitelesités €s bélyegzés kapcsan). Ezek olyan gdzmérdket
érintenek, melyek hasznalt, és G-10-nél nagyobb fogyasztokhoz kapcsoltak. Az e célra tervezett
eszkozok megallapitasa soran a kovetkezOkbdl indultunk ki:

1. a kaloriméterek és gazorak beallitasa szolgaltatasainak koltségeit a valos piaci aron terveztik,

2. a beallitandéo méromiiszerek szama a 2020-as évben tobb mint a 2019-es évben volt.

3. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztdsmérdk beallitasara, igy
ezek cseréjének dinamikéja egyrészt toliik fiigg, masrészt pedig maguktol a nagy tligyviteli fogyasztoktol
(a lecserélés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk zokkendmentes legyen).

4. A gazvezeték és MSZA (Mér s Szabalyzo Allomas) karbantartasi szolgaltatasainak koltségei
az MSZA és a villamharitok foldeléseinek ellendrzésére és szervizelésére, az illatositésra és a siirgdsségi
beavatkozasokra vonatkoznak.

A gépjarmtpark karbantartasi koltségei a 2019-es évben kisebbek voltak, mint a tervben
foglaltak. E koltségek tervezett O0sszegét a gépjarmiipark é€letkora, valamint a jarmiivek nagyobb
meghibasodasi esélyei és beavatkozasok sziikségessége diktalja (a 2020-as évre a tavalyi szinten
terveztik).
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Az lgyviteli helyiségek karbantartasara és takaritasara a 2020-as évben 12%-al nagyobb 6sszeg
lett el6iranyozva, a piaci arakkal valo 6sszehangolas okan.

A karbantartasi koltségek szerkezetében tervezett a f0 mérd és szabalyzo allomaés illatosito
berendezésének és felszerelésének szervizelése. A 2020-as évre az erre szant eszkdzok szintje a 2019-
es évihez hasonlo.

Amikor az ugyviteli helyisegek karbantartasat szemléljik, a folyo karbantartasok a 2019-es
szinten lettek tervezve.

A 2020-as évre tervezettek a méro €s szabalyz6 allomésok karbantartasi munkalatai is, melyek
célja azok Osszehangolasa a miiszaki el6irasokkal (ez a 2019-es évben nem volt tervben).

A tervezett karbantartasi koltségek igy 6%-al szarnyaljak tul a 2019-es tervezett szintet.

14. 533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kategoriaja alatt a Szabadkai Tavfiitémtvek KK iranti bérleti koltségtéritést
értjik, melyet a f6 mérd-szabalyzo6 allomas és a Szabadkai Tavfiitémiivek KK korletében elhelyezkedd
méré-szabalyzd allomas kozti k6zos gazvezeték utan, mint halozati dijat fizetlink. Ezen eszkdzok
Osszege szerzOdésileg szabalyozott és a Szabadkai Tavfiitomiivek KK altal, sajat sziikségleteire
elhasznalt foldgdz mennyiségétdl fiigg. Ide tartozik az Allategészségiigyi Intézet szamara fizetendd
bérleti dij is, 1évén a f6 mérb-szabalyzo6 alloméas emlitett Intézmény korletében foglal helyet. Tovabba
ide sorolhatd a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegli kotelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili
vasuti vaganyaik alatt huz6do gazvezetékeink utan. Az e célra tervezett koltségek a 2019-es szinten
kerlltek megallapitasra.

15. 535-0s konto - reklamkoltségek
A reklamkoltségeket a 2019-es szinten terveztik.

16. 539-es kontd - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb koltségek kdzé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a felugyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok kdltsegei.

A 2019-es évben vezetékathelyezésre nem volt sziikség, igy a tervezettnél kisebb volt a
megvaldsitas. A 2020-as évben e kdltseégek terve realis kell, hogy legyen, mert a tervezés pillanataban
nem lehet elére tudni, hany vezeték athelyezési kérelem érkezik, igy e koltségek eszkdzei a 2019-es
szinten lettek tervezve.

A gazvezetékek athelyezéséhez és Ujak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezd
intézmények (Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatornazasi KK, Szabadkai Tavfiitdmiivek
KK, Szerbiai Utak KK) jovahagyasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszkbzok meg lettek novelve.

A 2019-ben megvaldsitott felligyeleti koltségek joval alul maljdk a tervezetteket, mert a
kozbeszerzéskor eldnyosebb arat sikeriilt kapni (alacsonyabb ar). A 2020-as koltségvetési tervben az
eszk0zOk Osszegét a tervezett rakapcsolasok szama hatarozza meg, valamint a tervezett épitési
beruhazas.

A le- és visszakapcsolasok koltsegtételét a 2019-es szinten terveztik.

17. 540 és 545-6s kontd — amortizacio es végkielégitési tartalékolas koltségei
Az amortizacids koltségek a 2020-as évre magasabbak, mint az a 2019-es tervben szerepelt, és ez
legnagyobbrészt az aktivizalt gdzvezeték értékétdl fiigg.
A tartalékolasi eszkdzok tervezett szintje azonos a 2019-re tervezett szinttel.

18. 550-es konto - nem termelé szolgaltatasok koltségei
Ez a koltségesoport a kovetkezoket dleli fel:

1. kommunalis koltsegek,

2. szellemi szolgaltatasok,

3. tervkidolgozasok koltségei (a tavalyihoz kepest novekedtek, mert a befejezetlenek egy
része a 2020-as évre lett atszarmaztatva),

4. azivhegesztést ¢s gazhegesztést, valamint az elektrofuizios hegesztést végzok atesztalasa

— torvenyes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell Gjitani,

a PIE koltségei,

6. leolvasasok,

o
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7. forditasok,

8. atdkebecslés koltségei,

9. ahulladekosztalyozas szabalyzatanak kidolgozasa,
10. megvaldsitasi tanulmany,

11. egészségligyi vizsgalatok,

12. szerverek bérlési dijali,

13. honlapunk kidolgozasa és hasonlék.

A 2019-es évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldméré intézet iranti, a
gazobra leolvasasi €s a szellemi szolgaltatasok koltségeit érintik (kiilsé konyvvizsgalat koltségei, a bérelt
konyvviteli program karbantartasa, ahol a kozbeszerzési eljaras soran elényosebb feltételeket sikerdilt
szerezniink (arszint és fizetési hataridd), tovabba a projektek egy része csak a kdvetkezd évben lesz
befejezve. A projektekre a 2020-ra tervezett koltségek a 2019-re tervezetteknel nagyobbak, lévén a
2019-ben még nem befejezett (nem megvalositott) projektek atszarmaztak a 2020-as évre.

A tovabbi beruhdzasok elsd lépéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumenticio
biztositdsa, tovabbd a jovO évi beruhdzasok folytonossaganak biztositdsa érdekében a Szabadkai
Gazmiivek KK 2020-ban tervdokumentacio kidolgozasat tervezi, a szilkséges épitési engedelyek
beszerzésével egyetemben, a gazelosztd halozat bovitéséhez.

A muszaki tervdokumentacid kidolgozasa nagyobb mérvii, mivel be kell fejezniink a gazelosztod
haldzatunk helyi kézdsségenkénti kidolgozott allapotprojektjét (még két helyi kdzdsség van hatra,
melyek kapcsan nincs kidolgozott allapotrajz) digitalis és nyomtatott valtozatban egyarant, tovabba az
el6z6 évi beruhazasok allapotat, és a gazelosztd halozat, térképpel is ellatott, terheltségi abrajat, a 2019
vegeig bekdvetkezett valtozasok fényében.

A 2019-es évben a Vallalat felkészilt a 45000-es szabvany alkalmazésara, és annak Ujra hitelesitésével
2020-t6l mér alkalmazni is kezdi.

A 2020-as év sorén bevezetésre kerlil minden egyes tevékenység és az ISO szabvany teriiletén torténd
valtozasok elektronikus nyilvantartasa. A Vallalatban a szabvany bevezetésével megbizott személynek
képesitést kell szereznie az 1SO szabvanyok alkalmazasa terén. Az emlitettek okan a 2019-es tervben
szerepld Gsszegnél nagyobb tétel lett erre az évre tervezve.

A felllvizsgalatok koltsegei azonosak, mint a 2019-es évben voltak.

A leolvasasra szant eszkozoket nagyobb mértékiire terveztilk, mint 2019-ben mert idékozben
novekedett a fogyasztoink szama, valamint a munka piaci reéalértéke is (a munka érték novekedett a
2020-as évben).

Az Energialigynokseg dijai, az tgyvédi koltségek, a szakirodalom koltségei a 2019-re tervezett
koltségkeret szintjén kerilt tervezésre a 2020-as évben is.

A szellemi szolgaltatasok koltségei nagyobbak, mint a 2019-es tervben szerepeltek.

A 2020-as évben kiadasi tételt jelent honlapunk karbantartasa, valamint a szoftverek licencdijai,
amiket a 2019-es szintnél magasabb 0sszegben vettlink tervbe (az Uj szoftverek bevezetése).

Az egészsegligyi biztositas koltségei a 2020-as évre meg lettek ndvelve a 2019-es szinthez képest
(ennek oka a foglalkoztatottak kétévente esedékes, és torvénybe foglalt, orvosi vizsgalata).

Kétévente a wvallalat torvényes kotelezettsége, hogy megujitsa az ivhegezdinek ¢és
gazhegesztdinek atesztjét, valamint az elektrodiffuzios hegesztoit atesztaltassa. Az érvényes ateszt
hianyaban ugyanis hegesztdink nem végezhetik el munkéjukat (a tervezett 6sszeg azonos, mint volt a
2019-es évben).

A szakmai tovabbképzések koltségei a 2019-es évi szinten lettek tervezve.

A 2020-as évben is tervezettek eszk6zok a PIE (2018-ban kerilt bevezetésre) kapcsan sziikséges
szakmai konzultaciokra, melyek koltségeit a 2019-es szinten allapitottuk meg.

A 2020-as évben a forditasokra is terveziink eszkdzoket, melyek szintje megegyezik a 2019-es
szinttel.

A 2020-as évben eszkozok lettek tervezve a tékebecslésre, a hulladék osztalyozasara szolgald
dokumentaciora, valamint a hatastanulmanyokra (2019-ben ilyen koltségek nem voltak tervezve).

A Fogyasztovédelmi Egyesiletnek fizetend6 havi dij 6sszegét a tavalyi, tehat a 2019-es szinten
terveztik meg.

19. 551-es konto - reprezentacids koltségek
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A reprezentacios koltségek az ezen kiadasok 2019-es koltségszintjén lettek tervezve.

20. 552-es konto - biztositasi koltségek
A biztositési koltségek is az ezen kiadasok 2019-es koltségszintjen lettek tervezve 2020-ra is.

21. 553-as konto - pénzforgalmi koltségek

Az ezen kiadasok tervezett koltségszintje a 2020-as évre azonos, mint az volt a hasonld koltségek
koltségszintje esetében a 2019-es évben.

22. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei
A tagségi dijak koltségeinél a legnagyobb tételt jelenti a Szerbiai Gazdasagi Kamarai tagsagunk (a
gazdasagi kamarakrol szolo torvény értelmében tagsadgunk a Szerbiai Gazdasagi Kamaraban, valamint
tagsag azon szervezetekben, melyeknek Vallalatunk tagja). Ezen koltség szintje fligg a vallalat
méretétdl és annak megvalositott ligyviteli bevételétol.

23. 555-0s konté - adokoltsegek

Az adokoltségek feldlelik a kommundlis illetéket, a kornyezetvédelmi és vagyonadot. A
vagyonadd az ingatlan négyzetméterenkénti aranak fiiggvénye (Végzés a megfeleld ingatlanok
négyzetméterenkénti atlagara meghatarozasardl a 2020-as vagyonado megallapitdsdhoz Szabadka Varos
tertletén - ,.Szabadka Varos Hivatalos Lapja 32. szam, kelt 2019.11.29-én), valamint a gazvezeték
értékétdl is fligg, ezért ezen célra tervezett eszkozeink 6sszege modositva lett a 2019-es tervezethez
viszonyitva.

A 2020-as évben eszkdzok lettek tervezve tovabba a természetvédelemre is (A kdzvagyon
felhasznalasanak dijairdl sz6l6 Torvény — SZK Hivatalos Kozlonye 95/2018 és 49/2019 szam), Az ezen
celra szant eszkdzok szintjére a vallalat mérete és tevékenysége van kihatéssal. (ilyen koltség 2019-ben
nem volt tervezve).

Az addkoltségekre tervezett eszkdzok 10%-al magasabbak, mint az azonos célokra szant eszk6zok
tervezete volt 2019-ben.

24. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezOket fedik:
1. kiilonbo6z6 illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios llleték, a Gazdasagi nyilvantartasi
igynokség illetéke, birdsagi, kozjegyzoi és hasonlo illetékek),
. a projektek kidolgozasat kiséro illetékek,
. eljarasok koltségei,
. felugyeleti koltsegek,
. veszélyes hulladékok dijkoltségei,
. hirdetések és hasonlok.

Az 0Osszevont eljarasok szlkségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat
kotelezettsége, hogy meghatarozott illetéekeket fizessen ugy a helyi dnkormanyzatnak, mint a Gazdasagi
nyilvantartasi tgynokségnek.

A birésagi illetékek koltségei, a szakvélemények és eljarasok koltségei, valamint a rokkantak
lehetséges dijkdltsegei a 2020-as évre a 2019-es sziikségletek szintjén keriilt megtervezeésre.

Az ezen kategoriaba tartozo koltségek igen nehezen eldiranyozhatoak, 1évén nagyban fiiggnek
az eljarasok szamatol (birdsagi, bejegyzési, adminisztracios — kézigazgatasi és hasonldk).

A 2020-as évben a fellgyeleti szolgaltatasok (letesitményeink riasztoberendezeseinek és
szolgalati jarmiiveink beépitett kovetd berendezéseinek feliigyelete) a 2019-es évi szinten Kkerlltek
tervezésre.

Vallalatunk a 2020-as évben nem koteles a koltségvetésbe befizetni a bér és dijcsokkentések
eszkozeit, igy az ilyen célra szant eszkdzszint a 2019-es szinthez képest 67%-al alacsonyabb.

OOl WM

25. 562-es kontd - kamatkiadasok

Az ilyen jellegli 2019-es eszkOztervhez viszonyitva, a vallalat 2020-ra azonos 0Osszegii
eszkozkeretet iranyzott eld (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget tenni).

26. 563-as konto - negativ arfolyamkulonbségek koltségei
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A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2019-es tervben szereplé szinten lettek 2020-ra is
eléiranyozva.

27. 574-es konto - hianyok

Az ilyen jellegli kiadasok azonos dsszegben kertiltek tervezésre, mint az a 2019-es évben
tortent.

28.576-0s konto - a kovetelések leirdsa utani koltségek

Az ilyen jellegli kiadasok azonos dsszegben kertiltek tervezésre, mint az a 2019-es évben
tortent.

29. 579-es kontd - egyéb nem emlitett kdltségek

E koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbaréti segélyezeés, rendkivili kiadasok
koltségeit, valamint a sport és rekreacios tevékenység koltségeit fedi. A tervezett eszkdzkeret a 2019-
es eszkoztervvel megegyezo.

A rendkivili kiadasok szintje viszont a 2019-es tervezett szint alatt kertilt megtervezésre.

Az e célra szant eszk6zok 6sszege 29%-al alacsonyabbak, mint a 2019-es évre tervezett hasonlo
kiadasoknal volt.

30. 585-0s kontd — kovetelések értékvesztése
E tétel eszkdzeit a 2019-es szinten terveztik a 2020-as évben is.

A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energiaugyi torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 145/14 szdm) 88.szakasza 2. bekezdésének
8. pontja, valamint a Szabadkai Gazmivek KK Alapszabalya értelmében, a foldgaz aranak
meghatarozasa a Vallalat Feliigyelo Bizottsaganak hataskorébe tartozik, az elézetesen a Szerb
Koztarsasag Energiaiigynokségétol megszerzett jovahagyas alapjan. A f6ldgdz utolso arvaltoztatisara a
Feliigyel6 Bizottsag 2017.09.25-én megtartott lésén meghozott dontés nyoméan kerilt sor, ami a
Hivatalos Kozlonyben lett nyilvdnossagra hozva 81/2017 szam alatt és 2017.10.01-én ker(ilt
alkalmazasra. A kiigazitds csupan az 1j Modszertani eldirasokkal valé dsszehangolast 6lelte fel, aminek
hatasara a kisfogyasztasi kategoria szdmara az addigi 33,72 din/m3-rél 33,73 din/m>-re médosult. A
foldgéaz &ranak dsszehangoléasa a beszerzés valos araival, a kozellatas szamara, a 2018-as évben nem
tortént meg.

Az Gjvidéki Srbijagas KV havonta korrigalja a kdzellatas szdmaéra a foldgaz eladasi arét az
elosztokkal szemben, igy a Szabadkai Gazmiivek KK-val szemben is.

Az ellatas gazara az allandé és a valtozé rész 6sszegeként sziletik meg. A valtozo resz
megallapitasa negyedévenként torténik. A foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a
gazszallito- és elosztdé halézathoz valo hozzéférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet
megallapitani: energiahordozo és kapacitas. Az energiahordozdi tarifat az atvétel helyén mért és atvett
energiahordozo mennyisége alapjan , mig a kapacitas tarifajat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas
helyén mért napi legnagyobb fogyasztas alapjan lehet megallapitani, a fogyasztas kiegyensulyozottsaga
¢s az illet6 kategodria fliggvényeben.

A 2019-es év soran az energiahordozo ara 20%-al nétt, tgy a kozellatas, mint az ellatas szamara.
Ennek fényében a Vallalat jovahagyast var az elkdvetkezendd idészakban.
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A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

10. tablazat: A kozellatés kategoridban 2019.12.31-én érvényes gazarak

Vonatkoz6 | A gazeloszto
Vonatkozo Vonatkozo tételek rendszerhez
Vasarloi Vasarloi t tételek tételek wHszallitasi hely 15
kategoria asarior csopor wenerg.hord.“| ,kapacitas“ | szerinti dij* valo
(din/m®)  |din/m®nap/év | (din/szallitasi hozgaférés
. ija
hely/ev
ylev) din./m°
2 3 4 5 6 7
Kisfogyasztas
1. (Kis haztartasi és kis 33,73 1.044,79 6,83
egyeb fogyasztok)
1. kategdria [Csticsidén kivili
2. . 31,12 86,14 1.044,79 4,22
p<6bar [fogyasztas K1
Kiegyensulyozott
3. . 31,12 183,04 1.044,79 4,22
fogyasztas K1
Egyenetlen
4, . 31,12 215,34 1.044,79 4,22
fogyasztas K1

2015.01.01. 6ta a fogyasztok, a torvényes eldirdsok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a

kovetkezbkre:

1., kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kovetkezd két csoportba tartoznak:

- haztartasok,

- egyéb (kis Ugyviteli fogyasztok), és

2. ,ellatas”, (nagyobb ligyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK altal, fogyasztasuk
fliggvényében a Szerbiai Energialigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:

- vi 500.000 m%/év alatti, és

- évi 500.000 m°/év feletti fogyasztassal rendelkezokre.

Az els6 fogyasztoi csoport arait (haztartasok €s kisebb tligyviteli fogyasztok) az Energialigynokség

hagyja jova, mig a masodik fogyaszt6i csoportnal (nagyobb Ugyviteli fogyasztok) létezik egy szabad
piac, és az arak a fogyasztd és a forgalmazo6 bilateralis megbeszélései soran, szabadon alakulnak,
elsésorban a gaz beszerzési aranak fiiggvényében, amit mindez idaig, az ujvidéki Srbijagas KV a sajat
kritériumai alapjan allapit meg.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatdas minden fajtaja esetén, melyekbe a haztartasokat és a kis ugyviteli fogyasztokat
soroljuk, az 4rakat az Energialigyi Minisztérium mellet miikodé Energialigynokség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energialigynoksége kovet a gaz eladasi ardnak meghatarozéasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazoé esetén, a kdvetkezdkkel van szoros kapcsolatban:

= a dollar arfolyaméanak dinarhoz viszonyitott mozgasai,

= a kdolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozasai,

= valamint a forgalmazd infrastrukturalis fejlettsége es mérete, ami mind befolyasoljak azt az

arat, amit az illetd forgalmazo6 fogyasztdinak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok (haztartasok és kis Ugyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja,
Kizardlagosan csak az Energiaiigynokség, amely mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellen6rz6

szerve, ¢s az 6 dontéseire nem lehet kihatassal Szerbia egyetlen forgalmazé haza sem. Ezen arak
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meghatarozasanak elvei magaban az Ugynokségben lettek lefektetve, a gazeladasi ar meghatarozasahoz
nélkiilozhetetlen tényezdkkel egyiitt, és dsszhangban vannak az 1j Fogyasztoi torvény rendelkezéseivel
(Hivatalos Kozlony 62/2014, szdm), amikor az ar alkalmazasdnak kezdetérdl, a nyilvanossag
(fogyasztok) értesitésének maodjarol, sth. van szo.

A gazér meghatarozasanak masik elve a piaci targyalds a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas
meghatarozta a javasolt arakat, melyek kiilénbdznek minden forgalmazénal, nagysaguk es fontossaguk
szerint, mik6zben minden forgalmazonak az ar a dollar érvényes kdzéparfolyama alapjan lett megadva.
Lévén a mi piacunkon havonta véaltozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a nagyobb
forgalmazok szdmara a gaz beszerzési ara a 2020-as év minden honapjaban mas és mas lesz és e
szempont szerint megallapitott, szem eldtt tartva idokdzben a kdolajszarmazékok vilagpiaci armozgasait
is.

A Szerbidban miik6dd forgalmazoknak nincs semmilyen betekintésiik és ralatasuk a Srbijagas KV
gazar-meghataroz6 Mddszertanaba, de az egyéb, aralakitd tényezok ellendrzésének lehetéségével sem
rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmivek KK ¢s nagyfogyasztoi (vasarlok) egymaskozti szerzodéses viszonyukkal
alakitjak ki a gaz arat, mikdzben a gaz eladasi ara, a fogyasztd nagysaganak fliggvényében, tartalmazza a
forgalmazo ugyviteli koltségeit, valamint a halzathasznalati dijat és a kapacitasi potlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2020-as évre mar ald is irta a szerzédéseit eddigi tligyviteli
fogyasztdinak tdlnyomé tébbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyalasok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkez6 évben,
amikor még inkabb varhatd a piaci viszonyok feléledése, valtozo lesz, a szerzddési feltételek
valtoztatasanak lehet6ségét magukban hordozok, melyek eddig egyszerii leképzései a Srbijagas KV altal
a forgalmazdk felé diktalt feltételeknek.

4. Melléklet

SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

A Szabadkai Gazmiivek KK nem kap semmilyen szubvencionalt eszkozoket €s koltségvetési eszkozoket
sem hasznal.

80



FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

5. Melléklet

dinéarban

Sor-

Foglalkoztatottak koltségei

Terv
2019.01.01-
12.31.

Megvaldsitas
(becslés)

2019.01.01-

12.31.

Terv
2020.01.01-
03. 31.

Terv
2020.01.01-
06. 30.

Terv
2020.01.01-

09. 30.

Terv
2020.01.01-
12. 31.

NETTO bértomeg (a
foglalkoztatott terhére  irt
adok és jarulékok levonasa

utén Kifizetett bér)

28.745.155

25.579.964

8.831.215

17.813.832

26.672.688

35.531.544

BRUTTO 1. bértémeg (bér a
foglalkoztatott terhére  irt

adokkal és jarulékokkal)

39.978.827

35.577.140

12.318.994

24.677.419

37.212.394

49.570.818

BRUTTO 2 bértémeg (bér a
munkaltaté  terhére irt
adokkal és jarulékokkal)

46.835.196

41.678.620

14.431.701

29.116.424

43.594.319

58.072.214

Kéaderszolgalat nyilvantartasa
szerinti foglalkoztatottak
szdma - OSSZESEN*

40

39

40

40

40

40

- hatarozatlan id6ére

38

37

39

39

39

39

- meghatarozott idore

Munkaszerzddések utani

téritmények

Munkaszerz6dések utani
téritményre jogosultak szama

*

Szerzdi szerzddések  utani

téritmények

200.000

30.000

50.000

100.000

150.000

200.000

10

Szerz6i szerzodések utani

téritményre jogosultak szama
*

11

1d6szakos
utani

Ideiglenes  és
munkaszerzodések

téritmények

1.000.000

250.000

500.000

750.000

1.000.000

12

1idOszakos
utani
jogosultak

Ideiglenes  és
munkaszerzodések
téritményekre
szama*

13

Természetes  szemelyeknek
jaro egyéb szerzddések utani
téritmények

14

Egyéb szerzédések  utani
téritmeényekre jogosultak

szama *




Kozgytlési tagoknak  jard
15 | téritmények
16 | Kozgytilési tagok szdma*
Feliigyel6 bizottsagi  tagok
e 1.789.952 497.202 994.404 1.491.606 1.988.808
17 | téritmenye
Feliigyel6 bizottsagi  tagok
, gy g J 3 3 3 3 3
18 | szama*
Konyvvizsgald Bizottsag
19 [ tagjainak téritmenye
Konyvvizsgald Bizottsag
20 [ tagjainak szdma*
A foglalkoztatottak munkéara
. "y ) . 2.150.000 620.100 1.240.100 1.870.500 2.500.000
21 | és munkardl valo utaztatasa
22 | Hivatalos utak napidija 500.000 500.000 85.000 150.000 400.000 500.000
Hivatalos utakkal kapcsolatos
e d s o 400.000 400.000 300.000 400.000 400.000 400.000
23 | koltségtéritesek
24 | Nyugdijaztatasi végkielégités 680.000 0 340.000 340.000 340.000 340.000
Végkielégitésre jogosultak|
25 | szama 2 1 1 1 1
Jubilaris dijak
26 85.000 85.000 230.000 230.000 230.000 230.000
Jubilaris dijra  jogosultak]
27 | szama 1 1 2 2 2 2
Terepi étkeztetés és
28 | elszalléasolas
Dolgozok és csaladtagjaik
. ) 570.000 150.000 350.000 480.000 570.000
29 | segélyezése
Munkarokkantsag
L 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
30 | megelozése
Foglalkoztatottak és  mas
31 [ természetes személyek egyeb 400.000 400.000 270.000 270.000 270.000 513.000
koltségtéritményei
Szocialis segély
32 | foglalkoztatottak ~ hatranyos 2.146.000 2.146.000 2.146.000 2.146.000 2.146.000

helyzetének enyhitésére

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szama/tagok szama a jelentéstevés idoészakanak utolsé napjan
** az 5-t61 a 30-ig terjed6 poziciokat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttdsitva kell

kimutatni
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK MEGVALOSULASA
2019-BEN

A 2019-es évben a foglalkoztatottak koltségeiben eltérések mutatkoztak a tervezetthez képest a
kovetkezokben:

. A kifizetett bértdbmegre vonatkozé részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétdl tavol maradt (betegallomany, évi szabadsag, fizetett
szabadsagok és hasonlok) .

. A gyogykezelés és halaleset kapcsan esedékes szocialis segelyek részben, mivel kevesebb ilyen
jellegli kérelem volt.

. A foglalkoztatottak utaztatasi koltségeiben is a tervezett alatti a megvalositas, mivel a
foglalkoztatottak betegallomanya, sziilési szabadsaga vagy évi szabadsaga csokkenti e koltségeket a
munkahelytdl valé tdvolmaradas napjaira.

. A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szant szocialis segély is kisebb keretben
valosult meg, mint azt terveztlk, Iévén egy foglalkoztatott id6kozben elhagyta vallalatunkat.

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE 2020-BAN

A foglalkoztatottak béreire és egyeb személyes koltségeire szant eszkdzok tervezése kapcsan ki
kell hangsulyozni a kovetkezoket:
A 2020-as évre esedékes bértomeg meghatarozasakor A kozpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyéb
allando bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szolo torvényt felfiiggesztd Torvényt, a Szerbia
tertiletén miikodé kommunalis kozvallalatok Kilon Kollektiv Szerzédése 11. és III. fliggelékét, A
kozszféraban alkalmazottak maximalt szdmanak meghatarozasardl szolo torvényt (“SZK Hivatalos
Kozlonye®, 68/15 szam), A személyi jovedelemadorol szolo torvény modositasarol és kiegészitésérdl
sz6l6 Torvényt (SZK Hivatalos Kozlonye 24/2001, 80/2002-més.torv., 135/2004, 62/2006, 65/2006-
maodositas, 31/2009, 44/2009, 18/2010, 50/2011, 91/2011-AB dontés, 7/2012-6sszehangolt din.dsszeg,
93/2012, 114/2012-AB dontés, 8/2013-6sszehangolt din.6sszeg, 108/2013, 6/2014-6sszehangolt
din.6sszeg, 57/2014, 68/2014,-méas.torv., 5/2015-0sszehangolt din.6sszeg, 112/2015, 5/2016-
0sszehangolt din.0sszeg, 7/2017- dsszehangolt din.6sszeg,113/2017, 7/2018-6sszehangolt din.dsszeg és
95/2018 szam) vettilk figyelembe, tovabba a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédésének
2016.04.01-én, és a 2017.09.06-an kelt, 462-4/17 szamG A Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv
Szerzddése 1. Fliggeléke rendelkezéseit tartottuk szem eldtt, amelyek rendezik a foglalkoztatottak jogait,
és mindezek alapjan a 2014 oktoberében hatalyos szorzoszam érték lesz alkalmazva, valamint a
foglalkoztatotti lIétszam és a munkahelyi jelenlét volt még meghatarozo.

A bértdmeg tervezésekor a 2014 oktoberében érvényes szorzdszam értéke mellett még figyelembe
vettiik a kovetkezoket:

. minden egyes honap munkaodrainak szamat,

. a szabadsagtéritményhez a bérek tizenkét havi atlagat,

. az éjjeli munka téritmenyét (napi 24 6rés lgyelet),

. allami és vallasi tnnepek,

. a holtmunka téritményének novekedését a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddésében

foglaltak alapjan,
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. a minimalbér értékét (megndvelt 2020. januérjatol) — 1 foglalkoztatottra vonatkozik, akinél az
155,30-rol 175,54-re novekedett munkaoranként,

. egyéb elemeket (nyaralasi pétlék, meleg étel és hasonlok) a Szabadkai Gazmiivek 2016.04.01-
én kelt, 141/16 szamu Kollektiv Szerzodése 48; 50. és 61. szakasza. A tervezési idoszakban a
meghatarozatlan id6re alkalmazott foglalkoztatotti 1étszam a Szabadkai Gazmiivek KK-nal, a Hatarozat
a Szabadkai Onkormanyzati rendszerben meghatarozatlan idore alkalmazottak maximalt szamarol 2017-
re értelmében 39. A 2020-as terv a meglévé, de id6kdzben megiiresedett szisztematizalt allashelyek
betoltését irja eld a Vallalat zokkendmentes miikodése érdekében.

A szerz6i jogdijjal kapcsolatos kiadasokat ugyanolyan dsszegben terveztik, mint 2019-re.

A Szabadkai Gazmiuivek KK ideiglenes és id6szakos munkai kapcsan esedékes koltségeket a 2019-es
évre tervezett szintjén terveztik, azon Uzleti tevékenységeknél, amelyek sziikségesek lesznek, és
melyeket a meglévo foglalkoztatotti 1étszammal nem lehet megvalositani.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijainak tervezett mértéke 11%-al lett ndvelve, aminek oka A kozpénzek
felhasznaldi bér, jovedelem és egyéb allando bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szolo torvény
rendelkezései felfliggesztésérél szold Torvény, valamint a két kiils6 tag biztositdsi alapja
hozzajarulasainak elszamolasa.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének dija, a Szabadka Véros altal alapitott koz és kommunalis kozvallalatok
Feliigyel6 Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzité Végzés, kelt 2014.02.20-an 1 00-022-
81/2014 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Felligyeld Bizottsag tagjaié¢ pedig 30.000 dinart.
A feliigyelé bizottsag tagjainak téritménye bruttositva lett Kimutatva (figyelembe véve az idevagd
adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2020-as évre, azok szdma, munkahelyi jelenléte és a
tdmegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevago adotételeket
(bruttositva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én hatalyba lépett Kollektiv Szerzddése
61.szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére, éspedig a
tdmegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaaddé nem biztositott sajat
kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak koltségei és szolidaris segélyek eszkdzei a 2019-es szinten lettek tervezve.

A 2020-as évre két foglalkoztatott szdmara van eldiranyozva jubilaris dij kifizetése (a Vallalatban
eltoltott 10 munkaév utan) a Szabadkai Gazmiivek KK 2016.04.01-én, 14/156 szdm alatt iktatott
Kollektiv Szerzédése 59.szakaszanak alapjan (a munkaadonal eltoltétt 10 munkaév utan — 1 havi
atlagber).

A nyugallomanyba vonulas kapcsan egy foglalkoztatott végkielégitésének eszkozei tervezettek a
Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzddése 54. szakasza alkalmazaséaval (a végkielégités kifizetését
megel6z6 harom honapban a foglalkoztatott altal megvalositott atlagbér, azzal, hogy annak 6sszege nem
lehet kevesebb, mint a munkaaddnal kifizetett foglalkoztatottankénti haromhavi atlagbér, illetve,
amennyiben ez a foglalkoztatottnak eldnydsebb, mint a statisztikaért felelds koztarsasagi szerv altal
nyilvanossagra hozott foglalkoztatottankénti kifizetett hAromhavi szerbiai atlagbér).

A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitésére az eszkdzok a 2017.12.18-an hatalyositott,
a Szerb Koztarsasag terlletén kommunalis tevékenységet folytatdé kozvallalatok Kilén Kollektiv

Szerzddése II. Fiiggeléke 1. szakasza értelmében lettek eszkdzok tervezve, az addelszamolast kovetden
(2017.09.13-an kelt, 413-00-143/2017-04-es szamu Pénzigyminisztériumi Vélemény).
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IV. HASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
L EFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2020-ra sz016 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak alapjan
és a 2020-as Koltségvetési torvény alapjan, a Szabadkai Gazmiivek KK a 2019-es évre a haszon
elosztasat a kovetkez6é modon foganatositja:

1. A tervezett nett6 haszon 70%-os részét a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatja,

2. A nett6 haszon fennmaradd 30%-at a Szabadkai Gazmiivek KK, a 2020-as évre tervezett
ugyviteli tervében foglalt beruhazasok pénzelésére szanja, a fizet6képességi szintig.

A 2019-es évi haszon elosztasa az Alapito errdl szol6 Dontésének kézhez vétele utan lesz esedékes.

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:

11. tdblazat: A nett6 haszon évenkénti elosztasa

Ev 2015 2016 2017 2018
Nettd haszon 50.584.812,13 87.601.655,12 69.458.035,80 70.742.602,88
Alapitonak 25.292.406,07 61.321.158,59 48.620.625,06 49.519.822,02
Beruhazasokra 25.292.406,06 26.280.496,53 20.837.410,74 21.222.780,86

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2015-t6l 2018-ig terjedé idOészakban a fenti tablazatban szemléltetett
hasznot valositotta meg.

A Felligyel Bizottsag, valamint az alapitd haszonelosztasi jovahagyasa alapjan, a Vallalat minden egyes
ugyviteli év utan elvégezte a haszon egy részének atutalasat az alapité szamara, mig a fennmarado részt
beruhazasokra forditotta. A Szabadkai Gazmiivek KK mindezen évek soran beruhdzasokat hajtott végre
elosztd haldzata bdvitése és a minél tobb rakapcsolas megvalodsitasa érdekében.

A 2014-t61 2018-ig terjed6 idészakban a Szabadkai Gazmiivek KK 13,4 km hossztsagban épitett ki
halozati bovitéseket, melyek koziil a legjelentdsebb a Zentai uttol a Palics felé vezetd keriild ag, valamint
a Pionirt és az Uj Véroshazat Gsszekoté szakasz. A szemlélt id6szakban ezen feliill még 1.060 Uj
rakapcsolas is megvalosult.

A 2018-as év végén a Vallalat 10.112 aktiv fogyasztoval rendelkezik, melyek kozil 9.031 lakossagi,

mig 1.081 ugyviteli.

2015
Leiras 0sszeg
Alapiténak 25.292.406,07
Beruhazasokra 24.146.522,72

A 2015-6s évet a Zentai Ut és Palics kozti keriildtt mentén épiild keriildag folytatasa fémjelezte, 2.724
m hosszon, és tovabbi 140 gazcsatlakozés kerult kiépitésre és aktivalasra a helyi kozosségek tertileten.

85



2016

Leiras 0sszeg
Alapitonak 61.321.158,59
Beruhazasokra 26.280.496,53

2016-ban immaron 7.250 m-el boviilt a Zentai utat Paliccsal 0sszekotd keriilé uti gazvezeték, amivel
egyben be is fejez6dott ez a nagymérvii beruhazas. Ebben az idészakban ujabb 216 aktiv fogyasztoval
novekedett eléfizetdink szama a helyi kozosségekben.

2017
Leiras (jsszeg
Alapitonak 48.620.625,06
Beruhazasokra 20.837.410,74

A 2017-es év a rakapcsolodasok érdekeit szolgald halozatbovitésrdl szolt Gjabb 198 m-es hosszal és 178
Uj rakapcsolddassal a helyi kozosségekben. A szemlélt évben Vallalatunk azon projektjeit is
elokészitette, melyek megvaldsitasa a 2018-as évre volt tervezve. Ezek mindegyike sikeresen meg is
valosult.

2018
Leiras dsszeg
Alapiténak 49.519.822,02
Beruhazésokra 21.222.780,86

A 2018-as év soran tjabb 3700 m halozatbdvités valosult meg és 300 0j rakapcsolodas tortént a
helyi kozosségekben. A szemlélt ligyviteli évben a Vallalat azon 0j projektek elokészitésén is faradozott,
melyek 2019 soran mind meg is valosultak.
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6. Melléklet

Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2019.12.31-én

Foglalkoztatottak Hatéarozatlan Meghatérozott
s , Szektor/ Rendszerezett Foglalkoztatottak szdma a idére idére
orszam Szervezeti egység munkahelyek szama szama nyilvantartas foglalkozta- foglalkozta-
szerint tottak szama tottak szama
Megnevezés
1 nélkiili 4 4 4 4
2 | 19 19 19 19
fejlesztési osztaly
Gazdasagi-
3 pénziigyi osztaly 13 12 12 11
4 Altalanos osztaly 4 4 4 4 1
OSSZESEN: 40 39 39 38 1
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Szakképzettségi struktura

7. Melleklet

Foglalkoztatottak . Fe,lugy..elo ‘i
S N Bizottsag/Kozgyiilés
szam Leiras Létszdm Létszdm Létszdm Létszdm
2019.12.31. | 2020.12.31. | 2019.12.31. | 2020.12.31.
1 Egyetem 10 11 3 33
2 Foiskola 3 3
3 Magas ) )
szakkeép.
4 Kozépiskola 22 22
5 Szakképzett 1 1
6 Fél
szakképzett
Szakképzet-
7 1 1
len
OSSZESEN 39 40 3 3

Korgsszetetel
Sc?r- Leiras Létszam Létszam
szam 2019.12.31. | 2020.12.31.
1 30 év alatt 1 1
2 30-40 év kozott 6 7
3 40-50 év kozott 16 16
4 50-60 év kozott 12 12
5 60 év felett 4 4
OSSZESEN 39 40
Atlagéletkor 46,40 47,37




Nemek szerinti 0sszetétel

Szolgalati id6 szerinti osszetétel

Feliigyeld
Foglalkoztatottak . e,ugy..e 0 -
) . Bizottsag/Kozgyiilés
Sorszam Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2019.12.31. | 2020.12.31. | 2019.12.31. | 2020.12.31.
1 Férfi 22 22 2 2
2 N6 17 18 1 1
OSSZESEN 39 40 3 3
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Sorszam Lefite Létszam Létszam
2019.12.31. | 2020.12.31.
1 5 évig 1 1
2 5-10 év 3 4
3 10-15 év 5 4
4 15-20 év 6 7
5 20-25 év 8 7
6 25-30 év 4 4
7 30-35 év 7 6
8 35 év felett 5 7
OSSZESEN 39 40




FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA

Sor- Foglalkoztatottak Sor- ) ) . Foglalkoztatottak
szam Elvandorlas/felvétel oka szama szam Elvandorlas/felvétel oka szama
Allas 2019.12.31-én* 39 Allas 2019.06.30-an 40
Elvandorlas Elvandorlas
2020.01.01 — 03.31. 2020.07.01 — 09.30.
1 nyugdij 1 1 ok
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2020.01.01 — 03.31. 2020.07.01 — 09.30.
1 Uj foglalkoztatott 2 1 ok
2 2
Allas 2020.03.31-én 40 Allas 2020.09.30-an 40
Sor- Foglalkoztatottak Sor- Foglalkoztatottak
, Elvandorlas/felvétel oka ) . Elvandorléas/felvétel oka ,
szam szama szam szama
Allas 2020.03.31-én 40 Allas 2020.09.30-an 40
Elvandorlas Elvandorlas
2020.04.01.-06.30. 2020.10.01.-12.31.
1 ok 1 ok
2 2
3 3
4 4
Felvétel Felvétel
2020.04.01.-06.30. 2020.10.01.-12.31.
1 ok 1 ok
2 2
Allas 2020.06.30-an 40 Allas 2020.12.31-én 40
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JELENTES A TERVEZETT ES KIFIZETETT HAVI BEREKROL 2019-ben

TELJES BERTOMEG 2019-BEN

FOGLALKOZTATOTTI

OSSZLETSZAM a foly6 évben

HONAP
1 2 3 4 5 6

ugyviteli program megvalositas becslése 2019-re mutato 2/1 ugyviteli program megvalositas | mutato
januér 3.350.410 3.020.023] 90,14 40 40 100,00
februar 3.331.330 2.958.535] 88,81 40 40 100,00
marcius 3.255.274 2.927.999] 89,95 40 39 97,50
aprilis 3.457.428 3.014.565 87,19 40 39 97,50
majus 3.331.330 2.991.877] 89,81 40 39 97,50
janius 3.321.865 2.890.639 87,02 40 39 97,50
jalius 3.321.865 2.949.986 88,81 40 39 97,50
augusztus 3.321.865 2.943.843 88,62 40 39 97,50
szeptember 3.321.865 2.914.032 87,72 40 39 97,50
oktdber 3.321.865 2.969.782 89,40 40 39 97,50
november 3.321.865 3.321.865| 100,00 40 39 97,50
december 3.321.865 3.321.865| 100,00 40 39 97,50
OSSZESEN 39.978.827 36.225.011 90,61 480 470 97,92
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szama és havonkénti atlagbér 2019-ben- Bruttd 1

dinérban
2019-es OSSZESEN REGI uJ VALLALATIRANYITAS
Lerv_ezet FOGLALKOZTATOTTAK * FOGLALKOZTATOTTAK
Ieal;/c;ntésban Foglalkoztatott Bértomeg Atlagbér Foglalkoztatott] Bértdmeg Atlagbér | Foglalkoztatott | Bértémeg Atlagbér Foglalkoztatott Bértomeg Atlagbér
létszam létszam létszam létszam

[ 401 3.350.410 83.760 39] 3.176.635 81.452 1] 173.775 173.775
1 40| 3.331.330 83.283 39] 3.157.555 80.963 1|  173.775 173.775
11 40| 3.255.274 81.382 39| 3.081.499 79.013 1]  173.775 173.775
v 40| 3.457.428 86.436 39] 3.283.653 84.196 1| 173.775 173.775
V 40| 3.331.330 83.283 39] 3.157.555 80.963 1|  173.775 173.775
VI 40| 3.321.865 83.047 39| 3.148.090 80.720 1] 173.775 173.775
VII 40| 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1|  173.775 173.775
VIl 40| 3.321.865 83.047 39| 3.148.090 80.720 1] 173.775 173.775
IX 40| 3.321.865 83.047 39 3.148.090 80.720 1|  173.775 173.775
X 40| 3.321.865 83.047 39] 3.148.090 80.720 1] 173.775 173.775
XI 40| 3.321.865 83.047 39| 3.148.090 80.720 1] 173.775 173.775
XII 40| 3.321.865 83.047 39] 3.148.090 80.720 1] 173.775 173.775

3 480| 39.978.827 999.471 468| 37.893.52| 971.629 12| 2.085.30[ 2.085.300
OSSZESEN 7 0

ATLAG 401 3.331.569 83.289 39| 3.157.794 80.969 1l  173.775 173.775

*20 _ -benregi foglalkoztatottnak

szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Kifizetett bértomeg, foglalkoztatottak szdma és havonkénti atlagbér 2019-ben- Brutto 2

9. Melléklet

dinarban

2019-es OSSZESEN REGI Ul VALLALATIRANYITAS
Eifi;etések FOGLALKOZTATOTTAK ** FOGLALKOZTATOTTAK

avi
lebontasha Fogla!koz/ta- Bértémeg Atlagbér Fog_la!koz/ta- Bértémeg Atlagbér Fog_lallkoz/ta- Bértémeg Atlagbér Fog_lallkozlta- Bértémeg Atlagbér
n totti létszam totti létszam totti létszam totti l1étszam
| 40 3.020.023 75.501 39 2.846.248 72.981 1 173.775 173.775
1] 40 2.958.535 73.963 39 2.784.760 71.404 1 173.775 173.775
11 39 2.927.999 75.077 38| 2.754.224 72.480 1 173.775 173.775
v 39 3.014.565 77.297 38 2.840.790 74.758 1 173.775 173.775
V 39 2.991.877 76.715 38| 2.818.102 74.161 1 173.775 173.775
Vi 39 2.890.639 74.119 38 2.716.864 71.496 1 173.775 173.775
Vil 39 2.949.986 75.641 38| 2.776.211 73.058 1 173.775 173.775
VI 39 2.943.843 75.483 38| 2.770.068 72.897 1 173.775 173.775
IX 39 2.914.032 74.719 38| 2.740.257 72.112 1 173.775 173.775
X 39 2.969.782 76.148 38| 2.796.007 73.579 1 173.775 173.775
Xl 39 2.989.678 76.658 38| 2.815.903 74.103 1 173.775 173.775
X1 39 3.006.181 77.082 38| 2.832.406 74.537 1 173.775 173.775
. 470 35.577.14 908.402 458| 33.491.84 881,364 12( 2.085.300( 2.085.300
OSSZESEN 0 0

ATLAG 39 2.964.762 76.020 38| 2.790.987 73.447 1 173.775 173.775

* kifizetés az év végig terjedd becsléssel

** régi foglalkoztatottnak szamit a 2019-es évben az a foglalkoztatott aki 2018. decemberében mar foglalkoztatott volt.
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Tervezett bértdmeg, foglalkoztatotti 1étszam és atlagbér havi lebontasban 2020-ra — Brutto 1

dinarban
2020-as OSSZESEN REGI Ul VALLALATIRANYITAS
Le;\\//iezet FOGLALKOZTATOTTAK * FOGLALKOZTATOTTAK
lebontasban It:c())tgt’il T:;;JZZ;; Bértdmeg Atlagbér 't:;)tgt]ikli(lél::zzétz Bértdmeg Atlagbér foiglfélt(sozgt:; Ber;ome Atlagbér Tgt?ik:!:::;z Bértdmeg Atlagbér
| 40 4,152.752 103.819 39| 3.962.512 101.603 1 190.240 190.240
1] 40 4,129.459 103.236 39| 3.939.219 101.006 1 190.240 190.240
11 40 4,036.782 100.920 39| 3.846.542 98.629 1 190.240 190.240
v 40 4.286.041 107.151 39| 4.095.801 105.021 1 190.240 190.240
Vv 40 4,129.459 103.236 39| 3.939.219 101.006 1 190.240 190.240
Vi 40 4,119.475 102.987 39| 3.929.235 100.750 1 190.240 190.240
Vil 40 4,119.475 102.987 39| 3.929.235 100.750 1 190.240 190.240
VIl 40 4,119.475 102.987 39| 3.929.235 100.750 1 190.240 190.240
IX 40 4,119.475 102.987 39| 3.929.235 100.750 1 190.240 190.240
X 40 4,119.475 102.987 39| 3.929.235 100.750 1 190.240 190.240
Xl 40 4,119.475 102.987 39| 3.929.235 100.750 1 190.240 190.240
X1l 40 4,119.475 102.987 39| 3.929.235 100.750 1 190.240 190.240
3 480 49.570.81 1.239.270 468| 47.287.93| 1.212.51 12| 2.282.88] 2.282.88
OSSZESEN
8 8 1 0 0
ATLAG 40 4,130.902 103.273 39| 3.940.662 101.043 1 190.240 190.240

* régi foglalkoztatottnak szamit a 2020-as évben az a foglalkoztatott aki 2019. decemberében mar foglalkoztatott volt.
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Jarulékokkal megndvelt tervezett bértémeg, foglalkoztatotti Iétszam és atlagbér havi lebontasban 2020-ra — Brutt6 2

dinérban

2020-as OSSZESEN REGI UJ VALLALATIRANYTTAS
tervezet FOGLALKOZTATOTTAK * FOGLALKOZTATOTTAK
havi Foglalkozta- Foglalkozta- Foglalkozta- | Bértome Foglalkozta-
lebontasban totti 1étszam Bértdmeg Atlagbér totti létszam Bértdmeg Atlagbér totti 1étszam g Atlagbér totti létszam Bértdmeg Atlagbér

| 40 4.864.950 121.624 39 4.642.085 119.028 1 222.865| 222.865
1 40 4.837.661 120.942 39 4.614.796 118.328 1 222.865| 222.865
1] 40 4.729.091 118.227 39 4.506.226 115.544 1 222.865| 222.865
v 40 5.021.097 125.527 39 4.798.232 123.032 1 222.865| 222.865
V 40 4.837.661 120.942 39 4.614.796 118.328 1 222.865| 222.865
VI 40 4.825.965 120.649 39 4.603.100 118.028 1 222.865| 222.865
VII 40 4.825.965 120.649 39 4.603.100 118.028 1 222.865| 222.865
VIl 40 4.825.965 120.649 39 4.603.100 118.028 1 222.865| 222.865
IX 40 4.825.965 120.649 39 4.603.100 118.028 1 222.865| 222.865
X 40| 4.825.965 120.649 39 4.603.100 118.028 1 222.865| 222.865
Xl 40 4.825.965 120.649 39 4.603.100 118.028 1 222.865| 222.865
Xl 40 4.825.965 120.649 39 4.603.100 118.028 1 222.865| 222.865

) 480 58.072.21 1.451.805 468 55.397.83| 1.420.45 12| 2.674.38] 2.674.38
OSSZESEN 5 5 7 0 0

ATLAG 40| 4.839.351 120.984 39 4.616.486 118.371 1 222.865| 222.865

* régi foglalkoztatottnak szamit a 2020-as évben az a foglalkoztatott aki 2019. decemberében mar foglalkoztatott volt.
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9a. Melléklet

A tablazat nem kerul bemutatasra A kdzpénzek felhasznaldi bér, jovedelem és egyéb allandd bevételei alapjanak ideiglenes elrendezésérdl szolo térvény
hatalyanak megsziintetése miatt.

9b. Melléklet
A Kifizetett és tervezett bérek értéktartomanya
dinarban
2019-ben kifizetett 2020-ban tervezett
Brutt6 1 Netto Brutt6 1 Netto
Foglalkoztatottak a | Legalacsonyabb bér 36,468 27,094 38,291 28,449
vallalatiranyitas
nélkiil Legmagasabb bér 148,357 105,528 155,775 110,804
Vallalatiranyltas I magasabb bér 173,775 123,346 182,464 129,513
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10. Melleklet
Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés tagjainak dijai netto dsszegben

dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
Honap 2019 évi megvalgzi;é:ag o 2020 évi tervezet e e
Dijtémeg Elnok dija ‘i sz4ma Dijtomeg Elnok dija | Egy tag dija s74ma befizetés
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 4
| 85.500,00{  31.500,00| 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
I 85.500,00{  31.500,00| 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
1 85.500,00{  31.500,00| 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
v 85.500,00|  31.500,00] 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
v 85.500,000  31.500,00] 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
VI 85.500,000  31.500,00] 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
Vil 85.500,00  31.500,00] 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
Vil 85.500,000  31.500,00] 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
IX 85.500,00{  31.500,00| 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
X 85.500,00{  31.500,00| 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
XI 85.500,00{  31.500,00| 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
X1 85.500,00{  31.500,00| 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
VKYIIHO | 1.026.000,00[ 378.000,00| 648.000,00 36 1.140.000,00 | 420.000,00 | 720.000,00 36
MIPOCEK 85.500,00  31.500,00] 54.000,00 3 95.000,00 35.000,00 | 60.000,00 3
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Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - 2019 évi megvaldsitas

rionep Dijtémeg Elnok dija E%j;ag -sr:s;l; Ko;;?g;/tztséSI Dijtomeg Elnok dija | Egy tag dija| Tagok szdma
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3
| 85.500,000  31.500,00( 54.000,00 3 15.031,64 16573400  63.68300  102.051.00 3
1 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
Il 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
v 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
\Y 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
Vi 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
VIl 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
VIl 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
IX 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
X 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
Xl 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
Xl 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,64 165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
OSSZESEN 1.026,00; 378.000,00[ 648.000,00 36 180.383,68| 1.988.808,00, 764.196,00| 1.224.612,00 36
ATLAG 85.500,00 31.500,00] 54.000,00 3 15.031,97|  165.734,00 63.683,00f 102.051,00 3
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V. HITELADOSSAGOK

A Vallalat nem rendelkezik hiteladdssaggal és a 2020-as év soran sem tervez hitelfelvételt.

VI. JAVAK, ARU ES SZOLGALTATASOK BESZERZESE

A Szabadkai Gazmiivek KK koteles évente pénziigyi tervet késziteni a folyo ligyviteléhez és a karbantartasi beruhazasaihoz nélkiilozhetetlen javak, munkalatok és
szolgéltatasok beszerzéséhez.

A javak, szolgaltatasok és munkalatok tervezett koltségeinek teljes 6sszegét a mellékelt tablazat tartalmazza.

Az alapeszkdzok beszerzése sajat forrasokbol lesz biztositva, és a rendelkezésre allo eszkdzmennyiség alapjan fog torténni, szem el6tt tartva a mindenkori
fizetoképesség fenntartasat.



13. Melléklet

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

dinarban
2019-ben
kb}bt,t
L ST szeirzqqesek Szerzédés 2019-es Terv Terv Terv Terv
Sorszam POZICIO 2019.01.01. - | A@PIANA 1 o knvességi | megvaldsitas | 2020.01.01. - | 2020.01.01. - | 2020.01.01. - |2020.01.01. -
9,25, AUALEB B o becslése 0331, 06.30. 09.30. 1231,
atltemezett ideje
megvaldsitasi
eszk6zok
Javak
Gepészeti  anyagok  beszerzése és
kézbesitése a gazelosztd haldzat épitési és
1 karbantartdsi munkalataihoz — plombaék,
hajlékony csovek, szekrény, tolcsérek és
védécsovek a KMVA szamara 6.830.000 325.210 egy év 6.825.207 1.400.000 2.200.000 6.830.000 7.825.207
Gépészeti  anyagok  beszerzése és
kézbesitése a gazelosztd haldzat épitési és
2 karbantartadsi munkalataihoz — polietilén
csdvek, PVC csdvek és polietilén
idomelemek 6.526.000 1.986.241 egy év 5.213.890 1.200.000 1.493.200 2.000.000 2.121.863
Gépészeti  anyagok  beszerzése és
kézbesitése a gazelosztd halozat épitési és
3 karbantartasi munkalatainoz — aproanyagok
a gazelosztd haldzat karbantartasdhoz és
kiépitéséhez 6.526.000 6.526.000 egy év 5.631.328 1.200.000 3.000.000 4.526.000 5.631.200
Gépészeti  anyagok  beszerzése és
4 kézbesitése a gazelosztd haldzat épitési és
karbantartasi munkalataihoz — szabalyz6 és
mérémiiszerek 32.569.625 18.165.764 egy év 29.949.315 5.000.000 15.000.000 26.147.500 29.421.730
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Gépjarmiivek és bels6égésii motorral
5 mitk6dé berendezések Uizemanyag
beszerzése 1.500.000 197.838 egy év 1.393.476 400.000 800.000 1.200.000 1.500.000
6 Villamos energia beszerzése 850.000 453.276 egy év 850.000 212.500 425.000 637.500 850.000
; Foglalkoztatottak nyari és téli
munkavédelmi felszerelésének beszerzése 2.000.000 113.262 egy év 1.977.297 1.500.000 2.000.000 2.000.000
8 Szerszémbeszerzés 878.000 878.000 egy év 800.000 878.000 878.000 878.000 878.000
Anyag és gumiabroncs beszerzése  és
9 beépittetése a Szabadkai Gdzmiivek KK
jarmiinek karbantartasa keretében 1.570.000 1.545.066 egy év 1.315.266 630.000 960.000 1.500.000 1.570.000
10 Reklamanyagok beszerzése 710.000 2.800 egy év 710.000 236.000 472.000 710.000
11 Irodai kb ese és kézbesité
rocal anyagox beszerzese €5 kezbesitese 810.000 477742 | egyév 805,877 300.000 600.000 900.000|  1.200.000
Illatosité anyag beszerzése és az illatosito
12 berendezés feltdltésének szolgaltatasa  az
illatositas szintjének ellendrzésével 4.000.000 790.346 egy év 3.212.764 1.500.000 2.000.000 2.500.000 4.000.000
13 Tevékenységek folytatasahoz  sziikséges
gépjarmiivek beszerzése 3.525.000 3.525.000
14 Tévleolvasd berendezés beszerzése az
adatatvitellel egytt 11.838.600 11.838.600
15 A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztoinak
foldgazbeszerzése 810.000.000f 125.521.443 egy év 810.000.000 302.000.000 460.000.000f 605.000.000] 820.000.000
16 Szamitdgép alkatrészek beszerzése
karbantartas céljabdl 100.000 0 20.572 25.000 50.000 75.000 100.000
17 Tisztalkodasi szerek és fogyoeszkdzok
beszerzése 400.000 223.520 egy év 387.354 122.500 245.000 307.500 400.000
18 Szakirodalom — folyoiratok beszerzése 490.000 0 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000
19 Reprezentacio 67.000 0 67.000 27.000 37.000 47.000 67.000
20
Irodai felszerelés és butorok beszerzése 495.000 0 495.000 195.000 295.000 495.000
1 Disznévények, viragfold, diszek és diszitd
elemek beszerzése 125.000 0 125.000 99.000 99.000 99.000 99.000
22 Sz&mitdgép felszerelések beszerzése 495.000 0 495.000 195.000 295.000 495.000
Javak dsszesen: 876.941.625| 157.206.508 870.764.346 315.116.500 490.158.200| 671.440.600] 895.217.600
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Szolgéltatasok

A haztartdsi és gazdasagi fogyasztdk
1 gazméroinek leolvasasat végzo ligynokség

szolgaltatdsai 5.000.000 1.755.713 egy év 4.981.500 1.625.000 3.250.000 4.875.000 6,500,000
’ A Polaris kényvviteli szoftver

karbantartasa, bérlése és fejlesztése 900.000 360.000 egy év 864.000 216.000 360.000 360.000 360,000
3 Kaloriméterek  kalibralasa, beéllitasa  és

tisztitasa 1.300.000 0 986.410 2.200.000 2,200,000
4 A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti

munkalatok szakmai felligyelete 2.200.000 379.560 egy év 1.551.000 250.000 1.000.000 2.500.000 2,850,000

A GEH miiszaki tervdokumentacidjanak
5 kidolgozdsa és aKkivitelezett létesitmény

projektjének digitalis és irott formaja

kidolgozésa a GEH szdmara 2.502.000 2.025.500 egy év 2.150.000 2.100.000 4.000.000 6.000.000 7,500,000
6 A Szabadkai Gazmuvek  Ugyviteli

épuletének takaritasi szolgaltatasa 800.000 253.200 egy év 759.600 225.000 450.000 675.000 900,000
; A G-4-t61 G-25-ig terjed6 gazmérdk és

foldgazkorrektorok kalibrélasa és

megjeldlése, melyek bedllitasi ideje lejart 600.000 600.000 300.000 800.000 1,200,000
8 Vonalas telefénia szolgaltatasai 340.000 340.000 85.000 170.000 255.000 340,000

Internet szolgaltatas 120.000 20.700 két év 120.000 47.500 95.000 142.500 190,000
10 Reklamszolgaltatasok 490.000 36.787 egy év 490.000 122.500 245.000 367.500 490,000
11 Biztositasi szolgaltatdsok 490.000 45,393 egy év 401.713 122.500 245.000 367.500 490,000

A hidrant halézat, a tlizjelz6 rendszer, az

elektromos berendezések, az alkohol teszt

5 késziilék, a  gazjelzb és a  torvényes

1 munkakorilmények  ellen6rzésének (zaj,

vilagitas) kivizsgalasa, ellenérzése és

etalonozasa, 480.000 211.450 200.000 300.000 480,000
13 Foldmérdi szolgaltatasok 490.000 489.905 122.500 245.000 367.500 490,000

Hegeszt6k kiképzése iv- és gazhegesztésre,
14 valamint tanusitvany megszerzése

elektrofuzids hegesztésre 100.000 0 320.000 320.000 320,000
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A PE elektromos hegeszt$ berendezésének
15 valamint a gazvezeték szilardsagat és

szivargasmeéréset végzd berendezés

szervize és javitasa, etalonozassal 200.000 121.550 200.000 200.000 200,000
16 Mobiltelefon szolgaltatas 445.000 618.791 két év 445.000 111.250 222.500 333.750 445,000
17 Kiils6 konyvvizsgalat szolgaltatdsa 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300,000
18 Kommundlis  szolgaltatdsok  (vizellatas,

szennyvizelvezetés és szemétszallitas 300.000 300.000 82.500 165.000 247.500 330,000
19 Gazbeszerzés flitéshez 400.000 400.000 100.000 150.000 200.000 400,000
20 Postai szolgaltatdsok 4.000.000 3.500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4,000,000

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK, a palicsi,

a 3-as és 4-es mérballomasok szervize és
21 kivizsgalasa. A szabalyz6 és biztonsagi

felszerelés kivizsgalésa és kalibraldsa. A

mérdallomasok ateresztésének vizsgalata 350.000 350.000 350,000
22 Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata 495.000 495.000 30.000 110.000 450.000 500,000
23 Ettermi szolgaltatasok 183.000 183.000 45,750 91.500 137.250 183,000

Az 1SO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO
24 9001:2008 szabvanyok felugyeleti

ellendrzése 100.000 0 342.200 342.200 342.200 342,200

Az 1SO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO
25 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos

konzultaciok 190.000 190.000 220.000 220.000 220.000 220,000
26 . ) .

A veszélyes hulladék kezelése 60.000 0 60.000 60,000
97 Gépjarmlivek  miszaki  és iddszakos

vizsgalata 150.000 13.125 egy év 35.666 37.500 75.000 112.500 150,000
08 A véllalati  és  jarmivek riasztd

berendezéseinek folyamatos megfigyelése 450.000 105.461 egy év 421.820 112.500 225.000 337.500 450,000
29 Nyomdai szolgéltatisok 700.000 317.112 egy év 511.800 175.000 350.000 525.000 700,000
30 A készpénzszallitas és a  szallitas

biztositdsanak szolgaltatasai 240.000 66.722 egy év 240.000 75.000 150.000 225.000 300,000
31 Munka- és tlizvédelmi feladatokkal

kapcsolatos szolgaltatasok elvégeztetése 490.000 66.000 egy év 480.000 122.500 245.000 367.500 490,000

103




A Szabadkai Gazmiivek KK
32 felszerelésének szervize, a  szlikséges

anyagokkal 490.000 148.900 egy év 253.500 122.500 245.000 367.500 490,000
33 Hirdetési szolgaltatasok 150.000 50.000 25.000 50.000 75.000 100,000
34 Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa 50.000 47.200 egy év 50.000 12.500 25.000 37.500 50,000
35 Vulkanizal6i szolgaltatasok 100.000 78.050 egy év 93.600 25.000 50.000 75.000 100,000

Az alkoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és
36 hémérok, illatositasi szintmérd

vizsgalatanak, ellendrzésének és

etalonozasanak szolgaltatasai 300.000 117.100 75.000 150.000 225.000 300,000
37 Kaloriméterek le-  és visszaszerelése

beallitasuk céljabdl 490.000 137.500 egy év 349.250 490.000 500,000
38 A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki

vizsgalatanak szolgaltatasai 490.000 0 122.500 245.000 367.500 490,000
39 A PIE rendszer szolgaltatasai 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100,000
40 Ugyvédi szolgaltatasok 480.000 120.000 egy év 480.000 120.000 240.000 360.000 480,000

A Szabadkai Gazmiivek KK 1étesitménye
41 berendezéseinek  javitdsi és karbantartasi

szolgdltatésai, a sziikséges anyagokkal 390.000 40.000 egy év 334.035 97.500 195.000 292.500 390,000

Honlapkeészités, Hosting, szoftverek
42 licenceinek dijai és hasonlo szolgaltatasok

300.000 55.000 egy év 125.193 300.000 300.000 300.000 300,000

43 Forditdi szolgaltatdsok 300.000 200.000 150.000 150.000 300.000 300,000

A foldgazmér6k, valamint a  lejart
44 megjeloléstt foldgaz  szamlé&ldkorrektorok

kivizsgalasa és megjeldlése (beallitas) G-

40-t61 G-400-ig 1.000.000 420.365 egy év 1.000.000 300.000 600.000 1,000,000
45 Hulladék csoportositasa 300.000 300.000 300.000 300,000
46 Gazvezeték halozat bovitésének

hatastanulmanya 490.000 490.000 490.000 490,000
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Dokumentumok kidolgozasa természeti
csapasok és  egyéb szerencsétlenségek
veszélyfelmérésére, valamint vészhelyzeti

47 mentési terv és a foglalkoztatottakra
vonatkoz6 kockézatbecslési dokumentécio
kidolgozésa 495.000 0 495.000 495.000 495.000 495,000
48 Az Alfasoft programcsomag karbantartésa 682.500 1.365.000 2.047.500 2,730,000
49 Az elektronikus sz&mlaelosztas  és a
tartalék szerver szolgéltatasai 495,000
50 A tékebecslés szolgaltatasai 1.000.000 1,000,000
Szolgaltatasok dsszesen: 30.000.000 7.111.079 25.072.092 10.712.700 20.376.200 34.485.700 43,840,200
Munkalatok
Gazcsatlakozasok épitészeti  munkalatai
(tipus és egyeéni), a GEH kihelyezései és
1 A )
meghosszabbitasai és  lekapcsolasok a
GEH-r61 11.960.000 9.721.350 egy év 11.960.000 2.640.000 5.280.000 7.920.000 11,560,000
5 A MSZA karbantartdsi munkalatai - a
MSZA adaptalasa 1.000.000 0 500.000 500,000
Epiteszeti és gepeszeti munkalatok a
jovahagyott projektek szerinti  gazvezeték
3 kiépitése céljaira. Epitészeti és gépészeti
munkalatok a a Korzo6 és kornyez6 utcak
gézvezetékének kiépitése céljabol 9.905.211 2.239.854 egy év 4.468.220 117.000.000 11,700,000
Epitészeti és Kkisipari  munkélatok a
4 Szabadkai Gazmiivek [étesitményein
esedékes karbantartasi beruhdzésaihoz, a
szilkséges anyagokkal 250.000 250.000 150.000 200.000 250,000
5 Hegesztési munkalatok az acélszerelvé-
nyeken 490.000 490.000 45.000 90.000 290.000 490,000
Munkalatok 6sszesen: 23.605.211 11.961.204 17.168.220 2.685.000 5.520.000 | 125.910.000 24,500,000
OSSZESEN = JAVAK +
930,546,836 176.278.791 913.004.658 328.514.200 516.054.400 | 831.836.300 | 963.557.800

SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK




Sorszam

A 2020-as évi beszerzések indoklasa

Javak

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd halozat
épitesi és karbantartasi munkalataihoz — plombak, hajlékony csdvek, szekrény, tdlcsérek
¢s védocsovek a KMVA szdmara, a megvaldsitas becslése a 2019-es

keretterv értékeiben.

A targyat képez6 beszerzés a 2020-as évben nagyobb a 2019-es évhez képest, mert
nott a rakapcsolasok és bovitések tervezett beruhazasainak a szama.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd haldzat
épitési és karbantartasi munkalataihoz — polietilén csovek, PVC csdvek és polietilén
idomelemek, a becstilt megvalositas 2019-ben 70% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsult értékben a karbantartasi sziikségletek
alacsonyabb szintje és a nyilvanos kdzbeszerzések soran elért kedvezébb arak okan.

A targyat képez6 beszerzés a 2020-as évben kisebb a 2019-es évhez képest, ami
dsszhangban van a 2020-ra becsult sziiksegletekkel.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése es kézbesitése a gazelosztd haldzat
épitési és karbantartdsi munkélataihoz — apréanyagok a gazelosztd halozat
karbantartdsahoz és kiépitéséhez, a becsllt megvaldsitds 2019-ben 86% a tervezett
értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsult értékben a karbantartasi sziikségletek
alacsonyabb szintje és a nyilvanos kozbeszerzések soran, a piaci arnal kedvezobb ar
elérése nyoman.

A targyat képez6 beszerzés a 2020-as évben kisebb a 2019-es évhez képest, ami
6sszhangban van a 2020-ra becsult sziikségletekkel.

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd halozat
épiteési és karbantartdsi munkalataihoz — szabalyzo és mérOmiszerek, a becsiilt
megvaldsitas 2019-ben 92% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a becsult értékben a karbantartasi sziikségletek
alacsonyabb szintje €s a nyilvanos kdzbeszerzések sordn, a piaci arnal kedvezdébb ar

elérése nyoman.

A targyat képez6 beszerzés a 2020-as évben kisebb a 2019-es évhez képest, ami
6sszhangban van a 2020-ra becsult sziikségletekkel.

Javak beszerzése, Gépjarmiivek ¢és bels6égésti motorral mitkkoddé berendezések
Uzemanyag beszerzése, a becsllt megvalositas 2019-ben 93% a tervezett ertékhez
képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett ertekben a 2019-pen vegzett ugyviteli
tevékenyséq kisebb kerete miatt, valamint a takarékossagi intézkedések nyoman.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

Javak beszerzése, Villamos energia beszerzése, a becsilt megvaldsitas 2019-ben a

tervezett érték keretei k6z6tt mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

Javak beszerzése, Foglalkoztatottak nyari és téli munkavedelmi felszerelésének
beszerzése, a becsilt megvaldsitads 2019-ben a tervezett érték keretei k6zott mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.




Javak beszerzese, Szerszambeszerzés, nem valdosult meg, mert a szerzodéskotésre csak
2019 decemberének masodik felében kertilt sor. E szerz6dés megvalositasa a 2020-as

év elsé negyedében esedékes

A targyat képezd beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

Javak beszerzése, Anyag es gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai
Gazmiivek KK jarmiiinek karbantartasa keretében, a becsiilt megvalositas 2019-ben

84% a tervezett értékhez kepest.

A beszerzes nem valosult meg a tervezett értekben a nyilvanos kozbeszerzesi eljaras soran
kapott kedvezobb ar miatt.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

10

Javak beszerzése, Reklamanyagok beszerzése, a becsilt megvaldsitas 2019-ben a

tervezett érték keretei kdzott mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

11

Javak beszerzése, Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése, a becsilt megvaldsitas
2019-ben a tervezett erték keretei kozott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben nagyobb, mint a 2019-es évben, l1évén
az 1] szoftverrel nyomtatott Girlapok mennyisége novekszik.

12

Javak beszerzése, lllatosité anyag beszerzése es az illatositd berendezés feltdltésének
szolgaltatasa az illatositas szintjének ellendérzésével, a becsiilt megvaldsitas 2019-ben
80% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem val6sult meg a tervezett értékben a 2019-es tervhez viszonyitva, mivel

kedvezdbb ajanlatot adott a javaslattevo
A targyat képezd beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

13

Javak beszerzése, Tevékenységek folytatasahoz sziikséges gépjarmiivek beszerzése, a
2019-es évben nem volt tervezett

A targyat képezO beszerzés nélkiilozhetetlen a 2020-as év soran a Vallalat
gépjarmiiflottajanak frissitése céljabol. A vallalati gépjarmiiflotta megujitdsa és
korszeriisitése céljabol két konnyli teherautd beszerzését tervezziik. A cserére szant
jarmivek atlagéletkora 14 évet tesz ki. A tevékenység teriiletén a szolgéltatas
mindségeének, szabalyszerliségének ¢s hatékonysaganak javitasa érdekében évente
legalabb 2 kiilonboz6 méretli, felhasznalasu és felszerelésli jarmiivet kell vésarolni,
amely a meglévé flotta megkdzelitdleg 13%-at jelenti. A terv két konnyl
haszongépjarmii beszerzését irja elé négy-0t tlessel és teljeskeréek-meghajtassal. A csere
altal a régi személyszallitd jarmiivek konnyli haszongépjarmiivekre lesznek cserélve a
stirgdsségi szolgalat szamara, de utas széllitasra is alkalmazhato lesz. Aggregatjaikkal,
meghajtasukkal eés hasznélati céljukkal e jarmiivek kielégitik majd a terepi munkak
igényeit, valamint hasznalhatdsadg és célszerlis€ég szempontjabol is jobb megoldast
biztositanak a meglévd személygépjarmiiveknél

14

Javak beszerzése, Tavleolvasé berendezés beszerzése az adatatvitellel egyutt, a 2019-
es evben nem volt tervezett.

A targyat képez6 beszerzés nélkiilozhetetlen a 2020-as év soran a tavleolvasas
bevezetese céljabol, ami egyben az adatatvitelt is magaban foglalja.

15

Javak beszerzése, A Szabadkai Gazmuvek KK fogyasztoinak foldgazbeszerzése, a
becsilt megvalositas a 2019-ben tervezett érték kereteiben.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben nagyobb, mint 2019-ben, aminek
oka a fogyasztok nagyobb szamaban és a dolldr magasabb arfolyamaban keresendd.

16

Javak beszerzése, Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol, a becsult
megvalositas 2019-ben 21% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert kisebb volt a sziikséglet az
ilyen szolgaltatasok irant

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.
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17

Javak beszerzése, Tisztalkodasi szerek és fogydeszkozok beszerzése, a becsiilt

megvalositas 2019-ben a tervezett érték keretei k6z6tt mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

18

Javak beszerzése, Szakirodalom — folyodiratok beszerzése, a becsilt megvaldsités

2019-ben a tervezett érték keretei kdzott mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

19

Javak beszerzése, Reprezentacio, a becsilt megvaldsitas 2019-ben a tervezett értek

keretei k6z6tt mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

20

Javak beszerzése, Irodai felszerelés és butorok beszerzése, a becsult megvalositas

2019-ben a tervezett érték keretei k6zott mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

21

Javak beszerzése, Disznovények, viragfold, diszek és diszitd elemek beszerzése, a
becsllt megvalositas 2019-ben a tervezett érték keretei k6zott mozog.

A targyat képezO beszerzés terve a 2020-as évben csokkentve lett a 2019-es tervhez
viszonyitva, aminek oka a takarékoskodas.

22

Javak beszerzése, Szamitogep felszerelések beszerzese, a becsult megvaldsitas 2019-
ben a tervezett értek keretei kdzott mozog.

A targyat képezd beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

Szolgaltatasok

Szolgaltatasok beszerzése, A haztartasi és gazdasagi fogyasztok gazmérdinek
leolvasasat végzo ligynokség szolgaltatasai, a becsiilt megvalositas 2019-ben a
| tervezett érték keretei kézétt mozog

A targyat képezd beszerzés terve a 2020-as évben novelve lett a 2019-es tervezethez
képest, 1évén ndvekedett a fogyasztok szdma és a minimalbér 6sszege.

Szolgaltatasok beszerzése, A Polaris konywviteli szoftver karbantartasa, bérlése és
fejlesztése, a becsilt megvalositas 2019-ben a tervezett erték keretei kozott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben csokkentve lett a 2019-es
tervezethez képest, minek oka, hogy egy masik szoftver felhasznalasara tértink at.

Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa, a becstilt
megvalositas 2019-ben 66% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem a tervezett értékben valosult meg a kdzbeszerzési folyamat soran
elért jobb feltételek nyoman.

A szb6ban forgo beszerzés 2020-ra tervezett értéke nagyobb, mint a 2019-es évi, a
2020-ban esedékes sziikséges beallitdsok szamaval aranyosan.

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok
szakmai felligyelete, a becsult megvaldsitas 2019-ben 71% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem a tervezett értékben valosult meg a kdzbeszerzési folyamat soran

elért jobb feltételek nyoman.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2020-as evben nagyobb, mint a 2019-es évben, léven
nagyobb az épitkezési keretterv, ami a szakmai felligyelet nagyobb keretét is feltételezi.

Q7n|gé|fnf:’:cn|( beszerzése, A GEH miszaki teﬂ!dnh]mpnfér‘i/\jénsﬂ( ]{idn]gn'n‘uca és a

Kivitelezett létesitmény projektjének digitalis és irott formaju kidolgozdsa a GEH
szamara, a becsilt megvaldsitas 2019-ben 86% a tervezett ertékhez kepest.
A beszerzés nem a tervezett értékben valosult meg a kézbeszerzési folyamat soran

elért jobb feltételek nyoman.
A targyat képezd beszerzés terve a 2020-as évben nagyobb, mint a 2019-es évhen,

mert nagyobb az Uj gazvezeték nyomtavok tervezeteinek kerete is.
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Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek tligyviteli épliletének takaritasi
szolgéltatasa, a becsilt megvaldsitas 2019-ben a tervezett érték keretei kozott mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben nagyobb, mint a 2019-es évben,
Iévén novekedett a minimalbér 6sszege.

A G-4-t6] G-25-ig terjedé gazmérdk és foldgazkorrektorok kalibralasa és megjeldlése,
melyek bedllitasi ideje lejart, a becsult megvaldsitas 2019-ben a tervezett érték keretei
kdzott mozog.

A szbban forg0 beszerzés tervezett értéke 2020-ra nagyobb, mint a 2019-es, mivel
tobb gazorat kell beallitani ebben az évben.

Szolgaltatasok beszerzése, Vonalas telefonia szolgaltatasai, a becsult megvalositas
2019-ben a tervezett erték keretei kozott mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

Szolgéltatasok beszerzése, Internet szolgaltatas, a becsiilt megval6sitas 2019-ben a
tervezett érték keretei kzott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben nagyobb, mint a 2019-es évi, lévén
ndvekedtek az ilyen szolgaltatasok iranti igények.

10

Szolgaltatasok beszerzése, Reklamszolgaltatasok, a becsilt megvaldsitas 2019-ben a
tervezett érték keretei kzo6tt mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

11

Szolgéltatasok beszerzése, Biztositasi szolgaltatasok, a becsult megvalositas 2019-ben
82% a tervezett értékhez képest.

A targyat képezo beszerzés nem valdsult meg a becsiilt keretben, mert csokkentek az
ilyen szolgaltatasok iranti igények.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

12

Szolgaltatasok beszerzése, A hidrant halozat, a tlizjelz6 rendszer, az elektromos
berendezések, az alkohol teszt késziilék, a gazjelz0 és a torvényes munkakoriilmeények
ellendrzésének (zaj, vilagitas) kivizsgalasa, ellendrzése és etalonozasa, a becstilt
megvaldsitas 2019-ben 44% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben, mert a beszerzés soran kedvezobb
arajanlatot kaptunk.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

13

Szolgaltatasok beszerzése, Foldmérdi szolgaltatasok, a becsiilt megvalositas 2019-ben

a tervezett érték keretei kdzott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

14

Szolgaltatasok beszerzése, Hegesztok kiképzése iv- €s gazhegesztésre, valamint
tanusitvany megszerzése elektrofizios hegesztésre, e beszerzés megvalositasa a 2020-
as évben varhato.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mert nem mutatkozott ra igény.

A targyat képez0 beszerzés terve a 2020-as évben nagyobb, mint a 2019-es évben a
tanusitvanyok megujitasai miatt.

15

Szolgaltatasok beszerzése, A PE elektromos hegesztd berendezésének valamint a
gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzo berendezés szervize €s javitasa,
etalonozéssal, a becsult megvalositas 2019-ben 61% a tervezett értékhez képest.

A targyat képez0O beszerzés kisebb mértékben valosult meg a tervezettnél, mivel
Kisebbek voltak az ilyen szolgaltatasok iranti igények.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

16

Szolgaltatasok beszerzése, Mobiltelefon szolgaltatas, a becsilt megvaldsitas 2019-ben
a tervezett érték keretei k6zo6tt mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.
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17

Szolgaltatasok beszerzése, Kiilsé konyvvizsgalat szolgaltatasa, a becstilt megvalositas

2019-ben a tervezett érték keretei k6z6tt mozog.

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

18

Szolgaltatasok beszerzése, Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas, szennyvizelvezetés
és szemétszallitas), a becsilt megvaldsitas 2019-ben a tervezett érték keretei kozott

mozog

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben nagyobb, mint a 2019-es évben,
mivel ndvekedtek az ilyen szolgaltatasok iranti igények.

19

Szolgaltatasok beszerzése, Gazbeszerzés fiitéshez, a becsiilt megvaldsitas 2019-ben a
tervezett érték keretei kz6tt mozog.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben, mivel nem emelkedett a g4z ara és
takarékoskodtunk is.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

20

Szolgéltatasok beszerzése, Postai szolgaltatasok, a becsilt megvaldsitas 2019-ben 88%
a tervezett ertékhez képest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett értékben, mivel nem emelkedett a gaz ara.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

21

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Tavfitomiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es
mérdallomasok szervize és kivizsgalasa. A szabalyzo €s biztonsagi felszerelés

kivizsgalasa és kalibralasa. A mérdallomasok ateresztésének vizsgalata, a becsiilt megvaldsitas
2019-ben a tervezett érték keretei kiz6tt mozog

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

22

Szolgéltatasok beszerzése, Foglalkoztatottak egészségligyi vizsgalata, a becsilt
megvaldsitas 2019-ben a tervezett érték keretei kozott mozog.

A targyat képez06 beszerzés terve a 2020-as évben novelve lett a 2019-es évihez képest,
Iévén novekedett e szolgaltatasok kerete.

23

Szolgaltatasok beszerzése, Ettermi szolgéltatasok, a becsiilt megvaldsitas a 2019-re
tervezett keretek kozott.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

24

Szolgaltatasok beszerzése, Az 1SO 14001:2004, 1SO1800:2007 és 1ISO 9001:2008
szabvanyok feliigyeleti ellendrzése, a targyat képez6 beszerzés irant nem jelentkezett

sziikséglet igy az Atiitemezddik a 2020-as évre

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben novelve lett a 2019-es évihez képest,
levén (j szabvanyok Iéptek hatalyba.

25

Szolgaltatasok beszerzése, Az 1SO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO 9001:2008
szabvanyokkal kapcsolatos konzultacidk, a becsiilt megvaldsitas 2019-ben a tervezett

érték keretei kdzdtt mozog

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben novelve lett a 2019-es évihez képest,
levén Uj szabvanyok léptek hatalyba.

26

Szolgaltatasok beszerzése, A veszélyes hulladék kezelése

2019-es évben elégtelen mennyiségli veszélyes hulladékunk volt, amit igy nem
szallitottak el és nem kezeltek.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

27

Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek miiszaki és id6szakos vizsgalata, a becsiilt
megvalositas 2019-ben 24% a tervezett értékhez képest.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

28

Szolgaltatasok beszerzése, A vallalati €s jarmiivek riasztd berendezéseinek folyamatos

megfigyelése, a becsilt megvaldsitas 2019-ben 94% a tervezett értékhez képest.
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A beszerzés nem valdsult meg a tervezett keretben, Iévén a beszerzés soran jobb
felteteleket kaptunk.

A targyat képez6 beszerzés terve azonos a 2019-es évivel.

29

Szolgéltatasok beszerzése, Nyomdai szolgéltatasok, a becsilt megvaldsitas 2019-ben
73% a tervezett értékhez kepest.

A beszerzés nem valdsult meg a tervezett keretben, léven a beszerzés soran jobb
feltételeket kaptunk.

A targyat képez6 beszerzés terve azonos a 2019-es évivel.

30

Szolgéltatasok beszerzése, A készpénzszallitds és a szallitds biztositdsénak
szolgaltatasai, a becsult megvalositas 2019-ben a tervezett érték keretei kozott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben novelve lett a 2019-es évihez képest,
Iévén az ilyen szolgaltatasok piaci ara novekedett.

31

Szolgaltatasok beszerzése, Munka- és tlizvédelmi feladatokkal kapcsolatos
szolgéltatasok elvégeztetése, a becsilt megvaldsitas 2019-ben a tervezett érték keretei

koz6tt mozog.

A targyat képezd beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

32

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK felszerelésének szervize, a
szlikséges anyagokkal, a becsult megvalositas 2019-ben 52% a tervezett értékhez
képest.

A sziikséges javitasok kisebb szama miatt a beszerzés a tervezettnél kisebb aranyban val6sult
meqg

A targyat képez0 beszerzés terve a 2020-as eévben azonos a 2019-es évivel.

33

Szolgéltatasok beszerzése, Hirdetési szolgaltatasok, a becsult megvalositas 2019-ben
33% a tervezett értékhez kepest.

A beszerzeés kisebb becstlt terjedelemben valosult meg 2019-ben a nyilvanossagra
hozott hirdetések kisebb sz&ma miatt.

A szb6ban forgo beszerzés tervezett értéke 2020-ra kisebb, mint a 2019-es, Iévén
csokkent a hirdetések iranti sziikségletiink.

34

Szolgaltatasok beszerzése, Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa, a becsilt megvalositas
2019-ben a tervezett érték keretei k6z6tt mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

35

Szolgaltatasok beszerzése, Vulkanizaloi szolgaltatasok, a becsilt megvaldsitas 2019-

ben a tervezett érték keretei kozott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

36

Szolgaltatasok beszerzése, Az alkoteszt, foldgdzérzékeld, nyomas és hdmérdk,
illatositasi szintmérd vizsgalatanak, ellenérzésének és etalonozasanak szolgéltatasai, a

becsilt megval6sitas 2019-ben 39% a tervezett értékhez képest.

A beszerzés kisebb becsult terjedelemben valdsult meg az etalonozasi szolgaltatasok
iranti igény csokkenése miatt.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

37

Szolgaltatasok beszerzése, Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabdl, a
becslt megvalositas 2019-ben 71% a tervezett ertékhez képest.

A szb6ban forg0 beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben, mert kisebb volt a
sziikséglet a fiitési idény alatt lealld kaloriméterek cseréje irant.

A szb6ban forg0 beszerzés tervezett értéke 2020-ra nagyobb, mint a 2019-es, 1évén
nagyobb a beallitasra varo kaloriméterek szama a 2020-as évben.

38

Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak
szolgéltatasai, 2019-ben nem valosult meg, hanem teljes értékben at lett itemezve a
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2020-as évre.

39

Szolgéltatasok beszerzése, A PIE rendszer szolgaltatasai, a 2019-es évben nem volt

sziikség az ilyen szolgaltatas beszerzésére, igy az a 2020-az évre litemezddik at.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

40

Szolgaltatasok beszerzése, Ugyvédi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsitas 2019-ben a

tervezett érték keretei kzott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

41

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK 1étesitménye berendezéseinek
javitasi és karbantartasi szolgaltatasai, a becsult megvalositas 2019-ben a tervezett

érték keretei kGzott mozog

A targyat képezo beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

42

Szolgaltatasok beszerzése, Honlapkészités, Hosting, szoftverek licenceinek dijai €s
hasonl6 szolgaltatasok, hozzavet6legesen 42%-al kisebb értékben valdsult meg, mivel a
beszerzéskor kedvezobb feltételeket kaptunk, valamint az igény is kisebbnek

| mutatkozott az ilyen szolgaltatsok irdnt

A szb6ban forgo beszerzés nem a tervezett értékben valdsult meg, aminek oka, hogy a
beszerzési eljaras soran kedvezobb arat értiink el.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

43

Szolgaltatasok beszerzése, Forditoi szolgaltatasok, a becsilt megvaldsitas 2019-ben
67% a tervezett értékhez képest.

A szb6ban forgo szolgaltatas iranti Kisebb szlikséglet okan lett a tervezettnél kisebb a
meqgvaldsitas.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as evben azonos a 2019-es évivel.

44

Szolgéltatasok beszerzése, A foldgazmérdk, valamint a lejart megjelolésti foldgaz
szamlaldkorrektorok kivizsgalasa és megjeldlése (beéllitas) G-40-t61 G-400-ig, a

becsilt megvaldsitas 2019-ben a tervezett érték keretei k6zott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

45

Szolgaltatasok beszerzése, Hulladék csoportositasa, nem volt tervezett a 2019-es
évben.

A szb6ban forg0 tervezett szolgaltatas nélkilozhetetlen a 2020-as évben a térvényes
kotelezettségeink Kielégitése érdekében.

46

Szolgaltatasok beszerzése, Gazvezeték halozat bovitésének hatdstanulmanya, 2019-
ben nem volt tervezve.

A szoban forgo tervezett szolgaltatas nélkilozhetetlen a 2020-as évben a tervezett
tevékenységeink, azaz a gdzhaldzatunk bovitése céljabol.

47

Szolgaltatasok beszerzése, Dokumentumok kidolgozésa termeszeti csapasok és egyéb
szerencsétlenségek veszélyfelmérésére, valamint vészhelyzeti mentési terv, 2019-ben
nem valésult meg, hanem teljes értékben &t lett (itemezve a 2020-as évre.

A szb6ban forg0 tervezett szolgaltatas nélkilozhetetlen a 2020-as évben a térvényes
kotelezettségeink Kielégitése érdekében.

48

Szolgaltatasok beszerzése, Az Alfasoft programcsomag karbantartasa, 2019-ben nem
volt tervezve.

A szdban forg0 tervezett szolgaltatas nélkilozhetetlen a 2020-as évben az Gjonnan
bevezetett szoftver karbantartdshoz.

49

Szolgaltatasok beszerzése, Az elektronikus szdmlaelosztas és a tartalék szerver

szolgaltatasai, 2019-ben nem volt tervezve.

A szdban forg0 tervezett szolgaltatas nelkildzhetetlen a 2020-as évben a térvényes
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kotelezettségeink Kielégitése érdekében.

50

Szolgaltatasok beszerzése, A tékebecslés szolgaltatasai, 2019-ben nem volt tervezve.

A szbban forgo tervezett szolgaltatas nélkilozhetetlen statusunknak a Gazdasagi
Nyilvantartasi Ugyndkségnél torténd rendezéséhez.

Munkalatok

Munkalatok beszerzése, Gazcsatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a
GEH kihelyezései és meghosszabbitésai es lekapcsolasok a GEH-rél, a becsiilt

megvaldsitas 2019-ben a tervezett érték keretei kozott mozog.

A targyat képez6 beszerzés a 2020-as évben kisebb a 2019-es évhez képest és a 2020-
ra tervezett bovitésekkel és rakapcsolasok szamaval van 6sszehangolva.

Munkalatok beszerzése, A MSZA karbantartasi munkalatai —a MSZA adaptélasa, a
becsllt megvalositas a 2019-es év soran elmaradt.

A tervezett beszerzés a csokkentett értékben atiitemezddik a 2020-as évre.

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és gépészeti munkalatok a jovahagyott projektek
szerinti gazvezeték kiépitése céljaira, 2019-ben nem volt tervezve.

A szoban forgo tervezett beszerzés 2020-ban nélkil6zhetetlen lesz az Gjonnan
jovahagyott projektek nyoman esedékes haldzatbovités épitészeti és gépészeti
munkalatai soran.

Munkalatok beszerzése Epitészeti és kisipari munkalatok a Szabadkai Gazmiivek
létesitményein esedékes karbantartasi beruhdzasaihoz, a becsult megvalositas 2019-

ben a tervezett érték keretei kozott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.

Munkalatok beszerzése, Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, a becsilt
megvaldsitas 2019-ben a tervezett ertek keretei kdzott mozog.

A targyat képez6 beszerzés terve a 2020-as évben azonos a 2019-es évivel.
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BERUHAZASOK TERVEZETE

14. Melléklet
000 dinarban
'S
= PrOerkt Projekt | Megvalo- Finanszi- A flnqh52|- 2020-as terv
Beruhéazas finanszi- finanszi- Prgjkeekt sitva rozasi rozas Terv Terv Terv Terv Terv | Terv
megnevezése rozas | rozéaszaro | osszér- 12019.12.31 struktara forras 2020.01. | 2020.01. | 2020.01. | 2020.01. | 2021 | 2022
eve bezarolag 0552€0¢ | 0331, | 06.30. | 09.30. | 12.31.
, , Sajat eszkdzok 45.450 20.000 | 25.450 | 45.450
Gazcsatlakoza- 5.450| 5.450
sok épitészeti Kolcsonzott
munkalatai a eszk0zok
GEH-on (tipus Koltségvetési
és egyéni), a 2005 @ eszkozok
szukséges (kontdk szerint)
anyagokkal Egyéb
Osszesen: 45.450 20.000 25.450 | 45.450 5450 5450
Lo Sajat eszkdzok 17.550 17.550 | 17.550
Epiteszeti €s Kdlcsonzott
gepeszeti eszkzok
munkalatok a Koltségvetesi
jévahagyott o
projektek 2020 2,020 17,550 0 eszko,zok _
alapjan torténd (kontdk szerint)
gazvezeték Egyéb
kiepiteseken Osszesen: 17.550 17550 | 17.550
Beruhazasok dsszesen: 63.000 0| 20.000 | 43.000 | 63.000 5450| 5450




VII. KULON CELOK MEGVALOSITASARA SZANT ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

A kllon célok megvalositasara szant eszkdzok kerete a 2019-es keretterv szintjén keriilt megtervezésre a 2020-as évre is.

A Szabadkai Gazmiivek KK 2019.02.27-én, 130/18-as iktatasi szammal meghozott dokumentuma a Szabalyzat az adomanyok és szponzoralas
jévéhagyasarol altal rogzitésre kerdlt, hogy ki és milyen célokra kaphat eszk6zoket Vallalatunktol.

15. Melleklet
KULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK
dinérban
S - Megvaldsitas
or Pozicio erv (becslés) Terv Terv Terv Terv
szam 2019-e5 év 2019-es v 2020.01.01-03.31.| 2020.01.01-06.30.| 2020.01.01-09.30. 2020.01.01-12.31.
1. (14 150.000 150.000 40.000 140.000 150.000 150.000
Szponzoraléas
2. , 300.000 300.000 80.000 200.000 300.000 300.000
Adomanyok
3. Emberbarati 200.000 200.000 50.000 100.000 200.000 200.000
tevékenység
4. ] . 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Sporttevékenységek
5. s 300.000 300.000 89.700 154.200 221.100 300.000
Reprezentacio
6. L 1.200.000 1.200.000 122.500 481.000 839.500 1.200.000
Reklam és propaganda
7.

Egyeb

A Szabadkai Gazmuvek KK nevében:

76di I1dik6 MSc, féigazgato




