ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol szo6l6 torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlényének 15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9. pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 27/19-egyseges szerkezetbe foglalt szoveg) és a Subotica-trans KV
megalapitasardl szolé rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 6/18-
egységes szerkezetbe foglalt sz6veg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének megvalosulasi fokarol
sz616 beszamold jovahagyéasarol

l.
Jovahagyjuk a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének
megvalosulasi fokarol sz6l16 beszamoldt, amit a Subotica-trans Utasszallitdo Kozvallalat feliigyelbizottsaga a
2020. jalius 29-én megtartott Glésén fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol sz616 torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kdzlonyének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében az dnkormanyzati egység illetékes szerve hagyja
jova agy egyéb sontéseket is, a kdzhasznl tevékenységek folytatasat szabalyozo térvénnyel és az alapitd
okirattal ésszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egyseges szerkezetbe foglalt szOveg), amely szerint a varosi képviseld-testilet, a
torvénnyel 6sszhangban és az alapszabalyban meghatarozott szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Subotica-trans KV alapitasarol szolo
rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 6/18-egységes
szerkezetli szoveg) amely szerint a feliigyelObizottsag fogadja el a mitkodési terv megvalositasi fokarol szolo
beszamolot, a képviseld-testllet jovahagyasaval.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint hogy a feligyelobizottsagoknak kell elfogadniuk
a mukddési terv megvaldsulasi fokarol szoldo beszamolokat. A vallalat alapité okirata eldirja, hogy a
mikodeési tervek megvaldsulasanak fokarol szolo beszamoldkat a feliigyeldbizottsag hozza meg, a képvisel6-
testulet jovahagyasaval.

A vallalatok 2019. évi miikodési terveit a képviselG-testiilet jovahagyta, a miikodési tervek
megvalosulasanak fokarol szolo beszamolokat pedig a feliigyel6bizottsagok fogadtak el. A beszamolo, a
vallalatra vonatkozé altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi
fokat, a sikermérleget és az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a
beruhazésok koltségeit, a javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére szolgalé pénzeszkozoket, stb.

Az éves pénziigyi beszdmolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban ét lett
adva a Cégnyilvantartdo Ugynokségnek, és a kozvallalatokrél sz6l6 térvénnyel 6sszhangban kozzé lett téve a
véllalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képvisel6-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvalosulasi fokarol
sz6l6 beszamol6t, az anyagban kdzolt széveg szerint.

Végrehajtd: A Subotica-trans Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



SUBOTICA-TRANS
UTASSZALLITO KOZVALLALAT
SZABADKA

Iratszdm: 01/1 -1812/2
Kelt: 2020.07.29.

Az ismertetd utan, a kozvallalatokrol sz616 térvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja (az
SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016 és 88/2019 szama) és a Subotica-trans Kdzvallalat
alapitasardl szolo rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapjanak 6/2018-egységes szerkezetli szoveg) és a Subotica-trans Kdzvallalat 2017.01.26-an
01/1-120/6 szdm alatt meghozott alapszabadlya alapjan a Subotica-trans KV
feliigyeldbizottsaga a 2020.07.29. napjan megtartott 38. iilésén meghozta a kovetkezo

DONTEST

Elfogadjuk a Subotica-trans Utasszallito Kozvallalat 2019. évi miikodési terve megvaldsulasi
fokarol szo6l6 beszamolot.

A Subotica-trans KV 2019. évi miikodési tervének megvaldsulasi fokardl szol6 beszamold a
jelen dontés mellékletében taldlhatd és annak részét képezi. A dontést Szabadka Varos
Képviselo-testilete elé terjesztjik jovahagyasra.

A Subotica-trans Utasszallitd Kdzvallalat
Szabadka feliigyelobizottsaganak elndke

Milos Marodi¢ s.k.
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A SUBOTICA-TRANS UTASSZALLITO KOZVALLALAT 2019. EVI MUKODESI
TERVE MEGVALOSULASI FOKAROL SZOLO BESZAMOLO

Szabadka Varos Képvisel6-testlilete a 2019.02.26-an megtartott (lésén hatarozatot hozott a
Subotica-trans KV 2019. évi miikodési tervének jovahagyasarol (I-00-022-69/2019 szammal), a
2019.04.02-an megtartott jovahagyta a vallalat 2019. évi miikodési tervének elsé modositasat (I-00-
022-117/2019 szammal), a 2019.12.23-an megtartott lésén pedig jovahagyta a véllalat 2019. évi
miikodési tervének masodik modositasat (I-00-022-318/2019 szammal).

A Subotica-trans KV feliigyelébizottsaga dontést hoz a Subotica-trans Kdzvallalat 2019. évi
miikddési terv megvalositasi fokarolm szold beszamolo elfogaddsardl, amit azutan az alapitéhoz
tovabbit jévahagyasra.

A beszamoloban ismertetjiik vallalatunk miikodését a 2019. évben, a pénzilgyi és sajatsadgos
naturalis mutatokkal, a megvalositas 6sszehasonlitisat a korabbi idészakkal és a tervezett mutatokkal.

1. ALTALANOS ADATOK

1.1 A vallalat cégformaja és tevékenysége

UZLETI NEVE: SUBOTICA-TRANS KOZVALLALAT

8. A vallalatot 1897. augusztus 8-an alapitottdk, mint a Szabadkai Villamos Vasut és
Viléagitasi Részvénytarsasagot Wilhelm Lindheim férészvényessel.

Az elsé villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics Utvonalon, mig a lakossag
részére az elsé villamost ugyanezen év szeptember 12-én inditottak Gtjara, igy ezt a datumot tekintjik
a Véllalat alapitasi napjanak.

Az addig egységes vallalatbol 1948. januar 1-én 6nallésul a Szabadkai Villamos (,,Suboticki
elektricni tramvaj” — SET) Vallalat.

1961 végén a varosi kozlekedesbe bevezetik az autobusszal torténd utasszallitast és a vallalat
a Varosi Kozlekedési Vallalat nevet kapja.

A villamos kozlekedés 1974. aprilis 2-an sziint meg, és ekkor tértek at az utasok kizardlag
autobusszal torténd szallitasara.

A Villalat mint kozvallalat a Szabadka (akkor még) Kozség Képvisel6-testiletének a
Subotica-trans Kozvallalat Szabadka szervezésér6l szolo 1989. 12.28-an kelt rendeletével alakult
meg.

A VALLALAT SZERVEI

1. A feliigyeldbizottsag a Kozvallalat iranyito szerve.

2. Az igazgato — a vallalat tigyvezet6 szerve

A KULONLEGES JOGOSULTSAGOKKAL ES FELELOSSEGEKKEL JARO
TEENDOKET ELLATJA: Aleksandar Aleksi¢ okl. kdzgazdasz, a vallalat igazgatdja.

TELEFON: 024/ 547-777

SZEKHELYE: SZABADKA -A villalat székhelye Szabadkan a Szegedi Gt 84. alatt van,
55.463 m? terileten, az autdbusz palyaudvar pedig a Zentai Gt 5. szdm alatt talalhaté 15.000 m?
tertileten, és tobb kisebb épllet- terminal miikodik még Szabadka varos teriiletén.

FO TEVEKENYSEGE: VAROSI, ELOVAROSI SZARAZFOLDI
SZEMELYSZALLITAS 49.31

ONKORMANYZAT ILLETEKES SZERVE: SZABADKA VAROS KEPVISELO-
TESTULETE

A kozvallalat koézhaszni tevékenységet ellato vallalat, melyet az allam, illetve az
onkormanyzat vagy a tartomany alapit meg. A kdzvallalat kbézhasznl tevékenység ellatasara alakul,
illetve olyan tevékenység folyamatos és zavartalan végzésére, ami a lakossag mindennapi életének
elengedhetetlen feltételét képezi.

A Subotica-trans Kozvallalat f6 tevékenységi kore a varosi és elévarosi szarazfoldi
személyszallitas (49.31 kod), ami az utasok varosi, elovarosi es varoskozi szallitasat foglalja



magaban, pontosan megallapitott menetrend szerint, meghatarozott Gtvonalakon, minek soran az
utasok meghatarozott helyeken, kijel6lt megallokon széllnak fel és le.

A vallalat f6 tevékenysége — a varosi és eldvarosi szarazfoldi személyszallitas — mellett az
alabbi tevékenységek vegzésére is be lett jegyezve: kozuti személyszallitas (utasok széllitdsa
menetrendszerli €s menetrenden kiviili nemzetk6zi ¢és belfoldi széllitdsa), utazaskozvetités,
gépjarmujavitas, -karbantartds, miszaki vizsgalat, elemzés (jarmivek miiszaki vizsgalata),
szarazfoldi szallitast kiszolgalo szolgaltatds (buszmegallok, buszpalyaudvar lzemeltetése),
reklamigynoki tevékenység, ingatlan bérbeadasa, stb.

A vallalat 11 varosi és 12 el6varosi, 8 elévarosi didk, 15 helykdzi és 1 nemzetkézi bejegyzett
utvonalon végez széllitast. Az altalunk veégzett szallitds méretei kielégitik a polgérok igényeit (gy a
varos teriiletének fefedettségét mind a jaratok stirtiségét illetéen, valamennyi regisztralt utvonalon.

A véllalat gazdalkodasaban minél tobb munkafeladatot kell elvégezni a lehetd legkevesebb
eroforras igénybevételével, vagyis minél tobb utast szallitani optimalis jaratszdmmal, vagyis
kihasznalt kapacitasokkal, a lehet6 legkevesebb dolgozo alkalmazasabal, és minimalis koltségekkel,
figyelembe véve a dolgozok és a lakossag igeényeit is. A szallitasi szolgaltatdis mindségét a
maximumra kell emelni, az utasokat minél korszertibb és ésszeriibb médon kell szallitani, minél jobb
¢és Ujabb, miszakilag kifogastalan allapoti jarmiivekkel. A szallitasi szolgaltatdsokat az elvart
mennyiségben és mindségben a definidlit koltségek melett, maximalis hatékonysdggal és minimalis
koérnyezetszennyezéssel kell elvégezni.

92 autdbusszal végziink személyszallitast. Ebbdl 12 sz6l6 varosi autdbus, 14 csuklés, 7 varosi
minibusz, 32 eldvarosi, 12 eldvarosi €s helykdzi, 4 minibusz, 2 midibusz és 9 helykozi turista busz.

A vallalat 6sszes jaratain és egyéb utvonalakon évente kb. 5,3 millié kilométert tesz meg. A
legnagyobb mértékli a menetrend szerinti varosi €s elévarosi szallitas, ezt kdvetik a helykozi jaratok,
és a legkevesebb a nemzetkdzi és turista jarat.

Evente mintegy 6,1 milli6 utast szalitunk. A legtobb utas a menetrend szerinti varosi és
eldvarosi jaratokon utazik, ezt kovetik a helykozi jaratok, és a legkevesebb a tobbi jaraton. Az utasok
legtdbbet az egyenként vasarolt menetjeggyel és az elektronikus jeggyel utaznak, ezt kovetik a havi
bérletek, és legkevesebbet a szerzddéses és egyéb kozlekedésben.

A Subotica-trans KV tagja a Srbijatransport és a Panontransport Uzleti tarsuldsoknak. A
kozvallalat az egyesiilet valamennyi tagjaval jo lizleti kapcsolatokat és sikeres egytittmiikodést folytat.

1.2. A Subotica-trans szervezeti felépitésének sematikus abraja
Az igazgaté és az ligyvezetok neve (a hatarozatok szama és datuma)
A feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak neve (a hatarozatok szama és a Kkinevezések
datuma)






FELUGYELOBIZOTTSAG

- EIn6k Milo§ Marodi¢ oklk. kozgazdasz,
Hatarozat a Subotica-trans KV feliigyelébizottsaga elndkének kinevezésérdl 1-00-022-32/2018 kelt 2018.02.22., 4 éves megbizatasi idére 2018.03.02.
napjatol kezdédden.

- Tag Boris Baji¢ okl. kdozgazdasz,

Hatarozat a Subotica-trans KV feliigyelébizottsaga tagjanak kinevezésérdl 1-00-022-32/2018 kelt 2018.02.22., 4 éves megbizatasi idére 2018.03.02.
napjatol kezdédden.

- Tag Tatjana Skori¢ okl. jogasz,
Hatarozat a Subotica-trans KV feliigyel6bizottsaga tagjanak kinevezésér6l 1-00-022-32/2018 kelt 2018.02.22., 4 éves megbizatasi idére 2018.03.02.
napjatol kezdédden.

A vallalat igazgatdja
Aleksandra Aleksi¢ okl. kdzgazdasz
Hatarozat a Subotica-trans KV igazgatojanak kinevezésérél 1-00-021-70/2018 kelt 2018.11.27., 4 éves megbizatasi idére 2018.12.14. napjatol

kezdddden.



2. A CELOK ES A 2019. EVRE TERVEZETT AKTIVITASOK MEGVALOSULASA

2.1. Az Uzleti kbrnyezet elemzése

A targyévben a vallalat alklamzkodott a meglévd gazdalkodasi koriilményekhez és
torvénymodositasokhoz, megtette a sziikséges 1épéseket a vallalat zavartalan mikddeésenke
biztositasdhoz, megvaldsitotta ¢és teljesitettte a 2019. évi mukddési tervben kitlizott célokat és
feladatokat, hogy a 2019. év végére a piaci gazdalkodas alapjan miikodve, a sajat erejére és az
alapité tamogatédsara tAmaszkodva pozitiv eredmeénnyel zarja az évet.

Megtettiik a 0sszes sziikséges 1épést a vallalat sikeres mitkodése érdekében:

- aktivaltuk a bels6 tartalékokat a miikodési koltségek csokkentése érdekében,

- szigoruan gondot viseltiink a megtakaritdsokra (a jelentds aringadozasok mellett is) az
lizemanyag, kendanyuagok, alkatrészek és egyéb anyagok vasarlasat illetden,

- csOkkentettiik az atlag izemanyag-fogyasztast,

- gondoskodtunk a jarmivek sziikséges szamarol és azok optimalis muszaki allapotarol,

- megerdsitettiik az utasok és a személyzet ellendrzését,

- lehetéségeket kerestink a bevételek novelésére a harmadik személyeknek végzett
szolgaltatasok és egyéb szolgaltatasok terén,

- rendszeresen ellendriztik a vallalat miikodését a bevételek és kiaddsok figyelemmel
kovetése érdekében.

A véllalat a realis mitkodési koltségeinek fedezésére a bevételeket a kovetkezokbdl valositja
meg003A a szallitasi dijbol, a koltségvetésbdl szarmazd tdmogatassal és mas melléktevékenységek
vegzésével

A miikodés stabil pénziigyi hatterének biztositasa céljabol, 2014 majuséban alairasra kerdlt
a Szabadka varos teriiletén végzett varosi €s eldvarosi személyszallitds kommunalis tevékenység
végzeéseébdl eredéen a varos és a szallitmanyozo kozott felmeriilé jogok és kotelezettségek
szabalyzasardl szolo szerz6dés. Az atlathato szerzédéses viszony szavatolt kilométerenkénti arral,
illetve a szallitasi szolgaltatdsok szerzddéses mértékének osszkoltségei és a megvalodsitott bevételek
kdzotti kilonbség biztositasaval és a megvalositott jovedelemmel szavatoljuk a kdzdsségi szallitas
renderének fenntarthatosagat.

A 2019. évre a koltségvetésbdl e célra 135,37 millié dinar lett tervezve (az el6zd évbol
athozott teljesitetlen kotelezettségekkel egyitt). A 2019. évi pénziigyi terv elGiranyzatainak
felhasznalaséara vonatkoz6 terv végleges modositasaval a koltségvetésb6l 129,57 millié dinar lett
jovahagyva, és 118,373 millio dinar lett teljesitve. Emellett, koltségtéritésként, a kozmidij-
tamogatasrol sz6l6 modositott szabalyzat alkalmazasaval a vallalatunk részére a koltségvetésbdl
nyujtott tamogatas 6sszege 38,407 milli6 dinar volt.

A széllitasi dijat a targyévben nem maédositottuk.

A megvalositott tevékenységek tobbsége a vallalat miikddési tervében tervezetteknek felel
meg. A vezet6ség figyelemmel kisérte a miikodés tervezett és megvalositott elemeit, és igyekezett
nem eltérni a tervtdl, csak ha arra a véllalat zavartalan mitkédésének biztositdsahoz van sziikség.

A terv egyetlen olyan elemétdl sem tértiink el jelentdsebben, amelyre kihatassal lettiink
volna.

2.2. A jarmiivek tervének megvalésitasa a 2019. évben

A géppark allapota:

A targyévben a vallalat atlagban 92,42 jarmivel tizemelt, ami 0,35 %-kal kevesebb a 2018.
évben hasznalt jidrmiivek 2018-as atlagszdméahoz képest, 2019.12.31. napjan pedig a jiarmipark
92 jarmiibol allt. Megjegyzés: a 2019. évi terv kidolgozasakor 1 varosi autobusz elévarosiként volt
besorolva, a 2018.12.31. napi végso leltarral pedig sz6l6 varosi buszként lett besorolva.

A jarmiivek teljes létszamanak osszetétele 2019.12.31. napjan: 12 vérosi szol6 autobusz

(a teljes szam 13,04%-a), 14 varosi csuklés busz (15,22%), 7 varosi minibusz (7,61%), 32
elévarosi autobusz (34,79%), 12 elévarosi-helykozi autdébusz (13,04%), 4 minibusz (4,35%),2



midibusz (2,17%) és 9 tavolsagi busz (9,78%).
Kapacitas — utas féréhelyek (iilé: 4.043 és allo: 3.458) dsszesen 7.501, ami 0,6%-kal t6bb
mint az el6z6 év azonos iddpontjaban.

A jarmiipark leltari allapota 1. tblazat
Laltari . . | Laltari
LEIRAS allapot feorlvg' VI | allapot IND | IND
2018.12.31. 31.12.2019. | 04:02 | 04:03
1 2 3 4 5 6
Ms I. OSZTALY varosi sz616 busz 12 12 12 100,00 | 100,00
Ms I. OSZTALY varosi csuklés busz 16 14 14 87,50 100,00
Ms I. OSZTALY varosi minibusz 7 7 7 100,00 | 100,00
Ms II. OSZTALY el8varois busz 26 34 32 123,08 | 94,12
lI;/llfS ZHI. OSZTALY elévarosi-helykozi 16 12 12 7500 | 100,00
M_s !II. _O_SZTALY tavolsagi-elévarosi 6 6 6 100,00 | 100,00
mini/midi
Mz I1l. OSZTALY helykozi busz 9 9 9 100,00 | 100,00
OSSZESEN: 92 94 92 100,00 | 97,87

A 2019. évben 2 sz0l6 véarosi busz és 8 elvarosi busz lett megvasarolva és iizembe
helyezve, azmi megegyezik a 2019. évre tervezettel. A 2019. évi tervben 1 vérosi sz6l6 autdbusz
Uzembe helyezése lett tervbe vaéve (ami részben 2018-ban lett kifizetve), de nem teljesult.

9 jarmi Kiselejtezését terveztiik (2 varosi szold busz, 2 csuklds, 1 elévarosi és 4 helykozi
elévarosi busz).

A 2019.¢vben 6sszesen 10 jarmi lett kiselejtezve (2 varosi sz616 busz, 2 csuklds, 2 eldvarosi
¢s 4 helykozi eldvarosi busz).

A géppark kor szerinti 6sszetétele 2. tblazat
ssz. | LEIRAS 31.12.2,0%8,. 2019. evi 31.12.2'0%9,. Intldex Inc.iex
megvaldsitas | terv megvalositas 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

VeIl | 15 ey s 13 év és

1 | M3l. OSZTALY vaérosi sz616 busz hénap 80,30 | 111,64
2 hénap 7 hénap

2 M3z |. OSZTALY vérosi csuklds 14 e,v és 14 ejv és 15 ejv és 102,84 | 102,84
busz 8 hdnap 8 hdnap 1 hénap

3 | Ms1. OSZTALY vérosi minibusz 7eves §eves §eves 113,33 | 100,00
6 honap 6 honap 6 honap

4 | MsIL OSZTALY eldvérois busz 1> eves 12 v es 12 eves 77,84 | 96,64
5 hénap 5 hénap 0 hénap
M; TII. OSZTALY el6varosi- 20 év és 20 év és 20 év és

S helykdzi busz 11 hénap 1 hénap 1 hénap 96,02 | 100,00

6 Mf ’ IIIZ .O'SZ'.FALY tavolsagi- 9 ey és 10 eiv és 10 eiv és 110,62 | 100,00
elévarosi mini/midi 5 hénap 5 hénap 5 hénap

7 | M3 111 OSZTALY helykozi busz 10eves Lieves Lieves 109,68 | 100,00
4 hénap 4 hénap 4 hénap
- . 14 év és 13 év és 13 év és

OSSZESEN: 11 hénap 2 hénap 4 hénap 89,39 | 101,27

A geéppark atlag életkora a targyév végén 13 év es 4 honap, ami 10,6%-kal, vagyis 1 évvel
¢€s 771 honappal kevesebb mint az el6z6 év végén volt.

A teljes géppark atlag életkora a targyév végén 1,3 %-kal, illetve 2 honappal tobb mint a
2019. évre terveztik. A tervtl valo eltérés oka, hogy a tervezettnél eggyel tobb jarmi lett
leselejtezve (baleset miatt).

A legfiatalabb jarmiivek a varosi minibuszok mellett (8 év 6 honap) az eldvarosi ¢€s



helyk6zi mini és midi jarmiivek (10 év 5 honap), a helyk6zi jarmiivek (11 év 4 honap), tovabba az
elévarosi jarmiivek (12 év 0 honap), és atlagban a legéregebbek az elévarosi-helykdzi sz616 buszok
(20 év 1 hdnap) és a varosi csuklos buszok (15 év 1 honap).

A legtobb jarmi (17) tobb mint 20 éves, 11 jarmii 8-9 éves, 10 darab 12-13 éves jarmt van
és 10 életkora 13-14 év, mig 10 qj illetve egy évnél fiatalabb jarmii van. A gépparkban van 65 darab
10 évnél dregebb jarmi (a teljes géppark 70,68%-a).

A géppark miiszaki allapota, illetve az Uzemképes jarmiivek aranya a teljes gépparkban a
targyévben 81,22% volt, ami a 2018. évhez képest 5,9%-kal kisebb. A legnagyobb arényban
tizemképesek a kovetkez6 jarmiivek: eldvarosi és elévarosi-helykozi, a helykozi és varosi sz6lo
buszok, és a legkisebb az arany az elévarosi-helyk6zi mini és midijarmiveknél.

2019. A jarmiivek atlag iizemi allapota a 2019. évben

Munkanapokon az atlagban 92,30 jarmiibél:

-allando lizemben atlag 67 jarmii volt (a teljes 1étszam 79,59 %-a),

-tartalékban atlag 7,51 jarmi volt (a teljes 1étszam 8,15%-a),

-tizemen kivill atlagban 17,79 jarmii volt (a teljes 1étszam 19,26%-a),

Munkaszineti napokon (szombat, vasarnap és az é&llami Unnepek) az é&tlagban 92,22
jarmiibol:

- alland¢6 lizemben atlag 42,00 jarmi volt (a teljes 1étszam 45,54 %-a),

- tartalékban atlag 33,96 jarmi volt (a teljes 1étszam 36,82%-a),

- lizemen kiviil atlagban 16,26 jarmii volt (a teljes 1étszam 17,63%-a),

2.3. A szallitds megvaldsitott mennyisége a 2019. évben

A Subotica-trans KV, mint begbizhatd partner a kozosségi személyszallitdsban kész
teljesiteni a lakossag, a helyi kozdssegek és az 6nkormanyzat realis igényeit Uj indulasok bevezetése
¢és a mentrend slrlibbé tétele tekintetében, ily mddon igazolva tarsadalmi szerepét. A lakossag
szallitasi igényeinek kielégitése, ami az utasok szempontjabdl gyakran indokolt, viszont gazdasagi
szempontbol nem mindig kifizet6do.

A 2019. évben megtett kilométerek szama az Gsszes varosi, elévarosi, tavolsagi, nemzetkozi
vonalon és a turistautakon 5.359.527 km volt, ami 2,6%-kal kevesebb a 2018. évben megtett
kilométerek szamahoz képest.

A széllitas mennyisége a 2019. évre tervezettet 0,87%-kal haladta meg. Az eltérések a hazai és
a turistautaknal tapasztalhato, ahol jelentsen nagyobb volt a teljesitmény.

A 2019. évre terveztilk a varosi kdzlekedésben egy Uj vonal bevezetését az ipari dvezetbe, az
elévarosi kozlekedésben pedig egyes induldsok megsziintetését, ami a kozlekedés kommunalis
tevékenység keretében milkodését teszi sziikségessé, ami meg is valosult. A helykdzi jaratokban
tervben volt egyes induldsok megsziintetése, ami meg is valosult.

A rendszeres jaratokon megtett kilométerek szdma 6sszesen 4.941.289 km, ami az el6z6
évben megtett kilométerek szamahoz képest 2,46%-kal, a tervezettdl pedig 2,05%-kal kevesebb.
Mivel sok jarmiivezet6 ideiglenesen nem dolgozott, mert betegszabadsagon volt, illetve a dolgozok
nagy méretl fluktuaciudja miatt 2019 februarjatol marcius 5-€ig nem minden jarat indult.

Korlbeldl ugyan ilyen meértekben terveztik a nemzetkdzi kozlekedés meértékét is, ami
megkozelitéleg meg is lett valositva.

A nemzetkozi jaratokon és hazai turistautakon megtett kilométerek szama jelentésen tobb
volt a tervhez képest, de az el6z6 évhez viszonyitva kevesebb.

Megtett kilométerek szdma

13. tablazat 3

S5Z| LEIRAS mequalosttva | 2019, | megualosiva | 5:3 | 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.620.896 | 1.640.500 1.609.307 | 99,29 | 98,10
2 | Eldvérosi kozlekedés 1.998.401 | 1.996.125 1.980.957 | 99,13 | 99,24
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.373.064 | 1.336.658 1.279.672 | 93,20 | 95,74




4 g‘;’gﬂeﬁETKoz' JARAT 51. vonal SU- 36.556 34.210 35.379 | 96,78 | 103,42
5 | NEMZETKOZI JARAT 76-0s vonal 31749 | 37.105 35.974 | 11331 | 96,95
Bacsfeketehegy-Szeged
s | NEMZETKOZI JARAT 52-es vonal SU- £ 239 0 0
Budapest
MENETREND SZER. KOZL. 5.065.905 | 5.044.598 4941289 | 9754 | 97,95
HAZAI, TURISTA ES SZERZODESES
7 | JARATOK 333412 | 215.119 316.757 | 95,00 | 147,25
8 | NEMZETKOZI TURISTA JARATOK 80.085 32.391 60.470 | 7551 | 186,69
9 | EGYEB KILOMETEREK 23.460 21.245 41.011 | 174,81 | 193,04
MINDOSSZESEN 5.502.862 | 5.313.353 5.359.527 | 97,40 | 100,87

2.4. Az utaszok szama a 2019. évben

A 2019. évben valamennyi varosi, el6varosi, helyk6zi és turista jaraton Osszesen

6.106.370 utast szallitottunk, ami 6,06 %-kal kevesebb az el6z6 éves mutatokhoz képes0074.
A széllitott utasok sz&ma a 2019. évben a tervezett utas-szdmhoz képest 2,26%-kal

kevesebb.

A menetrend szerinti jaratokon az utasok szdma 6,15 %-kal kevesebb az ¢l6z6 évhez
képest, a tervhez viszonyitva pedig 2,65 %-kal kevesebb.

Az el6z6 évhez viszonyitva az utaszok szama minden jaratfajtan csokkent Kivéve a 76-0s
vonalat, mig a tervezetthez viszonyitva minden(tt kevesebb volt az utasok szama.

Az utasok szama a belfoldi és kulféldi turistautakon a targyévben az eléz6 évhez képest
azonos szinten maradt, de a tervhez viszonyitva jelentdsen nagyobb.

A menetrend szerinti jaratokon a legtobb utas havi bérlettel utazik, igy 6sszesen
3.510.255 utazas volt (az el6z6 évhez képest 4,50 %-kal kevesebb), a vezetdnél vasarolt
menetjeggyel 1.404.663 utazds volt (az el6z6 évhez viszonyitva 4,69%-kal kevesebb) és
elektronikus kartyaval 451.284 utazas, ami az el6z6 ézhez képest 9,44 %-kal kevesebb.

Az utasok szaiima 4. tdblazat
_— 2018.9. évi Terv 2019.g. évi Index5: | Index5:
582 LEIRAS megvaldsitas 2019.g. megvalositas 3 4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 4.064.840 3.907.754 3.862.722 95,03 98,85
2 | Elévérosi kozlekedés 1.748.295 1.686.814 1.614.642 92,36 95,72
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 589.494 575.063 531.409 90,15 92,41
4 | NEMZETKOZI “JARAT 5. 9.197 9.274 8.100 | 88,07 87,34
vonal SU-Szeged
NEMZETKOZI JARAT 76-0s vonal
5 Bacsfeketehegy- Szeged 7.186 9.140 7.396 | 102,92 80,92
NEMZETKOZI JARAT 52-es vonal
6 SU-Budapest 142 0 0
MENETREND SZER. KOZL. 6.419.154 6.188.045 6.024.269 93,85 97,35
HAZAL, TURISTA ES
7 SZERZODESES TARATOK 77.863 57.239 78.637 | 100,99 137,38
NEMZETKOZI TURISTA
8 JARATOK 3.485 2.427 3.464 99,40 142,73
OSSZESEN: 6.500.502 6.247.711 6.106.370 93,94 97,74

2.5. Uzemanyagfogyasztas a 2019. évben

A 2019. évben az autobuszok 1.865.770 liter kéolajat hasznaltak el, ami 1,96%-kal kevesebb
az el6z6 évi fogyasztashoz képest, mig a tervhez viszonyitva 0,97%-kal tobb. A széllitdshoz



mindségi eurodizel iizemanyagot hasznalunk.
Kilométerek, az elfogyasztott izemanyag és az atlagfogyasztas jarmiivek tipusa szerint 5.
tablazat

T 2018.9. évi Terv Megv. Index Index 5
Ssz| LEIRAS megvalésitas |  2019.g. 2019. 5:3 -4
1 2 3 4 5 6 7
1 | M3 l. OSZTALY vérosi sz616 busz 584.700 582.448 692.439 | 11843 | 118,88
2 | M3 1. OSZTALY varosi csuklds busz 781.214 774.038 710.567 | 90,96 91,80
3 | Mz 1. OSZTALY vérosi minibusz 259.394 256.001 234.476 | 90,39 91,59
4 | Mg II. OSZTALY el6varois busz 1.994.661 | 1.969.332 | 2.062.232 | 103,39 | 104,72
Ms; TII. OSZTALY elévérosi-
5 helykzi busz 1.128.430 | 1.149.195 809.560 7174 70.45
Mz 1lIl. OSZTALY Nemz. jaratok
6 mini/mid 121.853 106.578 176.384 14475 | 16550
7 | Ms111. OSZTALY helykozi busz 632.610 475.761 673.869 | 106,52 | 141,64
KILOMETEREK OSSZESEN 5.502.862 | 5.313.353 | 5.359.527 | 97,40| 100,87
1 | M3 l. OSZTALY vérosi sz616 busz 233.376 232.672 278.976 | 119,54 | 119,90
2 | M3 1. OSZTALY varosi csuklds busz 387.859 384.405 356.136 | 91,82 92,65
3 | Ms 1. OSZTALY vérosi minibusz 40.221 39.603 35.513 | 88,29 89,67
4 | M II. OSZTALY el6varois busz 651.411 647.804 678.380 | 104,14 | 104,72
Ms III. OSZTALY elévérosi-
5 helykzi busz 360.832 367.747 258.346 71.60 70.25
Mz 1lIl. OSZTALY Nemz. jaratok
6 mini/mid 22.002 18.986 35.776 162,60 | 188,43
7 | Ms111. OSZTALY helykozi busz 207.399 156.679 222.643 | 107,35 | 142,10
UZEMANYAGFOGYASZTAS
ASSZESEN: 1.903.100 | 1.847.896 | 1.865.770 08.04 | 100,97
1 | M3 1. OSZTALY vérosi sz616 busz 39,91 39,95 40,29 | 10095 | 10085
2 | Mz 1. OSZTALY vérosi csuklés busz 49,65 49,66 50,12 | 100,95 | 100,93
3 [ M3 1. OSZTALY varosi minibusz 15,51 15,47 1515| 09765 97,90
4 | M31l. OSZTALY elévarois busz 32,66 32,89 32,90 | 100,72 | 100,02
M; III. OSZTALY eldvérosi-
5 helykdzi busz 31,98 32,00 31,91 99,79 99,72
Ms IIl. OSZTALY Nemz. jaratok
6 mini/mid 18,06 17,81 20,28 112,31 [ 113,88
7 | M3 11l. OSZTALY helykézi busz 32,78 32,93 33,04 | 100,79 | 100,33
ATLAGFOGYASZTAS
OSSZESEN: 34,58 34,78 3481 | 100,67 100,09

Az étlagfogyasztds 100 kilométeren 34,81 liter, ami 0,67%-kal tobb az el6z6 év
atlagfogyasztasahoz képest, a tervezett mennyiseghez viszonyitva pedig 0,09%-kal tébb.

A legnagyobb novekedés a szallitas mennyiségében a szold varosi buszoknal, az elévarosi
helykozi és a helykdzi jaratokon volt az el6z6 éshez €s a tervhez képest is.

A fogyasztas és az atlagfogyasztas is ezeknél a jarmiiveknél novekedett.



3. ATERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI HELYRENDEK RENDELTETESEK SZERINT, A 2019. EVRE
3. MELLEKLET: Az allapotmérleg megvaldsuléasa

000 dinarban

A 2019.12.31..
Tervezett napi
Szémlarend Helyrend EAF | j0t01231 | megualosis | 2009231
napjan napi terv
index
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 758.935 770.076 101,47
1 I. IMMATERIALIS VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) | 0003 76.068 75.669 99,48
010 és a 019 része | 1. Fejlesztési céli beruhazasok 0004
011, 0;2 és019 | 2. Konce§sziQk, _talélményok, licencek, aru és szolgaltatasi markak, 0005 280
része szoftver és mas jogok 404 144,29
013 ésa 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és a 019 része | 4. Egyéb nem anyagi jellegli javak 0007 75.788 75.265 99,31
015 és a 019 része | 5. Immaterialis javak elokésziiletben 0008
016 és a 019 része | 6. Immaterialis javakra adott elélegek 0009
2| 004+ 015 4 0015 5 0017 1 0038) e T oo 681,317 677.087 00,38
020, 02165029 11 Telkek 0011
022 és a 029 része | 2. Epiiletek 0012 257.000 257.128 100,05
023 és a 029 része | 3. Berendezések és eszkdzok 0013 423.750 417.496 98,52
024 és a 029 része | 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
025 és a 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0015 317 317 100,00
026 és a 029 része | 6. Késziilé ingatlanok, berendezések és eszkozok 0016 250 1.580 632,00




027 és a 029 része | 7. Idegen ingatlanokba, berendezésekbe és eszk6zokbe vald beruhdzas 0017
028 és a 029 része | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és eszk6zokre adott el6leg 0018 - 576 -
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 1.200 1.251 104,25
030, 031 és 039 Wl a A 1x .
r6s76 1. Erdok és éveld iiltetvények 0020 1.200 1951 104,25
032 és a 039 része | 2. Tenyészallatok 0021
037 és a 039 része | 3. Elokésziiloben 1évo biologiai eszkdzok 0022
038 és a 039 része | 4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
. IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGY | KIHELYEZESEK 0025 +
04. Kivéve 047 | 556 1 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 0024 350 16.059 4.588,29
040 és a 049 része | 1. Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025
041 és a 049 része | 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és k6zos vallalkozasokban 0026 15 15 100,00
) . 3. Tékerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb, eladasra i
042 és 2 049 resze rendelkezésre all6 értékpapirok 0027 15.707 R
043 része, 044 | 4. Hosszu tavu befektetések anyavallalatok, lednyvallalatok és egyéb
o . . . 0028
része és 049 része | kapcsolt vallalatokkal az orszagban
,043 resze, 0‘,14 5. Hossz( tavu befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029
része és 049 része
045 risézsiss 049 6. Hosszu tavl hazai befektetések 0030
04516026 65049117, Hosszii tavu killfoldi befektetések 0031
046 és a 049 része | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
048 és a 049 része | 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi kihelyezés 0033 335 337 100,60
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0034 0
0039 + 0040 + 0041) 0 -
050 és a 059 része | 1. Anya- és leanyvallaltokkal szembeni kovetelések 0035
051 és a 059 része | 2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 0036
052 és a 059 része | 3. Kdvetelések ruhitelek alapjan 0037
053 és a 059 része | 4. Kdvetelések pénziigyi lizing alapjan 0038
054 és a 059 része | 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
055 és a 059 része | 6. Vitathat6 és gyanus kovetelések 0040
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056 és a 059 része | 7. Egyéb hosszu tavu kdvetelések 0041
288 V.HALASZTOTT ADO 0042
fogg)li(}o(égo())KE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 0043 220.325 255 509 115,97
1. osztaly I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 52.400 48.993 93,50
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai eszkdzok 0045 52.000 47.135 90,64
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049
15 6. Tartalékokra €s szolgaltatasokra kifizetett el6legek 0050 400 1.858 464,50
e R el I -
200 és a 209 része | 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0052
201 és a 209 része | 2. Kulfoldi vasarlok — anyavéllalatok és leanyvallalatok 0053
202 és a 209 része | 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
203 és a 209 része | 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204 és a 209 része | 5. Hazai vasarlok 0056 40.125 55.890 139,29
205 és a 209 része | 6. Kiilfoldi vevok 0057 300 332 110,67
206 és a 209 része | 7. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0058
21 I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. egyéb kovetelések 0060 6.500 5.927 91,18
236 V. VALQS ERTEK SZERINT ERTEKELT PENZESZKOZOK AZ 0061
ERED“MENYI\,/IERLEGEN KERESZTUL
23 klvg\ée; 236 és (\)/OIé;\;OVID TAVU BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 86.000 88.548 10296
230 ésa 239 része | 1. Rovid tavu hitelek és befektetések — anya- és lednyvallaltok 0063
231 és a 239 része | 2. Rovid tavu hitelek és befektetések — mas kapcsolt vallalatok 0064
232 és a 239 része | 3. Rovid tavu hazai hitelek és kolcsonok 0065 3.000 3.042 101,40
233 és a 239 része | 4. Rovid tavu kilfoldi hitelek és kélcsondk 0066
234,235,238 és | 5. Egyéb rovid lejaratt pénziigyi befektetés 0067 83.000 85.506 103,02
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239 része

24 VII. Ertékpapirok és pénzeszkozok 0068 25.000 21.522 86,09
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 1.000 0 -
28 Kivéve 288 IX. Aktiv iddbeli elhatarolasok 0070 9.000 34.297 381,08
(l))dz;I;I)ELJES AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 979.260 1.025.585 10473
88 P. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA 0072 31.837 79.533 249,81
PASSZIVA
. + — + + + — + +
Ol S Oy OO0 0T gy || o | g,
30 éﬁ?&)APTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 973.679 273.679 100,00
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok részvényei 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 271.746 271.746 100,00
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szbvetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptéke 0410 1.933 1.933 100,00
31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 5.206 - -
V. REVALORIZACIOS TARTALE,KOK AZ IMMATERIALIS
330 J,AVAP,(, IN,GATL,ANOK, GEFfEK ES BERENDEZESEK 0414 298.700 310.594
UJRAERTEKELESE ALAPJAN 103,98
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK ERTEKPAPIROK ES
33 kivéve 330 EGYEB ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a 0415
szamla kovetelési egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a 330-ast)
VILI. MEC}VALOSI’TATLAN VESZTESEGEK ERTEKPAPTROK
33 kivéve 330 ES EGYEB ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a 0416 -
szamla kovetelési egyenlege a 33. csoportbol, Kivéve a 330-ast) 2.301 -

13



34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 48.285 55.991 115,96
340 1. KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA 0418 48.000 55.587 115,81
341 2. FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA 0419 285 404 141,75
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 -
350 1. Koréabbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyé évi veszteség 0423
KOTELEZETTSEGEK (0425 +083) 0424 17600 168.450 o571
40 8(42328(;%3 :’&\g% CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + 0425 29.000 32638 11250
400 1. Koltségtartalékok garanciaid6n beliil 0426
401 2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitasanak koltsegeire 0427
403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428
404 4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaré téritésekre és mas juttatasaira 0429 29.000 32.638 112,54
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431
0 GOSIUTADKOIELSE TSSO OO [y | wom | o | g
410 1. Tokére valthato kotelezettségek 0433
411 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti kotelezettségek 0434
412 3. Maés kapcsolt vallalatok iranti kételezettségek 0435
413 4. K('jtelez.etEségek a kibocsatott értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb iddszakra
414 5. Hosszu lejaraty hazai hitelek és kdlcsonok 0437 147.000 135.812 92,39
415 6. Hosszu lejarata kulfoldi hitelek és kdlcsonok 0438
416 7. Adossagvallalés penzigyi lizing alapjan 0439
419 8. Egyeéb hosszu lejaratd kotelezettségek 0440
498 V.HALASZTOTT ADO 0441 10.000 22.842 228.42
42 494{()l£<3|)veve a OG4.5I:\;(-)}_\(/)L[gOTf(\)2L6JlK+()O1A:I§2I_)EZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 + 0442 167.390 196.330 11729




I. ROVID TAVU PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445

42 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 0 11.318 ]
420 1. Anya- és leanyvallalatoktdl kapott révid lejaratd hitelek 0444
421 2. Mas kapcsolt vallalattdl kapott rovid lejaratu hitelek 0445
422 3. Rovid tavu hazai hitelek és kdlcsénok 0446 - 11.318 -
423 4. Rovid tavu kalfoldi hitelek és kolcsonok 0447
427 iéj;&e?el;)‘;i;sggnkegszﬁnt tevékenység eladasra szant eszkozeibol eredd 0448
424, 422’9426 ® 1. Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0449
430 Il. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0450 - 361 -
kiveve 30| s USYVITEL] KOTELEZETTSEGER (0452 - 0453 + 0454 + | 59 17,690 28,323 ot
431 1. Beszallitok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Beszallitok — kulfoldi anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitdk — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 17.000 27.695 162,91
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457 690 628 91,01
439 7. Rgyéb iigyvitelbol eredd kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0459 28.000 27.390 97,82
47 V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 - 85 _
48 VI. Kotelezettségek egyéb adokra, jarulékokra és mas kozterhekre 0461 1.700 1.131 66,53
49 kivéve 498 | VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 120.000 127.722 106,44
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420 —
0417 — 0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 0463
—-0071)>0
P. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 979.260 1.025.585 104,73
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0465 31.837 79533 249 81

MEGVALOSITAS - TERV




EAF 0005 KONCESSZIOK, TALALMANYOK, LICENCEK, ARU ES SZOLGALTATASI MARKAK, SZOFTVER ES MAS
JOGOK-ezen a helyrenden a megvalésités a tervnél 44,3%-kal nagyobb a szoftverekbe torténd beruhazaiis miatt, 124 (000) dinarral, ami részben nem
lett tervezve, részben pedig a nemzetkozi standardoknak megfelelden lett elkdnyvelve.

EAF 0016 KESZULO INGATLANOK, BERENDEZESEK ES ESZKOZOK- a tervezett 6sszegnél 6,32-szer nagyobbak, egy autdbusz
nagy szervizelése miatt. Baleset miatt egy autobuszon nagyjavitast kellett végezni, hogy visszakerilhessen a kozlekedésbe.
~_EAF 0027 - TOKERESZVETEL MAS JOGI SZEMELYEKNEL ES EGYEB, ELADASRA RENDELKEZESRE ALLO
ERTEKPAPIROK- ezen a helyrenden a 15. 707(000) dinar az autobuszra kifizetett el6legre vonatkozik, mert a tékerészesedésre — részvényekre
vonatkozo hatdrozat a targyidészakban nem volt jogerds.

EAF 0045 - AZ ANYAGOK, ALKATRESZEK, SZERSZAMOK ES KIS ERTEKU LELTARI ESZKOZOK allapota 9,4%-kal marad el
a tervezettol, a nagyobb alkatrész-igény miatt, ami a gyakori tizemhibak kévetkezménye.

EAF 0050 TARTALEKOKRA ES SZOLGALTATASOKRA KIFIZETETT ELOLEGEK 4,6-szor nagyobbaj a tervezett értékhez
képest, mert az lizemanyagra tobbet fiozettiink ellegben és a kdvetkezd évre sz0l6 turisztikai elélegek miatt.

EAF 0056 — HAZAI VASARLOK A tervezettnél 39,3%-kal nagyobb, a kovetelések gyengébb behajtasa miatt. A vasarlok szalddjat 40.125
(000) dinérra terveztik, a valos allas pedig 55.890 (000) dinér.

EAF 0060 - EGYEB KOVETELESEKez a helyrend Gsszege 8,8%-kal alacsonyabb a nyresegado tulfizetése miatt.

EAF 0068 - ERTEKPAPIROK ES KESZPENZ 13,9%-kal amradnak el a terv mogott, a nagyobb pénzkiaramlas miatt. A tervezett
készpénzegyenleg 2019.12.31. napjan 25.000 (000) dinar, a valos egyenleg pedig 21.522 (000) dinar.

EAF 0070 AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK a tervezett osszegnel 3,8-szor nagyobbak, mivel azokba bele lettek szémitva a
tamogatasokbol és a kdolaj jovedék-visszatéritése, ami a 2019. évre vonatkozik és a kovetkez6 évben valosul meg. A tervezett 9.000 (000) dinarhoz
képest 34.279 (000) dinart valdsitottunk meg.

EAF 0072 MERLEGEN KIVULI AKTIVA- 2,5-sz6r nagyobb a tervezett 6sszegnél (a terv 31.837(000) dinar, a szaldé 79.533(000) dinar).
Az eltérés oka a korabbi években letett ovadek. )

EAF 0418 KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA a tervezettnél 15,8%-kal nagyobb mert a tervezettnél tobb alldeszkoz lett
leselejtezve.

EAF 0419 FOLYO EV EREDMENYTARTALEKAA41,7%-kal haladja meg a tervezettet. A tervezett nyereseg 2.303 (000) dinarhoz képest
1.941 (000) dinart valésitottunk meg. A novekedés oka, hogy nagyobb volt az alaptevékenységbdl befolyt bevétel, és a tervezettnél kisebb volt az
energiakoltség.

EAF 0429 - TARTALEKOK AZ ALKALMAZOTTAKNAK JARO TERITESEKRE ES MAS JUTTATASAIRA 32.638 (000) dinér és
a tervezettnél 12,5%-kal tobb. A jogosult aktuarius elvégezte a 2019. az elszdmolast a végkielégitésekre és jubilaris jutalmakra, a 2019.12.31. napi
egyenleggel.

EAF 0437 - HOSSZU LEJARATU HAZAI HITELEK ES KOLCSONOK- ezen ahelyrenden a szaldo 7,6%-kal kevesebb mert a hozz
lejarat( kotelezettsegek egy részét, ami a 2020. eévre vonatkozik, a rovid lejaratd hitelek konton konyveljik el.

EAF 0441 - HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK ezen a helyrenden a szaldd 2,3-szor nagyobb a tervezett 6sszegnél az
alloeszk6zok konyv szerinti értéke es az alldeszkdzoknek az adomérlegben addcsoportok szerint kimutatott érteke kozotti nagyobb kilonbség miatt,
ami kihat a nagyobb halasztott adokdtelezettsegekre.

EAF 0446 - ROVID TAVU HAZAI HITELEK ES KOLCSONOK - ezen ahelyrenden a szaldd 11.318 (000), és a beruhazasi hitelre
vonatkozik, mert a hozzU lejaratt kotelezettsegek egy részét, ami a 2020. évre vonatkozik, a révid lejarati hitelek konton konyveljik el.

EAF 0456 - BELFOLDI BESZALLITOKezen a helyrenden a szaldo a tervezettnel 62,9%-kal nagyobb, illetve 17.000 (000) dinér tervezett
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herlyett redlisan 27.695 ( 000), mert tébb alkatrészt vasaroltunk.

EAF 0461-

KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE a tervezettnél 33,5%-kal

alacsonyabbak a jubilaris jutalmak tervezett 6sszegere elszamolt addterhek miatt, melyek a tervezettnél kisebb 6sszegben valdsultak meg . 1.700 (000)
dinar lett tervezve, a 2019.12.31. napi egyenleg pedig 1.131 (000) dinar.

EAF 0465 - MERLEGEN KIVULI PASSZIVA a tervezettnel 2,5-sz6r nagyobb aminek oka a korabbi évekbdl szarmazo letétek Gsszege, ami
a kdnyvvizsgalo ajanlasa alapjan lett elkdnyvelve.

A Subotica-trans Kdzvallalat a torvényes kritériumomk szerint a kozépvallalatok osztalyéaba lett sorolva.

3a MELLEKLET: Az eredménymérleg megvaldsulasa

(000 dinarban)

A 2019.12.31..
2019.01.01.- | 2019.12.31 napi
Szamlarend Helyrend EAF 12 3'1 t'er\} me vélé.sité{s megvaldsulas/2
o g 019.12.31. napi
terv index
1 2 3 4 5 6
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65 Kivéve
62 és 63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 808.326 801.701 99,18
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL (1003 + 1004 + 1005 + 1006
60 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavaéllatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon eladott arub6l szarm.
600 bevétel 1003
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak kilfoldi hazai piacon eladott arubol
601 szarm. bevétel 1004
602 3. Egyéb kapcsolt véllalatoknak a hazai piacon eladott arubdl szarm. bevétel 1005
603 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kilféldi piacon eladott arubdl szarm. bevétel 1006
604 5. Aruk hazai értékesitésébdl szarm. bevételek 1007
605 6. Aruk kiilfoldi értékesitésébdl szarm. bevételek 1008
1. L. ARUK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL EREDO 673.036 668.690 99,35
61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Anyavéllatoknak és lednyvallalatoknak a hazai piacon eladott &rubol és
610 szolgéltatasokbol szarm. bevétel 1010
611 2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a kiilféldi piacon eladott arubdl és 1011
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szolgaltatasokbol szarm. bevétel

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott arubol és szolgaltatasokbol

612 szarm. bevétel 1012
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kulfoldi piacon eladott arubdl és
613 szolgéltatasokbol szarm. bevétel 1013
614 5. A hazai piacon eladott &rub6l és szolgéltatasokbol szarm. bevétel 1014 668.836 663.592 99,22
615 6. A kiilfoldi piacon eladott késztermékekbdl és szolgéltatdsokbol szarm. bevétel | 1015 4.200 5.098 121,38
I11. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL
64 BEFOLYO BEVETELEK 1016 133.632 132.053 98,82
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 1.658 958 57,78
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO KIADASOK
50 - 55,62 és | B. UZLETI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +
63 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 808.164 804.058 99,49
50 |. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA 1019
62 I1. Termékek és aruk értékesitésébdl szarmazo bevételek 1020 22.552 25372 112,50
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKNOVELESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE 1022
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 57.754 68.855 119,22
513 V1. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 245.310 239.396 97,59
52 VII. Munkabérek, juttatisok és egyéb személyi koltségek 1025 372.052 359.131 96,53
53 VIII. Termelési szolgaltatasok koltségei 1026 29.329 36.592 124,76
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 75.439 68.046 90,20
541 és 549 - ) ] ] , N E 515 ]
kozott X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1028 '
55 X1. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 50.832 51.895 102,09
V. UZLETI NYERESEG (1001 —1018) >0 1030 162 - -
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 0 2.357 -
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 3.001 2.072 69,04
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66, kivéve

662,663 és | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB PENZUGYI 0 0 -
664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és lednyvallalatoktol szarmazd pénzigyi bevételek 1034
661 2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol szarmazd pénziigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében valo részvételbdl és kdzos vallalkozasokbol
665 szarmaz0 bevételek 1036
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
662 Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 2.997 2.063 68,84
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEK 4 9 995 00
663 és 664 | POZITIV EFFEKTUSAI 8BHARMADIK SZEMELYEK FELE) 1039 '
56 P. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 965 713 80,10
56, Kivéve ) ) ) }
562,563 és | I. KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL EREDO 163 72 44,17
564 PENZUGYI KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valo kapcsolatbol ered6 pénziigyi
560 kiadasok 1042
561 2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo kapcsolatbol eredd pénziigyi kiadasok 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében valo részvételbol és kozos vallalkozasokbol
565 szarmaz0 kiadasok 1044
566 és 569 | 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045 163 72 44,17
562 I1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 802 701 87,41
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEK 0 _ ]
563 és564 | NEGATIV EFFEKTUSAI 8BHARMADIK SZEMELYEK FELE) 1047
E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT NYERESEG (1032 - 1040) 1048 2.036 1.299 63,80
ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040 - 1032) 1049
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
683 és 685 | EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1050
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A SIKERMERLEGEN 0 145 -
583 és585 | KERESZTUL 1051
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67 €és 68,

kivéve 683 és ) ) 6.033 9.833 162,99
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
kivéve 583 és ) ) 7.896 7.775 98,47
585 K. EGYEB KIADASOK: 1053
L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS ELOTTI NYERESEG 335 855 255 92
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 :
LY. L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAKOK
69-59 HIBAINAK JAVITASA 1056
N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE, SZAMVITELI
POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAKOK
59-69 HIBAINAK JAVITASA 1057
Nj. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221-222) 1058 335 855 255,22
B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221-222) 1059
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060 50 2.312 4.624,00
722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASALI 1061
722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062 0 1.861 -
723 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI1 JUTTATASOK 1063
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 285 404 141,75
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO NETTO NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO NETTO NYERESEG 1067
1. I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO NETTO NYERESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1. Alaphozam részvényenként 1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti hozam 1071
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MEGVALOSITAS — TERV

BeVéteIek 7 7 r 7 174 7 I'd I'd r I'd 4

EAF 1015 - A KULFOLDI PIACON ERTEKESITETT TERMEKEKBOL ES SZOLGALTATASOKBOL SZARM. BEVETEL
21,4%-kal nagyobb a tervezett 6sszegnél. A tervben a vart bevételek dsszege 4.200 (000) dinéar volt, a megvalositas pedig 5.098 (000) dinar, az utasopk
nagyobb érdekldédése miatt.

EAF 1017 EGYEB UZLETI BEVETELEK: a tervezettnél 42,2%-kal alacsonyabbak, illetve a tervezett 1.658 (000) dinarbdl 958 (000) dinar
valosult meg, az driasplakatokon és az autébuszokon talalhatd reklamfeliletek bérbeadasabol befolyo kisebb bevétel miatt.

EAF 1020 — A SAJAT TERMEKEK FELHASZNALASABOL SZARMAZO BEVETELEK sajat sziikségletre — az 6sszeg a tervezettnél
12,5%-kal nagyobb. E beveételek dsszetétele a kovetkezo:

- a dolgozdk munkaba szallitasabol befolyo bevétel, ami 17,664 millio dinart tesz ki, és 18,067 millié dinarra lett tervezve (a kilénbség oka, hogy a
munkaerd-aramlas eltért a tervezettol),
- a megjavtott allkatrészekbudl szarmazo bevétel jelentdsen nagyobb: 7,708 millié dinar, mint a tervezett 4,485 millio dinar.

EAF 1038 - KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 31,2%-kal alacsonyabbak a tervezett 2.997 (000) dinarnal és 2.063
(000) dinart tesznek ki, a kovetelések torvénnyel eléirt hataridén beliili behajtasa miatt, mert kevesebb volt a behajtott késedelmi kamat.

EAF 1039 — POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK), 2,25-szér nagyobbak a tervezett osszegnel aterv4
(000) dinér volt, a megvaldsitas 9 (000) dinar. A novekedésre kihatassal voltak az el6legben befizetett turistautak, amelyek az év végén az érvényes
arfolyam szerint lettek elszamolva.

EAF 1052 - EGYEB BEVETELEK:a tervezett 6sszegnél 63%-kal nagyobbak, az atvett régi részekbdl és a korabbi idészak kotelezettségeinek
csokkentésébdl szarmazo bevételek miatt. Az egyéb bevételek 6.033 (000) dinérra lettek tervezve, a megvalositott 6sszeg pedig 9.833 (000) dinar volt.

KIADASOK

EAF 1023 - 19,2%-kal haladjak meg a tervezett 6sszeget, a tervezett 57.754 (000) dinarrdl a megvalositott 68.855 (000) dinarra. A nagyobb
kiaddsok oka a kis értékii leltari eszkozok, a munkavédelmi eszk6zok, az alloeszk6zok, a gumiabroncsok és autdalkatrészek értékének ndvekedése,
mert jelentds javitasokat kellett végezni a gyakori meghibasodasok miatt €s az arak is gyakran valtoztak.

EAF 1024 - UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK 2,4%-kal alacsonyabbak a tervhez kepest ami 245.310 (000) dinar volt, a
megvaldsulas pedig 239.396 (000). A cstkkenésre kihatott az alacsonyabb Uzemanya-, villanyaram-, kenéanyag és benzinfogyasztas.

EAF 1026 — A TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 24,8%-kal haladjak meg a tervezett dsszeget, a tervezett 29.329 (OOO)
dinarrél a megvalosﬂott 36.592 (000) dinarra. Nagyobbak voltak az internet és telefonkoltsegek a fenntartasi koltségek (nagyobb volt az igény a
gumiabroncsok és az autobuszok nagyszervize irant), €s egyeb szolgaltatasok koltségei.

EAF 1027 - AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 9,8%-kal alacsonyabbak az autobuszok élettartaméanak ujabb becslése és ebbdl kifolyolag a
Kisebb amortizacios koltségek miatt.

EAF 1028 - A HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI - ezek a kdltségek nem voltak tervbe véve, mert a végkielégitések és
jubilaris jutalmak korabban a személyes jarandosagoknal lettek elkdnyvelve, az aktuariusi szamitasok szerint pedig ezeket a koltségeket a tartalékolasi
kontokon kell elkonyvelnink.

EAF 1045 - EGYEB PENZUGYI KIADASOKS55,8%-kal alacsonyabbak a tervezett dsszegnél, a tervezett 163 (000) dinarrél a megvalositott
72 (000) dinarra. Ennek oka, hogy alacsonyabb volt a biztositotarsasagok altal el nem ismert karok dsszege.

EAF 1046 KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYEK FELE)802 (000) dinarra lettek tervezve a beruhazai hitelre, a
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megvaldsitott 701 (000) dinar Gsszegre, ami 12,6%-kal kevesebb.

EAF 1060 - AZ IDOSZAK ADOKIADASAIljelentésen nagyobb, mert a konyv szerinti és az addelszdmolas szerinti amortizacid szdmitasakor
az adémérlegben az adodelszamolas szerinti amortizaciot kell figyelembe venni, ami alacsonyabb, igy nagyobb a nyereség, amire pedig nagyobb az
adokiadas is. A tervezett 6sszeg 50 (000) dinar volt, a 2019.12.31. napi egyenleg pedig 2.312 (000) dinar.

3b MELLEKLET: Pénzforgalmi beszamol6 — terv és megvalosulas
000 dinérban

Helyrend: Ear | 90O | ORI eiaaiota

napi terv index

A. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO PENZARAMLASOK

I. Uzleti tevékenységbél eredé pénz-bearamlasok (1 — 3) 3001 994.091 1.037.643 104,38

1. Ertékesités és kapott eldlegek 3002 843.591 910.638 107,95

2. Uzleti tevékenységbdl szarmazo kamatok 3003 2.500 - -

3. Rendes miikddésbol eredd egyéb bearamlas 3004 148.000 127.005 85,81

I1. UZleti tevékenységbél eredd pénz-kiaramlasok (1 — 5) 3005 933.497 962.189 103,07

1. Beszallitok kifizetése és kifizetett eldlegek 3006 572.070 594.170 103,86

2. Bérek, jarulékok és egyéb személyi kiadasok 3007 346.426 359.678 103,83

3. Kifizetett kamatok 3008 1 - -

4. Nyereségadd 3009

5. Egyéb adok cimén torténo kifizetések 3010 15.000 8.341 55,61

I11. Uzleti tevékenységbél eredé netto készpénz-bearamlas (1-11) 3011 60.594 75.454 124,52

IV. Uzleti tevékenységbol eredd netté készpénz-kiaramlas (11-1) 3012 0 0 -

B. BERUHAZASOKBOL EREDO PENZMOZGASOK

I. Beruhazasokbdl eredé készpénz-bearamlas (1 — 5) 3013 0 1.860 -

1. Részvények és részesedések eladasa (nettd bearamlasok) 3014

2. Nem anyagi beruhazasok, ingatlanok, berendezések, felszerelés és

bioldgiai eszkdzok eladasa 3015

3. Egyeéb pénziigyi teljesitések (nettd bearamlasok) 3016

4. Beruhazasbol eredé kamatbevételek 3017 0 1.860 -
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5. Osztalékok 3018

I1. Beruhazasokbdl eredé készpénz-kiaramlas (1 — 3) 3019 205.000 230.786 112,58
1. Részvények és részesedéesek vasarlasa (nettd kiaramlasok) 3020

ﬁiol\llgé?a?rgggg ESLUCZSZ;ISZEA ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 205.000 200.786 97.94
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett6 kidramlasok) 3022 0 30.000 -
I11. Beruhazasokbol eredé netté készpénz-bearamlas (I-11) 3023

IV. Beruhazasokbol eredé netto készpénz-kiaramlés (11-1) 3024 205.000 228.926 111,67
V. FINANSZIROZASBOL EREDO PENZMOZGASOK

I. Finanszirozasbol eredé készpénz-bearamlasok (1 —5) 3025 147.000 147.048 100,03
1. TorzstOke-novelés 3026

2. Hosszu lejarata hitelek (nett6 bearamlasok) 3027 147.000 147.048 100,03
3. rOVID lejaratu hitelek (nett6 bearamlasok) 3028

4. Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek 3029

5. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3030

I1. Finanszirozasbol ered6 készpénz-kidramlasok (1 — 6) 3031 524 432 82,44
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. Hosszu lejéaratu hitelek (kiaramlasok) 3033 524 - -

3. Rovid lejaratu hitelek (kidramlasok) 3034 0 432 -

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlasok) 3035

5. Lizing 3036

6. Osztalékok 3037

1. Finanszirozasbol ered6 nettoé készpénz-bearamlas (I-11) 3038 146.476 146.616 100,10
IV. Finanszirozasbol eredé netté készpénz-kiaramlas (11-1) 3039

G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013 + 3025) 3040 1.141.091 1.186.551 103,98
D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.139.021 1.193.407 104,77
P. NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 2.070 - -

E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 0 6.856 -
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Z. KESZPENZ-EGYENLEG AZ ELSZ. IDOSZAK KEZDETEN 3044 23.000 28.537 124,07

ZS. ARFOLYAMNYERESEGEK 3045 10 9 90,00
I. ARFOLYAM-VESZTESEGEK KESZPENZ
KONVERTALASAKOR 3046 50 168 210.00

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 +

3044 + 3045 — 3046) 3047 25.000 21,522 86,00

PENZARAMLAS - TERV ES MEGVALOSITAS

- eaf 3002 - ERTEKESITES ES KAPOTT ELOLEGEKS8%-kal haladjak meg a tervet, a kiilfoldi és belfoldi turistautakbol és a szerzodéses
utakbdl, turistacsomagokbol befolyt nagyobb bevétel miatt.

- EAF 3004 - EGYEB BEVETELEK a rendes tizleti tevékenységbol 14,2%-kal kevesebb, mert kevesebb tdmogatas lett folyodsitva.

- EAF ,3010 - EGYEB ADOK CIMEN TORTENO KIFIZETESEK 44,4%-kal maradnak el a terv mogétt, a kisebb AFA-kotelezettség
miatt.

- EAF 3017 - BERUHAZASBOL EREDO KAMATBEVETELEKnem volt tervben, de az eszkdzok lekdtése miatt volt bevétel.

- EAF 3021 — IMMATERIALIS BERUHAZAS 2,1%-kal alacsonyabb, mert valamivel kevesebbet koltottiink alloeszkdzokre a tervezett
beruhazasokhoz képest.

- EAF 3022 EGYEB PENZUGYI KIHELYEZESEK nem lettek tervbe véve, de 30 millié dinarban teljesiiltek, mert nagyobb 6sszeg lett
lekotve.

- EAF 3034 - ROVID LEJARATU HITELEK (KIARAMLASOK) az egy évnél révidebb beruhazési hitelre vonatkozik

- EAF 3045 — POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK10%-kal alacsonyabbak, mert nem volt sziikség nagyobb mennyiségii devizara a
megszervezett turistautakra.

- EAF 3046 — NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK 2,1-szer nagyobbak a tervezettnél a nagyobb arfolyamkiilénbségek miatt a
kalfoldi szallitokkal valo elszdmolaskor.
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3.1. A szolgéltatasokbol tervezett bevételek megvaldsulasa a 2019. evben

Bevételi forrasok AFAVAL 6. tablazat
. Megvalositas Megvaldsitas Ind. Ind.
Ssz LETRAS J 2019.god. g
2018.god evi terv 2019.god 05:03 05:04
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 238.000.368 | 252.132.497 | 241.447.451,67 101,45 95,76
2 | El8varosi kozlekedés 255.808.760 | 266.043.731 | 247.926.928,97 96,92 93,19
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 108.920.266 | 121.364.793 | 108.245.776,17 99,38 89,19
4 | NEMZETKOZI JARAT 51. vonal 2.892.285 3.116.064 2.957.317,45 | 102,25 94,91
SU-Szeged
NEMZETKOZI JARAT 76-os vonal
5 Bacsfeketehegy- Szeged 2.675.412 3.415.709 2.712.414,00 101,38 79,41
NEMZETKOZI JARAT 52-es vonal
6 SU-Budapest 92.250 0 0,00 0,00
'(.\).";ESNZETREND SZER. KOZL. 608.389.341 | 646.072.795 603.289.888 99,16 93,38
BELFOLDI, TURISTA,
SZERZODESES SZALLITAS ES
7 1A SZERVEZETT 44.325.925 43.015.504 54.394.977,90 122,72 126,45
TURISTAUTAKBOL BEFOLYO
BEVETELEK
NEMZETKOZI TURISTAUTAK,
ES A SZERVEZETT
8 TURISTAUTAKBOL  BEFOLYO 18.877.474 10.671.993 11.995.934,53 63,55 112,41
BEVETELEK
SZALLITASBOL SZARM. BEV. 671.592.740 | 699.760.292 669.680.801 99,72 95,70
AZ AUTOBUSZALLOMASBOL
9 | ES A JAVITASOKBOL 44.402.536 47.580.606 49.855.187 112,28 104,78
BEFOLYO BEVETEL
TAMOGATASOK -
10 | ERTEKCSOKKENES 9.684.819 10.262.000 8.751.228 90,36 85,28
JOVAIRASA
SZERZODES SZERINTI
11 | TAMOGATASOK 85.370.000 | 105.370.000 104.808.108 122,77 99,47
TERMEKEK ES ARUK
12 | ERTEKESITESEBOL 0 22.552.000 25.372.159 112,51
SZARMAZO BEVETELEK
13 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 1.390.000 1.658.000 058.145 68,93 57,79
KOOLAJ  JOVEDEKI  ADO
14 | V1SSZATERITES 16.688.509 18.000.000 18.493.893 110,82 102,74
15 | PENZUGYI BEVETELEK 1.843.000 3.001.000 2.072.000 112,43 69,04
16 | Egyéb bevételek 9.532.000 6.033.000 0.833.394 103,16 162,99
OSSZESEN: 840.503.604 | 914.216.898 889.824.915 105,87 97,33

3.1.1. A tervezett bevételi forrasok megvaldsulasa a 2019. evben
A 2019. évben a kommunalis tevékenységben nem emeltiik az arakat.
A menetrend szerinti jaratokbol megvalositott bevétel a 2018. évi megvalositashoz képest
0,8%-kal alacsonyabb, a tervezett dsszeghez viszonyitva pedig 6,6%-kal kevesebb, mert a
tervezettnél kevesebb volt az utas a helykdzi és a nemzetk6zi vonalakon.
A hazai turistautakbol és a szerzddéses szallitasbol befolyt bevételek nagyobbak voltak az
el6z6 évinél és a vart 6sszegnél is.

A nemzetkdzi

turistautakbol  és

szervezett

turistacsomagokbol

alacsonyabbak voltak az el6z6 évinél, de a vart 6sszegnél nagyobbak voltak.

befolyt

bevételek
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A személyszallitasbol befolyt bevételek teljes Gsszege az el6z6 évhez vioszonyitva 0,3%-kal
alacsonyabbak, és 4,2%-kal maradnak el a tervezett mogott.

Az autobuszallomasb6dl és a harmadik személyek részére végzett javitisokbol befolyo
bevételek 12,3%-kal magasabbak az el6z6 évi és 4,8%-kal a vart 6sszegnél.

Az allléeszk6zok vasarlasara kapott tamogatasok jovairt értékcsokkenése 9,4%-kal
alacsonyabb az ¢l6z6 évhez képest, és alacsonyabb a tervezett dsszegnel is, az autdbuszok késébbi
leszallitasa miatt.

A szerz6dés szerinti tAmogatasok a tervezett 6sszeg 99,5%-ban teljesiiltek, és az el6z6 évi
0sszeghez viszonyitva 22,8%-kal magasabbak, figyelembe véve a tamogatasi kérelmeket a
szamviteli politikaknak megfelelden.

A koolaj jovedéki add visszatéritésébdl szarmazo bevételek 10,8%-kal nagyobbak az el6z6
évhez képest és 2,7%-kal a vart 6sszegnél.

3.1.2. Megvaldsitott bevételek:

A 2019. évben a vallalat 6sszbevétele 838.978.000,00 dinar volt, ami 8,5 %-kal tobb a 2018.
évben megvaldsitott bevételeknél.

A megvaldsitott beveételek dsszege megfelel a 2019. évre tervezettnek (ami 839.912.000,00
dinér volt).

Uzleti bevételek — a kdvetkezOkbdl szarmaznak: menetjegyek, tamogatasok, javitasok,
kbolaj jovedéki add visszatérités, a 65 évnél idésebb személyek szallitdsabol szarmazd bevétel, a
turistaiigynokség bevételei, a autébuszalloméas szolgaltatasaibdl befolyd bevételek, - az el6z6 évi
bevételekhez képest 5,2%-kal magasabbak, és 801.701.000,00 dinart tesznek ki, az dsszbevételekben
pedig 98,54 %-ban vesznerk reszt.

A megvalositott Uzleti bevételek a tervezettnél 0,8%-kal alacsonyabbak ( 808.326.000,00 dinér)

A pénziugyi bevételek, vagyis a akatokbol és pozitiv arfolyamkiilonbségekb6l szarmazo
bevételek 2.072.000,00 dinart tesznek ki és 12,4%-kal magasabbak a 2018. év azonos jellegii
bevételeinél, az 6sszbevételben pedig 0,25% aranyban vesznek részt.

A megvalositott (izleti bevételek a tervezettnél 31%-kal alacsonyabbak (3.001.000,00 dinar).

Az egyéb bevételek, illetve a leirt kovetelések behajtasabol, hulladék anyagok
értékesitésébol, kartéritésekbol, stb. megvaldsitott bevételek 9.833.000,00 dinart tesznek ki és
3,2%-kal magasabbak a 2018. évben megvalositott azonos bevételeknél, az dsszbevételekben valo
aranyuk pedig 1,21%.

A megvalositott egyéb bevételek a tervezettnél 63%-kal magasabbak (6.033.000,00 dinéar volt).

3.2. A szolgéltatasokbdl tervezett bevételek megval6sulasa a 2019. évben

Az osszkiadasok 838.123.000,00 dinart tesznek ki és 8,4 %-kal magasabbak a 2018. év
kiadasainal.

A 2019. évre tervezett 839.577.000,00 dinar kiadasokhoz képest a teljesiilés 0,2%-kal
alacsonyabb.

Az zleti Kkiadasok, vagyis a potalkatrészek, anyagok, energiahordozdk, személyi
jovedelmek és juttatasok, az amortizacio, a szolgaltatasok stb. koltségei 829.431.000,00 dinart
tesznek ki, 11%-kal magasabbak a 2018. év azonos kiadasaitol és az dsszkiadasok 98,86 %-at
teszik ki. A megvaldsitott (zleti bevételek a tervezettnél 0,2%-kal alacsonyabbak (ami
830.716.000,00 dinar volt).

A penziugyi kiadasok, vagyis a kamatok, negativ arfolyamkuilonbségek, el nem ismert
kérok, sth. 6sszege 773.000,00 dinér, és 2,98-szor meghaladjdk a 2018. év azonos jellegii kiadasait,
s az 0Osszkiadasokban 0,09 %-ot tesznek ki. A megvalésitott pénzigyi kiadasok a tervezettnél
19,9%-kal alacsonyabbak (ami 965.000,00 dinar volt).

Az egyéb kiadasok (az anyaok értékesitésébol eredd veszteségek, korabbi évekbdl szarmazo
kiadasok, bércsokkentési kotelezettség, jotékonysagi és sportkiadasok, vagyonvédelem, a szamviteli
hatasok alapjan keletkez6 kiadasok, stb.) 7.919.000,00 dinart tesznek ki és 69,28%-kal maradnak el a
2018. évi azonos kiadasoktdl, a teljes kiadasokban pedig 0,94% az aranyuk. A megvalositott egyéb
bevételek a tervezettnél 0,3%-kal magasabbak (ami 7.896.000,00 dinar volt).
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3.3. A pénzigyi eredmény megvalosulasa

A 2019. évben megvaldsitott pénziigyi eredmény — dsszehasonlit6 attekintés dindrban 7. tablazat
1 2 3 4 5 6 7
61 | Aruk és szolgaltatasok értékesitésébdl eredé bevétel 612.815.000 | 633.536.000 628.885.000 102,6 99,3
614 | 65 év felettiek utani bev. 36.274.000 | 39.500.000 39.805.000 109,7 100,8
62 | Termékek és aruk értékesitésébol szarm. bevételek 0| 22.552.000 25.372.000 - 112,5
64 | Uzleti bevételek - timogatasok 95.054.000 | 115.632.000 113.559.000 1195 98,2
A koolajszarmazékok jovedéki addjanak vissztéritésébol
6406 | szdrmazé bevételek 16.690.000 [ 18.000.000 18.494.000 110,8 102,7
65 | Egyéb uzleti bev. — tender részvétel 1.390.000 1.658.000 958.000 68,9 57,8
66 | Pénzigyi bevételek 1.843.000 3.001.000 2.072.000 112,4 69,0
67 | Egyéb bevételek 9.532.000 6.033.000 9.833.000 103,2 163,0
Vagyon értékii javak értékkiegyenlitésébdl szarmazd
68 | bevétel 0 0 0 - -
A | BEVETELEK OSSZESEN 773.598.000 | 839.912.000 838.978.000 108,5 99,9
511 | Alapanyagok koltségei 47.213.000 | 13.768.000 14.571.000 30,9 105,8
512000 | Irodai eszkdzok koltsegei 1.228.000 1.255.000 929.000 75,7 74,0
512100 [ Gumiabroncsok koltségei 4.394.000 3.578.000 4.663.000 106,1 130,3
Kis értéki leltari eszk6zok, szolgalati egyenruhak és
512200 és 512400 [ munkavédelmi eszkdzok selejtezési kdltségei 2.174.000 1.315.000 2.256.000 103,8 171,6
512500 | Vizkoltségek 490.000 741.000 432.000 88,2 58,3
513000 | Aramkoéltségek 5.560.000 6.382.000 5.838.000 105,0 91,5
513100 | Tavfiitési koltségek 1.242.000 1.362.000 1.381.000 1112 101,4
513300 | Fiitéolaj, gazolaj kdltségek 2.845.000 3.000.000 4.062.000 142,8 1354
513301 | Uzemanyagkoltségek 231.093.000 | 230.000.000 224.493.000 97,1 97,6
513400 | Benzinkéltségek 269.000 306.000 158.000 58,7 51,6
513500 | Uzemanyag és kendanyagok kéltségei 3.966.000 4.260.000 3.463.000 87,3 81,3
514 | Az alkatrészek koltségei 0| 37.097.000 46.004.000 - 124,0
520000 [ Netto bérkdltségek 162.626.000 | 190.472.000 186.339.000 114,6 97,8




520000 | NMB utani adok kdltségei — term. szem. 16.810.000 | 19.747.000 20.165.000 120,0 102,1
520000 | NMB utani jarulékok kolts. — term. személyek 44.304.000 | 52.765.000 51.039.000 115,2 96,7
521 | NMB uténi jarulékok kélts. - munkaltatd 43.570.000 | 49.698.000 48.570.000 1115 97,7
522 és 524 | Vallalkozdi szerz8dések és ideigl. m.szerz. kolts. 1.833.000 1.963.000 913.000 49,8 46,5
526 | IB és FB tagok tiszteletdijainak kélts. 1.623.000 1.623.000 1.623.000 100,0 100,0
529010 | Végkielégitések kdltségei 1.542.000 1.750.000 0 - -
52910, 52920 | Szolgélati utak kdltségei - napidijak 5.781.000 5.240.000 4.849.000 83,9 92,5
529050 | Jutalékok 3.029.000 3.100.000 421.000 13,9 13,6
52906 | Szolidaris segélyek 14.496.000 | 14.000.000 14.266.000 98,4 101,9
525 és a 529 része | Egyéb személyi koltségek és dijak kolts. 1.024.000 [ 20.257.000 19.679.000 1.921.8 97,1
529910 | Bércsokkentési kotelezettség 11.437.000 11.267.000 - 98,5
530 | Termékgydrtési szolgéltatdsok kolts. 118.000 106.000 0 - -
53111 [ Telefonkéltségek 3.188.000 2.999.000 3.225.000 101,2 107,5
531 | Szallitasi és internet szolgaltatasok 5.295.000 5.531.000 6.611.000 1249 119,5
532 | Fenntartasi kéltségek 8.323.000 7.079.000 10.280.000 123,5 145,2
533 | Bérletkoltségek 107.000 83.000 102.000 95,3 1229
535 | Rekldm, propaganda és hirdetési kolts. 646.000 650.000 650.000 100,6 100,0
Alapszolgaltatasok koltségei — utidijak, szervezet
539 | turistautak kéltsegei 17.176.000 | 12.881.000 15.724.000 915 1221
540 | Amortizacios koltségek 72.806.000 | 75.439.000 68.046.000 93,5 90,2
HosszU tavu tartalékolasok koltségei (végkielégitések,
545 | jubiléris jutalmak) 0 0 5.516.000 - -
55050 | Takaritasi és szemétkihordasi koltségek 4.136.000 4.356.000 4.583.000 110,8 105,2
Egyéb nem termel§ jellegii — egészségugyi, szellemi,
550 | kérnyezetvédelmi szolgaltatadsok koltségei 11.104.000 | 15.819.000 17.338.000 156,1 109,6
551 | Reprezentécids koltségek 279.000 283.000 283.000 101,4 100,0
552 | Biztositasi kdltségek 12.585.000 | 14.637.000 13.331.000 105,9 91,1
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.498.000 1.482.000 1.683.000 112,3 113,6
5540 | Tagsagi dijak — Szerb Gazdasagi Kamara 546.000 567.000 547.000 100,2 96,5
554 | Egyéb tagdijak kéltségei 644.000 736.000 658.000 102,2 89,4
555 | Vagyonadd, vizhasznalat, telekhasznalat kdltségei 9.763.000 | 10.790.000 12.286.000 125,8 1139
559 | Egyéb immaterialis koltségek — regisztrécid, illetékek 1.712.000 2.162.000 1.187.000 69,3 54,9
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I. | UZLETI KIADASOK 747.038.000 | 830.716.000 829.431.000 1110 99,8
561 | Hosszl tavi pénzigyi kihelyezések leirasa 0 0 0 -

562 | Kamatkoltségek 0 802.000 533.000 66,5

56 | Egyéb pénziigyi kiadasok 260.000 163.000 240.000 92,3 147,2

1. | PENZUGYI KIADASOK 260.000 965.000 773.000 297,3 80,1

570i3 | Anyagok eladdsabol szarmazé veszteségek 4.495.000 5.825.000 5.790.000 128,8 99,4

574 | Hianyok 159.000 50.000 116.000 73,0 232,0

5793i4 | Jotékony, kulturalis és sport sziiks. kiadasok 870.000 870.000 861.000 99,0 99,0

Masutt nem emlitett kiadasok — korabbi évekbdl, birdsagi
579 és 576 | perek 245.000 751.000 697.000 2845 92,8
529910 | Bércsokkentési kotelezettség 19.942.000 0 0 0,0

1157 EGYEB KIADASOK 25.711.000 |  7.496.000 7.464.000 29,0 99,6

1V 58 VAGYON ERTEKVESZTESE - leiras 65.000 400.000 455.000 700,0 113,8
V 59 SZAMVITELI HATASOKBOL EREDO KIADASOK 0 0 0 -

B Kiadésok 6sszesen 773.074.000 | 839.577.000 838.123.000 108,4 99,8

C Rendes tevékenységbol szarmazo NYERESEG 524.000 335.000 855.000 163,2 255,2
Rendes tevékenységbél eredé VESZTESEG 0 0 0 -
D Felfliggesztett lizemelés NYERESEGE 53.000 0 0 -
Felfiiggesztett lizemelés VESZTESEGE 0 0 0 -

E Adézas elétti NYERESEG 577.000 335.000 855.000 148,2 255,2
Adézas elétti VESZTESEG 0 0 0 -

F AZ IDOSZAK ADOKIADASALI 1.921.000 50.000 2.312.000 120,4 4.624,0
IDOSZAKI HALASZTOTT ADO 0 0 0 -
AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 3.285.000 0 1.861.000 56,7 -

G NETTO NYERESEG 1.941.000 285.000 404.000 20,8 141,8
NETTO VESZTESEG 0 0 0 -
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A véllalat nettd nyeresege

Az Uzleti veszteseg a 2019. évben (az Uzleti bevételek és lzleti kiadasok kozotti kiloénbség)
2.358.000,00 dinar.

A pénzigyi bevételek 1.299.000,00 dinarral magasabbak a pénzigyi kiadasoktol, az egyéb
bevételek pedig az egyéb kiadasoknal 1.914.000,00 dinarral nagyobbak.

A rendes iizleti tevékenységbdl szarmazd nyereség 855.000,00 dinar, mint a rendes iizleti
tevékenységbdl szarmazo adosaz elotti nyereség.

Az iddszak addkiadésait 2.312.000,00 dinar Osszegben le kell vonni az adozas eldtti
nyereségbdl, a halasztott adobevételeket pedig 1.861.000,00 dinar 6sszegben hozza kell adni.

A wvallalat targyidészakban 404.000,00dindr nettd nyereséget valositott meg, ami a
Itervezettnél 41,8%-kal nagyobb.

3.4. A Szabadka varos koltségvetésébol a 2019. évben megvaldésult bevételek

A muikodés stabil pénzigyi hatterének biztositasa céljabol, 2014 majusaban alairésra kerdlt
a Szabadka vaéros teriiletén végzett varosi és eldvarosi személyszallitds kommunalis tevékenység
végzEésébOl eredden a varos és a szallitmanyozo kozott felmerilé jogok és kotelezettségek
szabalyzasardl szolo szerzddés. Az atlathatd szerzddéses viszony szavatolt kilométerenkénti arral,
illetve a szallitasi szolgaltatasok szerzodéses mértékének Osszkoltségei és a megvalodsitott bevételek
kozotti kilonbség biztositasaval és a megvalositott jovedelemmel szavatoljuk a k6zosségi szallitas
renderének fenntarthatdsagat.

A széllitds 2019-ben megvalosult mértéke szerint a szallitasi szolgaltatas szerzédésben
rogzitett mértékének koltségei és a kommunalis tevékenységbdl varhatd bevételek kozti killdnbség
81 milli6 dinar volt (AFA nélkl).

A 2019. évre a koltségvetésbol 135,370 millié dindrnyi tamogatés lett eldiranyozva, mig a
Szabadka varos 2019. évi koltségvetésének modositasardl és kiegészitésérdl szold renelet szerint
(Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 2019.12.23-4n kelt 35/2019 szdma) 129,57 milli6 dinar lett
elkiilonitve (az el6zd évben nem teljesitett kitelezettségekkel egyfitt).

Az eszkozok az alabbi célokra lettek el6iranyozva: a kommunalis tevékenység ellatasara
79,57 millié dinar és 20 milli6 az egyéb targyévi tdmogatasokra (kozlekedési tanulmany
kidolgozasanak koltségei, szolidaris segélyek a dolgozéknak, tnausitvanyok kiadasa a jarmiivezetok
részére). Emellett a nagy méretli beruhazasok tamogatasa cimén (az emlitett rendelet szerint) a
vallalat a koltségvetésbol 30 millio dinart kapott.

A 2019. évben a vallaltnak 6sszesen 118,373 millié dinar lett folyositva. A targyévi
beruhdzasokra az eszkozok egy része, 88,373 millio dindr lett folyositva, mig a nagy méretli
tamogatasok a 2019. év masodik negyedében teljes dsszegben at lettek utalva és fel lettek hasznalva
az (j autobusz véasarlasara felvett hitel torlesztésére.

Megjegyzés: A Varos a szallitas fenntarthatosaganak és elérhet6ségének érdekében, a Varos és a
Subotica-trans KV kozott 1étrejott szerzodésnek megfeleléen a 2019. évben koteles volt a
vallalatnak megtériteni a kdzosségi szallitas bruttd koltségei és a 2019.06.30-aig megvalositott
bevételek kozotti kilonbség 80%-at, azutan pedig a 100%-at.
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4. MELLEKLET: A tamogatasok és mas koltségvetési bevételek terve és megvalGsitasa

dinarban
Terv a 2019.01.01-12.31. iddszakra dinarban
01.01. és 03.31. 01.01. és 06.30. 01.01. és09.30. | 01.01. és 12.31.
kozott kozott kozott kozott
Targyévi tAmogatasok 17.927.700 46.416.500 76.009.000 105.370.000
Nagy méretii tamogatasok 0 30.000.000 30.000.000 30.000.000
Egyéb koltségvetési bevételek*
OSSZESEN: 17.927.700 76.416.500 106.009.000 135.370.000
Bevételek a 2019.01.01-12.31. idészakban dinarban
Bevételek Tervezett lz?ét:jg;gé:i?\?; megvalosult | felhasznalatlan Me%\;%?ulltzsrv 01.01-12.31. in d?eim_
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 105.370.000 88.373.405,53 88.373.405,53 83,87
Nagy méretli tamogatasok 30.000.000 30.000.000 30.000.000 100,00
Egyéb koltségvetési bevételek*
OSSZESEN: 135.370.000 118.373.405,53 | 118.373.405,53 0 87,44
5. MELLEKLET - Alkalmazottak utani kéltségek
dindrban
Terva Megval6sulas Index
S.sz Alkalmazottak utani koltségek 2019.01.01. — | a2019.01.01. - 2019.01.01.-12.31. megvalés. /
12.31. 12.31. 01.01.-12.31. terv
idoszakra idészakban
1. NETTO bértémeg (munkabérek az adok és jarulékok levonasa utan) 190.471.904 186.338.851 97,83
2. BRUTTO 1 bértémeg (munkabérek a megfelelé adokkal és jarulékokkal) 262.984.810 257.543.598 97,93
3 E?ulfg(gkékilgértémeg (munkabérek a megfeleld adokkal és a munkaltatot terheld 313.249.300 306.660 365 97.90
4, Dolgozok Iétszama a személyzeti nyilvantartas szerint 319 314 98,43
4.1. - Hatarozatlan idGre 275 248 90,18
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4.2. - Hatarozott id6re 44 66 150,00
5 Megbizasi szerzédések szerinti dijak 722.898 515.990 71,38
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett szem. szama* 25 20 80,00
7 Szerz6i megbizasok szerinti munkadijak
8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett szem. szama*

9 Iddszakos munkaszerzddések szerinti munkadijak 1.240.146 396.930 32,01
10 Iddszakos munkaszerzddések szerinti munkadijban részesiilok szamak* 26 12 46,15
11 Természetes személyeknek fizetett dijak egyéb szerzédések alapjan

12 Egyéb szerzédések alapjan dijazott személyek szdma*

13 A kozgytilési tagok tiszteletdija

14 A kozgytilés tagjainak szama*

15 Felligyeldbizottsagi tagok tiszteletdija 1.623.432 1.622.578 99,95
16 FeliigyelObizottsag tagjainak szama* 3 3 100,00
17 Az Ellenérzési Bizottsag tagjainak munkadijai

18 Az Ellendrzési Bizottsag tagjainak szama*

19 Dolgoz6k munkaba és munkabdl valé széllitasa 19.157.000 18.727.653 97,76
20 Szolgélati utak napidija 4.890.000 4.849.173 99,17
21 Szolgal.utak koltsegtéritése 350.000 21.081 6,02
22 Nyugdijba vonulaskor fizetett végkiel. 1.750.000 1.675.497 95,74

22/a | Kedvezményezettek szama 6 6 100,00

22/b | Juttatasoki a létszamleépités soran munkaeréfelesleggé valtak részére
23 Jubilaris jutalmak 3.100.000 3.015.305 97,27
24 Kedvezményezettek szdma 37 37 100,00
25 Szallas és étkezés terepi munka esetén
26 Dolgozoknak és csaladtagjaiknak nydjtott segélyek 500.000 336.000 67,20

26/a E)Zzlrggzzlgggllz rr;;gtjgjlzec:)ltet:lzzecqul|dar|s segélyek anyagi helyzetiik javitasara, a kollektiv 14.000.000 14.266.308 101,90
27 | Osztondijak
28 Dolgoz6k és mas term. szermélyek koltségtéritései
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TERV ES MEGVALOSITAS

1., 2. és 3. sorszam - KIFIZETETT BEREKa tervezett 6sszegek keretében volt, ugyanis a tervezettnél valamivel kevesebb a dolgozok szama.

4. sorszam - A DOLGOZOK LETSZAMA a tervezettnél 1,6%-kal kevesebb. A hatirozott idére foglalkoztatott dolgozok szama 50%-Kal
megnovekedett a jelentds munkaerdémozgas kovetkeztében (a jarmiivezetdk nagy szamban elhagytak a vallalatot), a hatarozatlan idére foglalkoztatott
dolgozdk szama pedig alacsonyabb a tervezettnél.

5. és 6. sorszam - MEGBIZASI SZERZODESEK SZERINTI DIJAK a tervezett munkadijaktol 28,6%-kal voltak alacsonyabbak, mert a
tervezettnél kevesebb dolgozot alkalmaztunk (20%-kal), mert kisebb volt az igény. A tervezett 722.898,00 dinarhoz képest 515.990,00 dinart
val6sitottunk meg.

9. és 10. sorszamIDOSZAKOS MUNKASZERZODESEK SZERINTI MUNKADIJAKa tervnél jelentésen, 68%-kal alacsonyabbak,
ugyanis kevesebb pénzre volt sziikséges, mert 53,8%-kal kevesebb dolgozd (jarmiivezetd) lett foglalkoztatva. A tervezett 1.240.146,00 dinarhoz
képest 396.930,00 dinart valdsitottunk meg. Ideiglenes és alkalmi munkékra szerzédtettiink jarmtivezetdket, probaidore, és ennek leteltével dontik
majd arrol, hogy fel lesznek-e véve allandé munkaviszonyba.

19. sorszam - DOLGOZOK MUNKABA ES MUNKABOL VALO SZALLITASA e kéltségek a tervezettnél 2,2%-kal alacsonyabbak mert
a munkaer6-aramlas a tervezett6l eltéréen alakult, vagyis az év folyaman kevesebb volt az alkalmazott dolgozé.

20. sorszam- SZOLGALATI UTAK NAPIDIJA megfelel a 2019. évre tervezett dsszegnek, és 4.849.173,00 dinart tesz ki

21. sorszam - SZOLGAL.UTAK KOLTSEGTERITESEjelentésen, 94%-kal elmaradnak a terv mogott. A tervezett 350.000,00 dinarhoz
képest 21.081 dinart valositottunk meg. A szallitas megrendelGivel kotott szerz6déssel kikotjiik, hogy a megrendeld koteles a jarmiivezetdknek és
kisérOknek szallast biztositani, ezzel a mi koltséglink jelentdsen csokken.

22. és 22a. sorszam NYUGDIJBA VONULASKOR FIZETETT VEGKIELEGITES 4,3%-kal alacsonyabb a tervezett dsszegnél.

Az e cimen tervezett kiadas Osszege 1.750.000,00 dinar volt, ebb6l 1.675.497,00 dinar lett kifizetve. A tervezéskor beleszamitottunk minden
olyan dolgoz6t, aki legalabb egy alapon nyugdijjogosultsagot szerzett. A terv nem teljesilt teljes egészében, mert dolgozonként kevesebb lett
elszdmolva és kifizetve. A tervben maximalis 6sszeget és maximalis 1étszamot iranyoztunk eld.

23. és 24. sorszam JUBILARIS JUTALMAKa tervezettnél valamivel, mintegy 2,7%-kal alacsonyabbak, mert egyes munkasok, akiknek
terveztik a kfizetését, korabban elhagytédk a vallalatot. A tervezett 3.100.000,00 dinarhoz képest 3.015.305,00 dinart valésitottunk meg. A tervek
szerint a jubilaris jutalmakat akkor fizetjuk ki, amikor a dolgozo arra jogot szerzett.

26. sorszam DOLGOZOKNAK ES CSALADTAGJAIKNAK NYUJTOTT SEGELYEK - 67,2%-ban valosultak meg. A tervezett 6sszeg
500.000 dinar volt, ebbdl 336.000,00 dinar teljesiilt, mert nem volt tobb igénylés az iléyen fajta segélyek irant.

26/a. sorszam SZOLIDARIS SEGELY A DOLGOZOK KEDVEZOTLEN ANYAGI HELYZETENEK JAVITASARA1,9%-kal haladja
meg a tervet, mert nagyobb volt a munkaerd-aramlas mint azt terveztiik. 14.000.000,00 dindr kifizetesét terveztiink, ezzel szemben 14.266.308,00 dinar
lett kifizetve, az arra jogosult dolgozdk szamaval aranyosan.
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4. ATERVEZETT NYERESEGELOSZTAS MEGVALOSITASA

A 2019. évre tervezett nyereseg 6sszege 285.000,00 dinar volt. A megvalositott nyereség
404.000,00 dinéar dsszegben 41,7%-kal nagyobb a tervezett 6sszeghez képest.
A 2019. évben megvaldsitott NYERESEG az alapitd iranyelvei szerint a 2020. évben a
kovetkezo részekre oszlik:
2019. evi megvalositas 404.000,00 dinér,
Az alapitonak a nyereseg 70%-a  282.800,00 din - az alapitonak kell atutalni és
a kozbevételekre elodirt szamlara befizetni

a_nyereseg 30%-a, illetve 121.200,00 dinar a vallalat alapt6kéjébe lesz atirdnyitva, és az a likvid
eszk6zok mértékéig a beruhazasok pénzelésére szolgal majd, a vallalat mitkodési tervének megfelelden.

5. A TERVEZETT BEREK ES A FOGLALKOZTATASI UTEMTERV
MEGVALOSTASA

5.1. Foglalkoztatasi GUtemterv és annak megvaldsitasa

2019.12.31. napjan a dolgozok 1étszama 313 f6 volt, és az igazgatd, mint kinevezett személy:
Hatarozat a Subotica-trans KV igazgatojanak kinevezésérdl 1-00-021-70/2018 kelt 2018.11.27., 4
éves megbizatdsi idore 2018.12.14. napjatdl kezdédden.

Az 0sszeget 318 dolgozora terveztlk, igy a megvaldsitas 1,6%-kal alacsonyabb, mert nem
tudtunk folyamatosan elegend6 jarmiivezet6t foglalkoztatni, illetve a nagy munkaerd-aramlas miatt.

6. MELLEKLET:A személyzet tervezett 6sszetételének megvaldsulasa — szolgalatonként

munkakort | 2295 | o
besorolas
1 | Belsd kényvvizsgallé 1 1 1
) Adminisztrator 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2
KOZLEKEDESI MUNKAEGYSEG
Kozlekedési ligyvezetd igazgatd 1 1 1
4 | Autébuszvezetd 152 152 146
Kozlekedési szolgalat
5 | -Avarosi jaratok részlegvezetdje 1 1 1
6l - Az eldvarosi, helykdzi és nemzetkozi jaratok részlegvezetdje 1 1 1
21 - Az elektronikus jegykezeld és jarmii-irdnyto rendszer koordinatora 1 1 1
sl - Kozlekedésbiztonsagi munkatars 0 0 1
g | - Vezetd diszpécser 1 1 1
10] - A varosi jaratok vezet6 diszpécsere 1 1 1
1l - Diszpécser 5 5 5
OSSZESEN: 163 163 158
JAVITO MUHELY
1o | Miiszaki igazgato 1 1 1
13 A munkafolyamatokat megszervezé mithelyvezetd 1 1 1
14 | Biztositasi referens 1 1 1
15 | Biztositasi képviseld 1 1 1
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Jarmii-karbantarto részleg

- Karbantartasi fénok

i: - Karbantartasi technologus
18] - Munkavezetd 3 3
- Autdszerel6 részleg
19 - Napi vizsgalatokat végz6 autdszereld 4 4 4
20 - Javit6 autdszereld 12 12 8
21 - Motor és aramfejleszt6-javitd autoszereld 5 5 8
22 - Uzemanyag-adagol6 rendszereket javito szerelok 1 1 1
23 - Terepi autdszereld 2 2 2
24 - Garazsmester 4 4 4
25 - A munkalapokat kiad6 adminisztrator 1 1 1
26 - Aut6busz takarito személyzet 1 1 1
27 - Autdbusz-moso 7 7 9
28 - Szivattyukezel$ 3 3 3
- Autdvillamossagi szerel6 részleg
-Az autdvillamossagi szerel6 részleg munkavezetdje 1
29 - Autévillamossagi szereld 4
30 - A szerelvények nagyjavitasat végzo autdvillamossagi szereld 1 1
Tachograf munkaegység
31 - Miihelyi szereld 2 2 0
Altalanos javito részleg
32 - Lakatos-badogos | 4 4 5
33 - Lakatos-badogos 11 6 6 5
34 - Esztergalyos 1 1 1
35 - Kérpitos 1 1 1
36 - Festo 1 1 1
37 - Vulkanizalé 2 2 2
38 - Asztalos 1 1 1
Autddiagnosztikai részleg
39 - Részlegfelelds 1 1 1
40 - Gépjarmii diagnoszta 1 1 2
Infrastruktara-karbantarté részleg
1 - Infrastruktira-felelss 1 1 1
42 - Logisztikai karbantarto 1 1 1
43 - Takarité 1 1 1
OSSZESEN: 77 77 76
AUTOBUSZ PALYAUDVAR
44 Az autdbusz palyaudvar ligyvezetd igazgatoja 1 1 1
45 | Allomésfonok 3 3 3
46 | Nyilvantarto diszpécser 5 5 6
47 Palyaudvar-szervezd 1 1 1
48 Jegykezel6 és tajékoztatd személyzet 14 14 14
49 Logisztikai munkatars 1 1 1
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OSSZESEN: 25 25 26
Kereskedelmi szolgalat
50 | - Részlegvezetd 1 1 1
51| Munkaegészségiigyi és munkavédelmi biztos 1 1 1
50| - Kereskedelmi tigyintéz6 1 1 1
53 | - Kozbeszerzési referens 1 1 1
54| - Fo raktaros 1 1 1
55 | - Raktaros 2 2 3
56 | - Szamlavezetd 1 1 1
8 8 9
Gazdasagi és Pénzligyi Szolgalat
57 | - Gazdasagi-pénziigyi vezetd 1 1 1
58 | - Szamfejtd 1 1 1
59 | - Konyvelési munkatars 1 1 1
60 | - Adéugyi referens 1 1 1
g1 | - Beérfejtd referens 1 1 1
- Alldeszkozoket és teltari eszkdzoket nyilvantartd kdnyvels 1 1 1
22 - Anyag és beszallito-nyilvantarté konyveld 1 1 1
64 | - Pénztaros 1 1 1
65 | - Segédpénztari szémfejtd 1 1 1
66 | - Napi bevételi pénztaros 5 5 6
67 | - Szamfejtd 3 3 3
68 Adminisztracios munkatérs 1 1 1
OSSZESEN: 18 18 19
Terv és elemzés
69 | - Tervezd és elemz6 1 1 1
70 | - Tervezd és elemzd 1 1 0
1| - Uzleti elemzd 1 1 1
72| - Tervezési és beszdmolasi referens 1 1 1
OSSZESEN: 4 4 3
A jogi, személyzeti és &ltalanos Ugyek szolgélata
23 - Jogi és személyzeti és altalanos ligyek ligyvezetdje 1 1 1
74 | - Jogi referens 1 1 1
75| - Fejlesztési referens 1 1 0
76 | - Személyzeti referens 2 2 2
71 - Informatikus 2 2 2
5| - Szamitastechnikai adminisztrator 1 1 1
79| - Nyilvantarto 1 1 1
OSSZESEN: 9 9 8
Utazési iroda
go | - Azutazési iroda vezetdje 1 1 1
81| - Turisztikai referens 1 1 1
82 | - Az utazasi iroda adminisztratora 1 1 1
OSSZESEN: 3 3 3
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Ellenérzé szolgalat
83| ~Az ellendérzés vezetbje 1
ga | - Munkaellendr 8 8 8
OSSZESEN: 9 9 9
OSSZESEN: 318 318 313

7. MELLEKLET - Az alkalmazottak szama képzettség szerint

(a kinevezett személy — igazgat6 nélkul)

Leiras Alkalmazottak
L étszam Tesrz‘geéett MEGVALOS. | | o |
Sorszam 2018.1231. | ,0 20N | 20191231 | 005 | Sty
napjan - napjan
napjan
1 2 3 4 5 6 7
1 Egyetemi 21 21 20 9524 | 9524
végzettség
2 Féiskolai 5 5 5 100,00 | 100,00
végzettség
3 Magas sz. 5 5 5 100,00 | 100,00
szakkepzettség
4 Kozepiskolai 85 87 86 101,18 | 98,85
végzettség
5 Szakképzett 180 188 183 101,67 | 97,34
Félig
6 szakképzett 0 0 0
7 Szakképzetlen 13 12 14 107,69 | 116,67
OSSZESEN: 309 318 313 101,29 | 9843

8. MELLEKLET -Foglalkoztatasi terv és megvalositasanak titeme a 2019. évben

(@ kinevezett  személlyel -
igazgatdval)
Foglalkoztatottak szama Szerzddéses
S.sz Alkalmazéas/elbocsatas alapja Hatz.slr(gzatlan Ha.tétozott (E?“g&l;a;;gn
idore idore Kiviil)
Létszdmallomany 2018.12.31. napjaval** 275 35 0
Tavozé dolgozok 39 21 5
1 | Oregségi nyugdij 9
2 | Leszazalékolas
3 | Felmondéas 29 10
4 A ,m}'mkavisznon’y kdzds megegyezéssel 1
torteno megszuncse
5 | Elbocséatas
6 | Munkaeré-felesleg
7 | Munkavallalo haléla
8 | Lejart hatarozott idejii munkaszerzdés 11
9 | Megbizasi szerzédések

37




Uj dolgozok alkalmazésa 12 52 8
10 | Meguresedett munkakorok betbltése 47
11 Ideiglenes és alkalmi munkékrol sz6l6
szerz6dés
12 | Helyettesités 5
13 | Munkakdr-csere 12
Létszdmallomany 2019.12.31. napjaval** 248 66 3

A hatarozatlan idejii munkaszerz6déssel alkalmazottak szdma 2018.12.31. napjan 275 {6
volt. A 2019. év folyaman a vallalatot elhagyo dolgozok nagy része, 29 tébbnyire jarmiivezetd és
autdszereld6 a munkavallalé felmondasaval tavozott. jelentdsen kevesebb volt azok szdma, akik
nyugdijba vonultak (9), illetve munkaviszonyuk k6zos megegyezéssel sziint meg (1), vagyis
osszesen 39-en.

A munkaeré-bearamlast illetéen 2 dolgozét munkaviszony-valtissal vettink fel.
2019.12.31. napjan a vallalat 248 dolgozot foglalkoztatott hatdrozatlan idejii munkaszerzdéssel.

A hatérozott idejii munkaszerz6déssel alkalmazottak szama 2018.12.31. napjan 35 f6 volt. A
tavozok kozil legtdbben (10) felmondott, a hatarozott idejii munkaszerzédése 11 dolgozonak jart le.
A 2019. évben 52 dolgozédt vettiink fel hatarozott idére, megiiresedett munkakorbe (47) és
helyettesitésként (5). 20109.12.31. napjan a vallalat 66 dolgozét alkalmazott hatarozott idejii
munkaszerzédéssel.

8 fovel kotottiink megbizasi szerzddést vagy iddszakos €s alkalmi munkara sz616 szerzddést. A
targyév végén 3 szerzédéses dolgozonk volt.

2019.12.31. napjan a dolgozok létszama 314 {6 volt.

Az alkalmazottak teljes létszama a 2019. évben, havi bontasban (a fizetési listain szereplé

dolgozok) 8. tblazat
) az adott hdnapban | ALKALMZOTTAK Megvalds /terv
HONAP TERVEZETT SZAMA az adott -
LETSZAM hénapban index
Januar 319 313 98,12
Februar 319 316 99,06
marcius 319 310 97,18
Aprilis 319 311 97,49
Majus 319 311 97,49
junius 319 306 95,92
Julius 319 308 96,55
Augusztus 319 306 95,92
Szeptember 319 312 97,81
Oktober 319 313 98,12
November 319 314 98,43
december 319 317 99,37

Megjegyzés: Bar 2019 decemberében az alkalmazottak szama 317 f6 volt, 20109.12.31. napjan a
1étszam 314 fore csokkent.

5.2. A bérezési terv megvaldsitasa a 2019. évben
Az emlitett utasitasok ¢és a kozpénzekbdl finanszirozott jogalanyok alkalmazottai
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bérlapjanak elszdmolasardl és munkabéreik és mas allandd juttatasaik kifizetésének ideiglenes
szabalyozasardl szOlo torvény alkalmazasaval a bruttdé I. bérek szerkezete a 2019. évben a
kovetkezoképpen alakult:

-Nettd bérek 186.338.851 dinar

-Bérado 20.165.206 dinar

-a természetes személyeket terheld bérjarulékok 51.039.541 dinéar
Osszesen 257.543.598 dinar

¢és a 2018. év bérektdl 15,11%-kal magasabbak.

A 2019. éevre tervezett Bruttd 1. bérekhez vioszonyitva (ami 262.984.810 dinart tett ki) a
megvaldsitas 2,1%-kal alacsonyabb.

Ezek mellett a bérekhez kapcsol6do kiadasok még:

a munkaltatot terheld jarulékok koltségei 48.569.735 dinar,
A beérek uténi tagsagi dijak 547.032 dinar és
Bérkulonbségek — elszamolt csokkentes és a koltségvetésbe befizetett 0sszeg

11.086.597 dinar.

A Bruttd 2 beérek teljes 6sszege a térvény alkalmazésa utan a 2019. évben 306.660.365 dinar
volt, ami 2,1%-kal marad el a tervezett 6sszeg (313.249.300 dinar) mogott.

A Brutd 1 és 2 bérek teljes 0sszege a kinevezett személyre — az igazgatéra a tervezett
0sszegben lett kifizetve.

Az atlag bruttd 1 munkabér dolgozonként a 2019. évben 68.917 dinar, ami 17,01%-kal tébb
a 2018. évi atlag brutté munkabérnél.

A Kkifizetett atlag nettd munkabér dolgozonként (a potlékokkal egyitt) 49.863 dinar, ami
16,48%-kal tobb a 2013. évi atlagbérnel.
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9. MELLEKLETBértdmeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponkeént - 2019. évi terv — Brutto 1

dinarban

OSSZESEN: REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
evasolo, |Fogtoz | || coglaboma | | ot | erom | | omwott | o | e
évre tatgttak Bértdmeg atlagbér togtak Bertomeg atlagbér ak eg atlagbér ak Bertomeg atlagbér

szama szama szama szama

. 319 19.764.267 61.957 318 19.596.158 61.623 1 168.109 168.109
1. 319 19.455.661 60.990 318 19.287.114 60.651 1 168.547 168.547
11 319 19.927.284 62.468 318 19.757.904 62.132 1 169.380 169.380
V. 319 22.959.058 71.972 318 22.790.094 71.667 1 168.964 168.964
Vv 319 22.670.053 71.066 318 22.504.218 70.768 1 165.835 165.835
VI. 319 22.334.559 70.014 318 22.165.179 69.702 1 169.380 169.380
VILI. 319 22.347.471 70.055 318 22.177.882 69.742 1 169.589 169.589
VIIL. 319 22.599.118 70.844 318 22.432.031 70.541 1 167.087 167.087
IX. 319 22.684.363 71111 318 22.514.983 70.802 1 169.380 169.380
X. 319 22.763.916 71.360 318 22.594.536 71.052 1 169.380 169.380
XI. 319 22.668.443 71.061 318 22.499.479 70.753 1 168.964 168.964
XIl. 319 22.810.617 71.507 318 22.641.008 71.198 1 169.609 169.609
OSSZ_ESEN 3.828 262.984.810 824.404 3.816 260.960.586 820.631 12 2.024.224 2.024.224
Atlag 319 21.915.401 68.700 318 21.746.716 68.386 1 168.685 168.685

*régi alkalmazottak a 2019. évben azok a dolgozok, akik mar az €16z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak
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Bértomeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek hdnaponkeént - 2019. évi megvaldsitas — Brutto 1

dinarban
OSSZESEN: REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Havonkénti Foglalk
kifizetésa | Foglalkoz Foglalkozta Foglalkozt Bértdm oztatott
2019. évben | tatottak Bértdmeg atlagbér tottak Bértdmeg atlagbér atottak o atlagbér ak Bértdmeg atlagbér
szama szama szama g .
szama
l. 313 19.516.270 62.352 312 19.348.161 62.013 1 168.109 168.109
1. 316 19.346.872 61.224 315 19.178.325 60.884 1 168.547 168.547
1. 310 19.545.993 63.052 309 19.376.613 62.707 1 169.380 169.380
V. 311 22.614.590 72.716 310 22.445.626 72.405 1 168.964 168.964
\Y 311 22.332.705 71.809 310 22.166.870 71.506 1 165.835 165.835
VI. 306 21.600.326 70.589 305 21.430.946 70.265 1 169.380 169.380
VII. 308 21.522.194 69.877 307 21.352.605 69.552 1 169.589 169.589
VIII. 306 21.463.437 70.142 305 21.296.350 69.824 1 167.087 167.087
IX. 312 22.269.003 71.375 311 22.099.623 71.060 1 169.380 169.380
X. 313 22.240.343 71.055 312 22.070.963 70.740 1 169.380 169.380
XI. 314 22.389.645 71.305 313 22.220.681 70.993 1 168.964 168.964
XII. 317 22.702.220 71.616 316 22.532.611 71.306 1 169.609 169.609
OSSZESEN
. 3.737 257.543.598 827.113 3.725 255.519.374 | 823.256 12 2.024.224 2.024.224
Atlag 311 21.461.966 68.926 310 21.293.281 68.605 1 168.685 168.685
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9a. MELLEKLETA 20109. évi bérelszamolasi terv Brutto 2

dinérban
Havonkenti OSSZESEN: REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
terv a 2019. | Foglalko o / ) Foglalkozta o ) ) Foglalkozta Bérto ) ) Foglalkozta o , )
évre ztatpttak Bértdmeg atlaghér toFtak Bértdmeg atlaghér to'ftak meg atlaghér tot,tak Bértomeg | atlagbér
szama szama szama szama
l. 319 23.525.685 73.748 318 23.328.745 73.361 1 196.940 196.940
1. 319 23.158.347 72.597 318 22.960.894 72.204 1 197.453 197.453
1. 319 23.719.727 74.357 318 23.521.299 73.966 1 198.428 198.428
V. 319 27.352.354 85.744 318 27.154.413 85.391 1 197.941 197.941
Vv 319 27.008.348 84.666 318 26.814.072 84.321 1 194.276 194.276
VI. 319 26.609.005 83.414 318 26.410.576 83.052 1 198.429 198.429
VII. 319 26.624.373 83.462 318 26.425.700 83.100 1 198.673 198.673
VIII. 319 26.923.912 84.401 318 26.728.170 84.051 1 195.742 195.742
IX. 319 27.025.380 84.719 318 26.826.951 84.361 1 198.429 198.429
X. 319 27.120.074 85.016 318 26.921.645 84.659 1 198.429 198.429
XI. 319 27.006.432 84.660 318 26.808.491 84.303 1 197.941 197.941
XII. 319 27.175.663 85.190 318 26.976.966 84.833 1 198.697 198.697
OSSZESEN | 3828 | 313249300 | 981973 | 3816 | 310.877.922 | 977.604 12 2.371.378 | 2.371.378
Atlag 319 26.104.108 81.831 318 25.906.494 81.467 1 197.615 197.615

*régi alkalmazottak a 2019. évben azok a dolgozdk, akik méar az el6z6 év decemberében is munkaviszonyban voltak
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A 2019. évi bérelszamolasi terv megvalositasa Brutto 2

dinarban
. . Megvalositas — a

, 2018-ban kifizetett |  2019-benelszamolt ) 2019-ben elszamolt koztarsasgi

HONAP . Brutto 2 a torveny Brutto 2 atorvény e .
brutté 2 . - , ) koltségvetésbe
alkalmazasa elott* alkalmazasa utan . .
befizetett §sszeg
1. 2. 3. (2-3)
l. 22.424.047 24.332.460 23.525.685 806.775
I 22.433.470 23.952.526 23.158.347 794.179
1. 22.687.749 24.533.157 23.719.727 813.430
V. 22.507.966 28.347.505 27.352.354 995.151
4 22.323.753 27.991.701 27.008.348 983.353
V1. 22.020.758 27.578.664 26.609.005 969.659
VII. 21.664.194 27.594.559 26.624.373 970.186
VIII. 21.343.139 27.904.370 26.923.912 980.458
IX. 22.672.474 28.009.318 27.025.380 983.938
X. 22.678.313 28.107.259 27.120.074 987.185
Xl 22.470.664 27.989.719 27.006.432 983.287
XIl. 22.628.878 28.164.754 27.175.663 989.091
OSSZESEN: 267.855.405 324.505.992 313.249.300 11.256.692

*A kozszféraban dolgozok bérének illetve keresetének és mas allandé jaranddsagainak elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozésardl sz616 torvény
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5.3. A feliigyelobizottsag tiszteletdijainak megvalosulasa
A feliigyelébizottsag elnokének és tagjainak tiszteletdijai a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kézmiivallalatok feliigyeldbizottsagai
elndkei és tagjai tiszteletdijanak megszabasarol sz416 hatarozattal lettek megszabva, és az elndk esetében 35.000,00, a két tag esetében pedig fejenként
30.000,00 dinért tesznek ki.
A feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak tiszteletdijait a koltségvetési szervekben kifizetett bérek, fizetések és egyéb, allandd jellegi
juttatasok elszamolasi és kifizetési alapjanak atmeneti szabalyozasarol sz610 térvény alapjan kell tervezni.

A feliigyelébizottsag elnokének és tagjainak munkajaért jaro tiszteletdijak a 2019. évben teljes mértékben ki lettek fizetve.

10. MELLEKLET A feliigyel6bizottsag / kozgytilés munkadijai nett6 6sszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag / kozgyiilés - Feliigyelobizottsag / kozgyiilés — folyo, 2019. évi
e _ el6zo, 2018. f"i megvaldsitas ' Ferv
Teljes Az elndk A tagok Tagok Teljes Az elndk A tagok Tagok
0sszeg munkadija | munkadija | szama 0sszeg munkadija | munkadija | szdma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
Il 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
\2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
Vv 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
VI. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
VII. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
VIl 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
IX. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
X. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
XI. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
XILI. 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2
OSSZESEN: | 1.026.000,00 | 378.000,00 | 324.000,00 | 24,00 | 1.026.000,00 | 378.000,00 | 324.000,00 | 24,00
Atlag 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00 85.500,00 | 31.500,00 | 27.000,00 2,00

44



Az igazgatdébizottsag, a kozgyiilés és a feliigyelo bizottsag tiszteletdijai brutt6 dsszegben

dinarban

Feliigyelobizottsag / kozgytilés -

megvalositas

el6zo, 2018. évi

Feliigyelobizottsag / kozgyiilés — folyo, 2019. évi terv

Honap S Az elndk A tagok Tagok Befizetés a Teljes Az elndk A tagok Tagok Befizetés a
Vels aset munkadija | munkadija | szdma | koltségvetésbe 0sszeg munkadija | munkadija | szdma | koOltségvetésbe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
l. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
(\VA 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
\% 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
VI. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
VII. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
VIILI. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
IX. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
X. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
XI. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
XII. 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00
OSSZESEN: | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 180.360,00 | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 180.360,00
Atlag 135.286,00 | 49.842,00 | 42.722,00 2,00 15.030,00 135.286,00 | 49.842,00 42.722,00 2,00 15.030,00
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6. AHITELTERV MEGVALOSULASA

KULFOLDI HITELEZOK - a 2019. évben nem terveztiink és nem is vettiink fel kiilfoldi hitelt.
~ HAZAI HITELEZOK -A villalat a 2019. évben 10 autdbuszt vasarolt (2 sz6l6 varosi és 8 elovarosi) 197,634 millid dindr &sszegben
(AFAVAL), ami az alapité pénzeszkozeibdl lett finanszirozva 30 millidé dinar 6sszegben, sajat eskdzokbol 20,586 millio dinar 6sszegben és 147,048

dinaros beruhazasi hitelb6l.

A 2019. évben felvett hitelek

Allami . Torlesztési L ) .
. . . . A hitel . ix Kezdési Elsé . | Torlesztések
Hitel/projekt Eredetl garancia_| .hivasanak .. 1o a idészak torlesztés REEELS szdma egy év
neve penznem Igen/ éve tarelmiidé | - po1miids) | idépontja o alatt
Hitelez6 geninem nélkil ponij
Hazai hitelezo
Buszok . 2020 2,1% és
Bank Vasrlasa 1.251.175,01 eurod 2019 78 6 sprilisa 2 3% 12
Kiilfoldi hitelezo

Hiteltartozasok dsszesen

Ebbdl likviditdsra

Ebbdl a nagy projektekre

Folytatas:

*Az év, amelyre a miik0dési terv vonatkozik

dinarban

Torlesztési terv a folyo évre

Tokerész 0sszesen

Kamatok dsszesen

Hitel-allas 2019.12.31. napjan
eredeti valutaban

Hitel-allas 2019.12.31. napjan

dinarban

531.757,48

1.251.175,01 eurd

147.048.471,93

A hazai hitelez6t6l, illetve banktdl felvett beruhazasi hitel 1.251.175,01 euro, illetve 147.048.471,93 dinar Gsszegben lehivasra kerllt (1eurd
117,5283 dinar arfolyamon) 78 hoénapnyi futamidével, az elsé harom évre 2,1 %-0s kamattal, azutan 2,3% plusz haromhavi EURIBOR kamattal. 6
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honapnyi tiirelmi id6 lett tervbe véve, igy az elso torlesztés 2020 aprilisaban esedékes. Addig a tokerészt nem kell torleszteni.

A hitelt az els6 évben, 2019-ben sajat, kdlcsonbe vett és az alapitotdl kapott eszk6zokbol torlesztettiik, a 2020. évben pedig az alapitd
eszkozeibol.

7. KOZBESZERZESEK

A kozbeszerzési torvénynek megfelelden elkészitettiik a 2019. évi beszerzési tervet, ami 2019.02.28-an lett elfogadva, majd 2019.09.27-én
elfogadésra keriilt az els6 tervmoddositas, 2019.11.28-4n a masodik és 2019.12.27-én a harmadik tervmaodosités.

13. MELLEKLETA tevékenység folytatasahoz szilkséges javakra, szolgaltatasokra és munkalatokra tervezett pénzeszkozok — terv és 2019.
évi megvaldsitas

dinarban
A
BESZERZESEK
) o ERTEKE A 4. INDEX
Sorszdm Helyrend: 2019. evi terv A BESZERZES LEBONYOLITASA OSZLOPBAN 5/3
) L!EIRT
SZERZODESEK
SZERINT
1 2 3 4 5 6
Javak
Alkatrészek motorokhoz, 4.400.000 o ) .
kompresszorokhoz, szivattyikhoz 40U A’szerzodes 2019.06.27—ep I,ett m_eg_kotve 12
1 hénapra vagy 4.400.000 dinér erejéig 3.139.819 71,36
) Az eljaras 2019.12.30-an lett meginditva, a
Alkatrészek az IVECO-hoz 1.500.000 | szerzédés 2020.03.18-an lett megkotve 12 honapra - -
2 vagy a 1.500.000 dindr erejéig
Alkatrészek a VOLVO-hoz 1.000.000 | A szerzédés 2019.06.27-én lett megkotve 12
3 hénapra vagy 1.000.000 dinér erejéig 501.433 50,14
. Az eljaras 2019.12.30-4n lett meginditva, a
Alkatrészek a MAN-hoz 2.500.000 | szerzédés 2020 juniuséban lett megkdtve 12 - -
4 honapra vagy a 2.500.000 dinar erejéig

47



Alkatrészek az ISUSU 500.000 | A szerzédés 2019.06.27-6n lett megkotve 12
5 honapra vagy 500.000 dinar erejéig 242.000 48,40
| tor alkatrészek 490. - -
6 SUSU motor alkatrésze 90.000 Nem inditottunk kdzbeszerzést
o ) Az eljaras 2019.12.16-an lett meginditva, a
Automata valto alkatrészek 4.000.000 | szerz3dés 2020.03.16-an lett megkdtve 12 honapra - -
7 vagy a 4.000.000 dinar erejéig
Valtok, csuklok és differencidlmiivek Az elj:,érés 2019'12'30',&’1“ lett megir]ditva, a.
részei 2.000.000 | szerz3dés 2020.03.24-4n lett megkotve 12 hénapra - -
8 vagy a 2.000.000 dinar erejéig
9 honapra vagy 1.350.000 dinar erejéig 499.867 37,03
o . ) Az eljaras 2019.11.26-an lett meginditva, a
Autovillamossagi alkatrészek 4.300.000 | szerz8dés 2020.03.20-an lett megkétve 12 hénapra - -
10 vagy a 4.300.000 dinar erejéig
Fékpofa javitasa 1.200.000 | A szerzédés 2019.12.30-4n lett megkdtve 12 0 -
11 honapra vagy 1.200.000 dinar erejéig
) Az eljaras 2019.12.27-én lett meginditva, a
Hidromotorok 2.000.000 | szerzédés 2020.02.14-én lett megkatve 12 hénapra - -
12 vagy a 2.000.000 dindr erejéig
Magasnyomasu szivattytk, dliznik és o i B i
izemanyag-adagolok alkatrészei 1.570.000 | A szerzédés 2019.12.31-6n lett megkotve 12 0
13 hénapra vagy 1.070.000 dindr erejéig
Tachogérf alkatrészek 2.000.000 A"be,szerz_és nem lett meginditva a takarékossagi ) )
14 dontés miatt
Kardantengely és alkatrészei 700.000 | A szerzédés 2019.11.27-én lett megkotve 12 0 -
15 honapra vagy 700.000 dindr erejéig
Tengelykapcsolo, fékdob, diszkek,
keré?(cgavaprok alkatrészei 2.500.000 A szerzdés 2019.06.24-én lett megkotve 12
16 honapra vagy 2.500.000 dinér erejeig 567.900 22,72
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Az alvaz mechanikai részei, bilincsek 1.200.000 | A szerzddés 2019.09.06-an lett megkotve 12

17 honapra vagy 1.200.000 dinar erejéig 340.948 28,41
Légkondicional¢ és flitdberendezés
a|k§trészei 2.000.000 | A szerzodés 2019.06.28-an lett megkotve 12

18 hoénapra vagy 2.000.000 dinér erejéig 1.213.877 60,69

) o Az eljaras 2019.11.12-én lett meginditva, a

Leégrugok és részeik 1.100.000 | szerzédés 2020.01.20-an lett megkétve 12 hénapra - -

19 vagy a 1.100.000 dindr erejéig

o Az eljaras 2019.12.30-an lett meginditva, a

Szélvedsk 3.500.000 | szerzédés 2020.03.26-an lett megkdtve 12 hénapra - -

20 vagy a 3.500.000 dinar erejéig
Ajtok, ablaktorlk, visszapillantdk, o i B
tiikrok, miianyag iitkozok 1.600.000 | A szerzédés 2019.09.10-¢n lett megkdtve 12

21 hénapra vagy 1.600.000 dinér erejéig 191.926 12,00
Pneumatikus fékek, szelepek, szettek 3.000.000 | A szerzédés 2019.05.29-én lett megkotve 12

22 hénapra vagy 3.000.000 dinar erejéig 1.609.281 53,64
Lengéscsillapitok 800.000 | A szerzédés 2019.09.02-4n lett megkétve 12

23 honapra vagy 800.000 dinar erejéig 156.000 19,50
Takarit6 eszk6zok 3.500.000 | A szerzddés 2019.03.20-an lett megkotve 12

24 hénapra vagy 3.500.000 dinar erejéig 2.241.314 64,04
Festékaru 1.200.000 | A szerzédés 2019.11.19-én lett megkotve 12

25 honapra vagy 1.200.000 dinéar erejéig 22.986 1,92
Hiitdk 1.000.000 | A szerzddés 2019.10.03-an lett megkstve 12

26 hoénapra vagy 1.000.000 dinér erejéig 317.000 31,70
Szijak 499.000 | A szerz8dés 2019.12.19-én lett megkotve 12 0 -

27 honapra vagy 499.000 dinar erejéig
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Vas alkatrészek 1.000.000 | A szerzédés 2019.05.30-én lett megkstve 12

28 honapra vagy 1.000.000 dinar erejéig 279.407 27,94
Fagyasgatlo olajok és kendanyagok (a A szerzédés 2019.08.20-4n lett megkotve 12

p 5.590.000 B 2.102.375 37,61

29 | tervben 34. sorszam) hoénapra vagy 5.590.000 dinar erejéig
Hészigetel tekercsek 1.000.000 | A szerzédés 2019.08.09-én lett megkdtve 12

30 honapra vagy 1.000.000 dinar erejéig 31.900 3,19
Csapagyak 499.000 | A szerz6dés 2019.12.19-én lett megkotve 12

31 honapra vagy 499.000 dindr erejéig 14.952 3,00
Formanyomtatvanyok beszerzése 600.000 | A szerz8dés 2019.06.18-an lett megkétve 12

32 honapra vagy 600.000 dindr erejéig 73.125 12,19
Gomiabroncsok, tomlok és alkatrészek 7.000.000 | A szerzédés 2019.07.23-4n lett megkdtve 12

33 honapra vagy 7.000.000 dinar erejéig 4.315.286 61,65
Villanyaram 5.000.000 | A szerzédés 2019.08.01-jén lett megkétve 12

35 honapra vagy 5.000.000 dinar erejéig 2.506.424 50,13
Munkavédelmi eszkdzok beszerzése 1.300.000 | A szerzddés 2019.11.28-an lett megkotve 12

36 honapra vagy 1.300.000 dinar erejéig 788.310 60,64
Irodai eszk6zok 1.000.000 | A szerzédés 2019.06.03-an lett megkdtve 12

37 honapra vagy 1.000.000 dinar erejéig 367.433 36,74
Kis értéki leltari eszkozok és 2 .000.000 o ) )
szerszamok a mithely részére U, A szerz6dés 2019.12.19-én I,ett mgg_kotve 12

38 honapra vagy 2.000.000 dindr erejeig 62.452 3,12
Uzemanyag az autobuszokhoz (2018.-
2019.) és fiitdolaj (a tervben 40. 240.175.000 228.774.373 95,25

39

sorszam)

A szerz6dés 2018.09.25-én lett megkotve 24
honapra vagy 427.164.000 dinar erejéig
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Szamitastechnikai, hal6zati és IT

eszkozok (memaridk, mereviemezek, 1.500.000 . .
billentytik, egerek, to1tok, USB-k, stb.) A szerz6dés 2019.05.31-én lett megkdtve 12
41 honapra vagy 1.500.000 dinar erejéig 542.980 36,20
Csavarok, anyék, alatétek Az eljaras 2019.09.09-én lett meginditva, a
csatlakoztatd idomok, méretesokkentdk 1.000.000 | szerzsdés 2020.02.14-én lett megkotve 12 hénapra - -
42 vagy a 1.000.000 dinar erejéig
Az eljaras 2019.10.18-an lett meginditva, a
Harmonika a csuklos autébuszokhoz - szerz8dés 2020.01.09-én lett megkdtve 12 hénapra - -
43 | 4 darab 800.000 | vagy a 800.000 dinér erejéig
10 darab elektronikus irdnymutatd A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi - -
44 | kijelz6 vezérléegységgel 1.674.000 | dontés miatt
A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi ; )
45 | Fék és fékpofa-megmunkald gép 530.000 | dontés miatt
) A szerz6dés 2019.05.07-én lett megkdtve.648.000
46 | Uj autdbuszok vasarlasa 163.030.000 | dinarra 164.695.000 101,02
A szerz6dés 2019.10.29-én lett megkdtve 6.400.000 0 }
47 | Autdmoso berendezés felujitasa 6.545.000 | dinér erejéig
2018-ban meg lett valositva, 2019-re nem lett
48 | SzivattyUtelep 0 | tervezve 0 -
A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi ) _
49 | Helykozi autébusz vasarlasa 30.000.000 | déntés miatt
Az eljaras 2019.12.16-an lett meginditva, a
) szerz6dés 2020.01.09-én lett megkdtve 12 hénapra - -
50 | Ertintésmentes fizetékartyak 1.100.000 | vagy a 2.230.000 dinér erejéig
Javak 0sszesen: | 522.752.000 415.598.368 79,50
SZOLGALTATASOK
Nyomtatok, szkennerek, o ) B
pénzszamlalok karbantartasa 1.200.000 A’Szerzodes 2019.06.26-&1{1 I,ett m_eg_kotve 12
51 hénapra vagy 1.200.000 dinér erejéig 323.970 27,00
A szerz6dés 2018.06.22-én lett megkotve 24
Biztosiitasi szolgaltatasok (2018 honapra vagy a teljes 6sszeg, 23.592.800 dinar -
52 | juniusa — max 2 év) erejéig 14.206.232
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Biztosiitasi szolgaltatasok (2 év 2019 —
2021.)

25.434.000

Az eljaras 2019.12.16-an lett meginditva, a
szerz8dés 2020.04.01-jén lett megkdtve 24 hénapra

52a vagy a 27.520.725 dindr erejéig
A Subus rendszer fenntartasa 5.900.000 | A szerzédés 2019.08.13-an lett megkotve 12
53 honapra vagy 5.444.892 dindr erejéig 2.268.705 38,45
) ) Az eljaras 2019.11.12-én lett meginditva, a
A Polaris rendszer fenntartasa 800.000 | szerzddés 2020.01.20-4n lett megkétve 12 hénapra - -
54 vagy a 720.000 dinar erejéig
Epuletek védelme (a kozbeszerézsi 1 . i
t6rvény szerint az eszkézoket 10%-kal 4.300.000 | A szerz0dés 2019.12.16-an lett megkotve 12 0 -
’ . honapra, 4.300.000 din dsszegre
55 | meg kell névelni)
A szerz6dés 2018.04.05.én lett alairva 24 hénapra
Takaritasi szolgaltatasok (2018.-2020.) s 4.000.000 dinar 6sszegre, a megvalositas pedig a _
56 2019. évre vonatkozik 2.209.896
. flomn . Az eljaras 2019.12.13-an lett meginditva, a
Takaritasi szolgaltatasok (18 honap 4.100.000 | szerzddés 2020.04.08-an lett megkdtve 15 hénapra - -
2019.-2021.) > o
56a €5 4.100.000 dinar 6sszegre
Internet szolgaltatésok (2017.-2019.) 1.000.000 | A szerzédés 2017.10.24-€n lett alairva 24 honapra,
57 a megvalositds pedig a 2019. évre vonatkozik 234.630 23,46
Mobil telefonos szolgaltatasok (2017 — 1.800.000 | A szerz8dés 2017.11.06-an lett alairva 24 honapra,
58 | 2019.) T a megvaldsitas pedig a 2019. évre vonatkozik 1.069.347 59,41
Vezetékes telefonok (2017 _ 2019) 700.000 A SZ@I‘Z(S(%é% %0171106'3” Iett alairva 24 hc?napra,
59 a megvalositas pedig a 2019. évre vonatkozik 414.757 59,25
Mobil internet az autébuszokban 1.700.000 | A szerz6dés 2018.03.01-jen lett alairva 24 honapra,
60 a megvalosités pedig a 2019. évre vonatkozik 1.535.435 90,32
. i : ; ; A szerz6dés 2019.05.03-4n lett alairva 4.100.000
Kozlekedési tanulmany kidolgozasa 5.000.000 | > X o
61 y g dindr 6sszeghen, azonnali megvaldsitas 4.100.000 82,00
E helyrendhe harom kdzbeszerzési eljaras lett
lebonyolitva melyek utan 2019.11.25-én
1.000.000,00 dinarra, 2019.11.04-én 1.000.000,00
Jarmiivek karbantartasa 5.000.000 dlparra e§ 2y020.02.12-en’ 1’.0’00.00.0 dinarra |r:[unk
ala szerz6dést, a megvalositas pedig a 2019. évre
vonatkozik, két kdzbeszerzés egyenként 1.000.000
dinar értékben pedig nem lett meginditva a
62 takarékossagi dontés miatt 1.565.000 31,30
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A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi ) )
63 | Az épiilet gazfiitésének terve 420.000 | dontés miatt
Mifare kartyak programozasa A kértyak programozasat a mifare kartyak } .
64 | (érintésmentes fizetékartyak) 1.250.000 | szerzddés tartalmazza
Szolgaltatasok 0sszesen | 58,604,000 27.927.972 47,66
MUNKALATOK
A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi ) )
65 | A véllalaton bellli utak szanaldsa 5.000.000 | déntés miatt
A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi ; )
66 | Vizesblokkok feltjitasa 500.000 | ddntes miatt
TetOszigetelés a kozlekedési szolgalat A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi ) }
67 | épiiletén 750.000 | dontés miatt
A beszerzés nem lett meginditva a takarékossagi i} }
68 | A tetStér atalakitasa irodakka 1.920.000 | dontés miatt
Munkak 6sszesen 8.170.000 0 -
Javak+szolgaltatasok+munkak
0sszesen 589.526.000 443.526.340 75,23

A javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésének megvaldsulasa egészében 75,23%-kal alacsonyabb a tervezettnel.
Az alacsonyabb megvalosulas tobbnyire a szukcessziv beszerzésbdl ered, melyekre éves szerz6dést kotiink, és sziikség szerint teljesitjik.

Javak:
A javak beszerzese 20,50%-kal alacsonyabb a tervezettnél. A legkedvezdbb ajanlat kivalasztasaval megvaldsitott megtakaritas mellett az al&bbi
okok jatszottak kozre:

e az elmaradt beszerzések olyan beszerzések, melyek a 2019. évben lettek meginditva, de a szerzodések az év végén vagy a 2020. évben
lettek megkotve (2, 4, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 15, 19, 20, 27, 42, 43, 47 helyrendek)

e azok a beszerzések, melyek megvalosulasa elmarad a tervek mogott olyan beszerzések, melyekre a szerzddés egy évre lett megkotve, és
a leszallitas sziikség szerint torténik(1, 3, 5, 9, 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 37, 38, 41 helyrendek)

e A 29. és 34. helyrendeken targyalt beszerzések a tervben kiilon lettek definialva (1.300.000+4.290.000 dinar), az el6z6 tablazatban
pedig egyesitve lettek a 29. helyrenden, és azokra k6zos kdzbeszerzési eljaras lett inditva, egy szerz6dés lett megkotve a 2019. éves
megvalositas adatai pedig mindkettére vonatkoznak, és a tervhez képest 37,61 %-ban lett megvaldsitva
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A nagy méretli beruhazasok beszerzésnél a 46. helyrenden - 2 Uj sz0l6 autdbusz és 8 4j el6varosi autobusz vasarlasa teljes egészében
teljesitve lett azzal, hogy a kozbeszerzési torvény 107. szakasz 4. bekezdésének megfeleléen elfogadtuk az ajanlattevé ajanlatat, amely
meghaladja a kdzbeszerzés becsilt ertékét, mert nem volt nagyobb a piaci arnal és mert az 0sszes ajanlat magasabb volt a becsult
értéknél, igy megkotottiik a szerzédést 165.648.000 dinar értékben

A 39. és 40. helyrendeken targyalt beszerzések a tervben kilon lettek definialva (237.455.000+2.720.000 dinar), az el6z6 tablazatban
pedig egyesitve lettek a 39. helyrenden, és azokra kozos kozbeszerzési eljaras lett inditva, egy szerz6dés lett megkotve a 2019. éves
megvalositas adatai pedig mindkettére vonatkoznak, és a tervhez képest 95,25 %-ban lett megvaldsitva

A javaknal az 50. helyrenden és a szolgaltatasoknal a 64. helyrenden a beszerzések kulon-kilon lettek definialva, az eljards mindket
helyrendre 2019.12.16-an lett meginditva, a szerz6dés pedig 2020-ban lett megkotve

Ezek a helyrendek takarékossaghdl fel lettek fuggesztve (14, 44, 45, 49 helyrendek)

A 6. helyrenden a beszerzés nem lett meginditva, mert nem volt ra igény.

A 48-as helyrenden a szuivattyutelep a 2018. évben lett megvalositva, €s 2019-ben nem lett tervbe véve.

Szolgaltatasok:

A javak beszerzése 52,34%-kal alacsonyabb a tervezettnél. A legkedvez6bb ajanlat kivalasztasaval megvaldsitott megtakaritas mellett az alabbi
okok jatszottak kozre:

az elmaradt beszerzések olyan beszerzések, melyek a 2019. évben lettek meginditva, de a szerz6dések az év végén vagy a 2020. évben
lettek megkotve(54 és 55 helyrend)

azok a beszerzések, melyek megvalosulasa elmarad a tervek mogott olyan beszerzések, melyekre a szerzodés egy évre lett megkotve, és
a leszallitas szlikseg szerint torténik(51, 53, 57, 58, 59, 60, 61 helyrendek)

A 62. helyrenden a beszerzés harom kozbeszerzés keretében lett lebonyolitva, melyek koziil kettre egyenként 1.000.000 dinar értékben
a 2019. évben lett szerz6dés kotve és azok 2019-ben lettek teljesitve 1.565.000 dinar értékben, egy beszerzés 1.000.000 dinér értékben a
2019. évben lett meginditva de a szerz6dés 2020-ban lett alairva, mig két kdzbeszerzésre egyenként 1.000.000 dinér értékben
takarékossag miatt meg serm indult a beszerzés

Ez a helyrend takarékossagbol fel lett fuiggesztve (63 helyrend)

Az 52-52a helyrendeknél a 2019. éves megvaldsitas a 2018. évben kotott szerzodések alapjan tortént, a 2019. évi terv nem lett
megvalositva, mert a szerz0dés az ajanlattevével a 2020. évben lett eldirva a kdzbeszerzesi torvény 107. szakasz 4. bekezdésének
megfeleléen elfogadtuk az ajanlattevé ajanlatat, amely meghaladja a kdzbeszerzés becsult értékét, mert nem volt nagyobb a piaci arnél
és mert az Osszes ajanlat magasabb volt a becsiilt értéknél, igy megkotottiik a szerzodést 27.520.725 dinar értékbven

Az 56-56a helyrendeknél a 2019. évben a megvalosulas a 2018. évi szerbdések alapjan tortént, a 2019. évi terv pedig nem lett
megvalositva mert a szerzddés a 2020. évben lett megkotve

A javaknal az 50. helyrenden és a szolgaltatasoknal a 64. helyrenden a beszerzések kulon-kilon lettek definialva, az eljaras mindkét
helyrendre 2019.12.16-an lett meginditva, a szerz6dés pedig 2020-ban lett megkotve
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Munkaélatok:

A tervezett kozbeszerzések a korutak szanalasara, a vizesblokkok feldjitasa,

atalakitasa irodakka takarékossag miatt nem lettek meginditva, de a 2020. évi tervvel ¢l6 lettek iranyozva.

8. A TERVEZETT NAGY MERETU BERUHAZASOK MEGVALOSULASA A 2019. EVBEN

8.1. A 2019. évi beruhazasi terv megvalositasa

A targyiduészakban 207.261.150,00 dinér lett tervezve (AFA nélkiil) a nagy méretii beruhazasokra.

Az alabbiakra lettek eszkozok eldiranyozva:
- 2 Uj sz0l6 varosi busz és
- 8 ) helykdzi autébusz,

- 1 vérosi autobusz aranak fennmarado része, melynek torlesztését az el6z6 évben kezdtiik meg,

- autdmoso berendezés feldjitasa,
- gazflités bevezetésének terve,
- 1 helykdzi autébusz vésarlasa.

a tetOszigetelés a kozlekedési szolgalat épiileténés a tetotér

A 2019. évben, tekintetbe véve a pénziigyi helyzetet cs 2 1) varosi szold autdbusz és 8 11j eldvarosi autdbuszra fizettiink be 0sszesen

164,695 millié dinart (AFA nélkil), ami a tervhez képest 20,5%-kal kevesebb.
Az autobuszokra 197.633.943,36 (&faval) lett kifizetve:

- A Szabadka Varos 2019. évi koltségvetésérdl szold rendelet modositasarol és kiegészitésérdl szold rendelettel (Szabadka Varos Hivatalos

Lapjanak 2019.12.23-ai 35/2019 szama) a koltségvetésb6l 30 millid dinar 6sszegben (a 2019. év masodik negyedében),

- k6lcsonbdl — beruhazasi hitel formajaban 147.048.471,93 dinér értékben és
-sajat eszk6zokbol 20.585.471,43 dinar.

14. MELLEKLETNagy méretii beruhazasok a 2019. évben — AFA nélkiil

000 dinarban

. . 2018.12.31- -

Sor- . ) A ije,kt, A ije,kt, A projekt ével . i 20 evi terv 2019. évi Megvaldsitas/

a Projekt elnevezése | finanszirozisanak | finanszirozésénak | . = = " A finanszirozas modja forrasok s .
szam . . A Osszértéke: bezarélag ; megvalositas terv index

kezddpontja befejezése megvalésult szerint
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
1 Uj autobuszok Sajat pénzeszkzok
vasarlasa 2019 2019 164.695,000 0 Kélcsonok 134.695,000 | 134.695,000 100,00
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Koltségvetési eszk. (kontok

- 30.000,000 30.000,000 100,00
szerint)
Egyéb
2018 2020 18.670,500 13.069,350 | Sajat pénzeszkdzok 5.601,150 0 0,00
Sz616 varosi Kolcsonok
autébusz fennmarado Koltségvetési eszk. (kontok
rész befizetése szerint)
Egyéb
2019 2019 6.545,000 0 Sajat pénzeszkozok 6.545,000 0 0,00
) ) Kolcsonok
Autdmoso Y ,. -
berendezés felljitasa Kolt_segvete3| eszk. (kontok
szerint)
Egyéb
2019 2019 420,000 0 Sajat pénzeszkdzok 420,000 0 0,00
Az épllet K?Ics,onok, : y
gazfiitésének terve Kolt_segvete3| eszk. (kontok
szerint)
Egyéb
2019 2019 30.000,000 0 Sajat pénzeszkozok 30.000,000 0 0,00
Uj autébuszok K?ICS,O nok, - -
vasarlésa Kolt_segvete3| eszk. (kontok
szerint)
Egyéb
Osszesen Sajéat pénzeszkdzok 42.566,150 0 0,00
Osszesen Kolcsonok 134.695,000 | 134.695,000 100,00
Osszesen Koltségvetési eszk. (kontdk | 35509000 | 30.000,000 | 100,00
szerint)
Osszesen Egyéb 0 0
OSSZESEN: 207.261,150 | 164.695,000 79,46

JORI4

8.2. A 2019. evi felujitési és karbantartasi terv megvalositasa



A 2019. évi miikodési tervben a feltjitasokra 6sszesen 16,226 millio dindr lett eldiranyozva (AFA nélkiil).

A javak illetve targyi eszkdzok felujitasara a vallalat sajat eszkozeibél ruhdzott be 1,897 millio dinart (AFA nélkil), bar 8,056 millié dinar lett
eléiranyozva. A likvid pénzeszkdzOk hianya miatt a nagyobb beruhdzasokrdl lemondtunk. Id6kozben elengedhetetlen és halaszthatatlan igények
merlltek fel, mleyeket nem terveztiink be, viszont sziikség volt rajuk a munkafolyamatok fenntartdsdhoz (valtdé emeld és alkatrészek a MAN
motorhoz).

Munkék —a 2019. évre tervezett feltjitasok a kovetkezd iddszakra lettek halasztva.

14/a MELLEKLETKarbantartasok és feltjitasok a 2019. évben

dinarban
SorrT?za Beruhazas megnevezése Penz;orra fina/r_}sgirl?cj)zegsténa fina/r_}sgirl?cj)zegsténa 201;8?./01. - meé(\)/g?(_izftés Megﬁlé);.(/ter
k kezdépontja k befejezése 12.31.
JAVAK - NAGYJAVITASOK ES KARBANTARTAS
1 | Fiitési rendszer karbantartasa Sajat eszk. 2019 2019 200.000,00 0 0,00
2 | 2 Iégkondiciondld berendezés Sajat eszk. 2019 2019 70.000,00 0 0,00
3 | Harmonika a csuklés autébuszokhoz - 4 darab Sajat eszk. 2019 2019 800.000,00 0 0,00
4 | Wreless antenna Sajat eszk. 2019 2019 200.000,00 0 0,00
5 | Szamitéstechnikai és haldzati eszkdzok Sajat eszk. 2019 2019 1.000.000,00 634.986 63,50
10 darab elektronikus iranymutaté kijelz6
6 | vezérlegységgel Sajat eszk. 2019 2019 1.674.000,00 0 0,00
7 | 10 drb szék a jarmiivezet6k szobajaba és 6 irodaszék Sajat eszk. 2019 2019 70.000,00 0 0,00
Szellézérendszer tervének kidolgozasa (porelszivo) a
8 | lakatos mithelyben Sajat eszk. 2019 2019 84.000,00 0 0,00
9 | Fdstmérd a dizel motorokhoz Sajat eszk. 2019 2019 189.000,00 0 0,00
10 | Kipufog6géz-mérd berendezés a benzines motorokhoz Sajat eszk. 2019 2019 238.000,00 0 0,00
11 | Fordulasztszdm-mér6 és hdmérd a motorokhoz Sajat eszk. 2019 2019 70.000,00 0 0,00
12 | Kocsi a berendezések mozgatasdhoz Sajat eszk. 2019 2019 20.000,00 19.608 98,04
13 | EOBD olvas6 Sajat eszk. 2019 2019 55.000,00 0 0,00
14 | Berendezés a lampak ellendrzéséhez és beallitasahoz Sajat eszk. 2019 2019 65.000,00 0 0,00
15 | Kalibralok a nyereg és horog ellenérzéséhez Sajat eszk. 2019 2019 14.000,00 0 0,00
Késziilék a vontato és fiiggesztett jarmii villamossagi
16 | csatlakozasanak ellenOrzésére Sajat eszk. 2019 2019 18.000,00 0 0,00
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17 | Géazdetektor Sajat eszk. 2019 2019 24.000,00 0 0,00
18 | Folyadékmérd Sajat eszk. 2019 2019 13.000,00 0 0,00
19 | Lassulasmérd berendezés Sajat eszk. 2019 2019 100.000,00 0 0,00
20 | Behuzoszalag Sajat eszk. 2019 2019 142.000,00 0 0,00
21 | Allvanyos farégép Sajat eszk. 2019 2019 70.000,00 139.805 199,72
22 | Fikaszalo gép Sajat eszk. 2019 2019 50.000,00 20.500 41,00
23 | Laptop a Voith diagnosztikdhoz Sajat eszk. 2019 2019 270.000,00 0 0,00
24 | lpari varrdgép (hasznalt0029 Sajat eszk. 2019 2019 300.000,00 0 0,00
25 | Esztergapad nagyjavitasa Sajat eszk. 2019 2019 440.000,00 0 0,00
26 | Fék és fekpofa-megmunkalé gep Sajat eszk. 2019 2019 530.000,00 0 0,00
27 | Olajszivattyu adagoléval és mérével Sajat eszk. 2019 2019 125.000,00 101.519 81,22
28 | Kompresszor nagyjavitasa (tobb darab) Sajat eszk. 2019 2019 480.000,00 0 0,00
29 | 4 drb kamera a térfigyeld rendszer kibdvitéséhez Sajat eszk. 2019 2019 210.000,00 0 0,00
30 | 7 darab pénztari mikrofon Sajat eszk. 2019 2019 105.000,00 0 0,00
31 [ Kijelzb cseréje az 6ran Sajat eszk. 2019 2019 30.000,00 0 0,00
32 | A térfigyeld rendszer kibdvitése Sajat eszk. 2019 2019 100.000,00 285.771 285,77
33 | 7 drb ellendrzé késziilék Sajat eszk. 2019 2019 300.000,00 0 0,00
34 | 10 tonnas emel6 Sajét eszk. 2019 2019 0,00 130.000 0,00
35 | Alkatrészek MAN motorhoz Sajat eszk. 2019 2019 0,00 565.000 0,00
8.056.000,00 | 1.897.189,00 23,55
MUNKAK - FELUJITAS

1 | A vallalaton beliili utak szanélasa Sajat eszk. 2019 2019 5.000.000,00 0 0,00
2 | Vizesblokkok feldjitasa Sajat eszk. 2019 2019 500.000,00 0 0,00
3 | a tetdszigetelés a kozlekedési szolgalat épliletén Sajét eszk. 2019 2019 750.000,00 0 0,00
4 | A tetOtér atalakitasa irodakka — részleges Sajat eszk. 2019 2019 1.920.000,00 0 0,00
8.170.000,00 0,00 0,00

) 16.226.000,0 | 1.897.189,0
OSSZESEN: 0 0 11,69
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9. A KULONLEGES CELRA SZOLGALO ESZKOZOK TERVENEK MEGVALOSITASA

Az utmutatasok szerint a 2019. évben az alabbi kuldnleges célokra terveztiink pénzeszkdzoket: jotékony célu tevékenység, sportaktivitasok a
vallalatban, reprezentécio, rekldm és propaganda.
A megvalsoitas a tervezett kereteken beldl, illetve annal alacsonyabb szinten volt.
- A jotékony célra szolgald eszkozok a targyiddszakban teljes egészében ki lettek fizetve illetve a 2019. évre tervezett teljes 6sszeg, 150.000,00 dinar.

A kedvezmeényezett a Szabadkai Ko6zkorhaz volt, a gyogykezelés fejlesztésére. A folyd év végeig tobb kiadast nem tervezink erre a célra.

- A sporttevékenységekre 711.374,00 dinar lett tervezve, ami 98,8%-a a 2019. évre tervezett 6sszegnek.
- A reprezentécios koltségek 282,6 ezer dinart tesznek Ki és a tervezett kereteken belll lettek felhasznalva.
- A reklam és propaganda koltségek a 2019. év keretein belul teljestltek.

15. MELLEKLETA kiilonleges célra szolgalé eszkézok 2019. évi tervének megvalositasa

dinarban
2018. évi 01.01.-31.12.2019. |2019.EVI ~ [Index | Index
Sorszdm | HELYREND megvalos. évi terv MEGVALOSITAS | 05:03 05:04
1 2 3 4 5 6 7
1. Szponzoralas
2. Adomanyok
3. Jotékony céld tevékenys. 150.000 150.000 150.000 | 100,00 | 100,00
4. Sporttevekenységek 720.000 720.000 711.374 98,80 98,80
5. Reprezentacio 283.200 283.200 282.545 99,77 99,77
6. Reklam és propaganda 650.000 650.000 649.533 99,93 99,93

A vallalat igazgatodja

Aleksandra Aleksié¢ okl. kozgazdasz
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