ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl szolo torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 széma), Szabadka varos alapszabélyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9. pontja
(Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetbe foglalt szdveg) és a Temetkezési KKV
megalapitasardl sz6l6 rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 53/16
és 26/20 szdma) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének megvalosulasi fokarol
520616 beszamol6 jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi mikodési tervének
megvalosulasi fokardl szolo beszamolot, melyet a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat feliigyel6bizottsaga
2020. jalius 30-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kdzvallalatokrol sz4l6 térvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlényének 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében az 6nkormanyzati egység illetékes szerve hagyja
jova agy egyéb sontéseket is, a kdzhasznl tevékenységek folytatasat szabalyozo térvénnyel és az alapitd
okirattal 6sszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetbe foglalt szoveg), amely szerint a varosi képviselG-testllet, a
torvénnyel 6sszhangban és az alapszabalyban meghatarozott szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket és felugyeletet gyakorol azok mikodése felett, és a Temetkezési KKV alapitasardl szolo
rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 53/16 és 26/20 szama)
amely szerint a felligyelébizottsag fogadja el a miikodési terv megvalositasi fokarol szold beszamolot, a
képvisel6-testulet jovahagyéasaval.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint hogy a feliigyeldbizottsagoknak kell elfogadniuk
a mikodési terv megvalosulasi fokarol szoldo beszamolokat. A vallalat alapitdo okirata eldirja, hogy a
miikddési tervek megvalosulasanak fokarol szold beszamolokat a feliigyel6bizottsag hozza meg, a képvisel6-
testlllet jovahagyasaval.

A vallalatok 2019. évi miikodési terveit a képviseld-testiilet jovahagyta, a miikodési tervek
megvalosulasanak fokarol szold beszamolokat pedig a feliigyelGbizottsagok fogadtak el. A beszamold, a
véllalatra vonatkozd &ltalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiaddsok megvalosulasi
fokét, a sikermérleget és az allapotmérleget, a szolgaltatdsok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a
beruhazasok koltségeit, a javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére szolgald pénzeszkodzoket, stb.

Az éves pénziigyi beszdmolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban ét lett
adva a Cégnyilvantarto Ugynokségnek, és a kozvallalatokrol szol6 torvénnyel 6sszhangban kozzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képviseld-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvaldsulasi fokarol
52616 beszamolot, az anyagban kdzolt szoveg szerint.

Végrehajtd: a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



JEGYZOKONYVIKIVONAT

a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. jalius 30-4n 10 Orai kezdettel a vallalat
sz€khelyén, a Fasizmus aldozatainak tere 1. szam alatt megtartott 47. {ilésérol.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

2. pont: A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi miikodési tervének teljesitési
fokarol sz6l6 beszamold megvitatasa és elfogadasa

- a feligyeldbizottsag egyhangilag meghozta az aldbbi

DONTEST

Elfogadjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2019. évi
mikodési tervének teljesiilési fokardl szol6 beszamolot annak egészében, modositasok
és kiegeészitések nélkul.

A Temetkezési Kommunalis kozvallalat Szabadka 2016. évi miikodési tervének
teljesuilési fokardl sz6lo, az 1. bekezdésben foglalt beszamol6 a jelen dontés részét
képezi és annak mellékletében talalhato.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

A kiadmany hitelédl: a feliigyel6bizottsag elndkhelyettese

Dragana Aradski Neso Radulovi¢ technologiai szakmérnok

A kivonat hitelességét tanusitja:

Vesna Pr¢i¢ okl. jogéasz
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka igazgatoja
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I. BEVEZETO
UZLETI NEVE: a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka
Székhelye: SZABADKA, FASIZMUS ALDOZATAINAK TERE 1.

Fo tevékenysége: temetkezés és temetkezést kiegészitd szolgaltatasok,
Cégjegyzékszama: 08058644
Adoszama: 100843412

Illetékes minisztérium: Gazdasagi Minisztérium

A Kozvallalat egyéb tevékenységei:

96.03 Temetkezés, temetkezést kiegészitd szolgaltatas
43.99 Egyéb, mashova nem sorolt speciélis szaképités
81.30 Zoldterulet-kezelés

2369 Egyéb beton-, gipsz-, cementtermék gyartasa

47.78 Egyéb, mashova nem sorolt Uj aru kiskereskedelme

A Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat kdzhasznl tevékenység ellatdsara — temetk rendezése és fenntartisa és
temetkezési szolgaltatasok nyUjtdsa kommundlis tevékenység ellatisara alakult Szabadka véros teriletére, 6
tevékenységi kore a temetkezés és temetkezést kiegészité tevékenységek, de a vallalat be van jegyezve kiilonféle
épitési munkaékra is, valamint temetési kellékek arusitasara.

A szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a piaci elveken , Szabadka varos illetékes szervei altal
jovahagyott arjegyzéke alapjan megvaldsitott sajat eszk6zokbdl tartja fenn magat. A Temetkezési KKV 2019. évi
miikodési tervét 2019. januar 11-én fogadta el a Temetkezési KKV feliigyel6bizottsaga, amelyre 2019. februar 26-an
Szabadka Varos Képviselo-testllete is jovahagyasat adta (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 4 szdma, kelt 2019.
februar 26-an).

A 2019. évi mikodési terv els6 modositasat 2019. szeptember 12-én fogadta el a Temetkezési KKV
felugyelébizottsaga, amelyre 2019. oktober 10-én Szabadka Varos Képviseld-testulete is jovahagyasat adta (Szabadka
Véros Hivatalos Lapjanak 28. szdma, kelt 2019. oktéber 10-én).

Il. BEVETELI ES KIADASI TERV, TELJESITETT AKTIVITASOK
Bevételek és kiadasok tablazata

1. tdblazat
Szamla/ -
e L. , Index
szamlacsopor Bevétel / kiadas fajtaja 2019. évi terv " o
megvaldsitas
t (3/2)
0 1 2 3 4
I bevételek dsszesen 98.473.26030 | 0000900 1 o
Aru!< kiskereskedelmi értékesitésébdl szarmazo 26.000.000,00 22.777.852,7 88
604 | bevételek 5
Termékek nagybani értékesitésébdl szarmazo bevételek
61420 (sirboltok értékesitése) 8.500.000,00 | 6.382.039,50 75
A hazai piacon végzett szolgaltatasokbol szerzett 56.262.385,6
614210 | pavétel 10%-a 60.000.000,00 3 94
614220 | EGYEB SZOLGALTATASOK 3.000.000,00 | 2.418.058,85 | 81
614 A hazal piacon értékesitett &rubdl és szolgaltatasokbdl 71.500.000,00 65.062.483,9 91
szarmaz0 bevétel 8
64010 | Tamogatasokbol szarmazo bevetelek - kozmunkak 484.260,30 434.242,78 90
64020 | Folyo tamogatasok a tartomanytol 200.000,00 200.000,00 100
Prémiumokbdl, tamogatasokbdl, potlékokbdl,
640 kompenzaciokbol és add visszatéritésébol szarm. bev. 684.260,30 634.242,78 93
650 | Bérletekbdl szarmazo bevételek 53.000,00 48.422,00 91
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662 | Kamatbeveételek 2.000,00 60.941,04 | 3047
663 | Pozitiv arfolyamkilonbségek 1.000,00 5.858,84 | 586
664 | Valutazaradék hatasai cimen kel. bev. - 57,59 -
673 | Anyagi eszk0zok eladasabol szarmazo nyereség 20.000,00 780,00 4
674 | tobbletek 10.000,00 | 5.054.487,06 | 50545
678 /b%e \l;osszu tavu tartalékolasok megsziintetésébdl szarm. ) 50.182.78 )
679 | Egyéb, masutt nem emlitett bevételek 50.000,00 128.321,17 | 257
685 | Kovetelések értékkiigazitasabol szarmazo bev. 90.000,00 - -
A korébbi évek, anyagilag jelentéktelen hibainak
692 | kiigazitasabol szarmazé bevételek 63.000,00 8.800,00 | 14
1. Kiadasok dsszesen 98.000.755,65 90'579'145’2 92
630 | Késztermék-tartalékok értéknovelése 300.000,00 18.848,86 6
631 | Késztermék-tartalékok csdkkentése 2.000.000,00 | 2.569.933,70 128
501 | eladott &ru beszerzési ara 15.000.000,00 13.372.500,8 89
511 | Termelési anyagok koltségei 2.200.000,00 841.743,28 38
512 | Egyéb anyagfogyasztas 4.100.000,00 | 4.674.812,22 114
513 | Uzemanyag és energiakoltségek 4.250.000,00 | 4.336.426,00 102
520 Bérek és bértéritések koltségei (brutto 1) 25.314.000,00 23.216.388,2 92
521 | A munkaltatot terhel jarulékok koltségei 4531.212,00 | 3.975.415,34 88
522 | Szerzéi tiszteletdijak és megbizoi szerz. koltségei 148.000,00 123.417,72 83
1dészakos munkaszerzédések szerinti munkadijak
52400 koltségei 5.463.400,00 | 3.184.965,47 58
52401 | ldeiglenes munkak dijainak kéltségei - kdzmunkak 421.138,50 385.248,48 91
524 | 1ddszakos munkaszerzddések szerinti munkadijak
Koltségei 5.884.538,50 | 3.570.213,95 61
526 | Igazgato- és feliigyel6biz. tiszteletdijai 1.681.224,00 | 1.549.799,14 92
52901 | nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégités 350.000,00 0,00 0
52903 | Jubiléris jutalmak 345.000,00 281.739,73 82
52921 | Dolgozdk és mas term. személyek koltségtéritései
(télapocsomagok) 120.000,00 69.282,10 58
52930 | Szolidaris segélyek 1.490.000,00 | 1.277.222,10 86
Dolgozoknak és csaladtagjaiknak nyujtott segélyek
52940 betegség és halal esetén 400.000,00 ) )
Szolgélati utak napidijainak, utikoltségének, szallas
52950 koltségeinek és Utdijainak megtéritése 871.000,00 355.409,93 9%
52960 | Dolgozok szallitasi koltségei 1.368.224,68 901.914,35 66
529601 | Utikoltségek megtéritése - kdzmunkak 45.121,95 30.994,30 69
529 | Egyéb személyi kiadasok 4.489.346,63 | 2.916.562,51 65
530 | Termelési szolgaltatasok koltségei 1.000.000,00 994.210,00 99
531 | Szallitasi szolg. koltségei 720.000,00 700.084,02 97
532 | Fenntartasi koltségek 8.400.000,00 | 8.655.206,98 103
533 | Bérletkoltségek 130.000,00 32.342,40 25
535 | Rekldm és propaganda kolts. 500.000,00 362.584,80 73
539 | Egyéb szolgaltatasok koltseégei 4.400.000,00 | 3.985.942,68 91
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540 | Amortizacios koltségek 2.800.000,00 | 3.288.862,32 117
545 Tarta!ékpk az alkalmazottaknak jaro téritésekre és méas 63.434 52 159 825 20 252
juttatasaira ’ ’

549 | Tartalékok perkoltségekre 1.500.000,00 - -

550 | Nem termeld jellegii szolgalt. kolts. 6.550.000,00 | 3.967.573,80 61
551 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 150.556,81 94
552 | Biztositasi koltségek 450.000,00 386.755,46 86
553 | Pénzforgalmi koltségek 400.000,00 389.179,13 97
554 | Tagsagi dijak 47.000,00 25.200,00 54
555 | Adokoltségek 270.000,00 241.951,78 90

55600 | A gazdasagi kamaraknak fizetett jarulékok koltségei 47.000,00 46.644,00 99
556 | Jarulékok koltségei 47.000,00 46.644,00 99

55900 | Hirdetési koltségek Gjsagokban és mas médidkban 230.000,00 236.980,00 103

55901 E.gyép imn)ateriélis koltségek — befizetések a 600.00000 | 1.088.48233 | 181

koltségvetéshe ’ '
Illetékek (kdzigazgatasi, birdsagi, nyilvantartasi) —

55910 cégilleték 120.000,00 72.622,00 61
559 | Egyéb nem anyagi jellegii koltségek 950.000,00 | 1.398.084,33 147
562 | Kamatkdltségek 15.000,00 4.133,42 28
563 | Negativ arfolyamkulénbségek - 2.279,61 -
570 | Nem any,agi ber,urlléz,ésolg, ingaglanok, b,erendezések és ) 660.00 )

felszerelés eladasabél szarmazo nyereség ’
574 | Hianyok - 6.736,49 -
579 | Egyéb nem iizleti jellegii koltségek 300.000,00 193.921,26 65
582 | Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése - 3.909.703,01 -
585 | Kdvetelések és kihelyezések értékvesztése - 548.343,80 -
Il Eredmények 472.504,65 | 3.228.950,84 | 683

Az 1. tablazatban ismertetjik a 2019. évre tervezett bevételeket és kiadasokat, azok megvaldsulasat a 2019. évben
és a megvalosulasi aranyt a 2019. évi tervhez képest.

A 0sszbevételeket és kiadasokat tekintve bizonyos eltéréseket észlelhetiink a megvaldsult 6sszegekben a 2019.
tervekhez képest.

Az osszbevételek a 2019. évi tervhez viszonyitva 5%-Kkal, illetve 4.665.163,64 dinarral alacsonyabbak, mig a
kiadasok a 2019. évben 8%-kal, illetve 7.421.609,83 dinarral alacsonyabbak a tervezett 6sszegnél. A megvaldsitott
uzleti eredmények 583%-kal, vagyis 2.756.446,19 dinarral magasabbak a 2019. évi tervhez képest, ami annak tudhaté
be, hogy a kiadasok nagyobb Utemben csokkentek, mint a bevételek, a 2019. évre tervezett bevételekhez és
kiadasokhoz képest. A megval6sitott Uzleti kiadasok csokkenésének aranya (8%) a 2019. évre tervezett Uzleti
kaidasokhoz képest nagyobb mint a megval6sitott izleti bevételek csokkenésének aranya (5%) a 2019. évre tervezett
uzleti bevételekhez képest, minek kdvetkeztében a megvaldsitott Uzleti eredmény nagyobb volt mint a tervezett Gzleti
eredmény.

A megvaldsitott Uzleti kiadasoknak a 2019. évre tervezett 0sszeghez viszonyitott csokkenésére a legféképpen az
alabbi helyrendek voltak kihatassal:

- A nem termelés jellegli szolgaltatdsok részben tervbe lett véve egy megvalosithatosagi tanulmany kidolgozasa a
palicsi halottashaz épitésénez, ami 2019-ben nem lett befejezve, hanem &t lett csoportositva a 2020. évre.

-> az alkalmi munkakra kozott szerz6dés alapjan kifizetett munkadijak koltségei (a tervhez képest kevesebb munkas
lett foglalkoztatva, mert nehezen talaltunk megfelelé érdeklédét);

- a bérek és bértéritések koltségei (a bérek nem lettek a tervezett mértékben kifizetve a nagy aranyt munkaerd-
mozgas miatt. A 2019. év folyamén a dolgozdk szama folyamatosan alacsonyabb volt a tervezett 1étszamnal);

- Az értékesitett &ru beszerzési értékének koltségei

Az llzeti bevételek csokkenésére leginkabb a termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol befolyd
kisebb bevétel volt hatassaé, vagyis kevesebb bevételt valositottunk meg a sirboltok értkesitésébol.
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Az egyes bevételi és kiadasi tételeket szemlélve eltérés a 2019. évi tervekhez képest az aldbbi helyrendeken
jelentkezik:

1. Osszbevétel:

Aruk  kiskereskedelmi értékesitésébél szdrmazé bevételek (konté 604)- A tervhez képest 12%-kal, illetve
3.222.147,25 dinarral alacsonyabbak, az értékesitett temetkezési kellékek szdmanak csokkenése miatt.

A hazai piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel (614 kontd) - A 2019. évi tervhez
képest 9%-kal, illetve 6.437.516,02 dinarral alacsonyabb, a kevesebb eladott sirbolt miatt és mert kevesebb
kommunalis szolgaltatast végeztiink a hazai piacon.

-A hazai piacon nagykereskedelemben értékesitett termékekbdl szarmazoé bevétel (61420 konto) - 25%-kal, azaz
2.117.960,50 dinarral kevesebb, mert a tervhez képest kevesebb sirbolt lett értékesitve. Az eladott sirboltok szama
elsdsorban a lakossdg anyagi lehet6ségeinek fiiggvénye, ami kihat arra, hogy az emberek inkdbb a hozzaférhetdbb
sirhely mellett dontenek. A felsoroltak mellett a srboltok eladasabol tervezett bevételek csokkenésére kihatott az is,
hogy egyes temetékben az alacsonyabb érdekl6dés miatt kevesebb sirbolt épiilt. A munkaeré hiany miatt mind6ssze
harom (j sirbolt épilt. A rendelkezésre all6 munkaer6t ugyanis mas munkakra osztottuk be, elsdsorban a kézhaszna
kommunalis tevékenységekkel kapcsolatos munkakra.

-614210 kontd: A hazai piacon végzett szolgaltatasokbdl szerzett bevétel 10%-a (kommundlis szolgaltatasok) -
6%-Kal, ill. 3.737.614,37 dinarral alacsonyabb. Ez magaban foglalja a temetkezési szertartas, a halott hiitéhazban
torténé elhelyezése és a sirbolt felnyitasa szolgaltatasokbol befolyd bevételeket. A szolgaltatdsok mennyiségét
egyrészrOl a vallalat altal az év folyaman végzett temetések szdma, masrészrol az szolgaltatasok iranti esetenkénti
igénytdl fiigg.

-Egyéb szolgaltatasok (kont6 614220) - A bevételek 19%-kal, illetve 581.941,15 dinarral alacsonyabbak a tervhez
képest. Azok a kommunalis szolgaltatdsok tartoznak ide, melyeknél az addkulcs 20%-os, és melyek magukban
foglaljak a gyaszjelentések nyomtatasat, a név raszegelését a koporsora és a gyaszjelentés kozzétételét a Suboticke
novine hetilapban, amellyel a vallalatnak egyiittmiikodési szerzodése van. Ezeket a bevételeket nem lehet realisan
megtervezni, mert azok kdzvetlenul fliggnek a halalesetek szamatol, és attol, hogy a lakossag tud-e pénzt aldozni az
egyes szolgaltatasokra, mivel azok nem kotelezéek. Ebbe a szdmlacsoportba tartoznak a kényvecskék eladasabol
szarmazo bevételek, a temetdk teriiletén folytatott tevékenységek harmadik személyek részére vald engedélyezésébol
befolyd beveételek, valamint az alkalmazottaktol behajtott mobilkoltségekbdl szarmazod bevételek. Mindezeket a
bevételeket a rendkiviili valtozékonysag jellemzi, ezért nagyon nehéz 6ket megbecsiilni, ezért a megvalositas gyakran
eltér a tervezett értékektol.

Prémiumokbdl, tAmogatasokbél, pétlékokbdl, kompenzacidokbol és ado-visszatéritésekbdl szdrmazo bevételek (640
konto) - a tervhez képest 7 %-kal vagy 50.017,52 dinarral alacsonyabbak.

Ennek oka, hogy a 64010 konté — TAmogatasokbdl befolyd bevétel — kézmunkak alacsonyabb szinten teljesult. A
vallalat kézmunkéak szervezésére kapott tdmogatast, minek keretében harom munkanélkili személyt foglalkoztat
harom honapig. Mivel a kdézmunka ideje alatt a foglalkoztatott személyek elélltak, és Uj munkéasokat kellett
alkalmazni helyettiik, a tervezettnél kevesebb munkadra val6sult meg. A tdmogatasokbol befolyd bevételek —
k6zmunkak magukba foglaljadk a munkabért, a munkaba jarasi Utikoltségeket és a kozmunka lebonyolitasanak
koltségeit (munkavédelmi eszk6zok vasarlasa az alkalmazott munkasoknak).

- A munkadijak a tervezettnél 9%-kal illetve 35.889,87 dinarral voltak alacsonyabbak. A munkabérekre tervezett

Osszeg 421.138,35 dinar volt, mig ebbol 385.248,48 dinar lett tljesitve.

- A munkaba jarési atikoltsegek 31%-kal, illetve 14.127,65 dinarral alacsonyabbak, a tervezett 6sszeg 45.121,95

dinar, mig a megvaldsitott 30.994,30 dinar volt

- A koézmunkak lebonyolitasanak koltségei a tervezett dsszegben teljesiiltek, a tervezett és a megvaldsitott

6sszeg is 18.000,00 dinér
A tdmogatasokbol — kdzmunkakbol tervezett dsszeg a 2019. évben 484.260,30 dinar volt, mig a megvaldsult
bevételek dsszege 434.242,78 dinar.

A folyd tamogatésokra tervezett §sszeg, ami a vallalat honlapjanak horvat aés magyar nyelvre torténé forditasara
szolgal, teljes dsszegben teljesiilt (166.666,67 AFA nélkiil + AFA 33.333,33 dinar).

Bérleti dijakbdl szarmazé bevételek (kontd 650) - Ezek a bevételek 9%-Kkal, illetve 4.578,00 dinarral alacsonyabbak a
tervhez képest. A kiadasra szant iizlethelyiségb6l nagyobb bérleti dijat vartunk, de ez nem valdsult meg, és a bérleti
dij az el6z0 évi szinten maradt.

Kamatbevételek (662 kontd) - A terv 2.947%-kal lett tulteljesitve, 58.941,04 dinarral, mert a vallalat kedvez6
szerzOdést kotott a bankkal a szabad pénzeszkozok lekotésérdl és latra szolo betétrol.

Pozitiv &rfolyamkilonbségek (663 kontd) - 486%-kal ahaladta meg a tervet, vagyis 4.858,84 dinarral volt tobb, az
SZNB kozéparfolyamanak csokkenése folytan a lizingre vasarolt eurdéban meghatarozott havi részletek
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alacsonyabbak voltak.

Anyagi eszkdzok eladasabdl szdrmazd nyereség (673 kontd) - a 2019. évi tervhez képest 96 %-kal vagy 19.220,00
dinérral alacsonyabbak, és a kiselejtezett iratanyagok eladasébol szdrmazo bevételekre vonatkozik, ami a 2019. év
folyamén torvényes kotelezettség volt.

Tobblet (konté 674) — 50.445%-kal, illetve 5.044.487,06 dinarral magasabbak a tervezettnél. A vallalat bea
vételeinek ugrasszeri novekedése a Tobblet 674-es konton a toke értékbecslésének nyilvantartasba vétele 2019.
oktdber 31. napjan és a halasztott adokotelezettségek elkonyvelése2019. december 31. napjan. A véllalat az lzleti
konyvekben kimutatott alaptoke-értéknek a cégjegyzékbe bejegyezett értékkel vald Osszehangoldsa érdekében
felmérte a teljes toke értékét 2019. oktober 31. napjaval.

A vallalat tékebecslésébol eredé bevételek egy része a Tobblet 674 konton lett elkdnyvelve, egyrészrél a foldek
értékének 5.032.963,30 dinarral magasabbra valo becslése és masrészrol a leltarral megallapitott arutiibblet 21.523,76
dinér dsszegben, mig a tervvel 10.000,00 dinar lett eldiranyozva.

Kontd 678 — A hosszu tavi tartalékoldsok megsziintetésébdl szarmazo bevételek -A vegkielégitésekre és jubilaris
jutalmakra vonatkoznak és azok becslésat mindig a beszamolasi id6szak végén végzik az illetékes aktuariusok.

Kont6 679 Egyéb, mashova nem sorolt bevételek — A megval6sitads 157%-kal haladja meg a tervet, ami 78.321,17
dinarral tébb. Az eltérés oka, hogy tobb Kkartérités lett behatjtva a 2019. évre tervezett dsszegnél. Emelett az
elkonyvelt bevételek egy kisebb része a nyugdijalaptdl behajtott temetési koltségtéritésekre vonatkozik.

685 kontd — Kovetelések ertékkiigazitasabol szarmazo bevételek.a korabbi évekbdl szarmazo, 60 napot meghalado,
behajtott kbvetelésekre vonatkoznak, ami 90.000,00 dinarra letttervezve, de nem valésult meg.

692 konto - a korabbi évek hibainak kijavitdsa alapjan keletkezett bevételek86%-kal maradnak el a terv mogott,
illetve 54.200,00 dinarral kevesebbek. Ezen a konton a bevételeket az el6zd évi szinten tervezziik, mivel nem lehet
elére megjosolni az esetleges szamviteli hibat, ami a zarszamadas kidolgozasa utan lett kimutatva.

II.Osszbevételek:

Kont6 631 Késztermék-készletek értékcsdkkenése — a tervhez képest 28%-kal, ill. 569.933,70 dinarral magasabb, és
a készletek értékcsokkenésének oka, hogy tébb sirboltot adtunk el az Gjonnan épitett sirboltok szdmahoz képest. A
2019. évben 47 kriptat adtunk el, ami 22%-kal kevesebb mint a 2018. évben. A sirboltokat készletrdl értkesitettiik, és
csupan 3 Uj sirbolt épilt, ami a tervezett mennyiség 50%-a. Kevesebb (j sirboltot éptettiink, mert kevesebb volt a
munkaerd, és egész évben jelentds volt a munkaerdaramlas, ez pedig lehetetlenné teszi a dolgozok rendes kiképzését,
mert a temetkezési tevékenységnek mindenképpen megvannak a sajatossagai.

630 konto — A készletek értéknovelése - 94%-kal, illetve 281.151,14 dinarral maradt el a tervezett 300.000,00 dinar
mogott, tiz beton virdgtarto legyartasa miatt, ismert vevo részére.

Eladott aru beszerzési ara (kont6 501) - a 2019. évi tervhez képest 11%-kal vagy 1.627,40 dinarral alacsonyabbak. A
tervhez képest alacsonyabb megvaldsitas oka, hogy csokkent a temetkezési kellékek eladasa, és az olcsobb kellékek
eladasa is.

Termelési anyagok koltségei (kont6 511) - Ezek a koltségek a sirboltok épitéséhez sziikséges anyagok koltségeire, a
lakossagi kérelmek alapjan épitett egyedi sirboltok épitésére, az utak, keritések és temetoki épitmények épitési
koltségeire vonatkoznak, és 62%-kal, vagyis 1.358.826,72 dinarral maradtak el a tervezett érték mogott.

Egyéb anyagok koltségei (kontdé 512)- ezek a koltségek a 2019. évben 14%-kal vagy 574.812,22 dinérral
magasabbak a tervezett 6sszegnél, A munkavédelmi eszkdzok és munkaruhdk beszerzési koltségeinek ndvekedése
miatt. A kiaddsok novekedésének oka, hogy a 2019. évben nagyobb volt a munkaeréaramlas. A legnagyobb mozgaa
az alkalmi munkakra alkalmazott munkasok korében tapasztalhat6, melyekre a vallalat 11 Gj dolgozét alkalmazott, és
ebbdl 9 megszakitotta a szerzddést. Az ermlitett koltségek mellett a vallalatnak nagyobb kiadésai voltak a
potalkatrészek és gumiabroncsok beszerzésére, melyek a 2018. évhez viszonyitva magasabb Osszergben lettek
tervezve, de a tényleges koltségek még a 2019. évi tervet meghaladtak, ami viszont nagyobb volt a 2018. évinél. A
2018. évhez viszonyitva ezek a koltsegek 87%-kal, illetve 320.565,00 dinarral néttek, ami a potalkatrészek és
gumiabroncsok beszerzési tervével nehezen lehetett elére tervezni.

Konté 513 — Uzemanyag és energiakoltségek - a 2019. évben az energiafogyasztas a tervezett mértéket mindossze
2%-kal, ill. 86.426,00 dinarral haladta meg, Mert negyobb volt a villanyaram-fogyasztas, amit a hiitékamra
lizemeltetésére, a halottashaz hiitésére és a vallalat helyiségeinek hiitésére és fiitésére hasznalunk.

520 kontd A bérek és bértéritések koltségei a tervhez képest 8%-kal alacsonyabb szinten teljesiltek, vagyis az 6sszeg
2.097.611,08 dinarral volt kevesebb. A bérek és bértéritések koltségei azért voltak alacsonyabbak, mert a tervezettnél
kevesebb volt az alkalmazottak szédma, a dolgodk betegség miatt hidnyoztak a munkéabdl, és a munkasok ki- és
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bearamlasa nem volt 6sszhangban.

Konto 521 A munkdltatot terheld jarulékok koltségei — a tervhez képest 12%-kal vagy 555.796,66 dinarral
alacsonyabbak, az okok azonosak mint a brutté béreknél.

Konto 522 Szerzdi tiszteletdijak és megbizoi szerzddések koltségei - a 2019. év negyedik negyedében egy szemléyt
alkalmaztunk megbizési szerzddéssel az informacids rendszer kibdvitésére QR kdoddal torténd fizetés lehetoségének
biztositasara. A kifizetett munkadij e cimen a tervhez képest 17%-kal kevesebb volt.

Konto 524 Az Idoszakos munkaszerzédések szerinti munkadijak koltségei -

-az alkalmi munkdkra kozott szerzédés alapjan kifizetett munkadijak koltségei, melyek a tervhez képestn 42%-kal,
illetve 2.314.324,55 dinarral voltak alacsonyabbak, ugyanis a tervhez képest kevesebb munkas lett foglalkoztatva,
mert nehezen talaltunk megfeleld érdeklodét. Az id6szakos munkaszerzodéssel alkalmazott dolgozok szama 0sszesen
41%-kal alacsonyabb. A dolgozok tervezett szama 8 (nyolc) mig ebbdl csak 5 (6t) realizalodott. 37% a. Az
id6szakos munkaszerzédéssel alkalmazott dolgozok szama havi szinten 37%-kal alacsonyabb.

- Konté 52401 Az Iddészakos munkaszerzédések szerinti munkadijak koltségei — kdzmunkak Megvaldsitasa 9%-kal,
illetve 35.890,02 dinarral alacsonyabb a tervhez képest, és a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat nyilvantartasaban
szerepld munkanélkiiliek kézmunkdban vald foglalkoztatadsara vonatkozik. Az eszkozoket a parlagfii irtasara
szervezett kozmunkakra kapta a vallalat, a temetOk mint kozteriiletek rendezése céljabdl, a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgélat palyazata alapjan. A kdzmunkéban foglalkoztatott dolgozéknak kifizetett munkadijak azért voltak
alacsonyabbak a tervezett 6sszeghez képest, mert a vallalt nem tudja megjosolni, hogy a kézmunkaban alklamazott
munkasok koziil hanyan maradnak a szerz6dés teljes idoszakara, és hanyan fognak elallni.

Konté 526 A feliigyelobizottsagi tagoknak kifizetett tiszteletdijak 0sszege azért alacsonyabb 8%-kal illetve
131.424,86 dinérral a tervhez képest, mert ezekbe a koltségekbe bele lettek szdmitva a jarulékok is, amennyiben a
feltigyel6bizottsag két tagja nincs munkaviszonyban. A 2019. év folyaman a felligyel8bizottsag harom tagja koziil az
egyik nem volt munkaviszonyban, igy az egészségbiztositési jarulék, a j9vedelemadd és a nyugdijbiztositasi jarulék
Kisebb volt a tervezettnél.

Kontd 529 Egyéb személyi kiadasok - ezek a koltségek a 2019. évben 35%-kal vagy 1.572.784,12 dinarral
alacsonyabbak a tervezett osszegnél. Ezek a koltségek megtekinthetdk az 5. Alkalmazottak utani kiadasok
tablazatban, a tervezett dsszegtol vald eltérés pedig tobb kiilonféle tényezd kovetkezménye, melyeket a folyatasban
részleteziink, az analitikus szamlakon keresztuil

-Kont6 52901 A nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégités - A 2019. évben nem fizettlink ki végkielégitést, ami
az2019. évi tervhez képest 100%-o0s eltéré, amikor is egy dolgozé nyugdijba vonulasahoz terveztink végkielégitést.
A 2019. évben egyetlen dolgozd sem érte el a nyugdij korhatasr, de a vallalat mégis tervezett egy végkielégitésnyi
dsszeget, az elére nem lathaté esetekre (betegség).

-52903 kont6 - Jubiléris jutalmak -18%-kal maradnak el a terv mogétt, illetve 63.260,27 dinarral kevesebbek. Két
dolgozora lett jubilaris jutalom tervezve: Az egyik dolgoz6 10 évet toltott a vallalatnal megszakitas nélkul, és részére
egy atlagbér lett kifizetve, mig a masik dolgoz6 20 éve dolgozik a vallalatnal, amiért két atlag munkabért fizettiink ki
részére, a szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 2017. szeptember 6-a4n kelt 12/4 szamu kollektiv
szerzodésének megfelelden.

-Konté 52921 Dolgozdk és mas term. személyek koltségtéritései (télapdcsomagok) -a tervhez képest 42%-kal vagy
50.717,90 dinarral alacsonyabbak. Az el6z6leg megvalosult 6sszegnél mindig valamivel nagyobb értéket terveziink
arra az esetre, ha az 0j dolgozdknak vannak olyan korl gyermekeik, akik jogosultak a télapdcsomagra, illetve a
dolgozdk csaladjanak névekedése esetére.

-Kont6 52930 Szolidaris segélyek -A tervhez képest 14%-Kkal, illetve 212.777,90 dinarral alacsonyabb, a dolgozok
szamanak megfeleléen.

-Kont6 52940 Dolgozoknak és csalédtagjainak nyujtott segélyek - a 2019. évben nem valésult meg, és 400.000.00
dinarra lett tervezve, szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 2017. szeptember 6-an kelt 12/4 szamu
kollektiv szerzédésének megfelelden.

-Kont6 52950 Szolgélati utak napidijainak, atikoltségének, szallas koltségeinek és Gtdijainak megtéritése A
tervhez kepest 4%-kal, illetve 15.590,07 dinarral alacsonyabb volt, és tobbnyire az Gtdijakra vonatkozik. A dolgozdok
szeminariumokon és tovabbképzéseken val6 részvételének szallaskdltségei a masodik és negyedik negyedévben
realizalodtak.

- Kont6 52960 — A munkavallalék munkéba szallitdsa 34%-kal alacsonyabb, az évi szabadsagok igénybevétele, a
munkavallalok 30 napot meghalad6 betegsége, és mert a munkavallalok Iétszama alacsonyabb volt a tervhez képest.
Tovabba ezeket a kiadasokat mindig kicsit magasabb 6sszegre tervezzilk, hogy a bérletek dragulésa esetén is ki
tudjuk fizetni azokat, vagy ha olyan dolgozét alkalmazunk, aki a kornyezd telepiilések egyikén él, ahonnét az
autobuszjegy jelentdsen dragabb.

-Kontd 529601 Utazési koltsegek megtéritése — A koézmunkédk 31%-kal maradnak el a terv mdogott, illetve
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14.127,65 dinarral kevesebbek.

Kontd 530 Termelési szolgéltatasok koltségei - A megvalositds 99%-0s. Ezek a csatornak é&sésdval kapcsolatos
szolgaltatasok koltségeire vonatkoznak, a sirboltok épitése és a temetOk talajanak Kiegyenlitése soran.

Kontd 531 Széllitasi szolgaltatasok koltségei - a 2019. évi tervhez képest 3%-kal vagy 19.915,98 dinérral
alacsonyabbak, Ezek ala tartoznak: mobil és vezetékes telefonkdltségek, dijmentes fogyasztéi telefonvonal, GPRS
adopénztari koltségek, uti segélynyujtasi koltségek. Mivel az eltérés minimalis, megallapithatjuk, hogy a szallitési
szolgaltatasok koltségei redlisan lettek tervezve.

Konto6 532 Fenntartasi koltségek - A tervhez képest 3%-Kal, illetve 255.206,98 dinarral magasabbak, ami minimalis
eltérést jelent a terhez képest, és annak tudhatod be, hogy a jarmiiveket gyakrabban kellett javitani. Ezen a konton
talalhatok a temetdkben talalhaté szemétgyiijtok takaritasanak koltségei, a temetobdl a telepiilési hulladék
eltavolitasanak koltségei, a vizellatas és a csatornazas koltségei, az elektromos berendezések karbantartasanak és a
legkondicionalas koltségei.

Konto6 533 Berleti koltségek — A tervhez képest 75%-Kkal, illetve 97.657,60 dinarral alacsonyabbak a vizgépek bérleti
dijara vonatkoznak, mleyek a temet6kben 1év6 lakohazakban vannak hasznalatban, ahol nincs megfeleld ivoviz Ezek
a koltségek csokkentek, mert a véllalat a 2019. év folyaman lemondta a k&véautomata bérlését.

Konté 535 Reklam és propaganda koltségek - a 2019. évben a tervhez képest 27%-kal, ill. 137.415,20 dinarral
voltak alacsonyabbak, a takarékossagnak koszonhetéen. A koltségek csokkenésére kihatassal volt, hogy az Gjévi
unnepekre kisebb dsszegben vasaroltunk reklamanyagot.

Kontdé 539 Egyeb szolgaltatdsok koltségei - a 2019. évi tervhez képest 9 %-kal vagy 414.057,32 dinarral
alacsonyabbak. Ezek a koltségek a kovetkezbket foglaljak magukba: kommunalis szolgaltatasok, berendezések,
jarmiivek, villamos szerelvények és légkondicionalis berendezések szervizelése és karbantartasa, vagyonvedelmi
koltségek és térfigyeld kamerak, munkavédelmi koltségek, a tlizoltd berendezések ellendrzésének koltségei, takaritasi
koltségek, virdgok a temetéseken (a rozsék, melyeket a temetési szertartdson a vallalat dolgoz6i a koporsora
helyeznek). E koltségek kozé tartoznak a szallitasi szolgaltatasok koltségei valamint az elhunyt hiitékamraban
tartasanak koltségei raszoruld személyek temetése alkalmaval. Ezeket a kommundlis szolgaltatasokat, valamint
gyakorisagukat lehetetlen pontosan megbecstlni, igy az e célra szant 6sszeget hozzavetblegesen tervezzik, ezért a
megvalositott Gsszeg altalaban eltér a tervezettél. A felsorolt koltségek mellett ez a szdmla magéaban foglalja a
gyaszjelentések kozzétételének koltségeit a SubotiCke novine hetilapban, minek soran a megrendeld kivalaszthatja a
gyaszjelentés méretét, és a hirdetés arat ennek alapjan szabjak meg, amit viszont nem lehet egészen pontosan elére
tervezni.

Kont6 540 Amortizacios koltségek — a tervhez képest 17%-kal, illetve 488.862,32 dinarral magasabbak, elsdsorban a

toke értékbecslése miatt, ami mar a miikddési terv els6 modositasa utan tortént. A miitkodési tyerv els6 modositasat
Szabadka Varos Képviseld-testlilete a 2019. oktdber 10-én megtartott 25. iilésén fogadta el,A tékebecslés pedig
oktoberbe kezd6dott meg, 2019.10.31. napi allassal. A tokebecslés eltartott a 2020. év elsé felében is, a
Cégbejegyzési Ugynokség 2020. junius 17-én kelt BD 39581/2020 szamu hatarozataval a szabadkai Temetkezési
Kommunalis Kozvallalat 6sszehangolta a bejegyzett tokéjét az iizleti konyveiben kimutatott tékével.

Tartalékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas juttatasaira (kont6 545) - a 2019. évi tervhez képest 52%-
kal vagy 96.390,68 dinarral magasabbak. A munkavallalok létszdmanak év kozbeni gyakori ingadozdsa miatt
nincsenek pontos adataink a munkavallalok szdmara, életkorara és munkaéveire vonatkozéan, melyekre a tartalékoléas
kiszamitasahoz sziikség lenne. A céltartalék-kiszamitast egy kiilsé konyvvizsgald végezte 2020 soran a 2019. évi
zarszamadas elkészitése céljabol, ami eltérést eredményezett a tervtol.

Konté 549 Tartalékok perkoltségekre -a tervezett birdsagi per az Uzlethelyiség véasarlasara korabban megkotott
adasvételi el0szerz6dés megsemmisitése tigyében, amelyre elbleget kaptunk az elészerz6dés alapjan, 4s amelynek
hasnzaldja nem fizette a megbeszélt bérleti dijat.

Konté 550 A nem termeld jellegii szolgdltatisok koltségei -a 2019. évi tervhez képest 39 %-kal vagy 2.582.426,20
dinarral alacsonyabbak. Legjelentésebb eltérések a kovetkezd koltségekben voltak:

- Megvalosithatosagi tanulmany készitése a Palicsi temetd halottashazahoz, amire 1.500.000,00 dinar lett tervezve. A
kozbeszerzési eljaras a 2019. év negyedik negyedében lett lebonyolitva, a projekt pedig a 2020. évben fejez6dott be.

- Tervek készitése a Bajai uti temetd kibdvitésének engedélyeztetéséhez 1.300.000,00 dinar becsiilt értékben. A
2019. év folyaman nem teljesultek a feltételek a kdzbeszerzés meginditdsahoz, ami kihatott az 550 konton tortént
eltérésre.

-A Palicsi temet6, a Hajdajarasi temet6 és a Kirdlyhalmi temeté digitalizaldsa: A kdzbeszerzeési eljaras 1.500 ezer
dinarra lett tervezve, és a harmadik negyedév vegeén lett lebonyolitva 1.355 ezer dinar értékben;

-A nem termeld jellegli szolgaltatasok koltségei a tervhez képest 8%-kal alacsonyabb 0sszegben teljesultek a
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pénztargépek szervizkoltségei, a forditasi koltségek és a szakirodalom eléfizetési koltségeionek csokkenése miatt a
2019. évben;

-A biztositasi koltségek megvaldsulésa a tervhez képest 14%-kal alacsonyabb

-A szakmai testlletek tagsagi dijai a tervhez képest 51%-kal alacsonyabbak voltak;

-A pénzforgalmi koltségek megvalosulasa a tervhez képest 3%-kal alacsonyabb

-A koOzigazgatasi és birosagi illetékek koltségei 28%-kal voltak alacsonyabbak a tervhez képest.

Kontd 551 - Reprezentacios koltségekMinimalisan taértek el a tervtél, mindossze 6%-kal illetve 9.443,19 dinarral
alacsonyabbak.

Konto 552 - Biztositasi koltségek - a tervhez képest 14%-kal ill. 63.244,54 dinarral kisebb mértékben teljesultek.
Ezeket a kiadasokat keretdsszegben tervezzik, és azok fliggnek a biztositand6 jarmiivek és azoknak a dolgozoknak a
szamatol is, kiket kotelezen biztositani kell, és ez vonatkozik az ideiglenesen alkalmazott dolgozodkra is.

Kontd 553 Pénzforgalmi koltségek - a 2019. évi tervhez képest minddssze 3%-kal vagy 10.820,87 dinarral
alacsonyabbak, ami kozvetleniil a vallalat gazdasagi tevékenységének kovetkezménye, €s elsGsorban az €v soran
lebonyolitott pénzatutalasok szamatol fligg, vagyis a banki koltsegek képezik.

Kont6 554 — A tagsagi dijak koltségei a tervhez képest 46 %-kal vagy 21.800,00 dinarral alacsonyabbak. Ezen a
szamlan kerilt elkdnyvelése a véllalat tagsaga a belgraddi KOMDEL Kommunalis Vallalatok Szakmai Téarsulésa
szervezetben, mint a szerbiai kdzmiivallalatok szovetségének nonprofit szervezete.

Kont6 555 Adokoltségek - a 2019. évi tervhez képest 10 %-kal vagy 28.048,22 dinarral alacsonyabbak. ezeket nem
lehet befolyasolni vagy pontosan megtervezni, mert elsdsorban a vallalat tizleti volumenétol és azoktdl a terhektol
fuggenek, melyeket a véllalat az év sordn végzett tevékenységek fiiggvényében koteles fizetni. Az addkiadasok
magukban foglaljak a vagyonad6t, a vizhasznalati dijat, a kérnyezetvédelmi dijat és a cégtablak utani kommunalis
illetéket.

Kontd 556 Jarulékok koltségei - a 2019. évi tervhez képest 1 %-kal vagy 356,00 dinarral alacsonyabbak, és a 55600
Gazdasagi kamaraknak fizetett jarulékok analitikus kontéra vonatkoznak. A tervhez képest az eltérés nominalis
6sszegben is minimalis.

Kontd 559 Egyéb immaterialis koltségek -a 2019. évi tervhez képest 47 %-kal vagy 448.084,33 dinarral magasabbak.

Kont6 55900 Hirdetési koltségek Ujsagokban és mas médidkban 3%-kal vagy 6.980,00 dinarral voltak
magasabbak mint a 2019. évre tervezett dsszeg,

Kont6 55901 Egyéb immaterialis koltségek -a koltségvetésbe 81%-kal vagy 488.482,33 dinarral tobb lett
befizetve. Ezek a koltségek kozvetleniil fliggenek a bérek Osszegétél és szerkezetétl, amelyeket a bérek
kiszamitasanak és kifizetésének alapja, azaz a fizetések és egyéb allando juttatasok ideiglenes szabalyozasarél sz616
torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 116/2014 szama) értelmében kell csokkenteni / nem kell csokkenteni.

Kont6 55910 Illetékek (kdzigazgatasi, birdsagi, nyilvantartasi) — cégilleték a 2019. évi tervhez képest 39 %-kal
vagy 47.378,00 dinarral alacsonyabbak, A tervezett és megvalosult dsszegek azért térnek el, mert az erre a célra
szant pénzeszkozoket mindig hozzavetdlegesen tervezik, mivel nem lehet elore megmondani az év soran fizetendd
dijak pontos dsszegét.

Kont6 562 Kamatkoltségek — a 2019. évi tervhez képest 72%-kal vagy 10.866,58 dinarral alacsonyabbak,

Konto6 563 — negativ arfolyamkilonbségek a 2019. évre nem lettek tervezve, és 2.279,61 dinar 6sszegben valdsultak
meg, és a kulfoldi szolgélati utakon keletkezett koltségekre, és az eurd kozéparfolyaméban keletkezett valtozdsok
eredményeképpen keletkeznek.

Konté 570 Nem anyagi beruhazésok, ingatlanok, berendezések és felszerelés eladasabodl szarmazo nyereség - a
2019. évre nem lettek tervezve, és 660,00 dinar dsszegben valdsultak meg. Az eltérés arra a szamiitdgépere
vonatkozik, amely az éves leltar utan le lett selejtezve, és a becsus utolag becstilte fel.

Konté 579 Egyéb nem iizleti jellegii kiaddsok — a 2019. évi tervhez képest 35 %-kal vagy 106.078,74 dinarral
alacsonyabbak. E kiadasok azert alacsonyabbak a tervezett dsszegnél, mert alacsonyabbak voltak a perkoltségek,
amelyeket a vallalat erre az évre tervezett.

A 2. szam( tablazatban ismertetjiik a termelés és a szolgaltatdsok tervezett mértékét illetve a 2019. évben
megvaldsitott termelés és szolgaltatdsok mértékét, valamint a 2019. évre tervezett és a megvalositott 6sszegek
aranyat.

A 2019. évre tervezett aktivitasok és szolgaltatasok mértéke

2. tdblazat
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(mértékegységekben megadva)

Sorszam Termeék, szolgéltatas neve Meértékegység AU, GYL 2019.,e\'/| . Index 5/4 %
terv megvaldsitas
1 2 3 4 5 6
1. Sirgddor kidsasa Esetenkeént 550 592 108
2. Sir felnyitasa Esetenként 1.100 936 85
3. Exhumalas Esetenként 40 32 80
4, Sirbolt kialakitasa darab 6 3 50
5. Halottashdz hasznélata Esetenként 1.300 1.091 84
6. Kazetta kidolgozasa 4 urna darab 90 ) )
elhelyezésére
hiitékamra Esetenként 1.200 1.105 92
8. Sirhely dija Esetenként 1.700 1.725 101
9. Sirgddor dija Esetenként 1.220 1.007 83
10. szertartas Esetenként 1.800 1.383 77
11. Temetési kellékek arusitasa Esetenként 950 899 95
12. Szallitasi dij Esetenként 1.380 1.409 102

A termeld és szolgaltatd tevékenységek mértéke keretében a megvaldsult €s a 2019. évre tervezett 6sszegek kozott
az alabbi mutatoknal volt eltéres:

1. Sirasas — a sirasasok esetszama a 2019. évi tervhez képest 8%-kal, illetve 42 esettel tébb

2. Sirboltok felnyitasa - a tervhez képest 15%-kal illetve 164 esettel kevesebb. Az ilyen tipust szolgaltatas fizikai
mennyiségét nehéz pontosan megjosolni, mivel ez a halal objektiv koriilményeitdl és attdl a koriilménytol fiigg, hogy
a szolgaltatast igénybe vevé sirhellyel vagy sirbolttal rendelkezik-e.

A 2019. évi terv a 2018. évi megvaldsulas alapjan készilt, mert a sirok kiasasanak és a sirboltok felnyiatasanak
szamat nehéze pontosan megtervezni. A 2019. évben az onkormanyzati lizemeltetésii és a szabadkai Temetkezési
KKV kezelésébe adott temetékben 5,6%-kal kevesebb volt a temetés, elsésorban a sirboltokba. A vallalat a 2019.
évben ugy tervezte, hogy jelentésen megnovekszik a sirboltokba valé temetkezések szama, mig ennek az ellenkezdje
tortént.

3. Kisebb eltérés tapasztalhatd a foldi maradvanyok exhumaciojanal, ami a tervhez képest 20%-kal illetve 8
esettel kevesebb volt. Exhumaciot kizarolag az ogyfelek kérésére végziink, és a vallalat tervezi az el6z6 években
készlilt statisztikak felhasznalasat.

4. A legnagyobb negativ eltérés a 2019. évi tervhez képest a sirboltok épitésében fordul eld, ahol a megvaldsulas
50%-Kkal, illetve 3 darab sirbolttal alacsonyabb. Az eltérés oka a munkaerd nagy foku mozgasa volt, és az alkalmazott
munkasokat nem tudtuk betanitani a temetkezési munkak jellegezetességeire.

5. A halottashaz hasznélata a tervhez képest 16%-kal illetve 209 esettel kevesebb, ami egyrészr6l annak
eredménye, hogy az €l6z6 évhez képest kevesebb volt a temetés, masrészrdl pedig a vallalat a 2018. évhez viszonyitva
18%-0s ndvekedést tervezett, a megvalosités pedig a 2019. évben a 2018. év szintjén maradt.

6. Urnatart6 kazettak — az urnatart6 kazettak épitése, mint a temetkezés egy Uj formaja Szabadkan nem tortént meg,
mert egész évben kevés volt a munkas, és jelentés volt a munkaerdmozgas, és igy nem tudtuk megfeleléképpen
kiképezni a dolgozdkaty a temetkezési tevékenységgel kapcsolatos jellegzetes munkakra.

7. A hiitokamra hasznalata 8%-Kkal, illetve 95 esettel kevesebb volt. Ezeknek a mutatoknak a mozgésa kizardlag
az egyes temetések igényeihez kapcsolodik, és a polgarok igényeitdl fligg, vagyis attdl, hogy ezeket a szolgaltatasokat
a véllalatnal vagy mas ilyen tevékenységet folytatd intézménynél vagy véllalkozasnal fogjak-e igénybe venni, illetve
hogy melyik temetében temetik el elhunyt hozzatartozojukat.
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8. 9. A dijak behajtasat illetéen a sirboltok esetében a tervhez képest 1%-kal volt nagyobb, illetve 25 esettel, mig
a sirhelyekre a dijak behajtasa a 2019. évi tervhez képest 17%-kal illetv 213 esettel volt kevesebb. A véllalatnak teljes
¢s neprakész nyilvantartalisa van a sirboltok és sirhelyek hasznalati dijasinka fizetésérdl, mleyenk alapjan augusztus
folyaman értesitést kiilkd ki az tigyfeleknek arrol, hogy lejart az idudszak amelyre a dijat kifizették.

10. A tervtdl valo negativ eltérés a temetési szertartasoknal észlelhetd, ahol a megvalosulas 23%-kal illetve 417
esettel marad el a 2019. évi terv mogott. E szolgéltatds a 2019. évben a 2018. évi szinten maradt, mig a véllalat
jelentds novekedést tervezett. A véllalat ennél a szolgéltatdsnal van leginkab kitéve a tisztssegtelen konkurencianak.

11. A temetkezési kellékek értékesitése 5%-Kkal, illetve 51 esettel alacsonyabb a tervhez képest. A 2018. évhez
viszonyitva avallalat 7%-os novekedést valdsitott meg, de nem érte el a tervezett 13%-o0s ndvekedest. Tekintettel arra,
hogy a vallalat hataskorébe tartozo temetokben a temetések szama kevesebb volt a 2018. évhez viszonyitva, a vallalat
pedig megnovelte a temetkezési kellékek értékesitését a 2018. évhez viszonyitva, ai azt mutatja, hogy a potencialis
ugyfelek bizalommal vannak a Temetjkezési KKV iranyaban, ami mindenképpen pozitiv irdnyzat a szolgaltatas
tovabbi ndvelésének tervezésében.

12. Halott szallitasa a 2019. évi tevhez viszonyitva 2%-0s volt a ndvekedés, vagyis 29 esettel volt tébb, ami Ggy
tekinthet, hogy megegyezik a tervezett kerettel.

I11. SIKERMERLEG

A 3. t&blazat ismerteti a sikermérleget a 2019.01.01. és 12.31. kozotti idészakra, melynek keretében bemutatjuk a 2019.
évi megvalositast, a 2019. évi tervet, és a 2019. évi tervezett és megvaldsitott értékek aranyat.

Sikermérleg a 2019.01.01. — 12.31. idészakra

3. tablazat
000 dinarban

. Megvalo6sulas .
Szamla Helyrend: EAF Terv 2019.01.01. - 2019.01.01. - Meg\_/alos./terv
rend 12.31. index
12.31.
1 2 3 4 5 6
RENDES TEVEKENYSEGBOL ) ) )
SZARMAZO BEVETELEK
60-65 | A UzLETI BEVETELEK (1002
kl\{eve +1009 + 1016 + 1017) 1001 98.237 88.490 90
62 és 63
I. ARUERTEKESITESBOL
60 EREDO BEVETEL (1003 + 1004 | 1002 26.000 22.779 88
+ 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavéllatoknak és

600 lednyvallalatoknak a hazai piacon 1003 - - -
eladott arubol szarm. bevétel
2. Anyavallatoknak és

601 lednyvallalatoknak kilfoldi hazai 1004 - - -
piacon eladott arubdl szarm. bevétel
3. Egyeb kapcsolt vallalatoknak a

602 hazai piacon eladott arubdl szarm. 1005 - - -
bevétel
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a

603 kilfoldi piacon eladott arubdl 1006 - - -
szarm. bevétel

604 | > Aruk hazai érickesitesebol 1007 26.000 22.779 88
szarm. bevételek
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605

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébsl
szarm. bevételek

1008

61

I1. AZ ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETELEK
(1010+1011+1012+1013+1014+10
15)

1009

71.500

65.062

91

610

1. Anyavallatoknak és
lednyvéllalatoknak a hazai piacon
eladott arubol és szolgaltatasokbdl
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
lednyvéllalatoknak a kulfoldi
piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott &rubdl és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel

1012

613

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kilfoldi piacon eladott arubol és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1013

614

5. A hazai piacon eladott arubdl és
szolgaltatasokbdl szarm. bevétel

1014

71.500

65.062

91

615

6. A kilféldi piacon eladott
késztermékekbdl és
szolgaltatasokbol szarm. bevétel

1015

64

111. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
BEVETELEK

1016

684

601

88

65

IV. EGYEB UZLETI
BEVETELEK

1017

53

48

91

RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK

50 - 55,
62 és 63

B. UZLETI KIADASOK (1019 —
1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024
+1025 + 1026 + 1027 + 1028+
1029) > 0

1018

97.685

85.914

88

50

I. ELADOTT ARU BESZERZESI
ARA

1019

15.000

13.372

89

62

1. Termékek és aruk
értékesitésébil szarmazo bevételek

1020

630

I1l. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
ERTEKNOVELESE

1021

300

18

631

I\V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK

1022

2.000

2.570

129
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ERTEKCSOKKENTESE

51
kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 6.300 5.517 88
513
VI. UZEMANYAG ES
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024 4.250 4.336 102
52 | VII. Munkabérek, juttatasok és 1025 42.048 35.352 84
egyeb szemelyi koltsegek
VIII. Termelési szolgaltatasok
53 koltségei 1026 15.150 14.730 97
IX. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1027 2.800 3.289 117
541¢és | X. HOSSZU TAVU
549 TARTA'LEKOLASOK 1028 1.563 160 10
kozott | KOLTSEGEI
XI. IMMATERIALIS
55 KOLTSEGEK 1029 8.874 6.606 74
V. UZLETI NYERESEG (1001 -
1018) > 0 1030 551 2.576 468
G. UZLETI VESZTESEG (1018 1031 i
-1001)>0
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033 + 1038 + 1039) 1032 3 67 2233
66 I. KAPCSOLT ] ]
kivé,ve SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662 663 | ES EGYEB PENZUGY!I 1033 -
& '664 BEVETELEK (1034 + 1035 +
1036 + 1037)
660 1. Anya-,esllea_rjyv_alIalqtoktol 1034 i
szarmazb pénziigyi bevételek
661 2. ,Egyeb, ka,pcs_plt \_/allalgtoktol 1035 i
szarmazb pénziigyi bevételek
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében
665 VE:1|0 reszyetelb91 és ’kozos, 1036 i
vallalkozasokbol szarmaz6
bevételek
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037 -
1. KAMATBEVETELEK
662 (HARMADIK 1038 2 61 3050
SZEMELYEKTOL)
I11. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
663 és | ES VALUTAZARADEK
664 POZITIV EFFEKTUSAI 1039 1 6 500
S8HARMADIK SZEMELYEK
FELE)
56 GY. PENZUGYI KIADASOK 1040 15 7 47

(1041 + 1046 + 1047)
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5 | - KAPCSOLT ]
kivé,ve VALLALATOK[(AL VALS)
562 563 | KAPCSOLATBOL EREDO 1041 - - -
és ;564 PENZUGYI KIADASOK (1042 +
1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalatokkal és
560 Ieényvéllalgtokkalﬂvqlé o 1042 ) i i
kapcsolatbol eredd pénziigyi
kiadasok
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal
561 val6 kapcsolatbol eredd pénziigyi 1043 - - -
kiadasok
3. Kapcsolt véallalatok
565 veszteségében vald részvételbdl és 1044 ) i i
kozos vallalkozasokbdl szarmazo
kiadasok
"o | 4 Egyéb penziigyi kiadasok 1045 : : :
1. KAMATKOLTSEGEK
562 (HARMADIK SZEMELYEK 1046 15 4 27
FELE)
I11. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
563 és | ES VALUTAZARADEK 1047 ) 3 ]
564 NEGATIV EFFEKTUSAI
SHARMADIK SZEMELYEK
FELE)
E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT 1048 - 60 -
NYERESEG (1032 - 1040)
ZS. PENZELESBOL EREDO 1049 12 ) )
VESZTESEG (1040 - 1032)
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL
683és | SZARM. BEVETEL VALOS 1050 9% ) )
685 ERTEKEK KIMUTATASAVAL
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
533 s OSSZEHANGOLASBOL
585 SZARM. KIADASOK \'/AI'_OS 1051 - 549 -
ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
SIKERMERLEGEN KERESZTUL
67 és
68,
kivéve |J. EGYEB BEVETELEK 1052 80 5.243 6554
683 és
685
57 és
58,
kivéve | K. EGYEB KIADASOK: 1053 300 4,110 1370
583 és
585
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L. RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO, ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+ +1052-1053)

1054

409

3.220

787

LY. Rendes tevékenységbdl
szdrmazo, addzas elotti veszteség
(1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1056

63

14

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (219-220+221-222)

1058

472

3.229

684

B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (219-220+221-222)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

70

342

722
RESZ

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

6.273

722
RESZ

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

402

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

3.386

|. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1066

ILTOBBSEQITULAQDONOST
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1067

1. I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1068
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IV. TOBBSEGI TULAJDONOS

NETTO VESZTESEGE 1069 ) i i

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Alaphozam részvényenként 1070 - - -

2. Csokkentett (higitott)
L - 1071 - - -
részvényenkeénti hozam

Bevételek
A. UZLETI BEVETELEK — EAF 1001 a tervhez képest 10%-kal alacsonyabbak.

I. ARUK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK — EAF 1002

Aruk hazai értékesitésébdl szarmazod bevételek — EAF 1007 a tervhez képest 12%-kal, egyrészt mert kevesebb
temetkezési kelléket adtunk el, masrészt mert nagyobb volt a szocialisan raszorul6 személyek temetésének aranya a
temetések teljes szamahoz képest.

Il. EAF 1009 AZ ARUK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETELEK
Az aruk és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazod bevételek - EAF 1014 9%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, a
sirboltok értékesitésének csokkenése miatt.

l1l. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL BEFOLYO BEVETELEK EAF 1016 - A
tervhez képest 12%-kal voltak alacsonyabbak. A véllalat kozmunkak szervezésére kapott tdmogatast, minek keretében
harom munkanélkuli személyt foglalkoztat harom hoénapig. Mivel a k6zmunka ideje alatt a foglalkoztatott személyek
elalltak, és Uj munkasokat kellett alkalmazni helyettiik, a tervezettnél kevesebb munkadra valosult meg.

A foly6 tamogatasoknak a vallalat honlapjanak magyar és horvat nyelvre torténd forditasara szolgalo eszkozok teljes
egészében realizalddtak.

IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK - EAF 1017
Az egyéb uUzleti bevételek 9%-kal illetve 5 ezer dinarral maradtak el a tervezett 0sszeg mogott. Ezek az
iizlethelyiségbdl befolyd bevételek.

D. PENZUGYI BEVETELEK EAF 10322.133%-kal haladtak meg a tervet.

Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) EAF 1038 A terv 2.947%-kal lett tulteljesitve, illetve
61 ezer dinarral, mert a vallalat kedvez6 szerzédést kotott a bankkal a szabad pénzeszkozok lekotésérdl és latra szolo
betétrol.

[1l. POZITIV _ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEK POZITIV _EFFEKTUSAI 8HARMADIK
SZEMELYEK FELE) EAF 1039500%-Kkal illetve 6 ezer dinarral haladtak meg a tervet. Az SZNB kozéparfolyaméanak
csokkenése folytan a lizingre vasarolt eur6ban meghatéarozott havi részletek alacsonyabbak voltak.

EGYEB BEVETELEK EAF 1052 6.454%-kal nagyobbak, mert a vallalat az iizleti konyvekben kimutatott alaptSke-
értéknek a cégjegyzékbe bejegyezett értékkel valdo Osszehangolasa érdekében felmérte a teljes téke értékét 2019.
oktéber 31. napjaval. A becslés hatasait a vallalat elkdnyvelte. A tékebecslés eredményeképpen a foldteriiletek
megallapitott tobbletébdl befolyd bevételek 5.032.963,30 dinar Osszegben, és masrészrdl a leltarral megallapitott
arutobbletb6l megvablosult bevételek 21.523,76 dinar Osszegben lettek nyilvantartasba véve. A tokebecslés mellett
ezen a samlén talalhatok a 60 napot meghaladd, behajtott kovetelések is.

Kiadasok
B. UZLETI KIADASOK EAF 1018a tervhez képest 12%-kal alacsonyabbak.

|. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ARA - EAF 1019 A tervhez képest 11%-kal alacsonyabb megvaldsitas oka,
hogy csokkent a temetkezési kellékek eladasa, és az olcsobb kellékek eladasa is.

IIl. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
ERTEKNOVELESE — EAF 1021a tervhez képest 94%-kal alacsonyabb szinten valdsult meg mert kevesebb beton
viragtartot gyartottunk le, és a vizsgalt idészakban sirboltok nem épiiltek.
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IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
ERTEKCSOKKENTESE 102229%-kal volt magasabb a tervhez képest a készleten 1évé sirboltok értékesitése miatt,
amibdl elegendé van a kovetkezé iddszakban jelentkezd igények kielégitésére Uj sirhely a tervezettnél 50%-kal
kevesebb épiilt, mert kevés volt a munkas, és napont mas-mas munkara lettek beosztva.

V. ANYAGKOLTSEGEK — EAF 1023a tervhez képest 12%-kal voltka alacsonyabbak, mert kevesebb volt az épitési
munka. A vizsgalt id6szakban az egyes sirboltok lakossagi igények szerint épiiltek, a meglévé sirhelyek atalakitasaval.

VI. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK — EAF 1024a tervhez képest 2%-kal, illetve 86 ezer dinarral
magasabbak a villanydram dragulasa miatt, amit a hitOkamra iizemeltetésére hasznalunk, valamint a halottashaz
htitésére és a vallalat irodduinak hiitésére és fiitésére.

VII. MUNKABEREK, JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI KOLTSEGEK — EAF 1025a tervhez képest 16%-kal
alacsonyabbak.

A bérek és bértéritések koltségei azért voltak alacsonyabbak, mert a tervezettnél kevesebb volt az alkalmazottak
szdma, a dolgook betegség miatt hianyoztak a munkabol, és a munkésok ki- és bedramlasa nem volt 6sszhangban.

az alkalmi munkakra kozott szerzodés alapjan kifizetett munkadijak koltségei a tervhez képest alacsonyabbak voltak,
ugyanis a tervhez képest kevesebb munkas lett foglalkoztatva, mert nehezen talaltunk megfelel6 érdekl6dot.

VIIl. A TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI- EAF 1026 a tervhez képest 3%-kal alacsonyabbak. Az
eltérés oka, hogy megtakaritast sikertilt elérni a kovetkez6 helyrendeken:

-szervizelési koltségek és a berendezések, villamos szerelvények, légkondicionalé berendezések fenntartési koltségei
(a szervizelési koltségek alacsonyabbak a jarmiipark és berendezések megujitasa miatt)

-széllitasi koltségek (a mobil és vezetéks telefon koltségei alacsonyabbak, mert a a dolgozék az egymas kozti
kommunikaciora szolgélati telefonokat hasznalnak)

IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK - EAF 1027 17%-kal, illetve 489 ezer dinarral magasabbak a tervezettnél. Az
eltérés a tokebecslésbdl ered, ami a 2019. évi miikddési terv elsd modositasanak elfogadasa utan lett befejezve. A
tokebecslés utan megvaltozott az amortizacio kiszamitasanak alapja.

X. A HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI — EAF 1028 A tervhez képest 90%-kal voltak
alacsonyabbak. a tervezett birdsagi per az Uzlethelyiség vasarlasara korabban megkotott adasvételi eldszerzodés
megsemmisitése ligyében, amelyre el6leget kaptunk az eldszerzodés alapjan, €s amelynek hasznéloja nem fizette a
megbeszélt bérleti dijat.

XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK - EAF 1029 a tervhez képest 26%-kal alacsonyabbak. Csokkenés figyelhetd
meg a kovetkezd helyrendeken:

-A Palicsi temetd, a Hajdajarasi temetd és a Kiralyhalmi temet6 digitalizalasa: A kdzbeszerzési eljaras 1.500 ezer
dinarra lett tervezve, és a harmadik negyedév végeén lett lebonyolitva 1.355 ezer dinar értékben;

-A nem termel6 jellegli szolgaltatasok koltségei a tervhez képest 8%-kal alacsonyabb 6sszegben teljesiiltek a
pénztargépek szervizkoltségei, a forditasi koltségek és a szakirodalom el6fizetési koltségeionek csokkenése miatt a
2019. évben;

-A biztositasi koltségek megval6sulasa a tervhez képest 14%-kal alacsonyabb

-A szakmai testiletek tagségi dijai a tervhez képest 51%-kal alacsonyabbak voltak;

-A pénzforgalmi koltségek megvaldsulasa a tervhez képest 3%-kal alacsonyabb

-A kozigazgatési és birosagi illetékek koltségei 28%-kal voltak alacsonyabbak a tervhez képest.

EGYEB KIADASOK - EAF 1053 1270%-kal voltak magasabbak a 2019. évi tervhez képest, ennek oka pedig a
tokebecslés, amellyel a gépek és berendezések értékcsokkenése 3.810 ezer dinarban lett megallapitva. Emellett
megnovekedtek a vevok iranti kdvetelések értékcsokkenésének koltségei is.

Nj. ADOZAS ELOTTI NYERESEG - EAF 10583.229 ezer dinar. A vallalat a rendes miikodésébedl a tervhez képest
584%-kal magasabb adozas el6tti nyereséget valositott meg, met az ziileti kiadasok jelentdsen csokkentek az ziileti
bevételek csokkenéseéhez képest.

L. AZ IDOSZAK ADOHATRALEKA (NYERESEGADO) — EAF 1060389%-kal magasabb a tevhez képest.

AZ IDOSZAK HALASZTOTT DOKOLTSEGEI - EAF 1061nem lett tervbe véve, és 6.273 ezer dinar dsszegben
teljesult, az értékbecslés hatasainak nyilvantartasba vétele folytan. A halasztott adokiadasokat az IAS 12. Nyereségadd
értelmében ki kell mutatni a pénzigyi beszamolokban Az id6szak halasztott adokiadasa a konyvviteli amortizacio és
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az addszabalyok szerinti amortizacid kozotti ideiglenes kulonbség, és a 2019. oktober 31-ével elvégzett tékebecslés
kovetkezményeképp keletkezett.

T. NETTO VESZTESEG — EAF 1065 — 3.386 ezer dinar. A véllalat a nettd nyereségét 402 ezer dinarra tervezte, és
veszteseget valositott meg a halasztott adokotelezettségek nyilvantartdsba vétele miatt, ami a tékebecslés
kovetkezményeképp keletkezett. A vallalat az izleti konyvekben kimutatott alaptOke-értéknek a cégjegyzékbe
bejegyezett értékkel vald Osszehangolasa érdekében felmérte a teljes toke értékét 2019. oktober 31. napjaval. A
tokebecslésre a vallalat a Cégjegyzéket Vezetd Ugyndkségtdl 2020. junius 17-én a BD 39581/2020 szami hatarozatot
kapta.

A nettd veszteség az el6zo évek felosztatlan nyereségébdl lesz fedezve.

IV. ALLAPOTMERLEG

A 4. tablazat ismerteti az allapotmérleg tervét 2019. december 31. napjan, az allapotmérleg teljesiiltését 2019.
december 31. napjan és a megvalosulas és a 2019. évi terv aranyat.

Allapotmérleg 2019.12.31. napjan:

4, tablazat
000 dinarban
Szamlaren . Terv Megvaldsulas Megvalds./terv
d A, EAF | 20101231, | 2019.12.31. index
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
0 A. JEGYZETT BE NEM 0001 ) ] )
FIZETETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 51.855 563.002 1086
I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009 | 0003 - 1.287 -
)
010 a1y Fejlesztési célu beruhazasok 0004 - - -
019 resze
.| 2. Koncesszidk, talalmanyok,
Oéllg ?észzgs licencek, aru és szolgaltatasi markak, | 0005 - 1.287 -
szoftver és més jogok
013 ésa .
019 része 3. Goodwill 0006 - - -
0l4ésa , .. .
019 része 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0007 - - -
015 &a 5. Immaterialis javak elokésziiletben 0008 - - -
019 része
016 esa 6. Immaterialis javakra adott el6legek | 0009 - - -
019 resze
I1. INGATLANOK, GEPEK ES
2 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 51.695 561.576 1086
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 €s | 4 ropek 0011 30.000 492.614 1642
029 resze
022858 1 5 ¢ oiiletek 0012 5.600 52,295 934
029 resze
023€sa | 5 Barendezések és eszkozok 0013 16.000 16.560 104
029 része
024 és a .
029 része 4. Ingatlan-beruhazésok 0014 - - -
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025 és a 5. Egyeﬂb ingatlanok, berendezések és 0015 95 107 113
029 része | eszkOzOk
026 és a 6. Késziil6 ingatlanok, berendezések
. ) o 0016 -
029 része | és eszkdzok
027 és a 7. ldegen ingatlanokba,
g berendezésekbe és eszkdzokbe valo 0017 -
029 része .
beruhazas
028 és a 8. Ingatlanokra, berendezésekre és 0018 i
029 része | eszkozokre adott eldleg
3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019 i
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)
030, O:,J’l ®5 | 1. Erdok és évels iiltetvények 0020 -
039 része
032 ésa .
039 része 2. Tenyészallatok 0021 -
037 ésa 3. El6késziil6ben 1év biologiai
f . 0022 -
039 része | eszk0zok
038 és a o - ,,
039 része 4. Bioldgiai eszkdzokre adott eldleg 0023 -
IV. HOSSZU LEJARATU
04. kivéve | PENZUGYI KIHELYEZESEK
047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + | 9024 160 139 87
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040ésa | 1. Leanyvallalatok részvétele a 0025 i
049 része | t6kében
041ésa 2. Toékerészvétel tarsult alanyokkal és 0026 )
049 része | kozos vallalkozasokban
. 3. Tékerészvétel mas jogi
042 esa személyeknél és egyéb, eladasra 0027 -
049 része T .
rendelkezésre allo értékpapirok
, 4, HosszU tavu befektetések
043 resze, | - vavallalatok, leanyvallalatok és
044 része és ya » [eanyv 0028 -
p egyéb kapcsolt vallalatokkal az
049 része ,
orszagban
Oajgrggizeés 5. Hosszl tavu befektetések egyéb 0029 i
p kapcsolt vallalatokkal
049 része
045 regze es 6. Hosszu tavu hazai befektetések 0030 -
049 része
045 resze €s | 5 ycczir tava Kiilfoldi befektetések | 0031 ;
049 része
046 és a . - .
049 része 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032 -
048 ésa 9: Egyeb,hosszu lejaratu pénzigyi 0033 160 139 87
049 része | kihelyezés
V. HOSSZU TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034 -
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 ésa | 1. Anya- és leanyvallaltokkal 0035 i
059 része | szembeni kovetelések
051ésa | 2. Més kapcsolt vallalkozésokkal 0036 i
059 része | szembeni kovetelések
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052 és a

3. Kovetelések aruhitelek alapjan

0037

059 része
053 ésa 4. Kdvetelések pénzugyi lizing
. - 0038 - -
059 része | alapjan
054 és a ; . ) .
059 része 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039 - -
055 és a . . - .
059 része 6. Vitathatd és gyanus kdvetelések 0040 - -
056 és a . s )
059 része 7. Egyéb hosszu tavu kovetelések 0041 - -
288 V.HALASZTOTT ADO 0042 478 -
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 23.324 21.874 94
0069 + 0070)
) I. TARTALEKOK (0045 + 0046 +
1. osztaly 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 16.178 14.901 92
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, 0045 1.390 1.394 100
szerszam és irodai eszk6zok
11 2. Befejezetlen termeles es 0046 ) )
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047 14.370 13.167 92
13 4. Aru 0048 320 303 95
14 5. Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049 - -
6. Tartalékokra és szolgaltatasokra
15 kifizetett elolegek 0050 % 37 38
Il. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 3.790 3.108 82
+ 0057 + 0058)
200 ésa 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és
. L 0052 - -
209 része | lednyvallalatok
201 ésa | 2. Kulfoldi vasarlok — anyavallalatok
. VTR 0053 - -
209 része | és leanyvallalatok
202 és a 3. Hazai vasarlok — egyéb kapcsolt 0054 ) )
209 része | vallalatok
203 ésa | 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt 0055 i i
209 része | vallalatok
204658 | 5 1asai vasarlok 0056 3.790 3.108 82
209 része
205658 | 6 yeiiifoldi vevok 0057 . .
209 része
206 és a 7. Egyeb kovetelések értékesites
. g 0058 - -
209 része | alapjan
21 I11. SPECIFIKUS ML,JNKAKBOL 0059 i i
EREDO KOVETELESEK
22 V. egyéb kovetelések 0060 380 112 29
V. VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061 ) )

AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
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VI. ROVID TAVU

- ke's"g‘,of;) BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + | 0062 i i i
0065 + 0066 + 0067)
230ésa 1. Révid tavd hitelek és befektetések
. v 0063 - - -
239 része | —anya- és leanyvallaltok
231l ésa 2. Rovid tava hitelek és befektetések 0064 i i i
239 része | —mas kapcsolt vallalatok
232 ésa | 3. Rovid tavl hazai hitelek és 0065 i i i
239 része | kolcsonok
233 ésa 4. Rovid tavu kulfoldi hitelek és 0066 i i i
239 része | kdlcsonok
234, 235, PP
238 és 239 5. Egyep rovid lejarat( pénzugyi 0067 ) i )
. befektetes
része
24 VII. Ertékpapirok és pénzeszkézok | 0068 2911 3.666 126
VIIl. HOZZAADOTT
27 ERTEKADO 0069 30 66 220
2BKIVEVe | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 35 21 60
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 75.657 584.876 773
0043)
GY. MERLEGEN KIVULI
88 AKTIVA 0072 11.000 8.599 78
PASSZIVA - - -
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 66.449 569.027 856
0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405
30 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 5.084 5.084 100
0410)
300 1. Részvénytoke 0403 - - -
301 2’. Korléto_lt felelosségl tarsasagok 0404 ) i )
részvényei
302 3. Betétek 0405 - - -
303 4. Allami téke 0406 3.558 5.084 143
304 5. Tarsadalmi téke 0407 - - -
305 6. Szbvetkezeti részvények 0408 - - -
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409 - - -
309 8. Egy¢éb alaptoke 0410 1.526 - -
1. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0411 i ] i
. I1l. FELVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412 - - -
32 IV. TARTALEKOK 0413 180 178 99
V. REVALORIZACIOS
TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS JAVAK, 0414 i 508.010 i

INGATLANOK, GEPEK ES
BERENDEZESEK )
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
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VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ERTEKPAPIROK
ES EGYEB ATFOGO

33 gg(’)e"e EREDMENYEK ELEMEI 0415 - -
ALAPJAN (a szamla kovetelési
egyenlege a 33. csoportbol, kivéve a
330-ast)
VII. MEG\(ALOSI’TATLAN
VESZTESEGEK )
33 Kivéve ERTEKPAPIROK ES EGYEB
330 ATFOGO EREDMENYEK 0416 - -
ELEMEI ALAPJAN (aszamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbdl, kivéve a 330-ast)
VIII. FELOSZTATLAN
34 NYERESEG (0418 + 0419) 0417 61.185 59.141 97
1. KORABBI EVEK
340 EREDMENYTARTALEKA 0418 60.783 59.141 97
2.FOLYO EV
341 EREDMENYTARTALEKA 0419 402 i
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420 - -
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 3.386
350 1. Korébbi évek vesztesége 0422 - -
351 2. Folyo évi veszteség 0423 3.386
B.’HOSSZL'J LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0424 1.941 2.042 105
0432)
X.’HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 | 0425 1.941 2.042 105
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Iﬁoltsegtartalekok garanciaidén 0426 ) )
belil
401 2. Tartalékok a termeszeti kincsek 0427 ) )
helyreéllitasanak koltségeire
403 3. Tartalékok az atalakitas koltsegeire | 0428 - -
s04 | 4 Tartalekok az alkalmazottaknak | g 5q 441 542 123
jard téritésekre és mas juttatasaira
405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre | 0430 1.500 1.500 100
402 és 409 | 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431 - -
I1. HOSSZzU TAV}'J
41 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432 i i
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)
410 1. T6kére valthatd kotelezettségek 0433 - -
a1 _2.,Ar_1ya'1.vallalatoll< és leanyvallalatok 0434 ) )
iranti kotelezettségek
412 3."Mas kappsolt vallalatok iranti 0435 i i
kotelezettségek
4. Kotelezettségek a kibocsatott
413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436 - -
hosszabb id6szakra
414 5. Hossz lejaratt hazai hitelek és 0437 - -
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kolcsonodk

6. Hosszu lejarata kilfoldi hitelek és

415 ol 0438 - -
kolcsonok
416 7. A_d/ossagvallalas pénzigyi lizing 0439 ) )
alapjan
8. Egyeéb hosszu lejaratt i i
419 kotelezettségek 0440
498 V.HALASZTOTT ADO 0441 - 5.795 -
49 - 49 G.ROVID TAVU
Iy KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(k';’gg’)e 2 | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0342 7.267 8.012 110
0462)
I.ROVID TAVU I?ENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443 - -
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1.._ A_\nya_-,es I,ear_1yvallalatoktol kapott 0444 ) )
rovid lejaratl hitelek
2. Més kapcsolt véallalattdl kapott
4211 (6vid lejarata hitelek 0445 - -
429 3." RC')YI(.j. tavu hazai hitelek és 0446 i i
kolcsonok
423 4."Ro.\./|c.i. tavu kilfoldi hitelek és 0447 i i
kolcsonok
5. Arubol és megsziint tevékenység
427 eladasra szant eszk6zeibdl eredd 0448 - -
kotelezettségek
424,425, | 6. Egyéb rovid lejaratd pénzigyi 0449 i i
426 és 429 | kotelezettségek
Il. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES OVADEKOK 0450 807 307 100
111. UGYVITELI
43 kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0452 +
430 | 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0L 3.928 5219 133
0458)
431 1. ,Besz’allltok — anyavallalatok és 0452 i i
lednyvéllalatok
432 2. Bes’zallltok —,kulf,oldl ] 0453 ) )
anyavéllalatok és leanyvallalatok
433 3., Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454 i i
vallalatok
434 4. Beszallljtok — egyéb kalfoldi 0455 i i
kapcsolt vallalatok
435 5. Hazai beszallitok 0456 3.928 5.219 133
436 6. Kilfoldi beszallitok 0457 - -
439 7."ngéb ugyv1telb61 eredo 0458 ) )
kotelezettségek
, IV.EGYEB ROVID LEJARATU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.300 2.023 88
V. AFABOL EREDO
ol KOTELEZETTSEGEK 0460 500 166 33
48 VI Klotelezet’tsege,zk egyeb adokra, 0461 239 297 128
jarulékokra és mas kozterhekre
49 kivéve | VII. PASSZIV IDOBELI 0462 ) )
498 ELHATAROLASOK
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D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) >
0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0

0463 - - -

GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424

+ 0442 + 0441 + 0401 — 0463)>0 | %464 75.657 584.876 773

E. MERLEGEN KiVULI

89 PASSZIVA

0465 11.000 8.599 78

AKTIVA

B. ALLOESZKOZOK — EAF 002 986%-kal haladja meg a tervet, mert a vallalat elvégezte a 2019. évben
megkjezdett tékebecslést. A vallalat az iizleti konyvekben kimutatott alaptoke-értéknek a cégjegyzékbe bejegyezett
értékkel vald Osszehangolasa érdekében felmérte a teljes toke értékét 2019. oktober 31. napjaval. A tékebecslésre a
véllalat a Cégjegyzéket Vezetd Ugynokségtsl 2020. junius 17-én a BD 39581/2020 szamu hatarozatot kapta.

I. IMMATERIALIS ESZKOZOK — EAF 0031.287 ezer dinarban teljesiilt, és a Palicsi temetd, a Hajd(jarasi temet6 és
a Kiralyhalmi temet6 digitalizacioja beruhazast foglalja magaban. Ez a beruhazas a 2019. évi mikddési tervben az
allapotmérlegben az EAF 0013 — Gépek és berendezések helyrenden szerepel. A temeték digitalizalasa az
allapotmérlegben az EAF 0013 helyrenden lett tervezve. A digitalizacio elvégeztével az EAF 0005 Koncessziok,
talalmanyok, licencek, aru és szolgaltatasi markak, szoftver és mas jogok helyrenden lett elkdnyvelve.

Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES ESZKOZOK - EAF 010 986%-kal magasabb a tevhez képest.

11/1, EAF 0011 Telkek — az érték 1542%-kal lett megnovelve a tervhez képest, a 2019. oktober 31. napjan elvégzett
tokebecslés és hatasainak, valamint a halasztott adokotelezettségek elkonyvelése miatt 2019. december 31.
napjandecembra 2019. godine.elkdnyvelése miatt. A vallalat az tizleti konyvekben kimutatott alaptoke-értéknek a
cégjegyzékbe bejegyezett értékkel vald Osszehangolasa érdekében felmérte a teljes téke értékét 2019. oktober 31.
napjaval. Az elvégzett tékebecslés a legnagyobb hatassal a telkek értékének novekedésére volt, ami 462.615 ezer
dinarral lett nagyobb.

11/2. EAF 0012 Epiletek - az érték 834%-kal lett megnovelve a tervhez képest, a 2019. oktéber 31. napjan
elvégzett tokebecslés és hatdsainak elkdnyvelése miatt.

11/3. EAF 0013 Gépek és berendezések - a tervhez képest 4%-kal magasabbak, attdl fliggetlendl, hogy ez a
helyrend a temetOk digitalizalasanak Osszegével le lett csokkentve, ami az EAF 005 helyrenden lett elkdnyvelve, a
tokebecslés hatasaként mégis novekedés mutathato ki.

EAF 015 Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok 13%-kal magasabbak, a tékebecslés hatasaként.
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK - EAF 024 a tervhez képest 13%-kal alacsonyabbak.

IV/9. Egyéb hosszU lejaratl pénzugyi kihelyezések - EAF 033 13%-kal alacsonyabbak a tervhez képest, mert a
lakhatasi kérdések megoldasara és a ki nem fizetett allami lakésokra korabban jovahagyott hitelek havi részletei
korrigalva lettek, de a tervezettnél alacsonyabb 0sszegben, a statisztikai hivatal kozzétett adatainak megfelelGen.

G. FORGOTOKE — EAF 043 a tervhez képest 6%-kal alacsonyabb.
I. TARTALEKOK — EAF 044 a tervhez képest 8%-kal alacsonyabbak:

I/1. Az anyagok, potalkatrészek és irodai eszkdzok szamla a tervnek megfelelGen.

1/2. Késztermékek a terhez képest 8%-kal alacsonyabb. A sirboltok a korabbi évek készleteibdl lettek értékesitve.
A tervezett sirboltoknak a fele épilt meg, vagyis minddssze 3 sirbolt épiilt, mert nagy volt a kémiives munkakat
veégz6 dolgozok fluktuacidja, és nem volt elég idd arra, hogy a temetkezési tevékenység sajatossagaira kiképezziik
Oket.

1/3. Az &ruk a tervhez képest 5%-kal alacsonyabb szinten teljesultek a készletek optimalizalasa miatt.

1/6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek a tervhez képest 62%-kal alacsonyabbak (61 ezer dinarral
kevesebb), ami azonos a 2018. évi megvaldsitassal.

Il. ELADAS ALAPU EGYEB KOVETELESEK — EAF 051 a tervhez képest 18%-kal alacsonyabbak.
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I1/5. Hazai véaséarlok - EAF 056 a tervhez képest 18%-kal alacsonyabbak,mert a nyugdijalaptol sikeresen
behajtottuk a temetési koltségeket.

IV. EGYEB KOVETELESEK — EAF 060 a tervhez képest 71%-kal vagy 268.000 dinarral alacsonyabbak, a vallalat

rrrrr

megengedett korlat feletti dramhasznalat alapjan fennallé kdvetelésekre vonatkoznak, amit nem lehet realisan
megtervezni, mert az alkalmazottak fogyasztasatdl fligg. Tekintettel, hogy egyes szamlakat az év végén konyvelink
el, az alkalmazottaktol pedig csak a kovetkez6 év végén hajtjuk be a tartozasokat, igy ezeket a kdveteléseket nem lehet
realisan elére megtervezni.

VII. ERTEKPAPIROK ES KESZPENZ - EAF 068 a tervhez képest 26%-kal voltak magasabbak, mert a vasarlok
iranyaban fennallo kdveteléseket sikeriilt idoben behajtani.

PASSZIVA

A. TOKE — EAF 0401 az érték 756%-kal illetve 502.578 ezer dinarral lett nagyobb a tervhez képest, a 2019. oktober
31. napjan elvégzett tOkebecslés és hatdsainak, valamint a halasztott addkdtelezettségek elkonyvelése miatt 2019.
december 31. napjan tortént elkonyvelése miatt. A Cégnyilvantartd Ugynokség 2020. janius 17-én kelt BD
39581/2020 szamu hatdrozatdva,ahol a becslések hatasat a vallalat az Uzleti konyveiben az all6eszkozok
értkndvelésével vette nyilvantartdsba 509.133 ezer dinar értékben, a revalorizacios tartalékok értéknovelésével
508.010 ezer dinar 6sszegben, a telkek megallapitott tobbletébdl befolyt bevétel elkonyvelésével 5.033 ezer dinar
Osszegben és az eredménymeérlegben kimutatott értékcsokkenésbdl eredé kiadas elkonyvelésével 3.910 ezer dinar
Osszegben. Az elvégzett tékebecslés a legnagyobb hatéassal a telkek értékének novekedésére volt, ami 462.615 ezer
dinarral lett nagyobb.

A/V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK ES
BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE ALAPJAN - EAF 0414 A revalorizacios tartalékokkal lettek kimutatva az
immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések valos értéke valtozésainak hatdsai, mint a 2019. oktdber 31-éb
végzett tbkebecslés eredménye. A valds értékek valtozasainka hatasai 6sszhnagban vannak az 1AS-szal.

B. HOSSZU LEJARATU TARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK - EAF 0424
X. hosszu lejaratu céltartalékok — EAF 425 -a 2019. évi tervhez képest 5 %-kal magasabbak.

X/4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és més juttatasaira - EAF 0429 a végkielégitésekre és a birdsagi
perekre tartalékolt eszkozoket foglaljak magukban. A nyugdijba vonulaskor fiozetett végkielégitésekre a megvaldsulas
23%-kal haladta meg a tervet. A 2019. évi miikodési terv kidolgozasakor a nyugdijazasi juttatasok Osszege nem volt
ismert az 1AS 19-nek megfelelGen, igy keretosszeget iranyoztunk eld, figyelembe véve a dolgozok életkor szerinti
Osszetételét.

V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK - EAF 0441 a 2019. évre nem lettek tervbe véve, és 5.795 hiljada
dinér realizalodott. Az ezen a helyrenden nyilvantartott kotelezettségek a tékebecslés eredményei, ahol a becslés
hatasaként lettek nyilvantartasba véve.

G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK — EAF 0442 a tervhez képest 10%-kal magasabbak.

I1l. UGYVITELBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK - EAF 0451 a tervhez képest 33%-kal magasabbak.

111/5. Belfoldi beszallitok - EAF 0456 33%-kla haladjak meg a tervet, mert 2019 decemberének végén nagyobb
beszerzések voltak. A decemberben kiallitott szamlakbol eredd kotelezettségek 2020 januarjaban teljestilnek.

IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - EAF 0459 12%-kal alacsonyabbak, Es magukban
foglaljak a dolgozok munkabérét, ami 2020 januarjaban kerul kifizetésre, Az idészakos és alkalmi munkakra
alkalmazottak munkadijat, ami 2020 januarjaban kerul kifizetésre, A koztarsasagi koltségvetésbe befizetendd
eszkdzokkel kapcsoaltos kotelezettségek a bérelszdmolési alap ideiglenes szabalyozésarol szolo torvény rendelkezései
alapjan, Illetve a kozpénzekbdl fizetett szerrvekben dolgozok bére és mas allandd jaranddsaai, a munkaba jarasi
utikoltségk megtéritése, ami 2020 januarjaban kerll kifizetésre (bruttd 6sszeg). Az eltérés oka, hogy a tervhez képest
kevesebb volt az alkalmazott és ideiglenesen foglalkoztatott személy.

V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK — EAF 0460 2019. december 31. napjan a vallalatnak 166 ezer
dinarnyi adohatraléka volt, vagyis a tervhez képest 67%-kal kevesebb.

VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE — EAF 0461 A
tervhez képest 28%-kal magasabbak és a kovetkezOket foglaljak magukban: A nyereségado eldlege 2019

2637



decemberére, lecsapolasi kotelezettségek,  cegtabla-illeték, kornyezetvédelmi dij, az ideiglenes és alkalmi
munkaszerzédések utani ado és jarulék 2019 decemberére.

. TELJES PASSZVA — EAF 0464 - az érték 673%-kal lett megnovelve a tervhez képest, a 2019. oktdber 31. napjan
elvégzett tokebecslés és hatasainak, valamint a halasztott adokotelezettségek elkonyvelése miatt 2019. december 31.
napjan._ A Cégnyilvantartdé Ugynokség 2020. janius 17-én kelt BD 39581/2020 szam( hatarozataval, A becslés
hatasait a vallalat elkényvelte.

b. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA — EAF 0465 a tervhez képest 22%-kal alacsonyabb. Ezen a helyrenden
szerepel az ideiglenesen raktarozott idegen aru (temetkezési kellékek), modositott atszerkezettel. A véllalat olcsébb

kellékeket tart raktaron, mert ndvekszik az iranta valo kereslet.

V. AZ ALKALMAZOTTAK UTANI KIADASOK TERVE ES A MEGVALOSITAS
Alkalmazottak utani koltségek

5. tablazat
dinérban
Sorsz L e 01.01.-31.12.2019. Megvalosulas . .
4m Alkalmazottak utani koltségek EV| TERV 2019.12 31. Megvalos./terv index
1, | NETTO bertomeg (munkaberek az 18.408.673,00 |  16.772.400,38 91
adok és jarulékok levonasa utan)
BRUTTO 1 bértémeg (munkabérek
2. a megfelel6 adokkal és 25.314.000,00 23.216.388,92 92
jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg (munkabérek
3. a megfelel6 adokkal és a 29.845.212,00 27.191.804,26 91
munkaltatot terheld jarulékokkal)
" Do_ngzok Ifetszam_a a szemelyzeti 30 28 88
nyilvantartas szerint
4.1. | - Hatarozatlan idére 31 27 87
4.2. | - Hatarozott idére 1 1 100
5 I(;/iljzgl](blzam szerz6dések szerinti 148.000,00 123.417,72 83
6. Megbizé§1 szerzOdés alapjan fizetett 1 1 100
szem. szama
Szerz6i megbizasok szerinti
7. . - - -
munkadijak
8 Szerz6i megbizasok alapjan fizetett ) i i
' szem. szdma
9. | ldbszakos munkaszerzdések 5.603.400,00 3.570.213,95 64
szerinti munkadijak
Id6szakos munkaszerzédések
10. szerinti munkadijban részesiilok 96 57 59
szdma
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Id6szakos munkaszerzédések
10.a | szerinti munkadijban részesiilok 8 5 63
szdma
11 Természetes személyeknek fizetett i i )
" | dijak egyéb szerz6dések alapjan
12 Egyéb szerzddések alapjan dijazott ) i i
| személyek szdma
13. | A kozgyiilési tagok tiszteletdija - - -
14. | A kozgyiilés tagjainak szama - - -
Igazgatobizottsagi tagok
15. h " - _
tiszteletdija -
16. IgazgatObizottsag tagjainak szdma - - -
Feliigyel6bizottsagi tagok
17. tiszteletdija 1.681.224,00 1.549.799,14 92
18. | Feliigyelbizottsag tagjainak szama 3 3 100
19, | Dolgozok munkaba és munkabol 1.380.000,00 872.062,68 63
valo széllitasa
20. Szolgalati utak napidija 100.000,00 97.948,42 98
21. | Szolgél.utak koltségtéritése 271.000,00 257.461,51 95
99 Nyugdljba vonulaskor fizetett 350.000,00 i i
vegkiel.
22.a | Kedvezményezettek szdma 1 - -
Létszamcsokkentés miatti
22.b S - - -
végkielégitések
22.v | Kedvezményezettek szdma - - -
23. | Jubiléris jutalmak 345000 281.739,73 82
24. | Kedvezményezettek szdma 2 2 100
o5 | Szallas es étkezés terepi munka ) i i
" | esetén
o6, | Dolgozoknak és csaladtagjaiknak 400.000,00 i i
nyujtott segélyek
Dolgozéknak nyujtott szolidaris
26 | gelvekanyagi helyzettk 1.490.000,00 1.277.222,10 86
javitasara, a kollektiv szerz6désnek
megfeleléen
27. | Osztondijak - - -
28, | Dolgozok €s mas term. szermélyek 120.000,00 69.282,10 58
koltségtéritései

Az 5. tdbldzat az alkalmazottak utdni kiadasokat ismerteti, melynek keretében bemutatjuk a 2019. évi
megvalositast, a 2019. évi tervet, a 2019. évi megvalositast és a 2019. évi tervezett és megvaldsitott értékek aranyat.

* alkalmazottak szama a beszdmoloval feldlelt iddszak utolsd napjan
*Az 5-t61 a 29. helyrendig, melyek pénzegységekben kertilnek kimutatasra, bruttd 6sszegben kell ismertetni
Az alkalmazottak utéani kiadasok a 2019. évben

1-3. Az alkalmazottak utani kaidasok az 1. és 3. sorszam alatt, illetve a nettd bértdmeg és a brutt6 2 bértémeg 8%-
kal alacsonyabb, mig az alkalmazottak koltségei a 2. sorszam alatt, vagyis a brutt6 1 bértémeg a tervhez képest 9%-kal
kevesebb, mert a 2019. évi tervhez képest kisebb a 1étszdm, betegség miatti tavolmaradés és a dolgozok fluktuécidja
miatt.

4. Dolgozdk sz&ma a személyzeti nyilvantartds szerint 12%-kal kevesebb a tervhez viszonyitva. Az alkalmazottak
atlag létszdma a 2019. januar-december iddszakban, amik az 1-3. sorszdm alatt kimuta5tott bérben részesiltek.Az
alkalmazottak teljes létszama a személyzeti nyilvantartds szerint Kisebb a tervhez képest, mert megiresedett egy
jogaszi és harom temet0dsi segaémunkas helye.
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5-6. A 2019. évben egy személyt alkalmaztunk megbizasi szerzédéssel az informacios alrendszerek bovitésére. A
kifizetett munkadijak 0sszege jarulékokkal és addval egyditt a tervezett sszegnél 17%-kal alacsonyabb.

9. Az idészakos munkaszerzédések alapjan kifizetett munkadijak Gsszege 36%-kal alacsonyabb mert nehezen
talaltunk olyan dolgozdkat akik hajlanddak a temetkezési szolgaltatasokkal kapcsolatos munkat végezni.

Az iddszakos munkaszerzédéssel alkalmazott dolgozok szama Gsszesen 41%-kal alacsonyabb. A dolgozok tervezett
szdma 8 (nyolc) mig ebbdl csak 5 (6t) realizalddott.

37% a. Az iddszakos munkaszerzddéssel alkalmazott dolgozok szama havi szinten 37%-kal alacsonyabb.

17-18. A feliigyelobizottsagi tagok tioszteletdija 8%-kal alacsonyabb a tervhez kepest, mert a 2019. év folyaman a
feliigyel6bizottsag harom tagja koziil az egyik nem volt munkaviszonyban, igy az egészségbiztositasi jarulék, a
j9vedelemadé és a nyugdijbiztositési jarulék kisebb volt a tervezettnél. A tervezett 6sszeg két munkaviszonyton kivili
¢s egy munkaviszonyban 1évé tagot vett alapul.

19. A munkavéllalok munkaba szallitasa a 2019. januar - decemberi iddszakra vonatkozd tervhez képest 37%-kal
alacsonyabb a tervezettnél kevedsebb munkavallallo, az évi szabadsagok igénybevétele, a munkavallalok 30 napot
meghaladé betegsége miatt.

20. A szolgélati utakra jaro napidijak a tervhez képest 2%-kal voltak alacsonyabbak, mert a dolgozok rovidebb idét
toltottek szolgalati utakon.

21. A szolgalati utak koltségtéritései a tervhez képest 5%-kal voltak alacsonyabbak, és tobbnyire az Gtiditaj alkotjak.
A dolgozdk szemindriumokon és tovabbkeépzéseken vald részvételének szallaskoltségei a masodik és negyedik
negyedévben realizalodtak.

22-22.aA nyugdijba vonulaskor jaro végkielégités a 2019. évben nem lett fizetve, mert a dolgozdk kozil senki sem
jogosult nyugdijra.

23-24. Jubilaris jutalmak A kifizetett jubilaris jutalmak 18%-kal alacsonyabbak a tervhez képest. Két dolgozoéra lett
jubilaris jutalom tervezve: Az egyik dolgoz6 10 évet toltott a vallalatndl megszakitas nélkil, és részére egy atlagbér
lett kifizetve, mig a mésik dolgozd 20 éve dolgozik a vallalatnal, amiért két atlag munkabért fizettiink ki részére, a
szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 2017. szeptember 6-an kelt 12/4 szamu kollektiv szerz6désének
megfelelden.

26. Bar a dolgozoknka és csaladtagjainak nyujtott segélyek a 2019. évre tervbe lettek véve, de nem lett megval6sitva,
mert a dolgozok nem iugényeltek ilyen segélyt.

26.a A dolgozoknak fizetett szolidaris segélyek az anyagi helyzetiik javitasara 14%-kal maradt el a tervtél, a dolgozok
l1étszamanak megfelelden.

28. Az alkalmazottaknak és mas személyeknek nyujtott egyéb koltségtéritések 42%-kal voltak alacsonyabbak a
tervnél, a télapdcsomagokra jogosult gyerekek szamanak megfelel6en.
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VI. A TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, AZ ALKALMAZOTTAK SZAMA ES AZ ATLAGBEREK HONAPONKENT

A 6. tablazat ismerteti a 2019. évre tervezett bértdmegeket, a 2019. évben kifizetett bértdmeget, az atlag havi bért hénaponként és a 2018-ra tervezett Iétszamot €s a

tényleges létszamot a 2019. évben.

Kifizetett bértdmeg, az alkalmazottak szdma és az atlagbérek hénaponként

6. tablazat
. A 2019. évben Megvalos./ter - . Foglalqutatottak Megvalos./te
. A 2019. évre e . Tervezett Kifizetett Megvalos./ter szama :
AL, Y tervezett bértémeg k!f|;gtett ¥ et atlagbér atlagbér v index (6:5) A ) [EE?
bértémeg (3:2) Terv | Megvalo6sulas (9:8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 2.109.500,00 1.838.779,66 87 65.921,88 70.722,29 107 32 26 81
Februar 2.109.500,00 1.863.413,76 88 65.921,88 66.550,49 101 32 28 88
marcius 2.109.500,00 1.909.579,61 91 65.921,88 65.847,57 100 32 29 91
Aprilis 2.109.500,00 1.986.779,52 94 65.921,88 76.414,60 116 32 26 81
Majus 2.109.500,00 1.909.779,42 91 65.921,88 70.732,57 107 32 27 84
junius 2.109.500,00 1.909.499,48 91 65.921,88 68.196,41 103 32 28 88
Julius 2.109.500,00 1.989.499,43 94 65.921,88 68.603,43 104 32 29 91
Augusztus 2.109.500,00 1.994.779,66 95 65.921,88 68.785,51 104 32 29 91
Szeptember 2.109.500,00 1.953.499,47 93 65.921,88 69.767,84 106 32 28 88
Oktober 2.109.500,00 1.953.499,58 93 65.921,88 69.767,84 106 32 28 88
November 2.109.500,00 1.953.499,37 93 65.921,88 69.767,83 106 32 28 88
december 2.109.500,00 1.953.779,96 93 65.921,88 69.777,86 106 32 28 88
Osszesen 25.314.000,00 23.216.388,92 92 791.062,50 834.934,24 106 384 334 87
Atlag 2.109.500,00 1.934.699,08 92 65.921,88 69.577,85 106 32 28 87

A 2019. évben kifizetett bértdmeg atlagban 8%-kal marad el a tervezett mogott; a kifizetett atlaghér dolgozonként havi bontasban a 2019. évben atlagban 6%-kal
magasabb; a dolgozok szdma havi bontasban atlagban 13%-kal kevesebb. Az eltérésre a Iétsdzmcsokkenés miatt kertlt sor, vagyis mert néhény dolgozé felmondta a

szerzOdést.
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VIl FOGLALKOZTATASI TERV ES MEGVALOSITASANAK UTEME
Foglalkoztatasi Gtemterv

7.t4b
HATAIF]{)%%TLAN HATAROZOTT IDEJU
n MUNKASZERZODESSEL | Szerzédéses munk:
. Alkalmazéas/elbocsatdas | MUNKASZERZODESSEL ; . ]
Sorszam alapja ALKALMAZOTTAK ALKALMAZOTTAK (allomanyon Kivi
5 SZAMA
SZAMA
Terv Megvalosulas Terv Megvalosulas Terv | Megvald:
Létszamallomany
2019.12.31. napjan* 31 26 . 0 9 3
Tavozé dolgozok 6 2 9
Munkaviszony
1 megszlinése kdz0s 6 2
megegyezéssel
2 Nyugdijba vonulas
Uj dolgozok alkalmazésa 7 3 11
1 Hatarozatlan idére torténd
alkalmazés
Meguresedett munkakorok
2 b 7
betdltése
3 Hatarozott idore sz6lo 3
alklamazés
Ideiglenes és iddszakos
4 munkaszerzodéssel 11
alkalmazott munkaerd
5 Az alkalmi munkara sz616 9
szerzOdés felbontasa
Létszamalloméany
2019.12.31. napjaval** 31 27 ! 1 9 >

A 7. szamU tablazat ismerteti a 2019. évi foglalkoztatasi ttemtervet és a 2019. évi megvaldsitast.

A hatarozatlan idére alkalmazottak szama — a hatirozatlan idére alkalmazottak szama 13%-kal kevesebb a tervezettnél.
Az alkalmazottak teljes létszdma a személyzeti nyilvantartas szerint kisebb a tervhez képest, mert meglresedett egy
jogaszi és harom temetdsi segaémunkas helye.

Létszamcsokkenés - A 2019. év folyaman hat hatirozatlan idejli munkaszerz6déssel alkalmazott dolgozé mondott fel
kdz6s megegyezéssel.

Alkalmazasba vétel - A 2019. év folyaman hét dolgozo lett alkalmazva a megiirilt munkakorok betoltésére.

A hatarozatlan idejii munkaszerzédéssel alkalmazottak szama megfelel a tervezettnek. A 2019. év folyaman
hatarozott idejii munkaszerzédéssel harom munkavallalo lett alkalmazva, mig ketten kdzos megegyezéssel felmondtak,
amivel teljesiilt a hatarozott munkaszerzédéssel alkalmazottak terve .2019. december 31. napjan.

Szerzédéses munkaeré (allomanyon Kiviil) - ldeiglenes és alkalmi munkéara tizenegy munkas lett alkalmazva, és
kilencen felmondtak a szerzédést, sajat kezdeményezésre. Az iddszaki és ideiglenes munkaszerzOdések alapjan felvett

személyek szamat 6t dolgozora noveltiik.

VIII. TAMOGATASOK TERVE ES AZOK MEGVALOSITASA
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A 8. t&blazat szemlélteti a 2019. évben tAmogatasokra tervezett eszkdzoket és azok megvaldsulasat a 2019. évben.
TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

8. tablazat
Terv a 2019.01.01-12.31. idészakra
01.01.-31.03. 01.01-30.06. 01.01.-30.09. 01.01.-31.12.
Tamogatasok - - - 200.000,00
Egyéb
koltségvetési - - - 484.260,30
bevételek*
Megvalosités a 2019.01.01.- 2019.12.31. idészakban
Bevételek Tervezett lféltsegvete§b01 megvaldsult felhasznalatlan ! nd,ex
atcsoportositva Megvalos./terv
T3 tasok 1 2 3 4 (2-3) 5 (3/1)
amogataso 200.000,00 | 200.000,00 200.000,00 i 100
Egyéb
koltségvetési 484.260,30 434.242,78 434.242,78 - 90
bevételek*

* Az egyéb koltségvetési bevételek alatt értjlik mindazokat a bevételeket, ami nem tdmogatas (pl. felhivasok,
palyazatok Utjan megitélt eszkdzok, stb).

A 2019. évben a Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat 200.000,00 dinart tervezett és val6sitott meg, a honlap
forditasanak koltségeire a Szabadka varosban hivatalos hasznalatban 1év0 kisebbségi nyelvekre.

A koltségvetésbol szarmazid egyéb bevételek megvaldsitdsa a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat nyilvantartasaban
szereplé6 munkanélkilliek kdzmunkaban vald foglalkoztataGsara vonatkozik. Az eszkdzoket a parlagfii irtasara
szervezett kozmunkakra kapta a vallalat, a temetok mint kozteriiletek rendezése céljabol, a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat palyazata alapjan. A szerzédést 2019. jalius 26-an kotdttik meg harom hénapra, harom dolgozé
alkalmazasara. A kodzmunkaban foglalkoztatott dolgozdknak kifizetett munkadijak azért voltak 10%-kal
alacsonyabbak a tervezett 6sszeghez képest, mert a vallalt nem tudja megjosolni, hogy a kézmunkaban alklamazott
munkasok koziil hanyan maradnak a szerz6dés teljes id6szakara, és hanyan fognak elallni.

IX. ATERVEZETT ES MEGVALOSITOTT BERUHAZASOK

Tervezett és megvalositott beruhazasok a 2019. évben
9. tablazat
000 dinarban

Sorszam BERUHAZAS MEGNEVEZESE Pénzforras Terv | Megval6sulés Meg\i/;lj%s);/terv
1. Terepjaro . Sajat" ) 1.310 1.302 99
pénzeszkbzok
A Palicsi temetd, a Hajdajarasi temet6 és a Sajat
2 Kirdlyhalmi temet6 digitalizalasa pénzeszkdzok 1.500 1.355 %0
Megvalosithatosagi tanulmany a Palicsi temetd Sajat
3. . (e . . 1.500 - -
halottashazanak épitésehez pénzeszkzok
4 Tervek készitése a Bajai 1ti temetd Sajat 1300 ) )
' kibdvitésének engedélyeztetéséhez pénzeszkdzok '
5. Temet6 csatlakozasa a vizvezeték-haldzatra ) Sajat.. ; 250 - -
pénzeszkdzok
5.860 2.657 45

Teherautd vasarlasa, a beruhdzas tervezett értéke 1.310 ezer dindr, a 2019. év negyedik negyedében lett
megvaldsitva 1.302 ezer dinar értékben, ami a terv 99%-a.
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A palicsi temetd, a Hajdujarasi temetd és a Kiralyhalmi temet6 digitalidlasa, a beruhazas tervezett értéke 1.500 ezer
dinar, a megvaldsitott 0sszeg 1.355 ezer dinar. A megvaldsitott beruhdzés teljes értéke 10%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. A szerzddés 2019. szeptember 30-an lett megkotve, a projekt a 2019. év negyedik negyedében lett
megvaldsitva az e-temeté feltoltésével a vallalat portéljara, 2019. oktdber 31-én.

A megvaldsithatdsagi és indokoltsagi tanulmany készitése a Palicsi temet6 halottashazanak épitéséhez 2019-ben
kezd6dott a kozbeszerzési eljaras lebonyolitasaval, a legkezdevobb ajanlat kivalasztasaval, befejezése pedig a 2020-as
évre lett atcsoportositva.

Epitési tervek kidolgozasa a Bajai uti temet6 kibévitésének engedélyeztetéséhez — a beruhazashoz nem voltak
adottak a feltételek.

A Palicsi temet6 csatlakoztatasa a vizvezeték-haldzatra nem lett megvalOsitva. A szabadkai Vizmiivek és
Csatornazasi KKV, amely a Palicsi temetd 0j halottashaza csatlakoztatdsanak kivitelezje a 2019. év végéig nem
vegezte el a munkalatokat. A vallalat elvégzett minden el6készit6 munkat a vezvezeték-halozatra valo
csatlakoztatashoz.

A beruhéazasok teljes megvaldsitasa a tervhez képest 45%, vagyis a beruhazasok megvaldsitasa 55%-kal, azaz
3.203 ezer dinarral kevesebb.

X. A JAVAKRA, SZOLGALTATASOKRA ES MUNKALATOKRA TERVEZETT PENZESZKOZOK

A 10. tdblazat mutatja be az &ruk, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett forrasokat 2019-ben, a
szerz0dés megkotésének idGszakaban, a szerzodés értékét €s a megkdtott szerzodés alapjan realizalt pénziigyi
forrasokat.

10. tablazat
A 2019. évben
Sorsz Szerzodés érvényességi Szerzodés szerzt’idé,sczkkel
4m HELYREND Terv idei rték megvalositott
] értéke . .
pénzeszkozok a
4. oszlopbdl
1 2 3 4 5 6
Javak
1 Halottaskocsi 4.000.000,00 | 12.08.2019 - 11.09.2019. 2.543.949,08 2.543.949,08
2 Epitéanyagok 2.935.000,00 | 17,06,2019 - 30.06.2020. 2.935.000,00 254.421,23
3 Uzemanyag 2.600.000,00 | 13.05.2019 - 31.05.2019. 2.600.000,00 1.734.049,75
4 | Gépek és szerszamok 2.500.000,00 | 16.04.2019 - 31.12.2019. 2.500.000,00 1.547.073,41
5 Villanyaram 1.500.000,00 | 15.04.2019 - 14.04.2020. 1.500.000,00 766.417,63
6 Munkavédelmi eszkdzok 1.500.000,00 | 25.06.2019 - 30.06.2020. 1.500.000,00 432.160,00
7 | Temetési kellékek 820.000,00 - - -
8 Terepjard 1.310.000,00 | 16.12.2019 - 26.12.2019. 1.301.821,49 1.301.821,49
Alkatrészek,
9 gumitabroncsok és 600.000,00 | 16.04.2019 - 30.03.2020. 600.000,00 213.598,16
kenOanyagok
Szolgaltatasok
1 Fiikaszalas a temetOkben 2.800.000,00 | 03.05.2019 - 31.12.2019. 2.800.000,00 2.796.500,00
2 Tervezdi szolgaltatasok 2.800.000,00 | 24.12.2019 - 31.03.2020. 488.000,00 -
A Palicsi temet6, a
3 | Hajddjrasi temet§ & a 1.500.000,00 | 30.09.2019 - 31.12.2019. 1.354.815,00 1.354.815,00
Kiralyhalmi temet6
digitalizaldsa
4 | Gepjarmiivek & motoros 1.100.000,00 | 01.06.2019 - 30.06.2020. | 1.100.000,00 960.169,23
kapék szervizelése
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Dokumentéacid/pénzigyi
5 | beszamol¢ kidolgozasa az 600.000,00 | 07.11.2019 - 30.11.2019. 596.000,00 596.000,00
IPA projekthez

Okiratok kidolgozasa a
kockéazat- és

6 | \arehaherclésrol sz616 700.000,00 | 05.12.2019 - 31.12.2019. 363.000,00 ]
torvénnyel 6sszhangban
Munkélatok

1 | Epites-clokészitd 1.000.000,00 | 03.07.2019 - 31.12.2019. | 1.000.000,00 994.210,00
munkalatok

o | A hulladékeyfijts rampak 4.990.000,00 | 02.07.2019-31.12.2019. | 3.990.00000 |  3.898.947,00

gépi tisztitasa

A javakra, munkalatokra és szolgaltatdsokra 6sszesen elkdltott eszkdzok nem azonosak a tervezett értékekkel a
sikermérleg keretében, illetve a tervezett kiadasokkal. A sikermérlegben és a kiadasokban az eszkdzoket dsszevonva,
az egész évre tervezzik, és azok egyrészt az el6z6 évben kotott szerzdédésekhez kapcesolodnak, melyeket részben vagy
teljes egészében a targyévben teljesitlink, masrészt a tervvel feldlelt évben kotott szerz6désekre, az abban az évben
teljesiilo résziikre.

A javakra, munkalatokra és szolgaltatasokra 2019-re tervezett eszkdzoket szemlélve lathatjuk, hogy az eszkézok a
2019. évi beszerzési terv alapjan lettek tervezve, illetve azoknak a beszerzéseknek megfeleléen, melyek a
tervidszakban lesznek lebonyolitva, mig a szerz6dések idotartama varial a vallalat tényleges sziikségleteitol fiiggden.
Igy a szerz6dés megkathetd a tervvel felolet év végéig és megvaldsithato a terviddszakban, vagy megkothetd a tervvel
felblelt évben, de csak egy része teljesiil a tervidészakban, a masik pedig a kdvetkez6 évben.

A 2019. évre javakra, munkalatokra és szolgaltatasokra tervezet pénzeszk6zok megvaldsulasat a 11. tablazat
szemlélteti, helyrendek szerint pedig a kovetkezd:

Javak:

1. Halottaskocsi - Erre a beszerzésre 2019. augusztus 12-én kotottiink szerz6dést. A teherjarmii at lett alakitva a
halottak szallitasara, megfeleld ateszttel. A jarmii atvételekor a teljes Osszeg ki lett fizetve. Az eltérés oka, hogy a
beszerzés soran sikeriilt megtakaritast elérni.

2. Epitdanyagok — Erre a beszerzésre a szerzodés két évre lett megkotve, a szerz6dés szerint a 2019. évben
megvaldsitott dsszeg pedig 254.421,23 dinar, mig a fennmarad6 6sszeg megvalositasat a 2020. évre tervezzik. A
szerzddést azért kotjiikk két évre, hogy biztositsuk a folytonossagot a sirboltok és a temetdi utak illetve a temetdi
épitmények épitéséhez sziikséges épitéanyagok beszerzésében. A beszerzések nem bonyolithatdk le a pénzugyi terv és
a beszerzési terv elfogadasa eldtt, igy ha a szerzodést a naptari év végéig kotnénk meg, probléma jelentkezne az
épitési anyagok beszerzése kortl.

3. Uzemanyag — Az iizemagyagra a 2019. évben kotott szerz8dés szerint 1.734.049,75 dinér lett eldiranyozva, ami
két naptari évre szdl. A szerz6dése becsiilt értékre kotottiik, mivel nem lehet egészen pontosan meghatéarozni, hogy a
szerzbdéssel feldlelt idoszakban mennyi lizemanyag fogy majd, a szerzodésben foglalt 6sszeg pedig az e célra kolthetd
maximalis 6sszeg.

4. Gépek és szerszamok — A gépek és szerszdmok vasarlasara vonatkozo szerz6dést a 2019. év végéig kotottiik
meg, a tervezett Osszegre. A szerzOdésnek megfeleléen 1.547.073,41 dinar teljesiilt. Az e szerzodés szerinti
beszerzések szukcessziven, a vallalat sziikségleteinek megfelelden torténtek. E beszerzés utjan elsésorban fiinyirok €s
azok tartozékai lettek vasarolva (damil és kendanyagok) melyek mennyiségét nem lehet egészen pontosan
meghatarozni, mivel azok a fiinyirdkon keletkezett meghibasodasok gyakorisagatol és az év soran kaszalt teriiletek
nagysagatol figgnek. Tovabba egy motoros kapat és négy motoros kaszat vasaroltunk a zoldteriletek kaszalasahoz.

5. Villanyaram — A villanyaramra elkiilonitett eszk6zok a 2019. évre sz0l6 szerz6dés alapjan 1.547.073,41 dinar
lett elkdltve. A fennmaradd 952.926,59 dinart a szerzédésben rogzitett maximalis Osszegig a kovetkezd évben kell
elkolteni. A villanyaram-ellatast szabalyozo torvény sajatossaga miatt ezt a szerzodést két évre kellett megkotni, hogy
idében le lehessen bonyolitani a kdzbeszerzést, hogy a vallalat a szerzodés lejarta miatt ne kényszeriiljon tartalék
ellatasra, melyben a villanyaram ara jelentdsen magasabb mint a kereskedelmi ellatasban.
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6. Munkavédelmi eszk6zok — A dolgozdk részére vésarolt munkavédelmi eszkdzokre a 2019. évben 432.160,00
dindr lett elkoltve, a szerz6dést pedig 1.500.000,00 dinarra kotottiik. A fennmarado 1.067.840,00 dinart a szerz6dés
szerint a 2020. év folyaman tervezziik elkdlteni, mert a szerzddést két naptari évre kotottiik, hogy fenntartsuk a
beszerzés folytonossagat.

7. Temetkezési kellékek - A beszerzés tervben volt, de 2019-ben nem kezdtiik meg az eljarast, igy a 2020. évi
beszerzési tervben ismét szerepel.

8. Tehergépkocsi — A tehergépkocsi varaslasara 2019. december 16-an kotottiink szerz6dést. A jarmi atvételekor a
teljes Gsszeg ki lett fizetve.

9. Alkatrészek, gumiabroncsok és ken6anyagok - Erre a beszerzésre a szerzddés két évre lett megkotve, a
szerz6dés szerint a 2019. évben megvalositott Osszeg pedig 213.598,16 dinar, mig a fennmaradd Osszeg
megvalositadsat a 2020. évre tervezzilk. A szerz6dést két évre kotjik meg, hogy biztositsuk az alkatrészekkelé,
gumiabroncsokkal és ken6anyagokkal valo folyamatos ellatast . A beszerzések nem bonyolithatok le a pénzigyi terv
¢s a beszerzési terv elfogadasa el6tt, igy ha a szerzodést a naptari év végéig kdtnénk meg, probléma jelentkezne a
beszerzes kordl.

Szolgéltatasok:

1. Flkaszalas a temetOkben — A szerzodést a tervezett Osszegre kotottilk, mig a megvalositas 2.796.500,00 dinar
volt, ami 3.500,00 dinarral kevesebb a szerzédésben foglalt eszkdzoktdl. A szerzddés a terveknek és megbeszélteknek
megfelelden lett teljesitve.

2. Tervezbi szolgaltatasok — E beszerzés keretében két tétel szerepelt. Az els6 a megvaldsithatosagi/indokoltsagi
tanulmany kidolgozasara vonatkozott a Palicsi temet0 halottashdzanak épitéséhez, amelyre a tervezettnél kedvezobb
ajanlatot kaptunk, igy a beszerzés értéke 488.000,00 dinar volt, mig a projekt megvalositasat a kovetkezd évre
halasztottuk. A masik tétel a Bajai tti temetd kibévitésének engedélyeztetéséhez sziikséges tervek kidolgozésara
vonatkozott 1.300.000,00 dinar becsilt értékben. Ehhez a beszerzéshez a 2019. évben nem tudtunk kdzbeszerzési
eljarast inditani.

3. A Palicsi temetd, a Hajdujarasi temet6 és a Kiralyhalmi temet6 digitalizalasa - erre a beszerzésre 2019. szeptember
30-an kotottiink szerzodést és az 1.354.815,00 dinarban lett teljesitve, ami 145.185,00 dinarral kevesebb a tervezettnél.

4. Gépjarmtivek és motoros kapak szervizelése - Erre a beszerzésre a szerzodés a tervezett Osszegben lett
megkotve. Két tételre vonatkozik. Az els6 a gépjarmiivek és munkagépek jotallasi idészakon tali szervizelése, aminek
tervezett 0sszege 700.000,00 dindr. A masik tétel a gépjarmiivek és motoros kapak jotallasi idészakon beliili
szervizelésére és javitasara vonatkozik amire 400.000,00 dindr lett tervezve.

5. Dokumentéacidé/pénzigyi beszdmolé kidolgozasa az IPA projekthez - erre a beszerzésre a szerz6dés 596.000,00
dinarra lett megkotve és teljesitve, ami 4.000,00 dinarral kevesebb a tervezettnél.

6. A vallalat a kockazat- és valsagkezelési torvénynek (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 87/2018
szama) megfeleléen kozbeszerzési szerzddést kotott a megfeleld okiratok (Kockazatfelmérés as a valsagkezelési és
mentési terv) kidolgozésara. A szerz6dés 363.000,00 dinarra lett megkotve, ami 337.000,00 dinaros eltérés a tervhez
képest, amivel megtakaritast értlink el a kozbeszerzési eljards sordn. A szerz6dés szerint az emlitett okiratok
kidolgozasanak hatarideje 2019. vége, tovabba eld lett rva, hogy azokat jovahagyasra tovabbitani kell a
Belligyminisztériumhoz, ki kell kiiszbolni az esetleges hidnyossagokat, és csak a kapott jovahagyéas utan kertlhet sor
a tervezett 0sszegek kifizetésére.

Munkalatok:

1. Epités-el6készitd munkalatok - A temetSkben végzett épitési munkakra a tervezett Gsszegben lett szerzédés
kotve, amibdl 994.210,00 dinar teljesiilt, vagyis a tervezettnél és a szerzOdésben foglaltaknal 5.790,00 dinarral
kevesebb.

2. A hulladékgylijtd rampak gépi tisztitasa - A temetdkben végzett gépi munkékra a tervezett Osszegben lett
szerzOdés kotve, amibdl 3.990.000,00 dinar teljesiilt, vagyis a tervezettnél és a szerzodésben foglaltaknal 91.053,00
dinarral kevesebb.
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