PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 69. stav 1. tacka 9) Zakona o javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16
i 88/19), clana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice ,,Sluzbeni list Grada Subotice®, 27/19-preciscen
tekst) i ¢lana 15. stav 1. tacka 3) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno* Subotica
(,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 53/16 i 26/20),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2020. godine, donela je

RESENjE
o davanju saglasnosti na lzvestaj o stepenu realizacije Programa poslovanja
Javnog komunalnog preduzeéa ,,Pogrebno* Subotica za 2019. godinu

I
Daje se saglasnost na lzvestaj o stepenu realizacije Programa poslovanja Javnog komunalnog
preduzeca ,,Pogrebno* Subotica za 2019. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca ,,Pogrebno Subotica dana 30. jula 2020. godine.

1
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 69. stav 1. tacka 9) Zakona o javnim preduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS, br.
15/16 i 88/19), prema kojem nadlezni organ jedinice lokalne samouprave daje saglasnost i na druge odluke u
skladu sa zakonom kojim se ureduje obavljanje delatnosti od opsteg interesa i osnivackim aktom, ¢lan 33.
stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, 27/19-preciscen tekst), prema kojem
Skupstina grada, u skladu sa zakonom, osniva sluzbe, javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene
Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom i ¢lan 15. stav 1. tacka 3) Odluke o oshivanju JKP ,,Pogrebno*
Subatica (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 53/16 i 26/20) prema kojoj Nadzorni odbor usvaja izvestaj o
stepenu realizacije godisnjeg programa uz saglasnost Skupstine.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da su javha preduzecéa u
obavezi da za svaku kalendarsku godinu donesu godisnji program poslovanja, kao i da Nadzorni odbori
usvajaju izvestaj o stepenu realizacije programa poslovanja. Odlukom o osnivanju preduzeca je utvrdeno da
izvestaj o stepenu realizacije programa poslovanja donosi Nadzorni odbor uz saglasnost Skupstine.

Na program poslovanja preduzeca za 2019. godinu, Skupstina grada je dala saglasnost, a Izvestaj o
stepenu realizacije programa poslovanja je usvojio Nadzorni odbor. Izvestaj, pored osnovnih podataka o
preduzecu, sadrzi stepen realizacije planiranih prihoda i rashoda, bilansa uspeha i bilansa stanja, fizi¢ckog
obima izvrsenih usluga, troskova zaposlenih, investicija, finansijskih sredstava za nabavku dobara, radova i
usluga i sl.

Godisnji finansijski izvestaj i revizorski izvestaj u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu je predat
Agenciji za privredne registre, a u skladu sa Zakonom o javnim preduze¢ima objavljen je i na internet
stranici preduzeca.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na lzvestaj o stepenu realizacije programa
poslovanja na nacin kako je dato u materijalu.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzece ,,Pogrebno* Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja nije potrebno obezbediti
sredstva u budzetu Grada Subotice.



I1ZVOD 1Z ZAPISNIKA

sa 47. sednice Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica, odrzane dana
30. jula 2019. godine, u poslovnim prostorijama u sediStu preduzeca — Trg zrtava fasizma broj 1. — sa
pocetkom u 10 ¢asova.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO

2. tacka: Razmatranje i usvajanje IzveStaja o stepenu realizacije Programa poslovanja Javnog
komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za 2019. godinu

- Jednoglasno je doneta sledeca:

ODLUKA

Usvaja se lzvestaj Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica o
stepenu realizacije Programa poslovanja preduzeca za 2019. godinu, u celosti, kao u
materijalu, bez izmena i dopuna.

Izvesta) Javnog komunalnog preduze¢a «Pogrebno» Subotica o stepenu
realizacije Programa poslovanja preduzeca iz stava 1. ove odluke ¢ini sastavni deo iste 1
nalazi se u prilogu.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO

Za ta¢nost Zamenik predsednice Nadzornog odbora

Dragana Aradski, s.r. Neso Radulovié, spec. ing. tehnologije, s.r.

Tacnost izvoda overava:

Vesna Pr¢i¢, dipl. pravnica, s.r.
direktor Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica



Broj: 587
Dana 30. jula 2020. godine

IZVESTAJ O STEPENU REALIZACIJE
PROGRAMA POSLOVANjJA
JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA «POGREBNO» SUBOTICA

ZA 2019. GODINU

Subotica, jula 2020. godine
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I1UVvOD

Poslovno ime: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE «POGREBNO» SUBOTICA
Sediste: SUBOTICA, TRG ZRTAVA FASIZMA BROJ 1

Pretezna delatnost: POGREBNE | SRODNE DELATNOSTI

Maticni broj: 08058644

P1B:100843412

Nadlezno ministarstvo: Ministarstvo privrede

Delatnosti javnog preduzeca su:

96.03 Pogrebne i srodne delatnosti

43.99 Ostali nepomenuti specifi¢ni gradevinski radovi

81.30 Usluge uredenja i odrzavanja okoline

23.69 Proizvodnja ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa

47.78 Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama

Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica osnovano je radi obavljanja delatnosti od opsteg interesa —
komunalne delatnosti upravljanje grobljima i pogrebne usluge na podru¢ju grada Subotice, a pretezna delatnost su
pogrebne i srodne delatnosti, pri ¢emu je preduzece registrovano i za obavljanje grubih gradevinskih radova
niskogradnje te ostalih gradevinskih radova, kao i trgovinu na malo pogrebnom opremom u specijalizovanoj
prodavnici.

Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica se finansira iz sopstvenih sredstava ostvarenih na trzisnom
principu primenom cenovnika odobrenog od strane nadleznih organa Grada Subotice. Program poslovanja Javnog
komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica za 2019.godinu usvojen je 11. januara 2019. godine od strane
Nadzornog odbora Javhog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica, na koji je 26. februara 2019. godine
Resenjem saglasnost dala Skupstina grada Subotice («Sluzbeni list grada Subotice» broj 4 od 26. februara 2019.
godine).

Prva izmena Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica za 2019. godinu, usvojena
je 12. septembra 2019. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzecéa «Pogrebno» Subotica, na
koji je dana 10. oktobra 2019. godine Resenjem saglasnost dala Skupstina grada Subotica («Sluzbeni list grada
Subotice» broj 28 od 10.oktobra 2019. godine).

Il PLAN | REALIZACIJA PRIHODA | RASHODA, FIZICKOG OBIMA IZVRSENIH AKTIVNOSTI
Tabela prihoda i rashoda
Tabela broj 1.

Konto Indek:
/ . Plan 2019. Realizacija NOEKS
Vrsta prihoda / rashoda - :
grupa godina 2019. godina
konta (3/2)
0 1 2 3 4
I Ukupni prihodi 98.473.260,30 | 93.808.096,66 95
604 | Prihod od prodaje robe na malo 26.000.000,00 | 22.777.852,75 88
Prihod od prodaje proizvoda na veliko na domacem
61420 | trsisty (prodaja grobnica) 8.500.000,00 | 6.382.039,50 75
Prihod od vrsenja usluga ha domacem trzistu 10%
614210 (komunalne usluge) 60.000.000,00 | 56.262.385,63 94
614220 | Ostale usluge 3.000.000,00 | 2.418.058,85 | 81
614 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu | 71.500.000,00 | 65.062.483,98 91
64010 | Prihod od subvencija -javni radovi 484.260,30 434.242,78 90
64020 | Tekuce subvencije od APV 200.000,00 |  200.000,00 | 100
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Prihod od premija, subvencija, dotacija, regresa,

640 kompenzacije i povrata poreskih dazbina 684.260,30 634.242,78 93
650 | Prihod od zakupnina 53.000,00 48.422,00 91
662 | Prihod od kamata 2.000,00 60.941,04 | 3047
663 | Pozitivne kursne razlike 1.000,00 5.858,84 | 586
664 | Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule - 57,59 -
673 | Dobici od prodaje materijala 20.000,00 780,00 4
674 | Viskovi 10.000,00 | 5.054.487,06 | 50545
678 | Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja - 59.182,78 -
679 | Ostali nepomenuti prihodi 50.000,00 128.321,17 | 257
685 | Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja 90.000,00 - -
Prihod po osnovu ispravki gresaka iz ranijih godina koje
692 | nisu materijalno znacajne 63.000,00 8.800,00 14
11 Ukupni rashodi 98.000.755,65 | 90.579.145,82 92
630 | Povecanje vrednosti zaliha gotovih proizvoda 300.000,00 18.848,86 6
631 | Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda 2.000.000,00 | 2.569.933,70 128
501 | Nabavna vrednost prodate robe 15.000.000,00 | 13.372.500,60 89
511 | Troskovi materijala za izradu 2.200.000,00 841.743,28 38
512 | Troskovi ostalog materijala 4.100.000,00 | 4.674.812,22 114
513 | Troskovi goriva i energije 4.250.000,00 | 4.336.426,00 102
520 | Troskovi zarada i naknada zarada (bruto I) 25.314.000,00 | 23.216.388,92 92
521 | Troskovi doprinosa na teret poslodavca 4.531.212,00 | 3.975.415,34 88
522 | Troskovi autorskih honorara i ugovora o delu 148.000,00 123.417,72 83
Troskovi naknada po ugovorima o privremeno
52400 povremenim poslovima 5.463.400,00 | 3.184.965,47 58
52401 | Troskovi naknada pp poslovi javni radovi 421.138,50 385.248,48 91
524 | Troskovi naknada po ugovorima o privremeno
povremenim poslovima 5.884.538,50 | 3.570.213,95 61
526 | Troskovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor 1.681.224,00 | 1.549.799,14 92
52901 | Otpremnine za odlazak u penziju 350.000,00 0,00 0
52903 | Jubilarne nagrade 345.000,00 281.739,73 82
52921 | Ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim licima
(paketici) 120.000,00 69.282,10 58
52930 | Solidarna pomo¢ 1.490.000,00 | 1.277.222,10 86
Pomoc¢ zaposlenima i porodici zaposlenog u slucaju
52940 | gt i bolesti 400.000,00 - -
2050 | o oK T b putoanie remice 0T o7y o000 | assa03| o6
52960 | Trosak usluge prevoza zaposlenih 1.368.224,68 901.914,35 66
529601 | Naknada troskova prevoza-javni radovi 45.121,95 30.994,30 69
529 | Ostali li¢ni rashodi 4.489.346,63 | 2.916.562,51 65
530 | Troskovi proizvodnih usluga 1.000.000,00 994.210,00 99
531 | Troskovi transportnih usluga 720.000,00 700.084,02 97
532 | Troskovi usluga odrzavanja 8.400.000,00 | 8.655.206,98 103
533 | Troskovi zakupa 130.000,00 32.342,40 25
535 | Troskovi reklame i propagande 500.000,00 362.584,80 73
539 | Troskovi ostalih usluga 4.400.000,00 | 3.985.942,68 91
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540 | Troskovi amortizacije 2.800.000,00 | 3.288.862,32 117
545 Troékovi_ rezervisanja za naknade i druge beneficije 63.434 52 159 825 20 259
zaposlenih ’ '
549 | Troskovi rezervisanja za sudske sporove 1.500.000,00 - -
550 | Troskovi neproizvodnih usluga 6.550.000,00 | 3.967.573,80 61
551 | Troskovi reprezentacije 160.000,00 150.556,81 94
552 | Troskovi premije osiguranja 450.000,00 386.755,46 86
553 | Troskovi platnog prometa 400.000,00 389.179,13 97
554 | Troskovi ¢lanarina 47.000,00 25.200,00 54
555 | Troskovi poreza 270.000,00 241.951,78 90
55600 | Troskovi doprinosa privrednim komorama 47.000,00 46.644,00 99
556 | Troskovi doprinosa 47.000,00 46.644,00 99
55900 | Troskovi oglasa u stampi i drugim medijima 230.000,00 236.980,00 103
55901 | Ostali nematerijalni troskovi - uplata u budzet 600.000,00 | 1.088.482,33 181
Takse (administrativne, sudske, registar) -taksa na firmu
55910 120.000,00 72.622,00 61
559 | Ostali nematerijalni troskovi 950.000,00 | 1.398.084,33 147
562 | Rashodi kamata 15.000,00 4.133,42 28
563 | Negativne kursne razlike - 2.279,61 -
570 Gubici_po osnovu rashoda _i pr_od_aje nematerijalnih ) 660.00 )
ulaganja nekretnina postrojenja i opreme ’
574 | Manjkovi - 6.736,49 -
579 | Ostali neposlovni rashodi 300.000,00 193.921,26 65
582 | Obezvredenje nekretnina postrojenja i opreme - 3.909.703,01 -
585 | Obezvredivanije finansijskih potrazivanja i plasmana - 548.343,80 R
mn Rezultat 472.504,65 | 3.228.950,84 | 683

U tabeli broj 1. prikazani su planirani prihodi i rashodi za 2019. godinu, realizovani prihodi i rashodi u 2019.
godini i indeks realizacije u odnosu na plan za 2019. godinu.

Ako posmatramo ukupne prihode i rashode, zapazamo odredena odstupanja planiranih vrednosti za 2019. godinu u
odnosu na realizovane vrednosti u 2019. godini.

Ukupni realizovani prihodi iz poslovanja su u odnosu na plan za 2019. godinu manji za 5% odnosno za
4.665.163,64 dinara, dok su realizovani rashodi iz poslovanja u odnosu na plan za 2019. godinu manji za 8% odnosno
za 7.421.609,83 dinara. Ostvareni poslovni rezultat ve¢i je za 583% tj. 2.756.446,19 dinara u odnosu na plan za 2019.
godinu, sto je prouzrokovano veé¢im smanjenjem rashoda spram smanjenja prihoda u odnosu na planirane prihode i
rashode za 2019. godinu. Procenat smanjenja realizovanih rashoda iz poslovanja (8%) u odnosu na planirane rashode
iz poslovanja za 2019. godinu je ve¢i spram procenta smanjenja realizovanih prihoda iz poslovanja (5%) u odnosu na
planirane prihode iz poslovanja za 2019. godinu, sto je prouzrokovalo povecanje realizovanog rezultata iz poslovanja
spram planiranog rezultata iz poslovanja.

Na smanjenje realizovanih poslovnih rashoda u odnosu na planirane za 2019. godinu najvise su uticale sledeci
pozicije:

- u delu neproizvodnih usluga planirana je izrada studije izvodljivosti/opravdanosti za projekat izgradnje mrtvacnice
u Palickom groblju koja nije okoncana u 2019. godini, nego je preneta u 2020. godinu.

-> troskovi naknada po ugovorima o privremeno-povremenim poslovima (manji broj angazovanih zaposlenih u
odnosu na plan, usled teskoca u nalazenju lica odgovarajuceg profila zainteresovanih za rad u pogrebnoj delatnosti);
- troskovi zarada i naknada zarada (zarade nisu realizovane u planiranom iznosu zbog prisutne velike fluktacije
radne snage. Tokom 2019. godine broj zaposlenih je konstantno bio manji u odnosu na plan);

- troskovi nabavne vrednosti prodate robe.

Na smanjenje prihoda iz poslovanja najvise je uticao manje ostvaren prihod od prodaje proizvoda i usluga na
domacem trzistu, odnosno ostvareni su manji prihodi od prodaje grobnica.
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Odstupanja po pojedinac¢nim stavkama prihoda i rashoda u odnosu na plan za 2019. su kod slede¢ih pozicija:
I Ukupni prihodi:

Konto 604 Prihodi od prodaje robe na malo — manji su za 12% u odnosu na plan, odnosno za 3.222.147,25 dinara,
zbog smanjenja broja prodate pogrebne opreme.

Konto 614 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZistu — manji su za 9%, odnosno za 6.437.516,02
dinara u odnosu na plan za 2019. godinu, usled manjeg broja prodatih grobnica kao i manjih prihoda po osnovu
vrsenja komunalnih usluga na domacem trzistu.

-Konto 61420 Prihodi od prodaje proizvoda na veliko ha domacem trzistu — manji su za 25%, tj. za 2.117.960,50
dinara, zbog manjeg broja prodatih grobnica u odnosu na plan. Broj prodatih grobnica zavisi prvenstveno od
finansijskin mogucnosti gradana sto posledi¢no utice na odluku o kupovini grobnice u odnosu na cenovno
pristupac¢niju mogucénost kupovine rake. Pored navedenog, na pad planiranih prihoda od prodaje grobnica uticala je i
nedovoljna izgradnja novih grobnica na pojedinim grobljima gde je postojala veca zainteresovanost. lzgradeno je
svega tri nove grobnice zbog manjka radne snage raspolozive za angazovanje na poslovima izgradnje grobnica.
Raspoloziva radna snaga prerasporedivana je na druge poslove, a pre svega na poslove komunalne delatnosti od
opsteg interesa.

-Konto 614210 Prihodi od vrsenja usluga na domacem trzistu 10% (komunalne usluge) — manji su za 6% tj. za
3.737.614,37 dinara. Obuhvataju prihode od usluga pruzanja ceremonijala sahrane, usluga smestaja pokojnika u
rashladnu komoru, otvaranje grobnice. Obim pruzenih usluga sa jedne strane odredena je brojem sahrana koje
preduzece pruzi u toku godine, a sa druge potrebom samih korisnika usluga za ovom vrstom usluga u svakom
pojedinacnom slucaju.

-Konto 614220 Ostale usluge — prihodi su manji za 19%, odnosno za 581.941,15 dinara u odnosu na planirane.
Obuhvataju komunalne usluge kod kojih je stopa poreza na dodatu vrednost 20%, a u koje su ukljucene usluge
Stampanja posmrtnica, nakucavanje slova i brojeva na sanduk i krst kao i usluga objavljivanja posmrtnica u
«Suboti¢kim novinama» (sa kojima preduzec¢e ima zakljucen sporazum o saradnji). Precizno planiranje ovih prihoda
nije moguce jer oni direktno zavise od broja smrtnih slucajeva kao i od moguc¢nosti gradana da izdvoje finansijska
sredstva za pojedine vrste usluga obzirom da se pruzaju na zahtev. Pored navedenih usluga ovaj konto ukljuéuje i
prihode od prodaje knjizica, prihode od izdavanja dozvola trecim licima za rad u grobljima kao i prihode od naplate
potrazivanja od zaposlenih za troskove mobilnih telefona. Sve navedene prihode karakterise varijabilnost, te ih je
tesko precizno proceniti, zbog ¢ega se javlja i odstupanje realizovanih u odnosu na planirane velicine.

Konto 640 Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povrata poreskih dazbina —realizovani
Su manje za 7%, tj. za 50.017,52 dinara u odnosu na plan.

Razlog prisutnog odstupanja je manje realizovan konto 64010 Prihodi od Subvencija — javni radovi. Preduzecu su
odobrena sredstva za organizovanje sprovodenja javnih radova na kojima se angazuju tri nezaposlena lica na teritoriji
grada Subotice u trajanju od tri meseca. Zbog odustajanja angazovanih lica u toku trajanja javnih radova i postupka
njihove zamene novim kandidatima, realizovan je manji broj radnih sati. Prihodi od subvencija — javni radovi
obuhvataju naknade za obavljen posao, naknade troskova za dolazak i odlazak sa posla i naknade troskova za
sprovodenje javnog rada (nabavka htz opreme za angazovane zaposlene).

- Naknada za obavljen posao, manje su u odnosu na plan za 9% odnosno za 35.889,87 dinara. Planirani iznos
naknada za obavljen posao je 421.138,35 dinara a ostvaren iznos 385.248,48 dinara.

- Naknade za dolazak i odlazak sa posla, manje su za 31% odnosnho za 14.127,65 dinara, planirani iznos je
45.121,95 dinara, a realizovan iznos 30.994,30 dinara

- Naknade troskova za sprovodenje javnog rada, plan je realizovan, planiran i realizovan iznos je 18.000,00
dinara
Ukupno planirani prihodi od subvencija — javni radovi u 2019. godini iznose 484.260,30 dinara, a realizovani
prihodi iznose 434.242,78 dinara.

Planirani iznos sredstava za tekuce subvencije hamenjen prevodenju internet stranice preduze¢a na hrvatski i
madarski jezik je realizovan u celosti (166.666,67 iznos bez poreza na dodatu vrednosti + porez na dodatu vrednost
33.333,33 dinara).

Konto 650 Prihod od zakupnina — ovi prihodi su manji za 9% ili za 4.578,00 dinara u odnosu na plan. Planirano je
povecanje zakupa za poslovni prostor koji se izdaje, sto nije realizovano - visina zakupa ostala na nivou prethodne
godine.

Konto 662 prihodi od kamata — realizovani su za 2.947% iznad plana, u iznosu od 58.941,04 dinara, jer je preduzece
sklopilo povoljan ugovor o orocavanju slobodnih sredstava sa poslovnom bankom kao i ugovor o deponovanja
sredstava po videnju.

Konto 663 Pozitivne kursne razlike - realizovane su za 486% iznad plana, odnosno u iznosu od 4.858,84dinra vise, a
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zahvaljujuéi smanjenju srednjeg kursa NBS isplacene su smanjene mesec¢ne rate indeksirane u evrima za vozilo
kupljeno na lizing.

Konto 673 Dobici od prodaje materijala — su manji za 96%, tj. za 19.220,00 dinara u odnosu na plan za 2019.
godinu, a odnose se na prihod ostvaren od prodaje izlu¢ene arhivske grade za koju je tokom 2019. godine postojala
zakonska obaveza.

Konto 674 Viskovi — su ve¢i za 50.445% odnosno za 5.044.487,06 dinara u odnosu na plan. Evidentan veliki skok
prihoda preduzeca na kontu 674 Viskovi, rezultat je evidentiranja efekata procene vrednosti kapitala na dan 31.
oktobra 2019. godine i odlozenih poreskih obaveza na dan 31. decembra 2019. godine. Preduzece je radi
usaglasavanja vrednosti osnovnog kapitala iskazanog u poslovnim knjigama sa kapitalom registrovanim u Agenciji
za privredne registre, izvrsilo procenu vrednosti celokupnog kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine.

Deo prihoda proisteklih iz sprovedene procene vrednosti kapitala preduzeéa, knjizeno je na ovom kontu 674
Viskovi, i to procenjena veca vrednost zemljista u iznosu od 5.032.963,30 dinara s jedne strane i visak robe utvrden
po popisu robe u iznosu od 21.523,76 dinara sa druge strane, a planom je bilo planirano 10.000,00 dinara.

Konto 678 — Prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja — odnose se na otpremnine i jubilarne nagrade i njihova
procena se uvek vrsi na kraju izvestajnog perioda od strane ovlaséenih aktuara.

Konto 679 Ostali nepomenuti prihodi — realizacija je ve¢a u odnosu na plan za 157%, odnosno za 78.321,17 dinara.
Do odstupanja je doslo usled vise napla¢enih naknada stete na vozilima od planirane naplate za 2019. godinu. Pored
toga, manji deo knjizenih prihoda se odnosi na vise naplac¢ene refundacije troskova sahrane od Republi¢ckog fonda
penzijsko-invalidskog osiguranja.

Konto 685 — Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja, predstavljaju naplacena potrazivanja starija od 60 dana
iz ranijih godina, koja su planirana u iznosu od 90.000,00 dinara a nisu realizovana.

Konto 692 — Prihodi po oshovu ispravki gresaka iz ranijih godina realizovani su 86% manje od plana, odnosno za
54.200,00 dinara manje. Prihodi na ovom kontu planiraju se na nivou prethodne godine, s obzirom da nije moguce na
ovom kontu predvideti iznos eventualne racunovodstvene greske koja se iskazala nakon sastavljanja zavrsnog racuna.

Il Ukupni rashodi:

Konto 631 Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda — u odnosu na plan je vece za 28%, tj. za 569.933,70
dinara, zbog veceg obima prodaje grobnica u odnosu na broj izgradenih grobnica. U 2019. godini je prodato 47
grobnica sto je za 22% manje nego u 2018. godini. Vrsena je prodaja grobnica sa zaliha, dok su izgradene svega 3
nove grobnice odnosno 50% planiranog broja. Nove grobnice su se gradile u manjem obimu od planiranog zbog
manjka zaposlenih u toku cele godine te velike fluktacije radnika koja onemoguc¢ava dovoljnu obuku zaposlenih niti
posvecenost poslovima pogrebne delatnosti koja svakako ima svoje specifi¢nosti.

Konto 630 Povecdanje vrednosti zaliha - realizovano je za 94% manje u odnosu na plan, odnosno za 281.151,14
dinara manje u odnosu na planiranih 300.000,00 dinara, i to zbog proizvodnje deset betonskih Zardinjera po narudzbi
za poznatog kupca.

Konto 501 Nabavna vrednost prodate robe — realizovana je za 11% manje, odnosno za 1.627.499,40 dinara manje u
odnosu na plan za 2019. godinu. Manja realizacija u odnosu na plan rezultat je smanjenog obima prodaje pogrebne
opreme, kao i prodaje cenovno jeftinije pogrebne opreme.

Konto 511 Troskovi materijala za izradu — odnose se na troskove materijala za izradu grobnica, pojedinacnih
grobnica po zahtevu gradana, staza, ograda i objekata u grobljima, a realizovani su za 62% manje u odnosu na plan,
odnosno za 1.358.826,72 dinara manje u odnosu na plan, zbog smanjenog obima gradevinskih radova u preduzecu.

Konto 512 Troskovi ostalog materijala - realizacija ovih troskova u 2019. godini je vec¢a u odnosu na plan za 14%,
odnosno za 574.812,22 dinara, zbog rasta troskova nabavke HTZ opreme odnosno nabavke garderobe za zaposlene.
Do vecih troskova nabavke u odnosu na planirane, doslo je zbog vece fluktacije zaposlenih tokom 2019. godine.
Najveca fluktacija prisutna je kod zaposlenih angazovanih putem privremeno- povremenih poslova, gde je preduzece
primilo ¢ak 11 novo-zaposlenih, dok je 9 na sopstvenu inicijativu prekinulo rad po ugovoru. Pored navedenih
troskova, preduzece je imalo povecane troskove nabavke rezervnih delova i guma za vozila, koji su planirani na
visem nivou u odnosu na 2018. godinu ali je povecanje realnih troskova nadmasilo i plan za 2019. godinu koji je bio
uvec¢an u odnosu na 2018. godinu. U odnosu na 2018. godinu ovi troskovi su skocili ¢ak 87% odnosno 320.565,00
din, sto se teze moglo predvideti planom troskova nabavke rezervnih delova i guma za 2019. godinu.

Konto 513 Troskovi goriva i energije — u 2019. godini je utrosak energenata bio veci od planiranog za svega 2%,
odnosno za 86.426,00 dinara, sto je prouzrokovano ve¢om potrosnjom elektricne energije koja se koristi kao energent
za rad rashladne komore, hladenje objekata mrtvacnice i zagrevanje/hladenje poslovnih prostorija preduzeca.
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Konto 520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) — su realizovani za 8% manje u odnosu na plan, tj. za
2.097.611,08 dinara manje. Troskovi zarada i naknada zarada su manji zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na
plan, odsustvovanja zaposlenih sa rada zbog bolesti, diskontinuiteta izmedu odliva i priliva radne snage.

Konto 521 Troskovi doprinosa na teret poslodavca — manji su za 12%, tj. za 555.796,66 dinara u odnosu na plan iz
istih razloga kao i troskovi bruto zarada.

Konto 522 Troskovi autorskih honorara i ugovora o delu —u cetvrtom kvartalu 2019. godine angazovano je jedno
lice po ugovoru o delu radi dogradnje informacionih podsistema u skladu sa potrebama preduzeca, obezbedivanjem
mogucénosti placanja putem QR koda. Ispla¢ena naknada po ovom osnovu manja je za 17% u odnosu na plan.

Konto 524 Troskovi naknada po ugovorima o privremeno-povremenim poslovima

-Konto 52400 Troskovi naknada po ugovorima o privremeno-povremenim poslovima koji su u odnosu na plan
manji za 42%. tj. za 2.314.324,55 dinara, zbog manjeg broja angazovanih lica u odnosu na plan usled teskoc¢a u
nalazenju lica odgovarajuceg profila zainteresovanih za rad u pogrebnoj delatnosti. Broj ukupnih primalaca naknade
po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima manji je za 41%. Planirani broj je 8 (osam) a realizovan 5 (pet)
primalaca naknade. Prosecan broj primalaca naknade po ugovoru privremeno-povremenim poslovima na mese¢nom
nivou je manji za 37%.

- Konto 52401 Troskovi naknada po ugovorima o privremeno povremenim poslovima — javni radovi cija je
realizacija manja u odnosu na plan za 9% odnosno za 35.890,02 dinara i odnosi se na angazovanje nezaposlenih lica
sa evidencije Nacionalne sluzbe za zaposljavanje a na osnovu konkursa za javne radove. Sredstva su dodeljena radi
sprovodenja javnih radova na suzbijanju ambrozije u grobljima kao javnim povrsinama posebne namene na osnovu
konkursa Nacionalne sluzbe za zaposljavanje. Isplacene naknade za lica angazovana putem ugovora 0 javnim
radovima manje su realizovane u odnosu na plan iz razloga sto preduzece nije u moguc¢nosti da predvidi od
angazovanog broja izvrsilaca koji broj ¢e biti anagazovan tokom celog perioda vazenja ugovora a koji broj izvrsilaca
¢e odustati u toku realizacije ugovora.

Konto 526 Troskovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor — iznos ispla¢enih naknada ¢lanovima Nadzornog odbora
je manji za 8%, tj. za 131.424,86 dinara u odnosu na plan iz razloga sto su u ove troskove ukalkulisani i doprinosi u
slu¢aju da dva ¢lana Nadzornog odbora nisu u radnom odnosu. U toku 2019. godine, jedan od tri ¢lana Nadzornog
odbora preduze¢a je bio van radnog odnosa, te je iznos isplacenog doprinosa za zdravstveno osiguranje, poreza na
dohodak gradana, te doprinosa za PIO manji u odnosu na plan.

Konto 529 Ostali li¢ni rashodi — realizacija ovih troskova u 2019. godini u odnosu na plan je manja za 35%, odnosno
za 1.572.784,12 dinara. Ovi troskovi mogu se sagledati i u tabeli broj 5. Troskovi zaposlenih, a odstupanje od
planiranog iznosa posledica je vise razli¢itih faktora koji su objasnjeni u nastavku kroz analiticka konta.

-Konto 52901 Otpremnine za odlazak u penziju — u 2019. godini nije bilo isplata otpremnina za odlazak u penziju,
Sto predstavlja odstupanje od 100% u odnosu na plan za 2019. godinu, kojim je planirano isplata jedne otpremnine za
penziju. Nijedan zaposleni u 2019. godini nije ispunio uslove za odlazak u penziju, ali je preduzeée ipak planiralo
iznos jedne otpremnine za odlazak u penziju za slucaj odlaska u penziju iz nepredvidenih razloga (bolest).

-Konto 52903 Jubilarne nagrade — realizovane su za 18% manje u odnosu na plan, odnosno za 63.260,27 dinara
manje. Jubilarne nagrade planirane su za dva zaposlena: jedan zaposleni koji je napunio 10 godina neprekidnog
radnog staza kod Poslodavca i isplacena je jedna prosecna zarada i drugi zaposleni koji je napunio 20 godina
neprekidnog radnog staza kod Poslodavca, te su mu isplacene dve prosecne zarade, a sve u skladu sa Kolektivnim
ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog preduzeé¢a «Pogrebno» Subotica broj 12/4 od 6. septembra 2017.
godine sa kasnijim izmenama.

-Konto 52921 Ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim licima (paketici)- realizovani su manje za 42%, tj. za
50.717,90 dinara. Uvek se planira nesto veca vrednost od prethodno realizovane za slu¢aj novo-zaposlenih koji imaju
decu u uzrastu u kome ostvaruju ovo pravo ili se poveca broj dece prosirenjem porodica zaposlenih u preduzecu.

-Konto 52930 Solidarna pomo¢ - je u odnosu na plan manja za 14%, tj. za 212.777,90 dinara u skladu sa brojem
zaposlenih.

-Konto 52940 Pomo¢ zaposlenima i porodici zaposlenog - nije realizovana u 2019. godini, a planirana je u iznosu
od 400.000.00 dinara, a u skladu sa Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog preduzeca
«Pogrebnox» Subotica broj 12/4 od 6. septembra 2017. godine sa kasnijim izmenama.

-Konto 52950 Naknada troskova za sluzbeno putovanje, dnevnice, putni trosak, trosak nocenja, drumarine
realizovan je manje u odnosu na plan za 4%, tj. za 15.590,07 dinara predstavljaju ve¢inom troskove putarina.
Planirani troskovi smestaja i boravka zaposlenih na seminarima za stru¢no osposobljavanje realizovani su tokom
drugog i ¢etvrtog kvartala.

-Konto 52960 Trosak usluge prevoza zaposlenih manji su za 34%, tj. za 466.310,33 dinara zbog manjeg broja
zaposlenih u odnosu na plan; koris¢enja godisnjeg odmora, kao i odsustva zaposlenih zbog bolovanja do 30 dana. Ovi
troskovi se planiraju uvek u nesto ve¢em iznosu kako bi se mogli isplatiti i u slu¢aju eventualnih promena cena u
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javnom prevozu ili prijema u radni odnos zaposlenih iz prigradskih naselja ¢ije autobuske karte su znatno skuplje u
odnosu na one u gradskom saobracaju.

-Konto 529601 Naknada troskova prevoza — javni radovi realizovani su za 31% manje od plana odnosno za
14.127,65 dinara.

Konto 530 Troskovi proizvodnih usluga — realizacija plana je 99%. Troskovi na ovom kontu se odnose na troskove
usluznog kopanja kanala prilikom izgradnje grobnica i ravnanje terena u grobljima.

Konto 531 Troskovi transportnih usluga — u 2019. godini su u odnosu na plan manji za 3%, tj. za 19.915,98 dinara.
U okviru ovih troskova nalaze se: troskovi mobilnih i fiksnih telefona, troskovi besplatne telefonske linije za
potrosace, troskovi gprs uredaja za fiskalne kase, troskovi transportnih troskova pomo¢i na putu. S obzirom na
minimalno odstupanje, moze se konstatovati da su troskovi transportnih usluga realno isplanirani.

Konto 532 Troskovi usluga odrzavanja - su vec¢i u odnosu na plan za 3%, odnosno za 255.206,98 dinara, $to
predstavlja minimalno odstupanje od plana koje se desilo usled ucestalijeg servisiranja vozila i vanrednih kvarova.
Na ovom kontu se jo§ nalaze troskovi cis¢enja rampi za deponovan otpad u grobljima, troskovi odnosenja
komunalnog otpada sa groblja, troskovi vodovoda i kanalizacije, troskovi servisiranja elektro instalacija i klima
uredaja.

Konto 533 Troskovi zakupa — manji su u odnosu na plan za 75%. tj. za 97.657,60 dinara, odnose na troskove zakupa
aparata za vodu koji se koriste u grobljima u objektima za stanovanje, a u kojima ne postoji ispravna voda za pice.
Ovi troskovi su se smanijili jer je preduzece otkazalo zakup aparata za kafu u toku 2019. godine.

Konto 535 Troskovi reklame i propagande — su u 2019. godini u odnosu na plan manji za 27%, tj. za 137.415,20
dinara, a sve u cilju ustede finansijskih sredstava utrosenih za ove namene. Na smanjene troskova za 2019. godinu je
uticalo manja vrednost nabavljenog reklamnog materijala za novogodisnje praznike.

Konto 539 Troskovi ostalih usluga - su u 2019. godini realizovani za 9% manje u odnosu na plan za 2019. godinu tj.
za 414.057,32 dinara manje. Ovi troskovi obuhvataju: komunalne usluge, troskove obezbedivanja objekata i video
nadzora, troskove usluga zastite na radu, troskove kontrole protivpozarnih aparata, troskove ¢iséenja poslovnih
prostorija, troskove cveca za sahrane (koji predstavljaju trosak ruza koje prilikom pruzanja usluge ceremonijala
sahrane zaposleni u preduzec¢u stavljaju na kovceg pokojnika). U okviru ovih troskova nalaze se i troskovi pruzenih
usluga prevoza, kao i troskovi smestaja pokojnika u rashladnu komoru za sahrane lica u stanju socijalne potrebe koja
izvrse druga pogrebna preduzeé¢a. Ove komunalne usluge kao i njihovu ucestalost nemoguce je precizno proceniti te
se iznos za ove namene planira okvirno pri ¢emu se javlja odstupanje realizovanog iznosa u odnosu na planirani.
Pored navedenih troskova konto obuhvata i troskove objavljivanja posmrtnica u Subotickim novinama pri ¢emu lice
koje narucuje usluge sahrane moze da bira veli¢inu posmrtnice, spram koje se utvrduje cena objavljivanja, sto takode
utice na to da dolazi do razlike izmedu planiranih i realizovanih iznosa za ove namene.

Konto 540 Troskovi amortizacije — su veci za 17%, odnosno za 488.862,32 dinara u odnosu na plan prvenstveno
zbog izvrsene procene vrednosti kapitala, koja je bila nakon ve¢ sprovedene Prve izmene programa poslovanja. Prva
izmena programa poslovanja je usvojena u 10. oktobra 2019. godine na 25. sednici Skupstine grada Subotice a
procena vrednosti kapitala je zapoceta u oktobru i procenjivano je stanje kapitala na dan 31.10.2019. Procena
vrednosti kapitala trajala je i u prvoj polovini 2020. godine, dobijanjem Resenja Agencije za privredne registre BD
39581/2020 od 17. juna 2020. godine, Javno komunalno preduzecée «Pogrebno» Subaotica je izvrsilo je usaglasavanje
registrovanog osnovnog kapitala sa kapitalom iskazanim u poslovnim knjigama.

Konto 545 Troskovi rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih — u 2019. godini su ve¢i u odnosu na
plan za 52%, tj. za 96.390,68 dinara. Zbog fluktacije zaposlenih u toku godine nije moguce precizno predvideti broj,
starost i godine radnog staza zaposlenih koji su neophodni za aktuarski obracun visine rezervisanja. Obracun
rezervisanja je izvrsio eksterni revizor u toku 2020. godine za potrebe izrade zavrsnog racuna za 2019. godinu usled
¢ega su se javila odstupanja od plana.

Konto 549 Troskovi rezervisanja za sudske sporove - planirani sudski spor radi ponistavanja ranije zaklju¢enog
predugovora o kupoprodaji poslovnog prostora za koji je primljen avans po predugovoru, za koji korisnik poslovnhog
prostora nije uplacivao zakupninu u ugovorenom iznosu, koji je rezervisan, odlozeno je za 2020. godinu.

Konto 550 Troskovi neproizvodnih usluga — su u 2019. godini realizovani za 39% manje, odnosno za 2.582.426,20
dinara manje u odnosu na plan. Najznacajnija odstupanja su se desila kod sledecih troskova:

- izrada studije izvodljivosti / opravdanosti za projekat izgradnje mrtvacnice u Palickom groblju za koju je planiran
iznos 1.500.000,00 dinara. Javna nabavka za ovu studiju je zakljucena u cetvrtom kvartalu 2019. godine, a projekat je
okoncan u 2020. godini.

- izradu projekta za gradevinsku dozvolu za prosirenje Bajskog groblja, u procenjenom iznosu od 1.300.000,00
dinara. Nisu se stekli uslovi za pokretanje ove nabavke u toku 2019. godine, $to je uticalo na odstupanje na kontu
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550.

-digitalizacija Pali¢ckog groblja, groblja Hajdukovo i groblja Bac¢ki vinogradi: Postupak javne nabavke planiran u
iznosu od 1.500 hiljada dinara, sproveden je krajem tre¢eg kvartala u iznosu od 1.355 hiljada dinara;

-troskovi neproizvodnih usluga - realizovani za manje u odnosu na plan za 8% usled smanjenja troskova servisiranja
fiskalnih kasa, troskova prevodenija i troskova pretplate na stru¢nu literaturu u 2019. godini;

-troskovi premije osiguranja su realizovani za 14% manje u odnosu na plan;

-troskovi ¢lanarina u poslovnim udruzenjima su realizovani za 51% manje u odnosu na plan;

-troskovi platnog prometa su realizovani za 3% manje u odnosu na plan;

-troskovi administrativnih i sudskih taksi realizovani su za 28% manje u odnosu na plan.

Konto 551 Troskovi reprezentacije — minimalno odstupaju od planiranih, manji su za svega 6% odnosno za 9.443,19
dinara.

Konto 552 Troskovi premije osiguranja — realizacija je za 14% manja u odnosu na plan, odnosno za 63.244,54
dinara. Ovi troskovi se planiraju okvirno i zavise i od broja zaposlenih za koje se primenjuje obavezno osiguranje, a
odnose se i ha angazovana lica po privremeno povremenim poslovima.

Konto 553 Troskovi platnog prometa — su u odnosu na plan za 2019. godinu manji za svega 3%, tj. za 10.820,87
dinara $to je direktno posledica broja platnih transakcija koje preduzece ima u toku godine odnosho predstavljaju
troskove bankarskih usluga.

Konto 554 Troskovi ¢lanarina - su realizovani za 46%, tj. za 21.800,00 dinara manje u odnosu na plan. Na ovom
kontu se knjizi ¢lanstvo preduze¢a u Poslovnom udruzenju komunalnih preduze¢a «KOMDEL» iz Beograda kao
neprofitne asocijacije komunalnih preduzeca Srbije.

Konto 555 Troskovi poreza — su realizovani za 10% manije, tj. za 28.048,22 dinara manje u odnosu na plan za 2019.
godinu, na njih nije moguce uticati niti ih precizno planirati jer prevashodno zavise od obima poslova preduzeca i
dazbina koje se plac¢aju u zavisnosti od aktivnosti koje preduzece sprovodi u toku godine. Troskovi poreza
obuhvataju porez na imovinu, naknadu za korisé¢enja voda, naknadu za zivotnu sredinu i komunalne takse za isticanje
firme.

Konto 556 Troskovi doprinosa - su u odnosu na plan za 2019. godinu manji za 1%, tj. za 356,00 dinara, a odnose se
na analiti¢ki konto 55600 Troskovi doprinosa privrednim komorama. Odstupanje u odnosu na plan je minimalno i u
nominalnom i procentualnom iznosu.

Konto 559 Ostali nematerijalni troskovi — su za 47%, tj. za 448.084,33 dinara veé¢i u odnosu na plan za 2019.
godinu.

Konto 55900 Troskovi oglasa u stampi i drugim medijima realizovani su za 3% vise, tj. za 6.980,00 dinara vise u
odnosu na plan.

Konto 55901 Ostali nematerijalni troskovi — uplata u budzet veci su za 81%, tj. za 488.482,33 dinara. Ovi
troskovi direktno zavise od visine i strukture zarada i naknada zarada koje se umanjuju/ne umanjuju na osnovu
Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja
(«Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 116/2014»).

Konto 55910 Takse (administrativne i sudske) — taksa na firmu je manji za 39%, tj. za 47.378,00 dinara u odnosu
na plan za 2019. godinu. Do odstupanja realizovanih u odnosu na planske velic¢ine doslo je jer se sredstva za ove
namene uvek planiraju okvirno posto nije moguce predvideti tacan iznos taksi koje ¢e biti pla¢ene u toku godine.

Konto 562 Rashodi kamata — u odnosu na plan za 2019. manji su za 72%, tj. za 10.866,58 dinara.

Konto 563 Negativne kursne razlike — nisu planirane u 2019. godini a ostvarene su u iznosu od 2.279,61 din a
odnose na troskove nastale na sluzbenom putu u inostranstvo kao razlika u srednjem kursu evra izmedu dana
nastanka troska i dana placanja.

Konto 570 Gubici po osnovu rashoda i prodaje nematerijalnih ulaganja u nekretnine i postrojenja - nisu planirani
u 2019. godini a ostvareni su u iznosu od 660,00 dinara. Odstupanje se odnosi na racunar koji je nakon godisnjeg
popisa rashodovan, a naknadno procenjen, od strane procenitelja.

Konto 579 Ostali neposlovni rashodi — su za 35%, odnosno za 106.078,74 dinara manji u odnosu na plan za 2019.
godinu. Manja realizacija ovih rashoda je posledica smanjenja troskova oko sudskih sporova koje je preduzece
procenilo da ¢e voditi u toku godine.

U tabeli broj 2. prikazan je planirani fizicki obim proizvodnje odnosno pruzenih usluga u 2019. godini, realizovani
fizicki obim proizvodnje odnosno pruzenih usluga u 2019. godini i indeks realizacije u odnosu na plan za 2019.
godinu.
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Fizi¢ki obim aktivnosti proizvoda i usluga u 2019. godini

Tabela broj 2.
(u jedinicama mere)

R;erc:)?i Naziv proizvoda usluge Jenclr;ieca Plgg\ d?r?igl Zgig?iéigiijr?a Indeks 5/4 (u %)
1 2 3 4 5 6
1. Iskop rake slucaj 550 592 108
2. Otvaranje grobnice slucaj 1.100 936 85
3. Ekshumacija slucaj 40 32 80
4, Izrada grobnica komad 6 3 50
5. Upotreba mrtvacnice slucaj 1.300 1.091 84
6. Izrada parterne kasete za 4 urne komad 90 - -
7. Rashladna komora slucaj 1.200 1.105 92
8. Naknada za grobnicu slucaj 1.700 1.725 101
9. Naknada za raku slucaj 1.220 1.007 83
10. Usluga ceremonijala slucaj 1.800 1.383 77
11. | Prodaje pogrebne opreme slucaj 950 899 95
12. Usluga prevoza slucaj 1.380 1.409 102

U okviru fizickog obima aktivnosti proizvoda i usluga doslo je odstupanja realizovanih veli¢ina u odnosu na
planirane za 2019. godinu i to kod sledec¢ih fizi¢kih pokazatelja:

1. Iskopa rake — broj slucajeva iskopa rake je u odnosu na plan za 2019. godinu veéi za 8% odnosno za 42 sluc¢aja

2. Otvaranije grobnica - je u odnosu na plan manje za 15% odnosno za 164 slu¢aja. Fizi¢ki obim ove vrste usluge
tesko je precizno predvideti jer zavisi od objektivne okolnosti nastupanja smrtnog slu¢aja i od okolnosti da li je
narucilac sahrane korisnik grobnice.

Plan za 2019. godinu je sacinjen na osnhovu realizacije u 2018. godini, jer je fizicki obim usluga iskopa rake i
otvaranja grobnica tesko precizno planirati. U 2019. godini obavljen je manji broj sahrana u grobljima koja su u
nadleznosti Grada, a data na koris¢enje Javnom komunalnom preduzeéu «Pogrebno» Subotica i to za 5,6% manje i to
na ra¢un sahrana u grobnice. Preduzece je planiralo u 2019. godini znatnije povecanje broja sahrana u grobnice u
odnosu na povecanje broja sahrana u rake, dok se na trzistu desila obrnuta situacija.

3. Manje odstupanje u odnosu na plan prisutno je kod usluge ekshumacije posmrtnih ostataka gde je doslo do
smanjenja broja pruzenih usluga u odnosu na plan za 20% odnosno za 8 slucaja. Ekshumacija je usluga koja se desava
isklju¢ivo na zahtev korisnika usluga, a preduzeée u planiranju koristi statisticke podatke prethodnih godina.

4. Negativno odstupanje u odnosu na plan za 2019. godinu javlja se kod izrade grobnica kod kojih je realizacija
manja za 50% odnosno izgradeno je 3 grobnice manje. Do odstupanja je doslo zbog velike fluktacije radne snage u
toku 2019. godine, te nemogucnosti dovoljnog upoznavanja angazovane radne snage sa specifi¢cnostima posla.

5. Usluga upotrebe mrtvaénice u odnosu na plan manja je za 16% odnosno za 209 slucaja, sto je s jedne strane
rezultat manjeg broja sahrana u odnosu na prethodnu godinu a sa druge strane preduzece je planiralo rast ove usluge u
odnosu na 2018. godinu za 18%, a realizacija u 2019. godini je na nivou 2018. godine.

6. Parterne kasete za urne — izrada kaseta za urne, kao potpuno nova moguc¢nost sahranjivanja u gradu Subotica, nije
realizovana zbog manjeg broja zaposlenih u toku cele godine te velike fluktacije radnika koja onemogucava dovoljnu
obuku zaposlenih niti posvecenost poslovima pogrebne delatnosti koja svakako ima svoje specifi¢nosti.

7. Upotreba rashladne komore je manja za 8% odnosno za 95 slucaja. Kretanje ovih pokazatelja vezano je za
ukupno manji broj sahrana, za potrebe pojedinacnih slucajeva sahrana odnosno ukupnu duzinu pojedina¢nog
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koriséenja rashladne komore, kao i od potreba gradana odnosno da li ¢e koristiti ove usluge u okviru preduzeca ili
drugih ustanova i privrednika koji se bave ovom delatnoséu kao i groblja u kojima ¢e sahranjivati svoje pokojnike.

8. - 9. Kada posmatramo naplatu naknada, doslo je do rasta naplata za grobnice u odnosu na plan za 1% odnosno
za 25 slucajeva vise, a do smanjenja napla¢enih naknada za raku u odnosu na plan za 2019. godinu za 17% odnosno za
213 slucajeva manje. Preduzece poseduje potpunu i azurnu evidencije pla¢anja naknada za grobnice i rake, na oshovu
koje se tokom meseca avgusta vrsi slanje obavestenja korisnicima grobnica i raka da je istekao period za koji je
naknada placena.

10. Negativno odstupanje u odnosu na plan javlja se i kod usluge ceremonijala sahrane ¢ija realizacija je manja za
23% u odnosu na plan za 2019. godinu, odnosno za 417 slucaja. Realizacija ove usluge u 2019. godini nalazi na nivou
2018. godine, dok je preduzece planiralo znacajnije povecanje. Kod ove usluge preduzece je najvise izlozeno
nelojalnoj konkurenciji.

11. Prodaja pogrebne opreme manja je za 5% u odnosu na plan, odnosno za 51 slu¢aj. U odnosu na 2018. godinu
preduzece je ostvarilo rast od 7% ali ne i planiran rast od 13% u odnosu na 2018. godinu. S obzirom da je ukupan broj
sahrana u grobljima koja su u nadleznosti preduze¢a smanjen u odnosu na 2018. godinu, a preduzece je povecalo
svoju uslugu prodaje pogrebne opreme u odnosu na 2018. godinu, pokazuje da sve vecéi broj potencijalnih korisnika
ove usluge ukazuje poverenje Javnom komunalnom preduzeéu «Pogrebno» Subotica, §to je svakako pozitivan pravac
za preduzece u planiranju daljeg povecanja ove usluge.

12. Usluga prevoza pokojnika u odnosu na plan za 2019. godinu ostvarila rast od 2% odnosno 29 slucaja, $to se
moze smatrati da je priblizno u granicama planiranog.

111 BILANS USPEHA

U tabeli broj 3. prikazan je bilans uspeha za period od 01. januara 2019. godine do 31. decembra 2019. godine, u okviru
tabele dat je plan za 2019. godinu, realizacija u 2019. godini i indeks realizacija u odnosu na plan za 2019. godinu.

Bilans uspeha za period 01.01.2019. - 31.12. 20109.

Tabela broj 3.

u 000 dinara
Sgﬂﬁg POZICIIA AOP Plan Realizacija Indeks
raéun’ 01.01.-31.12.2019. | 01.01.-31.12.2019 realizacija/plan
1 2 3 4 5 6
PRIHODI 1Z REDOVNOG ) i i
POSLOVANjA
60 do A. POSLOVNI PRIHODI (1002
65, osim | °, 1009 + 1016 + 1017) 1001 98.237 88.490 90
62163
I. PRIHODI OD PRODAJE
60 ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1002 26.000 22.779 88
1006 + 1007+ 1008)
1. Prihodi od prodaje robe
600 mati¢nim i zavisnim pravnim 1003 - - -
licima na domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje robe
601 mati¢nim i zavisnim pravnim 1004 - - -
licima na inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim
602 povezanim pravnim licima na 1005 - - -
domacem trzistu

12|36




603

4. Prihodi od prodaje robe ostalim
povezanim pravnim licima na
inostranom trzistu

1006

604

5. Prihodi od prodaje robe na
domacdem trzistu

1007

26.000

22.779

88

605

6. Prihodi od prodaje robe na
inostranom trzistu

1008

61

1. PRIHODI OD PRODAJE
PROIZVODA | USLUGA
(1010+1011+1012+1013+1014+10
15)

1009

71.500

65.062

91

610

1. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga mati¢nim i zavisnim
pravnim licima na domacem trzistu

1010

611

2. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga mati¢nim i zavisnim
pravnim licima na inostranom
trzistu

1011

612

3. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim
licima na domacem trzistu

1012

613

4. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim
licima na inostranom trzistu

1013

614

5. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga na domacem trzistu

1014

71.500

65.062

91

615

6. Prihodi od prodaje gotovih
proizvoda i usluga na inostranom
trzistu

1015

64

I11. PRIHODI OD PREMIJA,
SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.

1016

684

601

88

65

IV. DRUGI POSLOVNI
PRIHODI

1017

53

48

91

RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJjA

50 do
55,62 i
63

B. POSLOVNI RASHODI (1019
~1020— 1021 + 1022 + 1023 +
1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1028+ 1029) > 0

1018

97.685

85.914

88

50

I. NABAVNA VREDNOST
PRODATE ROBE

1019

15.000

13.372

89

62

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA
UCINAKA | ROBE

1020

630

I1l. POVECAN]E VREDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA

1021

300

18
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IV. SMANJENjE VREDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH |

631 GOTOVIH PROIZVODA | 1022 2.000 2.570 129
NEDOVRSENIH USLUGA
PLooM™ | V. TROSKOVI MATERIALA | 1023 6.300 5.517 88
VI. TROSKOVI GORIVA |
513 ENERGIJE 1024 4.250 4.336 102
VII. TROSKOVI ZARADA,
52 NAKNADA ZARADA | OSTALI | 1025 42.048 35.352 84
LICNI RASHODI
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH
53 USLUGA 1026 15.150 14.730 97
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIE | 1027 2.800 3.289 117
541 do | X. TROSKOVI DUGOROCNIH
549 REZERVISANjJA 1028 1.563 160 10
XI. NEMATERIJALNI
55 TROSKOVI 1029 8.874 6.606 74
V. POSLOVNI DOBITAK (1001
~1018)>0 1030 551 2.576 468
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 1031 i
-1001)>0
D. FINANSIJSKI PRIHODI
66 | (1033 + 1038 + 1039) 1032 3 67 2233
66. 0sim I. FINANSIJSKI PRIHODI OD
66'2 663 POVEZANIH LICA I OSTALI 1033 i
: 664 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 +
1035 + 1036 + 1037)
660 1. F_lna}nsuskl prlh_odl od mati¢nih i 1034 i
zavisnih pravnih lica
661 2. Flnan§usk| pn_hocﬁ od ostalih 1035 i
povezanih pravnih lica
3. Prihodi od uces¢a u dobitku
665 pridruzenih pravnih lica i 1036 -
zajednic¢kih poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037 -
I1. PRIHODI OD KAMATA (OD
662 TRECIH LICA) 1038 2 61 3050
I11. POZITIVNE KURSNE
663i | RAZLIKE I POZITIVNI
664 EFEKTI VALUTNE 1039 1 6 500
KLAUZULE (PREMA TRECIM
LICIMA)
b. FINANSIJSKI RASHODI
6 | (1041 + 1046 + 1047) 1040 5 ! 47
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z
56, osim | ODNOSA SA POVEZANIM
562,563 | PRAVNIM LICIMA I OSTALLI 1041 -
i 564 | FINANSIJSKI RASHODI (1042
+ 1043 + 1044 + 1045)
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa
560 mati¢nim i zavisnim pravnim 1042 -

licima
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2. Finansijski rashodi iz odnosa sa

561 . X A 1043 -
ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od ucesc¢a u gubitku
565 pridruzenih pravnih lica i 1044 -
zajednickih poduhvata
"o | 4. ostali finansijski rashodi 1045 i
I1. RASHODI KAMATA
562 (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 15 4 27
I11. NEGATIVNE KURSNE
s63i | RAZLIKE I NEGATIVNI
cgq | EFEKTIVALUTNE ’ 1047 3 -
KLAUZULE (PREMA TRECIM
LICIMA)
E. DOBITAK IZ
FINANSIRANjA (1032 — 1040) 1048 60 i
7. GUBITAK 1Z
FINANSIRANjA (1040 — 1032) 1049 12 i i
Z. PRIHODI OD
683 USKLABIVANjA VREDNOSTI
6g5 | OSTALE IMOVINE KOJA SE 1050 90 - -
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD
sg3i | USKLADIVANJA VREDNOSTI
cgs | OSTALE IMOVINE KOJA SE 1051 549 -
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
67 i 68,
osim
683i |3 OSTALIPRIHODI 1052 80 5.243 6554
685
57i 58,
23'3”} K. OSTALI RASHODI 1053 300 4110 1370
585
L. DOBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVAN]A PRE
OPOREZIVAN;]A (1030- 1054 409 3.220 787
1031+1048-1049+1050-
1051+1052-1053)
Lj. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVAN]A PRE
OPOREZIVANjA 1055 -
(1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052)
M. NETO DOBITAK
POSLOVAN]jA KOJE SE
OBUSTAVL]jA, EFEKTI
PROMENE
69-59 | RACUNOVODSTVENE 1056 63 9 14

POLITIKE I ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA
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59-69

N. NETO GUBITAK
POSLOVAN]jA KOJE SE
OBUSTAVLjA, RASHODI
PROMENE
RACUNOVODSTVENE
POLITIKE I ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH
PERIODA

1057

Nj. DOBITAK PRE
OPOREZIVANjA (1054 — 1055 +
1056 — 1057)

1058

472

3.229

684

O. GUBITAK PRE
OPOREZIVAN;jA (1055 — 1054 +
1057 — 1056)

1059

P. POREZ NA DOBITAK

721

I. PORESKI RASHOD PERIODA

1060

70

342

deo 722

Il. ODLOZENI PORESKI
RASHODI PERIODA

1061

6.273

deo 722

I1l. ODLOZENI PORESKI
PRIHODI PERIODA

1062

723

R. ISPLACENA LICNA
PRIMANjA POSLODAVCA

1063

S.NETO DOBITAK (1058 — 1059
—1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

402

T.NETO GUBITAK (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 +1063)

1065

3.386

I. NETO DOBITAK KOJI
PRIPADA MAN;jINSKIM
ULAGACIMA

1066

I1. NETO DOBITAK KOJI
PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU

1067

I1l. NETO GUBITAK KOJI
PRIPADA MAN;jINSKIM
ULAGACIMA

1068

IV. NETO GUBITAK KOQOJI
PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU

1069

V. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji

1070

2. Umanjena (razvodnjena) zarada
po akciji

1071

Prihodi

A. POSLOVNI PRIHODI — AOP 1001 manji su za 10% u odnosu na plan.

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE - AOP 1002

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu — AOP 1007 su manji za 12% u odnosu na planirano zbog smanjenja
broja prodate pogrebne opreme i u odnosu na plan za 2019. godinu, kao i zbog poveéanog uceséa broja sahrana lica u

stanju socijalne potrebe u ukupnom broju izvrsenih sahrana.
1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUGA — AOP 1009

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu — AOP 1014 manji su za 9% u odnosu na planirano, zbog
manjeg broja prodatih grobnica.
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I1l. PRIHODI O PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. — AOP 1016 realizovani su manje od
plana za 12%. Preduzec¢u su odobrena sredstva za organizovanje sprovodenja javnih radova na kojima se angazuju tri
nezaposlena lica na teritoriji grada Subotice u trajanju od tri meseca. Zbog odustajanja angazovanih lica u toku
trajanja javnih radova i postupka njihove zamene novim kandidatima, realizovan je manji broj radnih sati.

Planirani iznos sredstava tekucih subvencija namenjen prevodenju internet stranice preduzeca na hrvatski i madarski
jezik realizovan je u celosti.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI — AOP 1017
Drugi poslovni prihodi realizovani su za 9% manje od planiranog odnosno za 5 hiljada dinara manje u odnosu na plan.
Predstavljaju prihode od zakupa poslovnog prostora.

D. FINANSIJSKI PRIHODI — AOP 1032 realizovani su za 2.133% iznad plana

II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) — AOP 1038 realizovani su za 2.950% iznad plana, u iznosu od 61
hiljada dinara, jer je preduzece sklopilo povoljan ugovor o oroc¢avanju slobodnih sredstava sa poslovnom bankom kao
i ugovor o deponovanja sredstava po videnju.

[1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM
LICIMA) — AOP 1039 realizovane za 500% iznad plana, odnosno u iznosu od 6 hiljada dinara. Zahvaljujuci
smanjenju srednjeg kursa NBS isplacene su smanjene mese¢ne rate indeksirane u evrima za vozilo kupljeno na lizing.

J. OSTALI PRIHODI — AOP 1052 su veci za 6.454% iz razloga evidentiranja efekata procene vrednosti kapitala na
dan 31. oktobra 2019. godine Preduzece je radi usaglasavanja vrednosti osnovnog kapitala iskazanog u poslovnim
knjigama sa kapitalom registrovanim u Agenciji za privredne registre, izvrsilo procenu vrednosti celokupnog kapitala
na dan 31. oktobra 2019. godine. Efekte izvrsene procene Preduzece je evidentiralo u poslovnim knjigama. Rezultat
sprovedene procene Kapitala, evidentirani su prihodi od utvrdenog viska zemljista u iznosu od 5.032.963,30 dinara s
jedne strane i viskova robe u iznosu od 21.523,76 dinara utvrdeni po popisu sa druge strane. Pored izvrsene procene
kapitala, na ovom AOP nalaze se i naplac¢ena potrazivanja starija od 60 dana.

Rashodi
B. POSLOVNI RASHODI — AOP 1018 maniji su za 12% u odnosu na plan.

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE — AOP 1019 je manja za 11% u odnosu na plan za 2019. godinu zbog
smanjenja prodaje pogrebne opreme, kao i prodaje cenovno jeftinije pogrebne opreme.

I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH
USLUGA — AOP 1021 realizovano je za 94% manje u odnosu na plan zbog proizvodnje manje koli¢ine betonskih
zardinjera po narudzbi za poznatog kupca, dok se grobnice nisu gradile u posmatranom periodu.

IV. SMANJENJE VREDNOST!I ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH
USLUGA — AOP 1022 je realizovano za 29% vise u odnosu na plan zbog prodaje grobnica sa zaliha koje su dovoljne
da zadovolje potrebe gradana u nastupaju¢em periodu. Gradnja novih grobnica je realizovana za 50% manje od plana
zbog nedovoljnog broja zaposlenih koji su sa zidarskih poslova svakodnevno premestani na druge poslove.

V. TROSKOVI MATERIJALA — AOP 1023 su realizovani za 12% manje u odnosu na plan, usled smanjenog obima
gradevinskih radova. U posmatranom periodu vrsena je izgradnja pojedinacnih grobnica po zahtevu gradana kojima se
postojece rake zidanjem pretvaraju u porodié¢ne grobnice.

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE — AOP 1024 su veci u odnosu na plan za 2% odnosno za 86 hiljada dinara
zbog rasta troskova elektricne energije koja se Kkoristi kao energent za rad rashladne komore, hladenje objekata
mrtvacnice i zagrevanje/hladenje poslovnih prostorija preduzeca.

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI — AOP 1025 su manji za 16% u
odnosu na planirano:

Troskovi zarada i naknada zarada su manji zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan, odsustvovanja zaposlenih
sa rada zbog bolesti, diskontinuiteta izmedu odliva i priliva radne snage.

Naknade po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima su manje zbog manjeg broja angazovanih lica u odnosu na
plan usled teskoca u nalazenju lica odgovarajuceg profila voljnih za rad u pogrebnoj delatnosti.

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA — AOP 1026 manji su za 3% u odnosu na plan. Do odstupanja je doslo
zbog ostvarenih usteda na pozicijama:
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-troskova servisiranja i odrzavanja opreme, elektro instalacija, klima uredaja (manji su troskovi servisiranja zbog
obnavljanja voznog parka i opreme)

-transportnih troskova (manji troskovi mobilne i fiksne telefonije zbog upotrebe sluzbenih telefona u medusobnoj
komunikaciji zaposlenih)

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE — AOP 1027 , veéi su za 17% u odnosu na plan, odnosno za 489 hiljada dinara. Do
odstupanja je doslo usled sprovedene procene vrednosti kapitala koja je zavrsena nakon usvojene Prve izmene
programa poslovanja za 2019. godinu. Procenom vrednosti kapitala naknadno je utvrdena nova osnovica za
amortizaciju.

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISAN]A — AOP 1028 realizovani su za 90% manje od plana. Pokretanje
sudskog spora radi ponistavanja ranije zakljucenog predugovora o kupoprodaji poslovnog prostora za koji je primljen
avans po predugovoru, za koji korisnik poslovnog prostora nije uplac¢ivao zakupninu u ugovorenom iznosu, koji je
rezervisan, odlozeno je za 2020. godinu.

X1. NEMATRIJALNI TROSKOVI — AOP 1029 su manji za 26% u odnosu na planirano. Smanjenije je realizovano na
slede¢im pozicijama:

-digitalizacija Pali¢ckog groblja, groblja Hajdukovo i groblja Bac¢ki vinogradi: Postupak javne nabavke planiran u
iznosu od 1.500 hiljada dinara, sproveden je krajem tre¢eg kvartala u iznosu od 1.355 hiljada dinara;

-troskovi neproizvodnih usluga - realizovani za manje u odnosu na plan za 8% usled smanjenja troskova servisiranja
fiskalnih kasa, troskova prevodenja i troskova pretplate na struc¢nu literaturu u 2019. godini;

-troskovi premije osiguranja su realizovani za 14% manje u odnosu na plan;

-troskovi ¢lanarina u poslovnim udruzenjima su realizovani za 51% manje u odnosu na plan;

-troskovi platnog prometa su realizovani za 3% manje u odnosu na plan;

-troskovi administrativnih i sudskih taksi realizovani su za 28% manje u odnosu na plan.

K. OSTALI RASHODI — AOP 1053 su realizovani za 1270% vise u odnosu na plan za 2019. godinu a razlog je
izvrsena procena kapitala, kojom je izvrseno obezvredenje postrojenja i opreme u iznosu od 3.810 hiljada dinara.
Pored navedenog rashoda, doslo je do povecanja troskova obezvredivanja potrazivanja od kupaca.

Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA — AOP 1058 iznosi 3.229 hiljade dinara. Preduzece je iz redovnog poslovanja
ostvarilo dobit, odnosno dobit pre oporezivanja ve¢u u odnosu ha plan za 584% zbog znacajnijeg smanjenja rashoda iz
poslovanja u odnosu na smanjenje prihoda iz poslovanja.

|. PORESKI RASHOD PERIODA (POREZ NA DOBITAK ) — AOP 1060 veci je za 389% u odnosu na plan.

ODOZENI PORESKI RASHOD PERIODA - AOP 1061 nije planiran, a realizovan je u iznosu od 6.273 hiljade
dinara kao posledica evidentiranja efekata procene vrednosti kapitala. Odlozeni poreski rashod mora se iskazati u
finansijskim izvestajima na osnovu ¢lana 12. MRS «Porezi na dobit». Odlozeni poreski rashod perioda predstavlja
privremenu razliku izmedu racunovodstvene amortizacije i amortizacije po poreskim propisima, a nastao je kao
posledica procene vrednosti kapitala izvrsene na dan 31. oktobra 2019. godine.

T NETO GUBITAK — AOP 1065 — iznosi 3.386 hiljada dinara. Preduzece je planiralo neto dobit od 402 hiljade
dinara, a ostvarilo je gubitak zbog evidentiranja odlozenih poreskih obaveza na dan 31. decembra 2019. godine, Koji
su nastali kao posledica sprovedene procene vrednosti kapitala. Preduzece je radi usaglasavanja vrednosti osnovnog
kapitala iskazanog u poslovnim knjigama sa kapitalom registrovanim u Agenciji za privredne registre, izvrsilo
procenu vrednosti celokupnog kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine. Za izvrsenu procenu vrednosti kapitala
preduzece je dobilo Resenje Agencije za privredne registre BD 39581/2020 od 17. juna 2020. godine.

Neto gubitak ¢e se pokriti na teret nerasporedene dobiti prethodnih godina.

IV BILANS STANjA

U tabeli broj 4. prikazan je plan bilansa stanja na dan 31. decembra .2019. godine, realizacija bilansa stanja na dan
31. decembra 2019. godine i indeks realizacija u odnosu na plan za 2019. godinu.

Bilans stanja na dan 31.12.2019.

Tabela broj 4.

u 000 dinara
Grupa .
= Plan Realizacija Indeks
racuna, AOHICILA AOP | 31122019, | 31.12.2010. realizacija/plan
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1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI

0 KAPITAL 0001 i i )
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 51.855 563.002 1086
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

1| (0004+0005+0006+0007+0008+0009) | 2003 - 1.287 -

010 i deo 1. Ulaganja u razvoj 0004 - - -

019
011,012 | 2. Koncesije, patenti, licence, robne i
deo 019 | usluzne marke, softver i ostala prava 0005 ) 1.287 )
013 i deo .

019 3. Gudvil 0006 - - -
Ol‘éig €0 1 4. Ostala nematerijalna imovina 0007 - - -
Ol%igleo 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 - - -
Olgigeo 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 - - -

I1. NEKRETNINE, POSTROJENjA
2 | OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 51.695 561.576 1086
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 i
de0 029 1. Zemljiste 0011 30.000 492.614 1642
Ozéégeo 2. Gradevinski objekti 0012 5.600 52,295 934
ozeéégeo 3. Postrojenja i oprema 0013 16.000 16.560 104
024(1)53 €0 1 4. Investicione nekretnine 0014 - - -
025 i deo | 5. Ostale nekretnine, postrojenja i 0015 95 107 113

029 oprema

026 i deo | 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u
. . 0016 - - -

029 pripremi
027 i deo | 7. Ulaganja na tudim nekretninama,

A . 0017 - - -

029 postrojenjima i opremi
028 i deo | 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i

0018 - - -

029 opremu

3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 0019 i i i
+ 0021 + 0022 + 0023)
030,031 X - - )
460 039 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020 - - -
032 deo

039 2. Osnovno stado 0021 - - -
O3gégeo 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022 - - -
03%?'); €0 1 4. Avansi za bioloska sredstva 0023 - - -
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IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI

04. 0sim | PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 0024 160 139 87
0033)
040 i deo | 1. Ucesé¢a u kapitalu zavisnih pravnih
- 0025 - -
049 lica
. 2. Ucesca u kapitalu pridruzenih
041ideo | o vnih lica i zajednickim 0026 i i
049 .
poduhvatima
042 i deo 3 Uf“:eﬁéa u kap_ljtalu ostalih pra_tvmh
049 licai dru_ge hartije oo_l vrednosti 0027 - -
raspolozive za prodaju
deo 043, 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i
deo 044 i zévisr?im ravFr)lim licima 0028 i i
deo 049 P
deo 043, 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim
deo 044 i 6vez%nim rsvnim licima 0029 i i
deo049 | P P
deo 045 i - . .
deo 049 6. Dugoroc¢ni plasmani u zemlji 0030 - -
deo 045 i _ N
deo 049 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031 - -
046 i deo | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do 0032 i i
049 dospeca
048 ideo | 9. Ostall_dugoroénl finansijski 0033 160 139 87
049 plasmani
V. DUGOROCNA
5 POTRAZIVAN;jA (0035 + 0036 + 0034 - -
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 i deo | 1.Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
L 0035 - -
059 pravnih lica
051 i deo | 2. Potrazivanja od ostalih povezanih
- 0036 - -
059 lica
052 i deo | 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na 0037 i i
059 robni kredit
053 i deo | 4. Potrazivanja za prodaju po 0038 i i
059 ugovorima o finansijskom lizingu
05?);3 € 15 Potrazivanja po osnovu jemstva 0039 - -
0550;); €0 1. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040 - -
OS%;S €0 | 7 ostala dugoroé¢na potrazivanja 0041 - -
V. ODLOZENA PORESKA
288 SREDSTVA 0042 478 -
G. OBRTNA IMOVINA (0044 +
0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + | 0043 23.324 21.874 94
0068 + 0069 + 0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
Klasa 1 0048 + 0049 + 0050) 0044 16.178 14.901 92
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i 0045 1390 1394 100

sitan inventar
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2. Nedovrsena proizvodnja i

11 9 0046 - - -
nedovrsene usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047 14.370 13.167 92
13 4. Roba 0048 320 303 95
14 5. Stalna sredstva hamenjena prodaji 0049 - - -
15 6. Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 0050 98 37 38
I1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0051 3.790 3.108 82
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 i deo | 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna 0052 i i i
209 pravna lica
201 i deo | 2. Kupci u Inostranstvu — matic¢na i
: - 0053 - - -
209 zavisna pravna lica
202 i deo | 3. Kupci u zemlji — ostala povezana
. 0054 - - -
209 pravna lica
203 i deo | 4. Kupci u inostranstvu — ostala
) 0055 - - -
209 povezana pravna lica
20‘;6360 5. Kupci u zemlji 0056 3.790 3.108 82
205265 €0 16, Kupci u inostranstvu 0057 - - -
206 i deo | 7. Ostala potrazivanja po osnovu
) 0058 - - -
209 prodaje
I11. POTRAZIVANjA 1Z
21 SPECIFICNIH POSLOVA 0059 i i i
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 380 112 29
V. FINANSIJSKA SREDSTVA
236 KOJA SE VREDNUJU PO FER 0061 i i )
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA
23 0sim | V! KRATKOROCNI
236 i 237 FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + | 0062 - - -
0064 + 0065 + 0066 + 0067)
2301 deo | 1. Kratkorocni krediti i plasmani —
RO . 0063 - - -
239 matic¢na i zavisna pravna lica
231 ideo | 2. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani — 0064 i i i
239 ostala povezana pravna lica
232 i deo | 3. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u
- 0065 - - -
239 zemlji
233 i deo | 4. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u
. 0066 - - -
239 inostranstvu
234, 235, . e o
238'i deo Siagrsr'][::]likratkoroml finansijski 0067 i i )
239 | P
VII. GOTOVINSKI
24 EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 2.911 3.666 126
VIIl. POREZ NA DODATU
27 VREDNOST 0069 30 66 220
28 osim | IX. AKTIVNA VREMENSKA
288 RAZGRANICENjA 0070 3 21 60
D. UKUPNA AKTIVA =
POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0071 75.657 584.876 773

0002 + 0042 + 0043)
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88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 11.000 8.599 78
PASIVA - - -
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 66.449 569.027 856
0441 - 0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 +
30 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + | 0402 5.084 5.084 100
0409 + 0410)
300 1. Akcijski kapital 0403 - - -
301 2. Udeli dr9§tava s ogranicenom 0404 i i )
odgovornoséu
302 3. Ulozi 0405 - - -
303 4. Drzavni kapital 0406 3.558 5.084 143
304 5. Drustveni kapital 0407 - - -
305 6. Zadruzni udeli 0408 - - -
306 7. Emisiona premija 0409 - - -
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 1.526 - -
I1. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0411 i i i
. I11. OTKUPLjJENE SOPSTVENE
047237 AKCIJE 0412 - - -
32 IV. REZERVE 0413 180 178 99
V. REVALORIZACIONE
REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 ) 508.010 )
NEKRETNINA, POSTROJENjA I
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD
33 osim VREDNOSTI | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0415 - - -
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda ra¢una grupe 33
osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI
PO OSNOVU HARTIJA OD
33 osim VREDNOSTI | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0416 - - -
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda ra¢una grupe 33
osim 330)
VIIl. NERASPOREBDENI
34 DOBITAK (0418 + 0419) 0417 61.185 59.141 97
340 1. N_erasporedenl dobitak ranijih 0418 60.783 59 141 97
godina
341 2. N_erasporedenl dobitak tekuce 0419 402 ) )
godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA 0420 ) ) )
KONTROLE
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 3.386
350 1. Gubitak ranijih godina 0422 - - -
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351 2. Gubitak tekuce godine 0423 3.386
B. DUGOROCNA REZERVISANjA
| OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 1.941 2.042 105
X. DUGOROCNA REZERVISANjA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + | 0425 1.941 2.042 105
0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u 0426 i )
garantnom roku
2. Rezervisanja za troskove
401 obnavljanja prirodnih bogatstava 0427 i i
403 3. Rezervisanja za troskove 0428 i i
restrukturiranja
404 4. Re;e_r_vlsanja za r_waknade i druge 0429 441 542 123
beneficije zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih 0430 1,500 1,500 100
sporova
402 409 | 6. Ostala dugorocna rezervisanja 0431 - -
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433
41 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 | 0432 - -
+ 0439 + 0440)
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati | .4 i )
u kapital
a1 2. Obgvez_e prema maticnim i zavisnim 0434 i )
pravnim licima
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim | /o i )
pravnim licima
4. Obaveze po emitovanim hartijama
413 od vrednosti u periodu duzem od 0436 - -
godinu dana
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji | 0437 - -
415 6 Dugoro¢ni krediti i zajmovi u 0438 i )
inostranstvu
416 I7 _Obaveze po osnovu finansijskog 0439 i i
izinga
419 8. Ostale dugorocne obaveze 0440 - -
V. ODLOZENE PORESKE
498 OBAVEZE 0441 - 5.795 -
42 do 49 | G. KRATKOROCNE OBAVEZE
(osim (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + | 0442 7.267 8.012 110
498) 0461 + 0462)
I. KRATKOROCNE
42 FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 + 0443 - -
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Kra‘gkoroénl'kre_dltl od mati¢nih i 0444 i )
zavisnih pravnih lica
421 2. Kratkgroénl kl_‘edl_tl od ostalih 0445 i i
povezanih pravnih lica
422 3. Kr_a_ttkoroénl krediti i zajmovi u 0446 i )
zemlji
423 4 Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u 0447 i )
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava
427 i sredstava obustavljenog poslovanja 0448 - -

namenjenih prodaji
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424, 425, | 6. Ostale kratkoro¢ne finansijske

4261 429 | obaveze 0449 i i )

Il. PRIMLJENI AVANSI,

430 DEPOZITI | KAUCIJE 0450 307 307 100

43 osim I11. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA

430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + | 0451 3.928 5.219 133
0457 + 0458)

431 1. Dobayl|ac| - ma}'glcna i zavisna 0452 i i i
pravna lica u zemlji

432 2. Dobayljacl_— maticna i zavisna 0453 i i )
pravna lica u inostranstvu

433 3 Dobavlja_l_cl — ostala povezana pravna 0454 i i i
lica u zemlji

434 4. Dobavljaci — ostala povezana pravna | - i i )
lica u inostranstvu

435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 3.928 5.219 133

436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 - - -

439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 - - -

44,45 | IV. OSTALE KRATKOROCNE

16 OBAVEZE 0459 2.300 2.023 88
V. OBAVEZE PO OSNOVU

47 POREZA NA DODATU 0460 500 166 33
VREDNOST
V1. OBAVEZE ZA OSTALE

48 POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0461 232 297 128
DAZBINE

49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA 0462 i i )

498 RAZGRANICENjA
D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 - 0414 — 0413 - 0463 - - -
0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) >0
P. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442
+ 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 75.657 584.876 773

89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 11.000 8.599 78

AKTIVA

B. STALNA IMOVINA — AOP 002 je ve¢a u odnosu na plan za 986% jer je preduzece sprovelo procenu vrednosti
kapitala koja je zapoceta u 2019. godini. Preduzece je radi usaglasavanja vrednosti osnovnog kapitala iskazanog u
poslovnim knjigama sa kapitalom registrovanim u Agenciji za privredne registre, izvrsilo procenu vrednosti
celokupnog kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine. Za izvrsenu procenu vrednosti kapitala preduzece je dobilo
Resenje Agencije za privredne registre BD 39581/2020 od 17. juna 2020. godine.

I. NEMATERIJALNA IMOVINA — AOP 003 realizovan je u iznosu od 1.287 hiljada dinara, predstavlja investiciju
digitalizacije Palickog groblja, groblja Hajdukovo i groblja Backi Vinogradi. Ova investicija je planirana u bilansu
stanja u Programu poslovanja za 2019. godinu na AOP 0013 — Postrojenja i oprema. Digitalizacija groblja je planirana
na AOP poziciji 0013 u bilansu stanja. Nakon sprovedene digitalizacije, proknjizena je na AOP 0005 — koncesije,
patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava.

Il. NEKRETNINE, POSTROJEN]A | OPREMA — AOP 010 ve¢i je za 986% u odnosu na plan:

11/1. AOP 0011 Zemljiste — vrednost je uvecana za 1542% u odnosu na plan, zbog sprovedene procene kapitala i
evidentiranja efekata procene vrednosti kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine i odlozenih poreskih obaveza na dan
31. decembra 2019. godine. Preduzece je radi usaglasavanja vrednosti osnovnhog Kkapitala iskazanog u poslovnim
knjigama sa kapitalom registrovanim u Agenciji za privredne registre, izvrsilo procenu vrednosti celokupnog kapitala
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na dan 31. oktobra 2019. godine. Najveci efekti izvrsene procene vrednosti kapitala su se reflektovali na povecanje
vrednosti zemljista u iznosu od 462.615 hiljada dinara.

11/2. AOP 0012 Gradevinski_objekti - veci su za 834% u odnosu na plan, zbog sprovedene procene kapitala i
evidentiranja efekata procene vrednosti kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine.

11/3. AOP 0013 Postrojenja i oprema — veéi su za 4% u odnosu na plan, bez obzira sto je ova pozicija umanjena za
iznos projekta digitalizacije groblja koji je preknjizen na AOP 005, ipak imamo povecanje kao efekat procene
kapitala.

AOP 015 - 11/5 Ostale nekretnine, postrojenja i opreme veci za 13% sto je posledica sprovedene procene vrednosti
kapitala.

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI — AOP 024 manji su za 13% u odnosu na plan.

IV/9. Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani — AOP 033 manja su za 13% u odnosu na plan, jer je doslo do
korekcije mese¢nih rata za ranije odobrene kredite za reSavanje stambenih potreba i neotplacenog drustvenog stana, ali
u manjem iznosu od predvidenog, a u skladu sa objavljenim podacima Zavoda za statistiku.

G. OBRTNA IMOVINA — AOP 043 manji je za 6% u odnosu na plan.
I. ZALIHE — AOP 044 su manje za 8% u odnosu na planirano:

I/1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar su realizovani u skladu sa planom.

I/2. Gotovi proizvodi su manji za 8% u odnosu na planirano. Prodaja grobnica realizovana je sa zaliha iz ranijih
godina. lzgradnja novih grobnica je realizovana 50% od plana, odnosno izgradeno je svega 3 grobnice, zbog velike
fluktacije zaposlenih koji bi bili angazovani i na zidarskim radovima, preduzece nije imalo dovoljno vremena za
obuku koja mora biti prilagodena svim specificnostima pogrebne delatnosti.

1/3. Roba je manje realizovana za 5% manje u odnosu na plan zbog optimiziranja zaliha.

1/6. Placeni avansi za zalihe i usluge manje su realizovani za 62% u odnosu na plan (za 61 hiljadu dinara manje),
odnosno na nivou realizacije za 2018. godinu.

II. POTRAZIVAN]A PO OSNOVU PRODAJE — AOP 051 manja su za 18% u odnosu na plan.

11/5. Kupci u zemlji — AOP 056 su manji za 18% u odnosu na plan, zbog efikasne naplate potrazivanja od
Republi¢kog fonda PIO za izvrsene sahrane.

V. DRUGA POTRAZIVANJA — AOP 060 su manja za 71% u odnosu na plan, odnosno 268.000 dinara, a
predstavljaju potrazivanja za akontaciono pla¢en porez na dobit preduzeca, potrazivanja od zaposlenih za pricinjene
Stete, potrazivanja prema zaposlenima za upotrebu mobilnih telefona i struje preko odobrenog limita, koje nije moguce
realno planirati jer zavise od potrosnje zaposlenih. Obzirom da se neki ra¢uni knjize krajem kalendarske godine, a od
zaposlenih naplacuju tek pocetkom naredne dolazi do raskoraka u vremenu naplate ovih potrazivanja te nije moguce
izvrsiti njihovu realnu procenu.

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA — AOP 068 su realizovani za 26% vise u odnosu na plan zbog
blagovremene naplate potrazivanja od kupaca.

PASIVA

A. KAPITAL — AOP 0401 je veci za 756% odnosno za 502.578 hiljada dinara zbog sprovedene procene kapitala i
evidentiranja efekata procene vrednosti kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine i odlozenih poreskih obaveza na dan
31. decembra 2019. godine. Resenjem Agencije za privredne registre BD 39581/2020 od 17. juna 2020. godine, gde je
efekte izvrsene procene preduzece evidentiralo u poslovnim knjigama povecanjem vrednosti osnovnih sredstava u
iznosu od 509.133 hiljade dinara, povecanjem revalorizacionih rezervi u iznosu od 508.010 hiljada dinara,
evidentiranjem prihoda od utvrdenog viska zemljista u iznosu od 5.033 hiljade dinara i rashoda po osnovu
obezvredenja imovine u bilansu uspeha u iznosu 3.910 hiljada dinara. Najveci efekti izvrsene procene vrednosti
kapitala su se reflektovali na povecanje vrednosti zemljista u iznosu od 462.615 hiljada dinara.

A/V _REVALORIZAICONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENj]A | OPREME - AOP 414 — revalorizacionim rezervama prikazani se efekti promene
postene (fer) vrednosti nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme kao rezultat sprovedene procene
vrednosti kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine. Efekti promena fer vrednosti u skladu su sa Mrs.
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B. DUGOROCNA REZERVISAN]JA | OBAVEZE — AOP 0424
X DUGOROCNA REZERVISAN]A — AOP 425 — veéi je za 5% u odnosu na plan za 2019. godinu.

X/4 Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih — AOP 0429 obuhvataju rezervisanja za otpremnine za
odlazak u penziju i rezervisanja za troskove sudskih sporova. Rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju
realizovana su za 23% vise od plana. 1znos aktuarskog obracuna za otpremnine prilikom odlaska u penziju u skladu sa
MRS 19 prilikom izrade Programa poslovanja za 2019. godinu nije bio poznat, te je planiran okvirni iznos, uzimajuci
u obzir promene u starosnoj strukturi zaposlenih.

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE — AOP 0441 nisi planirane u 2019. godini, a realizovane su u iznosu od 5.795
hiljada dinara. Obaveze na ovom AOP su rezultat sprovedene procene vrednosti kapitala gde su kao efekti same
procene evidentirani ovi odlozeni poreski rashodi.

G. KRATKOROCNE OBAVEZE — AOP 0442 su veée za 10% u odnosu na plan.

I1l. OBAVEZE 1Z POSLOVAN;jA - AOP 0451 su vece za 33% u odnosu na plan.

111/5. Dobavljaci u zemlji — AOP 0456 veci su za 33% u odnosu na plan, zbog veéeg obima nabavki krajem
decembra 2019. godine. Obaveze po racunima iz decembra realizovace se u skladu sa ugovorenim valutama u januaru
2020. godine.

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE — AOP 0459 manje su za 12%, obuhvataju zarade zaposlenima koje se
isplacuju u januaru 2020. godine, naknade za lica angazovana po ugovoru o privremeno povremenim poslovima koje
se isplacuju u januaru 2020. godine, obaveze za sredstva koja se upla¢uju u Budzet Republike Srbije na osnovu
odredaba Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, naknada za troskove prevoza na posao i sa posla koje se ispla¢uju u januaru
2020. godine (bruto iznos). Do odstupanja je doslo zbog manjeg broja zaposlenih i angazovanih lica po osnovu
ugovora o privremeno povremenim poslovima u odnosu na plan.

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST — AOP 0460. Na dan 31. decembar 2019.
godine preduzecée ima obaveze za porez na dodatu vrednost u iznosu od 166 hiljada dinara, odnosno manju realizaciju
za 67% manje u odnosu na plan.

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE — AOP 0461 vise su realizovane za 28%
vise u odnosu na plan, obuhvataju: akontaciju poreza na dobit za decembar 2019. godine, obaveze za odvodnjavanje,
taksu za isticanje firme, naknadu za zastitu i unapredenje zivotne sredine, obaveze za porez i doprinose po osnovu
ugovora o privremeno povremenim poslovima za decembar 2019. godine.

b. UKUPNA PASIVA — AOP 0464 — uvecana je za 673% kao rezultat sprovedene procene kapitala i evidentiranja
efekata procene vrednosti kapitala na dan 31. oktobra 2019. godine i odlozZenih poreskih obaveza na dan 31. decembra
2019. godine. Resenjem Agencije za privredne registre BD 39581/2020 od 17. juna 2020. godine, gde je efekte
izvrsene procene preduzece evidentiralo u poslovnim knjigama.

D. VANBILANSNA PASIVA — AOP 0465 manje su za 22% u odnosu na plan. Na ovoj poziciji obuhvaéena je tuda
roba uzeta na privremenu ostavu (pogrebna oprema), uz izmenjenu cenovnu struktura zaliha pogrebe opreme.
Preduzece drzi na zalihama cenovno povoljniju pogrebnu opremu jer ima tendenciju povecéane traznje.

V PLAN | REALIZACIJA TROSKOVA ZAPOSLENIH
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Troskovi zaposlenih

Tabela broj 5.

u dinarima
Redni “l i . Plan Realizacija o
broj Troskovi zaposlenih 01.01.-31.12.2019. | 01.01.-31.12.2019 Indeks realizacija/plan
Masa NETO zarada (zarada po
1. odbitku pripadajucih poreza i 18.408.673,00 16.772.400,38 91
doprinosa na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa
2. pripadajuc¢im porezom i 25.314.000,00 23.216.388,92 92
doprinosima na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa
3. pripadaju¢im porezom i 29.845.212,00 27.191.804,26 91
doprinosima na teret poslodavca)
4 Broj zaposlenih po kadrovskoj 30 28 88
' evidenciji - UKUPNO*
4.1. | - naneodredeno vreme 31 27 87
4.2. | - naodredeno vreme 1 1 100
5. Naknade po ugovoru o delu 148.000,00 123.417,72 83
6. Broj primalaca naknade po ugovoru 1 1 100
0 delu
7. Naknade po autorskim ugovorima - - -
8 Broj primalaca naknade po ) i i
' autorskim ugovorima
g. | Naknade po ugovoru o privremenim 5.603.400,00 3.570.213,95 64
i povremenim poslovima
Broj primalaca naknade po ugovoru
10. | o privremenim i povremenim 96 57 59
poslovima/ukupno
Broj primalaca naknade po ugovoru
10.a | o privremenim i povremenim 8 5 63
poslovima/mese¢no
11 | Naknade fizickim licima po osnovu ) i i
" | ostalih ugovora
12 Broj primalaca naknade po osnovu ) i i
" | ostalih ugovora
13. Naknade ¢lanovima skupstine - - -
14, Broj ¢lanova skupstine - - -
Naknade ¢lanovima upravnog
15. . i
odbora -
16. Broj ¢lanova upravnog odbora - - -
17. 'g' dat‘]‘ggde ¢lanovima nadzornog 1.681.224,00 1.549.799,14 92
18. Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 100
19, Egi‘l’;z zaposlenih na posao i sa 1.380.000,00 872.062,68 63
20. Dnevnice na sluzbenom putu 100.000,00 97.948,42 98
21. 'F:'jtﬁ”ade troskova na sluzbenom 271.000,00 257.461,51 95
22. | Otpremnina za odlazak u penziju 350.000,00 - -
22.a | Broj primalaca 1 - -
22.b | Otpremnina po racionalizaciji - - -
22.v_| Broj primalaca - - -
23. Jubilarne nagrade 345000 281.739,73 82
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24, Broj primalaca 2 2 100

25. | Smestaj i ishrana na terenu - - -

26. Pomoc¢ radnicima i porodici radnika 400.000,00 - -

Solidarna pomo¢ radnicima radi
ublazavanja nepovoljnog

26.a - o 1.490.000,00 1.277.222,10 86
materijalnog polozaja u skladu sa
kolektivnim ugovorom

27. | Stipendije - - -
Ostale naknade troskova

28. | zaposlenima i ostalim fizickim 120.000,00 69.282,10 58

licima

U tabeli broj 5. prikazani su Troskovi zaposlenih, plan za 2019. godinu, realizacija u 2019. godini i indeks
realizovano u 2019. godini u odnosu na plan za 2019. godinu.

* broj zaposlenih poslednjeg dana izvestajnog perioda
* pozicije od 5 do 29 koje se iskazuju u novéanim jedinicama prikazati u bruto iznosu
Realizacija troskova zaposlenih za 2019. godinu

1-3. Troskovi zaposlenih prikazanih u tabeli pod rednim brojem 1 i rednim brojem 3, odnosno masa neto zarada i
masa bruto 2 zarada su manji za 8%, dok troskovi zaposlenih pod rednim brojem 2, odnosno masa bruto 1 zarada je
manja u odnosu na plan za 9%, zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan u 2019. godini, odsustva zaposlenih
zbog bolesti, fluktuacije zaposlenih.

4. Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji je manji za 12% u odnosu na plan. Predstavlja prosecan broj zaposlenih za
period januar-decembar 2019. godine koji su primili zaradu iskazanu od rednog broja 1 do rednog broja 3. Ukupan
broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji manji je u odnosu na plan jer je upraznjeno radno mesto stru¢nog saradnika
za pravne poslove (1 izvrsilac), kao i radno mesto pomoénog radnika na groblju (tri izvrsioca).

5-6. U 2019. godini angazovano je jedno lice po ugovoru o delu radi dogradnje informacionih podsistema. Iznos
isplacene naknade sa pripadaju¢im porezima i doprinosima je manji za 17% u odnosu na plan.

9. Iznos isplacenih naknada po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima, manji je za 36% u odnosu na plan
usled teskoca u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj delatnosti.

Ukupan broj primalaca naknade po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima manji je za 41%. Planirani broj je 8
(osam) a realizovan 5 (pet) primalaca naknade mesec¢no.

Prosecan broj primalaca naknade po ugovoru privremeno-povremenim poslovima na mese¢nom nivou je manji za
37%.

17-18. 1znos isplac¢enih naknada ¢lanovima Nadzornog odbora je manji za 8% u odnosu na planirani, jer je jedan od tri
¢lana Nadzornog odbora preduzeéa van radnog odnosa, te je iznos isplacenog doprinosa za zdravstveno osiguranje,
poreza na dohodak gradana, kao i doprinosa za PIO manji u odnosu na plan. Planirani iznos je za dva ¢lana van radnog
odnosa i za jednog ¢lana u radnom odnosu.

19. Prevoz zaposlenih na posao i sa posla je manji u odnosu na plan za period januar-decembar 2019. godine za 37%,
zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan; koris¢enja godisnjeg odmora, kao i odsustva zaposlenih zbog
bolovanja do 30 dana.

20. Dnevnice na sluzbenom putu manje su za 2% u odnosu na plan zbog kra¢eg zadrzavanja zaposlenih na sluzbenom
putu.

21. Naknade troskova na sluzbenom putu su manje za 5% od planiranih i predstavljaju ve¢inom troskove putarina.
Planirani troskovi smestaja i boravka zaposlenih na seminarima za stru¢no osposobljavanje realizovani su tokom
drugog i cetvrtog kvartala.

22-22.a Otpremnina za odlazak u penziju nije isplac¢ena u 2019. godini, jer niko od zaposlenih nije ostvario pravo na
penziju.
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23-24. Jubilarne nagrade: isplacena jubilarna nagrada manja je za 18% u odnosu na plan. Jubilarne nagrade planirane
su za dva zaposlena: za jednog koji je napunio 10 godina neprekidnog radnog staza koji je ostvario kod Poslodavca i
to jedna prosecna zarada i za drugog zaposlenog koji je napunio 20 godina neprekidnog radnog staza kod Poslodavca i
to dve prosecne zarade, a sve u skladu sa Kolektivhim ugovorom kod poslodavca Javhog komunalnog preduzeca
«Pogrebnox» Subotica broj 12/4 od 6. septembra 2017. godine sa kasnijim izmenama.

26. Pomo¢ zaposlenima i porodicama zaposlenih u 2019. godini, iako planirana nije realizovana, jer nije bilo zahteva
od strane zaposlenih.

26.a Isplata solidarne pomoci zaposlenima radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja realizovana je za 14%
manje u odnosu na plan u skladu sa brojem zaposlenih.

28. Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizickim licima su isplac¢ene za 42% manje u odnosu na plan, a u
skladu sa brojem dece zaposlenih u preduze¢u koji ostvaruju pravo na poklon za Bozi¢, odnosno Novu godinu.
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VI PLANIRANA I ISPLACENA MASA SREDSTVA ZA ZARADE, BROJ ZAPOSLENIH | PROSECNA ZARADA PO MESECIMA

U tabeli broj 6. prikazana je planirana masa sredstava za zarade za 2019. godinu, isplacena masa sredstva za zarade u 2019. godini, prose¢na mese¢na zarada po
mesecima i ukupan broj zaposlenih planirano u 2019. godini i realizovano u 2019. godini.

Planirana i ispla¢ena masa sredstava za zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima

Tabela broj 6.

2019 Planirana masa Isplaéena masa In_dek_s_ Planirana Isplaéena Indeks Broj zaposlenih In_dek_s_
S zarada za 2019. zarada u 2019. TEEL P proseéna proseéna realizacija/pla . TEEL LT
geeEire godinu godini dlen zarada zarada n (6:5) Plan | Realizacija sl
(3:2) (9:8)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 2.109.500,00 1.838.779,66 87 65.921,88 70.722,29 107 32 26 81
Februar 2.109.500,00 1.863.413,76 88 65.921,88 66.550,49 101 32 28 88
Mart 2.109.500,00 1.909.579,61 91 65.921,88 65.847,57 100 32 29 91
April 2.109.500,00 1.986.779,52 94 65.921,88 76.414,60 116 32 26 81
Maj 2.109.500,00 1.909.779,42 91 65.921,88 70.732,57 107 32 27 84
Jun 2.109.500,00 1.909.499,48 91 65.921,88 68.196,41 103 32 28 88
Jul 2.109.500,00 1.989.499,43 94 65.921,88 68.603,43 104 32 29 91
Avgust 2.109.500,00 1.994.779,66 95 65.921,88 68.785,51 104 32 29 91
Septembar 2.109.500,00 1.953.499,47 93 65.921,88 69.767,84 106 32 28 88
Oktobar 2.109.500,00 1.953.499,58 93 65.921,88 69.767,84 106 32 28 88
Novembar 2.109.500,00 1.953.499,37 93 65.921,88 69.767,83 106 32 28 88
Decembar 2.109.500,00 1.953.779,96 93 65.921,88 69.777,86 106 32 28 88
Ukupno 25.314.000,00 23.216.388,92 92 791.062,50 834.934,24 106 384 334 87
Prosek 2.109.500,00 1.934.699,08 92 65.921,88 69.577,85 106 32 28 87

Isplacena masa zarada po mesecima u 2019. godini u proseku je manja za 8% u odnosu na plan; prosecno isplacena zarada po zaposlenom po mesecima u 2019.
godini u proseku je veca za 6% zasto; a broj zaposlenih po mesecima je u proseku manji za 13%. Do odstupanja je doslo usled odliva zaposlenih tj. otkaza ugovora o
radu od strane zaposlenih.

30136




VIl PLAN | REALIZACIJA DINAMIKE ZAPOSLjAVANjA

Dinamika zaposlenih

Tabela broj 7.

. . . Broj zaposlenih na Broj zaposlenih na 1i0]) EEELBET 12
Redni | Osnov odliva/ prijema neodredeno vreme odredeno vreme S L EL L (i
broj kadrova radnog odnosa)
Plan Realizacija Plan Realizacija Plan Realizacija

Star_ueila dan 01.01.2019. 31 26 1 0 9 3
godine
Odliv kadrova 6 2 9
Sporazumni prestanak

1 6 2
radnog odnosa

2 Penzija
Prijem 7 3 11

1 Prerastanje u radni odnos
na neodredeno vreme

5 Prijem u radni odnos na 7
upraznjena radna mesta
Prijem u radni odnos na

3 3
odredeno vreme
Angazovanje na osnovu

4 ugovora o privremeno 11
povremenim poslovima
Raskid ugovora o

5 pivremeno provremenim 9
poslovima
Stanjeff dan 31.12.2019. 31 97 1 1 9 5
godine

U tabeli broj 7. prikazana je plan dinamike zaposljavanja za 2019. godinu i realizacija dinamike zaposljavanja u
2019. godini.

Broj zaposlenih na neodredeno vreme - broj zaposlenih na neodredeno vreme je manji za 13% u odnosu na plan.
Ukupan broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji manji je u odnosu na plan jer je upraznjeno radno mesto stru¢nog
saradnika za pravne poslove (1 izvrsilac), kao i radno mesto pomoé¢nog radnika na groblju (tri izvrsioca).

Odliv kadrova - sestoro zaposlenih na neodredeno vreme zakljucilo je sporazum o prestanku radnog odnosa u toku
2019. godine.

Prijem - sedmoro zaposlenih je primljeno na upraznjena radna mesta u toku 2019. godine.

Broj zaposlenih na odredeno - u skladu je sa planom. U toku 2019. godine u radni odnos na odredeno vreme primljeno
je troje zaposlenih, dok je sporazumni prekid radnog odnosa potpisalo dvoje zaposlenih, ¢ime je i realizovan plan stanja
zaposlenih na odredeno vreme na dan 31. decembra .2019. godine.

Broj angazovanih po osnovu ugovora (rad van radnog odnosa) -Angazovano jedanaest izvrsioca po ugovoru o
obavljanju privremenih i povremenih poslova, dok je devetoro angazovanih lica raskinulo je ugovor o obavljanju
privremenih i povremenih poslova na sopstvenu inicijativu. Broj angazovanih lica po ugovoru o privremeno povremenim
poslovima povecan je na pet izvrsilaca.

VIl PLAN I REALIZACIJA SREDSTAVA SUBVENCIJE
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U tabeli broj 8. prikazana su sredstva planirana za subvencije u 2019. godini i realizacija sredstava od subvencija u 2019.

godini.
Subvencije i ostali prihodi iz budzeta
Tabela broj 8.
Plan za period 01.01.2019. - 31.12.2019.
01.01.-31.03. | 01.01-30.06. 01.01.-30.09. 01.01.-31.12.
Subvencije - - - 200.000,00
Ostali prihodi iz
budzeta* - - - 484.260,30
Realizacija za period 01.01.2019. - 31.12.2019.
Prihodi Planirano Prenevto 2 Realizovano Neutroseno _Indfe_ks
budzeta realizacija/plan
Sub .. 1 2 3 4 (2-3) 5 (3/1)
ubvenclje 200.000,00 | 200.000,00 200.000,00 : 100
Ostali prihodiiz | - 401 26030 | 434.242,78 434.242,78 . 90
budzeta*

*Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr. dodela sredstava iz budzeta po
javnom pozivu, konkursu ...).

U 2019. godini Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica je planiralo i ostvarilo, u ta¢no planiranom
iznosu od 200.000,00 dinara, prihode po osnovu subvencija za uslugu prevodenja internet stranice preduzecéa na
jezike nacionalnih manjina u sluzbenoj upotrebi u Subotici.

Realizacija ostalih prihoda iz budzeta se odnosi na angazovanje nezaposlenih sa evidencije Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje, a na osnovu konkursa za javne radove. Sredstva su dodeljena radi sprovodenja javnih radova na
suzbijanju ambrozije u grobljima kao javnim povrsinama posebne namene na osnovu konkursa Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje. Ugovor po ovom konkursu zakljuéen je 26. jula 2019. godine na period od tri meseca, za tri izvrsioca.
Subvencije za javne radove realizovane su za 10% manje u odnosu ha plan iz razloga sto preduzece nije u moguénosti
da predvidi od angazovanog broja izvrsilaca koji broj ¢e biti anagazovan tokom ¢itavog perioda vazenja ugovora, a
koji broj izvrsilaca ¢e odustati u toku realizacije ugovora.

IX PLANIRANE | REALIZOVANE INVESTICIJE

Planirane i realizovane investicije za 2019. godinu
Tabela broj 9.

u 000 dinara
. Indeks
Redni .. .. . Izvor .. .
. Naziv investicionog ulaganja Plan Realizacija realizacija
broj sredstava
/plan
1. | Teretno vozilo Sopstvena | ) 44 1.302 99
sredstva
5 Dlgl'[’?ﬂlzanlja_. P_allckog _groblja, groblja Hajdukovo i Sopstvena 1500 1355 90
groblja Backi vinogradi sredstva
Studija izvodljivosti/opravdanosti za projekat Sopstvena
3. . . . ., . 1.500 - -
izgradnje mrtvacnice u Palickom groblju sredstva
Izrada projekta za gradevinsku dozvolu za prosirenje | Sopstvena
4, . . 1.300 - -
Bajskog groblja sredstva
5. Prikljucak groblja na javnu vodovodnu mrezu Sopstvena 250 - -
sredstva
5.860 2.657 45

3236



Nabavka teretnog vozila, planirana vrednost investicije 1.310 hiljada dinara, realizovana u cetvrtom kvartalu 2019.
godine u iznosu od 1.302 hiljade dinara, sto predstavlja 99% ostvarenja plana.

Digitalizacija Palickog groblja, groblja Hajdukovo i groblja Backi Vinogradi, planirana vrednost investicije 1.500
hiljada dinara, realizovana vrednost 1.355 hiljada dinara. Ukupna vrednost realizovane investicija je za 10% manja u
odnosu na planiranu vrednost. Ugovor je zakljuc¢en 30. septembra 2019. godine, a realizacija ove investicije ostvarena
je u éetvrtom kvartalu 2019. godine postavljanjem e-groblja na internet Portalu preduzec¢a 31. oktobara 2019. godine.

Realizacija investicije Studija izvodljivosti i opravdanosti za izradu projekta za potrebe izgradnje ceremonijalnog
objekta za sahrane i objekta komemorativno — komercijalne namene na Palickom zapoceta je u 2019. godini,
zakljucenjem javne nabavke izborom najpovoljnijeg ponudaca, a okonéanje projekta je preneto u 2020. godinu.

Izrada projekta za gradevinsku dozvolu za prosirenje Bajskog groblja - nisu se stekli uslovi za otpocinjanje ove
investicije.

Prikljuéak Pali¢kog groblja na vodovodnu mrezu nije realizovan. JKP ,Vodovod i kanalizacija“ Subotica koji je
izvodac radova na prikljucivanju nove mrtvacnice na Palickom groblju koja ¢e se graditi na vodovodnu mrezu nije

pristupilo realizaciji radova do kraja 2019. godine. Preduzece je odradilo sve pripremne radove za potrebe priklju¢enja
na vodovodnu mrezu.

Ukupna realizacija investicija u odnosu na plan iznosi 45% tj, investicije su u odnosu na plan manje realizovane za
55% odnosno za 3.203 hiljade dinara manje.

X PLANIRANA | REALIZOVANA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA

U tabeli broj 10. prikazana su planirana novcana sredstva za nabavku dobara, radova i usluga u 2019. godini,
period na koji je ugovor zakljucen, vrednost na koju je ugovor zakljucen i realizovana finansijska sredstva po
zakljucenom ugovoru.

Tabela broj 10.

Realizovana
finansijska
Rber%?' Pozicija Plan Period vazenja ugovora \65%%2?_‘2 srezdosgé u
(po ugovoru iz
kolone 4)
1 2 3 4 5 6
Dobra
1 Specijalno pogrebno vozilo 4.000.000,00 | 12.08.2019 - 11.09.2019. 2.543.949,08 2.543.949,08
2 | Gradevinski materijal 2.935.000,00 | 17,06,2019 - 30.06.2020. 2.935.000,00 254.421,23
3 | Motorno gorivo 2.600.000,00 | 13.05.2019 - 31.05.2019. 2.600.000,00 1.734.049,75
4 Masine i alati 2.500.000,00 | 16.04.2019 - 31.12.2019. 2.500.000,00 1.547.073,41
5 Elektri¢cna energija 1.500.000,00 | 15.04.2019 - 14.04.2020. 1.500.000,00 766.417,63
6 | HTZ oprema 1.500.000,00 | 25.06.2019 - 30.06.2020. 1.500.000,00 432.160,00
7 Oprema za sahranjivanje 820.000,00 - - -
8 Teretno vozilo 1.310.000,00 | 16.12.2019 - 26.12.2019. 1.301.821,49 1.301.821,49
g | Delovi, pneumaticii 600.000,00 | 16.04.2019 - 30.03.2020. 600.000,00 213.598,16
maziva za vozila
Usluge
1 | Kosenje trave u grobljima 2.800.000,00 | 03.05.2019 - 31.12.2019. 2.800.000,00 2.796.500,00
2 Projektantske usluge 2.800.000,00 | 24.12.2019 - 31.03.2020. 488.000,00 -
Digitalizacija groblja Pali¢,
3 | groblja Hajdukovo i groblja 1.500.000,00 | 30.09.2019 - 31.12.2019. 1.354.815,00 1.354.815,00
Backi vinogradi
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Servis motornih vozila i

4 : 1.100.000,00 | 01.06.2019 - 30.06.2020. 1.100.000,00 960.169,23
motokultivatora
Izrada

5 dokumentacije/finansijski 600.000,00 | 07.11.2019 - 30.11.2019. 596.000,00 596.000,00

izvestaji za IPA projekat

Izrada akata u skladu sa
Zakonom o0 smanjenju
6 rizika od katastrofa i 700.000,00 | 05.12.2019 - 31.12.2019. 363.000,00 -
upravljanju u vanrednim
situacijama

Radovi

Pripremni gradevinski

radovi 1.000.000,00 | 03.07.2019 - 31.12.2019. 1.000.000,00 994.210,00

Radovi na masinskom
2 ¢is¢enju rampi za smece u 4,990.000,00 | 02.07.2019 - 31.12.2019. 3.990.000,00 3.898.947,00
grobljima

Ukupno utrosena novéana sredstva za nabavku dobara, radova i usluga nisu identi¢na sa planiranim vrednostima u
okviru bilansa uspeha i planiranim rashodima. U bilansu uspeha i rashodima, sredstva se planiraju zbirno za celu
godinu, a vezana su jednim delom za ugovore iz prethodne godine koji se delom ili u celosti realizuju u planskoj
godini, a drugim delom za ugovore koji su zaklju¢eni u planskoj godini i njihov deo koji se realizuje u planskoj
godini.

Posmatrajuci planirana novéana sredstva za nabavku dobara, radova i usluga u 2019. godini, vidimo da su sredstva
planirana na osnovu Plana nabavki za 2019. godinu, odnosno u skladu sa postupcima nabavki koji se sprovode u
planskoj godini, dok period na koji su ugovori zakljuceni varira u zavisnosti od stvarnih potreba preduzec¢a. Ugovor
moze biti zakljucen na period do kraja planske godine i realizovan u planskoj godini ili zaklju¢en u planskoj godini sa
tim da se jedan deo ugovora realizuje u godini u kojoj je i zakljucen, a preostali deo ugovora realizuje se u narednoj
godini.

Realizacija planiranih nov¢anih sredstva za dobra, usluge i radove za 2019. godinu prikazana je u tabeli boj 11, a
realizacija po pozicijama je sledeca:

Dobra:

1. Specijalno pogrebno vozilo — Ugovor za ovu nabavku zakljucen je 12. avgusta 2019. godine. Teretno motorno
vozilo je isporuc¢eno specijalno preradeno za prevoz pokojnika sa valjanim atestom. Isplata je izvrsena u celosti nakon
primopredaje vozila. Do odstupanja je doslo radi ustede u postupcima nabavke.

2. Gradevinski materijal — Ugovor za ovu nabavku je zakljucen na dve kalendarske godine, a realizovani iznos u
2019. godini po ugovoru je 254.421,23 dinara, dok se realizacija preostalog iznosa po ugovoru planira u narednoj
2020. godini. Ugovor se zakljucuje na dve kalendarske godine kako bi se omoguc¢io kontinuitet u nabavci
gradevinskog materijala neophodnog za izradu grobnica i staza u grobljima kao i materijala potrebnog za gradevinske
radove na objektima u grobljima. Postupci nabavke se ne mogu sprovoditi pre usvajanja finansijskog plana i plana
nabavki te ukoliko bi ugovor bio sklopljen do kraja kalendarske godine javio bi se problem oko nabavke gradevinskog
materijala u skladu sa potrebama preduzeca.

3. Motorno gorivo - Utrosak novcanih sredstava za nabavku motornog goriva po ugovoru zaklju¢enom u 2019.
godini iznosi 1.734.049,75 dinara i realizuje se u dve kalendarske godine. Ugovor je zakljucen na procenjenu vrednost
obzirom da nije moguce predvideti tacnu kolicinu goriva koja ¢e se utrositi tokom perioda na koji je ugovor zakljucen,
a ugovoreni iznos predstavlja maksimalni iznos do koga ¢e se ugovor realizovati.

4. Masine i alati — Ugovor za nabavku masina i alata zakljucen je do kraja planske godine odnosno do kraja 2019.
godine na planirani iznos. U skladu sa ugovorom realizovano je 1.547.073,41 dinara. Nabavke po ovom ugovoru
vrsile su se sukcesivno u toku godine u skladu sa potrebama preduzeca. Putem ove nabavke prvenstveno su nabavljene
kosacice za travu, rezervni delovi za kosacice i materijal za kosenje (damil za kosenje, maziva i ulja za kosacice) cije
kolicine nije moguce precizno predvideti, jer one zavise od ucestalosti kvarova na kosacicama i pokosenih povrsina u
toku godine. Takode nabavljen je i jedan motokultivator kao i cetiri motorna cistaca (kosacice) za kosenje zelenih
povrsina.
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5. Elektricna energija — Novcana sredstava za nabavku elektri¢ne energije utrosena po ugovoru za 2019. godinu
iznose 1.547.073,41 dinara. Ostatak sredstava od 952.926,59 dinara do maksimalno ugovorenog iznosa treba da bude
realizovan u narednoj godini. Zbog specificnosti zakona koji regulise snabdevanje elektricnom energijom bilo je
neophodno ovaj ugovor zakljuciti na dve kalendarske godine kako bi se na vreme sproveo postupak javne nabavke, da
preduzece zbog isteka ugovora ne bi bilo prinudeno na prelazak na rezervno snabdevanje kod kojeg su cene elektri¢ne
energije znatno vece nego prilikom komercijalnog snabdevanja.

6. HTZ oprema — HTZ oprema koja se nabavlja za zaposlene je u 2019. godini je realizovana u iznosu od
432.160,00 dinara, a ugovor je zakljucen u planiranom iznosu od 1.500.000,00 dinara. Realizacija preostalog iznosa
od 1.067.840,00 dinara po ugovoru planira se u 2020. godini, jer je ugovor zakljuéen na dve kalendarske godine kako
bi se odrzao kontinuitet nabavki.

7. Oprema za sahranjivanje — Nabavka je planirana ali nije pokrenuta i realizovana u 2019. godini nego ce se
ponovo planirati u planu nabavki za 2020. godinu.

8. Teretno vozilo — Ugovor za nabavku teretnog vozila je zakljucen 16. decembra 2019. godine. Isplata je izvrsena
u celosti nakon primopredaje vozila.

9. Delovi, pneumatici i maziva za vozila — Ugovor za ovu nabavku je zaklju¢en na dve kalendarske godine, a
realizovani iznos u 2019. godini po ugovoru je 213.598,16 dinara, dok se realizacija preostalog iznosa po ugovoru
planira u narednoj 2020. godini. Ugovor se zakljucuje na dve kalendarske godine kako bi se omogucio kontinuitet u
nabavci delova, pneumatika i maziva za vozila. Postupci nabavke se ne mogu sprovoditi pre usvajanja finansijskog
plana i plana nabavki, te ukoliko bi ugovor bio sklopljen do kraja kalendarske godine javio bi se problem oko
pomenute nabavke u skladu sa potrebama preduzeca.

Usluge:

1. Kosenje trave u grobljima — Ugovor je zaklju¢en u visini planiranog iznosa dok je realizacija iznosila
2.796.500,00 dinara $to je za 3.500,00 dinara manje od ugovorenog iznosa. Realizacija ovog ugovora je u okvirima
ugovorenog i planiranog.

2. Projektantske usluge — U okviru ove nabavke postojale su dve partije. Prva partija je bila izrada studije
izvodljivosti /opravdanosti za projekat izgradnje mrtva¢nice u Palickom groblju, za koju je dobijena povoljnija ponuda
u odnosu na plan, te je sprovedena javna nabavka na ugovoreni iznos od 488.000,00 dinara, dok se okoncanje ove
investicije prenelo na narednu godinu. Druga partija se odnosila na izradu projekta za gradevinsku dozvolu za
prosirenje Bajskog groblja, u procenjenom iznosu od 1.300.000,00 dinara. Za ovu nabavku nisu ste¢eni uslovi za
pokretanje javne u toku 2019. godine.

3. Digitalizacija groblja Pali¢, Hajdukovo i groblja Backi vinogradi — ugovor za ovu nabavku zakljucen je 30.
septembra 2019. godine i realizovan iznosu od 1.354.815,00 dinara sto je za 145.185,00 dinara manje od planiranog.

4. Servis motornih vozila i motokultivatora — Ugovor za ovu nabavku zakljucen je u visini planiranog. Odnosi se
na dve partije. Prva partija se odnosi na servis motornih vozila i radnih masina van garantnog roka, a planirani iznos je
700.000,00 dinara. Druga partija se odnosi na servis motornih vozila i motokultivatora u garantnom roku, sa
planiranim iznosim od 400.000,00 dinara.

5. Izrada dokumentacije/finansijski izvestaji za IPA projekat — Ugovor za ovu nabavku zakljucen je i realizovan u
iznosu od 596.000,00 dinara, sto je za 4.000,00 manje od planiranog.

6. Preduzece je u skladu sa Zakonom o smanjenju rizika od katastrofa i upravljanju u vanrednim situacijama
(«Sluzbeni glasnik Republike Srbije», broj 87/2018) zakljucilo Ugovor o javnoj nabavci potrebnih akata (Procena
rizika od katastrofa i Plan zastite i spasavanja u vanrednim situacijama). Ugovor je zakljucen u iznosu od 363.000,00
dinara, sto je odstupanje od 337.000,00 dinara u odnosu na planirano, ¢ime je ostvarena usteda u postupku javne
nabavke. Ugovorom je predviden rok za izradu navedenih akata do kraja 2019. godine, upucivanje istih Ministarstvu
unutrasnjih poslova na davanje saglasnosti, otklanjanje eventualnih primedbi datih od strane MUP-ga, i tek nakon
dobijene saglasnosti i kona¢na finansijska realizacija planiranih sredstava.

Radovi:
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1. Pripremni gradevinski radovi — Ugovor za gradevinske radove u grobljima zakljucen je u visini planiranog
iznosa, a realizovan je u iznosu od 994.210,00 dinara sto je za 5.790,00 dinara manje od planiranog i ugovorenog
iznosa.

2. Radovi na masinskom ¢is¢enju rampi za smece u grobljima — Ugovor za masinske radove u grobljima zakljuéen
je u visini planiranog iznosa, a realizovan je u iznosu od 3.990.000,00 dinara sto je za 91.053,00 dinara manje od
planiranog i ugovorenog iznosa.
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