ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktaroléo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2020. évi
miikodési terve elsé modositasanak jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag 2020. évi mikddési tervének els6 modositasat, melyet a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag kozgytilése 2020. december 7-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrél sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt az énkormanyzat illetékes szerve jovahagyta és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés
9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg), melynek értelmében a varosi
képviseld-testiilet, a torvénnyel dsszhangban szolgélatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikddése felett.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhadzasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kdzvallalatok és mas szervezeti formak 2020. évre sz6lo6
miikodési tervei, illetve a 2019 — 2022. idészakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kdzlonye 74/19) kozelebbr6l meghatarozza a miikodési tervek elemeit.

Szabadka Varos Képvisel6-testilete a 2020. februér 27-én megtartott tlésén jovahagyta a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 2020. évi miikodési tervét.

A miikodési terv minden modositasahoz ezt az eljarast kell alkalmazni; miutan a tarsasag kozgytlése
a tervet elfogadta, az csak akkor tekinthet6 meghozottnak, ha az alapitd, vagyis. a varosi képviseld-testilet
azt jovahagyta.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
Kozgytlése 2020. december 7-én elfogadta a tarsasag 2020. évi miikddési tervének elsd modositasat és azt
jovahagyasra tovabbitotta a varosi képviseld-testilethez.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikddési terv els6 modositasanak jovahagyasat, a jelen
hatarozat mellékleteként k6zolt anyag szerint.

Végrehajtd: A Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelGsségii
Tarsasag

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrol szol6 torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja és 22. szakaszanak 5. bekezdése
(a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 15/2016 szama) alapjan és a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Kft. alapitasardl szold szerzédés 14. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontjaval ésszhangban a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felel6sségli Tarsasag kozgyiilése a 2020.12.07-én
megtartott 17. rendkivili Glésén meghozta az alabbi

DONTEST
a 2020. évi miikodési terv elsé modositasanak elfogadasarol

(VI11/2020-25 sz&mu dontés)

Elfogadjuk a Tarsasag 2020. évi miikddési tervének elsé modositasat, amely a dontés mellékletében
talalhaté és annak részét képezi.

Megbizzuk a Tarsasag megbizott igazgatdjat, hogy a 2020. évi miikodési terv elsé modositasat tovabbitsa
az alapitokhoz, jovahagyasra.

A jelen dontés meghozatalanak napjaval Iép hatalyba.
Indokolas

A kozvallalatokrol sz6lo torvény (a tovabbiakban: Torvény) 59. szakaszanak megfeleléen a kozvallalat
koteles minden naptari évre meghozni az éves miik6dési tervét (a tovabbiakban: éves miikodési terv), és
azt az Onkormanyzat illetékes szervéhez tovabbitani, az éves miikodési terv pedig akkor tekintendd
meghozottnak, amikor azt az dnkormanyzat illetékes szerve jovahagyja.

A Torvény 74. szakasza értelmében az 59. szakasz rendelkezései a kdzhasznu tevékenységet folytato,
Onkormanyzati tulajdonu toketarsasagokra is alkalmazandok.

A tarsasag 2020. évi miikodési tervét a tarsasag kozgytilése a 2020.01.06-an megtartott tilésén fogadta el,
ezt kovetden pedig az alapitok képviseld-testiiletei a miikodési tervet az alabbi litemben hagytak jova:

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2020.02.27-én megtartott Glésén,
Magyarkanizsa Kozség Képviseld-testiilete a 2020.02.20-an megtartott tilésén,
Topolya Kozség Képvisel6-testulete a 2020.03.06-4n megtartott Glésén,
Kishegyes Kozség Képviselé-testilete a 2020.02.28-an megtartott tlésen,
Zenta Kozség Képvisel6-testiilete a 2020.02.04-én megtartott Glésén,
Torokkanizsa Kozség Képviselo-testiilete a 2020.02.28-4n megtartott ilésén,
Csoka Kozség Képviselo-testiilete a 2020.02.28-4n megtartott Glésen.

Az elfogadott miikodési tervnek a tarsasag igényeivel vald 6sszehangolasa miatt azt médositani kell a
mellékletben adott 2020. évi miikodési terv elsd modositasaban leirt mddon és okokbol.

Az elmondottak alapjan a tarsasag kozgytlése elfogadja a 2020. évi mikddési terv elsé modositasat a
mellékletben adott megszOvegezésben, és az e dontés részét képezi, tovdbba megbizza a tarsasag
megbizott igazgatdjat, hogy a 2020. évi mikodési terv modositasat tovabbitsa az alapitdkhoz,
jévahagyasra.

A TARSASAG KOZGYULESENEK ELNOKE

Kern So6lya Maria s.k.
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A cég neve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag
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Képvisel6-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képvisel6-testllete, Kishegyes Kozség Képviselo-testllete,
Csoka Kozség Képvisel6-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képviselo-testilete
Illetékes minisztérium: Kornyezetvedelmi Minisztérium
Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képvisel-testilete és Topolya Kozség Képviseld-
testlilete, Magyarkanizsa Kozség Képviselo-testilete, Zenta Kozség Képvisel-testilete, Kishegyes

Kozség Kepviselo-testiilete, Csoka Kozség Képviseld-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képvisel6-
testllete

Szabadka, 2020. december
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BEVEZETO

A Szabadkai Regionalis Hulladéktirolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag Ugyviteli
Programja, a Tarsasag Taggytilésén 2020.01.06-an lett elfogadva (a Dontés szama: V111/2020-1), ami
utan kézbesitve lett az Alapitoknak jovahagyasra.

- Szabadka varos Varosi Tandcsa 2020.02.27-én, a Varosi Tanacs gytilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodéasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Ugyviteli Programjara, a
2020-as évben 1-00-022-81/2020 szam alatt, mely a Véros Hivatalos Kodzlonyének 05/2020
szamaban lett megjelentetve.

- Magyarkanizsa KépviselOtestiilete 2020.02.20-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gyiilésén, ,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli
Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl a Szabadkai
Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Ugyviteli
Programjara, a 2020-as évben 02-14/2020-1 szam alatt, mely a Kdzség Hivatalos Kdzlonyének
03/2020 szamaban lett megjelentetve.

- Topolya Képvisel6testiilete 2020.03.06-an, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén, , jovahagyta
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel0sségli Tarsasag
Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag Ugyviteli Programjara, a
2020-as évben 023-2/2020-V-1 szdm alatt, mely a Kozség Hivatalos Kdzloényének 3/2020
szamaban lett megjelentetve.

- Kishegyes Képviseltestiilete 2020.02.28-an, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségi Tarsasag
Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl 06-12-5/2020-02 szam alatt,
mely a Kézség Hivatalos Kozlonyének 5/2020 szaméaban lett megjelentetve.

- Zenta KépviselGtestiilete 2020.02.04-an, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 501-6/2020-1 szam alatt, mely
a Kozség Hivatalos Kozldnyének 1/2020 szamaban lett megjelentetve.

- Torokkanizsa KépviselOtestiilete 2020.02.28-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelOsségili
Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl 1-00-020-17/2020
szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 4/2020 szamaban lett megjelentetve.

- Csoka Képvisel6testiilete 2020.02.28-an, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl 016-1/2020-V-XXXVII szam
alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 2/2020 szamaban lett megjelentetve.

2020.05.10-én, Szabadka Varos Veégzest hozott az 6sszegek szétosztasardl 1V-08/1-401-1342/2020-1
szam alatt, 91.277.000,00 dinar 6sszegben a jovahagyott Fejezet 1V alfejezet 06 soron, a Regionalis
Hulladékgazdalkodasi KFT Szabadka részére.

A Regionalis Hulladékgazdalkodasi KFT Szabadka elkezdte a 2020-as Ugyviteli Program Elsd
Modositasanak elkészitését, hogy Gsszehangolja a Tarsasdg 2020-as Ugyviteli Programjat a Szabadka
Véaros 2020-as Koltségvetési Dontése Mddositasi és Kiegészitési Dontését, valamint a tobbi alapito
2020-as Koltségvetési Dontése Modositasi és Kiegészitési Dontéseit, a tarsasag valos igényei alapjan.

Az Ugyviteli Program Elsé Moédositasaban a kovetkezd keriil véltoztatasra:

- A Téarsasag székhelye

- A Tarsasag fotevékénysége

- Az igazgato és a Tarsasdg Taggytlése tagjainak nevei

- Allapotmérleg

- Eredménymérleg

- 2020-ra tervezett mutatok

- Tervezett bevételek

- Tervezett kiadasok

- A helyi kdzossegek koltségvetésébdl szarmazd 6sszegek és a jovedelem dinamikajanak bemutatasa
- Tamogatasok tervek a nagyberuhézasoknal

- Munkaltatoi dinamika

- A munkavallalok kéltségei

- A 2020 év nyereségének tervezett elosztasa

- A fizetések 6sszege, munkavallalok szama és az atlagos fizetés 2020-ban hdnapokra lebontva — Bruttd
. és II.

- A fizetések elszamolaséanak és kifizetésének tere a 2020-as évben

- Tervezett pénzugyi eszkdzok az eszkdzok, munkak és szolgaltatdsok beszerzésere

- Befektetések tervei

| ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)

1.1 Az igazgatok és ugyviteli igazgatok, valamint a Téarsasag ellenérzé bizottsaga/kozgyiilése
tagjainak neve

- Szabadka varos Képvisel6 Testuletének 2020.11.05-i tlésén, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag kozgyiilésében képviseld tag kinevezésérdl szolo, 1-00-021-103/2020
szamu végzéssel Kern Solya Maria lett kinevezve.

- A Regionalis Hulladéktarolo KFT Szabadka Tarsasdg Kozgyiilésén, 2020.11.24-én dontést hoztak a
Regionalis Hulladéktarol6 KFT Szabadka Tarsasdg megbizott igazgatdjanak kinevezésérél, VI111/2020-
22 szam alatt, Dr Gligor Gellért biotechnologia tudomany doktora személyében.
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- CsOka Kozség Képviselo Testlletének 2020.09.11-i (lésén, a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag kozgyiilésében CsOka kdzség képviseld tagja kinevezésérdl szolo, 016-
3/2020-V-111 szamu végzéssel Popovi¢ Jagodica lett kinevezve, Szanadrol.

- Magyarkanizsa Kozseg Képviselé Testlletének 2020.09.17-i Ulésén, a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarold Korlatolt Felel6sségii Tarsasag kozgytlésében Magyarkanizsa kdzség képviseld tagja
kinevezésérél szo6lo, 02-267/2020-1, szamu végzéssel Bajtai Balazs lett kinevezve, ok. Kozl. Szanadrol.

Il. CELOK ES TERVEZETT AKTIVITASOK
2.1 A 2020-as munkalatok dinamikdja, a hulladékkezelé rendszer kiépitésén

A Tartomanyi Urbanisztikai és Kornyezetvedelmi Titkarsag 2019. szeptemberében kiadta az ideiglenes
Végzéseket a hulladék kezelésérdl, tarolasarol, Ujrahasznositasarol és tarolasardl szolé engedélyt a
Hulladékkezelésrol sz016 torvény 59. szakaszaval 6sszhangban.

A Technikai Bizottsdg altal nem kerult atvételre a Regionalis Kozpont mivel a Kivitelezok
Olaszorszagbdl vannak, s a COVID 19 jarvany miatt nem tudtak a tervezett hataridében elharitani a az
észlelt hianyossagokat hogy a Regionalis Kdzpont fennakadas nélkiil miikodni tudjon. A jarvany
ellehetetlenitette a leszerzodott latogatasok, ellenérzés és hianyossag-elharitas dinamikajat. A Tarsasag
elkezdte az IPPC engedély kérelmének és szlkséges dokumentécidjanak elkészitést. A
Kornyezetszennyezés Integralt Megeldzése €s Ellendrzése

2019.07.01-t61 a Tarsasag alkalmazott operatorokat a Miikddési terv alapjan, hogy eleget tegyen a

tesztelés sziikségleteinek, a kivitelezd részben elvégezte a munkasok oktatdsat a probaiizem alatt,
viszont a hulladék atvétel mennyiségének ndvelésével mindenképp sziikség lesz tovabbi alkalmazottak
felvételére. A Kornyezetszennyezés Integralt Megel6zésérdl és Ellendrzésérdl szolo Torvény (IPPC
Torvény) az integralis engedély megszerzesének feltételeit ugy definialja, mint egy standard
alkalmazésanak feltételeit. Az IPPC Torvényben az integralt engedély mint az illetékes szerv dontése
van definialva, mely végzés formajaban keriil meghozatalra, amivel engedélyezik egy Uzem vagy annak
egy részének Uzembehelyezését, valamint a tevekenység végzését, melynek részét képezi a
dokumentacio mely tartalmazza a feltételeket, melyek garantaljadk hogy az Uzem vagy tevékenység
megfelel a feltételeknek melyeket a Torvény eldlat. Az IPPC engedély megszerzésének eldfeltétele a
Technikai Bizottsag atvétele.

2020. folyaman a Régio atvett hulladéka nincs a tervezett keretekben, vagyis kisebb a tervezettnél, ami
miatt a munkavallalok tovabbi felvétele, melyet 2020.07.01-t6l terveztek, valamint a munkafolyamatok
két miiszakban torténé megszervezese nem fog megvalosulni.

2.2 A 2020-as évre tervezett mutatok
A tervezett és a megvaldsitott tzleti mutatok bemutatasa
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A 2020-as
Terv terv elso
2018. év | 2019. év 2020. modositasa
Teljes toke Terv 281 281 732 10.975
Megvalositds 422 7.746 - -
a megvalds. eltérése a tervtdl % | +150,18 | +2.756,58 c c
% eltérés a megvalos. az €16z6 év megvalos. képest +150,18 | +1.835,55 | +90,55 +3.905.69
Teljes vagyon Terv 2.481 2.222 2.221 2.202
MegvalGsitas 2.237 2.227 - -
a megvalos. eltérése a tervt6l % -10,23 -9,83 +100,23 =
% eltérés a megvalds. az eldz6 €v megvalds. képest - - 0,45 0
Uzleti bevételek Terv 52.224 108.138 230.679 200.254
34.426 80.537 - -
a megvalds. eltérése a tervt6l % -34,08 -25,52 - -
% eltérés a megvalods. az el6z6 €v megvalds. képest - +233,94 +286,43 +248,65
Uzleti kiadasok Terv 52.224 108.138 230.144 200.222
Megvaldsitds | 33.414 73.105 - -
a megvalds. eltérése a tervt6l % -36,02 -32,40 - -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest - +218,79 +314,81 +273,88
Uzleti eredmény Terv 0 0 535 0
0 7471 - -
a megvalds. eltérése a tervtél % - - . .
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest - - -92,84 -
Nettd eredmény Terv 0 0 455 0
Megvaldsitas 0 7.324 - -
a megvalds. eltérése a tervtél % 0 0 - -
% eltérés a megvalds. az eldz6 év megvalds. képest - - -93,79 0
A munkavallalék szdma 12.31-én. Terv 35 66 95 70
12 66 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % -65,71 100 = =
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest - +550,00 | +143,94 +106,06
Netto atlagbér Terv 47.229 70.737 76.455 47.207
Megvaldsitas | 60.421 65.737 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % | +127,93 7,07 = =
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest = +108,80 +116,30 -71,81
Befektetések Terv 15.775 8.667 13.260 3.228
Megvalositds | 12.619 5.439 - -
a megvalds. eltérése a tervt6l % 20,01 37,24 = =
% eltérés a megvalds. az el6z6 €v megvalds. képest - -43,10 +243,79 -59,35
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A 2020-as terv

2018. év 2019. év Terv 2020. clsé modositasa
EBITDA 1.368 1.130 2.665 21.100
ROA 0 0 20,97 0
ROE 0 0 0 0
Miikodési pénzforgalom 0 0 0 0
Addssag/téke 0 0 0 0
Fizetokésség 0,01 0,01 1,08 1,09
% fizetés az lizleti bevételekben 50,05 42,2 42,20 38,60
Allapot Allapot Allapot A 2020-as terv
2018.12.31. 2019.12.31. 2020.12.31. Els6 modositasa
Hiteltartozas allami garancia nélkil 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
2018. v 2019. év Terv2o20, | f2020asterv
Terv 63.706.881 95.233.635 166.429.000 166.429.000
Tamogatas Atvitt 23.945.551 70.818.111 113.522.446 -
Megvalésitott 23.945.551 62.818.111 113.522.446 -
Egyéb
bevételek a
koltségvetésbol Terv - - -
Atvitt - - -
Megvalositott - - -
Osszesen Terv 63.706.881 95.233.635 222.669.000 166.429.000
bevételek a
koltségvetésbol Atvitt 23.945.551 70.818.111 113.522.446 -
Megvalositott 23.945.551 62.818.111 113.522.446 -

MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, ad6zas és
értékcsokkenési leiras eldtti eredménye, amit gy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkil. Ugy kell kiszamitani, hogy az adozas elétti
nyereségb0l/veszteségbol leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszkdzok hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/6sszes eszk6z)*100
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- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyat agy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/téke)*100

- Miikodési pénzforgalom — pénzforgalom az tizleti aktivitasbol

- Az adéssag / toke a teljes adossag (hosszt tavi kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovidtava kotelezettségek) es a téke (az &llapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotoke/rovid tavi kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/izleti
bevételek)*100.

A tervezett poziciok a bevételekkel kapcsolatban a szubvenciokbdl, valamint a tervezett kiadasok,
csokkentve lettek a Tarsasag reélis igényei alapjan.

jovedelem, elegendé lesz a Tarsasag tervezett koltségeinek lefedésére. A tervezett kiadasok sziikségesek
ahhoz hogy a Téarsasag akadalyok nélkiil miikodjon, s leginkabb az alapitok koltségvetésébdl keriilnek
szubvencionalasra. A szubvenciokbol szarmazo bevételek mellett, a Tarsasag sajat jovedelmet is
megvalositott a Tarsasag tehergépjdrmiiinek bérletébdl, a masodlagos nyersanyagok eladasabdl,
valamint a Szabadkai varosi tisztobol, iszap elszéllitasaval.

Az EBITDA mutatdé a 2020-as tigyviteli terv els6 modositasa alapjan, jelentésen nagyobb az
elsédlegesen tervezettdl mivel aktivalasra keriilt az lizem és a felszerelés és ezzel egyditt az amortizacios
koltségek is néttek, mely koltségekkel korrigalni kellett a tervezett hasznot. Tekintettel arra hogy ezzel
az ugyuviteliteli terv mddositassal, nem volt ellatva hogy a tarsasag hasznot termel, az EBITDA mutato
az amortizacids 6sszegben kerult kimutatasra. A likviditasi mutat6 1,09 értéktdl keriilt kimutatasra, mint
annak a ténynek az eredménye hogy a forgotéke 23.908 ezer dinédr 6sszegben kertlt kimutatasra, amig a
rovidtavu kotelezettségek 2.190.732 ezer dinar 6sszegben keriiltek kimutatasra, mikdzben felhivjuk a
figyelmet hogy a rovidtdva kotelezettségek szinte teljesen a passziv idébeli elhatarolédasra
vonatkoznak, melyek igazabol az elhalasztott jovedelemre vonatkoznak a szubvencidkbdl, dotalasokbol
és donaciokbdl és pedig 2.182.321 ezer dinar 6sszegben. Ez alapjan, valamint a tény alapjan hogy a
rovidtavi kotelezettségek szinte teljesen az elhalasztott jovedelemre vonatkoznak, valamint az
adossag/téke mutatora, a kimutatott érték 0. A mutatd mely a fizetések szazalékos részét képzi az
ugyviteli jovedelemben 37,30 érték alatt keriilt meghatarozasra.

A preciz kezdeti érték a munka sikerességére vonatkozéan, a rendszer els6 éve alatt Kker(l
meghatarozasra, amikor definialni kell a hulladék valds mennyiségét és osszetevoit, melyet a Regionalis
Kdzpontig fognak szallitani hulladék feldolgozasra és raktarozasra.

A 2020-as ugyviteli terv kialakitasakor, az lett tervezve hogy a hulladék beszallitasa fokozatosan
ndvekedni fog, hogy a 2020-as év masik felében, minden hulladék a régiobdl a Regionalis Kdzpontba
érkezzen.

A 2020-ra tervezett hulladék befogadasi dinamika és mennyiség nem lett realizdlva a tervvel
0sszhangban. A Regionalis Kozpont a tervezett hulladék mennyiség helyett 50%-at kapta meg, ami
kihatott arra hogy a Regionalis Kdzpont csokkentett zemmddban dolgozott. A munkafolyamatok
tervezett két miiszakban val0 szervezése és annak a igénye hogy tobb munkavallalo legyen felvéve, nem
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kerllt megvalositasra, ami kozvetlenll kihat az tgyvitel kiadasaira (fizetések, Uzemanyag, elektromos

aram és hasonldk).

Naturalis mutatok a tervezett és a valojaban atvett hulladékmennyiségrél a 2020-as évben:

Kommunalis Kommu,nélis
) hulladék — hulladek'— A 202'0-as' ,
Honap . tonna/hé Terv/IModositas
tonna/h6 . .
2020. 2020. a Tgry Elsé indexe

Modositasa
Januar 1.900 1.441 75,8
Februar 2.000 1.898 94,9
Marcius 3.080 2.180 70,8
Aprilis 3.220 1.898 58,9
Majus 2.940 2.186 74,3
Junius 3.080 2.359 76,6
Jalius 5.060 2.480 49,0
Augusztus 4.620 2.459 53,2
Szeptember 5.600 2.179 38,9
Oktober 5.600 2.300 41,1
November 5.600 2.300 41,1
December 5.600 2.300 41,1
OSSZESEN: 48.300 25.980 538

ALLAPOTMERLEG 2019.01.01 — 12.31. idészakra (1. Melléklet)

000 dinarban

Szir;;;rlznd’ HELYREND AAF 201%%31' “?S?éﬂ?féﬁ?s
2019.12.31.
AKTIVA
0 A. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
f‘dof.‘5+b’31'“03§0‘1’§+‘§§22§‘0034) 0002 2.211.507 2.200.242
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I. IMMATERIALIS VAGYON

1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009 0003 294 294
010 ésa 019 | 2. Koncessziok, talalmanyok, licencek, aru és
. lomts AN 0004
része szolgaltatasi markak, szoftver és més jogok
011, 012 és .
019 része 3. Goodwill 0005 294 294
013 &a 019 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0006
része
014 ea 019 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0007
része
015 &a 019 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0008
része
016 ésa 019 | 2. Koncesszidk, taladlmanyok, licencek, &ru és
. e AN 0009
része szolgaltatasi markak, szoftver és més jogok
I1. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK (0011
2 +0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 | 2211213 2.199.948
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
022652029 | 5 ¢ iifetek 0012
része
OZSrZZZanZQ 3. Berendezések és eszkdzok 0013 19.120 19.286
024 esa 029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
OZSrZZ;eOZQ 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0015
026r:22211e029 6. Késziilg ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0016 2.192.093 2.180.662
027 ésa 029 | 7. Idegen ingatlanokba, berendezésekbe és eszkizokbe 0017
része valo beruhazas
028 é6sa 029 | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és eszkdzdkre adott 0018
része eléleg
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0019

0023)
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030, 031 és

039 része 1. Erd6k és éveld iltetvények 0020
032 &a 039 2. Tenyészéllatok 0021
része
037reéz;‘e039 3. El6késziilében 1év6 biologiai eszkozok 0022
038€sa039 | 4 piolsgiai eszkozokre adott elleg 0023
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040€sa049 | 'y snyvallalatok részvétele a t8kében 0025
része
041 ésa 049 | 2. T6kerészvétel tarsult alanyokkal és kozos
. , ) 0026
része vallalkozésokban
042 ésa 049 | 3. T6kerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb,
p ) P P 0027
része eladasra rendelkezésre allo értékpapirok
043 része, 044 | 4. HosszUtavu befektetések anyavallalatok,
része és 049 | lednyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0028
része orszaghan
043 része, 044
része 6s 049 | 5. HosszUtavu befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029
része
045 TESZE €S | 6. Hosszdtav(i hazai befektetések 0030
049 része
045 resze €5 | 7 |osszitavu kiilfoldi befektetések 0031
049 része
046 esa 049 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
része
0485;;049 9. Egyéb hosszl lejaratd pénziigyi kihelyezés 0033
c V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050reézje059 1. Anya- és lednyvallaltokkal szembeni kovetelések 0035
051reézje059 2. Maés kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 0036
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052 és a 059

. 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
0535356059 4. Kdvetelések pénzigyi lizing alapjan 0038
054 esa 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 &a 059 6. Vitathato és gyanus kovetelések 0040
része
056 esa 059 7. Egyéb hossz( tavi kovetelések 0041
része
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 11.006 18.259
. I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049
1. osztaly +0050) 0044
10 1. Ar}y{;}g, tartalék alkatrészek, szerszdm és irodai 0045
eszkdzok
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladésra szant alland6 eszkdzok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek 0050
II. ERTEKESITESBOL SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 599 1.170
+ 0057 + 0058)
200;22 25‘8209 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és lenyvallalatok 0052
201;22 25‘8209 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok | 0053
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202 és a 209

része 3. Hazai vésarlok — egyéb kapcsolt véllalatok 0054
203reésS:16209 4. Kiilfoldi vevék — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204€sa209 | 5 {400 vasarlok 0056 599 1.170
resze
205€sa209 | o il vevok 0057
resze
206reéssje2°9 7. Eqyéb kovetelések értékesités alapjan 0058
”n III. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 6.056 130
V. VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELT
236 PENZESZKOZOK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
és 237 0065 + 0066 + 0067)
230 6ésa239 | 1. Rdvid tavu hitelek és befektetések — anya- és
g M 0063
része lednyvéllaltok
231 6sa239 | 2. Rdvid tavu hitelek és befektetések — mas kapcsolt 0064
része véllalatok
232;253;6239 3. Révid tavd hazai hitelek és kolcsonok 0065
233;2221239 4. Rovid tava kilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234, 235, 238 e .
&5 239 része 5. Egyéb rovid lejaratd pénziigyi befektetés 0067
24 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0068 2.095 7.977
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.256 7.265
28 kivéve 288 | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 1.717
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D. TELJES AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 +

0002 + 0042 + 0043) 0071 2.222.513 2.218.501
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 281 281
—0442)
30 54 g;fg}(gli% 4(34(1)313 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 84 84
300 1. Részvénytbke 0403
301 2. Korlatolt felelosségii tarsasagok részvényei 0404 84 84
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami tSke 0406
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsétasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I1l. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
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V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK 0414
ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE
ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0415
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0416
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)
34 VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 197 197
340 1. KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA 0418 197 197
341 2. FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA 0419
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korébbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyo6 évi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
10 X. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Koltségtartalékok garanciaidon beliil 0426
401 2."Ta,rtal_ekok a természeti kincsek helyreéllitasanak 0427
koltségeire
403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428
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4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas

404 juttatasaira 0429
405 5. Tartalékok birésagi perkdltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hossz( tavu céltartalékok 0431

a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tokére vélthatd kotelezettségek 0433
2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti

41l kotelezettségek 0434

412 3. Maés kapcsolt véllalatok irdnti kitelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,

413 Iy iw 0436
egy évnél hosszabb id6szakra

414 5. HosszU lejarati hazai hitelek és kdlcsonok 0437

415 6. HosszU lejérata kulfoldi hitelek és kdlcsénok 0438

416 7. Adossagvallaléas pénzigyi lizing alapjan 0439

419 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0440

498 V. HALASZTOTT ADO 0441

42 - 49 G. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(Kivéve a 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 | 22222%2 2.218.220

I.ROVID TAVU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443
0448 + 0449)

420 1. Anya- €s lednyvallalatoktol kapott révid lejaratu 0444
hitelek

421 2. Maés kapcsolt vallalattol kapott révid lejaratd hitelek 0445
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422 3. Rdvid tavu hazai hitelek és kdlcsonok 0446
423 4. Rovid tavu kalféldi hitelek és kolcsonok 0447
427 5. Arubo6l és megsziint tevékenység eladasra szant 0448
eszkozeibol eredé kotelezettségek
424&:22’9426 6. Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kotelezettsegek 0449
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450
. 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 kiveve 430 | 1453+ 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 2.120 2.120
431 1. Beszéllitok — anyavallalatok és leanyvéllalatok 0452
432 2.,Besz’aII|tok — kulfoéldi anyavéllalatok és 0453
lednyvéllalatok
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 2.120 2.120
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb tligyvitelb6l eredd kotelezettségek 0458
) IV. EGYEB ROVID LEJARATU 2830
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.830
47 V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460
48 VI Kotelezettségek egyéb adokra, jarulékokra és més 0461 183 183
kdzterhekre
49 kivéve 498 | VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 2.217.099 2.218.501
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D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0

GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +

0401 — 0463) > 0 0464 2.222.513 2.218.501

89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0465

EREDMENYMERLEG 2019.01.01 — 12.31. idészakra (1a Melléklet)
000 dinarban

) Megvaldsitas
Szir;é";rlgnd' HELYREND AAF 201$'e1r%/'31' (értékelés)
2019.12.31.
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 - 65 ) )
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1001 108.138 73.173
63 1017)
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL 1002
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon 1003
600 eladott arubdl szarm. bevétel
2. Anyavéllatoknak és lednyvéllalatoknak kilfoldi hazai 1004
601 piacon eladott &rubol szdrm. bevétel
3. Egyéb kapcsolt véallalatoknak a hazai piacon eladott 1005
602 arubol szarm. bevétel
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kilféldi piacon 1006
603 eladott arubdl szarm. bevétel
1007
604 5. Aruk hazai értékesitésébél szarm. bevételek
1008
605 6. Aruk kilfoldi értékesitésébdl szarm. bevételek
I,I. l. ',A‘RUK, E§ S,ZO"LGALTA:I'ASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1010 + 1009 0 2.355
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
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1. Anyavéllatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon 1010
610 eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
2. Anyavallatoknak és lednyvallalatoknak a kilféldi
piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol szarm. 1011
611 bevétel
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a hazai piacon eladott 1012
612 arubol és szolgaltatasokbol szarm. bevétel
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kiilféldi piacon 1013
613 eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
5. A hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbol 1014 2.355
614 szarm. bevétel
6. A kiilfoldi piacon eladott késztermékekbdl és 1015
615 szolgaltatasokbdél szarm. bevétel
I11. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 107.322 70.818
64 ADOMANYOKBOL BEFOLYO BEVETELEK
1017 816
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
50 - 55,62 és | + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 1018 108.138 73.173
63 0
1019
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA
1020
62 II. Termékek és aruk értékesitésébodl szarmazo bevételek
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021 1.032
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022 1.032
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
1023 7.495 4.557
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK
1024 15.500 7.902
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi 1025 41.739 35.535
52 koltségek
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1026 14.560 6.966
53 VI1II. Termelési szolgéltatdsok koltségei
o 1027 801 1.130
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK
541 és 549 X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK 1028
kozott KOLTSEGEI
1029 28.844 17.083
55 XI1. Immaterialis kdltségek
) ) 1030 0 0
V.UZLETI NYERESEG (1001 -1018)>0
1031 0 0
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) > 0
) 1032
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
66, kivéve | 1. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
662, 663 és EGYEB PENZUGY| BEVETELEK (1034 + 1035 + 1033
664 1036 + 1037)
1. Anya- és lednyvallalatokt6l szarmazé pénziigyi 1034
660 bevételek
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol szarmazo pénzigyi 1035
661 bevételek
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében valo részvételbol és 1036
665 kdzos vallalkozdsokbol szarmazo bevételek
1037
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek
1. KAMATBEVETELEK (HARMADIK 1038
662 SZEMELYEKTOL)
111. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITTV EFFEKTUSAI 1039
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEKKEL SZEMBEN)
) 1040
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)
56, kivéve | I. KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
562,563 és | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGY 1041
564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valo 1042
560 kapcsolatbdl ered6 pénziigyi kiadasok
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2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valé kapcsolatbol eredd
pénziigyi kiadasok

1043

565

3. Kapcsolt vallalatok veszteségében valo részvételbdl
és kozos vallalkozasokbol szarmazé kiadasok

1044

566 és 569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

562

1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1046

563 és 564

1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI
8HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1047

E. PENZELESBOL MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040 -
1032)

1049

683 és 685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1050

583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és 58,
kivéve 583 és
585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

LY. L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1057
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NY. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219- 1058 0 0
220+221-222)
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221- 1059 0 0
222)
P. NYERESEGADO
1060
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI
1061
722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI
1062
722 RESZ I1l. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY!I 1063
723 JUTTATASOK
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1064 0 0
1062 - 1063)
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 1065 0 0
— 1062 + 1063)
I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG
II. TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1067
NETTO NYERESEG
1. I. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET 1068
MEGILLETO NETTO NYERESEG
IV. TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1069
VESZTESEGE
V. RESZVENYENKENTI HOZAM
1070
1. Alaphozam részvényenként
1071
2. Csbkkentett (higitott) részvényenkénti hozam

A konywvitelrél szolo térvény (SZK Hivatalos kdzlony 62/2013) 2. szakaszanak 9. bek. és a 6. szakasz
2. bek., a Tarsasag mikro gazdasagi tarsasadg, s nincs kotelezettsége, hogy jelentést készitsen a
készpénzforgalomral.
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2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A 2019. évi tervezett mérleg a megval6sulasi becsléshez képest a kovetkez6k miatt mutat eltérést:
- A 2019. évi miikodési terv kidolgozasakor még nem lehetett teljesen pontosan meghatarozni,
milyen Osszegiick lesznek majd a kivitelezék ideiglenes helyzetjelentései, amely munkéak
pénzelése az IPA Alapbol, és az EU Kiildottség revén torténik;

2019-ben a Szabadkai Hulladéktarolo KFT elkezdte tevékenysegét, alacsonyabb kapacitassal a tervezett
munkamennyiséghez képest ami kihatott a foglalkoztatottak felvételéjének dinamikéjéra, vagyis csak
2019.07.01-¢én vett fel a Tarsasag uj munkasokat. Ugyanigy ez kozvetlenil kihatott az Gzleti kiadasokra
is, ami lényegesebb kisebb volt mint a tervezett kiadasok, kozvetetten pedig mivel az egész lzleti
bevétel a timogatasokbdl ered a folyd koltsegek lefedésére, az tzleti jovedelem megvaldsitasa, az Uzleti
kiadadsok megvaldsulasaval 6sszhangban tortént meg.

2.5 Az Uzleti folyamatok fejlesztésére iranyuld tevékenységek

A hatélyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi iranyitasért, ami
lehetévé teszi a megbizhato pénziigyi ellenérzést, s ily modon a Tarsasag effektiv Uzleti tevékenységét.

A peénziigyi ellendrzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor belsd szabalyt és
eljarast kellett feldllitani a jovahagyott pénzeszkdzok helyes, gazdasagos, hatékony és effektiv
felhasznélasa érdekében.

A pénzlgyi iranyitasra és ellenérzésre vonatkozd bels szabalyzat és a tobbi dokumentacio egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénzligyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi iranyitas és ellenérzés elérése érdekeben elengedhetetlen a
pénzligyi iranyitas kovetkezd kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

Pénzligyi szabalyok,

Pénziigyi tervezés,

Pénzligyek vizsgalata és kdvetése,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénzulgyi informaciok,

Pénziigyi tudat.

o E

A pénziigyi iranyitas és ellendrzés a belsé ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Tarsasag
valamennyi tevékenységere.

Az Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
er6forrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal valo visszaélest,
a csalas és a korrupciét a minimumra csokkentsék.
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Hogy a bels6 ellen6rzési rendszer fejlesztve legyen, szilkséges az 6sszes szervezeti egység részére
elfogadni a FUK keretet ami magaba foglalja az 6sszes pénziigyi kérdést melyek a tarsasag ugyvitele
celjainak megvalositasat szolgalja.

A belsé szabalyok hasznalatat es eljarasat a Tarsasdg igazgatdja hagyja jova €s az dsszes vezetének €s
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas és ellenérzés alapjat.

2.6 A cégvezetés terén vegzett tevékenységek

A hét alapité tag: Szabadka varos, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes i Torokkanizsa
kozségek Altal alapitott Tarsasag betartja a cégek illetve kozvallalatok mikodésére vonatkozd
valamennyi torvényes eldirast.

A Tarsasag betartja a cégvezetés alabbi elveit is:
o atlathatosag

elérhetdség

hatékonysag

id6szerliség

teljesseg

az informéacidk pontossaga

A Tarsasag a 2019. év folyamén igyekezett a Tarsasag miikodésének minden aspektusardl idejében,
teljeskoriien és pontosan tajékoztatni a kozgyiilési tagokat, az alapitokat, és a magasabb hatalmi
szinteket, emellett dontéseit atlathatban meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem elétt, a jelentGsebb
informaciokat elérhetévé tenni a szélesebb nyilvanossag szamara a Tarsasdg honlapja révén, tovabba
fejleszteni az lizleti etikat és a tarsadalmilag felelds gazdalkodast.

111 A TARSASAG CELJAI ES A 2020. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Tarsasag a szilard telepiilési hulladékot kezelé korszeri regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer
Kiépitésére és annak Uzemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgaja Szabadka varost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségeket.

A tarsasdg, illetve a régiot alkotd kdzségek célja az, hogy a megéallapodas alapjan az alabbi célok
teljesuljenek:
1. ahulladék keletkezésének megeldzése,
a hulladék keletkezésenek minimalizalasa a keletkezés forrasanal,
a hulladék Gjrafelhasznalésa,
a hulladék Gjrahasznositasa,
a hulladék tartos es biztonsagos lerakasa,
a szelektiv hulladékgytijtés novelése,
a szennyezés megeldzése a folyok és ontdozOcsatornak kdrnyezetében,
a hulladék hasznositasa energiatermelésre,
a meglévd szeméttelepek bezarasa és rekultivacioja,

©COoNORWN

24



A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolé KFT 2020-as Miikodési tervének 1. Médositasa

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégiaban eldiranyzott célok.

A kitlizott célok megvalositdsa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének megérzéséhez, a
kornyezet megovasahoz, a vizek, a talaj és a levegé mindségének védelméhez.

3.1 A véllalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2020-as év)

A Térsasag ceéljai a 2019.-es évben elsésorban a megépiilt 1étesitmények tizembe helyezésére. Hatni kell
a megnovekedett munkamennyiségre az el6z6 évhez képest, valamint meg kell valdsitani a tervezett
hulladék atvételét a Regionalis kdzpontba, ami kdzvetlenil ki fog hatni a sajat eszk6zok emelkedésére.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésen vegzett tevékenyseégek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definialt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezo elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthato fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kdzelség és a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésének elve,
- a kdrnyezetileg legkedvez6bb opcid elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartoi feleldsség elve.

A rendszer miikodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiléndsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritdsok
sorrendje a kovetkezd:

A hulladék keletkezésének megel6zése és mennyiségének csokkentése, illetve az eréforrasok
hasznalatanak és a keletkezett hulladék mennyiségének és/vagy veszélyes jellegének
csokkentése;

A termék Ujbdli felhasznélasa illetve hasznélata ugyanarra vagy mas célra;

Az Ujrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabdl, azonos vagy mas
termék gyartasara;

A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, sth.)

A hulladék végleges elhelyezése.

3.2 A célok elérésehez sziikséges kulcsfontossagu tevékenysegek

A rendszer miikodésének megkezdéséig az alabbiakat kell elvégezni a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasahoz:

Meg kell valositani az Gsszes szerz6dott kotelezettséget a Kivitelez6 oldalan

Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat;

Uj kozségilvarosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabalyozzak;

Ala kell irni a szerzddéseket a kommunalis hulladékot gyiijto illetékes gazdasagi tarsasagokkal;
Meg kell szerezni a sziikséges engedelyeket és igazolasokat
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A Tarsasag alapvet6 célja az, hogy fenntarthatd mddon iranyitsa a rendszert, s mindezt a kérnyezeti
elényok, a gazdasagi optimalizalés és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve
és (j technologiak bevezetésére.

3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer Kiépitésén végzett munkalatok tteme a 2020. évben

A munkalatok a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszeren befejezddtek, de nincs minden feltétel
megteremtve a munkakezdéshez. Vérhaté idén belill elkésziil a sziikséges projekt dokumentacio a
munkavallal¢ altal, ami utan a Miiszaki bizottsagnak jova kell hagyni a prébamunkalatokat, mely kiadta
az engedélyt a probalizem megkezdésehez 2019. juliusaban, egy éves id6tartamra, s melynek
engedélyeznie kell a Tarsasdg munkakezdeéset.

A kivitelez6 konzorcium kotelezve van hogy a prébaizem ideje alatt idészakos ellenérzést végezzen a
tevékenység eljardsanak helyessége felett, valamint hogy attekintse és elfogadja a Tarsasdg javaslatait
esetleges tovabbi befektetésekbe a meglévd rendszerbe.

A tesztelési folyamat végeztével, a mikodési feltételeket tesztelni kell, és megfeleld palyazati és
miszaki dokumentaciot is el kell végezni, ezeket a feliigyeld bizottsagnak at kell néznie,
0sszehasonlitani a valds helyzettel, egyeztetni a Tervezési és épitési torvénnyel, A miiszaki vizsgalatrol
sz016 szabalyzattal, s ez a kivitelez6 konzorcium kotelezettsége.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetOségeinek felmérése

A 26 régio kozul, melyeket a 2010-2019. idGszakra vonatkoz6 hulladékgazdalkodasi stratégia irdnyoz
elé (az SZK Hivatalos Kozlonyének 29/2010 szdma) 6sszesen 8 (nyolc) regionalis kdzpont és 2 (két)
kozségi hulladéklerako jott 1étre.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerakd kdzpontbdl négy a kdz és magan partnerségi modell szerint
szervezOdott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovoéi. A tobbi négy kdzpont hitelbdl,
az IPA alapokbdl és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uzicei, a piroti, a szavaszentdemeteri és pancsovai
regionalis hulladéklerakdk.

A 8 (nyolc) regionalis hulladéklerakd mellett a vranjei lerakonak is regionalis méretiivé kellene
fejlédnie, mig a gornji milanovaci telep kozsegi hulladékleraké marad. Ez a két lerako sajat eszkdzokbol
épult.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérol szold kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 92/2010 szdma) 6sszhangban az 6ssz hulladéknak csupan 24%-a kerll a fent emlitett
hulladéklerakdkra. Az ingyiai és a szabadkai regionalis hulladéklerakd épitésének befejeztével ez az
arany 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az 0sszes regionalis és kozségi hulladéklerakd illetve regionalis hulladékgazdalkodéasi rendszer kozil
infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben Iétesiilé regionalis rendszer (a
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komplexum a kdvetkezokb6l all: hulladékvalogato tizem, komposztald, depdniagdz-égetd, csuraglékviz-
gyljté, ellenérzott hulladéklerakas, monitoring, atrakéallomasok, ujrahasznositdé hulladékgyiijté
kdzpontok és szelektiv hulladékgytijtés a haztartasokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevédik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakdk mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezésének forméajaként. A hulladéklerako a szerbiai régiok tobbsége szdmaéra az egyedili
fenntarthatd és gazdasagilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszagokat, melyekben a hulladék kezelésére tdbbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technoldgiakat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék eclhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelentésége mellett (melyek
kozvetlenil megakadalyozzak a talaj szennyezését, de kozvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
is), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a lebomlé hulladék kimosasaval keletkeznek)
és a depdniagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) 6sszegytjtsiik, ellenérizzik €s
megfelel6képpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtak ala azt a kozségkozi szerzédést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Potencialis problémat jelent az a tény, hogy 2020-ig még 7 (hét) regionalis kozpontot ill. hulladéklerakot
kellene megépiteni, 2027-ig tovabbi 11 (tizenegyet). Az emlitett kozpontokat 2020-ig meg kellene
épiteni az unids jogszabalyokkal val6 teljes dsszehangolas érdekében, amely elbirja a sziikséges
infrastruktdra megépitését a legnagyobb varoskdzpontokban, mint Belgrad, Nis és Ujvidék.

3.5 Uzleti kockéazatok

A pénziigyi kockéazat tényez6i

A cégek Uzleti tevékenységét altalaban kilonféle pénziigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kulfoldi valutdk arfolyamingadozésdt — a devizakockéazatot, a kamatlabak
értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockazat, a piaci arak
véltozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat eés a készpénzaramlasok kockéazata. A
Tarsasagban a kockazatkezelés arra a torekvésre iranyul, hogy a pénzpiac kiszdmithatatlan koriilményei
kdzott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénziigyi teljesitményét.

A jelentds pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni védekezes
modjanak, vagyis az azonositott jelentésebb kock&dzatokra adott valasz meghatarozasat a Téarsasag
vezetOsége és a belsé konyvvizsgald végzi el, a felmeriilé kockazatok elleni védelem értékeléseben és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nyUQjtott timogatas formajaban.

(a) Piaci kockéazat

. A kilfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockazata

A Tarsasagnak nincsenek kulfoldi valutaban jegyzett kitelezettségei.
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. Az arak valtozasanak kockazata

A véllalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak véaltozasa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgaltatasok és munkak beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozasanak kockazata

Mivel a Térsasag nem rendelkezik jelent6s kamatozd eszkozokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fliggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockdzata altalaban a hosszu lejaratu hitelekbdl
szarmazik, minek soran a valtozd kamatozasu hitelek a Tarsasagot a pénzforgalom kamatkockazatanak
teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségei,
azaz nincs térlesztendd hitele.

(b) Hitelkockazat

A Tarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) Fizet6képességi kockazat

A Térsasag miikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Téarsasdg milkddési koltségeit ¢és
beruhazasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben eldre biztositott eszkozokkel, tovabba azért, mert
beruhézasait és kotelezettségeit a Tarsasag csak akkor valésitja meg, ha arra a pénzigyi keret jogilag és

gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelentds kockazat.

To6kekockazat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovOben korlatlan ideig fenn tudja tartani miikodését,
hogy a tulajdonosok szdmara megtériljon a befektetés (nyereséget valdsitsanak meg), a tobbi érdekelt
fel szamara pedig kedvezményeket biztositson, és megérizze az optimalis tokeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekében.

Nincsenek arra utalo jelek, hogy az uzletmenet folytonossaganak elve veszélybe kerilhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett, szigoruan formalis és el6re
biztositott koltségvetési finanszirozas mechanizmusa, valamint a folyd Gzleti tevékenység és a
tokebefektetések koltségeinek fedezésére nyuijtott allami tamogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatddni fog a kovetkez6 évben is.

Miszaki kockazatkezelés

A Téarsasag sikeres iranyitasanak alapveto feltétele a kockazatkezelés képessége.
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A becsilt kockadzat a Tarsasag Uzleti tevékenységeben, amely a vallalat els6dleges feladatat képezo
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket érinti:

1. A Mérsekelt kockézat tarsul az alapitoi tevékenység koordindlasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockézata kdzepes. E kockazat a
palydzati dokumentumok elkészitésében és a kozbeszerzések és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott elévigyazatossaggal enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockézata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockazata mérsékelt. A kockazat az illetékes hatésagok altali ellenérzés hatékonysagaval fligg
ossze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockéazata, hogy a hulladékleraké mukodésével kapcsolatos
vezetbi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tanacsadok szolgaltatasai
révén igyekszink potolni, kiket az Eurdpai Unié Szerbiai Kuldottsége alkalmaz, a projekt
keretében.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Tarsasdg a befektetés eldrehaladasaval bizonyos
kockazatkezelési szabvanyokat vezet be (1ISO 31000 vagy ISO 31010).

3.6 A 2020-as évre tervezett mutatok

A regiondlis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikodése soran a tablazatban feltlintetett mutatok
mellett kulcsfontossaguak a Tarsasdg munkajanak sikerességét nyomon koveté kovetkezé indikatorok:

- Az Ujrafelhasznalésra és feldolgozésra elézetesen elkulonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrafelhasznélésra és feldolgozasra méasodlagosan elkilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrahasznositasra elkilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t / év)

- A kezelt bioldgiailag lebomlé hulladék mennyisége (t / év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti kdltseége)

- Pénzligyi mutatok - a kovetelések behajtasanak &tlagos lteme, az Gjra feldolgozhaté anyagokbdl
befolyd bevétel aranya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi sériilések aranya.

A munka teljesitményének ellendrzésére szolgalod pontos kiindulasi pontot a rendszer mitkodésének elsd
évében kell kijeldlni, s ekkor kell meghatarozni a hulladék kezelésére és artalmatlanitasara szolgald
regionalis kdzpontba szallitando hulladék tényleges mennyiségét es dsszetételét.

A Tarsasag az egy éves probalizemet 2019. juliusaban kezdte meg. A terv szerint 2020 masodik felében
a régio osszes hulladekja a Regionalis kozpontba fog érkezni.

2019-ben a Tarsasag 100 t kommunalis hulladékot kapott naponta. A terv szerint 2020 februarjaban
folytatodni fog a véltozatlan mennyiségii hulladék atadasa, marciustol juniusig 140 tonnara valo
emelkedés varhatd naponta, julius és augusztusban 220 tonna naponta, 2020. szeptemberét6l decemberig
pedig 280 tonna hulladék varhato napi szinten, ami a Regionalis kdzpont teljes kapacitasat is jelenti
egyben.
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Naturalis mutaték:

Kommunalis Kommunalis
Honap hulladék,— hulladék'—
tonna/ho6 tonna/hé

2019. 2020.

Januar - 1.900
Februar - 2.000
Marcius - 3.080
Aprilis - 3.220
Majus - 2.940
Janius - 3.080
Julius 123 5.060
Augusztus 440 4.620
Szeptember 750 5.600
Oktéber 1.516 5.600
November 1.645 5.600
December 1.800 5.600
OSSZESEN: 6.274 48.300

3.7 Tevékenységek, melyeket a kdzvallalat a cégvezetés fejlesztése érdekében tervez végezni

A regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont és a kapcsolodod létesitmények sikeres miikodtetése
érdekében kiilonos figyelmet kell forditani a kovetkezdkre:

1. J6 Uzleti kapcsolatok kialakitasa a Tarsasdg ¢és a hulladékkezel6 kozvallalatok, valamint a
Magyarkanizsa kozségben a hulladékot begyijté6 magancég kozott.

2. A polgarok kornyezettudatossaganak névelése - a nyilvanossagnak a projekt megvalésitasaban vald
részvétele sziikséges ahhoz, hogy a projekt altalanosan elfogadott legyen. Sziikséges, hogy a
nagykozonseg megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatasait és elOnyeit, ezért a
polgéarok kornyezettudatossagat a kiilonboz6 médiakon keresztiil, az iskolai oktatassal és oktato jellegii
kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az Ujrahasznositas fontossagara és a
helytelen hulladékgazdalkodas negativ hatasaira kell ésszpontositani.

3. A vezet6ség cégiranyitasi készségeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével és tovabbképzesevel.
4. A vallalatiranyitasi informécids rendszer bevezetése (MIS) - A munka miszaki €s pénzigyi
ciklusanak figyelemmel kisérése érdekében be kell vezetni a kordbban kialakitott mutatokat kdvetd

vallalatiranyitasi informéacios rendszert (MIS).

A vallalatiranyitasi informacios rendszerek a Tarsasag szamara lehetové teszik, hogy:
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- Osszegylijtse ¢és kozpontositsa az alapveté paraméterckre vonatkozo adatokat és pontos
informaciokat, mint példaul a beérkezé hulladék mennyisége tonnaban, az jrahasznositas aranyat, a
masodlagos nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

- javitsa a koltsegszamitast.

- vilagos képet alkosson az egyes tevékenységekre vonatkozd naprakész koltségek és bevételek
segitségével valtozo és fixkoltségi tevékenységeken alapuld koltségelszamolasi rendszeren keresztil,
vagyis tisztan lassa a helyzetet.

- megfelelé kovetkeztetéseket vonjon le, hogy figyelmét a miikodés javitasara, és sziikség szerint a
folyamatok ellendrzésére és elemzésére, valamint a rendelkezésre allo eréforrasok jobb elosztasara és a
kiils6 munkatarsak esetleges bevonasara 6sszpontositsa.

- fejlessze a tervezést, kiilondsen a sziikséges beruhazasok meghatarozéasa érdekeben.

- egy jO beszamolasi rendszert alakitson ki az alapitok iranydban, és gyors dontéshozatali
folyamatot alakitson Ki.

5. A szolgéltatas felhasznéldival folytatott hatékony kommunikécié kialakitdsa, az atlathatd
munkamddszer bevezetése, a panaszok nyomon kovetése és megoldasa érdekében.

6. Az elére megszabott pénziigyi mutatok alapjan harom havonta be kell szamolni a miikkodésrol és
elemzést késziteni a munkardl, hogy fel lehessen mérni a hulladékkezelési és —lerakasi dijak évenkénti
felulvizsgalatanak sziikségességét.

7. A humaner6forras-gazdalkodasi rendszer (HRMS) létrehozésa az eljardsokon alapuld szisztematikus
megkdzelitésként

8. Az I1SO szabvanyok bevezetése a szolgaltatdsok folyamatos biztositasa érdekében, amelyek nem
csupan a fogyasztdi kovetelményeket, elvarasokat és igényeket elégitik ki, de megfelelnek a vonatkoz6
jogszabalyoknak és elbirasoknak is.

9. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag bevételeinek jelentds részét az Ujrahasznosithatd anyagok eladasabél
lehet megvalositani, folyamatosan vizsgalni kell az Gjrahasznosithatd anyagok piacat, a legjobb eladasi
ar elérése érdekében.

10. Meg kell teremteni a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos felel6sségtudatot a tarsadalom minden
szintjén, biztositani a probléma felismeréesét, a teljes korii és pontos informaciokat, és ismertetni az
elveket és 0sztdnzo intézkedéseket.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A régid helyi 6nkormanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regionalis Hulladektarolo Kft. beinditasi
és Uzemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzédéssel dsszhangban a Tarsasdg alapitok
altali finanszirozasara a munkatevekenység elvégzéséhez és zavartalan milkodéshez szlikséges. A
Tarsasag a 2020-ra tervezett bevételeit illetve kiadasait az alapitok koltségvetésében engedélyezett
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0sszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasdg 2020-ban tervez
realizalni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az 6ssz tervezett kiadas lefedésére fogja felhasznalni.
4.1 2020. évi &llapotmeérleg és sikermerleg (3. Melléklet)

ALLAPOTMERLEG 2020.12.31-én.

000 dinarban

0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

Szamla
rend, HELYREND AAF
szamla 2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A.JEGYZETT BE NEM
0 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 2.199.585 2.199.029 2.198.472 2.197.915
(0003+0010+0019+0024+0034)
196
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 269 245 221
(0004+0005+0006+0007+0008+0009
010ésa
019 1. Fejlesztési célt beruhazasok 0004
része
011, 2. Koncesszidk, talalmanyok, licencek
012és | ;. Cemrzos a2 o 269 245 221 196
019 aru es szolgaltatasi markak, szoftver és | 0005
! mas jogok
része
013 ésa
019 3. Goodwill 0006
része
014 és a
019 4. Egyéb nem anyagi jellegii javak 0007
része
015ésa
019 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
része
016 és a
019 6. Immateridlis javakra adott el6legek | 0009
része
I1. INGATLANOK, GEPEK ES
5 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 2.199.316 2.198.784 2.198.251 2.197.719
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020,
021 és
029 1. Telkek 0011
része
022 ésa
029 2. Epiiletek 0012
része
023 ésa
029 3. Berendezések és eszkdzok 0013 18.654 18.122 17.589 17.057
része
024 és a
029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
025ésa L , ,
029 5. Egye:b ingatlanok, berendezések és 0015
A eszk6zok
része
026 és a . etn s ,
6. Késziil6 ingatlanok, berendezések 2.180.662 2.180.662 2.180.662 2.180.662
029 . e 0016
! és eszkdzok
része
027 ésa | 7. Idegen ingatlanokba,
029 berendezésekbe és eszkdzokbe valo 0017
része beruhazas
028 €s a 8. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 o N 0018
része eszkdzokre adott eldleg

3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019
(0020 + 0021 + 0022 + 0023)

030,
031 és
039
része

1. Erd6k és éveld tltetvények 0020

032 ésa
039 2. Tenyészéllatok 0021
része

037 ésa
039
része

3. Elékésziilében 1év6 bioldgiai

eszkdzok 0022

038 ésa
039 4. Biologiai eszkdzokre adott eldleg 0023

része
IV. HOSSZU LEJARATU

ki(\)/z.\/e PENZUGYI KIHELYEZESEK 0024
0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 +

047 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040esa 1. Leanyvallalatok részvétele a
049 1. % 0025
A tékében
része
04165 | rukerészvétel tarsult alanyokkal és
049 P . 0026
része kdzos véllalkozasokban
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042 és a | 3. Tékerészvétel mas jogi
049 személyeknél és egyéb, eladasra 0027
része | rendelkezésre allo értékpapirok
043
része, | 4. Hosszu tavu befektetések
044 anyavallalatok, leanyvallalatok és 0028
része és | egyéb kapcsolt vallalatokkal az
049 orszagban
része
043
része,
044 5. HosszU tavu befektetések egyéb
Ay . 0029
része és | kapcsolt vallalatokkal
049
része
045
regz;ges 6. HosszU tavl hazai befektetések 0030
része
045
oo | 7 Hosszd tavi killfoldi befektetések | 0031
része
046 és a
049 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
része
04(? 4e95 a 9: Egyéblhosszu lejaratd pénziigyi 0033
. kihelyezés
része
V. HOSSzU TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050esa 1. Anya- és leanyvéllaltokkal
059 S . 0035
! szembeni kdvetelések
része
051€sa | 5 \Mas kapesolt vallalkozasokkal
059 S ) 0036
. szembeni kovetelések
része
052 ésa
059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053 ésa
059 4. Kovetelések pénziigyi lizing alapjan | 0038
része
054 és a
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 és a
059 6. Vitathato és gyanus kovetelések 0040
része
056 ésa
059 7. Egyéb hosszu tavu kovetelések 0041
része
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V. HALASZTOTT ADO

288 ESZKOZOK 0042
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 | 20777 21.303 20.804 23.908
0069 + 0070)
1. I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0044
osztaly | 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
10 1. Anyag, ’tar_talek_ alkat[eggek, 0045
szerszam és irodai eszk6zok
11 2. Befejez,etlen termelés és 0046
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant allando eszkdzok 0049
6. Tartalékokra és szolgaltatasokra
15 kifizetett eldlegek 0050
II. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK 0051 690 900 860 920
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)
200¢ésa 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és
209 L 0052
. lednyvallalatok
része
200 % | 2 Klfoldi vésariok - anyavéllalatok | oo
. és leanyvallalatok
része
202¢ésa 3. Hazai vasarlék — egyéb kapcsolt
209 3 0054
. véllalatok
része
203esa 4., Kiilfoldi vevék — egyéb kapcsolt
209 3 0055
. vallalatok
része
204 és a
209 5. Hazai vasarlék 0056 690 900 860 920
része
205ésa
209 6. Kiilfoldi vevok 0057
része
206 és a e , it s
209 7. Egyéb kovetelések értekesités 0058

része

alapjan
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I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL

21 EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.204 7.204 7.204 7.204
V.VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
ki\zlg’ve V1. ROVID TAVU
236 65 BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
0065 + 0066 + 0067)
237
230€sa | ) pavid tavd hitelek és befektetések —
239 e 0063
] anya- és leanyvallaltok
resze
231€sa | » psvid tavi hitelek és befektetések —
239 , , 0064
. maés kapcsolt vallalatok
resze
232 ésa s . - ,
239 32.R°Y'd.. tavl hazai hitelek és 0065
] kdlcsonok
resze
233 ésa e e ,
239 4Z.Roqu tavu kulfoldi hitelek és 0066
! kolcsonok
resze
234,
235, | 5 Eqyéb rovid lejératd pénziigyi
23865 | O CIYED Jaratu penzugy 0067
befektetés
239
része
24 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ 0068 6.142 5.940 4.321 5.719
EKVIVALENSEK
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO | 0069 6.738 7.145 8.298 9.785
28
kivéve | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 3 114 121 280
288
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 2.220.362 2.220.332 2.219.276 2.221.823
0043)
GY. MERLEGEN KivULI
88 AKTIVA 0072
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + | 84 167 1.715 2.170

0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 —
0441 — 0442)
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30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 0402 84 84 84 84
+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2,. Koylato_lt felel6sségii tarsasagok 0404 84 84 84 84
részvényei
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptdke 0410
11.JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0411
047 és | I1l. FELVASAROLT SAJAT 0412
237 RESZVENYEK
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS
TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, GEPEK ES 0414
BERENDEZESEK
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ERTEKPAPIROK
33 ES EGYEB ATFOGO
kivéve | EREDMENYEK ELEMEI 0415
330 ALAPJAN (aszdmla kovetelési

egyenlege a 33. csoporthdl, kivéve a
330-ast)
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VII. MEGVALOSITATLAN

VESZTESEGEK
33 ERTEKPAPIROK ES EGYEB
kivéve | ATFOGO EREDMENYEK 0416

330 ELEMEI ALAPJAN (aszamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbdl, kivéve a 330-ast)

VIII. FELOSZTATLAN

3% | NYERESEG (0418 + 0419) 0417 197 301 1674 732
341 E'RFECI))LJ SNE(\/T ARTALEKA 0419 0 104 1477 535
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0
350 1. Koréabbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyé évi veszteség 0423 0 0 0 0
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES 0424

KOTELEZETTSEGEK (0425 +
0432)

X. HOSSZU TAVU
40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

1. Koltségtartalékok garanciaidén

4001 ey

0426

2. Tartalékok a természeti kincsek

401 helyredllitdsanak koltségeire

0427

403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire | 0428

4. Tartalékok az alkalmazottaknak jaré

404 téritésekre és mas juttatasaira

0429

405 5. Tartalékok birésagi perkdltségekre 0430
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402 és

409 6. Egyéb hosszl tavu céltartalékok 0431
Il. HOSSZU TAVU

a1 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)

410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0433

11 .2.,Ar_1ya_1_vallalatolf és leanyvéllalatok 0434
iranti kotelezettségek

412 3. Mas kapcsolt véllalatok iranti 0435

kotelezettségek

4. Kotelezettségek a kibocsatott
413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb id6szakra

5. HosszU lejératy hazai hitelek és

414 kdlcsonok 0437
415 6."Ho§sz"u lejaratd kalfoldi hitelek és 0438
kodlcsonok
7. Adossagvallalas pénzigyi lizing
416 alapjén 0439
8. Egyéb hosszu lejaratu
419 kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42 - 49 G. ROVID TAVU'
(Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 2.220.081 2.220.240 2.217.518 2.221.007
2 498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)
I.ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1... Anya_—’es I,ear_1yvallalatoktol kapott 0444
rovid lejaratu hitelek
1 2... Mas I_<§pcslolt_ vallalattol kapott 0445
rovid lejaratu hitelek
422 3. Rovid tavu hazai hitelek és 0446

kolcsonok
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4. Révid tavu kulfoldi hitelek és

423 kolcsonok 0447
5. Arubol és megsziint tevékenység
427 eladasra szant eszkozeibdl eredd 0448
kotelezettségek
424,
425, 6. Egyéb rovid lejaratu pénzigyi 0449
426 és | kotelezettsegek
429
Il. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES OVADEKOK 0450
43 1. UGYVITELI )
Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0451 2.040 1.873 1.710 1.212
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)
431 1.,Besz’aII|tok — anyavallalatok és 0452
lednyvéllalatok
432 2. Besgallltok —,kU|f,(')'|dI ] 0453
anyavallalatok és lednyvallalatok
433 3., Beszallitdk — egyéb hazai kapcsolt 0454
vallalatok
434 4, Beszalllyok — egyeb kulfoldi 0455
kapcsolt véllalatok
435 5. Hazai beszalliték 0456 2.040 1873 1.710 1.212
436 6. Kilfoldi beszallitok 0457
439 7."ngeb Ugywtelbél ered6 0458
kotelezettségek
44,45 | IV.EGYEB ROVID LEJARATU 0459 7.087 7.087 7.087 7.087
és46 | KOTELEZETTSEGEK
V. AFABOL EREDO
4 KOTELEZETTSEGEK 0460
VI. Kotelezettségek egyéb adokra, 112 112 112 112
48 o ORI 0461
jarulékokra és mas kozterhekre
ki\‘tgve VII. PASSZiV IDOBELI 0462 2.210.842 2.211.168 2.208.609 2.2212.596
498 ELHATAROLASOK
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D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —

0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0463
0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 0464 2.220.363 2.220.332 2.219.276 2.221.823
+ 0442 + 0441 + 0401 - 0463) > 0
E. MERLEGEN KiVULI
89 PASSZIVA 0465
EREDMENYMERLEG a 2019.01.01 — 12.31. idészakra (3a melléklet)
000 dinérban
OSSZEG
Szamla
rend, HELYREND AAF
szdmla
2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. Terv | 06.30. Terv | 09.30. Terv | 12.31. Terv
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65
kivéve | A. UZLETIBEVETELEK (1002 + 57670 115.339 173.009 229.913
62 és 63 | 1009 + 1016 + 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETEL (1003 + 1004 +
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavéllatoknak és
lednyvéllalatoknak a hazai piacon
600 eladott &rubdl szarm. bevétel 1003
2. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak kiilféldi hazai
601 piacon eladott &rubdl szarm. bevétel 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol szarm.
602 bevétel 1005
4. Egyeéb kapcsolt véllalatoknak a
kilIféldi piacon eladott arubol szarm.
603 bevétel 1006
5. Aruk hazai értékesitésébél szarm.
604 bevételek 1007
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6. Aruk kiilfoldi értékesitésébél szarm.
605 bevételek 1008

I1. 1. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 2.002 4.004 6.006 7.310
61 1013 + 1014 + 1015) 1009

1. Anyavallatoknak és

leanyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbdl
610 szarm. bevétel 1010

2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a kiilféldi piacon
eladott arubdl és szolgéltatasokbdl
611 szarm. bevétel 1011

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubdl és
612 szolgaltatasokbdl szarm. bevétel 1012

4. Egyeéb kapcsolt vallalatoknak a
kalfoldi piacon eladott arubol és

613 szolgaltatasokbdl szarm. bevétel 1013
5. A hazai piacon eladott arubdl és 2.002 4.004 6.006 7.310
614 szolgaltatasokbdl szarm. bevétel 1014

6. A kllfoldi piacon eladott
késztermékekbol és szolgaltatasokbol

615 szarm. bevétel 1015
I11. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, 55.680 111.359 167.039 222.669
ADOMANYOKBOL BEFOLYO

64 BEVETELEK 1016

65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK | 1017

RENDES TEVEKENYSEGBOL

EREDO KIADASOK

B. UZLETI KIADASOK (1019 —

1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 58.010 114.895 171.532 230.144
50 - 55, | 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >
62 6563 | 0 1018

I. ELADOTT ARU BESZERZESI
50 ARA 1019

II. Termékek és aruk értékesitésébol
62 szarmaz6 bevételek 1020

I1l. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE | 1021
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IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES

BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENTESE 1022
1 2.338 4.676 7.013 9.730
kivéve
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
V1. UZEMANYAG ES 17.675 34.100 50.525 68.200
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéb 22.087 44.174 66.262 87.607
52 személyi koltségek 1025
VIII. Termelési szolgaltatasok 5.328 10.656 15.985 21327
53 koltségei 1026
532 1.064 1.597 2.130
540 | IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK | 1027
541 és
549 | X.HOSSZU TAVU )
kozott | TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1028
9.710 20.565 30.150 40.450
55 XI. Immaterialis koltségek 1029
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 0 104 1477 535
1018) >0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 -
1001) >0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK (1033
66 + 1038 + 1039) 1032
66,
kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
662, SZARMAZO ES EGYEB
663 és | PENZUGYI BEVETELEK (1034 +
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktol
660 szarmaz0 pénzigyi bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol
661 szarmaz0 pénzigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében
vald részvételbdl és kozos
665 vallalkozésokbdl szdrmazd bevételek 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
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1. KAMATBEVETEITEK }
662 (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038

1. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV
663 és | EFFEKTUSAI (HARMADIK

664 SZEMELYEKKEL SZEMBEN) 1039
GY.PENZUGYI KIADASOK (1041

56 + 1046 + 1047) 1040

56, I. KAPCSOLT

kivéve | VALLALATOKKAL VALO
562, KAPCSOLATBOL EREDO

563 és | PENZUGYI KIADASOK (1042 +
564 1043 + 1044 + 1045) 1041

1. Anyavéllalatokkal és
lednyvallalatokkal val6 kapcsolatbdl
560 eredd pénziigyi kiadasok 1042

2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo
561 kapcsolatbol ered6 pénziigyi kiadasok 1043

3. Kapcsolt vallalatok veszteségében
val6 részvételbdl és kozos

565 vallalkozasokbdl szarmazé kiadasok 1044
566 és
569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
I1. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
562 FELE) 1046
I11. NEGATIV

ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV
563 és | EFFEKTUSAI HARMADIK

564 | SZEMELYEK FELE) 1047

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT NYERESEG
(1032 - 1040) 1048

ZS. PENZ]«;LESB(”)L EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032) 1049

Z.EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
683 és | EREDMENYMERLEGEN

685 KERESZTUL 1050

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
583és | KIMUTATASAVAL A

585 EREDMENYMERLEGEN 1051
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KERESZTUL

67 és
68,
kivéve
683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és
58,
kivéve
583 és
585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 —
1051 + 1052 — 1053)

1054

104

1.477

535

LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 —
1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 —
1057)

1058

104

1.477

535

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

21

222

80

722
része

Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

722
része

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062
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R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
723 JUTTATASOK 1063

S.NETTO NYERESEG (1058 — 0 83 1.255 455
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065

I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1066

1. TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO NYERESEG 1067

1. I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG 1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE 1069

V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1. Alaphozam részvényenként 1070

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam 1071

A Szamvitelrél sz0l6 torvény (SZK Hivatalos kozlony 62/2013) 2. szakaszanak 9. bek. és 6.
szakaszdnak 2. bek. a Téarsasdg, mint mikro gazdasagi személy, nem kételes a készpénzforgalomrol
jelentéseket késziteni.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2020-as évre tervezett bevételek

E miikodési tervvel a Tarsasag bevételeket csak a folydsitott tdmogatasokbdl valdsit majd meg,
Szabadka véros 2018. évi koltségvetésérdl szold rendelet, illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa,
Kishegyes, CsOka és Torokkanizsa kozségek 2020. évi koltségvetéseirdl szold rendeletek alapjan,
melyekkel meghatarozasra keriiltek a Tarsasag miikodési koltségeire illetve nagyméretii befektetésekre
szant tamogatasi 0sszegek a 2020. évre. A tamogatasok mellett, a Tarsasag sajat bevételeket is tervez a
Tarsasag tehergépjarmiiinek bérbeadasabol, a szekundaris nyersanyagok eladdsabol és varosi tisztitobol
szarmazo iszap elszéllitdsanak szolgaltatasaert.
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000 dinarban

i L. , Osszesen
Tamogatasi beve,t elek Tamogatasi bevételek terve a 2020-as évre a 2020-
terve a 2019-es évre )
as évre
Sors | Tamogatasi Fel nem . A
zam forras A Tarsasag | Atarsasag | Tarsasag hasznélt Of;ig;:g a Része- Téarsasag
folyé kapitalis foly6 eszkozok a Folve g e o | <aritatis
koltségeire | kiadasaira W koltségeire 2019-es kdltsé)g/]eire sedes Yo Y iadasair
évben. a
Szabadka
1. Varos 58.472 0 122.000 122.000 54,79 % 5.032 127.032
Topolya
2. kozség 10.590 0 28.947 28.947 13,00 % 0 28.947
Magyarkaniz
3. sa kozség 8.225 3.918 21.733 21.733 9,76 % 0 21.733
4, | Zentakozseg | g g 0 I 19.951 19.951 8,96 % 0 19.951
Kishegyes
5. kozség 4,394 3.026 10.354 10.354 4,65 % 3.026 13.380
6. | Csokakizseg | 539 1.179 9.887 9.887 4,44 % 0 9.887
Torokkanizsa
7. kozség 3.683 544 9.797 9.797 4,40 % 202 9.999
Osszesen: 95.234 8.667 222.669 8.000 230.669 100 % 8.260 238.929
Sajat
bevételek
., Komunal”
1. Kozvallalat, 408 0 480 0 480 - 0 480
Kishegyes
,,Oktober 7.”
2. | Kopvallalat 408 0 480 0 480 - 0 480
3. | Eoyeb 1.715 0 6.350 6.350 0 6.350
. bevételek
Osszesen 97.765 0 229.979 8.000 237.979 - 8.260 246.239

A 2020. évre tervezett kiadasok

A Regionalis hulladéktarold kft. Szabadka 2019. julius honapban elkezdte a probaizemét, a Miszaki
vizsgat végzo Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartomanyi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott VVégzeés alapjan.
A Tarsasdg a megkezdett munkéak dinamikajaval a 2019-es év masodik felében (5 honapos idészakban)
valamint olyan munkamennyiséggel mely a teljes kapacitds 35%-at képezi, 2020-ban a kovetkezo
munkamennyiséget és koltségeket tervezi:

47




) Leiras - 2019.