ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2021. évi
miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag 2021. évi miikodési tervét, melyet a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi
Korlatolt Felelsségii Tarsasag Kozgytilése 2021. januar 5-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szbl6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kézlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés
9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli sz6veg), melynek értelmében a varosi
képviselo-testiilet, a torvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit és felligyeletet gyakorol azok miitkodése felett.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szold torvény el6irja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk0zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és méas szervezeti formak 2021. évre sz6lo
mikodési tervei, illetve a 2021 — 2023. idGszakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
korméanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 124/20) részletesebben elbirja a miikodési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozaséanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Tovabba a miikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2020. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2021 évre, illetve a 2021-2023. idGszakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
madja, illetve a hidnyok fedezésének tervezett mddja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kilon célra szolgélo eszkdzok felhasznélasanak kritériumai. Az
iranyelvek tdbbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a miikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzilgyi politikainak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a milk6dési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsé eléirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatd és a
feligyelobizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tlintetni a kinevezési
hatérozat szamat és datumat is,

- elemzeést kell késziteni a 2020. évi gazdalkodasral,

- be kell mutatni a célokat és a 2021. évre, illetve a 2021-2023. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkoz6 hatalyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a koltségvetésbol befolyo bevételek dsszegét €s folyodsitasuk titemét,

- a kovetkezd helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzodések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és id6szaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre



¢s hasonld célra szolgald eszkozok legfeljebb a 2020. évre tervezett Osszeg mértékéig tervezhetok,

teljesithetségiik el6zetes vizsgalataval,

- a 2020. év becsllt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egyseg
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2021. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2020. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésebe befizetni). Ismertetni kell,
milyen médon lett felhasznalva a 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. és 2019. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szablyozo, hatélyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerr6l szold torvény, az 1j
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara valo alkalmazasanak
jovahagyasara vonatkozd kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e teriletet szabalyoz6 hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszférdban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas allandd jaranddsagainak
elszdmolasi alapja ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény megsziinésérél szold torvény, a
minimalbér mértékérdl sz6l6 rendelet a 2021. évre stb.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgylilés elnokének ¢és tagjainak tiszteletdijat kizarolag az e teriiletet
szabalyozd torvényekkel és jogszabalyokkal dsszhangban kell megtervezni

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2021. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vasérléasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok titemet,

- a kulén célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgalo eszk6zok legfeljebb a 2020. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de eldzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerlisités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgal6 eszkdzoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kozzétett pénzigyi
beszamolo szerint veszteséggel mikddtek, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszkdzoket;

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelOsségti Tarsasag
Kozgytlése 2021. januar 5-én elfogadta a tarsasag 2021. évi muikodési tervét, és azt jovahagyasra
tovabbitotta a varosi képviseld-testiilethez.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikodési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatdrozat végrehajtasahoz szikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrdl szolo torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 szama) alapjan és a gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény 200.
szakaszanak 1. bekezdés 26. pontja (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — més torv., 5/2015, 44/2018, 95/2018 és 91/2019 sz&ma) és a Szabadkai
Regionalis Hulladéktaroldé Kft. megalapitasardl szolo rendelet 14. szakaszanak 1. bekezdés 3.
pontjanak megfeleléen a Szabadkai Regionalis Hulladéktaroldé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Kozgytlése a 2021.01.05-én megtartott 1. rendkivili Glésén meghozta az alabbi

DONTEST
a 2021. évi miikodési terv elfogadasarol

(VI11/2021-1 szam( dontés)

Elfogadjuk a Tarsasag 2021. évi mitkodési tervét, amely a dontés mellékletében talalhatd és
annak részét képezi.

A jelen dontés meghozatalanak napjaval Iép hatalyba.
Indokoléas

A kozvallalatokrol szolo torvény (a tovabbiakban: Torvény) 59. szakaszanak megfeleléen a
kozvallalat koteles minden naptari évre meghozni az éves miikdési tervét (a tovabbiakban: éves
miikodési terv), és azt az onkormanyzat illetékes szervéhez tovabbitani. Az éves mikodési terv
pedig akkor tekintendé meghozottnak, amikor azt az 6nkorményzat illetékes szerve jovahagyja.

A Torvény 74. szakasza értelmében az 59. szakasz rendelkezései a kozhasznl tevékenységet
folytatd, onkormanyzati tulajdonu toketarsasagokra is alkalmazandok.

A kozvallalatokrol szélo torvény felsorolt rendelkezései alapjan a Tarsasag kidolgozta 2021.
éves miikodési tervét.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Kft. megalapitasarol szél6 rendelet 15. szakasza
értelmében az ¢éves milkddési tervet a Tarsasdg kozgylilése a jelenlévd tagok
szavazattobbségével hozza meg, a Tarsasag valamennyi tagja illetékes szervének
jévahagyasaval.

A Térsasdg muikodési terve a Tarsasag realis sziikségleteinek megfeleléen lett kidolgozva, a
2021-ben elvégzendd iizleti tevékenységek végrehajtasa céljabol.

A felsoroltak alapjan a rendelkezd részben foglaltak szerint dontdttiink.

A TARSASAG KOZGYULESENEK ELNOKE

Kern Sélya Méria s.k.
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A VALLALAT 2021. EVI MUKODESI TERVE
A cég neve: Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Székhelye Szabadka, Békovai ut 280
Fotevékenysége: 38.21 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Cégjegyzékszama: 20354194
Addszama: 105425742
AHT azonosit6: 81103
Alapiték: Szabadka Varos Képvisel6-testiilete és Topolya Kozség Képviselo-testiilete, Zenta Kdzség
Képvisel6-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képviselo-testiilete, Kishegyes Kozség Képviselo-testilete,
Csoka Kozség Képviseld-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képviseld-testiilete
Illetékes minisztérium: Kornyezetvédelmi Minisztérium
Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képvisel-testiilete és Topolya Kozség Képviseld-
testilete, Magyarkanizsa Kozség Képviselo-testiilete, Zenta Kozség Képviselo-testilete, Kishegyes

Kozség Képviseld-testiilete, Csoka Kozség Képviseld-testiilete és Tordkkanizsa Kozség Keépviselo-
testllete

Szabadka, 2021. januar
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| ALTALANOS ADATOK A CEGROL (TARSASAGROL)
1.1 Stéatusz, jogi forma és a cég tevékenysége

Teljes tzleti név: [IpymTBO ca OrpaHHUYEHOM OArOoBOpHOIINY 3a yNpaBibarbe YBPCTHM KOMYHATHHM
ormagom «PETMOHAJIHA JIETIOHUJA» Cy6oruna (Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag)

Roviditett iizleti neve: «PETUIOHAJIHA JEITOHUJA» n.0.0. Cy6oruna (Regionalis Hulladéktarolo
Kft. Szabadka)

Székhely: Békovai Ut 280., 24000 Szabadka

F6 tevékenység: 3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Regisztracio szama: BD 146624/2007, 2007.12.03-ai keltezéssel
Torzsszam: 20354194

Adbazonosito szam: 105425742

Koltseégvetés felhasznaldjanak egyedi szdma: 81103

Toékeinformaciok: Jegyzett pénzbeli téke 83.597,67 RSD

Igazgat6: Dr. Gligor Gellert

A véllalat bejegyzésre kertilt az Adohivatal adokotelezettek egyedi nyilvantartasaba 2008. februar 18-an,
amikor a Véllalat megkezdte azon tevékenységeit, amelyre be lett jegyezve.

A vaéllalat tagjai:

1. Szabadka varos, melynek nevében az alapitdi jogokat Szabadka Varos Képvisel6-testilete
gyakorolja, Szabadka, Szabadsag tér 1.;

2. Topolya kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Topolya Kozség Képvisel6-testiilete
gyakorolja, Tito Marsall u. 30.;

3. Magyarkanizsa kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Magyarkanizsa kozség Képviselo-
testiilete gyakorolja, Magyarkanizsa, F6 tér 1.;

4. Zenta kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Zenta kdzség Képviseld-testiilete, Zenta, F6 tér 1.
gyakorolja;

5. Kishegyes kozség, melynek nevében az alapitoi jogokat Kishegyes kbzség Képviselo-testulete,
Kishegyes, F6 u. 32. gyakorolja;

6. CsOka kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Csoka kozség KépviselO-testiilete, Csoka,
Tiszamente 20.;
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7. Torokkanizsa kozség, melynek nevében az alapitdi jogokat Torokkanizsa kozség Képvisels-
testiilete, Torokkanizsa, I. Karadordevi¢ Péter kiraly u. 1 gyakorolja;

A Villalat, A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgdld régi6 megformélasarol sz6lo
Egyiittmiikodési megallapodas alapjan és az A szilard kommunalis hulladék kezelésére szolgalo régio
megformalasardl szold Egylittmiikddési megallapodas Modositasa és Kiegészitése alapjan, a kovetkezd
miveletek és tevékenységek elvégzése céljabol jott 1étre:

1. Az () regiondlis szanitaris hulladéklerako, az atviteli allomasok és Ujrahasznositdé udvarok

Kiépitése és lzemelése,

2. A hulladék széallitasa a hulladék atviteli (atrakodasi ) alloméasokrdl a regionalis hulladektaroléig,

3. a kommundlis hulladékbol szarmazd kihasznalhaté hulladék elvélasztasa, gytljtése és
elkilonitése, amely a tarolas helyén szétvalogatasra kertl

4. masodlagos nyersanyagok el0készitése ¢és feldolgozdsa és a masodlagos nyersanyagok

forgalomba hozatala

5. ujrahasznosité rendszer fejlesztése és korszertsitése, sziikséges 1étesitmények és infrastruktira

Kiépitése

6. Komposztald Uzemek kiépitése, hulladékanyagbol szarmazé energia el6allitas, és mechanikus-
bioldgiai kezelés a hulladéktarolon torténd tarolas elott.

7. Regionalis hulladé¢kgazdalkodasi terv eldkészitése €s mas

1.2 A vallalat jovoképe és kiildetése

A tarsasdg kuldetése: egy korszeri regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése és a
hulladékgazdalkodas legmagasabb szintjének elérése Szerbidban.

A korszerli regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer a kdvetkezOket foglalja majd magaba: a regionalis
hulladéklerakét és a hulladékvalogaté lizemet, a bioldgiai hulladékot kezel6 tizemet a békovai regionalis
hulladékgazdalkodasi kozpont keretében, a hulladékgytijté kozpontokkal felszerelt atrakodo allomasokat
Topolyan, Zentan és Magyarkanizsan és a hulladékgylijté kozpontokat Csokan, Kishegyesen és
Torokkanizsan, tovabba a hulladék begytijtésére és az elsddleges szelekciora szolgald berendezéseket és
eszkozoket, a hulladék tavolsagi szallitasara szolgalo jarmiiveket, és a polgarok kornyezettudatossagra
neveléseét.

A regionalis hulladéklerakd-telep ¢és kisérélétesitményei épitésének elorehaladtaval fokozatosan
kialakulnak a feltételek a régioban talalhatd szeméttelepek bezardsdhoz es terlletik szanalaséhoz,
tovabba, hogy a hulladék biztonsagosan keriiljon lerakasra, mialtal elkeriilhet$ a talajvizek, a talaj es a
levegd szennyezése.

A tarsasdg kuldetése: megteremteni a feltételeket a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer
megvaldsitasahoz a nemzeti jogszabalyok és stratégia kovetelményeivel, valamint az Eurdpai Unid
eldirasaival 6sszhangban, tovabba fejleszteni és erdsiteni a polgarok kornyezettudatossagat.

2006-ban felmerult az igeny egy régio kialakitasara, a szabadkai regionalis hulladéklerako projektjét
megvalositd kozségek Osszefogasaval. A régid kialakitdsanak f6 oka pedig a hulladék nem megfeleld
modon torténd lerakasa, a mind nagyobb szamu illegalis leraké és a hulladék nem megfeleld kezelése.
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A telepiilési szilard hulladék kezelésére alapitott régio kialakitdsdhoz kapcsolodo kodzségkozi
egyuttmiikodési megallapodast 2007-ben irtdk ald a szabadkai régio tagjai: Szabadka varos, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes és Csoka kozségek, melyekhez 2013-ban Tdérokkanizsa
kdzség is csatlakozott. A tarsasag 2008-ban kezdte meg miikodését azzal a feladattal, hogy a
megallapodasban rogzitett célokat megvaldsitsa, s ennek eredményeként késziilt el ezen 6sszetett projekt
megvalositasanak elofeltételét képezo tanulmany és tervek.

A hulladékgazdalkodés jelenlegi gyakorlata a hulladék begytjtését, elszallitasat és lerakéasat foglalja
magaba, tobbnyire annak a telepiilésnek a kozelében, ahol azt begyljtotték. E gyakorlat nagymértékben
veszélyezteti a kdrnyék lakossaganak egészségét és a kornyezet allapotat. A probléma orvoslaséra a
Szerb Koztarsasdg Kormanya elfogadta a 2019-2024. idészakra vonatkozO Stratégiat. E Stratégia
szerint a Szerb Koztarsasag terlletén a regiondlis hulladékgazdalkodasi kozpontok Kkialakitasa az
egyetlen gazdasagilag indokolt megoldéas, melyek a tobb kozség teriiletérdl begyljtott hulladékbol
kivalogatjak az Ujrahasznosithatd anyagokat, mig a fennmaradd hulladék a regionalis telepen kertl
lerakasra.

1.3 Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, jogszabalyok és belsé okiratok, melyeket
a vallalat miikodése soran alkalmaz

A 2021. évi mikodési terv kidolgozasahoz és a tarsasdg tevekenységének végzéséhez az aldbbi
jogszabalyok, utasitdsok és dokumentumok képezik az alapvetd torvényes keretet:

A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Lapjanak 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — mas
torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 és 149/2020 sz&ma),
A Szerb Koztarsasag 2021. évi koltségvetésér6l szolo torvény (az SZK Hiv. Ko6zlonyének
142/2020 sz.)
A 2021. évi pénzigyi stratégia a 2022. és 2023. évre vonatkozd eldrejelzésekkel (az SZK
Hivatalos Kdzlonyének 142/2020),
A gazdasagi tarsasagokrol szélo torvény (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 36/2011,
99/2011, 83/2014 — més torv., 5/2015 sz., 44/2018, 95/2018 és 91/2019),
A kozvallalatokrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016),
- A kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 88/2011,
104/2016, 95/2018 és 91/2019),

- A tervezésr6l és épitésrdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 72/2009, 81/2009,
64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019
és 37/2019-mas torvény és 9/2020),

- A kozbeszerzési torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 124/2012, 14/2015, 68/2015 és
911/2019 sz.),

- A helyi 6nkormanyzatrol sz6l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 129/2007, 83/2014 —
mas torv., 101/2016 — mas torv. és 47/2018),

A kornyezetvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004, 36/2009, 36/2009- mas
torv., 72/2009-mas torv., 43/2011, 14/2016, 76/2018 és 95/2018-mas tdrvény),
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A hulladékgazdalkodasi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 14/2016 és

95/2018- maés torv.),

A csomagolasrdl és a csomagolési hulladékrél szolé torvény (az SZK Hivatalos Kdzldnyének
36/2009 és 95/2018-mas torv.),

A munkatorvény (az SZK Hivatalos Kozlonyeének 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014, 13/2017 és
113/2017),

A munkabiztonsagi torvény (az SZK Hivatalos Kdzlonyének 101/2005 és 91/2015 szdma és
113/2017 — més torv.),

Az &fardl sz0l6 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 68/2014 — més torv., 142/2014, 83/2015, 108/2016 és 113/2017, 13/2018 —
megh. din. dsszeg, 30/2018, 4/2019-0sszehangolt 6sszeg, 72/2019 és 8/2020-6sszehangolt din.
Osszeg,153/2020),

A konyvvizsgalatrdl szol6 torvény (az SZK Hivatalos Kézlonyének 62/2013, 30/2018, 73/2019),
A szamvitelr6l sz616 térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 62/2013, 30/2018 és 73/2019),

A természetvédelmi torveny (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009, 88/2010, 91/2010,
14/2016 és 95/2018 szama),

A tizvédelmi torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 111/2009 és 20/2015, 87/2018 és
87/2018-mas torv. szama),

A leveg6 védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 36/2009 és 10/2013 sz.),

A stratégiai kornyezeti hatasfelmérésrdl szol6 térvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004
és 88/2010 szdma),

A kornyezeti hatasfelmérésrél szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 135/2004 és
36/2009 szama),

A kornyezetszennyezés integralt ellendrzésérdl és megakadalyozésarol szolod torvény (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 135/2004 és 25/2015 sz.),

Torvény a kotelez tarsadalombiztositas Kozponti Regiszterérél (SZK Hivatalos Ko6zIony,
95/2018, 91/2019)

A kereskedelmi gyletek sordn keletkezett fizetési kotelezettségek teljesitésenek hatariddjérol
sz616 torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 119/2012, 68/2015, 113/2017 és 91/2019 sz.),

A nyugdij- és rokkantsagbiztositasrol szolé térvény (az SZK Hivatalos Kdzlonyének 34/2003,
64/2004 — AB rendelet, 84/2004 — mas torv., 85/2005, 101/2005 — mas torv., 63/2006 — AB
rendelet, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014, 142/2014, 73/2018,
95/2018, 4/2019 6sszeh. din. 6ssz., 86/2019 és 5/2020 — ésszeh din. Osszeg, 153/2020),

A kotelezd tarsadalombiztositasi jarulékokrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének
84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013, 57/2014, 68/2014 —
mas torv., 112/2015, 113/2017, 7/2017, 7/2018 — 6sszeh. din. dsszeg és 95/2018 sz.),

A leleplezdk védelmérdl szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonyének 128/2014 sz.),
Hulladékgazdalkodasi stratégia a 2010-2019. id6szakra (az SZK Hivatalos Ko6zlonyének
29/2010),

A gazdasagi tarsasagok, szovetkezetek, egyéb jogi személyek és vallalkozok szamlakeretérél és a
szamlakereten bellli szamlak tartalméarol szol6 szabalyzat (az SZK Hivatalos K§zl.95/2014 sz),
A kozvéllalatokban dolgozk munkabére elszamolasanak és kifizetésének maédjarol és
ellendérzésérdl szolo kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonyének 27/2014),
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A kozvallalatok éves illetve haroméves miikodési terveinek megvalositdsdra vonatkozo
haromhavi beszamolok nyomtatvanyairdl szold szabalyzat (az SZK Hivatalos Kodzlonyének
36/2016 szama),

Kormanyrendelet a 2021-as év munkatervének elemeirél, valamint a kozvallalatok és mas
kozérdekli munkat végzo szervezetek 2021-2023 haroméves munkaterve 05 Szam: 110-
8035/2020 2020. oktober 15.,

A Szabadka varos 2021. évi koltségvetésérdl szol6 rendelet,

A Topolya kdzség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Zenta kdzség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Magyarkanizsa kozség 2021. évi koltségvetésérol szolo rendelet,

A Kishegyes kdzség 2021. évi koltségvetésérol szolo rendelet,

A CsoOka kozség 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet,

A Torokkanizsa kozseg 2021. évi koltségvetésérol szolo rendelet.

A felsorolt torvények és eldirasok mellett a tarsasag a konyvelés, a jog, a pénziigyek és munkaviszonyok
targykorét szabalyzo eldirasokat, illetve a tarsasag ligyrendjét és egyéb okiratait alkalmazza.

A tarsasaq altalanos okiratai:

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. megalapitasarol szo6lo, 2016.11.30-a4n kelt 1V-
14/2016 szamu szerz8dés (egységes szerkezetbe foglalt szoveg),

A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Kft. beuzemelési és mikodési koltségeinek
finanszirozasarol szol6 szerz6dés (I111-38/2008 és 111-29/2012),

Megallapodas a kozségeknek a hulladékgazdalkodasi reégié létrehozdsaval kapcsolatos
egylittmitkdésérol

Megallapodas a szabadkai régié hulladékgazdalkodasi rendszerének fejlesztésére iranyul6
projekt végrehajtasarol (20107.03.03., 11-25/2017)

Memorandum a civil egyesiiletekkel folytatott egytittmiikodésérdl (111-37/2017, 2017.06.05.),
Miikodési szabalyzat (IV-18/2016, 2016.12.05.),

Szervezeti és mikodési szabalyzat (IV-17/2017, 2017.12.22.),

Szamviteli szabalyzat (1V-22/2015, 2015.12.04.),

A szdmviteli politikakrol sz616 szabalyzat (1\V-23/2015, 2015.12.04.),

A kozbeszerzési eljaras kdzelebbi szabalyozasardl szolé szabalyzat (1V-04/2016, 2016.02.05.),

A munkaviszonybol ered6 koltségek megtéritésérol szolo szabalyzat (IV-16/2015, 2015.10.16.),
A leleplezdk jogairdl, a leleplezés eljarasarol és a leleplezéssel és e leleplez6k védelmével
kapcsolatos egyéb kérdésekrdl szo16 szabalyzat (1V-13/2015, 2015.06.05.),

A szolgalati és munkavédelmi ruhazatrol és labbelikrél sz6l6 szabalyzat (IV-14/2014,
2014.11.17.),

A vagyonOsszeirds megszervezésérol és lebonyolitdsarol és a konyv szerinti értékek a valds
helyzettel valo 6sszehangolasanak kotelezettségérol szolo szabalyzat (1V-12/2014, 2014.10.17.),
A szolgalati mobiltelefonos hasznalatanak feltételeirdl és modjarol szolo szabalyzat (IV-08/2010
— 2010.05.25., 1V-13/2011 — 2011.08.22., 1V-10/2012 — 2012.06.20. és 1V-09/2014 —
2014.06.17.),
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- A belso ellen6érzés miikodésérdl szol6 szabalyzat (1V-08/2014 — 2014.06.17.),

- Az informaciés és tavkozlési rendszer biztonsagarol sz6olo szabalyzat (1V-02/2017 -
2017.02.28.),

- A tarsasag kozgytulésének tigyrendi szabalyzata (IV-05/2014 — 2014.04.25.),

- A iratok nyilvantartasarol szolo szabalyzat (1V-22/2008 — 2008.07.01., 1V-25/2008 -
2008.09.22., 1V-28/2008 — 2008.12.17., 1V-02/2009 — 2009.01.20. és 1\VV-03/2010 — 2010.01.29.),

- A tarsasag pecsétjének és bélyegzdjének hasznalatarol, 6rzésérdl és megsemmisitésérdl szolo
szabalyzat (1\VV-08/2008 — 2008.02.19.),

- Tazvédelmi szabalyzat (1VV-06/2008 — 2008.02.18.),

- Munkabiztonsagi és egeszségvedelmi szabalyzat (1V-06/2012 — 2012.01.27.),

- A tarsasdg kozéptava Uzleti stratégidja és fejlesztési terve a 2017-2021. id6szakra (VIII/2017-09
—2017.03.06.)

- A tarsasag hosszU tava Uzleti stratégiaja és fejlesztési terve a 2017-2027. id6szakra (VIII/2017-
10 -2017.03.06.)

- A kockazatfelmérésrol szol6 okirat (IV-05/2012 — 2012.01.26. és 05/2017 — 2017.07.21.),
- Bels6 eljarasok konyve — Pénziigyi iranyitas és ellendrzés (IV-16/2017 — 2017.11.22.).

1.4 A hosszu tavu és kozéptavua Uzleti stratégia és fejlesztési terv

A kozvallalatokrol szold torvény 59. szakaszaval 6sszhangban a Tarsasag kozgyiilése 2017.03.06-an
2021. idészakra, valamint a hossza tava tizleti stratégia és fejlesztési terv elfogadasarol a 2017-2027.
iddszakra (VIII/2017-09 és V111/2017-10).

A Tarsasag kozéptavl és hosszO tava Uzleti stratégidja és fejlesztési terve Osszhangban all a
hulladékgazdalkodasi stratégiaval, ami a kovetkezd célokat definialja:

1. Néovelni a hulladékgazdalkodasi rendszerrel feldlelt lakossag szdmat,

2. Kifejleszteni az els6dleges hulladékszelektalasi rendszert az dnkormanyzatokban,

3. Regionalis hulladékkezel6 kozpontokat épiteni (regionalis hulladéklerakd, az Ujrahasznosithato
hulladékot kiilonvalogaté lizem, a hulladék biologiai kezelését végzé lizem és az atrako
allomésok)

4. Létrehozni a kiemelt hulladékaramokat (régi gumiabroncsok, elhasznalt szarazelemek és
akkumulatorok, hulladékolajok, roncsjarmiivek, elektronikai hulladék) kezel6 rendszert.

A kozéptavu illetve hosszu tava Uzleti stratégia azoknak a feladatoknak a feladatoknak a definialasara
iranyul, melyek a korszer(i hulladékkezelés mitkodésére illetve tovabbi fejlesztésere vonatkoznak.

A hulladékkezelés fejlesztésének {6 iranya egy Osszehangolt rendszer létrehozésa a régid teriiletén, ami
magaban foglalja a szervezett hulladékbegytijtést a régiot képez6 valamennyi kézség teriiletérdl, a nem
veszélyes hulladék megfelel6 lerakasat, a polgarok és a szélesebb nyilvanossag kornyezeti tudatanak
fejlesztése, a magasabb szintli kommunalis felszereltség elérését, a piaci poziciondlast és az ligyfélkor
kibdvitését, illetve az alabbi integralt mindségiranyitasi rendszerek bevezetését:

e ISO 9001 — mindségiranyitasi rendszer,
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e ISO 14001 — kornyezetiranyitasi rendszer,

e ISO 27001 — informéaciobiztonsagi iranyitasi rendszer,

e OXCAC 18001 — egészségvedelmi és munkabiztonsagi iranyitasi rendszer és
e 1SO 31000 — kockéazatkezelési rendszer,

valamint a Térsasag iizleti tevékenységének hatékonyabba és mindségesebbé tételére iranyulo feladatok
definialasat.

A Tarsasag, illetve a régiot képezd kozségek egyéb céljai a kovetkezdk:

1. A Téarsasag iizleti kiadasainak és er6forrasainak ésszerusitése,

2. Az alapitd kozségekkel és a szolgaltatasokat igénybe vevokkel folytatott mindségi

egylittmiikddés,

A vllalati kultura kialakitasa a Tarsasagban,

Az alkalmazottakrol valdo gondoskodas és szakmai fejlesztésiik tamogatasa a Tarsasag

igényeinek megfeleléen, azzal a céllal, hogy jobban dolgozhassanak és hozzajaruljanak a

Tarsasag céljainak megvalésitasahoz,

5. Az dvodas és iskolas gyerekek oktatdsa annak érdekében, hogy tudatositsuk bennik a helyes és
fenntarthat6 hulladékgazdalkodéas fontossagat,

6. A lakossag és mas hulladékgeneratorok képzése annak érdekében, hogy elfogadhatd magatartast
tanusitsanak a hulladék minden fajtajaval szemben.

How

Szem el6tt tartva a vallalat kornyezetvédelmi szempontbol tdrsadalmilag felelds szerepét, a Tarsasag
igyekszik majd tdmogatni minden kornyezetvédelemmel, illetve hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
tevékenységet a régioban.

A kozeptavu illetve hosszl tavu tervek végrehajtasaval teljesiil majd a Tarsasag jovoképe, vagyis hogy a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft. a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer legjobb
gyakorlatdnak példaja legyen, elérve a legmagasabb szerbiai sztenderdeket, a lakossag
életkorilmeényeinek javitasa érdekében, a kivant kornyezetvédelmi feltételek biztositdsaval és a
természet megdrzésével, a fenntarthatd kornyezetgazdalkodasra alapozva, s elérje azt, hogy a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarolo Kft. egy korszerti, innovativ és hatékony vallalatta fejlodjon, amely mindségi
szolgéltatast nyujt.

A kozéptavu illetve hosszu tava tervek végrehajtasaval a kovetkezok érhetok el:

. A hulladék kezelése az emberek egészségére és a kdrnyezetre artalmatlan méodon,
. A hulladék Gjrahasznositasa, masodlagos nyersanyagok nyerése,

. A hulladéklerakasi eljarasok és madszerek fejlesztése,

. A rendesetlen szeméttelepek szanalasa és

. A hulladékgazdalkodas jelentdségének tudatositsa.

Tovabba, a donté 1épések magukba foglaljak az integralt hulladékgazdalkodasi rendszer létrehozasat
c€lz6 mar meglévo intézkedések erdsitését és az jak fejlesztését, a kornyezetvédelmi politika tovabbi

crer
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1.5 A vallalat szervezeti felépitése
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A Térsasag uj szervezeti felépitése a Tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzata alapjan lett felallitva,
amit a Tarsasag igazgatoja hozott meg 2017.12. 22-én, 1\V-17/2017 szam alatt, és amely 2018.01.01-jén

[épett hatélyba.

A Tarsasdg tevekenységét a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer (a tovabbiakban: RHGR)
keretében végzi, Szabadka varos és Zenta, Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka &s Torokkanizsa
kozségek részére, az alabbi helyszineken:

- Regionalis Hulladékkezelé Kozpont (a tovabbiakban: RHKK),
- Zentai atrakédllomés hulladékgytijté kdzponttal,

- Topolyai atrakoalloméas hulladékgyijté kozponttal,

- Magyarkanizsai atrakoallomas hulladékgytijté kozponttal,
- Kishegyesi hulladékgyijté kozpont,

- Torokkanizsai hulladékgyijté kdzpont,
- Csokai hulladékgytijté kdzpont.

Szabadka Topolya Magyarkanizsa Zenta Kishegyes Cséka Toérokkanizsa
[ I | | | | |
-
BELSG
KONYVVIZSGALO IGAZGATO

KOZOS UGYEK
RESZLEGE

B

MUSZAKI
IGAZGATO

|

LOGISZTIKAL
SZALLITASI ES
KARBANTARTASI
RESZLEG

KARIKAN'I';\R'I‘/\SI

OSZTALY

TERMELESI
RESZLEG

LOGISZTIKAI ES
SZALLITASI
OSZTALY

KORNYEZETVE-
DELMI OSZTALY

HULLADEKVA-
LOGATO
OSZTALY

KOMPOSZTALO
ES HULLADEKLE-
RAKO OSZTALY

Az lizemelés hatékonysaga és a munkafeladatok ellatasahoz sziikséges teenddk koordindldsa céljabol a
Tarsasagon beliil részlegek jonnek létre, melyek keretében osztalyok szervezddnek.
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A Tarsasaq tevékenyséqét az aldbbi részlegek és osztalyok révén folytatja:

1. K6zos Ugyek Részlege

2. Termelési Részleg
2.1. Hulladékvalogatd Osztaly
2.2. Komposztal6 és Hulladéklerako Osztaly és
2.3. Kornyezetvédelmi Osztaly

3. Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg
3.1. Karbantartasi Osztaly és
3.2. Logisztikai és Szallitasi Osztaly

Kozos Ugyek Részlege

A Kozos Ugyek Részlege latja el és szervezi meg a gazdasagi, pénziigyi és szamviteli feladatokat, az
értékesitési és beszerzési, informatikai, személyzeti és jogi teendoket, a takaritasi és egyeb altalanos
munkakat.

A gazdasagi, pénzlgyi és szamviteli Ugyek ald tartoznak a tervezés, az elemzések és a beszamolok
készitése, a konywviteli, kbézgazdasagi es pénzlgyek.

Az értékesitési és beszerzési munkak keretében torténik a piackutatds, a masodlagos nyersanyagok
értékesitése, a szolgaltatasok, javak és munkak beszerzése, a kdzbeszerzések lebonyolitdsa és mas
kereskedelmi jellegli teenddk.

A részleg latja el a személyzeti és jogi Ugyekkel kapcsolatos feladatokat, késziti el az anyagokat az
iranyitasi szervek €és a vezetdség részére, megszervezi az adminisztraciés munkakat, az archivalast és a
futdrmunkat.

A takaritasi munkak a RHKK keretében, az igazgatdsag épiiletében, az 6ltozokben, az lizemi kantinban,

foglaljak magukba.

Termelési Részleq

A Termelési Részleg a Hulladékvalogaté Osztalybdl, a Komposztalo és Hulladéklerakd Osztalybdl és a
Kdornyezetvédelmi Osztalybol all.

Hulladékvalogat6 Osztaly

A Hulladékvalogaté Osztaly keretében, a hulladékvalogatd szalagon torténik a hulladék szétvalogatasa,
miutan az Ojrahasznosithatd hulladékot balazzak és elhelyezik a balazott hulladék tarolasara szolgald
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hangarban, a lebomlé hulladékot a komposztaloba szallitjak, azt a hulladékot pedig, amely nem
hasznosithato Ujra, a lerakon helyezik el.

A Hulladékvalogatd Osztalyon nyilvantartast vezetnek a kivalogatott Ujrahasznosithatd hulladékrol, a
komposztalhato, a kivalogatott veszélyes hulladékrdl és arrol a hulladékrol, ami a lerakoba kertl
elhelyezésre.

Komposztalé és Hulladékleraké Osztaly

A Komposztal6 és Hulladéklerak6 Osztdly keretébe olyan munkak tartoznak, melyeket a
komposztaloban és magan a hulladéklerakd testen végeznek. A komposztadloban készitik el6 a
biologiailag lebomlo hulladékot a komposztalasra és ellendrzik a lebomld hulladék kezelését. A lerakdba
viszont azt a hulladékot helyezik el, melynek nincs semmilyen hasznéalati értéke, és elvégzik a

crer

crer

tartoznak a szennyviztisztitok, az tilepité lagiinak.

Kornyezetvédelmi Osztaly

A Kornyezetvédelmi Osztaly végzi el a kornyezet allapotanak ellendrzésével, a tlizvédelemmel, és a
munkavédelemmel kapcsolatos teenddket.

Az osztély feladata, hogy intézkedjen a negativ kornyezeti hatasok csokkentése érdekében, megel6z6
intézkedéseket foganatositson a rendkivili helyzetekben, gondoskodjon Szabadka véaros, Zenta,
Magyarkanizsa, Topolya, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kdzsegek lakossaga kornyezeti tudatanak
novelésérol, és tiizvédelmi, illetve munkavédelmi képzéseket szervezzen a cég valamennyi dolgozéja
részére.

A laboratorium folyamatosan nyomon koveti a kdrnyezet allapotanak paramétereit, az eldirasoknak
megfelelden.

Az osztaly nyilvantartasokat vezet és beszdmolokat készit a kornyezetvédelemmel, hulladékkezeléssel,
katasztrofahelyzetekkel, tlizvédelemmel ¢és munkavédelemmel kapcsolatos — jogszabalyokkal

6sszhangban.

Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg

A Logisztikai, Szallitasi és Karbantartasi Részleg a Karbantartasi Osztalybdl és a Logisztikai és
Széllitasi Osztalybol tevédik Gssze.

Karbantartasi Osztaly

A Karbantartasi Osztaly keretében torténik a jarmiivek, mozgd gépek és eszkozok fenntartdsa,
tizemképességiik ellendrzése €s a javitasuk, valamint az iizemanyaggal valo ellatasuk.

13



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

Logisztikai és Szallitasi Osztaly

A Logisztikai és Szallitasi Osztaly szervezi meg az atraké alloméasok (a tovabbiakban: AA) és a
hulladékgytijté kozpontok (a tovabbiakban: HGYK) keretében végzendd teenddket, a hulladék
szallitasat az AA-rol és HGYK-t6l a RHKK-ig, az atvett és kiadott hulladék mennyiségének
nyilvantartasba vételét, tovabba a RHGR keretébe tartozé 1étesitmények védelmét €s Orzését.

Az AA-k iizemeltetése magéaba foglalja a hulladék atrakasat a szemétszallitd kocsikbol és konténerekbdl
a 32 m?® kapacitasu roll konténerekbe a HGYK iizemeltetése pedig magaban foglalja a nagyméretii
lomok, a bioldgiailag felbomlé hulladék, az épitési hulladék és a kilén hulladékaramok atvételét a
lakossagtol és azok ideiglenes tarolasat.

1.6 Az igazgatok és iligyvezetok neve, a feliigyelobizottsag/a tarsasag kozgyiilése tagjainak neve
A térsaség iranyito szervei:

1. A tarsasag kozgytlése
2. A tarsasag igazgatoja

A tarsasag kozgyllését (a tovabbiakban: kozgyiilés) a tarsasdg tagjai alkotjdk. A tarsasdg tagjai
meghatalmazott képviseldjiik altal vesznek részt a kozgylilés munkajaban. A képviseldt a tarsasag tagja
nevezi ki, illetve a tarsasadgban alapitoi jogokat gyakorlo tag megfeleld szerve. A tarsasag tagjai egy-egy,
az adott tag tokerészesedésével részaranyos szavazati joggal rendelkezd képviseldvel képviseltetik
magukat a kozgytilésben. Minden képviselonek van helyettese, aki a képvisel6t annak tdvolmaradasa
vagy akadalyozottsaga esetén helyettesiti. A helyettes képvisel6t a tarsasag, illetve a tarsasagban
alapitoi jogokat gyakorlod tag megfeleld szerve nevezi ki, a képviseld kinevezésével egyidejlileg. A
képviseldk és helyetteseik kinevezése négy évre szol.

A kozgytilésnek van elndke és elndkhelyettese, kiket a tarsasag tagjainak képvisel6i valasztanak meg az

0ssz szavazatok tobbségével. A kozgyllés helyettes elndke a kozgytilés elnokének feladatkorét 1atja el
az elnok tavolmaradasa vagy akadalyozottsaga esetén.

A tarsasag kozgyiilésének kinevezett tagjai:

- Szabadka véaros képviseloi: Kern Solya Maria (tag), Petrovi¢ Ankica (helyettes tag) — a
Szabadka varost a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségili Tarsasag kozgytilésében
képvisel6 tag és helyettes tag felmentésérél és kinevezésér6l szold, 1-00-021-103/2020 szému,
2020.11.05-an kelt vegzessel lettek kinevezve, valamint a 1-00-022-98/2018 szamu 2018.05.16-an kelt
végzeéssel.
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- Topolya kozség képviseloi: Szarapka Ede (tag) Bajtai Balazs (helyettes tag) — a Topolya
kdzséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Korlatolt Felel6sségli Tarsasag kozgylilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szold 02-267/2020-1 szamu, 2020.09.17-én
kelt végzéssel.

- Magyarkanizsa kozség képviseloi: Safrany Attila (tag), Bajtai Baldzs (helyettes tag) — a
Magyarkanizsa koOzséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 02-344/2016-1/B
szamu, 2020.09.17-én kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Kishegyes kozség képviseloi: Radmila Marevi¢ (tag), Kalméan Imre (helyettes tag) — a
Kishegyes kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Térsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 06-56-7/2020-02
szamu, 2020.11.27-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Csoka kozség képviseloi: Jagodica Popovi¢ (tag), Balazs Ferenc (helyettes tag) — a Csoka
kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg kozgytlilésében
képvisel6 tag és helyettes tag felmentésérol és kinevezésérdl szold 016-3/2020-V-111 szama, 2020.09.11-
an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Torokkanizsa kozség képviseloi: Pustinjak Zoran (tag), Ung Anita (helyettes tag) — a
Torokkanizsa kozséget a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelésségli Tarsasag
kozgytilésében képviseld tag és helyettes tag felmentésérdl és kinevezésérdl szolo 1-00-020-118/2016
szam( 2016.07.18-an kelt rendelettel lettek kinevezve.

- Zenta kozség képviseloi: Domany Zoltan (tag), Kirdly Lérinc Livia (helyettes tag) — a Zenta
kozséget a Szabadkai Regiondlis Hulladéktaroldé Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg kozgylilésében
képviseld tag és helyettes tag felmentésérol és kinevezésérdl szold 020-16/2016-1 szamu, 2016.03.31-én
kelt rendelettel lettek kinevezve.

A Tarsasag kozgyiilése elnokének tisztségét a szabadkai illet6ségii Kern Solya Maria okleveles
kdzgazdasz, az elndkhelyettesi tisztséget pedig Szabolcski Szabolcs, okleveles kozgazdasz Pacsérrol.

Az igazgatoi tisztséget dr Gligor Gellért biotechnikai tudoméanyok doktora latja el Szabadkéardl. Az
igazgato kinevezésérdl szolo hatarozatot VIII/2020-22 szam alatt a tarsasag kozgytlése a 2020.11.24-én
megtartott Gilesén hozta meg. A megbizott igazgatét a tarsasag kozgytilése nevezte Ki.

A miikodés pénzelésének forrasai
A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. alapitdsardl szo6lo szerzddés értelmében, a tarsasag

tevékenységének veégzésébol, a tarsasag tagjainak koltségvetésébol, illetve egyéb forrasokbdl valdsitja
meg bevételeit, az eldirasokkal 6sszhangban.
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodéasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
meginditasanak és miikodésének pénzelésérol szolo szerzodés €s a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasdg meginditasanak és mitkddésének pénzelésérdl
sz0lo szerzOdés kiegészitésével (a tovabbiakban: a tarsasag meginditasdnak ¢s muikodésének
pénzelésérdl szold szerzddés) Osszhangban, a tarsasag meginditasi és milkddési koltségeinek
fedezéséhez szikseges pénzeszkdzoket (a tervdokumentécid kidolgozdsa, a palyazatokon valo
részvételhez sziikséges Onresz, a polgaroknak szant oktatéprogramok kidolgozasa és megvaldsitasa és
kiilonb6z6, kornyezetvédelmi, tudatformald akciok szervezése a polgarok szamara, az alloeszk6zok
beszerzésének koltségei stb.) a tarsasag tevékenységének végzésébdl szarmazd bevételek kezdetétdl
szamitott hat honap leteltéig az alapitok biztositjak azaltal, hogy koltségvetéseikben megfeleld
osszegeket kiilonitenek el erre a célra, a teriiletiikon ¢16 lakosok szdmdval aranyosan, valamennyi
tagkozség teriiletén ¢é16 lakossagnak a 2011-es népszamlalas szerinti szamahoz viszonyitva.

A tevékenység meginditasahoz, illetve a tevékenység végzéséhez sziikséges eszk6zok 6sszege a tarsasag
Uzleti tervében kerul megallapitasra az adott kalendariumi évre, melyet, az igazgaté javaslatara a
tarsasag kozgytlése fogad el.

A tarsasag beinditasahoz és tevékenyseégének végzéséhez szlikséges pénzeszkézoket a megallapodas
alairdi az alabbi szazalékaranyban biztositjak:

- Szabadka varos - 54,79 %,

- Topolya kozség - 13,00 %,

- Magyarkanizsa kdzség - 9,76 %,
- Zenta kdzség - 8,96 %,

- Kishegyes kdzség - 4,65 %

- Csoka kozség - 4,44 %,

- Torokkanizsa kozseg - 4,40 %.

A tarsasag alapvet6 tevékenységének pénzelését illetéen az Eurdpai Unid IPA Alapjabdl, az IPA 2012.
,Kornyezetvédelem klimavaltozas és energia” témakorli dgazati program keretében torténik a békovai
regionalis hulladéklerak6-telep és a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakoallomasok kiépitésének és
felszerelésének, valamint a kivitelezés felligyeletének a finanszirozasa. Az IPA Alapbdl nyert vissza
nem téritendd tamogatas megkdzelitd értéke 20,15 millio EUR.

A Kornyezetvédelmi Minisztérium a hulladék begylijtéséhez sziikséges eszkdzok beszerzéséhez 3,2
millié eurot biztositott, mig a gy(ijtékézpontok (hulladékudvarok) kiépitéséhez és a hulladékudvarok és
atrakodo allomasok kozmiuvesitéséhez a régio alapitd tagjainak kell forrdsokat biztositani Ggy, mint a
tarsasag folyd miikodési koltségeinek fedezésére.
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1. A 2020. EVI GAZDALKODAS ELEMZESE

A 2020-as Ugyviteli Tervvel, valamint az Ugyviteli terv Elsé Modositasaval dsszhangban, mely 2020.
decemberében lett elfogadva, a Tarsasag a regiondlis hulladékfeldolgozé rendszer elinditdsanak zard
aktivitasain dolgozott.

A Regionélis Hulladékgazdalkodasi Kozpont épitésével kapcsolatos munkak befejezédtek, a
komplexum tesztelése 2019. juliusdban indult be. A prébaiizemet a miiszaki bizottsag 2019.07.29-én
engedélyezte, egy éves id6tartamban a Tervezési és épitési torvény 157. szakasza alapjan. 2019.07.08-an
a Tartomanyi urbanisztikai és természetvédelemi Titkarsdg kiadta a Kkivételezési bizonylatot, a
Hulladékkezelésrol szolo torvény 61. szakasza alapjan, ami azt jelentette, hogy jelen okirat alapjan a
Tarsasag megkezdte a Hulladék-szétvalasztd, komposztald és a szanitaris szemétlerakat vonalanak
tesztelését. 1d6kozben 2019. szeptemberében a tartomanyi titkarsag kiadta a Probatizemrdl sz6l6
engedélyt a kezelésre, tarolasra, ujboli felhasznalas és a hulladék tarolasanak céljabol a mikodtetd
helyszinén a nem veszelyes hulladéklerakén, melynek szdma 140-501-839/2019-05, 2019.09.12-én, a
Hulladékkezelésrdl szolo torvény 59. szakaszdval sszhangban egy éves id6tartamban.

A Technikai Bizottsag altal nem kerllt atvételre a Regionalis Kozpont mivel a Kivitelezék
Olaszorszagbol vannak, s a COVID 19 jarvany miatt nem tudtdk a tervezett hataridében elharitani az
észlelt hidnyossagokat, hogy a Regionalis Kozpont fennakadas nélkiill mikodni tudjon. A jarvany
ellehetetlenitette a leszerz6dott latogatasok, ellenérzés és hianyossag-elharitas dinamikajat. A Tarsasag
elkezdte az IPPC engedély kérelmének és sziikséges dokumentacidjanak elkészitése. A
Kornyezetszennyezés Integralt Megeldzésérdl és Ellendrzésérdl szolo Torvény (IPPC Torvény) az
integralis engedély megszerzésének feltételeit Ggy definidlja, mint egy standard alkalmazasanak
feltételeit. Az IPPC Toérvényben az integralt engedély mint az illetékes szerv dontése van definialva,
mely végzés formajaban kerll meghozatalra, amivel engedélyezik egy lGizem vagy annak egy részenek
Uzembehelyezését, valamint a tevékenység végzését, melynek részét képezi a dokumentacid mely
tartalmazza a feltételeket, melyek garantaljak hogy az lizem vagy tevékenység megfelel a feltételeknek
melyeket a Torvény elolat. Az IPPC engedély megszerzésének eldfeltétele a Technikai Bizottsag
atvétele.

2.1 A 2020. évi tevékenység becsllt mértéke

Szilard hulladékleraké — Regiondlis hulladékkezeld kozpont

A beruhazas, illetve a szilard hulladéklerako kiépitésének elsédleges hatarideje 2017. januar 28-ara lett
kitlizve, a targyat képezd (2014/347-344 szamu) szerzddés alapjan, ami az EU Kiildottség (mint a
pénzel6 szervezet, vagyis az IPA Alap képviseldje) és a kivitelezok kozott lett meghozva.

A regionalis hulladéklerako kiépitésének értéke 14,891,167.66 eurd (AFA nélkiil) és az az IPA Alapbol
kerllt tamogatésra, az Eurdpai Unio szerbiai Kuldottségén keresztiul. Miutan a kivitelez6knek nem
sikerllt a tervezett aktivitasokat a megoldott hataridé lejartaig elvégezni, a Kivitelez6 2018. év végén
EU Kiildéttségnek beadott egy kérvényt a munkalatok hataridejének elhalasztasara. Uj hataridd lett
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meghatarozva 2018 december 20-val bezardlag. A kivitelez6knek ezt a hataridét sem sikeriilt betartani, s
csak 2019. juliusaban siker(lt befejezni a munkalatokat.

2020-ban a kovetkezo tevékenységek valésultak meg:

A kornyezetvédelmi paraméterek nyomon kdvetését ideiglenes engedély hatdrozza meg, minden olyan
helyre, amelyet a Regionalis Hulladéktarolo KFT kezel.

A Tartomanyi Urbanisztikai és Kdérnyezetvedelmi Titkarsag ideiglenes engedély kiadasarol szolo
hatarozat alapjdn hatarozta meg a kornyezetvédelmi intézkedéseket és a szennyezés ellendrzését
(monitoring), valamint a mérések gyakorisagat.

A Békova helyszinen — elvégezték a felszin alatti vizek analizisét 3 piezométerbdl, valamint a
csurgalékvizek két mintdjan. A piezométerbdl vett minta helyszine a ,nullas mérés” alapjan keriilt
meghatarozasra, az elsé piezométer a helyszinen kiviil helyezkedik el, 300 m-re a komplexumtol, a
masodik a komplexumban van, a harmadik pedig a helyszinen kivil, a parcella végeben.

A Regionalis hulladéktarolénak nincs hataskdre a munka megkezdése elétt bekovetkezett szennyezéssel
kapcsolatban, de kotelessége figyelemmel kisérni és tajékoztatni a kdrnyezetvédelmi ellenéroket, ha a
két mérés kozott eltérés mutatkozik a megfeleld paraméterek tekintetében.

A csurgalékviz mintat a hulladéktarolo testébol és a komposztalobol vették.

Elvégezték a zOld (ndvényi) hulladék jellemzesét az 6pazovai Mol Intézeten keresztil. Az analizisek a
Kategoridkrol, ellendrzésrél és a hulladék osztalyozasardl szolo szabalyzat (SZK Hiv. kozl.
56/2010,93/2019) alapjan torténtek meg. Az eredmények bemutattdk hogy a z6ld hulladék a
szabalyzattal 6sszhangban van és a 02 01 03 index szamot kapta, ami azt jelente hogy ez a hulladék
atvehet6 a Regionalis hulladéktaroloba Bekovaban, komposztélas céljabol.

Elvégezték a milanyag és textil kevert frakciojanak 0j jellemzését a Lafarge BFC cég kérelme alapjan,
az ilyen tipusu kivalasztott frakcidk egydttégetése céljabol, valamint egy morfologiat is az Ekostar pak
doo cég kérelme alapjan, hogy tamogatést kaphassanak a frakcié csomagolési részére. Az analizissel
megallapitasra keriiltek a kiilonb6z6 csomagolasi hulladék szazalékai, mely alapjan a cég tdmogatast
kaphat. Az eredmények azt is kimutattdk hogy a frakcid6 megfelel a térvényes rendelkezéseknek és
jellemzOknek a Lafarge BFC egyiittégetési folyamatahoz.

Elvégezték a komposzt elsé mennyiségének analizisét, mely az iszap komposztalasanak eljardsaban
keletkezett, a kommunalis hulladékvizek és z6ld hulladék tisztitojan. Az analizist a NS Seme Intézmény
készitette Ujvidékrol, a Novényi taplalkozasi termékek osztalyozisa és minésége meghatirozasanak
feltételeirdl, a tapanyagtartalom eltéréseirél és a tipanyagtartalom minimalis és maximalis értékeir6l,
valamint a deklaracio tartalmarol és a ndévényi taplalkozasi termékek jel6lésének modjardl (SZK Hiv.
kozl. 30/2017-13, 31/2018-86).
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A vizek mindsége ellenérzésének céljabol mely a megtisztitott vizek lagunaban helyezkedik el, az
opazovai Mol Intézet jelentést készitett a laginabol szarmazo szennyviz mindségének ellenérzésrdl a
tisztitott vizre és a felszini viz minGségének vizsgalatara a befogadé Orom-Csik-Krivaja teriiletén.

A laguna tisztitott vizét az Orom-Csik-Krivaja termeszetes befogad6 csatorndba vald beleengedésének
céljabol, a torvényi kotelezettségeknek megfeleléen a Regionalis Hulladéktarold elkészitette a tisztitott
vizii laginakban 1évé vizek vizsgalatat, valamint a csatorna elemzését a kibocsatas el6tt és a kibocsatas
utan. A vizsgéalati eredmények azt mutatjak, hogy a tisztitott szennyviz kibocsatasa utan nem volt hatasa
a természetes befogadora, melyek megfeleltek a vizben 1évé szennyezé anyagok kibocsatasi
hatarértékeirdl sz616 rendeletben eldirt kibocsatasi hatarértékeknek és azok elérési hataridejének.

Junius folyaman a tisztitott vizi lagunabdl szarmazd viz ujabb vizsgalatat végezték a mindség
ellendrzésére, az eredmények nem haladjak meg a vizben 1évé szennyezd anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szolo rendeletben eldirt hatarértékeket.

A térsasdg a megszerzett engedély alapjan heti harom alkalommal végez ellenérzést a sajat
laboratoriumaban, a csurgalékviz és a tisztitott viz termelésének és mindségének ellenérzése érdekében;
A szennyviz és a csurgalékviz folyamatos ellendrzésével.

A telepiilési szennyviztisztitd telepr6l szarmazé 5 iszapminta, valamint az Onkormanyzati
szennyviztisztitd iszapjabol szarmazo komposzt és az Gjvidéki NS Seme Intézetbdl szarmazd
z6ldhulladék elemzése kerult elvégzésre. A kapott eredmények nem haladjak meg a névényi taplalkozasi
termékek ¢€s talajjavitd szerek vizsgdlati mddszereirdl szolo rendelet szerint megengedett legnagyobb
koncentraciot, amely lehet6séget nyujt a komposzt tovabbi értékesitésere.

A monitoring érdekében, a Tartomanyi Urbanisztikai és Kornyezetvédelmi Titkarsag altal megszerzett
engedély (140-501-839 / 2019-05 engedélyszam) alapjan, két részbdl allo kozbeszerzést hirdettek meg,
az egyik tétel a vizelemzéshez (talajvizés a csurgalékviz) kapcsolddott, a masodik tétel a kornyezeti
levegd elemzésére utal. A kozbeszerzési eljaras lefolytatasa utan az Ujvidéki Munkavédelmi Intézet felel
a vizelemzésért, az ,,Institut Vatrogas d.o.0." tlizvédelem, munkahelyi biztonsag és egészségvédelem,
kornyezetvédelem Ujvidék, pedig a levegd elemzéséért.

A Tarsasag bevezette, alkalmazta és sikeresen tanusitvanyt szerzett nemzetkdzi ISO standard
bevezetésére és alkalmazasara az iranyitasi menedzsment (1SO 9001), kérnyezetvédelem (ISO 14001) és
a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem (ISO 45001) terén.

Az atraké allomésok Topolyan, Zentan és Kishegyesen

Az atrakéd allomasokon a talajviz szintjéig farasi munkékat végeztek a csdvek telepitése és a talajviz
mintavételének lehetove tétele érdekében a helyszineken, azaz 0 piezométerek épitése.

A Topolya és Zenta atraké alloméason rendszeres éves ellendrzést végzett az Onkormanyzat
kornyezetvédelmi feliigyel6je. A kdrnyezet kezelésében nem talaltak szabalytalansagot.

A kornyezeti levegd elemzését mind a 3 atrakd allomas kiadott engedélyei szerint végeztiik.
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Az atadd allomés helyszinén 2 elvélasztobdl (bemeneti-kimeneti) szennyviz mintavétele tortént meg,
valamint a talajviz és a kdrnyezeti levegd elemzése.

Topolya — a kivizsgalt paraméterek nem haladjak meg A vizben 1év6 szennyez6 anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl szo616 rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16,
eldirt hatarértékeket, valamint a Foldben 1évd szennyezo, karos és veszélyes anyagok hatarértékeirdl
sz6l6 rendelet (,,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019), és a Rendelet a felszini és talajvizben és az
tiledékben taladlhatd szennyezd anyagok hatarértékeirdl €s azok elérésének hataridejérdl (,,SZK Hiv.
kozl. 50/2012) elbirt hatarértékeit. A kornyezeti levegd — eredmények azt mutatjak, hogy 6sszehangoltak
a LevegOmindségi kovetelmények ellendrzési feltételeirdl szolo rendelettel (,,SZK Hiv. Kozl. 11/2010,
75/2010 és 63/2013).

Zenta - a Kivizsgalt paraméterek nem haladjak meg A vizben 1évé szennyez6 anyagok kibocsatasanak
hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl sz616 rendeletben, SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16,
eloirt hatarértékeket, valamint a Foldben 1év0 szennyezd, kéaros és veszélyes anyagok hatarértékeirdl
sz616 rendelet (,,SZK Hiv. kozl. 30/2018 és 64/2019), és a Rendelet a felszini és talajvizben és az
tiledékben talalhatdé szennyezO anyagok hatarértékeirdl és azok elérésének hataridejérdl (,,SZK Hiv.
kozl. 50/2012) eldirt hatarértékeit. A kdrnyezeti levegd — eredmeények azt mutatjak, hogy dsszehangoltak
a Levegdmindségi kovetelmények ellendrzési feltételeirdl szold rendelettel (,,SZK Hiv. Kézl. 11/2010,
75/2010 és 63/2013).

Magyarkanizsa — a szennyviz a szeparatorbdl, a vizsgalt paraméterek megfelelnek A vizben 1év6
szennyezO anyagok kibocsatasanak hatarértékeir6l és azok elérésének hataridejérol szold rendeletben,
(SZK Hiv. kozl. 67/11, 48/12 és 1/16), eldirt hatarértékeket A kornyezeti levegd — eredmények azt
mutatjdk, hogy Osszehangoltak a LevegOmindségi kovetelmények ellendrzési feltételeirdl szolo
rendelettel (,,SZK Hiv. Kézl. 11/2010, 75/2010 és 63/2013).

Hulladékevyijté kdzpontok

Atadasra keriiltek a kérelmek, engedély kiadasara Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozség hulladék
feldolgozoira. A kérelmeket feldolgoztak Csdka és Kishegyes kdzségben, ahol elvégezték a sziikséges
feligyeleti ellendrzést is a végzések kiadasa elott.

A koOztudat fejlesztése

A regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszer az elsddleges kivalasztisra van alapozva, ami magaba
foglalja a haztartasokba a (zO0ld kuka mellett a kommunalis hulladékra) egy kék szemetes kuka
bevezetését melyben az Gjrahasznosithatd szemetet gytijtik, ami miatt sziikséges megerdsiteni a helyi
kapacitasokat a Kornyezetvédelmi Minisztérium eszkozeibdl. A Regionalis Hulladékgylijté KFT
Szabadka illetékes a hulladék feldolgozésara és elhelyezésére, mely a régidban kerll kitermelésre, a
kdzvallalatoknak pedig igazan fontos feladatuk van a hulladék Osszeszedésében és szallitasaban a
polgaroktdl.
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Hogy a rendszer fenntarthatd legyen kulcsfontossdgl, hogy a polgarok mindennapos szokésai
megvaltoztatasra  keriiljenek. El6ttink nagy kihivas all, hogy egy komplex regionalis
hulladékgazdalkodasi rendszer épuljon ki, amihez nélkuldzhetetlen, hogy a hulladékgazdalkodasi
vallalatok mellett, elsésorban a polgarok és a civilszervezetek kapcsolddjanak be, melyeknek kivételesen
fontos feladatuk van és melyek nélkil egy ilyen 6sszetett rendszer nem lehetne fenntarthato.

Kilénos hangsuly lett fektetve tudat fejlesztésere és a gyermekek oktatasara, akik latogatasai sikeresek
voltak, lehetdségiik volt megismerni a hulladék kivalogatasanak madjait, a szelektalas eldnyeit, valamint
a szetvalasztott hulladék Ujra-hasznositasanak lehet6ségeit.

A Kornyezetvédelem-energia-kdzgazdasdg koncepcié — A ,Budi Naj Cirkulira — MoZdane vijuge
razvijaj* projektum

A Regionalis Hulladéktarolé KFT Szabadka bekapcsolédott a projektumba, melyet az EEE Koncept
szervezett a Kornyezetvédelmi Minisztérium partfogasaban. A projektum ceélja az volt, hogy a
kdzépiskolasokat megismertesse a fenntarthatd fejlodés alapelveivel, az Okologiai vallalkozas
fejlesztésén keresztiil, mint a jovO virdgzo foglalkozasat, a haztartasi hulladék szarmazasi helyen torténd
szétvalasztasanak sajatos dkologiai és tarsadalmi problémajanak, multidiszciplinaris megoldasa réven.

A projekt verseny részének részeként egy 0j forma javaslata és kidolgozasa volt a feladat - a haztartasok
szamara kialakitott kommunalis kuka kialakitdsa vagy a meglévd 120 literes kukakhoz vald adapterek

kialakitasa, amely lehet6vé teszi a gazdanak, hogy kivalassza a haztartasaban a sajat ismert kommunalis
hulladékat.

A Regionalis Hulladékkezeld Kozpont bemutatasra keriilt a ,,Veszélyes hulladék, szennyviz, vegyszerek,
kommunalis hulladék és hulladéklerakok™ tanacskozason

2020.10.08-an és 09-én Szabadkan megszervezték a hatodik tanacskozast melynek neve ,,Veszélyes
hulladék, szennyviz, vegyszerek, kommunalis hulladék és hulladéklerakok” a Kornyezetvédelmi és
fenntarthato fejlodés kamaraszovetség klaszter szervezésében, a Tartomanyi Urbanisztikai €s
Kornyezetvédelmi Titkarsdg partfogasdban. A tandcskozas masodik napjan, a résztvevoknek
bemutatasra keriilt a Regionalis Hulladékkezeld Kozpont Békovan. A megtekintést gy szervezték meg
hogy a hulladék Utjat vegig lehessen kovetni a komplexumban, s ily modon a résztvevék elméletben
megismerkedhettek az objektumokkal, funkcionalis egységekkel, a hulladékkezelés technolodgiai
eljarasaival és a kdrnyezetre tett hatasaval.

Egyéb aktivitasok

- A SUEZ Vinc¢a Operator DOO Regionalis Hulladékkezelési Kozpont képviseldinek latogatasa.

2.2 A 2020. évi allapotmérleg, sikermérleg és a készpenz mozgasanak jelentése

Szamviteli nyilvantartasat a Tarsasdg a gazdasagi tarsasagok, szdvetkezetek, egyéb jogi személyek és

vallalkozok szdmlakeretérdl és a szamlakereten beliili szamlak tartalmarol szol6 szabalyzatnak (az SZK
Hivatalos Kozlonyének 89/2020) megfelelen vezeti.
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ALLAPOTMERLEG 2020.12.31-én (1. Melléklet)

000 dinarban

Megvaldsitas

Szasrzné";rlea”d' HELYREND AAF 202T0'e1ri'31' (értékelés)
2020.12.31.
AKTIVA
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 2.177.799 2.178.196
I. IMMATERIALIS VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009 0003 196 196
010 ésa 019 | 2. Koncesszidk, talalméanyok, licencek, &ru és
. et AR 0004
része szolgaltatasi markéak, szoftver és més jogok
011,012€5 1 5 Gooqwill 0005 196 196
019 része
013 a 019 4. Egyéb nem anyagi jellegli javak 0006
része
014 esa 019 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0007
része
015 esa 019 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0008
része
016 ésa 019 | 2. Koncesszidk, talalmanyok, licencek, aru és
p PSR . 0009
része szolgéltatasi markak, szoftver és mas jogok
I. INGATLANOK, GEPEK ES ESZKOZOK (0011
2 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 2.177.603 2.178.000
020, 021 és
029 része 1. Telkek 0011
022€s2029 | 5 ¢iletek 0012
része
023reézje029 3. Berendezések és eszkdzok 0013 266.804 267.201
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024 &a 029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
025reésS:16029 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és eszkdzok 0015
026reéss;16029 6. Késziilé ingatlanok, berendezések és eszkozok 0016 1.910.799 1.910.799
027 ésa 029 | 7. Idegen ingatlanokba, berendezésekbe és eszkizokbe 0017
része valé beruhazas
028 ésa 029 | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és eszkdzokre adott 0018
része eléleg
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030,081€5 1| E 48k és eveld iiltetvények 0020
039 része
032652039 | 5 ronveszallatok 0021
része
037reé§fe°39 3. El6késziiloben 1év6 biologiai eszkozok 0022
038 &a 039 4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024
+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 a 049 1. Leanyvallalatok részvétele a tokében 0025
része
041 ésa 049 | 2. T6kerészvétel tarsult alanyokkal és kozos
. , ) 0026
része vallalkozéasokban
042 ésa 049 | 3. T6kerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb,
p ) P . 0027
része eladésra rendelkezésre allo értékpapirok
043 része, 044 | 4. HosszUtavu befektetések anyavallalatok,
része és 049 | leanyvallalatok és egyéb kapcsolt vallalatokkal az 0028
része orszagban
043 része, 044
része 6s 049 | 5. HosszUtavl befektetések egyéb kapcsolt véllalatokkal 0029
része
045 része €s 6. HosszUtavl hazai befektetések 0030

049 része
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045 része és

; 7. Hosszutavu kiilfoldi befektetések 0031
049 része
046 &a 049 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
része
048reéz ;"6049 9. Eqyéb hossz( lejaratd pénziigyi kinelyezés 0033
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050reésS;e059 1. Anya- és lednyvallaltokkal szembeni kovetelések 0035
051%1;3059 2. Maés kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 0036
052 ea 059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053reésS;e059 4. Kovetelések penziigyi lizing alapjan 0038
054 esa 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 esa 059 6. Vitathat és gyanus kdvetelések 0040
része
056 esa 059 7. Egyéb hossz( tavi kovetelések 0041
része
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042 0 6.451
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 23.908 26.318
1. osztaly I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 0044 0 325
+ 0050)
10 1. Arlllygg, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai 0045
eszkozok
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046 0
12 3. Késztermékek 0047
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13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant alland6 eszkdzok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050 0 325
II. ERTEKESiTESB(")L SZARMAZO
KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 920 2.739
+ 0057 + 0058)
200reésS;e209 1. hazai vasarlok — anyavallalatok és lenyvallalatok 0052
201:; ZanOQ 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok | 0053
202reésS;16209 3. Hazai vasérldk — egyéb kapcsolt véllalatok 0054
203reésS;e209 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt vallalatok 0055
204€sa209 | g 100 vasariok 0056 920 2739
resze
205658209 | o isidi vevok 0057
resze
206%221209 7. Egyéb kovetelések értékesités alapjan 0058
”n III. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.204 383
V. VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELT
236 PENZESZKOZOK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
és 237 0065 + 0066 + 0067)
230 6sa239 | 1. Rdvid tavu hitelek és befektetések — anya- és
g M 0063
része lednyvéllaltok
231 6sa239 | 2. Rovid tavu hitelek és befektetések — mas kapcsolt 0064

része

véllalatok
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232 ésa 239

része 3. Rovid tavl hazai hitelek és kdlcsénok 0065
233réé5325‘6239 4. Rovid tavd kalfoldi hitelek és kolcssnok 0066
2é3;4é§§?é5223e8 5. Eqyéb rovid lejratd pénziigyi befektetés 0067
24 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0068 5.719 18.679
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 9.785 2.526
28 kivéve 288 | IX. Aktiv idébeli elhatirolisok 0070 280 1.666
c[))doTzE+L6]oE482élégng = UZLETI VAGYON (0001 + 0071 2.201.707 2.210.965
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA 0072 0 3.157
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 0401 10.975 3.261
—0442)
30 5.4 g;fg}(glil% 4(123;}3 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 84 84
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagok részvényei 0404 84 84
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti részvények 0408
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306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 II. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 111. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ
330 IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK, GEPEK 0414
ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE
ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0415
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEGEK
ERTEKPAPIROK ES EGYEB ATFOGO
33 kivéve 330 | EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla 0416
kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-
ast)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 10.891 3.177
340 1. KORABBI EVEK EREDMENYTARTALEKA 0418 10.891 2.858
341 2. FOLYO EV EREDMENYTARTALEKA 0419 0 319
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korébbi évek vesztesége 0422
351 2. Folyo évi veszteség 0423
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B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES

KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424

40 X. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 1. Koltségtartalékok garanciaidén belil 0426

401 2.__Ta,rtal_ekok a természeti kincsek helyreéllitdsanak 0427
koltségeire

403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire 0428

404 4 Tar,tal_ekok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas 0429
juttatdsaira

405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430

402 és 409 6. Egyéb hossz( tavl céltartalékok 0431

a1 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tékére valthato kotelezettségek 0433

a1 2."Anyaval!alatok és leanyvéllalatok iranti 0434
kotelezettségek

412 3. Maés kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan,

413 . 1y 0436
egy évnél hosszabb idészakra

414 5. HosszU lejérat( hazai hitelek és kdlcsonok 0437

415 6. HosszU lejaratu kilfoldi hitelek és kdlcsénok 0438

416 7. Adosséagvallalas pénzigyi lizing alapjan 0439

419 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0440
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498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42 - 49 G.ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
(kivéve a 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.190.732 2.207.704
I. ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0443
0448 + 0449)
420 1: Anya- és leanyvallalatoktdl kapott rovid lejaratu 0444
hitelek
421 2. Més kapcsolt vallalattol kapott révid lejaratd hitelek 0445
422 3. Rovid tavl hazai hitelek és kdlcsénok 0446
423 4. Rovid tavu kulfoldi hitelek és kdlcsondk 0447
5. Arubol és megsziint tevékenység eladasra szant
42t eszkozeibdl eredd kotelezettségek 0448
424&:32’9426 6. Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek 0449
II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 OVADEKOK 0450
. 111. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 Kiveve 430 | 4531 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 1212 8.404
431 1. Beszallitok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2.,Besz’all|tok — kulféldi anyavéllalatok és 0453
lednyvéllalatok
433 3. Beszéllitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitdk 0456 1.212 8.404
436 6. Kilfoldi beszallitok 0457
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439 7. Egyéb ligyvitelbdl eredé kotelezettségek 0458
, IV. EGYEB ROVID LEJARATU 4.694
44,45€546 | | ATE| EZETTSEGEK 0459 7.087
47 V. AFABOL EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 0 18

VI. Kotelezettségek egyéb adokra, jarulékokra és mas

48 kozterhekre 0461 112
49 kivéve 498 | VIL. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 2.182.321 2.194.588
D. TOKE FELETTI VESZTESEG (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 - 0463) > 0 0464 2.201.707 2.210.965
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0465 0 3.157

Az allapotmérleg szdmlarendjének indoklasa

2020.12.31-én az 0Ossz aktiva 2.210.965 (000) dindr Osszegben keriilt kimutatisra a kovetkezd
strukturaval:

AOP 0010 Ingatlanok, gépek és eszk6zok — a felbecsult érték a terv kereteiben van, 2.178.000 (000)
dinar 6sszegben és a kovetkez6 vagyon kategoriak teszik ki: - gépek és eszkdzok 267.201 (000) dinar
értékben; - ingatlanok, izemek és eszk6zok elokésziiletben 1.910.799 (000) dinar 6sszegben.

AOP 0056 Belfoldi vasarlok — a felbecsilt érték 2.739 (000) dinar, 3-szor magasabb mint a tervezett
920 (000) dinar, mivel nagyobb mértékben valosult meg az ligyvitel, féleg a szekundaris nyersanyag
eladasabol és a szabadkai varosi tisztitd iszap elszéllitdsdnak szolgaltatasabol, valamint az
atszamlazott koltségek miatt, melyet a munkalatok kivitelezdjére szdmlaznak ki.

AOP 0060 Egyéb kovetelések - a felbecstlt 383 (000) dinar, azokra a kdvetelésekre vonatkozik
melyek a betegszabadsag idején lettek kifizetve, mint juttatdsok, s melyeket vissza lehet tériteni es
sokkal kisebbek a tervezett 7.204 (000) dinar 6sszegnél.

AOP 0068 Készpénz ekvivalens — a 18.679 (000) dinar 0sszeg, a felbecstlt készpénz mennyiséget
képezi a Tarsasag folydszamlain 2020.12.31-én (Allami kincstar és Vajdasagi Bank)

AOP 0069 Hozzaadottérték-add — a tervezett 6sszeg 9.785 (000) dinar Iényegesen magasabb a
felbecsult értéknél, ami 2.526 (000) dinart tesz ki és a teljes el6fizetésre vonatkozik a levonhatdé AFA
alapjan, a havi elszadmolas szerint, mint a nagyobb ugyviteli keret kovetkezmenye.
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AOP 0070 Aktiv iddbeli elhatarolasok — a tervezett 280 (000) din. 0sszeg jelentdsen kisebb mint a
felbecstilt 6sszeg, mely 1.666 (000) dinart tesz ki és az el6re kifizetett biztositasra vonatkozik 2020. és
2021-re..

Az 0ssz passziva 2020.12.31-én 2.210.965 (000) dinart tesz ki a kovetkez6 struktaraval:

AOP 0402 Alaptéke — a Tarsasag felbecsiilt tékéje 84 (0000) dinar, amennyi tervezésre is kerult.

AOP 0417 Felosztatlan nyereség az el6zé évekbol — felbecsult érték 3.177 (000) dinar jelentGsen
kisebb a tervezett sszegnél, ami 10.891 (000) dinart tesz ki, mint a Tarsasag felbecsult kisebb
ugyviteli munkamennyisége.

AOP 0419 A foly0 idészak nyeresége — a felbecstilt nyereség 319 (000) dinért tesz ki, ami habar nem
kerult tervezére, a nagyobb sajat jovedelem és a kisebb koltségek eredménye, a tervezetthez képest.

AOP 0456 Belfoldi beszallitok — a felbecsilt érték 2020.12.31-én 8.404 (000) dinart tesz ki, ami
jelentésen nagyobb, mint a tervezett mely 1.212 (000) dinart tett ki, mint a kotelezettseg
kdvetkezmenye a beszallitok felé melyek nem lettek esedékesek 2020.12.31-¢n;

AOP 0459 Egyéb rovidtavu kotelezettségek — a felbecstilt érték 4.694 (000) dinar, Kisebb, mint a
tervezett 34% és 7.087 (000) dinart tesz ki. Teljességében a munkavallalokkal szembeni fizetési
kotelezettségre vonatkoznak, melyek szama kisebb mint a tervezett munkavallalok szama.

AOP 0460 Kotelezettsegek a hozzaadottérték—ad6 alapjan — a felbecstlt erték 18 (000) dinar, a
szétoszlott AFA-ra vonatkozik az adott el6legekben és nem kertilt tervezére.

AOP 0462 Passziv iddbeli elhatdroldasok — felbecsult értéke 2.194.588 (000) dinar, az elhalasztott
jovedelemre vonatkozik az allami tdmogatassal kapcsolatban a Regionalis Hulladéktarold
Ujrahasznositd kozpontjanak kiépitésére és felszerelésére, valamint a transzferallomasokra és az
Ujrahasznositd udvarokra. A felbecsult 6sszeg jelentéktelentl nagyobb a tervezettnél, ami 2.182.321
(000) dinért tesz ki.
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000 dinarban

Megvaldsitas

Szasrznél';r;”d' HELYREND AAF 202%1@'31' (értékelés)
2020.12.31.
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 - 65
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1001 200.254 179.056
63 1017)
I. ARUERTEKESITESBOL EREDO BEVETEL 1002
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Anyavéllatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon 1003
600 eladott &rubdl szarm. bevétel
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak kiilféldi hazai 1004
601 piacon eladott arubol szarm. bevétel
3. Egyéb kapcsolt véallalatoknak a hazai piacon eladott 1005
602 arubol szarm. bevétel
4. Egyeéb kapcsolt vallalatoknak a kalféldi piacon 1006
603 eladott &rubdl szarm. bevétel
1007
604 5. Aruk hazai értékesitésébdl szarm. bevételek
1008
605 6. Aruk kiilfoldi értékesitésébél szarm. bevételek
1. ARUK E§ S’ZO”LGALTA;I'ASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO BEVETEL (1010 + 1009 12.000 11.258
61 1011 +1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Anyavéllatoknak és leanyvallalatoknak a hazai piacon 1010
610 eladott arubdl és szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel
2. Anyavéllatoknak és lednyvéllalatoknak a kulfoldi
piacon eladott arubol és szolgaltataésokbol szarm. 1011
611 bevétel
3. Egyéb kapcsolt véallalatoknak a hazai piacon eladott 1012
612 arubol és szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel
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4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a kiilféldi piacon 1013
613 eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel
5. A hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbdl 1014 12.000 11.258
614 szarm. bevétel
6. A kiilfoldi piacon eladott késztermékekbdl és 1015
615 szolgaltatasokbdél szarm. bevétel
I11. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, 1016 187.294 166.998
64 ADOMANYOKBOL BEFOLYO BEVETELEK
1017 960 800
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
50 - 55,62 és | + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 1018 200.222 178.166
63 0
1019
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ARA
1020
62 I1. Termékek és aruk értékesitésébdl szarmazo bevételek
I1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022
631 KESZLETENEK ERTEKCSOKKENTESE
1023 12.710 9.560
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK
1024 34.200 24,734
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIAKOLTSEGEK
VII. Munkabérek, juttatdsok és egyéb személyi 1025 73.619 67.201
52 koltségek
1026 16.063 8.135
53 VII1. Termelési szolgéltatasok koltségei
1027 21.100 21.100
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK
541 és 549 X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASOK 1028
kozott KOLTSEGEI
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1029 42.530 47.436
55 XI. Immateridlis kéltségek
) ) 1030 32 890
V.UZLETI NYERESEG (1001 -1018)>0
1031 0 0
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0
) 1032 2 2
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039)
66, kivéve | 1. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES
662, 663 és EGYEB PENZUGY| BEVETELEK (1034 + 1035 + 1033 2 2
664 1036 + 1037)
1. Anya- és lednyvallalatokt6l szarmazé pénziigyi 1034
660 bevételek
2. Egyéb kapcsolt vallalatoktol sz&rmazé pénziigyi 1035
661 bevételek
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében valo részvételbol és 1036
665 k6z0s vallalkozésokbol szdrmazd bevételek
1037 2 2
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK 1038
662 SZEMELYEKTOL)
111. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITTV EFFEKTUSAI 1039
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEKKEL SZEMBEN)
] 1040 101 18
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047)
56, kivéve | 1. KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
562,563 és | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI 1041 101 18
564 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal val6 1042
560 kapcsolatbdl eredé pénziigyi Kiadasok
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo kapcsolatbol eredd 1043
561 pénziigyi kiadasok
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében valo részvételbol 1044
565 és kodzos vallalkozdsokbdl szarmazd kiadasok
1045 101 18
566 és 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok
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1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)

1046

563 és 564

1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV EFFEKTUSAI
8HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1047

E. PENZELESB(”)L MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO VESZTESEG (1040 -
1032)

1049

99

16

683 és 685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. BEVETEL
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1050

583 és 585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM. KIADASOK
VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL

1051

67 és 68,
kivéve 683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

67

65

57 és 58,
kivéve 583 és
585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

620

L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

319

LY. L. RENDES MUKODESBOL SZARMAZO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-
220+221-222)

1058

319

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (219-220+221-
222)

1059

P. NYERESEGADO

48
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1060
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI
1061
722 RESZ II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI
1062
722 RESZ 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1063
723 JUTTATASOK
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1064 0 271
1062 - 1063)

T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 | 1065
_ 1062 + 1063)

. KISEBBSEGI RESZVENYESEKET MEGILLETO 1066
NETTO NYERESEG

II. TOBBSEGI TULAJDONOST MEGILLETO 1067
NETTO NYERESEG

. 1. KISEB?SEGI RESZVENY!ESEKET 1068
MEGILLETO NETTO NYERESEG

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1069
VESZTESEGE

V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1070
1. Alaphozam részvényenként

1071

2. Csbkkentett (higitott) részvényenkénti hozam

Az eredménymeérleg szamlarendjének indoklasa

Jovedelem

AOP 101 A hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — A tervezett jovedelem
12.000 (000) dinar 6sszegben nagyobb mint a felbecsles mely értéke 11.258 (000) dinar, valamint 6,6%-
al nagyobb, mint a valamivel megndvelt eladasi jovedelem a szekundaris nyersanyag értékesitésének
kdvetkezménye a tervezetthez képest.

AOP 1016 Osztalékokbol, tdmogatasokbol, adomanyokbdl befolyd bevételek — tervezett jovedelem
187.294 (000) dinart tesz ki a felbecsult érték pedig 10,8%-al kisebb és 166.998 (000) dinart tesz ki,
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mivel kevesebb atvett hulladék volt a régidbdl, ami arra is kihatott hogy cstkkent izemmddban folyt a
munka a tervezetthez képest. Ez kihatott az Ugyvitel kisebb koltségeire is, ezzel egyiitt pedig kisebb volt
az igény a tAmogatasra is az alapitok altal.

AOP 1052 Egyéb jovedelem a csokkentett kotelezettségre vonatkozik a beszéllitok felé az el6z6
id6szakbol, s 67 (000) dinar 6sszegben kerlltek tervezésre, viszont a felbecsilt jovedelem ezen alapbol
valamivel kisebb, 3%.-al és 65 (000) dinart tesz ki.

Kiadasok

AOP 1023 Anyagkoéltseg — a tervezett dsszeg 12.710 (000) dinar nagyobb mint a felbecsult érték ami
9.560 (000) dinar, vagyis 32,9%-al nagyobb. A felbecsilt targyalt kdltségnek esési jellege van mivel
csokkent az Ggyvitel mennyisége, a kisebb hulladék atadasa miatt a tervezettnél.

AOP 1024 Uzemanyag és energia koltség — a tervezett dsszeg 34.200 (000) dinar értékben nagyobb mint
a felbecsllt koltség 38,3%-al és 24.734 (000) dinart tesz ki mivel kisebb a Tarsasag ugyviteli
dinamikaja.

AOP 1025 Munkabérek, juttatasok és egyéb személyi kdltségek — a felbecsilt érték 67.201 (000) dinar a
tervezetthez képest, 73.619 (000) dinar 8,7%-al kisebb, mivel nem volt akkora munkamennyiség, nem
valosult meg a munkavallalok tovabbi felvétele, ezért a fizetések, utikoltsége a tervezett dsszeg alatt
maradtak. Ezzel dsszhangban a Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésér6l szold szabalyzat,
el6latta a szolidaris segitség kifizetésének lehetdségét, csokkentve a munkdsok rossz anyagi helyzetét,
nett6 41.800,00 dinar 6sszegben.

AOP 1026 Termelési szolgaltatasok koltségei — a tervezett kiadds 16.063 (000) nagyobb mint a
felbecsult 0sszeg 97,4%-al és 8.135 (000) dinart tesz ki mivel kisebb munkamennyiség volt mint a
tervezett.

AOP 1029 Immaterialis koltségek — a felbecsult érték 47.436 (000) dinar nagyobb mint a tervezett
0sszeg ami 42.530 (000) dinart tesz ki 11,5%-al. Ebben a szdmlarendben a tervezett 6sszegek kisebbek
mint a tervezettek, pl. a személyvédelmi és a biztositas koltségei kisebbek.. A prébaiizem elkezdése
utan, az alaptevékenység végzése kdzben, mint amilyen a hulladék fogadasa, kiadasra kerllt az
Adohivatal végzése, mellyel a Tarsasag kotelezve van elszamolni és fizetni is az AFA-t a kapott
tdmogatasra az alapitoktol.

AOP 1045 Egyéb pénziigyi kiadasok — a tervezett 101 (000) dinar 6sszeg nagyobb mint a felbecstlt ami
18 (000) dinar volt és a tervezett kiadasokat képezik a késedelmi kamattal kapcsolatban a hitelez6k felé.

A 2020-as tervezett eredmény 0, a felbecsiilt gyviteli eredmény pedig pozitiv, vagyis, a felbecsilt
haszon 319 (000) dinar, mivel jelentésen csokkent a Tarsasag tigyvitelének koltsége.
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A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE 2020.12.31-01.01-ig
(1b melléklet)

000 dinarban

Osszeg
Terv Megvaldsitott
HELYREND AAF (felbecslés)
2020.01.01-
9020.12 31 2020.01.01-
T 2020.12.31.
A.A KESZPENZ MOZGASA AZ UGYVITELI
AKTIVITASBOL
;._G)keszpenz bevételek az Ugyviteli aktivitdsokbdl (1-tél 3001 160.039 141.326
1. Eladas és a kapott ellegek 3002 13.712 12.986
2. Kapott kamat az Ugyviteli aktivitasbol 3003
3. Egyéb bevételek a rendszeres iigyvitelbol 3004 146.327 128.340
11. Készpénz kiadasok az ugyviteli aktivitasbol 3005 136.292 124.454
1. Kifizetések a beszallitoknak és adott ellegek 3006 77.153 69.536
2. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3007 57.729 53.486
3. Kifizetett kamat 3008
4. Haszonadd 3009 197 222
5. Kiadésok a tobbi kdzjévedelem alapjan 3010 1.213 1.210
111. Nettd készpénz bevétel az ugyviteli aktivitasbol (1-11) | 3011 23.747 16.872
IV. Nettd készpénz kiadasok az tgyviteli aktivitasbol (11- 3012
)
B. KESZPENZ FORGALOM BEFEKTETESI
AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1 xo 5) 3013
1. Részvény és részesedés eladas (nett6 bevétel) 3014
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, lizem, eszk6z és biologiai
. 3015
szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3017
5. Kapott osztalék 3018
11. Készpénz kiadasok befektetési aktivitasbdl (1 xo 3) 3019 2.361 2.684
1. Részvény és részesedés vasarlas (netto kiadas) 3020
2. Immat,er,lal,ls vagyon, ingatlan, tizem, eszkoz és bioldgiai 3021 1358 1778
szerek vasarlasa

38



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

3. Egyéb pénzigyi elhelyezések (nettd kiadasok) 3022 1.003 906
111. Nettd készpénz bevétel befektetési aktivitasbol (1-11) 3023
1V. Nett6 készpénz kiadas befektetési aktivitasbal (11-1) 3024 2.361 2.684
C. KESZPENZ FORGALMA FINANSZIROZASI
AKTIVITAS ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi aktivitas alapjan (1-tél
. 3025
5-ig)
1. Alaptéke emelése 3026
2. Hosszutava koélcson (nett6 bevétel) 3027
3. Révidtavua kolcson (nettd bevétel) 3028
4. Egyéb hosszltavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
‘ISI_.i;eszpenz kiadasok finanszirozasi aktivitasbol (1-t6l 3031 4465 4465
1. Sajat részvény és részesedés felvasarlasa 3032
2. Hosszutava koleson (kiadas) 3033
3. Rovidtavu kélcson (kiadas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiadas) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalék 3037 4.465 4.465
I11. Nett6 készpénz bevétel pénziigyi aktivitasbél (I-11) 3038
IV. Nettd készpénz kiadas pénziigyi aktivitasbal (11-1) 3039 4.465 4.465
56205>)SSZESEN KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3040 160.039 141.326
E. OSSZESEN KESZPENZ KIADAS (3005 + 3019 + 3041 143.118 131.603
3031)
F.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 16.921 9.723
G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3041 — 3040) 3043
H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
ELEJEN 3044 8.956 8.956
1. POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3045
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
J. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG A 3046
KESZPENZ ATSZAMOLASABOL
K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 25817 18.679
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A helyrendek indoklasa a Készpénz forgalom jelentésében

A Szamvitelrdl szolo térvény (SZK Hiv. kozl. 62/2013) 2. szakasza 9. bekezdése és 6. szakasza 2.
bekezdése alapjan a Tarsasag 2019-ben mint mikro vallalat kerilt besorolasra. A 2020-as terv alapjan
nem volt kotelezve készpénz forgalom jelentést késziteni. 2020. folyaman a Térsasdg a jellemzok
alapjan, mint kis vallalat kertlt besorolasra, ami kotelezi hogy Készpénz forgalmi jelentést készitsen
amikor a 2020-as pénziigyi jelentést késziti.

Tekintettel arra hogy 2020.01.01-jén hatalyba Iépett az ij Szamvitelr6l sz6l6 torvény, mely jogot ad
minden jogi személynek, azoknak is akik mint mikro jogi személyek kerultek besorolasra, hogy mint
szabalyt a pénzlgyi terv készitésére, hasznalhassa az MSFI-t, s azt a tényt hogy a Téarsasag illetekes
szervei elfogadtak az 0j belsd szamviteli szabalyozast és a Szamviteli politikarol szolo szabalyzatban
eldlattak az MSFI alkalmazasat, a Tarsasag els6 alkalommal az alapitas ota elkésziti a készpénz forgalmi
mérleget, mint a 2020-as pénzligyi jelentés részét.

A mellékelt tirlapon mely 2020-ban lett elkészitve, a kdovetkezd adatok keriiltek kimutatésra:

AOP 3001 Pénzugyi aktivitasbol szarmazo készpénz bevétel — a felbecsilt 6sszeg 141.326 (000) dinar,
az eladasbol szarmazo bevétel és a kapott el6legek osszege, 12.986 (000) dinar dsszegben és a tobbi
rendes tligyvitelbdl szarmazo bevétel (a Tarsasag alapitdinak tamogatasa) 128.340 (000) dinar 6sszegben.
AOP 3005 Peénziigyi aktivitasbol szarmazd készpénz kiadas — a felbecsilt 6sszeg 124.454 (000) dinar
Osszegben, a beszallitok felé kiutalt kiadasokat képezi 69.536 (000) dinar 6sszegben, a fizetések,
juttatasok és egyéb személyi kiadasokat 53.486 (000) dinar 6sszegben, és a tdbbi kdzkiadast ami 1.210
(000) dinért tesz ki.

AOP 3006 Kifizetések és eléleg a beszallitoknak - Kiadas a kotelezettségek Kifizetésére a beszallitdk
irdnyaba 69.536 (000) dinar.

AOP 3007 Fizetések, juttatasok és egyéb személyi jellegii kiadasok a 2020-as évben 53.486 (000) dinart
tesznek ki, a december hénapban esedékes fizetések nélkdl.

AOP 3010 Kiadasok a tobbi kozkiadasra — a 2020-ra felbecsiilt 6sszeg a kifizetett AFA Gsszegére lett
tervezve melyet az alapitok tamogatasara kell kifizetni 1.210 (000) dinar 6sszegben.

AOP 3022 Egyeéb pénziigyi elhelyezések - (nettd kiadas) valamint a pénzforgalom koltségei, tagsagi dij,
illetékek 906 (000) dinar 6sszegben lettek felbecsulve.

AOP 3042 Nettd készpénz bevétel — felbecsiilt érték 9.723 (000) dinar.
AOP 3044 Készpénz az elszamolasi periddus elején — felbecsult érték 8.956 (000) dinar.

AOP 3047 Készpénz az elszamolasi periddus elején — felbecsult érték 18.679 (000) dinar.
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2.3 A megvalositott mutatdk analizise
A tervezett és megvalosult Gzleti mutatok bemutatasa (2. melléklet)

2018.év | 2019.év | 2020.év | 2021.év
Teljes toke Terv 281 281 10.975 3.606
Megvalositds 422 7.746 4.166 -
a megvalos. eltérése a tervtol % +50% +2.756% | -37,96% =
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest +50% +1.835% -54% -13,%
Teljes vagyon Terv 2.481.000 | 2.222.000 | 2.202.707 | 2.197.280
Megvalositds | 2.237.000 | 2.227.000 | 2.210.965 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -10,23 -10% +100% +5%
% eltérés a megvalds. az el6z6é €v megvalds. képest - -0,5% -1% -1%
Uzleti bevételek Terv 52.224 108.138 200.254 | 203.494
Megvalositds | 34.426 80.537 179.056 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -34% -26% -11% =
% eltérés a megvalds. az eldz6é €v megvalds. képest - +234% +222% +114%
Uzleti kiadasok Terv 52.224 108.138 200.222 | 202.966
Megvaldsitds 33.414 73.105 178.166 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % -32,28 -36% -32% -11,02
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalds. képest - +219% +244% | +114%
Uzleti eredmény Terv 0 0 32 528
MegvalGsitas 0 7.471 890 -
a megvalos. eltérése a tervtol % = - | +2.781% -
% eltérés a megvalds. az eldzd év megvalds. képest - - -88% -41%
Nettd eredmény Terv 0 0 0 383
Megvaldsitas 0 7.324 271 -
a megvalos. eltérése a tervtol % 0 0 -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest - - -96% +141%
A munkavallalék szdma 12.31-én. Terv 35 66 73 70
Megvaldsitas 12 66 70 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -66% +100% +4% =
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% eltérés a megvalods. az eloz6 év megvalds. képest - +550% +106% +100%
Netto atlagbér Terv 47.229 70.737 | 47.693 | 56.216
MegvalGsitas 60.421 65.737 | 41.879 -
a megvalos. eltérése a tervtdl % +127% -1% -12% -
% eltérés a megvalods. az eloz6é €v megvalds. képest - +109% -36% +134%
Befektetések Terv 15.775 8.667 3.228 6.087
Megvaldsitds | 12.619 5.439 0 -
a megvalos. eltérése a tervtol % -20% -37% - =
% eltérés a megvalds. az eldz6 év megvalds. képest - -43% - -
2018. évi 2019. evi 2020. évi 2021. évi
megvaldsitas megvalositas megvaldsitas megvaldsitas
EBITDA 1.368 1.130 22.550 21.483
ROA 0 0 0,05 0,01
ROE 0 0 29,38 9,03
Miikdési pénzforgalom 0 0 25.063 25.625
Adodssag/tke 0 0 0 0
FizetOkésség 0,01 0,01 1,19 1,58
% fizetés az uizleti bevételekben 42,20 38,60 36,17 45,12
Allapot Allapot Allapot Allapot
2018.12.31. 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31.
Hiteltartozas allami garancia nélkiil 0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval 0 0 0 0
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
2018. év 2019. év 2020. év Terv 2021.
Terv 63.706.881 95.233.635 169.657.000 169.822.000
Tamogatas Atvitt 23.945.551 70.818.000 146.200.000
Megvaldsitott 23.945.551 62.818.000 139.200.000 -
Egyéb
bevételek a
kdltségvetésbol Terv 70.818.000 - -
Atvitt - - - -
Megvalositott - - - -
Osszesen Terv 63.706.881 95.233.635 169.567.000 169.822.000
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bevételek a
kéltségvetésbol Atvitt 23.945.551 70.818.000 146.200.000 -
Megvalsitott 23.945.551 62.818.000 139.200.000 -
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, addzas és
ert¢kesokkenési leiras elétti eredménye, amit ugy kapunk meg, hogy csak az operativ kéltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkil. Ugy kell kiszamitani, hogy az addzas el6tti
nyereségbdl/veszteségbol leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszk6zok hozaménak arényat ugy kell kiszamolni hogy (nett6
haszon/6sszes eszkdz)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/t6ke)*100

- Miikodési pénzforgalom — pénzforgalom az (izleti aktivitasbol

- Az adéssag / toke a teljes adossag (hosszu tavi kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek ¢€s rovidtava kotelezettségek) és a téke (az allapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotdke/rovid tavh kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/uzleti
bevételek)*100.

A 2020-es Uzleti eredmények becslésével, a Tarsasdg 2021-ben pozitiv pénziigyi eredményt fog erélni,
vagyis hasznot fog termelni az addztatas el6tt 319.000,00 dinar dsszegben. A tamogatasbol eredd
jovedelem mellett, a Tarsasag sajat jovedelmet is teremtett a tehergépkocsik kiadasabol, valamint az
iszap szallitasabol a Szabadka Varos tisztitojabol.

2.4 A tervezett mutatokhoz viszonyitott eltérések okai

A 2020-as Ugyviteli eredmény becslése alapjan, a Tarsasag 2021-ben az ad6zas elétt 319 (000) dinar
hasznot fog termelni, habar ez a haszon nem volt betervezve. A felbecsiilt haszon oka az hogy a tervben
nagyobb sajat jovedelem lett becsulve a Tarsasag tehergépkocsijainak bérbeadasabol, a méasodlagos
nyersanyag eladasabdl szarmazo jévedelem és a iszap szallitasabdl Szabadka Varos tisztitdjabol.

A 2020-es Uzleti eredmények becslésével, a Tarsasag 2021-ben pozitiv pénziigyi eredményt fog erélni,
vagyis hasznot fog termelni az adodztatas el6tt 319.000,00 dindr Gsszegben. A tamogatasbol ered6
jovedelem mellett, a Tarsasag sajat jovedelmet is teremtett a tehergépkocsik kiadasabdl, valamint az
iszap szallitasabol a Szabadka Varos tisztitojabol.

Tekintettel arra hogy a felbecstlt alapeszkdz6k ammortizacios kéltségei 21.100.000,00 dinar 6sszegben
kertiltek kimutatasra, még egyidejiileg nem keriilt kimutatdsra a kamat, a haszonadd ¢és az
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elértéktelenedés, az EBITDA 2020-s évre 22.550.000,00 dinar dsszegben van kimutatva, még a 2021.év
tervében ez a mutat6 21.483.000,00 dinar 6sszegben van kimutatva.

Az eszkozok jovedelmi mértéke a 2020-as evre 0,05% értékben Kkerllt kimutatasra, 2021-re pedig a
Kimutatott érték 0,01%.

A téke jovedelmi mértéke a 2020-as evre 29,38% ertékben kerilt kimutatasra, 2021-re pedig a
kimutatott érték 9,03%.

A likviditas 1,19% értékben ker(lt kimutatasra a 2020-as évre, mint annak a ténynek az eredménye hogy
a forgotdke 26.318.000,00 dinar Osszegben lettek eldlatva, a rdovidtava kotelezettségek pedig
2.206.799.000,00 dinar 6sszegben, a likviditas indikatora pedig a 2021-es évre a tervezett, 1,58%-0s
értékeben keriilt kimutatdsra, mint annak a ténynek az eredménye hogy a forgotdke 34.619.000,00 dinar
Osszegben volt tervezve, a rovidtavi kotelezettségek pedig 2.193.674.000,00 dinar 6sszegben. Felhivjuk
a figyelmet hogy a rovidtava kotelezettségek szinte Teljesen a passziv id6beli elhatarolodasra
vonatkozik, ami egyebként a tamogatasok, donacidk elhalasztott jovedelmére vonatkoznak
2.194.558.000,00 dinar 6sszegben a 2020-as évben. Az emlitett és az adossag/tbke mutatod alapjan a
Kimutatott érték 0. A mutaté mely a fizetések szazalékéat mutatja ki az tgyviteli jévedelemben 36,17%-
ban keriilt kimutatasra a 2020-as évre és 45,12% eértékben a tervezett mutatok alapjan a 2021-es évben,
mikdzben ezek az adatok kozvetlenill kotddnek ahhoz a tényhez hogy a regionalis hulladékkezeld
rendszer nem kezdett el dolgozni teljes munkakapacitassal. Ez a tény minden kimutatott mutatora kihat.

2.5 Az Uzleti folyamatok fejlesztésére iranyulo tevékenységek

A hatélyos jogszabalyok szerint a Tarsasag felel a megfeleld és hatékony pénziigyi iranyitasért, ami
lehetdvé teszi a megbizhato pénziigyi ellendrzést, s ily modon a Tarsasag effektiv iizleti tevékenységét.

A pénziigyi ellenérzési rendszer végrehajtasa a Tarsasag iranyitasa érdekében egy sor belsé szabalyt és
eljarast kellett felallitani a jovahagyott pénzeszkézok helyes, gazdaségos, hatékony és effektiv
felhasznalasa erdekeben.

A pénziigyi iranyitasra és ellendrzésre vonatkozd belsd szabalyzat és a tobbi dokumentacio egy sor
szabalyt és eljarast foglalnak 6ssze, melyek magyarazatot adnak a Tarsasag pénzigyi gazdalkodasara.

A kozszektorban végzett hatékony pénziigyi irdnyitas és ellendrzés elérése érdekében elengedhetetlen a
pénziigyi iranyitas kovetkez6 kulcsfontossagu teriileteinek fejlesztése:

Pénziigyi szabalyok,

Pénziigyi tervezés,

Pénziigyek vizsgalata és kdvetese,
Pénziigyi ellendrzés,

Pénziigyi informéaciok,

Pénzligyi tudat.

oML E
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A pénziigyi irdnyitéas és ellendrzés a belso ellendrzés legfontosabb teriilete, mert hatassal van a Tarsasag
valamennyi tevékenységere.

Az Osszes szervezeti egység vezetdje koteles pénziigyi ellendrzést folytatni, hogy biztositsak az
er6forrasok minél jobb kihasznalasat és hogy a veszteségeket, a tékozlast, a vagyonnal valo visszaélést,
a csalds és a korrupciot a minimumra csokkentsék.

Hogy a belsd ellendérzési rendszer fejlesztve legyen, sziikséges az Osszes szervezeti egység részére
elfogadni a FUK keretet ami magaba foglalja az 0sszes penzigyi keérdést melyek a tarsasag tgyvitele
celjainak megvalositasat szolgalja.

A bels6 szabalyok hasznalatat és eljarasat a Tarsasag igazgatdja hagyja jova és az Osszes vezetonek és
alkalmazottnak hasznalnia kell mint a pénziigyi gazdalkodas és ellendrzés alapjat.

2.6 A cégvezetés terén vegzett tevékenysegek

A hét alapitd tag: Szabadka varos, Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Csoka, Kishegyes i Toérokkanizsa
kozségek altal alapitott Tarsasag betartja a cégek illetve kozvallalatok miikdodésére vonatkozo
valamennyi torvényes eloirast.

A Térsasag betartja a cégvezetés alabbi elveit is:
e Atlathatosag

elérhetdség

hatékonysag

id6szerliség

teljesseg

az informécidk pontossaga

A Térsasag a 2019. év folyaman igyekezett a Tarsasag miikodésének minden aspektusardl idejében,
teljeskoriien és pontosan tajékoztatni a kozgyiilési tagokat, az alapitokat, és a magasabb hatalmi
szinteket, emellett dontéseit atlathatoan meghozni, a Tarsasag jolétét tartva szem el6tt, a jelentdsebb
informaciokat elérhetévé tenni a szélesebb nyilvanossag szdmadara a Tarsasag honlapja révén, tovabba
fejleszteni az Uzleti etikat és a tarsadalmilag felelés gazdalkodast.

111 A TARSASAG CELJAI ES A 2021. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEI

A Térsasag a szilard telepiilési hulladékot kezeld korszerli regiondlis hulladékgazdalkodési rendszer
kiépitésere és annak Uzemeltetésére alakult, mely rendszer kiszolgaja Szabadka véarost, valamint
Topolya, Zenta, Magyarkanizsa, Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségeket.

A térsasdg, illetve a régiot alkotd kozségek alapveté célja az, hogy a megallapodas alapjan az alabbi
celok teljestljenek:
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1. ahulladék keletkezésének megel6zése,

2. ahulladék keletkezésenek minimalizalasa a keletkezes forrasanal,

3. ahulladék djrafelhasznélésa,

4. ahulladék Gjrahasznositasa,

5. ahulladék tartds és biztonsagos lerakasa,

6. a szelektiv hulladékgytijtés ndvelése,

7. aszennyezés megeldzése a folyok és ontdzdcsatornak kornyezetében,

8. ahulladék hasznositasa energiatermelésre,

9. ameglévo szeméttelepek bezarasa €s rekultivacioja,

10. egyéb, a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégiaban eldiranyzott célok.

A kitlizott célok megvalositdsa révén, a tarsasag hozzajarul a lakossag egészségének megdrzéséhez, a
kornyezet megovasahoz, a vizek, a talaj és a levegd mindségének védelméhez.

3.1 A vallalat céljai a miikodési tervvel felolelt idészakra (2021-es év)

A Térsasag céljai a 2019.-es évben elsésorban a megéplilt Iétesitmények Uzembe helyezésére. Hatni kell
a megnovekedett munkamennyiségre az el6z0 évhez képest, valamint meg kell valositani a tervezett
hulladék atvételét a Regionalis kdzpontba, ami kozvetlendl ki fog hatni a sajat eszkdzok emelkedésére.

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésén végzett tevékenyseégek a hulladékgazdalkodasi
stratégiaval definidlt kulcsfontossagu elveken alapultak, vagyis a kovetkezd elvekkel 6sszhangban:

- a fenntarthat6 fejlodés elve,

- a hulladékgazdalkodasi hierarchia elve,

- az eldvigyazatossag elve,

- a kdzelség és a hulladékgazdalkodas regionalis megkdzelitésének elve,
- a kornyezetileg legkedvezdbb opcid elve,

- a “szennyez0 fizet” elv,

- a gyartoi felelsseg elve.

A rendszer mikodése soran is tiszteletben kell tartani a fentebb felsorolt elveket, kiilondsen a
hulladékgazdalkodasi hierarchia elvét, amely szerint a hulladékgazdalkodasi gyakorlatban a prioritdsok
sorrendje a kovetkezd:

A hulladék keletkezésének megel6zése és mennyiségének csokkentése, illetve az er6forrasok

hasznalatdnak és a keletkezett hulladék mennyiségének eés/vagy veszélyes jellegének

csokkentése;

- Atermék ujbdli felhasznalésa illetve hasznalata ugyanarra vagy mas célra;

- Az (jrahasznositas, illetve a hulladék kezelése nyersanyag nyerése céljabdl, azonos vagy mas
termék gyartasara;

- A hulladék értékének hasznositasa (komposztalas, energiahasznositas égetéssel, stb.)

- A hulladék vegleges elhelyezése.
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3.2 A célok eléréséhez szlikséges kulcsfontossagu tevekenysegek

A rendszer miikodésének megkezdéséig az aldbbiakat kell elvégezni a regionalis hulladékgazdalkodasi
rendszer létrehozasahoz:

- Meg kell valositani az dsszes szerzddott kotelezettséget a Kivitelez6 oldalan

- Megszabni a hulladékkezelés és -lerakas arat;

- Uj kozségi/varosi dontéseket kell hozni melyek a hulladékgazdalkodast szabalyozzak;

- Aléd kell irni a szerzddéseket a kommunalis hulladékot gytijto illetékes gazdasagi tarsasagokkal;

- Meg kell szerezni a szlikséges engedélyeket és igazolasokat

A Tarsaség alapvetd célja az, hogy fenntarthato modon iranyitsa a rendszert, s mindezt a kdrnyezeti
elonyok, a gazdasagi optimalizalas és a tarsadalmi elfogadottsag elérése érdekében, figyelemmel kisérve
és Uj technol6giak bevezetésére.

3.3 A hulladékgazdalkodasi rendszer Kiépitésén végzett munkalatok tteme a 2021. évben

Folyamatban van a szikséges dokumentacié beszerzése, hogy atadasra kerllhessen az integralt
engedély. Amennyiben a Tartoméanyi Urbanisztikai és Kornyezetvédelmi Titkarsag részére atadasra
kerul egy rendezett engedély kérelem, az proba engedely 240 napig érvényes.

A kivitelezd konzorcium kotelezve van hogy a probatizem ideje alatt iddszakos ellenérzést végezzen a
tevékenység eljardsanak helyessége felett, valamint hogy attekintse és elfogadja a Tarsasag javaslatait
esetleges tovabbi befektetésekbe a meglévo rendszerbe.

A tesztelési folyamat végeztével, a miikodési feltételeket tesztelni kell, és megfeleld palyadzati és
miiszaki dokumentéaciot is el kell végezni, ezeket a feliigyeld bizottsagnak &t kell néznie,
0sszehasonlitani a valds helyzettel, egyeztetni a Tervezési és épitési torvénnyel, A miszaki vizsgalatrol
sz0l6 szabalyzattal, s ez a kivitelezd konzorcium kdotelezettsége.

3.4 Piacelemzés

A szerbiai hulladékgazdalkodéasi rendszer allapotanak elemzése és fejlesztési lehetdségeinek felmérése

A 26 régio kozul, melyeket a 2010-2019. idészakra vonatkoz6 hulladékgazdalkodasi stratégia iranyoz
elé (az SZK Hivatalos Kozlonyének 29/2010 szama) 6sszesen 8 (nyolc) regionalis kozpont €s 2 (két)
kdzségi hulladéklerakd jott létre.

A 8 (nyolc) regionélis hulladéklerakd kozpontbol négy a kdz és magan partnerségi modell szerint
szervezddott, ezek a leskovaci, a jagodinai, a nagykikindai és a lapovdi. A tobbi négy kozpont hitelbdl,
az IPA alapokbol és/vagy onrészesedéssel. Ezek: az uZicei, a piroti, a szavaszentdemeteri és pancsovai
regionalis hulladéklerakdk.
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A 8 (nyolc) regiondlis hulladéklerakd mellett a vranjei lerakénak is regionalis méretiivé kellene
fejlodnie, mig a gornji milanovaci telep kozségi hulladéklerakd marad. Ez a két leraké sajat eszk6zokbol
épllt.

Jelenleg, a hulladék lerakokra torténd elhelyezésérél szold kormanyrendelettel (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 92/2010 szdma) Osszhangban az 6ssz hulladéknak csupan 24%-a keril a fent emlitett
hulladéklerakdkra. Az ingyiai és a szabadkai regionalis hulladéklerakd épitésének befejeztével ez az
arény 29-33%-ra ndvekszik majd.

Az Osszes regiondlis és kozségi hulladéklerako illetve regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kozil
infrastrukturalis szempontbdl legkomplexebb a szabadkai korzetben 1étesiild regionalis rendszer (a
komplexum a kovetkezokbdl all: hulladékvalogato iizem, komposztald, deponiagaz-égetd, csuraglékviz-
gyljto, ellendrzott hulladéklerakds, monitoring, atrakoallomasok, ujrahasznositdé hulladékgyiijtd
kozpontok és szelektiv hulladékgytijtés a haztartasokban — két kukas rendszer, stb.).

Gyakran feltevodik a kérdés, hogy miért dontsiink a hulladéklerakok mellett a nem veszélyes hulladék
végleges elhelyezésének formajakent. A hulladéklerakd a szerbiai régiok tébbsége szamara az egyeduli
fenntarthaté és gazdasagilag indokolt megoldas, és vilagszerte jelentds aranyban vesz részt a
hulladékkezelésben, kivéve a fejlett orszdgokat, melyekben a hulladék Kkezelésére tdbbnyire
incineratorokat, plazma és MBO technoldgiakat alkalmaznak.

A nem veszélyes hulladék elhelyezésére szolgald lerakok rendkiviili jelentésége mellett (melyek
kozvetleniil megakadalyozzak a talaj szennyezését, de kozvetetten megovjak a tobbi kornyezeti tényezot
is), az is nagyon fontos, hogy a csurgalékvizeket (melyek a leboml6 hulladék kimosasaval keletkeznek)
és a deponiagazt (ami a hulladék felbomlasa soran keletkezik) Osszegytjtsiik, ellendrizziik és
megfeleldképpen kezeljiik.

Szerbidban egyes régiokban még mindig nem irtdk ald azt a kozségkozi szerz6dést, melynek alapjan
létrejonne a regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer, pontosabban Szerbia mintegy 25%-a még nincs
lefedve a regiondlis hulladékgazdalkodasi rendszerrel, amit a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Stratégia
eldir.

Szikséges kiépiteni a regionalis kozpontot hogy teljes mértékben dsszehangoljak munkéjukat az EU

Irdnyelveivel, amely el6irja a sziikséges infrastruktira megépitését a legnagyobb varoskozpontokban,
mint Belgrad, Nis és Ujvidek.

3.5 Uzleti kockéazatok

A pénziigyi kockazat tényezoi

A cégek Uzleti tevékenységét altalaban kilonféle pénzigyi kockazatok fenyegetik: a piaci kockazat (ami
magaban foglalja a kulfoldi valutdk arfolyamingadozasat — a devizakockazatot, a kamatlabak
értékvaltozasanak kockazata, a készpénzaramlasok kamatkockazata — kamatkockézat, a piaci arak
valtozasanak kockazata), a hitelkockazat, a likviditasi kockazat és a készpénzaramlasok kockézata. A
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Térsasagban a kockazatkezelés arra a torekvésre iranyul, hogy a pénzpiac kiszamithatatlan kértlményei
kdzott a minimumra csokkentse a Tarsasag pénziigyi teljesitmenyét.

A jelent6s pénziigyi kockazatok azonositasat és értékelését, valamint a kockazat elleni védekezés
modjanak, vagyis az azonositott jelentdsebb kockazatokra adott valasz meghatdrozasat a Tarsasag
vezetOsége és a belsé konyvvizsgalo végzi el, a felmeriilé kockazatok elleni védelem értékelésében és az
azzal kapcsolatos dontéshozatalban nydjtott timogatas forméajaban.

(a) Piaci kockéazat

A kalfoldi valutak arfolyamingadozasanak kockazata
A Tarsasagnak nincsenek kulféldi valutaban jegyzett kotelezettsegei.
. Az arak véaltozasanak kockazata

A vaéllalat nem rendelkezik részvényekkel, azonban az arak véaltozasa nehézségeket okozhat az aruk,
szolgaltatdsok és munkék beszerzésekor.

. A pénzforgalom és a kamatlabak értékvaltozdsanak kockézata

Mivel a Téarsasag nem rendelkezik jelent6s kamatozd eszkozokkel, a jovedelem és a pénzforgalom
nagymértékben fliggetlen a piaci kamatlabak valtozasatol.

A kamatlab valos értékében bekovetkezd valtozasok kockdzata altalaban a hosszu lejarata hitelekbdl
szarmazik, minek soran a valtozé kamatozasu hitelek a Tarsasagot a pénzforgalom kamatkockazatanak
teszik ki, mig a fix kamatozasu hitelek a hitelkamatok értékvaltozasanak kockazatat hordozzak.

Azonban ezen a teriileten sincs jelentds kockazat, mivel a Tarsasagnak nincsenek kamatkotelezettségei,
azaz nincs torlesztendo hitele.

(b) Hitelkockazat

A Tarsasagot nem fenyegeti jelentds hitelkockazat.

(v) FizetOképességi kockazat

A Térsasag miikodésének természete, vagyis azaltal, hogy a Tarsasdg milkddési koltségeit és
beruhazasait az alapitok pénzelik, a koltségvetésiikben eldre biztositott eszkozokkel, tovabba azért, mert

beruhazésait és kotelezettségeit a Tarsasdg csak akkor valositja meg, ha arra a pénziligyi keret jogilag és
gazdasagilag biztositva van, az érintett teriileten nincs jelent6s kockazat.
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T6kekockézat-kezelés

A Tokekezelés célja, hogy a Tarsasag a belathatd jovoben korlatlan ideig fenn tudja tartani mikodését,
hogy a tulajdonosok szdmara megtériljon a befektetés (nyereséget valositsanak meg), a tobbi érdekelt
fel szdmara pedig kedvezményeket biztositson, és megérizze az optimalis tokeszerkezetet a koltségek
csokkentése érdekeben.

Nincsenek arra utalo jelek, hogy az uzletmenet folytonossaganak elve veszelybe kerilhet, mivel a
Tarsasag hosszabb tavon semleges pénziigyi eredményt ér el a fent emlitett, szigoruan formalis és el6re
biztositott koltségvetési finanszirozas mechanizmusa, valamint a folyd Uzleti tevékenység és a
tokebefektetések koltségeinek fedezésére nyujtott allami tamogatasok révén. Es ez minden bizonnyal
folytatodni fog a kdvetkez6 évben is.

Miszaki kockazatkezelés

A Tarsasag sikeres iranyitasanak alapveto feltétele a kockazatkezelés képessége.

A becsiilt kockazat a Tarsasag lizleti tevékenységében, amely a vallalat elsddleges feladatat képezo
regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitésére és kezelésére vonatkozik, a kovetkezoket érinti:

1. A Mérsékelt kockazat tarsul az alapitoi tevékenység koordinalasanak modszerével.

2. A kozbeszerzések és palyazatok végrehajtasaban a késedelem kockazata kdzepes. E kockazat a
palyazati dokumentumok elkészitésében és a koOzbeszerzések és versenypalyazatok
végrehajtasaban alkalmazott fokozott elévigyazatossaggal enyhithetd.

3. A nem megfeleld hulladékkezelés kockazata mérsékelt. A nem megfeleld hulladékkezelés
kockazata mersékelt. A kockazat az illetékes hatosagok altali ellendrzés hatékonysagaval fiigg
0SsSsze.

4. Tovabba fennall annak a mérsékelt kockazata, hogy a hulladékleraké miikodésével kapcsolatos
vezetbi tapasztalat nem lesz elégséges, de e hianyossagot tapasztalt tanacsadok szolgaltatasai
révén igyekszink potolni, kiket az Eurdpai Unié Szerbiai Kuldottsége alkalmaz, a projekt
kereteben.

A kockazatkezelési képesség novelése érdekében a Tarsasdg a befektetés eldrehaladésaval bizonyos
kockazatkezelési szabvanyokat vezet be (1SO 31000 vagy ISO 31010).

3.6 A 2021-es évre tervezett mutatok

A regionalis szilard hulladékgazdalkodasi rendszer miikddése soran a tablazatban feltiintetett mutatok
mellett kulcsfontossadguiak a Tarsasag munkajanak sikerességét nyomon kovetd kdvetkezo indikatorok:

- Az Ujrafelhasznalasra és feldolgozasra el6zetesen elkiilonitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrafelhasznalasra és feldolgozasra masodlagosan elkil6nitett hulladék mennyisége (t / év)

- Az Ujrahasznositasra elkilonitett hulladék mennyisége (%-ban)

- A lerakott hulladék mennyisége (t / év)

- A kezelt bioldgiailag lebomlé hulladék mennyisége (t / év)

- Az 1000 tonna hulladékra jut6 alkalmazottak szama

50



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

- Koltséghatékonysag (a szallitott hulladék tonnankénti koltsége)

- Pénzligyi mutatdk - a kovetelések behajtasanak atlagos lteme, az Ujra feldolgozhaté anyagokbol
befolyo bevétel ardnya a teljes bevételben

- A balesetek és munkahelyi sériilések aranya.

A munka teljesitményének ellendrzésére szolgaloé pontos kiindulasi pontot a rendszer mikodésének elso
évében kell kijelolni, s ekkor kell meghatérozni a hulladék kezelésére és artalmatlanitasara szolgéléd
regionalis kdzpontba szallitand6 hulladék tényleges mennyiségét és dsszetételét.

A Regiondlis Kozpont munkéjanak megkezdését (2019. év) az jellemezte hogy relativ kis mennyiségl
hulladék érkezett a régiobol. Idovel a beszallitasi keret egyre nétt €s tovabbi novekedési tendenciat
mutatott. Viszont a tervezett munkadinamika nem lett elérve, a 2020-as évben, mivel a Tarsasdg nem
dolgozott teljes kapacitassal, azért mert a Regionalis Kdzpontba nem érkezett meg a teljes kommunalis
hulladék a régiobol.

2021-re nagyobb hulladékmennyiség van tervezve, az el6z6 évhez képest, ami eves szinten 60%-0s
szinten lenne, a teljes hulladékmennyiséghez képest ami a projektum alapjan a Regionalis kdzpontba
kellene hogy érkezzen.

Naturalis mutatok:

Kommunalis Kommunalis
Hénap hulladék,— hulladék,—
tonna/hoé tonna/hoé

2020. 2021.

Januar 1.441 2.600
Februar 1.898 2.400
Marcius 2.180 2.400
Aprilis 1.898 2.500
Majus 2.186 2.500
Junius 2.359 2.500
Jalius 2.480 2.500
Augusztus 2.459 2.500
Szeptember 2.179 2.700
Oktober 2.561 2.700
November 2.642 2.800
December 2.640 2.900
OSSZESEN: 26.923 31.000

Az Alapitd kozségek folyamatos bekapcsolasdval a hulladék beszéllitdsaval, a regiondlis rendszerbe, lettek
meghatarozva a mutaték a havi hulladékmennyiség beszallitasara. A tervezett hulladékmennyiség alapja a
tonnankénti dsszegre a 2021-es évben, az utolsd két honap a 2020-as évben.
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3.7 Tevékenységek, melyeket a kdzvallalat a cégvezetés fejlesztése érdekében tervez végezni

A regionalis hulladékgazdalkodasi kozpont és a kapcsolodod létesitmények sikeres miikodtetése
érdekében kulonos figyelmet kell forditani a kovetkezokre:

1. J6 tizleti kapcsolatok kialakitasa a Tarsasdg és a hulladékkezeld kozvallalatok, valamint mas a
hulladékot begylijtd magancég kdzott.

2. A polgéarok kornyezettudatossaganak novelése - a nyilvanossagnak a projekt megvalositasaban vald
részvétele sziikséges ahhoz, hogy a projekt altalanosan elfogadott legyen. Szikséges, hogy a
nagykozonseg megismerje a projekt kornyezetre gyakorolt esetleges hatasait és el6nyeit, ezért a
polgarok kornyezettudatossagat a kiilonb6zé médidkon keresztiil, az iskolai oktatassal és oktatd jellegii
kampanyok szervezésével kell fejleszteni. A nyilvanossag képzését az Ujrahasznositas fontossagara és a
helytelen hulladékgazdalkodas negativ hatasaira kell 6sszpontositani.

3. A vezetOség cégiranyitasi készségeinek fejlesztése az alkalmazottak képzésével és tovabbképzésével.

4. A véllalatirdnyitasi informécids rendszer bevezetése (MIS) - A munka miszaki és pénziigyi
ciklusénak figyelemmel kisérése érdekében be kell vezetni a korabban kialakitott mutatokat kovetd
vallalatiranyitasi informéacios rendszert (MIS).

A vallalatiranyitasi informacids rendszerek a Tarsasag szamara lehetové teszik, hogy:

- Osszegylijtse ¢és koOzpontositsa az alapvetd paraméterekre vonatkozo adatokat és pontos
informaciokat, mint példaul a beérkezé hulladék mennyisége tonnaban, az jrahasznositas aranyat, a
masodlagos nyersanyagallomanyt, a hulladékartalmatlanitasi kapacitast stb.

- javitsa a koltségszamitast.

- vilagos képet alkosson az egyes tevékenységekre vonatkozd naprakész koltségek és bevételek
segitségével valtozo és fixkoltségli tevekenységeken alapulod koltségelszamolasi rendszeren keresztiil,
vagyis tisztan lassa a helyzetet.

- megfeleld kovetkeztetéseket vonjon le, hogy figyelmét a miikodés javitasara, €s sziikség szerint a
folyamatok ellendrzésére és elemzésére, valamint a rendelkezésre allo eréforrasok jobb elosztasara és a
kiils6 munkatarsak esetleges bevonasara 6sszpontositsa.

- fejlessze a tervezeést, kuilondsen a sziikséges beruhazasok meghatarozasa érdekében.

- egy jO beszamolasi rendszert alakitson ki az alapitok iranyaban, és gyors dontéshozatali
folyamatot alakitson ki.

5. A szolgaltatdas felhasznaldival folytatott hatékony kommunikacié kialakitasa, az atlathatd
munkamaddszer bevezetése, a panaszok nyomon kovetése és megoldasa érdekében.

6. Az elére megszabott pénziigyi mutatok alapjan hdrom havonta be kell szamolni a mitkodésrdl €s

elemzést késziteni a munkardl, hogy fel lehessen mérni a hulladékkezelési és —lerakasi dijak évenkénti
felulvizsgalatanak sziikségességét.
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7. A humaner6forras-gazdalkodasi rendszer (HRMS) létrehozésa az eljarasokon alapuld szisztematikus
megkdzelitéskent

8. Az ISO szabvanyok bevezetése a szolgaltatasok folyamatos biztositasa erdekében, amelyek nem
csupan a fogyasztoi kovetelményeket, elvarasokat és igényeket elégitik ki, de megfelelnek a vonatkoz6
jogszabalyoknak és eldirasoknak is.

9. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag bevételeinek jelentds részét az ujrahasznosithaté anyagok eladasabol
lehet megvalositani, folyamatosan vizsgalni kell az Gjrahasznosithaté anyagok piacat, a legjobb eladasi
ar elerése érdekében.

10. Meg kell teremteni a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos felelosségtudatot a tarsadalom minden
szintjén, biztositani a probléma felismerését, a teljes korti és pontos informacidkat, €s ismertetni az
elveket és 6sztonzo intézkedéseket.

IV A TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASI HELYRENDEK
RENDELTETESUK SZERINT

A régio helyi 6nkorméanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regiondlis Hulladéktéarold Kft. beinditasi
¢és lizemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzodéssel dsszhangban a Tarsasag alapitok
altali finanszirozdsdra a munkatevékenység elvégzéséhez és zavartalan mukddéshez sziikséges. A
Tarsasag a 2021-re tervezett bevételeit illetve kiadasait az alapitok koltségvetésében engedélyezett
0sszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasdg 2021-ban tervez
realizalni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az 6ssz tervezett kiadas lefedésére fogja felhasznalni.

4.1 2020. évi allapotmérleg és sikermérleg (3. Melléklet)

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én.
000 dinarban

Szamla
rend, HELYREND AAF
SR 2020.03.31. | 2020.06.30. | 2020.09.30. | 2020.12.31.
terv terv terv terv
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A. JEGYZETT BE NEM
0 FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 2.172.921 2.167.646 2.162.371 2.157.096
(0003+0010+0019+0024+0034)
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1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003 172 147 123 98
(0004+0005+0006+0007+0008+0009
010ésa
019 1. Fejlesztési célu beruhazasok 0004
része
01l, 2. Koncesszidk, talalmanyok, licencek
012és | ;. TR SR . 172 147 123 98
019 aru es szolgéaltatasi markak, szoftver és | 0005
. maés jogok
része
013 ésa
019 3. Goodwill 0006
része
0l4ésa
019 4. Egyéb nem anyagi jellegli javak 0007
része
015ésa
019 5. Immaterialis javak el6késziiletben 0008
része
016 ésa
019 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
része
Il. INGATLANOK, GEPEK ES
5 ESZKOZOK (0011 + 0012 + 0013 + | 0010 2.172.749 2.167.499 2.162.248 2.156.998
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
00 | L Telkek 0011
része
022 ésa
029 2. Epiiletek 0012
része
023 és a
029 3. Berendezések és eszkdzok 0013 261.950 256.700 251.449 246.199
része
024 ésa
029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
Ozgzegs s, Egyéb ingatlanok, berendezések és 0015
! eszkdzok
része
026 és a f o erg .
6. Késziil6 ingatlanok, berendezések 1.910.799 1.910.799 1.910.799 1.910.799
029 ) . 0016
. és eszkdzok
része
027 ésa | 7. ldegen ingatlanokba,
029 berendezésekbe és eszk6zokbe vald 0017
része | beruhazés
028 és a ) )
8. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 i ,, 0018
része eszkdzokre adott eldleg
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I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK

3 | (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,
Ogég S 1. Erd6k és éveld iltetvények 0020
része
032ésa
039 2. Tenyészallatok 0021
része
0333%5 ® | 3. Elékésziildben 1év6 biologiai 0022
8 eszkdzok
része
038ésa
039 4. Biologiai eszkdzokre adott eldleg 0023
része
04 | V. HOSSZU LEJARATU
o PENZUGYI KIHELYEZESEK
kivéve 0024
047 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 +
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040¢€sa 1. Leanyvallalatok részvétele a
049 1 2 0025
. tékében
része
04lesa 2. Tékerészvétel tarsult alanyokkal és
049 e, , 0026
. kdzos vallalkozésokban
része
042 ésa | 3. T6kerészvétel mas jogi
049 személyeknél és egyéb, eladasra 0027
része | rendelkezésre all6 értékpapirok
043
része, | 4. Hosszu tavu befektetések
044 anyavallalatok, leanyvallalatok és 0028
része és | egyéb kapcsolt vallalatokkal az
049 orszéaghan
része
043
része,
044 5. HosszU tava befektetések egyéb 0029
része és | kapcsolt vallalatokkal
049
része
045
re;z4e9es 6. HosszU tava hazai befektetések 0030
része
045
re;ieges 7. Hossz( tavi kiilfoldi befektetések | 0031
része
046 és a
049 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
része
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048 és a ) e
049 %hEegI;yee;)égosszu lejarat( pénziigyi 0033
része y
V. HOSSZU TAVU
5 KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050€sa 11 Anya- és leanyvallaltokkal
059 R , 0035
! szembeni kdvetelések
része
051ésa 2. Mas kapcsolt vallalkozasokkal
059 L ) 0036
! szembeni kovetelések
része
052 ésa
059 3. Kovetelések aruhitelek alapjan 0037
része
053 ésa
059 4, Kdvetelések pénziigyi lizing alapjan | 0038
része
054 és a
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 ésa
059 6. Vitathato és gyanus kdvetelések 0040
része
056 és a
059 7. Egyéb hossz( tavi kovetelések 0041
része
V. HALASZTOTT ADO
288 ESZKOZOK 0042 6.451 6.451 6.451 5.565
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 | 32137 35.960 35.329 34.619
0069 + 0070)
1. I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0044
osztaly | 0047 + 0048 + 0049 + 0050)
10 1. An){ag, ’tar_talek_ alkatteggek, 0045
szerszam és irodai eszk6zok
11 2. Befejez,etlen termelés és 0046
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Eladasra szant allando eszkdzok 0049
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6. Tartalékokra és szolgaltatasokra

15 kifizetett eldlegek 0050
II. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO KOVETELESEK 0051 1.250 2.300 3.100 4.200
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)
200¢esa 1. hazai vésarlok — anyavallalatok és
209 P 0052
, lednyvallalatok
része
201esa 2. Kulfoldi vasarldk — anyavallalatok
209 R 0053
] és lednyvéllalatok
része
202¢esa 3. Hazai vasarlék — egyéb kapcsolt
209 A 0054
. vallalatok
része
203¢esa 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt
209 3 0055
. véllalatok
része
204 és a
209 5. Hazai vasarlok 0056 1.250 2.300 3.100 4.200
része
205ésa
209 6. Kiilfoldi vevok 0057
része
206 és a e , it s
209 7. Egyeb kovetelések értékesités 0058
] alapjan
része
1 I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 383 383 383 383
V.VALOS ERTEK SZERINT
236 ERTEKELT PENZESZKOZOK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL
ki\zlgve VI. ROVID TAVU
236 és BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0062
237 0065 + 0066 + 0067)
230 ¢sa 1. Rovid tavu hitelek és befektetések —
239 e 0063
] anya- es leanyvallaltok
része
231 ésa 2. Rovid tavu hitelek és befektetések —
239 , , 0064
. maés kapcsolt véllalatok
része
232 ésa s . ,
239 3."Ro§./|d" tava hazai hitelek és 0065
. kélcsondk
része
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233 ésa g e ,
239 4."ROYI({ tavu kulfoldi hitelek és 0066
. kélcsondk
része
234,
235 | 5 Eqyéb rovid lejarata pénzigyi
238 ¢s | O EUYED Jaratu penzugy 0067
befektetés
239
része
o4 VII. KESZPENZ ES KESZPENZ 0068 34.992 33.237 30.344 28.370
EKVIVALENSEK
< A ] 2.509 - - -
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO | 0069
28
kivéve | IX. Aktiv idébeli elhatarolasok 0070 3 40 1.502 1.666
288
D. TELJES AKTIVA = UZLETI
VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0071 2.218.509 2.210,057 2.204.151 2.197.280
0043)
GY. MERLEGEN KIiVvULI
88 AKTIVA 0072 3.157 3.157 3.157 3.157
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0401 4,247 4,329 4.410 3.663
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 —
0441 — 0442)
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 0402 84 84 84 84
+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
301 2,. Ko,rlato_lt feleldsségli tarsasagok 0404 84 84 84 84
részvényei
302 3. Betétek 0405
303 | 4. Allami toke 0406
304 5. Tarsadalmi tOke 0407
305 6. Szdvetkezeti részvények 0408
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306 7. Kibocsatasi részesedés 0409
309 8. Egyéb alaptoke 0410
1. JEGYZETT BE NEM
31 FIZETETT TOKE 0411
047 és | 111. FELVASAROLT SAJAT 0412
237 RESZVENYEK
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS
TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, GEPEK ES 0414
BERENDEZESEK
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. MEGVALOSITATLAN
NYERESEGEK ERTEKPAPIROK
33 ES EGYEB ATFOGO
kivéve | EREDMENYEK ELEMEI 0415
330 | ALAPJAN (aszamla kovetelési
egyenlege a 33. csoporthol, kivéve a
330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN
VESZTESEGEK
33 ERTEKPAPIROK ES EGYEB
kivéve | ATFOGO EREDMENYEK 0416
330 | ELEMEI ALAPJAN (aszamla
kovetelési egyenlege a 33.
csoportbdl, Kivéve a 330-ast)
VIIIl. FELOSZTATLAN 4.163
34 NYERESEG (0418 + 0419) 0417 4.245 4.326 3.579
340 1. KORABBI EVEK 0418 4.082 4.082 4.082
EREDMENYTARTALEKA 3.196
2. FOLYO EV
341 EREDMENYTARTALEKA 0419 81 163 244 383
IX. KISEBBSEGI ERDEK 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
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350 1. Koréabbi évek vesztesége 0422

351 2. Foly6 évi veszteség 0423
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 +
0432)
X. HOSSzU TAVU

40 CELTARTALEKOK (0426 + 0427 0425
+ 0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 I. I?éltségtaﬂalékok garanciaidon 0426
belul
2. Tartalékok a természeti kincsek

401 helyreallitdsanak koltségeire 0427

403 3. Tartalékok az atalakitas koltségeire | 0428

404 4/. ',I'grtalekc,)k az,alkalmzjlzo_ttaknak Jare |40
téritésekre és mas juttatasaira

405 5. Tartalékok birdsagi perkoltségekre 0430

4%; > e Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431

Il. HOSSZU TAV}J

a1 KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0432
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)

410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0433

11 _2.,Ar_1ya.1.vallalatolf és leanyvallalatok 0434
irdnti kotelezettségek

412 3."Mas kapf:solt vallalatok iranti 0435
kotelezettségek
4. Kotelezettségek a kibocsatott

413 értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb id6szakra

414 5. HosszU lejératd hazai hitelek és 0437

kolcsonok
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415 kdlcsonok 0438
416 7. A_d/ossagvallalas pénzigyi lizing 0439
alapjan
8. Egyéb hosszl lejaratd
419 kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADO 0441
42 - 49 G.ROVID TAVU'
(Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 2.214.262 2.205.728 2.199.741 2.193.617
2 498) 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)
I.ROVID TAVU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1... Anya_-’es I’ear_wyvallalatoktol kapott 0444
rovid lejaratu hitelek
421 2... Mas I_<§pcs:olt_ véllalattol kapott 0445
rovid lejaratu hitelek
3. Rdvid tavu hazai hitelek és
422 kodlcsonok 0446
423 4."R6Y|d" tavu kalfoldi hitelek és 0447
koélcsonok
5. Arubél és megsziint tevékenység
427 eladasra szant eszkozeibol eredd 0448
kotelezettségek
424,
425, 6. Egyéb rovid lejarat( pénziigyi 0449
426 és | kotelezettségek
429
II. KAPOTT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES OVADEKOK 0450
43 1. UGYVITELI )
Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0451 6.468 5.744 4.230 3.212
430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)
431 1./Besz,allltok — anyavéllalatok és 0452
lednyvallalatok
432 2. Beszéllitok — kalfoldi 0453

anyavallalatok és lednyvéllalatok
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433 3., Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt 0454
vallalatok
434 4. Beszalllrok —egyéb kalfoldi 0455
kapcsolt véllalatok
435 | 5. Hazai beszallitok o456 | 6468 5744 4.230 3.212
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7." Rgyéb ﬁgywtelbol eredd 0458
kotelezettségek
44,45 | IV. EGYEB ROVID LEJARATU 0459 7.146 7.146 7.146 7.146
és 46 KOTELEZETTSEGEK
47 V. AFABOL EREDO 0460 - 1.230 749 1.013
KOTELEZETTSEGEK
VI. Kotelezettsegek egyéb addkra, 95 95 95 95
48 A , N 0461
jarulékokra és més kozterhekre
ki\A;Zve VIL PASSZiV IDOBELI 0462 2.200.553 2.191.513 2.187.521 2.182.151
ELHATAROLASOK
498
D. TOKE FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
04150414 - 0413 - 0411 - 0402) >
0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 0464 2.218.509 2.210.057 2.204.151 2.197.280
+ 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0
89 E. MERLEGEN KIiVULI 0465 3.157 3.157 3.157 3.157
PASSZIVA

Allapotmérleg helyrendjeinek indoklasa a 2021-es évre
AOP 002 Allandé vagyon - a 2021-es terv alapjan 2.157.096 (000) dinart tesz ki ami 21.100 (000)
dinarral kevesebb a 2020-as évhez képest (2.178.196 (000) dinar), valamint 1%-al kisebb, mint az

elszamolt alapeszk6zok kovetkezménye ami aktivalasra kertlt.

AOP 0042 Elhalasztott ado eszkézok — a 2021-re tervezett 6sszeg 5.565 (000) dinar 6sszegben kisebb a
886 (000) dinarhoz és a 6.451 (000) dinarhoz képest. A 2020-as évhez képest 14%-al kisebb abbdl az
okbol hogy 2021-ben elveszitésre keriill az adokolcsdn joga a megnevezett 6sszegben.

AOP 0043 Forgotoke — a 2021-re tervezett 6sszeg 34.619 (000) dinar, nagyobb mint a 2020-ra tervezett
Osszeg ami 26.318 (000) dinart tesz ki, vagyis 31%-al nagyobb, mivel most a vasarlok keresetének

Osszege és a készpénz Gsszeg nagyobb, mivel nétt a jovedelem az eladasbdl és a tamogatasbol.
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AOP 0401 Ossz téke — a 2021-re tervezett osszeg 3.663 (000) dinart tesz ki ami kisebb a 2020-tra
tervezett 0sszeghez keépest 402 (000) és 3.261 (000) dinart tesz ki. Az elhalasztott add eszk6zok
csokkenésének oka 886 (000) dinar és a ndvelés 466 (000) dinér, ami a hasznot jelenti az ad6zas utan a
2021-es évben.

AOP 0451 Ugyviteli kotelezettségek — a szamlara érkezdé nagyobb pénzdsszeg (nagyobb tdmogatasok és
nagyobb kereset a vasarloktol), a tervezett kotelezettsegek dsszege 3.212 (000) dinart tesz ki, csdkken a
2020-as felbecsléshez képest 8.404 (000) dinar 6sszegben, ami 62%, a tdbbi rovidtavd kotelezettség
pedig emelkedik, mivel tervben van hogy a fizetések koltsége jelentdsen magasabb legyen a 2020-as
évhez kepest.

AOP 0460 Kotelezettségek a hozzaadott-értékado alapjan - a 2021-re tervezett 6sszeg 1.013 (000) dinar
emelésre kertl a 2020-ra felbecsult ertékhez képest mely 18 (000) dinart tesz ki. A tervezett dsszeg
nagyobb, mivel az AFA el6fizetés, mar a 2021-es év masodik negyedéveben ki lesz hasznélva. .

AOP 0462 Passziv idébeli elhatdaroldsok — a tervezett 6sszeg 2.182.151 (000) dinar kisebb a 2020-ra
felbecsult értéknél 2.194.588 (000) dinar ©sszegben. A helyrend Kisebb 1%-al az alapeszk6zok
amortizacidja miatt.

EREDMENYMERLEG a 2021.01.01 — 12.31. idészakra (3a melléklet)
000 dinarban

OSSZEG
Szamla
rend, HELYREND AAF
szamla
2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01- | 2020.01.01-
03.31. Terv 06.30. Terv 09.30. Terv 12.31. Terv
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65
kivéve | A.UZLETIBEVETELEK (1002 + 50.874 102.606 164.621 203.494
62 és 63 | 1009 + 1016 + 1017) 1001

I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETEL (1003 + 1004 +
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavallatoknak és
lednyvéllalatoknak a hazai piacon
600 eladott &rubdl szarm. bevétel 1003
2. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak kilféldi hazai
601 piacon eladott &rubdl szarm. bevétel 1004
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602

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol szarm.
bevétel

1005

603

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kilfoldi piacon eladott arubél szarm.
bevétel

1006

604

5. Aruk hazai értékesitésébol szarm.
bevételek

1007

605

6. Aruk kiilfoldi értékesitésébél szarm.
bevételek

1008

61

1. 1. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

3.750

8.359

13.250

15.000

610

1. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbdl
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
leanyvallalatoknak a kiilféldi piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbdl
szarm. bevétel

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubdl és
szolgdltatasokbol szarm. bevétel

1012

613

4. Egyeéb kapcsolt vallalatoknak a
kulfoldi piacon eladott arubol és
szolgdltatasokbol szarm. bevétel

1013

614

5. A hazai piacon eladott &rubol és
szolgltatasokbol szarm. bevétel

1014

3.750

8.359

13.250

15.000

615

6. A kllfoldi piacon eladott
késztermékekbdl és szolgaltatasokbol
szarm. bevétel

1015

64

111. OSZTALEKOKBOL,
TAMOGATASOKBOL,
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
BEVETELEK

1016

46.924

93.847

150.771

187.694

65

IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK

1017

200

400

600

800

RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK

50 - 55,
62 és 63

B. UZLETI KIADASOK (1019 —
1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >
0

1018

49.380

97.606

163.775

202.966
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50 ARA 1019
II. Termékek és aruk értékesitésébol
62 szarmaz6 bevételek 1020
I1l. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
630 KESZLETENEK ERTEKNOVELESE | 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENTESE 1022
o1 2.332 4.664 6.996 7.328
kivéve
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
V1. UZEMANYAG ES 6.355 12.711 23.066 25.421
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. Munkabérek, juttatasok és egyéb 21311 46.587 67.957 92430
52 személyi kdltségek 1025
VIII. Termelési szolgaltatasok 1.703 3.406 5.000 7312
53 koltségei 1026
5.275 10.550 17.825 21.100
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK | 1027
541 és
549 X. HOSSZU TAVU
kozott | TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1028
12.344 19.688 42931 49.375
55 XI. Immaterialis kdltsegek 1029
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1.494 5.000 846 528
1018) >0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 - 0 0 0 0
1001)>0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 0 2 4 5
66 + 1038 + 1039) 1032
66, 7 )74
kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
662, SZARMAZO ES EGYEB
663 6és | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 0 2 4 5
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
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660 szarmaz0 pénzigyi bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt véallalatoktdl
661 szarmazo pénziigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt vallalatok nyereségében
valo részvételbdl és kozos
665 vallalkozésokbdl szdrmazd bevételek 1036
4 5
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK
662 | (HARMADIK SZEMELYEKTOL) | 1038
1. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK POZITIV
663 és | EFFEKTUSAI (HARMADIK
664 SZEMELYEKKEL SZEMBEN) 1039
GY.PENZUGYI KIADASOK (1041 10 15
56 + 1046 + 1047) 1040
56, I. KAPCSOLT
kivéve | VALLALATOKKAL VALO
562, | KAPCSOLATBOL EREDO
563 és | PENZUGYI KIADASOK (1042 + 10 15
564 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és
leanyvallalatokkal val6 kapcsolatbdl
560 ered6 pénziigyi kiadasok 1042
2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal valo
561 kapcsolatbol eredd pénziigyi kiadasok | 1043
3. Kapcsolt véllalatok veszteségében
valo részvételbdl és k6zos
565 vallalkozésokbol szdrmazé kiaddsok 1044
566 és 10 15
569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
I1. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
562 | FELE) 1046
I11. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
VALUTAZARADEK NEGATIV
563 és | EFFEKTUSAI HARMADIK
564 | SZEMELYEK FELE) 1047
E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT NYERESEG 0 0
(1032 - 1040) 1048
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ZS. PENZELESBOL EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032)
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1049

10

683 és
685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1050

583 és
585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1051

16

33

49

65

67 és
68,
kivéve
683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

57 és
58,
kivéve
583 és
585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

50

50

200

L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 —
1051 + 1052 — 1053)

1054

1.460

5.030

839

383

LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 —
1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 —
1057)

1058

1.460

5.030

839

383

0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059
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721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

969

126

57

722
része

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

722
része

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

491

5.025

713

326

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

I KISEBBSEGI )
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG

1066

Il. TC)BBSECHEI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO NYERESEG

1067

1. 1. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET MEGILLETO
NETTO NYERESEG

1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE

1069

V. RESZVENYENKENTI HOZAM

1. Alaphozam részvényenként

1070

2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam

1071

Az Eredménymérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2021-es évre

Jovedelem

AAF 1014 A hazai piacon eladott arubol es szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — a jelen jévedelem 15.000
(000) dinar 6sszegben nagyobb mint az el6zdleg tervezett 6sszeg 2020-ra 33.24%-al, aminek az 0sszege
11.258 (000) dinar, mint a tobblet megvaldsult jovedelem kdvetkezménye, a szekundaris nyersanyagok
eladasabol és a Szabadka Varos tisztitdja iszapjanak szallitdsdbol szdrmazd magasabb jovedelembdl
ered.
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AAF 1016 Ostalékokbdl, tAmogatasokbdl, adomanyokbol befoly6 bevételek —187.294 (000) dinart tesz
Ki. A tervezett 6sszeg nagyobb a tervezetnél a 2020-as évre 12,4%-al és 166.998 (000) dinart tesz Ki,
mivel a szubvenciok kisebb keretben valdsultak meg a tervhez képest, egyes alapitok részérdl.

Kiadéasok

AAF 1024 Uzemanyag és energiakoltségek — a tervezett 6sszeg a szoban foglalt koltségre 25.421 (000)
dinar, ami nagyobb mint a 2020-ra felbecsult koltsegek, melyek 24.734 (000) dinart tesznek ki, valamint
2,8%-al nagyobbak, a Tarsasag tervezett tigyviteli dinamikajaval 6sszhangban.

AAF 1025 Munkabérek, juttatasok és egyéb szemelyi koltségek — a tervezett 6sszeg 92.430 (000) dinar, a
2020-ra felbecsult 6sszeghez kepest ami 67.201 (000) dindr nagyobb 37,5%-al tesznek ki tobbet a
Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérdl szolo Szabalyzat alapjan melyben emelkedett a
bérkompenzacio és az étkezés koltsége.

AAF 1026 Termelési szolgaltatasok koltségei — 7.312 (000) 0sszegben lettek tervezve ami Kicsit Kisebb,
10%-al a felbecsilt 2020-as évhez képest ami 8.135 (000) dinart tesz ki a tervezett igények alapjan, a
szolgaltatas felé.

AAF 1029 Immaterialis koltségek — 47.436 (000) dinar a tervezett 6sszeg ami nagyobb a 2020-as
felbecsult 6sszegnél ami 48.107 (000) dinar volt 4,1%-al, a reélis igényekkel 6sszhangban

AAF 1045 Egyéb pénziigyi kiadasok — a tervezett 6sszeg 15 (000) dinar volt és kisebbek mint a 2020-ra
felbecsult 6sszeg ami 18 (000) dinart tesz ki, 16,7%-al és azokat a kiadasokat képviselik melyek a
késedelmi kamatbol erednek a hitelezok felé.

A 2021-es tervezett tgyviteli eredmény 383 (000) dinart tesz ki, ami 20%-al nagyobb mint a 2020-as
felbecsult haszon ami 319 (000) dinar volt, mivel 1ényegesen csokkentek a Tarsasag ugyviteli koltségei.

A KESZPENZ MOZGASANAK JELENTESE 2021.01.01-t61 2021.12.31-ig
(3b melléklet)

Osszeg

HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv

2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.

A. A KESZPENZ MOZGASA AZ
UGYVITELI AKTIVITASBOL

I. A készpénz bevételek az Ugyviteli

aktivitasokbol (1-t81 3-ig) 3001 44.174 88.547 133.170 177.494

1. Eladas és a kapott eldlegek 3002 2.500 5.200 8.150 10.800

69



A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikddési terve

2. Kapott kamat az ugyviteli aktivitashol 3003
3. Egyeb bevételek a rendszeres 3004 41.674 83.347 125.020 166.694
tgyvitelbol
11, Készpenz kiadasok az tgyviteli 3005 27.374 73.014 119.880 165.853
aktivitasbol
1."K|f|zetesek a beszallitoknak és adott 3006 11.767 30.726 50.476 69.729
elélegek
2. Fizetések, juttatasok és egyéb kiadasok 3007 15.418 37.982 60.545 83.459
3. Kifizetett kamat 3008
4. Haszonadd 3009
5. Kiadésok a tobbi kdzjovedelem alapjan 3010 189 4.306 8.859 12.665
1. Netto keszpenz bevetel az dgyviteli | 5,4 16.800 15533 13.290 11.641
aktivitasbol (1-11)
V. Nettd készpénz kiadasok az tgyviteli 3012
aktivitasbol (11-1)
B. KESZPENZ FORGALOM
BEFEKTETESI AKTIVITASBOL
l. Készpénz bevétel befektetési 3013
aktivitasbol (1-t6l 5-ig)
1. Részvény és részesedés eladas (nettd
, 3014
bevétel)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, tizem,
e ra S . 3015
eszkoz és biologiai szerek eladdsa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd
p 3016
bevétel)
4. Kapott kamat befektetési aktivitashol 3017
5. Kapott osztalék 3018
11. Készpénz kiadasok befektetési
aktivitasbol (1-tsl 3-ig) 3019 487 975 1.462 1.950
1. Részvény és részesedés vasarlas (netté
L 3020
kiadés)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, (izem,
3021
eszkoz és biologiai szerek vésarlasa
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3: Egyeb pénziigyi elhelyezések (netto 3022 487 975 1.462 1.950
kiadasok)

111. Nettd készpénz bevétel befektetési 3023

aktivitasbol (1-11)

V. .N-et,to I,<eszpenz kiadas befektetési 3024 487 975 1.462 1.950
aktivitasbol (11-1)

C. KESZPENZ FORGALMA

FINANSZI'ROZASI AKTIVITAS

ALAPJAN

I. Készpénz bevétel finanszirozasi 3025

aktivitas alapjan (1-tél 5-ig)

1. Alaptoke emelése 3026

2. Hosszutava kolcson (nettd bevétel) 3027

3. Rovidtavu kélcson (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszUtava kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030

11. Készpénz kiadasok finanszirozasi

aktivitash6l (1-t1 6-ig) 3031 163

1. Sajét részvény és részesedes felvasarlasa | 3032

2. Hosszutava kéleson (kiadas) 3033

3. Rovidtavu kélcson (kiadas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiadas) 3035

5. Pénzigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalék 3037 163

I11. Nettd készpénz bevétel pénziigyi 3038

aktivitasbol (1-11)

V. Netto6 készpénz kiadas pénzlgyi 3039

aktivitasbol (11-1)

D. OSSZESEN KESZPENZ

BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 44.174 88.547 133.170 177.494
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E. OSSZESEN KESZPENZ
KIADAS (3005 + 3019 + 3031)

F.NETTO KESZPENZ
BEVETEL (3040 — 3041)

G. NETTO KESZPENZ KIADAS (3041
—3040)

H. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN

1. POZITIV ARFOLYAM
KULONBSEG A KESZPENZ 3045
ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM
KULONBSEG A KESZPENZ 3046
ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 + 3044 | 3047 34.992 33.237 30.344 28.370
+ 3045 — 3046)

3041 27.861 73.989 121.505 167.803

3042 16.313 14.558 11.665 9.691

3043

3044 18.679 18.679 18.679 18.679

A készpénzforgalmi jelentés helyrendjeinek indoklasa

AOP 3001 Peénziigyi aktivitasbdl szarmazd készpénz beveétel — a tervezett 6sszeg 177.494 (000) dinar, az
eladasbol szarmazo bevétel és a kapott el6legek 6sszege, 10.800 (000) dinar dsszegben és a tobbi rendes
ligyvitelbdl szarmazo bevétel (a Tarsasag alapitoinak tdmogatasa) 166.694 (000) dinar 6sszegben.

AOP 3005 Pénzligyi aktivitasbdl szarmazo készpénz kiadas — a tervezett 6sszeg 165.853 (000) dinar
Osszegben, a beszallitok felé kiutalt kiadasokat képezi 69.729 (000) dinar 6sszegben, a fizetések,
juttatdsok és egyéb személyi kiadasokat 83.459 (000) dinar 6sszegben, és a tobbi kozkiadast 12.665
(000) dinart tesz ki.

AOP 3006 Kifizetések és eldleg a beszallitoknak - Kiadas a kotelezettségek kifizetésére a beszallitok
irdnyaba 69.729 (000) dinar.

AOP 3007 Fizetések, juttatasok és egyéb személyi jellegii kiaddsok a 2021-as évre tervezett 6sszeg
83.459 (000) dinart tesz ki, a december honapban esedékes fizetések nélkul.

AOP 3010 Kiadasok a tobbi kdzkiadasra — a 2021-ra tervezett dsszeg a kifizetett AFA dsszegére lett
tervezve melyet az alapitok tamogatasara kell kifizetni 112.665 (000) dinar 6sszegben.

AOP 3022 Egyeéb pénziigyi elhelyezések - (nettd kiadas) valamint a pénzforgalom koltségei, tagsagi dij,
illetékek 1.950 (000) dinar 6sszegben lettek felbecstlve.

AOP 3042 Nettd készpénz bevétel — 18.679 (000) dinart tesz ki (Allapot mérleg 2020. évre — AAF 0068)
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AOP 3044 Készpénz az elszamolési periodus elején — 28.370 (000) dinért tesz ki.

AOP 3047 Készpénz az elszamolési periodus elejen — felbecsult érték 18.679 (000) dinar.

4.2 A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének részletes megindokolasa

A 2021-es évre tervezett bevételek

E mikodési tervvel a Tarsasdg bevételeket csak a folyodsitott tamogatdsokbol valésit majd meg,
Szabadka véros 2021. évi koltségvetésér6l szold rendelet, illetve a Topolya, Zenta, Magyarkanizsa,
Kishegyes, Csoka és Torokkanizsa kozségek 2021. évi koltségvetéseir6l szold rendeletek alapjan. Az
alapitok koltségvetési dontésével dsszhangban meghatarozasra kerlltek tamogatasi 6sszegek, melyet az
Alapitok atutalnak a Térsasagnak 2021. év folyaman a kozségek pénziigyi lehetdségeihez mérten. A
tdmogatas a Tarsasag miikodési koltségeire illetve nagyméretii befektetésekre van szanva. A
tdmogatasok mellett, a Tarsasag sajat bevételeket is tervez a Tarsasdg tehergépjarmiiinek bérbeadasabol,

a szekundaris nyersanyagok eladasabol és varosi tisztitobol szarmazo iszap elszallitasanak
szolgaltatasaért.

000 dinarban

Tamogatasi bevételek Osszesen
g ) Tamogatasi bevételek terve a 2021-es évre a 2021-
terve a 2020-as évre X
as évre
Sors | Tamogatasi Fel nem . A
zam forras A Tarsasag | Atarsasdg || Tarsasag hasznalt C-)I-sgiszgg a Része- || Tarsasag
folys kapitalis folyé eszkozok a Tolyo g sodtes o || Kapitalis
koltségeire | kiadasaira f§| koltségeire %019-es Koltségeire ° | kiadasair
évben. a
Szabadka
1. Varos 91.077 0 91.277 91.277 54,79 % 0 91.277
Topolya
2. kozség 21.610 0 21.657 21.657 13,00 % 0 21.657
Magyarkaniz
3. sa kozség 16.224 0 16.259 16.259 9,76 % 0 16.259
4, | Zenakozseg | g4 894 0 14.927 14927 | 896% 0 14.927
Kishegyes
5. kozség 7.730 3.026 7.747 1.747 4,65 % 3.026 10.773
6. | Cookakozseg | 7 ag 0 7.397 7.397 4,44 % 0 7.397
Torokkanizsa
7. Kbzséq 7.314 202 7.330 7.330 4,40 % 202 7.532
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Osszesen: 166.229 3.228

166.594 166.594 100 % 3.228 169.822

Fel nem
8. hasznalt
eszk0zok

7.000 7.000

Osszesen: 166.229 3.228

166.594 7.000 173.594 100 % 3.228 176.822

szinttdl
VAT -
1. Szabadka 200
Varos
Koltségvete
sének
realizalasa

o
o
o
o
o

Ossesen: 166.429 3.228

166.594 7.000 173.594 - I 3.228 176.822

Sajat
bevételek

., Komunal”
1. Kozvallalat, 480
Kishegyes

1
o

0 400

Jovedelm
mas hatalmi

400

,,Oktober 7.”
Kdzvallalat

480 0 400 - 0 400

bevételek

Egyeb 32.934 0 36.170 0 36.170 0 36.170

Osszesen 200.323 3.228 203.564 7.000 210.564

3.228 213.792

A 2021. évre tervezett kiadasok

A Regionélis hulladéktarold kft. Szabadka 2019. julius honapban elkezdte a probaiizemét, a Miszaki
vizsgat végz0 Bizottsag engedélye, valamint az illetékes tartomanyi titkarsag 2019. szeptemberében
kiadott VVégzése alapjan.

A Tarsasdg a megkezdett munkak dinamikajaval a 2019-es év masodik felében (5 honapos idészakban)
valamint olyan munkamennyiséggel mely a teljes kapacitas 35%-at képezi, tervezte a
munkamennyiséget a 2020. évre a koltségekkel egyutt.

A 2021. évben a Tarsasag tervezi a munkamennyiség dinamikajat és a koltségek szintjét mely sziikséges

a zavartalan mitkdéshez, szinte ugyanolyan szinten mint 2020-ban, azzal hogy ndéveli a sajat jovedelmeét
az el6z6 évhez képest.
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, Leiras . . ] o Index Index
Konto 2019. évi terv 2019. évi becslés 2020. évi terv 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI KIADASOK
Bevételek a termékek és
614 szolgaltatasok eladasabdl 12.000.000,00 11.258.000,00 15.000.000,00 125,00 133,24
a hazai piacon
gaps | Karteritésbil eredd 166.000,00 98.000,00 100.000,00 | 60,24 | 102,04
bevételek
Bevételek a
prémiumokhol,
tdmogatasokbdl,
64100 | 4 = hrst bs 166.429.000,00 | 146.200.000,00 | 146 504.000,00 | 10010 | 113,95
tdmogatasokbdl, valamint
egyebek
64103 | Bevetel afeltcteles 20.699.000,00 | 20.700.000,00 | 27 000.000.00 | 10145 | 10145
tdmogatasok alapjan ’ ULV,
OSSZES KIADAS 200.323.000,00 | 179.123.000,00 | 203.564.000,00 101,62 113,64
UZLETI
KIADASOK
Anyagkdltségek
51 46.910.000,00 | 34.294.000,00 32.749.000,00 69,81 95,49
5110 Anyagkolt. és alkatrész. 7.160.000,00 5.183.000,00 3.000.000,00 41,90 57,88
5121 Irodai anyagok koltségei 750.000,00 600.000,00 625.000,00 83,33 104,17
51210 | Sumiabroncsa 1.000.000,00 868.000,00 833.00000 | 8330 | 9597
jarmiivekre
51220 Kis készlet 800.000,00 800.000,00 800.000,00 | 100,00 100,00
5127 Vizkoltségek 200.000,00 80.000,00 80.000,00 40,00 100,00
5108 | Reagensek koltsegei a 400.000,00 351.000,00 500.000,00 | 125,00 | 142,45
laboratériumnak
5129 | Munkavédelmi oltozet 1.900.000,00 | 1.678.000,00 990.000,00 | 52,11 | 59,00
koltségei
51293 | Ultetési anyagksltség 500.000,00 0,00 500.000,00 | 100,00 -
5130 Uzemanyagkoéltség 25.000.000,00 | 18.493.000,00 | 19.000.000,00 76,00 102,74
5133 | Elektromos energia 7.500.000,00 |  5.138.000,00 |  5.421.000,00 72,28 | 105,51

koltségek
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51350 | | oitesger 1.700.000,00 |  1.103.000,00 |  1.000.000,00 | 58,82 90,66

52 Bérkoltségek 75.989.000,00 | 67.201.000,00 | 92.430.000,00 | 121,64 | 137,54
Bruttd munkabérek
koltségei a munkaltatét 124.99

5201 | terheld jarulékok 62.868.000,00 | 55.157.000,00 | 78.579.000,00 ’ 142,46
koltségeivel
Megbizasi szerzédések

5220 szerinti munkadijak 0,00 0,00 0,00 - -
kdltségei

5o50 | A tdrsasag kozgyilési 2.300.000,00 |  2.300.000,00 |  2.300.000,00 | 100,00 | 100,00
tagjainak tiszteletdijai
Szolidaris segély
koltségei a munkavallalok

529 | anvag helyzetének 3.251.000,00 | 3.251.000,00 |  3.251.000,00 | 100,00 | 100,00
javitasara

52904 | Szolidaris segélyek 370.000,00 156.000,00 200.000,00 54,05 128,21

52910 | Munkabajarasi 6.100.000,00 | 5.854.000,00 |  7.000.000,00 | 114,75 | 119,58
tikoltségek megtéritése
Hagzai és kilfoldi

529112 | szolgalati utak 250.000,00 52.000,00 250.00000 | 100,00 | 480,77
szallaskdltségei

529113 | Hazai s kulfoldi 300.000,00 22.000,00 300.000,00 | 100,00 | 1.363,64
szolgéalati utak napidijai
Hazai és kulfoldi

529114 | szolgalati utak egyéb 200.000,00 59.000,00 200.000,00 100,00 | 338,98
koltségei

52922 | Télapocsomagoka 350.000,00 350.000,00 350.000,00 | 100,00 | 100,00
dolgozok gyerekei részére

53 | lermelésiszolgaltatasok | 15 60350000 |  8.135.000,00 | 7.312.00000 | 5340 | 89,88
koltségei

531 | Szallitasi szolgaltatasok 1.400.000,00 | 1.03500000 | 108300000 | '"3®| 104,64
koltségei, posta, internet

53p | Fenntartasi koltsegek 4.105.790,00 | 4.088.00000 | 3.400.00000 | 82,81 | 8317

5330 | Bérletioltsegek 27.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00

535 | [op €5 propaganda 280.000,00 | 280.000,00 280.000,00 | 100,00 | 100,00
Egyéb szolgaltatasok

5399 | koltségei 3.182.210,00 |  1.626.000,00 732.000,00 23,00 45,02

539 A hulladék
karakterizacidjanak 450.000,00 367.000,00 200.000,00 44,44 54,50
koltségei

539 Veszelyeshulladek- 499.000,00 0,00 200.000,00 40,08 i
kezelés
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A kornyezetvédelem

539 | cllendrzése és 1.500.000,00 427.000,00 500.000,00 | 3333 | 117,10
monitoringja
539 ﬁ;ﬁggg;’i'z“szmas 500.000,00 194.000,00 500.000,00 | 100,00 | 257,73
A hulladék osszetételének
539 | vizsgélati szolgéltatas 1.500.000,00 427.000,00 500.000,00 | 3333 | 117,10
kdltségei (morfoldgia)
540 | Amortizécios koltségek 21.100.000.00 | 21.100.000,00 | 21.100.00000 | 10000 | 100,00
55 Immateriélis koltségek 42.530.000,00 | 47.436.000,00 | 49.375.000,00 | 116,09 | 104,09
5500 | KOnyvvizsgaloi koltsegek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00
5501 Igﬂgg;i?o szolgaltatasok 40000000 | 24300000 |  500.000,00 | 12500 | 20576
5504 | Forditasi kltsegek 350.000,00 346.000,00 350.000,00 | 100,00 | 101,16
Dolgozo6k szakmai
5505 | tovabbképzésének 300.000,00 91.000,00 400.000,00 | 133,33 | 439,56
kéltségei
5506 | Konyveloprogram 250.000,00 235.000,00 250.000,00 100,00 106,38
bérlésének koltségei
5507 | vagyonvedelmi 29.700.000,00 | 24.511.000,00 | 24.450.000,00 82,32 99,75
szolgéltatasok koltségei
55003 | Munkavedelmi es 1.600.000,00 700.000,00 |  1.200.000,00 7500 | 171,43
tlizvédelmi koltségek
55098 | Konyveldi szolgéltatasok 480.000,00 480.000,00 480.000,00 | 100,00 | 100,00
55099 | F@y¢ébnem termeld 1.700.000,00 |  1.393.000,00 800.00000 | 47,06 | 57,43
jellegli szolgaltatasok
551 | Reprezentécios koltségek 250.000,00 250.000,00 250.000,00 | 100,00 | 100,00
s5p | Biztositasi koltsegek 3.200.000,00 | 2.500.000,00 | 3.200.000,00 | 100,00 | 128,00
9520, | Jarmii regisztracios 900.000,00 142.000,00 150.00000 | 16,67 | 105,63
5591 koltségek
553 | Pénzforgalmi koltségek 50.000,00 27.000,00 30.000,00 60,00 | 111,11
554 | 189sagi dijak 100.000,00 63.000,00 7000000 | 7000 | 11111
55503 | AFA atamogatasra 0,00 | 13.273.000,00 | 15.145.000,00 - 114,10
555 ﬁ‘i‘t)ékl;;ﬁ”tese" és 1.200.000,00 900.000,00 900.000,00 | 7500 | 100,00
5509 | E9Yeb immaterialis 1.800.000,00 |  1.732.000,00 950.000,00 52,78 54,85
koltségek
56 | Pénzugyi kiadasok 101.000,00 18.000,00 15.000,00 14,85 8333
57 | Egyéb kiadasoka 0,00 620.000,00 200.000,00 i 32,26
OSSZESEN KIADAS 200.323.000,00 | 178.804.000,00 | 203.181.000,00 | 101,43 | 113,63
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HASZON ADOZAS 319.000,00 | 12006

ELOTT 0,00 383.000,00

AZ IDOSZAK 48.000 - | 120,06

ADOKIADASAI 0,00 57.000,00

NETTO HASZON 0,00 271.000,00 326.000,00 - | 120,06
Jovedelem

Jovedelem az art és szolgaltatas eladasabol (Konté 614) — a munkagépek kiadasaval keriltek
megvalositasra, a masodlagos nyersanyag eladasabol és az iszap elszallitdsanak szolgaltatasaval a varosi
tisztitdbol. A 2021-es év tervezett jovedelme jelen alapbol (15.000.000,00 dinar) emelkedtek a 2020-as
becsult jovedelemhez képest (11.258.000,00 dinéar). A 2021-es munkatevékenység terve jelentdsen
nagyobb mennyiségli masodlagos nyersanyag eladasan alapszik, nagyobb kapacitas mellett, valamint az
iszap elhordéasébol a varosi tisztitobdl, ami a sajat jovedelem emelkedését fogja eredményezni.

Jovedelem a biztositasbol (Konté 6404) — a Kartéritésre vonatkoznak a DDOR Novi Sad biztositd
tarsasagtol, a Tarsasdg vagyonanak biztositasaért. A tervezett 6sszeg 2021-re (100.000,00 dinar) a
felbecsult érték szintjén van (98.000,00 dinar).

Jovedelem a prémiumokbdl, szubvencidkbdl és tamogatasbdl (Kontdé 64100) a Tarsasdg tdmogatasat
képezi az alapitok koltségvetésébdl, a tervezett tevékenység koltségeivel. A tervezett tdmogatasi
jovedelem 2021-ben (166.594.000,00 dinar) ami kortlbelul hasonld 6sszeg mint a tervezett szubvencio
jovedelem a 2020-as évre, de kisebbek mint a felbecsilt 6sszeg (146.200.000 dinér)

Feltételes tamogatéshdl szarmazé jovedelem (Kont6 64103) — 2020. év folyaman, a probaid6 idészakaban,
aktivalva lett az ingdsag, melyet az EU IPA Alap tdmogatasabol szereztek be, melyek eredménye az
amortizacios elszdmolésba jelenik meg, a feltételes tdmogatasok jovedelmében (20.699.000,00 dinér). A
tervezett 6sszeg 2021-re (21.000.000,00 dinér) a felbecsult érték szintjén van (20.700.000,00 dinar).

Bérletbdl szarmazo jovedelem (Kontd 650) — a tervezett jovedelem a bérbeadott jarmiivekre vonatkozik
(szemétszallitd kamion) és a felbecsult jovedelem szintjén van (800.000,00 dinar).

Pénzlgyi jovedelem (Kontd 66) — a kamatbol ered6 jovedelemre vonatkozik. A tervezett 6sszeg (5.000,00
dinar) nagyobb, mint a felbecsilt (2.000,00 dinar). Az emelés alapja az elvart emelkedés az Ugyviteli
aktivitasban.

Egyéb jovedelem (Kontd 67) — a csokkentett kotelezettségekre vonatkozik, a beszallitok felé az el6zo
idOszakbol. A tervezett Gsszeg a felbecsiilt 6sszeg szintjén van (65.000,00 dinér).

Osszesen jovedelem- (203.564.000,00 dinar) nagyobb, mint a felbecsiilt jovedelem (179.123.000,00
dinar). A felbecsult timogatasok 6sszege 2020-ban kisebb, mint a tervezett tamogatasok, a tamogatasok
folydsitasanak dinamikéja miatt 2020. folyaman az alapitok koltségvetésébal.
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Kiadasok

Anvyagkoltségek

Anyag- és alkatrész koltségek (Kontd6 5110) — a Tarsasag jarmiveinek fogyoeszkozeire és
potalkatrészeire vonatkoznak. A szdéban forgd koltsegek 2021-ben 3.000.000,00 dinar 6sszegben
kerlltek tervezésre, ami kevesebb mint a 2020-as evi, amikor 7.160.000,00 dinar lett tervezve és
5.183.000,00. dinar lett felbecslilve. A targyalt koltség 2021-ben az el6z6 évben realizalt aktivitassal
0sszhangban, kerilt tervezésre, ami miatt a targyalt koltségekre kisebb 6sszeg fog kellene a 2021-es
évben.

Az irodai felszerelés koltségei (5121-es Kontd) — a Tarsasag napi mitkodéséhez sziikséges anyagok
beszerzésére vonatkoznak. Az irodai felszerelés koltsegei a 2021-es évre 625.000,00 dinar 6sszegben
kertllnek tervezésre, a 2021-es vart igényekkel 6sszhangban, ami ugyanolyan szinten van, mint a 2020
terve volt (750.000 dinar AFA-val). A megvalosulas felbecslése 2020-ban 600.000,00 dinar, ami kisebb
mint a tervezett.

A jarmiivek abroncsainak koltsége (Kontd 51210) — a Tarsasag jarmiiveinek abroncsaira vonatkozik
(munkagépek, kamionok és hivatali jarmiivek). A 2021-es évre, a targyalt koltségek a Téarsasag
igényeivel 6sszhangban kertlnek meghatarozasra 833.000,00 dinar 6sszegben. A tervezett 66szeg kisebb
mint a 2020-ra tervezett 6sszeg, mely 1.000.000,00 dinart tett ki, mig a felbecsllt 6sszeg 2020-ra
ugyanolyan szinten ker(lt tervezésre.

Kis készlet koltségei (Kontd 51220) — a Kkiskészletre vonatkoznak mely sziikséges a Tarsasag
tevékenységének végzéséhez. A 2021-es évre, a koltségek ugyanolyan szinten keriilnek tervezésre mint
a 2020-as év becslése (800.000,00 dinar).

Vizkoltségek (Kontd 5127) — A vizkoltségek a hulladékgytijté kozpontok, atrakodo-allomasok és a
regiondlis kozpont vizének koltségeit takarjdk. A regionalis hulladékkezelé rendszer minden
épitményében, azok miikddése sordn vizet hasznalnak, elsdsorban az épitmények tlizvédeleméhez, azaz,
hogy megtoltsék és késObb utantoltsék a tlizvédelmi tartdlyokat, tovabba az épitmények tisztsagi
sziikségleteire azok optimalis miikodése soran (toalett, zuhany). A 2021-re tervezett 6sszeg és a 2020-ra
felbecsult 6sszeg ugyanakkorak (80.000,00 din.) a Tarsasag elvar munkadinamikajaval 6sszhangban.

Laboratériumi reagensek (Kontd 5128) — a reagensekre és a kémiai eszkdzokre vonatkozik melyek
nélkiilozhetetlenek a viz és fold vizsgalatahoz €s mindségének kovetésé¢hez. A 2020-ra felbecsult 6sszeg
helyett mely 351.000,00 dinéart tesz ki, a 2021-re tervezett 6sszeg 500.000,00 dinart tesz ki, ami a
laboratériumi analizis szamanak és dinamikaja novelésével van dsszefliggésben.

Munkavédelmi eszkdzok koltségei (Kontd 5129) — a 2020-as felbecsléssel szemben, ami 1.678.000,00
dinart tett ki, a tervezett dsszeg 2021-re 990.000,00 dinar és cs6kkentve van, mint a nagymennyiségi
elvégzett munkavédelmi eszkoz beszerzése a 2020. folyaman, mellyel a Térsasdg belsd igényei €s a
Torvényes igényeknek is elegend6 lett beszervezve, az alaptevékenység sajatossagaival 6sszhangban.
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Ultetési anyagkoltségek — nem voltak realizalva 2020-ban, de ugyanaz az 6sszeg kerilt tervezésre mint
az el6z6 évben. Tervben van palantak beszerzése zold Ovezet létesitése végett a Regionalis
Hulladéktarol6 minden helyszinén, sz€lvédo teriilet 1étesitése végett.

Uzemanyagkoltségek (Kontd 5130) — ez a pont az (izemanyag-beszerzésre vonatkozik a Tarsasag
jarmuveihez. Az Uzemanyagkdltsegre tervezett 6sszeg a 2021-es evben 19.000.000,00 dinar, a 2020-as
megvalositassal 6sszhangban van, ami 18.493.000,00 dinér, tekintettel arra hogy a munkamennyiség és
dinamizmus 2021-ben is ugyanolyan szinten lesz mint az el6z6 évben.

Villanydram fogyasztasi koltségek (Konté 5133) - a hulladékgytijté  kozpontokban, a
transzferallomasokban és a regionalis kdzpontban torténd villamosenergia-fogyasztasra utal. A tervezett
Osszeg 5.421.000,00 dinar, ami az elkdvetkezd 2021-es iddszakra vonatkozik, s a munkatervvel
dsszhangban valamivel nagyobbak lesznek a felbecsiilt 6sszeghez képes a tavaly évben (5.138.000,00
dinar)

Olaj, kendanyag, fagyallo koltségek (Kontd 51350) — A Tarsasag jarmiveire és munkagépeire
vonatkozik. A 2021-es évben, valamivel kisebb 0Osszeg kerul tervezésre, 1.000.000,00 dinar a
tervezetthez képest ami 1.103.000,00 dinar, a tervezett dinamikaval 6sszhangban, amit az alapeszkoz
hasznalattdl varnak.

Bérkoltségek

A bérkoltségek a 2021-es évre (92.430.000,00 dinér) az alkalmazottak szdméval, A minimalis munkabér
emelésér6l szolo dontés (SZK Hiv. Kozlony 116/2020), a Munkaszabalyzat, valamint a
Munkaszabalyzat Modositasarol és Kiegészitésérdl szolo Szabalyzat alapjan keriilnek meghatarozasra.
Az alkalmazottanként tervezett bruttd bér a munkaado terhére (Konté 5201) — A bruttd bérek tervezett
0sszege (78.579.000,00 din.), magaba foglalja az alapfizetést a holtmunkéaval és téritésekkel egyitt az
étkezési tamogatassal.

Az nyaralasi potlék az el6z6 évben havonta 1.457,00 dinart tett ki, az étkezési timogatéas pedig naponta
170,00 dinart, a meghatarozott adokkal és jarulékokkal.

A minimalis munkabér emelésérdl sz6l6 dontés és a Munkaszabalyzat Modositasarol és Kiegészitésérol
sz0l6 Szabalyzata alapjan 2021-ben, a tervezett 6sszeg a brutto fizetés szerint kerult kialakitasra a 2021-
es évben. A munkabér minimalis ara 183.93 dinar, a tervezett étkezési potlék napi 250,00 dinér, a
tervezett nyaraldsi potlék a SZK Kkifizetett atlagbér 75%-a alkalmazottanként az el6z6 évben. A
munkavallalok tervezett szama a 2021-es évben 70 munkas, mikdzben az §ssz tervezett bruttd fizetés
2021-re 78.579.000,00 dinar.

Koltségek megbizasi szerzédés alapjan (Kontd 5220) — a 2020-as évre nincs tervezve, valamint a 2021-
es evre se, a SZK Kormany iranyelvei alapjan.

A Tarsasag kozgytilési tagjainak kifizetett dijak koltségei (Kontd 5250) - a Tarsasag kozgytilési tagjainak
tiszteletdija — A Tarsasagi tagok képvisel6inek a Tarsasag kozgyiilésében végzett munkajaért jaro
tiszteletdijak és koltségtéritések mértékérdl szold, 2012.03.07-én kelt VI111/2012-05 szamu dontéssel a
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Tarsasagi tagok képviseldinek tiszteletdija havonta nettd 15.000,00 dinarban, a kozgytlés elndkének és
elndkhelyettesének tiszteletdija pedig havi nettd 20.000,00 dindrban lett meghatarozva. Ugyanezen
dontés a tarsasagi tagok helyettes képviselGit arra a honapra illeti meg tiszteletdij, amelyben a tarsasagi
tag képviseldjét helyettesitették, nettd 15.000,00 dinar Osszegben. A Tarsasag kozgytilési tagjainak
bértomegét 2019-es évre (2.300.000,00 din.), a Tarsasag kozgyllési tagjai képviseldinek, a Tarsasag
kozgytlése elndkének ¢és elndkhelyettesének, valamint a képviselok helyettesei tiszteletdijainak
kifizetéséhez sziikséges pénzeszkdzok képezik, feltételezve, hogy a kdzgytilési tagok rendszeresen részt
vesznek a kozgyiilés iilésein, és a tarsasagi tagot legfeljebb csak kétszer fogja helyettes képviselni. A
Tarsasag kozgyllési tagjai tiszteletdijanak bértomege a 2021. évre azonos moédon és dsszegben lett
tervezve, mint az el6z06 évben.

Szolidaris segély koltségei mely a munkavallalok rossz anyagi helyzetét javitja (Kontdé 529) A
Munkaszabalyzat Modositasarol és Kiegészitésérol szolo Szabalyzat értelmében tervezésre keriil a
szolidaris segely a munkavallalok rossza anyagi helyzetét javitva, nettd 41.800,00 dinar 6sszegben
munkavallalonként, ami 6sszesen addval egyutt 3.251.000,00 dinéart tesz ki.

A szolidaris segélyek koltségei (Kontd 52904) — A Munkaszabalyzat és a vart koltségek alapjan
(150.000,00 din.) 6sszegben lett tervezve. A 2020-as évre a szolidaris segély koltségének felbecslése
(156.000,00 dinér) s kisebb, mint ami 2021-re Kker(lt tervezésre (370.000,00 dinér), dsszhangban a
tervezett munkasmennyiséggel.

Munkaba jarasi utikoltségek megtéritése (Kontd 52910) — a munkavallalok munkahelyre és
munkahelyrdl vald szallitasara szant pénzeszkozokre vonatkozik. A betervezett szallitasi koltségek a
jovobeni alkalmazottak lakohelyének feltételezésén alapszik. A 2021-as évre tervezett 0sszeg
7.500.000,00 dinar nagyobb, mint a 2020-ra felbecsult 6sszeg, ahol az 5.854.000,00 dinart tett ki, az
alkalmazottak tervezett szamaval 6sszhangban.

A hazai és kilfoldi szolgalati utak szallaskoltségei (Kontd 529112) - az orszagban és kulféldon végzett
hivatalos utazds egyéb koltségeire utal. A 2021. évre tervezett utazasi koltségek (250.000,00 din.),
nagyobb, mint a felbecsilt 6sszeg (52.000,00 dinar), a munka elvart dinamikaja és a munkavallalok
tervezett aktivitasa miatt.

Napidijak koltségei a hazai és kilfoldi szolgélati utakon (Kont6 529113) — a haza és kilféldi szolgalati
utak napidijara vonatkozik. A tervezett megvaldsulas 2020-ban (22.000,00 din.) kisebb, mint a tervezett
0sszeg a 2021-es évre (300.000,00 din), tekintettel a Tarsasag igenyeire.

Egyéb hazai és kulfoldi utazasokhoz kapcsolodo koltségek (Kontd 529114) — Tervezett 6sszeg 2021-re

(200.000,00 dinar) nagyobb, mint a felbecsilt 6sszeg (59.000,00 dinér), a Tarsasag vart igényeivel
(Uthasznalati dij, parkolas és egyebek).
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Ujévi ajandékcsomagok gyermekeknek és foglalkoztatottakkal (Kontd 52922) — A tervezett 6sszeg 2021-
re (350.000,00 dinar) ami a felbecsult 6sszeg szintjén van.

A termel6 jellegli szolgaltatasok koltségei

A szallitasi szolgaltatasok koltsegei (Kontd 531) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek,
a tavkozlési és internet koltségek alkotjak (573.000,00 din.). A felbecsult megvaldsitas a 2020-as évben
(1.035.000,00 dinar) a 2021-es év tervezett szintjén van (1.083.000,00 dinar) a Tarsasag vart
munkadinamikajaval 6sszhangban

A fenntartasi koltsegek (Konté 532) — a fenntartasi koltségek a jarmiivek, szamitogépek, valamint a
Tarsasag fotevékenységének folytatasara szolgalo gépek karbantartasara vonatkozik, valamint az utak,
platok karbantartasara a Regionalis hulladéktarolé minden helyszinen. A felbecsult 6sszeg 2020-ra ezen
a tételen (4.088.000,00 dinar) nagyobb, mint a tervezett 6sszeg a 2021-es évre (3.400.000,00 dinar), ami
0sszhangban van a Tarsasag tervezett munkamennyisegevel.

Bérleti koltségek (Kontdé 5330) — Szabadka Varostdl bérbe vett irodak utani koltségek nincsenek
tervezve 2021-re. A felbecsilt 6sszeg 2020-ban azokra a koltségekre vonatkozik, amelyek a tavalyi év
elején lettek megvaldsitva, a Bérleti szerzodés lejartaig.

Reklam és marketing koltségek (Kontd 535) — A SZK Kormanyénak irdnyelvei alapjan, valamint a
Tarsasag igényeivel dsszhangban, a tervezett 6sszeg 2021-re (280.000,00 dinér) valtozatlan a 2020-as
tervvel és felbecsléssel szemben.

Az egyéb szolgaltatasok koltségei (Kontdé 5399) — egyéb, mas helyen nem emlitett koltségekre
vonatkoznak, (a Miiszaki bizottsag — miiszaki atvétel koltségeire a Miszaki Tudomanyok Egyeteme
Ujvidék altal, tovabbi helyiségek épitésének projektje — irodahazakra, promacios és oktatasi helyiségek,
parkolas el6fizetés, tachograf kartyak kiadasa, aru szallitas, névjegykartydk kiadasa és stb.). A tervezett
0sszeg (732.000,00) dindr 2021-ben kisebb, mint a 2020-ra felbecsilt 6sszeg (1.626.000,00 dinér),
tekintettel arra a tényre, hogy egyes aktivitdsok részben, masok teljesen megvaldsultak, ami miatt a
pénziigyi sziikséglet jelentdsen kisebb lesz.

A hulladék besorolas szolgaltatas koltségei (Konté 539) — a hulladék besorolas szolgaltatas foglaljak
magukba szakintézmények altal. 2021-re Kkisebb 0sszeg van betervezve (200.000,00 dinar) a
felbecsultnél a 2020-as évre (367.000,00), az elvart hulladék atvétel dinamikajaval és a sziikséges
besorolasos aktivitasokkal 6sszhangban.

Veszélyes hulladék kezelésének koltségei (Kontd 539) — a torvény el6latja, hogy a hulladék mely
feltételek olyan mddok vannak meghatarozva, ami a legkisebb veszélyt jelenti az emberek és a
kornyezetvédelem részére. 2020-ban nem ker(l felbecslésre a targyalt koltség, tekintettel arra, hogy nem
volt veszélyes hulladék atvétel vagy -kezelés. 2021-re tervezett koltség 200.000,00 dinar, hogy
biztositva legyenek az eszkdzok amennyiben reélis igeny mutatkozik erre az aktivitasra.
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A kornyezetvédelem analizisének és kovetéseének koltségei (Kontd 539) — a kornyezetveédelem
mindségének ¢s allapotanak kovetését jelenti szakintézmények segitségével. 2021-re tervezett Gsszeg
(500.000,00 dinar) valamennyivel nagyobb, mint a 2020-ra felbecsllt 6sszeg (427.000,00 dinar) az
elvart igényekkel 6sszhangban.

Szennyviztisztitas koltsegei (Kontd 539) — a szennyviztisztitas technologidja valtozé attol fiiggéen, hogy
milyen a viz dsszetétele. Fizikai, kémiai és biologiai modon lehet a tisztitast elvégezni (ozmozis). A
2021-re tervezett 0sszeg (500.000,00 dinar) meg lett névelve a 2020-s év felbecslésével szemben
(194.000,00 dinar), tekintettel arra, hogy a reverzibilis ozmdézis rendszer 2020-ban nem Kkertlt teljes
mértékben aktivalasra és nem miikodott az el6zbleg tervezett dinamikaval.

A hulladék Osszetételének vizsgalata (morfoldgia) (Konté 539) — a kommunalis hulladék vizsgalatara
vonatkozik. A kisebb felbecslés oka a 2020. évben (107.000,00 dinar) a tervhez képest 2021-ben
(417.000,00 dinar) az a tény, hogy a targyalt vizsgalatok, vagyis a kozségi alapitok hulladékanak
morfologiaja, a Tarsasadg sajat eszkozeivel és alkalmazottjaival, harmadik személyek igenybevétele
nélkil, a kovetkez6 idészakra pedig az van tervben, hogy a morfoldgia szolgaltatasat szaklaboratoriumra
bizzak.

Amortizacios koltségek (Kontd 540) — a felbecsult szinten van (21.000.000,00 dinéar) azokra az
eszkozokre vonatkozik melyek konyvelésileg aktivaltak

Immaterialis kdltségek

Konywvizsgaldi koltségek (Konté 5500) a pénzigyi beszamoldk konyvvizsgalatara vonatkoznak. A
tervezett koltségek (250.000,00 dinar) valtozatlanok a 2020-as felbecsult értékhez képest. A tervezett
koltségek a 2021-es pénzugyi jelentés feliilvizsgalatara szolgalnak. A pénziigyi beszamol6 ellenérzésére
vonatkozé kotelezettséget a 2016-ban elfogadott 0 kozvallalati torvény hatarozza meg, amely szerint
minden egyes tarsasadgnak hiteles konyvvizsgalot kellett alkalmaznia a pénzigyi kimutatasokra, és
ugyanez a rendelkezés vonatkozik azokra az alaptarsasagokra is, amelyek kizér6lagos alapitoi a helyi
onkormanyzatok, amely altalanos érdekii tevékenységeket végeznek.

Konzultans szolgaltatasok koltségei (Konté 5501) — Tekintettel arra a tényre, hogy a Tarsasagnak nincs
kdzbeszerzéssel foglalkoz6 hivatalnoka, tervben van egy tandcsadd alkalmazasa, aki elkészitené a
kdzbeszerzési tender dokumentéaciot. 2021-ben tdbb kozbeszerzés van tervezve, ezért erre a
koltségtételre 500.000,00 dinar van betervezve.

Forditasi koltségek (Konto 5504) - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditas; a Tarsasag
honlapjara keriil6 anyagok forditasa, a projekt részével kapcsolatos forditdsok, melyet az IPA pélyézat
finansziroz. A tervezett 6sszeg 2021-ben (350.000,00 din) az el6z6 évi felbecsiilt 6sszeggel egy szintben
van (346.000,00 dinér), az elvart igényekkel 6sszhangban.

Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei (Konté 5505) — ezen a helyrenden az alkalmazottak
szakmai tovabbképzésere lettek eszkdzok elbiranyozva, valamint képzésekre és eléadasokra. 2021-re
tervezett 6sszeg (400.000,00 din.) nagyobb, mint az el6z6 évre felbecsiilt 6sszeg (80.000,00 din.), mivel
nagyobb igény lesz a munkavallalok tovabbképzésére (tanusitvanyt kell szerezni kdzbeszerzési
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hivatalnok részére, belsé revizor részére, munkavédelmi és egészségvédelmi szakember részére,
valamint egyéb oktatast is biztositani kell az 6njaré6 munkagépek kezeldi részére).

Konyveldprogram bérlésének koltségei (Kontd 5506) — az e helyrenden tervezett koltségek a szamviteli
programra (egy évre van leszerzédve a bérlet) vonatkozik, ami magéba foglalja: pénzigyi kdnyvelést,
art, anyagi konyvelést, szamlazast és AFA elszamolast, a pénzforgalom, alapeszkdzok és termelés,
fizetési elszdmolasok nyilvantartasat, emberi er6forras menedzsmentet, a jarmtivek nyilvantartasat és a
raktar ugyvitelét. A 2021-re tervezett eszkozok (250.000,00 dinart) tesznek ki, valamennyivel
magasabbak, mint a 2020-as évre felbecsllt 6sszeg (235.000,00 dinar) s dsszhangban vannak a bérlet
aranak elvart ndvekedésével a piacon.

Vagyonvédelmi szolgéaltatasok kdltsegei (Kontd 5507) - békovai regionalis kdzpont, a topolyai, zentai €s
magyarkanizsai atrakodo6-allomasok, tovabba a csokai, kishegyesi és torokkanizsai Ujrahasznosito-
udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A 2021-es tervezett 0sszeg (24.450.000,00 dinar) a 2020-ra
felbecsult 6sszeg szintjén van (24.511.000,00 dinar) a szerz6dott 6sszeggel, a szamitas elemeivel.

Munkavédelmi és  tiizvédelmi  koltségek (Kontéo 55093) - a tlizvédelmi, munkabiztonsagi és
egészségvédelmi feladatok végrehajtasara és fejlesztésére, az orvosi vizsgalatokra, az alkalmazottak
egészségligyi apolasara vonatkozik, amit a Tarsasag koteles lehet6vé tenni az alkalmazottai részére,
tekintettel a munka- és egészségvédelmi szabalyokra, valamint a Veszély felmérésének aktusa alapjan.

A tervezett 6sszeg 2021-ben (1.200.000,00 dinar) nagyobb, mint a 2020-ra felbecsllt 6sszeg
(700.000,00 dinar) abbol az okbdl, hogy a kdvetkez6 év folyaman sziikség lesz alkalmazni egy személyt
a munkavédelemmel és egészségvédelemmel kapcsolatban az Ugynokségen keresztll, valamint a
munkakdrilmenyek feltételeinek kivizsgalasara, valamint a tlizvédelmi tervdokumentacio elkészitésére,
a Tulzveszély szerinti besorolasrol szolo végzés alapjan. A fentiekkel ©6sszhangban a
tervdokumentacioval sszhangban, sziikséges a meglévo allapotot dsszehangolni.

Kényveldi szolgaltatasok (Kontd 55098)— az ebben a pontban a tervezett koltségek a konyveldi
szolgaltatdsokra vonatkoznak, amelyek magukban foglaljak: az Uzleti konyvek vezetését az 1AS-ben
meghatarozott szdmviteli elvekhez hiien, a szamviteli és konyvvizsgaloi torvény rendelkezéseinek és
mas pozitiv szabalyoknak megfelelden; az eldirt adobevallasok megszervezése és kezelése, a
hozzaadottérték-ado kiszamitasa és az adobevalldsok Osszeallitisa a héa tekintetében, valamint az
ingatlanadd, a tarsasagi add és a levonasi addk addbevalldsa; a jovedelem Kiszamitdsa, a bérek
kompenzalasa, valamint az egyéb jovedelem, amelyre az ado- és adofizet6 az ado- és jarulékszamitas a
jelen Szerzédésben meghatarozott szolgaltatasok felhasznalojaként; szakmai tanacsadasi szolgaltatasok
az adozas, a pénzigyek és a szamvitel, a munka és a jogszabalyok terlletén. A tervezett dsszegek a
2021-es évre ugyanolyan szinten vannak, mint az ¢l6z6 évben (480.000,00 din.).

Egyéb nem termeld jellegii szolgaltatasok (Konto 55099) — az egyéb nem termeld jellegli szolgaltatasok
a kiilonboz6 tantsitvanyokra, szakmai lapokra és publikdcidkra befizetett eléfizetéseket, a Gazdasagi
Nyilvantarté Ugynokség szolgaltatasait az elektronikus bejelentések terén, eléfizetéseket a portdlokra
sth. A tervezett 6sszeg 2021-ben (800.000,00 dinar), kisebb, mint a felbecsult 6sszeg a 2020-as évre
(1.393.000,00 dinar) mivel az el6z6 évben a tervezett aktivitasok nagyobb része megvalosult.
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Reprezentacios koltsegek (Konto 551) — A 2021-re tervezett 6sszeg (250.000,00 din.) valtozatlan a 2020-
as ev felbecsult értékéhez képest, a SZK Kormanyéanak irdnyelveivel 6sszhangban.

Biztositasi koltségek (Konté 552) — az atrakoallomésok biztositasara (tiiz, betorés, szamitdgépek), a
felelOsségbiztositasra, €s a hulladékgazdalkodasi engedély feltételeinek teljesitésére kotott biztositasra
vonatkozik, amely a hulladéklerakod izemelésének teljes idejére szol, beleértve a lerakd felhagyéasanak
folyamatat is (a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfeleléen). A 2020-ra felbecsllt 0sszeg
(2.500.000,00 dinar) kisebb a tervezett dsszegnél 2021-re vonatkozdan (3.200.000,00 dinar) mivel
szlikség van tovabbi casco biztositasra a munkagépek eés kamionok esetében.

Jarmii regisztracios koltségek (Kontd 5520,5591) — a Tarsasag tulajdonat képezé jarmivek éves
regisztracios dijaira vonatkoznak. A 2021-re tervezett 6sszeg (150.000,00 dinar) kicsit megemeltek a
2020-as év felbecsléséhez képest (142.000,00) mivel regisztralni kell minden hivatalos és tehergepkocsit
mely hasznélatban van.

Jarmii regisztrdacios koltségek (Kontd 553) A pénzforgalom kéltségeire vonatkoznak, tovabba az egyéb
banki koltségekre. A tervezett 0sszeg a 2021-es évre (30.000,00 dinar) a 2020-as felbecsult dsszeg
szintjén vannak (27.000,00 dinér)

Tagsagi dijak (Kontd 554) — a szakmai szervezetek tagsagi koltségeire vonatkoznak. A 2021-es évben
tervezett 6sszeg valamennyivel magasabb 6sszegben (70.000,00 dinar) kerultek kimutatasra, a 2020-as
felbecsult értékhez képest (63.000,00 dinar) a Tarsasag tervezett ugyviteli aktivitasaval 6sszhangban.

AFA a tamogatasokra (Kontd 55503) — Tekintettel a Szabadkai Adohivatal végzésére, melynek szama
47-00151/2020-0236-010, meghatarozasra keriilt az alapitok altal fizetett tamogatasok utan fizetendd
AFA osszege. Az AFA tervezett osszege a 2021-es évben (15.145.000,00 dinar) nagyobb, mint a
felbecsilt (13.273.000,00 dinar), 6sszhangban a timogatashél szarmazé dsszeggel.

Adok, téritések és illetekek koltsegei (Kontd 555) — Az adok, dijak és illetékekre tervezett
pénzmennyiség az allami szervek altal meghatarozott addkra, dijakra és illetékekre vonatkozik. A
tervezett Osszeg erre a koltségtételre (900.000,00 dindr) valtozatlan az elézdleg tervezett Osszeghez
képest.

Egyéb nem anyagi jellegii koltségek (Kontd 5599) — az egyéb nem anyagi jellegli koltségek a kiilonb6z6
bizonylatokat jelentik az illetékes szervektdl, a jarmiivezetOk szakmai tudasanak tanuUsitvanyait, a
jarmiivezetOk kvalifikacios kartyait, eléfizetést a parking szolgaltatasokra, 1SO standard bevezetésének
terveit és az ISO standard tanusitvanyainak kiadasat és mas nem emlitett immaterialis koltségeket. A
tervezett 2021-es 0sszeg (950.000,00 dinar) kisebb, mint a 2020-ban felbecsilt 6sszeg (1.732.000,00
dinar) tekintettel arra, hogy valamely megemlitett aktivitas megvalosult az el6z6 évben.
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Pénzligyi kiadasok (Kont6 56) — a tervezett dsszeg 2021-re (15.000,00 dinér) a késedelmi kamatra
vonatkozik a hitelez6kkel szemben és Kisebb, mint a 2020-ra tervezett 6sszeg (18.000,00 dinar).

Egyéb kiadas (Konté 57) — a kiadasokra vonatkozik csokkentve a kotelezettségek a beszallitok felé a
korabbi idészakbol. A tervezett 2021-es 6sszeg (200.000,00 dinar) kisebb, mint a 2020-ra felbecsult
0sszeg (620.000,00) dindr mivel 2021-ben kisebb igény mutatkozik a kivitelezOk egymas irant
kotelezettségének dsszehangolésara.

Osszes kiadas — 203.181.000,00 dinar tobb mint a felbecsiilt 178.804.000,00 dinar, mint az egyes
koltségtételek emelésének vagy csokkentésének a kbvetkezménye, a realis igényeknek megfelelGen.

A fenti Uzleti elemek alapjan, a felbecsilt pénzligyi eredmény hasznot mutat 119.000,00 dinar értékben
az adozas eldtt. A Tarsasdg azt tervezi, hogy a 2021-ben évben pozitiv pénzlgyi eredményt fog
kimutatni 383.000,00 dinaros értékben.

4.3 Az aru és szolgéltatasok koltségei

A projektum része, hogy az elkészitett Uzleti terv alapjan, megallapitasra keriljon a hulladék
feldolgozasi és tarolasi koltsége. A belgradi Kozgazdasagi Egyetem, aki eddig is a kivitelezd oldalan
volt megbizva, mint partner a projektben, elkésziti a hulladék feldolgozasi és tarolasi koltségének
tanulmanyat, mikdzben az 6 szolgaltatasukat az Eurdpai Unid fogja finanszirozni. A tervezett elemek
mellett az Uzleti Tervbél, szamitas alapjan, relis adatokat is hasznalni fognak az tevékenység koltségei
alapjan (energia, Uzemanyag felhasznalas, munkavallalok fizetései, fenntartasi koltsegek, folyo
tevékenység koltségei), valamint a tervezett bevételt az Ujrahasznositott hulladékbdl, az eszkdzok
amortizacios értékébdl és az Osszes tobbi kulcsfontossagii adatot mely nélkiilozhetetlen a tarifa
meghatarozasahoz.

A tanulmany alkalmazasaval, vagyis az atszamitott tarifa alapjan torténd megfizettetéssel, a Tarsasagnak
readlis alapja lenne a sajat jovedelem szerzésre, amivel a tdmogatas szintje, amit az alapitok
koltségvetésiikbdl fizetnek, jelentdsen csokkenne.

4.4 Az onkormanyzati koltségvetésbol szarmazo bevételek osszegének és a folyositas iitemének

bemutatésa

A tervezett tamogatasok a Tarsasag folyo koltségei fedezésére 2021-ben korilbelil ugyanazon a szinten
vannak, mint az el6z6 évben, az Alapitd kozségek pénziigyi lehetdségeivel, valamint a Tarsasag
tervezett ligyviteli dinamikajaval és a zavartalan miikodéshez sziikséges koltséggel dsszhangban.
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Tamogatasi terv a Tdrsasag 2020. évi folyé miikidési koltségeinek fedezésére 000 dinarban
Sor-
sz4 A pénzelés, tamogatés forrasa | Részesedés % 2019. éviterv | A 2020. eviterv
m
1. | Folyd évi tamogatasok terve
1 | Szabadka varos 54,79% 91.077 91.277
2 | Topolya kozség 13,00% 21.610 21.657
3 | Magyarkanizsa kdzség 9,76% 16.224 16.259
4 | Zenta kdzség 8,96% 14.894 14.927
5 | Kishegyes kozség 4,65% 7.730 7.747
6 | Csoka kozseg 4,44% 7.380 7.397
7 | Torokkanizsa kdzseg 4,40% 7.314 7.330
Osszesen 100,0% 166.229 166.594
Mas hatalmi szint VAT — Szabadka -
8. | Véros koltsegvetésének 200 0
megvaldsitasa
166.429 166.594

A regionalis hulladéktarolé munkalataira vonatkozé tevékenységek koltségeinek finanszirozasarol sz616
szerz6dés 3. cikke értelmében A Szilard kommunélis hulladékgazdalkodé Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag ,.Regionalis hulladéklerakd” Szabadka, a tevékenység pénzelésére, az alapitok az alapitasi
részesedésiukhdz képest biztositanak eszk6zoket, ahogy az mar emlitve lett a Tevékenység pénzelésének
forrasaiban.

A tamogatas dinamikdja a Tevekenységi koltsegek kozos finanszirozasarol szold szerzodés fogja
meghatarozni, havi lebontasban melyet a Tarsasag az Alapitokkal fog alairni a 2021-es Uzleti terv
elfogadésa utan.

A Tarsasag nagyméretli beruhazasaira szolgald tdmogatdsok a 2021. évben azokra a tdmogatdsokra
vonatkoznak, melyeket az alapitdknak 2020-ban kellett volna folydsitaniuk a Tarsasadgnak, de ez nem
tortént meg, mivel egyes beruhdzasok nem valosultak meg, illetve nem fejezddtek be az e€l6z6 évben. Az
emlitett eszk6zok megvaldsitasa és konyvelése a 2021-es évben fog megtorténni.

A Tarsasag 2015-ben minden alapitoval egyéni harom évre szOlo tamogatasi szerzOdést kotott,
melyekben meg lettek hatarozva az alapitok kotelezettségei a teljes beruhazast illetéen, a Tarsasag
beinditasanak és ilizemeltetésének finanszirozasarol szo6ld szerzédésben meghatarozott szazalékok
szerinti aranyban.
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dinarban
Ss7 Témoga}tésok 2017ie§ ) 2018-,a§ ) 2019:e§ ] 2020-es 2021-es terv
forrasa megvaldsitas | megvalositas | megvalositas. megvaldsitas
| 1] 11 v Vv Vi VI
1 Szabadka varos 27.366.798 6.341.441 0,00 0,00 0,00
2 Topolya kdzség 9.158.000 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Magyarkanizsa 8.771.167 0,00 3.917.593 0,00 0,00
kozseg
4 Zenta kozség 2.850.425 0,00 1.179.183 0,00 0,00
5 EFSh?gyes 500.000 1.800.000 0,00 0,00 3.025.943
0zség
6 Csoka kozseg 1.404.000 0,00 0,00 0,00 0,00
7 | Torokkanizsa 2.952.132 1.397.914 342.407 0,00 201.729
kozseg
SEETASE S 53.002.522 9.539.355 5.439.183 0,00 3.227.672
45 Az onkormanyzati Kkoltségvetésbdl szarmazo eszkozok felhasznalasanak

megindokolasa

részletes

A folyd mukodésre szolgald tdmogatasok terve a Tarsasag folyd mukodésére vonatkozik, melyek a

kovetkezd koltségekre lesz felhasznélva:

az alkalmazottak bére és bértéritései,
a munkaltatot terhelé adok, jarulékok és bértéritések
a természetes személyeknek egyéb szerzddések alapjan kifizetett dijak — a kozgytilési tagok

munkadijai és

a Tarsasag miikodésének egyéb folyd koltségei.

A folydsitott tAmogatasokbdl megvaldsitandd tevékenységek a Tarsasaqg beruhézésaira vonatkoznak, és a

kovetkezoket foglaljak magukba:

- Epitési munkalatok, melyek magukban foglaljak a piezométerek beépitését a torokkanizsai
hulladékudvarban és a magyarkanizsai atrakdéallomason, amit meghosszabbitottak 2021-re
- Az illetekes intézmenyek, illetve vallalatok miiszaki kovetelményei a rendszer létesitményeinek
lizemeléséhez sziikséges hasznalatbavételi és miikodési engedélyekhez
- Vizjogi engedélyek, amelyek magukban foglaljak a vizjogi engedélyek kiadasanak koltségeit,
valamint a létesitmények vizengedélyezési lehetdségérdl szolo jelentés koltségeit, amelyek 2020-ra

tolodtak
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- Az objektumok Miiszaki attekintése magaban foglalja az objektumok attekintését és atvételét
- A hulladékgytijté kozpontok berendezéseinek beszerzése a regionalis kozponton keresztiil
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TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK (4-es melléklet.)

dinarban
Elozo év
2019.
e e Tervezett A’kéltsegvet?sbol Megvalo§|tott —ellieEElaer Korabbi évcikb(’)'l mafa(,,h felhasznalat-
atcsoportositva (becslés) lan eszkozok (az elézével szemben)

1 2 3 4 (2-3) 5
Téamogatasok 169.457.000 146.000.000 139.000.000 7.000.000 -
Egyéb szintli hatalom VAT —
Szabadka Varos 200.000 200.000 200.000 0,00
Koltségvetésének
megvaldsitasa
Egygb koltségvetési 0,00 0,00 0,00 0,00 i
beveételek*
OSSZESEN 169.657.000 146.200.000 139.200.000 7.000.000 -

Terv a foly6 év 2021.01.01-12.31. idészakara
01.01. - 03.31-ig 01.01. - 06.30-ig 01.01. - 09.30-ig 01.01. - 12.31-ig.
Szabadka varostol kapott 19.168.000 41.075.000 63.894.000 91.277.000
tdmogatéasok
- Folyo 19.168.000 41.075.000 63.894.000 91.277.000
- Kapitalis 0 0 0 0
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tamogatasok 19.044.000 37.122.000 55.950.000 78.545.000
- Folyo 15.816.000 33.894.000 52.722.000 75.317.000
- Kapitélis 3.228.000 3.228.000 3.228.000 3.228.000

Egyéb bevételek a koltségvetésbol 0,00 0,00 0,00 0,00

OSSZESEN 38.212.000 78.197.000 119.844.000 169.822.000
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MUNKAVALLALOK KOLTSEGEI (5. Melléklet)

dinérban
Terv Megvaldsitas Terv Terv Terv Terv
S.sz. [Munkavallalék koltségei 2020.01.01-12.31.| 2020.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
El6z6 év 12.31. El6z6 év 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. [NETTO bertomeg (munkabérek az adok és jarulekok 37.774.000 33.146.000 | 11228000 | 24.766.000 | 35.994.000 | 47.222.000
levonésa utan)
b, [BRUTTO I bertomeg (munkabérek a megfeleld addkkal | 53 ggq 5o 47284000 | 16.017.000 | 35329.000 | 51.346.000 | 67.363.000
és jarulékokkal)
g, [PRUTTO 2 bértomeg (munkabérek a megfeleld addkkal | ¢, g6g 0gg 55.157.000 | 18.684.000 | 41.212.000 | 59.896.000 | 78.579.000
¢s a munkaltatot terheld jarulékokkal)
Dolgozok létszama a személyzeti nyilvantartas szerint
¥ OSSZESEN* (a megfigyelt idészak végén) 0 70 70 0 70 0
4.1. | meghatarozott id6re 4 4 4 4 4 4
4.2. | meghatarozatlan idore 66 66 66 66 66 66
5 Megbizasi szerzodések szerinti dijak 0 0 0 0 0 0
6 Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett szem. szama* 0 0 0 0 0 0
7 Szerzdi megbizasok szerinti munkadijak 0 0 0 0 0 0
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8 Szerz6i megbizdsok alapjan fizetett szem. szdma* 0 0 0 0 0 0

9 Iddszakos munkaszerzddések szerinti munkadijak 0 0 0 0 0 0

10 i;lsozsez:llﬁc()i r;l;lnﬁgizerzédések szerinti munkadijban 0 0 0 0 0 0

11 :’Ze;rrggzzézteis :IZ;)Téﬂyekmk fizetett dijak egyeb 0 0 0 0 0 0

12 Egyéb szerz6dések alapjan dijazott személyek szama* 0 0 0 0 0 0

13 Kozgyllés tagjainak munkadijai 2.300.000 2.219.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
14 Kozgyiilés tagjainak szama * 7 7 7 7 7 7

15 A Feliigyel6 bizottsag tagjainak munkadijai 0 0 0 0 0 0.00
16 A Feliigyel6 bizottsag tagjainak szdma* 0 0 0 0 0 0

17 Ellen6rz6 bizottsag tagjainak munkadijai 0 0 0 0 0 0.00
18 Ellendrzo bizottsag tajgainak szama* 0 0 0 0 0 0

19 Dolgozok munkaba és munkabol valo szallitasa 6.100.000 5.854.000 1.875.000 3.750.000 5.625.000 7.000.000
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20 Szolgalati utak napidija 300.000 22.000 75.000 150.000 225.000 300.000

by [pZolgal. utak koltsegteritése 450.000 111.000 112.000 225.000 336.000 450.000

22 Nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégitések 0 0 0 0 0 0

23 Kedvezményezettek szdma 0 0 0 0 0 0

24 Jubilaris jutalmak 0 0 0 0 0 0

25 Kedvezményezettek szdma 0 0 0 0 0 0

26 Szallas és étkezés terepi munka esetén 0 0 0 0 0 0

27 IAlkalmazottaknak és csalddjuknak nyujtott segitség 370.000 156.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Szolidaris segély az alkalmazottaknak a rossz anyagi

27.1  |helyzetiik megsegitésére a Munkaszabalyzat 3.251.000 3.251.000 0 0 0 3.251.000
imodositasarol és kiegészitésérdl szol6 Szabalyzat alapjan

28 Osztondij 0 0 0 0 0 0

b9 Egyéb juttatdsok a munkavéllalok és més természetes 350.000 350.000 0 0 0 350.000

személyek részére
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V ANYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEGEK FEDEZESENEK TERVEZETT MODJA

Mivel a Tarsasagot hét helyi 6nkormanyzat alapitotta, kozhasznl tevékenység végzésére, a Tarsasag tevékenysegeére, s igy
nyeresége elosztdsdnak madjara is a kozvallalatokrol szol6 térvény rendelkezéseit kell alkalmazni.

A 2020-as pénzlgyi jelentés becslése alapjan, a Tarsasag pozitiv tgyviteli eredményt fog megvalositani 319.000,00 dinar
értékben, az addzas el6étt. A haszon szétosztasa a Szerb Koztarsasag Koltségvetesi Torvénye alapjan fog megtorténni,
valamint a Szabadka Varos Koltségvetésrol szold dontésével 6sszhangban a 2021-as évre.

A 2021-re a tervezett pénziigyi eredmény pozitiv, vagyis 383.000,00 dinaros haszon van tervezve. Amennyiben a végleges
pénziigyi jelentés elkészitésekor a Tarsasag hasznot termelt az ligyvitelébdl, az eszkdzok a Kozvallalatokrdl szolo Torvény
alapjan kerulnek szétosztasra, vagyis a 70%-a haszonnak az alapitoknak lenne atutalva, a fennmaradt 30% pedig
nagyértéki fejlesztésekre lenne koltve.

VI BEREZESI ES FOGLALKOZTATASI TERV

A 2021-es évben a Tarsasag a rendszer funkcionalis miikodéséért Gsszesen 70 alkalmazottat tervez a Munkahelyek
szervezésérdl és beosztasarol szolo szabalyzat értelmében.

6.1 A dolgozok Osszetétele részlegenként/szervezeti egységenként

A Térsasagnak 2020. januar-junius iddszakban Gsszesen 65 munkavallaloja volt, 2020 julius-november idészakban 66,
2020. decemberében pedig a Tarsasag 70 alkalmazottal rendelkezik.

A tervezett ligyviteli dinamikaval, a Tarsasag nem tervez tovabbi Iétszam ndvelest.
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Az alkalmazottak szervezeti megoszlasa részlegek/szervezeti egységek szerint 2021.12.31-én (6. Melléklet)

Munkavallalok Munkavalladk a |Meghatarozatlan| Meghatarozott
Sorszam Részleg/szerv. egys. Munkahelyek szama . nyilvantartas idore felvett idore felvett
szama : ey itz
szerint munkavéllalok | munkavallalok
1 Vezetoség 3 3 2 0 2
2 Kozos Ugyek Részlege 8 9 8 2 6
3 Termelési Részleg 15 36 35 0 35
Logisztikai, Szallitasi és
4 Karbantart6 Részleg 10 22 22 ! 21
Osszesen: 33 70 67 3 64
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6.2 Az alkalmazottak képzettség, életkor és nemek szerinti osszetétele, a munkakor szerinti 6sszetétel, valamint a
feliigyelobizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak képzettség és nemek szerinti megoszlasa
(7. melléklet)

Az alkalmazottak képzettség szerinti Osszetétele megegyezik a dolgozoknak a Tarsasag szervezeti €s miikodési szabalyzataval
eléirtaknak megfeleld és a Tarsasag igényeit kielégitd képzettségi Osszetételnek. Az alkalmazottak életkor szerinti megoszlasa a
Tarsasagban jelenleg alkalmazott dolgozok életkor szerinti megoszlasat, illetve a tervezett dolgozok becsult életkoranak megoszlasat
tlkrozi, mivel az 0j alkalmazottak felvétele csak a jovOben varhatd, igy az Gsszetételt nem lehet pontosan megallapitani.

Szakképzettség szerinti dsszetétel Alkalmazottak megoszlasa korcsoportok szerint
Sor- el Dolgozok szama
Alkalmazottak Feliigyel6bizottsag/kozgytilés s7Am Leiréas szdma 2821 1231
SO | Leiras 2020.12.31.* Az,
szam Létszdm Létszdm Létszdm Létszdm
2020.12.31. | 2021.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan
Egyetemi Kevesebb mint
1 vearetisey 11 11 5 5 1 30 év 11 11
2 Teapetiety - - 0 0 2 30 és 40 kozott 24 23
3 | akomenie 4 4 0 0 3 40 és 50 kozott 15 16
4 | e 16 16 2 2 4 50 és 60 kozott 16 16
5 Szakképzett 16 16 0 0 5 60 felett 4 4
6 crabiett 13 13 0 0 OSSZESEN 70 70
7 Szakképzetlen 10 10 0 0 Atlag életkor 40 40
. *El6z6 év
Osszesen 70 70 7 7
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*El6z6 év
Nemek szerinti megosz|és Munkaévek szerinti megoszlés
Sor- Deligemes Dolgozo6k szama
Alkalmazottak Feliigyel6bizottsag/kozgylilés S7Am Leiras szama 2821 1231
Sor- Leiras 2020.12.31.* e
szam Létszdm Létszdm Létszdm Létszam
2020.12.31. | 2021.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31.
napjan* napjan napjan* napjan
1 | Ferfiak 40 40 4 4 g | Kevesebbmints 25 25
2 Nok 30 30 3 3 2 5 és 10 kozott 8 8
OSSZESEN 70 70 7 7 3 10-15 13 13
* El6z6 év
4 15-20 4 4
5 20 és 25 kozott 8 8
6 25 és 30 kozott 10 10
7 30 és 35 kozdtt 1 1
8 35 felett 1 1
OSSZESEN 70 70
* El6z6 év

98




A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikodési terve

6.3 Szabad és megiiresedett allasok, és a kiegészité foglalkoztatas

A Térsasag a 2021, az ugyvitel dinamikajaval 6sszhangban nem tervezi Gjabb alkalmazottak felvételét.

A FOGLALKOZTATAS UTEME (8. Melléklet)

Foglalkozta
= Alkalmazas/elbocsatas alapja tottak < Alkalmazas/elbocsatas alapja Foglalqutatottak
sz s7Ama sz szama
Létszamallomany 2020.12.31. 20 Létszamallomany 2021.06.30. 70
napjan* napjan
Létszamesokkenés a 2021.01.01. - Letszamesokkenés a
< x 0 2021.01.01. - 09.30. 0
03.31. idészakban c1x
idészakban
1 1
5 2 Létszamndvekedés a
2021.01.01.-09.30. idészakban
Létszdmnovekedés a 2021.01.01.- 0 0
03.31. idészakban
1 1
2 2
Létszamallomany 2021.03.31. 70 Létszamallomany 2021.06.30. 70
napjan napjan
Foglalkozta
S Alkalmazas/elbocsatas alapja tottak S Alkalmazés/elbocsatés alapja Foglalqutatottak
sz s7Ama sz szama
Létszaméallomény 2021.03.31. 70 Létszdméallomény 2021.09.30. 70
napjan napjén
Létszdmcesdkkenés a
Létszamcsokkenés a 2021.01.01. - 0 2021.01.01. - 12.31. 0
06.30. idoszakban idoszakban
1 1
2 2
Létszamnovekedes a 2021.01.01.- 0 Létszamndvekedés a 0
06.30. idészakban 2021.01.01.-12.31. idészakban
1 1
2 2
Létszdméallomény 2021.06.30. 20 Létszdmndvekedés a 70
napjan 2021.12.31.
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6.4 Az alkalmazottak munkabérére szolgalé eszkozok és a Szerb Koztarsasag koltségvetésébe befizetend6 Gsszeg
Kifizetett bértémeg, az alkalmazottak szdma és az atlagbérek hénaponként a 2019. évben* - Brutté 1 Terv

dinarban

OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv 2019, P P . o
Mun:;v;l;alok Bértémeg Atlagfizetés Mungza;vrﬁlz:alok Bértémeg Atlagfizetés M(,)UE I;;/;I;al Bértémeg Atlagfizetés ngkn I;sglr?:;al Bértomeg | Atlagfizetés
| 65 4424000 | 67.030 c 580.000 | 116.000 50 | 3684000 | 61400 | ; | 160000 | 160.000
I 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 o | 3684000 | 61400 | ;| 160000 | 160.000
11 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 go | 3684000 | 61400 | ;| 160000 | 160.000
v 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 6o | 3684000 | 61400 1 | 160.000 | 160.000
v 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 6o | 3684000 | 61400 | 4 | 160000 | 160.000
Vi 66 4424000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 6o | 3684000 | 61400 | 4 | 460000 | 160.000
Vil 66 4.424.000 | 67.030 5 580.000 | 116.000 go | 3684000 | 61400 | 4 | 160000 | 160.000
Vil o6 4424000 | 67.030 c 580.000 | 116.000 0 | 3684000 | 61400 | , | 160000 | 160.000
I o6 4424000 | 67.030 3 300000 | 100.000 63 | 4124000 | 65460 | 0 0
N 65 4424000 | 67.030 3 300.000 | 100.000 63 | 4124000 | 65460 | 0 0
I 20 4823000 | 68.900 . 413000 | 103.075 o5 | 4250000 | 65385 | 1 | 160000 | 160.000
oY 20 4823000 | 68.900 . 413000 | 103.075 o5 | 4250000 | 65385 | 1 | 160000 | 160.000
OSSZES | 800 | 53.886.000 | 808.100 54 | 6.066.000 | 1334150 | 736 | 46220000 | 752890 | 10 | 1.600.000 |1.600.000
ATLAG | 67 4490500 | 67.342 5 505500 | 111.180 61 | 3852000 | 62741 | 1 | 160000 | 160.000

*el8z6 munkavallalok a 2020-as évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
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A bértdmeg, az alkalmazottak szama és az atlagbérek honaponként a 2019. évben - Brutt6 1
- megvalositas becslése

dinarban
OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Havi terv 2019.
Mun:zzvélz:alék Bértémeg Atlagfizetés Méukn I;;;/riléal Bértémeg Atlagfizetés Méukn I;;;ﬂ;al Bértémeg Atlagfizetés M(;Jkn I;;;/re;l;al Bértomeg | Atlagfizetés
| 65 3.948.510 60.746 5 531.568 106.314 59 3.261.591 55.281 1 155.351 | 155.351
1 65 3.777.381 58.114 5 514.815 102.963 59 3.108.719 52.690 1 153.847 | 153.847
1l 64 3.897.706 60.902 5 517.075 103.415 58 3.224.064 55.587 1 156.567 | 156.567
v 65 3.991.299 61.405 5 529.308 105.862 59 3.307.713 56.063 1 154.278 | 154.278
Vv 65 3.981.972 59.876 5 524.323 104.865 59 3.213.213 54.461 1 154.436 | 154.436
VI 65 3.862.283 59.420 5 521.817 104.363 59 3.185.206 53.987 1 155.260 | 155.260
Vil 66 3.910.224 59.246 5 542.293 108.459 60 3.210.909 53.515 1 157.022 | 157.022
VI 67 3.815.345 56.945 5 483.885 96.777 61 3.229.724 52.946 1 101.736 | 101.736
1X 66 3.797.552 57.539 3 280.695 93.565 63 3.516.857 55.823 0 0 0
X 66 3.779.289 57.262 3 272.967 90.989 63 3.506.322 55.656 0 0 0
Xl 67 3.788.996 56.552 4 386.845 96.711 62 3.363.046 54.243 1 39.105 39.105
XIl 70 4.823.000 68.900 4 413.000 103.250 65 4.250.000 65.385 1 160.000 | 160.000
OSSZESEN 791 47.283.557 716.906 54 5.518.591 1.217.532 727 40.377.364 | 665.637 10 1.387.602 |1.387.602
ATLAG 66 3.940.296 59.742 5 459.883 101.461 61 3.364.780 55.470 1 115.633 | 115.633

*e16z6 munkavallalok a 2021-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
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OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UGYVITEL
pRETEsE Munkavallalok g e ismeq Adlagfizetes |Munkavallall g g Atlagfizetes  |Munkavallall g osen | Atlagfizetés
szama 6k szama 6k szama

| 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

1 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

11 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

v 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

\Y 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

VI 70 8.634.297 123.347 69 8.420.959 122.043 1 213.338 | 213.338

VIl 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263
VIl 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

IX 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

X 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

XI 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263

XIl 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 | 166.263
OSSZESEN 840 67.363.363 | 962.334 828 |65.321.132| 946.683 12 2.042.231 |12.042.231
ATLAG 70 5.613.614 80.194 69 5.443.428 78.890 1 170.186 | 170.186

*el6z6 munkavallalok a 2021-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
Megjegyzés: A Munkaszabélyzat modositasarol és kiegészitésérdl szolo Szabalyzat alapjan a holtmunkara 33.000,00 dinar kifizetés van betervezve, egy dsszegben, 2021. junius hénapjaban.
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OSSZESEN EDDIGI ALKALMAZOTTAK * UGYVITEL
pRETEsE Munkavallalék g erimeq Adlagfizetes |Munkavallall g Atlagfizetes |Munkavallall g0 | Atlagfizetés
sz4ma 6k szdma ok szima

| 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

1 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

1] 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

v 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

\Y 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

\Y/! 70 10.071.908 | 143.884 69 9.823.049 142.363 1 248.859 | 248.859

Vil 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945
VIl 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

1X 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

X 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

XI 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945

XIl 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 | 193.945
OSSZESEN 840 78.579.347 | 1.122.562 828 |76.197.093 | 1.104.306 12 2.382.254 |2.382.254
ATLAG 70 6.548.279 93.547 69 6.349.758 92.025 1 198.521 | 198.521

*el8z6 munkavallalok a 2021-es évben azok a munkavallalok melyek munkaviszonyban voltak a tarsasagnal el6z6 év decemberében
Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérol szol6 Szabalyzat alapjan a holtmunkara 33.000,00 dinar kifizetés van betervezve, egy 0sszegben, 2021. junius hénapjaban.
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A kifizetett és tervezett fizetések tartomanya (9b melléklet)

dinarban
Kifizetve 2019-ben Tervezve 2020-ban
Brutto | Nettd Brutto | Nettd

Alkalmazottak az | | o o1 sonvab 45.471 31.815 63.686 44.643
iroda nélkal ber

'l;gf’magasabb 128.798 88.436 197.280 138.293

Legalacsonyabb 153.847 109.476 166.262 116.550
Iroda bér

'l;gf’magasabb 157.021 111.702 213.338 149,550

Megjegyzés: Megjegyzés: A Munkaszabalyzat modositasarol és kiegészitésérdl szold Szabalyzat alapjan, ami a Tarsasag Taggyiilésén
lett elfogadva 2020.12.07-én, a holtmunkéra megemeljék az évi fix 6sszeget 33.000,00 dinarra, addk és jarulékok nélkul.

A Térsasag azt tervezi, hogy a fenti 6sszeget a holtmunkara egy 6sszegben fizeti ki. A legmagasabb fizetés a holtmunka 6sszegével
kerult kimutatasra.
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6.5 A feliigyel6bizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak munkadija

A feliigyelobizottsag / kozgyiillés munkadijai brutto osszegben

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikodési terve

dinarban

Feliigyel6bizottsag / kozgytilés -

2020 évi megvalositas

Feliigyelobizottsag / kozgytilés -

2021 évi terv

Hoénap
Teljes dsszeg ac eIn(5’I_< A tago[<_ Tagok szama B ef’izetés’ a Teljes dsszeg Az eln(j]_< A tagolf
munkadija munkadija koltségvetéshe munkadija munkadija

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

" 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
v 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
\% 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VI 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VIl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
VIl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
IX 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6

X 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
Xl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
XIl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6 110.000,00 20.000,00 15.000,00 6
OSSZESEN 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84
ATLAG 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
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A feliigyelobizottsag / kozgyiilés munkadijai brutto 6sszegben

dinarban

Feliigyeldbizottsag / kozgytlés -

2019 évi megvalositas

Feliigyel6bizottsag / kozgytilés - 2020

évi terv
Hoénap
Teljes 6sszeg rr?uzneklg(ilj(a mAurEigglaa Tagok szama Teljes 6sszeg rﬁjznekI:(?i;(a mﬁrﬁgg:’}a Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
| 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
11 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
v 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
\Y 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
Vil 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
Vi 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
IX 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
X 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6 184.941,61 31.645,57 25.549,34 6
OSSZESEN 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 84 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 84
ATLAG 184.941,61 31.645,65 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
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6.6 Az Ellen6rzé Bizottsag tagjainak munkadija

Az Ellenérzé Bizottsig munkajara a Tarsasag nem tervez eszkozoket a 2021. évre, mert a
konyvvizsgalatrol szol6 torvény és a gazdasagi tarsasdgokrol szold torvény értelmében nem koteles
ellendrzo bizottsagot alakitani.

VII. HITELTARTOZASOK

A Térsasag nem tervez hitelt felvenni a 2021. évben.
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VIl TERVEZETT BESZERZESEK 2021-BEN

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 KFT 2021-es Miikodési terve

8.1 A javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzeszkdzok a 2021. évben

Tekintettel a vart munka dinamikaval és mennyiséggel 2021-ben, a tervezett beszerzeések a folyé munkahoz a rendelkezésre allé
eszkdzokkel 6sszhangban lettek meghatarozva.

TERVEZETT PENZESZKOZOK A JAVAKRA, MUNKAKRA ES SZOLGALTATASOKRA — A 2021-ES UGYVITELI PROGRAM

Idészak melyre | - Megvaldsitas | % Terv Terv Terv Terv
oo Helyrend Terva2020. evre| oo van kotve aisizf%gi'zrgla (becslés) a 2020- SA:‘r"tb,e('l fsojlli;r?;’l‘l ol 0210_2013') a1 2021. 2021. 2021.
szerzédés zere g as évre ere Pl PSS 01.01.-06.30. 01.01.-09.30. 01.01.-12.31.
Arua
. 26.3.2020 -
1. |Irodai anyagok 720.000 31152020 596.000 596.000 0 625.000 625.000 625.000 625.000
Olaj, kendanyag, 26.03.2020 -
2. ffagyallo 1.350.000 22032021 1.103.000 1.103.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
. 28.01.2020 -
3. |Uzemanyag 23.000.000 P~ 18.973.000 14.553.000 4.420.000 19.000.000 19.000.000 19.000.000 19.000.000
4. armtiabroncsok 1.000.000 02.09.2020 - 868.000 868.000 0 0 833.000 833.000 833.000
31.12.2020.
5. |Kiskészlet 800.000 - 0 800.000 0 800.000 800.000 800.000 800.000
Reagensek a
6 lboratorumba 400.000 - 0 351.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000
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Elektromos energia

7 20000000 | sioracar | 16.667.000 5.138.000 11.529.000 - 5.421.000 5.421.000 5.421.000
Higiéniai eszkdzok az
8. objektumokba 1.000.000 1143%222%2201 828.000 828.000 0 990.000 990.000 990.000 990.000
g [Munkavedelmieszk0zokl ) oi0000 | 2050207 | 1571000 1.571.000 0 0 990.000 990.000 990.000
10. Ultetesi anyagok £00.000 . 0 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
Az utak és platok
11. | karbantartasa (kavics) | 1000000 ; 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Osszesen aru: 1.000.000 - 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Szolgéltatas
Szallitasi szolgéltatasok 01.01.2020 -
L | Getefon poss inermety| 1200000 s i5atoe | 1200000 1.035.000 165.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000
2 Mobileszkszok 1200000 | 31a5a0en | 1200000 1.035.000 165.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000
karbantartasa T )
3, Jarmivek szervize 1.000.000 %%%%é%ﬁ 782.000 782.000 0 - 1.000.000 1.000.000 1.000.000
4. | Reklam és propaganda | 450.000 - 0 367.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000
g [|veszelyeshulladekanyag g o9 - 0 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
kezelése
Kartevoirtas a Regionalis
7. | Hulladékgazdalkodasi 500.000 - 0 60.000 440.000 - ; 500.000 500.000
komplexumban
Kor'nyezelztvedel_em és 16.06.2020 -
8. analizise és monitoring 500.000 15.06.2021 391.050 391.000 0 - - 500.000 500.000
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9. Szennyviztisztitasa 1.500.000 - 0 0 0 - 500.000 500.000 500.000
10. Szennyviz tisztitasa 1.749.000 - 0 0 0 417.000 417.000 417.000 417.000
L 30.09.2020 -
11. Revizi6 250.000 Ay 160.000 48.000 112.000 - - 250.000 250.000
Tanacsado 05.03.2020 -
12. szolgaltatisok 400.000 04.03.2001 400.000 315.000 85.000 500.000 500.000 500.000 500.000
13. Forditas 350.000 ; 0 346.000 0 350.000 350.000 350.000 350.000
14, Az alkalmazottak 300.000 ; 0 91.000 0 400.000 400.000 400.000 400.000
szakképzése
Kdnyvelési program 13.01.2020 -
15. ot 250.000 31.15.2000. 234.912 234.912 0 250.000 250.000 250.000 250.000
16. | Jarmiivek regisztrécioja 900.000 - 0 142.000 0 150.000 150.000 150.000 150.000
17. Reprezentaci6 250.000 - 0 250.000 0 250.000 250.000 250.000 250.000
Vagyonvédelem minden 26.05.2020 -
18. objektumon 30.000.000 on0n o001 | 24791000 13.033.000 11.758.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
19. Munkavedelem és 700.000 - 0 700.000 0 ; 1.200.000 1.200.000 1.200.000
tlizvédelem
Konyvelési 01.06.2020 -
20. szolgtatisok 500.000 20,05 2021, 480.000 480.000 0 480.000 480.000 480.000 480.000
o 22.07.2020 -
21. Biztositas 2.500.000 5107 2001 2.483.000 2.483.000 0 . . 3.200.000 3.200.000
Osszesen szolgéltatas 45.978.000 32.488.962 21.372.912 13.792.000 4.560.000 32.260.000 38.710.000 38.710.000
Munkalatok
A felhasznalasi mod
1. cseréje és a konténer 45.978.000 32.488.962 21.372.912 13.792.000 4.560.000 32.260.000 38.710.000 38.710.000
komplexum kihelyezése
Osszesen munkélatok 0 - 0 0 0 2.859.000 2.859.000 2.859.000 2.859.000
Osszesen 73.094.962
aru+szolgaltatas+munkalatok 97.648.000 : : 47.180.912 29.741.000 31.834.000 66.778.000 73.228.000 73.228.000
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8.2 A 2020. évre tervezett beszerzések részletes indokolésa

A regionalis hulladékgazdalkodasi rendszer miikodéséhez addig, amig meg nem teremtddnek a feltételek ahhoz, hogy sajat jovedelmet
valdsitson meg, a Tarsasag miikodését az alapitok tamogatasaibol kell finanszirozni, hogy a keletkez6 kiadasok fedezve legyenck, és
biztositva legyen a stabil és fenntarthaté gazdalkodas.

A tervezett elemek beszerzésének indoklésa:

1. Az irodai felszerelés koltségei — a Tarsasag napi miikodéséhez sziikséges anyagok beszerzésére vonatkoznak. 2021-ben a Tarsasag
az irodai felszerelés beszerzést az els6 negyedévre tervezi valamennyivel kisebb 0sszegben, mint a felbecsult 2020-as 0sszeg.

2. Olaj, kendolaj és fagyallo — sziikséges a Tarsasdg munkagépeinek karbantartasara. A 2020-ban felbecstilt 6sszeggel dsszhangban,
kicsivel kisebb 6sszeg van betervezve.

3. Uzemanyag — Az lizemanyag a munkagépek, teher- és gépjarmiivek részére keriil beszerzése, hogy a rendes aktivitast zavartalanul
lehessen veégezni, melyek 2021-re vannak betervezve. Az egész lizemanyag koltség 2021-re 19.000.000,00 dinart tesz ki, a 2020-as
fogyasztas, valamint a 2020-as felbecslés alapjan, a Tarsasag aktivitasaval 6sszhangban.

4. Gumiabroncsok a jarmiivekre — azért sziukségesek, hogy zavartalanul folyjon a hulladék szallitasa. A Tarsasdg igenyeivel
dsszhangban kerdilt tervezésre a beszerzés, ami valamivel Kisebb, mint a 2020-ra felbecstilt érték.

5. Kis keszlet — A 2021-es beszerzés ugyanolyan szinten keril tervezésre, mint az el6z6 évben, a Tarsasag munkatevékenységének
zavartalan mikodéséhez.

6. Reagensek a laboratériumba — a beszerzes a reagensek és kémiai eszkdzok beszerzésére vonatkozik a viz és a fold vizsgalatahoz és
monitoringjahoz. 2021-ben a Tarsasag 500.000,00 dinart latott el6 erre a koltségtételre, a nagyobb tervezett 6sszeg pedig a tervezett
megndvekedett laboratoriumi analizisek keretének és dinamikajanak kdvetkezménye.

7. Villanyaram koltségek - a hulladékgyijté udvarok, az atrakoallomasok és regionalis kozpont villanyaram kéltségeire vonatkozik. A
tervezett 6sszeg az elektromos energia 2020-as iddszakanak hasznalatara tekintettel keriilt tervezésre

8. Higiéniai eszkdzok beszerzése az objektumokba — A Tarsasag specifikus tevékenysége miatt, 990.000,00 dinéar 6sszegben kerlltek
meghatarozasra a kdltsegek, mivel mindennapos a részletes mosas és takaritas sziikségessége az irodahelyiségekben.

9. Véddaltozet — tervben van a beszerzés a masodik negyedévben 1.000.000,00 dinar 6sszegben, a slirlibb beszerzések miatt, valamint
a munkaoltozetek és labbelik frissitése miatt, ami a munkak jellemzd6i miatt, stirlibben piszkolddnak és hasznalodnak el. Minden
alkalmazott részére szlikséges beszerezni két komplett védéoltozetet a téli és a nyari idészakra.
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10. Ultetési anyagok — a beszerzés nem lett megvalsitva 2020-ban, ezért ugyanaz az dsszeg van 2021-re is betervezve. Tervben van
palantak beszerzése z6ld dvezet 1étesitése végett a Regionalis Hulladéktarolé minden helyszinén, sz¢élvédo teriilet 1étesitése vegett.

11. Utak és platdk karbantartdsa — A beszerzés értéke 1.000.000,00 dinér, anyagbeszerzésre vonatkozik (kavics), ami az utak és
platok karbantartasahoz sziikségesek a Regionalis Hulladéktaroloban, hogy zavartalanul folyhasson a munka. A végrehajtas idészakat
az elsé negyedévre tervezik.

A termeld jellegll szolgaltatasok koltségei

1. Szallitasi szolgéaltatasok (telefon, internet, posta és egyebek) — a szallitasi szolgaltatasok koltségeit a postakoltségek, a tAvkozlési és
internet  koltségek alkotjak. A koOzbeszerzést az elsé negyedévre tervezik 1.200.000,00 dinar értékben, a Tarsasag
munkatevékenységével 6sszhangban.

2. Mobileszk6zok karbantartasa — a tervezett eszkdzok 2.000.000,00 dinart tesznek ki, a munkagépek, kamionok és személygépkocsik
javitasara vonatkozik. A beszerzést a harmadik negyedévre tervezik, a Tarsasag reélis igenyeivel 6sszhangban.

3. Karbantartds — a Tarsasag jarmiiveinek id0szakos rendszeres karbantartasara vonatkozik. 1.000.000,00 dinar van ra el6latva, a
Tarsasag igényeivel 6sszhangban.

4. Reklam és propaganda — a reklamra és propagandara vonatkoz6 beszerzés. A SZK Kormanyanak iranyelvei alapjan, lett a terv
elkészitve a beszerzésre, ami valtozatlan a 2020-as tervvel és felbecsléssel szemben.

5. A hulladék besorolasa — a targyalt beszerzés a hulladék besorolasanak kotelezettségére vonatkozik a szakintézmények altal. A
targyalt beszerzésre 2021-re Kisebb Osszeg van tervezve, mint a 2020-ra felbecsilt 6sszeg, tekintettel a vart hulladék atvétel
dinamikajaval és a sziikséges hulladék besorolas aktivitasaival 6sszhangban.

6. Veszélyes hulladék kezelése — a targyalt beszerzés torvényes kotelezettséget képez. 2021-re tervezett beszerzés 200.000,00 dinar,
hogy biztositva legyen 6sszeg amennyiben szlikség mutatkozik erre az aktivitasra.

1. Kartevoirtas — tervezett 6sszeg a Regionalis hulladéktarolo kartevdirtasra 500.000,00 dinar, vagyis az el6z6 év szintje és a harmadik
negyedévre tervezik.

8. Kornyezetvédelem analizise és monitoring — a kornyezetvédelem allapotanak és mindségének kovetése szakintézmények
segitségevel 500.000,00 dinar dsszegben ker(lt tervezésre, vagyis ugyanolyan szinten, mint az el6z6 évben.

9. Szennyviztisztitas — fizikai, kémiai és biologiai tisztitas. Tervezett 6sszeg 500.000,00 dinar, a Tarsasag igényeivel 6sszhangban.

10. A hulladék tsszetételének vizsgalata — a beszerzés a kommunalis hulladék vizsgalatanak szolgaltatasara vonatkozik. A tervezett
beszerzés 2021-ben 417.000,00 dinarra vonatkozik, ami jelentésen nagyobb, mint az el6z6 év, tekintettel, hogy 2020-ban a szdéban
forgd vizsgalatok sajat eszkozokkel és a Tarsasag alkalmazottjaival lett véghez vive, a kovetkez6 id6szakban pedig a morfologiai
szolgaltatast szaklaboratoriumok fogjak végezni.
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11. Konywvizsgaloi koltségek — a széban forgd beszerzés a pénziigyi jelentésekre vonatkozik. A tervezett 6sszeg (250.000,00 dinér) s
valtozatlan a 2020-as felbecsult 6sszeghez képest.
12. Tanacsaddi szolgéltatas — Tekintettel arra a tényre, hogy a Tarsasagnak nincs kdzbeszerzéssel foglalkozo hivatalnoka, tervben van
egy tandcsado alkalmazésa, aki elkészitené a kozbeszerzési tender dokumentaciot. 2021-ben tébb kdzbeszerzés van tervezve, ezért
erre a koltségtételre 500.000,00 dinar van betervezve.
13. Forditasi koltségek - a hivatalos hasznalatban 1év6 nyelvekre torténd forditas; a Tarsasdg honlapjara keriilé anyagok forditasa, a
projekt részével kapcsolatos forditasok stb. A tervezett 6sszeg 2021-ben a 2020-as felbecsilt 6sszeggel egy szintben van.
14. Dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei — ezen a helyrenden az alkalmazottak szakmai tovabbképzésére lettek eszkdzok
eléiranyozva, melyek nélkilozhetetlenek adott alkalmazotti poziciokon és munkahelyi feladatok esetében. 2021-re tervezett 6sszeg
400.000,00 din., ami nagyobb, mint az el6z6 évre felbecsiilt 6sszeg, mivel nagyobb igény lesz a munkavallalok tovabbképzésére
(tanusitvanyt kell szerezni kdzbeszerzési hivatalnok részére, belsd revizor részére, munkavédelmi és egészségvédelmi szakember
részére, valamint egyéb oktatést is biztositani kell az 6njar6 munkagépek kezeldi részére).
15. Konyveldprogram bérlésének koltségei — a szoban forgd beszerzés az els6 negyedévre van tervezve. A tervezett beszerzés az e€l6z6
évi felbecsiilt érték szintjén van, a leszerzédott iddszak pedig egy év.
16. Jarmiivek regisztracioja — a szoban forgd beszerzés a jarmiivek éves regisztracidjara vonatkozik, minden jarmiire, amivel a
Tarsasag rendelkezik. A tervezett 6sszeg 2021-re a 2020-as felbecslés keretében van, tekintettel arra, hogy minden hasznalatban 1év6
hivatali és tehergépjarmiivet regisztralni kell.
17. Reprezentacids koltségek— a fenti koltségtétel a reprezentacids koltségekre vonatkozik, melyek egész évre keriilnek tervezésre. A
Tervezett §sszeg a SZK Kormanyanak iranyelveivel 6sszhangban keriilt meghatarozésra, ugyanolyan szinten mint 2020-ban.
18. Vagyonvédelmi szolgaltatasok koltsegei - békovai regionalis kézpont, a topolyai, zentai és magyarkanizsai atrakodo-alloméasok,
tovabbd a csokai, kishegyesi és torokkanizsai Ujrahasznosito-udvarok vagyonvédelmére vonatkozik. A Tarsasdg a masodik
negyedévre tervezi a beszerzést, tekintettel az el6z6 szerz6dés hatalyara, ezzel a szolgaltatassal kapcsolatban. A tervezett Gsszeg a
2020-ban felbecsult 6sszeg keretein beldl van.
19. Munkavédelmi és tiizvédelmi kéltségek - a tizvédelmi, munkabiztonsagi és egészségvédelmi feladatok vegrehajtasara. A tervezett
beszerzésen keresztiil a munkavédelmi és tizvédelmi koltségekre egy egész sornyi aktivitast kell elvégezni és el kell késziteni az
aktusokat a torvényes kotelezettséggel 6sszhangban. A tervezett 6sszeg a kdzbeszerzés vegrehajtasara 1.200.000,00 dinar, az id6szak
pedig a masodik negyedév.
20. Konyvelési szolgaltatdsok — beszerzés a konyvelési szolgaltatasra vonatkozik, mely magaba foglalja: az Ugyviteli kdnyvek
vezetését a szamviteli elvekkel 6sszhangban melyek a MRS-ben vannak elélatva, a Szamviteli és konyvvizsgalati torvény alapjan, és a
tobbi hatalyos torvénnyel dsszhangban; adonyilvantartasok vezetése, hozzaadottérték-add kiszamitasa és az addkérelmek elkészitése,
adokérelmek elkészitése a vagyonado, haszonado, és levonas utani ado szempontjabdl; bérek, jarulekok, egyeb bevételek kiszamitasa
ahol a kifizet6 és az adokotelezett a tarsasag és ennek a Szerzédésnek a felhasznaldja; évi jelentések készitése a felszamolt es kifizetett
adokrol és jarulékokrdl a fizetésekre, téritményekre és mas bevételekre az el6z6 szakaszbol (M-4 {rlap); az el6irt Girlapok kitdltése az
alkalmazottak be- és kijelentésérdl, munkaszerzodés és mas szerzddés elkészitése a munkahelyen kiviili személyek alkalmazasarol,
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ezek atadasa az illetékes hivataloknak; szakmai tanacsadas ado, pénzligy és konyvelés szempontjabdl, a munka és statusszak
kapcsolatos torvénykezésrol. A kdzbeszerzést az els6 negyedévre tervezik.

21. Biztositas — a transzferallomasok biztositasara vonatkozik (tliz, torés, lopas, szamitogép), biztositas a tevékenység végzésére, a
feltételek biztositasara a hulladéktaroloba vald elhelyezésre, melynek hatarideje a hulladéktarold6 munkavégzésének ideje, valamint a
hulladéktarold becsukasanak eljarasa (a Hulladékkezelésr6l szold torvénnyel osszhangban). Tervezett 6sszeg 3.200.000,00 dinar.
Megvalo6sitas id0szaka harmadik negyedév.

A tervezett munkélatok beszerzésének indoklésa

1. A konténer komplexum felhasznal&si mddjanak cseréje és a komplexum Kihelyezése — A Tarsasag azt tervezi, hogy kihelyezi az EU
feliigyeld szolgalatanak konténer komplexumat, a komplexum helyszinén, a felhasznaldsi mod cseréjével, az iroddk és a Tarsasag
oktatoi aktivitasanak helyt add helyiségek biztositasa vegett.
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IX. BERUHAZASI TERV
9.1 A 2021. évi beruhazasi terv és a beruhazasok megvaldsitasanak Utemterve

2021-ban nagyértékii beruhazasokat vannak tervezve, 6.087.000,00 dinér értékben melyek az alapitok koltségvetésébdl szarmazd
tdmogatasokbdl fognak megvaldsulni 3.228.000,00 dinar 6sszegben, a kdzségek pénziigyi lehetéségeihez mérten, valamint a 2019-es
haszon szétosztasanak eszkozeibdl, ami 2.859.000,00 dinart tesz ki.

- Piezométer kiépitését célzo épitési munkalatok. A piezOméter rendeltetése a felszinalatti vizek szintjének és mindségének mérese
az Ujrahasznositd udvarban Torokkanizsan és a transzferallomasokon Magyarkanizsan, melyet meghosszabbitottak 2021-re. A
piezométer beszerelésére a Vizgazdalkodasi Titkarsag utasitott, a felszinalatti vizek megfigyelése pedig torvényes kotelezettseg.

- Az EU felugyel6 szolgalatanak konténer komplexumanak athelyezése és felhasznalasi modjanak cseréje, a Tarsasag
objektumanak felhasznalasa végett ugyviteli célokra.

- Az illetékes hivatalok muszaki feltételei nélkiilozhetetlenek a muszaki dokumentacio elkészitéséhez.

- A vizvezeték engedélyek beszerzése a vizvezeték engedélyek beszerzésének koltségeit jelentik, valamint az objektumok
vizvezeték engedélyeinek kiadasara vonatkozd felkésziltségét, melynek megvalésitasa 2021-re lett halasztva.

- Az objektumok miiszaki atvétele az Gjvidéki Miszaki Tudomanyok Egyetemével kotott szerzddeés alapjan torténik. A
leszerz6dott Gsszeg erre a célra nagyobb részben megvalosultak. Az dsszeg mely nem lett megvalositva 480.000,00 és 2021-ben
fog megvaldsulni.

- A békovai helyszinen 1év6 hulladéktaroldé kdzpont fejlesztési beruhdzasa 2.028.000,00 dinar 0sszegben, magaba foglalja az

elektronikai hulladék, veszélyes anyag konténerek, fluo csévek edénye, akkumulatorok edénye beszerzését, kiilonb6zé miianyag
horddk beszerzését az olaj tarolasara, vashordokat stb.
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ezer dindrban

N . . . - p,roje,kt, . - pI”Ojek,t . A projekt 2019'1,2'3;1'6\/6' Finanszirozas A pénzelési forras 2020 2021 2021
Prioritas Projekt elnevezése |finanszirozasanak|finanszirozasan| . ", . " bezéardlag oy g 2022 terv
7 . - Osszértéke: P struktiraja szerinti 9sszeg terv terv terv
kezdépontja ak befejezése megvalo6sult
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Sajat pénzeszkozok 0 0 0 0 0
Regionalis szilard
kommunalis Kolcsonsk 0 0 0 0 0
1 hulladékgazdalkoda 2008 2019 2.478.616 | 2347549 ——
si rendszer kiépitése Koltsegvetesi eszk. 13.260.000 | 8.260.000 | 5.000.000 0 0
. P (kontdk szerint)
és felszerelése
) 0
Egyéb 0 0 0 0
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9.2 A megkezdett, illetve tervezett, de az el6z6 harom évben meg nem valositott beruhazasok okanak részletes megindokolasa

BERUHAZASI TERV

000 dinarban

A projekt . .
Py . Y A projekt . Beruhazas Terv Terv Terv Terv
Sorszam M?EEGIT\I%T/AI%ZZAEEE Pénzforras f'”a”flﬂlr(ozasa finanszirozasa ésggjtgﬁ bsszege az elézé | 2021.01.01 | 2021.01.01 | 2021.01.01 | 2021.01.01.
7 . nak befejezése évvel bezarolag .—03.31. . —06.30. .-09.30. -12.31.
kezdopontja
1. Piezométerek Koltseguetcsi 2020 2020 300 0 300 300 300 300
Az illetékes szervek Kéltségvetési
2. miiszaki engedclyei oo ktntk 2010 2019 1.490 1.370 120 120 120 120
Felhasznélasi méd cseréje Kltséavetssi
3. és a konténer komplexum P 2021 2021 2.859 0 2.859 2.859 2.859 2.859
athelyezése
4, Viziigyi engedélyek KOsegueles 2016 2020 943 643 300 300 300 300
5, Az objektumok miiszaki Koltségetesi 2016 2019 11.004 10.524 480 480 480 480
vizsgalata eszkozok
Eszk6z06k az Ujrahasznositd Kéltségvetési
N sdvaroknak o e 2020 2020 2.028 0 2.028 2.028 2.028 2.028
) 18.624 12,537 6.087 6.087 6.087 6.087
Osszesen:

A tervezett aktivitasok nem lettek végrehajtva azok teljességében, ezért varhato, hogy azok 2021-ben fognak befejezddni.
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Piezométer kiépitése az Ujrahasznositd udvarokban 2021-re lett tervezve, 300.000,00 dinar ertékben, s ekkora van tervezve a
megvaldsitas is

2021. folyaméan nélkiilozhetetlen elvégezni a felhasznéalasi mod cseréjét és az EU felligyeld hivatala konténer komplexumdénak
athelyezéset, a Tarsasdg objektumanak tgyviteli célokra vald felhasznalasa végett.

Az illetékes hivatalok, valamint cégek miiszaki feltételei a miiszaki dokumentacio elkészitéséhez részben realizalodtak, az Gsszesen
tervezett eszk6zok pedig 120.000,00 dinér dsszegben fognak megvaldsulni 2021-ben.

A vizlgyi engedélyek a vizugyi engedélyek kiadasara vonatkoznak. A befektetés tervezett értéke 943.000,00 dinar, a fennmaradt
300.000,00 dinar pedig 2021-ben lesz realizalva.

Az objektumok miiszaki atvétele az ujvidéki Miiszaki Tudomanyok Egyetemével kotott szerzodés alapjan torténik. A leszerzodott
dsszeg erre a célra nagyobb részben megvaldsultak. Az 6sszeg mely nem lett megvaldsitva 480.000,00 és 2021-ben fog megvalosulni.

Az Ujrahasznositd udvarok eszkdzei 2021-ben fognak megvaldsulni, 2.028.000,00 dinar 6sszegben, és a helyszinek szlikséges
eszkozokkel vald ellatasara vonatkoznak.
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KULON CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK

dindrban
ST HELYREND 20(1655195;’32)’/iétve)rv 2019.(32;;23;/&65. Terv 20032:(3)10101 Terv %%2300101 Terv %%23(300101 Terv 21(;2310101-
1. Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Adomaényok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Jbtékony céla tevékenys. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Sporttevékenységek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Reprezentacid 160.000,00 160.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 250.000,00
6. Reklam és propaganda 280.000,00 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
7. Egyéb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mivel a Tarsasag koltségvetési eszkozoket hasznal fel a miikodésére, a kiilon célokra szolgald eszkdzok melyek a szponzorélasra,

valamint a tamogatasokra vonatkoznak nincsenek 2021-ra tervezve.

A kulon célokra szolgalo eszkdzoket a 2021-es évre a Tarsasag a 2021. évi mikodési tervek kidolgozasara vonatkozo iranyelveknek
megfelelden tervezi a 2021. évre és ennek megfeleléen csak a reprezentacios, reklam és propaganda koltségekre tervez eszkgzoket.
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2021-re reprezentacids koltséget 250.000,00 dinart tervez. A reklam és propaganda koltsegei 2021-ben ugyanolyan Osszegben
kerullnek tervezésre 280.000,00 din. dsszegben.

10.1 A kulon célokra szolgal6 eszk6zok részletes megindokolasa

A reklam és marketing célokra szolgal6é eszkdzok arra szolgélnak, hogy a szélesebb kdzdnség megismerje a hulladékgazdalkodasi
rendszernek a kornyezetre gyakorolt pozitiv hatasait, illetve, hogy a lakossagban tudatosodjon a hulladék megfelelé szétvalogatasanak
¢s helyes kezelésének fontossadga, és az Ujrahasznositds jelentOsége magasabb szintre emelkedjen. Az e célra szolgald eszkozok
magukban foglaljak a sajtohirdetések, a televizids és radids promaocios anyagok, a marketing anyagok koltségeire vonatkoznak.

A reprezentécios kiadasokra tervezett eszk6zok az alkalmazottak tervezett szamara, valamint a kiallitasokon, promdcids és egyéb

rendezvényeken valo részvételeken felmeriil6 koltségek fedezésére szolgalnak.
Dr. Gligor Gellért

a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Kft.
megbizott igazgatdja

Kern Solya Méaria

A kozgytlés elnoke
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