ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg) és a Subotica-trans Kodzvallalat megalapitasarol szold
rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 6/18-egységes szerkezetii
szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aladbbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési tervének jovahagyasaroél

I
Jovahagyjuk a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikddési tervét, melyet a Subotica-
trans Kozvallalat feliigyeldbizottsdga hozott meg 2021. januar 6-an.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kdzvallalatokrol szbl6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kézlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt az dnkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a varosi
képviseld-testiilet a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit és feligyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Subotica-trans KV megalapitasardl sz616 rendelet
22. szakaszénak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 6/18-egységes szerkezetii szoveg)
melynek értelmében a kozérdek védelmére az éves miikodési tervre a varosi képviselo-testllet ad
jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szold torvény el6irja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvéllalatok és méas szervezeti formak 2021. évre sz6lo
mikodési tervei, illetve a 2021 — 2023. idGszakra sz6l6 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 124/20) részletesebben eldirja a miikodési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Tovabba a miikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2020. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2021 évre, illetve a 2021-2023. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
madja, illetve a hidnyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kilon célra szolgélo eszkdzok felhasznélasanak kritériumai. Az
iranyelvek tdbbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a miikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzligyi politikainak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikoddési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsé eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatd és a
feligyelobizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tlintetni a kinevezési
hatérozat szamat és datumat is,

- elemzést kell késziteni a 2020. évi gazdalkodasral,

- be kell mutatni a célokat és a 2021. évre, illetve a 2021-2023. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkozé hatdlyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a koltségvetésbol befolyd bevételek dsszegét €s folyodsitasuk titemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzodések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes és idészaki munkaszerzédések munkadijai, €s a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2020. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetdk,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2020. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2021. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2020. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 70%-at az 6nkormanyzat koltsegvetésébe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. és 2019. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizardlag az e terlletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara valo alkalmazasanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e terlletet szabalyozd hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszférdban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas alland6 jarandosagainak
elszdmolasi alapja ideiglenes szabalyozasarol szold torvény megsziinésérdl szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2021. évre, kollektiv szerzédések stb.),

- a feligyelObizottsag/kozgyiilés elnokének ¢és tagjainak tiszteletdijat kizardlag az e teriletet
szabalyoz torvényekkel és jogszabalyokkal sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elnodkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl szO6l6 hatdrozat ©sszhangban van a Szerb
Koztarsasdg Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelébizottsagaban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirél szo16 rendeletével)

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2021. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmlivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok ltemét,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
rekldmra és propagandara) szolgal6 eszk6zok legfeljebb a 2020. évre tervezett O6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kiloén célokra szolgalo eszkozoket,

- azok a kozvéllalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek, stb.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kdzzétett pénziigyi
beszamolé szerint veszteséggel miikodtek, szponzoralidsra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszkdzoket;

A Subotica-trans KV feliigyel6bizottsaga a 2021. januar 6-an megtartott tlésén elfogadta a vallalat
2021. évi miikodési tervét, és azt a varosi képviselé-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikodési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: A Subotica-trans Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasdhoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



SUBOTICA-TRANS
UTASSZALLITO KOZVALLALAT
SZABADKA

Iratszam: 01/1-34/3

Kelt: 2021.01.06.

A kozvallalatokrdl szold torvény 22. szakaszanak 1. bekezdes 2) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 és 88/2019 szdma) és a Subotica-trans Kozvallalat alapitasarol sz6lo
rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja 6/2018 —

egységes szerkezetli szoveg) alapjan a Subotica-trans Kozvallalat feliigyelObizottsag a
2021.01.06-an megtartott 45. tilésén meghozta a kovetkezo:

DONTEST

Elfogadjuk a Subotica-trans Kozvallalat 2021. évi miikodési tervét.

A Subotica-trans KV 2021. évi miikddési terve a jelen dontés mellékletében talalhatd és
annak részét képezi.

A miikddési terv akkor tekintendd meghozottnak, amikor azt Szabadka Varos Képvisel6-
testulete jovahagyja.

A Subotica-trans Utasszallité Kdzvallalat
Szabadka feliigyelGbizottsaganak elndkhelyettese

Boris Baji¢, s.k.
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A ,,SUBOTICA-TRANS* KOZVALLALAT MUKODESI TERVE
A 2021-es EVRE

A ,Kozvallalatokrol szolo Torvény” (,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/2016 és 88/2019 sz.) 60.
cikkének 4. bekezdése, valamint a 2021-es Miikodési terv elemeinek meghatarozasarol, illetve a
Kozvallalatok és mas kozérdekii tevékenységet végzé szervezOdések 2021-2023-as idOszakra
vonatkoz6 haroméves miikodési tervérdl szoldo Rendelet (,,SZK.Hivatalos Kozlonye”, 124/2020 sz.)
alapjan meghatérozésra kertltek a 2021. évi Miikodési terv, illetve a Kozvallalatok és mas kozérdeki
tevékenységet végz6 szervezddések 2021-2023-as iddszakra vonatkozd haroméves mitkodési tervének
kidolgozésaval kapcsolatos Utasitasok elemei.

A 2021. évi Miukodési terv kidolgozasanak alapjat szamos torvény, aktus, hatarozat ¢€s
dokumentum képezi melyek szabéalyozzak vallalatunk tevékenységi teruletét.

A kozvallalatok kotelezik magukat arra, hogy miikodési terveiket a Kormany gazdasagi és
fiszkélis politikdjanak céljaihoz és Utmutatisaihoz igazitjak, valamint a 2020.10.24.-én Kkelt
Rendelethez, melynek szerves részét képezi a 2021. évi Mikodési terv elemeit meghatarozo
Utmutatas, tovabba arra is, hogy betartjak azokat a stratégiai, jogi és szabalyzati aktusokat melyeket
miikddésiik soran alkalmaznak.

Elengedhetetlen minden elem, tevékenység és folyamat val6s adatok alapjan torténé kovetése
a rendszerben, azok 0Osszehasonlitasa a mar megvalositott eredményekkel, tovabba a vallalat
miikodésének valds eldrelatasa az elkovetkezd idOszakban a gazdéalkodas ujabb feltételei kozott, a
Kormany gazdasagi és fiszkalis politikajanak céljaibdl és utmutatasaibol kiindulva.

A Miikodési tervet a Kozvallalat Feliigyel6 Bizottsaga fogadja el, majd ezutan eljuttatjak az
Alapiténak jovahagyasra.

A Virosi KépviselO-testiilet jovahagyasat kovetden, a kozvallalatok Miukodési terve
elfogadottnak tekintett.

1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenység

HIVATALOS NEV: ,, SUBOTICA-TRANS“ KOZVALLALAT

8 A vallalatot 1897. augusztus 8-an alapitottak, mint ,,Szabadkai Villamos Vasut és
Vilagitasi” Részvény Tarsasagot Wilhelm Lindheim férészvényessel.

Az els6 villamos 1897. szeptember 7-én indult a Szabadka-Palics utvonalon, mig a lakossag
részére az els6 villamos ugyanezen év szeptember 12-én indult, igy ezt a datumot tekintik Vallalatunk
alapitasi napjanak.

Az addig egységes Vallalatbdl 1948. januar 1-én 6nallosul a ,,Szabadkai elektromos villamos”-
SZEV Villalat.

1961 végén a varosi kozlekedésbe bevezetik az utasok autobusszal torténd szallitdsat és a
vallalat a ,,Vérosi Kozlekedési Véllalat” nevet kapja.

A villamos kozlekedése 1974. aprilis 2-an sziint meg és ekkor tértek at az utasok kizardlag
autobusszal torténd szallitasara.

A Villalatot, mint Kozvallalatot, a Szabadkai Kdzségi Képvisel6-testiilet, ,,Subotica-trans”
Szabadka Kozvallalat szervezésérol szold 1989. 12.28-an kelt Hatarozataval alapitottak meg.

A VALLALAT SZERVEI:

1. Feliigyel6 Bizottsag - a Vallalat iranyito ¢és felligyeld szerve,

2. A Villalat lgazgatdja — kinevezett személy - iigyvezet6 szerv,

KULONLEGES HATASKORREL ES FELELOSSEGGEL JARO MUNKAT VEGEZ:
Aleksandar Aleksi¢ okl. kbzgazdasz, a Vallalat Igazgatdja.

TELEFON: 024/ 547-777
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SZEKHELY: SZABADKA - A Vallalat székhelye Szabadkan a Szegedi Gt 84. szam alatt
talalhaté 55.463 m? teriileten, mig az Autdbusz palyaudvar a Zentai Gt 5. szam alatt 15.000 m?
terlileten helyezkedik el. Néhany egyéb objektum — terminal a varos mas pontjain helyezkedik el.

FOTEVEKENYSEG: SZARAZFOLDI  VAROSI ES PEREMVAROSI
UTASSZALLITAS 49.31

A HELYlI ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA
VAROS KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kozérdekl tevékenységét végez, és amelyet az allam
alapit, illetve a helyi 6nkormanyzat egysége vagy az autondém tartomany. Kozérdeki tevékenység
végzése, valamint a polgarok és a dolgozdk életének elengedhetetlen feltételét szolgalo tevékenyseg
tartos és zavartalan vegzése érdekében alapitottak.

A ,,Subotica-trans” Kozvallalat fotevékenysége az utasok szarazfoldi varosi, peremvarosi
széllitasa (49.31 kdd), melyet azok a tevékenységek képeznek melyek az utasok varosi €s
peremvarosi autObusszal torténd szallitasara vonatkoznak, pontosan meghatarozott menetrenddel,
meghatarozott utvonallakkal és az utasok be- és kiszallasaval a meghatéarozott autobusz megallékon.

A Vallalat fétevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitasa a varosi es peremvarosi
kodzlekedésben — a kovetkez6 tevékenységek végzésére is be van jegyezve: utasok széllitasa a kdzuti
kozlekedésben (az utasok szallitasa menetrendszerinti és menetrenden Kkivili, nemzetkozi és belfoldi
kozlekedésben), utazasi irodak tevékenységei, motoros jarmiivek karbantartasa €s javitasa, miiszaki
vizsgalat és elemzés (a jarmiivek miszaki vizsgalata), szolgaltatasok a kozuti kozlekedésben (a
megallé létesitmények — autdbusz allomasok miikodése), hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A Vallalat 12 vérosi, 11 peremvarosi, 8 peremvarosi didk, 15 helykdzi és 1 nemzetkozi
regisztralt vonalon vegez szallitast. Az altalunk végzett szallits nagysaga dsszhangban van a polgarok
szlikségleteivel a varos terlletének fedettségét és rendszerességét, csakigy mint az indulasok szamat
illetleg az dsszes regisztralt vonalon.

A vallalat miikodése soran elengedhetetlen minél nagyobb volumenli munka megvaldsitasa
minél kevesebb eréforras felhasznalasaval, vagyis minél tobb utas szallitasa optimalis szamu
autdbusszal, azaz teljes kapacitassal, a leheté legkevesebb szdmuU foglalkoztatottal, minimalis
koltségekkel, figyelembe véve a dolgozok és polgarok szlksegleteit. Elengedhetetlen a szallitasi
szolgaltatds mindségét maximalis szinten megvaldsitani, az utasok szallitdsat minél korszeriibben és
funkcionalisabban végezni, minél mindségesebb, fiatalabb és miiszakilag kifogastalan jarmtivekkel.
A szallitasi szolgaltatas elvart nagysdga és mindsége, meghatarozott koltségekkel, maximalis
hatékonysaggal és az életkbrnyezet minimalis szennyezésével valosul meg.

Az utasok szallitasat 89 autdbusszal végezzik. A leltaron 6sszesen 11 szo6lé varosi autébusz, 14
csuklos autébusz, 7 varosi minibusz, 31 peremvarosi, 12 peremvarosi-helykdzi autdbusz, 4 minibusz,
1 midibusz és 9 helykozi idegenforgalmi jarmii van.

Az 0ssz Utvonalon és egyéb szallitassal megkozelitdleg 5,4 millio kilométert tesziink meg
évente, azonban 2020-ban az orszagban bevezetett rendkiviili allapot, majd késébb a rendkivili
helyzet, valamint a polgarok egészségének védelmehez sziikséges intézkedések végrehajtasa miatt, a
menetrend szerinti szallitdas meghatarozott nagysagrendjéhez képest jelentésen csokkent a munka és a
megtett kildbméterek szama. A széllitds legynagyobb mértekben a varosi és peremvarosi
tdmegkdzlekedési vonalakon valdsul meg, valamint a helykozi jaratokon, kisebb mértékben pedig a
nemzetkozi és idegenforgalmi szallitasban.

Evente tobb mint 6 milli¢ utast széllitunk, de 2020-ban a mar emlitett helyzet miatt Iényegesen
csokkent az utasok szdma. Legtobb utas a varosi es peremvarosi kézszallitasi jaratokon van, valamint a
helykdzi jaratokon, a legkevesebb pedig a tobbi szallitdsi vonalon. Az utasok leggyakrabban a
jarmiiben vasarolt egyéni menetjeggyel, elektronikus pénztarcaval, tovabba havi bérlettel utaznak és
legkevésbé szerzddéses vagy egyéb kozlekedéssel.

A ,,Subotica-trans* KV a ,,Srbijatransport™ €s ,,Panontransport” iizleti egyesiiletek tagja. Az
egyesuletek minden egyes tagjaval jo iizleti viszonyt €s sikeres egyiittmiikodést tart fenn.



1.2. Kiildetés, jovokép, célok

1.2.1. Kuldetés

A rendszer kildetése alatt értjuk a rendszer létezési okdnak vagy céljanak meghatarozasat,
mely kifejezi a rendszer jelenlegi és jovobeni tevékenységét és lizleti aktivitasat.

A ,Subotica-trans KV megbizhaté partner, elérhetd, pontos, biztonsagos, Okologiai
szempontbol elfogadhaté és regionalisan nélkilozhetetlen a tomegkdzlekedési rendszer
felhasznalGinak nyujtott kozlekedési szolgaltatasok terén.

Szabadka Varos teriiletén a Vallalat ugy van szervezve, hogy tevékenységét, amely miatt
alapitottak, ugy végezze, hogy azzal biztositsa a:

- tartéssagot, (stabilitast és folytonossagot),

- kommundlis szolgéaltatdsok felhasznaldi szikségleteinek kielégitését terlletiinkdn az utasok
szallitdsanak terén a nagysagrend (szinvonal) tekintetében,

- minéséges kommunalis szolgaltatds nyUjtdsat (pontossdg, biztonsdg a szolgéaltatas
igénybevevdjének, megbizhatosdg a szolgaltatds nyujtasdban, kozérdekli javak és az életkdrnyezet
védelme és fejlesztése),

- munka fejlesztését és hatékonysagat,

- els6bbségi sorrendet a rendkivuli helyzetekben,

- védelmi és biztonsagi intézkedéseket és az

- eszkozok es felszerelések funkcionalitasat a tevékenység végzeséhez.

1.2.2. Jovékép

A varosi tomegkozlekedési rendszer jovoképének tartalmaznia kell a stratégiai valasztasokat
¢s értékeket melyeket a rendszer 1étezésének célja és modja hatdroz meg, illetve a jovoképnek arra
kell iranyulnia, hogy megteremtddjonek a feltételek ahhoz, hogy a rendszer hatékonnyd, korszertien
szervezetté és ésszerlivé valjon, hogy a tomegkozlekedési rendszer felhasznéldi szamara nydjtott
mindséges szolgaltatasok felé iranyuljon, nagy hatast fejtve ki Szabadka varos lakosainak
mobilitasara.

Elengedhetetlen a vallalat felismerhet6 tekintélyének megteremtése. Ez a felismerhetdség a
miitkodés ésszerliségében, szervezettségében és hatékonysdgdban mutatkozik meg, valamint a
gazdasagi teljesitmények minden formajanak novekedésében a felhasznaloknak nyujtott maximalis
biztonsag mellett.

1.2.3. Célok

A cél a “Subotica-trans” KV dllapotanak revitalizacidja és a legmindségesebb szallitasi
szolgaltatdsok nydjtdsa minimalis koltségek, a szolgaltatasok felhasznaldinak és a vallalat
alkalmazottainak maximalis biztonsaga, valamint a kdrnyezet minimalis szennyezése mellett.

A célfeladat folyamatos ellatasanak érdekében a kovetkezo tevékenységeket kell megvaldsitani:

- A fejlédés pozitiv irdnyzatanak folytatasa;

- A rendszeren beliili ésszeriisités minden szinten, az 6ssz folyamat, alfolyamat, tevékenység ¢és
rendszer elem (jarmivek, alkatrészek, meghajtd energidk, kendanyagok, személyzet munkaja,
tervezett végrehajtas, koltsegek, bevételek, stb.) folyamatos kovetésével;

- A szervezési-iranyitasi, miiszaki-technoldgiai és gazdasagi-pénzigyi konszolidéciora iranyulo
tevékenységek megvalositasanak folytatasa;

A beruhazasi program megvalositasa 6sszhangban a beruhézasi tervvel,

A véllalat erejének fenntartasa és ndvelése a szabadkai témegkozlekedési rendszer egészén belil;

A jobb munkalégkor és altalanos munkafeltételek megteremtése folyamatanak folytatasa;

A szabalyzo aktusok dsszehangolasa a hazai eléirasokkal és az EU jogszabalyaival;

A kornyezetvédelem fejlesztése 6sszhangban a hazai és az EU-s jogszabalyokkal.

1.3. Stratégiai dokumentumok, teriilet tervek, torvények, szabalyzatok, bels6 aktusok

a) Koltségvetési rendszerrél szolo Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye*, 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13-jav.,108/13, 142/14, 68/15 — egy.torv., 103/15, 99/16, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019 és 149/2020 sz.)

a) A 2021-es Mikodési terv elemeinek meghatarozasardl, illetve a Kozvallalatok és mas kozérdekii
tevékenységet végzé szervezOdések 2021-2023-ig terjedd id6szakra vonatkozd haroméves mitkodési
tervérdl szolo Rendelet (,,SZK Hivatalos K6zlonye”, 124/2020 sz.)
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b) Kozvallalatokrol sz616 Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye*, 15/2016 és 88/2019 sz.)

c) Gazdasagi tarsasagokrdl szélo Torvény (,SZK Hivatalos Koézlonye“, 125/04 sz. és 36/11-
egy.torv.) és Gazdaséagi tarsasdgokrol szolo Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye“, 36/11, 99/11,
83/2014-egy.torv., 5/15, 44/18, 95/2018 és 91/2019 sz.)

cs) Munkatorvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye™ 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014 és 13/17 - AB
hatarozata és 113/2017, 95/2018 — autentikus értelmezeés sz.)

d) Kommunalis tevékenységekrdl szolo Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye™, 88/2011, 104/16 és
95/2018 sz.)

dz) Szdmvevoségrol szolo Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye™, 62/2013, 30/2018, 73/2019 —
egy.torv. és Szamvevoségrol szold Torvény 73/2019 sz.)

dzs) Kozbeszerzésrol szolo Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye*, 91/2019 sz.)

e) Kozuti kozlekedés biztonsagarol szO6lo Torvény  (,SZK Hivatalos Kozlonye”, 41/09,
53/2010,101/2011 és 32/2013-AB hatéar., 55/2014, 96/2015- egy.torv., 9/2016- AB hatéar., 24/2018,
41/2018, 41/2018 —egy.torv., 87/2018, 23/2019 és 128/2020 — egy.torv. sz.)

é) Kdzutakon valo kozlekedés biztonsaganak alapjairdl szol6 Torvény (,,JSZSZK . H.L.“ 50/88, 63/88 —
jav. 80/89, 29/90 és 11/91 sz., ,JSZK.H.L.“, 34/92, 13/93 — SZAB hatér., 24/94, 41/94, 28/96 és
3/2002 sz. és ,,SZK Hivatalos Kozlonye®, 101/05- all.torveny és 41/2009- egy. torvény sz.)

f) Kozati kozlekedésben torténd utasszallitasrol szolé Torveny (,,SZK Hivatalos Kozlonye*, 68/2015,
41/2018, 44/2018-egy.torv., 83/2018, 31/2019 és 9/2020 sz.)

g) Kereskedelmi tigyletekkel kapcsolatos pénzugyi kotelezettségek rendezésének hataridejérdl szolo
Torvény (,,SZK Hivatalos Kozlonye* 119/12, 68/2015, 113/2017 és 91/2019 sz.)

gy) A hozzéadottérték-adordl szolé Torveny (,,SZK Hivatalos Kozlonye 84/2004, 86/2004-jav,
61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014 — egy.torv., 142/2014, 5/2015, 83/2015,
5/2016, 108/2016, 7/2017, 113/2017, 13/2018, 30/2018, 4/2019, 72/2019 és 8/2020 sz.)

h) Torvény a Kozpénzek felhasznaldinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolési
és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasardl szolo Torvény hatalyon kiviil helyezésérdl (,,SZK
Hivatalos Kozlonye®, 86/2019 sz.)

i) A kozszféraban dolgozok maximalis bérének meghatarozasardl szolé Torvény (,,SZK Hivatalos
Kozlonye*, 93/12 sz.)

i) Kozvallalatok éves, illetve harom éves miikodési programjanak megvalositasardl sz016 negyedéves
jelentés trlapjait szabalyz6 Szabalyzat (,,SZK Hivatalos K6zlonye*, 36/2016 sz.)

J) A kozati szallitasban résztvevd jarmiivek személyzetének munkaidejérél s a tahografrol szolo
Torvény (,,SZK. Hivatalos K6z16nye*, 96/15 és 95/2018 sz.)

k) Kozpénzek felhasznaloinal torténd 1 foglalkoztatds és kisegitdé munkara vald alkalmazas
jovahagyasanak beszerzési eljarasarol szol6 Rendelet (,,SZK. Hivatalos Kozlonye™, 113/13, 21/14,
66/14, 118/14, 22/15, 59/15, 62/2019 és 50/2020 sz.)

I) Kommunalis szolgaltatasok aranak tamogatasarol szo0lo Szabéalyzat (,,Szabadka Varos Hivatalos
Lapja“, 39/2014, 43/2014-jav., 42/2015 és 18/2019 sz.)

ly) A 2020.10.24.-én kelt Rendelettel dsszhangban all6 2021. éves miikodési terv kidolgozasara
vonatkozo6 Utasitas,

m) Hatarozat az utasok varosi és peremvarosi kozuti kozszallitasarol Szabadka véaros teriletén
(,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“, 19/2018 sz.)

n) Szabadka Varos 2021. évi koltségvetésérol szold Hatarozat (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“
60/20 sz.)

ny) A ,,Subotica-trans” KV alapitasarol szol6 dontes (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“, 6/2018 sz.)
0) A 2021 januér-december idészakra vonatkozé minimalis munkabér &sszegérdl szolé Hatarozat
(,,SZK Hivatalos K6zlonye®, 116/2020 sz.)

p) Szabadka Varos Onkormanyzati rendszerében 2017-ben allandd munkaviszonyban levok
maximalis szamardl sz6l6 Hatarozat (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja“, 30 /2017 sz.)

Vallalati szintl altalanos aktusok (szabalyzatok, utasitdsok és hasonlok):

- A 2017.01.26.-an kelt 01/1-210/6 szam( Statdtum

crer

crer

- A szabadkai ,,Subotica-trans* KV munkaltaté Kollektiv szerz6dése
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- A munkahelyek szervezésérdl és rendszerezésérdl szo6l6 Szabalyzat

- A kozlekedési személyzet munkajarol sz6l6 Szabalyzat

- A napi bevétel elszd&molasarol és atadasarol sz016 Szabalyzat

- Az elektronikus megfizettet rendszer mitkodésérdl és a jarmiivek iranyitasarol szol6 Szabalyzat
- A belsd riasztés eljarasarol szold Szabalyzat

- Az ellendrzés munkajarol szolo Szabalyzat

- Az irodai tigyvitelr6l, archivalasrol és az archivum szakszer(i fenntartdsarol sz616 Szabalyzat

- Munkahelyi viselkedési kodex

- Menetlevél tartalméarol, kiadasarol, vezetésérl, kiadott menetlevelek nyilvantartasarél szolo
Utasitas

- Az IK rendszer biztonsagardl sz6lé Szabalyzat és egyéb

1.4. Az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kozéptavu terve

A, Kozvallalatokrol szolo Torvény” (,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 15/2016 és 88/19 sz.)
értelmében a kdzvallalat meghozza az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszu- és kbzéptavu tervet.

A kozvéllalat koteles az Uzleti stratégiai és fejlesztési tervét azokhoz a célokhoz igazitani
amelyek vegett megalapitottak, tovabba a piac torvényszeriiségének feltételeihez, elméleti és
gyakorlati ismeretei alapjan, 6szhangban a Szerb Koztarsasag Kormanyanak politikajaval, valamint
az Alapito elvarasaival és hozzajaruldsaval.

A mindséges tervezéshez elengedhetetlen az alapitd egyértelmli elkotelezettsége, a
kiszamithatosadg, Osszehangolt tervezés, valamint a mindséges és jol meghatarozott tervezési
feltevések.

A ,,Subotica-trans® KV hosszatava iizleti stratégia és fejlesztési terve a 2017-2026 kozotti
id6szakra vonatkozoan készilt el.

A 2017-2021 iddszakra vonatkozd koOzéptava iizleti stratégia és fejlesztési terv, mint a
mitkodés fejlesztésének szolgdlataban allo igéretes terv, a hosszutava tizleti stratégia és fejlesztési
terv részletesebb valtozata, egyben a sikeres miikodés és fejlesztési politika feltétele.

A terv tartalmazza a:

- Varosi tomegkozlekedési utasszallitas jelenlegi allapotat,

- Varosi tomegkozlekedési utasszallitas fejlesztési tervét, amely szdmos olyan intézkedést és eljarast
foglal magéaba melyekkel az adott idékben mddosulna a kozlekedési rendszer, az utasok, vallalatok és
a varos egészének sziikségleteihez igazodva,

- Tevékenységek fizikai nagysdgrendjének tervét, mely a kapacitési terven, azaz a jarmiivek szaman,
a tervezett szallitas nagysagan, illetve megtett kildbméterek szaman, a szallitott utasok tervezett
szaman alapul,

- Arpolitikat, mely a korporativ iranyitassal kialakitott stabil kapcsolatok és a szallitasi arakra
vonatkozo érvényes dontéseken alapuld arkepzesi terv alapjan lett meghatarozva,

- Foglalkoztatottakat és a foglalkoztatasi politikat, mely 6sszhangban all a munkavallalék jogait és
kotelezettségeit, a helyi oOnkorméanyzattal fenntartott kapcsolatot és azok hataskoreit, a
munkaviszonyban levok maximalis meghatarozott szamat ¢és a kiegészité jogokat szabalyzo
érvényben levo torvényekkel,

- Vallalat munkaszervezését- korporativ iranyitas, valamint a vallalat mikodésének és vezetésének
fejlesztéset, melyet a jogok es kotelezettsegek helyes elosztasaval és a jobb informéacidcserével lehet
elérni,

- Pénziigyi eldrejelzéseket és mikodési eredményeket, melyek alapjan tigy tervezziik, hogy a vallalat
koézéptavon pozitiv pénziigyi eredménnyel fog miikddni. A nyereségi ado kifizetését kovetden a
vallalat nettd nyereséget valdsit meg, mely a jelenlegi kritériumok alapjan a kovetkez6képp oszlik
meg: a nyereség 70%-at az alapitonak kell atutalni, 30%-a pedig megmarad a véllalatnak a
beruhazasokra és

- Beruhazésokat az 1j, minGséges autobuszok vasarlasara, autobuszmosé kialakitasara és
berendezésére, a vallalat gazfiitésének bevezetésére, megjegyezve, hogy ezek a beruhazasok mellett
jelentds 6sszegben tervezziik még a felszerelés, IT felszerelés és épiiletek karbantartasi beruhazasat.

A kidolgozott terveket a Kozvallalat Feliigyelé Bizottsaga fogadta el, ezutan eljuttatdk azokat
az alapitonak felulvizsgalatra, aki ezutan jova is hagyta a Terveket.
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1.5. A “Subotica-trans” KV szervezeti felépitése — abra — Az igazgatd neve (végzés szama és kinevezesének datuma) és az tigyvezet6 igazgatok neve — A

Feliigyel6 Bizottsag elndkeének és tagjainak neve (végzés szama és kinevezésenek datuma)

FELUGYELO BIZOTTSAG
Elndk Milo$ Marodi¢ okl.kbzgazdasz
Tag Boris Baji¢ okl.kdzgazdész
Taa Tatiana Skori¢ okl.ioadsz

A VALLALAT IGAZGATOJA
Aleksandar Aleksi¢ okl.k6zgazdasz.

MUNKAEGYSEG MUNKAEGYSEG ALLOMAS*
Ugyvezetd igazgatd Ugyvezeté igazgatd MUN KA?GYS EC::'
Fehér  Opletan  Zsolt Igor Prija  okleveles Ugyvezetd igazgat6
okleveles gépész mérnok kozlekedési mérnok Miodrag Stojkovi¢ okl.
Munkaszerzédés Munkaszerzédés kozlekedési 'r,ne’rnok
KKiegészitése kelt 2017.04.20./ \Kiegészitése kelt 2020.09.16. / Munkaszerzédés

KKiegészitése 2017.04.20. /

FELUGYELO BIZOTTSAG
- EIn6k Milo§ Marodi¢ okl.kbzgazdasz,
[-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt VVégzeés a ,,Subotica-trans* KV Feliigyel6
Bizottsaga elnokének kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal, kezdve 2018.03.02.-t6l.
- Tag Boris Baji¢ okl.k6zgazdasz,
1-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt VVégzés a ,,Subotica-trans* KV Feliigyeld
Bizottsagi tagjanak kinevezésér6l, 4 éves megbizatassal kezdve 2018.03.02.-t6l.
- Tag Tatjana Skori¢ okl.jogasz,
1-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt VVégzés a ,,Subotica-trans“ KV Feliigyel6
Bizottsagi tagjanak kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve kezdve 2018.03.02.-t0l.
A VALLALAT IGAZGATOJA Aleksandar Aleksi¢ okl.kdzgazdasz
[-00-021-70/2018 sz., 2018.11.27.-én kelt VVégzés a ,,Subotica-trans* KV igazgatdjanak
kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal, kezdve 2018.12.14.-t61

,,SZAKSZOLGALATOK
MUNKAEGYSEG

l

JOGI, KADER ES ALTALAN.
UGYEK SZOLGALAT

Ugyvezetd igazgaté Milena
Mamula okleveles jogasz
Munkaszerz6dés
Kiegészitése 2017.04.20.

|
‘ GAZDASAGI-PENZUGYI

\

4

SZOLGALAT

Belso revizor
Biljana Sesevié¢
okl.kdzgazdasz

‘ ELLENORZESI SZOLGALAT

{ KERESKEDELMI SZOLGALAT }

‘ TURISZTIKAI UGYNOKSEG ’




2. A 2020. EVI MUKODES ELEMZESE

becsiilt

A terv kidolgozéaséhoz elengedhetetlen minden elem, tevékenyseg és folyamat valos adatok
alapjan torténo kovetése a rendszerben, azok O0sszehasonlitasa a mar megvaldsitott eredményekkel,
valamint a tervezett nagysagrendekkel. A tervezéshez elengedhetetlenek az adatok a tevékenység

fizikai nagysagrendjérol,

a 2020-as

mukodés

megvaldsitasarol,

valamint azok

dsszehasonlitadsa a 2019-ben megvaldsitott eredmenyekkel és a 2020-as évre tervezett értékekkel. Az

alabbi

2.1. A 2020-as évi tevekenyseg fizikai nagysagrendjének becslése

tablazatokban az autdbuszok osztalyzasat a gépjarmiivek és kapcsolhaté jarmivek
besorolaséra vonatkozo Szabalyzat alapjan végeztik el.

A JARMUVEK BECSULT SZAMA 2020-ban 1. Tablazat
S LEIRAS Leltari allas Terv Lelt. allas Index Index
sz 2019.12.31. | 2020.12.31. becslése 5:3 5:4
2020.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Vaérosi sz6l6 autob. 12 11 11 91,7 100,0
2 | M3 OSZTALY | Varosi csuklés aut. 14 14 14 100,0 100,0
3 | M3 OSZTALY | Varosi minibusz 7 7 7 100,0 100,0
4 | M3 OSZTALY Il Peremvarosi autob. 32 31 31 96,9 100,0
5| M3 OSZTALY 11l Per.-helykd. aut. 12 12 12 100,0 100,0
6 | M3 OSZTALY Il Per.-hk. mini/midi 6 5 5 83,3 100,0
7 | M3 OSZTALY 11l Helykézi autébusz 9 9 9 100,0 100,0
OSSZESEN:
92 89 89 96,7 100,0
A KORSTRUKTURA BECSULT MEGVALOSULASA 2020-ban 2. Téblazat
S| LEITRAS Megvalésult Terv Becslés Index Index
sz 2019, 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Varosi szdl6 autdb. 13 év 7 ho 13 év3ho 13 év 3 ho 97,6 100,0
2 | M3 OSZTALY | Varosi csuklos aut. 15év 1 hé 16 év 1 ho 16 év 1ho 106,6 100,0
3 | M3 OSZTALY | Vérosi minibusz 8 év6ho 9év6ho 9év6ho 111,8 100,0
4 | M3 OSZTALY 1l Peremvarosi autdb. 12 év 0 hé 12 év7ho 12év7ho 104,9 100,0
5| M3 OSZTALY 11l Per.-helykd. aut. 20 év 1ho 21év1ho 21év1ho 104,9 100,0
6 | M3 OSZTALY Il Per.-hk. mini/midi 10 év 5ho 11 év5ho 11 év5ho 111,2 100,0
7 | M3 OSZTALY 111 Helykézi autobusz 10 év 4 ho 12 év4ho 12 év 4 ho 108,8 100,0
ATLAGKOR 13év4h6 | 14év0ho | 14év0hé 1050|1000

A jarmipark atlagéletkoranak becsiilt megvaldsulasa 14 év, ami megegyezik a tervezettel. A
2019-es évhez viszonyitva, a jarmiipark atlagéletkora 5 % ndvekedett, azaz 8 honappal.

A 2020-ban MEGTETT KILOMETEREK BECSULT SZAMA 3. Tablazat
S LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
sz 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4

1 _ _ 2 i} 3 4 5 6 7

1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.609.307 | 1.441.332 1.442.626 89.6 100,1
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.980.957 | 1.736.868 1.742.996 88,0 100,4
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.279.672 | 1.017.603 999.231 78.1 98,2
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 35.379 22.431 13.281 37,5 59,2
5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 35.974 1.110 1.110 31 100,0

MENETRENDSZ. KOZL. OS82 4941289 | 4219344| 4199244| 850| 995

6 | BEL. TURISZT. és SZERZ.KOZL. 316.757 177.024 194.981 61,6 110,1
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7 | KOLFOLDI TURISZTIKALKOZL. 60.470 12.977 5.975 9.9 46,0
8 | EGYEB KILOMETEREK 41.011 29.784 21713 67.6 93,0

OSSZESEN
5.350.527 | 4.439.129 |  4.427.913 826 99,7

Az orszagban, 2020.03.15.-2020.05.05. id6szakra bevezetett rendkiviili allapot, majd kés6bb a
rendkivili helyzet és a polgarok egeszségének védelméhez szilkséges intézkedések végrehajtasa,
tovabba a tanulok és egyetemistak tanitasi sziinetének februdrban tortént meghosszabbitasa miatt, a
menetrend szerinti szallitds meghatarozott nagysagrendjéhez képest jelentésen csokkent a munka, a
megtett kilométerek szama. Az el6z6 évhez viszonyitva a szallitds nagysagrendje 17,4%-al kisebb.

A megtett kilométerek terjedelmét a kovetkezok jellemzik: a tervezetthez képest elenyészé a
csokkenés a helyk6zi menetrendszeri kozlekedésben, mig a nemzetkdzi menetrendszerinti
kozlekedésben a Szabadka-Szeged jaraton (a 76-0os Ujvidék —Szeged jarat be megsziint) és a
nemzetkdzi turisztikai kozlekedésben nagy csokkenést jegyziink, mert a Covid-19 okozta helyzet
miatt nem tudtuk megszervezni. Az 6ssz megtett kilométerek 0,3%-al alacsonyabbak a tervezettnél.

A 2020-ban SZALLITOTT UTASOK BECSULT SZAMA 4. Téblazat
S LEIRAS Megvalésult Terv Becslés Index Index
Sz 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 3.862.722 2.574.439 2.519.650 65,2 97,9
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.614.642 1.156.664 | 1.152.806 71,4 99,7
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 531.409 326.938 321.401 60,5 98,3
4 | NEMZ.KOZ.51-es j. SU-Szeged 8.100 4,963 3.963 48,9 79,9
5 | NEMZ.KOZ.76-0s j. NS-Szeged 7.396 191 191 2,6 100,0
MENETRENDSZ. KOZL. OSSZ 6.024.269 4063195 | 3-998.011 66,4 98,4
6 | BEL. TURISZT. és SZERZ.KOZL. 78.637 31.559 34.308 43,6 108,7
7 | KULFOLDI TURISZTIK.KOZL. 3.464 482 322 9,3 66,8
OSSZESEN 6.106.370 4.095.236 4.032.641 66,0 98,5
Tekintettel a menetrend szerinti szallitas nagysagrendjére vonatkoz6 intézkedésekre,

jelent6sen csokkent a munka a vallalatban, igy a szallitott utasok szdma is 34%-al kevesebb a tavalyi
évhez viszonyitva.
A széllitott utasok szama a menetrend szerinti kdzlekedés mindegyikében a tervezett szinten
van, kivéve a nemzetkdzi menetrend szerinti kdzlekedésben, ahol ez a tervezetthez képest 20,1%-al
csokkent, mig a nemzetkozi turisztikai kozlekedésben 47,3%-o0s csokkenést jegyziink. Osszességében
véve a szallitott utasok szama 1,5 %-al kisebb a tervezetthez képest.

A GAZOLAJFOGYASZTAS BECSULT MENNYISEGE 2020-ban 5. Tablazat
S LEIRAS Megvalésult Terv Becslés Index Index
Y- 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 MEGTETT KILOMETER 5.359.527 4.439.129 4.427.913 82,6 99,7
2 | GAZOLAJFOGYASZT. 1.865.769,71 1.560.441 1.544.447 82.8 99.0
3 | ATLAGOS GAZOLAJF. 34,81 35,15 34,88 100,2 992

Az lizemanyagfogyasztas Osszhangban van a szallitds nagysigaval, mig a jarmiivenkénti
atlagfogyasztas altalaban a vart, tervezett értékeken belul van.

A JARMUVENKENTI BECS. ATLAGOS UZEMANYAGFOGYASZ. 2020-ban 6. Tablazat

S LEIRAS Megvalésult | Terv Becslés Index Index

4 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

1 | M3 OSZTALY | Vérosi sz616 autdb. 40,29 40,45 40,40 100,3 99,9

2 M; OSZTALY | Varosi csuklds aut. 50,12 50,31 49,93 99,6 99,3
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3 M3 OSZTALY | Vaérosi minibusz 15,15 15,30 15,11 99,8 98,7
4 | M3 OSZTALY |l Peremvérosi autob. 32,9 32,70 32,35 98,4 98,9
5 M3z OSZTALY Il Per.-helykd. aut. 31,91 32,76 33,10 103,7 101,0
6 | MsOSZTALY NI Per.-hk. mini/midi 20,28 19,60 19,55 96,4 | 998
7 M; OSZTALY Il Helykozi autbusz 33,04 33,46 33,14 100,3 99,0

ATLAG 34,81 35,15 34,88 100,2 99,2

2.2. A 2020-as pénzigyi mutatok becslése
A jogi személyek nagysag szerinti besorolasanak kritériuma alapjan a kézépvallalatok kozé lettiink besorolva.

1. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2020.12.31.-én

000 dinérban kifejezve

Szadmlacsoport . - Terv Megvalé{sités
s7amla POZICIO AAF 2020.12.31 (becslés)
T 2020.12.31.
AKTIVA
0 A.JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) | 0002 | 703.915 707.426
I. IMMATERIALIS JAVAK
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 74.648 74.770
010 és019r. 1. Fejlesztési beruh&zasok 0004
011, 012 és 019 része 2., Kpncesszmk, szat’)adalmlak., licencek, &ru és szolgéltatasi 0005 348 370
védjegyek, szoftver és egyéb jogok
013és019r. 3. Goodwill 0006
014 és019r. 4. Egyéb immaterialis javak 0007 74.300 74.400
015és019r. 5. El6késziiletben levo immaterialis javak 0008
016 és019r. 6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0009
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZ. (0011
2 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 628.200 631.539
020, 021 és 029 része | 1. Fold 0011
022 és029r. 2. Epitmények 0012 254.700 254.700
023 és029r. 3. Berendezések és felszerelések 0013 357.500 360.839
024 és029r. 4. Beruhazési ingatlanok 0014
02565 029rr. 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 317 317
026 és 029 1. 6. El(’)’k/észiiletben levé berendezések, ingatlanok ¢és 0016
felszerelések
027 és029r. 7. Beruhazdsok masok ingatlanaiba, berendez. és felszerel. | 0017
028 és029r. 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre adott elleg | 0018 15.683 15.683
3 111. BIOLOGIAI ESZKOZ. (0020 + 0021 + 0022 + 0023) | 0019 1.028 1.078
030,031 és 039r. | 1. Erddk és tobbéves novények 0020 1.028 1.078
032 és039r. 2. Tenyészallomany 0021
037 és039r. 3. El6késziiletben levo biologiai eszkozok 0022
038 és039r. 4. Biologiai eszk6zokre adott eldlegek 0023
o IV. HOSSZU LEJARAT. PENZUGYI BEFEKT. 0025 +
04.Kivéve 047 | 1556 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) | %024 39 39
040 és 049r. 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek tokéjében 0025
041 és049r. 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok t6kéjében 0026 15 15
042 €s049r. 3. Részvétel mas jogi személyek tokéjében és egyéb | oo ” ”
értékesithetd értékpapirok
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043 r., 044 r. és 049

4. Hossztdvl befektetések anyavéllalatokba és mas

része kapcsolt vallalatokba 0028
043r., 225422 €5 049 5. Hosszutava befektetések mas kapcsolt jogi személyeknél | 0029
045r1.049. 6. HosszUtava hazai befektetések 0030
045r. 049r. 7. Hosszatava kalfoldi befektetések 0031
046 €s 049 . 8. Lejératig tartott értékpapirok 0032
048 és 049r. 9. Egyéb hosszUtavu pénzigyi befektetések 0033 0 0
: V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + | oo, 0 0
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 r. 1. Kdvetelések anyavallalatokkal és leanyvallalat. szemben | 0035
051 és 059r. 2. Kovetelések méas kapcsolt személyélyekkel szemben 0036
052 és 059 r. 3. Kovetelések arthitelen keresztiil torténd eladas alapjan 0037
053 és 059 1. 4, I(_:o'vetelések pénziigyi lizing szerz6désre eladott ardk 0038
alapjan
054 és 059 r. 5. Garanciakbél adddo kovetelések 0039
055 és 059 . 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 és 059 . 7. Egyéb hosszu lejarati kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042
G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 | 221386 200.750
1 Osztaly :).Ogl’((ESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 53.076 50.600
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apro leltar 0045 52.500 50.000
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Ardk 0048
14 5.Ardsitasra szant allandé eszkozok 0049
15 6. Arutartalékra és szolgaltatasra adott elélegek 0050 576 600
I1. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN (0052 + 0053
+0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 ] 40.260 41200
200 és 209 . 1. Hazai vev6k - anya- és leanyvallalatok 0052
201és 209r. 2. Kiilf6ldi vevok - anya- és ledanyvallalatok 0053
202 és 209 . 3. Hazai vev6k — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 . 4. Kiilfoldi vev6k — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209, 5. Hazai vevOk 0056 40.000 41.000
205 és 209, 6. Kiilfsldi vevok 0057 260 200
206 és 209 . 7. Egyéb eladason alapul6 kovetelések 0058
21 I11. SPECIALIS UGYLETEKBOL SZARM. KOVET. | 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 6.000 6.500
V. PENZUGYI ESZKOZOK MELYEKET VALOS
236 ERTEKEN KERESZTUL ERTEKELNEK A | 0061
MERLEGBEN
- ] VL. ROVID LEJARATU PENZUGYI
23 Kivéve 236 € 237 | grrpl TETESEK (0063 + 0064 0065 + 0066 + 0067) | 0062 |  28.050 29.450
230 és 239 része 1.’ ROYId lejaratd hitelek és befektetések — anya- és 0063
lednyvallalatok
231 és 239 része 2 I_?owd !ejaratu hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt 0064
jogi személyek
232 65 239r. 3. Hazai révid lejaratd hitelek és kdlcsonok 0065 3.050 3.050
233 6s239r. 4. Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kdlcsénok 0066




11

234,235, 238 és 239

rsze 5. Egyéb rovid lejaratl pénziigyi befektetések 0067 25.000 26.400
24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0068 24.000 25.000
27 VIIl. HOZZAADOTTERTEK ADO 0069

28 kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 70.000 48.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 +
0002 + 0042 + 0043) 0071 925.301 908.176
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 79.533 79.533
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420-0421) > 0 = (0071-0424-0441- 0442) 0401 570.966 566.271
I. ALAP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 273.905 273.801

300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagban 1évo részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
303 4. Allami téke 0406 | 271.972 271.868
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozashan 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411

047 és 237 111. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. ERTEKELESI TARTALEKOK IMMATERIALIS
330 JAVAK, INGATLANOK, BERENDEZESEK, | 0414 300.000 296.000
FELSZERELESEK UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI. NEM REALIZALT NYERESEG AZ
33 Kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO EREDMENY 0415
EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, kivéve a
330 szdmlacsoport kdvetelési egyenlegei)
VII. NEM REALIZALT VESZTESEG AZ
o ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO EREDMENY
33kiveve 330 | yER KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, kivéve a | 0416 | 2500 2.500
330 szamlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 63.000 65.000

340 1. Korébbi évek nyereségtartaléka 0418 63.000 65.000

341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 63.439 66.030

350 1.Kordabbi évek vesztesége 0422

351 2. Targyévi veszteség 0423 63.439 66.030
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 144.035 141.035
X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK (0426 +

40 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 31.000 28.000

400 1. Céltartalékok a szavatossagi idében felmeriil6 koltségre 0426
401 2.__ C:c’ltartalékok a természeti er6forrdsok megujitasanak 0427

koltség.

403 3. Céltartalékok a restrukturalas kéltségeire 0428
404 4. Céltartalékok jovedelmekre és egyéb munkavallaléi 0429 31.000 28.000

juttatas.
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405 5. Céltartalékok a birésagi perek koltségeire 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu lejaratu céltartalékok 0431
I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZET. (0433 + 0434
4 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 | 113035 113035
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
4. A kibocsatott értékpapirokbo6l szarmazo kotelezettségek
413 o C 0436
egy évnél hosszabb idészakban
414 5. Hazai hossz( lejaratu hitelek és kdlcsénok 0437 113.035 113.035
415 6. Kulfoéldi hosszu lejaratd hitelek és kélcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl adodo kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hossz lejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 20.000 20.000
. G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG. (0443 +
42-49 (Kiveve 498) | 150 1+ 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 ) 190.300 180.870
l. ROVID  LEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + | 0443 22.400 22.400
0448 + 0449)
420 1., wad Iejqratu hitelek és kolcsondk anya- és 0444
lednyvallalatoktdl
421 2. Rovid lejaratu hitelek mas kapcsolt jogi személyekt6l 0445
422 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 0446 22.400 22.400
423 4., Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kdlcsénok 0447
5. Az ‘értékesitésre szant allando eszk6zokbol és a
427 megszlintetett  tevékenységi  eszkdzokbol ad6dd | 0448
kotelezettségek
424, 425, 426 és 429 | 6. Egyéb rovid lejaratl pénzigyi kotelezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450 450 400
- III. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEG
A3kiveve 430 | (4459 4 0453 +045 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 | 17400 15.050
431 1. Szalliték — hazai anya- és lednyvéllalatok 0452
432 2. Széllitok — kalfdldi anya és leanyvallalatok 0453
433 3. Szallitok — mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454
434 4. Szallitok — mas kulfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai szallitok 0456 17.300 15.000
436 6. Kilfoldi szallitok 0457 100 50
439 7. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV.EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG | 0459 31.500 29.500
V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL  SZARMAZO
47 KOTELEZETTSEG 0460 1.500 1.000
VI. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO
48 KOTELEZETTSEG 0461 50 50
49 Kkivéve 498 VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 | 117.000 112.470
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416
+ 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413- 0411- | 0463
0402)> 0 =(0441+0424+ 044 — 0071) >0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 — 0463) > 0 0464 925.301 908.176
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0465 79.533 79.533
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1a. Melléklet EREDMENYMERLEG A 2020-as EVRE

000 dinérban kifejezve

Szamla-

Terv

Megvaldsitas

csoport, POZICIO AAF | 2020.01.01- | , (Pesclés)
szamla 12.31 2020.01.01-
e 12.31.
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 -65 Kiv.
62¢és63 | A.UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 697.636 691.393
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZ. BEVETELEK (1003 0 0
60 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anya- és leanyvaéllalatoknak hazai piacon eladott &rubol
600 szarmazd6 bevétel 1003
2. Anya- és lednyvaéllalatoknak kilféldi piacon eladott artbdl
601 szarmazd6 bevétel 1004
3.Més kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott &rubdl
602 szarmaz6 bevétel 1005
4. Més kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott arubdl
603 szarmazé bevétel 1006
604 5. Hazai piacon értékesitett aribol szarmazo bevétel 1007
605 6. Kilfoldi piacon értékesitett aribdl szarmazo bevétel 1008
1. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM.
61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 486.704 486.822
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbdl és
610 szolgaltatdsokbdl szarmazé bevétel 1010
2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilfoldi piacon eladott termékekbdl
611 és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1011
3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott termékekbdl
612 és szolgéltatdsokbdl szarmazé bevétel 1012
4., Mas Kkapcsolt jogi személynek kilfoldi piacon eladott
613 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1013
614 5. Termékek és szolgéltatasok hazai piacon tor. értékes. szarm. bev. | 1014 485.000 485.473
6. Kész termékek ¢és szolgaltatasok kiilfoldi  piacon torténd 1.704 1.349
615 értékesitésébdl szarmazo bevételek 1015 ’ '
I, PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL ES HAS. SZARM. BEVETEL 1016 | 210738 204.421
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 194 150
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARM. KOLTSEGEK
50-55,62 | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
és 63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 764.632 761.104
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 1019
62 1. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASA. SZARM. BEV. 1020 14562 14.873
1. A KJESZ— E}s FELKESZ TE’RMEKIEK Es BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOKKESZLETENEK ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kiv. 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 63571 64.230
513 V1. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 | 178.804 177.525
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELY!|
52 KIADASOK KOLTSEGEI 1025 385.685 383.092
53 VIIl. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 | 26975 26.775
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 | 70.028 70.021
541-549 | X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1028 6.146 5.978
55 X1. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 | 47.985 48.356
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) > 0 1031 66.996 69.711
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66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.951 1727
66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI
662, 663 és | BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 0 0
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és leanyvallalatoktol szarmazo pénziigyi bevételek 1034
661 2. Kapcsolt jogi személyekt6l szarmazo pénziigyi bevételek 1035
3 A leanyvallalatok és koz0s befektetések nyereségében valo
665 részesedésbol szarmazod bevételek 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 Il. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1038 1.950 1.726
I1l. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK
POZITIV HATASAI 1 1
663 és 664 | (HARMADIK FELTOL SZARMAZO) 1039
56 GY. PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.851 2.112
56, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO
562,563 és | OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK 51 9
564 ES EGYEB PENZUGYI KOLT. (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anya- ¢és leanyvallalatokkal valé 0Osszefiiggésbdl szarmazo
560 pénziigyi koltségek 1042
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel vald Gsszefiiggésb6l szarmaz6
561 pénziigyi koéltségek 1043
3. A leanyvallalatok és kozds befektetések veszteségében vald
565 részesedésbol szarmazo kiadasok 1044
566 és 569 | 4. Egyéb pénzigyi koltségek 1045 51 9
c62 I1. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1046 1.800 2091
11l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK
NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 0 12
563 és 564 1047
E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 1048 100
ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 385
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
683 és 685 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK 1050
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
583 é5 585 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 1051
67,68 kiv. | J. EGYEB BEVETELEK
683 65 685 1052 | 6049 5.918
57,58 kiv. | K. EGYEB KOLTSEGEK
583 és 585 1053 | 2592 1.852
L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG
ADOZAS ELOTT
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT 63.439 66.030
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK
69-59 HIBAINAK KIJAVITASA 1056
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI IDOSZAK
59-69 HIBAINAK KIJAVITASA 1057
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 —
1057) 1058
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 + 1057 — 1056) | 1059 | 93439 66.030

P. NYERESEGADO
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I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI
721 1060
, II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI
722 része 1061
IIL. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
722 része 1062
723 R. A MUNKALTATONAK KIFI1Z. SZEMELY1 JOVED. 1063
SZ. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 -
1063) 1064
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063) 1065 63.439 66.030
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG 1067
I[1l.  KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1070
2. Részvenyenkénti csokkentett (elkildnitett) jovedelem 1071

1b. Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL

000 dinérban kifejezve

o Osszeg
POZICIO AAF Terv 2020. (Ig/éig:/éil)ézgez’ag.
__ i _ i i 1 2
A. AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 3) 3001 839.797 843.408
1. Eladas és felvett eldlegek 3002 700.000 661.400
2. Uzleti tevékenységekbél szarmazo kapott kamatok 3003 1.797 1.508
3. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbol 3004 138.000 180.500
11. Készpénz kiaramlas iizleti tevékenységekbdl (1 - 5) 3005 826.685 816.092
1. Kifizetések a szallitoknak és az adott elélegek 3006 430.000 420.000
2. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3007 385.685 383.092
3. Kifizetett kamatok 3008
4. Nyereségadd 3009
5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 11.000 13.000
II1. Netto készpénz bevétel iizleti tevékenységbdl (I-11) 3011 13.112 27.316
V. Nett6 készpénz kiaramlas iizleti tevékenységbal (11-1) 3012
B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK
KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységhdl (1 - 5) 3013 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa (nettd bevétel) 3014
2. Az immateridlis befektetések, ingatlanok, berendezések,
felszerelések és biologiai eszkdzok eladasa 3015
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nett6 bevétel) 3016
4. Befektetési tevékenységbdl szarmazo kapott kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbdl (1-3) 3019 12.000 15.800
1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
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2; Ibrinonlwéaétie;iiég;sz Eg;gl;tifssgrliésiggatlanok, berendezések, felszerelések 3021 12.000 15.800
3. Egyéb pénzligyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022

I11. Netto készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbdél (1-11) 3023

IV. Netté készpénz kidramlas beruhazasi tevékenységbdl (11-1) 3024 12.000 15.800
V. APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbél (1 - 5) 3025 0 0

1. Az alap téke megndvelése 3026

2. HosszU lejaratd hitelek (nett6 bevétel) 3027

3. Rovid lejéaratu hitelek (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszl lejaraty kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 3030

11. Készpénz kidramlas pénziigyi tevékenységbdl (1 - 6) 3031 9.100 11.500
1. Sajéat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. Hosszu lejaratd hitelek (kiaramlas) 3033 9.100 11.500
3. Rovid lejaratu hitelek (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

5. Pénzigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztaléekok 3037

I11. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységhbal (I-11) 3038

IV. Netté készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbol (11-1) 3039 9.100 11.500
G. 0SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 839.797 843.408
D. 0SSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 847.785 843.392
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 16
E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 7.988

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 25.000 25.000
ZS. AREOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 1 1
AL’APJAN _ _ _ _ -

l. ARFQLYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 13 17
ALA,PJAN’ ] ] ” .

.;OZZEE%IA’E]I%&% P;I;OS;E?MOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 3047 17.000 25.000

BECSLES - BEVETELEK STRUKTURAJA TETELENKENT AFA-val 2020-ban 7. Tablazat

S. | LEIRAS Megvaldsult Terv Becslés Index | Index
sz. 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 ] _ 2 ] 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 241.447.451,00 | 193.908.647,72 | 189.384.928,09 78.4 97.7
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 247.926.929,00 | 206.790.327,32 | 207.272.917,61 836 | 1002
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 108.245.776,00 |  76.719.764,19 75.031.030,50 69,3 97.8
4 | NEMZ.KOZL.51-es j. SU-Szeged 2.957.318,00 1.728.997,93 1.363.897,00 46,1 78.9
5 | NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 2.712.414,00 75.805,00 75.805,00 28| 1000
MENETR. SZ. KOZL. OSSZESEN 603.289.888,00 | 479.223.542,16 | 473.128.578,20 78.4 987
6 | BELFOLDI  TURISZTIKAI ES
S7ERZODESES SZALLITAS ES PR. 54.394.978,00 | 28.946.637,83 |  33.335.855,58 612 | 1152
7 | KULFOLDI TURISZTIKAI PROGR.
ES S7ALLITAS 11.995.935,00 2.014.755,51 1.074.712,00 90 533
SZALLITASBOL SZARMAZO BEV. | 669.680.801,00 | 510.184.93551 | 507.539.145,78 75,8 99,5
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8 | AUTOB. ALL. ES REMONT BEV. 49.855.187,00 30.529.572,74 30.856.362,74 61,9 101,1
9 | SZUBV. AMORTIZ. BEVETEL 8.751.228,00 |  19.070.000,00 19.070.000,00 | 2179 | 1000
10 | AKTUALIS SZUBVENCIOK 104.808.108,00 | 166.543.444,00 | 160.374.209,00 | 1530 96,3
11 | BEV. ARU ES TELJES. AKTIVALAS. | 25.372.159,00 14.562.000,00 14.873.000,00 58.6 102,1
12 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 958.145,00 194.000,00 249.000,00 260 | 1284
13 | GAZOLAJ JOVED. ADOJAB. BEV. 18.493.893,00 | 25.125.000,00 | 24.977.000,00 | 1351 99,4
14 | PENZUGYI BEVETELEK 2.072.000,00 1.951.000,00 1.727.000,00 83,4 88,5
15 | EGYEB BEVETELEK 9.833.394,00 6.049.000,00 5.918.000,00 60,2 97,8
ASSZESEN 889.824.915,00 | 774.208.952,25 | 765.583.717,52 86,0 98.9
A pénzigyi eredmény becsilt megvalésitasa 2020-ban 8. Tablazat
Megvaldsult Terv Becslés Index Index
LEIRAS 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
61 | Bevét. a termékek és szolgaltatasok elad. 628.885.000 | 459.134.000 | 458.006.000 72,8 99,8
614 | Bevétel a 65 évnél iddsebb személyektdl 39.805.000 | 27.570.000 | 28.816.000 72,4 104,5
62 I?evétel az aru és teljesitmény aktivalas. 25.372.000 14.562.000 14.873.000 58,6 102,1
Uzleti bevételek -Szubvenciok és
64 | amortiz. bevételek 113.559.000 | 185.613.000 | 179.444.000 158,0 96,7
6406 | Bevétel a gazolaj jovedeki adojabdl 18.494.000 25.125.000 24.977.000 135,1 99,4
65 | Egyéb lzleti bevételek - bérlet 958.000 194.000 150.000 26,0 77,3
66 | Pénziigyi bevételek 2.072.000 1.951.000 1.727.000 83,3 88,5
67 | Egyéb bevételek 9.833.000 6.049.000 5.918.000 60,2 97,8
68 | Bevételek a vagyon sszehangoldsabdl 0 0 0 - -
A | BEVETELEK OSSZESEN 838.978.000 | 720.198.000 | 713.911.000 85,1 99,1
511 | Koltségek alapanyagokra 14.571.000 14.594.000 14.972.000 102,8 102,6
51200 | Kdltségek irodai kellékekre 929.000 837.000 822.000 88,5 98,2
51210 | Kéltségek gumiabroncsokra 4.663.000 3.887.000 3.349.000 71,8 86,2
51220 | Kalt. apr.lelt.leir.,munkar.,munkav., fris. 2.256.000 1.748.000 1.870.000 82,9 107,0
51250 | Vizhasznalat koltségei 432.000 493.000 451.000 1044 91,5
51300 | Villanyaram hasznélat kdltségei 5.838.000 5.850.000 5.773.000 98,9 98,7
51310 | Héenergia hasznalat kdltsegei 1.381.000 1.392.000 1.467.000 106,2 105,4
51320 | Fiit6olaj hasznalat és ediesel kbltségei 4.062.000 3.540.000 3.295.000 81,1 93,1
51330 | Uzemanyag kéltségek 224.493.000 | 164.616.000 | 163.840.000 73,0 99,5
51340 | Benzin koltségek 158.000 159.000 169.000 107,0 106,3
51350 | Olaj és kenbanyag koltségek 3.463.000 3.247.000 2.981.000 86,1 91,8
514 | Alkatrész és javitott alkatrész koltsegek 46.004.000 42.012.000 42.766.000 93,0 101,8
520 | Nettd személyi jovedelem kdltségei 186.339.000 | 218.170.000 | 216.378.000 116,1 99,2
520 | NSZJ ado6 koltségei-fizikai személyek 20.165.000 23.898.000 24.090.000 119,5 100,8
520 [ NSZJ jarulék koltségei - fizikai személy. 51.039.000 | 60.101.000 | 59.707.000 117,0 99,3
5211 | NSZJ jarulék koltségei - munkaadd 48.570.000 55.658.000 55.336.000 1139 99,4
Vallalkozasi és idészakos szerz6dések
524 | koltségei 913.000 658.000 547.000 59,9 83,1
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.795.000 1.794.000 110,5 99,9
52901 | Végkielégitések koltségei 0 0 0 - -
52910, | A foglalkoztatottak hivatalos Utjainak
52920 | koltségei — napidijak 4.849.000 2.595.000 2.530.000 52,2 97,5
Dolgozok jutalmazasa munkaeredmény
529050 | alapjan 421.000 500.000 500.000 118,8 100,0
529 | Szolidaris segély koltségei 14.266.000 13.822.000 13.722.000 96,2 99,3
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529 | koltségei 19.679.000 8.488.000 8.488.000 43,1 100,0
529910 | Jovedelem csokkentési kotelezettség 11.267.000 0 0 0,0 -
530 [ Termék eldallitdsi szolgaltatasok kélts. 0 0 0 - -
53111 | Telefon koltségek 3.225.000 2.189.000 2.209.000 68,5 100,9
531 | Széllitasi szolgaltatasok és Internet kolts 6.611.000 5.737.000 5.789.000 87,6 100,9
532 | Karbantartasi szolgaltatdsok koltségei 10.280.000 11.221.000 11.246.000 109,4 100,2
533 | Bérletek koltségei 102.000 87.000 79.000 77,5 90,8
535 [ Reklam, propaganda és hirdetések kolts. 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Egyéb szolg. Kolts.-MV ,autdut
539 | haszn.perondij, idegenforg. csomag kolt. 15.724.000 7.091.000 6.802.000 43,3 95,9
540 | Amortizaciés koltségek 68.046.000 70.028.000 70.021.000 102,9 100,0
549 | Hossztavu céltartalékok kéltségei 5.516.000 6.146.000 5.978.000 108,4 97,3
55050 | Tisztitdsi és szemétkihordasi koltségek 4.583.000 4.587.000 4.541.000 99,1 99,0
Egyéb szolgaltatasi koltégek .-egészség
550 | Ugyi, .intellektualis, kérnyezetvédelem 17.338.000 9.273.000 10.142.000 58,5 109,4
551 | Reprezentacids koltségek 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0
552 | Biztositasi dijak kdltségei 13.331.000 15.504.000 15.005.000 112,6 96,8
553 [ Pénzforgalmi kdltségek 1.683.000 1.202.000 1.207.000 71,7 100,4
5540 | Szerb.Gazd.Kam. tagsagi dij kdltségei 547.000 547.000 547.000 100,0 100,0
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 658.000 690.000 712.000 108,2 103,2
Ingatlanado,viz és foldhasznalat
555 | koltségei 12.286.000 14.859.000 14.877.000 1211 100,1
Egyéb nem anyagi kélt. autébejegyz.
559 | illet. nemz.engedélyek 1.187.000 1.040.000 1.042.000 87,8 100,2
I | MUKODESI KOLTSEGEK 829.431.000 | 779.194.000 | 775.977.000 93,6 99,6
HosszUtav( pénzigyi befektetések
561 | leirasa 0 0 0 - -
562 | Kamatkdltségek 533.000 1.800.000 2.091.000 392,3 116,2
56 | Egyéb pénzigyi koltségek 240.000 51.000 21.000 8,8 41,2
Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 773.000 1.851.000 2.112.000 273,2 114,1
Anyagok és selejt eladasabol szdrmazéd
5706s3 | veszteség koltségei 5.790.000 1.048.000 248.000 4,3 23,7
574 | Hianyok 116.000 40.000 40.000 34,5 100,0
5793 és | Humanitaris,  kultardlis és  sport
4 | tevékenységekbol ad6dé kiaddsok 861.000 870.000 870.000 101,0 100,0
579 és | Egyéb nem eml.koltségek -el6z6 évek,
576 birdsagi perek 697.000 534.000 594.000 85,2 111,2
11l 57 | EGYEB KOLTSEGEK 7.464.000 2.492.000 1.752.000 23,5 70,3
IV 58 | INGATLAN LEERTEK. KIAD.-leiras 455.000 100.000 100.000 22,0 100,0
KIADASOK KONYVELESI EFF.
V 59 | ALAPJ. 0 0 0 - -
B 0SSz KIADASOK 838.123.000 | 783.637.000 | 779.941.000 93,1 99,5
C NYERESEG-uzleti tevékenys. szarm. 855.000 0,0 -
VESZTESEG- uizleti tevékeny. szarm. 63.439.000 66.030.000 - 104,1
NYERESEG-megsziintetett
D tevékenységhél szarmazo 0 0 0 - -
VESZTESEG- megsziintetett
tevékenységbdl szarmazo 0 0 0 - -
E NYERESEG-adézis elétt 855.000 0 0 0,0 -
VESZTESEG- adézis elétt 0 63.439.000 66.030.000 - 104,1
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 2.312.000 0,0 -
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KESLELTETETT IDOSZAKI

ADOKOLTSEG 0 0 0 - -

KESLELTETETT IDOSZAKI

ADOJOVEDELEM 1.861.000 0 0 0,0 -
G NETTO NYERESEG 404.000 0 0,0 -

NETTO VESZTESEG 63.439.000 | 66.030.000 - 104,1

A 2020-as terv megvaldsitasa

- Az orszagban, a 2020.03.16.-2020.05.05. idészakra bevezetett rendkivuli allapot, majd rendkivili
helyzet kovetkeztében, a  menetrend szerinti szallitdés meghatérozott nagysagrendjéhez képest
jelentésen csokkent a munka a vallalatban és nem volt lehetdség a rendszeres jovedelemszerzésre, ami
meg is lett hatarozva a 2020. Evi Miikodési Terv Médositasaban. A termékek és szolgaltatisok hazai
értékesitésébodl szdrmazo bevételek a tervezett szinten vannak. A termékek és szolgaltatasok a kiilfoldi
menetrendszerinti piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek, a mar emlitett okokbol, azaz a
kiilfoldi jaratak teljes beszlintetése miatt alacsonyabbak;

- a szubvencids bevételek megvalositasa 3,3 %-al alacsonyabb a tervezettnél, mert a szolidaris segély
és kiegészitd nyaralasi potlék kisebb Osszegben lett megvalositva (az atadott kérelmek alapjan);

- a gazolaj jovedéki addjabol szarmazo bevételek a tervezett bevételi szinten vannak;

- az egyéb miikodési bevételek 44.000 dinarral kevesebbek a tervezett sszeghez képest;

- a penzlgyi bevételek 11,5%-al alacsonyabbak a tervezettnél, mivel kevesebb kamatbevételt
valdsitottunk meg a lekotott eszk6zok utan 2020 végéig;

- a tobbi bevétel 2,2 %-al alacsonyabb a tervezettnél, ennek oka, hogy kevesebb volt a biintetések és
karok megfizettetése;

- az alapanyagok koltségei 2,6%-al nagyobbak a tervezetthez képest, mivel nagyobb mennyiségben
szereztliink be fertdtlenitdszereket és véddfelszerelést, illetve mivel elengedhetetlen volt tiszteletben
tartani a Covid-19 virus jarvany miatt meghozott biztonsagi intézkedéseket.

- az irodaszerek koltségei 1,8 %-al alacsonyabbak, ezen eszkdzok racionalis hasznalata miatt;

- a gumiabroncsok koltségei 13,8 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, ezen javak ésszer(ibb beszerzése,
valamint aruk ingadozasa miatt;

- az aproleltar, munkaruha MV felszerelés leirasanak koltségei 7 %-al nagyobbak a tervezettnél, mert
nagyobb mennyiségben szereztik be a szlkséges eszkdzoket, mivel elengedhetetlen volt
tiszteletbentartani a meghozott biztonsagi intézkedéseket;

- a vizhasznalati koltségek 8,5 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, mivel kisebb volt a fogyasztas;

- az elektromos energia, fiitésre hasznalt euro diesel, olaj és kenbanyagok koltségei alacsonyabbak a
tervezettnél a megtakaritas miatt, a hdenergia és benzin koltségei nominalis 6sszegben magasabbak a
tervezettnél, az lizemanyag koltségek a tervezett szinten vannak;

- az alkatrészek és javitott alkatrészek koltségei 1,8 %-al nagyobbak a tervezettnél, a jarmivek
gyakrabb meghibasodasa, valamint a nem betervezett nagyjavitasok miatt, melyeket a rendkivili
allapot ideje alatt végeztiink;

- az iddszakos és ideiglenes, valamint vallalkozoi szerz6dések alapjan felmeriild juttatasok koltségei
16,9 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, mert nem volt rajuk sziikség;

- a foglalkoztatottak hivatalos Utjainak koltségei - napidijak 2,5 %-al alacsonyabbak, mert a turisztikai
utazdsok mennyiségének csokkenése miatt erre nem volt sziikség;

- a telefon koltségek, szallitasi szolgaltatas es internet kdltségek a tervezett szinten vannak;

- a karbantartasi szolgaltatasok koltségei a tervezett szinten vannak;

- az egyeb szolgaltatasok koéltségei-munkavédelem, autopalya hasznalat, peronizacio, turisztikai
csomagok koltségei 4,1 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, mert kisebb volt rajuk az igény;

- A hosszu lejaratu celtartalékok koltségei, azaz a jubilaris jutalmak és végkielégitések aktuaris
elszamolésa 2,7 %-al alacsonyabb a tervezettnél;

- a pénzforgalom koltségei a tervezett szinten vannak;

- a kamatkoltsegek 16,2 %-al magasabbak a tervezettnél, a masodik moratériumot kovetd uj
hitelvisszafizetési terv miatt, az egyeb pénziigyi koltsegek pedig alacsonyabbak a tervezett 6sszegnél;

- az egyéb nem emlitett koltségek 29,7 %-al alacsonyabbak, mivel az ¢16z6 évek koltségei és az egyéb
nem emlitett kdltségek kisebbek voltak, mint amit terveztink.
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SZUBVENCIOK A KOLTSEGVETESBOL 2020-ban 9. Tablazat
o Megvaldsult Terv Becslés Index Index
LEIRAS 2019. 2020. 2020. 4:2 4:3
1 2 3 4 5 6
Aktudlis szubvencidk 88.373.405,53 | 176.659.000,00 | 151.669.656,88 171,6 85,9
Nagyberuhazasi szub. 30.000.000,00 9.390.000,00 9.388.958,73 31,3 100,0
OSSZESEN 118.373.405,53 | 186.049.000,00 | 161.058.615,61 136,1 86,6

Az aktudlis szubvencidk, azaz a Varosi Koltségvetésbol atvitt eszk6zok megvalositasa
alacsonyabb a tervezettnél es teljes mértékben megvalosult.

A 2020-ra becsult tamogatasok szerkezete: aktualis szubvenciok a varosi kozszallitas részére,
a varosi és peremvarosi utasszallitasi tevékenység végzése céljabol 120.367.750,13 dinar dsszegben,
egyéb aktualis tAmogatasok a ,,Subotica-trans” KV részére 14.133.365,55 dinar 0sszegben a véllalat
Kollektiv szerz6désbol adodd kotelezettségeire, szolidaris segélyre, nyaralasi potlék egy részére
16.368.541,20 dinar &sszegben, valamint hulladékkezelésre (a veszélyes hulladék kezelése)
800.000,00 dinar 6sszegben.

Nagyberuhazési szubvencidok 9.388.958,73 dinar osszegben, melyek az (j autdbuszok
vasarlasara felvett hitel visszafizetésére vannak eclOrelatva, a beruhazasi hitelrol szolo Szerzodés
alapjan, melyet a ,,Subotica-trans” KV 2019-ben kotott az tzleti bankjaval . A rendkivili allapot és
rendkivili helyzet bevezetése miatt hitelfizetési haladékot (moratériumot) hagyott jova a bank
marcius, aprilis és majus honapra, tovabba augusztusra és szeptemberre, igy az Uj hitel visszafizetési
terv alapjan az eszk6zok csokkennek az el6zoleg tervezetthez képest.

Az el6z6 évben megvalositott tamogatasokhoz képest az aktudlis szubvenciok 1,71 szer
nagyobbak, dsszhangban a Szabadka Véaros 2020-as Koltségvetésérdl szolé Rendelet modositasaira
és Kiegészitéseire vonatkozd Hatérozattal, mig a nagyberuhazési szubvencidk csak 31,3 %-ban
valdsultak meg.

SZERZODESEKKEL KAPCSOLATOS KIADASOK 2020-ban 10. Tablazat
S LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
Sz. 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7
1 | Az ideiglenes-id3szakos szerz6dés 396.930 200.000 200.000 50,4 100,0
altali kifizetés kolt.
2 | Vallalkozési szerz6dés 515.990 458.000 376.000 72,9 82,1
3 | Szerzoi jogdij - - 0 - -
4 | A Felugyel6 Bizott. tagjainak juttatdsa 1.622.578 | 1.795.000 | 1.794.000 110,6 99,9
5 | Fizikai személyeknek Kifizetett egyéb - - 0
szerz6dések - -
OSSZESEN 2.535.498 2.453.000 2.370.000 93,5 96,6
EGYEB JUTTATASOK KOLTSEGEI 2020-ban 11. Tablazat
S LEIRAS Megvalosult Terv Becslés Index Index
Sz. 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Végkielégitések koltségei 1.675.497 1.892.000 2.164.000 129,2 1144
2 | Munkaerdfel. végkielégitése 0 0 0 - -
3 | Szolid.segély koltsegei 336.000 486.000 486.000 1446 100,0
4 | Szolid.segély koltségei KSZ 14.266.308 13.822.000 13.722.000 96,2 99,3
OSSZESEN 16.277.805 16.200.000 16.372.000 100,6 101,1
5 | Jubilaris dijak koltségei 3.015.305 4.254.000 4.234.000 140,4 99,5
6 | Egyeb koltségteritések 0 0 0 - -
OSSZESEN 19.293.110 20.454.000 20.606.000 106.8 100,7
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EGYEB KOLTSEGTERITESEK 2020-ban 12. Téblazat

S LEIRAS Megvaldsult Terv Becslés Index Index

Sz. 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Napidijak a hivatalos Gtra 4.849.173 2.495.000 | 2.495.000 51,5 100,0
2 | Ahiv. utak étk. és szall. kolts. megtér. 21.081 100.000 35.000 166,0 35,0
3 | Ahiv. utak kozlekedési kolts. megter. - - - - -
4 | A dolgozdk atikdltsege munkabol-ba 18.727.653 8.002.000 | 8.002.000 42,7 100,0
5 | Elhelyezeés és étkeztetés terepen - - - - -
6 | Egyéb alkalmazotti juttatas - - - - -

OSSZESEN 23.597.907 | 10.597.000 | 10.532.000 44,6 99,4

ALKALMAZOTTAK SZAMA KEPZETTSEG SZERINT BECSLES 2020 december 13. Tabl.
(a kinevezett személlyel-igazgatd)

Feliigyeld
Sqr- L eirés Py eI Bizottsag/Ko6zgyiilés
szam Létszam Létszam Létszam Létszam
2019.12.31.* | 2020.12.31. | 2019.12.31.* | 2020.12.31.
1 Egyetem 21 21 3 3
2 Foiskola 5 5
3 Magas SZK 5 5
4 Kozépiskola 86 85
5 Szakkeépzett 183 176
6 Betanitott 0 1
7 SZK nélkul 14 14
OSSZESEN 314 307 3 3

Az alkalmazottak szama az el6z6 évhez képest 7 dolgozoval, azaz 2,2%-al kevesebb, a
tervezetthez képest pedig 12 alkalmazottal, azaz 4,1%-al kevesebb. A tervezetthez képest legnagyobb
eltérés a szakképzett alkalmazottak szamanal mutatkozik.
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HITELKOTELEZETTSEG A 2020-as EVBEN

Hitelkotele- Hitelkotele-
zettség zettség . 3
Allami allasa allasa Hitel Vlzsestzéasl}‘l Tirelmi Elsé
Hitel / Projekt Eredeti garancia eredeti dinarban Zere{l R idoszak . 9
; - . e felvételének | hataridd visszafizetés
elnevezése penznem penznemben el6z6 ) N ) (Grace .
o . éve tirelmi . datuma
Igen/Nem el6z6 év idé nelkiil period)
év 2019.12.31.
itelezé 2019.12.31.
Hazai hitelezo
Autbébuszok . 1.251.175,01 147.048.471,93 . , L
Ozleti bank beszerzése eur igen eur din 2019 78 hoénap 6 honap 2020 aprilis
Kiilfoldi hitelezo -
Ossz hitelktelezettség 1.251.175,01 147.048.471,93
amibol likviditasra - -
amibdl nagyberuhdzasokra 1.251.175,01 147.048.471,93

Folytatas
Visszafizetések Hitel visszafizetési terv foly6 évre Hitelkotelezettséq Alldsa eredeti Hitelkotelezettség allasa dinarban
Kamatlab szdma egy dinarban énznemben folvo gv 2020.12.31 -én foly6 év 2020.12.31.-én
éven belul Alapdsszeg 6sszesen Kamat dsszesen P y T
2,1% és 2,3% 12 9.456.247,79 2.090.557,75 1.170.806,84 eur 138.155.207,12
Ossz hitel kotelezettség 1.170.806,84 eur 138.155.207,12

amibdol likviditasra
amibdl nagyberuhézdsokra 1.170.806,84 eur 138.155.207,12
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BECSULT BRUTTO SZEMELY1 JOVEDELEM 2020-ban 14. Tablazat
S. LEIRAS Megvaldsitva Terv Becslés Index Index
sz. 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 [ O6SSZNETTO JOVEDEL. 186.338.851,41 | 218.169.448,71 | 216.378.501,42 116,1 99,2
2 | ADO 20.165.205,84 23.898.420,41 24.090.011,26 119,5 100,8
JARULEKOK fizikai
3 személyek 51.039.540,48 60.101.075,59 59.706.737,29 117.0 99.3
0SSz BSzJ 1 257.543.597,73 | 302.168.944,71 | 300.175.249,97 116.6 99.3
4 | JARULEKOK munkaad6 48.569.735,14 55.658.452,14 55.335.977,82 113,9 99,4
5 | TAGSAGI DIJAK 547.032,00 546.492,00 546.492,00 99,9 100,0
OSSZ KIFIZET. BSZJ 2 306.660.364,87 | 358.373.888,85 | 356.057.719,79 116,1 99,4
g | Koltsegvetésbe befizetett 11.086.596,84 ) )
jovedelem
NAGYBERUHAZASOK 2020-ban 15. Tablazat
S.| LEIRAS Megvalésitva Terv Becslés Index Index
sz 2019. 2020. 2020. 5:3 54
1 2 3 4 5 6 7
1 | Befiz. nagyberuhazasra Afa nélk. 164.694.952,80 10.562.748,00 | 10.562.748,00 6,4 100,0
2 | Befiz. nagyberuhézasokra Afa-val 197.633.943,36 12.342.748,00 | 12.342.748,00 6,3 100,0

NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI AFA-val 2020-ban 16. Tablazat

S. LEIRAS Megvalésitva Terv Becslés
sz 2019. 2020. 2020.
1 2 3 4 5
1 VAROSI KOLTSEGV. -hitel hozzaj. 2019. 30.000.000,00
2 | VAROSI KOLTSEGV. -hitel visszafizetés 9.390.000,00 9.388.958,73
3 KOLCSONZOTT ESZKOZOK- HITEL 147.048.471,93
4 | SAJAT ESZKOZOK 10 autdbuszra 20.585.471,43
5 SAJAT ESZKOZOK egyéb 0| 12.342.748,00 12.342.748,00

A Varosi Koltségvetésbdl kapott eszkozok az autdbuszok vasarlasara felvett beruhazasi hitel
visszafizetésére vannak eldrelatva 2019-ben. A sajat eszk6zokbol fizetett nagyberuhazasok 2020-ban a
kovetkezoket foglalja magaba:
felszerelést és épitési munkalatokat a miiszaki vizsgalat vonal részére 4.662.748,00 dinar 6sszegben,
melyek a terv szerint meg is valosultak.

a jarmiimoso berendezés helyreallitasat 7.680.000,00 dinar dsszegben,

BERUHAZASOK BECSLESE 2020-ban AFA-val 17. Tablazat
S. LEIRAS Megvalositva Terv Becslés Index | Index
sz. 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 [JAVAK 2.276.626,30 5.164.359,60 7.951.072,90 | 3493 154,0
2 | SZOLGALTATASOK - 1.203.999,60 - - -
3 | MUNKALATOK - 8.799.999,60 - - -
OSSZESEN 2.276.626,80 | 15.168.358,80 7.951.072,90 | 3493 52.4

A 2020-as beruhazasok terve és megvalositasa

A 2020-as Miikodési Tervben Gsszesen 5.164.359,60 dinar értékben terveztik javak beszerzését,
azonban a 103-as garazsszamu autobusz nem betervezett, viszont elengedhetetlen javitdsa miatt (melyet
2020 végén végeztiink), a 2020-as beruhazasok becsiilt értéke 7.951.072,90 dinar. A 2020-ra tervezett
szolgaltatasokra és munkalatokra vonatkozo beruhdzasok nem valGsultak meg a pénzigyi eszk6zok
hianya miatt.
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SEGELYEZESRE, SPORTTEVEKENYSEGEKRE, REKLAMRA ES REPREZENTACIORA

TERVEZETT KOLTSEGEK FELHASZNALASA - becslés 2020 18. Tablazat
S.| LEIRAS Megvalositva Terv Becslés Index Index
sz 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VEDNOKSEG - - - - -

2 | DONACIOK - - - - -
3 | HUMANITARIS TEVEK. 150.000,00 150.000,00 |  150.000,00 100,0 100,0
4 | SPORT ES HASON. TEV. 711.374,00 720.000,00 | 720.000,00 101,2 100,0
5 | REPREZENTACIO 282.545,00 283.200,00 | 283.200,00 100,2 100,0
6 | REKLAM ES PROPAG. 649.533,00 650.000,00 |  650.000,00 100,1 100,0
1.793.452,00 | 1.803.200,00 | 1.803.200,00 100,5 100,0
OSSZESEN

2.3. A megvaldsitott Uzleti mutatok elemzése

2 Melléklet A tervezett és megvaldsitott Uzleti mutatok kimutatasa 000 dinarban
2018. 2019. 2020. 2021.
év év év év
Osszes toke Terv 651.753 | 625.870 | 570.966 | 518.659
Megval6sitas 615.649 | 637.963 | 566.271 -
% eltérés a megvalositas 0 0 0
ésaterv kozott | 0% e e i
% eltérés a megvalositas és az 91029 évi 6% 4% 11% 8%
megvaldsitas kozott
Osszes vagyon Terv 653.679 | 758.935 | 703.915 | 651.609
Megval6sitas 649.312 | 770.076 | 707.426 -
% eltéreés a megvalositas 0 0 0
ésaterv kozott | -0 e 2 i
% eltérés a megvalositas és az ejlozs) évi 204 +19% 8% 8%
megvalosités kozott
Uzleti bevételek Terv 774.571 | 808.326 | 697.636 768.088
Megval6sitas 762.223 | 801.701 | 691.393 -
T —
% eltérés a megvalqslt:cls 2% 1% 1% i
és a terv kozott
% eltérés a megvalositas és az el6z0 évi 204 +504 14% 11%
megvalositas kozott
Uzleti koltségek Terv 752.112 | 808.164 | 764.632 818.872
Megval6sitas 747.036 | 804.058 | 761.104 -
% eltérés a megvalositas P 10 o i
és a terv kozott 1% 1% i
% eltérés a megvalositas és az el6z0 évi 4% +8% 5% +8%
megvalositas kozott
Uzleti eredmény Terv 22.459 162 -66.996 -50.784
Megvaldsitas 15.187 -2.357 -69.711 -
T —
oelteres amegvalositas | - g50, | 155506 | +a96 -
és a terv kozott
% eltérés a megvalOsitas és az ellozs) Vi | oo, 116% | +2858% 27%
megvaldsitas kozott
Nettd eredmény Terv 2.303 285 -63.439 -46.122
Megvaldsitas 1.941 404 -66.030 -
Y —
poelirés amegvaldsies | oo [ pppg | gy |-
és a terv kozott
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% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi

-840, -7Q0,
megvaldsitas kozott S oER

-16444% -30%

Foglalkoztatottak szama
12.31.-én Terv 319 319 319 316
Megvaldsitas 310 313 307 -
T —
% eltérés a megvalqsl'ggs 3% 2% 4% ]
és a terv kozott
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi 3% +1% 204 +3%
megvaldsitas kozott
Atlagos nettd jovedelem Terv 42.317 | 49.757 58.272 62.932
Megvaldsitas 42.808 | 49.863 57.964 -

% eltérés a megvalosités

. . +1% +0% -1% -
és a terv kozott
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi 6% +16% +16% 9%
megvaldsitas kozott
Beruhéazéasok Terv 147.893 | 223.487 23.203 14.250
Megval6sitas 66.360 | 166.592 18.514 -
% eltérés a megvalositas 0 0 0
és aterv kozott | 007 e 2 )
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi -394 +151% -89% -23%

megvaldsitas kozott
Megjegyzés: Az utolsé oszlopban a % eltérés a megvaldsitas és az el6z6 évi megvalositas kozott

tételnel, dsszehasonlitasra kertl a 2021-es terv és a 2020-as megvaldsitas.
Atlag nett6 jovedelem = az évben kifizetett 6ssz nettd keresetek dsszege/ 12 / foglalkoztatottak szama

2018.,éy ’ 2019.,éy , mgg\égl.éi\i/tés Terv,2021.
megvaldsitas megvaldsitas (becslés) év

EBITDA 73.330,000 69.434,000 6.082,000 27.284,000
ROA 0,299 0,052 -9,334 -7,078
ROE 0,315 0,063 -11,660 -8,893
Operativ pénzfolyamat 72.645,000 75.454,000 27.316,000 37.029,000
Adodssag / téke 34,729 60,759 60,378 67,299
Likviditas 111,141 130,143 110,991 114,938
jovedelmek % az zleti

bevételekben 41,534 45,484 56,270 56,900

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat ad6zés el6tti nyereségét
mutatja, amit akkor kapnak meg, ha kivonjak a miikddési koltségeket, de a kamatfizetés és az értékcsokkenés

leirdsa nélkiil. Ugy szamitjék ki, hogy az adozés el6tti nyereséget/veszteséget modositjak a kamat és
értékcsokkenés koltségeivel.

ROA (Return on Assets) — Eszkdzaranyos nyereség, amit gy szamitanak ki, hogy (netté nyereség/ 6sszes

eszkozok) *100

ROE (Return on Equity) — Sajattéke-aranyos megtérilés amit Ggy szamitanak ki, hogy (nett6 nyereség /

t6ke)*100

Operativ pénzfolyam — miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzfolyam — Kulonbség (Készpénz bevétel Uzleti
tevékenységbol — Készpénz kiadas lizleti tevékenységbdl)

Adossag / téke az 6ssz ad0ssag (hosszu lejaratu céltartalékok és kotelezettségek, halasztott adokotelezettségek és
rovid lejarata kotelezettségek), és a toke (az Ossz passziva tétel az eredménymérlegbdl) aranyat jelenti *100.
Likviditas a kovetkezOk aranyat jelenti (forgoeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek)* 100.
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000 dinarban

Allas Allas Allas Terv
2018.12.31.-én | 2019.12.31.-én | 2020.12.31-én 2021.12. 31.
Hitelkotelezettseg allami garancia nélkdl 0 0,00 0,00 0,00
Hitelkdtelezettség allami garanciaval 0 147.048,47 | 138.155,21 115.444,76
Ossz hitelkotelezettség 0 147.048,47 | 138.155,21 115.444,76
000 dinarban
, . . Terv
2018. év 2019. év 2020. év 2021, v
Terv 109.120 135.370 186.049 150.000
Szubvebciok Atvitt 109.120 118.373 161.059 -
Megvaldsitott 109.120 118.373 161.059 -
Egyéb kol j e 0 0 0 0
gyéb koltségvetési [ _
bevételek Atvitt 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 -
Bssz Kl Terv 109.120 135.370 186.049 150.000
ssz koltségvetési [~ — )
bevételek Atvitt 109.120 118.373 161.059
Megvaldsitott 109.120 118.373 161.059 -

2.4. A tervezett mutatoktol valo eltérés okai

Uzleti bevételek

- az orszagban, a 2020.03.16.-2020.05.05. iddszakra bevezetett rendkivili allapot, majd rendkivili
helyzet kovetkeztében, a  menetrend szerinti szallitdas meghatérozott nagysagrendjéhez képest
jelentdsen csokkent a munka a vallalatban és nem volt lehet6ség a rendszeres jovedelemszerzésre. A
termékek és szolgaltatdsok hazai értékesitésébdl szarmazd bevételek a tervezett szinten vannak. A
termékek ¢és szolgaltatdsok a kiilfoldi menetrendszerinti piacon torténd értékesitésébdl szarmazod
bevételek, a mar emlitett okokbol, azaz a kiilfoldi jaratak teljes besziintetése miatt alacsonyabbak

- Az Alapité tdmogatasabol szarmazo bevétel megvaldsitasa 13,4 %-al alacsonyabb a tervhez
viszonyitva, mivel kisebb 0sszegben valosult meg a Szerz6dés alapjan kapott tamogatas,
nagyberuhazasi timogatas és nyaralasi potlék;

-az egyéb tdmogatasok, amortizacios tamogatas és gazolaj jovedéki addjabol szarmaz6 bevételek a
tervezett szinten vannak;

- az egy¢b mukodési bevételek nagyobbak a tervezett 6sszeghez képest.

Az 6sz Uzleti bevételek megvaldsitasa 1%-al alacsonyabb a tervezettnél.

Uzleti koltségek

- a gumiabroncsok koltségei 13,8 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, mert kisebb szlikség volt rajuk;

- az apréleltar, munkaruha és MV felszerelés koltségei 7 %-al nagyobbak a tervezettnél;

- a viz és elektromos energia koltségek alacsonyabbak a tervezettnél a takarekos felhasznalas miatt;

- a hdenergia koltségei magasabbak, a fiitésre hasznélt euro diesel koltségei alacsonyabbak a
tervezettnél, a nagyobb fogyasztas és az energensek aranak nagyobb ingadozasa miatt;

- a személyi jovedelmek és juttatasok koltségei a tervezettek szintjén vannak;

- az egyeb szolgaltatasok koltségei 4,1 %-al alacsonyabbak az eldallt helyzet, a szervezett turisztikai
utak szamanak és az autdpaya hasznélatanak csokkenése, valamint egyebek miatt;

- az egyeb nem termelési szolgaltatdsok koltségei -egészségugyi és mas intellektualis szolgaltatasok,
kornyezetvédelem és egyebek 9,4 %-al magasabbak a tervezettnél.

Az emlitett eltérések miatt, a becsult veszteség (azaz nettd eredmény) nagyobb a tervezett
veszteségnel.

Alkalmazottak szama — Az alkalmazottak szamanak valtozasa a rendkivili allapot és helyzet
soran kovetkezett be a COVID 19 jarvany kovetkeztében elallt koriilmények miatt. Nem vettlink fel
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Uj alkalmazottakat és a meglévok koziil sem bocsajtottunk el senkit, de a munkaerd elvandorlasa miatt
az id6szak végén 307 alkalmazottunk volt, a 319 tervezett helyett.

Beruh&zasok — a tervezett beruhdzasoknak csak egy része valosult meg, a tébbi beruhézashoz
nem volt meg a szlikséges pénziigyi eszkoz.

2.5. Kockéazatkezelési terv/térkép 2020-ban

Avallalat tevékenységének attekintése a kiilonleges koriilmények kozotti mikodés soran:

Vérosi és peremvarosi utasszallitds — kommunalis tevékenység

A Szerb Koztarsasagban kihirdetett rendkivili allapot 2020.03.15.- 05.05.-ig tartott.

- A rendkivili allapot kihirdetését kovetden Szabadka varos teruletén a varosi és peremvarosi
utasszallitas a bejegyzett menetrendek szerint tortént, bizonyos eltéréssel, azaz a peremvarosi
kozlekedésben szervezetten didkokat szallitd jaratok sziineteltek.

- A tdmegkdzlekedés ily médon miikodott egészen 2020.03.21.-ig, amikor meghoztak a dontést
melynek értelmében betiltottak az autobuszokkal torténd utasszallitast a kdzuti kozlekedésben.

- 2020.03.22.-03.24.-ig Szabadka Varos teruletén szlinetelt a varosi és peremvarosi
utasszallitas, melyet a “Subotica-trans” Szabadka KV munkabesziintetésérdl sz616, 2020.04.15.-én kelt
01/1-853/3 sz. Hatarozattal konstataltak, és ez volt az az idészak amikor Szabadkan nem volt
tdmegkozlekedes.

- 2020.03.25.-t61 kezdve Szabadka varos teriiletén megkezdtiik a kiilonleges menetrend szerinti
utasszallitast, kizarélag a munkaviszonyban levé személyek munkdra és munkabdl vald szallitadsanak
céljabol. A kilonleges menetrend szerinti utasszallitast Szabadka Varos Kozigazgatasi Hivatalanak
Kommunalisugyi, Energetikai és Kozlekedési Titkarsaga 2020.03.23.-an kelt, V1-09/11-344-566/2020
sz. Végzése alapjan végeztiik, melyet 2020.03.23.-4n jovahagyott az Epitésiigyi, Kozlekedési és
Infrastrukturalis Minisztérium. Az utasok, illetve kizarolag munkaviszonyban levé személyek
széllitasa a kilon megszervezett varosi (jarat sz. la, 3, 6 €s 16) s peremvarosi (jarat sz. 19, 20, 22, 23,
25, 26, 30, 42d) menetrend szerinti kdzlekedésben tortént, pontosan meghatarozott induldsokkal,
melyet abbdl a célbdl szerveztek, hogy lehetové tegyék a munkafeladatok és kotelezettségek
teljesitését azok a foglalkoztatottak szamara, akik nem tudtak otthonrél dolgozni (A Szabadkai
Kodzkérhaz, Szabadkai Egészséghaz, Kolevka, Gerontoldgiai Kdzpont, KV és KKV és mas szabadkai
jelentds gazdasagi vallalatok dolgozoi). Az utasok ily mdédon torténd szallitasat egészen 2020.05.10.-ig
vegezték.

- A COVID-19 fertdz6 betegség megeldzését és visszaszoritasat célzo intézkedésekrdl szolo
Rendelet (,,SZK Hivatalos Ko6zlonye” 66/2020 sz.) meghozatalat kovetéen, engedélyezték a helyi
onkormanyzati egységek szamara, hogy megszervezzék a varosi és peremvarosi utasszéllitast a
COVID-19 betegség megeldzésére, terjedésének megakadalyozasara és kockazatanak csokkentésére
iranyulo intézkedések alkalmazasa mellett. A 2020.05.08.-an kelt, 1V-09-352-291/2020 sz. Ertesités
alapjan, 2020.05.11.-én a “Subotica-trans” Szabadka KV megkezdte a varosi €s peremvarosi
utasszallitast a hitelesitett és bejegyzett menetrendekkel 6sszhangban, bizonyos eltérésekkel (az
utasszallito a szallitast a nyari menetrend szerint végezte, mely egyébként minden naptari évben
07.01.-t61 van érvényben), mindezt az illetekes Szabadkai Kozegészségugyi Intézet 2020.05.08.-an
kelt ajanlasanak, illetve a belgradi “Dr. Milan J. Batut” Szerbiai Kozegészségligyi Intézet
tomegkozlekedeésre vonatkozo ajanlasainak megfeleléen.

A menetrendtél valo eltérés arra vonatkozik, hogy a varosi kozlekedésben kimarad az
utaszallitas a diak jelzésti indulasokon (a menetrendben ,,D“-vel vannak jel6lve és kizarolag a tanév
ideje alatt kozlekednek) és kimarad az utasszéllitds azokon a peremvarosi jaratokon melyek diakokat
szallitanak (91, 92, 93, 94, 95, 96, 96A ¢s 99 sz. peremvarosi jaratok, melyek kizarélag a tanév ideje
alatt kozlekednek).

Az utaszallito nem végzett szallitasi szolgaltatasokat ezeken az indulasokon, illetve jaratokon az
emlitett Rendelet 3. cikkében felsorolt okok miatt, melyek értelmében a kdzép- és altalanos iskolak
helyiségeiben szlinetel a tanitas a tovabbi értesitésig, azaz amig fennall a COVID-19 fert6z6 betegség
terjedésének veszélye.

- A ,.Subotica-trans” Szabadka KV, mint a Szabadka Varos teruletén a varosi €s peremvarosi
utaszallitds lebonyolitasaval megbizott utasszallitd, a tomegkozlekedést az Osszes eldirt intézkedés



28

alkalmazéasa mellett szervezte meg (a jarmiivezetOknek és ellenéroknek, valamint az utasoknak
kotelez6 a maszk viselete, a maszk viseletét mindennap ellendrzik, ugy a foglalkoztatottak, mint az
utasok esetében, az engedélyezett iilohelyek megjeldlése, az engedélyezett allohelyek megjeldlése
tekintetbe véve a tavolsagtartast, a helyek megjel6lése az autObuszmegallokban, értesitések
kihelyezése az utasok részére az autébuszmegallokban és egyéb).

Helykozi utasszallitas

- A “Subotica-trans” Szabadka KV 2020.03.21.-t61 besziintette a helykozi utasszallitast (6sszesen
11 bejegyzett jarat).

- 2020.05.11.-t61 a ,,Subotica-trans” Szabadka KV ismét megkezdte a helykdzi utasszallitast a
kozuti kozlekedésben, meghatarozott indulasokkal egyes jaratokon (Belgrad, Magyarkanizsa,
Torokkanizsa, Ujfalu, Kispiac), majd 2020.06.01.-t5] megkezdte a helykozi utasszallitast a kozdti
kozlekedésben olyan nagysagrendben és oly modon ahogyan azt a rendkiviili allapot bevezetése el6tt
tette.

- 2020.07.27.-t8] atmenetileg tordltiink néhdny induldst a Becse, Zombor, Kispiac,
Magyarkanizsa, Torokkanizsa és Ujfalu helykozi jaratokon, 2020.08.01-jén pedig tovabbi egy-egy
indulést toroltink Szabadkarol és visszatérést a Becse, Zombor és Torokkanizsa jaratokon. A helyzetet
tovabbra is figyelemmel kisérjuk és valtozasokat vezetiink be.

Nemzetkdzi utasszallitas

- A rendkivdli &llapot bevezetése utan, a ,,Subotica-trans” Szabadka KV elGszor a nemzetk6zi
utasszallitast szlintette be a kozuti kézlekedésben, 2020.03.16.-t61 kezdve (szegedi jaratok).

- A nemzetkdzi utasszallitds helyreallitdsat, azaz a Szegedig kozlekedd jarat fenntartasat
2020.06.01.-én kezdtiik meg, azonban 2020.07.15.-t61 ismét besziintettiik a jaratot a korlatozasok miatt
(14 napos kotelez6 karantén), melyet a Magyar Koztarsasdg vezetett be. A helyzetet tovéabbra is
figyelemmel kisérjik és valtozasokat vezetiink be.

Autobusz allomas, értékesitési helyek, turisztikai iroda

- A szabadkai Autobusz Allomas 2020.03.21.-én allt le a munkéval, mig a Turisztikai Iroda és az
értékesitési helyek 2020.03.20.-an alltak le a munkaval, mivel bevezettek az ugyfelekkel vald
kdzvetlen munkavégzés (toldablakoknal végzett munka) tilalmat, a 2020.03.16.-an kelt 53-2561/2020
sz. 05-0s Kovetkeztetéssel.

- A rendkivili allapot megszintetésével a Szerb Koztarsasagban, 2020.05.11.-én a ,,Subotica-
trans” Szabadka KV valamennyi felsorolt objektuméaban Gjrainditotta a felek fogadasat, 6sszhangban a
COVID-19 fertdz6 betegség megeldzését €és visszaszoritasat célzd intézkedésekrdl szo6lo6 Rendelettel
(,,.SZK Hivatalos K6zlonye” 66/2020 sz.), az eloirt biztonsagi intézkedések alkalmazasaval.

A foglalkoztatottak munkajanak megszervezése

- A ,Subotica-trans” Szabadka KV, mint munkaltato a rendkivili allapot ideje alatt a
foglalkoztatottak munkajat, a munkaltatok rendkivili allapot ideje alatt végzett munkdjanak
megszervezésérol szol6 Rendelettel (,,SZK Hivatalos Kozlonye” 31/2020 sz.), Szabadka Varos Varosi
Valsagstabjanak Utasitasaival és az illetékes szervek COVID-19 betegség megel6zésére, terjedésének
megakadalyozasara eés kockazatanak csokkentésére iranyulo javaslataival 6sszhangban szervezte meg.

- Az alkalmazottak egy részének, akiknek munkaja elengedhetetlen volt és akik szamara meg
lehetett szervezni a tavmunkat, azaz az otthonrodl torténé munkavégzést, a munkaadd kézbesitette a
megfeleld végzéseket és a munkafeltételek megteremtése utan ezek a foglalkoztatottak megkezdték az
otthonrdl torténé munkavégzést (az els6 dolgozd 2020.03.19.-én  kezdte meg otthonrol a
munkavégzést).

- A tobbi alkalmazott kivétel nélkil megjelent a munkahelyén és végezte a munkat melyre a
munkaszerz6dés szerint be volt osztva, illetve egyeb feladatokat melyeket el kellett végezni.

- Azok az alkalmazottak akik nem tudtdk végezni a munkat amelyre be voltak osztva, mivel
sziineteltette a munkat az Autobusz Allomas, turisztikai iroda és egyéb, mas sziikséges munkakat
végeztek (az autobuszok tisztitasa és fertOtlenitése, a védofelszerelések kiosztasa, a Voroskereszt
munkdjanak segitése az iddsebb polgarokat latogatd onkéntesek szallitasaval és egyéb).

- Minden alkalmazottnak meg volt a munkafeladata, igy minden alkalmazottnak, a térvénynek
megfelelden, kotelez6 volt igazolnia a munkahelyér6l vald tadvolmaraddsat. Az alkalmazottaknak
lehetdségiik volt kihaszndlni az ¢évi szabadsagukat, vagy pedig igazolast kellet hozniuk a
betegszabadsagrol.
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- A rendkiviili allapot ideje alatt, valamint annak megsziintetése utan is, a ,,Subotica-trans”
Szabadka KV biztositotta alkalmazottainak a személyi védéfelszerelést és a fert6tlenitdszereket:
maszkokat, kesztyliket, fertétlenité labtorloket a bejarati ajtoknal, kézfertdtlenitd szereket,
fert6tlenitészercket a munkafeliiletek és helyiségek fert6tlenitésére, lazmérdket az érintés nélkili
hémérsékletméréshez és egyebeket.

- A munka nagysagrendjének csokkenése miatt a minden tipusu kozlekedésben végzett
utasszallitasi szolgaltatas nyuijtasban, allomasi szolgaltatasban, az Autdbusz Allomas, értékesitési
helyek és turisztikai iroda munkajanak megsziinése miatt, a ,,Subotica-trans” Szabadka KV az
alkalmazottak egy részét fizetett kényszerszabadséagra kildte, az e€l6z6 6 honap atlagbére 60%-anak
megfeleld fizetéssel, azzal hogy az nem lehet alacsonyabb, mint a torvény altal meghatarozott
minimalbér.

- A hatarozatot tobb alkalommal valtoztattuk a munkaerd foglalkoztatasa iranti igénytol
fliggben (Hatarozat a munka nagysagrendjének csokkenésérdl legfeljebb 45 munkanapig, mely a
foglalkoztatottak hibajan kivul kovetkezett be a “Subotica-trans” Szabadka KV-ban, kelt 2020.04.03.-
an sz. 01/1-921/1, kelt 2020.05.07.-én sz. 01/1-921/2, kelt 2020.05.07-én sz. 01/1-1092/1 és kelt
2020.05.15.-én sz. 01/1-1150/1). Végul ezt a hatarozatot 2020.07.07.-én szlntettik meg a Hatarozat
alapjan mely hatalyon kiviil helyezi a Hatarozatot a munka nagysagrendjének csokkenésérél legfeljebb
45 munkanapig, mely a foglalkoztatottak hibdjan kiviil kdvetkezett be a “Subotica-trans” Szabadka
KV-ban, kelt 2020.07.07.-én sz. 01/1-1150/2, mert bar a munka nagysagrendjének csokkenése
tovabbra is tart, a vallalat az évi szabadsagok idGszakaba lépett, Gsszhangban a 2020-as évi
szabadséagok kihasznalasanak Tervével, igy a foglalkoztatottak nagy része ezen az alapon van tavol a
munkahelyérdl.

A “Subotica-trans” Szabadka KV az elmult iddszakban gondoskodott az eldirt intézkedések
alkalmazasardl, és ennek megfeleléen meghoztuk a COVID-19 fert6z6 betegség elleni védekezés
altalanos Intézkedéseit, kelt 2020.07.02.-an sz. 01/1-1627/1, ezt kovetden pedig a Fert6z6 betegség
okozta jarvany eldfordulasanak és terjedésének megakadalyozasara iranyuld intézkedések
végrehajtasanak Tervét is, kelt 2020.08.10.-én sz. 01/1-1916/1...*

2.6. A miikodési folyamat fejlesztése terén végzett tevékenységek

A miikddési folyamat fejlesztése akkor lehetséges, ha a szallitasi szolgaltatast mindségesebbé
és vonzobba tesszilk a felhasznalok szdmara, annak érdekében, hogy a bevételek ndvekedjenek a vart
nagysagrendhez képest. At kell tekinteni a koltségeket és amennyiben az lehetséges csokkenteni
azokat a koltségeket melyekre kihathatunk és amelyek nagymértékben hozzajarulnak a teljes
bevételhez (izemanyag, alkatrészek, jovedelmek és hasonldk).

2.7. A korporativ vallalatiranyités fejlesztése terén végzett tevekenységek

Korporativ vallalatiranyitas alatt a bels6 munkaeréforras (vezetéség és foglalkoztatottak) és a
kinevezett személyek (Feliigyelé Bizottsag) kozos és Osszehangolt egyiittmiikodését értjiik, mely
soran kozos tevékenyseégekkel hatnak ki a vallalat minél mindségesebb mitkddésére.

3. A 2021-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK

3.1. A vallalat céljai 2021-re
3.1.1. Az Gzleti kdrnyezet elemzése

Azoknak a tényeknek az dsszefoglalo attekintése, melyek az iizleti kornyezetbdl pozitivan vagy
negativan befolyasoljak a vallalat miikodését, megkoveteli, hogy elkészitsik a SWOT analizist mely
az 1d6 keresztmetszetében, a szerkezet és miikddés kulcsfontossdgu elemei alapjan ramutat a
“Subotica-trans” KV erdsségeire és gyengeségeire, valamint a tovabbi mukodés lehetdségeire ¢€s
kockazataira.

Az Alapito es a Vallalat jogszabalyi rendelkezései mellett elengedhetetlen fokozni a Vallalat
egyuttmiikodését az illetékes titkarsagokkal és szakszolgalatokkal, foként projektek készitése céljabol.
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Az Eurdpai Unidhoz val6 csatlakozas fejezetének megnyitasaval és a helyi kdzdsségekkel valo
participativ viszonnyal lehetdség nyilik részt venni az eurdpai palyazatok IPA, Horizon 2020,
EUROPA 2020 Programaiban, valamint azokban a tdmogatasi programokban melyek az al&bbiakra
vonatkoznak:

- a kozlekedés biztonsag ndvelése

- a légszennyezés és termeészetes kornyezet szennyezésének csokkentése

- az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrdsok technoldgiai folyamataiba
vald bekapcsolodas

-részvétel és partneri viszony a tudoményos intézményekkel az innovativ technolodgiai
megoldasok bevezetése és a tomegkozlekedés teriiletére vonatkozo alkalmazott tudads korszerii
modelljeinek alkalmazésa céljabol

- kedvezd utvonalak kidolgozésa a tomegkozlekedési vonalakon program megoldasok
alkalmazésaval a felhasznélt forrdsok optimalizalasanak céljabol az alaptevékenység
teljesitményének novelése érdekében.

A téblazatban szerepelnek a Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkozlekedési
rendszerében nyujtott kommunalis szolgaltatasrol szold szerz6dés szallitasi-gazdasagi elemeinek
tovabbfejlesztése elnevezésii 2019-es kozlekedési tanulmanyabdl szarmazo adatok és a 2020-ban, a
rendszer helyzetében bekdvetkezett valtozasok:

A ,,Subotica-trans* KV szallitasi-Uzleti rendszere jelenlegi helyzetének SWOT analizise:

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Rendkivil rendezett tevékenység az
szabalyz0 aktusok tekintetében (az alapitd
tamogatasa a fejlesztés és miikkodés minden
elemében),
Egyetlen tizemeltetd a tdmegkdzlekedési
rendszerben Szabadka varos terlletén,
A fennéllas hagyomanya,
A mukodés stabilitasa,
A koltségek magas szazalékban torténd
lefedése az alaptevékenységbdl szarmazo
bevételbdl,
Folyamatosan megvalositott Uzleti nyereség,
Az eléfizetéses jegyek viszonylag magas
szazalékban vannak képviselve az 6ssz
bevételben,
Kedvez6 arany az alaptevékenységbdl
szarmaz6 bevétel és a szubvenciok kozott,
Az alkalmazottak racionalis szdma az
iizemképes jarmivek szamahoz képest,
Az alkalmazottak tébb mint 2/3 az
alaptevékenységben dolgozik (“Kozlekedési®
és ,,Remont” részleg),
J6 felhaszndl6i bazis és a tomegkdzlekedési
eszk0zok hasznélatanak kultardja.

A jarmupark korstrukturaja,
Tuldimenzionalt leltari jarmiipark,
A jarmupark heterogén strukturaja,
Az alkalmazottak kedvezétlen életkor
strukturaja (az alkalmazottak 3/4 id6sebb 40
évnél),
Az indulasok alacsony gyakorisaga,
A helykdzi és peremvéarosi jaratok
atfedésének magas szazaléka,
A korszerli jarmiivek lathaté hidnya a
jarmiiparkban,
Gyengén fejlett kiils6 értékesitési halozat,
A véarosi és peremvarosi utasszallitas
rendszerének ¢s milkodésének atipikus
technoldgidja,
A kommunalis és egyéb tevékenység
bevételeinek és koltségeinek nem vilagosan
meghatérozott elkilonitése,
A jarmipark tervszerii felgjitasdnak a
hianya,
Modositott mitkodési szervezeti felépités
(koriilményes agazati egylittmiikodés €s
kommunikacid).
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LEHETOSEGEK KOCKAZATOK

Szabadka Vaéaros hajlandésdga az Uzleti- A konkurencia hianya,

miszaki egyiittmikodés folytatasara az A KPI benchmarking hianya

utasok varosi és peremvarosi kozszallitdsdnak Szabadka varos lakossaganak folyamatos

agazataban elnéptelenedése

Uj jarmiivek beszerzése a fenntartasi Kroénikus munkaer6 hiany — elsdsorban

koltségek csokkentésével dsszefliggésben, autdbusz vezeték hidnya a Szerb

Az alapokbdl szarmazo eszkdzok Koztarsasag teruletén

felhasznalasa jarmuivek és kisér6 felszerelések A széllitott utasok szdma ndvekedésének

beszerzésére, negativ trendje,

A jarathalozat bovitésének lehetsége (az Tisztességtelen és illegalis konkurencia

ipari  zOna  terjeszkedése  Szabadkan, (fizikai személyek altal szervezett

turisztikai kinalat fejlesztése), kiilonb6z6 szallitasi modok)

A jegyarusitd rendszer digitalizalasa (mobil A felhasznalok altal igényelt és értékelt

telefonok, internetes jegyarusitas) szolgaltatas minéség felmérésének hidnya

A jegyarusito halozat fejlesztésének és A kommunalis tevékenységekrol sz616

bovitésének lehetosége Torvény 22. cikkének értelmében torténd
miikddés, abban a tekintetben, hogy kotelezo
a konyvelésben kilon kimutatni azokat a
bevételeket és koltségeket, melyek a
kommunalis tevékenység végzésével
kapcsolatosak

A fenti SWOT analizishez képest, 2020-ban megnehezitett miikodési feltételek teremtédtek,
melyekbdl kifolyolag az EROSSEGEK negativ értelemben véltoztak meg ,, A koltségek magas
szdzalékban torténd lefedése az alaptevékenységbdl szarmazo bevételbdl” tételt illetdleg.

A KOCKAZATOK részben emlitett megéllapitas, mely a kommunalis tevékenységgel
kapcsolatos bevételek és kiadasok kimutatdsara vonatkozik, megvaltozott és most mar
dsszhangban van a kommundlis tevékenységrdél szolo Torvény 22. cikkével. Emellett, a
mukodést érintd Ujabb kockazat keletkezett a COVID 19 virusjarvany megjelenésével, ami nagy
fennakadasokat okozott a miikodésben, csokkent a munka mennyisége €s a rendszeres
bevételszerzés lehetdsége.

3.1.2. A jarmiivekre vonatkozo terv 2021-ben

Az egyszeri reprodukcio fenntartasahoz, azaz a jarmipark 6-7 éves korhatéranak
fenntartdsdhoz (amennyi a jarmi elérelatott kihasznalhato élettartama) évente legkevesebb 6-10 Uj
autdbusz beszerzésére volna sziikség. A tapasztalati és elméleti feltevéseket alatdmasztotta a
Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkozlekedési rendszerében nyujtott kommundlis
szolgaltatasrol sz0lo szerzédés szallitasi-gazdasagi elemeinek tovabbfejlesztése elnevezésii
kozlekedési tanulmanya (2019.).

A Kkorabbi években 2-8 jarmiivet vasaroltunk évente. 2019-ben jelentds eréfeszitést tettiink és
10 0 autobuszt vasaroltunk a kommunalis tevékenységben. Ezaltal megfiatalodott a jarmipark és
funkcionalisabba valt a kozlekedés, tovabba eldrelépés tortént a kozlekedés biztonsdg ndvekedeése,
valamint a 1égkori és kdrnyezetszennyezés csokkentése tekintetében.

Becslések szerint 2020.12.31.-én a leltéri allason 0sszesen 89 autdbusz lesz.

2021-ben nem tervezzilk autdbusz vasarlasat. Szintén nem tervezziik jarmiivek kiselejtezéset,
habér redlisan szlikséges lenne r4, mert 5 jarmtiviink van melyek 30 évesek és elavultsdguk miatt
nagy problémat jelent tizemképességiiket fenntartani, viszont a mitkodés fenntartdsa és a menetrend
betartasanak sziikségessége miatt nem lesznek Kiselejtezve.

JARMUVEK TERVEZETT BESZERZESE ES KISELEJTEZESE 2021-ben  19. Tablazat
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LEIRAS Becstilt Beruha- | Beruha- | Selejt Becstilt
leltari zas hasz- | z&s Uj becslés leltari
allas naltba autobusz. | 2021-ben | allas
2020.12.31. | 2021-ben | 2021-ben 2021.12.31.

1 2 3 4 5 6
M3 OSZTALY | Varosi sz6l6 autdb. 11 - - - 11
Mz OSZTALY | Varosi csuklds aut. 14 - - - 14
Mz OSZTALY | Vaérosi minibusz 7 - - - 7
M3z OSZTALY |l Peremvarosi autob. 31 - - - 31
M3 OSZTALY 11l Per.-helyko. aut. 12 - - - 12
M3 OSZTALY 1l Per.-hk. mini/midi 5 - - 5
M3 OSZTALY 11l Helykozi autébusz 9 - - 9
OSSZESEN: 89 89

Az emlitettek miatt a 2021-es évet szintén 89 leltaron levé jarmivel fogjuk zarni.

AZ AUTOBUSZOK TERVEZETT SZAMA 2021-ben 20. Tablazat
S LEIRAS Leltari Tervezett Tervezett Index Index
S allas leltari leltari 5:3 5:4
z 2020.12.31. allas allas
2020.12.31. 2021.12.31.
1 2 4 3 5 6 I
1 | M3 OSZTALY | Vaérosi sz616 aut. 11 11 11 100,0 100,0
2 | M3 OSZTALY | Varosi csukl. aut. 14 14 14 100,0 100,0
3 | M3 OSZTALY | Vaérosi minibusz 7 7 7 100,0 100,0
4 | M3 OSZTALY 1l Peremv. autob. 31 31 31 100,0 | 100,0
5| M3 OSZTALY Il Per.-helyké. aut. 12 12 12 100,0 100,0
6 | M3 OSZTALY 1l Per.-hk. min/mid 5 5 5 100,0 100,0
7 | M3 OSZTALY 111 Helykozi autob. 9 9 9 100,0 | 100,0
OSSZESEN:
89 89 89 100,0 100,0
JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2021-ben 21. Tablazat
S LEIRAS MEGVALOS. TERV TERV Index Index
Sz 2020. 2020.12.31. 2021.12.31. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Vérosi sz616 aut. 13 év3ho 13 év3ho 14 év 3 ho 107,5 107,5
2 | M3 OSZTALY | Varosi csukl. aut. 16 év 1 ho 16 év 1 ho 17 év 1 ho 106,2 106,2
3 | M3 OSZTALY | Varosi minibusz 9év 6 ho 9év 6 ho 10 év 6 ho 110,5 110,5
4 | M3 OSZTALY 1l Peremvar. autdb. 12év7ho 12év7hod 13év7ho 107,9 107,9
5| M3 OSZTALY 11l Per.-helykd. aut. 21év1hoé 21év1hd 22év1hd 104,7 104,7
6 xisn%ﬂALY I Peremv.-helykdz. |44 ¢ 5ng 116év5ho | 12év5he 1086| 10856
7 | M3 OSZTALY I Helykozi autdb. 12 év4 ho 12 év4 ho 13 év4hod 108,1 108,1
ATLAGKOR 14 év 0 ho 14 év 0 ho 15év0ho 107,1 107,1

A 2020. év végén a jarmiipark atlagkora 14 évet és 0 honapot fog kitenni. Becslések szerint
2021 végeén, az atlagkor 1 évvel, azaz 7,1%-al lesz tobb a 2020-as év végéhez képest.
A 2020-as tervhez viszonyitva az atlagkor 1 évvel lesz nagyobb. A legtregebb autébuszok

tovabbra is a peremvarosi - helykozi jarmiivek lesznek.

3.1.3. A széllitas nagysagrendjének terve 2021-re — megtett kilométerek szdma
A ,Subotica-trans® KV, mint a felhasznalok megbizhat6 partnere a tomegkozlekedési
utasszallitasban, lehetdségeihez mérten kész eleget tenni a polgarok, helyi kozosségek es a helyi
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onkormanyzat realis igényeinek (j vonalak bevezetése és az indulasok szamanak ndvelése
tekintetében és ezzel is igazolni tarsadalmi szerepét.
A széllitas nagysagrendjében torténé valtozas terve 2021-re:
- Varosi menetrend szerinti kozlekedesben: 2021-ben tervezziik az indulasok szdménak novelését
minden olyan jaraton ahol arra szilkség mutatkozik, valamint a szallitds nagysagrendjének valtozasat a
munkanapok masmilyen eloszlasa miatt a 2021-es naptari évben, igy ezek a valtozasok a szallitas
nagysagrendjének 11,9 %-0s ndvekedéséhez vezetnének az el6z6 év becsilt nagysagrendjéhez képest,
azaz a szallitas nagysagrendje 0sszesen 1.613.902 kilométert tenne ki.
- Peremvarosi menetrend szerinti kozlekedésben: 2021-ben tervezzilk az induldsok szamanak
novelését minden olyan jaraton ahol arra szilkség mutatkozik, ugyhogy ezek a valtozasok a szallitas
nagysagrendjének 8,7 %-0s ndvekedéséhez vezetnének az el6z6 év becsllt nagysagrendjéhez képest,
azaz a szallitas nagysagrendje 0sszesen 1.894.590 kilométert tenne ki.
- Helyk6zi menetrend szerinti kozlekedésben: A helykdzi jaratokon a megtett kilométerek
novekedését lattuk elé, mivel 01j indulést terveziink bevezetni a 68-as Bacstopolya-Bajmok jaraton 5
6ra 30 perckor, csak Ggy mint a 98-as Szabadka-Bacstopolya jaraton 21 éra 15 perckor, fliggetlenil
attél, hogy a 42-es Szabadka-Magyarkanizsa jaraton megsziinik a 10 6ra 30 perces indulas és
ugyanezen a vonalon a 11 dra 30 perces visszaindulas.
Ezek a valtozasok a helykozi szallitas 6ssz nagysagrendjében nem fognak valtozast okozni, igy 2021-
re 1.275.748 kilométer nagyséagrendet terveziink, ami 27,7 %-0s novekedést jelent az el6z6 év becsult
nagysagrendjéhez képest.
- Nemzetkozi jaratokon: A nemzetkozi jaratokon torténd szallitasban tervezziik, hogy az 51-es
Szabadka-Szeged jaraton a szallitast vasarnap is megszervezziik, amint arra megteremtddnek a torvény
adta lehetdségek a rendkiviili helyzet és a Magyarorszag felé torténd hatarnyitds miatt, igy 2021-re a
szallitas nagysagrendjét 34.251 kilométerre tervezzik, azaz 27,7 %-al tébbre mint amennyi a 2020-as
évi szallitas becstilt nagysagrendje.

Ezekkel a valtozasokkal, a menetrend szerinti kozlekedés szallitasi nagysagrendje 2021-ben
4.818.491 kilométert fog Kitenni és 14,8 %-al lenne nagyobb az el6z6, 2020-as év becsult
nagysagrendjéhez képest.

TERVEZETT MEGTETT KILOMETEREK SZAMA 2021-ben 22. Tablazat
S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2020. 2020. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.442.626 1.441.332 1.613.902 111,9 112,0
2 PEREMVAROSI KOZLEKE. 1.742.996 1.736.868 1.894.590 108,7 109,1
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 999.231 1.017.603 1.275.748 127,7 125 4
4 | NEMZETKOZI KOZL.51-es 13.281 22.431 34.251
jarat SU-Szeged 2579 152,7
5 | NEMZETKOZI KOZL.76-0s 1.110 1.110 0
jarat NS-Szeged 0,0 0,0
OSSZ MENETREND
SZERINTI KOZLEKEDES 4.199.244 4.219.344 4.818.491 114,8 114,2
7 | BELFOLDI TURISZTIKAI ES 194.981 177.024 143.750
SZERZODESES KOZLEKED. 73,7 81,2
8 | KULFOLDI  TURISZTIKAI 5.975 12.977 49.790
KOZLEKEDES 833,3 383,7
9 | EGYEB KILOMETEREK 27.713 29.784 30.500 | 110,1 102,4
OSSZESEN
4.427.913 4.439.129 5.042.531 113,9 113,6

- Szerzédéses szallitas: 2021-ben nem folytatodik a szallitas a Szerb Vasutak Rt.-al kotott szerz6dés
szerint, Szabadka-Zenta, Szabadka-Kikinda és Szabadka-Bacstopolya vonalon, melynek megvalositasa
2019 aprilisiban kezdédott meg, mig az Allatkerttel kotott szerzédés alapjan torténd szallitas
megvaldsuldsa a hazai jarvanyhelyzet alakuldsatol figg. Folytatjuk a szallitast a hajdajarasi ,,Pet6fi
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Sandor” Al-val, ami 8sszesen 11.430 kiléméter nagysagrendet fog eredményezni, ami tébbszérésen
kevesebb a 2020-as becsilt megvaldsitas nagysagrendjéhez képest.
- Hazai és nemzetkozi szallitds és turisztikai utazasok: Tervezzik, hogy a széllitds nagysagrendije
2021-ben novekszik a 2020-as becsiilt megvaldsitas nagysagrendjéhez képest. Tervben van autébuszok
bérlése mind a hazai, mind a kilféldi idegenforgalomban, valamint turisztikai utazasok, kiiléndsen az
év méasodik felében.
Az 6ssz kozlekedésben megtett kildbméterek szama 2021-ben 5.042.531-et fog kitenni és
13,9 %-al lesz nagyobb a 2020-as becsult megvalositashoz képest.

3.1.4. Az utasok tervezett szama 2021-ben

2021-ben, a széllitds nagysagrendjének 13,9%-os eldrelatott novekedése a 2020-as becsilt
megvaldsitashoz képest a széllitott utasok szamanak novekedéséhez vezet, igy a hazai
menetrendszerinti széllitdsban az utasok szamat lényegesen nagyobb szémban tervezziik a 2020-as
becsilt értékhez viszonyitva.

UTASOK’TERVEZETT SZAMA 2021-ben ) 23. Tablazat
S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
Sz 2020. 2020. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 2519650 |  2.574.439 |  3.502.280 | 139,0 [  136,0
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.152.806 1.156.664 1.431.350 1242 123,8
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 321.401 326.938 455.955 141,9 139,5
4 | NEMZ.K.51-es j. SU-Szeged 3.963 4.963 6.500 164,0 131,0
5 | NEMZ.K.76-0s j. NS-Szeged 191 191 0 0,0 0,0
0SSZ MENETRENDSZ. KOZ. 3.998.011 4.063.195 5.396.085 135,0 132,8
6 BELF("')I,TDI’ TURI§ZTIKAI ES 34.308
SZERZODESES KOZLEKEDES 31.559 28.813 84,0 91,3
7 | KULFOLDI TURISZT.KOZLE. 322 482 3.002 932,3 622,8
OSSZESEN 4.032.641 4.095.236 5.427.900 134,6 132,5

2021-ben a varosi kozlekedésben az utasok szdmét 3.502.280-ra tervezzik, ami a 2020-as
becsult megvalositashoz képest 39 %-0s ndvekedést jelent.

2021-ben a peremvarosi kozlekedésben is az utasok 24,2 %-0s novekedésére szamitunk a
2020-as becsult megvaldsitashoz képest, azaz 1.431.350 utasra.

A helykdzi kozlekedés utasai szamanak tekintetében 2021-ben jelentds, 41,9 %-0s
ndvekedésre szdmitunk a 2020-as évhez viszonyitva. Az utasok elérelatott szama 455.955.-0t tesz
majd Ki.

A nemzetk6zi menetrendszerinti kdzlekedésben, azaz az 51-es Szabadka-Szeged jaraton az
utasok szamanak jelentds novekedésére szamitunk, tekintettel arra, hogy 2021-ben ez a jarat a hét
minden napjan kozlekedni fog, valamint arra, hogy azok az utasok akik korabban a 76-os Ujvidék-
Szeged jarattal utaztak, most attérnek az 51-es jaratra.

A szerzOdéses szallitasban ugy tervezziik, hogy az utasok szama Iényegesen kevesebb lesz,
mint 2020-ban, mivel lejart a Szerb Vasutak Rt.-al k6tott szerzodés.

A hazai és nemzetkdzi idegenforgalmi szallitasban az utasok szamanak novekedésére
szamitunk, a munka nagysagrendjének novekedése miatt 2021-ben, illetve a jelentdsebb szamu
autdbusz bérlés miatt, mind a hazai, mind a nemzetkdzi idegenforgalomban és a turisztikai utazasok
szamanak novekedése miatt.

Az utasok 6ssz tervezett szama 2021-ben 5.427.900-at fog kitenni és nagyobb lesz mint a
2020-as becsult szam, azaz 34,6 %-al lesz magasabb.

3.1.5. Tervezett izemanyag fogyasztas 2021-ben
2021-ben arra szamitunk, hogy a tervezett 5.042.531 kilométer megtételere 1.744.117 liter
naftat fogunk elhasznalni, ami 12,9 % al tébb mint a 2020-as becsult megvalositas.



A 2021. évi 100 kilométeren mért atlagfogyasztas megkdzelitleg a 2020. évre becsult
realizalt érték szintjén lesz, azaz 34,59 litert tesz majd ki, illetve 0,8%-al lesz kevesebb.

TERVEZETT GAZOLAJ FOGYASZTAS literben 2021-ben 24. Tablazat
S |[LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2020. 2020. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | MEGTETT KILOMETER 4.427.913 4.439.129 5.042.531 113,9 113,6
2 | GAZOLAJ FOGYASZTAS 1.544.447 1.560.441 1.744.117 112,9 111,8
3 | ATL. GAZOLAJ FOGY. 34,88 35,15 34,59 99,2 98,4

Ki kell hangsulyoznunk azt a tényt is, hogy a korszerti jarmtiveknek a szallitas soran nyujtott
jobb mindségiik és magasabb komfortfokozatuk miatt nagyobb az lizemanyag atlagfogyasztasuk is,
¢s természetesen itt vannak még a régebbi, meglehetdsen leamortizalt jarmiivek is (melyek jelentds
szdmban talalhatdak meg jarmtparkunkban), melyeknek ezaltal szintén nagyobb a fogyasztasuk.
Ezért nem véarhatunk lényegesen kisebb atlagos gazolaj fogyasztast.

Természetesen az alkalmazottaink nagy odafigyeléssel tigyelnek a jarmiivek gondos
kezelesére

3.2. A célok eléréséhez sziikséges kulcsfontossagu tevekenységek

A vallalat fenntartasat és fejlddését biztositd célok megvaldsitasat szolgald tevékenységek a
kozlekedési szolgaltatasok felhasznaldi szdmanak, azaz a bevételeknek a ndvelése. A szolgaltatasaink
felhasznaldinak vonzasa érdekében az utasszallitast a lehet6 legvonzobba és legmegbizhatobba kell
tenni, a vonalak halozatat boviténi és lehet0ség szerint az indulasok szamat ndvelni. Természetesen
ezekhez a tevékenységekhez tovabbi pénzeszkdzokre van szilkség, valamint tobb szallitd eszkdzre és
a hianyzo kozlekedési alkalmazottakra.

3.3. Piacelemzés

A COVID 19 virusjarvany megjelenésével, nagy  fennakadasok keletkeztek a
miikodésben, csokkent a munka mennyisége €s a rendszeres bevételszerzés lehetdsége. A
tOmegkozlekedés lebonyolitasa a kozati utasszallitas korlatozasairdl és besziintetésérdl szo6lo
hatarozattal Osszhangban tortént, azaz az eldirt biztonsagi intézkedések alkalmazédsaval a polgarok
egészségének megdrzése érdekében. A kornyezeti tényezOk elemzése soran a vdllalat zavartalan
mitkddése érdekében uj dontéseket kellett meghozni.

A kommunalis tevékenységben torténd utasszallitast illetdleg kevés lehetdség van 1j termék
kifejlesztésére, kivéve ha a Viéros gazdasagi fejlddésével, valamint az ipari és mas vallalatok
er6sodésével novekszik a munkasok szallitdsa irdnti igény, de ez is nagymértékben fiigg a helyzet
alakulasatol a kornyezetben.

Ujitasokat a turisztikai utasszallitasban lehetne megvaldsitani, vonzo turisztikai utakkal,
kirandulasokkal és egynapos kiranduldsokkal, ami egyenlére nehézségekbe iitkozik a kozlekedési
alkalmazottak, valamint megfeleld jarmiivek hidnya miatt.

A kommunalis tevékenységben nincs versenytarsunk, viszont a kommunalis piacon Kiviil
vallalatunk nagysaganak, alapeszkozei, azaz autobuszai szdmanak megfelelé helyet foglal el. A
marketingstratégia attekinthetobb és széleskoriibb lehetne, annak érdekében hogy ezéltal is Uj
felhasznaldkat vonzunk €s megtartsuk a mar meglevoket.

3.4. Miikodési kockazatok

A megfelelé kockazatkezelés torvény altal eldirt kotelezettség es elengedhetetlen eleme a
stratégiaval rendelkezd helyes iranyitasnak, rendkiviil jelentds a vallalat szamara a raruhazott
feleldsségek ¢és funkciok mindséges ellatdsanak képessége szempontjabol.

Azokat az lizleti kockazatokat melyek el6fordulhatnak és kedvezdtlen hatassal lehetnek a
stratégiai és milkodési célok megvalositasara, elengedhetetlen eldrelatni és reagalni rajuk.
Viéllalatunkban a Ilehetséges kockazatok a kovetkezd, folyamatosan ellendrzott teriiletekre
vonatkoznak:
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- a jarmipark kockézata a megbizhatosag, biztonsdg és fenntarthatosdg csokkenése
szempontjabol, ami az eloregedett miiszaki er6forrasok kovetkezménye;
- a kozlekedési szolgaltatasok rendezetlen piaca, az illegalis utasszallitds nem megakadalyozasa
tekintetében;
a jol képzett jarmiivezetd személyzet jelentés szamban valo tivozasa;
a keletkezett koltségek megfizettetése és lefedése;
a fizetéképesség biztositasa;
arkockazat; a VISZV potencialis felhasznaloinak tovabb csokkend gazdasagi ereje;
a jelentds beruhazasokhoz sziikséges kedvezd hitelek hianya
és egyéb kockazatok, melyek rendkivili helyzetek soran keletkeznek a kérnyezetben.

3.5. Kockazatkezelési terv/térkép

A kornyezeti tényezok és szervezeti tényezok elemzése a vallalaton beliil kulcsfontossagu
tényez6 a kockazatkezeléssel kapcsolatos dontés meghozataldban. Legfontosabb elemezni a
szolgaltatds felhasznaldinak mozgasat, azok sziikségleteit és igényeit, az utasok fizetoképességét,
ugyanakkor ellendrizni az input arat, kiilsé tényezéket melyek kozvetleniil befolyasoljak a mitkodést
(lzemanyag, alkatrészek, hasonldk).

2021 els6 negyedévében varhatd a kedvez6tlen jarvanyligyi helyzet folytatddasa. A ,,Subotica-
trans” Szabadka KV, mint a Szabadka Varos terlletén a varosi €s peremvarosi utaszallitas
lebonyolitdsaval megbizott utasszallito, a tomegkozlekedést az Gsszes el6irt intézkedés alkalmazasa
mellett szervezi meg (a jarmlvezetdknek és ellendroknek, valamint az utasoknak kotelezd a maszk
viselete, a maszk viseletének ellenérzése, Ugy a foglalkoztatottak, mint az utasok esetében, az
engedélyezett iil6helyek megjelolése, az engedélyezett allohelyek megjeldlése tekintetbe véve a
tavolsagtartast, a helyek megjel6lése az autobuszmegallokban, értesitések kihelyezése az utasok
részére az autbbuszmegallokban és egyéb).

Az értekezleteket idészakosan kell megtartani, pontosan meghatarozott feladatokkal a vallalat
szakszolgalatai szerint. Minden szervezeti egység jelentéseket €s elemzéseket készit annak
érdekében, hogy informaciokat gyiijtson és elemezze a mitkodést és feltételezéseket, melyek alapjan
hozzék meg az Uzleti dontéseket.

A kockézatkezelési terv tartalmazza a miikodési koltségek tervét, kozvetleneket és a
kozvetetteket, tovabba a szolgaltatdis mindségének tervét mindség, megbizhatosag ¢és vonzas
tekintetében.

3.6. Tevekenységek melyeket a vallalat a korporativ vallalatiranyitas fejlesztésének céljabdl
tervez megval6sitani

A korporativ vallalatiranyitds rendszere a véallalat kinevezett személyek (feliigyeld bizottsag) és
menedzsment (vezet6ség) altali iranyitasat jelenti. Az iizleti dontések meghozatalahoz sziikseges az
egységek vezetdivel vald egylittmiikddés, azaz a kozvetlen vezetOkkel akik napi szinten gytjtik az
informéacidkat a dolgozoktal.

A vevok és beszallitok egyenlegei a legfontosabb adatok egyike ahhoz, hogy az iigyfelek
pénzligyi adatai alapjan lehessen meghozni a jovObeli tevékenységekre vonatkozo dontéseket.

Tervezett tevékenységek:

- finanszirozni a jarmiivezetok részére sziikséges szakmai kompetenciat igazoldé Bizonylatot a
jogi intézkedések végrehajtasanak és tiszteletben tartasanak érdekében;

- kezdeményezni ijabb autobusz megallok kihelyezését, melyek informacio kijelzékkel lesznek
felszerelve és ezek Ujitasa;

- propaganda tevékenység fokozasa ¢és a mikodéssel kapcsolatos aktudlis informaciok
kozzététele a tajékoztatasi eszkozokben;

- a pozitiv korporativ identitas fenntartasa a lakossag korében.
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4. A 2021-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINT

3. Melléklet SZAMVITELI MERLEG 2021.12.31.-én

000 dinarban

Szémlzflcsoport, POZICIO AAF Osszeg
szdmla
Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. | 2021.06.30. 2021.09.30. | 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 690.082 680.266 665.812 651.609
1 Eb(l)m'lﬂvogsEféBﬁé:§0%¢Y£§8+ooog) 0003 |  74.568 74.363 74.160 73.956
010 és 019 része 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
011, (3252225 019 sz.o}?t?/r;(r:eéssszelgoylzbsjz;;gfaImak, licencek, ard és szolgaltatasi védjegyek, 0005 364 356 349 341
013 65 019 része 3. Goodwill 0006
014 és 019 resze 4. Egyéb immateriélis javak 0007 74.204 74.007 73.811 73.615
015 és 019 része 5. El6késziiletben levé immaterialis javak 0008
016 €s 019 része 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009
L e e o | w0 | awan | owa | s | s
020,021,029 rész | 1. Fdld 0011
022 és 029 része 2. Epitmények 0012 253.688 254.476 253.375 252.274
023 és 029 része 3. Berendezések és felszerelések 0013 344.753 331.996 320.290 307.934
024 és 029 része 4, Beruhdazasi ingatlanok 0014
025 és 029 resze 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 317 317 317 317
026 és 029 része 6. Elokésziiletben levd berendezések, ingatlanok és felszererelések 0016
027 és 029 része 7. Beruhazasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és felszereléseibe 0017
028 és 029 része 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszererelésekre adott el6leg 0018 15.683 17.683 15.683 15.683
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 1.034 992 948 906
030, 031 039 rész 1. Erdék és tobbéves novények 0020 1.034 992 948 906
032 és 039 resze 2. Tenyészallomany 0021
037 és 039 része 3. Elékésziiletben lev biologiai eszk6zok 0022
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038 és 039 része 4. Bioldgiai eszkozokre adott elblegek 0023
04.kivéve 047 | [V HOSSZL L b AR EES'S%E%E;EEOEQEI%ESEK 0025+ 1 5024 39 439 1.039 539
040 és 049 része 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek t6kéjében 0025
041 65 049 része 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tokéjében 0026 15 15 15 15
042 65 049 része g}téﬁizafrégekl mas jogi személyek tokéjében és egyéb értékesithetd 0027 24 24 24 o4
043 része, 044 része | 4. HosszUtavl befektetések anyavaéllalatokba és mas kapcsolt
és 049 része vallalatokba 0028
043 gg%zjé (:g:zgesze 5. HosszUtavi befektetések mas kapcsolt jogi személyeknél 0029
045 rész 049 rész 6. HosszUtavl hazai befektetések 0030
045 rész 049rész | 7. Hosszatava kilfoldi befektetések 0031
046 és 049 része 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
048 és 049 része 9. Egyéb hossztavu pénzigyi befektetések 0033 0 400 1.000 500
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034 0 0 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 resze 1. Kovetelések anyavéllalatokkal és leanyvéllalatokkal szemben 0035
051 és 059 része 2. Kovetelések mas kapcsolt személlyel szemben 0036
052 és 059 resze 3. Kovetelések aruhitelen keresztiil torténé eladas alapjan 0037
053 és 059 resze 4. Kovetelések pénziigyi lizing szerzédésre eladott artik alapjan 0038
054 és 059 része 5. Garanciakbol adédé kovetelések 0039
055 €és 059 része 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 és 059 része 7. Egyéb hosszl lejaratd kévetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042
SOS%R+G0%§98?(§OO7§)OK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 0043 219.800 93,350 213.090 216.100
1 Osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 44.300 45.550 46.310 48.900
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszdmok és apro leltar 0045 44.000 45.200 46.000 48.500
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Arak 0048
14 5.ArUsitasra szant alland6 eszkozok 0049
15 6. Arttartalékra és szolgaltatasra adott elélegek 0050 300 350 310 400
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1. KOVETELESEK ELADAS ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 +

0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 45.750 40.300 44.390 47.400
200 és 209 része 1. Hazai vevok - anya- és lednyvallalatok 0052
201 és 209 része 2. Kiilfoldi vevék - anya- és leanyvallalatok 0053
202 és 209 része 3. Hazai vev6k — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 része 4. Kiilfoldi vevék — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 része 5. Hazai vevok 0056 45.500 40.000 44.000 47.000
205 és 209 része 6. Kiilfoldi vevok 0057 250 300 390 400
206 és 209 része 7. Egyéb eladason alapuld kdvetelések 0058
21 IT1. SPECIALIS UGYLETEKBOL SZARMAZO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 5.500 5.600 6.000 7.200
936 V. PENZUGYI ESZKOZOK MELYEKET VALOS ERTEKEN | ..,
KERE"SZTUL ERTEKELI\!EK A MERLEGBEN _
23 Kivéve 236 és 237 ?)/OIGF-?BQ([S)S E%%@?fg&%ENZUGYI BEFEKTETESEK (0063 + 0062 41.250 36.900 39.390 40.600
230 és 239 része 1. Rovid lejaratu hitelek és befektetések — anya- és leanyvallalatok 0063
231 s 239 része gz.ersgl\;/fk lejaratd hitelek és befektetések egyeb kapcsolt jogi 0064
232 és 239 része 3. Hazai rdvid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0065 41.000 36.600 39.000 40.200
233 6s 239 része 4. Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kdlcsdnok 0066 250 300 390 400
234,235,238 és 239 | 5. Egyéb rovid lejarat( pénziigyi befektetések 0067
24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0068 23.000 25.000 22.000 24.000
27 VIIl. HOZZAADOTTERTEK ADO 0069
28 kivéve 288 IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 60.000 70.000 55.000 48.000
?bﬁg)TIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 0071 909.882 903.616 878.902 867.709
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 79.533 79.533 32.257 32.257
PASSZIVA
34539%52(842%1%(1)%1 ROV ﬁf_ogjjz; 0415-0416 + 0417+ | 4401 |  566.007 565.416 543.377 518.659
30 ;41;;3AP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 273.801 273.801 273.801 973.801
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagban 1évo részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
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303 4. Allami t6ke 0406 271.868 271.868 271.868 271.868
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap t6ke 0410 1.933 1.933 1.933 1.933
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. ERTEKELESI TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS JAVAK,
330 I’NGA'I,'LAI\’IOK, i BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK | 0414 295.144 294.980 294.535 293.480
UJRAERTEKELE§E ALAPJAN _ _ _ _ _
\{I. NEM’ REALIZA]_T NYERESEG AZ ERTEKPAPIROK E§ AZ
33 kivéve 330 ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a | 0415
33-as, kivéve a 330 szamlacsoport kovetelési egyenlegei) ]
VII. ,NEM REALIZALT VESZTE,SEG AZ ERTEKPAPIROK ES
kiveve 30| (30 iveve a 330 szamlacsoport tartozéstsgyenlegel) | 0416 | 2800 | 2500 | 2500 | 2500
34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 65.000 65.000
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 65.000 65.000
341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 65.438 65.865 22.459 46.122
350 1.Koréahbi évek vesztesége 0422 63.439 63.439 0 0
351 2. Targyévi veszteség 0423 1.999 2.426 22.459 46.122
iol_"l'cl)ESI_SIEZZLJE'LIE'JSégECIE bZZASR;rOA‘EIZE)KOK ES 0424 141.035 141.035 141.035 141.035
40 8(42%25031%5 JI: (I)E:QRLAE)Z;J;ELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0425 28.000 28.000 28.000 28.000
400 1. Céltartalékok a szavatossagi id6ben felm. koltség. 0426
401 2. Céltartalékok a természeti er6forrasok megujitasanak koltségére 0427
403 3. Céltartalékok a restrukturalas koltségeire 0428
404 4, Céltart. jovedelmekre és egyéb munkavallaléi juttatasokra 0429 28.000 28.000 28.000 28.000
405 5. Céltartalékok a birosagi perek koltségeire 0430
402 és 409 6. Egyéb hossz lejaratu céltartalékok 0431
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I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 +

41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 113.035 113.035 113.035 113.035
410 1. Tékévé alakithatd kotelezettségek 0433
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
413 4. A kichgétott értékpapirokbol szarmazo kotelezettségek egy évnél 0436
hosszabb id6szakban
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kdlcsénok 0437 113.035 113.035 113.035 113.035
415 6. Kulfoldi hosszl lejaratu hitelek és kdlcsondk 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl adodo kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszl lejaraty kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 20.000 20.000 20.000 20.000
42 - 49 (Kivéve 498) (?4'5??\(’)LZQLE@STO‘ZQ?T)E%ZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 | 182840 177.165 174.490 188.015
2 | ROVIDLEVARATOPENZOGYIKOTELEZ 04442045+ [ o3 | 1670 | moe0 | sa0 | 22400
420 1. Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonodk anya- és leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid lejarata hitelek mas kapcsolt jogi személyektél 0445
422 3. Hazai rdvid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 16.730 11.060 5.390 22.400
423 4. Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kdlcsdnok 0447
427 5. Az értékesitésre szant allandd eszk6zokbol és a megszlintetett 0448
tevékenységi eszk6zokbol adodo kotelezettségek
424, 425, 426 és 429 | 6. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450 400 320 350 410
a3kivéve 430 | g1 MUKODESBOL §£9284§§TELEZETTSEG (0452+0453+ | o451 | 15100 14.980 16.150 15.170
431 1. Széllitok — hazai anya- és lednyvéllalatok 0452
432 2. Szallitok — kiilféldi anya és leanyvallalatok 0453
433 3. Szallitok — méas hazai kapcsolt jogi személyek 0454
434 4. SzAllitok — més kulfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai szalliték 0456 15.000 14.800 16.000 15.000
436 6. Kulfoldi szallitok 0457 100 180 150 170
439 7. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETT. 0459 33.800 33.300 33.700 33.600
47 V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARM. KOTELEZETTS. 0460 1.500 1.300 1.800 1.400
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VI. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO
48 KOTELEZETTSEG 0461 50 45 40 55
49 kivéve 498 VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 115.260 116.160 117.060 114.980
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413- 0411- 0402)> 0 =(0441+0424+ 0463
044 -0071)>0
GY.PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 | 0464 909.882 903.616 878.902 867.709
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0465 79.533 79.533 32.257 32.257
3a. Melléklet EREDMENYMERLEG A 2021.01.01.-12.31. IDOSZAKRA 000 dinarban
OSSZEG
Szamlacsop. £ A Terv Terv Terv Terv
szamla POZICIO AAF 2021. 01.01- 2021. 01.01- 2021. 01.01- 2021.
03.31. 06.30. 09.30. 01.01-12.31.
1 2 3 4 5 6 7
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARM. BEVETELEK
60 -65 kivéve
62 és 63 A.UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 207.668 404.871 585.445 768.088
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 0 N 0 0
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott artbél szarmazé
600 bevétel 1003
2. Anya- és leanyvallalatoknak kulfoldi piacon eladott artbol
601 szarmazo bevétel 1004
3.Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott aribél szarmazé
602 bevétel 1005
4. Maés kapcsolt jogi személynek kilfoldi piacon eladott arabol
603 szarmazo bevétel 1006
604 5. Hazai piacon értékesitett aribdl szarmazo bevétel 1007
605 6. Kllfoldi piacon értékesitett arabdl szarmazo bevétel 1008
Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM.
61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 155.476 316.083 457.906 630.253
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbdl és
610 szolgdltatasokhol szarmazo bevétel 1010
2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilf6ldi piacon eladott termékekbdl
611 és szolgaltatdsokbdl szarmazo bevétel 1011
3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott termékekbdl és
612 szolgdltatasokhol szarmazo bevétel 1012
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4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott termékekbdl

613 és szolgaltatasokbol szarmazé bevétel 1013
614 5. Termekek és szolgaltatasok hazai piacon torténd érték. szarm. bev. | 1914 155.006 315.058 456.272 628.012
6. Kész termékek és szolgaltatdsok kiilfoldi  piacon torténd
615 értékesitésébol szarmazo bevételek 1015 470 1.025 1.634 2.241
1. PREMIUMOKBOL. SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL ES HAS. SZARM. BEVETEL 1016 52.147 88.698 127.399 137.635
IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK
65 1017 45 90 140 200
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO KOLTSEGEK
50 -55,62 és | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 210.333 408.759 610.915 818.872
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 1019
62 Il. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASA. SZARM. BEV. 1020 3913 8.465 11.642 14.962
. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALT. ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALT. ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kiv.513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 16.301 31.698 47.436 61.006
513 VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 48.330 91.266 133.500 183.392
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELYI
52 KIADASOK KOLTSEGEI 1025 108.822 218.353 327.326 437.118
53 VIIl. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 7.229 13.952 20.690 27.934
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 17.500 35.013 52.530 70.480
541 .549 | X HOSSZU LEJAR. CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1028 4.270 4.270 7.180 10.360
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 11.794 22.672 33.845 43.544
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1018) >0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 2.665 3.888 25.470 50.784
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 600 1.100 1.400 2.000
66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI
662,663 és | BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI| BEVETELEK (1034 + 0 0 0 0
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és lednyvallalatokt6l szarmazé pénziigyi bevételek 1034
661 2. Kapcsolt jogi személyektdl szarmazd pénziigyi bevételek 1035
3 A leanyvallalatok és kdzos befektetések nyereségében valo
665 részesedésbdl szarm. bevételek 1036
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669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 Il. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELT. SZARM.) 1038 600 1.100 1.400 1.999
I11. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK
POZITIV HATASAI 0 0 0 1
663 65 664 | (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1039
55 GY.PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 774 1538 2 269 2993
56, kivéve I. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGGESBOL
562,563 és | SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK ES EGYEB 7 18 27 62
564 PENZUGY! KOLTSEGEK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anya- és leanyvallalatokkal vald dsszefiiggésbdl szarmazo
560 pénziigyi kdltségek 1042
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel vald 6sszefiiggésbol szarmazd
561 pénzigyi koltségek 1043
3. A leanyvallalatok és kdzds befektetések veszteségében vald
565 részesedésbol szarmazo kiadasok 1044
566 &s 569 4. Egyéb pénzigyi koltségek 1045 7 18 27 62
56 Il. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1046 767 1520 2949 2926
1. ARFp LYAM’VESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK 0 0 0 5
563 65564 | NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 1047
E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 — 1040) 1048
ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 174 438 869 993
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK
683 és 685 1050
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
583 65585 | ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 1051
67 és 68 kiv. | J. EGYEB BEVETELEK
683 65 685 1052 1.500 3.000 5.100 7.200
57 és 58 kiv. | K. EGYEB KOLTSEGEK
583 és 585 1053 365 910 1.130 1.545
L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG
ADOZAS ELOTT
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG
ADOZAS ELOTT 1.704 2.236 22.369 46.122
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
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M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK HATASAI ES A

69-59 KORABBI IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1056
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE,
A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK HATASAI ES A
59-69 KORABBI IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1057
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 — 1057) | 1058
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 + 1057 — 1056) | 1059 1.704 2.236 22.369 46.122
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060
799 része II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI
722 része 1062
R. A MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY!I
723 JOVEDELEM 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 -
1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1704 2936 22 360 46.122
1063) 1065
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO NYERESEG 1066
I1. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG 1067
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjévedelem 1070
2. Részvényenkeénti csokkentett (elkiildnitett) jovedelem 1071
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3b. Melléklet JELENTES A PENZFOLYAMATOKROL 2021.01.01-12.31.

000 dinarban

Osszeg
POZziCI0 AAF Terv Terv Terv Terv
2021. 01.01- 2021. 01.01- 2021. 01.01- 2021. 01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

A.AZ UZLETI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 3) 3001 224.304 454,016 662.671 914.867
1. Eladas és felvett el6legek 3002 180.300 367.800 534.200 741.000
2. Uzleti tevékenységekbél szarmazo kapott kamatok 3003 564 860 1.255 1.067
3. Egyéb bevételek lizleti tevékenységekbol 3004 43.440 85.356 127.216 172.800
1. Készpénz kiaramlas Uzleti tevékenységekbdl (1 - 5) 3005 219.682 437.453 638.046 877.838
1. Kifizetések a szallitoknak és az adott el6legek 3006 106.000 210.000 300.000 425.000
2. Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok 3007 108.822 218.353 327.326 437.118
3. Kifizetett kamatok 3008
4. Nyereségado 3009 860 1.600 1.720 1.720
5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 4.000 7.500 9.000 14.000
II1. Netto készpénz bevétel iizleti tevékenységbdl (I-11) 3011 4.622 16.563 24.625 37.029
1V. Netté készpénz kidramlas iizleti tevékenységbol (11-1) 3012
B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységhdl (1 - 5) 3013 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések eladasa (netto bevétel) 3014
2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és
bioldgiai eszk6zok eladasa 3015
3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd bevétel) 3016
4. Befektetési tevékenységbdl szarmazd kapott kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
II. Készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbdl (1-3) 3019 140 3.600 8.180 12.100
1. Részvények és részesedések vasarlasa (nettd kiaramlas) 3020
Ei0:Cr;rg?t:?zé:(l;ét:(ecglégertlzzk, ingatlanok, berendezések, felszerelések és 3021 140 3600 8.180 12,100
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022
II1. Netto készpénz bevétel beruhazasi tevékenységbol (1-11) 3023
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V. Netté készpénz kiaramlas beruhazasi tevékenységbdél (11-1) 3024 140 3.600 8.180 12.100
V. APENZUGYI TEVEKENYSEG KESZPENZFORGALMA

I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (1 - 5) 3025 0 0 0 0

1. Az alap téke megndvelése 3026

2. Hosszu lejarata hitelek (nett6 bevétel) 3027

3. Rovid lejaratd hitelek (nettd bevétel) 3028

4. Egyéb hosszl lejaraty kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 3030

II. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbdl (1 - 6) 3031 6.480 12.960 19.440 25.920
1. Sajéat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. HosszU lejaratu hitelek (kiaramlas) 3033 6.480 12.960 19.440 25.920
3. Révid lejaratu hitelek (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalékok 3037

II1. Netto készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbol (I-11) 3038

IV. Netté készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbol (11-1) 3039 6.480 12.960 19.440 25.920
G. 0SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 224.304 454.016 662.671 914.867
D. OSSZ KESZPENZ KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 226.302 454.013 665.666 915.858
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 3

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 1.998 2.995 991
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044 25.000 25.000 25.000 25.000
ZS. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 1 1 5
ALAPJAN

'IA.I,_AE;:J%I?\IYAMVESZTESEG A KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 5 4 6 11
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 -3043 3047 23.000 25000 22.000 24.000

+3044 + 3045 — 3046)




48

4.1. Tervezett szolgaltatasbol szarmazo beveétel 2021-ben

Az utasszallitd vallalatok a miikodés valos koltségeinek fedezéséhez sziikséges jovedelmet a
szallitasi szolgaltatas megfizettetése mellett, tamogatasokbol ¢és egyéb melléktevékenységekbol
szarmaz6 jovedelembdl szerzik.

Vaéllalatunk bevételét tainyomorészt a varosi, peremvarosi, helykozi és nemzetk6zi menetrend
szerinti kozlekedés, turista és szerz6déses utasszallitdsi szolgéltatasanak megfizettetésével valositja
meg, valamint melléktevékenységbdl szarmazé jovedelmébol (mint amilyenek az: extern megvalositas
— miuszaki vizsgalatok, eladott jegyek és allomési szolgaltatasok jutalékdbol, peron és parking més
szallitoknak, idegenforgalmi csomagok eés mas), tovabba az Alapitoé tamogatasabol.

Mikodési bevételek — az eldrelatott, tervezett utasok szama és a 2018.12.01.-t61 alkalmazott,
Szabadka Varos illetékes szerve dontése altal jovahagyott és érvényben levd szolgaltatasi dijak,
valamint a menetrendszerinti és menetrenden kivili kdzlekedésben szallitott utasok szama alapjan lettek
kiszamolva.

A Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkozlekedési rendszerében nytjtott
kommunalis szolgaltatasrol szolo szerzddés szallitasi-gazdasagi elemeinek tovabbfejlesztése* elnevezésii
Uj tanulménya alapjan, 2019.12.30.-an megkottetett az 0j ,,A Varosi és peremvarosi utasszallitési
kommundlis tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriild kolesonds viszonyok szabalyzaséardl szolo
Szerz6dés”, mely Uj elemeket tartalmaz, 10 évig érvényes és 2020. januar 01.-én lépett érvénybe és amely
biztositja a kommunalis tevékenység zavartalan mitkddéséhez sziikséges hianyzo eszkozoket. A varosi és
peremvarosi utasszallitasi kommunalis tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriilé kolcsonds
viszonyok szabalyzasarol szol6 Szerzédés 2020.12.20.-an kelt 1. sz. Melléklete értelmében a kommunalis
tevékenység zavartalan mikodéséhez sziikséges hianyzo eszkozoket, mint a Szabadka Varos teriletén a
varosi és peremvarosi utaszallitds rendszerében nyujtott szerz6désbe foglalt szolgéltatds nagysagahoz
szlikséges bruttd szallitdé munka eldallitasi koltségei es a bevétel kozotti kilonbséget, a Varos 80%-ban
szubvencionalja.

A tdbbi bevételt 2021-re az egyéb lzleti tevékenysegek alapjan terveztik.

Az 0ssz tervezett bevétel afa-val egyitt a menetrendszerinti kdzlekedésben nagyobb lesz a
tavalyi, 2020-as becstlt bevétel megvaldsitasnal, mivel 2021-ben varhat6 a szallitds nagysagrendjének
ndvekedése, ami a szallitott utasok szdmanak és ezaltal a bevételnek is a ndvekedésehez fog vezetni. A
menetrendszerinti szallitdsbol szarmazd bevételt 611,639 millio dinarra tervezzik, ami 29,3 %-al
nagyobb mint a 2020-as becsult megvalositas, valamint 27,6 %-al nagyobb mint a 2020-ra tervezett.

A szerzédéses szallitasban a szallitott utasok szama lényegesen kevesebb lesz mint 2020-ban,
mivel megsziinik a Szerb Vasutak Rt-vel kotott szerzodés és ezaltal 1ényegesen csokkenni fog az ebbdl a
szallitasbol szarmazd bevétel is. A hazai turisztikai és nemzetkdzi szallitasban a bevételeket
nagyobbra tervezziik, mivel eldrelathatdan jelentésebb mértékli autobuszbérlés varhatdé mind a hazai,
mind a nemzetkdzi turizmusban, valamint ndvekszik a turisztikai utak szama is.

BEVETELI FORRASOK-TERVEZETT BEVETELEK STRUKTURAJA tételenként afa-val

2021-ben - 25. Tablazat
S LEIRAS BECSLES TERV TERV Index Index
sz 2020. 2020-ra 2021-re 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 189.384.928,09 | 193.908.648,00 | 252.317.541,87 1332 130.1
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 207.272.917,61 | 206.790.327,00 | 250.784.253,29 121,0 121,3
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 75.031.030,50 |  76.719.764,00 | 106.163.885,70 1415 | 1384
4 | NEMZ.KOZL.51-es j. SU-Szeged 1.363.897,00 1.728.998,00 2.373.156,07 174,0 137,3
5 | NEMZ.KOZL.76-0s j. NS-Szeged 75.805,00 75.805,00 0,00 0,0 0,0
OSSZ MENETRENDSZER. KOZL. | 473.128578,20 | 479.223.542,00 | 611.638.836,93 1293 | 1276
6 | BELF. TURISZT. ES
SZERZODESES KOZ. ES UTAZAS 33.335.855,58 28.946.638,00 27.682.881,78 83.0 95,6
7 | KULFOLDI TURISZT.KOZLEK. ES
UTAZAS 1.074.712,00 2.014.755,00 10.394.568,13 9672 | 5159
SZALLITASBOL SZARM. BEV. 507.539.145,78 | 510.184.935,00 | 649.716.286,84 1280 | 1274
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8 | AUTOB. AL. ES REMONT BEVET. 30.856.362,74 30.529.573,00 49.258.427 .65 159,6 161,4
9 | SZUBV. AMORTIZ. BEVETEL 19.070.000,00 |  19.070.000,00 |  19.070.000,00 100,0 | 100,0
10 | SZUBVENCIOK- AKT. ESNAGYB. | 160.374.209,00 | 166.543.444,00 |  99.364.425,51 62,0 59,7
11 | TELJESITMENY  ES  ARU 14.873.000.00

AKTIVALASABOL SZ. BEVETEL ' 14.562.000,00 |  14.962.000,00 100,6 | 102,8
12 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 249.000,00 194.000,00 200.000,00 80,3 | 103,0
13 | GAZOL. JOVED. ADOJABOL BEV. 24.977.000,00 |  25.125.000,00 |  19.200.000,00 76,9 76,4
14 | PENZUGYI BEVETELEK 1.727.000,00 1.951.000,00 2.000.000,00 115,8 102,5
15 | EGYEB BEVETELEK 5.918.000,00 6.049.000,00 7.200.000,00 1217 | 119,0

5SSZESEN 765.583.717,52 | 774.208.952,00 | 860.971.140,01 1125 | 1112

Az Autdbusz Alloméas és remont szolgaltatasok bevételét 49,258 millié dinar osszegre
tervezziik, ami 59,6 %-al nagyobb a 2020-as becsilt bevétel megvaldsitastol, illetve 61,4 % -al nagyobb
a 2020-as tervhez viszonyitva.

A 2019 végén érkezett és az Alapitd altal tarsfinanszirozott 10 0j autdbusz amortizacios
tdmogatasabdl szarmazd bevételét, ugyanabban az 6sszegben tervezzik, mint 2020-ban, mert 2021-
ben nem terveziink Gjabb beruhazést autébuszokba.

2021-ben a Varosi Koltségvetésbol eldlatott tdmogatds Szabadka Varos 2020-es
Koltségvetésérdl szo0l6 Dontés alapjan 125 millio dinart tesz ki az aktuélis szubvencidkra és 25 millio
dinart a nagyberuhdzasokra. Az aktualis és nagyberuhazasi szubvenciokbol szarmazé bevétel, mely
99,364 millié dinart fog kitenni, lényegesen alacsonyabb, méghozza 38%-al a 2020-as becsléshez
képest. Ezek a bevételek kozé tartoznak azok a kérelmek melyeket a folyd évben kell atadni, valamint
azok a kotelezettségek is amelyek 2020-ban nem keriiltek megvalésitasra és ezaltal a 2021-es évben

Ez mellett, a kommunalis szolgaltatds aranak szubvencionalasarol szolé Szabalyzat
alkalmazasabol szarmazo6 tamogatasi eszkozok cimén, a koltségvetésbol 46 millio dinart (afa-val) lattak
el6 vallalatunk szamara. Ennek a szallitasnak az alapitd altali megtéritésével Vallalatunk szamara, a 65
évnél idésebb felhasznalok szallitasabol szarmazé bevételeket biztositjak.

Aruk és teljesitmények aktivalasabol szarmazo bevétel — sajat sziikségletekre felhasznalt aruk
és szolgéltatasok aktivalasabdl sz&rmazd bevételek lettek kimutatva a sajat foglalkoztatottjainknak
nyUjtott munkéaba és munkdabodl torténd szallitasi szolgaltatas alapjan. A ,,Subotica-trans” KV Kollektiv
Szerzédésének 92. cikke alapjan, minden foglalkoztatottnak joga van a munkaba és munkabdl térténd
utazas koltségeinek megtéritésére. A Vallalatban minden alkalmazott engedményes hivatalos jeggyel
rendelkezik. A koltség elszdmoldsanak modszere minden alkalmazottnal a lakoéhely szerinti havi
munkasbérlet hivatalos aran alapul, aranyosan a munkahelyen toltott napokkal. A 2021-es évre 8,64
millio dinar 6sszegii bevétel lett kKimutatva.

A sajat szikségletekre felhasznalt aruk és szolgaltatasok aktivalasabél szarmazo bevételek
pozicion ki lettek mutatva a ,,megjavitott* alkatrészek is - 6,322 millio dinar 6sszegben.

A gazolaj jovedéki adojabdl szarmaz6 bevételek 19,2 millid dinar 6sszegben, 23,1%-al
lesznek alacsonyabbak (mivel 2020-ban csak az el6z6 év id6szakaira vonatkozo6 kérelmek lettek atadva
és elkdnyvelve, 2021-ben pedig csak az adott év negyedéveire vonatkozd kérelmek lesznek atadva). A
2020-as tervhez viszonyitva ezek a bevételek 23,6%-al alacsonyabbak.

Az 6ssz bevételeket afa-val 2021-re 860,971 millié dinar dsszegre tervezziik, ami 12,5 %-al lesz
nagyobb a 2020-as becsilt megvaldsitashoz képest, azaz 11,2%-al lesz nagyobb a 2020-ra tervezettnél.

Az 6ssz bevételek afa nélkul 792,25 millié dinart fognak Kitenni, ami 11%-al lesz nagyobb a
2020-as becsult megvalositashoz képest, azaz 10%-al lesz nagyobb a 2020-ra tervezettnél.

4.2. Tervezett mikodési koltségek 2021-ben

Az iizemanyag, kendanyag, abroncsok, alkatrészek és egyéb anyagok, tovabba a tevékenységek
végzéséhez és a felszerelés karbantartdsdhoz sziikséges energia és szolgaltatds varhaté éarai, az
immateridlis és egyéb kiadasok alapjan terveztik, csakigy mint a tervezett kilon kiadasok alapjan
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melyek korlatozas alatt allnak (jovedelmek, személyi juttatasok, szerzédéses eszkozok, kiildnleges
rendeltetésii eszk6zok).
Az alkatrészek, abroncsok, kdolajszarmazékok és egyéb anyagok beszerzése, valamint a
beruhdzadsok a vallalat sziikségletei szerint lesznek lebonyolitva, 6sszhangban a Kd&zbeszerzési
Torvénnyel.
Emellett, mint eddig is, gondoskodunk az iizemanyag, kendanyag, abroncs, alkatrészek és egyéb
anyagok hasznalatanak takarékossagarol mindenhol ahol koltségek merilhetnek fel.
Maximalis takarékossagi intézkedéseket vezetiink be és csokkentjik mindazokat a koltségeket
melyek nem a bejegyzett tevékenyseg végrehajtasanak funkciojat szolgaljak.
Terveink szerint 2021-ben az 6ssz kiadasok 838.372.000,00 dinart fognak kitenni és 7,5%-al
lesznek magasabbak a 2020-as becsiilt kdltségekhez viszonyitva, azaz 7,0 %-al magasabbak a 2020-ra
tervezettnél.

4.3. Tervezett pénzigyi eredmény 2021-re 26. Tablazat
o Becsult Terv Terv Index Index
LEIRAS megval. 2020. 2020. 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7

Bevétel a termékek és szolgéltatasok

61 | eladasabol 458.006.000 | 459.134.000 | 592.356.000 129,3 129,0

614 | Bevétel a 65 évnél idBsebb személyek. 28.816.000 27.570.000 | 37.897.000 1315 1375
Bevétel az ard és teljesitmény

62 | aktivalasabol 14.873.000 14.562.000 14.962.000 100,6 102,7
Uzleti bevételek —Szubvenciok és

64 | tAmogatott amortizacio 179.444.000 | 185.613.000 | 118.435.000 66,0 63,8

6406 | Bevételek a gazolaj jovedéki ad6jabol 24.977.000 25.125.000 19.200.000 76,9 76,4

65 | Egyéb Uzleti bevételek —bérlet 150.000 194.000 200.000 1333 103,1

66 | Pénzigyi bevételek 1.727.000 1.951.000 2.000.000 115,8 102,5

67 | Egyéb bevételek 5.918.000 6.049.000 7.200.000 1217 119,0

68 | Bevételek a vagyon 6sszehangolas. 0 0 0 - -

A | BEVETELEK OSSZESEN 713.911.000 | 720.198.000 | 792.250.000 111,0 110,0

511 | Koltségek alapanyagokra 14.972.000 14.594.000 12.624.000 84,3 86,5

51200 | Koltségek irodai kellékekre 822.000 837.000 835.000 101,6 99,8

51210 | Kdltségek abroncsokra 3.349.000 3.887.000 3.782.000 1129 97,3

512200 | Koltségek  apré  leltar  leiréaséara,

512400 | .munkaruhéra, munkavédelemre 1.870.000 1.748.000 1.813.000 97,0 103,7
51250 | Vizhasznalat kdltségei 451.000 493.000 509.000 1129 103,2
51300 | Villanydram hasznalat koltségei 5.773.000 5.850.000 5.890.000 102,0 100,7
51310 | Héenergia hasznalat kdltségei 1.467.000 1.392.000 1.397.000 95,2 100,4

Fitbolaj és euro diesel fiitésre vald
51320 | hasznélatanak kéltségei 3.295.000 3.540.000 3.220.000 97,7 91,0
51330 | Uzemanyag kéltségek 163.840.000 | 164.616.000 | 169.434.000 103,4 102,9
51340 | Benzin koltségek 169.000 159.000 221.000 130,8 139,0
1350 | Olaj és kendanyag koltségek 2.981.000 3.247.000 3.230.000 108,4 99,5
Alkatrészek és javitott alkatrészek
514 | koltségei 42.766.000 | 42.012.000 | 41.443.000 96,9 98,6
520000 | Nett6 személyi jovedelem koltségei 216.378.000 | 218.170.000 | 238.640.000 110,3 109,4
Nett6  személyi  jovedelem add
520000 | kéltségei - fizikai személyek 24.090.000 23.898.000 28.971.000 120,3 1212
Nettd6 személyi jovedelem jarulék
520000 | kéltségei - fizikai személyek 59.707.000 60.101.000 72.817.000 1220 1212
521 | NSZJ jarulék kéltségei - munkaadd 55.336.000 | 55.658.000 63.576.000 1149 114,2
522 és
524 | Vallalkoz6i és idészakos szerzddések
koltségei 547.000 658.000 1.900.000 347,3 288,8
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Az IB és FB tagok

526 | kodltségtéritése 1.794.000 1.795.000 1.792.000 99,9 99,8
529010 | Végkielégitések koltségei 0 0 0 - -
52910, | A foglalkoztatottak hivatalos Utjainak

52920 | koltségei — napidijak 2.530.000 2.595.000 4.290.000 169,6 165,3
Jutalmak a foglalkoztatottaknak a
529050 | munkaban elért eredményért 500.000 500.000 500.000 100,0 100,0
52906 | Szolidaris segély koltségei a Kollektiv
Szerz8dés alapjan 13.722.000 13.822.000 14.500.000 105,7 104,9
525 és | Egyéb személyi kiadasok és téritések
529 része | koltségei 8.488.000 8.488.000 10.132.000 119,4 1194
529910 | Jovedelem csokkentési kotelezettség 0 0 0 - -
Termék  eldallitdsi  szolgaltatasok
530 | kéltségei 0 0 0 - -
53111 | Telefon kéltségek 2.209.000 2.189.000 2.264.000 102,5 103,4
531 | Szallitési és Internet kdltségek 5.789.000 5.737.000 5.800.000 100,2 101,1
532 | Karbantartasi szolgaltatisok koltségei 11.246.000 11.221.000 9.330.000 83,0 83,1
533 | Bérletek koltségei 79.000 87.000 90.000 1139 103,4
Rekldm, propaganda és hirdetések

535 | kdltségei 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Egyéb szolgaltatasok koltségei-
munkavédelem, autout haszn. peron,

539 | turisztikai csomagok 6.802.000 7.091.000 9.800.000 1441 138,2

540 | Amortizacios kdltségek 70.021.000 70.028.000 70.480.000 100,7 100,6

549 | Hosszltavu céltartalékok kéltségei 5.978.000 6.146.000 10.360.000 173,3 168,6

55050 | Tisztitasi és szemétkihordasi koltségek 4.541.000 4.587.000 4.594.000 101,2 100,2
Egyéb  szolgaltatdsok  kolts. -
egészséglgyi, intellektudlis, kdrnyezet

550 | védelem 10.142.000 9.273.000 10.373.000 102,3 1119

551 | Reprezentacios koltségek 283.000 283.000 283.000 100,0 100,0

552 | Biztositési dijak koltségei 15.005.000 15.504.000 15.527.000 103,5 100,1

553 | Pénzforgalmi koltségek 1.207.000 1.202.000 1.249.000 103,5 103,9

5540 | Tagsagi dij koltsége Gazdasagi Kamara 547.000 547.000 546.000 99,8 99,8
554 | Egyéb tagségi dijak koltségei 712.000 690.000 690.000 96,9 100,0
Ingatlanadd,viz,foldhasznélat koltségei,

555 | &fa 14.877.000 14.859.000 9.231.000 62,0 62,1

Egyéb nem anyagi koltségek

559 | autobejegyzési illeték, nemz. engedély 1.042.000 1.040.000 1.051.000 100,9 101,1

| | MUKODESI KOLTSEGEK 775.977.000 | 779.194.000 | 833.834.000 107,5 107,0
HosszUtdvl  pénziigyi  befektetések

561 | leirasa 0 0 0 - -

562 | Kamatkoltségek 2.091.000 1.800.000 2.926.000 139,9 162,6

56 | Egyéb pénziigyi koltségek 21.000 51.000 67.000 319,0 131,4

Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 2.112.000 1.851.000 2.993.000 141,7 161,7
Anyagok és selejt eladasabdl szarmazo

5708s3 | veszteség koltségei 248.000 1.048.000 100.000 40,3 9,5

574 | Hidnyok 40.000 40.000 20.000 50,0 50,0
Humanitaris, kultarélis és  sport

5793és4 | kiadasok 870.000 870.000 870.000 100,0 100,0
579 és | Egyéb nememlitett koltségek

576 eléz.évek,birds. perek 594.000 534.000 455.000 76,6 85,2

Il 57 | EGYEB KOLTSEGEK 1.752.000 2.492.000 1.445.000 82,5 58,0
INGATLAN LEERTEKELESEBOL

IV 58 | ADODO KIADASOK - leiras 100.000 100.000 100.000 100,0 100,0




52

KIADASOK KONYVEL. EFF.
59 | ALAPJ. 0 0 0 - -
B 0SSz KIADASOK 779.941.000 | 783.637.000 | 838.372.000 107,5 107,0
NYERESEG-iizleti tevékenységbol
C szarmazoé 0 0 0 - -
VESZTESEG- iizleti tevékenységhél
szarmaz6 66.030.000 | 63.439.000 | 46.122.000 69,9 72,7
NYERESEG-megsziintetett
D tevékenységbol 0 0 0 - -
VESZTESEG- megsziintetett
tevékenységbol 0 0 0 - -
E NYERESEG-adézas elétt 0 0 0 - -
VESZTESEG- adézas elétt 66.030.000 63.439.000 46.122.000 69,9 72,7
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 0 0 0 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOKOLTSEG 0 0 0 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOJOVEDELEM 0 0 0 - -
G NETTO NYERESEG 0 0 0 - -
NETTO VESZTESEG 66.030.000 63.439.000 46.122.000 69,9 72,7

2021-ben a Vallalat terveink szerint negativ pénziigyi eredményt fog megvaldsitani, azaz 46,122
milli6 dinar netto veszteséget.

4.4. A 2021-es terv a 2020-as becsilt megvaldsitashoz viszonyitva

A 2021. évi bevételi terv a 2020. évi becsiilt megvaldsitashoz viszonyitva:
-a termékek eladasabdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevételek nagyobbak lesznek a 2020-as becsilt
megvaldsitastdl, azaz 29,3%-al lesznek nagyobbak, ami az utasok szama varhaté novekedésének és
szolgaltatasaink érvényben levl arjegyzékének kovetkezménye, valamint egyéb lizleti tevékenységeknek
melyek altaldban nagyobbak lesznek a 2020-as megvaldsitastol;
- a 65 évnél idésebb személyekt6l szarmazO bevételek nagyobbak, mint a 2020-as becslés, mivel tobb
felhasznal6 van;
- a prémiumokbdl, szubvenciokbol, tdimogatasokbdl, donaciokbdl és hasonlokbol szarmazd bevételeket
118,435 milli6 dinar dsszegre tervezziik és 34%-al alacsonyabbak a 2020-as becstlt megvaldsitastol. Az
alapité altal adott 99,364 milli6 dinar Osszegli szubvencié mellett, mely a 2021-es jovahagyott
koltségvetés 0sszege alapjan benyujtott kérelmek szerint lett elkdnyvelve, ezekhez a bevételekhez tartozik
még az amortiz&cids bevétel is, melyet azonos 0sszegben, azaz 19,07 milli6 dinar értékben terveztiink az
Uj autdbuszok 2019-es beszerzése miatt, melyet a VVaros szubvencional,
-ehhez a pozicidhoz tartoznak a kdolaj szarmazékok jovedéki addjabol szarmazd bevételek is, melyek
23,1 %-al alacsonyabbak a becslésnél, mivel 2020-ban az el6z6 év idGszakaira vonatkozo6 kérelmek lettek
atadva és elkonyvelve, 2021-ben pedig csak az adott eév negyedéveire vonatkozod kérelmek lesznek atadva
-15,8 %-al magasabb pénzlgyi bevételek varhatdak a lekotott betétekre jaré varhatdé nagyobb
kamatbevételek miatt;
- a tobbi bevételt a 2020-as becsiilt megvalositashoz képest megkozelitdleg 21,7%-al nagyobb dsszegre
tervezzuk.

A 2021. évi koltség terv a 2020. évi becsilt megvaldsitashoz viszonyitva:
- Az anyag, Uzemanyag és energia koltségeit megkozelitdleg a 2020-as becslés szintjén terveztik, azaz
1,1%-0s novekedéssel,
- 2021-ben a személyi jovedelem koltségeit a foglalkoztatottak tervezett szaméaval, a Kozpénzek
felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
ideiglenesen  szabalyzasardl sz6l6 Torvény hatalyonkiviil helyezésérél szolo  Torvénnyel
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(,,SZK.Hivatalos K6zlonye”, 86/2019 sz.), Kollektiv Szerzédéssel, a Kdzszféraban dolgozdk maximalis
bérének meghatarozasarol szoldé Torvénnyel (,,SZK.Hivatalos Kozlonye”, 93/12 sz.), a munkaadd
,,Subotica-trans* KV érvényben levé Kollektiv Szerzodésével, valamint a 2021. januar 01-t61 érvényben
levé 2021 januar-december idészakra vonatkozé minimalis 6rabér ndvekedéssel Gsszhangban terveztik.
A bruttd 2 jovedelem eszkozeit 404,550 millio dinar 6sszegre terveztik;

- az egyéb személyi kiadasok koltségei, melybe beletartoznak az elhunyt alkalmazottak gyermekeinek
kifizetett szolidaris segély, az Ujévi csomagok, a csaladtag halala esetén jard segély, a vallalkozoi és
ideiglenes szerz6dések koltségei,a FB tagjainak juttatasai, az alkalmazottak hivatalos Utjainak koltségei, a
dolgozdk jutalmazasa, a szolidaris segély koltsegei és a foglalkoztatottak munkaba és munkabdl torténd
széllitasa, 20,1 % -al magasabbak az el6z06 évre tervezettnél;

-a szolgéltatasok es egyéb nem termelési szolgaltatasok koltségeit a 2020-as becsléshez viszonyitva 3,5%-
al nagyobbra tervezzik;

- az amortizacios koltsegek 0,7%-al lesznek magasabbak a 2020-as bescult megvalositashoz képest, mivel
2021-ben nem lesznek jelentdsebb beruhdzasok;

-a hosszu lejaraty céltartalékok koltsegei 73,3 %-al lesznek nagyobbak a 2020-as becsult megvalositashoz
képest, mivel nagyobb szdmu foglalkoztatott tervez nyugdiba vonulni és tobben jogosultak a jubiléris
dijakra is. A végleges konyvelési 6sszeget a meghatalmazott aktuarius fogja meghatarozni;

-az immaterialis koltségeket a 2020-as becsléshez képest 14,4 %-al alacsonyabb 6sszegben tervezziik,
mivel kevesebb hozzaadott értékadot szamolunk el a szubvenciokra;

-a kamatkoltségek magasabbak a 2020-as becsléshez viszonyitva és a 2019-ben, autobuszok vasarlasara
felvett beruhazasi hitelre vonatkoznak. Az 6sszeget a 2021-es hiteltorlesztési terv alapjan tervezziik;

-az egyeb koltségeket a 2020-as becsléshez képest 17,5 %-al alacsonyabb 6sszegben tervezzik.

4.5. A termékek és szolgaltatas ara atfogo attekintésének elemei

Vaéllalatunk jovedelmét szallitasi szolgaltatasai megfizettetésebdl, és a melléktevekenységébol
szarmazO bevételekbdl valoOsitja meg, azaz tevékenységink koltségeit tobbnyire sajat eszkdzbol
fedezzik.

A szolgéltatast nyujtd, szolgaltatast felhasznalé és helyi dnkormanyzat koézods igényeinek
optimdlis savjat a biztonsagos, megbizhatd és kényelmes szallitasi szolgaltatas nyujtasara iranyuld
torekvések hatarozzak meg.

- a szolgéltato kovetelmenyei kiegészillnek azzal a kdvetelménnyel, hogy ez a folyamat olyan el6allitasi
ar mellett érvényesiljon, amely biztositja a VTSZV rendszer zavartalan miikodését a mikodési és
beruhazasi koltségek lefedésén keresztiil.

- a szolgéltatas felhasznal6i a felsoroltak mellett azt kérik, hogy a tomegkdzlekedés folyamata legyen
minél olcsobb sz&mukra,

- mig az 6nkormanyzat, szabalyozo tényezé mely donthet a szallitas nagysagrendjérdl és a pénziigyi
tdmogatas nagysagarol, melynek segitségével lehetéveé teszi, hogy a szolgaltatas felhasznal4i olcs6bban
utazhassanak, mivel pénziigyi timogatasaval eleget tesz a szolgaltatd, azaz a VTSZV kdvetelményeinek.

A varos VTSZV rendszer iranti finanszirozasi és dijszabasi politikajanak sikeres megvaldsitasa
érdekében, 2014-ben a Szabadka Varos terlletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi
kommunalis tevékenység soran a varos és utasszallitdo kozott felmeriilé jogok és kotelezettségek
szabalyzasardl sz6l6 SzerzOdés alairasdval, sikerllt elérni az optimumot ennek a politikdnak a
megvaldsitasa szempontjabol jelentds Ossz elem, azaz a helyl Onkorményzat, a szolgaltatdsok
felhasznal6i és a szolgaltatd kozds kovetelményeinek kielégitésében, azaz biztositott a rendszer
miikodésének stabilitasa.

A Belgradi Kozlekedési Egyetem ,,A Szabadka tomegkozlekedési rendszerében nyujtott
kommunalis szolgéltatasrol szold szerzddés szallitasi-gazdasagi elemeinek tovabbfejlesztése®
elnevezésli 0j tanulmanya alapjan, 2019.12.30.-4n megkottetett az Gj ,,A Vvarosi és peremvarosi
utasszallitdsi kommunalis tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriilé kolcsonds viszonyok
szabalyzasardl szolo Szerz6dés”, mely 01j elemeket tartalmaz, 10 évig érvényes és 2020. januar 01.-én
lépett ervénybe. A varosi €s peremvarosi utasszallitdsi kommunalis tevékenység tamogatasa
tekintetében felmeriilé kolesonds viszonyok szabalyzasarol szolo Szerzédés 2020.12.20.-an kelt 1. sz.
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Melléklete értelmében a kommunalis tevékenység zavartalan mikodéséhez sziikséges hianyzo
eszkdzoket, mint a Szabadka Varos terliletén a varosi és peremvarosi utaszallitas rendszerében nyujtott
szerzOdésbe foglalt szolgaltatas nagysagahoz sziikséges bruttd szallito munka eldallitasi koltségei és a
bevétel kdzotti kulonbséget, a Varos 80%-ban szubvencionalja.

Ugyszintén, a Szabadka Varos Képvisel$-testillete altal meghozott kozmiidij-tamogatasrol sz616
Szabéalyzat alapjan Véllalatunk tovabbra is stabil jovedelmet fog megvaldsitani a Szabadka Varos
Koltségvetésében eldrelatott eszkdzokbol.

A viteldijrdl sz616 érvényben levé hatérozatok alapjan tervezzik alkalmazni a viteldijakat.

Az érvényben levé dijszabast a Varos Képviselé-testliletének két Végzése alapjan hataroztuk
meg:

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi és peremvarosi utasszallitd Kozvallalat varosi személy és
csomagszallitas viteldijarol sz6l6 Hatérozat jovahagyésarol szol6 Végzés, valamint a

- A szabadkai “Subotica-trans” varosi ¢és peremvarosi utasszallitd Kézvallalat peremvarosi személy és
csomagszallités viteldijardl sz616 Hatarozat jovahagyasarol szolé Végzés, mely 2018.10.30.-an kelt és
2018.12.01.-e 6ta van érvényben.

A varosi kozlekedésben egyseges viteldijat alkalmazunk, azaz a varos egész terilete egy
korzetet képez. A jelenleg érvényben levé autdbuszban vasarolt menetjegy ara a Végzeés alapjan 95,00
dinar. Az elovételben megvasarolt jegy ara a Végzés ertelmében 65,00 dinar (elektronikus pénztarca),
ami egyben az 6sszes utaskategdria havi bérletének kiszamolasi alapjat képezi (személyre szabott smart
kartyak), a megfelel6 kommercialis engedmény mellett melyet a “Subotica-trans” KV hagy jova, azzal a
megjegyzéssel, hogy az 6ssz vonalra érvényes.

A kedvezményt az utasok kovetkezé kategoriai kapjak: a havi bérletekre a dolgozok 61,92%,
tanuldk és egyetemistak 75%, a nyugdijasok pedig 85% engedményt kapnak.

A peremvarosi kozlekedésben egyenkénti viteldijat alkalmazunk kdrzetenként, valamint
kedvezményes havi bérleteket, mely kommercialis kedvezményt a “Subotica-trans “ KV nyujtja. A
peremvarosi kdzlekedésben a korzetek szerinti dijszabas van érvényben a VVégzés szerint. A peremvarosi
kozlekedés elso korzetében a viteldij azonos a varosi kozlekedésben eldvételben vasarolt jegy araval.

A viteldij a tobbi korzetben ardnyosan novekedik a kildométerekben kifejezett tavolsagnak
megfelelden.

Kedvezmeényt az utasok kovetkezé kategoriai kapjak: a havi bérletekre a munkasok 20%, az
altalanos iskolés didkok 50% és a kozépiskolas didkok 35% engedményt kapnak. A peremvarosi havi
bérlettel rendelkez6 utasok havi bérletiik felmutatasaval ingyenesen utazhatnak a varosi kozlekedés
vonalain.

4.6. A Szabadka Varos koltségvetésébol szarmazo jovedelem 6sszege és dinamikaja

A VTSZV vallalatok a muiikodésiikhoz szikséges realis koltségek fedezéséhez a bevételt a
kovetkez6kbdl valositjak meg: szallitasi szolgaltatasok megfizettetése, koltségvetési tdmogatasok és
tevékenységbdl adodo bevételek.

Szabadka Varos 2021. évi Koltségvetésérol szold Dontés alapjan a ,,Subotica-trans® KV részére
150.000.000,00 dinar &sszeget lattak eld, a kovetkezd rendeltetéssel:

7. PROGRAM-450-es funkcio

Aktualis szubvenciok 4511

- Aktudlis szubvencidk a varosi tomegkozlekedés részeére az utasok varosi és peremvarosi
kozszéllitasa tevékenység végzésére 110.500.000,00 dinar 6sszegben és

- Egyeéb aktualis szubvenciok a “Subotica-trans” KV-nak — 14.500.000,00 dinar 0sszegben, a
vallalat szolidaris segély kifizetésébdl adodo kotelezettségeire.

Projekt 10 — Autdbuszok vasarlasa 4512 25.000.000,00 dinar 6sszegben, az (j autobuszok
beszerzésére felvett hitel visszafizetésének céljabol (az Uj hiteltorlesztési terv szerint), a 2019-es
beruhdzasi hitelrdl sz6l6 Szerzddés alapjan, melyet a ,,Subotica-trans” KV az tizleti bankkal kotott.
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4. Melléklet TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK dinarban
El6z6 év
2020.

Terveren | FOSGEREIT | MR [ ermem i | A e e iy

1 2 3 4 (2-3) 5
Témogatésok- aktualis 176.659.000 | 151.669.656,88 151.669.656,88 0
Tamogatasok- nagyberuhazés 9.390.000 9.388.958,73 9.388.958,73 0
Egyéb koltségvetési bevételek* 0 0,00 0,00 0
OSSZESEN 186.049.000 | 161.058.615,61 161.058.615,61 0

Terv folyd év 2021.01.01-12.31. idészakara

01.01.-03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. —-09.30. 01.01.—12.31.

Tamogatasok- aktualis 26.250.000 56.250.000 87.500.000 125.000.000
Tamogatasok- nagyberuhazas 5.250.000 11.250.000 17.500.000 25.000.000
Egyéb koltségvetési bevételek*
OSSZESEN 31.500.000 67.500.000 105.000.000 150.000.000

Az aktualis beruhdzasokra szant koltségvetési bevétel dinamikaja a 2021-es apropricio felhasznélasi Terve és a 7. Program pénzigyi terve
alapjan lett tervezve, legfeljebb az apropriaciés tervben kimutatott koltségek és kiadasok osszegéig, és ez negyedévenkénti lebontasban az alabbi
Osszegeket teszi ki:

1. 01.01.- 03.31. 26,250 milli6 dinar
2. 01.01.- 06.30. 56,250 milli6 dinar
3. 01.01.- 09.30. 87,500 milli6 dinar
4. 01.01.- 12.31.125,000 millié dinér.

Az idei év nagyberuhazasi tamogatasainak rendeltetése az autObuszok beszerzésére felvett beruhazasi hitel visszafizetése 25 millio dinar
értékben, legfeljebb az apropriacios tervben kimutatott koltségek és kiadasok 6sszegéig, és ez negyedévenkénti lebontasban az alabbi 6sszegeket teszi
Ki:

01.01.- 03.31. 5,250 milli¢ dinar
01.01.- 06.30. 11,250 milli6 dinar
01.01.- 09.30. 17,500 milli6 dinar
01.01.-12.31. 25,000 milli6 dinar.

O No O



56

5. Melléklet FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI dinarban
S Terv M?SZSSI%S;; a Terv Terv Terv Terv
sz. Foglalkoztatottak koltségei 2020.01.01- 2020.01.01- 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01-
' 12.31. o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
1. | NETTO jovedelem (jovedelem az ado €s a foglalkoztatott | »1g 169 448 | 216378501 | 59.677.421 | 119.552.843 | 179.115.495 | 238.639.765
altal fizetet jarulék levonasa utan )
o, | BRUTTO 1 jovedelem (jovedelem adoval és a foglalkoztatott | 34, 168 945 | 300175250 | 85.131.842 | 170.546.139 | 255.514.257 | 340.427.624
altal fizetett jarulékkal)
3 | BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem adoval €s a munkaltato | 55¢ 373809 | 356.057.720 | 101.167.097 | 202.669.399 | 303.642.196 | 404.550.017
altal fizetett jarulékkal)
Foglalkoztatottak szdma a személyi nyilvantartas szerint -
4, OSSZESEN* 318 307 316 316 316 316
4.1. - meghatarozatlan id6re 255 257 286 286 286 286
4.2. - meghatarozott idére 63 50 30 30 30 30
5 | Vallalkozasi szerzédés altali kifizetések 458.000 376.000 270.000 380.000 430.000 700.000
6 | vallalkozasi szerzédés altal kifizetettek szama* 15 11 3 6 7 15
7 | Szerzéi jogdij altali kifizetések
8 | Szerzdi jogdij altal kifizetettek szama*
9 | Az ideiglenes-idészakos szerzddés altali kifizetések 200.000 200.000 230.000 560.000 1.010.000 1.200.000
10 | Az ideiglenes-idGszakos szerzO0dés altal kifizetettek szama * 9 6 5 10 15 19
11 | Fizikai személyeknek kifizetett egyéb szerzédések
12 | Egyéb szerzodések altal kifizetettek szama *
13 | A Kozgyiilés tagjainak juttatasai
14 | A Kozgyiilés tagjainak szama *
15 | A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasa 1.795.000 1.794.000 448.000 896.000 1.344.000 1.792.000
16 | A Feliigyeld Bizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3
17 | A Konywvizsgald Bizottsag tagjainak juttatasa
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18 | A Konyvvizsgal6 Bizottsag tagjainak szama*
19 | A dolgozok utikdltsége munkabol-ba 8.002.000 8.002.000 2.283.120 4.566.240 6.849.360 9.132.480
20 | Napidijak a hivatalos utra 2.495.000 2.495.000 750.000 1.950.000 3.090.000 4.140.000
21 | A hivatalos utak koltségeinek megtéritése 100.000 35.000 60.000 105.000 120.000 150.000
22 | Végkielégités nyugdijaztataskor 1.892.000 2.164.000 2.430.000 2.430.000 3.490.000 4.850.000
23 | Kifizetettek szdma 6 7 7 7 10 14
24 | Jubilaris dijak 4.254.000 4.234.000 1.840.000 1.840.000 3.690.000 6.010.000
25 | A kifizetettek szama 41 41 6 6 7 38
26 | Elhelyezés és étkeztetés terepen
27 | Segély munkéasoknak és csaladjuknak 486.000 486.000 0 0 0 500.000
Szolidaris segély a munkasoknak a kedvezdtlen anyagi
27/a | helyzetik enyhitésének érdekében a Kollektiv szerzédés 2. | 13.822.000 13.722.000 3.625.000 7.250.000 10.875.000 14.500.000
Mellékletével 6sszhangban
28 | Osztondijak
29 Egyéb koltségtérités a dolgozok és més fizikai személyek

részére

A meghatérozott idére foglalkoztatott dolgozok szamat a Koltségvetési rendszerrdl szol6 Torvénnyel 6sszhangban tervezziik.
A Vallalkozoi szerz6dés alapjan kifizetett juttatasok dszegét az el6z6 évi tervhez viszonyitva nagyobb 0sszegben tervezziik, €s magaba foglalja a
didkkirandulasokon foglalkoztatott idegenvezetdk, orvosok foglalkoztatasat, valamint a forditokét, mivel 2021-ben a turisztikai utazasok
megszervezésében terveink szerint ndvekszik a munka nagysagrendje. A 2020-as Terv els6 modositasaban az Osszeg csokkent dsszhangban a valos
helyzettel, mig a 2020-as eredeti tervben a 2019-re tervezett 6sszegekkel azonos dsszeget terveztiink. A 2021-es terv alacsonyabb mind a 2020-as eredeti
tervtol, mind a 2019-es tervtol.
Tekintettel a jarmiivezet6i feladatokat ellatd dolgozok szikséges szamara, a vallalat ideiglenes-idészakos szerzédéseket tervez. Ez
elengedhetetlen lesz annak érdekében, hogy betarthassuk a Jarmiivezetdk munkaidejérdl szold Torvény rendelkezéseit, Kiilonleges Kollektiv Szerzédést
a jarmlvezet6k évi szabadsaganak megnovelésére vonatkozo részben, tovabba hogy eleget tehessiink a menetrendnek és a foglalkoztatottak szama
racionalizaciojanak a kozszférdban. Az ezen az alapon tervezett 6sszeg 2021-ben nagyobb, mint a 2020-as tervben szerepl6. A 2020-as terv els
modositasaban az 6sszeg csokkent, 6sszhangban a valos helyzettel, mig a 2020-as eredeti tervben a 2019-re tervezett 6sszegekkel azonos 0sszeget
terveztlink. Terveink szerint 2021-ben megkdzelitdleg elérjiikk a 2019-es tervet. A 2021-es terv alacsonyabb mind a 2020-as eredeti tervtdl, mind a 2019-
es tervtol.
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A hivatalos utak napidijait és koltségtéritéseit az el6z6 évi tervhez viszonyitva nagyobb Osszegben tervezziik, és magaba foglalja a helykozi,
nemzetkozi és turisztikai szallitdsban megndvekedett munka nagysagrendje alapjan torténd kifizetéseket. A 2020-as terv elsé modositasaban az Gsszeg
csokkent, 6sszhangban a valos helyzettel, mig a 2020-as eredeti tervben a 2019-re tervezett dsszegekkel azonos 6sszeget terveztiink. A 2021-es terv
alacsonyabb mind a 2020-as eredeti tervt6l, mind a 2019-es tervtol.

A nyugdijaztataskor kifizetett végkielégités 6sszege nagyobb, ami realis sziikséglet a személyi szolgalat adatai alapjan, 14 alkalmazott részére.

A jubiléris dijak 0sszege tobb a 2020-as becsléshez képest, mivel azon alkalmazottak struktiraja akik 2021-ben eleget tesznek a jubilaris dij
kifizetés kdvetelményeének kiilonbozik az el6z6 évitdl, a fizetésatlagtol fliggben.

Szolidéaris segély kifizetésének koltségei az alkalmazottak kedvez6tlen anyagi helyzete miatt — A Szerb Koztarsasdg kommunalis tevékenységgel
foglalkozo kozvallalatai szamara késziilt Kiilonleges Kollektiv Szerzédés 2. Melléklete (,,SZK Hivatalos Kozlonye* 27/2015, 36/2017- 1. Melléklet és
5/201/ 2. Melléklet), melyet a Szerb Kdztarsasag Korméanya, a Szerbiai kommunalis-lakastigyi vallalatok dolgozéinak Szakszervezete és a ,,Fliggetlenség®
Szakszervezet tomegkozlekedési és kommunalis tevékenységi agazata kétott, meghatarozza, hogy a munkaadd szolidaris segélyt adhat alkalmazottainak a
kedvezbtlen anyagi helyzetiik enyhitésére 6sszhangban az altalanos aktussal és azzal a feltétellel, ha erre meg vannak a pénziigyi eszkozei.

A munkaad6 Kollektiv szerzédése 2. Mellékletének alapjan tervezziik a 2021-ben kifizetendé szolidaris segély Osszegét a vallalatban a
kedvezobtlen anyagi helyzet enyhitése érdekében, 41.800,00 dinar nettd dsszegben alkalmazottanként, ami 6sszesen 14.500.000,00 dinart tesz ki az adoval.

5. ABECSULT NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A BECSULT VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

A ,Kozvallalatokrol szold Torvény (,,SZK.H.K*, 15/2016 és 88/2019) alapjan a nyereseg elosztasardl szold Dontést, illetve azt, hogy az
eszkdzok mely részét iranyitja at az Alapitonak a nyereség alapjan és fizeti be az allami bevételek befizetésére eldirt szamlara, a kozvallalat Feliigyel6
Bizottsdga hozza meg, az Alapit6 hozzajarulasaval.

A Kkritérium a kozvallalat nyereségének elosztasara a kiovetkezo: a 2021-es Varosi Koltségvetésrol szolo Dontés alapjan, a Szabadka Varos
altal alapitott jogi személyek kotelesek legkésobb folyd koltségvetési év november 30.-ig befizetni a Varos koltségvetésébe legkevesebb 70%-at a 2020-
as pénzigyi jelentésben kimutatott nyereségnek.

Az el6z6 évben megvalésitott NYERESEGET a kovetkezé évben az alabbi médon osztjak el:

- a megvalositott nyereségbdl az Alapitonak jar: 70%
- a megvalodsitott nyereségbdl céliranyosan beruhazasra a vallalatnak jar: 30%
Az Uzletviteli eredmény értékelése alapjan 2020-ban 66.030.000,00 dinar az lizleti VESZTESEG.

A 2014-ben, 2015-ben, 2016-ban, 2017-ben, 2018-ban és 2019-ben megvalodsitott nyereség az alabbi mddon lett elkdltve:

- 2014-ben — 1.084.000,00 dinar 6sszegben valdsitottunk meg nyereséget. A nyereség elosztasakor, 50% -ot befizettink az Alapitonak, ami
542.000,00 dinart tett ki, a fennmaradt 6sszegb6l, 542.000,00 dinarbol tarsfinansziroztunk egy hasznalt autobuszt varosi kdzlekedéshez;

- 2015-ben — a megvalositott nyereség 6.049.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 50% -ot befizettink az Alapiténak, ami 3.024.500,00
dinart tett ki, a fennmaradt 3.024.500,00 dinarbdl tarsfinansziroztuk egy varosi csuklds autdbusz vasarlasat.

- 2016-ban — a megvaldsitott nyereség 27.356.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 70% -ot befizettlink az Alapitonak, ami
19.149.200,00 dinart tett ki, a fennmaradt 8.206.800,00 din&rbdl pedig tarsfinansziroztunk egy hasznalt peremvarosi autobuszt.
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- 2017-ben — a megvalositott nyereseg 11.774.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 70% -ot befizettiink az Alapitonak, ami
8.241.800,00 dinart tett ki, a fennmaradt 3.532.200,00 dindrbdl pedig tarsfinansziroztunk egy 0j peremvarosi autébuszt

- 2018-ban — a megvaldsitott nyereseg 1.941.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 70% -ot befizettiink az Alapitonak, ami 1.358.700,00
dinart tett ki, a fennmaradt 582.300,00 dinarbdl pedig tarsfinansziroztunk egy Uj varosi autobuszt

- 2019-ben - a megvalositott nyereség 404.000,00 dinart tett ki. A nyereség elosztasakor, 70% -ot befizettiink az Alapitonak, ami 282.800,00
dinart tett ki, a fennmaradt 121.200,00 dinér pedig Uj autébuszok tarsfinanszirozasara lett kihasznélva.
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6. AKERESETEK ES FOGLALKOZTATAS TERVE A 2021. évben

6.1. A foglalkoztatottak tervezett dsszetétele 2021-ben

27. Tablazat

s o Terv Becslés S_Zi'sz_t?ma Terv
7 LEIRAS 2020 2020 tizacio 2021
december | december | 2021. december
1 | Bels6 revizor 1 1 1
2 | A vallalat tigyvezetdje 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2 2
“KOZLEKEDES” ME
3 | Kozlekedéssel megbizott ligyvezetd igazgatd 1 1 1 1
4 | Autobusz sofdr jegykezeld 152 139 151 151
Kozlekedési szolgélat
5 | - Vérosi kozlekedés vezetdje 1 1 1 1
6 | - Peremvarosi, helykézi és nemzetkdzi kdzlekedés vezetdje 1 1 1 1
7 | - Elektronikus megfizettetési rendszer és jarmii irAnyitas koordinatora 1 1 1 1
8 | - Kozlekedés biztonsagi munkatars 1 0 0 0
g | - Fédiszpécser 1 1 1 1
10 | - Vérosi kozlekedés fodiszpécsere 1 1 1 1
11 | - Diszpécser 6 6 5 5
12 | - A jarmiivek személyzete munkaidejének nyilvantartoja 0 0 1 1
OSSZESEN: 165 151 163 163
_REMONT* ME
13 | Miiszaki feladatokkal megbizott ligyvezetd igazgato 1 1 1 1
14 | Bels6é munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1 1
15 | Biztositési referens 1 1 1 1
16 | Biztositasi Ugynok 1 1 1 1
Jarmii karbantarté munkaegység
17 | - Autdbusz karbantartok fénoke 1 1 1 1
18 | - Karbantartasi technologus
19 | - Munkavezeté 3 3 3 3
- Autészerelok osztalya
20 - Autdszereldk a nappali ellendrzésben 4 4 4 4
21 - Jarmtijavitd autdmechanikusok 8 8 8 8
29 - Agtg’m}echanikus az agregator motorok és szerelvények 9 9 9 9
nagyjavitasahoz
23 - Automechanikus az izemanyag ellat6 rendszer javitasara 1 1 1 1
24 - Autémechanikus az utakon torténd intervenciokra 2 2 2 2
25 - Garazs sof6r 4 5 4 4
26 - Munkalapok adminisztratora 1 1 1 1
27 - Az autdbusz belsé részének tisztasagaért felelos 1 1 1 1
28 - Az autobusz kiils6 részének tisztasagaért felelds 7 9 7 7
29 - Szivattyt automata kezeld 3 3 3 3
- Autévillanyszerel6 osztaly
30 - Az autovillanyszereld osztaly munkavezetdje 1 1 1 1
31 - Autovillanyszereld 2 2 2 2
32 - Autovillanyszereld a szerelvények nagyjavitasahoz 1 1 1 1
- Altalanos javitasi munkak osztalya
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33 - Lakatos-badogos | 5 5 5 5
34 - Lakatos-badogos Il 5 5 5 5
35 - Esztergélyos 1 1 1 1
36 - Kérpitos 1 1 1 1
37 - Festé 1 1 1 1
38 - Vulkanizér 2 2 2 2
39 - Asztalos 1 1 1 1
- Miiszaki vizsgalat - munkaegység
40 - A maszaki vizsgalat vonalért felelés személy 1 1 1 1
41 - Ellenér a miiszaki vizsgalat vonalon 2 2 2 2
- Infrastruktdra karbantarté munkaegység
42 - Az infrastruktira karbantartasaért felelds személy 1 1 1 1
43 - Késziilékek és infrastruktdra logisztikusa 1 1 1 1
44 - Tisztasagi felelds 1 1 1 1
OSSZESEN: 75 78 75 75
»AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
45 | Az Autdbusz Allomassal iigyvezetd igazgatoja 1 1 1 1
46 | Diszpécser 3 3 3 3
47 | Diszpécser - nyilvantart6 5 5 5 5
48 | Bels6 munkafolyamatok szervezéje az AA-on 1 1 1 1
49 | Jegyarusitas és informéaciok nyujtasa 14 14 14 14
50 | Logisztikai szakember 1 1 1 1
OSSZESEN: 25 25 25 25
Kereskedelmi szolgélat
51 | - Kereskedelmi szolgalat vezetdje 1 1 1 1
52 | - Munkavédelemért és okologiaért felelos személy 1 1 1 1
53 | - Kommercialista 1 1 1 1
54 | - Kbzbeszerzési referens 1 1 1 1
55 | - Raktar vezetd 1 1 1 1
56 | - Raktaros 3 3 3 3
57 | - Szdmlak és megvaldsitas nyilvantartoja 1 1 1 1
OSSZESEN: 9 9 9 9
Gazdasagi-pénzugyi szolgalat
58 | - Gazdasagi-pénziigyi szolgélat vezetdje 1 1 1 1
59 | - Pénzligyi operativa referense 0 0 1 1
60 | - Mérleg készit6 1 1 1 1
61 | - Konyvelési munkatars 1 1 1 1
62 - Add elszamold és nyilvantarto referens 1 1 1 1
63 | - Személyi jovedelem elszamolasi referens 1 1 1 1
60 | Alapeszkdzok, apro leltér, anyag és vev analitika konyvelGje 1 1 1 1
65 | - Anyag és szallitoi analitika konyvelGje 1 1 1 1
66 | - Pénztaros 1 1 1 1
67 | - A segédpénztar likvidatora 1 1 1 1
68 | - Napi bevétel pénztarosa 5 6 6 6
69 | - Elszamolasi munkas 3 3 2 2
70 | - Adminisztrativ munkatars 1 1 1 1
71 | - A terv és elemzés részleg vezetdje 1 0 0 0
72 | - Elemz6i tervezd 1 1 0 0
73 | - Miikodési elemzd 1 1 2 2
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74 | - Tervezések és jelentések referense 1 1 1 1
OSSZESEN: 22 22 22 22
Altalanos, jogi és személyzeti szolgalat
75 | - Altal., jogi és személyzeti szolgal. megbiz. ligyvezetd igazg. 1 1 1 1
76 | - Jogi Ugyek referense 1 1 1 1
77 | - Személyzeti referens 2 2 2 2
78 | - Informatikus 2 2 2 2
79 | - Szamitégépes felszerelés adminisztratora 1 1 1 1
80 | - Nyilvantart6 - ekszpeditér 1 1 1 1
OSSZESEN: 8 8 8 8
Turisztikai iroda
81 | - Turisztikai iroda vezetdje 1 1 1 1
82 | - Turisztikai iroda referense 1 1 1 1
83 | - Turisztikai iroda ligyintézdje 1 1 1 1
OSSZESEN: 3 8 8 8
Ellenérzési szolgalat
84 | - Ellendrzési szolgalat vezetdje 1 1 1 1
85 | - Munkafolyamat ellenér
OSSZESEN: 9
OSSZESEN: 318 306 315 315

A foglalkoztatottak tervezett dsszetétele 2021-ben elnevezésti 27. Tablazatban, ki van mutatva az
0ssz foglalkoztatott szdma 2021.12.31.-i allassal (a kinevezett szemely — igazgaté nélkal), valamint az
0ssz szisztematizalt munkahelyek szdma 85.
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6. Melleklet Foglalkoztatottak 2021-re tervezett sszetétele

Szisztemati
Sor zalt Munka | Foglalkozta E;itga:li";;;rﬁé f;?;ﬁ”;zogr:?é
sz& Részleg/Szervezeti egység munkahe végzO6k | tottak szama )
; o hatarozatlan meghat.
m lyek szama nyilvéantar- s S
, y - id6re iddre
Szama tas szerint
Belso revizor 1 1 1
2 | A vallalat ligyvezet6je 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2 2 0
“KOZLEKEDES” ME
3 | Kozlekedéssel megbizott ligyvezetd igazgato 1 1 1 1
Autdbusz sofér 151 151 151 130 21
Kozlekedési szolgalat
5 | - Varosi kozlekedés vezetbje 1
6 - Peremvarosi, helykézi és nemzetkdzi kdzlekedés 1
vezetdje
7 - Elektronikus megfizettetési rendszer és jarmii 1 1 1 1
irnyitas koordinatora
- Kézlekedés biztonsagi munkatars 0 0 0 0
- Fodiszpécser 1 1 1 1
10 | - Varosi kozlekedés fodiszpécsere 1 1 1 1
11 | - Diszpécser 5 5 5 S
12| - A jarmivek személyzete munkaidejének 1 1 1 1
nyilvantartoja
OSSZESEN: 163 163 163 142 21
_REMONT* ME
13 Miszaki  feladatokkal — megbizott {igyvezetd 1 1 1 1
igazgato
14 | Bels6 munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1 1
15 | Biztositasi referens 1 1 1 1
16 | Biztositési Uigynok 1 1 1 1
Jarmii karbantarté munkaegység 0 0 0 0
17 | - Autobusz karbantartok fonoke 1 1 1 1
18 | - Karbantartasi technol6gus 1 1 1 1
19 | - Munkavezetd 3 3 3 3
- Autodszerel6k osztalya 0 0 0 0
20 - Autoszerelok a nappali ellendrzésben 4 4 4 4
21 - Jarmiijavito autémechanikusok 8 8 8 6 2
22 - Autdmechanikus az agregator motorok és 9 9 9 8
szerelvények nagyjavitdsahoz 1
23 - Automechanikus az tizemanyag ellaté 1 1 1 1
rendszer javitasara
24 - Autémechanikus az utakon torténd 2 2 2 2
intervencidkra
25 - Garazs sofér 4 4 3 1
26 - Munkalapok adminisztratora 1 1 1
27 - Az autdbusz belsod részének tisztasagaért 1
felel6s
28 - Az autobusz kiils6 részének tisztasigaért 7 7 7 6
felelés L
29 - Szivattyu automata kezeld 3 1
- Autévillanyszerel§ osztaly 0 0
30 - Az autdvillanyszerel$ osztaly munkavezetdje 1
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31 - Autovillanyszerelé 2 2 2
32 - A}lgéyillanyszerelc'i a szerelvények 1 1 1
nagyjavnasahoz
- Altalanos javitasi munkak osztalya 0 0 0 0
33 - Lakatos-badogos | 5 5 5 5
34 - Lakatos-badogos |1 5 5 5 4
35 - Esztergalyos 1 1 1 1
36 - Karpitos 1 1 1 1
37 - Festd 1 1 1 1
38 - Vulkanizo6r 2 2 2 2
39 - Asztalos 1 1 1 1
- Miiszaki vizsgalat - munkaegység 0 0 0 0
40 - A maszaki vizsgalat vonalért felelds személy 1 1 1 1
41 - Ellendr a miiszaki vizsgalat vonalon 2 2 2 2
- Infrastruktara karbantarté munkaegység 0 0 0 0
42 - Az infrastruktira karbantartasaért felelés 1 1 1 1
személy
43 - Késziilékek és infrastruktura logisztikusa 1 1 1
44 - Tisztasagi felelds 1 1 1 1
OSSZESEN: 75 75 75 68
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
45 | Az Autobusz Allomassal ligyvezeté igazgatoja 1 1 1 1
46 | Diszpécser 3 3 3 3
47 | Diszpécser - nyilvantarto 5 5 5 5
48 | Bels6é munkafolyamatok szervezdje az AA-on 1 1 1 1
49 | Jegyarusitas és informaciok nyujtasa 14 14 14 14
50 | Logisztikai szakember 1 1 1 1
OSSZESEN: 25 25 25 25
Kereskedelmi szolgéalat
51 | - Kereskedelmi szolgalat vezetdje 1 1 1 1
52 | - Munkavédelemért és dkologiaért felelés személy 1 1 1 1
53 | - Kommercialista 1 1 1 1
54 | - Kbzbeszerzesi referens 1 1 1 1
55 | - Raktar vezetd 1 1 1 1
56 | - Raktaros 3 3 3 2
57 | - Szamlak és megvalodsitas nyilvantartéja 1 1 1 1
OSSZESEN: 9 9 9 8
Gazdasagi-pénzigyi szolgalat
58 | - Gazdasagi-pénziigyi szolgalat vezetdje 1 1 1 1
59 | - Pénziigyi operativa referense 1 1 1 1
60 | - Mérleg készitd 1 1 1 1
61 | - Konyvelési munkatéars 1 1 1 1
62 | - Ado elszamol6 és nyilvantarto referens 1 1 1 1
63 | - Személyi jovedelem elszamolasi referens 1 1 1 1
64| - Al.a.peszliézék, ?pr(') leltar, anyag és vevo 1 1 1 1
analitika konyveldje
65 | - Anyag és szallitoi analitika konyvel&je 1
66 | - Pénztaros 1
67 | - A segédpénztar likvidatora 1
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68 | - Napi bevétel pénztarosa 6 6 6 6
69 | - Elszamolasi munkas 2 2 2 2
70 | - Adminisztrativ munkatars 1 1 1 1
71 | - Aterv és elemzés részleg vezetdje 0 0 0 0
72 | - Elemzdi tervezd 0 0 0 0
73 | - Miik6dési elemzd 2 2 2 2
74 | - Tervezések és jelentések referense 1 1 1 1
OSSZESEN: 22 22 22 22 0
Altalanos, jogi és személyzeti szolgalat
75| - Altal., jf)_gi és személyzeti szolgal. megbiz. 1 1 1 1
ugyvezeto 1gazg.
76 | - Jogi Ugyek referense 1 1 1 1
77 | - Személyzeti referens 2 2 2 2
78 | - Informatikus 2 2 2 2
79 | - Szamitdgépes felszerelés adminisztratora 1 1 1 1
80 | - Nyilvéantart6 - ekszpeditor 1 1 1 1
OSSZESEN: 8 8 8 8 0
Turisztikai iroda
81 | - Turisztikai iroda vezetéje 1 1 1 1
82 | - Turisztikai iroda referense 1 1 1 1
83 | - Turisztikai iroda tigyintézdje 1 1 1 1
OSSZESEN: 3 3 3 3 0
Ellenérzési szolgalat
84 | - Ellenérzési szolgalat vezetdje 1 1 1 1
85 | - Munkafolyamat ellendr 7
OSSZESEN: 8 8 0
OSSZESEN: 315 315 315 286 29
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7. Melleklet A foglalkoztatottak, valamint a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak osszetétele

képzettség szerint (a kinevezett személlyel-igazgatd)
Sor B Foglalkoztatottak Feliigyeld Bizottsag/Kozgytilés
e Leiras Létszém Létszém Létszam Létszém
2020.12.31.* 2021.12.31 2020.12.31.* 2021.12.31
1 Egyetem 21 22 3 3
2 Foiskola
3 Magas SZK
4 Kdzépiskola 85 84
5 Szakképzett 176 187
6 Betanitott 1 1
7 SZK nélkiil 14 12
OSSZESEN 307 316 3 3
Osszetétel életkor szerint  (a kinevezett személlyel-igazgatd)
Foglalkoztatottak Foglalkozt.
Sorszam Leiras szama szama
2020.12.31.* 2021.12.31.
1 30 év alatt 12 12
2 30-40 71 75
3 40 - 50 99 102
4 50 - 60 110 122
5 60 felett 15 5
OSSZESEN 307 316
Atlagéletkor 45,8 46,8

A foglalkoztatottak, valamint a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak osszetétele nemek szerint

Sor- B Foglalkoztatottak Feliigyel6 Bizottsag/Kozgytilés
s74m Leiras Létszam Létszam Létszam Létszam
2020.12.31.* 2021.12.31 2020.12.31.* 2021.12.31
Férfi 234 243 2 2
2 No6 73 73 1 1
OSSZESEN 307 316 3 3
Osszetétel munkaévek szerint  (a kinevezett személlyel-igazgatd)
Sorszam Leiras Foglalkoztat. szama | Foglalkozt. szama
2020.12.31.* 2021.12.31.
1 5 év alatt 28 28
2 5-10 20 22
3 10-15 32 34
4 15-20 43 45
5 20 - 25 51 53
6 25-30 38 41
7 30-35 47 53
8 35 felett 48 40
OSSZESEN 307 316




A foglalkoztatas dinamikaja

A 2020.10.24.-én kelt Rendelet és a 2021-es évi miikodési terv kidolgozasara vonatkozo Utasitas, a Kozpénzek felhasznaldinal torténd j
foglalkoztatas és kisegité munkara valo alkalmazas jovahagyasanak beszerzési eljarasardl szolé Rendelet (,,SZK.H.K*, 113/13, 21/14, 66/14, 118/14,
22/15, 59/15, 62/2019 és 50/2020 sz.) és Szabadka Varos onkormanyzati rendszerében allandé munkaviszonyban levok maximalis szamarol sz6lo
Hatarozat (,,Szabadka Varos Hivatalos Lapja‘“, 30/2017 sz.) alapjana Vallalatban 318 alkalmazott van munkaviszonyban és az igazgatd — megbizatasa

idejére kinevezett személy, 6sszesen 319.

2021-ben az ujonnan eldallt helyzet miatt a “Subotica-trans” KV foglalkoztatottainak szamat 315 dolgozora és az igazgatora — megbizatasa idejére

kinevezett személy tervezzik, 6sszesen 316.

8. Melléklet A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJA
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(a kinevezett személlyel-igazgat6)

S Munkaero elvandorlasanak/felvételének alapja FOgI{flI A > Munkaero elvandorlasanak/felvételének alapja FOQI‘?IKOZt'
SZ. SZzama SZ. SZzama
Egyenleg 2020.12.31. 307 Egyenleg 2021.06.30.-4n 316
Munkaero elvandorlas a 5 Munkaerd elvandorlas a 4
2021.01.01.-03.31. idészakban 2021.07.01.-09.30. idészakban
1 | Oregségi nyugdij 2 1 | Oregségi nyugdij 2
2 | Rokkant nyugdij 2 | Rokkant nyugdij
3 | Felmondas a munkavallal6 részérdl 3 | Felmondas a munkavallald részérl 2
4 | Munkaviszony megsziinése k6zos megegyezéssel 4 | Munkaviszony megsziinése k6zos megegyezéssel
5 | Felmondés a munkaado részérdl 5 | Felmondas a munkaado részérél
6 | Munkaerd felesleg 6 | Munkaerd felesleg
7 | A meghatérozott idére sz0l6 szerz6dés lejarta 7 | A meghatarozott idére sz010 szerz6dés lejarta
8 | Vallalkozdi szerz6dés 8 | Villalkozoi szerz8dés
Munkaeré felvétel a 11 Munkaeré felvétel a 4
2021.01.01.-03.31. idészakban 2021.07.01.-09.30. idészakban
9 | A megiresedett munkahelyek betdltése 5 9 | A megiresedett munkahelyek betoltése
10 | Ideiglenes-idészakos szerzddés 10 | Ideiglenes-id6szakos szerz6dés
11 | A munkavallald helyettesitése 11 | A munkavallalé helyettesitése
12 | A munkaviszony tipusanak valtozasa 6 12 | A munkaviszony tipusanak valtozasa 4
Egyenleg 2021.03.31.-én 316 Egyenleg 2021.09.30.-4n 316
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: Munkaero elvandorlasanak/felvételének alapja FOgI?I et > Munkaerd elvandorlasanak/felvételének alapja FOQIe}IkOZt'
Sz. szama Sz. szama
Egyenleg 2021.03.31.-én 316 Egyenleg 2021.09.30.-4n 316
Munkaero elvandorlas a Munkaerd elvéndquii sa
2021.04.01.-06.30. idészakban ° 2021.10.01.-12.31. idgszakban i
1 | Oregségi nyugdij 3 1 | Oregségi nyugdij 3
2 | Rokkant nyugdij 2 | Rokkant nyugdij
3 | Felmondas a munkavallal6 részérdl 2 3 | Felmondas a munkavallalé részérl 2
4 | Munkaviszony megsziinése k6zos megegyezéssel 4 | Munkaviszony megsziinése kozos megegyezéssel
5 | Felmondés a munkaadd részérél 5 | Felmondéas a munkaado részérél
6 | Munkaerd felesleg 6 | Munkaer§ felesleg
7 | A meghatéarozott idére sz0l6 szerz6dés lejarta 7 | A meghatarozott id6re sz010 szerz6dés lejarta
8 | Vallalkozdi szerz6dés 8 | Vallalkozoi szerz8dés
Munkaero felvétel a 5 Munkaero felvétel a 5
2021.04.01.-06.30. idészakban 2021.10.01.-12.31. iddszakban
9 | A megiresedett munkahelyek betoltése 2 9 | A megiiresedett munkahelyek bet6ltése 2
10 | Ideiglenes-idészakos szerzddés 10 | Ideiglenes-idészakos szerzédés
11 | A munkavéllald helyettesitése 11 | A munkavallalé helyettesitése
12 | A munkaviszony tipusanak valtozasa 3 12 | A munkaviszony tipusanak valtozésa 3
Egyenleg 2021.06.30.-an 316 Egyenleg 2021.12.31. 316

A foglalkoztatott részérdl torténé felmondas esetén, a megiiresedett munkahelyek betoltése a Koltségvetési rendszerrdl szold6 Torvénnyel
6sszhangban fog torténni.

6.2. A személyi jovedelmek terve 2021-re

A 2021-es Miikodési terv elemeinek meghatarozasarol, illetve a Kozvallalatok és mas kozérdekii tevékenységet végzd szervezddések 2021-2023-
as id6szakra vonatkozd haroméves miikodési tervérdl szoldo Rendelettel (,,SZK.Hivatalos K6zlonye”, 124/2020 sz.) es a 2021-es évi mikodési terv
kidolgozasara vonatkoz6 Utasitassal 6sszhangban, 2021-ben a bruttd személyi jévedelemhez sziikséges eszkozoket a Kdzszféraban dolgozok maximalis
bérének meghatarozasarol szolé Torvennyel és a Kozpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszdmolasi és kifizetési
alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol szol6 Torvény hatalyonkiviil helyezésérdl szoldo Torvénnyel (,,SZK.Hivatalos Kozlonye”, 86/2019 sz.), valamint a
munkaadot terhel jarulékokkal elszamolt bérek szintjével 6sszhangban tervezik, a Térvény altal el6irt minimalis orabért figyelembe véve a 2021 januar-

december idészakra vonatkozo minimalis 6rabérrél szol6 Hatarozat (,,SZK.Hivatalos K6zl6nye”, 116/2020 sz.) alapjan.
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A jovedelem elemei (Udulési, étkezési tamogatas, terep pétlék és tddlési potlék) a munkaltato ,,Subotica-trans” Szabadka KV érvényben levé
Kollektiv Szerzédésével, valamint annak 2019 marciuséban és 2020 juliusdban kelt Mellékleteivel 6sszhangban lettek tervezve, mint ahogy az egyéb
juttatasok is (allami Unnepek, betegszabadsag, szlilési szabadsag és fizetett szabadsag).

A Brutto 2 jovedelem 6sszege

Az 6ssz Bruttd 2 jovedelem 6sszeg 2021-ben a 315 alkalmazottra és a megbizatasa idejére kinevezett személyre — igazgatora vonatkozik.

A 2021-re elorelatott jovedelem osszegét a kovetkezéket alapul véve alakitottuk Kki:
- a foglalkoztatottak szama 2021-ben,
- Torvény a Kozpénzek felhasznaldinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasardl
sz616 Torvény hatalyonkiviil helyezésérdl, valamint az elszamolt bérek szintje a munkaadoét terheld jarulékokkal.
- a minimalis 6rabér novekedése 2021 januar-december id6szakra 172,54 dinarrol 183,93 dinarra (add és jarulékok nélkil) és az ez alapjan
megndvekedett minimalis netté jovedelem munkadranként (Munkatérvény 111. bekezdésének 2. cikkelye) 61 foglalkoztatott esetében: nyilvantarto-
ekszpeditdr (1), az autdbusz kiils6 részének tisztasagaért felelds (7), diszpécser-nyilvantartd (5), szivatty( automata kezel6 (3), helység tisztasagaért
felelds (1), az autdbusz belsd részének tisztasagaért felelds (1), logisztikai szakember (1), raktaros (3), munkalapok adminisztratora (1), napi bevétel
pénztarosa (6), a vallalat adminisztratora (1), jegyarusitas és informaciok nyujtasa (14), alapeszk6zok, apré leltar, anyag és vevd analitika konyveldje
(1), anyag és szallitoi analitika konyvel6je (1), bels6 munkafolyamatok szervezdje a remontban (1), segédpénztar kezel6 (1), elszamolasi munkas (2),
konyvelési munkatars (1), adminisztrativ munkatars (1), szdmlak és megvalositas nyilvantartoja (1), biztositasi tgynok (1), turisztikai iroda tigyintézoje
(1), pénztaros (1), raktar vezetd (1), kommercialista (1), személyzeti referens (2) és a turisztikai iroda referense (1).
- a teljes 6sszegbe bele lett kalkulalva a ledolgozott munkaévek szama 0,5 koeficienssel még egy évre, 6sszhangban a Kollektiv Szerzédéssel.
- az Udulési, udulési potlék és étkezési tamogatas a munkaltatd ,,Subotica-trans” Szabadka KV Kollektiv Szerzédésével 6sszhangban lett tervezve, mely
koveti az atlagfizetés ndvekedését a Szerb Kdztarsasagban.
- a személyi jovedelem dsszes tobbi eleme (allami Gnnep, munkavégzés allami Unnepkor, talora, €jszakai munka, munka ket valtasban, évi szabadsag,
fizetett eltavozas) a foglalkoztatottak tervezett szama alapjan és a munkaltatd Kollektiv Szerzodésével sszhangban lett tervezve

A tervezett jovedelmek struktiraja: Az 6ssz 2021-re meghatarozott Bruttd 2 jovedelem mennyiség 404.550.017,00 dinar, hdnapokra felosztva
vallalatunk sziikségletei szerint, ami 13,6 %-al tobb a 2020-as becsult kifizetett jovedelem mennyiséghez képest.
Az 0sszességében meghatéarozott, 404.550.017,00 dinar 6sszegii Brutt6 2 jovedelem a kovetkez6kbol all:
- Brutto 2 jovedelem Osszeg a vallalat vezetd szervének (ami az Alapszabalyzat értelmében csak az Igazgat6- mandatumi iddszakra kinevezett személy)
2.702.984,00 dinar értékben és
- Brutté 2 jovedelem 6sszeg a tobbi foglalkoztatott részére 401.847.033,00 dinar értékben.
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9 Melléklet Tervezett jovedelem mennyiség 2020-ban - Brutto 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTT.* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
Havi Fogl
terv F;(ngal Jovedelem Atlag POl Jovedel. Atlag Fogl | 5y Atlag | alk. | Jovedelem Atlag
2020. oz. mennyiség | fizetés o mennyis. fizetés alk 1 e, | fizetés | szam mennyiség fizetés
szama szama szam .
| 318 25.867.550 81.344 317 25.681.026 81.013 1 186.524 186.524
11 319 24.993.693 78.350 318 24.807.412 78.011 1 186.281 186.281
]| 319 23.433.381 73.459 318 23.246.500 73.102 1 186.881 186.881
v 308 21.976.347 71.352 307 21.789.766 70.976 1 186.581 186.581
V 307 22.103.824 71.999 306 21.916.943 71.624 1 186.881 186.881
VI 306 22.994.975 75.147 305 22.808.094 74.781 1 186.881 186.881
VII 306 23.526.191 76.883 305 23.339.010 76.521 1 187.181 187.181
VIl 305 23.580.984 77.315 304 23.394.403 76.955 1 186.581 186.581
IX 310 24.000.000 77.419 309 23.813.119 77.065 1 186.881 186.881
X 310 39.517.000 | 127.474 309 39.330.119 127.282 1 186.881 186.881
Xl 317 24.825.000 78.312 316 24.638.419 77.970 1 186.581 186.581
X1l 318 25.350.000 79.717 317 25.162.819 79.378 1 187.181 187.181
OSSZES 3.743 | 302.168.945 | 968.772 3.731 299.927.630 | 964.678 12 2.241.315 2.241.315
ATLAG 312 25.180.745 80.731 311 24.993.969 80.390 1 186.776 186.776

Megjegyzés:
A 2020-ban jovedelemre tervezett eszk6zokett a munkavégzok szeptemberig megvaldsult szamahoz igazitottuk, igy a jovedelmek csokkennek, mivel
azokra a szallitas nagysagrendjének csokkenése miatt nem volt sziikseg.



71

Tervezett és megvalositott személyi jovedelem 2020-ban - Brutt6 1

dinarban

Személyi

Személyi

. jovedelemre jovedelemre U ETEITEIEE
Honap tervezett forditott eszk. Foglalqutatottak Foglalqutatottak
o s szama szama
eszkdzok megvalositasa

Januar 25.867.550 25.867.550 318 318
Februar 24.993.693 24.993.693 319 319
Marcius 23.433.381 23.433.381 319 319
Aprilis 21.976.347 21.976.347 308 308
Majus 22.103.824 22.103.824 307 307
JUnius 22.994.975 22.994.975 306 306
Julius 23.526.191 23.526.191 306 306
Augusztus 23.580.984 23.580.984 305 305
Szeptember 24.000.000 23.907.916 310 308
Oktober 39.517.000 38.138.757 310 310
November 24.825.000 24.406.080 317 313
December 25.350.000 25.245.552 318 316
OSSZESEN: 302.168.945 300.175.250 3.743 3.735
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A kifizetett jovedelem mennyisege, foglalkoztatottak szdma és a havi atlagfizetések 2020-ban* - Brutto 1 dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTT .** UJ.FX.?CI)'.?\.:.' /l\(l? 2 VEZETOSEG
_ _Hav,i Fog
klflzzoeztgsek Foglalkoz. Jovedelem Atlag igg,::,:' Jovedel. Atlag Ig;k Jov | Atlag | Foglalk. Jovedelem Atlag
' szama mennyiség fizetés szémé mennyis. fizetés szé me. | fizetés szama mennyiség fizetés
m

| 318 25.867.550 81.344 317 25.681.026 81.013 1 186.524 186.524
11 319 24.993.693 78.350 318 24.807.412 78.011 1 186.281 186.281
i 319 23433381 | 73.459 318 23.246.500 | 73.102 1 186.881 186.881
v 308 21976.347 | 71.352 307 21.789.766 | 70.976 1 186.581 186.581
Y 307 22103.824 | 71.999 306 21.916.943 | 71.624 1 186.881 186.881
VI 306 22094975 | 75.147 305 22.808.094 | 74.781 1 186.881 186.881
VII 306 23526.191 | 76.883 305 23.339.010 | 76.521 1 187.181 187.181
Vil 305 23.580.984 77.315 304 23.394.403 76.955 1 186.581 186.581
IX 308 23.907.916 77.623 307 23.721.035 77.267 1 186.881 186.881
X 310 38.138.757 | 123.028 | 309 37.951.876 | 122.822 1 186.881 186.881
Xl 313 24.406.080 77.975 312 24.219.499 77.627 1 186.581 186.581
X1l 316 25.245.552 80.657 315 25.058.371 80.315 1 187.181 187.181

OSSZES 3.735 300.175.250 965.132 3.723 297.933.935 961.014 12 2.241.315 2.241.315

ATLAG 311 25.014.604 80.428 310 24.827.828 80.085 1 186.776 186.776
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A kifizetett jovedelem mennyisege, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2021-ben* - Brutto 1 dinarban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
terv Foglalkoz. | Jévedelem Atlag Foglal- | 15vedelem Atlag AR | et Atlag Foglal | 55vedelem Atlag
2021. szama mennyiség fizetés AIEL mennyiség fizetes | Ozl | lem 1 gooes | KOZ mennyiség | fizetés
szama szdma | menny. szama
I 316 28.577.661 90.436 315 28.387.199 90.118 1 190.462 190.462
11 316 28.096.429 88.913 315 27.905.610 88.589 1 190.819 190.819
] 316 28.457.752 90.056 315 28.266.032 89.733 1 191.720 191.720
v 316 28.964.601 91.660 315 28.773.482 91.344 1 191.119 191.119
V 316 28.423.585 89.948 315 28.232.466 89.627 1 191.119 191.119
VI 316 28.026.111 88.690 315 27.823.692 88.329 1 202.419 202.419
VII 316 28.188.708 89.205 315 27.997.288 88.880 1 191.420 191.420
VIII 316 28.417.587 89.929 315 28.215.168 89.572 1 202.419 202.419
IX 316 28.361.823 89.753 315 28.170.404 89.430 1 191.419 191.419
X 316 28.299.233 89.555 315 28.108.114 89.232 1 191.119 191.119
Xl 316 28.278.240 89.488 315 28.086.821 89.165 1 191.419 191.419
X1l 316 28.335.894 89.671 315 28.144.174 89.347 1 191.720 191.720
OSSZES 3.792 340.427.624 | 1.077.303 3.780 | 338.110.450 | 1.073.367 12 2.317.174 | 2.317.174
ATLAG 316 28.368.969 89.775 315 28.175.871 89.447 1 193.098 193.098
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" OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
avi
terv Foglalkoz. | Jévedelem Atlag Foglalkoz. | Jovedelem Atlag igg,!:i- Jovedele | Atlag | Foglal. | Jovedel. Atlag
2021 szama mennyiség fizetés szama mennyiség | fizetés | % | mmenny. | fizetés | szama | menny. fizetés
| 316 33.960.168 107.469 315 33.737.995 | 107.105 1 222 173 222.173
11 316 33.389.064 105.662 315 33.166.473 | 105.290 1 222 501 222.591
1 316 33817865 | 107.019 315 33.504.225 | 106.648 1 993 640 223.640
v 316 34.419.370 108.922 315 34.196.429 | 108.560 1 222 941 222.941
Vv 316 33.777.318 106.890 315 33.554.377 | 106.522 1 222 941 222.941
VI 316 33.305.614 | 105.398 315 33.069.492 | 104.983 1 936,122 236.122
Vi 316 33498577 | 106.008 315 33.275.286 | 105.636 1 993,991 223.291
VI 316 33770199 | 106.868 315 33.534.077 | 106.457 1 236,122 236.122
IX 316 33.704.021 106.658 315 33.480.730 | 106.288 1 223.291 223.291
X 316 33629742 | 106.423 315 33.406.801 | 106.053 1 999 941 222.941
X1 316 33604829 | 106.344 315 33.381.538 | 105.973 1 993991 223.291
X1 316 33673250 | 106.561 315 33.449.610 | 106.189 1 993 640 223.640
OSSZES 3.792 404.550.017 | 1.280.222 3.780 401'8347'03 1'2755'70 12 2.702.984 | 2.702.984
ATLAG 316 33.712.501 | 106.685 315 33.487.253 | 106.309 1 205249 | 225.249
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9b. Melléklet A Kifizetett és tervezett jovedelmek terjedelme dinarban
Kifizetve 2020-ban Tervezve 2021-re
Brutt6 1 Nettd Brutté 1 Nettd
Alkalmazottak Legalacsonyabb bér 50.080,00 35.106,00 57.695,00 40.444,00
vezetdség nélkiil Legmagasabb ber 207.446,00 145.420,00 175.783,00 123.224,00
Vezetdség Legalacsonyabb bér 186.281,00 130.583,00 190.462,00 133.513,00
Legmagasabb bér 233.957,00 164.004,00 202.419,00 141.896,00

6.3. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére tervezett juttatasok 2021-ben

A kozvallalatok feliigyeld bizottsdgaiban végzett munkaért jard juttatds 0sszegének meghatdrozéasara vonatkozd kritériumokrol és mércékrol
sz6l6 Hatarozat (,,SZK.H.K*“, 102/16 és 88/5019 sz.) alapjan hatarozzuk meg a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak juttatasi Osszegét
meghatarozo kritériumokat és mércéket 2021-ben:

Kritériumok: A kozvallalat Feliigyel6 Bizottsagi tagjainak és elnokének netto juttatasa nem haladhatja meg az ad6 és jarulék nélkiili atlagbért,
melyet a Szerb Koztarsasdgban szeptember honapban fizettek ki azt a kallendéris évet megel6z6 évben, melyben meghatarozzak a juttatas Gsszegét.

Mércék: a Feliigyel6 Bizottsag feladatainak és tevékenységének teljesitése 6sszhangban a térvénnyel es egyeb aktusokkal, valamint a kozvallalat
anyagi helyzete.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasat a Szabadka Véaros &ltal alapitott kdz- és kommunalis kozvallalatok Feliigyel6 Bizottsagai elnokének és
tagjainak juttatasi 0sszegét meghatarozd Végzés alapjan hatarozzak meg, ami az elnok szamara 35.000,00 dinart lat el6, a Feliigyel6 Bizottsag 2 tagja
részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak juttatasat a Kozpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi
és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasarol sz6l6 Torvény hatalyonkiviil helyezésérdl szold Torvénnyel (“SZK. Hivatalos K6zlonye” 86/2019
sz.) 06sszhangban tervezik.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak munkajaért Kifizetett juttatas ossz koltségének elszamolasa 2021-ben

LEIRAS Nett6 tagonkén | Nett6 dsszesen Bruttd 6sszesen

A Feliigyeld Bizottsag elndkének juttatdsa- 1 tag 35.000,00 420.000,00 664.560,00
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatdsa- 2 tag 30.000,00 720.000,00 1.139.232,00
OSSZESEN 1.140.000,00 1.803.792,00
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10. Melléklet A Feliigyelé Bizottsag / Kozgyiilés koltségei netto osszegben

Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés -

megvalositas az el6z6, 2020-as évben

Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés -

terv a folyd évre, 2021-re

Hoénap
Osszérték ﬁjzttzltgga( juﬁz:?egs . Tagok szama Osszérték ﬁjﬁ;‘,(ggg jlﬁt;i‘gsa Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Il 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
il 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
v 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
\ 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Vi 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Vil 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Vil 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
IX 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
X 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Xl 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Xl 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Gsszes | 1.140.000,00 | 420.000,00 | 360.000,00 24 1.140.000,00 | 420.000,00 | 360.000,00 24
ATLAG 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
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Az Igazgato6 Bizottsag, Kozgyiilés és Feliigyel6 Bizottsag koltségei bruttd 0sszegben dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés - Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés -
e megvalositas a 2020. evben terv a 2021. évre

S Osszértek Az elrllc'jk A tagpk Tagok Osszérték Az elr)dk A tagpk Tagok
juttatasa juttatasa szama juttatasa juttatasa szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47,170 2

I 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

1] 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

v 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

V 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

VIl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

IX 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

X 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
OSSZES 1.792.452 660.372,00 566.040,00 24,00 1.792.452 660.372,00 566.040,00 24,00

ATLAG 149.371,00 55.031,00 47.170,00 2,00 149.371,00 55.031,00 47.170,00 2,00

7. HITELKOTELEZETTSEGEK TERVE 2020-ben HITELEZONKENT
KULFOLDI HITELEZOK — Nem terveziink kilfoldi hiteleket 2021-ben

HAZAI HITELEZOK — A véllalat 10 autébuszt (2 sz6l6 vérosit és 8 peremvarosit) véasarolt 2019-ben 197,634 milli6 dinar (afa-val) dsszegben, melyet
az alapitdtol kapott 30 millié dinar 6sszegbdl, 20,586 millié dinar sajat eszk6zbdl és 147,048 millié dinar 6sszegli beruhazasi hitelbdl fizettiink ki.
1.251.175,01 eur0, azaz 147.048.471,93 dinar (117,5283 dinar egy eur6 arfolyam szerint) 6sszegli beruhazasi hitelt hivtunk le hazai hitelez6tol,
illetve az Uzleti bankunktol, 78 havi visszafizetési hataridovel, 2,1%-os kamattal az els6 harom évben, majd ezt kovetden 2,3%-0s kamattal plussz
haromhavi EURIBOR. 6 honapos tiirelmi iddszakot terveztiink, igy a hitel elsé részletét 2020 aprilisatdl kezdjik fizetni. Addig az id6szakig az
alaposszeget nem fizetjiik, de tervezziik a hitel kisérd koltségeinek fizetését (kamatok és egyéb).
A hitelt az elsd, 2019-es évben 6nerdbdl, kolesonbdl és az alapitd eszkozeibdl fizetjiik vissza, a késObbi években pedig az alapitod eszkdzeibol.
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2020-ban a hitel viszafizetés becsiilt megvaldsitasa a kovetkez6: részlet 9.456.247,79 dinar és kamat 2.090.557,75 dinar.
2021-ben a hitel visszafizetési terve folyo évre, dinarban, 118 dinar egy euro arfolyam szerint a kdvetkezo: részlet 22.755.383,70 dinar és kamat
2.924.526,16 dinar.

A hitelkotelezettség allésa 2021.12.31.-én 978.345,44 eurdt, azaz 115.444.761,92 dinart (118 dinar egy eurd arfolyam szerint) fog kitenni.

12. Melléklet TERVEZETT HITELKOTELEZETTSEG A 2021-es EVBEN*

Amibdl nagyberuhdzdsokra

Hitelkotele- Hitelkdotele-
) zettség zettség
Allami allasa allasa Visszafizetés
. . . garancia eredeti dinarban Hitel . gy Turelmi Elsé
Sl Prgjekt E,redet| pénznem. el6z6 felvétel l..hatar.lfio,, idészak (Grace | visszafizeté
elnevezése pénznem o . ) tiirelmi idé - .
Igen/Nem el6z6 év éve nélkiil period) s datuma
év 2020.12.31.-én
2020.12.31.
Hitelezo
Hazai hitelezo
) . 1.170.806,8 | 138.155.207,1 . ) A
Ulzleti bank Autobuszok beszerz. eur igen 4 5 2019 78 hénap 6 hdénap 2020 prilis
Kiilfoldi hitelezo -
1.170.806,8 | 138.155.207,1
Ossz hitelkotelezettség 4 2
amibdol likviditasra
1.170.806,8 | 138.155.207,1
Amibdl nagyberuhdzdsokra 4 2
Folytatas 12/a. Melléklet
Visszafizetések Hitel visszafizetesi terv foly6 evre Hitelkbtelezettséq &lldsa eredeti Hitelkotelezettség allasa dinarban
Kamatlab szama egy dinarban . % . foly6 év 2021.12.31.-én
. .. penznemben foly6 év 2021.12.31.-én
even beldl Alapdsszeg dsszesen Kamat Gsszesen
2,1% és 2,3% 12 22.755.383,70 2.924.526,16 978.345,44 115.444.761,92
Ossz hitel kotelezettség 978.345,44 115.444.761,92
amibol likviditasra
978.345,44 115.444.761,92
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8. TERVEZETT BESZERZESEK

13. Melléklet Javak, munkdlatok és szolgaltatdsok beszerzésére tervezett eszk6zok dindrban
BESZERZES| | Megvaldsitas | 2020-bol atv. NEGYEDEVENKENTI TERV 2021-re
S o Tery ELJARASOK a 4.o0szl. kotelezettség
s POZICIO ot Szerzédés al. a 4.0szl. Terv Terv Terv Terv
7 2020-ra MEGVALOSIT. (becslés) Szerzédés | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- [ 2021.01.01.- [ 2021.01.01.-
2020. 2020-ban alapjan 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Javak
Szerz6déskotés 345.000 4.155.000
. 2020.06.12.-6n 12
Motor, kompresszor es hénaora va a
vizszivatty( alkatrészek 2019- 4500000 | o s 0 0 0 0
2020 eSzerzes 0Ssz
értékének, 4.500.000
la dinar, felhasznalasaig
Motor, kompresszor és - 0
vizszivatty( alkatrészek 2021, - - 0| 13.500.000 13.500.000 13.500.000
2022 és 2023
IVECO alkatrészek 2019-2020 | 1.500.,000 | 2020-ban nem indult 0 0 0 0 0 0
2a KB eljaras
IVECO alkatrészek 2021, 2022 . . ] O 4500000 | 4.500.000 4.500.000 4.500.000
2 | 652023
Szerzédéskotés 740.000 1.260.000
2020.07.31.-6n 12
hénapra 1.000.000
) dinér dsszegre és Uj
VOLVO alkatrészek 2019-2020 | 2.000.000 | | by ™5 0 0 0 0 0
decemberében
1.000.000 dinar
3a 0sszegre
VOLVO alkatrészek 2021, 2022 - 0
3 | 452023 - - 0 0 0 6.000.000
MAN alkatrészek 2020 és 2021 | 2500000 | 2020-Pan nem indult 0 0 0 0 0 0
4a KB eljaras
4 | MAN alkatrészek 2021 - - - 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Automata sebességvalto 2020-ban nem indult 0
sa | alkatrészek 2019-2020 4.000.000 |\ ojiaras 0 0 0 0
5 | VOIH valté alkatrészek 2021 - - - 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
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Valto, csukld és differencidl 2020-ban nem indult 0 0
6a | alkatrészek 2019-2020 2.000.000 KB eljaras 0 0 0 0
et < ] - 0
fon‘ia"O ¢s tengely alkatrészek . . 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000 2.000.000
6
Szerz6déskotés 400.000 1.900.000
2020.08.25.-én 12
Y . honapra vagy a
Sziir6k 2019-2020 2.300.000 beszerzés 5ssz 0 0 0 0
értékének, 2.300.000
7a dinar, felhasznalasaig
7 | Szlir6k 2021 és 2022 - - - 0 0 0 4.600.000 4.600.000
A 2020-as terv - 5.300.000
Auto-elektromossagi szerint a KB 2020
alkatrészek 2019-2020 5.300.000 decemberében ki lett 5.300.000
8 irva
Szerz6déskotés 0 1.200.000
Felfuggesztés javitasa 2020 és 2020.12.16.-4n 12
2021 1.200.000 | 1 5ara 1.200.000 0 0 0 0
9a dinar dsszegre
Felfuggesztés javitasa 2021 és i i - 0
9 | 2022 0 0 0 2.400.000
A tender 2020 0 1.000.000
Csavarok, anyék, alatétek, decemberében lett
csatlakozdk, leszabalyzok, 1.000.000 | kiirva, de nincs 0 0 0 0
hosszab. 2019-2020 dontés a Szerz6dés
10a odaitélésérol
Csavarok, anyék, alatétek, - 0
csatlakozdk, leszabalyzok, - - 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
10 | hosszah. 2021, 2022 és 2023
Hidromotorok 2019-2020 2,000,000 | 2020-ban nem indult 0 0 0 0 0 0
1la KB eljaras
11 | Hidromotorok 2021 és 2022 - - - 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Magasny. szivattyu alkatrészei, 0
diiznik és tizemanyag elvezetd 1.500.000 | 2020-ban nem indult 0 0 0 0
2019-2020 KB eljaras
Szerz6déskotés 500.000 2.000.000
Kupplung- alkatrészek, dobok, 2020.07.27.-én 12
tarcsak, boritasok, 2.500.000 | honapravagy a 0 0 0 0
kerékcsavarok 2019-2020 beszerzés 0ssz
12a értékének, 2.500.000




dinar, felhasznalasaig
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Kupplung- alkatrészek, dobok, - 0
tarcsék, boritasok, - - 0 0 4.990.000 4.990.000
12 | kerékcsavarok 2021 és 2022
Szerz6déskotés 80.000 1.120.000
2020.10.02.-4n 12
Alsé berendezések mechanikus honapra vagy a
részei, kapcsok 2019-2020 1.200.000 beszerzés 6ssz 0 0 0 0
értékének, 1.200.000
13a dinar, felhasznalasaig
. . . - 0
Also berendezések mechanikus
13 | részei, kapcsok 2021 és 2022 ) ) 0 0 2:400.000 2:400.000
Szerz6déskotés 650.000 1.350.000
2020.08.03.-an 12
Klimaberendezés és melegitd honapra vagy a
alkatrészek 2019-2020 2.000.000 beszerzés 0ssz 0 0 0 0
értékének, 2.000.000
14a dinar, felhasznalasaig
Klimaberendezés és melegitd
14 | alkatrészek 2021 és 2022 i i 0 0 4.000.000 4.000.000
A tender 2020 0 1.100.000
Konzolok, légzsakok és decembereben lett
CSabROVE 010.2090 1.100.000 | kiirva, de nincs 0 0 0 0
Pagy dontés a Szerz6dés
15a odaitélésérol
. . . - O
Konzolok, l1égzsakok és ) )
15 csapagyak 2021 és 2022 0 0 0 2.200.000
SzElvédok és egyéb ablakok a 2020-ban nem indult 0 0
16a | jarmiiveken 2019-2020 3.500.000 | \ 5 oisras 0 0 0 0
ez 121 . - 0
Sz¢lvédok és egyéb ablakok a ) )
16 jérmiiveken 2021, 2022 és 2023 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000
Szerz6déskotés 1.600.000 400.000
Ajto, ablaktorld, visszapillanto, 2020.08.05.-én 12
tikor és muanyag lokharitd 4.000.000 | hénapra vagy a 0 0 0 0

17a

alkatrészek 2019-2020

beszerzés 6ssz
értékének, 2.000.000




dinér,
felhasznalasaig,
2020-ban nem lesz
kiirva KB a
kiilonbségre a
tervezett 6sszeghez
képest
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Ajto, ablaktorld, visszapillanto, - 0
tikkor és milanyag 16kharito - - 4.000.000 4.000.000 4.000.000
17 | alkatrészek 2021
Szerz8déskotés 2.170.000 830.000
2020.06.12.-én 12
Fékrendszerek és berendezések, honapra vagy a
szelepek, készletek 2019-2020 3.000.000 beszerzés 0ssz 0 0 0
értékének, 3.000.000
18a dinar, felhasznalasaig
Fékrendszerek és berendezések, ) ) . 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
18 szelepek, készletek 2021 R R R
Szerz6déskotés 215.000 585.000
2020.09.16.-4n 12
Lengéscsillapitok 2019-2020 800.000 Eg:;eﬁrz"e;’z%zza 0 0 0
értékének, 800.000
19a dinar, felhasznélasaig
19 | Lengéscsillapitok 2021 és 2022 - - - 0 0 1.600.000 1.600.000
Szerz8déskotés 1.200.000 2.300.000
2020.05.13.-4n 12
Tiszttit6szerek 2019-2020 3.500.000 Eonapra, vagy a 0 0 0
eszerzés 0ssz
értékének, 3.500.000
20a dinér, felhasznélasaig
Tiszttitdszerek 2021, 2022 és _ _ - 0 10.500.000 10.500.000 10.500.000
20 | 2023 T T T
Szerz6déskotés 30.000 1.170.000
2020.11.19.-én 12
Festékanyagok 2019-2020 1.200.000 Eg:;‘eﬁrz""e;’z%zza 0 0 0
értékének, 1.200.000
21a dinér, felhasznélasaig
21 | Festékanyagok 2021, 2022,2023 - - - 0 0 0 3.600.000




22a

Huték 2019-2020

1.000.000

Szerzodéskotés
2020.10.23.-4n 12
honapra vagy a
beszerzés 6ssz
értékének, 1.000.000
dinar, felhasznalasaig
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98.000

902.000

22

Hiit6k 2021 és 2022

0

2.000.000

2.000.000

Szijak

499.000

Szerz6déskotés
2020.12.23.-4n 12
honapra vagy a
beszerzés 6ssz
értékének, 499.000
dinar, felhasznalasaig

499.000

Fémrészek

1.000.000

Szerz6déskotés
2020.06.22.-én 12
honapra vagy a
beszerzés 6ssz
értékének, 1.000.000
dinar, felhasznalasaig

240.000

760.000

Csapagyak

499.000

Szerzdéskotés
2020.12.23.-4n 12
honapra vagy a
beszerzés 6ssz
értékének, 499.000
dinar, felhasznélasaig

499.000

Nyomtatott Girlapok beszerzése

600.000

Szerz6déskotés
2020.06.19.-én 12
hénapra vagy a
beszerzés 6ssz
értékének, 600.000
dinér, felhasznélasaig

120.000

480.000

23

Gumiabroncsok és kiséro
felszerelés beszerzése a
jarmuvek részére

7.000.000

Szerz6déskotés
2020.08.26.-an 12
honapra vagy a
beszerzés 6ssz
értékének, 7.000.000
dinér, felhasznélasaig

2.976.000

4.024.000

7.000.000

7.000.000

24a

Olaj, kendanyag és fagyalld
2019-2020

6.000.000

Szerz6déskotés
2020.09.10.-én 12
honapra vagy a
beszerzés 0ssz

1.300.000

4.700.000




értékének, 6.000.000
dinar, felhasznalasaig
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Olaj, kenbanyag és fagyallo - 0
24 | 2021 65 2022 - - 12.000.000 12.000.000
Szerz6déskotés 2.000.000 4.500.000
2020.08.07.-én 12
Elektromos energia 2019-2020 honapra vagy a
és terv 2021-2023 6.500.000 beszerzés 555z 19.500.000 19.500.000
értékének, 6.500.000
25 dinar, felhasznalasaig
Szerz8déskotés 667.000 633.000
2020.11.25.-én 12
Munkavédelmi felszerelés honapra vagy a
beszerzése 2019-2020 1.300.000 beszerzés §ssz 0 0
értékének, 1.300.000
26a dinar, felhasznalasaig
Munkavédelmi felszerelés - 0
26 | beszerzése 2021 és 2022 i i 0 2.600.000
Szerz6déskotés 300.000 700.000
2020.06.24.-én 12
Irodaszerek 1,000,000 | NOnapra vagy a 0 0
beszerzés 6ssz
értékének, 1.000.000
dinar, felhasznalasaig
Szerz8déskotés 800.000 1.200.000
e £ .y 2020.12.14.-én 12
Apro leltér és felszerelés és hénapra vagy a
szerszamok a mithely részére 2.000.000 b o 0 0
2019-2020 JcozeTZes 0852
értékének, 2.000.000
27a dindr, felhasznalsaig
Apro leltar és felszerelés és - 0
szerszamok a mithely részére - - 0 6.000.000
27 | 2021, 2022 és 2023
Szerz8déskotés 55.000.000 417.000.000
2020.09.29.-én 12
Uzemanyag az autébuszokhoz, honapra vagy a
kiilsé tizemanyagtoltés, benzin, | 472.000.000 | beszerzés 6ssz 0 0

fiitéolaj 2020-2021

értékének,
472.000.000 dinar,
felhaszndlasaig
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Kiilénbsz6 szamitoeénes Szerz6déskotés 900.000
: LOECP 2020.06.22.-6n 12
felszerelés (memoria, honaora vady a
akkumulator, merevlemez, 1.500.000 b pra vagy 600.000 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
. . PR . eszerzés 0ssz
billentytizet, egér, tolt6, USB és rtékének
egyéh) 2019-2020 ertekenek, 2.114.666
28 dinar, felhasznalasaig
Szerz8déskotés 614.666
2020.06.22.-én 12
honapra vagy a
beszerzés 6ssz 0 0 0 0
Szamitogépek, nyomtatdk, értékének, 2.114.666
szkennerek 614.666 | dinar, felhasznal&saig -
Szerz6déskotés 2.480.000 0
2020.12.03.-4n 12
Ffelsz§reles a miiszaki 2 500.000 honapra, vagy a 0 0 0 0
vizsgélathoz beszerzés 6ssz
értékének, 2.480.000
dinar, felhasznalasaig
SzerzO8déskotés 60.000 1.670.000
2020.10.03.-4n 12
hoénapra vagy a
beszerzés 6ssz 0 0 0 0
Szilikon, pancelozott, PVC és értékének, 1.730.000
29a | egyéb csdvek 2020 1.730.000 | dinér, felhasznélasaig
. L ) - 0
Szilikon, pancélozott, PVC és - - 0 0 3.460.000 3.460.000
29 | egyéb csdvek 2021 és 2022
Mozgatopad (felszerelés a : i - 0 0 0 944.000 944.000
30 | miiszaki vizsgalathoz)
Javak sszesen: 558.342.666 539.322.666 74.571.000 | 464.751.666 | 28.000.000 | 63.000.000 | 125.494.000 | 153.594.000
Szolgéltatasok
Szerz8déskotés 260.000 940.000
Nyomtatok, szkennerek, 2020.06.29.-én 12
penzs,zamglok karba,ntarta5| ) 1.200.000 honapra,valllgy a 0 0 0 0
szolgaltatas beszerzése 2019 és beszerzés 6ssz
2020 értékének, 1.200.000
dinar, felhasznalasaig
Biztositasi szolgéltatas i 0 0 0 25.000.000

31

beszerzése 2021-2022
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Polaris rendszer karbantartési 2020-ban nem indult - 0
szolgaltatasai 2019-2020 800.000 KB eljaras 0 0 0 0
Szerz6déskotés 1.600.000 4.300.000
2020.08.25.-én 12
Subus rendszer karbantartasi honapra vagy a
szolgaltatasai 2019-2020 5.900.000 beszerzés 6ssz 0 0 0 0
értékének, 5.900.000
32a dinér, felhasznalasaig
- - 0
Subus rendszer karbantartési
32 szolgéltatdsai 2021, 2022 é 2023 ) - 0 17.700.000 17.700.000 17.700.000
. ) A tender ki lett irva - 0
Az objektumok vedelme 4.300.000 | 2020-ra, de az eljaras 0 0 0 0
szolgéltatas beszerzése i
meg lett sziintetve
Mobil telefon, vonalas telefon -
és korporativ hozzaférés - 0 0 5.000.000 5.000.000
33 | beszerzése 2021-2022-2023 -
Helyiségek takaritdsanak - 0
szolgéltatdsa 18 honap 2019 4.100.000 | 2020-ban nem indult 0 0 4.100.000 4.100.000
34 | decemberétdl KB eljaras
A tender ki lett irva 0 3.000.000
Jarmu,kart?antartam 3.000.000 2020 decerI]b'ereben, 0 0 0 0
szolgéltatasok de a Szerz6dés
35a alairaséra varunk
Otokar jarmiivek karbantartasi ) ) ) 0 0 0 0 3.000.000
35 szolgaltatasa 2021 R
. 0
o o Nem }{O!t :szukseg 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
36 | VAltd javités szolgéltatasa 1.200.000 | KB kiirasara -
. 0
o o Nem _\{0]'[ §zukseg 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
37 | Motor javités szolgaltatasa 3.600.000 | KB Kkiirdsara -
Két eljaras lett 0
lefolytatva és 2
szerz6dés lett alairva
ﬁ920'05'29'e” 12 0| 3.330.000 6.660.000 |  10.000.000
onapra,
szerzOdésenként
3.195.000 dinar
38 | Karosszéria javitas szolgaltatisa 6.400.000 | dszegre 6.390.000
Szolgéltatasok dsszesen 30.500.000 16.490.000 8.250.000 8.240.000 | 4.800.000 | 25.830.000 |  38.260.000 |  69.600.000
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Munkalatok
A festémiihely mennyezetének A tender ki lett frva i 0
L 1.666.667 | 2020-ra, de az eljaras 0 0 1.800.000 1.800.000
Javitasa o
39 meg lett sziintetve
Szerz6déskotés 1.662.748 0
2020.05.04.-én 12
1.666.667 | NOnapra vagy a 0 0 0 0
beszerzés §ssz
Epitési munkélatok a miiszaki értékének, 1.662.748
vizsgalat vonalon dinar, felhasznalasaig
Munkalatok 6sszesen: 3.333.334 1.662.748 1.662.748 0 0 0 1.800.000 1.800.000
OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATAS+MUNKA | 592.176.000 557.475.414 84.483.748 472.991.666 32.800.000 88.830.000 165.554.000 224.994.000
JAVAK

1. A motor, kompresszor és vizszivattyu alkatrészek beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2020-ra tervezett 4.500.000 dinar 6sszegben lett
leszerzédve, egy éves id6szakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebb6l 345.000 dinér valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 4.155.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést
harom éves id6szakra 13.500.000 dinér 6sszegben.

2. Az IVECO tipusu autébusz alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2020-ban 1.500.000 dinar 6sszegben terveztik, de 2020-ban nem
irtunk ki KB-t, mert nem volt igény ezekre a javakra. 2021-ben terveziink beszerzést harom éves idészakra 4.500.000 dinar 6sszegben.

3. A VOLVO tipust autobusz alkatrészek beszerzésére tervezett kdzbeszerzést 2020-ban 2.000.000 dindr 0sszegben terveztilk, a szerzédést
1.000.0000 dinér értékre és egy évre, vagy a beszerzés dssz értékének felhasznalasaig kotottik meg, a masik 1.000.000 dinar értéki elinditott eljarasnal a
Szerz6dés még nem lett alairva, ebb6l 740.000 dinér valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok es az ezen javak irdnti kisebb igény
miatt, az atvett kotelezettségek 1.260.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést harom éves idészakra 6.000.000 dinar 6sszegben.

4. A MAN tipusu autdbusz alkatrészek beszerzésére tervezett kdzbeszerzést 2020-ban 2.500.000 dinar dsszegben terveztik, de 2020-ban nem
irtunk ki KB-t, mert nem volt igény ezekre a javakra. 2021-ben terveziink beszerzést 2.500.000 dinar 6sszegben.

5. Az automata sebességvalté (VOIH valto) alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2020-ban 4.000.000 dinar dsszegben terveztik, de
2020-ban nem irtunk ki KB-t, mert nem volt igény ezekre a javakra. 2021-ben tervezink beszerzést 4.000.000 dinar 6sszegben.

6. Valto, csuklo és differencial alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2020-ban 2.000.000 dinar ésszegben terveztiik, de 2020-ban nem
irtunk ki KB-t, mert nem volt igény ezekre a javakra. 2021-ben terveziink beszerzést 2.000.000 dinar 6sszegben.

7. Az szlir6k beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 2.300.000 dinar Gsszegben lett leszerzddve, egy éves iddszakra vagy a
beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebbdl 400.000 dinar valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok és az ezen javak iranti
Kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 1.900.000 dinar Gsszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést két éves id6szakra 4.600.000 dinar
0sszegben.
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8. Az autovillamossagi alkatrészek beszerzesére tervezett kozbeszerzést 2020-ban 5.300.000 dinar 6sszegben terveztik, de a KB-t 2020
decemberében irtuk ki, mert korabban nem volt igény ezekre a javakra. 2021-ben azonos, 5.300.000 dinér 6sszegben terveziink beszerzést.

9. A felfuggesztések beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 1.200.000 mumapa dinar Osszegben lett leszerzédve, egy éves
iddszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, 2020-ban ebbdl nem valosult meg semmi, mert a szerz6dés az év végé elott lett megkdtve, igy
az atvett kotelezettségek 1.200.000 dinar dsszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést két éves idészakra 2.400.000 dinar 6sszegben.

10. A csavarok, anyak, alatétek, csatlakozdk, leszabalyzok, hosszabitok beszerzésére tervezett kdzbeszerzést 2020-ban 1.000.000 dinér dsszegben
terveztiik, a KB-t 2020 decemberében irtuk ki. 2021-ben harom éves id6szakra terveziink beszerzést 3.000.000 dinar 6sszegben.

11. A hidromotorok beszerzésére tervezett kbzbeszerzést 2020-ban 2.000.000 dinar dsszegben terveztilk, de 2020-ban nem irtunk ki KB-t, mert
nem volt igény ezekre a javakra. 2021-ben két éves idészakra terveziink beszerzést 4.000.000 dinar 6sszegben.

12. A kupplung-alkatrészek, dobok, tarcsék, boritasok, kerékcsavarok beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 2.500.000 dinar
Osszegben lett leszerzédve, egy éves id6szakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebbél 500.000 dinar valdsult meg, mely a tervezettnél
alacsonyabb a megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 2.000.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben
terveziink beszerzést két éves id6szakra 4.990.000 dinar 6sszegben.

13. Az als6 berendezések mechanikus részei és kapcsok beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 1.200.000 dinar 6sszegben lett
leszerzédve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebbdl 80.000 dinar valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 1.120.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést két
¢éves idGszakra 2.400.000 dinar 6sszegben.

14. A klimaberendezések és melegitd alkatrészek beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 2.000.000 dindr Osszegben lett
leszerzédve, egy éves idészakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebb6l 650.000 dinar valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kdtelezettségek 1.350.000 dinar sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést két
éves id0szakra 4.000.000 dinar sszegben.

15. A konzolok, légzsadkok és csapagyak beszerzésére tervezett kdzbeszerzést 2020-ban 1.100.000 dinar dsszegben terveztik, a KB-t 2020
decemberében irtuk ki. 2021-ben két éves id6szakra terveziink beszerzést 2.200.000 dinar 6sszegben.

16. A sz€lvédok és egyéb ablakok a jarmiiveken beszerzesére tervezett kdzbeszerzést 2020-ban 3.500.000 dinar 6sszegben terveztik, de 2020-ban
nem irtunk ki KB-t, mert nem volt igény ezekre a javakra. 2021-ben harom éves id6szakra terveziink beszerzest 10.500.000 dinar dsszegben.

17. Az ajto, ablaktorld, visszapillanto, tiikor és milanyag 16kharito alkatrészek beszerzesére tervezett kozbeszerzes a 2020-ra tervezett 4.000.000
dinar 6sszegnél kevesebb, 2.000.000 dinarra lett leszerzédve, egy éves id6szakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebbdl 1.600.000 dinar
valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, a Szerz6dés alapjan atvett kotelezettségek
400.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2020-ban nem inditjuk el ennek a KB-nek a kiegészitését a tervezett 6sszegig, mivel nincs sziikségink ezekre a
javakra. 2021-ben terveziink beszerzést 4.000.000 dinar dsszegben.

18. A fékrendszerek es berendezések, szelepek, keszletek beszerzésere tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 3.000.000 dinar 6sszegben lett
leszerzédve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebbdl 2.170.000 dinér valosult meg, az atvett kotelezettségek 830.000
dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést 3.000.000 dinar Gsszegben.

19. A lengéscsillapitok beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2020-ra tervezett 800.000 dinar 6sszegben lett leszerzédve, egy éves idészakra vagy
a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebbdl 215.000 dinar valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok és az ezen javak iranti
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kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 585.000 dinar 6sszeget tesznek Ki. 2021-ben terveziink beszerzést két éves idészakra 1.600.000 dinar
0sszegben.

20. A tisztitdszerek beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 3.500.000 dinar dsszegben lett leszerzédve, egy éves idészakra vagy a
beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebbdl 1.200.000 dinér valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok és az ezen javak iranti
kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 2.300.000 dinar dsszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést harom éves iddszakra 10.500.000 dinar
0sszegben.

21. A festékanyagok beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 1.200.000 dinar 6sszegben lett leszerzodve, egy éves idOszakra vagy a
beszerzés 6ssz értékének felhasznalasaig, ebbdél 30.000 dinar valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok és az ezen javak iréanti
Kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 1.170.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést harom éves id6szakra 3.600.000 dinar
0sszegben.

22. A hiiték beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 1.000.000 dindr Osszegben lett leszerzddve, egy éves iddszakra vagy a
beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebb6l 98.000 dinar valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritdsok és az ezen javak iranti
kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 902.000 dinar 6sszeget tesznek Ki. 2021-ben terveziink beszerzést két éves idészakra 2.000.000 dinar
0sszegben.

23. Az jarmiivek részére gumiabroncs és kisérd felszerelés beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 7.000.000 dinar 6sszegben lett
leszerzédve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebbdl 2.976.000 dinar valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 4.024.000 dinar 0sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést
7.000.000 dinar sszegben.

24. Az olaj, kenbanyag ¢és fagyalld beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 6.000.000 dinar 6sszegben lett leszerzodve, egy éves
idOszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebb6l 1.300.000 dinar valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok és az
ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 4.700.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést két éves iddszakra
12.000.000 dinar 6sszegben.

25. Az elektromos energia beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 6.500.000 dinar dsszegben lett leszerzédve, egy éves id6szakra
vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebbdl 2.000.000 dinar valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritisok és az ezen javak
iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 4.500.000 dinar dsszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést harom éves id6szakra 19.500.000
dinar dsszegben.

26. A munkavédelmi felszerelés beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 1.300.000 dinar Osszegben lett leszerzédve, egy éves
idOszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebb6l 667.000 dinar valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a megtakaritasok és az
ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 633.000 dinar Gsszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést két éves iddszakra
2.600.000 dinar sszegben.

27. A mihely részére aproleltar, felszerelés és szerszamok beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 2.000.000 dinar 6sszegben lett
leszerzédve, egy éves id6szakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebb6l 800.000 dinér valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 1.200.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést
harom éves id6szakra 6.000.000 dinar 6sszegben.
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28. A kiilonboz6 szamitogépes és haldzati felszerelés beszerzésére tervezett kozbeszerzés a 2020-ra tervezett 2.114.666.000 dinar dsszegben lett
leszerzédve, egy éves idészakra vagy a beszerzés Ossz értékének felhasznalasaig, ebbdl 600.000 dinar valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igeny miatt, az atvett kotelezettségek 1.514.666 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzést
1.500.000 dinar 6sszegben.

29. A szilikon, pancélozott, PVC és egyéb csovek beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2020-ra tervezett 1.730.000 dinar 6sszegben lett
leszerzédve, egy éves idOszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebbdél 60.000 dinér valdsult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritasok és az ezen javak iranti kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 1.670.000 dinar 0sszeget tesznek ki. 2021-ben terveziink beszerzest két
éves iddszakra 3.460.000 dinar 6sszegben.

30. 2021-ben tervezziik mozgatopad (felszerelés a miiszaki vizsgalathoz) beszerzesét 944.000 dinar dsszegben.

SZOLGALTATASOK

31. 2021-ben tervezzik a biztositas szolgaltatas beszerzését két éves 2021-2023 idészakra 25.000.000 dinar 6sszegben.

32. A Subus rendszer karbantartasi szolgaltatasai beszerzésére tervezett kdzbeszerzés a 2020-ra tervezett 5.900.000 dindr Osszegben lett
leszerzédve, egy éves idGszakra vagy a beszerzés 0ssz értékének felhasznalasaig, ebbdl 1.600.000 dinar valosult meg, mely a tervezettnél alacsonyabb a
megtakaritdsok €s az ezen szolgéltatas irdnti Kisebb igény miatt, az atvett kotelezettségek 4.300.000 dinar 6sszeget tesznek ki. 2021-ben tervezink
beszerzést harom éves id6szakra 17.700.000 dinar 6sszegben.

33. 2021-ben tervezzik mobil telefonok, vonalas telefonok és korporativ hozzaférés beszerzését két éves idészakra 5.000.000 dinar 6sszegben.

34. A helyiségek takaritasa szolgaltatas beszerzésere tervezett kdzbeszerzést 2020-ban 4.100.000 dinar 6sszegben terveztik, de 2020-ban nem
irtunk ki KB-t, mert nem volt igény erre a szolgaltatasra. 2021-ben terveziink beszerzést 4.100.000 dinar 6sszegben.

35. 2021-ben tervezziik az Otokar jarmiivek karbantartasi szolgaltatisanak beszerzését 3.000.000 dinar dsszegben.

36. A valtok javitasa szolgaltatas beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2020-ban 1.200.000 dinar 6sszegben terveztik, de 2020-ban nem irtunk Ki
KB-t, mert nem volt igény erre a szolgaltatasra. 2021-ben terveziink beszerzést 1.200.000 dinar 6sszegben.

37. A motorok javitasa szolgaltatas beszerzésére tervezett kdzbeszerzést 2020-ban 3.600.000 dinar dsszegben terveztik, de 2020-ban nem irtunk
ki KB-t, mert nem volt igény erre a szolgaltatasra. 2021-ben terveziink beszerzést 3.600.000 dinar 6sszegben.

38. A karosszéria javitasa szolgaltatas kozbeszerzését 2020-ban két jarmii szamara terveztilk 6.400.000 dinar 6sszegben, két KB eljarast irtunk ki
és ezek alapjan kotottik meg a szerzOdéseket 6.390.000 dinar Osszértékben, egy éves idészakra és meg is valosult a leszerz6dott 6.390.000 dinar
Oszegben. 2021-ben ezt a szolgaltatast 3 jarmii szdmara tervezzik beszerezni 10.000.000 dinar 6sszegben.

MUNKALATOK

39. A festomithely mennyezetének javitasa beszerzésére tervezett kozbeszerzést 2020-ban 1.666.667 dinar Osszegben terveztik, 2020-ban
meginditottuk a kbzbeszerzési eljarast, de azutan felfuggesztettiik. 2021-ben tervezziik a beszerzest 1.800.000 dinar 6sszegben.

13/1. Melléklet A Torvény altal meghatarozott “kisbeszerzés” értékkiiszobét nem meghaladé osszegii javak, munkalatok és szolgaltatasok
beszerzésére tervezett pénzigyi eszkdzok dinarban

S. POZICIO Terv Megvalositas NEGYEDEVENKENTI TERV 2021-re
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Sz. 202102'051'01" 2(82855231 Terv Terv Terv Terv
oL 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
03. 31. 06. 30. 09. 30. 12.31.

1 2 3 4 6 7 8 9

Javak

1 | Lakatos fogyGeszk6zok 499.000 80.000 124.750 249.500 374.250 499.000
o | Kipufogo-alkatrészek 200.000 92.000 50.000 100.000 150.000 200.000
3 | Epitkezési villamossag 400.000 320.000 100.000 200.000 300.000 400.000
4 | Hajtomutengelyek és alkatrészek 0 0 175.000 350.000 525.000 700.000
5 | Szijak 499.000 0 124.750 249.500 374.250 499.000
6 | Fémrészek 1.000.000 240.000 237.500 475.000 712.500 950.000
7 | Kendanyagok — spray-ek 220.000 220.000 55.000 110.000 165.000 220.000
g | Elektromos kisgépek 150.000 62.000 37.500 75.000 112.500 150.000
g | Tomitések 30.000 18.000 7.500 15.000 22.500 30.000
10 | Tomitdgytriik 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
11 | Lindleumok 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
1o | Farost-lemez 250.000 250.000 62.500 125.000 187.500 250.000
13 | Karpitanyagok 300.000 220.000 75.000 150.000 225.000 300.000
14 | Csapagyak 499.000 98.292 124.750 249.500 374.250 499.000
15 | Alkatrészek a szemelygépkocsik karbantartasahoz 499.000 420.000 124.750 249.500 374.250 499.000
16 | Miszaki gazok 140.000 140.000 35.000 70.000 105.000 140.000
17 | PVC tasakok 150.000 105.000 37.500 75.000 112.500 150.000
1g | Desztillalt viz és alkohol 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
19 | Faanyag 30.000 0 7.500 15.000 22.500 30.000
o0 | Epitkezési anyag 50.000 30.000 12.500 25.000 37.500 50.000
o1 | Felkész fémtermékek 30.000 0 7.500 15.000 22.500 30.000
2o | Anyag a bltorokhoz 30.000 2.000 7.500 15.000 22.500 30.000
o3 | Famin-hideg zsirolddszer 300.000 250.000 75.000 150.000 225.000 300.000
24 | Nyomtatott iirlapok beszerzése 600.000 120.000 0 600.000 600.000 600.000
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25 | Iranyjelz6 tablk 150.000 40.000 37.500 75.000 112.500 150.000
26 | Irodaszerek 1.000.000 300.000 237.500 475.000 712.500 950.000
297 | Vizvezeték anyag 150.000 70.000 37.500 75.000 112.500 150.000
og | Atcsévélés 550.000 450.000 137.500 275.000 412.500 550.000
29 | Reprezentaci6 a véllalatban 283.200 200.000 70.800 141.600 212.400 283.200
30 | Vizellatas 642.000 500.000 160.500 321.000 481.500 642.000
31 | Héenergia 1.396.000 1.396.000 349.000 698.000 1.047.000 1.397.000
32 | Szakirodalom koltségei 400.000 250.000 100.000 200.000 300.000 400.000
33 | Nemzetkozi hajtasi engedély kéltségei 50.000 0 12.500 25.000 37.500 50.000
34 | Egészségiigyi felszerelés 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
35 | Alkatrészek traktorokhoz, fiinyirokhoz és fitkaszalokhoz 30.000 20.000 7.500 15.000 22.500 30.000
36 | Uveg az ablakokhoz és ajtokhoz 100.000 5.000 25.000 50.000 75.000 100.000
37 | Mifare kartyak (érintés mentes milanyag kartyak) 0 0 850.000 850.000 850.000 850.000
2 db gumiharmonika a csuklés autdbuszokhoz 400.000 262.000 0 0 0 0
Wi-fi felszerelés az aut6buszokba 200.000 0 0 0 0 0
2 klimaberendezés/1 Vergen klima 70.000 45.850 0 0 0 0
Telefonkézpont 365.000 0 0 0 0 0
Fiinyird 50.000 0 0 0 0 0
Laptop a Voith diagnosztikéhoz 266.667 0 0 0 0 0
Ipari varrogép (hasznélt) 300.000 0 0 0 0 0
Olajadagolé pumpa t5ltével és mérével 125.000 61.802 0 0 0 0
Meriil$szivattyt késekkel 65.000 0 0 0 0 0
Targonca 70.800 0 0 0 0 0
A video megfigyelési rendszer bovitése kamerakkal 308.333 0 0 0 0 0
Az éra kijelzé cseréje az AA-on 29.167 0 0 0 0 0
Wireless antenna és felszerelés 200.000 0 0 0 0 0
Irodabutorok 105.000 37.300 0 0 0 0
2 pénzszémol6gép 110.000 0 0 0 0 0
2 db Szamolégép 24.000 0 0 0 0 0
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38 Székek a jarmiivezetok termébe ) - 35.000 35.000 35.000 35.000
39 | Fékellendrz6 berendezés a poligonon - - 118.000 118.000 118.000 118.000
40 | Az 6ra kijelzd cseréje - - 29.167 29.167 29.167 29.167
41 | Uzemanyagellato részek és fuvokak - - 137.500 275.000 412.500 550.000

Javak @sszesen: 13.746.167 6.735.244 3.933.967 7.435.767 10.337.567 13.240.367

Szolgéltatasok
N L\lzyé?ér;ltli\;?;asglggqngsrezlgzgénzszémoIék karbantartasanak i - 295 000 450 000 675.000 900.000
43 | Hivatalos VOLVO szerviz szolgaltatasa 500.000 80.000 125.000 250.000 375.000 500.000
44 | Hivatalos MAN szerviz szolgaltatésa 200.000 0 50.000 100.000 150.000 200.000
45 | Hivatalos ISUZU szerviz szolgaltatasa 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
46 | Hivatalos MERCEDES szerviz szolgaltatasa 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
47 | Hivatalos IVECO szerviz szolgaltatasa 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
48 | Pénzszallitas biztositasa 800.000 450.000 200.000 400.000 600.000 800.000
49 | Péstai szolgaltatasok 300.000 280.000 75.000 150.000 225.000 300.000
50 | Széllitasi szolgéltatasok 300.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000
. fg‘ztlée‘l)fe'é’gsggnszo'gé'tatésa a belfoldi és kilfoldi 2500000 | 0% 625000 | 1.250.000 | 1.875.000 |  2.500.000
52 | Munkavédelmi szolgaltatasok koltségei 499.000 350.000 124.750 249.500 374.250 499.000
53 | Turisztikai csomagkinélatok koltségei 5.000.000 1.000.000 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000
54 | Konywvizsgalas koltségei 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
55 | A kivélasztott orvos szolgaltatas 450.000 450.000 112.500 225.000 337.500 450.000
56 | Orvosi és laboratériumi vizsgalatok szolgaltatésa 300.000 200.000 75.000 150.000 225.000 300.000
57 | Alkalmazottak szakmai képzésének koltségei 400.000 270000 | 100.000 200.000 300.000 400.000
58 | Alkalmazottak szakmai tovabbképzésének koltségei 300.000 150.000 75.000 150.000 225.000 300.000
59 | Szemétszallitas koltségei 1.650.000 1.500.000 412.500 825.000 1.237.500 1.650.000
60 | Az épiilet elektronikus megfigyelésének koltségei 200.000 90.000 50.000 100.000 150.000 200.000
61 | Hivatalos OFFICE softwer 500.000 493.000 125.000 250.000 375.000 500.000
62 | Hirdetési szolgaltatasok reklam és propaganda nélkiil 200.000 69.000 50.000 100.000 150.000 200.000
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63 | Veszélyes hulladék kezelésének koltségei 300.000 122.273 75.000 150.000 225.000 300.000
64 | Hegesztés koltségei 100.000 70.000 25.000 50.000 75.000 100.000
65 | Motoralkatrészek gépi megmunkélasénak szolgal. 350.000 300.000 87.500 175.000 262.500 350.000
66 | Autofestés szolgaltatas 499.000 200.000 124.750 249.500 374.250 499.000
67 | Autébadogos szolgaltatas 150.000 0 37.500 75.000 112.500 150.000
68 | Személygépkocsik karbantartasanak szolgal. 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
69 | Automata sebességvalto javitasanak szolgaltatasa 150.000 0 37.500 75.000 112.500 150.000
70 | Miianyagjavitas szolgéltatisa 100.000 10.400 25.000 50.000 75.000 100.000
71 | Elektronikus berendezések javitasanak szolgaltatdsa 150.000 0 37.500 75.000 112.500 150.000
72 | Hidromotor javitasanak szolgaltatdsa 150.000 0 37.500 75.000 112.500 150.000
73 | Epleti klimaberendezések karbantartasa 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
74 | A flinyir6 és villanyfiirész javitdsanak szolgal. 50.000 0 12.500 25.000 37.500 50.000
75 | Lemezmegmunkalas és plasztificirozas szolgaltatasa 50.000 20.000 12.500 25.000 37.500 50.000
76 | Gumi alkatrészek kidolgozasanak szolgaltatasa 100.000 35.000 25.000 50.000 75.000 100.000
77 | Hofejlesztd kazan és befivo karbantartisa 150.000 7.200 37.500 75.000 112.500 150.000
78 | A telefonvonalak és kdzpont karbantartasa 150.000 100.000 37.500 75.000 112.500 150.000
79 | A traféallomas ellendrzése és meghibasodasa 150.000 26.500 37.500 75.000 112.500 150.000
80 | A sutrans honlap karbantartasa, hosting 280.000 280.000 70.000 140.000 210.000 280.000
81 | Gépek és szerszamok javitasanak szolgaltatisa 50.000 5.000 12.500 25.000 37.500 50.000
82 | Balanszirozas, le- és felszerelés szolgaltatdsa 30.000 20.000 7.500 15.000 22.500 30.000
F_é:mredé{lyfik és szall:clgfijggt')nybk javitasanak és 10.000 0 2 500 5.000 7500 10.000
83 | kidolgozasinak szolgéltatasa
84 | Varrogépek javitasanak szolgéltatisa 15.000 0 3.750 7.500 11.250 15.000
85 | Fékpaknik feltjitasanak szolgaltatasa 50.000 0 12.500 25.000 37.500 50.000
86 | Bélyegzd készités szolgaltatasa 15.000 9.050 3.750 7.500 11.250 15.000
87 | Viztisztitas (berendezések) szolgaltatdsa 250.000 200.000 62.500 125.000 187.500 250.000
88 | Rugdk kidolgozasanak szolgaltatésa 50.000 30.000 12.500 25.000 37.500 50.000
89 | Turbinak felujitasanak szolgéltatasa 150.000 150.000 37.500 75.000 112,500 150.000
90 | Audio-video rendszer karbantartdsanak szolgaltatasa 200.000 25.000 50.000 100.000 150.000 200.000
91 | Polaris rendszer karbantartasanak szolgaltatasa 800.000 0 800.000 800.000 800.000 800.000
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92 | Deratizéci6 szolgaltatasa 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
93 | Peronizécid, provizio, parkolas szolgaltatésa 4.000.000 3.500.000 0 0 0 4.000.000
94 | Biztonségi szolgalat alkalmazésa az objektumok védelmére - - 0 4.300.000 4.300.000 4.300.000
o5 | Intellektualis szolgéltatasok 880.000 410.000 220.000 440.000 660.000 880.000
96 | SKODA hivatalos szerviz szolgaltatas alkatrészekkel 200.000 60.000 50.000 100.000 150.000 200.000
97 | Méréfelszerelés hitelesitésének szolgaltatasa 20.000 20.000 5.000 10.000 15.000 20.000
08 | Kiilonbozd felszerelések javitisa 350.000 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
99 | Szeminariumok-részvételi dij 130.000 0 32.500 65.000 97.500 130.000
100 | Finco rendszer karbantartdsanak szolgaltatasa 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
101 ﬁ\a p&i;;all(r)e kartydk programozasa (érintés nélkiili mianyag . . 850.000 850.000 850.000 850.000
3.000 3.000 3.000 3.000

102 | Tippnet domen regisztracidja 3.000 1.900
103 | Katasztréfa-kockézat felmérése 500.000 495.000 0 500.000 500.000 500.000
104 | Menekillési Gtvonal terve 250.000 250.000 0 250.000 250.000 250.000
105 | A fatérendszer karbantartasanak szolgaltatasa 200.000 0 0 200.000 200.000 200.000
106 | A tahograf szerviz szolgéltatasa 499.000 180.000 124.750 249.500 374.250 499.000
107 | Az OTOKAR jarmiivek hivatalos szervizének szolgaltatasa 499.000 0 124.750 249.500 374.250 499.000
108 | Nagynyomasl szivatty( javitasénak szolgaltatdsa - - 0 0 950.000 950.000
100 g;‘;i‘;;fzke;ﬁ]%;‘:;’Si?;‘;foﬁ)epzm (bizonylat a jarmiivezetSk ] ] 500.000 |  1.000.000 |  1.500.000 |  2.000.000
0 0 0 0

Esztergapad nagyjavitasa 440.000 0

Kompresszor nagyjavitasa (tobb db) 480.000 0 0 0 0
A lakatosmiihely szell6ztetdje tervének kidolgozasa 83.333 0 0 0 0
110 | Valtéemeld javitasa 4 db - - 0 0 140.000 280.000
Szolgéltatasok dsszesen 28.132.333 14.109.323 7.722.000 19.041.000 26.200.000 36.409.000
OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATAS+MUNKAK 41.878.500 20.844.567 11.655.967 26.476.767 36.537.567 49.649.367
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A 2020-as tervben a ,kisbeszerzések™ tablazatban, az 5,6,14,24,26 és 41 sorszam alatt felsorolt javak a nagy kdzbeszerzések ala tartoztak, mivel
azonban a nagy kozbeszerzések ertékkiiszobe megvaltozott, a 2021-es tervben ezek a ,kisbeszerzések” kozé lettek besorolva, és ugyanez vonatkozik a
42,91,93 és 108 sorszam alatt felsorolt szolgaltatasokra is.

9. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE

9.1. Nagyberuhéazasok terve )
A tervezett id6szakban a vallalat tervez nagyberuhazast — karosszéria javitas szolgaltatasat 12 millié dinar értékben (AFA-val).

NAGYBERUHAZASOK SZERKEZETE 2021-ben 28. Tablazat
Negy o OSSZEG AFA OSSZEG AFA-
edév | LETRAS NELKUL din afa 20% val din
2 | Karosszéria javitas szolgaltatasa 10.000.000,00 2.000.000,00 12.000.000,00
Osszesen 10.000.000,00 | 2.000.000,00 12.000.000,00
NAGYBERUHAZASOK 2020-ban 29. Tablazat
S.SZ.| LEIRAS BECSULT TERV TERV Index Index
megvalds. 2020. 2020-ra 2021-re 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 Befi. nagyberuhazasokra afa nélk. 10.562.748 10.562.748 10.000.000 94,7 94,7
2 Befiz. nagyberuhéazasokra afa-val 12.342.748 12.342.748 12.000.000 97,2 97,2
NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI afa-val 30. Tablazat
Ssz | LEIRAS BECSULT TERV
MEGVAL. 2020. 2021-re
1 _ _ _ 2 3 2
1 | VAROSI KOLTSEGVETES - hitel visszafizetése 9.388.958,73 25.000.000,00
2 | KOLCSONZOTT ESZKOZOK- HITEL 0
3 | SAJAT ESZKOZOK autébuszokra 2021-ben 0 12.000.000,00
4 | SAJAT ESZKOZOK egyéb 12.342.748,00

14/1. Melléklet NAGYBERUHAZASOK 2021-ben

000 dinarban
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Proje Terv 2021-re
S Projekt kt Osszeg
or | Nagyberu finan- fin. . Megvalositva . L finansziro Terv Terv Terv Terv Terva
Sz hazas szirozas befej o Prqjel,(t 2020.12.31.-¢l AIEREAIEES zasi 2021 2021 2021 2021 Tervl a 2023. évet
; , . .2 | 0sszértéke - szerkezete , : : . : 2022. evre PR
a | elnevezése | kezdetének | ezésé bezarolag forras 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- kovetéen
m eve nek szerint 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
éve
Sajat
eszkozok
Hitelezett
10 Uj eszkzok
1 | autébusz 2019. 2019. | 164.695,953 | 164.696,953 | Koltségvetesi
vasarlasa eszkdzok 25.000,000 | 8.890.063 | 15.306.175 | 21.715.773 | 25.000.000 | 25.200,000 | 69.800,000
(kontok szerint)
Egyéb
Osszesen:
Sajat“ " 10.000,000 0 3.330,000 6.660,000 | 10.000,000
eszkozok
Hitelezett
Karosszeéri eszkozok
a javitas Koltségvetesi
2 szolgaltata 2021. 2021. | 10.000,000 es7kéz0K
sa (kontdk szerint)
Egyéb
Osszesen:
Nagyberuhazasok 6sszesen
174.695,953 | 164.696,953 35.000,000 | 8.890,063 | 18.636,175 | 28.375,773 | 35.000,000 | 25.200,000 | 69.800,000

Megjegyzés: a 10 (j autdbusz vasarlasanak finanszirozasa pozicidé 2019-ben lett megkezdve, 2021-ben pedig a beruhazasi hitel visszafizetését tervezzik a
koltségvetési eszk6zokbol.

9.2. A beruhazasok terve 2021-ben

A vallalat a sajat eszkozeibdl finanszirozza a sziikséges beszerzéseket, azaz a maga részérdl az 6ssz rendelkezésre allo eszkozt beruhazasra
forditja, annak érdekében hogy ezen a teriileten a legjobb eredményt érje el:
JAVAK: 2021-ben 2.172.000,00 dinar értékben (afa nélkul) tervezink felszerelésbe beruhazni. Elengedhetetlen szamitdgépes, javitd és egyéb
felszerelésbe beruhazni, mivel a munkafolyamatok miikodéséhez sziikséges berendezések ¢és gépek eldregedtek és elavultak. A beruhazéds a
szamitdgépes és haldzati felszerelésbe elengedhetetlen a gépek gyors eléregedése és korlatozott élettartama miatt, mégpedig Uj személyi szamitogépek
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beszerzése és egyéb elavult felszerelések cseréje szlikséges. Sziikséges mozgatopad — felszerelés a miiszaki vizsgalathoz, tovabba Wireless antenna és
felszerelés beszerzése az Autdbusz Allomason és egyéb.
SZOLGALTATASOK: Tervezziik 4 darab valtdoemel6 javitasanak finanszirozasat 280.000,00 dinar dsszértékben (afa nélkiil).
MUNKALATOK: Tervezziik a festémiihely mennyezetének javitasat 1.800.000,00 dinar 6sszegben (afa nélkiil).

TERVEZETT BERUHAZASOK 2021-ben AFA NELKUL 31. Tablazat
Ssz LEIRAS BECSULT TERV TERV Index Index
megvalosités 2020. 2020-ra 2021-re 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | JAVAK 6.677.202,42 4.303.633,00 | 2.172.000,00 32,5 50,5
2 | SZOLGALTATAS 0,00 1.003.333,00 280.000,00 - 27,9
3 | MUNKALATOK 0,00 7.333.333,00 | 1.800.000,00 - 24,5
OSSZESEN 6.677.202,42 12.640.299,00 | 4.252.000,00 63,7 336
BERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI 32. Tablazat
Ssz | LEIRAS BECSULT TERV TERV
megvalositas 2020. 2020-ra 2021-re
1 ] 2 i} i} 4 3 5
1 | VAROSI KOLTSEGVETES - - -
2 | SAJAT ESZKOZOK 6.677.202,42 12.640.299,00 4.252.000,00
14/2. Melléklet BERUHAZASI TERV 2021-re
Finans | Finans Beruhazas
S Eszkézok zirozas | zirozéas Gsszeqe az Terv Terv Terv Terv
A beruhdzasi tétel elnevezése forrasa kezdet | befejez | Osszérték % g 1 2021.01.01 | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
sz ének | ésének eb"z‘,’ cvve -03.31 06.30 09.30 12.31
ave ave ezardlag
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1 | Szamitogépes és halozati felszerelés Onerd 2021 | 2021 682.000 0 0 150.000 350.000 682.000
o | Székek a jarmiivezetdk termebe (8 db) Onerd 2021 2021 35.000 0 35.000 35.000 35.000 35.000
3 | Mozgatopad (felszerelés a miiszaki vizsgalathoz) Onerd 2021 2021 944.000 0 0 0 944.000 944.000
4 | Fékellendrz6 berendezés a poligonon Onerd 2021 2021 118.000 0 118.000 118.000 118.000 118.000
5 | Kijelzé cseréje az éran Onerd 2021 | 2021 29.000 0 29.000 29.000 29.000 29.000
6 | Wireless antenna és felszerelés Oner6 2021 2021 250.000 0 0 0 0 250.000
7 | Szamologép 3 db Onerd 2021 2021 30.000 0 0 0 0 30.000
8 | Asztali szamitogép Onerd 2021 | 2021 84.000 0 0 0 84.000 84.000
Javak dsszesen 2.172.000 0 182.000 332.000 1.560.000 2.172.000
SZOLGALTATASOK 0 0 0 0
9 | Valtéemeld javitasa 4 darab Oner6 2021. 2021. 280.000 0 0 0 140.000 280.000
MUNKALATOK
10 | A festdmiihely mennyezetének javitasa Onerd 2021 2021 1.800.000 0 0 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Munkaélatok sszesen 1.800.000 0 0 1.800.000 1.800.000 1.800.000
OSSZESEN 4.252.000 0 182.000 2.132.000 3.500.000 4.252.000

10. A KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI 2021-ben

rendeltetésii eszkozok kifizetésére vonatkozo6 kritériumok:

A 2020.10.24.-én kelt, 2021. évi miikddési terv elemeit meghatarozd Rendelet és a 2021. évi miikodési terv kidolgozasra vonatkozo Utasitas,
valamint a Kozvallalatokrol szolo Torvény 50. szakasza (,,SZK. Hivatalos K6z1onye” 15/2016 és 88/2019 sz.) alapjan lettek meghatarozva a kiilonleges

rom

A kuldnleges rendeltetésti eszkdzok kritériumai, hogy 6sszegei legfeljebb a 2020-ra tervezett eszk6zok szintjéig tervezhetéek valamint, hogy
azok a vallalatok akik mitkodésiik finanszirozasahoz koltségvetési eszkdzoket hasznélnak fel, nem tervezhetnek eszk6zoket donaciora és védnokségre.
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15. Melléklet KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK dinarban
Sor o Megval6sitas Terv Terv Terv Terv
7 Pozicid Terv 2020-ra 2020-ban 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.-
03.31 06.30 09.30 12.31
1 | Védnokség - - - - - -
2 | Donécidk - - - - - -
3 | Humanitéris tevékenyseg 150.000 150.000 0 150.000 150.000 150.000
4 | Sport tevékenységek 720.000 720.000 30.000 330.000 525.500 720.000
5 | Reprezentacio 283.200 283.200 50.000 100.000 175.000 283.200
6 Reklam és propaganda 650.000 650.000 60.000 207.000 397.000 650.000
7 | Egyéb - - - - - -

Humanitaris tevékenységek - humanitaris segélyszervezetek munkajanak tamogatasara (Voros kereszt, gyermekek elhelyezését és gondozasat biztositd
intizmények, sth.) 150.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2020-ra tervezett eszk6zok szintjén van.
Sport és hasonl6 tevékenységek — a ,,Subotica-trans” KV dolgozdi sportegyesiileteinek anyagi tamogatasa, és a dolgozok hasonléd vallalatok altal
szervezett munkas-sportjatékokon vald részvételének tdmogatasa 720.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2020-ra tervezett eszk6zok
szintjén van.
Reprezentacio - vendéglatdipari szolgaltatasok koltsegeire, vallalati rendezvények koltségeire, kavéra, italokra az Uzletfeleink részére, reprezentacios
ajandékok véasarlasara és hasonldkra 283.200,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2020-ra tervezett eszkdzok szintjén van.
Reklam és propaganda tevékenység - koztajékoztatdsi eszkozokben (radid, tv, ujsdgok) a vallalat tevékenységére vonatkozo informaciok
megjelentetésére, menetrendvaltozés, Uj vonalak, indulasok bejelentésére, utazasi iroda tajékoztatésaira, reklam és propaganda anyagok nyomtatasara és
egyeébre, 650.000,00 dinar értékben, ami azt jelenti, hogy az 6sszeg a 2020-ra tervezett eszkdzok szintjén van.

Véllalat igazgatoja

Aleksandar Aleksi¢ okl.kdzgazdész



