ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg) és a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat
Szabadka alapitasardl sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja
53/16) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési tervének
jévahagyésardl

l.
Jovahagyjuk a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi mikodési
tervét, melyet a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat feliigyelbizottsaga a 2021. januar 5-én
megtartott tlésén fogadott el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kozvallalatokrél sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha
azt az onkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a varosi
képviseld-testiilet a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit és felligyeletet gyakorol azok miikddése felett, €s a Vizmiivek és csatornazasi KKV alapitasarol szolo
rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 53/16) melynek értelmében
a kozérdek védelmére az éves mitkodési tervre a varosi képviselé-testilet ad jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szold toérvény elGirja, hogy a miikddési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazési tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznaldsanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formadk 2021. évre sz6lo
miikodési tervei, illetve a 2021 — 2023. idészakra sz6l6 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szol6
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 124/20) részletesebben eldirja a miikddési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak irdnyelvei tartalmazzak, melyek a korméanyrendelet részét képezik.

Tovabba a mikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2020. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2021 évre, illetve a 2021-2023. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
madja, illetve a hidnyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kilon célra szolgalo eszkdzok felhasznélasanak kritériumai. Az
irdnyelvek tobbek kozott az albbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikainak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikoddési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsd eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatdok nevét, az igazgatd és a
feliigyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezési
hatarozat szamat és datumat is,

- elemzést kell késziteni a 2020. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2021. évre, illetve a 2021-2023. id6szakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkozé hatdlyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a kéltségvetésbol befolyd bevételek dsszegét és folyodsitasuk titemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és iddszaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2020. évre tervezett 6sszeg mértékéig tervezhetdk,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2020. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2021. évi
koltségvetésér6l szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2020. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 70%-at az 6nkormanyzat koltsegvetésébe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. és 2019. évi nyereseg,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizardlag az e teriletet szabalyozo, hatalyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolod torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatasanak és kiegészité6 munkara valé alkalmazdsanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgald eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszféraban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas alland6 jarandosagainak
elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozasar6l szold torvény megszinésérol szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2021. évre, kollektiv szerzédések stb.),

- a felugyeldbizottsag/kozgyiilés elnokének és tagjainak tiszteletdijat kizardlag az e teriletet
szabalyozd torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelébizottsagi elnokei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl szO6l6 hatdrozat ©sszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirél szo16 rendeletével)

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2021. évre elGiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhdzasok titemét,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2020. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerlsités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgald eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek, stb.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutobb kdzzétett pénzigyi
beszamold szerint veszteséggel miikodtek, szponzoraldsra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszkdzoket;

A szabadkai Vizmiivek és Csatorndzasi KKV feliigyelébizottsaga a 2021. januar 5-én megtartott
ulésén elfogadta a vallalat 2021. évi miikodési tervét, és azt a varosi képvisel-testiilet elé terjesztette
jovahagyasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kozolt anyag szerint.

Végrehajtd: Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kzvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszk6zOk forréasa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.
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JEGYZOKONYVI KIVONAT
a VizmUvek és Csatornazasi KKV felligyel6bizottsaga 2021.01.05-én 09,00 6rai kezdettel
megtartott 33. Glésérdl.

A NAPIREND 1. PONTJA

A feliigyel6bizottsag tagjai szavazattdbbséggel, 2 "MELLETTE” és 1 ,TARTOZKODO” szavazattal
meghozzak a kovetkezd

DONTEST

1.- Elfogadjuk a VizmUvek és Csatornazasi KKV 2021. mikddési tervét

2.- AVizmivek és Csatornazasi KKV 2021. évi mikodési tervét Szabadka Varos

Képvisel6-testiilete elé utaljuk megvitatasra és jovahagyasra.

SZUKSEGLEleN KINAQYVA. ... e e e

Jegyzbékonyvvezetd a felligyelébizottsag elndke

Ivi¢ Ljiljana okl. jogasz s.k. Bir6 Livia okl. kbzgazdasz s.k.
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PROGRAMJA
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Uzleti neve: Vizmiivek és Csatorndzdsi Kommunalis Kozvdllalat

Székhelye: Szabadka, Lazar Nesi¢ tér 9/a
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I.  ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenység

Statusz — Aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma — Kommunalis Kozvallalat
Tevékenység — 3600 Vizgylijtés, tisztitas és ellatas

1.2. Jovokép és kiildetés
KULDETES:
e Vilagos iranyultsag a végsd fogyasztd felé abban az értelemben, hogy elégedett legyen
szolgaltatasaink mindségével, mennyiségével és egészségiigyi megfeleléségével
e Szennyviz-elvezetés a kdrnyezetvédelmi szabvanyok legmagasabb szintjén
e Tervezett és stabil fejlédés az innovativ 6tletek folyamatos beépitésével és a kornyezetvédelmi
elvek tiszteletben tartasaval.

JOVOKEP:
o Korszer(, sikeres és vezet0 vallalat a vizellatas, a szennyvizek elvezetése €s tisztitasa terén.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, alarendelt jogi aktusok és
belsé szabalyok

Gazdalkodasa soran a Vallalat a kdvetkezd torvényeket, aldrendelt jogi aktusokat és eldirasokat,
illetve belso szabalyokat alkalmazza:

Kdzvallalatokrol szol6 torvény (SZK Hivatalos Kdzlénye 15/16 és 88/2019)

Kommunalis tevékenységekrol szolo térvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 88/11, 104/16 és 95/2018)
Vizugyi torvény (SZK Hivatalos Kozlénye 30/10, 93/12, 101/16 és 95/2018- mas.torv.)
Kdzbeszerzési torveny (SZK Hivatalos Kozlonye, 91/2019)

A munkaegészségiigyrol és biztonsagrol szolo térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 101/2005, 91/2015
és 113/2017. —mas.torv.)

Hulladékgazdalkodasi torvény (SZK Hivatalos Kdzlonye 36/2009, 88/2010 és 14/16 és 95/2018 —
mas.torv.)

Fogyasztévédelemi térvény (SZK Hivatalos Kozlonye 62/2014 és 6/2016 — mas.torv. és 44/2018 —
mas.torv.)

Munkatorvény (SZK Hivatalos Kozlonye 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 — AB hatarozat
113/17 és 95/2018 — autentikus tolmacsolas)

A koltségvetési rendszerrdl sz616 térvény (SZK Hivatalos Kézlonye, 54/09, 73/10, 101/10, 101/11,
93/12, 62/13, 63/13 — jav., 108/13, 142/14 és 68/15 és mas.torv., 103/2015, 99/2016, 113/2017 és
95/18, 31/2019 , 72/2019 és 149/2020)

A kozvallalatok és altaluk alapitott tarsadalmi t6kefliggé tarsasagok évi tigyviteli programjai
megvaldsitasarol szolo haromhavi jelentések irlapjairol sz6l6 szabalyzat (SZK Hivatalos Kozlonye
36/16)

A Szerb Koztarsasag teriileten a kommunalis tevékenységet folytatd kdzvallatok kilon kollektiv
szerz6dése (SZK Hivatalos K6zlonye 27/2015, 36/2017 — 1. fliggelék, 5/2018 — 11. fuggelék, 94/2019 —
I11. fuggelék, 142/2020 — V. Flggelék)

A kommunélis szolgéltatasok fizetésének madjarol sz6l6 Hatérozat (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja,
14/2018)

Szabadka Varos koz — és kozmiivallalatokkal kozosen alairt kollektiv szerz6dése (SZK Hivatalos
Kozlonye, 83/2015, 74/2018 és 74/2018)



A Szabadkai Vizmiivek és Csatorndzasi KK Kollektiv szerz6dése 225/1-2016. szam, kelt 2016.04.01-
én, |. figgelék, szama Il — 022 -163/2017, kelt 2017.09.06-an és 1l. fliggelék, szdma 11-022-75/2018,
kelt 2018.04.10-én, és a 022-164/2020 szamu fuggelék, kelt: 2020.07.31.)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK alapitasarol szol6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 53/16)

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Statituma (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 9/17)

A vizellatasrol sz616 hatarozat (Szabadka Véros Hivatalos Lapja 24/2014, 14/2015 és 5/2018)

A kdzlizemi csatornahaldzatrdl sz6l6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 29/2015, 38/2015 —
hivatalos értelmezés, 42/2015, 5/2018 és 28/2019)

A csapadékviz elvezetésérdl szo6l6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 46/2015, 5/2018)

A fogyasztok panaszai €s megjegyzései rendezésének modjarél sz616 szabalyzat (188/2-2016, kelt
2016.12.13-an, valamint a modositas és kiegészités, melynek szadma: 490/1-2020, kelt: 2020.10.28.)
A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK szamviteli szabalyzata 263/2-2015 szdm, kelt 2015.
aprilis 28-an

Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK szamvevéségi politikaja 170/2-2015 szam, kelt 2015.02.24-
én

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK vagyona és kotelezettségei 0sszeirasanak modjarol,
feltételeirdl és hataridejérdl, valamint az iizleti konyvekben szerepld allapot illetve az dsszeiras
alapjan rogzitett allapot dsszevetésérdl szolo 408/1-2006 szamu szabalyzat valamint egyéb elbirasok.

1.4. Az Ugyviteli stratégia és fejlesztés hosszU- és kozéptavu terve

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK hosszitavu tigyviteli €s fejlesztési stratégigjanak tervet a
2017 — 2027-es id6szakra a Vallalat Feliigyel6 Bizottsidga a 6. Ulésén hozta meg 2017.03.03-an.

crer

2017 — 2021-es iddszakra a Vallalat Feliigyeld Bizottsaga a 6. Ulésén hozta meg 2017.03.03-4n.



1.5. A kozvéllalat szervezeti felépitése

HATIOPHH OT50F
Eapo JIxe=jm
Mapansf Heja
Hozae Pagynosaf Pesata
THPEETOP
Sugar Gyargy
ACHCTEHT HHTEFHH FEBHZOF
THPEKTOPA Bumamn Anfemef
CTPVYHA KOHTPOJHO TEIO
CAPATHHE 34
TPOJEKTE
IEEPIIHH THPEKTOF 34 H3BPILHI THPEKTOP 34 H3EBPIIHN THPEKTOF 33 H3BPILHI THPEKTOP 34
PECOF IFOH3B0IBE PECOF $HHAHCHIE PECOF KOHTPOJIE PECOF HHBECTHITHJA H
Tlerap Thypem Cama IyroEa PAZBOJA
Tasa MaETa
CEKTOP OMIITHY H -
Y CEKTOP CIVABA
[IFABHIX [IOC.IOBA —{ mrOmEBOIRE KEBHBOBOICTBEHE CIVaBA CIVEEA
BOTE M H$HHAHCHICKE — EBAHTETA H L PASBOJAT
OTEPATHBEE EOHTPO.IE IPOJEKTOBAB:A
- CEKIOP CIVABA -
CIVAEA JABHE IPFEYHITRABAEA EBNIEHITIIE CIVEBA CIVABA3A
HABABKE 1 ™  oTmaTHmx BOIA —| OBPATVEAH | TPATERHX IOCTOBA — BOBERE
HATLTATE HHBECTHITIA
CIVABA 34
OJHOCE CA — CEETOF CIVIKEA IUTAHA, CIVHEA 2A CIVKEA 3A IIF. H
TIOTPOIIAYHMA ] JIHHIJCHIY L AHATIE H JABOPATOPHICKD L | HH#OPMAITHOHE
OBJEKATA OEPAYVHA 3APATA T | HCIHNTHBASE BOIE CHCTEME
CIVAEA
JHCTPHEYIIILIE
BOIE
CIVABA
OTBOBEBA
OTILATHIY BOTA

Megjegyzés: A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a Feliigyel6 Bizottsag elndkének és tagjanak kinevezésérdl szolo, 1 -00-022-35/2018 szam, kelt 2018.02.22-én Iéptek tisztségiikbe.
A Feliigyel§ Bizottsag tagjainak megbizatasi ideje négy év, kezdve 2018. 03.01-vel. A vallalat igazgatdjat Szabadka Varos Képviselé Testiilete 2017.10.04-én megtartott 11.
Ulésén nevezte ki, négy éves megbizatasi idore, kezdve 2017.10.17-vel. Az {igyvezeté igazgatok a 227/1-2017 szam alatt 2017.04.10-én iktatott a Vallalati tigyvitel
rendszerezésérol és szervezésérdl szolo Szabalyzat Modositasainak és kiegészitéseinek hatalyba 1épésével keriiltek tisztségiikbe. A Feliigyelo Bizottsag elndke Bird Livia, a
Bizottsag tagja Maravi¢ Ilija, mig a Bizottsag foglalkoztatottakat képvisel tagja Novak Radulovi¢ Renata.
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Il.  A2020-AS EV UGYVITELENEK ELEMZESE

A 2019-es évi Ugyviteli program a 2019-es év fizikai és pénziigyi megvalositasainak becslése,
valamint az ugyviteli program kidolgozasaval kapcsolatos, az alapitotdl kapott utasitdsok szerint
készllt, a torvényes szabalyozassal 6sszhangban.

A Véllalat 2019-es ugyviteli politikdjanak egyik alapvetd célkitiizése a nagy projektek befejezése
volt: Szabadka Varos vizellatasi rendszereinek fejlesztése, a csatornarendszer bdvitése Palicson és a
Szerbiai kozepes méretli kozségek vizellatasi és szennyviztisztitasi 111 Programja a foszfor kilon
elkiilonitésére a tisztitott vizb6l a Palicsi-to igényeire. Az emlitett projektek finanszirozasa az EBRD
és a KFW altal biztositott hitelek és timogatasok eszkozeibdl megy végbe.

2.1. A tevékenység fizikai keretének becslése
A véllalat alaptevékenységébdl fakadd szolgaltatasok fizikai keretét (ivovizellatas,
szennyvizelvezetés és tisztitds) a m3-ben elszamolt ivoviz és a m3-ben elszamolt elvezetett és

megtisztitott szennyviz képezi.

Az alaptevékenységbdl fakado szolgaltatasok keretének bemutatasa:

. A - . . | Megvalositva Tervezett Becslés Mutatd
Sorszam Szolgaltatas Mértékegységi 2819—ben 2020-ra 2020-ra ” o
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ivovizellatas m3 6.253.572 6.353.651 6.485.966 102 104
2 Szennyvizelvezetés m? 4.889.963 4.968.843 4.963.578 100 | 102
3 Szennyviztisztitas m?3 4.889.963 4.968.843 4.963.578 100 102
Az ivovizellatas fizikai kerete 4%-al nagyobbra lett becsiilve a 2019-es megvaldsitashoz képest, és
25-al nagyobbra a 2020-as évre tervezett kerethez képest.
A leolvasasi hibak miatt kikiiszobolésre kertilnek a vizérdkon kimutatott allapotok, ami a kimutatott
keretekre vetll ki. A vizordk sokszor hozzaférhetetlen, foldalatti nedves helyeken vannak
elhelyezve, ami tovabb neheziti a szolgaltatas keretének pontos nyilvantartasba vételét. Vallalatunk
célja, hogy tdmogatasi eszkozokre torténd palyazassal, illetve eszkoztarsitassal digitalizalja a
fogyasztds leolvasasat, léven VAllalatunk, a mostani helyzetben, ilyen célok megvaldsitasara
szlikséges eszkdzokkel nem rendelkezik.
A szennyvizelvezetés és tisztitas kerete 2%-al nagzobbra tervezett a 2019-es évhez képest és a 2020-
as évi mennyiség szintjében van.
A melléktevékenységbol szarmazo szolgaltatasok keretének bemutatésa:
Sorszam Szolgaltatas Egység Megvalositva | Tervezve | Becslés Mutatd
2019-ben 2020-ra 2020-ra 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Vizvezeték-hal6zati rakapcsolas db. 196 200 189 96 95
2 Csatornahaldzati rakapcsolas db. 150 300 251 167 | 84
3 Csatornahaldzat gépi tisztitasa ora 236 250 242 103 | 97
4 Laboratériumi ivovizminta vételezése db. 3 3 2 67 67
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Laborat6riumi szennyvizminta

. i db. 1 0 0 - -
vételezése
Csatornahaldzat allapotanak felmérése m 2.245 2.500 3.350 149 | 134
Egyéb megvaldsitasok db. 130 150 152 117 | 101

A melléktevékenységek a vallalati 6sszbevételek 4%-at képezik, melyek becslésének alapjaul a
fogyasztok el6z6 évi igényei szolgalnak és a konkurencia miatt lehetetlen azokat precizen
eldiranyozni (csatornahalozat felmérése, csatornak gépi tisztitdsa, laboratoriumi elemzések

elvégzése és egyebek).

A fizikai keretszdmban legnagyobb részt, valamint a kiils6 szolgaltatasok bevételeiben egyarant, az
ivoviz halozati és csatornahaldzati csatlakoztatdsok jelentik. A csatlakoztatdsok Kivitelezése a
felhasznalok igényeitdl és az infrastruktira kiépitésétol fiigg.
Az egyéb megval6sitasok kozé tartoznak a lakohazak és Uzlethelyiségek vizvezeték haldzati és
csatornahal6zati rdkapcsolddasai feltételeinek kidolgozasi és tervezési szolgaltatasai, valamint az Gj
infrastruktiraknak a Vallalat meglévd infrastruktirajaval torténd parhuzamos kiépitése ¢€s

keresztezése feltételeinek kidolgozasa.




2.2. Allapotmérleg 2020.12.31-én (terv és becslés)

1. melléklet
000 dinarban

Megvaldsitas

stir;rﬁ‘;s" POZICIO AAF 202361? a (becslés)
D 2020.12.31.
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B.ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 5.230.882 5.168.148
I.SZELLEMI VAGYON
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 8.595 8.595
01065019 |4 Feilesztési befektetések 0004 95 95
része
011, 012 és | 2. Koncesszio, szabadalmak, licencek, aru és
019 része | szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 7.000 7.000
013€s019 | 3 Gooduill 0006
része
014 és 019 . .
része 4. Egyéb szellemi vagyon 0007
Olféiiglg 5. ElBkészitésben levd szellemi vagyon 0008 1.500 1,500
016,es 019 6. Szellemi vagyonra szan elélegek 0009
része
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 5.222.283 5.159.549
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 €5 | 4 41 gteriilet 0011 8.372 8.372
029 része
02285029 15 Epiletek 0012 3.356.603 3.350.177
része
023réiié)29 3. Berendezések és felszerelés 0013 504.411 450.000
024,es 029 4. Beruh&zési ingatlanok 0014
része
OZE;éeSsZé)ZQ 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026,es 029 | 6. Elokes,znesben lev6 berendezések, ingatlanok és 0016 1.351.897 1.350.000
része felszerelés
027 és 029 | 7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe 0017
része és felszereléshe
028réessz(§)29 8. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés eldlegei 0018 1.000 1.000
111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 +
3 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031 €s 14 b sk ¢s tobb éves iiltetvények 0020
039 része
0328039 1) ¢esiiomany 0021

része




Megvaldsitas

stir;rﬁ‘;s" POZICIO AAF 202363 a1 (becslés)
T 2020.12.31.
037réiséé)39 3. El6késziiletben levo biologiai eszkdzok 0022
0385039 |4 Biologiai eszkozok elélegei 0023
része
04 kivéve | V- HOSSZUTAVU PENZUGYI
047 KIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 4 4
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 | 1. Tokerészesedések fliggdségben levd jogi 0025
része személyeknél
041 és 049 | 2. Tékerészesedés kapcsolddo jogi személyek
) P RN ) 0026
része t6kéjében és k6zos vallalkozésokban
042 és 049 | 3. T6kerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb 0027 4 4
része értékesithetd értékpapirok
043, 044 és | 4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fliggdségben levd
. S . . 0028
049 része | jogi személyeknél
043, 044 és | 5. Hosszutavu kihelyezések egyéb kapcsolddo jogi
) . y 0029
049 része | személyeknél
045ré252349 6. Hosszitava belfoldi kinelyezések 0030
04?5;349 7. Hosszdtava kiilfoldi kihelyezések 0031
046 o 049 8. Lejartig tartott értékpapirok 0032
része
04?';349 9. Egyéb hosszltavu pénziigyi kihelyezések 0033
5 V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 0034 0 0
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050ré(;szé)59 1. Kovetelések sajat és kapcsolddd személyektol 0035
OSlréiigsg 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
052réesszé)59 3. Kdvetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
05?;;5;2)59 4. Kovetelések aru, hitel és pénziligyi lizing alapjan 0038
054,es 059 5. Kdvetelések kezesség alapjan 0039
része
055,es 059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056,es 059 7. Egyéb hosszUtavu kdvetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 234.913 239.494
1-es I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
osztaly | 0049 + 0050) 0044 45300 48.545
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és 0045 45000 48.310

aproleltar
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Megvaldsitas

stazr;r'nal‘;s" POZICIO AAF 202?)612/ a1 (becslés)
D 2020.12.31.
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok | 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 300 235
14 5.Eladasra szant allandé eszkozok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett elélegek 0050
1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) | °°0°1 160.000 160.000
200 és 209 | 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fiigghségben levé jogi 0052
része szemeélyek
201 és209 | 2. Kiilfoldi vasérlok — sajat és fliggdségben levé jogi 0053
része személyek
202 és 209 | 3. Belfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddd jogi 0054
része személyek
203 és 209 | 4. Kilféldi vasarlok — egyéb kapcsol6dé jogi 0055
része személyek
zoz:éiszsog 6. Belfoldi vasarlok 0056 160.000 160.000
20565209 | 6 e qifsldi vasarlok 0057
része
20?‘;509 7. Eladason alapul6 egyéb kovetelések 0058
21 IIL. SAJATSAGOS UGYLETEKBOL 0050
SZARMAZO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 25.000 25.000
36 | V-AZEREDMENYEGYENLEG ALTAL 0061
ERTEKELT FER PENZUGYI ESZKOZOK
23 Kivéve VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
X KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0
236 és 237
0067)
230 és 239 | 1. Rovidlejaratl hitelek és befektetések — sajat és
. . e . 0063
része fiiggdségben levo jogi személyek
231 és 239 | 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések — egyéb
. . e . 0064
része fiiggdségben levo jogi személyek
23?@339 3. Rovidlejarati belfoldi hitelek és klcsonok 0065
23525239 | 4. Rovidlejarat kilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234,235,23
8 és239 | 5. Egyéb rovidlejarat pénziigyi befektetések 0067
része
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 1.173 2.449
27 VIIl. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 2.000 2.000
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Megvaldsitas

stir;rﬁ‘;s" POZICIO AAF 202361? a1 (becslés)
e 2020.12.31.
28 lz‘é‘éeve IX. AKTIV IDOELHATAROLASOK 0070 1.500 1.500
E. OSSZ AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 5.465.855 5.407.642
88 F. MERLEGEN KIiVULI AKTIVUM 0072 200.000 230.000
PASSZiVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0401 2.514.695 2.530.216
0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 2.441.992 2.456.092
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 2.441.992 2.456.092
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egy¢éb alaptoke 0410
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és 237 | 111. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN,
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
330 ATERTEKELESE UTANI ATERTEKELESI 0414 100.000 100.000
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve | MEGVALOSITATLAN NYERESEGEK ES 0415
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33
kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési szaldoi)
VII. ERTEKPAPIROK UTANI
33 kivéve MEG}/ALOSI’TATLAN VESZTESEGEK ES 0416 4.000 3.500
330 EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI (33 : '
kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési szaldoi)
34 VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0417 10.000 10.000
0419)
340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418
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Megvaldsitas

stir;rﬁ‘;s" POZICIO AAF 202361? a1 (becslés)
T 2020.12.31.
341 2. Foly6 év felosztatlan nyeresége 0419 10.000 10.000
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZVETEL
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 33.297 32.376
350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 33.297 32.376
351 2. Foly0 év vesztesége 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 853.641 967.180
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 36.000 35500
400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426
401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4, Foglal_koztatottak téritménye és beneficidinak 0429 36.000 35 500
tartalékai
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
402 és 409 | 6. Egyéb hosszutava tartalékolasok 0431
I1. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433
Al +0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0440) | °*32 817.641 931.680
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433
211 2.”Sajat és Ifapcsolodo jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3:_Egyeb kz,ipcsolodo jogi szemelyek iranti 0435
kotelezettségek
413 4 Klbocsatott erteﬂkpaplrok uténi kotelezettségek egy 0436
évnél hosszabb idészakban
414 5. Hosszutavua belfoldi kdlcsonok 0437
415 6. Hosszutava kilfoldi kdlcsénok 0438 5.866 5.685
416 7. Pénzugyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek 0439 7.140 1.480
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440 804.635 924.515
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 15.000 15.000
42-66149- 1 5 s\ IDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
'9 El'gg’)e"e 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.082.519 1.895.246
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Megvaldsitas

stazr;r'nal‘;s" POZICIO AAF 202?)612/ a1 (becslés)
D 2020.12.31.
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0443 218.862 183.357
0447 + 0448 + 0449)
420 1. Royldlejfiratu hitelek sajat es fliggéségben levo jogi 0444
személyektol
421 2. Rbyldlejziratu hitelek egyéb kapcsolddo jogi 0445
személyektol
422 3. Hazai rovidlejarata hitelek és kdlcsonok 0446 10.000 10.000
423 4., Kulfoldi rovidlejarati hitelek és kolcsonok 0447 902 1.000
497 5. Eladasra szant és megszakitott Gigyvitel utani 0448
eszkozokbdl fakado kotelezettségek
424,425, | & Eqveb rovidlejarati pénziigyi kotelezettségek 0449 207.960 172.357
426 6s 429 | > =9 jarat penztgy g : :
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0450 2.000
43 kivéve | ML UGYVITELBOL SZARMAZO
430 KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451 165.000 158.585
0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Be§zélliték-sajét és fliggbségben levd hazai jogi 0452
személyek
432 2. Be§zallltok-sajat és kapcsolodo hazai jogi 0453
személyek
433 3. quzallltok—egyeb kapcsolddo hazai jogi 0454
személyek
434 4, Be§zallltok—egyeb kapcsolodé kulfoldi jogi 0455
személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 145.000 150.585
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457 15.000 5.000
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458 5.000 3.000
44, 45 és IV. EGYEB ROVIDTAVU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 23.000 15.800
V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI
4t KOTELEZETTSEGEK 0460 2.500 2.500
VI. EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK
48 UTANI KOTELEZETTSEGEK 0461 510
49 kivéve . ,, . ,
498 VII. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 1.673.157 1.532.494
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 - 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 5 465.855 5 407 642
—0463)>0
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465 200.000 230.000
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A 2020-as év végén az Osszesitett aktivum, mint az eszkdzok felhasznalas szerinti értékbeli
kimutatasa, 2020.12.31-én 5.407.642 ezer dinarra becsilt, ami 1%-al kevesebb a tervezettnél.

Az aktivum keretében, az alland6 vagyon 96%-al, mig a forgotéke 4%-al szerepel.
A passzivum oldalan a téke részesedése 47%, a hosszutavu tartalékoldsok és kotelezettségek 18%-
al, mig a rovidlejaratl kotelezettségek 35%-al szerepelnek.

Az allapotmérlegben vald eltérések hosszu- és rovidtava kotelezettségek forméajaban szerepelnek. A
hosszu tavl kotelezettségek Osszegének becslése 14%-al magasabb, mert azokban szerepel a
Szabadka Véros felé irdnyul6 kotelezettség (méasodfoki kdlcson- annuitas) amely beérkezett, de nem
lett rendezve.

Amellett, hogy a kotelezettség nem lett kifizetve, a terv kisebb Gsszeget iranyoz el6 (az annuités a
jovahagyott kolcson megvaldosulasanak vagy visszavonasanak mértékétol fiiggott).

A kotelezettség nem lett rendezve, mivel a Vallalatnak nem volt rendelkezésre all6 eszkdze. A
vallalatnak kisebb mértékii révid tavu rulirozé hitelosszeg kerilt jovahagyasra az igényelthez képest,
és rendezni kellett a projektek szerinti kotelezettségeket a megkezdett eszkdzfinanszirozasokkal
Szabadka Varos Koltségvetésébol.

A jovahagyott hitel kisebb 0sszege miatt a rovid tava kotelezettségek is kisebbek 9%-al.

2.3. Sikermérleg a 2020.01.01.-12.31. kozotti idotartamban (terv és becslés)
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1a Melléklet 000 dinarban

Megvalodsitas

Szamlacsop.- By (becslés)
. P POZICIO AAF | 2020.01.01.-
szamla 1231 2020.01.01.-
o 12.31.
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 tdl 65 ig, ) ]
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 794.626 772.831
63
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0
1.Sajat és fliggdségben 1évo sajat jogi személyeknek tortént
600 AT > ) 1003
eladashdl szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1€vo kiilfoldi jogi személyeknek
601 - P A i 1004
tortént eladasbol szarmazo bevétel
3. Egyéb fiiggbségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént
602 AOPTIRY " g 1005
eladasbdl szarmazo bevétel
4. Egyéb fiiggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek
603 " oo e . . 1006
tortént eladashél szarmazo bevétel
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES
61 SZOLGALTATASBOL SZARMAZO BEVETELEK 1009 715.426 696.567
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. Sajat és fliggdségben 1év6 hazai jogi személyeknek 1010
tortént termékeladéshol és szolgaltatashdl szarmazo bevétel
611 2. Sajat és fliggdségben 1év6 kiilfoldi jogi személyeknek 1011
tortént termékeladashol és szolgaltatashol szarmazo bevétel
612 3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént 1012
termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazé bevétel
613 4. Kapcsolddé kilfoldi jogi személyeknek tortént 1013
termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazé bevétel
614 S.Hazal piacon tortént termékeladashdl és szolgaltatashol 1014 715.426 696.567
szarmaz6 bevétel
615 6. Ku!fold,l plgcoqtorteqt termekeladasbol és 1015
szolgaltatasbol szarmazo bevétel
111. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016 62.500 65.000
HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 16.700 11.264
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-t6l1 55-ig, | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 +
valamint 62 | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) | 1018 799.756 763.693
és 63 >0
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
62 II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL 1020 37.379 27192

SZARMAZO BEVETELEK
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Megvalositas

Szamlacsop.- PRy UGR (becslés)
; ' POZICIO AAF | 2020.01.01.-
szamla 1231 2020.01.01.-
o 12.31.
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
630 MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1021
ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT
631 MEGKEZDETT SZOLGALTATASOK 1022
ERTEKCSOKKENESE
51 'g'l‘ge"e V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 | 61.203 53.361
513 V1. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 91.700 88.361
VII. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI
52 JELLEGD KOLTSEGEK 1025 270.574 240.360
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 124.400 122.791
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 210.000 211.000
54“?91 349- | % HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 |  5.600 3.000
55 X1. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 73.658 72.012
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1018) >0 1030 9.138
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 5.130
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 15.500 10.519
666 kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662,663 és | ESEGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035+ | 1033 0 0
664 1036 + 1037)
660 1. S?]at és figgdségben levo jogi személyektdl szarmazd 1034
bevételek
661 2. Egyéb kapcsolddo jogi személyektdl szarmazo bevételek | 1035
3. Részesedés fiiggGviszonyban 1év6 jogi személyek
665 ot a1 oo o 1036
hasznabol és kdzos tevékenységbol
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038 15.500 10.519
I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
663 és 664 | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI 1039
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 4.700 2.288
56,kivéve | I. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562,563 és | SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL 1041 0
564 EREDO KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Sajat és kapcsolodo viszonyban 1€vo jogi személyekkel 1042
valo kapcsolatbol eredd kiadasok
561 2. Egyéb kapcsolodo viszonyban 1€v6 jogi személyekkel 1043

valo kapcsolatbol eredd kiadasok
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Megvalositas

Szamlacsop.- PRy UGR (becslés)
, ' POZICIO AAF | 2020.01.01.-
szamla 1231 2020.01.01.-
~ 12.31.
565 3. Részesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyek 1044
veszteségébol és kozos befektetésekbol
566 és 569 | 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 II:II.EIEI%MATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 1046 4700 2 988
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 és564 | VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 10.800 8.231
H. PENZUGY| VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
I. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
) ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
683€s685 | | |MUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER 1050 20.000 16.000
ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK
) ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY
283 és 585 KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER 1051 20.000 30.000
ERTEKE ALAPJAN
67 és 68, ] ]
kivéve 683 és | K. EGYEB BEVETELEK 1052 3.000 3.058
685
57 és 58, ] ]
kivéve 583 és | L. EGYEB KIADASOK 1053 8.050 3.668
585
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) | 0> 620 2.759
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1055
1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA,
60-50 A KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK 1056
HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK
KIIGAZITASA
NY. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, A KONYVELESI POLITIKA
59-69 VALTOZTATASANAK HATASAI,ES’ AZ ELOZO 1057 2.173
IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 +
1056 1057) 1058 620 586
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1059
1057 — 1056)
R. HASZONADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060
722része | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
722 része | 1II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
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Megvalositas
Szamlacsop.- PRy UGR (becslés)
. ' POZICIO AAF | 2020.01.01.-
szamla 1231 2020.01.01.-
o 12.31.
S. AMUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY!
723 JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063) 1064 620 586
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1065
1062 + 1063)
1. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
I1. A TOBBSEGI TULAJIDONOS NETTO HASZNA 1067
[11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
V. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO 1069
VESZTESEGE
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre jut6 alaphaszon 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentett (levalasztott) haszon 1071

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KK Eredményegyenlege a bevételek, kiadasok és iigyviteli
eredmények attekintését adja a 2020.01.01. — 12.31-es idGszakra. Az emlitett id@szakban
Vallalatunk a becslések szerint 586 ezer dinaros hasznot fog megvalositani.

Az Uzleti eredmény 5%-al kisebb a tervezettnél.

Az lgyviteli bevételek becsiilt 6sszege a tervezettnél 3%-al kisebb, mig az lgyviteli kiadasokat a
tervezettnél 4,5%-al becsuljuk kisebbnek.

Az lgyviteli bevételek az 6sszbevételben 93%-al, mig az lgyviteli kiadasok az 6sszkiadasokban
92%-al szerepelnek.

A pénzigyi bevételek becslése a tervezetthez képest 68%, mig a kiadasoké 49% a tervezetthez
képest.

A pénzlgyi bevételek alacsonyabb megvalositési szintjének oka a szamlafizetés hataridejéenek
meghosszabbitasaban, az alacsonyabb kamatlabakban és a kovetelések nagyobb aranyd
megfizettetésében rejlik.

A pénzigyi kiadasoké az alacsonyabb kamatokban és a forgd hitelek kisebb aranyd
felhasznalasaban, valamint a foly6szamla szerinti alacsonyabb tallépésekben keresendd. A vallalat
részére jovahagyasra kerult a rulir hitel, de az igényeltnél kisebb 6sszegben, ami kihatassal volt az
banktol kapott eszk6zok kisebb mértéki alkalmazaséra és a kisebb kamatkoltségekre.

Az eredménymérleg pozicidiban vald eltérés a bevételek és kiadasoknal van jelen, az egyéb vagyon
értekének kiigazitdsdbol eredendden, amely az eredménymérlegen a valds értéke alapjan kertil
Kimutatasra.

A bevételi oldalon talalhat6 eltérés oka, hogy a korabban javitott megfizettetett kisebb kdvetelések
kisebb mértékben valdsultak meg (a kovetelések végrehajton keresztiili behajtasanak idészaka
befolyasolja a hosszabb megfizettetési idészakot), mig az eltérés a kiadds oldalan a javitott
kovetelések miatt nagyobb (azok, amelyeknél a megfizettetési hataridé ota tobb, mint egy év telt el
és atadasra kerultek a végrehajtonak megfizettetésre).

Minden tétel részletes magyarazata és a bevétel struktiraja a 2.5 A becsult bevételek és kiadasok
struktdrajanak magyarazata a 2020-as évre ponton keresztul kerll kimutatasra.
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2.4. A 2020.01.01.-12.31. id6tartamban torténé készpénzaramlasrol szolé jelentés (terv és

becslés)
1b Melléklet 000 dinérban
Osszeg
e AAF Megvalositas
Terv 2020 (becslés) 2020
1 2

A. UGYVITELI PENZFORGALOM
iIg.;)UgywteIl tevékenysegek utani készpénzbevetelek (1- tél 3- 3001 860,601 847 341
1. Eladas és felvett elélegek 3002 765.000 752.468
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 5.000 4.873
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 90.601 90.000
11. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 5-ig) 3005 673.000 647.570
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3006 348.000 350.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 275.000 250.593
3. Kamatfizetés 3008 5.000 1.977
4. Haszonadd 3009
5. Egyéb kdzbevételek utani kiaramlasok 3010 45.000 45.000
111. Nettd tgyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011 187.601 199.771
V. Netto Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
|. Befektetési készpénzbevételek (1-tél 5-ig) 3013 50 10
1. Részvény- és részesedés eladas (nett6 bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés
et . 3015
és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 50 10
5. Osztalékok 3018
11. Befektetési készpénzkidramlas (1-t6l 3-ig) 3019 135.601 155.000
1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
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Osszeg

FELEND AAF Megval6sitas
UG AT (becslés) 2020

g. N-em, anyagi befek:te'gesgk, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3021 135.601 155.000
és bioldgiai szerek vasérlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd kidramlasok) 3022
I11. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023
1V. Netto6 befektetési készpénzkidramlas (11-1) 3024 135.551 154.990
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
I:,Pél!ziigyi tevékenységbol szarmazé készpénzbearamlas (1- 3025 0 0
t6l 5-ig)
1.Alaptéke novelés 3026
2. Hosszutava hitelek (nett6 bedramlasok) 3027
3. Rdvidtavu hitelek (netté bearamlasok) 3028 0 0
4. Egyéb hossztavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
II Pé_nziigyi tevékenységbol szarmazé készpénzkiaramlas (1- 3031 52000 50 928
tol 6-ig)
1.Sajat részvények és részesedesek vasarlasa 3032
2. Hosszutava kolcsonok (kidramlés) 3033 1.000 928
3. Révidtavu kolcsondk (kiaramlas) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035 40.000 40.000
5. Pénzigyi lizing 3036 11.000 10.000
6.Kifizetett osztalékok 3037
111. Ugyviteli netté készpénzbearamlas (1-11) 3038
IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039 52.000 50.928
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 860.651 847.351
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 860.601 853.498
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 50
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 6.147
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO
KESZPENZMENNY ISEG 3044 1123 8.596
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Osszeg
POZICIO AAF Megvalositas
UG AT (becslés) 2020

I. AKESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3045
ARFOLYAMKULONBSEGEK
J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046
ARFOLYAMKULONBSEGEK
K. AZ E'LSZAMOLASI,ID(3SZAK VEGEN MEGLEVO 3047 1173 2 449
KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) : '

A Szabadkai Vizmiivek és Csatorndzasi KK Készpénzforgalmi jelentése a készpénzbearamlas és
kidramlas attekintését adja a Vallalat igyviteli, beruhdzasi és pénzigyi tevékenysége alapjan.

A Vallalat a 2020-as évben elegendd likvid eszkozzel rendelkezett a folyd és a foglalkoztatottjai
iranti kotelezettségei kielégitésére.

A becsult készpénzbearamlas 856.618 ezer dinar lesz, mig a teljes készpénzkiaramlas becsilt
Osszege 867.564 ezer dinart tesz Ki.

A bedramlasok szerkezetében 100%-ot az ligyviteli tevékenységekbdl szarmazé bearamlasok, mig
a kidramlasok szerkezetében 73%-ot az lgyviteli tevékenységek, 21%-ot a beruhazasok és 6%-ot a
pénzigyi tevékenységek képeztek.

Az Ugyviteli tevékenységek a tervezett szint 99%-an becsliltek, mig az tigyviteli kiaramlasok becsult
értéke 94% a tervezetthez képest. A beruhazasok bedramlésa a tervezett szint 86%-an valdsult meg
a tervezetthez képest. Mig a beruhazasokbdl szarmazé kiaramlasok becsult értéke a tervezettsl 32%-
al magasabb (alapeszkdzok beszerzésére a tervezettnél kisebb 6sszeg lett kifizetve a beszerzknek),
a pénzlgyi tevékenységek kidramlasa pedig a tervezett6l 3%-al magasabbra becsiilt.

2.5. A becsult bevételek és kiadasok strukturajanak magyarazata a 2020-as évre
BEVETELEK

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK becslése szerint, a vallalat a 2020-as esztenddben
Osszesen 831.426.930 dinar jovedelmet fog megvaldsitani. Az 0Osszjovedelem becsilt
megvalositasa a tervezetthez viszonyitva 3,33%-al nagyobb a 2019-es megvaldsitashoz, valamint
4,60%-al alacsonyabb a 2020-as tervezethez képest.

A kovetkezd tablazatban megszemlélhet6k a 2019-ban megvaldsult, a 2020-ra tervezett és becsult
jovedelmek, valamint azok aranyai:

Sor- Jovedelem fajtaja Megvaldsitva | Tervezett Becslés Mutato
szam 2018-ban 2019-re 2019-re 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Jovedelem-ivoviz, elvezetés, tisztitas 605.667.167 | 620.825.363 | 618.015.681 | 102,04 | 99,55
2 A rendszer lizemkésziiltségébdl szarmazo

jovedelmek: 49.645.786 | 50.000.000 | 50.050.627 | 100,82 | 100,10
3 | Melléktevékenysegek jovedelmei: 24.956.431 | 44.600.766 | 28.501.183 | 114,20 | 63,90
4 | Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol: 6.953.178 | 37.378.750 | 27.191.510 | 391,07 | 72,75
5 | Egyeb Ugyviteli jovedelmek: 73.115.325 |  79.200.000 | 76.264.036 | 104,31 | 96,29
6 | Pénzlgyi jovedelmek: 15.136.695 | 15.500.000 | 10.519.055 | 69,49 | 67,86
7 | Egyeb jovedelmek: 21.031.493 | 23.000.000 | 19.058.247 | 90,62 | 82,86
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El6z0 id6szakok jovedelmei: 8.123.855 1.000.000 1.826.589 | 22,48

182,66

Osszesen: 804.629.932 | 871.504.879 | 831.426.930 | 103,33

95,40

Az alaptevékenységbdl szarmazoé jovedelmek - Az ivoviz-ellatasbol, a szennyviz elvezetésébol és
tisztitasabol szarmazo jovedelem 2,04%-al nagyobb az el6z6 évi megvalositasnal, és 0,45%-al
alacsonyabb a tervezettnél. Az ezen jovedelmek nagyobb aranyl megvalositasa a 2019-es évihez
képest a mar meglévé viz- és csatornahélozatra csatlakozott Uj felhasznalok miatt jott 1étre.

Az iizemkésziiltségb6l szarmazo jovedelmek — Az tizemkésziiltségbdl fakado jovedelmek becsiilt
értéke 0,82%-al nagyobb a tavalyi megvalositasanal, és 0,107%-al marad el a 2020-ra tervezett
szintté]. Ennek téritményét minden felhasznalotol dllando sszegben, havi 80 dinarban (HEA-val 96
dinér) fizettetjuk meg havonta, és ez fligg az aktiv felhasznalok szamatdl is.

A _melléktevékenységekbol szarmazé jovedelmek — A becslések szerint az ebbdl fakadd
jovedelmek a tervezettnél 14,20%-al kisebbek lesznek, mint a 2019-es megvalositas, és 36,10%-al
kisebb, mint a tervezett. A melléktevékenységekbdl szarmazo jovedelmeket a kovetkezék képezik:
a vizvezeték- és csatornahalézati rakapcsolasok, a belsé vizvezeték és csatornahalozatok
karbantartasa, a csatorna gépi tisztitdsa, a csatornahaldzat allapotanak felmérése, a lakéhéazak és
iizlethelyiségek vizvezeték és csatornahdlozatra torténd rakapcsolasai feltételeinek kidolgozasa,
valamint az 0j infrastruktira parhuzamos vezetését és a vallalat meglévd halozataval torténd
keresztezését célzé feltételek kidolgozasa.

Ezen jovedelmekben lettek kimutatva a kozkutak és szokékutak karbantartasdbdl szarmazéd
jovedelmek is, amit Szabadka Varos altal fizettetlink meg.

A kisebb jovedelem megvalositas oka, hogy a Palics telepiilésen épiilt csatornahal6zat kiépitése
soran nem valésultak meg a tervezett rdkapcsolddasok. Valtozas tortént a Csatornazassal
kapcsolatos hatarozat rendelkezéseiben, amely megaéllapitja az épitett infrastrukturdhoz vald
csatlakozés kotelezettségét, amelyek hozadéka a 2021-as évben varhato.

Jovedelmek a teljesitmények aktivdldsabdl - Az ebbdl a forrasbdl szarmazé jovedelmek becsiilt
megvalosulasi szintje 291,07, mint a tavalyi megvalGsitas és a tervezett szinthez képest 27,25%-al
Kisebb.

A varoskozpontban torténé rongalodas és annak javitdsa miatt a csatornahélézaton, a Vallalat
ellenéri megbizas alapjan munkakat végzett a meglévd csatornahalézaton és ezzel novelte az
alléeszkodzok értékét és a teljesitmények aktivalasabol szarmazd bevételeket.

A 2020-as év sordan a Vallalat szintén (jonnan Kkiépitett csatlakozasokat rogzitett a sajat
vagyonértékébe, emiatt ezen bevételek magasabbnak bizonyultak a 2019-es évhez képest. A becstlt
bevételek ugyanakkor kisebbek a tervhez képest, mert nem kerdilt kivitelezésre Palicsi terv szerinti
csatornahalGzatra vald csatolakozas. A csatlakozaés kivitelezésének folzamata még folyamatban van
és a 2021-es év soran varhat6 a felhasznalok csatlakozésénak folytatddasa.

Eqyéb Ugyviteli bevételek - A tervezettekhez képest — becsléseink szerint — az egyéb ugyviteli
jovedelmek 4,31%-al magasabb mértékben valdsulnak meg a 2019-es évhez képest, és 3,71%-al
alacsonyabb szinten a tervezettnél. Ezen bevételek tlinyomo része (85,23%) a feltételes donaciokbol
valoésul meg valamint a végrehajtok kiszamlazott koltségeibdl, mig kisebb részt az egyesitett
megfizettetés szolgaltatasabol erednek.

A feltételes adomanyokbodl szarmazo bevételek az alldeszkdzokre tett adomanyok értékétol, azok
aktivalasanak datumatol, valamint azok felhasznalasanak mértékétdl. Ebbdl kifolyolag nem lehet
azokat precizen tervezni.

Pénzugyi jovedelmek — A becsiilt pénziigyi bevételek 30,51% alacsonyabb szinten valosulnak meg
a 2019-es megvalositasoknal, és 32,14%-al alacsonyabbon a 2020-ra tervezettnél. E jovedelmek
legnagyobb részt a meg nem fizettetett, valamint a hataridén til megfizettetett kovetelések
kamataibol tevodnek 0ssze.

A Dbiintet6kamat a BiintetOkamatrol szol6 Torvény (SZK Hivatalos Kézldnye 119/12. szam)
szellemében van elszdmolva, amivel rogzitett annak mértéke, valamint elszdmolasanak modja. A
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Vaéllalat a megfizettetésre kilon figyelmet szentel és torekszik ezt hatékonyabba tenni, végrehajtok
bevonasaval és lekapcsolasokkal. E jovedelmek alacsonyabb megvaldsulési szintje az alacsonyabb
kamatlabakkal és az allando6, megfizettetést célzo akcidinkkal magyarazhato.

Eqveéb jovedelmek - Az egyéb jovedelmek megvaldsulasanak becsilt értéke 9,38%-al alul marad a
2019-as évhez képest és 17,14%-al kisebb a tervhez viszonyitva. Ezen jovedelem oroszlanrészét az
el6z6 iddszakbol szarmazo kovetelések mddositasainak megfizettetése képezi.

Az egyéves hataridé kevés ahhoz, hogy Vallalatunk minden lehetséges mddot foganatosithasson a
kérdéses kovetelések megfizettetése terén, a végrehajtok bevonasa pedig olyan kiadasokat von maga
utan, melyek addsoktdl torténd megfizettetése csupan a kdvetkezd iddszakban valosithatdo meg. A
végrehajté bevonasahoz nélkuldzhetetlen a fogyasztd pontos nyilvantartasa, azok pontos adataival
egyetemben, ami tovabb lassitja a megfizettetési folyamatot. A mddositott kdveteléseket azon
kovetelések képezik, melyeket atadtunk a végrehajtoknak behajtasra, valamint azok, melyek
megfizettetési hatarideje tobb mint egy éve lejart, de mégsem lettek behajtdsra atadva a
végrehajténak.

Korabbi idészakokbdl szarmazoé jovedelmek — Ezen jovedelmeket képezik azon végrehajtoknak
kiszamlazott koltségek, melyeket a Vallalat a foglalkoztatottjaival szembeni behajtas cimén fizetett
ki. Tudni illik azon jelenlegi foglalkoztatottjaink és mar nem foglalkoztatottjaink, akik részt vettek
a 2000 és 2006 kozott zajld bérvita perében, a perkdltségekkel adosai maradtak Vallalatunknak. A
Véllalat ezért kovetelései végrehajto altali behajtasat kezdeményezte, és az érintettekre héritotta e
folyamat koltségeit.

KIADASOK

A Szabadkai Vizmivek és Csatornazasi KK becslése szerint a 2019-es évben 6sszkdltségeink
Osszege eléri a 830.841.171 dinart. Az dsszkoltsegek becsilt megvaldsitasa 3,88%-al malja fellll a
2019-es megvalositast, és 4,60%-al kisebb, mint a 2020-as terv.

A kovetkezd tablazatban megszemlélhet6k a 2019-ban megvaldsult, a 2020-re tervezett és becsult
koltségek, valamint azok aranyai:

Sor- Koltség fajtaja Megval6sitva Tervezett Becslés Mutato6
szam 2018-ban 2019-re 2019-re 53 5/a
1 2 3 4 5 6 7
1 | Anyagkdltségek 145.505.343 | 152.902.895 | 141.722.036 | 97,40 | 92,69
5 3ére!<, bérjarulékok és egyéb személyi

kiadasok 218.466.231 | 270.574.209 | 240.360.224 | 110,02 | 88,83
3 | Amortizacios es tartalékolasi koltségek 216.526.047 | 201.600.000 | 214.000.000 | 98,83 | 106,15
4 Termel§ szolgaltatasok koltségei 84.163.458 | 124.400.000 | 122.791.306 | 145,90 98,71
5 Nem anyagi Koltségek 81.479.114 | 87.658.000 | 72.012.222 | 88,38 | 8215
6 Pénzlgyi kiadasok 2.129.004 4.700.000 | 2.287.631 | 107,45 | 48,67
7 | Egyéb kiadasok 49.091.235 | 28.050.000 | 33.667.750 | 68,58 | 120,03
8 El6z6 id0szak koltsegei 2.481.871 1.000.000 4.000.000 | 161,17 | 400,00

Osszesen: 799.842.303 | 870.885.104 | 830.841.171 | 103,88 | 95,40

Anyagkoltségek - Az anyagkdltségek megvalosuldsanak becsult értéke a 2020-as évben 2,60%-al

lesz alacsonyabb a 2019-es év megvalositdsdhoz képest és 7,31%-al alacsonyabb a tervezettnél.
Ezekben a koltségekben legnagyobb részesedése a villamos energia kéltségnek van (67%).

A Szennyvitisztitd berendezés javitasaval az elektromos energia fogyasztdsa csokkent a

berendezésen.
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Bérek, bérjarulékok és eqyéb személyi Kiaddsok - a becsllt bérek, azok jarulékai és egyéb
személyi kiadasok 2020-ban 10,02%-al magasabb szinten valdsultak meg a 2019-es
megvalositdsokhoz, és 11,17%-al alacsonyabbon a tervezettnél.

A foglalkoztatottak bérkoltségei a foglalkoztatott és munkaado altal megkotott Kollektiv szerz6dés
és Munkaszerz6dés alapjan torténd kifizetésbol fakadnak.

Minden foglalkoztatott A legkisebb munkabért meghataroz6 Dontésben rogzitettek feletti szinten
keresett a 2019. januar — decemberi id6szakban, ami netto 172,54 dinaros Orabért jelent. A
minimdalbér, valamint a kollektiv szerzdédésekkel 6sszhangban a bérelemek ndvelése eredményeképp
(a munkahelyi étkezés és a nyaralasi potlék) a munkavéallalok bére magasabb az el6z6 évihez képest.
Viszont, a foglalkoztatotti Iétszam hidnyossaga, gyakori betegszabadsagok, szlilési szabadsagok,
munkaviszony szlnetelése miatt, az 0ssz bér- és egyéb jovedelem koltsége alacsonyabb a
tervezettnél.

A foglalkoztatotti bérek mellett felsorolt koltségek tartalmazzak a vallalkozasi szerz6dés, a
ideiglenes-alkalmi-segédmunkak koltségeit is amelyeket kdzvetlenil a foglalkoztatott személyekkel
kotnek, a dijakat a munkavallalék részére a jubileumi munkaévekért a vallalatnal, a
foglalkoztatottaknak jaro végkielégités, a munkaba és munkabdl hazajaras koltségeit, az lizleti utak
utan jaro napidijakat, valamint a szallaskoltségeket az Uzleti Ut sorédn, a foglalkoztatottak anyagi
helyzetének javitasa utdn jaré egyetemlegességi segélyt, a munkavallalok és csaladtagjainak
gyogyitasanak koltségeit, stb.

Minden koltség a tervezett mértékkel dsszhangban ker(il kifizetésre.

Az alkalmi munkakon foglalkoztatott személyek szama alacsonyabb volt és ezzel ennek kéltségei is
alacsonyabbak.

Amortizacios és tartalékolasi koltségek — A 2020-as megvalésitas e téren a becsiilt érték szerint
1,13%-al marad el a 2019-es évitél, de 6,15%-al magasabb a tervezettdl. Egy elszamolasi
kategdriardl van sz6 ami fligg minden egyes alapeszkdz becsilt hasznos élettartamatdl, amit egy
bizottsadg hataroz meg az alapeszkoz birtokba vételekor. Az amortizacios koltségek szerkezetében
az épuletek értékkiigazitasa 60%, a felszerelésé 39%, mig a fennmaraddé 1% a nem anyagi
beruhazasok értékkiigazitasabol ered.

Termel6 szolgaltatasok koltségei - E szolgaltatdsok megvaldsulasa 45,90%-al nagyobbra becsiilt a
2019-es évhez képest, és 1,29%-al alacsonyabbra a tervhez viszonyitva.

Ezekben a kéltségekben legnagyobb részesedése az alapeszkdzok folyd karbantartasanak van (28%),
ami egyben alland6 ndvekedést mutat a gyakori meghibasodasok miatt az elhasznalddott ivéviz- és
csatornahal6zaton, valamint az eléregedett felszerelés karbantartdsa nyoman, ami mind gyakrabban
megy tonkre és okoz fennakadasokat a munkaban.

Az emlitett koltségek és a vizorak karbantartasi koltségei miatt a Termel6 szolgaltatdsok
0sszkoltségei nagyobb eszkozraforditast igényelnek, mint az eléz6 évben. Vallalatunk a koltségek
ezen csoportjat minden évben mind nagyobbra tervezi az alapeszk6z6k mind nagyobb eléregedése
okan.

Nem anyagi koltségek - Ezek becsiilt megvaldsuldsa 11,62%-al kisebb a 2019-es évinél és 17,85%-
al alacsonyabb a tervezettnél. Ezen koltségekben a legnagyobb tételt a tiszta és a szennyviz
elemzése, a szoftverek karbantartdsa, a szellemi szolgéltatasok, a vagyonadd, a végrehajtasi
koltségek ¢és a kozos megfizettetés koltségei teszik ki, minek soran a résztvevok egymast terhelik a
szamla kiallitasi, kiszallitasi és megfizettetési koltségeivel. lde tartoznak még a létesitmények
védelmi és takaritasi koltségei, és egyéb téritmények a vizhasznalat, lecsapolas, kornyezetvédelem
és hasonlok kapcsan.

Pénziigyi kiadasok - A 2020-as évre a becstlt pénzigyi koltségek megvaldsitasa 7,45%-al nagyobb
lesz a 2019-es évinél és 51,33%-al kisebb a tervezettnél. E koltségek szerkezetét legnagyobb részt a
pénziigyi lizing és a hitelek kamatai, tovabba a negativ arfolyamkilénbségek koltségei, valamint a
kdzbevételek és egyéb tgyviteli kapcsolatok utan elszamolt kamatok képezik.

A koltsegek osszegére rulir hitelre kapott kisebb kamat, valamint a foly6szamlahitel-kamat, tovabba
e hitelkeretek alacsonyabb felhasznalasi mértéke volt legnagyobb hatéssal.
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Eqgveéb Kiadasok - Az egyéb kiadasok becsiilt értéke a 2020-as évben 31,42%-al lesz kisebb a 2019-
es évinél és 20,03%-al nagyobb a tervezettnél.

Ezeknek a kiadasoknak a szerkezetében a legnagyobb részvételt a kdvetelések értékvesztése képezi
(71%). E kiadasok a tervezettnél nagyobb Osszegben fognak megvalosulni. A konyvelGségi
politikdkban rendezve van, hogy minden egyes Uzleti fogyasztd esetében el kell végezni a
kovetelések megfizettethetdségének becslését. Ahogy az el6zd évben is, az idén is a kovetelések
modositasanal fel fog bukkanni a Kézkorhaz iranti kovetelésiink. A Kézkorhaz iranti kbveteléseink
novekvd tendenciat mutatnak, egyrészt a szolgaltatasaink keretének ndvekedése, de még inkabb a
felhalmozddott tetemes adossag utan elszdmolt kamatok miatt. A tébbi fogyasztonk esetében
csokkent a megfizethetetlen kovetelések dsszege.

El6z6 idoszak koltségi — Az el6z6 idészak kiadasai a fogyasztok el6z6 évi tartozasainak kiigazitasai
nyoman bukkannak fel. Ugyanis azon el6z06 évi tartozasok, melyek kapcsan a fogyaszto reklamalt
és az el6z6 évi kotelezettségekre vonatkoztak, az el6z6 idészakban a bevétel torléseként kertltek
elkonyvelésre és igy is lettek tervezve. Tekintettel arra, hogy az év soran javitva lett a rogzitési
rendszer, igz a kiigazitasok a koltségszamlara kertil rogzitésre, az el6z6 id6szakbol szarmazo kiadasi
konton eltérés keletkezett.

2.6. A megvalositott Ggyviteli mutatok elemzése

A tervezett és megvalositott Ugyviteli mutatok szemléltetése
2. Melléklet 000 dinarban

2018-asév | 2019-esév | 2020-asév | 2021-esev
Teljes toke Terv 2.229.175 | 2.429.230 | 2.514.695 | 2.520.616
Megvaldsitas 2.309.812 | 2.434.695 | 2.530.216
megvalositas tervtol vald
eltérése %-ban +4% +0% +1% )
megvalositas el6z6 évi megvalositastol valod 0 0 i
eltérése %-ban +5% +4%
Teljes vagyon Terv 4.883.572 | 4.749.730 | 5.465.855 | 5.314.241
Megvaldsitas 4527.600 | 4.889.135 | 5.407.642
megvalositas tervtol vald
eltérése %-ban 1% +3% -1% )
megvalositas el6z6 évi megvalositastol valo
eltérése %-ban +8% +11% 2%
Ugyviteli
bevételek Terv 725.712 786.306 794.626 984.520
Megvaldsitas 709.324 755.210 772.831 -
megvalositas tervtdl vald
eltérése %-ban -2% -4% -3% )
megvaldsitas el6z6 évi megvalositastol valod
eltérése %-ban +6% +2% *21%
Ugyviteli kiadasok | Terv 739.825 778.926 799.756 963.453
Megvaldsitas 703.334 739.813 763.693 -
megvalositas tervtol vald
eltérése %-ban % % % )
megvalodsitas el6z6 évi megvalositastol vald
elterése %-ban +5% +3% +26%
Ugyviteli -14.113 7.380 -5.130 21.067
eredmény Terv
Megvaldsitas 5.990 15.397 9.138 -
megvalositas tervtol vald ) ) )
elterése %-ban 142% +109% 278%




2018-asév | 2019-esév | 2020-asév | 2021-esév
megvalositas el6z6 évi megvalositastol valo o 10 0
eltérése %-ban +157% AL% +131%
Nett6 eredmény Terv 2.587 730 620 1.546
Megvalositas 4.019 1.003 586
megvalositas tervtdl valo 0 0 Eo )
elterése %-ban +55% +37% 5%
megvalositas el6z6é évi megvalositastol valo _7E0 190 0
elterése %-ban 5% A2% +164%
Foglalkoztatotti
létszam 12.31-én Terv 200 200 200 200
Megvaldsitas 197 197 200 -
megvalosnas,te,rvtol valo 204 204 0% i
eltérése %-ban
megvalositas el6z0 évi megvalolsn,astol valo 0% 1% +1%
eltérese %-ban
Nettd atlagbér Terv 45.662 47.732 58.390 61.118
Megvaldsitas 44.234 46.911 55.622 -
megvalosnas,te,rvtol valo 3% 204 5% i
eltérése %-ban
megvalositas el6z6 évi megvalositastol valod 0 0 0
eltérése %-ban +6% +19% +10%
Beruhézésok Terv 149.738 467.029 439.500 313.733
Megvalositas 152.974 617.075 545.034
megvalositas tervtol vald 0 0 0 )
eltérése %-ban 2% +32% +24%
megvalositas el6z6 évi megvalositastol valo 0 190 190
eltérése %-ban +303% 12% 42%

Megjegyzés: Az utols6 oszlopban, a megvaldsitas és az el6z6 évi megvaldsitas aranyanak %-0S
kimutatésanal, a 2021-es tervezet és a 2020-as megvalosités dsszehasonlitasa zajlik.
Nettd atlagbér = az év sorén kifizetett 6sszes nettd bér 6sszege / 12 / foglalkoztatottak szdma

2018-as évi 2019-es évi 2020-as évi 2021-as évi terv
megvaldsitas megvaldsitas megvaldsitas
(becslés)
EBITDA 219.927 215.111 213.874 314.746
ROA 0,09 0,02 0,01 0,03
ROE 0,17 0,04 0,02 0,06
Miikddési pénzaram 241.046 264.830 199.771 231.270
Adossag / toke 96,02 100,81 113,72 110,83
Fizet6képesség 12,49 14,06 12,64 9,37
A bérek %-0s részesedése az
tgyviteli bevételekben 31,23 29,91 31,10 28,41
000 dinarban
Allas Allas Allas Terv
2018.12.31-én | 2019.12.31-én | 2020.12.31-én 2021.12.31-re
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2018-as év 2019-es év 2020-as év 2021-es év

r']*éltlih""ldossag allami kezesseg 59.644 65.928 62.466 102.607
Hiteladdssag allami kezességgel 96.237 0 901.528 701.571
Teljes hiteladdssag 155.881 65.928 963.994 804.178
000 dinarban
2018-as év 2019-es év 2020-as év )
2021-es évi terv
Terv 90.787 83.941 43.930 1.733
Szubvenciok Atiitemezett 80.472 52.943 42.741 0
Megvamsitott 80.472 52.943 40.251 0
Egyéb Terv
koltségvetésbol -
szarmaz6 Atltemezett
bevételek Megvalositott
Koltségvetéshel Terv 90.787 83.941 43.930 1.733
szarmazo Atiitemezett 80.472 52.943 42.741 0
gsszbevetelek [ avalssitott 80.472 52.943 40.251 0
MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) az ad6zas el6tti
vallalati hasznot jelenti, amit csupan a miikodési koltségek levonasaval kapunk, de a kamat és
amortizaciés koltségek kikapcsolasa nélkil. Szamitasakor a haszon/veszteség aranyt az addzas
el6tt a kamatkiadasokkal €s az amortizacioval korrigaljuk.

ROA (Return on Assets) - Az eszk6z0k megtériilési rataja a (nettd nyereség / 6ssz eszkdzok)*100
képletbol szamithato.

ROE (Return on Equity) - A toke megtériilési ratdja a (nettd nyereség / toke)* 100 képletbol
szamithato.

Miikodési pénzaram — Ugyviteli tevékenységekbdl eredd pénzaramlas

Az Adéssag / téke az ossztartozas (hosszUtavu tartalékoldsok és kotelezettségek, halasztott ado-
és rovidtava kotelezettségek), valamint a téke (az allapotegyenleg passzivumtételének
0sszessége)*100 aranya

A Fizetoképesség a (forgoeszkozok / rovidtava kotelezettségek)*100 aranyt jelenti

A bérek %-0s részesedése az Ugyviteli bevételekben - (Bérek-, bérjarulékok és egyéb személyi
kiadasok koltségei / tigyviteli bevételek)*100

2.6.1. A tervezett mutatéktdl valo eltérések okai

A 2020-as évi téke felbecsiilése 1%-al magasabb a tervezettnél, a Szabadka Varos altal biztositott
kdlcson annuités torlesztésének magasabb 0sszege miatt. Az annuités torlesztése vonatkozik azon
hitelre, amelyre Szabadka Varos kotelezettséget vallalt a Szabadka Véros teriletén talalhatd
vizrendszerek fejlesztésérdl szold projekt finanszirozasa érdekében. Az annuitds torlesztése a
megvalositott kdlcson mértékétdl fiiggott.

A 2020-as év soran becsult vagyon 1%-al kisebb a tervezettnél, és a megvalositott befektetések és
alldeszkdzok kisebb mértékére vonatkozik.
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Az Ugyviteli bevételek 2020-as évi becslése 3%-al kisebb a tervezettnél, a megvalositott
szolgaltatasok kisebb mértéke miatt. A szolgaltatdsok megvaldsitasanak kisebb mértéke a corona
virus altal okozott jarvanyhelyzet kdvetkezménye.

Az Uzletvileti kiadasok 2020-as évi becslése 5%-al kisebb a tervezettnél, a beszerzési folyamatok
soran keletkezett megtakaritdsok miatt.

Az tizletviteli eredmény eltér a tervezettdl oly mértékben, amelyben eltérnek a az iizletviteli
bevételek és kiadasok.

A munkavallalok szdmanak becslése 2020. végén 1%-al csokkent a tervezetthez képest (egy
munkavéllal6), mivel nincs ki a teljes maximalis l1étszam.

Az netto atlagbér 8%-al alacsonyabb a tervezettnél mert szdmos munkavallalonk hosszabb ideje
betegszabadsagon van.

A kereset az adott iddszakban a szerz6dott bérelemekkel egylitt keriilt kifizetésre, az Osszes
béreszkdznek mindig rendelkeznie kellett egy kisebb tartalékkal kiilonb6z6 téritések miatt a
munkaiddn kiviili munkavégzés miatt, az esetleges karok és meghibasodasok miatt.

A befektetések megvaldsitasanak szazalékaranya eltéré az évrdl évre atiitemezett megvalositas
miatt, és az el6z6 idészakban megkezdett befektetések fejezodnek be.

Az egyes poziciok kozotti, a mérlegben feltintetett mutaték egyéb mutat6i ugyanolyan tendenciat
mutatnak, mint a pozicidk.

2.6.2. A véllalatiranyitas tertletén véghezvitt tevékenységek az Ugyviteli
folyamatok fejlesztése céljabdl

A 2020-as év soran a Vallalat folytatta a kovetkezo tevékenységeket:

1. Az informacios rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizalasanak novelése)

Az ivlviz- és csatornahaldzatra tortént illegalis rakapcsolddasok felderitésén

A tartozasok megfizettetésén (havi tervek kidolgozasa és a megvaloésités felugyelete)
A bels6 konyvvizsgalat erdsitésén, tobb rendszer kdnyvvizsgalatba bevonésa altal
frott folyamattervek kidolgozasan, ellenérzé mechanizmusok bevezetése és fejlesztése
terveinek elokészitésén egyes rendszerekbe, ahol bels6 konyvvizsgalat tortént, éspedig a
bels6 konyvvizsgalo javaslatai alapjan

Kockazati abrak készitésén azon rendszereknek ahol a belsd ellenérzés megtortént
Szakmai egyiittmiikodésen hazai és régiobeli vizmiivekkel

Teljesitményértékelési és méas projektekben valo részveételen

A leolvasott vizorak ellendrzésén

arwn

©oN

1.  CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2021-ES EVBEN

3.1. Célok a 2021-es évre
A Villalat stratégiai céljai a kovetkezok:

e Osszehangoltsag a  politikaval, tervekkel, folyamatokkal, torvényekkel és
szabalyozasokkal — a tevékenység végzése teriiletére vonatkozd torvényes szabalyozés
figyelemmel kovetése és az eldirasok alkalmazasa, a bels6 aktusok meghozatala és
alkalmazasa, amelyek kozelebbrol meghatarozzak az egyes tigyviteli folyamatokat;

o Gazdasigossag — megfelel6 minbségii, a megfelelé idében és helyen, a legalacsonyabb
koltségekkel nyujtott szolgéltatasok biztositasa;
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e Hatékonysag - maximalis eredmények megvalositasa a rendelkezésiinkre allo er6forrasok
adott mennyisége és mindsége mellett;

e Hathatdéssag — az a fokozat, ameddig az eredmények azonosak a célokkal, illetve
tevékenységeink tervezett hatdsaival;

o Megbizhat6sag és az informaciok helytallésaga — a megbizhat6 és Iényeges pénziigyi és
nem pénzigyi informéaciékhoz vald hozzaférés, valamint ezeknek az informacioknak a
becsiiletes kozzététele a hataridére megjelend jelentésekben, amelyeket érdekelt belsd és
kiils6 felekhez juttatunk el.

o A vagyon védelme karoktol, visszaélésektol, meghibdsoddasoktol, amit tékozlds, helytelen
kezelés, hibak, sikkasztasok és szabalytalansagok okozhatnak.

A véllalat operativ céljai a 2021-es évben a kovetkezok:

e A kutak kapacitasanak biztositasa elegendd jo mindségu ivoviz kitermelésére a fogyasztok
igényeinek kielégitésére

e A megtisztitott szennyviz megfelelé mindségének biztositasa a szennyviztisztitokon,

e A hal6zati vizveszteségek csokkentése

e A vizellatas megbizhatosaganak novelése, a meglévo rendszer szanalasa, felujitdsa és
korszertisitése altal

o A foglalkoztatottak szakmai tovabbképzése és kiképzése a fogyasztok iranti szolgaltatasok
minél jobb szintje elérése érdekében

o Az ivOviz- és csatornahalédzat legveszélyeztetettebb részeinek rekonstrualasa

e Az (gyvitel automatizalasdnak magasabb szintre emelése — az informéaciés rendszer
magasabb szintre emelése

e A koveteléseink fogyasztok altali megfizetésének magasabb szintre emelése

3.2. A célok eléréséhez nélkilozhetetlen tevékenységek

e Projektmegvalositas — vizgyar kiépitése a Il-es vizforrdson, a palicsi csatornahélézat
kiépitése, valamint a SZTB mitkodésének feljavitasa

o Az eloszto halozat tervszeri megel6zo karbantartasa

e Beruh&zés és karbantartas a felszerelés izemképességének biztositisa érdekében

e Az informécids rendszer fejlesztése a teljesitmény optimalizaldsa és felligyelete céljabol —
a meglévo informacids rendszer fejlesztését tervezziik, valamint annak bévitését olyan
teruletekre, melyek még nem szerepelnek az informaciés rendszerben, valamint

e A kaderkapacitasok erdsitése — szakmai tovabbképzésekkel, tapasztalatcserével hazai és
regionalis vizmuvekkel torténd egyiittmiikodés keretében.

3.3. Piacelemzés

A Villalat 0j csatlakozdk kiépitését és 2%-al nagyobb terjedelmii szolgaltatasokat tervezett. A
Vallalat a KFW donécionak koszonhetden kiépitett csatornahalozathoz, valamint 01j felhasznalok
rakapcsolasanak lehetéségéhez jut Palicson. A Kozcsatornarol szol6 Hatarozat alapjan
meghatarozasra kerillt a felhaszndldk csatlakozdsanak kotelezettsége a kiépitett kommunalis
infrastruktirara. Rékapcsolasukkal lehetdség nyilik az alaptevékenységekbdl szdrmazd bevétel
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novelésére. Nagyobb jovedelem megvaldsitasat tervezzilk az illegalisan hal6zatra csatlakozottak
felkutatasa és nyilvantartasba vétele altal is. Ugyszintén, a vizorak torvény altal kotelezd cseréje, és
azok miiszaki allapotanak kovetése altal, szintén realis bevételek megvaldsulasanak feltételei jonnek
létre. A Véllalat a meghibasodott vizorak cseréjét allanddsult jelleggel végzi, és igyekszik az ivéviz
és szennyviz minden m3-ét pontosan lemérni.

3.4. Az Ugyvitel kockéazatai

Kockazatnak minésiil minden olyan lehet6ség, mely hatranyosan befolyasolja a Vallalati célok
elérését. Az ligyviteli folyamatok a tevékenységek tomkelegébdl tevodnek 6ssze, melyek a kockéazat
valamely fajtajat hordozzak magukban, valamint olyan fejleményekbdl, melyek bizonytalansagot
keltenek.

Sor-

5 Tevékenységi tertlet Kockazat
szam

Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz

, , kitermeléséhez
1. Ivoviz termelése

Az ivoviz nem kielégité mindsége

A kitermelt ivoviz cs6haldzat eloregedése miatt

fellépo fizikai veszteségei
2. Ivoviz ellatés

A megel6z06 karbantartds hianya miatt fellépd
meghibasodasok a vizvezeték-hal6zaton

“Urbanus arvizek” a sz€éls6séges atmoszférikus

csapadék okan
3. Szennyvizelvezetés

A megel6z0 karbantartds hianya miatt fellépd
meghibasodasok a csatornahéldzaton

A sz¢lsoséges esdzések nyoman fellépd nagy
vizmennyiség befogadasanak ellehetetlentlése a

4. Szennyviztisztitas szennyviztisztitokon

A szennyviztisztitobol kidramlo6 viz nem
kielégité mindsége

Az adomanyozok nem dsszehangolt elvarésai a
meglévl miszaki tervdokumentacioval, melyek a

5 Beruhézésok és fejlesztés torvényes eldirasok szerint késziiltek

A tervezett beruhazasok megvalositasdhoz
sziikséges erdforrasok elégtelensége

Fizetoképességi kockazat

6. Pénzugyek Devizaarfolyam ingadozasanak kockéazata

Tartozasok megfizettetésének kockazata

Hatashecslés
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A hatasok becslése tartalmazza a hatranyos hatasok effektusat a Vallalatra, amennyiben azok
megvalosulnanak.
Kockazati hatas szintje: 1 — Alacsony; 2 — Kdzepes;3 — Magas.

Rangsorolas Hatéas Kockazat
3 Magas Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
3 Magas Az ivoviz nem kielégité mindsége
. A kitermelt ivoviz cs6halozat eloregedése miatt fellépo
2 Kozepes o Lo
fizikai veszteségei
. A megeldz06 karbantartds hidnya miatt fellépd
2 Kozepes S . AN
meghibasodasok a vizvezeték-halozaton
“Urbanus arvizek™ a sz€lsOséges atmoszférikus csapadék
3 Magas h
okan
; A megel6z06 karbantartas hianya miatt fellépd
2 Kozepes Y 1z
meghibasodasok a csatornahaldzaton
. A szélsdséges es6zések nyoman fellépd nagy vizmennyiség
2 Kozepes L g e o,
befogadasanak ellehetetleniilése a szennyviztisztitékon
3 Magas A szennyviztisztitobol kiaramlo viz nem kielégitd mindsége

Az adomanyozok nem 6sszehangolt elvarasai a meglévo
2 Kozepes muszaki tervdokumentacidval, melyek a térvényes
eloéirasok szerint késziiltek

A tervezett beruhazasok megval6sitasahoz sziikséges

2 Kozepes er6forrasok elégtelensége

3 Magas Fizetoképességi kockazat

2 Kdzepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
2 Kozepes Tartozésok megfizettetésének kockéazata

Valosziniiseg becslése
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Az esemény valdszinliségének becslése valamely kockazat egy meghatarozott iddszakban torténd
bekovetkezése valoszinliségnek megallapitasat jelenti.
Kockazat valosziniiségének szintje: 1 — Alacsony; 2 — KOzepes; 3 — Magas.

Rangsorolas Valésziniiség Kockazat
2 Kodzepes Elégtelen kutkapacitasok az ivoviz kitermeléséhez
2 Kozepes Az ivoviz nem kielégité mindsége
" A kitermelt ivoviz cs6halozat eloregedése miatt fellépo fizikai
2 Kozepes e
veszteségei
. A megeldz6 karbantartas hidnya miatt fellép6 meghibasodasok
2 Kozepes . AN
a vizvezeték-halozaton
1 Alacsony “Urbanus arvizek” a sz€lsséges atmoszférikus csapadék okan
) A megel6z06 karbantartas hianya miatt fellépé meghibasodasok
2 Kozepes (14
a csatornahalzaton
A szélsséges es6zések nyoman fellépd nagy vizmennyiség
1 Alacsony o s e
befogadasanak ellehetetlentilése a szennyviztisztitokon
2 Kozepes A szennyviztisztitobol kiaramlo viz nem kielégitd mindsége
. Nem 6sszehangolt elvardsok a nemzetkozi alapok felé torténd
2 Kozepes ooz i A . .
palyazas soran készitett dokumentacio kidolgozasa soran
) A tervezett beruhdzasok megvalositasahoz sziikséges
2 Kobzepes s . .
er6forrasok elégtelensége
2 Kozepes Fizetoképességi kockazat
2 Kdzepes Devizaarfolyam ingadozasanak kockazata
2 Kozepes A kovetelések megfizettetésének kockazata

3.5. Kockéazatkezelési Terv/Abra
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*“Urbanus arvizek” a
3 sz¢€lséséges
™ & atmoszférikus csapadék
= okén
** A kitermelt ivoviz
cs6halozat eloregedése miatt
fellépo fizikai veszteségei
* A megel6z6 karbantartas
hianya miatt fellépd
meghibasodasok a
vizvezeték-halozaton
9] * A széls6ségesen nagy TA g}egewz_('i el
24 , . hidnya miatt fellép6
= csapad’ek" nyoman meghibasodasok a
% Eg_ fellépé nagy csatornahalézaton
~ 9 vizmennyiseg * Az adomanyozok nem
o befogadasanak osszehangolt elvarasai a
ellehetetlenilése a meglévé miiszaki
szennyviztisztitokon | tervdokumentéacioval, melyek
a torvényes eldirasok szerint
késziiltek
* A tervezett beruhazasok
megvaldsitasahoz sziikséges
eréforrasok elégtelensége
* Devizaarfolyam
ingadozasanak kockazata
* Tartozasok
2
(@]
— &8
<
<

1 2 3
Alacsony Kdzepes Magas
VALOSZINUSEG

3.6. A vallalat altal tervezett tevékenységek a vallalatiranyitas elomozditasa érdekében
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A 2020-as évben folytatni kivanjuk a vallalatiranyitads jétékony szabalyainak bevezetését a
Vallalatnal, aminek célja a minél jobb gazdasagi pozicioé ¢s fejlodés megvalositasa, és ezt a
kovetkezoképpen tervezziik:

A Vallalat tigyviteli eredményeinek és mitkodési hatékonysagéanak javitasa;
A villalati koltségek csokkentése;

A vagyon ertékének novelése és

A Villalat hirnevének tovabbi emelése.

A helyes mddon kifejlesztett testiileti vallalatiranyitas szamos eldnyhoz juttatna benniinket, ami alatt
a kovetkezdket értjiik:

o A kiilsé eszkozforrasokhoz vald jobb hozzaférés, ami nagyobb beruhazasokat tenne
lehet6vé;

e A miikodési jellemzok javitasa az er6forrasok jobb elosztasa és a hatékonyabb iranyitas
altal;

o Az érdekelt felekkel valdo kapcsolatok javitasa, ami segit a szocialis, miikddési és
kdrnyezetveédelmi kapcsolatok javitasaban.

A vallalatiranyitas javitasa kapcsan tervezett tevékenységek els6sorban a Vallalat szerkezetére,
valamint az azon beliili mozgasokra ¢s ellenérzésre vonatkoznak. Ezek pontositjak a Vallalat
mikodésében érdekelt felek jogait és felelosségét (ami alatt a helyi 6nkormdnyzat, a Feliigyeld
Bizottsag és a vezetdség értendd) és rogzitik az Ugyviteli dontések meghozatalanak szabalyait és
folyamatat. Az ilyen véllalatirdnyitas biztositani tudja a tisztességes és nyilvanos ugyviteli
kdrnyezetet. Biztositja tovabba a vezetéség felelésségérzetét is a sajat tevékenysége irant, valamint
azt is, hogy minden, a Vallalat részérdl alairt szerzddés, maradéktalanul meg is valosuljon. Tovabba,
a belso ellendrzés erdsitésével, tovabbi rendszerek és folyamatok bekapcsolasaval (a termelésben és
a miiszaki részben) az ellenérzésbe, valamint a javaslatok alkalmazaséval, biztositva lesz a testileti
vallalatiranyitas elomozditasa.

A Villalat a 2021-es évben folytatni fogja a mar megkezdett tevékenységet a kovetkezékon:

e Az informacios rendszer fejlesztésén (a feladatvégzés automatizalasan)

e Teljesitményértékelési projektekben valo részvételen amelyek az EBRD és a KFW altal
finanszirozottak

e Részvétel a benchmarking projektekben ¢és szakmai egylittmiikodés mas kozlizemi
véllalatokkal

e A bels6 ellendrzési funkcidé megerdsitésén, tobb rendszer ellendrzés ala torténd bevonasaval

o irott folyamattervek kidolgozasan, ellen6rz6 mechanizmusok bevezetése és fejlesztése
terveinek elokészitésén egyes rendszerekbe, ahol belsé konyvvizsgalat tortént, éspedig a
bels6 konyvvizsgalo javaslatai alapjan

o Kockéazati abrak készitésén azon rendszerekben, melyekben a belsd ellendrzés megtortént.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES RENDELTETESUK SZERINTI KIADASOK POZICIOI

4.1. Allapotegyenleg 2021.12.31-én

3. Melléklet 000 dinarban

Szamla i )
csoport, POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
0 A.BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.521.942 4.647.258 4.906.471 5.105.791
1 I.SZELLEMI VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 6.095 7.095 7.095 7.595
010 és
019 1. Fejlesztési befektetések 0004 95 95 95 95
része
011,
012és | 2. Konce,sszm, §za_badalmak, licencek, &ru és szolgaltatasi markak, 0005 5000 5 500 5500 6.000
019 szoftver és egyéb jogok
része
013 és
019 3. Goodwill 0006
része
014 és
019 4. Egyéb szellemi vagyon 0007

része
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31
1 2 3 4 5 6 7
015 és
019 5. El6készitésben levo szellemi vagyon 0008 1.000 1.500 1.500 1.500
része
016 és
019 6. Szellemi vagyonra szan el6legek 0009
része
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 4.515.843 4.640.159 4.899.372 5.098.192
020,
Ogéges 1. Foldterilet 0011 8.372 8.372 8.372 8.372
része
022 és
029 2. Epiletek 0012 3.156.471 3.180.787 3.400.000 3.581.758
része
023 és
029 3. Berendezések és felszerelés 0013 350.000 400.000 420.000 435.650
része
024 és
029 4. Beruhdazasi ingatlanok 0014
része
025 és
029 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
része
026 és
029 6. El6készitésben levo berendezések, ingatlanok és felszerelés 0016 1.000.000 1.050.000 1.070.000 1.071.412

része
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Szamla
csoport,
szamla

POziCcl10

AAF

Terv

2021.03.31.

Terv

2021.06.30.

Terv

2021.09.30.

Terv
2021.12.31.

2

027 és
029
része

7. Befektetések idegen ingatlanokba, berendezésekbe és
felszereléshe

0017

028 és
029
része

8. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés eldlegei

0018

1.000

1.000

1.000

1.000

3

I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023)

0019

030,031
és 039
része

1. Erddk és tobb éves tiltetvények

0020

032 és
039
része

2. Osallomany

0021

037 és
039
része

3. El6késziiletben levo biologiai eszk6zok

0022

038 és
039
része

4. Biologiai eszkdzok eldlegei

0023

04
kivéve
047

IV. HOSSZUTAVU PENZUGY KIHELYEZESEK (0025 +
0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024

040 és
049
része

1. Tékerészesedések fliggdségben levé jogi személyeknél

0025
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Szamla
csoport,
szamla

POziCcl10

AAF

Terv
2021.03.31.

Terv
2021.06.30.

Terv
2021.09.30.

Terv
2021.12.31.

2

041 és
049
része

2. Toékerészesedés kapcsolodo jogi személyek tékéjében és kozos
vallalkozéasokban

0026

042 és
049
része

3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél és egyéb értékesithetd
értékpapirok

0027

043,
044 és
049
része

4. Hosszutavu kihelyezések sajat és fiiggdségben levo jogi
személyeknél

0028

043,
044 és
049
része

5. Hosszutava kihelyezések egyéb kapcsolodé jogi személyeknél

0029

045 és
049
része

6. Hosszutava belfoldi kihelyezések

0030

045 és
049
része

7. Hosszutava kilfoldi kihelyezések

0031

046 és
049
része

8. Lejértig tartott értékpapirok

0032

048 és
049
része

9. Egyéb hosszatava pénziigyi kihelyezések

0033

V. HOSSZUTAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 +
0038 + 0039 + 0040 + 0041)

0034
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
050 és
059 1. Kovetelések sajat és kapcsolddod személyektol 0035
része
051 és
059 2. Kovetelések egyéb kapcsolodo személyektol 0036
része
052 és
059 3. Kovetelések aruhitel eladasa alapjan 0037
része
053 és
059 4. Kovetelések aru, hitel és pénziigyi lizing alapjan 0038
része
054 és
059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
része
055 és
059 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
része
056 és
059 7. Egyéb hosszUtavu kdvetelések 0041
része
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 187.408 194.166 201.924 208.450
. slz_teésly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 43.300 43.300 45.300 45.300
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszamok és aproleltar 0045 43.000 43.000 45.000 45.000
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 300 300 300 300
14 5.Eladésra szant allandé eszkdzok 0049
15 6. Készletekért és szolgaltatasokért fizetett elélegek 0050
I1. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK (0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 130.000 135.000 140.000 145.000
200 és
209 1. Belfoldi vasarlok — sajat és fliggéségben levo jogi személyek 0052
része
201 és
209 2. Kilfoldi vasarlok — sajat és fiiggbségben lev jogi személyek 0053
része
202 és
209 3. Belfoldi vasarldk — egyéb kapcsolddo jogi személyek 0054
része
203 és
209 4. Kulfoldi vasarlok — egyéb kapcsolddd jogi személyek 0055
része
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Szamla

csszoéprg:’;, POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
204 és
209 6. Belfoldi vasarlok 0056 130.000 135.000 140.000 145.000
része
205 és
209 6. Kilfoldi vasarlok 0057
része
206 és
209 7. Eladéson alapul6 egyéb kovetelések 0058
része
” 1L SAJATSAGOS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 10.000 10.000 10.000 10.000
236 V.AZ [EREDMENY_EQ_YENLEG ALTAL ERTEKELT FER 0061
PENZUGYI ESZKOZOK
23
kivéve | V1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 0062 0 0 0 0
236 és | + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
237
230 és T ) ) i e .
239 1 Rowdleljaratu hitelek és befektetések — sajat és fliggéségben levd 0063
. jogi személyek
része
231 és e ; ) P X
239 2 Rowdlgaratu hitelek és befektetések — egyéb fiiggdségben levd 0064
. jogi személyek
része
232 és
239 3. Rovidlejarat belfoldi hitelek és kélcsondk 0065
része
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
233 és
239 4. Rovidlejarata kulfoldi hitelek és kdlcsondk 0066
része
234,235
,238 és e )
239 5. Egyéb rovidlejaratu pénzigyi befektetések 0067
része
24 VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 1.608 2.366 3.124 4.650
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 1.000 2.000 2.000 2.000
28
kivéve | IX. AKTiV IDOELHATAROLASOK 0070 1.500 1.500 1.500 1.500
288
E. OS5Z AKTIVUM=UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0071 4.709.350 4.841.424 5.108.395 5.314.241
0042 + 0043)
88 F. MERLEGEN KiVvULI AKTiVUM 0072 200.000 200.000 200.000 200.000
PASSZiVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 +
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 2.515.616 2.515.616 2.515.616 2.520.616
30 I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402 2 441.992 2 441.992 2 441.992 2 441.992
0409 + 0410)
300 1. Részvénytoke 0403
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
301 2. Kft-k részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 2.441.992 2.441.992 2.441.992 2.441.992
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408
306 7. Kibocsatési dij 0409
309 8. Egy¢éb alaptoke 0410
31 1. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0411
047 és <ok (e .
237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. SZELLEMI VAGYON, INGATLAN, BERENDEZESEK
330 ES FELSZERELES ATERTEKELESE UTANI 0414 100.000 100.000 100.000 100.000
ATERTEKELESI TARTALEKOK
33 V1. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
kivéve | NYERESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK KOMONENSEI 0415

330 (33 kivéve 330-as szdmlacsoport kovetelési szaldoi)
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
33 VII. ERTEKPAPIROK UTANI MEGVALOSITATLAN
S VESZTESEGEK ES EGYEB EREDMENYEK
kg’;a/ ¢ | KOMONENSEI (33 kivéve 330-as szamlacsoport kdvetelési 0416 4.000 4.000 4.000 4.000

szaldéi)

34 VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 10.000 10.000 10.000 10.000

340 1. E16z6 évek felosztatlan nyeresége 0418

341 2. Foly6 év felosztatlan nyeresége 0419 10.000 10.000 10.000 10.000
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 32.376 32.376 32.376 27.376

350 1. E16z6 évek vesztesége 0422 32.376 32.376 32.376 27.376

351 2. Foly0 év vesztesege 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 748.692 748.104 647.708 554.708
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK (0426 + 0427

40 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 35.000 35.000 35.000 42.000

400 1. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0426

401 2. Természeti kincsek koltségeinek tartalékai 0427
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0429 35.000 35.000 35.000 42.000
405 5. Birosagi eljarasok tartalékai 0430
4%; > e Egyéb hosszutavu tartalékolasok 0431
11. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 713.692 713.104 612.708 512.708
410 1. T6kévé alakithato kotelezettségek 0433
411 2. Sajat és kapcsolddo jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolodé jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
4. Kibocsétott ertékpapirok utani kotelezettségek egy évnél
413 - 0436
hosszabb idészakban
414 5. Hosszutavua belfoldi kdlcsonok 0437
415 6. Hosszltavu kilfoldi kélcsonok 0438 5.588 5.000 4.604 4.604
416 7. Pénzugyi lizing utani hosszutavu kotelezettségek 0439
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
419 8. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 0440 693.104 693.104 593.104 493.104
498 C. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 15.000 15.000 15.000 15.000
42-t6l
49-ig | D. ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451
(Kivéve | + 0450 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.430.042 1.562.704 1.930.071 2.223.916
498)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 223.862 203.862 203.862 303.862
420 1. Réyidleja}ratﬁ hitelek sajat és fiiggéségben levo jogi 0444
személyektol
421 2. Rovidlejaratt hitelek egyéb kapcsolodo jogi személyektdl 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 20.000 100.000 100.000 100.000
423 4. Klféldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0447
497 5. EIanagra szant €s megszakitott ligyvitel utani eszk6z6kbol 0448 902 902 902 902
fakado kotelezettségek
424,
42%35(55 6. Egyéb rovidlejaratu penziigyi kotelezettségek 0449 202.960 102.960 102.960 202.960
429
430 | II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7

43 .. X . o ,
. III. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK

kz’;’a’ © | (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 57:000 107.000 107.000 107.000
431 1. Beszallitok-sajat és fligg6ségben levd hazai jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok-sajat és kapcsolodd hazai jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok-egyéb kapcsolddd hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok-egyéb kapcsolddo kulfoldi jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 50.000 100.000 100.000 100.000
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457 5.000 5.000 5.000 5.000
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458 2.000 2.000 2.000 2.000

A;jg’ IV. EGYEB ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 13.000 13.000 15.000 15.000

V. HOZZAADOTT ERTEKADO UTANI
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 1.500 2.000 2.000 2.500
4 | VI.EGYEB ADOK, JARULEKOK ES DIJAK UTANI 0461
KOTELEZETTSEGEK

49

Kivéve | VII. PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0462 1.134.680 1.236.842 1.602.209 1.795.554
498
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Szamla

csoport, POziclO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
E. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = 0463
(0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZ PASSZIVUM (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 4.709.350 4.841.424 5.108.395 5.314.241
89 G. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVUM 0465 200.000 200.000 200.000 200.000
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Az Allapotegyenleg a vallalati eszkozok és eszkozforrasok meghatarozott napi allasanak tablazati
kimutatésa.

Az allapotegyenleg alapvetd pozicidi a kdvetkezok:
- vagyon,
- kotelezettségek és
- toke.

Az AKTIVUM a rendeltetés szerinti eszkdzok értékének kimutatasa és a 2021-es évre ez 5.313.241
ezer dinarban tervezett, amit a kovetkez6k képeznek:

e azdllandd vagyon, melynek értéke 5.105.791 ezer dindr, azaz 96%, és

o aforgodtbke, melynek értéke 207.450 ezer dinar, azaz 4%.

Az 5.105.791 ezer dinar értékd allando vagyont a kévetkezSk képezik:

e Nem anyagi jellegli beruhazasok, azaz a fejlesztésbe, szabadalmakba, licencekbe és
hasonldkba térténé befektetések

o Aezerdindr 6sszegl hosszu lejaratu pénziigyi befektetések (részvétel a hitelez6k té6kéjében
a fenndlld kovetelések okan)

e az ingatlanok, berendezések és a felszerelés a természeti értékeinket olelik fel,
épuleteinket, berendezéseinket és felszerelésiinket, és ezek 5.098.192 ezer dinarban és az
allando vagyon tervezett 99,85 %-at képezik.

A legnagyobb valtozasok az ingatlanok, berendezések és felszerelés aktivumainak pozicidiban
mutatkoztak. Ezen keresztiil mutatkoznak ki kapitalis projektek, melyek a beruhazasok tablazatban
is szerepelnek, alapeszkézok beszerzései a javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzése
tablazatbol, tovabba a csatornahalozat értéknévekedése a donacios eszkozokbdl kiépilt palicsi
csatornahal6zat értékével, valamint a kommunalis infrastruktira értékének ndvekménye a
megvalositott rakapcsolasok értékével.

Tervezett a 2019-ben elkezdett harom legjelent6sebb projektiink folytatasa és azok befejezése a
2020-as évben. Ezek:

1. APalicsi- és Ludasi-t6 vizei biodiverzitasanak meg6rzését célzo projekt, amit Németorszag
kormanyanak, a KFW Bank altal folyositott donacios eszk6zeibdl hajtunk végre, aminek
keretében 15 km-nyi gravitacids csatornahal6zat kiépitését finanszirozzuk Palicson, és
tovabbi 5 km-nyi tranzit nyomovezetéket Szabadka és Palics kozott —az épitészeti
létesitmények novekedése aktivalast kvetden

2. A vizellatas és szennyviztisztitas III Programja Szerbia kozepes méretli kozségeiben-
Létesitmény a foszfor tovabbi eltavolitasira a megtisztitott vizb6l a Palicsi-td
szlikségleteire- a 2. projekt folytatasa, amelyre a Vallalatnal 1.300.000 euro lett biztositva.
Az eszkdzok a szennyviztisztitd berendezés felljitdsara és fenntartdsara biztositottak
minddssze 5% érték visszatéritési kotelezettseggel (65.000 eurd) a 2028-ig tartd iddszakra;

A PASSZIVUM az eszkodzforrasok érték szerinti kimutatdsa 2021.12.31-én, becsiilt értéke
5.313.241 ezer dinar, szerkezetét pedig a kovetkezok képezik:
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A t6ke 2.514.695 dindr értéke, avagy 47%;

HosszU tavu tartalékok és kotelezettségek 554.708 ezer dinar értékben, avagy 10%
(beleértve a szerzddott hitel szerinti kotelezettségeket) ;

Halasztott adokotelezettségek 15.000 dinar értékben és

Rovidtavi kotelezettségek 2.228.837 ezer dinar, avagy 42% értékben (a névelés a passziv
idobeli elhatarolasoknal- avagy azon adomanyoknal, amelyekbdl a Vallalat
befektetéseinek és alapeszkozeinek finanszirozasa kerult elvégzésre).

A rovid tavu kotelezettségek fobb részét a passziv idobeli elhatarolasok (81%) képezik.
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4.2. Eredményegyenleg a 2021.01.01. — 12. 31. idészakra

3a Melléklet 000 dinarban

. OSSZEG
Szamla o
csop.- | POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
ALLANDO UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tdl
Elflége A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 246.130 492.260 738.390 984.520
62 és 63
I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
1002 0
60 1008)
1.Sajat és fliggdségben 1€vo sajat jogi személyeknek tortént eladasbol 1003
600 szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 1004
601 szarmazo bevétel
3. Egyéb fiiggéségben 1év6 hazai jogi személyeknek tortént eladasbol
b e 1005
602 szarmazo bevétel
4. Egyéb fiiggdségben 1évo kiilfoldi jogi személyeknek tortént eladasbol 1006
603 szarmazo bevétel
604 5.Eladasi bevételek a hazai piacon 1007
605 6. Eladasi bevételek a kiilfoldi piacon 1008
Il. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL
SZARMAZO BEVETELEK 1009 225.462 450.923 676.385 901.846
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1. Sajat és fiiggéségben 1€v6 hazai jogi személyeknek tortént 1010
610 termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazo bevétel
2. Sajat és fliggdségben 1éve kiilfoldi jogi személyeknek tortént 1011
611 termékeladasbdl és szolgaltatashol szarmazé bevétel
3. Kapcsolddo hazai jogi személyeknek tortént termékeladashol és
NSOPIRPT . ] 1012
612 szolgéaltatasbol szarmazo bevétel
4. Kapcsolédo kulfoldi jogi szemelyeknek tortént termekeladashol és 1013
613 szolgaltatasbol szarmazo bevétel
5.H§zal piacon tortént termékeladdshbol és szolgéltatasbdl szarmazé 1014 995 462 450 923 676.385 901.846
614 bevétel
6. Kilfoldi piacon tortént termékeladashol és szolgaltatashol szarmazo 1015
615 bevétel
11l. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
TAMOGATASOKBOL, ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL 1016 16.500 33.000 49.500 66.000
64 SZARMAZO BEVETELEK
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 4.169 8.337 12.506 16.674
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO KIADASOK
50-té1
55-ig - p
! B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 +
Vfléa;rrélsn 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 240.863 481.727 722.590 963.453
63
- I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1019
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
II. TERMEKEKBOL ES AKTIVALASOKBOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020 7.464 14.929 22.393 29.857
I1l. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1001
630 SZOLGALTATASOK ERTEKNOVEKMENYE
IV. FELKESZ ES KESZTERMEKEK VALAMINT MEGKEZDETT 1002
631 SZOLGALTATASOK ERTEKCSOKKENESE
51
kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 17.873 35.745 53.618 71.490
513
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 29.213 58.425 87.638 116.850
VIL. BEREK, FIZETESEK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
- KOLTSEGEK 1025 69.923 139.846 209.769 279.692
53 VIIl. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 27.376 54.753 82.129 109.505
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 76.875 153.750 230.625 307.500
55%2%1 X. HOSSZUTAVU TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 1.750 3.500 5.250 7.000
- XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1029 25.318 50.637 75.955 101.273
C. UGYVITELI HASZON (1001 —1018) > 0 1030 5.267 10.534 15.800 21.067
D. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
66 E. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 3.307 6.615 9.922 13.229
66 r r 4 )73 r r 7 7
kivéve | I. KAPCSOLODO SZEMELYEKTOL SZARMAZO ES EGYEB 1033 0 0 0 0
662,663 | PENZUGY| BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
és 664
660 1. Sajat és fliggdségben levd jogi személyektdl szarmazo bevételek 1034
661 2. Egyéb kapcsolodo jogi személyektdl szarmazo bevételek 1035
3. Részesedés fiiggbviszonyban 1év6 jogi személyek hasznabol és kozos 1036
665 tevékenységbdl
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYEKTOL) 1038 3.307 6.615 9.922 13.229
1. POZITI'}/ AREOLYAM KULQNBSEQEK ES
663 eés | VALUTAZARADEKOK POZITIV HATASAI (HARMADIK 1039
664 SZEMELYEK FELE)
56 F. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.425 2.850 4.275 5.700
56,kivé P .. " ,
ve 1. SAJAT ES FUGGOVISZONYBAN LEVO JOGI
562 563 SZEMELYEKKEL VALO KAPCSOLATBOL EREDO KIADASOK | 1041 0 0 0 0
L (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
és 564
1. Sajat és kapcsolddo viszonyban 1év6 jogi személyekkel valo 1042
560 kapcsolatbol ered6 kiadasok
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
2. Egyéb kapcsolddd viszonyban 1évé jogi személyekkel valo 1043
561 kapcsolatbol ered6 kiadasok
3. Részesedés fiiggd viszonyban 1év6 jogi személyek veszteségébdl és 1044
565 ko6z06s befektetésekbol
522 ;S 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 I1. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1046 1.425 2.850 4.275 5.700
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
563 és | VALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI (HARMADIK 1047
564 | SZEMELYEK FELE)
G. PENZELES HASZNA (1032 — 1040) 1048 1.882 3.765 5.647 7.529
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1040 — 1032) 1049
|. BEVETELEK AZ EGYEB JAVAK
683 és | ERTEKOSSZEHANGOLASABOL, MELY KIMUTATHATO AZ 1050 16.000
685 EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE ALAPJAN
J. KIADASOK AZ EGYEB JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL,
583és | MELY KIMUTATHATO AZ EREDMENYEGYENLEG FER ERTEKE 1051 38.000
585 ALAPJAN
67 és
68, ) )
kivéve | K. EGYEB BEVETELEK 1052 250 500 750 1.000
683 és
685
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
57 és
58,
kivéve | L. EGYEB KIADASOK 1053 1.263 2.525 3.788 5.050
583 és
585
LY. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 6.137 12.273 18.410 2.546
M. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
N. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 1056
69-59 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
NY. AFELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ 1057 500 1.000 1.000 1.000
59-69 | ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
0. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 5.637 11.273 17.410 1.546
P. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
R. HASZONADO
71 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1060
rzzze II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1061
722 | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062

része
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OSSZEG

Szamla o
csop.- | POZICIO AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
3 S. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY!1 JOVEDELMEI 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 5.637 11.273 17.410 1.546
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
[. KISBEFEKTETOK NETTO HASZNA 1066
1. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO HASZNA 1067
I11. KISBEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYENKENTI HASZON
1. Egy részvényre juto alaphaszon 1070
2. Egy részvényre jut6 csokkentet (levalasztott) haszon 1071
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A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK bevételeit sajat forrasokbdl valdsitja meg, a Vallalat
alap és melléktevékenységeibdl eredd szolgaltatasok altal.

Az emlitett sajat bevételi forrasok mellett, az épitési beruhdzasokra, ami nélkiilozhetetlen a rendszer
zavartalan miikodéséhez, a Vallalat, Szabadka Varos koltségvetésébdl, valamint donaciobdl (KFW)
és hitelekbdl (EBRD és KFW) szarmaz6 pénzeszkdzoket hasznal fel.

Szabadka Varos 2021-es koltségvetésében, a Kommunalis tevékenységekre eléiranyzott eszkozok
keretében, 470-es funkcid, a kdvetkezék pénzelése tervezett:

1.200.000 dinér, a kdzkutak karbantartasara

4.207.000 dinar, a szok6kutak folyd karbantartasara

2.345.000 dinar a szokékutak karbantartasara-a szokokutak téli illetve nyari elékészitésére
500.000 egyéb kozkut és szokokuat karbantartasokra

600.000 dinér, esedékes szubvencidk a nyitott csatornak tisztitasara és karbantartasara

A 2021.01.01. — 12.31-¢s idGszakra tervezett haszon tervezett 6sszege 1.545.971 dinart tesz ki.

Az 0ssz bevétel novekedésére kihatdssal volt az alaptevékenységi szolgaltatasok értékesitésébdl és
végzésébol eredd bevételndvekedés a jovahagyott ndvekedéssel 6sszhangban, amely februér 1-jétol
Iép hatalyba és a szolgaltatasok mértékének névekedésével.

Masrészrél a kiadasok oldalan novekedett értékcsokkenéssel szembesuliink, az alléeszkdzok
karbantartasaval, az EBRD és KFW-n keresztiili jelent6s befektetések aktivalasaval alapanyagok
koltségeivel.

Emellett, nagyobb terjedelemben tervezettek a nem termeld szolgaltatasok a kiilonb6zd torvényi
kotelezettségek miatt, valamint azon okbol, mert a sajat emberi eréforrasokbodl eredendéen nem
tudjuk a legjobban karbantartani és iranyitani az egyre fejlettebb, Osszetettebb és modernebb
vizgyartd és ellato rendszert €s a szennyviztisztitd é€s elvezetd rendszert.
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4.3. Készpénzforgalmi jelentés a 2021.01.01. - 12.31. idészakban

3b Melléklet 000 dinarban

Osszeg
POzICIO AAF
Terv Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01- Terv
2021.01.01-03.31. 06.30. 09.30. 2021.01.01-12.31.

A.UGYVITELI PENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1-t6l 3-ig) 3001 251.500 514.000 707.000 954.270
1. Eladas és felvett elélegek 3002 233.500 476.000 652.500 882.000
2. Ugyviteli kamatbevételek 3003 1.500 3.000 4.500 6.000
3. Egyéb ugyviteli bevételek 3004 16.500 35.000 50.000 66.270
I1. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t6l 5-ig) 3005 161.000 346.000 537.000 723.000
1. Beszallitok kifizetése és elolegek kiadasa 3006 80.000 178.000 285.000 385.000
2. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3007 70.000 140.000 210.000 280.000
3. Kamatfizetés 3008 750 1.500 2.250 5.000
4. Haszonadd 3009
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Osszeg

POzICIO AAF
Terv Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01- Terv
2021.01.01-03.31. 06.30. 09.30. 2021.01.01-12.31.

5. Egyéb kdzbevételek utani kiaramlasok 3010 10.250 26.500 39.750 53.000
1. Netto6 tgyviteli készpénzbevételek (I-11) 3011 90.500 168.000 170.000 231.270
IV. Nett6 Ugyviteli készpénzkiadasok (11-1) 3012
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t61 5-ig) 3013 8 16 24 30
1. Részvény- és részesedes eladas (nettd bevételek) 3014
2. Nem anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés és

PP . 3015
bioldgiai szerek eladsa
3. Egyéb pénzigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
4. Befektetések utani kamatbevételek 3017 8 16 24 30
5. Osztalékok 3018
11. Befektetési készpénzkiaramlas (1-tdl 3-ig) 3019 35.000 80.000 130.000 135.000
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Osszeg
POzICIO AAF
Terv Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01- Terv
2021.01.01-03.31. 06.30. 09.30. 2021.01.01-12.31.

1. Részvény- és részesedésvasarlas (nettd kiaramlasok) 3020
2.. Ngn) anyagi bef,elfte'gesek, ingatlanok, berendezések, felszerelés és 3021 35.000 80.000 130.000 135.000
biologiai szerek vasarlasa
3. Egyéb pénzugyi kihelyezések (nett6 kidramlasok) 3022
I11. Nett6 befektetési készpénzbearamlas (I-11) 3023
IV. Nett6 befektetési készpénzkiaramlas (11-1) 3024 34.992 79.984 129.976 134.970
C. PENZUGYI KESZPENZFORGALOM
L. Pénziigyi tevékenységhdl szarmazé készpénzbearamlas (1-t6l 5-ig) 3025 0 15.000 65.000 115.000
1.Alaptéke novelés 3026
2. HosszUtavu hitelek (nettd bedramlasok) 3027 0 0 0 100.000
3. Rovidtavu hitelek (nettd bedramlasok) 3028 0 15.000 65.000 15.000
4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3029
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Osszeg

POzICIO AAF
Terv Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01- Terv
2021.01.01-03.31. 06.30. 09.30. 2021.01.01-12.31.

5. Egyéb rovidtava kotelezettségek 3030
Il. Pénziigyi tevékenységhdl szarmazo készpénzkiaramlas (1-t6l 6-ig) 3031 56.250 103.000 104.250 209.000
1.Sajat részvények és részesedések vasarlasa 3032
2. Hosszatava kolcsonok (kiaramlas) 3033 0 500 500 1.000
3. Rovidtava kdlesondk (kiaramlas) 3034 55.000 0 0 0
4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035 0 100.000 100.000 200.000
5. Pénziigyi lizing 3036 1.250 2.500 3.750 8.000
6.Kifizetett osztalékok 3037
111. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (1-11) 3038
IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (11-1) 3039 56.250 88.000 39.250 94.000
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013 + 3025) 3040 251.508 529.016 772.024 1.069.300
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 252.250 529.000 771.250 1.067.000
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Osszeg
POZIiCIO AAF
Terv Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01- Terv
2021.01.01-03.31. 06.30. 09.30. 2021.01.01-12.31.

F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3040 — 3041) 3042 0 16 774 2.300
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 742 0 0 0
H. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG 3044 2.350 2.350 2.350 2.350
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIiV 3045
ARFOLYAMKULONBSEGEK
J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3046
ARFOLYAMKULONBSEGEK
K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO
KESZPENZMENNY ISEG (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 1.608 2.366 3.124 4.650

A 2021-es Ugyviteli tervben a Vallalat 1.069.300 ezer dinaros készpénzbearamlast tervezett. Az 6sszes készpénzbedramlasban az tigyviteli készpénz bearamlas
89,24%-ban szerepel. Az alapvetd bearamlast az eladas és a fogyasztoktdl felvett eldlegek képezik, mig az egyéb ligyviteli tevékenységbdl szarmazo bearamlast a
mas vallalatoktol megfizettetett szolgaltatdsok teszik ki — ezek a kozOs megfizettetés résztvevdi, amely eszkozok hasonldan oszlanak el, mint a Varosi
Koltségvetésbol és egyéb szubvenciokbol szarmazok. A tervezett készpenzbedramlas 26,19%-al nagyobb, mint az a 2020-as becslésben szerepelt. E bedramlasok
nagyobbra lettek becsilve a magasabb szolgaltatasi arak és a nagyobb terjedelmii szolgaltatasok.

A tervezett pénzeszkdz kidramlas 1.067.000 ezer dinar. Az dssz készpénzkiaramlasban az Ugyviteli készpénzkiaramlas 67.76%-al, a beruhdzasi tevékenység
készpénzkiaramlasa 12,65%-al, mig a pénzelési tevékenység készpénzkiaramlasa 19,59%-al szerepel. A tervezett kidramlasok 25,01%-al nagyobbak, mint a 2020-
as becslés, aminek oka a magasabb kdltségszint és a tobb kotelezettség.

A 2021.12.31-ei készpénzallomany tervezett dsszege 4.650 ezer dinar.

Az lgyviteli, beruhazasi és pénzelési tevékenységbdl szarmazd készpénzfolyamatok negyedévi tervezete Ossze lett hangolva a pénzeszkozok vart be- és
kiaramlasaival.
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4.4, A tervezett bevételek és kiadasok szerkezetének indoklasa a 2021-es évre

BEVETELEK

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK becslése szerint, a véallalat a 2021-es esztend6ben
Osszesen 1.045.606.447 dinaros bevételt tervez megvaldsitani. Az Gsszjovedelem becsult
megvaldsitasa a tervezetthez viszonyitva 29,95%-al nagyobb a 2019-es megvalositashoz, valamint
25,76%-al nagyobb a 2020-as becsléshez képest.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélheték a 2021-re tervezett, a 2020-ra becsult, valamint a 2019-

ben megvalositott bevételek, valamint azok aranyai:

Sor- Jovedelem fajtija Megvalositva Becsult Tervezett Mutato
szam 2019-ben 2020-ra 2021-re 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Jovedelem-ivoviz, elvezetés, tisztitas 605.667.167 | 618.015.681 | 799.300.284 | 131,97 | 129,33
2 A rendszer izemkésziiltségébdl szarmazd
jovedelmek 49.645.786 | 50.050.627 64.732.144 | 130,39 | 129,33
3 Melléktevékenységek jovedelmei 24.956.431 | 28.501.183 37.814.000 | 151,52 | 132,68
4 | Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabol 6.953.178 | 27.191.510 29.857.000 | 429,40 | 109,80
5 Egyéb Ugyviteli jovedelmek 73.115.325 |  76.264.036 82.674.161 | 113,07 | 108,41
6 Peénzlgyi jovedelmek 15.136.695 | 10.519.055 13.228.858 | 87,40 | 125,76
7 Egyéb jovedelmek 21.031.493 | 19.058.247 17.000.000 | 80,83 | 89,20
8 E16z6 iddszak jovedelmei 8.123.855 1.826.589 1.000.000 | 12,31 | 54,75
Osszesen: 804.629.932 | 831.426.930 | 1.045.606.447 | 129,95 | 125,76
Az 0sszbevételek tervezett szerkezete a kovetkez0:
1 Az ivovizbol, a szennyvizelvezetésbol és tisztitdsbol szdrmazo
" | bevételek 799.300.284 76,44%
2. | A rendszer iizemkésziiltségébdl szarmazo jovedelmek 64.732.144 6,19%
3. | Melléktevékenységek jovedelmei 37.814.000 3,62%
4. | Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabdl 29.857.000 2,86%
5. | Egyéb ugyviteli jovedelmek 82.674.161 7,91%
6. | Pénzigyi jovedelmek 13.228.858 1,27%
7. | Egyéb jovedelmek 17.000.000 1,63%
8. | E16z6 id6szak jovedelmei 1.000.000 0,10%

Az 1. és 2. tétel az alaptevékenységekbdl szarmazo bevételeket képezik és a legjelendsebb és
legnagyobb bevételt jelentik, és ennek részesedése a pénziigyi bevételekben 82,63%-ot tesz ki.

Az alaptevékenységbol szarmazo jovedelmek

Az ivlviz-ellatasbol, a szennyviz elvezetésébol és tisztitasabol szarmazod jovedelem 31,97 %-al
nagyobb 2019-hez képest, és 29,33%-al nagyobb a 2020-ra becsilt megvaldsitasnal. Emlitett
ndvekedés kivaltoja az alaptevékenység szolgaltatasainak aranak ndvekedése, ami 2021.februar 01-
jén Iép hatalyba, valamint a szolgéltatasok keretének tervezett 2%-o0s novekedése.

A szolgéltatasok keretének névekedése elsésorban a Palics teriiletén kiépiilt csatornahal6zatnak
koszonhetden tervezett, valamint Szabadka Varos mas részein is, de idetartozik még az illegélisan
rdkapcsolodott fogyasztok felderitése, a pontosabb vizdra telepitések, valamint a nem lizemképes
vizérak cseréje is. Az elmult idészakban elvégzésre keriilt a K6zszennycsatornardl szold hatarozat
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amellyel meghatarozasra Kkertlt minden felhasznal6 kdzlizemi infrastruktirara valo
csatlakoztatasanak kotelezettsége meghatarozott hataridon beldl.

Az Uzemkésziltségbél szarmazoé jovedelmek

Az lizemkésziiltségbdl fakado jovedelmek tervezett értéke 2019-hez képest 30,39%-al nagyobb, és
29,33%-al nagyobb, mint a 2020-as beveétel becslése. A magasabb bevétel a 2021. februar 01-jét6l
érvényes arkorrekcid eredménye. Az lizemkeészultségi dij minden felhasznal6 részére elszamolasra
kerul, fuggetlenil attol, hogy az ivoviz vagy a szennyvizelvezetési szolgaltatas elszdmolasra kerlt-
e.

A melléktevékenységekbol szarmazé jovedelmek

A melléktevékenységekb6l szarmazd tervezett jovedelmek 51,52%-al nagyobbak a 2019-es
megvaldsitasnal, és 32,67%-al nagyobbak a 2020-as becslésnél. E bevételek azért lettek nagyobbra
tervezve mert Palics telepllés terliletén Kivitelezésre kerlilnek a rékapcsolodasok a
csatornahalozatra. A rakapcsolodasok nagyobb keretét a KFW projekt tette lehetévé, mely a palicsi
csatornahal6zat kiépitését tamogatja. Szintén tervezett a csatlakoztatds Kivitelezése minden arra
érdekl6d6 személy részére a kiépitett infrastruktara teriiletén, a felhasznalok racsatlakozasi
kotelezettsége a kiépitett csatornahaldzatra pedig a Kozszennycsatornarél sz6lé hatarozat
modositasaival keriilt meghatarozasra. A 2017-es év soran a potencialis felhasznalék meghatarozott
szdma aldirta azon nyilatkozatot, amely igazolja az érdekeltségliket a racsatlakozas kivitelezésére
22.517,82 dinar ad6 nélkdli dij ellenében (vagy 27.021,38 dinar ellenében addval egyitt), 12 havi
részletben, és ezen projekt 2021-ben fejez6dik majd be.

Ennek szerkezete a kdvetkezo: Osszeg
o K0z- és szokokutak karbantartasa 8.252.000
e Csatlakozas az ivlvizhal6zatra 8.857.000
e Csatlakozas a csatornahaldzatra 16.000.000
e Csatornahal6zat gépi tisztitasa 2.375.000
o |vOlvizellaté haldzat karbantartasa 100.000
e Csatornahal6zat allapotanak felmérése 480.000
o Feltételek, jovahagyasok és has. kiadasa 450.000
e Lekapcsolasok 500.000
e  Emésztégodrok liritése 500.000
o Egyeb 100.000
Osszesen: 37.814.000

E bevételek oroszlanrészét az ivoviz- és csatornahaldzati rdkapcsolddasok bevételei képezik.

Jovedelmek a teljesitmények aktivalasabdl

A teljesitmények aktivalasabdl szarmazoé tervezett jovedelmek 329,40%-al nagyobbak a 2019-ben
tervezetthez képest és 9,80%-al szarnyaljak tal a 2020-as tervezett megvaldsitashoz képest.

A teljesitmények aktivalasabol szarmazd tervezett jovedelmek a kovetkezdket fedik: sajat
szervezésben torténd villanyaram termelés (5.000.000 dinar), valamint a kiépitett rakapcsolasok
nyilvantartasba vétele, azaz azok bevezetése az (gyviteli kdnyvelésbe a hal6zat értékének
ndvekményeként (24.857.000 dinar). A Kommunalis tevékenységekrol szol6 torvény 31. szakasza
értelmében, a fogyasztd sajat belsd vizhalozatanak kommunalis infrastruktarahoz vald
csatlakoztatasi pontjan elhelyezett 6 vizfogyasztas-mér6 eszkéz a kommunalis infrastruktiura
szerves részét képezi. A 2020-as évt6l kezdéd6en Vallalatunk, a DRI ajanlasainak szellemében,
allbeszkozeinek ertékndvekményekeént fogja kimutatni a csatlakozasok értékét 2020-t61 kezdédben.

66



Eqgyéb tqyviteli bevételek

Az egyéb Ugyviteli bevételek tervezett szintje 13,07%-al nagyobb, mint a 2019-es és 8,41%-al mint
a 2020-as becslés.

Ezen bevételek tdinyomé része (79,83%) a feltételes donaciokbdl valdsul meg. Az NSZSZ 20 és
egyéb idevagé NSZSZ rendeletek értelmében, melyekben sz6 esik az elnyert donaciokrol és allami
juttatdsokrdl — vallalati alapeszk6zokbe torténé beruhazasokként szamoltatnak el, melyek, mint
id6szaki bevételek vannak vezetve, az ezekbdl beszerzett 1étesitmény és felszerelés értékcsokkenése
aranyaban. E bevételek azért nagyobbak, mert mind nagyobbak az elnyert donécids eszkdzok is.

Pénziqyi jovedelmek

A tervezett pénzigyi bevételek 12,60%-al alacsonyabb szinten valdsulnak meg a 2018-as
megvalositasoknal, és 25,76%-al nagyobbak a 2020-ra becsilteknél. Nagyobbak a szolgaltatasok
magasabb ara és a kdvetelések megfizettetése utdni magasabb kamatok elszdmolasanak bevezetése
is. A biintetékamat a Biintetokamatrol szold Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye 119/12. szam)
értelmében van elszamolva. A torvényes bilintetGkamat els6 izben 2016 oktdberében lett elszamolva
meg nem fizettetett kovetelések utdn. A kamat 2020-ban csokkent, mivel ezen bevételek
alacsonyabbak voltak, valamint ezen jelenség a 2020-as évre vonatkoz6 fizetési hataridé
meghosszabbitas miatt is tapasztalhato.

Eqyéb jovedelmek

Az egyéb jovedelmek megvaldsulasanak tervezett értéke 19,17%-al maradt alul a 2019-es
megvaldsitashoz képest, és 10,80%-al volt alacsonyabb a 2020-as becslésnél.

Ezen bevételek kisebb 6sszegre tervezettek, mert az el6z6 id6szakban megvalositott bevételek egy
része a végrehajtok atszamlazott koltségeire vonatkozott azon munkavallalok részére, akik
elveszitették a Vallalat elleni pert.

A jovedelem nagy része az el6z6 id6szakbol szarmazo kovetelések korrigalasainak megfizettetésére
vonatkoznak.

A Vallalat tervezi novelni a megfizettetett koveteléseket, de foként azokat, amelyek megfizettetési
hatarideje tébb, mint egy éve lejart. Ezen csoportban kerlilnek régzitésre amegfizettetett korrigalt
kovetelések, és 1évén ezek az el6z6 idészak kiadasi tételeit terhelték, igy a megfizettetéskor a
bevételi oldalon lesznek elkonyvelve.

Bevételek az elozo idoszakbdl

Az emlitett bevételek kisebb Osszegben tervezettek az el6z6 id6szakhoz képest. Az elmult években
ezen bevételek a végrehajtok altal atszamlazott koltségekre vonatkoztak a munkavallalok Vallalat
ellen elvesztett per koltségei tekintetében, ugyanis a munkavallalok az el6z6 idészakban terhelve
voltak azon koltségekkel, amelyeket javarészt be is fizettek a Vallalat részére.

KIADASOK
Vallalatunk a 2021-es évre Osszkiadasait 1.044.060.476 dinarban tervezi. A kiadasok tervezett
szintje 2021-ben 30,53 %-al nagyobb a 2019-es megvaldsitasnal, és 25,66%-al a 2020-ra becsult

kiadasoknal.

A kovetkez6 tablazatban megszemlélheték a 2021-re tervezett, a 2020-ra becsult és a 2019-ben
megvaldsitott kiadasok, valamint azok aranyai:
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Sor- Kiadés fajtéja Megvaldsitva Becslés Tervezett Mutato
szam 2019-ben 2020-ra 2021-re
6/4 6/5

1 2 4 5 6 7 8
1 | Anyagkoltségek 145.505.343 | 141.722.036 | 188.339.652 | 129,44 | 132,89

Bérek, bérek jarulékai és egyéeb személyi
2 koltségek 218.466.231 | 240.360.224 | 279.692.387 | 128,03 | 116,36
3 | Amortizacios es tartalékolasi koltségek 216.526.047 | 214.000.000 | 314.500.000 | 145,25 | 146,96
4 Termel§ szolgaltatasok koltségei 84.163.458 | 122.791.306 | 109.505.194 | 130,11 | 89,18
5 Nem anyagi koltsegek 81.479.114 | 72.012.222 | 101.273.243 | 124,29 | 140,63
6 Pénzlgyi kiadasok 2.129.004 2.287.631 5.700.000 | 267,73 | 249,17
7 Egyéb kiadasok 49.091.235 | 33.667.750 43.050.000 | 87,69 | 127,87
8 El6z06 id8szak kiadasai 2.481.871 4.000.000 2.000.000 | 80,58 | 50,00

Osszesen: 799.842.303 | 830.841.171 | 1.044.060.476 | 130,53 | 125,66

Az 0sszkiadasok tervezett szerkezete a kovetkezo:

1. | Anyagkoéltségek 188.339.652 18,04%

2. | Berek, bérek jarulékai és egyéb személyi kiadasok 279.692.387 26,79%

3. | Amortizacios és tartalékolasi koltségek 304.500.000 30,12%

4. | Termeld szolgaltatasok koltségei 114.505.194 10,49%

5. | Nem anyagi koltségek 106.273.243 9,70%

6. | Pénziigyi kiadasok 5.700.000 0,55%

7. | Egyéb kiadasok 43.050.000 4,12%

8. | E16z6 id6szak kiadasai 2.000.000 0,19%

Anvyagkoltségek

Az anyagkoltsegek megval6sulésanak tervezett értéke a 2019-es évhez képest magasabb 29,44%-al,
és 32,89%-al a 2020-re becsultnél.

A novekedés oka az uj viziizem aktivalasa és az elektromos energia és vegyszerek magasabb szintii
felhasznalasa, valamint a vizvezeték és csatornahalozat preventiv jellegii karbantartasa.

A vizvezeték és a csatornahaldzat egyes részeinek a feltjitasa is tervezett, csokkentendd a halozati
veszteségeket.

Bérek, bérek jarulékai és eqyéb személyi kiadasok

Emlitett kiad&sok 28,03%-al magasabb szintre tervezettek a 2019-es évinél, és 16,36%-al nagyobbra
azok 2020-es megvalositasanak becsult értékénél.

A kozpenzek felhasznal6i bér, jovedelem és egyéb allandé jovedelmei alapjanak ideiglenes
meghatarozasarol szolo toérvény hatalyon kiviil helyezésér6l szold Torvény 2020. januar 1-t6l
hatalyat vesztette a Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kozvallalat Szabadka Kollektiv
szerzodésének 151. szakasza.

Ezen szakasz hatalyon kivil helyezésével létrejottek a feltételek mas szakaszok alkalmazésara, igy
napi 300 dinaros 0sszegben elszdmolasra kerll az étkeztetési dij, tovabba az évi szabadsag alatt
esedékes nyaralasi potlék, melynek 0Osszege legkevesebb havi 1/12 része a személyenkeént
Szerbiaban kifizetett atlagbér 75%-anak, amit a statisztikaval megbizott kéztarsasagi szerv az el6z6

68




év kapcsan legutdbb hozott nyilvanossagra (22. szakasz), valamint a bér novekszik még a
munkaviszonyban elt6ltott minden egyes teljes év utan 0,5%-al (16. szakasz).

A bértomeg nodvekszik tovabba a Szerbia teriiletén miik6dé kommunalis kozvallalatok kiilon
kollektiv szerz6dése III. Fiiggeléke (mely kottetett 2019. december 11-én a Szerbiai kommunalis-
lakasiigyi dolgozok Szakszervezete, a “Fiiggetlenség” nyilvanos kozlekedési és kommunalis
tevékenységek agazati Szakszervezete, valamint a SZK Kormanya kozétt) alapjan is, mely szerint a
nyaralasi potlék dsszege 33.000 dinarnyi fix résszel ndvekszik eves szinten, minden add és jarulék
nélkul, és az emlitett 6sszeg a tavalyi évhez képest is beszamitasra kerul a koltségek tervezett
6sszegébe minden munkavallal6 szamara.

A 2021-es évi béreszkdzok tomegének ndvekedésére hatast gyakorol tovabbd azoknak a
foglalkoztatottaknak a bérfejlesztése is, akiknek a bére a mostani elemek figyelembe vételével
(szorzészam és oOrabér) is a minimalbér alatt maradna a 2021. januar 1-jét6l hatalyba 1ép6
Minimalbér mértékér6l szO0l0 Hatarozatot és amely 92 takaritast végzo, termelési segédmunkat,
technikusi és ligyintézoi, és egyéb feladatot ellato, kdzépiskolai végzettség szintjét elérd személyre
tervezett.

Az 1,60 alatti szorzoszammal rendelkezé foglalkoztatottnak, akikbdl jelenleg 95 van, a kereset a
minimalbér mértékéig fog megemelkedni a megjelenitett adatok alapjan (munkadrankénti
minimalbér 183,54 dinart tesz ki nett6 6sszegben).

A munkadrankénti minimalbérrel kapcsolatos adatokat a 2019. szeptember 13-an kelt, Hivatalos
Kozlony 65. szamaban tették kozzé.

A Villalat a 2021-es évre foglalkoztatotti létszdmat a 1-00-02-61/2017 iktatasi szamu, kelt
2017.11.16-4n, a 2017-ben a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatarozatlan idére
alkalmazottak maximalt szamar6l sz6l6 Hatarozat szellemében iranyozta el6. Az emlitett
bérkoltségeket a tervezett Iétszam és a foglalkoztatottak jovedelmei mar megallapitott elemei alapjan
terveztik.

A tervezett koltségekbe beszamitasra kertlt a béremelés azon munkavallalok részére, amelyeknek
bére a minimalbér alatt lenne, névelve az egy évvel tdbb munkaban toltott évre jaré holtmunkéaval
minden munkavallald részére, és a nyaralasi potlék atlagbérrel névekvé dsszehangolasaval.

A 2021-es terv jelentdsebb novekedése a 2020-as evi megvaldsitas becsléséhez képest azért jott létre,
mert a 2020-as év soran tobb munkavallald is sziilési szabadsagon, hosszabb id6tartamot feldleld
betegszabadsagon volt, és vannak olyanok is, akiknek munkaviszonya szlineteltetve lett. A tervezett
2021-es évi bérkoltsegekbe beszamitasra kertl mind a 200 foglalkoztatott keresete.

A szerzddéses, valamint az ideiglenes €s iddszakos munkara alkalmazott személyek bérkoltségei a
torvényben rogzitett korlatozasok alapjan lettek tervezve, ugy 6sszegileg, mint létszamilag.

Az e csoportba tartozd egyéb koltségek az alapitd, az tgyviteli programok kidolgozasa kapcsan
kiadott utasitasai alapjan lettek megtervezve a 2020-as szinten.

A jubilaris dijak koltségei 37 személy kapcsan tervezettek, akik jogot szereznek ez évben a Kollektiv
Szerz6désben foglalt évek szama szerint, az ugyanott megfogalmazott értékosszegben.

Koltségkent csupan az elszamolt tartalékolt és kifizetett tervezett dijak kiilonbsége lett tervbe véve,
mivel a jubilaris dijakra az el6z6 iddszakban mar megtortént a tartalékolas. Kifizetésre keriilnek a
10, 15, 20, 25, 30, 35 és 40 éves jubilaris munkaévek, azon Osszegben ami kedvezébb a
foglalkoztatottaknak, ami alatt az illetd foglalkoztatott Vallalaton beliili vagy a Szerb gazdasagban
hatalyos bruttd bére értendo.
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Az elmult évekhez hasonldan tervezett a foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését
célzo szolidaris segély kifizetése is, 10.000.000 dinaros 6sszegben, a 2017.12.19-én aldirt, a SZK
tertiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok esetében érvényes Kulon kollektiv
szerzddés 11. Fiiggeléke, valamint a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Kollektiv szerzédése
Il. Fuggeléke alapjan.

Amortizacios és tartalékolasi koltségek

A tervezett amortizacios koltségek 45,25%-al magasabbak a 2019-es évinél és 40,63%-al a 2020-as
becslésnél.

A Kkoltségek a Szabadka Varos vizrendszereinek fejlesztésér6l (viziizem) szOld teljes projekt
aktivalasa miatt, ), a palicsi szennyvizcsatorna hal6zat kiépitése és egyéb, mar kiépitett hasznalati
engedélyt kapott Iétesitmény miatt magasabb.

Az Uzembe helyezett Iétesitmények értéke tobb, mint 10 millié eurd.

Vallalatunk attekinti az alapeszk6z6k hasznos élettartamat, mert azok élettartama csokken és
ndvekszik az értékcsokkenési koltséglk.

Vaéllalatunk tervezi az alapeszkdz6k hasznos élettartaméanak attekintését, és igy csokkenti az
értékcsokkenési és amortizacios koltségeket.

Termelo szolgaltatasok koltségei

A termel6 szolgaltatasok tervezett koltségei nagyobbak 30,11%-al a 2019-as évinél és 10,82%-al
alacsonyabbak a 2020-as becslésnél.

A 2020-as év soran ezen koltségek jelentésen magasabbak voltak a kozpontban talalhaté Corvin
Matyas utcai szennyvizcsatorna halozat jelentés mérték{i helyreallitasa miatt, valamint egyéb
ellendri megbizas alapjan elvégzett meghibasodas elhéaritasa érdekében tett javitas miatt.

Ezek csoportjaban legnagyobb részesedése a termék eldallitisnak (csatlakozasok kivitelezése), az
alapeszk6zok karbantartasi kdltségeinek, tovabba a vizorak leolvasasanak és a szamlak fogyasztok
felé torténd kiszamlazasanak van. Emlitett koltségek azért nagyobbak, mert nétt Palics telepiilés
teriletén azon rakapcsolasok szama, melyek kiépitése a palicsi csatornahalézat kiépitésével
parhuzamosan lett tervbe véve. Szintén novelik e koltségtervet a Vallalat létesitményeinek és
felszerelésének folyo karbantartasi koltségei, amik az el6z6 idészakban elmaradtak, igy ndvelve meg
a kommunalis infrastruktira meghibasodasainak gyakorisagat.

Nem anyagi koltségek

A nem anyagi koltségek tervezete nagyobb 24,29%-al a 2019-es évinél és 40,63%-al a 2020-as
becslésnél. Legnagyobb a részesedése az ivoviz és szennyviz elemzésének, a kiilonb6z6 szellemi
szolgaltatasoknak, a szoftverek karbantartasanak, a vagyonadonak, a vizhaszndlati dijnak, a
szennyvizelvezetés létesitményei hasznalatanak, a kdrnyezetvédelemnek, a biztositasi dijaknak és a
végrehajtok koltségeinek vannak.

A tervezett nem anyagi koltségek magasabb a szellemi szolgaltatdsok ndvekedése indokolja,
amelyre sziikség van a kiilonb6z6 térvényi kotelezettség betartasa miatt, amelyhez a Vallalat nem
rendelkezik kaderrel, valamint az egyre komplikaltabb informacios rendszer fenntartési koltségei, a
kiilonbozé elemzések, tanulmanyok és fejlesztési projektek kidolgozasa indokolja. Ezen
szolgaltatasok kapcsolodnak a jovobeni befektetések el6készitéséhez, mert kiillonbdzé elemzések és
projektek keriilnek kidolgozasra, amelyek szerves részét képezik a tovabbi fejlodés iranymutatdinak
meghatarozasahoz.
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Pénziqyi kiadasok

A pénziigyi kiadasok tervezete nagyobb 167,73%-al a 2019-es évinél és 149,173%-al a 2020-as
becslésnél. E koltségek a pénziigyi lizingre és a hitelek kamataira vonatkoznak. A tervek szerint
novelni fogjuk a megujulo hitel felhasznalasanak értékét a Vallalat nagyobb kotelezettségei miatt (a
koleson jaradéka kétszeresének visszafizetése az el6z6 évhez képest), valamint a folyoszamla
megengedett tallépésének igénybe vétele okan.

Egyéb kiadasok

Az egyeb kiadasok tervezete 12,31%-al kisebb a 2019-es évinél és 27,87%-al a 2020-as becslésnél.
E kiadasoknak a szerkezetében a legnagyobb részvételt a kbvetelések értékvesztése képezi.
4.5 A termékek és szolgaltatasok ara teljes korii attekinthetoségének elemei
A véllalat alaptevékenysége arainak attekintése (az arak HEA nélkiil értendk):
Az egyéni és kollektiv lakoépiiletekben €16 fogyasztok (haztartasok)

Uzlethelyiségekben fogyasztok esetében
Kedvezményezett fogyasztok és kisiparosok

Ivoviz 61,10 din/m?3
Szennyvizelvezetés 39,00 din/m?
Szennyviztisztitas 45,50 din/m3
OSSZESEN: 145,60 din/m3

Az Uzemkésziiltségi téritmény minden fogyasztoi kategdria esetében 104,00 dinér.

Szabadka Varos Képviseld Testiilete a 2020.december 29-én megtartott tlésén Végzést hozott a
Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK dontésének jovahagyasarol az ivoviz draval, a szennyviz
elvezetése és tisztitdsa araval kapcsolatban, amely hatarozat alkalmazasara 2021. februar 1-t6l
kezdve kerult sor.

A Hatarozatot az ivoviz, a szennyviz elvezetése és tisztitdsa araval kapcsolatosan a Feliigyeld
Bizottsadg 2020. december 4-én hozta meg.

4.6 A Szabadka Varos koltségvetésébdl szairmazo bevételek dsszege és dinamikaja
A jovahagyott elbiranyzatok keretében, a 4-es rész 07-es fejezet, 2. Program — Kommunalis

tevékenyseg, 470-es funkcio, 4512-es gazdasagi besoroléds Kapitalis timogatésok, valamint 4511-es
besorolas Folyamatban 1év6 timogatasok, a Vallalatnak 2020-ban eszkézok kerlltek jovahagyasra.

Szubvencidk es egyéb koltségvetési bevételek
4. Melléklet dinarban

2020. év

Bevétel

Tervezett

Koltségvetésbol
atutalt

Megval6sitott
(becslés)

Felhasznéalatlan

El16z6 évek
felhasznalatlan
eszkozeinek
0sszege
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(az el6z6hoz
viszonyitva)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvencidk 43.930.000 42.741.398 40.251.084 2.490.314 0
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 43.930.000 42.741.398 40.251.084 2.490.314 0

A 2020-as évi szubvenciok struktdraja:

e A Kishajmokon taldlhaté ipari dvezeti szivattyltelep projektjének kidolgozasa és annak
Kiépitése- 3.118.920 dinar

e A vérosi mésodlagos szennyvizhal6zat kiépitése a Macsvai utca részében (a Durmitor
utcatol a Focsa utcéig) Szabadkan -5.384.805 dinar;

e Segédépiiletek kiépitése a Nagyfényi és Bajmoki Vizforrasoknal az ivoviz fertdtlenitd
berendezések elhelyezésére — 22.760.000 dinar

e Szennyvizhaldzat a Harambasi¢ utcaban - 3.990.306 dinar

e Vizvezetékhaldzat az Ujvidéki Uton és a Ferfi strandon — 6.887.367 dinar

o Nyilt csatornak tisztitasa - 600.000 dinar

4 dinérban
A 01.01-2021.12.31 idészakra sz616 tervek
01.01. - 03.31. 01.01. — 06.30. 01.01. - 09.30. 01.01.-12.31.
Szubvenciok 1.733.000 1.733.000 1.733.000 1.733.000
Egyéb
koltségvetési 0 0 0 0
bevételek™
OSSZESEN 1.733.000 1.733.000 1.733.000 1.733.000

Tervezett téke- és folyd szubvenciok :

e Szennyvizhalézat a Harambasi¢ utcaban — 1.133.000 dinér és
e Nyilt csatornak tisztitdsa — 600.000 dinar

A Harambasi¢ utcai szennyvizhal6zat projektje a 2020-as év soran kerdilt befejezésre, amikor az
arrdl szol6 véghezvitt helyzet is atadasra kertlt. Az eszkézok Szabadka Varos Koltésvetésébdl arra
tervezettek, hogy a véghezvitt szituacio utani dsszeg kifizetésre keriiljon, mert annak valutaja a
2021-es évben esedékes.
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4.7 Foglalkoztatottak koltségei

5-0s Melléklet dinarban

Megvalositas

Sor- Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
v Foglalkoztatottak kdltségei 2020.01.01- 2020.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
12.31. o 12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
1. | NETTO bértomeg (a foglalkoztatott terhére irtadok €s | 143589486 | 132.339.933 | 36.752.405 | 73.504.811 | 110.257.216 | 147.009.621
jarulékok levonasa utan Kifizetett bér)
o | BRUTTO 1. bertomeg (ber a foglalkoztatott terhere irt | g9 909 947 | 184.247.857 | 52312276 | 104624552 | 156.936.827 | 209.249.103
adokkal és jarulékokkal)
BRUTTO 2 bértémeg (bér a munkaltato terhére irt
3. adokkal és jarulékokkal) 233.194.831 216.767.603 61.142.270 122.284.539 183.426.809 244.569.079
Kéderszolgélat nyilvantartasa szerinti
4 foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* 200 200 200 200 200 200
4.1. - hatarozatlan idére 197 194 188 190 192 194
4.2. - meghatarozott idére 3 6 12 10 8 6
5 Munkaszerzédések utani téritmények 350.000 350.000 125.000 250.000 375.000 500.000
6 I:/Iunkaszerzodesek utani téritményre jogosultak szama 1 1 3 3 3 3
7 Szerzdi szerz6dések utani téritményekre jogosultak
szama
8 Szerz6i szerzédések utani téritményre jogosultak
szdma *
g | Ideiglenes & alkalmi munkaszerzGdések utani 9.335.000 9.335.000 2.296.250 4.592.500 6.888.750 9.185.000
téritmények
10 Ideiglenes és alkalmi munkaszerzédések utani 15 15 15 15 15 15

téritményekre jogosultak szama*
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Megvaldsitas

Sor- Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
s74m Foglalkoztatottak koltségei 2020.01.01- 2020.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
12.31. o 12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
11 Természetes személyek egyéb szerzédések utani
téritménye
12 Egyéb szerzédések utani téritményekre jogosultak
szama *
13 | Kozgyilési tagoknak jard téritmények
14 | Kozgyiilési tagok szama*
15 | Feliigyel6 bizottsagi tagok téritménye 1.803.828 1.803.828 450.957 901.914 1.352.871 1.803.828
16 | Feliigyel bizottsagi tagok szdma* 3 3 3 3 3 3
17 | Kényvvizsgal6 Bizottsag tagjainak téritménye
18 | Konywvizsgélo Bizottsag tagjainak szdma*
19 | A foglalkoztatottak munkara és munkarol valo 10.000.000 9.500.000 2.625.000 5.250.000 7.875.000 | 10.500.000
utaztatasa
20 | Hivatalos utak napidija 750.000 750.000 187.500 375.000 562.500 750.000
21 | Hivatalos utakkal kapcsolatos kdltségtérités 460.000 460.000 115.000 230.000 345.000 460.000
22 Nyugdijaztatasi végkielégités 700.000 530.235 0 350.000 700.000 700.000
23 | Nyugdijaztatasi végkielégitésre jogosultak szdma 2 2 0 1 2 2
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Megvaldsitas

Sor- Terv (becslés) Terv Terv Terv Terv
s74m Foglalkoztatottak koltségei 2020.01.01- 2020.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
12.31. o 12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
24 | Jubilaris dijak 8.966.480 8.966.480 696.000 2.142.050 6.163.193 9.241.026
25 | Jubilaris dijakra jogosultak szama 37 37 4 15 26 36
26 | Terepi étkeztetés és elszallasolas
27 | Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000
28 | Osztondijak 350.000 350.000 125.000 250.000 375.000 500.000
Foglalkoztatottak és mas természetes személyek egyéb
og | Koltsegteritményei - A foglalkoztatottak hatranyos 10.400.000 9.500.000 | 10.400.000 | 10.400.000 | 10.400.000 | 10.400.000

helyzete enyhitésére nyujtott szolidaris segély a
Kollektiv szerz6dés Melléklete szellemében
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A foglalkoztatottak koltségei teljes egészében tartalmazzak a személyes kiadasokat, azaz a béreket,
a szerzOdéses foglalkoztatast és egyéb személyi juttatasokat, valamint a foglalkoztatottak és
foglalkoztatason kivuli személyek téritményeit.

A bértdmeg a tervezett foglalkoztatotti 1étszam alapjan kertlt megtervezésre, ami 6sszhangban van
a Szabadkai Onkorményzati rendszerben meghatdrozatlan idére alkalmazottak maximalt szamarol
sz0l6 Hatarozattal, valamint az évi munkadraszam, a munkaszerz6désben rogzitett és a
foglalkoztatottra vonatkozd munkahelyi szorz6szam, valamint az érabér figyelembe vételével kertlt
megallapitasra.

Az alapbér mellett, a bérbe egyéb juttatasok is tartoznak, amilyenek a munkahelyi étkeztetési dij, az
évi szabadsaghoz tartozo nyaralési pétlék, a munkahelyen eltoltott évek utan jaré bérndvekmény —
a holtmunka dij, az évi szabadsag dija, az allami Unnepek és vasarnapok, valamint a tulérak (ami
igen gyakori jelenséggé valt az ivoviz és csatornahdlozaton bekdvetkezd sériilések, tovabba a
berendezések és felszerelés meghibasodasai miatt) utan elszamolt juttatadsok, de ide tartoznak a
kedvezményezett munkakor és hasonlok elszdmolésa is.

92 foglalkoztatottunk esetében, akik szorzdészama 1,36 és 1,60 koz6tt mozog, a bérik dsszege a
minimalbér szintjéig lesz ndvelve, hogy ki legyenek elégitve A 2020 januar — decemberi idészak
minimalbérének 0sszegérdl szol6 Hatarozat elbirasai. A 2021-es évben az orabér minimalis értéke
novelve lett és most 183,93 dinart tesz ki (2020-ban ez 172,54 dinér volt).

A kereseti koltségekbe azon foglalkoztatottak munkabérének emelése mellett, amelyek minimalbér
alatt keresnének, novelve lett a holtmunka és elére lett latva az évi szabadsag dijanak ndvelése is az
atlagbér ndvekedési aranyaval 6sszhangban.

A SZK teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok esetében érvényes Kilon
kollektiv szerzodés 1. Fiiggeléke szerint tervezett, hogy a Munkaltato kotelezettsége megtervezni és
kifizetni a munkavallalé részére a szolidaris segélyt a munkavallalok kedvezdtlen pénzigyi
helyzetének enyhitése érdekében, azon feltétellel, hogy arra biztositott pénzeszkdzei vannak. A
szolidaris segély mértéke ezen szakaszbol foglalkoztatottonként, éves szinten 41.800 dinart tesz ki
ado és jarulék nélkal.

A 2019. december 11-én kelt, SZK teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kdzvallalatok
esetében érvényes Kiilon kollektiv szerzddés II1. Fiiggeléke szerint, megallapitasra keriilt, hogy a
munkavallalonak joga van az éves szabadsag hasznalataért jaré dijra, a hozza tartozé adokkal és
jarulékokkal egyiitt, éves szinten a statisztikaért felelds illetékes szerv utolso €l6z6 évi adatai szerint
kiadott Szerb Kdztarsasag munkavallaléi atlagbérének legalabb 75%-0s magassagaban. A nyaral&si
dij éves Osszege az el6z6leg meghatarozott modon 33.000 fix dsszeggel névekszik ado és jarulék
nélkl.

A hidnyz6 munkaerd ideiglenes-alkalmi munkdkrol szolo szerzodéseken keresztiil kertil
foglalkoztatasra.

A véllalkozasi és ideiglenes-alkalmi munkaszerzédés szerint foglalkoztatott személyek az elvégzd
személyek szamanak és Osszegének torvényi korlatozasainak megfelelden tervezettek.

A vallalkozasi szerz6désre vonatkozd koltségek, a jogdijak, az ideiglenes és alkalmi munkékrol
sz016 szerzddés szerint 150.000 dinarral magasabb 6sszegben tervezettek, de ennyivel csokkennek
az ideiglenes-alkalmi munkéak koltségei. Az emlitett ndvekves az Uzletviteli program forditaséara
vonatkoz6d munkavallal6i részvételre vonatkozik.

A munkaszerzédések koltségei a panaszokat elbirald bizottsdg tagjara vonatkoznak, akit a
fogyasztovédelmi egyesiilet jel6l ki.

Az ideiglenes és id6szakos munkaszerzédések koltségeit 9.185.000 dinaros, tehat 150.000 dinérral
alacsonyabb 6sszegben terveztik, mig a munkaszerzédések koltségterve 500.000 dinar, avagy
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150.000 dinarral tobb az eléz6 évhez képest. Ezen koltségek dsszességében megegyeznek az elézo
évivel.

A 2021-es évben tervezettek azon pénzeszkézok is, melyeket a nyugallomanyba vonuld
foglalkoztatottaink végkielégitésére szanunk. Ennek jogat az idei esztenddben két foglalkoztatottunk
szerzi meg ¢és a nekik tervezett végkielégités harom atlagbérnek megfeleld Osszeget tesz ki (a
Munkatorvény és a Kollektiv Szerz6dés alapjan).

A hosszu évek 6ta vallalatunkban dolgozok jubiléris jutalmait 9.241.026 dinéros tételként hataroztuk
meg 36 foglalkoztatott szdméra, sszhangban a szabadkai varosi koz — és kozmiivallalatokkal
kozosen alairt kollektiv szerzodéssel (SZK Hivatalos Kozlonye 83/2015), a Szerb Koztarsasagban a
kozmiivek teriiletén miik6d6 kozvallalatok kiilon kollektiv szerz6désének 69-ik szakasza értelmében
(SZK Hivatalos Kozlonye 27/2015) és azokkal a szerzddésfiiggelékekkel dsszhangban, amelyek
2015. oktober 1. 6ta hatalyosak, és amelyeket 6sszehangoltak a térvény és a kollektiv szerz6dés
rendelkezéseivel.

A 10 év munkaallomanyban t6ltott jubilaris jutalom kifizetendd Gsszege a vallalatnal egy atlag brutto
bért tesz ki, és 7 munkavallalo részére keril kifizetésre.

A 15 év munkaallomanyban to6ltott jubilaris jutalom kifizetend6 6sszege a vallalatnal egy és fél atlag
brutto bért tesz ki, és 3 munkavallalo részére kerul kifizetésre.

A 20 év munkaallomanyban toltott jubilaris jutalom kifizetendd 6sszege a vallalatnal két atlag brutto
bért tesz ki, és 3 munkavallalé részére kerill kifizetésre.

A 25 év munkaallomanyban toltott jubilaris jutalom kifizetendd Osszege a vallalatnal két és fél atlag
bruttd bért tesz ki, és 10 munkavallalo részére kerul kifizetésre.

A 30 év munkaallomanyban toltott jubilaris jutalom kifizetendd 0sszege a vallalatnal harom atlag
bruttd bért tesz ki, és 7 munkavallalo részére kertl kifizetésre.

A 35 év munkaallomanyban toltott jubilaris jutalom kifizetendd Gsszege a vallalatnal harom és fél
atlag brutt6 bért tesz ki, és 5 munkavallald részére kertl kifizetésre.

A 40 év munkaalloméanyban t6ltott jubilaris jutalom kifizetendd Gsszege a vallalatnal négy atlag
brutt6 bért tesz ki, és 7 munkavallalo részére kerul kifizetésre.

A koltségek tételében csupan az elszamolt tartalékolt és kifizetett dijak kilonbsége tervezett, lévén
az elmult idészakban a jubilaris dijak kapcsan tartalékolast végeztink. Jubildris dijat 10, 15, 20, 25,
30, 35 és 40 munkaév utan fizetiink ki, a foglalkoztatottaknak eldnydsebb Osszegben, ami a
foglalkoztatott atlagos bruttd bérét illeti a Vallalatnal vagy a Szerb Kdztarsasag gazdasagaban.

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei 10.500.000 dinaros dsszegben tervezettek, tehat 500.000
dinarral magasabbak a 2020-as évi tervezethez képest, aminek oka az addelszamolas, Iévén az
utaztatasi koltségek nem Kertilnek nyilvantartasba.

A szolgalati utak koltségei és a szolgalati uton felmeriilé kiadasok téritményei 1.210.000 dinaros
Osszértékben, tehat a tavalyi szinten lettek tervezve.

A dolgozoknak és azok csaladjainak szant segélyeszkdzok kifizetését 950.000 dinaros szinten
hataroztuk meg, a tavalyi évre tervezett szinten (temetkezési koltségek, gyermekaldas, gyogykezelés
és hasonlok).

Az egyéb fizikai személyek koltségtéritéseit 400.000 dinarban, a tavalyi szinten allapitottuk meg.
Ezek a koltségek a foglalkoztatottak és az idészakos munkara felvett személyek gyermekeinek szant
télap6-csomagocskak arat fedik.

Elhunyt dolgozénk gyermeke 6sztondijazasara tovabbi 500.000 dinart szanunk, ami nagyobb a
tavalyindl, Iévén azt a Szerb Kdztarsasag terlletén érvényes atlagbérrel hangoljuk dssze.
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A Feliigyeld Bizottsag elnokének és tagjainak téritményére a 2021-es évben 1.803.828 dinar
tervezett, az el6z6 évihez hasonldan.

Véllalatunk tovabba tervezi a foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzo
szolidaris segély kifizetését is, 10.000.000 dindros @sszegben, a 2017.12.19-én alairt, a SZK
terliletén kommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok esetében érvényes Kuldn kollektiv
szerzOdés 1. Fiiggeléke, valamint a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Kollektiv szerzddése
Il. Flggeléke alapjan. A szolidaris segély foglalkoztatottanként 41.800 dinar netté dsszegben. A
tervezett 0sszeg az idevagd addkkal egydtt kerllt kimutatasra.

I.  AHASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK LEFEDESENEK
TERVEZETT MODOZATA

A 2020-as és 2021-es év hasznat Vallalatunk veszteségei egy részének lefedésére tervezi, lévén
kimutatott veszteségekkel rendelkezik az el6z6 id6szakban.

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK Alapszabalya 20. szakasza értelmében, a haszon
elosztasardl sz0l6 Hatarozatot a Vallalat Feliigyeld Bizottsaga hozza meg, a Varosi Képviseld
Testllet jovahagyéasaval.

A 2014-ben kimutatott veszteség 85.014.314,84 dinart tett ki (ami az id6szaki elhataroldsok kiadasi
id@szakara tortént koltség arfolyamozas nyoman jelentkezett) és amit minden évben a megvalositott
és kitermelt, de szét nem osztott haszonbol fedeztunk.

Véllalatunk a 2017-es évben a Nemzetkozi szamviteli szabvanyok értelmében, els6é izben végzett
tartalékolast a jubilaris dijak érdekében, ezzel megndvelve veszteségeinek dsszegét 20.891.685,33
dinarral. Masrészrdl viszont, a tartalékolas kimutatisa nyoman, a kovetkezo évekre éves szinten
csokkentve lettek a bér- és egyéb dijkoltségek, valamint személyi kiadasok, aminek kdszonhet6en a
Vallalat a 2018-as és 2019-es években nagyobb hasznot tudott kimutatni.

A 2015 — 2018-as id6szakban, Vallalatunk minden évben hasznot (az id6szak bevétele és kiadasa
kilonbségeként) és el nem osztott hasznot (a revalorizacids tartalékok csokkentésével) valositott
meg, amit veszteségeinek lefedésére hasznalt fel.

A veszteségek lefedésének Osszegzése:

A 2014-ben létrehozott veszteség 85.014.314,84 dinar
Veszteségek lefedése a 2014-b6l szarmazo beosztatlan haszonbol 8.164.840,40 dinér
Veszteségek lefedése a 2015-6s haszonbdl 15.262.095,23 dinar
Veszteségek lefedése a 2015-b6l szarmazo beosztatlan haszonbodl 2.777.742,86 dinar
Veszteségek lefedése a 2016-0s haszonbdl 4.522.407,94 dinar
Veszteségek lefedése a 2016-b6l szarmazo beosztatlan haszonbdl 4.289.393,72 dinar
Veszteségek lefedése a 2017-es haszonbol 10.735.977,77 dinar
Veszteségek lefedése a 2017-b6l szarmazo beosztatlan haszonbodl 7.639.062,52 dinér
A veszteség ndvekedése a 2017-es esztendében 20.891.685,33 dinar
Veszteségek lefedése a 2018-as haszonbdl 4.018.825,85 dinar
Veszteségek lefedése a 2018-bol szarmazd beosztatlan haszonbol 7.198.865,28 dinér
Veszteségek lefedése a 2019-es haszonbol 5.349.397,24 dinar
Veszteségek lefedése a 2019-b6l szarmazo beosztatlan haszonb 3.571.514,61 dinér
Veszteség fennmarado része 2020.12.31-én 32.375.876,75 dinar
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I.  ABEREZESES FOGLALKOZTATAS TERVEZETE

6.1. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2020.12.31-én

6-0s szamu Melléklet

Rendszerezett FOgIs;g%Zéa;Ottak Hatérozatlan id6re Meg?géérlzozon
Szorszam Szektor/Szervezeti egység munke}helyek nyilvantartés foglalqutatottak foglalkoztatottak
szama szerint szama szama
1 Ugyvezetd igazgatok 4 3 3 0
2 Viztermeld részleg 15 28 28 0
3 Szennyviztisztitasi részleg 12 21 19 2
4 Vonalobjektumok részleg vezetdje 1 0 0
5 Elosztési szolgalat 5 5 0
6 Haél6zat karbantartasanak munkaegysege 4 23 23 0
7 Kilvarosi ivoviz hal6zat munkaegysége 3 9 9 0
8 Szennyvizelvezetés szolgalata 8 15 14 1
9 Raktarozési feladatok 3 3 3 0
10 Pénzligyi és kdnyvelési szolgélat 6 8 8 0
11 Elszamolasi és megfizettetési szolgalat 6 10 9 1
12 Bér-tervez6i, elemzési és elszamolasi szolgalat 4 5 5 0
13 Altalanos iigyi és jogi osztaly — Osztalyvezetd 1 1 1 0
14 Adminisztracids feladatok 2 2 2 0
15 Kdzbeszerzési szolgalat 3 3 3 0
16 Ugyfélszolgalat 3 6 6 0
17 Mingségellendrz6 szakszolgalat 4 2 2 0
18 Kisér6 tevékenységek szakszolgalata 9 15 15 0
19 Vizmin(’jségs ;;t:snzcz)rlz(; Il:tborat(')riumi 5 12 12 0
20 Fejlesztési és tervezési szakszolgalat 5 4 4 0

~
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Rendszerezett FoQIS;g%;a;Ottak Hatérozatlan id6re Megfi];éérlzozott
Szorszam Szektor/Szervezeti egység munke}helyek nyilvantartés foglalqutatottak foglalkoztatottak
szama szerint szama szama

21 Beruhazas vezetd szakszolgalat 9 9 9 0
22 PR és informatikai rendszerek szakszolgalata 10 7 7 0
23 Igazgatoi asszisztens 1 1 1 0
24 Fiiggetlen projektfelelds szakmunkatars 1 1 1 0
25 Belso konyvvizsgald 1 1 1 0
26 Ellen6rzd testiilet 5 4 3 1
27 Managementtel megbizott szakmunkatars 1 1 1 0

OSSZESEN: 131 199 194 5

Az igazgatdi munkahely nincs rendszerezve, de szdmszerint kimutatasra kerilt
A rendszerezett munkahelyeken 1év6 elvégz6 személyek szama Gsszehangolasra kertilt a foglalkoztatottak maximalis lehetséges szamaval
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6.2. A foglalkoztatottak szakképzettségi, kor szerinti és nemek szerinti eloszlasa, valamint a munkakor szerinti struktlraja és a feliigyeld bizottsag elnokének és
tagjainak eloszlasa

Szakképzettségi struktira Korosszetétel 7-es Melléklet
Feliigyelo
Sor- Feg Al Bizottsag/Kozgyiilés Sorsza Foglalkoztatott | Foglalkoztatott
sza Leiras szama szama szama szama m Leiras ak szdama ak szdma
m 2020.12.31- | 2021.12.31- | 2020.12.31- | 2021.12.31- 2020.12.31-én 2021.12.31-én
én én én én
1 Egyetem 45 45 3 3 1 30 év alatt 11 11
Féiskol -40 ¢
g | POkl 9 9 2 30-40 ev 31 31
kozott
M 0 %
3 agas 8 8 3 40-50 ev 56 56
kozott
Kkép. 2
4 | P 66 66 4 50-60 ev 87 87
kozott
Kozép- )
5 iskola 38 38 5 60 év felett 15 15
6 | Srakker 9 9 OSSZESEN 200 200
Félszak- 4 .
7 Képzett 25 25 Atlagéletkor 44 44
OsszesEN | SZakkep- 200 3 3
zetlen
Nemek szerinti dsszetétel Munkakor szerinti 6sszetétel
Feliigyelo
Sor- e Bizottsag/Kozgyiilés Sorsz4 Foglalkoztatott | Foglalkoztatott
sz4 Leiras szama s7Ama szama szama m Leiras ak szama ak szama
m 2020.12.31- . 2020.12.31- | 2021.12.31- 2020.12.31-én 2021.12.31-én
. 2021.12.31-én . .
én én én
1 Férfi 138 138 1 1 1 5 évig 17 17
2 No 62 62 2 2 2 5-10 év 13 13
OSSZESEN 200 200 3 3 3 10 - 15 év 10-15 év 14
*El6z6 év 4 15 - 20 év 15-20 év 13




5 20-25 év 31 31
6 25-30 év 24 24
7 30-35 év 56 56
8 35 év fel. 32 32

OSSZESEN 200 200
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Foglalkoztatotti struktura

A foglalkoztatottak atlagéletkora 44 év, mig csupan az alaptevékenységet folytatokat (termelés)
kilon szemlélve ennél magasabb. A foglalkoztatotti dsszlétszam 49%-a 50 év feletti, 55%-a pedig
25 év feletti munkakorral rendelkezik, valamint a foglalkoztatottak harmada né.

Hiadnyzo kaderek féleg az alaptevékenységnél jelentkeznek és a fél szakképzettekt6l a magas
szakképesitéstiekig terjednek.

A Villalat fennéallasanak célja szempontjabdl — ami a mindséges ivovizellatas szolgaltatasa,
valamint a szennyvizelvezetés és tisztitas, a Vallalat fogyasztoi egészségi allapota és biztonsaga
szempontjabol vitalis tevékenységet folytat, ezért kivaloan szakképzett munkaerdre van sziiksége.
Az effektiv munkaidejének felét a foglalkoztatott az alaptevékenysége végzésével tolti, azaz a
termelési részleg munkakorébe tartozd munkdk végzésével. A fennmaraddé munkaid soran a
termelési folyamatok és a legmagasabb szinti testiileti vallalatirdnyitds tdmogatasi és logisztikai
feladatai keriilnek el6térbe.

Az emlitett célok elérése érdekében a 2021-es évben a foglalkoztatottak tovabbképzésére forditunk
kilén hangsulyt, amelyek kapcsan a szakképzések koltségeire 1.200.000 dinart terveztink be. E
koltségek, melyek a foglalkoztatottak tovabbképzését célozzak, feladataik ellatdésanak minél
magasabb szintre emelése érdekében, a kovetkezdket foglaljak magukba: a foglalkoztatottak
szakmai tovabbképzését, 6sszhangban az I1SO 9001, 14001, 18001 és HACCP szabvanyok
kovetelményeivel, szakmai tovabbképzést a vallalat tevékenységéhez tartozé miiszaki szabvanyok
és utasitasok alkalmazaséara valo felkészités érdekében, a foglalkoztatottak felkészitését az
elsésegély-nyujtasra, a nemzetkdzi alapok projektumai implementécidjaban a tovabbképzést és
azoknak a szakmai szeminariumoknak a koltségeit, amelyekre a foglalkoztatottakat az év folyaman
elkuldik.

A véllalat torekedni fog az alkalmazottak dsszetételének optimalizalésara és a munkéak, tovabba a
foglalkoztatottak belso atcsoportositasa révén a kitlizott célok megvaldsitasara.
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6.3. Foglalkoztatés dinamikaja

8-as Melléklet

Foglal-
_ Foglal-
Sol@ Elvandorlas/felvétel oka poaaret Sl Elvandorlas/felvétel oka koztatot-
zam tak zam. tak szdma
szama
A 2020.12.31-¢i allapot 200 A 2021.06.30-ai allapot 200
(I)(i;agleri((ellz:zlgll;%r:lllasa a2021-01.01.- 0 Kaderek elaramlasa a 2021.07.01.- 0
) 09.30 idgszakban
1 alapjanak felsorolasa 0 1 iddskori nyugdij 0
2 2
3 3
4 4
Kéaderek felvétele a 2021-01.01.- 03.31 Kéaderek felvétele a a 2021.07.01.- 09.30
oy 0 oy 0
idoszakban idoszakban
1 alapjanak felsorolésa 0 1 alapjanak felsorolasa 0
2 2
Allapot 2021.03.31-én 200 Allapot 2021.09.30-4n 200
Foglal-
_ Foglal-
S0 Elvandorlas/felvétel oka A S Elvandorlas/felvétel oka koztatot-
zam tak zam tak szama
szama
A 2021.03.31-ei &llapot 200 A 2021.09.30-ai allapot 200
Kaderek elaramlasa a 1 Kéaderek elaramlasa a 1
2021.01.04.-06.30. idoszakban 2021.10.01.-12.31. idoszakban
1 idéskori nyugdij 1 1 iddskori nyugdij 1
2 2
3 3
4 4
Kaderek felvétele a 1 Kaderek felvétele a 1
2021.01.04.-06.30. idé6szakban 2021.10.01.-12.31. idészakban
1 alapjanak felsorolasa 1 1 meguresedett helyek betdltése 1
2 2
Allapot 2021.06.30-a4n 200 Allapot 2021.12.31-én 200
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A foglalkoztatés dinamikaja

A Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK 2020-ra vonatkozd (Ugyviteli programja
meghatarozatlan idére 199 foglalkoztatottat és az igazgatdt irdnyozta eld, akit megbizatasi idore
(mandatumra) neveztek ki. A foglalkoztatottak szdmanak tervezése dsszhangban van a szabadkai
varosi képvisel6-testilet 2017.11.16-4n, 1-00-02-61/2017-es szam( hatarozataval, amelyben
megszabjak a meghatarozatlan idore alkalmazottak szamat a varos dnkormanyzati rendszerében.

A foglalkoztatottak nyugdijba vonuldsat kovetden, tervbe vettiik foglalkoztatottak alkalmazasat
meghatarozott iddre.

A szabad és meguresedett munkahelyek betdltése, illetve a tovabbi foglalkoztatas kizéardlag a
kdzszféraban alkalmazottak maximalis szama meghatarozasanak madjarél sz4lo torvénnyel, a
Koltségvetési rendszerrdl szo616 torvénnyel, A kozpénzek felhaszndloindl az ijonnan foglalkoztatott
és potlolagos munkara valé alkalmazas jovahagyasanak beszerzési eljarasardl szolé rendelettel
Osszhangban torténik, a 2017-es évben Szabadka véaros ©Onkormanyzati rendszerében
meghatarozatlan iddre alkalmazott foglalkoztatottak maximalis szdmara vonatkoz6 hatarozatot
tiszteletben tartva.

A koltségvetési rendszerrdl szo616 torvény eldirja, hogy a munka mennyiségének novekedése miatt a
meghatarozott idére felvett, megbizatasi szerzddés, idoszakos vagy ideiglenes munkaszerzddés,
ifjusagi vagy egyetemista szdvetkezeteken keresztil, vagy mas alapon alkalmazott dolgozok szama
a kozpénzeket felhasznalé vallalatok esetében nem lehet a teljes foglalkoztatotti 1étszam 10 %-nal
magasabb.

A fentebb emlitettekkel 6sszhangban a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV 2021-ik évre
vonatkozo Ugyviteli programja harom személy alkalmazasat tervezi megbizatasi szerzédéssel (a
fogyasztoi panaszokat elbiral Bizottsag tagja, két Uigyviteli program és egyéb anyagok forditasat
végz6 személy), valamint 15 személyét idészakos és ideiglenes munkafeladatokon, akik a hianyzé
munkaerdt fogjak potolni a termelési és adminisztracios feladatok ellatasaban.
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6.4. Béreszkozok

Tervezett bértomeg, foglalkoztatotti Iétszdm és havonkeénti atlagbér 2020-ban- Brutt6 1 dinarban
OSSZESEN REEl e VALLALATIRANYITAS
- FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTAK
Havonkénti

- Foglal Foglal Foglal o Foglalk
2020-ra l;cif;it Bértdmeg Atlagbér Iz(?[f;it Bértdmeg | Atlagbér kq[tz;ito Begtgom Atlagbér OZ?IEOH Bértdmeg Atlagbér

szdma széma széma szdma
| 200 17.279.929 86.400 199 17.109.929 85.980 1 170.000 170.000
1 200 15.102.722 75.514 199 14.932.722 75.039 1 170.000 170.000
11 200 16.418.789 82.094 199 16.248.789 81.652 1 170.000 170.000
v 200 16.839.816 84.199 199 16.635.816 83.597 1 204.000 204.000
Vv 200 16.234.137 81.171 199 16.033.137 80.569 1 201.000 201.000
VI 200 17.186.839 85.934 199 16.982.839 85.341 1 204.000 204.000
Vil 200 17.391.078 86.955 199 17.183.078 86.347 1 208.000 208.000
VIl 200 16.556.565 82.783 199 16.355.565 82.189 1 201.000 201.000
1X 200 17.029.884 85.149 199 16.828.884 84.567 1 201.000 201.000
X 200 16.650.177 83.251 199 16.451.177 82.669 1 199.000 199.000
Xl 200 15.861.027 79.305 199 15.665.027 78.719 1 196.000 196.000
XIl 200 17.358.879 86.794 199 17.159.879 86.231 1 199.000 199.000
OSSﬁESE 2.400 199.909.842 999.549 2.388 197.586.842 992.899 0 0 0 12 2.323.000 2.323.000
ATLAG 200 16.659.154 83.296 199 16.465.570 82.742 0 0 0 1 193.583 193.583
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Kifizetett bértémeg, foglalkoztatotti Iétszam és havonkeénti atlagbér 2020-ban- Bruttd 1**

9-es Melléklet

dinarban

. REGI (ON " N A
. OEe=sEN FOGLALKOZTATOTTAK** FOGLALKOZTATOTTAK VAL EALAVTRARRIAS
Havonkeénti
Foglal Foglal Foglal Foglalk
terv koztat i < B} koztat . < .| koztato | Bértbm | - ] oztatott i < .
2020-ra ottak Bértomeg Atlagbér ottak Bértomeg Atlagbér ttak eg Atlagbér ak Bértomeg Atlagbér
szama szama szama szama
| 196 16.252.811 82.923 195 16.082.828 82.476 1 169.983 169.983
1 195 14.032.556 71.962 194 13.863.751 71.463 1 168.805 168.805
111 195 15.078.923 77.328 194 14.909.046 76.851 1 169.877 169.877
v 194 15.277.511 78.750 193 15.074.085 78.104 1 203.426 203.426
\Y 196 14.556.707 74.269 195 14.355.802 73.619 1 200.905 200.905
Vi 194 15.170.767 78.200 193 14.983.410 77.634 1 187.357 187.357
VIiI 194 15.741.855 81.144 193 15.534.541 80.490 1 207.314 207.314
VIl 191 14.575.207 76.310 190 14.384.333 75.707 1 190.874 190.874
IX 190 15.113.549 79.545 189 14.913.998 78.910 1 199.551 199.551
X 189 15.228.065 80.572 188 15.029.114 79.942 1 198.951 198.951
Xl 188 15.861.027 84.367 187 15.665.027 83.770 1 196.000 196.000
X1 200 17.358.879 86.794 199 17.159.879 86.231 1 199.000 199.000
OssﬁESE 2322 | 184.247.857 | 952.163 | 2.310 | 181.955.814 | 945197 | 0 0 0 12 | 2202043 | 2292043
ATLAG 194 15.353.988 79.347 193 15.162.984 78.766 0 0 0 1 191.004 191.004

* kifizetés becsléssel az év végéig

** 2020-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Tervezett bértdmeg, foglalkoztatotti 1étszdm és havonkeénti atlagbér 2021-ben- Bruttd 1

dinarban

. . 0J ) ]
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* | L o I VALLALATIRANYITAS
Ha;/?erllf/ent Foglalk Foglalk Foglalk )
2020-ra Rzl Bértdmeg Atlagbér oztatott Bertomeg Atlagbér CEEE | (B At[agb Foglalqutatotta Bértomeg Atlagbér
ak ak ak eg ér k szama
SZzama Szama Szama
| 200 | 17169119 | 85846 | 199 | 16.960.119 85227 1 209.000 | 209.000
T 200 | 16493664 | 82468 | 199 | 16.293.664 81.878 1 200.000 | 200.000
i 200 | 18138773 | 90694 | 199 | 17.916.773 90.034 1 222000 | 222000
v 200 | 18035201 | 90176 | 199 | 17.814.201 89,519 1 221.000 | 221.000
v 200 | 16978491 | 84892 | 199 | 16.772.491 84.284 1 206.000 | 206.000
Vi 200 | 17463318 | 87317 | 199 | 17.250.318 86.685 1 213.000 | 213.000
vii 200 | 17463318 | 87317 | 199 | 17.250.318 86.685 1 213.000 | 213.000
Vi 200 | 17463318 | 87317 | 199 | 17.250.318 86.685 1 213.000 | 213.000
IX 200 | 17463318 | 87317 | 199 | 17.250.318 86.685 1 213.000 | 213.000
X 200 | 16.787.863 | 83939 | 199 | 16.583.863 83.336 1 204.000 | 204.000
XI 200 | 17.653.946 | 88270 | 199 | 17.438.946 87.633 1 215000 | 215.000
X1 200 | 18.138.774 | 90694 | 199 | 17.917.774 90.039 1 221.000 | 221.000
OSSZESE | 2400 | 209.249.103 1'0466'24 2388 | 206.699.103 | 1.038.689 0 0 0 12 2550.000 | 2.550.000
ATLAG | 200 | 17.437.425 | 87187 | 199 | 17.224.925 86,557 0 0 0 1 212500 | 212500

*2021-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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Jarulékokkal megnovelt bértémeg, foglalkoztatotti Iétszam és havonkénti atlagbér 2021-ben - Brutté 2

dinarban
Ul
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* FOGLALKOZTATOTTA VALLALATIRANYITAS
Havon- Foala K

kenti terv | Foglal Iko%ta Fogla Foglalk
2020-ra | koztat . < 3 e < . Ikozta | Bértém | Atlagbé | oztatott . ; .
ottak Bértomeg Atlagbér tsozt;zrarl]( Bértomeg Atlagbér tottak e h ak Bértomeg Atlagbér

szama a szdma szdma
| 200 20.067.777 100.339 199 19.823.979 99.618 1 243.799 243.799
1 200 19.279.859 96.399 199 19.046.559 95.711 1 233.300 233.300
11 200 21.198.879 105.994 199 20.939.916 105.226 1 258.963 258.963
v 200 21.078.062 105.390 199 20.820.265 104.624 1 257.797 257.797
V 200 19.845.410 99.227 199 19.605.111 98.518 1 240.299 240.299
VI 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465
VII 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465
VI 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465
IX 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465
X 200 19.623.042 98.115 199 19.385.076 97.412 1 237.966 237.966
XI 200 20.633.328 103.167 199 20.382.531 102.425 1 250.798 250.798
X1l 200 21.198.880 105.994 199 20.941.083 105.232 1 257.797 257.797
OSSZESE | 400 | 244560079 | 1222845 | 2.388 | 241504504 | 1214043 0 0 0 12 | 2974575 | 2.974575
ATLAG 200 20.380.757 101.904 199 20.132.875 101.170 0 0 0 1 247.881 247.881

*2021-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki el6z6 év decemberében mar foglalkoztatott volt
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6.5. A kifizetett és tervezett bérek értéktartomanya

9b. Melléklet
dinarban
2020-ban kifizetett 2021-re tervezett
Brutto6 1 Nettd Brutto6 1 Nettd
Foglalkoztatottak Legalacsonyabb ber 65.699 47.685 70.117 50.782
vallalatiranyitas nélkul .
Legmagasabb bér 155.018 110.298 158.017 112.400
o Legalacsonyabb ber 209.141 148.238 213.257 151.123
Véllalatiranyitas
Legmagasabb bér 209.141 148.238 213.257 151.123

A 2020-as év soran kifizetett és 2021-es évre tervezett bérek kozotti kilonbség a az étkeztetési-, a nyaralasi-p6tlék, valamint a holtmunka dijanak ndvelése, tovabba
az alapbérnek a minimalbér szintjére hozatala

Az adatok kimutatasa soran a jarulékok nélkuli atlagbér kerult kiszamitésra.
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6.6. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak téritményei

A Feliigyel6 Bizottsag téritményei

10-es Melléklet

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés -
el6z06, 2020-as évi megvalositas

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés -
foly6, 2021-es évi tervezet

Honap

Dijtémeg Elnok dija Egy tag dija | Tagok szdma Dijtdmeg Elnok dija Egy tag dija | Tagok szdma

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

| 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Il 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

AV 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

\Y 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

OSSZESEN 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24

ATLAG 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
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A Feliigyel6 Bizottsag dijazasa dinarban

e Feliigyeld Bizottsg / Kozgyilés - Felﬁgyelgglz_"gségr \f elggzgyﬁlés -
2020-as megvaldsitas

Dijtémeg EInok dija | Egy tag dija | Tagok szama Dijtémeg Elndk dija | Egy tag dija | Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
1 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
1 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
v 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Vv 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VIl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
XIl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
OSSﬁESE 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
ATLAG 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak tervezett téritményei

A Feliigyelo Bizottsaga elndke és tagjai jarandosagainak Osszegét Szabadka Varos képviseld-
testillete hatarozta meg 2014.02.20-an hozott, 1-00-022-81/2014 szdmu végzésével.

A Felugyel6 Bizottsag harom tagjanak dijai keriiltek megtervezésre. A Feliigyeld Bizottsag
elndkének havi illetménye 35.000 dinar, mig a tagok téritménye havi 30.000 dinér.

A gazdaségi tarsasdgokrol és a Kozvallalatokrél szolé torveny értelmében Vallalatunk nincs
kotelezve kilon Konyvvizsgal6 Bizottsag felallitasara.
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HITELALLOMANY

11-es Melléklet

Allami Hitelenkénti torlesztések
kezessé A . tervezete folyd évben A
. o A Torleszt iy e q 23 A
Ere- g hlt,eladossag hiteladossag ) 6s ) ] dinarban kifejezve hltteladossag hiteladossag
A ] allapota A A hitel 2 Tarelmi . . A allapota p
Hitel / deti F allapota " hatarid g Elsé Torlesz-tési i allapota
q ,, q a eredeti - lehiva- . idé . a 2 a eredeti Py
Hitelezé Projekt pénz- AR dinarban v~ ejea (Grace torlesztés Kamatlab részletek AL dinarban
megneve-zése | nem- pzozo 12.31 2020.12.31- " turelmi iod datuma éves szama i ')2021 12.31 2021.12.31-
ben | lgen/Ne el én, elézé cve id6 period) Alapresz Kamat sl én, foly6
m én, el6z6 SRR nélkiil osszesen dsszesen én, foly6 YD
évben évben
Hazai hitelez6
Intesa Leasing | C¢pidrmi- nem 2.884.764 2.884.764 2016. 5év / 21.11.2016 | 7,99 éves 12 2519.215 134.701 230.848 230.848
vésarlas RSD . szinte
Intesa Leasing | COCpidrmi- nem 1.204528 1.204.528 5év / 05.08.2016 | 7,99 éves 12 1.246.650 47.878 0 0
Vasarlas RSD 2016. . szinte
Raiffeisen Gépjdrmii- nem 14.333 1.691.285 2019. 56év / 30.04.2019 | 3,24 éves 12 431508 36.790 10.364 1.222.952
Leasing vasarlas EUR . szinte
Raiffeisen Gépjarmii- EUR nem . 30.04.2019 3,23 éves
Leasing Vasarlds 6.573 775.609 2019. 5év / i szinten 12 197.881 16.874 4.753 560.854
Raiffeisen Gépjarmii- EUR nem . 30.04.2019 3,35 éves
Leasing Vasérlas 6.947 819.751 2019. 5év / i szinte 12 209.143 17.835 5.023 592.714
nem a
3.20 éves rendelkezésre
Kommercidlis 55.000.000 55.000.000 2020. 1év / 18.07.2019 'szinte allé 100.000.000 3.500.000 100.000.000 100.000.000
Bank eszkodzokkel
Rulirozd hitel RSD 0sszhangban
Haromoldall
szerzOdés - 15.06.2020
KFW vizellatas és EUR dan 55.832 6.588.202 2020 8 év / e 2 958.750 123.048 46.664 5.506.352
szennyvizkez ’
elés
Kiegészité
kélcsénszer-
z6dés —
Sza';ag'é";\éms Sz\ijgfgska EUR dan 7584234 | 894.930.644 | 2016 8 év 27.07.2020 2 198.875.447 0 5.898.849 | 696.064.197
vizrendszer-
fejlesztési
projektje
Kulfoldi
Hitelezok
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Allami Hitelenkeénti torlesztések
kezessé A . tervezete folyd évben A
Ere- g hitelad6ssag hitelaﬁéssé Torélseszt dinarban kifejezve hiteladéssag hitelaﬁ()ssé
A ] allapota A 9 A hitel 2 Tarelmi . . A allapota p g
Hitel / deti - allapota lehiva- hatarid idé Elsé Torlesz-tési - allapota
Hitelezé Projekt pénz- a dinarban 2 ejea 1¢0 torlesztés Kamatlab részletek a dinarban
a pénznemben sanak " A (Grace 2 a 2 pénznemben
megneve-zése | nem- 2020.12.31- " turelmi - datuma éves szama i 2021.12.31-
. 1gen/Ne 2920.1%.3"1— én. elézé éve idé period) Alaprész Kamat 2Q21.12.3,1— én, folyo
m én, el6z6 SRR nélkiil osszesen dsszesen én, folyo YT
évben évben
Teljes hitelad6ssag 963.993.783 804.177.917
amibdl fizetoképességre 55.000.000 100.000.000
amibdl kapitalis projektekre 908.993.783 704.177.917

e Az utolsé pozicidban felsorolt tAbldzatban kimutatasra ker(lt a rendezetlen kotelezettség Szabadka Varos irdnyaban, amelynek térlesztése 200.julius 27. volt.
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TERVEZETT HITELADOSSAG 2021-BEN*

A vallalat addssagallomanyat elemezve szembedtld, hogy az allapotegyenleg passzivuma
szerkezetében a sajat forrasok 47,33%-al vesznek részt, mig az idegen (kiils6) forrasok (hossza és
rovid lejaratiak) részesedese 52,67%. A sajat forrasokat a vallalat sajat tokéje képezi, ami egyuttal
garanciat is jelent, mert védelmezi a hitelezoket a kolcsonbe adott toke elvesztésétol, és biztonsagot
nyujt nekik kdveteléseik megfizettetése szempontjabol.

A lgyviteli passzivum szerkezete a 2021.12.31-ei tervezett helyzettel, a kovetkez6 tablazatban keriil
bemutatasra:

ezer dinarban

: Osszeg
Sorszam A pozicié megnevezése . %
12021. évi terv/

1. Sajat tke 2.514.696 47,33
Hosszulejaratu kotelezettségek és

2. tartalékok, halasztott adokdtelezettségek 554.708 10,45

3. Rovidlejaratl kotelezettségek 2.228.837 41,94

4. Halasztott adokotelezettségek 15.000 0,28

5. Ugyviteli passzivum 5.313.241 100,00

Emlitésre méltdé az a tény, hogy a rovid tava (révid lejaratl) forrasok szerkezetében a kapott
donéciok részesedése 83%. Céleszkozokrdl van szo, amelyeket a kapitalis és masodlagos
beruhazésokba val6 befektetésekre hasznaltunk fel.

Lévén a donacidkbol befolyd eszkozok céliranyos, vissza nem téritendé jovedelmek, amelyek a
tamogaté és tdmogatott kozotti irdsos szerz0dés alapjan valosulnak meg, kovetkezésképpen tehat
Vallalatunknak nincs olyan értelmii kotelezettsége, hogy ezeket az eszk6zoket visszatéritse, csupan
rendeltetésének megfelelen kell felhasznalnia.

A kovetkez6 mutatok alapjan lathato, hogy a vallalat pénzelése mily mértékben valosul meg kiilsé
forrasokbol, és mennyire képes eleget tenni sajat adéssaghdl fakado kotelezettségeinek:

Onalldsagi mutaté = sajat téke/osszes finanszirozasi forras — 0,47
Eladésodottsagi mutaté = kiilsé forrasok/osszes finanszirozasi forras — 0,53
Biztonsagossagi mutatoé = sajat toke/Kiilso forrasok — 0,91

A klasszikus pénzelési szabaly megkoveteli, hogy a sajat és kolcsontOke aranya egyenld (1:1)
legyen. A szemléltetett mutatok alapjan szembe6tld, hogy a kdlesontoke sajat tékéhez viszonyitott
részaranya nagyobb, ami annyit tesz, hogy Vallalatunk atlépte az eladdsodas hatérat. A véllalat
pénziigyi helyzetének elemzésébe elengedhetetleniil sziikséges a tobbi €sszerliségi mutato
bekapcsolasa is, amilyen a likviditasi és fizetOképességi mutatok, ahhoz, hogy teljes képet kapjunk
a pénziigyi szerkezetr6l és lemérhessiik a hosszl tavi kockazatokat, amelyek ebbdl kovetkeznek.
Maga a tény, hogy a vallalat rovid lejarati kdlcsondket hasznal fizetoképessége fenntartasa
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érdekében a hitelrészletek torlesztésének iddszakaban, arra a tényre utal, hogy nem képes ezeknek a
hosszu tava kotelezettségeinek eleget tenni az alap és melléktevékenységébdl befolyd eszkdzeibdl.

Hiteladdssag — a jelenlegi hitelkotelezettségek attekintése

2020. december 31-én, a Vallalat likviditasanak biztositasa érdekében igénybe vett rovid lejaratd
forgo hitel egyenlege 55.000.000 dinaros Osszegre becsiilt, mig a tobbi kotelezettség a szerz6dott
hitelek tervezeteinek figyelembe vételével keriltek kiszamitésra.

A 2020-as esztend6 minden negyedévében tervezziik a részlettorlesztéseket a mar megkotott
lizingszerz6dések alapjan (pénziigyi lizing alapjan tobb jarmii beszerzése, koztiik személy-, szallito-
és konnyi tehergépjarmil), a mar szerzodésbe foglalt torlesztés tervezete szerint.

A 2021-es év juniusdban valik esedékessé azon kotelezettségiink, mely a Il Kdzepes szerbiai
kdzségek vizellatasi és szennyviztisztitasi programja megvaldsitasara szolgalé eszkdzok kifizetését
jelenti a megkotott haromoldali szerzodésben foglaltak alapjan.

Ezek szerint a Vallalatunk részér6l visszatéritend6 alaprész 65.000 eurot tesz ki, szerzédéssel pedig
elére lett latva, hogz az 16 féléves részletben lesz visszafizetve, a jinius 15-december 15-ig tarto
torlesztés datumaval, 4.100,72 Gsszegii részlettel (4.062,50 alap + 37,72 kamat).

2021 januérjaban és jaliusaban valik esedékessé a Szabadka varos vizrendszer-fejlesztési projektje
nevil projekt kolesontéke jaradékanak kifizetése, aminek becsiilt 6sszege 842.692,57 eurd. Ezen
annuitast a Vallalat Szabadka Varos részére tervezi kifizetni, részben a sajat forrasaibol és részben
a rovid lejaratu hitel jovahagyasat kdvetden a bank részérol.

2012. majus 4-én 11.000.000 eurd osszegben kolcsonszerzddés kottetett Szabadka Varos és az
EBRD kozott. A kolcson eszkozeibdl Keriilt finanszirozasra a II-es vizforrds kozponti
létesitményének, a 2-es kollektornak, a kozponti f6 ivovizvezetéknek a kiépitése, tovabba a keleti és
a nyugati fo ivovizvezeték Osszekapcsolasa, valamint a Losiny utcai fovezeték lehelyezése. A
kolesont 18 egyenld vagy megkozelitdleg egyenlo féléves részletben kell torleszteni. A kdlcson elsd
torleszto részlete esedékességének idopontja: 2016. januar 27., az utolso torlesztés hatarideje pedig:
2024. julius 27.

2014. januar 31-én kiegészité hitelekrél és adomanyokrol sz616 megallapodas kottetett a Szabadkai
Vizmiivek és Csatornazasi KK, valamint Szabadka Varos kdzott, melynek értelmében a Vallalat
magara véllalta, hogy 2020. jalius 27-t61 kezd6d6en torleszteni kezdi e kdlcson részleteit.

Ezért a Vallalat azt tervezi, hogy a masodik negyedévben szerzédést kot egy kereskedelmi bankkal
egy rovid tavu rulirozé hitelkeretr6l, dsszesen 100.000.000 dinar 6sszegben. A hitelfelvételt a
hitelfelvétel jovahagyasardl sz616 hatarozat alapjan kell meghozni, amelyet a Vrosi Tanacs ad ki a
Véllalat alapitd okirata szellemében. Ezzel a hitellel Vallalatunk a Szabadka Varos vizrendszerének
fejlesztésére felvett hitel részleteit tervezi torleszteni, tudni illik a részletfizetés kotelezettsége ez év
juliusatol a Szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK-ra szall at. A véllalat tervezi az emlitett hitel
torlesztését és az év soran Ujabb adossagvéllaldsba bocsatkozik majd.

A negyedik negyedében szerzodés megkotését tervezzilk a kereskedelmi bankkal a
folyoszamlankon szerepld eszkozok engedélyezett tullépésérdl (overdraft), dsszesen 30.000.000
dinar értékben, hogy Vallalatunk kell6 eszkdzokkel rendelkezzen a folyd kotelezettségeinek
kielégitésére.
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l. JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK
13-as Melléklet

Megvalésitas 2021-re Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202028V | (becslés) 2020~ | S7ersfddtt | Szerafdés - AEMEZE 091 01.01.- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 . 9 03.31 06.30. 09.30. 12.31
Javak —Amelyekre a Kdzbeszerzési Torvény vonatkozik
1. | 1Q szenzor net rendszer alkatrészek* 600.000 576.176 576.176 aué%igt'us 0 0 1.300.000 1.300.000 1.300.000
- , ) 2020.
2. Uzemanyag és motorolajok 8.992.870 8.496.152 december 8.496.152 0 0 0 9.000.000
3. Lamellas finomracsok™ 0 0 0 0 0 0 16.300.000 16.300.000
4. | villastargonca * 0 0 0 0 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000
5. | Szivattyik pétalkatrészei 4.987.860 4.987.860 4.987.860 | méjus 2020. 0 0 3.863.000 3.863.000 3.863.000
Viztisztit6 izem homokfogdinak
6. | foqasrerokol « 0 0 0 0 0 0 1.082.900 1.082.900
7. | Blokk five * 1.760.100 0 1.695.000 1.695.000 0 0 0 2.350.000
8. | Laboratériumi felszerelés 1.530.000 1.344.812 1.344.812 ausl?fz(ihsa 0 0 1.235.000 1.235.000 1.235.000
- 2020.
9. | Fogyoeszkoz 3.790.000 0 3520384 | | 2020 3529.384 0 0 4.118.000 4.118.000
Elektromos meghajtasu szivattyd
10. aggregatorok* 0 0 0 0 0 0 0 2.500.000
11. | Katoszlopok * 2.200.000 0 2200000 | , 20%0 2.200.000 0 0 0 2.200.000
decembere
1p, | Potalkatrészek a mérs-szabalyozo 2.000.000 382.884 1.624.680 | 2020-2021. 1.241.796 0 0 3.000.000 3.000.000
felszereléshez *** és * augusztusa
13. | Induktiv dramlasmersk * 0 0 0 0 1,500,000 1,500.000 1,500.000 1,500.000
Oxigéntartaly-kolcsonzés és 2020.-2021.
T ot ispearaplvots 1.440.000 184.128 1.397.800 | 202920 300.000 0 1.450.000 1.450.000 1.450.000
15. | Szamitogépes felszerelés * 3.070.000 2.916.540 3.005.680 20?3{{55%21' 89.140 0 3.400.000 3.400.000 3.400.000
16. | Veds felszerelés 0 0 0 0 6.041.970 6.041.970 6.041.970 6.041.970
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2021-re

L Megvalositas s .2 . Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 1dotartama . g 03.31 06.30. 09.30. 12.31
o 2020.-2021.
17. Higiéniai és szanitéris anyagok 2.000.000 1.805.353 2.000.000 4prilis 193.446 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
. 2020.
18. | Lakatos munkék 1.500.000 0 1.500.000 1.500.000 0 0 0 1.600.000
decembere
19. | Irodai anyagok és tonerek 3.200.000 913.818 3.038.280 iﬁjégﬁ 2.124.462 0 3,025.000 3,025.000 3.025.000
20. | Ipari s6 a vizkezeléshez 350.000 350.000 350.000 mé?é%'s . 0 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
21. | Gépek és szerszamok 2.604.965 589.520 1.804.965 iﬁégszztﬂi; 1.215.445 0 0 10.156.980 10.156.980
2020. -
22. | Vizvezeték és szennyviz anyagok 12.000.000 10.000.000 12.000.000 2021. 2.000.000 12.321.651 12.321.651 12.321.651 12.321.651
marciusa
o , 2020.-2021.
23. Vizmérok és potalkatrészek 6.662.550 1.349.410 6.662.550 5.313.140 0 0 0 7.871.015
novembere
24. | Elektromos energia 85.000.000 0 85000000 | 2920 85.000.000 0 0 0|  100.000.000
december
Viztisztito iizem vegyianyagok —
25| polielektrolit*** 0 0 0 0 0 0 0 38.000.000
26. | Vizora csere - régit Gjra * 0 0 0 0 23.080.000 23.080.000 23.080.000 23.080.000
Javak — Amelyekre a Kozbeszerzési Torvény nem vonatkozik
Hidraulikus cilinder beszerzése a
27 | 0 0 0 0 0 0 240.000 240.000
A kompresszor pétalkatrészei
28. | Ly DROVANE HRO4 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
29. Ipari ventilatorok beszerzése * 0 0 0 0 0 0 0 315.000
Vizgépészeti felszerelés beszerzése a
30, | e« 0 0 0 0 0 650.000 650.000 650.000
31 | Utjelzések 0 0 0 0 0 240.000 240.000 240.000
32. | IBC konténerek 100.000 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
33. | Szoftverek * 1.400.000 1.361.660 1.361.660 2020. 0 0 0 920.000 920.000
augusztusa
34. Els6segély szekrény utanltoltése 50.000 49.943 0 0 0 37.000 37.000 37.000
35. | Epitdanyag 500.000 140.000 500.000 ZOJ?L,?I';UZS%ZL 360.000 0 550.000 550.000 550.000
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2021-re

L Megvalositas s .2 . Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 4 1do . g 03.31 06.30. 09.30. 12.31
36. | Folyékony gazok 100.000 49.156 0 0 150.000 150.000 150.000 150.000
37. Kozlekedési jelzések 0 0 0 0 0 0 0 150.000
38. | Autégumik 900.000 0 0 0 0 0 500.000 500.000
39. | Reprezentacio 300.000 188.189 0 0 300.000 300.000 300.000 300.000
40. | Apré6anyag 100.000 98.500 0 0 120.000 120.000 120.000 120.000
41. | Ujévi ajandékok 200.000 200.000 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
42. | Fistgenerator * 0 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
Javak — amelyek a 2020-as évi tervben szerepelnek
43 | FEoyeb Zozo'asjg\jglzerbe" szerepl 57.558.920 41.442.422 51.803.028 10.360.606
Javak dsszesen: 204.897.265 68.930.371 194.878.027 125.618.571 48.613.621 67.363.621 103.681.501 | 267.667.516
Szolgaltatasok - Amelyekre a Kézbeszerzési Torvény vonatkozik
A vizgépészeti felszerelés
1. tilepeddinek szervize a viztisztitd 0 0 0 0 0 0 2.400.000 2.400.000
izemen
Kombinalt gépek hozzaépitésének 2020.-2021.
2. | Gervizelése 1.500.000 0 1.420.000 | “ e 1.420.000 0 0 2.500.000 2.500.000
A laboratériumi felszerelés 2020
3. | szervizelésének és rendszeres 1.700.000 1.682.000 1.682.000 Py 0 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000
. P aprilisa
karbantartasanak szolgaltatasa
4, | Magasfesziltségii felszerelés 450.000 0 0 nincs 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
szervizelése elinditva
5. | Kultéri vilagits karbantartsa*** 1.500.000 0 0 el?r'lgl?tf/a 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
6. | Szivattylk szervizelése *** 0 0 0 0 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
A meglévd frekvenciaszabalyozék
7. | qervizelése s potalkatrészei =+ 0 0 0 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
8. Afklorren,dszgrek szervizelése és azok 0 0 0 0 0 0 0 6.000.000
potalkatrészei ***
A meglévd adatatviteli rendszer
9. | szervizelése és annak 0 0 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

potalkatrészei***
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Megvalositas 2021-re Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 1dotartama . 9 03.31 06.30. 09.30. 1231
10. | VF1 automatizalési projektje 0 0 0 0 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000
11. Az Oracle/Uzleti-informacios rendszer 0 0 0 0 0 16.826.400 16.826.400 16.826.400
karbantartasa***
o 2020.-2021.
12. | Miiszaki dtvétel ** 1.410.000 300.000 1.337.000 | “gied 1.037.000 0 3.600.000 3.600.000 3.600.000
13, | Kozlekedési projekt milszaki 0 0 0 0 0 2.005.000 2.005.000 2.005.000
ellendrzéssel***
A megeldz0 intézkedések tervezete és 2020.-2021
14, | munkabiztonsgi koordinétor 410.000 20.000 335.000 ~elel. 315.000 0 8.790.000 8.790.000 8.790.000
AR szeptembere
foglalkoztatasa
15. | Ktfaras felugyelete*= 0 0 0 0 0 3.150.000 3.150.000 3.150.000
16, | Hidrogeoldgiai dokumentumok 0 0 0 0 3.301.000 3.301.000 3.301.000 3.301.000
kidolgozasa ***
17. | Kutak tervezése 5.150.000 345.000 1,505.000 i%é?]sfgzs; 1.160.000 4.560.000 4.560.000 4.560.000 4.560.000
18. | Takaritasi munkak 3.000.000 1.045.938 2.508.385 201.2[%;52:1' 1.552.447 0 4.962.000 4.962.000 4.962.000
19. | Ipari vizmérok szervizelése 950.800 288.200 942.000 ZOJ?SI';UZ;ZL 653.800 2.526.900 2.526.900 2.526.900 2.526.900
20. | Biztositési dij 3.000.000 0 0 0 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
21, | TOmegnyomtatasi és boritekgyartasi 1.900.000 516.657 1.186.657 | 2020-2021. 670.000 0 1.900.000 1.900.000 1.900.000
szolgéltatasok augusztus
Elektromos adatatvitel a 2020.
2. | o tivettottt szamldkegl 1.800.000 0 1800.000 | o 1.800.000 0 0 1.800.000 1.800.000
93, | Felhaszndldk mérdeszkdzeinek 15.000.000 5.879.863 14,981,080 | 2020--2021. 9.101.217 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
leolvasasa jalius
Szolgaltatas - Amelyekre a Kézbeszerzési Térvény nem vonatkozik
Tanacsadoi szolgaltatasok az Uj
24, | ORACLE iizleti-informaciés rendszer 450.000 150.000 450,000 | 2020-2021. 300.000 0 0 225.000 225.000
Ujratervezésenek és migracidjanak szeptember
feltgyeletére
Ellen6rzési, kontrollalasi és
felligzeleti szolgaltatasok a Hatéasterv 2020.
25. véghezvitele felett IT katasztréfa 147.500 145.000 145.000 oktdbere 0 0 0 145.000 145.000
esetén
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2021-re

L Megvalositas s .2 . Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 1dotartama el 03.31 06.30. 09.30. 12.31

A kiilon jelent6séggel bird
informacids-kommunikacids rendszer 2020

26. tertletén végzett vallalati 130.000 120.000 120.000 'l]nius.a 0 0 250.000 250.000 250.000
kotelezettségek rendszerezése éves ]
ellenérzéssel
A véllalat tevékenységein

27. keresztiilvezetd virtualis séta 0 0 0 0 210.000 210.000 210.000 210.000
kidolgozasanak szolgéltatasa

28, | AGROS halbzat- aktiv geodéziai 107.000 107.000 0 0 110.270 110270 110270 110270
alap- Flat Rate (talany)- 12 hénap

29, | A Trimble berendezések szervizelése 550.000 0 o| [femlett 0 0 550.000 550.000 550.000
és a potalkatrészek beszerzése elinditva

30, | ATrimble GNSS R8 és a Trimble S6 0 0 0 0 0 0 30,000 30,000
teljes allomasok kalibralasa
A 6 tevékenység tervezéséhez és
fejlesztéséhez sziikséges 2020

31 dokumentum- és adatbaziskezelés 200.000 198.000 198.000 : 0 480.000 480.000 480.000 480.000

PP november

koncepciojanak elkészitésének
szolgdltatasa (1. Szakasz)
Hozzéaférés a teriileti adatok

32. szettjeinez a WMS szolgéltaton 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
keresztiil, NIGP a DKP és AR-hez

33, | Foglalkoztatottak oktatasa 355.000 349.600 349600 | __ 29020 0 0 710.000 710.000 710.000

szeptembere
34, | Gizégs szolgdltatis 80.000 0 80000 | . 2020 80.000 0 0 80.000 80.000
decembere

Villanyszerelési munkalatok tervezése

35. és kivitelezése a vizgépészeti raktar 0 0 0 0 420.000 420.000 420.000 420.000
tertletén

36, | Veoyiés mikrobiologiai elemzések 9.390.000 9.390.000 9.300.000 | 2020 0 9.900.000 9.900.000 9.900.000 9.900.000
Kdzegészséggyi Intézetben- ivoviz februérja

37. Apro javitasok a laboratériumban 150.000 148.980 0 0 150.000 150.000 150.000 150.000

3. | Szivattyd-aggregatorok 150.000 70.200 140400 | 2020-2021. 70.200 0 150.000 150.000 150.000
vibrodiagnosztikai elemzése juniusa

39, | A transzformitorok ellendrzése és 480.000 230.980 344355 | 2020-2021. 113375 480.000 480.000 480.000 480.000
nagyjavitasa juniusa

40, | Kutlikvidalasi projektjének 200.000 0 200000 | 2020 200.000 0 250.000 250.000 250.000
kidolgozéasa december
A GIS &s Geoportal szoftver augusztus

41. Karbantartési szolgaltatasai 630.000 0 630.000 2020.-2021. 630.000 0 0 630.000 630.000
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2021-re

L Megvalositas s .2 . Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 1d0 el 03.31 06.30. 09.30. 12.31

A vallalat Vezet6ségén talalhatd 1P 2020.-2021

42. telefon indrastruktdra és kdzpont 250.000 120.000 240.000 'L’Jr;iusa ' 120.000 0 0 240.000 240.000
karbantartasa .

43, | Virual Managed Hosting a Mail 250.000 200.000 0 0 0 0 0 250.000
szolgltatas adatatvitellel
A véllalat weboldalanak karbantartasa 2020

44. az adminisztracios panel 240.000 0 216.000 ' 216.000 0 0 0 993.000

s decembere

megujitdsaval
Irodai berendezések szervizelése és 2020.-2021.

45, Karbantartasa 460.000 75.815 449.130 auqusztusa 373.315 0 0 550.000 550.000
Tanacsadoi szolgaltatasok a

46. VMWare-vSphere virtualizalasi 0 0 0 0 270.000 270.000 270.000 270.000
plaftorm alapjan

47 Halo6zatbiztonsagi hardveres és 0 0 0 0 0 0 0 810.000
szoftveres megoldas
Vizesapok id6szakos vizsgalata és

48. | ellendrzése, tlizoltokésziilékek toltése, 300.000 180.125 180.125 | 2020. méjus 0 0 300.000 300.000 300.000
javitasa, beszerzése és utantoltése
A szigetel6 késziilékek idészakos
vizsgélata, javitasa és toltése IVA 2020.-2021.

49. SPIRATORRAI és a TRELLCHEM 90.000 44.960 57.440 november 12.480 0 0 90.000 90.000
SUPER védéruhak
A munkavallalok megel6z6 —

5o, | 1ddszakos- rendkivili orvosi 300.000 157.778 300.000 | 2020-2021. 142222 450.000 450.000 450.000 450.000
vizsgélatai laboratériumi juniusa
szolgaltatasokkal

51. | Szanitéris vizsgalatok (2x évente) 380.000 380.000 0 0 380.000 380.000 380.000 380.000
Létesitmények és kutak ragcsalo- és 2020.-2021

52. | rovarirtasa (2x évente) és a HACCP 360.000 151.662 174.000 aorilis 22.338 0 260.000 260.000 260.000
szabvany szerinti dokumentumvezetés P

53. Piktogramok kiegészitése 0 0 0 0 0 30.000 30.000 30.000

54, | Berendezésekellendraése Ex 0 0 0 0 40.000 40.000 40.000 40.000
kivitelezéssel
Felugyeleti és koordinacids

55, | tanacsadasi szolgaltatasok a 240.000 0 240,000 | 2020-2021. 240.000 216.000 216.000 216.000 216.000
munkahelyi biztonsag és novembere
egészségvédelem teriiletén

g6 | Szemelyck képzése elsbsegély 104.000 59.416 103500 | 2020-2021. 44.084 104.000 104.000 104.000 104.000
nyujtasara jUniusa

103




2021-re

L Megvalositas s .2 . Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 1d0 el 03.31 06.30. 09.30. 12.31
57. Darukezeldi szakképesités 0 0 0 0 0 0 0 120.000
58. Tiizvédelem a szervernél 0 0 0 0 22.800 22.800 22.800 22.800
59. CH4 detektor kalibralasa 19.000 18.999 18.999 2020. 0 0 0 0 36.000
novembere
A tiizvédelmi felugyelet és 2020.-2021.
60. koordinalés tandcsadéi szolgéltatasai 330.000 0 330.000 janius 330.000 180.000 180.000 180.000 180.000
61. Paragraf Lex 0 0 0 0 20.450 20.450 20.450 20.450
62. Szimulécids gyakorlatok 480.000 0 0 0 0 0 0 480.000
63. Szakkeépesités- Kozbeszerzés 0 0 0 0 0 200.000 200.000 200.000
64. Epitkezési tablak*** 180.000 180.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000
Az l-es vizforras AB tartalyanak
65. allapotanak és hordozhatdsaganak 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000 600.000
statisztikai elemzése
A palicsi viztorony lebontasi projektje
66. (kdrnyezettre tett hataselemzési 0 0 0 0 0 650.000 650.000 650.000
tanulméannyal)
67. Tomoritésmérd eszkozok kalibralasa 120.000 120.000 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
A ll-es vizforras miikddésének
68. optimalizalasa (gépészmérnok 0 0 0 0 970.000 970.000 970.000 970.000
foglalkoztatsa)
Az |-es vizforras mocsarvonal
69. allapotanak elemzése és projektfeladat 0 0 0 0 0 980.000 980.000 980.000
kidolgozasa a vonal bdvitésére
70. Geodéziai szolgaltatasok 0 0 0 0 0 950.000 950.000 950.000
71| Hulladékgazdalkodési terv 450.000 0 0 el'l‘r'lg‘l’tsv . 0 450.000 450.000 450.000 450.000
72, | A szennyviztisztito izem 55.000 0 0 0 55.000 55.000 55.000 55.000
levegémindségének elemzése
A szennyviztisztitdi emésztett iszap
laborat6riumi vizsgalata és az
73. emésztett iszap hulladékként torténd 0 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000
kategorizalasa
74. Légkondicionalok szervizelése 200.000 0 0 0 0 0 250.000 250.000
75. Pénzszallitas 450.000 70.400 450.000 2020.-2021. 379.600 450.000 450.000 450.000 450.000
szeptembere
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L Megvalositas s .2 . Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 1dotartama el 03.31 06.30. 09.30. 12.31
76. Jarm@ miiszaki vizsgalata 300.000 107.917 0 0 0 0 0 450.000
77. Gumiszerviz szolgéltatasok 0 0 0 0 0 450.000 450.000 450.000
78. Asztalos szolgaltatasok 300.000 0 0 0 0 0 0 300.000
79, Az l-es \_/|zfor’ras létesitmények 0 0 0 0 0 0 0 2750.000
fizikai biztonsaga
80. A §zepnywzt|s,zt|to létesitmények 5.000.000 0 4.145.040 2020.-2021. 4.145.040 0 0 0 2 750.000
fizikai biztonsaga december
A folydszamla szerinti hitelkeret 2020.-2021
81. tallépés (Oerdraft) 30.000.000,00 1.650.000 112.479 1.650.000 decémber ' 1.537.521 0 0 0 1.650.000
alapra
Rovid lejaratu rulirozé hitel az alapra 2020.-2021.
82. 100.000.000,00 dinér értékben 5.320.000 1.447.858 5.320.000 augusztus 3.872.142 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
e . L, 200.
83. Pénziigyi jelentések felulvizsgéalata 300.000 250.000 250.000 szeptember 0 0 0 300.000 300.000
84. Szakirodalmi el6fizetések 400.000 400.000 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
gs, | A termeld-technologial folyamatokkal 400.000 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
kapcsolatos szakképesités
A jogi, adminisztracios és gazdasagi
86. lgyletekkel kapcsolatos 0 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
szakképesitések
g7, | A panaszkezeldi Bizottsig kiilsd 350.000 350.000 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
tagjanak foglalkoztatasa
gg, | Az Uzletviteli program forditisaval 0 0 0 0 250.000 250.000 250.000 250.000
kapcsolatos személy foglalkoztatasa
89. Postai kiildemények kézbesitése 12.000.000 10.547.334 12.000.000 1.452.666 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
90. Hoenergia-ellatasi szolgaltatdsok 4.000.000 2.326.650 4.000.000 1.673.350 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
91. Gazellatasi szolgaltatasok 200.000 100.000 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
92. Hulladékszallitasi szolgaltatasok 850.000 712.400 850.000 137.600 850.000 850.000 850.000 850.000
93. | Iszapszallitési szolgaltatasok 6.120.000 6.120.000 6.120.000 20?26-5521. 0 6.120.000 6.120.000 6.120.000 6.120.000
94, Meédiakkal kotott szerzédések 200.000 105.000 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
95. Ugyvédi szolgaltatasok 1.000.000 166.500 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
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L Megvalositas s .2 . Terv Terv Terv Terv
Sors POZICIO 202025V | (becslés) 2020~ | S“erefdou Srerabdes | oxatemerert | 202L0101- 2021.01.01- | 2021.01.01-- | 2021.01.01.-
ban * 9 1dotartama . 9 03.31 06.30. 09.30. 1231
9%. VJdeofeI[}gyeIetl szolgéaltatasok és 0 0 0 0 0 0 450,000 450,000
potalkatrészek
Szolgaltatasok - amelyek a 2020-as évi tervben szerepelnek
97. Egy€b 2020-as tervben szerepld 28.707.600 23.253.246 25.836.840 2.583.594
szolgaltataok
Szolgaltatasok oszesen: 123.145.900 68.745.957 102.765.551 36.384.991 99.466.420 150.229.820 159.919.820 176.508.820
Munkalatok - Amelyekre a Kdzbeszerzési Torveny vonatkozik
1, | Munkalatok a szennyviztisztit6 0 0 0 0 0 6.100.000 6.100.000 6.100.000
homokfogojan *
Munkalatok elvégzése a nincs
2. szennyviztisztité monorailjének 2.000.000 0 0 elinditva 0 0 0 4.850.000 4.850.000
javitasan *
3. | Aszfaltozé munkalatok*** 0 0 0 0 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000
4. | Csatlakozok kiépitése Szabadkan *** 0 0 0 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
o ) 2020.-2021.
5. L étesitményfenntartas 3.825.324 0 1.050.000 jdliusa 1.050.000 0 5.440.024 5.440.024 5.440.024
6. | Akutak revitalizalasa 1.400.000 0 1.380.000 Z%i%ﬁfrzel' 1.380.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
7. | AKirdlyhalman talalhat6 vizizem 0 0 0 0 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
szlirétoltetének cseréje
g, | Akutkiepitesen és felszerelésén 29.880.000 29.880.000 20.880.000 20.880.000
végzett munkak *
9. | Szokékutak karbantartisa 4.400.000 3.135.840 4.207.790 201.2[%;5251' 1.071.950 0 6.400.000 6.400.000 6.400.000
A felhasznaloi mérbeszkozok torvény
10 | Gerinti eeerée 0 0 0 0 0 7.500.000 7.500.000 7.500.000
11, | Az!l-esVizforrason talalhato = 0 0 0 0 0 35.000.000 35.000.000 35.000.000
szivattyutelep, tartaly és tartalyzar6 *
Munkalatok - Amelyekre a Kdzbeszerzési Térvény nem vonatkozik
12, | Vizforras homokfogojanak 0 0 0 0 0 250.000 250.000 250.000
karbantartasa
13, | Kutmoso rendszer ki€pitése a 2-es 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Vizforrason
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Megvalositas

2021-re

Terv

Terv

Terv

Terv

Sors POZICIO 2020081 | (becslés) 2020~ | S7ere8dott ) Saerafdes | GUIEMEZS | 9010101~ | 20210101~ | 2021.0101-- | 2021.0101-
ban * 4 idotartama . g 03.31 06.30. 09.30. 12.31

14, | Tizészleld & jelz6 kidolgozdsa az 1- 0 0 0 0 0 2.350.000 2.350.000 2.350.000
es Vizforrason

15, | Szamitogépes halozat rekonstrualasa a 0 0 0 0 300.000 300.000 300.000 300.000
11-es Vizforrason
A szennyviztisztito és termeld

16. létesitmények helyszinének 790.000 0 0 0 0 2.436.000 2.436.000 2.436.000
karbantartasa
A Palicson talalhat6 szennyviztisztitd

17. lizem szivattytallomasanak 0 0 0 0 0 2.240.000 2.240.000 2.240.000
felGjitdsan végzett munkalatok *

18, | Betonutak a biolgiai medenceken és 0 0 0 0 0 2.910.050 2.910.050 2.910.050
tilepitékon

19, | Finomracsok beepitése a szabadkal 0 0 0 0 0 2.796.600 2.796.600 2.796.600
szennyV|Zt|szt|t0 uzemen

Munkalatok — amelyek szerepelnek a 2020-as évi tervezetben
20. Egy€b 2020-as évi tervben lévé 260.532.085 222.754.932 247.505.480 24.750.548
munkalatok
Osszesen munkalatok: 272.947.409 225.890.772 254.143.270 28.252.498 46.180.000 128.102.674 132.952.674 132.952.674

OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK+
MUNKALATOK 600.990.574 | 363.567.100 | 551.786.848 190.256.060 | 194.260.041 345.696.115 | 396.553.995 | 577.129.010

A fenti tAblazat a 2021-es évi kdzbeszerzési tervet mutatja.
A beszerzés negyedévenkénti iitemterve a becsiilt szerzodéskotési idoszak szerint késziilt.

A ***-g] jel6lt poziciok (javak 12. és 25., szolgéltatdsok 5,6,7,8,9,11,12,13,14,15 és 64 valamint munkalatok 3.) tobbévesszerzodéseket fednek, mig a 4-
es pozicio esetén két éves szerzodéskotés tervezett.

A *-al jel6lt poziciok (javak 1,3,4,6,7,10,11,12,13,14,15,26,27,29,30,33 és 42 ), munkalatok (1,2,8,11,17,18 és 19 ) az alapeszkdzdk novekedéseként

lesznek rogzitve

A javak pozicioi ( 5,8,21), szolgaltatasok ( 7,8,9,12,13,14,15,17,65,66,67,68,69 és 70) és munkalatok ( 13,14, és 15) részben az alapeszkdzok
ndvekedéseként lesznek rogzitve, részben pedig idészakos kiadasként
A kovetkez6 poziciokra: javak 2,9,24 és 25, szolgaltatasok 6,11,20 és munkalatok 3, nincs kimutatva a 2020-as évi megvaldsitott 6sszeg, mert azok a

2019-es évi kozbeszerzési terv keretein beliil lettek leszerzédve , avagy a 2018-as évi kdzbeszerzeési terv alapjan.
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A javak 43, szolgéaltatasok 97 és munkalatok 20 dsszegzik egyes kozbeszerzéseket, amelyek nem szerepelnek a 2021-es éves terben, de jelen voltak a
2020-as évre vonatkozoban. A Véllalat altal iranyitott komplex rendszer miatt egyes kzbeszerzések nem azonosak minden évben, és (gyelve van arra,
hogy a karbantartassal minden szegmens fedve legyen annak érdekében , hogy a rendszer miikod6képes legyen. Az el6z6 mellett, az egyes tételek
szétvalasztasa 2021-ben kizarolag az uj Kozbeszerzési torvénynek megfeleléen keriilt elvégzésre, mig az el6z6 évben kombinalt szétvalogatas volt jelen
(részben a régi, részben pedig az Uj térvény szerint az év méasodik felében) ami az emlitett killonbdzetre méginkéabb kihatassal volt.
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Indoklas :
Javak:

1. Az IQ szenzor netrendszer részei —A szennyvizkezelés analitikai méréseire szolgalnak.
szondak és elektrodak, amelyek hatarideje 6 vagy 12 honap, ezért cserélni kell azokat,
amikor a kalibracié sordn megallapitasra keril, hogy nem mutatjak a rendszer pontos
allapotat.

2. Uzemanyag és motorolaj — a munkagépek és jarmiivek zavartalan miikddéséhez
szlikségesek.

3. Lamellés finomracsok - a pozicié harom racs beszerzési koltségeit, valamint a meglévok
azokra torténd cseréjét fedezi. A rdcsok a Szabadkai szennyviztisztitd iizem
rekonstrualasa soran kerultek beépitésre és 2009. Gta lUzemelnek. Tobbszor kerlltek
szervizelésre, de az anyag elavuldsa kdvetkeztében most Ujak beszerzése valt szilkségessé.

4. Villastargonca- a homokkonténerek mozgatésara (Uritésére) kertl beszerzésre a
szennyviztisztitd Uzem Ujonnan kiépitett létesitményein - (j homokfogd és a 2-es szamu
Vizforras (VF2). A villastargonca a konténerek préselt iszappal torténd toltése soran is
szlikséges a VF2-n. A targyi villastargoncat a vallalatunk tobbi részein is alkalmazni
fogjuk (VF1, Vezetdség).

5. Szivattylk potalkatrészei- szivattyGaggregatorok beszerzése a meglévék helyére,
amelyeket mar nem lehet szervizelni. A szennyviztisztitd lizemen torténd kutszivattyuk
és szivattyuk cseréjérdl van sz6. A vizgépészeti felszerelés lejarati ideje 8 év, a cserélni
tervezett szivattyuk tobbszor kertltek szervizelésre és nem tudjak biztositani a kivant
kapacitast. A rendelkezésre all6 pénzeszkdzokkel dsszhangban, tavaly kisebb szdmban
lettek szivattylk cserélve.

6. A homokfogok Uzemi fogaskerekei- a homokfogdk fogaskerekeit nem lehet szabad
forgalomban megvasarolni, hanem azokat olyan szerszamkészitd miihelyekben kell
kidolgozni, amelyek szakképesitve vannak ilyen jellegli munkalatokra. Az axialis
fogaskerék kidolgozasanak hatarideje 90 nap. Ezen fogaskerék meghibasodasa esetén, a
szennyviztisztitd tizem nagyobb hidraulikus megterhelése kdvetkeztében, nem tud majd
levalni a homok a beérkezé vizrél, amely magaval vonja a szivattyl aggregatorok
meghibasodasat is, amire mar a maltban volt példa. A homokfog6 hosszabb ideig nem
mukodott, az elsddleges iszap szallitdsdra szolgald szivattyuk sériiltek, a csovek
eldugultak és a kidramlé viz nem felelt meg az igényeknek.

7. Blokk favé —A levegéfuvok szervizelése, amelyek sziikségesek a tapanyagok bioldgiai
kezeléséhez és a szuszpenzid fenntartasahoz a szennyviztisztité rendszerben, minden
évben elvégzésre keriil. 2017-ben és 2020-ban lecseréltiink a meglévék koziil egy favot
egz 160 kW-ra. A rendes (24 6ras) mitkddésben két fuvo miikodik, a harmadik pedig
akkor kapcsol be, amikor a két vezérfuvo kozil az egyik valamilyen okbdl nem tudja
elvégezni a szennyviztisztitasi rendszer szuszpenzidinak fenntartasat. A harmadik favo
beszerzése és cseréje indokolt annak érdekében, hogy a kezelés folyamatos mikoddése
biztositva legyen.

8. Laboratoriumi felszerelés- az elavult ivoviz- és szennyvizelemzeés fejlesztése teriiletén a
régi készilékek cseréje és az Ujak beszerzése indokolt.

9. Fogyoeszkdzok - fogyOeszkozOk a laboratériumi elemzéshez (vegyi anyagok, Uveg,
bakterioldgiai szubsztratumok, reagensek gyorstesztekhez stb.).

10. Elektromos meghajtasu szivattyu aggregatorok - a vizellatasi rendszerben 33 aktiv kut
van. Az épités idejétdl és azok kapacitasatol fiiggben egy vagy két szivattya keriilt
elhelyezésre, amelyek szervizelése nem kifizet6d6, mert minden szervizelés utan a
szivatty( veszit a hatékonysagabol.

11. Kutoszlopok- a régi kiitoszlopok lecserélése érdekében a tervszerii-megel6z6 karbantartéas
keretein bell.

12. A mérésszabalyozd felszerelés potalkatrészei - a viztermelési folyamatban fellelhet6
elavult felszerelések cseréje (hidrosztatikus mérék, panel miiszerek és PID szabalyozok,
nyomastavadok)
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13

14

15

16

17
18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

. Induktiv aramlasmérék — a kutbol felvett viz aramlasméréje. Az érintett felvett viz
mennyiségére vonatkozd adatok szikségesek a jelentések benyujtasahoz az illetékes
intézményekhez, amelyek ezen adatok alapjan dijat szamitanak fel a felhasznalt
nyersvizért.

. Oxigéntartaly-kdlcsonzés és folyékony oxigénvasarlas — az oxigént az 6zon el6allitisdhoz
szlikséges energetizalo anyag, amely fert6tleniti az ivovizet, és amelyet tarolni kell és a
2-es Vizforréson ker(l alkalmazésra (az 0j viziizemben).

. Szamitogépes berendezések - a beszerzeés az informatikai berendezések elavulasa és az
lzleti folyamatok valtozasai miatt torténik, a szamitdgépes berendezések rendszeres és
rendkiviili szervizelése, cseréje és korszeriisitése céljabol.

. Védofelszerelés - a beszerzés két részbdl all.

- személyes védéeszkozok beszerzése (ruhazat, cip6...).

- légzoékésziilékek beszerzése korlatozott helyiségbe vagy olyan helyre valo belépés

esetén, ahol kldrbaleset lehetséges.

. Higiéniai szanitéris anyagok — létesitmények higiéniai karbantartasa.

. Lakatos anyag - anyag a gépek és berendezések karbantartasahoz, a szolgaltatasok
teljesitéséhez.

. Irodai kellékek és tonerek - irodaszerek, valamint a lézer- és tintasugaras nyomtatok
kellékeinek biztositéasa.

. Ipari s6 vizkezeléshez - 2020-ban Bajmok és Nagyfény telepiiléseken klérgeneratorokat
telepitettek a tartomany altal meghirdetett palyazat alapjan, és klérgeneratort épitettek egy
masik vizkondicional6d gyar épitésének részeként is. Az alapanyag, amelybdl a klort
vizfert6tlenités céljabol allitjak eld, az ipari sO.

. Gépek és szerszamok - 715 kVA (VF1) és 110 kVA (Csantavéri Vizforras)
dizelgeneratorok és egyéb berendezések és eszkdzok beszerzése a rendszer karbantartasa
sordn a napi munkakorok ellatasara tervezettek (kompresszor, vibrokompresszor,
pneumatikus kalapacs, magnetométer, magneses aknafedelek és egyéb szerszamok
emeléséhez szikséges kulcs). Ennek a kdzbeszerzésnek az értéke magasabb az el6z6
évhez képest, mivel maga a beszerzes eltéro felépitésti.

. Vizellatasi anyag - vizellatds és csatorndzasi anyagok beszerzése a mindennapi
tevékenységekhez.

. Vizméroék és potalkatrészek - beszerzés az Uj felhasznalok csatlakoztatasanak
szlikségességéhez és a sériiltek cseréje esetén, amelyek nem szervizelhetok.

. Elektromos energia - szikséges az alkalmazottak és a berendezések zavartalan
munkajahoz és (izemeléséhez. Ujabb vizkondicionald gyar épiilt, amely tovabbi
energiakoltségeket igényel.

. Polielektrolit vegyi anyag a szennyviztisztito sz&méara - haroméves szerz6dés a
polielektrolit beszerzésére. A polielektrolitot a szennyvizkezelés soran adagoljak, hogy
megteremtsék az iszap és a viz elvalasztasanak feltételeit.

. Régi vizmérdk cseréje ujakra - A metrologiai torvény el6irja a vizmér6k torvényes
cseréjét 5 évente. 2020 kdzepéig elosztorendszeriinkbe B pontossagi osztalya vizméréket
telepitettek. A kozbeszerzési szerzédés 2020-as aléirdsa utdn nagyobb a pontossagu (C
osztalyl) vizmérok telepitését kezdtuk meg. A régi vizmér6k ujakra cserélésével a
meglévd vizmérdket nagyobb pontossagi vizmérékkel helyettesitjiik, ami csokkenti az
elosztorendszer veszteségeit. Mindenesetre a vizmérék torvényes cseréje soran
felmeriilnek azok karbantartasanak és ellenérzésének koltségei az tUjratelepités elott,
amelyek korabban is felmeriltek.

. Hidraulikus henger beszerzése a teherautdhoz - az 5 m3-es konténeremel6n a sériilt henger
cseréje szlikseges, hogy a teherautd elvégezhesse ezen konténerek Uritésének feladatait.

. Kompresszor-pétalkatrészek HYDROVANE HR04 - potalkatrész-kompresszor-
alkatrészek beszerzése, hogy a szolgaltatast énalléan tudjuk ellatni.

. Ipari ventilatorok beszerzése - a varosi szennyviztisztito telepen légkezelésre hasznalt
sériilt lavasziiré ventilatorok beszerzése.

. Vizgépeszeti felszerelés a szennyviztisztitd telepen — 0j vezérpanelek beszerzése az
elosztoszekrényekhez a szabadkai szennyviztisztitd telepen.

. Kozuti jelzések - a forgalom irdnyitasahoz sziikséges jelzés kozuti munkak esetén.
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32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.
39.
40.
41.

42.

IBC tartalyok - a fertStlenitéshez hasznalt hipd tarolasdhoz szikséges tartalyok olyan
létesitményekben, ahol klérgeneratorok nincsenek felszerelve.

Szoftver - 0j irodai csomagok, viruskeresé licencek meghosszabbitésa és kiterjesztése,
frissités 0j szolgaltatasokkal, az Office 365 alapfelh6-megoldas Kiterjesztése, szerver
virtualizacio.

Az els6segély-szekrény Kiegészitése - Az elsésegély-készlet felszerelés elhelyezése
kotelez6 azon létesitményekben, amelyekben az alkalmazottak tartézkodnak. A bennik
1év6 felszerelés élettartama korlatozott, ezért sziikséges a lejart felszerelések cseréje.
Epitdanyag - a gépek és berendezések karbantartasahoz, a szolgéltatasok teljesitéséhez
szukséges anyag.

Miiszaki gazok - sziikségesek a gépek és eszkdzok lizemeltetéséhez és karbantartasahoz.
Kozuti tablak - tablak, amelyek jelzik az esetleges veszélyeket az Gton, mikdzben a
vizellatasi vagy csatornahaldzati hibak elharitadsanak munkalatai folyamatban vannak.
Autogumik - gumiabroncsok cseréje munkagépeken és jarmiiveken.

Reprezentécio - kavé, gylmaolcslé és éttermi szolgaltatasok beszerzése.

Apro anyag - szlikséges a laboratériumi munkahoz.

Ujévi ajandékok - reklamozashoz és propagandahoz, (zleti partnereknek és
munkatarsaknak ujévi tnnepek alkalmaval.

Fustgeneréator - Palics telepiilés teriiletén 22 km szennyvizelvezetési csatornahal6zat épult
a KFW bank forrasaibol. Mivel egy ilyen rendszer nem rendelkezik elegendd kapacitassal
a légkori viz elvezetésére, meg kell akadalyozni a talajviz vagy a légkori viz bearamléasat
a szennyvizelvezet6 rendszerbe, mert ez a szennyviz kiomléséhez vezethet az utcakon és
anyagi karokat okozhat. A fiistgenerator lehetdvé teszi a felhasznalo belsé telepitésének
vezeérlesét és olyan targyak felkutatasat, amelyek a légkori viziiket engedik a csatornéba.

Szolgaltatasok:

1.

Vizgépészeti Ulepit6 szerviz a szennyviztisztitd telepen- a hajtokerék, a kdzponti
csapagy, a csuszogylris doboz és a tulfolyo szegmensek hibaelharitasa, miihelygyartasa
és felszerelése, a masodlagos iilepité javitdsa. 2019-ben megjavitottuk a 3. szamu
masodlagos iilepitd és a 3. szaml elsédleges iilepitdé hajtomiiveit. A 2. szamu
masodlagos tilepité helyredllitasara vonatkozo szerz6dést alairtuk, igy a jelen beszerzés
targyat képez6 1. szamt masodlagos iilepité rehabilitacioja marad hétra.

Kombinalt jarmiihozzé&épitési szolgaltatds - a beszerzés leginkabb a MORO Jeta
csatorna szervizeléséhez kapcsolodik. A fennmaradé 0Osszeget a Jeta masodik
csatorngjanak és a hidraulikus karral rendelkez6 jarmiiveknek a szervizelésére forditjak.
A laboratériumi berendezések szervizelésének és rendszeres karbantartdsanak
szolgaltatdisa - 2 autokldv éves kalibralasa (jogszabalyi el6iras), emésztok,
spektrofotométerek  funkcionalitasanak  felllvizsgalata, az  ©sszes nitrogén
meghatarozdsara szolgalé eszkozok és a viz desztilldlasara szolgald készilekek
szervizelése.

A magasfesziiltségli felszerelés szervizelése- a transzformator allomasok éves
nagyjavitasa torvenyi kotelezettség. A megfigyelt hianyossagokat a jelen beszerzésben
elkiilonitett forrasok révén lehet kikiszobolni. Ami mar ismert, hogy a palicsi
szennyviztisztitonak szliksége lesz az oszloptranszformator allomas nagyfesziiltségli
részének szervizelésere, annak érdekében, hogy ndveljék az alkalmazott teljesitményt a
szivattyUtelep kiépitésén keresztil, annak érdekében hogy a palicsi telepllés szennyvize
a szabadkai szennyviztisztito telepre kerdljon.

Kultéri vilagitds karbantartasa — régi izzok wjabb generaciosra torténd cseréje, a
hatékonysag novelése és az aramfogyasztds csokkentése érdekében, haroméves
szerz6déskotés tervezett, ezért az értéke magasabb, mint az el6z6 évben.

Szivattyuk szervizelése - kutszivattyuk, nyomasfokozd szivattyuk, iszap széllitsara
szolgéalo szivattyuk a szennyviztisztitd telepen és a szivattyUtelepeken, kivéve a
szennyviztisztité telepen talalhaté csigaszivattylkat, amelyekhez pdtalkatrészeket
szereznek be, de hdzon belll szervizelnek. A tervezett haroméves szerz6dés a korabban
megkotott 2019-es tobbéves szerz6dés szerint valosult meg.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

A meglévo frekvenciaszabalyozok szervizelése és potalkatrészei - a koradbbi években a
frekvenciaszabalyozas beépitésével csokkentettik az energiafogyasztast és a
vizveszteséget a vizkondicionald és szennyviztisztitd rendszerben. A beépitett
szabalyozoOkat rendszeresen szervizelni kell, hogy meghosszabbitsak Uzemidejuket.
Haroméves szerz6dés tervezett.

Szerviz és potalkatrészek a klorrendszerek karbantartasahoz - pétalkatrészek beszerzése
¢s berendezések szervizelése olyan Iétesitményekben, ahol ivoviz fertdtlenitdszert nem
gyartanak. A tervezett haroméves szerz6édés a korabban megkotott 2019-es tobbéves
szerzddés szerint valosult meg.

A meglévé adatatviteli rendszer szervizelése és potalkatrészei - a viztermel9 és elosztd
rendszer tavfelligyeletének és iranyitasanak igényeihez kifejlesztettiink egy adatatviteli
rendszert. PénzeszkdzOkre van szlkségink poétalkatrészek beszerzéséhez és
meghibasodas esetén a szervizeléshez. Haroméves szerzodés tervezett.

VF1 automatizélasi projekt - VF1 automatizalasi projekt kidolgozésa, azaz
harmonizaci6 az ujonnan épiilt ivovizkezelé tzemmel (VF2).

Az Oracle PIS karbantartésa - tervezett haroméves szerzodés, a megvalositas a
koradbban megkdtott 2018-as tobbéves szerzédés szerint tortént, s az informacios
rendszer rendszeres karbantartasardl szol.

Miiszaki atvétel - a Tervezési és kivitelezési Torvény szerint a megépitett létesitmények
alkalmassagat a létesitmény miiszaki ellen6érzése hatarozza meg, amelyet az épitkezés
befejezése utan végzik a beruhdzési projektek esetén, haroméves szerz6dés tervezett.
Kozlekedési projekt miiszaki ellenérzéssel - valamennyi beruhazas megvaldsulésaval
jar6 jogi kotelezettség, haroméves szerz6dés tervezett, az el6z6 évekbdl kordbban
megkotott szerzodés szerint végrehajtott megvalositas.

A megel6z6 intézkedések terve és a koordinatorok bevonasa munkabiztonsag
szempontjabdl - jogi kotelezettség, és fligg a megvaldsuld beruhdzasok projektjeinek
szamatal és fazisatdl, haroméves szerz6dés tervezett.

A kutfaras felligyelete - a katépitéssel jard jogi kotelezettség, haroméves szerz6dés
tervezett.

Hidrogeoldgiai dokumentécid elkészitése - jogi kotelezettség, haroméves szerz6dés
tervezett.

Klttervezés - hat kat furasara és felszerelésére terveznek projekteket (egyet a VF 1-en
és otot a kllvarosi telepuléseken).

Munkahelyek takaritasa - a létesitmények higiéniajanak fenntartasa.

Ipari vizmérék szervizelése - a vizmérék kotelezé szervizelése az erre felhatalmazott
szervizszakembereknél. Az alkalmazottak szamanak csokkenése és az ezeket a
feladatokat ellatd alkalmazottaknak az alaptevékenység miikddéséhez sziikséges
feladatokhoz torténé hozzarendelése miatt szilkség volt az engedélyezett
szerviztechnikusok szolgaltatasainak korének bovitésére.

Biztositasi dij - a vagyon és az alkalmazottak védelme.

Tomeges nyomtatas és boritékkészitési szolgaltatdsok - szlikségesek a szamlak
eljuttatdsdhoz a felhasznalokhoz, ezek nagy és gyors nyomtat6 segitségével készilnek
amelyek boritékoljak a kiildeményeket is.

Az adatok elektronikus tovabbitasa a megfizettetett szamlakrél - elektronikus
adattovabbitas az Osszegyiijtott szamlakrol a postan. Ez egy elektronikus letoltési
szolgaltatas a postahivatalokban végrehajtott felhasznaloi fizetések adatairol.

A felhaszndld mérGeszkozeinek leolvasasa - a mérdeszk6zok havi leolvasasanak
kotelezettségének megoldasa nem lehetséges sajat emberi eréforrasbol. Minden
kategoridban havonta leolvasott vizmérdk szama 36 500, és a havi folyamatos leolvasas
biztositdsahoz nagyobb sz&mban kell embert felvenni.

24. 25. 26. 27. 28. 29. 30. 31. 32. a kisebb értékii beszerzések, és részben torvényi
kotelezettség is, valamint olyan szolgéaltatasok és projektek amelyek javitjak az Gzletvitel
jobb szervezését.

33. Foglalkoztatottak oktatasa — a kévetkezd pozicidk érdekében:

Kompresszorallomasok, vagy a kovetkez6 meghajtasi kompresszorok iizemeltetdje,
275 kW feletti teljesitmény esetén.
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- Automatikus vezérléssel rendelkez6 kazanmi lizemelteto
- SzivattyGalloméas-kezel
- A SUS motorallomas berendezés kezeldje
- A robbanasveszélyes dvezetekben munkat végzé személyek szakképesitése
Az oktatés a foglalkoztatottak szakképesitése céljabol megy végbe, ami a térvényi
kotelezettséglnk is egyben.

34. Gazégé szervizelés- a bio- és foldgazra mikodo gazégo rendszeres éves szervizelése

Szabadka szennyviztisztito telepén.

35. Avizgépészeti raktar villamos szerelési munkainak tervezése és Kivitelezése - 2020-ban

a szabadkai szennyviztisztitd telepen hidraulikus berendezések raktarat épitettik. Mivel

nem volt elegendd eszkoziink nem végeztiik el a projekt szerinti villamos telepitést. Ezen

beszerzés targya a projekt szerinti tervezet kidolgozésa és a telepités Kivitelezése projekt
szerint.

36. A Kdzegészségugyi intézet kémiai és mikrobioldgiai elemzések — a vizellatasi rendszer

rendszeres ellenOrzései. Elbieasra keriilt az analizisek Szama, amelyeket elvégezni

sziikséges heti szinten a telepiilés méreteitdl fiiggéen. Az elemzések betekintést adnak
nekiink a teljes ellatérendszer allapotaba.

37. Kisebb javitasok a laboratériumban - a rendszeres éves szervizhez nem tartozo

berendezések karosodasainak javitasa.

38. A szivatty( aggregatorok vibrodiagnosztikai vizsgalata - a VF1-en a szivattylk

rendszeres éves vizsgalata a viznyomas tekintetében a varos felé. A teszteket megel6zésképp

végezziik az idébeni eltérések észlelése és a szervizelés elokészitése érdekében.

39. A transzformatorok ellenérzése és nagyjavitasa - a "Vizmiivek és Csatornazasi' KKV

tulajdonaban 1évo transzformator allomasok rendszeres éves vizsgalata. Az ellenérzés jogi

kotelezettség.

40. Kut-felszamolasi projekt kidolgozésa - a kitmez6kon mintegy harminc inaktiv kit van

az 6sszes vizforrason, amelyet fel kell szamolni. A felszamolast megelézéen sziikséges egy

olyan projekt elkészitése, amely szerint a felszamolést végrehajtjak. A tervezett 6sszeg
elegend6 a 4 kut felszd&molésara vonatkozo projekt elékészitéséhez.

41. 42. 43. 44. — A hal6zati infrastruktdra fenntartdasahoz sziikséges informatikai
szolgaltatasok.

45. Irodai berendezések szervizelése és karbantartdsa - fénymasolok, nyomtatdk és
szamologépek rendszeres és rendkivili kiszolgalasa.

46. és 47. Virtualizacids tandcsadasi szolgaltatasok és haldzatbiztonsagi megoldasok -
informatikai timogatés az adatvédelem és a halézati infrastruktira (izemeltetése terén.

48. A tlizcsapok idGszakos ellenérzése és ellendrzése, a tlizvédelmi késziilékek feltoltése és
javitasa, beszerzés és kiegészités - a beszerzés a tlizvédelmi torvényben, a tiizvédelmi
szabalykonyvben és a tiizvédelmi tervben eldirt rendszeres tevékenységek elvégzése
érdekében torténik. A lejart és nem tolthetd tiizoltd eszk0zOk beszerzése szintén
folyamatban van.

49. AzIVA SPIRATOR szigeteldeszk6zok és a TRELCHEM SUPER védoruhék idészakos
ellenérzése, javitasa és feltoltése - a munkahelyi biztonsagi és egészségvédelmi torvény
igényei alapjan.

50. A laboratériumi szolgaltatasokat igénybe vevd alkalmazottak korabbi idGszakos és
rendkivili orvosi vizsgalata - beszerzésre kerll sor a munkahelyi biztonsag és
egészségvédelemrdl szolo torvény altal eldirt rendszeres tevékenységek elvégzésére,
amelyet a munkahelyek rendszerezése, valamint a munkahelyi és munkahelyi kornyezet
kockazatértékelésérol szolo torvény biztosit.

51. Egészséglgyi vizsgalatok - A lakossag fertdz6 betegségekkel szembeni védelmérdl
sz0l6 torvény ("SZK Hivatalos Kozlony" 15/2016. és 68/2020.) 45. szakasza és az
egészségugyi felugyelet alatt all6 Iétesitmények egyes munkavallaléi kategdriak
kotelez0 egészségligyi vizsgalatanak szabalyzata alapjan kotelez6 ¢és ajanlott
egeszségugyi vizsgalatok, amelyek a lakossag bizonyos kategoriai ki vannak téve ("SZK
Hivatalos K6zlony", 3/2017. sz.).

52. A létesitmények, kutak deratizalasa, fertétlenitése és fertétlenitése (évente kétszer),
valamint a HACCP szabvany szerinti dokumentacio vezetése - torvenyi kotelezettség az
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53.

54.

55.

56.

57.
58.
59.
60.

61.
64.

65.
74.
75.
76.
78.
79.
81.
83.

84.
87.

89.

90.
93.
94.

95.
96.

egészségiigyi ellendrzésnek megfeleléen és a HACCP szabvany kdvetelményeinek vald
megfelelés.
A piktogram kiegészitése - a munkahelyi biztonsagrol és egészségvédelemrdl szolo
torvénnyel vald 6sszehangolés szlikségessége alapjan.
A berendezés vizsgalata EX kivitelezésében - torvényi kotelezettseg.
Konzultacids és koordinacids tanacsadasi szolgaltatdsok a munkahelyi biztonsag és
egészsegvédelem terliletén - a jelzett igény alapjan, a munkahelyi biztonsag és
egészségvédelem jogszabalyainak megfelelGen.
Személyek képzése elsésegélynydjtas céljabol - a fenyegetésértékelés figyelembe veszi
a természeti katasztrofak és egyéb balesetek elleni védekezés és megmentés
végrehajtasanak lehetséges kovetkezményeit, igényeit és lehetdségeit
Darukezel6i szakképesités - harmonizécié a jogszabalyokkal.
Szerver tiizvédelme - adatvédelem.
A CH 4 detektorok kalibralasa — a torvényi el6irasok alapjan, idészakos teszteket és
ellendrzéseket végeznek.
Tanacsaddi szolgaltatdsok a munkahelyi biztonséag és védelem terliletén - sziikségesek a
vagyon és az alkalmazottak védelmének biztonsagahoz.
62. és 63. — szakképesitési szolgaltatasok.
Epitkezési tablak - az épitkezés megjeldléséhez sziikséges, a tervek szerint haroméves
szerz6dést kotnek.
66.67.68.69.70.71.72. 73. —kisebb értékii beszerzések és torvény altal kotelezben eloirt
szolgaltatasokat jelentenek, amelyek emelik a vagyon és az alkalmazottak védelmének
szintjét.
Légkondicionald szolgéltatas - biztositja a légkondicionalé miikodését.
Pénzszallitas - a vagyon védelmének torvényi kotelezettsége (a fizetett penzforgalom
foly6 fizetési szamldra torténd napi eljuttatasara utal).
77. — jdrmiivek tizemképesen tartasa.
Asztalos szolgéltatasok — folyd d&csmunkék.
és 80. A létesitmények fizikai biztonsaga - a vagyon és az alkalmazottak védelmének
kotelezettsége az ezen munkakhoz sziikséges sajat forrasok hianya miatt.

és 82. szikséges a Tarsasadg jelenlegi likviditasanak és fizetéképességének
fenntartasahoz, a kolcsonok és a rovid lejaratd kotelezettségek miatt.
A pénziigyi kimutatasok ellendrzése - jogi kotelezettség a kozepes méretii vallalatok és
az allami forrasok felhasznaldi szamara.
85. 86. — szakkeépesitési szolgalatok.
és 88. A Fogyasztovédelmi Bizottsdg egyik tagjanak Vallalkozasi szerzédés alapjan
torténd foglalkoztatasa (a Fogyasztovédelmi Egyesilet tagja), valamint az tgyviteli
programok valamint az EBRD szamara leadand6 pénzigyi jelentések horvat és magyar
nyelvre torténd forditasara.
Szallitas postai Gton - torvényi kotelezettség, hogy a szamlak kézbesitése a szolgéltatas
felhasznal6i szamara a Szerbiai Posta KV-n keresztil térténjen.
91.92. — flitési és szemétszallitasi kozmiivek.

Iszapeltavolitas - a veszélyes hulladek artalmatlanitasanak torvényi kotelezettsége.
Szerz6dések a médiaval - minimalis reklammennyiség, amely megfelel az ugyviteli
programok fejlesztésének iranyelveinek.

Ugyvédi szolgaltatasok - kiilonleges helyzetekben a birsagokon valé képviseletért.
Szerviz és potalkatrészek a videomegfigyeléshez - a videomegfigyelés karbantartasa.

Munkalatok:

1.

Homokfavd szennyviztisztitd munkalatok - a kovetkezOk: A csavaros szallitoszalag
homokfuvasanak spiraljanak javitasaval kapcsolatos munkak. A homokkitermelés
hatékonysaganak novelése érdekében a meglévé szallitdszalag-csigat Ujra ki kell dolgozni
és cserélni. A munkalatok a meglévé homokfogo-reduktor kidolgozasan és cserélésén a
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18.

9.

12.
13.

hajtomii-reduktorok uj elektromos motorral rendelkezé meghajto szerelvényén torténnek.
A munkalatokat annak érdekében végzik, hogy tulterhelés esetén megallithat6 legyen a
reduktor, ami a homokfogo kapar6 szerkezetének védelmét biztositja.

A monorail daru szanaldsa a SZTB-n — az SZTB 2008-2010-es iddszakban végzett
felyjitasa soran a kivitelezd cég nem forditott kelld figyelmet a telepitett berendezések
jovobeni karbantartdsanak sziikségleteire. A mechanikus kezeld részben egy 500 kg
emeld kapacitasi monorail emeld lett beépitve, ami elégtelennek bizonyult a finom racsok
szervizelésehez. Ezért nélkuldzhetetlen a jelenleg hasznalatos monorail felljitasa
(szanalasa) egy nagyobb teherbirasa, 2000 kg-os emelére.

Aszfaltozd munkak- a munkalatokat az Ut eredeti &llapotanak helyredllitdsa céljabdl
hajtjak végre, miutan befejez6dott a kozmiihalozat vonal 1étesitményeinek
rekonstrukcidja vagy a végfelhasznalok szamara torténé csatlakozasok kiépitése. Kétéves
szerzOdés tervezett, a megvalositast a korabban 2018-t61 megkotott tobbéves szerzédés
szerint hajtjak végre.

Csatlakozésok kiépitése Szabadkan - a kdzcsatornardl sz616 hatalyos hatarozat alapjan a
legalizélt létesitmények tulajdonosainak kotelességiik azokat bekétni a kdzcsatorna
haldzatba, ha a parcelldjuk elétt nyilvanos csatornahalozat épiil. Haroméves szerz6dés
megkdtése tervezett.

Létesitmény fenntartasa- épitési és kisiparosi munkék a létesitmények fenntartasan a
vezet6ség épiiletében, a vizellatas és a varosmenti teleplilések létesitményein.

A kutak revitalizalasa - olyan kutakon torténik, amelyek vizsgalata bebizonyitotta, hogy
lehetséges a hozam helyreallitasa és fenntartasa.

A Kiralyhalman talalhato szlrétoltet cseréje — Vizizem Kirdlyhalmén részben az
UNESCO tamogatasabdl épult. A viziizem tervezett kapacitiasa 20 m3/h. A sziir6toltet
eltomitése kovetkeztében az lizem nem tud elegendd vizet biztositani a telepiilés
igényeihez mérten (6 m%h-re korlatozott termelés, ami nem elegendd a nyari idészakban),
igy szlikségessé valt a toltet beépitése.

Kutépitéssel és felszereléssel kapcsolatos munkalatok - elegendé kapacitas biztositasa az
Osszes felhasznalo igényeihez két kit épitésével.

A szokokutak karbantartdsa - mivel a szokékut karbantartasanak 6nalld elvégzésére
nincsenek technikai lehet6ségeink, amelyeket a Varos Hatarozataval karbantartas céljabol
atruhazott rank, ezért kozbeszerzési palyazatot kell kiirni a mindségi vallalkozo
kKivalasztésa.

A méréeszk6zok torvényes cseréje - Szabadka Kozség teriiletén a vizmérdk torvényes
cseréjét a munkavallalok kozszféra korlatozasarél szolé torvény hatdlybalépéséig
kizar6lag munkatarsainkkal teljesitettiik. Ennek a térvénynek a hatalybalépése, amely a
tarsasagunk ezen részén az alkalmazottak szamanak csdkkenését okozta, lehetetlenné
tette a megfeleld szamll vizmérd éves cseréjét, ezért kénytelenek vagyunk olyan azon
vizmérok cseréjét, amit nem tudunk magunk elvégezni mas személyekre bizni.

A 2020-as év és a covid-virus megjelenése tovabb csokkentette a munkalatok elvégzését
a vizmérok torvény szerinti cseréjén (mozgaskorlatozas, tarsadalmi tavolsagtartas
fenntartisa) amelz soran olyan szituacio lépett fel, hogy a 2021. és 2022. év sorén el kell
végeznink a vizorak torvényes cseréjét a kapacitasainkhoz mérten szinte kétszeres
mennyiségben, igy elkeriilhetetlen, hogy a fennmarad6 részt alvallalkozéknak adjuk ki.
A hatélyos metroldgiai torvény (SZK Hivatalos Kozldny 15/2016.) és a vizellatasrol szol6
hatarozat szerint (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 24/2014., 14/2015. és 5/2018. sz.) a
vizfogyasztast vizmérével mérik.

CslOvezetékek, tartalyszivattyuk és tartalyzarok a VF 1-en - a VF 1 févezetékeinek
korrozios karosodasanak kikuszobolése.

Homokfogo karbantartasa a VF1-en - 2 homokfogo rendszeres kiszolgélasa a VF1-en.
Kutoblit6 rendszer kiépitése a VF2-n - A VF2 viziizem épitése és a tovabbi kitkapacitasok
azt jelezték, hogy sziikség van egy kutdblité rendszer kiépitésére, hogy ne okozzon kart a
kornyékbeli gazdaknak azzal, hogy nagy mennyiségii vizet engednek a kornyez6 mezokre.
A VF2 kiépitése és a kozcsatornahoz valo csatlakoztatasa lehetové teszi a kutak 6blitésére
szolgalo 6sszekoto vezeték épitését.
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14. A thiz észlelésének és jelzésének fejlesztése a VF1-en - a tlizvédelem miiszaki ellatasana

torvenyi kotelezettség.

15. Szamitdgépes halozat rekonstrukcidja a VF 2-n - mivel ujonnan épitett 1étesitményrdl van

sz0, halozatba kell kotni és csatlakoztatni kell a meglévo rendszerhez.

16. A szennyviz termelését és tisztitasat szolgalo létesitmények terepkarbantartasa - a terep
szintezése és a zoldteriletek karbantartdsa a viz és szennyviztisztito létesitményeknél. A
munkaerd csokkentésével nem vagyunk képesek megfelelni az egészségiigyi
kovetelményeknek.

17. A palicsi szennyviztisztitdn taldlhaté szivattydtelep felGjitasanak munkélatai - a meglévo
csavaros szivattyUtelep épitési részének felujitasanak munkalatai.

18. A biologiai medencék és az iilepitStartalyok beton megkozelitéutjai - a berendezés
karbantartasa érdekében megkozelit6 utat kell 1étrehozni, hogy a jarmii megkozelithesse
a berendezések és szerszdmok emelésének, slllyesztésének és szallitasanak igényeit.

19. Finomrécsok telepitése a szabadkai szennyviztisztitd telepen - az idén megvéasérolt racsok

telepitésének munkalatai a meglévok potlasara, amelyeket nem érdemes javitani.
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Az aruk, szolgaltatasok és épitési beruhazasok tervezett pénzigyi forrdsai 2021-ben 577.129.010

dinart tesznek ki a kdvetkezo felépitéssel:

» Javak:
+ Szolgaltatasok:
« Munkalatok:

267.667.516 dinar

176.508.820 dinar

132.952.674 dinar

A 2020-as és 2021-es kozbeszerzés dsszehasonlito attekintése:

Kdzbeszerzés tipusa | Terv a 2020-as évre Terv a 2021-es évre (2021./2020. év)
Javak 204.897.265 267.667.516 131 %
Szolgaltatasok 123.145.900 176.508.820 143 %
Munkalatok 272.947.409 132.952.674 49 %
Osszesen 600.990.574 577.129.010 96 %

Ezen kozbeszerzések egy része réaforditasként kertl elszamolasra az eredménykimutatasban, mig
ezen beszerzések egy része az alldeszkdzok, azaz a Véllalat vagyonanak ndvekedéseként keril
elszamolasra, és a mérlegben jelenik meg.

A Kkijel6lt tervezési besorolast a beszerzés leirdsdban rendelkezésre all6 adatok alapjan kerult
elvégzésre, és a megvalositas soran minden kdzbeszerzés a megfelelé szamlan kerilt rogzitésre.

Kdzbeszerzési javaslatokat a Vallalat szervezeti egységeiben miikodé szakmai szolgalatok tettek,
mig a prioritisokat a vezet0ség hatarozta meg. Ezeket a kdzbeszerzéseket a folyd évi
megvalositashoz sziikségesnek itélték meg a rendszer fenntartdsa, zokkendmentes és jogszerii
miukodése érdekében.

Az 0sszes kozbeszerzés 2021-ben tervezett 6sszértéke 4% -kal alacsonyabb a 2020-ra tervezett
Osszértekhez viszonyitva, felépitésiikben kiilonbdznek a kiilonbozd tipusu beszerzések miatt. A
gyartasi folyamat bonyolultsaga, az Uj Uizemek épitése és a kapacitas bévitése, valamint a meglévo
infrastruktdra fenntartdsa miatt évente bizonyos Ujrabefektetésekre van sziikség a rendszer
megujitasa érdekében.

Az éruk, szolgaltatasok és épitési beruhazasok beszerzése a rendelkezésre allo6 pénzeszkdzoknek
megfelelden torténik, figyelembe véve a Vallalat jelenlegi likviditasat, fizet6képességét és
hitelképességét.

A térsasdg magasabb bevételeket tervezett a szolgéltatasok ardnak emelkedése miatt, de a varhato

novekedés hatasai elsésorban a kolesonokkel és hitelekkel kapcsolatos fennéllé kotelezettségekre,
valamint a beszallitokkal szemben fennallé rovid lejaratt kotelezettségekre dsszpontosulnak.
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BERUHAZASI TERV

9.1. A beruhézésok terve és dinamikéja a 2021-es évben, illetve a 2020 — 2022-es idészakban

14. Melléklet 000 dinarban

. - A
S Projekt fi:’gg]eslz('t ff)nrglj"neslz(lt Projekt Meg\\::IOSIt Finanszirozasi ﬁrr:)zigzi 2022-€s | 553 4
>z megnevezése rozasa- | rozasanak | sszértéke VAL i struktura forras 2021-es evi Terv evi évi Terv
m nak kezdé . el e Terv
ave zaré éve bezérblag s.;erlntl
dsszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31
1 VE IT Kozponti | 559 2021 765774 | 721520 | Sajat eszkozok 3.780 3.780 3.780 3.780 3.780
omplexum
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0
eszkozok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 22.022 0 22.022 22.022 22.022
Osszesen: 25.802 3.780 25.802 25.802 25.802
2 B kit Misityevo 2018 2021 16.389 881 Sajat eszkdzok 15.508 220 220 220 15.508
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 15.508 220 220 220 15.508
3 B Kut 2018 2021 15.096 714 Sajt eszkozok | 14.382 210 210 210 14.382
Meggyes
Kolcsonzott 0 0 0 0 0

eszkdzok
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
St Projekt DS finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi : 2022-es | 5493 4
sza : rozésé- . . 2020.12.31- : ; 2021-es évi Terv évi o
m megnevezese nak kezdé roga§apak Osszértéke ol struktira fOI’IjaS_ Terv évi Terv
éve zaré éve bezérblag s_gerlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Koltségvetési
eszk0zok 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 14.382 210 210 210 14.382
A B-27/111-as
kut kiépitése és
4 felszerelése a 2017 2021 12.040 11.870 | Sajat eszkozok 170 170 170 170 170
szabadkai I-es
vizforras
keretein belll
Kolcﬂsopzott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 170 170 170 170 170
A B-12/IV-es
kat kiépitése és
5 felszerelése a 2017 2021 12,520 12.350 | Sajat eszkozok 170 170 170 170 170
szabadkai I-es
vizforras
keretein belil
Kolc”so'r)zott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 170 170 170 170 170
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi : 2022-¢s | 5073.45
sza : rozésé- . . 2020.12.31- : ; 2021-es évi Terv évi o
m megnevezese nak kezdé roga§apak Osszértéke ol struktira fOI’IjaS_ Terv évi Terv
ave zaro éve bezérblag s__zerlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
A B-25/1l1-as
kuat kiépitése és
g | felszerelésea 2020 2021 491 191 Sajat eszkozok 300 300 300 300 300
szabadkai I-es
vizforras
keretein belll
Kolc“so_r.lzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszk0zok 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 300 300 300 300 300
Hidrogeologiai
7 do"“rgeg\f”mo" 2021 2023 3.301 0 Sajat eszkozok 3.301 0 1.085 1.085 1.085 380 | 1836
2021-2023
Kolcsonzott 0 0 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 3.301 0 1.085 1.085 1.085 380 1.836
8 Kutak tervezése 2021 2021 4.560 0 Sajat eszk6zok 4.560 0 456 1.800 4.560
Kolcl_so_rjzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Kéltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
szé ) rozasa- ssanak | ssszértéke | 202012.31- CrUREr forras 2021-es evi Terv évi &vi Terv
m megnevezese | % a6 | rozasana Osszértéke ol struktira ras Terv
éve zaré éve bezérblag s_gerlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Osszesen: 4.560 0 456 1.800 4.560
Tanulméany a
geodéziai
felmérésrol és
az AB viztarozé
9 allapotanak és 2021 2021 600 0 Sajat eszkzok 600 0 0 600 600
teherbirasanak
statikus
elemzésérdl a
VF l-en
Kolcl_so_nzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 600 0 0 600 600
A palicsi
viztorony
lebontasarol
10 sz016 terv (a 2021 2021 710 0 Sajat eszkdzok 710 0 0 0 710
kdrnyezetre tett
hatas
tanulményaval)
Kolc”so'r)zott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Kéltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 710 0 0 0 710
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
sz ) rozasa- ssanak | ssszértéke | 202012.31- truktira forras 2021-es évi Terv évi &vi Terv
m megnevezese | % a6 | rozasana Osszértéke ol s ras Terv
éve zaro éve bezérblag szerinti
dsszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
A ll-es VF
miikodésének
11 optimalizéalasa 2021 2021 970 0 Sajat eszkdzok 970 0 330 660 970
(gépészmérnok
alkalmazésa)
Kolc“so_r.lzott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 970 0 330 660 970
Az l-es VF-en
torténd
iszapvonal
hozzaépitésene
12 . K - 2021 2021 980 0 Sajat eszkdzok 980 0 330 660 980
allapotfelmérés
eésazarra
vonatkozo
projektfeladat
kidolgozasa
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Kéltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 980 0 330 660 980
13 | Vezetekek, 2018 2021 35.000 0 Sajt eszkozok | 35.000 0 0 18.000 35.000
szivattyu
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
sz& ) rozasa- ssanak | ssszérték 2020.12.31- CrUREr forra 2021-es evi Terv évi Vi Terv
m megnevezese nak kezdg | rozasana Osszértéke ol struktira orras Terv évi Te
eve Zaro éve bezérblag s_gerlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
allomasok,
tartaly és
tartalyzaré az I-
es VF-on
Kolc“so_r.lzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszk6zok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 35.000 0 0 18.000 35.000
Kelebia tranzit
vizellato
14 halozat (projekt 2020 2021 1.438 1.248 Sajat eszkdzok 190 190 190 190 190
megujitasa IDP-
ben)
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0
eszkozok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 190 190 190 190 190
Vizvezetékhald
zat a bajmaki
15 szennyviztisztit 2020 2021 1.243 1.023 Sajat eszkozok 220 220 220 220 220
6 lUzem
helyszinéig
Kolcsonzott 0 0 0 0 0

eszkdzok
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
St Projekt DS finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi ar 2022-es | 5493 4
sz& ) rozasa- ssanak | ssszérték 2020.12.31- CrUREr forra 2021-es evi Terv évi Vi Terv
m megnevezese | % a6 | rozasana Osszértéke ol struktara orras Terv évi Te
éve zaré éve bezérblag s_;erlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Koltségvetési
eszk0zok 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen 220 220 220 220 220
Vizvezetékhald
16 zat a Kelebia 2020 2021 280 20 Sajat eszkdzok 260 260 260 260 260
Hataratkelon
Kolc“so_r.lzott 0 0 0 0 0
eszkozok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 260 260 260 260 260
Vizvezetékhald
17 zat a Bajai 2015 2021 2.352 137 Sajat eszkoz
o . ajat eszkozok 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215
sz616k HK
Maribor utcajan
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0
eszkozok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215
Szabadka Varos
csatornazasi és
18 tisztitasi 2020 2021 385 0 Sajat eszkdzok 385 0 385 385 385
dokumentumok
elemzése

124




A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
St Projekt DS finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi : 2022-es | 5493 4
sza : rozésé- . . 2020.12.31- : ; 2021-es évi Terv évi o
m megnevezese nak kezdé roga§apak Osszértéke ol struktira fOI’IjaS_ Terv évi Terv
éve zaré éve bezérblag s_;erlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0
eszk0zok
Koltségvetési
eszk0zok 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 385 0 385 385 385
A csatornazas
19 | clertfeletisegi | 555, 2021 390 0 Sajét eszkozok 390 0 0 390 390
szintjének
kimutatasa
Kolcﬂso'rjzott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 390 0 0 390 390
A csatornazasi
rendszer
20 fejlesztésének 2020 2021 470 0 Sajat eszkdzok 470 0 0 470 470
megvaldsitasan
ak iranymutatdi
Kolcl_so_r_uott 0 0 0 0 0
eszk0zok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 470 0 0 470 470
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
szé ) rozasa- ssanak | ssszértéke | 202012.31- CrUREr forras 2021-es evi Terv évi &vi Terv
m megnevezese | % a6 | rozasana Osszértéke ol struktara orras Terv
éve zaré éve bezérblag s_;erlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
A csatornazasi
g1 | [fendszerésa 2020 2021 435 0 Sajat eszkozok 435 0 0 435 435
szennyviztisztit
as fejlesztése
Kolc“so_r.lzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszk6zok 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 435 0 0 435 435
A Vizmuvek
Vezetdségének
és a Szabadkan
talalhato
22 szennyviztisztit 2020 2021 6.755 6.455 Sajat eszkdzok 300 300 300 300 300
0 Uzem
segédéplileteine
k befektetéses
karbantartasa
Kolcﬂso'rjzott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 300 300 300 300 300
23 Homokfogé 2020 2021 65.315 64.015 Sajat eszkdzok 1.300 0 500 1.300 1.300
Kolcsonzott 0 0 0 0 0

eszkdzok
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
sza . rozésa- ssanak | osszérteke | 2020-12.31- CrUREr forra 2021-es évi Terv évi Vi Terv
m megnevezese | % a6 | rozasana Osszértéke ol struktura orras Terv évi Te
éve zaro éve bezérblag szerinti
dsszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 1.300 0 500 1.300 1.300
Vizellatasi és
szennyvizkezel
ési program
Szerbidban a
kozepes méreti
telepiiléseken
24 111 - A foszfor 2019 2021 121.474 14.709 Sajat eszkzok 930 465 930 930 930
tovabbi
tisztitdsanak
lehetdsége a
kezelt vizbol a
Palics-t6
szlikségleteihez
Kolesonzot 98.165 0 0 0 98.165
eszkdzok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 7.670 0 0 0 7.670
Osszesen: | 106.765 465 930 930 106.765
A nyomd
szennyvizcsator
na Il szakasza —
25 | szivattyGalloma 2013 2021 50.959 10.576 Sajat eszkdzok 383 192 383 383 383

sahozza
tartozd
létesitményekke
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
sza . rozésa- ssanak | osszérteke | 2020-12.31- CrUREr forra 2021-es évi Terv évi Vi Terv
m megnevezese | % a6 | rozasana Osszértéke ol struktara orras Terv évi Te
éve zaro éve bezérblag szerinti
Osszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
| a palicsi
szennyviztisztit
0 Uzemen
Kolcnsopzott 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 40.000 0 0 0 40.000
Osszesen: 40.383 192 383 383 40.383
A palicsi
szennyviztisztit
06 lizem
26 | szivattyltelepén 2021 2021 2.240 0 Sajat eszkdzok 2.240 0 0 1.120 2.240
ek feltjitasan
végzett
munkalatok
Kolcﬂsopzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.240 0 0 1.120 2.240
BAIMAK
SZENNYVIZT
ISZTITO
27 TELEP - 2020 2021 9.114 6.414 Sajat eszkozok 2.700 100 400 2.700 2.700
Projektek
megujitasa

(szivattyutelep,
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
szé ) rozasa- ssanak | ssszértéke | 202012.31- truktira forras 2021-es evi Terv évi &vi Terv
m megnevezese | % a6 | rozasana Osszértéke ol stru ras Terv
éve zaré éve bezérblag s_;erlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
nyomo csatorna
és
szennyviztisztit
0 berendezés)
Kolc“so_r.lzott 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszk6zok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.700 100 400 2.700 2.700
A talajtdmérség
mérésére
28 szolgalo 2021 2021 200 0 Sajat eszkdzok 200 0 200 200 200
berendezések
kalibralasa
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0
eszkozok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0
Osszesen: 200 0 200 200 200
A megel6z6
intézkedések
terve és a
29 biztonsag 2021 2023 8.790 0 Sajat eszkozok 8.790 0 0 1.465 2.930 2.930 2.930
kovetésére
szolgalo

koordinator

129




A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
St Projekt DS finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi : 2022-es | 5493 4
sza : rozésé- . . 2020.12.31- : ; 2021-es évi Terv évi o
m megnevezese nak kezdé roga§apak Osszértéke ol struktira fOI’IjaS_ Terv évi Terv
ave zaro éve bezérblag s_gerlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Kolcl_so_r_lzott 0 0 0 0 0 0 0
eszk0zok
Koltségvetési
eszk0zok 0 0 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 8.790 0 0 1.465 2.930 2.930 2.930
30 EFE.“‘EZES' tbla | oh0q 2023 600 0 Sajat eszkozok 600 0 50 150 200 200 200
idolgozésa
Kolcsonzot 0 0 0 0 0 0 0
eszk6zok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 600 0 50 150 200 200 200
A korszert
kozlekedési
jelzések és az
épitkezesi
munkalatok
31 k'V'St:r'éerZ]ese 2021 2023 2.005 0 Sajat eszkozok 2.005 0 0 330 670 670 665
kozlekedés
szabalyozasara
szolgalo
felszerelés
kidolgozésa
Kolcstnzott 0 0 0 0 0 0 0

eszkdzok
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A

Projekt Projekt Megvalosit finanszi
S Projekt TR finanszi- Projekt va Finanszirozasi | rozasi a5 2022-¢s | 5073.45
szé ) rozasa- ssanak | ssszértéke | 202012.31- truktira forras 2021-es evi Terv évi &vi Terv
m megnevezése | o\ e,dg | rozasana osszértéke ol struktu ras Terv
ave zaro éve bezérblag s_gerlntl
0sszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Koltségvetési
eszk0zok 0 0 0 0 0 0 0
(konténként)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 2.005 0 0 330 670 670 665
32 Dgtl\/séztzllq 2021 2023 3.600 0 Sajat eszkzok 3.600 0 0 600 1.200 1.200 1.200
Kolcsonzott 0 0 0 0 0 0 0
eszkozok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 3.600 0 0 600 1.200 1.200 1.200
33 | Kotfurasfeledi | )y 2023 3.150 0 Sajét eszkézok 3.150 0 0 600 1.200 975 975
felligyelet
Kolcsonzot 0 0 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkozok 0 0 0 0 0 0 0
(konténkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 3.150 0 0 600 1.200 975 975
Geodéziai L I
34 . 2021 2023 950 0 Sajat eszkzok 950 0 120 240 360 295 295
munkalatok
Kolcsonzot 0 0 0 0 0 0 0
eszkdzok
Koltségvetési
eszkdzok 0 0 0 0 0 0 0
(kontonkeént)
Egyéb 0 0 0 0 0 0 0
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. - A
Projekt . Megvalosit . .
Ssgg' Projekt f:gig:;i- f?r::*eslz(it- Projekt 2020Vf2 3. | Finanszirozasi ﬂr?)ig? 2021-es évi Terv 2025{93 2023-as
megnevezése . | rozasanak | dsszértéke o struktira forras évi Terv
m nak kezd6 . el L Terv
. zaré éve o szerinti
éve bezérolag .
dsszeg
Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021. Terv 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021.03.31. | .2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
Osszesen: 950 0 120 240 360 295 295
Ossz beruhazas 1.132.124 852.123 280.001 8.792 35.226 64.560 265.250 6.650 8.101
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A tékebefektetések 2021-ben tervezett teljes dsszege 280.001 ezer dinér, a finanszirozési forrasok
kovetkezo felépitésével:

Sajat eszkdzok 97.393 ezer dinar
Egyéb adoméany (EBRD) 22.022 ezer dinér
A Német Kormény adomanyai 145.835 ezer dinér
Osszesen a 2020-as évben 265.250 ezer dinar
A 2022 -es évben 6.650 ezer dinar
A 2023-as évhen 8.101 ezer dinér

1. VFII Kdzponti komplexum

A VF II kdzponti komplexum épitése az EBRD kdlcsondkbol és adomanyokbol finanszirozott
projektek sorozatanak része. A munkalatokat a beruhdz6 2020 decemberében vette at a FIDIC
szerz6dés elemeinek megfelelden. Folyamatban van a probalizem, a felligyeleti szerv és a
tandcsadok altal a munkék atvételénél rogzitett hidnyossadgok kikiszobolése, a viz és az iszap
paramétereinek az eldirt szamu mintaval torténd igazoldsa, az egészségiligyi jovahagyas
megszerzése, a muszaki ellenérzésre vonatkozo jelentés utolso fazisa és a hasznalati engedely
beszerzése.

A tervezett 6sszeg magaban foglalja a tanacsadok és az adomanyalapok felligyeletének koltségeit,
valamint az ivoviz-tisztitas technoldgiai folyamatahoz sziikséges folyékony oxigén bérleti dijat és
vasarlasat, a létesitmények miiszaki ellendrzésének koltségeit és a sajat forrasokbol eredd hasznélati
engedély koltségeit.

2. B kuat Misityevo és
3. B kat Meggyes

A kozvizellatd rendszerben az elavult kutak potlasanak el6feltétele az 0j kutak épitésének és
felszerelésének biztositdsa a meglévo kit kapacitasok hidrogeoldgiai vizsgalata szerint. Igy a
hidrogeol6gus javaslata az, hogy ezen kutak megépitése és felszerelése kezdédjon el.

A kutfurasi munkalatok megvalositasa az elvesztett kapacitas pétlasaként folyamatos koziizemi
vizellatéast kivan biztositani a targyilagos teleptléseken.

4. A B27/111 kit kiépitése és felszerelése a szabadkai VFI keretein belll
5. ABI12/IV kit kiépitése és felszerelése a szabadkai VVFI keretein belil

A szdban forg6 kutak a kapacitéas fenntartasa részeként éplltek fel 2020 folyaman. A fennmarad6
tevékenységek a miiszaki ellendrzéshez €s a hasznalati engedély megszerzéséhez kapcsolodnak.

4. A B25/111 kit kiépitése és felszerelése a szabadkai VFI keretein bell

A kutviz-befogadoképességének fenntartasahoz sziikség van az elavult kutak cseréjére. A kutak
elavultsaganak mértékét bizonyos iddintervallumokban végzett vizsgalatok hatarozzak meg annak
érdekében, hogy maximalizaljak a beépitett kapacitasok kihasznaltsagat, vagyis mitkodésen kiviilre
helyezzék az elavult kutakat. Egy 0j kit épitése sziikebb teriileten kiegésziti az elvesztett

crcr

elkovetkez6 évi épitkezés és felszerelés megkezdése érdekében.
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7. Hidrogeoldgiai dokumentumok

A hidrogeoldgiai eldirasok szerint a kutak kiakndzasa, vagyis a kutak kiépitésének lehetOsége
tobbféle dokumentacio elkészitését igényli, példaul: a hidrogeoldgiai kutatasi projektet, a
talajvizkészletek vizsgalatat és az egészségiigyi véd6ovezetek tanulmanyét. A kovetkez6 harom év
soran a kat kapacitasanak elvégzett tesztjei alapjan szlikséges elkésziteni az emlitett dokumentacio
egy részét a Békovan, Csantavéren, Kelebian, Bajmakon, Gyorgyénen , Nagyfényen és
Ujnagyfényen talalhato vizforrasokhoz.

8. Kduttervezés

A kutak épitési és felszerelési tervének megvalositasahoz el kell kezdeni a projektek kidolgozésat.
Tervezett a projektdokumentacio elkészitése és az épitési engedély megszerzése a VFI B21/ 111, a
békovai vizforras B1/ 11, a Csantavéri vizforrason talalhat6 B2 és B3 és a bajmaki B1 és B2 kutak
esetén.

9. A VF | AB tartalyanak k allapotfelmérése és hordozhat6saga

Az l-es Vizforrason, a rendszeres tartalykarbantartas mellett megallapitasra keriilt, hogy a fels6
hordoz6 betonlap védorétege sériilt. A sériilés olyan mértékii, hogy a korrdzié miatt levalnak a
szerkezet részei. Ez az allapot kockézatot jelent a folyamatos vizellatasra, illetve a vizszennyezésre
is. A javitas modjarol, vagy a fels6 lap Gjonnani kidolgozasardl vald dontéshozatal céljabol, el kell
végezni az allapot statisztikai felmérését és be kell szerezni az engedélyt is a munkalatok
elvégzéséhez.

10. A palicsi viztorony lebontasi projektje (Kérnyezetre tett hatas Tanulmannyal)

A palicsi turisztikai hely vizellatasara egy 200m?® hidroglébusz keriilt kiépitésre, amely egészen
1974. ota iizembehelyezésre keriilt. A kutszivattyuk frekvenciaszabalyozokon keresztiil torténd
technologiai fejlédésének koszonhetden, valamint a pontszerli vizforrasok és a VF 11
kondicionalasanak megvalositasaval, ezen létesitmény teljesen elvesztette funkcionalitasat. Az
exploatacios idészakban ezen viztorony olyan mértékben korrodalodott, hogy az veszélyezteti a
létesitmény stabilitasat. Ebbdl kifolydlag tanacsolt a létesitmény lebontasa, viszont ehhez el kell
késziteni a tervezeti-miiszaki dokumentaciot (A kornyezetre tett hatas tanulmanyat).

11. A VF II Miikodésének optimiyozalasa

A kovetkezd idészakban optimalizalni kell a technoldgiai folyamat munkajat a komplex mechanikai
és vezérléelemeinek finomhangolasaval a meglévd rendszer elemeivel (VF | és elosztéhalédzat), és
Iétre kell hozni egy rendszert az 0j hidraulikus és szoftver berendezéseknek. Ebbdl a célbol, és az
elkovetkez6 iddszakban megfeleld szakért6k hianyaban, magasan képzett munkaeré bevonasara van
szlikség a gépészeti és szoftveres szakma teriiletén, amelynek tapasztalata van hasonlo projektekben.

12. A VF | iszapvonaldnak allapotfelmérése és a projektfeladat kidolgozésa

A VZ | komplexumon nem épult iszapvonal. A felesleges iszap jellemzdinek elemzésével
megallapitottak, hogy az arzén koncentracioja olyan magas, hogy az iszap a veszélyes iszap
ennek érdekében a kovetkez6 fejlesztési 1épést tervezik. A helyzetelemzés magaban foglalja az 1-es
Vizforrés iszapvonalanak kisérleti izemeiben eddig elért eredmények attekintését, valamint a I1-es
Vizforrés iszapkezelésének eredményeit. Létre kell hozni egy projektfeladatot, és meg kell hatérozni
a projekt megvaldsitasanak kovetelményeit.

13. A szivattyuallomas, tartaly és a tartalyzard vezetékei az 1-es VF-on.
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Az l-es Vizforras létesitményrendszereinek karbantartdsa sordn megallapitasra kerilt, hogy az
0sszekotd vezetékeken korrozid jott 1étre a szivattytallomas €s a tartaly kozott. Az exploatacio soran
létrejott nagy seriilések soran, 2015-ben az egyik csévon meghibasodas tortént. A meghibasodas
orvosolva lett és megallapitasra keriilt, hogy siiriigsen le kell cserélni az emlitett csdveket és a
fazoncsoveket is. A felhasznaldk akkoriban a meghibasodas eltdvolitasa miatt 8 6ran at vizellatas
nélkll maradtak. Az I-es Vizforrason torténd csévezetékesere elengedhetetlen annak érdekében,
hogy egy Ujabb meghibasodas elkerilhetetlen legyen az elavult csévek és fazoncsovek repedése
miatt, mert az veszélyeztetné a vizellatast.

A targyi javitomunkalatok a kovetkezék szerint vannak csoportositva:

a tartalytol a szivattytallomasig terjedd csdvezeték,
- a szivattytallomastol a tartalyig haladoé csévezeték,
- csOvezetékek a tartalyban,

- vizelvezetd csdvezeték,

- egyéb munkalatok (geodéziai felmérés, az elvégzett munkak feltérképezése és
mindségellendrzése)

14. Kelebiai vizvezetékhal6zat tranzitvezetéke (projekt megujitasa)

Pénzhiany miatt ez a projekt-miiszaki dokumentacio érvénytelenné valt, a projekt fontossaga és a
palyazati forrasokon valo részvétel lehet6sége miatt meg kell djitani.

15. A bajmaki szennyviztisztitdo berendezés helyére vezet6 vizvezetékhalozat

A bajmaki telepiilés meglévé elosztohaldzata és a tervezett szennyviztisztitd telep helye kozott
Bajmak teleplilésén -a kozvizellatd halézat kiépitése a bajmaki telepiilés szennyviztisztitd
projektjéhez kapcsolddik. A bajmaki szennyviztisztitd telep megval6sitasahoz szilkséges pénzhiany
miatt a munkalatok nem val6sultak meg, a korabban elkészitett projekt-miiszaki dokumentacio
lejart. Az adomanyozasért folyo palyazati versenyeken valo részvétel lehetévé tételéhez sziikséges

crer

16. Vizvezetékhalozat a kelebiai hataratkel részére

2020-ban a Pénziigyminisztérium - Vamigazgatas pénziigyi forrasaival megkezd6dott a vizellato
haldzat kiépitése a Kizur Istvan utcatol a Kelebian talalhatd hataratkel6ig. Ebben a pozicioban
eszkozok tervezettek az épitkezést kisérd szolgaltatasokhoz: koordinator az épitkezés figyelemmel
Kiséréséhez a munkahelyi biztonsag és a miiszaki atvétel szempontjabal.

17. Vizvezetékhaldzat a Bajai sz616k HK Maribor utcajaban

Ezen pozicid tartalmazza a vizvezetékhalozat kiépitésének kotelezettségét, a miiszaki atvételt, a
koordinatort a munkahelyi biztonsag figyelemmel kiséséhez és a hasznélati engedély beszerzését.

18. Dokumentumelemzés Szabadka Varos szennyvizelvezetés és tisztitasa teruletén

A dokumentacionak tartalmaznia kell a kdvetkezok elemzését: teriiletrendezési dokumentaciot
(szabalyozési terv, részletes szabalyozasi terv, terlletrendezési terv stb.), a szennyvizelvezetés és
szennyvizkezelés terlletének bemutatasat a teriiletrendezési dokumentacidban, a koncepcionalis

cyez

miiszaki megoldasok dokumentacidjat (csatornarendszer kivalasztasa , az agglomeréacio kialakulasa,
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a rendelkezésre allo miiszaki dokumentacio felsorolasa stb.) és a demografiai trendeket. Ennek az
elemzésnek az elkészitése a Kbzeruhazas iranyitasaért felelés Hivatal kérelme alapjan tortént. 2020-
ban kezd6dott, és a tervek szerint 2021-ben fejezddik be.

19. A csatornazas teriiletén elért fejlédési szint kimutatasa

Ki kell mutatni az elért fejlettségi szintet a csapadékviz-elvezetés és a szennyvizelvezeteés teriletén,
valamint az épitett rendszerek miikodési jellemzo6it. Ez szintén a Kdzeruhazas iranyitasaért felelds
Hivatal kérelme, amelyet 2020-ban inditottak el, és amelyet 2021-ben terveznek befejezni.

20. A csatornazasi rendszerfejlesztés megvaldsitasanak iranymutatoi

A csatornazasi rendszerfejlesztés iranymutatoinak tartalmazni kell: a csatornazasi rendszerfejlesztés
megvalositasanak prioritasait és prioritdsanak kritériumait, az Uj csatornarendszer létesitményeinek
értékbecslése és a vizfelvevo (szennyviztisztitas) védelmi intézkedéseinek értékbecslése . A felsorolt
dokumentumok kidolgozésa folyamatban van és azok befejezése 2021-ben tervezett, majd azok a
Kdzeruhazas iranyitasaért felelds Hivatal részére kertilnek benyujtasra.

21. A csatornarendszer és a szennyviztisztitd rendszer fejlesztése

Ez a pozicid magaban foglalja: az agglomeracios rendszer kialakitasanak technikai jellemzdit a
fejlesztés megvaldsitasaban, a demografiai trendek hataselemzését a fejlesztés megvalositasaban,
szervezeti szempontokat a fejlesztési jovokép megvalositasaban és gazdasagi szempontokat a
fejlesztési jovokép fenntarthatosaganak biztositasahoz . Az emlitett dokumentumok el6készitése
folyamatban van, a befejezést 2021-re tervezik, majd azok a Kozeruhazas iranyitasaért felel6s
Hivatal részére kerlilnek benyujtasra.

22. A meglévo létesitmények befektetéses karbantartasa a szabadkai szennyviztisztito telep és a
Vizmivek vezetdségének helyén

A szabadkai szennyviztisztité telep helyszinén végzett létesitményfenntartasi munkalatok
befejezésre keriiltek, a 2021-es év soran minddssze az épitészeti-kisiparos munkalatok befejezése
szlikséges a veszélyes anyagok tarolaséra szolgalé raktar tertletén.

23. Homokfogo

2018 és 2019 folyamén 0j homokfogd épult. 2020-ban megkezdddott a projektdokumentacid
elkészitése az épitési engedély megszerzéséhez a jogszabalyoknak megfeleléen. A dokumentacio
elkészitése 2021-ben fejezédik be.

24. A szerbiai kozepes méretli kozségek vizellatasi és szennyviztisztitasi 111 Programja a foszfor
tovabbi elkiilonitésére a tisztitott vizbdl a Palicsi-td igényeire

A kiilon befektetési szerzodés, amely a KFW, Szerb Koztarsasag, Szabadka Varos €s a szabadkai
Vizmiivek és Csatornazasi KKV kozott jott 1étre a vizellatasi és a szennyviztisztitasi programra
vonatkozik a Szerbia III kdzepes méretli kdzségeiben, és eldrelatasra keriilt az el6zetes prioritast
¢élvezd befektetéses intézkedések és a tanadcsad6i munkak finanszirozasa is, avagy:

-a szennyviztisztitd telepek helyreéllitisa annak érdekében, hogy biztositsak az &llando és
fenntarthato szennyviztisztitast az EU el6irasaival 6sszhangban, lehetévé tegyék az lizem zavartalan
mikodését, és ezaltal csokkentsék a Palics-toba engedett szennyezd anyagoknak vald Kkitettség
kockazatat,
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- A palicsi csatornahalozat bovitése a talajviz és a felszini vizek szennyezésének, valamint az
Osszegyijtott szennyviznek az tizembe torténé szallitisanak megakadalyozasa érdekében, és

- tanacsadoi szolgaltatas a befektetések elokészitésével és megvalositasaval.

A Palics - Ludas biodiverzitads programmal az a megallapitas sziletett, hogy a Palicsi-to teljesen
megtervezett védelme a rendelkezésre allo forrasokbol nem teljesithetd teljes mértékben. A
szabadkai szennyviztisztitd létesitményének szennyviz mindségének tovabbi javitasa érdekében az
Epitésiigyi, Kozlekedési és Infrastrukturalis Minisztérium tovabbi forrasokat biztositott.

A létesitmény épitése 2020-ban kezdddott, és 2021-ben a tervek szerint befejezik ennek a
programnak a megvalésitasat.

2021-ben a fennmarado épitési koltségeket adomanyokbdl tervezik, és a koordinator koltségeit az
épitkezés munkabiztonsagi szempontbol torténd figyelemmel kisérése, a létesitmények miiszaki
elfogadésa és a sajat forrasok felhasznalési engedélyei alapjan.

25. A palicsi szennyviztisztité telep szivattyltelepének nyomocsatornajanak Il szakasza a
kapcsolodo Iétesitményekkel

2020-ban a palicsi szennyviztisztitd helyszinén megkezd6dott a szennyviztisztitd allomas épitése a
KFW Bank forrasaibol, és az épitkezés befejezését 2021-re tervezik. A tervezett koltségek a
létesitmény megépitésének és a létesitmény épitésének nyomon kovetésével kapcsolatos
koordinatori szolgaltatasok fennmaradd koltségei a munkahelyi biztonsag és egészségvédelem
szempontjabdl, valamint a miiszaki atvétel és a hasznalati engedély.

26. A palicsi szennyviztisztitd telep szivattyutelepének fel(jitasan torténd munkalatok

2019-ben és 2020-ban kiépitették a hasznalt viz gravitacids szennyvizhal6zatat 17 km hosszan,
nyomo szennyvizvezetéket 5 km hosszan a palicsi szennyviztisztitd telep és a szabadkai VII
vizgyljt6é helye kozott, valamint szennyvizszivattyd allomast a szennyviz emelésére. A palicsi
szennyviztisztitd telephelyén, a meglévé csatornarendszerrel egyitt technoldgiai egészet alkot.
Annak érdekében, hogy a tartalék szivattyUtelep tovabbi biztonsagot nydjtson a rendszer
muikodésében az esetleges balesetek és esés idOszakokban végzett munkak soran, ez a helyzet a
meglévo csigaszivattyd allomas épitési részének felujitasaval kapcsolatos munkalatokat iranyoz el6.
A fentieken tul a KFW adomanyozasi program megvaldsitasa soran olyan dontés sziiletett, hogy a
hidraulikus és elektromos berendezések egy részét a meglévo létesitménybe helyezzék.

27. Projekt megujitasa (szivattydallomas, nyomévezeték és a Bajmakon talalhato szennyviztisztito
berendezés)

A szivattyatelep, a nyomdvezeték és a Bajmok szennyviztisztito telep kozotti létesitmények
megvalositasahoz szilkséges pénzhiany miatt a projekt-miszaki dokumentacio érvénytelenné valt.
Ebben a poziciéban forrasok tervezettek a dokumentacié megujitasara, 6sszhangban a tervezési és
épitési Torvény (j kdvetelményeivel. A targyi dokumentacio nyilvanos palyazatokon vald részvételt
biztosit a bajmoki telepllés csatornazasanak fejlesztésére. 2020-ban kezd6dott, és 2021-ben teljes
mértékben megvalosul.

28. Tomoritésméro eszk6zok kalibralasa

Tervezett a talajtomorodést mér6 késziilékek rendszeres éves kalibralasa.

29. Megel6z6 cselekvési terv és a biztonsagi monitoring koordinatora
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A mobil és ideiglenes épitkezések biztonsagarol és egészségérdl szold Rendelet értelmében a
beruhazonak meg kell adnia a megel6z6 intézkedések tervét, és fel kell vennie egy munkabiztonsagi
és egészségvédelmi koordinatort a projektkidolgozas és az épités szakaszaban. Ezt a pozicié a
kovetkez6 harom évre tervezett, annak érdekében hogy kovetni lehessen az (j létesitmények épitéset.

30. Epitkezési tabla kidolgozasa

A tervezeési és épitési torvény szerint a beruhazo koteles elkésziteni az épitkezési tablat, amelyen az
épitkezéshez kapcsolodo 6sszes adat fel van tiintetve: a kivitelez6 neve, az épitési engedély szdma
és datuma, az illetékes szervek és a felelés épitkezésvezeté neve, munkalatok kivitelezésének
hatarideje, befektet6 neve, finanszirozo neve. Ezt a poziciot a kovetkezé harom évre tervezik, hogy
kovetni tudjuk az 0j létesitmények épitését.

31. Forgalmi projektek fejlesztése miiszaki ellendrzéssel

A kozlekedési torvény szerint a kozteriileten 1évo létesitmények épitése soran a koOzlekedés
biztonsaga érdekében kozlekedési projektet és miiszaki ellenérzést kell késziteni az ideiglenes
kozlekedési jelzések telepitéséhez és a forgalom eltereléséhez. Az Gsszeg a kdvetkezd harom évre
tervezett, hogy ezzel a szolgaltatassal kdvetni tudjuk az Uj létesitmények épitését.

32. Miszaki atvétel

A tervezési és épitési torvény szerint a megépitett létesitmények alkalmassagat a létesitmény
miszaki ellenérzése hatdrozza meg, amelyet az épitkezés befejezése utan végeznek. A Miszaki
Ellen6rzési Bizottsagot a befekteté nevezi ki és finanszirozza. A feltlintetett 6sszeg harom évre
tervezett.

33. Kutfurés feletti felugyelet

A geoldgiai kutatasokrol sz6l6 Torvény szerint a kat épitését olyan hidrogeoldgiai mérndknek kell
ellendriznie, akinek szakszolgalati engedélye van. Mivel a vallalatnal nincs megfelel6 engedéllyel
rendelkezd személy, a szolgaltatas révén szakértot kell felvenni. A tervezett 6sszeg harom évre szol.

34. Geodéziai munkalatok

A tervek szerint megfelel6 engedéllyel rendelkezd geodéziai tarsasagot kell felvenni kataszteri és
topografiai térképek készitésével kapcsolatos szolgaltatasok nyujtasara, felvételezve a lefektetett
létesitményeket a torvényi eldirasoknak megfelelen.

A tékebefektetések 2021-ben a rendelkezésre allo forrdsoknak megfeleléen torténnek, anélkiil, a
Vallalat likviditasi kockazatnak nem Kitéve.

I.  AKULON CELOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOK
FELHASZNALASANAK KRITERIUMAI

15. Melléklet dinarban

Sor- o Terv 2020- Megvalositas Terv Terv Terv Terv

. POZICIO ra 2020-ban 2021.01.01.- | 2021.01.01.- 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
Szam (1626 év) (1626 év) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

1. | Szponzoralas
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Szponzoralési és adomanyozasi tevékenységekre nem terveztlink eszkdzkeretet, Iévén Vallalatunk
koltségvetési eszkdz-felhasznalo.

A reklam- és propagandacélokra szolgdld eszkdzok felhasznaldsa a sajtohazakkal kotott
megéllapodasok értelmében torténik a kozérdekii tajékoztatok kozlésérol, éspedig az erre a célra
tervezett eszkdzkeretbdl, ugyancsak negyedévenkénti lebontasban. A reklamra és propagandara
eléiranyzott eszk6zok nem foglaljak magukban a kereskedelmi reklamozast. Az emlitett
Osszegkeretbe tartozik a hataridénaplok beszerzése is.

A reprezentacios eszkozok feldlelik a kavé, a tedk és iditok beszerzését a vallalati reprezentaciora,
tovabbé az éttermi szolgaltatasokat.

Az éttermi szolgéltatasok igénybe vételére a vallalat igazgatdjanak és annak a foglalkoztatottnak van
joga, akit a vallalat igazgatoja erre irasos formaban felhatalmaz. Az erre a célra szant eszkdzoket az
Uzletfelekkel valé talalkozdékon hasznaljak, Ugyelve a tervezett 6sszegek negyedévenkénti
megoszldsara a 2020-as esztendében. A reprezenticids szdmlédhoz mellékelni kell annak a
bizonylatat, hogy az tigyviteli/iizleti céllal tortént (alkalom, ok a cég/az iizletfelek és a jelenlevd
foglalkoztatottak nevei).

Pénziigyekért felelds ligyvezetd igazgatd Foigazgato

Sanja Lugonja, okl. kbzgazdasz Sugéar Gyorgy, okl. tech. mérndk
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