ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg) és a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat
Szabadka alapitasardl sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja

53/16) alapjan
Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... ulésén meghozta az alabbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési terve modositasanak
jévahagyésardl

I
Jévéhagyjuk a Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési tervét,
melyet a Szabadkai Piacok Kommunalis Kdzvallalat igazgatObizottsaga a 2021. januar 6-4n megtartott
ulésén fogadott el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kozvallalatokrol sz4l6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a varosi
képviselo-testilet a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit és felugyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Szabadkai Piacok KKV alapitasarol szold rendelet
22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 53/16) melynek értelmében a
kozérdek védelmére az éves miikodési tervre a varosi képviselé-testillet ad jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a mikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintésehez szikséges elemeket; a bér és foglalkoztatési tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2021. évre sz6lo6
miik6dési tervei, illetve a 2021 — 2023. id6szakra sz616 hdroméves terveik elemeinek meghatarozasarol sz6lé
kormanyrendelet (az SZK Hivatalos K6zlonye 124/20) részletesebben eldirja a miikodési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozéasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Tovabba a miikodési tervekben az aldbbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2020. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2021 évre, illetve a 2021-2023. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
maodja, illetve a hianyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kullon célra szolgald eszkozok felhasznéalasanak kritériumai. Az
iranyelvek toébbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a mukddési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénziigyi politikdinak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a milk6dési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsé eléirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az iligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatd és a
feliigyel6bizottsag/kozgylilés elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tintetni a kinevezési
hatérozat szamat és datumat is,

- elemzeést kell késziteni a 2020. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2021. évre, illetve a 2021-2023. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkoz6 hatalyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a koltségvetésbol befolyo bevételek dsszegét €s folyodsitasuk titemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes €s id6szaki munkaszerzédések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2020. évre tervezett dsszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetdségiik eldzetes vizsgalataval,

- a 2020. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérél szold okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2021. évi
koltségvetésérdl szold rendelet eldirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2020. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 70%-at az 6nkormanyzat koltsegvetésébe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. és 2019. évi nyereseg,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolod torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara valo alkalmazasanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabélyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszférdban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas allandd jarandésagainak
elszamolasi alapja ideiglenes szabalyozasar6l szold torvény megszinésérol szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2021. évre, kollektiv szerzédések stb.),

- a feligyelObizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak tiszteletdijat kizardlag az e tertletet
szabalyozd torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elnodkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasardl szO6l6 hatarozat Osszhangban van a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelobizottsdgaban végzett munkaért jaro
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirél szo16 rendeletével)

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgéltatasokra a 2021. évre elGiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok ltemét,

- a kulon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2020. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de elbzetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszerlsités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgald eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdbb kdzzétett pénzigyi
beszamold szerint veszteséggel miikodtek, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszkdzoket;

A Szabadkai Piacok KKV feliigyelébizottsaga a 2021. januar 6-an megtartott ilésén elfogadta a
vallalat 2021. évi mitkodési tervét, és azt a varosi képviselé-testllet elé terjesztette jovahagyéasra.

Javasoljuk a képviselO-testiiletnek a miikddési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Piacok Kommunalis Kdzvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrédsa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JKII “CYBOTHUKE ITMJAILIE“ CYBOTHIIA
SZABADKAI PIACOK KKV SZABADKA
JKP “SUBOTICKE TRZNICE“ SUBOTICA
Szabadka, Puro Pakovic utca 23/1
Feliigyel6bizottsag

Iktatészam: 21

Kelt 2021.01.06. napjan

A kozvallalatokrol szo6l6 torvény 22. szakasza (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016 és
88/2019 szama) és a Szabadkai Piacok KKV alapszabalydnak 18. szakasza (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 09/2017 szama) alapjan a Szabadkai Piacok KKV feliigyeldbizottsaga a
2021.01.06-a4n megtartott 44. (ilésén egyhangulag meghozta a kdvetkez6

DONTEST

Elfogadjuk a Szabadkai Piacok KKV 2021. évi mikodési tervét, és azt Szabadka Varos
Képvisel6é-testilet elé utaljuk jovahagyasra.

A feliigyeldbizottsag elnoke

Jasmina Stevanovi¢ okl. politologus



JKP «SUBOTICKE PIJACE» SUBOTICA
SZABADKAI PIACOK KKV SZABADKA
JKP «SUBOTICKE TRZNICE» SUBOTICA

A VALLALAT 2021. EVI MUKODESI TERVE

CEG NEVE: Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat
SZEKHELY: SZABADKA, Puro Pakovi¢ 23/1.

A VALLALAT TULNYOMO tevékenysége:
68.20 Sajat tulajdonu vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok igazgatasa

A vallalat a kovetkezo tevékenységeket is végzi:
81.10 Létesitmény-karbantartasi szolgaltatasok
82.30 Rendezvény- és vasarszervezés
93.21 Vidam- és tematikus parkokkal kapcsolatos tevékenység
96.09 Egyéb mashol nem emlitett személyi szolgaltatasok tevékenysége
TORZSSZAM: 08711585
Addbazonositd (P1B): 100838380
KITSZ: 82364
ALAPITO: SZABADKA VAROS

ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM

Szabadka, 2021 januérja
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I.  ALTALANOS ADATOK
Jogallas, jogi forma és tevékenység:

A véllalat jogéallasa: aktiv gazdasagi tarsasag
Jogi forma: Kozvallalat
A véllalat tevékenysége: Sajat tulajdond vagy bérelt ingatlanok bérbeadasa és azok igazgatasa

Jovokép és kiildetés
Kuldetés

A Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat modern, tarsadalmilag felelés vallalat, amelyet azért alapitottak, hogy a
négy piacan keresztiil biztositsa Szabadka varos lakossaganak folyamatos és szinvonalas ellatasat j6 mindségl €s friss
élelmiszerekkel. Szolgaltatasainak a mindségével igyekszik a legjobb feltételeket megteremteni ahhoz, hogy a
fogyasztok kényelmesen, kellemes kornyezetben vasarolhassanak. Fejlodésével és jo gazdalkodasaval biztositani a
Véllalat szamara a nyereséget. A rendezvények szervezésével hozzajarulni az életminéség javitasahoz a tarsadalmi és a
természetes kdrnyezetben.

Jovokep

Jovoképiink egy olyan Vallalat, amely folyamatosan magasabb kovetelményeket allit dnmagéaval szemben a
gazdalkodas, a kereskedelem ¢és a beruhazasok, illetve az életmindség tekintetében, s amely nem csupén Uj szokésokat
és irdnyzatokat vezet be, hanem azokat tervezi és alakitja is. A Varosi piac épitéséhez sziikséges geotechnikai és
tervezési tanulmanyok kidolgozéasaval, tovabba a Jakab és Komor téren elhelyezkedd Varosi piac épitéséhez szlikséges
projektum és miszaki dokumentacio elkészitésével, valamint a Varosi piac teriiletén elhelyezkedd szennyvizhalozat
eltavolitasahoz és ujjaépitéséhez sziikséges projektum és miiszaki dokumentacio elkészitésével a cég egyértelmi
irdnyultsagot mutat a szolgaltatisok minéségének folyamatos javitasara és magasabb szintre emelésre, valamint az lizleti
teriileten vezetd pozicidba keriilésre, egy 10j, modern piac felépitésének megtervezésével a belvarosban, amely
megjelenésében és tartalmaban megfelel az 6sszes szabalyozasnak.

- A koltségvetési rendszerr6l szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 - jav., 108/2013, 142/2014 és 68/2015 — és mas torveny, 103/2015, 99/2016,
113/2017, 95/2018 31/2019, 72/2019 és 149/2020)

- A Szerb Koztarsasag 2019. évi koltségvetésérol szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 95/2018. és 72/2019
SZ.)

- 2019-es pénzugyi stratégia a 2020-as és 2021-es eldrejelzésekkel (SZK Hivatalos Kozlonyének 92/2018.
Sz)

- A felulvizsgélt 2021. évi allamkincstéari stratégia és annak a 2022. és 2023. évi kivetitése (SZK Hivatalos
Kdzlonyének 142/2020. sz.)

- Akozvallalatokrol sz4l6 torvény (SZK Hiv. Kozldnyének 15/2016. és 88/2019. sz.)

- A kommunalis tevékenységekrol szol6 térvény (SZK Hiv. Kozlonyének 88/2011, 104/2016. és 95/18. sz.)

- A kozbeszerzésekrol szol6 torvény (SZK Hiv. K6zlonyének 91/2019. sz.)

- A fizetések, illetve bérek és mas allandé jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban
torténd ideiglenes rendezésérdl szold torvény megsziintetésérol szolo torvény (,,RS Hivatalos Kozlony”,
86/2019. Sz.)

- Szabalyzat a kozvallalatok éves, illetve haroméves mukodési terve megvalositasardl szolé haromhavi
beszamoldk adatlapjairdl (SZK Hiv. Kozlényének 36/2016. sz.)

- Rendelet a 2021. évi mikodési tervek, illetve a 2021-2023 kozotti iddszakra szold muikodési tervek
elemeinek a meghatarozasardl a kozvallalatok és mas, kdzérdekii tevékenységet ellatd szervezodési formak
szamara (SZK Hiv. Kozlényének 124/2020. sz.)

- Rendelet az 0j foglalkoztatdshoz és a kozszférdban torténé tovabbi foglalkoztatashoz hozzajarulas
megszerzésenek eljarasarol (SZK Hiv. Kozlényének 159/2020 sz.)
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- Szabadka varos 2021. évi koltségvetésérdl szolo rendelet, (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 60/2020 sz.)

- A Szabadkai Piacok Kommunalis Kozvallalat alapitasarol sz6l6 Rendelet (Szabadka varos Hiv. Lapjanak
53/2016. sz.)

- A piacok igazgatasarol sz6l6 rendelet (Szabadka varos Hivatalos Lapjanak 27/2018. és 35/2019. sz.).

- A szamvitelrdl sz616 térvény (SZK Hiv. K6zlonyének 73/2019 sz.)

- A 2017.11.23-an kelt Szabalyzat a szamvitelrdl és szamviteli politikdkrol azon személy szamara, amely a
KKV-re vonatkoz6 NPBS szabalyzatot alkalmazza

- Rendelet Szabadka Varos Onkormanyzataban a 2017. évben hatérozatlan idejii munkaszerzddéssel
alkalmazottak maximalis létszamarol (Szabadka varos Hivatalos Lapjanak 30/2017. sz.)

- Szabalyzat a k6zbeszerzési feladatok végzésér6l a Szabadkai Piacok KKV-ban . 1087/1/2020 sz. kelt
2020.09.14-én.

- A 2015.12.04-én hozott Szabalyzat a belsé bejelentésrol

- A piaci egységek — Uzlethelyiségek, asztalok, piachelyek és maés, a Szabadkai Piacok KKV tulajdonaban
vagy igazgatasa alatt levé 1étesitmények bérbe- és hasznalatba adasanak maodjardl sz616, 2019.01.18-an kelt
147/3/2019 sz. Hatarozat

- A munka- és egészségvédelemrdl szo6lo, 2017.09.12-én hozott 833/2017 sz. Szabalyzat

- A 2015. 02. 27-én kelt Szabalyzat a Szabadkai Piacok KKV pénziigyi iranyitasi és ellenérzési rendszerének
felallitasarol.

Az Uzleti stratégia és fejlesztés hosszl- és kdzéptavu terve

Az Uzleti stratégia és fejlesztés 2017-2027 kozotti idészakra sz6ld hossza tava és a 2017-2021 kozotti idészakra szolo
kozéptavu tervét a FelligyelObizottsag 2017. 03. 03-an fogadta el.
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Szervezeti séma

FELUGYELOBIZOTTSAG
Elnok: Jasmina Stevanovié¢
Tag: De Negri Kéroly
Tag: Kunti¢ Petar

IGAZGATO
Dejan Ljubisavljevi¢

UGYVEZETO IGAZGATO
llinka Vukoja

PENZUGYI RESZLEG

JOGI, KADER- ES ALTALANOS-
UGYI RESZLEG

MUSZAKI RESZLEG
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A vallalat igazgatdja:

Dejan Ljubisavljevi¢, kinevezve Szabadka varos Képvisel6-testiilete ltal a 2018. 11. 27-én kelt, 1-00-021-71/2018
szamU hatarozattal.

A Feliigyelobizottsag elnoke és tagjai:

A Feliigyel6bizottsag elndke: Jasmina Stevanovic

Tag: De Negri Kéroly

Tag: Petar Kunti¢

A Felligyel6bizottsag elnokét és tagjait Szabadka varos Képviselo-testiilete a 2018.02.22-én kelt 1-00-022-28/2018
szamu hatarozattal, valamint Kunti¢ Petar-t 2021. decemberében a 1-00-022-373/2020 szamU hatarozattal nevezte Ki.
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A 2020. EVI UGYVITEL ELEMZESE

Il 1. A termelési és szolgéltatasi tevékenységek becsult mennyiségi mutatoi

(mértékegységekben)

Sor- Termék, Meért. | Terv | Megval6sitas | Terv Becsult Terv Index

szam szolgaltatas egys. | 2019 2019 2020 | megval6si | 2021 | 7/5 716 8/7
megnevezése tés
2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Piaci asztal drb 479 408 428 409 428 100 96 105
2. Hit6pult drb 32 27 27 19 27 70 70 142
3. Félig zart Uzlethely. | drb 3 3 3 2 3 67 67 150
4. Uzlethelyiség drb 32 32 32 37 37 116 | 116 | 100
5. Uzlethelyiség drb 115 92 100 65 100 71 65 154
6. Piaci arusitohely! drb 250 120 138 47 138 39 34 294
Osszesen: 911 682 728 579 733 85 80 126

lidényjellegii hasznélatban levé piaci arusitohelyek a Nagybani piacon és a kiilsé piacokon

Megjegyzés: 2020-ban a piaci egységek kihasznaltsdga 80%-os volt, ami legjobban a piaci asztalok, hiitépultok, piaci
arusitohelyek és tizlethelyiségek kihasznaltsagan érz6dott. Az emlitett eltérés a kapacitasok tervezett kihasznaltsagahoz
képest foleg azért kovetkezett be, mert a piaci bérldk jelentds szama kiilfoldre vandorolt, emellett pedig az 1) bevasarlo
kdzpontok megjelenésével csdkkent bérldink piaci versenyképessége is, aminek kovetkeztében a bérlok jelentds szama
allt el a termeléstol, a piaci asztalokrdl torténd arusitastol. Masfeldl, az 0j generacid, azaz a régi bérlok 6rokosei nem
folytatjak a csaladi hagyomanyokat, életiiket a tarsadalom mas teriiletein képzelik el, nem pedig a piaci tevékenységben.

A termelési és szolgaltatasi tevékenységek 2020-ban a Corona-virus alltal okozott jarvanyhelyzet miatt csokkentek.

2021. ben vérhatoan 26%-al magasabbak lesznek a termelési és szolgaltatasi tevekenységek a 2020-ban megvalo6sultnal,
annak a realis feltételezésnek koszonhetden, hogy a gazdasagi tevékenységek helyzete a Corona-virus vilagjarvany miatt

megsziinik.

11 2. Allapotmérleg

2020.12.31-1 ALLAPOTMERLEG

1. melléklet

000 dinarban

Szamlacsoport c A Terv Megvalé,sités
szamla ’ POZICIO AAF 31.12.2020 (becslés)
T | 31.12.2020.
AKTIVUM
0 A.JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 | 50211 51.354
I. NEM DOLOGI VAGYON
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 50 70
010 és 019 része 1. Beruhazasok a fejlesztésbe 0004
011, 012 és 019 része 2 Kopces,szm,,szaba}dalom, Ilcerlc, aru- €3 0005 50 70
szolgéltatas-markanév, szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része 3. Goodwill 0006
014 és 019 része 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007
015 és 019 része 5. Nem dologi vagyon el6késziiletben 0008
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016 és 019 része 6. Nem dologi vagyon eldlegei 0009
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 50.143 51.266
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 és 029 része | 1. Telek 0011
022 és 029 része 2. Epliletek 0012 33.888 36.223
023 és 029 része 3. Berendezések és felszerelés 0013 3.805 2.593
024 ¢és 029 része 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 része 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026 &s 029 része 6.”Ingat_llanok, berendezések és felszerelés 0016 12 450 12 450
elokésziiletben
027 65 029 része 7 Beruhézz’%s idegen ingatlanokba, berendezésekbe 0017
és felszerelésbe
028 és 029 része 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés el6legei 0018
3 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0019
0022 + 0023)
030, 031 és 039 része | 1. Erdék és tobbéves iiltetvények 0020
032 és 039 része 2. JOszag torzsallomany 0021
037 és 039 része 3. Biologiai eszkdzok elokésziiletben 0022
038 és 039 része 4. Biologiai eszkozok elblegei 0023
IV. HOSSZU FUTAMIDEJU
04. Kivéve 047 PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0024 18 18
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része 1. Részesedés fiiggo jogi személyek tokéjében 0025
041 65 049 része 2."R"észe’sedés tai’rsult jogi személyek tokéjében és 0026
kozos vallalkozasokban
) , 3. Részesedés mas jogi személyek tokéjében és
042 es 049 resze egyéb elidegenithegé gértékpapiilok : 0027 18 18
043 része, 044 része | 4. Hosszh futamidejii kihelyezések 0028
és 049 része anyavallalatokba és fiiggd jogi személyekbe
043 része, 044 része | 5. Hossza futamideji kihelyezések mas kapcsolt
. . o . 0029
és 049 része jogi szemelyekbe
045 s 049 | 6, Hossz futamideji kihelyezésck belfoldon 0030
Dadreeze 69049 | 7. Hosszi futamideji kihelyezésck kiilfoldon 0031
046 és 049 része 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
048 és 049 része 9. Egyéb hosszi futamidejli pénzkihelyezések 0033
V.HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034
0041)
050 65 059 része 1. Ké’)’veteléﬁek anyavallalattol és fiiggd jogi 0035
személyektdl
051 és 059 része 2. Kovetelések mas kapcsolt személyektdl 0036
052 és 059 része 3. Kovetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan | 0037
053 és 059 része 4 [(ijvgtt’alések Rénz[]gyi lizing-szerzédéses 0038
értékesites alapjan
054 és 059 része 5. Z&logalapu kovetelések 0039
055 és 059 része 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040
056 és 059 része 7. Egyéb hosszu futamidejii kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 627 905
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 +
0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 7.146 6.428
1. osztaly I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0044 30 31

0049 + 0050)
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10 1. Anyag, alkatrészek, szerszdm és fogydeszkdzok | 0045
11 2.Befﬂezgﬂentenndésésbefﬂezeﬂen 0046
szolgéltatasok
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant alland6 eszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatisokra fizetett el6legek 0050 30 31
Il. ERTEKESITES-ALAPU KOVETELESEK
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0051 3.183 2.384
0058)
200 &s 209 része 1. Be!féldi vasarlok — anyavallalatok és fliggd jogi 0052
szemelyek
201 és 209 része 2. Kl'.'l!f'dldi vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0053
személyek
202 és 209 része 3. Belfoldi vasarlék — mas kapcsolt jogi személyek | 0054
203 és 209 része 4. Kulfoldi vasarlok — més kapcsolt jogi személyek | 0055
204 és 209 része 5. Belfoldi vésarlok 0056 3.183 2.357
205 és 209 része 6. Kulfoldi vasarldk 0057 27
206 és 209 része 7. Egyéb értékesités-alapl kovetelések 0058
21 I11. SAJATOS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 100 293
236 V.AZ EREDMENYMI%RL,EGBEN VALQS 0061
ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
V1. ROVID FUTAMIDEJU
23 kivéve 236 és 237 | PENZKIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + | 0062
0066 + 0067)
230 65 239 része 1. R(')V’id futami’dejl"i hi‘Ee.lek'és kihe}yezések - 0063
anyavallalatok és fiiggd jogi személyek
931 &s 239 része 2. Rovid _futz_lmidejllli hitelek és kihelyezések — méas 0064
kapcsolt jogi személyek
232 és 239 része 3. Rovid futamidejii belfoldi hitelek és kolcsonok 0065
233 és 239 része 4. Rovid futamidejii kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0066
234,235 23869239 | 5 Egyeb rovid futamideji pénzkihelyezésc 0067
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 3.133 3.100
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069 200 220
28 Kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 500 400
D. ATIVUM OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 57.984 58.687
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVUM 0072
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0= (0071 — | 0401 15.673 16.571
0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
30 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 66 66
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 66 66
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti résztulajdonok 0408
306 7. Kibocsatéasi dij 0409
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309 8. Egy¢éb alaptoke 0410
31 11. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
. 1. VISSZAVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. UJRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
330 DOLOGI VAGYON, INGATLANOK, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI.NEM MEGVALOSULT NYERESEG
. ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY
33kiveve 330 | \1AS ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport 0415
kovetelési egyenlege a 330-at kivéve)
VIl. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG
. ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY
33kiveve 330 | \1AS ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport 0416
tartozasi egyenlege a 330-at kivéve)
34 Yl()lz:iglaz)EL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 0417 15.607 16.505
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 14.500 14.794
341 2. Folyd év fel nem osztott nyeresége 0419 1.107 1.711
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z6 évek vesztesége 0422
351 2. Folyd évi veszteség 0423
B. HOSSZU FUTAMIDEJU
TARTALEKOLASOK ES 0424 |  29.992 29.992
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
X. HOSSZU FUTAMIDEJU
40 TARTALEKOLASOK (0426 + 0427 + 0428 + 0425 100 100
0429 + 0430 + 0431)
400 1. Garancialis id6szak koltségeinek tartalékoldsa 0426
401 ;Tq@&d%aEm&mﬂHmwhm@ﬁ&i 0427
koltsegeire
403 3. Tartalékolas a szerkezetvaltas koltségeire 0428
404 4. Tartalé,kolésok a dolgozoi téritményekre és egyéb 0429 100 100
kedvezményekre
405 5. Tartalékolasok birdsagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszu futamideji tartalékolasok 0431
I1. HOSSZU FUTAMIDEJU
41 KOTELEZETTSEGEK (0433+0434+0435+0436 | 0432 29.892 29.892
+ 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tékévé konvertalhatd kotelezettségek 0433 29.892 29.892
a1 2."Ar1yavél!alatok és fiiggd jogi személyek iranti 0434
kotelezettségek
412 3.__Egyéb kgpcsolt jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
4. Egy évnél hosszabb futamideji értékpapir-
413 Kibocsatas alapu kotelezettségek 0436
414 5. Hosszu futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsonok | 0437
415 6. Hosszt futamideji kiilf6ldi hitelek és kolcsonok | 0438
416 7. Pénzigyi lizing-alapu kételezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu futamidejii kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT 0441
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ADOKOTELEZETTSEGEK
42-t61 49-ig (kivéve | G ROVID FUTAMIDEJU
493) KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 + 0442 12.319 12.124
0459 + 0460 + 0461 + 0462)
1. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + | 0443 250 246
0447 + 0448 + 0449)
420 1.. Rciv.ld futamlqeju hlfelek anyavallalatoktol és 0444
fliggd jogi személyektol
421 2. Réyid fu‘aamidejﬁ hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektdl
422 3. Rovid futamidejli belfoldi hitelek és kolcsonok 0446
423 4. Rovid futamideji kiilfoldi hitelek és kdlcsondk 0447
5. Allando eszkozok és az értékesitésre szant
427 félbeszakitott Ugyvitel eszkdzei alapjan keletkezett | 0448
kotelezettségek
424, 425, 426 és 429 | 6. Egyéb rovid futamidejii pénziigyi kotelezettségek | 0449 250 246
430 II. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES 0450
BIZTOSITEKOK
L 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452
43kiveve 430 | 4531 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 2269 2.036
431 1. Beszalllltok - belf6ldi anyavallalatok és fliggd 0452
jogi szemelyek
432 2 Beszall[tok - kulfoldi anyavallalatok es fiiggd 0453
jogi személyek
3. Beszalliték - mas kapcsolt belfoldi jogi
433 személyek 0454
434 4. Be§zallltok - més kapcsolt kilfoldi jogi 0455
személyek
435 5. Belfoldi beszallitok 0456 2.269 2.036
436 6. Kilfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVID FUTAMIDEJU
44, 45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 1.200 1.254
47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 600 550
VI. EGYEB ADO-, JARULEK ES
48 ILLETMENY-KOTELEZETTSEGEK 046l 38
49 Kivéve 498 VII. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLAS 0462 8.000 8.000
D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 0463
— 0413 -0411-0402) > 0= (0441 + 0424 + 0442
-0071)=>0
GY. PASSZIVUM OSSZESEN (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 57.984 58.687
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465

Indokolés az aktivum tételeihez

Az AKTIVUM 6sszege 58.687 ezer dinar (a megvaldsitas 101%):

AOP 0002 a vallalat allandé vagyona 51.354 ezer dinart tesz ki (a megvaldsitas 102%b), szerkezete a kovetkezo:

-szoftver,

-ingatlanok, épuletek és felszerelés 51.266 ezer dindros 6sszegben (megvalositas 102%b)

-értékpapirok 18 ezer dinar (megvalositas 10096).

-el6készités alatt allo ingatlanok, épiiletek és felszerelés 12.450 ezer dinaros 6sszegben, mely a jelelegi Teszla telepi és
Tejpiac helyére tervezett Uj piacok projekt dokumentacioit jelenti

11/94



AAF 0042 halasztott ad6eszkdzok 905 ezer dinaros 6sszeghben. (megvaldsitas 144% a tervhez képest)

AAF 0043 forgotoke 6.428 ezer dinar (megvalositas 90%0), amibol:

-kifizetett el6legek Osszege 31 ezer dinar (a tervhez képest a megvaldsitas 103%o)

-kovetelések a vasarloktol 2.384 ezer dinér (a tervhez képest a megvalositas 75%0),

-egyéb kovetelések 293 ezer dinar, (megvaldsitds 293%) amelyek a magasabb fizetett tarsasagi adé és munkavallaloi
kovetelések.

- készpénz 3.100 ezer dinar (megvalodsitas 99%).

Indokolds a passzivum tételeihez

A PASSZIVUM 6sszege 58.687 ezer dinar (a megvalositas 101%6):

AAF 0401 a vallalat tékéje 16.571 ezer dinar értékben (a megvalositds 106%) ami a kovetkez6kbdl all:

- allami t6ke 66 ezer dinar (a megvaldsitas 100%6)

- fel nem osztott nyereség 16.505 ezer dinar (a megval6sitas 106%b)

AAF 0424 hosszu futamideji tartalékolasok és kotelezettségek 29.992 ezer dinar 6sszegben (a megvaldsitas 100%b)

- tartalékolasok a végkielégitésekre és téritményekre 100 ezer dinar (a megvalésitas 100%0)

- t6kévé konvertalhato kotelezettségek 29.892 ezer dinar 6sszegben (Zoldike piaccsarnok), megvalositas 1009

AAF 0442 rovid futamidejii kotelezettségek 12.124 ezer dinar (megvalosités a tervhez képest 98%o) szerkezete:

- rovid futamidejii kotelezettségek 246 ezer dinar dsszegben (megvalositas 98%) Pénzugyi lizing-kotelezettségek egy évig
terjedden.

- belfoldi beszallitdk iranti kotelezettségek 2.036 ezer dinar 0sszegben (90%-0s megvalositas a tervhez képest), ami a
beszallitok iranti pillanatnyi kotelezettségeket tiikrozi a 2020.12.31-i napi allomany szerint. Megjegyezziik, hogy a vallalat
kotelezettségeit a torvényes hataridon beliil teljesiti.

- egyéb rovid futamidejli kotelezettségek 1.254 ezer dinar 0sszegben. Ez a bérekkel kapcsolatos kotelezettségek tétele.
(105%-0s megvaldsitas a tervhez képest)

- &fa-alapu kotelezettségek 550 ezer dinar dsszegben ami 92%-0s megvalositast jelent a tervhez képest,

- az egyeb adokotelezettségek 38 ezer dinart tesznek ki, melyek nem voltak el6relatva a tervben.
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11 3. Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG

a2020.01.01. és 2020.12.31.-¢ kozotti idoszakra

la. melléklet

000 dinarban

] Terv Megvalé§ités
Szamlqcsoport, POZICIO AAE 01.01- (becslés)
szamla 31.12.2020 01.01-
T | 31.12.2020.
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60-tdl 65-ig, A. UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016
Kivéve 62 és 63 | + 1017) 1001 | 64130 60.935
I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK (1003 + 1004
60 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi
600 személyeknek hazai piacon eladott arubol 1003
2. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggo jogi
601 személyeknek kiilfoéldi piacon eladott arubdl 1004
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
602 piacon eladott arubél 1005
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulfoldi
603 piacon eladott arubdl 1006
604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubdl 1007
605 6. Bevétel kilféldi piacon eladott arubdl 1008
Il. BEVETELEK TERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL (1010 13.092 12.774
61 +1011+ 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
1. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggo jogi
személyeknek hazai piacon eladott termékekbdl és
610 szolgéaltatasokbol 1010
2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi
személyeknek kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
611 szolgéaltatasokbol 1011
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
612 piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1012
4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulfoldi
613 piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1013
5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbdl és
614 szolgaltatasokhol 1014 | 13092 12.774
6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
615 szolgaltatasokbol 1015
I11. JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL,
ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO 8.503 8.503
64 BEVETELEK 1016
65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017 42.535 39.658
RENDES UGYVITEL KIADASAI
B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 +
50-tdl 55-ig, 62 | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 62.828 59.071
és 63 1029)>0
50 |. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
Il. TELJESITESEKBOL ES ARUAKTIVALASBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020
I11. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
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IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 1.955 1.510
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 4.770 4.447
VII. BEREK, BERJIELLEGU TERITESEK ES EGYEB 31.387 30.835
52 SZEMELYI KIADASOK 1025 ' '
53 VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI | 1026 16.401 14.492
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 2.800 2.800
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK 50
541-t61 549-ig | KOLTSEGEI 1028
55 X1. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029 5.465 4,987
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 —1018) >0 1030 1.302 1.864
G. UGYVITELI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031
66 D. PENZUGYI1 KIADASOK (1033 + 1038 + 1039) 1032 50 50
I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
66, kivéve 662, | SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 50 50
663 és 664 | BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és fiiggo jogi
660 személyektol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektol 1035
3. Bevételek kapcsolt jogi személyek nyereségében és
665 kozos Uigyletekben valo részvételbdl 1036
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037 50 50
Il. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
111. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES POZITIV HATASAI
663 és 664 | (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1039
56 GY.PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040 80 80
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
KAPCSOLATOK PENZUGYI KIADASAI ES
56, kivéve 562, | EGYEB PENZUGYI KIADASOK (1042 + 1043 +
563 és 564 | 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és fiiggé jogi személyekkel valo
560 kapcsolatok pénzigyi kiadasai 1042
2. Egyéb fiiggd jogi személyekkel vald kapcsolatok
561 kiadasai 1043
3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében és kdzos
565 iigyletekben vald részvételbol eredd kiadasok 1044
566 és 569 4. Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
I1. KAMATKIADASOK (HARMADIK 20 80
562 SZEMELYEK IRANT) 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES NEGATIV HATASAI 10
563 és 564 | (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1047
E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 —1032) | 1049 30 30
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK- 125 20
683 és 685 | OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI 1050
I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK- 100 100
583 és585 | OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI 1051
67, kivéve 68, | J. EGYEB BEVETELEK 1052 125 90
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683 és 685
57 és 58,
Kivéve 583 és 120 133
585 K. EGYEB KIADASOK 1053
L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1.302 1.711
1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 —
1050 + 1053 — 1052) 1055
M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAIL ELOZO IDOSZAKOK
69-59 HIBAINAK JAVITASA 1056
N. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK
59-69 HIBAINAK JAVITASA 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 +
1056 — 1057) 1058 1.302 1711
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 L. IDOSZAKI ADOKIADASOK 1060 195
722 része II. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOKIADASOK 1061
722 része 1. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOBEVETELEK 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELY!I
723 JOVEDELMEK 1063
SZ. NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061
+ 1062 - 1063) 1064 1.107 1711
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061
— 1062 + 1063) 1065
[. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG 1066
1. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO NETTO
NYERESEG 1067
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET TERHELO
NETTO VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST TERHELO NETTO
VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI KERESET
1. Részvényenkeénti alapkereset 1070
2. Csokkentett (elkllonitett) részvényenkénti kereset 1071

Indokolas a becsult bevétel-megval6sitashoz:

AAF 1001 Ugyviteli bevételek (megvalositas 99%) 60.935 ezer diniros dsszegben. Szerkezete a kovetkezo:

- AAF 1014 bevételek termékek és szolgaltatasok eladasabdl — a piachasznalati dijakbol, a varost6l a 12.774 hiljada
(megvaldsitas 98%). A kisebb megvalositas azért kovetkezett be, mert honaprol honapra csokkent a bérlék szama a
piacokon. A bérlék nagy szama rezervacids szerz6dés alapjan fizetik a piachasznalati dijat, kdzismert viszont, hogy a
piachasznalati dijat csak akkor fizettethetjiik meg, ha a bérld kint van a piacon.

- AAF 1016 a jutalékokbol, timogatasokbdl és adomanyokbdl szarmazo bevételek a tervezett szint 100%-ban valdsultak
meg 8.503 ezer dinéros 6sszegben, ami 100%-ban megeggyezik a tervezettel. A megvaldsitas tukrozi a Szabadka varos
koltségvetésebol szarmazo a cég mikddésére fordithatd tdmogatasi alapokat.

- AAF 1017 az egyéb Ugyviteli bevételek a piaci egységek bérleti dijabdl és a vasari részvételi dijakbdl (a Winterfest
Téli Vésaron és a 2019. évi Szabadkai Vasaron) szarmaznak 39.658 ezer dinaros dsszegben (a megvaldsitas a tervhez
képest 99%6). A kisebb megvalositas azért van, mert mind kifejezettebb a bérlék szamanak csokkenése, kiilondsen a
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piaci iizlethelyiségek bérl6i esetében, valamint mert Corona viros okozta jarvanymiatt nem lett megrendezve a Téli
vasar és a Szabadkai Gazdasagi vasar sem.

AAF 1032 a pénzigyi bevételek 50 ezer dinaros dsszegben a letétek kamataibdl szarmazo bevételek.

A téarsasag nem tervezte ezeket a bevételeket, de ennek ellenére a megtakaritdsok miatt sikertlt letétbe helyezni a
pénzeszkozoket a megtakaritasok miatt, és ennek alapjan realizalodott a betét kamatbearamlasa.

AAF 1052 az egyéb bevételek a masodlagos nyersanyagok eladasabol szarmazd bevételek, valamint a biztositasi
dijaknak koszonhetd bevételek a kartérités alapjan, valamint a leirt kovetelések megfizettetésének kdszonhetden,
Osszesen 90 ezer dinaros 0sszegben (megvaldsitas 72%). Mivel ez a tétel az egyéb rendkivili bevételeket tartalmazza,
azokat nem lehet pontosan megbecsiilni, milyen mértékii lesz a megvaldsitasuk.

Indokolas a becsult kiadas-megvalositashoz:

AAF 1018 az tgyviteli kiadasok 59.071 ezer dinaros 0sszegben (megvaldsitas 94%) szerkezete:

AAF 1023 anyagkoltségek 1.510 ezer dinaros Osszegben (a tervezetthez képest 77%-0s megvalositas). Ezek a
koltségek a tervezettnél kisebb aranyban valdsultak meg, mivel nem volt sziikség a sajat kivitelezésti javitasokhoz
sziikséges anyagok beszerzésére.

AAF 1024 lizemanyag és energiakoltségek 4.447 ezer dinaros 6sszegben (megvalositas 93%). A tervezetthez képest a
megvalositas alacsonyabb, mivel beterveztilk az (izemanyag-dragulast, ami azonban nem kévetkezett be 2020-ban.

AAF 1025 a bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyi kiadasok 0sszesen 30.835 ezer dinaros dsszegben valdsultak
meg. Szerkezetiik a kovetkez6: bérkoltségek, a munkaltatot terhelé ado- és jarulékkoltsegek, az igazgato- és a
feliigyel6bizottsag juttatasa, egyéb személyes kiadasok, szolidaris segély a dolgozoknak, a dolgozok munkahelyi
utaztatadsanak koltségei, szolgalati utak koltségei, Uthasznalati dijak. Ezek a koltségek a tervezettnél 2%-kal kisebb
aranyban valGsultak meg. Ez az eltérés azért keletkezett, mert Kisebbek voltak a szolgélati utak szdma, mivel kevesebb
Ulést tartott a Szerbiai Piacok Ugyviteli Kézossége, tovabba csokkent a sziikséges tanfolyamok és hasonlok szama.

AAF 1026 a termeldi szolgaltatasok koltségei 14.492 ezer dinaros dsszegben a kdvetkezOkbdl allnak: szallitasi és PTT
szolgaltatasok koltségei, alapeszk6zok és egyéb eszkdzok karbantartasi koltségei, a vasarrendezés koltségei, reklam- és
propaganda-koltségek, egyéb szolgaltatasok koltségei, mint a piacok takaritdsa és fenntartdsa, a kommunalis
szolgaltatasok, 6rz6-védod szolgalat, ragesalomentesités, munkavédelmi koltségek (a megvaldsitas 88% %o-0s a tervhez
képest). A kisebb megvaldsitas annak koszonhetd, hogy a piacok tervezett karbantartasi munkalatai nem valosultak meg
a tervezett mértékben, mivel 2020-ban kevesebb volt a meghibasodas és izemzavar.

AAF 1027 amortizacids koltségek 2.800 ezer dinaros 6sszegben. (megvalositas 100%)
AAF 1028 a hosszU tavu céltartalékok koltsége a tervezett szinten 50 ezer dinaros 6sszegben valosult meg.

AAF 1029 nem dologi kiadasok 4.987 ezer dinaros 6sszegben (megvalositas 82%). Ezek a szellemi szolgaltatasok,
tanfolyamok és képzés koltségei, egészségligyi szolgaltatasok, Ugyvédi szolgaltatasok, tandsitvanyozas koéltségei,
programozéi koltségek, forditdi szolgaltatasok, reprezentéacids koltségek, biztositasi dijak, add- és fizetésforgalmi
koltségek, hirdetési, bér- és juttatas-csokkentési koltségek, folyoirat-elofizetési dijak és illetékek koltségei.

AAF 1040 Pénzlgyi kiadasok, a pénzlgyi lizing kamatkiadasai 6sszessen 80 ezer dinar értékben (a megval6sitas
100%-o0s a tervhez képest).

AAF 1053 Egyéb kiadasok: humanitarius adomanyok, a kdvetelések birdsagi végrehajtas alapjan torténd
megfizettetésének koltségei, sth. A tervhez képest a megvalositdas 111% ami névlegesen 133 ezer dinar, ami azért
keletkezett, mert csokkentek a birdsagi végrehajtas koltségei a végrehajto Utjan torténd kinnlevoségek beszedésének
csokkenésével.

A nett6 nyereség 1.711 ezer dinaros szinten valdsult meg, ez 31%-al tobb a tervezett hez képest, mivel a kiadasok
kisebb szinten valosultak meg a teljes arbevételhez képest az el6z6ekben lefektetett indokolasnak megfelelden.
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11 4. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

1b. melléklet
JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL
a 2020. 01. 01. és 2020.12. 31-e kozotti idészakra
u 000 dinara
Osszeg
T A Terv Megvalositas
POZICIO AAF 01.01- (gecslés)
31.12.2020. 01.01-31.12.2020.
A. UGYVITELLEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
1. Ugyviteli tevékenységbdl befolyo készpénz (1-t61 3-ig) 3001 85.050 79.715
1. Ertékesités és befogadott elélegek 3002 67.800 62.465
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003 50 50
3. Rendes ugyvitel egyéb bevételei 3004 17.200 17.200
I1. Ugyviteli tevékenységbél kiaramlé készpénz (1-t6l 5-ig) 3005 77.736 69.769
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett eldlegek 3006 36.804 29.077
2. Bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyes koltségek 3007 31.342 31.012
3. Kifizetett kamatok 3008 40 100
4. Nyereségado 3009 50 80
5. Egyéb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 9.500 9.500
111. Ugyvitelbél befolyt nett6 készpénz (I-11) 3011 7.314 9.946
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (I1-1) 3012
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGGEL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Beruhazasi tevékenységbol befolyo készpénz (1-tél 5-ig) 3013
1. Részvények és résztulajdon értékesitése (nettd bevétel) 3014
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és 3015
bioldgiai eszkdzok értékesitése
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Beruhazési tevékenységgel kapcsolatos kamatbevételek 3017
5. Befolyt osztalék 3018
11. Beruhazasi tevékenységbdl kiaramlo készpénz (1-t6l 3-ig) | 3019 8.000 8.000
1. Részvény és résztulajdon vasarlasa (nett6 kiaramlas) 3020
2: Ngm c_jologluvquop,,mgatlan, berendezések, felszerelés és 3021 8.000 8.000
biolégiai eszkdzok vasarlasa
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd kidramlas) 3022
111. Beruhazasi tevékenységhél befolyt nettoé készpénz (I-11) 3023
IV. Beruhazasi tevékenységhdol kifizetett netto készpénz (I1-1) | 3024 8.000 8.000
V. FINANSZIROZASSAL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Finanszirozasi tevékenységbdl befolyé készpénz (1-t6l 5-ig) | 3025
1. Alaptdke novelése 3026
2. Hosszl futamidejii hitelek (nettod bevétel) 3027
3. Rovid futamidejii hitelek (nett6 bevétel) 3028
4. Egyéb hosszu futamidejii kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovid futamidejii kotelezettségek 3030
Ilgll) Finanszirozasi tevékenységbdl kiaraml6 készpénz (1-t6l 6- 3031 450 450
1. Sajét részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032
2. Hosszu futamideji hitelek (kifizetések) 3033
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(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3. Rovid futamidejli hitelek (kifizetések) 3034

4. Egyeéb kotelezettségek (kifizetések) 3035

5. Pénzlgyi lizing 3036 450 450
6. Kifizetett osztalek 3037

111. Finanszirozasbol befolyt nett6 készpénz (1-11) 3038

V. F[nans;irozésbé! kifizetet} ne_r_ttc’) készpénz (11-1) 3039 450 450
?dzlé)ESZPENZ—BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3040 85.050 79.715
?I,Dd?,li)ESZPENZ-KIARAM LAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3041 86.186 78219
GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 1.496
E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 1.136

Z.KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

KEZDETEN 3044 5.000 1.604
ZS. POZ,ITI'V,ARFQLYAI\{I KU LONBQZET A 3045

KESZPENZ-ATSZAMOLAS ALAPJAN

NEGATI’V AR”FOLYAM’KULONBC)ZET A KESZPENZ- 3046

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 3047 3.864 3.100

A 2020 elején a készpénz 1604 ezer dinart tett ki, és a beszamolasi idészak végén a becslések szerint 3100 ezer dinar

lesz. 2020 folyaman stabil volt a pénz be- és kidramlasunk.
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11 5. A megvaldsult Ggyviteli mutatok elemzése

2. melléklet
A tervezett és a megvalosult Ggyviteli mutatdk ismertetése
u 000 din
2018. év | 2019. év | 2020.év | 2021.év
Alaptoke Terv 16.550 15.819 15.673 15.378
Megvaldsitas 14.778 14.783 16.571 -
Megvaldsitas a tervhez képest %-ban | -11% -1% +6% -
Megvalositas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - +0% +12% 0%
Osszes eszkoz Terv 46.158 47.087 50.211 49.447
Megvalositds 40.602 47.917 51.354 -
Megvaldsitas a tervhez képest %-ban | -12% +2% +2% -
Megvalésitas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - +18% +7% 0%
Ugyviteli bevételek Terv 69.073 68.806 64.130 66.986
Megvalositas 63.664 64.908 60.935 -
Megval0sitas a tervhez képest %-ban -8% -6% -5% -
Megvalositas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - +2% -6% 0%
Ugyviteli koltségek Terv 68.829 68.559 62.828 66.875
Megvaldsitas 64.675 65.242 59.071 -
Megval6sitas a tervhez képest %-ban -6% -5% -6% -
Megvalositas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - +1% -9% 0%
Ugyviteli eredmény Terv 244 247 1.302 111
Megvalositas -1.011 -334 1.864 -
Megval6sitas a tervhez képest %-ban | -514% -235% +43% -
Megvaldsitas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - -67% +658% 0%
Terv 2 3 1.107 141

Nettd eredmény
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Megvaldsitas 307 59 1.711 -
Megvalositas a tervhez képest %-ban | +15250% | +1867% +55% -

Megvaldsitas a az el6zd éves tervhez képest %-ban - -81% +2800% 0%
Foglalkoztatottak szama 12.31-én Terv 21 21 21 21
Megvaldsitas 21 21 21 -
Megvalositas a tervhez képest %-ban 0% 0% 0% -

Megvalositas a az el6z6 éves tervhez képest %-ban - 0% 0% 0%

Nett6 atlagkereset Terv o7 61 66 66
Megvaldsitas 57 61 66 -
Megvaldsitas a tervhez képest %-ban 0% 0% 0% -

Megvalositas a az el§z6 éves tervhez képest %-ban - +7% +8% 0%

Befektetések Terv 3.980 7.600 6.400 400
Megvalositds 3.500 7.600 6.400 -
Megvaldsitas a tervhez képest %-ban | -12% 0% 0% -

- +117% -16% 0%

Megvaldsitas a az eldz0 éves tervhez képest %-ban

Megjegyzés: Az utolsd oszlopban a megvalositas szazalékos eltérésével az el6z6 év megvaldsuldsdhoz viszonyitva 6sszehasonlitjuk a 2021-es tervet és a 2020-t6l valé megvalGsulast.

Atlagos nett6 kereset = az évben fizetett netto fizetések dsszege / 12 / alkalmazottak szama
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2018-ban 2019-ben 2020.-ban Terv 2021-es
mevalGsitott mevalositott mevalositott évre
(becslés)
EBITDA 4.415 3.564 4.591 2.241
ROA 1 1 2,92 0,25
ROE 2 3 10,33 0,91
Miikodési pénzforgalom 2.905 3.715 9.946 1.080
Adossag/Toke 253 249 254 273
Likviditas 176 64 53 60
Miikodési jovedelem % -ban 43 45 51 49
000 dinarban
2018.12.31-i 2019.12.31-i 2020.12.31-i AL
egyenleg egyenleg egyenleg tervezett
egyenleg
Hiteltartozas allami garancia nélkdil 4000 4000 4000
Hiteltartozas allami garanciaval
Hiteltartozas 6sszessen 0 4000 4000 4000
000 dinarban
2018. év 2019. év 2020. év ’
Terv 2021. evre
Terv 2.000 4.400 15.400 2.000
Tamogatasok Atvitt 2.000 4.095 15.400 -
Megvalositott 2.000 4.095 15.400 -
Eqyéb koltségetési 1o
pevételek Alvitt -
Megvalositott -
o o Terv 2.000 4.000 15.400 2.000
gg\'}g’tzro'tseg"ems' Atvitt 2.000 4.095 15.400 -
Megvaldsitott 2.000 4.095 15.400 -
Megjegyzés:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat adozas eldtti nyeresége,
amelyet ugy alakul ki, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk ki a kamatkoltségek és értékcsokkenés kizarasa
nélkil. Ugy szamoljak ki, hogy az adodzas el6tti nyereséget/veszteséget modositjak a kamatkoltségekkel és az

értékcsokkenéssel.

ROA (Return on Assets) — Az eszkfz6k megtérllésének aranya a nettd nyereség és az 0sszes eszkdz elosztasénak

aranyaval kaphaté meg.

ROE (Return on Equity) — A t6ke megtériilési arAnya a nettd nyereség és a téke elosztasanak aranyaval kaphat meg.
Mikddési pénzforgalom - mitkodési tevékenységbdl szarmazo pénzforgalom
Az addssag/téke aranya a teljes adossdg (hossz( futamidejii tartalékolasok ¢és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovid futamideji kotelezettségek) és a toke (az allapotmérleg teljes passzivum tétele) aranyat

mutatja.

A likviditas a forgbeszkozok / rovid futamidejii kotelezettségek aranyat mutatja
A likviditas a forgd eszk6zok és a rovid futamidely( kotelezettségek aranyat mutatja.

Miikodési jovedelem % -ban - Bérek, fizetések és egyéb személyi jellegi raforditas aranyat mutatja a miikodési

jovedelemmel
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A 2020. évi megvalositas indokolasa:

A megvaldsulas jelent0s eltérése a kovetkezd mutatok megvalositasaban jelentkezett:

- Uzleti eredmény mutatd - az uzleti eredmény realizalasa magasabb szinten, 43% -kal valosult meg a miikddési
koltségek jelentds csokkenése miatt.

- A nettd eredménymutaté a tervhez képest magasabb szinten, 55% -ban valdsult meg, és a mitkodési koltségek
jelentds csokkenése miatt jott étre.

A tobbi mutaté a tervezett értékeken bellil valésult meg.
Indokolas a 2021. évi tervhez:

A tervt6l jelentOs eltérés a kovetkez6 mutatoknal tortént:

- Az Uzleti kiadasok mutatdja 13% -kal magasabb a 2020-as megval6sulashoz képest, mert a tervek szerint a piaci
létesitmények karbantartasara kell beruhazni.

-Az Uzleti eredmény mutat6ja 94% -kal alacsonyabb a 2020-as megvaldsulashoz képest, ami a 2021-re tervezett
bevételek és kiadasok aranyanak eredménye.

- A nett6 eredménymutat6 azt mutatja, hogy a 2021-es netté eredmény a tervek szerint 92% -kal alacsonyabb lesz a
2020-ra vonatkozd megvaldsulési becsléshez képest, amely a teljes 2021-re tervezett bevételek és kiadasok
aranyabol adadik.

- A beruhazasi mutaté azt mutatja, hogy a 2021-es beruhazasokat 94% -kal kevesebbre tervezik a 2020-ra vonatkoz6
becsléshez képest. A vallalatnak 2019 és 2020 folyaméan sikeriilt megval6sitania a meglévé piac helyén torténd
Varosi piac megépitésének projektdokumentaciojat, valamint a meglévé Tesla telepi piac helyén torténd Uj piac
megépitésenek projektdokumentacidjat, mig 2021-ben megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitését tervezi e piacok
felépitésére.

Tevékenység az iigyviteli folyamatok elomozditasa és a vallalatiranyitas terén

2019. és 2020. folyaman a vallalat elvégezte a Szabadka varospiac épitésének koncepcibterve és geotechnikai
tanulmanyanak kidolgozasat a meglévé tejpiac helyszinén, azaz az év végére varhatdan szerzodést kot a Jakab és
Komor téren elhelyezkedd varosi piac épitésére vonatkozo tervezési és miiszaki dokumentacios eljarasrol, valamint
varosi piac alatt elhelyezkedd szennyvizhaldzat athelyezésére €s rekonstrukcidjara vonatkozo tervezési €s muszaki
dokumentécié kidolgozasarol.

Ezenkivil a Tesla telepen egy Uj piac felépitéséhez sziikséges tervrajz és épitési engedély, valamint épitési terv
beszerzését is kezdeményezték annak érdekében, hogy a jovOben egy teljesen uj piac épitését meg lehessen kezdeni a
meglévo helyen.

111 2021. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

Célok

e A piaci tevékenység elémozditasa és 0sszehangoldsa az Uj jogszabalyokkal, valamint a Szerbiai Piacok
Ugyviteli Kozdsségének torvényhozasi bizottsagan keresztil részvétel a piaci tevékenységgel kapcsolatos
eléirasok kidolgozasaban,;

e A vagyonjogi viszonyok rendezése, a piacok fenntartasa és feldjitasa, mint pl. Uj, modern varosi piac épitése
a tejpiac meglévo helyén, valamint egy vadonatij piac felépitése a Tesla telepi vegyes piac jelenlegi helyén
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e A Nemzetkdzi és Regiondlis Gazdasagi Vasar, valamint a Winterfest Téli Vasar megtartdsa a Szabadkai
Piacok KKV szervezésében a szervezés szinvonalanak és a latogatottsagnak a javitasaval, hogy a polgarok
ezeket a rendezvényeket a varos hagyomanyaként eljék meg.

A célok eléréséhez szlikséges kulcsfontossagu tevékenysegek
A célok eléréséhez sziikség van a kovetkezokre:

- A piacokkal kapcsolatos vagyonjogi viszonyok rendezése
- Pénzeszkozok befektetési célu biztositasa méas forrdsokbdl, mint amilyenek a koltségvetési eszkdzok, az
EU-alapok és nagykovetségi alapok, stb. palyazati forrasai.

A piac elemzése

A Szabadkai Piacok KKV ¢sszességében a Szerb Koztarsasagban a piacigazgatosagok élvonalaban foglal helyet
mind a piacok felszereltsége, kapacitasai, mind pedig a piaci létesitmények bérlinek nyujtott szolgaltatasok
tekintetében. Méreteit (kapacitasait) tekintve a vallalat a negyedik helyen all, kbzvetlenil a belgradi, az Gjvidéki
és a nisi piacigazgatosagok mogott. A felszereltséget illeten azonos a sorrend. Hangsulyozzuk, hogy a Szabadkai
Piacok KKV-nek nincs piaci monopéliuma, vagyis tevékenységét Szabadka tertiletén a piaci versengés feltételei
kozott végzi. A verseny tiikkroz6dik a szupermarketek formajaban, amelyek névekvé mennyiségi friss gytimolesot
és zOldséget kinadlnak, valamint az ,,Trznica“ RT, a ,,TroSarina®“ bevasarlokézpont és az ugynevezett Savié
csarnokok, amelyek hasonlo termékeket arusitanak, mint a mi piacaink. Ezen tGlmenden megjegyezziik az
Ggynevezett ,,udvari eladas” megjelenését, amely azt jelenti, hogy a lakossag a sajat udvaraban illetve a hazak
udvaranak bejaratandl alakit ki elarusitohelyet a varos kiilonbozé pontjain, ahonnan szezonalis gylimolcsok,
z6ldségek keriilnek értékesitésre.
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Ugyviteli kockazatok

A szabadkai Szabadkai Piacok KKV Ugyviteli kockézatai

1. A kockéazatok azonositasa

A kockazatkezelés rendszere olyan folyamat, amelyben a Vallalat mddszeresen foglalkozik az Ugyvitelével
kapcsolatos kockazatokkal. A vallalat Ugyvitelében szdmos kockazattal taldlja magéat szemben, amelyeknek
lehetnek belsé és kiilsé forrasai, s amelyek mérlegelése nem maradhat el. A kockazatkezelés véllalati
rendszerének célja az értékteremtés, valamint a kockazatok kdvetkezményeinek a mérséklése. A kockézatok
azonositasa olyan folyamat, amellyel azonositjak és dokumentéljak a potencialis kockazatokat.

Sorszam Ugyviteli terilet Kockéazat
1 Beruhazasok Pénzeszkdzok elegte]ensege a pla,cfe!ulltasban
tervezett beruhazasok megvaldsitasahoz
P . Elégtelen er6forrasok a piaci 1étesitmények és
2. Létesitmények karbantartasa infrastruktira megel6zo és folyo karbantartasara.
Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények
szervezéséhez
3. Kommercialis tgyletek
Forgalomcsokkenés a piacokon a
bevasarlokdzpontok megnyitasa kdvetkeztében
Likviditasi kockazat
4. Pénzligyek
A kovetelések megfizettetésének kockazata

1. A kockazatok mérése

A kockazat valosziniiségének és hatasanak elemzése jelenti a kockazatok és a vallalat lehet6ségei rangsorolasanak
alapjait. A kockézat valdszinlisége a kockazati esemény el6fordulasanak a lehet6ségét jelenti, mig a kockazat
hatasa a kockazati eseménynek a vallalati célokban kifejezésre jutd kovetkezményeit mutatja. A kockézat hatésai
lehetnek: negativak — veszélyek és pozitivak — lehetdségek.

2.1. Hatasbecslés

A hatéasbecslés tartalmazza a hatadsok becslését, amelyeket egy kedvezodtlen esemény megvalosuldsa gyakorolna a
Vallalatra.
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A kockézat hatdsdnak mérése: 1 - Csekély; 2 - Kbzepes; 3 - Magas

Rangsorolas Hatas Kockéazat

Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban tervezett

3 Magas s s
beruhazésok megvaldsitasahoz
Elégtelen er6forrasok a piaci létesitmények és infrastruktira
3 Magas P . L
megeldzé és folyd karbantartésara.
Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez

3 Magas

Forgalomcstkkenés a piacokon a bevasarlékozpontok
3 Magas S 3

megnyitésa kovetkeztében

3 Magas Likviditési kockéazat
3 Magas A kovetelések megfizettetésének kockazata

2.2. Valosziniiség-becslés

A torténések valdszinliségének becslése arra tér ki, hogy mekkora egy kockazat el6forduldsanak a valosziniisége
egy bizonyos idészak soran.

A kockdzat valdszintiségének a mérése: 1 - Csekély; 2 - Kdzepes; 3 - Magas

Rangsorolas | Valésziniiség Kockéazat

Pénzeszkdzok elégtelensége a piacfelljitasban tervezett

2 Kozepes 2 sk
P beruhdzasok megvalésitasahoz

Elégtelen ero6forrasok a piaci létesitmények és infrastruktira

2 Kozepes megel6z6 és folyd karbantartasara.
2 Kozepes Elégtelen er6forrasok a vasarok és rendezvények szervezéséhez
Forgalomcsokkenés a piacokon a bevasarlokdzpontok
3 Magas s .
megnyitasa kdvetkeztében
Kdzepes Likviditasi kockézat
2 Ko6zepes A kovetelések megfizettetésének kockazata
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2. Kockazatkezelési folyamatabra
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A vallalatiranyitas elomozditasa érdekében tervezett vallalati tevékenységek

A véllalat menedzsmentje igyekszik professzionalis tervezéssel és a vallalati er6forrasok igazgatasaval
hozzajarulni a Szabadka varos teriiletén levé piacok jelenlegi értékének a megdrzéséhez és tovabbi
fejlodésiikhdz, a piaci tevékenység fejlesztéséhez, hogy ez a tevékenységi kategoria tovabbra is magas helyet
foglaljon el a kereskedelmi lanchan. A vallalat igyekszik megval6sitani az emlitett tevékenységeket, hogy a
piacok megdrizzek vezetd helyiiket a lakossag friss élelmiszerekkel, mas ¢élelmiszerekkel illetve kozfogyasztasi
cikkekkel valo ellatasédban., amely a piacok fenntartdsaval és Ujjaépitésével valosulhatna meg, példaul egy Uj,
modern varosi piac felépitésével a tejpiac jelenlegi helyén, valamint egy vadonatuj piac felépitésével a Tesla
telepi piac jelenlegi helyén.
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IV  TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI ELOIRANYZATOK RENDELTETES SZERINT

IV 1. Bilansstanja

2021.12.31-1 ALLAPOTMERLEG

3 melléklet

000 dinarban

AKTIVUM
0 A. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0001
é)'oéél%g?oeg)o\l@gcﬁ%os N 0002 51.097 50,547 49.997 49.997
! zbgloiyo&gkg)gg%op‘o%Ioc())glsmoog) 0003 20 20 20 20
010 és 019 része | 1. Beruh&zasok a fejlesztésbe 0004
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011, 0}2 és 019 | 2. ’Koncgsszm, szabe}dalonj, I!cenc, aru- és szolgaltatas- 0005 20 20 20 20
része markanév, szoftver és egyéb jogok
013 és 019 része | 3. Goodwill 0006
014 és 019 része | 4. Egyéb nem dologi vagyon 0007
015 és 019 része | 5. Nem dologi vagyon el6késziiletben 0008
016 és 019 része | 6. Nem dologi vagyon eldlegei 0009
ILINGATLANOK;BERENDEZESEKES
2 FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 51.059 50.509 49.959 49.409
+ 0016 + 0017 + 0018)
020,021€5 029 | 1 3¢jx 0011
része
022 és 029 része | 2. Epiletek 0012 36.323 35.823 35.323 34.823
023 és 029 része | 3. Berendezések és felszerelés 0013 1.936 1.886 1.836 1.786
024 és 029 része | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és 029 része | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés 0015
026 65 029 része | O IN9atlanck, berendezesek es felszereles 0016 12.800 12.800 12.800 12.800
elokésziiletben
027 65 029 része 7.Beruhgza5|degen|ngaﬂanokba,bmendezesekbees 0017
felszerelésbe
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028 és 029 része | 8. Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei 0018
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030,081€5039 |4 | gsk 6s tobbeves iiltetvények 0020
resze
032 és 039 része | 2. Joszag torzsallomany 0021
037 és 039 része | 3. Biologiai eszkozok elékésziiletben 0022
038 és 039 része | 4. Biologiai eszkozok elblegei 0023
IV. HOSSZU FUTAMIDEJU
04. kivéve 047 | PENZKIHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 18 18 18 18
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 része | 1. Részesedés fiiggd jogi személyek tékéjében 0025
041 65 049 része 2.’ Reszes’edes tarsult jogi személyek tokéjében és kozos 0026
vallalkozasokban
042 65 049 része 3..Resze’sede§’ mas jogi §zemelyek tokéjében és egyéb 0027 18 18 18 18
elidegenithet6 értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hossza futamideji kihelyezések anyavallalatokba és
o . S . 0028
resze és 049 része | fiiggd jogi személyekbe
043 része, 044 | 5. Hosszua futamidejii kihelyezések mas kapcsolt jogi
s . . 0029
része es 049 része | személyekbe
045 resze es 049 6. Hosszu futamideji kihelyezések az orszaghan 0030

része
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045 része és 049

r6s76 7. Hosszu futamideji kihelyezések kiilf61don 0031
046 és 049 része | 8. Esedékességig megtartott értékpapirok 0032
048 és 049 része | 9. Egyéb hosszu futamideji pénzkihelyezések 0033
g V. HOSSZU FUTAMIDEJU KOVETELESEK (0035 0034
+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 6s 059 része :25;?,?5;61{ anyavallalattol és fiiggd jogi 0035
051 és 059 része | 2. Kovetelések mas kapcsolt személyektol 0036
052 és 059 része | 3. Kdvetelések aruhitelre tortént értékesités alapjan 0037
053 s 059 része :ialgj%\:wEtEIések pénziigyi lizing-szerzédéses értékesités 0038
054 és 059 része | 5. Zalogalapl kdvetelések 0039
055 és 059 része | 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 és 059 része | 7. Egyéb hosszi futamidejii kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042 800 800 800 800
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 0043 4.000 5 259 6.102 7105

+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070)
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I. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 +

1. osztaly 0050) 0044 32 32 32 32
10 1. Anyag, alkatrészek, szerszam és fogydeszkdzok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és befejezetlen szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048
14 5. Ertékesitésre szant allandé eszkozok 0049
15 6. Készletekre és szolgaltatasokra fizetett eldlegek 0050 32 32 32 32
N bg;t%gf ETEOSE)'SAJ';@OPS% féoo\éEI%'(-)ESS)EK O 1.604 1.900 2.100 2500
200 &s 209 része ;5::533: vasarlok — anyavallalatok és fliggd jogi 0052
201 és 209 része éeﬂgﬂf vasarlok — anyavallalatok és fiiggd jogi 0053
202 és 209 része | 3. Belfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 része | 4. Kulfoldi vasarlok — mas kapcsolt jogi személyek 0055
204 és 209 része | 5. Belfoldi vasarlok 0056 1.604 1.900 2.100 2.500
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205 és 209 része | 6. Kulfoldi vasarlok 0057
206 és 209 része | 7. Egyéb értékesités-alapu kdvetelések 0058
21 111. SAJATOS UGYLETEKBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 350 320 310 293
236 V.AZ EREDMENYMI%RL’EGBEN VALQS 0061
ERTEKEN SZEREPLO PENZESZKOZOK
93 Kivéve 236 és VI. ROVID FUTAMIDEJI"J
PENZKIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062
237
+ 0067)
230 65 239 része 1. Rf)Vrld futamlrde]}"j hl‘Ee'lek.ES klhglyezesek — 0063
anyavallalatok és fliggd jogi személyek
. . 2. Rovid futamideji hitelek és kihelyezések — mas
231 € 239 része kapcsolt jogi személyek 0064
232 és 239 része | 3. Rovid futamidejti belfoldi hitelek és kolesonok 0065
233 és 239 része | 4. Rovid futamidejti kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
234, 235, 238 és e e ,
239 része 5. Egyéb rovid futamidejli pénzkihelyezések 0067
VII. KESZPENZ-EKVIVALENSEK ES
24 KESZPENZ 0068 1.604 2.500 2.800 3.530
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEK-ADO 0069 180 250
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28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 500 500 500 500
%oﬁf i\gggg ?ggfff%&;uzmﬂ VAGYON 0071 55.987 56.509 |  56.809 57.352
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIiVUM 0072
PASSZIVUM
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 - 0441 0401 15.237 15.237 15.237 15.378
— 0442)
30 54 g;fg;l’(gli]% ‘(1(:{4(1);)3 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 66 66 66 66
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt felelésségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Letétek 0405
303 4. Allami téke 0406 66 66 66 66
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. Szovetkezeti résztulajdonok 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
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309 8. Egyéb alaptoke 0410
31 I1. JEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. UJRAERTEKELESI TARTALEK A NEM
330 DOLOGI VAGYON, INGATLANOK, 0414
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
V1. NEM MEGVALOSULT NYERESEG )
33 Kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0415
ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport kovetelési
egyenlege a 330-at kivéve)
VIl. NEM MEGVALOSULT VESZTESEG )
33 Kivéve 330 ERTEKPAPIROK ES AZ OSSZEREDMENY MAS 0416
ELEMEI ALAPJAN (a 33-as csoport tartozasi
egyenlege a 330-at kivéve)
34 g;ll;')FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0418 + 0417 15.171 15.171 15.171 15.312
340 1. E16z6 évek fel nem osztott nyeresége 0418 15.171 15.171 15.171 15.171
341 2. Folyo év fel nem osztott nyeresége 0419 141
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0420
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35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421

350 1. E16z6 évek vesztesége 0422

351 2. Folyé évi veszteség 0423
B. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
ES KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 30.137 30.137 30.137 30.137
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK

40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 245 245 245 245

400 1. Garancialis id0szak koltségeinek tartalékolasa 0426

401 2. Tartalékolas a termeszeti kincsek megujitasi 0427
koltségeire

403 3. Tartalékolas a szerkezetvaltas koltségeire 0428

404 4. Tartale’kolasok a dolgozoi téritményekre és egyéb 0429 245 245 245 245
kedvezményekre

405 5. Tartalékolasok a birosagi perek koltségeire 0430

402 és 409 6. Egyéb hosszu futamidejii tartalékolasok 0431

1. HOSSZU FUTAMIDEJU

41 KOTELEZETTSEGEK (0433+0434+0435+0436 + 0432 29.892 29.892 29.892 29.892
0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Tokévé konvertalhato kotelezettségek 0433 29.892 29.892 29.892 29.892
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2. Anyavallalatok és fiiggd jogi személyek iranti

41l kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek irdnti kotelezettségek 0435
413 4. Egy gvnel hoss’zabb futamidejti értékpapir-kibocsatas 0436
alapu kotelezettségek
414 5. Hosszl futamidejii belfoldi hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Hosszl futamideji kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing-alapl kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu futamideji kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-t61 49-ig G.ROVID FUTAMIDEJU KOTELEZETTSEGEK 0442
(kivéve 498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
1. ROVID FUTAMIDEJU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443 10.613 11.225 11.225 11.837
+ 0448 + 0449)
420 1 Ré’)Vld f}ltamlc}e]ﬁ hitelek anyavallalatoktol és fiiggd 0444 246 246 246 246
jogi személyektol
421 2. Ré‘)}/id fut”amidejl’i hitelek egyéb kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Rovid futamidejti belfoldi hitelek és kdlcsondk 0446
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423 4. Rovid futamidejti kiilfoldi hitelek és kolesonok 0447
5. Allando eszkdzok és az értékesitésre szant
427 félbeszakitott ugyvitel eszkozei alapjan keletkezett 0448
kotelezettségek
124, 425 92065 | 6. Egyéb rovid futamidejti pénziigyi kotelezetiségek 0449 246 246 246 246
Il. ATVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 BIZTOSITEKOK 0450 8.533 9.145 1.765 2.037
L 1. UGYVITELI KOTELEZETTSEGEK (0452 +
43 kiveve 430 | 453" 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451
431 1. Begzélll’ték - belfoldi anyavallalatok és fiigg jogi 0452
személyek
432 2. Becf,zélll'tc')k - kiilfoldi anyavallalatok és fliggd jogi 0453
személyek
433 3. Beszallitdk - mas kapcsolt belféldi jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok - més kapcsolt kulfoldi jogi személyek 0455
435 5. Belfoldi beszalliték 0456 8.533 9.145 1.765 2.037
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0458
a4, 45¢s46 | |V EGYEBROVID FUTAMIDEJU 0459 1.284 1.284 1.284 1.284

KOTELEZETTSEGEK
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47 V. AFA-ALAPU KOTELEZETTSEGEK 0460 550 550 550 550
V1. EGYEB ADO-, JARULEK ES ILLETMENY-

48 KOTELEZETTSEGEK 0461 40

49 Kivéve 498 | VII. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLAS 0462 7.680 7.680

D. TOKEERTEK FELETTI VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. PASSZIVUM OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441
+ 0401 - 0463) > 0 0464 55.987 56.599 56.899 57.352

89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0465

Magyarazat:

A 2021-es mérleget korilbelil 2020-as szintre tervezik, mégpedig tgy, hogy Osszhangban alljon a tervezett eredménykimutatassal és a mérlegtételeket érintd tervezett
akviziciokkal.
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IV 2. Eredénymérleg

) ) 3a melléklet
EREDMENYMERLEG a 2021.01.01. — 12.31. kozotti idészakra
000
dinarban
OSSZEG
Szangz'gfnsf;o”' POZICIO AAF
Terv Terv Terv Terv
2021.01.01- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES UGYVITELBOL SZARMAZO BEVETELEK
60-t6l 65-ig, A. UGYVITELI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 18.591 34.841 51.455 66.986
kivéve 62 és 63 | 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK (1003 + 1004 +
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Bevétel anyavallalatoknak és fiiggé jogi személyeknek
600 hazai piacon eladott arubdl 1003
2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek
601 kulfoldi piacon eladott &rubdl 1004
3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon
602 eladott arubdl 1005
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4. Bevetel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulféldi piacon

603 eladott arubél 1006
604 5. Bevétel hazai piacon eladott arubél 1007
605 6. Bevétel kulfoldi piacon eladott arubdl 1008

I1. BEVETELEK TERI\{IEKEK E§ o

SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL (1010 + 4542 8.512 12.570 16.366
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009

1. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek
610 hazai piacon eladott termékekbol €és szolgaltatasokbol 1010

2. Bevétel anyavallalatoknak és fliggd jogi személyeknek
611 kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1011

3. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon
612 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol 1012

4. Bevétel egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulfoldi piacon
613 eladott termékekbdl és szolgaltatasokbodl 1013

5. Bevétel hazai piacon eladott termékekbdl és 4.542 8.512 12.570 16.366
614 szolgéaltatasokbol 1014

6. Bevétel kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
615 szolgéaltatasokbol 1015

I11. JUTALEKOKBOL, TERITESEKBOL, 300 300 300
64 ADOMANYOKBOL, STB. SZARMAZO BEVETELEK 1016

o ) 14.049 26.029 38.585 50.320

65 IV. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1017

RENDES UGYVITEL KIADASAI
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50-t6l 55-ig, 62 | B. UGYVITELI KIADASOK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 18.586 34.821 51.405 66.875
és 63 +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018
50 |. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019
Il. TELJESITESEKBOL ES ARUAKTIVALASBOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020
[1l. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK,
SZOLGALTATASOK KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
) ) 1.732 1.887 1.890 1.890
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
) ) ) ] 1.135 2.270 3.405 4.770
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024
VII. BEREK, BERJELLEGU TERITESEK ES EGYEB 8.699 17.045 25.018 32.568
52 SZEMELYI KIADASOK 1025
) ) , ) , 5.284 10.205 15.851 20.388
53 VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026
o ) 500 1.000 1.500 2.000
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027
X. HOSSZU FUTAMIDEJU TARTALEKOLASOK
541-t51 549-ig | KOLTSEGEI 1028
) ) 1.236 2.414 3.701 5.259
55 XI. NEM DOLOGI KOLTSEGEK 1029
} ] 5 20 50 111
V. UGYVITELI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030
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G. UGYVITELI VESZTESEG (1018 —1001) >0 1031
o ] 12 24 37 50
66 D. PENZUGYI KIADASOK (1033 + 1038 + 1039) 1032
l. PENZUGYI BI;VE,TELEK,KAP,CSOLT
66, Kivéve 662, SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 12 24 37 50
663 és 664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és fiiggo jogi
660 személyektol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb kapcsolt jogi személyektdl 1035
3. Bevételek kapcsolt jogi személyek nyereségében és kdzds
665 igyletekben valo részvételbol 1036
12 24 37 50
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
I1. KAMATBEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
I11. POZITIV AREOLYAM[(ULONE}SEGEK ESA
VALUTAKIKOTES ROZITIV HATASAI
663 és 664 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1039
o i 25 50 75 100
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041 + 1046 + 1047) 1040
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
56, kivéve 562, | KAPCSOLATOK RENZUGYI KIADASAI ES EGYEB
563 és 564 PENZUGYI1 KIADASOK (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és fliggd jogi személyekkel valo
560 kapcsolatok pénzigyi kiadasai 1042
561 2. Egyéb fiiggd jogi személyekkel vald kapcsolatok kiadasai 1043
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3. Kapcsolt jogi személyek veszteségében és kzos

565 tigyletekben valo részvételbdl eredd kiadasok 1044
566 és 569 4. Egyeéb pénziigyi kiadasok 1045
I1. KAMATKIADASOK (HARMADIK SZEMELYEK 25 50 75 100
562 IRANT) 1046
111. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A
VALUTAKIKOTES NEGATIV HATASAI
563 és 564 (HARMADIK SZEMELYEK IRANT) 1047
E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
i ) ) 13 26 38 50
ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG (1040 — 1032) 1049
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK- 31 62 95 125
683 és 685 OSSZEHANGOLASANAK BEVETELEI 1050
|. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKEN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON ERTEK- 12 24 37 50
583 és 585 OSSZEHANGOLASANAK KIADASAI 1051
67 és 68,
kivéve 683 és 31 62 95 125
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
57 és 58,
kivéve 583 és 30 60 90 120
585 K. EGYEB KIADASOK 1053
L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
NYERESEGE (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 12 34 75 141
1052 — 1053) 1054
LY. L. RENDES UGYVITEL ADOZAS ELOTTI
VESZTESEGE (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050
+ 1053 — 1052) 1055
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M. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK

69-59 HIBAINAK JAVITASA 1056
N. VISSZATARTOTT UGYVITEL NETTO
VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASANAK HATASAL ELOZO IDOSZAKOK
59-69 HIBAINAK JAVITASA 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 12 34 75 141
1056 — 1057) 1058
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057
— 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 1. IDOSZAKI ADOKIADASOK 1060
722 része Il. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOKIADASOK 1061
722 része I1l. HALASZTOTT IDOSZAKI ADOBEVETELEK 1062
R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
723 JOVEDELMEK 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 12 34 75 141
1062 - 1063) 1064
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065
1. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG 1066
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Il. TOBBSEGI TULAJDONOSNAK JARO NETTO
NYERESEG 1067

1. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET TERHELO NETTO
VESZTESEG 1068

IV. TOBBSEGI TULAJIDONOST TERHELO NETTO
VESZTESEG 1069

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkeénti alapkereset 1070

2. Csokkentett (elkllonitett) részvényenkénti kereset 1071

Indoklas a bevételi tervhez:

AAF 1001 Ugyviteli bevételek 66.986 ezer dinaros dsszegben a kovetkezokbél tevédnek ossze:
- AAF 1014 bevételek termékek és szolgaltatasok eladasabol — a piachasznalati dijakbdl és a varostol a Vasarra kapott tamogatasboél, 16.366 ezer dinaros 6sszegben.

--AAF 1017 az egyéb ugyvieli bevételek a piaci egységek bérleti dijabol és a vasari részvételi dijakbol (a Winterfest Téli Vasaron és a 2020. évi Szabadkai Vasaron)
szarmaznak, minddsszesen 50.320 ezer dinaros 6sszegben.

AAF 1032 Pénzugyi bevételeket a vallalat 50 ezer dinar értékben tervez megvalositani 2020-ban, a lekotétt betéti kamatbol.
AAF 1050 Az értékek egyeztetésébol szarmazo bevételek a leirt €s behajtott kovetelések értékének egyeztetésébol szarmazo bevételeket tiikkrozik, 125 ezer dinar 6sszegben.

AAF 1052 Egyéb bevételek 125 ezer dinar, amelyek a méasodlagos nyersanyagok eladasabol, valamint a leirt kovetelések megfizettetésébdl szarmazo tervezett rendkiviili
bevételek alkotnak.

Indokléas a kiadasok tervéhez:

AAF 1018 az Ugyviteli kiadasok 66.875 ezer dinaros 6sszegenek szerkezete:
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AOP 1023 anyagkdltsegek 1.890 ezer dinar 6sszegben

AAF 1024 izemanyag és energiakoltségek 4.770 ezer dinaros 6sszegben.

AAF 1025 bérkoltségek, bérjellegii téritések és egyéb személyes kiadasok 32.568 ezer dindr. Szerkezetik a kovetkezd: bérkoltségek, a munkaltatot terhelé ado- és
jarulékkoltseégek, az igazgato- és a feliigyel6bizottsag juttatasai, egyéb személyes kiadasok, szolidaris segély a dolgozoknak, a dolgozok munkahelyi utaztatasanak koltségei,
szolgalati utak koltségei, Gthasznalati dijak.

AAF 1026 a termeldi szolgaltatasok koltségei 20.388 ezer dinaros Osszegben a kovetkezokbdl allnak: szallitasi és PTT szolgaltatasok koltségei, alapeszk6zok és egyéb
eszkozok karbantartdsi koltségei, a vasarrendezés koltségei, reklam- és propaganda-koltsegek, egyéb szolgaltatasok koltségei, mint a piacok takaritisa és fenntartasa, a
kommunalis szolgaltatasok, 6rz6-védod szolgalat, ragesalomentesités, munkavédelmi koltségek.

AAF 1027 amortizacios koltségek 2.000 ezer dinaros dsszegben.

AAF 1029 nem dologi kiadasok 5.259 ezer dinaros 0sszegben. Ezek a szellemi szolgaltatasok, tanfolyamok és képzés koltségei, egészségligyi szolgaltatasok, tgyveédi
szolgéaltatasok, tanusitvanyozas koltségei, programozoi koltségek, forditoi szolgaltatasok, reprezentacios koltségek, biztositasi dijak, add- és fizetésforgalmi koltségek, hirdetési,
bér- és juttatas-csokkentési kdltségek, folydirat-eléfizetési dijak és illetékek koltségei.

AAF 1040 Pénzlgyi kiadasok, a pénzigyi lizing kamatkiadasai és egyéb kiadasok 100 ezer dinaros 6sszegben.
AAF 1051 Az értékek egyeztetésébol szarmazo koltségek tukrozik a leirt és behajtott kovetelések értékének egyeztetésébdl szarmazo koltségeket.

AAF 1053 Egyéb kiadasok: humanitarius adomanyok, a kovetelések birosagi végrehajtas alapjan torténé megfizettetésének koltségei, egyéb rendkiviili kiadasok 120 ezer
dinar dsszegben.

A nett6 eredmeény tervezett szintje 141 ezer dinar.
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IV 3. Jelentés a készpénzfolyamatokrol

JELENTES A KESZPENZFOLYAMATOKROL a 2021.01.01. — 12.31. kézotti idészakban

3b melléklet

000 dinarban

Osszeg
POZICIO AAF Terv Terv Terv Terv
2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. UGYVITELLEL KAPCSOLATOS KESZPENZFOLYAMATOK
I. Ugyviteli tevékenységbdl befolyé készpénz (1-t61 3-ig) 3001
22.321 41.833 61.783 80.433
1. Ertékesités és befogadott elélegek 3002 78.383
22.309 39.809 55.746
2. Ugyviteli tevékenység befolyt kamatai 3003 50
o yeed Nt 12 24 37
3. Rendes ugyvitel egyéb bevételei 3004 2.000
Y o 2.000 2.000
11. Ugyviteli tevékenységbol kiaramlé készpénz (1-t6l 5-i 3005
8y e pénz( 9 21.859 40.413 60.896 79.053
1. Kifizetések beszallitoknak és kifizetett eldlegek 3006 38.635
12.135 20.318 30.803
2. Bérek, bérjellegii téritések és egyéb személyes koltségek 3007 8.699 17.045 25.018 32.568
3. Kifizetett kamatok 3008 100
25 50 75
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4. Nyereségadd 3009 50
5. Egyéb kozbevételek alapjan tortént kifizetések 3010 7.700
1.000 3.000 5.000
111. Ugyvitelbél befolyt netté készpénz (I-11 3011
gyvitelbl befolyt nettd készpénz (I-11) 462 1.420 887 1.380
IV. Ugyvitelbél kifizetett netté készpénz (I1-1) 3012
B.BERQHAZASVTEVEKENYSEGGELJ(APCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Beruhazasi tevékenységhdl befolyo készpénz (1-t6l 5-ig) 3013
1. Részvények és résztulajdon értékesitése (nettd bevétel) 3014
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és biol6giai
PO e 3015
eszkozok értékesitése
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Beruhazasi tevékenységgel kapcsolatos kamatbevételek 3017
5. Befolyt osztalék 3018
I1. Beruhazasi tevékenységbdl kiaramlo készpénz (1-t6l 3-ig) 3019
400 400 400 400
1. Részvény és résztulajdon vasarlasa (nett6 kiaramlas) 3020
2. Nem dologi vagyon, ingatlan, berendezések, felszerelés és bioldgiali
PN 3021 400
eszkodzok vasarlasa 400 400 400
3. Egyéb pénzkihelyezések (nettd kidramlas) 3022
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111. Beruhazasi tevékenységb6l befolyt nettoé készpénz (I-11) 3023
IV. Beruhazasi tevékenységbol kifizetett netto készpénz (I1-1) 3024

400 400 400 400
V. FI NANSZiROZASSAL KAPCSOLATOS
KESZPENZFOLYAMATOK
I. Finanszirozasi tevékenységbol befolyé készpénz (1-t6l 5-ig) 3025
1. Alaptoke novelése 3026
2. Hosszu futamidejii hitelek (netto bevétel) 3027
3. Rovid futamidejii hitelek (nett6 bevétel) 3028
4. Egyéb hosszu futamidejii kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovid futamidejii kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasi tevékenységbdl kiaramlé készpénz (1-t6l 6-ig) 3031

62 124 187 250
1. Sajat részvények és résztulajdonok kivasarlasa 3032
2. Hosszu futamidejii hitelek (kifizetések) 3033
3. Rovid futamidejii hitelek (kifizetések) 3034
4. Egyéb kotelezettsegek (kifizetések) 3035
5. Pénzligyi lizing 3036 250
62 124 187

6. Kifizetett osztalék 3037
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I11. Finanszirozasbol befolyt nett6 készpénz (I-11) 3038
IV. Finanszirozashdl kifizetett netté készpénz (11-1) 3039
62 124 187 250
G. KESZPENZ-BEARAMLAS OSSZESEN (3001 + 3013+ 3025) 3040
22.321 41.833 61.783 80.433
D. KESZPENZ-KIARAMLAS OSSZESEN (3005 + 3019+ 3031) 3041
22.321 40.937 61.483 79.703
GY.NETTO KESZPENZ-BEARAMLAS (3040 - 3041) 3042 730
896 300
E. NETTO KESZPENZ-KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK KEZDETEN 3044
1.604 1604 2.500 2800
ZS. POZITIV ARFOLYAMKULONBOZET A KESZPENZ- 3045
ATSZAMOLAS ALAPJAN
NEGATIV ARFOLYAMKULONBOZET A KESZPENZ- 3046
ATSZAMOLAS ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 3047
+ 3044 + 3045 — 3046) 1604 2.500 2.800 3.530

2021 elején készpénzt bevételt terveznek 1.604 ezer dinar 6sszegben, a beszamolasi id6szak végén pedig becslések szerint 3530 ezer dinér lesz. 2021 folyaman stabil pénz

be- és kiaramlast terveziink.

51/94



IV 4. Arbevétel:
, Megvalositas Index | Index Index
Bevétel neme Terv 2020 Terv 2021
2020 (becsleés) 312 4/2 4/3
1 2 3 4 5 6 7

Beveételek a piaci 13.000.000,00 | 12.774.570,00 | 14.599.362,00 | 98,27 | 112,30 | 114,28
helypénzbdl
Bevétel a bérleti dijakbdl 39.827.000,00 39.658.026,47 | 45.657.000,00 99,58 | 114,64 115,13
Eéf‘/cé'téfg’iekenyseg 52.827.000,00 | 52.432.596,47 | 60.256.362,00 | 99,25 | 114,06 | 114,92
Bevétel a VVarostol za
finansiranje preduzeca u 8.503.055,15 8.503.055,15 100,00 -
toku vanrednog stanja
Bevételek a vasari
rendezvényekbol és a 2.700.000,00 466333300 | 000| 172,72 0,00
Winterfesttél — sajat
bevételek
Bevételek a Vasartol —
bevételek a \Varostol 1.666.667,00 0,00 0,00 0,00
Bevételek a vasari
rendezvényekre
megpalyazott 6sszegekbdl 300.000,00 0,00 0,00 0,00
—a VAT pénzeszkdzeinek
atcsoporositasabol
Bevételek a felszerelés
bérbeadasabol a kil. 100.000,00 100.000,00 0,00 [ 100,00 0,00
rendezv.
Egyéb bevételek 125.000,00 90.000,00 125.000,00 72,00 | 100,00 138,89
Pénziigyi bevételek 50.000,00 50.000,00 50.000,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Bevételek a rovid
futamidejti kovetelések 125.000,00 20.000,00 125.000,00 16,00 | 100,00 625,00
6sszehangolasabol
Eg\}’éetzlt;"eke”yseg 11.603.055,15 8.663.055,15 | 7.030.000,00 | 74,66 | 60,59 81,15
Osszesen 64.430.055,15 61.095.651,62 | 67.286.362,00 94,82 | 104,43 110,13

Afa nélkil kimutatva

Indokolas a becsult megvalésitédshoz:

A piaci helypénzbdl szarmazo bevételek, amelyek feldlelik az eredménymérleg 614-es szamlajan szerepld
bevételek egy részét, a tervezett 2%-nal valamivel nagyobb mértékben valdsultak meg, a bérleti dijakbol
szarmaz0O beveételek, vagyis az eredménymérleg 650-es szamlajan szerepld bevételek egy része pedig
kisebb mértékben valosul meg a tervezetnél. Az emlitett bevételek a tervezettnél 1%-kal kisebb aranyban
val6sultak meg mivel csokkent a cég alkalmazottainak szama, illetve a Corona virus alltal okozott jarvany
miatt.

A varostol szarmazo bevételek a cég miikddésére a jarvany alatt 8.503.05515 dinart tesznek ki, vagyis
100%-ot.

A bevételek a Vasartol — sajat bevételek az eredménymeérleg 650-es szamlaszdman nem valosultak meg a
Corona virous okozta jarvany miatt.

A felszerelés kiilonbozé rendezvényekre torténd bérbeadasabol szarmazo bevételek a 650-es szamla alatti
bevételek részét képezik, a fahazak és a pavilonok Szabadka varos teriiletén torténd bérbeadasabol
szarmazé bevételeket tartalmazzak. Ezek nem valdsultak meg a Corona virus okozta jarvany miatt.
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A 670-es szamla alatti Egyéb bevételek a tervezettnél magasabb szinten valdsultak meg, mivel ezt a tételt a
bizonytalansdg miatt nem lehet pontosan tervezni a miikodési terv 6sszeallitasakor. Ezek a bevételek a
masodlagos nyersanyagok eladasabol és a biztositasi dijak befizetésébdl szdrmaznak a kartalanitasi
kovetelések, valamint a leirt kinnlevéségek megfizettetésének koszonhetbéen. A megvalositas tervt6l vald
eltérése 35.000 dinart tesz ki.

Rovid lejarata kovetelésekbol szarmazd bevételek a tervezettbdl 16%-ban valosultak meg, ami nominalisan
20.000 dinér. Pontos megvalositasat ezeknek a bevételeknek nehéz eldrelatni, mert a 60 naptol idésebb
kovetelések megfizettetésébol szarmaznak, ami évrol évre eltér.

Indokolas a tervhez:

2021-ben a bevételeket az Gtéves tervhez képest magasabb szinten tervezik, mivel varhatéan a Szabadkai
Gazdasagi Vasar és a Winterfest rendezvények megrendezésre kerlilnek, amelyekre a Corona virus okozta
jarvany miatt 2020-ban nem kerilt sor.

A piaci helypénz bevételeket a megvaldsitdshoz képest 14% -kal magasabb szinten tervezik, mivel a
helypénzt a kidllitott &ruk értékének szézalékaban kell felszdmolni.

A Dbérleti jovedelem 15% -kal magasabb a 2020-ra tervezettnél és megvalosultnal, mivel az el6z6 év
csOkkentette a bérleti jovedelmet a Corona virus okozta jarvany miatt.

A vasari rendezvényekbdl szarmazd bevételeket — a Varostdl szarmazd bevételeket az el6zé évekhez
hasonl6 szinttel tervezziik (kivételt képez a 2020-as év, melyben a Corona virus okozta jarvany miatt a
vasar nem valGsult meg.

A kilonféle rendezvények felszerelésének kiadasabdl szarmazd bevételeket 2020-as tervhez hasonléan
tervezik.

Tervezett egyéb bevételek 125.000 dinar értékben, ami tilkrozi a masodlagos nyersanyagok eladasat, amit a
vallalat minden évben végez, szelektiv hulladék &tadasadbdl ami egész évben folyamatos (papirhulladék,
vashulladék, lemezek stb.).

A pénzigyi bevételek tervezetten a 2020. év atlagahoz viszonyitva tervezettek, amik a leko6tott betétekbol
szarmaznak vagyis latvanyalapok a cég szamlain.

Rovid lejaratu kovetelésekbdl szarmazo bevételeket a 2020-as évi szinten tervezzik. Pontos megvaldsitasat
ezeknek a bevételeknek nehéz elérelatni, mert a 60 naptol iddsebb kovetelések megfizettetésébol
szarmaznak.

Emellett a bevételeket a jelenleg hatélyos arakkal szamolva tervezziik, amelyeket a piacszolgaltatasi dijak
jovahagyasarol szolo, 111-38-3/2019 szamu hatéarozat tartalmaz, 6sszhangban a 2020. évi miikodési terv,
illetve a 2020-2022-es id6szakra sz6old haroméves miikddési terv elemeinek a meghatarozasardl szold
Rendelettel a kozvallalatok és mas, kozérdekli tevékenységet ellatd szervezddési formak szdmara (SZK
Hiv. Kozlonyének 74/2019. sz.).

A vallalat pénzelésének modja:

A vallalalat mikodését teljes egészében sajat bevételekbdl finanszirozzak, kivéve a vasarszervezési részt,
amihez a vallalat koltségvetési tAmogatasban részesiil, tovabba a palyazati bevételeknél 2.000.000 dinaros
Osszegben. A véllalatvezetés iranyelve, hogy minden lzleti évben a beruhdzasokra és a piaci létesitmények
allagjavitd karbantartasara forditsa az éves arbevételnek legalabb a 15%-at.
A Vallalat bevételeit az alabbi f6 piacokbodl valdsitja meg:

1. Tejpiac

2. Tesla-telepi vegyes piac

3. Zoldpiac - Nagybani piac

4. Z6ldike piac a Harcosok sorakozoja Lakotelepen

5. Vasutas Helyi K6z0sség teriiletén levo piac
valamint az idényjellegii arusitisra szolgald lokaciokon, dsszhangban a 2019.11.29-én kelt, I11-352-
1169/2019 szamu hatarozattal A Szabadka varos teriiletén elhelyezhetd egyéb létesitmények, berendezések
és felszerelések kihelyezési terve alapjan (Szabadka varos Hiv. Lapjanak 34/15 és 22/17. sz.).
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Vasari b

evételek terve 2021;

Sorsz. Bevétel neme Afa nélkiili 6sszeg Afés 6sszeg
1 A kiallitok részvételi dija 1.963.333,33 2.356.000,00
2 Szabadka Varos céleszkozei 1.666.666,67 2.000.000,00
Osszesen 3.630.000,00 4.,356.000,00

Megjegyzés: A bevételek Afa nélul vannak kimutatva

Vasari k

iadasok terve 2021:

Sorsz. Koltség neme Afa nélkili 6sszeg Afas Gsszeg
1 Standok tervezése, épitése és felszerelése (KEKB) 1.360.000,00 1.632.000,00
2 Sportcsarnok bérleti dija 166.666,67 200.000,00
A standok elektromos hal6zatanak kiépitése, szallitasi
koltségek, villastargonca dija, a rendezvény 6rz6-védo
3 szolgalatanak koltségei, takaritas, lizemanyagkoltségek 241.166,67 289.400,00
Anyagok és vasari katalogus, reklamok, vasari
tajékoztatasok, serlegek, irodaszerek, ujratermelési
4 anyagok 333.000,00 399.600,00
Hangositas, tolmacsdij, miivel6dési miisorok szervezése,
vasérszervezési segédszemélyzet igénybevétele, mesh
vaszon kidolgozasa, videdfelvételek készitése, vasari
felszerelés beszerzése, térités a zenemiivek nyilvanos
5 kozvetitése/bemutatdsa utani szerzdi jogdijak utan 354.166,67 425.000,00
6 A rendezvény és a kidllitott targyak biztositasa 25.000,00 30.000,00
Osszeszerelés és bontas, szinpaddiszités koltségei, egyéb
7 koltségek 150.000,00 180.000,00
Osszesen
2.630.000,00 3.156.000,00

Megjegyzés: A kiadasok Afa néliil vannak kimutatva

Szabadka Varos koltségvetésébdl a 2.000.000 dinaros tamogatast a kdvetkezokre forditjuk:

- standok tervezése, épitése és felszerelése, 1.440.000,00 dinar dsszegben

- a standok elektromos halézatanak kiépitése, szallitasi koltségek, villastargonca dija, a rendezvény 6rz6-
védo szolgalatanak koltségei, takaritas, lizemanyagkdltségek 180.000,00 dinaros 0sszegben

- anyagok és vasari katalogus nyomtatasa, mesh véaszon kidolgozésa, reklamok, vasari tajékoztatasok,
serlegek, irodaszerek, jratermelési anyagok 236.000,00 dinaros 6sszegben

- hangositas, tolmacsdij, mivelédési miisorok szervezése, vasarszervezési segédszemélyzet igénybevétele,
mesh vaszon kidolgozasa, videofelvételek készitése, vasari felszerelés beszerzése, térités a zenemiivek
nyilvanos kozvetitése/bemutatasa utani szerz6i jogdijak utan 80.000,00 dinaros 6sszegben

- a rendezvény és a kidllitott tArgyak biztositasa 25.000,00 dinéros 6sszegben

- Osszeszerelés és bontas, szinpaddiszités koltségei, egyéb kdltségek 39.000,00 dinaros 6sszegben.

A vdllalat azon az alapon szervezi a Susajam 2021-es vasart és részesiil koltségvetési tamogatashol, hogy a
véllalat be van jegyezve vésarszervezésre, s mert Szabadka varostol megbizast kapott a rendezvény
szervezésére.

Az eszkozok felhasznalasa az emlitett rendezvény megszervezésének és lebonyolitdsanak az itemében
torténik.
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A Winterfest 2021 tervezett bevételei:

Sorsz. Bevétel neme Afa nélkiili 6sszeg Afés 6sszeg
1 | A kialliték részvételi dija 2.700.000,00 3.240.000,00
Osszesen 2.700.000,00 3.240.000,00

A Winterfest 2021 kiadasainak terve:

Sorsz. Koltség neme Afa nélkiili 6sszeg Afés Osszeg

1| Vilagitas 110.000,00 132.000,00
2 | Mosdohasznélat/bérlet 25.000,00 30.000,00
3 | Diszités 140.000,00 168.000,00
4 | A létesitmények és a felszerelés bérlése 78.000,00 93.600,00
5 | Létesitmények szallitasi dija 10.000,00 12.000,00
6 | Orz6-véds szolgalat 500.000,00 600.000,00
7 | Takarités 40.000,00 48.000,00
8 | Betlehem-szobrok és egyéb felszerelés 0,00 0,00
9 | Munkalatok 290.000,00 348.000,00
10 Eg;‘ﬁejso gzrl}jzrlr(l;lvek nyilvanos kozvetitése/bemutatasa 4.500,00 540000
11 ﬁdﬁseézr:i) altal osztogatott édességek beszerzési 2.500,00 300000
12 | A rendezvény és a kiallitott targyak biztositasa 10.000,00 12.000,00
13 | Egyéb koltségek 100.000,00 120.000,00
Osszesen 1.310.000,00 1.572.000,00
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IV 5. Kiadasok:

Becsilt Index
Szamla Kiadas neme Terv 2020 megvalositas Szamla Terv 2021 4/3 I%C/jgx Irg/jzx
2020

1 2 3 4 5 6 7 8 9
5120 | Foly6 karbantartas anyagkoltségei 900.000,00 900.000,00 5120 900.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
0122 | Irodaszerek koltségei 390.000,00 360.000,00 5122 360.000,00 92,31 ] 92,31 | 100,00
9123 | Ingbsagok leirasa 665.000,00 250.000,00 5123 37,59 | 0,00 0,00
512 | Egyéb dologi kéltségek 1.955.000,00 | 1.510.000,00 512 1.260.000,00 77,24 | 64,45 83,44
5130 | Elhasznélt elektromos energia 3.900.000,00 [ 3.676.710,00 5130 3.900.000,00 94,27 | 100,00 | 106,07
5133 | Elhasznalt iizemanyag és kendanyagok 740.000,00 640.000,00 5133 740.000,00 86,49 | 100,00 | 115,63
0139 | Fiitési koltségek 130.000,00 130.000,00 5139 130.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
513 | Uzemanyag- és energiakoltségek 4.770.000,00 | 4.446.710,00 513 4,770.000,00 93,22 | 100,00 | 107,27

5159 | Leltéri eszkozok egyszeri leirdsi koltségei 0 0 5159 630.000,00 0,00 - -

515 | Leltari eszkdzok egyszeri leirasi koltségei 0 0,00 515 630.000,00 0,00 - -
5200 | A dolgozok bruttd bérkoltségei 23.376.036,49 | 23.208.881,49 5200 23.722.817,00 99,28 | 101,48 | 102,21
520 | A dolgozok bruttd bérkoltségei 23.376.036,49 | 23.208.881,49 520 23.722.817,00 99,28 | 101,48 | 102,21
5210 | Bérek és juttatasok utani munkaltatoi adok és 4.116.333,07 | 4.116.333,07 5210 4.129.91500 | 100,00 | 100,33 | 100,33

jarulékok

521 Eerrjl‘; lfg Ii'“ttatés"k utani munkaltatoi adok €s 4.116.333,07 | 4.116.333,07 521 4.129.91500 | 100,00 | 100,33 | 100,33
9260 | Feliigy. bizottsagi tagok juttatdsanak koltségei 1.518.987,24 | 1.509.432,24 5260 1.518.987,00 99,37 | 100,00 | 100,63
526 | Felugy. bizottsagi tagok juttatasanak koltségei 1.518.987,24 | 1.509.432,24 526 1.518.987,00 99,37 | 100,00 | 100,63
5290 | Dolgozdk szolgélati utainak koltségtéritése 370.000,00 100.000,00 5291 200.000,00 27,03 | 54,05 | 200,00

5299 | Dolgozok utaztatasi koltségei 0 0 5291 600.000,00 0,00 - -

5290 | Végkielégitések 0 0 5290 330.000,00 0,00 - -
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5291 | Segély a foglalkoztatottaknak 1.018.575,00 | 1.018.575,00 5290 1.018.575,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5299 | Jubilaris dijak 5290 660.000,00 0,00
5299 | Egyéb személyi kiadasok 987.500,00 882.500,00 5290 387.500,00 89,37 | 39,24 43,91
529 | Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 2.376.075,00 | 2.001.075,00 529 3.196.075,00 84,22 | 134,51 | 159,72
5310 | Utaztatési koltségek 50.000,00 30.000,00 5310 50.000,00 60,00 [ 100,00 | 166,67
5311 | PTT szolgaltatasok koltségei 715.000,00 400.000,00 5311 50.000,00 55,94 [ 6,99 12,50
5312 | Telefon koltségek 0 0 5312 430.000,00 0,00 - -
5313 | Internet koltségek 0 0 5313 150.000,00 0,00 - -
2319 | Egyéb szallitasi szolgaltatasok koltségei 230.000,00 20.000,00 5319 8,70 [ 0,00 0,00
231 | Szallitasi szolgaltatasok koltségei 995.000,00 450.000,00 531 680.000,00 45,23 | 68,34 | 151,11
5320 | Karbantartasi koltségek 750.000,00 500.000,00 5320 750.000,00 66,67 | 100,00 | 150,00
532 | Karbantartéi szolgaltatasok kéltségei 750.000,00 500.000,00 532 750.000,00 66,67 | 100,00 | 150,00
9331 | Felszerelés-bérlés koltségei 0 0 5331 35.000,00 0,00 - -
933 | Bérleti koltségek 0 0 533 35.000,00 0,00 - -
5349 | Vasarok koltségei 0 0 5349 2.630.000,00 0,00 - -
5349 | Vasarok koltségei - Winterfest 1.310.000,00 270.000,00 5349 1.310.000,00 20,61 | 100,00 | 485,19
534 | Vasarok koltségei 1.310.000,00 270.000,00 534 3.940.000,00 20,61 | 300,76
9359 | Reklamkoltségek 300.000,00 300.000,00 5359 300.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
935 | Reklam-, propaganda és hirdetések koltségei 300.000,00 300.000,00 535 300.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
9390 | Termeldi szolgaltatasok koltségei 502.800,00 450.000,00 5391 352.800,00 89,50 [ 70,17 78,40
5392 | Kommunélis szolgaltatasok koltségei 6.922.000,00 | 6.922.000,00 5390 7.600.000,00 100,00 | 109,79 | 109,79
5399 | Egyéb termel6i szolgaltatasok koltségei 5.620.990,00 | 5.600.000,00 5399 6.730.000,00 99,63 | 119,73 | 120,18
939 | Egyéb szolgaltatasi koltségek 13.045.790,00 | 12.972.000,00 539 14.682.800,00 99,43 [ 112,55 | 113,19
5400 | Amortizacios koltségek 2.800.000,00 | 2.800.000,00 5400 2.000.000,00 100,00 | 71,43 71,43
540 | Amortizéci6s koltségek 2.800.000,00 | 2.800.000,00 540 2.000.000,00 100,00 | 71,43 71,43
5450 | A végkielégitésekre vonatkoz6 fenntartasok 50.000,00 0 5450 0 0,00 | 0,00 0,00
545 | A végkielégitésekre vonatkoz6 fenntartasok 50.000,00 0,00 545 0,00 0,00 | 0,00 0,00
9500 | Koénywvizsgaldi koltségek 120.000,00 120.000,00 5500 120.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
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5501 | Ugyvédi szolgaltatasok koltségei 264.000,00 264.000,00 5501 264.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5502 | Konyvelési koltségek 499.200,00 400.000,00 5502 384.000,00 80,13 | 76,92 96,00
5503 | Szakképzési koltségek 50.000,00 50.000,00 5504 50.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5509 | Egyéb nem termeldi szolgaltatasok 1.672.000,00 | 1.672.000,00 5509 1.620.000,00 100,00 | 96,89 96,89
5509 | Piac - Szoftver 0 0 5509 360.000,00 0,00 | 0,00 0,00
550 | Nem termeldi szolgaltatasok 2.605.200,00 | 2.506.000,00 550 2.798.000,00 96,19 | 107,40 | 111,65
5510 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 160.000,00 5510 160.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
551 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 160.000,00 551 160.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5520 | Biztositasi dijak 499.000,00 240.000,00 5520 300.000,00 48,10 | 60,12 | 125,00
552 | Biztositasi dijak 499.000,00 240.000,00 552 300.000,00 48,10 | 60,12 | 125,00
5530 | Fizetésforgalom koltségei 240.000,00 120.000,00 5530 150.000,00 50,00 | 62,50 | 125,00
553 | Fizetésforgalom koltségei 240.000,00 120.000,00 553 150.000,00 50,00 | 62,50 | 125,00
5549 | Tagsagi dijak koltségei 85.000,00 85.000,00 5549 85.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
554 | Tagsagi dijak kéltségei 85.000,00 85.000,00 554 85.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5550 | Vagyonadd 950.000,00 950.000,00 5550 950.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5559 | Egyéb adokoltségek 620.000,00 620.000,00 5559 620.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
555 [ Adokoltségek 1.570.000,00 | 1.570.000,00 555 1.570.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5560 | Jarulékkoltségek (kamarak) 46.200,00 46.200,00 5540 46.200,00 100,00 | 100,00 | 100,00
556 | Jarulékkoltségek (kamarak) 46.200,00 46.200,00 554 46.200,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5591 | Illetékek (hivatali, bir6sagi) 100.000,00 100.000,00 5591 100.000,00 100,00 | 100,00 | 100,00
5599 | Egyéb nem dologi koltségek 160.000,00 160.000,00 5599 50.000,00 100,00 [ 31,25 31,25
559 | Egyéb nem dologi kiadasok 260.000,00 260.000,00 559 150.000,00 100,00 | 57,69 57,69
5620 | Kamatkoltségek 70.000,00 80.000,00 5620 100.000,00 114,29 | 142,86 | 125,00
562 | Kamatkoltségek 70.000,00 80.000,00 562 100.000,00 114,29 | 142,86 | 125,00
5630 Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000,00 0 5630 0 0,00 0,00 0,00
563 | Negativ arfolyamkiilonbségek 10.000,00 0,00 563 0,00 0,00 | 0,00 0,00
5794 | Kértalanitasi koltégek méas személyeknek 0 0 5794 0 0,00 | 0,00 0,00
5796 | Adomanyok 0 0 5795 0 0,00 | 0,00 0,00
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5795 | Humanitarius jellegii kiadasok 0 0 5795 0 0,00 | 0,00 0,00
5799 | Egyéb fel nem sorolt kiadasok 120.000,00 60.000,00 5799 120.000,00 50,00 | 100,00 | 200,00
579 | Egyéb fel nem sor. kiadasok 120.000,00 60.000,00 579 120.000,00 50,00 | 100,00 | 200,00
5850 | Kovetelések értékvesztése 100.000,00 100.000,00 5850 50.000,00 100,00 | 50,00 50,00
585 | Kdvetelések értékvesztése 100.000,00 100.000,00 585 50.000,00 100,00 | 50,00 50,00
5920 Eilsggsiﬁi hibék javitdsa alapjan keletkezett 0 73.000,00 5920 0 0,00 | 000 0,00
592 Eilgggsivki hibak javitasa alapjan keletkezett 0 73.000,00 592 0,00 0,00 000 0,00
OSSZESEN | 63.128.621,80 | 59.384.631,80 67.144.794,00 94,07 | 106,36 | 113,07

A megvaldsitas indokolasa:

512 - Az egyéb anyagkéltségek kisebb szinten valésultak meg, mégpedig a tervhez képest 77%-0s szinten, illetve nominalisan a tervezettnél 445.000 dinarral kevesebb, mivel a
vallalatnak sikertlt egyes beszerzéseket lényegesen alacsonyabb &ron megvaldsitani a jovahagyott kedvezményekkel, tovabba egyes anyagokbol is kevesebbet kellett
beszerezni, mivel a tervezettnél kevesebb volt a meghibasodas és kevesebb a javitas.

513 - Az lizemanyag- és energiakoltségek a tervezettnél 7%-kal alacsonyabb szinten valosultak meg a tervezettnél az izemanyagtakarékossagi intézkedéseknek, illetve a
Corona virus okozta jarvany miatti a kisebb szdmu utazasnak koszonhetden.

520 - A bér-, ado- és jarulekkoltségek a tervezettnél 1% kal alacsonyabb szinten valosultak meg a munkasok betegszabadsagainak koszonhetéen 2020-ban.

529 - Az egyéb személyes kiadasok és juttatasok Ugyszintén kisebb 0sszegben val6sultak meg, a tervezetthez képest 16 %-kal, illetve 375.000 dinarral alacsonyabb szinten,
mivel az emlitett kiadasok a tényleges sziikségletekkel 6sszhangban val6sultak meg, mint amilyen a szolgalati utak koltségtéritése, a szolidaris segély és a munkahelyi utaztatas
koltségei, amire a tervezettnél kisebb mértékben volt sziikség. Az emlitett kiadasok a felsoroltak mellett kisebbek azért is, mert kevesebb személyt kellett angazsalni megbizasi
szerzGdés alapjan.

531 - A szallitasi szolgaltatasok koltségei a tervezettnél 50%-kal, kisebb 6sszegben valosultak mivel bizonyos kéltségeket helyteleniil rogzitettek a szallitasi szolgaltatasok
pozicidiban de més tipusu koltségekre vonatkoztak.

532 - A karbantartasi szolgaltatasok koltségei a tervezettnél 33 %-kal, azaz 250.000 dinarral kisebb 0sszegben valdsultak meg, mivel a vallalatban 2020 folyaman a tervezettnél
kevesebb meghibasodas, lizemzavar tortént, a folyamatos karbantartast pedig a tervezettnél alacsonyabb arakon sikertilt megvaldsitani a kedvezébb kivitelezd kivalasztasaval.
534 - A vasarok koltségei csak 20%-ban valosultak meg a tervhez képest, mivel a vasarokat 2020-ban elmaradtak a Corona virus okozta jarvany miatt. A 270 000 dinar 6sszegii
megvaldsitas a Winterfest 2019/2020-ban tartott halasztott kéltségére utal.

535 — A reklam-, propaganda és hirdetési kdltségek a tervezett szinten, vagyis 100%-ban valésultak meg.

539 - Az egyeb szolgaltatasok koltségei alig, minddssze 1%-kal voltak kisebbek a tervezettnél, mivel az év folyaméan a képzés, a tanfolyamok és hasonldk koltsegei a tényleges
szlikségletek aranyéban, alacsonyabb szinten valdsultak meg.

540 — Az amortizacios koltségek a 2020-as tervnek megfeleléen valdsultak meg.

550 — A nem termel6i szolgaltatasok a tervezettnél alacsonyabb szinten, 4%-ak kisebb értékben, azaz 99.200 inarral kisebb ésszegben valdsultak meg a kdnyvelésre tervezett
kiadasok alltal mivel a cég konyveldirodat valtott.
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551 — A reprezentacios koltségek a tervezett szinten, azaz a tervezett 6sszeg 100%-ban valdsultak meg.

552 — a Biztositasi dijak a tervezetthez képest 48%-al kisebb mértékben valosultak meg mivel a beszerzés jelentds kedvezménnyel valosult meg.

553 — A fizetésforgalom koltségei a tervezetthez viszonyitva 50 %-kal magasabb értékben valdsultak meg, azaz 120.000 dinarral a tervezett 0sszeg alatt dinarral a tervezett
Osszeg alatt. Ezeket a koltségeket nehéz pontosan tervezni az emlitett koltségek jellegéb6l adoddan, mivel bizonytalan a banki Ugyletek mértéke és szerkezete.

554 - A tagsagi dijak koltségei a 2020-as tervnek megfeleléen valosultak meg.

555 — Az adokoltségek 2020-as tervnek megfelelden valosultak meg, ami nominalisan 1.570.000dinart tesz ki.

556 — A kamarai jarulékok koltségei a 2020-as tervnek megfeleléen valdsultak meg.

559 — Az egyéb nem dologi koltségek a 2020-as tervnek megfeleléen valosultak meg.

562 — A kamatkoltségek a tervezettnél 14% magasabb szinten valosultak meg, azaz 10.000 dinarral magasabban a tervezetthez képest, volt a lizing kamata a kamat valtozé
része kovetkeztében.

579 — Az egyéb fel nem sorolt koltségek a tervezettnél 50 kal, azaz névlegesen 60.000 dinarral alacsonyabb szinten val6sultak meg, mivel a birdsagi kovetelések végrehajtas
utjan torténd begyiijtésének sziikségessége csokkent.

592 — A korabbi évek hibajanak kijavitasa 73 000 dinar 6sszegben valdsult meg, de nem szerepelt a 2020-as tervben.

Indokolés a tervhez:

512 - Az egyéb dologi koltségek a 2020-as tervezett szinten vannak tervben.

513 - Az lzemanyag- és energiakoltségek a 2020-as tervhez hasonl6an olyan szinten vannak tervben, amely biztositja a vallalat zavartalan miikodését az emlitett
energiaforrasok fogyasztasaban, mindezt az aruk elorejelzett novekedésével 6sszhangban.

520; 521 — A bruttd kereseteket, a bérek utani adok és jarulékok koltségeit 27.853 ezer dinarra tervezzik, ami 1,5%-kal tébb mint magasabb a 2020-as évi tervhez képest. A
kiilonbség abbol adodik, hogy megnétt az egyes munkavallalok egy masik szolgalati évre vonatkozo korabbi munkaja, vagyis a Szerb Koztarsasagban a kdzlizemi vallalatokra
vonatkoz6 Kiilonalld kollektiv szerzédés I11. mellékletében eldirt igénybevétel mértéke a 2020-ra tervezett tomeghez viszonyitva.

526 — A feliigyelObizottsagi tagok juttatasainak koltségeit az ideiglenes szabalyozasarol szolo torvény megsziintetésérdl szold torvény alapjan tervezziik, illetve a kozpénzek
hasznaléitol szarmazo bérek és egyéb allandé jarulékok alapjan (SZK Hiv. Ko6zlonyének 86/2019. sz.), megeggyezden a 2020-as tervvel.

529 - Az egyéb személyes kiadasok és juttatasok a 2020as tervhez képest magasabb szinten vannak tervben mégpedig 34%-kal, mivel 3 munkavallalé szdmara jubileumi
jutalmak kifizetése, és 1 munkavallalé végkielégitésének kifizetése van tervben . Ezen ellatasok tomegét a kollektiv szerzodés rendelkezéseivel 6sszhangban vannak
meghatérozva.

531 - A szallitasi szolgéltatasok koltségeit 32%-kal, azaz 315.000 dinarral alacsonyabbra tervezzik mint a 2020-as évi tervben. Ezek kozé a koltségek kozé tarztoznak a PTT
szolgéltatasok, mint amilyen a mobil és a vezetékes telefonok koltségei, a tobbi szallitasi koltséget pedig a parkolohelyek elfoglaldsénak a koltsegei képezik, melyek tévessen
amelyeket helyteleniil kdnyveltek el e szamlacsoport szamara 2020 folyaman.

532 - a karbantartési koltségeket 50%-al , azaz 250.000 dinarral tervezzik magasabb szinten a 2020-ban megvaldsitott szinthez viszonyitva. Ezen beruhdzésok egy része 2019-
ben nem val6sult meg a terv szerint, ami nem azt jelenti, hogy 2021-ben nem fognak, mivel ezek a kiadasok feldlelik a piacok karbantartasat, sziikséges javitasi munkélatokat,
kiilonb6z6 meghibasodasok elharitasat stb.

534 - — A vasarok koltségeit a 2019-ben megvaldsitott kiadasokhoz megegyez6 mértékben tervezziik mivel a vasarok megszervezésére a Corona virus okozta jarvany miatt
2020-ban nem kerult sor.

535 — A rekld&mok, propaganda és hirdetések koltségeit 2021-ben, a 2020-ban tervezett szinten tervezzik.
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539 - az egyéb szolgaltatasok koltségeit, amelyekhez a kommunalis szolgaltatasok, a termeldi szolgaltatasok, mint amilyenek a munkavédelem, az 6rz6-védé szolgaltatdsok
koltségeit a 2020. évi becsiilt megvaldsitasnal 14%-kal magasabbra tervezziik a minimalis munkabér névelése kovetkeztében bekovetkez6 szolgaltatasi dijak dragulasa miatt..
540 — Az amortiz&cio koltségeit a 2020. évi terv 79%-os szintjén tervezzik, mivel varhatoan leirasra kerll egyes alapeszkozok értéke.

550 — A nem termel6i szolgaltatasok koltségeit 11% ban tervezzilk a 2020-ban megvalositott értékhez viszonyitva az online piacra szant szoftver beszerzése miatt.

551 — A reprezentacios koltségeket 2021-ben, a 2020-ban realizélt szinten tervezzik.

552 — A biztositasi dijak koltségeit a 25%-al magasabb szinten tervezzilk a 2020-ban megvalositott értékhez viszonyitva, mivel 2021-ben két rendezvényt (Gazdasagi vasar és
Winterfest) szerveziink, melyeket sziikséges biztositani.

553 — A fizetésforgalom koltségeit 25%-kal a 2020. évi terv és becsiilt megvaldsitas szintje felett tervezziik, a kiillonb6z6 banki koltségek aremelkedése miatt.

554 - A tagsagi dijak koltségeit a 2020. évi becsult megvalositas és terv szintjén tervezzik.

555 — Az adokoltségeket a 2020. évi becsuilt megvaldsitas és terv szintjén tervezziik.

556 — A kamarai jarulékok koltségeit a 2020. évi becsiilt megvaldsitas és terv szintjén tervezzik.

559 — az egyéb nem dologi koltségeket a 2020. évi becsilt megvaldsitas alatt tervezziik godinu (a 2020. évinek az 57%-a) valamint a tévesen konyvelett koltségek miatt,
amelyek nem tartoznak ebbe a szamlacsoportba.

562 — A kamatkoltségeket a 2020. évi becsult megval6sitas szintje felett tervezziik, ezek pedig a teherjarmiivek pénziigyi lizingjét terheld és egyébb kamatok.

579 — egyéb fel nem sorolt kiadasok a 2020. évi becsult megvaldsitas és terv szintjén tervezzik.

585 — kovetelések értékvesztését a 2020. évi becsilt megvalositas és terv szintjéhez képest alacsonyabb szinten tervezziik.
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IV6. Arjegyzék

A Villalat a jelenleg hatélyos és 2019. februar 28-a 6ta érvényes arjegyzék alapjan gazdalkodik, amelyet a piaci
szolgéltatasok dijanak jovahagyéasarol sz6l0, 465. 111-38-3/2019 szdmU hatarozattal hagytak jova.

A piaci szolgaltatasok Arjegyzéke a piacok fajtajatol, a bérbe adott piaci egységek fajtajatél és rendeltetésétél
fliggd arakat tartalmaz, az iizlethelyiségek bérleti dija pedig att6l fiigg, hogy az iizlethelyiség melyik piacon
talalhatd, valamint attol, hogy a bérl6k mely kategoriahoz tartoznak az altaluk végzett tevékenységtdl fliggden.
Az arak kiilon vannak kimutatva a kovetkezo piacokra:

Tejpiac

Zoldike piac

M. Bogovi¢ utcai Zoldpiac

Tesla-telepi piac

Nagybani piac.

A piaci asztalok &ra a piaci asztal fajtajatol fiigg (hiitépultos asztal hus vagy tejtermék arusitasara, kazettas asztal,
fém asztal, stb.).

A vallalat szolgaltatasai, amelyekbdl bevételt valosit meg, a piaci egységek bérbe adasabol allnak, mégpedig
szerz6déses alapon atalanydijas bérlettel, vagy rezervacioval, amely esetben piachasznélati dijat is megfizettetlink
a felhozott aru értékétdl fiiggden.

A bérbeadas a piaci egységek — Uzlethelyiségek, asztalok, piachelyek és mas, a Szabadkai Piacok KKV
tulajdonaban vagy igazgatasa alatt levé 1étesitmények bérbe- és hasznalatba adasa maodjarol szolo 147/3 szamd
2019.01.18-4n kelt Hatarozattal ©sszhangban torténik, amely szabalyozza a piaci egység bérleti joga
megszerzésének a madjat is.

PIACI SZOLGALTATASOK ARJEGYZEKE
I. Piaci eladohelyek arjegyzéke a bérlok szamara
A) Asztal bérlés, eladdhely bérlés, taroldrekeszes hely bérlése és dinnye boksz bérlése
1. ,,TEJPIAC¥, Jakab és Komor tér

a) Tejtermék részleg

PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékeqvsd Afa
TIPUSAI periédus 9YS9 | nalkali ar

| — bérleti dijak
Hiit6pultos asztal bérleti dija — Tejtermék arusitas Havonta | Hiit6pultos asztal 7.657,25
Hiut6pultos asztal bérleti dija — HUs és hustermék Havonta | Hit6pultos asztal
PP 10.564,89
arusitasara
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 5.736,36
Téroldrekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro!;;rzetl;e 5263 6.341,57
Asztal bérleti dija — vegyes aru Havonta Asztal 7.420,42
Félzart elad6egység bérleti dija Havonta m2 6.600,32
Tojasarusito hely bérleti dija Havonta eladdhely 3.697,06
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Hitoépultos asztal bérleti dija — Tejtermék Havonta | Hutdpultos asztal
P - e 3.697,06
arusitasara — napi helypénzfizetéssel
Hiit6pultos asztal bérleti dija — HUs és hustermék Havonta | Hiit6pultos asztal
VP . - 3.697,06
arusitdsara - napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.100,70
Tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolorekeszes

PR 2.723,45
helypénzfizetéssel asztal
Félzart eladbegység bérleti dija napi Havonta m2 3.815,47
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helypénzfizetéssel

Tojéasarusito hely bérleti dija napi Havonta Asztal
A 1.313,05
helypénzfizetéssel
Megjegyzeés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
b) viragtér
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékeavsé Afa
TIPUSAI periodus 9YS€Q | nglkali ar
I — bérleti dijak
Eladohely bérleti dija Havonta eladohely 3.697,06
Térolorekeszes eladohely bérleti dija Havonta Tarolorfe keszes 7.530,06
eladéhely
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Elado6hely bérleti dija - napi helypénzfizetéssel Havonta eladdhely 1.311,29
Taroldrekeszes eladohely bérleti dija - napi Havonta Tarolbrekeszes
NP , 3.697,06
helypénzfizetéssel eladéhely
Megjegyzeés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
v) gyUimadlcs részleg
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékeavsé Afa nélkili
TIPUSAI periédus gyseg ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 7.797,58
Fémasztal bérleti dija Havonta Fémasztal 3.697,06
Fémasztal bérleti dija - vegyes aru Havonta Fémasztal 3.736,53
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 23.796,23
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.828,71
Fémasztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Fémasztal 1.311,29
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 13.226,95
Megjegyzés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
2. ZOLDIKE PIAC, Nade Dimi¢ sz.n.
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékeavsd Afa nélkiili
TIPUSAI periodus gyseg ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 6.065,28
Tarolorekeszes asztal bérleti dija Havonta Tarog;rzil;leszes 6.683,64
Hit6épultos asztal bérleti dija — HUs és hustermék Havonta Hit6pultos
A 8.722,94
arusitdsara asztal
Hilt6pultos asztal bérleti dija - Tejtermék arusftas | VoM@ | Hitoputos 7.661,63
et A s v e Asztal sajat
Sajat hiit6pultbol arusitas bérleti dija Havonta hiitSpulttal 6.995,02
Fémasztal bérleti dija Havonta Fémasztal 3.157,63
Kultéri asztal bérleti dija Havonta Asztal 6.600,32
Kdltéri tarolorekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro!izrzila(fe 5263 7.192,37
Kiskereskedelemre bejegyzett asztal bérleti dija Havonta Asztal 7.082,73
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Tarolorekeszes eladdhely bérleti dija Havonta Tarolor,e keszes 3.697,06
eladéhely
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 28.436,19
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.223,50
Taroldrekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolbrekeszes
NP 2.841,86
helypénzfizetéssel asztal
Hit6épultos asztal bérleti dija — HUs és hustermék Havonta Hitépultos
A . N 3.754,07
arusitasara - napi helypénzfizetéssel asztal
Hutépultos asztal bérleti dija — Tejtermék Havonta Hutépultos 3.697 06
arusitasara — napi helypénzfizetéssel asztal U
Sajat 1,1uto_pu1t,bol arusitas bérleti dija napi Havonta AEZEaI sajat 3.293,58
helypénzfizetéssel hiitépulttal
Fémasztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Fémasztal 1.170,95
Kiltéri asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 2.368,22
K(iltéri tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolorekeszes
e 2.973,43
helypénzfizetéssel asztal
Eladdhely bérleti dija - napi helypénzfizetéssel Havonta Eladéhely m2 1.570,04
Taroldrekeszes eladohely bérleti dija napi Havonta Tarolbrekeszes
NP . 1.311,29
helypénzfizetéssel eladdhely
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 14.275,11
Megjegyzés:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
3. ,,TESZLA TELEPI VEGYES PIAC¥, Partizan bazis utca
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékeqvsé Afa nélkli
TIPUSAI periédus gyseg ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 3.697,06
Téroldrekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro:gr;l;le 5265 4.082,99
Asztal bérleti dija — vegyes aru Havonta Asztal 5.508,31
Sajat hiitépultbol arusitas bérleti dija Havonta Asztal 5.407,44
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 28.436,19
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 1.442,86
Tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarol6rekeszes
NP 2.100,70
helypénzfizetéssel asztal
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 14.275,11

Megjegyzes:
A napi helypénz az aruérték 5%-at teszi ki
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4. ,NAGYBANI PIAC-ZOLDPIAC¥, Mirka Bogovica sz.n.

PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékeavsé Afa nélkli
TIPUSAI periédus gyseg ar
| — bérleti dijak
Asztal bérleti dija Havonta Asztal 3.420,76
Tarolorekeszes asztal bérleti dija Havonta Taro!;;r;:f 5263 3.697,06
Dinnye boksz bérleti dija Havonta Boksz 28.436,19
11 — Bérleti dijak napi helypénzfizetéssel
Asztal bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Asztal 1.311,29
Tarolorekeszes asztal bérleti dija napi Havonta Tarolorekeszes
NP 1.442,86
helypénzfizetéssel asztal
Dinnye boksz bérleti dija napi helypénzfizetéssel Havonta Boksz 14.810,15
Palant,a es_zolgaru eladoéhely bérleti dija - napi Havonta Eladohely 4.495,23
helypénzfizetéssel
A napi helypénz az aruérték 3%-at teszi ki
B) Uzlethelyiség bérlete
1. ,,TEJPIAC*, Jakaba és Komor tér
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékeavsé Afa nélkdili
TIPUSAI periédus gysed ar
I CSOPORT (hentes, vendéglatd, halas bolt, biifé, gyorskajalda, pékaru, vegyesaru, trafik, kavé
pOrkol6, miianyag aru bolt)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 1.028,86
Mas tulajdonban 1év0 iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 659,59
I1 CSOPORT (gomba, cipész, béraru, teksztilaru, viragkotd, rétes tészta)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 963,95
Mas tulajdonban 1év0 iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 526,27
111 CSOPORT (fazekas, fest6 sablonok, miivirag, kosarfond, szodavizpatronok i egyéb)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 856,94
Mas tulajdonban 1évd iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 472,77
2. ,,TESZLA TELEPI VEGYES PIAC¥, Partizan bazis utca
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékeavss Afa nélkili
TIPUSAI periédus gysed ar

| CSOPORT (hentes, vendéglato, halas bolt, bufé, gyorskajalda, pékaru, vegyesaru, trafik, kavé

porkold, miianyag aru bolt)

Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 739,41
Mas tulajdonban 1évd lizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 472,77
I1 CSOPORT (gomba, cipész, béraru, teksztilaru, virdgkotod, rétes tészta)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 618,37
Mas tulajdonban 1évd iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 380,67
111 CSOPORT (fazekas, fest6 sablonok, miivirag, kosarfond, szodavizpatronok i egyéb)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 566,62
Mas tulajdonban 1évd iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 355,23
3. ,,NAGYBANI PIAC-ZOLDPIAC¥, Mirka Bogovi¢a bb
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Mértékegység Afa nélkili
TIPUSAI periddus ar

I CSOPORT (hentes, vendéglatd, halas bolt, bufé, gyorskajalda, pékaru, vegyesaru, trafik, kavé

porko16, milanyag aru bolt)

Uzlethelyiség bérleti dija

Havonta

[

| 499,96




Mis tulajdonban 16v§ iizlethelyiség bérletidija | Havonta | m? | 300,85 |
I1 CSOPORT (gomba, cipész, béraru, teksztilaru, viragkotod, rétes tészta, méz, kulcs készitd)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 420,14
Mas tulajdonban 1év0 iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 262,26
111 CSOPORT (fazekas, festd sablonok, miivirag, kosarfond, szodavizpatronok i egyéb)
Uzlethelyiség bérleti dija Havonta m? 406,11
Mas tulajdonban 1év§ iizlethelyiség bérleti dija Havonta m? 234,19
I1. Piaci eladohelyek arjegyzéke nem szerzédéses bérlok szamara
Az 6sszes piacon:
PIACI ELADOEGYSEGEK BERLETI Bérleti Meértékeavsé Afa nélkdili
TIPUSAI periddus gyseg ar

Eladdhely napi bérleti dija napi helypénzfizetéssel Naponta m? 135,95
Asztal napi bérleti dija napi helypénzfizetéssel Naponta asztal 280,68
Tarolgrekf_esze,s asztal napi bérleti dija napi Naponta hiitépultos 35523
helypénzfizetéssel asztal
Ko6z6s hiitékamra - tarolohelyiség napi bérleti dija Y .y
napi helypénzfizetéssel Naponta tarolohelyiség 280,68
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IV7. TAMOGATASOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL

4 melléklet
dinarban
2020. ev
) o . Az el6z6 években el
Bevétel Terv Kolt§égvetesbol Megvalo§|tva Elunt'a'm nem koltott eszkbz@k
atutalva (beCSIeS) koltott 6sszege (aZ eldz6 évihez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5

Tamogatasok 15.400.000 15.400.000 15.400.000
Egyéb
koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 15.400.000 15.400.000 15.400.000

dinarban

Terv a 2021.01.01.-12.31. kozotti idészakra

01.01. - tol 31.03.-ig | 01.01. - tol 30.06. -ig | 01.01. - t6l 30.09. -ig | 01.01. -tdl 31.12. -ig
Tamogatasok 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Egyéb
koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 2.000.000 2.000.000 2.000.000

* Az Egyéb bevételek a koltségvetésbol az dsszes nem tdmogatas jellegli bevétel (pl. koltségvetésbdl juttatott
pénz nyilvanos felhivas, palyazat és hasonlok alapjan).

A megvaldsitas indoklésa:

2020-ban 9.000.000 dinart terveznek a vallalat finanszirozéasara a vészhelyzet idején, Szabadka varos tamogatasa
formajaban, amely teljes mértékben megvaldsult 2020-ban.

Emellett a tervben szerepelt a Varosi piac épitéséhez sziikséges tervezési tanulmanyok kidolgozasa, tovabba a
Jakab és Komor téren elhelyezkedd Varosi piac épitéséhez sziikséges projektum és miiszaki dokumentacid
elkészitése, valamint a Varosi piac teriiletén elhelyezkedd szennyvizhalozat eltivolitdsahoz és 1jjaépitéséhez
sziikséges projektum és miiszaki dokumentacio elkészitésének finanszirozasara szant Osszeg 6.400.000 dinar
értékben, mely teljes mértékben megvalésult 2020-ban.

A terv indokolasa:
A 2021-re vonatkozd tervben 2.000.000 dinar tamogatas van el6latva Szabadka varos Onkormanyzat
koltsegvetésében, a vasar megszervezéséhez
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1V 8.

FOGLALKOZTATOTTAK KOLTEGEI

5. melléklet
dindrban
Terv 2021.01.01- M?g;/s;&ssl)t ® 1 Uiasy s Jlchy
Sorsz. Foglalkoztatottak koltségei 2021 12‘ 31' 2020.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
e o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
NETTO bértémeg (bérek a
1. foglalkoztatottat terhel6 adok és 16.770.266 16.350.342 4.246.386 8.558.115 12.786.908 17.018.748
jarulékok levonasa utan)
BRUTTO 1 bértémeg (bérek a
2. foglalkoztatottat terhel6 adokkal és 23.376.037 23.208.881 5.919.134 11.929.349 17.823.959 23.722.817
jénﬂékokkalegyuu)
BRUTTO 2 bértémeg (bérek a
3. munkaltatot terhel6 adokkal és 27.492.368 27.325.214 6.950.772 14.007.075 20.920.668 27.852.732
jarulékokkal egyiitt)
Foglalkoztatottak kadernyilvantartas
4| szerinti szama — OSSZESEN* 21 21 21 21 21 21
4.1. - hatarozatlan id6re 15 14 17 17 17 18
4.2. - hatarozott idére 6 7 4 4 4 3
5 Téritmény megbizasi szerzodések
alapjan
6 Megbizasi szerz6dés alapjan
téritményben részesiilok szama*
7 Téritmény szerzdjogi szerzodés alapjan
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Szerzdjogi szerz6dés alapjan

8 téritményben részesiilok szama*
9 Téritmény ideiglenes €s idészakos
munkékrdl sz616 szerzddés alapjan
Ideiglenes-iddszakos munkakrol szolo
10 szerzO0dés alapjan téritményben
részesiilok szama
Téritmeény természetes személyeknek
11 . oy -
egyéb szerzodések alapjan
12 Egyéb szerzodések alapjan
téritményben részesiilok szama*
13 Téritmény a Kozgytilés tagjainak
14 | Kozgyltilési tagok szama*
Téritmény a feliigyeldbizottsagi
15 1.518.987 1.509.432 379.747 759.494 1.139.241 1.518.987
tagoknak
16 | Feliigyel6bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3
17 Téritmény a kdnyvvizsgaldi bizottsag
tagjainak
18 Kdnywvvizsgaloi bizottsag tagjainak
szama*
19 | Foglalkoztatottak munkahelyi 685.000 580.000 150.000 300.000 450.000 600.000
utaztatasa
20 Szolgélati utak napidijai 150.000 25.000 50.000 75.000 100.000




Szolgélati utak koltségtéritése

maganszemélyek egyéb koltségtéritései

21 220.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
22 Nyugdijaztatasi végkielégités 330.000 330.000
23 A végkielégitésben részesiilok szama 1 1

24 | Jubileumi jutalmak 222,500 222,500 660.000 660.000 660.000
25 Jutalomban részesiilok szama 3 3 3

26 | Terepi elszallasolés és étkeztetés

27 | Dolgozok és csaladjaik megsegitése 50.000 100.000 150.000 187.500
27a :ﬁ;’;igdié;{esl;;gt“:ﬁ%g;g;’;mlen 1.018.575 1.018.575 1.018.575 1.018.575 1.018.575 1.018.575
28 | Osztondijak

o9 | Foglalkoztatottak és mas 80.000 80.000 100.000 100.000 200.000 200.000

* foglalkoztatottak/tagok szama a kimutatasi id6szak utolso napjan
** a feltlintetett tételeket 5-t61 28-ig bruttd dsszegben feltiintetni

A megvalositas indoklasa:

A 2020. évi bérek a tervezettnél alacsonyabban realizalodtak, az alkalmazottak betegszabadsagai miatt.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazésa a 1%-al tervezett szint alatt lett megvaldsitva mivel valtozott a feliigyel6 bizottsag Osszetétele.




A foglalkoztatottak utaztatdsdnak kéltségei 15%-kal volt a tervezett szint alatt, a betegszabadsagok miatt, valamint azok az alkalmazottak tdvozéasa miatt, akiknek magasabb
volt az utaztatasi koltsége.

Az Uzleti utazasok koltségei a tervhez képest 55% -ban valdsultak meg, a napidijak nem val6sultak meg, mert nem voltak (zleti utak, mivel nem teljesultek az Uzleti Ut
kritériumai, azaz az uzleti Uton tolt6tt 6rak szama.

2020 folyaman két alkalmazott kapott jubileumi dijat, mely a terv 100% -a.

Az alkalmazottak egyéb koltségtéritései 100%-ban valdsultak meg a tervhez képest.

A terv indokolasa:

2020-ban a foglalkoztatottak sz&mat, beleértve az igazgat6t mint hivatali id6re kinevezett személyt, 21-re tervezik.

A 2021-re tervezett bértdmeg a 2020-as tervhez képest megnovekedett szinten van tervezve, amely lehetdvé teszi a holtmunka kifizetését, 6sszhangban a szabadkai Szabadkai
Piacok KKV Kollektiv szerz6désével, amelynek 71. szakasza el6irja, hogy a foglalkoztatottat minden munkaban eltoltott szolgalati év utan megilleti az alap 0,4%-aval
megnovelt bér.

A fizetések szintjét tovabba, a fizetések, illetve bérek és mas allandd jarandosagok elszdmolési és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes rendezésérdl szold
torvény megsziintetésérdl szolo térvénnyel (,,RS Hivatalos Kozlony”, 86/2019. Sz.) dsszhangban tervezziik. A jovedelmek egyéb elemei, példaul a meleg étkeztetési koltségei,
szabadsag pénz, holtmunka, taléra, vallasi és nemzeti Unnepek idején végzett munka Kifizetése, a Szerb Koztarsasadg koziizemi vallalatokra vonatkozo kiilonds kollektiv
szerz6désének és mellékleteinek, valamint a munkaltatoval kotott kollektiv szerzédésnek megfelelGen tervezik. Kovetkezésképpen a személyi jovedelemalapok tomegét
megndvelte az igénybevétel azon része, amelyet a legutobb kdzzétett adatok szerint évente kiigazitanak a Szerb Koztarsasag atlagos fizetésével.

Az 6sszes ilyen célt ndvekedés 1,5% a 2020-ra tervezetthez képest.

Az emlitettek mellet, a fizetések a Szerb Koztarsasag teriiletén miikddo koziizemi kiilon kollektiv szerzodésnek megfeleléen (,,RS Hivatalos Kozlony™, 27/2015, 36/2017 - 1.
melléklet és 5/2018 - 1l. Melléklet) vannak tervezve. Il. Melléklet, szbveg:

/A munkaltatdo koteles megtervezni és kifizetni a munkasnak szolidaris segélyt, annak kedvezétlen anyagi helyzete enyhitése érdekében, feltéve, hogy a munkaltato
rendelkezik a sziikséges pénziigyi eszkozokkel. Az e cikk szerinti szolidaritas segély 6sszege foglalkoztatottként évente 41.800 dinart tesz ki, az adokat és jarulékokat nem
szamitva.

A Szerb Koztarsasag teriiletén miik6do koziizemi tarsasagokra vonatkozo kiilonleges kollektiv szerzédés I11. Melléklete, 2019. december 11.-én

| szbveg:

A munkavallal6 jogosult, a Szerb Kéztarsasagban kifizetett egy éves atlagos fizetett bér legalabb 75% -anak megfeleld éves szabadsagpénzre, a statisztikaért felelés nemzeti
hatosag legutobbi kdzzétett adatai alapjan, az el6z6 évre vonatkozdan:

Az e cikk (1) bekezdésében emlitett modon, a tervezett szabadsag pénz éves 6sszegét 33.000 dinarral kell ndvelni foglalkoztatottként, az addkat és a jarulékokat nem szamitva.
A fizetések tovabba a Szabadkai Piacok KKV 11-022-75/2016 sz. kollektiv szerz6désével (az I. melléklet 11-022-166/2017 és a II. melléklet 11-022-80/2018 szam), illetve
annak meghosszabbitasarol sz616 megallapodésaval (2013. &prilis 29.-i 11-022-132 / 2019. szdm) 6sszhangban lettek tervezve.

A Feliigyel6 Bizottsag dijazasa, valamint a munkavallalok fizetésének tomega a 2020-as tervhez hasonléan 2021-ben a fizetések, illetve bérek és mas allando jarand6sadgok
elszamolasi és kifizetési alapjanak a kozszféraban torténd ideiglenes rendezésér6l szolo térvény megsziintetésérdl szolo torvénnyel (,RS Hivatalos K6zlony”, 86/2019. Sz.)
Osszhangban lettek tervezve.

A foglalkoztatottak utaztatasanak koltsegei a 2020-as stervhez képest alacsonyabb szinten vannak tervezve, azok az alkalmazottak tdvozdsa miatt, akiknek magasabb volt az
utaztatasi koltsége.

A napidijak és az utazasi kdltségek alacsonyabb szinten vannak tervezve, mint a 2020. évi tervben, ezen koltségek ésszeriisitése miatt. 2020-ban a napidijak 150.000 dinaros
szinten vanoltak tervezve, 2021-re pedig ezeket a koltségek 100.000 dinéros szinten tervezzik, az Uzleti utazasokra vonatkozd koltségeket pedig 100.000 dinéros szintre
tervezzik.

717194



VEGKIELEGITES - 1 munkéas szamara 3 a munkaltatonal kapott atlaghér 6sszegében szamolandé, mert ez kedvezébb a munkavallald szamara.

A jubileumi dijakat 2021-ben 660 000 dinar szintre tervezik harom alkalmazott szamara, akik 2021-ben 20 éves tapasztalattal rendelkeznek a vallalatnal. A kollektiv szerz6dés
szerint a munkavallalé 20 éven at 2 a munkaltatonal kapott atlagos fizetésre jogosult, mivel ez a munkavallal6 szaméra kedvezébb.

A munkavallalok és a csaladjuk segélyének koltségeit 2021-re 187 500-ra tervezik, ez pedig magaba foglalja a hosszabb és stlyosabb betegséget, a munkavallal6 vagy csaladtag
halalat stb.

Az alkalmazottak egyéb koltségtéritéseit 2021-re 200.000 dinérra tervezik, ez a gyerekeknek szol6 Mikulas ajandékot illetve a n6knek sz6l6 Nonapi ajandékot jelenti.

A NYERESEG TERVEZETT ELOSZTASA A 2020-AS EVRE

A 2020. évi eredménymeérleg becsilt bevételei és kiadasai alapjan a vallalat az Uzleti évet pozitiv eredménnyel zarja. A 2020. évi addzas utani (nettd nyereség) nyereség
elosztasi mércéit Szabadka varos 2020. évi koltségvetési rendelete hatarozza meg, amelyet a Varosi Képviselé-testulet fogadott el 2020-ben (Szabadka Véaros Hivatalos
Lapjanak 60/2020 sz.), meghatarozva, hogy 2020-ban a nyereség elosztasa a kovetkezé modon torténik

a nyereség 70% az alapitohoz lesz atiranyitva

30%-a az alaptoke ndvelését szolgalja a beruhazasokba vald befektetés Gtjan a likvid eszk6zok szintjéig.

A nett6 nyereség felhasznaldsanak tablazata a 2014-2019 kozotti idészakban:

- , . - Az el6z6 évi nyereség Jogcim
Uzleti év Megvalgsr_t_ott netto A ko_ltsegvgtem alapjan a koltségvetésbe (Varosi Képviselé-testiileti
nyereseg 6sszesen befizetés éve - - .
befizetett 6sszeg hatérozat)
1 2 3 4 5
2019 422.97717 2020 296.084,02 | 1-00-022-240/2020
2018 306.732,88 2019 214.712,32 | 1-00-401-1095/2019
2017 1.034.412 2018 724.088,09 | 1-00-400-23/2018
2016 2.500.607 2017 1.750.425,22 | 1-00-400-30/2017
2015 2.465.510 2016 1.232.754,79 | 1-00-022-166/2016
2014 3.068.121 2015 1.534.060,70 | 1-00-022-159/2015

A felsorolt években a nyereség elkdltése a kovetkez6 modon tortént:

- a2014. évi 50%nyereség 50%-a be lett fizetve az alapitonak, 50%-a pedig értéknoveld karbantartasra lett felhasznalva.
- a2015. évi nyereség 50%-a be lett fizetve az alapitdénak, 50%-a pedig beruhdzasokra, azaz a Harcosok sorakozoja Lakotelepi Zoldike piac Iétesitményére lett
forditva.
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a 2016. evi nyereseg 70%-a be lett fizetve az alapitonak, 30%-a pedig az igazgatosagi éplletbe — a véallalati székhelybe lett befektetve.
a 2017. evi nyereseg 70%-a be lett fizetve az alapitonak, 30%-a pedig tervdokumentaciora lett felhasznalva.
a 2018. évi nyereség 70%-a be lett fizetve az alapitdnak, 30%-a pedig tervdokumentaciora lett felhasznélva.
a 2019. évi nyereseg 70%-a be lett fizetve az alapitonak, 30%-a pedig tervdokumentaciora lett felhasznalva.
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VI  BER-ES FOGLALKOZTATASI TERV

VI 1. A foglalkoztatottak részlegek/szervezeti egységek szerint szerkezete
Foglalkoztat. Hatarozatlan . s i
‘ Részleg/ Szervez. Besorolt Foglalkoztatottak széma a idére LE NERO615 i
Sorszam ; munkahelyek ; . o foglalkoztat.
egyseg ) szama kadernyilvant. foglalkoztat. )
szama . . szama
szerint szama
1 Végrehajto igazgato 1 1 1 1 -
’ Kadef, joqi, alt. 9 ’ ’ 1 1
részleg
3 Pénzligyi részleg 3 3 3 1
4 Megfizett. szolgalat 9 9 9 2
5 Miiszaki részleg 5 5 5 2
OSSZESEN: 20 20 20 14 6

A tablazatban nem szerepel az igazgatd, mint megbizatasi idore kinevezett személy.

6. Melléklet
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VI 2.

A foglalkoztatottak szakképzettséqi,
foglalkoztatottak szolgalati id6 szerinti megoszlasa,
A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés elnokének és tagjainak szakképzettségi és nemek szerinti

gletkor és nemek szerinti

megoszlasa,

valamint a

7 melléklet

megoszlasa
Szakképzettségi 0sszetétel
Foglalkoztatottak FeliigyelGbizottsag/Kozgytilés
SO Lol 2020.12.31- | 20211231+ | 2020.12.31-i | 2021.12.31-
szam sz&m szdm szdm
1 F e\‘f%f;k"‘ 4 4 3 3
2 F(’);izlg(z).lai 1 1
3| caen, ! :
4 Kozépfoku v. 15 16
5 Szakképzett - -
6 Betanitott - -
7 Szakképzetlen - -
OSSZESEN 21 21 3 3
Eletkor szerinti megoszlas
Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszam Leiras szama szama
2020.12.31. 2021.12.31.
1 30. életévig - -
2 30-t6l 40-ig 5 5
3 40-t6l 50-ig 9 10
4 50-t61 60-ig 1 1
5 60 év felett 6 5
OSSZESEN 21 21
Atlagéletkor 46,00 46,00
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Nemek szerinti megoszlas

Foglalkoztatottak FeliigyelObizottsag/Kozgytilés
SR HAEE 2020.12.31- | 2021.12.31-i | 2020.12.31-i | 2021.12.31-i
szam szam szam szam
1 Férfi 14 14 1 2
2 N6 7 7 2 1
OSSZESEN 21 21 3 3

A tablazatokban a foglalkoztatottak mellett szerepel a megbizatasi idore kinevezett igazgatd is.

Struktura po vremenu u radnom odnosu

Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
Sorszam Leiras szama szama
2020.12.31. 2021.12.31.
1 5 évig 1 -
2 5-t6l 10-ig 2 -
3 10-t6l 15-ig 6 5
4 15-t61 20-ig 1 3
5 20-t6l 25-ig 4 3
6 25-t61 30-ig 4 7
7 30-t61 35-ig - -
8 35 év felett 3 3
OSSZESEN 21 21
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VI 3. A foglalkoztatas dinamikaja

8 melléklet
Sorsz. Tavozés/felvétel jogcime Foglalk. Sorsz. Tavozés/felvétel jogcime Foqlalk.
szdma szama
2020.12.31-i allas * 21 30.06.2021.06.30- i allas 21
Kéaderek tavozésa a 2021.01.01. — 03.31. kozotti 0 Kéderek tavozésa a 2021.01.01. — 09.30. 0
idészakban kozotti idészakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 feltlintetni a jogcimet
Kéaderek felvétele a 2021.01.01. — 03.31. kdzotti 0 Kéaderek felvétele a 2021.01.01. — 09.30. 0
idészakban kozotti idoszakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 feltlntetni a jogcimet
2021.03.31-i allas 21 2021.09.30-i allas 21
Sorsz. Téavozas/felvétel jogcime Foglalk. Sorsz. Téavozas/felvétel jogcime Foglalk.
szama szama
2021.03.31-i allas 21 2021.09.30-i allas * 21
Kéaderek tavozasa a 2021.01.01. — 06.30. kozotti 0 Kéaderek tavozasa a 2021.01.01. — 012.31. 0
idészakban kozotti idészakban
1 feltlintetni a jogcimet 1 nyugdijaztatas
Kéaderek felvétele a 2021.01.01. — 06.30. kdzotti 0 Kéaderek felvétele a 2021.01.01. — 12.31. 0
idoszakban kozotti idészakban
1 feltiintetni a jogeimet 1 Uj személy felvétele a meglresedett
munkahelyre
2021.06.30-i &llas 21 2021.12.31-i allas 21

Megjegyzes:

A tablazatban a foglalkoztatottak mellett szerepel megbizatasi id6re kinevezett személyként az igazgatd is.

A kozszféraban dolgozok maximalis szama meghatarozasanak modjardl szolo torvény (SZK Hiv. Kozlonyének 68/15. sz.) valamint a Szabadka Varos Onkormanyzataban a
2017-ben hatarozatlan idejii munkaszerzddéssel alkalmazottak maximalis létszdmarol szol6, 1-00-02-61/2017 sz&mU rendelet értelmében a vallalat koteles volt a
foglalkoztatottak szamat 20-ra csokkenteni, azzal, hogy az igazgatd megbizatasi idére megbizott személy, igy a foglalkoztatottak szama a kadernyilvantartas szerint 2019-ben
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21-et tett ki, ahogyan az tervezve van 2020-ra is. A véllalat 2017. december 29-én dsszehangolta a munkahelyek besorolasaval kapcsolatos szabalyzatot, végrehajtva ezzel a
racionalizacidt, amellyel 2017.12.31-ével a foglalkoztatottak szama 21-re csdkkent.
A munkavallalé tervezett nyugdijazasa utan a vallalat a megiiresedett allast kizarolag a koltségvetési rendszerrdl szolo torvénynek megfelelden tolti be valamint az 0j
foglalkoztatashoz és a kdzpénzfelhasznaloknal torténd tovabbi foglalkoztatdshoz valod hozzajarulas megszerzésének eljarasarol szol6 rendeletnek megfeleléen (SZK Hivatalos
Kodzlony 159/2020 szam).

VI4. A 2020-ban kifizetett és a 2021-ra tervezett bértdmeg
9 melléklet
A kifizetett bértémeg, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2020-ben havi lebontasban*-Brutt6 1
dinarban
.. . UJ . .
**
Havonkénti OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
kifizetések
) Foglalk. o < , Foglalk. o < , Foglalk. | Bérto | # .| Foglalk. o < )
2020-ban s7ama Bertomeg Atlagber s7ama Bertomeg Atlagbér s7ama meg Atlagbér s7ama Bertomeg | Atlagbér
I 21 1.951.507,53 92.929 20 1.775.099 88.755 1 176.408 176.408
1 21 1.945.220.81 92.630 20 1.768.813 88.441 1 176.408 176.408
1l 21 1.864.029,43 88.763 20 1.687.621 84.381 1 176.408 176.408
v 21 1.964.864,42 93.565 20 1.788.456 89.423 1 176.408 176.408
\% 21 1.926.341,47 91.731 20 1.749.933 87.497 1 176.408 176.408
Vi 21 1.944.264.,24 92.584 20 1.767.856 88.392 1 176.408 176.408
VIl 21 1.935.993,34 92.190 20 1.759.073 87.954 1 176.920 176.920
VI 21 1.935.845,46 92.183 20 1.759.102 87.955 1 176.743 176.743
IX 21 1.934.578,12 92.123 20 1.757.833 87.892 1 176.745 176.745
X 21 1.934.988,15 92.142 20 1.758.105 87.905 1 176.883 176.883
Xl 21 1.926.119,99 91.720 20 1.754.822 87.741 1 171.298 171.298
X1 21 1.945.128,50 92.625 20 1.768.408 88.420 1 176.720 176.720
OSSZESEN 252 23.208.881,46 1.105.185 240 21.095.124 1.054.756 12 2.113.757 | 2.113.757
ATLAG 21 1.934.073,46 92.099 20 1.757.927 87.896 1 176.146 176.146

*Kkifizetések az év végéig szol6 becsléssel
**Kifizetések az év végéig sz6l6 becsléssel. 2020-ban a régi foglalkoztatottak azok, akik az e€l16z6 év decemberében munkaviszonyban voltak.
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Magyarazat:

A TERVEZETT ES KIFIZETETT BEREK TABLAZATA 2020-BAN

HONAP BEREK ES A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA 2020-BAN
Tervezett . Megvalos. . .
eszkézok Terv. szam eszkézok Megvalds. szam

Januar 1.952.745 21 1.951.507,53 21
Februér 1.945.682 21 1.945.220.81 21
Marcius 1.934.050 21 1.864.029,43 21
Aprilis 2.026.830 21 1.964.864,42 21
Majus 1.951.419 21 1.926.341,47 21
Jjunius 1.945.010 21 1.944.264,24 21
Julius 1.936.380 21 1.935.993,34 21
Augusztus 1.936.380 21 1.935.845,46 21
Szeptember 1.935.274 21 1.934.578,12 21
Oktober 1.935.274 21 1.934.988,15 21
November 1.927.481 21 1.926.119,99 21
December 1.949.513 21 1.945.128,50 21
OSSZESEN 23.376.037 252 23.208.881,46 2592

A 2020-as bevétel a tervezettnél alacsonyabb volt a munkavallalok betegszabadsaga miatt.
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A tervezett bértémeg, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2021-ben havi lebontasban - Brutté 1

dinarban
o= - UJ - -
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* FOGLALKOZTATOTT VALLALATVEZETES
Havi terv AK
2021-ben 4 . | Fogl. .
Fqgl. Bértomeg Atlagbér Fc,>gl. Fogl. szdma Beértomeg AEGTS szé?m Fggl. el Atlagbér Fogl. szdma
szama szama r 2 szama eg
l. 21 1.981.659 94.364.71 20 1.803.608 90.180 1 178.051 178.051
1. 21 1.974.573 94.027.28 20 1.796.522 89.826 1 178.051 178.051
1. 21 1.962.902 93.471.52 20 1.784.851 89.243 1 178.051 178.051
V. 21 2.055.988 97.904.19 20 1.877.937 93.897 1 178.051 178.051
V. 21 1.980.329 94.301.38 20 1.802.278 90.114 1 178.051 178.051
VI. 21 1.973.898 93.995.14 20 1.795.847 89.792 1 178.051 178.051
VII. 21 1.965.240 93.582.85 20 1.786.594 89.330 1 178.646 178.646
VIII. 21 1.965.240 93.582.85 20 1.786.594 89.330 1 178.646 178.646
IX. 21 1.964.130 93.530 20 1.785.484 89.274 1 178.646 178.646
X. 21 1.964.130 93.530 20 1.785.484 89.274 1 178.646 178.646
XI. 21 1.956.312 93.157.71 20 1.777.666 88.881 1 178.646 178.646
XI1. 21 1.978.416 94.210.28 20 1.799.770 89.989 1 178.646 178.646
OSSZESEN | 252 23.722.817 1.129.658 240 21.582.635 1.079.132 0 0 0 12 2.140.182 2.140.182
ATLAG 21 1.9763.901 94.138 20 1.798.553 89.927.65 0 0 0 1 178.349 178.349
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A kifizetett bértomeg megndvelve a bérek utani jarulékokkal, a foglalkoztatottak szama és atlagkereset 2021-ben havi lebontasban - Brutt6 2

dinarban
OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATVEZETES
Havi terv Foglal _
2021-ben Foglalk. Bértomeg Atlagbér K. Bértomeg Atlagbér Foglalk. et Atlagbér Foglalk. Bértomeg Atlagbér
széma <74ma széma meg széma
| 21 2.328.944 110.902 20 2.119.036 105.952 1 209.908 209.908
1 21 2.319.647 110.459 20 2.109.739 105.487 1 209.908 209.908
11 21 2.305.584 109.790 20 2.095.676 104.784 1 209.908 209.908
AV4 21 2.415.014 115.000 20 2.205.106 110.255 1 209.908 209.908
V 21 2.326.785 110.799 20 2.116.877 105.844 1 209.908 209.908
VI 21 2.317.956 110.379 20 2.108.048 105.403 1 209.908 209.908
VIl 21 2.306.087 109.814 20 2.095.490 104.775 1 210.597 210.597
VIII 21 2.306.087 109.814 20 2.095.490 104.775 1 210.597 210.597
IX 21 2.304.781 109.751 20 2.094.184 104.709 1 210.597 210.597
X 21 2.304.781 109.751 20 2.094.184 104.709 1 210.597 210.597
Xl 21 2.295.517 109.310 20 2.084.920 104.246 1 210.597 210.597
Xl 21 2.321.549 110.550 20 2.110.952 105.548 1 210.597 210.597
OSSﬁESE 252 27.852.732 1.326.320 240 25.329.702 1.266.485 0 0 0 12 2.523.030 2.510.190
ATLAG 21 2.321.061 110.526 20 2.110.809 105.540 0 0 0 1 210.252 209.183

*2021-ben a régi foglalkoztatottak azok, akik az ¢16z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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A fizetett és a tervezett minimalis és maximalis jovedelem 6sszege

9b melléklet

A fizetett és tervezett jovedelem tartomanya

u dinarima
2020-ban kifizetett 2021-ben tervezett kifizetés
Brutto 1 Nettd Brutté 1 Netto
Legalacsonyabb 63.830 46.375 64.041 46.528
Vezetdség nélkiili jovedelem
alkalmazottak Legalacsonyabb 137.798 98.226 138.253 98.550
jovedelem
Legalacsonyabb 176.408 125.232 178.051 126.270
Vezetdsé Jovedelem
£ Legalacsonyabb 176.981 125511 178.646 126.691
jovedelem

Megjegyzés:
A legmagasabb és a legalacsonyabb bruttd és nett6 keresetek az 0sszes jovedelmet mutatjak, amelyek magukban foglaljak a meleg étkeztetési koltségeket, a szabadsagpénzt, a
holtmunkaét és a munkajog alapjan a jovedelem egyéb elemeit.
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VI15. A Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés juttatasai

10. melléklet
Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés juttatisai brutté dsszegben
dindrban
Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés — 2020. évi megvaldsitas Feliigyelobizottsag/Kozgyiilés — 2021. évi terv
Honap : " "
('-jrsigiz 'jatj%[tgltgg: A tag juttatdsa | Tagok szama Teljes 0sszeg 'jAuZttZItg:: A tag juttatdsa | Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
" 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
vV 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
\% 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VII 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
VI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
XI 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
XIl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
OSSZESEN 960.000 360.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24
ATLAG 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
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Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés juttatasai brutté osszegben

dinarban
FeliigyelSbizottsag/Kozgytilés — 2020. évi megvaldsitas Feluigyel6bizottsag/Kozgytilés — 2021. évi terv
Honap :I'eljes Az elr,lt')k A tag juttatésa Tagok ._Bef,izetés, a Teljes Az elr]t')k _ A tag Tagok "Bef,izetés, a
0sszeg juttatasa szama koltségvetéshe 0sszeg juttatasa juttatasa szama koltségvetésbe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
I 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
1"l 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
v 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
\VJ 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
VI 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
VIl 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
VI 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
IX 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
X 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
XI 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00
X1 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.574 47.468 39.553 2 0,00
OSSZESEN | 1.509.432 566.040 471.696 24 57.000,00 1.518.987 569.649 474.669 24 0,00
ATLAG 125.786 47.170 39.308 2 4.750,00 126.583 47.471 39.556 2 0,00

A Feliigyeldbizottsag elnokének és tagjainak a juttatasait a kdvetkezé mércék szerint hatarozzak meg:
-a juttatast csak arra a honapra fizetik ki, amelyben az tilést megtartottak, fliggetleniil az adott hdnapban megtartott ilések szamatal.

-a terv szerint a Feliigyel6bizottsag 2020-ban 12 (lést tart.

A feltiintetett rendeltetésre tervezett eszkdzok tomege ezzel a programmal 6sszhangban valdsul meg, amit a Szabadka véaros altal alapitott koz- és kommunalis kdzvéllalatok
feliigyelObizottsagi elndkei és tagjai juttatasanak a mértékérdl szold hatarozat (Szabadka Varos Hiv. Lapjanak 7/14. sz.), valamint a kozvallalatok feliigyelobizottsagaiban

végzett munkaért jaré téritések meghatarozasanak a mércéirdl szol6 rendelet (Szabadka Varos Hiv. Lapjanak 102/2016. sz.) ir el6.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének munkajaért nettd 30.000,00 tagok szdmara pedig nettd 25.000,00 dinar téritést irtak eld.
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Vil

HITELSZOLGALAT

Megjegyzés:

12. melléklet
Hitel :
. Hitel
@ s < :g 2| & x egyenleg
N ESl £ 8 = HIE 3 Fizetési hitelterv eredeti egyenleg
Q S c D & Qo £ =R = . . dinarban
@ E1 I & B o = o) 2 = N 2021-es evre pénznemben
& & S| oY S > | 2 By 2 = L. | AR
o S D o3 5 2 - 2 slg =2 |8 2 én
= o TS X% | eS| £ g = |8¢ én
< = S c <l = - | ~ = e |Z 1
2 o é @ S [ g c | o N c |E dJ
o 32 = o2 59 = S =g X |5 Teljes Teljes
o bt 5] = £ L ™ L N = > ©
~ wl z 22 T = El g > | toke toke
2 S L QE, T 2 g TN’ > | Teljes Teljes
s = =8 = =| < W | kamat | kamat
Hitelezo
Hazai N dina 12
. . Kdlcson nem | 4.000.000 | 4.000.000 | 2020 . 9,9% 4.000.000 4.000.000
hitelezo r honap
Kulfoldi
hitelez6
Teljes hitel 4.000.000 4.000.000 4.000.000
ebbdl likviditas | 4.000.000 4.000.000 4.000.000
ebbdl tokeprojektekhez 0 0 0

A hitelmegallapodast a likviditasra, 2020 oktoberében lett megkotve 12 honapos idétartamra. A szerz6dés lejarta utan a tarsasag azt tervezi, hogy 2021-ban Ujra megkoti
a hitelmegallapodast ugyanazon 0sszegert.
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Vil

TERVEZETT BESZERZESEK

Javak, munkalatok és szolgéltatasok beszerzésére tervezett pénzeszk6zok a 2020-2021. évben
Kdzbeszerzesi terv 2020-2021-ig. és a 2020-ra vonatkoz6 végrehajtas becslése

dinérban
3 ] « QS D )
N N s L $5 @ g [ N
g o ;: :g Re) 2R L Al o
1) N = R > D = DO N
e c > L 2 o o o = Y N >
@ > S5 E = = w25 £ © o S 5
% = » 2 G 2y = g9 e o2 e Beszerzés terv 2021. évben - negyedévenként
o R g @ N3 =N 8 LD <L @ QD
n N s S S o L =] FORR =
5 5 2% SE X ¢S ;
N 4] = S S 4]
g i 25 < s 3 & :
(5-6) %]i%]é_ %](')%]é_ 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
| JAVAK 4.650.000,00 - 2.579.990,00 1.502.521,00 | 1.077.469,00 | 3.900.000,00 0,00 0,00 | 3.900.000,00 | 3.900.000,00
Uzemanyag 04.05.2020-
1 beszerzése 750.000,00 | 03.05.2021. 602.210,00 304.654,00 297.556,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elektromos
energia 31.07.2020-
2 beszerzése 3.900.000,00 | 30.07.2021. | 1.977.780,00 1.197.867,00 779.913,00 | 3.900.000,00 0,00 0,00 | 3.900.000,00 | 3.900.000,00
] SZOLGALT. 6.300.000,00 - 6.196.988,00 2.033.333,00 | 4.163.655,00 | 6.500.000,00 0,00 0,00 | 6.500.000,00 | 6.500.000,00
Takaritoi-
koztisztasagi 04.09.2020-
1 szolgéltatasok 6.300.000,00 | 03.09.2021. | 6.196.988,00 2.033.333,00 | 4.163.655,00 | 6.500.000,00 0,00 0,00 | 6.500.000,00 | 6.500.000,00
11 MUNKALATOK 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO 10.950.000,00 - 8.776.987,00 3.535.854,00 | 5.241.124,00 | 10.400.000,00 0,00 0,00 | 10.400.000,00 | 10.400.000,00

A tervezett kozbeszerzések részletes magyarazata
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Az dru helyzetére a kivetkezd beszerzésekre vonatkozo penziigyi forrasok vannak tervben:

1. Villamos energia - erre a pozici 6ra 3.900.000,00 dinaros pénziigyi forrasokat van terben. A kézbeszerzeést a tervek szerint 2021 harmadik negyedévében
irjuk ki. A 2020-ra vonatkozo szerz6dés 2021. julius 30-an jar le, és a szerzddés szerint 2020 végére 1.197.867.000 dinar a becsllt megvalodsitas. A
fennmarado Gsszegeket 2021 els6 és masodik negyedévében lesz felhasznalva. A villamos energia pénziigyi forrasait a 2021-re becsult villamosenergia-
fogyasztasnak megfelel6en van tervben. A villamosenergia-ellatas folyamatossaganak biztositasa érdekében a szerzédést egyéves id6tartamra kotik az aruk
kozbeszerzésérdl szold 0j szerz6dés megkotéséig, amelynek megvaldsitasa mindig Osszhangban van a vallalat valos igényeivel, a megbeszélt 6sszeg
erejeig. Az 1. sz&m alatti aruk beszerzésére tervezett pénzlgyi forrasok 2021-ben mentesiilnek a kozbeszerzésekrdl szold térvény ("RS Hivatalos
Kozlonye" 91/2019. Sz.) alkalmazasa alol, a 27. cikk (1) bekezdesének 1. pontja alapjan.

A szolgaltatdasok helyzetére a kivetkezd beszerzésekre vonatkozo6 pénzigyi forrasok vannak tervben:

1. Tisztitasi és higiéniai szolgaltatasok a piacokon — 6.500.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi forrasok vannak tervben erre a poziciora, amelyek a vallalat
hataskorébe tartozd piacok takaritdsdnak és karbantartdsanak munkalataihoz szlikségessek. 2020-hoz képest valamivel nagyobb Osszegli forrasokat
terveziink a munkaerd minimaldranak emelkedése miatt, és szem eldtt tartva, hogy a piacok napi takaritdsdhoz legalabb 10 alkalmazottal rendelkezd céget
kell felvenni. A kozbeszerzést a tervek szerint 2021 harmadik negyedévében irjuk ki. A 2020-as szerz6dés 2021. szeptember 3-4n jar le, és a szerz6dés
szerint a megvalosulast 2020 végére 2.033.333,00 a becsiilt megvaldsitas. A fennmarado Osszegek 2021 els6 és masodik negyedévében keriilnek
felhasznalasra. Mivel a vallalat nem rendelkezik a sziikséges emberi erdforrasokkal e feladatok elvégzéséhez, harmadik feleket kell felvenni azok
elvégzésére. A szerzddés az el6z6 idészakhoz hasonloan egyéves idOtartamra jon 1étre.

- Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzeszkdzok a 2021. évben

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK
amelyekre a Torvény nem vonatkozik

13 melléklet
Megvalosit | Kotelezettség Favia
, , . Terv a Terv a Terv a

sz POZICIO Terv 2020, | &S (becslés) | ek 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 292L0L0L- o | g3
m a2020-as | atruhazasaa | 3 39 idész. | 06.30. idész. | 09.30. idész T2,
évben 2021-es évbe - ’ e : - ) idosz..

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11

1 | Uzemanyag beszerzése 750.000 602.210 297.556 185.000 370.000 555.000 740.000 | 81 | 123

2 | Butorok beszerzése 60.000 60.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 | 100 | 83
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Munka labbeli és munkavédelmi

3 . , 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 | 100 100
eszkdzok beszerzése
g4 | Szamitastechnikal felszerelés 200.000 |  200.000 0 200.000 | 200000 | 200.000|  200.000| 100 | 100
beszerzése
5 Kéziszerszamok beszerzése 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 | 100 100
g | Ul kasszak beszerzese (a 0 100.000|  100.000|  100.000|  100.000
megfizettetd szolgalat részére)
7 Irodai eszkdzok beszerzése 390.000 360.000 0 90.000 180.000 270.000 360.000 | 92 100
8 Festék- és csavararu beszerzése 110.000 110.000 0 110.000 110.000 110.000 110.000 | 100 100
g | Kohaszati termekek és 190.000 |  190.000 0 190.000 |  190.000|  190.000|  190.000 | 100 | 100
épitdanyagok beszerzése
19 | Villanyszerelesi anyagok és 150.000 |  150.000 0 150.000 |  150.000 |  150.000 |  150.000 | 100 | 100
szolgalati jarmii-alkatr. beszerzése
11 | Vizvezetek-szereldi és egyéh 240.000 |  240.000 0 240.000 | 240000 |  240.000 |  240.000 | 100 | 100
anyagok beszerzése
12 Koztisztasagi anyagok beszerzése 180.000 180.000 0 50.000 100.000 150.000 210.000 | 100 | 117
13 Leglfor)dlcmnalo bergndezesek és 900.000 0
ventillatorok beszerzése
14 Ing6ségok beszerzése 75.000 75.000 0 75.000 75.000 75.000 75.000 | 100 | 100
15 Szakirodalom beszerzése 90.000 90.000 0 190.000 190.000 190.000 190.000 | 100 211
16 Posta bélyegek beszerzése 45.000 0 7.000 22.000 32.000 50.000 111
17 | Kamerak beszerzese 200000 |  200.000 0 100
videofelligyelethez
18 NVR rendszer beszerzése 0 150.000 150.000 150.000 150.000
Javak 6sszesen: | 2.965.000 2.780.000 0 1.917.000 2.257.000 2.592.000 2.945.000 | 91 109
Szolgéltatasok
1 Orz6-véds szolgalat 6.590.000 | 6.100.000 4.578.560 1.625.000 | 3.250.000 | 4.875.000| 6.500.000| 93 107
2 Szemét elszallitasi szolgaltatasok 800.000 0 200.000 400.000 600.000 800.000 100
3 Kommunalis szolgaltatas-viz 400.000 0 100.000 200.000 300.000 400.000 100
4 Tavfiités 130.000 0 35.000 65.000 95.000 130.000 100
5 Biztositasi szolgaltatasok 499.000 240.000 0 85.000 180.000 265.000 350.000 | 48 146
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6 | Ugyvédi szolgaltatasok 288.000 |  264.000 0 66.000 132.000 198.000 | 264.000| 92 | 100

7 | Kénywviteli szolgaltatasok 499.200 |  400.000 0 96.000 192.000 288.000 | 384.000| 80 | 96

8 | Szakmai képzések 0 50.000 50.000 50.000 50.000

g | Egeszsegugyl-gyogyaszat 420.000 |  420.000 0 40.000 80.000 360.000 |  420.000 | 100 | 100
szolgéltatasok

10 | Nyomdai szolgéltatasok 250.000 |  250.000 0 60.000 |  340.000 390.000 |  450.000 | 100 | 180

17 | A Kozlony cimi lap irésa és 340.000 | 280.000 0 80.000 |  160.000|  240.000| 280.000| 82 | 100
szerkesztése

12 TanUsitvanyozasi szolgaltatasok 10.000 0

13 | Megvalosithatosagi tanulmany Ol 400000| 400.000| 400.000|  400.000
kidolgozasa a piacepitéshez

14 | E-piac -szoftver 0 90.000 180.000 270.000 |  360.000

15 | Programozési szolgéltatésok 440.000 |  440.000 0 110.000 |  220.000 330.000 |  440.000 | 100 | 100

16 | Hitdberendezések karbantartésa 100.000 |  100.000 0 100.000 100.000 100.000 100.000 | 100 | 100

17 | Seolgalati gépjarmiivek 200.000 | 200.000 Ol 100000| 200000| 200.000| 200.000| 200 | 100
karbantartasa

18 | Video feliigyelet 348.000 |  348.000 0 87.000 175.000 262.000 |  350.000 | 100 | 101

19 | Munkaruha kidolgozasanak 100.000 0 100.000 100.000 100.000
szolgéltatasa

g0 | Munka- és tiizvédelmi 352.800 352.800 0 89.000 180.000 270.000 352.800 | 100 | 100
szolgéaltatasok

21 | Ragcsalémentesités 150.000 |  150.000 0 50.000 100.000 150.000 150.000 | 100 | 100

22 | Internethasznélati dij 120.000 |  120.000 0 40.000 80.000 120.000 150.000 | 100 | 125
Egyéb szolgéltatasok (javitas, 0

23 | jarmiivek, munkaruhak tisztitésa, 300.000 |  250.000 80.000 160.000 240.000 | 300000 | 83 | 120
vulkaniz6r-szolgaltatasok, stb.)

24 | Kénywvizsgél6i szolgaltatasok 120.000 |  120.000 0 120.000 120.000 120.000 120.000 | 100 | 100

25 Winterfest téli vasar diszitése 0 140.000

26 | Mobil halézat szolgéltatésok 300.000 0 85.000 170.000 260.000 |  330.000 110

27 Vezetékes haldzat szolgaltatasok 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000 100

28 | Szallodai és éttermi étel és ital 160.000 0 40.000 80.000 120.000 160.000 100
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szolgéaltatasok
29 Aru széllitas szolgaltatasok 30.000 0 50.000 50.000 50.000 167
30 | Parkol6 dijak 20.000 0 2.000 5.000 9.000 |  230.000 1.150
31 | Reklam és propaganda 300.000 0 75000 | 150000 |  225.000 |  300.000 100
szolgéaltatasok
32 | Bérlési szolgalatok 0 170.000 170.000 170.000 275.000
Szolgaltatasok dsszesen: | 11.127.000 | 12.274.800 4578560 | 4.100.000 | 7.739.000 | 11.132.000 | 14.635.800 | 107 | 114
Munkalatok
y | Standok épitése s felszerelese 0 340.000 |  640.000 | 1.360.000 | 1.360.000 | - ;
vasarszervezési célokra
2 Aszfaltozasi munkalatok 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000 0
3 | Villanyszereli munkalatok 200.000 50.000 0 50.000 |  100.000 200.000 |  200.000 | 25 | 400
Lakatos es vizvezetek-szereli 50.000 0 50.000 50.000 50.000 50.000| 0
4 munkalatok
Munkalatok dsszesen: | 300.000 50.000 0 490.000 |  840.000 | 1.660.000 | 1.660.000| 17 |3.320
OSSZESEN = JAVAK + 0
SZOLGALTATASOK + | 24.592.000 | 24.904.800 8.987.000 | 15.936.000 | 23.034.000 | 29.640.800 | 101 | 119
MUNKALATOK

A 2020-as év megvaldsitas indokolasa:

A javak indoklasa
Az 1. tétel az lizemanyag beszerzése mely alacsonyabb szinten valGsult meg a kdzbeszerzési eljaras soran kinalt alacsonyabb ar miatt.
A 2. tétel a batorok beszerzése mely a tervezett szinten valdsult meg.

A 3. tétel a munka labbeli és munkavédelmi eszkdzok beszerzése mely a tervezett szinten valosult meg.
A 4. tétel a szamitastechnikai felszerelés beszerzése a tervezett szinten valdsult meg.
Az 5. tétel a kéziszerszamok, melyek beszerzése a tervezett szinten valésult meg.

A 7. tétel az irodai eszk6zok beszerzése mely 8%-al alacsonyabb szinten valdsult meg a tervezettnél a vartnal kisebb szlikségesség miatt.
A 8.-t0l 12. tételig tervezett karbantartasi anyagok beszerzése a tervezett szinten val6sultak meg.
A 13. tétel a 1égkondicionalo berendezések és ventillatorok beszerzése nem valdosult meg, mivel a régi felszerelés teljesen miikodoképes.

A 14. tétel az ingdsagok beszerzése a tervezett szinten valdsult meg.

A 15. tétel a szakirodalom beszerzése a tervezett szinten valosult meg.

A 16. tétel a posta bélyegek beszerzése nem szerepelt a terv oszlopban, de fel volt tiintetve a V.5 koltség tablazatban.
A 17. tétel Kamerak beszerzése videofelligyelethez a tervezett szinten valdsult meg.
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A szolgéltatasok indokolasa

Az 1. tétel az 6rz6-védo szolgalat 7%-kal a tervezett alatt valosult meg a kbzbeszerzeési eljarés soran kinalt alacsonyabb ar miatt.

A 2-4 tételek, a szemét elszéllitasi szolgaltatdsok, kommunalis szolgaltatas-viz és tavfiités, nem szerepeltek a tervezett oszlopban de fel volt tintetve a 1V.5 kdltség
tablazatban.

Az 5. tétel a biztositasi szolgaltatdsok 52%-kal a tervezett alatt valosult meg a beszerzési eljaras soran kinalt alacsonyabb ar miatt.

A 6. tétel ligyvédi szolgaltatadsok 8%-kal a tervezett alatt valosult meg, mivel 2020-ban kevesebb birdsagi ligye volt a vallalatnak.

A 7. tétel konyvviteli szolgaltatdsok 20%-kal a tervezett alatt valosult meg, mivel konyvel6 valtas tortént.

A 9. tétel egészségligyi-gydgyaszati szolgaltatasok a tervezett szinten valdsultak meg.

A 10. tétel nyomdai szolgaltatasok a tervezett szinten valdsultak meg.

A 11. tétel a Ko6zIony cimii lap irasa és szerkesztése 18%-kal a tervezett szint alatt valosult meg mivel kevesebb lap szam lett kiadva.

A 19. tétel a munkaruha kidolgozasanak szolgaltatdsa nem valosult meg, mivel a régi felszerelés teljesen hasznalhato allapotban van.

A 23. tétel egyéb szolgaltatasok (javitas, jarmiivek, munkaruhak tisztitasa, vulkaniz6r-szolgaltatasok, stb.) 17%-kal a tervezett szint alatt valosult meg mivel kevesebb
javitasi szolgalatra volt sziikség 2020-ban.

A 26-31 tételek, mobil haldzat szolgaltatasok, vezetékes halozat szolgaltatasok, szallodai és éttermi étel és ital szolgaltatasok, aru szallitas szolgaltatasok, parkol6 dijak,
illetve reklam szolgaltatdsok nem szerepeltek a tervezett oszlopban de fel voltak tiintetve a 1V.5 koltség tablazatban.

A munkalatok indokoléasa

A 2. tétel aszfaltozasi munkalatok, nem valdsultak meg, mivel nem volt sziikség ilyen fajta munkalatokra.

A 3. tétel villanyszerel6i munkalatok 75% kal a tervezett szint alatt valosult meg mivel kisebb sziikség volt ilyen fajta munkélatokra
A 4. tétel lakatos és vizvezeték-szerel6i munkdalatok nem valésultak meg, mivel nem volt sziikség ilyen fajta munkalatokra.

A tobbi beszerzés a tervezett szinten valdsult meg.
A 2021-es év terv indoklasa:

A javak indokolésa:

Az 1. tétel alatt, Uzemanyag beszerzése van el6latva, mely 23%-kal haladja meg a 2020-as megvalositéast, a vart izemanyag arak ndvekedése miatt, illetve a vart
felhasznalt Uzemanyag mennyiség megndvekedése miatt. Mivel 2020-ban kisebb volt a felhasznalas az ideiglenes piac bezaras alatt, amely id6 alatt nem voltak olyan
mértékben hasznalva a véllalati auték. 2021-ben a megszokott lizemanyag mennyiség felhasznalas van elélatva.

A 2. tétel alatt Batorok beszerzése van tervezve mely 17%-kal kevesebb mint a 2020-as megvalosités, mivel csokkent a bator vasarlési igény. Ezt a tételt azonban
szlikséges tervezni, arra az esetre ha a régi butorok elhasznalédnanak.

A 6. tétel alatt (j kasszék beszerzése van tervezve 100.000 dinaros értékben, mivel a régi kasszak elavultak.

A 12. tétel alatt kdztisztasagi anyagok beszerzése van tervezve mely 17%-kal haladja meg a 2020-as megvaldsitast, a megnovekedett sziikségletek miatt, illetve a piacok
tisztasaganak minél nagyobb szinten tartasa érdekében.

A 15. tétel alatt szakirodalom beszerzése van el6latva, mely 111%-kal meghaladja a 2020-as megvaldsitast. Ez az eltérés annak koszonhet6 hogy eddig ez a tétel masik
szamlaszamon volt kiinyvelve.

A 16. tétel alatt Posta bélyegek beszerzése van el6latva, mely 11%-kal haladja meg a 2020-as megvalésitast, a megndvekedett levelezési sziikségletek miatt.
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A 18. tétel alatt NVR rendszer beszerzése van tervezve illetve video rendszer, 150.000 dinaros értékben.

Mas javak beszerzése a 2020-évi megvaldsitas szintjén van tervezve, illetve olyan szinten, mely biztositja a vallalat normal miikodését, mint pl. 7. pont alatt az irodai
eszkozok beszerzése, mellyel az Osszes sziikséges irodai eszk6z van elblatva, irattartok, nyomtatoi tonerok, fiszkalis kasszakhoz szikséges papir rolnik, nyomtato
papirok, ir6 eszkdzok és mas irodai anyagok. 8-t6 11-es pontig karbantartasi anyagok vannak tervezbe, mint a festék- és csavararu, épitGanyagok, szolgalati jarmu-
alkatrészek, vizvezeték-szereldi és egyéb anyagok és mas hasonl6 anyagok, melyek kiilonb6z6 karbantartasi minkalatokhoz és javitasokhoz sziikségesek.

A szolgaltatasok indokolasa:

Az 1. tétel alatt, 6rz6-védo szolgalat van tervezve mely 7%-kal haladja meg a 2020-as megvalositast, a megndvekedett minimal bér miatt.

Az 5. tétel alatt biztositasi szolgaltatdsok vannak tervezve melyek 46%-kal haladjak meg a 2020-as megvalositast, mivel 2021-ben két rendezvény is el van latva, a
gazdasagi vasar és a téli vasar Winterfest, melyekre biztositast sziikséges kotni.

A 7. tétel alatt konyvviteli szolgaltatasok vannak el6latva mely 4%-kal kevesebb mint a 2020-as évi megvaldsitas, a mivel konyveld valtas tortént.

A 8. tétel alatt szakmai képzések vannak el6latva mivel az egyik foglalkoztattnak a kozbeszerzési képzése van tervben.

A 10. tétel alatt nyomdai szolgaltatdsok vannak tervezve, 80%-kal nagyobb értékben mint a 2020-as évi megvaldsitas, mivel 2021-ben két rendezvény is el van latva, a
gazdasagi vasar és a téli vasar Winterfest melyek megrendezéséhez sziikséges nyomdai szolgaltatdsokat alkalmazni.

A 22. tétel alatt internethasznalati dij van el6latva, 25%-kal nagyobb értékben mint a 2020-as évi megvaldsitas, mivel sziikségszeri a jobb, gyorsabb internet beszerzése
a kamera megfigyel6 rendszer bovitése miatt.

A 23. tétel alatt egyéb szolgaltatasok vannak el6latva, mint pl. a kassza szerviz, jarmiivek, munkaruhak tisztitasa, vulkanizér-szolgaltatasok. Ezen beszerzések 20%-kal
magasabb értékben vannak tervezve mint a 2020-as évi megvalositds, mivel az ezen szolgéltatasok iranti sziikségleteket nem lehetséges pontosan elérelatni.

A 29. tétel alatt aru szallitas szolgaltatdsok vannak el6latva, 67%-kal magasabb értékben mint a 2020-as évi megvaldsitas, mivel 2021-ben két rendezvény is elé van
latva, a gazdasagi vasar és a téli vasar Winterfest, melyekre szalliasi szolgaltatasokat kell alkalmazni.

A 30. tétel alatt parkolo dijak vannak el6latva, 230.000 dinaros értékben, a fenydfa arusitdsra sziikséges teriiletek bérlése céljabol melyek a ,,Parking KKV
fennhat6séaga ala tartoznak.

A tdbbi szolgéltatas beszerzése a 2020-as évi megvaldsitas szintjén van tervezve, illetve olyan szinten, mely biztositja a vallalat normal miitkodését, ezen szolgaltatasok
pedig a Ko6zlony ciml lap irasa és szerkesztése, programozési szolgaltatdsok melyek szilkségesek a pénzigyi és kereskedelmi szoftver mikddéséhez a piaci
szolgaltatasok megfizettetése céljabol, tobabba a hiitGberendezések és a szolgalati gépjarmiivek karbantartasa, video feliigyelet, mely a piacok megfigyelése miatt
szlikséges, munka- és tlizvédelmi szolgaltatasok, valamint ragcsalomentesitési szolgaltatasok mely minden vallalat térvényes kotelezettsége.

A munkalatok indokolasa:
Az 1. tétel alatt standok épitése és felszerelése van el6latva vasarszervezési célokra 1.360.000 dinar értékben, mivel a Szabadkai gazdasdgi vasar megszervezéséhez
sziikségesek ezek a munkalatok.

A 2-4 tételek alatt aszfaltozasi, lakatos és vizvezeték-szerel6i és villanyszerel6i munkalatok vannak tervezve a 2020-as évi megval6sitas szintjén melyek sziikségesek az
esetleges hibajavitasokra, illetve biztositjak a piacok normal karbantartasat.
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IX BERUHAZASOK TERVE
A beruhazasok terve és Uteme a 2021-Es évben, illetve a 2021-2023. év kozotti iddszakra 14. melléklet
BERUHAZASOK TERVE
000 dinarban
(%) (%] c o= o
o N N o ol = 2021. évi terv
el $8 | Bg| Be & |Sa® S e
g £ 2| =3 2 | 89| Finanszirozas | & 2022. évi | 2023
= = =4 2 E 25 v, =3 g ‘g i szerkezet R § Terv Terv Terv Terv terv évi terv
e o 2 x| 2N £ 283 = 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.- | 2020.01.01.-
L L ‘w o R 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Sajat eszk6zok 400 400 400 400 400 0 0
Hiteleszkdzok
Varosi piac Koltségvetési
kiépitése a eszkozok
1 jelenlegi 2021 2024 532.350 0 (Sza['n|ak
tejpiac helyén szerint)
Egyéb
Osszesen: 400 400 400 400 400 0
Osszesen 532.350 400 400 400 400 400 0 0

Indokolés:

2021 folyaman a varosi piac, a "Tejpiac" jelenlegi helyén torténé épitésének a megvaldsithatosagi tanulmanyat tervezik finanszirozni.
2020-ban részben sajat forrasokbol, részben Szabadka varos koltségvetési alapjaibol elkészilt az Uj - nevezetesen a Tesla telepi vegyes piac és a jelenlegi tejpiac helyén a
varosi piac miszaki dokumentacioja. Az emlitetett piacok a meglévo lokaciokon lesznek kiépitve.
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X  CELESZKOZOK FELHASZNALASI KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESRE SZANT ESZKOZOK

dinarban
Megvalositas Terva Terva Terva Terva
Sorszéam Pozicid Terv2020-ban | (becslés) | 2021.01.01.-03.31. | 2021.01.01-06.30, | 2021.01.01.-09.30. | 2021.01.01-12.31.

2020-evben idész. idész. idész. idész.

1. Szponzoralas

2. Adomanyok

3 Humanitarius

' tevékenységek
4, Sporttevékenységek
5. Reprezentaci6 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000
Reklam és
6. propaganda 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
7. Egyéb

A Kkildn rendeltetésre szant eszk6zok 2020. évi megvaldsulasa a tervezett szinten alakult.
A kiilon rendeltetésre szant eszkozoket a 2021. évi mikodési terv, illetve a 2020-2022-es idészakra sz0l6 haroméves miikodési terv elemeinek a meghatarozasardl sz616

Rendelettel 6sszhangban tervezziik a kozvallalatok és mas, kozérdekii tevékenységet ellatd szervezddési formak szamara meghatarozott modon (SZK Hiv. Koézldnyének
124/2020. sz.).

Szabadka, 2021.01.06.

A Szabadkai Piacok KKV igazgatoja
Dejan Ljubisavljevi¢ okl. ecc
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