ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg) és a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka
alapitasarol sz6l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 28/20-
egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képviselo-testilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési tervének jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Stadion Kommunélis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési tervét, melyet a
Stadion Kommunalis Kozvallalat feliigyelObizottsaga 2021. januar 5-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol szbl6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha
azt az dnkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a varosi
képviseld-testiilet a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit és felligyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Stadion KKV megalapitasardl sz6lé rendelet 22.
szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja 28/20-egységes szerkezetii szoveg)
melynek értelmében a kozérdek védelmére az éves miikodési tervre a varosi képviselo-testllet ad
jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvéallalatokrol szolé torvény el6irja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formadk 2021. évre sz6l6
miikodési tervei, illetve a 2021 — 2023. idészakra sz0l6 haroméves terveik elemeinek meghatarozdsarol szolo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 124/20) részletesebben eldirja a mitkodési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Tovabba a miikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2020. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2021 évre, illetve a 2021-2023. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
madja, illetve a hidnyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatas terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kilon célra szolgélo eszkdzok felhasznélasanak kritériumai. Az
iranyelvek tdbbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a miikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzigyi politikdinak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikoddési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsé eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatd és a
feligyelobizottsag/kozgyiilés elndkének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tlintetni a kinevezési
hatérozat szamat és datumat is,

- elemzést kell késziteni a 2020. évi gazdalkodasral,

- be kell mutatni a célokat és a 2021. évre, illetve a 2021-2023. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkozé hatdlyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a koltségvetésbol befolyd bevételek dsszegét €s folyodsitasuk titemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzodések,
felhasznalasi szerz6dések, az ideiglenes és idészaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonlo célra szolgal6 eszkdzok legfeljebb a 2020. évre tervezett osszeg mértékéig tervezhetodk,
teljesithetségiik elozetes vizsgalataval,

- a 2020. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérdl szold okiratnak megfeleléen kell tervezni (a Szabadka varos 2021. évi
koltségvetésérdl szold rendelet elbirja, hogy a Szabadka varos &ltal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2020. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésébe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. és 2019. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatalyos térvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatdsanak és kiegészitd munkara valo alkalmazasanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyoz6 hatalyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszférdban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas allandd jarandésagainak
elszdmolasi alapja ideiglenes szabalyozasardl szolo torvény megsziinésér6l szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2021. évre, kollektiv szerzédések stb.),

- a feligyelObizottsag/kozgyiilés elnokének ¢és tagjainak tiszteletdijat kizardlag az e teriletet
szabalyoz torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kdzmivallalatok felligyelObizottsagi elnodkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasar6l sz46l6 hatarozat 6sszhangban van a Szerb
Koztarsasdg Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelébizottsagaban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairol és mércéirél szo16 rendeletével)

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2021. évre elGirAnyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmiivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok ltemét,

- a kulon célokra (szponzoralasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgald eszkdzok legfeljebb a 2020. évre tervezett 6sszegig tervezhetok,
de el6zetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszeriisités lehetéségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgald eszkozoket,

- azok a kozvallalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutdbb kdzzétett pénzigyi
beszamold szerint veszteséggel miikodtek, szponzoraldsra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszkdzoket;

A szabadkai Stadion KKV feliigyelébizottsaga a 2021. januar 5-én megtartott tlésén elfogadta a
vallalat 2021. évi mitkodési tervét, és azt a varosi képviselé-testllet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviseld-testlletnek a miikodési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: Stadion Kommunalis Kozvallalat Szabadka;

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasdhoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



JaBHO KOMyHanHO mpenysehe ,,Craguon Cyboruma
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1. ALTALANOS ADATOK

Statusz, jogi forma és tevékenység

A szabadkai sportlétesitmények fenntartdsaval €s irdnyitasaval megbizott kozvallalat 1993.06.11-én
alakult meg Szabadka Kozség Képviseld-testiiletének hatarozataval. 2000.03.21-ét61 miikodik
kommunalis kozvallalatként.

A Stadion KKV alapit6ja Szabadka Varos Képviseld-testiilete. A Varosi tandcs 111-464-176/2013, 111-464-
77/2014 ¢és a 111-361-674/2014 szamu rendeleteivel a vallalatra az aldbbi 1étesitmények hasznalatat és
fenntartasat biztak:

- Sportcsarnok (szallashellyel és asztalitenisz teremmel)
- Vérosi korcsolyapdlya (Kisstadion)

- Sétaerdei nyitott uszoda

- Sportpalyak a Majus elseje utcaban

- Prozivka Rekreacios Kozpont

- Vérosi Lotér

A felhasznalol elsésorban a Spartak Sportegyesiilet klubjai, de a 1étesitméynek alkalmasak kulturélis és
miivészeti rendezvények, vasarok és egyéb promocios rendezvények megtartasara is. Szabad
idépontokban a polgarok is igénybe vehetik.

A vallalat {6 tevékenysége: 9311 — Sportlétesitmények tevékenysége.

A kozvallalat karbantartja és iranyitja a sportlétesitményeket, amit kommunalis tevékenységként végzi,
és ez alatt a kovetkezOk értenddk els@sorban:

- a sportlétesitmények és palyak rendezése, iranyitdsa, karbantartdsa oly modon, hogy biztositsa a
felhasznaldk zavartalan munkajat,

- gondoskodas a sportlétesitmények ¢és palydk felszerelésérdl, valamint a mindségi eldfeltételek
biztositasa mindenfajta sport miikddéséhez, s mindezt a sporttal kapcsolatos eléirasokkal 6sszhangban.

A kozvallalat, a 6 tevékenyéggel felolelt munkak mellett az alabbi tevékenységeket is végzi:

- Hotelek és hasonlo szallashely

- Nyaralok és hasonlo épitmények rovidebb ott-tartozkodasra
- Az éttermek és mobil vendéglatoi 1étesitmények tevékenysége
- Etelkészités és felszolgalas egyéb szolgaltatasai

- Italok készitése és felszolgalasa

- Sajat és bérbevett ingatlanok kiadésa és ezek iranyitasa

- Media bemutatkozas

- Szabadidds és sportfelszerelések bérbeadasa és lizingelése

- Sport- €s szabadidds oktatas

- A sportklubok tevékenysége

- Fitnesz klubok tevékenysége

- Egyéb sporttevékenységek

- Szoérakoztat6 és tematikus parkok tevékenysége

- Egyéb szoérakoztato és rekreacids tevékenység



- Fodrasz és kozmetikai szalonok tevékenysége
- Testapolas és testedzés..

A kozvallalat a tevékenységeket a hasznalataba adott ingatlanok iranyitasa révén végzi, a varos és a
kozvallalat kozott megkotott szerzodés alapjan.

A kozvallalat vizioja és misszidja

A Stadion Kommunalis Kozvallalat egyrant torekszik a sportolok és a polgarok igényinek kielégitésére,
s kozben a Iétesitményekben folyamatosan fejleszti €s javitja a feltételeket, s ezzel egyidejlileg polgaraink
¢letmindségét is javitja. [ly modon a vallalat egészséges életmodként népszerisiti a sportot és a rekreaciot,
mint egészséges ¢letmaodot.

A vallalat célja, hogy racionalis, szinvonalas és hatékony tevékenységével hozzajaruljon a véros
fejlddéséhez, hogy az kellemes és kivanatos kornyezetté valjon. A Stadion KKV torekedni fog, hogy
szolgaltatasaival, és elsdsorban felelds vezetéssel, de atlathatdé és hatékony munkaval lehetévé tenni
minden létesitmény fejlédését, melyek az irdnyitasa ala tartoznak, pozitiv kornyezetet teremtve ezzel a
sport fejlesztésére a varos teriiletén.

A Stadion KKV misszidja, hogy szolgaltatasainak kindlatdval mind a sportolok részére, mind a napi
rekredcid tekintetében jobb feltételeket biztositson, s igy a lehetdségekhez mérten a legjobb
szolgaltatasokat nyujtsa, és kellemes kornyezetet teremtsen a felhasznalok részére.

A sportlétesitmények haszndlataval és irdnyitasaval megbizott véllalatként, gondoskodik arrol, hogy
megteremtse a feltételeket a zavartalan sportoktatishoz és rekredcids tevékenységekhez kezdve a
legkisebb felhasznalokkal — a gyerekekkel, egészen a legiddsebbekig - a nyugdijasokig.

Stadion KKV vizioja, hogy olyan vallalatta valjon, mely a sport teriiletén magasabb normakat allit fel a
sportlétesitmények fenntartasat és lizemeltetését illetden, valamint a kornak megfeleléen miikddjon.

A vallalat célja, hogy a szakmailag képzett és motivalt személyzettel, folyamatos beruhazasokkal €s jo
iizletvitellel raciondlisan hasznalja fel a rendelkezésre allo eszkdzoket a minél jobb sport és rekredcios
feltételek megteremtése c€ljabal a varos teriiletén, €s ily mdédon hozzajaruljon az életmindség javulasahoz
és a tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez.

Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszu és kozéptavu terve

A szabadkai Stadion Kozvallalat feliigyeldbizottsaga 2017.03.04-én meghozta az {izleti stratégia és
fejlesztés hosszu és kozéptavu tervét, és tovabbitotta az alapitonak.

A kozvallalat koteles a tevékenységet, melynek folytatasara alapitottdk, folyamatosan €s szinvonalasan
végezni a szoban forgd tevékenységek végzésére elfogadott standardokkal 6sszhangban, a kozvallalat
szolgaltatdsait igénybe vevok igényeinek kielégitése érdekében, tovabba a rendszer miiszaki, technologiai
¢s gazdasagi egységének és Osszehangolt fejlddésének biztositdsa, nyereség termelése, €s torvénnyel
meghatarozott mas érdekek megvaldsitasa céljabol.



A kozvallalat szervezeti felépitése

FELUGYELOBIZOTTSAG

Elnok: Halasi Szabolcs
Tag: Covi¢ Marina
Tag: Vugdelija Boris

IGAZGATO

ALTALANOS
SZOLGALAT

SZAMVITELI ES PENZUGYI
SZOLGALAT A

MUSZAKI
SZOLGALAT

KOZVETLEN VEGREHAJTOK

Igazgato és végrehajto igazgatok neve

A véllalat igazgatoja Dimitrioski Tamara, a Stadion KKV igazgatdjanak kinevezésérdl szolo,

2018.11.27-én meghozott [-00-021-72/2018 szamu hatarozat alapjan

Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak neve

A feliigyeldbizottsag elnoke Halasi Szabolcs, a feliigyeldbizottsag elnokének kinevezéseérdl szolo 1-00-
022-303/2020 szamu, 2020.11.5-én kelt hatarozat alapjan, a tagjai pedig: Covi¢ Marina és Vugdelija
Boris, A felligyelobizottsag kinevezésérdl szol6 hatarozat alapjan, melynek szama: 1-00-022-30/2018,
kelt 2018.02.22-¢én.

Szabadka Varos Képvisel6-testllete 2020. februar 27-én jovahagyta a szabadkai Stadion KKV 2020. evi
miikodési tervét a 1-00-022-73/2020 szamu hatérozattal, mig a Miikddési terv modositasat 2020.

december 23-an tartott 5. ilésén fogadta el az 1-00-022-370/2020 szdmu hatarozataval.




2.A2019-ES EVI TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

A tevékenységek becsiilt mennyisége

Mért

éke 2019-es Terv Becsiilt
S Szolgaltatas ség Kategoria megvalosi 2020 megvalésit | index | index
: L tas. © | 4s2020.
SZ
1 2 3 4 5 6 7 8 (6/5) 9 (7/6)
belépdjegy
felndtteknek 19.158 14.100 13.700 | 73,60 | 97,16
belépdjegy
gyerekeknek 4.872 3.100 2950 | 63,63 | 95,16
L db | belepdjegy
nyugdijasoknak 4.056 2.500 2400 | 61,64 | 96,00
A Sétaerdei —
nyitott medence Havi jegy 100 100 95 | 100,00 | 95,00
bevételei cstiszda jegy 2556 1.800 1750 | 70,42 | 97,22
szauna 498 340 325 | 68,27 | 95,59
Belépdjegyek 23.152 23.000 16.800 | 99,34 | 73,04
Kolcsonzés 8.410 8.400 6.300 | 99,88 | 75,00
A Varosi db | élesités 501 500 330 | 99,80 | 66,00
2. | Korcsolyapalya -
bevétele promo¢ jegyek 390 400 250 | 102,56 | 62,50
Bérbeadas
koncertekre/
mérkdzésekre 1 1 0| 100,00 -
belépbjegy
felnétteknek 15.009 8.600 8.490 | 57,30 | 98,72
belépbjegy
3 nyugdijasoknak 4.290 1.800 1.600 | 41,96 | 88,89
Prozivka SRK belépdjegy
a rl‘)’:‘vét;e, i | everekeknek 4.231 2.100 1.850 | 49,63 | 88,10
\Y i
Promo jegy 982 410 370 | 41,75 | 90,24
Havi bérlet 583 350 320 | 60,03 | 91,43
Havi bérlet ,,paros” 530 210 204 | 39,62 | 97,14
Csaladi belépdjegy 197 80 68 | 40,61 | 85,00




Belépojegy
egyetemistaknak 1.054 400 360 | 37,95| 90,00
A Varosi Lotér Ora (egy
bevétele ora | személy/egy hely) 128 65 63 | 50,78 | 96,92
A Varosi Stadion
bevétele
db | belépojegyek 5.120 2.150 1.810 | 41,99 | 84,19
ora | rekreacid 70 65 68 | 92,86 | 104,62
. . 3 1 1] 33,33 | 100,00
Sportcsarnok nap | bérbeadas
bevételei db | belépojegyek 520 200 189 | 38,46 | 94,50
Asztalitenisz az asztalitenisz asztal
terem ora | bérbeadasa 755 800 866 | 105,96 | 108,25
Majus elseje
utcai bevételek 6ra | idépont 910 900 895 | 9890 | 99,44

Magyarazat a tablazathoz:

A bevételek becsiilt megvalositasa 2020-ban a vallalat igazgatasara bizott mindegyik épiiletben kevesebb
volt a tavalyihoz képest, de Osszhangban volt a létesitmények miikddési lehetdségeivel a Szerb
Koztarsasag kormanyanak intézkedéseinek és ajanlasainak kovetkezményeképpen, melyekre a Covid-19
virus jarvany terjedésének megakadalyozésa és legydzése volt a célja.

1. sorszam: A Sétaerdei szabadtéri fiirdo bevételei: A 1étesitmény belépdjegyeibdl szarmazd bevételek
becsiilt megvaldsitasa minden kategoriaban 5%-kal volt alacsonyabb, mint a tervezett mennyiség
(felndttjegyek -2,84%, a gyermekjegyek esetében -4,84%, a nyugdijas-jegyeke -4,00%-KAL, a havi
bérletek eladasa -5,00%-kal, a csuszda hasznalatara eladott karkotok szama -2,78% ¢€s a finn szauna -
4,41%-kal csokkent). A nyari szezon a szabadtéri fiirddben nagyobbrészt a tervezettel 6sszhangban volt.

2. sorszam: A Varosi Korcsolyapdlya bevételei: Ebben a 1étesitményben az eladas becsiilt megvaldsitas
a minden kategdridban alacsonyabb volt a tervezettnél. A belépdjegyek eladdsa 26,96%-kal volt
alacsonyabb a tervezettnél. A korcsolyabérlés becslés szerint 25,00%-kal kevesebb bevételt hozott a
tervezettnél, mig és a korcsolyaélesités 34,00%-kal volt kevesebb a tervezetthez képest. A Promo jegyek
kategoridban, ami legalabb 25 személyt szamlalo csoportra vonatkozik szintén kevesebb volt a becsiilt
megvalositas 37,50%-kal.

3. sorszam: A Prozivka SRK bevételei: Ebben a 1étesitményben a jegyeladas becsiilt megvalositasa
minden kategdridban alacsonyabb volt a tervezettnél. A felndtteknek szo6l6 jegyek eladédsa 1,28%-kal
csokkent a tavalyihoz képest; a nyugdijasjegyek kategéridban az eladas becsiilt mérteke 11,11%-kal, a
gyermekjegyek eladasa pedig 11,90%-kal kevesebb a tervezettnél. A Prom¢ jegyek kategoéridban, ami
legalabb 25 személyt szamlalo csoportra vonatkozik szintén kevesebb volt a becsiilt megvalositas 9,76%-



kal. Az egy személyre sz6lo havi bérlet eladasa a becslés szerint 8,57%-kal alacsonyabb a tervezettnél,
mig a paros havi bérletek eladasa 2,86%-kal csokkent a tervezett eladasi szinthez viszonyitva. Az 5
személyre vonatkozé csaladi jegyek eladasa a becslések szerint 15,00%-kal kevesebb a tervezettnél. Az
Egyetemista belépdjegyek eladdsanak becsiilt mennyisége 10,00%-kal kevesebb mint a tervezett.

4. sorszam: A Varosi Lotér bevételei: Ebben a létesitményben a bérelt id6pontok becsiilt szdma 3,08%-
kal alacsonyabb a tervezett eladasi szintnél.

5. sorszam: A Varosi Stadion bevételei: A Varosi Stadion belépdjegyeinek becsiilt eladasa 15,81%-kal
csokkent a tervezett mennyiségnél, mivel a latogatok szdma is kisebb volt, mint a megfigyelt évet
megel6z6 évben.

6. sorszam: A Sportcsarnok bevételei: Ebben a 1étesitményben a rekredcios terminusok esetében 4,62%-
kal volt nagyobb a megvalositas a tervezettnél, mig a belépdjegyek eladasa 5,50 %-kal csokkent. A
Sportcsarnokban tartott azon klubok mérkdzéseire, melyek nevében szerepel a Spartak név, nem
fizettetiink belépdjegyet, kivéve, ha a Crvena zkapcsolat és a Partizan ellen jatszanak. A vallalat az
edzések idOpontjat sem fizetteti meg. A bérlés kategoéridban, ami a Sportcsarnok nagy termének
koncertekre vald bérbeadésat jelenti, nem sikeriilt megvaldsitani a tervezett 6sszeget.

7. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: Az asztalitenisz asztalok bérbeadasa 8,25%-kal nott a
tervezetthez képest, mivel nagyobb volt az érdekl6dés a rekreacid e fajtaja irant.

8. sorszam: A Madjus elseje utcai létesitmény bevételei: Ebben a létesitményben, ahol a sportpalyak
kiiltériek, a becsiilt bérbeadas 0,56%-kal csokkent a tervezetthez képest, ami 6sszhangban van a tervezett
bevétellel.



1. melléklet
ALLAPOTMERLEG 2020.12.31-én
ezer dinarban

Szamla- Terv Megvalésitas
csoport, HELYREND AAF 2020.12.31- (becsiilt)
szamla én 2020.12.31.
AKTIVA
0 A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 16.400 17.750
1 I. IMMATERIALIS VAGYON (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003
OIO’es 019 1. Fejlesztési befektetések 0004
része
011,012 ¢és | 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, a szoftverek és 0005
019 része egyeb jogok
013;8019 3. Goodwill 0006
része
Olj;;glg 4. Egyéb nem anyagi jellegii vagyon 0007
Oliéessze(:)w 5. Késziil nem anyagi jellegii vagyon 0008
Oliéesiglg 6. El6legek immaterialis javakra 0009
’ II. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 16.400 17.750
020, 021 és o
029 része 1. Foldek 0011
022 €5 029 2. Epitmények 0012

része




023 ¢és 029

Fosze 3. Gépek és felszerelések 0013 16.400 17.750

024 o 029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része

025réesszé)29 5. Egyéb ingatlanok, gépek, felszerelések 0015

02?;;52329 6. Gépek, ingatlanok és felszerelések késziildben 0016

OZZéeSsZG(:)29 7. Beruhazasok masok ingatlanaba, gépeibe és felszereléseibe 0017

02§é2s2329 8. Elélegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018

3 I1I. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030,031 ¢s )y b sk ¢s tobbéves iiltetvények 0020
039 része

O32FS039 2. Tenyészallomany 0021
része

037 S 039 3. Biologiai eszkozok késziildben 0022
része

038 N 039 4. El6legek biologiai eszkozokre 0023
része

04. kivéve a | IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024
047 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

042;:2349 1. Leanyvallalatok részvétele a tékében 0025

04 lrézszg49 2. T6kerészvétel tarsult alanyokkal és kozos vallalkozasokban 0026

042 és 049 3. Tokerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb, eladasra rendelkezésre allo 0027
része értékpapirok

043 része, 044

része és 049 | 4. Hosszu tavia kihelyezések anyavallalatoknak és leanyvallalatoknak 0028

része
043 része, 044
része és 049 | 5. Hossza tava befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029

része
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045 része és

049 része 6. Hosszu tava hazai kihelyezések 0030
045 rész¢ & | 5 oo tavi kihelyezések kiilfoldon 0031
049 része
046 része és . s .
049 része 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
0416:2349 9. Egyéb hosszli tavii pénziigyi befektetések 0033
. V. V.HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 0034
+ 0040 + 0041)
05(;éessze(:)59 1. Kovetelések anyavallalatoktol és leAnyvallalatoktol 0035
05 1;;82259 2. Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések 0036
0925939 | 3. Kovetelésck druhitel és pénziigyi lizing alapjan 0037
Osiézszg” 4. Kovetelések pénziigyi lizingrol sz016 szerzddés szerinti eladasok alapjan 0038
054 és 059 | 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
035 e 059 6. Vitathato és gyanus kovetelések 0040
része
052;52359 7. Egyéb hosszu tava kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042 700 770
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043
0070) 18.430 17.300
1.o0sztaly TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 120 100
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai eszkozok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 110 40
14 5. Eladasra szant allandé eszkozok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 0050 10 60
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I1. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +

0057 + 0058) 0051 1,000 2.300
202;52509 1. Hazai vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0052
20::2 6209 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvéllalatok 0053
ZOZr;SSZj()g 3. Hazai véasarlok — egyéb kapcsolt vallalatok 0054
201;;209 4. Kiilfoldi vasarlok — egyéb kapesolt vallalatok 0055
204 és 209 5. Hazai vasarlok 0056 1.000 2.300
20585209 1 ¢ sitfeldi vasarlok 0057
resze
20?;852309 7. Eladas alapt egyéb kovetelések 0058
21 I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 400 700
236 V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS ERTEK SZERINT ERTEKELIK 0061
AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 +
X 0062
és 237 0067)
230 és 239 e L . . o
része 1. Rovid tava hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és leanyvallalatok 0063
23 1;526239 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi személyek 0064
232rééssz§39 3. Rovid tavu hazai hitelek és kdlcsénok 0065
233rée:’26239 4. Révid tavt kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
234, 235,238 e ,
25 930 résre 5. Egyéb rovid tava pénziigyi befektetések 0067
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 2.000 2.200
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069
28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 14.910 12.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 35.530 35.820
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88 P. MERLEGEN KIiVULI AKTiVA 0072 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401
>0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 8.055 7.823

30 I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 1.604 1.604
300 1. Részvénytbke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 1.604 1.604
304 5. Tarsadalmi téke 0407
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb allotdke 0410

31 II. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411

047 i 237 III. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412

32 IV. TARTALEKOK 0413

V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS JAVAK,
330 INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK UJRAERTEKELESE

ALAPJAN INGATLAN, Gépek és felszerelések 0414 4.675 4.675
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG ERTEKPAPIROK ES EGYEB

33 kivéve 330 | ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a szamla kivetelési egyenlege 0415
a 33. csoporthdl, kivéve a 330-ast)
VII. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG ERTEKPAPIROK ES EGYEB

33 kivéve 330 | ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (kovetelések a 33 0416
szamlacsoportban kivéve a 330-ast)

34 VIII. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1.776 1.544
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418 1.544 1.544
341 2. Folyo év eredménytartaléka 0419 232 -

IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420

35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 évi veszteség 0423
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B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES KOTELEZETTSEGEK (0425 +

0432) 0424 3.470 3.406
40 X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425
0431) 3.470 3.406
400 1. Koltségtartalékok garanciaid6n beliil 0426
401 2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitisanak koltségeire 0427
403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
404 4. Tartalékok az alkalmazottaknak jard téritésekre és mas juttatasaira 0429 2.070 2.070
405 5. Tartalékok birosagi perkoltségekre 0430 1.400 1.336
402 és 409 | 6. Egyéb hosszu tavu céltartalékok 0431
41 I1. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0432
0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. T6kére valthato kotelezettségek 0433
411 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti kotelezettségek 0434
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
413 4. Kotelezettségek a kibocsatott értékpapirok alapjan, egy évnél hosszabb idGszakra 0436
414 5. Hosszu tavh hazai hitelek és kolcsonok 0437
415 6. Hosszl tav kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42-49 G. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 +0450 + 0451 + 0459 + 0460 + | 1,
(Kivéve 498) | 0461 + 0462) 24.005 24.591
I. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +
42 0449) 0443
420 1. Rovid tava hitelek anyavallalatoktol és leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid tavu hitelek kapcsolt jogi személyektol 0445
422 3. Rovid tavh hazai hitelek és kolesonok 0446
423 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0447
5. Kotelezettségek eladdsra szant allando eszkdzok és megsziint tevékenységek
427 . ] 0448
eszkozei alapjan
424&3432’9426 6. Egyéb rovid tava pénziigyi kotelezettségek 0449
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430 II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0450 4 8
43 Kivéve 430 | 1L UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 0451
+ 0458) 20.100 20.593
431 1. Beszallitok — hazai anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Kiilfoldi beszerzék — anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 20.000 20.510
436 6. Beszallitok kiilfoldon 0457
439 7. Miikodésbol eredd egyéb kotelezettségek 0458 100 83
44,45i46 | IV.EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 2.800 2.890
47 V. HOZZAADOTTERTEK-ADO KOTELEZETTSEGEK 0460 200 200
43 VL. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, JARULEKOKRA ES MAS 0461
KOZTERHEKRE 200 200
49 Kivéve 498 | VIL. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0462 700 700
D. TOKE OSSZEGET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0463
0071) > 0)
P. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 35.530 35.820
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0465 13.984 13.984
Indoklas:

AAF 0002: Alland6 vagyon: Az allandé vagyon becsiilt megvaldsitésa 1.350 dinarral (ezresekben szamolva) illetve 8,23% -kal. (kapcsolat
AAF 0010 és az AAF 0013)

AAF 0010 ingatlan, gépek és felszerelés és AAF 0013 Gépek és felszerelések: Mindkét helyrenden a becsiilt érték 8,23%-kal nagyobb
(1.350 ezer dinarral) a beszerzett berendezéssel 6sszhangban.

AOP 0043: Forgotoke: A forgdeszkdzok becsiilt érteke 1.130.000 dinarral kisebb, vagyis 6,13%-kal a tervezetthez képest (kapcsolat AAF
0044, AAF 0051, AAF 0068 és AAF 0070)

AAF 0044 Tartalékok: A tartalékok becsiilt értéke kisebb a tervezetthez képest 20.000 dinarral, illetve 16,67%-kal, ami a készleten 1év6 aruk
csokkenésének kovetkezménye.
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AAF 0051 eladas alapu kovetelések: Ezeknek a koveteléseknek a becsiilt értéke nagyobb a tervezett értékhez képest 1.300.000 dinarral,
illetve 130%-kal a hazai vasarlok nagyobb kovetelései miatt, illetve azért, mert gyengébb volt a megfizettetés a vasarloknal.

AAF 0068 Keszpenz-ekvivalensek és készpénz: PA becsiilt készpénz-ekvivalensek ndvekedtek 200.000 dinarral, azaz 10%-kal a tervezetthez képest,
ami a kisebb pénzkiaramlas kovetkezménye a beszallitokkal szembeni alacsonyabb kdtelezettségek miatt a kevesebb beszerzés eredményeként.

AAF 0070 aktiv idébeli elhatarolodasok: A becsiilt érték csokkent 2.910.000 dinarral, illetve 19,52%-kal a tervezett értékhez viszonyitva. Ebbe a
kategoriaba tartoznak azok a bevételek, amelyek a 2020-as évre vonatkoznak, de a kdvetkez6 évben lesznek megfizettetve.

AAF 0401 Toke: A toke becsiilt megvalositasa 232.000 dinarral, illetve 2,88%-kal kevesebb a tervezett értéknél a folyd év nem felosztott nyeresége
miatt, amit felszerelések beszerzésére iranyoztunk el6 (kapcsolat AAF 0417)

AAF 0424 hosszu tavu céltartalékok és kotelezettségek: Ennek a kategdridnak a becsiilt megvalositadsa csokkent 64.000 dinarral, illetve
1,84%-kal a tervezett 6sszeghez képest.

AAF 0442 Rovidtavu kételezettségek — a becsiilt megvalositas kismértékben, 586 000 dinarral nétt, illetve 2,44%-kal a tervezetthez
viszonyitva a beszerzOk iranti kismértékli kotelezettség miatt. (kapcsolat AAF 0451)

AAF 0451 Uzleti kitelezettségek — Ennek a kategorianak a becsiilt megvaldsitdsa 493.000 dinérral, illetve 2,45%-kal nagyobb mint a tervezett
osszeg, mert a vallalatnak nagyobb kotelezettsége volt a beszerzok felé. (kapcsolat AAF 0456)
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EREDMENYMERLEG a 2020.01.01.-12.31. idészakra

la. melléklet

ezer dinarban

Becsult
Szamlacsoport LG megvalositas
rcsoport, HELYREND AAF 2020.01.01.- g
szamla 1231 2020.01.01.-
T 12.31.
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65, kivéve
62 és 63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 152.930 138.010

I. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1003 + 1004 + 1005 +

60 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.100 940
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott arubdl szarmazo bevételek — a

600 hazai piacon 1003
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott arubol szarm. bevétel — a kiilfoldi

601 piacon 1004

602 3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubol szarm. bevétel — a hazai piacon 1005

603 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott arubdl szarm. bevétel — a kiilfoldi piacon 1006

604 5. Hazai piacon valo aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1007 1.100 940

605 6. Kiilfoldi piacon vald aruértékesitésboél szarm. bevétel 1008
II. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO

61 BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 13.380 11.660
1. Anyavallatoknak ¢és leanyvallalatoknak eladott termékekbdl és szolgaltatdsokbol

610 szarm. bevétel — a hazai piacon 1010
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott késztermékekbol és

611 szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a kiilfldi piacon 1011
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott késztermékekbdl és szolgaltatasokbol

612 szarm. bevétel — a hazai piacon 1012
4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarm.

613 bevétel — a hazai piacon 1013

614 5. Termékek és szolgaltatisok a hazai piacon torténé értékesitésébdl szarm. bevétel 1014 13.380 11.660
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6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd eladdsabol szarm.

615 bevételek 1015
III. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL, DOTACIOKBOL,
64 ADOMANYOKBOL ES HASONLOKBOL SZARM. BEVETEL 1016 134.100 120.010
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 4.350 5400
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
50 do 55,62 | B. UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018
63 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0 153.540 139.140
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 900 841
II. TERMEKEK ES TEVEKENYSEGEK AKTIVALASABOL SZARMAZO
62 BEVETELEK 1020
I1I. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKNOVELESE 1021
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 8.600 7.801
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 44.200 37.200
VII. BERKOLTSEGEK, BER JELLEGU TERITMENYEK ES MAS SZEMELYI
52 KIFIZETESEK KOLTSEGEI, 1025 68.941 66.232
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 13.579 11.766
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 4.800 4.700
541 - 549 X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 1028
55 XI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 12.520 10.600
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) > 0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 610 1.130
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
66, kivéve 662, | I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT SZEMELYEKTOL ES EGYEB
663 és 664 | PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és leanyvallalatoktol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektol 1035
3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és kozos vallalkozasokban vald
665 részvételbdl 1036
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038
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III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA ZARADEK

663 i 664 POZITiV EFFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEKNEK) 1039
56 P. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 300 250
56, kivéve 562, | . EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO KAPCSOLATBOL
56365564 | EREDO PENZUGYI KIADASOK 1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valo kapcsolatbol eredd pénziigyi
560 kiadasok 1042
561 2. Egyéb kapcsolt vallalatokkal vald kapcsolatbdl eredd pénziigyi kiadasok 1043
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében ¢és kozos vallalkozasokban vald részvételbol
565 eredd koltségek 1044
566 és 569 4. Pénziigyi kiadasok 1045
562 II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYNEK) 1046 300 250
III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA ZARADEK
563 i 564 POZITiV EFFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEKNEK) 1047
E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
7. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032) 1049 300 250
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
683 és 685 EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1050
I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL EREDO
KIADASOK, VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL AZ
583 és 585 EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL 1051
67 és 68,
kivéve 683 és
685 J. EGYEB BEVETELEK 1052 1.500 1.650
57 és 58,
kivéve 583 és
585 K. EGYEB KIADASOK 1053 200 190
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 390 80
LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055
M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
69-59 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1056
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N. MEGSZUNTETENDQ TEV}@KENYSEG NETTO VESZTESEGE, ,
SZAMVITELI POLITIKAK VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES A KORABBI
59-69 IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 1057 100 80
NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 290 0
0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 58 0
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
722 része I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
723 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1063
S.NETTO YNERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 232 0
T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1066
II. ATOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1067
I11. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO VESZTESEGE 1068
IV. A TOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset 1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti kereset 1071
Indoklas:

AAF 1001: Uzleti bevételek: A becsiilt megvaldsitas kisebb a tervezettnél 14.920.000 dinarral, vagyis 9,76%-kal, elsdsorban azért, ami az
eladott szolgéltatasok alacsonyabb becsiilt megvalositasdnak a kovetkezménye, valamint a varostol kapott timogatas becsiilt értéke is
kisebb volt (kapcsolat AAF 1009 és AAF 1016).

AAF 1009: Aru és szolgaltatas eladasabol szarmazo bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt értéke 1.720.000 dinarral, vagyis 12,86%-
kal alacsonyabb a tervezettnél, mivel kisebb volt a latogatottsag, kevesebben vették igénybe a szolgaltatasainkat, de a létesitmény
mitkddési lehetdségeivel és a koronavirusjarvany terjedésének megakadalyozasara javasolt intézkedésekkel 6sszhangban.
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AAF 1016: Prémiumbol, tamogatasokbol, adomanyokbdl és dotaciobol szarmazo bevételek: a becsiilt 6sszeg alacsonyabb a tervezettnél
14.090.000 dinarral, illetve 10,50 %-kal. A sikermérlegben a ,,Becsiilt megvalositas” oszlopban a tdmogatési bevételek hozzaadott értekadd nélkiil
vannak kimutatva, ami az egyetlen oka a becsiilt megvalositas as a tervezett érték kozotti eltérésnek.

AAF 1018: Uzleti kiaddsok: Az iizleti kiadasok becsiilt értéke kevesebb a tervezett 6sszeghez képest 14.400.000 dinarral, illetve 9,38%-
kal, az anyagkoltségek, az lizemanyag és energiakoltségek, a bérkoltségek és egyéb személyi kiadasok, termeldi szolgaltatasok és nem
anyagi koltségek csokkenése miatt. (kapcsolat AAF 1023,1024,1025,1026 és 1029).

AAF 1023: Anyagkoltségek: Ezeket a koltségeket 799.000 dinarral kevesebbre becsiiltiik, azaz 9,29%-kal, mivel kevesebb volt a beszerzés, és
ezzel csokkentek az anyagkdoltségek.

AAF 1024 Uzemanyag és energiakoltségek: A becsiilt megvaldsitas alacsonyabb a tervezetthez képest 7.000.000 dinérral, illetve 15,84%-kal, mivel
megtakaritasok voltak az aramfogyasztas, a gaz és hdenergia fogyasztas terén annak kovetkezményeképpen, hogy a Szerb Koztarsasagban a
rendkiviili allapot miatt be kellett zarni a [étesitményeket, a covid-19 terjedésének megakadalyozasa céljabol.

AAF 1025 Bérkoltségek, teritmények és egyeb személyi kiadasok: Ezeknek a koltségeknek a becsiilt értéke 2.709.000 dinarral, illetve 3,93%-kal
csokkent azok a foglalkoztatottak miatt, akik betegszabadsagon vagy sziilési szabadsagon voltak.

AAF 1026 Termeldi szolgaltatasok koltségei csdkkennek 1.813.000 dinarral, illetve 13,35%-kal a tervezetthez viszonyitva, mivel
kevesebbet koltottiink kozbeszerzésekre (a kiizdd sportokra kialakitott terem feldjitasa és a nyitott medence koriili platdo egy részének
vizszigetelése)

AAF 1029: Nem anyagi jellegii kéltségek: Ezeknek a koltségeknek a becsiilt értéke a tervezettnél 1.920.000 dinarral, vagyis 15,34%-kal
kevesebb, mivel a mentdszolgalatra €s a biztonsagi szolgaltatasokra kevesebbet koltottiink, vagyis pénzt takaritottunk meg.

AAF 1031 Uzleti veszteség: A becsléseink szerint az iizleti veszteség a tervezettnél 520.000 dinarral nagyobb, illetve 85,25%-kal, ami az iizleti
bevételek és tizleti kiadasok kozotti kiillonbség kovetkezménye.

AAF 1052 Egyéb bevételek — becslések szerint 150.000 dinarral, illetve 10%-kal ndvekedtek. Ezek a bevételek koz¢é soroljuk azokat a
bevételeket, amelyeket a vallalat a biztositotarsasagtol kapott kartérités gyanant.

AAF 1064 netto nyereség: A becsiilt nettd nyereség 232.000 dinarral kisebb a tervezettnél, mert a becsiilt teljes bevétel egyenld a becsiilt
teljes kiadasokkal.
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1b melléklet

KESZPENZFORGALOMROL SZOLO BESZAMOLO a 2020.01.01-t61 12.31-ig terjedd idészakban

ezer dinarban

I1znos
ALASNIANID s Terv Becsult megvalositas
2020.01.01.-12.31. 2020.01.01.-12.31.
A. KESZPENZARAMLAS AZ UZLETI TEVEKENYEGBOL
I. Készpénzbevételek az iizleti tevékenységbol (1 -3) 3001 153.100 148.382
1. Eladas és kapott el6legek 3002 19.000 28.372
2. Kapott kamatok az tizleti tevékenységbdl 3003
3. Egyéb bevételek a rendes iizletvitelbdl 3004 134.100 120.010
II. Készpénzkiadasok az iizleti tevékenységbdl (1-5) 3005 151.200 146.182
1. BeszerzOknek torténd kifizetések és eldlegek 3006 77.758 76.000
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi kiadasok 3007 68.942 66.232
3. Kamatok 3008 300 250
4. Nyereségi ado 3009 200 200
5. Kiadasok egyéb kozbevételek alapjan 3010 4.000 3.500
I11. Miikodési tevékenységbol szarmazoé netté pénzbearamlas (I- 3011 1.900 2200
1)) ' '
IV. Miikodési tevékenységbdl szarmazo netté pénzkiaramlas (I1- 3012
D
B. KESZPENZFORGALOM BERUHAZASI
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénzbevétel beruhazasi tevékenységekbél (1-5) 3013
1. Részvények és részesedések (nettd bevételek) 3014
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és biologiai 3015
eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevételek) 3016
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4. Beruhazasi tevékenységekre kapott kamatok 3017

5. Kapott osztalékok 3018

II. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbdl (1 - 3) 3019 1.800 1.800
1. Részvények és részesedések (nettd kiadasok) 3020

2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek, berendezések és biologiai 3021 1.800 1.800
eszkozok vésarldsa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiadasok) 3022

IIL. Nett6 készpénzbearamlas beruhazasi tevékenységekbdl (I-1T) | 3023

IV. Készpénzkiadas beruhazasi tevékenységekbol (I1-T) 3024 1.800 1.800
V. FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO

KESZPENZFORGALOM

;) Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo6 készpénzbevételek (1 - 3025

1. AlaptOke-novelés 3026

2. Hosszu tavu hitelek (nettd bevételek) 3027

3. Rovidtavu hitelek (nettd bevételek) 3028

4. Egyéb hosszh tava kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030

II6.)Finansziroz{1si tevékenységhdl szarmazo készpénzkiadasok (1 3031

1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. Hosszu tava hitelek (kiadasok) 3033

3. Rovidtavu hitelek (kiadasok) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalékok 3037

I11. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netto 3038

készpénzbevételek (I-1I)

IV. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazé netté 3039

készpénzkiadasok (I1-1)

G. OSSZESEN KESZPENZBEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 153.100 148.382
D. OSSZESEN KESZPENZKIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 152.900 147.982
P. NETTO KESZPENZBEVETEL (3040 — 3041) 3042 200 400
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E. NETTO KESZPENZKIADAS (3041 —3040) 3043

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3044 1.800 1.800
7. POZITIV ARFOLYAM-KULONBOZET A KESZPENZ 3045

ATSZAMOLAS ALAPJAN

L NEqATiV ARFOLYAM-KI"JLONB(")ZET A KESZPENZ 3046

ATSZAMOLAS ALAPJAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN (3042~ | 45,5 2 000 2 200

3043 + 3044 + 3045 — 3046)

Indoklas:

I-Uzleti tevékenységekbol szarmazé készpénzbevételek: A becsiilt érték kisebb 4.718.000 dinérral, illetve 3,08%-kal a tervezetthez képest, a
szolgaltatasok csokkent eladasa kdvetkeztében, ami kevesebb sajat bevételt is eredményezett.

I1-Uzleti tevékenységekbél szarmazé készpénzkiadasok: A becsiilt érték kisebb 5.018.000 dinarral, illetve 3,98%-kal a tervezetthez képest, ami

annak az eredménye, hogy a beszerzoktol kevesebbet vasaroltunk és alacsonyabb volt a kifizetések értéke is, tovabba azért is, mert a

betegszabadsagon és sziilési szabadsagon 1évo kollégak bérére €s mas téritményére kevesebb volt a kifizetés.

Netto készpénzbevétel: A becsiilt érték nagyobb, mint a tervezett 6sszeg 300.000 dinarral, azaz 15,79%-kal, ami a megfigyelt év

készpénzbevétele és készpénzkiadasa kozotti kiilonbség kovetkezménye.
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Az iizletvitel tervezett és megvalodsitott indikatorainak kimutatasa

2. melléklet

ezer dinarban

2018 2019 2020 2021
Toke 0sszesen Terv 1.604 2.834 8.055 7.843
Megvaldsitas 1.604 3.635 7.823 -
% eltérés a terv megvalositasatol | 100% +28,26% | -2,28% -
% eltérés a megvaldsitastol az el6z8 évi megvaldsitashoz képest - +126,62% | +115,21% .
Teljes vagyon Terv 17.320 13.700 16.400 17.800
Megvalositas 15.984 13.100 17.750 -
% eltérés a terv megvalositasatol | -7,71% -4,38% +8,23% -
% eltérés a megvaldsitastol az el6z8 évi megvaldsitdshoz képest - -18,04% | +35,50% -
Uzleti bevételek Terv 154.075 | 160.611 | 152.930 | 151.640
Megvaldsitéas 137.437 155.178 138.010 -
% eltérés a terv megvaldsitasatol | -10,80% -3,38% -9,76% -
% eltérés a megvaldsitastol az el§z6 évi megvalositashoz képest - +12,91% | -11,06% -
Uzleti kiadasok Terv 153.475 159.057 153.540 | 151.766
Megvaldsitas 136.314 152.615 139.140 -
% eltérés a terv megvaldsitasatol | -11,18% -4,05% -9,38% -
% eltérés a megvalositastol az elézd évi megvaldsitishoz képest - +11,20% | -8,83% -
Uzleti eredmény Terv 600 1.554 610 126
MegvalGsitas 2.103 2.563 1.130 -
% eltérés a terv megvalésitasatol | +250,50% | +64,93% | +85,25% -
% eltérés a megvalositastol az eléz6 évi megvaldsitashoz képest - +21,87% | -55,91% -
Nettd eredmény Terv 10 471 232 20
Megvaldsitas 1.102 1.608 0 -
% eltérés a terv megvaldsitasatdl | +1092% | +241,40% - -
% eltérés a megvaldsitastol az el6z8 évi megvalositishoz képest - +45,92% § -
ﬂﬁl_rgszottak szama oy 56 56 - -
Megvaldsitas 56 56 56 -
% eltérés a terv megvalésitasatol | 100% 100% 100% -
% eltérés a megvalositastol az eléz6 évi megvaldsitashoz képest - 100% 100%
Nett6 atlagbér Terv 41.698 42.917 55.141 58.220
Megvaldsitas 39.979 42.748 54.636 -
% eltérés a terv megvalositasatol | -4,12% -0,39% -0,92% -




% eltérés a megvaldsitastol az el6z8 évi megvalositishoz képest - +693 | +2781% | -
Beruhazasok Terv 8.440 9.900 7.900 0
Megvalositas 6.536 8.262 6.861 -
% eltérés a terv megvalositasatol | -22,96% | -16,55% | -13,15% =
% eltérés a megvalositastol az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +26,41% | -16,96% -
2018 2020-as Becstilt [
Megvalsitas 2019 megvalositas AL S B
megvaldsitas
3,32 4,13 3,52 -
EBITDA
6,89 3,41 1,41 -
ROA
68,70 34,99 28,80 -
ROE
L i 900 1.700 2.000 2.000
Operativ pénzaramlas
0,96 3,18 3,41 3,72
Adossag / toke
I 78,36 96,24 76,78 69,89
Likviditas
39,69 34,46 45,08 47,89

% kereset az Uzleti bevételekben

ezer dinarban

Allapotmérleg
2018.12.31-én

Allapotmérleg
2019.12.31-én

Allapotmérleg
2020.12.31-én

Terv
2021.12.31-én

Hiteltartozas allami garancia nélkiil
Hiteltartozas allami garanciaval

Hiteltartozas 6sszesen

ezer dinarban

2018 2019 2021-es évi
2020 terv
Terv 127.615.000 129.721.000 133.900.000 126.000.000
Tamogatasok Athozott 122.447.305 125.776.465 132.811.684 -
Megvaldsitva | 122.447.305 125.776.465 132.811.684 -
Terv - - - -
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Egyéb koltségvetési
bevételek

Athozott

Megvalositva

— o 127615000 | 129.721.000 | 133.900.000 | 126.000.000
i‘;‘;‘;ggg;]’etes' bevetelek [0 ot 122447305 | 125776465 | 132.811.684 -
Megvalésitva | 122.447.305 | 125776465 | 132.811.684 -

MEGJEGYZES:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a vallalat ad6zés
el6tti nyereségét jelenti, amit ugy kapunk, hogy ha csak az operativ koltségeket vonjuk ki, a
kamat és az amortizacio koltségei nélkiil. Ugy kell kiszamolni, hogy a nyereséget /veszteséget az
ado6zas elott a kamat- és amortizacios koltségekkel korrigaljuk.

ROA (Return on Assets) - Az eszkdzok megtériilési ratdjanak kiszdmitasa (nettd nyereség /
eszk6zok Osszessége) *100

ROE (Return on Equity) - A téke megtériilési ratajanak kiszamitdsa (nettd nyereség / téke)* 100
Operativ pénzaramlas — iizleti tevékenységbdl szarmazo6 pénzforgalom

Adossag / toke — a teljes adossag (hosszl tava tartalékolasok és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettség és rovidtava kotelezettségek), és tke (a teljes tétel az allapotmérleg
passzivajabol) ardnyat mutatja*100.

A likviditas a forgoeszk6zok / rovidtavua kotelezettségek aranya*100.

% nyereség az iizleti bevételekben - (bérkoltségek, bérkompenzécio és egyéb személyi koltségek
/ lizleti bevételek)*100

Indoklas:

A teljes toke becsiilt 6sszege kisebb a 2020. évi tervezettnél 2,88%-kal, mivel a becsiilt nyereség
alacsonyabb a tervezettnél. A becsiilt megvalositas eltérése az el6z6 évi megvalositashoz képest
115,21%-kal nagyobb az elvégzett és bejegyzett tokeértékelésnek megfelelden.

A teljes vagyon mutatojanal a becsiilt realizaci6 2020-ban nagyobb 8,23%-kal a tervezetthez
képest. A becsiilt megvalositas eltérése 35,50%-kal nagyobb az el6zd évi megvalositashoz
viszonyitva az alloeszkozok beszerzése miatt (gardrobszekrények rendszerének beszerzése a
Prozivka SRK épiiletében)

A becsiilt lizleti bevételek 2020-ban alacsonyabbak 9,76% -kal a tervezett 6sszegnél, mivel kisebb
mértékli volt a szolgaltatasok eladasa mig az iizleti bevételek becsiilt megvalositasa 11,06%-kal
alacsonyabb az el6z6 évi megvalositasnal, tekintettel arra, hogy a véllalat megvaldsitott iizleti
bevételei kisebbek voltak az el6z6 évhez képest.

A becsiilt iizleti kiadasok 2020-ban alacsonyabbak 9,38% -kal a tervezett 6sszegnél, ami az anyag-
¢s energiabeszerzés alacsonyabb koltségeinek kovetkezménye, mig a miikddési koltségek becsiilt
realizécidja az el6z6 év megvalosulasdhoz képest szintén 8,83% -kal alacsonyabb.

A becsiilt iizleti eredmények 2020-ban jobbak a tervezettnél 85,25%-kal, mert a vallalat a
tervezettnél magasabb nyereséget ért el, de 55,91% -kal kevesebbet az el6z6 évhez képest.
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A becsiilt nettd eredmény 2020-ban alacsonyabb a tervezettnél és alacsonyabb az el6z6 évi
megvalositashoz képest.

A vallalat alkalmazottainak szama a megfigyelt években valtozatlan maradt, a kozszféraban
alkalmazottak maximalis szamardl sz616 rendeletnek megfelelden.

A becsiilt atlagos nett6 fizetés 0,92% -kal alacsonyabb a tervezettnél, de 27,81% -kal magasabb az
el6zd évhez képest a kozszféraban dolgozok béralapjanak ideiglenes szabalyozdsarol szold
torvény megsziinése miatt.

A beruhdzasok becsiilt realizacioja 13,15% -kal alacsonyabb a tervezettnél, mert a véllalat
megtakaritast hajtott végre a kozbeszerzéshben, de megvalositotta az el6z6 év Osszes tervezett
beruhazasat.

A megvalosulas eltérése az el6z6 év megvalosulasdhoz képest 16,96% -kal kisebb, mert a 2020-ra
tervezett érték alacsonyabb, mint a 2019-re tervezett.

Az EBIDTA 2021-re tervezett értéke alacsonyabb a az el6z6 évi becsiilt megvaldsitasnal mert az
adozas el6tti nyereség tavalyi becsiilt értéke magasabb a kovetkezd évre tervezettnél.

A ROA tervezett értéke 2021-re, vagyis az eszk6zok megtériilési rataja, alacsonyabb az
eredetileg tervezettnél, mivel a nettd nyereség és az dsszes eszkoz aranya kisebb, mint a becsiilt
megvalosulas 2020-ban, mert a tervezett nettd nyereség a kovetkezd évre a nullaval egyenld.

A ROE 2021-re tervezett értéke, vagyis a toke megtériilési ratdja alacsonyabb az eredetileg
tervezettnél, mint a nettd nyereség €s a toke aranya, kisebb a becsiilt realizacional, mert a tervezett
nettod nyereség a kovetkezd évre a nullaval egyenld.

A tervezett operativ pénzforgalom 2021-ben ugyanazon a szinten van, mint a 2020-as becsiilt
megvalositas.

Adossag/toke 2021-ben az 9sszes kotelezettség és a toke ardnya, és nagyobb értékben lett tervezve
az el6z0 évi becsiilt megvalositasnal, mivel az eredeti tervhez képest csokkentek a kotelezettségek.
A kotelezettségek  csokkentek, a tokéhez viszonyitott ~magasabb kotelezettségek
kovetkezményeként.

A tervezett likviditas 2021-ben alacsonyabb az el6z6 évi becsiilt megvaldsitasnal, mert a
beszallitokkal szembeni rovid lejaratt kotelezettségek novekedtek a kovetkezd évben, az eldzd
évhez képest nagyobb mennyiségli tervezett beszerzés miatt.

A jovedelem tervezett szazaléka az Gizleti bevételekben 2021-ben kisebb az el6z6 évi becsiilt
megvalositasnal, mert a 2021-re tervezett lizleti bevételeket noveltiik az el6z6 évi becsiilt
realizacidhoz képest.
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A miikodési folyamat fejlesztésére végrehajtott tevékenységek és a korporativ iranyitas
fejlesztése terén megvalositott tevékenységek

A wvallalat 2020 folyamén maximalis er6feszitéseket tett, hogy lehetdségeivel Osszhangban
fejlessze a tevékenységét. A Sportcsarnokban teljesen felujitottuk a kiizdOsportokra szolgald
termet, amely a Sportcsarnok bejaratétol balra talalhato. Ebben az épiiletben 0jakra cseréltiik a régi
vizmelegitoket, amelyek kompatibilisek a szolaris reflektorokkal, és lehetdvé teszik a zavartalan
miikodésiiket. A nyitott medence koriili egyik platd vizszigetelését is elvégeztiik, és 0j kiiltéri
kondipalyat is beszereztiink, amely a kismedencék mogotti fiives teriileten van. A Prozivka SRK
épiiletében 1) gépet szereztiink be a medence platé higiénidjanak fenntartasara, valamint
beépitettiink egy rendszert a gardrobszekrénykék hasznalatdhoz, amely sokkal gyorsabb, és
nagyobb biztonsagot nyujt a felhasznalok személyes targyainak megorzésében. beszereztiink UV
lampahoz valo ballasztot is, amely a vezérlédobozban talalhat6 a nagy medencénél.

2. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK 2021-BEN
A vallalat céljai 2021-ben

A Stadion Kommunalis Kozvallalat elsddleges célja a sportlétesitmények fenntartdsa és hogy a
feltételek tekintetében folyamatosan alkalmazkodjon a sportolékhoz mind az edzések, mind a
versenyek ideje alatt, céljaik elérése, illetve a minél jobb sporteredmények elérése céljabol, de
ugyanakkor minél tobb polgar szdmara vonzova tenni szolgaltatdsainkat, hogy minél tobben
igénybe vegyék, és a vallalat minél jobban kihaszndlja az altala irdnyitott sportlétesitmények
kapacitasat, és hozzajaruljon a sportkultira fejlodéséhez varosunkban, minél tobb tartalmat
kinalva a létesitményeiben. Mivel az el6zd, 2020-as ¢év rendkiviili volt a koronavirusjarvany miatt,
amikor rendkiviili allapotot hirdettek a Szerb Koztarssag teriiletén, az azt jelentette, hogy a
sportlétesitményeket be kellett zarni, amelyekbdl a vallalat a szolgaltatasain keresztiil sajat
bevételeket valosit meg. Mivel ez a vallalat egyetlen bevételforrasa, a vallalat az elmult évben
kevesebb sajat bevételt valdsitott meg a vallalat. Mivel nem valdsitotta meg a vart eredményt, igy
nemteremtett elegendd pénzeszkozt, amit a vallalat tovabbi fejlesztésére, illetve az épiiletek
feltételeinek javitasara hasznalhatott volna. 2021-ben a vallalat az irdnyitasara bizott minden
létesitmény fenntartasdt a pénziigyi lehetdségeihez mérten és a megvalositott bevételekkel
Osszhangban.

Kulcsfontossagu tevékenységek a célok elérésében és piackutatds

Ahhoz, hogy a Stadion KKV teljesithesse azokat a normakat és szabvanyokat, melyeknek meg kell
felelnie, kovetnie kell az i) modern eredményeket ezeken a teriileteken, és ezeket beépiteni a sajat
miikdési rendszerébe. Eppen ezeknek a céloknak a megvaldsitasa érdekében tevékenységiink arra
Osszpontosit, hogy minél teljesebbé tegye a kinalatot és bdvitse 1étesitményeink tevékenységét. A
vallalat folyamatos terjeszkedésének és kivant helyezkedésének egyik feltétele a marketing
pozicionalas, ami a digitalis kommunikacié mai vilagaban a sikeres munka alapjat képezi. Az
er6forrasokat be kell mutatni a latogatoknak, ide kell vonzani Oket, €s arra torekedni, hogy a
tapasztaltak és latottak alapjan elégedettek legyenek. Ez majd alkalmat teremt arra, hogy a vallalat
a felhasznald révén maximalisan kihasznalja a kapacitasait.
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Piackutatas

A Stadion KKV olyan vallalat, mely a végs6 fogyasztok felé iranyul, illetve az 4ltala iranyitott
l1étesitményekben nyujtott szolgaltatasainak felhasznaloi felé. Az elemzés feloleli a felhasznalok
szokasainak ¢és szlikségleteinek kovetését, valamint esetleges kivansagait, hogy sajat
lehetdségeivel sszhangban teljesitse fogyasztoinak igényeit, és ezaltal fejlessze az iizletvitelét.

Kockazatok az iizletvitelben

Tekintettel arra, hogy a vallalat a sportlétesitmények iranyitasaval és karbantartasaval foglalkozik,
a bevételek megvalositasaban a legnagyobb kockazatot az iddjaras jelenti. Mivel a vallalat nem
tud hatni a rossz idGjarasra, a bevételek kozvetleniil téle fiiggenek. 2020-ban rendkiviili
kockazatként, amire a vallalat nem szdmithatott, a koronavirusjarvany jelentés bevételcsokkenést
idézett eld mindegyik 1étesitményiinkben.

Kockazatkezelési terv/térkép

A Stadion KKV feliigyeldbizottsaga a 2016.05.10-én 1-502/2016 iktatoszam alatt elfogadta a
Kockazatkezelési politikarol és eljarasokrdl szold szabalyzatot, melyben meg vannak indokolva a
vallalat szdmara a miikodése folyaman veszélyt jelentd kockazatok, a Miikodési kockazatok cimii
pontban leirtak szerint.

A vallalat altal tervezett tevékenységek a korporativ iranyitas fejlesztése céljabol

A Korporativ iranyitas alapvetd célja a vallalat hatékony mikodése, és ennek megfelelden a
befektetett eszkozok bevételeinek novekedése. A korporativ irdnyitds céljabol fontos, hogy a
vallalat felelds munkatarsai rendszeresen, havi szinten pénziigyi jelentéseket nyujtson be az
igazgatonak ¢és a feliigyelObizottsagi tagoknak. Rendszeres megfigyeléssel észrevehetdk lesznek a
hidnyossdgok a vallalat miikddésében, valamint ez lehetdség ad idejében reagélni és ezeket
elharitani, s mindezt a jobb iizletvitel céljabol. A pénziigyi beszamolokat negyedévente kellene
beadni, viszont a vallalat aktualis helyzetének jobb kovetése érdekében kivanatos havi szinten
benyujtani ezeket a jelentéseket.

Mivel minden véllalat az izletvitel bizonyos szakaszain halad keresztiil, igy a korporativ iranyitas
iranyvonalait is a vallalat pillanatnyi helyzetéhez kell alakitani. Az iizletvitel folyamatos
elemzésével €s kovetésével, valamint a felhasznalok sziikségleteinek megfigyelésével a miitkodési
koltségek csokkentése érhetd el, és egyben a vallalat lizleti eredményeinek javulasa is.

A terv végrehajtasanak szukcessziv kovetésével, valamint a miikodési koltségek racionalizalasaval
fel lehet tarni a hibdkat, és a miikddésben fellépd akadalyokat, ami segiteni fog abban, hogy
idejében megtegyiik a kelld 1épéseket ezek elhdritdsdra vagy minimalizaldsdra. A véllalat
fejléddéséhez vezetd folyamatban a koltségek ellendrzése, a sajat bevételek ndvelése mellett, a
foly¢ likviditas biztositasara toreksziink tovabbi banki addssagvallalas nélkiil.

A sikeres iizletvitel érdekében minden miikddési paramétert részletesen elemezni kell a tervezési
folyamatban, a tervek megvaldsitasa €s a jovobeni lizletvitel eldrevetitése. A figyelmes tervezés az
egyik legfontosabb része a tevékenységeknek, melyeket el kell végezni, hogy eldkészitsiik az utat
a sikeres tlizletvitel felé.

30



4. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES A KIADASOK HELYRENDJE RENDELTETESEK SZERINT

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31-én

3. melléklet

ezer dinarban

Osszeg
Szamlacsoport,
szamla HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2021.03.31. | 2021.06.30. | 2021.09.30. | 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001 17.000 17.200 17.400 17.800
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019-+0024+0034) 0002
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 e 019 1. Fejlesztési befektetések 0004
része
011,012 és 2. Koncesszid, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi 0005
része 019 védjegyek, a szoftverek és egyéb jogok
O3 esresze |3 Goodwill 0006
019
014 8? ;esze 4. Egyéb nem anyagi jellegli vagyon 0007
015 8? ;esze 5. Késziild nem anyagi jellegii vagyon 0008
016 Si ;esze 6. Elolegek immaterialis javakra 0009
5 II. INGATLAN, GEPEK ES FELSZERELES (0011 + 0012 + 0010
0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
02002165029 | | 'pis1ex 0011
része
022 & 029 2. Epitmények 0012

része
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023 és 029

része 3. Gépek & felszerelések 0013 17.000 17.200 17.400 17.800
024 e 029 4. Ingatlan-beruhazasok 0014
része
025réesszé)29 5. Egyéb ingatlanok, gépek, felszerelések 0015
02?:552229 6. Gépek, ingatlanok és felszerelések késziildben 0016
02Zé6;82329 7. Beruhazasok masok ingatlanaba, gépeibe és felszereléseibe 0017
02§éesszg29 8. Elélegek ingatlanokra, gépekre, felszerelésekre 0018
3 I1L. BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, (r’zslzzs 03911 Erdsk és tobbéves iiltetvények 0020
032,68 039 2. Tenyészallomany 0021
része
037’es 039 3. Biologiai eszk6zok késziilében 0022
része
03?;;239 4. El6legek biologiai eszkozokre 0023
04. kivéve 047 | TV- HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0025 + 0024
' 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
04?;5;249 1. Leanyvallalatok részvétele a t6kében 0025
O41réesszg4g 2. T6kerészvétel tarsult alanyokkal és kozos vallalkozasokban 0026
042 és 049 3. Tokerészvétel mas jogi személyeknél és egyéb, eladasra 0027
része rendelkezésre 4116 értékpapirok
043 része, és s 1 . . .
044 része és féél;loszﬁl lt:t\gll( rl;tllll(elyezesek anyavallalatoknak és 0028
049 része v
043 része, és
044 része és | 5. Hossza tava befektetések egyéb kapcsolt vallalatokkal 0029

049 része
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és 045 része és

. 6. Hosszu tava hazai kihelyezések 0030
049 reésze
045 resze és AR . ]
049 része 7. Hosszh tava kihelyezések kiilfoldon 0031
04?:382249 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
04?;; 249 9. Egyéb hosszi tavii pénziigyi befektetések 0033
5 V. HOSSZU TAVU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
05?;352 259 1. Kovetelések anyavéllalatoktol és leanyvallalatoktol 0035
O5]r-é2§259 2. Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések 0036
052réessz 259 3. Kovetelések aruhitel és pénziigyi lizing alapjan 0037
053 és 059 4. Kovetelések pénziigyi lizingrol szol6 szerzdés szerinti eladdsok 0038
része alapjan
OSL:éeSSZé)Sg 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039
OS?éiigsg 6. Vitathato és gyanus kovetelések 0040
OS?éeSSZSSQ 7. Egyéb hosszua tava kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO 0042 750 750 750 750
G. FORGOTOKE (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0043
0068 + 0069 + 0070) 17.353 14.133 11.154 17.700
1. osztaly I. TARTALEKOK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 103 83 104 105
10 1. Anyag, tartalék alkatrészek, szerszam és irodai eszkozok 0045
11 2. Befejezetlen termelés és szolgaltatasok 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aru 0048 100 80 100 100
14 5. Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049
15 6. Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek 0050 3 3 4 5
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II. ELADAS ALAPU KOVETELESEK (0052 + 0053 + 0054 +

0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 1.600 1.700 1.500 2.000
20?;; 509 1. Hazai vasarlok — anyavéllalatok és leanyvallalatok 0052
20]r.éeSSZ§O9 2. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalatok és leanyvallalatok 0053
Zozrée; 509 3. Hazai vasarlok — egyéb kapesolt vallalatok 0054
2°3ré‘?5‘°'z 309 4. Killfoldi vésarlok — egyéb kapesolt véllalatok 0055
204 és 209 o
része 5. Hazai vasarlok 0056 1.600 1.700 1.500 2.000
20568209 ¢ giilfoldi vasarlok 0057
resze
ZO?éeSSZ 509 7. Eladas alapii egyéb kivetelések 0058
21 I11. SPECIFIKUS MUNKAKBOL EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 400 300 200 545
V. PENZESZKOZOK, MELYEKET VALOS ERTEK
236 SZERINT ERTEKELIK AZ EREDMENYMERLEGEN 0061
KERESZTUL
23 kivéve 236 | VI. ROVID TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK (0063 + 0064 0062
és 237 + 0065 + 0066 + 0067)
230 és 239 1. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — anyavallalatok és 0063
része leanyvallalatok
231 és 239 2. Rovid tavu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi 0064
része személyek
Zsiéiiezsg 3. Rovid tavu hazai hitelek és kolesonok 0065
233;:352 539 4. Révid tavt kiilfoldi hitelek és kolesonok 0066
234, 235, 238 L .
&5 239 része 5. Egyéb rovid tava pénziigyi befektetések 0067
24 VII. KESZPENZ EKVIVALENSEK ES KESZPENZ 0068 2.200 2.000 2.300 2.000
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 50 50 50 50
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28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0070 13.000 10.000 7.000 13.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0071
0042 + 0043) 35.103 32.083 29.304 36.250
88 P. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA 0072 13.984 13.984 13.984 13.984
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0401
0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 7.823 7.833 7.838 7.843
30 I. ALLOTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0402
0409 + 0410) 1.604 1.604 1.604 1.604
300 1. Részvénytdke 0403
301 2. Korlatolt felel@sségii tarsasagok részesedései 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami t8ke 0406 1.604 1.604 1.604 1.604
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szovetkezeti részvények 0408
306 7. Kibocsatasi dij 0409
309 8. Egyéb allotke 0410
31 II. BEJEGYZETT BE NEM FIZETETT TOKE 0411
047 és 237 III. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. REVALORIZACIOS TARTALEKOK AZ IMMATERIALIS
330 JAVAK, INGATLANOK, GEP}EK ES BERENDEZESEK 0414
UJRAERTEKELESE ALAPJAN INGATLAN, Gépek és
felszerelések 4.675 4.675 4.675 4.675
VI. MEGVALOSITATLAN NYERESEG ERTEKPAPIROK ES
33 kivéve 330 | EGYEB ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN (a 0415
szamla kovetelési egyenlege a 33. csoportbdl, kivéve a 330-ast)
VIL. MEGVALOSITATLAN VESZTESEG ERTEKPAPIROK
33 kivéve 330 | ES EGYEB ATFOGO EREDMENYEK ELEMEI ALAPJAN 0416

(kovetelések a 33 szamlacsoportban kivéve a 330-ast)
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34 VIII. EREDMENYTARTALEK (0418 + 0419) 0417 1.544 1.554 1.559 1.564
340 1. Korabbi évek eredménytartaléka 0418 1.544 1.544 1544 1.544
341 2. Folyo év eredménytartaléka 0419 0 10 15 20
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. Korabbi évek vesztesége 0422
351 2. Foly6 évi veszteség 0423
B. HOSSZU TAVU CELTARTALEKOK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 3.070 3.070 3.070 3.070
40 X. HUSSZU TAVU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 + 0425
0429 + 0430 + 0431) 3.070 3.070 3.070 3.070
400 1. Koltségtartalékok garanciaid6n beliil 0426
401 2. Tartalékok a természeti kincsek helyreallitisanak koltségeire 0427
403 3. Szerkezetatalakitasi koltségtartalékok 0428
404 4 Tartaljc'kok az alkalmazottaknak jaro téritésekre és mas 0429
juttatasaira 2.070 2.070 2.070 2.070
405 5. Tartalékok birosagi perkoltségekre 0430 1.000 1.000 1.000 1.000
402 és 409 6. Egyéb hosszua tava céltartalékok 0431
a1 II. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK (0433 + 0434 + 0432
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tékére valthatod kotelezettségek 0433
411 2. Anyavallalatok és leanyvallalatok iranti kotelezettségek 0434
412 3. Mas kapcsolt vallalatok iranti kotelezettségek 0435
413 4. Kételez.etfségek a kibocsatott értékpapirok alapjan, egy évnél 0436
hosszabb id6szakra
414 5. Hossz tavh hazai hitelek és kolesonok 0437
415 6. Hosszu tavu kiilfoldi hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapt kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42 - 49 (kivéve | G. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0451 |
498) + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) ] 24.210 21.180 18.396 25.337
42 I. ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0446 0443

+ 0447 + 0448 + 0449)
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420 1. Rovid tava hitelek anyavallalatoktol és leanyvallalatoktol 0444
421 2. Rovid tavu hitelek kapcsolt jogi személyekt6l 0445
422 3. Rovid tavih hazai hitelek és kolesonok 0446
423 4. Rovid tavu kiilfoldi hitelek és k6lesonok 0447
5. Kotelezettségek eladasra szant allando eszkdzok és megsziint
427 . . . - 0448
tevékenységek eszkozei alapjan
424&;142{255 426 6. Egyéb rovid tavh pénziigyi kotelezettségek 0449
430 II. KAPOTT ELOLEGEK, LETETEK ES OVADEKOK 0450 7 5 8 7
43 Kivéve 430 1. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0452 + 0453 + 0454 + 0451
0455 + 0456 + 0457 + 0458) 21.103 18.075 15.088 22.030
431 1. Beszallitok — hazai anyavallalatok és leanyvallalatok 0452
432 2. Kiilfoldi beszerzék — anyavallalatok és leanyvallalatok 0453
433 3. Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt vallalatok 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt vallalatok 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 21.023 17.995 15.008 21.950
436 6. Beszallitok kiilfoldon 0457
439 7. Miik6désbol eredd egyéb kotelezettségek 0458 80 80 80 80
44,45i46 | IV. EGYEB ROVID TAVU KOTELEZETTSEGEK 0459 2.800 2.800 2.800 2.900
47 V. HOZZAADOTTERTEK-ADO KOTELEZETTSEGEK 0460 200 200 400 300
48 VI. KOTELEZETTSEGEK EGYEB ADOKRA, 0461
JARULEKOKRA ES MAS KOZTERHEKRE 100 100 100 100
49 Kivéve 498 | VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLODASOK 0462
D. TOKE OSSZEGET MEGHALADO VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > | 0463
0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0)
D. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0464
0 35.103 32.083 29.304 36.250
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIiVA 0465 13.984 13.984 13.984 13.984
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EREDMENYMERLEG a 2021.01.01.-12.31. idészakra

3a melléklet

ezer dinarban

I ZNOS
Szimlacsoport, HELYREND AAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 - 65, kivéve ] 1001
62 és 63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 37.910 75.820 113.730 151.640
60 I. ARU ELADASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1003 + 1002
1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 275 550 825 1.100
1. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott arubol
600 . . . o 1003
szarmazo bevételek — a hazai piacon
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott arubol szarm.
601 . 1ot 15 s 1004
bevétel — a kiilfoldi piacon
602 3. Egy.eb.kapcsolt vallalatoknak eladott arubdl szarm. bevétel — 1005
a hazai piacon
603 4. I?g}ieb .ka.pcsolt vallalatoknak eladott arubdl szarm. bevétel — 1006
a kiilfoldi piacon
604 5. Hazai piacon vald aruértékesitésbdl szarm. bevétel 1007 275 550 825 1.100
605 6. Kiilfoldi piacon valo aruértékesitésbél szarm. bevétel 1008
IL. ARU ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL
61 SZARMAZO BEVETELEK (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1009
1014 + 1015) 4.710 9.420 14.130 18.340
1. Anyavallatoknak ¢és lednyvallalatoknak eladott termékekbdl
610 . e s . o 1010
¢s szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a hazai piacon
2. Anyavallatoknak és leanyvallalatoknak eladott
611 késztermékekbdl és szolgaltatasokbol szarm. bevétel —a 1011
kiilfoldi piacon
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3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott késztermékekbdl és

612 szolgaltatasokbol szarm. bevétel — a hazai piacon 1012
613 4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak eladott termékekbdl és 1013
szolgaltatdsokbol szarm. bevétel — a hazai piacon
614 5. Termékek és szolgaltatasok a hazai piacon torténd 1014
értékesitésébdl szarm. bevétel 4,710 9.420 14.130 18.340
615 6. Késztermékek és szolgaltatasok a kiilfoldi piacon torténd 1015
eladasabol szarm. bevételek
III. OSZTALEKOKBOL, TAMOGATASOKBOL,
64 DOTACIOKBOL, ADOMANYOKBOL ES 1016
HASONLOKBOL SZARM. BEVETEL 31.550 63.100 94.650 126.200
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 1.375 2.750 4.125 6.000
RENDES MUKODESBOL SZARMAZO BEVETELEK
50 do 55,62 | B. UZLETI KIADASOK (1019 - 1020 - 1021 - 1022 + 1023 + 1018
63 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029)>0 37.941 75.883 113.824 151.766
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 225 450 675 900
62 II. TERMEKEK ES,TEVEKENYSEGEK AKTIVALASABOL 1020
SZARMAZO BEVETELEK
[11. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK KESZLETENEK 1021
ERTEKNOVELESE
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK, ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK KESZLETENEK 1022
ERTEKCSOKKENESE
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 2.025 4.050 6.075 8.100
513 VI. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1024 11.350 22.700 34.050 45.400
52 VIL BERKO;TSEGEK, BER JELLEQG T,ERI'TMENYEK ES 1025
MAS SZEMELYI KIFIZETESEK KOLTSEGEI, 18.154 36.308 54.462 72.616
53 VIII. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 1.710 3.420 5.130 6.840
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1.200 2.400 3.600 4.800
541do 549 | X. HOSSZU TAVU FOGLALASOK KOLTS. 1028
55 XI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 3.277 6.555 9.832 13.110
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) >0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 — 1001) > 0 1031 31 63 94 126
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66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032
66. kivéve 662. | & PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT ]
663 65 664 | SZLEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK | 1033
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. Pénziigyi bevételek anyavallalatoktol és leanyvéllalatoktol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek kapcsolt jogi személyektol 1035
665 3. Bevételek kapcsolt vallalatok nyereségében és kozos 1036
vallalkozasokban valo részvételbol
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II. KAMATBEVETELEK (HARMADIK SZEMELYTOL) | 1038
I11. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
663 i 664 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI (HARMADIK 1039
SZEMELYEKNEK)
56 P. PENZUGYI BEVETELEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 50 100 150 200
56 Kivéve 562. | I EGYEB KAPCSOLT VALLALATOKKAL VALO
563 6s ops | KAPCSOLATBOL EREDO PENZUGYI KIADASOK 1042 | 1041
+ 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalatokkal és leanyvallalatokkal valé kapcsolatbol
560 AP 1042
ered0 pénziigyi kiadasok
561 2.’ Egyeb kgpc§olt vallalatokkal valo kapcsolatbdl eredd 1043
pénziigyi kiadasok
3. Kapcsolt vallalatok veszteségében és kozos vallalkozasokban
565 o, 1o 2 1044
vald részvételbdl eredd koltségek
566 i 569 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK SZEMELYNEK) | 1046 50 100 150 200
1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTA
563 i 564 ZARADEK POZITIV EFFEKTUSAI (HARMADIK 1047
SZEMELYEKNEK)
E. PENZUGYI NYERESEG (1032 — 1040) 1048
7. PENZUGYI NYERESEG (1040 — 1032) 1049 50 100 150 200
Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
683 i 685 SZARM. BEVETEL VALOS ERTEKEK KIMUTATASAVAL | 1050

AZ EREDMENYMERLEGEN KERESZTUL
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I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK OSSZEHANGOLASBOL
EREDO KIADASOK, VALOS ERTEKEK

583€s585 | | |\MUTATASAVAL AZ EREDMENYMERLEGEN 1051
KERESZTUL
67 és 68,
kivéve 683 és 1052
685 J. EGYEB BEVETELEK 137 275 412 550
57 és 58,
kivéve 583 és 1053
585 K. EGYEB KIADASOK 25 50 75 100
L. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG 1054
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 31 62 93 124
LJ. RENDES MUKODESBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
69-50 NYERESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK 1056
VALTOZASAINAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
N. MEGSZUNTETENDO TEVEKENYSEG NETTO
59-69 VESZTESEGE, SZAMVITELI POLITIKAK 1057
VALTOZASAINAK KOLTSEGEI ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA 25 50 75 100
NJ. B. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054 — 1055 + 1056 1058
—1057) 6 12 18 24
0.ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055 — 1054 + 1057 —
1059
1056)
P. NYERESEGADO
721 . AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 1 2 3 4
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
722 része 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
223 R. MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI 1063
JOVEDELEM
S.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1064
1063) 5 10 15 20
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T. NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062

+1063) 1065
LA KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1066
NYERESEG

L. A T(")BBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1067
NYERESEG

L. A KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK NETTO 1068
VESZTESEGE

IV. A TOBBSEGI BEFEKTETOK NETTO VESZTESEGE 1069
V. RESZVENYEKKEL VALO KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1070
2. Csokkentett (higitott) részvényenkénti kereset 1071

A vaéllalat tervezett nyeresége a megadoztatas elott 24.000 dindr, mig a nettod nyereség a tervezett idészakban 20.000 dinar.
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KESZPENZFORGALOMROL 57616 beszamolo

a 2021.01.01-12.31. iddészakra

3b melléklet

ezer dinarban

Osszeg
HELYREND AAF Terv Terv Terv Terv
2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. KESZPENZARAMLAS AZ
UZLETI TEVEKENYEGBOL
I Készpénzbevételek az iizleti 3001 37.910 75820 |  113730|  151.640
tevékenységhdl (1 -3) ' ' ' '
1. Eladas és kapott eldlegek 3002 6.360 12.720 19.080 25.440
2. Kapott kamatok az iizleti
tevékenységbol 3003
3. Egyéb bevételek a rendes iizletvitelb6l | 3004 31.550 63.100 94.650 126.200
1. Készpnzkiadasok az izleti 3005 37.710 75.820 113.430 151.640
tevékenységbdl (1-5)
1. Beszerz6knek torténd kifizetések és 3006 18.406 37312 55718 74724
elblegek ' ' ' '
2. Bérek, potlékok és egyéb személyi 3007 18.154 36.308 54.462 72,616
kiadasok ' ' ' '
3. Kamatok 3008 50 100 150 200
4. Nyereségi ado 3009 100 100 100 100
5. Kiadasok egyéb kozbevételek alapjan 3010 1.000 2.000 3.000 4.000
1. Miikodési tevékenységhdl szarmazo 3011
nett6 pénzbearamlas (I-1I)
IV. Miikddési tevékenységhdl szarmazo 3012
nett6 pénzkiaramlas (I1-I)
B. KESZPENZFORGALOM
BERUHAZASI i
TEVEKENYSEGEKBOL
I. Készpénzbevétel beruhazasi 3013
tevékenységekbdl (1-5)
1. Részvények ¢és részesedések (nettd
. 3014
bevételek)
2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek,
berendezések és biologiai eszkdzok 3015
eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd
. 3016
bevételek)
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4. Beruhdzasi tevékenységekre kapott

kamatok 3017
5. Kapott osztalékok 3018
I1. Készpénzkiadas beruhazasi 3019
tevékenységekbol (1 - 3)

1. Részvények ¢és részesedések (nettd 3020
kiadasok)

2. Immaterialis vagyon, ingatlan, gépek,
berendezések és biologiai eszkdzok 3021
vasarlasa

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd 3022
kiadasok)

III. Netté készpénzbearamlas 3023
beruhazasi tevékenységekbdl (I-1I)

IV. Készpénzkiadas beruhazasi 3024
tevékenységekbol (11-I)

V. FINANSZIROZASI

TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
KESZPENZFORGALOM

I. Finanszirozasi tevékenységhdl 3025
szarmazo6 készpénz bevételek (1 - 5)

1. Alaptéke-novelés 3026
2. Hosszu tavu hitelek (netto bevételek) 3027
3. Rovidtavu hitelek (nettd bevételek) 3028
4. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasi tevékenységbol 3031
szarmazo készpénzkiadasok (1 - 6)

1. Sajat részvények és részesedések 3032
felvasarlasa

2. Hosszu tava hitelek (kiadasok) 3033
3. Rovidtavu hitelek (kiadasok) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kiadasok) 3035
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalékok 3037
II1. Finanszirozasi tevékenységbal 3038
szarmazo netté készpénzbevételek (I-11)

IV. Finanszirozasi tevékenységbol 3039

szarmazo netté készpénzkiadasok (I1-1)
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G. OSSZESEN
KESZPENZBEVETEL (3001 + 3013
+3025)

3040

37.910

75.820

113.730

151.640

D. OSSZESEN
KESZPENZKIADAS (3005 + 3019 +
3031)

3041

37.710

75.820

113.430

151.640

D. NETTO
KESZPENZBEVETEL (3040 —3041)

3042

200

300

E.NETTO
KESZPENZKIADAS (3041 — 3040)

3043

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN

3044

2.000

2.000

2.000

2.000

Z.POZITIV ARFOLYAM-
KUL(");\IB(")Z];:T A KESZ,PENZ
ATSZAMOLAS ALAPJAN

3045

I. NEGATIV ARFOLYAM-
KULONBOZET A KESZPENZ
ATSZAMOLAS ALAPJAN

3046

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN (3042 — 3043 +
3044 + 3045 — 3046)

3047

2.200

2.000

2.300

2.000
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Tevékenységek fizikai terjedelmének mutatéja 2021-ben

Mér Becsiilt
p . téke , . 2020-as L 2021-es
S.s Szolgaltatas ) Kategoria . megvalosi . . Index | Index
gyse évi terv , evi terv

z g tas 2020.

1 2 3 4 5 6 7 8(7/5) 9 (7/6)
belepdjegy 14.100 13.700 18.000 | 127,66 | 131,39
felnotteknek
belepdjegy 3.100 2.950 3.950 | 127,42 | 133,90
overekeknek
belepdjegy 2.500 2.400 3.400 | 136,00 | 141,67

1. db | nyugdijasoknak

A Sétaerdd nyitott Havi jegy 100 95 130 | 130,00 | 136,84
medencébol eredo
bevétel cstszda 1.800 1.750 2.400 | 133,33 | 137,14
finn szauna 340 325 440 | 129,41 | 135,38
Belépsjegyek 23.000 16.800 24.400 | 106,09 | 145,24
Kolesonzés 8.400 6.300 9.000 | 107,14 | 142,86
) A korcsolyapalya db .

. bevétele élesités 500 330 500 | 100,00 | 151,52
promé jegyek 400 250 360 | 90,00 | 144,00
Idépontok 1 0 1| 100,00 _
bérbeadésa
belepdjegy 8.600 8.490 15.700 | 182,56 | 184,92
felnotteknek
belepdjegy 1.800 1.600 3.000 | 166,67 | 187.50
nyugdijasoknak

3. belepéjegy 2.100 1.850 3.300 | 157,14 | 178,50
A Prozivka SRK gyerekeknek
bevételei Promo jegy 410 370 670 | 163,41 | 181,08
db

Havi bérlet 350 320 600 | 171,43 | 187,50
Havi bérlet ,,paros” 210 204 380 | 180,95 | 186,27
Csaladi belépdjegy 80 68 130 | 162,50 | 191,18
Belépdjegy 400 360 650 | 162,50 | 180,56

egyetemistaknak

A Virosi Lotér ora Idépontok

4. bevétele bérbeadasa 65 63 87 | 133,85 | 138,10
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S A Varosi Stadion db nappali
bevétele belépdjegyek 2.150 1.810 4.300 | 200,00 | 237,57
, o 1 1 1| 100,00 | 100,00
ora | rekreacio
6. db | kdlcsonzés 200 189 295 | 147,50 | 156,08
Sportcsarnok ora | belépdjegyek 65 68 100 | 153,85 | 147,06
bevételei
7. Asztaliteniszbol 6ra | 4Z asztalitenisz 800 866 1.060 | 132,50 | 122,40
szarm. bevételek asztal bérbeadésa
Majus elseje utcai
8. bevételek ora | idépont 910 900 1.000 | 109,89 | 111,11
A tevékenységek tervezett terjedelme 2021-ben az el6z6 évre eldiranyzott megvaldsitas felett van,
2020 marciusa kozepén rendkiviili allapotot hirdettek a Szerb Koztarsasag teriiletén, a
koronavirusjarvany terjedésének megakadalyozésa céljabol. A Valsagstab altal akkor meghozott
intézkedések és ajanlasok a koztarsasagban, és késObb a Varos teriiletén is a sportlétesitmények
bezarasat is tartalmaztak bizonyos idészakokban, annak érdekében, hogy a halalos virus terjedését
a minimumra csokkentsék. Viszont a 1étesitmények bezarasadnak, amelyek a véllalat egyetlen sajat
bevételforrasat jelentik, éppen az lett a kovetkezménye, hogy jelentdsen lecsokkentek ezek a
bevételek, emiatt az el6z6 év rendkiviilinek mondhat6 az eladott jegyek tekintetében is minden
kategoriaban. Tekintettel arra, hogy a 2020-es év a felsoroltak miatt nem tekinthetd a valos fizikai
mutatok jelzdjének, a tevékenységek tervezett terjedelme a kovetkezd évben nagyobb lesz, mert a
vallalat abbol a feltételezésbdl indul ki, hogy a rendkiviili évet magunk mdogott hagytuk, és a
tovabbi munkat rendes koriilmények kozott folytathatja.
Tervezett bevételek 2021-ben
S.sz. Bevételnemek . Becsult .
o 202,2;?3 VI megvalesit 202t1e-$ VI 1 Index Index | Index
szolgéaltatasok as 2020.
1 2 3 4 5 6(5/3)% 7(4/3)% 8(5/4)%
1 A nyitott medencébdl eredd
| bevétel 3.100.000 3.000.000 4.100.000 | 132,26 96,77 136,67
2. | Akorcsolyapalya bevétele 4.300.000 3.000.000 4.400.000 | 102,33 69,77 146,67
3. | AProzivka SRK bevételei 4.400.000 4.000.000 7.400.000 | 168,18 90,91 185,00
4. | A Virosi Lotér bevétele 30.000 29.000 40.000 | 133,33 96,67 137,93
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S. | Sportcsarnok bevételei 200.000 198.000 300.000 | 150,00 99,00 151,52
6. | A Varosi Stadion bevétele 500.000 420.000 1.000.000 | 200,00 84,00 238,10
7 Asztaliteniszb6l szarm.
* | bevételek 150.000 163.000 200.000 | 133,33 108,67 122,70
8 Majus elseje utcai
* | bevételek 1.800.000 1.790.000 2.000.000 | 111,11 99,44 111,73
9. | Bérleti bevételek 4.000.000 5.100.000 5.500.000 | 137,50 127,50 107,84
10. | Reklambevételek 350.000 300.000 500.000 | 142,86 85,71 166,67
Szabadka Varos
11. | tamogatasabdl szarm.
bevétel 133.900.000 | 120.000.000 | 126.000.000 | 94,10 89,62 105,00
Szabadka Varos
11a. | tAmogatasabél szarm.
bevétel afaval 133.900.000 | 129.518.190 | 126.000.000 | 94,10 96,73 97,28
12. | Egyéb bevételek 1.500.000 1.650.000 550.000 | 36,66 110,00 33,33
13 Feltételhez kotott
" | adomanybol 200.000 10.000 200.000 | 100,00 5,00 2000,00
OSSZESEN 154.430.000 | 136.366.506 | 152.190.000 | 98,55 88,30 111,60
Indoklas:

A Varosi Tanacs a 2020.12.29-én tartott ilésén jovahagyta Az arak mddositasat és kiegészitését
2021 februarjatol kezd6dé alkalmazassal. Az arjegyzékben csak egyes arkategoriak novekedtek
(felndtt belépdjegyek és gyermekbelépdjegyek a szabadtéri fiirdébe; belépdjegyek a
korcsolyapalyara és az idOpontbérlések ara a 16téren), hozzaadott ) kategdria az arjegyzékben —
egy Uszosav bérlese (a kiltéri medenceben és a Prozivka SRK-ban), tovabba féloras idépont
bérlése rekrealok szdmara (a Majus elseje utcai sportpalyakon).

Az arjegyzékben szerepld tobbi kategoria nem valtozik.

Az 1. sorszam alatt - a Szabadtéri fiirdo bevételei: A 2020-as becsiilt megvaldsitas 3,23%-kal
kisebb a tervezettnél. A 2021-re tervezett értek 32,26% -kal nagyobb az el6zd évi tervezetthez
képest, és 36,67%-kal nagyobb az el6z6 évi becsiilt megvaldsitasnal, mert a vallalat nagyobb sajat
bevételt var a felndtt és gyermekjegyek aranak ndvelése és a varhatdan nagyobb latogatottsag
folytan a nyitott flirdében.
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A 2. sorszam alatt - a Korcsolyapalya bevételei: A 2020-as becsiilt megvalositas 30,23% -kal
alacsonyabb a tervezett Osszeghez képest, ami a létesitmény jarvany miatti bezarasanak
kovetkezménye. 2021-ben a bevételek tervezett szintje 2,33% -kal magasabb az el6z0 évi tervhez
viszonyitva, ¢és 46,67%-kal nagyobb az el6z6 évi megvaldsitashoz képest, szintén a belépdjegyek
aranak novelése és a korcsolyapalya varhato nagyobb latogatottsaga miatt.

A 3-as sorszam - a Prozivka SRK bevétele: A 2020-ra becsiilt megvalositas 9,09%-kal kisebb a
tervezettnél. A kovetkezd évre tervezett érték pedig 68,18% -kal nagyobb a 2020-ban tervezett
értékhez képest, és 85,00%-kal nagyobb, mint az eldz6 év becsiilt megvalositasa. Erre a tervezett
novekedésre azért lehet szamitani, mert az arjegyzékbe beiktattunk egy 1) kategoriat, az uszosav
bérlését a medencében, amibdl a vallalat a kovetkezd évben bevételt var. Erre a kategoriara
sportklubok tartottak igényt, amit jeleztek a vallalatnak, hogy az edzéseket meghosszabbithassak
a versenyekre vald felkésziilés céljabol. Minden mas kategoriaban maradtak a régi arak ebben a
1étesitményben.

A 4-es sorszam: A Virosi Lotér bevételei: A 2020-ra becsiilt megvaldsitas 3,33%-kal alacsonyabb
a tervezettnél. A 2021-re tervezett Osszeg 37,93% -kal nagyobb a 2020-as évi tervezett
megvaldsitashoz képest, de 33,33%-kal nagyobb az el6z6 év becsiilt megvaldsitasdhoz képest. A
tervezett érték novekedése a kdvetkezo évi becsiilt megvalodsitdsahoz viszonyitva azért varhato,
mert noveltiik a 16téri kategoridkat az arjegyzékben (idépont bérlése 1 orara), és mert nagyobb
szamu latgatora szamitunk.

Az 5-0s sorszam - Sportcsarnok bevételei: A 2020-ra becsiilt megvalositas 1,00%-kal
alacsonyabb a tervezettnél. A 2021-es évre tervezett érték 50%-kal magasabb a 2020-ra
tervezetthez képest, de 51,52-kal nagyobb minta 2020. évi becsiilt megvalositds. A
bevételndvekedés a Sportcsarnokban annak az eredménye, hogy varhatéan megtarthatjuk a
hagyomanyos 0jévi tornat, ami az el6z6 évben elmaradt, mert nem lehetett megtartani a
mérkdzéseket, és nézdk sem vehettek részt a valsagstdb altal hozott intézkedések miatt a
koronavirusjarvany terjedésének megakadalyozasa céljabol.

A 6-0s sorszam - Vdrosi Stadion bevételei: A becsiilt megvalositds ebben a létesitményben
16,00%-kal alacsonyabb a tervezettnél, mert nem lehetett megtartani a mérkdzéseket, €s nézok
sem vehettek részt, amibdl a vallalat bevételeket valosit meg. 2021-re 100,00%-kal nagyobb
bevételt terveziink az el6z0 évben tervezettnél, mert varhatdé a mérkdézések rendes megtartasa és
ezaltal a sajat bevételek novekedése is az eladott jegyek révén. A tervezett bevételek 2021-ben
58,10%-kal nagyobbak az el6z6 évi becslilt megvalositasnal.

7. sorszam: Az asztalitenisz terem bevételei: A 2020-ra becsiilt megval6sitas 8,67%-kal nagyobb
a tervezettnél, igyhogy 2021-ben 22,70%-kal nagyobb a bevételek tervezett értéke az el6z6 évben
becsiilt megvalositasnal, illetve 33,33%-kal nagyobb bevételek az el6zd évi tervezett értékhez
képest,

9. sorszam: A Madjus elseje utcai létesitmény bevételei: A 2020. évi becsiilt megvaldsitas a
tervezettel 6sszhangban van, illetve 0,56%-kal alacsonyabb a tervezettnél. 2021-ben a bevételek
novekedését tervezziik, mégpedig 11,73%-kal a becsiilt megvalositashoz képest, és 11,11%-kal
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nagyobb lesz a 2020-as tervezett értéknél, a vart nagyobb szamu latogatottsagnak megfelelden
ebben a Iétesitményben.

9. sorszam. Bérletbol szarmazo bevételek: A 2020. évi becsiilt megvalositas 14,29% -kal nagyobb
a tervezettnél. 2021-re 7,84%-kal nagyobb értéket terveziink a becsiilt megvalositashoz képest,
37,50%-kal nagyobbat a tavalyi évre tervezett kategdriahoz viszonyitva. Ezek a bevételek kozé
tartoznak a bérbeadasok, illetve a teriilet bérbeadasa kiilonféle rendezvényekre: miivelddési-
miivészeti Osszejovetelekre, politikai Osszejovetelekre, koncertekre, amelyeket tavaly nem
lehetetett megtartani a koronavirusjarvany megfékezésére hozott intézkedésekkel dsszhangban.

10. sorszam: Reklambevétel: A becsiilt megvalositas 14,29%-kal alacsonyabb a tervezettnél,
mivel csokkent az érdeklddés a reklam irdnt a koronavirusjarvany miatt, amikor be voltak csukva
a létesitmények. A felhasznalok érdektelensége abbol kovetkezett, hogy a célcsoportok szamara
nem voltak lathatok a reklamok, ami a bevételek csokkenéséhez vezetett ebben a kategoriaban. A
2021-re tervezett Osszeg 42,86%-kal nagyobb, mint a 2020. évi tervezett érték, de 66,67%-kal
magasabb a 2020. évi becslilt megvalositashoz képest.

11. sorszam: Szabadka vdros tamogatdsai: A 2020. évi becsiilt megvaldsitas 3,27%-kal
alacsonyabb a tervezettnél. A tervezett bevétel Szabadka varos tAmogatasabol 2,72%-kal kisebb a
becsiilt megvaldsitasnal, és 5,90%-kal kisebb a 2020-ra tervezett értéknél, a varos 2021. évi
koltségvetésérol €s tervezett eszkdzeirdl szolo rendelettel 6sszhangban.

12. sorszam: Egyéb bevételek: Ezeknek a bevételeknek a becsiilt értéke 10,00%-kal nagyobb a
tervezettnél. Ezek a bevételek koz¢ sorolhatok az Gjrahasznositott hulladék eladasabol szarmazé
bevételek a létesitményekben, a biztositotarsasagtol kapott bevételek kartérités alapjan. A tervezett
0sszeg 2021-ben 63,34%-kal kevesebb, mint a 2020-as tervezett értek, de 66,67%-kal alacsonyabb
a 2020. évi becsiilt megvalositasnal.

13. sorszam: Feltételhez kiotott adomdanyokbdl eredd bevétel: Ezek a bevételek kozé sorolhatok
az 0jévi labdariig6 torndra érkezett adomanyokbol szarmazé bevételek, amire hagyomanyosan
minden év decemberében sor keriil a Sportcsarnokban. A 2021. évi terv dsszhangban van a 2020-
as tervvel, azért, mert a vallalat abbdl indul ki, hogy jovdre lehetdvé valik a rendes munka, illetve
a létesitmények miikodését korlatozo intézkedéseket €s ajanlasokat megsziintetik.

A 2020-ra tervezett sajat eszk6zok 20.530.000 dinart tesznek ki, a becsiilt megvaldsitas pedig arra
az évre 19.660.000 dinar, ami 4,24%-kal kevesebb a tervezettnél.

A 2021-re tervezett sajat eszk6zok 26.190.000 dinart tesznek ki, ami 6sszhangban van, ami 33,21-
kal nagyobb a 2020-as évi becsiilt megvalositasnal, de 27,57%-kal nagyobb az el6z6 évi tervezett
értéknél a fentieken felsoroltak miatt.

50



A 2021-es évi tervezett kiaddasok

Eléiranyzott

S.s Koltségek 331_2‘,0_” i megvalositas 202&:‘8’ 3l index index index
’ 2020.

1 2 3 4 5 6(5/3)% 7 (4/3)% 8 (5/4)%
501 - eladott aru beszerzési

1. | értéke 900.000 841.000 900.000 | 100,00 | 93,44 | 107,02

2. | 512 — Anyagkéltségek 8.000.000 | 7.295.000 | 7.500.000 | 93.75| 91,19 | 102,81
5128 - Anyagsziikséglet 4.500.000 |  4.065.000 | 3.500.000 77,78 | 90,33 | 86,10
51283- tisztitoszerek 3.500.000 | 3.230.000 |  4.000.000 | 114,29 | 92,29 | 123,84

3. | 513 - Energiakoltségek 44.200.000 | 37.200.000 | 45.400.000 | 102,71 | 84,16 | 122,04
5130 - kdolajtermekek 1.000.000 900.000 |  1.000.000 | 100,00 | 90,00 | 111,11
5133 - Aramfogyasztas 22.000.000 | 19.600.000 | 24.000.000 | 109,09 | 89,09 | 122,45
513301 - Sportcsarnok 5.360.000 | 4.900.000 | 5.800.000 | 108,21 | 91,42 | 11837
513302 - Nyitott medence 2.370.000 | 2.000.000 | 2.700.000 | 113,92 | 84,39 | 135,00
513303 - Varosi Stadion 4.800.000 | 4.000.000 | 5.200.000 | 108,33 | 83,33 | 130,00
513305 - Majus elseje utca 300.000 250.000 300.000 | 100,00 | 83,33 | 120,00
51367 - Varosi L&tér 20.000 20.000 30.000 | 150,00 | 100,00 | 150,00
513307 - Korcsolyapélya 3.750.000 |  3.430.000 | 4.100.000 | 109,33 | 91,47 | 119,53
513309 - Prozivka SRK 5.400.000 |  5.000.000 | 5.870.000 | 108,70 | 92,59 | 117,40
5134 - Gaz koltségek 11.400.000 |  8.600.000 | 11.400.000 | 100,00 | 7544 | 132,56
513401 - Nyitott medence 6.600.000 |  5.600.000 | 6.600.000 | 100,00 | 84,85| 117,86
5134016~ — Prozivka SRK 4.800.000 | 3.000.000 | 4.800.000 | 100,00 | 62,50 | 160,00
51340 - Héenergia
koltségek 5.500.000 | 4.500.000 | 5.000.000 | 9091 | 81,82 | 111,11
513402 - Sportcsarnok 5.500.000 | 4.500.000 | 5.000.000 | 9091 | 81,82 | 111,11
5136 - Vizfogyasztasi
Koltség 4.300.000 | 3.600.000 | 4.000.000 | 93,02 | 83,72 | 111,11
51361 — Korcsolyapélya 30.000 25.000 30.000 | 100,00 | 83,33 | 120,00
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51362- - Sportcsarnok 600.000 300.000 500.000 83,33 50,00 | 166,67
51363 - Nyitott medence 1.300.000 1.280.000 1.300.000 | 100,00 98,46 | 101,56
51364 - M4jus elseje u. 50.000 45.000 50.000 | 100,00 90,00 | 111,11
51360-Varosi Stadion 2.300.000 1.940.000 2.100.000 91,30 84,35 | 108,25
51365 — Prozivka SRK 10.000 0 10.000 | 100,00 - -
51367 - Varosi Létér 10.000 10.000 10.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
514 - potalkatrészek 200.000 96.000 200.000 | 100,00 48,00 | 208,33
515 - anyagok egyszeri

leirasanak kolts. 400.000 410.000 400.000 | 100,00 | 102,50 97,56
52 - Bérkoltségek, bér

jellegii téritmények és mas

személyi kifizetések

koltségei 68.941.090 | 66.232.000 | 72.616.000 | 105,33 96,07 | 109,64
5200 - Bérkoltségek 52.860.000 | 51.126.000 | 55.811.590 | 105,58 96,72 | 109,16
5210 - A munkaadot terheld

szoc. jarulékok 8.801.190 8.347.000 9.292.631 105,58 94,84 | 111,33
5240-. Kézmunka 0 440.000 0 - - -
5220 - Vallalkozasi

szerzOdések 200.000 94.000 200.000 | 100,00 47,00 | 212,77
5260 - Feliigyelobizottsag 1.519.000 1.295.000 1.519.000 | 100,00 85,25 | 117,30
5290 — egyéb személyi

jellegti kifizetések (utikolts.,

hivatalos utak és hasonlok) 5.560.900 4.930.000 5.792.779 | 104,34 88,65 | 117,69
53 — Termékek,

szolgaltatasok koltségei 13.578.910 | 11.766.000 6.840.000 50,37 86,65 58,13
531 — Postakdltségek 1.400.000 1.380.000 1.400.000 | 100,00 98,57 | 101,45
532 - Karbantartasi koltségek 8.478.910 7.086.000 1.940.000 22,88 83,57 27,38
53209- Varosi Lotér kolts. 100.000 0 20.000 20,00 - -
53202 — korcsolyapalya

karbantartasa 500.000 170.000 300.000 60,00 34,00 | 176,47
53203 — M4jus elseje u. -

karbantartas 20.000 3.000 20.000 | 100,00 | 150,00 | 666,67
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53204 — Sportcsarnok

fenntartasa 2.000.000 1.300.000 100.000 5,00 65,00 7,69
53205 - Szabadtéri fiird6

karb. 3.400.000 3.481.000 300.000 8,82 | 102,38 8,62
53206 — Prozivka SRK

karbantartasa 1.158.910 1.000.000 500.000 43,14 86,29 50,00
53207 — Varosi Stadion karb. 500.000 100.000 100.000 20,00 20,00 | 100,00
532011- igazgatosagi helyis.

karbantartasa 200.000 110.000 200.000 | 100,00 55,00 | 181,82
53208 - ragcesaloirtas 100.000 90.000 100.000 | 100,00 90,00 | 111,11
53200- alldeszkdzok

karbantartasa 500.000 832.000 300.000 60,00 | 166,40 36,06
533 - Bérleti koltségek 500.000 250.000 500.000 | 100,00 50,00 20,00
535 - reklamkoltségek 200.000 150.000 200.000 | 100,00 75,00 | 133,33
539 - Egyéb szolgaltatasok 3.000.000 2.900.000 2.800.000 93,33 96,67 96,55
540 - Amortizacios

koltségek 4.800.000 4.700.000 4.800.000 | 100,00 97,92 | 102,13
541- Birosagi perekre és

végkielégitésekre tartalékok

kolts. 0 0 0 - - -
540 - Amortizacio 4.800.000 4.700.000 4.800.000 | 100,00 97,92 | 102,13
55 - Egyéb immaterialis

szolgaltatasok koltségei 12.520.000 | 10.600.000 | 13.110.000 | 104,71 84,66 | 123,68
550 - Nem termeld

szolgaltatasok 10.100.000 8.200.000 | 11.000.000 | 108,91 81,19 | 134,15
551 - Reprezentacios

koltségek 160.000 160.000 160.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
552 - Biztositasi koltségek 1.600.000 1.600.000 1.300.000 81,25 | 100,00 81,25
553 - Pénzforgalmi koltségek 200.000 190.000 200.000 | 100,00 95,00 | 105,26
554- tagsagi koltségek 50.000 50.000 50.000 | 100,00 | 100,00 | 100,00
555 - Adokoltségek 300.000 295.000 300.000 | 100,00 98,33 | 101,69
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559 - Egyéb immaterialis

szolgaltatasok koltségei 110.000 105.000 100.000 90,91 95,45 95,24
8. | 56 - Pénziigyi kiadasok 300.000 250.000 200.000 66,67 83,33 80,00
562 - Kamatkoltségek 300.000 250.000 200.000 66,67 83,33 80,00
57 - Egyéb nem emlitett
9. | kiadasok (rendkiviili) 200.000 190.000 100.000 50,00 95,00 52,63
57900 - Egyéb nem emlitett
kiadasok 200.000 190.000 100.000 50,00 95,00 52,63
10. | 592 - El6z6 évekbdl eredo
hiba kiigazitasanak
koltségei 100.000 80.000 100.000 | 100,00 80,00 | 125,00
KIADASOK OSSZESEN 154.140.000 | 139.660.000 | 152.166.000 98,72 90,61 108,95

Indoklas:

1. sorszam alatt — eladott daru beszerzési dara: A becslilt megvalositds 6,56%-kal kisebb a
tervezettnél. 2021-re azonos szinten tervezi a vallalat, mint a 2020. évi terv volt. Az eladott aru
beszerzési ara annak az arunak a beszerzésére vonatkozik, amelyet tovabbi eladasra szantunk a
Majus elseje utcai pultnal.

2. sorszam - Anyagkoltség: Az altalanos anyagkdltségek becsiilt megvalositasa 2020-ban
8,81%-kal kisebb a tervezettnél. 2021-ben 6,25%-kal alacsonyabb a 2020. évi tervhez képest, de
2,81%-kal tobb a vart megvalositasnal.

Az anyagsziikséglet 2020. évi becsiilt megvalositdsa 9,67%-kal kisebb a tervezettnél, de
Osszhangban van a vallalat sziikségleteivel. E kategoriaban a tervezett érték 2021-re 22,22%-kal
kevesebb az el6z0 évre tervezett értéknél koltségracionalizalas miatt, de 13,90%-kal alacsonyabb
az el6z6 évben vart megvalositasnal. Az anyagsziikséglet koltségei koz¢ tartoznak: csavararu,
festékek, lakkok és festékanyagok, épitdanyagok, a medencékben levd viz tisztasaganak
fenntartasara, vizvezetékhez sziikséges anyag, faanyag, elektromos anyag ¢és hasonlok.

A létesitmények takaritasdhoz sziikséges anyagkoltség 7,71%-kal kevesebb a tervezettnél. A
tervezett érték 2021-re 23,84%-kal tobb, mint a vart megvalodsitas, és 14,29%-kal nagyobb a
tavalyi évben tervezett értéknél.

3. sorszam — Energiakoltségek:
A becsiilt teljes energiakoltség 15,84% -kal alacsonyabb a megfigyelt évre tervezett értéknél.

Koéolajtermékek koltségei: A becsiilt megvalositds 10,00%-kal alacsonyabb a megfigyelt év
tervezett értékénél. A 2021. évi terv 0sszhangban van az el6z0 évi tervvel, de 11,11%-kal nagyobb
az el6zo év becsiilt megvaldsitasahoz képest.
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Aramkoltségek: Az aramfogyasztas becsiilt koltségei 2020-ban 10,91%-kal alacsonyabb a
tervezettnél, mig a 2021-re tervezett koltségek 22,45% -kal magasabbak az el6z6 évi becsiilt
megvalositasnal, de 9,09%-kal magasabbak az el6z0 évi tervhez képest is. Abbol a ténybdl
kiindulva, hogy a vallalat az el6z6 évben kizardlag amiatt valositott meg megtakaritasokat az
aramfogyasztasban, mert a rendkiviili allapot miatt bezartdk a létesitményeket, valamint
figyelembe véve a szerb kormany rendeletét a kiemelt villamosenergia-termelOk 0sztonzési
kiilondijanak emelésérdl 2021-ben, illetve a megujulod energiaforrasokra vonatkozo raforditasokra,
a2021. évi tervezett érték az elektromos dramra nagyobb az el6z6 évben tervezett értéknél 9,09%-
kal azzal 6sszhangban, hogy a kovetkezd évben rendes munka varhato.

A becstiilt gazkoltségek 2020-ban 24,56%-kal kevesebb a tervezettnél. A vallalat az alacsonyabb
fogyasztds miatt megtakaritast €rt el ennek az energiaforrasnak a fogyasztasaban, mert a
létesitmények nem mikddtek a koronavirus terjedésének megakadalyozasa céljabol hozott
intézkedések és ajanlasoknak megfelelden. 2021-re a vallalat 32,56%-kal tobbet tervez a becsiilt
megvaldsitashoz képest, illetve ugyanazon a szinten, mint az el6z6 évi terv, mert a vallalat abbol
a feltételezésbol indul ki, hogy a kdvetkezd évben rendes koriilmények kozott fog mitkodni, illetve,
hogy besziintetik a Valsagstab intézkedéseit és utasitasait a létesitmények bezarast illetden.

A héenergia becstilt koltségei 2020-ban 18,18% -kal alacsonyabbak a tervezettnél a megfigyelt
évben. 2021-ben a hdenergia koltségeket 11,11%-kal kisebbre tervezziik a 2020-as évi becsiilt
megvalositasnal, de 9,09%-kal alacsonyabbra az el6z6 évi tervhez viszonyitva, azzal 6sszhangban,
hogy a kovetkezd évben rendes miikodésre szamit a vallalat.

A vizfogyasztas becsiilt koltsége 2020-ban 16,28%-kal kisebb a tervezett 6sszegnél a megfigyelt
évben. A vizfogyasztas tervezett koltsége 2021-ben 11,11%-kal nagyobb a becsiilt
megvaldsitasnal, de 6,98%-kal kisebb az el6z0 évi tervhez viszonyitva.

A potalkatrészek becsiilt koltségei 2020-ban 52%-kal alacsonyabbak a tervezetthez képest, viszont
a nominalis értékben jelentéktelen az 6sszeg (104.000 dinara). 2021-ben 8,33%-kal magasabb
szinten terveztiik a becsiilt megvalositashoz képest, mig a 2020. évi tervhez viszonyitva azonos
szinten maradt.

Az anyagok egyszeri leirasanak becsiilt koltségei 2020-ban 2,50%-kal magasabbak voltak a
tervezettnél, mig a 2021. évi terv 2,44%-kal alacsonyabb az el6z6 év becsiilt megvalodsitasnal, de
ugyanazon a szinten, mint a 2020-as €vi terv.

Bérkoltségek, téritmények és mas személyi koltségek

Ezeknek a koltségeknek a becsiilt megvalositasa 3,93%-kal alacsonyabb a 2020. évi tervezett
Osszeghez képest, mert a bérkoltségek megvaldsitdsa alacsonyabb szinten van a 2020. évi
sziikségletekkel dsszhangban (jelenlét, betegszabadsag, évi szabadsag és hasonldk), valamint a
munkaba jaras koltsége is (utikoltség). Ugyanakkor nem volt sziikség a tervezett Gsszegben
szerzOdéses személy alkalmazasa, €s segély kifizetésére sem a foglalkoztatottaknak-

A feliigyeldbizottsagi becstilt koltségek alacsonyabbak a tervezettnél, ami a feliigyeldbizottsagi

elndk lemondasdnak a kovetkezménye, miutan a vallalat hdrom hénapig két bizottsagi taggal
miikodott, ezért a koltségek is alacsonyabbak voltak a tervezettnél.
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Az eszkozoket a 2021. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- a minimalbér novekedése 2021-ben (A 2021 januar-decemberi idOszakra vonatkozo
minimalbérrdl szold térvény, SZK Hivatalos Kozlonyének 116/20 szama), ami 183,93
dindr nett6 dsszeget tesz ki egy munkadrara

- anyaralasi potlék egy részének novelése, ami a Szerb Koztérsasagban kifizetett atlagbértol
fligg és a még egy évre sz616 holt munka kifizetéséhez sziikséges eszk6zoktol,

- kiilon kollektiv szerz6dés a kommunalis tevékenységekben mikodo kozvallalatok részére
a Szerb Koztarsasag teriiletén (az SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex 1,
5/2018- Anex II és 94/2019- Anex I1I),

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2017.09.06.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése Anex II, szama 1-319/18, kelt 2018.04.04.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex III, szama 1-503/19, kelt 2019.04.18.

Akiilon kollektiv szerzddés 1. fliggeléke (Anex) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzddése
alapjan (I-319/18, kelt 2018.04.04.) a munkaado6 koteles, hogy szolidaris segélyt tervezzen és
fizessen ki a kedvezotlen anyagi helyzetének javitasa érdekében, azzal a feltétellel, hogy van erre
biztositott anyagi eszkoze.

A jelen szakaszban foglalt szolidaris segély 6sszege évi szinten dolgozonként 41.800 dinart tesz ki

ado és jarulékok nélkiil.

A kommunalis kozvallalatok esetében a Szerb Koztarsasag tertiletén 2019. December 11-t6l, a
kiilon kollektiv szerz6dés III. fiiggeléke (Anex) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv
szerzddése alapjan ( I-503/19, kelt 2019.04.18.), az alkalmazottaknak joguk van nyaralasi potlékra
az évi szabadsag ideje alatt, az ide tartoz6 adokkal és jarulékokkal egyiitt, mégpedig a Szerb
Koztarsasag teriiletén kifizetett atlagbér legalabb 75%-ara évente, az illetékes koztarsasagi
statisztikai hivatal legutobb, el6z6 évre vonatkoz6 kozzétett adatai szerint. Az évi nyaralasi potlék
évi 0sszege 1ly modon 33.000 dinart tesz ki adok €s jarulékok nélkiil.

A villalat egy dolgozodjanak tervez jubilaris jutalmat fizetni 2021-ben. 10 munkaéve van, amit
megszakitas nélkiil ugyanannal a munkaadonal toltott, az Osszeget pedig a szerbiai atlagbérrdl
kozzétett legutobbi adat és a vallalat kollektiv szerzddése alapjan szamoltuk ki.

A vaéllalat tervei szerint két alkalmazott fog nyugdijba vonulni, akik eleget tesznek a feltételeknek
a rendes nyugdijaztatdshoz. A végkielégitést a vallalat kollektiv szerzédése alapjan szdmoltuk ki,
a nyugdijba vonulds honapjat megel6z6 harom atlagbért véve alapul, a szerbiai atlagbérrdl
kozzétett legutobbi adat szerint.

5. sorszam — a termelési szolgaltatds koltségeit 2020-ban 13,35%-kal alacsonyabbra becsiiltiik a
tervezettnél, mivel a varosi Stadion €s a korcsolyapalya karbantartasara forditott eszk6zok 6sszege
kisebb volt, koltségtakarékoskodas miatt. 2021-ben a termelési szolgaltatasok tervezett koltségei
41,87% -kal kisebbek az el6z6 évi becsiilt megvaldsitasnal elsdsorban a tOketamogatasok miatt,
amire 2021-ben nincsenek biztositva eszk6zok a varosi koltségvetésrdl szo16 rendelettel. Nagyobb
eltérések a 2021-es tervben a becsiilt megvalositashoz viszonyitva a Majus elseje utcai sportpalyak
esteében vannak, aminek a nominalis 0sszege nem jelentds (17.000 dinarral tobb a becsiilt
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megvalodsitasnal) és a korcsolyapalya esetében (130.000 dinarral tobb). A szabadtéri fiirdd
karbantartasi koltségei 91,38%-kal alacsonyabbak a becsiilt megvalositasnal, a Sportcsarnokban
szintén kisebb 92,31%-kal, mert a vallalat az el6z6 évben munkalatokat folytatott ezeken az
épitményeken, mig a kovetkezd évben ilyen tervei nincsenek. Az egyéb szolgaltatasok koltségeibe
tartoznak a hulladék begytijtése és elszallitdsa, amit a Koztisztasagi és Parkositasi KKV végez.

6. sorszam - Az amortizdcios koltségek becsiilt Osszege a megfigyelt évben 2,08%-kal
alacsonyabbak a tervezettnél, a kdvetkezé évben pedig a 2020. évi tervezett Osszeg szintjén
terveztiik.

7. sorszam — Az immaterialis koltségek becsiilt 6sszege 2020-ban 15,34%-kal alacsonyabb a
tervezetthez viszonyitva, 2021-re pedig a tervezett Osszeg 23,68%-kal tobb a becsiilt
megvalositashoz képest, illetve 4,71%-kal az el6z6 évi tervhez viszonyitva, azzal dsszhangban,
hogy a létesitmények rendes miikodését reméljiik.

A nemtermeldi szolgaltatdsok kozé tartoznak a biztonsagi szolgalat, a mentési szolgélatot, a viz
mintavételezése a medencében és egyebek, és ezeknek a becsiilt megvaldsitasa alacsonyabb a
tervezettnél, mégpedig azért, mert a vizimentdszolgalat és biztonsagi szolgélat iranti igény is
kisebb volt, mivel a 1étesitmények hosszabb ideig zarva voltak.

A tagsagi dij tervezett koltségei 0sszhangban vannak a 2020. évi megvaldsitassal. 2018-ban hoztak
meg a Rendeletet az egységes tagsagi dij fizetésének Osszegérdl, modjardl és hataridejérol,
valamint a Szerbiai Gazdasdgi Kamaranak torténd fizetésérdl 2018-ban, ami alapul szolgalt a
koltségek megvalositasahoz erre a célra. Az emlitett rendelet 2020-ban is alkalmazasban van.

8. sorszam — a becsiilt pénziigyi kiaddsok 16,67%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, 2021-ben
pedig a tervezett 0sszeg 20%-kal alacsonyabb az el6z6 év becsiilt megvalositasnal, elsdsorban a
kamatkoltségek miatt, melyek varhatéan alacsonyabbak lesznek, mivel a vallalat kifizette a régi
tartozasokat a gadzfogyasztasra.

9. sorszam — Egyéb nem emlitett kiaddasok 2020-ban a becslések szerint alacsonyabbak a
tervezettnél 5,00%-kal. 2021-ben ez a fajta tervezett kiadas 47,37%-kal alacsonyabb szinten van,
mint a 2020-as becsiilt megvalositds, mert ugy mértiik fel, hogy a vallalatnak nem lesznek
koltségel ezen az alapon.

10. sorszam - a korabbi idészak hibdinak kijavitasabol eredd kiaddsok a becslések szerint 20%-
kal kisebbek a tervezetthez képest. A 2021-es terv azonos szinten van, mint az el6z0 évi terv.

A becsiilt teljes koltségek 9,39%-kal alacsonyabbak a tervezettnél.

A 2021-es tervezett teljes koltségek 8,95%-kal nagyobbak a becsiilt megvalositasnal, de 1,28%-
kal kisebbek a 2020. évi tervezett koltségekhez képest, azzal 6sszhangban, hogy a 1étesitmények
rendes miikodését reméljiik.

Arstratégia

Az el6z6 idOszakban a vallalat azzal a probléméaval talalta magat szemben, hogy egyes kategoriak
nem keriiltek be az arjegyzékbe. Emiatt az alapitd jovahagydsat kérte az arak modositasara és
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kiegészitésére, amit korabban a szabadkai Stadion KKV feliigyelObizottsdga jovahagyott 2020
december 7-én I-1464/20 iktatoszam alatt. A Varosi Tandcs a 2020.12.29-én tartott Ulésén
jovahagyta Az &rak médositasat és kiegészitését 2021 februar 1-t61 kezd6d6 alkalmazassal.

A sétaerdei nyitott fiirdoben az drak nem valtoztak 2008 6ta, amikor a vallalat jovahagyast kapott
az Alapitotol a 1-38-13/2008 szamu, 2008. junius 5-én kelt hatdrozataval. Az 10j arjegyzékben
novelték a belépdjegyek arat, éspedig a felndttek esetében 110,00 dinarrél 200,00 dinarra, a
gyerekek esetében pedig 50,00 dinarr6l 100,00 dinarra. A hétvégi napi jegyeket kivették az
arjegyz¢kbdl mind a felnéttek, mind a gyerekek részére, hogy egységesek legyenek a belépdjegyek
tekintet nélkiil arra, hogy munkanaprol vagy hétvégérdl van sz6. Ebben a l1étesitményben ijabb
kategoriat iktattunk be az arjegyzékbe: egy Uszosav bérlését a medencékben, amiért 1 Orara
10.000,00 dinart kell fizetni. A vallalat ezzel a kategoriaval a sportklubok igényét teljesitette,
amelyek kérték ezt a lehetdséget az edzések idejének meghosszabbitisa és a versenyekre vald
felkésziilés céljabol. A tobbi arkategdria nem valtozott ebben a létesitményben.

A Virosi Korcsolyapalydn az arak nem valtoztak 2009-t6l, amikor megkaptuk az Alapitd
jovahagyasat. Az 1) arjegyzékben noveltiik a belépdjegyek arat 110,00 dinarrdl 200,00 dinarra,
mig a tobbi kategdria nem valtozott.

A Prozivka SRK arai a 1étesitmény mitkddésétol kezdve, 2013. januar 23-t6l nem valtoztak. Az j
arjegyzékben minden szolgéltatas ara valtozatlan maradt a 1étesitményben, de beiktattunk egy 0j
kategoriat, - egy uszosav bérlését a medencékben, amelynél egy terminusért 10.000,00 dinart kell
fizetni. Ezt a kategoriat a sportklubok igényelték a vallalattol, mert lehetdséget ad szdmukra az
edzések idejének meghosszabbitasara és a versenyekre valo jobb felkésziilésre. A tobbi arkategoria
nem valtozott ebben a létesitményben.

A Maijus elseje utcai sportpalydk 0j kategoriat kaptak az arjegyzékben — Rekredlok szamara a
palyak bérlése fél orara 800,00 dinar. Mivel ez a kategoria mar 1étezik 1 6ras terminusban, ami
1.600,00 dinarba kertil, sziikség volt erre az 01j a kategoriara is, mert a felhasznalok igényelték a
fél oras terminust. Ebben a 1étesitményben sem valtoztak az arak, amidta a vallalatra biztdk a
fenntartasat és hasznalatat, vagyis, 2013 o6ta.

Azota, hogy 2014-ben a vallalatra biztdk a varosi 16tér igazgatasat és fenntartasat, az arjegyzék
2014. jinius 15-én lett kiegészitve az Alapitd jovahagyasaval, illetve a 1-00-38-18/2014 szamu
hatarozataval, és azota nem valtoztak az arak. Az 01j arjegyzékben a 16tér hasznalatdnak ara 500,00
dinarrél 800,00 dinarra nott.

Az arjegyzékben szerepld minden kategodria lathato a lenti tdblazatban:

Ar

S.sz. TERMEK- ES SZOLGALTATASFAJTAK !
dinarban
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NYITOTT MEDENCE

1 Gyerekeknek 5 éves korig ingyenes 0
2 Belépdjegy felndtteknek 200
3 Belépojegyek 5-tdl 10 éves gyerekeknek 100
4 Havi belépdjegyek 2.170
5 Iskoldk idépontjai 1.000
6 Nappali nyugdijas jegyek 50
7 Nyugagyak kolcsonzése 50
8 csuszda karkotok 150
9 Promo jegy 50
10 Banner 5.000
11 Finn szauna 250
12 Usz6sav (a medencében) bérbeadasa 10.000
KIS STADION
13 Gyerekeknek 5 éves korig ingyenes 0
14 Belépdjegy 200
15 Bérlési idopontok rekrealoknak 1.650
16 Korcsolyaélesités 100
17 Kolcsonzés 200
18 Promo jegy 50
19 Talalkozok (kulturalis, mlivészeti, sport, tarsadalmi-politikai és hasonldok) 39.600
20 Mantinelle markaépités 5.000
21 Fiiggd banner 5.000
SPORTCSARNOK, NAGY ES KISPALYA
22 Kereskedelmi és szorakoztatd programok 173.880
23 Rendezvények (vasarok, kiallitasok és hasonlok) 173.880
24 Talalkozok (kulturalis, miivészeti, sport, tarsadalmi-politikai és hasonldok) 124.200
25 Jotékonysagi rendevények 62.100
26 Belépdjegyek a Stadion KKV éltal szervezett rendezvényekre 100
27 Iskolak idépont bérlése 1.860
28 Bérlési idopontok rekrealoknak 2.484
29 A 6m2-es eldcsranok hasznalata a rendezvény ideje alatt 6.210
30 A sportcsarnok eldtti 50 m2-es teriilet hasznélata a rendezvény ideje alatt 6.210
31 Markajelzés parkett 50.000
32 Fiiggd banner 50.000
33 | Oriasplakat 50.000
34 Médiakdzpont felhasznalasa kiegészitd felszereléssel 1.860
Sontés bérbeadasa a rendezvények idejére kulturalis, miivészeti, sport,
35 tarsadalmi-politikai €s jotékonysagi programokra 6.210
36 Sontés bérbeadasa kereskedelmi és szorakoztatd programok idejére 12.420
SZALLASHELY SPORTCSARNOK
37 Ejszakéazas 500
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38 Szobak bérbeadasa 8.000
39 Nappali tartozkodas 420
ASZTALITENISZ-TEREM
40 Asztalitenisz asztal bérlése 200
41 Fiiggd banner 5.000
VAROSI LOTER
42 Létér hasznalata 800
PROZIVKA SPORT- ES SZABADIDO KOZPONT
43 Belépdjegy felndtteknek 200
44 Belépojegyek 7-t61 12 éves gyerekeknek 100
45 Belépbjegy nyugdijasoknak 100
46 Belépdjegy egyetemistaknak (index bemutatasdval) 150
47 Csaladi jegy 500
48 Havi jegy egy személynek 2.000
49 Havi jegy két személynek 3.000
50 | Eves bérlet 20.000
51 Promo jegy 50
52 Terminusok iskoldknak 1.000
53 Fliggd banner 5.000
54 Usz6sav (a medencében) bérbeadasa 10.000
SPORTPALYAK A MAJUS ELSEJE UTCABAN
55 Bérlési idopontok rekredloknak 1 éra 1.600
56 Belépdjegyek ara a Stadion KKV éltal szervezett rendezvényekre 100
57 Fiiggd banner 5.000
58 Bérlési iddpontok rekrealoknak 0,5 dra 800
VAROSI STADION
59 Nappali belépdjegy észak 200
60 Nappali belépdjegy dél 200
61 Nappali belépdjegy kelet 250
62 Nappali belépdjegy nyugat 300
63 Idényjellegli belépdjegy észak 1.000
64 Idényjellegli belépdjegy dél 1.000
65 Idényjellegii belépdjegy kelet 1.500
66 Idényjellegili belépdjegy nyugat 2.500
67 Vip nappali belépdjegy 2.000
68 Vip belépdjegy félszezonra 10.000
69 Vip belépbjegy teljes szezonra 15.000
70 Reklampannok 10.000
71 | PALYA BERLESE 173.880
A SPARTAK NOI LABDARUGO KLUB NEMZETKOZI
MERKOZESEI
72 Belépd minden lelatora 400
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Nagykockazatiu6é mérkozésekre szolo belépdjegyek araa (a Partizan
LK és a Crvena Zvezda LK)

73 Nappali belépdjegy észak 200
74 Nappali belépdjegy dél 350
75 Nappali belépdjegy kelet 350
76 Nappali belépdjegy nyugat 400
77 Gyermekeknek belépdjegy nyugat 100
78 Gyermekeknek belépdjegy kelet 100
CSOMAGOK (mindenfajta belépéjegyre)
79 Csaladi belépé féléves (2 felnétt + gyerekek) 1.500
80 Csaladi belépd éves (2 felnétt + gyerekek) 2.500
FAN PAKETT (mindenfajta mérkozésre)
81 Szurkoldk klubja 1.500
82 Gyermekszurkolok klubja 1.500

A Spartak nevii sportklubok (szeniorok, Juniusiorok, pionirok) az edzések és mérkdzések ideje

alatt ingyenesen jogosultak hasznalni a Stadion KV sportlétesitményeit a vallalat bérleti ideje

felhasznalasanak szervezési terve szerint.

A Spartak N6i Labdartigdé Klub nemzetkdzi mérkdzéseire és a Spartak VSE klubjainak

mérkdzéseire az eladott jegyek 40%-a Stadion KKV-t illeti.
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4. melléklet

TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK

dinarban

2020.01.01.-12.31.

Korabbi évekbdl
szarmazo fel nem

Bevétel Tervezett Koltségvetésbol atutalt Megval(’)fs itott Felhasznalatlan hasznalt eszkdzok
(becslés) i s
Osszege (az el6z6hoz
képest)
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 133.900.000 129.518.189,78 129.518.189,78 - -
Egyéb koltségvetési bevételek * - - - - -
OSSZESEN 133.900.000 129.518.189,78 129.518.189,78 - -
dinarban

Terv a2021.01.01.-12.31. idoszakra

01.01-t61 31.03-ig 01.01-t61 30.06-ig 01.01-t61 30.09-ig 01.01-t61 31.12-ig
Tamogatasok 26.460.000 56.700.000 88.200.000 126.000.000
Egyéb koltségvetési bevételek ) ) ) )
%
OSSZESEN 26.460.000 56.700.000 88.200.000 126.000.000

* Egyéb bevételek alatt értendé minden olyan bevétel, mely nem tdmogatasbol szarmazik (pl. nyilvanos felhivas utjan odaitélt
koltségvetési eszkdzok, palyazat és hasonlo).
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Szabadka varos 2020. évi koltségvetésérdl szold rendelettel és a Stadion KV pénziigyi tervével
Osszhangban a Stadion KV részére a tervezett eszkozok dsszesen 133.900.000 dinart tesznek ki,
amibdl 126.000.000 dinar foly6 tdmogatasok, és 7.900.000 dinar toketamogatasok.
Programtevékenység 1301-0004: A helyi sportintézmények miikodése:

4511 — Foly6 tamogatasok a Stadion KV miikodésére a tervezett szint 126.000.000 dinar és
4512- Toketamogatasok 7.900.000 dinar 6sszegben, éspedig:

3. projekt: Beruhazas a Prozivka SRK épiiletébe:

4512- Toketamogatasok a 3. projektre: Beruhdzas a Prozivka SRK épiiletébe 3.340.000 dinar
(ballaszt za Uv lampa 500.000 dinar Osszegben, gardrobszekrényeket mukodtetd rendszer
2.340.000 dinar ¢és a medence melletti plato tisztitdsara szolgalogép 500.000 dinar)

4. projekt: A nyitott fiirdo szanalasa:

4512- Toketamogatasok 4. projekt: A nyitott fiirddbe a beruhazas 3.060.000 dinart tesz ki
(szabadtéri kondipalya 450.000 dinar és a medence platdjanak szanélésa vizszigeteléssel 2.610.000
dinar) és

5. projekt: Beruhazas a Sportcsarnokba:

4512- Toketamogatasok az 5. projektre: A Sportcsarnokban a beruhdzas 1.500.000 dinart tesz ki
(a régi vizmelegitok cseréje 600.000 dinar, és a kiizddsportokra szolgald terem felujitasa 900.000
dinar).

A tdmogatésok terve a 2021.01.01.-12.31. id6szakra Szabadka varos 2021. évi koltségvetésérol
sz616 rendelettel 6sszhangban késziilt (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 35/20 szdma),
amikor 2020. december 23-4n a varosi képviseld-testiilet 5. {ilésén eszkdzoket hagytak jova a
szabadkai Stadion KKV javara 126.000.000 dinar 6sszegben folyd tamogatasokra.

Eldiranyzat-felhasznalasi terv - pénziigyi terv a 14. Programhoz - Sport és ifjusagi fejlesztésre
vonatkoz6 2021-es eldiranyzatok — pénziigyi terv 126.000.000 dinart tesznek ki, negyedévekre
bontva, az eszk6zok felhasznalasanak titeme szerint:

- Januar-marciusi id6szak 21%,
- Januar-jiniusi idészak 45%,
- Januar -szeptemberi iddszak 70% ¢és

- Januar-decemberi id6szak 100%.
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A varosi koltségvetésbol eredo eszkozok felhasznalasi rendeltetésének részletes

kimutatdsa
Tervezett
Program eszkozok a
oszté%yozés e varosi
S.sz. Koltségfajtak , | athozott te x L .
(Programtevé . koltségveteési
z kotelezett g
kenység) ek eszkozokbol
sege 2021-ben
1 2 3 4 5
1. Anyagkoltségek 1301-0004 - 3.900.000
2. Energiakoltségek 1301-0004 - 44.400.000
Bérkoltségek, téritések és egyéb személyi
3. kiadasok 1301-0004 - 69.214.000
4. Termeldi szolgaltatasok koltségei 1301-0004 - 2.729.000
3. Immaterialis koltségek 1301-0004 - 5.757.000
Osszesen: - - 126.000.000
Indoklés:
A koltségtipusok szerinti elemzés Gsszhangban lesz a 2021. évi varosi koltségvetési eszkdzok

felhasznalasara vonatkozo kiilon programmal.

1. pont Anyagkéltség: Ezeket a kiadasokat csak részben finanszirozzuk a tdmogatasokbodl, mig a
Vallalat miikddési tervével eldiranyzott tobbi részt a véllalat sajat eszkozeibdl fogja pénzelni.

2. pont Energiakoltségek: Ezen a helyrenden a villanyaram, a géz, a hdenergia és a viz koltségeit

teljes egészében varosi koltségvetési tamogatasbol tervezziik finanszirozni.

3. pont Bérek, bérkoltségek, és mas személyi koltséegek: Ezeket a koltségeket nagyobb részben
varosi koltségvetési tdmogatasbol tervezi finanszirozni a vallalat, mégpedig a bérkoltségeket, a
bérkdotelezettségeket, a felligyelObizottsdg koltségeit és a dolgozok tutikoltségét és a jubilaris
jutalmakat.
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4. pont — a termelési szolgaltatas koltségei: Ezek a koltségek felolelik a hulladék begylijtését €s
elszallitasat az tizlethelyiségekbdl, és erre az eszkozoket nagyobbrészt varosi koltségvetési
tdmogatasbol tervezziik.

5. pont Az immaterialis koltségek: A Nemtermeldi szolgaltatasok helyrenden a koltségek kisebb
részét varosi koltségvetési tamogatasbol fizetjiik, éspedig az épiiletet 0rz6-védo szolgaltatast, ami
torvényes kotelezettségiink, tovabba a mentdszolgalatot, a munkahelyi biztonsagi szolgalatot, a
viz mindségének ellendrzését a medencékben, a kdnyveldi programok karbantartasat €s az tigyvédi
szolgaltatast. A Vallalat miikddési tervével eldiranyzott Gsszeg tobbi részét sajat eszkdzokbol
finanszirozzuk.

Befektetési beruhazas nem lesz 2021-ben.
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5. melléklet

ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI dinarban
Terv meg\?;?gsl;ftés Terv Terv Terv Terv
S.sz. Alkalmazottak koltségei 2020.01.01.- 2020.01.01. - 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
12.31.. o 03.31.. 06.30. 09.30. 12.31..
12.31..
NETTO bértdmeg (kapcsoldédd adok és
1. | jarulékok levonasaval az alkalmazottak 37.054.860 | 35.839.326 9.780.990 19.561.970 | 29.342.950 | 39.123.9251.
terhére)
BRUTTO 1 bértémeg (bér a kapcsolodo
2. | adok és jarulékok levonasaval az 52.860.000 | 51.126.000 13.952.900 | 27.905.800 | 41.858.700 55.811.590
alkalmazottak terhére)
BRUTTO 2 bértémeg (bér a kapcsolodo
3. | adok és jarulékok levonasaval a munkaltaté | 61.661.192 | 59.473.000 16.276.100 | 32.552.200 | 48.828.200 65.104.221
terhére)
Alkalmazottak szdma a személyzeti
4. nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 56 56 56 56 56 56
4.1. - Hatarozatlan id6re 51 51 51 51 51 51
4.2. - Hatarozott id6re 5 5 5 5 5 5
5 Kifizetések vallalkozasi szerz6dés alapjan 200.000 94.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Személyek szama, akik vallalkozasi
6 szerzGdés alapjan kaptak a jarandosagukat 2 1 1 1 1 1
%
v Szerz06i szerz6dés (szerzoi jogvédelem ala ) ) ) ) ) )
tart. munka) alapjan torténd kifizetés
8 Szerz6i szerz6dés alapjan kifizetett ) ) ) ) ) )
személyek szama *
Kifizetések ideiglenes és idonkénti
9 LAl e 12 "1z - - - - - - -
munkakrol sz616 szerz0dés alapjan
Ideiglenes és idonkénti munkakrol szolo
10 | szerz6dés alapjan kifizetett személyek - - - - - -

szama*
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11 | Természetes személyeknek jaro téritmény - - - - - -
egyéb szerzddések alapjan
Egyéb szerzddések alapjan kifizetett
12 . . - - - - - -
személyek szama*
13 | Kozgyiilési tagok jarandosaga - - - - - -
14 | Kozgyiilési tagok szama* - - - - - -
15 | FeliigyelSbizottsagi tagok tiszteletdijai 1.519.000 1.295.000 379.750 759.500 1.139.250 1.519.000
16 | A feliigyelébizottsigok tagjainak szdma* 3 3 3 3 3 3
Konyvvizsgaldi bizottsag tagjainak jard
17 ) .. - - - - - -
tiszteletdij
18 | Konyvvizsgaloi bizottsag tagjainak szama* - - - - - -
19 | Az alkalmazottak utazisi koltscgel 1.900.000 | 1745300 | 475000 |  950.000 | 1.425.000|  1.900.000
(munkaba jaras)
20 | Szolgélati utakra fizetendd napidijak 192.000 70.900 48.000 96.000 144.000 192.000
21 Utikoltség térités szolgalati utakon
110.000 25.000 27.500 55.000 82.500 110.000
20 | yegkielegitesck nyugdijba vonulds ¢s 300.000 222.900 | 300000  300.000 600.000
étszamcsokkentés esetén
23 | Végkielégitésben részesiilok szama 1 1 - 1 1 2
24 | Jubilaris jutalmak 400.000 357.800 - - 100.000 100.000
25 | Jubilaris jutalomban részesiil6k szama 2 2 1 1 1 1
26 | Szallas és étkezés terepi munka soran - - - - - -
27 | Segély a munkasoknak és csaladjaiknak 300.000 - 100.000 150.000 250.000 300.000
Szocialis segély az alkalmazottaknak
27a | kedvezdtlen anyagi helyzetiik enyhitése 2.600.000 2.484.778 - - - 2.600.000
céljabol
28 | Osztondijak - - - - - -
29 Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és ) ) ) ) ) )

mas természetes személyek javara

Sorszam 1-4: Netto bértomeg (kapcsolodo adok és jarulékok levonasaval az alkalmazottak terhére), brutté 2 bértomeg (bér a kapcsolodo
adok és jarulékok levonasaval az alkalmazottak terhére), brutto 2 bértomeg (bér a kapcsolodd adok €s jarulékok levondsaval a munkaltatd
terhére) és a foglalkoztatottak szdma a kddernyilvantartds szerint hatdrozott és hatdrozatlan munkaviszonnyal: A tervezett nettd bértomeg
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2020-ban 37.054.860 dinar volt, amibdl a megvalositott 6sszeg 35.839.326 dinar 56 alkalmazottra, amennyien a vallalatban 2020-ban
dolgoztak. A 3,28%-os kiilonbség a megvaldsitott és a tervezett kozott a 30 napnal hosszabb ideig betegszabadsagon levd dolgozok miatt
volt, amikor a bériik nem volt benne a kifizetett bértomegben.

Az eszkozoket a 2021. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- a minimalbér ndvekedése 2021-ben (A 2021 januar-decemberi idészakra vonatkozd minimalbérrdl szolo torvény, SZK Hivatalos
Ko6zlonyének 116/20 szama), ami 183,93 dinar nettd 0sszeget tesz ki egy munkaodrara

- a nyaralasi potlék egy részének ndvelése, ami a Szerb Koztérsasagban kifizetett atlagbértol fligg €s a még egy évre sz616 holt munka
kifizetéséhez sziikséges eszk6zoktol,

- Kiilon kollektiv szerzédés a kommunalis tevékenységekben miikkodé kozvallalatok részére a Szerb Koztarsasag teriiletén (az SZK
Hivatalos K6zlonyének 27/2015, 36/2017- Anex 1, 5/2018- Anex 1),

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2017.09.06

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex II, szama 1-319/18, kelt 2018.04.04.
- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex III, szama I-503/19, kelt 2019.04.18.

A kiilon kollektiv szerzddés I1. fiiggeléke (Aneks) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzddése alapjan ( 1-319/18 od 04.04.2018.)
a munkaado koteles, hogy szolidaris segélyt tervezzen és fizessen ki a kedvezodtlen anyagi helyzetének javitasa érdekében, azzal a
feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi eszkdze.
A jelen szakaszban foglalt szolidaris segély Osszege évi szinten dolgozonként 41.800 dinart tesz ki add és jarulékok nélkiil.
A kommunalis kozvallalatok esetében a Szerb Koztarsasag teriiletén 2019. December 11-t61, a kiilon kollektiv szerzédés III. fiiggeléke
(Aneks) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerz6dése alapjan ( 1-503/19 od 18.04.2019.), az alkalmazottaknak joguk van
nyaralasi potlékra az évi szabadsag ideje alatt, az ide tartozé adokkal és jarulékokkal egyiitt, mégpedig a Szerb Koztarsasag teriiletén
kifizetett atlagbér legaldbb 75%-ara évente, az illetékes koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb, el6z6 évre vonatkozo kozzétett adatai
szerint. Az évi nyaralasi potlék (regres) évi Osszege ily modon 33.000 dinart tesz ki adok és jarulékok nélkiil.

5. sorszam — Kifizetések villalkozoi szerzddés alapjan — a véllalat egy személyt tervez alkalmazni a véllalat tevékenységén kiviil, a
sziikségletekkel 0sszhangban, évi szinten 200.000 dinarra, ami a tavalyi tervvel azonos szinten van.
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15. sorszam — Feliigyelobizottsdgi tagok tervezett tiszteletdijat 2021-ben az el6z0 évi szinten terveztiik. A feliigyeldbizottsag elnokének
¢s tagjainak bérezésére vonatkozo kritériumokat az alapitd hatdrozta meg a Szabadka varos altal alapitott kdzvallalatok és kommunalis
kozvallalatok feliigyelobizottsagi elndke ¢és tagjai tiszteletdijanak mértékérdl szold hatarozattal, iktatoszama 1-00-022-81/2014 kelt
2014.02.20-an. E hatarozat szerint a feliigyelObizottsag nettd bére:

- A feliigyeldbizottsag elndkének 30.000 dinar

- A feliigyeldbizottsag tagjainak 25.000 dinar személyenként

19., 20. és 21. sorszam — Az utikoltség, a szolgdlati utakra kifizetett napidijak és a szolgdlati utak kéltségei 2021-ben az el6zd évi
szinten maradtak.

22. sorszam: Végkielégités nyugdijba vonuldsra: A vallalat két alkalmazott tavozasat tervezi, akik teljesitették a feltételeket a rendes
nyugdijba vonuldshoz, egyikiik majusban fog elmenni, a masik dolgozo oktoberben. Az erre a célra tervezett 0sszeg alkalmazottanként
300.000 dinart tesz ki, a vallalat kollektiv szerzédése alapjan elszdmolva.

23. sorszam — Jubilaris juttatasok — 2021-ben a vallalatban egy munkavallal6 lesz jogosult jubilaris juttatasra a kollektiv szerzddéssel
Osszhangban. Az 0sszeget a Szerb Koztarsasag Statisztikai Hivatala altal legutobb kdzzétett utolso adat alapjan terveztiik. Az alkalmazott

a jubilaris juttatdsra a vallalatban eltoltott 10 munkaév alapjan jogosult. Az erre tervezett 6sszeg 6sszesen je 100.000 dinar.

26. sorszam — Segély az alkalmazottaknak és csaladjaiknak — 202 1-re tervezett 6sszeg 300.000 dinar, illetve ugyanannyi, mint a tavalyi
tervezett dsszeg volt.

27a sorszam: Szolidaris segély a dolgozok anyagi helyzetének enyhitése céljabol: A tervezett szinten lett megvaldsitva. A kovetkezd
évben 2.600.000 dinart tervezett a vallalat erre a célra, ugyanannyit, mint tavaly.

28. sorszam — egyéb kifizetések az alkalmazottaknak és mas természetes személyeknek — a vallalat 2021-ben nem tervez koltségeket
ezen az alapon, mint ahogyan tavaly sem.
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5. NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE A VESZTESEG LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA

A vallalat 2014-t61 2018-ig nyerescget valositott meg a pénziigyi eredmenyek szerint, és a vallalat ezt a nyereséget minden ¢vben a 2013-
ban keletkezett veszteség lefedésére hasznalta fel. Igy 2014-ben 71.265 dinér nyereséget valositott meg, 2015-ben 598.138 dinart és 2016-
ban 6.283.552 dinar nyereséget, 2017-ben a vallalat nyeresége 3.392.000 dinart tett ki, 2018-ban pedig 1.756.776 dinart.

A véllalat a 2018-ban megvaldsitott nettd nyereségébdl, illetve az 1.756.776 dinarbol lefedte az eldz6 idészakbol fennmaradt veszteséget,
ami 343.710 dinar volt, és a nyereség tobbi részét, az 1.413.066 dinart a vallalat és az alapito kozott osztotta fel. Sajat részét a nyereségbol
423.920 dinar 6sszegben a vallalat felszerelések vasarlasara forditotta. 2019-ben a vallalat megvaldsitott nettd nyeresége 131.348 dinar
volt, amt felosztott az Alapit6 (91.944 dinar) és a Vallalat (39.404 dinar) kozott, amit szintén felszerelés beszerzésére koltott.

2020-ban a becsiilt nettdé megvalositas nulla.

Nett6 megvalositott

Koltségvetésbe
befizetett 6sszeg az

Jogalap (varosi képviselé-testilet

Az el6z6 évekbdl torténo

Uzleti ev nyereség 6sszesen el6z6 évi nyereség rendeletének szdma) befizetések jogalapja
alapjan
1 2 3 4 5
2020. 0
a fennmaradt nyereség elosztésa, szama I- | Az Alapité es a Vallalat
2019. 131.348 91.944 00-022-238/2020 kozotti nyereségelosztas
el6z6 1d6szakbol szarmazo veszteség egy
részének lefedése, szama 1-00-401- Az Alapité és a Vallalat
2018 1.756.776 989.146 1105/2019 és a fennmarad0 nyereseg kdzotti nyereségelosztas
elosztasa, szama 1-00-401-1093/2019
el6z6 iddszakbol szarmazd veszteség egy el6z6 iddszakbol
2017 3.392.000 - részének lefedése, szama 1-00-401- szarmazo veszteseg egy

1027/2018

részének lefedése
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el6z6 1d6szakbol szarmazo veszteség egy

el6z6 1dGszakbol

2016 6.283.552 részének lefedése, szdma 1-00-400- szarmazo veszteség egy
22/2017 részének lefedése
el6z0 iddszakbol szarmazd veszteség egy el6z6 iddszakbol

2015 598.138 részének lefedése, szama 1-00-022- szarmazd veszteseg egy
168/2016 részének lefedése
el6z6 1d6szakbol szarmazo veszteség egy el6z6 1d6szakbol

2014 71.265 részének lefedése a 1-00-022-380/2014 szarmazo veszteség egy

szamu hatarozat alapjan

részének lefedése
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6. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

6. melleklet
Foglalkoztatottak osszetétele szektoronként /szervezeti egységenként 2020.12.31-én
Munkavallalok | Hatarozatlan Hatarozott idére
Sorszém Szektor/szervezeti eavsé Besorolt Munkavégzok szama a idejii m.v. foglalkoztatott
“ z zervezetl egysce munkahelyek szama szama kaderiigyi alkalmazottak alkalmazottak
nyilvant. szerint szama szama
1 Altaldnos Szolgalat 2 2 2 2 0
2 Szamviteli és Pénziigyi Szolgalat 3 3 3 3 0
3 Miiszaki Szolgalat 23 50 50 44 6
OSSZESEN: 28 55 55 49 6
Az el6z0 tablazatban nem szerepel az igazgatd, mint kinevezett személy.
7. melleklet

Szakképzettség szerinti osszetétel

Munkavallalok Feliigyelobizottsag /Kozgytilés
Sorsz. Leiras Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2020.12.31-én | 2021.12.31-én | 2020.12.31-én | 2021.12.31-én

1 Egyetemi 6 6 3

vegzettség
2 F’01skolz}1 3 3 )

vegzettseg
3 Magas sz. ) ) )

szakképzettség

4 Korzeplsk(,)lal 24 23 )

vegzettseg
5 Szakképzett 16 18 -
6 Félig ) ) )

szakképzett
7 Szakképzetlen 7 6 -

OSSZESEN 56 56 3

A szakképzettség szerinti 0sszetételt kimutato tablazatban az igazgatd is szerepel, mint

kinevezett személy.
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Korcsoportok szerinti dsszetétel

Sorsz Leirds Dolgozdk szama Dolgozék szama
’ 2020.12.31-én 2021.12.31-én
1 Kevesebb, mint 30 év 1 1
2 30 és 40 év kozott 9 7
3 40 és 50 kozott 25 25
4 50 és 60 kozott 14 16
5 60 felett 7 7
OSSZESEN 56 56
atlag életkor 47 48
Nemek szerinti osszetétel
Munkavallalok Feliigyel6bizottsag /Kozgylilés
Sorsz. Leiras . . p p
Szama Szama Szama Szama
2019.12.31-én | 2020.12.31-én | 2019.12.31-én | 2020.12.31-én
Férfi 36 35 2 2
2 N6 20 21 1 1
OSSZESEN* 56 56 3 3

Munkavallalok megoszlasa munkaévek szerint

Sorsz. Leirds Dolgozok széma Dolgozok széma
2020.12.31-en 2021.12.31-en

1 Kevesebb, mint 5 év 7 9

2 5 és 10 kozott 8 6

3 10 és 15 kozott 8 6

4 15 és 20 kozott 7 10

5 20 és 25 kozott 9 7

6 25 és 30 kozott 4 6

7 30 és 35 kozott 6 4

8 35 felett 7 8
OSSZESEN* 56 56

*Az el6z6 harom az igazgato is szerepel, mint kinevezett személy.
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FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

8. melléklet

S Alkalmazas/elbocsatas alapja erlnkayal- e Alkalmazas/elbocsatas alapja ermkayal-
SZ. lalok szama SZ. lalok szama
Létszamallomany 2020.12.31- 56 Létszamallomany 2021.06.30- 56

én an
Létszamcsokkenés a Létszamcsokkenés a 2021.07.01.
2021.01.01.-03.31. idoszakban - 09.30. iddszakban
1. |- 1. |-
Létszamnovekedés a 2021.01.01. Létszamnovekedés a 2021.07.01.
- 03.31. idoszakban. - 09.30. idoszakban
1. |- 1. |-
Létszamallomany 2021.03.31- 56 Létszamallomany 2021.09.30- 56
én an
S. Alkalmazas/elbocsatas alapja erlnkayal- o Alkalmazas/elbocsatas alapja ermkaYal—
SZ. lalok szama SZ. lalok szama
Létszamallomany 2021.03.31-én 56 Létszamallomany 2021.09.30-an 56
Létszamcsokkenés a 2021.4.01. - Lf;s;z}nf(cis”ﬁkkﬁlll)és 22021.10.01.
06.30. idészakban - 14.21. 1doszakban
1. | Rendes nyugdijbavonulas 1 1. | Rendes nyugdijbavonulds 1
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele
2021.04.01-t61 06.30-ig 2021.10.01-t6l 12.31-ig
1. | Felvétel a meguresedett helyre 1 1. | Felvétel a megiresedett helyre 1
Létszamallomany 2021.06.30- 56 Létszamallomany 2021.12.31- 56
an én

A vallalat a méasodik negyedévben egy dolgozo nyugdijaztatasat tervezi, akinek megvan a feltétele
a rendes nyugdijra, mivel mindkat nyugdijaztatési feltételnek eleget tesz. Ez a dolgoz6 a miiszaki
szolgalatban van alkalmazasban, takaritoi munkahelyen.

A megiliresedett munkahelyre a vallalat egy alkalmazottat tervez felvenni, ugyanerre a
munkahelyre (takaritonak).

Az utols6 negyedévben még egy alkalmazottunknak lesz meg a feltétele a rendes
nyugdijbavonulashoz. O a miiszaki szolgalatban dolgozik jegypénztarosként. Az emlytett
munkatars nyugdijbavonulasat kdvetden a megiiresedett munkahelyre a vallalat egy alkalmazottat
tervez felvenni, ugyancsak jegypénztarosi munkahelyre.

Az emlitetteken kiviil 2021 végéig a vallalat nem tervez léteszamcsokkentést, sem tobb dolgozo
felvételét.
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Tervezett bértomeg, dolgozok szama és atlaghbér honaponként 2020-ban - Brutto 1

OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Terv

hon;ggglfem '2'22?:]?' Bértdmeg Atlagbér A;‘IZI;?L?. Bértdmeg Atlagbér Aslzl;a;:]r:. Bértdmeg Atlagbér ASZE?LT Bértdmeg Atlagbér

I 56 4.421.400 78.954 55 4.246.660 77.212 - - - 1 174.740 174.740

I 56 4.421.400 78.954 55 4.246.660 77.212 - - - 1 174.740 174.740

11 56 4.397.800 78.532 55 4.223.060 76.783 - - - 1 174.740 174.740

v 56 4.421.400 78.954 55 4.246.660 77.212 - - - 1 174.740 174.740

\ 56 4.405.600 78.671 55 4.230.860 76.925 - - - 1 174.740 174.740

Vi 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

VIl 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

VIII 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

IX 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

X 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

Xl 56 4.405.600 78.671 54 4.132.160 76.521 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

XIl 56 4.397.800 78.532 54 4.124.360 76.377 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
OSSZESEN 672 52.860.000 943.928 653 50.072.220 | 920.127 7 690.900 690.900 12 2.096.880 | 2.096.880

ATLAG 56 4.405.000 78.661 54 4.131.560 76.667 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740

* a régi alkalmazottak 2020-ban azok a munkavallalok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
2019 decemberében
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9. melléklet

Kifizetett bértomeg, alkalmazottak szama, 2020-as évi atlagbér havonként *- Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK ** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Kifizetés Alkal
2?1?3%011;1.( m. Bértomeg Atlagbér Aslzl;?:]r:' Bértomeg Atlagbér AslzI;?rlwr;. Bértomeg Atlagbér Aslzﬁ:w?. Bértomeg Atlagbér
szama
| 56 4.338.102 78.875 55 4.163.386 77.100 - - - 1 174.716 174.716
1 56 4.325.327 78.642 55 4.150.670 76.864 - - - 1 174.657 174.657
1l 56 4.173.742 75.886 55 3.999.540 74.066 - - - 1 174.202 174.202
v 56 4.303.589 78.247 55 4.128.860 76.460 - - - 1 174.729 174.729
Vv 56 4.307.675 78.321 55 4.132.986 76.537 - - - 1 174.689 174.689
Vi 56 4.303.677 78.249 54 4.030.728 76.051 1 98.420 98.420 1 174.529 174.529
Vil 56 4.257.944 77.417 54 3.985.055 75.190 1 98.437 98.437 1 174.452 174.452
VIl 56 4.260.844 77.470 54 3.987.437 75.235 1 98.670 98.670 1 174.737 174.737
IX 56 4.277.574 77.774 54 4.004.524 76.557 1 98.320 98.320 1 174.730 174.730
X 56 4.273.859 77.707 54 4.000.992 75.490 1 98.137 98.137 1 174.730 174.730
XI 56 4.303.407 78.244 54 4.030.870 76.054 1 97.836 97.836 1 174.701 174.701
X1l 56 4.000.260 72.732 54 3.726.820 70.317 1 98.700 98.700 1 174.740 174.740
OSSEESE 672 51.126.000 929.564 653 48.341.868 904.921 7 688.520 688.520 12 2.095.612 2.095.612
ATLAG - 4.260.500 77.464 54 4.028.489 75.410 1 98.360 98.360 1 174.634 174.634

** a régi alkalmazottak 2020-ban azok a munkavallalok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a
vallalatban 2019 decemberében

A kifizetett bértomeg és a havonkénti atlagkereset 2020-ban 6sszhangban van az azonos évre tervezett dsszeggel, 3,28%-os eltéréssel,
azok az alkalmazottak miatt, akik 30 napnal hosszabb ieig voltak betegszabadsagon, amikor a bértomeg csokken a bériikkel, mivel
ilyenkor a kifizetés az alap terhére torténik.

Az alkalmazottak szama 2020-ban teljes mértékben 6sszhangban volt a tervezettel.
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Tervezett bértomeg, dolgozok szama és atlagbér honaponként 2021-ben - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Kifizetés

hén;gggkém /t’lzlza;rl]r:. Bértomeg Atlagbér A;IZETL?' Bértomeg Atlagbér Aslzl;a;:]r:. Bértomeg Atlagbér AQIZE?LT Bértomeg Atlagbér

I 56 4.671.630 83.422 55 4.496.290 81.751 - - - 1 175.340 175.340

" 56 4.671.630 83.422 55 4.496.290 81.751 - - - 1 175.340 175.340

n 56 4.641.890 82.891 55 4.466.550 81.210 - - - 1 175.340 175.340

v 56 4.671.630 83.422 55 4.496.290 81.751 - - - 1 175.340 175.340

Vv 56 4.651.735 83.067 55 4.476.395 81.389 - - - 1 175.340 175.340

Vi 56 4.641.890 82.891 55 4.466.550 81.210 - - - 1 175.340 175.340

Vil 56 4.641.890 82.891 55 4.466.550 81.210 - - - 1 175.340 175.340

VIII 56 4.641.890 82.891 55 4.466.550 81.210 - - - 1 175.340 175.340

IX 56 4.641.890 82.891 55 4.466.550 81.210 - - - 1 175.340 175.340

X 56 4.641.890 82.891 55 4.466.550 81.210 - - - 1 175.340 175.340

X1 56 4.651.735 83.067 55 4.476.395 81.389 - - - 1 175.340 175.340

X1 56 4.641.890 82.891 55 4.466.550 81.210 - - - 1 175.340 175.340
—— 672 55.811.590 | 996.637 660 | 53.707.510 | 976.501 - - - 12 2.104.080 | 2.104.080

ATLAG 56 4.650.966 | 83.053 55 4.475.626 | 81375 - - - 1 175340 | 175.340

* a régi alkalmazottak 2021-ben azok a munkavallalok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban 2018
decemberében
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2021-ben a bruttd 1 bértdmeg 5,58%-kal nagyobb mint az el6z6 évi bruttd 1 bértomeg, mivel a holtmunka egy évvel ndvekedett, ndtt a
nyaralasi potlék Osszege is, mivel azt az atlagbér alapjan kell elszamolni, amely nagyobb volt, mint az el6z6 évben, tovabba a minimalbér
novekedése miatt is, mivel a vallalatban 12 takarito, 9 jegypénztaros, és 4 segédlakatos dolgozik, akik minimalbért kapnak a minimalbér
araval 0sszhangban.

Az eszkozoket a 2021. évi bérekre az alabbiakkal 6sszhangban tervezte a vallalat:

- A nyaralasi potlék egy részének novekedésével, amely a Szerb Koztarsasagban kifizetett atlagbértdl fiigg, és a holtmunka egy
évvel torténd novekedéséhez sziikséges eszkozokkel dsszhangban,

- A 2021 januar-decemberi iddszakra vonatkozé minimalbérrél sz6l6 rendelet (az SZK Hivatalos K6zlonyének 116/20 szama),
melynek nettd dsszege munkaoranként 183,93 dinar

- Kiilon kollektiv szerzodés a kommunalis tevékenységekben miikodo kozvallalatok részére a Szerb Koztarsasag teriiletén (az
SZK Hivatalos Kozlonyének 27/2015, 36/2017- Anex I, 5/2018- Anex II)

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzd6dése, szama 1-549/16, kelt 2016.5.19-én.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex I, szama 1-938/17, kelt 2017.09.06.

- A szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzodése Anex II, szama 1-319/18, kelt 2018.04.04.

A kiilon kollektiv szerzddés II. fiiggeléke (Aneks) és a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzddése alapjan (I-319/18, kelt 2018.04.04.)
a munkaado koteles, hogy szolidaris segélyt tervezzen és fizessen ki a kedvezodtlen anyagi helyzetének javitasa érdekében, azzal a
feltétellel, hogy van erre biztositott anyagi eszkoze.

A jelen szakaszban foglalt szolidaris segély 0sszege évi szinten dolgozdnként 41.800 dinart tesz ki ado €s jarulékok nélkiil.

A kommunélis kozvéllalatok esetében a Szerb Koztarsasag teriiletén 2019. december 11-t6l, a kiilon kollektiv szerzddés III. fiiggeléke
(Aneks) valamint a szabadkai Stadion KKV kollektiv szerzédése alapjan ( I-503/19 kelt 2019.04.18.), az alkalmazottaknak joguk van
nyaralasi potlékra az évi szabadsag ideje alatt, az ide tartoz6 adokkal és jarulékokkal egyiitt, mégpedig a Szerb Koztarsasag teriiletén
kifizetett atlagbér legalabb 75%-ara évente, (az illetékes koztarsasagi statisztikai hivatal legutobb kozzétett adatai szerint, az el6z6 évre).
Az évi nyaralasi potlék (regres) évi 0sszege ily modon 33.000 dinart tesz ki adok és jarulékok nélkiil.
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A jarulékokkal megnovelt bértomeg, alkalmazottak szama és atlaghér honaponként 2021-ben - Brutto6 2

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VEZETOSEG
Terv

hén;gggkém A_;IZE?TIQ' Bértdmeg Atlagbér A;‘IZE?L?' Bértdmeg Atlagbér A;IZI;E:::' Bértdmeg Atlagbér Aglzléart:]r:' Bértdmeg Atlagbér

I 56 5.449.456 97.414 55 5.244.922 95.362 - - - 1 204.534 204.534

" 56 5.449.456 97.414 55 5.244.922 95.362 - - - 1 204.534 204.534

n 56 5.414.765 96.795 55 5.210.231 94,731 - - - 1 204.534 204.534

v 56 5.449.456 97.414 55 5.244.922 95.362 - - - 1 204.534 204.534

Vv 56 5.426.249 97.000 55 5.221.715 94.940 - - - 1 204.534 204.534

Vi 56 5.414.765 96.795 55 5.210.231 94,731 - - - 1 204.534 204.534

Vil 56 5.414.765 96.795 55 5.210.231 94.731 - - - 1 204.534 204.534

VI 56 5.414.765 96.795 55 5.210.231 94.731 - - - 1 204.534 204.534

IX 56 5.414.765 96.795 55 5.210.231 94,731 - - - 1 204.534 204.534

X 56 5.414.765 96.795 55 5.210.231 94.731 - - - 1 204.534 204.534

X1 56 5.426.249 97.000 55 5.221.715 94.940 - - - 1 204.534 204.534

X1l 56 5.414.765 96.795 55 5.210.231 94.731 - - - 1 204.534 204.534
5SSZESEN 672 | 65.104.221 [ 1.163.807 | 660 | 62.649.813 | 1.139.083 - - - 12 2.454.408 | 2.454.408

ATLAG 56 5425352 |  96.984 55 5220818 | 94.924 - - - 1 204534 | 204.534

/s

* a régi alkalmazottak 2021-ben azok a munkavallalék, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
2018 decemberében
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A kozszféraban dolgozok béralapjanak, bérének és egyéb allandé jovedelmének elszamolasara és kifizetésére vonatkozo ideiglenes
szabalyozasrol sz616 torvény

9b melléklet
A kifizetett és tervezett bérek alakulasa
dinarban
Kifizetve 2020-ban Tervezett 2021-ben
Brutto 1 Netto Brutté 1 Netto
Alkalmazottak a Legalacsonyabb fizetes | 53 5gq 38.309 68.870 48.278
vezetOség nélkiil A
Legmagasabb fizetes | 138 743 98.539 117.675 82.490
- Legalacsonyabb fizetes | 174 59 123.746 175.340 122.913
VezetOség —
Legmagasabb fizetes | 174 737 124.120 175.340 122.913




Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija netto osszegben

11. melléklet

dinarban
Feliigyel6bizottsag/ Kozgytilés — 2020-as megvalositas Feliigyel6bizottsag/ Kozgytilés - 2021. évi terv
Hoénap
Teljes Osszeg tils\zzteell;gi;a Tag tiszteletdija Tagok szama Teljes Osszeg ti?zztecileligli;a Tag tiszteletdija Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
I 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
il 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
v 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vi 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vil 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Vil 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
IX 50.000 0 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
X 50.000 0 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 50.000 0 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
Xl 80.000 30.000 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2
OSSZESEN | 870.000 270.000 300.000 24 960.000 360.000 300.000 24

ATLAG 72.500 22.500 25.000 2 80.000 30.000 25.000 2

A felligyeldbizottsagi tagok tiszteletdijara vonatkoz6 kritériumokat Szabadka Varos Képviseld-testiilete allapitotta meg A varos altal
alapitott kdzvallalatok illetve kommunalis kozvallalatok feliigyeldbizottsagi tagjai tiszteletdijanak osszegérdl szol6 hatarozataval
2014.02.20-an az 1-00-022-81/2014 iktatészam alatt. E hatarozat alapjan a feliigyeldbizottsag netto tiszteletdija:

- A feliigyelObizottsag elndke részére 30.000 dinar

- A feliigyeldbizottsagi tagoké fejenként 25.000 dinar.
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Feliigyelobizottsag/ Kozgyiilés tiszteletdija brutté 6sszegben

dinarban

Feliigyel6bizottsag/ Kozgylilés — 2020-as megvalositas

Feliigyel6bizottsag/ Kozgytilés - 2021. évi terv

Hoénap
Teljes 0sszeg ti?zzteeller;gga Tag tiszteletdija Tagok szama Teljes 0sszeg til:‘zzteﬁiler'igga Tag tiszteletdija Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

[ 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2

I 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2

I 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
v 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
\Y 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
\Y 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
\l 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
VI 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
IX 78.616 0 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2

X 78.616 0 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
XI 78.616 0 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
XII 125.786 47.170 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2
OSSZESEN 1.367.922 424.530 471.696 24 1.518.996 569.628 474.684 24
ATLAG 113.994 35.378 39.308 2 126.583 47.469 39.557 2

A feliigyel6bizottsagi tagok tiszteletdijara vonatkozo kritériumokat Szabadka Varos Képviseld-testiilete allapitotta meg A varos altal

alapitott kdzvallalatok illetve kommunalis kozvallalatok feliigyeldbizottsagi tagjai tiszteletdijanak 6sszegérdl szol6 hatarozataval
2014.02.20-an az [-00-022-81/2014 iktatoszam alatt. E hatdrozat alapjan a felligyelObizottsag netto tiszteletdija:

- A feliigyelObizottsag elndke részére 30.000 dinar

- A feliigyeldbizottsagi tagoké fejenként 25.000 dinar.




7. HITELTARTOZAS

A vallalatnak nincs hiteltartozasa, és ebben az évben sem tervez hitelt felvenni

12. melléklet

13. melléklet
8. TERVEZETT BESZERZESEK
8.1. Tervezett pénzeszkozok javak, munkak és szolgaltatasok beszerzésére 2020-2021-ben
A tervezett beszerzések a 2020-2021-es iddszakra és a 2020. évi becsiilt megvalositas
dinarban
o Idészak Osszeg, a 2020-as Eszkozok
Sor- Beszerzesi amel re, amelyre szerzodések Atutalasa 2021-es évi
, A beszerzés targya terv 2020 ”y , szerzodést szerinti eszk6zok 2021-es beszerzési 2021-es évi beszerzési terv negyedévenként
szam szerzodést R Lo g P
irtunk al4 kotottiink megvaldsitasaanak szerz6dés terv
2020-ban becslése alapjan
(5-6) 01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
JAVAK
I 45.640.000 - 44.223.219 21.243.568 22.979.651 43.300.000 11.200.000 20.100.000 29.550.000 43.300.000
Villanyaram april 2020-
1 24.000.000 april 2021 24.000.000 11.197.998 12.802.002 24.000.000 6.000.000 12.000.000 18.000.000 24.000.000
Kdolajtermékek Jal 2020
2 1.000.000 maj 2021 717.346 369.216 348.130 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000
Géz auguszt 2020-
3 13.400.000 jul 2021 12.685.850 4.084.000 8.601.850 11.400.000 3.200.000 5.000.000 7.000.000 11.400.000
méj 2020
4 Higiéniai kellékek 4.000.000 maj 2021 3.971.739 2.954.628 1.017.111 4.000.000 1.500.000 2.200.000 3.200.000 4.000.000
Vegyszerek a jul 200-
5 medencéhez 900.000 jin 2021 900.000 689.442 210.558 900.000 250.000 400.000 600.000 900.000
Rendszer a
gardrobszekrények Szeptember
6 hasznélatahoz 2.340.000 2020- 1.948.284 1.948.284 - - - - - -
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december
2020
II SZOLGALTATASOK 7.400.000 - 7.192.294 4.621.424 2.570.870 7.400.000 2.100.000 4.400.000 6.000.000 7.400.000
marc 2020-
7 Ment6szolgalat 3.600.000 marc 2021 3.600.000 2.597.400 1.002.600 3.600.000 1.000.000 2.500.000 3.000.000 3.600.000
Janius 2020-
8 Orz6-védo szolgalat 2.500.000 | Junius 2021 2.499.700 969.678 1.530.022 2.500.000 800.000 1.100.000 2.000.000 2.500.000
Janius 2020-
9 Biztositas 1.300.000 | Janius 2021 1.092.594 1.054.346 38.248 1.300.000 300.000 800.000 1.000.000 1.300.000
III | MUNKAK 3.510.000 - 2.916.031 2.915.390 641 - - - - -
Szeptember
a medence joriili teriilet 2020-
szanalasa, December
10 vizszigeteléssel egyiitt 2.610.000 2020 2.172.938 2.172.938 - - - - - -
Szeptember
2020
Kiizd6 sportokra December
11 szolgald terem fel(jitasa 900.000 2020 743.093 742.452 641 - - - - -
OSSZESEN 56.550.000 - 54.331.544 28.780.382 25.551.162 50.700.000 13.300.000 24.500.000 35.550.000 50.700.000

A beszerzési terv részletes indoklasa:

A javak helyrenden a kovetkezd beszerzésekre terveziink pénzeszkozoket:

1. sorszam: Villamos energia - beszerzésére tervezett forrasok 24.000.000 dinart tesznek ki. A kozbeszerzés elinditadsat 2021. masodik
negyedében tervezziik. A 2020. évi szerz6dés aprilisban jar le, és ez a szerzddés szerint a megvaldsitas becslése 11.197.998 dinar 2020
végeig. Az el6z6 évben megtakaritasokat értiink el a villanydram fogyasztasban, a 1étesitmény mitkodési lehetdségeivel 6sszhangban a
jarvanyhelyzet és a koronavirus legy6zése céljabol hozott intézkedéseknek és ajanlasoknak megfelelden. A megmaradt eszkdzoket 2021
elsé negyedében hasznaljuk fel a valos aramfogyasztassal 6sszhangban. A pénzeszkdzoket az aramfogyasztasra ugy terveztiik, ahogy a
var rendes mitkodés megkoveteli a kovetkezd évben, valamint ennek az energiahordozonak a bejelentett dragulasaval 6sszhangban. A
szerzOdéskotés egy évre szol, a realizacio pedig mindig a valos sziikségletekkel van dsszhangban, de legfeljebb a szerzddott dsszegig.
2021-re az eszkdzdket ugyanazon a szinten tervezziik, mint amilyen az el6z6 év terve volt.

2. sorszam: A koolajtermékek beszerzéséhez tervezett eszkozok Osszege 1.000.000 dindr. A kozbeszerzés elinditdsat 2021. masodik

negyedében tervezziik. A 2020. évi szerz0dés aprilisban jar le, és ez a szerzddés szerint a megvalositas becslése 369.216, dinar 2020
végéig. A megmaradt eszkozoket 2021 elsd negyedében hasznaljuk fel. A szerzddést egy évre kotjiik. 2021-re az eszkozoket ugyanazon
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a szinten tervezzlk, mint amilyen az el6z0 évben. A kdolajtermékeket a vallalat a jarmiivekhez hasznalja (sziikséges anyagok beszerzése,
a létesitmények latogatasa) és a munkagépek lizemeltetéséhez (flives teriiletek kaszalasa és a korcsolyapalyan a jég egyengetése)

3. sorszam: A gazbeszerzésre tervezett eszk6zok 2.000.000 dinart tettek ki, illetve 14,93%-kal kevesebbet, mint a 2020 évi terv. A
kozbeszerzés elinditasat 2021 harmadik negyedében tervezziik. A 2020-as szerzddés 2021. juliusaban jar le, és a szerzddés szerint a
megvalositast 4.084.000, dinarra becstiljiik 2020 végéig. A vallalat ennek az energiaforrasnak a megtakaritasat a rendkiviili allapot miatt
a létesitmények korlatozott miikkodésének megfelelden érte el. A megmaradt eszkozoket a vallalat 2021. elsé két negyedében fogja
felhasznalni a vallalat valos sziikségeivel Osszhangban. A szerzdést egy évre koti a vallalat vagy a szerzédésben foglalt eszk6zok
felhasznalasaig.

6. sorszam: A higiéniai eszkozok beszerzésére tervezett 0sszegek ugyanazon a szinten tervezte a vallalat, mint tavaly. A kozbeszerzés
elinditasat 2021. masodik negyedében tervezziik. A 2020. évi szerzddés aprilisban jar le, és ez a szerzOdés szerint a megvaldsitas becslése
2.954.628, dinar 2020 végéig. A megmaradt eszkdzoket 2021 elsé negyedében hasznéljuk fel. A szerzédést egy évre koti a vallalat vagy
a szerzodésben foglalt eszk6zok felhasznalasaig. A higiéniai eszk6zok a 1étesitményekben fogydeszkoz, amit a tisztasag fenntartasara
hasznalunk az épiileteinkben.

5. sorszam Vegyszerek a medencéhez — ezen a helyrenden az eszkzoket ugyanazon a szinten tervezziik, mint az el6z6 évi 900.000 dinér
Osszegben. A kozbeszerzés elinditdsat 2021. masodik negyedében tervezziik. A 2020. évi szerzddés 2021. juniusaban jar le, és e
szerzOdés alapjan a becsiilt megvalositas 689.442, dindr 2020 végéig. A megmaradt eszkdzoket 2021 elsd negyedében hasznaljuk fel a
véllalat valds sziikségleteivel Osszhangban. A szerzddést egy évre kotjiik. A vegyszerek a medencék vizének mindségfenntartasara
szolgalnak.

6. sorszam Gardrobszekrények miikodtetésére szolgalo rendszer — ezen a pozicidn a megvaldsitott eszkdzok 1.948.284 dinart tesznek
ki, amennyire a szerzédést kototte a vallalat 2020. szeptemberében. A kozbeszerzést befejeztiik, €s teljes egészében megvalositottuk a
tervezett idon beliil. A kdzbeszerzések soran 391.716 dinart takaritottunk meg, illetve 16,74%-kevesebbet a tervezetthez képest.

A szolgaltatasok helyrenden az alabbi beszerzésekre terveztiink eszkozoket:

7. sorszam Mentdszolgalat - ezen a helyrenden az eszkdzoket ugyanazon a szinten tervezziik, mint az el6z6 évi 3.600.000 dinar
Osszegben. A kozbeszerzés elinditasat 2021. mésodik negyedében tervezziik. A 2020. évi szerzddés lejar 2021. marciusaban, és ez a
szerzOdés szerint a becsiilt megvaldsitas 2.597.400, dinar 2020 végéig. Ezen a helyrenden megtakaritdsokat értiink el az el6z6 évben, a
létesitmény korlatozott mitkddési lehetdségeivel Osszhangban a jarvanyhelyzet és a koronavirus legydzése céljabol hozott
intézkedéseknek és ajanlasoknak megfelelden. A megmaradt eszkozoket 2021 elsd negyedében hasznaljuk fel, a vallalat valos
sziikségleteivel 6sszhangban, és legfeljebb a szerzddott 6sszegig. A szerzddést egy évre kotjiik.
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8. sorszam Orzd-véds szolgdltatds - ezen a helyrenden az eszkdzoket ugyanazon a szinten tervezziik, mint az el6z6 évi 2.500.000 dinar.
A kdzbeszerzés elinditasat 2021. masodik negyedében tervezziik. A 2020. évi szerzddés lejar 2021. jiniusaban, és ez a szerzddés szerint
a becsiilt megvaldsitas 969.678 dinar 2020 végéig. Ezen a helyrenden megtakaritdsokat értiink el az eldz6 évben, a létesitmény
korlatozott miikodési lehetdségeivel Osszhangban. A megmaradt eszkdzoket 2021 elsé negyedében hasznaljuk fel, a vallalat valos
sziikségleteivel dsszhangban, és legfeljebb a szerzddott dsszegig. A szerzddést egy évre kotjiik.

9. sorszam Biztositadsi szolgaltatds - ezen a helyrenden az eszk6zoket ugyanazon a szinten tervezziik, mint az el6z6 évi 1.300.000 dinar.
A kozbeszerzés elinditasat 202 1. masodik negyedében tervezziik. A 2020. évi szerz6dés 202 1. juniusaban jar le, és ez a szerz6dés szerint
a becsiilt megvalodsitas 1.054.346 dindr 2020 végéig. A szerzOdést egy évre kotjiik.

A munkak helyrenden a kovetkez6 beszerzésekre terveztiink eszkozoket:

10. sorszam A medence platdjanak felujitasa vizszigeteléssel egyiitt — ezen a pozicion a megvalodsitott eszk6zok 2.172.938 dinart tesznek
ki, amennyire a szerzddést kotottiik 2020 szeptemberében. A kozbeszerzést befejeztiik, és teljes egészében megvaldsitottuk a tervezett
id6n beliil. A kozbeszerzések soran 437.062 dinart takaritottunk meg, illetve 16,74%-kevesebbet a tervezetthez képest.

11. sorszam. A kiizddsportokra szolgalo terem felujitasa - ezen a pozicion a megvaldsitott eszkdzok 742.452 dinart tesznek ki, a
szerzOdést pedig 2020 szeptemberében kotottiik. A kdzbeszerzést befejeztiik, és teljes egészében megvalositottuk a tervezett idon beliil.
A kozbeszerzések sordan 157.548 dinart takaritottunk meg, illetve 17,51%-kevesebbet a tervezetthez képest.

8.2. A kozbeszerzési torvény alkalmazasa alol mentesitett beszerzési terv a 2020-2021-re és a 2020. évi megvaldsitas becslése

Idészak Osszeg, a 2020-as Eszkozok
5 Beszerzési ’ 1 6dések itutalisa 2021-es évi

Sor- A beszerzés amelyre szerz6dése

. , terv 2020 s:;‘:(ljﬁ?; ¢ szerzodést szerinti eszk6zok 2021-es beszerzési 2021-es évi beszerzési terv negyedévenként
Szam targya , . kotottiink megvalésitisaanak szerzodés terv

irtunk ala . .z
2020-ban becslése alapjan
01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I DOBRA 15.350.000 - - 13.551.338 734.190 13.500.000 4.150.000 6.450.000 9.200.000 13.500.000
Viz
1 4.300.000 - - 3.600.000 - 4.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
2 Hoenergia 5.500.000 - - 5.414.906 - 5.000.000 1.500.000 2.000.000 3.000.000 5.000.000

86




Januar 2020-

3 Epiiletanyag 300.000 | December 2020 300.000 124.956 175.044 300.000 100.000 100.000 200.000 300.000
Festékek, lakkok és Januéar 2020-
4 kiséré eszkozok 500.000 | December 2020 500.000 498.250 1.750 500.000 150.000 300.000 400.000 500.000
Csavararu és Januar 2020-
5 felszerelés 300.000 | December 2020 300.000 299.601 399 500.000 200.000 300.000 400.000 500.000
Fémek, rudak és egyéb Januar 2020-
6 kohdszati termékek 200.000 | December 2020 200.000 194.520 5.480 300.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Januar 2020-
7 Villamossagi kellékek 300.000 | December 2020 300.000 208.521 91.479 300.000 100.000 200.000 200.000 300.000
Vizellatasi és
fiirdészobai Januar 2020-
8 berendezések 300.000 | December 2020 250.000 150.024 99.976 300.000 100.000 150.000 200.000 300.000
Epitk. any. nyilaszarok, Februar 2020-
9 iveg 200.000 | December 2020 200.000 74.052 125.948 300.000 100.000 150.000 200.000 300.000
10 Perfit 200.000 - - 200.000 - 200.000 100.000 100.000 100.000 200.000
Munkavédelmi Januar 2020-
11 felszerelés 300.000 | December 2020 300.000 151.797 148.203 300.000 100.000 150.000 200.000 300.000
Marcius 2020
12 Irodaeszk6zok 200.000 Marcius 2021 200.000 114.089 85911 200.000 100.000 100.000 150.000 200.000
13 Glikol 400.000 - - 384.850 - 400.000 200.000 200.000 200.000 400.000
Italfélék és hasonlo
14 termékek 900.000 - - 733.666 - 900.000 250.000 500.000 700.000 900.000
Jalius 2020-
15 Szabadtéri kondipalya 450.000 | December 2020 450.000 450.000 - - - - - -
Jalius 2020-
16 Ballaszt UV lampahoz 500.000 | December 2020 453.506 453.506 - - - - - -
Takaritdgép a medence
melletti plato Janius 2020-
17 tisztantartasahoz 500.000 | December 2020 498.600 498.600 - - - - - -
11 SZOLGALTATASOK 5.910.000 - - 4.635.613 217.652 5.910.000 1.340.000 2.430.000 4.620.000 5.910.000
Februar 2020
18 Ugyvédi szolgaltatasok 500.000 | December 2020 480.000 480.000 - 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
19 Megvilagitas javitasai 500.000 - - 406.914 - 500.000 200.000 300.000 300.000 500.000
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Augusztus 2020-

20 Revizorl szolgaltatas 300.000 | December 2020 295.000 295.000 - 300.000 - - 300.000 300.000
A szamfejt6 program Februar 2020
21 karbantartasa 500.000 Januar 2021 500.000 493.250 6.750 500.000 150.000 250.000 400.000 500.000
22 Vizelemzés 1.500.000 - - 874.629 - 1.500.000 300.000 600.000 1.200.000 1.500.000
23 Pumpak szervizelése 250.000 - - 101.722 - 250.000 100.000 100.000 150.000 250.000
Konyveldségi
iigynokség Januar 2020-
24 szolgaltatdsai 400.000 | December 2020 384.000 384.000 - 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
Egészségiigyi
25 vizsgalatok 100.000 - - 69.000 - 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
Januar 2020-
26 Jarmiivek szervizelése 400.000 | December 2020 400.000 301.368 98.632 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
Januar 2020-
27 Ragcsaloirtas 100.000 | December 2020 100.000 96.000 4.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
Munkabiztonsagi
28 intézet szolgaltatasai 200.000 - - 132.000 - 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Szamitogépek és irodai Marcius 2020
29 felszerelés szervizelése 200.000 Marcius 2021 200.000 123.789 76.211 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Reprezentacios
30 koltségek 160.000 - - 160.000 - 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000
Klima légkamra Januar 2020
31 karbantartasa 500.000 | December 2020 500.000 495.653 4.347 500.000 - - 500.000 500.000
Januar 2020
32 Mosodai szolgaltatas 100.000 | December 2020 100.000 72.288 27.712 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
33 Marketing 200.000 - - 150.000 - 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
111 MUNKAK 600.000 - 595.100 595.100 4.900 - - - - -
Régi vizmelegitok
cseréje a December 2019-
34 Sportcsarnokban 600.000 januar 2020 595.100 595.100 4.900 - - - - -
OSSZESEN 21.860.000 - 7.506.112 18.782.051 956.742 19.410.000 5.490.000 8.880.000 13.820.000 19.410.000

Indoklas a beszerzési tervhez:

A javak helyrenden (sorszamok 1. — 17.) a tervezett pénzeszk6zok Osszesen 15.350.000 dinart tesznek ki, a megvalositast pedig a megkotott

szerzOdések alapjan 13.551.338 dinarra becsiiljilk 2020 végéig. Az 1. és 2. sorszam alatti beszerzésekre nincs sziikség kozbeszerzésre, mivel a
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kozvallalatok altal nyujtott javak nyujtasardl van szo. A 10. és 14. sorszam alatti kdzbeszerzésekre a vallalat nem kotott szerzodést, de minden
beszerzéshez kiilon-kiilon harom kiilonféle beszerzd ajanlatat gylijtotte be, amelyekbdl a legkedvezdbbet valasztotta ki. A 14. szam alatti beszerzés
alatt javak beszerzését kell érteni a M4jus elseje utcai sportlétesitmény pultjanal vald tovabbi eladasra. A 15-17 alatti beszerzések 2020-ban torténtek,
¢s a tervezettel 6sszhangban valdsultak meg.

A szolgaltatas helyrenden (sorszamok 18 - 33) a tervezett pénzeszkozok 6sszesen 5.910.000 dinart tesznek ki, a megvalositast pedig a megkotott
szerz6dések alapjan 4.635.613 dinarra becsiiljiik 2020 végeig. A 22. és 25. sorszam alatti kdzbeszerzéseket kivették a Kozbeszerzésekrol szolo
torvény alkalmazéasatol, mert nincs konkurencia a szolgaltatasokban helyi szinten. A 19, 23 és 28 sorszamok alatti kozbeszerzésekre nem kotottiink
szerzddéseket az elézd éven, de a kovetkezd évben a vallalat szerzodést fog kotni ezekre a szolgaltatdsokra. A 30 €s 33 sorszam alatti
kozbeszerzéseket ugyanazon a szinten terveztiik, mint az el6z6 évben a kormany 05-0s zarohatarozataval sszhangban, melynek iktatoszama: 400-
11015/2016 és kelt 2016.11.17-én.

A munkak helyrenden (sorszam 34) a kozbeszerzés 595.100 dinar 6sszegben valdsult meg. A régi vizmelegitok cseréje a sportcsarnokban a 2019-
es évbol athozott kotelezettség, de 2020-ban valosult meg, 4.900 dinaros megtakaritassal, illetve 0,82%-kal alacsonyabbal, mint amennyit
terveztiink. 2021-ben a vallalat nem tervez munkalatokat.

14. melléklet
9. BERUHAZASI TERV
A vallalat nem tervez beruhazasi befektetéseket a kovetkezo évben.

ezer dinarban

15. melléklet
10. SAJATOS RENDELTETESRE SZOLGALO ESZKOZOK
dinarban
. Terv Terv Terv Terv
S.sz. Helyrend BecsUlt | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- 2021.01.01.-
Terv megvalositas 03.31.. 06.30. 09.30. 12.31.

2020 2020

1. Tamogatas - - - - - -
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2. adomanyok - - - - - -
3 Jotékonysagi i ) i i i i
' tevékenységek
4 Sporttevékenysé- i ) i i i i
' gek
5. Reprezentacié 160.000 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000
6. |Reklamc&s 200000 | 150000 50.000 100.000 150.000 200.000
propaganda
7. Egyéb - - - - - -

A sajatos rendeltetésii eszk6zok a Kormany 400-11015/2016 szamt 2016.11.17-én kelt 05 szamt Zarohatarozata alapjan lettek
tervezve. A reprezentaciora, reklamra és propagandara tervezett eszkdzok ugyanazon a szinten vannak, mint a tavalyi volt.
Adomanyokbdl és tamogatasokbdl szarmazo koltségeket nem terveztiink, mert a Stadion KKV azok a kézvallalatok koz¢ tartozik,
melyek a folyo6 lizletvitel finanszirozasara szant koltségvetési eszkozoket hasznalnak.

A sajatos rendeltetésii eszk6zok megvalositasanak becslése 0sszhangban van a 2020. évi tervezett 6sszeggel, mig a marketingre szant
eszk0zok becsiilt megvalositasa 25%-kal alacsonyabb, a vallalat redlis sziikségleteivel dsszhangban.

A 2021. évi tervezett eszkdzok azonos szinten maradtak, mint a 2020. évi terv.

A szabadkai Stadion KKV igazgatdja

Dimitrioski Tamara, okleveles kozgazdész
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