ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg) ¢és a Szabadkai Tavfiitdémiivek Kommunalis Kozvallalat
Szabadka alapitasardl sz616 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja
53/16) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési tervének
jévahagyésardl

l.
Jovéhagyjuk a Szabadkai Tavfiitomiivek Kommundlis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési
tervét, melyet a Szabadkai Tavfiitoémivek Kommunalis Kozvallalat feliigyeldbizottsaga 2020. december 23-
an fogadott el.

1.
A jelen hatérozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kozvallalatokrol sz6ld torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt az 6nkormanyzat illetékes szerve jovahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetii szoveg), amely szerint a varosi
képviseld-testilet a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket
alapit és feliigyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Szabadkai Tavflitdmiivek KKV alapitasarol szolo
rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 53/16) melynek értelmében
a kozérdek védelmére az éves miikodési tervre a varosi képvisel6-testilet ad jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a mikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintésehez szikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevekenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszk6zok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2021. évre sz6lo6
mikodési tervei, illetve a 2021 — 2023. idGszakra sz6l6 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szo6lo
korméanyrendelet (az SZK Hivatalos Kézlonye 124/20) részletesebben eldirja a mitkodési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozéasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Tovabba a miikodési tervekben az alabbi elemeket kell kimutatni: Altalanos adatok; A 2020. évi
gazdalkodas elemzése; Célok és a 2021 évre, illetve a 2021-2023. id6szakra tervezett tevékenységek; A
tervezett bevételi forrasok és a kiadasi helyrendek rendeltetések szerint; A nyereség elosztasanak tervezett
maodja, illetve a hianyok fedezésének tervezett modja; a bérezés és foglalkoztatés terve; a hitelvallalasok; a
tervezett beszerzések; a beruhazasi terv és a kulon célra szolgalé eszkdzok felhasznalasanak kritériumai. Az
iranyelvek tdbbek kozott az alabbiakat is definialjak:

- a mikodési tervek kidolgozasakor a kormany gazdasagi és pénzigyi politikdinak céljaibol és
iranyelveibdl kell kiindulni,

- a mikodési tervben be kell tartani azoknak a stratégiai jogszabalyoknak és belsé eldirasoknak a
rendelkezéseit, melyeket a vallalat miikodése soran alkalmaz,

- be kell mutatni a vallalat szervezeti felépitését, az ligyvezetd igazgatok nevét, az igazgatd és a
feliigyel6bizottsag/kozgylilés elnokének és tagjainak neve mellett pedig fel kell tiintetni a kinevezési
hatérozat szamat és datumat is,

- elemzeést kell késziteni a 2020. évi gazdalkodasrol,

- be kell mutatni a célokat és a 2021. évre, illetve a 2021-2023. idészakra tervezett tevékenységeket,

- részletesen meg kell indokolni a tervezett kiadasok és bevételek szerkezetét; a bevételeket az arakra
vonatkoz6 hatalyos dontések alapjan kell tervezni,

- ismertetni kell a koltségvetésbol befolyo bevételek dsszegét €s folyodsitasuk titemét,



- a kovetkez6 helyrendeken tervezett eszkozoket: szolgalati utak, a megbizasi szerzddések,
felhasznalasi szerzddések, az ideiglenes ¢s id6szaki munkaszerz6dések munkadijai, és a természetes
személyeknek egyéb szerzddések alapjan fizetett munkadijai, valamint a szakmai tovabbképzésekre
és hasonl6 célra szolgalo eszkozok legfeljebb a 2020. évre tervezett 6sszeg mértékéig tervezhetok,
teljesithetségiik elozetes vizsgalataval,

- a 2020. év becsiilt nyereségének elosztasat a Szerb Koztarsasag, illetve az dnkormanyzati egység
koltségvetésérol szold okiratnak megfeleloen kell tervezni (a Szabadka varos 2021. évi
koltségvetésérdl szold rendelet elbirja, hogy a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és
kozmiivallalatok legkésobb a folyd koltségvetési év november 30-a4ig kotelesek a 2020. évi
zarszdmadas szerinti nyereséglk 70%-at az 6nkormanyzat koltségvetésebe befizetni). Ismertetni kell,
milyen modon lett felhasznélva a 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. és 2019. évi nyereség,

- bemutatni a dolgozok dsszetételét és a foglalkoztatas Utemét,

- a szabad és meglresedett allasokat kizarélag az e teriletet szabalyozo, hatélyos torvényeknek és
jogszabalyoknak megfeleléen lehet betolteni (a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, az Uj
munkaerd koltségvetési szervek altali foglalkoztatasanak és kiegészité munkara valo alkalmazéasanak
jévahagyéasara vonatkozé kormanyrendelet),

- a bérekre szolgal6 eszkozoket az e terliletet szabalyozd hatélyos torvényeknek és jogszabalyoknak
megfelelden kell tervezni (a kdzszektorban dolgozok maximalis munkabérének megszabasarol szolo
torvény, a kozszférdban dolgozék bérének, illetve keresetének és mas alland6 jarandésagainak
elszdmolasi alapja ideiglenes szabalyozasardl szold torvény megsziinésérdl szold torvény, a
minimalbér mértékérdl szolo rendelet a 2021. évre, kollektiv szerz6dések stb.),

- a feliigyel6bizottsag/kozgylilés elnokének ¢és tagjainak tiszteletdijat kizarolag az e teriiletet
szabalyozd torvényekkel és jogszabalyokkal 6sszhangban kell megtervezni
(a Szabadka varos altal alapitott kozvallalatok és kozmiivallalatok feliigyelébizottsagi elndkei és
tagjai tiszteletdija mértékének meghatarozasarél szOl6 hatarozat oOsszhangban van a Szerb
Koztarsasdg Kormanyanak a kozvallalatok feliigyelébizottsagaban végzett munkaért jard
tiszteletdijak megszabasanak kritériumairdl és mércéir6l szol6 rendeletével)

- bemutatni a javakra, munkakra és szolgaltatasokra a 2021. évre eldiranyzott pénzeszkozoket,
részletesen megindokolni a tervezett beszerzéseket, észszerlien tervezni a szolgalati jarmlivek
vaséarlasat és azt megindokolni,

- ismertetni a beruhazasi tervet és a beruhazasok titemet,

- a kulon célokra (szponzorélasra, adomanyokra, jotékonysagra, sporttevékenységre, reprezentaciora,
reklamra és propagandara) szolgalo eszk6zok legfeljebb a 2020. évre tervezett Osszegig tervezhetok,
de elézetesen meg kell vizsgalni a tovabbi ésszer(isités lehetdségét, és részletesen megindokolni a
kilon célokra szolgald eszkozoket,

- azok a kozvéllalatok, melyek koltségvetési eszkozoket hasznalnak miikodésiik finanszirozasara
(bérek, anyagi koltségek sth.), tovabba azok a kdzvallalatok, melyek a legutébb kozzétett pénzigyi
beszamolo szerint veszteséggel mikddtek, szponzoralasra és adomanyokra nem tervezhetnek
eszkdzoket;

A Szabadkai Tavflitdmiivek KKV feliigyel6bizottsaga a 2020. december 23-4n megtartott Glésén
elfogadta a vallalat 2021. évi mitkodési tervét, és azt a varosi képvisel6-testiilet elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képviseld-testiiletnek a miikodési terv jovahagyasat, a jelen hatarozat mellékleteként
kdzolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Tavfitémiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.
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A Szabadkai Tavfutomivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi mukodési tervének
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Meghozzuk a Szabadkai Tavfiitdmiivek Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési

tervét.

.
Az 1. bekezdésben foglalt miikddési terv a jelen dontés alkotorészét képezi.

M.
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1. ALTALANOS ADATOK

1.1. Jogallas, jogi forma és tevékenyégi kor

A Szabadkai Tavfitomiivek KK 1963-ban alakult, és jelenleg kommunalis energetikai termeléssel
¢s tavhoszolgaltatassal foglalkozik. 1991-t61 a 2005 decemberében bekovetkezett szervezeti
valtozasokig, a kozmiivallalat a fent emlitett tevékenységen kiviil foldgazszolgaltatassal is
foglalkozott. A 2005 decemberében a szervezeti valtozasokra oly modon kertilt sor, hogy a véallalat
egy része kiilonvalt, illetve 1étrejott egy 1) kozmiivallalat, a Szabadkai Gazmiivek KK, ily modon
a foldgazszolgaltatas levalt, és a Szabadkai Tavfutdmiivek Kozmivesitési Kozvallalat 2006.
januar 1-jét6l a hotermelést, -elosztast €s -ellatast végzi.

A vallalat alapitoja Szabadka varos Képviseld-testiilete, székhelye pedig Szabadkan, a Szegedi ut
22. szam alatt van. A vallalat kommunalis kézmiivallalatként miikodik, és aktiv gazdasagi tarsasag
jogallassal tartjak szdmon.

E kozmivallalat tevékenységét Szabadka varos (Szabadka varosi helyi kozdsségei) teriiletén
folytatja, bevételeit pedig hdenergia-ellatasbol és a vele kapcsolatos szolgaltatasokbol teremti
meg.

A kozmuvallalat fétevékenysége: 3530 Gozellatas és 1égkondicionalas.
A kozmivallalat alaptevékenysége mellett az alapszaballyal 0Osszhangban, a kovetkez6
tevékenységeket is végzi:

42.21 Folyadék szallitasara szolgald kozmii épitése

43.22 Viz-, gaz-, fités-, 1égkondicionalo-szerelés

43.29 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

45.20 Gépjarmijavitas, -karbantartas

49.41 Kozuti aruszallitas

49.50 Csovezetekes szallitas

52.10 Raktarozas, tarolas

68.10 Sajat tulajdont ingatlan adéasvétele

68.20 Sajat ingatlan tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
71.12 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas.

A Vallalat 140 MW teljesitményli sajat héenergia termelési és -elosztasi kapacitdssal, valamint
Osszesen kb. 108 km hosszu elosztd (kétcsoves rendszerli) csvezetékrendszerrel rendelkezik.
Ezenfeliil 763 alallomasa van, ebbdl 382 lakotombi épiiletekben és iizlethelyiségekben, 381 pedig
csaladi hazakban talalhato. A kozmiivéllalat f6 energiaforrasként foldgazt hasznal, az alternativ
megoldasként pedig sziikség szerint pakurat.

A wvallalat 2020. november 30-1 allassal 10 539 haztartast ¢s 327 fizleti fogyasztot lat el
héenergiaval, koztiikk szamos koz-, oktatasi-, miivelddési-, egészségligyi- €s szocialis intézményt,
de vannak koztiilk mas gazdasagi alanyok is.



1.2.)J6v6kép és kildetés

A Tavfiitomiivek fo kiildetése a kommunalis tevékenység, azaz a hdenergia termelés, elosztas és
ellatas a varos egész teriiletén. A Szabadkai Tavfutomiivek KK mind térben, mind pedig idében
megbizhatéan és akadalytalanul eleget tud tenni a fogyasztok hd ellatasi sziikségleteinek, e
tertileten a legmagasabb szintli szabvanyokkal 6sszhangban levé legkedvezobb kornyezetvédelmi
kovetelményekkel.

A vallalat jelenlegi és jovobeni kiildetéséhez tartozik: a fogyasztok hdenergidval torténd zavartalan
ellatasa, a legelfogadhatobb piaci feltételekkel. A termelési folyamat allando fejlesztése, a
fogyasztok ¢és a munkavallalok megelégedésére. A kornyezetre gyakorolt karos hatdsok
csOkkentése céljabol a kdrnyezetvédelemhez és a kornyezetvédelem javitdsdhoz vald hozzajarulas
a termelési folyamat tovabbfejlesztésével a foglalkoztatottak, a menedzsment €s az dsszes €rintett
fél allando tovabbképzése révén. A jovOben a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK arra fog térekedni,
hogy olyan korszerlien szervezett és magas szintli miiszaki és technologiai kdvetelményeknek
eleget tevd vallalattd ndje ki magat, amely kezelni tudja a véaros energiaforrasait, és amely a
kommunalis energetika fejlesztését képes dsszehangolni a varosi fogyasztok optimalis hdenergia-
ellatasat biztositd energetikai rendszerrel.

Jovokép - A Szabadkai Tavfitomiivek KK életerds vallalatként maradéktalanul eleget tesz
feladatanak, azaz fogyasztoinak a hdenergia-ellatasat a fenntarthat6 fejlédés gazdasagi, miiszaki,
technoldgiai kovetelményeivel 6sszhangban végzi.

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK jovoképe:

- hatékony, korszert, jol szervezett vallalat, melynek legfébb feladata a szabadkai fogyasztok
minél jobb kiszolgéalasa, ami nagymértékben kihat az egész régiora is,

- a hdenergia eldallitasaval és elosztasaval kapcsolatos eldallitdsi folyamatok javitdsa modern,
nagy hatékonysagl technologiak alkalmazéasaval,

- sajat egyéni fogyasztasmérés minden egyes fogyasztd esetében (személyes sziikségleteknek
megfeleld helyi jellegli hdenergia-fogyasztisra ¢és az elfogyasztott hdenergia eredményes
leolvasasara szolgalo felszerelés beépitése),

- a meglévo rendszer korszeriisitése €s e rendszerbe valdo beruhazasok, valamint a munka
intézményes megszervezése.

1.3. Stratégiai dokumentumok, térségfejlesztési tervek, torvények, térvényen alapuld jogi
aktusok és belsd szabalyzatok

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK A kozvallalatokrol szol6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 15/16. szam) alapjan hozza meg éves tligyviteli tervét. Az éves tigyviteli terv tartalmazza
a tervezett bevételforrasokat és kiadasokat, a nyereség elosztasara vonatkozo tervet, a termékek és
szolgaltatasok arpolitikdja teljes korl attekintésének elemeit, a bér- és foglalkoztatési politikat, a
segélyekre, sporttevékenységekre, rekldmra ¢&s reprezentacidos kiadasokra, valamint a
feliigyelObizottsagi tagoknak jaro juttatdsokra forditandd eszkozok felhasznalasanak feltételeit.

A Szabadkai Tavfutomiivek KK kozmiitevékenységével kapcsolatos kérdések szabalyozasdban
alkalmazott jogalkotasi megkdzelités legfobb jellemzdje az, hogy kizarolag e kommunalis
kozmiivallalat jogosult a hdenergia-termelésre €s —elosztasra, amit Az energetikdrol szo616 torvény
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is szabalyoz. A felsoroltakkal Osszhangban a Szabadkai Tavfutomiivek KK tevékenységét
mindenekel6tt a legnagyobb mértékben a kovetkezd torvények és eldirasok szabalyozzak:

- Az energetikarol szo6lo torvény (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 145/14. és
95/18. szam — masik térvény),

- A kozmivallalatokrol sz6l6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 15/16. és
88/2016. szam),

- Akommunalis tevékenységekrol sz616 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
88/2011., 104/2016. és 95/18. szam),

- Agazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (A Szerb Koztarsasadg Hivatalos Kozlonye, 36/11.,
99/11., 83/14. — masik torvény, 5/15., 44/18., 95/18. és 91/19. szam),

- A Munkatérvénykonyv (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 24/05., 61/05., 54/09.,
32/13., 75/14., 13/17. — alkotménybirdsagi hatarozat, 113/17. és 95/18. szam — hiteles
értelmezés),

- A kozbeszerzésrdl sz016 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 91/19. szam),

- A koltségvetési rendszerrdl szold torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye,
54/09.,73/10.,101/10., 101/11.,93/12., 62/13., 63/13. - kiigazitas, 108/13., 142/14., 68/15.
- masik torvény, 103/15., 99/16., 113/17., 95/18., 31/19. és 72/19. szam),

- A Szerb Koztarsasag 2021. évi koltségvetésérdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 149/20. szam),

- A bérek, azaz a kozpénzek hasznaldinak bére és egyéb allando kifizetések elszamolasi és
kifizetési alapjainak ideiglenes szabélyozasardl szolo torvény megsziintetésérdl szolo
torvény (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 86/19. szam),

- A kozszféraban dolgozok maximalt fizetésérdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 93/12. szam),

- A kotelezd tarsadalombiztositds koézponti nyilvantartasardl szolo térvény (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 95/18. és 91/19. szdm),

- A kozvallalatokban a bérek elszamoléasardl €s -ellendrzésérdl szolo torvény (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 27/14. szam),

- A kozszféraban kifizetett bérekre vonatkozo jelentéstételrdl szo6ld szabalyzat (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 100/12. szam),

- A végsé felhasznalok ho ellatasi dijanak meghatarozasara szolgdldé modszertan
meghatarozasardl szolo rendelet (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 63/15. szam),

- Pénziigyi stratégia 2021-re és a 2022-re és 2023-ra vonatkoz6 koltségeldiranyzatokkal (A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 142/20. szam),

- A kozvallalatok éves vagy haroméves gazdalkodasi programjanak végrehajtasarol sz6lo
negyedéves jelentéstételi tirlapokrol szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Ko6zlonye, 36/16. szam),

- A kozvallalatok és mas kozérdekll tevékenységet folytatd szervezeti formak 2021. évi
igyviteli programjai, illetve 2021-2023. évi haroméves ligyviteli programjai elemeinek
meghatarozasarol szo16 rendelet, A kdzvallalatok és mas kozérdeki tevékenységet folytatd
szervezeti formak 2021. évi ligyviteli programjainak, illetve 2021-2023. évi haroméves
ligyviteli programjainak kimunkalasara vonatkozo iranyelvekkel (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye, 124/20. szam),

- A kozpénzek felhasznal6i esetében 0j munkavallalok és a tovabbi munkavallalas
jovahagyasanak megszerzésére vonatkozé eljarasrol szo616 rendelet (A Szerb Koztarsasag



Hivatalos Kozlonye, 113/13., 21/14., 66/14., 118/14., 22/15., 59/15., 62/19. és 50/20.
szam),

Szabadka varos 2020. évi koltségvetésérdl szolo hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja, 35/2019. szam),

A kozvallalatok feliigyeldbizottsagaiban végzett munkéért jard dijazasi kritériumokrol és
mércékrol szo16 hatarozat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 102/16. szam),
Szabadka varos helyi dnkormanyzati rendszerében az allandé alkalmazottak maximalis
2017. évi létszamarol szol6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 30/2017. szam),
A hoéenergia-ellatas feltételeirdl és modjarol sz6l6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja, 39/14., 43/14. és 5/16. szam),

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfutomiivek KK megalapitasardl szolo hatarozat
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 53/16. szam),

Szabadka varos koz- és kozmivallatai kiillon kollektiv szerzddése (Szabadka Véros
Hivatalos Lapja, 83/15. és 74/18. szam),

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavflitdmiivek KK 2019. mdajus 29-ei kollektiv
szerzddése, a 2020. februdr 19-ei 1. szamu fliggelékkel,

A Szerb Koztarsasag teriiletén miikodé kozmiivallalatokra vonatkozd kollektiv
kiilonszerz6dés (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 27/15. szdm), A Szerb
Koztarsasag teriiletén miikodd kozmiivallalatokra vonatkozé kollektiv kiilonszerzédés 1.
szamu fliggeléke (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 36/17. szam), A Szerb
Koztarsasag teriiletén miikodé kozmiivallalatokra vonatkozd kollektiv kiilonszerzédés I1.
fiiggeléke (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 5/18. szam) és A Szerb Koztarsasag
tertiletén miik6dd kdzmiivallalatokra vonatkozé kollektiv kiilonszerzédés I11. fiiggeléke (A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/19. szam) és A Szerb Koztarsasag teriiletén
miikodd kozmiivallalatokra vonatkozo kollektiv kiilonszerzédés IV. fiiggeléke (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 142/20. szam),

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitémiivek KK 2018. december 3-ai keltezésii
egyseges szerkezetbe foglalt alapszabdélya,

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitdmiivek KK szamviteli és szamviteli politikdjarol
sz616 2020. majus 29-ei keltezésli szabalyzat,

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitdmiivek KK pénztari ligyvitelérdl szolo 2014.
Junius 2-ai keltezésti szabalyzat, a 2017. szeptember 6-ai keltezésii mddositasokkal,

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitémiivek KK a fogyasztok panaszait kezeld
bizottsaganak munkamodjarol és a fogyasztok panaszait megoldasdnak modjardl szolo
2019. marcius 25-ei keltezésii szabalyzat,

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitdmiivek KK-ban a belsd riasztasi eljarasrol sz61o
2015. november 9-ei keltezésii szabalyzat,

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitdmiivek KK a kdzbeszerzési eljaras €s a torvény
alkalmazasan kiviil es6 beszerzések tervezését, a kozbeszerzési eljarast lefolytatasasat és a
kozbeszerzési szerzodések végrehajtasanak figyelemmel kisérését részletesen szabalyozo
2020. szeptember 1-jei keltezésli szabalyzat,

A kozbeszerzésekrdl szolo torvényben nem szabdlyozott beszerzések lebonyolitasarol
sz616 2017. november 28-ai keltezésii szabalyzat.



Az emlitett legjelentdsebb torvények és torvényen alapuld aktusok €s jogszabalyok mellett, a
kozvallalat alkalmaz minden idevago konyvviteli, jogi, pénziigyi, munkaiigyi eldirast, egyidejiileg
a belso, vallalati szabalyzattal és egyéb aktusokkal.

1.4. Hosszu tavu és kozéptavu lgyviteli, stratégiai és fejlesztési tervek

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK hossza tava és kozéptavu fejlesztésének és ligyviteli stratégiaja
az alabbi kulcsfontossagu alapokon nyugszik:

- a szolgaltatasok szinvonalanak ndvelése, mint legfbb prioritas tigyvitele, illetve a szolgaltatdsok
professzionalis és feleldsségteljes végzése soran,

- az energiahatékonysag novelése a teljes flitésrendszerben és a fiitott épiiletekben, és

- sajatos fejlédési irdnyvonal egy dnfenntartd, integralt varosi kommunalis energetikai rendszer
elérésére.

A véllalat feliigyeldbizottsaga 2017. marcius 3-an meghozta a szabadkai székhelyli Szabadkai

crer

illetve 2017-2021. évi kozéptavu tervét.

A szolgaltatasok szinvonalinak ndvelése alapvetden a kovetkezOket jelenti: megbizhatd
energiaellatds, elégedett felhasznald, jO6 kommunikacidé minden érintett féllel, allando
egylittmiikodés a helyi onkormanyzattal és a tevékenységek atlathatésaga, de mindenekelott
nagyobb foku rugalmassag és alkalmazkodds a kiilsd energetikai, miiszaki és nem miiszaki
hatasokhoz. A fogyasztok érdekei 0j Otleteket hoznak létre, mely az egyik mozgatorugdja a
jovobeni fejlédésnek. Ennek megvaldsulasdhoz 1étre kell jonnie egy kozvetlen és szoros
kommunikécionak a TavfiitOmiivek és a fogyasztok kozott. A fogyasztok szdmara lehetévé kell
tenni, hogy aktiv szerepet vallaljanak az energialetoltési feltételek kivalasztasaban. Ez sziikségessé
teszi a rendszer allando tokéletesitését, valamint az energiaszallitdsi dijszabasa feltételeinek
javitasat is. Technikai feltételeket kell biztositani a felhasznalok szdmara, hogy betekintést
nyerjenek az 6ket ellatod aldllomasok pillanatnyi héenergia-fogyasztasaba.

A fiitési rendszer energiahatékonysaganak novelése, amely kihat az ¢épiiletek
energiahatékonysagara, nem lehetséges sem a rendszer részeinek megfeleld miikodése, sem az
energia-felhasznaloknak nyuajtando segitség és tamogatas nélkiil. E célbol a Tavflitdmiivek
tamogatni fogja az energiagazdalkodasi szolgalat létrehozésat, mint az intézkedések hordozojat.
Ugyanakkor a rendszer miikodésének novekvd automatizalasa folytan a foglalkoztatottak egy
része fokozatosan atképezhetd 0j feladatok végzésére. Egy ilyen szolgdlatra sziiksége van mind a
Tavfiitdmiiveknek, mind a varosnak, mind az dsszes energia-felhaszndlonak. E tekintetben harom
kulcsfontossagl iranyt kiilonboztetliink meg:

e korszerl energetikai technologidk bevezetését,

e rendelkezésre allo helyi energetikai eréforrasok integraléasat,

e arendszer minden egyes része energiahatékonysaganak novelését, az iizemanyag-energia
atalakitasatol, az elosztérendszeren keresztiil, minden egyes energiahasznositd
berendezésig.



A Tavfiitémuveknek jelen kell lennie a varosfejlesztés minden szegmensében. Egyarant fontos,
hogy benne legyen mind a varosépitési tervekben, mind a helyi jellegli szabéalyozasban. A
hdszolgaltato ilyen értelemben mindig kész az aktiv szerepvallalasra. A Tavfutomiivek tdmogatja:
az alacsony héfoku flitdrendszerekre vald fokozatos attérést, varosi eléfeltételek el6készitését és
megteremtését a megujuld energiaforrasok minden formajanak integralasdhoz ¢és az
energiagazdalkodashoz a rendszer minden részében. A Tavfiitdmiivek 24 6ras ho ellatast biztosit,
ami lehetdvé teszi az alacsony héfoku tizemmodot, a fitéskiesést és sziikségtelenné teszi a hirtelen
felmelegitéseket magas héfokl lizemmod esetében (ez meghosszabbitja a rendszerelemek
¢lettartamat).

Az energiahatékonysagi eldirdsok betartasa kozvetleniil kihat az alacsony h6foku tizemmodra, ami
viszont kisebb hdveszteséggel jar.
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Szabadka varos KépviselO-testiilete 2019. aprilis 2-ai, 1-00-022-118/2019. szamu végzésével
Szabadkai Tavfiitomivek KK igazgat6java Predrag Bobicot nevezte ki.

Az Altalanos Ugyi FSosztaly intéz6 igazgatdja Dervo Ahmetovié, mig a Miiszaki Féosztaly intéz6
igazgatdja Davor Andrasic.

Davor Andrasi¢ 2016. marcius 29-én, mig Dervo Ahmetovi¢ 2019. aprilis 2-an kotott szerzodést
az ligyvezetd igazgatdi munkakor betdltésérol.

- Aleksandra Aleksicot Szabadka varos KépviselO-testiilete 2018. februar 22-¢én, I-00-021-160/16.
szam alatt a Szabadkai Tavfitomivek KK feliigyeld bizottsaga elndkének és tagjainak
kinevezésérdl hozott hatarozataval nevezte ki a felligyeldbizottsag elnokéveé négyéves megbizatasi
idotartamra, 2018. marcius 2-at6l kezddédden.

- Rako Papicot Szabadka varos Képviselo-testiilete 2018. februar 22-én, 11-00-033-18. szdm alatt
a Szabadkai Tavfitomiivek KK feliigyeld bizottsaga elndkének és tagjainak kinevezésérdl hozott
hatarozataval nevezte ki a felligyeldbizottsag tagjava négyéves megbizatasi idétartamra, 2018.
marcius 2-4t6l kezdédden.

- Mladen Malbasi¢ot Szabadka varos Képviseld-testiilete 2018. februar 22-én, 11-00-022-33/18.
szam alatt a Szabadkai Tavfiutomivek KK feliigyeldbizottsaga elndkének és tagjainak
kinevezésérdl hozott hatarozataval nevezte ki a feliigyeldbizottsag tagjava négyéves megbizatasi
idotartamra, 2018. marcius 2-at6l kezddédden.



2. A 2020. EVI UGYVITELI ELEMZES

2.1. A 2020. évi tevékenységek becstlt mértéke

A tevékenységek becsiilt mértéke 2020-ben magaban foglalja a 2020. évi elért és tervezett
eredmények kozotti jelentds kiilonbségekre vonatkozd értékeléseket €s magyarazatokat, a
mennyiségi mutatokkal.

A 2020. évi tervezett hdenergia-termelési keretterv MWh-ban kifejezve a kovetkezo:

Termelés — szolgaltatiasok mértéke

. Termék Mér- . L. Index
Sor szolgaltatas ték- mfovlfifsviiés 2°f£r'v"v‘ 2020. évi becslés
Szam elnevezése egység g 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Héenergia- | MWh
g' 75.466 83.917 86.357 111 103
termelés

A termelés mértéke 3%-kal nagyobb a tervezett termeléshez képest, ami az adott iddjarasi
viszonyokkal, azaz a flitési idényben a magasabb hdmérsékleti értékekkel magyarazhato.

A 2020. évi termelés tervezett mértékét az alabbi tényezok hatdrozzak meg:

2)

3)

4)

rrrrr

ellatasanak feltételeirdl és modjardl sz616 hatarozattal 6sszhangban,
a fitott tér homérsekletét az emlitett hatarozat 33. szakaszanak 2. bekezdése iranyozza
elo,

a fogyasztok tervezett szama a 2020. évben kategorianként a kovetkezo:
- haztartasok 10.359
- lizleti fogyasztok 327
Osszesen: 10.686

Az atlagos havi hémérsékletet a Koztarsasagi Hidrometeorologiai Intézet adatai alapjan
allapitjak meg.

2.1.1 Az adtadott h6energia attekintése

2.1.1.1 Havi dtadott héenergia

S | Elneveges | MéTték Iznoe1g9\;a(iv()l- 2020.évi | 2020. évi Index
szam -egység >, terv becslés 5/4 6/5
sitas
1 2 3 4 5 6 7 3
I | Januar MWh | 19194 | 19.083 8.809 99 99
2 | Februar | MWh | 13450 | 13.878 12572 03 | o1

2




3 | Marcius MWh 9.098 10.408 10.944 114 105
4 | Aprilis MWh 2.975 4.336 4.562 146 105
5 Oktober MWh 1.912 4.336 5.414 227 125
6 | November | MWh 9.756 10.408 11.085 107 107
7 | December MWh 14.284 17.350 18.475 121 106
8 | Osszesen MWh 70.671 79.799 81.860 131 105
2.1.1.2 Héenergia-termelési program
sor- Elnevezés 1:/2‘13::_ lznoelggw;aeizl- 2020. évi | 2020. évi e
szam eoység sitis terv becslés 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Termelés MWh 75.466 83.917 86.357 111 103
2 | Atadas MWh 70.671 79.799 81.860 113 103
3| pechnologial | MWh | 4705 4.118 4497 | 86 | 109
ogyasztas
2.1.1.3 Fogyasztok szama fogyasztoi kategoridk szerint
S | pimevesss | Mérték | 200 O 2020 6vi | 2020, évi oo
szim egység s%tés terv becslés 5/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Haztartasok Szam 10.215 10.465 10.359 102 99
2o | SH 337 335 327 99 | o8
ogyasztok
3 | Osszesen Szam 10.552 10.800 10.686 102 99
2.1.1.4 Héenergia-dtaddsi program fogyasztoi kategoridk szerint
s | Elneveges | Mérték | 20DV 2020, 6vi | 2020, évi Index
szdm egység gv: terv becslés 5/4 6/5
sitas
1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Haztartasok MWh 46.193,27 | 55.889 58.940 121 105
2o e MW 2447734 | 23910 | 22020 | 98 | 96
ngasztok
3 | Osszesen MWh 70.670 79.799 81.860 113 103




1. szamu melléklet

2.2. Allapotmérleg

ALLAPOTMERLEG 2020. XII. 31-¢i allassal

000 dindrban
Terv Megvalositas
Szamlacsoport, - 2020. (becslés)
szamla TETEL AAF december | 2020.
31. december 31.
AKTIVA
0 A. BEJEGYZETT, BEFIZETETLEN 0001
TOKE
B. ALLANDO VAGYON 1.394.206 1.343.423
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002
| 1. NEM ANYAGI VAGYON ooz | 7 1.935
(0004-+0005+0006+0007+0008+0009)
0 0
010 ¢és 019 1. Fejlesztési befektetések 0004
2. Koncesszio, szabadalmak, licenciak, aru 1.935 1.935
011, 012 és 019 | és szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb 0005
jogok
0 0
013¢és019 3. Goodwill 0006
0 0
014 ¢s 019 4. Egyéb nem anyagi vagyon 0007
0 0
015¢és 019 5. Nem anyagi vagyon el6készités alatt 0008
0 0
016 ¢és 019 6. Nem anyagi vagyonra szant el6legek 0009
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES 1.390.551 1.339.768
5 FELSZERELES 1010
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016
+0017 +0018)
15 15
020, 021 és 029 | 1. Foldteriilet 0011
: 966.376 953.111
022 ¢és 029 2. Epiiletek 0012




023 ¢és 029 3. Berendezések és felszerelés 0013 357.826 349.705
024 ¢s 029 4. Beruhazasi ingatlanok 0014 0 0
025 &s 029 5. Egyeb’mgatlanok, berendezések ¢és 0015 162 162
felszerelés
0,26 és 029 6 Elokesnt’esben 1évo ’berendezesek, 0016 53,072 36.675
része ingatlanok ¢és felszerelés
. 7. Befektetések idegen ingatlanokba,
027 ¢ 029 berendezésekbe és felszerelésbe 0017 0 0
028 &s 029 8.”Ingat'1an0k, berendezések ¢s felszerelés 0018 3.100 100
eldlegei
ITI. BIOLOGIAI ESZKOZOK
3 (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031¢s 039 | 1. Erdok és tobbéves liltetvények 0020 0 0
032 ¢5 039 2. Tenyészallomany 0021 0 0
része
?::Z:S 039 3. Elgkésziiletben 16v6 biologiai eszkozok | 0022 0 0
0,3 8 & 039 4. Biologiai eszkozok eldlegei 0023 0 0
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI 1.720 1.720
04. kivéve 047 | ELHELYEZESEK (0025 + 0026 + 0027 + | 0024
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 1. Kapcsolado jogi személyek 50 50
. P . 0025
része tokerészesedése
0,41 ¢s 049 2.’ Tokere§zesedes tarsult és kozos 0026 0 0
része vallalkozasokban
042 ¢s 049 3. Tokerészesedés egyéb jogi személyeknél 0027 50 50
része és egyéb értékesithetd értékpapirok
0,43 resze, 044 4. Hosszu lejaratt elhelyezések anyavallalat
része és 049 . P ) L 0028 0 0
része ¢s kapcsolddo jogi személyek szamara
043 része, 044 S e . .
része & 049 5. Hosszu lejarata elhelyezések egyéb 0029 0 0

része

kapcsolodo jogi személyek szamara




045 része és

049 része 6. Hosszu lejarata belfoldi elhelyezések 0030 0 0
045 része €s st e 4 ,
. 7. Hosszu lejaratu kiilfoldi elhelyezések 0031 0 0
049 része
?;62665 049 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032 0 0
0,48 ¢s 049 0. Egyeb’ hosszu lejarata pénziigyi 0033 1.670 1.670
része elhelyezések
V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 | 0034 0 0
+0041)
050 és 059 1. Kovetelések az anyavallalattol és a
. - . . 0035 0 0
része kapcsolt jogi személyektdl
?:slzfs 059 2. Kévetelések a tobbi kapesolt személytdl | 0036 0 0
?g-szz:s 059 3. Kovetelések kereskedelmi hitel alapjan 0037 0 0
053 ¢és 059 4. Ertékesitési kovetelések pénziigyi
. . gy ., 0038 0 0
része lizingszerzddések alapjan
054 & 059 5. Kovetelések kezesség alapjan 0039 0 0
része
055 €5 059 6. Vitatott és kétes kbvetelések 0040 0 0
része
056 ¢5 059 7. Egyéb hosszi lejarata kovetelések 0041 0 0
része
288 C. HALASZTOTT ADOKOVETELESEK | 0042 0 583
D. FORGOESZKOZOK
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 | 0043 | 250.438 232.016
+ 0068 + 0069 + 0070)
E. KESZLETEK
1. osztaly (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 87.470 63.602
0050)
10 1. An’yag, ?lk"atreszek, szerszamok és 0045 26.970 63.152
fogyoeszkozok
1 2. Befejezetlen termelés €s befejezetlen 0046 0 0

szolgaltatasok




12 3. Késztermékek 0047 0 0
13 4. Aru 0048 0 0
14 5. Eladasra szant allando eszk6zok 0049 0 0
15 6. ”Keszletekert és szolgaltatasokért fizetett 0050 500 450
eldlegek
II. ELADASON ALAPULO
KOVETELESEK 0051
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 122.890 142.600
+ 0058)
200 és 209 1. Belfo6ldi vasarlok — anyavallalat és
, TR 0052 0 0
része kapcsolodo jogi alanyok
201 és 209 1. Kiilfoldi vasarlok — anyavallalat és
, e 0053 0 0
része kapcsolodo jogi alanyok
292 ¢s 209 3. Belfoldi vasarlok — mas kapcsolddo jogi 0054 0 0
része alanyok
293 ¢s 209 4. Kiilfoldi véasarlok — mas kapcsolodo jogi 0055 0 0
része alanyok
204 & 209 5. Belfoldi vasarlok 0056 | 122.890 142.600
része
2,0 > ¢5209 6. Kiilfoldi vasarlok 0057 0 0
része
2,0 6 ¢s 209 7. Mas kereskedelmi kovetelések 0058 0 0
része
1 1. KULONLEGES UGYLETEKBOL 0059 7 7
EREDO KOVETELESEK
22 IV. MAS KOVETELESEK 0060 6.700 19.283
V. ALLAPOTMERLEGBEN KILEPESI
236 ERTEK ALAPJAN BECSULT 0061 0 0
PENZESZKOZOK
23 kiveve 236 | V& ROVIDLEJARATU PENZUGYI
o ;;eve KIHELYEZESEK 0062 | 12.095 299
(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 és 239 1. Rovidlejérath hitelek és befektetések — 0063 0 0

része

anyavallalat és kapcsolodo jogi személyek




231 és 239 2. Rovidlejaratu hitelek és befektetések —
i . A , 0064 0 0
része mas kapcsolddo jogi személyek
2,32 ¢s 239 3."R6'\./1qlejaratu belfoldi hitelek €s 0065 7095 299
része kolesonok
2,33 ¢s 239 4."R6.\‘/1(.1llejaratu kiilfoldi hitelek és 0066 0 0
része kolcs6nok
234,235, 238 e ey g e ,
&s 239 része 5. Mas rovidlejarata pénziigyi kihelyezések | 0067 10.000 0
VII. KESZPENZ-EK VIVALENSEK ES
24 KES7ZPENZ 0068 19.560 4.585
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK-ADO 0069 916 840
. IX. AKTIV IDOBELI
28 kivéve 288 ELHATAROLASOK 0070 800 800
E. OSSZAKTIVA = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 | 1.644.644 1.576.022
88 G. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0072 95.900 102.483
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415
T 0416+ 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 | 0401 | 903.756 892.197
— 0424 — 0441 — 0442)
I. ALAPTOKE (0403 + 0404 + 0405 +
30 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 | 783.572 783.572
300 1. Jegyzett toke 0403 0 0
301 2: Korlat,olt'felelossegu tarsasagok 0404 0 0
részesedésel
302 3. Betétek 0405 0 0
303 4. Allami téke 0406 783.572 783.572
304 5. Tarsadalmi toke 0407 0 0




305 6. Szovetkezeti részesedések 0408 0 0
306 7. Kibocsatasi prémium 0409 0 0
309 8. Mas alaptéke 0410 0 0
31 II. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE | 0411 0 0
, I1I. VISSZAVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 0 0
V. NEM ANYAGI VAGYON, INGATLAN,
BERENDEZESEK ES FELSZERELES
330 UJRAERTEKELESE UTANI 0414 0 0
UJRAERTEKELESI TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROK ES MAS
ALTALANOS EREDMENYEK
. KOMPONENSEI UTANI
33 kiveve 330 | Ve VAL OSITATLAN NYERESEGEK | %419 0 0
(33-as szamlacsoport kovetelési egyenlege,
kivéve 330-ast)
VII. ERTEKPAPIROK ES MAS
ALTALANOS EREDMENYEK
., KOMPONENSEI UTANI
33 kivéve 330 |\ E GVALOSITATLAN VESZTESEGEK | 9410 0 0
(33-as szamlacsoport adossag-egyenlege,
kivéve 330-ast)
VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG
34 (0418 + 0419) 0417 | 102.184 108.625
340 1. El6z0 évi felosztatlan nyereség 0418 92.643 92.643
341 2. Foly0 évi felosztatlan nyereség 0419 27.541 15.982
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZESEDES 0420 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0




350 1. Korabbi évek veszteségei 0422 0 0
351 2. Folyo évi veszteség 0423 0 0
B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0424 118.662 119.733
(0425 +0432)
X. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 04251 6.500 7.483
0431)
1. Szavatossagi idében felmeriilé koltségek
400 fedezésére szolgalo céltartalék 0426 0 0
401 2., Terme’szetl kincsek felujitasara szolgalod 0427 0 0
céltartalék
403 3. Sze,rlfezret—atala’kltam koltségekre 0428 0 0
szolgalo céltartalék
4. Foglalkoztatottaknak jaro téritésekre és
404 egyéb kedvezményekre szolgalo céltartalék 0429 6.500 7483
405 5., Blrosa}gl perek koltségeire szolgald 0430 0 0
céltartalek
402 ¢s 409 6. Egyéb hosszu lejaratll céltartalékok 0431 0 0
II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
4 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 0432 H2.162 112.250
+ 0439 + 0440)
410 1. Tokévé alakithato kotelezettségek 0433 0 0
411 '2.,Ar.1yanvallalat e kapcsolt jogi személyek 0434 0 0
iranti kotelezettségek
412 3."Mas kap?solt jogi személyek iranti 0435 0 0
kotelezettségek
4. Egy évnél hosszabb ideig kibocsatott
413 értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0436 0 0
414 5. Hosszu lejarata belfoldi kolesondk és 0437 112.162 112.250

hitelek
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6. Hosszu lejaratua kiilfoldi kdlesonok és

415 hitelek 0438 0 0

416 7."Penzugy’1 lizing utani hosszu lejarata 0439 0 0
kotelezettségek

419 8. Mas hosszu lejaratu kotelezettségek 0440 0 0
C. HALASZTOTT

498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 18 471
D. ROVIDLEJARATU

42-49 (kivéve KOTELEZETTSEGEK

498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 | 0442 | 621.308 563.621
+ 0462)
. ROVID LEJARATU PENZUGYI

42 KOTELEZETTSEGEK (0444 + 0445 + 0443 117.643 117.643
0446 + 0447 + 0448 + 0449)
1. Anyavallalattol és a kapcsolodo jogi

420 személyektdl kapott rovidlejarath hitelek 0444 0 0
2. Mas kapcsolodo jogi személyektol

421 folydsitott rovidlejrata hitelek 0445 0 0

420 3.“Be{f6.1.d1 rovidlejaratu hitelek és 0446 20.000 20.000
kolesonok

423 4.“Ku.l'fo}d1 rovid lejarath hitelek és 0447 0 0
kolesonok
5. Alldeszkozokbél és megsziint

427 kereskedelmi tevékenységekbdl szarmazo 0448 0 0
kotelezettségek

424,425, 426 6. Més rovid lejarata pénziigyi

¢és 429 kotelezettségek 0449 37.643 37.643
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES

430 KAUCIOK 0450 1.900 1.900
M. UGY VITELI KOTELEZETTSEGEK

43 kivéve 430 | (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 | 0451 144.626 127.327
+ 0458)

431 1. Beszal‘hto'— anye}vallalat és belfoldi 0452 0 0
kapcsolt jogi személy

432 2. Beszal‘hto'— anye}vallalat és kiilfoldi 0453 0 0
kapcsolt jogi személy

433 3. Beszallitd — mas hazai kapcsolt jogi 0454 0 0

személy
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434 4. Beszalhto — mas kiilfoldi kapcsolt jogi 0455 0 0
személy

435 5. Hazai beszallitd 0456 | 144.626 127.327

436 6. Kiilfoldi beszallitd 0457 0 0

439 7. Egyéb tigyviteli kotelezettségek 0458 0 0

, IV. MAS ROVIDLEJARATU

44, 45 és 46 KOTELEZETTSEG 0459 36.200 8.200
V. HOZZAADOTTERTEK-ADO UTANI

47 KOTELEZETTSEGEK 0460 40 40
VI. MAS ADOK, JARULEKOK ES

48 EGYEB ILLETEKEK UTANI 0461 45 45
KOTELEZETTSEGEK

., VII. PASSZIV HALASZTOTT

49 kivéve 498 JOVEDELEM 0462 | 320.854 308.466
E. TOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 - 0415 | - 0 0
— 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441
+ 0424 + 0442 — 0071) > 0
F. OSSZPASSZIVA (0424 + 0442 + 0441 +
0401 - 0463) = 0 0464 | 1.644.644 1.576.022

89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA 0465 95.900 102.483

A 2020. évi tigyviteli programban eldiranyzott aktivak és passzivak teljes Osszege 1 644 644 ezer
dinar. A becsiilt megvalositas 1 576 022 ezer dindr. Ez a kiilonbség a kdvetkezd mérlegtételeknél
jegyzett eltérésekkel magyarazhato:

AAF 0010 - Ingatlanok, gépek és felszerelés tervezett 6sszege 1 390 551 ezer dinar, a becsiilt
megvaldsitas 1 339 768 ezer dinar. Az emlitett eltérés oka az, hogy az épitési létesitmények, gépek
¢s felszerelés egy része nem hasznalhat6 a folyd munkalatok miatt, ami kozvetleniil 6sszefiigg az
AAF 0016-0s pozicioval - Elokészités alatt allo ingatlanok, gépek és felszerelés, amelynek
tervezett 0sszege 58 072 ezer dinar a varhatdé megvaldsitas 36 675 ezer dinar. AAF 0018 -
Ingatlanok, berendezések és felszerelés eldlegei tervezett 0sszege 8.100 ezer dinar, a becsiilt
megvalositas 100 ezer dindr, a csokkenés a hidraulikus valto épitési munkalatai befejezése miatt
kovetkezett be.

AAF 0043 — A forgoeszkozok tervezett dsszege 250 438 ezer dindr, a varhatd megvalositas 232
016 ezer dinar. Ez a kiilonbség az anyagkoltségeknek az beruhdzasok egy részének a kovetkezd
évre valo halasztdsa miatt becsiilt csokkenésével magyarazhato.

12



AAF 0056 — A hazai felhasznalok esetében 2020-ra 122.890 ezer dinart irdnyoztak eld, a varhato
megval6sitas 142.600 ezer dinar, ami azzal magyarazhato, hogy a teljes évi fogyasztast tekintve,
a decemberi szamlak a fogyasztas tekintetében a legmagasabbak, és megfizettetésiikre a kvetkezd
évben keriil sor.

AAF 0060 — Az egyéb kovetelések pozicidja kozvetlen kapcsolatban all az AAF 0056 — Hazai
fogyasztok pozicioval, mivel az AAF 0060-0s pozicion szerepelnek a fogyasztokkal szembeni
kovetelések és az €l6z6 évi nyereség utan fizetett adotdbblet alapjani kovetelések.

AAF 0062 — A tervezett rovidlejarata pénziigyi elhelyezések 0sszege 12 095 ezer dinar, a varhat6
megvalodsitas 299 ezer dinar. A csokkenésre az AAF 0067-es pozicido — A bankokhoz kapcsolddo
lekotott betétek novekedésével kapesolatos egyéb rovidlejarati pénziigyi elhelyezések, amelyek
2020. évi tervezett 6sszege 10 000 dinar, a varhatdé megvalositas szerint a vallalatok megneheziilt
foly6 fizetoképessége miatt nem lesznek lekotott letétek

AAF 0068 - A tervezett készpénz ekvivalensek €s készpénz 6sszege 19 560 ezer dinar, a varhatd
megvalositas 4 585 ezer dindr. Ez a becsiilt csokkenés az iizleti célokra megvasarolt héenergia
cimén kifizetett el6legdsszeg csokkenésének tudhatd be.

AAF 0072 - A tervezett mérlegen kiviili eszkozok Osszege 95 900 ezer dinar, a varhato
megvaldsitas 102 483 ezer dinar. Ez a novekedés azzal magyarazhato, hogy a beszallitoktol tobb
valtot vettek at.

AAF 0417 - A tervezett felosztatlan nyereség Osszege 120 184 ezer dinar, a varhaté megvalositas
108 625 ezer dinar. Ez a csokkenés a folyd évi felosztatlan nyereség csokkenésének
kovetkezménye (AAF 0419 - foly6 évi felosztatlan nyereség).

AAF 0429 - Céltartalékokat a foglalkoztatottak téritésére és egyéb kedvezményeire 6 500 dinar
Osszegben tervezték, a varhatd megvaldsitas 7 483 ezer dinar a céltartalékok elszamolasat
befolyasold diszkont tényezdk miatt.

AAF 0456 — A belfoldi beszallitok esetében a tervezett dsszeg 144 626 ezer dinar, a becsiilt
megvalositas 127 327 ezer dinar. A csokkenés a beruhdzasok a kovetkezd idOszakra vald
elhalasztasanak kovetkezménye.

AAF 0459 — Egyéb tervezett rovid lejarata kotelezettségek 0sszege 36 200 ezer dindr, a becsiilt
megvalositas 8.200 ezer dindr, ami kozvetlen kapcsolatban van az AAF 0417 — Felosztatlan
nyereség pozicioval, amely az alapitd iranti 2019. évi kimutatott nyereségbdl eredd
kotelezettségek részére vonatkozik.

AAF 0462 — A tervezett passziv halasztott jovedelem Osszege 320 854 ezer dinar, a becsiilt
megvalositas 308 466 ezer dinar azzal, hogy a csokkenés a beérkezett adomanyok sszefiiggésében
elszamolt amortizacid 0sszegével magyardzhato.

AAF 0465 — A tervezett mérlegen kiviili tételek osszege 95 900 ezer dindr, a becsiilt megvaldsitas
102 483 ezer dinar. Ez a ndvekedés annak koszonhetd, hogy a beszallitoktol teljesitési garancia
cimén ¢és a garancia idészakra vonatkozdan nagyobb szamu valto érkezett.
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2.3. Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG a 2020. janusr 1. - december 31. idészakra...

1a. melléklet

000 dinarban
Szamla- 2020. 01. 01-
csoport, TETEL AAF 2020. 01. 01.- 12. | 12. 31-jei ,k(’)Z’Ottl
szamla 31. megvaldsitas
évi terv (becslés)
RENDES UGYVITELB(")L
EREDO BEVETELEK
60-65- ) )
ig, A. UGYVITELI BEVETELEK
kivéve | (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 765.237 728.626
62 és 63
I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETELEK
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + | 1002 0 0
1007+ 1008)
1. Anyavallalatnak és kapcsolt
600 jogi személyeknek eladott arubol | 1003 0 0
nyert bevételek a hazai piacon
2. Anyavallalatnak és kapcsolt
601 jogi személyeknek eladott arubol | 1004 0 0
nyert bevételek a kiilfoldi piacon
3. Mas kapcsolt jogi
602 személyeknek eladott arubol 1005 0 0
nyert bevételek a hazai piacon
4. Mas kapcsolt jogi
603 személyeknek eladott arubol 1006 0 0
nyert bevételek a kiilfoldi piacon
5. Hazai piacon eladott arubol
604 nyert bevételek 1007 0 0
605 6. Kiilfoldi piacon eladott arubol 1008 0 0
szerzett bevételek
II. TERMEK- ES
SZOLGALTATASERTEKESI-
TESSEL SZERZETT
61 BEVETELEK 1009 736.637 699.583
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 +
1014 + 1015)
1. Anyavallalatnak és kapcsolt
610 jogi személyeknek eladott 1010 0 0

14



termékekbdl és szolgaltatasokbol
szerzett bevételek a hazai piacon

611

2. Anyavallalatnak és kapcsolt
jogi személyeknek eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbol
szerzett bevételek a kiilfoldi
piacon

1011

612

3. Maés kapcsolt jogi
személyeknek eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbol
szerzett bevételek a hazai piacon

1012

613

4. Mas kapcsolt jogi
személyeknek eladott
termékekbdl és szolgaltatasokbol
szerzett bevételek a kiilfoldi
piacon

1013

614

5. Termékekbdl és
szolgaltatasokbol szerzett
bevételek a hazai piacon

1014

736.637

699.583

615

6. Termékekbdl és
szolgaltatasokbol szerzett
bevételek kiilfoldi piacon

1015

64

III. PREMIUMBOL,
SZUBVENCIOBOL,
DOTACIOBOL,
ADOMANYOKBOL STB.
SZERZETTT BEVETELEK

1016

8.400

10.019

65

IV. EQYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1017

20.200

19.024

RENDES ﬁGYV[TELB('jL
EREDO KOLTSEGEK

50-55,
62 és 63

B. UGYVITELI KIADASOK
(1019 — 1020 — 1021 + 1022 +
1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) > 0

1018

744.998

707.673

50

I. ELADOTT ARU
BESZERZESI ERTEKE

1019

62

II. EREDMENYEK ES ARU
AKTIVALASABOL
SZERZETT BEVETEL

1020

630

III. FELKESZ- ES
KESZTERMEK-, VALAMINT
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK

1021
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KESZLETE ERTEKENEK
NOVEKEDESE
IV. FELKESZ ES
KESZTERMEK-, VALAMINT
631 MEGKEZDETT 1022 0 0
SZOLGALTATASOK
ERTEKENEK CSOKKENESE
51
kivéve | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 52.936 34911
513
VI. UZEMANYAG- ES
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1024 417.759 416.200
VII. BEREK, TERITESEK ES
52 EGYEB SZEMELYI JELLEGU | 1025 113.617 108.053
KIADASOK
VIII. TERMELESI
53 SZOLGALTATASOK 1026 46.173 45.267
KOLTSEGEI
IX. AMORTIZACIOS
540 KOLTSEGEK 1027 89.567 80.322
X. HOSSZU LEJARATU
541-549 | TARTALEKOLASI 1028 0 0
KOLTSEGEK
XI. NEM ANYAGI
55 KOLTSEGEK 1029 24.946 22.920
C. UGYVITELI HASZON
(1001 - 1018) > 0 1030 20.239 20.953
D. UGYVITELI VESZTESEG
(1018 — 1001) > 0 1031 0 0
E. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033 + 1038 + 1039) 1032 5.050 4.200
66, F. KAP,CSOL(')D,(') JOGI
kivéve | SZEMELYEK PENZUGYI
662, BEVETELEI ES EGYEB 1033 0 0
663 és | PENZUGYI BEVETELEK
664 (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
1. Anyavallalattol és kapcsolt
660 jogi személyektdl szarmazo 1034 0 0
pénziigyi bevételek
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2. Mas kapcsolt jogi

661 személyektdl szdrmazo6 anyagi 1035 0 0
bevételek
3. Térsult jogi személyek és

665 koz6s vallalkozisok o | 1036 0 0
nyereségébol valo részesedésbol
nyert bevételek

669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037 0 0
II. KAMATBEVETELEK

662 (HARMADIK 1038 4.300 4.100
SZEMELYEKTOL)
III. POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZET

663 és | ES VALUTAZARADEKOK

664 POZITIV HATASAI 1039 750 100
(HARMADIK SZEMELYEK
IRANYABA)
G. PENZUGYI KIADASOK

56 (1041 + 1046 + 1047) 1040 7.022 6.147

56 I. ANYAVALLALATTAL ES

ki\,féve KAPCSOLT JOGI )

562 SZEMELYEKKEL VALO ; 1041 600 17

5 63,és KAPCSOLATBOL EREDO

564 PENZUGYI KIADASOK
(1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. Anyavallalattal és kapcsolt
jogi személyekkel valo

360 kapcsolatokbdl eredd pénziigyi 1042 0 0
kiadasok
2. Egyéb kapcsolt jogi
személyekkel valo

361 kapcsolatokbdl eredd pénziigyi 1043 0 0
kiadasok
3. Térsult jogi személyek és

565 kozos V,all’alkozaso’k 1044 0 0
veszteségében vald
részesedeésbol eredd kiadasok

ggg | 4. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045 600 17
II. KAMATKIADASOK

562 (HARMADIK SZEMELYEK 1046 6.422 6.130
IRANYABA)
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III. NEGATIV

ARFOLYAMKULONBOZET
563és | ES VALI}TAZARADEKOK 1047 0 0
564 NEGATIV HATASAI
(HARMADIK SZEMELYEK
IRANYABA)
H. FINANSZIROZASI
NYERESEG (1032 — 1040) 1048 0 0
I. FINANSZIROZASI
VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 1.972 1.947
J. ALLAPOTMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
683 ¢és | KIMUTATOTT EGYEB
685 VAGYON ERTEKENEK 1050 28.778 10.456
OSSZEHANGOLASAVAL
NYERT BEVETELEK
K. EREDMENYMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
583 ¢és | KIMUTATOTT EGYEB
585 VAGYON ERTEKENEK 1051 12.864 8.673
OSSZEHANGOLASAVAL
NYERT BEVETELEK
67 és
68,
kivéve | L. EGYEB BEVETELEK 1052 800 45
683 és
685
57 és
58,
kivéve | M. EGYEB KIADASOK 1053 2.580 2.032
583 és
585
N.ADOZAS ELOTTI ,
UGYVITELI NYERESEG
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + | 1034 32.401 18.802
1050 — 1051 + 1052 —1053)
0. ADOZAS ELOTTI
UGYVITELI VESZTESEG 1055 0 0
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)
P. FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL SZERZETT
69-59 | NETTO NYERESEG, A 1056 0 0
MODOSITOTT KONY VELESI
POLITIKA HATASAI ES AZ
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ELOZO IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

59-69

R. FELFUGGESZTETT
UGYVITELBOL NYERT
NETTO VESZTESEG A
MODOSITOTT KONY VELESI
POLITIKA HATASAI ES AZ
ELOZO IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

1057

S.ADOZAS ELOTTI
NYERESEG
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

32.401

18.802

T. AD(’)ZAs ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 +
1057 — 1056)

1059

U. NYERESEGADO

721

. IDOSZAKI ADOKIADASOK

1060

4.860

2.820

722 1ész

II. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOKIADASOK

1061

722 1rész

III. HALASZTOTT IDOSZAKI
ADOBEVETELEK

1062

723

V. MUNKALTATO
KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELME

1063

Z.NETTO NYERESEG (1058
—1059 — 1060 — 1061-1062 -
1063)

1064

27.541

15.982

V. NETTO VESZTESEG (1059
— 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

I. KISBEFEKTETOK NETTO
NYERESEGE

1066

II. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO NYERESEGE

1067

III. KISBEFEKTETOK NETTO
VESZTESEGE

1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE

1069
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V. RESZVENYENKENTI
EREDMENY

1. Részvényenkénti alaphozam 1070 0 0

2. Részvényenkénti csokkentett 1071 0 0

(levalasztott) hozam

A 2020. évi gazdalkodasi eredmények értékelése

A 2020. évre becsiilt pénziigyi eredmény:

ezer dinar

2020. évi terv

2020. évi becslés

(RSD) (RSD)
1 2 3
Osszbevétel 799.865 743.327
Osszkiadés 767.464 724.525
Brutt6 nyereség 32.401 18.802
ezer dindr
Elemek 2020. évi terv 2020. évi becslés

1. Bruttd nyereség 32.401 18.802
2. 1dészaki adokiadas 4.860 2.820
3. Nett6 nyereség (1-2) 27.541 15.982
4. Nyereség 70%-anak
kifizetése 19.278 11.187
5. 30% sajat befektetésekre 8.263 4.795

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitdmiivek KK becslése szerint 2020-ra 15.982 ezer dinar
nettod 0sszegli pozitiv pénziigyi eredményt fog elérni, az elsédlegesen tervezett 27.541 ezer dindros

netto pozitiv pénziigyi eredménnyel szemben.
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A 2020. évi tervezett és becsiilt bevételek és kiadasok szerkezete ezer dinarban kifejezve:

sSz(é);l Elnevezés ZO%SI:Vew 282(212:1 Index 4/3
1 2 3 4 5
l. OSSZBEVETELEK 799.865 743.327 93
1.1. | Ugyviteli bevételek 765.237 728.626 95
1.1.1. | Eladasi bevételek 736.637 699.583 95
1.1.1.1 | Lakossagi hoszolgaltatas 475 157 451132 o
1.1.1.2 | Uzleti hészolgaltatas 257 872 247 979 o
1.1.1.3 | Mas hészolgaltatds 3.608 472 "
1.1.3. | Bérletbdl szarmazo bevétel 20.200 19.024 94
1.2. | Pénziigyi bevétel 5.050 4.200 83
1.3. | Ertékosszehangolasi bevétel 28.778 10.456 36
1.4. | Egyéb bevétel 800 45 6
2. | OSSZKIADASOK 767.464 724.525 94
2.1. | Ugyviteli kiadasok 744.998 707.673 95
2.1.1. | Anyagkéltségek 52.936 34.911 66
2.1.2. | Uzemanyag- és energiakéltségek 417.759 416.200 100
2.1.3. foe"l;;,é]guetltcatds és egyeb személyi 113.617 108.053 o
2.1.4. | Gyartasi koltségek 46.173 45.267 08
2.1.5. | Amortizacios koltségek 89.567 80.322 90
2.1.6. | Nem anyagi koltségek 24.946 22.920 92
2.2. | Pénziigyi kiadasok 7.022 6.147 88
2.3. | Vagyon értékdsszehangolési kiadasok 12.864 8.673 67
2.4. | Egyéb kiadasok 2.580 2.032 79

A 2020. évi lgyviteli programban a tervezett Osszbevétel 799.865 ezer dindr, a becsiilt
megvalositas 743.327 ezer dinar, azaz 93% a 10 havi megvalositas és a 2020. évi novemberi és
decemberi becslések alapjan. Az 6sszbevétel becslését leginkabb az arbevételek hatarozzdk meg,
amelyek megvaldsitasa a tervek szerint 95%.

A becslilt arbevételek szerkezete a kovetkezo:

A tervezett arbevétel 0sszege 699.583 ezer dindr, ami a tervezett 736.637 ezer dinarhoz képest
95%-0s megvalositast jelent. A realizdciot meghatarozta az tizleti fogyasztok részeérdl a tervezett
247.979 ezer dinar helyett, a 257,872 ezer dinar értékben megvasarolt hdenergia (4%-os
csokkenés). A lakossagi fogyasztok esetében a megvasarolt hdenergia értéke 451.132 ezer dinar a
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tervezett 475.157 ezer dinarhoz viszonyitva 5%-kal marad el a tervezettél. A hdenergia-
értékesitésbdl szdrmazd alacsonyabb bevételek legfobb oka, a 2020. évre tervezett fogyasztok
kisebb szdma.

- A szolgaltatasok értékesitésébdl eredd egyéb bevétel tervezett 6sszege 472 ezer dinar, ami az Uj
igyfelek futéhalozathoz torténd csatlakozasabol, elosztok telepitésébdl, tavfiitési alallomasok
nagyjavitasabol szarmazik, és a tervezett 3.608 ezer dinarral Osszehasonlitva 13%-os
megvaldsitast mutat. 2020-ben kevesebb volt a nagyjavitas.

- Az adoméanyokbdl szarmazo6 becsult bevétel az adomanyok és potlékok dsszege 10.019 ezer
dinar, mig a tervezett 6sszeg mindossze 8,400 ezer dinar, ami 119%-0s megvalositast jelent. E
bevétel legnagyobb része EAR-tAmogatasokbol szarmazik. Adoméanybol szarmazo bevétel — az
értékcsokkenés egy része, azt a bevételt képviseli, amelyet a kapott adomanyok kiszamitott
értékcsokkenési koltsége alapjan hataroznak meg, és minden évben a kiszamitott értékcsokkenés
koltségével aranyosan halmozodik fel.

- A bérleti dijakbol szdrmazd bevétel tervezett dsszege 20.200 ezer dinar, és a tavkozlési
berendezésekhez sziikséges helyiségek bérbeadasabol szarmazo bevételekre, valamint a 2015. X.
28-ai, 292-9/2015. szamu azon bérleti szerz6désbodl szdrmazo bevételre vonatkozik, amelyet a
Szabadkai Gazmiivek KK-val kotottek az elosztorendszerhez valo csatlakozasi koltségekrdl. A
bérleti dijakbol szdrmazd bevétel realizalt 6sszege 19.024 ezer dinar. A megvalositds 94%-os,
mivel az azonos koltségek kdzvetleniil kapcsoldodnak a 2020. évre vonatkozoan becsiilt felhasznalt
foldgazmennyiséghez.

- A pénziigyi bevétel becsiilt 6sszege 4.200 ezer dinar. Ez a bevétel magaban foglalja a lakossagi
¢s lzleti fogyasztokkal szembeni elszamolt kamatot, valamint a banki letétek utani kamatot. A
megvalositott pénziigyi bevétel a tervezetthez képest 83%, ami azzal magyardzhato, hogy a
fogyasztok rendszeresen teljesitették kotelezettségeiket, igy az elszamolt kamatok Osszege is
alacsonyabb volt.

- A becsiilt értékkiigazitasi bevétel 10.456 ezer dinar, ami a tervezett 28.778 ezer dinarhoz képest
36%-0s csokkenést jelent. Ez a csokkenés 2020-ban a hdenergia-fogyasztok gyakori
felszolitasainak koszonhetdéen, a leszallitott hdenergiara vonatkozo kovetelések jobb
megfizettetésével magyarazhatd, ami egyuttal csokkentette a birdsagi Gton és végrehajtok révén
torténd behajtasok szamat.

- Az egyéb bevételek 0sszege 45 ezer dinar és a tervezett 800 ezer dinarhoz viszonyitva 94%-os
csokkenést jegyez. Ennek oka a kiselejtezett alloeszkozok eladasabol szarmazd bevétel
csokkenése.

- A 2020. évi 0sszes kiadas becsiilt Osszege 724.525 ezer dinar, ami a tervezett 767.464 ezer
dinarhoz képest, a megvaldsitas 94%-a.

- A becstilt miikodési koltségek magukban foglaljdk az anyagkoltségeket, az lizemanyag- €s
energiakoltségeket, a bérkoltségeket, a téritéseket és egyéb személyi kiadasokat, a gyartasi
szolgaltatdsok koltségeit, az értékcsokkenési koltségeket, a hossza lejaratu céltartalékképzési
koltségeket és a nem anyagi koltségeket.

- A 2020. évi becstilt tigyviteli kiadasok 6sszege 707.673 ezer dinar, mig a tervezett 0sszeg 744.998
ezer dindr, azaz ez esetben a megvaldsitds 95%-0s, ami legféképpen a tervezett
energiakoltségeknek tudhatd be. A foldgaz és a villamos energia koltségeire tervezett 0sszeg
417.759 ezer dinar, mig ez a becslések szerint 416.200 ezer dinart tesz ki. A tervezett anyagok
koltségének Osszege 52.936 ezer dinar, a becsiilt 34.911 ezer dindrhoz képest, azaz a tervezett
Osszeg 66%-a, azon okbol kifolyolag, hogy egyes befektetési tevékenységeket a kovetkezd
1d6szakra halasztottak.
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- A fizetések, juttatdsok ¢és egyéb személyi koltségek becsiilt 6sszege 108.053 ezer dindr, azaz 5%-
kal alacsonyabb a tervezett 113.617 ezer dinarnal. Ennek oka, hogy a kifizetett bérek Osszege
csokkent a dolgozok betegszabadsaga miatt, ennek folytdn kevesebb téritést fizettek ki a
munkahelyre és a munkahelyrdl valo utazasi koltségek cimén, valamint kevesebb szolidaris
segélyt fizettek ki.

- A termelési szolgaltatasok tervezett koltségeinek Osszege 46.173 ezer dinar, mig a becsiilt
megvaldsitas 45.267 ezer dinar, azaz 2%-kal kevesebb a tervezettnél a termelési, gyartasi és
elosztési rendszer karbantartasaval kapcsolatos munkalatok nagysaganak csokkenése miatt (épitési
munkalatok, mélyépitészeti vészhelyzeti beavatkozasok, gépészeti €s villamossagi munkdk az
erémiiveken, kéményszanalas).

- A becsiilt értékcsokkenési koltségek 10%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, aminek oka az
alloeszkozok késobbi aktivaldsa a tervezett idészakhoz képest.

- A becsiilt nem anyagi koltségek (tervezés, tanacsadds, dolgozok képzése, revizios koltségek,
dolgozok egészségvédelme) 22.920 ezer dinart tesznek ki, ami a tervezett 24.946 ezer dinarnal
8%-kal kisebb, mivel egyes projekteket a kovetkezd idészakra halasztottak.

- A becsiilt pénziigyi kiadasok (kamatkoltségek, negativ arfolyam-kiilonbozetek...) a tervezettnél
12%-kal alacsonyabbak a szallitokkal szembeni rendszeresebb kifizetések és a KFW-val szemben
a kisebb méretii eur6 arfolyam-ingadozasbol ered6 alacsonyabb koltségek miatt.

- A becsiilt vagyonérték-0sszehangolasi koltségek a tervezettnél 33%-kal alacsonyabbak, mivel az
el6zo évhez képest, kevesebb volt a perelt hdenergia-fogyasztok szdma. Ez azzal magyarazhato,
hogy a fogyasztoknak gyakrabban kiildtek ki fizetési felszolitast, ami ndvelte a megfizettetések
hatékonysagat.

- A becsiilt egyéb kiaddsok 0Osszege (karok, adomanyok, tadmogatisok, humanitarius
tevékenységek) a tervezettnél kisebb volt, mert kevesebb kifizetés tortént a fenti tevékenységekre,
amelyek az egyéb kiadasokhoz tartoznak.
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2.4. Készpénzforgalmi jelentés

KESZPENZFORGALMI JELENTES 2020. januar 1. — december 31.

1b. melléklet

000 dinar
Osszeg
. , 2020. januar 1. —
TETEL AAF | 2020- janudr 1. - deceilnber 314
december 31-i -
terv megvalositas
(becslés)

1 2
A. UGYVITELI
KESZPENZFORGALOM
I. Ugyviteli tevékenységek utani 3001 762.537 713.062
készpénzbearamlas (1-3)
1. Eladas és felvett eléleg 3002 736.637 689.738
2. Rendes gazdalkodasbol szarmazé 3003 5.700 4.300
kamatbevételek
3. Egyéb ligyviteli bevételek 3004 20.200 19.024
II. Ugyviteli tevékenységbdl szdrmazo 3005 735.654 777.035
készpénzkiaramlas (1-5)
1. Beszallitok kifizetése és eldlegek adasa | 3006 614.498 656.957
2. Bérek, bér-téritések és egyéb személyi | 3007 113.617 108.053
kiadésok
3. Kamatkifizetések 3008 6.870 6.130
4. Nyereségi ado 3009 669 5.895
5. Egyéb kozbevételek utdni kiaramlasok | 3010 0 0
III. Netto tigyviteli készpénzbevételek (I- | 3011 26.883 0
1))
IV. Netto tigyviteli készpénzkidramlas (II- | 3012 0 63.973
D
B. BEFEKTETESI
KESZPENZPENZFORGALOM
1. Befektetési készpénzbevételek (1-5) 3013 420 400
1. Részvény és részesedés eladdsa (nettd 3014 0 0
bevételek)
2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, | 3015
berendezések, felszerelés ¢és biologiai 0 0
szerek eladdsa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd 3016 0 0
bearamlds)
4. Befektetések utdni kamatbevételek 3017 420 400
5. Osztalékok 3018 0 0
iIfIg.)Befektetem készpénzkiaramlas (1-t61 3- | 3019 3.000 7500
1. Részvény ¢€s részesedés vasarlasa (nettdé | 3020 0
kidramlasok)
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2. Nem anyagi vagyon, ingatlanok, 3021
berendezések, felszerelés és bioldgiai 8.000 7.500
szerek vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi elhelyezések (nettd 3022

- . 0 0
kidramlasok)
II1. Nett6 befektetési készpénzbedramlas 3023
(11-T) 0 0
2;_ gletto befektetési készpénzkiaramlas 3024 7530 7100
B. PENZUGYI TEVEKENYSEGI
KESZPENZFORGALOM
I.’Pen%ugyl ,tevek,enysegbol szarmazd 3025 20.000 20.000
készpénzbedramlas (1-5)
1. Alaptéke novekedés 3026 0 0
2. Hosszu lejaratu hitelek (nett6 3027

, , 0 0

bedramlas)
3. Rovidlejérata hitelek (nettd bedramlas) | 3028 80.000 80.000
4. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3029 0 0
5. Egyéb rovidlejarati kotelezettségek 3030 0 0
II. Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo 3031 117.643 67.643
készpénzkiaramlas (1-6)
1. Sajat részvények és részesedések 3032 0 0
vasarlasa
2. Hosszu lejaratt hitelek (kidramlés) 3033 0 0
3. Rovidlejératu hitelek (kidramlas) 3034 117.643 67.643
4. Egyéb kotelezettségek (kidramlas) 3035 0 0
5. Pénziigyi lizing 3036 0 0
6. Osztalékok 3037 0 0
I11. Ugyviteli nettd készpénzbearamlas (I- | 3038 0 12.357
1)
IV. Ugyviteli nettd készpénzkiaramlas (I- | 3039 37.643 0
1)
D. OSSZESEN 3040 842.957 793.462
KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3013
+3025)
E. OSSZES 3041 861.297 852.178
KESZPENZKIARAMLAS (3005 + 3019
+3031)
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS 3042 0 0
(3040 — 3041)
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS 3043 18.340 58.716
(3041 — 3040)
H. KESZPENZMENNYISEG AZ 3044 37.900 63.301

ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN
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I. KESZPENZ-ATSZAMITASBOL 3045
EREDO POZITIV 0 0
ARFOLYAMKULONBOZETEK
J. KESZPENZ-ATALAKITASBOL 3046
EREDO NEGATIV 0 0
ARFOLYAMKULONBOZETEK
K. KESZPENZMENNYISEG AZ 3047
ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN 19.560 4.585
(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)
2.5. Az iigyviteli mutatok elemzése
ezer dinar
2018. 2019. 2020. 2021.
Ossztéke Terv 972.449 888.272 903.756 892.093
Megvalositas 898.893 902.787 885.944 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -7% +0% -1% -
%-os eltérés a tervtol az el6z6 évhez képest - -2% +0% -0%
Osszvagyon Terv 1.756.629 1.701.166 1.644.644 1.698.064
Megvalositas 1.713.956 1.627.222 1.576.022 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol 2% -4% -4% -
%-os eltérés a tervtdl az el6z6 évhez képest - -5% -3% +8%
Ugyviteli bevételek Terv 739.777 750.106 765.237 803.550
Megvaldsitas 696.589 698.341 728.626 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -6% -7% -5% -
%-os eltérés a tervtol az el6z6 évhez képest = +0% +4% 10%
Ugyviteli kiadasok Terv 718.439 737.547 744.998 781.871
Megvalositas 682.028 685.470 707.673 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -5% -7% -5% -
%-os eltérés a tervtol az el6z6 évhez képest - +1% +3% +10%
Uzleti eredmények Terv 21.338 12.559 20.239 21.697
Megvaldsitas 14.561 12.871 20.953 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -32% +2% +4% -
%-o0s eltérés a tervtol az el6z6 évhez képest = -12% +63% 3%
Nett6 eredmények Terv 17.720 11.616 27.541 15.878
Megvaldsitas 43.467 15.879 15.982 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol +145% +37% -42% -
%-os eltérés a tervtol az el6zd évhez képest - -63% +1% -1%
Foglalkoztatottak szama | Terv 66 66 66 66
XII. 31-én Megvalositas 66 66 66 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol 0% 0% 0% -
%-o0s eltérés a tervtol az el6z6 évhez képest - 0% 0% 0%
Atlagos nett6 nyereség Terv 56.7717 58.335 75.339 77.780
Megvaldsitas 56.458 56.656 72.801 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -1% -3% -3% -
%-o0s eltérés a tervtol az el6z6 évhez képest - +0% +28% 7%
Beruhszisok | Terv 118.000 50.500 79.800 [ 72.000
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| Megvaldsitas 79.510 50.500 72.428 -
%-os eltérés a megvalositasi tervtol -33% 0% -9% -
%-os eltérés a tervtol az el6z6 évhez képest - -36% +43% -1%

Megjegyzés: Az utolsod oszlopban, amely bemutatja a megvalositas szazalékos eltérését az el6zo
évhez képest, 0sszehasonlitasra keriil a 2020-as terv és a 2019-es megvaldsitas. Atlagos netto
jovedelem = az éves Osszes ki nem fizetett nettd jovedelem 6sszege / 12 / az alkalmazottak szama.

2018. évi 2019. évi 2020. évi 2021. évi terv
megvalositas megvaldsitas megvaldsitas
(becslés)
EBITDA 138.806.000 106.176.000 105.254.000 107.415.000
ROA 2,536 0,976 1,014 0,935
ROE 4,794 1,78 1,791 2,026
Operativ pénzfolyamatok 134.730.000 103.502.000 0 23.053.000
Adodssag/Toke 0,89 0,82 0,77 0,9
FizetOképesség 59,16 52,82 41,17 26,58
Nyereség %-a az lgyviteli 13,46 12,89 14,83 14,23
bevétel
000 dinar
2018.12. 31-ei | 2019. 12. 31-ei | 2020. 12. 31-ei | 2021. 12. 31-ei
allas allas allas terv
Hitelvallalas allami garancia 65.000 80.000 80.000 85.000
nélkiil 188.060 149.805 112.313 74.875
Hitelvallalas allami garanciaval
Hitelvallalas dsszesen 253.060 229.805 192.313 159.875
000 dinar
2018. 2019. 2020. 2021. évi terv
Szubvencid Terv 0 0 0 0
Atvitt eszkdz 0 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 0
Egyéb Terv 0 0 0 0
koltségvetési | Atvitt eszkoz 0 0 0 0
bevételek Megvalositott 0 0 0 0
Koltségvetési | Terv 0 0 0 0
Osszbevételek | Atvitt eszkoz 0 0 0 0
Megvalositott 0 0 0 0
MEGJEGYZES:

Az EBITDA (kamat, adok, értékcsokkenés és értékcsokkenési leiras eldtti eredmény) a vallalat
adozés eldtti nyereségét jelenti, amely a miikodési koltségek levondasaval, a kamat €s az
amortizacidés koltségek figyelembevételével szamithatd ki. Kiszdmitdsa az adozas el6tti
eredménynek/veszteségnek a kamatkoltséggel €s az amortizacid Osszegével valo kiigazitasaval
torténik. Az EBITDA 2019-ben 2018-hoz képest, csokkend irdnyzatot mutat a nyereségnek az
el6z6 évihez viszonyitott csokkenése miatt, 2020-ban pedig csokken a nyeres€g visszaesése miatt,
mig 2021-ben ndvekedd iranyzatu az el6z0 évhez képest az eszkozok elavultsagaval jard
értekcsokkenési raforditasok csokkenése miatt.
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ROA (Eszkozaranyos nyereség) - Az eszk6zok megtériilése a kovetkezoképpen szamithatéd ki:
(adozott eredmény/atlagos eszkdzalloméany) *100. Az eszkdzmegtériilési szazalék évrol évre
csokken a nyereség csokkenése kovetkeztében. A ROE (sajat toke ardnyos megtériilése) — A toke
megtériilése ugy szamithato ki, hogy a (adozott eredmény / atlagos sajat téke) *100. Ez a szazalék
2018-ban volt a legmagasabb, mivel a nyereség is az szoban forgd évben volt a legmagasabb, a
tobbi évben csokkent, ennek kovetkezménye a ROA csokkend irdnyzata.

ROE (sajat toke aranyos megtériilése) - A sajat toke megtériilési szazalékanak szamitasa a
kovetkezd: (nettd nyereség/sajat toke) *100. A tokemegtériilési szazalék évrdl évre csokken a
profit csokkenése kovetkeztében.

Miikodési cash flow - Az operativ tevékenységek cash flow-ja évrdl évre csokken az iizleti
tevékenységekbdl szarmazo pénzeszkozok csokkenése folytan.

Az addssag/toke szazalekanak szamitasa a kovetkezd: teljes adossag (hosszu lejarata céltartalékok
¢s kotelezettségek, halasztott adokotelezettségek ¢€s rovidlejaratth kotelezettségek) és a toke
(allapotmérleg passzivajanak 0Osszes tétele) *100. Ez a szézalék a KfW-vel szembeni
hitelkotelezettségek csokkenése miatt évrdl évre csokken, mig 2021-ben ndvekedd irdnyzati a
rovidlejaratu hitelek szerinti kotelezettségek novekedése miatt.

A likviditas kiszamitasi modja: (forgdeszkozok/rovidlejarati kotelezettségek) *100. %-os
nyereség az lizleti bevételekben - (Bérkoltségek, téritések, és egyéb személyi kiadasok/ iizleti
bevételek)*100. A likviditas évrdl évre csokken, oka rovid lejaratu kotelezettségek novekedése.
%-0s nyereség az lizleti bevételekben - (Bérkoltségek, téritések, és egyéb személyi kiadasok/ iizleti
bevételek)*100. A bérkoltségek részvétele az tizleti bevételekben évrdl évre novekszik. 2019-ben
2018-hoz képest csokkent a foglalkoztatottaknak kifizetett egyéb személyi kiadasok csokkenése
miatt. 2020-ban, 2019-hez képest, megndvekedett az arany A béreknek, illetve a kozpénzek
felhaszndloi bérének és egyéb allandd bevételeinek kiszamitasara és kifizetésére szolgdlod alap
ideiglenes szabalyozasardl sz6l6 torvény hatalyanak megsziinésérdl szolo torvény hatalybalépése
miatt. A 2021. évben enyhe csokkend irdnyzatl az lizleti bevételek novekedése miatt.

2.6. Az Uzleti folyamatok javitasat célzd tevékenységek és vallalatiranyitasi tevékenységek

A piac globalizacioja és gazdasagi vilagvalsdg a vallalatirdnyitas kiilonféle gyengeségei €s
kudarcai miatt egyre inkabb kiemeli a korporativ iranyitas sziikségességét. A megfeleld korporativ
vallalatirdnyitds hozzajarul a gazdasagi ndvekedéshez ¢és a vallalat fejlodéséhez, az iizleti
eredmények javuldsdhoz, valamint a tdkepiacokhoz valé6 hozzaféréshez, a koltségek
csOkkenéséhez és a vallalat jobb hirnevéhez. Mivel a korporativ vallalatiranyitas a felelosség, az
atlathatosag, a partatlansdg és a méltanyossag elvein alapuld belsé folyamatok bevezetését
szorgalmazza, a TavfiitOmivek az {izleti folyamatok és a vallalatiranyitas javitdsa érdekében
bevezette a pénziigyi irdnyitési és ellendrzési folyamatokat, valamint a kovetkezd rendszereket:

- ISO 9001:2008, Mindségiranyitasi rendszert 2009-ben,

- ISO 14001:2004, Kornyezetkozpontl iranyitasi rendszert, 2012-ben,

- OHSAS 18001:2007 szabvanyon alapuld6 Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitési
Rendszert, 2012-ben.

A létrehozott rendszereket egy egységes rendszer egyesiti, amelyet egy akkreditalt tanusito szerv
folyamatosan karbantart, fejleszt, és évente feliilvizsgal.
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ISO 50001: 2012 szabvany kovetelményeivel 6sszhangban.

Az emlitett szabvanyok bevezetése és tovabbfejlesztése lehetévé teszi a vallalat szdmara a
jogszabalyok megfeleld alkalmazasat €s az érvényes kritériumok tiszteletben tartasat ebben az
ipari 4gazatban, valamint biztositja a nagyobb foku iizleti feleldsségvallalast, amelyen a
kornyezetvédelem €s a munkahelyi biztonsag ¢és egészség megdrzésének folyamatos fejlesztése
mellett valo stratégiai elkotelezettség értendd.

A koltségvetési rendszerrdl sz0l6 torvény rendelkezései szerint a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK a
Pénziigyi iranyitési és ellendrzési folyamat létrehozasanak utolsé szakaszaban van. Ez a szakasz
magaban foglalja az egy vagy tobb eljarasbol allo Osszes folyamatot, amely pontosan
meghatarozza a munkavéllalok feleldsségét ¢és kotelezettségeit, csokkentve ezéltal az iizleti
kockazatokat. A vallalatban zajlo folyamatok alapvetd célja a tevékenységek ellendrzés alatt
tartdsa, ami lehetdvé teszi a tevékenységek iranyitasat és a vallalat célkitlizéseinek megvalositasat.

3. A 2020. EVI CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

3.1. H6energia elballitasi program

A 2021. évre a kovetkezd mértékli hdenergia-eldallitast terveztiik - MWh:

- atermelés — szolgaltatas fizikai terjedelme

Sor- szzfr:irll:;’és nM?l}y: Teljesitett Terv Becslés Terv Index
SZam g S 2019 2020 2020 2021 5/4 | 6/5 | 7/6

elnevezése | egység

1 2 3 4 5 6 7 8 9

I | Béenergia |\ o | 75466 | 83917 | 86.357 | 83736 | 111|103 | 97

eléallitas

A 2021. évi termelés terjedelmének tervezése sordn az alabbi tényezdket vettiik figyelembe:

1) a fitési idény id6tartama A varos hdenergia-ellatasi feltételeir6l és modjarol szolo
hatérozattal 0sszhangban a targyév oktober 15-¢t6l a kovetkezo év aprilis 15-¢éig tart,
2) a futott helyiség homérsékletélt a fenti hatarozat 33. szakaszanak 2. bekezdése hatarozza

meg,
3) afogyasztok szama 2021-ben eldrelathatolag az alabbi kategoriak szerint:
- - haztartdsok 10.530
- - lzleti fogyasztok 335
Osszesen: 10.865

4) az atlagos havi homérséklet —az el6z0 id6szak tapasztalatai alapjan hatdrozzdk meg

3.1.1 A h8energia leszallitas attekintése
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3.1.1. Havi hBenergia leszallitas

Sor | Elnevezés | Meny | Megvalo- Terv Becslés Terv Index
SZa nyiségi sitott 2020 2020 2021 5/4 | 6/5 |7/6
m egység 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 januar MWh 19.194 19.083 18.809 20.714 99 | 99 110
2 februar | MWh 13.450 13.878 12.572 12.888 103 | 91 103
3 marcius | MWh 9.098 10.408 10.944 10.126 114 | 105 93
4 aprilis MWh 2.975 4.336 4.562 4.142 146 | 105 91
5 oktober | MWh 1.912 4.336 5414 3.222 227 | 125 60
6 | november | MWh 9.756 10.408 11.085 11.074 107 [ 107 | 100
7 december | MWh 14.284 17.350 18.475 17.491 121 | 106 95
8 Osszesen | MWh 70.671 79.799 81.860 79.657 113 [ 103 97
3.1.2. A h6energia el6allitasi program
SSZ‘;n Elnevezés Meny- | Megvalositott | Terv Becslés Terv Index
nyiségl 2019 2020 2020 2021 54 | 65 | 6
egyseg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Eléallitdas | MWh 75.466 83.917 86.357 83.736 111 | 103 | 97
2 Leszallitdas | MWh 70.671 79.799 81.860 79.657 113 | 103 | 97
3 | Technologiai | MWh |y 795 | 4118 | 4497 | 4079 | 86 | 100 o1
fogyasztas
3.1.3. A fogyasztok fogyasztoi kategdriankénti szama
Sor- | Elnevezés Meny- | Megvalositott | Terv Becslés Terv Index
seam nyiségi 2019 2020 2020 2021
egység 5/4 1 6/5 ] 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Haztartasok | Szam 10.215 10.465 10.359 10.530 102 | 99 | 102
2| Ueti Szam 337 335 327 335 | 99 | 98 | 102
fogyasztok
3 Osszesen Szam 10.552 10.800 10.686 10.865 102 | 99 | 102
3.1.4. H6energia leszallitasi program fogyasztoi kategoriak szerint
Sor- | Elnevezés Meny- | Megvaldsitott Terv Becslés Terv Index
SZa nylsegl 2019 2020 2020 2021 s | 65 | 706
m egyseg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Haztartasok | MWh 46.193 55.889 58.940 56.556 | 121 | 105 | 96
2 Udet o IMWh o 477 | 23910 | 22920 | 23101 | 98 | 96 | 101
fogyasztok
3 Osszesen MWh 70.671 79.799 81.860 79.657 | 113 | 103 | 97
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3.1.5. A f(itési idény napjai havi bontasban

Sors | Elnevezés | Meny- | Megvalosi- Terv Becslés Terv Index
Zam nyiségi tott 2020 2020 2021 5/4 | 6/5 | 7/6
egység 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 januar nap 31 31 31 31 100 | 100 [ 100
2 februar | nap 28 28 29 28 100 [ 104 [ 97
3 marcius | nap 31 31 31 31 100 [ 100 | 100
4 aprilis nap 18 15 24 15 83 | 160 | 63
5 oktober | nap 8 14 21 15 1751 150 | 71
6 november | nap 30 30 30 30 100 | 100 [ 100
7 december | nap 31 31 31 31 100 | 100 [ 100
8 Osszesen | nap 177 180 197 181 102 [ 109 | 92

3.1.6. Az energetikai lzemanyag tervszer( fogyasztasa 2021-ben

Idoszak

Az energetikai lizemanyag tervezett mennyisége

Foldgaz (m?
/id6szak)

Foldgaz (m?
/id6szak)

Az energetikai lizemanyag
egyenértékii fogyasztasa

(Osszesitve)

Fiitdolaj foldgazon keresztiil
(tonna/iddszak) kifejezve
ho er6 szerint (gdz+fitdolaj)
korrigalva
1 3 4
janudr - aprilis 5.200.000 5.442.840 0 5.442.840
oktober - december 3.450.000 3.611.115 0 3.611.115
éves idoszak 8.650.000 9.053.955 0 9.053.955

3.2. A kulcsfontossagu tevékenységek és a célok elérése

ey

Fitémiivek KK szolgaltatdsai mindségének fejlesztésére és terjedelmére iranyitott 6 célokkal,

ezek:

- atervezett szlikséges ellatasi szolgaltatassal valo allando ellatas,
- az operativ hatékonysag javitasa,

- aszolgaltatdsok mindségének ¢és hatékonysaganak javitasa,
- akoltségeknek az arakbol torténd fedezése,
- stabil készpénz dramlds, a megfizettetés fokozasa és sziikséges szinten vald fenntartasa,
- stabil gazdalkodas, intézményes és pénziigyi atiitemezési programok révén torténd

véllalatfejlesztés,

- a fenntarthato fejlédés és a természeti kornyezet védelmi elveinek tiszteletben tartisa, a
kornyezetszennyezés csokkentése az Osszes rendelkezésre allo eszkdz alkalmazésaval.
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A fenti célok elérése érdekében, amin az 6sszes kockazat minél kisebb mértékiire csokkentése
értendo, a Tavfitémiivek kornyezetelemzést végez, amely piac-, termelés-, értékesités, valamint
konkurencia elemzést dlel fel. Az 6sszes cél elérésének mértéke attol a kockazattol fliigg, amelyet
az esemény vagy a probléma képez, amely kedvezdtleniil hathat a célokra. A kockazatkezelés
(amely a célok elérésére negativ hatast kivalthato lehetséges események és helyzetek azonositasat,
felmérését €s ellendrzését jelenti) erdsségek, gyengeségek, lehetdségek és kockazatok folyamatos
elemzése. A folytatasban a SWOT-elemzés kovetkezik:

SWOT-elemzés:
Erdsségek: Gyengeségek:
- aszolgaltatasok szinvonala (fogyasztasiranyits - kis mértéki piaci
rendszer — magas foku automatizalas) fedettség
- képzett munkaerd - megoldatlan tulajdonjogi
- Ahdenergia aranak megallapitasarél szolo viszonyok
rendelettel 6sszhangban levd dijszabas - afogyasztok egy részének nincs héenergia
- vezetd hely az iranyitasi és az leszallitas merGje

energiahatékonysagi rendszerben

- az ISO 50001 szabvany bevezetése

- pénziigyi iranyitasi és ellenorzési rendszer
bevezetése

- minimalis energiaveszteség

- sajat vizforrasok

Lehetoségek: Kockazatok:

- ahdenergia vasarlok szamanak ndvekedése - akovetelések behajtasanak
- arendszer nagyarany( terjengéssége ellehetet.lenulese
- az energiahordozdk (aram, gaz,

- ahdenergia elraktarozasa - N ,
fiitéolaj) aranak ndvekedése

- vezetO hely a hdenergia-eldallitasban és 1j
technologiak alkalmazasaban

3.3. Piacelemzés

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK piaci helyzete tevékenységének kommunalis energetikai
jellegébdl fakad, mely kozérdekii tevékenység. A vallalat hdenergia termelési, eloszto és ellato
tevékenységet végez. E tevékenységek alapvetd jellemzdje, hogy kozérdekii tevékenységek, de
energetikai és kommunalis tevékenységekhez tartoznak, amellyel csak vallalat foglalkozhat,
amellyel csak alapitdja, ebben az esetben a helyi 6nkormanyzat bizhatja meg, és a tevékenység
ellatdsdhoz meghatarozott feltételek teljesitése sziikséges, illetve engedélyt és nyilvanos
ellendrzést kell biztositani.
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Az emlitett tevékenységekhez a Szabadkai Tavfiitomiivek KK a 2016. évben beszerezte a
szlikséges engedélyeket 10 és 30 éves érvényességi idovel, melyet a helyi 6nkormanyzat illetékes
szerve adott ki.

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK az egyetlen vallalat, amely a szoéban forgd tevékenységet
Szabadka véaros teriiletén folytatta. Figyelemmel arra, hogy a tavfiitési rendszer berendezései,
felszerelése és szerelékei a Szabadkai Tavfiitdomivek KK alloeszkozeit képezik, és a vallalat az
egyetlen, amely a rendszer kiaknadzasara vald joggal rendelkezik, ebbdl kovetkezik, hogy a
véllalatnak minden el6feltétele megvan a hdenergia ellatasi és leszallitasi tevékenységgel
foglalkozni.

Az energetikai torvény eldiranyoz mas hdenergia eldallitokat és forgalmazokat, akiknek teljesiteni
kell meghatérozott feltételeket.

Leszdgezhetd, hogy Szabadka varosban nincs masik azonos tevékenységet folytatd vallalat. A
vallalat termeld ¢és forgalmazd rendszerrel rendelkezik és irdnyit, mellyel fogyasztdinak
szolgaltatdsokat Dbiztosit, egyben szem eldtt kell tartani, hogy a hd életsziikséglet, és
elengedhetetleniil sziikséges az emberi szervezet megfeleld mikkddéséhez.

Ha azonban figyelembe vessziik a meglevo korlatozasokat és ellendrzéseket, a vagyon jellegét, az
alapitd és a szélesebb tarsadalmi kozosséget, valamint a fogyasztok befolyasat, ebben az esetben
nagyon sajatos helyzetrdl beszélhetiink, amely az alabbiakban nyilvanul meg: A véllalat kizardlag
Szabadka varos tulajdondban levd tékével rendelkezik, és a vagyon az alapitd hozzajarulasa nélkiil
nem idegenithetd el, a javak és szolgaltatisok beszerzése torvényi eljarast igényel, a flités
dijszabasat az alapito ellendrzi, és a végso vasarlo hdenergia-ellatasi dijszabasa meghatarozasanak
kapcsolatat az alapitdo altal meghozott aktusok szabalyozzdk, a véllalatnak a tevékenységet
folyamatosan, szinvonalasan és a sziikséges mértékben kell ellatnia, tekintet nélkiil a feltételekre
¢s érdekre, a tevékenység célja a sziikségletek kielégitése, nem pedig haszonszerzés.

A hdenergia fogyasztok (vasarlok) természetes és jogi személyek, akiknek a létesitményei a
tavflitési rendszerhez vannak csatlakoztatva. A lakdépiiletek és gazdasagi 1étesitmények fiitéséhez
sziikséges hdenergidt a Szegedi Ut 22. szam alatt talalhato lizemben allitjdk eld, és a hdenergia
hordozo (forrd viz) révén szertedgazd vezetékrendszeren szallitjdk az aladllomasokig, illetve a
flitétestekig.

’

Uj létesitményeknek a tavfiitérendszerhez vald csatlakoztatdsa tekintetében a Szabadkai
Tavfiitomiivek KK konkurense a gazforgalmazé vallalat, kiilondsen az egyéni épitkezési
ovezetben. Szabadka varos telepiilésrendezési féterve definialja a varos teriiletén a ho ellatasi és a
gazellatasi ovezeteket. A ho ellatassal felolelt ovezetek a lakoépiiletekkel és gazdasagi egységekkel
stirlibben betelepitett zondk, illetve a tobbemeletes és tobbrendeltetésii 1étesitmények.

3.4. Gazdalkodasi kockazatok

Az alapvetd energetikai flitdanyag aringadozéasa (behozatali f6ldgéz),
A beruhdzasi projektek iranyitdsa — az munkdlatok kivitelezésének eldre nem latott
koltségei,
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A javak, szolgaltatasok ¢és munkalatok kozbeszerzési eljarasdnak megrekedése, az
ajanlattevo jogai megvédése iranti kérelem benyujtasa kovetkeztében,
Meghibasodasok, a hdenergia eldallitdssal és forgalmazassal foglalkozé vallalatok
felszerelései munkdjanak megrekedése,
Késés a szervizelési munkélatokban a felszerelés és az anyag leszallitdsanak esetleges

késése miatt.

3.5. A Szabadkai Tavf(itémUvek KK gazdalkodasi kockazatai kezelésének térképe

, e A kockazat okai és | Kockazatkezelési Kockazati
A kockazat leirasa | | .. PR o -
kovetkezményei intézkedések fok
A f6 .
enersiahordozé Kockazati okok:
nerg 11 - A foldgaz arvaltozésai az | - Az éaralakulas kell6
(import  foldgaz) . e, . .
sringadozisa energiahordozok piacan. ideju figyelemmel | kdzepes
' A kockazat kovetkezményei: kisérése az
- A hdenergia dijszabasanak | energiahordozok piacan.
valtozasa.
A kockazat okai:
- a projektben nem tervezett
A beruhazasi | munkalatok,
projektek iranyitasa | - az anyagarak és a munkalatok
— a munkalatok | dijanak piaci valtozasai. - Poteszk6zok biztositasa | alacsony
elére nem lathato | A kockdzat kdvetkezményei:
koltségei. - a projekt késése, mig nem
biztositanak elegendd eszkozt,
- a projektkoltségek ndvekedése.
A kockazat okai:
A javak, | - Az elégedetlen ajanlattevd
szolgaltatdsok  és | kérelmet nyujtott be jogainak
munkalatok megvédésére. - A megrendel
kozbeszerzési me rlegelese’ . L
eljarasanak A kockazat kovetkezményei: kozbesz§rzes1 eljaras kozepes
megrekedése,  az | - ,A I’ne,grendelo , ,tovabbl Veg,rehajta,sa soran  a
iy . tevékenységének  ledllasa  a | tevekenységek
ajanlattevo A > o | atveteld
S , . | kdzbeszerzési eljaras | atvetelere.
jogainak védelmére | o
végrehajtasaban.

benyujtott kérelem
kovetkeztében.
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- A javitas kelld idejli
elvégzése a  vallalat

A kockazat okai: asba foolalt elidrisaival
Meghibasodasok, a | - A szervizelési munkalatok | Fas0a 108 alt eljarasarva
hés . . iz Osszhangban, amelyek
denergia lemondasa a felszerelés és az .
117 . A Tresor els6sorban a
eldallitassal ¢s | anyag leszallitdsanak esetleges |,,, ,.

, o . Iétesitmények,
forgalmazassal késése miatt. berendezés és felszerelés
foglalkoz6 - a munkavallalok elére nem megel6z6, tervszerli és
vallalatok lathat6 felmondasa, folyo ,karbantartéséra alacsony
felszerelései - harmadik szemelyek reszer6l | Joou i
munkajanak okozott megh.lbasodas. . - Az lizemi termelési és
megrekedése. A kockazat kovetkezmen\./elz. | eloszté berendezéseken a

- a héenergia nem kell6 idejl és siirgds szervizelési
mindségtelen leszallitasa, beavatkozasok
- a meghibasodas kovetkeztében | | s pocsersési
keletkezett kar a felszerelésben. eljarasanak  kell  idejii
végrehajtasa.
' . A kockazat okai: - A javak és munkalatok
A szervizelesi | - a sziikséges alkatrészek €s | eljarasanak kelld idejii
munkalatoknak  a | anyag késoi beszerzése, végrehajtésa.
felszerelés és anyag | - emberi tényezd, 1d6jardsi | . A kdzbeszerzési
leszallitasdnak feltetelek, meghibasodas, tiiz €s | eljarashoz sziikséges
esetleges  késése | robbanas. palyazati alacsony
miatti elhizodasa. | A kockdzat kovetkezményei: dokumentumainak
- A berendez¢s nincs el6készitve | pontos és érthetd
a fitési 1dény megkezdésére. meghatéarozasa.

3.6. A Szabadkai Tavf(ité Mdvek KK tevékenységei a vallalati irdnyitas fejlesztése céljabdl

A Szabadkai Tavfiitd Miivek KK a jobb vallalati irdnyitas €s a gazdalkodas fellenditése céljabol
bevezette a pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszert, és felallitotta a kovetkezd rendszereket:

- Az ISO 9001:2008 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszert — 2009-t6l,
- Az ISO 14000:2004 szabvany szerinti kornyezetiranyitasi rendszert — 2012-t6l,
- Az OHSAS18001:2007 szabvany szerinti munkahelyi egészségvédelmi €s biztonsagi iranyitasi

rendszert — 2012-t61.

A Szabadkai Tavfiitdmiivek KK-ban az SRPS EN ISO 50001:2012 szabvannyal dsszhangban,
folyamatban van az energiairanyitasi rendszer alkalmazési eljarasanak folyamata.

A Tavfitdmiivek a pénziigyi irdnyitasi €s ellendrzési rendszer bevezetésével definidlta az dsszes
gazdalkodasi folyamatot, melyek egy vagy tobb folyamatot Olelnek fel, melyekkel pontosan
megfogalmazzak a foglalkoztatottak kotelezettségeit és felel0sségét, €és megvaldsul az Osszes
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gazdalkodasi folyamat ellendrzése. Ily modon a vallalat eléri a célokat és minden gazdalkodasi
kockézat csokkentését.

A felsorolt szabvanyok alkalmazédsa és fejlesztése lehetové teszi a vallalatnak a torvényes
szabalyozas és az érvényes kovetelmények megfeleld alkalmazasat ebben az iparagban, valamint
a gazdalkodasban magasabb szintli felelosségvallalast, ami a kdrnyezetvédelem terén a sziintelen
fejlesztési stratégiai iranyvalasztast és a munkahelyi biztonsag €s egészség elérését jelenti.
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4. TERVEZETT BEVETELFORRASOK ES KIADASI TETELEK RENDELTETES

SZERINT
3. melléklet
MERLEGALLAS: 2021. 12. 31-EN
000 dinarban
Osszeg
Szamla-
csoport, TETEL AAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2021.03.31. | 2021.06.30. | 2021.09.30. | 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A. BEJEGYZETT, DE BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
. . 1.431.257 1.457.014 1.496.064 1.515.784
B. ALLANDO VAGYON 0002
(0003+0010+0019+0024+0034)
1.935 3.700 3.700 3.700
1 I. NEM ANYAGI VAGYON 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
: 0 0 0 0
OlO’es 019 1. Fejlesztési célu befektetés 0004
része
. |2 Koncessziok, szabadalmak, 1.935 3.700 3.700 3.700
011,012 és . o Temido a1 s
, engedélyek, aru és szolgaltatas markak | 0005
019 része | | L
¢és egyéb jogok
: 0 0 0 0
013 & 019 1 3 Goodwill 0006
része
014 és 019 , . 0 0 0 0
része 4. Egyéb nem anyagi vagyon 0007
: 0 0 0 0
015 e 019 5. Nem anyagi vagyon el0készitése 0008
része
016 és 019 \ : 0 0 0 0
része 6. Eldleg nem anyagi vagyonra 0009
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK 1.427.730 1.451.722 1.490.772 1.510.492
) ES FELSZERELES 0010
(0011 +0012 + 0013 + 0014 + 0015 +
0016 + 0017 + 0018)
. 15 15 15 15
020, 02165 |} ks dteriiletek 0011
029 része
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; , 999.003 999.003 999.003 992.803
02265029 | ) Epitesi ltesitmeényck 0012
része
; 428.330 428.930 478.780 498.700
023 o 029 3. Berendezések és felszerelés 0013
része
; 0 0 0 0
024 o 029 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
része
025 és 029 | 5. Egyéb ingatlan, berendezés és 0015 162 162 162 162
része felszerelés
) R o 120 23.512 12.712 18.712
026 és 029 | 6. Késziil6 ingatlan, berendezés és
. . 0016
része felszerelés
. . e 0 0 0 0
027 és 029 | 7. Idegen ingatlanon, berendezésbe és 0017
része felszerelésbe valo befektetés
028 és 029 | 8. Eldleg ingatlanra, berendezésre és 0018 100 100 100 100
része felszerelésre
I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK
3 (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030,031 € 1} b sk ¢s tobbéves iiltetvények 0020 0 0 0 0
039 része
032€s 039 5 y4s808llomany 0021 0 0 0 0
része
037¢s 039 | 3 K esziilé biologiai eszkdzok 0022 0 0 0 0
része
038 o 039 4. Eloleg biologiai eszkozdokre 0023 0 0 0 0
része
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve | KIHELYEZES
047 | 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0020 + | V0% 1.592 1.592 1.592 1.592
0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040Fs049 1;Fugg030g{szmnebwk 0025 0 0 0 0
része tokerészesedése
, 2. A kapcsolt jogi személyek
04 lréesszg49 tokerészesedése kdzos 0026 0 0 0 0
vallalkozasokban
3. Egyéb jogi személyek
042 és 049 tokereszes’edes'e és ,ela’dasra, 0027 50 50 50 50
része rendelkezésre allo értékpapirok

részvétele
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4. Hosszu lejaratt kihelyezés

043, 044 és anyavallalat és fiigg6 jogi 0028 0 0 0 0
049 .
személyeknek
043, 044 és | 5. Hosszu lejarata elhelyezés egyéb
049 rész | kapcsolt jogi személyeknek 0029 0 0 0 0
O45r§ssz()49 6. Hosszl lejaratu elhelyezés belfoldon | 0030 0 0 0 0
r?.‘jj €049 | 7 Hosszii Iejératt elhelyezés kiilfoldon | 0031 0 0 0 0
04?;52349 8. Esedékességig tartott értékpapirok 0032 0 0 0 0
048 &5 049 | °: EEyeb hosszi lejaratd penziigyi 0033 1.542 1.542 1.542 1.542
elhelyezés
V. HOSSZU LEJARATU
KOVETELESEK
> (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 2034 0 0 0 0
0040 + 0041)
OSO’es 059 | 1. Kovetglegek anyflvalla!’attol és 0035 0 0 0 0
része kapcsolt jogi személyektol
051 €s 059 | 2. Koyete?,lesek a tobbi kapcsolt 0036 0 0 0 0
része személytol
052 és 059 3 Ir(ove’:terzlesek g}'uhltelre valo 0037 0 0 0 0
része értékesités alapjan
053 €s 059 4 I”enz’iigyl 1{21pg§zer20fies szerinti 0038 0 0 0 0
része értékesités utani kovetelések
054,es 059 5. Garancian alapul6 kovetelések 0039 0 0 0 0
része
03565 0591 ¢ Vitatott és keétes kovetelések 0040 0 0 0 0
része
05 ?éesszé)” 7. Egyéb hosszu lejarati kovetelések | 0041 0 0 0 0
C. ELHALASZTOTT
288 ADOESZKOZOK 0042 0 0 0 0
D. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 241.541 228.437 193.552 182.280
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043
0069 + 0070)
. 85.043 121.312 77.886 54.050
1. Osztaly E. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 0044

+ 0048 + 0049 + 0050)
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1. Anyag, alkatrészek, szerszam és

10 ; o 0045 84.543 120.812 77.356 53.550
fogybeszkozok
1 2. Belfe]ez’etlen termelés és 0046 0 0 0 0
szolgaltatasok
12 3. Késztermékek 0047 0 0 0 0
13 4. Aru 0048 0 0 0 0
14 5. Eladésra szant alland6 eszk6zok 0049 0 0 0 0
15 6. Keszlet”ek és szolgaltatasok utan 0050 500 500 500 500
fizetett eldleg
II. KOVETELES ELADAS ALAPJAN
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 129.433 79.500 82.300 105.620
0057 + 0058)
200 és 209 | 1. Hazai Yer)k — ar}yavallalatok és 0052 0 0 0 0
része kapcsolt jogi személyek
201 és 209 2
S Kiilfoldi vevék — anyavéllalatok és 0053 0 0 0 0
része . \
kapcsolt jogi személyek
202 és 209 | 3. Belrfc')ldl vevok — egyéb kapcsolt jogi 0054 0 0 0 0
része személyek
203 ’és 209 | 4. Kﬁ}féldl vevok — egyéb kapcsolt jogi 0055 0 0 0 0
része személyek
20‘;;526209 5. Belfoldi vevok 0056 | 129.433 79.500 82.300 105.620
205 65209 | ¢ iitfoldi vevsk 0057 0 0 0 0
része
20?;:26209 7. Eladason alapul6 egyéb kovetelések | 0058 0 0 0 0
I11. SAJATOS TEENDOKBOL
21 EREDO KOVETELESEK 0059 ’ ! L !
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 13.433 12.328 11.223 9.012

40




V. AZ EREDMENYMERLEGBEN

236 | KILEPESI ERTEK ALAPJAN 0061 0 0 0 0
BECSULT PENZUGYI ESZKOZOK
VI. ROVIDLEJARATU
23 kivéve | PENZUGYI KIHELYEZES
\ 2 4 2.1 1.4 2.
236 és237 | (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 006 840 00 70 095
0067)
) 1. Rovidlejaratu hitelek és
23?:;2339 kihelyezések — anyavallalat és 0063 0 0 0 0
fliggd jogi személyek
231 €s 239 | 2. RéYldlejaratu h.1tel.ek és krlhelyezesek 0064 0 0 0 0
része — egyéb kapcsolt jogi személyek
232’es 239 3.“Be!‘fd‘1‘d1 rovid lejarata hitelek és 0065 340 2100 1.470 2095
része kolesonok
233 €s 239 4."K1‘i‘1'f6"1d1 rovid lejarata hitelek és 0066 0 0 0 0
része kolesonok
234,235, e
238 & 239 5.. Egyeb’rowd lejarata pénziigyi 0067 0 0 0 0
. kihelyezések
resze
VII. KESZPENZ-EGYENERTEKEK
24 £S KESZPENZ 0068 11.069 11.474 18.950 9.780
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK-ADO 0069 916 916 916 916
28 kivéve | IX. AKTIV IDOBELI
288 ELHATAROLASOK 0070 800 800 800 800
F. AKTIVAK OSSZESEN = UZLETI
VAGYON 0071 | 1.672.798 1.685.451 1.689.616 1.698.064
(0001 + 0002 + 0042 + 0043)
88 G. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0072 95.900 95.900 95.900 95.900
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413
+ 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 —
0421) > 0 = (0071 0424 0441 0401 891.904 883.177 879.628 892.093
0442)
30 L TORZSTOKE (0403 + 0404 + 0405 | \5 | 73 577 783.572 783.572 783.572

+ 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
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300 1. Jegyzett téke 0403 0 0 0 0
301 2; Korlatf)lt 'felelossegu tarsasagok 0404 0 0 0 0
részesedései
302 3. Betétek 0405 0 0 0 0
303 4. Allami t8ke 0406 783.572 783.572 783.572 783.572
304 5. Tarsadalmi toke 0407 0 0 0 0
305 6. Szovetkezeti részesedések 0408 0 0 0 0
306 7. Kibocsatasi dij 0409 0 0 0 0
309 8. Egyéb torzstoke 0410 0 0 0 0
II. BEJEGYZETT, BEFIZETETLEN
31 I6KE 0411 0 0 0 0
\ III. VISSZAVASAROLT SAJAT
047 és 237 | LEQ7VENYEK 0412 0 0 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 0 0 0 0
V. NEM ANYAGI VAGYON,
INGATLAN, BERENDEZESEK ES
330 FELSZERELES UJRAERTEKELESE | 0414 0 0 0 0
UTANI UJRAERTEKELESI
TARTALEKOK
VI. NEM REALIZALT NYERESEG
ERTEKPAPIROK ES A TOBBI
33 kivéve | ATFOGO EREDMENY EGYEB 0415 0 0 0 0
330 KOMPONENSEI ALAPJAN
(a 33 szamlacsoport kovetelési
egyenlege a 330 kivételével)
VII. NEM REALIZALT
VESZTESEGEK ERTEKPAPIROK ES
33 kivéve | ATOBBI ATFOGO EREDMENY 0416 0 0 0 0
330 EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN

(a 33 szamlacsoport kovetelési
egyenlege a 330 kivételével)
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(0418 + 0419)
1. A korabbi évek felosztatlan 92.643 92.643 92.643 92.643
340 . 0418
nyeresége
15.689 6.962 3.413 15.878
341 2. A targyév felosztatlan nyeresége 0419
IX. RESZESEDES ELLENORZESI
JOG NELKUL 0420 0 0 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0 0 0 0
350 1. Korébbi évek vesztesége 0422 0 0 0 0
351 2. Targyév vesztesége 0423 0 0
B. HOSSZU TAVU 119.733 119.733 119.733 119.733
CELTARTALEKQK ES 0424
KOTELEZETTSEGEK
(0425 + 0432)
X. HOSSZU TAVU 7.483 7.483 7.483 7.483
40 CELTARTALEKOK 0425
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 +
0431)
400 1. Celt?rt"ale.kolﬁ szavatossagi idoben 0426 0 0 0 0
felmertil6 koltségekre
401 2. Cejl.t’aﬁa'lekok Eenl}es;etl kincsek 0427 0 0 0 0
megujitasanak koltségeire
403 3."Ce¥tartalekok atiitemezési 0428 0 0 0 0
koltségekre
q04 | & Celtartalékok a foglalkoztatottak 0429 | 7.483 7.483 7.483 7.483
téritésére és egyéb kedvezményeire
405 5.“ Ce}taﬁalekok birdsagi perek 0430 0 0 0 0
koltségeire
402 és 409 | 6. Egyéb hosszu lejarath céltartalékok 0431 0 0 0 0
I1. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0432 112.250 112.250 112.250 112.250
0438 + 0439 + 0440)
410 1. TOkére atvalthato kotelezettségek | 0433 0 0 0 0
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2. Kotelezettségek anyavallalatok és

411 S . . 0434 0 0 0 0
fiiggd jogi személyek irant
412 3. K(?telezﬁ‘gsegek mas kapcsolt jogi 0435 0 0 0 0
személyek irant
4. Kotelezettségek az egy évnél
413 hosszabb  iddszakban  kibocsatott | 0436 0 0 0 0
értékpapirok utan
414 | > Hazai hosszi lejdrath hitelek &s | o037 | 115 550 112.250 112.250 112.250
kdlcsondk
415 6." Kiilf?ldl hossza lejaratu hitelek és 0438 0 0 0 0
kolesonok
416 7.“ PenZ}lgyl lizingen  alapulo 0439 0 0 0 0
kotelezettségek
419 8. Egyéb hosszl lejarata kotelezettségek | 0440 0 0 0 0
C. ELHALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 471 471 471 471
42-49 | D. ~ ROVIDLEJARATU
(kivéve | KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + | 0442 660.690 682.070 689.784 685.767
498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK
42 44 117.64 117.64 117.64 117.64
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 | 0443 | 117:643 7643 7643 7.643
+ 0449)
1. Rovidlejérata hitelek
420 anyavallalatoktél és kapcsolt jogi | 0444 0 0 0 0
személyektdl
01 2 I.{0V1dle’3aratu”h1telek egyeéb kapcsolt 0445 0 0 0 0
jogi személyektol
4p |3 Hazai rovidiejaraty hitelek és | o001 g oo 80.000 80.000 80.000
kdlcsondk
423 4.“ I(}llf;oldl rovidlejaratd hitelek ¢és 0447 0 0 0
kdlcsonok 0
5. Alloeszkozokbdl és  megsziint
427 kereskedelmi tevékenységekbdl | 0448 0 0 0 0
szarmazo kotelezettségek
424,425, | 6. Egyéb rovidlejarati pénziigyi
426 &5 429 | eszkézok 0449 37.643 37.643 37.643 37.643
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II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK

430 ES BIZTOSITEROK 0450 1.900 1.900 1.900 1.900
1. UGYVITELI
43 kivéve | KOTELEZETTSEGEK
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 231.957 253.337 261.051 252.034
0457 + 0458)
431 1 Beszalhtgk - belférldl anyavallalatok 0452 0 0 0 0
¢s kapcsolt jogi személyek
432 2 Beszalllt(?k - kﬁlfélldl anyavallalatok 0453 0 0 0 0
¢s kapcsolt jogi személyek
433 3 ]‘3esza11’1t0k — egyéb hazai kapcsolt 0454 0 0 0 0
jogi személyek
434 4 Beszall{tok — egyéb kiilfoldi kapcsolt 0455 0 0 0 0
jogi személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 231.957 253.337 261.051 252.034
436 6. Kiilfoldi beszallitok 0457 0 0 0 0
439 7. Egyéb gazdalkodasi kotelezettségek | 0458 0 0 0 0
44,45és |IV.  EGYEB  ROVIDLEJARATU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 10.200 10.200 10.200 10.200
V. A HOZZAADOTTERTEK-ADON
47 ALAPULO KOTELEZETTSEGEK 0460 40 40 40 40
VI ,KOTELEZETTSEGEK A TOBBI
48 ADORA, JARULEKRA ES MAS | 0461 0 0 0 0
ILLETEKEKRE
49 kivéve | VILI. PASSZIV IDOBELI
498 FLHATAROLASOK 0462 298.950 298.950 298.950 298.950
E. TC’}KET MEGHALADO
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — | 0463 0 0 0 0
0411 —0402) > 0= (0441 + 0424 + 0442
—0071)>0
F. OSSZESEN PASSZIVA (0424 +
0442 + 0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 | 1.672.798 1.685.451 1.689.616 1.698.064
89 G. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA | 0465 95.900 95.900 95.900 95.900
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3a. melléklet

EREDMENYMERLEG 2021. 01.01. — 2021. 12. 31-e kozotti id6szak

000 dinar
Szamla- AAF OSSZEG
csoport, TETEL
szamla
Terv Terv Terv Terv
2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
03.31. 06.30. 09. 30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES GAZDALKODASBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60-65, A. UZLETI BEVETELEK 1001 313.498 446.771 556.236 803.550
kivéve (1002 + 1009 + 1016 + 1017)
62 és 63
60 I. ARUERTEKESITESBOL 1002 0 0 0 0
SZARMAZO BEVETELEK
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 +
1007+ 1008)
600 1. A hazai piacon anyavallalatoknak | 1003 0 0 0 0
és kapcsolt jogi személyeknek
eladott arubodl szdrmazo bevételek
601 2. A kiilfoldi piacon anyavallalatnak | 1004 0 0 0 0
és kapcsolt jogi személyeknek
eladott arubdl szarmazo bevételek
602 3. A hazai piacon mas kapcsolt jogi | 1005 0 0 0 0
személyeknek  eladott  arubol
szarmazd bevételek
603 4.A kilfoldi piacon mas kapcsolt | 1006 0 0 0 0
jogi személyeknek eladott arubodl
szarmazo bevételek
604 5. A hazai piacon eladott arubdl | 1007 0 0 0 0
szarmazo bevételek
605 6. A kiilfoldi piacon eladott arubdl | 1008 0 0 0 0
szarmazoé bevételek
61 II. 1009 302.955 430918 535.073 773.468
TERMEK ES SZOLGALTATAS
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ERTEKESITESBOL
SZARMAZO BEVETELEK
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 +
1014 + 1015)

610

1. A hazai piacon anyavallalatnak ¢s
kapcsolt jogi személyeknek valo
aru- ¢és szolgaltatasértékesitésbol
szarmazd bevételek

1010

611

2. A kiilfoldi piacon anyavallalatnak
¢és kapcsolt jogi személyeknek valod
aru- ¢és szolgaltatasértékesitésbol
szarmazd bevételek

1011

612

3. A hazai piacon mas kapcsolt jogi
személyeknek  valé  aru- és
szolgaltatasértékesitésbol szarmazd
bevételek

1012

613

4. A kiilfoldi piacon mas kapcsolt
jogi személyeknek vald aru- és
szolgaltatasértékesitésbol szarmazd
bevételek

1013

614

5. A hazai piacon aru- ¢és
szolgaltatasértékesitésbdl szarmazd
bevételek

1014

302.955

430.918

535.073

773.468

615

6. A kiilfoldi piacon késztermékek
és szolgaltatdsok értékesitésébdl
szarmaz0 bevételek

1015

64

I1I. PREMIUMOKBOL,
SZUBVENCIOKBOL,
DOTACIOKBOL,
ADOMANYOKBOL STB.
SZARMAZO BEVETELEK

1016

2.280

4.560

6.840

9.120

65

IV. ,EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

1017

8.263

11.293

14.323

20.962

RENDES GAZDALKODASBOL
SZARMAZO KIADASOK

50-55,
62 és 63

B. UZLETI KIADASOK

(1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023
+ 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1028+ 1029) >0

1018

294.293

439.327

553.165

781.871

50

I. AZ ELADOTT ARU
BESZERZESI ERTEKE

1019

62

II. TELJESITMENYBOL ES
ARUBOL AKTIVALT
BEVETELEK

1020
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630 III. FELKESZ ES KESZTERMEK | 1021 0 0 0 0
TARTALEKOK ES
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKNOVEKEDESE

631 IV FELKESZ ES KESZTERMEK | 1022 0 0 0 0
TARTALEKOK ES
MEGKEZDETT
SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE

51 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 21.084 31.165 38.180 54.856

kivéve

513

513 VL UZEMANYAG ES | 1024 | 177.335 251.430 266.430 417.500
ENERGIAKOLTSEGEK

52 VIL BER, BERTERITESI | 1025 28.009 58.770 85.486 114.332
KOLTSEGEK  ES EGYEB
SZEMELYI KIADASOK

53 VIIL TERMELESI | 1026 22.052 33.431 63.202 71.370
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

540 IX. AMORTIZACIOS | 1027 22.000 38.256 56.512 79.567
KOLTSEGEK

541-549 | X. HOSSZU LEJARATU | 1028 0 0 0 0
TARTALEKOK KOLTSEGEI

55 XI. NEM ANYAGI KOLTSEGEK | 1029 23.813 26.275 43.355 44.246
C. UZLETI NYERESEG 1030 19.205 7.444 3.071 21.679
(1001 —1018)>0
D. UZLETI VESZTESEG 1031 0 0 0 0
(1018 — 1001) >0

66 E. PENZUGYI BEVETELEK | 1032 2.020 2.929 3.535 5.050
(1033 + 1038 + 1039)

66, F. PENZUGYI BEVETELEK | 1033 0 0 0 0

kivéve | KAPCSOLT SZEMELYEKTOL

662,663 | ES EGYEB PENZUGYI

és 664 BEVETELEK
(1034 + 1035 + 1036 + 1037)

660 1. Anyavallalattol és kapcsolt jogi | 1034 0 0 0 0

személyektdl szarmazd pénziigyi
bevételek
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661

2. Egyéb kapcsolt jogi személyektol
szarmazo pénziigyi bevételek

1035

665

3. A nyereségben tarsult jogi
személyek részvételébdl és kozos
vallalkozasokbol szdrmazo
bevételek

1036

669

4. Egyéb pénziigyi bevételek

1037

662

1. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK
SZEMELYEKTOL)

1038

1.720

2.494

3.010

4.300

663 és
664

IIl. POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK
ES A VALUTAZARADEK
POZITIiV HATASAI
(HARMADIK  SZEMELYEK
IRANYABA)

1039

300

435

525

750

56

G.PENZUGYI KIADASOK
(1041 + 1046 + 1047)

1040

2.960

4.932

7.724

9.768

56.
kivéve
562,563
és 564

I. KAPCSOLT JOGI
SZEMELYEKKEL VALO
KAPCSOLATBOL SZARMAZO
PENZUGYI KIADASOK ES
EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

(1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

240

348

420

600

560

1. Anyavallalattal és kapcsolt jogi
személyekkel valo kapcsolatbol
szarmazo pénziigyi kiaddsok

1042

561

2. A tobbi kapcsolt jogi személlyel
vald kapcsolatbol szdrmazo
pénziigyi kiaddsok

1043

565

3. A csatlakozott jogi személyek
veszteségeben és ko6z0s
vallalkozasokban valo részvételbol
szarmaz6 kiadasok

1044

566 és
569

4. Egyéb pénziigyi kiaddsok

1045

240

348

420

600

562

11 KAMATKIADASOK
(HARMADIK  SZEMELYEK
IRANT)

1046

2.720

4.584

7.304

9.168
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563 és
564

I11. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK
ES A VALUTAZARADEK
NEGATIV HATASAI
(HARMADIK  SZEMELYEK
IRANT)

1047

H. , FINANSZIROZASI
NYERESEG (1032 — 1040)

1048

L FINANSZIROZASI
VESZTESEG
(1040 — 1032)

1049

940

2.003

4.189

4.718

683 ¢és
685

J. ALLAPOTMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASAVAL
SZERZETT BEVETELEK

1050

6.700

10.581

14.370

17.951

583 és
585

K. EREDMENYMERLEGBEN
REALIS ERTEK ALAPJAN
KIMUTATOTT EGYEB VAGYON
ERTEKENEK
OSSZEHANGOLASAVAL
NYERT BEVETELEK

1051

5.320

6.461

7.791

14.452

67 és 68,
kivéve
683 és
685

L. EGYEB BEVETELEK

1052

320

464

560

800

57 és 58,
kivéve
583 és
585

M. EGYEB KIADASOK

1053

1.508

1.835

2.006

2.580

L. A RENDES
GAZDALKODASBOL
SZARMAZO NYERESEG
ADOZAS ELOTT

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 +
1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

18.457

8.190

4.015

18.680

M. A RENDES
GAZDALKODASBOL
SZARMAZO VESZTESEG
ADOZAS ELOTT

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 +
1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

320

464
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69-59

N. NETTO GAZDALKODASI
NYERESEG, MELYET
VISSZATARTANAK, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

1056

59-69

0. NETTO GAZDALKODASI
VESZTESEG, MELYET
VISSZATARTANAK, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK KIIGAZITASA

1057

P. AD(')ZA,S ELOTTI
NYERESEG
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

18.457

8.190

4.015

18.680

R. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

S. NYERESEGI ADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

2.768

1.228

602

2.802

722

1. AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT
ADOKIADASALI

1061

722

1. AZ IDOSZAK
ELHALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

T. AZ MUNKALTATO
KIFIZETETT SZEMELYI
JARANDOSAGAI

1063

U.NETTO NYERESEG
(1058 — 1059 — 1060 — 1061 +
1062 - 1063)

1064

15.689

6.962

3.413

15.878

V. NETTO VESZTESEG
(1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063)

1065

I. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1066

1. ATOBBSEGI
TULAJDONOSNAK JARO
NETTO NYERESEG

1067
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I11. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOKRE JUTO NETTO
VESZTESEG

1068

IV. A TOBBSEGI
TULAJDONOSRA JUTO NETTO
VESZTESEG

1069

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Részvényenkénti alaphozam

1070

2. Részvényenkénti csokkentett
(felhigitott) hozam

1071
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4.2.1A2021.01.01.—-2021. 12. 31. id&szakra tervezett bevételek és kiadasok strukturdja

A 2021. évre a gazdalkodasi eredmények becslését a 2020. évi adatok és a 2021. évi koltségterv
alapjan végezték el.

A 2021. évi pénziigyi eredmények becslése

000 dinarban
2021. évi terv
1 2
Osszbevétel 827.351
Osszkiadas 808.671
Bruttd nyereség 18.680
Elemek Osszeg 000 dinarban
1. Brutt6 nyereség 18.680
2. Az id6szak adokiadasa 2.802
3. Netto nyereség (1-2) 15.878
4. A nyereségbdl 70%-os befizetés az 11.115
alapitonak
5. Sajat beruhazasokra 30% 4.763

A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitomiivek KK a 2021. gazdasagi évben brutté 18.680 ezer dinar
Osszegll pozitiv pénziigyi eredményt szeretne megvalositani.

A 2021. évre tervezett bevételek és kiadasok struktiaraja 000 dinarban a kovetkezo:

ron | e | e [
2 3 4 5 6
1. OSSZBEVETELEK 799.865 743.327 | 827.351 103
1.1. Uzleti bevételek 765.237 728.626 | 803.550 105
1.1.1. | Ertékesitésbol szarmazo bevételek 736.637 | 699.583 | 773.468 105
1.1.1.1. | Héenergia eladas haztartasoknak 475.157 416.802 | 498.887 105
1.1.1.2. | Héenergia eladas gazdasagnak 257.872 247.979 | 270.714 105
1113, A szlolgéltatésokbél szarmazé egyéb 3.608 472 3.867

bevételek 107
1.1.2. ?Z‘;?:q"::ggﬁsg:eﬁzlf‘“'eko"bo' 8.400 |  10.019| 9.120 109
1.1.3. | Bérletbdl szarmazo bevételek 20.200 19.024 | 20.962 104
1.2. Pénziigyi bevételek 5.050 4.200 5.050 100
1.3, ng’é';e‘izskzehango'“bo' szarmazo 28.778 10.456 | 17.951 6
1.4. Egyéb bevételek 800 45 800 100
2. OSSZKIADASOK 767.464 724525 | 808.671 105
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2.1. | Ugyviteli kiadasok 744,998 707.673 | 781.871 105
2.1.1. | Anyagkoltségek 52.936 34911 | 54.856 104
2.1.2. | Uzemanyag és energiakoltségek 417.759 416.200 | 417.500 100
2.13. erg‘;';reeb ts‘;g'rfj@"egegglrtgég’i koltsegek | 113617 | 108.053 | 114.332 L1
2.1.4. | Termelési szolgaltatasi kdltségek 46.173 45.267 | 71.370 155
2.1.5. | Amortiz4cids koltségek 89.567 80.322 | 79.567 89
2.1.6. | Nem anyagi koltségek 24.946 22.920 | 44.246 177

2.2. Pénzugyi kiadasok 7.022 6.147 9.768 139

2.3. Vagyon értekkiigazitasi kiadasok 12.864 8.673 | 14.452 112

2.4, Egyéb kiadasok 2.580 2.032 2.580 100

A 2021. évre tervezett 0sszkiadasok 827.351 ezer dinart tesznek ki, és a 2020. évre tervezett
792.134 ezer dinart 3%-kal haladjdk meg, els6sorban a hdenergia vasarlok szamanak novekedése
muiatt.

A 2021. évre tervezett iizleti bevételek 5%-kal muljak feliil a 2020. évi tervet, erre a ndvekedésre
a haztartasok és az iizleti fogyasztok szdmara vald hdéenergia eladasbol, valamint az egyéb
termelési szolgaltatasokbol (vizkiengedés, be- és kikapcsolas) szdrmazo bevétel-ndvekedés hatott.
Az adoményokbdl és potlékokbdl tervezett bevételeket a 2020. évivel Osszehasonlitva 8%-kal
nagyobbra tervezzilk, az alap, azaz az Aalloeszk6zok értékcsokkenése miatt, amelyre az
amortizacidt szamitjuk, melynek alapjan az adoményok alapjan a bevételeket alakitjuk.

A bérleti dijakbol tervezett bevételeket 2021-ben 20.962 ezer dinar 6sszegben terveztiik, ami 3%-
kal haladja meg a 2020. évi tervet. A fenti bevételek kozvetleniil a foldgaz-fogyasztastol és a
szabadkai Suboticagas KK-tol vezetékbérlésen alapuld koltségek egy részének atszamlazasatol
fliggnek.

A 2021. évi gazdalkodasi programban tervezett pénziigyi bevételek a 2020. évre tervezett bevételi
terv szintjén maradnak.

Az érték Osszehangolasbol tervezett bevételeket a 2021. évre az el6z6 évi tervhez viszonyitva
38%-kal alacsonyabb 0Osszegben tervezik. Ennek oka a 2020. évben leszallitott hdenergia
kovetelések nagyobb mértékii behajtdsa, mivel a hdenergia vasarloknak gyakrabban kiildenek
figyelmeztetést, melynek eredményeként csokkent a birdsagi és birdsagi végrehajtok utjan torténd
megfizettetés.

A tobbi bevételt (hulladékeladas, kotelezettségek 6sszehangolésa, kiselejtezett eszk6zok eladasa)
a2021. évre az el6zd évihez azonos szinten tervezik.

A 2021. évre tervezett Osszkiadasok a 2020. évre tervezettnél 5%-kal nagyobbak, az iizleti
kiadéasok szintén 5%-kal haladjak meg az el6z6 évit, a tervezett 4%-kal nagyobb anyagfogyasztés,
az 55%-kal nagyobb termelési szolgaltatasok, €s a 77%-kal nagyobb nem anyagi koltségek miatt.
A 2021. évre tervezett anyagfogyasztas a 2020. évre tervezett koltségeknél 4%-kal nagyobb, mert
a tervben el6iranyzott tervezett beruhdzasokra nagyobb méretli anyagbeszerzést terveztek.

A 2021. évre tervezett lizemanyag €s energiakoltségek a 2020. évre tervezett koltségek szintjén
vannak.

2021-ben a tervezett bérek, téritések és egyéb személyi kiaddsok a 2020. évre tervezettel
Osszehasonlitva 0,6%-kal novekednek. A 2021. évi projekcio hat munkavallalé szdmara a
minimalbériik 6,6%-0s ndvekedésével és a holtmunkan alapul6 6sszegek novekedésével szamolva
késziilt.
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A termelési szolgaltatasok tervezett koltségeit a 2021. évben 55%-kal nagyobb dsszegben tervezik,
mint a 2020. évre tervezett koltségeket, ugyanis megnovekedtek a munkalatok a rendszer izemi
¢s termelési, valamint elosztdé rendszerének karbantartasan (épitkezési munkalatok, siirgds
mélyépitési beavatkozdsok, gépészeti és villamossagi munkélatok az iizemberendezéseken,
kémények helyreallitasa, a viz kondicionaldsa, emeldi platform elkészitése, az {izemi
berendezéseken szandlasi szolgaltatasok, a kémények szanalasi szolgaltatasai).

A tervezett amortizacids koltségek 2021-ben 12%-kal alacsonyabbak a 2020. évre tervezett
koltségeknél, a felszerelés elavultsdga miatt, amelyre mar nem szamolnak el értékcsokkenést. A
tervezett nem anyagi koltségek 2021-ben 77%-kal lesznek nagyobbak a 2020. évre tervezettnél, a
koltségeket a levegdztetd traktus ¢és a levegd elomelegité feltjitdsdhoz sziikséges
projektdokumentacié kidolgozasanak, a hdakkuumulatorok beépitésére vonatkoz6 koncepcios
projekt, a megtijul6 és alternativ energiaforrasok projektkoltségei novelték meg.

A 2021. évre a pénziigyi kiadasokat 39%-kal alacsonyabbra tervezik a 2020. évre tervezett
koltségekkel dsszehasonlitva, a dinér és devizahitelek szerinti tervezett kotelezettségek miatt.

A vagyon-0sszehangolas miatti kiadasokat 2021-re 12%-kal alacsonyabbra tervezik a 2020. évre
tervezett koltségeknél, a fogyasztokkal szembeni kdvetelések megfizettetésének javitasa céljabol
val6sziniileg ndvelni fogjdk a beperelések szamat.

Az egyéb kiadasokat (kartérités, kozérdekii informaciok koltségei, kozbeszerzési tender
megjelentetésének koltségei, munkalat kivitelezési illetékek...) 2021-ben a 2020. évivel azonos
szinten tervezik.

Dijszabasok és arpolitika

A végs6 felhasznaldk ellatdsa dijszabasanak meghatarozasdhoz alkalmazott modszertan
megallapitasarol szolo rendelet (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 63/2015. szam), mely 2015. 07. 25-
én lépett é¢letbe, megallapitja a végsd felhasznaldk ellatdsa dijszabasanak meghatarozasahoz
alkalmazott modszertant.

A modszertan a rendelet szerves része, €s megallapitja: az elszamolas elemeit, a bevételek
maximalis mértéke megallapitdsainak modjat, mellyel az energetikai alanynak a szabalyozési
id6szakban megtéritik az 0Osszes indokolt gazdalkodasi koltséget, a hdenergia dijszabasa
elszamolasanak ¢és elszamolasi modjanak elemeit, a vevok dijszabas csoportjainak kategoriait a
helyiség hasznalat rendeltetésétdl fiiggden, a dijszabas elemeit €s kiszamitasuk modjat (a dijszabas
elemei azok a szamitdsi nagysagok, amelyekre az energetikai szubjektum maximalis
bevételnagysagat a szabalyozasi idoszakban felosztjdk), a hdenergia dijszabasa megvaltoztatasa
iranti kérelemnek a helyi onkormanyzat illetékes szervéhez vald benyujtasdnak feltételeit és
eljarasat.

A bevételeket a 2018. december 1-je 6ta alkalmazott érvényes arjegyzék alapjan terveztiik:

Héenergia vasarlok VAltoz6 rész (din/kwh) (Ad'i'r?/?gf) ‘gg;z/";‘(t\’,%; rész
Haztartasok 5,13 28,85
Uzleti fogyasztok 6,41 245,81
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4.3. KESZPENZFORGALMI JELENTES-2021.01. 01.—12. 31.

3b melléklet

000 dinarban
TETEL AAF | Osszeg
Terv Terv Terv Terv
2021. 2021. 2021. 2021.
01.01-03.31. | 01.01-06.30. | 01.01-09.30. | 01.01-12.31.
A. UZLETI
TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO
KESZPENZFORGALOM
1. Uzleti tevékenységbdl 3001 | 343.033 487.296 605.853 798.550
szdrmazd
készpénzbearamlas (1-3)
1. Eladas és el6legek 3002 | 333.250 474.009 588.580 773.468
2. Uzleti tevékenységek utani 3003 | 1.520 1.994 2.950 4.120
kamatbevételek
3. A rendes gazdalkodasbol 3004 | 8.263 11.293 14.323 20.962
val6 egyéb bevételek
I1. Uzleti tevékenységbdl 3005 | 351.664 468.413 539.989 775.497
készpénzkiaramlas (1 - 5)
1. Beszallitok kifizetése €s 3006 | 319.887 405.307 447.521 649.873
adott eldlegek
2. Bérek, bértéritések és egyéb 3007 | 28.009 58.770 85.846 114.332
személyi kiadasok
3. Kifizetett kamatok 3008 | 980 3.108 6.020 8.490
4. Nyereségi ado 3009 | 2.768 1.228 602 2.802
5. Egyéb kozbevételen alapuld 3010 | 0 0 0 0
kidramlas
I11. Uzleti tevékenységbol 3011 |0 1.883 65.864 23.053
szarmazd netto
készpénzbevételek
(I-1T)
IV. Uzleti tevékenységbol 3012 | 8.611 0 0 0

szdrmazo netto
készpénzkidramlas
(II-I)

B. BERUHAZASI
TEVEKENYSEG
KESZPENZKIADASAI
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I. Beruhazasi
tevékenységbdl szarmazd
készpénzbedramlas (1- 5)

3013

120

240

330

420

1. Részvények ¢€s részesedés
eladasa (nett6 bearamlas)

3014

2. Nem anyagi vagyon,
ingatlan, berendezések,
felszerelés és biologiai
eszkozok eladdsa

3015

3. Egyéb pénziigyi
kihelyezések (nettd bevétel)

3016

4. Beruhazasi tevékenységbol
szarmazo kamatbevételek

3017

120

240

330

420

5. Beérkezett osztalékok

3018

II. Beruhazasi tevékenységbol
kiaramlott készpénz (1-3)

3019

1. Részvények ¢és
részesedések vasarlasa
(nettd kidramlés)

3020

2. Nem anyagi vagyon,
ingatlan, berendezések,
felszerelés és biologiai
eszk6zok vésarlasa

3021

3. Egyéb pénziigyi
kihelyezések (nettd kiaramlas)

3022

II1. Beruhazasi tevékenységbol
bearamlott nettd készpénz (I-
1)

3023

120

240

330

420

I'V. Beruhazasi tevékenységbol
kiaramlott nettd készpénz (1I-I)

3024

C. FINANSZIROZASI
TEVEKENYSEG
KESZPENZFORGALMA

I. Finanszirozési
tevékenységbol szarmazo
készpénzbedramlas (1-5)

3025

85.000

1. Torzstbke novelés

3026

2. Hosszu lejératu hitelek
(nettd bearamlas)

3027

3. Rovidlejaratu hitelek (netto
bearamlas)

3028

85.000

4. Egyéb hosszu lejarata
kotelezettségek

3029
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5. Egyéb rovidlejarata
kotelezettségek

3030

II. Finanszirozasi
tevékenységbdl szarmazo
készpénz kidramlas (1 - 6)

3031

18.718

58.718

117.643

1. Sajat részvények ¢és
részesedések felvasarlasa

3032

2. Hosszu lejarata hitelek
(kidramlas)

3033

3. Rovidlejaratu hitelek
(kidramlas)

3034

117.643

4. Egyéb kotelezettségek
(kiaramlasok)

3035

5. Pénziigyi lizing

3036

6. Kifizetett osztalékok

3037

II1. A finanszirozasi
tevékenységbdl szarmazd nettod
készpénzbedramlas (I-1I)

3038

I'V. A finanszirozasi
tevékenységbdl szarmazd nettod
készpénzkidramlas (II-I)

3039

18.718

58.718

37.643

D.r(")SSZ'ESEN , ,
KESZPENZBEARAMLAS
(3001 + 3013 + 3025)

3040

343.153

487.536

606.183

883.970

E. '(")SSZ'ESEN ,
KESZPENZKIARAMLAS
(3005 + 3019 + 3031)

3041

351.644

487.131

598.707

893.140

F. NETIO , ,
KESZPENZBEARAMLAS
(3040 — 3041)

3042

405

7.476

G.,NETTO' , ,
KESZPENZKIARAMLAS
(3041 — 3040)

3043

8.491

9.170

H. KESZPENZMENNYISEG
AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK ELEJEN

3044

19.560

11.069

11.474

18.950

I. POZITIV
ARFOLYAMKULONBOZE-
TEK A KESZPENZ
ATSZAMITAS ALAPJAN

3045

J. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBOZE-
TEK A KESZPENZ
ATSZAMITAS ALAPJAN

3046
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K. KESZPENZMENNYISEG | 3047 | 11.069 11.474 18.950 9.780
AZ ELSZAMOLASI
IDOSZAK VEGEN

(3042 — 3043 + 3044 + 3045 —
3046)
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5. A NYERESEGELOSZTAS TERVEZETT MODJA

A 2021. évi gazdalkodasi eredmény becslését a 2020. évre tervezett eredmények és a 2020. évi
pénziigyi adatok megvalositdsdnak becslése alapjan, maganak a tervnek az idopontjaival bezarolag
végeztiik el.

A 2020. évi pénziigyi eredmény becslése:

000 dinarban
2020. évi terv Becslés a 2020. évre
RSD RSD
1 2 3

Osszbevétel 799.868 743.327
Osszkiadas 767.464 724.525

Bruttd nyereség 32.401 18.802

Elemek Osszeg 000 dinarban
1. Brutt6 nyereség 18.802

2. Az id6szak adokiadasai 2.820

3. Netto nyereség (1-2) 15.982

4. Befizetés az alapitonak a nyereség 70%-a 11.187

5. Sajat beruhazasokra 30% 4.795

A nyereségfelosztas kritériumait a Szabadka varos 2021. évi koltségvetésérdl szolo hatarozattal
Osszhangban terveztiik, melynek értelmében a nyereség 70%-at be kell fizetni az alapitonak, a
30%-at pedig sajat beruhazasokra forditjuk.

Nyereségfelosztas a 2014., 2015., 2016., 2017., 2018. és a 2019. évre:

Osszesen Szabadka varos
S - . koltségvetésébe A beruhazasokra
Uzleti év megvaldsitott nettd | .. : . .
) Osszesen befizetett forditott nyereségrész
nyereség dsszeg
1 2 3 4
2014 29.776.398 14.888.299 14.888.099
2015 6.358.593 3.179.297 3.179.296
2016 74.449.235 52.114.464 22.334.771
2017 126.324.214 88.426.950 37.897.264
2018 43.465.862 30.426.103 13.039.759
2019 15.879.547 11.115.683 4.763.864
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A 2014. évben a megvalositott nyereség 14.888.299 dinart kitevd részét Szabadka véros
koltségvetésébe az 1-00-022-157/2015. szam1 hatarozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
14.888.099 Osszegli részét pedig beruhdzasi befektetésre forditottuk Szabadka varos szélesebb
értelemben vett kzpontjaban a ho vezeték részlegek felujitasara.

A 2015. évben a megvaldsitott nyereség 3.179.296 dinart kitevd részét Szabadka varos
koltségvetésébe az [-00-022-162/2016. szdmu hatarozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
3.179.296 0Osszegli részét pedig beruhazasi befektetésre forditottuk Szabadka varos szélesebb
értelemben vett kdzpontjaban a ho vezeték részlegek felujitasara.

A 2016. évben a megvalositott nyereség 52.114.464 dinart kitevd részét Szabadka véaros
koltségvetésébe az [-00-400-29/2017. szamu hatérozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
22.334.771 osszegli részét pedig a ho vezeték részlegek feljitasanak befejezésére, €s egy 35 MW
teljesitményli hd kazan beszerzésére, valamint az 58 MW teljesitményli kazan utilizatoranak
cseréjére forditottak.

A 2017. évben a megvalositott nyereség 88.426.950 dinart kitevé részét Szabadka varos
koltségvetésébe az [-00-400-22/2018. szamu hatdrozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
37.897.264 Osszegli részét pedig a ho vezeték részlegek felujitasanak befejezésére és az
elengedhetetlen technologiai felszerelés beszerzésére forditottuk.

A 2018. évben a megvaldsitott nyereség 30.426.103 dinart kitevé részét Szabadka varos
koltségvetésébe az 1-00-401-1094/2019. szdmu hatarozat alapjan fizettik be, a nyereség
fennmaradt 13.039.759 0Osszegli részét pedig a hidraulikus valtd kiépitési munkalatainak
befejezésére forditottuk.

A 2019. évben a megvalodsitott nyereség 11.115.683 dinart kitevd részét Szabadka varos
koltségvetésébe az [-00-022-239/2020. szadmu hatarozat alapjan fizettiik be, a nyereség fennmaradt
4.763.864 dinar Osszegli részét pedig a hidraulikus valtd kiépitési munkalatainak befejezésére
forditottuk.
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6. A MUNKAVALLALOK KOLTSEGE]

5. melléklet

Sors A munkavallalok koltségei Terv Megvalositas Terv Terv Terv Terv
Zam 2020. 01. 01. - (becslés) 2021. 01. 01. - 2021. 01 .01. - 2021. 01. 01. - 2021. 01. 01. -
12. 31. 2020. 01. 01. - 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
12. 31.
1. NETTO bértémeg (a munkavallalok terhére irt 59.669.000 57.659.000 15.094.000 30.849.000 46.224.000 61.601.000
adok és jarulékok levonasa utan kifizetett bér)
2. BRUTTO 1 bértémeg (bér a munkavallal6 83.278.000 80.717.000 21.072.000 43.087.000 64.559.000 86.035.000
terhére irt adokkal és jarulékokkal)
3. BRUTTO 2 bértomeg (bér a munkaltato terhére | 97.560.000 94.157.000 24.581.000 50.261.000 75.308.000 100.360.000
irt adokkal és jarulékokkal)
4. A munkavallalok szama a kaderszolgalat 66 66 66 66 66 66
nyilvantartasa szerint —- OSSZESEN*
4.1. - hatarozatlan id6re 64 64 64 64 64 64
4.2. - hatarozott id6re 2 2 2 2 2 2
5 Viallalkozasi szerz6dés szerinti téritések 514.600 141.510 128.650 257.300 38.595 514.600
6 Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritésre 3 1 3 3 3 3
jogosultak szama*
7 Szerz06i szerz6dések szerinti téritések 0 0 0 0 0 0
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valé szallitasa

8 Szerz6i szerz6dés szerinti téritésre jogosultak 0 0 0 0 0 0
szama*

9 Ideiglenes és alkalmi munkavallalasi 1.485.400 1.485.400 371.350 742.700 1.114.050 1.485.400

szerzOdések szerinti téritések
10 Ideiglenes és alkalmi munkavallalasi 4 4 4 4 4 4
szerzddések szerinti téritésekre jogosultak

szama*

11 Egyéb szerzddések szerint téritések természetes 0 0 0 0 0 0

személyeknek
12 Egyéb szerzddések szerinti téritésekre 0 0 0 0 0 0
jogosultak szama*

13 A kozgyitilési tagokat megilletd téritések 0 0 0 0 0 0

14 A kozgytilési tagok szdma* 0 0 0 0 0 0

15 A feliigyel0 bizottsag tagjait megilletd térités 1.803.792 1.792.453 450.948 901.896 1.352.844 1.803.792

16 A felligyel6 bizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3

17 A Revizios Bizottsag tagjait megilletd térités 0 0 0 0 0 0

18 A Revizios Bizottsag tagjainak szdma* 0 0 0 0 0 0

19 A munkavallalok munkahelyre és munkahelyr6l 2.410.500 2.401.346 603.000 1.205.000 1.808.000 2.410.000
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20 Hivatalos utak napidija 0 0 0 0 0 0

21 Hivatalos utak koltségtéritése 350.000 180.515 87.500 175.000 262.500 350.000
22 Nyugdijba vonulaskor jaro végkielégités 330.000 275.401 0 0 0 390.000
23 A végkielégitésre jogosultak szama 1 1 1 1 1 1

24 Jubileumi jutalmak 340.000 340.000 0 0 0 1.020.000
25 A jubileumi jutalmakra jogosultak szama 2 2 0 0 0 5

26 Terepi elhelyezés és étkezés 0 0 0 0 0 0

27 A munkavallaloknak és csaladjuknak jaro segély 1.000.000 411.879 250.000 500.000 750.000 1.000.000
28 Osztondijak 0 0 0 0 0 0

29 A munkavallaléknak és mas természetes 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

személyeknek jard egyéb koltségtéritések
30 Szolidaris segélyfolydsitas 66 munkavallalo 3.065.333 3.065.333 0 3.065.333 3.065.333 3.065.333

szamara kedvezdtlen anyagi helyzetiik
enyhitésére a Kiilon kollektiv szerzodés
fiiggeléke szerint

A jubileumi jutalmakat 6t munkavallalo szamara tervezik, koziiliik egy munkavallaldé szamara a munkaltatonal megszakitas nélkiil eltdltott 30 év
szolgalati id6 utan fizetik ki a munkaltatonadl megvalositott harom atlagfizetés mértékében, harom munkavallalé szdméara a munkaltatonal
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megszakitas nélkiil eltoltott 10 év szolgalati id6 utan fizetik ki a munkaltatonal megvalositott egy atlagfizetés mértékében, egy munkavallalo szamara
a munkaltatonal megszakitas nélkiil eltolttt 10 év szolgalati id6 utan fizetik ki a munkaltatonal megvalositott egy atlagfizetése mértékében:

* munkavallalok/jogosultak/tagok szama a jelentéstételi iddszak utolso napjan

** az 5-28. tétel, amelyeket pénzegységben fejeztek ki bruttd dsszegben kell kimutatni.

6.1. BER ES FOGLALKOZTATASI TERV

A munkavallalok szdma szektoronként/szervezeti egységenként 2020. 12. 31-én

6. trlap

Munkavallal6k A hatérozatlan A hatarozott idére
. . . A rendszerezett . NP szdma a id6re alkalmazott alkalmazott
SOl | SR S e SRRy munkakorok szama Vel oh szl kaderszolgalat munkavallal6k munkavallalék
nyilvantartasa szdma szdma
szerint
1 Miiszaki szektor 27 40 40 39 1
2 Altalanos tigyi szektor 22 25 25 25 0
OSSZESEN: 49 65 65 64 1

A Szabadka varos helyi dnkormanyzati rendszerében 2021-ben hatarozatlan idére foglalkoztatottak maximalis 1étszamarol szo6l6 hatarozattal

Osszhangban, mellyel a Szabadkai Tavfiitomiivek KK szdmara a 2021. évre legfeljebb 65 munkavallalot iranyoztak el. Az el6z6 tablazatban a
munkavallalok szamat a vallalatigazgatd nélkiil mutattak ki.
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Képesitesi struktura

Munkavéllalok ey O B g
) o Kozgyiilés
BT IS Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2020. 12. 31. | 2021. 12. 31. | 2020. 12. 31. 2021. 12. 31.
1 Egyetemi, 19 19 3 3
vegzettségu
2 Foiskolal 6 6 0 0
vegzettségu
Magasan
3 szakképzett 2 2 0 0
4 Kozepiskolai 27 27 0 0
vegzettsegu
5 Szakkeépzett 8 8 0 0
Félig
6 szakképzett 2 2 0 0
7 Szakképzetlen 2 2 0 0
OSSZESEN 66 66 3 3
Korstruktira
Munkavallalok Munkavallalok
Sorszam Leiras szama szama
2020. 12. 31.* 2021. 12. 31.
1 30 év alatt 0. 0
2 30-t6l 40 éves 10 8
3 40-t61 50 éves 23 21
4 50-t6l 60 éves 25 25
5 60 év feletti 8 12
OSSZESEN 66 66
Atlagéletkor 49,15 50,15
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Nemi struktura

Munkavallalék Feliigyel§ Bizottsdg /
Sorszam Leiras Kozgytilés
Szamuk Szamuk Szamuk Szamuk
2020. 12. 31. | 2021. 12. 31. | 2020. 12. 31. | 2021. 12. 31.
1 Férfi 46 46 5 )
2 No 20 20 1 1
OSSZESEN 66 66 3 3

A munkaviszonyban eltoltott ido szerinti struktura

Sorszam Leiras Szamuk Szamuk
2020.12. 31.* | 2021. 12. 31.

1 5 év alatt 1 1
2 5-10 év 10 7
3 10-15 év 9 9
4 15-20 év 5 8
5 20-25 év 11 10
6 25-30 v 9 8
7 30-35 év 10 10
8 35 éven tul 11 13

OSSZESEN 66 66

Az el0z6 tablazatokban a munkavallalok 0sszlétszamaba be van szamitva a vallalatigazgato kinevezett
személyként.
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A Szabadkai Tavfutomiivek KK tevékenységét az alabbi szervezési modon latja el:

1. Miiszaki Féosztaly, amelyen beliil miikodik:

a) Termelési Osztaly,
Hoenergia Termelési Szolgélat
Termelési Operativ Logisztikai Szolgalat

b) a Forgalmazo6 Osztaly,
Hdenergia Ell4até Szolgalat
Ellatas Operativ Logisztikai és egyéb Miiszaki Folyamati Szolgalat

2. Altalanos Ugyi Féosztaly, amelyen beliil miikodik:
a) Informacios Technolégiai Osztaly
b) Kozgazdasagi-Logisztikai Osztaly
- Pénziigyi Szolgalat
- Fogyasztokkal valo Kapcsolattartasi Szolgalat
- Kereskedelmi Szolgalat
- Megfizettetési Szolgalat
¢) Jogi, Altalanos iigyi és Személyzeti Osztaly

A munkavallalok 1étszama 2020. 12. 31-¢én 66 f0.

A 2021. év folyaman 1 (egy) munkavallal6 eleget tesz az 6regségi nyugdijjogosultsag feltételeinek, ezért a
tervbe bekeriilt az 1 (egy) munkavallalonak jaro végkielégités kifizetése.

A 2021. évre tervezik 1 (egy) személlyel valé munkaviszony létesitését a megiiresedett munkakor
betoltésére, a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel, A Szabadka varos kozvallalatair6l és kommunalis
kozvallalatairol sz6lo kiilon kollektiv szerz6déssel és A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitémivek KK
kollektiv szerzédésével 6sszhangban.

Az j munkavéllalok felvétele kozvetleniil Osszefiigg a Szabadkai Tavfitomiivek KK tevékenységével,
ezért elengedhetetlen a foglalkoztatasuk. Ha 2021-ben objektiv igény meriil fel esetleges felmondas miatti
munkakdr betdltésre, ezt csak arra az esetre tervezik, ha a tevékenységnek A koltségvetési rendszerrdl szo16
torvénnyel, a Szabadka varos kozvallalatairdl és kommunalis kozvallalatairol szolo kiilon kollektiv
szerzOdéssel és A szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitomiivek KK kollektiv szerzodésével 6sszhangban
a tevékenység ellatasa tekintetében elengedhetetleniil sziikséges.

A bértdmeg eszkozeinek realizalasa mindenképpen a munkavallalok 1étszamatol fligg az adott honapban.
A Szabadkai Tavfutomiivek KK a 2021. évre a teenddk ideiglenes megndvekedése miatt hatarozatlan idore
vallalkozasi szerzédéssel, Ideiglenes és alkalmi munkavallalasi szerzédéssel, az ifjusagi és egyetemista
szovetkezetek révén és mas alapon szandékozik legfeljebb 10 személyt foglalkoztatni, illetve alkalmazni.
A Szabadkai Tavfiitomiivek KK koteles a munkavallalok szamanak megnovekedése esetén poteszkozoket
biztositani a béreikre a Gazdalkodasi programmal dsszhangban.

Tablazat: Foglalkoztatasi iitemterv

A mellékelt tablazat alapjan kideriil, hogy a negyedik negyedévben (2021. 10. 01.- 12. 31.) 1 (eggyel)
csokken a foglalkoztatottak létszama, egy munkavallald oregségi nyugdijjogosultsaganak megszerzése
miatt-

A negyedik negyedévben (2021. 10. 01.- 12. 31.) 1 (egy) személy foglalkoztatasat tervezik a megiiresedett
munkakor betdltésére, a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvénnyel, a Szabadka varos kozvallalatairol és
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kommunalis kozvallalatair6l szold kiilon kollektiv szerzddéssel és A szabadkai székhelyli Szabadkai
Tavfitomiivek KK kollektiv szerzédésével 6sszhangban.

A szabad ¢s megiiresedett munkakdroket kizarolag a fenti teriiletet szabalyozo hatalyos torvénnyel és
torvényen alapuld aktusokkal (a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvény, a Szabadka varos helyi

onkorményzati rendszerében foglalkoztatottak maximalis 1étszamardl szolo hatarozat) 6sszhangban toltik
be.
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FOGLALKOZTATASI UTEMTERV

8. melléklet

SOf- Kaderelvandorlas/felvétel oka Munkavallalok So,r- Kaderelvandorlas/felvé- Munkavallalok
S sZama SZaN tel oka sZama
2020. 12. 31-¢i allas 66 2021. 06. 30-ai allas 66
Kaderelvandorlas Kaderelvandorlas
2021. 01. 01.- 03. 31. 2021. 07. 01. - 09. 30.
1 bejegyezni az okot 1 bejegyezni az okot
Kaderfelvétel Kaderfelvétel
2021. 01. 01. - 03. 31. 2021. 01. 01.- 03. 31.
1 bejegyezni az okot 1 bejegyezni az okot
2021. 03. 31-i allas 66 2021. 09. 30-ai allas 66
Sor- Kaderelvandorlas/felvétel oka Munkavallalok Sor- | Kaderelvandorlas/felvét Munkavallalok
Sza szZama SZa el oka szama
m m
2021. 03. 31-¢i allas 66 2021. 09. 31-¢i allas 66
Kaderelvandorlas Kaderelvandorlas
2021. 04. 01.- 06. 30. 2021. 01. 01. - 12. 31.
1 bejegyezni az okot 1 oregségi nyugdij 1
Kaderfelvétel Kaderfelvétel
2021. 04. 01.- 06. 30. 2021. 10. 01.- 12. 31.
1 bejegyezni az okot 1 megiiresedett hely 1
betoltése
2021. 06. 30-ai allas 66 2021. 12. 31-¢i allas 66
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Tervezett és kifizetett bértomeg, a munkavallalok szama és atlagbériik havi bontasban a 2020. évben

l. 66 7.008.134 66 6.411.445

1. 66 6.480.747 66 6.303.406
1. 66 6.116.569 66 6.115.890
V. 66 7.461.306 66 7.124.260

V. 66 7.871.953 66 7.541.778
VI. 66 7.454.956 66 6.961.466
VII. 66 6.550.010 66 6.548.086
VIII. 66 7.182.094 66 6.815.632
IX. 66 6.689.525 65 6.527.083

X. 66 6.267.632 66 6.263.433
XI. 66 6.392.557 66 6.392.557
XIlI. 66 7.802.359 66 7.802.359
OSSZESEN 792 83.277.842 791 80.807.395
ATLAG 66 6.939.820 66 6.733.950
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Kifizetett bértomeg, munkavallalok szama és atlagkeresete a 2020. évben havi bontasban* - Brutto 1

Melléklet 9.

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK** UJ MUNKAVALLALOK UGYVITEL
Kifizetés
et |Munka | | Mk | Munke | g Mk |
bontasban val[alok Bértdmeg Atlagbér val[alok Bértomeg | Atlagbér val[alok tomeg Atlagbér val[alok Bértdmeg Atlagbér
szama szama szama szama
I. 64 6.411.445 100.179 63 6.229.766 98.885 1 181.679 181.679
1. 65 6.303.406 96.975 64 6.121.727 95.652 1 181.679 181.679
1. 66 6.115.890 92.665 65 5.934.211 91.296 1 181.679 181.679
IV. 66 7.124.260 107.943 65 6.942.581 106.809 1 181.679 181.679
V. 66 7.541.778 114.269 65 7.360.100 113.232 1 181.679 181.679
VI. 66 6.961.466 105.477 65 6.775.409 104.237 1 186.057 186.057
VIL. 66 6.548.086 99.213 65 6.366.407 97.945 1 181.679 181.679
VIIL. 66 6.815.632 103.267 65 6.633.953 102.061 1 181.679 181.679
IX. 65 6.527.083 100.417 64 6.345.404 99.147 1 181.679 181.679
X. 66 6.263.433 94.901 65 6.081.754 93.565 1 181.679 181.679
XI. 66 6.392.557 96.857 65 6.210.878 95.552 1 181.679 181.679
XII. 66 7.802.359 118.218 65 7.616.302 117.174 1 186.057 186.057
OSSZESEN 788 80.807.395 1.230.381 776 78.618.492 1.215.555 12 2.188.904 2.188.904
ATLAG 66 6.733.950 102.532 65 6.551.541 101.296 1 182.409 182.409
* kifizetés becslés az év végéig
** kifizetés becslése az év végéig, a régi foglalkoztatottak a 2020. évben azok, akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban
voltak.

72




Bértomeg, munkavallalok szama és atlagkeresete a 2021. évben havi bontasban - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVEZETES
2021. évi terv
VL DETEE 25D Mungzz\ﬁgalék Bértomeg Atlagbér Munslézvnigalék Bértomeg Atlagbér C{él:]l,gll(gl; t(':')Bni:e-g Atlagbér C{a'l\?l’gll(gl; Bértomeg Atlagbér
SZama Szama

l. 66 7.051.579 106.842 65 6.868.385 105.667 1 183.194 183.194

Il. 66 7.010.134 106.214 65 6.826.940 105.030 1 183.194 183.194

1. 66 7.010.397 106.218 65 6.827.203 105.034 1 183.194 183.194

(AVA 66 7.291.069 110.471 65 7.107.875 109.352 1 183.194 183.194

V. 66 7.271.953 110.181 65 7.088.759 109.058 1 183.194 183.194

VI. 66 7.451.579 112.903 65 7.254.033 111.601 1 197.547 197.547
VII. 66 7.150.010 108.333 65 6.966.816 107.182 1 183.194 183.194
VIII. 66 7.311.857 110.786 65 7.128.663 109.672 1 183.194 183.194
1X. 66 7.010.000 106.212 65 6.826.806 105.028 1 183.194 183.194

X. 66 7.050.162 106.821 65 6.866.968 105.646 1 183.194 183.194

XI. 66 7.074.678 107.192 65 6.891.484 106.023 1 183.194 183.194
XII. 66 7.351.580 111.388 65 7.154.034 110.062 1 197.547 197.547
OSSZESEN 792 86.034.998 1.303.561 780 83.807.965 1.289.353 12 2.227.033 2.227.033
ATLAG 66 7.169.583 108.630 65 6.983.997 107.446 1 185.586 185.586

*A régi munkavallalok a 2021. évben azok, akik a vallalatban az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak.
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Bértomeg a bérek utani jarulékokkal megnovelve, munkavallalok szama és atlagkeresete a 2021. évben havi bontasban —

Brutto 2
dinarban
OSSZESEN REGI MUNKAVALLALOK* UJ MUNKAVALLALOK UGYVEZETES
2021. évi terv

havi bontasban Munka- ) Munka- i Munka- i Munka- )

vél[alc’;k Bértomeg Atlagbér vél[alék Bértomeg Atlagbér vél[alék Bértémeg Atlagbér vél[alék Bértomeg Atlagbér
SZama Szama Szama Szama

l. 66 8,225 667 124.631 65 8.011.971 123.261 1 213.696 213.696
I1. 66 8177321 123.899 65 7.963.626 122,517 1 213.696 213.696
1. 66 8.177.628 123.903 65 7.963.932 122.522 1 213.696 213.696
V. 66 8.505.032 128.864 65 8.291.336 127.559 1 213.696 213.696
V. 66 8.482.733 128.526 65 8.269.037 127.216 1 213.696 213.696
VI. 66 8.692 267 131.701 65 8.461.829 130.182 1 230.438 230.438
VII. 66 8.340.487 126.371 65 8.126.791 125.028 1 213.696 213.696
VIII. 66 8.529.281 129.232 65 8.315.585 127.932 1 213.696 213.696
IX. 66 8.177.165 123.896 65 7.963.469 122.515 1 213.696 213.696
X. 66 8.224.014 124.606 65 8.010.318 123.236 1 213.696 213.696
XI. 66 8.252 612 125.040 65 8.038.916 123.676 1 213.696 213.696
XII. 66 8.575.618 129.934 65 8.345.180 128.387 1 230.438 230.438
OSSZESEN 792 100.359.825 1.520.603 780 97.761.991 1.504.031 12 2.597.834 2.597.834
ATLAG 66 8.363.319 126.717 65 8.146.833 125.336 1 216.486 216.486

*A régi munkavallalok a 2021. évben azok, akik a vallalatban az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak.
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A Kifizetett és tervezett bérek hatarértékei

9b. melléklet

Kifizetett 2020-ban Tervezett 2021-ben
Brutté 1 Netto Brutté 1 Netto
Munkavallalok az Legalacsonyabb ber 92.665 66.588 106.212 76.085
tgyvezetés nélkil .
Legmagasabb ber 118.218 84.501 112.903 80.775
) , Legalacsonyabb ber 181.679 128.987 183.194 130.049
Ugyvezetés -
Legmagasabb ber 197.347 197.347 197.547 140.110
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A 2020. évben Kkifizetett bérek és a 2021. évi bérterv — a mellékletben

A kozvallalatokrol szolo térvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 15/16. és 88/19. szam) 60.
szakaszéanak 4. bekezdése €s a Kormanyrol sz6lo torvény (Az SZK Hivatalos Ko6zlonye, 55/05.,
71/05. — kiigazitas, 101/07., 65/08., 16/11., 68/12. - alkotmanybirosagi hatarozat, 72/12., 7/14. —
alkotmanybirdsagi hatarozat, 44/14. és 30/18. — masik torvény) alapjan, a Kormany meghozta A
kozvallalatok és a kozérdekli tevékenységet folytatd maés szervezési formak 2021. évi
gazdalkodasi programja, illetve a 2021-2023. évi iddszakra vonatkoz6 harom évi gazdalkodasi
programja elemeinek megallapitasarol szo16 rendeletet.

A 2021. évi bértomeg kialakitdsa alkalméval A kozszektorban a munkavallalok maximalis
1étszamanak meghatarozasanak modjarol szo6l6 torvénybdl (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 68/15.
és 81/16. szam — alkotmanybirdsagi hatirozat) és a Szabadka varos helyi Onkormanyzati
rendszerében 2017-ben hatarozatlan idére foglalkoztatottak maximalis 1étszamarol sz616 2017. 11.
16-an kelt, 11-00-02-61/2017. szamu hatarozatbol indultunk ki. A 2021. évi teljes bértdomeget a
torvényi eldirdsokkal d6sszhangban terveztiik.

A Szabadkai Tavfitomiivek KK a 2021. évre a Brutt6 1 alatt 86.034.998 dinar §sszegben tervezi
a béreket.

2019. 12. 06-an meghoztdk A bérek, illetve a kdzpénzek felhasznaloinak bére és egyéb allando
jarandosagaik elszamolasi és kifizetési alapjainak ideiglenes szabalyozasardl szold torvény
megszlintetésérél szolo torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 86/19. szam). A torvény
eldirdnyozza, hogy a fizetések, illetve a bérek elszamoldsi és kifizetési alapjara a kozpénzek
felhasznal6indl a torvény hatalyba 1épésének napjaig, érvényes szintet alkalmazzak

A bérek egyéb elemeit, mint az egytalétel, nyaralasi potlék, holtmunka, taléra, a vallasi és allami
unnepek idején végzett munka stb. a térvény alkalmazasanak idején szintén a 2014. év oktoberében
érvényes szinten kellett tartani.

A torvény érvényének megsziintével a tobbi elemet a Szerb Koztarsasag tertletén kommunalis
tevékenységet folytatd kdzvallalatok kilon kollektiv szerzodésével és annak fliggelékeivel €s a
munkaltatonal érvényes kollektiv szerzddéssel sszhangban kell tervezni.

A Szerb Koztarsasag tertiletén kommunalis tevékenyséeget folytatd kozvallalatok kilén kollektiv
szerz6désének I1. fliggeléke értelmében a munkaltaté a munkavéllalonak szolidaris segélyt fizetett
ki kedvezétlen anyagi helyzetiik enyhitésére. A hatalyos szakasz értelmében a munkavallalonkenti
szolidaris segély mértéke éves szinten 41.800 dinar — addk és jarulékok nélkul.

A Szerb Koztarsasag terileten kommunalis tevékenységet folytatd kdzvallalatok kilon kollektiv
szerz6désének 2019. december 11-én kelt I11. flggeléke megallapitja, hogy a munkavallal6 évi
szabadsagara jogosul nyaralasi potlékra az utanuk fizetett adokkal és jarulékokkal, mégpedig éves
szinten az illetékes koztarsasagi statisztikai szervnek az el6z6 évre vonatkozoan kozzétett adatai
szerint a Szerb Koztarsasagban munkavallaloként kifizetett atlagos bérek legalabb 75%-anak
Osszegében. Az el6zbekben leirt médon megallapitott nyaraldsi potlék éves Osszegét tovabbi
33.000 dinar allando 6sszeggel kell névelni - add és jarulék nelkal.

A Szerb Koztarsasag kormanya 2020. szeptember 15-én meghozta A 2021. janudr-decemberi
1d6északban a legalacsonyabb munkaerd-koltségrol szolo 05. 120-7214/2020-1. szamu hatarozatot
(Az SZK Hivatalos Ko6zlonye, 116/20. szdm), amely a minimalis munkaerdkoltséget a kotelezod
tarsadalombiztositds utan - ado és jarulék nélkiil — a 2021. januar — decemberi idészakra 183,93



dinar 6sszegben allapitja meg. A minimalis munkaerékoltség 2020-ban 172,584 dinar volt, tehat a
minimalis munkaerdkoltség 6,6%-kal novekedett. A fenti ndvekedéssel 6sszhangban a minimalis
munkaerdkoltség tomeget a 2021. évben 6t munkavallalora tervezik.

A 2021. évi terv az aldbbiak alapjan késziilt:

- 0t munkavallal6 szamara a minimalbér 6,6%-o0s novelése a kovetkezoé munkakoérokben: haldzati
reklamécios diszpécser — két munkavallald, 1étesitmény és berendezés kézi karbantartdé munkas,
laboratoriumi segédmunkas és izolalo,

- minden egyes munkavallalé holtmunkajanak egy évvel vald novelése,

- a munkavallalonkénti atlagos brutto keresetek novelése koztarsasagi szinten.

Ha egy honapban a foglalkoztatottak szama a tervezettnél alacsonyabb lesz, a vallalat koteles a
realizalt tomeget a vallalatbol tavol levé munkavallalo bérével csokkenteni, annak ellenére, hogy
ez nincs tervben eléirdnyozva. A bérek megvalositasa nem csak a tervezett tomegtol, hanem a
munkavallalok szdmatdl is fiigg az adott honapban. Az adatokat az 1. bérlap - mutatja.

dinar
Osszesen tervezett bértdmeg a 2021. évre bruttd — 1 86.034.998
Jarulékok a munkaltatd terhére 14.324.827
Osszesen brutto -2 100.359.825

A véllalt alapszabdlyaval 6sszhangban a vallalat ligyvezetése, azaz a vallalat ligyvezetd szerve a
vallalat igazgatdja.

Bérének mértékét a 2019. 04. 02-an kelt, 10180/19. szamu szerzddés alapjan kell meghatarozni,
amelyet a szabadkai székhelyli Szabadkai Tavfiitomiivek KK feliigyeld bizottsagaval kotottek
meg. Az igazgat6 fizetésének eszkdztomege a 2021. évi tervben

keresetek Ossztomegében: dinér
Osszes bruttd bér 1 0sszege 86.034.998
a régi foglalkoztatottak brutté bére 83.807.965
ebbdl az igazgatd bérének része 2.227.033
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AFELUGYELO BIZOTTSAG ELNOKENEK ES TAGJAINAK JARO TERVEZETT
TERITES

A Szabadka véaros altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kézvallalatok feliigyeld bizottsagi
elnokének és tagjainak jaro téritések mértékének megéallapitasarol szl vegzést a Varosi
Képviselo-testlilet 2014 februarjaban hozta meg. A Szerb Koztarsasdg Kormanya hatarozatot
hozott a kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban végzett munkaért jard téritések mértéke
megallapitasanak kritériumairdl és mércéirdl (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 102. szam, 2016. 12.
15.). Vallalatunk feliigyelé bizottsagi elnokének és tagjainak Kifizetett térités a hatarozattal
megallapitott 6sszeg alatt van.

Mielétt életbe 1épett volna A kdzpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando
jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasardl szol6 torvény (Az
SZK Hivatalos Kozlonye, 116/14. szam), a szabadkai székhely(i Szabadkai Tavfiitomiivek KK
feliigyel6 bizottsagi tagjainak Kifizetett téritések az alabbi volt: feliigyel6 bizottsagi elnok részére
35.000 dinér, a tag részere 30.000 dinar, ami 10%-kal csokkentve 2019-ben 31.500 és 27.000 dinar
volt. A kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és méas allandd jarandosagok
elszamolasi és Kkifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasarol szolé torvény hatalyanak
megsziinésér6l szolo torvény hatélyba 1épésével a feliigyel6 bizottsagi tagoknak jard térités
30.000, a feliigyeld bizottsagi elndknek jard térités pedig 35.000 dinar.
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A feliigyel0 bizottsagnak jaro téritések netto dsszege

10. melléklet

dinarban

Feliigyel6 bizottsag / Kozgytlés — 2020. évben megvalosult

Feliigyel bizottsag / Kozgytilés — a 2021. évi terv

Honap
Teljes 6sszeg Elnok Tag Tagok szdma | Teljes 6sszeg Elnok Tag Tagok szdma

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
1. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
V. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
V. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
\i 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VII. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VIII. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
X. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XI, 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XII. 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
OSSZESEN | 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
ATLAG 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

2019. 12. 06-an meghoztak A kozpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allandd jaranddsagok elszdmolasi és kifizetési alapjanak
ideiglenes szabalyozasardl sz616 torvény hatalyanak megsziinésérdl szolo torvényt (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 86/19. szam). A torvény hatalyba
1épése utan a feliigyeld bizottsag tagjainak és elndkének jard téritést a 2018.02.22-1, 1-00-401-188/2018. szamu, a Szabadka varos altal alapitott koz-
¢s kommunalis kozvallalatok elndkei és felligyeld bizottsagi tagjai munkajaért jaro térités meghatarozasarol szolo hatarozat alapjan szamoljak el.




A feliigyel6 bizottsagnak szant juttatasok brutt6 osszege

dinarban
Feliigyel6 bizottsag / Kozgytilés — a 2020. évben megvalosult Feliigyel6 bizottsag / Kozgytilés — 2021. évi terv
Honap
Teljes 0sszeg Elndk Tag Tagok szdma | Teljes 6sszeg Elndk Tag Tagok szama

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
l. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Il. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
(\VA 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
V. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VII. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VIIL. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
XI. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
XIlI. 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
OSSZESEN 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
ATLAG 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2

2019. 12. 06-an meghoztak A kdzpénzfelhasznaloknal a fizetések, illetve a bérek és mas allando jarandosagok elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes
szabalyozasarol szol6 torvény hatalyanak megsziinésérdl szolo torvényt (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 86/19. szam). A térvény hatalyba 1épése utan a feliigyeld
bizottsag tagjainak €s elnokének jaro téritést a 2018.02.22-1, 1-00-401-188/2018. szamu, a Szabadka varos altal alapitott koz- és kommunalis kdzvallalatok

elndkei és felligyeld bizottsagi tagjai munkajaért jarod térités meghatarozasarol szo16 hatarozat alapjan szamoljak el.




7. HITELTARTOZAS

12

. melléklet

Hitelezo . | A niteltarto- A ) A hiteltorlesztés A hite!tarto-
Allami 2 q A hitel . . terve zas
A hitel / Ere- | garan- zas hltelfart A hitel visszafizeté- Turel"- mi AZ,, Az évi a 2021. évre allasa A hiteltartozas
projekt deti cia A . ozas felvételé- sének i ..elso . torleszt6 dindrban az eredeti allasa
= 2 az eredeti allasa Ry o] (Grace torlesz- Kamalab . 5 Ny
elnevezés | pénz e || dFliem l}ek hz}.tarldf:!e," et tés -re’szek ) pénznemben dmarban'
e -nem | Igen/Ne 2020.12.31- | 2020.12. éve a ture,ln.!l idé s datuma szama A.l.aposszeg 2021.,12.31- 2021.12.31-én
m x 7 nékiil 0sszesen Kamat én
én 31-én ..
oOsszesen
Hazai
hitelezd
Hitel
Vajdasagi ﬁ,Zeté_ X i
Bank kepessergf RSD Nem 60.000.000 60.000.000 2019. 2021. 05. 09. 8 hénap 2020.10.09. 3,69 3 60.000.000 930.766 0 0
enntarts
4hoz
Hitel
Vajdassgi | 120~ . 221.05.
Bank képesség | RSD Nem 80.000.000 80.000.000 2020. 2021. 10. 29. 6 honap % 3,38 6 80.000.000 2.024.564 0 0
fenntartas ’
4hoz
Hitel
Vajdasagi ﬁrzet(’j- i .
Bank képesség | RSD Nem 0 0 2021. 2022.12. 31. 6 honap 2022.07.31. 3,38 6 85.000.000 2.500.000 0 85.000.000
fenntartas
ahoz
Kiilfoldi
hitelezo
A fatési
Kiw rendszer | pR | Igen 2.808.745 12313306 | 2014 2023. 12. 10. 2¢év 2015.12.10 2.5 2 37368.774 3.743.774 634.538 74.875.484
Frankfurt helyre-
allitasa
Teljes hiteladossag 252.313.306 159.875.484
amelybél a fizetoképességre 140.000000 85.000.000
amelybél a nagy értékii projektekre 112.313.306 74.875.484
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A vallalat 2021. évre vonatkozo hiteladossdganak tervezett értéke 159.875.484 dinar, amelybdl 74.875.4884 dinar a KfW 4ltal adott hitelre jutd hiteladossag, a
85.000.000 dinar értéki adossag pedig a fizetoképességhez dinarban felvett hitelre vonatkozik, amelyet 2021 decemberében terveznek, a hitel utolso

torlesztorészletének kifizetése utan (2021 novemberében) a 2020. decemberében megvaldsitott 80.000.000 dinarbdl.

8. A JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK

13. melléklet

dinarban
Szerzodés A A A
szerinti 2021.01.01.- A 2021.01.01.- 2021.01.01. -
] Terv Megvaldsitas | tartozasok 2021.03.31. 2021.01.01.- 2021.09.30. 2021’ 12' 31'
Sorszam TETEL 2020-ban 2020-bol, kozotti 2021.06.30. kozotti R
(2020.) 3 i e s 1 - kozotti
(becslés) amelyek idészakra | kozotti idészakra idészakra .
. . . idoszakra
2021-re vonatkozo vonatkozo terv vonatkoz6 )
" . vonatkozo terv
kerllnek at terv terv
Javak
1 Gépi fogydanyag beszerzése 2.000.000 1.986.482 13.518 0 1.500.000 2.000.000 3.000.000
2 Irodai eszk6zok beszerzése 2.000.000 1.820.000 180.000 200.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
3 Személyi munkavédelmi eszk6zok beszerzése 2.500.000 2.500.000 0 0 0 2.500.000 2.500.000
Grundfos cirkulacios szivatty(k beszerzése
* poétalkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a ho-
4 alallomasok Karbantartisahoz — a raktari készletek 750.000 468.900 750.000 150.000 300.000 450.000 750.000
Kiegészitéséhez
Wilo cirkul&cios szivattyuk beszerzése
* alkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a ho-
5 alallomasok Karbantartisahoz — a raktari készletek 750.000 341.946 750.000 150.000 300.000 450.000 750.000
Kiegészitéséhez
Rugalmas eldszigetelt csovek beszerzése a
6* forroviz-csatlakozasok kiépitéséhez fiiz6d6 kisérd 5.500.000 5.500.000 4.000.000 0 0 2.000.000 4.000.000
munkalatokkal
Pdtalkatrészek beszerzése a biztonsagos
7+ | munkdhoz & a hé-alallomasok karbantartasahoz — |, 5 9y | 1 610.820 2.500.000 750.000 1.500.000 2.250.000 2.500.000
a raktéri készletek kiegészitéséhez — Danfoss
szabalyozo felszerelés

82




Az alallomasok tavfelligyeletére szolgalo
modemek beszerzése és telepitése a meglévo-

8 kibévitett taviranyitasi- és tavfeligyeleti rendszer 0 0 0 0 0 750.000 750.000
szilikségére
(Indusoft Webstudio)
9 gesto és mazold munkalatokhoz sziikséges anyag 400,000 387 068 0 0 200.000 300.000 400,000
eszerzése
10 | Potalkatrészek a meglévd technologiai 2.000.000 0 0 0 1.000.000 1.500.000 2.000.000
felszereléshez
Sav, NaOH sd, 25%-os hidrazin-hidrat és egyéb, a
11 viz vegyi elokészitéséhez sziikséges vegyszerek 500.000 490.000 0 0 0 800.000 800.000
beszerzése
19 | Mérb- € szabalyozo felszerelés beszerzése az 1.000.000 |  720.000 0 0 0 950.000 950.000
Uzem sziikségleteire
Alkatrészek, olajak és kenbanyagok a személy- és
13* tehergépjarmiivek, aramfejlesztok, kompresszorok | 1.500.000 1.500.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
és munkagépek szamara
14x | Uzemanyag beszerzése a jarmilvek, 3.000.000 | 2.800.000 0 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
aramfejlesztok és szallitoberendezések szamara
15 Villamosségi anyagok és felszerelés beszerzése 2.500.000 2.100.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.500.000
16 Po,tallfatreszek beszerzése a frekvencia szabalyzok 1.500.000 0 0 0 0 0 0
szamara
17 A megvilagitas cseréje az (izem részében 500.000 494.000 0 0 0 700.000 700.000
18 Gaz beszerzése 384.259.400 | 384.259.400 0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000
19 Pakura beszerzése 16.000.000 0 0 0 0 0 0
20 Tlizallo szekrények beszerzése 500.000 0 0 0 0 500.000 500.000
01 | Péualkatrészek a meglévd szamitogép-halozathoz | g4 5 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
és felszereleshez
22 Higiéniai anyag beszerzése 500.000 500.000 0 100.000 250.000 350.000 500.000
23 Viz beszerzése — védjegy ital 600.000 600.000 0 150.000 300.000 500.000 600.000
24 Reklamanyag koltségei 500.000 500.000 0 0 150.000 300.000 500.000
25 A Szerb Koztdrsasag Hivatalos Kozldnye 35.000 35.000 0 35.000 35.000 35.000 35.000
26 Levélkildemények 4.000.000 4.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000




27 Szaklapok és szakirodalom 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
28 Apro fogydeszkozok beszerzése 80.000 0 0 0 0 0
29 Szerszamok és tartozékok 500.000 499,159 150.000 300.000 500.000 950.000
gp | Szaniterelemek beszerzése a karbantartas 100.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000
sziikségleteire
31 Hordozhat6 lizemi miiszerek beszerzése 300.000 0 0 0 300.000 300.000
32 Tomitéanyagok beszerzése 500.000 484.886 0 0 950.000 950.000
Finom szerelvények beszerzése (szelepek,
33 reteszek, nyomasmérok, hémérdk, kondenzatum 500.000 493.874 0 800.000 800.000 800.000
levalaszték...)
34 | Avizvegyi elokészitéschez sziikséges , 250.000 0 0 0 200.000 200.000
laboratoriumi felszerelés és muszerek beszerzése
Anyagbeszerzés a viz vegyi el6készitési
35 izemének nagyjavitasahoz 150.000 0 0 300.000 300.000 300.000
36 Vegyi szelepek beszerzése 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
37 Gumiabroncsok 200.000 50.000 0 100.000 200.000 300.000
38 Szerszamgépek alkatrészei 0 0 50.000 100.000 150.000 200.000
39 | Hordozhato kezi kesziilekek beszerzése a 190.000 190.000 0 417.000 417.000 417.000
kiilonboz6 tipusu tiizek kezdeti oltasahoz
40* | Ho-alallomasok Kiepitése és Ujjacpitése, az 4.000.000 | 2.139.590 0 0 4.000.000 4.000.000
automatikus szabalyozéas beépitésével
41 Személyi véddeszkdzok beszerzése 500.000 500.000 0 0 200.000 200.000
42 | Figyelmeztetd & tiltd jelzések beszerzése az lizem | g g 40.000 0 45.000 45.000 45.000
evakudcios tervével dsszhangban
43 {\Z els“(')'segély eszkozok kiegészitése a foépiiletben 25 000 23200 0 25 000 25 000 25 000
és az Uzemben
a4 T6m19}< besz,erze,se a tlizcsapok felszerelése €s az 95.000 0 0 0 130.000 130.000
atrakéallomas szamara
45 Irodai bltor beszerzése 950.000 950.000 900.000 900.000 900.000
46 Halbzati felszerelés beszerzése 500.000 500.000 250.000 375.000 500.000
47 Rezgésgatlo alapzat beszerzése a CP2, CP1 és a 500.000 500.000 0 980.000 980.000 980.000

CP4 szamara
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Anyagbeszerzés az utcai hvezeték folytatasanak

*
48 Kiépitésehez (Matija Gubec utca) 2.000.000 679.064 2.000.000 0 1.000.000 1.500.000 2.000.000
Anyagbeszerzés a hdvezeték agazatanak
49 rekonstrukcidjahoz a Petar Drapsin utcaban 0 0 0 0 1.000.000 2.500.000 5.000.000
50 Fogyoeszkdzok beszerzése a konyha szamara 200.000 200.000 0 0 200.000 200.000 200.000
5] | Eszkozbeszerzés aviz kondiciondldsihoz a fiitési 500.000 500.000 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
rendszerben
52 Fert6tlenitészerek beszerzése 450.000 450.000 0 100.000 200.000 300.000 450.000
HERZ - Feniks BB potalkatrészek beszerzése a
53 hé-alallomasok biztonsagos mitkddése €s 0 0 0 150.000 300.000 500.000 650.000
karbantartasa szlikségére
54 Szpft\{er,alkalmazas a héenergia-vasarlok 0 0 0 0 980.000 980.000 980.000
szukségére
55 | Emeldplatform kidolgozdsa a teher raktdrba 0 0 0 0 0 1.000.000 1.000.000
torténd leengedése sziikségére
56 Elekt,rc?motor-os meghajtok beszerzese és 0 0 0 0 0 3.200.000 3.200.000
telepitése a pillangoszelepekre
57 §ze|epel§ és visszacsapo szelepek beszerzése az 0 0 0 0 980.000 980.000 980.000
lizem szlikségére
58 Vagyonkezel6 ¢s karbantartd szoftver 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
59 Licenc a vagyonkezel6 és karbantart6 szoftverhez 0 0 0 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000
60 Tiizolto késziilékek beszerzése 0 0 0 0 285.000 285.000 285.000
61 Héakkumulator 0 0 0 0 0 33.000.000 33.000.000
62 Szamitogépes felszerelés beszerzése 0 0 0 0 250.000 500.000 620.000
63 Palo Altq Firewall halozat—wzsgélé és védo 0 0 0 0 350000 350000 350000
felszerelés beszerzese
Javak 0sszesen: | 449.029.400 | 422.113.389 10.193.518 104.985.000 227.797.000 388.102.000 501.147.000
Szolgéltatasok
1 | Aho-alallomasok adatainak leolvasasara szolgals | g4 ggq 430.000 0 300.000 350.000 400.000 700.000
mobilszolgaltatasok
A letesitmények fizikai biztonsagaval kapesolatos | g4 5o 900.000 0 225.000 450.000 675.000 900.000
szolgéltatas
3 Takaritasi szolgaltatas 1.700.000 1.700.000 475.000 950.000 1.425.000 1.900.000
4 Informatikai eszkdzok biztositasa 40.000 40.000 0 40.000 40.000 40.000
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5 Vezetékes telefon 800.000 800.000 0 200.000 400.000 600.000 800.000
6 Mobiltelefon 1.300.000 1.300.000 0 325.000 650.000 975.000 1.300.000
7 Elszallasolasi szolgaltatas 1.000.000 561.000 439.000 150.000 600.000 900.000 1.000.000
gr | Szervizelési szolgaltatasok a hivatalos Wilo 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
keringetd-szivattyu szervizeknél
gx | Elektromos szabalyozassal nem rendelkezd 500.000 499.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
keringetd-szivattyuk szervizelése
10 | Ho-alallomasok szabalyozo berendezeseinek 300.000 0 0 0 100.000 200.000 300.000
szervizelési és telepitési szolgéltatasai
11 Stirgds mélyépitészeti beavatkozasok 2.500.000 2.500.000 0 500.000 1.000.000 2.000.000 2.500.000
12* Siirg6s beavatkozasok a gbz- és hékazadnokon 3.000.000 2.994.925 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
13* Kémeények karbantartasa 2.000.000 1.996.754 0 0 0 2.000.000 2.000.000
Meghajtomiivek javitasi szolgaltatasai a
14 diagnosztikai jelentések megallapitasai alapjan, a 800.000 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000
futési szezon utan
15% A ho-.alalrlomasok kalorimétereinek hitelesitése és 4.000.000 1.500.000 0 0 0 4.000.000 4.000.000
szervizelése
16 Frekvenciaszabalyzdk szervizelése 1.200.000 1.196.965 0 0 0 1.700.000 1.700.000
17 | A TECHEM markajd elektronikus fiitési 4.200.000 | 4.200.000 0 2.600.000 2.600.000 3.900.000 4.550.000
koltségmegosztdk leolvasdsa
1gx | Szivattylk és egyeb lizemi szivattyl aggregatok |, 555 600 | 1.200.000 0 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000
és felszerelés szervize és revitalizacidja
19 Siirgdsségi beavatkozasok a traféallomason 1.500.000 0 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
o0 | Alacsony feszilltségii telepitd és automatizdlo 1.800.000 | 1.784.000 0 0 0 1.800.000 1.800.000
berendezés revitalizalasa
21 Veszélyes hulladék elszallitaésanak szolgéltatasa 500.000 200.000 0 0 150.000 300.000 500.000
99 | Uzemrészlegek, alallomasok es raktarak ragesald 300.000 300.000 0 0 200.000 300.000 400.000
és rovarirtas
23 ISO szabvanyok kiils6 ellenérzése 500.000 295.000 0 0 0 500.000 500.000
24 ISO s/zabv,ényok betartasdhoz fliz6d6 tanacsadoi 300.000 300.000 0 0 0 390.000 390.000
szolgaltatas
o5 A nyomastart6 berendezések besorolésara és 450000 160.000 0 0 500.000 500.000 500.000

felllvizsgélatéra kinevezett szerv szolgaltatasai
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Légszennyez6 anyagok kibocsatasi értékeinek

26 A .o R 350.000 180.000 0 100.000 200.000 300.000 400.000
mérésével Osszefiiggd szolgaltatas

27 Kazanégés beallitasa 1.500.000 1.483.000 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000

28 Az uzem/prolekt- és kisér6é dokumentaciojanak 500.000 0 0 0 500.000 500.000 500.000
kidolgozasa

29 Az ﬁ%em miiszaki- és projekt dokumentéciojanak 0 0 0 0 300.000 300.000 300.000
ellenorzése

30 | A Microsoft Nav Express program licenciajanak 400.000 400.000 0 0 0 400.000 400.000
meghosszabbitasa 12 hénappal
Az Extreme ESET Smart Security antivirus

31 program licencének meghosszabbitasa 12 160.000 160.000 0 0 0 0 160.000
hoénappal
A Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG

3 | LICSAPKOLV2Lic NL 1Y AP Corel.ic szerver 0 0 0 0 380.000 380.000 380.000
szoftver 2 gépre sz616 licenciajanak
meghosszabbitdsa 1 évvel

33 Internet hozzéférés koltségei 500.000 500.000 0 187.500 375.000 562.500 750.000

34 | AKozbeszerzések alkalmazasaval kapesolatos 100.000 100.000 0 0 100.000 100.000 100.000
tanacsadoi szolgéltatas

35 | Amunkavallalok kollektiv biztositasa 150.000 150.000 0 37.500 75.000 112,500 150.000
a balesetek kovetkezményeitol

36 Munkahelyi biztonsag és munkavédelem 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

37 Tlzvédelem 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

38 Nyomdai szolgéltatasok 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

39 A foglalkoztatottak orvosi vizsgélatai 500.000 500.000 0 50.000 150.000 450.000 500.000
A felhasznalok oktatasa a Microsoft Nav Express

40 2016 + MS Office 2016pro integralt 490.000 300.000 0 150.000 200.000 300.000 490.000
szoftverprogram hasznélatéara

41 | Embarcadero Enterprise Delphi szoftver — 500.000 500.000 0 0 500.000 500.000 500.000
1 felhasznal6 szdmara

42 | Cloud VPS szerver és biztonsagi backup lemez 100.000 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000
bérlése 12 honapra

43 Ugyvédi képviselet koltségei 1.200.000 1.200.000 0 300.000 600.000 900.000 1.200.000

44 Forditoi szolgaltatasok koltségei 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

45 A Vajdaségi Fogyasztok Egyesilete tagsagi dija 96.000 96.000 0 24.000 48.000 72.000 96.000
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Szerb Koztarsasag Hivatalos Kdzlonye — hirdetés

46 . . 490.000 100.000 0 0 150.000 300.000 490.000
megjelentetése

47 | Foglalkoztatottak szakmai oktatasa 500.000 101.000 0 0 150.000 350.000 500.000
szemindriumok

48 Foglalkoztatottak szakmai képesitése - tandijak 500.000 60.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

49 Kabeltelevizio 40.000 40.000 0 10.000 20.000 30.000 40.000

50 Reklamszolgaltatasok koltségei 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

51 Pénziigyi vezetgs és ellendrzés és a hozza fiiz6do 350.000 0 0 0 150.000 250.000 350.000
szoftvermegoldés

52 Pénz kiserésenek és kézbesitésenek szolgaltatisa 220.000 220.000 0 55.000 110.000 165.000 220.000

53 Levéltari anyagok rendszerezése 50.000 50.000 0 0 20.000 30.000 50.000

54 Konyvvizsgalat (bels6 és kiils6) koltségei 500.000 250.000 0 0 250.000 400.000 500.000

55 Felszerelés szervizelése és karbantartasa 500.000 500.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000

56 | JanfolyamaVmware vSphere V6 platform 1454 49 0 0 0 150.000 150.000 150.000
hasznélatdhoz — telepités, konfiguracio és kezelés
Tanfolyam a Veeam Backup & Replication

57 szoftver hasznalatahoz — telepités, konfiguracio és 100.000 0 0 0 100.000 100.000 100.000
kezelés

58 | A VOIP telefonkozpont karbantartasanak 300.000 300.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000
szolgaltatasa

59 A WIﬂSI’VS"[d Wmdows_Server Standard 2016 16 150.000 0 0 0 150.000 150.000 150.000
core operativ rendszer licence
Szervizszolgaltatasok meghibasodas esetén a ho-

60 alallomasok automatikus iranyitasi rendszerei 500.000 0 0 0 150.000 300.000 500.000
szdméra
A ho-alallomasok meglévo-kibdvitett tavkezelési

61 és felugyeleti rendszerének éves karbantartasa 500.000 480.000 0 0 250.000 500.000 750.000
(Indusoft Webstudio)

62 | A miszaki vizsgalatot végzd bizotisig 240.000 0 0 0 50.000 150.000 240.000
szolgaltatasai

63 Szerszamkészitdi szolgaltatasok 320.000 0 0 0 100.000 200.000 350.000

64 Hegeszt6i szolgaltatasok 500.000 260.050 239.950 150.000 350.000 500.000 850.000

65 A hegesztk tanusitasa 110.000 0 0 0 110.000 110.000 110.000
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66 Objektumok geodéziai felmérése és térképezése 100.000 100.000 0 0 0 100.000 100.000
67 Az lizem tet6szerkezeteinek javitasa 400.000 400.000 0 0 400.000 400.000 400.000
68 Csempézo javitasok az iizemben 200.000 0 200.000 0 200.000 200.000 200.000
g9 | Uvegezo javitasok az izemben és az 200.000 200.000 0 0 200.000 200.000 200.000
alallomasokban
70 A termovizids kamera kalibralasa 0 0 0 0 0 300.000 300.000
71 | A kazanok és a mérd-szabalyoz6 rendszerek 400.000 398.500 0 0 0 400.000 400.000
gazszerelvényeinek szervizelése és kivizsgalasa
72 A ka-zan'oll< finomszerelvényeinek szervizelése és 500.000 499 300 0 0 0 900.000 900.000
nagyjavitasa
73 A kazanok cs6falai vastagsaganak mérése 350.000 45.000 0 0 0 350.000 350.000
74 Szenny- és kuti vizek mérésének szolgaltatasa 500.000 216.000 0 0 450.000 450.000 450.000
75 A savtartalyok bélésének vizsgélata és javitasa 300.000 300.000 0 0 300.000 300.000 300.000
76 | Gazkoncentréci6-méré késziilékek beszerzése 110.000 0 0 0 170.000 170.000 170.000
77 A betonkémeény hibainak diagnosztizalasa 300.000 295.600 0 0 300.000 300.000 300.000
78* ;ZVEI?;‘;;V és tehergépjdrmiivek szervizelése és 2.000.000 | 1.574.673 425.327 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
79 | Stabil dramfejlesztdk és kompresszorok 300.000 100.000 0 50.000 100.000 200.000 300.000
karbantartasa
80 Gépjarmiivek regisztracidja 180.000 150.000 0 0 200.000 200.000 200.000
81 Gépjarmiivek miiszaki vizsgalata 150.000 100.000 0 50.000 100.000 200.000 250.000
82 Casco biztositas 300.000 250.000 0 75.000 150.000 225.000 300.000
83 S.épjéf“}ﬁvek ¢s azok utasainak kdtelezd 400.000 377.273 0 100.000 200.000 300.000 400.000
iztositasa
84 Béadogos-festd szolgaltatasok 450.000 450.000 0 100.000 200.000 400.000 550.000
85 szz;nrqv;rzaa jotallasi idGszakban a Hyundai gépjdrmii | 4 55 30.000 0 60.000 60.000 60.000 60.000
86 Uzemi szerszamgépek vizsgalata 0 0 0 0 220.000 220.000 220.000
87 Szerszamgépek szervizelése és javitasa 0 0 0 0 50.000 100.000 150.000
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A motorok és a felszerelés rezgésdiagnosztikai és

88 P 500.000 500.000 0 750.000 750.000 750.000
egyeb vizsgalatai

gg | Stireds beavatkozdsok a csatlakozo 500.000 0 250.000 250.000 600.000 700.000
villamosvezetékeken

90 A traf6alloméasok éves szervizelése 500.000 495.000 0 0 600.000 600.000

gy | A villamharit6 rendszer vizsgalata, mérése és 160.000 160.000 0 0 180.000 180.000
revitalizacioja

92 Az elektromos telepitések vizsgalata 100.000 100.000 0 0 100.000 100.000

93 Az EH telepitések ellendrzése és szervizelése 150.000 150.000 0 0 150.000 150.000

94 A panllk,ellle,nl V|Iag|Eas vizsgalata és szervizelése, 145.000 145.000 0 0 145.000 145.000
jelentés irasaval egytt

95 %}t/lhzt{elzo felszerelés vizsgalata, jelentés irdsaval 250.000 250.000 0 0 250 000 250 000

gp | A gdzszivirgist jelzd felszerelés vizsgdlata, 110.000 76.000 0 0 132.000 132.000
jelentés irasaval egydtt

97 A tlizjelz6 felszerelés ellendrzo vizsgalata 250.000 247.800 0 150.000 300.000 300.000

gg | A SCADA rendszer eves karbantartasa és 500.000 140.000 0 0 500.000 500.000
szervizelése
Dij fizetése a Koztarsasagi Elektronikus

99 Kommunikacio és Postai Szolgaltatasok 70.000 40.000 0 0 70.000 70.000
Ugynokségnek (RATEL)

100 A munkalatok szakmai felligyelete 400.000 400.000 0 100.000 200.000 400.000

101 Miiszaki- és kiséré dokumentaci6 kidolgozasa 400.000 0 0 0 0 200.000

102 A miszaki dokumentécio ellendrzése 400.000 0 0 0 0 100.000

103 Rgdlo ke§zulekek szerylzele§e, kicserélése és 50.000 0 0 0 100.000 100.000
potalkatrészek beszerzése szamukra

104 | Villanyenergia beszerzése az tizem és az 33.000.000 | 33.000.000 8.250.000 16.500.000 24.750.000 33.000.000
alallomésok szlikségleteire
A kézi hordozhato tiizolto késziilékek

105 szabalyossaganak ellen6rzése, a CO2-vel toltott 70.000 70.000 0 83.000 83.000 83.000

palackok nyomasanak ellendrzésével
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A fold feletti pakuratarol6 tartaly stabil
tiizoltorendszerének és tiiz elleni, tizjelzd

106 . . L, 180.000 180.000 0 0 201.600 201.600 201.600
kozponttal rendelkezd, jelentésado
hiitérendszerének ellenérzése
107 Oktatas €s tudasellendrzés a tlizvédelem teriiletén 62.000 62.000 0 0 70.000 70.000 70.000
108 | Az alkoholszondak kalibracioja 50.000 20.000 0 0 0 0 0
109 | Oktatas a munkahelyi biztonsag és 70.000 0 0 0 70.000 70.000 70.000
munkaegészségugy teriletén
A munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozd
110 kockazatfelmérési eléiras modositisainak és 95.000 95.000 0 0 95.000 95.000 95.000
Kiegészitéseinek kidolgozasa
A f6épiilet és a helyi kozosség épiilete tiizriaszto-
111 rendszere telepitési projektjének kidolgozasa 125.000 125.000 0 0 0 0 0
112 | A munkavedelmi munkalatok kivitelezésére 450.000 450.000 0 100.000 200.000 300.000 450.000
fogadott koordinator szolgaltatasai
A munkalatok kivitelezéséhez fiiz6d6 megel6z6
113 intézkedések tervének kidolgozasa 120.000 0 0 0 120.000 120.000 120.000
114 Fizet6képességi hitel 80.000.000 80.000.000 0 0 0 0 85.000.000
115 éégglzr;]:s hékazanok hidrodinamikai tisztitasa és 500.000 500.000 0 0 0 700,000 200.000
116 A f,allazott fistelvezet6 csatorna boltozatanak 0 0 0 0 0 2 500.000 2 500.000
javitasa
117 Mérndki szolgaltatasok 340.000 0 0 0 100.000 200.000 340.000
118 A hidraulikus valté kidolgozasa — Il. fazis 31.000.000 | 31.000.000 0 0 0 0 0
119 Meteoroldgiai jelentésadas szolgaltatasa 50.000 18.341 0 50.000 50.000 50.000 50.000
A HIAB teherkamion-daruk szervizelése és
120 tanusitvanyozasa 0 0 0 0 0 0 0
121 | Amotorszivattyu uzemek felugyeleti 400.000 0 0 0 0 750.000 750.000
rendszerének ellenorzése
122 Villamossagi munkalatok szakfeliigyelete 500.000 500.000 0 0 0 500.000 500.000
123 g‘étr‘é}’:re“dezesek szervizelése, tisztitdsa és 375.000 375.000 0 0 375.000 375.000 375.000
124 A Psyon !<alqr|m_eter—lleolvaso berendezések 500.000 0 0 0 500.000 500.000 500.000
szervizelése és vizsgalata
125 Egyéb bels6égésii motorral rendelkez6 0 0 0 0 80.000 80.000 80.000

berendezések szervizelése és javitasa
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A belso6- és kiilso vizcsaphalozat szabalyos

126 | miikodésének ellendrzése, a tiizcsap csdvek 7 70.000 70.000 0 30.000 30.000
baros nyomas alatti ellendrzésével

127 A blthnsagl szelepek kivizsgalasa és tizembe 500.000 200,520 0 500.000 500.000
helyezése

128 | Oktatdsa Palo Alto Firewall 8.0 tiizfal szoftver 150.000 0 150.000 150.000 150.000
hasznélatdhoz - telepités, konfiguracio és kezelés

129 | feam Viewer Sorporate + Support for mobile 300.000 300.000 0 300.000 300.000

evices szoftverprogram

130 A katasztréfakockazat felmérésének kidolgozasa 380.000 375.000 0 0 0

131 Az 6ko-csomag javitasa a 23 MW-0s kazanon 6.500.000 6.500.000 0 0 0
A befejez6 optikai doboz athelyezésének

132 | SZolgaltatasa a hozzaadott optikaval egytitt es 100.000 0 100.000 100.000 100.000
annak izemi dsszekapcsolésa a video feligyelet
sziikségére
FastReport Enterprise 1 user - az IPS QR kéd

133 generalasahoz és a dokumentumok e-alairasahoz 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
szikséges eszkdzalkalmazés
Az elektromotoros meghajtasu szelepek szervize

134 és potalkatrészek beszerzése a cirkulacios 3.000.000 2.702.500 0 0 0
berendezés szamara

135 ?S;;Ze CP1 és a CP4 rezgésgatlo alapzatanak 500.000 500.000 920.000 920.000 920.000

136 Epitészeti tervezés 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

137 Epitészeti elemek beépitése 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

13g | Masodlagos kaloriméterek , 0 0 150.000 300.000 650.000
szolgéltatas alapu felszerelése/leszerelése

139 A meglé\,/('i frekvenciaszabalyzok szétkotése €s 2 200.000 2187.900 0 0 0
kihelyezése

140 A 23 MW-os kazan ﬁ,lstc§appant,yllljat miikodtetd 700.000 0 0 950.000 950.000
elektromotor beszerzése és telepitése

141 | Szemelyi vedelemre szolgalo, magasfeszultsegi 30.000 25.000 50.000 50.000 50.000
elektromos felszerelés ellendrzése és vizsgalata

142 Az lizemi vezérlési rendszer kibdvitése 500.000 495.000 0 0 0
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A villamharito rendszer projektjének kidolgozasa

143 a f6épiilet és a helyi kozosség épiiletének 130.000 130.000 0 0 0 0
szilkségleteire
Villamharité rendszer kivitelezése és beépitése a

144 f6épiileten és a helyi kozosség épiiletén, 355.000 355.000 0 0 0 0
jelentéstétellel egyutt

145 | A dizeles dramfejlesziSk vizsgdlata jelentés 130.000 80.000 0 80.000 80.000 80.000
benyujtasaval egyutt

146 | A Visszanem téritends eszk6z0k megpilydzashoz | g4 5 0 0 500.000 500.000 500.000
sziikséges palyazati dokumentacio elokészitése

147 | A tavfiitesi rendszerben a viz kondicionélasira 500.000 0 0 500.000 500.000 500.000
szolgalo felszerelés bérlésének szolgaltatasa
Licenc - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-

148 LTU - Licenc a Catalyst adatvédelmi biztonsagi 30.000 30.000 0 0 0 30.000
mentési protokoll hasznalatahoz

149 | Tovabbi munkalatok a hidraulikus valton 9.800.000 9.800.000 0 0 0 0

150 | Srandcios gépi szolgdltatésok a nyomastiird 950.000 34.920 915.080 0 950.000 950.000
felszerelésen

151 | # DN 500 tzemi kalorimeter elszamolasi egysege | g ogg 596.000 0 0 0 0
tavkijelzéjének miikodéképessé tétele
SCADA rendszeren torténd adatkijelzés

152 lehetéségével rendelkezé nyomasmérsk 850.000 0 0 0 0 850.000
beszerzése és beépitése

153 Frekvenciaszabalyzdk beszerzése és beépitése 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000

154 4 srzerle’p vezetgseﬂre szolgalo eIosonszekreny 0 0 0 0 960.000 960.000
beépitése, vezérlédobozokkal egyiitt

155 Az g;eml irdnyitasi rendszer kapacitasanak 0 0 0 0 990000 990.000
bovitése

156 I’3e}ore’s elleni rendszer telepitése a helyi kdzdsség 0 0 0 470,000 470,000 470,000
épiletén

157 A ho-alallome_lsokpan taldlhaté villamhérito 0 0 0 820.000 820.000 820.000
szerkezetek vizsgalata
A VKLM 50 kazén légérata rekonstrukcidjéra és

158 | kalorifere kihelyezésére vonatkozd projekt- és 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000

miiszaki dokumentéci6 kidolgozasa
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A VKLM 50 kazén 1ég-el6fiitdje

159 rekonstrukcidjara vonatkozo projekt- és miiszaki 0 0 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000
dokumentaci¢ kidolgozasa

160 A hoakk_u’mulat_orok ‘peepltes,ehez f1z6d6 0 0 0 0 0 3.000.000 3.000.000
koncepcios projekt kidolgozasa

161 | Az Uzemi gepifelszerelés biztositasanak 0 0 0 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000
szolgéltatasa

162 Szerviz beavatkozasok az tizemi berendezéseken 0 0 0 0 0 3.500.000 3.500.000

163 | A pakurafiité-rendszer rekonstrukcija 0 0 0 0 30.000.000 30.000.000 30.000.000

164 | A Srabadkai Tavfiitomiivek KK horendszerére 0 0 0 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
val6 csatlakozas indokoltsdganak elemzése
A megujuld- és alternativ energiaforrasok

165 projektjének kidolgozasa a 7 MW-ig terjedd 0 0 0 0 5.000.000 5.000.000 5.000.000
teljesitményli kazanok szdmara

166 | 4 SONTEX mirkdju elektronikus fiitési 0 0 0 180.000 180.000 180.000 180.000
koltségmegosztdk leolvasasa

167 A mt{pkg- és jelentésado felszerelés vizsgélata és 0 0 0 0 90.000 90.000 90.000
ellenérzése
A munkakdzeg feltételeinek attekintése és

168 kivizsgaldsa, a vegyi szennyezédések és a zaj 0 0 0 0 0 70.000 70.000
Kivizsgalasaval egyiitt

169 A mérémiiszerek hitelesitése 0 0 0 100.000 200.000 300.000 400.000
A tavfiitési rendszerben a viz feltoltésére és

170 kondicionalasara szolgal6 berendezés 0 0 0 0 0 5.300.000 5.300.000
optimalizalasa és automatizalasa

171 A hé-alallomasok biztositasa 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000

172 Nero Burnlng ROM 2021 — lemezird 0 0 0 0 0 20.000 20.000
szoftvereszkdz

173 WinZIP Pro 2 szoftverlicenc 0 0 0 0 0 0 20.000

174 Felhasznal6i licencia a dokumentumkezelé 0 0 0 0 350000 350000 350000
szoftverprogramhoz
Licencia a dokumentumok digitalis tandsitvannyal

175 torténd tavalairasanak és idépecsételésének 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
szolgéltatasahoz

176 Vmware Workstation Pro szoftverlicenc 0 0 0 0 0 50.000 50.000

Szolgéltatésok 0sszesen: | 157.408.000 | 215.820.021 2.219.357 16.929.000 100.147.600 160.133.600 178.762.600
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Munkalatok

1% | Gepeszeti-szigeteldi munkdlatok végzése asiirgds |4 55 gog 0 0 0 500.000 750.000 1.000.000
beavatkozasok szdméra

2 ﬁ\ kaza}nuzeml berendezések samott anyaggal vald 500.000 0 0 0 0 800.000 800.000

evonasa

3 Az iizem cs6halozatanak javitasa és szigetelése 500.000 500.000 0 0 0 980.000 980.000

4 | Epitészeti munkdlatok a hovezeték-kapesolatok 1 3 556 990 | 3.000.000 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000
kialakitasanal

5 V|I,Ia,m,os,sag| mu,nl_<alatok a hidraulikus valté 8.000.000 8.000.000 0 0 0 0 0
beépitésén — 1 fazis

6 Az I._ka,zanhaz tetofedésének cseréje és tetd tliz 7500.000 7500.000 0 0 0 0 0
elleni védelme

7 | Epitészeti munkilatok a hovezetcken a Petar 0 0 0 0 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Drapsin utcai elagazddas kiépitésén

8 Uzlethelyiségek adaptalasa 4.000.000 4.000.000 0 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
A lemez szerelvenyeinek védelme a CP2, a CP1 500.000 500.000 0 0 950.000 950.000 950.000
és a CP4 alatt

10 | Gepeszeti-szigetelési munkalatok a hovezeték 0 0 0 0 500.000 1.000.000 1.500.000
Petar Drapsin utcai elagazodasan

11 | Gepészeti munkilatok a viz vegyi elokészitése 0 0 0 0 0 1.200.000 1.200.000
csévezetékének modositasain

12 | Munkalatok kivitelezése a fGépiilet & a helyi 780.000 780.000 0 0 0 0 0
kozosség épiilete tlizriasztasi rendszerén
Munkalatok 0sszesen: 25.780.000 24.280.000 0 0 10.650.000 14.380.000 15.130.000

OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK
< 632.217.400 | 662.213.410 12.412.875 121.914.000 338.594.600 562.615.600 695.039.600
+ MUNKALATOK

*K étéves szerzOdések

JAVAK

1. Gépi fogyoanyag beszerzése - a raktari tartaléek feltoltesére, a gépészeti fogydanyag biztositasahoz szikséges beszerzés a termelési es az elosztorendszer
mitkddéséhez, valamint a tavfiitési rendszer karbantartdsdnak sziikségleteihez. Meg nem valdsitds esetén fennakadés torténhet a termelésben és a hdenergia
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szallitasdban. Ezt a beszerzést 1.000.000 dinarral nagyobb 6sszegben tervezziik, mint a 2020. évben, mivel a tartalékanyagok elfogytak a beruhazasok kidolgozasa
soran és szlikséges a kovetkezd évre beszerezni a tartalékokat a termelési rendszer zavartalan folyamata és a javitasi tevékenységek elvégzése céljabol.

2. Irodai anyag beszerzése- az irodai anyag beszerzését az el6z6 évi szinten tervezziik.

3. Személyi véddeszkozok beszerzése (HTZ) - A munkahelyi biztonsagrol és foglalkozas-egészségiigyrdl sz016 szabalyzat szabalyozza a munkaado kotelezettségét,
hogy munkavallal6i szamara minden évben biztositson személyi véddeszkozoket a biztonsagos munkahoz minden munkahely munkafeltételei szerint. Azonos
Osszegben tervezziik, mint a 2020. évben.

4.*Grundfos cirkulacios szivattyuk beszerzése pétalkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartasdhoz — a raktari készletek
kiegészitéséhez - a raktari tartalékok feltdltéséhez sziikséges beszerzés az elosztorendszer mitkodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasahoz. A meg nem
valositas esetén fennakadas torténhet a hdenergia szallitdsaban. Ezt a beszerzést végrehajtottuk, keretmegallapodast kotottiink, amely két éves idészakra érvényes,
Gsszesen 1.500.000 dinar 6sszegben, amelybdl a 2020. évben 468.900 dinar értékii beszerzés valosult meg, a 2021. évre pedig 750.000 dinar értékli beszerzést
tervezunk.

5.*Wilo cirkulacios szivattyik beszerzése alkatrészként, a biztonsagos munkahoz és a hé-aldllomésok karbantartdsahoz — a raktari készletek
kiegészitéséhez - a raktari tartalékok feltoltéséhez sziikséges beszerzés, az elosztorendszer miikodéséhez sziikséges elemek biztositasa céljabol. Meg nem
valositas esetén fennakadas torténhet a hdenergia szallitadsaban. Ezt a beszerzést végrehajtottuk, keretmegallapodast kotottiink, amely kétéves idoszakra érvényes,
Osszesen 1.500.000 dinar 6sszegben, amelybdl a 2020. évben 341.946 dinar értékii beszerzés valosult meg, a 2021. évre pedig 750.000 dinar értékli beszerzést
tervezlink. A 2020. évre tervezett beszerzés megvaldsitasa az ilyenfajta cirkulacios szivattylk vartnal kisebb szamu meghibasodéasa miatt elmarad.

6.*Rugalmas eldszigetelt csovek beszerzése a forroviz-csatlakozasok Kiépitéséhez fiiz6dé Kkiséré munkalatokkal - a hévezeték elosztorendszerének
felujitasahoz sziikséges anyag €s kiséro szolgaltatasok biztositashoz (a Vizmiivek és Csatorndzasi Kommunalis Kozvallalatban) €s 11 csatlakozasok (Brace Jugovic,
Marcius 8., Blasko Raji¢), valamint esetleg el6 nem iranyzott csatlakozasok kiépitéséhez szlikséges beszerzes. Meg nem valdsitas esetén nem lehet megvaldsitani az
uj csatlakozasokat. Ezt a beszerzést végrehajtottuk, keretmegallapodast kotottiink, amely kétéves iddszakra érvényes, 6sszesen 8.000.000 dinar 6sszegben, amelybdl
a 2020. évben 4.000.000 dinar értékii beszerzés valosult meg, a 2021. évre pedig 4.000.000 dinar értékii beszerzést terveziink.

7.* Pétalkatrészek beszerzése a biztonsagos munkahoz és a hé-alallomasok karbantartdsahoz - a raktari készletek kiegészitéséhez — Danfoss szabalyozd
felszerelés - A raktari készletek kiegészitéséhez sziikséges beszerzés, az elosztorendszer miikodéséhez sziikséges sajatos potelemek biztositasa céljabol. Meg nem
valositas esetén fennakadas torténhet a hdenergia szallitdsaban. Ezt a beszerzést végrehajtottuk, keretmegallapodast kotottiink, amely kétéves iddszakra érvényes,
osszesen 5.000.000 dinar 6sszegben, amelyb6l a 2020. évben 1.610.820 dinar értékii beszerzés valosult meg, a 2021. évre pedig 2.500.000 dinar értékii beszerzést
tervezunk.

8. Az alallomasok tavfeliigyeletére szolgalo modemek beszerzése és telepitése a meglévo-kibdovitett taviranyitasi- és tavfellgyeleti rendszer sziikseégletére -
az emlitett beszerzés a tovabbi (30 darab) modem-berendezés beszerzésere szolgal, az Ujonnan csatlakoztatott objektumokban talalhato alallomasok szamara,
valamint azok az al&llomasok szamara, amelyekre (j automatikus szabalyozorendszerrel vald felszerelést iranyoztak el6, valamint a raktari készletek bovitésére azok
meghibasodasa esetén. Ezt a beszerzest a 2019. evben végrehajtottuk, a 2020. évben nem volt sziikség ra, a 2021. evben pedig Ujra tervezziik ennek a beszerzésnek
a végrehajtasat.

9. Fest6 és mazolo munkalatokhoz sziikséges anyag beszerzése - anyag vasarlasa az tizemi helyiségek, irodak és alallomasok belso karbantartdsahoz. Ugyanakkora
Osszegben tervezziik, mint a 2020. évben.

10. Potalkatrészek a meglévo technologiai felszereléshez - nélkiilozhetetlen potalkatrészek beszerzése, amelyek az iizem valamennyi gépi szerkezetének szabalyos
¢s biztonsagos miikodéséhez sziikségesek. Tekintettel a technologiai felszerelés magas arara és az eldre nem lathato tizemzavarok szamara, tovabba a fiités folyamatos
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biztositasa érdekében, a beszerzéshez sziikséges 0sszeg kapcsolatban van a poétalkatrészek beszerzésével, amelyeket cserélni kell az 1-es Blokk ¢€s a 2-es Blokk
hoékazanja javitasakor, majd a nyomads alatt 416 berendezések hasznalati ideje alatt végzendd vizsgalatokrol szol6 szabalyzattal 6sszhangban. Ugyanakkora 6sszegben
tervezziik, mint a 2020. évben.

11. Sav, NaOH s6, 25%-os hidrazin-hidrat és egyéb, a viz vegyi elokészitéséhez sziikséges vegyszerek beszerzése - nélkiilozhetetlen vegyszerek beszerzése a
lagyitott és asvanymentesitett viz eldallitdsahoz a kazanokba. A 2020. év folyaman elkoltott tartalékok miatt 300.000 dinarral nagyobb Osszegben tervezziik, mint a
2020. évben.

12. Méré és szabalyozo felszerelés beszerzése az iizem sziikségleteire - méro ¢€s szabalyozo6 felszerelés beszerzése az lizemben, az tizem 0sszes gépi szerkezetének
szabalyos és biztonsagos miikodéséhez.

13.*Alkatrészek, olajak és kenéanyagok a személy- és tehergépjarmiivek, aramfejlesztok, kompresszorok és munkagépek szamara - alkatrészek, olajak és
kendanyag beszerzése a meglévo jarmiivek szdmara, amelyeknek lejart a jotallasi idészaka, aramfejlesztok, kompresszorok €s munkagépek szamara a felbecsiilt
sziikségletekkel 6sszhangban, nagyobb 6sszegben a 2020. évhez viszonyitva. Ezt a beszerzést két éves iddszakra terveztiik, 6sszesen 3.500.000 dindr dsszegben
inditjuk, amelybdl 1.500.000 dinar 6sszegli beszerzést a 2020. évre és 2.000.000 dinart a 2021. évre terveztiink.

14.*Uzemanyag beszerzése jarmiivek, aAramfejleszték és szallitoberendezések szamara - {izemanyag beszerzése jarmiivek, aramfejlesztok és
szallitoberendezések szamara az el6zd €vi terv szintjén marad. Ezt a beszerzést kétéves iddszakra terveztiik és dsszesen 6.000.000 dinar 6sszegben inditottuk el,
amelybdl a beszerzést 3.000.000 dinar értékben a 2020. évre ¢és 3.000.000 dinar értékben a 2021. évre terveztiik.

15. Villamossagi anyagok és felszerelés beszerzése - ezen a fogy6 villamossagi anyagot és a hdenergia termelési és elosztorendszere célszeriiségének fenntartdsdhoz
szlikséges anyagot értjliik. Ugyanakkora dsszegben tervezziik, mint a 2020. évben.

16. Pétalkatrészek beszerzése a frekvencia szabalyozok szamara - ezen a mar meglévd, ujabb frekvencia szabalyozok részeinek beszerzését értjik. Ezt a
beszerzést az elkdvetkezd iddszakra halasztjuk, mivel jelenleg nincs ra igény.

17. A megyvilagitas cseréje az iizem egy részében — a tervezett beszerzést a 2020. évben valositottuk meg.

18. Gaz beszerzése - ennek a hdenergia eldallitdsdhoz sziikséges energiahordozonak a kdltségeit 4%-kal nagyobb dsszegben terveztiik az el6z6 évhez viszonyitva,
a tervezett termeléssel, a felhasznalok szamaval €s a gdz araval d6sshangban.

19. Pakura beszerzése — a vallalat kotelezettsége, hogy minimalis pakura mennyisége legyen tartalékban (a termelés folyamatossdga miatt, az alapvetd
energiahordozo — a gaz hidnya esetén). Habar a 2020. évben tervezett a beszerzés, az nem indult el, mert nem volt sziikség a fogyasztasra. Tekintettel arra, hogy a
véllalatnak van bizonyos mennyisége ebbdl az arubdl, annak beszerzése nem sziikséges a 2021. évben.

20. Tiizallo szekrények beszerzése - a tiizallo szekrények beszerzését ugyanakkora 6sszegben terveztiik, mint az el6z6 évben, mert a dokumentumok ¢€s a felszerelés
Orzéséhez sziikség van a tlizallo szekrényekre.

21. Potalkatrészek a meglévo szamitogép-halozathoz és felszereléshez — az alabbin egyedi részt vagy szerkezetet értiink, amely cseréjével torténik a karbantartas,
a rész elhasznalodasa vagy meghibasodasa miatt. Ezek a koltségek a 2020. évben tervezettek szintjén maradnak.

22. Higiéniai anyag beszerzése - a beszerzés a helyiségek tisztantartasa és a munkavallalok személyes tisztalkodasa érdekében torténik, a 2020. évben tervezett
koltségek szintjén.

23. Viz beszerzése — védjegy ital - a munkavallalok szdmara a viz beszerzése a munkahelyi biztonsagrol €s a foglalkozasegészségiigyrdl szolo szabdlyzattal
Osszhangban torténik, a 2020. évben tervezett koltségek szintjén.

24. Reklamanyag koltségei - a reklamanyag koltségei a 2020. évben tervezettek szintjén maradnak.
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25. A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye - a beszerzés a torvényalkotasrol €s a birdsagi hirdetményekrol kelld idoben torténd tajékoztatas érdekében sziikséges,
a 2020. évben tervezett koltségek keretein beliil.

26. Levélkiildemények - a szamlak ¢s egyéb hivatalos postai kiildemények kiildésének koltségei a Postai Kozvallalat szolgaltatasaira vonatkoznak, amelynek
kizérélagos joga van az ilyen kiildemények kiildésére, ezek a koltségek a 2020. évben tervezettek szintjén maradnak.

27. Szaklapok és szakirodalom - a munkavallalok folyamatos képzése érdekében sziikséges beszerzés, a 2020. évben tervezett koltségek szintjén marad.

28. Apro fogyoeszkozok beszerzése — ezt a beszerzést az elkovetkezd idészakra halasztjuk.

29. Szerszamok és tartozékok — az tigyeletes csapatok és a fitok munkajahoz sziikséges szerszamok ¢€s tartozékok beszerzésével, valamint az esztergalyos miihely
felszerelésével azt az anyagot oleljiik fel, amely nélkiilozhetetlen a Flitdémiivek alapvetd tevékenységének fenntarthato ellatdsa érdekében. Nagyobb dsszegben
tervezziik, mint a 2020. évben, az ligyeletes csapatok egyes szerszamainak ¢€s tartozékainak elavultsdga miatt, amelyeket 2016 6ta hasznalnak.

30. Szaniterelemek beszerzése a karbantartas sziikségleteire - fogyoanyag a vizes gocok karbantartasdhoz az iizemben és az irodahdzakban, 100.000 dinar
Osszegben terveztiik, akarcsak a 2020. évben.

31. Hordozhaté iizemi miiszerek beszerzése - hordozhat6é lizemi miszerek beszerzése (flistgazelemzO, szén-monoxid érzékeld stb.) sziikséges a kazanok
miikodésének diagnosztizaldsa €s a hdenergia-generatorokon dolgozo gépész biztonsaga érdekében. Ezt a beszerzést ugyanakkora 0sszegben terveztiik mint az el6z6
évben.

32. Tomitéanyagok beszerzése - a tomitdanyagokat azért sziikséges beszerezni, mert minden évben a nagyjavitasi idészakban a tomitdanyagok rendszeres cseréjét
végezzik a kazanokon, a szelepeken, a reteszeken stb., ez pedig a kazanberendezés biztonsagos miikodése érdekében sziikséges. A kotdelemek ndvekvo szdma miatt
450.000 dinérral sziikséges novelni a tomitdanyagok beszerzésére forditott dsszeget.

33. Finom szerelvények beszerzése (szelepek, reteszek, nyomasmérék, homérok, kondenzatum levalasztok, stb.) - a fiitési idény befejezését kovetden a finom
szerelvények hibdinak elharitdsat végezziik a termeldiizemben ¢és a jelenlegi helyzetben, folyamatos beszerzés torténik abban az Osszegében, amely a targyévre
tervezett. Ezen beszerzés értéke a kazanok és az egyéb felszerelés atlagos €lettartama miatt 300.000 dindrral nd a 2020. évhez viszonyitva.

34. A viz vegyi elokészitéséhez sziikséges laboratériumi felszerelés és miiszerek beszerzése — a viz vegyi eldkészitése soran eldallitott lagyitott és
asvanymentesitett viz mindségének ellendrzéséhez sziikséges miiszerek beszerzése.

35. Anyagbeszerzés a viz vegyi el6készitési iizemének nagyjavitasahoz — eszkozoket terveztiink fogydanyagok beszerzésére €s a viz vegyi elokésztési lizemének
nagyjavitasahoz sziikséges anyagra, amelyet a belsd karbantartasi osztaly végez. Ezen beszerzés értéke a viz vegyi el0készitési lizemében talalhatd felszerelés
elavultsaga miatt 150.000 dinarral nd.

36. Vegyi szelepek beszerzése - vegyi szelepek beszerzése a viz vegyi elokészitési tizemében ¢€s a jelenlegi helyzet alapjan végezziik a folyamatos beszerzést a folyo
évre tervezett eszkozok Osszegében, a 2020. évre tervezett koltségek szintjén.

37. Gumiabroncsok - a téli és nyari gumiabroncsok beszerzése a személygépkocsik és tehergépkocsik szaméra a rendszeres karbantartashoz és torvényi
kotelezettséghez tartozik, a kozuti kozlekedésbiztonsagrol szolo torvénnyel dsszhangban, ezt a beszerzést 100.000 dinarral nagyobb dsszegben tervezziik az el6z6
¢vhez viszonyitv, a gépjarmiiveken talalhat6 meghatarozott szdmu gumiabroncs elavultsdga miatt, amelyeket ki kell cserélni.

39. Szerszamgépek alkatrészei - fogyoalkatrészek beszerzése a szerszamgépek (esztergapad, oszlopos furdgépek stb...) sziikségére, a 30 évnél is tovabb hasznalt
szerszamgepek felujitasara, amelyek egyes nagyjavitasi miiveletekhez szolgalnak.

39. Hordozhato kézi késziilékek beszerzése a kiilonboz6 tipusi tiizek kezdeti oltasahoz - halogén késziilékek beszerzése az tizemi és az irodahazi tiizek oltasdhoz.
40.*Hé-alallomasok Kiépitése és ujjaépitése, az automatikus szabalyozas beépitésével - a ho-alallomasok Ujjaépitése és kiépitése, az automatikus szabalyozas
beépitésével, anyag és felszerelés beszerzését jelenti a kiséré munkalatokkal egyiitt, a tervezett megoldasok alapjan. A Szabadkai Tavfiitomutivek KK tulajdonaban
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709 ho-alallomés van, amelyek 12 helyi kozosségben talalhato, ezekbdl: 381 egyéni hazi h-alallomas, 328 automatikus indirekt h6-alallomas, mig 54 hé-alallomas
nincs a vallalat tulajdonaban. Az alallomasok ujjaépitésének megvaldsitasa kizardlag a megmaradt 54 hé-alallomashoz fiiz6d6 vagyonjogi viszonyok rendezése
esetén lehetséges, illetve azok atvételét kovetden. Szintén, ez a beszerzés magaba foglalja még az automatikus szabalyozassal rendelkezo 1j alallomasok kiépitését
is az 0j épliletek (Matija Gubec utca, Frangepan utca) sziikségleteire, amelyek racsatlakoznak a tavfiitési rendszerre. Ezen beszerzés szerzodésbe foglalasanak
formajat keretmegallapodasként irdnyoztuk eld és a megvaldsitas a tényleges sziikségletektdl fligg, amelyek nehezen lathatok eldre. A becslés keretszerii és
tapasztalati alapon hatarozzuk meg. Ezt a beszerzést 6sszesen 8.000.000 dinar 6sszegben tervezziik két évre, illetve a 2020. évben 2.139.590 dinar értékii beszerzés
valdsult meg, a kovetkezd évre pedig 4.000.000 dinar értékli beszerzést terveziink.
41. Személyi véddeszkozok beszerzése - (szlirdvel rendelkezd védomaszkok a kazanok tisztitisahoz, egyszeri hasznalati o6ltdzékek a kazdnokba vald
bemenetelhez...), ez a beszerzés kotelezd a torvény szerint: a munkafelszerelés hasznélata kdzben a biztonsagos és egészségmegdrzd munkara vonatkoz6 megel6zo
intézkedésekrol szolo szabalyzat kiegészitésérdl szold szabalyzat, valamint a személyes védoeszkozok és védofelszerelés hasznalata kozben a biztonsagos és
egészségmegdrzé munkavégzésre vonatkozd megel6zo intézkedésekrol szolo szabalyzat szerint.
42. Figyelmeztetd és tilté jelzések beszerzése az iizem evakuiciés tervével oOsszhangban - ez a beszerzés a munkahelyi biztonsagrol és a
foglalkozasegészségiigyrdl sz6lo torvény és a tlizvédelemrdl szol6 torvény szerint sziikséges. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.
43. Az elsosegély eszkozok kiegészitése - a foépiiletben és az iizemben - a rendkiviili helyzetekrél sz616 torvény szerint. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén
tervezzik.
44. Tomlék beszerzése a tlizcsapok felszerelése és az atrakéallomas szamara - ez a beszerzés a tlizvédelemrol sz616 torvény, valamint a tizoltd berendezések €s
felszerelés €s a kiilon rendszerek berendezéseinek ellendrzésére meghatalmazott jogi személyek altal teljesitendd kiilon feltételekrdl sz616 szabalyzat és a tiz oltasara
szolgal6 tlizcsaphalozati berendezés technikai normativumairdl sz616 szabalyzat szerint sziikséges.
45. Irodai butor beszerzése - ez a beszerzés az Ujvaros helyi kozosség épiiletének felszerelése miatt sziikséges, amelyet a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK-nak adtak
hasznélatra. Az éplilet egy részét az ligyfélszolgalatnak szantak. Az épiilet lelakott allapotban van és a vallalat az illetékes varosi titkarsagtol engedélyt kért az épiilet
felujitasara, amit meg is kapott. Az iigyfélszolgalatnak és az irattarnak otthont ad6 épiileten, amelyben teakonyha és vizesgoc is talalhatd, sziikséges a butor
beszerzése. Ezekben a helyiségekben talalhato butor elavult, hasznavehetetlen, hiszen tobb mint 30 éves.
46. Halozati felszerelés beszerzése - ez a beszerzés a szamitogépektdl, a VoIP-tol, a SCADA rendszerektdl és a vezeték nélkiili halozatoktol eredd jelzések
elhatarolasa és rétegezése, valamint az adatok védelme és az egész rendszer biztonsagos mitkodése miatt sziikséges, az informacids biztonsagrol szolo eldirassal
Osszhangban. Ezek a koltségek a 2020. évre tervezett kdltségek szintjén maradnak.
47. Rezgésgatlo alapzat beszerzése a CP2, CP1 és a CP4 szamara - a rezgés elleni alapozas beszerzését a cirkulacids szivattyu alapzatahoz terveztilk, hiszen az
Uszd betonalap alatt talalhato, meglévé rezgésgatlo hiively a berendezés mitkddése soran gyakorolt tobb évtizedes nagy terhelés miatt elavult. A 2-es cirkulacios
szivattyU alapzatat 2020-ban kertlt cserélték le, és ennek tapasztalatai alapjan tervezziik az eszk6zoket az 1-es és a 4-es cirkulacios szivattyu lecserélésére a 2021.
évben.
48.* Anyagbeszerzés a Matija Gubec utcai hovezeték folytatasanak kiépitéséhez - ez a beszerzes nélkildzhetetlen, hogy biztositsuk az anyagot az ebben az
utcaban talalhato elosztdrendszer bévitéséhez és Ujjaépitéséhez. A beszerzést két éves idészakra terveztiik, 6sszesen 4.000.000 dinar 6sszegben, a 2020. évben
565.887 dinaros beszerzes valdsult meg, egyes csatlakozasok kivitelezésének képtelensége miatt, hiszen a csatlakozasra tervezett épileteket nem fejeztek be.
49. Anyagbeszerzés a hovezeték agazatanak rekonstrukcidojahoz a Petar DrapSin utcaban — az Gjonnan tervezett épiiletek tavfiitérendszerre valo csatlakoztatasi
lehet6ségének biztositasa miatt. Ha nem valosul meg, az Uj csatlakozasokat nem lehet majd megvalositani. Figyelembe véve az utca tervezett Ujjaépitését és a
koltségek észszerlisitése miatt, a hdvezeték tervezett 0ijjaépitését-kiépitését az utcan keresztiil kell elvégezni, maga az utca 0jjaépitése eldtt. Ezt a beruhdzast egyediil
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a tobbi kommunalis infrastrukturalis kozvallalattal egyiittmiikdésben lehet végrehajtani. A targyi beruhazast Szabadka Varos koordinalja. 2020 méajusaban azonban
a vilagjarvany miatt elhalasztottdk a munkélatokat. Ez a beszerzés az emlitett utcaban levé elosztorendszer bévitéséhez és 1jjaépitéséhez hasznalandd anyag
biztositasa miatt szuikséges.

50. Apro leltari targyak beszerzése a konyhak szamara - ez a beszerzes a foglalkoztatottak &ltal hasznalt, elavult konyhai késziilékek cseréje miatt sziikséges.
51. Eszkozbeszerzés a viz kondicionalasahoz a fiitési rendszerben - ennek a multifunkcionalis eszkdznek a beszerzésével elérjilk a paraméterek tavfiitési
rendszerben levd vizminéség tekintetében tett ajanlas szerinti értékeit, amivel segitiink a magneses rétegek és a védofilm kialakitasaban a fémfeliileten, a pH erték
optimalizalasaval csokken a korrozid, stabilizalodik a viz keménysége és csokken a vizkd képz6dése, hatassal van az oxigén eltavolitasara, ugyanakkor az iszap
kondicionalésara is a szilard lerakodasok kialakulasénak, az iszap tlepedésének, majd kdvetkezésképpen a korr6zié megakadalyozasa érdekében. Ezen beszerzés
értékének novelése az 0j vegyi el6készit6 rendszer bevezetése miatt szikséges.

52. Fertétlenitoszerek beszerzése — ez a beszerzés a biztonsagos és egészséges munkavégzés, valamint a fertézdbetegség-jarvany megjelenése és terjedése
megakadalyozésaval kapcsolatos, megeldz6 intézkedésekrdl sz616 szabalyzattal van 6sszhangban, és koltsége a 2020. évi terv szintjén marad.

53. HERZ - Feniks BB poétalkatrészek beszerzése a hé-alallomasok biztonsiagos miikodésének és karbantartasanak sziikségletére - a raktari tartalék
feltoltésére, a specifikus tartalékelemek biztositdsdhoz sziikséges beszerzés a termelési és az elosztorendszer mitkddéséhez. Meg nem valodsitas esetén fennakadas
allhat be a termelésben és a hdenergia széllitasdban. Azok a hé-alallomasok szamara sziikséges potalkatrészek biztositasa, amelyeket a KfW program keretében
épitettek ki 2015-ben.

54. Szoftveralkalmazas a héenergia-vasarlok sziikségletére — a méroberendezések tavleolvaso és fiitési koltségmegosztod rendszerének kidolgozasa, amelyek
rendeltetése, hogy webportdlon és mobilalkalmazason keresztiil jelezzenek a tavfiitési szolgaltatas vésarloinak. A tavflités vasarldinak nyujtott szolgaltatasok
fejlesztésére szant beszerzés.

55. Emeloplatform kidolgozasa a teher raktarba torténé leengedése sziikségletére — az emeldplatform a meglévo raktarban elhelyezett nehézteher biztonsagos
kezelése miatt sziikséges.

56. Elektromotoros meghajtok beszerzése és telepitése a pillangoszelepekre — a megkezdett beruhdzas folytatasa, amely a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK {izemi
berendezéseinek automatizalasara vonatkozik. Az elektromotoros meghajtokat a meglévé DN600-as pillangoszelepekre kell beépiteni, amelyek az jjonnan beépitett
hidraulikus valton talalhatok és amelyeket pénziigyi okokbdl nem épitettek be a beruhdzas keretében. Az elektromotoros meghajtok pillangdszelepekre torténd
beépitésével folytatodik a berendezések automatizacidjanak programja, amely kordbban megkezdddott és amely a jovoben noveli a Szabadkai Tavfiitdmivek KK
termeldrendszere vezetésének biztonsagat és megbizhatosagat.

57. Szelepek és visszacsapo szelepek beszerzése az iizem sziikségletére — a szivattyimotorokon taldlhato régi és megbizhatatlan szelepek €s visszacsapd szelepek
beszerzése, illetve cseréje a Szabadkai Tavflitdmiivek KK iizemében. A régi és elavult szerelvények cseréjével né a hdenergia szallitdsdnak biztonsaga és
megbizhatosaga a kovetkezd flitési évadban.

58. Vagyonkezel6 és karbantarté szoftver — ez a beszerzés magéaban foglalja a kozponti adatbazis és a hozzaférés ellendrzésének bevezetését az energiatermeld és
szallito rendszer karbantartdsaban — a programokohoz val6 hozzaférés regisztralasa €és funkcionalis megoldasok felhasznaléi profilok utjan, 6sszekottetés a meglévo
miszaki-informacids rendszerrel. Ily modon a vallalat a felhasznalok szamatol, a vagyon méretétdl és szertedgazasatol fiiggetleniil sikeres gazdasagi-pénziigyi
vagyonkezelést ér el.

59. Licencia a vagyonkezel6 és karbantarté szoftverhez — a vagyonkezeld és karbantartd szoftver hasznéalatdhoz sziikséges a megfeleld, hasznalatra meghatalmazo
licencia beszerzése is.
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60. Tizoltokésziilékek beszerzése — a tlizoltas sziikségére hasznalatos tlizcsap-halozat telepitésével kapcsolatos miiszaki normativakrol sz616 szabalyzat (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 3/2018 szdm) 24. szakaszaval és az SRPS EN 671-2. szdmu szabvannyal dsszhangban.

61. Héoakkumulator — a héenergia egyenletes és ezzel a hatékonyabb gyartasara €s szallitasara, valamint a kiilsé homérséklet hirtelen valtozasa vagy a fogyasztas
jelentds valtozasa miatt bekdvetkezd gyartasi csucsok szintezésére szolgald hdakkumulatorok technolédgiai sziikségszeriiség €s a korabban a gyartas, most pedig a
¢s a viz vegyi elokészitésére sziikséges vegyszerek fogyasztidsa szempontjabol). A valamikori gézvezetéket lecseréld hovezeték-halozat rendkiviil szertedgazé és
specifikus megterhelések alatt 4ll, igy miikodésének gazdasagi-technologiai paraméterei joval a kifizetddés szintje alatt maradnak. Tekintettel arra, hogy nincs
lehetdség a hdenergia-szallitas rezsimje hdmérsékleti szintjének emelésére, a korabban emlitett halozati szertedgazodas miatt pedig sziikség van arra, elkeriilhetetlen
a felhasznaloi térség ezen rendkiviil kis teljesitményti részlegeinek elvalasztasa a hdenergia-termelés kozponti helyétdl. Ilyen értelemben a legésszeriibb az efféle
héenergia-termeld helyeknek a térség szerinti kihelyezése, a gyartd-teljesitmény alkalmazéasa a térség fogyasztasdhoz €s a tiszta, megujuld alternativ hdenergia-
forrasok hasznalata. A kazanok egyik fontos tulajdonsaga az, hogy alland6an a nominélis munkamodban valé miikodést igénylik. Ily mdédon a kazan hatékonyséaga
eléri a maximumot, a kazan élettartama jelentésen hosszabbodik (kisebb karbantartasi koltségek), a kitermelt hdenergia és a szén-dioxid kibocsatas aranya pedig
optimalisnak vélhetd. Masrészt, a kiilsé hdmérséklet valtozasa diktalja a kazan mitkddésének modjat, ami igen dinamikus mitkddésnek jellemezhetd, a terhelési szint
gyakori valtozasaival. Ebbdl az okbol, a hatékonysaga novelése céljabol, a kazan gyakran beépitett hdakkumulatorral miikodik. Ez a berendezés lehetdvé teszi a
miatt nem miikodik. Ily modon alakul ki az a helyzet, hogy a kazdn a nominalis kapacitasaval miikodjon. A héakkumulatorok telepitése lehetévé teszi az elsddleges
energia kb. 9%e-ig terjedd megtakaritasat. A beruhazasi tervben el6zdleg feltiintetett adat dsszhangban van a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK {izleti- és fejlesztési
Szintén, a fent emlitett tevékenységek célja a szallitas megbizhatosaganak és biztonsaganak novelése, a rendszer miikodése stabilitdsanak és optimalis feltételeinek
biztositasa, a szallitas soran torténd hdpazarlas csokkentése €s az 1j épiiletek csatlakozasahoz sziikséges kapacitasok lehetovée tétele / felszabaditasa.

62. Szamitogépes felszerelés beszerzése — ez a beszerzés magabab foglalja az All in One szamitogépek egy részének a cseréjét, az ilyen tipusu gépek csokkent
miiszaki kifogéstalansaga és a szamukra sziikséges alkatrészek beszerzésének ellehetetleniilése miatt.

63. Palo Alto Firewall halozat-vizsgalo és védé felszerelés beszerzése —az ICT-biztonsaggal 6sszhangban, a kzos eréforrasok megovasanak sziikségletére tiizfal-
rendszert kell bevezetni, amely a definialt irdnyelvek révén kovetni fogja a felhasznalok munkajat a szamitdégépes haldzaton.

SZOLGALTATASOK

1. A hé-alalloméasok adatainak leolvasasara szolgalé mobilszolgéaltatasok - ,,A hé-alallomasok vezérlési és felligyeleti rendszerének weben keresztil kapcsolodo
szoftveres timogatassal torténé implementacioja” cimi, 2011. 12. 30-an kelt, 16-18/11-8. szamu szerz6dés alapjan megtortént a megfelelé rendeltetésit GSM-
eszk0zok kiszallitasa es az e rendeltetésre kialakitott szoftver implementacidja — a SCADA rendszer telepitése a tavfeliigyelethez, a ho-allomasok, és a kalorimeéter
leolvasasanak vezérléséhez. A ho-alallomasok GSM tavfellgyeleti- és vezérlesi késziiléke olyan eszkdz, amelyet a Szabadkai Tavfitémiivek KK kiilonleges
kovetelményeinek megfeleléen fejlesztettek ki. Ezt a kiilonleges rendeltetésii késziiléket a meglévé elektronikus hé-alallomas szabalyozdkkal valo kommunikéciora
hasznaljak, és 290 kaloriméter leolvasasat biztositja a GSM halozaton keresztiil. Ezen GSM-eszkz0k havi adatatviteli koltségeinek fedezésére szolgalo eszkdzoket
a kovetkezo6 évre tervezik. Ez a koltség nem atalanydijként torlesztend6 a tavkozlési szolgaltatoval szemben, hanem az adatatvitel mennyiségének fliggvenyében all,
amely valtozd. A szolgaltatas aranak csokkenése miatt, erre a beszerzésre a 2020. évi 6sszeghez viszonyitva kisebb 6sszeget terveznek.
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2. A létesitmények fizikai biztonsagaval kapcsolatos szolgaltatas - a beszerzést a nagyjavitasi idészakban tervezik, az tizemi helyiségek és az irodai épiilet
biztositasa érdekében, amikor nincs miiszakvaltds. Ezen beszerzés koltségeit a 2020. évre szo6l6 tervben dsszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

3. Takaritasi szolgaltatas - a szolgaltatds magéaban foglalja az lizemi helyiségek €s az adminisztracios épiilet tisztasdganak fenntartasat, a minimalis munkabér
novekedése miatt koltségemelést terveziink, 1.700.000 dindrrol 1.900.000 dinarra.

4. Informatikai eszkozok biztositasa - az informatikai berendezések létfontossagu részeinek biztositasat jelenti a vis maior események hatasa kovetkeztében
kialakult - villamlés, arviz okozta karokkal szemben, hogy eszkozvisszatérités utjan miikodoképes allapotba hozzak azokat. Ezen beszerzés koltségeit a 2020. évre
sz010 tervben 0sszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

5. Vezetékes telefon - A beszerzés koltségeit a 2020. évre sz616 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

6. Mobiltelefon - A beszerzés koltségeit a 2020. évre szolo6 tervben dsszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

7. Elszallasolasi szolgaltatas - a dolgozdok szakmai fejlodése és képzése miatt sziikséges, a munkaadd munkatigyi torvény szerinti kotelezettségével 0sszhangban.
A szolgéltatasra eldiranyzott eszk6zok Osszege megegyezik a 2020. évre sz016 tervben eldiranyzott eszkdzok dsszegével.

8.%Szervizelési szolgaltatasok a Wilo hivatalos keringetd-szivattyi szervizeknél — a szolgaltatds magaban foglalja a hivatalos javitomihelyek szervizelési
szolgéltatasait a ho-aldllomasok (meghatarozott tipusu) keringetd szivattytinak hibaelhéritdsa céljabol. Ezt a beszerzés két éves iddszakra tervezziik és 1.000.000
dinar 6sszegben fogjuk elinditani, amibdl 500.000 dinar értékii beszerzést terveziink a 2021. évre és 500.000 dindr értékili beszerzést a 2022. évre.

9. *Elektromos szabalyozassal nem rendelkezé keringeté-szivattyuk szervizelése - a szolgéltatas magéban foglalja a hivatalos javitomiihelyek szervizelési
szolgaltatasait a ho-alallomasok (meghatarozott tipusu) keringetd szivattytiinak hibaelharitasa céljabol. Ezt a beszerzést kétéves id6szakra tervezziik és 1.000.000
dinar 6sszegben fogjuk elinditani, amibdl 500.000 dinar értékii beszerzést terveziink a 2021. évre és tovabbi 500.000 dinar értékii beszerzést a 2022. évre.

10. Hé-aldllomésok szabalyozd berendezéseinek szervizelési és telepitési szolgaltatasai - a szolgaltatas magaban foglalja a hivatalos javitomiihelyek szervizelési
szolgéltatasait a hd-alallomasok vezérléberendezései (hidraulikus szabéalyozdk és biztonsagi felszerelés) hibdinak elhéritidsa céljabol. Ezen beszerzés szerzddésbe
foglalasanak forméjat keretmegallapodéasként iranyoztuk eld és a megvaldsitas a tényleges sziikségletektdl fiigg, amelyek nem lathatok elére. A becslés keretszerti
és tapasztalati alapon hatarozzuk meg. Ezen beszerzés koltségeit a 2020. évre sz016 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

11. Siirgés mélyépitészeti beavatkozasok — a hdvezeték-halozat €s aknak epitészeti karbantartasara, meghibasodasok, kikapcsolasok, valamint a hdvezeték-halozat
feletti utak, jardak és jardaszélek javitasara tervezik dket, ugyanakkora dsszegben, mint a 2020. évben.

12.*Siirgos beavatkozasok a g6z- és hékazanokon - harmadik személyek foglalkoztatasa a siirgds elore nem lathat6 beavatkozasok (meghibasodasok - szivargd
csovek, flstcsovek csétorése, égdfej meghibasodas stb.) esetén, a fiitési idény sordn. Ezen beszerzés koltségeit a 2020. évre sz610 tervben dsszefoglalt koltségek
szintjén tervezziik. Ezt a beszerzést kétéves iddszakra tervezziik és 6.000.000 dinar osszegben fogjuk elinditani, amibdl 3.000.000 dinar értékli beszerzést
terveziink a 2021. évre és tovabbi 3.000.000 dinar értékili beszerzést a 2022. évre.

13.*Kémények karbantartasa — a (beton, falazott és acél) kémények rendszeres évi karbantartdsa a hibaleirasi jelentés alapjan. Ezen beszerzés koltségeit a
2020. évre sz016 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezziik. Ezt a beszerzést kétéves iddszakra tervezziik és 4.000.000 dinar 6sszegben fogjuk elinditani,
amibdl 2.000.000 dinar értékii beszerzést terveziink a 2020. évre és tovabbi 2.000.000 dinar értékii beszerzést a 2021. évre.

14. Meghajtomiivek javitasi szolgaltatisai a diagnosztikai jelentések megallapitasai alapjan, a fiitési szezon utan - magaban foglalja a cséfalak vastagsaganak
mérését az dsszes kazanon, az égofejek, szivattytk stb. meghibasodasaval kapcsolatos munkalatokat, amelyeket a problémak Osszetettsége miatt a Tavfiitdémiivek
csapatai nem tudnak végrehajtani. Ilyen esetben a hibaelharitast harmadik fél végzi. E szolgaltatasfajta tekintetében nem lathato eldre a javitasok szama és jellege,
¢s csak a fitési idény befejeztével végzett, lizemi berendezések ellendrzése utan lesz ismert. A 2020. évben végzett nagyjavitast kovetden megallapitottak, hogy a
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2021. évben is sziikség lesz ennek a szolgaltatdsnak a beszerzésére. Eredetileg ennek a beszerzésnek a 2021. évi értékét ugyanakkora dsszegben tervezték, mint a
2020. évben.

15.* A ho-alallomasok kalorimétereinek hitelesitése és szervizelése — a méroeszkozok, évente kb. 290 mérdkésziilek egymast kdveto hitelesitése €s szervizelése
- a meteorologidrdl szol6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 30/2010 szam) szerinti torvényes kotelezettség. Ezen beszerzés koltségeit a 2020. évre
sz0l0 tervben Osszefoglalt koltségek szintjén tervezziik. A beszerzést kétéves idOszakra terveztiik, és 6sszesen 8.000.000 dinar 6sszegben inditottuk el 2020-ban,
amibdl 4.000.000 dindr értékii beszerzést a 2020. évre terveztiink, tovabbi 4.000.000 dinar értékii beszerzést pedig a 2021. évre.

16. Frekvenciaszabalyzok szervizelése - a frekvenciaszabalyzok éves szervizelésén az elektronika ellendrzése és a berendezések portdl valo tisztitdsa értendo.
Egyes berendezések jotallasi idoszaka még nem jart le, amely magéban foglalja a kotelezd éves szervizelést is. A beszerzés koltségére 200.000 dinarral tobbet
terveziink a 2020. évi tervhez viszonyitva, a koltségek emelkedése pedig a frekvenciaszabalyzok szamanak novekedésével aranyos.

17. A TECHEM markaju elektronikus fiitési koltségmegosztok leolvasasa - magaban foglalja az adatok megfeleld felszereléssel torténd tavleolvasasat a fiitési
koltségmegosztokrol és a masodlagos kaloriméterekrdl. A beszerzés tervezett koltségei az Gjonnan felkapcsolt épiiletek miatt 350.000 dinarral magasabbak a 2020.
évi koltségekhez viszonyitva.

18.*Szivattyuk és egyéb iizemi szivattyu aggregatorok és felszerelés szervizelése és felujitasa — az lizemben talalhato szivattytk és szivattyll aggregatorok teljes
szervizelését foglalja magaba. A szervizre kiilldend6 felszerelés mennyiségét ellendrzéssel, rezgésdiagnosztikai vizsgalattal allapitjadk meg, amelyet a fiitési idény
végén végeznek el. A bezerzést a 2019. évi terv szintjén tervezziik. A beszerzést kétéves iddszakra tervezziik és dsszesen 4.000.000 dinar 0sszegben inditjuk el
decemberben, amibdl 2.000.000 dinar értékii beszerzést a 2021. évre terveziink és tovabbi 2.000.000 dinar értéki beszerzést a 2022. évre.

19. Siirgés beavatkozasok a traféallomason — ez a szolgaltatds a meghibasodas esetén sziikséges siirgds beavatkozasokat foglalja magaban. Ezen beszerzés
koltségeit a 2020. évre sz0l6 tervben dsszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

20. Alacsony fesziiltségii telepitd és automatizalé berendezés revitalizalasa - olyan miveleteket foglal magiban, amelyek nem hajthatok végre a vallalat sajat
er6forrasaibol, valamint az lizem egy részének iranyitdsara szolgalo elektromos szekrények cseréjét. A nyomas alatt allo felszerelés hasznalati €lettartama alatti
vizsgalatarol sz610 szabalyzat szerint (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szdm) kotelezd. Ezen beszerzés koltségeit a 2020. évre sz616 tervben
osszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

21. Veszélyes hulladék elszallitaisanak szolgaltatasa - minden olyan veszélyes hulladékot magédban foglal, amely egy vaéllalkozas alaptevékenységének
gyakorlasabdl szarmazik és amelyet kizardlag az illetékes hatdsag érvényes engedélyével rendelkezd jogi személy széllithat el. A beszerzés tervezett koltsége
megegyezik a 2020. évre sz6106 tervben eldiranyzott koltségek szintjével.

22. Ragcsalo és rovarirtas az iizemrészlegekben, alallomasokban és raktarakban— a higiénia fenntartasa céljabol sziikséges beszerzés, a munkahelyi biztonsagrol
és egészségvédelemrdl szold torvény rendelkezéseivel Osszhangban. A beszerzés tervezett Osszege 100.000 dinarral né a foglalkoztatottak egészségiigyi
biztonsadganak ndvelése miatt, a SARS-COV-2 virus terjedése kivaltotta kovetkezmények megeldzése céljabol.

23. ISO szabvanyok Kkiilso ellendrzése — a szolgaltatas célja a mindségiranyitasi rendszer, a munkahelyi egészség- és biztonsagiranyitasi rendszer, valamint a
kornyezetvédelmi iranyitasi rendszer fenntartasa. A beszerzés tervezett koltsége megegyezik a 2020. évre sz0616 tervben eldiranyzott koltségek szintjével.

24. ISO szabvanyok betartasahoz fiiz6d6 tanacsadoi szolgaltatas — ez a szolgaltatas lehetdvé teszi az engedéllyel rendelkezd vallalat szamara, hogy létrehozza
az energiagazdalkodasi rendszerét. Ezt a beszerzést valamivel magasabb Gsszegben iranyoztuk eld a 2020. évhez viszonyitva, azon okbdl, hogy egy
foglalkoztatottunk az ISO 9001 mindségiranyitdsi rendszerrel kapcsolatos képzésben részesiilt.

25. A nyomastarto berendezések besorolasara és feliilvizsgalatara kinevezett szerv szolgaltatasai — ezt a miiveletet torvényileg eldiranyozza a hasznalatban 1évo
nyomastartd berendezések feliilvizsgalatarol szold szabalyzat (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szdm). A szerv munkdja irdnti igényt a
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nyomadstarté berendezések (kazanok, hdcseréldk, edények stb.) javitdsanak szama hatarozza meg, hiszen a nyomastartd berendezések barmilyen javitdsa vagy
esetleges atalakitasa az illetékes kinevezett szerv foglalkoztatasat igényli.

26. Légszennyez6 anyagok kibocsatasi értékeinek mérésével osszefiiggo szolgaltatas — torvényes kotelezettség a helyhez kotott szennyezd forrasokbol eredd
Iégszennyez0d anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szol6 rendelettel 6sszhangban (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 5/2016. szam).

27. Kazanégés beallitasa — ez a beszerzés a helyhez kotott szennyezd forrasokbdl eredd 1égszennyezd anyagok kibocsatasi hatarértékeinek mérésérdl szolo
rendelettel eldirt torvényi kotelezettség miatt sziikséges (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 5/2016. szam), tovabba a kazanok energetikai hatékonysaga is
sziikségessé teszi a szolgaltatdst az energiafogyasztas csokkentése céljabol. Ezt a szolgaltatdst 2017 és 2018 folyaman tobbszor is kiegészitd (tdmogato)
szolgaltatasként nyujtottdk mas kozbeszerzési szolgaltatasok végrehajtasa soran. Példaként emlitjiik a lambda szonda cseréjét egy 58 MW-os melegviz-kazanon,
amely utan el kellett végezni az égés beallitasat és az égdfej nagyjavitasat a 2. Blokk kazanjan, ami utan szintén el kellett végezni az €gés beallitasat. A feltlintetett
Osszeget a 35 MW-os kazan samott burkolatanak helyredllitdsa indokolja, amelyet 2020-ra terveztek és amely magéaban foglalja az égés beallitasat és amelyet
kizarolag a finnorszagi hivatalos javitdomiihelyek végezhetnek. A beszerzés tervezett koltsége megegyezik a 2020. évre sz616 tervben eldirdnyzott koltségek szintjével.
28. Az iizem projekt- és kiséré dokumentaciéjanak kidolgozasa — az lizemi berendezések hibamegéllapitdsanak elvégzése utan, abban az esetben ha sziikség
mutatkozik a projekt-miiszaki dokumentacié kidolgozéasara, amelyet nem lehetett eldirdnyozni. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

29. Az iizem miiszaki- és projekt dokumentaciéjanak ellendérzése — az el6z6 tételben Osszefoglalt projekt-miiszaki dokumentacio ellenérzése, A tervezési €s
¢épitési torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 72/2009., 81/2009. - helyreigazitas, 64/2010. — AB hatéarozat, 24/2011., 121/2012., 42/2013. — AB
hatarozat, 50/2013. — AB hatarozat, 98/2013. — AB hatarozat, 132/2014., 145/2014., 83/2018., 31/2019., 37/2019. — mésik torvény és 9/2020. szdm) szerint. Ezt a
beszerzést elsddlegesen ugyanakkora dsszegben tervezték, mint a 2020. évben.

30. A Microsoft Nav Express program licencidgjanak meghosszabbitasa 12 honappal - a licencia megujitdsaval jogosultsagot szerziink a Microsoft szoftveres
megoldas dsszehangolasara az érvényes térvényes szabalyozassal. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

31. Az Extreme ESET Smart Security antivirus program licencidjanak meghosszabbitasa 12 honappal - a licencia megujitasaval jogosultsagot szerziink a
365/24-en keresztiil tartd szamitdgépes védelemre olyan kartékony kodtol, amely megszakithatja a munkat vagy kompromittalhatja a vallalat adatainak tartalmat.
Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

32. A Microsoft SQL server SQLSvrStdCore ALNG LicSAPk OLV 2Lic NL 1Y AP CoreLic szerver szoftver 2 gépre sz010 licencia meghosszabbitasa 1 évvel
— ez a beszerzés a MicrosoftNayv {izleti szoftver felépitményére sziikséges, ahol ki kell cserélni az elavult, 2005-bdl szarmazd SQL szervert.

33. Internet hozzaférés koltségei - elengedhetetlen a vezeték nélkiili kommunikacié kialakitasdhoz a GPRS — SCADA rendszer szdmara, a h6-aldllomasok iranyitasa
¢s az iizleti kommunikacio6 céljabol. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezzik.

34. A kozbeszerzések alkalmazasaval kapcsolatos tanacsadodi szolgaltatis — tandcsadoi szolgéltatdsok a kozbeszerzések egyes igen Osszetett eljarasainak
levezetésénél €s a kozbeszerzésekrdl sz616 torvény modositasa miatti konzultaciok. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

35. A munkavallalok kollektiv biztositasa a balesetek kovetkezményeit6l — A munkahelyi biztonsagrol és egészségrdl szold torvény értelmében a munkaltatod
kotelessége, hogy az 0sszes munkavallalot biztositsa az esetleges balesetek kovetkezményeitdl. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

36. Munkahely biztonsag és munkavédelem — a munkaltatd kotelessége, hogy a munkahelyi biztonsagrol és egészségrdl szolo torvény értelmében licencidval
rendelkezd személyt alkalmazzon a vallalati munkahelyi biztonsaggal és egészséggel kapcsolatos teendok ellatasara. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén
tervezziik.

37. Tiizvédelem - a munkaltato kotelessége, hogy a tlizvédelemrdl szolo torvény értelmében tlizvédelmi licenciaval rendelkezd személyt alkalmazzon a véllalati
tlizvédelem céljabol. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezzik.
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38. Nyomdai szolgaltatasok — magukba foglaljak a leszallitott hdenergia utan kiadott szamlédk nyomtatasanak szolgaltatasat. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén
tervezziik.

39. A foglalkoztatottak orvosi vizsgalatai — a fokozott kockazati munkahelyeken dolgozé munkavallalok kotelezo eldzetes és idOszakos vizsgalatait foglaljak
magukba, a munkaelyi biztonsagrol és egészségrol szolo torvénnyel 6sszhangban. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

40. A felhasznalok oktatasa a Microsoft NAV Express 2016 + MS Office 2016pro integralt szoftverprogram hasznalatara — a meglévo szoftveres megoldasok
lecserélésével — fejlesztésével sziikséges kiképezni a jelenlegi és az 0 felhasznalokat a szoftvermegolddsok hasznélatara, valamint azok fejlesztéseit a Microsoft
Office 2016pro megoldassal vald integracid tekintetében. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

41. Embarcadero Enterprise Delphi szoftver — 1 felhasznaléo szamara — a véllalat szamara szikseges alkalmazédsok fejlesztésére hasznélatos
programeszkdzoket a régi valtozatukrol sziikséges fejleszteni, hogy ezaltal megteremtsik a feltételt a fejlesztéshez és eleget tegyunk a szikségleteknek az Uj
kdvetelmények megoldésa tekintetében, valamint az Uj szdmitogépes platformokkal, mobilplatformokkal és adatbazisokkal vald integraciohoz. Ezt a beszerzést

a 2020. évi terv szintjén tervezzik.

42. Cloud VPS szerver és biztonsagi BACKUP lemez bérlése 12 hénapra - az informatikai biztonsagrol szol6 torvényben eldiranyozott informatikai biztonsagon
értendd, hogy az adatmasolatok egyike ( BACKUP ) fizikailag at legyen helyezve és hogy a hozzaférhetdsége €s integritasa szavatolt legyen. Ezt a beszerzést a 2020.
¢évi terv szintjén tervezziik.

43. Ugyvédi képviselet koltségei — a vallalat képviseleteinek koltségét a Szerb Koztarsasag 6sszes birosaga elétt, ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.
44. Forditoi szolgaltatasok koltségei — magukba foglaljak a vallalat internet oldalan szerepld tartalom és szovegek forditdsanak koltségeit a varos teriiletén hivatalos
hasznalatban levé nyelvekre. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

45. A Vajdasagi Fogyasztok Egyesiilete tagsagi dija — a koltségek magukba foglaljdk a fogyasztoi egyesiilet tagjainak a reklamaciok megoldaséaval foglalkozo
bizottsag munkajaban valo részvétele tagsagi dijat, a fogyasztovédelmi térvénnyel 6sszhangban. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

46. Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye — hirdetés megjelentetése — a kozbeszerzési torvény rendelkezéseivel 0sszhangban, a kozbeszerzési eljarasokban,
amelyek becsiilt értéke meghaladja az 6tmillid dinart, és a Szerb Koztarsasag hivatalos kozlonyeinek oldalain €s a jogszabalybazisaiban is megjelend hirdetmények
megjelentetése. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

47. Foglalkoztatottak szakmai képzése — szeminariumok - a munkavallalok szakmai tovabbképzésének és folyamatos oktatdsanak koltségei, a torvényi
szabalyozas gyakori modositasa kovetkeztében, valamint a foglalkoztatottak kotelezd képzései a megszerzett licenciak megtartasa céljabol. Ezt a beszerzést a 2020.
évi terv szintjén tervezziik.

48. Foglalkoztatottak szakmai képesitése - tandijak — a munkavallalok tovabbképzésének és atképzésének koltségeit foglalja magaba. Ezt a beszerzést a 2020.
évi terv szintjén tervezziik.

49. Kabeltelevizio - ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

50. Reklamszolgaltatasok koltségei — a reklamszolgaltatasok koltségei a 2020. évre tervezett koltségek szintjén maradnak.

56. Tanfolyam a Vmware vSphere V6 platform hasznalatihoz — telepités, konfiguracio és kezelés - a virtudlis infrastruktara pillanatnyilag az 5.5 valtozaton
alapszik, ¢és feltétleniil sziikséges elvégezni a 6.5 valtozatra fejlesztését mindazon elényok miatt, amelyeket az j valtozat hoz. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv
szintjén tervezzik.

51. Pénziigyi vezetés és ellendrzés és a hozza fiizodo szoftvermegoldas — a szolgaltatas magaba foglalja a pénziigyi vezetés €s ellendrzés folyamata fenntartasanak
és Osszehangoldsanak kotelességét, a jogszabalyok valtozdsadval vagy a foglalkoztatottak strukturajaval befolyédsolt valtozasokkal egyiitt és a rendszer
tovabbfejlesztését a GDPR implementacidja értelmében. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.
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52. Pénz Kkisérésének és kézbesitésének szolgaltatasa — a napi bevételnek a vallalat pénztaratdl a bankig torténd biztonsagos szallitdsa céljabol sziikséges
szolgaltatas. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezzik.

53. Irattari anyagok rendszerezése — a vallalat kozponti irattdri anyaga rendszerezésének szolgaltatdsat foglalja magaba a Varosi Torténelmi Levéltarral
egylittmiikddésben, az értéktelen iktatoi anyag kiomlesztésének és megsemmisitésének céljabol. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

54. Konyvvizsgalat (belsé és kiils6) koltségei - a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény €s a konyvvizsgalatrol szolo térvény eldiranyozza a vallalati belso
konyvvizsgalat bevezetésének kotelezettségét és az éves kiilsé konyvvizsgalat elvégzésének kotelezettségét. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.
55. Felszerelés szervizelése és karbantartasa — e szolgaltatas beszerzése a hardver felszerelés karbantartasa miatt sziikséges. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv
szintjén tervezzik.

56. Tanfolyam a Vmware vSphere V6 platform hasznalatahoz — telepités, konfiguracio és kezelés — ezt a beszerzést a kovetkezo évre halasztjuk a SARS-COV-
2 virus terjedése altal okozott kovetkezmények miatt.

57. Tanfolyam a VEEAM Backup & Replication szoftver hasznalatahoz — telepités, konfiguracio és kezelés - a BACKUP virtudlis infrastruktirdkat VEEAM
eszkozzel kell végezni. Az 0j valtozatra torténd attéréssel, képzéssel megszerezhetd a sziikséges tudas, hogy az emlitett tevékenységeket onalldan lehessen tervezni
¢s végrehajtani. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

58. A VoIP telefonkézpont karbantartasanak szolgaltatasa - a 2017. év folyaman a meglévd, 2003-bol szarmazd arnyékolt rézkabelekkel rendelkez6 PBX
kozpontot felcserélték a 10 kimendvezetékes trankkal rendelkezd, optikai vezetéken alapuld VoIP kdzponttal. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.
59. A WinSrvStd Windows Server Standard 2016 16 core operativ rendszer licencidja - a muszaki jellegzetességek megkdvetelik, hogy az Gj SQL szervereket
olyan szerverplatformokon telepitsék, amelyek nem tartomanyvezérlok. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

60. Szervizszolgaltatasok meghibasodas esetén a ho-alallomasok automatikus iranyitasi rendszerei szamara - a beszerzés a meghatalmazott szervizeldk altal
nyujtott szervizszolgaltatdsokat foglalja magédba a h6-aldllomasok automatikus vezérlési rendszerein (elektronikus szabdlyozok, érzékeldk, aktuatorok) jelentkezd
zavarok elharitasa céljabol, azok meghibasodasa esetén. Ezen beszerzés szerzOdésbe foglalasanak formajat keretmegallapodasként iranyoztuk eld €s a megvalositas
a tényleges sziikségletektdl fligg, amelyek nem lathatok eldre. A becslés keretszerli és tapasztalati alapon hatdrozzuk meg. Ezen beszerzés koltségeit a 2020. évre
sz010 tervben 0sszefoglalt koltségek szintjén tervezziik.

61. A hé-alallomasok meglévo-kibdvitett tavkezelési és feliigyeleti rendszerének éves karbantartiasa - a hé-aldllomas meglevd-kibOvitett tavkezelési és
feliigyeleti rendszerének éves karbantartisa - A rendeltetésszeri SCADA rendszer a kisérd GSM felszereléssel, a hd-alallomésok tavfeliigyeletének és
tavkezelésének, valamint a kaloriméterek leolvasasanak sziikségletére 7 éve van mitkédésben. Ez 300 hd-alallomas kdvetésére, iranyitasara és leolvasdsara szolgal.
A szdban forgd beszerzés a rendszer szabalyossaganak fenntartisara €s a sziikséges szervizbeavatkozasok elvégzésére szolgal, a SCADA rendszeren és a kiséré GSM
berendezéseken keletkezett esetleges meghibasodasok elhdritasanak esetére. A szolgéltatds magéban foglalja a fent emlitett rendszer szabalyossaganak folyamatos
figyelemmel kisérését és sziikség esetén az elengedhetetlen beavatkozast. Az Gjonnan csatlakoztatott épiiletek bekdtése miatt, valamint a régebbi gyartmanyt
elektromos szabalyozok sziikséges lecserélése miatt ezen beszerzés értéke 250.000 dinarral novekszik.

62. A miiszaki vizsgalatot végzo bizottsag szolgaltatasai - a mlszaki vizsgalatot végz0 bizottsdg szolgaltatasainak beszerzésén szakmunkatarsak alkalmazéasa
értendd a beruhazéasok hasznalhatdsagarol szold vélemény megszerzése céljabol, amelyeket pedig a tervezésrdl és épitésrdl szolo torvény rendelkezései (utcai
hovezetékek épitése) szerint kell végerhajtani. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezzik.

63. Szerszamkészit6i szolgaltatasok - elengedhetetleniil sziikségesek a felszerelés, az eszkdzok és a szerszdmok karbantartdsdhoz és szervizeléséhez, amelyeket a
mindennapi munkafeladatok rendszeres elvégzéséhez kell hasznélni. Ezen beszerzés 6sszege 30.000 dinarral ndvekszik a 2020. évi tervhez viszonyitva
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64. Hegesztoi szolgaltatasok — a meghibasodasok esetén sziikséges beavatkozasok soran végzett Osszetettebb hegesztéi munkdkra eldiranyozott eszkozok,
amelyekre nem elegendd a Futdmiivek e teriilethez fiz6d6 sajat munkakapacitidsa. A h6-alallomasokon és az elosztéhalézaton végzendd munka mennyiségének
novekedése miatt ennek a beszerzésnek az értéke 350.000 dinarral né a 2020. évi tervben Osszefoglaltakhoz viszonyitva.

65. A hegesztok tanusitasa - illetve mindségi tantsitvany kiaddsa a hegesztd szakmai képesitésérdl azért sziiksége, mert a hegesztéi munkat magas és/vagy alacsony
vesz¢lyll nyomas alatt allo felszerelésen végzik. Ezt a tanusitvanyt egy évre adjak ki. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

66. Objektumok geodéziai felmérése és térképezése - a mélyépitésben a hovezeték-halozat allapotanak felmérését és feltérképezését, valamint a magasépitésben
az ¢épiiletek allapotanak az engedélyezési célokra valo felmérését foglalja magéaba. Ezt a szolgéltatast csak jogosultsaggal rendelkezd, foldméréssel foglalkozo
cégek végezhetik. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

67. Az iizem tetoszerkezeteinek javitasa — tetdszerkezetek, tetéfedés és ereszcsatorna karbantartasa magas épiileteknél. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén
tervezziik.

68. Csempézo javitasok az iizemben - a vizesgocok alland6 karbantartasa a miikodés kdzben kialakult kopas vagy lizemzavar miatt. Ezt a beszerzést a 2020. évi
terv szintjén tervezziik.

69. Uvegezé javitasok az iizemben és az aldllomasokban — az ablakok, ajtok és az {izemi panelek iivegfeliileteinek javitasa. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv
szintjén tervezzik.

70. A termoviziés kamera kalibralasa — ez a beszerzés a hdvezetékcsovekbdl szivargd viz észlelésére szolgald termovizids kamera szabalyos mitkodésének
ellendrzését foglalja magéaban.

71. A kazanok és a méré-szabalyozé rendszerek gazszerelvényeinek szervizelése és Kivizsgalasa - a kazanok gézberendezéseinek karbantartdsa érdekében
végzendo, a gazkazanok tervezésére, épitésére, lizemeltetésére és karbantartasara vonatkozo miiszaki szabvanyokrél szol6 szabalyzat szerint (A JSZSZK Hivatalos
Lapja, 10/1990. és 52/1990. szdm). Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezzik.

72. A kazanok finomszerelvényeinek szervizelése és nagyjavitasa - a DN100 feletti 4tmérdjii kazanok finomszerelvényeinek rendszeres évi karbantartdsa a
felhasznaloknak szant biztonsagos és zavartalan hdenergia-ellatas miatt sziikséges. hogy a fogyasztok szamara a hdenergia ellatas biztonsagos és akadalymentes
legyen. Ezen beszerzésre 400.000 dinarral nagyobb Osszeget szantak a 2020. évhez viszonyitva a 2020-ban elkészitett diagnosztikai jelentések miatt, amelyekben
megallapitottak, hogy a 2020. évi fiitési idény utan tovabbi beruhazéasokra lesz sziikség.

73. A kazanok csofalai vastagsaganak mérése - a csdfalak vastagsaganak mérését a kazanok sériilésének vagy meghibasodasanak megallapitasa érdekében kell
vizsgélataval kapcsolatos esetleges kérvényeket is, amelyek a nyomaés alatti berendezéseket feliigyeld ellendr nytjthat be és amelyek szama nem lathato eldre. Ezt a
beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

74. A szenny- és kutvizek mérésének szolgaltatasa - a szennyviz mennyisége mérésének és mindsége vizsgalatanak modjardl és feltételeirdl, valamint a mérésekrol
készitett jelentések tartalmardl szolo szabalyzattal 6sszhangban torténik (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 33/2016. szam). Ezt a szolgaltatast kizarolag
akkreditalt intézmény végezheti.

75. A savtartalyok bélelésének vizsgalata és javitasa - a savas tartalyok burkolatainak ellendrzését és sziikség esetén hibaelharitasat évi szinten kell elvégezni, a
munkavallalok és a kornyezet biztonsaga €s egészségemegorzése, valamint a kdrnyezet védelme érdekében. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

76. Gazkoncentracio-méro késziilékek beszerzése - erre a beszerzésre azért van sziikség, mert a meglévé mérdk elhasznalodtak és azok kicserélése sziikségessé
valt. A gazkazanok tervezési-, épitési-, iizemelési- és karbantartasi miiszaki normativairol szolo szabalyzat 73. szakasza alapjan (A JSZSZK Hivatalos Lapja, 10/90.
€s 52/90. szam).
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77. A betonkémény hibainak diagnosztizalasa - ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

78.*Személy- és tehergépjarmiivek szervizelése és javitasa - személy- és tehergépjarmiivek szervizelése €s javitasa (siirgdsségi javitasok és rendszeres idszakos
szervizek). Torvény altal eldirt kotelezettség a jarmiivek megfeleld miiszaki allapotanak fenntartdsa. Ennek a szolgéltatasnak a beszerzésére azonos Osszeget
terveztiink mint a 2020. évben. Ezt a beszerzést kétéves id6szakra tervezziik és 4.000.000 dinar 6sszegben fogjuk elinditani, amibdl 2.000.000 dinar értéki beszerzést
terveziink a 2020. évre €s tovabbi 2.000.000 dinar értékli beszerzést a 2021. évre.

79. Stabil aramfejlesztok és kompresszorok karbantartasa - a kompresszorok és aramfejlesztok rendszeres éves karbantartdsa a jotallasi idészakon beliil és a
jotallasi idészakon ttl, amelyek nélkiilozhetetlenek a kazanok miikodéséhez, igyszintén ez a nyomastartd berendezések hasznalati id6szaka soran végzendo kotelezo
ellendrzésekrol szo6lo szabélyzat A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. és 75/13. szdm) szerinti kotelezettség. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén
tervezzik.

80. Gépjarmiivek regisztracioja — a személyi- s tehergépjarmiivek regisztracioja torvényi kotelezettség.

81. Gépjarmiivek miiszaki vizsgalata - a személyi- és tehergépjarmiivek miiszaki vizsgélata torvényi kotelezettség.

82. Casco biztositas —a személyszallito jarmiivek casco biztositasa és a torvénnyel eldirt felelésségbiztositas

83. Gépjarmiivek és utasaik kotelezo biztositasa — torvény szerinti kotelezettseg.

84. Badogos-festé szolgaltatisok - személygépjarmiivek ¢és tehergépjarmiivek karosszéria javitdsanak és festési javitasanak szolgéltatasa hibaelharitas
szlikségleteire, a jarmiipark kora és a sériilt jarmiivek javitasanak sziikségessége és a régebbi autokon kialakult sziikségletek miatt, a 2021-ra tervezett beszerzés
6sszegét 100.000 dinarral magasabb 6sszegben tervezzik.

85. Szerviz a jotallasi idészakban a Hyundai gépjarmii szamara - 1 személygépkocsi szervize a jotallasi idészak alatt.

86. Uzemi szerszamgépek vizsgalata - A szerszamgépek (eszterga, oszlopfurd stb.) vizsgalatat a biztonsagos miikodés érdekében végzik a munkahelyi biztonsagrol
és egészségvédelemrdl szolo torvény alapjan (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szam - mas torvény).

87. Szerszamgépek szervizelése és javitasa - lizemi szerszdmgeépek (esztergapad, oszlopfurok stb.) rendszeres szervizelése €s javitasa.

88. A motorok és a felszerelés rezgésdiagnosztikai és egyéb vizsgalatai - magaban foglalja a berendezések (szivattytik és motorok) miitkodésbeli vizsgalatat a
kezdeti meghibasodasok észlelése €és a felszerelés lizemi meghibasodasainak elkeriilése érdekében. A szivattyuk és motorok szdmanak ndvekedése miatt ezen
beszerzés koltségeit 250.000 dinarral magasabbra tervezziik a 2020. évi tervhez viszonyitva.

89. Siirgds beavatkozasok a csatlakozo villamosvezetékeken - ez a tétel az elosztorendszer villamos halozatara vonatkozo, eldre nem lathatd hibaelharito
beavatkozasokra vonatkozik. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

90. A trafoallomasok éves szervizelése — torvényes kotelezettség az energetikardl szol6 torvény - 201. és 209. szakasza alapjan. Az elvéalasztok elavultsaga miatt,
amelyeket szervizelni sziikséges, ezen beszerzés koltségeit 100.000 dinarral magasabbra tervezziik a 2020. évi tervhez viszonyitva.

91. A villamharit6 rendszer vizsgalata, mérése és revitalizacidja - a villamharit6 rendszer kivizsgalasa torvényes kotelezettség az épiiletek 1€gkori elektromos
kisiiléssel szembeni védelmére vonatkozd miiszaki eldirdsok alapjan (A Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag Hivatalos Lapja, 11/96. szam).

92. Az elektromos telepitések vizsgalata - vizsgélati jelentés beszerzése az lizemben talalhato teljes elektromos rendszeren elvégzett javitasrol. Ezt akkreditalt
intézmény végzi. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

93. Az EX telepitések ellenérzése és szervize — robbano-telepités ellendrzése és szervize a kazanokban €s az pakura-allomason. A tlizvédelmi torvény 44. szakasza
alapjan (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 6 havonta torténd elvégzése torvényi kotelezettség. Ezt a beszerzést a telepitések
tervezett javitasa miatt a 2021. évben tervezik, a meghatalmazott személyek parancsa alapjan. Ha azok léteznek, a cég az ellendrzés elvégzése utan koteles az
esetleges hibakat elharitani. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.
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94. A panik elleni vilagitas vizsgalata és szervizelése, jelentés irasaval egyiitt — az lizem és az irodahaz dramszolgaltatdsanak félbeszakadésa esetén hasznalando
biztonsagi tartalé¢kvilagitas ellendrzése €s szervize, 6 havonta torténd jelentésadassal egyiitt, a tlizvédelmi torvény 44. szakaszaval (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) dsszhangban all6 kotelezettség. A 2021. évben ezt a beszerzést ugyanakkora mértékiire tervezik, mint amilyen a 2020. évben
volt, a vizsgalat utan végzendd esetleges javitasok miatt, a pozitiv jelentés megszerzése céljabol, amely a rendszer mikodésének feltétele. Ezen szolgaltatas
beszerzésének dinamikajat kozvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott jelentés befolyasolja. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezzik.

95. A tiizjelz6 felszerelés vizsgalata, jelentés irasaval egyiitt — az lizemben ¢€s az irodahdzban talalhato tlizjelz6 felszerelés vizsgalata. A tlizvédelmi torvény (A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszaval 0sszhangban allo, 6 havonta végzendd kotelezettség. A 2021. évben ezt a
beszerzést ugyanakkora mértékiire tervezik, mint amilyen a 2020. évben volt, a vizsgélat utan végzendd esetleges javitdsok miatt, a pozitiv jelentés megszerzése
céljabol, amely a rendszer mikodésének feltétele. Ezen szolgaltatas beszerzésének dinamikdjat kozvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott jelentés
befolyasolja. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

96. A gazszivargast jelzo felszerelés vizsgalata, jelentés irasaval egyiitt — a vallalat lizemében torténd gazszivargast jelzd felszerelés vizsgalata. A tlizvédelmi
torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszaval 6sszhangban levd, 6 havonta végzend6 kotelezettség. A 2021. évben
ezt a beszerzést ugyanakkora mértékiire tervezik, mint amilyen a 2020. évben volt, a vizsgalat utdn végzendd esetleges javitdsok miatt, a pozitiv jelentés megszerzése
céljabol, amely a rendszer mikodésének feltétele. Ezen szolgaltatas beszerzésének dinamikajat kozvetleniil a meghatalmazott személyek altal adott jelentés
befolyasolja.

97. A tiizjelzo felszerelés ellendrzé vizsgalata — az lizemben és az irodahazban torténd tiizesetek jelzésére szolgald felszerelés szervize. A tlizvédelmi torvény (A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) torvény 44. szakaszaval 6sszhangban levo, 6 havonta végzendd torvényi kotelezettség.

98. A SCADA rendszer éves karbantartasa és szervizelése — ez a tétel a teljes lizem irdnyitasanak és vezetésének rendszerén torténd beavatkozasokat latja eld. Ezt
a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

99. Dij fizetése a Koztarsasagi Elektronikus Kommunikacié és Postai Szolgaltatasok Ugynokségnek (RATEL) — a radiokapcsolat haszndlatara kételezéen
fizetend6 dij a Koztarsasagi Elektronikus Kommunikacié és Postai Szolgaltatasok Ugyndkségének. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

100. Az épitészeti munkalatok szakmai feliigyelete — a tervezésrdl és épitésrdl szolo térvénynek, valamint a szakmai feliigyelet végzésérdl szolo szabalyzatnak
megfelelden, a beruhazo kotelessége szakmai feliigyeletet biztositani az 6sszes magasépitési €s mélyépitési munkalat felett. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén
tervezzik.

101. Miiszaki- és kiséro dokumentacio kidolgozasa — ez a beszerzés a tervezési szolgaltatasok biztositasat foglalja magaba, a projekt- és miiszaki dokumentéacid
kidolgozésa céljabol az eldre nem lathatd és siirgds rekonstrukcidos munkalatok, hibaelharitdsok vagy a hévezeték-halozat szakaszainak kihelyezésére. Az erre a
beszerzésre szant tervezett 0sszeg 200.000 dinarral kisebb a 2020. évi tervben Osszefoglaltakhoz viszonyitva....

102. Miiszaki dokumenticio ellenérzése — ez a beszerzés az elére nem lathato és siirgds rekonstrukcios munkalatok, hibaelhéritdsok vagy a hdvezeték-halozat
szakaszai kihelyezése tervezési- és technikai dokumentacidja szamara sziikséges miuszaki ellendrzést foglalja magaba, ami a beruhazé térvényes kotelessége a
tervezésrol és épitésrol szolo torvénynek megfelelden. A tervezésrdl és épitésrol szo16 torvény szerint a projekt- és miiszaki dokumentacio ellendrzését sem a tervezd,
sem a beruhazo nem végezhetik. Ez a beszerzés a 2021. évre tervezett beruhazasok é€s kisérd munkalatok miatt sziikséges.

103. Radio késziilékek szervizelése, Kicserélése és potalkatrészek beszerzése szamukra - a radidkapcsolat azon eszkdzeinek szervizét és cseréjét foglalja magéba,
amelyek a gyartas folyamatat iranyitd alkalmazottak kozotti kommunikacidt szolgaljak. A toki-voki (adé-vevd) késziilékek kora 20 év koriili, szinte egyikiik sem
miikodik megfelelden. Cseréjiik elkeriilhetetlen, tekintettel arra, hogy sziikség van az lizemeltetdk és a szervizelok egyidejii kommunikdciojara, kiilonosenképpen a
nehezen hozzaférhetd €s a veszélyes helyeken (fiistgaz elvezetése, miikodés lizemi szervizbeavatkozasok, halozati hibaelharitoé beavatkozasok...).
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104. Villanyenergia beszerzése az iizem és az alallomasok sziikségleteire — a hdenergia iizemekben ¢€s aldllomésokban torténd eldallitasdhoz és szallitasdhoz
sziikséges villanyenergia beszerzését foglalja magéaba. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

105. A tiiz kezdeti oltasahoz hasznalatos kézi hordozhato tiizolté késziilékek szabalyossaganak ellenérzése, a CO2-vel toltott palackok nyomasanak
ellenorzésével - A tlizvédelemrol sz6lo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 44. szakaszdnak megfeleld, 6 havonta
végzendo torvényi kotelezettség.

106. A fold feletti pakuratarolo tartaly stabil tiizoltorendszerének és tiiz elleni, tiizjelz6 kozponttal rendelkezé, jelentésado hiitérendszerének ellendrzése —
ez a beszerzés torvényi kotelezettség a tlizvédelemrdl szolo torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009., 20/2015. 87/2018. és 87/2018. szam —
mas torvény) 43. szakaszanak megfelelden.

107. A munkavallalok oktatasa és tudasellenérzése a tiizvédelem teriiletén - az Gijonnan alkalmazott munkavallalok képzése €s tudasanak ellendrzése a tiizzel
szembeni védelem terén, amely a tlizvédelemrol sz616 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 111/2009. és 20/2015. szam) 53. és 54. szakasza szerint
torténik, és minden munkavallalo tudasat haromévente ellenorzik.

108. Az alkoholszondak kalibracidja - az alkoholszonddk karbantartdsa €s szervizelése a munkahelyi biztonsagrol és egészségvédelemrdl szolo torvénynek
megfelelden torténik hathavonta, kivéve ha a gyartd arr6l masként nem rendelkezik. Ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

109. Oktatas a munkahelyi biztonsag és foglalkozas-egészségiigy teriiletén — a munkahelyi biztonsag és a foglalkozas-egészségiigy teriiletén torténd képzés a
munkahelyi biztonsagrol és egészségrdl szold torvénynek (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és 113/2017. szdm — mas torvény)
megfeleléen valosul meg a munkaviszony létesitése soran, a jartassagi ellendrzést pedig egy éven beliil végzik azon foglalkoztatottak tekintetében, akik fokozott
kockazati munkahelyeken dolgoznak, mig a tobbi foglalkoztatott tudasat négyévente ellendrzik, a térvény 28. szakaszdnak megfelelden. Ezt a beszerzést a 2020.
¢évi terv szintjén tervezziik.

110. A munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozo kockazatbecslési eldiras modositasainak és kiegészitéseinek kidolgozasa - a munkahelyekre és azok
kornyezetére vonatkozo kockazatbecslési eldirds modositasai €s kiegészitései €s a munkahelyi egészségiligyl szolgalat értékelésének beszerzése a munkahelyek
besorolasanak modositasa soran torténik, a munkahelyi biztonsagrol és egészségrdl sz0l6 torvény (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 101/2005., 91/2015. és
113/2017. szam — mas torvény) 13. szakaszdval Osszhangban, valamint a munkahelyekre és azok kornyezetére vonatkozd kockdzat felmérésének modjarol és
értékeléseérdl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 72/2006., 84/2006. szam — kiigazitas, 30/2010. és 102/2015. szam) 15. szakasza alapjan.
Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

111. A féépiilet és a helyi kozosség épiilete tiizriaszté rendszere telepitési projektjének kidolgozasa - ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

112. A munkavédelmi munkalatok Kivitelezésére fogadott koordinator szolgaltatasai — az ideiglenes vagy mozgd épitkezéseken valé munkahelyi és
egészségvédelemrdl sz616 rendeletnek (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 14/2009., 95/2010. és 98/2018. szam) megfelelden, ezt a beszerzést a 2020. évi
terv szintjén tervezziik.

113. A munkalatok Kkivitelezéséhez fiiz6d6 megel6zo intézkedések tervének kidolgozasa — ez a szolgéltatas torvényi kotelezettséget képvisel az ideiglenes vagy
mozgo €pitkezéseken vald munkahelyi biztonsagrol €s egészségvédelemrdl szold rendeletnek (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 14/2009., 95/2010. és
98/2018. szam) megfelelden, ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

114. Fizetoképességi hitel — a folyoeszkozok hidnya miatt ezen beszerzés dsszege 80.000.000 dinarrol 85.000.000 dinarra nd.

rrrrr

¢geéstermekek lerakoddasait a kazdnok belsd részein, a védelmet pedig a kazan megovasa érdekében végzik, a korr6zid elkeriilése céljabol abban az iddszakban,
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amikor az hasznalaton kiviil van. Ezen beszerzés tervezett koltsége a termeldiizemben talalhato felszerelés nagyobb szama miatt 200.000 dinarral névekszik a 2020.
¢vhez viszonyitva.

116. A falazott fiistelvezeto csatorna boltozatanak javitasa — a javitas elengedhetetlen a falazott kémény fiistelvezetd csatornajanak beomlasveszélye miatt.

117. Mérnoki szolgaltatasok - a mérnoki szolgaltatdsok tandcsadd szolgaltatasokat foglalnak magukba a Tavfitdmiivek gazdalkoddsdnak szakmai teriiletén
(energiahatékonysagi tanulmény, koltségelosztasi tanulmany és hasonldk kidolgozasa), valamint szakmunkatarsak alkalmazésat a beruhdzasok hasznalhatosagarol
alkotott vélemények beszerzésére, amelyek megvalositasa a tervezésrol és €pitésrol szolo torvény rendelkezései szerint torténik meg (utcai hovezetékek kiépitése).
Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezzik.

118. A hidraulikus valto kidolgozasa — I1. Fazis - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

Szabadkai Tavfutomiivek KK hdenergiaellatas feltételeirdl szold hatarozata szerinti kitelezettséget jelent. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

120. A HIAB teherkamion-daruk szervizelése és tandsitvanyozasa — a HIAB teheramion-daruk tantsitvanyozasa olyan torvényi kotelezettség amely nélkiil a
daruk ¢és a kamion hasznalata nem engedélyezett.

121. A motorszivattyl berendezések feliigyeleti rendszerének ellendrzése - ez a beszerzés a motorszivattyu-tizemek meglévo feliigyeleti rendszerének ellenérzését
¢s szervizelését irdnyozza eld (rendszeres ellendrzés). Ezen beszerzés 2021. évben tervezett koltsége 200.000 dinarral ndvekszik a motorszivattyl berendezések
megnovekedett szama miatt.

122. Villamossagi munkalatok szakfeliigyelete - ez a beszerzés a munkalatok kivitelezésén dolgozo, licenciaval rendelkezd fliiggetlen mérndk feliigyeletét foglalja
magaban. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

123. Hiitéberendezések szervizelése, tisztitiasa és cseréje — ez a beszerzés a hiitérendszereken végzendd beavatkozasokat iranyozza eld. Ezt a beszerzést a 2020.
évi terv szintjén tervezziik.

124. A Psyon kaloriméter-leolvaso berendezések szervizelése és vizsgalata - ez a beszerzés a hdenergia-fogyasztast leolvaso rendszeren végezendd beavatkozast
iranyozza eld. Ezen beszerzés végrehajtasanak kihagyasa késleltetheti a hdfogyasztas leolvasasat és ellehetetleniti a szamlak kiallitasat. Ezt a beszerzést a 2020. évi
terv szintjén tervezziik.

125. Egyéb belsdégésii motorral rendelkezo berendezések szervizelése és javitasa — ez a beszerzés a benzines- és dizelmotorok szervizelését foglalja magéba.
126. A belsé- és Kkiilsé vizcsaphalézat szabalyos miikodésének ellendrzése, a tiizcsap csovek 7 baros nyomas alatti ellenérzésével - a tlizvédelemrdl szo16
torvény, a tlizolto telepitések és berendezések, valamint a kiilon rendszerek telepitésének ellendrzésével megbizott jogi személyek altal teljesitendd kiilon feltételekrdl
sz010 szabalyzat, és a tlizcsap-halozat tizoltd rendszerének telepitésére vonatkozo miiszaki szabvanyokrol sz616 szabalyzat szerinti jogi kotelezettség.

127. A biztonsagi szelepek kivizsgalasa és iizembeallitisa —a nyomastartd berendezések hasznalati ideje alatti ellendrzésérdl szo6l6 szabalyzat szerinti torvényi
kotelezettség. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

128. Oktatas a Palo Alto Firewall 8.0 tiizfal szoftver hasznalatihoz - telepités, konfiguracié és kezelés - a képzés a Palo Alto Firewall tlizfal alapvetd funkcidinak
tervezzik.

129. Team Viewer Corporate + Support for mobile devices szoftverprogram - szoftvermegoldds a szamitégépek SCADA rendszer altal végzett
tavhozzaféréséhez. Ezt a beszerzést a 2020. évi terv szintjén tervezziik.

130. A katasztrofakockazat felméresenek kidolgozasa — ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

131. Az 6ko-csomag javitasa a 23 MW-o0s kazanon - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.
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132. A befejez6 optikai doboz athelyezésének szolgaltatasa a hozzaadott optikaval egyiitt és annak iizemi 6sszekapcsolasa a video feliigyelet sziikségletére -
a video-feliigyeletet az iizemi létesitményben rézszalak révén biztositjuk, tobb jelzéserdsitd hasznalataval. Az erdsitd kiesésével megsziinik a video-feliigyelet
mukodése. Ezekbdl az okokbol a kommunikaciot optikai kabelekre kell athelyezni.

133. FastReport Enterprise 1 user - az IPS QR kdd generélasdhoz és a dokumentumok e-alairasdhoz sziikséges eszkdzalkalmazés — ez a beszerzés a QR kod
és az eSign kod kidolgozasahoz sziikseges licencia hasznalatanak folytatasat foglalja magaba.

134. Az elektromotoros meghajtasu szelepek szervize és potalkatrészek beszerzése a cirkulacios berendezés szdméra - ezt a beszerzést a 2020. évben
végrehajtottuk.

135. A CP2, a CP1 és a CP4 rezgésgatlo alapzatanak cseréje — az Gizemi gépi berendezés és a ldbazat leszerelésének munkalatait, valamint a cirkulacios szivattyu
rezgésgatlo alapzatanak cserejét foglalja magéba, az elsédleges helyzet visszaallitasaval és az intézkedések ellendrzésével egyiitt. A 2-es cirkulacios szivattyl
alapzata 2020-ban kertlt lecserélésre, a 2021. évre pedig az 1-es és a 4-es cirkulacios szivattyl lecseréléset tervezziik.

a 2021-es sziikségletek alapjan kialakitott értékbecslés.

137. Epitészeti elemek beépitése - épitészeti elemek kidolgozasa és beépitése a helyi kozosség irodaiban, a feltjitasra eldiranyzott részben.

138. Masodlagos kaloriméterek szolgaltatas alapu felszerelése/leszerelése - a masodlagos kaloriméterekkel felszerelt belsé fiitdberendezések szerelési
munkalatainak szolgaltatasa, lehetdvé teszi azok torvényi kotelezettség szerinti méréshitelesitését. A Szabadkai Taviitdmiivek KK nem rendelkezik ilyenfajta
munkalatok elvégzéséhez sziikséges szerszamokkal és tartozékokkal, ezért van sziikség kiils6 szolgaltatas igénybe vételére a torvényi kotelezettség teljesitése céljabol
— a meteoroldgiarol szolo torvény szerint (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye, 30/2010. szam). Ez a beszerzés 6tévente ismétlodik.

139. A meglévé frekvenciaszabalyozok szétkotése és kihelyezése - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

140. A 23 MW-o0s kazan fiistcsappantyujat miikodtet6 elektromotor beszerzése és telepitése — a beszerzést a régi elektromotoros meghajté cseréjének céljabol
szikséges végrehajtani, amelyhez nem lehet beszerezni a sziikséges szervizalkatrészeket és amely elavult. Ezt a beszerzést a pénzigyi eszkdzok hidnya miatt a
2021. évre halasztjuk, ami miatt a beszerzés koltsége is 250.000 dinarral névekszik a 2020. évhez viszonyitva.

141. Személyi védelemre szolgald, magasfesziiltségi elektromos felszerelés ellendrzése és vizsgalata — ez a szolgélat torvényi kotelezettség, a véddfelszerelés
vizsgalata a traféallomasra vonatkozik, amelyben a véddkesztylik, a csizmak, a gumiszényeg és a véddsisakok talalhatok, az ellendrzéseket pedig iddszakosan
szoktak végezni.

142. Az iizemi vezérlési rendszer kibévitése - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

143. A villamharité rendszer projektjének kidolgozasa a foépiilet és a helyi kozosség épiiletének sziikségleteire - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.
144. Villamharité rendszer Kivitelezése és beépitése a foépiileten és a helyi kozosség épiiletén, jelentéstétellel egyiitt - ezt a beszerzést a 2020. évben
végrehajtottuk.

145. A dizeles aramfejleszt6k vizsgalata jelentés benyujtasaval egyiitt — a munkafelszerelés atnézésének és ellendrzésének eljarasarol, valamint a munkakornyezet
feltételeirdl szolo szabalyzatnak (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas, 114/2014 és 102/2015. szdm) megfelelden. Ezt a
beszerzést a 2020. évi beszerzés szintjén tervezziik.

146. A vissza nem téritendod eszkozok megpalyazashoz sziikséges palyazati dokumentacio el6készitése — ezen beszerzés a palyazati dokumentumok szakszerii
elokészitését foglalja magéban, a Taviiitdmiivek nemzetk6zi intézményeknél torténd, vissza nem téritendd eszkozokre valo palyazashoz.
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147. A tavfiitési rendszerben a viz kondicionalasara szolgalé felszerelés bérlésének szolgaltatasa - ezen szolgaltatas beszerzésén az adagolo-ellendrzo felszerelés
készlet bérlése értendd, amely a tavfiitési rendszerben a viz pH-értékének figyelemmel kisérése és mérése segitségével adagolja a viz kondicionalasdhoz sziikséges
vegyszereket. A vizkondicionalas hatasat a tavfiitési rendszerbdl vett vizminta elemzésével ellendrzik, és idoszakosan ellendrzik majd a felszerelés miikodését is.
148. Licencia - HPE StoreOnce 2000/3000 Catalyst E-LTU - licencia a Catalyst adatvédelmi biztonsagi mentési protokoll hasznalatahoz - a HP StoreOnce
berendezésen torténd adatdrzes sziikségletére (malware nélkiil, APT) bérelt licencia. Ezt a beszerzést a 2020. évi beszerzés szintjén tervezzik.

149. P6tmunkalatok a hidraulikus valton - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

150. Szanacios gépi szolgaltatasok a nyomastiiré felszerelésen — ez a beszerzés a nyomadstlird felszerelés hasznalati élettartama alatti vizsgalatairdl sz6lo
szabalyzattal (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 87/11. szam) kapcsolatos torvényi kotelezettségek teljesitése miatt sziikséges Ez a beszerzés kizarolag a
meglévé nyomastiird felszerelésen torténd hasznalati €lettartam alatti hibaelharitasokra vonatkozik, a Szabadkai TavhOmiivek KK iizemében. Ezt a beszerzést a
2020. évi beszerzés szintjén tervezzik.

151. A DN 500 iizemi kaloriméter elszamolasi egysége tavkijelzéjének miikod6képessé tétele - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

152. SCADA rendszeren torténé adatkijelzés lehetoségével rendelkez6é nyomasmérok beszerzése és beépitése — ez a beszerzés az lizemi biztonsag novelése és
a motorszivatty meghajtok feletti biztonsag emelés céljabol sziikséges, SCADA rendszeren torténd adatkijelzés lehetdségével rendelkezd nyomasmérdk beépitése
sziikséges. A beszerzés meg nem valdsitasa esetén, veszélybe keriil az iizemi biztonsag ¢€s a felszerelés biztonsaga is, valamint a tavfiités utjan torténd hoenergia-
szallitas folyamatossaga is. Ezt a beszerzést a 2021. évre halasztjuk a SARS-COV-2 virus terjedése altal okozott kovetkezmények miatt.

153. Frekvenciaszabalyzok beszerzése és beépitése — ez a beszerzés az lizemi biztonsag €s a hoenergia zavartalan szallitasa miatt sziikséges, a kazanberendezések
biztonsdgos miikodéséhez, amit a frekvenciaszabalyzok tesznek lehetdve.

154. 4 szelep vezetésére szolgalo elosztoszekrény beépitése, vezérlédobozokkal egyiitt — a Szabadkai Tavfiitomiivek KK iizemi berendezései automatizaciojara
vonatkozo6, kordbban megkezdett beruhdzas folytatdsa. Az elosztoszekrényeket az jonnan beépitett hidraulikus valton taladlhatdé, mar meglévé DN600-as
pillangoszelepeken talalhato elektromotoros meghajtokra kell beépiteni. Az elosztdszekrények beépitése lehetdve teszi a pillangoszelepek kézi- és taviranyitasat €s
ezzel folytatodik az ilizemi berendezések automatizacidjanak programja, amely fokozza a Szabadkai Tavflitdmiivek KK termeldi rendszerének biztonsagat és
megbizhatosagat.

155. Az iizemi iranyitasi rendszer kapacitasanak bovitése — ez a beszerzés magaba foglalja a tervezett (1 berendezések, érzékeldk és nyomasmérdk feliigyeletének
¢s iranyitasanak lehetdségét a teljes lizemi rendszerben. A jelenlegi kapacitas teljességében ki van hasznéalva és nem all lehetdségiinkre az ) berendezéseket a
meglévo lizemi iranyitorendszeren alkalmazni.

156. Betorés elleni rendszer telepitése a helyi kozosség épiiletére — ez a beszerzés magaba foglalja a Szabadkai Tavfiitdémiivek KK anyagi és vagyoni tulajdonanak
biztositasat, foként abban a részben, ahol a vallalat pénztara talalhato.

157. A hé-alallomasokban talalhato villamharito szerkezetek vizsgalata — a villamharité szerkezetek vizsgalata torvényi kotelezettség az épiiletek légkori
elektromos kistiléssel szembeni védelmére vonatkozo miiszaki eldirasok alapjan (A JSZK Hivatalos Lapja, 11/96. szam).

158. A VKLLM 50 kazan légjarata rekonstrukciojara és kalorifere kihelyezésére vonatkozo projekt- és miiszaki dokumentacio kidolgozasa — a kalorifernek a
ventilator friss levegd beszivo részérdl a kifujo részére vald kihelyezéséhez sziikséges projekt- és miiszaki dokumentacid. Ez a projekt a hdvezeték 1égfiitdjének
befagyasa elleni védelme miatt sziikséges, az iizemi biztonsag szintje emelésének céljabol.

159. A VKLM 50 kazan lég-eléfiit6je rekonstrukcidjara vonatkozé projekt- és miiszaki dokumentacio kidolgozasa —a meglévé VKLM 50 kazan 1ég-eldfiitdje
rekonstrukcidjara vonatkozé projekt- és miiszaki dokumentacio kidolgozasa, a kazan 1ég-elofiitdjének régi szerkezete elavult €s energetikailag hatékonytalan, ki kell

crer
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160. A héakkumulatorok beépitéséhez fiizodé koncepcios projekt kidolgozasa — A kazanok mikodésének egyik jelentds tulajdonsaga az allandé nominalis
lizemmodban valé mukddésiik sziikségessége. Ily modon a kazan hatékonysaga eléri a maximumot, a kazan mikodési élettartama jelentésen meghosszabbodik
(csekélyebb karbantartasi koltségek mellett), a kitermelt hdenergia és a szén-dioxid kibocsatas pedig optimalisnak vélhetd. Masrészt, a kiils6 homérseklet valtozasa
diktalja a kazdn miikddési modjanak valtozasat, aminek a jellemzdje az igen dinamikus mitkddés, azaz a terhelés szintjének gyakori valtozasa. Ennél az oknal fogva,
héenergia melegitését is, akkor is amikor a kazan nem miikodik, a héenergia iranti csokkent igények miatt. Igy érhetd el, hogy a kazan nominalis kapacitassal
miikddjon. A hdakkumulatorok telepitése az elsddleges energia kb. 10%-ig terjedd megtakaritisat teszi lehetové.

161. Az iizemi gépi felszerelés biztositasanak szolgaltatasa — ez a beszerzés a meglévo lizemi gépi felszerelés biztositasat foglalja magaba, természeti katasztrofa,
meghibasodas altal okozott arviz €s tliz, lopas €s betorés esetén, valamint az ellatott tevékenységhez fliz6d6 biztositast a harmadik személyeknek okozott kar esetén.
162. Szerviz beavatkozésok az Uzemi berendezéseken — ez a beszerzés a meglévé 6t kazan és az egyéb gépi felszerelés (égok, hécserélok, mellékmelegitok...)
szervizét foglalja magéaba.

163. A pakurafiité-rendszer rekonstrukciéja — a meglévo pakurafiité-rendszer elavult, nem gazdasagos és nem eléggé hatékony, mivel a mikddési elve az, hogy
kizarolag az arra a rendeltetésre szolgald gézkazanok altal termelt eldmelegitett géz segitségével melegitse a pakurat. Alternativ lizemanyag irdnti sziikséglet esetén,
a régi, nem hatékony gézkazanok altal sziikséges végezni a pakura fiitését, el6fitott goz segitségével, amihez tovabbi nem eléggé hatékony iizemi kapacitasokat kell
iizembe venni, az alternativ lizemanyagra valo attérés feltételeinek biztositdsa pedig hosszi iddszakot vesz igénybe. A rekonstrudlt pakurafiité-rendszerrel
megnovekedne a rendszer energetikai hatékonysaga, lizemi megbizhatosaga és kifizetéddsége, csokkenne az alternativ lizemanyagra valo attéréshez sziikséges ido,
a melegitéshez nem a hatékonytalan gézkazanokat haszndlnak, hanem a mar miikddésben levd kazani hdkapacitasokat hasznélndk. Ezen beruhazas kifizetéddsége
¢s indokoltsaga a pakura fiitéséhez sziikséges lizemanyag megtakaritasaban mutatkozna ki. Az 01j rendszerrel a pakura ugyanakkora felmelegitési sziikségleteihez
jelentdsen kevesebb lizemanyagot hasznalnanak a meglévd elavult modszerhez viszonyitva, méghozza sokkal gyorsabb és egyszertibb modon.

164. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK hérendszerére valo csatlakozas indokoltsaganak elemzése — ez a beszerzés az Uj hdenergia-vasarlok tavfiitésre vald
csatlakoztatdsa indokoltsaganak értékelésére vonatkozik, a mindent atfogd elemzés miiszaki, biztonsagi, gazdasagi, varostervezési és kornyezetvédelmi
szempontjaibol.

165. A megujulé- és alternativ energiaforrasok projektjének kidolgozasa a 7 MW-ig terjedo teljesitményii kazanok szimara — ezen beszerzéssel egy projekt
révén definidljadk majd a 7 MW-ig terjedod teljesitményli kazanok muikodéséhez sziikséges, leghatékonyabb ¢€s legkifizetdddbb megujuld energiaforrast. Ily moédon
csokkenne a természetes gaz fogyasztasa, ami csokkentené a KWh arat és ezzel a termelés koltségeit, ugyanigy a tobbi, nagyobb teljesitményii kazan hasznalata
iranti sziikséglet 1s csOkkenne, meghosszabbitva azok mitkodési €lettartamat. A projekt meghatdrozza majd a hdenergia-termeléssel parhuzamos villanyenergia-
termelés lehetdségét is. A kazannak koszonhetden novekedne a hdenergia termelésének és ellatdsanak megbizhatdsaga a Prozivka helyi kozdsség egy részében, kiilon
hangstllyal a Kozkorhaz hdenergia-ellatdsanak biztonsdgara (a kdzponti részen kialakuldé meghibasodasok esetén, ez a rész biztositva lenne és zavartalanul
mitkddhetne). A magasabb hdmérséklet alatti munkamod feltételei kozott, ez a kazan a tobbi varsosrész szamadra is termelhetne hdenergiat. A projekt végrehajtasanak
sziikségességéhez a vallalat szakszolgalatai tobbévtizedes munkatapasztalata alapjan kialakitott vélemény vezetett.

166. A SONTEX markajua elektronikus fiitési koltségmegosztok leolvasiasa — a masodlagos kaloriméterek megfeleld felszereléssel torténd tavleolvasasat és
adatainak feldolgozésat és kiadasat foglalja magéaba a Puro Bakovi¢ 15. cimrdl. A korabbi években a szolgaltatas koltségeit az adott cimen a belsd fiitési telepitéséket
végzo kivitelezd allta. A jovo évtdl ennek a szolgaltatasnak a végzése nem lesz dijmentes, a szolgaltatas dijat a kivitelezd altal kiallitott irasbeli értesités és kiadott
arjegyzek alapjan hatdrozzak meg.
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167. A munka- és jelentésado felszerelés vizsgalata és ellendrzése - a munkafelszerelés atnézésének és ellendrzésének eljarasardl, valamint a munkakornyezet
feltételeirdl szol6 szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas, 114/2014 és 102/2015. szam) 8. szakaszanak megfeleld
beszerzés — az ellendrzést meghatalmazott jogi személy végzi haromévenként.

168. A munkakozeg feltételeinek attekintése és Kkivizsgilasa, a vegyi szennyezdédések és a zaj Kivizsgalasaval egyiitt - a munkafelszerelés atnézésének és
ellendrzésének eljarasarol, valamint a munkakornyezet feltételeirdl szolo szabalyzat (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 94/2006., 108/2006. — helyreigazitas,
114/2014 és 102/2015. szam) 8. szakaszdnak megfeleld beszerzés — az ellendrzést meghatalmazott jogi személy végzi haromévenként.

169. A méromiiszerek hitelesitése — ez a beszerzés az lizemi méromuszerek (természetes gaz érzékeld berendezések, az ¢gés melléktermékeit mérd berendezések...)
hitelesitését foglalja magaba, amelyet akkreditalt szerv végez és amelyek az lizemi berendezéseken és a hdvezeték-halozaton jelenlevé meghibasodasokat érzékelik.
170. A tavfiitési rendszerben a viz feltoltésére és kondicionalasara szolgalé berendezés optimizacidja és automatizaciéja — a Szabadkai Tavfiitdomiivek KK
halozatanak térfogata 3500 m?, a viz vegyi elékészitésére szolgald rendszer pedig tobb mint 40 éves, igy a viz feltdltésére és kondicionalasara szolgald berendezés
optimalizalasat és automatizalasat igényli. A rendszerben nincs hasznalatban a viz kondicionalasara szolgald technoldgia és nincs a vizmindség bedllitasara szolgald
rendszer annak lagyitasa utdn, ugyszintén nem létezik olyan rendszer, amely kovetné a tavfiitési rendszerben keringd viz mindségét és a mindség automatikus
beallitdsara szolgdlo rendszer sem. A rendszer megbizhatdsagara gyakorolt emberi hatds magas szintje a vizkd-lerakodasok megjelenéséhez vezet. A vizké nem
vezeti a hét, aminek kovetkeztében kb. 10%-kal n6 a felhasznaloknal regisztralt hofogyasztas. A viz kondicionalasanak automatizalasa csokkenti az emberi tényezd
altal eldidézett hibak eléfordulasdnak kockazatat.

171. A hé-alallomasok biztositasa — a h6-alallomasok felszerelése és helyiségei biztositasa szolgaltatasanak beszerzése a ho-alallomasok felszerelése (a teljes gépi-
¢s villamos felszerelésiik €s telepitéseik) és helyiségeik biztositdsanak szolgaltatdsait foglalja magaba természeti katasztrofa, meghibasodas altal okozott arviz és
tliz, lopas és betorés esetén, valamint az ellatott tevékenységhez fliz6d6 biztositast a harmadik személyeknek okozott kar esetén.

172. Nero Burning ROM 2021 - lemeziré szoftvereszkoz — ez a beszerzés az adatokat hordozhatd médidra ird szoftvereszkoz lejart licencijanak
meghosszabbitasat foglalja magaba.

173. WinZIP Pro 2 szoftverlicenc — ez a beszerzés a nagy VPS szervereken 6rzott adatok tomoritéséhez és titkositasahoz sziikséges lejart licencia meghosszabbitasat
foglalja magaban.

174. Felhasznaléi licencia a dokumentumkezelé szoftverprogramhoz - az elektronikus dokumentumokrdl, elektronikus identifikaciordl és az elektronikus
iizletvitel bizalmas szolgéltatasair6l szolo torvénnyel 6sszhangban, ez a beszerzés az {lizleti dokumentécid rzése miatt sziikséges

175. Licencia a dokumentumok digitalis tandsitvinnyal torténd tavalairasanak és idopecsételésének szolgaltatasahoz — az elektronikus dokumentumokrol,
elektronikus identifikaciérol és az elektronikus iizletvitel bizalmas szolgaltatasair6l szolo torvénnyel 6sszhangban, ez a beszerzés a szolgéltatasok felhasznaldinak
szant elektronikus szamlak kikiildése miatt sziikséges.

176. Vmware Workstation Pro szoftverlicenc — ez a beszerzés az adatok virtualizacidjahoz sziikséges, lejart licencia hosszabbitasat foglalja magaba.

MUNKALATOK

1.%*Gépészeti-szigeteloi munkalatok végzése a siirgds beavatkozasok szamara - az esetleges meghibdsodasok esetén végzendd elengedhetetlen munkak
biztositasa céljabal sziikséges munkalatok beszerzése. Kisérd gépészeti és szigetelési munkalatokat foglal magaba a megfeleld beszerzési tételektdl fiiggden. A 2020.
évivel azonos Osszegben tervezik. A beszerzést kétéves iddszakra tervezziik és dsszesen 2.000.000 dinar dsszegben inditjuk el, amibdl 1.000.000 dinar értéki
beszerzést a 2021. évre terveziink és tovabbi 1.000.000 dinar értékii beszerzést a 2022. évre.
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2. A kazaniizemi berendezések samott anyaggal valé bevonasa — a forrovizes- vagy gbzkazanokon all6 samott bevonat hianyossagainak elharitasara teljes
cseréjére vonatkozik, amely a fiitési idény végén végzett hibafelmérés alapjan torténik. Ha a samott bevonatot nem szandaljak, a kazanokon nagyobb karosodas
alakulhat ki, ami veszélyeztetheti a munkavallalok biztonsagat, ennek kdvetkezményei pedig 6ridsi pénziigyi koltségekkel jarhatnak. Ha a helyreallitas elmarad,
félbeszakadhat a fogyasztokhoz vezetd hdenergia-szallitasban, és komoly kdvetkezményekkel jaré meghibasodas allhat be, sot a kazanhaz fel is robbanhat.

3. Az iizem cs6halézatanak javitasa és szigetelése — az lizem sériilt szigetelése hianyossagainak rendszeres elharitdsa és 0j beépitése a termelési folyamatban
kialakulé héenergia-veszteség csokkentése €s az energiahatékonysag javitasa céljabol. A 2020. év folyaman elvégezték a kazanok és csdvezetékek hdszigetelésének
hibafelmérését, amely alapjan megallapitottak, hogy az erre a beszerzésre szant eszkdozoket 480.000 dinarral kell megemelni a 30 évnél régebbi kazdnok hibainak
elharitasa céljabol, ami a veszteségek csokkentését eredményezi.

4. Epitészeti munkalatok a hévezeték-kapcsolatok kialakitasanal - Ezen a beszerzésen az 0j csatlakozasok kiépitésén végzendd munkalatok értenddk, a beruhazok
vagy az 0j fogyasztok igényére. A 2020. évivel azonos dsszegben tervezziik.

5. Villamossagi munkalatok a hidraulikus valté beépitésén — I1. fazis - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

6. Az 1. kazanhaz tet6fedésének cseréje és a tet6 tiizzel szembeni védelme — ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.

7. Epitészeti munkalatok a hévezetéken a Petar Drapsin utcai elagazodas Kiépitésén - az épitkezési munkalatokban vald részvételre vonatkoznak, a Varossal és
az illeté¢kes kommunalis véllalatokkal egyiittmiitkodésben.

8. Uzlethelyiségek adaptalasa — épitészeti, épitSipari és szerelési munkalatok a helyi kozosség irodaiban, a munkalatok masodik fazisanak elvégzéséhez.

9. A lemez szerelvényeinek védelme a CP2, a CP1 és a CP4 alatt — ez a beszerzés a cirkularis tizem hordozolemeze also oldalanak vakolasat foglalja magaban, a
nedvesség elleni védelem, valamint a CP1 és a CP4 alatt, talalhat6 rezgéscsillapito alapzaton allé lap vaza szétesésének elkerulése céljabol. A 2020. evben a CP2
rezgéscsillapitd alapzatara vonatkozo, ilyen jellegli beszerzést a tervezett Gsszegben vegrehajtottak.

10. Gépészeti-szigetelési munkalatok a hiovezeték Petar DrapSin utcai elagazédasan — az Gjonnan tervezett épiiletek tavfiitési rendszerre valo csatlakoztatasi
lehetGség biztositasa céljabdl vegrehajtandd beszerzés. Ha a tervezett munkalatokat nem végzik el, nem lesz lehetséges a tavflitési rendszerre valod csatlakozas.
Tekintettel az utca tervezett rekonstrukcidjara, valamint a koltségek ésszerisitése céljabodl, az utca rekonstrukciojat megelézéen kell végrehajtani a hovezeték
tervezett rekonstrukciojat-kiépitését. Ezt a beruhazast kizardlag a tobbi kommunalis kozvallalattal egyiittmiikodésben lehet végrehajtani. A beszerzest az utcaban
elhelyezkedd elosztd rendszer bovitéséhez és rekonstrukcidjahoz sziikséges gépészeti-szigetel6 mellékmunkalatok biztositasa miatt sziikséges végrehajtani.

11. Gépészeti munkalatok a viz vegyi elokészitése csovezetékének modositasain — a fiitési rendszerben a viz feltoltésére és kondicionalasara szolgéld berendezés
automatizalasa soran sziikséges, csévezetéken végzendé munkalatokat foglalja magaba.

12. Munkalatok Kivitelezése a foépiilet és a helyi kozosség épiilete tiizriasztasi rendszerén - ezt a beszerzést a 2020. évben végrehajtottuk.
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1. Hévezeték-csatlakozasok rekonstrukcidja és kiépitése — a 2021. évre a Petar DrapSin utcai hdvezeték-csatlakozas kiépitését
iranyoztak eld. A Szabadka Varos kdzpontjaban talalhato szakaszokra, amelyeket nem rekonstrualtak, a projektdokumentacio revizigja
sziikséges, mert azokat dssze kell hangolni az ezekre a zondkra (Vuk Karadzi¢ utca, Corvin Matyas utca) vonatkoz6 0j varostervezési



megoldasokkal. Az Gijonnan tervezett tarsas lakohazak csatlakoztatasat illetden, az egyes utcai hdvezeték-szakaszok hosszabbitésa,
valamint hdévezeték-csatlakozasok kiépitése tervezett, a hozzatartozé hd-aldllomdsok kiépitésével egyiitt. Az aladllomasok és a
csatlakozasok atvételének végrehajtasa (amely az azok tulajdondra vonatkozo vagyonjogi viszonyok megoldasanak lehet0ségétol fiigg)
nagyrészt véget ért, de a 2021. év folyaman is folytatodni fog. Ezek a tevékenységek a hé-alallomasok revitalizacigjaba torténd tovabbi
beruhdzasokat is magukkal vonnak. Ezen beruhézasi muvelet keretében, a meglévo, régebbi generacids hd-aldllomasok 1) automatikus
szabalyozorendszerrel, tdvkezelési és tavfelligyeleti rendszerrel valo felszerelése is tervben van, amely lehetévé teszi azok egyszeriibb,
gyorsabb ¢s hatékonyabb kovetését €s a munkdjuk irdnyitasat. Az atvett és a szallitorendszerre ujonnan csatlakoztatott alallomasok
novekvo szama miatt, tervben van a SCADA -rendszer bovitése a hozzatartozo felszereléssel egyiitt.

2. Hé6-alallomasok rekonstrukcidja és kiépitése az automatikus szabalyozas beépitésével - a 2005. és a 2015. kozotti idoszakban, a
Szabadkai Tavfiitdmiivek KK beruhazasi tevékenységei els6sorban az elosztd hdvezeték-halozat teljes feltjitasanak befejezésére,
valamint a régi hd-aldllomasok atvételére sszpontosultak, az emlitettek mitkodési elvének korszertisitését és automatizalasat beleértve.
Az utdbbi tizendt évben a Szabadkai Téavfiitdmiivek KK 6sszesen 107,5 kilométer csOvezetéket cserélt le és épitett ki, azaz a teljes
elosztd rendszer 99,5%-at (108 kilométer csovet) és ezzel a hdvezeték-rendszer napi vizveszteségét 30 m’/h-rol 1 m*/h ald csokkentette.
Az yj aldllomasokban a héenergia atadasanak folyamatat a kiils6 hdmérséklet alapjan iranyitottak. A leszallitott hGenergia megtakaritasa
elérheti akar a 22%-ot is a régi alallomasokhoz viszonyitva. Jelentds villanyenergia megtakaritast érnek el a frekvencia-szabalyozott
cirkuldcios szivattytk is (a villanyenergia-megtakaritas aranya kb. 48% a régi cirkulacids szivattyukhoz képest). A hé-alallomésok uj
technoldgiai koncepcigjat alkalmazva, elérhetd a konkrétan flitott helyiségekben a +/- 0,5K mértékli hdmérsékletszabalyozas, ami
lehetdvé teszi a leszallitott hdenergia jelentds megtakaritasat, figyelembe véve azt, hogy az 1K aranyu talflités kb. 6% aranyu fiitési
koltség novekedést jelent. Az dsszes 1) alallomast olyan berendezésekkel szerelték fel, amelyek lehetdvé teszik az adott berendezések
tavolsagi figyelemmel kisérését, felligyeletét és ellendrzését, ami lehetdvé teszi sokkal hatékonyabb kihasznalasukat. Az elmult 6t évben
a figyelem kozéppontjdba az 10 tarsashazak rendszerre csatlakoztatdsa, a hd-aldllomasok és a hdvezetékhalozat karbantartasa
mindségének, valamint az emlitettek kihaszndlasanak javitasa keriil. Ezek a beruhdzasok, a halozat bdvitése kifizetdddségének miiszaki-
gazdasagi elemzése alapjan rendkiviil indokoltnak mutatkoztak, €és a j6vore nézve is azok maradnak, emellett nagy jelentéséggel birnak
a Szabadkai Tavfiitémiivek KK szdmara.

3. A pakurafiité-rendszer rekonstrukcioja — a meglévo pakurafiité-rendszer elavult, nem gazdasagos és nem eléggé hatékony, mivel
a mukodési elve az, hogy kizarolag az arra a rendeltetésre szolgald gézkazanok altal termelt, eldmelegitett g6z segitségével melegitse a
pakurat. Alternativ lizemanyag iranti sziikséglet esetén, a régi, nem hatékony gézkazanok altal sziikséges végezni a pakura flitését,
elofiitott géz segitségével, amihez tovabbi nem eléggé hatékony iizemi kapacitasokat kell tizembe venni, az alternativ tizemanyagra valé
attérés feltételeinek biztositasa pedig hosszl iddszakot vesz igénybe. A rekonstrualt pakurafiité-rendszerrel megnovekedne a rendszer
energetikai hatékonysaga, tizemi megbizhatosaga ¢€s kifizetdddsége, csokkenne az alternativ lizemanyagra valo attéréshez sziikséges
1dd, a melegitéshez nem a hatékonytalan gézkazénokat, hanem a mar miikodé kazani hdékapacitdsokat hasznalnak. Ezen beruhdzas
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kifizetdddsége €s indokoltsdga a pakura fiitésé¢hez sziikséges lizemanyag megtakaritdsaban mutatkozna meg. Az 0j rendszerrel a pakura
ugyanakkora melegitési sziikségleteihez jelentdsen kevesebb lizemanyagot hasznalnanak a meglévd elavult modszerhez viszonyitva,
méghozza sokkal gyorsabb és egyszeriibb modon.

4. Héoakkumulator — a kazdnok egyik fontos tulajdonsaga a norminalis munkamaddban torténd miikodés iranti allando igény. Ily modon
a kazan hatékonysaga eléri a maximumot, a kazan ¢lettartama jelentésen hosszabbodik (kisebb karbantartasi koltségek), a kitermelt
hdenergia €s a szén-dioxid kibocsatds aranya pedig optimalisnak vélhetd. Masrészt, a kiils6 homérséklet valtozasa diktalja a kazan
miikodésének modjat, ami igen dinamikus miikodésnek jellemezhetd, a terhelés szintjének gyakori valtozasaival. Ebbdl az okbol, a
hatékonysaganak novelése céljabol, a kazan gyakran beépitett hdakkumulatorral miikodik. Ez a berendezés lehetdvé teszi a tobblet
alacsony igény miatt nem miikddik. Ily médon alakul ki az a helyzet, hogy a kazdn a nomindlis kapacitdsaval miikédjon. A
héakkumulatorok telepitése lehetdvé teszi az elsddleges energia kb. 9%-ig terjedd megtakaritasat. A fent emlitett tevékenységek célja a
szallitds megbizhatosaganak és biztonsaganak ndvelése, a rendszer miikodése stabilitasanak és optimalis feltételeinek biztositasa, a
szallitas soran torténd hopazarlas csokkentése és az 0j épiiletek csatlakozasahoz sziikséges kapacitasok lehet6vé tétele / felszabaditasa.
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10. A KULON RENDELTETESU ESZKOZOK HASZNALATANAK KRITERIUMAI

KULON RENDELTETESU ESZKOZOK dinarban

A 2020 évre | MegvalGsulds | 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01- 2021.01.01-
Sorszam Rendeltetés vonatko'zé terv (becsult) 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
2020-ban kozotti terv kozotti terv kozotti terv kozotti terv
1. Tamogatas 59.760 59.000 17.928 29.880 38.844 59.760
2, Adomanyok 374.400 374.000 112.320 187.200 243.360 374.400
3, Humanitarius 180.000 180.000 54.000 90.000 117.000 180.000
tevékenysegek
4, _Sport 270.311 252.000 105.421 229.764 249.984 270.311
tevékenysegek
5, Reprezentacit 209.463 299.000 89.839 149.732 194.651 299.463
Reklam és
6. propaganda 1.000.000 1.000.000 300.000 500.000 650.000 1.000.000
koltsegek
7, Egyéb 278.098 278.000 83.429 139.049 180.764 278.098

A 2021. évre szant kiilon rendeltetésii eszkozoket (tdmogatds, adomanyok, humanitarius tevékenységek, sport tevékenységek,
reprezentacid, reklam és propaganda és egyéb koltségek) legfeljebb a 2020. évre tervezett szintig tervezték és valositottdk meg, a

2021. évre sz616 évi ligyviteli program elemeinek meghatdrozasarol sz616 rendeletnek megfelelden.
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