PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i 88/19),
¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19-precisceni tekst) i
¢lana 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeéa ,,.Vodovod i kanalizacija“
Subatica (,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 53/16),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2021. godine, donela je

RESENjE
o0 davanju saglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa «Vodovod i kanalizacija»
Subotica za 2021. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Vodovod i kanalizacija“
Subotica za 2021. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeé¢a ,,Vodovod i
kanalizacija“ Subotica dana 5. januara 2021. godine.

I
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona o javnim preduzeé¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/16 i
88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave, ¢lan 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 27/19-preciscéeni tekst), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom, osniva sluzbe,
javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom, i ¢lan 22. stav
1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Vodovod i kanalizacija* Subotica (,,Sluzbeni
list Grada Subotice”, br. 53/16), prema kojem radi obezbedenja zastite opsteg interesa u Javnom
komunalnom preduzeéu Skupstina grada daje saglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nac¢in raspodele dobiti javnog preduzec¢a, odnosno planirani nadin pokrica gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za koriscéenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2021-2023. godine javnih preduzeéa i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 124/20), blize su
utvrdeni elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni
deo Uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani slede¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2020. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2021. godinu, odnosno za period
2021.-2023. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nacin raspodele
dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost; Planirane
nabavke; Plan investicija i Kriterijumi za korisc¢enje sredstava za posebne namene. Smernicama je izmedu
ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje javno
preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacionu semu preduzeca, imena izvrsnih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj resenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2020. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2021. godinu, odnosno za period 2021.-2023. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim
licima po osnovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrsavanja i slicne



namene, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2020. godinu, uz prethodno sagledavanije

mogucénosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodelu procenjene dobiti za 2020. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekuce budzetske godine uplate u budzet grada deo od 70% dobiti po
zavrsnom racunu za 2020. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2014.,
2015., 2016., 2017. 2018. i 2019. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o budzetskom sistemu i Uredba o
postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cene rada za 2021. godinu,
kolektivni ugovori i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast
(Resenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno
komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije
o Kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
preduzeca),

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2020. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeéa koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog preduzeéa ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica je na sednici
odrzanoj dana 5. januara 2021. godine usvojio Program poslovanja preduzeéa za 2021. godinu i isti uputio
Skupstini grada radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzeée ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja sredstva se delom
obezbeduju u budzetu Grada Subotice.
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ODLUKU

1.- Usvaja se Program poslovanja JKP ,Vodovod

i kanalizacija“ Subotica za 2021. godinu.

2.- Program poslovanja JKP ,Vodovod i kanalizacija“
Subotica za 2021.godinu dostavlja se Skupstini Grada

Subotica na dalje razmatranje i kona¢no usvajanje.

- Nepotrebno izostavljeno —

Zapisni¢ar Predsednik Nadzornog odbora

Ivi¢ Ljiljana dipl. prav. s.r. Biro Livia dipl. ekon., s.r.
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I.  OPSTI PODACI

1.1. Status, pravna forma i delatnost

Status — Aktivno privredno drustvo
Pravna forma — Javno komunalno preduzece
Delatnost — 3600 Skupljanje, pre¢is¢avanje i distribucija vode

1.2. Vizija i misija
MISIJA :
e Jasna orijentacija ka krajnjem korisniku kroz pruzanje kvalitetne usluge distribucije vode koja
¢e zadovoljiti kvalitetom, kvantitetom i zdravstvenom ispravno$¢u
e Odvodenje otpadnih voda prema najvisim standardima zastite zivotne sredine
e Planiran i stabilan razvoj, uz stalnu implementaciju inovativnih ideja i uvazavanje ekoloskih
principa.
VIZIJA:
e Savremeno, uspesno preduzece i lider u oblasti vodosnabdevanja, odvodenja i pre¢is¢avanja
otpadnih voda.

1.3. Strate§ka dokumenta, prostorni planovi, zakoni, podzakonska i interna akta
Preduzece u svom poslovanju primarno primenjuje sledeca zakonska, podzakonska i interna akta:

Zakon o javnim preduzec¢ima (,,SI. glasnik RS* br. 15/16 i 88/2019)

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. glasnik RS br. 88/11 , 104/16 i 95/2018 )

Zakon o vodama (,,SI. glasnik RS* br. 30/10, 93/12, 101/16 i 95/2018 dr.zakon)

Zakon o javnim nabavkama (,,SI. glasnik RS br.91/2019)

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,,SI. glasnik RS" br. 101/2005 , 91/2015 i 113/2017. -
dr.zakon)

Zakon o upravljanju otpadom (,,SI. glasnik RS br. 36/2009, 88/2010 i 14/16 i 95/2018 —dr. zakon)
Zakon 0 zastiti potroSaca (,,SI. glasnik RS* br. 62/2014, 6/2016 — dr. zakon i 44/2018-drugi zakon)
Zakon o radu (,,Sl. glasnik RS br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 — odluka US i 113/17 i
95/2018 - autentni¢no tumacenje)

Zakon o budzetskom sistemu (,,SI. glasnik RS br. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13
— ispravka, 108/13, 142/14 i 68/15 i dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017 i 95/18, 31/2019 ,
72/2019 i 149/2020)

Pravilnik o obrascima tromese¢nih izvestaja 0 realizaciji godi$njeg, odnosno trogodi$njeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,,SI. glasnik RS* br. 36/16)

Poseban kolektivni ugovor za javna preduzeéa u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije
(,,SI.Glasnik RS* br.27/2015, 36/2017 - Aneks I, 5/2018 — Aneks 11, 94/2019 — Aneks 111, 142/2020 —
Aneks V)

Odluka o nac¢inu pla¢anja komunalnih usluga (,,SI.List Grada Subotica br.14/2018)

Poseban kolektivni ugovor za javna i javnokomunalna preduze¢a Grada Subotice (,,SI. glasnik RS* br.
83/2015, 74/2018 i 74/2018)

Kolektivni ugovor za JKP*“Vodovod i kanalizacija“ Subotica broj: 225/1-2016. od 01.04.2016.godine,
Aneks | broj I 1 -022 -163/2017 od dana 06.09.2017. godine i Aneks Il broj 11 -022-75/2018 od dana
10.04.2018.godine i Aneks broj — 022-164/2020 od 31.07.2020. godine)

Odluka o osnivanju JKP ,,VVodovod i kanalizacija“ Subotica (,,Sl.list Grada Subotice* br. 53/16)
Statut JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subaotica (,,Sl.list Grada Subotice“ br. 9/17)

Odluka o snabdevanju vodom (,,Sl. list Grada Subotica“ br. 24/2014; 14/2015 i 5/2018)

Odluka o javnoj kanalizaciji (,,SI. list Grada Subotica“ br. 29/2015, 38/2015 — autenti¢no tumacenje,
42/2015 i 5/2018 i 28/2019)

Odluka 0 odvodenju atmosferskih voda (,,SI. list Grada Subotica“, br. 46/2015, 5/2018)

Pravilnik 0 nacinu resavanja prigovora i zalbi korisnika komunalnih usluga ( broj: 188/2-2016 od
13.12.2016. i izmenom i dopunom broj : 490/1-2020 od 28.10.2020.)



Pravilnik o racunovodstvu JKP ,,VVodovod i kanalizacija“ Subotica broj 263/2-2015 od 28.04.2015.
godine

Racunovodstvene politike JKP ,Vodovod i kanalizacija“ Subotica broj 170/2-2015 od dana
24.02.2015. godine

Pravilnik o na¢inu, uslovima i rokovima popisa imovine i obaveza i uskladivanja stanja po poslovnim
knjigama sa stanjem po popisu JKP ,VVodovod i kanalizacija“ Subotica broj 408/1-2006 i druge
propise.

1.4. Dugoro¢ni i srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja

Dugoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja JKP ,,VVodovod i kanalizacija* Subotica za period 2017. —
2027. godine usvojen je na 6. sednici Nadzornog odbora 03.03.2017. godine .

Srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica za period
2017. — 2021. godine usvojen je na 6. sednici Nadzornog odbora 03.03.2017. godine.



1.5. Organizaciona $ema javnog preduzeéa
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Napomena: Clanovi Nadzornog odbora su imenovani Resenjem 0 imenovanju predsednika i ¢lana nadzornog odbora broj: | -00-022-35/2018 od dana 22.02.2018. godine.
Clanovi Nadzornog odbora su imenovani na mandatni period od &etiri godine, po¢ev od 01.03.2018. godine. Direktor preduzeéa je imenovan na 11. Sednici Skupstine Grada
Subotica 04.10.2017. godine, na mandatni period od 4 godine, po¢ev od 17.10.2017. godine. Izvrsni direktori su imenovani stupanjem na snagu Izmena i dopuna Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji poslova u preduzecu broj : 227/1-2017 od dana 10.04.2017. godine. Predsednik Nadzornog odbora je Biro Livija, ¢lan Nadzornog odbora je
Maravic¢ llija, dok je ¢lan Nadzornog izabran kao predstavnik zaposlenih Novak Radulovi¢ Renata.
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Il.  ANALIZA POSLOVANjA U 2020. GODINI

Program poslovanja za 2020. godinu je uraden na osnovu procene ostvarenja fizickih i finansijskih
pokazatelja za 2019. godinu kao i instrukcija za izradu programa poslovanja dobijenih od osnivaca,
a u skladu sa zakonskom regulativom.

Jedan od osnovnih ciljeva poslovne politike Preduzec¢a za 2020. godinu je bio zavrsetak velikih
projekata : Unapredenje vodnih sistema Grada Subotica, Prosirenje kanalizacionog sistema Palic i
Program vodosnabdevanja i preci§¢avanja otpadnih voda u opsStinama srednje veli¢ine u Srbiji 111
Objekti za dodatno uklanjanje fosfora iz prec¢is¢ene vode za potrebe jezera Pali¢. Navedeni projekti
se finansiraju sredstvima kredita i donacija EBRD i KFW.

2.1. Procenjeni fizi¢ki obim aktivnosti
Fizicki obim realizacije usluga iz osnovne delatnosti preduzeca ( distribucije ¢iste vode, odvodenje
i prec¢is¢avanje otpadnih voda ) jesu m® fakturisane &iste vode i m® fakturisane odvedene i

preciséene otpadne vode.

Prikaz obima usluga iz oshovne delatnosti:

Redr_1i Usluga Jedinica Ostvareno u Planirano Procena u Indeks
broj mere 2019. god. 2020. god. 2020. god. 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Isporuka pitke vode m 3 6.253.572 6.353.651 6.485.966 102 | 104
2 Odvodenje otpadnih voda m3 4.889.963 4.968.843 4.963.578 100 102
3 Precis¢avanje otpadnih voda m3 4.889.963 4.968.843 4.963.578 100 102

Fizic¢ki obim usluga isporuke vode u 2020. godini je procenjen za 4 % vise u odnosu na realizaciju
u 2019. godinu i za 2 % vise u odnosu na planirani obim za 2020. godinu.

Zbog greSaka U ocCitavanju ispravljaju se stanja na mernim instrumentima Sto se reflektuje i na
iskazane obime. Merni instrumenti su nepristupacni, nalaze se pod zemljom i u uslovima vlage sto
dodatno utic¢e na ta¢no evidentiranje obima pruZenih usluga. Preduzece planira da putem ucesc¢a i
konkursa za donacijska sredstva izvrsi digitalizaciju o¢itavanja, jer sredstvima za to Preduzece u
sadas$njim uslovima ne raspolaze.

Obim usluga odvodenja i precis§¢avanja otpadnih voda za 2020. godinu procenjen je za 2 % vise U
odnosu na 2019. godinu i na nivou planirananih veli¢ina za 2020. godinu.

Prikaz obima usluga iz sporedne delatnosti:

Redr_1i Usluga Jedinica Ostvareno Plan u Procena Indeks
broj mere u 2019. god. | 2020.god. | 2020. god 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Prikljugak na vodovodnu mrezu kom. 196 200 189 96 95
2 Prikljucak na kanalizacionu mrezu kom. 150 300 251 167 84
3 Masinsko ¢iS¢enje kanalizacije cas 236 250 242 103 97
4 Uzorak iz laboratorije pitke vode kom. 3 3 2 67 67
5 Uzorak iz laboratorije otpadne vode kom. 1 0 0 - -
6 Snimanje kanalizacione mreze m 2.245 2.500 3.350 149 | 134
7 Ostala realizacija kom. 130 150 152 117 | 101

Izvodenje sporednih usluga ucestvuje sa 4 % u ukupnim prihodima preduzeca, iste se procenjuju se
na osnovu zahteva korisnika u prethodnoj godini ali se neke i zbog konkurencije ne mogu precizno
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predvideti (snimanje kanalizacione mreze, masinsko c¢iS¢enje, vrSenje labaratorijskih analiza,
odrzavanje interne vodovodne i kanalizacione mreze korisnika i drugo).

Najvecée ucesce U fizickom obimu, kao i prihodima od eksternih usluga imaju usluge izvodenja
prikljuéaka na vodovodnu i kanalizacionu mrezu. Izvodenje prikljucaka je vezano za izgradnju
infrastrukture i zahteve samih korisnika.

U ostalu realizaciju spadaju usluge izrade uslova za projektovanje vodovodnog i kanalizacionog
priklju¢ka na mrezu preduzeca, stambenih i poslovnih zgrada, kao i izrada uslova za paralelno
vodenje i ukr$tanje nove infrastrukture sa infrastrukturom preduzeca.



2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine (plan i procena)

Prilog 1 u 000 dinara

Grupa Plan Realizacija
rafuna, POZICIJA AOP 31.12.2020 (procena)
racun o ' 31.12.2020.
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 5.230.882 5.168.148
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
1 (0004+0005+0006-+0007-+0008+0009) 0003 8.595 8.595
mgigeo 1. Ulaganja u razvoj 0004 95 95
011,012 | 2. Konc_esue, patenti, licence, robne i usluzne marke, 0005 7000 7000
deo 019 softver i ostala prava
013 i deo .
019 3. Gudvil 0006
01%1360 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
Olgigeo 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 1.500 1.500
Olgigeo 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
Il. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + | 0010 5.222.283 5.159.549
0018)
020, 021 i
deo 029 1. Zemljiste 0011 8.372 8.372
02%2'360 2. Gradevinski objekti 0012 3.356.603 3.350.177
02%2'5 € 13 Postrojenja i oprema 0013 504.411 450.000
OZAézlgeo 4. Investicione nekretnine 0014
02%2'560 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015
026 i deo . Lo . .
029 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 1.351.897 1.350.000
027 ideo | 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017
029 opremi
028 i deo . . L
029 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 1.000 1.000
3 I1l. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 0019 0 0
+0023)
030,031 i x I e .
deo 039 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020
032 i deo
039 2. Osnovno stado 0021




Grupa Plan Realizacija
rauna, POZICIJA AOP 31.12.2020 (procena)
radun T ' 31.12.2020.
0323'3 €0 | 3. Biologka sredstva u pripremi 0022
03%3'3 €0 | 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
04. osim IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
b 47 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024 4 4
0032 + 0033)
04%4'360 1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041ideo | 2. Uc&esca u kapitalu pridruZzenih pravnih lica i 0026
049 zajednickim poduhvatima
042 ideo | 3. U&esca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge 0027 4 4
049 hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju
deo 043, 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim
deo 044 | |8 P P 0028
deo 049
deo 043, 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim
deo 044i | .8 P P P 0029
deo 049
deo 045 i . . "
deo 049 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030
deo 045 i . A
deo 049 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031
04% A'{g € g Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032
04%415 €0 | 9. Ostali dugoroé¢ni finansijski plasmani 0033
5 V. DUGOROCNA POTRAZIVAN;jA (0035 + 0036 0034 0 0
+ 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
OS%SIgeO 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035
05%5'5 € 12 Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
05%5'; € 13 PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037
053 ideo | 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o
A o - 0038
059 finansijskom lizingu
Oséslg € 15, PotraZivanja po 0snovu jemstva 0039
05%5'5 €0 1. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
OS%SIS €0 | 7. ostala dugoro¢na potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 +
0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 234.973 239.494
Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 45.300 48.545
0050)
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 45.000 48.310
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Grupa Plan Realizacija
rauna, POZICIJA AOP 31.12.2020 (procena)
radun T ' 31.12.2020.
11 2. Nedovr$ena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048 300 235
14 5. Stalna sredstva hamenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050
I1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 160.000 160.000
20%; €0 19, Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 0052
201 ideo | 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i zavisna pravna
. 0053
209 lica
2022(')3 € 13 Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 0054
20%; € 14 Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica 0055
Zogégeo 5. Kupci u zemlji 0056 160.000 160.000
2051 deo 6. Kupci u inostranstvu 0057
209
20%; €0 | 7. ostala potrazivanja po 0shovu prodaje 0058
I11. POTRAZIVANjA 1Z SPECIFICNIH
2L | posLova 0059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 25.000 25.000
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ 0061
BILANS USPEHA
23 osim VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0062 0 0
23611237 | (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230ideo | 1. Kratkoro¢ni Krediti i plasmani — mati¢na i zavisna
. 0063
239 pravna lica
231ideo | 2. Kratkoro¢ni Krediti i plasmani — ostala povezana
. 0064
239 pravna lica
23223'5 €0 | 3. Kratkoroeni krediti i zajmovi u zemlji 0065
23323'5 €0 | 4. Kratkoroeni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066
234, 235,
238 ideo | 5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067
239
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI |
24 GOTOVINA 0068 1.173 2.449
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 2.000 2.000
28 osim IX. AKTIVNA VREMENSKA
288 RAZGRANICENjA 0070 1.500 1.500
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Grupa Plan Realizacija
rauna, POZICIJA AOP 31.12.2020 (procena)
radun T ' 31.12.2020.
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 5.465.855 5.407.642
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 200.000 230.000
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0401 2.514.695 2.530.216
0424 — 0441 — 0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 +
30 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 2:441.992 2:456.092
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovornosc¢u 0404
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 2.441.992 2.456.092
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
31 I1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
0471237 | IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO
OSNOVU REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, 0414 100.000 100.000
POSTROJENjA | OPREME
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
33 osim HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0415
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazina
salda rac¢una grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
33 osim HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0416 4.000 3.500
SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna
salda rac¢una grupe 33 osim 330)
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0417 10.000 10.000
0419)
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 10.000 10.000
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Grupa Plan Realizacija
rauna, POZICIJA AOP 31.12.2020 (procena)
radun T ' 31.12.2020.
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 33.297 32.376
350 1. Gubitak ranijih godina 0422 33.297 32.376
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISAN]jA | OBAVEZE
(0425 + 0432) 0424 853.641 967.180
X. DUGOROCNA REZERVISANjA (0426 + 0427
40 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 36.000 35.500
400 1. Rezervisanja za troskove U garantnom roku 0426
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih 0427
bogatstava
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428
404 4, Rezer\(lsanja za naknade i druge beneficije 0429 36.000 35500
zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430
4021409 | 6. Ostala dugoroéna rezervisanja 0431
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 +
AL | 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 817.641 931.680
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433
M1 2 _Obaveze prema mati¢nim I zavisnim pravnim 0434
licima
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435
413 4, C.)bavezevpo emltovqnlm hartijama od vrednosti u 0436
periodu duzem od godinu dana
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 5.866 5.685
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 7.140 1.480
419 8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440 804.635 924.515
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 15.000 15.000
42 do 49 G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 +
(osim 498) | 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 2.082.519 1.895.246
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 218.862 183.357
420 1. Kratkoroc¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih 0444

lica
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Grupa Plan Realizacija
rauna, POZICIJA AOP 31.12.2020 (procena)
radun T ' 31.12.2020.
421 ﬁ.caKratkorocm krediti od ostalih povezanih pravnih 0445
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 10.000 10.000
423 4., Kratkoro¢ni krediti i zajmavi u inostranstvu 0447 902 1.000
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
427 - . . - 0448
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
424,425, | & tale kratkorone finansijske obaveze 0449 207.960 172.357
4261 429
430 Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE | 0450 2.000
43 osim I11. OBAVEZE 1Z POSLOVANJjA (0452 + 0453 +
430 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 165.000 158.585
431 1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452
432 2 Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u 0453
inostranstvu
433 3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji 0454
434 4 Dobavljaéi — ostala povezana pravna lica u 0455
inostranstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 145.000 150.585
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 15.000 5.000
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 5.000 3.000
44,4546 | IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 23.000 15.800
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA
47 DODATU VREDNOST 0460 2.500 2.500
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
48 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 510
49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA
498 RAZGRANICENjA 0462 1.673.157 1.532.494
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 — 0413 — | 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 0464 5 465.855 5 407 642
—0463)>0
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 200.000 230.000
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Na kraju 2020. godine ukupna aktiva, kao vrednosni prikaz sredstava po nameni, na dan
31.12.2020. godine procenjena je na 5.407.642 hiljada dinara, ili 1% manje u odnosu na plan.

U okviru aktive, stalna imovina ucestvuje sa 96 % i obrtna imovina sa 4 %.
Na strani pasive, ucescée kapitala je 47 %, dugoro¢nih rezervisanja i obaveza 18 %, i kratkoro¢nih
obaveza 35 %.

Odstupanja u bilansu stanja su iskazana u okviru dugoro¢nih i kratkoro¢nih obaveza. Procena
iznosa dugoro¢nih obaveza je veca za 14 %, jer se u istim nalazi obaveza prema Gradu Subotica (
drugostepeni zajam - anuitet ) koja je dospela a nije izmirena.

Pored toga sto obaveza nije izmirena, u planu je predvidena u manjem iznosu ( anuitet je zavisio
od stepena realizacije ili povlacenja odobrenog zajma).

Obaveza nije izmirena jer Preduzece nije imalo raspoloziva sredstva. Naime, Preduzec¢u je odobren
manji iznos kratkoro¢nog revolving kredita u odnosu na potreban a moralo je izmiriti obaveze po
projektima zapocetim finansiranjem sredstava iz Budzeta Grada Subotica.

Zbog manjeg iznosa odobrenog kredita i kratkoro¢ne obaveze su manje za 9 %.
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2.3. Bilans uspeha u periodu 01.01. — 31.12.2020. godine (plan i procena)

Prilog 1a u 000 dinara

Realizacija
Grupa Plan (procena)
racuna, POZICIJA AOP 01.01- P
¢ 31.12.2020 01.01°
racun S " | 31.12.2020.
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANjA
60 do 65,
osim62i | A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 794.626 772.831
63
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 +
60 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0
600 1 I_Drihodi od prgdaje t(.)vbe mati¢nim i zavisnim pravnim 1003
licima na domacem trziStu
601 2 Erlhodl.od prodaje rovp? matiénim i zavisnim pravnim 1004
licima na inostranom trzistu
602 3. PthOd’I od ptqfdaje robe ostalim povezanim pravnim licima 1005
na domacem trzistu
603 4, Erlhodl od provq?Je robe ostalim povezanim pravnim licima 1006
na inostranom trzistu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008

1. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 715426 696.567

1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim

610 L ; 1010
pravnim licima na domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim
611 Lo : e 1011
pravnim licima na inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim
612 L . 1012
pravnim licima na domaéem trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim
613 L ; 1013
pravnim licima na inostranom trzistu
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1014 715.426 696.567
615 6 Prihodi od P.rvodaje gotovih proizvoda i usluga na 1015
Inostranom trziStu
111. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA,
64 DOTACIJA, DONACIJA I SL. 1016 62.500 65.000
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 16.700 11.264
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANjA
50 do 55, | B. POSLOVNI RASHODI (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1018 299,756 763.693

62163 1023 +1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
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Grupa

Plan

Realizacija

raduna, POZICIJA AOP | 01.01- (rasste)
ratun 31.12.2020. | , 0LOL
T " | 31.12.2020.
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1020 37.379 27.192
630 I11. POVECANjE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1001
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
631 IV. SMANjJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1022
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
515‘153'”‘ V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 | 61.203 53.361
513 V1. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 91.700 88.361
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 OSTALI LICNI RASHODI 1025 270.574 240.360
53 VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 124.400 122.791
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 210.000 211.000
541 do 549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANjA 1028 5.600 3.000
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 73.658 72.012
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018) >0 1030 9.138
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 1001) > 0 1031 5.130
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 15.500 10.519
66, osim | 1. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA |
662,663 | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1033 0 0
664 1037)
660 1. Finansijski prihodi od matiénih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
665 3. .Prlh.ovdliod ucesca u dobitku pridruzenih pravnih lica i 1036
zajednickih poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 I1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 15.500 10.519
111. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITIVNI
6631664 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM 1039
LICIMA)
56 P. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 4.700 2.288
56, osim | 1. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA
562,563 | POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 1041 0
564 FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim 1042

pravnim licima
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Grupa

Plan

Realizacija

raduna, POZICIJA AOP | 01.01- (procena)
ratun 31.12.2020. | . 0%0%
T " | 31.12.2020.
561 2 !:lnansuskl rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim 1043
licima
565 3. .RaShE)d.I od ucesca u gubitku pridruzenih pravnih lica i 1044
zajedni¢kih poduhvata
566 1569 | 4. Ostali finansijski rashodi 1045
562 1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 4.700 2.288
Il. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
5631564 | EFEKTIVALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM 1047
LICIMA)
E. DOBITAK IZ FINANSIRANjA (1032 — 1040) 1048 10.800 8.231
7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1040 — 1032) 1049
Z.PRIHODI OD USKLADPIVANjA VREDNOSTI OSTALE
6831685 | IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1050 20.000 16.000
KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI OSTALE
5831585 | IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1051 20.000 30.000
KROZ BILANS USPEHA
67168,
osim 683i | J. OSTALI PRIHODI 1052 3.000 3.058
685
57158,
0sim 583 i | K. OSTALI RASHODI 1053 8.050 3.668
585
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA 1054 620 2.759
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)
Lj. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE
69-59 OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE 1056
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVLjA, RASHODI PROMENE
59-69 RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 1057 2.173
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA (1054 — 1055 +
1056 — 1057) 1058 620 586
0. GUBITAK PRE OPOREZIVAN;jA (1055 — 1054 + 1057
1059
— 1056)
P. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1060
deo 722 II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 | I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
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Grupa Plan R(e?:)lé:lgg)a
racuna, POZICIJA AOP 01.01- P
ratun 31.12.2020. | , 0LOL
T " | 31.12.2020.
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063
S. NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1064 620 586
1063)
T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1065
1063)
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM 1066
ULAGACIMA
II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1067
VLASNIKU
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM 1068
ULAGACIMA
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1069
VLASNIKU
V. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071

Bilans uspeha JKP ,VVodovod i kanalizacija” Subotica predstavlja pregled prihoda, rashoda i
rezultata poslovanja za period od 01.01. do 31.12.20120. godine. Za navedeni period Preduzece
procenjuje da ¢e ostvariti dobit u visini od 586 hiljada dinara.

Procenjeni rezultat poslovanja je za 5 % manji u odnosu na planirani.

Poslovni prihodi se procenjuju za 3 % manje u odnosu na planirane, dok se poslovni rashodi
procenjuju za 4,5 % manje u odnosu na planirane.

Poslovni prihodi uc¢estvuju sa 93 % u ukupnim prihodima, dok poslovni rashodi ucestvuju sa 92 %
u ukupnim rashodima.

Ostvarenje finansijskih prihoda je procenjeno na 68 % od planiranih, dok je ostvarenje finansijskih
rashoda procenjeno na 49 % u odnosu na planirane.

Finansijski prihodi su manji, zbog prolongiranja roka za pla¢anje ra¢una, nize kamatne stope i
veéeg obima naplacenih potrazivanja u odnosu na planirane.

Finansijski rashodi su manji zbog nize kamate i manjeg obima kori$¢enja revolving kredita i
dozvoljenog prekoracenja po teku¢em racunu. Preduzecu je odobren revolving kredit ali u manjem
iznosu od zahtevanog, $to je uticalo na manji obim koris¢enja sredstava od banke i manji iznos
troskova za kamate.

Odstupanje u pozicijama bilansa uspeha je prisutno kod prihoda i rashoda od uskladivanja
vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Odstupanje na strani prihoda jer je ostvaren manji iznos naplac¢enih ranije ispravljenih potrazivanja
(period naplate potrazivanja putem izvrsitelja uti¢e na duzi rok za naplatu), dok je odstupanje na
strani rashoda ve¢i iznos ispravljenih potrazivanja (onih od kojih je od roka za naplatu proslo vise
od godinu dana a predata su izvrs$itelju na naplatu).

Detaljno obrazlozenje svake stavke i strukture prihoda je dato kroz tacku 2.5. Obrazlozenje
strukture procenjenih prihoda i rashoda za 2020. godinu.
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2.4. Tzvestaj o tokovima gotovine u periodu 01.01. — 31.12.2020. godine (plan i procena)
Prilog 1b u 000 inara

I1znos
POZICIJA AOP PEeT—
P AV (procena) 2020.

1 2
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 860.601 847.341
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 765.000 752.468
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 5.000 4.873
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 90.601 90.000
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 673.000 647.570
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 3006 348.000 350.000
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 275.000 250.593
3. Placene kamate 3008 5.000 1.977
4. Porez na dobitak 3009
5. Odlivi po osnhovu ostalih javnih prihoda 3010 45.000 45.000
111. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 187.601 199.771
1V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRAN]jA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 50 10
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme
L 3015
i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 50 10
5. Primljene dividende 3018
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 135.601 155.000
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
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Iznos

POZICIJA AOP el
P AV (procena) 2020.

gbilrjrf):\i/it?iilr:)eérl?iite;rrigglsr::vi;novine, nekretnina, postrojenja, 3021 135.601 155.000
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3023
1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 3024 135.551 154.990
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANjJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 0 0
1. Uvecanje oshovnog kapitala 3026
2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027
3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028 0 0
4. Ostale dugoro¢ne obaveze 3029
5. Ostale kratkoroéne obaveze 3030
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 52.000 50.928
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032
2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033 1.000 928
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035 40.000 40.000
5. Finansijski lizing 3036 11.000 10.000
6. Isplacene dividende 3037
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 3038
1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I1-1) 3039 52.000 50.928
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 860.651 847.351
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 860.601 853.498
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042 50
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043 6.147
ﬁEg?oTSAVI NA NA POCETKU OBRACUNSKOG 3044 1123 8.596
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Iznos
POZICIJA AOP Realizaciia
>l 2020, (procena) 2020.
7. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3045
PRERACUNA GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3046
PRERACUNA GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 1173 2.449

Izvestaj 0 tokovima gotovine JKP ,,Vodovod i kanalizacija” Subotica predstavlja pregled priliva i
odliva gotovine po osnovu poslovne, investicione i finansijske aktivnosti. Preduzeée je u toku
2020. godine raspolagalo sa dovoljno likvidnih sredstava za izmirenje teku¢ih obaveza.

Procenjuje se da ¢e ukupni prilivi gotovine iznositi 856.618 hiljada dinara, dok se ukupni odlivi
procenjuju na 867.564 hiljada dinara.

Strukturu priliva ¢ine 100 % prilivi iz poslovnih aktivnosti, dok strukturu odliva ¢ine 73 % odlivi
iz poslovne aktivnosti i 21 % odlivi iz aktivnosti investiranja i 6 % iz aktivnosti finansiranja.

Prilivi iz poslovnih aktivnosti su procenjeni na 99 % u odnosu na planirane, dok su odlivi iz
poslovnih aktivnosti procenjeni na 94 % od planiranih. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja su
procenjeni za 86 % manje u odnosu na planirane. Dok su odlivi iz aktivnosti investiranja
procenjeni na 32 % vise u odnosu na planirane (ve¢i iznos isplata dobavlja¢ima za nabavku
osnovnih sredstva), a odlivi iz aktivnosti finansiranja su procenjeni za 3 % vise u odnosu na
planirane.

2.5. ObrazloZenje strukture procenjenih prihoda i rashoda za 2020. godinu
PRIHODI
JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica procenjuje da ¢e u 2020. godini ostvariti ukupno
831.426.930 dinara prihoda. Procenjena realizacija ukupnih prihoda je za 3,33 % veca u odnosu

na realizaciju 2019. godine i za 4,60 % manja u odnosu na planirane veli¢ine za 2020. godinu.

U narednoj tabeli dat je prikaz realizovanih prihoda u 2019. godini, planiranih i procenjenih
prihoda u 2020. godini, kao i odnosi istih:

Redr_1i Vrsta prihoda Ostvareno u Planirano Procena u Indeks

broj 2019. god. 2020. god. 2020. god. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 Prihodi-¢ista voda, odvodenje, precis¢avanje 605.667.167 | 620.825.363 | 618.015.681 | 102,04 | 99,55
2 Prihodi od pogonske spremnosti sistema: 49.645.786 50.000.000 | 50.050.627 | 100,82 | 100,10
3 Prihodi iz sporedne delatnosti: 24.956.431 44.600.766 | 28.501.183 | 114,20 | 63,90
4 Prihodi od aktiviranja u¢inaka: 6.953.178 37.378.750 | 27.191.510 | 391,07 | 72,75
5 Ostali poslovni prihodi: 73.115.325 79.200.000 | 76.264.036 | 104,31 | 96,29
6 Finansijski prihodi: 15.136.695 15.500.000 | 10.519.055 | 69,49 | 67,86
7 Ostali prihodi: 21.031.493 23.000.000 | 19.058.247 | 90,62 | 82,86
8 Prihodi iz ranijih perioda: 8.123.855 1.000.000 1.826.589 | 22,48 | 182,66

Ukupno: 804.629.932 | 871.504.879 | 831.426.930 | 103,33 | 95,40
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Prihodi od vr§enja osnovne delatnosti - Procenjeni prihodi od usluga isporuke ¢iste vode,
odvodenja i pre¢iS¢avanja otpadnih voda su za 2,04 % veci u odnosu na realizovane iz prethodne
godine, a za 0,45 % manji u odnosu na planirane veli¢ine. Veca realizacija ovih prihoda u odnosu
na 2019. godinu je zbog novih korisnika koji su se prikljué¢ili na izgradenu vodovodnu i
kanalizacionu mrezu.

Prihodi od pogonske spremnosti — Procenjeni prihodi od pogonske spremnosti su za 0,82 % veéi
u odnosu na realizaciju prethodne godine i za 0,10 % veéi u odnosu na planirane veli¢ine u 2020.
godini. Naknada za pogonsku spremnost se obra¢unavala u fiksnom iznosu od 80 dinara (96 dinara
sa porezom na dodatu vrednost ) mese¢no svakom korishiku i zavisi od broja aktivnih korisnika.

Prihodi od vrSenja sporedne delatnosti - Procenjuje se da ¢e se realizacija prihoda od sporedne
delatnosti biti za 14,20 % veca u odnosu ha realizaciju u 2019. godini i za 36,10 % manja u odnosu
na planirane veli¢ine. Prihode iz sporedne delatnosti ¢ine izvedeni prikljuéci na mrezu, odrZzavanje
interne vodovodne i kanalizacione mreZe, masinsko ¢is¢enje kanalizacije, snimanje kanalizacione
mreze, izrada uslova za projektovanje vodovodnog i kanalizacionog priklju¢ka na mrezu
preduzeca, stambenih i poslovnih zgrada, kao i izrada uslova za paralelno vodenje i ukrStanje nove
infrastrukture sa infrastrukturom preduzeca.

U ovim prihodima iskazani su i prihodi od odrzavanja javnih ¢esmi i fontana, koji se fakturisu i
naplacuju od Grada Subotica.

Manja realizacija ovih prihoda je prisutna jer se nisu realizovala sva planirana priklju¢enja u toku
izgradnje kanalizacione mreZe na Palicu. Promenjena je odredba u Odluci o javnoj kanalizaciji
kojom se utvrduje obaveza prikljucenja na izgradenu infrastrukturu i benefiti se o¢ekuju u 2021.
godini.

Prihodi od aktiviranja udinaka - Procenjuje se da ¢e realizacija prihoda od aktiviranja uc¢inaka u
odnosu na planirane veli¢ine biti za 291,07 % veca od realizacije iz prethodne godine i za 27,25%
manja u odnosu na planirane veli¢ine.

Zbog havarije i sanacije na kanalizacionoj mrezi u centru grada, Preduzece je po inspekcijskom
nalogu vrsilo radove na rekonstrukciji postoje¢e kanalizacione mreze i time povecalo vrednost
osnovnih sredstava i prihode od aktiviranja u¢inaka.

Takode, od 2020. godine Preduzecée evidentira novoizgradene prikljucke u vrednost svoje imovine,
zbog ¢ega su ovi prihodi ve¢i u odnosu na 2019. godinu. Takode, procenjeni prihodi su manji u
odnosu na plan jer nije izvedeno priklju¢enje na kanalizacionu mrezu Pali¢ prema planu. Sam
proces izvodenja prikljucenja jo§ traje i u toku 2021. godine se ocekuje nastavak prikljucenja
korisnika.

Ostali poslovni prihodi - Procenjuje se da ¢e se ostali poslovni prihodi ostvariti za

4,31 % vece u odnosu na 2019. godinu i 3,71 % manje u odnosu na plan. Najveci deo ovih prihoda
(85,23%) cine prihodi po osnovu uslovljenih donacija i prihodi od prefakturisanih troskova
izvrsitelja, dok manji deo ¢ine prihodi od vrsenja usluga u objedinjenoj naplati.

Prihodi od uslovljenih donacija, zavise od vrednosti donacija za osnovna sredstva, datuma
aktiviranja i stepena troSenja istih. Stoga ih nije moguce precizno planirati.

Finansijski prihodi — Procenjeni finansijski prihodi bic¢e ostvareni za 30,51 % manje u odnosu na
realizaciju u 2019. godini i za 32,14 % manje u odnosu na planirane veli¢ine u 2020. godini.
Najve¢i deo ovih prihoda ¢ine iznosi obrac¢unate kamate na nenaplacena potrazivanja, kao i
potrazivanja naplacena van valute.

Zakonska kamata se obra¢unava na nac¢in propisan Zakonom o zateznoj kamati (SI. Glasnik RS, br.
119/12), kojim je definisana visina, kao i naCin obracuna zatezne kamate. Preduzeée pojacava
aktivnosti na naplati preko izvrsitelja i akcijama iskljucenja. Ovi prihodi su ostvareni na nizem
nivou zbog prolongiranja roka za pla¢anje u periodu vanrednog stanja i nize kamatne stope kao i
stalnih akcija na naplati potrazivanja.
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Ostali prihodi - Procenjuje se da ¢e realizacija ostalih prihoda biti za 9,38 % manja u odnosu na
2019. godinu i za 17,14 % manja u odnosu na planirane veli¢ine. U ovim prihodima najvece
ucesce imaju prihodi od naplate ispravljenih potrazivanja u prethodnom periodu.

Vremenski rok od godinu dana je kratak da bi Preduzeée preduzelo sve akcije na naplati spornih
potrazivanja, a angazovanje izvrSitelja zahteva troskove koje je u najboljem slu¢aju moguce tek u
narednom periodu naplatiti od duznika. Za angazovanje izvrsitelja je potrebna ta¢na evidencija o
korisnicima, kao i njihovim podacima, Sto takode usporava tok zavrSetka procesa naplate.
Ispravljena potrazivanja ¢ine potrazivanja predata izvrSitelju na naplatu, kao i potrazivanja od
kojih je proteklo vise od godinu dana od roka za njihovu napplatu a nisu predata izvrsitelju.

Prihodi iz ranijih perioda — Cine ih prihodi obracunati na osnovu ispravke ra¢una iz prethodnog
perioda i zaduzenja po osnovu ispravljenih ra¢una za usluge Preduzeca, kao i prefakturisani
troskovi izvrSitelja preko kojih je Preduzece pokrenulo naplatu od zaposlenih. Naime, neki od
zaposlenih i nezaposlenih lica koji su ucestvovali u sporu o zaradama za period 2000. godine do
2006. godine, ostali su duzni Preduzecu troskove u predmetnom sporu. Preduzece je pokrenulo
naplatu kod izvrsitelja i zaduzilo zaposlena i nezaposlena lica za te troskove.

RASHODI

JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica procenjuje da ¢e u 2020. godini ostvariti ukupne rashode u
visini od 830.841.171 dinara. Procenjena realizacija ukupnih rashoda je za 3,88 % veca u odnosu
na realizaciju istih u 2019. godini i za 4,60 % manja u odnosu na plan u 2020. godini.

U narednoj tabeli dat je prikaz ostvarenih rashoda u 2019. godini, planiranih i procenjenih za 2020.
godinu i njihovi odnosi:

Redr_1i Vrsta rashoda Ostvareno u Planirano Procena u Indeks
broj 2019. god. 2020. god. 2020. god. 573 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1 Troskovi materijala 145.505.343 | 152.902.895 | 141.722.036 | 97,40 92,69
2 Troéko_vi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi 218.466.231 | 270.574.209 | 240.360.224 | 110,02 88,83
3 Troskovi amortizacije i rezervisanja 216.526.047 | 201.600.000 | 214.000.000 | 98,83 | 106,15
4 Troskovi proizvodnih usluga 84.163.458 | 124.400.000 | 122.791.306 | 145,90 98,71
5 Nematerijalni troskovi 81.479.114 87.658.000 | 72.012.222 | 88,38 82,15
6 Finansijski rashodi 2.129.004 4.700.000 2.287.631 | 107,45 48,67
7 Ostali rashodi 49.091.235 28.050.000 | 33.667.750 | 68,58 | 120,03
8 Rashodi iz ranijeg perioda 2.481.871 1.000.000 4.000.000 | 161,17 | 400,00
Ukupno: 799.842.303 | 870.885.104 | 830.841.171 | 103,88 95,40

Troskovi materijala - Procenjuje se da ¢e u 2020. godini realizacija troskova materijala biti za
2,60 % manja u odnosu na realizaciju u 2019. godini i za 7,31 % manja u odnosu na plan.
Najveée uce$¢e U ovim troskovima jeste troSak elektricne energije (67 %). Zbog sanacije
Postrojenja za preradu upotrebljenih voda potro$nja elektricne energije na samom uredaju je
smanjena.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi - Procenjuje se da ¢e u 2020. godini
realizacija troskova zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda realizovati za 10,02 % vise u
odnosu na realizaciju u 2019. godini i za 11,17 % manje u odnosu na planirane veli¢ine.

Troskovi zarada zaposlenih se obrac¢unavaju prema utvrdenim elementima iz kolektivnih ugovora i
ugovora o radu zakljuéenim izmedu zaposlenog i poslodavca.

Svi zaposleni su primili zaradu iznad minimalne zarade utvrdene ,,Odlukom o visini minimalne
cene rada“ za period januar — decembar 2019. godine koja je iznosila 172,54 dinara neto po
radnom ¢asu. Zbog povecanja minimalne zarade, kao i elemenata zarade u skladu sa kolektivnim
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ugovorima ( naknada za ishranu u toku rada i regres za koris¢enje godisnjeg odmora), zarade
zaposlenih su vecée nego prethodne godine .

Medutim su, zbog nepopunjenog broja zaposlenih, ucestalih bolovanja, porodiljskog odsustva i
mirovanja radnog odnosa, procenjeni ukupni troskovi zarada i drugih primanja manji u odnosu na
planirane.

Navedeni troSkovi pored zarade zaposlenih obuhvataju i troskove ugovora o delu, privremeno —
povremenih - pomo¢nih poslova sa angazovanim licima direktno ugovorom, nagrade zaposlenima
za godine jubileja rada u preduze¢u, otpremnine zaposlenima, naknade za dolazak i odlazak
zaposlenima sa posla, dnevnice za sluzbena putovanja, kao i troSkovi smestaja na sluzbenom putu,
solidarne pomo¢i zaposlenima radi popravljanja materijalnog polozaja zaposlenih, troskova za
le¢enje zaposlenih i ¢lanova porodice i dr. Sve naknade su ispla¢ivane u skladu sa planiranim
veli¢inama.

Obim angazovanih lica na privremeno povremenim poslovima je bio manji i samim tim su
troskovi za iste maniji.

Troskovi amortizacije i rezervisanja - Procenjuje se da ¢e u 2020. godini realizacija troSkova
amortizacije i rezervisanja biti za 1,13 % manja u odnosu na 2019. godinu i 6,15 % veca u
odnosu na planirane veli¢ine. Radi se 0 obracunskoj kategoriji i zavisi od procene veka kori$¢enja
svakog pojedina¢nog osnovnog sredstva, koji utvrduje komisija prilikom zaprimanja osnovnog
sredstva. U strukturi troSkova amortizacije, ispravka vrednosti gradevinskih objekata uéestvuje sa
60 %, opreme sa 39 % dok se preostalih 1 % odnosi na ispravku vrednosti nematerijalnih ulaganja.
Troskovi proizvodnih usluga - Realizacija ovih usluga se procenjuje za 45,90 % viSe u odnosu ha
2019. godinu i za 1,29 % manje u odnosu na planirane veli¢ine.

Najvecée ucesce u ovim troskovima imaju troskovi tekuceg odrzavanja osnovnih sredstava (28 %),
koji i beleze rast zbog Cestih havarija na dotrajaloj vodovodnoj i kanalizacionoj mrezi, kao i
odrzavanje dotrajale opreme koja se sve ¢esce kvari i ima zastoje u radu.

Zbog ovih troskova, kao i troskova odrzavanja vodomera ukupni troskovi proizvodnih usluga su na
veéem iznosu u odnosu na prethodnu godinu. Ovu grupu troskova Preduzece planira svake godine
u vecem iznosu upravo iz razloga vremes$nosti vecine osnovnih sredstava.

Nematerijalni_tro$kovi - Realizacija navedenih troskova se procenjuje za 11,62 % manje u
odnosu na 2019. godinu i za 17,85 % manje u odnosu na planirane veli¢ine. Najvece ucesce U
ovim troskovima imaju troskovi analize Ciste i otpadne vode, troskovi odrzavanja softvera,
troskovi intelektualnih usluga, porez na imovinu, troskovi izvrSitelja kao i troskovi objedinjene
naplate kojim se ucesnici medusobno terete za izradu, dostavu i naplatu racuna, troskovi
obezbedenja i ¢iScenje objekata, kao i razne naknade za Kkoris¢enje voda, odvodnjavanje,
unapredenje Zivotne sredine, ispustene vode i sl.

Finansijski rashodi - Procenjuje se da ¢e realizacija finansijskih rashoda u 2020. godini biti za
7,45 % veca u odnosu na 2019. godinu i za 51,33 % manja u odnosu na plan. Strukturu ovih
troskova ¢ine najve¢im delom kamate po finansijskom lizingu, kamate na kredite, zatim negativne
kursne razlike kao i obracunate kamate na javne prihode i druge poslove odnose.

Manje kamate dobijene na revolving kredit i prekorac¢enje po tekucem racunu kao i manji obim
koris¢enja ovih kreditnih linija su razlog visine ovih rashoda.

Ostali rashodi - Procenjuje se da ¢e realizacija ostalih rashoda u 2019. godini biti za 31,42 %
manja u odnosu na 2019. godinu i 20,03% veca u odnosu na planirane vrednosti. Najvece ucesce u
ovim rashodima imaju rashodi po osnovu obezvredenja potrazivanja (71 %). Ovi rashodi ¢e biti
realizovani u vecem iznosu u odnosu na planirane. Racunovodstvenim politikama regulisano je da
se vrsi procena naplativosti za svako pojedina¢no potrazivanje poslovnih korisnika. Kao i
prethodne godine i ove godine na ispravci potrazivanja ¢e se nalaziti potraZivanje od Opste
bolnice. Potrazivanja od Opste bolnice imaju tendenciju rasta sto zbog veceg fizickog obima
pruzenih usluga, a jo§ vise zbog kamate koja se obracunava na tako velika potrazivanja. Kod
ostalih korisnika je smanjen iznos nenaplativih potrazivanja.

Rashodi iz ranijih perioda - Rashodi iz ranijeg perioda odnose se na ispravku zaduzenja kupaca
iz prethodne godine. Naime, odobrenja po reklamacijama koje kupac ulozi a odnosi se na
zaduZenje iz prethodne godine, su u prethodnom periodu knjizena kao storno prihoda i tako su i
planirana. Obzirom da je u toku godine ispravljen sistem evidentiranja, te se te ispravke
evidentiraju na kontu rashoda iz ranijeg perioda doslo je do odstupanja.
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2.6. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja

Prilog 2 u 000 dinara

2018. 20109. 2020. 2021.
godina godina godina godina
Ukupni kapital Plan 2.229.175 | 2.429.230 | 2.514.695 | 2.520.616
Realizacija 2.309.812 | 2.434.695 | 2.530.216
% odstupanja reg:jlzpe}glr{z +4% +0% +1% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju i i
prethodne godine +5% +4%
Ukupna imovina Plan 4.883.572 | 4.749.730 | 5.465.855 | 5.314.241
Realizacija 4.527.600 | 4.889.135 | 5.407.642
% odstupanja reg:jlzpa}glr{z 7% +3% 1% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju
prethodne godine ) +8% +11% 2%
Poslovni prihodi Plan 725.712 786.306 794.626 984.520
Realizacija 709.324 755.210 772.831 -
% odstupanja realizacije ) ) ) )
od plana 2% A% 3%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju
prethodne godine i +6% +2% *27%
Poslovni rashodi Plan 739.825 778.926 799.756 963.453
Realizacija 703.334 739.813 763.693 -
% odstupanja realizacije ) ) ) )
od plana % % 5%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju
prethodne godine i +5% +3% +26%
Poslovni rezultat Plan -14.113 7.380 -5.130 21.067
Realizacija 5.990 15.397 9.138 -
oodsupaniareelzele | 1429 | +100% | -278% .
% odstupanja realizacije u odnosu na realizac_iju i +157% -41% +131%
prethodne godine
Neto rezultat Plan 2.587 730 620 1.546
Realizacija 4.019 1.003 586
% odstupanja reg!;zpalglrj]g +5506 +37% 5% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizac_iju i 75% -42% +164%
prethodne godine
Broj zaposlenih na
dan 31.12. Plan 200 200 200 200
Realizacija 197 197 200 -
% odstupanja realizacije 204 2% 0% i
od plana
% odstupanja realizacije u odnosu na reallzac_lju i 0% 1% 1%
prethodne godine
Prosecna neto 45.662 47.732 58.300 61.118
zarada Plan
Realizacija 44,234 46.911 55.622 -
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2018. 2019. 2020. 2021.
godina godina godina godina
% odstupanja reg(ljlzpe}(;gz 3% 204 50 i
% odstupanja realizacije u odngigﬂ?gdrﬁglézoagilrj]g i +6% +19% +10%
Investicije Plan 149.738 467.029 439.500 313.733
Realizacija 152.974 617.075 545.034
S : —
% odstupanja reg:;zpa::gg +20% +32% +24% )
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju i +303% -12% -42%

prethodne godine

Napomena: U poslednjoj koloni kod % odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine,
porede se plan za 2021. godinu i realizacija iz 2020. godine.
Prosec¢na neto zarada = zbir svih isplacenih neto zarada u godini / 12 / broj zaposlenih

2018. godina 2019. godina 2020. godina Plan 2021.
realizacija realizacija realizacija godina
(procena)

EBITDA 219.927 215.111 213.874 314.746
ROA 0,09 0,02 0,01 0,03
ROE 0,17 0,04 0,02 0,06
Operativni nov¢ani tok 241.046 264.830 199.771 231.270
Dug / kapital 96,02 100,81 113,72 110,83
Likvidnost 12,49 14,06 12,64 9,37
% zarada u poslovnim

prihodima 31,23 29,91 31,10 28,41
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u 000 dinara

Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Plan na dan
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
Kreditno zaduzenje bez 59.644 65.928 62.466 102.607
garancije drzave
Kreditno zaduZenje sa 96.237 0 901.528 701.571
garancijom drzave
Ukupno kreditno zaduZenje 155.881 65.928 963.994 804.178
u 000 dinara
2018. godina 2019. godina | 2020. godina Plan 2021.
godina
Plan 90.787 83.941 43.930 1.733
Subvencije Preneto 80.472 52.943 42.741 0
Realizovano 80.472 52.943 40.251 0
o Plan
stali prihodi iz
budzeta Preneto
Realizovano
Plan 90.787 83.941 43.930 1.733
Ukupno Prihodi
e il Preneto 80.472 52.943 42.741 0
Realizovano 80.472 52.943 40.251 0
NAPOMENA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzeca pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troSkovi, a bez
isklju¢ivanja troskova kamate i amortizacije. Ra¢una se tako $to se dobitak/gubitak pre oporezivanja
koriguje za rashode kamata i amortizaciju.

ROA (Return on Assets) - Stopa prinosa sredstava racuna se tako $to se (neto dobit / ukupna
sredstva ) *100

ROE (Return on Equity) - Stopa prinosa kapitala rac¢una se tako $to se (neto dobit / kapital)*100
Operativni novéani tok - nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti

Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoro¢na rezervisanja i obaveze, odlozene poreske
obaveze i kratkoro¢ne obaveze), i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilansa stanja) *100.

Likvidnost predstavlja odnos (obrtna sredstva / kratkoro¢ne obaveze)*100.

% zarada u poslovnim prihodima - (Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi /
poslovni prihodi)*100

2.6.1. Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore
Procena kapitala u 2020. godini je veca za 1 % u odnosu na planiranu, zbog veceg iznosa otplate
anuiteta zajma od strane Grada Subotica. Otplata anuiteta zajma se odnosi na kredit za koji se Grad
Subotica zaduzio radi finansiranja projekta Unapredenje vodnih sistema Grada Subotica. Otplata
anuiteta je zavisila od visine realizovanog zajma.

Procena imovine u 2020. godini je za 1 % manja od planirane, i odnosi se na manji obim
realizovanih investicija i osnovnih sredstava.
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Procena poslovnih prihoda u 2020. godini je za 3 % manja u odnosu na planirane zbog manjeg
obima realizovanih usluga. Manji obim realizacije usluga je posledica situacije vezane za
pandemiju izazvanu korona virusom.

Procena poslovnih rashoda za 2020. godinu je manja za 5 % u odnosu na planirane, zbog usteda u
postupcima nabavki .

Procena poslovnog rezultata odstupa u odnosu na plan u razlici kojoj odstupaju poslovni prihodi i
poslovni rashodi.

Procena broja zaposlenih na kraju 2020. godine je za 1 % manja u odnosu na plan ( jedan
zaposlen), jer nije popunjen maksimalano mogu¢ broj.

Procena prose¢ne neto zarade je za 8 % manja u odnosu na plan jer imamo ve¢i broj zaposlenih na
duzem bolovanju.

Zarada u datom periodu je ispla¢ivana u skladu sa ugovorenim elementima zarade, ukupna
sredstva za zaradu su uvek morala imati male rezerve zbog raznih naknada za rad van uobicajenog
radnog vremena zbog mogucih havarija i kvarova.

Procenat realizacije investicija ima odstupanja upravo zbog prenosa realizacije iz godine u godinu,
zavrsavaju Se investicije zapocete U ranijem periodu.

Ostali indikatori koji predstavljaju uzajamne odnose izmedu pojedinih pozicija iskazanim u
bilansima imaju trend kao i pozicije.

2.6.2. Sprovedene aktivnosti za unapredenje procesa poslovanja i sprovedene
aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Preduzece je tokom 2020. godine nastavilo sa aktivnostima na:

Unapredenju informacionog sistema (veéi stepen automatizacije poslova),

Otkrivanje nelegalnog priklju¢enja na vodovodnu i kanalizacionu mrezu,

Aktivnosti u naplati potrazivanja (izrada mese¢nih planova i pracenje realizacije),

Jacanje funkcije interne revizije kroz ukljucivanje veéeg broja sistema u reviziju;

Izradi plana aktivnosti za uvodenje i poboljsanje kontrolnih mehanizama u pojedina¢nim
sistemima u kojima je vrSena interna revizija, prema preporukama internog revizora,

Izradi mape rizika za sisteme nad kojima je vrSena interna revizija,

Stru¢noj saradnji sa drugim vodovodima u zemlji i regionu,

Ucesée u projektima ben¢markinga i drugim kao i

Praksi kontrole oc¢itanih vodomera.

grwdE

© oo
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I1l.  CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

3.1. Ciljevi za 2021. godinu
Strateski ciljevi Preduzeca jesu:

o Usaglasenost sa politikama, planovima, procedurama, zakonima i regulativom -
pracenje i primena zakonske regulative iz oblasti obavljanja delatnosti, donosenje i
primena internih akata, kojim se blize ureduju pojedini procesi poslovanja;

o Ekonomicnost — pruzanje usluga odgovarajuceg kvaliteta, isporuc¢enih u pravo vreme i na
pravom mestu, Uz najnize troskove;

o Efikasnost - ostvarivanje maksimalnih rezultata, uz datu koli¢inu i kvalitet raspolozivih
resursa;

o Efektivnost - stepen do koga se rezultati podudaraju sa ciljevima, odnosno sa planiranim
efektima svojih aktivnosti;

e Pouzdanost i ispravnost informacija - pristup pouzdanim i bitnim finansijskim i
nefinansijskim informacijama, kao i postenim obelodanjivanjem tih informacija u
blagovremenim izvestajima upucenim internim i eksternim interesnim stranama.

e  Zastita imovine od $teta, zloupotreba i osteéenja usled rasipanja, lose upotrebe, gresaka,
pronevera i nepravilnosti.

Operativni ciljevi preduzec¢a u toku 2021. godine:

e Obezbedenje kapaciteta za proizvodnju dovoljne koli¢ine kvalitetne vode za pice
korisnicima,

e Obezbedenje odgovarajuceg kvaliteta precisc¢ene otpadne vode sa PPOV-a,

e Smanjenje gubitaka vode na mrezi,

e Povecanje pouzdanosti snabdevanja vodom kroz sanaciju, rekonstrukciju i modernizaciju
postojeceg sistema,

e Stru¢no usavrSavanje i osposobljavanje zaposlenih u cilju pruzanja $to kvalitetnije usluge
korisnicima,

e Rekonstrukcija najugrozenijih delova vodovodne i kanalizacione mreze,

e Vedi stepen automatizacije poslovanja - unapredenje informacionog sistema na nivou
preduzeca i

e Vedi stepen naplate potrazivanja od kupaca.

3.2. Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva

e Realizacija projekta — aktiviranje fabrike vode na Vodozahvatu Il, zavrsetak izgradnje
kanalizacione mreze i izvodenje priklju¢enja na Pali¢u i poboljSanje rada PPOV-a,

e Plansko preventivno odrzavanje distributivne mreze,

e Ulaganje i odrzavanje opreme u funkcionalnom stanju,

e Razvoj informacionog sistema u funkciji optimizacije i pracenja ucinka — unapredenje
postojeceg informacionog sistema kao i prosirenje istog u smislu obuhvatanja procesa koji
nisu u informacionom sistemu i
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e JaCanje kadrovskog kapaciteta — stru¢nim usavr$avanjem, razmenom iskustva i dobre
prakse kroz saradnju sa drugim vodovodima u zemlji i regionu.

3.3. Analiza trzista

Preduzece je planiralo izgradnju novih priklju¢aka i ve¢i obim usluga za 2 %. Preduzeée
donacijom KFW dobija izgradenu kanalizacionu mrezu na Pali¢u i mogucnost za prikljucenje
novih korisnika. Takode, izmenama Odluke o javnoj kanalizaciji utvrdena je obaveza prikljucenja
korisnika na izgradenu komunalnu infrastrukturu. Njihovim priklju¢enjem stvara se mogucnost za
povecéanje prihoda iz osnovne delatnosti u budu¢em periodu. Vecée prihode preduzeée nastoji
omogucuti otkrivanjem nelegalnih priklju¢aka i uvodenjem istih u evidenciju. Takode,
sprovodenjem zakonske zamene i pracenjem tehnickog stanja vodomera stvaraju se uslovi za
realne prihode. Preduzece vrsi zamenu neispravnih vodomera i nastoji izmeriti svaki m3
isporucene Ciste i otpadne vode.

3.4. Rizici u poslovanju
Rizikom se smatra moguénost da nastane dogadaj koji moze nepovoljno uticati na ostvarenje

ciljeva Preduzeca. Poslovni procesi se sastoje od mnostva aktivnosti, koje su izloZzene odredenim
vrstama rizika, kao dogadajima koji imaju element neizvesnosti.

Rbr Poslovno podrucje Rizik

Nedovoljni bunarski kapaciteti za proizvodnju

1. Proizvodnja ¢&iste vode Ciste vode

Neadekvatan kvalitet vode za pice

Rast fizickih gubitaka prizvedene vode usled

dotrajalosti cevovoda
2. Distribucija ¢iste vode

Havarije na vodovodnoj mrezi usled izostanka
preventivnog odrzavanja

“Urbane poplave” usled ekstremnih atmosferskih

padavina
3. Odvodenje otpadnih voda

Havarije na kanalizacionoj mrezi usled izostanka
preventivnog odrzavanja

Nemoguénost prihvatanja ekstremnih koli¢ina

4 Preciséavanic otpadnih voda vode na PPOV-u usled atmosferskih padavina

Neadekvatan kvalitet izlazne vode sa PPOV -a

Neusaglasenost zahteva donatora sa postoje¢om
projektno tehnickom dokumentacijom izradenom u

5. Investicije i razvoj skladu sa zakonskom regulativom

Nedovoljni resursi za realizaciju planiranih
investicija

Rizik likvidnosti

6. Finansije Rizik od promene deviznog kursa

Rizik naplate potrazivanja
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Procena uticaja

Procena uticaja obuhvata procenu efekata koji bi nepovoljan dogadaj, ako bi se ostvario imao na
Preduzece.
Merenje uticaja rizika: 1 — Mali; 2 — Srednji;3 — Visok.

Rangiranje Uticaj Rizik
3 Visok Nedovoljni bunarski kapaciteti za proizvodnju ¢iste vode
3 Visok Neadekvatan kvalitet vode za pice
. Rast fizickih gubitaka prizvedene vode usled dotrajalosti
2 Srednji
cevovoda
9 Srednji Havarije na vodovodnoj rnrevm uslgd izostanka preventivnog
odrzavanja
3 Visok “Urbane poplave” usled ekstremnih atmosferskih padavina
. Havarije na kanalizacionoj mrezi usled izostanka
2 Srednji . . .
preventivnog odrzavanja
9 Srednii Nemoguénost prihvatanja ekstremnih koli¢ina vode na
J PPOV-u usled atmosferskih padavina
3 Visok Neadekvatan kvalitet izlazne vode sa PPOV -a

Neusaglasenost zahteva donatora sa postoje¢om projektno
2 Srednji tehni¢kom dokumentacijom izradenom u skladu sa
zakonskom regulativom

2 Sredniji Nedovoljni resursi za realizaciju planiranih investicija
3 Visok Rizik likvidnosti

2 Srednji Rizik od promene deviznog kursa

2 Srednji Rizik naplate potraZivanja
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Procena verovatnoce

Procena verovatnoc¢e deSavanja obuhvata procenu kolika je verovatnoc¢a da odredeni rizik nastane
u toku nekog perioda.
Merenje verovatnoce rizika: 1 — Mala; 2 — Srednja; 3 — Visoka.

Rangiranje Verovatnoca Rizik
2 Srednja Nedovoljni bunarski kapaciteti za proizvodnju ¢iste vode
2 Srednja Neadekvatan kvalitet vode za pice
. Rast fizickih gubitaka prizvedene vode usled dotrajalosti
2 Srednja
cevovoda
9 Srednja Havarije na vodovodnoj rnrevm uslgd izostanka preventivnog
odrzavanja
1 Mala “Urbane poplave” usled ekstremnih atmosferskih padavina
5 Srednja Havarije na kanalizacionoj rnfem ugled izostanka preventivnog
odrzavanja
Nemoguénost prihvatanja ekstremnih koli¢ina vode na PPOV-
1 Mala ) .
u usled atmosferskih padavina
2 Srednja Neadekvatan kvalitet izlazne vode sa PPOV -a
Neusaglasenost zahteva donatora sa postoje¢om projektno
2 Srednja tehnickom dokumentacijom izradenom u skladu sa zakonskom
regulativom
2 Srednja Nedovoljni resursi za realizaciju planiranih investicija
2 Srednja Rizik likvidnosti
2 Srednja Rizik od promene deviznog kursa
2 Srednja Rizik naplate potraZivanja
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3.5. Plan/Mapa upravljanja rizicima

3
Visok

*“Urbane poplave”
usled ekstremnih
atmosferskih padavina

UTICAJ

2
Srednji

*Nemogucnost
prihvatanja ekstremnih
koli¢ina vode na
PPOV-u usled
atmosferskih padavina

*Rast fizickih gubitaka
prizvedene vode usled
dotrajalosti cevovoda

*Havarije na vodovodnoj
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preventivnog odrzavanja
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Mala Srednja Velika
VEROVATNOCA
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3.6. Aktivnosti koje preduzece planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog
upravljanja

U 2021. godini ¢e se nastaviti sa uvodenjem dobrih pravila korporativnog upravljanja u Preduzecu,
u cilju postizanja povoljnije ekonomske pozicije i ekonomskog razvoja kroz:

Poboljsanje poslovnih rezultata Preduzeca i operativne efikasnosti;
Smanjivanje troskova Preduzeca;,

Podizanje vrednosti imovine i

Ostvarivanje bolje reputacije Preduzeca.

Dobro razvijen sistem korporativnog upravljanja Preduze¢em ¢e dovesti do brojnih prednosti, koje
ukljucuju:

e Bolji pristup spoljnim izvorima finansiranja, §to moze dovesti do ve¢ih investicionih
ulaganja;

e Poboljsanje radnih karakteristika kroz bolju alokaciju resursa i efikasnije upravljanje;

e Bolje odnose sa zainteresovanim stranama, koje pomazu pobolj$anju socijalnih, radnih i
ekoloskih odnosa.

Planirane aktivnosti na unapredenju korporativnog upravljanja odnose se na strukturu i procese
kretanja i kontrole Preduzeca. One preciziraju prava i odgovornosti medu interesentima rada
Preduzeca (ukljucujuéi lokalnu samoupravu, Nadzorni odbor i rukovodstvo Preduzeéa) i utvrduje
pravila i procedure za donosenje poslovnih odluka. Ovakav sistem korporativnog upravljanja ce
obezbediti posteno i javno poslovno okruzenje. Takode, obezbedi¢e da rukovodstvo Preduzeca
bude odgovorno za svoje postupke, kao i da se svi poslovni ugovori, zakljuceni od strane
Preduzeca sprovedu do kraja. Takode, jacanjem funkcije interne revizije, ukljuc¢ivanjem drugih
sistema i procesa (u proizvodnji i tehnici) u reviziju kao i sprovodenjem preporuka obezbedice se
unapredenje korporativnog upravljanja u preduzecu.

Preduzece ¢e itokom 2021. godine nastaviti sa zapocetim aktivnostima na:

e Unapredenju informacionog sistema ( automatizacija poslova),

e Realizaciji zapocetih projekata koji se finansiraju iz sredstava EBRD i KFW,

e Ucesce U projektima ben¢markinga i stru¢na saradnja sa drugim komunalnim
preduzeéima,

e Jacdanje funkcije interne revizije kroz ukljucivanje veceg broja sistema u reviziju,

e lIzradi plana aktivnosti za uvodenje i pobolj$anje kontrolnih mehanizama u pojedina¢nim
sistemima u kojima je vrSena interna revizija, prema preporukama internog revizora i

e lzradi mape rizika za sisteme nad kojima je vrSena interna revizija.
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IV.  PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

4.1. Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine
Prilog 3 u 000 dinara

Grupa
rafuna, POZICIJA AOP
ratun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 4.521.942 4.647.258 4.906.471 5.105.791

| NEMATERIJALNA IMOVINA
1| (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 6.095 7.095 7.095 7.595

010i . .
d4eo 019 1. Ulaganja u razvoj 0004 95 95 95 95
011, . o . . .
012 ] 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0005 5000 5500 5 500 6.000
ostala prava
deo 019
013 .
deo 019 3. Gudvil 0006
0141 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
deo 019 | J
0151 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 1.000 1.500 1.500 1.500
deo 019
0161 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
deo 019 | ™ )
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
ratun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
Il. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA (0011 + 0012
2 +0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 4.515.843 4.640.159 4.899.372 5.098.192
020,
021 1. Zemljiste 0011 8.372 8.372 8.372 8.372
deo 029
dgg%ég 2. Gradevinski objekti 0012 3.156.471 3.180.787 3.400.000 3.581.758
dggizlg 3. Postrojenja i oprema 0013 350.000 400.000 420.000 435.650
024 i . .
deo 029 4. Investicione nekretnine 0014
0251 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015
deo 029 | ° » postrojenja op
dgjgzlg 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 1.000.000 1.050.000 1.070.000 1.071.412
027 . . . T .
deo 029 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi 0017
d((e)s%ég 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 1.000 1.000 1.000 1.000
3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030, )
031i | 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020
deo 039
032i
deo 039 2. Osnovno stado 0021
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Grupa
racuna,
racun

POZICIJA

AOP

Plan 31.03.2021.

Plan 30.06.2021.

Plan 30.09.2021.

Plan 31.12.2021.

1

0371
deo 039

3. Bioloska sredstva u pripremi

0022

038i
deo 039

4. Avansi za bioloska sredstva

0023

04.
osim
047

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0025 + 0026 +
0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024

040 i
deo 049

1. Uc¢es¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

0025

041i
deo 049

2. Ucesc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim
poduhvatima

0026

042 i
deo 049

3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju

0027

deo 043,
deo 044
i deo
049

4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim licima

0028

deo 043,
deo 044
i deo
049

5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim pravnim licima

0029

deo 045
i deo
049

6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji

0030

deo 045
i deo
049

7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu

0031
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
radun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
046 i 8. Hartije od vrednosti koje se drze do d ¢ 0032
dEO 049 . j j Irze ospeca
048 i 9. Ostali d ¢ni finansijski plasmani 0033
deo 049 . ugorocni JSKI p
5 V. DUGOROCNA POTRAZIVAN;jA (0035 + 0036 + 0037 + 0034 0 0 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
dgg%ég 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035
0511 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
deo 059 . rotrazivanja p
0521 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037
deo 059 . Potrazivanja p p J
053 i . . . . . ..
4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o finansijskom lizingu 0038
deo 059
0541 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039
deo 059 . Potrazivanja p ]
055 6. Sporna i sumnjiva potrazivanj 0040
deo 059 . Sp JIva potrazivanja
056 i 7. Ostala d g trazivanj 0041
deo 059 . ugorocna potrazivanja
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0043 187,408 194.166 201.924 208.450

0062 + 0068 + 0069 + 0070)
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
ratun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
Klasal | I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 43.300 43.300 45.300 45.300
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 43.000 43.000 45.000 45.000
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048 300 300 300 300
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050
I1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAJE (0052 + 0053 +
0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 130.000 135.000 140.000 145.000
200 i . . e e .
d4eo 209 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 0052
2011 2. Kupci u Inostranstvu ti¢na i zavisna pravna lica 0053
deo 209 . Kup — maticna p
2021 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 0054
deo 209 | = "UP "= P P
2031 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica 0055
deo 209 | * °UP P P
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
ratun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
2041 5. Kupci u zemlji 0056 130.000 135.000 140.000 145.000
deo 209
205 i .
deo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057
2061 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
deo 209 . potrazivanja p p J
21 I11. POTRAZIVANjA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 10.000 10.000 10.000 10.000
236 V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0061
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
232??;'{“ V1. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (0063 + 0062 0 0 0 0
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
2301 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢na i zavisna pravna lica 0063
deo 239
2311 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0064
deo 239
2321 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0065
deo 239 | ° ratkoroc ! !
2331 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066
deo 239
234,
235, 5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067
238 i
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
racun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
deo 239
24 VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 1.608 2.366 3.124 4.650
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 1.000 2.000 2.000 2.000
282%s£3|m IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0070 1.500 1.500 1.500 1.500
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002
+ 0042 +0043) 0071 4.709.350 4.841.424 5.108.395 5.314.241
88 b. VANBILANSNA AKTIVA 0072 200.000 200.000 200.000 200.000
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416
+ 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442) 0401 2.515.616 2.515.616 2.515.616 2.520.616
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 +
30 0408 + 0409 + 0410) 0402 2.441.992 2.441.992 2.441.992 2.441.992
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovornoscéu 0404
302 3. Ulozi 0405
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
rafun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
303 4. Drzavni kapital 0406 2.441.992 2.441.992 2.441.992 2.441.992
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
31 I1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
0;377' I1l. OTKUPLjJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
330 REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 100.000 100.000 100.000 100.000
NEKRETNINA, POSTROJEN]jA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
33 0sim | VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415
330 SVEOBUHVATNOG REZULTATA (potrazna salda ra¢una
grupe 33 osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA
33 0sim | OD VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
330 SVEOBUHVATNOG REZULTATA (dugovna salda ra¢una 0416 4.000 4.000 4.000 4.000

grupe 33 osim 330)
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
raun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 8 4 5 6 7

34 VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 10.000 10.000 10.000 10.000
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418

341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 10.000 10.000 10.000 10.000
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420

35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 32.376 32.376 32.376 27.376

350 1. Gubitak ranijih godina 0422 32.376 32.376 32.376 27.376
351 2. Gubitak tekuc¢e godine 0423

EAQg?GOROCNA REZERVISANjJA | OBAVEZE (0425 + 0424 748.692 748.104 647.708 554.708

40 agg%ggg%%l?ﬂmv'%”m (0426 + 0427 + 0428 + 0425 35.000 35.000 35.000 42.000
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
racun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0429 35.000 35.000 35.000 42.000
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430
4021 y —
409 6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0431
I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 +
41 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 713.692 713.104 612.708 512.708
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433
411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435
413 4, Oba\_/eze po emitovanim hartijama od vrednosti u periodu duzem 0436
od godinu dana
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 5.588 5.000 4.604 4.604
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439
419 8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440 693.104 693.104 593.104 493.104
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
radun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 15.000 15.000 15.000 15.000
42 do
49 G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 + 0459
(osim | + 0460 + 0461 + 0462) 0442 1.430.042 1.562.704 1.930.071 2.223.916
498)
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 + 0445
42 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 223.862 203.862 203.862 303.862
420 1. Kratkoro¢ni krediti od matiénih i zavisnih pravnih lica 0444
421 2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 20.000 100.000 100.000 100.000
423 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
427 5. Obave_ze po osnovu stalnlh__sredstava i sredstava obustavljenog 0448 902 902 902 902
poslovanja namenjenih prodaji
424,
32265 ’i 6. Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 0449 202.960 102.960 102.960 202.960
429
430 Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450
43 osim | 1. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA (0452 + 0453 + 0454 + 0455
430 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 57.000 107.000 107.000 107.000
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
ratun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
431 1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452
432 2. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453
433 3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji 0454
434 4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 50.000 100.000 100.000 100.000
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 5.000 5.000 5.000 5.000
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 2.000 2.000 2.000 2.000
221 | IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 13.000 13.000 15.000 15.000
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
47 VREDNOST 0460 1.500 2.000 2.000 2.500
48 VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | 0461
DRUGE DAZBINE
494%2m VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0462 1.134.680 1.236.842 1.602.209 1.795.554
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +
0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 - 0402) >0 = 0463

(0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
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Grupa

racuna, POZICIJA AOP
racun Plan 31.03.2021. | Plan 30.06.2021. | Plan 30.09.2021. | Plan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
P. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 4.709.350 4.841.424 5.108.395 5.314.241
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 200.000 200.000 200.000 200.000
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Bilans stanja je tabelarni prikaz sredstava i izvora sredstava preduzecéa na odredeni dan.

Osnovne pozicije bilansa stanja su:
- imovina,
- obaveze i
- kapital.

AKTIVA je vrednosni prikaz sredstava po nameni i za 2021. godinu planira se u iznosu od
5.313.241 hiljade dinara i ¢ine je :

e Stalna imovina u iznosu od 5.105.791 hiljada dinara ili 96 % i
e Obrtnaimovina u iznosu od 207.450 hiljada dinara ili 4 %.
Stalnu imovinu u iznosu od 5.105.791 hiljada dinara ¢ine :
¢ Nematerijalna ulaganja koja predstavljaju ulaganja u razvoj, patenti, licence i sli¢no

e Dugoro¢ni finansijski plasmani u iznosu od 4 hiljade dinara (u¢esce u kapitalu poverioca
zbog nenaplaéenih potraZivanja)

o Nekretnine, postrojenja i oprema obuhvataju prirodna bogatstva, gradevinske objekte,
postrojenja i opremu, ista su planirana u iznosu od 5.098.192 hiljada dinara, i ¢ine
99,85 % stalne imovine.

Najznacajnije promene u pozicijama aktive su iskazane u okviru nekretnina, postrojenja i opreme.
Kroz to su iskazani kapitalni projekti koji se nalaze u tabeli investicije, nabavke osnovnih
sredstava iz tabele nabavke dobara, usluga i radova kao i povecéanje vrednosti kanalizacione mreze
za izgradenu kanalizacionu mrezu na Pali¢u iz donacijskih sredstava, kao i poveéanje vrednosti
komunalne infrastrukture za vrednost izvedenih prikljucaka.

U toku 2021. godine predviden je nastavak i zavrsetak projekta :

1. Projekat zastita biodiveziteta i voda jezera Pali¢ i jezera Luda$ kojim se donacijskim
sredstvima Vlade Republike Nemacke putem KFW Banke finansira izgradnja 15 km
gravitacione kanalizacione mreZe na Palicu i 5 km tranzitnog potisnog voda izmedu
Subotice i Pali¢a — povecanje gradevinskih objekata nakon aktiviranja;

2. Program vodosnabdevanja i pre¢is¢avanja otpadnih voda u opstinama srednje veli¢ine u
Srbiji 11l - Objekat za dodatno ukljanjanje fosfora iz precis¢ene vode za potrebe jezera
Pali¢ — nastavak projekta 2. kojim se Preduzecu obezbeduje 1.300.000 eura. Sredstva se
obezbeduju za obnavljanje i odrzavanje PPOV uz obavezu vra¢anja samo 5 % od vrednosti
(65.000 eura) u periodu do 2028. godine;

PASIVA je vrednosni prikaz izvora sredstava na dan 31.12.2021. godine, procenjena je na iznos
od 5.313.241 hiljade dinara i njenu strukturu ¢ine:
o Kapital u vrednosti od 2.514.695 hiljada dinara ili 47 % ;

e Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze u iznosu 554.708 hiljada dinara ili 10 % (ukljucene
obaveze po ugovorenim kreditima) ;

e Odlozene poreske obaveze u iznosu od 15.000 hiljada dinara i
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o Kratkoro¢ne obaveze u iznosu od 2.228.837 hiljada dinara ili 42 % (povecanje je
izvr$eno kod pasivnih vremenskih razgrani¢enja — odnosno donacija iz kojih Preduzece
finansira ulaganja u osnovna sredstva).

Najveci deo kratkoro¢nih obaveza ¢ine pasivna vremenska razgrani¢enja ( 81 %).

50



4.2. Bilans uspeha za period 01.01. — 31.12.2021. godine

Prilog 3a u 000 dinara

1 ZNOS
Grupa
racuna, | POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
ratun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANjA
60 do
05i6r751’62 A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 246.130 492.260 738.390 984.520
i 63
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1002 0
1007+ 1008)
600 1. Prihodi oq.pv)rodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 1003
domacem trzistu
601 2 Prihodi od E).rvodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 1004
Inostranom trzistu
602 3. Prlhodl og’?rodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 1005
domacem trzistu
603 4 Prihodi od E).rvodaje robe ostalim povezanim pravnim licima na 1006
Inostranom trzistu
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 225.462 450.923 676.385 901.846
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
610 . . 1010
licima na domacem trzistu
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IZNOS
Grupa
ratuna, | POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
ratun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim 1011
licima na inostranom trZistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim
612 s . 1012
licima na domacem trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim
613 . . 1013
licima na inostranom trzistu
614 5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1014 225.462 450.923 676.385 901.846
615 6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1015
I11. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
64 DONACIJA I SL. 1016 16.500 33.000 49.500 66.000
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 4.169 8.337 12.506 16.674
RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANjA
50 do
. | B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024
55,622 | 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 240.863 481.727 722.590 963.453
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 II. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1020 7.464 14.929 22.393 29.857
630 | POVECANE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1021
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1022
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
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Il ZNOS
Grupa
racuna, | POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
51 osim "
513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 17.873 35.745 53.618 71.490
513 V1. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 29.213 58.425 87.638 116.850
52 VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1025 69923 139 846 209.769 279 692
RASHODI
53 VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 27.376 54.753 82.129 109.505
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 76.875 153.750 230.625 307.500
512130 X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANjA 1028 1.750 3.500 5.250 7.000
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 25.318 50.637 75.955 101.273
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018)>0 1030 5.267 10.534 15.800 21.067
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 -1001)>0 1031
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 3.307 6.615 9.922 13.229
66,
%%"2“ I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1033 0 0 0 0
663 ’i FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
664
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1034
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IZNOS
Grupa
ratuna, | POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
ratun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
665 3. Prihodi od u¢esca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih 1036
poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 3.307 6.615 9.922 13.229
663 i I11. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I E’OZITIVNI EFEKTI 1039
664 VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)
56 P. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.425 2.850 4.275 5.700
56,
osim I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM
562, PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1041 0 0 0 0
563 i | 1043 + 1044 + 1045)
564
560 1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavishim pravnim licima 1042
561 2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 1043
565 3. Rashodi od u¢esca u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih 1044
poduhvata
5661 4. Ostali finansijski rashodi 1045
569
562 Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 1.425 2.850 4.275 5.700
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IZNOS
Grupa
raéuna, POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
rafun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
5631 | 11l NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 1047
564 | VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)
E. DOBITAK I1Z FINANSIRAN;jA (1032 — 1040) 1048 1.882 3.765 5.647 7.529
7. GUBITAK I1Z FINANSIRANjA (1040 — 1032) 1049
683i | Z PRIHODI OD USKLAPIVANjA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE | . 16.000
685 | KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA :
583i | I RASHODI OD USKLAPIVANjA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE | oo 38,000
585 | KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA :
6768,
osim
6a3i |3 OSTALIPRIHODI 1052 250 500 750 1.000
685
57158,
g;'s”] K. OSTALI RASHODI 1053 1.263 2525 3.788 5.050
585
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVAN;jA PRE OPOREZIVANjA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054 6.137 12.273 18.410 2.546
Lj. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVAN]A PRE OPOREZIVANJA | oo
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
M. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE OBUSTAVLJA,
69-59 | EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVKA | 1056
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVAN;jA KOJE SE OBUSTAVLJA,
59-69 | RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 1057 500 1.000 1.000 1.000
ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
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1ZNOS
Grupa
racuna, | POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 5.637 11.273 17.410 1.546
O. GUBITAK PRE OPOREZIVAN;jA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
P. POREZ NA DOBITAK
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1060
deo 722 | Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1061
deo 722 | 11l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1062
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063
S.NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064 5.637 11.273 17.410 1.546
T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1066
I1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1067
I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM ULAGACIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCUJI
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I ZNOS
Grupa
racuna, | POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071
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JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica prihode ostvaruje iz sopstvenih izvora, pruzajuci usluge iz
osnovne i sporedne delatnosti Preduzeca.

Pored navedenih sopstvenih izvora prihoda, za finansiranje ulaganja u investicionu izgradnju, koja
je od primarnog znacaja za nesmetano funkcionisanje sistema, Preduzece koristi izvore iz budzeta
Grada Subaotica, donatora (KFW) i kredita EBRD i KFW.

Budzetom Grada Subotice za 2021. godinu, u okviru odobrenih aproprijacija za program
Komunalna delatnost , funkcija 470 planirana su sledec¢a sredstva za finansiranje:

tekucée odrzavanje ¢esmi U iznosu od 1.200.000 dinara;

tekuée odrzavanje fontana u iznosu od 4.207.000 dinara;

odrzavanje fontana — odzimljavanje i zazimljavanje u iznosu od 2.345.000 dinara;
ostalo odrzavanje — ¢esme i fontane u iznosu od 500.000 dinara i

tekuce subvencije za ¢iscenje i odrzavanje otvorenih kanala u iznosu od 600.000 dinara

Planirani iznos dobiti za period od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine iznosi 1.545.971 dinara.

Na povecanje ukupnih prihoda uticalo je povecanje prihoda od prodaje i pruzanja usluga iz
osnovne delatnosti u skladu sa odobrenim povec¢anjem cena koje ¢e biti u primeni od 01. februara i
vec¢im obimom pruzenih usluga.

Sa druge strane na strani rashoda imamo povecéanje amortizacije, odrZzavanja osnovnih sredstava,
troskova osnovnog materijala zbog aktiviranja znacajnih investicionih ulaganja kroz projekte
EBRD i KFW.

Takode, planiran je ve¢i obim i neproizvodnih usluga zbog raznih zakonskih obaveza, kao i
nemogucnosti da iz sopstvenih ljudskih resursa najbolje odrzavamo i upravljmo sve razvijenijim,
slozenijim i modernijim sistemom proizvodnje i isporuke pitke vode i sistemom odvodenja i
precis¢avanja upotrebljenih voda.
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4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. —31.12.2021. godine

Prilog 3b u 000 dinara

POZICIJA

AOP

Iznos

Plan
01.01-31.03.2021.

Plan
01.01-30.06.2021.

Plan
01.01-30.09.2021.

Plan
01.01-31.12.2021.

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 251.500 514.000 707.000 954.270
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 233.500 476.000 652.500 882.000
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 1.500 3.000 4.500 6.000
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 16.500 35.000 50.000 66.270
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 161.000 346.000 537.000 723.000
1. Isplate dobavljagima i dati avansi 3006 80.000 178.000 285.000 385.000
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 70.000 140.000 210.000 280.000
3. Placene kamate 3008 750 1.500 2.250 5.000
4. Porez na dobitak 3009
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POZICIJA

AOP

Iznos

Plan
01.01-31.03.2021.

Plan
01.01-30.06.2021.

Plan
01.01-30.09.2021.

Plan
01.01-31.12.2021.

5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 10.250 26.500 39.750 53.000
111. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 90.500 168.000 170.000 231.270
1V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANjA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 8 16 24 30

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i

bioloskih sredstava 3015

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017 8 16 24 30

5. Primljene dividende 3018

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 35.000 80.000 130.000 135.000
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POZICIJA

AOP

Iznos

Plan
01.01-31.03.2021.

Plan

01.01-30.06.2021.

Plan

01.01-30.09.2021.

Plan
01.01-31.12.2021.

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020

Eioﬁggﬁi:ggstr:\?;erijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3021 35000 80.000 130.000 135.000
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3023

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 3024 34.992 79.984 129.976 134.970
V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANjA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 0 15.000 65.000 115.000
1. Uvecanje oshovnog kapitala 3026

2. Dugoroc¢ni krediti (neto prilivi) 3027 0 0 0 100.000
3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028 0 15.000 65.000 15.000
4. Ostale dugoro¢ne obaveze 3029
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POZICIJA

AOP

Iznos

Plan
01.01-31.03.2021.

Plan
01.01-30.06.2021.

Plan
01.01-30.09.2021.

Plan
01.01-31.12.2021.

5. Ostale kratkoroéne obaveze 3030

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 56.250 103.000 104.250 209.000
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033 0 500 500 1.000
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034 55.000 0 0 0

4. Ostale obaveze (odlivi) 3035 0 100.000 100.000 200.000
5. Finansijski lizing 3036 1.250 2.500 3.750 8.000
6. Isplacene dividende 3037

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 3038

1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I1-1) 3039 56.250 88.000 39.250 94.000
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 251.508 529.016 772.024 1.069.300
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 252.250 529.000 771.250 1.067.000
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Iznos

POZICIJA AOP
Plan Plan Plan Plan
01.01-31.03.2021. | 01.01-30.06.2021. | 01.01-30.09.2021. | 01.01-31.12.2021.

P. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042 0 16 774 2.300
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043 742 0 0 0
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3044 2.350 2.350 2.350 2.350
7. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3045
GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3046
GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (3042 —
3043 + 3044 + 3045 _ 3046) 3047 1.608 2.366 3.124 4.650

Programom poslovanja za 2021. godinu, Preduzece je planiralo priliv gotovine u ukupnom iznosu od 1.069.300 hiljada dinara. U ukupnim prilivima gotovine,
prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti u¢estvuju sa 89,24 %. Osnovne prilive ¢ine prodaja i primljeni avansi od kupaca, dok ostale prilive iz redovnog poslovanja
¢ine prilivi nov¢anih sredstava od naplate usluga drugih preduzeca - ucesnika zajednicke naplate, koja se rasporeduju prema strukturi naplate istih kao i subvencije
iz Budzeta Grada i druge vrste subvencija.

Planirani prilivi su za 26,19 % ve¢i u odnosu na procenjene u 2020. godini, zbog ve¢ih cena usluga i ve¢eg obima usluga.

Planirani odliv novc¢anih sredstava iznosi 1.067.000 hiljada dinara. U ukupnom odlivu gotovine, odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti u¢estvuje sa 67,76 %, odliv
gotovine iz aktivnosti investiranja uéestvuje sa 12,65 %, dok odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja uéestvuje sa 19,59 %. Planirani odlivi su za 25,01 % veéi u
odnosu na procenjene u 2020. godini, zbog vecih tro§kova, odnosno obaveza.

Stanje gotovine na dan 31.12.2021. godine, planirano je u iznosu od 4.650 hiljada dinara.

Planirani tokovi gotovine po kvartalima uskladeni su sa o¢ekivanim prilivima i odlivima nov¢anih sredstava iz poslovne, investicione i aktivnosti finansiranja.
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4.4. ObrazlozZenje strukture planiranih prihoda i rashoda za 2021. godinu
PRIHODI
JKP “Vodovod i kanalizacija* Subotica Programom poslovanja za 2021. godinu, planira ukupne
prihode u visini od 1.045.606.447 dinara. Planirani prihodi u 2021. godini su za 29,95 % ve¢i u

odnosu na iste u 2019. godini i za 25,76 % veci u odnosu na procenu ostvarenja u 2020. godini.

Odnos planiranih prihoda za 2021. godinu, procenjenih prihoda za 2020. godinu i ostvarenih u
2019. godini je dat u tabeli :

Redr_li Vrsta prihoda Ostvareno Procena Plan 2021. Indeks
broj 2019. god. 2020. god. god. 5/3 5/4

1 2 3 4 5 6 7
1 Prihodi-¢ista voda, odvodenje, preciS¢avanje 605.667.167 | 618.015.681 | 799.300.284 | 131,97 | 129,33
2 Prihodi od pogonske spremnosti sistema: 49.645.786 50.050.627 64.732.144 | 130,39 | 129,33
3 Prihodi iz sporedne delatnosti: 24.956.431 28.501.183 37.814.000 | 151,52 | 132,68
4 Prihodi od aktiviranja u¢inaka: 6.953.178 27.191.510 29.857.000 | 429,40 | 109,80
5 Ostali poslovni prihodi: 73.115.325 76.264.036 82.674.161 | 113,07 | 108,41
6 Finansijski prihodi: 15.136.695 10.519.055 13.228.858 | 87,40 | 125,76
7 Ostali prihodi: 21.031.493 19.058.247 17.000.000 | 80,83 | 89,20
8 | Prihodi iz ranijih perioda: 8.123.855 1.826.589 1.000.000 | 12,31 | 54,75
Ukupno: 804.629.932 | 831.426.930 | 1.045.606.447 | 129,95 | 125,76

Planirana struktura ukupnih prihoda je sledeca:

1. | Prihodi od ¢iste vode, odvodenja, preéis¢avanja otpadnih voda: 799.300.284 76,44%

2. | Prihodi od pogonske spremnosti: 64.732.144 6,19%

3. | Prihodi od vrsenja sporedne delatnosti: 37.814.000 3,62%

4. | Prihodi od aktiviranja u¢inaka: 29.857.000 2,86%

5. | Ostali poslovni prihodi: 82.674.161 7,91%

6. | Finansijski prihodi: 13.228.858 1,27%

7. | Ostali prihodi: 17.000.000 1,63%

8. | Prihodi — raniji period 1.000.000 0,10%

Stavke 1. i 2. u tabeli ¢ine prihode od osnovne delatnosti i ¢ine najznacajne i najvece prihode,
ucestvuju sa 82,63 % u ukupnim prihodima.

Prihodi od vrSenja osnovne delatnosti

Planirani prihodi od &iste vode, odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda su za 31,97 % veci u
odnosu na 2019. godinu i za 29,33 % ve¢i u odnosu na procenu realizacije za 2020. godinu.
Navedeno povecanje je rezultat korekcije cena za usluge iz osnovne delatnosti, koje ¢e biti u
primeni od 01. februara 2020. godine i planiranog veceg obima usluga za 2 %. Povecanje obima
usluga se planira pre svega zbog izgradnje kanalizacione mreze na Pali¢u, ali i drugim delovima
Grada Subotica, otkrivanja nelegalnih prikljuc¢enja na komunalnoj infrastrukturi kao i postavljanja
vodomera vece tacnosti I zamene neispravnih mernih instrumenata. U prethodnom periodu
izvrSena je izmena Odluke o javnoj kanalizaciji kojom je utvrdena obaveza prikljucenja svih
korisnika u odredenom vremenskom roku na izgradenu komunalnu infrastrukturu.
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Prihodi od pogonske spremnosti

Prihodi od pogonske spremnosti sistema planirani su za 30,39 % vise u odnosu na 2019. godinu i
29,33 % vise u odnosu na procenjene prihode za 2020. godinu. Veéi prihodi su rezultat korekcije
cena od 01. februara 2021. godine. Naknada za pogonsku spremnost sistema se obracunava
svakom korisniku, bez obzira da li ima obracunatu uslugu isporuke pitke vode ili usluga odvodenja
i pre¢is¢avanja upotrebljenih voda.

Prihodi od vrSenja sporedne delatnosti

Planirani prihodi od sporedne delatnosti su ve¢i za 51,52 % u odnosu na 2019. godinu i za 32,67 %
veci u odnosu na procenu za 2020. godinu.

Ovi prihodi su planirani na ve¢em nivou zbog izvodenja prikljuenja na kanalizacionu mrezu u
naselju Pali¢ . Veéi obim priklju¢enja na kanalizacionu mrezu omogucen je projektom KFW,
kojim se donira izgradnja kanalizacione mreze u naselju Pali¢. Takode, planira se izvodenje
prikljuc¢aka zainteresovanim korisnicima na svim delovima izgradene infrastrukture, a obaveza
prikljuéenja korisnika na izgradenu kanalizacionu mrezu je utvrdena i izmenama Odluke o javnoj
kanalizaciji. Tokom 2017. godine, odredeni broj potencijalnih korisnika je potpisalo izjavu, kojom
potvrduju da su zainteresovani za izvodenje prikljucka po ceni od 22.517,82 bez poreza ( ili
27.021,38 dinara sa porezom ) na 12 mesecnih rata, i taj projekat ¢e se zavrsiti u 2021. godini.

Strukturu istih ¢ine: Iznos

e Odrzavanje javnih ¢esmi i fontana 8.252.000

e Prikljucenje na vodovodnu mrezu 8.857.000

e Prikljucenje na kanalizacionu mrezu 16.000.000

e Masinsko ¢is¢enje kanalizacije 2.375.000

e Odrzavanje vodovodne mreze 100.000

e Snimanje kanalizacione mreze 480.000

e lzdavanje uslova, saglasnosti i sl. 450.000

e Iskljucenja 500.000

o Ciscenje septi¢kih jama 500.000

e Ostalo 100.000
Ukupno: 37.814.000

Najveci deo prihoda od sporedne delatnosti ¢ine prihodi od priklju¢enja na vodovodnu mrezu i
kanalizacionu mrezu.

Prihodi od aktiviranja u¢inaka

Planirani prihodi od aktiviranja u¢inaka su za 329,40 % veci u odnosu na 2019. godinu i za 9,80 %
vecéi U odnosu na procenu ostvarenja za 2020. godinu.

Planirani prihodi od aktiviranja ucinaka, odnose se na proizvodnju struje u sopstvenoj reziji
(5.000.000 dinara), uvodenje izgradenih prikljucaka u poslovne knjige kroz povecanje vrednosti
mreze (24.857.000 dinara). Clanom 31. Zakona o komunalnim delatnostima utvrdeno je da je
glavni merni instrument za merenje potro$nje vode ugraden na mestu priklju¢enja instalacija
korisnika na komunalnu infrastrukturu deo komunalne infrastrukture. Preduzeé¢e u skladu sa
preporukama DRI prikazuje vrednost prikljucenja kao povecéanje vrednosti stalnih sredstava, od
2020. godine.

65



Ostali poslovni prihodi

Planirani nivo ostalih poslovnih prihoda je za 13,07 % ve¢i u odnosu na 2019. godinu i za 8,41 %
u odnosu na procenjene u 2020. godini.

Najveci deo ovih prihoda (79,83 %) ¢ine prihodi od uslovljenih donacija. U skladu sa odredbama
MRS 20 i ostalim relevantnim MRS, re¢ je primljenim donacijama i drzavnim davanjima —
ulaganjima u osnovna sredstva Preduzeca, koja se priznaju kao prihod perioda u srazmeri sa
amortizacijom objekata i opreme nabavljene iz tih sredstava. Ovi prihodi su veéi jer je sve veca
vrednost primljenih donacija.

Finansijski prihodi

Planirani nivo finansijskih prihoda je za 12,60 % manji u odnosu na 2019. godinu i za 25,76 %
veéi U odnosu na procenu ostvarenja za 2020. godinu. Ovi prihodi su planirani u ve¢em iznosu
zbog vecih cena komunalnih usluga i predvidene vece stope za obracun zakonske kamate .
Zakonska kamata se obracunava u skladu sa odredbama Zakona o zateznoj kamati (SI. glasnik RS,
br. 119/12). Zakonska zatezna kamata je prvi put obra¢unata na nenaplac¢ena potrazivanja oktobra
2016. godine. Kamata je u 2020. godini bila smanjena i zbog toga su ovi prihodi bili manji kao i
zbog produzenja valute placanja u 2020. godini.

Ostali prihodi

Planirani nivo ostalih prihoda je za 19,17 % manji u odnosu na 2019. godinu i za 10,80 % manji u
odnosu na procenu u 2020. godini.

Ovi prihodi su planirani u manjem iznosu jer se deo ostvarenih prihoda iz prethodnog perioda
odnosio na prefakturisane troskove izvrsitelja zaposlenima koji su izgubili spor sa Preduzeéem.
Ostali prihodi se najve¢im delom odnose na naplatu ispravljenih potrazivanja.

Preduzece nastoji povecati naplacena potrazivanja, a posebno ona kod kojih je proslo vise od
godinu dana od valute placanja. U ovoj grupi se evidentiraju naplacena ispravljena potrazivanja, a
obzirom da su ispravljena potrazivanja u prethodnom periodu teretila rashode, prilikom naplate

ow s

Prihodi iz ranijeq perioda

Navedeni prihodi su planirani u manjem iznosu u odnosu na prethodni period. U prethodnim
godinama, ovi prihodi su se odnosili na prefakturisane troskove izvrsitelja za troskove izgubljenog
spora zaposlenih sa Preduze¢em. Naime, zaposleni su u prethodnom periodu zaduzivani za
troskove Koji su ve¢im delom i uplatili Preduzecu.

RASHODI
Preduze¢e za 2021. godinu planira ukupan nivo rashoda u visini od 1.044.060.476 dinara.
Planirani nivo rashoda u 2021. godini je za 30,53 % ve¢i u odnosu na realizaciju u 2019. godini i

za 25,66 % veci u odnosu na procenjene rashode za 2020. godinu.

Odnos planiranih rashoda za 2021. godinu, procenjenih za 2020. godinu i ostvarenih u 2019.
godini prikazuje tabela:
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Redrji Vrsta rashoda Ostvareno u Procena Planirano u Indeks
broj 2019. god. 2020. god. 2021. god.
6/4 6/5
1 2 4 5 6 7 8
1 TroSkovi materijala 145.505.343 | 141.722.036 | 188.339.652 | 129,44 | 132,89
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
2 rashodi 218.466.231 | 240.360.224 | 279.692.387 | 128,03 | 116,36
3 Troskovi amortizacije i rezervisanja 216.526.047 | 214.000.000 | 314.500.000 | 145,25 | 146,96
4 | Troskovi proizvodnih usluga 84.163.458 | 122.791.306 | 109.505.194 | 130,11 | 89,18
5 Nematerijalni troSkovi 81.479.114 | 72.012.222 | 101.273.243 | 124,29 | 140,63
6 Finansijski rashodi 2.129.004 2.287.631 5.700.000 | 267,73 | 249,17
7 Ostali rashodi 49.091.235 | 33.667.750 43.050.000 | 87,69 | 127,87
8 Rashodi iz ranijeg perioda 2.481.871 4.000.000 2.000.000 | 80,58 | 50,00
Ukupno: 799.842.303 | 830.841.171 | 1.044.060.476 | 130,53 | 125,66

Planirana struktura ukupnih rashoda je sledeca:

1. | Troskovi materijala 188.339.652 18,04%

2. | Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 279.692.387 26,79%

3. | Troskovi amortizacije i rezervisanja 304.500.000 30,12%

4. | Troskovi proizvodnih usluga 114.505.194 10,49%

5. | Nematerijalni tro§kovi 106.273.243 9,70%

6. | Finansijski rashodi 5.700.000 0,55%

7. | Ostali rashodi 43.050.000 4,12%

8. | Rashodi — raniji period 2.000.000 0,19%

Troskovi materijala

Planirani iznos troSkova materijala je za 29,44 % ve¢i u odnosu na 2019. godinu i za 32,89 % ve¢i
u odnosu na procenu istih u 2020. godini.

Razlog povecanja jeste aktiviranje nove fabrike vode i veca potrosnja elektrine energije i
hemikalija, kao i plansko preventivno odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreze. Planira se
rekonstrukcija delova vodovodne i kanalizacione mreze kako bi se smanjili gubici na mrezi.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Navedeni troskovi su planirani za 28,03 % viSe u odnosu na 2019. godinu i za 16,36 % vise U
odnosu na procenu njihove realizacije u 2020. godini.

Naime, stupanjem na snagu Zakona o ukidanju Zakona o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava od
1. januara 2020. godine, prestao je da vazi ¢lan 151. Kolektivnog ugovora za Javno komunalno
preduzece ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica.

Prestankom vazenja ovog ¢lana stvorili su se uslovi za primenu drugih ¢lanova, te se obracunava
iznos naknada za troSkove ishrane u iznosu od 300 dinara po danu i regres za kori$¢enje godisnjeg
odmora u visini od najmanje 1/12 mesecno od 75 % prosecno isplacene zarade po zaposlenom u
RS prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za statistiku, za
prethodnu godinu (¢lan 22.), takode se uvecava zarada po osnovu vremena provedenog na radu za
svaku punu godinu ostvarenu u radnom odnosu u iznosu od 0,5 % (¢lan 16.).

Na osnovu Aneksa Il Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeéa u komunalnoj delatnosti
na teritoriji Republike Srbije (zaklju¢en dana 11. decembra 2019. godine izmedu Sindikata
zaposlenih u komunalno-stambenoj delatnosti Srbije, Granskog sindikata javnih saobracajnih i
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komunalnih delatnosti ,,Nezavisnost“ i Vlade RS), kojim se godisnji iznos regresa uvecava za
fiksni iznos od 33.000 dinara, bez poreza i doprinosa, u planiran iznos troskova je kao i prethodne
godine ukljucen navedeni iznos za svakog zaposlenog.

Na povecanje sredstava za zarade u 2021. godini, utice povecanje zarada zaposlenima kojima bi
zarada po sadasnjim elementima (koeficijentu i vrednosti radnog ¢asa) bila ispod minimalne
zarade, zbog Odluke o minimalnoj ceni rada koja se primenjuje od 1. januara 2021. godine i koja
je planirana za 92 zaposlena koji obavljaju poslove spremanja, pomo¢nih radova u proizvodnji,
poslove tehnicara i referenata i drugi, do nivoa srednje strucne spreme.

Zaposlenima koji imaju koeficijent ispod 1,60, za sada ih imamo 95, zarada ¢e biti uvecana do
vrednosti minimalne zarade prema objavljenom podatku (minimalna vrednost radnog ¢asa iznosi
183,54 dinara u neto iznosu).

Podatak o minimalnoj ceni rada po radnom casu je objavljen u Sluzbenom glasniku broj 65 od
13.09.2019. godine.

Preduzece za 2021. godinu predvida broj zaposlenih u skladu sa Odlukom o maksimalnom broju
zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice broj 1-00-02-
61/2017 od 16.11.2017. godine. Navedeni troskovi zarada su planirani na osnovu planiranog broja
lica i ve¢ utvrdenih elemenata njihovih zarada.

U planirane troskove je ukalkulisano povecanje zarade za zaposlene koji bi imali zaradu ispod
minimalne, povecanje za minuli rad za godinu dana vise provedenih na radu za svakog zaposlenog
i uskladivanje naknade za regres sa rastom proseéne zarade.

Veée povecanje plana za 2021. godinu u odnosu na procenu realizacije za 2020. godinu je
nastupilo jer u toku 2020. godine veci broj zaposlenih bio na porodiljskom odsustvu, duzim
bolovanjima, a nekima je radni odnos i mirovao. U planiranim troskovima zarada za 2021. godinu
ukalkulisana je zarada za svih 200 zaposlenih.

Troskovi naknada za lica angazovana po ugovoru o delu i na privremeno povremenim poslovima
su planirani u skladu sa zakonskim ograni¢enjima U iznosu i broju izvrsilaca.

Ostali troskovi u grupi planirani su prema instrukcijama osnivaca za izradu programa poslovanja i
planirani su na nivou plana za 2020. godinu.

Troskovi jubilarnih nagrada su planirani za 37 lica koja sticu pravo na nagradu po ispunjenim
jubilejima staza i vrednostima tih jubileja po kolektivnom ugovoru.

Na troskovima je planirana samo razlika izmedu obracunatih rezervisanih i planiranih isplacenih
nagrada, jer je u prethodnom periodu izvrSeno rezervisanje za jubilarne nagrade. Isplacuju se
jubileji za 10, 15, 20, 25, 30, 35 i 40 godina staza u iznosu koji je povoljniji za zaposlene, a odnosi
se na prosecnu bruto zaradu zaposlenog, u Preduzecu ili u privredi Republike Srbije.

Takode, kao i prethodnih godina planirana je isplata solidarne pomo¢i zaposlenima radi
ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja u iznosu od 10.000.000 dinara, prema potpisanom
Aneksu Il Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti RS koji je
potpisan 19.12.2017. godine i Aneksa Il Kolektivnog ugovora za JKP Vodovod i kanalizacija
Subotica.

Troskovi amortizacije i rezervisanja

Planirani troskovi amortizacije su za 45,25 % vise u odnosu na 2019. godinu i za 40,63 vise u
odnosu na procenu istih za 2020. godinu.
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Navedeni troskovi su veéi zbog aktiviranja kompletnog projekta Unapredelja vodnih sistema
Grada Subotica (fabrike vode), izgradene kanalizacione mreze na Pali¢u i drugih ve¢ izgradenih
objekata koji su dobili upotrenbne dozvole.

Vrednost aktiviranih objekata iznosi preko 10 miliona eura.

Preduzece ce ispitati i korisni vek postoje¢ih osnovnih sredstava jer se smanjuje vek koris¢enja i
povecava troSak amortizacije.

Preduzece planira da preispita korisni vek koris¢enja osnovnih sredstava i na taj nacin smanjiti
troskove amortizacije.

Troskovi proizvodnih usluga

Planirani troskovi proizvodnih usluga su za 30,11 % veéi u odnosu na 2019. godinu i za 10,82 %
manji u odnosu na procenu za 2020. godinu.

Navedeni troskovi zavise od broja izvedenih prikljuéaka i rekonstrukcija i sanacija na vodovodnoj i
kanalizacionoj mrezi kao i odrzavanju drugih osnovnih sredstava Preduzeca.

U 2020. godii ovi troskovi su bili znacajno veéi zbog velike rekonstrukcije kanalizacione mreze u
ulici Matije Korvina u centru grada, kao i drugim rekonstrukcijama i otklanjanju havarija po
inspekcijskom nalogu.

Najvece ucesce u istim imaju troskovi na izradi proizvoda (izvodenje prikljucaka), troskovi
odrzavanja osnovnih sredstava, troskovi o¢itavanja vodomera i troskovi dostave racuna korisnicima
usluga. Navedeni troskovi su veéi zbog troskova na izradi povecanog broja prikljucaka pre svega u
naselju Pali¢ ali i drugim delovima Grada Subotice. Takode, obim ovih troSkova je planiran zbog
Cestih kvarova i havarija na komunalnoj infrastrukturi, kao i zbog tekuceg odrzavanja opreme i
objekata Preduzeca.

Nematerijalni troskovi

Nematerijalni troskovi su planirani za 24,29 % vise u odnosu na 2019. godinu i 40,63 % vise u
odnosu na procenu za 2020. godinu. Najvece ucesce U istim imaju troskovi analize pitke i otpadne
vode, razne intelektualne usluge , troskovi odrzavanja softvera, poreza na imovinu, naknada za
koriséenje voda, odvodnjavanja, koris¢enja objekata za odvodenje otpadnih voda, unapredenje
zivotne sredine, premije osiguranja i troskovi izvrSitelja.

Planirani iznos nematerijalnih troskova je veci zbog veceg obima intelektualnih usluga, koje su
neophodne zbog raznih zakonskih obaveza za koje Preduzece nema raspolozivi kadar, usluga
odrzavanja sve komplikovanijeg informacionog sistema, izrada raznih analiza, studija i projekata
za unapredenje i razvoj. Ove usluge su povezane i sa pripremama za buduc¢a ulaganja u osnovna
sredstva jer se izraduju razne analize i projekti neophodni za utvrdivanje smernica za dalji razvoj.

Finansijski rashodi

Planirani nivo finansijskih rashoda je za 167,73 % vec¢i u odnosu na 2019. godinu i za 149,173 %
vecéi U odnosu na procenu istih za 2020. godinu. Ovi troskovi se odnose na kamate po kreditima i
finansijskom lizingu. Planira se povecanje vrednosti iznosa koris¢enja revolving kredita zbog
vec¢ih obaveza Preduzeca (otplata duplo veceg iznosa anuiteta za kredit u odnosu na prethodnu
godinu), kao i koris¢enog iznosa prekora¢enja po tekucem racunu, zbog vecih troSkova.

Ostali rashodi
Planirani nivo ostalih rashoda je za 12,31 % manji u odnosu na 2019. godinu i za 27,87 % veci u

odnosu na procenu istih u 2020. godine.
U strukturi ovih rashoda najvece ucesée beleze rashodi po osnovu obezvredenja potrazivanja.
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4.5 Elementi za celovito sagledavanje cena proizvoda i usluga
Prikaz cena usluga iz osnovne delatnosti preduzeca (cene su iskazane bez PDV-a):
Za Kkorisnike u individualnom i kolektivnom stanovanju (domacinstva),

Za korisnike usluga u poslovnom prostoru i
Za beneficirane potroSace i potroSace iz kategorije zanatstva

Cista voda 61,10 din/m?
Odvodenje otpadnih voda 39,00 din/m?3
Precisc¢avanje otpadnih voda 45,50 din/m3
UKUPNO: 145,60 din/m3

Naknada za pogonsku spremnost sistema za sve kategorije korisnika iznosi 104,00 dinara

Gradsko vece Grada Subotice je na 10. sednici odrzanoj dana 29. decembra 2020. godine donelo
Resenje 0 davanju saglasnosti na Odluku o cenama &iste vode, odvodenja i preci$¢avanja otpadnih
voda JKP ,Vodovod i kanalizacija®“ Subotica, ¢ija ¢e primena zapoceti od 01. februara 2021.
godine.

Odluku o cenama ¢iste vode, odvodenja i pre¢is¢avanja otpadnih voda je doneo Nadzorni odbor
dana 04. decembra 2020. godine

4.6 Iznos i dinamika prihoda iz budzeta Grada Subotice
U okviru odobrenih aproprijacija za razdeo 4 glava 07, Program 2 — Komunalna delatnost,
funkcija 470, ekonomska klasifikacija 4512 Kapitalne subvencije i 4511 Tekuce subvencije

Preduzecu su u 2020. godini opredeljena sredstva Preduzecu.

Subvencije i ostali prihodi iz budZeta
Prilog 4 u dinarima

2020. godina
Iznos
neutroSenih
Prihod Planirano Preneto iz budzeta el Tl Neutro$eno srgq_stava 1z
(procena) ranijih godina
(u odnosu na
prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 43.930.000 42.741.398 40.251.084 2.490.314 0
Ostali prihodi iz
budzeta* 0 0 0 0 0
UKUPNO 43.930.000 42.741.398 40.251.084 2.490.314 0

Struktura subvencija u 2020. godini:

e lzrada projekta i izgradnja crpne stanice u industrijskoj zoni Mali Bajmok — 3.118.920
dinara;

e lzgradnja sekundarne mreze gradske kanalizacije u delu Macvanska ulica (deo od
Durmitorske do Focanske) u Subotici — 5.384.805 dinara;
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e lzgradnja pomoénih objekta postrojenja za dezinfekciju pijace vode na lokaciji
vodozahvata Stari zednik i vodozahvata Bamok — 22.760.000 dinara

e Kanalizaciona mreza u Harambasi¢evoj ulici — 3.990.306 dinara;

e Vodovodna mreza Novosadski put i Muski Strand — 6.887.367 dinara;

o Ciscenje otvorenih kanala — 600.000 dinara.

4 udinarima

Plan za period 01.01-31.12.2021. godina

01.01. do 31.03.

01.01. do 30.06.

01.01. do 30.09.

01.01. do 31.12.

Subvencije 1.733.000 1.733.000 1.733.000 1.733.000
Ostali prihodi iz

budzeta* 0 0 0 0
UKUPNO 1.733.000 1.733.000 1.733.000 1.733.000

Planirane su kapitalne i teku¢e subvencije :

o Kanalizaciona mreZa u Harambasic¢evoj ulici — 1.133.000 dinara i
e Ciséenje otvorenih kanala — 600.000 dinara

Projekat Kanalizaciona mreza u Harambasic¢evoj ulici je zavrSen u toku 2020. godine kada je i
izdata okoncana situacija. Sredstva u Budzetu Grada Subotica su planirana kako bi se isplatio iznos
po okoncanoj situaciji jer je valuta za istu u 2021. godini.
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4.7 Troskovi zaposlenih

Prilog 5 u dinarima

Realizacija

Plan (procena) Plan Plan Plan Plan
R.br. Troskovi zaposlenih 01.01- p01 01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2020. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1. | MasaNETO zarada (zarada po odbitku pripadajucih 143580486 | 132.339.933 | 36752405 | 73504811 | 110.257.216 | 147.009.621
poreza i doprinosa na teret zaposlenog)
9, | MasaBRUTO 1 zarada (zarada sa pripadajucim 199.909.842 | 184.247.857 | 52.312.276 | 104.624552 | 156.936.827 | 209.249.103
porezom i doprinosima na teret zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa pripadaju¢im
3. porezom i doprinosima na teret poslodavca) 233.194.831 216.767.603 61.142.270 122.284.539 183.426.809 244.569.079
Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji -
4, UKUPNO* 200 200 200 200 200 200
4.1. - na neodredeno vreme 197 194 188 190 192 194
4.2. - na odredeno vreme 3 6 12 10 8 6
5 Naknade po ugovoru o delu 350.000 350.000 125.000 250.000 375.000 500.000
6 Broj primalaca naknade po ugovoru o delu* 1 1 3 3 3 3
7 Naknade po autorskim ugovorima
8 Broj primalaca naknade po autorskim ugovorima*
g | Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim 9.335.000 9.335.000 2.296.250 4.592.500 6.888.750 9.185.000
poslovima
10 Broj primalaca naknade po ugovoru o privremenim i 15 15 15 15 15 15

povremenim poslovima*
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Realizacija

Plan Plan Plan Plan Plan
R.br. Troskovi zaposlenih 01.01- (pgi"c(fln_a) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2020. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.

11 | Naknade fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora

12 | Broj primalaca naknade po osnovu ostalih ugovora*

13 | Naknade ¢lanovima skupstine

14 | Broj ¢lanova skupstine*

15 | Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.803.828 1.803.828 450.957 901.914 1.352.871 1.803.828

16 | Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3

17 | Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju

18 | Broj ¢lanova Komisije za reviziju*

19 | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 10.000.000 9.500.000 2.625.000 5.250.000 7.875.000 10.500.000

20 | Dnevnice na sluzbenom putu 750.000 750.000 187.500 375.000 562.500 750.000

21 | Naknade troskova na sluzbenom putu 460.000 460.000 115.000 230.000 345.000 460.000

22 | Otpremnina za odlazak u penziju 700.000 530.235 0 350.000 700.000 700.000

23 | Broj primalaca otpremnine za odlazak u penziju 2 2 0 1 2 2

24 | Jubilarne nagrade 8.966.480 8.966.480 696.000 2.142.050 6.163.193 9.241.026
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Realizacija

Plan (procena) Plan Plan Plan Plan
R.br. Troskovi zaposlenih 01.01- p01 01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2020. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.

25 | Broj primalaca jubilarne nagrade 37 37 4 15 26 36

26 | Smestaj i ishrana na terenu

27 Pomoc¢ radnicima i porodici radnika 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000

28 | Stipendije 350.000 350.000 125.000 250.000 375.000 500.000

Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim
gg | fizitkim licima- Solidarna pomo¢ za popravljanje 10.400.000 9.500.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000 10.400.000

materijalnog polozaja zaposlenih u sladu sa Aneksom
kolektivnih ugovora
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Troskovi zaposlenih obuhvataju kompletna li¢na primanja, odnosno zarade, angazovanje PO
ugovorima i ostala licna primanja, kao i naknade zaposlenim i nezaposlenim licima.

Sredstva za zarade su planirana na osnovu planiranog broja zaposlenih koji je uskladen sa
Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave
Grada Subotice, godisnjeg fonda casova rada, koeficijenta radnog mesta zaposlenih koji su
utvrdeni ugovorima o radu i vrednosti radnog ¢asa.

Pored osnovne zarade, u zaradu su ukljucene su i druge naknade kao §to su naknada za ishranu u
toku rada, regres za godisnji odmor, uvecanje za godine provedene na radu - minuli rad, naknade
za koris¢enje godiSnjeg odmora, obra¢un naknade za dane drzavnog praznika, naknade za rad
nocu, U dane drzavnog praznika i nedeljom kao i prekovremeni sati koji su Cesta pojava zbog
raznih defekata na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi kao i zastoja u radu postrojenja i opreme,
obracuna beneficiranog staza i sli¢no.

Za 92 zaposlena koji imaju koeficijente od 1,36 do 1,60 zarada ¢e biti povecana do nivoa
minimalne zarade, kako bi se primenila Odluka o visini minimalne cene rada za period januar -
decembar 2020. godine. Minimalna cena po radnom ¢as u 2021. godini je povecana i iznosi 183,93
dinara ( za 2020. godinu je iznosila 172,54 dinara).

U troskove zarada pored povecanja zarade zaposlenima koji bi bili ispod minimalne zarade,
izvrSeno je povecanje za minuli rad i predvideno je povecanje regresa za koris¢enje godisnjeg
odmora u skladu sa rastom prosecne zarade.

Aneksom 1l Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na
teritoriji Republike Srbije, predvideno je da je Poslodavac duzan da planira i zaposlenom isplati
solidarnu pomo¢, radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja, pod uslovom da za to ima
obezbedena finansijska sredstva. Visina solidarne pomo¢i iz ovog ¢lana po zaposlenom na
godisnjem nivou iznosi 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Aneksom 11l Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na
teritoriji Republike Srbije od 11. decembra 2019. godine, utvrdeno je zaposleni ima pravo na
regres za koris¢enje godiSnjeg odmora, sa pripadaju¢im porezima i doprinosima, godi$nje u visini
od najmanje 75% prosecno isplacene zarade po zaposlenom u Republici Srbiji prema poslednjem
objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statitsike, za prethodnu godinu.
Godisnji iznos regresa, utvrden na prethodno pomenut nacin uvecava se jo$ za fiksni iznos od
33.000 dinara, bez poreza i doprinosa.

Nedostaju¢a radna snaga angazuje Se preko ugovora 0 privremeno — povremenim poslovima.
Troskovi naknada za lica angazovana po ugovoru o delu i na privremeno povremenim poslovima
su planirana u skladu sa zakonskim ograni¢enjima u iznosu i broju izvrsilaca.

Troskovi koji se odnose na naknade po ugovoru o delu, po autorskim honorarima, po ugovoru o
privremenim i povremenim poslovima planiraju za 150.000 dinara vise, ali za toliku su smanjeni
troskovi privremeno povremenih poslova. Navedeno povecanje se 0dnosi ha angaZovanje
zaposlenih na prevodu programa poslovanja.

Troskovi ugovora o delu odnose se na naknadu za rad ¢lana komisije za reklamacije iz udruzenja
za zastitu potroSaca.

Troskovi privremenih i povremenih poslova su planirani u iznosu od 9.185.000 dinara, za 150.000
dinara manje, dok su troskovi ugovora o delu planirani u iznosu od 500.000 dinara, ili za 150.000
dinara vise nego prethodne godine. U zbiru su ovi troSkovi kao i prethodnih godina.

U 2021. godini su planirana sredstva za isplatu otpremnina zaposlenih koji ostvaruju uslove za
odlazak u penziju. Uslov za penziju ispunjava dvoje zaposlenih i planirana je isplata otpremnina u
iznosu od tri prose¢ne zarade ( prema Zakonu o radu i kolektivhim ugovorima ).
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Jubilarne nagrade za dugogodisnji rad zaposlenih su planirane u iznosu od 9.241.026 dinara za 36
zaposlenih, a u skladu sa Posebnim kolektivnim ugovorom za javna i javnokomunalna preduzeca
Grada Subotice (SI. glasnik RS broj 83/2015), ¢lanom 69. Posebnog kolektivnog ugovora za javna
preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije (,,SI.Glashik RS br.27/2015) ,
kao i Aneksima ugovora o radu Kkoji vaze od dana 01.10.2015. godine, a koji su usaglaSeni sa
odredbama zakona i kolektivnih ugovora.

Iznos jubileja koji se isplacuje za 10 godina radnog staza u preduzecu iznosi jednu prose¢nu bruto
zaradu i dobice je 7 zaposlenih.

Iznos jubileja koji se ispla¢uje za 15 godina radnog staza u preduzeéu iznosi jedna i po prosecne
bruto zarade i dobice je 3 zaposlenih.

Iznos jubileja koji se isplac¢uje za 20 godina radnog staza u preduzecu iznosi dve prose¢ne bruto
zarade i dobice je 3 zaposlenih.

Iznos jubileja koji se isplacuje za 25 godina radnog staza u preduzecu iznosi dve i po prosecne
bruto zarade i dobice je 10 zaposlenih.

Iznos jubileja koji se isplacuje za 30 godina radnog staza u preduzecu iznosi tri proseéne bruto
zarade i dobice je 7 zaposlenih.

Iznos jubileja koji se isplacuje za 35 godina radnog staza u preduzecu iznosi tri i po prosecne
bruto zarade i dobice je 5 zaposlenih.

Iznos jubileja koji se isplacuje za 40 godina radnog staza u preduzeéu iznosi Cetiri prosecne bruto
zarade i dobice je 1 zaposleni.

Na troskovima je planirana samo razlika izmedu obracunatih rezervisanih i planiranih isplacenih
nagrada, jer je u prethodnom periodu izvreno rezervisanje za jubilarne nagrade. Isplac¢uju se
jubileji za 10, 15, 20, 25, 30, 35 i 40 godina staza u iznosu koji je povoljniji za zaposlene, a odnosi
se na prose¢nu bruto zaradu zaposlenog, u Preduzecu ili u privredi Republike Srbije.

Troskovi prevoza zaposlenih na posao i sa posla su planirani u iznosu od 10.500.000 dinara, oni su
uveéani za 500.000 dinara u odnosu na planirane u 2020. godini. zbog obrac¢una poreza jer se
troskovi za dolazak i odlazak sa posla ne dokumentuju.

Troskovi za sluzbena putovanja troskovi dnevnica i naknada troskova na sluzbenom putu planirani
su u ukupnom iznosu od 1.210.000 dinara, kao i prethodne godine.

Isplate pomo¢i radnicima i porodici radnika planirani su u iznosu od 950.000 dinara, odnosno na
istom nivou kao i prethodne godine (isplate za troskove pogrebnih usluga, naknade za rodenje
deteta, pomo¢ za leCenje i sli¢no).

Naknade troskova ostalim fizickim licima planirane u iznosu od 400.000 dinara, kao i prethodne
godine. Ovi troskovi se odnose na poklone za bozi¢ne i novogodisnje praznike deci zaposlenih i
angazovanih lica na privremenim poslovima.

Planirana je stipendija za dete preminulog radnika u iznosu od 500.000 dinara, ovi troSkovi su veci
jer se isti uskladuju sa proseénom zaradom u RS.

Sredstva planirana za isplatu naknada predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora za 2021. godinu
iznose 1.803.828 dinara kao i prethodne godine.

Preduzece planira isplatu solidarne pomoc¢i zaposlenima radi ublazavanja nepovoljnog
materijalnog polozaja u iznosu od 10.000.000 dinara, prema potpisanom Aneksu Il Posebnog
kolektivnog ugovora za javna preduzec¢a u komunalnoj delatnosti RS koji je potpisan 19.12.2017.
godine i Aneksa Il Kolektivhog ugovora za JKP Vodovod i kanalizacija Subotica. 1znos solidarne
pomoci po zaposlenom iznosi 41.800 dinara u neto iznosu. Ukupno planirani iznos je iskazan sa
pripadajuc¢im porezom.
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V. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN
POKRICA GUBITKA

Dobit koju preduzeée ostvari u 2020. godini i u 2021. godini, Preduzece ¢e iskoristiti za pokrice
dela gubitka, obzirom da ima iskazan gubitak iz prethodnog perioda.

U skladu sa ¢lanom 20. Statuta JKP ,,VVodovod i kanalizacija*“ Subotica, Odluku o na¢inu raspodele
dobiti donosi Nadzorni odbor Preduzeca, uz saglasnost Skupstine Grada Subotica.

Ostvareni gubitak u 2014. godini je iznosio 85.014.314,84 dinara (nastao je prenosom vremenskih
razgrani¢enja nastalih po kursiranju obaveza na rashod perioda) i isti se pokrivao svake godine iz
ostvarene dobiti i stvorene nerasporedene dobiti.

Preduzece je u 2017. Godini u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima, izvrsilo
prvi put rezervisanja za jubilarne nagrade i time povecalo gubitak za 20.891.685,33 dinara. Sa
druge strane iskazivanjm rezervisanja smanjeni su troSkovi zarada, naknada i drugih li¢ni rashoda
na godisnjem nivou u narednim godinama, te je Preduzece iskazalo veéu dobit u 2018. i 2019.
godini.

U periodu od 2015. do 2018. godine, Preduzece je svake godine ostvarilo dobit (razliku izmedu
prihoda i rashoda perioda) i stvorilo nerasporedenu dobit (smanjenjem revalorizacionih rezervi),
Sto je koristilo za pokri¢e gubitka.

Rekapitulacija pokrivanja gubitka :

Gubitak stvoren u 2014. godini 85.014.314,84 dinara
Pokric¢e gubitka nerasporedenom dobiti iz 2014. godine  8.164.840,40 dinara
Pokri¢e gubitka ostvarenom dobiti iz 2015. godine 15.262.095,23 dinara
Pokric¢e gubitka nerasporedenom dobiti iz 2015. godine ~ 2.777.742,86 dinara
Pokri¢e gubitka ostvarenom dobiti iz 2016. godine 4.522.407,94 dinara
Pokric¢e gubitka nerasporedenom dobiti iz 2016. godine ~ 4.289.393,72 dinara
Pokri¢e gubitka ostvarenom dobiti iz 2017. godine 10.735.977,77 dinara
Pokric¢e gubitka nerasporedenom dobiti iz 2017. godine ~ 7.639.062,52 dinara
Povecanje gubitka u 2017. godini 20.891.685,33 dinara
Pokri¢e gubitka ostvarenom dobiti iz 2018. godine 4.018.825,85 dinara

Pokric¢e gubitka nerasporedenom dobiti iz 2018. godine 7.198.865,28 dinara

Pokri¢e gubitka ostvarenom dobiti iz 2019. godine 5.349.397,24 dinara
Pokri¢e gubitka nerasporedenom dobiti iz 2019. godine 3.571.514,61 dinara

Preostali iznos gubitak na dan 31.12.2020. godine 32.375.876,75 dinara
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VI.  PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVANjA

6.1. Broj zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama na dan 31.12.2020. godine

Prilog 6
Red. - ' Br.oj _ Broj zaposleni_h Broj zaposlenih Broj zaposlenih
broj Sektor / Organizaciona jedinica swtemgtlzovanlh po kgdrov§_I§01 na neodredeno na odredeno
radnih mesta evidenciji vreme vreme
1 Izvr$ni direktori 4 3 3 0
2 Sektor proizvodnje vode 15 28 28 0
3 Sektor precis¢.otpad.voda 12 21 19 2
4 Rukov.sek.linijskih objekata 1 0 0 0
5 Sluzba distribucije 5 5 5 0
6 RJ odrzavanje mreze 4 23 23 0
7 RJ prigradski vodovodi 3 9 9 0
8 Sluzba odvodenja otp.voda 8 15 14 1
9 Magacinski poslovi 3 3 3 0
10 Sluzba knjigov.fin.operative 6 8 8 0
11 Sluzba EON-a 6 10 9 1
12 Sluzba plana,analize i obra¢una zarada 4 5 5 0
13 Sekor opstih i pravnih poslova — Rukovodilac 1 1 1 0
14 Administrativni poslovi 2 2 2 0
15 Sluzba javnih nabavki 3 3 3 0
16 Sluzba za odnose sa potrosacima 3 6 6 0
17 Sluzba kvaliteta i kontrole 4 2 2 0
18 Sluzba prate¢ih poslova 9 15 15 0
19 Sluzba za labor.ispitiv.vode 5 12 12 0
20 Sluzba razvoja i projektovanja 5 4 4 0
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Red. - ' Br'oj _ Broj zaposleni_h Broj zaposlenih Broj zaposlenih
broj Sektor / Organizaciona jedinica swtemgtlzovanlh po kgdrov§_I§OJ na neodredeno na odredeno
radnih mesta evidenciji vreme vreme

21 Sluzba za vodenje investicija 9 9 9 0

22 Sluzba za PR i inf.sisteme 10 7 7 0

23 Asisten direktora 1 1 1 0

24 Sam.str.saradnik za projekte 1 1 1 0

25 Interni revizor 1 1 1 0

26 Kontrolno telo 5 4 3 1

27 Str.saradnik za proc.menaddz. 1 1 1 0
UKUPNO: 131 199 194 5

Radno mesto direktor nije sistematizovano, ali je u broju prikazano
Broj izvrSioca na sistematizovanim radnim mestima je uskladen sa mogu¢im maksimalnim brojem zaposlenih
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6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih prema vremenu provedenom u radnom odnosu i predsednika i élanova nadzornog

odbora
Kvalifikaciona struktura Starosna struktura Prilog 7
Re_d . : Zape-lciil : Na<.jzorn| OdbOI’/Sk}lpStlna Redni . Broj zaposlenih | Broj zaposlenih
ni Opis Broj na dan Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan po— Opis 31.12.2020 31.12.2021
broj 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. ) T ) T )
1 | vss 45 45 3 3 1 Do 30 11 11
godina
2 VS 9 9 2 30do 40 31 31
3 VKV 8 8 3 40 do 50 56 56
4 SSS 66 66 4 50 do 60 87 87
5 KV 38 38 5 Preko 60 15 15
6 PK 9 9 UKUPNO 200 200
7 NK 25 25 Prosecna starost 44 44
UKUPNO 200 200 3 3 3
Struktura po polu Struktura po vremenu u radnom odnosu
Re_d . : Zapes Lill : Nac_izornl OdbOl’/Sk}lp Stina Redni . Broj zaposlenih | Broj zaposlenih
ni Opis Broj na dan Broj na dan Broj nadan | Brojnadan broi Opis 31122020 31 12 2021
broj 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. | 31.12.2021. ) T ' T '
1 Muski 138 138 1 1 1 Do 5 17 17
godina
2 Zenski 62 62 2 2 2 5do 10 13 13
UKUPNO 200 200 3 3 3 3 10 do 15 14 14
*
Prethodna 4 | 15do20 13 13
godina
5 20 do 25 31 31
6 25do 30 24 24
7 30do 35 56 56
8 Preko 35 32 32
UKUPNO 200 200
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Struktura zaposlenih

Prosecna starost zaposlenih je 44 godina, a kod zaposlenih u osnovnoj delatnosti (proizvodnji) i
viSe. Od ukupnog broja zaposlenih 49 % ima preko 50 godina, a 55 % ima staz duzi od 25 godina,
dok tre¢inu od broja zaposlenih ¢ine Zene.

Nedostaju¢i kadrovi su uglavnom u osnovnoj delatnosti i to od polukvalifikovanih do
visokokvalifikovanog stru¢nog kadra.

Obzirom na svrhu postojanja Preduzeca - kvalitetno i neprekidno pruzanje usluga isporuke pitke
vode, kao i usluga odvodenja i precis¢avanja otpadnih voda, Preduzece obavlja delatnost od
vitalnog znac¢aja po zdravlje i bezbednost svojih korisnika, te je neophodna izuzetno kvalifikovana
i stru¢na radna snaga.

Polovina efektivnog radnog vremena zaposlenih ostvari se na realizaciji osnovne delatnosti,
odnosno na poslovima iz delokruga resora proizvodnje. Preostali deo radnog vremena predviden je
za poslove podrske i logistike procesima proizvodnje kao i korporativnom upravljanju na najvisem
nivou u Preduzecu.

Kako bi ostvarili navedene ciljeve, u toku 2021. godine su planirane aktivnosti na usavr$avanju
zaposlenih uz troskove stru¢nog osposobljavanja, koji su planirani u ukupnom iznosu od 1.200.000
dinara. Navedeni troskovi, koji se odnose na usavrSavanje zaposlenih kako bi mogli izvrsavati
svoje radne zadatke, obuhvataju sledece: stru¢nu obuku zaposlenih u skladu sa zahtevima
standarda ISO 9001, 14001, 18001 i HACCP, stru¢no osposobljavanje za primenu tehni¢kih
standarda i uputstava u delatnosti preduzeca, osposobljavanje zaposlenih za pruzanje prve pomoci,
usavrSavanje iz oblasti implementacije projekta iz medunarodnih fondova i troSkove stru¢nih
seminara na koje ¢e zaposleni biti upu¢ivani tokom godine.

Preduzece ¢e nastojati da optimizuje strukturu zaposlenih i da internom preraspodelom poslova i
zaposlenih izvrsi ostvarenje utvrdenih ciljeva.
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6.3. Dinamika zaposljavanja

Prilog 8
R Broj R Broj
br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposle br. Osnov odliva/prijema kadrova zaposleni
’ nih : h
Stanje na dan 31.12.2020. godine 200 Stanje na dan 30.06.2021. godine 200
Odliv kadrova u periodu 0 Odliv kadrova u periodu 0
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 navesti osnov 0 1 starosna penzija 0
2 2
3 3
4 4
Prijem kadrova u periodu 0 Prijem kadrova u periodu 0
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 navesti osnov 0 1 navesti osnov 0
2 2
Stanje na dan 31.03.2021. godine 200 Stanje na dan 30.09.2021. godine 200
R Broj R Broj
b r Osnov odliva/prijema kadrova zaposle b r Osnov odliva/prijema kadrova zaposleni
’ nih ‘ h
Stanje na dan 31.03.2021. godine 200 Stanje na dan 30.09.2021. godine 200
Odliv kadrova u periodu 1 Odliv kadrova u periodu 1
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 starosna penzija 1 1 starosna penzija 1
2 2
3 3
4 4
Prijem kadrova u periodu 1 Prijem kadrova u periodu 1
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 navesti osnov 1 1 popunjavanje upraznjenih mesta 1
2 2
Stanje na dan 30.06.2021. godine 200 Stanje na dan 31.12.2021. godine 200




Dinamika zapoSljavanja

Programom poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica za 2021. godinu planirani broj
zaposlenih iznosi 199 i direktor preduzeca, kao imenovano lice na mandatni period. Broj
zaposlenih je planiran u skladu sa Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno
vreme u sistemu lokalne samouprave Grada Subotice za 2017. godinu, broj 1-00-02-61/2017 od
16.11.2017. godine.

Nakon odlaska u penziju zaposlenih, planira se prijem lica u radni odnos na odredeno vreme.
Slobodna i upraznjena radna mesta, kao i dodatno zaposljavanje ¢e se popunjavati isklju¢ivo u
skladu sa Zakonom o budzetskom sistemu, Uredbom o postupku za pribavljanje saglasnosti za
novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod Kkorisnika javnih sredstava i Odlukom o
maksimalnom broju zaposlenih na neodredeno vreme u sistemu lokalne samouprave Grada
Subotice za 2017. godinu.

Zakonom o budZetskom sistemu je predvideno da ukupan broj zaposlenih na odredeno vreme zbog
povecanog obima posla, lica angazovanih po ugovoru o delu, ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima, preko omladinske i studentske zadruge i lica angazovanih po drugim
osnovama, kod korisnika javnih sredstava, ne moze biti ve¢i od 10% ukupnog broja zaposlenih.

U skladu sa napred navedenim, Programom poslovanja JKP ,,Vodovod i kanalizacija“ Subotica za
2021. godinu planira se angazovanje tri lica po ugovoru o delu ( ¢lan Komisije za resavanje
reklamacija korisnika, lica zaduZena za prevod programa poslovanja i drugih potrebnih materijala)
i 15 lica na privremenim i povremenim poslovima, koji ¢e nadomestiti nedostatak radne shage na
poslovima u proizvodnji i administraciji.
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6.4. Sredstva za zarade

Planirana masa za zarade. broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2020.godinu — Bruto 1 u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

mesecima Bl Prose¢na sl Proseén 2l Masa | Prose¢na Broj Masa Prose¢na

2020. zaposl | Masa zarada zaraga | 22POSl | Masazarada | o, [ Z800SIE | oorada | zarada | Z2POSIe zarada zarada

enih enih nih nih

| 200 17.279.929 86.400 199 17.109.929 85.980 1 170.000 170.000

] 200 15.102.722 75.514 199 14.932.722 75.039 1 170.000 170.000

11 200 16.418.789 82.094 199 16.248.789 81.652 1 170.000 170.000

v 200 16.839.816 84.199 199 16.635.816 83.597 1 204.000 204.000

Vv 200 16.234.137 81.171 199 16.033.137 80.569 1 201.000 201.000

Vi 200 17.186.839 85.934 199 16.982.839 85.341 1 204.000 204.000
Vil 200 17.391.078 86.955 199 17.183.078 86.347 1 208.000 208.000
Vil 200 16.556.565 82.783 199 16.355.565 82.189 1 201.000 201.000
IX 200 17.029.884 85.149 199 16.828.884 84.567 1 201.000 201.000

X 200 16.650.177 83.251 199 16.451.177 82.669 1 199.000 199.000

Xl 200 15.861.027 79.305 199 15.665.027 78.719 1 196.000 196.000
X1l 200 17.358.879 86.794 199 17.159.879 86.231 1 199.000 199.000
UKUPNO 2.400 199.909.842 999.549 2.388 197.586.842 992.899 0 0 0 12 2.323.000 2.323.000
PROSEK 200 16.659.154 83.296 199 16.465.570 82.742 0 0 0 1 193.583 193.583
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Prilog 9

Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2020. godinu — Bruto 1** u dinarima
Isplata po UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

mesecima il Prose¢na =) Proseén 2] Masa | Prosecna =) Masa Prose¢na

2020. zgﬁiohs I Masa zarada zarada Z:ﬁ?ﬁ || Masazarada | . ooga Zaﬁ?ﬁ le | Jarada | zarada Zaﬁﬁf le zarada zarada

| 196 16.252.811 82.923 195 16.082.828 82.476 1 169.983 169.983

] 195 14.032.556 71.962 194 13.863.751 71.463 1 168.805 168.805

11 195 15.078.923 77.328 194 14.909.046 76.851 1 169.877 169.877

v 194 15.277.511 78.750 193 15.074.085 78.104 1 203.426 203.426

Vv 196 14.556.707 74.269 195 14.355.802 73.619 1 200.905 200.905

Vi 194 15.170.767 78.200 193 14.983.410 77.634 1 187.357 187.357
VIl 194 15.741.855 81.144 193 15.534.541 80.490 1 207.314 207.314
Vil 191 14.575.207 76.310 190 14.384.333 75.707 1 190.874 190.874
IX 190 15.113.549 79.545 189 14.913.998 78.910 1 199.551 199.551

X 189 15.228.065 80.572 188 15.029.114 79.942 1 198.951 198.951

Xl 188 15.861.027 84.367 187 15.665.027 83.770 1 196.000 196.000
Xl 200 17.358.879 86.794 199 17.159.879 86.231 1 199.000 199.000
UKUPNO 2.322 184.247.857 952.163 2.310 181.955.814 | 945.197 0 0 0 12 2.292.043 2.292.043
PROSEK 194 15.353.988 79.347 193 15.162.984 78.766 0 0 0 1 191.004 191.004

* jsplata sa procenom do kraja godine
** starozaposleni u 2020. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru prethodne godine
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Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu - bruto 1 u dinarima
UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Plan po . . . 5

mesecima =] Prose¢na B Prose¢na B Masa ot . . Masa Prose¢na

2021. zaposle | Masa zarada sarada zaposle | Masa zarada sarada zaposle sarada na Broj zaposlenih sarada sarada

nih nih nih zarada

| 200 17.169.119 85.846 199 16.960.119 85.227 1 209.000 209.000

1 200 16.493.664 82.468 199 16.293.664 81.878 1 200.000 200.000

11 200 18.138.773 90.694 199 17.916.773 90.034 1 222.000 222.000

v 200 18.035.201 90.176 199 17.814.201 89.519 1 221.000 221.000

V 200 16.978.491 84.892 199 16.772.491 84.284 1 206.000 206.000

VI 200 17.463.318 87.317 199 17.250.318 86.685 1 213.000 213.000
VIl 200 17.463.318 87.317 199 17.250.318 86.685 1 213.000 213.000
Vi 200 17.463.318 87.317 199 17.250.318 86.685 1 213.000 213.000
I1X 200 17.463.318 87.317 199 17.250.318 86.685 1 213.000 213.000

X 200 16.787.863 83.939 199 16.583.863 83.336 1 204.000 204.000

XI 200 17.653.946 88.270 199 17.438.946 87.633 1 215.000 215.000
X1l 200 18.138.774 90.694 199 17.917.774 90.039 1 221.000 221.000
UKUPNO | 2.400 209.249.103 1'0466'24 2.388 206.699.103 1.038.689 0 0 0 12 2.550.000 2.550.000
PROSEK 200 17.437.425 87.187 199 17.224.925 86.557 0 0 0 1 212.500 212.500

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru prethodne godine
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Masa za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu - Bruto 2

u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

mesecima Ei Prosecna 2] Prosecna Bl Masa HpsEl B Masa Prosecna

2021. zappsl Masa zarada sarada zapos Masa zarada sarada 2apos | .o a zap_osle sarada sarada

enih lenih lenih zarada nih

I 200 20.067.777 100.339 199 19.823.979 99.618 1 243.799 243.799

1 200 19.279.859 96.399 199 19.046.559 95.711 1 233.300 233.300

111 200 21.198.879 105.994 199 20.939.916 105.226 1 258.963 258.963

v 200 21.078.062 105.390 199 20.820.265 104.624 1 257.797 257.797

\Y 200 19.845.410 99.227 199 19.605.111 98.518 1 240.299 240.299

VI 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465
VIl 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465
VIl 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465
IX 200 20.410.960 102.055 199 20.162.496 101.319 1 248.465 248.465

X 200 19.623.042 98.115 199 19.385.076 97.412 1 237.966 237.966

Xl 200 20.633.328 103.167 199 20.382.531 102.425 1 250.798 250.798
Xl 200 21.198.880 105.994 199 20.941.083 105.232 1 257.797 257.797
UKUPNO | 2.400 | 244.569.079 | 1.222.845 | 2.388 | 241.594.504 1.214.043 0 0 0 12 2.974575 | 2.974.575
PROSEK 200 20.380.757 101.904 199 20.132.875 101.170 0 0 0 1 247.881 247.881

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduze¢u u decembru prethodne godine
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6.5. Raspon isplaéenih i planiranih zarada
Prilog 9b u dinarima

Isplac¢ena u 2020. godini Planirana u 2021. godini
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto

Zaposleni bez NajniZa zarada 65.699 47.685 70.117 50.782
poslovodstva .y

Najvisa zarada 155.018 110.298 158.017 112.400

Najniza zarada 209.141 148.238 213.257 151.123
Poslovodstvo

Najvisa zarada 209.141 148.238 213.257 151.123

Razlika izmedu isplacene zarade u 2020. godini i planirane zarade u 2021. godini je nastala zbog povecanja naknade za regres i minuli rad, kao i svodenja

najmanje osnovne zarade na nivo minimalne zarade.
Prilikom prikazivanja podataka uzeta je prose¢na zarada bez uvecanja za naknade.
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6.6. Naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora

Naknade Nadzornog odbora

Prilog 10

u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina -
realizacija prethodna godina-2020.godina

Nadzorni odbor / Skupstina -
plan tekuc¢a godina-2021.godina

Mesec
Ukupan iznos Naknad_a Nzilknada Broj ¢lanova | Ukupan iznos Naknad_a Nzilknada Broj ¢lanova
predsednika ¢lana predsednika ¢lana

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

1 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Il 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

\Y 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Vi 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

X 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2

Xl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
XIl 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
UKUPNO 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 360.000 24
PROSEK 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 30.000 2
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Naknade Nadzornog odbora

u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina -

Nadzorni odbor / Skupstina -

I realizacija 2020.godina plan 2021. godina
Ukupan iznos Naknad_a Nzilknada Broj ¢lanova | Ukupan iznos Naknad_a N:i1knada Broj ¢lanova
predsednika ¢lana predsednika ¢lana
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
1 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
i 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
AV 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
\Y 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Vi 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VIl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
VI 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
IX 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
X 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
Xl 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
UKUPNO 1.792.452 660.372 566.040 24 1.792.452 660.372 566.040 24
PROSEK 149.371 55.031 47.170 2 149.371 55.031 47.170 2
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Planirane naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

Naknade predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora utvrdene su ReSenjem Skupstine Grada
Subotice, broj: 1-00-022-81/2014 od 20.02.2014. godine.

Planirana je isplata naknada za tri ¢lana Nadzornog odbora. Mese¢ni iznos naknade predsednika
Nadzornog odbora 35.000 dinara, dok naknada ¢lanova iznosi 30.000 dinara.

Preduzece nije u obavezi prema Zakonu o privrednim drustvima i Zakonu o javnim preduzec¢ima
da formira Komisiju za reviziju.
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VII. KREDITNA ZADUZENOST
Prilog 11
Garanci A Plan pla¢anja po kreditu .
ja k?;?i?gr?e Stanje za tekuéu godinu u k?'::?j?gse Stanje
drzave . . kreditne dinarima 7 q kreditne
i zaduZenosti M . . Rok . zaduZenosti . q
Origi Fet q zaduZenosti Godina Period . At q zaduZenosti
. . u originalnoj N « otplate 9 Datum Broj otplata u originalnoj -
. Naziv kredita | nalna ] u dinarima povlace pocetka Kamatna 5 p u dinarima
Kreditor i valuti . bez prve tokom jedne valuti
/ Projekta valut na dan nja A (Grace stopa 5 na dan
a gdiean 31122020 | kredita | PE09R | perigqy | Otplate Cedlie djean 31.12.2021
Da/Ne | 31.12.2020 B poteka Ukupno Ukupno 31.12.2021 -
prethodne p ( glavnica kamata tekuée ekuce
: godine . godine
godine godine
Domacéi
kreditor
. Kupovina 2.884.764 2.884.764 2016. | 5god. / 21.11.2016 7.9 12 2.519.215 134.701 230.848 230.848
Intesa lizing vozila RSD ne . godisnje
Kupovina 05.08.2016 7,99
Intesa lizing vozila RSD ne 1.294.528 1.294.528 2016, 5 god. / . sodisnie 12 1.246.650 47.878 0 0
o Kupovina 14333 1.691.285 2019. | 5god. / 30.04.2019 3.24 12 431508 36.790 10.364 1.222.952
Raifeisen lizing vozila EUR ne . godisnje
. . KUPOYlna 6.573 775.609 2019. 5 god. / 30.04.2019 3’.%3. 12 197.881 16.874 4.753 560.854
Raifeisen lizing vozila EUR ne . godisnje
. . Kupovina 6.947 819.751 2019. 5 god. / 30.04.2019 3’.%5. 12 209.143 17.835 5.023 592.714
Raifeisen lizing vozila EUR ne godisnje
3.20 u skladu sa
Komercijalna Revolving 55.000.000 55.000.000 2020. 1 god. / 18.07.2019 o raspolozivim 100.000.000 3.500.000 100.000.000 100.000.000
. godisnje .
banka kredit RSD ne sredstvima
Trilateralni
ugovor -
vodosnabdev 15.06.2020
KFW anjei EUR da 55.832 6.588.202 2020 8 god. / o 2 958.750 123.048 46.664 5.506.352
precis¢avanje '
otpadnih
voda
Ugovor o
supsidijarno
m zajmu -
Grad Subotica / Projekat
EBRD unapredenja EUR da 7.584.234 894.939.644 2016 8 god. 27.07.2020 2 198.875.447 0 5.898.849 696.064.197
vodnih
sistema
Grada
Subotica
Strani kreditor
Ukupno kreditno zaduZzenje 963.993.783 804.177.917
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Garanci A Plan pla¢anja po kreditu .
ja AL Stanje za tekuéu godinu u Shil9 Stanje
Y kreditne . LT kreditne .
drzave o o kreditne dinarima 7 q kreditne
i zaduZenosti - q . Rok . zaduZenosti - q
Origi Fet q zaduZenosti Godina Period . At q zaduZenosti
. . u originalnoj —— . otplate o Datum Broj otplata u originalnoj P
. Naziv kredita | nalna ] u dinarima povlace pocetka Kamatna 5 p u dinarima
Kreditor i valuti . bez prve tokom jedne valuti
/ Projekta valut na dan nja A (Grace stopa 5 na dan
a gdiean 31122020 | kredita | PE09R | perigqy | Otplate Cedlie djean 31.12.2021
Da/Ne | 31.12.2020 i poteka Ukupno Ukupno 31.12.2021 P
prethodne prethc glavnica kamata tekuée ekuce
: godine ; godine
godine godine
100.000.000
704.177.917

55.000.000

od ¢ega za likvidnost

908.993.783

od ega za kapitalne projekte
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PLANIRANO KREDITNO ZADUZIVANjE U 2021. GODINI+

Analizom zaduzenosti Preduzeca, uocava se da u strukturi pasive bilansa stanja sopstveni izvori
ucestvuju sa 47,33 %, dok tudi izvori (dugorocni i kratkoro¢ni) ucestvuju sa 52,67 %. Sopstvene
izvore Cini sopstveni kapital Preduzeca, koji predstavlja ujedno i garantnu supstancu, jer Stiti
poverioce od gubitka pozajmljenog kapitala i obezbeduje sigurnost u naplati potraZivanja.

Struktura poslovne pasive sa planiranim stanjem na dan 31.12.2021. godine prikazana je sledecom
tabelom:

u hiljadama dinara

Iznos

R.br Naziv pozicije . %
/plan 2021. godine/
1. Sopstveni kapital 2.514.696 47,33
5 Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja, odlozene 554708 10,45
poreske obaveze
3. Kratkoro¢ne obaveze 2.228.837 41,94
4. Odlozene poreske obaveze 15.000 0,28
5. Poslovna pasiva 5.313.241 100,00

Ono §to je znaCajno napomenuti, jeste ¢injenica da u strukturi kratkoro¢nih izvora primljene
donacije ucestvuju sa 83 %. Re¢ je 0 namenskim sredstvima, koja su koris¢ena za ulaganja u
kapitalne i sekundarne investicije.

Kako su donacije namenski bespovratan prihod, koji se ostvaruje na osnovu pisanog ugovora
izmedu davaoca i primaoca donacije, shodno tome ne postoji obaveza Preduzeéa u smislu vra¢anja
ovih sredstava, ve¢ samo hamenskog kori$¢enja.

Sledec¢i pokazatelji daju informacije do koje mere je Preduzece finansirano iz tudih izvora i koliko
je sposobno podmiriti svoje duznicke obaveze:

Pokazatelj samostalnosti = sopstveni kapital/ukupni izvori finansiranja — 0,47
Pokazatelj zaduZenosti = tudi izvori/ ukupni izvori finansiranja — 0,53
Pokazatelj sigurnosti = sopstveni kapital/tudi izvori — 0,91

Klasi¢no pravilo finansiranja zahteva da ucesce sopstvenog i pozajmljenog kapitala bude jednako
(1:1). Na osnovu prezentovanih pokazatelja, uocava se da je vece ucesée pozajmljenog kapitala u
odnosu na sopstveni kapital, $to zna¢i da je Preduzece preSlo granicu zaduZenosti. U analizu
finansijske pozicije Preduzeca, neophodno je ukljuciti i ostala racia, kao Sto su pokazatelji
likvidnosti i solventnosti, kako bi se stvorila potpuna slika finansijske strukture i izmerili
dugoro¢ni rizici, koji iz toga proizilaze. Sama ¢injenica da Preduzece koristi kratkoro¢ne kredite za
likvidnost u periodu vra¢anja anuiteta zajma, ukazuju na podatak da nije u moguénosti servisirati
ove dugorocne obaveze samo iz tekucih priliva ostvarenih iz osnovne i sporedne delatnosti.
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Kreditna zaduZenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Na dan 31.12.2020. godine, saldo kratkoro¢nog revolving kredita za likvidnost je procenjen u
iznosu od 55.000.000 dinara, ostale obaveze su izracunate po planu otplate ugovorenih kredita.

U svim kvartalima 2021. godine planirana je otplata rata po ve¢ zaklju¢enim ugovorima o lizingu
(nabavka putnic¢kih automobila i dostavnih i lakih teretnih vozila putem finansijskog lizinga),
prema ve¢ ugovorenom planu otplate.

U junu mesecu 2021. godine, dospeva za placanje obaveza po Trilateralnom ugovoru o kori§¢enju
sredstava namenjenih realizaciji programa — vodosnabdevanje i pre¢is¢avanje otpadnih voda u
opStinama srednje veli¢ine u Srbiji 111.

Glavnica koju Preduzece treba da otplati iznosi 65.000 eura, a ugovorom je predvideno da ¢e ista
otplatiti u 16 polugodisnjih rata, sa datumima otplate - 15. juna i 15. decembra, i ratom u iznosu
od 4.100,72 Eura ( 4.062,50 glavnica + 37,72 kamata).

U januaru i julu mesecu 2021. godine, dospeva za plac¢anje anuitet glavnice zajma za Projekat -
unapredenja vodnih sistema grada Subotica, i iznos anuiteta iznosi 842.692,57 Eura. Ove anuitete
Preduzece planira da isti isplati Gradu Subotica, delom iz sopstvenih prihoda a delom nakon
odobrenja kratkoro¢nog kredita od strane banke.

Dana 04. maja 2012. godine zakljucen je Ugovor o zajmu izmedu Grada Subotice i EBRD u
iznosu od 11.000.000 eura. Iz sredstava kredita finansirana je izgradnja centralnog kompleksa
vodozahvata 2, kolektor 2, centralni magistralni vodovod, povez isto¢nog i zapadnog magistralnog
vodovoda i magistralni vodovod Losinjska. Zajam se otplacuje u 18 jednakih ili priblizno jednakih
polugodi$njih anuiteta, sa prvim datumom otplate zajma 27.-og januara 2016. godine i poslednjim
datumom otplate 27. jula 2024. godine.

Dana 31. januara 2014. godine zaklju¢en je Ugovor o supsidijarnom zajmu i donaciji izmedu JKP
,Vodovod i kanalizacija“ Subotica i Grada Subotica, kojim Preduzeée preuzima obavezu otplate
anuiteta zajma od 27.jula 2020. godine.

Zbog obaveze po navedenim anuitetima, Preduzece planira da u drugom kvartalu, sklopi ugovor sa
poslovhom bankom o kratkoronom revolving kreditu za likvidnost u ukupnom iznosu od
100.000.000 dinara. Zaduzivanje ¢e Se vrSiti na osnovu reSenja 0 davanju saglasnosti na
zaduzivanje, koje treba da donese Gradsko vece, u skladu sa osniva¢kim aktom Preduzeéa. Ovim
kreditom Preduzece planira da izvrsi otplatu anuiteta Zajma za unapredenje vodnih sistema grada
Subotica, jer od jula meseca otplata anuiteta prelazi na JKP Vodovod i kanalizacija Subotica.
Preduzece planira da otplati navedeni kredit i da se u toku godine ponovo zaduzi.

U cetvrtom Kvartalu se planira zakljucenje ugovora sa poslovnom bankom o dozvoljenom

prekoracenju po teku¢em racunu (ovedraft), u ukupnom iznosu od 30.000.000 dinara, kako bi
Preduzece imalo raspoloziva sredstva za tekuce obaveze.
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VIII. PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA
Prilog 13
Realiz. .
Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
Fifrd' POZICIJA P""‘g | 2020, (pJ%%‘;%a) Vgoverera vaZenja obaveze u 01.01- 01.01.- 01.01.- 0L.01.-
: 9 goding * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Dobra — na koja se Zakon o javim nabavkama primenjuje
1. | Deloviza IQ senzor net sistem * 600.000 576.176 576.176 Z‘ggt 0 0 1.300.000 1.300.000 1.300.000
2. | Pogonsko gorivo i motorna ulja 8.992.870 8.496.152 degggz)ba' 8.496.152 0 0 0 9.000.000
3. | Lamelaste fine resetke * 0 0 0 0 0 0 16.300.000 16.300.000
4. | Viljuskar * 0 0 0 0 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000
5. | Rezervni delovi pumpi 4.987.860 4.987.860 4.987.860 | maj 2020. 0 0 3.863.000 3.863.000 3.863.000
6. Eogonskl zupcanici peskolova PPOV 0 0 0 0 0 0 1.082.900 1.082.900
7. | Blok duvaljka * 1.760.100 0 1.695.000 1.695.000 0 0 0 2.350.000
8. | Laboratorijska oprema 1.530.000 1.344.812 1.344.812 | avgust 2020. 0 0 1.235.000 1.235.000 1.235.000
9. | Potrosni materijal 3.790.000 0 3.529.384 dezcgzmobar 3.529.384 0 0 4.118.000 4.118.000
10. Pumpni agregati na elektro pogon * 0 0 0 0 0 0 0 2.500.000
11. | Kolone za bunare * 2.200.000 0 2.200.000 deggg”obar 2.200.000 0 0 0 2.200.000
Rezervni delovi za merno regulacionu avgust
12. | goromy we i 2.000.000 382.884 1624680 | L2090, 1.241.796 0 0 3.000.000 3.000.000
13. | Induktivni protokomeri * 0 0 0 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Rentiranje rezervoara za kiseonik i februar

14. | Fupovins toénog kiseonika = 1.440.000 184.128 1.397.800 | oo oot 300.000 0 1.450.000 1.450.000 1.450.000
15. | Racunarska oprema * 3.070.000 2.916.540 3.005.680 J“'Zégio" 89.140 0 3.400.000 3.400.000 3.400.000
16. | Zastitna sredstva 0 0 0 0 6.041.970 6.041.970 6.041.970 6.041.970
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Realiz.

Red. POZICLIA Plan 2020. (procena) Ugovorena Pevrio‘d Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
br. godina 2020 vrednost vaZenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
godini * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
17. | Higijensko sanitarni materijal 2.000.000 1.805.353 2.000.000 ap”z'ozz(fo" 193.446 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
18. | Bravarski materijal 1.500.000 0 1.500.000 dezcggg?a' 1.500.000 0 0 0 1.600.000
19. | Kancelarijski materijal i toneri 3.200.000 913.818 3.038.280 20;2)’9_‘2‘?;21_ 2.124.462 0 3.025.000 3.025.000 3.025.000
20. Industrijska so za tretiranje vode 350.000 350.000 350.000 | mart 2020. 0 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
21. | Masine i alati 2.604.965 589.520 1.804.965 20;5’?_‘2‘?21. 1.215.445 0 0 10.156.980 10.156.980
22. | Vodovodni i kanalizacioni materijal 12.000.000 10.000.000 12.000.000 marztozzofo' ) 2.000.000 12.321.651 12.321.651 12.321.651 12.321.651
23. | Vodomeri i rezervni delovi 6.662.550 1.349.410 6.662.550 2’(‘)%6"2“8;’1 5.313.140 0 0 0 7.871.015
24. | Elektricna energija 85.000.000 0 85.000.000 dezcgzm(far 85.000.000 0 0 0 100.000.000
25 I;ﬂnikalija za PPOV - Polielektrolit 0 0 0 0 0 0 0 38.000.000
26. Zamena vodomera - staro za novo * 0 0 0 0 23.080.000 23.080.000 23.080.000 23.080.000
Dobra — na koja se Zakon o javim nabavkama ne primenjuje

27. | Nabavka hidraulicnog cilindra za 0 0 0 0 0 0 240.000 240.000
28. Eﬁzggg\fi\'ﬁl‘g h‘g‘gﬂrewra 0 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
29. Nabavka industrijskih ventilatora * 0 0 0 0 0 0 0 315.000
30. | HMI opremana PPOV * 0 0 0 0 0 650.000 650.000 650.000
31. | Putnasignalizacija 0 0 0 0 0 240.000 240.000 240.000
32. | IBC kontejneri 100.000 0 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
33. | Softveri * 1.400.000 1.361.660 1.361.660 | avgust 2020. 0 0 0 920.000 920.000
34. Dopuna ormaric¢a za prvu pomo¢ 50.000 49.943 0 0 0 37.000 37.000 37.000
35. | Gradevinski materijal 500.000 140.000 500.000 j“'zégi9" 360.000 0 550.000 550.000 550.000
36. | Tehnicki gasovi 100.000 49.156 0 0 150.000 150.000 150.000 150.000
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Realiz.

Red Plan 2020 (procena) Udovorena Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
o POZICIJA i pu 502 \?re st vaZenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

: 9 godini * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
37. | Saobracajni znaci 0 0 0 0 0 0 0 150.000
38. | Autogume 900.000 0 0 0 0 0 500.000 500.000
39. | Reprezentacija 300.000 188.189 0 0 300.000 300.000 300.000 300.000
40. | Sitan materijal 100.000 98.500 0 0 120.000 120.000 120.000 120.000
41. | Novogodisnji pokloni 200.000 200.000 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
42. Generator dima * 0 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000

Dobra — koja se nalaze u planu za 2020. godinu
43, | Ostaladobra kolgosz?ona'aze u planu za 57.558.920 41.442.422 51.803.028 10.360.606
Ukupno dobra: 204.897.265 68.930.371 194.878.027 125.618.571 48.613.621 67.363.621 103.681.501 | 267.667.516
Usluge - na koje se Zakon o javnim nabavkama primenjuje
1. Servis HMO taloznika na PPOV 0 0 0 0 0 0 2.400.000 2.400.000
2. | Servis nadogradnje kombinovanih 1.500.000 0 1.420.000 | decembar 1.420.000 0 0 2.500.000 2.500.000
vozila 2020.-2021.
Usluga servisiranja i redovnog .
.1, drzavania laboratorijske opreme 1.700.000 1.682.000 1.682.000 | april 2020. 0 1.850.000 1.850.000 1.850.000 1.850.000
4. | Servis VN opreme 450.000 0 0 nye 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000
pokrenuto
5. | Odrzavanje vanjske rasvete *** 1.500.000 0 0 pok':gre]uto 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
6. Servis pumpi *** 0 0 0 0 9.000.000 9.000.000 9.000.000 9.000.000
7. | Servisi rezervni delovi za postojece 0 0 0 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000
frekventne regulatore ***
8. Serw_s i rezervni delovi za odrzavanje 0 0 0 0 0 0 0 6.000.000
hlornih sistema ***
Servis i rezervni delovi za postojeci
9 | Gictem prenosa podataka *** 0 0 0 0 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
10. Projekat automatizacije VZ1 0 0 0 0 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000
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Red Plan 2020 ( er)ilei:'é) Udovorena Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
o POZICIJA i pu 502 \?re st vazenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

: 9 godini * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1. ﬁ‘fi;fﬁ]";;fnooéasci's‘:eﬁ’r‘]’;'f}ffo' 0 0 0 0 0 16.826.400 16.826.400 16.826.400
12. | Tehnicki prijem *** 1.410.000 300.000 1.337.000 J“'Zégio" 1.037.000 0 3.600.000 3.600.000 3.600.000
13. Eg‘;mﬁ“ﬂme"m sa tehnickom 0 0 0 0 0 2,005,000 2,005,000 2,005,000

Plan preventivnih mera i angaZovanje septembar
14. koordinatora sa aspekta bezbednosti 410.000 20.000 335.000 202pO 2021 315.000 0 8.790.000 8.790.000 8.790.000
na radu *** e
15. Nadzor nad busenjem bunara *** 0 0 0 0 0 3.150.000 3.150.000 3.150.000
16, | zradahidrogeoloske dokumentacije 0 0 0 0 3.301.000 3.301.000 3.301.000 3.301.000
17. | Projektovanje bunara 5.150.000 345.000 1.505.000 20;5’9_‘2%21 1.160.000 4.560.000 4.560.000 4.560.000 4.560.000
18. | Poslovi spremanja 3.000.000 1.045.938 2.598.385 ‘“"zggfo" 1.552.447 0 4.962.000 4.962.000 4.962.000
19. | Servisiranje industrijskih vodomera 950.800 288.200 942.000 J“'Zégio" 653.800 2.526.900 2,526,900 2,526,900 2,526,900
20. | Premija osiguranja 3.000.000 0 0 0 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Usluge masovne Stampe i izrade avgust
2L | e 1.900.000 516.657 1186.657 | 000 2001 670.000 0 1.900.000 1.900.000 1.900.000
29, | Elektronski prenos podataka o 1.800.000 0 1.800.000 | decembar 1.800.000 0 0 1.800.000 1.800.000
naplaé¢enim racunima 2020.
23, | Otitavanje memih instrumenata 15.000.000 5.879.863 14.981.080 | Ul 2020- 9.101217 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
korisnika 2021.
Usluge - na koje se Zakon o javnim nabavkama ne primenjuje
Konsultantske usluge za nadzor
Projekta reinzenjeringa i migracije na septembar
24| o veriiu ORACLE poslovno- 450.000 150.000 450,000 | b0 300.000 0 0 225.000 225.000
informacionog sistema
Usluge provere, kontrole i nadzora oktobar
25. | nad sprovodenjem Plana delovanja u 147.500 145,000 145,000 5020 0 0 0 145,000 145.000
slucaju IT katastrofa '
26. gsl':sgtf I‘;gd;“;tz gzaggzpigggi‘;zeca u 130.000 120.000 120.000 |  jun 2020. 0 0 250.000 250.000 250.000
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Realiz.

Red Plan 2020 (procena) Udovorena Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
o POZICIJA i pu 502 \?re st vazenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
: 9 godting * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.

znacaja sa godi$njom proverom

27, | Uslugaizrade 3D virtuelne Setnje kroz 0 0 0 0 210.000 210.000 210.000 210.000
delatnosti preduzeca
AGROS mreza — aktivna geodetska

28. referentna osnova — Flat Rate (pausal) 107.000 107.000 0 0 110.270 110.270 110.270 110.270
— 12 meseci

29, | Servis Trimble uredaja i nabavka 550.000 0 0 nije 0 0 550.000 550.000 550.000
rezervnih delova pokrenuto
Etaloniranje Trimble GNSS R8s i

30. Trimble S6 totalne stanice 0 0 0 0 0 0 30.000 30.000
Usluga izrade Koncepcije upravljanja

3, | bazom dokumenata i podataka za 200.000 198.000 198000 | nOvembar 0 480.000 480.000 480.000 480.000
projektovanje i razvoj u osnovnoj 2020.
delatnosti (11 faza)
Pristup setovima prostornih podataka

32. | putem WMS servisa NIGP za DKP i 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
AR

33. | Obukazaposlenih 355.000 349.600 349.600 Segtgg(‘)ba' 0 0 710.000 710.000 710.000

34. | Servis gasnog gorionika 80.000 0 80.000 deggg”obar 80.000 0 0 80.000 80.000
Projektovanje i izvodenje

35. elektroinstalaterskih radova u 0 0 0 0 420.000 420.000 420.000 420.000
Magacinu HMO

3. | Hemijske i mikrobioloske analize 9.390.000 9.390.000 9.390000 |  februar 0 9.900.000 9.900.000 9.900.000 9.900.000

* | 2237 voda za pice N N N 2020. ke 0. 0. 0

37. Sitne popravke u laboratoriji 150.000 148.980 0 0 150.000 150.000 150.000 150.000

3, | Vibrodijagnosticko ispitivanje 150.000 70.200 140.400 | 1un2020- 70.200 0 150.000 150.000 150.000
pumpnih agregata 2021.

39. | Revizijai remont trafoa 480.000 230.980 344.355 J“r‘zggfo" 113.375 480.000 480.000 480.000 480.000

40. | Izrada projekta likvidacije bunara 200.000 0 200.000 dezcgrznobar 200.000 0 250.000 250.000 250.000
Usluge odrzavanja GIS softvera i avgust

41| Gooportala 630.000 0 630.000 | , 090 630.000 0 0 630.000 630.000

42, | Qdrzavanje infrastrukture i centrale za 250,000 120.000 240,000 | Jun 2020- 120000 0 0 240,000 240.000
IP telefoniju u Upravi preduzeca 2021.

43, | Virwal Managed Hosting sa Mail 250,000 200.000 0 0 0 0 0 250.000

servisima i prenosom podataka
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Realiz.

Red Plan 2020 (procena) Udovorena Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
o POZICIJA i s st vaZenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
' 9 godini * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.

Odrzavanje internet stranice decembar

44, preduzeca sa obnovom 240.000 0 216.000 2020 216.000 0 0 0 993.000
adminstracionog panela '

45. | Servisiodrzavanje birotehnicke 460.000 75.815 449.130 avgust 373.315 0 0 550.000 550.000
opreme 2020.-2021.
Konsultanske usluge za virtuelizaciju

46. na bazi VMWare-vSphere platforme 0 0 0 0 270.000 270.000 270.000 270.000

47, Resenje za mreznu 5|gur_nost.y ) 0 0 0 0 0 0 0 810.000
hardverskoj i softverskoj varijanti
Periodi¢ni pregled i kontrola

48. hidranata, punjenje PPA i popravka, 300.000 180.125 180.125 maj 2020. 0 0 300.000 300.000 300.000
nabavka i dopuna
Periodi¢ni pregled, popravka i
punjenje izolacionih aparata IVA novembar

49| SPIRATOM i zastitnih skafandera 90.000 44.960 57440 1 5020.-2021. 12480 0 0 90.000 90.000
TRELLCHEM SUPER
Prethodni-periodi¢ni- vanredni N 2020.-

50. lekarski pregledi zaposlenih sa 300.000 157.778 300.000 | J 2021 ' 142.222 450.000 450.000 450.000 450.000
laboratorijskim uslugama )

51. | Sanitarni pregledi (2x godisnje) 380.000 380.000 0 0 380.000 380.000 380.000 380.000
Deratizacija, dezinsekcija i

5, | dezinfekcija objekata i bunara (2x 360.000 151,662 174000 | il 2020.- 22338 0 260.000 260.000 260.000
godisnje) i vodenje dokumentacije po 2021.
HACCP standardu

53. Dopuna piktograma 0 0 0 0 0 30.000 30.000 30.000

54. Pregled opreme u Ex izvedbi 0 0 0 0 40.000 40.000 40.000 40.000
Usluge konsultovanja nadzora i novembar

55. | koordinacije iz oblasti bezbednost i 240.000 0 240.000 2020 -2021 240.000 216.000 216.000 216.000 216.000
zdravlje na radu ' '

56, | Osposobljavanje lica za pruzanje prve 104.000 50.416 103500 | 1un2020- 44.084 104.000 104.000 104.000 104.000
pomoci 2021.

57 Stru¢no osposobljavanje za rukovanje 0 0 0 0 0 0 0 120.000
kranom

58. | Protivpozarna zastita kod servera 0 0 0 0 22.800 22.800 22.800 22.800

59. | Kalibracija CH4 detektora 19.000 18.999 18.999 ”O;gznz)bar 0 0 0 0 36.000
Usluge konsultovanja nadzora i jun 2020.-

60. koordinacije iz oblasti zastite od 330.000 0 330.000 2021, 330.000 180.000 180.000 180.000 180.000
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Red Plan 2020 ( Rr?)ileirié) Udovorena Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
o POZICIJA i pu 502 \?re st vaZenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
' 9 godini * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
pozara
61. | Paragraf Lex 0 0 0 0 20.450 20.450 20.450 20.450
62. | Vezbe simulacije 480.000 0 0 0 0 0 0 480.000
63. | Strucno usavravanie - javne nabavke 0 0 0 0 0 200.000 200.000 200.000
64. | Gradilisne table *** 180.000 180.000 0 0 0 600.000 600.000 600.000
Staticka analiza stanja i nosivosti AB
65. | roservonrana \/z I 0 0 0 0 600.000 600.000 600.000 600.000
g6, | Projekat rusenja vodotornja Pali¢ (sa 0 0 0 0 0 650.000 650.000 650.000
studijom uticaja na zivotnu sredinu)
67. ?bﬁ:'et:]'gsct'lla uredaja za merenje 120.000 120.000 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
gs. | OptimalizacijaradaVZ - 0 0 0 0 970.000 970.000 970.000 970.000
(angaZzovanje masinskog inZenjera)
Analiza stanja i izrada projektnog
69. zadatka za dogradnje linije mulja na 0 0 0 0 0 980.000 980.000 980.000
VZ I
70. | Geodetske usluge 0 0 0 0 0 950.000 950.000 950.000
71. | Plan upravljanja otpadom 450.000 0 0 nue 0 450.000 450.000 450.000 450.000
pokrenuto
72. | Ispitivanje kvaliteta vazduha UPOV 55.000 0 0 0 55.000 55.000 55.000 55.000
Laboratorijsko ispitivanje
digestovanog mulja-PPOV i
73| \atogorizaciia otpada-digestovanog 0 0 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000
mulja
74. | Servis klima uredaja 200.000 0 0 0 0 0 250.000 250.000
75. | Transport novca 450.000 70.400 450.000 Zscfzpée_”z‘gg; 379.600 450.000 450.000 450.000 450.000
76. Tehnicki pregled vozila 300.000 107.917 0 0 0 0 0 450.000
77. | Vulkanizerske usluge 0 0 0 0 0 450.000 450.000 450.000
78. Stolarske usluge 300.000 0 0 0 0 0 0 300.000
79. | Fizicko obezbedenje objekata VZ | 0 0 0 0 0 0 0 2.750.000
80. | Fizitko obezbedenje objekata PPOV 5.000.000 0 4.145.040 Zgg%e_nz]ggrl 4.145.040 0 0 0 2.750.000

102




Red Plan 2020 ( er)ilei:'é) Udovorena Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
o POZICIJA i s st vaZenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
’ 9 godini * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Prekoracenje po tekué¢em racunu decembar
81. (Overdraft) na osnovicu od 1.650.000 112.479 1.650.000 2020.-2021 1.537.521 0 0 0 1.650.000
30.000.000,00 dinara ' )
Kratkoro¢ni revolving kredit na avgust
82. osnovicu od 100.000.000,00 dinara 5.320.000 1.447.858 5.320.000 2020 -2021. 3.872.142 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
83. | Revizija finansijskih izvetaja 300.000 250.000 250.000 Segtgg(“)bar 0 0 0 300.000 300.000
84. Pretplate na stru¢nu literaturu 400.000 400.000 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
Stru¢no usavrSavanje vezano za
85. proizvodno tehnoloski proces 400.000 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
Struéno usavrSavanje vezano za
86. pravne, administrativne i ekonomske 0 0 0 0 0 500.000 500.000 500.000
poslove
Angazovanje spoljnog ¢lana Komisije
87. 2a resavanie reklamacija 350.000 350.000 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
Angazovanje lica na prevodu
88. programa poslovanja 0 0 0 0 250.000 250.000 250.000 250.000
89. Dostava posiljki putem poste 12.000.000 10.547.334 12.000.000 1.452.666 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000
90. Usluge za isporuku toplotne energije 4.000.000 2.326.650 4.000.000 1.673.350 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
91. Usluge za isporuku gasa 200.000 100.000 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
92. Usluge iznoSenja otpada 850.000 712.400 850.000 137.600 850.000 850.000 850.000 850.000
93. Usluge iznosenja mulja 6.120.000 6.120.000 6.120.000 zoé%n-uza(;ﬂ 0 6.120.000 6.120.000 6.120.000 6.120.000
94, Ugovori sa medijima 200.000 105.000 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
95. Advokatske usluge 1.000.000 166.500 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
0. Servis i rezervni delovi za video 0 0 0 0 0 0 450.000 450.000
nadzor
Usluge — koje se nalaze u planu za 2020. godinu
97. Ostale usluge koje se nalaze u planu 28.707.600 23.253.246 25.836.840 2.583.504
za 2020.
Ukupno usluge: 123.145.900 68.745.957 102.765.551 36.384.991 99.466.420 150.229.820 159.919.820 176.508.820

Radovi - na koje se Zakon o javnim nabavkama primenjuje
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Red Plan 2020 ( Rr?)ileirié) Udovorena Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
o POZICIJA i pu 502 \?re st vaZenja obaveze u 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
' 9 godting * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1. | Radovi na peskolovu PPOV * 0 0 0 0 0 6.100.000 6.100.000 6.100.000
Izvodenje radova na sanaciji nije
2 PO % 2.000.000 0 0 | Lokentto 0 0 0 4.850.000 4.850.000
3. | Asfalterski radovi *** 0 0 0 0 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000
4. | 1zgradnja prikljucaka u Subotici *** 0 0 0 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
5. | Odrzavanje objekata 3.825.324 0 1.050.000 J“'zégio" 1.050.000 0 5.440.024 5.440.024 5.440.024
6. | Revitalizacija bunara 1.400.000 0 1.380.000 20‘;'8“_’;’8;1 1.380.000 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000
7. 625‘:3%‘2':5{;"3:?%‘;; d’;;‘;ab”c' 0 0 0 0 8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
8. Ejg;’r‘;'fa izgradnji i opremanju 29.880.000 29.880.000 29.880.000 29.880.000
9. | Odrzavanie fontana 4.400.000 3.135.840 4.207.790 | 172020 1.071.950 0 6.400.000 6.400.000 6.400.000
10. Iznz't‘rcl’frf]';i ;&”I‘(i’:f‘s::ﬁ;”'h 0 0 0 0 0 7.500.000 7.500.000 7.500.000
11 f;t‘é;"r’:c‘i'l'“f;p:‘eez;sg;c; [:gz\e/rz"?aia : 0 0 0 0 0 35.000.000 35.000.000 35.000.000
Radovi - na koje se Zakon o javnim nabavkama ne primenjuje
12. Odrzavanje peskolova na VZ1 0 0 0 0 0 250.000 250.000 250.000
13. ng{j‘ggja sistema za ispiranje bunara 0 0 0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
14, gi‘/’;fetekc”e i signalizacije pozara 0 0 0 0 0 2.350.000 2.350.000 2.350.000
15. sg‘é‘;gztr:\‘j‘;ﬁ:]fl ratunarske mreze na 0 0 0 0 300.000 300.000 300.000 300.000
Odrzavanje terena na objektima
16. | proizvodnie i preciséavanja otpadnih 790.000 0 0 0 0 2.436.000 2.436.000 2.436.000
voda
17, | Sadovt na obnovi crpne stanice 0 0 0 0 0 2.240.000 2.240.000 2.240.000
18. E:Ztggfrﬁ'aplr:;‘z'zr’]‘fcx?ik‘m 0 0 0 0 0 2.910.050 2.910.050 2.910.050
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Realiz. Period Prenete Plan za Plan za Plan za Plan za
Ff)erd' POZICIJA P'ag | 2020, (pJg%‘;’z)a) Vgovorera vaZenja obaveze u 01.01- 01.01.- 01.01.- 0L.01.-
: 9 godini * ugovora 2021. god. 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
19, | Yaradnjafinih resetki na PPOV 0 0 0 0 0 2.796.600 2.796.600 2.796.600
Subotica
Radovi - koji se nalaze u planu za 2020. godinu
20, | Ostali radovikoji se nalaze u p'a;gzéa 260.532.085 222.754.932 247.505.480 24.750.548
Ukupno radovi: 272.947.409 225.890.772 254.143.270 28.252.498 46.180.000 128.102.674 132.952.674 132.952.674
UKUPNO = DOBRA + USLUGE +
RADOVI 600.990.574 | 363.567.100 | 551.786.848 190.256.060 | 194.260.041 | 345.696.115 | 396.553.995 | 577.129.010

Data tabela predstavlja plan nabavki za 2021. godinu,

Raspored nabavki po kvartalima je vrsen prema procenjenom periodu zaklju¢enja ugovora

Za pozicije oznacene *** (dobra 12 i 25, usluge 5, 6, 7,8,9, 11, 12,13, 14, 15, 16 i 64, i radovi 3) je predvideno zakljucenje trogodi$njih ugovora, dok je
za poziciju radovi 4 predvideno zaklju¢enje dvogodiSnjeg ugovora

Pozicije oznacene sa * (dobra 1, 3, 4, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 26, 27, 29, 30, 33 42 ), radovi ( 1,2,8,11,17,18 1 19 ) evidentiraée Se kao povecanje
osnovnih sredstava

Pozicije dobara ( 5,8,21), usluge ( 7,8,9,12,13,14,15,17,65,66,67,68,69 i 70) i radovi ( 13,14, i 15) ¢e se delimi¢no evidentirati kao poveéanje osnovnih
sredstava, a delimi¢no kao rashod perioda

Za pozicije (dobra 2, 9,24 i 25, usluge 6, 11 i 20 i radovi 3) nije prikazana realizovana vrednost u 2020. godini, jer su one planirane i ugovorene na bazi
plana nabavki za 2019. godinu odnosno na bazi plana nabavki za 2018. godinu

Pozicije dobra 43, usluge 97 i radovi 20 ¢ine zbirnu vrednost pojedina¢nih nabavki koje se ne nalaze u planu za 2021. godinu, ali su se nalazile u planu za
2020. godinu. Zbog kompleksnog sistema kojim Preduzeée upravlja, pojedinacne nabavke nisu svake godine identi¢ne i vodi se ra¢una da se odrzavanjem
obuhvati svaki segment kako bi sistem bio u funkcionalnom stanju. Pored prethodnog i samo razvrstavanje pojedinih pozicija nabavki je u 2021. godini
vr$eno samo po novom Zakonu o javnim nabavkama, dok je u prethodnoj godini bilo kombinovano razvrstavanje ( delom po starom, delom po novom
zakonu u drugoj polovini godine ) $to je jo$ pojacalo navedenu razliku.
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ObrazloZzenje :

Dobra:

1.

10.

11.

12.

13.

Delovi za 1Q senzor net sistem — sonde i elektrode ¢iji je rok trajanja 6 ili 12 meseci, pa
ih je potrebno menjati kada se kalibracijom ustanove da ne pokazuju stvarno stanje
sistema. Sluze za analiticka merenja u tretmanu otpadnih voda.

Pogonsko gorivo i motorna ulja - neophodno radi nesmetanog funkcionisanja i rada
radnih masina i vozila.

Lamelaste fine resetke — pozicija obuhvata troskove nabavke tri resetke, kao zamena za
postojece. Resetke su ugradene prilikom rekostrukcije PPOV-a Subotica i u funkciji su
od 2009. godine. Vise puta su servisirane, ali je sada usled zamora materijala
neophodno izvrsiti nabavku novih.

Viljuskar - nabavlja se za potrebe manipulacije (praznjenja) kontejnera peska na
novoizgradenim objektima PPOV — novi peskolov i Vodozahvat 2 ( VZ 2). Viljuskar je
takode potreban pri punjenju kontejera presovanim muljem na VZ 2. Predmetni
viljuskar ¢e se Koristiti i na ostalim objektima naseg preduzeca (VZ1, uprava).

Rezervni delovi pumpi — nabavka pumpnih agregata umesto postoje¢ih koje vise nije
moguce servisirati. Radi se 0 zameni bunarskih pumpi i pumpi na PPOV. Rok trajanja
hidromasinske opreme je 8 godina, pumpe koje planiramo da zamenimo su vise puta
servisirane i nisu u moguénosti da obezbede potreban kapacitet. U skladu sa
raspolozivim finansijskim sredstvima, prethodne godine zamenjen je manji broj pumpi.
Pogonski zupcanici peskolova — zupcanike peskolova nije moguce kupiti u slobodnoj
prodaji, ve¢ ih je neophodno izraditi u alathicama koje su osposobljene za ovakve
poslove. Rok izrade aksijalnog zupcanika je 90 dana. U sluéaju kvara ovog zupcanika u
periodu veéeg hidrauli¢kog opterecenja na PPOV, nece biti moguénosti da se odvoji
pesak iz prispele vode s§to za sobom povladi oste¢enje pumpnih agregata, sto se veé
dogodilo u proslosti. Peskolov nije radio duzi period, doslo je do ostecenja pumpi za
transport primarnog mulja, zagusenja cevovoda i kvalitet izlazne vode nije zadovoljavao
potrebe recipijenta.

Blok duvaljka — servis duvaljki vazduha neophodnih za bioloski tretman nutrijenata i
odrzavanje suspenzije u sistemu preci$¢avanja otpadnih voda se vrsi svake godine. U
2017. i 2020. godini smo izvrsili zamenu po jedne duvaljke od postojece tri snage 160
kW. U redovnom (24. ¢asovnom) radu su dve duvaljke a treca se uklju¢uje kada neka od
dve vodece zbog nekog razloga nije u operativnom modu, za odrzavanje suspenzije u
sistemu precis¢avanja otpadnih voda. Potrebno je izvrsiti nabavku i zamenu trece
duvaljke kako bi se omogucilo neprekidno funkcionisanje tretmana.

Laboratorijska oprema — zamena dotrajalih aparata ili nabavka novih aparata za
unapredenje procesa analize vode za pice i otpadnih voda.

Potrosni materijal — potrosni materijal u laboratoriji za potrebe analiza (hemikalije,
staklo, bakterioloSke podloge, reagensi za brze testove i sli¢no).

Pumpni agregati na elektro pogon — u sistemu vodosnabdevanja ima 33 aktivna bunara.
U zavisnosti od vremena izgradnje i kapaciteta u njima su postavljene jedna ili dve
pumpe za potiskivanje vode iz bunara. Pumpe se nabavljaju za potrebe zamene starih,
¢ije servisisranje nije isplativo, jer nakon svakog servisa pumpa gubi na svojoj
efikasnosti.

Kolone za bunare — za potrebe zamene starih bunarskih kolona u sklopu planskog-
preventivnog odrzavanja.

Rezervni delovi za merno regulacionu opremu — zamena postojece dotrajale opreme u
procesu proizvodnje vode (hidrostaticka merila, panelni instrumenti i PID regulatori,
transmiteri pritiska).

Induktivni protokomeri — meraci protoka zahvacene vode iz bunara. Podatak o koli¢ini
zahvacenih voda je neophodan za dostavljanje izvestaja nadleznim ustanovama, koje na
osnhovu ovih podataka naplac¢uju taksu za ekspoatisanu sirovu vodu.
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14

15

16

17
18
19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

. Rentiranje rezervoara za kiseonik i kupovina te¢nog kiseonika — kiseonik se koristi kao
energent za proizvodnju ozona kojim se vrsi dezinfekcija vode za pice i isti je potrebno
skladistiti i koristi¢e se na Vodozahvatu 2 ( novoj fabrici vode).

. Racunarska oprema - nabavka se sprovodi zbog zastarelosti 1T opreme i promene u
poslovnim procesima, radi redovnog i vanrednog servisiranja, zamene i nadogradnje
raCunarske opreme.

. Zastitna sredstva — nabavka se sastoji iz dva dela.

- nabavka li¢nih zastitnih sredstava (odela, obuca...).

- nabavka opreme za disanje u slucaju ulaska u ograniceni ili prostor u kom je mogu¢

akcident sa hlorom.

. Higijensko sanitarni materijal — higijensko odrzavanje objekata.

. Bravarski materijal — materijal za odrzavanje postrojenja i opreme, izvodenja usluga.

. Kancelarijski materijal i toneri - obezbedivanje potrosnog kancelarijskog materijala, kao
i materijala za laserske i ink-jet stampace.

. Industrijska so za tretiranje vode — u 2020. godini u Bajmoku i Starom Zedniku ugradeni
su hlorogeneratori na osnovu konkursa koji je raspisala Pokrajina, takode je u sklopu
izgradnje druge fabrike za kondicioniranje vode izgraden hlorogenerator. Sirovina od
koje se proizvodi hlor za dezinfekciju vode je industrijska so.

. Masine i alati — planira se nabavka dizel agregata od 715 kVA (VZ1) i 110 kVA
(Vodozahvat Cantavir) i ostale opreme i alata za potrebe izvr§avanja svakodnevnih
radnih obaveza prilikom odrzavanja sistema (kompresor, vibro nabija¢, pneumatski
¢eki¢, magnetometar, magnetski klju¢ za podizanje $ahtnih poklopaca i drugi alat).
Vrednost ove nabavke je ve¢a u odnosu na prethodnu godinu zbog razli¢ite strukture
same nabavke.

. Vodovodni materijal — nabavka vodovodnog i kanalizacionog materijala za
svakodnevno obavljanje delatnosti.

. Vodomeri i rezervni delovi — nabavka za potrebe priklju¢enja novih korisnika i u slu¢aju
zamene ostecenih, koje nije moguce servisirati.

. Elektri¢na energija - neophodno za nesmetano funkcionisanje i rad zaposlenih i opreme.
Izgradena je druga fabrike za kondicioniranje vode, sto iziskuje dodatne troskove
energije.

. Hemikalija za PPOV polielektrolit — trogodi$nji ugovor za nabavku polielektrolita.
Polielektrolit se dozira u procesu tretmana otpadnih voda kako bi se stvorili uslovi za
odvajanje mulja i vode.

. Zamena vodomera staro za novo — Zakon o metrologiji propisuje zakonsku zamenu
vodomera na svakih 5 godina. Do sredine 2020. godine u nasem distributivnom sistemu
su ugradivani vodomeri klase ta¢nosti B. Nakon potpisivanja ugovora o javnoj nabavci u
2020.-0j godini smo poceli sa ugradnjom vodomera veée ta¢nosti (klasa C). Zamenom
vodomera staro za novo izvrSicemo zamenu postoje¢ih vodomera na vodomere vece
tacnosti, ¢ime ¢e Se smanjiti gubici u distributivnom sistemu. U svakom slucaju
prilikom zakonske zamene vodomera nastaju troskovi servisiranja i overavanja istih pre
njihove ponovne ugradnje, koje smo ranije imali.

. Nabavka hidrauli¢nog cilindra za kamion — na podizacu kontejera od 5 m® neophodno je
promeniti ostecen cilindar kako bi kamion mogao da obavlja poslove praznjenja ovih
kontejnera.

. Rezervni delovi kompresora HYDROVANE HR04 - nabavka rezervnih delova
kompresora kako bi mogli da odradimo srevis u sopstvenoj reziji.

. Nabavka industrijskih ventilatora — nabavka ostecenih ventilatora lava filtera koji sluze
za tretman vazduha na Gradskom PPOV.

. HMI oprema na PPOV — nabavka novih upravljackih panela u razvodnim ormarima na
PPOV Subotica. Ugradnju rade nasi zaposleni.

. Putna signalizacija — signalizacija potrebna za usmeravanje saobracaja u sluc¢aju radova
na kolovozu.

. IBC kontejneri — kontejneri potrebni za skaldiStenje Zavelove vode kojom se vrsi
dezinfekcija vode, na objektima gde nisu inatalisani hlorogeneratori.
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33.

34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.

42.

Usluge:

Softveri - novi office paketi, produzivanje i prosirivanje licenca za antivirus,
nadogradnja sa novim funkcijama, produzenje osnovog Office 365 cloud resenja,
virtuelizacija servera.

Dopuna ormaric¢a za prvu pomo¢ — Zakonska obaveza je postavljanje ormaric¢a za prvu
pomo¢ na objektima u kojima se zadrzavaju zaposleni. Vek trajanja opreme u njima je
ogranicen, zato je neophodno izvrsiti zamenu opreme sa isteklim rokom.

Gradevinski materijal - materijal za odrzavanje postrojenja i opreme, izvodenja usluga.
Tehnicki gasovi — neophodni za rad i odrzavanje masina i uredaja.

Saobracajni znaci — znaci koji oznacavaju mogucée opasnosti na kolovozu dok traju
radovi na otklanjanju defekata na vodovodnoj ili kanalizacionoj mrezi.

Auto gume — zamena guma na radnim masinama i vozilima.

Reprezentacija — nabavka kafe, sokova i restoranske usluge.

Sitan materijal — neophodan za rad u labaratoriji.

Novogodi$nji pokloni — za reklamu i propagandu poslovnim partnerima i saradnicima
povodom novogodisnjih praznika.

Generator dima — na teritoriji naselja Pali¢ je iz sredstava KFW banke izgradeno 22 km
kanalizacione mreze za odvodenje otpadih voda. Posto ovakav sistem ne poseduje
dovoljan kapacitet za odvodenje atmosferskih voda, neophodno je onemoguéiti ulivanje
podzemnih ili atmosfetskih voda u sistem odvodenja otpadnih voda, zato §to to moze
dovesti do izlivanja otpadnih voda na ulice i oste¢enja imovine. Generator dima
omogucava kontroli unutrasnje instalacije korisnika i pronalazenje objekata koji svoje
atmosferske vode upustaju u kanalizaciju.

Servis HMO taloznika na PPOV — defektaza, radioni¢ka izrada i ugradnja pogonskog
tocka, centralnog lezaja, kutija sa kliznim prstenovima i prelivnih segmenata, popravka
staze sekundarnog taloznika. 2019. godine smo sanirali pogonsku opremu sekundarnog
taloznika broj 3 i primarnog taloznika broj 3. Potpisan je ugovor za sanciju
sekundarnog taloznika broj 2, tako da je preostala jos sanacija sekundarnog taloznika
broj 1 koja je predmet ove nabavke.

. Servis nadogradnje kombinovanih vozila — nabavka se odnosi najve¢im delom za servis

MORO kanal Jeta. Preostala sredstva ¢e se usmeriti na servis drugog kanal Jeta i vozila
sa hidrauli¢kom rukom.

Usluga servisiranja i redovnog odrzavanja laboratorijske opreme — godisnje
etaloniranje 2 autoklava (zakonska regulativa), pregled funkcionalnosti digestora,
spektrofotometara, servis uredaja za odredivanje ukupnog azota i uredaja za destilaciju
vode.

. Servis VN opreme — godi$nji remont trafo stanica predstavlja zakonsku obavezu.

Uoceni nedostatci se otklanjaju kroz sredstva koja su opredeljena u ovoj nabavci. Ono
Sto se ve¢ sada zna je da ¢e na UPOV-u Pali¢ biti potreban servis visokonaponskog dela
stubne trafo stanice, za potrebe povecanja angazovane snage kroz izgradnju crpne
stanice za potis otpadne vode naselja Pali¢ do PPOV Subotica.

Odrzavanje vanjske rasvete - zamena starih, novijom generacijom sijalica, kako bi se
povecala efikasnost i umanjila potrosnja elektricne energije, planirano je zakljucenje
trogodiSnjeg ugovora i zbog toga je vrednost veca nego prethodne godine.

Servis pumpi — servis bunarskih, pumpi za povisenje pritiska, pumpi za transport mulja
na PPOV i crpnim stanicama osim puznih pumpi na PPOV, za koje se nabavljaju
rezervni delovi ali se servisiraju u sopstvenoj reziji. Planiran trogodisnji ugovor,
realizacija je vrSena po prethodnom zaklju¢enom visegodisnjem ugovoru iz 2019.
godine.

Servis i rezervni delovi za postojece frekventne regulatore — predhodnih godina smo
ugradnjom frekventne regulacije smanjili potrosnju energije i gubitake vode u sistemu
kondicioniranja vode i pre¢i¢avanja otpadnih voda. Ugradene regulatore je potrebno
periodi¢no servisisrati kako bi se produzio njihovo radno vreme. Planirano je
potpisivanje trogodisnjeg ugovora.
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8. Servis i rezervni delovi za odrzavanje hlornih sistema — nabavka rezervnih delova i
servisiranje opreme na objektima gde ne postoji proizvodnja dezinficijensa vode za
pi¢e. Planiran trogodisnji ugovor, realizacija je vrSena po prethodnom zaklju¢enom
viSegodi$njem ugovoru iz 2019. godine.

9. Servis i rezervni delovi za postojeéi sistem prenosa podataka - za potrebe daljinskog
nadzora i upravljanja sistemom proizvodnje i distribucije vode razvili smo sistem
prenosa podataka. Sredstva su nam potrebna za nabavku rezervne opreme i servisiranje
u slucaju kvara. Planirano je potpisivanje trogodi$njeg ugovora.

10. Projekat automatizacije VZ1 - Izrada projekta automatizacije VZ1, odnosno
uskladivanja sa novoizgradenom fabrikom za tretman vode za pice (VZ2).

11.0drzavanje Oracle PIS - planiran trogodi$nji ugovor, realizacija je vr§ena po
prethodnom zaklju¢enom visegodi$njem ugovoru iz 2018. godine, radi se o redovnom
odrzavanju informacionog sistema.

12. Tehnicki prijem - prema Zakonu o planiranju i izgradnji podobnost izgradenih objekata
se utvrduje tehnickim pregledom objekta, koji se vrSi po zavrSetku izgradnje, za
projekte planirane u investicijama, planirano zaklju¢enje trogodi$njeg ugovora.

13.Saobracajni projekat sa tehnickom kontrolom — zakonska obaveza koja prati realizaciju
svake investicije, planirano zaklju¢enje trogodis$njeg ugovora, realizacija vrSena po
prethodno zaklju¢enom ugovoru iz ranijih godina.

14. Plan preventivnih mera i angazovanje koordinatora sa aspekta bezbednosti na radu —
zakonska obaveza i zavisi od broja i faze projekata iz investicija koji se realizuju,
planirano zakljuéenje trogodiSnjeg ugovora.

15. Nadzor nad buSenjem bunara - zakonska obaveza koja prati izgradnju bunara,
planirano zakljucenje trogodisnjeg ugovora.

16. lzrada hidrogeoloske dokumentacije - zakonska obaveza, planirano zakljucenje
trogodiSnjeg ugovora.

17. Projektovanje bunara - planira se izrada projekata za busenje i opremanje Sest bunara (
jedan na VZ 1 pet u prigradskim naseljima).

18. Poslovi spremanja - odrzavanje higijene objekata.

19. Servisiranje industrijskih vodomera - obavezan servis vodomera kod ovla$éenih
servisera. Usled smanjenja broja zaposlenih i rasporedivanja zaposlenih koji su
obavljali ove poslove na poslove neophodne za funkcionisanje osnovne delatnosti
neophodno je bilo povecati obim usluga ovlascéenih srevisera.

20. Premija osiguranja - zastita imovine i zaposlenih lica.

21. Usluge masovne Stampe i izrade koverata - neophodno zbog dostave racuna
korisnicima na velikim i brzim Stampacima koji ujedno i kovertiraju posiljke.

22. Elektronski prenos podataka 0 naplac¢enim ra¢unima - elektronski prenos podataka o
napla¢enim ra¢unima U posti. Ovde se radi o usluzi elektronskog preuzimanja podataka
o0 uplatama korisnika koje su izvrSene na Salterima posti.

23. Ocitavanje mernih instrumenata korisnika — obaveza mesecnog ocitavanja mernih
instrumenata nije moguca iz sopstvenog kadrovskog potencijala. Broj vodomera koji se
oCitava mesecno U svim kategorijama je 36.500, i potrebno je angazovati ve¢i broj lica
kako bi se obezbedilo kontinuirano mesecno ocitavanje.

24, 25.26.27.28. 29. 30. 31. 32. su nabavke manjih vrednosti i deo je zakonska obaveza

kao i usluge za projekte koji pospesuju bolju organizaciju poslovanja.

33. Obuka zaposlenih — za zvanja:

- Rukovaoc kompresorskim stanicama ili kompresorima sa pogonskom snagom preko

275 kW.

- Rukovaoc kotlovskim postrojenjima sa automatskom komandom
- Rukovaoc crpnih stanica.
- Rukovaoc postrojenja — stanica SUS motora
- Osposobljavanje radnika za bezbedan rad u zonama opasnosti od eksplozije
Obuka se vrsi radi osposobljavanja zaposlenih na sta smo i zakonom obavezni.
34. Servis gasnog gorionika — redovan godiSnji servis gaorionika na bio i zemni gas na
PPOV SUbotica.
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35. Projektovanje i izvodenje elektroinstalaterskih radova u magacinu HMO - U 2020.
godini smo izgradili magacin hidromasinske opreme na PPOV Subotica. Posto nismo
imali dovoljno sredstava nismo izveli elektro instalaciju. Predmet ove nabavke je izrada
projekta i izvodenje instalacije po projektu.

36. Hemijske i mikrobioloske analize ZZJZ — voda za pi¢e — redovne analize iz

vodovodnog distributivnog sistema. Propisan je broj analiza koje je potrebno izvrsiti na

nedeljnom nivou u zavisnosti od veli¢ine naselja. Analize nam daju uvid u stanje
kompletnog distributivnog sistema.

37. Sitne popravke u laboratoriji — popravke oste¢enja na opremi koje ne spadaju u

redovan godisnji servis.

38. Vibrodijagnosticko ispitivanje pumpnih agregata — redovno godisnje ispitivanje pumpi

za potis vode prema gradu na VZ1. Ispitivanje se vr$i preventivno kako bi se mogla na

vreme uoditi odstupanja i izvrSiti priprema za servis.

39. Revizija i remont trafoa — redovno godisnje ispitivanje trafo stanica u vlasnistvu JKP

,Vodovod i kanalizacija“. Revizija je zakonska obaveza.

40. Izrada projekta likvidacije bunara — u bunarskim poljima na svim dozahvatima imamo

tridesetak neaktivnih bunara koje je potrebno likvidirati. Za likvidaciju je predhodno

potrebno izvrsiti izradu projekta po kome ¢e se izvrsiti likvidacija. Predviden iznos je
dovoljan za izradu projekta likvidacije 4 bunara.

41. 42. 43. 44. — Informaticke usluge neophodne za odrzavanje mrezne infrastrukture.

45. Servis i odrzavanje birotehnicke opreme — redovni i vanredni servis fotokopir aparata,
Stampaca i kalkulatora.

46. i 47. Konsultanstske usluge za virtuelizaciju i ReSenje za mreznu Sigurnost —
informaticka podrska u zastiti podataka i funkcionisanju mrezne infrastrukture.

48. Periodiéni pregled i kontrola hidranata, punjenje PPA i popravka, nabavka i dopuna -
nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti propisanih Zakonom o zastiti
pozara, Pravilnika o zastiti od pozara i Plana 0 zastiti od pozara. Vrsi se i nabavka PP
aparata kojima je istekao rok i nije ih moguce puniti.

49. Periodi¢ni pregled, popravka i punjenje izolacionih aparata IVA SPIRATOROM i
zastitnih skafandera TRELCHEM SUPER — na osnovu ukazane potrebe i Zakona o
bezbednosti i zdravlja na radu.

50. Predhodni periodi¢ni i vanredni lekarski pregledi zaposlenih sa laboratorijskim
uslugama — nabavka se sprovodi radi obavljanja redovnih aktivnosti propisanih
Zakonom 0 bezbenosti i zdravlju na radu, predvidenih sistematizacijom radnih mesta i
aktom o proceni rizika na radnom mestu i radnoj okolini.

51. Sanitarni pregledi — Na osnovu ¢lana 45. Zakona 0 zastiti stanovni$tva od zaraznih
bolesti (,,SI. glasnik RS“ br. 15/2016 i 68/2020) i Pravilnika o obaveznim
zdravstvenim pregledima odredenih Kkategorija zaposlenih lica u objektima pod
sanitarnim nadzorom, obaveznim i preporucenim zdravstvenim pregledima kojima
podlezu odredene kategorije stanovnistva (,,SI. glasnik RS* br.3/2017).

52. Deratizacija, dezinsekcija i dezinfekcija objekata, bunara (2 x godisnje) i vodenje
dokumentacije po HACCP standardu — zakonska obaveza prema sanitarnoj inspekciji i
uskladivanje sa zahtevima HACCP standarda.

53. Dopuna piktograma — na osnovu potrebe uskladivanja sa Zakonom o bezbenosti i
zdravlju na radu.

54. Pregled opreme u EX izvedbi — zakonska obaveza.

55. Usluge konsultovanja nadzora i koordinacije iz oblasti bezbednost i zdravlje na radu —
na osnovu ukazane potrebe, u skladu sa zakonskom regulativom u oblasti bezbednosti i
zdravlja na radu.

56. Osposobljavanje lica za pruzanje prve pomoc¢i - procenom ugrozenosti sagledavaju se
moguce posledice, potrebe i moguénosti sprovodenja mera i zadataka zastite i
spasavanja od elementarnih nepogoda i drugih nesreca.

57. Stru¢no osposobljavanje za rukovanje kranom - uskladivanje sa zakonskom
regulativom.

58. Protivpozarna zaStita kod servera — zastita podataka.
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59.

60.

61.
64.

65.

74.
75.

76.
78.
79.
81.
83.
84.
87.
89.
90.
93.
94.

95.

96

Radovi:

1.
transport

Kalibracija CH 4 detektora — na osnovu zakonskih propisa vrsi se periodi¢no
ispitivanje i kontrola.
Usluge konsultovanja iz oblasti bezbednosti i zastite na radu — potrebno radi sigurnosti
u zastiti imovine i zaposlenih.
62. i 63. — usluge stru¢nog usavrsavanja.
GradiliSne table — potrebne za obelezavanje gradilista, planirano je zakljucenje
trogodi$njeg ugovora.
66. 67.68.69.70.71.72. 73. — su nabavke manjih vrednosti i predstavljaju usluge koje
su obavezne zakonom i kojima se podize nivo zastite imovine i zaposlenih.
Servis klima uredaja — obezbeduje funkciju klima uredaja.
Transport novca — zakonska obaveza zastite imovine ( odnosi se na svakodnevnu
predaju uplacenih pazara na tekuci ra¢un).
77. — odrZzavanje vozila u funkciji.
Stolarske usluge — tekuce odrzavanje stolarije.
i 80. Fizicko obezbedenje objekata — obaveza zastite imovine i zaposlenih usled
nedostatka sopstvenih resursa za ove poslove.
i 82. neophodno za odrzavanje tekuée likvidnosti i boniteta Preduzeca, zbog obaveza
po kreditima i teku¢im obavezama.
Revizija finansiskih izvestaja — zakonska obaveza za srednja preduzeca i korisnike
javnih sredstava.
85. 86. — usluge stru¢nog osposobljavanja.
i 88. Angazovanje po ugovoru o delu za ¢lana komisije za Zastitu potrosaca ( ¢lan
Udruzenja za zastitu potrosaca) i ugovori za prevod programa poslovanja na hrvatski i
madarski jezik kao i finansijskih izvestaja za EBRD.

Dostava posiljki putem poste — zakonska obaveza da putem JP Posta Srbije
dostavljamo ra¢une korisnicima usluga.
91.92. — komunalne usluge iznosenja grejanja i smeca.
IznoSenje mulja — zakonska obaveza odlaganja opasnhog otpada.

Ugovori sa medijima — minimalno oglasavanje u iznosu koji je uskladen sa
smernicama za izradu programa poslovanja.
Advokatske usluge — za zastupanje na sudovima u posebnim situacijama.
. Servis i rezervni delovi za video nadzor — odrzavanje video nadzora u funkciji.

Radovi na peskolovu PPOV - obuhvataju: Radove na sanaciji spirale puznog
era peskolova. Potrebno je izraditi i zameniti postojeci puz transportera novim kako bi

se povecala efiksanost izvlacenja peska. Radove na izradi i zameni postojeceg reduktora
peskolova novim pogonskim sklopom zupéastih reduktora sa elektromotorom. Radovi se izvode

kako bi

se omogucilo zaustavljanje reduktora u slucaju pojave preopterecenja, §to dovodi do

zastite konstrukcije skrepera peskolova.

2.

Izvodenje radova na sanaciji monoraila na PPOV - prilikom rekonstrukcije PPOV u
prethodnom periodu, izvoda¢ radova nije obratio dovoljno paznje na potrebu buduceg
odrzavanja instalisane opreme. U delu mehanickog tretmana ugradena je monorail
dizalica kapaciteta 500 kg, sto nije dovoljno za servis finih resetki. Stoga je neophodno
izvrSiti rekonstrukciju (sanaciju) postoje¢eg monoraila u smislu povecanja nosivosti do
2000 kg.

Asfalterski radovi — radovi se izvode za potrebe vrac¢anja kolovoza u prvobitno stanje
nakon zavrsetka radova na rekosntrukciji linijskih objekata komunalne mreze ili izrade
priklju¢aka ka krajnjim korisnicima. Planiran je dvogodisnji ugovor, realizacija je
vrsena po prethodnom zaklju¢enom visegodisnjem ugovoru iz 2018. godine.

Izgradnja priklju¢aka u Subotici — na osnovu vazete odluke o javnoj kanalizaciji,
vlasnici legalizovanih objekata imaju obavezu prikljuéenja istih na javnu kanalizacionu
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mrezu ukoliko je ispred njihove parcele izgradena javna kanalizaciona mreza. Planirano
je zakljucenje trogodi$njeg ugovora.

5. Odrzavanje objekata — gradevinski i zanatski radovi na odrzavanju objekata u upravnoj
zgradi, zgradi distribucije i objektima u prigradskim naseljima.

6. Revitalizacija bunara - izvodi se na bunarima ¢ijim je ispitivanjem dokazano da je
moguce izvrsiti obnavljanje i odrzavanje izdaSnosti.

7. Zamena filterske ispune na fabrici vode u Backim Vinogradima — Fabrika vode u
backim Vinogradima je delom izgradena na osnovu donacije UNESCO-a. Projektovani
kapacitet fabrike je 20 m3h. Usled zasi¢enja ispune fabrika nije u moguénosti da
obezbedi dovoljnu koli¢inu vode za potrebe naselja (ograni¢ena proizodnja na 6 m3h
Sto nije dovoljno u letnjem periodu), pa je potrebna izmena ispune kako bi se obezbedile
dovoljne koli¢ine vode. Prdvidena je nabavka i ugradnja ispune.

8. Radovi na izgradnji i opremanju bunara — obezbedenje dovoljnih kapaciteta za potrebe
svih korisnika izgradnjom dva bunara.

9. Odrzavanje fontana - obzirom da nemamo tehni¢kih moguénosti da vr§imo odrzavanje
fontana u sopstvenoj reziji, koje su nam predate na odrzavanje odlukom Grada,
neophodno je da raspisemo nabavku za izbor kvalitetnog izvodaca radova.

10. Zakonska zamena mernih instrumenata — poslove zakonske zamene vodomera na

teritoriji opstine Subotica do stupanja na snagu Zakona o0 ograni¢avanju zaposlenih u
javnom sektoru uspesno smo obavljali isklju¢ivo sa naSim zaposlenima. Stupanje na
snagu ovog Zakona, koji je uslovio smanjenje broja zaposlenih i u ovom delu naSeg
preduzeca, prouzrokovalo je nemoguénost zamene dovoljnog broja vodomera na
godi$njem nivou, pa smo primorani da vodomere koje ne uspemo da zamenimo sami,
poverimo na zamenu drugim licima.
2020. godina i pojava virusa kovid je dodatno smanjila moguénost za radove na
zakonskoj zameni vodomera (ogranicavanje Kretanja, odrzavanje socijalne distance)
usled ¢ega smo dosli do situacije da u 2021. i 2022. moramo izvrSiti zakonsku zamenu
vodomera u gotovo duplo ve¢em obimu od naSih moguénosti, pa je neminovno da
preostale izdamo podizvodacu. Prema vazecem Zakonu o metrologiji "Sl. glasnik RS",
br. 15/2016. i Odluci o snabdevanju vodom ("Sl. list grada Subotice", br. 24/2014,
14/2015 i 5/2018) potros$nja vode se meri vodomerom.

11. Cevovodi, crpne stanice rezervoara i zatvaraCnice rezervoara na VZ 1 — otklanjanje
korozione stete na glavnim cevovodima na VZ 1.

12. Odrzavanje peskolova na VZ1 — Redovan servis 2 peskolova na VZ1.

13. Izgradnja sistema za ispiranje bunara na VZ2 — Izgradnjom fabrike vode VVZ2 i dodatnih
bunarskih kapaciteta ukazala se potreba za izgradnjom sistema za ispiranje bunara kako
ne bi uzrokovali stetu poljoprivrednicima u okolini ispustanjem velikih koli¢ina vode na
okolna polja. lzgradnja VZ2 i njegovo povezivanje na javni kanalizacioni sistem
omogucava izgradnju poveznog cevovoda za ispiranje bunara.

14. lIzrada detekcije i signalizacije pozara na VZ1 — zakonska obaveza tehnickog
obezbedenja zastite 0d pozara.

15. Rekonstrukcija racunarske mreze na VZ 2 — obzirom da je novoizgradeni objekat
potrebno ga je umreziti i povezati u postojeci sistem.

16. Odrzavanje terena na objektima proizvodnje i pre¢is¢avanja otpadnih voda — ravnanje
terena i odrzavanje zelenila na obejktima proizvodnje vode i precis¢avanja otpadnih
voda. Smanjenjem radne snage nismo u mogucnosti da zadovoljimo sanitarne zahteve.

17. Radovi na obnovi crpne stanice UPOV Pali¢ - radovi na obnovi gradevinskog dela
postojece puzne crpne stanice.

18. Betonski prilazi na bioloskim bazenima i taloznicima — za potrebe odrzavanja opreme
neophodno je izraditi pristupni put kako bi vozilo moglo pri¢i za potrebe podizanja,
spustanja i transporta opreme i alata.

19. Ugradnja finih resetki na PPOV Subotica — rad na ugradnji resetki koje se kupuju ove
godine kao zamena za postojece koje ne vredi popravljati.
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Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, usluga i radova u 2021. godini iznose
577.129.010 dinara, sa slede¢om strukturom:

« Dobra: 267.667.516 dinara
» Usluge: 176.508.820 dinara
+ Radovi: 132.952.674 dinara

Uporedni pregled nabavki u 2020. i 2021. godini :

Vrsta nabavke Plan za 2020. godinu Plan za 2021. godinu (2021./2020. godina)
Dobra 204.897.265 267.667.516 131 %
Usluge 123.145.900 176.508.820 143 %
Radovi 272.947.409 132.952.674 49 %

Ukupno 600.990.574 577.129.010 96 %

Deo navedenih nabavki ¢e se evidentirati kao rashod u bilansu uispeha, dok ¢e se deo navedenih
nabavki evidentirati kao povecanje osnovnih sredstava, odnosno imovine Preduzeca i bic¢e iskazani
u bilansu stanja.

Navedeno razvrstavanje za potrebe planiranja je vrSeno na bazi raspolozivih podataka iz opisa
nabavki, a prilikom realizacije svaka nabavka ¢e se evidentirati na odgovarajuci konto.

Predloge nabavki su sadinile stru¢ne sluzbe u organizacionim jedinicama Preduzecéa, dok je
prioritete utvrdio menadzment. Navedene nabavke su procenjene kao neophodne za realizaciju u
tekucoj godini, kako bi se sistem odrzao, nesmetano i zakonito funkcionisao.

Planirana ukupna vrednost svih nabavki u 2021. godini je manja za 4 % u odnosu na planiranu
ukupnu vrednost nabavki za 2020. godinu, razlikuju se po strukturi zbog zli¢ite vrste nabavki.
Zbog kompleksnosti procesa proizvodnje, izgradnje novih postrojenja i proSirenja kapaciteta ali i
odrzavanja postojece infrastrukture svake godine je potrebno izvrsiti odredena reinvestiranja kako
bi se sistem obnovio.

Nabavke dobara, usluga i radova c¢e biti realizovane u skladu sa raspolozivim nov¢anim
sredstvima, vodec¢i racuna 0 tekucoj likvidnosti, solventnosti i bonitetu Preduzeca.

Preduzece je planiralo vece prihode, zbog povecanja cena svojih usluga, ali ¢e se efekti
oc¢ekivanog povecanja usmeriti na neizmirene obaveze po kreditima i zajmovima, kao i tekuce
obaveze prema dobavljac¢ima.
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IX.

PLAN INVESTICIJA
9.1. Plan i dinamika investicionih ulaganja u 2021. godini, odnosno za period 2020.-2022. godine

Prilog 14 u 000 dinara

Godina - REIFOTL I1znos
Red Naziv [0S L za?v(i'(g::li‘a Ul anEe zakl]?uéno Struktura prema . e HET
br investicije flnar);wan finansiranj Vrriqglgf; sa finansiranja f:ﬁ\g%rslijr Plan 2021. godina 20?12"2151 Zo%zlia
roJ'ekta a projekta proj 31.12.2020. ania g g
pro) godine J
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Centralni Sopstvena
1 kompleks VZ I1 2009 2021 765.774 721.520 sredstva 3.780 3.780 3.780 3.780 3.780
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 22.022 0 22.022 22.022 22.022
Ukupno: 25.802 3.780 25.802 25.802 25.802
2 Bunar B 2018 2021 16.389 881 Sopstvena 15.508 220 220 220 15.508
Misic¢evo sredstva
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 15.508 220 220 220 15.508
3 Bunar B 2018 2021 15.096 714 Sopstvena 14.382 210 210 210 14.382
Visnjevac sredstva
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
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Realizovan

Godina Godina . o I1znos | |
. pocetka o Ukupna .y prema Plan Plan
F:)ed AL finansiran | Z2Y™Setka | ognost | ZaKliucno S izvoru Plan 2021. godina 2022, 2023.
r investicije - finansiranj - sa finansiranja - - . -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 14.382 210 210 210 14.382
Izgradnja i
opremanje
4 | bunar B-27/l 2017 2021 12.040 11870 | Sopstvena 170 170 170 170 170
u okviru sredstva
Vodozahvata |
u Subotici
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 170 170 170 170 170
Izgardnja i
opremanje
5 | bunarB-12/V- |5y, 2021 12520 12350 | Sopstvena 170 170 170 170 170
u okviru sredstva
Vodozahvata |
u Subotici
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 170 170 170 170 170
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Realizovan

Godina Godina . o Iznos I I
. pocetka o Ukupna .y prema Plan Plan
F:)ed _ Naziv finansiran | Z2VPSetka |\ oqnost | Zakliucno struktura izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije . finansiranj - sa finansiranja . - ; -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Izgradnja i
opremanje
g | Dunar B-25/1II 2020 2021 491 101 Sopstvena 300 300 300 300 300
u okviru sredstva
Vodozahvata |
u Subotici
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 300 300 300 300 300
Hidrogeoloska
7 | dokumentacija 2021 2023 3.301 0 Sopstvena 3.301 0 1.085 1.085 1.085 380 | 1.836
3 godine sredstva
2021-2023
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 3.301 0 1.085 1.085 1.085 380 1.836
g | Projekiovanje 2021 2021 4.560 0 Sopstvena 4.560 0 456 1.800 4.560
bunara sredstva
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
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Realizovan

Godina Godina o I1znos
. pocetka - Ukupna -~ prema Plan Plan
F:)ed NN finansiran | Z2Y™Setka | ognost | ZaKliucno S izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije - finansiranj - sa finansiranja - - . -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 4.560 0 456 1.800 4.560
Elaborat 0
geodetskom
snimanju i
g | statickaanaliza | ), 2021 600 0 Sopstvena 600 0 0 600 600
stanja i sredstva
nosivosti AB
rezervoara na
VZ I
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 600 0 0 600 600
Projekat rusenja
vodotornja
10 Pali¢ (sa 2021 2021 710 0 Sopstvena 710 0 0 0 710
Studijom sredstva
uticaja na
zivotnu sredinu)
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 710 0 0 0 710
11 Optimalizacija 2021 2021 970 0 Sopstvena 970 0 330 660 970
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Realizovan

Godina Godina . o I1znos | |
. pocetka o Ukupna .y prema Plan Plan
F:)ed AL finansiran | Z2Y™Setka | ognost | ZaKliucno S izvoru Plan 2021. godina 2022, 2023.
r investicije - finansiranj - sa finansiranja - - . -
ja a projekta projekta 31.12.2020. fmar_15|r godina | godina
projekta godine anja
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
rada VZ Il - sredstva
(angazovanje
masinskog
inZenjera)
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 970 0 330 660 970
Analiza stanja i
izrada
12 | Projekinog 2021 2021 980 0 Sopstvena 980 0 330 660 980
zadatka za sredstva
dogradnje linije
muljana VZ I.
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 980 0 330 660 980
Cevovodi crpne
stanice,
13 rezervoara | 2018 2021 35.000 0 Sopstvena 35.000 0 0 18.000 35.000
zatvaraénice sredstva
rezervoara na
VZ I
Pozajmljena 0 0 0 0 0
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Realizovan

Godina Godina . o Iznos I I
. pocetka o Ukupna .y prema Plan Plan
F:)ed _ Naziv finansiran | Z2VPSetka |\ oqnost | Zakliucno struktura izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije . finansiranj - sa finansiranja . - ; -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 35.000 0 0 18.000 35.000
Vodovodna
mreza tranzitni Sopstvena
14 vod Kelebija 2020 2021 1.438 1.248 190 190 190 190 190
sredstva
(obnova
projekta u IDP)
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 190 190 190 190 190
Vodovodna
mreza do Sopstvena
15 lokacije PPOV 2020 2021 1.243 1.023 sredstva 220 220 220 220 220
Bajmok
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 220 220 220 220 220
16 Vodovodna 2020 2021 280 20 Sopstvena 260 260 260 260 260
mreza za sredstva
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Realizovan

Godina Godina . o I1znos I I
. pocetka o Ukupna .y prema Plan Plan
F:)erd in\l/\laz_lv_ finansiran | Zavrsetka | o oo o | Zakljudno Struktura - Plan 2021. godina 2022, 2023,
esticije - finansiranj . sa finansiranja - - - -
ja a projekta projekta 31.12.2020. fmar_15|r godina | godina
projekta . anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Graniéni prelaz
Kelebija
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 260 260 260 260 260
Vodovodna
17 Irf:;éi?a“u'\tzl 2015 2021 2.352 137 frzzsstt‘\’/z”a 2215 2215 2.215 2.215 2215
Mariborska
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215
Analiza
dokumentacije
u oblasti Sopstvena
18 kanalisania i 2020 2021 385 0 385 0 385 385 385
analisanja i sredstva
preciséavanja
Grada Subotice
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
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Realizovan

Godina Godina Uk o I1znos o o
. oletka o upna .y rema an an
F:)ed _ Naziv fil:')lansiran zavrsetka. vredgost zakljuéno struktura ?zvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije - finansiranj - sa finansiranja - - . -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 385 0 385 385 385
Prikaz
dostignuto
19 stepenag razvgja 2020 2021 390 0 So‘éswe”a 390 0 0 390 390
u oblasti sredstva
kanalisanja
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 390 0 0 390 390
Smernice
20 realizacije 2020 2021 470 0 Sopstvena 470 0 0 470 470
razvoja sistema sredstva
kanalisanja
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 470 0 0 470 470
Razvoj sistema
pp | analisanjai 2020 2021 435 0 Sopstvena 435 0 0 435 435
precis¢avanja sredstva
otpadnih voda
Pozajmljena 0 0 0 0 0

sredstva
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Realizovan

Godina Godina o Iznos
. pocetka - Ukupna -~ prema Plan Plan
F:)ed NN finansiran | Z2Y™Setka | ognost | ZaKliucno S izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije . finansiranj - sa finansiranja . - ; -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 435 0 0 435 435
Investiciono
odrzavanje
postoje¢ih
objekata na Sopstvena
22 lokaciji UPOV 2020 2021 6.755 6.455 sredstva 300 300 300 300 300
Subotica i
Uprava
Vodovod
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 300 300 300 300 300
23 Peskolov 2020 2021 65.315 64015 | Sopstvena 1.300 0 500 1.300 1.300
sredstva
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 1.300 0 500 1.300 1.300
24 Program 2019 2021 121.474 14709 | Sopstvena 930 465 930 930 930
vodosnabdevan sredstva
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Realizovan

Godina Godina o I1znos
. pocetka - Ukupna -~ prema Plan Plan
F:)ed NN finansiran | Z2Y™Setka | ognost | ZaKliucno S izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije - finansiranj - sa finansiranja - - : -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
njai
precis¢avanja
otpadnih voda u
opStinama
srednje veli¢ine
u Srbiji 1 -
Objekat za
dodatno
ukljanjanje
fosfora iz
preciséene vode
za potrebe
jezera Pali¢
Pozajmljena 98.165 0 0 0 98.165
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 7.670 0 0 0 7.670
Ukupno: | 106.765 465 930 930 106.765
Il faza potisne
kanalizacije-
o5 | CSsapratetim | 550 2021 50.959 10576 | Sopstvena 383 192 383 383 383
objektima na sredstva
lokaciji UPOV
Pali¢
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 40.000 0 0 0 40.000
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Realizovan

Godina Godina o I1znos
. pocetka - Ukupna -~ prema Plan Plan
F:)ed NN finansiran | Z2Y™Setka | ognost | ZaKliucno S izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije - finansiranj - sa finansiranja - - - -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Ukupno: 40.383 192 383 383 40.383
Radovi na
obnovi crpne Sopstvena
26 stanice UPOV 2021 2021 2.240 0 sredstva 2.240 0 0 1.120 2.240
Pali¢
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 2.240 0 0 1.120 2.240
UPOV
BAIJMOK -
Obnova Sopstvena
27 projekata (crpna 2020 2021 9.114 6.414 P 2.700 100 400 2.700 2.700
. M sredstva
stanica,potisni
cevovod i
PPOV)
Pozajmljena 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 2.700 100 400 2.700 2.700
Kalibracija
28 uredaja za 2021 2021 200 0 Sopstvena 200 0 200 200 200
merenje sredstva
zbijenosti tla
Pozajmljena 0 0 0 0 0
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Realizovan

Godina Godina o Iznos
. pocetka - Ukupna -~ prema Plan Plan
F:)ed NN finansiran | Z2Y™Setka | ognost | ZaKliucno S izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije . finansiranj - sa finansiranja . - ; -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
sredstva
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0
Ukupno: 200 0 200 200 200
Plan
preventivnih
29 | mera | 2021 2023 8.790 0 Sopstvena 8.790 0 0 1.465 2930 | 2930 | 2930
oordinator za sredstva
pracéenje
bezbednosti
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 8.790 0 0 1.465 2.930 2.930 2.930
30 Izrada 2021 2023 600 0 Sopstvena 600 0 50 150 200 200 200
Gradilisne table sredstva
Pozajmljena 0 0 0 0 0 0 0
sredstva
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 600 0 50 150 200 200 200
Izrada projekta Sopstvena
31 privremene 2021 2023 2.005 0 P 2.005 0 0 330 670 670 665
- sredstva
saobracajne
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Realizovan

Godina Godina . o Iznos | |
. pocetka o Ukupna .y prema Plan Plan
F:)ed ity finansiran | ZAvesetka | o qnost | Zakliuéno Strukeura izvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije . finansiranj - sa finansiranja . - ; -
ja a projekta projekta 31.12.2020. fmar_15|r godina | godina
projekta godine anja
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
signalizacije i
opreme za
regulaciju
saobracaja za
vreme
izvodenja
radova tokom
izgradnje
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 2.005 0 0 330 670 670 665
32 | Tehnickiprijem | 2021 2023 3.600 0 fr%%ztt‘\’;”a 3.600 0 0 600 1200 [ 1200 | 1.200
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva
budZeta (po 0 0 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 3.600 0 0 600 1.200 1.200 1.200
Nadzor nad Sopstvena
33 busenjem 2021 2023 3.150 0 3.150 0 0 600 1.200 975 975
bunara sredstva
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva 0 0 0 0 0 0 0

budzeta (po
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Realizovan

Godi:l(a Godina Uk o I1znos o o
. oletka o upna .y rema an an
F:)ed _ Naziv fil:')lansiran zavrsetka. vredgost zakljuéno struktura ?zvoru Plan 2021. godina 2022. 2023.
r investicije - finansiranj - sa finansiranja - - . -
ja : projekta finansir godina | godina
projekta a projekta 31.12.?020. anja
godine
Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021. Plan 2021.
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 3.150 0 0 600 1.200 975 975
34 Geodetski 2021 2023 950 0 Sopstvena 950 0 120 240 360 205 205
radovi sredstva
Pozajmljena
sredstva 0 0 0 0 0 0 0
Sredstva
budzeta (po 0 0 0 0 0 0 0
kontima)
Ostalo 0 0 0 0 0 0 0
Ukupno: 950 0 120 240 360 295 295
Ukupno investicije 1.132.124 852.123 280.001 8.792 35.226 64.560 265.250 6.650 8.101
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Ukupno planirana sredstva za kapitalna ulaganja u 2021. godini iznose 280.001 hiljada dinara, sa
slede¢om strukturom izvora finansiranja:

Sopstvena sredstva 97.393 hiljada dinara
Ostale donacije (EBRD) 22.022 hiljada dinara
Donacije Nemacke vlade 145.835 hiljada dinara

UKUPNO za 2020. godinu 265.250 hiljada dinara
Za 2022. godinu 6.650 hiljada dinara
Za 2023. godinu 8.101 hiljada dinara

1. Centralni kompleks VZ 11

Izgradnja centralnog komlpeksa VVZ 11 je deo od niza projekata koji se finasira od EBRD kredita i
donacije. Radovi od strane investitora su preuzeti u decembru 2020. godine shodno elementima
FIDIC ugovora. U toku je probni rad, otklanjanje nedostataka koji su evdentirani od strane
nadzornog organa i konsultanta pri prijemu radova, dokazivanje parametara vode i mulja kroz
propisani broj uzoraka, ishodovanje sanitarne saglasnosti, zavrsna faza izvestaja za tehnicki
pregled i ishodvanje upotrebne dozvole.

U planiranom iznosu nalaze se troSkovi konsultanata i nadzora iz donacijskih sredstava, kao i
rentiranje i kupovina te¢nog Kiseonika potrebnog u tehnoloskom procesu pre¢iS¢avanja pijace
vode, troS§kovi tehni¢kog pregleda objekata i troskovi upotrebne dozvole iz sopstvenih sredstava.

2. Bunar B Misic¢evo i
3. Bunar B Visnjevac

Preduslov za zamenu atrofiranih bunara u sistemu javnog vodosnabdevanja je obezbedivanje
izgradnji i opremanja novih bunara, prema hidrogeoloskom testiranju postojecih kapaciteta bunara.
Tako je predlog hidrogeologa da se pristupi izgradnji i opremanju ovih bunara.

Realizacija radova na busenju bunara, kao zamena za izgubljenim kapacitetom ima za cilj da se
obezbedi kontinualno javno vodosnabdevanje predmetnih naselja.

4. lzgradnja i opremanje bunara B27/I11 u okviru VZ | u Subotici
5. lzgradnja i opremanje bunara B12/1V u okviru VZ | u Subotici

Predmetni bunari su u sklopu odrzavanja kapaciteta izgradeni u toku 2020. godine. Preostale
aktivnosti, odnose se na tehni¢ki pregled i pribavljanje uportebne dozvole.

6. lzgradnja i opremanje bunara B25/111 u okviru VZ | u Subotici

Odrzavanje kapaciteta bunarskih vodozahvata iziskuje potrebu zamene atrofiranih bunara. Stepen
atrofiranja bunara utvrduje se testovima u odredenim vremenskim intervalima i to u cilju
maksimalnog iskoriS¢enja izgradenih kapaciteta, odnosno stavljanja van funkcije atrofiranih
bunara. Izgradnjom novog bunara u uzoj lokaciji nadopunjuju se izgubljeni kapaciteti. Ova
pozicija obuhvata izradu projektne dokumentacije kako bi se pristupilo izgradnji i opremanju za
naredne godine.
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7. Hidrogeoloska dokumentacija

Eksploatacija bunara, odnosno mogucnost izgradnje bunara, prema hidrogeoloskoj regulativi
zahteva izradu vise vrsta dokumentacija kao sto su : projekat hidrogeloskih istrazivanja, elaborat o
rezervama podzemnih voda i elaborat 0 zonama sanitarne zastite. U narednom periodu od tri
godine, na osnovu izvrSenih testova kapaciteta bunara neophodno je izraditi deo navedne
dokumentacije za vodozahvate Bikovo, Cantavir, Kelebija, Bajmok, Purdin, Stari i Novi Zednik.

8. Projektovanje bunara

Kako bi se ostvario plan izgradnje i opremanja bunara neophodno je pristupiti izradi projekata.
Planirana je izrada projeknte dokumentacije i pribavljanje gradevinske dozvole za izgradnju i
opremanje bunara B21/111 na VZ |, bunara B1/Il na Vodozahvatu Bikovo, bunara B2 i B3 na VZ u
Cantaviru, bunara B1 i B2 na \VZ Bajmok.

9. Analiza stanja i nosivosti AB rezervoara na VZ |

Na Vodozahvatu I, prilikom redovnog odrzavanja rezervoara konstatovano je da je zastitni sloj
gornje nosive betonske ploce ostecen. Ostecenje je u toj meri da se zbog korozije odvajaju delovi
konstrukcije. Ovo stanje predstavlja rizik na kontinualno vodosnabdevanje, odnosno zagadenje
vode. U cilju odlu¢ivanja 0 na¢inu sanacije ili potrebe ponovne izrade gornje ploce, treba izvrsiti
staticku analizu stanja i potrebno je ishodovati odobrenje za sprovodenje radova.

10. Projekat rusenja vodotornja Pali¢ (sa Studijom uticaja na zivotnu sredinu)

Za vodosnabdevanje turistickog mesta naselja Pali¢ izraden je hidroglobus od 200 m3 koji je u
pogonu jos od 1974. godine. Razvojem tehnologije upravljanja rada bunarskih pupmi putem
frekventnih regulatora, kao i postepenim ukidanjem tackastih vodozahvata i realizacijom
kondicioniranja na VZ 1l, funkcionalnost ovog objekta je potpuno izgubljena. U esploatacionom
periodu vodotoranj je pretrpeo korozionu Stetu u meri koja ugrozava stabilnot ovog objekta. Stoga
je predlog da se objekat srusi ali je portebno pripermiti projekno-tehnicku dokumentaciju (Studiju
uticaja na zivotnu sredinuy).

11. Optimalizacija rada VZ Il

U narednom periodu potrebno je izvrsiti optimizaciju rada na tehnoloSkom procesu uz fino
podesavanje masinskih i upravljackih elemenata kompleksa sa elementima postojeceg sistema (VZ
| i distributivne mreze) i uspostaviti sistem odrzavanja nove hidromasinske i softverske opreme. U
tom cilju, a u nedostatku odgovrajucih stru¢njaka u predstojecem periodu neophodno je angazovati
visoku stru¢nu radnu snagu iz oblasti masinske i softverske struke koja raspolaze sa iskustvom na
slicnim projektima.

12. Analiza stanja i izrada projektnog zadatka za dogradnje linije muljana VZ |

Na kompleksu VZ | linija mulja nije izgradena. Analizom karakteristike visokova mulja, utvrdeno
je da se koncentacija arsena tolika da mulj svrstava u kategoriji opasnog optada. Navedeno
predstavlja rizik za odlaganje mulja na deponiju, i u tom cilju predvida se naredni razvojni korak.
Analizom stanja ¢e se obuhvatiti pregled dosadasnjih rezultata na pilot postrojenjima za liniju
mulja na vodozhavtu I kao i anlizu rezultata obrade mulja na vodozhavatu Il. Potrebno je izraditi
projektni zadatak i definisati zahteve za realizaciju ovog projekta.
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13. Cevovodi crpne stanice, rezervoara i zatvara¢nice rezervoara na VZ I.

U toku odrzavanja sistema objekata Vodozahvata | , utvrdena koroziona Steta na poveznim
cevovodima izmedu crpne stanice i rezervoara. Usled velikih oste¢enja tokom eksploatacije, 2015.
godine doslo je do havarije na jednom od ovih cevovoda. Havarija je otklonjena i konstatovano je
da je se hitho moraju zameniti pomnute cevi i fazonski komadi. | tada su korisnici zbog otklanjanja
havarije ostali bez vodosnabdevanja 8 ¢asova. Zamena cevovoda ha Vodozahvatu | je neophodna
kako bi sprecila ponovna havarija usled pucanja dotrajalih cevovoda i fazonskih komada, sto bi
ugrozilo vodosnabdevanje.

Predmetni sanacioni radovi su grupisani prema slede¢em:

- cevovod od rezervoara do crpne stanice,

- cevovod od crpne stanice do rezervoara,

- cevovodi u rezervoaru,

- drenazni cevovod

- ostali radovi (geodetsko snimanje i kartiranje i kontrole kvaliteta izvedenih radova)

14. Vodovodna mreza tranzitni vod Kelebija (obnova projekta)

Zbog nedostatka sredstava ova projektno-tehnicka dokumentacija je postala nevaze¢a, zbog
vaznosti projekta i mogucnosti uce$¢a na konkursima za donacijska sredstva potrebno je istu
obnoviti.

15. Vodovodna mreza do lokacije PPOV Bajmok

Izgradnja javne vodovone mreze izmedu postojece distributivne mreze u naselju Bajmok i lokacije
planiranog PPOV —a u naselju Bajmok je vezana za sam projekat PPOV naselja Bajmok. Zbog
nedostatka sredstava za realizaciju PPOV Bajmok radovi nisu realizovani, a prethodno izradena
projektno-tehnicka dokumentacija je istekla. U cilju omogucavanja uce$¢a na konkursima za
donacijska sredstva neophodno je izraditi projektno tehni¢ku dokumentaciju.

16. Vodovodna mreza za Grani¢ni prelaz Kelebija

Iz finansijskih sredstava Ministarstva finansija - Uprava Carine se u 2020. godini zapocela
izgradnja vodovodne mreze od ulice Kizur Istvana do Grani¢nog prelaza Kelebija. U ovoj poziciji
planirana su sredstva za usluge koje prate izgradnju: koordinator za pra¢enje izgradnje sa aspekta
bezbednosti na radu i tehnicki prijem.

17. Vodovodna mreza u MZ "Pes¢ara" Mariborska ulica

Ova pozicija sadrzi troskove izgradnje vodovodne mreze, tehnickog prijema, koordinatora za
pracenje bezbednosti i zdravlja na radu i dobijanja upotrebne dozvole.

18. Analiza dokumentacije u oblasti kanalisanja i pre¢i$¢avanja Grada Subotica

Dokumentacija treba da sadrzi analizu: prostorno planske dokumentacije (regulacioni plan, plan

detaljne regulacije, prostorni plan i dr.) prezentaciju oblasti kanalisanja i pre¢is¢avanja otpadnih

voda u prostorno planskim dokumentacijama, dokumentaciju o koncepcijskim tehni¢kim reSenjima

(izbor sistema kanalisanja, formiranje aglomeracije, spisak raspolozivih tehnickih dokumentacija i
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sl.) i demografske tendencije. lzrada ove analize je nastala zbog zahteva Kancelarije za
upravljanje javnim ulaganjima. Zapoceta je u 2020. godini i zavretak se planira u 2021. godini.

19. Prikaz dostignutog stepena razvoja u oblasti kanalisanja

Neophodno je prikazati dostignuti stepen razvoja u oblasti kanalisanja atmosferskih voda i u
oblasti kanalisanja otpadnih voda i eksploatacione karakteristike izgradenih sistema. Takode je
zahtev Kancelarije za upravljanje javnim ulaganjima, zapoceta je u 2020. godini i zavrSetak se
planira u 2021. godini.

20. Smernice realizacije razvoja sistema kanalisanja

Smernice realizacije razvoja sistema kanalisanja treba da obuhvate: prioritete i kriterijume
prioriteta u realizaciji razvoja sistema kanalisanja, katalog aktivnosti na realizacji projektovanja,
procenu vrednosti novih objekata sistema kanalisanja i procene vrednosti mera zastite
vodoprijemnika ( pre¢iS¢avanje otpadnih voda). lzrada navedenih dokumenta je u toku, a
zavrSetak se planira u 2021. godini, i ona se dostavljaju Kancelariji za upravljanje javnim
ulaganjima.

21. Razvoj sistema kanalisanja i pre¢i$¢avanja otpadnih voda

Ova pozicija obuhvata: tehnicke karakteristike formiranja sistema aglomeracije kod realizacije
razvoja, analizu uticaja demografskih kretanja na realizaciju razvoja, organizacione aspekte u
realizaciji vizije razvoja i ekonomske aspekte obezbedenja odrzivosti vizije razvoja. lzrada
navedenih dokumenta je u toku, a zavrSetak se planira u 2021. godini, i ista se dostavljaju
Kancelariji za upravljanje javnim ulaganjima.

22. Investiciono odrzavanje postojeéih objekata na lokaciji UPOV Subotica i Uprava Vodovoda

Radovi odrzavanja objekta su zavrSeni na lokaciji UPOV Subotica, preostalo je da se u 2021.
godini  zavrSe gradevinsko - zanatski radovi na objektu magacina za skladiStenje opasnih
materijala.

23. Peskolov

U toku 2018. i 2019. godine je izvrsena izgradnja novog peskolova. U 2020. godini je zapoceta
izrada projektne dokumentacije za dobijanje gradevinske dozvole shodno zakonskoj regulativi.
Izrada dokumentacije se zavrsava u 2021. godini.

24. Program vodosnabdevanja i pre¢is¢avanja otpadnih voda u opstinama srednje veli¢ine u Srbiji
Il - objekat za dodatno uklanjanje fosfora iz pre¢is¢ene vode za potrebe jezera Palic.

Poseban ugovor o investiranju, koji je zakljucen izmedu KFW-a, Republike Srbije, Grada Subotica
i JKP "Vodovod i kanalizacija" Subotica se odnosi na program vodosnabdevanja i precis¢avanja
otpadnih voda u opstinama srednje veli¢ine u Srbiji 111, a predvideno je finasiranje preliminarnih
prioritetnih investicionih mera i konsultantskih usluga, odnosno:

-sanacije postrojenja za preéiS¢avanje otpadnih voda kako bi se osiguralo trajno i odrzivo
precis¢avanje otpadnih voda u skladu sa EU standardima, omogucio nesmetan rad postrojenja i
time smanjio rizik opterecenja zagaduju¢im materijama koje se ispustaju u jezero Pali¢,

-prosirenje kanalizacione mreze na Pali¢u u cilju specavanja zagadenja podzemnih i povrsinskih
voda i transporta prikupljene otpadne vode do postrojenja i
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- konsultantskih usluga u vezi sa pripremom i realizacijom investicija.

Programom biodiverziteta Pali¢ - Luda$ zakljuceno je da se iz raspolozivih sredstava ne moze
zadovoljiti u potpunosti planirana zastita jezera Pali¢. U cilju daljeg poboljsanja kvaliteta izlazne
vode sa objekta za precis¢avanje otpadnih voda Subotica od strane Ministarstva gradevinarstva,
saobracaja i infrastrukture obezbedena su dodatna sredstva.

Izgradnja objekta je zapoceta u 2020. i u 2021. godini se planira zavrsetak realizacije po ovom
programu.

U 2021. godini se planiraju preostali troskovi izgradnje iz donacijskih sredstava i troSkovi
kordinatora za pracenje izgradnje sa aspekta bezbednosti na radu, tehnickog prijema objekata i
upotrebne dozvole iz sopstvenih sredstava.

25. |1 faza potisne kanalizacije CS sa prate¢im objektima na lokaciji UPOV Pali¢

U 2020. godini je zapoceta izgradnja kanalizacione crpne stanice na lokaciji UPOV Pali¢ iz
sredstava KFW banke, a zavrSetak izgradnje se planira u 2021. godini. Planirani troskovi su
preostali troskovi izgradnje objekta i usluge za pracenje izgradnje objekta sa aspekta koordinatora
za pracenje bezbednosti i zdravlja na radu, tehni¢kog prijema i upotrebne dozvole.

26. Radovi na obnovi crpne stanice UPOV Pali¢

U 2019. i 2020. godini je izgradena gravitaciona kanlizaciona mreza upotrebljenih voda u duzini
od 17 km, potisni kanalizacioni vod izmedu lokacije PPOV Pali¢ i kolektora VII u Subotici u
duzini od 5 km, kanalizaciona crpna stanica za podizanje otpadnih voda na lokaciji PPOV Pali¢ $to
sve zajedno sa postoje¢om kanalizacionom mrezom ¢ini tehnolosku celinu. U cilju obezbedenja
rezervne crpne stanice kao dodatne sigurnosti u funkcionisanju sistema za vreme eventualnih
havarija i rada u vreme kisnih perioda ovom pozicijom se predvidaju radovi na obnovi
gradevinskog dela postoje¢e puzne crpne stanice. Pored navedenog, u toku sprovodenja KFW
donacijskog programa je odluc¢eno da se deo hidrotehnicke i elektro opreme smesti u postojeci
objekat.

27. Obnova projekata (crpna stanica, potisni cevovod i PPOV BAJIMOK)

Zbog nedostatka sredstava za realizaciju objekata Crpne stanice, Potisnog cevovoda izmedu crpne
stanice i PPOV Bajmok, projektno-tehnicka dokumentacija je postala nevaze¢a. U ovoj poziciji
planirana su sredstva za obnovu dokumentacije uskladenom sa novim zahtevima predvidenim
Zakonom o planiranju i izgradnji. Predmetna dokumentacija ¢e obezbediti ucesée na javnim
konkursima namenjene za razvoj kanalisanja naselja Bajmok. Zapoceta je jos u 2020. godini te ¢e
se do kraja realizovati u 2021. godini.

28. Kalibracija uredaja za merenje zbijenosti

Planira se redovna godi$nja kalibracija uredaja za merenje zbijenosti tla.

29. Plan preventivnih mera i koordinator za prac¢enje bezbednosti

Prema Uredbi o bezbednosti i zdravlju na pokretnim i priviemenim gradilistima investitor je duzan
da obezbedi plan preventivnih mera i da angazuje koordinatora za bezbednost i zdravlje na radu u

fazi izrade projekta i u fazi izgradnje. Ova pozicija je planirana za naredne tri godine, kako bi
mogli da ispratimo i izgradnju novih objekata.
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30. Izrada gradilisne table

Investitor je prema Zakonu o planiranju i izgradnji duzan da pripremi gradilisnu tablu na kojoj su
naznacene Sve generalije vezane za gradiliSte: ime izvodaca, broj i datum gradevinske dozvole,
ime nadzornih organa i odgovornog rukovodioca gradilista, rok izvodenja radova, ime investitora,
ime finansijera. Ova pozicija se planirana za naredne tri godine, kako bi mogli da ispratimo i
izgradnju novih objekata.

31. lzrada saobracéajnih projekata sa tehnickom kontrolom

Prema Zakonu o saobracaju, radi bezbednosti odvijanja saobracaja u toku izgradnje objekata na
javnoj povrsini potrebno je izraditi saobracajni projekat i tehnicku kontrolu za postavljanje
privremene saobracajne signalizacije i preusmaravanja saobracaja. 1znos je planiran za naredne tri
godine, kako bi mogli da ispratimo ovom uslugom izgradnju novih objekata.

32. Tehnicki prijem

Prema Zakonu o planiranju i izgradnji, podobnost izgradenih objekata se utvrduje tehnickim
pregledom objekta, koji se vr§i po zavretku izgradnje. Komisiju za tehni¢ki pregled imenuje i
finansira investitor. Navedeni iznos je planiran za tri godine.

33. Nadzor nad busenjem bunara

Prema Zakonu o0 geoloSkim istrazivanjima, izradu buSotine treba da kontroliSe inzenjer
hidrogeologije, koji poseduje sa stru¢nu licencu. Obzirom da preduzece nema lice sa
odgovaraju¢om licencom, potrebno je kroz uslugu angazovati stru¢no lice. Planiran iznos je za
period od tri godine.

34. Geodetski radovi

Predvideno je angazovanje geodetske firme sa odgovaraju¢im licencama za vrsenje usluga izrade
katastarsko-topografskih karata, smanja polozenih instalacija u skladu sa zakonskim propisima.

Kapitalna ulaganja iz sopstvenih sredstava u 2021. godini ¢e se vrsiti u skladu sa raspolozivim
nov¢anim sredstvima, ne dovodeéi Preduzeée u rizik likvidnosti.
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X.  KRITERIJUM ZA KORISCENjE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE

Prilog 15
u dinarima
Plan u Realizacija-
2020 procena u Plan za Plan za Plan za Plan za
R.br. Pozicija (prethodna 2020. 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
P oding) (prethodna | 31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021.| 31.12.2021.
g godina)
Sponzorstvo
Donacije
3. ;'k‘imggﬁme 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
4, iﬁt‘?\r}ﬁg:“ 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
5. | Reprezentacija 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
6. Efo'g:;”a?] ('ja 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
7. Ostalo

Sredstva za sponzorstva i donacije nisu planirana jer je Preduzece korisnik budzZetskih sredstava.

Koris¢enje sredstava za reklamu i propagandu se vrsi u skladu sa ugovorima sklopljenim sa
medijskim kuc¢ama za objavljivanje informacija od opste drustvenog znacaja, a u okviru planiranih
sredstava za ove namene po kvartalima. Planirana sredstva za reklamu i propagandu ne uklju¢uju
komercijalno reklamiranje. U okviru navedenog iznosa nalazi se nabavka rokovnika i kalendara.

Sredstva za reprezentaciju obuhvataju nabavku kafe, ¢ajeva i sokova za reprezentaciju u

Preduzecu, kao i restoranske usluge.

Pravo da koristi restoranske usluge ima Direktor Preduzeca i zaposleni koje u pisanoj formi ovlasti
Direktor Preduzeca. Sredstva za ove namene se koriste za sastanke sa poslovnim partnerima,
vodec¢i rauna 0 planiranim sredstvima po kvartalima u 2021. godini. Uz racun za reprezentaciju se
prilaze dokaz da je ista nastala u poslovne svrhe (povod, naziv firme /imena poslovnih partnera i
imena prisutnih zaposlenih ).

134

Direktor
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