PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i 88/19)
i ¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19-precisceni
tekst),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2021. godine, donela je

RESENjE
o0 davanju saglasnosti na Program poslovanja Drustva sa ograni¢enom odgovornos$¢u za upravljanje
évrstim komunalnim otpadom ,,Regionalna deponija* Subotica za 2021. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Drustva sa ogranicenom odgovornoséu za upravljanje
¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalna deponija“ Subotica za 2021. godinu, usvojen od strane Skupstine
Drustva sa ogranicenom odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalna deponija“
Subotica dana 5. januara 2021. godine.

I
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/16 i
88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave i ¢lan 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice*, br. 27/19-preciscéeni tekst), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom, osniva sluzbe,
javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduzecima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nacin raspodele dobiti javnog preduzeéa, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za koricéenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2021-2023. godine javnih preduze¢a i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 124/20), blize su
utvrdeni elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni
deo Uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani slede¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2020. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2021. godinu, odnosno za period
2021.-2023. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nacin raspodele
dobiti, odnosno planirani nac¢in pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost; Planirane
nabavke; Plan investicija i Kriterijumi za koris¢enje sredstava za posebne namene. Smernicama je izmedu
ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike
Vlade,

- U programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje
preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacionu semu preduzeca, imena izvrsnih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj resenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2020. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2021. godinu, odnosno za period 2021.-2023. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim
licima po oshovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrsavanja i slicne
namene, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2020. godinu, uz prethodno sagledavanje
mogucnosti za njihovu racionalizaciju,



- raspodelu procenjene dobiti za 2020. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekucée budzetske godine uplate u budzet grada deo od 70% dobiti po
zavrsnom racunu za 2020. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2014.,
2015., 2016., 2017. 2018. i 2019. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vazec¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o budzetskom sistemu i Uredba o
postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cene rada za 2021. godinu,
Pravilnik o radu i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2020. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeéa koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Skupstina Drustva sa ogranicenom odgovorno$¢éu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom
,Regionalna deponija“ Subotica je na sednici odrzanoj dana 5. januara 2021. godine usvojila Program
poslovanja za 2021. godinu i isti uputila Skupstini grada radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Drustvo sa ograni¢éenom odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom
,,Regionalna deponija““ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja sredstva se delom
obezbeduju u budzetu Grada Subotice.



Na osnovu ¢lana 22. stav 1. tacka 2. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik Republike
Srbije br. 15/2016), a u skladu sa ¢lanom 200. stav 1. tacka 26. Zakona o privrednim drustvima
(,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije* br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr. Zakon, 5/2015,
44/2018, 95/2018 i 91/2019) i ¢lanom 14. stav 1. tacka 3. Ugovora o osnivanju ,,Regionalna
deponija“ d.o.0. Subotica, Skupstina Drustva s ograni¢enom odgovornoséu za upravljanje
¢vrstim komunalnim otpadom "Regionalna deponija” Subotica je na 1. vanrednoj sednici
odrzanoj dana 05.01.2021. godine, donela sledecu

ODLUKU
0 usvajanju Programa poslovanja za 2021. godinu

(Broj Odluke: VI11/2021-1)

Usvaja se Program poslovanja Drustva za 2021. godinu, u tekstu koji se nalazi u prilogu i ¢ini
sastavni deo ove Odluke.

Ova Odluka stupa na snagu danom njenog donosenja.
Obrazlozenje

U skladu sa ¢lanom 59. Zakona o javnim preduze¢ima (u daljem tekstu: Zakon) za svaku
kalendarsku godinu javno preduzec¢e duzno je da donese godisnji Program poslovanja (u daljem
tekstu: godisnji Program poslovanja) i dostavi ga nadleznom organu jedinice lokalne
samouprave. Godisnji program poslovanja se smatra donetim kada na njega saglasnost da
nadlezni organ jedinice lokalne samouprave.

Na osnovu ¢lana 74., odredbe ¢lana 59. Zakona primenjuju se i na drustva kapitala koje obavlja

delatnost od opsteg interesa, a ¢iji je vlasnik jedinica lokalne samouprave.

Na osnovu gore navedenih odredbi Zakona izraden je Program poslovanja Drustva za 2021.
godinu.

U skladu sa ¢lanom 15. Ugovora o osnivanju ,,Regionalna deponija“ d.o.o. Subotica, godisnji
Program poslovanja Skupstina Drustva usvaja se vec¢inom glasova prisutnih ¢lanova, uz
saglasnost nadleznog organa svih ¢lanova Drustva.

Program poslovanja Drustva je izraden u skladu sa realnim potrebama Drustva, radi realizacije
neophodnih poslovnih aktivnosti u toku 2021. godine.

Na osnovu navedenog, doneta je odluka kao u dispozitivu.

PREDSEDNIK SKUPSTINE DRUSTVA

Maria Kern Solja, s.r.
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PROGRAM POSLOVANjA ZA 2021. GODINU
Poslovno ime: Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom
,Regionalna deponija‘“ Subotica
Sediste: Subotica, Bikovacki put 280

Pretezna delatnost: 38.21 Tretman i odlaganje otpada koji nije opasan

Matiéni broj: 20354194

PIB: 105425742

JBBK: 81103

Osnivaéi: Skupstina Grada Subotice i Skupstina Opstine Backa Topola, Skupstina Opstine Kanjiza,
Skupstina Opstine Senta, Skupstina Opstine Mali Idos, Skupstina Opstine Coka i Skupstina Opstine
Novi Knezevac

Nadlezno Ministarstvo: Ministarstvo zastite zivotne sredine

Nadlezni Organ jedinice lokalne samouprave: Skupstina Grada Subotice i Skupstina Opstine Backa

Topola, Skupstina Opstine Kanjiza, Skupstina Opstine Senta, Skupstina Opstine Mali Idos, Skupstina
Opstine Coka i Skupstina Opstine Novi Knezevac

Subotica, januar 2021. godine
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| OPSTI PODACI O PREDUZECU (DRUSTVU)
1.1 Status, pravna forma i delatnost preduzeéa

Puno poslovno ime: Drustvo sa ogranicenom odgovornoséu za upravljanje cvrstim komunalnim
otpadom «<REGIONALNA DEPONIJA» Subotica (u daljem tekstu: Drustvo)

Skra¢eno poslovno ime: «<REGIONALNA DEPONIJA» d.0.0. Subotica

Sediste: Subotica, Bikovacki put 280

Osnovna delatnost: 38.21 Tretman i odlaganje otpada koji nije opasan

Broj reqistracije: BD 146624/2007 od 03.12.2007.9.

Mati¢ni broj: 20354194
PIB: 105425742

JBBK: 81103

Podaci o kapitalu: Upisani nov¢ani kapital 83.597,67 RSD

Direktor: Dr. Gligor Gellért

Drustvo je upisano u jedinstveni registar poreskih obveznika Poreske uprave sa 18. februarom 2008.
godine, kada je Drustvo i otpocelo sa aktivnostima za koje je registrovano.

Clanovi drustva:

1.Grad Subotica, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Grada Subotice, Subotica, Trg Slobode 1;
2.0pstina Backa Topola, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opstine Backa Topola, Backa
Topola, Marsala Tita 30;

3.0pstina Kanjiza, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opstine Kanjiza, Kanjiza, Glavni trg 1;
4.0pstina Senta, u ¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opstine Senta, Senta, Glavni trg 1;
5.0pstina Mali 1dos, u c¢ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opstine Mali 1dos, Mali Idos, Glavna
32;

6.0pstina Coka, u &ije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opstine Coka, Coka, Potiska 20;

7.0pstina Novi Knezevac, u cije ime osnivacka prava vrsi Skupstina Opstine Novi Knezevac, Novi
Knezevac, Kralja Petra | Karadordevica 1.

Drustvo je na osnovu Sporazuma o saradnji vezano za formiranje regiona za upravljanjem ¢vrstim
komunalnim otpadom i lzmene i dopune Sporazuma o saradnji vezano za formiranje regiona za
upravljanjem ¢vrstim komunalnim otpadom (u daljem tekstu: Sporazum), osnovano radi obavljanja
sledecih aktivnosti i delatnosti:

4
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1. lIzgradnja i rad nove regionalne sanitarne deponije, transfer stanica i reciklaznih dvorista,

Transport otpada od transfer (pretovarnih) stanica do regionalne deponije,

3. lzdvajanje, sakupljanje i separacija iskoristivog otpada iz komunalnog otpada, sortiranog na

mestu odlaganja,

Priprema ili prerada sekundarnih sirovina i plasman na trziste sekundarnih sirovina,

Razvoj i unapredenje sistema za reciklazu, izgradnja potrebnih objekata i infrastrukture,

6. lzgradnja postrojenja za kompostiranje, proizvodnja energije iz otpadnog materijala i mehanicko-
biolosko tretiranje pre odlaganja na deponiju,

7. Priprema Regionalnog plana upravljanja otpadom i dr.

no

ok

1.2 Vizija i misija preduzeéa

Vizija Drustva je da savremeni regionalni sistem za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom dostigne
najvisi nivo u oblasti upravljanja otpadom u Republici Srbiji.

Savremeni regionalni sistem za upravljanje c¢vrstim komunalnim otpadom obuhvata: regionalnu
sanitarnu deponiju i postrojenje za selekciju otpada, postrojenje za tretman bioloskog otpada, u okviru
regionalnog centra za upravljanje otpadom u Bikovu, zatim transfer stanice u Backoj Topoli, Senti i
Kanjizi sa centrima za sakupljanje otpada, i centre za sakupljanje otpada u Coki, Malom Idosu i Novom
Knezevcu, zatim opremu za sakupljanje otpada i primarnu selekciju, vozila za daljinski transport kao i
edukaciju gradana.

Vizija je da se postepeno obezbeduju uslovi da se zatvore i saniraju postojece nesanitarne deponije u
Regionu, kao i da se otpad na bezbedan nacin odlaze, kako ne bi doslo do zagadenja podzemnih voda,
zemljista i vazduha.

Misija Drustva je stvaranje uslova za implementaciju regionalnog sistema upravljanja otpadom prema
zahtevima nacionalnog zakonodavstva i strategije, i direktivama Evropske Unije, kao i razvoj i
podizanje ekoloske svesti gradana.

Godine 2006. prepoznala se potreba za formiranjem Regiona, putem udruzivanja opstina koje su nosioci
projekta izgradnje regionalnog centra za upravljanje otpadom u Subotici, a razlog formiranja Regiona je
neadekvatno odlaganje otpada, sve veci broj divljih deponija i neodgovarajuci tretman otpada.

Sporazum o saradnji opstina vezano za formiranje regiona za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom
potpisan je 2007. godine a potpisnice su bile opstine ¢lanice subotickog Regiona, Grad Subotica i
Opstine Backa Topola, Senta, Kanjiza, Mali 1dos i Coka, a od 2013. godine i Opstina Novi Knezevac.
Drustvo je pocelo sa radom 2008. godine, sa zadatkom realizacije Sporazumom odredenih ciljeva, sto je
rezultiralo izradivanjem studija i projekata, koji ¢ine preduslov za realizaciju ovog kompleksnog
projekta.

Sadasnja praksa upravljanja otpadom podrazumeva njegovo sakupljanje, transport i odlaganje,
uglavnom u blizini naselja u kojima je otpad odlagan u vidu nesanitarnih deponija. Takva praksa u
velikoj meri ugrozava zdravlje okolnog stanovnistva kao i zivotnu sredinu. Za resavanje ovog problema,

5
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Vlada Republike Srbije izradila Nacrt Strategije za period 2019-2024. god. Prema Strategiji, na podrucju
Republike Srbije je jedino ekonomski opravdano resenje formiranje regionalnih centara za upravljanje
otpadom, u okviru kojih ¢e se otpad, sakupljen iz vise opstina, tretirati na postrojenjima za separaciju
reciklabilnog otpada, a ostatak odlagati na telo deponije.

1.3 StrateSska dokumenta, prostorni planovi, zakoni i podzakonska kao i interna akta koja
preduzeée primenjuje u svom poslovanju

Prilikom izrade Programa poslovanja za 2021. godinu i obavljanja delatnosti za koje je Drustvo
osnovano, osnovni okvir predstavljaju sledeci pravni akti, uputstva i dokumenti:

Zakon o budzetskom sistemu (,,Sluzbeni glasnik RS br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 — ispr. i 108/2013, 142/2014 i 68/2015 — dr.zakon, 103/2015,
99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 i 149/2020),

Zakon o budzetu Republike Srbije za 2021. godinu ("Sluzbeni glasnik RS", br. 149/2020),

Fiskalna strategija za 2021. godinu sa projekcijama za 2022. i 2023. godinu (,,Sluzbeni glasnik
RS br. 142/2020),

Zakon o privrednim drustvima (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. Zakon,
5/2015, 44/2018,95/2018 i 91/2019),

Zakon o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 15/2016 i 88/2019),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,,Sluzbeni glasnik RS* br.72/2009, 81/2009, 64/2010, 24/2011,
121/2012, 42/2013, 50/2013, 98/2013, 132/2014,145/2014,83/2018, 31/2019 i 37/2019-dr.zakon
i 9/2020),

Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 124/2012, 14/2015, 68/2015 i 91/2019),

Zakon o lokalnoj samoupravi (,,Sluzbeni glasnik RS br. 129/2007, 83/2014 - dr. Zakon, 101/2016
- dr. Zakon i 47/2018),

Zakon o zastiti zivotne sredine (,,Sluzbeni glasnik RS br. 135/2004, 36/2009, 36/2009-dr.zakon,
72/2009-dr. zakon, 43/2011, 14/2016, 76/2018 i 95/2018-dr. zakon),

Zakon o upravljanju otpadom (,,Sluzbeni glasnik RS br. 36/2009, 88/2010, 14/2016 i 95/2018-dr.
zakon),

Zakon o ambalazi i ambalaznom otpadu (,,Sluzbeni glasnik RS br. 36/2009 i 95/2018-dr. zakon),
Zakon o radu (,,Sluzbeni Glasnik RS®, br. 24/05, 61/05, 32/2013, 75/2014, 13/2017- odluka US,
113/2017 i 95/2018),

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,,Sluzbeni glasnik RS“ br. 101/2005, 91/2015 i
113/2017- dr. zakoni),

Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 84/2004, 86/2004, 61/2005,
61/2007, 93/2012, 108/2013, 68/2014 - drugi zakon, 142/2014, 83/2015, 108/2016, 113/2017,
13/2018-uskladeni din.izn.,30/2018, 4/2019- uskladeni din.izn.,72/2019 i 8/2020-) uskladeni
din.izn.)

Zakon o reviziji (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019),

Zakon o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 62/2013, 30/2018 i 73/2019),

Zakon o zastiti prirode (,,Sluzbeni glasnik RS“ br. 36/2009, 88/2010, 91/2010, 14/2016 i
95/2018-dr. zakoni),
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- Zakon o zastit od pozara (,,Sluzbeni glasnik RS br. 111/2009, 20/2015, 87/2018 i 87/2018-dr.
zakoni),

- Zakon o zastiti vazduha (,,Sluzbeni glasnik RS* br.36/2009 i 10/2013),

- Zakon o strateskoj proceni uticaja na zivotnu sredinu (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 135/2004 i
88/2010),

- Zakon o proceni uticaja na zivotnu sredinu (,,Sluzbeni glasnik RS br. 135/2004 i 36/2009),

- Zakon o integrisanom sprecavanju i kontroli zagadivanja zivotne sredine (,,Sluzbeni glasnik RS*
br. 135/2004 i 25/2015),

- Zakon o Centralnom registru obaveznog socijalnog osiguranja (“Sluzbeni glasnik RS", br.
95/2018 1 91/2019),

- Zakon o rokovima izmirenja novcéanih obaveza u komercijalnim transakcijama (,,Sluzbeni
glasnik RS br. 119/2012, 68/2015, 113/2017 i 91/2019),

- Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 34/2003, 64/2004 -
Odluka US RS, 84/2004 - drugi zakon, 85/2005, 101/2005 - drugi zakon, 63/2006 - Odluka US
RS, 5/2009, 107/2009, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014,142/2014, 73/2018,
46/2019-odluka US i 86/2019).

- Zakon o doprinosima za obavezno socijalno osiguranje (,,Sluzbenom glasniku RS", br. 84/2004,
61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 47/2013, 108/2013, 57/2014, 68/2014 - drugi
zakon, 5/2015-uskl.din.izn., 112/2015, 5/2016- uskl. din. izn., 7/2017- uskl. din. izn., 113/2017,
7/2017, 7/2018- uskl. din. izn., 95/2018, 4/2019 uskl. din.izn.,86/2019 i 5/2020- uskl. din. izn.),

- Zakon o zastiti uzbunjivaca (,,Sluzbeni glasnik RS* br.128/2014),

- Strategija upravljanja otpadom za period 2010-2019. godine (,,Sluzbeni glasnik RS*“ br.
29/2010),

- Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge,
druga pravna lica i preduzetnike (,,Sluzbeni glasnik“ RS broj 89/2020),

- Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik
RS*, br. 27/2014),

- Pravilnik o obrascima tromesec¢nih izvestaja o realizaciji godisnjeg, odnosno trogodisnjeg
programa poslovanja javnih preduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 36/2016),

- Uredbu o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2021 - 2023. godine javnih preduzeca i drugih
oblika organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa 05 Broj: 110-8035/2020 od
15.0ktobra 2020. godine,

- Odluka o budzetu Grada Subotica za 2021. godinu,

- Odluka o budzetu Opstine Backa Topola za 2021. godinu,

- Odluka o budzetu Opstine Senta za 2021. godinu,

- Odluka o budzetu Opstine Kanjiza za 2021. godinu,

- Odluka o budzetu Opstine Mali 1dos za 2021. godinu,

- Odluka o budzetu Opstine Coka za 2021. godinu,

- Odluka o budzetu Opstine Novi Knezevac za 2021. godinu.

Pored navedenih zakona i propisa Drustvo primenjuje i propise iz oblasti racunovodstva, prava,
finansija, radnih odnosa, uz primenu Pravilnika i drugih akata Drustva.
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Opsti pravni akti Drustva su:

- Ugovor o osnivanju ,,Regionalna deponija“ doo Subotica br. 1V-14/2016 od dana 30.11.2016.
godine (preciscen tekst),

- Ugovor o finansiranju troskova pokretanja i obavljanja delatnosti ,,Regionalna deponija“ doo
Subotica (111-38/2008 i 111-29/2012),

- Sporazum o saradnji opstina vezano za formiranje regiona za upravljanje ¢vrstim komunalnim
otpadom

- Sporazum o sprovodenju projekta za razvoj sistema upravljanja komunalnim otpadom za
Suboticki region (11-25/2017 od 03.03.2017. g.,),

- Memorandum o saradnji sa organizacijama civilnog drustva (111-37/2017 od 05.06.2017.9.),

- Pravilnik o radu (I\VV-18/2016 od 05.12.2016),

- Pravilnik o izmenama i dopunama Pravilnika o radu (111-02-22/2020. od 16.12.2020.),

- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova (1VV-18/2018-3 od 21.06.2019.9),

- Pravilnik o ra¢unovodstvu (1\V-22/2015 od 04.12.2015.9.),

- Pravilnik o racunovodstvenim politikama (1\VV-23/2015 od 04.12.2015.9.),

- Pravilnik o blizem uredivanju postupka javne nabavke (1VV-04/2016 od 05.02.2016.9.),

- Pravilnik o uredivanju isplate na ime naknade troskova po osnovu radnog odnosa (1V-16/2015 od
16.10.2015.9.),

- Pravilnik o pravima uzbunjivaca, postupku uzbunjivanja kao i drugim pitanjima od znacaja za
uzbunjivanje i zastitu uzbunjivaca (1V-13/2015 od 05.06.2015.9.),

- Pravilnik o sluzbenoj i zastitnoj odeci i obu¢i (IV-14/2014 od 17.11.2014.9.),

- Pravilnik o organizaciji i sprovodenju popisa imovine i obaveza i uskladivanju knjigovodstvenog
stanja sa stvarnim stanjem (1VV-12/2014 od 17.10.2014.9.),

- Pravilnik o uslovima i nacinu koris¢enja sluzbenih mobilnih telefona (1V-08/2010 od
25.05.2010.9., 1V-13/2011 od 22.08.2011.g., 1V-10/2012 od 20.06.2012.g. i 1V-09/2014 od
17.06.2014.9),

- Pravilnik o radu interne revizije (I\VV-08/2014 od 17.06.2014.9.),

- Pravilnik o bezbednosti informaciono-komunikacionog sistema (1VV-02/2017 od 28.02.2017. g.),

- Poslovnik o radu Skupstine Drustva (1VV-05/2014 od 25.04.2014.9.),

- Pravilnik o evidentiranju akata (1\V-22/2008 od 01.07.2008.g., 1V-25/2008 od 22.09.2008.g., IV-
28/2008 od 17.12.2008.g., 1\V-02/2009 od 20.01.2009.g. i 1V-03/2010 od 29.01.2010.9.),

- Pravilnik o upotrebi, c¢uvanju i unistenju pecata i Stambilja Drustva (IV-08/2008 od
19.02.2008.9.),

- Pravilnik o zastiti od pozara (1VV-06/2008 od 18.02.2008.9.),

- Pravilnik o bezbednosti i zdravlju na radu (1VV-06/2012 od 27.02.2012.9.),

- Srednjoro¢ni plan poslovne strategije i razvoja Drustva za period 2017-2021. godine (V111/2017-
09 od 06.03.2017.9.)

- Dugoroc¢ni plan strategije i razvoja Drustva za period 2017-2027. godine(VI111/2017-10 od
06.03.2017.9.).

- Akt o proceni rizika (IVV-05/2012 od 26.01.2012. i 05/2017 od 21.07.2017.9.),

- Knjiga internih procedura — Finansijsko upravljanje i kontrola (IV-16/2017 od 22.11.2017.g.).
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1.4 Dugoroéni i srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja

U skladu sa ¢lanom 59. Zakona o javnim preduzec¢ima, Skupstina Drustva je dana 06.03.2017. godine
donela Odluku o usvajanju Srednjoro¢nog plana poslovne strategije i razvoja Drustva za period 2017-
2021. godine i Dugoro¢nog plana poslovne strategije i razvoja Drustva za period 2017-2027. godine
(broj Odluka: V111/2017-09 i VI11/2017-10).

Srednjoro¢ni i Dugoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja Drustva je u skladu sa Stretegijom
upravljanja otpadom definisan slede¢im ciljevima:

1. Povecati broj stanovnika obuhvacenih sistemom sakupljanja otpadom,

2. Razviti sistem primarne selekcije otpada u lokalnim samoupravama,

3. lzgraditi regionalni centar za upravljanje otpadom (regionalna deponija, postrojenje za separaciju
reciklabilnog otpada, postrojenje za bioloski tretman otpada i transfer stanice)

4. Uspostaviti sistem upravljanja posebnim tokovima otpada (otpadne gume, istrosene baterije i
akumulatori, otpadna ulja, otpadna vozila, otpad od elektri¢nih i elektronskih proizvoda).

Srednjoro¢na odnosno dugorocna strategija poslovanja bice usmerena na definisanje zadataka koji se
odnose na funkcionisanje odnosno dalji razvoj savremenog nacina upravljanja otpada.

Osnovni pravac razvoja u upravljanju otpadom je, uspostavljanje uskladenog sistema na teritoriji
Regiona koji podrazumeva potpunu pokrivenost organizovanog prikupljanja otpada sa teritorija opstina
koje ¢ine Region, adekvatno odlaganje neopasnog otpada, dostizanje viseg nivoa ekoloske svesti
gradana i Sire javnosti, dostizanje viseg nivoa komunalne opremljenosti, pozicioniranje na trzistu i
sirenje mreze klijenata, odnosno uvodenje sledecih integrisanih sistema kvaliteta:

ISO 9001 - sistem menadzmenta kvalitetom,

ISO 14001 - sistem upravljanja zastitom zivotne sredine,

ISO 27001 — sistem upravljanja bezbednos¢u informacija,

OXCAC 18001 - sistem menadzmenta zastite zdravlja i bezbednosti na radu i
ISO 31000 - upravljanje rizikom,

kao i definisanje zadataka na unapredenju poslovanja Drustva u pogledu efikasnosti i kvaliteta rada.

Ostali ciljevi Drustva odnosno opstina koje ¢ine Region, su slededi:

Racionalizacija troskova poslovanja i svih resursa Drustva,

Kvalitetna saradnja sa opstinama Osnivacima kao i korisnicima usluga,

Uspostavljanje korporativne kulture u Drustvu,

Briga o zaposlenima i podrska u stru¢nom usavrsavanju u skladu sa potrebama Drustva a cilju
kvalitetnijeg rada i doprinosa u realizaciji ciljeva Drustva,

5. Edukacija dece predskolskog i skolskog uzrasta u cilju podizanja svesti 0 znac¢aju pravilnog i
odrzivog upravljanja otpadom,

PwdE
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6. Edukacija gradana kao i ostalih generatora otpada u cilju uspostavljanja prihvatljivog odnosa
prema svim vrstama optada.

Imaju¢i u vidu drustveno odgovornu ulogu preduzeca u pogledu zastite zivotne sredine, Drustvo ce
nastojati da podrzi sve aktivnosti u Regionu koje se odnose na oblast zastite zivotne sredine odnosno
upravljanje otpadom.

Vizija Drustva a to je da ,,Regionalna deponija*“ d.0.0 Subotica bude primer dobre prakse za regionalni
sistem za upravljanje otpadom sa najvisim dostignutim standardom u Srbiji, radi poboljsanja kvaliteta
zivota stanovnistva, osiguravanjem zeljenih uslova zivotne sredine i ocuvanjem prirode zasnovane na
odrzivom upravljanju zivotnom sredinom, kao i da se postigne da ,,Regionalna deponija“ doo Subotica
postane moderno, inovativno i efikasno preduzece koje pruza vrhunsku uslugu.

Sa realizacijom srednjoro¢nog odnosno dugoroénog plana ée se postiéi:

. Upravljanje otpadom na nacin kojim se ne ugrozava zdravlje ljudi i zivotna sredina,
. Ponovno iskoris¢enje i reciklaza otpada, izdvajanje sekundarnih sirovina iz otpada,
. Razvoj postupaka i metoda za odlaganje otpada,

. Sanacija neuredenih odlagalista otpada i

. Razvijanje svesti o upravljanju otpadom.

Takode, klju¢ni koraci ukljucuju jacanje postojecih i razvoj novih mera za uspostavljanje integralnog
sistema upravljanja otpadom, dalju integraciju politike zivotne sredine u ostale sektore politike i
prihvatanje vece pojedinacne odgovornosti za zivotnu sredinu.

1.5 Organizaciona §ema preduzeéa

Organizaciona sema Drustva je utvrdena na osnovu Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova
Drustva koja je doneta od strane Direktora Drustva sa danom 22.12.2017. godine, pod brojem IV-
17/2017 a stupila na snagu sa danom 01.01.2018. godine.

Drustvo obavlja delatnosti u okviru regionalnog sistema upravljanja otpadom (u daljem tekstu: RSUO),
za potrebe Grada Subotice i opstina Senta, Kanjiza, Backa Topola, Mali 1dos, Coka i Novi Knezevac, na
slede¢im lokacijama:

- Regionalni centar za upravljanje otpadom (u daljem tekstu RCUQO),
- Transfer stanica sa centrom za sakupljanje otpada u Senti,

- Transfer stanica sa centrom za sakupljanje otpada u Backoj Topoli,
- Transfer stanica sa centrom za sakupljanje otpada u Kanjizi,

- Centar za sakupljanje otpada u Malom Idosu,

- Centar za sakupljanje otpada u Novom Knezevcu,

- Centar za sakupljanje otpada u Coki.
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U cilju efikasnog funkcionisanja i koordinacije rada u izvrsavanju poslova i zadataka, u Drustvu su
organizovani sektori u okviru kojih ¢e se nalaziti odeljenja.

Drustvo obavlja delatnosti preko sledeéih sektora i odeljenja:

1. Sektor za zajednicke poslove
2. Sektor za proizvodnju
2.1. Odeljenje za separaciju otpada
2.2. Odeljenje za kompostiranje i deponovanje otpada i
2.3. Odeljenje za zastitu zivotne sredine
3. Sektor za logistiku, transport i odrzavanje
3.1. Odeljenje za odrzavanje i
3.2. Odeljenje za logistiku i transport

11
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Sektor za zajednicke poslove

Sektor za zajednicke poslove obavlja i organizuje ekonomske, finansijske, knjigovodstvene poslove,
pravne poslove, poslove prodaje i nabavke, informaticke poslove, poslove higijene i ostale opste
poslove.

U okviru finansijskih i knjigovodstvenih poslova se vrse poslovi planiranja, analize i izvestavanja,
knjigovodstveni, ekonomski i finansijski poslovi.

U okviru poslova prodaje i nabavke se vrsi ispitivanje trzista, prodaja sekundarnih sirovina, nabavka
usluga, dobara i radova, sprovodenje javnih nabavki i ostali komercijalni poslovi.

U sektoru se obavljaju kadrovski i pravni poslovi, poslovi pripreme i obrade materijala za organe
upravljanja i poslovodenja, organizovanje administrativnih poslova, arhiviranja i kurirski poslovi.

Poslovi odrzavanja higijene prostorija se odnose na odrzavanje higijene u okviru RCUO, u upravnoj

zgradi, svlacionicama, kantini za zaposlene, u sanitarnim ¢vorovima, u portirnici i u kancelarijama, koje
se nalaze izvan upravne zgrade.

Sektor za proizvodnju

Sektor za proizvodnju se sastoji iz odeljenja za separaciju otpada, odeljenja za kompostiranje i
deponovanja otpada i odeljenja za zastitu zivotne sredine.

Odeljenje za separaciju otpada

U okviru odeljenja za separaciju otpada se vrsi razvrstavanje otpada na liniji za separaciju, nakon ¢ega
se reciklabilni otpad balira i skladisti u hangaru za baliran otpad. Biorazgradiv otpad se nosi na
kompostiranje, a otpad koji se ne moze ponovo iskoristiti, odlaze se na telo deponije.

U okviru odeljenja za separaciju vodi se evidencija izdvojenog reciklabilnog otpada, otpada za
kompostiranje, izdvojenog opasnog otpada i otpada za konac¢no odlaganje na telu deponije.

Odeljenje za kompostiranje i deponovanije otpada

U okviru odeljenja za kompostiranje i odlaganje otpada podrazumevaju se poslovi koji se obavljaju u
kompostilistu i na telu sanitarne deponije. U kompostilistu se vrsi priprema biorazgradiovog otpada za
kompostiranje i kontrolise se tretman biorazgradivog otpada. Na telo deponije se odlaze otpad, koji
nema upotrebnu vrednost i vrsi se odrzavanje tela deponije (prekrivanje, recirkulacija i eksploatacija
gasa).

Odeljenje za kompostiranje i odlaganje otpada organizuje i kontrolise aktivnosti spaljivanja deponijskog

gasa, recirkulaciju procednih voda i uklanjanja mulja koji se javlja usred prec¢is¢avanja otpadnih voda,
gde pripadaju precistaci — SBR, reversna osmoza i lagune.
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Odeljenje za zastitu zivotne sredine

U okviru odeljenja za zastitu zivotne sredine se sprovode poslovi usemereni na kontrolu zivotne sredine,
protivpozarnu zastitu, bezbednost i zdravlje na radu tokom rada RSUO.

Zadatak odeljenja je sprovodenje mera radi sSmanjenja negativnih uticaja na zivotnu sredinu,
preduzimanje preventivnih mera u vanrednim situacijama, sprovodenje edukativnih aktivnosti sa ciljem
podizanje ekoloske svesti gradana Grada Subotice i opstina Senta, Kanjiza, Bac¢ka Topola, Mali Idos,
Coka i Novi Knezevac, i organizovanje obuke i osposobljavanja svih zaposlenih iz oblasti protivpozarne
zastite i bezbednosti i zdravlja na radu.

U okviru laboratorije se vrsi kontinualni monitoring parametara zivotne sredine u skladu sa propisima.
U odeljenju se vode evidencije i pripremaju izvestaji u skladu sa propisima iz oblasti zastite zivotne

sredine, upravljanja otpadom, vanrednih situacija, protivpozarne zastite i bezbednosti i zdravlja na radu.

Sektor za logistiku, transport i odrZavanije

Sektor za logistiku, transport i odrzavanje se sastoji iz odeljenja za odrzavanje i odeljenja za logistiku i
transport.

Odeljenje za odrzavanije

U okviru odeljenja za odrzavanje se vrse poslovi odrzavanja, provere ispravnosti i popravke vozila,
mobilne mehanizacije i masinske opreme i poslovi tocenja goriva za mobilnu opremu.

Odeljenje za logistiku i transport

U okviru odeljenja za logistiku i transport se organizuju poslovi funkcionisanja transfer stanica (u
daljem tekstu: TS) i centara za sakupljanje otpada (u daljem tekstu: CZSO), poslovi transporta otpada sa
TS i CZSO do RCUO, poslovi evidentiranja preuzete i izdate koli¢ine otpada na TS, u RCUO i CZSO,
kao i organizovanje fizickog obezbedenja i zastite objekata RSUO.

Funkcionisanje TS podrazumeva pretovar otpada iz autosmecara i kontejnera u rolo kontejnere

kapaciteta 32 m®, a funkcionisanje CZSO podrazumeva poslove preuzimanja i privremenog skladistenja
kabastog, biorazgradivog i gradevinskog otpada, kao i posebnih tokova otpada, od gradana.
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1.6 Imena direktora i izvr$nih direktora, kao i ¢lanova nadzornog odbora/skupstine Drustva

Organi upravljanja Drustvom su:

1. Skupstina Drustva
2. Direktor Drustva

Skupstinu Drustva (u daljem tekstu: Skupstina) ¢ine ¢lanovi Drustva. Clanovi Drustva udestvuju u radu
Skupstine preko ovlas¢enog predstavnika. Predstavnika imenuje ¢lan Drustva, odnosno odgovarajuci
organ c¢lana koji vrsi osnivacka prava u Drustvu. Svaki ¢lan Drustva ima po jednog predstavnika u
Skupstini koji ima pravo glasa, srazmerno udelu ¢lana. Svaki predstavnik ima svog zamenika koji ga u
slucaju odsustva ili sprecenosti zamenjuje. Zamenike predstavnika imenuje ¢lan Drustva, odnosno
odgovaraju¢i organ c¢lana koji vrsi osnivacka prava u Drustvu, istovremeno sa imenovanjem
predstavnika. Predstavnici i zamenici predstavnika imenuju se na period od cetiri godine.

Skupstina ima predsednika i zamenika predsednika koje biraju predstavnici ¢lanova ve¢inom glasova od

ukupnog broja glasova. Zamenik predsednika Skupstine vrsi ovlas¢enja predsednika Skupstine u sluc¢aju
njegovog odsustva ili sprecenosti.

Imenovani predstavnici ¢lanova Skupstine Drustva su:

- Predstavnici Grada Subotice: Maria Kern Solja (¢lan), Ankica Petrovié¢ (zamenik ¢lana) -
Imenovanje je izvrseno donosenjem Resenja 0 razresenju i imenovanju predstavnika i zamenika
predstavnika Grada Subotica u Skupstinu Drustva s ograni¢enom odgovornoscu ,,Regionalna deponija“
Subotica broj 1-00-021-103/2020 od 05.11.2020. odnosno broj 1-00-022-98/2018 od 16.05.2018. godine.

- Predstavnici Opstine Backa Topola: Sabol¢ Sabol¢ki (¢lan), Milan Ardali¢ (zamenik ¢lana) —
Imenovanje je izvrseno donosenjem Resenja o imenovanju predstavnika i zamenika predstavnika iz
Opstine Backa Topola u Skupstinu Drustva s ogranicenom odgovornoséu ,,Regionalna deponija“
Subotica broj 02-182/2016-V od 05.12.2016.g, odnosno broj 02-110/2018-V od 27.06.2018. godine.

- Predstavnici Opstine Kanjiza: Ede Sarapka (¢lan), Balaz Bajtai (zamenik ¢lana) - Imenovanje
je izvrseno donosenjem Resenja o razresenju i imenovanju predstavnika i zamenika predstavnika opstine
Kanjiza u Skupstinu Drustva s ogranicenom odgovornoséu ,,Regionalna deponija“ Subotica broj 02-
267/2020-1 od 17.09.2020.godine.

- Predstavnici Opstine Mali Idos: Radmila Marevi¢ (¢lan), Kalman Imre (zamenik ¢lana) -
Imenovanje je izvrseno donosenjem Resenja o imenovanju predstavnika i zamenika predstavnika u
Skupstinu Drustva s ograni¢enom odgovornoséu ,,Regionalna deponija“ Subotica broj 06-56-7/2020-02
od 27.11.2020.godine.

- Predstavnici Opstine Coka: Jagodica Popovi¢ (¢lan), Ferenc Balaz (zamenik ¢&lana) -
Imenovanje je izvrseno donosenjem Resenja o imenovanju predstavnika i zamenika predstavnika u
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Skupstinu Drustva s ograni¢enom odgovornoscéu ,,Regionalna deponija““ Subotica broj 016-3/2020-V-III
od 11.09.2020.godine.

- Predstavnici Opstine Novi Knezevac: Zoran Pustinjak (¢lan), Anita Ung (zamenik ¢lana) -
Imenovanje je izvrseno donosenjem Resenja 0 razresenju i imenovanju predstavnika i zamenika
predstavnika opstine Novi Knezevac u Skupstinu Drustva s ogranicenom odgovornoscu ,,Regionalna
deponija‘“ Subotica broj 1-00-020-118/2016 od 18.07.2016.godine.

- Predstavnici Opstine Senta: Zoltan Domanj (¢lan), Livia Lerinc Kiralj (zamenik ¢lana)
Imenovanje je izvrseno donosenjem Resenja 0 imenovanju predstavnika Opstine Senta u Skupstinu
Drustva s ograni¢enom odgovornoséu ,,Regionalna deponija“ Subotica broj 020-16/2016-1 od
31.03.2016.godine.

Funkciju predsednika Skupstine Drustva obavlja Maria Kern Solja, diplomirani ekonomista iz Subotice,
a funkciju zamenika predsednika Skupstine obavlja Sabol¢ Sabol¢ki, diplomirani ekonomista iz Pacira.

Funkciju vrsioca duznosti direktora obavlja Dr. Gligor Gellért, doktor biotehni¢kih nauka iz Subotice.
Odluka o imenovanju vrsioca duznosti direktora broj VI11/2020-22 je doneta na sednici Skupstine
Drustva odrzanoj dana 24.11.2020.godine. Vrsioca duznosti direktora je imenovala Skupstina Drustva.

Izvori finansiranja poslova

Prema Ugovoru o osnivanju “Regionalna deponija“ d.0.0. Subotica, Drustvo ostvaruje prihode od
obavljanja delatnosti Drustva, iz budzeta ¢lanova Drustva i drugih izvora, u skladu sa propisima.

Shodno Ugovoru o finansiranju troskova pokretanja i obavljanja delatnosti Drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom “Regionalna deponija“ Subotica i Aneksu
Ugovora o finansiranju troskova pokretanja i obavljanja delatnosti Drustva s ogranicenom odgovornoséu
za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom “Regionalna deponija“ Subotica (u daljem tekstu: Ugovoru
o finansiranju troskova pokretanja i obavljanja delatnosti Drustva), finansijska sredstva za troskove
pokretanja i obavljanja delatnosti Drustva (troskovi izrade projektne dokumentacije, troskovi sopstvenog
ucesca na konkursima, izrada i sprovodenje edukativnog programa za gradane i organizovanje raznih
akcija radi podizanja svesti gradana u pogledu zastite zivotne sredine, troskovi kupovine osnovnih
sredstava, itd.) po otpocinjanju sticanja prihoda od obavljanja delatnosti tretmana i odlaganja otpada,
osnhivaci obezbeduju planiranjem odgovarajucih iznosa u svojim budzetima, srazmerno broju stanovnika
na svojoj teritoriji u odnosu na ukupan broj stanovnika svih ucesnika, utvrdenim prema popisu
stanovnistva iz 2011. godine.

Visina sredstava koja su potrebna za pokretanje delatnosti odnosno za obavljanje delatnosti u
kalendarskoj godini utvrduju se Programom poslovanja Drustva, koji donosi Skupstina Drustva, na
predlog direktora.

Finansijska sredstva, za troskove pokretanja i obavljanja delatnosti Drustva, potpisnici Sporazuma
obezbeduju u sledec¢oj srazmeri:
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- Grad Subotica - 54,79 %,

- Opstina Backa Topola - 13,00 %,
- Opstina Kanjiza - 9,76 %,

- Opstina Senta - 8,96 %,

- Opstina Mali 1dos - 4,65 %,

- Opstina Coka - 4,44 % i

- Opstina Novi Knezevac - 4,40 %.

U pogledu finansiranja troskova realizacije aktivnosti za koje je Drustvo osnovano, sredstvima IPA
fonda Evropske Unije kroz sektorski program ,,Zastita zivotne sredine, klimatske promene i energetika“
za IPA 2012. godinu finansirala se izgradnja i opremanje regionalnog centra za upravljanje otpadom u
Bikovu i tri transfer stanice u Backoj Topoli, Senti i Kanjizi kao i nadzor nad izvodenjem navedenih
radova. Okvirna vrednost nepovratnih sredstava iz IPA Fonda iznosi 20,15 miliona evra.

Ministarstvo zastite Zivotne sredine obezbedilo je sredstva za nabavku opreme za sakupljanje otpada u
iznosu od 3,2 miliona evra, dok su ¢lanovi Regiona imali obavezu da obezbede sredstva za izgradnju
centara za sakupljanje otpada (reciklaznih dvorista) i prikljucaka na transfer stanicama i centrima za
sakupljanje otpada. Ujedno, ¢lanovi Regiona obezbeduju sredstva za tekuce troskove funkcionisanja
Drustva.

Il ANALIZA POSLOVANJA U 2020. GODINI

U skladu sa Programom poslovanja za 2020.godinu, odnosno Prvom izmenom Programa poslovanja,
koja je usvojena u decembru 2020. godine, Drustvo je radilo na zavrsnim aktivnostima uspostavljanja
regionalnog sistema za upravljanje otpadom.

Radovi na izgradnji Regionalnog centra za upravljanje otpadom su zavrseni, testiranje kompleksa je
zapoceto pocetkom jula 2019. godine. Komisija za tehnicki pregled je odobrila probni rad, 29.07.2019.
godine u trajanju od godinu dana, u skladu sa ¢l. 157. Zakona o planiranju i izgradnji. Dana 08.07.2019.
godine, Pokrajinski sekretarijat za urbanizam i zastitu zivotne sredine izdao je potvrdu o izuzecu u
skladu sa ¢l. 61 Zakona o upravljanju otpadom, §to podrazumeva da je na osnovu ovog elementa
Drustvo zapocelo testiranje linije za separaciju otpada, kompostilista i tela sanitarne deponije. U
meduvremenu, u septembru 2019. godine, nadlezni pokrajinski sekretarijat je izdao Resenje o izdavanju
priviemene dozvole za tretman, skladistenje, ponovno iskoriséenje i odlaganje otpada na deponiju
neopasnog otpada na lokaciji operatera, broj 140-501-839/2019-05 od 12.09.2019. godine. u skladu sa
¢l. 59. zakona o upravljanju otpadom u trajanju od godinu dana.

Prijem kompleksa Regionalnog centra od strane Tehnicke komisije nije izvrsen iz razloga sto lzvodaci
radova iz Italije, usled Epidemije COVID 19, nisu u planskim rokovima otklonili uoc¢ene nedostake za
nesmetano funkcionisanje Regionalnog centra. Epidemija je onemogucila ugovorenu dinamiku
dolazaka, kontrole i otklanjanja nedostataka. Drustvo je pristupilo izradi Zahteva i pripremi neophodne
dokumentacije za izdavanje IPPC dozvole. Zakon o integrisanom sprecavanju i kontroli zagadivanja
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zivotne sredine (IPPC Zakon), definise uslove za dobijanje integrisane dozvole, kao i uslove za primenu
standarda. U IPPC Zakonu je definisana integrisana dozvola kao odluka nadleznog organa, doneta u
formi resenja kojim se odobrava pustanje u rad postrojenja ili njegovog dela, odnosno obavljanje
aktivnosti, ¢iji sastavni deo ¢ini dokumentacija sa utvrdenim uslovima kojima se garantuje da takvo
postrojenje ili aktivnost odgovara zahtevima predvidenim ovim zakonom. Osnov za dobijanje IPPC
dozvole je prijem od strane Tehnicke komisije.

2.1 Procenjeni fiziéki obim aktivnosti u 2020. godini

Sanitarna deponija — Regionalni centar za upravljanje otpadom

Prvobitni rok za realizaciju investicije odnosno izgradnju sanitarne deponije je bio 28. januar 2017. po
Ugovoru br. 2014/347-344, potpisanom izmedu Delegacije EU (kao ovlas¢enog predstavnika
finansijera, to jest IPA Fonda) i izvodaca radova.

Vrednost ugovora izgradnje regionalnog centra za upravljanje otpadom iznosi 14,891,167.66 evra (bez
PDV-a) i isti se finansirao iz IPA Fonda, putem Delegaciju Evropske Unije u Srbiji. S obzirom da se
ugovorene aktivnosti nisu realizovale u utvrdenom roku, Izvodaci radova su krajem 2018. godine za
zavrsetak radova na kompleksu regionalnog centra za upravljanje otpadom, Delegaciji EU podneli
zahtev za produzenje roka realizacije Ugovora. Odobren je novi rok, 20. decembar 2018. godine, koji
Izvodaci takode nisu ispostovali, da bi tek u julu 2019. godine zavrsili izvodenje radova.

U 2020. godini realizovane su sledece aktivnosti:

Monitoring prac¢enja parametara zivotne sredine utvrden je privremenom dozvolom, za sve lokacije koje
se nalaze pod upravljenjem Regionalne deponije d.o.0.

Na osnovu Resenja o izdavanju privremene dozvole od strane Pokrajinskog sekretarijata za urbanizam i
zastitu zivotne sredine definisane su mere zastite zivotne sredine i kotrola zagadivanja (monitoring), kao
i ucestalost merenja.

Na lokaciji Bikovo - vrsena je analiza podzemnih voda iz 3 pijezometra, kao i dva uzorka ocednih voda.
Lokacija uzimanja uzorka iz pijezometra odredena je na osnovu ,,nultog merenja“, prvi pijezometar se
nalazi izvan lokacija udaljenih oko 300m od samog kompleksa, drugi pijezometar je u samom
kompleksu, dok je tre¢i na samom kraju parcele izvan lokacija.

Regionalna deponija nema ingerenciju nad zagadenjem koje se desilo pre samog pocetka rada, ali postoji
obaveza monitoringa i obavestavanja inspekcije zastite zivotne sredine ukoliko se javi odstupanje
izmedu dva merenja za parametre koji su odgovarali.

Vrseno je uzorkovanje ocednih voda sa tela deponije i sa kompostilista.

Izvrsena je karakterizacija zelenog (biljnog) otpada od strane Instituta MOL iz Stare Pazove. Analize su
vrsene u skladu sa Pravilnikom o kategorijama, ispitivanju i klasifikaciji otpada (Sl.glasnik RS br.
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56/2010); Rezultati su pokazali da je zeleni otpad u skladu sa pravilnikom i dodeljen je indeksni broj
otpada 02 01 03 sto znaci da se taj otpad moze primiti u Regionalni centar za sakupljanje otpada u
Bikovu u svrhe kompostiranja.

Izvrsena je nova karakterizacija frakcije mesane plastike i tekstila po zahtevu kompanije Lafarge BFC,
za potrebe suspaljivanja ove vrste izdvojene frakcije, kao i morfologija na zahtev Ekostar pak d.o.o.,
radi dobijanja subvencija na ambalazni udeo frakcije; Analizom su utvrdeni procenti raznih ambalaznih
otpada na osnovu koje preduzece moze da dobije subvencije. Takode rezultati su pokazali da frakcija
zadovoljava zakonske propise i kriterijume kompanije Lafarge BFC za potrebe suspaljivanja.

Izvrsena je analiza prve kolicine komposta, nastala u procesu kompostiranja mulja sa precistaca
komunalnih otpadnih voda i zelenog otpada. Analizu je izvrsio Institut NS Seme iz Novog Sada u skladu
sa Pravilnikom o uslovima za razvrstavanje i utvrdivanje kvaliteta sredstava za ishranu bilja,
odstupanjima sadrzaja hranljivih materija i minimalnim i maksimalnim vrednostima dozvoljenog
odstupanja sadrzaja hranljivih materija i o sadrzini deklaracije i nacinu obelezavanja sredstava za
ishranu bilja (Sl.glasnik RS br. 30/2017-13, 31/2018-86).

U cilju provere kvaliteta vode koja se nalazi u laguni za preciséene vode, Institut MOL iz Stare Pazove
je sacinio lzvestaj o ispitivanju kvaliteta otpadnih voda iz lagune za precis¢ene vode i ispitivanju
kvaliteta povrsinskih voda u recipijentu Orom-Cik—Krivaja.

U cilju ispustanja vode iz lagune za preciséene vode u prirodnom recipijentnom kanalu Orom-Cik-
Krivaja prema zakonskim obavezama Regionalna deponija izvrsila je ispitivanje voda u lagunama za
precis¢ene vode, kanala pre ispustanja i nakon ispustanja. Rezultati ispitivanja ukazuju da nije bilo
uticaja na prirodni recipijent nakon ispustanja otpadnih precisé¢enih voda koje su zadovoljavale grani¢ne
vrednosti emisije porpisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagaduju¢ih materija u vodama
I rokovima za njihovo dostizanje.

U toku juna izvrseno je jos jedno ispitivanje vode iz lagune za preciséene vode radi provere kvaliteta,
rezultati ne prelaze grani¢ne vrednosti propisane Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadujucih
materija u vodama i rokovima za njihovo dostizanje.

Drustvo u svojoj laboratoriji tri puta nedeljno vrsi monitornig prema dobijenoj dozvoli, a u cilju vrsenja
kontrole nastajanja i kvaliteta procedne i precis¢ene vode; Kontinualnim monitoringom otpadnih i
ocednih voda.

Izvrsena je analiza 5 uzoraka mulja sa precista¢a komunalnih otpadnih voda i jednog uzorka komposta
od mulja sa precistaca komunalnih otpadnih voda i zelenog otpada od starne Insitut NS Seme iz Novog
Sada. Dobijeni rezultati ne prelaze maksimalno dozvoljene koncentracije prema Pravilniku o metodama
ispitivanja sredstava za ishranu bilja i oplemenjac¢ima zemljista, sto otvara moguc¢nost daljeg plasiranja
komposta.

U cilju sprovodenja monitorniga prema dobijenoj dozvoli od strane Pokrajinskoj sekretarijata za
urbanizam i zastitu zivotne sredine (broj dozvole 140-501-839/2019-05) raspisana je Javna nabavka koja
se sastojala iz dve partije, jedna partija se odnosi na anlizu voda (podzemne i procedne), druga partija se
odnosi na anlizu ambijentalnog vazduha. Nakon sprovedene procedure Javne nabavke za analizu voda je
zaduzen Institut zastite na radu Novi Sad, a za analizu vazduha je zaduzen "Institut Vatrogas .d.0.0."
zastita od pozara, bezbednost i zdravlje na radu i zastita zivotne sredine Novi Sad.
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Drustvo je uvelo, primenilo i uspesno se sertifikovalo za uvodenje i primenu medunarodnih 1SO
standarda u oblasti menadzmenta upravljanja (ISO 9001), zastite zivotne sredine (ISO 14001) i
bezbednosti i zdravlja na radu (ISO 45001).

Transfer stanice u Bac¢koj Topoli, Senti i Malom Idosu

Na transfer stanicama su izvrseni radovi busenja do nivoa podzemne vode radi postavljanja cevi i
omoguc¢avanja uzimanja uzoraka podzemnih voda na lokacijama tj. izgradnja novih piezometara.

Na transfer stanici u Backoj Topoli i Senti obavljena je redovna godisnja inspekcija od strane opstinskog
inspektora za zastitu zivotne sredine. Nisu nadene nepravilnosti u postupanju prema zivotnoj sredini.

Izvrsena je analiza ambijentalnog vazduha prema izdatim dozvolama za sve 3 tranfer stanice.

Na lokaciji trasfer stanice vrseno je uzorkovanje otpadnih voda iz 2 separatora (ulaz-izlaz), podzemne
vode i analiza ambijentalnog vazduha.

Backa Topola - ispitivani parametri zadovoljavaju parametre propisane Uredbom o grani¢nim
vrednostima emisije zagaduju¢ih materija u vodama i rokovima za njihovo dostizanje "Sluzbeni glasnik
RS", br. 67/11, 48/12 i1 1/16, i Uredbom o grani¢nim vrednostima zagaduju¢ih, stetnih i opasnih materija
u zemljistu (,,SI. Glasnik RS*, br. 30/2018 i 64/2019), | Uredbom o grani¢nim vrednostima zagadujucih
materija u povrsinskim i podzemnim vodama i sedimentu | rokovima za njihovo dostizanje (,,SI. glasnik
RS*, br. 50/2012). Ambijentalni vazduh - rezultati ukazuju na uskladenost prema Uredbi o uslovima za
pracenje i zahtevima kvaliteta vazduha (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 11/2010, 75/2010 i 63/2013).

Senta - ispitivani parametri zadovoljavaju parametre propisane Uredbom o grani¢nim vrednostima
emisije zagadujué¢ih materija u vodama i rokovima za njihovo dostizanje ,,Sluzbeni glasnik RS*, br.
67/11, 48/12 i 1/16, i Uredbom o grani¢nim vrednostima zagadujucih, stetnih i opasnih materija u
zemljistu (,,SI. Glasnik RS, br. 30/2018 i 64/2019), | Uredbom o grani¢nim vrednostima zagadujucih
materija u povrsinskim i podzemnim vodama i sedimentu | rokovima za njihovo dostizanje (,,SI. glasnik
RS*, br. 50/2012). Ambijentalni vazduh - rezultati ukazuju na uskladenost prema Uredbi o uslovima za
pracenje i zahtevima kvaliteta vazduha "Sluzbeni glasnik RS", br. 11/2010, 75/2010 i 63/2013).

Kanjiza - otpadne vode iz separatora ispitivani parametri zadovoljavaju parametre propisane Uredbom o
grani¢cnim vrednostima emisija zagaduju¢ih materija u vodama i rokovima za njihovo dostizanje
(,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 67/11, 48/12 i 1/16). Ambijentalni vazduh - rezultati ukazuju na uskladenost
prema Uredbi o uslovima za pracenje i zahtevima kvaliteta vazduha "Sluzbeni glasnik RS", br. 11/2010,
75/2010 i 63/2013).

Centri za sakupljanje otpada

Predati su zahtevi za izdvanje dozvole za upravljanje otpadom u opstinama Mali Idos, Coka i Novi
Knezevac. Zahtevi su obradeni u opstinama Coka i Mali 1dos, gde su takode obavljeni i potrebni
insppekcijski nadzori pre izdavanja resenja.
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Razvijanje javne svesti

Regionalni sistem za upravljanje otpadom je zasnovan na primarnoj selekciji, sto podrazumeva uvodenje
u domacinstva (pored zelene kante za komunalni otpad) plavu kantu za reciklabilni otpad, za sta je
neophodno da se ojacaju kapaciteti na lokalu iz predvidenih sredstva Ministarstva zastite zivotne
sredine. Regionalna deponija d.o.0. Subotica je nadlezna za tretman i odlaganje otpada koji se generise u
Regionu, dok javna komunalna preduzeca imaju izuzetno vaznu ulogu sakupljanja i transporta otpada od
stanovnistva. Kako bi sistem bio odrziv klju¢no je da se promene svakodnevne navike stanovnistva.
Pred nama je veliki izazov da se uspostavi jedan vrlo kompleksan regionalni sistem za upravljanje
otpadom, za sta je neophodno da se ukljuce pored preduzeca nadleznih za upravljanje otpadom, pre
svega stanovnistvo i nevladine organizacije koji imaju izrazito vaznu ulogu i bez kojih jedan ovako
slozen sistem ne moze biti odrziv.

Poseban akcenat je dat na razvijanju svesti i edukacija dece. Deca skolskog uzrasta, ¢ije su posete
uspesno organizovane, imala su moguc¢nost da se upoznaju sa nacinima selektovanja otpada, sa
prednostima vrsenja selekcije, kao i 0 moguc¢nostima reciklaze selektovanog otpada.

Koncept ekologija-energija-ekonomija — Projekat “Budi Naj Cirkulira — Mozdane vijuga razvijaj”

"Regionalna deponija” d.o.0. Subotica se ukljucila u projekat, organizovan od strane EEE Koncepta pod
pokroviteljstvom Ministarstva za zastitu zivotne sredine. Cilj projekta je bilo upoznavanje
srednjoskolaca sa osnomvnim principima odrzivog razvoja kroz razvoj ekoloskog preduzetnistva kao
prosperitetnih zanimanja buducnosti putem multi-disciplinarnog resavanja konkretnog ekoloskog i
drustvenog problema separacije kuénog komunalnog otpada na mestu nastanka.

U sklopu takmicarskog dela projekta, zadatak je bio da se predlozi i razradi novi oblik — dizajn
komunalne kante za domacinstva ili adaptera na postojece kante od 120 | koji ¢e omoguciti da domacin
sam u svom domacinstvu izvrsi selekciju svog, sebi poznatog komunalnog otpada.

Regionalni centar za upravljanje otpada predstavljen na savetovanju ,, Upravljanje opasnim otpadom,
otpadnim vodama, hemikalijama, komunalnim otpadom i deponijama

Dana 8. i 9.10.2020. godine u Subotici organizovano je sesto savetovanje pod nazivom ,,Upravljanje
opasnim otpadom, otpadnim vodama, hemikalijama, komunalnim otpadom i deponijama“ od starne
Udruzenje klaster komora za zastitu zivotne sredine i odrzivi razvoj, uz podrsku Pokrajinskog
sekretarijata za urbanizam i zastitu zivotne sredine APV. U okviru programa drugog dana savetovanja,
ucesnicima je predstavljen Regionalni centar za upravljanje otpadom u Bikovu. Obilazak je bio
oragnizovan tako da prati tok otpada kroz kompleks, a na taj nacin su se ucesnici teorijski upoznali sa
objektima, funkcionalnim celinama, tehnoloskim procesima upravljanja otpadom i uticajem koji se
javlja na zivotnu sredinu.

Ostale aktivnosti
- Poseta predstavnika SUEZ Vinc¢a Operator d.0.0. Regionalnog centra za upravljanje otpadom
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2.2 Bilans stanja, Bilans uspeha i l1zvestaj o tokovima gotovine u 2020. godini
Racunovodstvenu evidenciju Drustvo vodi u skladu sa Pravilnikom o kontnom okviru i sadrzini ra¢una u

kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (,,Sluzbeni glasnik* RS
broj 95/2014).

BILANS STANjA na dan 31.12.2020. (Prilog 1.)

u 000 dinara
Realizacija
Grupa Plan
. = POZICIJA AOP (procena)
racuna, racun 31.12.2020. 31.12.2020.
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA 0002 2.177.799 2.178.196

(0003+0010+0019+0024+0034)

I. NEMATERIJALNA IMOVINA
1 (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 0003 196 196

010ideo 019 | 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 ideo | 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke,
019 softver i ostala prava 0005 196 196
013 ideo 019 | 3. Gudvil 0006
014 ideo 019 | 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
015ideo 019 | 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 i deo 019 | 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
Il. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0010 2.177.603 2.178.000

0018)
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020, 021 i deo
029 1. Zemljiste 0011
022 ideo 029 | 2. Gradevinski objekti 0012
023 ideo 029 | 3. Postrojenja i oprema 0013 266.804 267.201
024 i deo 029 | 4. Investicione nekretnine 0014
025ideo 029 | 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015
026 i deo 029 | 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 1.910.799 1.910.799
027 i deo 029 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017
opremi
028 i deo 029 | 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018
I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 +
3 0019
0023)
030, %332' deo | 4 Sumei visegodisnji zasadi 0020
032 ideo 039 | 2. Osnovno stado 0021
037 ideo 039 | 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
038 i deo 039 | 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0025
04. osim 047 | + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024
0033)
040 i deo 049 | 1. Uc&esca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041 i deo 049 2. _Uée_§§§a_u kapitalu p_rldruzenlh pravnih lica i 0026
zajedni¢kim poduhvatima
042 i deo 049 3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije 0027

od vrednosti raspolozive za prodaju
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deo 943, deo 4 !Dugoroéni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 0028
044 ideo 049 | licima
deo _043, deo 5 !Dugoroéni plasmani ostalim povezanim pravnim 0029
044 i deo 049 | licima
deo OOA'fgi deo 6. Dugorocni plasmani u zemlji 0030
deo OOAfgi deo 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031
046 i deo 049 | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032
048 i deo 049 | 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033

5 V. DUGOROCNA POTRAZIVANjA (0035 + 0036 + 0034

0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 i deo 059 | 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035
051 ideo 059 | 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
052 ideo 059 | 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037
053 i deo 059 ﬁiﬁ](;c{jazivanja za prodaju po ugovorima o finansijskom 0038
054 i deo 059 | 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039
055ideo 059 | 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
056 i deo 059 | 7. Ostala dugoroc¢na potrazivanja 0041
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 6.451
O QIR MOUNA IS L0 | gy | oo | o
Klasa 1 I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 0 395

0050)
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10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046 0
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 0 325
L OTRAANIAPO OSNOVUPRODAIE 002 | oo | | 7
200 i deo 209 | 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 0052
201 ideo 209 | 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i zavisna pravna lica 0053
202 ideo 209 | 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 0054
203 i deo 209 | 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica 0055
204 i deo 209 | 5. Kupci u zemlji 0056 920 2.739
2051 deo 209 | 6. Kupci u inostranstvu 0057
206 i deo 209 | 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
21 I11. POTRAZIVANjA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGA POTRAiIVANjA 0060 7.204 383
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 0061

USPEHA
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23 0sim236i | VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0062
237 (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 i deo 239 1. Kratkproénl krediti i plasmani — mati¢na i zavisha 0063
pravna lica
231 i deo 239 2. Kratkproénl krediti i plasmani — ostala povezana 0064
pravna lica
232 ideo 239 | 3. Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 0065
233 ideo 239 | 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066
234, 235, 238 . g - .
i deo 239 5. Ostali kratkoroéni finansijski plasmani 0067
24 VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 5.719 18.679
27 VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 9.785 2.526
28 osim 288 IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0070 280 1.666
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 2.201.707 2.210.965
88 P. VANBILANSNA AKTIVA 0072 0 3.157
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 0401 10.975 3.261
— 0441 — 0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 +
30 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 84 84
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drustava s ogranicenom odgovornoscu 0404 84 84
302 3. Ulozi 0405
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303 4. Drzavni kapital 0406
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
31 I1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411
047 i 237 I11. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
330 REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 0414
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENjA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
330sim 330 | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 0415
REZULTATA (potrazna salda ra¢una grupe 33 osim
330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
330sim 330 | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 0416
REZULTATA (dugovna salda ra¢una grupe 33 osim
330)
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 10.891 3.177
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 10.891 2.858
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 0 319
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420
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35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421

350 1. Gubitak ranijih godina 0422

351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISANjA | OBAVEZE 0424
(0425 +0432)

40 X. DUGOROCNA REZERVISANjA (0426 + 0427 + 0425
0428 + 0429 + 0430 + 0431)

400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426

401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih 0427
bogatstava

403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428

404 4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0429

405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430

402 409 6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0431

a1 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0432
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433

411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434

412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435

413 4. O_bavezevpo emitovanim hartijama od vrednosti u 0436
periodu duzem od godinu dana

414 5. Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
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415 6. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439
419 8. Ostale dugorocne obaveze 0440
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441
B985 | SATAICOROONECBAEZE U0 | i | 2otz | som
42 I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444
421 2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445
422 3. Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447
427 5. Obavgze po osnovu sfcalnih sre_dst_ava i sre_Qstava 0448
obustavljenog poslovanja hamenjenih prodaji
424,i44225é 426 6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze 0449
430 Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450
rosimaz | WL OPAVEZE 1ZPOSLOVANIA (482 10453+ | gu5y | 151 8404
431 1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452
432 2 Dobavlja¢i — matiéna i zavisna pravna lica u 0453
inostranstvu
433 3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji 0454
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4. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u

434 : 0455
Inostranstvu
435 5. Dobavlja¢i u zemlji 0456 1.212 8.404
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458
44,4546 | IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 7.087 4.694
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
47 VREDNOST 0460 0 18
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
48 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 112
49 0sim 498 | VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0462 2.182.321 2.194.588
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
P. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0464 2 201,707 2 210,965
0463) >0
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 0 3.157

Obrazlozenje pozicija Bilansa stanja

Ukupna aktiva na dan 31.12.2020. godine iskazana je u visini od 2.210.965 (000) dinara sa sledecom

strukturom:

AOP 0010 Nekretnine, postrojenja i oprema — procenjeni iznos je u okvirima plana, u iznosu od
postrojenja i oprema u iznosu od
267.201 (000) dinara; - nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi u iznosu od 1.910.799 (000)

2.178.000 (000) dinara i ¢ine ih sledece kategorije imovine: -

dinara.

AOP 0056 Kupci u zemlji — procenjeni iznos od 2.739 (000) dinara, veci je 3 puta od planiranog
iznosa 920 (000) dinara, kao posledica vec¢eg obima poslovanja, pre svega vece prodaje sekundarnih
sirovina i izvrsene usluge odvoza mulja iz gradskog precistaca Subotica, kao i prefakturisane troskove
koji se fakturisu izvodacu radova.

AOP 0060 Druga potrazivanja - procenjeni iznos od 383 (000) dinara, odnose se na potrazivanja za
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isplacene naknade zarada za bolovanje koje se refundiraju i znatno je manji od planiranog iznosa od
7.204 (000) dinara.

AOP 0068 Gotovinski ekvivalenti — iznos od 18.679 (000) dinara predstavlja procenjeni saldo
gotovine na teku¢im ra¢unima Drustva na dan 31.12.2020. godine (Uprava za trezor i Vojvodanska
banka).

AOP 0069 Porez na dodatu vrednost — planirani iznos od 9.785 (000) dinara je znatno veci u odnosu
na procenjeni iznos od 2.526 (000) dinara, se sastoji od ukupnih pretplata po osnovu odbitnog PDV,
po osnovu mesecnih obracuna, kao posledica veceg planiranog obima poslovanja.

AOP 0070 Aktivna vremenska razgranicenja — planirani iznos od 280 (000) je znatno manji od
procenjenog koji iznosi 1.666 (000) dinara i predstavljaju unapred placene troskove osiguranja za
2020. i 2021. godinu.

Ukupna pasiva na dan 31.12.2020. godine iznosi 2.210.965 (000) dinara sa slede¢om strukturom:

AOP 0402 Osnovni kapital - procenjeni iznos kapitala Drustva iznosi 84 (0000) dinara, koliko je i
planiran.

AOP 0417 Nerasporedeni dobitak ranijih godina —procenjeni iznos od 2.858 (000)dinara je znatno
manji od planiranog iznosa 10.891 (000) dinara, kao posledica manje procenjenog obima rada
Drustva.

AOP 0418 Dobitak tekuceg perioda — procenjeni dobitak iznosi 319 (000) dinara iako nije planiran, a
rezultat je vecih sopstvenih prihoda i manjih troskova u odnosu na plan.

AOP 0456 Dobavljaci u zemlji - procenjeni iznos na dan 31.12.2020. godine je 8.404 (000) dinara,
znatno je vec¢i od planiranog koji je iznosio 1.212 (000) dinara, kao posledica obaveza prema
dobavlja¢ima koje nisu dospele do 31.12.2020. godine;

AOP 0459 Ostale kratkorocne obaveze — procenjeni iznos od 4.694 (000) dinara je manji od
planiranog za 34% i iznosi 7.087 (000) dinara. U celosti se odnose na obaveze za zarade zaposlenih,
¢iji je broj manji od planiranog broja radnika.

AOP 0461 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost —procenjeni iznos je 18 (000) dinara,
odnose se na razgraniceni pdv u datim avansima inije planiran.

AOP 0462 Pasivna vremenska razgranicenja — procenjuju se u iznosu od 2.194.588 (000) dinara,
odnose se na odlozene prihode po osnovu drzavnih dodeljivanja za izgradnju i opremanje reciklaznog
centra Regionalne deponije, transfer stanica i reciklaznih dvorista. Procenjeni iznos je neznatno veci
od planiranog, koji iznosi 2.182.321 (000) dinara.
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u 000 dinara
Grupa Plan R(’ec’;l:;z:gg)a
o ba POZICIJA AOP 01.01- P
racuna, racun 31.12.2020 01.01-
o ' 31.12.2020.
PRIHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANjJA
60 do 65, A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1001 200.254 179.056
0sim 62i63 | 1017)
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1002
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. Prihodi od prodaje robe mati¢cnim i zavisnim pravnim 1003
600 licima na domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim 1004
601 licima na inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim 1005
602 licima na domacem trzistu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim 1006
603 licima na inostranom trzistu
1007
604 5. Prihodi od prodaje robe na domacéem trzistu
1008
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |
USLUGA 1009 12.000 11.258
61 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1010
610 zavisnim pravnim licima na domaéem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1011
611 zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1012
612 povezanim pravnim licima na domacem trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1013
613 povezanim pravnim licima na inostranom trzistu
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5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem 1014 12.000 11.258
614 trzistu
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na 1015
615 inostranom trzistu
I11. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, 1016 187.294 166.998
64 DOTACIJA, DONACIJA I SL.
1017 960 800
65 1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVAN]JA
B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 — 1021 +
50 do 55, 62 i | 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1018 200.222 178.166
63 1029) >0
1019
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1020
62 I1. PRIHODI OD AKTIVIRANjJA UCINAKA | ROBE
I11. POVECAN]E VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 1021
630 NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANjJENJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 1022
631 NEDOVRSENIH USLUGA
1023 12.710 9.560
51 0sim 513 | V. TROSKOVI MATERIJALA
1024 34.200 24,734
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | 1025 73.619 67.201
52 OSTALI LICNI RASHODI
1026 16.063 8.135
53 VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
1027 21.100 21.100
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE
1028
541 do 549 X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANjA
1029 42.530 47.436
55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI
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1030 32 890
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018)>0
1031 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 -1001)>0
1032 2 2
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039)
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA
66, osim 662, | | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1033 2 2
663 i 664 1036 + 1037)
1034
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
1035
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
3. Prihodi od ucesc¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i 1036
665 zajedni¢kih poduhvata
1037 2 2
669 4. Ostali finansijski prihodi
1038
662 1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE |
POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1039
663 i 664 (PREMA TRECIM LICIMA)
1040 101 18

56 b. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047)

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA
POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 1041 101
56, osim 562, | FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 18

563 i 564 1045)

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim 1042
560 pravnim licima

2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim 1043
561 pravnim licima

3. Rashodi od u¢esca u gubitku pridruzenih pravnih lica 1044

565 i zajednickih poduhvata
1045 101 18
566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM 1046

562 LICIMA)
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563 i 564

111. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE |
NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
(PREMA TRECIM LICIMA)

1047

E. DOBITAK 1Z FINANSIRAN]jA (1032 — 1040)

1048

7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1040 — 1032)

1049

99

16

683 i 685

Z. PRIHODI OD USKLABPIVANjA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1050

583 585

I. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1051

67 i 68, osim
683 i 685

J. OSTALI PRIHODI

1052

67

65

57 158, osim
583 i 585

K. OSTALI RASHODI

1053

620

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVAN;jA PRE
OPOREZIVANA

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

319

Lj. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

69-59

M. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVL]jA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

1056

59-69

N. NETO GUBITAK POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVLjA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

1057

Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVAN]jA (1054 — 1055
+ 1056 — 1057)

1058

319

0. GUBITAK PRE OPOREZIVAN]A (1055 — 1054 +
1057 — 1056)

1059

P. POREZ NA DOBITAK

48

721

I. PORESKI RASHOD PERIODA

1060

deo 722

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

1061
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1062
deo 722 111. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
1063
723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1064 0 271
1062 - 1063)
T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1065
1062 + 1063)
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MAN;INSKIM 1066
ULAGACIMA
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1067
VLASNIKU

I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM 1068
ULAGACIMA

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1069
VLASNIKU

V.ZARADA PO AKCUI

1070
1. Osnovna zarada po akciji

1071

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

Obrazlozenje pozicija Bilans uspeha

Prihodi

AOP 1014 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu — planirani predmetni prihodi u
iznosu od 12.000 (000) dinara su veci od procene ¢iji je iznos 11.258 (000) dinara, odnosno veci za
6,6%, kao posledica neznatno manjeg iznosa realizovanih prihoda od prodaje sekundarnih sirovina u

odnosu na plan.

AOP 1016 Prihodi od subvencija, premija i dotacije — planirani prihodi iznose 187.294 (000) dinara,
dok su procenjeni manji za 12,2% i iznose 166.998 (000) dinara, iz razloga manje koli¢ine primljenog
otpada iz regiona, sto se reflektovalo na manji obim rada od planiranog. To se odrazilo na manje
troskove poslovanja, a samim tim i manji iznos potrebnih subvencija od osnivaca.

AOP 1052 Ostali prihodi odnose se na smanjenje obaveza prema dobavljacima iz prethodnog perioda,
planirani su u iznosu od 67 (000) dinara, dok su procenjeni prihodi po ovom osnovu neznatno manji za
3% i iznose 65 (000) dinara.
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Rashodi

AOP 1023 Troskovi materijala — planirani iznos od 12.710 (000) dinara je veci od procenjenog iznosa
od 9.560 (000) dinara, odnosno vec¢i je za 25%. Procenjeni predmetni troskovi imaju tendenciju pada iz
razloga smanjenog obima poslovanja usled manje koli¢ine primljenog otpada od planiranog.

AOP 1024 Troskovi goriva i energije — planirani iznos predmetnih troskova u iznosu od 34.200 (000)
dinara, su vec¢i od procenjenih troskova za 35% i iznose 24.734 (000) dinara, zbog smanjene dinamike
poslovanja Drustva.

AOP 1025 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi - procenjeni iznos od 67.201 (000)
dinara je u odnosu na planirani iznos 73.619 (000) dinara manji za 11,5%, zbog smanjenog obima rada,
nerealizovanog dodatnog zaposljavanja radnika, pa su samim tim troskovi zarada i putni troskovi
zaposlenih ispod planiranih iznosa. U skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o radu,
planirana se sredstva za isplatu solidarne pomoc¢i radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja
radnika, u neto iznosu od 41.800,00 dinara po zaposlenom.

AOP 1026 Troskovi proizvodnih usluga — planirani troskovi u iznosu od 13.693 (000) su ve¢i od
procenjenih za 68,3% i iznose 8.135 (000) dinara zbog manjeg obima rada od plana.

AOP 1029 Nematerijalni troskovi — procenjeni iznos od 47.436 (000) dinara je ve¢i u odnosu na
planirani iznos od 42.530 (000) dinara za 11,5%. U okviru predmetnih ove pozicije procenjeni iznosi
pojedinih troskova su manji od plana, napr. troskovi fizickog obezbedenja i troskovi osiguranja.
Otpocinjanjem perioda probnog rada u vrsenju odnovne delatnosti prijema otpada izdato je Resenje
poreske uprave, kojim je Drustvo u obavezi da obracunava i placa pdv na primljene subvencije od
osnivaca.

AOP 1045 Ostali finansijski rashodi — su planirani u iznosu od 101 (000) dinara, ve¢i su od procenjenih
koji iznose 18 (000) dinara i predstavljaju ocekivane rashode po osnovu zateznih kamata prema
poveriocima.

Planirani rezultat poslovanja za 2020. godinu je 0, dok procenjeni rezultat poslovanja pozitivan,

odnosno, procenjena je dobit u iznosu od 319 (000) dinara, usled znacajnog smanjenja troskova
poslovanja Drustva.
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period 01.01. do 31.12.2020. godine

(Prilog 1b)
u 000 dinara
Iznos
POZICIJA AOP Plan Realizacija (procena)
01.01-31.12.2020. 01.01-31.12.2020.

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 160.039 141.326
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 13.712 12.986
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 146.327 128.340
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 136.292 124.454
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 3006 77.153 69.536
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 57.729 53.486
3. Pla¢ene kamate 3008
4. Porez na dobitak 3009 197 222
5. Odlivi po osnhovu ostalih javnih prihoda 3010 1.213 1.210
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 23.747 16.872
1V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANjJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja,

A 3015
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017
5. Primljene dividende 3018
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 2.361 2.684
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2. Kupovina n%m_aterualne imovine, nekretnina, postrojenja, 3021 1358 1778
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022 1.003 906
111. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3023
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1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 3024 2.361 2.684
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI

FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026

2. Dugoroéni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028

4. Ostale dugorocne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 4.465 4.465
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoroéni krediti (odlivi) 3033

3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034

4. Ostale obaveze (odlivi) 3035

5. Finansijski lizing 3036

6. Isplacene dividende 3037 4.465 4.465
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 3038

1V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 3039 4.465 4.465
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) 3040 160.039 141.326
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 143.118 131.603
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042 16.921 9.723
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043

Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG

PERIODA 3044 8.956 8.956
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3045

PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 3046

PRERACUNA GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG

PERIODA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 25817 18.679

Obrazlozenje pozicija lzvestaja o tokovima gotovine

Prema ¢lanu 2. stav 9. i ¢lanu 6. stav 2. Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS broj 62/2013),
Drustvo je u 2019. godini bilo razvrstano kao mikro preduzece. Prilikom izrade plana za 2020. godinu
nije bilo u obavezi da izradi izvestaj o tokovima gotovine. U toku 2020. godine, Drustvo je na osnovu
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zadatih Kriterijuma, razvrstano u malo preduzece, $to obavezuje na izradu Izvestaja o tokovima gotovine
prilikom sastavljanja finansijskog izvestaja za 2020. godinu.

Imajuc¢i u vidu da je od 01.01.2020. godine stupio na snagu novi Zakon o racunovodstvu, koji daje pravo
svim pravnim licima, pa i onima koji su razvrstani u mikro pravna lica, da kao regulativu za
sacinjavanje finansijskih izvestaja primenjuje MSFI, te ¢injenice da su nadlezni organi Drustva usvojili
novu internu racunovodstvenu regulativu i Pravilnikom o ra¢unovodstvenim politikama predvideli
upotrebu MSFI, Drustvo ¢e prvi put od osnivanja saciniti i bilans tokova gotovine, kao sastavni deo
ukupnog seta svojih finansijskih izvestaja za 2020. godinu.

U prilozenom obrascu koji je sac¢injen za 2020. godinu, iskazani su slede¢i podaci:

AOP 3001 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti — procenjeni iznos od 141.326 (000) dinara, predstvlja
zbir priliva od prodaje i primljenih avansa u iznosu od 12.986 (000) dinara i ostalih priliva iz redovnog
poslovanja (subvencije osnivac¢a Drustva) u iznosu od 128.340 (000) dinara.

AOP 3005 Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti — procenjeni iznos od 124.454 (000) dinara, se sastoje
od odliva za isplate dobavlja¢ima u iznosu od 69.636 (000) dinara, odliva po osnovu zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda u izosu od 53.486 (000) dinara, i po osnovu ostalih javnih prihoda u
iznosu od 1.210 (000) dinara.

AOP 3006 Isplate dobavljacima i dati avansi - odliv po osnovu pla¢anja obaveza prema dobavljacima
69.536 (000) dinara.

AOP 3007 Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi za 2020. godinu iznose 53.486 (000) dinara,
bez isplacene zarade za decembar mesec.

AOP 3010 Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda — procenjeni iznos za 2020. godinu je planiran odliv
sredstava po osnovu placenog PDV na iznos primljenih subvencija od osnivaca, u iznosu od 1.210 (000)
dinara.

AOP 3022 Ostali finansijski plasmani - (neto odlivi) odnosno troskovi platnog prometa,
¢lanarina,troskovi taksi, su procenjeni u iznosu od 906 (000) dinara.

AOP 3042 Neto priliv gotovine — procenjen je u iznosu od 16.872 (000) dinara.
AOP 3044 Gotovina na pocetku obracunskog perioda — procenjeni iznos je 8.956 (000) dinara.
AOP 3047 Gotovina na kraju obracunskog perioda — procenjen a je u iznosu od 18.679 (000) dinara.

2.3 Analiza ostvarenih indikatora
Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja (prilog 2)
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2018.9 2019.9 2020.9 2021.9
Ukupni kapital Plan 281 281 10.975 3.606
Realizacija 422 7.746 4.166 -
% odstupanja realiz.od plana +50% +2.756% | -37,96% -
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. +50% +1.835% -54% -13,%
Ukupna imovina Plan 2.481.000 | 2.222.000 | 2.202.707 | 2.197.280
Realizacija | 2.237.000 | 2.227.000 | 2.210.965 -
% odstupanja realiz.od plana -10% +100% +5% -
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. - -0,5% -1% -1%
Poslovni prihodi Plan 52.224 108.138 200.254 203.494
Realizacija 34.426 80.537 179.056 -
% odstupanja realiz.od plana -34% -26% -11% -
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. - +234% +222% +114%
Poslovni rashodi Plan 52.224 108.138 200.222 | 202.966
Realizacija 33.414 73.105 | 178.166 -
% odstupanja realiz.od plana -36% -32% -11,02 =
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. - +219% +244% +114%
Poslovni rezultat Plan 0 0 32 528
Realizacija 0 7.471 890 -
% odstupanja realiz.od plana - - +2.781% =
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. - - -88% -41%
Neto rezultat Plan 0 0 0 383
Realizacija 0 7.324 271 -
% odstupanja realiz.od plana 0 0 - -
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. = - -96% +141%
Broj zaposlenih na dan 31.12. Plan 35 66 73 70
Realizacija 12 66 70 -
% odstupanja realiz.od plana -66% +100% +4% =
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. - +550% +106% +100%
Prose¢na neto zarada Plan 47.229 70.737 47.693 56.216
Realizacija 60.421 65.737 41.879 -
% odstupanja realiz.od plana +127% -1% -12% =
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. - +109% -36% +134%
Investicije Plan 15.775 8.667 3.228 6.087
Realizacija 12.619 5.439 0 -
% odstupanja realiz.od plana -20% -37% - =
% odstupanja realiz.u odnosu na realiz.preth.god. - -43% - -
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2018:god.i_na 2019:god_i_na 2020.godina 2021.godina plan
realizacija realizacija procena

EBITDA 1.368 1.130 22.550 21.483
ROA 0 0 0,05 0,01

ROE 0 0 29,38 9,03
Operativni novéani tok 0 0 25.063 25.625
Dug/kapital 0 0 0 0
Likvidnost 0,01 0,01 1,19 1,58

% zarada u poslovnim prihodima 42,20 38,60 36,17 45,12

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
Kreditno zaduz.bez garancije drzave 0 0 0 0
Kreditno zaduz.sa garancijom drzave 0 0 0 0
Ukupno kreditno zaduzenje 0 0 0 0
2018.godina 2019.godina 2020.godina Plan 2021.godina
Plan 63.706.881 95.233.635 169.657.000 169.822.000
Subvencije Preneto 23.945.551 70.818.000 146.200.000 -
Realizovano 23.945.551 62.818.000 139.200.000 -
Ostali Plan 70.818.000 - - -
prihodi iz budzeta Preneto - - - -
Realizovano - - - -
Ukupno Plan 63.706.881 95.233.635 169.567.000 169.822.000
prihodi iz budzeta | Preneto 23.945.551 70.818.000 146.200.000 -
Realizovano 23.945.551 62.818.000 139.200.000 -

NAPOMENA:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) predstavlja dobitak
preduzeca pre oporezivanja koji se dobija kada se oduzmu samo operativni troskovi, bez
iskljucivanja troskova kamate i amortizacije. Racuna se tako sto se dobitak/gubitak pre
oporezivanja koriguje za rashode kamata i amortizaciju.

- ROA (Return on Assets) — Stopa prinosa sredstava racuna se tako sto se(neto dobit/ukupna
sredstva-aktiva)*100

- ROE (return on Equity) — Stopa prinosa kapitala racuna e tako sto se (neto dobit/kapital)*100

- Operativni novc¢ani tok-noveani tok iz poslovnih aktivnost

- Dug / kapital predstavlja odnos ukupnog duga (dugoroc¢na rezervisanja i obaveze, odlozene
poreske obaveze i kratkoro¢ne obaveze), i kapitala (ukupna stavka iz pasive bilansa stanja)*100.
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- Likvidnost predstavlja odnos obrtna sredstva / kratkoro¢ne obaveze*100.
- 9% zarada u poslovnim prihodima — (Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi/poslovni prihodi)*100.

Procenom rezultata poslovanja za 2020. godine, Drustvo ¢e u 2021. godini ostvariti pozitivan finansijski
rezultat, odnosno, ostvarice dobit pre oporezivanja, u iznosu od 1.440.000,00 dinara. Osim prihoda po
osnovu subvencija, Drustvo je ostvarilo i sopstvene prihode po osnovu prihoda od prodaje sekundarnih
sirovina, po osnovu izdavanja u zakup teretnih vozila Drustva i prihoda od dovozenja mulja iz gradskog
precistaca u Subotici.

2.4 Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore

Procenom rezultata poslovanja za 2020. godine, Drustvo ¢e u 2021. godini ostvariti dobit pre
oporezivanja u iznosu od 319 (000) dinara, iako u planu dobit nije planirana. Razlozi procenjene dobiti u
odnosu na plan su procenjeni veéi iznosi sopstvenih prihoda po osnovu zakupa teretnih vozila Drustva,
prihode od prodaje sekundarnih sirovina i prihode ostvarene dovozom mulja iz gradskog precistaca
Subotica.

Procenom rezultata poslovanja za 2020. godine, Drustvo ¢e u 2021. godini ostvariti pozitivan finansijski
rezultat, odnosno, ostvari¢e dobit pre oporezivanja, u iznosu od 1.440.000,00 dinara. Osim prihoda po
osnovu subvencija, Drustvo je ostvarilo i sopstvene prihode po osnovu prihoda od prodaje sekundarnih
sirovina, po osnovu izdavanja u zakup teretnih vozila Drustva i prihoda od dovozenja mulja iz gradskog
precistaca u Subotici.

Na osnovu ¢injenice da su procenjeni troskovi amortizacije osnovnih sredstava iskazani u iznosu od
21.100.000,00 dinara, dok istovremeno nisu iskazani troskovi kamata, poreza na dobit i obezvredenja,
indikator EBITDA za 2020. godinu je iskazan u vrednosti od 22.550.000,00 dinara, dok je ovaj
indikator prema planu za 2021. godinu iskazan u vrednosti od 21.483.000,00 dinara.

Stopa prinosa sredstava za 2020. godinu je iskazana u vrednosti od 0,05% dok je za 2021. godinu
iskazana u vrednosti od 0,01%.

Stopa prinosa kapitala za 2020. godinu iskazana je u vrednosti od 29,38%, dok je za 2021. godinu
iskazana u vrednosti od 9,03%.

Likvidnost je iskazana u vrednosti od 1,19% za 2020. godinu, kao rezultat ¢injenice da su obrtna
sredstva predvidena u iznosu od 26.318.000,00 dinara, a kratkoro¢ne obaveze su iskazane u iznosu od
2.206.799.000,00 dinara, dok je indikator likvidnosti za 2021. godinu iskazan u planiranoj vrednosti od
1,58%, kao rezultat cinjenice da su obrtna sredstva planirana u iznosu od 34.619.000,00 dinara, a
kratkoro¢ne obaveze su iskazane u iznosu od 2.193.674.000,00 dinara. Napominjemo da se kratkoroc¢ne
obaveze gotovo u celosti odnose na pasivna vremenska razgranic¢enja, koja u stvari predstavljaju
odlozene prihode od subvencija, dotacija i donacija i to u iznosu od 2.194.558.000,00 dinara u 2020.
godini. Na osnovu navedenog i indikator dug/kapital je iskazan u vrednosti od 0. Indikator koji ukazuje
na procenat ucesca zarada u poslovnim prihodima iskazan je u vrednosti od 36,17% za 2020. godinu i u
vrednosti od 45,12% prema planiranim pokazateljima za 2021. godinu, pri ¢emu su ovi podaci
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posledi¢no povezani sa cinjenicom da regionalni sistem upravljanja otpadom nije otpoceo sa punim
kapacitetom rada. Ova cinjenica se reflektuje na sve prikazane indikatore.

2.5 Sprovedene aktivnosti na unapredenju procesa poslovanja

Prema vazecoj zakonskoj regulativi, Drustvo je odgovorno za adekvatno i efikasno finansijsko
upravljanje koje ¢e omoguciti pouzdan sistem finansijske kontrole, a na taj nacin i efektivno izvrsenje
poslovnih aktivnosti Drustva.

Radi sprovodenja sistema finansijskih kontrola i upravljanja u Drustvu, neophodno je bilo saciniti set
internih pravila i procedura u cilju pravilnog, ekonomicnog, efikasnog i efektivnog koris¢enja odobrenih
novéanih sredstava.

Interni pravilnik za finansijsko upravljanje i kontrolu i ostala dokumentacija predstavljaju skup pravila i
procedura, koji objasnjavaju rad finansijskog poslovanja u Drustvu.

Radi postizanja efektivnog finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru, od osnovnog je znac¢aja
za razvoj sledecih kljuénih oblasti finansijskog upravljanja:

Finansijska regulativa,
Finansijsko planiranje,
Finansijski pregled i pracenje,
Finansijska kontrola,
Finansijske informacije,
Finansijska svest.

o E

Finansijsko upravljanje i kontrola je najznacajnija oblast interne kontrole jer ona utice na sve aktivnosti
Drustva.

Svi rukovodioci organizacionih jedinica imaju duznost i obavezu finansijske kontrole, kako bi
obezbedili najbolje koris¢enje resursa i minimiziranje gubitaka, rasipanja i zloupotrebe imovine, prevare
i korupcije.

Da bi se poboljsao sistem unutrasnje kontrole potrebno je da svaki organizacioni deo usvoji FUK okvir
koji objedinjava sva finansijska pitanja koja uticu na rezultat u postizanju klju¢nih ciljeva poslovanja
drustva.

Koriséenje internih pravila i procedura odobrava direktor Drustva i treba da ih koriste svi rukovodioci i
zaposleni kao osnovu za finansijsko upravljanje i kontrolu.

43



IIporpam mocnoBama ,,Pernonanta aenonuja goo Cyboruma 3a 2021. roauHy

2.6 Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Drustvo koje je osnovano od strane sedam oshivaca, Grada Subotice i Opstina Backa Topola, Senta,
Kanjiza, Coka, Mali 1dos i Novi Knezevac, pridrzava se svih zakonskih propisa koji se odnose na rad
privrednih drustva odnosno javnih preduzeca.

Drustvo se pridrzava svih principa korporativnog upravljanja, a to su:
e transparentnost

dostupnost

efikasnost

blagovremenost

potpunost

tacnost informacija

Drustvo je u toku 2020. godine nastojalo da blagovremeno, potpuno i ta¢no izvestava ¢lanove Skupstine
Drustva, Osnivace Drustva kao i vise organe vlasti, 0 svim aspektima poslovanja Drustva, zatim da
transparentno donosi odluke za dobrobit Drustva, ucini dostupnim informacije koje su od znacaja za Siru
javnost putem internet stranice Drustva, kao i da razvija poslovnu etiku i drustveno odgovorno
poslovanje.

111 CILJEVI | PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

Drustvo je osnovano radi obavljanja aktivnosti i delatnosti na izgradnji i radu savremenog regionalnog
sistema za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom koji ¢e opsluzivati Grad Suboticu i opstine Backa
Topola, Senta, Kanjiza, Mali Idos, Coka i Novi Knezevac.

Opsti ciljevi Drustva, odnosno opstina koje ¢ine Region, jesu da se na osnovu Sporazuma ostvare
slededi ciljevi:

1. Prevencija nastajanja otpada,

2. Minimalizacija nastajanja otpada na izvoru nastajanja,

3. Ponovno koriscenje otpada,

4. Recikliranje otpada,

5. Trajno bezbedno deponovanje otpada,

6. Povecanje primarne separacije,

7. Sprecavanje zagadenja okoline u blizini reka i irigacionih kanala,

8. Iskoriscenje otpada za dobijanje energije,

9. Zatvaranje i rekultivacija postojec¢ih smetlista i

10. Drugi ciljevi predvideni Nacionalnom strategijom upravljanja otpadom.

Ostvarivanjem utvrdenih ciljeva doprinece se ocuvanju zdravlja stanovnistva, ocuvanju zivotne sredine,
zastiti voda i zemljista, kao i kvaliteta vazduha.
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3.1 Ciljevi preduzeca za period na koji se odnosi Program poslovanja (2021. godina)

Ciljevi Drustva tokom 2021. godine, su usmereni ka pove¢anjem obima rada u odnosu na prethodnu
godinu. Planira se prijem vece kolicine komunalnog otpada u Regionalni centar, s$to ¢e se direktno
odraziti na povecanje sopstvenih prihoda.

Aktivnosti na izgradnji Regionalnog sistema upravljanja otpadom su se realizovale u skladu sa
Strategijom upravljanja otpadom definisanim klju¢nim principima, tj. u skladu sa slede¢im principima:

- Princip odrzivog razvoja,

- Princip hijerarhije u upravljanju otpadom,

- Princip predostroznosti,

- Princip blizine i regionalni pristup upravljanja otpadom,

- Princip izbora najoptimalnije opcije za zivotnu sredinu,

- Princip ,,zagadivac placa“ i

- Princip odgovornosti proizvodaca.

Tokom rada sistema ¢e biti potrebno takode postovati gore navedene principe, posebno uzimajuci u
obzir princip hijerarhije upravljanja otpadom, prema kojem redosled prioriteta u praksi upravljanja
otpadom je sledeci:

- Prevencija nastajanja otpada i redukcija, odnosno smanjenje koris¢enja resursa i smanjenje
kolicine i/ili opasnih karakteristika nastalog otpada;

- Ponovna upotreba, odnosno ponovno koriséenje proizvoda za istu ili drugu namenu;

- Reciklaza, odnosno tretman otpada radi dobijanja sirovine za proizvodnju istog ili drugog
proizvoda;

- Iskoriscenje, odnosno koriséenje vrednosti otpada (kompostiranje, spaljivanje uz iskoris¢enje
energije i dr.)

- Konac¢no odlaganje otpada deponovanjem.

3.2 Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva

U cilju uspostavljanja regionalnog sistema upravljanja otpadom, a pre pocetka potpunog funkcionisanja
sistema, potrebno je da se uradi sledece:

- Realizovati sve ugovorene obaveze od strane izvodaca radova

- Utvrditi cenu tretmana i odlaganja otpada;

- lzraditi nove opstinske/gradske odluke, koje regulisu oblast upravljanja otpadom;

- Potpisati ugovore sa preduzec¢ima nadleznim za prikupljanje komunalnog otpada;

- Obezbediti neophodne dozvole odnosno potvrde.

Osnovni cilj Drustva predstavlja odrziv nacin upravljanja sistemom, a sve u cilju postizanja koristi po
zivotnu sredinu ekonomske optimizacije i drustvene prihvatljivosti, uz prac¢enje i uvodenja novih
tehnologija.
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3.3 Dinamika radova na uspostavljanju sistema upravljanja otpadom u 2021. godini

U toku je priprema potrebne dokumentacije neophodne za podnosenje zahteva za integrisanu dozvolu.
Ukoliko se Pokrajinskom sekretarijatu za urbanizam i zivotnu sredinu podnese uredan zahtev za
integrisanu dozvolu, probna dozvola vazi narednih 240 dana.

Konzorcijum izvodaca radova je u obavezi da u periodu probnog rada vrsi periodi¢an nadzor i kontrolu
ispravnosti procesa funkcionisanja, kao i da sagleda i uvazi sugestije Drustva o eventualnim dodatnim
ulaganjima u postojeci sistem.

Nakon testiranja performansi i probnog rada, neophodno vrsi se testiranje funkcionalnosti celog
regionalnog sistema, kompletiranje i overa projektno tehni¢ke dokumentacije od izvodaca i nadzornog
tima za potrebe tehnickog pregleda u skladu sa stvarno izvedenim radovima, zakonu o planiranju i
izgradnji, pravilniku o sadrzini i nacinu vrsenja tehnickog pregleda objekata, a ista je obaveza
konzorcijuma izvodaca radova.

3.4 Analiza trzista

Analiza stanja i procene razvojnih moguénosti sistema upravljanja ¢vrstim komunalnim otpadom u
Republici Srhiji

Od 26 regiona, predvidenih Strategijom upravljanja otpadom za period 2010-2019. godine (,,SI. glasnik
RS*, br. 29/2010), uspostavljeno, izgradeno i u funkciji je 8 (osam) regionalnih centara i 2 (dve)
sanitarne opstinske deponije.

Od 8 (osam) regionalnih sanitarninh deponija, cetiri su organizovane po modelu javno-privatnog
partnerstva, a to su regionalne sanitarne deponije u Leskovcu, Jagodini, Kikindi i Lapovu. Preostale
cetiri su izgradene putem kredita, IPA fondova i/ili sopstvenog ucesc¢a, a to su regionalne sanitarne
deponije u Uzicu, Pirotu, Sremskoj Mitrovici i Pancevu.

Pored 8 (osam) regionalnih sanitarnih deponija, sanitarna deponija u Vranju bi trebala da preraste u
regionalnu, dok ¢e sanitarna deponija u Gornjem Milanovcu ostati opstinska sanitarna deponija. Ove dve
sanitarne deponije su izgradene iz sopstvenih sredstava.

Trenutno se, u skladu sa Uredbom o odlaganju otpada na deponije (,,SI. glasnik RS*, br. 92/2010),
ukupno odlaze samo 24% otpada na gore pomenute sanitarne deponije. Sa zavrsetkom izgradnje
regionalne deponije u Indiji i regionalne sanitarne deponije u Subotici, ovaj procenat ¢e se povecati na
29-33%.

Od svih regionalnih i opstinskih sanitarnih deponija, odnosno regionalnih sistema upravljanja otpadom,
najkompleksniji u pogledu infrastrukture je regionalni sistem u subotickom regionu (kompleks se sastoji
iz: postrojenja za separaciju otpada, kompostiranje, ekstrakciju deponijskog gasa, sakupljanje procednih
voda, kontrolisano odlaganje otpada, monitoring, transfer stanica, reciklaznih centara za sakupljanje
otpada i selekciju otpada u domacinstvima - sistem dve kante i dr.).
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Cesto se postavlja pitanje zasto se odlugiti za sanitarne deponije, kao vid konagnog zbrinjavanja
neopasnog komunalnog otpada. Sanitarna deponija je za vecinu regiona u Republici Srbiji jedino
odrzivo i ekonomski opravdano resenje, a predstavljaju veliki udeo u upravljanju otpadom u zemljama
sirom sveta, osim u izuzetno razvijenijim zemljama gde se u vecem udelu pretezno Koriste za
zbrinjavanje otpada insineratori, plazma i MBO tehnologije.

Pored izuzetne vaznosti sanitarnih deponija neopasnog otpada (koje sprecavaju direktno zagadenje
zemljista, a indirektno i svih ostalih ¢inilaca Zivotne sredine), od izuzetne vaznosti je da se i procedne
vode (koje nastaju ocedivanjem otpada koji se razgraduje) i deponijski gas (koji se generise prilikom
razlaganja otpada) prikupljaju, kontrolisu i na ispravan nacin tretiraju.

U Republici Srbiji u pojedinim regionima jos uvek nije potpisan meduopstinski ugovor na osnovu kojeg
treba da se formira regionalni sistem za upravljanje otpadom, tacnije oko 25% teritorije Republike Srbije
nije pokriven sistemom za upravljanje otpadom, koji predvida Nacionalna strategija za upravljanje
otpadom.

Potrebno je izgraditi regionalne centre radi potpunog usaglasavanja sa Direktivama EU, u smislu
izgradnje potrebne infrastrukture u najve¢im urbanim sredinama, kao s$to su Beograd, Nis i Novi Sad.

3.5 Rizici u poslovanju

Faktori finansijskoq rizika

Poslovanje privrednih drustava je uobic¢ajeno izlozeno razlicitim finansijskim rizicima: trzisni rizik (koji
obuhvata rizik od promena kurseva stranih valuta — devizni rizik, rizik od promene fer vrednosti
kamatne stope, kamatni rizik gotovinskog toka — kamatni rizik, rizik od promene trzisnih cena), kreditni
rizik, rizik likvidnosti i rizik tokova gotovine. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje
da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drustva, svedu na minimum.

Identifikacija i procena signifikantnih finansijskih rizika i definisanje nacina zastite od rizika, odnosno
odgovora na identifikovane materijalno znacajne rizike se odvija od strane rukovodstva Drustva, kao i
internog revizora i to u vidu pruzanja podrske pri proceni i donosenju odluka u pogledu zastite od
nastalog rizika.

(@) Trzisni rizik

. Rizik od promene kurseva stranih valuta

Drustvo nema obavezu indeksiranu u stranoj valuti.
. Rizik od promene cena

Drustvo nema vlasnickih hartija od vrednosti, medutim promene cena mogu predstavljati poteskoce
prilikom nabavke dobara, usluga i radova.
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. Gotovinski tok i rizik od promene fer vrednosti kamatne stope

Budu¢i da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod i novcani tokovi u velikoj meri su
nezavisni od promena trzisnih kamatnih stopa.

Rizik od promena fer vrednosti kamatne stope obicno proistice iz dugoroc¢nih kredita, pri cemu krediti
dati po promenljivim kamatnim stopama izlazu Drustvo kamatnom riziku novéanog toka, dok krediti
dati po fiksnim kamatnim stopama izlazu Drustvo riziku promene fer vrednosti kreditnih stopa.
Medutim, niti u ovom domenu nema znacajnog rizika, s obzirom da Drustvo nema kredita u otplati.

(b) Kreditni rizik

Drustvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika.

(v) Rizik likvidnosti

Zbog prirode poslovanja Drustva, odnosno usled budzetskog finansiranja troskova tekuceg
funkcionisanja i kapitalnih investicija od strane osnivac¢a Drustva, prethodno obezbedenih odlukama o
budzetu osnivaca Drustva, kao zbog toga sto se realizaciji kapitalne investicije i preuzimanju obaveza

pristupa tek kada je finansijska konstrukcija pravno i ekonomski zatvorena, nema znac¢ajnog rizika u
predmetnom domenu.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi vlasnicima obezbedilo povracaj (profit), a ostalim interesnim
stranama povoljnosti i da bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Ne postoji niti jedan nagovestaj da bi moglo biti ugrozeno nacelo stalnosti (,,Going concern® princip)
poslovanja, jer Drustvo u duzem periodu ostvaruje neutralan finansijski rezultat, na bazi gore opisanog
mehanizma strogo formalnog i unapred obezbedenog budzetskog i putem drzavne pomoc¢i finansiranja
troskova tekuceg poslovanja i kapitalnih investicija. Takva situacija ¢e sasvim izvesno biti nastavljena i
u narednom godini.
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Tehni¢ko upravljanje rizicima

Osnovni preduslov za uspesno upravljanje Drustvom je sposobnost upravljanja rizikom.

Rizik koji je procenjen u poslovanju Drustva a koji se odnosi na projekat izgradnje i upravljanja
regionalnim sistemom za upravljanje otpadom, sto ¢ini primarni zadatak poslovanja preduzeca, odnosi
se na sledece:

1. Umeren rizik je povezan sa nacinom koordiniranja aktivnosti izmedu osnivaca.

2. Rizik kasnjenja u sprovodenju javnih nabavki i tendera je umeren. Mera za umanjenje navedenog
rizika je velika predostroznost u pripremi konkursnih dokumentacija i sprovodenju javnih
nabavki i tendera.

3. Rizik usled neadekvatnog nacina odlaganja otpada je umeren. Rizik je povezan sa stepenom
efikasnosti kontrole od strane nadleznih organa u oblasti upravljanja otpadom.

4. Takode, postoji umeren rizik da ¢e menadzment iskustvo, vezano za funkcionisanje deponije, biti
nedovoljno, ali se tezi ka tome da se taj nedostatak nadoknadi uz savetodavnu uslugu konsultanta
sa iskustvom, koji su angazovani od strane Evropske delegacije u Srbiji u okviru projekta.

U cilju povecanja sposobnosti upravljanja rizikom Drustvo ¢e napretkom investicije uvesti neki od
standarda za upravljanje rizikom (ISO 31000 ili ISO 31010).

3.6 Planirani indikatori za 2021. godinu

Tokom rada regionalnog sistema upravljanja ¢vrstim komunalnim otpadom kljucni pokazatelji, pored
prikazanih indikatora u tabeli ¢e biti i indikatori za prac¢enje uspesnosti rada Drustva a koji ¢e biti
slededi:

- Kolicina otpada koji se primarno izdvaja radi ponovne upotrebe i prerade (t/godina)

- Koli¢ina otpada koji se sekundarno izdvaja radi ponovne upotrebe i prerade (t/godina)

- Stepen izdvojenog otpada za reciklazu (u %)

- Koli¢ina deponovanog otpada (t/godina)

- Kolic¢ina tretiranog biorazgradivog otpada (t/godina)

- Broj zaposlenih po 1.000 tona preuzetog otpada

- Troskovna efikasnost (trosak po toni transportovanog otpada)

- Finansijski pokazatelji — prosec¢na stopa naplate potrazivanja, udeo prihoda od reciklabila u
ukupnom prihodu

- Stopa ucestalosti nezgoda i povreda na radu.

Precizna polazna vrednost za pracenje uspesnosti rada utvrdila se tokom prve godine funkcionisanja
sistema, kada je bilo potrebno da se sagledaju stvarne kolicine i sastav otpada, koji se dovozi do
regionalnog centra za tretman i odlaganje otpada.
Sam period pocetka rada Regionalnog centra (2019. godina) je karakterisala relativno mala koli¢ina
pristiglog otpada iz regiona. Vremenom je obim dovozenja bivao sve veci i imao tendenciju rasta.
Medutim, za razliku od planirane dinamike rada, u toku 2020. godine, Drustvo nije poslovalo punim
kapacitetima, iz razloga sto u Regionalni centar nije pristizala ukupna koli¢ina komunalnog otpada iz
regiona.
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Za 2021. godinu se planiraju vece kolicine otpada u odnosu na prethodnu, sto bi na godisnjem nivou bilo
oko 60% od ukupne kolic¢ine otpada koja bi po projektu trebala da pristize u Regionalni centar.

Naturalni pokazatelji:

Komunalni otpad | Komunalni otpad
Mesec — tona/mesec — tona/mesec
2020. god. 2021. god.

Januar 1.441 2.600
Februar 1.898 2.400
Mart 2.180 2.400
April 1.898 2.500
Maj 2.186 2.500
Jun 2.359 2.500
Jul 2.480 2.500
Avgust 2.459 2.500
Septembar 2.179 2.700
Oktobar 2.561 2.700
Novembar 2.642 2.800
Decembar 2.640 2.900

UKUPNO: 26.923 31.000

U skladu sa postepenim ukljucivanjem opstina Osnivaca u dovozenje otpada na regionalni sistem, su i
pokazatelji kolic¢ine otpada po mesecima. Osnov za prikaz planirane koli¢ine otpada po toni za 2021.
godinu su poslednja dva meseca 2020. godine.

3.7 Aktivnosti koje javno preduzeée planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog
upravljanja

U cilju uspesnog rada regionalnog centra za upravljanje otpadom i prate¢ih objekata posebna paznja
treba da se posveti sledecem:

1. Uspostavljanje dobrih poslovnih odnosa izmedu Drustva i JKP-a za prikupljanje otpada, kao i sa
ostalim pravnim licima zaduzenim za sakupljanje otpada.

2. Podizanje ekoloske svesti gradana - ucesce javnosti u implementaciji projekta je neophodna da bi
projekat bio opste prihvatljiv od strane Sire javnosti. Potrebno je da sira javnost bude upoznata sa
potencijalnim uticajima i koristima projekta na zivotno okruzenje, neophodno je razvijati
ekolosku svest gradana preko razlicitih informativnih medija, kroz obrazovanje u skolama, kao i
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organizovanja edukativnih kampanja. Edukacija javnosti treba da bude usmerena na znacaj
reciklaze i na negativne uticaje nepravilnog zbrinjavanja otpada u smislu zastite zivotne sredine.

3. Poboljsanje upravljackih vestina medu rukovodec¢im kadrom putem obuke i usavrsavanja
zaposlenih.

4. Uvodenje upravljacko informacionog sistema (MIS) - U svrhu pracenja tehnickog i finansijskog
ciklusa rada, potrebno je uvesti MIS sistem kojim ¢e se pratiti prethodno ustanovljeni indikatori.

Upravljacki informacioni sistemi ¢e omoguciti Drustvu da:

- Sakupi i centralizuje podatke i precizne informacije u vezi sa osnovnim parametrima kao §to su
ulazna koli¢ina otpada u tonama, stopa recikliranja, zalihe sekundarnih sirovina, kapacitet deponovanja
smeca, itd.

- Poboljsa obracun troskova.

- Stvori jasnu viziju o azuriranim troskovima i prihodima za svaku aktivnost preko sistema
obracuna troskova na osnovu aktivnosti sa varijabilnim i fiksnim troskovima, tj. jasno videnje stanja.

- Donese adekvatne zakljucke kako bi se paznja posvetila operativnom poboljsanju, gde se za to
ukaze potreba, i radi kontrole i analize procesa i bolje raspodele dostupnih sredstava i moguceg
angazovanja spoljnih saradnika za neke poslove ukoliko je to potrebno.

- Unapredi planiranje narocito u cilju odredivanja potrebnih investicija.

- Uspostavi dobar sistem izvestavanja osnivac¢ima i uspostavi brz proces donosenja odluka na
upravljackom nivou.

5. Uspostavljanje efikasnog nac¢ina za komunikaciju sa korisnicima usluga, sa ciljem uvodenja
transparentnog nacina rada, pracenja upucenih i resenih zalbi.

6. Na osnovu prethodno utvrdenih finansijskih pokazatelja pripremiti kvartalne izvestaje o
poslovanju i izvrsiti analizu rada radi utvrdivanja potreba za reviziju naknade za tretman i odlaganje
otpada na godisnjem nivou.

7. Uspostavljanje sistema upravljanja ljudskim resursima (HRMS) kao sistematski pristup zasnovan
na procedurama.

8. Uvodenje 1SO standarda sa ciljem da se kontinuirano obezbeduju usluge, koje zadovoljavaju ne
samo zahteve, potrebe i ocekivanja korisnika ve¢ i zahteve odgovarajuce zakonske regulative i propisa.

9. S obzirom da znacajan deo prihoda Drustva moze da se ostvari iz prodaje reciklabilnih materijala
neophodno je neprestano istrazivanje trzista reciklabilnih materijala kako bi se postigla najbolja
prodajna cena.

10. Potrebno je stvoriti ose¢aj odgovornosti za postupanje sa otpadom na svim nivoima, osigurati

prepoznavanje problema, obezbediti tacne i potpune informacije, promovisati principe i podsticajne
mere.
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IV PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

U skladu sa Ugovorom o finansiranju troskova pokretanja i obavljanja delatnosti drustva s ograni¢cenom
odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom «Regionalna deponija» Subotica, koji je
potpisan izmedu jedinica lokalnih samouprava regiona, finansiranje Drustva od strane osnivaca je
potrebno radi nesmetanog funkcionisanja procesa rada i ostvarenja planiranih ciljeva. U skladu sa
navedenim, Drustvo je planiralo prihode odnosno rashode za 2021. godinu u okviru odobrenih sredstava
u budzetima osnivaca, kao i sopstvene prihode koje Drustvo planira da realizuje u 2021. godini.
Planirani iznos sopstvenih prihoda Drustvo koristi za pokric¢e dela ukupno planiranih rashoda.

4.1 Bilans stanja, Bilans uspeha i Izvestaj o tokovima gotovine u 2021. godini

BILANS STANjA NA DAN 31.12.2021.

U 000 dinara
Grupa
raéuna, POZICIJA AOP
ragun Plan Plan Plan Plan
31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI
0 KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA 0002 2.172.921 2.167.646 2.162.371 2.157.096
(0003+0010+0019+0024+0034)
1 I. NEMATERIJALNA IMOVINA 0003 172 147 123 98
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 . .
deo 019 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, .. - .
. 2. Koncesije, patenti, licence, robne i 172 147 123 98
012i . X 0005
usluzne marke, softver i ostala prava
deo 019
013 .
deo 019 3. Gudvil 0006
014 i 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
deo 019 | * y
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015i . i . . .
deo 019 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
016 | 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
deo 019 | > J
II. NEKRETNINE, POSTROJENjA
5 | OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 2.172.749 2.167.499 2.162.248 2.156.998
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021 1. Zemljiste 0011
deo 029
022i S
deo 029 2. Gradevinski objekti 0012
023 3. Postrojenja i oprema 0013 261.950 256.700 251.449 246.199
deo 029
024 i . .
deo 029 4. Investicione nekretnine 0014
025 i 5. Ostale nekretnine, postrojenja i
0015
deo 029 | oprema
026 i 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u 0016 1.910.799 1.910.799 1.910.799 1.910.799
deo 029 | pripremi
027i 7. Ulaganja na tudim nekretninama,
AN . 0017
deo 029 | postrojenjima i opremi
028 i 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i
0018
deo 029 | opremu
3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 0019
+ 0021 + 0022 + 0023)
030,
031i | 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020
deo 039
032
deo 039 2. Osnovno stado 0021
037 o . .
deo 039 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
038 i . L
deo 039 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
04 IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
osir:n PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 + 0024
047 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +

0033)
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040i 1. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih
. 0025
deo 049 | lica
041 i 2. Ucesca u kapitalu pridruzenih
q pravnih lica i zajedni¢kim 0026
eo 049 :
poduhvatima
042 i 3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih
q lica i druge hartije od vrednosti 0027
€0 049 s .
raspolozive za prodaju
deo 043,
deo 044 | 4. Dugoroéni plasmani matiénim i 0028
i deo zavisnim pravnim licima
049
deo 043,
deo 044 | 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim 0029
i deo povezanim pravnim licima
049
deo 045
i deo 6. Dugorocni plasmani u zemlji 0030
049
deo 045
ideo | 7. Dugoroéni plasmani u inostranstvu 0031
049
046 i 8. Hartije od vrednosti koje se drze do 0032
deo 049 | dospeca
048 i 9. Ostali dugoro¢ni finansijski
. 0033
deo 049 | plasmani
V. DUGOROCNA
5 POTRAZIVAN;jA (0035 + 0036 + 0034
0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 i 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih 0035
deo 059 | pravnih lica
051 2. Potrazivanja od ostalih povezanih
. 0036
deo 059 | lica
052i 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na 0037
deo 059 | robni kredit
0531 | 4. Potrazivanja za prodaju po 0038
deo 059 | ugovorima o finansijskom lizingu
0541 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039
deo 059 '
0551 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
deo 059 | > P Jivapotrazivan)
0561 7. Ostala dugoroc¢na potrazivanja 0041
deo 059 |
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V. ODLOZENA PORESKA

288 SREDSTVA 0042 6.451 6.451 6.451 5.565
G. OBRTNA IMOVINA (0044 +
0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0043 39.137 35.960 35329 34.619
0068 + 0069 + 0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
Klasal | 5048 + 0049 + 0050) 0044
10 l.. Mqterljal, rezervni delovi, alat i 0045
sitan inventar
11 2. Ned9vr§ena proizvodnja i 0046
nedovrsene usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047
13 4. Roba 0048
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050
Il. POTRAZIVANjA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0051 1.250 2.300 3.100 4.200
0055 + 0056 + 0057 + 0058)
200 i 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna
. 0052
deo 209 | pravna lica
201i | 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i 0053
deo 209 | zavisna pravna lica
2021 3. Kupci u zemlji — ostala povezana
. 0054
deo 209 | pravna lica
203 i 4. Kupci u inostranstvu — ostala
. 0055
deo 209 | povezana pravna lica
204 i . " 1.250 2.300 3.100 4.200
deo 209 5. Kupci u zemlji 0056
205 -
deo 209 6. Kupci u inostranstvu 0057
206 i 7. Ostala potrazivanja po oshovu 0058
deo 209 | prodaje
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I11. POTRAZIVANjA 1Z

21 SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 383 383 383 383
V. FINANSIJSKA SREDSTVA
KOJA SE VREDNUJU PO FER
236 VREDNOSTI KROZ BILANS 0061
USPEHA
23 0sim | VI. KRATKOROCNI
236 i FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + | 0062
237 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
2301 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani —
s . . 0063
deo 239 | mati¢na i zavisna pravna lica
231 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani —
. 0064
deo 239 | ostala povezana pravna lica
232 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u
o 0065
deo 239 | zemlji
233i 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u 0066
deo 239 | inostranstvu
234,
235, 5. Ostali kratkoro¢ni finansijski
: . 0067
2381 plasmani
deo 239
24 VIl. GOTOVINSKI 0068 34.992 33.237 30.344 28.370
EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl. POREZ NA DODATU 2.509 - - -
27| VREDNOST 0069
28 osim | IX. AKTIVNA VREMENSKA
288 RAZGRANICENjA 0070 3 40 1.502 1.666
D. UKUPNA AKTIVA =
POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0071 2.218.509 2.210,057 2.204.151 2.197.280
0002 + 0042 + 0043)
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 3.157 3.157 3.157 3.157
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0401 4.247 4.329 4.410 3.663

0420 - 0421) = 0= (0071 — 0424 —
0441 - 0442)
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I. OSNOVNI KAPITAL (0403 +

30 | 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + | 0402 84 84 84 84
0409 + 0410)
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drlvjstava S ograniéenom 0404 84 84 84 84
odgovornoséu
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
I1. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0411
047 i I11. OTKUPLJENE SOPSTVENE 0412
237 AKCIJE
32 IV. REZERVE 0413
V. REVALORIZACIONE
REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414
NEKRETNINA, POSTROJENjA I
OPREME
V1. NEREALIZOVANI DOBICI
PO OSNOVU HARTIJA OD
33 osim VREDNOSTI | DRUGIH
330 KOMPONENTI OSTALOG 0415

SVEOBUHVATNOG
REZULTATA (potrazna salda
ra¢una grupe 33 osim 330)
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VII. NEREALIZOVANI GUBICI
PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH

333%%“ KOMPONENTI OSTALOG 0416
SVEOBUHVATNOG
REZULTATA (dugovna salda
ra¢una grupe 33 osim 330)
VIII. NERASPOREDENI 4.163
34 DOBITAK (0418 + 0419) 0417 4.245 4.326 3.579
340 1. Nerasporedenl dobitak ranijih 0418 4.082 4.082 4.082 3.196
godina
341 2. I\[erasporedem dobitak tekuce 0419 81 163 244 383
godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA 0420
KONTROLE
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA
REZERVISANjJA | OBAVEZE 0424
(0425 + 0432)
X. DUGOROCNA
40 REZERVISANjA (0426 + 0427 + 0425
0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u 0426
garantnom roku
401 2. Reze_rw_sanjg za troékove 0427
obnavljanja prirodnih bogatstava
403 3. Rezerv!sanj_a za troskove 0428
restrukturiranja
404 4. Rez_e_r_vlsanja za r)aknade i druge 0429
beneficije zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih 0430

sporova
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402 i

409 6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0431

Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0433
41 | +0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 | 0432
+ 0439 + 0440)

1. Obaveze koje se mogu konvertovati

410 u kapital 0433

11 2. Qba_veze prema ma}tlénlm i 0434
zavisnim pravnim licima

412 3. Oba_lvez_e prema ostalim povezanim 0435
pravnim licima
4. Obaveze po emitovanim hartijama

413 od vrednosti u periodu duzem od 0436

godinu dana

414 5. Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji | 0437

6. Dugorog¢ni krediti i zajmovi u

415 . 0438
inostranstvu

416 I7 _Obaveze po osnhovu finansijskog 0439
izinga

419 8. Ostale dugorocne obaveze 0440
V. ODLOZENE PORESKE

498 OBAVEZE 0441

42 do

G. KRATKOROCNE OBAVEZE
(Oi?m (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + | 0442 2.214.262 2.205.728 2.199.741 2.193.617

4og) | 0461+ 0462)

I. KRATKOROCNE
42 FINANSIJSKE OBAVEZE (0444 + | 0443
0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)

420 1. K_rat_kor0cn|_kre_d|t| od mati¢nih i 0444
zavisnih pravnih lica

1 2. Kratkc_Jro(:nl kt:edl.tl od ostalih 0445
povezanih pravnih lica

3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u

422 o
zemlji

0446

4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u

423 .
inostranstvu

0447
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5. Obaveze po osnovu stalnih

427 sredstava i sredstava obustavljenog 0448
poslovanja namenjenih prodaji
424,
425, 6. Ostale kratkoro¢ne finansijske
A 0449
4261 | obaveze
429
Il. PRIMLJENI AVANSI,
430 DEPOZITI | KAUCIJE 0450
. I1l. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA
434%%“ (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + | 0451 6.468 5.744 4.230 3212
0457 + 0458)
431 1. Dobayljaél - ma}péna i zavisna 0452
pravna lica u zemlji
432 2. DOba\./|jacI.— matic¢na i zavisna 0453
pravna lica u inostranstvu
433 3. Doba\_/l jaci — ost_z_ala povezana 0454
pravna lica u zemlji
434 4. Dobayl jaci — ostala povezana 0455
pravna lica u inostranstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 6.468 5744 4.230 3.212
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458
44,45i | IV. OSTALE KRATKOROCNE 0459 7.146 7.146 7.146 7.146
46 OBAVEZE
V. OBAVEZE PO OSNOVU
47 POREZA NA DODATU 0460 i 1.230 749 1013
VREDNOST
V1. OBAVEZE ZA OSTALE
48 POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0461 % % % %
DAZBINE
49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA 0462 2.200.553 2.191.513 2.187.521 2.182.151
498 | RAZGRANICENjA
D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 —
0420 - 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0463

0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 +
0442 — 0071) > 0
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P. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 0464 2.218.509 2.210.057 2.204.151 2.197.280
+ 0441 + 0401 - 0463) > 0
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 3.157 3.157 3.157 3.157

Obrazlozenje pozicija Bilansa stanja za 2021. godinu

AOP 002 Stalna imovina - po planu za 2021. iznosi 2.157.096 (000), sto je za 21.100 (000) manje od
odnosu na 2020. godinu (2.178.196 (000) dinara), odnosno, manja je za 1%, , kao posledica obracunate
amortizacije osnovnih sredstava koja su aktivirana.

AOP 0042 Odlozena poreska sredstva — planirani iznos za 2021. godinu od 5.565 (000) dinara su manja
za 886 (000) dinara i iznose 6.451 (000) dinara. U odnosu na 2020.godinu su manja za 14%, iz razloga
Sto se u 2021.godini se gubi pravo na poreski kredit u navedenom iznosu.

AOP 0043 Obrtna imovina — planirani iznos za 2021.godinu od 34.619 (000) dinara, je veca u odnosu
na 2020.godinu i iznosi 26.318 (000) dinara, odnosno za 31%, posto su salda potrazivanja od kupaca i
saldo gotovina veci, usled povecanja prihoda od prodaje i prihoda od subvencija.

AOP 0401 Ukupan kapital — planirani iznos za 2021.godinu iznosi 3.663 (000) dinara, manji je za 420
(000) u odnosu na 2020.godinu i iznosi 3.261 (000) dinara.Razlog je smanjenje iznosa odlozenih
poreskih sredstava za 886 (000) dinara i povecanja za iznos 466 (000) sto cini dobitak posle
oporezivanja u 2021.godini.

AOP 0451 Obaveze iz poslovanja - zbog veceg priliva sredstava na racun (veéi iznos subvencija i veca
potrazivanja od kupaca), planski iznos obaveza iz poslovanja iznose 3.212 (000) dinara, smanjuju se u
odnosu na procenu 2020. godine u iznosu od 8.404 (000) dinara, za 62%, a ostale kratkoro¢ne obaveze
se povecavaju, posto je po planu predvideno da troskovi zarada budu znatno veéi u odnosu na
2020.godinu.

AOP 0460 Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost - planirani iznos za 2021. godinu od 1.013
(000) dinara se povecava u odnosu na procenu 2020. godine koji iznosi 18 (000) dinara. Planirani iznos
je veci, posto ce pretplata PDV-a ve¢ u toku drugog kvartala 2021. godine biti iskorisc¢ena.

AOP 0462 Pasivna vremenska razgranicenja — planirani iznos od 2.182.151 (000) dinara je manji od

procene za 2020. godinu u iznosu od 2.194.588 (000) dinara. Pozicija je manja za 1% zbog amortizacije
osnovnih sredstava.
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u 000 dinara
IZNOS
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
rac¢un Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
60 do
65,
osim 62 | A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 50.874 102.606 164.621 203.494
i 63 1009 + 1016 + 1017) 1001
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+
60 1008) 1002
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
zavisnim pravnim licima na domacem
600 trzistu 1003
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
zavisnim pravnim licima na
601 inostranom trzistu 1004
3. Prihodi od prodaje robe ostalim
povezanim pravnim licima na
602 domacem trzistu 1005
4. Prihodi od prodaje robe ostalim
povezanim pravnim licima na
603 inostranom trzistu 1006
5. Prihodi od prodaje robe na
604 domacem trzistu 1007
6. Prihodi od prodaje robe na
605 inostranom trzistu 1008
I1. PRIHODI OD PRODAJE
PROIZVODA 1 USLUGA
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 3.750 8.359 13.250 15.000
61 1015) 1009
1. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
610 licima na domacem trzistu 1010
2. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga mati¢nim i zavisnim pravnim
611 licima na inostranom trzistu 1011
3. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim
612 licima na domacem trzistu 1012
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4. Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga ostalim povezanim pravnim
613 licima na inostranom trzistu 1013
5. Prihodi od prodaje proizvoda i 3.750 8.359 13.250 15.000
614 usluga na domaéem trzistu 1014
6. Prihodi od prodaje gotovih
proizvoda i usluga na inostranom
615 trzistu 1015
I11. PRIHODI OD PREMIJA,
SUBVENCIJA, DOTACIJA, 46.924 93.847 150.771 187.694
64 DONACIJA I SL. 1016
200 400 600 800
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017
RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
B. POSLOVNI RASHODI (1019 —
50do | 1020 —1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
55,6210 | 1025+ 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 44.380 97.606 163.775 202.966
63 0 1018
I. NABAVNA VREDNOST
50 PRODATE ROBE 1019
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA
62 UCINAKA | ROBE 1020
1l. POVECANjE VREDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA |
630 NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANjJENjJE VREDNOSTI
ZALIHA NEDOVRSENIH I
GOTOVIH PROIZVODA |
631 NEDOVRSENIH USLUGA 1022
. 2.332 4.664 6.996 7.328
51 osim
513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023
VI TROSKOVI GORIVA | 6.355 12.711 23.066 25.421
513 ENERGIJE 1024
VII. TROSKOVI ZARADA,
NAKNADA ZARADA | OSTALI 21.371 46.587 67.957 92.430
52 LICNI RASHODI 1025
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH 1.703 3.406 5.000 7312
53 USLUGA 1026
5.275 10.550 17.825 21.100
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027

63




IIporpam mocnoBama ,,Pernonanta aenonuja goo Cyboruma 3a 2021. roauHy

541 do | X. TROSKOVI DUGOROCNIH
549 REZERVISANJA 1028
12.344 19.688 42.931 49.375
55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 - 6.494 5.000 846 528
1018)>0 1030
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 - 0 0 0 0
1001)>0 1031
D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 0 2 4 5
66 1038 + 1039) 1032
66,
osim I. FINANSIJSKI PRIHODI OD
662, POVEZANIH LICA | OSTALI
6631 | FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 0 2 4 5
664 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Finansijski prihodi od matic¢nih i
660 zavisnih pravnih lica 1034
2. Finansijski prihodi od ostalih
661 povezanih pravnih lica 1035
3. Prihodi od uces¢a u dobitku
pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kih
665 poduhvata 1036
0 2 4 5
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD
662 | TRECIH LICA) 1038
I11. POZITIVNE KURSNE
RAZLIKE I POZITIVNI EFEKTI
6631 | VALUTNE KLAUZULE (PREMA
664 TRECIM LICIMA) 1039
P. FINANSIJSKI RASHODI (1041 0 5 10 15
56 + 1046 + 1047) 1040
56, I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z
osim ODNOSA SA POVEZANIM
562, PRAVNIM LICIMA | OSTALI
5631 | FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 0 5 10 15
564 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa
560 mati¢nim i zavisnim pravnim licima 1042
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa
561 ostalim povezanim pravnim licima 1043
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3. Rashodi od ucesc¢a u gubitku
pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kih
poduhvata

1044

566 i
569

4. Ostali finansijski rashodi

1045

10

15

562

Il. RASHODI KAMATA (PREMA
TRECIM LICIMA)

1046

563 i
564

I11. NEGATIVNE KURSNE
RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE (PREMA
TRECIM LICIMA)

1047

E. DOBITAK 1Z FINANSIRANjA
(1032 — 1040)

1048

7. GUBITAK IZ FINANSIRANjA
(1040 — 1032)

1049

10

683 i
685

Z. PRIHODI OD USKLADIVANjA
VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

1050

583 i
585

I. RASHODI OD USKLADIVANjA
VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

1051

67 i 68,
osim
683 i
685

J. OSTALI PRIHODI

1052

16

33

49

65

57158,
osim
583 i
585

K. OSTALI RASHODI

1053

50

50

200

L. DOBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 —
1051 + 1052 — 1053)

1054

6.460

34

839

383

Lj. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVAN]jA PRE
OPOREZIVANjA

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 —
1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. NETO DOBITAK POSLOVANjA
KOJE SE OBUSTAVLjA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

1056
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N. NETO GUBITAK POSLOVAN;jA
KOJE SE OBUSTAVLjA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA

59-69 | 1Z RANIJIH PERIODA 1057
Nj. DOBITAK PRE
OPOREZIVAN]JA (1054 — 1055 + 6.460 34 839 383
1056 — 1057) 1058
O. GUBITAK PRE
OPOREZIVAN]JA (1055 - 1054 + 0 0 0 0
1057 — 1056) 1059
P. POREZ NA DOBITAK
969 5 126 57
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1060
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI
deo 722 | PERIODA 1061
I11. ODLOZENI PORESKI PRIHODI
deo 722 | PERIODA 1062
R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA
723 POSLODAVCA 1063
S.NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 5.491 29 713 326
1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064
T. NETO GUBITAK (1059 - 1058 + 0 0 0 0
1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MAN;jINSKIM ULAGACIMA 1066
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
VECINSKOM VLASNIKU 1067
I11. NETO GUBITAK KOJI
PRIPADA MAN;jINSKIM
ULAGACIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI
PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po
akciji 1071
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Obrazlozenje pozicija Bilansa uspeha za 2021. godinu

Prihodi

AOP 1014 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu — planirani predmetni prihodi u
iznosu od 15.000 (000) dinara su veci od procene za 2020. godinu za 33,24%, ciji je iznos 11.258 (000)
dinara, kao posledica veceg iznosa ocekivanih sopstvenih prihoda po osnovu prodaje sekundarnih
sirovina i prihoda od dovoza mulja iz gradskog precistaca Subotica.

AOP 1016 Prihodi od subvencija, premija i dotacije — planirani prihodi iznose 187.694 (000) dinara, u
skladu sa Odlukama o budzetu Grada Subotica i Odlukama ostalih osnivaca. Planirani iznos je veci od
procenjenog za 2020. godinu za 13,95% i iznosi 166.998 (000) dinara, iz razloga manjeg obima
realizacije subvencija u odnosu na plan, od strane pojedinih osnivaca.

Rashodi

AOP 1023 Troskovi materijala — planirani iznos od 7.328 (000) dinara je manji za 23,3% od
procenjenog iznosa za 2020. godinu od 9.560 (000) dinara. Predmetni troskovi imaju tendenciju pada iz
razloga manje potrebe, a u skladu sa ocekivanim obimom poslovanja Drustva.

AOP 1024 Troskovi goriva i energije — planirani iznos predmetnih troskova u iznosu od 25.421 (000)
dinara, su vec¢i od procenjenih troskova za 2020. godinu koji iznose 24.734 (000) dinara, odnosno veci
su za 2,8%, u skladu sa planiranom dinamikom poslovanja Drustva.

AOP 1025 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali lichi rashodi - planirani iznos 92.430 (000) dinara,
je u odnosu na procenjeni iznos za 2020. godinu od 67.201 (000) dinara veci za 37,5%, u skladu sa
primenom Pravilnika o izmenama i dopunama Pravilnika o radu, u kome su povecani iznosi naknada
zarada za regres i topli obrok, u odnosu na prethodnu godinu, a u skladu sa brojem zaposlenih radnika.

AOP 1026 Troskovi proizvodnih usluga — planirani troskovi u iznosu od 6.812 (000) su neznatno manji
za 2% od procenjenih za 2020. godinu koji iznose 7.464 (000) dinara, u skladu sa planiranim potrebama
za predmetnim uslugama.

AOP 1029 Nematerijalni troskovi — planirani iznos od 49.375 (000) dinara je ve¢i u odnosu na
procenjeni iznos za 2020. godinu od 48.107 (000) dinara, za 2,6%, u skladu sa realnim potrebama.

AOP 1045 Ostali finansijski rashodi — su planirani u iznosu od 15 (000) dinara, manji su od procenjenih
za 2020. godinu koji iznose 18 (000) dinara za 16,7% i predstavljaju ocekivane rashode po osnovu
zateznih kamata prema poveriocima.

Planirani rezultat poslovanja za 2021. godinu iznosi 383 (000) dinara, veci je za 20% u odnosu na

procenjenu dobit za 2020. godinu u iznosu od 319 (000) dinara, usled znacajnog smanjenja troskova
poslovanja Drustva.
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(Prilog 3b)
u 000 dinara
1znos
POZICIA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3001 44174 88.547 133.170 177.494
(1do3)
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 2.500 5.200 8.150 10.800
2. F_’rlmljgne kamate iz poslovnih 3003
aktivnosti
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 41.674 83.347 125.020 166.694
1. Odlivi gotovine iz poslovnih 3005 27.374 73.014 119.880 165.853
aktivnosti (1 do 5)
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 3006 11.767 30.726 50.476 69.729
2. Zara_de, naknade zarada i ostali li¢ni 3007 15.418 37982 60.545 83.459
rashodi
3. Placene kamate 3008
4. Porez na dobitak 3009
5. Odlivi po osnhovu ostalih javnih prihoda 3010 189 4.306 8.859 12.665
III._Neto prlllv gotovine iz poslovnih 3011 16.800 15.533 13.290 11.641
aktivnosti (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih 3012
aktivnosti (11-1)
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z
AKTIVNOSTI INVESTIRANjA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti 3013
investiranja (1 do 5)

68



IIporpam mocnoBama ,,Pernonanta aenonuja goo Cyboruma 3a 2021. roauHy

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014

2. Prodaja nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3015

sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016

_4. Prlmljepe kamate iz aktivnosti 3017

investiranja

5. Primljene dividende 3018

_II. Od_I|V| gotovme iz aktivnosti 3019 487 975 1.462 1.950
investiranja (1 do 3)

1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020

2. Kupovina nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3021

sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022 487 975 1.462 1.950
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti

. S 3023

investiranja (I-11)

_IV. Ngto o_dllv gotovine iz aktivnosti 3024 487 975 1.462 1.950
investiranja (I1-1)

V. TOKOVI GOTOVINE 1Z

AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti 3025

finansiranja (1 do 5)

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026

2. Dugoroéni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028

4. Ostale dugorocne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti 3031 163

finansiranja (1 do 6)

69



IIporpam mocnoBama ,,Pernonanta aenonuja goo Cyboruma 3a 2021. roauHy

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032
2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034
4. Ostale obaveze (odlivi) 3035
5. Finansijski lizing 3036
6. Isplacene dividende 3037 163
I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti
. M 3038
finansiranja (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti
. L 3039
finansiranja (11-1)
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001
+3013 + 3025) 3040 44,174 88.547 133.170 177.494
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 +
3019 + 3031) 3041 27.861 73.989 121.505 167.803
?64'\1)ETO PRILIV GOTOVINE (3040 - 3042 16.313 14.558 11.665 9.691
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3043
3040)
Z. GOTOVINA NA POCETKU
OBRACUNSKOG PERIODA 3044 18.679 18.679 18.679 18.679
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE
PO OSNOVU PRERACUNA 3045
GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE
PO OSNOVU PRERACUNA 3046
GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU
OBRACUNSKOG PERIODA (3042 — 3047 34.992 33.237 30.344 28.370

3043 + 3044 + 3045 — 3046)

Obrazlozenje pozicija lzvestaja o tokovima gotovine

AOP 3001 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti — planirani iznos od 177.494 (000) dinara, predstvlja
zbir priliva od prodaje i primljenih avansa u iznosu od 10.800 (000) dinara i ostalih priliva iz redovnog
poslovanja (subvencije osnivaca Drustva) u iznosu od 166.694 (000) dinara.
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AOP 3005 Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti — planirani iznos od 165.853 (000) dinara, se sastoje
od odliva za isplate dobavljacima u iznosu od 69.729 (000) dinara, odliva po osnovu zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda u izosu od 83.459 (000) dinara, i po osnovu ostalih javnih prihoda u
iznosu od 12.665 (000) dinara.

AOP 3006 Isplate dobavljacima i dati avansi — planirani iznos odliva po osnovu pla¢anja obaveza prema
dobavlja¢ima iznosi 69.729 (000) dinara.

AOP 3007 Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi — planiran iznos za 2021.godinu je 83.459
(000) dinara, bez isplacene zarade za decembar mesec.

AOP 3010 Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda — planirani iznos za 2021. godinu je planiran odliv
sredstava po osnovu placenog PDV na iznos primljenih subvencija od osnivac¢a, u iznosu od 12.665
(000) dinara.

AOP 3022 Ostali finansijski plasmani - (neto odlivi) odnosno troskovi platnog prometa,troskovi
¢lanarina,troskovi taksi, su planirani u iznosu od 1.950 (000) dinara.

AOP 3042 Neto priliv gotovine - iskazan je u iznosu od 9.691 (000) dinara.

AOP 3044 Gotovina na pocetku obracunskog perioda - iznosi 18.679 (000) dinara (Bilans stanja 2020.
godine - AOP 0068).

AOP 3047 Gotovina na kraju obracunskog perioda iznosi 28.370 (000) dinara.
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4.2 Detaljno obrazlozenje strukture planiranih prihoda i rashoda

Planirani prihodi u 2021. godini

Ovim programom poslovanja, Drustvo planira sticanje prihoda po osnovu planiranih  subvencija,
odobrenih aproprijacija na osnovu Odluke o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu, odnosno Odluka o
budzetu opstina Backa Topola, Senta, Kanjiza, Mali Idos, Coka i Novi Knezevac za 2021. godinu.
Odlukama o budzetu osnivaca, utvrdeni su iznosi subvencija koji ¢e se doznaciti Drustvu tokom 2021.
godine, u skladu sa finansijskim moguc¢nostima opstina. Osnivaca. Subvencije su namenjene za troskove
funkcionisanja Drustva, odnosno za kapitalne rashode Drustva, Osim prihoda po osnovu subvencija,
Drustvo planira i sopstvene prihode ostvarene po osnovu zakupa teretnih vozila Drustva, prihode od
prodaje sekundarnih sirovina i prihode ostvarene uslugom odvozenja mulja iz gradskog precistaca
Subotica.

u 000 dinara
Plan prihoda od . ..
subvencija za 2020.g. Plan prihoda od subvencija za 2021.g.
R. | lzvor prihoda Za Za Ukupno Za
- , - Za tekuée Neutrosena . - Ukupno
br. subvencija telfUce kapitalne troskove sredstva u za tf:kUce Udeo % kapitalne 7a
troskove rashode Drustva 2020, qod troskove rashode 2021
Drustva Drustva -god. Drustva Drustva 0.
1, | GradSubotica | g, 77 0 91.277 91277 | 54,79% 0 91.277
Opstina Backa
2. Topola 21.610 0 21.657 21.657 13,00 % 0 21.657
Opstina
3. Kanjiza 16.224 0 16.259 16.259 9,76 % 0 16.259
4, | OpStinasSenta |, gq, 0 14.927 14.927 | 896% 0 14.927
Opstina Mali
5. ldos 7.730 3.026 7.747 7.747 4,65 % 3.026 10.773
6. Opstina Coka 7.380 0 7.397 7.397 4,44 % 0 7.397
7. | opstinaNovi | 4., 202 7.330 7.330 4,40 % 202 7.532
Knezevac
Ukupno: 166.229 3.228 166.594 166.594 100 % 3.228 169.822
8 Neutrosena 7000 7000
sredstva
Ukupno: 166.229 3.228 166.594 7.000 173.594 100 % 3.228 176.822
Prihodi od
drugih nivoa
1. vlasti APV- 200 0 0 0 0 0 0 0
realizacija iz
Budzeta Grada
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Subotice

Ukupno:

166.429

3.228

166.594

7.000

173.594 -

3.228

176.822

Sopstveni
prihodi

,,Javno
preduzece
komunal Mali
Idos“

480

400

400 -

400

JKP,.7.
Oktobar<

480

400

400 -

400

Ostali prihodi

32.934

36.170

36.170

36.170

Ukupno

200.323

3.228

203.564

7.000

210.564 -

3.228

213.792

Planirani prihodi i rashodi u 2021. godini

,Regionalna deponija“ d.0.0. Subotica je zapocela period probnog rada u julu mesecu 2019. godine, na
osnovu Dozvole izdate od strane Komisije za tehnicki pregled, kao i Resenja izdatog septembra 2019.

godine, od strane nadleznog pokrajinskog sekretarijata.

Drustvo je u skladu sa dinamikom zapocetih radova u toku druge polovine 2019. godine (period od 5
meseci), kao i obimom rada koji je bio na nivou od 35% od punog kapaciteta, planiralo obim rada u
2020. godini uz pratece troskove.

Za 2021. godinu, Drustvo planira dinamiku rada i nivo triskova za nesmetano funkcionisanje, priblizno
na istom nivou kao i 2020. godine, uz povecanje sopstvenih prihoda u odnosu na prethodnu godinu.

Konto Vrsta rashoda Plan za Procena za Plan za Indeks Indeks
2020. god. 2020.9. 2021.god. 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7
POSLOVNI PRIHODI
g14 | Prihodi od prodaje proizvodai 12.000.000,00 |  11.258.000,00 |  15.000.000,00 | 12500 | 133,24
usluga na domacem trzistu
6404 | Prihodi po osnovu naknade stete 166.000,00 98.000,00 100.000,00 60,24 102,04
64100 Prlho_d_l qd premija, subvencija, 166.429.000,00 146.200.000,00 | 166.594.000,00 100,10 113,95
dotacija i donacija i sl.
64103 Prlhod_! po osnovu uslovljenih 20.699.000,00 20.700.000,00 21.000.000,00 101,45 101,45
donacija
650 | Prihodi od zakupa 960.000,00 800.000,00 800.000,00 83,33 100,00
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66 | Finansijski prihodi 2.000,00 2.000,00 500000 25000 | 250,00
67 Ostali prihodi 67.000,00 65.000,00 65.000,00 97,01 100,00
UKUPNI PRIHODI 200.323.000,00 179.123.000,00 | 203.564.000,00 101,62 113,64
POSLOVNI RASHODI
51 | Troskovi materijala 46.910.000,00 | °+29400000 55 249 000,00 |  O9BL| 9549
5110 | Trosk.mater.i rez.del. 7.160.000,00 |  >183000.00 ) 3.000.00000 | 4190 | 5788
5121 | Troskovi kancelarijskog materijala 750.000,00 600.000,00 625.000,00 83,33 104,17
51210 | Pneumatici za vozila 1.000.000,00 868.000,00 833.00000 | 8330 9597
51220 | Tr.sit.inventara 800.000,00 800.000,00 800.000,00 100,00 100,00
5127 | Troskovi vode 200.000,00 80.000,00 80.000,00 40,00 100,00
5128 | Troskovi reagenasa za laboratoriju 400.000,00 351.000,00 200.000,00 12500 142,45
5129 | Troskovi HTZ opreme 1.900.000,00 1.678.000,00 990.000,00 52,11 59,00
51293 | Troskovi sadnog materijala 500.000,00 0,00 500.000,00 100,00 )
5130 | Troskovi goriva 25.000.000,00 18.493.000,00 19.000.000,00 76,00 102,74
5133 | Troskovi elektri¢ne energije 7.500.000,00 5.138.000,00 5:421.000,00 72,28 105,51
51350 | Trosk.ulja,maziva,antifriz 1.700.000,00 | 110300000 1.000.00000 | 58,82 90,66
52 | Troskovi zarada 75.989.000,00 | 0720100000 1 g5 430 000,00 | 12104 | 13754
5201 gggﬁf:g’;g};‘fﬁﬁf;ggo davca 62.868.000,00 | 55.157.000,00 | '0079:000.00 ) 12499 142,46
5290 ;’;?uékovi naknada po ugovoru o 0,00 0,00 0,00 - -
5250 ;’Ir(zilétgi\:]iengl:lrjgtc\i/zélanovima 2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00 100,00 100,00
materijalnog polozaja zaposlenih
52904 | Troskovi solidarne pomoci 370.000,00 156.000,00 200.000,00 54,05 128,21
52910 Troskovi naknade prevoza na 6.100.000,00 5.854.000,00 7.000.000,00 114,75 119,58

radno mesto i sa rada
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529112 Troskovi sm_eét_aja na sluzbenom 250.000,00 52.000,00 250.000,00 100,00 480,77
putu u zemlji i inostranstvu
529113 Troskovi dn.e_\{n_lca na sluzbenom 300.000,00 22.000,00 300.000,00 100,00 | 1.363,64
putu u zemlji i inostranstvu
529114 Ostal.l_ t_r(_)§kow sluzbenog puta u 200.000,00 59.000,00 200.000,00 100,00 338,98
zemlji i inostranstvu
52922 Tro.ékow novggodlénjlh paketa 350.000,00 350.000,00 350.000,00 100,00 100,00
deci zaposlenima
53 | Troskovi proizvodnih usluga 13.693.000,00 | 135000001 a5 00000 | O340 | 8988
531 TroékOVI.transportnlh usluga 1.400.000,00 1.035.000,00 1.083.000,00 77,36 104,64
(telefon, internet, ptti sl.)
532 | Troskovi odrzavanja 4.105.790,00 4.088.000,00 3.400.000,00 82,81 83,17
5330 | Troskovi zakupa 27.000,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00
535 Troskovi reklame i propagande 280.000,00 280.000,00 280.000,00 100,00 100,00
5399 | Troskovi ostalih usluga 3.182.210,00 1.626.000,00 732.000,00 23,00 45,02
539 Troskovi usluga karakterizacije 450.000,00 367.000,00 200.000,00 44,44 54,50
otpada
539 Troskovi zbrinjavanja opasnog 499.000,00 0,00 200.000,00 40,08 -
otpada
539 :I'_roékow an:?lllze i monitoringa 1.500.000,00 427.000,00 500.000,00 33,33 117,10
zivotne sredine
539 | Troskovi ¢is¢enja otpadnih voda 500.000,00 194.000,00 500.000,00 100,00 251,13
539 Troskovi usluge |sp|t|vanJ_a1 1.749.000,00 107.000,00 417.000,00 23,84 389,72
sastava otpada (morfologija)
540 | Troskovi amortizacije 21.100.000,00 21.100.000,00 21.100.000,00 100,00 100,00
55 Nematerijalni troskovi 42.530.000,00 47.436.000,00 49.375.000,00 116,09 104,09
5500 | Troskovi revizije 250.000,00 250.000,00 250.000,00 100,00 100,00
5501 | Troskovi konsultantskih usluga 400.000,00 243.000,00 500.000,00 125,00 205,76
5504 | Troskovi prevodenja 350.000,00 346.000,00 350.000,00 100,00 101,16
5505 Troékow_ stru¢nog usavrsavanja 300.000,00 91.000,00 400.000,00 133,33 439,56
zaposlenih
5506 Trc_)_ékow zakupa 250.000,00 235.000,00 250.000,00 100,00 106,38
knjigovodstvenog programa
5507 | Troskovi fizickog obezbedenja 29.700.000,00 24.511.000,00 24.450.000,00 82,32 99,75
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55003 g:gtéibg\éii;?sgtfagﬁt;adu [ 1,600.000,00 700.000,00 1.200.000,00 75,00 171,43
55098 | Trskovi knjigovodstvenih usluga 480.000,00 480.000,00 480.000,00 100,00 100,00
55099 | Ostale neproizvodne usluge 1.700.000,00 1.393.000,00 800.000,00 47,06 57,43
551 | Troskovi reprezentacije 250.000,00 250.000.00 250.000.00 100,00 100,00
552 Troskovi osiguranja 3.200.000,00 2.500.000,00 3.200.000,00 100,00 128,00
5555%01 Troskovi registracije vozila 900.000,00 142.000,00 150.000,00 16,67 10563
553 | Troskovi platnog prometa 50.000,00 27.000,00 30.000,00 60,00 1111
554 | Troskovi clanarina 100.000,00 63.000,00 70.00000 | 7000 11111
55503 | PDV na subvencije 0,00 13.273.000,00 15.145.000,00 - 114,10
555 | Troskovi poreza, naknada i taksi 1.200.000,00 900.000.00 900.000.00 75,00 100,00
5599 | Ost.nematerijalni troskovi 1.800.000,00 1.732.000,00 950.000,00 52,18 54.85
56 Finansijski rashodi 101.000,00 18.000,00 15.000,00 14,85 83,33
57 Ostali rashodi 0,00 620.000,00 200.000,00 - 32,26
UKUPNI RASHODI 200.323.000,00 178.804.000,00 | 203.181.000,00 101,43 113,63
ggglRTéPI(\fEI\'IEJA 0,00 319.000,00 383.000,00 - 120,06
PORESKI RASHOD PERIODA 0,00 48.000 57.000,00 i 120,06
NETO DOBITAK 0,00 271.000,00 326.000,00 S| 12006
Prihodi

Prihodi od prodaje materijala i usluga (Konto 614) - ostvareni su iznajmljivanjem radnih masina,
prodajom sekundarnih sirovina i uslugom odvozenja mulja iz gradskog precistaca. Planirani prihodi za
2021. godinu po ovom osnovu (15.000.000,00 dinara) su povecani u odnosu na procenjene prihode u
2020. godini (11.258.000,00 dinara). Planirana dinamika rada u 2021. godini, bazira se na znatno ve¢em
plasmanu sekundarnih sirovina na trzistu, kao i povec¢anog prihoda od dovoza mulja iz gradskog
precistaca Subotica, sto c¢e rezultirati povecanim iznosom sopstvenih prihoda.

Prihodi po osnovu naknade stete (konto 6404) — odnose se na naknadu nastale sStete od strane
osiguravajuce kompanije DDOR Novi Sad na ime osiguranja imovine Drustva. Planirani iznos za 2021.
godinu (100.000,00 dinara) je u nivou procenjenog iznosa (98.000,00 dinara).

76




IIporpam mocnoBama ,,Pernonanta aenonuja goo Cyboruma 3a 2021. roauHy

Prihodi od premija, subvencija, dotacija i donacija (Konto 64100) -predstavaljaju subvencionisanje
Drustva iz budzeta osnivaca, u skladu sa planiranim troskovima funkcionisanja. Planirani prihodi od
subvencija za 2021. godinu (166.594.000,00 dinara) su na priblizno istom nivou planiranog iznosa
subvencija za 2020. godinu, ali su manji u odnosu na procenjeni iznos (146.200.000,00 dinara).

Prihodi po osnovu uslovljenih donacija (Konto 64103) — U toku 2020. godine, u periodu probnog rada,
izvrseno je aktiviranje pokretne imovine, nabavljene sredstvima IPA fonda EU, c¢iji se efekti odrazavaju
kroz obracun amortizacije, na prihode od uslovljenih donacija (20.699.000,00 dinara). Planirani iznos za
2021. godinu (21.000.000,00 dinara) je na nivou procenjenog iznosa (20.700.000,00 dinara).

Prihodi od zakupa (Konto 650) - planirani prihodi se odnose na prihode od davanja u zakup opreme
(autosmecari), i na nivou su procenjenih prihoda (800.000,00 dinara).

Finansijski prihodi (Konto 66) — odnose se na prihode od kamata tre¢ih lica. Planirani iznos (5.000,00
dinara) je ve¢i u odnosu na procenu (2.000,00 dinara). Osnov za povecanje je ocekivan vec¢i obim
poslovnih aktivnosti.

Ostali prihodi (Konto 67) — se odnose na smanjenje obaveza prema dobavljac¢ima iz prethodnog perioda.
Planirani iznos j na nivou procenjenog iznosa (65.000,00 dinara).

Ukupni prihodi - (203.564.000,00 dinara) su ve¢i u odnosu na procenjene prihode (179.123.000,00
dinara). Procenjeni iznos subvencija u 2020. godini je manji u odnosu na planirane subvencije, u skladu
dinamikom transfera subvencionih sredstava iz budzeta osnivaca, u toku 2020. godine.

Troskovi

Troskovi materijala i rez.delova (Konto 5110) — odnose se na potrosni materijal i rezervne delove za
vozila Drustva. Predmetni troskovi za 2021. godinu su planirani u iznosu od 3.000.000,00 dinara, sto je
manje u odnosu na 2020. godinu, kada je planirano 5.966.667,00 a procenjeno na 5.183.000,00 dinara.
Predmetni trosak u 2021. godini je planiran u skladu sa realizovanim aktivnostima u prethodnoj godini,
zbog ¢ega ¢e potreba za predmetnim troskovima biti manja u 2021. godini.

Troskovi kancelarijskog materijala (Konto 5121) — odnose se na nabavku materijala potrebnog za
svakodnevno poslovanje Drustva. Troskovi kancelarijskog materijala za 2021. godinu planiraju se u
iznosu od 625.000,00 dinara, u skladu sa o¢ekivanim potrebama u 2021. godini, a na istom nivou kao sto
je bio plan i za 2020. godinu (750.000 dinara sa PDV-om). Procena realizacije u 2020. godini je
600.000,00 dinara, sto je manje u odnosu na plan.

Troskovi pneumatika za vozila (Konto 51210) — odnose se na pneumatike za vozni park Drustva (radne
masine, kamione i sluzbena vozila). Za 2021. godinu predmetni troskovi se planiraju u skladu sa
potrebama Drustva u iznosu od 833.000,00 dinara. Planirana vrednost je manja iznosu u odnosu na plan
2020. godine, koji je iznosio 1.000.000,00 dinara dok je procenjena vrednost za 2020. godinu na istom
nivou kao i planirana.
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Troskovi sitnog inventara (Konto 51220) — odnose se na sitan inventar koji je potreban za funkcionisanje
procesa rada Drustva. Za 2021. godinu, predmetni troskovi se planiraju na istom nivou kao i procena za
2020. godinu (800.000,00 dinara).

Troskovi vode (Konto 5127) — odnose se na troskove vode u centrima za sakupljanje otpada, transfer
stanicama 1 regionalnom centru. U svim objektima Regionalnog sistema upravljanja otpadom, tokom
funkcionisanja ¢e se koristiti voda za tehnicke potrebe, kao sto su odrzavanje higijene, zelenih povrsina i
protivpozarnu zastitu objekata, tj. da se napune i kasnije dopune rezervoari protivpozarne zastite, kao i
za sanitarne potrebe objekata usled optimalnog rada (toalet, tus). Planirana sredstva za 2021. godinu i
procenjen iznos za 2020. godinu su u istom iznosu (80.000,00 din.), u skladu sa ocekivanom dinamikom
rada Drustva.

Troskovi reagenasa za laboratoriju (konto 5128) — se odnose na reagense i hemijska sredstva neophodna
za vrsenje monitoringa i ispitivanje vode i zemljista. U odnosu na procenjeni iznos za 2020. godinu, koji
je 351.000,00 dinara, planirani iznos za 2021. godinu iznosi 500.000,00 dinara, a veci iznos je posledica
planiranog povecanja obima i dinamike laboratorijskih analiza.

Troskovi HTZ opreme (Konto 5129) — u odnosu na procenu za 2020. godinu koja je 1.678.000,00 dinara,
planirani iznos za 2021. godinu je 990.000,00 dinara, i smanjen je kao posledica znac¢ajnog obima
realizovanih nabavki zastitne opreme u toku 2020. godini, ¢ije su zadovoljene Zakonske i interne
potrebe Drustva, a u skladu sa specifi¢cnostima osnovne delatnosti.

Troskovi sadnog materijala (Konto 51293) — nisu bili realizovani u 2020. godini, te se isti iznos planira
kao i prethodne godine. Planira se kupovina sadnica za ozelenjavanje svih lokacija Regionalne deponije,
zbog obaveze formiranja vetrozastitnog pojasa.

Troskovi goriva (Konto 5130) — navedena pozicija se odnosi na utrosak goriva za vozila Drustva
(kamioni 1 radne masine). Planirana sredstva za kupovinu naftnih derivata u 2021. godini iznose
19.000.000,00 dinara, i su u skladu sa realizacijom u 2020. godini koja je 18.493.000,00 dinara, s
obzirom da ¢e obim i dinamika rada 2021. godini biti na istom nivou kao i prethodne godine.

Troskovi elektricne energije (Konto 5133) — se odnose na potrosnju elektri¢ne energije u regionalnom
centru, centrima za sakupljanje otpada i transfer stanicama. Planirani troskovi u iznosu od 5.421.000,00
dinara, koji se odnose na predstojec¢i period 2021. godine, a u skladu su sa planiranim obimom rada, i
bi¢e neznatno veci u odnosu na procenjeni iznos za prethodnu godinu (5.138.000,00 dinara).

Troskovi ulja, maziva, antifriz (Konto 51350) — odnose se na troskove funkcionisanja voznog parka
Drustva. Za 2021. godinu, planira se neznatno manji iznos, 1.000.000,00 dinara, u odnosu na procenu
koja je bila 1.103.000,00 dinara, a u skladu sa o¢ekivanom dinamikom angazovanja osnovnih sredstava.

Troskovi zarada

Troskovi zarada za 2021. godinu (92.930.000,00 dinara), planiraju se u skladu brojem zaposlenih
radnika, Odlukom o povecanju minimalne cene rada (,,Sluzbenom glasniku RS, broj 116/2020),
Pravilnikom o radu i Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o radu Drustva.
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Troskovi bruto zarada sa doprinosima na teret poslodavca (Konto 5201) - Planirani iznos bruto zarade
(78.579.000,00 dinara), obuhvata osnovnu zaradu uveéanu za minuli rad, regres za godisnji odmor i
naknadu za ishranu zaposlenih.

Naknada za regres za godisnji odmor je u prethodnoj godini iznosila 1.457,00 dinara mesecno, a
naknada za ishranu zaposlenih 170,00 dinara po danu, sa pripadaju¢im porezima i doprinosima.
Primenjujuci elemente zarade iz Pravilnika o radu na 70 zaposlenih radnika, ukupno procenjeni iznos
bruto zarade iznosi 55.157.000,00 dinara.

U skladu sa Odlukom o povecanju minimalne cene rada i Pravilnikom o izmenama i dopunama
Pravilnika o radu Drustva, za 2021. godinu, planiran je ukupan iznos bruto zarade za 2021. godinu.
Minimalna cena rada iznosi 183,93 dinara, planirani iznos naknade za ishranu iznosi 250,00 dinara
dnevno, planirani iznos regresa za godisnji odmor je u visini od 75% prosecno isplacene zarade po
zaposlenom u RS za prethodnu godinu, kao i regres u iznosu od 33.000,00 (neto) po zaposlenom.
Planirani broj zaposlenih za 2021. godinu je 70 radnika, pri ¢emu je ukupno planirani iznos bruto zarade
za 2021. godinu 78.579.000,00 dinara.

Troskovi naknada po ugovoru o delu (konto 5220) —nisu planirani ni u 2020. godini niti u 2021. godini, a
u skladu sa smernicama Vlade RS.

Troskovi naknada za rad ¢lanovima Skupstine Drustva (Konto 5250) - Odlukom o visini naknade i
naknade troskova predstavnika c¢lanova Drustva za rad u Skupstini Drustva broj: VI11/2012-05, od
07.03.2012. godine utvrdena je naknada za rad predstavnika ¢lanova Drustva u neto iznosu od 15.000,00
dinara mesec¢no, a za predsednika i zamenika predsednika Skupstine Drustva u neto iznosu od 20.000,00
dinara mesecno. Po istoj odluci zamenicima predstavnika ¢lanova Drustva pripada naknada za mesec u
kojem su zamenili predstavnika ¢lana Skupstine Drustva u neto iznosu od 15.000,00 dinara. Procenjeni
iznos za isplatu naknada ¢lanova Skupstine Drustva za 2020. godinu (2.300.000,00 dinara), ¢ine
potrebna sredstva za isplatu naknade predstavnika Skupstine Drustva, predsednika i zamenika
predsednika Skupstine Drustva i za zamenike predstavnika, pod pretpostavkom da ¢e ¢lanovi Skupstine
uredno ucestvovati na sednicama Skupstine i maksimalno dva puta ¢e zamenik predstavnika c¢lana
Drustva predstavljati ¢lana Drustva. Masa sredstava za naknadu ¢lanova Skupstine Drustva, za 2021.
godinu je planirana na isti na¢in i u istom iznosu kao i prethodne godine.

Troskovi solidarne pomoc¢i radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja zaposlenih (Konto 529)
— U skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o radu Drustva, planiraju se sredstva za
isplatu solidarne pomoci radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja radnika, u neto iznosu od
41.800,00 dinara po zaposlenom, sto ukupno sa pripadaju¢im porezima iznosi 3.251.000,00 dinara.

Troskovi solidarne pomocéi (Konto 52904) — su planirani na osnovu Pravilnika o radu Drustva i
ocekivanih troskova po ovom osnovu. Procenjeni iznosi troskova solidarne pomo¢i u 2020. godini
(156.000,00 dinara) su nizi od planiranih za 2021. godinu (370.000,00 dinara), srazmerno planiranom
broju broju zaposlenih radnika.

Troskovi prevoza na radno mesto i sa rada (Konto 52910) — odnose se na sredstva namenjena za prevoz
zaposlenih na radno mesto i sa radnog mesta. Troskovi prevoza se planiraju na osnovu predpostavke o
mestu prebivalista buduc¢ih radnika. Za 2021. godinu, planirani iznos predmetnog troska, od
7.500.000,00 dinara, je vec¢i u odnosu na procenu 2020. godine gde je on iznosio 5.854.000,00 dinara, a
sve u skladu sa planiranim brojem radnika.
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Troskovi smestaja na sluzbenom putu u zemlji i inostranstvu (Konto 529112) - odnose se na troskove
smestaja na sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu. Planiran iznos troskova smestaja za
2021.godinu (250.000,00 dinara), je veé¢i u odnosu na procenjeni iznos predmetnog troska (52.000,00
dinara), zbog ocekivane dinamike rada i planiranih aktivnosti zaposlenih.

Troskovi dnevnica na sluzbenom putu u zemlji i inostranstvu (Konto 529113) - odnose se na troskove
dnevnica na sluzbenim putovanjima u zemlji i inostranstvu. Procenjena realizacija troskova dnevnica za
2020. godinu (22.000,00 dinara) je manja od plana za 2021. godinu (300.000,00 din.), u skladu sa
oc¢ekivanim potrebama Drustva.

Ostali troskovi sluzbenog puta u zemlji i inostranstvu (Konto 529114) - Planirani troskovi za 2021.
godinu (200.000,00 dinara) su iznad procenjenog iznosa (59.000,00 dinara), u skladu sa oc¢ekivanim
potrebama Drustva (putarine, parking i sl.).

Troskovi novogodisnjih paketa deci zaposlenima (Konto 52922) — Planirani iznos za 2021. godinu
(350.000,00 dinara) je na nivou procenjenog iznosa.

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi transportnih usluga (Konto 531) — troskove transportnih usluga cine troskovi postanskih
usluga, telekomunikacione usluge i troskovi interneta. Procenjena realizacija u 2020. godini
(1.035.000,00 dinara) je u nivou planiranog iznosa u 2021. godini(1.083.000,00 dinara), u skladu sa
oc¢ekivanom dinamikom poslovanja.

Troskovi usluga odrzavanja (Konto 532) — troskovi usluga odrzavanja se odnose na troskove odrzavanja
vozila, racunarske opreme, masina za obavljanje osnovne delatnosti Drustva, kao i za odrzavanje puteva
i platoa na povrsinama svih lokacija Regionalne deponije. Procenjeni iznos predmetnog troska u 2020.
godini (4.088.000,00 dinara) je veci od planiranog iznosa za 2021. godinu (3.400.000,00 dinara), u
skladu sa planiranim obimom rada Drustva.

Troskovi zakupa (Konto 5330) — troskovi zakupnine poslovnog prostora od Grada Subotice se ne
planiraju za 2021. godinu. Procenjeni iznos za 2020. godinu se odnosi na troskove koji su bili
realizovani na pocetku prethodne godine, do perioda isteka Ugovora o zakupu.

Troskovi reklame i propagande (Konto 535) — u skladu sa potrebama Drustva, i smernicama Vlade RS,
planirani iznos za 2021. godinu (280.000,00 dinara) je neizmenjen u odnosu na plan kao i procenu za
2020. godinu.

Troskovi ostalih usluga (Konto 5399) - odnose se na ostale, na drugom mestu nepomenute usluge (trosak
Tehnicke komisije za tehnicki prijem objekata od strane Fakulteta tehnic¢kih nauka Novi Sad, izrada
projekta za izgradnju dodatnog poslovnog prostora za kancelarije, prostora za promocije i edukacije,
pretplate za parking, izdavanje tahografskih Kkartica vozaca, prevoz robe, izrada vizit kartica i sl.).
Planirani iznos (1.232.000,00 dinara) za 2021. godinu je manji od procenjenog u 2020. godini
(1.626.000,00 dinara), s obzirom na cinjenicu da su pojedine aktivnosti delimi¢no, ili u potpunosti
realizovane, zbog ¢ega ¢e potrebna finansijska sredstva za naredni period biti znatno manja.
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Troskovi usluga karakterizacije otpada (Konto 539) — predstvaljaju obavezu karakterizacije otpada od
strane stru¢nih institucija. Za 2021. godinu se planira manji iznos (200.000,00 dinara) od procenjenog u
2020. godini (367.000,00 dinara), u skladu sa ocekivanom dinamikom prijema otpada i potrebnim
aktivnostima kategorizacije.

Troskovi zbrinjavanja opasnog otpada (Konto 539) — zakonska regulativa nalaze da se otpad koji je
svrstan u kategoriju opasnog otpada, mora odlagati i tretirati na propisan nacin, pri ¢emu su definisani
uslovi postupanja na nacin koji obezbeduje najmanji rizik po zdravlje ljudi i zivotnu sredinu. U 2020.
godini se ne procenjuje predmetni trosak, s obzirom da nije bilo prijema niti zbrinjavanja opasnog
otpada. Za 2021. godinu se planira trosak u iznosu od 200.000,00 dinara, kako bismo obezbedili sredstva
ukoliko se ukaze realna potreba za ovom vrstom aktivnosti.

Troskovi usluge analize i monitoringa zivotne sredine (Konto 539) — predstavlja pracenje stanja i
kvaliteta zivotne sredine od strane stru¢nih institucija. Planirani iznos u 2021. godini (500.000,00 dinara)
je neznatno vec¢i od procenjenog iznosa u 2020. godini (427.000,00 dinara), u skladu sa ocekivanim
potrebama.

Troskovi usluge ciséenja otpadnih voda (Konto 539) — tehnologija precis¢avanja otpadnih voda je
razlicita u zavisnosti od sastava voda. Primenjuju se fizi¢ki, hemijski i bioloski nacini ¢isc¢enja (reverzna
osmoza). Planirani iznos u 2021. godini (500.000,00 dinara) je pove¢an u odnosu na procenu u 2020.
godini (194.000,00 dinara), zbog ¢injenice da sistem reverzne osmoze u 2020. godini nije u potpunosti
aktiviran i da nije radio u skladu sa prethodno planiranom dinamikom.

Troskovi usluge ispitivanja sastava otpada (morfologija) (Konto 539) — odnose se na ispitivanje sastava
komunalnog otpada. Razlog manje procene u 2020. godini (107.000,00 dinara) od plana u 2021. godini
(417.000,00 dinara) je cinjenica, da su predmetna ispitivanja, odnosno morfologija otpada za opstine
oshivace, izvrsena sopstvenim sredstvima i ljudskim resursima Drustva, bez angazovanja trecih lica, dok
se za narendi period planira da ¢e uslugu morfologije vrsiti stru¢ne laboratorije.

Troskovi amortizacije (Konto 540) — su na nivou procene (21.100.000,00 dinara), a odnose se na
opremu koja je knjigovodstveno aktivirana.

Nematerijalni troskovi

Troskovi revizije (Konto 5500) se odnose na reviziju finansijskih izvestaja. Planirana sredstva
(250.000,00 dinara) su nepromenjena u odnosu na procenu u 2020. godini. Namenjena su za reviziju
finansijskog izvestaja za 2021. godinu. Obaveza revizije finansijskog izvestaja je utvrdena novim
Zakonom o javnim preduze¢ima, koji je donet 2016. godine, prema kojem svako Javno preduzece mora
imati izvrsenu reviziju finansijskih izvestaja od strane ovlas¢enog revizora, kao i da se ista odredba
primenjuje na drustva kapitala ¢iji je jedini osniva¢ jedinica lokalne samouprave, a koje obavljaju
delatnost od opsteg interesa.

Troskovi konsultantskih usluga (Konto 5501)- S obzirom na ¢injenicu da Drustvo nema sluzbenika iz
oblasti javnih nabavki, planira se angazovanje konsultanta za potrebe pripreme tenderske dokumentacije
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u postupku sprovodenja javnih nabavki. U 2021. godini, planira se vec¢i broj nabavki pa se shodno tome
planira i iznos od 500.000,00 dinara za predmetni trosak.

Troskovi usluge prevodenja (Konto 5504)- odnose se na troskove prevoda pisanog materijala na jezike
koji su u sluzbenoj upotrebi; prevod materijala za internet prezentaciju Drustva, prevodi materijala u
vezi realizacije dela projekta, koji se finansira iz IPA Fonda. Planirani iznos u 2021. godini (350.000,00
dinara) je u na nivou procenjenog iznosa u prethodnoj godini (346.000,00 dinara), u skladu sa
ocekivanim potrebama.

Troskovi usavrsavanja zaposlenih (Konto 5505)- na navedenoj poziciji su predvidena sredstva za
stru¢no usavrsavanje zaposlenih, odnosno za seminare i edukacije. Planirani iznos za 2021. godinu
(400.000,00 din.) je veci od procenjenog iznosa za prethodnu godinu (91.000,00 din.), zbog oc¢ekivanog
povecanja potrebe za usavrsavanjem zaposlenih (pribavljanje licence za sluzbenika za javne nabavke, za
internog revizora, za lice za bezbednost i zdravlje na radu, kao i ostale obuke za rukovaoce samohodnih
radnih masina).

Troskovi zakupa knjigovodstvenog programa (Konto 5506)— odnose se na knjigovodstveni program
(zakup ugovoren na period od godinu dana) a obuhvata: finansijsko knjigovodstvo, robno materijalno
knjigovodstvo, fakturisanje i obracun PDV-a, evidenciju plathog prometa, osnovnih sredstava i
proizvodnje, obracun zarada, upravljanje ljudskim resursima, evidenciju vozila i magacinsko poslovanje.
Planirana sredstva za 2021. godinu (250.000,00 dinara) su u neznatno veé¢em iznosu od procenjenog
iznosa u 2020. godini( 235.000,00 dinara), a u skladu sa o¢ekivanim rastom cena zakupa na trzistu.

Troskovi fizickog obezbedenja (Konto 5507) — odnose se na fizicko obezbedenje Regionalnog centra na
Bikovu, transfer stanica u Backoj Topoli, Senti i Kanjizi, kao i reciklaznih dvorista u Coki, Malom Idosu
I Novom Knezevcu. Planirana vrednost u 2021. godini (24.450.000,00 dinara) je na nivou procene iz
2020. godine (24.511.000,00 dinara) u skladu sa ugovorenim iznosom i elementima obracuna.

Troskovi zastite na radu i protivpozarna zastita (Konto 55093) — odnose se na sprovodenje i
unapredivanje protivpozarne zastite, bezbednosti i zdravlja na radu, na lekarske preglede i zdravstvenu
negu zaposlenih za koje je Drustvo u obavezi da omoguc¢i zaposlenima u skladu sa propisima o
bezbednosti i zdravlja na radu i Aktom o proceni rizika.

Planirani iznos za predmetni trosak u 2021. godini (1.200.000,00 dinara), veci je od procenjenog u 2020.
godini (700.000,00 dinara), iz razloga §to je ¢e u toku sledece godine biti potrebe za angazovano lice za
bezbednost i zdravlje na radu putem Agencije, za poslove ispitivanja uslova radne okoline i za potrebe
izrade planske dokumentacije iz oblasti protivpozarne zastite u skladu sa Resenjem o kategorizaciji
prema ugrozenosti od pozara. U skladu sa navedenim planskim dokumentima neophodno je uskladiti
postojece stanje.

Troskovi knjigovodstvenih usluga (Konto 55098)— troskovi predvideni na ovoj poziciji se odnose na
knjigovodstvene usluge angazovane knjigovodstvene agencije, koji obuhvataju: vodenje poslovnih
knjiga u skladu sa racunovodstvenim nacelima definisanim u okviru MRS, odredbama Zakona o
racunovodstvu i reviziji, te drugih pozitivnih propisa; ustrojavanje i vodenje propisanih poreskih
evidencija, obracunavanje poreza na dodatu vrednost i sa¢injavanje poreskih prijava za PDV, te poreskih
prijava za porez na imovinu, porez na dobit preduze¢a i poreze po odbitku; obracun zarada, naknada
zarada, kao i drugih prihoda za koje je isplatilac i obveznik obrac¢una poreza i doprinosa korisnik usluge
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iz ovog Ugovora; usluge strucnih konsultacija iz oblasti poreza, finansija i racunovodstva, te radnog i
statusnog zakonodavstva. Planirana sredstva za 2021. godinu su na istom nivou kao i prethodne godine
(480.000,00 din.).

Ostali troskovi neproizvodnih usluga (Konto 55099) — ostali troskovi neproizvodnih usluga obuhvataju
troskove izdavanja neophodnih licenci, izrade obaveznih Akata za nesmetano poslovanje, pretplate na
stru¢na izdanja casopisa i publikacija, usluge Agencije za privredne registre u vezi sistema za
podnosenje elektronskih prijava, pretplate na portale, i sl. Planirani iznos u 2021. godini (800.000,00
dinara) je manji od procenjenog iznosa u 2020. godini (1.393.000,00 dinara), iz razloga sto je u
prethodnoj godini ve¢i deo planiranih aktivnosti realizovan.

Troskovi reprezentacije (Konto 551) — Planirani iznos za 2021. godinu (250.000,00 din.) je nepromenjen
u odnosu na procenu u 2020. godini, a u skladu sa smernicama Vlade RS.

Troskovi premija osiguranja (Konto 552)— se odnose na osiguranje transfer stanica (pozar, lom, krada,
racunari), na polisu odgovornosti iz delatnosti, polisu osiguranja ispunjenja uslova iz dozvole za
odlaganje otpada na deponiju, sa rokom vaznosti za vreme rada deponije, ukljucujuci procedure
zatvaranja deponije (u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom). Procenjena vrednost u 2020. godini
(2.500.000,00 dinara) je manja od planiranog iznosa za 2021. goodinu (3.200.000,00 dinara) iz razloga
potrebe za dodatnim kasko osiguranjem radnih masina i kamiona.

Troskovi registracije vozila (Konto 5520,5591)— odnose se na godisnju registraciju svih vozila kojima
raspolaze Drustvo. Planirana sredstva u 2021. godini (150.000,00 dinara) su neznatno povecana u
odnosu na procenu u 2020. godini (142.000,00 dinara), u skladu sa obavezom registracije svih sluzbenih
i teretnih vozila u upotrebi.

Troskovi platnog prometa (Konto 553) - odnose se na troskove usluga platnog prometa kao i drugih
bankarskih usluga. Planirana sredstva za 2021. godinu (30.000,00 dinara) su na nivou procenjenog
iznosa u 2020. godini (27.000,00 dinara).

Troskovi ¢lanarina (Konto 554)— odnose se na troskove ¢lanstva u struénim organizacijama. Za 2021.
godinu se planiraju u neznatno ve¢em iznosu (70.000,00 din.) u odnosu na procenu u 2020. godini
(63.000,00 dinara), u skladu sa planiranim poslovnim aktivnostima Drustva.

PDV na subvencije (Konto 55503) — U skladu sa resenjem Poreske uprave Subotica, broj 47-
00151/2020-0236-010, utvrduje se obaveza PDV na primljene subvencije od strane osnivaca Planirani
iznos PDV u 2021. godini (15.145.000,00 dinara) je ve¢i od procenjenog (13.273.000,00 dinara),
srazmerno iznosu prihoda od subvencija.

Troskovi poreza i naknada (Konto 555)— planirana masa sredstava za troskove poreza i naknada se
odnosi na takse i naknade koje utvrduju i propisuju drzavni organi. Planirani iznos za predmetne
troskove (900.000,00 dinara) je nepromenjen u odnosu na planirani iznos.

Ostali nematerijalni troskovi (Konto 5599)— ostale nematerijalne troskove cine troskovi raznih potvrda
nadleznih organa, izrada sertifikata vozac¢ima o strucnoj kompetentnosti, kvalifikacione kartice vozaca,
pretplata za parkin usluge, izrada plana uvodenja 1SO standarda i izdavanje sertifikata za 1SO standarde i
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ostali nepomenuti nematerijalni troskovi. Planirani iznos za 2021. godinu (950.000,00 dinara) je manji u
odnosu na procenu u 2020. godini (1.732.000,00 dinara), s obzirom da su neke od navedenih aktivnosti
realizovane u prethodnoj godini.

Finansijski rashodi (Konto 56) — planirani iznos u 2021. godini (15.000,00 dinara) se odnosi na zatezne
kamate poveriocima i manji je od procenjenog iznosa za 2020. godinu (18.000,00 dinara).

Ostali rashodi (Konto 57) — se odnose na rashode od smanjenja obaveza prema dobavljac¢ima iz ranijeg
perioda. Planirani iznos za 2021. godinu (200.000,00 dinara) je manji od procenjenog u 2020. godini
(620.000,00), iz razloga sto se u 2021. godini o¢ekuje manja potreba za usaglasavanjem medusobnih
obaveza sa izvodacima radova.

Ukupni rashodi — 203.181.000,00 dinara su veci u odnosu na procenjene koji su 177.483.000,00 dinara,
kao posledica realnih potreba za povec¢anjem i smanjenja pojedinih pozicija troskova.

Na osnovu navedenih elemenata poslovanja, procenjeni finansijski rezultat je dobit u iznosu od
119.000,00 dinara pre oporezivanja. Planira se da ¢e Drustvo u 2021. godini ostvariti pozitivan
finansijski rezultat poslovanja, u iznosu od 383.000,00 dinara.

4.3 Cena proizvoda i usluga

Sastavni deo projekta, a na osnovu izradenog Biznis plana, jeste utvrdivanje cene tretmana i odlaganja
otpada. Ekonomski fakultet u Beogradu, kao nezavisna strucna institucija, koji je i do sada bio
angazovan od strane izvodaca, kao partner u projektu, izradio je studiju utvrdivanja cene tretmana i
odlaganja otpada, pri ¢emu se njihova usluga finasirala od strane evropske unije. Osim planiranih
elemenata iz Biznis plana, pri proracunu, su se koristili i realni podaci o operativnim troskovima
funkcionisanja sistema (utrosak energije, goriva, zarade zaposlenih, troskova odrzavanja, tekuci
troskova funkcionisanja i sl.), podaci o planiranim prihodima od prodaje reciklabilnog otpada,
amortizacija opreme, i ostali kljuéni podaci neophodni za utvrdivanje tarife.

Primenom studije, odnosno naplatom preracunate tarife, Drustvo bi imalo realan osnov za sticanje
sopstvenog prihoda, ¢ime bi se nivo subvencija iz budzeta osnivaca znatno smanjio.
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4.4 Prikaz iznosa i dinamike prihoda iz budzeta jedinica lokalnih samouprava
Planirane subvencije za tekuce troskove Drustva za 2021. godinu su na priblizno istom nivou kao i

prethodne godine, u skladu sa finansijskim moguénostima opstina Osnivaca i u skladu sa planiranom
dinamikom rada Drustva i troskovima neophodnim za nesmetano funkcionisanje procesa rada.

Plan subvencija za tekuée troskove funkcionisanja Drustva u 2021. godini

u 000 dinara

Re
c;rrn Izvor finansiranja, subvencija Udeo % Plan za 2020.g. Plan za 2021.g.

Plan subvencija za tekuéu godinu
1. | Grad Subotica 54,79% 91.077 91.277
2. | Opstina Backa Topola 13,00% 21.610 21.657
3. | Opstina Kanjiza 9,76% 16.224 16.259
4. | Opstina Senta 8,96% 14.894 14.927
5. | Opstina Mali Idos 4,65% 7.730 7.747
6. | Opstina Coka 4,44% 7.380 7.397
7. | Opstina Novi Knezevac 4,40% 7.314 7.330

Ukupno 100,0% 166.229 166.594
8 Drugi nivoi vlasti APV-realizacija iz - 200 0

" | budzeta Grada Subotice
Ukupno 166.429 166.594

Na osnovu c¢lana 3. Ugovora o finansiranju troskova pokretanja i obavljanja delatnosti Drustva s
ogranicenom odgovornoséu za upravljanje ¢vrstim komunalnim otpadom ,,Regionalna deponija“
Subotica, sredstva potrebna za obavljanje delatnosti, osnivac¢i obezbeduju srazmerno svojim osnivackim
udelima u Drustvu, kao sto je navedeno u poglavlju Izvori finansiranja poslova.

Dinamika subvencija bice utvrdena ugovorom o sufinansiranju troskova funkcionisanja, prema
utvrdenim anuitetima, na mesecnom nivou, koji Drustvo potpisuje sa Osnivac¢ima nakon usvajanja
Programa poslovanja za 2021. godinu.
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Subvencije za kapitalne investicije Drustva u 2021. godini se odnose na subvencije koje su Osnivaci
imali obavezu da doznace Drustvu u 2020. godini, medutim zbog ¢injenice da se pojedine kapitalne
subvencije nisu okoncale, tj. u potpunosti realizovale u prethodnoj godini, planirana je realizacija i
doznaka sredstava u 2021. godini.

Za kapitalne subvencije Drustva, 2015. godine je sa osnivacima Drustva potpisan pojedinacni
trogodisnji ugovor, sa kojima su utvrdene obaveze svih osnivac¢a za ukupnu investiciju, srazmerno
procentima utvrdenih Ugovorom o finansiranju troskova pokretanja i obavljanja delatnosti Drustva.

Plan subvencija za kapitalne investicije Drustva u 2021. godini

U dinarima
R. Izvor Realizacija Realizacija Realizacija Realizacija Plan za
br. subvencije 2017.9 2018.9. 2019.g. 2020. g. 2021.9.
| 1 11 v Vv VI VII
1, | GradSubotica | ;550 0g 6.341.441 0,00 0,00 0,00
2. | Opstina Senta 9.158.000 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Opstina Kanjiza | 8.771.167 0,00 3.917.593 0,00 0,00
4, | OpstinaCoka | 5 g5 o5 0,00 1.179.183 0,00 0,00
5, Opstina 500.000 1.800.000 0,00 0,00 3.025.943
Mali 1dos
6. Optina 1.404.000 0,00 0,00 0,00 0,00
Backa Topola
7. Opstina 2.952.132 1.397.914 342.407 0,00 201.729
Novi Knezevac
UKUPNO 53.002.522 9.539.355 5.439.183 0,00 3.227.672

4.5 Detaljno obrazlozenje namene koriséenja sredstava iz budzeta jedinica lokalnih samouprava

Plan subvencija za tekuc¢e poslovanje se odnosi na subvencije namenjene za tekuée poslovanje Drustva,

koje ¢e se utrositi za sledece troskove Drustva:

zarade i naknade zarada zaposlenih,
porezi i doprinosi na zarade i naknade zarade na teret poslodavca
naknade fizickim licima po osnovu ostalih ugovora — naknada ¢lanovima Skupstine i

ostali tekuci troskovi funkcionisanja Drustva.
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Aktivnosti koje ¢e se realizovati iz prenetih kapitalnih subvencija odnose se na investiciona ulaganja
Drustva i obuhvataju sledece:

- Gradevinski radovi koji obuhvataju izgradnju piezometara na reciklaznom dvoristu u Novom
Knezevcu i transfer stanici u Kanjizi, koji su prolongirani za 2021. godinu

- Tehnicki uslovi nadleznih institucija, odnosno preduzeca za potrebe tehnicke dokumentacije. U toku
izrade tehnicke dokumentacije, potrebni su tehnicki uslovi nadleznih institucija.

- Vodne dozvole koje podrazumevaju troskove izdavanja vodnih dozvola, kao i troskove izvestaja o
spremnosti objekta za izdavanje vodne dozvole, i koje su prolongirane za 2021. godinu

- Tehnicki pregled objekata podrazumeva pregled i prijem objekata

- Nabavka opreme za centar za sakupljanje otpada, u okviru regionalnog centra
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SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI 1Z BUDZETA (prilog 4.)

u dinarima

Prethodna godina

2020.
Realizovano I1znos neutrosenih sredstava
Prihod Planirano Preneto iz budzeta Neutroseno iz ranijih godina
(procena)
(u odnosu na prethodnu)

1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 169.457.000 146.000.000 139.000.000 7.000.000 -
Drugi nivoi vlasti APV-
realizacija iz budzeta Grada 200.000 200.000 200.000 0,00 -
Subotice
Ostali prihodi iz budzeta 0,00 0,00 0,00 0,00 -
UKUPNO 169.657.000 146.200.000 139.200.000 7.000.000 -

Plan za period 01.01-31.12.2021. teku¢a godina
01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.
Subvencije Grada Subotica 19.168.000 41.075.000 63.894.000 91.277.000
- Tekuce 19.168.000 41.075.000 63.894.000 91.277.000
- Kapitalne 0 0 0 0
Subvencije ostalih osnivaca 19.044.000 37.122.000 55.950.000 78.545.000
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- Tekuce 15.816.000 33.894.000 52.722.000 75.317.000

- Kapitalne 3.228.000 3.228.000 3.228.000 3.228.000
Ostali prihodi iz budzeta 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO 38.212.000 78.197.000 119.844.000 169.822.000
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u dinarima
Procena
Plan reglllz(?f_”e Plan Plan Plan Plan
R.br. [Troskovi zaposlenih 01.01-31.12.2020. 31 12' 2020 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Prethodna godina L ' 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Prethodna
godina
1. [MasaNETO zarada (zarada po odbitku pripadajucih 37.774.000 33146000 | 11228000 | 24.766.000 | 35.994.000 | 47.222.000
poreza i doprinosa na teret zaposlenog)
o MasaBRUTO 1 zarada (zarada sa pripadajucim 53.886.000 47284000 | 16.017.000 | 35329.000 | 51.346.000 | 67.363.000
porezom i doprinosima na teret zaposlenog)
3. [Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa pripadajucim porezomj ¢, agg g 55.157.000 | 18.684000 | 41.212.000 | 59.896.000 | 78.579.000
i doprinosima na teret poslodavca)
n Broj za_poslenlh po kadFO\{SkOj evidenciji - UKUPNO* 70 70 70 70 70 70
(na kraju posmatranog perioda)
4.1. | na neodredeno vreme 4 4 4 4 4 4
4.2. | na odredeno vreme 66 66 66 66 66 66
5. |Naknade po ugovoru o delu 0 0 0 0 0 0
6. |Broj primalaca naknade po ugovoru o delu* 0 0 0 0 0 0
7. |Naknade po autorskim ugovorima 0 0 0 0 0 0
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8. |Broj primalaca naknade po autorskim ugovorima* 0 0 0 0 0 0
9. E:Sligs?:q;)o ugovoru o privremenim i povremenim 0 0 0 0 0 0
10. E(;‘\C;jr fgg?ﬁcsozﬁg\zﬁjs*po ugovoru o privremenim i 0 0 0 0 0 0
11. |Naknade fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora 0 0 0 0 0 0
12. |Broj primalaca naknade po osnovu ostalih ugovora* 0 0 0 0 0 0
13. |Naknade ¢lanovima skupstine 2.300.000 2.300.000 575.000 1.150.000 1.725.000 2.300.000
14. |Broj ¢lanova skupstine* 7 7 7 7 7 7
15, Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 0 0 0 0 0 0
16. |Broj ¢lanova nadzornog odbora* 0 0 0 0 0 0
17. |Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju 0 0 0 0 0 0
18. [Broj ¢lanova Komisije za reviziju* 0 0 0 0 0 0
19. |Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 6.100.000 5.854.000 1.875.000 3.750.000 5.625.000 7.000.000
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.00020.Dnevnice na sluzbenom putu 300.000 22.000 75.000 150.000 225.000 300.000
o1, [Naknade troskova na sluzbenom putu 450.000 111.000 112.000 225.000 336.000 450.000
22. [Otpremnina za odlazak u penziju 0 0 0 0 0 0
23. |Broj primalaca 0 0 0 0 0 0
24. ubilarne nagrade 0 0 0 0 0 0
25. |Broj primalaca 0 0 0 0 0 0
26. [Smestaj i ishrana na terenu 0 0 0 0 0 0
27. [Pomoc¢ radnicima i porodici radnika 370.000 156.000 50.000 100.000 150.000 200.000

Solidarna pomo¢ radnicima radi ublazavanja
27.1. |nepovoljnog materijalnog polozaja u skladu sa 3.251.000 3.251.000 0 0 0 3.251.000
Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o radu
28. [Stipendije 0 0 0 0 0 0
29, Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizickim 350000 350.000 0 0 0 350.000

licima
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V PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA GUBITKA

S obzirom da je Drustvo osnovano od strane sedam lokalnih samouprava, te da je osnovano radi obavljanja delatnosti od
javnog interesa, na delatnost Drustva, pa tako i na nacin raspodele dobitka primenjuju se odredbe Zakona o javnim
preduzec¢ima.

Prema proceni finansijskog izvestaja za 2020. godinu, Drustvo ¢e ostvariti pozitivan rezultat poslovanja u iznosu od
319.000,00 dinara pre oporezivanja. Raspodela dobiti ¢e se izvrsiti u skladu sa Zakonom o Budzetu Republike Srbije,
odnosno odlukom o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu.

Planiran finansijski rezultat Drustva za 2021. godinu je pozitivan, odnosno planira se dobit u iznosu od 383.000,00 dinara.
Ukoliko prilikom izrade kona¢nog finansijskog izvestaja Drustvo bude ostvarilo dobit iz poslovanja, sredstva ¢e se
prerasporediti prema odredbama Zakona o javnim preduze¢ima, odnosno deo od 70% ostvarene dobiti bi se uplatio u
budzet osnivaca , a preostali deo od 30% dobiti bi se utrosio na kapitalne investicije.

VI PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVANjA

U 2021. godini Drustvo za potrebe funkcionalnog rada sistema, planira ukupno 70 zaposlenih radnika, u skladu sa
Pravilnikom o sistematizaciji i organizaciji radnih mesta u Drustvu.

6.1 Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Drustvo je u periodu januar-jun 2020. godine raspolagalo sa ukupno 65 zaposlenih, u periodu jul-novembar 2020. godine
sa ukupno 66 zaposlenih, a u decembru 2020. godine, Drustvo raspolaze sa 70 zaposlenih.

U 2021. godini, u skladu sa planiranom dinamikom poslovanja, Drustvo ne planira povecanje broja zaposlenih radnika.
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Broj zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama na dan 31.12.2021. godine (Prilog 6.)

Redni Broj sistematizovanih Broj zaposlenih po Eiief] ZEYps 7Tl 256 ZEEs
. Sektor/Organizaciona jedinica ) . Broj izvrsioca ) ZaPOSIENIN PO | o heodredeno | na odredeno
broj radnih mesta kadrovskoj evidencji
vreme vreme
1 Rukovodstvo 4 4 4 2 1
2 Sektor za zajedni¢ke poslove 7 8 8 1 8
3 Sektor za proizvodnju 15 36 36 1 31
4 Sektor za Ioglvstlku,_transport i 10 21 21 0 21
odrzavanje
UKUPNO: 36 36 69 69 4
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6.2 Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih prema vremenu provedenom u radnom
odnosu, kao i kvalifikaciona i polna struktura predsednika i ¢lanova nadzornog odbora/skupstine (prilog 7.)

Kvalifikaciona struktura zaposlenih podrazumeva planiranu kvalifikacionu strukturu zaposlenih koja je definisana Pravilnikom o

organizaciji i sistematizaciji radnih mesta Drustva, a u skladu sa potrebama Drustva.

Kako se prijem kadrova planira u predstojecem periodu - osim kvalifikacione strukture, strukturu zaposlenih po starosti, polu i
vremenu u radnom odnosu je izuzetno tesko proceniti,

Kvalifikaciona struktura

Starosna struktura

. . " Redni . Broj zaposlenih | Broj zaposlenih
Redni oois Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina broj Opis 31.12.2020.* 3112 2021
broj P Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2020.* | 31.12.2021. | 31.12.2020.* | 31.12.2021.
1. VSS 11 11 5 5 1. Do 30 godina 11 11
2. VS - - 0 0 2. 30 do 40 24 23
3. VKV 4 4 0 0 3. 40 do 50 15 16
4. SSS 16 16 2 2 4. 50 do 60 16 16
5. KV 16 16 0 0 5. Preko 60 4 4
6. PK 13 13 0 0 UKUPNO 70 70
7. NK 10 10 0 0 Prose¢na starost 40 40
*Prethodna godina
UKUPNO 70 70 7 7
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Struktura po vremenu u radnom odnosu

Redni

Broj zaposlenih

Broj zaposlenih

redi Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina broj Opis 31.12.2020.* 31.12.2021
. Opis
broj . Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2020.* | 31.12.2021. | 31.12.2020.* | 31.12.2021.
1. Muski 40 40 4 4 1 Do 5 godina 25 25
2 Zenski 30 30 3 3 2 5do 10 8 8
UKUPNO 70 70 7 7 3 10do 15 13 11
*Prethodna godina
4 15do 20 4 6
5 20 do 25 8 8
6 25do 30 10 10
7 30do 35 1 1
8 Preko 35 1 1
UKUPNO 70 70

*Prethodna godina
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6.3 Slobodna i upraznjena radna mesta kao i dodatno zaposljavanje

U 2021. godini, u skladu sa planiranom dinamikom poslovanja, Drustvo ne planira povecanje broja
zaposlenih radnika

DINAMIKA ZAPOSLjAVANjA (Prilog 8.)

R Osnov odliva/prijema kadrova =] . R Osnov odliva/prijema kadrova 27 .
br. zaposlenih br. zaposlenih
Stanje na dan 31.12.2020. Stanje na dan 30.06.2021.
. 70 . 70
godine* godine
Odliv kadrova u periodu 0 Odliv kadrova u periodu 0
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 1
2 2
Prijem kadrova u periodu 0 Prijem kadrova u periodu 0
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 1
2 2
Stanje na dan 31.03.2021. godine 70 SIEEIE i CED SR 20, 70
godine
5 Osnov odliva/prijema kadrova =i . S Osnov odliva/prijema kadrova 270 .
br. zaposlenih br. zaposlenih
Stanje na dan 31.03.2021. godine 70 Stanje ”ag%ijr;n3eo'09'2021' 70
Odliv kadrova u periodu 0 Odliv kadrova u periodu 0
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 1
2 2
Prijem kadrova u periodu 0 Prijem kadrova u periodu 0
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 1
2 2
Stanje na dan 30.06.2021. godine 70 LD ”ag%%r;nsel'lz'zom' 70
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6.4. Sredstva za zarade zaposlenih
Masa za zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima za 2020. godinu - Bruto 1 - Plan

u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
| 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
" 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
n 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
v 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
Vv 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
VI 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
VI 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
VIl 66 4.424.000 67.030 5 580.000 116.000 60 3.684.000 61.400 1 160.000 | 160.000
IX 66 4.424.000 67.030 3 300.000 100.000 63 4.124.000 65.460 0 0 0
X 66 4.424.000 67.030 3 300.000 100.000 63 4.124.000 65.460 0 0 0
Xl 70 4.823.000 68.900 4 413.000 103.075 65 4.250.000 65.385 1 160.000 | 160.000
XII 70 4.823.000 68.900 4 413.000 103.075 65 4.250.000 65.385 1 160.000 | 160.000
UKUPNO 800 53.886.000 808.100 54 6.066.000 1.334.150 736 46.220.000 752.890 10 1.600.000 |1.600.000
PROSEK 67 4.490.500 67.342 5 505.500 111.180 61 3.852.000 62.741 1 160.000 | 160.000

*starozaposleni u 2020. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzec¢u u decembru prethodne godine

98



Masa za zarade, broj zaposlenih i proseéna zarada po mesecima za 2020. godinu - Bruto 1

IIporpam mocnoBama ,,Pernonanya nqenonuja goo Cyboruma 3a 2021. roauHy

— procena realizacije

UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
Procena po . j . .
mesecin?a Broj Masa Prosecna farr?tj) Masa Prosecna Broj Masa Prose Broj Masa Prosecna
2020. zappsl zarada zarada sleni zarada zarada zappsle zarada na zappsle zarada zarada
enih h nih zarada nih
| 65 3.948.510 60.746 5 531.568 106.314 59 3.261.591 | 55.281 1 155.351 | 155.351
| 65 3.777.381 58.114 5 514.815 102.963 59 3.108.719 | 52.690 1 153.847 | 153.847
1l 64 3.897.706 60.902 5 517.075 103.415 58 3.224.064 | 55.587 1 156.567 | 156.567
v 65 3.991.299 61.405 5 529.308 105.862 59 3.307.713 | 56.063 1 154.278 | 154.278
V 65 3.981.972 59.876 5 524.323 104.865 59 3.213.213 | 54.461 1 154.436 | 154.436
Vi 65 3.862.283 59.420 5 521.817 104.363 59 3.185.206 | 53.987 1 155.260 | 155.260
VI 66 3.910.224 59.246 5 542.293 108.459 60 3.210.909 | 53.515 1 157.022 | 157.022
VIl 67 3.815.345 56.945 5 483.885 96.777 61 3.229.724 | 52.946 1 101.736 | 101.736
IX 66 3.797.552 57.539 3 280.695 93.565 63 3.516.857 | 55.823 0 0 0
X 66 3.779.289 57.262 3 272.967 90.989 63 3.506.322 | 55.656 0 0 0
XI 67 3.788.996 56.552 4 386.845 96.711 62 3.363.046 | 54.243 1 39.105 39.105
XIl 70 4.823.000 68.900 4 413.000 103.250 65 4.250.000 | 65.385 1 160.000 | 160.000
UKUPNO | 791 |47.283557 | 716.906 | 54 | 5518501 1'2127'53 727 40'317'36 6657'63 10 | 1.387.602 | 1.387.602
PROSEK 66 3.940.296 59.742 5 459.883 101.461 61 3.364.780 | 55.470 1 115.633 | 115.633

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzec¢u u decembru prethodne godine
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Masa za zarade, broj zaposlenih i proseé¢na zarada po mesecima za 2021. godinu - Bruto 1

Plan po ' UKUPNO . STAROZAPOSLENI* . POSLOVODSTVO
mesecima Borj Prosecna Borj Prosecna Borj Prosecna
2021. zappsl Masa zarada sarada zappslen Masa zarada sarada zap_oslen Masa zarada sarada

enih ih ih

I 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

I 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

i 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

v 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

\Y 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

VI 70 8.634.297 123.347 69 8.420.959 122.043 1 213.338 213.338

VII 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

VI 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

IX 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

X 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

XI 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263

XIl 70 5.339.006 76.272 69 5.172.743 74.967 1 166.263 166.263
UKUPNO 840 67.363.363 962.334 828 65.321.132 946.683 12 2.042.231 2.042.231

PROSEK 70 5.613.614 80.194 69 5.443.428 78.890 1 170.186 170.186

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzeéu u decembru prethodne godine

Napomena: u skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o radu, planira se isplata regresa od 33.000,00 dinara, u jednom iznosu, u junu mesecu 2021.g
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Masa za zarade, broj zaposlenih i proseé¢na zarada po mesecima za 2021. godinu - Bruto 2

Plan po ' UKUPNO . STAROZAPOSLENI* . POSLOVODSTVO
mesecima Borj Prosecna Borj Prosecna Borj Prosecna
2021. zap_oslen Masa zarada sarada zappslen Masa zarada sarada zap_oslen Masa zarada sarada

ih ih ih

I 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

I 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

i 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

v 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

\Y 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

VI 70 10.071.908 143.884 69 9.823.049 142.363 1 248.859 248.859

VII 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

VIII 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

IX 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

X 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

XI 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945

Xl 70 6.227.949 88.971 69 6.034.004 87.449 1 193.945 193.945
UKUPNO 840 78.579.347 1.122.562 828 76.197.093 1.104.306 12 2.382.254 2.382.254

PROSEK 70 6.548.279 93.547 69 6.349.758 92.025 1 198.521 198.521

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzeéu u decembru prethodne godine

Napomena: u skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o radu, planira se isplata regresa od 33.000,00 dinara, u jednom iznosu, u junu mesecu 2021. g
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Raspon isplaéenih i planiranih zarada (prilog 9b)

u dinarima
Isplaéena u 2020.godini Planirana u 2021. godini
Bruto | Neto Bruto | Neto

Zaposleni bez Najniza zarada 45.471 31.815 63.686 44.643
poslovodstva Najvisa zarada 128.798 88.436 197.280 138.293

Najniza zarada 153.847 109.476 166.262 116.550
Poslovodstvo

Najvisa zarada 157.021 111.702 213.338 149.550

Napomena: U skladu sa Pravilnikom o izmenama i dopuna Pravilnika o radu Drustva, koji usvojen od strane Skupstine Drustva
dana 07.12.2020. godine, utvrdeno je uvecanje godisnjeg iznosa regresa za fiksni iznos od 33.000 dinara, bez poreza i doprinosa.

Drustvo planira da navedeni iznos regresa isplati jednokratno u julu mesecu. Najvisa zarada je iskazana sa iznosom regresa.

102



6.5 Naknade predsednika i ¢lanova nadzornog odbora/skupstine

IIporpam mocnoBama ,,Pernonanya nqenonuja goo Cyboruma 3a 2021. roauHy

Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u neto iznosu

u dinarima

Nadzorni o

dbor / Skupstina -

realizacija 2020. god.

Nadzorni odbor / Skupstina - plan 2021. god.

Mesec
Ukupan iznos pr':zlgls(:;r?iia Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos pr,:gls(en;r?iall(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7

I 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7

Il 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7

v 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7

\Y, 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7

Vi 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
Vil 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
Vil 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
IX 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7

X 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7

Xl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
XIl 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
UKUPNO 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84 1.320.000,00 240.000,00 180.000,00 84
PROSEK 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7 110.000,00 20.000,00 15.000,00 7
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Nadzorni odbor / Skupstina -
realizacija 2020. god.

Nadzorni odbor / Skupstina - plan 2021. god.

Mesec

Ukupan iznos pggls(:;r?ﬁ(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos pr’:cajlls(ggr?iia Naknada ¢lana Broj ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

I 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

Il 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

v 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

\Y 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

VI 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

IX 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

X 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

Xl 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7

UKUPNO 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 84 2.219.299,32 379.746,84 306.592,08 84

PROSEK 184.941,61 31.645,65 25.549,34 7 184.941,61 31.645,57 25.549,34 7
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6.6 Naknada za rad Komisije za reviziju

Drustvo ne planira naknadu za rad Komisije za reviziju za 2021. godini, jer nema obavezu obrazovanja
komisije za reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Zakonom o privrednim drustvima.

VII KREDITNA ZADUZENOST

Drustvo ne planira kreditno zaduzivanje u 2021. godini.
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VII1 PLANIRANE NABAVKE U 2021. GODINI

8.1 Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu

IIporpam mocnoBama ,,Pernonansa nqenonuja goo Cyboruia 3a 2021. roauHy

U skladu sa o¢ekivanm dinamikom i obimom rada Drustva u 2021. godini, planirane nabavke a u skladu sa raspolozivim sredstvima.

PLANIRANA FINANSIJSKA SREDSTVA ZA NABAVKU DOBARA, RADOVA | USLUGA - PROGRAM POSLOVANjA ZA 2021. G

Period na

Iznos na

Realizacija

Redni Plan za Koji je Koji je (procena) Prenos u Plan za Plan za Plan za Plan za
broj POZICIJA 2020, godinu | ugovor zakljuiden 28 2020 2021. po 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
: X S ugovoru 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
potpisan ugovor godinu
Dobra
L .. 26.3.2020 -
1. Kancelarijski materijal 720.000 31122020 596.000 596.000 0 625.000 625.000 625.000 625.000
26.03.2020
2. Ulja,maziva,antifriz 1.350.000 - 1.103.000 1.103.000 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
25.03.2021.
28.01.2020
3 Gorivo 23.000.000 - 18.973.000 14.553.000 4.420.000 19.000.000 19.000.000 19.000.000 19.000.000
27.01.2021.
02.09.2020
4. Pneumatici za vozila 1.000.000 - 868.000 868.000 0 0 833.000 833.000 833.000
31.12.2020.
5. Sitan inventar 800.000 - 0 800.000 0 800.000 800.000 800.000 800.000
6. Reagensi za laboratoriju 400.000 - 0 351.000 0 500.000 500.000 500.000 500.000
7. Elektri¢na energija 20.000.000 | 15.01.2020 | 16.667.000 5.138.000 11.529.000 - 5.421.000 5.421.000 5.421.000
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20.01.2021.
Sredstva za higijenu u 14.04.2020
8. | ookt gl 1.000.000 - 828.000 828.000 0 990.000 990.000 990.000 990.000
! 13.04.2021.
22.04.2020
9. | HTZ oprema 1.900.000 - 1.571.000 1.571.000 0 0 990.000 990.000 990.000
31.12.2020.
10. | Sadni materijal 500.000 - 0 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000
1. | Odrzavanje putevai platoa 1.000.000 - 0 0 0 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
(3ljunak,rizla)
Ukupno dobra: 51.670.000 40.606.000 | 25.808.000 | 15.949.000 | 24.415.000 | 31.659.000 | 31.659.000 | 31.659.000
Usluge
Transportne usluge (telefon 01.01.2020
1. | 'ransportné usiug | 1.200.000 - 1.200.000 1.035.000 165.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000 1.083.000
internet,ptt i sl.)
31.12.2020.
20.08.2020
2. | Odrzavanje mobilne opreme | 1.900.000 - 1.567.000 335.000 1.232.000 - - 2.000.000 2.000.000
19.08.2021.
30.06.2020
3. | servisi vozila 1.000.000 - 782.000 782.000 0 - 1.000.000 1.000.000 1.000.000
29.06.2021.
4. | Reklama i propaganda 280.000 . 0 280.000 0 280.000 280.000 280.000 280.000
5. | Karakterizacija otpada 450.000 . 0 367.000 0 200.000 200.000 200.000 200.000
g, | Zbriniavanje opasnog 499.000 . 0 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000
otpada
7. | Deratizacija kompleksa 500.000 ; 0 60.000 440.000 - - 500.000 500.000
Regionalne deponije
g, | Analizai monitoring 500000 | 16062020 1 391 50 391.000 0 ; - 500.000 500.000

zivotne sredine
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15.06.2021.
9. | Ciscenje otpadnih voda 1.500.000 - 0 0 0 - 500.000 |  500.000 500.000
10. Ispitivanje sastava otpada 1.749.000 - 0 0 0 417.000 417.000 417.000 417.000
30.09.2020
11. | Revizija 250.000 - 160.000 48.000 112.000 - - 250.000 250.000
29.09.2021.
05.03.2020
12. | Konsultantske usluge 400.000 - 400.000 315.000 85.000 500.000 500.000 500.000 500.000
04.03.2021.
13. | Prevodenje 350.000 - 0 346.000 0 350.000 350.000 350.000 350.000
14, | Struno usavrdavanje 300.000 - 0 91.000 0 400.000 400.000 400.000 400.000
zaposlenih
Zakup knjigovodstveno 13.01.2020
15. ” r'gmaj g g 250.000 - 234.912 234.912 0 250.000 250.000 250.000 250.000
prog 31.12.2020.
16. | Registracija vozila 900.000 - 0 142.000 0 150.000 150.000 150.000 150.000
17. | Reprezentacija 250.000 - 0 250.000 0 250.000 250.000 250.000 250.000
Fizicko obezbedenje svih 26.05.2020
18. 1c ) 30.000.000 - 24.791.000 | 13.033.000 | 11.758.000 25.000.000 | 25.000.000 | 25.000.000
objekata
25.05.2021.
19, | 4titanaradui 700.000 - 0 700.000 0 ; 1200000 | 1200000 | 1.200.000
protivpozarna zastita
01.06.2020
20. | Knjigovodstvene usluge 500.000 - 480.000 480.000 0 480.000 480.000 480.000 480.000
30.05.2021.
22.07.2020
21. | Osiguranje 2.500.000 - 2.483.000 2.483.000 0 - - 3.200.000 3.200.000
21.07.2021.
Ukupno usluge: | 45.978.000 32.488.962 | 21372912 | 13792000 | 4560000 | 32.260.000 | 38.710.000 | 38.710.000
Radovi
Promena namene i
1. dislociranje kontejnerskog 0 - 0 0 0 2.859.000 2.859.000 2.859.000 2.859.000

kompleksa
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Ukupno radovi: 0 - 0 0 0 2.859.000 2.859.000 2.859.000 2.859.000

Ukupno dobra+usluge+radovi | 97.648.000 73.094.962 | 47.180.912 | 29.741.000 | 31.834.000 | 66.778.000 | 73.228.000 | 73.228.000

8.2 Detaljno obrazlozenje planiranih nabavki dobara, radova i usluga za 2021. godinu

Obrazlozenje planiranih nabavki dobara:

1.

Kancelarijski materijal — se odnosi se na nabavku kancelarijskog materijala potrebnog za svakodnevno poslovanje Drustva. U
2021. godini Drustvo planira nabavku kancelarijskog materijala u prvom kvartalu u neznatno manjem iznosu od procenjenog
iznosa u 2020. godini.

Ulja, maziva i antifriz - su potrebna za odrzavanje radnih masina Drustva. U skladu sa procenjenom vrdnosti u 2020. godini,
planira se neznatno manji iznos za 2021. godinu.

Gorivo - Nabavka goriva se sprovodi za potrebe radnih masina, teretnih i putnickih vozila Drustva, radi obavljanja redovnih
aktivnosti koje se planiraju u 2021. godini. Ukupan planirani trosak goriva za 2021. godinu iznosi 19.000.000,00 dinara a na
osnovu potrosnje odnosno procenjenog troska iz 2020. godini i u skladu sa aktivnostima Drustva.

Pneumatici za vozila - su neophodni za nesmetano obavljanje delatnosti dopremanja otpada. U skladu sa potrebama Drustva je
i planiran iznos za predmetnu nabavku, a koji je neznatno manji od procenjene vrednosti u 2020. godini.

Sitan inventar - za predmetnu nabavku u 2021. godini planiraju se sredstva na istom nivou kao i prethodne godine a za potrebe
nesmetanog funkcionisanja procesa rada Drustva.

Reagensi za laboratoriju — nabavka se odnosi na reagense i hemijska sredstva neophodna za vrsenje monitoringa i ispitivanje
vode i zemljista. U 2021. godini Drustvo planira 500.000,00 dinara, a veci iznos je posledica planiranog povecanja obima i
dinamike laboratorijskih analiza.

Elektri¢na energija - Nabavka se odnosi na troskove elektri¢cne energije u centrima za sakupljanje otpada, transfer stanicama i
regionalnom centru za upravljanje otpadom. S obzirom na potrosnju elektricne energije iz ugovornog perioda u 2020. godini,
se planira iznos predmetnog troska.

Sredstva za odrzavanje higijene u objektima - Zbog specificne delatnosti Drustva, planiraju se sredstva u iznosu od 990.000,00
dinara, kao posledica svakodnevne potrebe za detaljnim pranjem i ¢is¢enjem poslovnih objekata.

HTZ oprema - planira se nabavka u drugom kvartalu, u iznosu od 1.000.000,00 dinara zbog potrebe obnavljanja radnih odela i
obuce za radnike, koja se zbog karakteristike poslova, intenzivnije prljaju i habaju. Neophodno je obezbediti za svakog radnika
po dva kompleta HTZ opreme za zimski i za letnji period.
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Sadni materijal — nabavka nije bila sprovedena u 2020. godini, te se isti iznos za predmetnu nabavku planira u 2021. godini.
Planira se kupovina sadnica za ozelenjavanje svih lokacija Regionalne deponije, zbog obaveze formiranja vetrozastitnog
pojasa.

Odrzavanje puteva i platoa - Nabavka u iznosu od 1.000.000,00 dinara, odnosi se na nabavku materijala (sljunak, rizla i sl.),
neophodnih za odrzavanje puteva i platoa na lokacijama Regionalne deponije, radi nesmetanog obavljanja procesa rada. Period
sprovodenja se planira u prvom kvartalu.

Obrazlozenje planiranih nabavki usluge

1.

10.

Transportne usluge - Nabavka se odnosi na troskove postanskih usluga, telekomunikacionih usluga i troskove interneta.
Sprovodenje nabavke se planira za prvi kvartal u iznosu od 1.200.000,00 dinara, u skladu sa planiranim obimom rada
Drustva.

Odrzavanje mobilne opreme - planirana sredstva u iznosu od 2.000.000,00 dinara, odnose se na usluge odrzavanja radnih
masina, kamiona i putni¢kih automobila. Nabavka se planira u tre¢éem kvartalu, u skladu sa realnim potrebama Drustva.
Servisi vozila - se odnose na redovne periodi¢ne servise vozila Drustva. Planira se u iznosu od 1.000.000,00 dinara, u skladu
sa potrebama Drustva.

Reklama i propaganda - predmetna nabavke se odnosi na reklamu i propagandu. Planirani iznos predmetne nabavke je u
skladu sa smernicama Vlade RS, a na istom nivou kao i u 2020. godini.

Karakterizacija otpada - predmetna nabavka se odnosi na obavezu karakterizacije otpada od strane strucnih institucija. Za
predmetnu nabavku se u 2021. godini planira manji iznos od procenjenog u 2020. godini a u skladu sa ocekivanom
dinamikom prijema otpada i potrebnim aktivnostima kategorizacije.

Zbrinjavanje opasnog otpada - predmetna nabavka predstavlja zakonsu obavezu._Za predmetnu nabavku se u 2021. godini
planira trosak u iznosu od 200.000,00 dinara, kako bi se obezbedila sredstva ukoliko se ukaze realna potreba za ovom vrstom
aktivnosti.

Deratizacija kompleksa regionalne deponije - planirani iznos za namenu deratizacije kompleksa Regionalne deponije je
500.000,00 dinara, odnosno na nivou iz prethodne godine i planira se sprovodenje u trecem kvartalu.

Analiza i monitoring zivotne sredine - odnosi se na pracenje stanja i kvaliteta zivotne sredine od strane strucnih institucija i
predmetna nabavka se planira u iznosu od 500.000,00 dinara na istom nivou kao i prethodne godine.

Ciscéenje otpadnih voda - se odnosi na fizi¢ki, hemijski i bioloski nagini ¢is¢enja otpadnih voda. Planirani iznos predmetne
nabavke je 500.000,00 dinara, u skladu sa potrebama Drustva.

Ispitivanje sastava otpada — predmetna nabavka se odnosi na usluge ispitivanja sastava komunalnog otpada. Za predmetnu
nabavku se u 2021. godini planira iznos od 417.000,00 dinara, Sto je znatno veci iznos u odnosu na prethodnu godinu a zbog
¢injenice da su predmetna ispitivanja u 2020. godini izvrsena sopstvenim sredstvima i ljudskim resursima Drustva, dok se za
naredni period planira da ¢e uslugu morfologije vrsiti strucne laboratorije.
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Revizija — predmetna nabavka se odnosi na finansijskih izvestaja. Planirana sredstva (250.000,00 dinara) su nepromenjena u
odnosu na procenu u 2020. godini.
Konsultantske usluge — predmetna nabavka se odnosi na angazovanje konsultanta a za potrebe pripreme tenderske
dokumentacije u postupku sprovodenja javnih nabavki, s obzirom da Drustvo nema sluzbenika za javne nabavke. U skladu sa
planiranim brojem javnih nabavki je planiran i iznos od 500.000,00 dinara za predmetnu nabavku.
Prevodenje — nabavka se odnosi na usluge prevodenja pisanog materijala na jezike koji su u sluzbenoj upotrebi kao i ostali
prevodi neophodni za veb straniicu Drustva i sl. Planirani iznos za predmetnu nabavku je na nivou procenjenog iznosa iz
2020. godine.
Stru¢no usavrsavanje zaposlenih — predmetna nabavka se odnosi na stru¢no usavrsavanje zaposlenih Drustva a koja su
neophodna u skladu sa radnim pozicijama odnosno radnim zadacima zaposlenih Drustva. Planirana sredstva na predmetnoj
poziciji su veca u 2021. godini u odnosu na prethodnu godinu i iznose 400.000,00 dinara a zbog ocekivanog povecéanja
potrebe za usavrsavanjem zaposlenih (pribavljanje licence za sluzbenika za javne nabavke, za internog revizora, za lice za
bezbednost i zdravlja na radu, kao i ostale obuke za rukovaoce samohodnih radnih masina).
Zakup knjigovodstvenog programa — pretmetna nabavka se planira za prvi kvartal. Planirana vrednost nabavke je na nivou
procenjene vrednosti iz prethodne godine, a za ugovorni period od godinu dana.
Registracija vozila — predmetna nabavka se odnosi na godisnju registraciju svih vozila kojima raspolaze Drustvo. Planirana
sredstva u 2021. godini su u okvirima procene iz 2020. godine a skladu sa obavezom registracije svih sluzbenih i teretnih
vozila u upotrebi.
Reprezentacija — predmetna nabavka se odnosi na troskove reprezentacije, a koji se planiraju u toku cele godine. Planirani
iznos predmetne nabavke je u skladu sa smernicama Vlade RS, a na istom nivou kao i u 2020. godini.
Fizi¢ko obezbedenje svih objekata - Nabavka se odnosi na fizicko obezbedenje regionalnog centra u Bikovu, transfer stanica u
Backoj Topoli, Senti i Kanjizi, kao i reciklaznih dvorista u Coki, Malom ldosu i Novom Knezevcu. Drustvo planira
sprovodenje nabavke u drugom kvartalu, a u skladu sa periodom vazenja prethodnog ugovora za predmetnu nabavku.
Planirani iznos je u okviru procenjene vrednosti u 2020. godini.
Zastita na radu i protivpozarna zastita - Nabavka se odnosi na sprovodenje i unapredivanje protivpozarne zastite i bezbednosti
i zdravlja na radu. Kroz planiranu nabavku za troskove zastite na radu i protivpozarne zastite je neophodno realizovati niz
aktivnosti i izradu akata u skladu sa zakonskim obavezama. Planirani iznos sprovodenja javne nabavke je 1.200.000,00 dinara,
a period je drugi kvartal.
Knjigovodstvene usluge - Nabavka u iznosu od 480.000,00 se odnosi na knjigovodstvene usluge, a koje obuhvata: vodenje
poslovnih knjiga u skladu sa racunovodstvenim nacelima definisanim u okviru MRS, odredbama Zakona o ra¢unovodstvu i
reviziji, te drugih pozitivnih propisa; ustrojavanje i vodenje propisanih poreskih evidencija, obracunavanje poreza na dodatu
vrednost i sacinjavanje poreskih prijava za PDV, te poreskih prijava za porez na imovinu, porez na dobit preduzeca i poreze
po odbitku; obrac¢un zarada, naknada zarada, kao i drugih prihoda za koje je isplatilac i obveznik obra¢una poreza i doprinosa
korisnik usluge iz ovog Ugovora; sacinjavanje propisanih godisnjih obrazaca o obracunatim i placenim porezima i
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doprinosima na zarade, naknade zarada i druge prihode iz prethodnog stava (obrazac M-4); popunjavanje propisanih obrazaca
za prijavu i odjavu radnika, sacinjavanje ugovora o radu i drugih ugovora o angazovanju lica za rad van radnog odnosa i
dostavu istih nadleznim sluzbama; usluge stru¢nih konsultacija iz oblasti poreza, finansija i racunovodstva, te radnog i
statusnog zakonodavstva. Planira se sprovodenje nabavke u prvom kvartalu.

21. Osiguranje - odnosi se na osiguranje transfer stanica (pozar, lom, krada, racunari), na polisu odgovornosti iz delatnosti, polisu
osiguranja ispunjenja uslova iz dozvole za odlaganje otpada na deponiju, sa rokom vaznosti za vreme rada deponije,
ukljucujuéi procedure zatvaranja deponije (u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom). Planirani iznos je 3.200.000,00
dinara. Period za sprovodenja je tre¢i kvartal.

Obrazlozenje planiranih nabavki radova

1. Promena namene i dislociranje kontejnerskog kompleksa — Drustvo planira da izvrsi dislociranje kontejnerskog kompleksa
nadzorne sluzbe EU, u okviru iste lokacije kompleksa, sa promenom namene a za potrebe obezbedenja kancelarijskog
prostora kao i prostorija za edukativne aktivnosti Drustva.
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IX PLAN INVESTICIJA DRUSTVA U 2021. GODINI

9.1 Plan i dinamika investicionih ulaganja u 2021. godini

U 2021. godini se planiraju kapitalne investicije u ukupnom iznosu od 6.087.000.,00 dinara, koje ¢e se finansirati iz subvencionih
sredstava budzeta osnivaca u iznosu od 3.228.000,00 dinara, u skladu sa finansijskim mogucnostima opstina, i iz sredstava od
raspodele dobiti iz 2019. godine, u iznosu od 2.859.000,00 dinara.

Gradevinski radovi koji obuhvataju izgradnju piezometara. Namena piezometara je merenje nivoa i kvaliteta podzemnih voda na
reciklaznom dvoristu u Novom Knezevcu i transfer stanici u Kanjizi, koji su prolongirani za 2021. godinu. Ugradnja piezometara
je nalozena od strane pokrajinskog Sekretarijata za vodoprivredu, a vrsenje monitoringa podzemnih voda predstavlja zakonsku
obavezu.

Promena namene i dislociranje kontejnerskog kompleksa nadzorne sluzbe delegacije EU, za potrebe koris¢enja objekta za
poslovne namene Drustva.

Tehnicki uslovi nadleznih institucija su neophodni u toku izrade tehnicke dokumentacije.

Vodne dozvole podrazumevaju troskove izdavanja vodnih dozvola, kao i troskove izvestaja o spremnosti objekta za izdavanje
vodne dozvole, ¢ija je realizacija prolongirana za 2021. godinu.

Tehnicki pregled objekata podrazumeva pregled i prijem objekata, definisan Ugovorom sa Fakultetom tehni¢kih nauka Novi Sad.
Ugovor je u prethodnim godinama realizovan parcijalno, a ostatak ugovorene vrednosti od 480.000,00 dinara ¢e biti realizovan u
2021. godini.

Investiciono ulaganje za opremanje centra za sakupljanje otpada na lokaciji Bikovo, u vrednosti od 2.028.000,00 dinara,

podrazumeva nabavku kontejnera za elektronski otpad, kontejnera za opasan otpad, posude za fluo cevi, posude za akumulatore,
plasti¢ne bacve raznih dimenzija za otpadna ulja, metalne bacve, tankava i dr.
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PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA

u 000 dinara
Godina Realizovano
. . Godina poéetka . Ukupna zakljuéno sa Iznos prema
Prioritet NEFLY ke_apltalnog finansiranja _zavrs_etka} vrednost 31.12.2020, _Struk_turg izvoru A0 Ao Nakon 2022
projekta - finansiranja - finansiranja n S plan plan
projekta . projekta prethodne finansiranja
projekta B
godine
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12
Izgradnja i Sopstvena sredstva 0 0 0 0
opremanje —
regionalnog Pozajmljena 0 0 0 0
i sredstva
1 u;g\fu”;?]f:m 2008 2021 2478616 | 2347549 | -
V4
svrstim (o kontima) 13.260.000 8.260.000 900.000 0
komunalnim 0
otpadom Ostalo 0 0 0
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9.2 Detaljno obrazlozenje zapoéetih, odnosno planiranih a nerealizovanih investicija u prethodne tri godine

PLAN INVESTICIJA

u 000 dinara
1znos
Redni Naziv investicionog Izvor ol Sl Ukupna m\L/ﬁ:\tg;glr%r;og Plien Plien jan Pl
broj ulaganja sredstava PO AR vrednost zakljuéno sa 0 L0 00 D08
J gan finansiranja | finansiranja ] 31.03.2021 | 30.06.2021 | 30.09.2021 | 31.12.2021
prethodnom
godinom
1, Piezometri Sredstva 2020 2020 300 0 300 300 300 300
budzeta
2 Tehnicki uslovi nadleznih Sredvstva 2010 2019 1.490 1370 120 120 120 120
organa budzeta
Promena namene i Sredstva
3. dislociranje kontejnerskog y 2021 2021 2.859 0 2.859 2.859 2.859 2.859
Drustva
kompleksa
4. Vodne dozvole Sredstva 2016 2020 943 643 300 300 300 300
budzeta
5. Tehnicki pregled objekata %Legzsé‘t’: 2016 2019 11.004 10.524 480 480 480 480
Oprema za reciklazna Sredstva
6 dvoricta budzeta 2020 2020 2.028 0 2.028 2.028 2.028 2.028
18.624 12.537 6.087 6.087 6.087 6.087
Ukupno:
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Planirane aktivnosti u prethodnom periodu nisu realizovane u potpunosti, te se planira realizacija u toku 2021. godine.

Izgradnja piezometara na lokacijama reciklaznih dvorista se planira u 2021. godini, kada se planira i realizacija, u iznosu od
300.000,00 dinara.

U toku 2021. godine, neophodno je izvrsiti promenu namene i dislociranje kontejnerskog kompleksa nadzorne sluzbe delegacije EU,
za potrebe koris¢enja objekta za poslovne namene Drustva.

Za tehnicke uslove nadleznih institucija ukupno planirana sredstva iznose 120.000,00 dinara i ista ¢e se utrositi u 2021. godini.

Planirana vrednost investicije namenjene za izdavanje vodnih dozvola iznosila je 943.000,00 dinara, od kojih ¢e se preostali iznos od
300.000,00 dinara realizovati u 2021. godini.

Tehnicki prijem objekata, a na osnovu ugovora sa Fakultetom tehnickih nauka iz Novog Sada ¢e biti realizovan u potpunosti u toku
2021. godine u iznosu od 480.000,00 dinara.

Oprema za reciklazna dvorista ¢e se realizovati u 2021. godini, u iznosu od 2.028.000,00 dinara, a odnose se na opremanje lokacija
neophodnom opremom za rad.

116



[Iporpam mocnoBama ,,Pernonanna aenonuja“ noo Cyboruna 3a 2021. ronuny

X KRITERIJUMI ZA KORISCEN]JE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE

SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

u dinarima
Redr_li Pozicija I?:)arr;tl:]ggﬁg. Realzi(z)ggija ) Plan za Plan za Plan za Plan za
broj - (prethodna 01.01.-31.03.2021. | 01.01.-30.06.2021. | 01.01.-30.09.2021. | 01.01.-31.12.2021.
ey godina)
1. Sponzorstvo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Donacije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Humanitarne aktivnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Sportske aktivnosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Reprezentacija 250.000,00 250.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 250.000,00
6. Reklama i propaganda 280.000,00 280.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00
7. Ostalo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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S obzirom da Drustvo koristi sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja, sredstva za posebne namene koja se odnose na
sponzorstva i donacije se ne planiraju u 2021. godini. Sredstva za posebne namene za 2021. godinu, Drustvo planira u skladu sa
Smernicama za izradu godisnjih programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno, planiraju se samo sredstva za troskove reprezentacije
I troskove reklame i propagande.

Za 2021. godinu se planira 250.000,00 dinara za troskove reprezentacije. Troskovi reklame i propagande se za 2021. godinu planiraju
na istom nivou kao i prethodne godine, u iznosu od 280.000,00 dinara.

10.1 Detaljno obrazlozenje sredstava za posebne namene

Sredstva za troskove reklame i propagande se planiraju sa ciljem da se Sira javnost upozna sa pozitivnim uticajem sistema upravljanja
otpadom na zivotno okruzenje, odnosno da se svest gradana o potrebi pravilnog razvrstavanja i deponovanja otpada i znacaju reciklaze
podigne na visi nivo. Troskovi reklame i propagande obuhvataju troskove oglasavanja u stampanim medijima, troskove promotivnih

aktivnosti u TV i radio emisijama, troskove propagandnog materijala i sl.

Sredstva reprezentacije su namenjena kako za planirani broj zaposlenih, tako i za u¢estvovanje na sajamskim, promotivnim i drugim
manifestacijama.

Dr. Gligor Gellért

v.d. direktora

~Regionalna deponija“ d.0.0 Subotica
Maria Kern Solja

Predsednik Skupstine
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