PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i 88/19),
¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19-precisceni tekst) i
¢lana 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno® Subotica
(,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 28/20-preciséen tekst),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2020. godine, donela je
RESENjE
o0 davanju saglasnosti na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica za
2021. godinu

I
Daje se saglasnost na Program poslovanja Javnog komunalnog preduzec¢a ,,Pogrebno Subotica za
2020. godinu, usvojen od strane Nadzornog odbora Javhog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno Subotica
dana 30. decembra 2020. godine.

I
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/16 i
88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave, ¢lan 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice*, br. 27/19-preciscéeni tekst), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom, osniva sluzbe,
javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom, i ¢lan 22. stav
1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog komunalnog preduzeéa ,,Pogrebno Subotica (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 28/20-preciséen tekst), prema kojem radi obezbedenja zastite opsteg interesa u Javhom
komunalnom preduzeéu Skupstina grada daje saglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduzecima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nacin raspodele dobiti javnog preduzeéa, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za koric¢enje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2021-2023. godine javnih preduze¢a i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS* br. 124/20), blize su
utvrdeni elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni
deo Uredbe.

Utvrdeno je i da je neophodno da u programima poslovanja budu prikazani slede¢i elementi: Opsti
podaci; Analiza poslovanja u 2020. godini; Ciljevi i planirane aktivnosti za 2021. godinu, odnosno za period
2021.-2023. godine; Planirani izvori prihoda i pozicije rashoda po namenama; Planirani nacin raspodele
dobiti, odnosno planirani nacin pokri¢a gubitka; Plan zarada i zaposljavanja; Kreditna zaduzenost; Planirane
nabavke; Plan investicija i Kriterijumi za koris¢enje sredstava za posebne namene. Smernicama je izmedu
ostalog definisano i sledece:

- prilikom izrade programa poslovanja polazi se od ciljeva i smernica ekonomske i fiskalne politike

Vlade,

- u programu poslovanja pridrzavati se strateskih, zakonskih, podzakonskih i internih akata koje javno
preduzece primenjuje u svom poslovanju,

- prikazati organizacionu semu preduzeca, imena izvrsnih direktora, a za direktora, predsednika i
¢lanove nadzornog odbora/skupstine pored imena upisati broj resenja i datum imenovanja,

- izvrsiti analizu poslovanja u 2020. godini,

- prikazati ciljeve i planirane aktivnosti za 2021. godinu, odnosno za period 2021.-2023. godine,

- detaljno obrazloziti strukturu planiranih prihoda i rashoda; prihode planirati na osnovu vazece
odluke o cenama,

- prikazati iznos i dinamiku prihoda iz budzeta,

- sredstva koja su planirana na pozicijama: sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, po
autorskim honorarima, po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima i naknade fizickim



licima po oshovu ostalih ugovora, kao i sredstva predvidena za stru¢na usavrsavanja i slicne

namene, planirati najvise do nivoa planiranih sredstava za 2020. godinu, uz prethodno sagledavanije

mogucnosti za njihovu racionalizaciju,

- raspodelu procenjene dobiti za 2020. godinu planirati u skladu sa aktom o budzetu Republike Srbije,
odnosno jedinice lokalne samouprave (Odlukom o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu je
utvrdeno da su Javna i javno komunalna preduzeca, ¢iji je osniva¢ grad Subotica, duzna da
najkasnije do 30. novembra tekuc¢e budzetske godine uplate u budzet grada deo od 70% dobiti po
zavrsnom racunu za 2020. godinu). Potrebno je prikazati i na koji nacin je utrosena dobit za 2014.,
2015., 2016., 2017. 2018. i 2019. godinu,

- prikazati strukturu zaposlenih i dinamiku zaposljavanja,

- slobodna i upraznjena radna mesta popunjavati isklju¢ivo u skladu sa vaze¢im zakonom i
podzakonskim aktima kojima se ureduje ova oblast (Zakon o budzetskom sistemu i Uredba o
postupku za pribavljanje saglasnosti za novo zaposljavanje i dodatno radno angazovanje kod
korisnika javnih sredstava),

- sredstva za zarade planirati u skladu sa vaze¢im zakonom i podzakonskim aktima kojima se ureduje
ova oblast (Zakon o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru, Zakon o prestanku Zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih
primanja kod korisnika javnih sredstava, Odluka o visini minimalne cene rada za 2021. godinu,
kolektivni ugovori i sl.),

- naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornog odbora/skupstine planirati isklju¢ivo u skladu sa
vazec¢im zakonskim i podzakonskim aktima koja ureduju ovu oblast
(Resenje o utvrdivanju visine naknade za rad predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora javnih i javno
komunalnih preduzeca ¢iji je osniva¢ Grad Subotica je u skladu sa Odlukom Vlade Republike Srbije
o Kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u nadzornim odborima javnih
preduzeca),

- prikazati planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu, detaljno
obrazloziti planirane nabavke, racionalno planirati nabavku sluzbenih vozila sa obrazlozenjem,

- prikazati plan i dinamiku kapitalnih i investicionih ulaganja,

- sredstva za posebne namene (sponzorstva, donacije, humanitarne aktivnosti, sportske aktivnosti,
reprezentaciju, reklamu i propagandu i ostala sredstva) planirati najvise do nivoa planiranih
sredstava za 2020. godinu, uz prethodno sagledavanje moguénosti za dodatnu racionalizaciju,
detaljno obrazloziti sredstva za posebne namene,

- javna preduzeéa koja koriste sredstva iz budzeta za finansiranje tekuceg poslovanja (zarade,
materijalni troskovi i sl.), kao i javna preduzeca koja su poslovala sa gubitkom prema poslednjem
objavljenom finansijskom izvestaju, ne mogu planirati sredstva za sponzorstvo i donacije.

Nadzorni odbor Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno* Subotica je na sednici odrzanoj dana 30.
decembra 2020. godine usvojio Program poslovanja preduzeca za 2021. godinu i isti uputio Skupstini grada
radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na Program poslovanja na nacin kako je dato u
prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno komunalno preduzeée ,,Pogrebno* Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja nije potrebno obezbediti
sredstva u budzetu Grada Subotice.



1ZVOD 1Z ZAPISNIKA

sa 56. sednice Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica, odrzane dana 30.
decembra 2020. godine, u poslovnim prostorijama u sedistu preduzeca — Trg Zrtava fasizma broj 1. — sa
pocetkom U 9 Casova.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO
3. tacka: Razmatranje i usvajanje Programa poslovanja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno»

Subotica za 2021. godinu

- Jednoglasno je doneta sledeca:

ODLUKA
Usvaja se Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebnoy
Subotica za 2021. godinu, u celosti, bez izmena i dopuna.

Program poslovanja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za 2021.
godinu iz stava 1. je sastavni deo ove odluke i nalazi se u prilogu.

NEPOTREBNO IZOSTAVLJENO

Za tacnost Zamenik predsednice Nadzornog odbora

Dragana Aradski, s.r. Neso Radulovi¢, spec. ing. Tehnologije, s.r.

Taénost 1zvoda overava:

Vesna Pr¢i¢, dipl. Pravnica, s.r.
direktor Javnog komunalnog preduzec¢a «Pogrebno» Subotica



Broj: 1001
Dana: 29. decembar 2020. godine

PROGRAM POSLOVANjA
JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA
«POGREBNO» SUBOTICA

ZA 2021. GODINU

POSLOVNO IME: JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE «POGREBNO» SUBOTICA
SEDISTE: SUBOTICA, TRG ZRTAVA FASIZMA BROJ 1.

DELATNOST: 96.03. POGREBNE | SRODNE DELATNOSTI

MATICNI BROJ: 08058644

PIB: 100843412

JBBK: 81142

NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE

Subotica, decembar 2020. godine
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| OPSTI PODACI
1.1. Status, pravna forma i delatnost preduzeca

Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica osnovano je radi obavljanja komunalne delatnosti upravljanja
grobljima i pogrebne usluge na teritoriji grada Subotica, a pretezna registrovana delatnost su pogrebne i srodne
delatnosti. Pored poslova obuhvacenih preteznom delatnoscu, preduzece obavlja i delatnosti specifi¢nih gradevinskih
radova, usluge uredenja i odrzavanja okoline te proizvodnju ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa vezanih za
pogrebnu delatnost, a bavi se i trgovinom na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama kao i
pruzanjem usluga prevoza pokojnika, kao potpuno trzisno orijentisanim delatnostima.

Odlukom o osnivanju Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica, utvrdeno je da je preduzece duzno da
delatnost za ¢ije je obavljanje osnovano, obavlja kontinuirano i kvalitetno, u skladu sa usvojenim standardima za
obavljanje te delatnosti, radi urednog zadovoljavanja potreba korisnika proizvoda i usluga Javnog komunalnog
preduzeca «Pogrebno» Subotica, obezbedenja tehnic¢kog, tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti
njegovog razvoja, sticanja dobiti i ostvarivanja drugog zakonom utvrdenog interesa.

Skupstina grada Subotica, koja vrsi osnivacka prava nad Javnim komunalnim preduze¢em «Pogrebno» Subotica na
svojoj sednici odrzanoj dana 30. decembra 2010. godine, donela je Odluku o izmeni Odluke o osnivanju preduzeca,
kojom je omoguceno preduze¢u da se, nakon nesto duze od 17 godina pauze, ponovo bavi prodajom pogrebne
opreme, kao i pruzanjem usluga prevoza i ceremonijala koje po Zakonu o komunalnim delatnostima spadaju u
pogrebne delatnosti. Obavljanje navedenih delatnosti preduzece je zapocelo 20. aprila 2011. godine.

Pravna forma Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica je javno preduzece.

Osniva¢ Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica je Grad Subotica u ¢ije ime osnivacka prava vrsi
Skupstina grada Subotice.

Grad je vlasnik 100% udela u osnovnom kapitalu preduzeca.

Delatnosti Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica su:

9603 Pogrebne i srodne delatnosti,

43.99 Ostali nepomenuti specifi¢ni gradevinski radovi,

81.30 Usluge uredenja i odrzavanja okoline,

23.69 Proizvodnja ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa,

47.78 Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijalizovanim prodavnicama.

1.2. Vizija i misija

Vizija Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica je podizanje nivoa obavljanja pogrebne delatnosti u
Subotici na znatno visi nivo u odnosu na sada postojeci, primena evropskih normi i standarda obavljanja pogrebne
delatnosti i pruzanja usluga, kona¢no resSavanje visedecenijskog problema nedostatka slobodnog prostora za
sahranjivanje najmanje prosirenjem postojec¢ih groblja na teritoriji grada i naseljenih mesta te izgradnjom novog ili
centralnog groblja, te primena pozitivnih propisa.

Misija Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica je da delatnost za ¢ije je obavljanje osnovano, obavlja
kontinuirano i kvalitetno, u skladu sa usvojenim standardima za obavljanje te delatnosti, radi urednog zadovoljavanja
potreba korisnika proizvoda i usluga Javnog preduzeca, obezbedenja tehnickog, tehnoloskog i ekonomskog jedinstva
sistema i uskladenosti njegovog razvoja, sticanja dobiti i ostvarivanja drugog zakonom utvrdenog interesa.



1.3. Dugoro¢ni i srednjoroéni plan poslovne strategije i razvoja

Dugorocni plan poslovne strategije i razvoja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za period od 2017.
do 2027. godine usvojen je 03. marta 2017. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeca
«Pogrebnox» Subotica.

Srednjoroc¢ni plan poslovne strategije i razvoja Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica za period od
2017. do 2021. godine usvojen je 03. marta 2017. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog
preduzeca «Pogrebno» Subotica.

Dugoro¢ni i srednjorocni planovi preduzeca zasnivaju se na unapredenju poslovanja i razvoju preduzeca, koje se
zasniva na unapredenju i razvoju poverenih komunalnih delatnosti u pravcu:

1. razvoja modernog i snaznog pogrebnog preduzecéa, koje ¢e imati poverenje gradana spram pozitivnih iskustava i
koje ¢e biti vizuelno prepoznatljivo,

2. osiguranja rasta prihoda povecanjem broja pruzenih usluga u okviru trzisnih delatnosti preduzeca,

3. smanjenja troskova poslovanja i rezijskih troskova,

4. postizanja pozitivnog poslovanja preduzeca bez subvencija osnivaca,

5. neprestanog unapredenja rada u okviru delatnosti preduzeca,

6. stvaranja uslova za aktivnije ucesce na raspisanim konkursima u zemlji, radi dodeljivanja sredstava za
unapredenje delatnosti, a iznad svega u projektima predpristupnih fondova Evropske unije, uz visegodisnju saradnju
i realizaciju sa partnerima, te odobravanje donacija iz fondova ambasada i konzulata u Republici Srbiji odnosno
drugih izvorai

7. negovanje kolektivnog duha u preduzedu, razvijanje timskog rada, uz insistiranje na visokoj odgovornosti
zaposlenih zbog znac¢aja osnovne delatnosti, uz istovremeno vecée ulaganje u stru¢no osposobljavanje i motivaciju.
Kada govorimo o strategiji preduze¢a ona se najcesce predstavlja kao planska odluka kojom se definisu osnovni
nacini ostvarivanja ciljeva preduzec¢a. Dok ciljevi ukazuju na situaciju ili stanje ka kojem organizovana aktivnost
preduzeca tezi, strategija ukazuje na nac¢in kako da se ciljevi ostvare. Strategija se posmatra kao set aktivnosti koje
treba da rezultiraju dolazenjem preduzeca u zeljeno stanje ili situaciju, dakle, kao nacin za dolazenje do postavljenih
ciljeva. U dinami¢nom konkurentskom ambijentu, strategija reflektuje odnos preduzeca prema faktorima poslovanja,
ukljucuje Sirok spektar pravaca, metoda i instrumenata koji ¢e se primenjivati zavisno od ciljeva i okolnosti. Buduci
da okruzenje pruza $anse i opasnosti, izabrana strategija nosi pecat sposobnosti rukovodioca da iskoristi prednosti
organizacije i da minimizira slabosti. Dobro odabrana strategija treba da omoguci uspesno koris¢enje i razvijanje
potencijala preduzeca i njegovih konkurentskih prednosti.

U smislu gore navedenog osnovna strategija Javnog komunalnog preduzecéa «Pogrebno» Subotica je modernizacija i
osavremenjivanje opreme koja se koristi na grobljima kao i podizanje nivoa uredenosti groblja koja su data na
upravljanje preduzecu. Takode znacajni napori se usmeravaju u pravcu unapredenja usluga koje preduzece pruza
gradanima i to kako onih komunalnih tako i onih trzisnog karaktera.

1.4. Organizaciona sema preduzeca

Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica nema posebno organizovane poslovne jedinice, odnosno posluje
kao jedinstvena celina u okviru koje su pojedini poslovi podeljeni po sektorima, te se moze praviti razlika izmedu
poslova koji se po mestu izvrsavanja obavljaju u okviru:

1. Opsti poslovi:

- komercijalno i blagajni¢ko poslovanje,

- materijalno finansijski poslovi i

- prodaja pogrebne opreme i pruzanje usluge prevoza.

2. Poslovi osnovne delatnosti:

- neposredni izvrsioci (osnovna delatnost i ceremonijal majstori),

- proizvodnja grobnica (zidarska ekipa).

Graficki prikaz organizacione seme Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica:
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Organ upravljanja preduze¢em je Nadzorni odbor, koga ¢ine predsednik i 2 ¢lana, koje imenuje Skupstina grada, s
tim da se predsednik i ¢lan imenuju na predlog Skupstine grada Subotica, dok je 1 ¢lan predstavnik iz reda

zaposlenih u preduzecu.

Predsednica Nadzornog odbora u ostavci je Dragana Jerkovi¢ Skori¢, a ¢lanovi su Neso Radulovi¢, na predlog
Skupstine grada Subotica i Antonija Duli¢, iz reda zaposlenih u preduzecu, svi imenovani Resenjem o imenovanju
predsednika i ¢lanova Nadzornog odbora Javnog komunalnog preduzeéa «Pogrebno» Subotica, broj: 1-00-022-

29/2018 od 22. februara 2018.godine.

Preduze¢em rukovodi Direktor preduzeca.
Direktor preduzec¢a je Vesna Pr¢i¢ dipl. pravnica, imenovana za direktora preduzeca na mandat u trajanju od 4
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I[Ipoun3epoama rpooHNNA (3MaapcKa
eKHIIA)

MeJIATHOCT ¥ HEPEMOHHjaJI MajCTOPH)

godine, Resenje o imenovanju broj: 1-00-021-73/2018 od 27. novembra 2018. godine.

U Javhom komunalnom preduzecéu «Pogrebno» Subotica nema izvrsnih direktora.



Il ANALIZA POSLOVANjA U 2020. GODINI
2.1. Procenjeni fizi¢ki obim aktivnosti

Kako bi aktivnosti koje preduzece obavlja bile sto bolje sagledane u tabeli broj 1. prikazan je planirani nivo fizickog
obima aktivnosti za 2020. godinu i procenjeni nivo fizickog obima aktivnosti za 2020. godinu. Takode dato je
uporedenje procene realizacije za 2020. godinu sa planom fizickog obima aktivnosti za 2020. godinu.
Plan fizickog obima proizvoda i usluga za 2020. godinu
Tabela broj 4.
(u jedinicama mere)

. - Realizacija
R;edr_n Naziv proizvoda - usluge el P 2020' (procena) za12020. Inte S5,
roj mere godina g 5/4
godinu
1 2 3 4 5 6
1. Iskop rake slucaj 540 570 106
2. Otvaranje grobnice slucaj 1.070 1.100 103
3. Ekshumacija slucaj 41 35 85
4. Izrada grobnica komad 40 36 90
5. Izrada parterne kasete za 4 urne komad 90 90 100
6. Upotreba mrtvacnice slucaj 1.140 1.000 88
7. Rashladna komora slucaj 1.450 1.500 103
8. Naknada za grobnicu slucaj 1.780 1.800 101
9. Naknada za raku slucaj 1.280 1.080 84
10. Usluga ceremonijala slucaj 1.600 1.400 88
11. Prodaja pogrebne opreme slucaj 940 940 100
12. Usluga prevoza slucaj 1.360 1.450 107

Procenjena realizacija fizickog obima aktivnosti proizvoda i usluga za 2020. godinu neznatno je manja u odnosu
na plan za 2020. godinu i odrazava se na sledec¢i na¢in na svaku uslugu pojedina¢no:

- Iskop rake - u odnosu na plan za 2020. godinu, procenjena realizacija je veca za 6%, odnosno u apsolutnom
iznosu realizovano je vise 30 slucajeva.

- Otvaranja grobnice — u odnosu na plan za 2020. godinu, procenjena realizacija je veéa za 3%, odnosno u
apsolutnom iznosu realizovano je vise 30 slucajeva.

- Usluga ekshumacije - procenjena realizacija za 2020. godinu je manja za 15% u odnosu na plan za 2020.
godinu, odnosno u apsolutnom iznosu realizovano je 6 slucajeva manje. Pruzanje ove usluge vrsi se iskljucivo na
zahtev gradana.

- Izrada grobnica - u odnosu na plan za 2020. godinu, procenjena realizacija je manja za 10%, odnosno u
apsolutnom iznosu izgradeno je 4 grobnice manje.

- Izrada parterne kasete za éetiri urne - procenjena realizacija za 2020. godinu je na istom nivou kao i u planu
2020. godine.

- Upotreba mrtvaénice - procenjena realizacija za 2020. godinu je manja za 12% u odnosu na plan za 2020.
godinu, odnosno u apsolutnom iznosu realizovano je 140 slu¢ajeva manje.

- Upotreba rashladne komore - procenjena realizacija za 2020. godinu je na visa za 3%, odnosno u apsolutnom
iznosu realizovano je 50 slucajeva vise.

- Naplata naknade za grobnicu - u odnosu na plan za 2020. godinu, procenjena realizacija je veca za 1%,
odnosno u apsolutnom iznosu realizovano je vise 20 slucajeva.




- Naplate naknade za raku — procenjena realizacija u odnosu na plan za 2020. godinu je manja za 16%, odnosno
u apsolutnom iznosu naplaceno je 200 naknada manje. Odstupanje se javlja jer deo gradana ne izmiruje svoje
obaveze placanja naknade za obavezno odnosno produzeno pocivanije.

- Prodaja pogrebne opreme - procenjena realizacija za 2020. godinu je na istom nivou kao i u planu 2020.
godine, ali je u strukturi prodate opreme povecana prodaja limenih sanduka zbog zakonske obaveze sahranjivanja
pokojnika preminulih od zaraznih bolesti (Covid 19) u pomenute sanduke.

- Usluga prevoza - procenjena realizacija je vec¢a za 7% u odnosu na plan, odnosno u apsolutnom iznosu za 90
slucaja. Usluga prevoza zavisi od broja gradana koji se odlu¢e da im ovu uslugu pruzi preduzece kao i od broja
smrtnih slucajeva, sto sve zajedno otezava precizno planiranje fizickog obima ove usluge.



2.2. Bilans stanja, bilans uspeha i tokovi gotovine

Bilans stanja

Prilog 1
BILANS STANjA na dan 31.12.2020.
u 000 dinara
Grupa Plan na dan Realizacija
racuna, POZICIJA AOP 31.12.2020 (procena) na dan
racun T ' 31.12.2020.
1 2 3 4 5
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI 0001
KAPITAL
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 562.063 562.192
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
L | (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.352 957
010 deo . .
019 1. Ulaganja u razvoj 0004
_011, 012 | 2. K9ncesue, patenti, I|<_:ence, robne i 0005 1,352 957
i deo 019 | usluzne marke, softver i ostala prava
013 i deo .
019 3. Gudvil 0006
Olgigeo 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
01501560 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008
Ol%igeo 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
II. NEKRETNINE, POSTROJENjA I
2 OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 560.571 561.125
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
i deo 029 1. Zemljiste 0011 492.614 492.614
02%;;‘90 2. Gradevinski objekti 0012 52,501 53.637
ozg;geo 3. Postrojenja i oprema 0013 15.273 14.797
OZ%;S €0 | 4. Investicione nekretnine 0014
025053 €0 | 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 93 77




026 i deo

6. Nekretnine, postrojenja i oprema u

029 pripremi 0016
027 i deo | 7. Ulaganja na tudim nekretninama,
AN . 0017
029 postrojenjima i opremi
028 i deo | 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i
0018
029 opremu
3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031 x - - .
i deo 039 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020
032 i deo
039 2. Osnovno stado 0021
03gégleo 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022
03%:;5 €0 1 4. Avansi za biolozka sredstva 0023
04. osim IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
'O 47 PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 139 110
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
04%‘15 €01 1. ueescau kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041 ideo | 2. Ugesc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih 0026
049 lica i zajedni¢kim poduhvatima
042 i deo 3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i
049 druge hartije od vrednosti raspolozive za 0027
prodaju
deo 043, 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i
deo 044 i zévisr?im Crav?ﬂm licima ) 0028
deo 049 P
deo 043, 5. Dugorocni plasmani ostalim povezanim
deo 044 i .ravn?m Iif:imz P 0029
deo 049 |P
deo 045 i - ) ..
de0 049 6. Dugoro¢ni plasmani u zemlji 0030
deo 045 i - .
deo 049 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031
046 i deo | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do
. 0032
049 dospeca
048 i deo . - Lo .
049 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 139 110
V. DUGOROCNA POTRAZIVANjA
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 i deo | 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
- 0035
059 pravnih lica




051 i deo

059 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
052 i deo | 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni 0037
059 kredit
053 i deo | 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o
- . .- 0038
059 finansijskom lizingu
054 i deo . .
059 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039
OS%;; €0 | g, Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
05%;)3 €0 | 7 Ostala dugoroéna potrazivanja 0041
V. ODLOZENA PORESKA
288 SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 22.763 24.627
0069 + 0070)
I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Klasa 1 + 0049 + 0050) 0044 15.214 14.565
10 1 Materijal, rezervni delovi, alat i sitan 0045 1999 1,200
inventar
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene 0046
usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047 13.986 12.879
13 4. Roba 0048 303 446
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 37 40
I1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 0051 3.402 4.442
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 i deo | 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna
. 0052
209 pravna lica
201 i deo | 2. Kupci u Inostranstvu — mati¢na i
) . 0053
209 zavisna pravna lica
202 i deo | 3. Kupci u zemlji — ostala povezana
. 0054
209 pravna lica
203 i deo | 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana
. 0055
209 pravna lica
Zoéégeo 5. Kupci u zemlji 0056 3.402 4.442
205 1 deo 6. Kupci u inostranstvu 0057
209
20%3 €0 | 7. Ostala potrazivanja po oshovu prodaje 0058
1. POTRAZIVANjA V4
21 SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 380 510
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA

236 SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI 0061
KROZ BILANS USPEHA
23 0sim | VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
236 i PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062
237 + 0067)
230 i deo | 1. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani — mati¢na
i, ; 0063
239 i zavisna pravna lica
231 ideo | 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala
. 0064
239 povezana pravna lica
23225360 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 0065
233 i deo | 4. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u
. 0066
239 inostranstvu
234, 235,
238 i deo | 5. Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani 0067
239
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI |
24 GOTOVINA 0068 3.666 5.040
VIIl. POREZ NA DODATU
27 VREDNOST 0069 66 50
28 osim | IX. AKTIVNA VREMENSKA
288 RAZGRANICENjA 0070 3 20
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 584.826 586.819
88 b. VANBILANSNA AKTIVA 0072 11.000 11.000
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0401 570.384 572.782
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 5.084 5.084
0410)
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drlvjstava S ogranicenom 0404
odgovornoscu
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 5.084 5.084
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
I1. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0411
047 i I11. OTKUPLjJENE SOPSTVENE 0412
237 AKCIJE
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32 IV. REZERVE 0413 178 178
V. REVALORIZACIONE REZERVE
PO OSNOVU REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 508.010 508.010
NEKRETNINA, POSTROJENjA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI
33 0sim | | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415
330 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda ra¢una grupe 33 osim
330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI
33 0sim | | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0416
330 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda ra¢una grupe 33 osim
330)
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
34 (0418 + 0419) 0417 57.112 59.510
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 55.755 55.755
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 1.357 3.755
IX. UCESCE BEZ PRAVA 0420
KONTROLE
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuce godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISANjA |
OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 542 550
X. DUGOROCNA REZERVISANjA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 542 550
0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom 0426
roku
401 2. _Reze_rwsanja za troskove obnavljanja 0427
prirodnih bogatstava
403 3. Rezerw_sanj_a za troskove 0428
restrukturiranja
404 4. Re;e_r_\nsanja za r]aknade i druge 0429 542 550
beneficije zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih 0430
sporova
4021 y N
409 6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0431
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 +

41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432
0439 + 0440)
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u
410 kapital 0433
a1 2. Obgvez_e prema mati¢nim i zavisnim 0434
pravnim licima
412 3. Obgvez_e prema ostalim povezanim 0435
pravnim licima
4. Obaveze po emitovanim hartijama od
413 vrednosti u periodu duzem od godinu dana 0436
414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437
415 6 Dugorocni krediti i zajmovi u 0438
inostranstvu
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439
419 8. Ostale dugoroc¢ne obaveze 0440
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 5.795 5.665
42 do 49 | G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443
(osim | + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 8.105 7.822
498) 0462)
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
42 OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443
+ 0448 + 0449)
420 1. K_ra’gkoroénl_kre_dltl od mati¢nih i 0444
zavisnih pravnih lica
421 2. Kra}tko_roénl krediti od ostalih povezanih 0445
pravnih lica
422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446
423 4 Kratkoroéni krediti i zajmovi u 0447
inostranstvu
5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i
427 sredstava obustavljenog poslovanja 0448
namenjenih prodaji
424, 425,
426 i 6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze 0449
429
I1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI |
430 KAUCIJE 0450 307 307
43 osim I11. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 4.701 4.325
0457 + 0458)
431 1. Dobavljaci — maticna i zavisna pravna 0452

lica u zemlji
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432 2 Dolqavljaél —maticna i zavisna pravna 0453
lica u inostranstvu
433 3 Dobavquf‘il — ostala povezana pravna 0454
lica u zemlji
434 4 Dolgavljaél — ostala povezana pravna 0455
lica u inostranstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 4.701 4.325
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458
44,45i | IV.OSTALE KRATKOROCNE
16 OBAVEZE 0459 2.300 2.330
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA
47 NA DODATU VREDNOST 0460 500 560
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
48 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 297 300
49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA 0462
498 RAZGRANICENjA
D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 — 0420
— 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071)
>0
D. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 584.826 586.819
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 11.000 11.000

Realizacija (procena) bilansa stanja u 2020. godini je u odnosu na plan za 2020. godinu vecéa za 1.345 hiljade dinara
zbog odstupanja na slede¢im pozicijama:

povecanja vrednosti na:

- AOP 0012 Gradevinski objekti su vec¢i za 1.046 hiljada dinara zbog izvrsene zamene krova na objektu magacina u
Senc¢anskom groblju i na zgradi sedista preduzec¢a. lako je planirano da ¢e se ovi radovi knjiziti na troskovima, u
bilansu stanja proknjizeno je na povecanje vrednosti gradevinskih objekata;
- AOP 0068 Gotovinski ekvivalenti i gotovina su ve¢i za 1.374 hiljada dinara kao rezultat povecanja prihoda od
prodaje proizvoda i usluga i naplate od kupaca;
- AOP 0419 Nerasporedeni dobitak tekuce godine je veci za 2.398 hiljada dinara zbog smanjenja vrednosti na:

- AOP 0013 Postrojenja i oprema su manji za 476 hiljada dinara zbog odlaganja nabavke opreme za sahranjivanje za

2021. godinu;

- AOP 0047 Gotovi proizvodi su manji za 1.107 hiljada dinara jer je izgraden manji broj novih grobnica u odnosu na
plan posto je na zalihama bio dovoljan broj novih grobnica koje su izgradene u prethodnim godinama, te nije
postojala potreba za izgradnjom novih grobnica u obimu koji je planiran.

Bilans uspeha

BILANS USPEHA za period 01.01 - 31.12. 2020.

Prilog 1a
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u 000 dinara

Grupa Plan Realizacija
racuna, POZICIJA AOP (procena)
racun Shath el A AL 01.01.-31.12.2020.
1 2 3 4 5
PRIHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
60 do
65. osim A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 1001 95573 95.753
; +1016 + 1017)
62163
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1002 26.000 26.000
1008)
1. Prihodi od prodaje robe maticnim i
600 zavisnim pravnim licima na domac¢em 1003
trzistu
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
601 zavisnim pravnim licima na inostranom 1004
trzistu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim
602 povezanim pravnim licima na domacem 1005
trzistu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim
603 povezanim pravnim licima na inostranom 1006
trzistu
604 5.VI_3Vr|hod| od prodaje robe na domacem 1007 26.000 26.000
trzistu
605 6.VI_3Vr|hod| od prodaje robe na inostranom 1008
trzistu
I1. PRIHODI OD PRODAJE
61 PROIZVODA | USLUGA 1009 69.420 69.600
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
610 mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 1010
domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
611 mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 1011
inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
612 ostalim povezanim pravnim licima na 1012
domacem trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
613 ostalim povezanim pravnim licima na 1013

inostranom trzistu
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614 5. Prlhodl og_?rodaje proizvoda i usluga na 1014 69.420 69.600
domacem trzistu
615 6. Prihodi _od prodaje govt_czwh proizvoda i 1015
usluga na inostranom trzistu
1. PRIHODI OD PREMIJA,
64 SUBVENCIJA, DOTACIJA, 1016 100 100
DONACIJA I SL.
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 53 53
RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
50do | B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020
55,621 | —1021+ 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018 95.565 92.695
63 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >0
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE 1019 14.420 14.410
ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA
62 UCINAKA | ROBE 1020
I11. POVECAN]E VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH
630 PROIZVODA | NEDOVRSENIH 1021 2.700 2.500
USLUGA
IV. SMANJENjE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH
631 PROIZVODA | NEDOVRSENIH 1022
USLUGA
515%'”1 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 6.160 6.160
513 V1. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 4.050 4.000
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA
52 ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1025 46.053 42.143
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH
53 USLUGA 1026 18.032 18.110
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 4.000 4.200
541 do | X. TROSKOVI DUGOROCNIH
549 REZERVISAN]jA 1028 64 64
55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 5.485 6.108
\>/.OPOSLOVNI DOBITAK (1001 - 1018) 1030 8 3.058
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 — 1001)
>0 1031
D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 55 20
66. 0sim I. FINANSIJSKI PRIHODI OD
66,2 663 POVEZANIH LICA | OSTALI 1033
: 6:64 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 +
1036 + 1037)
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1. Finansijski prihodi od mati¢nih i

660 o - 1034
zavisnih pravnih lica
661 2. Flnfans_uskl prihodi od ostalih povezanih 1035
pravnih lica
665 3. Prlr_lod_l od_ uégééa_tf o_lobltku pridruzenih 1036
pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD
662 TRECIH LICA) 1038 55 20
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I
663i | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1039
664 KLAUZULE (PREMA TRECIM
LICIMA)
D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 +
56 1046 + 1047) 1040 !
56. 0sim I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z
56’2 563 ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1041
i 564 LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI
RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 | L F_|51a_nsu_sk| rashodi iz odnosa sa 1042
mati¢nim i zavisnim pravnim licima
561 2. Fmangljskl rasr_]odl_ iz odnosa sa ostalim 1043
povezanim pravnim licima
3. Rashodi od u¢esé¢a u gubitku pridruzenih
565 pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata 1044
"o | 4. Ostali finansijski rashodi 1045
I1. RASHODI KAMATA (PREMA
62 | TRECIM LICIMA) 1046 1
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE
563i | INEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1047
564 KLAUZULE (PREMA TRECIM
LICIMA)
E. DOBITAK IZ FINANSIRANjA (1032 1048 54 20
—1040)
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA (1040
1049
—-1032)
Z. PRIHODI OD USKLABIVANjA
6831 | VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1050
685 SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANjA
583i | VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1051
585 SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI

KROZ BILANS USPEHA
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67 i 68,
osim
683 i
685

J. OSTALI PRIHODI

1052

1.560

1.540

5758,
osim
583 i
585

K. OSTALI RASHODI

1053

265

200

L. DOBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVAN;jA PRE OPOREZIVANJA
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-
1053)

1054

1.357

4.418

Lj. GUBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVAN]A PRE OPOREZIVANjA
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-
1052)

1055

69-59

M. NETO DOBITAK POSLOVAN;jA
KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANNIH PERIODA

1056

59-69

N. NETO GUBITAK POSLOVANjJA
KOJE SE OBUSTAVL]jA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANNIH PERIODA

1057

Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

1.357

4.418

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

P. POREZ NA DOBITAK

721

I. PORESKI RASHOD PERIODA

1060

204

663

deo 722

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI
PERIODA

1061

deo 722

I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI
PERIODA

1062

723

R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA
POSLODAVCA

1063

S. NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060
— 1061 + 1062 - 1063)

1064

1.153

3.755

T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 +
1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
MAN;jINSKIM ULAGACIMA

1066

I1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA
VECINSKOM VLASNIKU

1067
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Il. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA 1068
MAN;jINSKIM ULAGACIMA

IV.NETO GUBITAK KOJI PRIPADA 1069
VECINSKOM VLASNIKU

V. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071

Procenjeno je da ¢e ostvarena neto dobit u 2020. godini biti znatno ve¢a u odnosu na plan zbog manje realizacije
troskova i to prvenstveno troskova zarada koje su isplac¢ene u manjem iznosu od planiranog zbog manjeg ukupanog
broja zaposlenih po kadrovskoj evidenciji u toku cele 2020. godine u odnosu na plan. Pored toga u toku godine doslo
je do ukidanja dugoro¢nih rezervisanja koja se odnose na sudske sporove zbog objektivnih okolnosti u 2020. godini.

Znacajnija odstupanja izmedu planiranih iznosa u bilansu uspeha za 2020 godinu i procenjene realizacije su u:

Prihodima

- AOP 1014 Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na domacem trzistu - procena realizacije veca za 180
hiljada dinara. Najznacniji rast na ovoj poziciji imaju sledece pogrebne usluge: prevoz za rashladnu komoru; prevoz
u lokalu i medugradski prevoz; naknada za grobnicu i usluga korisé¢enja rashladne komore.

Rashodima

- AOP 1019 Nabavna vrednost prodate robe — manja je za 10 hiljada dinara. Do odstupanja procenjene realizacije od
plana doslo je zbog prodaje cenovno jeftinije opreme.

- AOP 1021 Povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga — manje je za 200
hiljada dinara. Odstupanje procenjene realizacije od plana uslovljeno je manjim brojem izgradenih grobnica u
odnosu na plan jer su zaposleni sa zidarskih poslova premestani na poslove pruzanja usluge ceremonijala sahrane sa
jedne strane, a sa druge strane pove¢anom prodajom grobnica sa zaliha iz ranijih godina.

- AOP 1024 Troskovi goriva i energije - manji su za 50 hiljada dinara. Do odstupanja procenjene realizacije je doslo
zbog ustede u potrosnji elektricne energije - energenta za rad rashladne komore i zagrevanje poslovnih prostorija
preduzeca obzirom da je grejna sezona pocela kasnije nego prethodnih godina.

- AOP 1025 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi - su manji za 3.910 hiljada dinara. Razlog
odstupanja procenjene realizacije od plana je sto je ukupan broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji bio manji u
odnosu na plan usled flukturacije zaposlenih i nepopunjenog radnog mesta stru¢nog saradnika za pravne poslove
cele 2020. gorine, te su iznosi isplacene neto, bruto 1 i bruto 2 zarade srazmerno manji u odnosu na plan. Maniji je i
iznos isplac¢enih naknada po Ugovoru o privremenim i povremenim poslovima zbog kasnjenja poc¢etka angazovanja
lica na ovim poslovima, usled poteskoca u pronalazenju kandidata zainteresovanih za rad u pogrebnoj delatnosti.

- AOP 1026 Troskovi proizvodnih usluga - u odnosu na plan procenjena realizacija veca je za 78 hiljada dinara. U
okviru ove grupe troskova povecani su troskovi transportnih usluga tj. troskovi fiksne i mobilne telefonije, kao i
troskovi ostalih usluga koji predstavljaju prefakturisane pogrebne usluge koje pruzaju druga pogrebna preduzeca kod
sahrana lica u stanju socijalne potrebe.

- AOP 1027 Troskovi amortizacije - procenjena realizacija u odnosu na plan veca je za 200 hiljada dinara, zbog
povecanja vrednosti gradevinskih objekata nakon izvrsene zamene krova na objektu magacina u Sen¢anskom groblju
i na zgradi sedista preduzeca.

- AOP 1029 Nematerijalni troskovi - procenjena realizacija u odnosu na plan veca za 623 hiljade dinara delom zbog
povecanja advokatskih usluga za 148 hiljada dinara, a delom zbog preknjizavanja sa AOP-a 0005 — Koncesije,
patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava iznosa od 475 hiljada dinara. Sredstava za izradu
analize stanja mrezne i racunarske opreme sa predlozima poboljsanja su greskom planirana na poziciji nematerijalne
imovine.

- AOP 1030 Poslovni dobitak - procenjena realizacija u odnosu na plan veéa je za 3.050 hiljada dinara zbog znac¢ajno
manje realizacije troskova zarada, naknada zarada i ostalih li¢cnih rashoda u osnosu na plan.

- AOP 1032 Finansijski prihodi - procenjena realizacija u odnosu na plan manja je za 35 hiljada dinara, zbog manjeg
iznosa sredstava po videnju kod poslovne banke i ocekivane kamate po tom osnovu.
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- AOP 1048 Dobitak iz finansiranja - procenjena realizacija manja je za 34 hiljade dinara u odnosu na plan za 2020.
godinu zbog manje realizacije prihoda od kamata za 35 hinjada dinara i nerealizovanih finansijskih rashoda u iznosu
od 1 hiljade dinara.

- AOP 1052 Ostali prihodi - manji su za 20 hiljada dinara zbog procenjene manje realizacije naplate potrazivanja
starijih od 60 dana.

- AOP 1053 Ostali rashodi - manji su za 65 hiljada dinara. Ovi rashodi obuhvataju troskove kamenorezac¢kih usluga
radi naknade stete trecim licima koju pricine zaposelni prilikom pruzanja usluge sahranjivanja.
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Izvestaj o tokovima gotovine

Prilog 1b
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2020. godine
u 000 dinara
IZNOS
POZICIJA AOP Plan Fzgi')'g:rfg)a
01.01.-31.12.2020. 01.01.-31.12.2020.
1 2 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3001 96.695 97.976
(1do3)
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 95.760 97.446
2. Primljene kamate iz poslovnih
aktivnosti 3003 3 30
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 900 500
1. Odlivi gotovine iz poslovnih
aktivnosti (1 do 5) 3005 96.437 89.204
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 3006 44.233 41.620
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni
rashodi 3007 46.053 41.620
3. Pla¢ene kamate 3008 1 1
4. Porez na dobitak 3009 750 463
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 5.400 5.500
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih
aktivnosti (I-11) 3011 3.258 8.772
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih
aktivnosti (11-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z
AKTIVNOSTI INVESTIRANjA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti
investiranja (1 do 5) 3013 40
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3015
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016




4. Primljene kamate iz aktivnosti

investiranja 3017 40

5. Primljene dividende 3018

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti

investiranja (1 do 3) 3019 7100
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020

2. Kupovina nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3021 7.100
sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti 3023

investiranja (1-11)

V. Neto odliv gotovine iz aktivnosti

investiranja (11-1) 3024 40

V. TOKOVI GOTOVINE 1Z

AKTIVNOSTI FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti

finansiranja (1 do 5) 3025

1. Uvec¢anje osnovnog kapitala 3026

2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028

4. Ostale dugoro¢ne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti

finansiranja (1 do 6) 3031

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033

3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034

4. Ostale obaveze (odlivi) 3035

5. Finansijski lizing 3036

6. Isplacene dividende 3037

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti

finansiranja (I-11) 3038

I_V. Ngto 0(_1I|v gotovine iz aktivnosti 3039

finansiranja (11-1)

G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001

+3013 + 3025) 3040 96.735 97.976
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005

+3019 + 3031) 3041 96.437 96.304
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3042 208 1672

3041)
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E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 —
3040)

Z. GOTOVINA NA POCETKU
OBRACUNSKOG PERIODA

7. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE
PO OSNOVU PRERACUNA 3045
GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE
PO OSNOVU PRERACUNA 3046
GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU
OBRACUNSKOG PERIODA (3042 — 3047 3.666 5.040
3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3043

3044 3.368 3.368

Procenjuje se da ¢e realizacija gotovine na kraju godine u izvestaju o tokovima gotovine za 2020. godinu biti vec¢a u
odnosu na plan za 1.374 hiljade dinara, kao rezultat povecanja prihoda od prodaje proizvoda i usluga i naplate od
kupaca.
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2.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

Prilog 2
Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja
u 000 dinara
2018. 2019. 2020.
godina godina godina | 2021. godina
Ukupni kapital Plan 66.609 66.449 570.384 575.676
Realizacija 66.046 74.697 572.782 -
% odstupanja realizacije od plana -1% +12% +0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = +13% +667% +1%
Ukupna imovina Plan 75.262 75.657 584.826 588.295
Realizacija 76.434 81.921 586.819 -
% odstupanja realizacije od plana +2% +8% +0,3% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = +7% +616% +0%
Poslovni prihodi Plan 98.237 98.237 95.573 104.953
Realizacija 88.340 95.182 95.753 -
% odstupanja realizacije od plana -10% -3% +0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = +8% +1% +10%
Poslovni rashodi Plan 97.686 97.685 95.565 100.943
Realizacija 85.970 84.939 92.695 -
% odstupanja realizacije od plana 0% 0% -3% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine - 0% 0% +9%
Poslovni rezultat Plan 551 952 8 4.010
Realizacija 2.370 10.243 3.058 -
% odstupanja realizacije od plana -12% -13% +38122% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine ) 1% -96% 31%
Neto rezultat Plan 1.345 402 1.153 3.395
Realizacija 2.347 8.650 3.755 -
% odstupanja realizacije od plana +74% +2052% +226% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = +269% -57% -10%




Broj zaposlenih na dan 31.12. Plan 32 32 32 32
Realizacija 30 28 31 -
% odstupanja realizacije od plana -6% -13% -3% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = -1% +11% +3%
Prose¢na neto zarada Plan 43.665 45.952 55.138 60.747
Realizacija 43.650 47.987 54.218 -
% odstupanja realizacije od plana -0% +4% -2% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = +10% +13% 12%
Investicije Plan 7.500 7.550 250 2.500
Realizacija 1.456 5.699 250 -
% odstupanja realizacije od plana -81% -25% 0% -
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine = +291% 96% 900%
2018. godina 2019. godina 2020. godina Plan 2021.
realizacija realizacija realizacija godina
(procena)
EBITDA 3.879 4.146 8.598 7.965
ROA 2% 3% 1% 0,6%
ROE 2% 2% 1% 0,6%
Operativni novéani tok 8.981 4.961 8.772 3.103
Dug / kapital 14% 14% 2% 2%
Likvidnost 310% 276% 315% 362%
% zarada u poslovnim prihodima 32% 32% 44% 46%
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u 000 dinara

Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan Plan na dan
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
Kreditno zaduzenje bez garancije drzave - - - -
Kreditno zaduzenje sa garancijom drzave - - - -
Ukupno kreditno zaduzenje - . . :
u 000 dinara
2018. godina | 2019. godina 2020. godina Plan 2021.
godina
Plan 200.000,00 100.000,00 -
Subvencije Preneto 200.000,00 100.000,00 -
Realizovano 200.000,00 100.000,00 -
Plan 140.000,00 484.260,30 - -
Ostali prihodi iz budzeta Preneto 134.870,84 434.242,78 - -
Realizovano 134.870,84 434.242,78 - -
Plan 140.000,00 684.260,30 -
Ukupno prihodi iz budzeta Preneto 134.870,84 634.242,78 - -
Realizovano 134.870,84 634.242,78 - -
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2.4. Razlozi odstupanja u odnosu na planirane indikatore

Poslovni prihodi u proceni realizacije za 2020. godinu veci su za 180 hinjada dinara u odnosu na plan zbog vece
realizacije prihoda od prodaje robe i usluga na domacem trzistu. Detaljno obrazlozenje odstupanja dato je uz tabelu
Ukupni prihodi.

Poslovni rashodi Procenjena realizacija poslovnih rashoda u 2020. godini je za 3% manja u odnosu na plan. Najveci
uticaj su imali manji troskovi zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda. Takode su manje realizovani i troskovi
materijala i sredstava za rad koji se koristi za uredenje groblja zbog povecanja obima posla u delu pruzanja
pogrebnih usluga te nemoguc¢nosti angazovanja zaposlenih na radnim zadacima uredenja groblja u planiranom
obimu.

Poslovni rezultat je vec¢i zbog znacajno manje realizacije poslovnih rashoda uz istovremeno ispunjenje planiranih
prihoda u odnosu na plan.

Neto rezultat Procenjena realizacije neto rezultata za 2020. godinu je za 226% vec¢a u odnosu na plan. Ovo
odstupanje je nastalo zbog manje realizacije ukupno planiranih rashoda u odnosu na ukupno planirane prihode.
Najznacajniji troskovi koji nisu realizovani u planiranom obimu su troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni
rashodi jer je broj zaposlenih zbog fluktacije radne snage u toku godine po kadrovskoj evidenciji bio manji od
planiranog sto je rezultiralo manjom realizacijom ovih troskova nego sto je planirano.

Ukupan broj zaposlenih u 2020. godini je manji za jednog izvrsioca u odnosu na plan za 2020. godinu, odnosno za
3%. Planirani ukupan broj zaposlenih tokom cele 2020. godine nije u potpunosti realizovan zbog neatraktivnosti
pogrebne delatnosti i potesko¢a u pronalazenju zainteresovanih kandidata, s tim $to je cele godine upraznjeno radno
mesto stru¢nog saradnika za pravne poslove.

Proseéna neto zarada u 2020. godini je manja za 2% u odnosu na plan za 2020. godinu, u skladu sa realizovanim
brojem zaposlenih u 2020. godini.

Investicije se u 2020. godini planiraju u celosti realizovane u odnosu na plan za 2020. godinu.

2.6. Sprovedene aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja

Aktivnosti u oblasti korporativnog upravljanja omogucavaju preduzeéu da privuce ljudski i finansijski kapital, da se
efikasnim vodenjem poslovanja osigura dugorocni i odrzivi razvoj, uzimajuéi u obzir interese Grada Subotice kao
osnivaca ali i interesa zaposlenih u preduzeéu te gradana i korisnika usluga preduzeca, koji svi takode imaju
legitimne interese u poslovanjima javnih preduzeca.

Direktne koristi korporativnog upravljanja za Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica su svakako:

- bolji uc¢inak i veci kvalitet prakse korporativnog upravljanja,

- ponovno osvojeno poverenje gradana i korisnika usluga koje se temelji na dobrom korporativhom upravljanju
odnosno na principima transparentnosti, azurnosti i blagovremenosti, potpunim i tacnim informacijama,

- smanjivanje ukupnog iznosa rizika i troskova finansiranja $to direktno povecava iznos kapitala.

- bolja reputacija obzirom da je u danasnjem poslovnom okruzenju reputacija postala klju¢ni element goodwill-a
svakog privrednog drustva i prakti¢éno predstavlja integralni deo njegove imovine najvise iz razloga $to se kao
preduzece koje postuje svog vlasnika i osnivaca ponasa transparentno i odgovorno te uziva vecée poverenje javnosti i
jac¢i goodwill, sto dovodi do rasta poverenja u Javho komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica, na zadovoljstvo
svih.
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111 CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU
3.1. Ciljevi preduzeca za 2021. godinu

Ciljevi preduzeca za 2021. godinu su:

- implementacija poslovnog softvera

- podizanje opremljenosti preduzeca sredstvima za rad i osnovnim sredstvima, osavremenjavanjem postojecih kao i
kupovinom novih.

3.2. Kljuéne aktivnosti potrebne za dostizanje ciljeva

Klju¢ne aktivnosti koje preduzece planira da sprovede radi dostizanja postavljenih ciljeva su:

1. jacanje kadrovskih kapaciteta putem zaposljavanja kadrova koji poseduju adekvatne kvalifikacije za obavljanje
svih vrsta poslova na nivou preduzeca.

2. investiranje u opremu radi podizanja kvaliteta usluga koje se pruzaju gradanima.

3. razvoj informacionog sistema u funkciji optimizacije i prac¢enja postignutih rezultata.

4. unapredenje sistema upravljanja u preduzecu.

5. primena sistema finansijskog upravljanja i kontrole koji je uveden tokom 2018. godine i unapreden 2020. godine,
putem kojeg ¢e se vrsiti nadzor i kontrola u radu zaposlenih kao i doprineti da linije rukovodenja ali i nadzora budu
jasnije.

3.3. Analiza trzista

Obzirom na specifi¢nost delatnosti koju preduzece obavlja ne postoji trziste u klasicnom smislu te reci. Momenat
nastupanja smrtnog slucaja je nepredvidena okolnost na koju nije moguce uticati u cilju broja povecanja smrtnih
slucajeva koji su preduslov za obavljanje pogrebne delatnosti. Obzirom da je vec¢i deo usluga koje Javno komunalno
preduzece «Pogrebno» Subotica pruza klasifikovan kao komunalna delatnost u tom delu ne postoji konkurencija na
trzistu, te se ne sprovodi ni istrazivanje trzista obzirom da su rezultati tesko dostizni, a eventualno poredenje sa
drugim gradovima ili opstinama je bespredmetno. U delu delatnosti koje su trzisnog karaktera nije mogu¢ klasi¢an
pristup korisnicima usluga u smislu nudenja usluga korisnicima pre nastupanja smrtnog slucaja. Konkurencija kod
trzisnih delatnosti postoji ali nije moguce vrsiti poredenje niti kvaliteta niti cena pruzenih usluga sa privatnim
pogrebnim preduze¢ima. Jedini relevantni pokazatelj nivoa kvaliteta pruzenih usluga je zadovoljstvo gradana
pruzenim uslugama koje se ocituje u konstantnom povecéanju broja pruzenih usluga i rastu prihoda u delu trzisnih
delatnosti, te malom broju reklamacija na na¢in i obim odnosno kvalitet pruzenih usluga.

U delu prodaje pogrebne opreme kao trzisne delatnosti gotovo je nemoguce izvrsiti bilo kakvu procenu vrste i
koli¢ine robe koja se moze plasirati na trzistu jer direktno zavisi kao prvo od broja smrtnih slu¢ajeva, a kao drugo od
broja gradana koji pristupe da sahranu povere Javnom komunalnom preduzecu «Pogrebno» Subotica.

Zakonom o komunalnim delatnostima («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 88/2011, 104/2016 i 95/2018) svim
privrednim subjektima omogué¢eno je da na trzistu obavljaju slede¢e komunalne delatnosti: preuzimanje i prevoz
posmrtnih ostataka od mesta smrti, odnosno mesta na kome se nalazi umrla osoba (stan, zdravstvena ustanova,
instituti za sudsku medicinu i patologiju, ustanove socijalne zastite i druga mesta) i prevoz do mesta odredenog
posebnim propisom (patologije, sudske medicine, groblja, krematorijuma, aerodroma, poslovnog prostora pogrebnog
preduzeca u kom postoje propisani uslovi za smestaj i ¢uvanje pokojnika), organizacija sahrane i ispracaja sa
pribavljanjem potrebne dokumentacije za organizaciju prevoza i sahranjivanja, ¢uvanje posmrtnih ostataka u
rashladnom uredaju i pripremanje pokojnika za sahranjivanje.
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3.4 Rizici u poslovanju

U poslovanju Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica mozemo identifikovati veliki broj razlic¢itih
rizika. Ove rizike mozemo podeliti u dve osnovne grupe inherentne i rezidualne. Inherentni su oni koji si
identifikovani i na koje preduzece primenjuje odredene mera za njihovo smanjenje i otklanjanje, a rezidualni rizici
su oni koji ostaju i nakon primena mera i ¢ije otklanjanje je skuplje od samog rizika kao i oni koji se nisu mogli
predvideti.

Osnovni inherentni rizici identifikovani na nivou preduzeca su:

- ne ostvarivanje misije, opstih i specifi¢nih ciljeva preduzeca,

- rasipanje resursa i neefikasnost u radu,

- gubitak, neovlasc¢eno koriséenje ili neopravdana dodela imovine,

- ne pridrzavanje zakona, propisa, politika i smernica,

- neta¢no evidentiranje i ¢uvanje finansijskih i drugih klju¢nih podataka, odnosno netac¢no izvestavanje o njima.

3.5 Plan/mapa upravljanja rizicima

Plan upravljanja rizicima u preduzeéu podrazumeva proces koji se sastoji iz vise razlicitih elemenata: iz
identifikovanja rizika, procene rizika, resavanja rizika i analize i izvestavanja o rizicima. Osnovni preduslov za
ostvarenje ovog procesa je dobijanje pravovremenih informacija i uspostavljanje kanala komunikacije u preduzecu.
Obzirom da rizik predstavlja neizvestan ishod nekog buduceg dogadaja upravljanje rizicima u organizaciji
omogucava rukovodstvu da:

- poveca uverenost u ostvarenje zeljenih ciljeva,

- efektivno svede pretnje na prihvatljiv nivo,

- i da donosi odluke o koris¢enju prilika na osnovu odgovarajucih informacija.

U okviru plana upravljanja rizicima u 2018. godini kao primarni cilj postavljeno je sprovodenje finansijskog
upravljanja i kontrole u preduze¢u koji je implementiran tokom 2018. godine u cilju smanjenja svih vrsta rizika na
najmanju mogu¢u meru kao i radi predupredenja svih nezeljenih efekata nastupanja nekog nepovoljnog sluéaja u
preduzecu.

Dana 19. oktobra 2018. godine od strane direktora preduzec¢a doneta je Odluka o konsolidovanom odobravanju
implementacije i upotrebe svih procesa iz liste/mape procesa. U okviru liste procesa nalaze se sledeci procesi:

- procesi imovinskih poslova,

- procesi javne nabavke,

- procesi opstih poslova,

- procesi prihoda,

- procesi rashoda,

- procesi finansijskog poslovanja,

- procesi finansijskog upravljanja.

U okviru uspostavljenog sistema finansijskog upravljanja i kontrole u okviru svakog procesa izvrsena je
indentifikacija rizika kao i nac¢in na koji ¢e se vrsiti upravljanje indentifikovanim rizicima.

Sistem upravljanja rizicima stiti preduzece i interesne grupe dodajuci im vrednost na nacin da:

- stvara okosnicu koja omogucuje preduzeéu dosledno i kontrolisano odvijanje aktivnosti,

- poboljsava proces donosenja odluka,

- povecava transparentnost poslovanja, poboljsava planiranje i odredivanje prioriteta kroz sveobuhvatno i
strukturirano razumevanje poslovnih aktivnosti promenljivosti prilika,

- pridonosi efikasnom koris¢enju/raspodeli kapitala i sredstava u preduzec¢u, smanjujuc¢i promenljivost u manje
vaznim podrucjima organizacije,

- §titi i uvecava imovinu i imidz preduzeca, razvija i pruza potporu ljudima na bazi znanja,

- povec¢ava moguc¢nost privlacenja potrebnih kadrova, jer se preduzece percipira kao manje rizi¢no te optimizira
operativnu efikasnost.
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3.6 Planirani indikatori za 2021. godinu

Ukupni kapital — za 2021. godinu planira se povecanje poslovnih prihoda za 1% u odnosu na procenu realizacije u
2020. godini jer je procenjeni iznos nerasporedenog dobitka za 2020. godinu veéi u odnosu na plan zbog povecanja
procenjene dobiti na kraju poslovne godine.

Poslovni prihodi — u planu za 2021. godinu planira se povecanje poslovnih prihoda za 10% u odnosu na procenu
realizacije u 2020. godini i to: prihoda od prodaje robe na malo (pogrebne opreme), prihoda od prodaje proizvoda
(grobnica) i prihoda od vrsenja usluga (komunalne usluge). Povecanje se planira jer trenutno ne postoji dovoljan broj
mesta za sahranjivanje u aktivnim grobljima sto ¢e uticati na povecéanje prodaje grobnica. Planira se povecanje broja
prodate pogrebne opreme zbog o¢ekivanih pozitivnih efekata ulaganja u reklamu i propagandu od strane preduzeca.
Na ove prihode znacajno ¢e uticati i 1zmena i dopuna cena pogrebnih usluga i usluga pri sahranjivanju i odrzavanju
groblja broj 956 od 07. decembra 2020. godine na koje je Gradsko vece dalo saglasnost broj 111-352-1172/2020 dana
29. decembra 2020. godine.

Poslovni _rashodi — u planu za 2021. godinu planira se povecanje poslovnih rashoda za 9% u odnosu na procenu
realizacije u 2020. godini i to: troskova zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda; troskova goriva i energije;
troskova materijala i nabavne vrednosti prodate robe.

Poslovni_rezultat — za 2021. godinu planira se povecanje poslovnog rezultata za 31% u odnosu na procenu
realizacije u 2020. godini jer su planirani veci prihodi od vrsenja usluga na domacem trzistu (komunalne usluge)
delom zbog trenda povecanja obima najveceg broja komunalnih usluga, a delom kao efekat izmene i dopune cena
pogrebnih usluga i usluga pri sahranjivanju i odrzavanju groblja.

Neto rezultat - u 2021. godini planira se za 10% manje u odnosu na procenjenu realizaciju u 2020. godini jer su
ukupni rashodi planirani u ve¢em obimu u odnosu na ukupne prihode.

Broj zaposlenih na dan 31.12. — u 2021. godini se planira u istom broju kao i u 2020. godini, a za 3% vise
(upraznjeno radno mesto za struénog saradnika za pravne poslove) u odnosu na procenjenu realizaciju na dan
31.12.2020. godine.

Prose¢na neto zarada U 2021. godini planira se uve¢ana za 12% u odnosu na procenjenu realizaciju u 2020. godini,
na osnovu Odluke vlade Republike Srbije o povecanju minimalne cene rada («Sluzbeni glasnik Republike Srbije»,
broj 116/2020) i na osnovu povecanja ostalih parametara koje uticu na neto zaradu zaposlenih odredenih
Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javhog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica broj 12/5 od
04.09.2020. godine. Zaposlenima na radnim mestima sa koeficijentom poslova 1,98 (12 zaposlenih) povecace se
oshovna zarada za 16,1616%, a zaposlenima sa koeficijentom poslova 2,20 (2 zaposlena) povecace se osnovna
zarada za 4,5454% radi uskladivanja sa miminalnom cenom rada za 2021. godinu od 183,93 dinara.

Investicije se u 2021. godini planiraju za 900% vise u odnosu na procenjenu realizaciju u 2020. godini. U 2021.
godini je planirana implementacija poslovnog softvera u ukupnom iznosu od 2.500 hiljade dinara.

3.7 Aktivnosti koje preduzeée planira da sprovede u cilju unapredenja korporativnog upravljanja

Korporativno upravljanje predstavlja vazan segment trzisnog poslovanja u svim ekonomijama, ne samo u
razvijenim, ve¢ i u zemljama u tranziciji kao sto je nasa. Znacaj dobrog korporativnog upravljanja u svetu je narocito
aktuelizovan u periodu globalne finansijske i ekonomske krize, jer je jedan od klju¢nih uzroka kolapsa nekih vodecih
finansijskih institucija neefikasno korporativno upravljanje na razli¢itim nivoima. Cilj preduzeéa u narednom
periodu je usvajanje i primena najbolje prakse korporativnog upravljanja. Podsticanjem razvoja korporativnog
upravljanja, uspesnog analiziranja postojeceg stanja i unapredenje kroz praksu samo su neki od uspesnih nacina za
postizanje efikasnosti u implementaciji uspesnog korporativnog upravljanja u preduzecu. Korporativno upravljanje
unapreduje stratesko upravljanje preduze¢em, smanjuje znatno troskove finansiranja i unapreduje upravljanje
rizicima kojima su izlozeni svi stejkholderi (osniva¢, uprava, zaposleni, kreditori). Preduzece planira da kontinuirano
unapreduju korporativno upravljanje paralelno sa svojim razvojem i time pokazuje finansijskim partnerima i
kreditorima da je ureden sistem spreman za investicije koje ¢e omoguditi bolji razvoj preduzeca, a sve u cilju
podizanje nivoa usluga koje se pruzaju gradanima na visi nivo.
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IV PLANIRANI IZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO NAMENAMA

4.1. Planirani bilans stanja, planirani bilans uspeha i planirani tokovi gotovine

Bilans stanja

Prilog 3
BILANS STANjA na dan 31.12.2021.
u 000 dinara
Grupa
raéuna, POZICIJA AOP Plan 31.03.2021. Plan 30.06.2021. Plan 30.09.2021. Plan 31.12.2021.
raéun
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLACENI 0001
KAPITAL
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 561.962 562.926 563.690 563.354
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
1 (0004+0005+0006+0007-+-0008+0009) 0003 1.899 2.366 2.833 3.300
010 deo . .
019 1. Ulaganja u razvoj 0004
_011, 012 | 2. K9ncesue, patenti, Ilc_:ence, robne i 0005 1324 1216 1108 1.000
i deo 019 | usluzne marke, softver i ostala prava
013 i deo .
019 3. Gudvil 0006
Oléig €0 | 4. Ostala nematerijalna imovina 0007
01561§eo 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 575 1.150 1.725 2.300
Olgigeo 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
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Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA I

2 OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 559.979 560.478 560.777 559.976
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,021 14 70 piiste 0011 492.614 492,614 492,614 492.614
i deo 029
02%;(;'90 2. Gradevinski objekti 0012 52,290 52.290 52.290 52,290
02%;; €0 | 3, Postrojenja i oprema 0013 15.000 15.500 15.800 15.000
0246;3 €01 4. Investicione nekretnine 0014
02%;; €0 | 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 75 74 73 72
026 i deo | 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u
. i 0016
029 pripremi
027 i deo | 7. Ulaganja na tudim nekretninama,
A . 0017
029 postrojenjima i opremi
028 i deo | 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i
0018
029 opremu
3 I11. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031 x - - .
i deo 039 1. Sume i visegodisnji zasadi 0020
032 i deo
039 2. Osnovno stado 0021
035:;; €0 | 3. Biolozka sredstva u pripremi 0022
03%:;; €0 | 4. Avansi za bioloska sredstva 0023
04. osim IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
'0 47 PLASMANI 0025 + 0026 + 0027 + 0028 0024 84 82 80 78

+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
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040 i deo

049 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025
041 ideo | 2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih 0026
049 lica i zajednickim poduhvatima
042 i deo 3. Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i
049 druge hartije od vrednosti raspolozive za 0027
prodaju
deo 043, 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢nim i
deo 044 i zévisr?im ravFr)lim licima 0028
deo 049 P
deo 043, 5. Dugoro¢ni plasmani ostalim povezanim
deo 044 j | 2 Pugorocni p P 0029
deo 049 | Pravnim licima
deo 045 i _ . ..
deo 049 6. Dugoroc¢ni plasmani u zemlji 0030
deo 045 i o -
deo 049 7. Dugoro¢ni plasmani u inostranstvu 0031
046 i deo | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do
. 0032
049 dospeca
04%;5 €0 | 9. Ostali dugoroc¢ni finansijski plasmani 0033 84 82 80 78
V. DUGOROCNA POTRAZIVANjA
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 i deo | 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
- 0035
059 pravnih lica
05%)5')8 €12 Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036
052 i deo | 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni 0037
059 kredit
053 i deo | 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o
. . - 0038
059 finansijskom lizingu
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054 i deo

059 5. Potrazivanja po oshovu jemstva 0039
05%5'5 €0 | 6. Sporna i sumnjiva potrazivanja 0040
Osgég €0 | 7. ostala dugoroc¢na potrazivanja 0041
V. ODLOZENA PORESKA
288 SREDSTVA 0042
G. OBRTNA IMOVINA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 24.065 20.964 20.935 24.863
0069 + 0070)
. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Klasa 1 + 0049 + 0050) 0044 13.300 12.750 13.430 14.540
10 1 Materijal, rezervni delovi, alat i sitan 0045 830 900 1.000 1100
inventar
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene 0046
usluge
12 3. Gotovi proizvodi 0047 12.000 11.400 12.000 13.000
13 4. Roba 0048 450 440 420 400
14 5. Stalna sredstva hamenjena prodaji 0049
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 20 10 10 40
I1. POTRAZIVANjA PO OSNOVU
PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 0051 3.345 3.404 4.495 4.500
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 i deo | 1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna
. 0052
209 pravna lica
201 i deo | 2. Kupci u Inostranstvu — matic¢na i
. - 0053
209 zavisna pravna lica
202 i deo | 3. Kupci u zemlji — ostala povezana
- 0054
209 pravna lica
203 i deo | 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana
- 0055
209 pravna lica
204 i deo . ..
209 5. Kupci u zemlji 0056 3.345 3.404 4.495 4.500
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205 i deo

209 6. Kupci u inostranstvu 0057
20265 €0 | 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058
I11. POTRAZIVANjA 1Z
21 SPECIFICNIH POSLOVA 0059
22 IV. DRUGA POTRAZIVANjA 0060 160 50 450 500
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA
236 SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI 0061
KROZ BILANS USPEHA
23 0sim | VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
236 i PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062
237 +0067)
230 deo | 1. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani — mati¢na
T : 0063
239 i zavisha pravna lica
231 ideo | 2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — ostala
. 0064
239 povezana pravna lica
2322:;5 €0 | 3. Kratkoroeni krediti i zajmovi u zemlji 0065
233 i deo | 4. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u
. 0066
239 inostranstvu
234, 235,
238 i deo | 5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067
239
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I
24 GOTOVINA 0068 7.200 4.700 2.500 5.193
VIIl. POREZ NA DODATU
27 VREDNOST 0069 60 60 60 60
28 osim | IX. AKTIVNA VREMENSKA 0070 70
288 RAZGRANICENjA
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA 0071 586.027 583.890 584.625 588.295

IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043)

35



88 b. VANBILANSNA AKTIVA 0072 11.000 10.000 9.000 10.000
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0401 571.688 571.694 571.728 575.676
0442)
I. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
0410)
300 1. Akcijski kapital 0403
301 2. Udeli drlvjétava S ograni¢enom 0404
odgovornoscu
302 3. Ulozi 0405
303 4. Drzavni kapital 0406 5.084 5.084 5.084 5.084
304 5. Drustveni kapital 0407
305 6. Zadruzni udeli 0408
306 7. Emisiona premija 0409
309 8. Ostali osnovni kapital 0410
I1. UPISANI A NEUPLACENI
31 KAPITAL 0411
047 i I11. OTKUPLJENE SOPSTVENE 0412
237 AKCIJE
32 IV. REZERVE 0413 178 178 178 178
V. REVALORIZACIONE REZERVE
PO OSNOVU REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, 0414 508.010 508.010 508.010 508.010
NEKRETNINA, POSTROJENjA I
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI
33 0sim | | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0415
330 SVEOBUHVATNOG REZULTATA

(potrazna salda racuna grupe 33 osim
330)
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33 osim

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI
| DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG

330 | SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0416
(dugovna salda ra¢una grupe 33 osim
330)
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
34 (0418 + 0419) 0417 58.416 58.422 58.456 62.404
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 58.410 58.410 58.410 58.410
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 6 12 46 3.994
IX. UCESCE BEZ PRAVA 0420
KONTROLE
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421
350 1. Gubitak ranijih godina 0422
351 2. Gubitak tekuc¢e godine 0423
B. DUGOROCNA REZERVISANjA I
OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 750 750 750 750
X. DUGOROCNA REZERVISANjA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 750 750 750 750
0431)
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom 0426
roku
401 2. _Reze_rwsanja za troskove obnavljanja 0427
prirodnih bogatstava
403 3. Rezerv!sanj_a za troskove 0428
restrukturiranja
a04 | & Rezervisanja za naknade i druge 0429 750 750 750 750
beneficije zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih 0430
sporova
4021 y N
409 6. Ostala dugorocna rezervisanja 0431
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I1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 +

41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432
0439 + 0440)

410 1. O_baveze koje se mogu konvertovati u 0433
kapital

M1 2. Obgvez_e prema mati¢nim i zavisnim 0434
pravnim licima

412 3. Obgvez_e prema ostalim povezanim 0435
pravnim licima

113 4. Obave_ze po 9m|tovavn|m hartuar_na od 0436
vrednosti u periodu duzem od godinu dana

414 5. Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0437

415 6 Dugoro¢ni krediti i zajmovi u 0438
inostranstvu

416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439

419 8. Ostale dugorocne obaveze 0440

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 5.800 5.800 5.800 5.000

42 do 49 | G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443
(osim | + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 7.789 5.646 6.347 6.869

498) 0462)
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE

42 OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443
+ 0448 + 0449)

420 1. Krat_koroénl'kre_dltl od maticnih i 0444
zavisnih pravnih lica

421 2. Kra}tko_roénl krediti od ostalih povezanih 0445
pravnih lica

422 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446

423 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u 0447

inostranstvu
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5. Obaveze po osnovu stalnih sredstava i

427 sredstava obustavljenog poslovanja 0448
namenjenih prodaji
424, 425,
426 i 6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze 0449
429
1. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I
430 KAUCIJE 0450 307 307 307 307
43 osim I11. OBAVEZE 1Z POSLOVANjA
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 3.932 2.389 2.990 3.200
0457 + 0458)
431 1 Dobavlje}{n — maticna i zavisna pravna 0452
lica u zemlji
432 2 Dob_avljaél — maticna i zavisna pravna 0453
lica u inostranstvu
433 3 Dobavlje_lg%l — ostala povezana pravna 0454
lica u zemlji
434 4 Dob_avljaél — ostala povezana pravna 0455
lica u inostranstvu
435 5. Dobavljac¢i u zemlji 0456 3.932 2.389 2.990 3.200
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458
44,45i | IV. OSTALE KRATKOROCNE
16 OBAVEZE 0459 2.400 2.400 2.400 2.400
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA
47 NA DODATU VREDNOST 0460 650 350 550 500
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
48 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 500 200 100 462
49 osim | VII. PASIVNA VREMENSKA 0462
498 RAZGRANICENjA
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D. GUBITAK IZNAD VISINE
KAPITALA (0412 + 0416 + 0421 — 0420

— 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0463

0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071)

>0

P. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 +

0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 586.027 583.890 584.625 588.295
89 | E. VANBILANSNA PASIVA 0465 11.000 10.600 8.800 10.000

Bilans stanja za 2021. godinu odrazava planirana sredstva i izvore tih sredstava u preduzec¢u za 2021. godinu. Nisu planirana znac¢ajnija odstupanja u strukturi
imovine preduze¢a u odnosu na prethodne godine izuzev umanjenja vrednosti postrojenja i opreme preduzeca za godisnju amortizaciju, tako da je plan odraz

realnog stanja imovine preduzeca.
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Bilans uspeha

Prilog 3a
BILANS USPEHA za period 01.01 - 31.12. 2021.
u 000 dinara
Gripa IZNOS
I’aéuna, POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
racun
01.01.-31.03.2021. | 01.01.-30.06.2021. | 01.01.-30.09.2021. | 01.01.-31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
60 do
65, osim A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 1001 25.013 50.026 69.540 104.953
; +1016 + 1017)
62163
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1002 7.000 15.000 19.500 27.000
1008)
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
600 zavisnim pravnim licima na domac¢em 1003
trzistu
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i
601 zavisnim pravnim licima na inostranom 1004
trzistu
3. Prihodi od prodaje robe ostalim
602 povezanim pravnim licima na domacem 1005
trzistu
4. Prihodi od prodaje robe ostalim
603 povezanim pravnim licima na inostranom 1006
trzistu
604 f’r';;t'SOd' od prodaje robe na domacem 1007 7.000 15.000 22.000 27.000
605 6.VI_3Vr|hod| od prodaje robe na inostranom 1008
trzistu
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Il. PRIHODI OD PRODAJE

61 PROIZVODA | USLUGA 1009 18.000 35.000 50.000 77.900
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
610 mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 1010
domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
611 mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 1011
inostranom trzistu
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
612 ostalim povezanim pravnim licima na 1012
domacem trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
613 ostalim povezanim pravnim licima na 1013
inostranom trzistu
614 | > Prihodiod prodaje proizvoda i usluga na 1014 18.000 35.000 50.000 77.900
domacem trzistu
615 6. Prihodi _od prodaje govtgwh proizvoda i 1015
usluga na inostranom trzistu
I1l. PRIHODI OD PREMIJA,
64 SUBVENCIJA, DOTACIJA, 1016
DONACIJA I SL.
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 13 26 40 53
RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA
50do | B. POSLOVNI RASHODI (1019 — 1020
55,621 | —1021+ 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018 21.975 48.965 66.000 100.943
63 1026 + 1027 + 1028+ 1029) >0
50 :.\;gQIEAVNA VREDNOST PRODATE 1019 4.000 9.600 11.500 15.500
62 Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA 1020

UCINAKA | ROBE
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I11. POVECAN]E VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH

630 PROIZVODA | NEDOVRSENIH 1021 1.000 1.500 2.700
USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA
631 NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1022
PROIZVODA | NEDOVRSENIH
USLUGA
51 osim &
513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 1.000 3.000 5.500 6.470
513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 1.000 2.643 2.600 4.950
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA
52 ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1025 11.914 24.394 30.000 48.535
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH
53 USLUGA 1026 1.800 6.000 12.000 18.922
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 700 1.500 2.100 4.000
541 do | X. TROSKOVI DUGOROCNIH 1028 64
549 REZERVISANjJA
55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 1.561 2.828 3.800 5.202
\>/'0POSLOVNI DOBITAK (1001 -1018) 1030 3.038 1.061 3.540 4.010
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 — 1001)
>0 1031
D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 20 40 60 30
66. 0sim I. FINANSIJSKI PRIHODI OD
66,2 663 POVEZANIH LICA | OSTALI 1033
: é64 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 +
1036 + 1037)
660 1. F_mgnsuskl prlh_odl od mati¢nih i 1034
zavisnih pravnih lica
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih 1035

pravnih lica
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3. Prihodi od uceséa u dobitku pridruzenih

665 pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata 1036
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD
662 TRECIH LICA) 1038 20 40 60 30
I11. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I
6631 | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 1039
664 KLAUZULE (PREMA TRECIM
LICIMA)
D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 +
56 1046 + 1047) 1040 !
56. 0sim I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z
56’2 563 ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1041
: 5’64 LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI
RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. F_|£1a_nsu_sk| rgsh_odl iz od_nosg sa 1042
mati¢nim i zavisnim pravnim licima
561 2. Flnan§usk| rashodl_ iz odnosa sa ostalim 1043
povezanim pravnim licima
565 3. RaS:hO(_jl o_d u{:eééa_lvu _gubltku pridruzenih 1044
pravnih lica i zajedni¢kih poduhvata
"0 | 4. ostali finansijski rashodi 1045
I1. RASHODI KAMATA (PREMA
62 | TRECIM LICIMA) 1046 !
I11. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE
563 i I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 1047
564 KLAUZULE (PREMA TRECIM
LICIMA)
E. DOBITAK IZ FINANSIRANjA (1032 1048 20 40 60 29

— 1040)
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7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1040

% o) 1049
Z. PRIHODI OD USKLABIVANjA
6831 | VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1050
685 | SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLABIVANjA
583i | VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1051
585 | SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
67168,
osim
OM | 3. OSTALI PRIHODI 1052 5 15 20 60
685
571 58,
osim
9 | K. OSTALI RASHODI 1053 40 70 100 105
585
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052- | 0% 3.023 1.046 3.520 3.994
1053)
Lj. GUBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANjA PRE OPOREZIVANjA 1055
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-
1052)
M. NETO DOBITAK POSLOVANjA
KOJE SE OBUSTAVL]A, EFEKTI
69-50 | PROMENE RACUNOVODSTVENE 1056
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANjA
KOJE SE OBUSTAVL]A, RASHODI
50-69 | PROMENE RACUNOVODSTVENE 1057

POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANNIH PERIODA
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Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVANjA

(1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 3.023 1.046 3.520 3.994
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA 1059
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)
P. POREZ NA DOBITAK
721 |. PORESKI RASHOD PERIODA 1060 453 157 528 599

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI

deo 722 PERIODA 1061
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI

deo 722 PERIODA 1062
R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA

723 POSLODAVCA J 1063

?SGE;— 91[8(?28'1-(2?) (1058 - 1059 - 1060 1064 2.570 889 2.992 3.395
T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1065
1060 + 1061 — 1062 + 1063)
l. NE'!'O DOBITAK KOJI PRIPADA 1066
MAN;jINSKIM ULAGACIMA
Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 1067
VECINSKOM VLASNIKU
I1l. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA 1068
MAN;jINSKIM ULAGACIMA
IV.NETO GUBITAK KOJI PRIPADA 1069
VECINSKOM VLASNIKU
V. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071

Bilans uspeha planiran je na osnovu projektovaniih prihoda i rashoda preduzec¢a za 2021. godinu uz ostvarenje pozitivnog finansijskog rezultata kako po
kvartalima tako i na kraju planske godine, a sve u skladu sa tendencijom pozitivnog poslovanja preduzeca koji se nastavlja iz prethodne godine.
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Izvestaj o tokovima gotovine

Prilog 3b
1IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12. 2021. godine
u 000 dinara
IZNOS
POZICIJA AOP Plan Plan Plan Plan
01.01.-31.03.2021. | 01.01.-30.06.2021. | 01.01.-30.09.2021. | 01.01.-31.12.2021.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z
POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih
aktivnosti (1 do 3) 3001 30.155 50.310 85.665 105.123
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 30.000 50.000 85.000 105.043
2. Primljene kamate iz poslovnih
aktivnosti 3003 5 10 15 20
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 150 300 650 60
11. Odlivi gotovine iz poslovnih
aktivnosti (1 do 5) 3005 28.850 49.860 85.061 102.020
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 3006 16.000 24.107 46.000 47.967
2. Zara_de, naknade zarada i ostali li¢ni 3007 11.095 99 953 34,112 48,552
rashodi
3. Placene kamate 3008 5 1
4. Porez na dobitak 3009 150 300 449 23
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5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 1.600 2.500 4.500 5.500
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih

aktivnosti (I-11) 3011 1.305 450 604 3.103
1V. Neto odliv gotovine iz poslovnih

aktivnosti (11-1) 3012

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z

AKTIVNOSTI INVESTIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti

investiranja (1 do 5) 3013 5 10 15 30
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014

2. Prodaja nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3015

sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016

4. Primljene kamate iz aktivnosti

investiranja 3017 5 10 15 30
5. Primljene dividende 3018

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti

investiranja (1 do 3) 3019 600 800 2.000 2.980
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020

2. Kupovina nematerijalne imovine,

nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih 3021 600 800 2.000 2.980
sredstava

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti 3023

investiranja (I-11)
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IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti

investiranja (11-1) 3024 550 790 1.985 2.950
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z

AKTIVNOSTI FINANSIRANjA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti

finansiranja (1 do 5) 3025

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026

2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028

4. Ostale dugoroc¢ne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti 3031

finansiranja (1 do 6)

1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033

3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034

4. Ostale obaveze (odlivi) 3035

5. Finansijski lizing 3036

6. Isplacene dividende 3037

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti

finansiranja (I-11) 3038

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti 3039

finansiranja (11-1)

G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001

+3013 + 3025) 3040 30.160 50.320 85.680 105.153
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005

+3019 + 3031) 3041 29.450 50.660 87.061 105.000
D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3042 710 153
3041)

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 - 3043 340 1381

3040)
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Z. GOTOVINA NA POCETKU
OBRACUNSKOG PERIODA

3044

5.040

5.040

5.040

5.040

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE
PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE

3045

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE
PO OSNOVU PRERACUNA
GOTOVINE

3046

J. GOTOVINA NA KRAJU
OBRACUNSKOG PERIODA (3042 —
3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3047

5.750

4.700

3.659

5.193

Tokovi gotovine u 2021. godini planirani su u skladu sa Bilansom stanja i Bilansom uspeha za 2021. godinu, a uzimajuci u obzir kretanje gotovog novca u

protekloj 2020. godini. Najznacajniji priliv ocekuje se po oshovu prihoda od prodaje dobara i usluga, a rashod od isplate dobavljacima.
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4.2.Struktura planiranih prihoda i rashoda

Ukupni prihodi

Tabela broj 2.

u dinarima
i2acii Indeks
Konto/ Vrsta prihoda PER 20710, (prr\:)eczlrllza)lCZUOZO FIEm 2021,
grupa odina - ' odina 4/3 5/3 5/4
konta g godina 9
1 2 3 4 5 6 7 8
504 ;r:gd od prodaje robe na 26.000.000,00 26.000.000,00 27.000.000,00 | 100,00 | 103,85 | 103,85
Prihod od prodaje proizvoda i
614 | Usluga na domacem trzistu 69.420.000,00 69.600.000,00 77.900.000,00 | 100,26 | 112,22 | 111,93
Prihod od prodaje proizvoda
614020 | 1@ veliko na domacem trzistu 8.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 | 100,00 | 112,50 | 112,50
(prodaja grobnica)
Prihod od vrsenja usluga na
614210 | domacem trzistu 10% 58.420.000,00 58.500.000,00 64.900.000,00 | 100,14 | 111,09 | 110,94
(komunalne usluge)
614220 | Ostale usluge 3.000.000,00 3.100.000,00 4.000.000,00 | 103,33 | 133,33 | 129,03
Prihod od premija,
g4p | Subvencija, dotacija, regresa, 100.000,00 100.000,00 100,00
kompenzacije i povrata o U - ' - -
poreskih dazbina
64020 | Tekuce subvencije od APV 100.000,00 100.000,00 _ 100,00 _ _
650 | Zakup 53.000,00 53.000,00 53.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
662 | Prihod od kamata 55.000,00 20.000,00 30.000,00 | 36,36 | 54,55 | 150,00
Prihodi od ukidanja
678 | rezervisanja za troskove 1.500.000,00 1.500.000,00 _ 100,00 _ _
sudskih sporova
679 | Ostali nepomenuti prihodi 60.000,00 40.000,00 60.000,00 | 66,67 | 100,00 | 150,00
PRIHODI UKUPNO: 97.188.000,00 97.313.000,00 105.043.000,00 | 100,13 | 108,08 | 107,94

U tabeli ukupnih prihoda, doslo je do odstupanja procenjenih vrednosti u 2020. godini u odnosu na planirane
vrednosti za 2020. godinu, kao i do odstupanja planiranih vrednosti u 2021. godini u odnosu na procenjenu vrednost

realizacije za 2020. godinu i to kod sledecih pozicija:

Konto 604 Prihod od prodaje robe — u 2021. godini planira se povecanje ove vrste prihoda za 3,85% u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2020. godinu jer se planira prodaja veceg broja pogrebnih oprema zbog sredstava koja se
ulazu u reklamu i propagandu u delu trzisnih delatnosti preduzeca radi privlacenja veéeg broja stranaka koje ¢e
potencijalno opremu za sahranu kupiti u preduzecu.

Konto 614 Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu — u 2021. godini planira se povecanje za
11,93% u odnosu na procenjenu realizaciju u 2020. godini. U 2020. godini iznos na ovom kontu veci je za 0,26% u
odnosu na plan. Analiti¢ki ovaj konto se sastoji iz:
1. Konta 614020 Prihod od prodaje proizvoda na veliko na domacem trzistu (prodaja grobnica) -u 2021.
godini planira se povecanje za 12,50% u odnosu na procenjenu realizaciju iz 2020. godine. U 2020. godini nema
odstupanja izmedu plana i realizacije. Rast prihoda po ovom oshovu planira se jer trenutno ne postoji dovoljan
broja mesta za sahranjivanje u aktivhim grobljima te ¢e gradani u narednom periodu umesto sahrane u opste
grobove-rake biti prinudeni da kupuju nove grobnice. U 2021. godini planira se sprovodenje licitacije napustenih
grobnica koja nije sprovodena 10 godina unazad tako da se po ovom osnovu oc¢ekuju znacajni rast prihoda u
2021. godini.

o1




2. Konta 614210 Prihodi od vrsenja usluga na domacem trzistu 10% (komunalne usluge) - u 2021. godini se
planira njihovo povecanje za 10,94% u odnosu na procenjenu realizaciju u 2020. godini. Procenjena realizacija u
2020. godini je za 0,14% vec¢a u odnosu na plan. Ove usluge u poredenju sa prethodnim godinama pokazuju
konstantnu tendenciju blagog rasta te je realno ocekivati da ¢e prihodi po ovom osnovu biti veci i u 2021. godini.
Na osnovu analize fizickog obima proizvoda i usluga, rast se planira pre svega kod usluga prevoza i koris¢enja
rashladne komore, a nesto manje kod usluga: iskopa rake, otvaranje grobnica. Za uslugu naknade za rake
preduzece ¢e sprovesti poja¢anu akciju slanja obavestenja o isteku naknade za obavezan odnosno produzen rok
koriscenja opstih grobova (raka) po kom osnovu se planiraju vec¢i prihodi u 2021. godini. Na ove prihode
znacajno ¢e uticati 1zmena i dopuna cena pogrebnih usluga i usluga pri sahranjivanju i odrzavanju groblja broj
956 od 07. decembra 2020. godine na koje je Gradsko vece dalo saglasnost broj 111-352-1172/2020 od 29.
decembra 2020. godine

3. Konta 614220 Ostale usluge - u 2021. godini planira se povecanje za 29,03% u odnosu na procenjenu
realizaciju u 2020. godini. U 2020. godini procenjuje se povecanje za 3,33% u odnosu na plan. Na ovom kontu
obuhvaceni su prihodi od pruzanja pogrebnih usluga od strane drugih pogrebnih preduzeéa u sluc¢ajevima sahrana
lica u stanju socijalne potrebe koji su zabelezili rast u 2020. godini. Znacajan rast ostvarili su i prihodi od
izdavanja dozvola kamenorescima za potrebe izrade nadgrobnih spomenika u grobljima na zahtev trecih lica.
Konto 64020 Tekuce subvencije od APV — u 2021. godini ovi prihodi se ne planiraju. U 2020. godini realizovani

su u celosti za finansiranje projekta «Razvoj sistema elektronske uprave za rad u uslovima visejezi¢nosti» sa
sredstvima dodeljenim od APV — Pokrajinskog sekreterijata za obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine -
nacionalne zajednice, koja je Grad Subotica prelela na rac¢un preduzeca radi izrade i postavljanja mobilne aplikacije
na hrvatskom i madarskom jeziku

Konto 650 Zakup — u 2021. godini planira se isti iznos procenjene realizacije u 2020. godini. Procenjena
realizacija u 2020. godini u odnosu na plan je ista. Na ovoj poziciji iskazuju se prihodi od zakupa poslovnog
prostora.

Konto 662 Prihod od kamata — u 2021. godini planira se povec¢anje za 50% u odnosu na procenjenu realizaciju iz
2020. godine. U 2020. godini ovaj prihod je u odnosu na plan relizovan manje za 63,64% odnosno u apsolutnom
iznosu realizovano je 35.000,00 dinara manje zbog manjeg iznosa sredstava po videnju na ra¢unu kod slovne banke
kao osnova za obracun kamate.

Konto 678 Prihodi od ukidanja rezervisanja za troskove sudskih sporova — u 2020. planiran je prihod na ovom
kontu od 1.500.000,00 dinara jer je procenjeno da necée doci do pokretanja sudskog spora zbog objektivnih okolnosti
u 2020. godini, te je pomenuti iznos preknjizen sa rashoda na prihode. U 2021. godini ova vrsta prihoda se ne
planira.

Konto 679 Ostali nepomenuti prihodi — u 2021. godini planirani su za 50% vise u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2020. godinu, a u istom iznosu kao u planu za 2020. godinu. Obuhvataju prihode od naplate
potrazivanja starijih od 60 dana, te ih nije moguce precizno planirati. Realizacija u 2020. godini za 33,33% manja u
odnosu na plan.

Ukupni prihodi — u 2021. godini se planiraju za 7,94% vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu zbog
izmene i dopune cena pogrebnih usluga i usluga pri sahranjivanju i odrzavanju groblja kao i planiranih aktivnosti
koje ¢e se sprovesti radi povecanja prihoda tokom 2021. godine. U 2020. godini ukupni prihodi realizovani su za
0,13% vise u odnosu plan §to je predstavlja neznatno odstupanie.
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Ukupni rashodi

Tabela broj 3.

u dinarima
Realizacija Indeks
Kontof Vrsta rashoda (troska) #2020 (procena) P 02,
rupa i i
ionrt)a godina 2020. godina godina 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
Povecanje vrednosti zaliha
630 | gotovih proizvoda 2.700.000,00 |  2.500.000,00 2.700.000,00 | 92,59 | 100,00 | 108,00
501 L\(')%Zavnavred”OSt prodate | 1) 150.000,00| 14.410.000,00| 15.500.00000 | 99.93 | 107,49 | 107,56
511 iTzl;(;ZtOVI materijala za 1.200.000,00 | 1.200.000,00 900.000,00 | 100,00 | 75,00 | 75,00
512 | 17oskovi ostalog 4.960.000,00 |  4.960.000,00 5.570.000,00 | 100,00 | 112,30 | 112,30
materijala
513 | Troskovi goriva i energije 4.050.000,00 |  4.000.000,00 4.950.000,00 | 98,77 | 122,22 | 123,75
Troskovi zarada i naknada
520 | zarada (bruto ) 31.314.892,00 | 29.010.329,01 33.737.008,00 | 92,64 | 107,73 | 116,29
Troskovi doprinosa na
521 | teret poslodavca 5.560.368,00 |  4.876.948,00 5.617.213.00 | 87,71 | 101,02 | 115,18
Troskovi autorskih
522 | honorara i ugovora o delu 148.000,00 148.000,00 148.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Troskovi naknada po
524 | ugovorima o privremeno 2.887.80500 | 2.233.717,62 2.887.805.00 | 77,35 | 100,00 | 129,28
povremenim poslovima
Troskovi naknada po
52400 | ugovorima o privremeno 2.887.805,00 |  2.233.717,62 2.887.805,00 | 77,35 | 100,00 | 129,28
povremenim poslovima
Troskovi naknada za
526 | Upravni | Nadzorni odbor 1.681.224,00 |  1.523.475,92 1.663.894,68 | 90,62 | 98,97 | 109,22
5p9 | Ostali licni rashodi 4.461.00000 |  4.350.777.64 4.481.00000 | 97,53 | 100,45 | 102,99
52903 | Jubilarne nagrade 700.000,00 700.000,00 300.000,00 | 100,00 | 4286 | 4286
Otpremnine za odlazak u
529010 | pengii ; ; 420.000,00 ; ; .
Ostale naknade
52921 | zaposlenima i ostalim 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
fizickim licima
Solidarna pomo¢
zaposlenima radi
50930 | UPlazavanja nepovoljnog 1.490.000,00 |  1.439.777,64 1.490.000,00 | 96,63 | 100,00 | 103,49
materijalnog polozaja u
skladu sa kolektivnim
ugovorom
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Pomo¢ zaposlenima i

52940 | porodici zaposlenog u 400.000,00 400.000,00 400.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
slucaju smrti i bolesti
Naknada troskova za
sluzbeno putovanje,

52950 | 4nevnice, putni trosak, 371.000,00 371.000,00 371.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
trosak nocenja

52060 | |1OSak usluge prevoza 1.380.000,00 |  1.320.000,00 1.380.000,00 | 9565 | 100,00 | 104,55
zaposlenih

530 Igﬁfg;‘” proizvodnih 1.022.000,00 |  1.020.000,00 1.722.000,00 | 99,80 | 168,49 | 168,82

531 Isrﬁfg;‘” transportnih 750.000,00 830.000,00 830.000,00 | 110,67 | 110,67 | 100,00

532 | Troskovi usluga 10.610.000,00 | 10.610.000,00 |  10.710.000,00 | 100,00 | 100,94 | 10094
odrzavanja

533 | Troskovi zakupa 60.000,00 60.000,00 30.000,00 | 100,00 | 50,00 | 50,00
Troskovi reklame i

535 | propagande 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

539 | Troskovi ostalih usluga 5.090.000,00 |  5.090.000,00 5.130.000,00 | 100,00 | 100,79 | 100,79

540 | Troskovi amortizacije 4.000.000,00 | 4.200.000,00 4.000.000,00 | 105,00 | 100,00 | 9524
Troskovi rezervisanja za

545 | naknade i druge beneficije 64.000,00 64.000,00 64.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
zaposlenih

550 Igﬁfgao‘” neproizvodnih 3.782.300,00 |  4.375.000,00 3.556.000,00 | 115,67 | 94,02 | 81,28

551 | Troskovi reprezentacije 160.000,00 160.000,00 160.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

55p | 17oSkovi premije 360.000,00 360.000,00 294.000,00 | 100,00 | 81,67 | 81,67
osiguranja

553 | Troskovi platnog prometa 370.000,00 410.000,00 370.000,00 | 110,81 | 100,00 | 90,24

554 | Troskovi clanarina 26.000,00 26.000,00 26.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

555 | Troskovi poreza 310.000,00 310.000,00 319.200,00 | 100,00 | 102,97 | 102,97

556 | Troskovi doprinosa 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Troskovi doprrinosa na

55600 | 5o rade - komore 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

559 t?g;ﬂ')ciemater”a'”' 430.000,00 420.000,00 430.000,00 | 97,67 | 100,00 | 102,38
Troskovi oglasa u stampi i

55900 | grugim medijima 330.000,00 300.000,00 300.000,00 | 90,91 | 90,91 | 100,00
Takse (administrativne,

55910 | sudske, registar) -taksa na 100.000,00 120.000,00 130.000,00 | 120,00 | 130,00 | 108,33
firmu

562 | Rashodi kamata 1.000,00 200,00 1.000,00 | 20,00 | 100,00 | 500,00

579 | Ostali neposlovni rashodi 265.000,00 200.000,00 105.000,00 | 7547 | 39.62 | 5250

UKUPNO 05.830.589.00 | 92.89544819 | 101.049.120,68 | 96,94 | 10545 | 108,78

U tabeli ukupni rashodi, doslo je do odstupanja procenjenih vrednosti u 2020. godini u odnosu na planirane
vrednosti za 2020. godinu, kao i do odstupanja planiranih vrednosti u 2021. godini u odnosu na procenjenu vrednost
za 2020. godinu i to kod sledecih pozicija:
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Konto 630 Povecanje vrednosti zaliha gotovih proizvoda — na ovom kontu u 2021. godini planira se povecanje od
200.000,00 dinara sto je za 8% vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu. Na povecanje vrednosti
zaliha pored povecanja broja izgradnje grobnica za 11% u odnosu nha procenjenu realizaciju u 2020. godni, znacajan
uticaj imace i povecanje cena repromaterijala i cene rada po ¢asu kao elemenata cene kostanja gotovih proizvoda u
2020. godini. U 2020. godini ovi troskovi realizovani su za 7,41% manje u odnosu na plan jer su zaposleni sa
zidarskih poslova zbog povecanja broja sahrana privremeno rasporedivani na poslove sahranjivanja i ceremonijala
sahrane.

Konto 501 Nabavna vrednost prodate robe — u 2021. godini ovi troskovi planiraju se za 7,56% veci od
procenjene realizacije za 2020. godinu. Najvec¢i dobavljac¢i pogrebne opreme povecali su svoje cene u 2020. godini
Sto je uticalo na realizaciju ovih troskova za 0,07% manje u odnosu na plan.

Konto 511 Troskovi materijala za izradu — u 2021. godini ovi troskovi planiraju se za 25% manje u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2020. godinu, jer preduzece raspolaze dovoljnim zalihama iz prethodnog perioda. U 2020.
godini ovi troskovi realizovani su u planiranom iznosu, ali zbog povec¢anja posla u delu pogrebne delatnosti, radnici
iz zidarske grupe nisu realizovali planirani obim proizvodnje gotovih proizvoda.

Konto 512 Troskovi ostalog materijala — u 2021. godini planira se povec¢anje ovih troskova za 12,30% zbog plana
preduzeca da poveca obim tekuceg odrzavanja i adaptacije objekata u okviru groblja kao i planiranog povecanja
ulaganja u uredenje groblja koja su data na upravljanje preduze¢u. Ovo ¢ée rezultirati povecanim utroskom rezijskog
materijala koji se Koristi pri odrzavanju objekata. Procenjena realizacija ovih troskova u 2020. godini je na nivou
plana.

Konto 513 Troskovi goriva i energije — u 2021. godini planira se povecanje ovih troskova za 23,75% u odnosu ha
procenjenu realizaciju u 2020. godini. U 2021. godini planira se povecanje broj kosenja trave u grobljima u cilju
odrzavanja zelenih povrsina na visokom nivou, takode se planira povecanje broja izvrsenih prevoza u lokalu i
medugradskih prevoza $to ¢e se odraziti na troskove goriva. U 2020. godini utro$ak energenata je manji za 3,7%,
pre svega elektri¢ne energije. Zbog povoljnih vremenskih prilika i kasnijeg pocetka grejne sezone ostvarene su
ustede u troskovima elektri¢ne energije.

Konto 520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto I) — u 2021. godini zarade se planiraju za 16,29% vise u
odnosu na plan za 2020. godinu za isti broj zaposlenih, a sve u skladu sa Odlukom o visini minimalne cene rada za
period januar-decembar 2021. godine («Sluzbeni glasnik Republike Srbije», broj 116 od 06. septembra 2020.
godine), Aneksom Ill posebnog kolektivnhog ugovora za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije koji je potpisan 11. decembra 2019. godine i Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javnog
komunalnog preduzeé¢a «Pogrebno» Subotica broj 12/5 od 04.septembra 2020. godine. Sredstva za zarade se
planiraju u skladu sa pove¢anjem minalne cene rada za 2021. godinu, povecanja dela regresa koji zavisi od prose¢ne
zarade ispla¢ene u Republici Srbiji i neophodnih sredstava za minuli rad za jos jednu godinu. Procenjena realizacija
ovih troskova u 2020. godini je za 7,36% manj u odnosu na plan, jer je preduzece u toku godine imalo manji ukupan
broj zaposlenih u odnosu na plan usled fluktuacije zaposlenih.

Konto 521 Troskovi doprinosa na teret poslodavca — u 2021. godini planiraju se za 15,18% vise u odnosu na plan
za 2020. godinu. Procenjena realizacija za 2020. godinu je u odnosu na plan manja za 12,29% iz istih razloga kao i
Konto 520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto 1).

Konto 522 Troskovi autorskih honorara i ugovora o delu — u 2021. godini se planiraju na istom nivou kao u planu
za 2020. godinu. U 2020. godini procenjena realizacija je identi¢na planu. Angazovano je jedno lice radi unapredenja
informacionih podsistema u preduzecu.

Konto 524 Troskovi naknada po ugovora o privremeno povremenim poslovima — u 2021. godini sredstva se
planiraju za 29,28% vise u odnosu na procenu za 2020. godinu, a u istom iznosu kao plan za 2020. godinu.
Realizacija u 2020. godini je manja za 22,65% u odnosu na plan zbog kasnjenja pocetka angazovanja lica na ovim
poslovima, usled teskoc¢a u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj delatnosti.

Konto 526 Troskovi naknada za Upravni i Nadzorni odbor (konto 5260) — u 2021. godini se planiraju za 1,03%
manje u odnosu na plan za 2020. godinu, zbog smanjenja stope doprinosa za P10 za 0,5%, odnosno za 9,22% vise u
odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu. Procenjena realizacija je manja u odnosu na plan za 2020. godinu
za 9,38 % iz razloga sto su u njih ukalkulisani i troskovi poreza i doprinosa na zarade u slu¢aju da neko od ¢lanova
Nadzornog odbora nije u radnom odnosu. Dva ¢lana Nadzornog odbora su u 2019. godini bila u radnom odnosu.

Konto 529 Ostali licni rashodi — u okviru ovih troskova su: jubilarne nagrade, otpremnine za odlazak u penziju,
ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim licima, solidarna pomo¢, pomo¢ zaposlenima i porodici zaposlenog u
sluc¢aju smrti i bolesti, naknade troskova za sluzbeno putovanje, trosak usluge prevoza zaposlenih i naknade troskova
prevoza — javni radovi. U 2021. godini ovi troskovi se planiraniraju za 0,45% vise u odnosu na plan 2020. godinu,
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jer se planira otpremnina za odlazak u penziju za jednog zaposlenog koji stice pravo na prevremenu starosnu penziju,
a za 2,99% vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu. Ovi rashodi detaljno su objasnjeni u nastavku u
komentaru priloga 5.

Konto 530 Troskovi proizvodnih usluga — u 2020. godini procenjena realizacija ovih troskova je za 0,2% manja u
odnosu na plan, a u 2021. godini planira se povecanje od 68,82% u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu
zbog planiranja izgradnje uli¢ne ograde na Bajskom groblju u duzini od 100 metara. Zbog nemoguénosti da se ovi
radovi urade u sopstvenoj reziji, preduzece ¢e angazovati izvodaca radova.

Konto 531 Troskovi transportnih usluga — u 2021. godini planira se isti iznos ovih troskova u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2020. godinu. U 2020. godini procenjena realizacija ovih troskova je u odnosu na plan veca
za 10,67% jer se troskovi usluga fiksne i mobilne telefonije planiraju u okvirnom iznosu.

Konto 532 Troskovi usluga odrzavanja - u 2021. godini ovi troskovi planiraju se vise za 0,94% u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2020. godinu zbog povecanja troskova kosenja trave u grobljima. U odnosu na plan za
2020. godinu planira se neznatno povecanje od 0,94%. U 2020. godini procenjena realizacija je u okviru plana.
Troskovi odrzavanja grejanja i osnovnih sredstava su realizovani u punom iznosu.

Konto 533 Troskovi zakupa — u 2021. godini ovi troskovi planiraju se za 50% manje u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2020. godinu. Odnose se na troskove zakupa aparata za vodu koji se koriste u grobljima u objektima za
stanovanje, a u kojima ne postoji ispravna voda za pice. Procenjena realizacija u 2020. godini je u okviru planiranog
iznosa.

Konto535 Troskovi reklame i propagande — u 2021. godini planiraju se u istom iznosu kao procenjena realizaciju
i plan za 2020. godinu. U 2020. godini troskovi su realizovani u visini planiranih sredstava.

Konto 539 Troskovi ostalih usluga —u 2021. godini planiraju se za 0,79% vise u odnosu na plan za 2020. godinu.
U 2020. godini procenjena realizacija je u planiranom iznosu. Visina ovih troskova prvenstveno je odredena visinom
troskova koji se javljaju prilikom pruzanja pogrebnih usluga od strane drugih pogrebnih preduzec¢a u slucajevima
sahrana lica u stanju socijalne potrebe pri ¢emu se vrsi prefakturisanje ovih troskova od strane preduzeca.

Konto 540 Troskovi amortizacije — u 2021. godini se planiraju u istom iznosu u odnosu na plan za 2020. godinu, a
za 4,76% manje u odnosu na procenjenu realizaciju u 2020. godini. U 2020. godini ovi troskovi ¢e se realizovati za
5,00% iznad plana zbog povec¢anja vrednosti gradevinskih objekata za vrednosti izvrsene zamene krova na objektima
magacina u Sen¢anskom groblju i na objektu prodavnice — sedistu preduzeca.

Konto 545 Troskovi rezervisanja — planirani iznos troskova rezervisanja za otpremnine za 2021. godinu isti je kao
procenjena realizacija u 2020. godini. Obracun ovih troskova vrse angazovana revizoska ku¢a na osnovu MRS 19 u
2021. godini kada se dostave podaci o0 broju, starosnoj strukturi, radnom stazu svih zaposlenih na dan 01.01.2020. i
na dan 31.12.2020. godine. U 2020. godini procenjena realizacija je u skladu sa planom.

Konto 550 Troskovi neproizvodnih usluga — u 2021. godini planiraju se manji za 18,72% u odnosu na procenjenu
realizaciju u 2020. godini, jer se u 2021. godini ne planiraju projektantske usluge, a povecani su troskovi za
odrzavanje autorskih softverskih resenja imajuci u vidu plan preduzec¢a da u 2021. implementira poslovni softver. U
2020. godini ocekuje se da ¢e procenjena realizacija biti ve¢a u odnosu na plan za 15,67%, zbog vecih advokatskih
troskova od planiranog, kao i zbog troskova izrade projektnog zadatka za novi poslovni softver.

Konto 551 Troskovi reprezentacije — u 2021. godini se planiraju na nivou procenjene realizacije i plana za 2020.
godinu. U 2020. godini procenjena realizacija je ostvarena u planiranom iznosu.

Konto 552 Troskovi premije osiguranja —u 2021. godini planira se smanjenje ovih troskova za 18,33% u odnosu
na procenjenu realizaciju u 2020. godini jer je isteklo kasko osiguranje za novo nabavljena vozila. Procenjena
realizacija u 2020. godini je na nivou plana za 2020. godinu.

Konto 553 Troskovi platnog prometa — u 2021. godini ovi troskovi planiraju se za 9,76% manje u odnosu na
procenjenu realizaciju u 2020. godini. Procenjena realizacija u 2020. godini je za 10,81% vec¢a u odnosu na plan za
2020. godinu. Ovi troskovi zavise od broja bankarskih transakcija i na ove troskove preduzece ne moze da utice. U
2021. godini preduzec¢e ¢e novcane transakcije obavljati iskljucivo sa bankom koja nudi najpovoljnije uslove, pa i
najnize troskove provizija.

Konto 554 Troskovi ¢lanarina - u 2021. godini planirani na nivou procenjene realizacije za 2020. godinu. U 2020.
godini procenjena realizacija je ostvarena u planiranom iznosu. U pitanju su ¢lanarine u poslovnim udruzenjima koji
fakturisu isti mesec¢ni iznos kao u 2019. godini. Nije najavljeno poskupljenje ove usluge za 2021. godinu.

Konto 555 Troskovi poreza — u 2021. godini se planiraju u iznosu koji je za 2,97% veci u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2020. godinu. U 2020. godini procenjena realizacija je ostvarena u planiranom iznosu. U 2021. godini
planira se povecanje pre svega poreza na imovinu, trenutno nisu poznati kriterijumi za utvrdivanje tacnog iznosa za
2021. godinu, planiraju se okvirno.
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Konto 556 Troskovi doprinosa — za 2021. godinu planiraju se u istom iznosu u odnosu na procenjenu realizaciju u
2020. godini, a predstavljaju troskove ¢lanarine za Privrednu komoru Srbije. U 2020. godini procenjena realizacija je
u skladu sa planom za 2020. godinu.

Konto 559 Ostali nematerijalni troskovi — plan za 2021. godinu ve¢i je za 2,38% u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2020. godinu. Na ovaj konto knjize se troskovi taksi i troskovi oglasa u Stampi, a odnose se na
posmrtnice koje se objavljuju u elektronskim medijima kao obavestenje gradanima o preminulim osobama na
dnevnom nivou. Procenjena realizacija za 2020. godinu je za 2,33% manja u odnosu na plan za 2020. godinu zbog
manje realizacije troskova oglasa u odnosu na plan.

Konto 562 Rashodi kamata — u 2021. godini ovi rashodi se planiraju za 400% vise u odnosu nha procenjenu
realizaciju za 2020. godinu, a u istom iznosu kao §to su planirani za 2020. godinu. U 2020. godini procena realizacije
u odnosu na plan je manja za 80%.

Konto 579 Ostali neposlovni rashodi — u 2021. godini planira se njihovo smanjenje za 60,38% u odnosu na plan
2020. godine. U 2020. godini procenjena realizacija je manja u odnosu na plan za 24,53%. U okviru ove vrste
troskova planiraju se i troskovi kamenorezackih usluga koje se koriste u slu¢aju kada se pricini Steta na spomenicima
u grobljima od strane zaposlenih pri pruzanju usluge sahranjivanja, a realizuje se kada je potrebno otkloniti
pri¢injenu stetu.

Ukupni rashodi — u 2021. godini planira se povec¢anje za 5,45% u odnosu na plan za 2020. godinu odnosno 9,34%
u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu. U 2020. godini procenjena realizacija ukupnih rashoda je za
3,56% manja u odnosu na plan.

4.3. Planirani fizi¢ki obim aktivnosti za 2021. godinu
U tabeli broj 4 prikazan je planirani fizicki obim proizvoda i usluga za 2021. godinu.

Plan fizi¢kog obima proizvoda i usluga za 2021. godinu
Tabela broj 4.
(u jedinicama mere)

. - Realizacija
Rbedr_u Naziv proizvoda - usluge el (procenef) Plan 2021. godina [EEs @)
rol MEre | 2020. godina S/4
g
1 2 3 4 5 6
1. Iskop rake slucaj 570 600 105
2. Otvaranje grobnice slucaj 1.100 1.150 105
3. Ekshumacija slucaj 35 41 117
4. Izrada grobnica komad 36 40 111
5. Izrada parterne kasete za 4 urne komad 90 90 100
6. Upotreba mrtvacnice slucaj 1.000 1.150 115
7. Rashladna komora slucaj 1.500 1.550 103
8. Naknada za grobnicu slucaj 1.800 1.900 106
9. Naknada za raku slucaj 1.080 1.300 120
10. Usluga ceremonijala slucaj 1.400 1.450 104
11. Prodaja pogrebne opreme slucaj 940 1.070 114
12. Usluga prevoza slucaj 1.450 1.600 110
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2020. godinu, a uzimajuéi u obzir o¢ekivano kretanje obima svake usluge i proizvoda pojedinacno.

- Iskop rake — planira se povecanje realizacije u 2021. godini za 5%, odnosno u apsolutnoj vrednosti planirano je
30 slucajeva iskopa raka vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu.

- Otvaranje grobnica — planira se povecanje za 7%, odnosno za 80 slucaja otvaranja grobnica vise u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2020. godinu.

Na ostvarenje planiranog broja iskopa raka i slucajeva otvaranja grobnica direktno ¢e uticati procenjeno
povecanje broja sahrana za 2021. godinu.

- Usluga ekshumacije — planira se na istom nivou kao u 2020. godini u odnosu na procenjenu realizaciju za
2020. godinu.

- Izrada grobnica — planira se povec¢anje za 11%, odnosno izgradnja 4 vise u odnosu na procenjenu realizaciju za
2020. godinu.

- lzrada parterne kasete za 4 urne - planira se na istom nivou kao u 2020. godini u odnosu na procenjenu
realizaciju za 2020. godinu.

- Upotreba mrtvaénice — plan za 2021. godinu je za 15% veéi u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020.
godinu (vise za 10 slucajeva u donosu na plan za 2020. godinu), odnosno u apsoluthom iznosu povecanje iznosi 150
slu¢ajeva upotrebe mrtvacnice. Manja realizacija ove usluge u 2020. godini ostvarena je zbog pandemije virusa
odnosno primene Naredbe o ograni¢enju i zabrani kretanja lica na teritoriji Republike Srbije koju je dana 18. marta
2020. godine doneo ministar unutrasnjih poslova uz saglasnost ministra zdravlja tokom proglasenog vanrednog
stanja.

- Rashladna komora — planira se povecanje od 3% u odnosu ha procenjenu realizaciju za 2020. godinu, odnosno
u apsolutnom iznosu povecanje iznosi 50 slu¢ajeva. Zbog procenjenog povecéanja ukupog broja sahrana kao i napora
koji se u okviru preduzeca ulaze da bi gradani pogrebne usluge koristili u okviru preduze¢a, a ne kod drugih
pruzalaca ovih vrsta usluga opravdano je planirati povecanje obima za ovu vrstu usluge.

- Naknade za grobnicu — planirano je povecanje realizacije naknada za grobnice, zbog prisutnosti trenda rasta
ovog fizickog pokazatelja u odnosu na prethodne godine. Planirani obim ove usluge je za 6% veci u odnosu na
procenjenu realizaciju za 2020. godinu, odnosno u apsolutnom iznosu plan je veéi za 100 slucajeva.

- Naknada za raku — planirano je povecanje od 20%, odnosno u apsolutnom iznosu za 220 slucajeva u 2021.
godini u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu. U 2021. godini preduzece ¢e nastaviti da sprovodi akciju
slanja obavestenja o isteku naknade za obavezan odnosno produzen rok Kkoris¢enja opstih grobova (raka) u jer
gradani jos uvek nisu sveshi svoje obaveze po ovom osnovu, te mnogi ne vrie placanje svoje obaveze u propisanom
roku.

- Usluga ceremonijala sahrane — planira se povecanje od 4%, odnosno za 50 slu¢ajeva ceremonijala vise za
2021. godinu u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu. Povecanje se planira jer je broj ovih usluga u
prethodnim godinama pokazao konstantan rastuéi trend, a ovakvu tendenciju mozemo ocekivati i u 2021. godini.

- Prodaja pogrebne opreme — 2021. godinu planirana je vise za 14%, odnosno u apsolutnom iznosu planira se
prodaja 130 pogrebnih oprema vise u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu. Kako se prodaja pogrebne
opreme obavlja u okviru trzisne delatnosti preduzeéa iz godine u godinu ulagani su znacajni napori kako bi se $to
veci broj gradana opredelio da pogrebnu opremu nabavlja u preduze¢u umesto kod drugih preduzeca koje ove usluge
pruzaju na trzistu, a sve putem podizanja pruzenih usluga na visoki nivo kao i putem markentiske aktivnosti
oglasavanja usluga koje preduzece pruza u pisanim i elektronskim medijima.

- Usluga prevoza — u 2021. godini u odnosu na procenjenu realizaciju za 2020. godinu, planira se povecéanje
usluge prevoza za 10%, sto predstavlja povecanje broja prevoza za 150 sluc¢ajeva. Usluga prevoza zavisi od broja
gradana koji se odluce da im ovu uslugu pruzi preduzece kao i od broja smrtnih slucajeva, sto sve zajedno otezava
precizno planiranje obima ovih vrsta usluga. Procenjuje se da ¢e njihov broj rasti u narednom periodu u skladu sa
oc¢ekivanim porastom obima svih gore navedenih usluga naro¢ito zbog vrlo izrazenog rasta ove vrste usluga u
prethodnom periodu.
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4.4. Elementi za celovito sagledavanje cena proizvoda i usluga

Prihodi preduzeca planirani su na osnovu vaze¢eg Cenovnika pogrebnih usluga na koji je Skupstina grada Subotice
na svojoj 24. sednici odrzanoj 25. septembra 2014. godine, dala saglasnost Resenjem broj: 1-00-38-33/2014 i 1zmene
i dopune Odluke o cenama pogrebnih usluga i usluga pri sahranjivanju i odrzavanju groblja broj 956 od 07.
decembra 2020. godine, na koje je Gradsko vece Grada Subotice dalo saglasnost broj 111-352-1172/2020 dana 29.
decembra 2020. godine. Povecane su cene naknada za grobna mesta (za raku, deciju raku, duplu raku i grobnicu),
prevoz pokojnika u lokalu. Cenovnik je dopunjen uslugama: naknada za kasetu i polaganje urne u kasetu (parter ili
zid), u preostalom delu ostao je nepromenjen.

4.5. 1znos i dinamika prihoda iz budzeta

U toku 2020. godine Javnom komunalnom preduzeéu «Pogrebno» Subotica odobrena su sredstva u iznosu od
100.000,00 dinara za finansiranje projekta «Razvoj sistema elektronske uprave za rad u uslovima visejezi¢nosti» sa
sredstvima dodeljenim od APV — Pokrajinskog sekreterijata za obrazovanje, propise, upravu i nacionalne manjine -
nacionalne zajednice, koja je Grad Subotica prelela na rac¢un preduzeca radi izrade i postavljanja mobilne aplikacije
na hrvatskom i madarskom jeziku.

Sredstva subvencija su u celosti realizovana u skladu sa planiranom dinamikom i namenom utroska sredstava za
subvencije kako je to predvideno posebnim programom o koris¢enju sredstava iz budzeta Grada Subotice za Javno
komunalno preduze «Pogrebno» Subotica za 2020. godinu.

U 2021. godinu ne planiraju se subvencije iz budzeta Grada Subotice.

Prilog 4.
SUBVENCIJE | OSTALI PRIHODI 1Z BUDZETA
u dinarima
01.01-31.12.2020. godine
: : Iznos neutrosenih
. . Preneto iz Realizovano . .
Prihod Planirano budzeta (procena) Neutroseno grgdsta\{a (V4
ranijih godina (u
odnosu na
prethodnu)
1 2 3 4 (2-3) 5
Subvencije 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Ostali prihodi
iz budzeta*
UKUPNO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
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u dinarima

Plan za period 01.01-31.12.2021. godine
01.01. do 31.03. | 01.01. do 30.06. | 01.01.do 30.09. | 01.01.do 31.12.
Subvencije
Ostali prihodi
iz budzeta*
UKUPNO

* Pod ostalim prihodima iz budzeta smatraju se svi prihodi koji nisu subvencije (npr. dodela sredstava iz budzeta po
javnom pozivu, konkursu i sl).
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TROSKOVI ZAPOSLENIH

Prilog 5.

u dinarima
Plan R()e?(l)'g?ﬁg)a Plan Plan Plan Plan
R.br. Troskovi zaposlenih 01.01- p01 01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2020. 31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Masa NETO zarada (zarada po odbitku
1. | pripadajudih poreza i doprinosa na teret 22.363.591,00 | 20.918.880,46 || 6.156.515,00|12.313.031,00 | 18.147.002,00|24.142.245,00
zaposlenog)
Masa BRUTO 1 zarada (zarada sa
2. | pripadaju¢im porezom i doprinosima na teret |31.314.892,00(29.010.329,01| 8.606.797,00|17.213.594,00 | 25.360.271,00|33.737.008,00
zaposlenog)
Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa
3. | pripadaju¢im porezom i doprinosima na teret |36.875.260,00 | 33.887.277,47]10.039.828,00 | 20.079.657,00 | 29.582.757,00 | 39.354.221,00
poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji -
4, UKUPNO* 32 31 32 32 32 32
4.1. - na neodredeno vreme 31 30 31 31 31 31
4.2. - na odredeno vreme 1 1 1 1 1 1
5 | Naknade po ugovoru o delu 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00
6 | Broj primalaca naknade po ugovoru o delu* 1 1 1 1 1 1
7 | Naknade po autorskim ugovorima
8 Broj primalaca naknade po autorskim
ugovorima*
g | Naknade po ugovoru o privremenim i 2.887.805,00| 2.233.717,62| 721.951,00| 1.443.903,00| 2.165.854,00| 2.887.805,00

povremenim poslovima

61



Broj primalaca naknade po ugovoru o

10 . - - ) 48 39 12 24 36 48
privremenim i povremenim poslovima*
Broj primalaca naknade po ugovoru o
10a | privremenim i povremenim 4 3 4 4 4 4
poslovima*/mese¢no
11 Naknade fizickim licima po osnovu ostalih
ugovora
12 Broj primalaca naknade po osnovu ostalih
ugovora*
13 | Naknade ¢lanovima skupstine
14 | Broj ¢lanova skupstine*
15 | Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.681.224,00| 1.523.475,92 415.973,67 831.947,34|124.792.101,00 | 1.663.894,68
16 |Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3
17 | Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju
18 | Broj ¢lanova Komisije za reviziju*
19 |Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 1.380.000,00| 1.320.000,00| 345.000,00 690.000,00| 1.035.000,00| 1.380.000,00
20 | Dnevnice na sluzbenom putu 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21 | Naknade troskova na sluzbenom putu 271.000,00 271.000,00 67.750,00 135.500,00 203.250,00 271.000,00
22 | Otpremnina za odlazak u penziju 420.000,00
23 | Broj primalaca otpremnine 1
24 | Jubilarne nagrade 700.000,00 700.000,00 300.000,00
25 | Broj primalaca jubilarnih nagrada 4 4 2
26 | Smestaj i ishrana na terenu
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27 | Pomo¢ radnicima i porodici radnika 400.000,00 400.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
Solidarna pomoc¢ radnicima radi ublazavanja

27a | nepovoljnog materijalnog polozaja u skladu sa| 1.490.000,00| 1.439.777,64 745.000,00 745.000,00| 1.490.000,00
kolektivnim ugovorom

28 | Stipendije

pg | Ostale naknade troskova zaposlenima i 120.000,00|  120.000,00{  50.000,00|  70.000,00 90.000,00|  120.000,00
ostalim fizickim licima

* broj zaposlenih/primalaca/¢lanova poslednjeg dana izvestajnog perioda

** pozicije od 5 do 28 koje se iskazuju u novéanim jedinicama prikazati u bruto iznosu

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period.
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Realizacija odnosno procena troskova zaposlenih za 2020. godinu:

1. — 4. Troskovi zaposlenih prikazanih u tabeli od rednog broja 1. do rednog broja 5. su u okvirima planiranih
vrednosti.

Ukupan broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji manji je u odnosu na plan jer je upraznjeno radno mesto stru¢nog
saradnika za pravne poslove. Iznosi isplacene neto, bruto 1 i bruto 2 zarade srazmerno su manji u odnosu na plan za
2020. godinu.

5. - 6. U 2019. godini angazovano je jedno lice po ugovoru o delu radi dogradnje informacionih podsistema. 1znos
isplacene naknade sa pripadaju¢im porezima i doprinosima je u okviru planiranog iznosa za 2019. godinu.

9. Iznos ispla¢enih naknada po Ugovoru o privremenim i povremenim poslovima, manji je zbog kasnjenja pocetka
angazovanja lica na ovim poslovima usled teskoc¢a u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj delatnosti.
10a. Broj primalaca naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima*/mesec¢ho- planirani broj je 4
(cetiri) a realizovan 3 (tri) primalaca naknade.

15. Iznos isplaéenih naknada ¢lanovima Nadzornog odbora je manji u odnosu na planirani, jer je jedan od tri ¢lana
Nadzornog odbora preduzec¢a u 2020. godini bio van radnog odnosa, te je iznos ispla¢enog doprinosa za zdravstveno
osiguranje, poreza na dohodak gradana, te doprinosa za PIO manji u odnosu na plan. Planirani iznos je za dva ¢lana
van radnog odnosa i za jednog ¢lana u radnom odnosu.

19. Prevoz zaposlenih na posao i sa posla je manji u odnosu na plan zbog manjeg ukupnog broja zaposlenih u
odnosu na plan, koris¢enja godisnjih odmora, odsustva zaposlenih zbog bolovanja do 30 dana.

20. Dnevnice na sluzbenom putu i 21. Naknade troskova na sluzbenom putu su isplacene u visini planiranog
iznosa. Naknade troskova na sluzbenom putu predstavljaju ve¢inom troskove putarina koje realizuju zaposleni
prilikom prevoza do Novog Sada na Institut za sudsku medicinu odakle se vracaju istog dana te ne ostvaruju druge
troskove. Pre pocetka pandemije virusa Covid-19, zaposleni su realizovali troskove boravka na sluzbenom putu radi
prisustvovanja seminarima u cilju stru¢nog usavrsavanja.

24. Jubilarne nagrade i 25. Broj primalaca jubilarnih nagrada realizovan je u skladu sa planiranim za 2020.
godinu.

27. Pomo¢ zaposlenima i porodicama zaposlenima je isplacena u 2020. godini u skladu sa zahtevima od strane
zaposlenih, u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora kod poslodavca Javnog komunalnog preduzeca ,,Pogrebno*
Subatica broj 12/5 od 04. septembra 2020. godine.

27 a. Solidarna pomoé zaposlenima radi ublaZavanja nepovoljnog materijalnog poloZaja isplacena je manje od
planiranog iznosa, jer je planirana isplata za 32 zaposlena, a realizovana je za 31 zaposlenog, u skladu sa Aneksom I
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzec¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije («Sluzbeni
glasnik RS» br. 5/2018 od 19.01.2018. godine).

29. Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢kim licima realizovane su u skladu sa planom.

Plan troskova zaposlenih za 2021. godinu:

1.-3.Planirana masa Bruto 1 zarada obuhvata zaradu za rad; naknadu za minuli rad uveéanu za jednu godinu
staza; naknadu za rad na drzavni praznik; naknadu za prekovremeni rad; naknadu za topli obrok; iznos naknade za
regres, a planira se u skladu sa Odlukom o visini minimalne cene rada za period januar-decembar 2021. godine od
183,93 dinara po satu bez poreza i doprinosa («Sluzbeni glasnik Republike Srbije», 116/2020); Posebnim
kolektivnim ugovorom za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije («Sluzbeni glasnik
Republike Srbije« broj 27/2015, 36/2017 - Aneks I i 5/2018 — Aneks II); Kolektivnim ugovorom kod poslodavca
Javnog komunalnog preduzeca «Pogrebno» Subotica broj 12/5 od 04. septembra 2020. godine. Povecanje mase
zarada izvrseno je na bazi projektovanih 184 c¢asova rada za 14 zaposlenih na radnim mestima: pomoc¢ni radnik na
groblju, radnik na ceremonijalu, tehni¢ar pejznog uredenja i vozac specijalnog vozila kojima se povecava zarada za
rad do iznosa minimalne zarade. Pored toga povecava se i deo zarade koji se odnosi na regres za godisnji odmor
(obracunava se kao 75% prosecno isplacene zarade po zaposlenom u Republici Srbiji prema poslednjem
objavljenom podatku republi¢kog organa nadleznog za poslove statistike, za prethodnu godinu) zbog projektovanog
povecanja prose¢no isplacene zarade po zaposlenom u Republici Srbiji za 2020. godinu i sredstava za minuli rad.
Ovako utvrden godisnji iznos za regres uvecan je jos za fiksni iznos od 33.000,00 bez poreza i doprinosa na osnovu
odredaba Aneksa Il posebnog kolektivnog ugovora za javna preduze¢a u komunalnoj delatnosti na teritoriji
Republike Srbije potpisan 11. decembra 2019. godine.
4. Broj zaposlenih planira se kao i za 2020. godinu.
5. 1znos naknade po Ugovoru o delu planiran je u istom iznosu kao za 2020. godinu.
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9. Iznos naknada po Ugovoru o privremenim i povremenim poslovima planiran je za 4 primaoca mese¢no u istom
iznosu kao i za 2020. godinu.

15. Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora planirane su u manjem iznosu nego za 2020. godinu, za dva ¢lana i
predsednika Nadzornog odbora, zbog smanjenja doprinosa za penzijsko i invalidsko osiruganje na teret poslodavca
za 0,5% od 01. januara 2020. godine.

19. Prevoz zaposlenih na posao i sa posla planiran je u istom iznosu kao za 2020. godinu, u skladu sa stvarnim
potrebama.

20. Planirani iznos dnevnica na sluzbenom putu i 21. Naknada troskova na sluzbenom putu je isti kao za 2020.
godinu.

22. Iznos namenjen za isplatu otpremnina za odlazak u penziju je planiran za jednog zaposlenog koji ¢e u 2021.
godini ste¢i pravo na odlazak u prevremenu starosnu penziju, ali se nije izjasnio da li ¢e to pravo i koristiti ili ¢e
nastaviti sa radom u preduzecu.

24. Jubilarne nagrade planirane su za dva zaposlena koji pune 10 godina neprekidnog radnog staza koji su ostvarili
kod Poslodavca — 1 prosec¢na zarada sve u skladu sa Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog
preduzeca «Pogrebno» Subotica broj 12/5 od 4. septembra 2020. godine.

27. Pomoé zaposlenima i porodicama zaposlenih planirana je u istom iznosu kao za 2020. godinu.

27 a. Solidarna pomoé¢ zaposlenima radi ublaZavanja nepovoljnog materijalnog poloZaja planira se u iznosu od
41.800,00 dinara bez poreza i doprinosa po zaposlenom na godisnjem nivou, a sve u skladu sa Aneksom Il posebnog
kolektivnog ugovora za javna preduzeca u komunalnoj delatnosti na teritoriji Republike Srbije («Sluzbeni glasnik
RS» br. 5/2018 od 19.01.2018. godine).

29. Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim fizi¢kim licima planirane su u istom iznosu kao u 2020. godini.
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V PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN POKRICA
GUBITKA

Obzirom da se na kraju 2020. godine oc¢ekuje da preduzec¢e u svom poslovanju ostvari dobit, planirana proporcija za
raspodelu dobiti ¢e se primeniti u skladu sa Zakonom o budzetu Republike Srbije za 2021. godinu («Sluzbeni
glasnik Republike Srbije» br. 84/2019), Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg progama poslovanja za 2021.
godinu, odnosno trogodisnjeg programa poslovanja za period 2021-2023 godine javnih preduzeca i drugih oblika
organizovanja koji obavljaju delatnost od opsteg interesa («Sluzbeni glasnik RS», broj 74/2019), kojom je usvojen
tekst Smernica za izradu godisnjih programa poslovanja za 2021. godinu, kao i u skladu sa Odlukom o budzetu
grada za 2021. godinu, kojim je utvrdena obaveza javnih preduze¢a da 70% dobiti po zavrsnom rac¢unu za 2020.
godinu uplate u budzet Grada Subotice.

Utvrdivanje nivoa neto dobiti za 2020. godinu i raspodela iste u 2020. godini se planira na sledeci nacin:

Raspodela dobiti
Tabela broj 5.

R;)e:l. Opis Iznos
1. Ukupni prihodi 97.313.000,00
2. Ukupni rashodi 92.895.448,19
3. Dobit (1 - 2) 4.417.551,81
4, Porez na dobit 15% 662.632,77
5. Neto dobit 3.754.919,04
6. - 70% za osnivaca 2.628.443,33
7. - 30% za poslovanje preduzeéa - investicije 1.126.475,71

U tabeli su iskazani podaci na osnovu procenjenog bilansa uspeha za 2020. godinu.

Ostvarena dobit u prethodnim godinama utrosena je na slededi na¢in:

1. U 2014. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 8.220.119,51 dinara od kojeg iznosa je 50% odnosno
4.110.059,76 dinara upla¢eno na racun grada Subotice kao osnivaca, a preostali iznos od 50% odnosno 4.110.059,76
dinara upotrebljen je za poslovanje preduzeéa u 2015. godini i iz ovih sredstava izvrsena je izgradnja grobnica.

2. U 2015. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 682.707,99 dinara od kojeg iznosa je 50% odnosno
341.354,00 dinara upla¢eno na racun grada Subotice kao osnivaca, a preostali iznos od 50% odnosno 341.353,99
dinara upotrebljen je za poslovanje preduzeca - investicije u toku 2016. godine, a sredstva su utrosena delimi¢no za
nabavku i instalaciju digitalnog zvona za potrebe Kerskog groblja i izradu lokalnih betonskih saobracajnica u okviru
Bajskog groblja obzirom da vrednost investicije premasuje deo dobiti koji je preostao preduzecu.

3. U 2016. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 9.546.615,19 dinara od kojeg iznosa je 70% odnosno
6.682.630,63 dinara upla¢eno na racun grada Subotice kao osnivaca, a preostali iznos od 30% odnosno 2.863.984,56
dinara upotrebljen je za poslovanje preduzeca — investicije u toku 2017. godine. Sredstva su utrosena za nabavku
VW transportera sa nezavisnim rashladnim sistemom za prevoz pokojnika ¢ija vrednost premasuje deo dobiti koji je
ostao preduzecu pa je razlika finansirana iz sopstvenih sredstava preduzeca.

4. U 2017. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 1.258.072,37 dinara od kojeg iznosa je 70% odnosno
880.650,66 dinara upla¢eno na racun grada Subotice kao osnivaca, a preostali iznos od 30% odnosno 377.421,71
dinara upotrebljen je za finansiranje investicija u toku 2020. godine. Nabavljeno je novo teretno vozilo — kamion, a
deo vrednosti iznad ostvarene dobiti finansiran je iz sopstvenih sredstava preduzeca.

5. U 2018. godini ostvarena je neto dobit u iznosu od 2.346.707,43 dinara od kojeg iznosa je 70% odnosno
1.642.695,20 dinara uplac¢eno na ra¢un grada Subotice kao osnivaca, a preostali iznos od 30% odnosno 704.012,23
dinara upotrebljen je za finansiranje investicija u toku 2019. godine. Nabavljeno je novo teretno vozilo WV Up, a
deo vrednosti iznad ostvarene dobiti finansiran je iz sopstvenih sredstava preduzeca.

6. U 2019. godini ostvaren je gubitak u iznosu od 3.386.672,13 dinara koji je pokriven u celosti na teret
nerasporedene dobiti iz ranijeg perioda.
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VI PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVANjA

6.1. Struktura zaposlenih po sektorima/organizacionim jedinicama

Prilog

Broj zaposlenih po sektorima / organizacionim jedinicama na dan 31.12.2020. godine

6.

Sektor / Broj EITE] ETEY Ei0]
Redni Oraanizaci . 0l i — zaposlenih po | zaposlenih na | zaposlenih na
broj rganizaciona sistematizovanih | Broj izvrsilaca kadrovskoj neodredeno odredeno
jedinica radnih mesta .
evidenciji vreme vreme
Komercijala i
1 |blagajnicko 3 3 3 3 -
poslovanje
o |Materijalno _ 4 4 4 4 -
finansijski poslovi
Prodaja pogrebne
3 | opreme i pruzanje 3 5 5 5 -
usluga prevoza
Neposredni izvrsioci
4 | (osnovna delatnost i 4 17 17 16 1
ceremonijal mastori)
Proizvodnja grobnica )
> (zidarska ekipa) 2 2 2 2
UKUPNO: 16 31 31 30 1
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6.2. Kvalifikaciona, starosna i polnu struktura zaposlenih i struktura zaposlenih prema vremenu
provedenom u radnom odnosu, kao i kvalifikaciona i polna struktura predsednika i ¢lanova Nadzornog

odbora

Kvalifikaciona struktura

Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
Redni Opi
broj p1S Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 VSS 3 3 2 2
2 VS 2 2 1 1
3 VKV - -
4 SSS 5 6
5 KV 13 12
6 PK 8 9
7 NK - -
UKUPNO 31 32 3 3

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period

Starosna struktura

Rbig?i Opis zap%.zjgnih zapli;?énih
31.12.2020. | 31.12.2021.

1 Do 30 godina 4 5

2 30 do 40 3 2

3 40 do 50 12 12

4 50 do 60 9 10

5 Preko 60 3 3

UKUPNO 31 32

Prose¢na starost 45,67 45,21

Prilog 7
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U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period

Struktura po polu

Redni . Zaposleni Nadzorni odbor/Skupstina
broj O Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan | Brojnadan
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.

1 Muski 22 23 1 1

2 Zenski 9 9 2 2

UKUPNO 31 32 3 3

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period

Struktura po vremenu u radnom odnosu

Redni _ Broj - Broj

broj Opis zaposlenih | zaposlenih

31.12.2020. | 31.12.2021.
1 Do 5 godina 4 6
2 5do 10 7 5
3 10 do 15 2 3
4 15 do 20 4 4
5 20 do 25 5 5
6 25 do 30 2 1
7 30do 35 5 5
8 Preko 35 2 3
UKUPNO 31 39

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period
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6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

JUHAMMUMKA 3AIIOII/bABAIbLA

Tpuior 8

P. 6p. OcHOB 01/THBA/NPHjeMa KapoBa Bpoj 3anociiennx P. 6p. OcHoOB o/THBA/NPHjeMa KapoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha aan 31.12.2020. roqune 31 Crame Ha aaun 30.06.2021. roqune 32
O1JIMB KaJpoBa Y 11 PHOY O1JIMB KaJpoBa Y 11 pHOJY
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 Haeecmu 0CHO8 1 Haeecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kaaposa y nepuoay 1 Mpujem kaaposa y nepuoay
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 [Tonyreasarbe c106001H02 padnoz Mecma y3 caz2nacHocn 1 1 Haeecmu 0CHo8
2 2
Crame Ha aan 31.03.2021. roqune 32 Crame Ha 1an 30.09.2021. roanne 32
P. op. OcHOB 0/UTHBA/NPHjeMA KaPOBa 32 P. op. OcHOB 0/UTHBA/NIPHjeMa KapoBa Bpoj 3anociaennx
Crame Ha 1an 31.03.2021. roqune Crame Ha 1an 30.09.2021. roanne 32
OniMB KapoBa y nepHojy OnMB KapoBa y nepHojy
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 Hagecmu 0CHO8 1 Hasecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Ilpujem kaaposa y nepuoay Ilpujem kaaposa y nepuoay
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 2
Crame na aan 30.06.2021. roqune 32 Crame Ha 1an 31.12.2021. roqune 32

U prikazanoj tabeli je pored zaposlenih i direktor, kao imenovano lice na mandatni period
Popunjavanje upraznjenog radnog mesta stru¢nog saradnika za pravne poslove (jedan izvrsioc) planira se u prvom
kvartalu 2021. godine planira se u skladu sa ¢lanom 27k Zakona o budzetskom sistemu od 15. decembra 2020. godine.
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PLANIRANA MASA

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH

ZARADA PO ISPLACENA
Mesec PROGRAMU MASA ZARADA PROGRAM REALIZACIJA
POSLOVAN;jA ZA 2020. | ZA 2020. GODINU | POSLOVANjA ZA ZA 2020.
GODINU 2020. GODINU GODINU
| 2.635.261,00 2.342.627,88 32 29
I 2.610.684,00 2.382.415,93 32 30
I 2.598.395,00 2.351.829,82 32 31
IV 2.647.549,00 2.529.182,81 32 31
Vv 2.610.684,00 2.494,845,05 32 31
VI 2.598.395,00 2.441.906,90 32 31
Vil 2.598.395,00 2.454.927,05 32 31
Vil 2.598.395,00 2.472.080,94 32 31
IX 2.598.395,00 2.423.851,49 32 31
X 2.598.395,00 2.351.829,82 32 31
XI 2.610.684,00 2.382.415,93 32 31
X1l 2.609.660,00 2.382.415,39 32 31
UKUPNO 31.314.892,00 29.010.329,01 384 369
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6.4. Sredstva za zarade

Prilog 9.
Isplaéena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2020. godinu*- Bruto 1
u dinarima
lsplata po UKUPNO STAROZAPOSLENI** NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

mesecima Broj Prose¢na Broj Prose¢na Broj Masa | Prosegna Broj y
2019. zaposlenih TR zarada zaposlenih b4 SRR zarada zaposlenih | zarada zarada zaposlenih MESAZEER | [FTOSCUne ZETE e
| 29 2.342.627,88 80.780,27 28 2.167.661,95 77.416,50 1 174.965,93 174.965,93
1 30 2.382.415,93 79.413,86 29 2.208.176,42 76.144,01 1 174.239,51 174.239,51
11 31 2.351.829,82 75.865,48 30 2.177.492,73 72.583,09 1 174.337,09 174.337,09
v 31 2.529.182,81 81.586,54 30 2.354.217,60 78.473,92 1 174.965,21 174.965,21
\Y% 31 2.494.845,05 80.478,87 30 2.320.125,84 77.337,53 1 174.719,21 174.719,21
VI 31 2.441.906,90 78.771,19 30 2.267.569,81 75.585,66 1 174.337,09 174.337,09
Vil 31 2.454.927,05 79.191,20 30 2.278.961,07 75.965,37 1 175.965,98 175.965,98
VIl 31 2.472.080,94 79.744,55 30 2.297.993,85 76.599,80 1 174.087,09 174.087,09
IX 31 2.423.851,49 78.188,76 30 2.249.514,40 74.983,81 1 174.337,09 174.337,09
X 31 2.351.829,82 75.865,48 30 2.177.492,73 72.583,09 1 174.337,09 174.337,09
Xl 31 2.382.415,93 76.852,13 30 2.208.176,42 73.605,88 1 174.239,51 174.239,51
Xl 31 2.382.415,39 76.852,11 30 2.208.175,88 73.605,86 1 174.239,51 174.239,51
UKUPNO 369 29.010.329,01 943.590,43 357 26.915.558,70 904.884,52 12 2.094.770,31 2.094.770,31
PROSEK 30,75 2.417.527,42 78.632,54 29,75 2.242.963,23 75.407,04 1 174.564,19 174.564,19

* isplata sa procenom do kraja godine

** starozaposleni u 2020. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u decembru 2019. godine
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Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu - Bruto 1

u dinarima

Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
mzsggéma zap%?ljgnih Yesa e P;(;?zgga zapli;?gnih I 2 ngﬁgsga zap%g(ljejnih z'\:rzzz ngfsgga zap?n?ljejnih Ve ZEEGR | [PTRSEHIE ZETEE
| 32 2.945.619,00 92.050,59 31 2.760.276,00 89.041,16 1 185.343,00 185.343,00
1 32 2.945.619,00 92.050,59 31 2.760.276,00 89.041,16 1 185.343,00 185.343,00
i 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
\Y) 32 3.060.649,00 95.645,28 31 2.873.508,00 92.693,81 1 187.141,00 187.141,00
\% 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 183.545,00
VI 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
VIl 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
VIII 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
IX 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
X 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
Xl 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 183.545,00
X 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 183.545,00
UKUPNO 384 33.737.008,00 | 1.054.281,50 372 31.538.064,00 | 1.017.356,90 12 2.198.944,00 2.108.842,00
PROSEK 32 2.811.417,33 87.856,79 31 2.628.172,00 84.779,74 1 183.245,33 175.736,83

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzeéu u decembru 2020. godine
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Planirana masa za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu - Bruto 2

u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO

mesecima Broj Proseéna Broj Prose¢na Broj Masa Prosecna Broj y
2020. zaposlenih EEE FATEEE zarada zaposlenih e zarada zaposlenih | zarada zarada zaposlenih (R ZEEERL | PIBEEC ZEE
| 32 3.436.064,00 | 107.377,00 31 3.218.934,68 103.836,60 1 217.129,32 205.851,00
11 32 3.436.064,00 107.377,00 31 3.218.934,68 103.836,60 1 217.129,32 205.851,00
i 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
v 32 3.570.247,00 111.570,22 31 3.351.011,32 108.097,14 1 219.235,68 205.851,00
\% 32 3.301.882,00| 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 205.851,00
VI 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
VIl 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
VIII 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
IX 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
X 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
XI 32 3.301.882,00| 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 205.851,00
X1l 32 3.301.882,00 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 205.851,00
UKUPNO 384 39.354.221,00 | 1.229.819,41 372 36.778.158,10 | 1.186.392,20 12 2.576.062,90 2.470.212,00
PROSEK 32 3.279.518,42 102.484,95 31 3.064.846,51 98.866,02 1 214.671,91 205.851,00

*starozaposleni u 2021. godini su oni zaposleni koji su bili u radnom odnosu u preduzec¢u u decembru 2020. godine
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Raspon isplacenih i planiranih zarada

Prilog 9a

u dinarima

Isplaéena u 2020. godini

Planirana u 2021. godini

Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto
Zaposleni bez NajniZa zarada 54.484,70 30.823,77 59.577,20 43.046,44
poslovodstva -
Najvisa zarada 118.371,42 84.608,36 129.539,30 92.089,88
Najniza zarada 174.239,51 123.771,90 181.747,00 129.104,00
Poslovodstvo —
Najvisa zarada 175.965,98 124.982,15 185.343,00 131.658,00

U ispla¢enoj i planiranoj najvisoj i najnizoj zaradi je iskazana ukupna zarada koja pored osnovne zarade pobrazumeva topli obrok, regres, minuli rad i ostale
elemente po Zakonu o radu.

75



6.5. Naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora

Prilog 10.
Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u neto iznosu
u dinarima

Nadzorni odbor / Skupstina - realizacija 2020. godina Nadzorni odbor / Skupstina - plan 2021. godina

Mesec

Ukupan iznos pr’:elgls(:;r?izli(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova Ukupan iznos prlggls(:;r?izli(a Naknada ¢lana Broj ¢lanova

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
[ 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
[ 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
\Y; 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
\Yi 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
Vil 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
ViII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
Xl 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
UKUPNO 960.000,00| 360.000,00| 300.000,00 24 960.000,00| 360.000,00| 300.000,00 24
PROSEK 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

Naknade za ¢lanove Nadzornog odbora planirane su bez povecanja u odnosu na 2015., 2016., 2017., 2018., 2019. i 2020. godinu na osnovu Resenja o
utvrdivanju visine naknade predsedniku i ¢lanovima nadzornih odbora javnih i javno komunalnih preduzeca c¢iji je osniva¢ Grad Subotica broj 1-00-022-
81/2014, sto je u skladu sa Odlukom o kriterijumima i merilima za utvrdivanje visine naknade za rad u Nadzornim odborima javnih preduzeca («Sluzbeni
glasnik Republike Srbije» 102/2016).

Naknada predsednika iznosi mese¢no neto 30.000,00 dinara, a za ¢lanove po neto 25.000,00 dinara.
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Naknade Nadzornog odbora / Skupstine u bruto iznosu

u dinarima
Nadzorni odbor / Skupstina - realizacija 2020. godina Nadzorni odbor / Skupstina - plan 2021. godina
Mesec Naknada ¢lana- Naknada ¢lana- | Naknada ¢lana-
Ukupan iznos Naknad_a u radnom Broj ¢lanova Ukupan iznos Naknad_a u radnom van radnog Broj ¢lanova
predsednika odnosu predsednika odnosu odnosa

1+(2*3) 1 2 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 132.807,09 54.190,73 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
I 132.807,09 54.190,73 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
1] 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
v 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
\Y% 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
Vi 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
VI 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
Vil 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
IX 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
X 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
Xl 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
Xl 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
UKUPNO | 1.523.475,92| 580.079,60| 471.698,16 24 1.663.894,68| 650.289,00| 471.698,16| 541.907,52 24
PROSEK 126.956,33 48.339,97 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2

6.6. Naknade komisiji za reviziju

Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica nema Komisiju za reviziju, niti se planiraju sredstva za isplatu naknade za rad Komisije, a u skladu sa
Zakonom o javnim preduze¢ima («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 15/2016).

VIl KREDITNA ZADUZENOST
Javno komunalno preduzece «Pogrebno» Subotica u prethodnim godinama nije bilo kreditno zaduzeno niti se u narednom periodu planira kreditno zaduzenje

preduzeca.

U 2021. godini preduzece ne planira uzimanje niti jedne vrste kredita od poslovnih banaka obzirom da je likvidno i solventno u svom poslovanju.
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Vi1 PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, usluga i radova za 2020-2021. godinu
Plan javnih nabavki za 2020-2021. godinu i procena realizacije za 2020. godinu

Prilog 13
u dinarima
Period na I1znos na koji repgﬁgzgi?e Prenos
Redr_u Predmet nabavke Plan naba_vk| koji je Je zakljugen sredstava po sredstavau | Plan naba_v ki Plan nabavki 2021. godine po kvartalima
broj 2020. godine ugovor ugovor u UgGOVOrU iz 2021. po 2021. godine
potpisan 2020. godini 2020. godine ugovoru
(5-6) 01.01.-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
| DOBRA 10.140.000,00 - 9.320.000,00 | 4.500.000,00 | 4.820.000,00 | 11.735.000,00 0,00 | 7.900.000,00 | 9.235.000,00 | 11.735.000,00
Gradevinski 02.07.2020-
1 materijal 1.550.000,00 | 01.07.2021. 1.550.000,00 700.000,00 850.000,00 | 1.335.000,00 0,00 0,00 | 1.335.000,00 | 1.335.000,00
21.05.2020-
2 Motorno gorivo 2.700.000,00 | 18.05.2021. 2.700.000,00 | 1.500.000,00 | 1.200.000,00 | 3.300.000,00 0,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00 | 3.300.000,00
Radne masine,
alati i rezervni 05.05.2020-
3 delovi 2.170.000,00 | 04.05.2021. 2.170.000,00 | 1.000.000,00 | 1.170.000,00 | 3.100.000,00 0,00 | 3.100.000,00 | 3.100.000,00 | 3.100.000,00
Elektri¢na 13.04.2020-
4 energija 1.200.000,00 | 12.04.2021. 1.200.000,00 700.000,00 500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00
26.06.2020-
5 HTZ oprema 1.000.000,00 | 25.06.2021. 1.000.000,00 300.000,00 700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oprema za
6 sahranjivanje 820.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Delovi,
pneumatici i 20.05.2020-
7 maziva za vozila 700.000,00 | 19.05.2021. 700.000,00 300.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Racunovodstveni
8 program 0,00 - 0,00 0,00 0,00 | 2.500.000,00 0,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00
1 USLUGE 9.360.000,00 - 9.360.000,00 | 8.589.977,80 600.000,00 | 9.860.000,00 | 4.160.000,00 | 9.860.000,00 | 9.860.000,00 | 9.860.000,00
Masinsko ciscenje 01.07.2020-
9 rampi za smece 4.160.000,00 | 31.12.2020. 4.160.000,00 | 3.990.000,00 0,00 | 4.160.000,00 | 4.160.000,00 | 4.160.000,00 | 4.160.000,00 | 4.160.000,00
Kosenje trave u 14.04.2020-
10 grobljima 3.800.000,00 | 31.12.2020. 3.800.000,00 | 3.799.977,80 0,00 | 4.000.000,00 0,00 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00
Servis motornih
vozilairadnih 14.04.2020-
11 masina 1.400.000,00 | 13.04.2021. 1.400.000,00 800.000,00 600.000,00 | 1.700.000,00 0,00 | 1.700.000,00 | 1.700.000,00 | 1.700.000,00
1l RADOVI 2.422.000,00 - 2.422.000,00 | 2.397.600,00 0,00 | 1.022.000,00 0,00 0,00 | 1.022.000,00 | 1.022.000,00
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Masinski radovi-
priprema 15.09.2020-

12 gradilista 1.022.000,00 | 31.12.2021. 1.022.000,00 | 1.019.800,00 0,00 | 1.022.000,00 0,00 0,00 | 1.022.000,00 | 1.022.000,00
Zamena limenog 23.07.2020-

13 krova i oluka 1.400.000,00 | 30.09.2020. 1.400.000,00 | 1.377.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNO 21.922.000,00 - 21.102.000,00 | 15.487.577,80 | 5.420.000,00 | 22.617.000,00 | 4.160.000,00 | 17.760.000,00 | 20.117.000,00 | 22.617.000,00

8.2. Detaljno obrazloZenje planiranih nabavki

Na poziciji dobara planirana su finansijska sredstva za sledece nabavke:

1. Gradevinski materijal — na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 1.335.000,00 dinara. Pokretanje nabavke se planira u trecem
kvartalu 2021. godine. Ugovor iz 2020. godine isti¢e 01. jula 2021. godine i po tom ugovoru se procenjuje realizacija od 700.000, dinara do kraja 2020. godine.
Ostatak sredstava ce se utrositi u prva dva kvartala 2021. godine. Radi se o gradevinskom materijalu koji je namenjen za izgradnju grobnica, ograda i staza u
grobljima, a pored toga koristi se i za neophodne popravke na objektima podzidivanjem ili zidanjem. U okviru nabavke gradevinskog materijala nabavljaju se i
druge vrste gradevinskog materijala i to: vodovodarski materijal, drvena grada, razne metalne cevi i staklo. Ovaj materijal namenjen za tekuce odrzavanje
poslovnih prostorija preduzeca i objekata u grobljima. Ugovor o javnoj nabavci se zaklju¢uje na 12 meseci, a ha dve kalendarske godine kako bi se obezbedio
kontinuitet u snabdevanju gradevinskim materijalom tokom cele kalendarske godine i kako ne bi doslo do zastoja u vrsenju gradevinskih radova do sprovodenja
novog postupka javne nabavke. U toku 2020. godine realizacije po ugovoru je bila znatno manja u odnosu na plan zbog manjeg obima gradnje grobnica i
saobracajnica u grobljima, a preuzete obaveze po ugovoru iz 2020. godine ¢ée se realizovati u iznosu koji ¢e biti u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca.

2. Motorno gorivo - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 3.300.000,00 dinara. Pokretanje nabavke se planira u drugom kvartalu
2021. godine. Ugovor iz 2020. godine isti¢e 18. maja 2021. godine i po tom ugovoru se procenjuje realizacija od 1.500.000.000, dinara do kraja 2020. godine.
Ostatak sredstava ¢e se utrositi u prvom kvartalu 2021. godine. Velik iznos sredstava za ove namene prvenstveno je prouzrokovan velikom potrosnjom
motornog goriva za obavljanje trzisno orijentisane delatnosti prevoza pokojnika, zatim prevoza zaposlenih prilikom pruzanja usluga ceremonijala sahrane i
potrosnjom goriva prilikom kosenja trave u grobljima kada ove radne zadatke obavljaju zaposleni u preduze¢u. Ugovor se zaklju¢uje na period od 12 meseci, a
dve kalendarske godine kako bi se obezbedio kontinuitet u radu preduzeca i obavljanju pogrebne delatnosti. Preuzete obaveze po ugovoru iz 2020. godine ¢e se
realizovati u iznosu koji bude odgovarao stvarnoj potrosnji motornog goriva u periodu za koji je ugovor zakljuéen, a ne u punom iznosu preuzetih obaveza.
Potrosnju goriva nije moguce precizno planirati jer zavisi prvenstveno od broja smrtnih slu¢ajeva koji direktno utic¢u na broj pruzenih usluga.

3. Radne masine i alati - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 3.100.000,00 dinara i namenjena su za nabavku motokultivatora sa
prikolicom, trimer kosacica za travu, rezervnih delova i maziva za kosacice i motokultivatore, a sve radi obavljanja radnih aktivnosti na odrzavanju groblja koja
su data preduzec¢u na upravljanje. Procenjena realizacija po ugovoru iz 2020. godine je 1.000.000,00 dinara. Planira se zakljuéenje ugovora u drugom kvartalu
2021. godine.

4. Elektri¢na energija - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 1.500.000,00 dinara. Pokretanje nabavke se planira u drugom kvartalu
2021. godine. Ugovor iz 2020. godine isti¢e 12. aprila 2021. godine i po tom ugovoru se procenjuje realizacija od 700.000.000, dinara do kraja 2020. godine.
Ostatak sredstava ¢e se utrositi u prvom kvartalu 2021. godine.Finansijska sredstva za elektri¢nu energiju planirana su u skladu sa procenjenom potrosnjom
elektricne energije za 2021. godinu, a sve na osnovu procene koja je izvrsena uvidom u potrosnju za prethodne tri godine kao i eventualnog poskupljenja ove
vrste energenta. Kako se poslovne prostorije preduzeca zagrevaju putem elektricne energije neophodno je obezbediti finansijska sredstva u dovoljnom iznosu za
narednu grejnu sezonu. Ugovor se zakljucuje na dve kalendarske godine kako bi se obezbedio kontinuitet u snabdevanju elektri¢nom energijom do zakljuéenja
novog ugovora o javnoj nabavci dobara ¢ija realizacija je uvek u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca, a maksimalno do ugovorenog iznosa.
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Na planirana finansijska sredstva namenjena za nabavku dobara pod rednim brojem 5 i 7 izuzete su od primene Zakona o javnim nabavkama («Sluzbeni
glasnik Republike Srbije» broj 91/2019), na osnovu ¢lana 27. tacka 1.

8. Racdunovodstveni program - planirana je nabavka Ra¢unovodstvenog programa u iznosu od 2.500.000,00 dinara kako bi se dobila moguénost preciznijeg
planiranja i knjizenje tekucih poslovnih promena, kao i mnogo vec¢a dostupnost informacijama za sastavljanje izvestaja u kracem roku. Pokretanje nabavke se
planira u drugom kvartalu 2021. godine.

Na poziciji usluga planirana su finansijska sredstva za sledece nabavke:

9. Masinsko ¢iséenje rampi za smece u grobljima - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 4.160.000,00 dinara namenjena za radove
¢is¢enja rampi za smece u grobljima. Planira se realizacija u celosti do kraja 2020. godine. Obzirom da preduzece ne poseduje neophodnu mehanizaciju za
obavljanje ove vrste radova neophodno je angazovanje trec¢ih lica za njihovo obavljanje. Ugovor ¢e biti zakljucen sa rokom vazenja do kraja 2021. godine i
planira se pokretanje postupka u drugom kvartalu 2021. godine.

10. Kosenje trave u grobljima - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 4.000.000,00 dinara. Kako zaposleni u preduzecu zbog velikog
obima posla u delu pruzanja usluga sahranjivanja i ceremonijala sahrane nemaju dovoljno vremena za obavljanje poslova kosenja trave u grobljima preduzece
je prinudeno da na ovim poslovima angazuje izvrsioca poslova na osnovu sprovedenog postupka javne nabavke. Planirano je da se ugovor za ovu vrstu usluga
zakljugi sa rokom vazenja do kraja 2021. godine na isti nacin kao i u prethodnim godinama. U 2020. godini usluga kosenja trave u grobljima realizovana je u
iznosu od 3.799.977,80 dinara. Pokretanje postupka se planira u drugom kvartalu 2021. godine.

11. Servis motornih vozila i radnih masina - na ovoj poziciji planirana su finansijska sredstva u iznosu od 1.700.000,00 dinara da bi se obezbedilo
nesmetano funkcionisanje vozila koja se koriste za pruzanje trzisne usluge prevoza pokojnika, prevoza zaposlenih sa jednog groblja na drugo u okviru pruzanja
usluga ceremonijala sahrane kao i koris¢enje vozila za sluzbene potrebe. U okviru preduze¢a ukupno se servisira 14 vozila od ¢ega su 4 specijalna vozila za
prevoz pokojnika, 4 putnicka vozila, 5 teretnih i 1 traktor. Nabavka se planira iz dve partije jedna je u iznosu od 1.200.000,00 dinara za servis motornih vozila i
radnih masina van garantnog roka, a druga je u iznosu od 500.000,00 dinara za servis vozila u garantnom roku sa ugradnjom rezervnih delova. Kako bi se
obezbedio kontinuitet u pruzanju usluga servisiranja motornih vozila ugovor ¢ée biti zaklju¢en na 12 meseci, a dve kalendarske godine. Prenete obaveze iz 2020.
godine se nece realizovati u punom iznosu nego smo do iznosa koji ¢e biti u skladu sa stvarnim potrebama preduzeca. Procenjena realizacija za 2020. godinu je
800.000,00 dinara, a ugovor je potpisan do 13. aprila 2021. godine.

Planirana finansijska sredstva namenjena za nabavku radova pod rednim brojem 12 i 13 u 2021. godini izuzete su od primene Zakona o javnim nabavkama
(«Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 91/2019), na osnovu ¢lana 27. tacka 1.)
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Plan nabavki izuzetih od primene Zakona o javnim nabavkama za 2020-2021 godinu i procena realizacije 2020. godinu
(Pravilnik o javnim nabavkama Javnog Komunalnog preduzeéa »Subotica« 12/6 od 14. septembra 2020. godine)

u dinarima
Period na I1znos na koji je rgﬁ;;g?e Prenos
Redni Predmet Plan nabavki koji je zakljuéen sredstavaj o sredstava u Plan nabavki Plan nabavki 2021. godine po kvartalima
broj nabavke 2020. godine ugovor ugovor u 2020. ugovoru 5 2021. po 2021. godine -9 P
potpisan godini 2020. godine ugovoru
01.01-31.03. | 01.01.-30.06. | 01.01.-30.09. | 01.01.-31.12.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
| DOBRA 22.660.000,00 - 21.388.473,81 18.157.078,05 | 4.441.393,12 | 22.305.000,00 | 3.656.000,00 | 20.851.000,00 | 22.055.000,00 | 22.305.000,00
Kovc¢ezi, garniture
(tuda roba -
1 odjava) 13.705.000,00 - 13.705.000,00 13.410.000,00 295.000,00 | 14.627.000,00 0,00 | 14.627.000,00 | 14.627.000,00 | 14.627.000,00
Peskiri i 13.03.2020-
2 maramice 190.000,00 | 12.03.2021. 190.000,00 189.190,00 810,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00
06.03.2020-
3 Svece i lampioni 150.000,00 | 05.03.2021. 150.000,00 97.464,59 52.535,41 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
PVC vrece,
ulozak za
kovcege, vreca za 13.03.2020-
4 eksh 100.000,00 | 12.03.2021. 100.000,00 99.900,00 100,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
13.03.2020-
5 Flor dugme 88.000,00 | 12.03.2021. 88.000,00 81.000,00 7.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Sanduk za 13.03.2020-
6 ekshumaciju 45.000,00 | 12.03.2021. 45.000,00 45.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
06.03.2020-
7 Rips traka 41.000,00 | 05.03.2021. 41.000,00 13.600,00 27.400,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00
28.07.2020-
8 Kucice za svece 40.000,00 | 27.07.2021. 40.000,00 40.000,00 0,00 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00 44.000,00
14.08.2020-
9 Limeni sanduci 30.000,00 | 13.08.2021. 30.000,00 185.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Ciode, rajsnegle, 05.03.2020-
10 selotejp 18.000,00 | 04.05.2021. 18.000,00 9.200,00 8.800,00 18.000,00 0,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
27.07.2020-
11 Sal gipka 10.000,00 | 26.07.2021 10.000,00 6.467,40 3.532,60 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
Krstovi za 09.07.2020-
12 kovéege 125.000,00 | 08.07.2021. 125.000,00 55.800,00 69.200,00 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00
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06.03.2020-

13 Mesingana slova 300.000,00 | 05.03.2021. 300.000,00 263.840,00 36.160,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Aluminijumska 13.03.2020-

14 slova 110.000,00 | 12.03.2021. 110.000,00 32.250,00 77.750,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
Sitan materijal za 16.04.2020-

15 doradu 45.000,00 | 15.04.2021. 45.000,00 26.866,96 18.133,04 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Lesonit za
kovéege sa 13.03.2020-

16 rezanjem 30.000,00 | 12.03.2021. 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Kolica za

17 pokojnika i cvece 0,00 - 0,00 0,00 0,00 420.000,00 0,00 0,00 420.000,00 420.000,00
Oprema za groblje
(klupe, pepeljare, 30.06.2020-

18 kante za otpatke) 499.000,00 | 30.07.2020. 42.300,00 42.300,00 456.700,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00
Cvece i cvetni 13.03.2020-

19 aranzmani 499.000,00 | 12.03.2021. 499.000,00 297.360,00 201.640,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 495.000,00 500.000,00
Racunarska 13.03.2020-

20 oprema 495.000,00 | 12.03.2021. 495.000,00 158.135,84 336.864,16 495.000,00 495.000,00 495.000,00 495.000,00 495.000,00
Racunovodstveni
program i e- 08.12.2020-

21 delovodnik 490.000,00 | 31.12.2020. 485.000,00 485.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Racunarski 25.06.2020-

22 program za FUK 490.000,00 | 31.12.2020. 450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sitan alat i 05.03.2020-

23 potrosni materijal 400.000,00 | 04.03.2021. 400.000,00 220.268,73 179.731,27 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Stampani 05.03.2020-

24 materijal 300.000,00 | 04.03.2021. 300.000,00 176.500,00 123.500,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Sitan kancelarijski 05.03.2020-

25 materijal 100.000,00 | 04.03.2021. 100.000,00 69.235,17 30.764,83 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00

17.12.2020-

26 Registratori 25.000,00 | 16.12.2021. 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
Stampanje i
kopiranje u boji 13.03.2020-

27 format A3 5.000,00 | 12.03.2021. 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

28 Namestaj 300.000,00 - 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

29 Stru¢na literatura 300.000,00 | vise ugovora 300.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

30 Mobilni telefoni 250.000,00 | vise ugovora 250.000,00 140.000,00 110.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

02.03.2020-
31 Reklamne table 230.000,00 | 01.03.2021. 83.340,97 83.340,97 146.659,03 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
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Higijenski

32 materijal 150.000,00 | vise ugovora 150.000,00 150.000,00 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Dopuna higijen.
materijala za 13.03.2020-
33 aparate 180.000,00 | 12.03.2021. 180.000,00 34.000,00 146.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Beskontaktni dezo 30.10.2020-
34 stubovi 500.000,00 | 29.10.2021. 500.000,00 428.400,00 71.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plasticne i 23.12.2020-
35 platnene kese 110.000,00 | 22.12.2021. 110.000,00 50.000,00 60.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
30.04.2020-
36 Herbicidi za travu 40.000,00 | 29.04.2021. 40.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
37 Pletena uzad 10.000,00 - 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
38 Sadni materijal 0,00 - 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
08.10.2020-
39 Ogrevno drvo 150.000,00 | 30.10.2020. 60.000,00 66.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
Klima uredaji sa
40 montazom 120.000,00 - 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Poklon paketi za 09.12.2020-
41 decu 120.000,00 | 31.12.2020. 21.832,84 21.832,84 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00
Materijal za 31.07.2020-
42 izradu namestaja 90.000,00 | 30.07.2021. 90.000,00 9.973,60 80.026,40 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Medicinski 26.06.2020-
43 materijal 40.000,00 | 25.06.2021. 40.000,00 50.638,33 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Nabavka hrane i 06.03.2020-
44 pica 40.000,00 | 05.03.2021. 40.000,00 23.513,62 16.486,38 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Materijal za
45 izradu nosila 0,00 - 0,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 90.000,00
26.06.2020-
46 HTZ oprema 1.000.000,00 | 25.06.2021. 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 950.000,00 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00
Delovi,
pneumatici i 20.05.2020-
47 maziva za vozila 700.000,00 | 19.05.2021. 700.000,00 300.000,00 400.000,00 700.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
1 USLUGE 11.107.000,00 - 8.929.800,00 7.178.750,64 | 4.016.354,73 | 8.691.000,00 | 4.336.000,00 | 8.757.000,00 | 8.021.000,00 | 8.691.000,00
Odnosenje i
deponovanje
48 otpada 150.000,00 - 150.000,00 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Snabdevanje
vodom i
odvodenje
49 otpadnih voda 120.000,00 - 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
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50

GPS fiskalne kase

50.000,00

50.000,00

5.000,00

45.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

51

Usluga parkinga

30.000,00

30.000,00

30.000,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

52

Usluga
deponovanja
arhivske grade

25.000,00

25.000,00

25.000,00

0,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

53

Besplatna
telefonska linija
za potrosace

22.000,00

22.000,00

20.000,00

2.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

54

Clanarine
poslovnim
udruzenjima

26.000,00

26.000,00

25.200,00

800,00

26.000,00

26.000,00

26.000,00

26.000,00

26.000,00

55

Usluge javnog
beleznika

15.000,00

15.000,00

15.000,00

0,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

56

Advokatske
usluge

230.000,00

230.000,00

300.000,00

0,00

230.000,00

230.000,00

230.000,00

230.000,00

230.000,00

57

Usluge izvrsitelja

15.000,00

15.000,00

15.000,00

0,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

58

Cigéenja
poslovnih
prostorija

499.000,00

30.04.2020-
29.04.2021.

499.000,00

287.252,00

211.748,00

600.000,00

0,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

59

Odrzavanje i
dnevno azuriranje
web portala

495.000,00

30.04.2020-
29.04.2021.

495.000,00

317.064,00

177.936,00

495.000,00

0,00

495.000,00

495.000,00

495.000,00

60

Obezbedenje
prenosa novca i
monitoring

495.000,00

30.04.2020-
29.04.2021.

350.000,00

203.400,00

291.600,00

300.000,00

0,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

61

Knjigovodstvene
usluge

490.000,00

30.04.2020-
29.04.2021.

490.000,00

231.000,00

259.000,00

396.000,00

0,00

396.000,00

396.000,00

396.000,00

62

Izrada statickog
plana za izgradnju
rozarijuma

490.000,00

27.05.2020-
31.12.2020.

490.000,00

485.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

63

Usluge mobilne
telefonije

350.000,00

16.07.2020-
15.07.2021.

350.000,00

300.000,00

50.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

64

Usluge reklame i
propagande

100.000,00

03.06.2020-
31.12.2020.

100.000,00

53.083,37

0,00

100.000,00

0,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

65

Usluga
objavljivanja
posmrtnica

230.000,00

29.04.2020-
28.04.2021.

230.000,00

153.000,00

77.000,00

230.000,00

0,00

230.000,00

230.000,00

230.000,00

66

Usluga
objavljivanja
oglasa

100.000,00

0,00

0,00

100.000,00

100.000,00

0,00

1.000.000,00

100.000,00

100.000,00

67

Fiksna telefonija

420.000,00

420.000,00

480.000,00

0,00

370.000,00

370.000,00

370.000,00

370.000,00

370.000,00

68

Izrada reklamnog
materijala

400.000,00

06.10.2020-
22.10.2020.

400.000,00

400.000,00

0,00

400.000,00

0,00

0,00

0,00

400.000,00
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69

Struéno
usavrsavanje

400.000,00

400.000,00

100.000,00

300.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

70

Odrzavanje
autorskih
softverskih
resenja

370.000,00

29.06.2020-
28.06.2021.

370.000,00

135.000,00

235.000,00

570.000,00

0,00

570.000,00

570.000,00

570.000,00

71

Usluge platnog
prometa

370.000,00

370.000,00

0,00

370.000,00

370.000,00

370.000,00

370.000,00

370.000,00

72

Transport robe i
materijala

60.000,00

0,00

60.000,00

50.000,00

0,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

73

Prevoz zaposlenih

300.000,00

0,00

300.000,00

380.000,00

380.000,00

380.000,00

380.000,00

380.000,00

74

Osiguranje vozila

200.000,00

vise polisa

200.000,00

0,00

170.000,00

0,00

0,00

0,00

170.000,00

75

Osiguranje
imovine i
osiguranje od
odgovornosti

70.000,00

25.02.2020-
24.02.2021.

70.000,00

51.000,00

19.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

70.000,00

76

Osiguranje lica

50.000,00

21.07.2020-
30.07.2020.

50.000,00

50.782,00

54.000,00

0,00

0,00

54.000,00

54.000,00

77

Kasko osiguranje

40.000,00

26.12.2020-
25.12.2021.

40.000,00

24.728,55

15.271,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

78

Servis i
odrzavanje elektro
instalacija i klima
uredaja sa
materijalom

300.000,00

16.03.2020-
15.03.2021.

300.000,00

145.873,89

154.126,11

220.000,00

220.000,00

220.000,00

220.000,00

220.000,00

79

Kamenorezacke
usluge

300.000,00

0,00

0,00

300.000,00

205.000,00

205.000,00

205.000,00

205.000,00

205.000,00

80

Servis stampaca i
reciklaza kertridza
za Stampanje kod
ovlaséenih servisa
za Canon XP
Corol 3525

160.000,00

19.03.2020-
18.03.2021.

160.000,00

124.380,00

35.620,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

81

Servis stampaca i
kertridza za
Stampace

60.000,00

19.03.2020-
18.03.2021.

60.000,00

50.000,00

10.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

82

Servis stampaca i
reciklaza kertridza
za Stampace kod
ovlaséenih servisa
za Canon XP
Color 2520

20.000,00

19.03.2020-
18.03.2021.

20.000,00

51.440,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00
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Hemijsko ciséenje 16.03.2020-

83 uniformi 200.000,00 | 15.03.2021. 200.000,00 39.587,64 160.412,36 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

84 Geodetske usluge 200.000,00 - 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Usluga

85 prevodenja 200.000,00 - 200.000,00 200.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

03.09.2020-

86 Revizorske usluge 160.000,00 | 31.03.2021. 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
Obezbedivanje
objekata i video 21.05.2020-

87 nadzor 160.000,00 | 20.05.2021. 160.000,00 80.879,19 79.120,81 160.000,00 0,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00
Zdravstvene

88 usluge 150.000,00 - 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00

89 Limarske usluge 150.000,00 - 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Tehnicki pregled i
prateca

90 dokumentacija 150.000,00 - 150.000,00 100.000,00 50.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Usluge zastite na 22.04.2020-

91 radu 145.000,00 | 21.04.2021. 145.000,00 84.000,00 61.000,00 145.000,00 0,00 145.000,00 145.000,00 145.000,00
Restoranske

92 usluge 120.000,00 - 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Protiv pozarne 22.04.2020-

93 usluge 85.000,00 | 21.04.2021. 85.000,00 49.000,00 36.000,00 85.000,00 0,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00
Usluge zastite 03.07.2020-

94 potrosaca 60.000,00 | 02.07.2021. 60.000,00 30.000,00 30.000,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 60.000,00
Ciscéenja i
postavljanje 20.05.2020-

95 otiraca 55.000,00 | 19.05.2021. 55.000,00 30.100,00 24.900,00 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Servis elektro

96 uredaja 50.000,00 - 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Servisii
odrzavanje
instalacija
vodovoda i 23.09.2020-

97 grejanja 50.000,00 | 22.09.2021. 50.000,00 20.600,00 29.400,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
Ciséenje trakastih

98 zavesa 50.000,00 - 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servis fiskalnih
kasa i zamena 14.04.2020-

99 trake 40.000,00 | 13.04.2021. 40.000,00 10.500,00 29.500,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Praznjenje

100 | septickih jama 30.000,00 - 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Usluga

101 | deratizacije 30.000,00 - 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
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102

Kontrola
ispravnosti
protivpozarnih
aparata

30.000,00

22.05.2020-
21.05.2021.

30.000,00

3.080,00

26.920,00

30.000,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

103

Pomo¢ na putu

20.000,00

0,00

0,00

20.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

104

Troskovi
ispitivanja uslova
radne okoline

20.000,00

20.000,00

15.000,00

5.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

105

Troskovi zakupa
aparata za vodu

0,00

0,00

0,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

106

Zamena limenog
krova i oluka

1.400.000,00

23.07.2020-
30.09.2020.

1.377.800,00

1.377.800,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

107

Mobilna
aplikacija na
hrvatskom i
madarskom jeziku

100.000,00

14.08.2020-
31.10.2020.

100.000,00

100.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

RADOVI

1.322.000,00

1.272.000,00

1.265.770,36

0,00

1.722.000,00

0,00

1.722.000,00

1.722.000,00

1.722.000,00

108

Radovi sa
materijalom na
izradi prikljucka
groblja na javnu
vodovodnu mrezu
(Pali¢)

300.000,00

05.11.2020-
31.12.2020.

250.000,00

245.970,36

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109

Masinski radovi -
priprema
gradilista

1.022.000,00

15.09.2020-
31.12.2020.

1.022.000,00

1.019.800,00

0,00

1.022.000,00

0,00

1.022.000,00

1.022.000,00

1.022.000,00

110

Troskovi usluge
izrade zida na
Bajskom groblju

0,00

0,00

0,00

0,00

700.000,00

0,00

700.000,00

700.000,00

700.000,00

UKUPNO

35.089.000,00

31.590.273,81

26.601.599,05

8.457.747,85

32.718.000,00

7.992.000,00

31.330.000,00

31.798.000,00

32.718.000,00

Kolona 3. - Planirana sredstva za pokretanje postupka nabavke

Kolona 5. - Realizovana nabavka (iznos na koji je zaklju¢en ugovor)

Kolona 8. - Planirani iznos na koji se pokrece javna nabavka

Kolona 9.-12.- Planirani period zaklju¢enja ugovora

Na poziciji dobara (redni broj 1 - 47) planirana su finansijska sredstva u ukupnom iznosu od 22.660.000,00 dinara, a realizacija na osnovu zakljuéenih

ugovora se procenjuje na 18.157.078,05 dinara. Pod rednim brojem 1 — Kov¢ezi, garniture (tuda roba — odjava) planirana su finansijska sredstva u iznosu od
13.410.000,00 dinara. Ove nabavke su namenjene daljoj prodaji, te kao takve predstavljaju izuzetak od primene Zakona o javnim nabavkama («Sluzbeni
glasnik Republike Srbije» broj 91/2019), na osnovu ¢lana 14.stav 1. tacka 3.). Pod rednim brojem 9 — Limeni sanduci su nabavljeni u iznosu ve¢em od
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planiranog zbog zakonske obaveze sahranjivanja pokojnika preminulih od zaraznih bolesti (Covid 19) u limene sanduke. Pod rednim brojem 17 planirana je
nabavka kolica za pokojnika i cvecée u iznosu od 420.000,00 dinara. Pomenuta nabavka nije pokrenuta u 2020. godini, a od 01. jula 2020. godine je izuzeta od
primene Zakona o javnim nabavkama («Sluzbeni glasnik Republike Srbije» broj 91/2019), na osnovu ¢lana 27. tacka 1.). Redni broj 32-34 odnosi se nha
nabavku sredstava za odrzavanje higijene ¢ija je potrosnja povecana kao rezultat okolnosti stupanja na snagu vanrednog stanja u Republici Srbiji zbog
pandemije Covid -19 virusa.

Na poziciji usluga (redni broj 48 - 107) planirana su finansijska sredstva u ukupnom iznosu od 11.107.000,00 dinara, a realizacija na oshovu zakljucenih
ugovora se procenjuje na 7.178.750,64 dinara. Za nabavke pod rednim brojem 48, 49, 51, 52 i 73 ne sprovodi se postupak nabavke obzirom da se radi o
pruzanju usluga od strane javnih preduzec¢a. Nabavke pod rednim brojem 59, 53, 54 i 67 su zaklju¢ene na vise godina. Pod rednim brojem 55,56,57 i 71 se radi
0 nabavkama u kojima se ne moze obezbediti konkurentnost te preduzece na osnovu toga zakljuéuje ugovor sa dobavljacem za kojeg proceni da mu odgovara.

Na poziciji radova (redni broj 108-110) planirana su finansijska sredstva u ukupnom iznosu od 1.722.000,00 dinara, a realizacija na osnovu zakljuc¢enih
ugovora se procenjuje na 1.265.770,36 dinara. Radovi sa materijalom na izradi prikljucka na javnu vodovodnu mrezu (groblje Pali¢), redni broj 108,
realizovace se do kraja 2020. godine u iznosu od 245.970,36 dinara. Masinski radovi (redni broj 109) - planirana su finansijska sredstva u iznosu od
1.022.000,00 dinara namenjena za radove kopanja kanala za izradu grobnica i radove ravnanja terena u grobljima. Obzirom da preduze¢e ne poseduje
neophodnu mehanizaciju za obavljanje ove vrste radova neophodno je angazovanje trecih lica za njihovo obavljanje. Ugovor ¢e biti zaklju¢en sa rokom vazenja
do kraja 2021. godine. U 2020. godini po ugovoru o javnoj nabavci planira se realizacija od 1.019.800,00 dinara.
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IX PLAN INVESTICIJA

Plan i dinamika investicionih ulaganja u 2021. godini, odnosno za period 2021 - 2022. godine

Prilog 14.
PLAN INVESTICIJA
u 000
dinara
Godina Godina Realizovano Plan 2021. godina
. o 9 Ukupna - Iznos Plan
Red Naziv podetka zavrietka zakljuéno sa . S ] Plan 2023.
. - . - . S . o vrednost Struktura finansiranja |prema izvoru Plan Plan Plan Plan 2022. .
ni broj investicije finansiranja | finansiranja iek 31.12.2020. fi - 01.01 01.01 01.01 01.01 di godina
rojekta projekta projekta godine inansiranja .01- .01- .01- .01- godina
P 31.03.2021.(30.06.2021.(30.09.2021.|31.12.2021.
Sopstvena sredstva 2.500 600 1.200 1.800 2.300 200 0
Pozajmljena sredstva
1 Poslovni 2021 2022 2500 0 _Sredstva budzeta (po
softver kontima)
Ostalo
Ukupno: 2.500 600 1.200 1.800 2.300 200 0
Sopstvena sredstva
Pozajmljena sredstva
Prikljucak
P groblja na javnu 2019 2020 250 250 Sredstva budzeta (po
\vodovodnu mrezu kontima)
u groblju Pali¢
Ostalo
Ukupno:,
Ukupno investicije 2.500 600 1.200 1.800 2.300 200 0

U delu investicionih ulaganja Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica u 2020. godini realizovalo je sledecée investicije:

1. Prikljucak groblja na javnu vodovodnu mrezu planira se u groblju Pali¢, a kako bi se novoplanirani objekat mrtva¢nice mogao prikljuciti na postojeci

vodovodni prikljucak.

U delu investicionih ulaganja Javno komunalno preduzeée «Pogrebno» Subotica u 2021. godini planira:

1. Investiranje u poslovni softver preduzeca kako bi se dobila moguénost preciznijeg planiranja i knjizenje teku¢ih poslovnih promena, kao i mnogo veca
dostupnost informacijama za sastavljanje izvestaja u kracem roku.
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X KRITERIJUMI ZA KORISCENjE SREDSTAVA ZA POSEBNE NAMENE

Prilog 15.
SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE
u dinarima
Redni Realizacija Plan Plan Plan Plan
- Pozicija Plan (procena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
! 2020. 2020. godina | 31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.
godina
1. Sponzorstvo - - - - - -
2. Donacije 162.000,00 160.000,00 - - - -
3. Humanitarne aktivnosti - - - - - -
4, Sportske aktivnosti - - - - - -
5. Reprezentacija 160.000,00 160.000,00 20.000,00 50.000,00 80.000,00 160.000,00
6. Reklama i propaganda 500.000,00 500.000,00 50.000,00 80.000,00 100.000,00 500.000,00
7. Ostalo - - - - --

Sredstva donacija koja se koriste za humanitarne, kulturne, zdravstvene i obrazovne namene kao i sportske ciljeve, nisu planirana za 2021. godinu posto je
preduzece po poslednjem objavljenom finansijskom izvestaju poslovalo sa gubitkom.

Sredstava za reprezentaciju koriste se u vezi sa poslovima i zadacima vrsenja nadleznosti i pripadajuceg delokruga rada, radi odrzavanja sluzbenih i poslovnih
kontakata i prijema gostiju. Sredstva reprezentacije koriste se za ugostiteljske usluge kao i za nabavku poklona radi darivanja poslovnih partnera u prigodnim
prilikama. Za 2021. godinu planiraju se u istom iznosu kao za 2020. godinu.

Sredstva reklame i propagande su neophodna preduze¢u kako bi moglo da se oglasava u delu trzisnih delatnosti preduzeca (prodaja pogrebne opreme i usluge
prevoza pokojnika). Radi sto boljeg pozicioniranja preduzeca na trzistu neophodno je permanentno oglasavanje trzisnih delatnosti u sredstvima javnog
informisanja kako bi buduci korisnici usluga pravovremeno bili informisani o svim uslugama koje preduzece pruza. Efekti ovako ulozenih sredstava evidentni
Su u permanentnom rastu broja pruzenih usluga i koli¢ini prodate robe iz godine u godinu, sto se direktno odrazava na povecanje kako prihoda tako i dobiti
preduzeca iskazane na kraju svake poslovne godine. Za 2021. godinu planiraju se u izstom iznosu kao za 2020. godinu.

Direktor Javnog komunalnog preduzeca
«Pogrebnox» Subotica

Vesna Pr¢i¢, dipl. pravnica
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