ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvéllalatokrol szolo torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja
(Szabadka Véaros Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21) és a Temetkezési
Kommunalis Kozvallalat Szabadka alapitasarol szélo rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 53/16 és 26/20 szama) alapjan

Szabadka Varos Képviseld-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének megvalosulasi fokarol
52016 beszamol6 jévahagyasarol

I
Jovéhagyjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének
megvalosulasi fokardl szolo beszamolot, amit a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat feliigyel6bizottsaga
2021. jalius 5-én fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokoléas

Jogalap: A kozvallalatokrél szolé torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), amely szerint az Onkorményzat illetékes szerve hagyja jova a
kodzvallalatok egyéb dontéseit is, a kdzhasznl tevékenységek folytatasat szabalyozé térvénnyel és az alapitd
okirattal 6sszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21), amely szerint a varosi képviseld-
testiilet a torvénnyel dsszhangban szolgalatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és
felugyeletet gyakorol azok miikddése felett, és a Temetkezési KKV alapitasarol szold rendelet 15.
szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja (Szabadka Véros Hivatalos Lapja 53/16 és 26/20 szdma) melynek
értelmében a felligyelObizottsag fogadja el az éves miikddési terv megvaldsulasi fokardl szolo6 beszamolot, a
képvisel6-testulet jovahagyasaval.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint hogy a feliigyelobizottsagoknak kell elfogadniuk
a mikodési terv megvalosulasi fokardl szolo beszamolokat. A vallalat alapitd okirata el6irja, hogy a
mikodeési tervek megvaldsulasanak fokarol szolo beszamolokat a feliigyeldbizottsag hozza meg, a képviselo-
testlllet jovahagyasaval.

A vallalatok 2020. évi miikodési terveit a képviselé-testilet jovahagyta, a miikodési tervek
megvalosulasanak fokardl szold beszamoldkat pedig a feliigyelobizottsdgok fogadtdk el. A beszdmolo, a
vallalatra vonatkoz6 altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvaldsulasi
fokat, a sikermérleget és az allapotmérleget, a szolgaltatdsok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a
beruhazasok koltségeit, a javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére szolgald pénzeszkozoket, stb.

Az éves pénziigyi beszdmolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban at lett
adva a Cégnyilvantarto Ugynokségnek, és a kozvallalatokrol sz6l6 térvénnyel 6sszhangban kozzé lett téve a
vallalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képvisel6-testiiletnek, hogy hagyja jova a mikodési terv megvalosulasi fokarol
52616 beszamolot, az anyagban kdzolt szoveg szerint.

Végrehajtd: a Temetkezési Kommunélis Kozvallalat Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



JEGYZOKONYVIKIVONAT

a Temetkezési Kommunalis Kozvéllalat Szabadka 2021. julius 5-én 8 oOrai kezdettel a vallalat
sz€khelyén, a Fasizmus aldozatainak tere 1. szam alatt megtartott 66. {ilésérol.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

2. pont: A Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési terve
megvalosulési fokardl sz6l6 beszdmold megvitatasa és elfogadasa

a feliigyeldbizottsdg egyhangulag meghozta az alabbi

DONTEST

Elfogadjuk a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka 2020. évi
mikddési terve megvalosuldsi fokardl szold beszamolot annak egészében, modositasok
és kiegeészitések nélkul.

A Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat Szabadka 1. bekezdésben foglalt 2020.
évi miikodési terve megvalosulasi fokardl szolo beszamolo a jelen dontés részét képezi
és annak mellékletében talalhato.

SZUKSEGTELEN KIHAGYVA

A kiadmany hitelédl a feliigyelobizottsag elndke

Dragana Aradski Tatjana Bozi¢ okl. jogasz s.k.

A kivonat hitelességét tanusitja:

Vesna Pr¢i¢ okl. jogéasz
a Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Szabadka igazgatoja
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I BEVEZETO

CEGNEV: SZABADKAI TEMETKEZESI KOMMUNALIS
KOZVALLALAT
SZEKHELY: SZABADKA, FASIZMUS ALDOZATAINAK TERE 1. SZAM.
TEVEKENYSEG: 96.03. TEMETKEZESI ES EHHEZ KAPCSOLODO TEVEKENYSEGEK
STATISZTIKAI TORZSSZAM: 08058644
ADOSZAM:100843412
CEGJEGYZEKSZAM:81142
ILLETEKES MINISZTERIUM: GAZDASAGI MINISZTERIUM
A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:
96.30 Temetkezési és ehhez kapcsolddd tevékenységek
43.99 Egyéb nem emlitett specialis épitkezési munkalatok
81.30 Zoldterilet rendezése és karbantartasa
23.69 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa
47.78 Egyéb Uj arucikkek kiskereskedelme szakiizletekben

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a temeték karbantartasa, valamint temetkezési szolgaltatasok
elvégzésének céljabol alapitott kozvallalat Szabadka varos teriiletén. A 6 bejegyzett tevékenysége a temetkezeési,
illetve ahhoz hasonl6 tevékenységek végzése. A f6 tevékenység mellett a vallalat végez sajatos tevékenységeket is —
specifikus épitkezési munkalatokat, karbantartasi szolgaltatasokat, tovabba betonbol gipszbdl és cementbdl készit
egyéb termékeket, amelyek a temetkezési tevékenységhez kapcsolddnak, illetve Uj termékek kiskereskedelmével
foglalkozik, amelyek szakboltokban kerlilnek értékesitésre.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat javarészt sajat bevételekbdl gazdalkodik, amelyet a picaon valosit
meg, a szolgéltatdsokhoz fiiz6d6 arjegyzéket Szabadka Varos illetékes szervei hagyjak jova. A temet6k fejlesztésének
finanszirozasat Szabadka Varosa tAmogatasok révén biztositja.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat FeliigyelGbizottsaga az évi ugyviteli tervet 2020. januar 8-an
fogadta el, Szabadka Varos KépviselGtestiilete pedig, 2020. februdr 27-én erésitette meg ezt (Szabadka Varos
Hivatalos K6zlénye 5.52.2020. februar 27.)

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat FeliigyelGbizottsaga 2020. szeptember 18. médositotta az
tigyviteli tervet, amelyre Szabadka Varos Képvisel6t testlilete jovahagyasat 2020. oktéber 2-an adta. (Szabadka
Vaéros hivatalos kozlonye 46 sz. 2020. oktober 2.).

Il ATERVEZETT ES MEGVALOSITOTT BEVETELEK ES KIADASOK, VALAMINT A
VEGREHAJTOTT AKTIVITASOK FIZIKAI HATALYA

A bevételek és kiadasok tablazata
1. sz. tablazat

Szamla Leiras A 2020. évi A 2020,. év,i Index
terv megvalositds | (3/2)
0 1 2 3 4
I Osszbevételek 97.188.000,00 | 100.501.951,54 103
604 | Kisforgalmi aru értékesitésbdl szarmazo bevételek 26.000.000,00| 27.966.317,26 108
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Hazai piacon értéksitett aru és szolgaltatasokbdl szarmazo

614 . 69.420.000,00 | 72.252.963,75 104
bevételek
61420 Nggykereskede!emben értékesitett termékek a hazai piacon 8.000.000,00| 8.538.776.84 107
(sirhelyek eladasa)
614210 Haza[ piacon valo szolgaltatasok bevétele 10% (kommunalis 58.420.000,00| 60.983.553,79 104
szolgaltatasok)
614220 | Egyéb szolgaltatasok 3.000.000,00 940.813,70 31
614221 | Hazai piacon val6 szolgéltatasok bevétele - munkasok - 254.380,17 -
614222 Hazall piacon vald szolgéltatasok bevétele - kommunaélis i 1.526.822,40 i
szolgaltatasok
614223 | Hazai piacon vald szolgéaltatasok bevétele - kdnyvek - 8.616,85 -
Prémiumok, szubvencidk, adomanyok, kompenzacidk és adok
640 visszakdvetelés altali bevételek 100.000,00 83.333,33 83
64030 | Szubvenciok 100.000,00 83.333,33 83
650 |Bérlet 53.000,00 52.823,50 100
662 | Kamathozadék kockéazatok 55.000,00 15.594,81 28
663 | Arfolyam killénbségek pozitiv effektusai - 948,08 -
673 | Anyageladasbol szarmaz6 bevételek - 17.346,66 -
677 | Kotelezettsegek kifizetesének csokkenésebdl szarmazo ) 38.229 86 i
bevételek
678 |Bevételek a perkoltségekre szant tartalékok torlésébol 1.500.000,00 20.413,99 1
679 | Egyéb mas bevételek 60.000,00 46.192,54 77
Az elmult évekbdl szarmazo bevételek, amelyek hibak
692 USROS . : . ; - 7.787,76 -
korrigaldsbol szdrmaznak és anyagilag nem jelentds
I Osszkiadasok 95.830.589,00 | 97.465.705,01 102
630 | Arukészlet értékemelése 2.700.000,00 723.296,47 27
631 | Arukészlet értékcsokkenése - 2.424.016,32 -
501 | Az eladott aru beszerzesi koltségei 14.420.000,00 | 16.967.752,41 118
511 |Elallitasi anyag koltségei 1.200.000,00 933.414,62 78
512 | Egyéb anyagkoltségek 4,960.000,00| 4.535.811,25 91
513 |Uzemanyag és energia 4.050.000,00 3.701.592,70 91
520 |Bruttd bérkdltségek (1) 31.314.892,00| 29.407.872,21 94
521 | A munkaltatot terheld jarulékok 5.560.368,00| 4.896.410,67 88
522 | Szerzéi tiszteletdijak és megbizasi szerzodések koltségei 148.000,00 144.446,19 98
524 | Ideiglenes és koraltolt id6tartamu szerz6dések 2.887.805,00 1.698.402,38 59
52400 | Ideiglenes és koraltolt id6tartamu szerz6dések 2.887.805,00 - -
52401 |Ideiglenes és koraltolt idétartamu szerzédések - kdzmunka - 1.698.402,38 -
526 | Az igazgatd- és felligyeld bizottsag téritménykoltségei 1.681.224,00 1.523.475,92 91
529 |Egyéb személyi koltségek 4.461.000,00| 3.528.564,98 79
52903 | Jubilaris dijak 700.000,00 666.745,51 95
52921 Egyeb §zeme|y| koltségek a foglalkoztatottakat érintéen 120.000,00 26.205,41 99
(ajandékok)
52930 | Segély 1.490.000,00| 1.439.777,64 97
52940 Segely a munkavallalok és csaladjaik szamara halal és 400.000.00 ] ]

betegség esetén

4136




A szolgalati utazas, a napidij, az utazasi koltségek, az

52950 éjszakai tartdzkodas koltségeinek megtéritése 371.000,00 186.433,56 >0
52960 | A munkavallalok szallitasi szolgaltatasok koltségei 1.380.000,00| 1.156.307,43 84
52990 | A nem kihasznalt évi szabadséag utan jaro téritmény - 53.095,43 -
530 | Termelé szolgaltatasok koltségei 1.022.000,00 1.019.800,00 100
531 | Szallitési szolgaltatas koltségei 750.000,00 882.583,52 118
532 | Karbantarto szolgéltatas koltségei 10.610.000,00| 9.503.707,96 90
533 | Bérleti koltségek 60.000,00 17.968,00 30
535 | Rekladm és propaganda koltségek 500.000,00 431.661,53 86
539 |Egyéb szolgaltatasok koltségei 5.090.000,00 | 4.866.295,12 96
540 | Amortizacios koltségek 4.000.000,00 3.985.622,00 100
545 | Tartalék koltségek 64.000,00 146.412,62 229
549 | Perkoltségekre tartalékolt 6sszeg - 1.000.000,00 -
550 | Nem termel6 szolgaltatasok koltségei 3.782.300,00 4.432.630,18 117
551 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 154.673,31 97
552 | Biztositasi prémiumok koltségei 360.000,00 387.171,85 108
553 |Fizetésforgalmi koltségek 370.000,00 425.779,51 115
554 | Tagsagi dijak koltségei 26.000,00 25.200,00 97
555 | Addkoltségek 310.000,00 315.985,44 102
556 |Jarulékok koltségei 47.000,00 46.729,00 99
55600 | Kamarai jarulékok utani koltségek 47.000,00 46.729,00 99
559 | Egyéb nem anyagi koltségek 430.000,00 387.433,90 90
55900 |Reklamkoltségek a sajtoban és mas médidban 330.000,00 267.220,90 81
55910 |Dijak (k6zigazgatasi, birdsagi, nyilvantartasi) - a tarsasagi dij 100.000,00 120.213,00 120
562 | Kamatkoltségek 1.000,00 104,00 10
563 | Negativ arfolyamkulénbségek - 588,20 -
574 | Hianyossagok - 1.669,44 -
576 |Kovetelések kozvetlen leirasan alapul6 koltségek - 5.000,00 -
577 | Anyag- és arukészletek leirasan alapulé koltségek - 104.345,73 -
579 | Egyéb nem miikddési koltségek 265.000,00 189.339,19 71
585 I/(blvetelése,k és rovid tava pénziigyi befektetések i 95.155.73 )
értékvesztése
592 | Az el6z0 1ddszak hibajavitasan alapuld koltségek - 1.385,60 -
111 | Osszesen — az adézas elétti netté nyereség 1.357.411,00| 3.036.246,53 224

Az 1.sz&mu tablazatban kerlltek kimutatdsra a 2020. évi tervezett, megvaldsitott, valamint a megval0sitast
értékel6 indexszam.

A vallalat a 2020. évet pozitiv pénziigyi eredménnyel zarta.

A megvaldsitott nyereség az adozas elott

3.036.246,53 dinart tesz ki. A 2020. évi tervhez viszonyitva a nettd nyeresége a vallalatnak 124% nagyobb. Ennek
oka, az, hogy a bevételek ndvekedtek a tervezett bevételhez viszonyitva, kiadasok pedig kovették a bevételek
ndvekedéseét.

A megvalositott tzleti bevétel a 2020. évi tervhez viszonyitva 3% nagyobb, ami dinarban 3.313.951,54 dinar, a
megvalositott kiadasok a 2020. évben 2% ndvekedtek, 1.635.116,01 dinarral. A megvaldsitott Uzleti eredmény
nagyobb 124%-kal, ami 1.678.835,53 dinart tesz ki a 2020. évi tervhez viszonyitva. Ennek oka az, hogy a bevétel
ardnya gyorsabban novekedett, mint a kiadasok szama a 2020. évben. A bevételeknél a 2020. évben novekedést
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allapithatunk meg az tUzleti tevékenységbdl kifolydan, mégpedig (3%), ami nagyobb, mint a 2020. évben tervezett
kiadasok novekedése (2%), ami azt eredményezte, hogy pozitiv zleti mérleggel zarhattuk az évet.

A megvalosult Uzleti bevételek és kiadasok elemzése a 2020-as tervezéshez kapcsolodoan

I Osszbevételek:

604 szamla Az druk kiskereskedelmi értékesitésébdl szarmazo bevételek - a tervhez képest 8% -kal, 1 966
317,26 dinarral magasabbak. A temetkezési felszerelések értékesitése pénziigyi ndvekedést mutatott a tervhez képest,
mig a fizikai mutatok csokkenést mutattak a 2020-as tervhez képest. A pénziigyi és fizikai mutatok eltérnek
egymastol a temetkezési eszkdzok (aruk) beszerzési és ezaltal eladasi aranak novekedésébdl adodoan.

614 szamla A termékek és szolgdltatisok hazai piacon térténd értékesitésébil szarmazo bevételek - 4% -kal,
azaz 2 832 963,75 dinarral magasabbak a 2020-as tervhez képest, a sirok hazai piacon torténd értékesitésébdl
Szarmazo6 magasabb bevételek, valamint a kdzmiiszolgaltatdsokbdl szarmaz6 magasabb bevételek miatt. Az emlitett
bevételek novekedése a tervhez képest a kovetkezo:

e a sirok (késztermékek) értékesitésébol megvaldsult magasabb bevételek keletkeztek a tervezett
bevételekhez képest, a készletbdl értékesitett sirok nagyobb mennyiségének kdszonhetéen. A fentieken tal
a jovedelem novekedését a sirok aranak emelkedése okozta 2020.

¢ A hazai piacon a kommunalis szolgéltatasok biztositasabol szarmaz6 magasabb bevételek a 2020-as
évi tervhez képest a szallitdsi szolgaltatasokbol szarmazd bevételek jelentés novekedésének
kdvetkezményei, az egyéb kommunalis szolgéltatasokbdl szarmazo bevételek rovasara, amelyek a tervhez
képest visszaesést mutatnak, példaul temetkezési ceremdnia szolgaltatasai, az elhunytak hiitékamraba
helyezésének szolgaltatasa, sirbontasi szolgaltatas, valamint a sirok és sirgddrok hasznélata utani
kértalanitas

oA 10% -os é&fakulccsal jaré kozlzemi szolgéltatdésokbdl szarmazd bevételek ndvekedésehez
hozzajarultak a temetokben lak6 munkasok elére szamlazott villamosenergia- és vizfelhasznalasi
koltségeibdl szarmazo bevételek, valamint a szolgalati mobiltelefonok hasznalatanak korlatozasa.

640 szamla Prémiumok, szubvencidk, adomanyok, kompenzaciok és adok visszakovetelés altali bevételek —
17% -kal, kisebbek, azaz a tervhez képest 16 666,17 dinarral, mégpedig a 20% -os adokulccsal szamitott
hozzaadottérték-add 6sszegéhez viszonyitva (83 333,33 hozzaadott-érték add nélkili ésszeg + hozzaadottérték-add
16 666,67 dinar).

650 szamla Bérlet — Ezek a bevételek a tervezettel 6sszhangban alakultak, az tzleti helységek kiadasabol
szarmazo bevételekbél adodoan.

662 szamla Kamathozadék— a tervezetthez viszonyitva 72% alulmaradt, ami 39.405,19 dinar hianyt tesz ki.
Ennek oka, az hogy az ugyviteli bank amellyel a vallalat szerz6dést kotétt, és ahol a letétbe helyezte valamint a
folyoszamlajan tartotta szabad pénzeszkozeit, nem miikodott egy meghatarozott ideig, pontosan addig ameddig a
rendkivdili allapot tartott az orszag teriiletén, igy a folyo ligyeket egy masik banknal kellet rendezni. A nevesitett ok
mellett fontos megemliteni, hogy a kamatbdl szarmazé bevétel sokban att6l fligg, hogy mennyi pénzeszkoz talalhatd
az lgyviteli banknal vezet folydszamlan, vagy a betéti szamlan.

663 szamla Arfolyam kiilonbségek pozitiv effektusai— nem terveztik Oket, de 948,08 dinar értékben
megvalosultak.

673 szdmla Anyageladasbol szarmazo bevételek — az izleti tervvel nem lattunk Oket eld, viszont
megvalosultak, mégpedig 17.346,66 dinar értékben. A bevétel a Zentai 0ti temetOben talalhato raktar lecserélt
cserepeinek értékesitésébdl szarmazik. A vallalat iigy gondolt, hogy a cserép karosodasa miatt nem lesz érdekelt vevo
a hasznalt cserép irant, igy a tetdcsere csak, mint kiadas kertlt betervezésre.

677 szamla Kotelezettségek kifizetésének csokkenésébdl szarmazd bevételek — a bevétel megvalositasra
kerlilt, mégpedig 38.229,86 dinar értékben, annak ellenére, hogy nem szerepelt a tervben. A bevétel annak
koszonhetd, hogy a Konyvviteli térvény rendelkezései szerint az eléviilt kvetelések torlésre kerlltek.

678 szdmla Bevételek a perkoltségekre szdnt tartalékok torlésébil — Az Uzleti program maddositasaval tervezik
a perkoltségekre szant raforditasok torlését. A rendelkezésre allo informacidk késobbi elemzése arra a
kovetkeztetésre utal, hogy nem volt indokolt lemondani a pénzeszkdzok tartalékolasat a perkdltségekre, mivel a
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kovetkezé években varhatoan pereket inditanak és hajtanak végre.

A nevesitett szamlan, 20.413,99 dinar értékben valosult meg bevétel, mégpedig a nem megvalositott
végkielégitésbdl szarmazo tartalékolas miatt, a killénbségre azért kerilt sor, mert az elszdmolt és a megvaldsitott
végkielégités kozott kiilonbség adodott azon személyeknél, akik felbontottak a munkaszerzodéseiket a vallalatban.

679 szdmla Egyéb més bevételek — a realizacio a tervezettnél 23% -kal, azaz 13 807,46 dinarral alacsonyabb,
és a 60 napndl régebbi tigyfelektdl realizalt kovetelések behajtasanak eredménye. Kisebb mértékben a Koztarsasagi
Nyugdij és Rokkant Biztositasi Alaptdl szarmazo temetkezési koltségek tébblet visszatéritésének eredménye.

692 sz&mla Az elmult évekbdl szdrmazo bevételek, amelyek hibak korrigalasbol szadrmaznak és anyagilag nem
jelentds - nem volt tervezve, és 7787,76 dinar 0sszegben valdsult meg. Az ezen a szamlan szereplé bevétel egy
szamviteli hiba eredménye, amelyet a zarszamla elkészitése utan jelentettek meg.

Il Osszkiadasok:

630 szamla Arukészlet értékemelése — a megval6sitas 73% vagyis, 1.976.703,32 dinarral kevesebb a
tervezetthez viszonyitva. A mar kialakitott sirhelyekbdl tobb keriilt értékesitésre, minddssze 19 1j sirhely keriilt
kialakitasra, a 40 tervezettbol. A tervezett 90 urnak elhelyezésére szolgalo rozsaskertbdl a 2020. évben csak 20 lett
megvalositva. Az 1j sirhelyek kialakitasa azért tér el a tervezettdl, mert a foglalkoztatottak szama is kisebb volt a
tervezettdl A munkasok szamanak valtozasa egy évben igen kifejezett, igy nem tudnak kell6 kiképzésen sem atesni és
a munkahozzaallasuk sincs megfeleld szinten, amely a temetkezési tevékenységnél elengedhetetlen.

631 szamla Arukészlet értékcsokkenése— a 2020. évben nem keriilt betervezésre, de 2.424.016,32 dinar
értékben valosult meg. A 2020. évben 59 sirhely ker(ilt eladésra, a sirhelyek a mar kialakitott készlet részét képezték
tobbnyire.

501 szamla Az eladott aru beszerzési koltségei — 18% -kal, azaz 2 547 752,41 dinarral ndvekedett a
megvalositds a 2020-as tervhez képest. A terv magasabb szintli megvaldsitasa annak a kovetkezménye, hogy a
szallitok megemelték a temetési felszerelések beszerzési arait.

511 szamla Eléadllitasi anyag koltségei — ezek a koltségek a sirhelyek kialakitasara sziikséges anyagra
vonatkoznak, valamint a polgarok kérelmei alapjan az egyedi sirhelyek, a temetdben talalhatd utak keritések
kialakitasara. A tervezetnél 22% kisebb mértékben kerllt megvaldsitasra, azaz 266.585,33 dinarral. Ennek oka
elsédlegesen az épitkezési munkalatok kivitelezésének elmaradésa.

512 szamla Egyéb anyagkoltségek — a 2020. évben ezek a koltségek 9%-kal csokkentek, azaz 348.407,30
dinarral, els6sorban amiatt, hogy a poétalkatrészek és a gumiabroncsok beszerzése a 2019. évi szinten kerilt
tervezésre, de a 2020. évi megvalositas sokban elmarad a tervezettdl.

513 szamla Uzemanyag és energia — a 2020. évben az izemanya és az energia felhasznalasa 9%-kal kisebb
volt a tervezettnél, azaz 348.407,30,00 dinarral volt kevesebb a fogyasztds. Ennek oka az, hogy a halottashaz
htitésére, valamint a vallalat iizleti helyiségeinek fiitésére / hiitésére hasznalt energia kevesebb volt a tervezetnél.

520 szamla Bruttd bérkoltségek — a tervezetnél 6%-kal alacsonyabb, ami 1.907.019,79 dinart tesz ki. A
perkoltségek és a bérkompenzacio kevesebb volt mivel a tervezetnél kevesebb foglalkoztatott volt az elmult évben,
valamint a foglalkoztatottak betegszabadsaga sem val6sult meg tervezett mértékben és jelentés a kullonbség azok a
munkasok szama kozott, akik elhagytak a véllalatot és akik munkaviszonyt létesitettek.

521 sz&dmla A munkdltatot terheld jarulékok — a tervezetnél 12%-kal kevesebb, ami 663.957,33 dinart tesz ki.
Ez a csokkenés dsszhangban van a bruttobér alakulasaval.

522 szamla Szerzdi tiszteletdijak és megbizdsi szerzddések koltségei —98%-ban a tervezett szerint alakult, igy
ugy tekinthetjik, hogy a terv szerint tortént.

524 sz&mla Ideiglenes és koraltolt idétartamu szerzddések -a tervhez viszonyitva 41%-kal alacsonyabb. azaz
1.907.019,79 dinarral. Ennek oka az, hogy kimondottan nehéz olyan szakképzett munkéasokat talalni, akik hajlanddak
a temetkezési véllalkozéasban dolgozni.

526 szamla Az igazgato- és feliigyeld bizottsag téritménykoltségei — a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak kifizetett
téritmény 6sszege 9% -kal, azaz 157 748,08 dinarral alacsonyabb a tervhez képest, mivel ezekben a tervezett
koltségekben szerepelnek azok a jarulékok is amelyeket akkor fizetnek ha a Feliigyel$ Bizottsag két tagja nincs
munkaviszonyban. A 2020. év folyaman a vallalat Feliigyel6 Bizottsaganak mindharom tagja munkaviszonyban volt.

529 szdmla Egyéb személyi koltségek — ezeknek a koltségeknek a megvaldsitdsa 2020-ban a tervhez képest
21% -kal, azaz 932 435,02 dinarral alacsonyabb. A tervezett Osszegtol valo eltérés tobb kiilonboz6 tényezének
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tudhato be, amelyeket az alabbiakban elemzeési szdmlakon magyarazunk:

e 52903 szadmla Jubiléris dijak — ezeknek a koltségeknek a megvalositisa a tervhez képest 5%-kal azaz
33.254,49 dinarral alacsonyabb.

e 52921 szamla A foglalkoztatottaknak és egyéb személyeknek jar6 tovabbi téritmények — ezeknek a
koltségeknek a megvaldsitasa a tervhez képest 34%-kal alacsonyabb. Ezen a szdmlan a nem kihasznalt
éves szabadséag anyagi kompenzaciojat, valamint a foglalkoztatottak 10 évnél fiatalabb gyermekeinek
szant Ujévi ajandékcsomag koltségeit tervezik. A nem kihasznalt éves szabadsag anyagi kompenzaciojat
minden évben ugyanazon a szinten tervezik, mivel nem lehet el6latni tervezni, hogy mikor sziinik meg
egyes foglalkoztatottak munkaviszonya. Tovabba a gyerekeknek széant Ujévi ajandékcsomagra szant
eszkozosoket, valamelyest magasabb szinten tervezik az elvartnal, mivel fennall annak a lehet6ség, hogy
olyan személyek létesitenek munkaviszonyt a véllalatban, akiknek a gyermekei jogosultak az
ajandékcsomagra, vagy a meglévé munkasoknak gyermekiik sziiletik.

52930 szamla Segély ezeknek a koltségeknek, amelyek a foglalkoztatottak anyagi helyzetét kivanja
javitani, a megvalositasa 3%-kal, azaz 50.222,36 dinarral kevesebb volt a tervezetnél, tekintettel a
foglalkoztatottak szamara.

52940 szamla Segély a munkavéallalok és csaladjaik szamara halal és betegség esetén — nem kerilt
megvaldsitasra a 2020. évben, mivel a foglalkoztatottak nem nydujtottak be ilyen igényeket. A tervezett
Osszeg értéke 400.000.00 dinarra a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Kollektiv szerz6dése
értelmében.

52950 szamla A szolgalati utazés, a napidij, az utazasi koltségek, az éjszakai tartdzkodas koltségeinek
megtéritése a tervezetthez viszonyitva 50%-kal kisebb mértékben val6sult meg, dinarban kifejezve
184.566,44 dinarral kevesebb eszkdz kerilt felhasznalasra. Ezek a koltségek elsésorban a szolgalati utak
koltségei — utdij koltségek. A koronavirus okozta helyzet miatta képzések és tréningek webinar
forméajaban kerliltek megvaldsitasra, igy a vallalat megtakaritasokra tett szert.

52960 szamla A munkavallalok szallitasi szolgaltatasok koltségei a tervezettnél 16%-kal lett alacsonyabb,
dinarban kifejezve 233.692,57 dinar. Ennek oka az, hogy kevesebb foglalkoztatott volt a vallalatban, az
éves szabadsag kihasznalasa nagyobb mértékben valdsult meg, valamint a foglalkoztatottak nagyobb
mértekben hasznaltak 30 napig terjedé betegszabadsagot. Ezeket a koltségeket mindig magasabb szinten
tervezzik, azért, mert ha megdragulnak a kozlekedési szolgaltatasok akkor is fedezni kell Oket, ez
kuldnosen jelent6s tételt képez, ha a kornyékbeli telepiilésekrdl alkalmazunk munkésokat.

530 szamla Termeld szolgdltatasok koltségei — a tervezett szerint alakult, és a foldmunkalatokra vonatkozik a
sirhely kialakitasakor.

531 szamla Szallitasi szolgaltatas koltségei — a tervezetthez viszonyitva 18%-kal nagyobb lett, dinarban
132.583,52. A tervezetthez viszonyitva keletkeztek nagyobb koltségek, mert a foglalkoztatottak nagyobb mértékben
hasznaltak szolgalati mobiltelefonjaikat.

532 szamla Karbantartd szolgaltatas koltségei — a tervezetthez viszonyitva 10%-kal alacsonyabb, dinarban
1.106.292,04. A karbantartasi koltség azért lett kevesebb, mert nem romlottak az gépjarmiivek, valamint a
Iégkondicional6 gépeket sem kellett szervizeltetni.

533 szamla Bérleti koltségek — kevesebb a tervezetthez viszonyitva 70%-kal, dinarban 42.032,00. Ez a koltség
az ivoviz tartaly bérlésére vonatkozik, amelyek a temet6cssz hazaban tartunk, mivel a vezetékes viz nem alkalmas
fogyasztasra. Tervben volt, hogy kibérlink még egy gépet, viszont ennek megvalositasat egy évvel elhalasztottuk.

535 szdmla Reklam és propaganda koltsegek — a 2020. évben a tervezethez viszonyitva 14%-kal kevesebb
lett, dinarban 68.338,47, mivel takarékosan bantunk ezekkel az eszkdzokkel. A koltségek csokkenésére kihatassal
volt a Gjévi rekldmanyag kimaradasa is.

539 szdmla Egyeb szolgaltatdsok koltségei — a 2020. évi tervhez viszonyitva 4%-kal kevesebb, dinarban
223.704,88. A terve megvaldsitasa 96%. Ezek a koltségek a kovetkezdket tartalmazzak: koziizemi szolgaltatasok, a
létesitmények vide6 megfigyelésének koltségei, a munkavédelmi szolgaltatasok koltségei, a tiizoltd késziilékek
ellenérzésének koltségei, az tizleti helyiségek takaritasanak koltségei, a temetési viragok koltsegei (amelyek a vallalat
alkalmazottai helyeznek az elhunyt munkatdrs koporsdja). Ezek a koltségek magukban foglaljak a szallitasi
szolgaltatasok koltségeit, valamint az elhunytak hiitékamraban vald elhelyezésének koltségeit, abban az esetben
amikor az elhunyt szocidlis raszoruld, és a temetkezés szolgaltatasait mas temetkezési vallalatok végezték. Az egyéb
szolgaltatasok koltségeinek szamlajan nyilvantartott szolgaltatasokat nehéz eldlatni, és az e célra szant Gsszeget
mindig az el6z6 évben megvalositott érték fole tervezik. A 2020. évben kevesebb temetkezési virdg ker(lt
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felhasznélasra a kisebb szamu temetkezési szolgéltatdés miatt, a cereménidk elmaradasa a Covid 19 jarvanynak
tudhato be és jogilag a rendkivili allapot kihirdetése miatt kdvetkezett be 2020. méarcius 15. utdn amikor Szerbiaban
kihirdették a rendkivili &llapotot. A fentieken kivil alacsonyabb kdltségekkel jartak a halotti hirdetések kdzzététele a
Szabadkai Ujsagban is, amelyet a véllalat szolgaltatasként nyujt a szolgaltatasai felhasznaldi szamaéra.

540 szamla Amortizacids koltsegek — a tervezett szinten alakult.

545 szdmla Tartalék koltségek — A 2020. évben magasabbak voltak 124%-kal a tervezetthez viszonyitva,
dinarban 82.412,6. Elsésorban a nyugdijba vonuloknak kifizetett végkielégités koltségei ezek a tartalékolt 6sszegek.
Az elszamolas médja MRS 19 a terv elkészitésénél még nem volt kész, igy csak keret 6sszeget lehetet tervezni a
uzleti terv kidolgozasanal, figyelembe véve a foglalkoztatottak életkorat.

549 szamla Perkoltségekre tartalékolt dsszeg — a 2020. évben tovabbi eszkdzok kerultek perkoltségek
fedezésére 1.000.000,00 dinar értékben. A perkoltségekre szant eszkdzok értéke 1.000.000,00 dinar. A vallaltot
beperelték mivel az egyik elhagyott sirhelynek vélt sirhelyet Gjra értékesitettilk arverésen. A perkoltségeket fedezni
kellett miutan a birdsag visszaadta a sirhelyet a felperesnek. Terveben volt, hogy bepereljikk az egyik bérlénket, aki
egy 2001. évi el6szerz6dés alapjan hasznalja az egyik tizlethelységiinket, az el6leget akkor még befizette de az6ta
nem fizeti a bérleti dijat a kialkudott 6sszegben, valamint a kozmudijakat sem fedezi, elsGsorban a fiitési szamlat, igy
indokolt beinditani a bir6sagi eljarast. A birdsagi eljaras elinditasara nem kerlt sor a 2020. évben.

550 szamla Nem termeld szolgdltatisok koltségei — a 2020. évben a tervezethez viszonyitva 17%-kal
magasabb lett, dindrban 650.330,18. A koltségek azért kovetkeztek be mivel, lefordittattuk az adatvédelmi
tajékoztatot, valamint a 2021. évi lizleti tervet, és mind a ketté dokumentum terjedelmesebb lett a tervezettnél.

551 szamla Reprezentacios koltségek — ezek a koltségek minimalisan térnek el a tervezettdl 3%-kal
alacsonyabbak, ami 5.236,69 dinart tesz ki.

552 szamla Biztositasi prémiumok koltseégei — a tervezethez viszonyitva 8%-kal nagyobb a megvalositas,
mégpedig 27.171,85 dinarral. Ezeket a koltségeket a tervben keretdsszegben hatarozzuk meg, és a foglalkoztatottak
szamatol fiigg, a kotelezd feleldségbiztositasra vonatkozoan, és Kiterjed az idészakosan alkalmazott munkésokra is,
ahol nagy az ingadozés a munkasok szamaban.

553 Fizetésforgalmi koltségek — a 2020. évi tervhez viszonyitva 15%-kal magasabb, ami 55.779,51 dinart tesz
ki, és kdzvetlen kapcsolatban all a vallalat tranzakcibival, amelyeket az (izleti bankok révén valGsitott meg és magaba
foglalja a bankkdltségeket.

554 szamla Tagsagi dijak koltségei — a tervhez viszonyitva 3%-kal alacsonyabb szinten val6sult meg,
mégpedig 800,00 dinarral kevesebb. Ezek a kdltségek a KOMDEL szakmai egyesuletben val6 tagsag koltségeit
fedezik. A KOMDEL belgréadi székhelyt szerb kdzlizemi tarsasagok nonprofit szovetsége.

555 szamla Addkoltségek — a tervezethez viszonyitva 2%-kal magasabb, mégpedig 5.985,44 dinarral a 2020.
évi tervhez viszonyitva. Ezeket a koltségeket nem lehet befolyasolni, és nem is lehet pontosan megtervezni, mert
ezek elsésorban a vallalkozas tizleti korétdl és a fizetett dijaktol fiiggenek, annak viszonylataban, hogy a véllalat
milyen tevékenységet folytat az év soran. Az ad6 koltségei tartalmazzék az ingatlanad6t, a vizhasznalati dijat, a
kornyezetvédelmi dijat és a cég kozlizemi dijat. A tervtdl valo eltérés elsdsorban a kiilonbség kifizetésének
kdszonhetd, annak a hatarozatnak megfelel6en, amely a kornyezet védelméért és javitasaért jaro éves illeték dsszegét
hatarozza meg 2020-ig. Az emlitett dij (j 6sszegérdl a dontés 2020. oktober 20-an, és a 2020-as lizleti program els6
modositasa utan érkezett meg.

556 szamla Jarulékok koltségei —Ezek a koltségek a kamara tagsagi koltségeit fedezi és a tervezett szerint
alakult.

559 szamla Egyéb nem anyagi koltségek — 10% -kal, azaz 42 566,10 dinarral kevesebb, mint a 2020-as terv, a
kevesebb szinten Kifizetett birdsagi dijak miatt. Altalaban az ilyen célokra sz&nt pénzeszkozoket (adminisztrativ
koltségek és birésagi dijak) minden évben tervezik, mivel nem lehet elélatni az év soran fizetend6 dijak pontos
Osszegét.

562 szamla Kamatkdltségek — megval6sulasra keriiltek 104,00 dinar értékben, de nem volt tervezve.

563 szdmla Negativ arfolyamkulonbségek — nem tervezték a 2020-évre, de 588,20 dinar sszegben valdsultak
meg, és a kulfoldi Gzleti Gt sordn felmerilt koltségekre vonatkozik, mivel az eurd kézéparfolyamat kell alapul venni
az elszamolasnal.
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574 szdmla Hidnyossagok — az aruk és az ¢épitGanyagok tényleges ¢és konyvelési egyenlegének
harmonizaciojanak eredménye a vallalkozas eszkdzei 2020. december 31-én elvégzett rendszeres éves leltar utan.

576 szamla Kdvetelések kozvetlen leirdasan alapuld koltségek — 5000,00 dinar 6sszegben valdsultak meg, bar
nem tervezték 6ket, és az alkalmazottak elavult kovetelésének leirasdnak az eredménye.

577 szdmla Anyag- és arukészletek leirasan alapuld koltségek — 104 345,73 dinar 6sszegben valdsultak meg,
de nem tervezték. Ez annak az eredménye, hogy a temetdkben 1évé hét szemetesdoboz hulladékai, valamint egy
motoros kultivator, egy daru, egy szamitogép és egy mobiltelefon leirasra kerltek.

585 szamla Kovetelések és rovid tavu pénzigyi befektetések értékvesztése — a realizalt érték 95 155,73 dinér.
Ez az érték nincs tervezve, és a 60 napnal régebbi tigyfelektdl szarmazo kovetelések alapjan értékkiigazitast jelent.

579 szdmla Egyéb nem miikddési koltségek — 29%, vagyis 75 660,81 dinarral kevesebb a 2020-ra tervezettnél.
Ezeket a koltségeket olyan kdvagoi szolgaltatasok keretében tervezik, amelyeket abban az esetben nyujtanak, ha a
munkavallalok a temetési szolgéltatasok nyUjtasa soran sirkdveket karositanak az okozott karok helyrehozéasa
érdekében.

A termékek és szolgéaltatasok mértéke 2020-ban

A 2. sz. tablazat a termelés volumenét, valamint a szolgaltatasok megvaldsitasat vazolja a 2020. évben,
tovabbé tartalmazza a megvaldsitasi szamaranyt (index) is.

2. sz. tablazat

?;é[ Szolgaltatas fajtaja Egység A 2020. évi terv n?essz%s?;gs Ind%))( &
m 1 2 3 4 5
1 | temetkezeési kellékek eladasa eset 940 904 96,2
2 | szertartasi szolgaltatas eset 1.600 1.413 88,3
3 | sirbolt dija eset 1.780 1.772 99,6
4 | sirbolt épitése darab 40 19 47,5
5 | urnasir Kiépitése darab 90 20 22,2
6 | sirgddor dija eset 1.280 1.052 82,2
7 | szallitasi szolgaltatas eset 1.360 1.501 110,4
8 | sirbolt megnyitasa eset 1.070 1.047 97,9
9 | sirgddor kidsasa eset 540 596 110,4
10 | halottashaz hasznalata eset 1.140 1.090 95,6
11 | hiitokamra eset 1.450 1.434 98,9
12 | exhumilas eset 41 27 65,9

A termekek és szolgaltatasok 2020-ra vonatkozo tevekenységeinek becsilt fizikai mertékenek
megvaldsitasa a 2020-as tervhez viszonyitva valtozasok kovetkeztek be, és az egyes szolgaltatasokra
vonatkozoan a kdvetkezdképpen tiikrozodik:

o Temetkezési kellékek eladasa kevesebb 3,8%-kal a tervezethez viszonyitva estekre lebontva 36 esetet
képez. A 2019. évhez viszonyitva a 2020. évben a vallalkozas bevételei ndvekedtek 0,5 % vagy 5 esettel, de a
ndvekedés sajnos nem érte le a 4,5% a 2019. évhez viszonyitva.

e A temetkezési szertartds viszonylatdban is csokkenés allt be, mégpedig 11,7%-kal a 2020. évi tervhez
viszonyitva, ami azt eredményezi, hogy 187 temetkezési szertarassal kevesebb keriilt megval6sitasra. A terv azért nem
lett megvalositva mert a Szerb Koztarsasag tertletén rendkivili allapotot hirdettek, a vilag jarvany miatt, és ebben az
idGszakban szertartas nélkll temetkeztek. A rendkivili allapot megszintetése utan a koronavirus megfékezésére tett
ajanlatok és intézkedések tovabbra is betartasra kertiltek a vallalt miikddésében.
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o Sirbolt dijanak megfizettetése, valamelyest csdkkent a tervhez viszonyitva, mégpedig 0,4%-kal, ami azt
jelenti, hogy 8 dijjal kevesebb keriilt megfizettetésre, leszogezhetd, hogy ebben az esetben évrél évre egy
folytonossagrol beszélhetlink.

e A 2020. évi tervhez viszonyitva eltérés kovetkezett be a sirboltok kiépitésében is, a megvaldsitas 52,5%-kal
elmaradt a tervezettdl ami azt eredményezi, hogy 21 sirbolttal kevesebb épllt meg a 2020. évben (40 sirbolt), ugyanez
a helyzet az urnasirok kialakitasanal is tervezett 90, kiépllt 20). A Kkivitelezési terv elmaradasa a munkaerd
létszdméanak nagy ingadozésa miatt kovetkezett be a 2020. évben. Nehéz képzett munkaer6t talalni, a munka
kovetelményei miatt. A masik ok az, hogy a temetkezések szama megndvekedett és a szertartasok szama is nagyobb
lett 2020. novemberében és decemberében, az utolsé negyedévben amikor a munkalatok egy részét kellett volna
elvégezni. A nevesitett okok mellett a temetkezési szertartdsok szdma is megnovekedett 2020. novemberében és
decemberében, igy a munkasok itt voltak elfoglalva.

e Sirgddor dijanak megfizettetése 11,8%-kal elmaradt és 228 dijjal kevesebb kerilt megfizettetésre. A véllalat
2020. utols6 negyedéveben egy Uj okmanyt vezetett be a sirgddor konyvét, amelyben bejegyzik a befizetéseket, és ez
altal a hasznalati jogot is a sirgddrokon. Ez hozzajarul majd a rendszeres megfizettetéshez és a biztonsag néveléséhez.

e Széllitasi szolgaltatasok azok a kommunalis szolgaltatasok kozé tartozik, amely alland6 ndvekedést mutat. A
tervezetthez viszonyitva a megvalositas 10,4%-kal ndvekedett, ami azt eredményezte, hogy 141 esetben tdbb szallitasi
szolgaltatast végeztek el.

¢ Sirbolt megnyitasa a 2020. évhez viszonyitva 2,1% alacsonyabb a tervezetnél, ami 23 esettel kevesebbet
jelent a sirbolt megnyitasat illetéen, ez egy minimalis eltérés a tervt6l. Figyelembe véve azt a tényt, hogy
2020-ban a 2019. évhez viszonyitva tobb temetés tortént a varos joghatosaga ala tartozé temetdkben, amelyek
felett az igazgatési jogot a Szabadkai Kommunélis Temetkezési Kozvallalat gyakorolja (7% -kal tobb, 1534
temetés 2019-ben és 1643 temetés 2020) és a tényt, hogy a vallalatnak enyhén csokkent a sirbolt
megnyitasanak eseteinek szdma, arra lehet kdvetkeztetni, hogy mas konkurens vallalkozasok is er6sodtek.

e Sirgddor kiasasa, a sirgddrok kiasasanak szama a 2020. évben 10,4 % nagyobb lett a tervezetnél, 56 esettel
tobb.

e A halottashaz hasznalata jelentéktelentl kevesebbszer tortént meg, mégpedig 4,4%-kal, azaz 50 esettel
kevesebbszer lett hasznalva a halottashaz a tervezetnél. A szolgaltatds megvaldsulasanak csdkkenése a vallalat altal
végrehajtott kisebb szamu temetéssel jar.

e A hiitokamra hasznalata a 2020. évben 1,1%-0s csokkenést mutat, amely 14 esetet jelent.

e Az exhumalas szolgaltatasa 34,1% csokkenést mutat, amit 14 esetettel kevesebbet jelent. Az exhumalés olyan
szolgaltatas, amely kizérolag a szolgéaltatds igénybe vevoinek kerésere valosul meg, és a tarsasag a korabbi évek
statisztikait hasznalja fel a tervezés soran. A temetési szolgaltatdsok megvaldsulasanak fizikai mutatoéit tartalmazé
tablazatot tekintve a legtébb szolgaltatasnal kisebb csokkenés tapasztalhatd a tervhez képest, bar a tarsasag a teljes
miikodési bevétel novekedését érte el 2020-ban, a 2020-as tervhez képest, ami a kovetkez6 tényeken alapszik:

e Az 0sszes mutatd, amely csokkenést jelez a terv megval6sitasi volumene miatt, kisebb eltéréseket jelent kivéve
az urnasir és a sirboltok kialakitasat, de ezek a mutaték val6jaban a tartalékolt eszkdzok felhasznalasat
eredményezték igy a bevételek ndvekedtek, mivel késztermékek keriltek értékesitésre. A sirok és a sirgddrok
eladasabdl szarmazo bevételek 7% -os ndvekedést regisztraltak, amit a sirok aranak 2020. szeptember 17-t61
kezd6d6 emelkedése is befolyasolt a temetési felszerelések eladasi ardnak emelkedése 8% -kal novelte az &ruk
értékesitésébol szarmazo bevételeket, bar a fizikai mutatok visszaesést mutatnak.

11l EREDMENY MERLEG

A 3.szamu tablazat bemutatja az eredmény mérleget a 2020. januar 01.-2020. december 3 1. iddszakra, a tablazat keretein
bellll adott a 2020. évre vonatkozo terv, a 2020. évi megvalositas és a 2020. évi tervhez viszonyitott megval6sitas index.

EREDMENY MERLEG a 2020.01.01. - 2020.12.31. idészakra
3.sz. tablazat
000 dinéarban
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szamla Terv Megvalositas Index
csoport, HELYREND 2 | WAL SAVANIZRL, | QLT AL 2 E, megval6sitas /
Y G 1d0szakl:a 1d0szakl:a -
vonatkozoan vonatkozoan
1 2 3 4 5 6
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60-65, | \ {ZLETI BEVETELEK (1002
kl\{eve +1009 + 1016 + 1017) 1001 97.188 100.355 103
62 és 63
l. ARpERTEKESiTESI
60 BEVETEL (1003 + 1004 + 1005 + | 1002 26.000 27.966 108
1006 + 1007+ 1008)
1. A hazai piacon az anya és a
600 fliggd jogi személyek részére 1003
étékesitett ar( bevétele
2. A kulféldi piacon az anya és a
601 fiiggd jogi személyek részére 1004
étékesitett aru bevétele
3. A hazai piacon, a tobbi kapcsolt
602 jogi személy részére értékesitett &ru | 1005
bevétele
4. A kulfoldi piacon, a tobbi
603 kapcsolt jogi személy részére 1006
értékesitett aru bevétele
604 5. A hazai piacon értékesitett ard 1007 26.000 27 966 108
bevétele
605 6. A kalfoldi piacon értékesitett aru 1008
bevétele
1. TERMEK, ES
SZOLGALTATASOK }
ERTEKESITESEBOL EREDO
61 BEVETELEK 1009 69.420 72.253 104
(1010+1011+1012+1013+1014+10
15)
1. A hazai piacon az anya és a
610 fiiggd jogi személyek részére 1010
értékesitett ara bevétele
2. A kulféldi piacon az anya és a
611 fliggd jogi személyek részére 1011
értékesitett aru bevétele
3. A hazai piacon, a tébbi kapcsolt
612 jogi személy részére értékesitett aru | 1012
bevétele
4. A kulfoldi piacon, a tobbi
613 kapcsolt jogi személy részére 1013
értékesitett aru bevétele
614 5. A hazai piacon értékesitett aru 1014 69.420 79 953 104

bevétele
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615

6. A kllfoldi piacon értékesitett ara
bevétele

1015

64

I11. PREMIUMOK,
SZUBVENCIOK,
TAMOGATASOK,
ADOMANYOK, Stb.
BEVETELE

1016

100

83

83

65

IV. EGYEB UZLETI
BEVETELEK

1017

53

53

100

A RENDES UZLETI
TEVEKENYSEG
RAFORDITASAI

50-55,
62 és 63

B. UZLETI KIADASOK (1019 —
1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024
+1025 + 1026 + 1027 + 1028+
1029) >0

1018

95.830

97.068

101

50

|. ERTEKESITETT ARU
BESZERZESI ERTEKE

1019

14.420

16.968

118

62

Il. A TELJESITMENY ES AZ
ARU AKTIVALASAVAL
SZERZETT JOVEDELEM

1020

630

I1l. A KESZLETEK, A FELKESZ
ES KESZTERMEKEK,
VALAMINT A BEFJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKNOVELESE

1021

2.700

723

27

631

IV. A KESZLETEK, A FELKESZ
ES KESZTERMEKEK,
VALAMINT A BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE

1022

2424

51
kivéve
513

V. ANYAGKOLTSEGEK

1023

6.160

5.469

89

513

VI. UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK

1024

4.050

3.702

91

52

VII. KERESETEK, KERESETI
TERITESEK ES EGYEB
SZEMELYI| RAFORDITASOK
KOLTSEGEI

1025

46.053

41.199

89

53

VIII. TERMELESI
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

1026

18.032

16.722

93

540

IX. AMORTIZACIOS
KOLTSEGEK

1027

4.000

3.985

100

541-549

X. HOSSzU TAVU
TARTALEKOLASI KOLTSEGEK

1028

64

1.146

1791

55

XI. INNATERIALIS KIADASOK

1029

5.485

6.176

113

V. UZLETI NYERESEG (1001 —
1018) >0

1030

1.358

3.287

242

G. UZLETI VESZTESEG (1018
—-1001)>0

1031

1336




D. PENZUGYI BEVETELEK

66 | (1033 + 1038 + 1039) 1032 5 16 29
66 I. KAPCSOL JOGI )
kiveve | SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662. 663 ES EGYEB PENZUGYI 1033
& ,664 BEVETELEK (1034 + 1035 +
1036 + 1037)
660 1'.. Pé'rj;i]g.yi bevé:telek,holding és 1034
fliggd jogi személyektol
661 2. A tébl?i kap’csolt jogi személytol 1035
szarmazo bevételek
3. A csatlakozott jogi személyek
665 nyereségbdl és a kozos 1036
vallalkozdsokbol eredd bevételek
669 4. Egyéb pénzigyi bevételek 1037
Il. KAMATBEVETELEK
662 | HARMADIK SZEMELYEKTOL | 1038 5 15 27
I11. POZITIV ARFOLYAM
KULONBOZETEK ES A
663 és PEN;U’GYI ZARADAK
664 POZITIV HATASABOL 1039 - 1 -
SZARMAZO BEVETELEK
(HARMADIK SZEMELYEK
VONATKOZASASBAN)
b. FINANSIJSKI RASHODI
56 (1041 + 1046 + 1047) 1040 ! 1 100
56 I. KAPCSOLT JOGI
kiveve | SZEMELYEKKTOL
562 563 SZARMAZO ES EGYEB 1041
& '564 PENZUGYI KIADASOK (1042 +
1043 + 1044 + 1045)
1. Az anya és a fiigg6 jogi
560 személyeklfel fenr:tar’tott“ . 1042
kapcsolatbol eredd pénziigyi
kiadasok
2. A tobbi kapcsolt jogi személlyel
561 fenntartott viszonybol eredd 1043
kiadasok
3 A csatlakozott jogi személyek
565 veszteségébdl és a kozos 1044
vallalkozasokbdl eredé veszteségek
522; > |a. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
1. KAMATKIADASOK
562 (harmadik személyek iranyaba) 1046 ! i i
I11. ANEGATIV ARFOLYAM
KULONBOZETBOL ES A
563 és DEVI';A ZARADAK I>IEGATI'V 1047 i 1 i
564 HATASABOL EREDO
VESZTESEG (HARMADIK
SZEMELYEK IRANYABA)
E. FINANSZIROZASI 1048 54 15 28

NYERESEG (1032 — 1040)
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K. FINANSZIROZASI
VESZTESEG (1040 - 1032)

1049

683 és
685

3. AZ EGYEB VAGYON
ERTEKENEK, A NYERESEG
MERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK

1050

583 és
585

I. AZ EGYEB VAGYON
ERTEKENEK, A NYERESEG
MERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO
KIADASOK

1051

20

67 és
68,
kivéve
683 és
685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

1.560

122

57 és
58,
kivéve
583 és
585

K. EGYEB KIADASOK

1053

265

300

113

L.RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+1052-1053)

1054

1.357

3.029

223

LJ. RENDES
TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK
HATASABOL, ES AZ ELOZO
IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASABOL
SZARMAZO NETTO
NYERESEG

1056

59-69

N. MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK
HATASABOL, ES AZ ELOZO
IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASABOL
SZARMAZO NETTO
VESZTESEG

1057

NY. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 + 1056
—1057)

1058

1.357

3.036

224

0. ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1055 — 1054 +

1059

15|36




1057 — 1056)

Il. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

I11. AZ IDOSZAK HALASZTOTT

72l ADOBEVETELEI

1060 204 235 115

részben | P. A MUNKALTATO SZEMELYI

722 | JOVEDELMENEK TELJESITESE | 1061 - 496 .

részben | SZ. NETTO NYERESEG (1058 —

722 | 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) | 002

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
723 | 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063
1063)

|. KISEBBSEGI
BEFEKTETOKNEK JARO 1064 1.153 2.305 200
NETTO NYERESEG

I. TOBBSEGI
BEFEKTETOKNEK JARO 1065
NETTO NYERESEG

I11. A KISEBBSEGI
BEFEKTETOK NETTO 1066
VESZTESEGE

IV. A TOBBSEGI TULAJDONOS

NETTO VESZTESEGE 1067

V. RESZVENY NYERESEG 1068

II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT

ADOKIADASAI 1069

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1. Részvényenkeénti alapnyereség 1070

2. Részvénylénti alapveszteség 1071

Bevételek
A. UZLETI BEVETELEK — EAF 1001 3% magasabb a tervezettnél.
I. ARUERTEKESITESSEL MEGVALOSITOTT JOVEDELEM - EAF 1002

Az aru hazai piacon torténd értékesitésébdl szarmazé bevételek - az EAF 1007, 8% -kal magasabb a tervezettnél,
mivel az aru értékesitési aranak emelkedése kovetkezett be, a szallitok altal az aru beszerzési aranak ndvekedése miatt
2020 soran.

Il. ARU- ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL EREDO JOVEDELEM — EAF 1009

Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek - az EAF 1014, 4% -kal
magasabb a tervezettnél, a sirok értékesitésébdl szarmazo magasabb bevételek miatt, amelyeket a sirarak emelkedése
2020. soran és a bevételek novekedése idézett eld.

[1l. PREMIUMOK, SZUBVENCIOK, TAMOGATASOK, ADOMANYOK, STB — EAF 1016 A tervezettnél 7% -kal
kevesebb valdsult meg. A véllalat dsszesen 100 ezer dinar Osszeget kilonitett el az “E-kOzigazgatasi rendszer
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fejlesztése a tobbnyelviiség érdekében" projekt megvalositasahoz. Az eszkozoket a Tartomanyi oktatasi, Jogalkotasi,
Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi - Nemzeti K6zosségi Titkarsaga biztositotta. Az 6sszegeket a weboldal horvéat
és magyar nyelvii mobilalkalmazasanak fejlesztésére és telepitésére forditottak. Ennek az EAF-nek alacsonyabb, 7% -
os realizaldsa a hozzaadottérték-ado dsszegeét jelenti, mivel ez az elfogadott ajanlatban mar belefoglaltatott.

IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK — EAF 1017
Az egyéb mukodési bevételek a terv szintjén valosultak meg, és az iizlethelyiségek bérbeaddsabdl szarmazd
bevételeket jelentik.

D. PENZUGYI BEVETELEK — EAF 1032 71%-kal a tervezett alatt keriilt megvalositasra.

Il. KAMATHOZADEK JOVEDELMEI (HARMADIK SZEMELYTOL) — EAF 1038 / E. FINANSZIROZASBOL
EREDO NYERESEG-— EAF 1048 a terv alatt 73% -kal valosultak meg, 40 ezer dinarral kevesebb dsszegben a
tervezettnél. A kamatjovedelem realizalodasat annak a kereskedelmi banknak a dinarszamlajan 1évo havi Osszeg
hatdrozza meg, amellyel a lekdtott betéti szolgaltatasrol megdllapodtak. A 2020-as rendkivili allapot idején a
kereskedelmi bank, amellyel a vallalat betéti megallapodast irt ala, nem tudta teljesiteni a megszakitas nélkdili
mikddés minden kdvetelményét, és a tarsasag egy bizonyos idGtartam alatt atiranyitotta folydszamlajan végrehajtott
tranzakcioit egy masik kereskedelmi bankba, ami minden bizonnyal befolyasolja a realizalt kamatbevételt.

. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIiZA KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE) — EAF 1039 nem Kerillt tervezésre, de megvaldsult ezer dinar értékben, mivel a kilfoldi
szolgalati Ut koltségének kiszamitasakor a koltség felmerilésének napjan érvényes deviza arfolyamahoz képest eltérd
arfolyamot alkalmaztak.

D. PENZUGY!1 KIADASOK, EAF 1040 a tervnek megfeleléen valosult meg.

J. EGYEB JOVEDELMEK — EAF 1052 a terv 8% -anak szintjén valésult meg, mert a peres eljarasokra tartalékolt
eszkdzoket nem torolték. Csak kis 0sszeg kapcsolddott a szallitolevelekre vonatkozé rendelkezések eltérléséhez, azaz,
a tarsasagban a munkaviszonyukat megsziintetd személyek végkielégitéseire vonatkozo rendelkezések eltorlésének
aktuariusi és tényleges szamitasanak kilonbségeére.

Kiadasok
B. Uzleti kiadasok — EAF 1018 a tervhez viszonyitva 1%-kal nagyobb.

|. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI| ERTEKE — EAF 1019 a tervhez viszonyitva 18%-kal nagyobba 2020.
évben, elsGsorban azért, mert a beszallité megnovelte az arakat.

I1l. A KESZLETEK, A FELKESZ ES KESZTERMEKEK, VALAMINT A BEFJEZETLEN SZOLGALTATASOK
ERTEKNOVELESE — EAF 1021 a tervhez viszonyitva a megvalositas 73%-ban elmaradt. A tervezett urnasirok 78%
nem ker(lt megépitésre, a sirhelyek esetében 52%-kal kevesebb épiilt meg a tervezettnél.

IV. A KESZLETEK, A FELKESZ ES KESZTERMEKEK, VALAMINT A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
ERTEKCSOKKENESE — EAF 1022 nem tervezték, de 2 244 000 dinar dsszegben val6sult meg, egyrészt a készletbsl
szarmazo sirok értékesitése, masrészt a kiilonféle temetdkben 1évé nem megépitett sirhelyek miatt. A kémiiveseket
rendszerint athelyezték a temet6k zoldteriileteinek karbantartisara, valamint temetkezési feladatokkal biztak meg 6ket.
A sirhelyek megépitések, amelyet 2020 utols6 negyedévere terveztek, nem valdsult meg a temetések és szertartdsok
szamanak jelent0s novekedése miatt 2020 novemberében és decemberében.

V. ANYAGKOLTSEGEK — EAF 1023 a tervezettnél 11% -kal kevesebb val6sult meg, azért, mert elmaradtak a
sirhelyek megépitése.

VI. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK — EAF 1024 a tervhez képest 9% -kal alacsonyabbak, az
elektromos energia - a hiitékamra mikodtetéséhez sziikséges energia és a vallalat lizleti helyiségeinek fiitése -
megtakaritasa miatt.

VII. KERESETEK, KERESETI TERITESEK ES EGYEB SZEMELYI RAFORDITASOK KOLTSEGEI — EAF 1025
a tervezetthez viszonyitva 11%-kal alacsonyabb:
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v' a bérkoltségek alacsonyabbak, mivel a tervhez képest kisebb az alkalmazottak szama, és betegség miatt kevesebb
munkas van a véllalatban.

v’ Az ideiglenes és alkalmi munkéakra vonatkozd szerz6dés szerinti dijak alacsonyabbak a foglalkoztatott személyek
allandé ingadozédsa, valamint a temetkezési foglalkozasban megfelelé profili személyek felkutatasanak
nehézségei miatt.

v A hazai és kilfoldi szolgalati utak visszatéritését szintén a tervezettnél kisebb 6sszegben fizették ki az alacsonyabb
lzleti utazasi koltségek miatt.

VIIl. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI — EAF 1026 7% -kal alacsonyabb a tervezettnél. Az eltérés a
szamitogépek és szamitdgépes berendezések, elektromos berendezések, 1égkondicionalok, gépjarmiivek, kultivatorok
¢és flinyirok szervizelési és karbantartasi koltségeinek megtakaritasaibol adddott. A munkdhoz sziikséges 1) eszk6zok
folyamatos beszerzése és rendszeres karbantartasa szintén csokkentette a szerviz és a javitas koltségeit

IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK — EAF 1027 a tervnek megfelelden valosultak meg.

X. HOSSZU TAVU TARTALEKOLASI KOLTSEGEK — EAF 1028 a tervezettnél 1.082 000 dinarral tobbet
realizdltak. 1000 000 dinadr 6sszegben tovabbi forrdsokat tartalékoltak a 2021-ben véget ér6 birdsagi koltségek
fedezésére. A nyugdijazasi végkielégitésekre képzett tartalékok 82 ezer dinarral magasabbak. Az MRS 19 szerint a
nyugdijazaskor jard végkielégitések biztositasmatematikai szamitasanak dsszege az Uzleti program elkészitése soran
nem volt ismert, s a munkavallalok korstrukturajanak valtozasat figyelembe véve hozzavetdleges 0sszeget terveztek.

XI. IMMATERIALIS KIADASOK — EAF 1029 13% -kal magasabbak a tervezettnél. A novekedés a 2021-es
adatvédelmi politika és Uzleti program leforditdsdnak koltségeinek ndvekedése miatt valdsult meg, mindkét
dokumentum mennyisége miatt.

K. EGYEB KIADASOK — EAF 1053 13% -kal tobbet realizaltak a 2020-as tervhez képest, a 2020. december 31-i
éves vagyonleltér szerinti leirt anyag- és arukészletek értékére vonatkozdan.

NJ. ADOZAS ELOTTI NYERESEG — EAF 1058 6sszege 3036 000 dinir. A tarsasag a rendszeres miikodésbél
profitot termelt, vagyis a tervezettnél 124% -kal magasabb adozas elétti eredményt hozott, mivel a tervezett
kiadasokhoz képest a kiadasok alacsonyabbak voltak, a tervezett bevételek pedig névekedtek

1 AZ IDOSZAK ADOKIADASA (NYERESEGI ADO) — EAF 1060 nagyobb, ami 15%-t jelent a tervhez viszonyitva.

AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASALI - EAF 1061 nem tervezté, de 496 00 dinar 8sszegben valdsult meg a
toke értékének a 2019. évben elvégzett értékelésének hatasainak rogzitése eredményeként. A 2020-as Uzleti
programban emlitett EAF megtervezésekor nem lehetett felbecsiilni a 2020-as halasztott add kiadasok dsszegét a
mérlegképes konyveldvel. A halasztott add koltségeit az MRS ,Jovedelemaddk” standard 12. bekezdésével
Osszhangban kell kodzzétenni. A pénzigyi kimutatdsokban a szamviteli értékcsokkenés az adodszabalyok szerinti
értékcsokkenés kozotti atmeneti kilonbséget képvisel.

S. NETTO NYERESEG — EAF 1064 100% -kal magasabb a tervezettnél, a tervezett bevételekhez viszonyitva a
realizalt bevételek magasabb ndvekedésének eredményeztek, a kiadasok pedig a tervezett kiadasokhoz viszonyitott
kevesebbet ndvekedtek, mint a bevételek

IV ALLAPOTMERLEG

A 4. sz. tdblazat a 2020. december 31-i mérlegtervet, az allapotmérleg megvalosuldsat 2020. december 31-én és a
megvalositési indexet tinteti fel a 2020-as tervhez viszonyitva.

Allapotmérleg 2020.12.31.
4. sz. tdblazat
000 dinérban

Szaml
a- EA Terv Megvaldsit Index
csopor HELYREND £ 2020.12.3 as megvalosités/te
t, 1. 2020.12.31. rv
szamla
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1 2 3 4 5 6
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM BEFIZETETT TOKE 020
B. ALLANDO VAGYON 000
(0003+0010+0019+0024+0034) o | 562063]  561.002 100
I. IMMATERIALIS VAGYON 000
L | (0004+0005+0006-+0007+0008+0009) 3 1.352 1.286 %
010 és 000
részbe | 1. Fejlesztési beruhdzas 4
n 019
011,
012 és | 2. Koncessziok, patentok, licencek, aru- és szolgaltatéi | 000
részbe | markak, szoftver és egyéb jogok 5 1.352 1.286 %
n 019
013 és
részbe | 3. Goodwill ogo
n 019
014 és 000
részbe | 4. Egyéb immaterilis vagyon 7
n 019
015 és 000
részbe | 5.El6késziiletben 1év6 immaterialis vagyon 8
n 019
016 és 000
részbe | 6.Immaterialis vagyonra adott el6legek 9
n 019
I. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
FELSZERELESEK 001
2| (0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018 | 0 | °00°7L| ~ 959.976 100
)
020,
021 és 001
részbe 1.Telek 1 492.614 492.614 100
n 029
022és | 001
részbe | 2.Eplletek 5 52.591 52.352 100
n 029
023 és 001
részbe | 3.Berendezések és felszerelések 3 15.273 14.920 98
n 029
024 és 001
részbe | 4.Beruhazasi ingatlanok 4
n 029
025 és 001
részbe | 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 5 93 90 97
n 029
026 €5 | & |ngatlanok, berendezések és felszerelések
részbe | © ngatlanok, berendezések és felszerelése 001
n 029 elokészités alatt 6
027€s | 7 Nem sajat tulajdonu ingatlanokba, 001
részbe . L Z
berendezesekbe beruhézas 7
n 029
?ézsigz 8.Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre | 001
no2g | adott eldleg 8
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3 I11.BIOLOGIAI ESZKOZOK 001
(0020+0021+0022+0023) 9
030,
03155 | 1.Erdok és tabbéves iletvények e
n 039
032 és 002
részbe | 2.TOrzséllomanyu joszéag 1
n 039
037 és 002
részbe | 3.Biologiai eszk6zok el6késziiletben 5
n 039
038 és 002
részbe | 4. Biologiai eszk6zokre adott eléleg 3
n 039
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI
i | KIHELYEZESEK 002 130 " 50
047 | (0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032 | 4
+0033)
040 és 002
részbe | 1. Fiiggd jogi személyeknél tokerészesedés 5
n 049
041 és 2 Ré . - s o Lo
reszbe | 2 észesedés a kapcsolt jogi személy és kozos 002
n 049 vallalkozas t6kéjében vald részvétel 6
042 és L e - Ty L L
r6s7be 3.Egyéb jogi személy tékéjében valo részesedés és | 002
n04ag | cgyeb értékesithetd ertekpapirok 7
részbe
n 043,
részbe AH T I . P
noas |+ _OSSZulf:Jaratu,klh_elyezes’ek holding és fiiggd 002
és jogi személyeknél kihelyezések 8
részbe
n 049
részbe
n 043,
részbe 5 H Py . P .
noaa |2 o§szulejgratu kihelyezesek egyéb kapcsolt jogi | 002
és személyeknél 9
részbe
n 049
részbe
n 045 003
és 6.Hazai hosszulejaratu kihelyezések 0
részbe
n 049
részbe
n 045 003
és 7.Kulféldi hosszulejaratu kihelyezések 1
részbe
n 049
046 és 003
részbe | 8.Lejaratig tartott értékpapirok 5
n 049
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048 és

003

részbe | 9.Egyéb hosszulejaratl pénzigyi kihelyezések 3 139 111 80
n 049
. V. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK | 003
(0035+0036+0037+0038+0039+040+0041) 4
?é550zgz 1.Holding és fiiggd jogi személyek iranti 003
n 059 kovetelések 5
051 és 2 Eqvéb k It ioqi Avek iranti
resrbe | 2-EQYED kapcsolt jogi szemelyek iranti 003
n 059 kovetelések 6
0524s | 003
részbe | 3.Aruhitelbdl eredod kovetelések 7
n 059
053 és 4.Pénziiavi lizi 56 ladésbol ereds
rés7be . enzu,gyl 1zingszerzodeses eladasbol eredo 003
nosg | Kovetelesek 8
054 és 003
részbe | 5.Kezességbol eredd kovetelések 9
n 059
055 és 004
részbe | 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0
n 059
056 és 004
részbe | 7.Egyéb hosszllejaratu kovetelések 1
n 059
288 | AHALASZTOTT ADOESZKOZOK o
G.FORGOESZKOZOK 004
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069 | “4 22.763 28.563 125
+0070)
Osztal | LRAKTARKESZLET 004
y1 | (0045+0046+0047-+0048+0049+0050) g | 15214 14.209 93
10 1.Anyagok“, Qotalkatreszek, szerszamok es 004 1222 1.889 155
fogy6eszkdzok 5
11 2.Félkész termékek és szolgaltatasok 0g4
. . 004
12 3.Késztermékek 7 13.986 11.432 82
13 | 4.Aru 034 303 612 202
f . - 004
14 | 5.Ertékesitésre szant alapeszktzok 9
15 6.Készletre és szolgaltatasokra adott eldleg 085 37 246 665
Il. ELADASBOL EREDO KOVETELESEK 005 3.400 _— 168
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) 1 ' '
200 és 005
részbe | 1.Hazai vevok — holding és fliggd jogi személyek 5
n 209
201 °% | 2. Kiilfsldi vevék  holding és fiiggé jogi 005
n 209 személyek 3
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202 és

részbe | 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 025
n 209
203 és 005
részbe | 4. Kiilfoldi vevék — egyéb kapcsolt jogi szemelyek 5
n 209
204 és 005
részbe | 5.Hazai vevok 5 3.402 5.722 168
n 209
205 és
részbe | 6.Kulfoldi vevok 095
n 209
206 és ) 005
részbe | 7.Ertékesitésbol eredd egyéb kovetelések 8
n 209
| ML KULONLEGES FELADATOK 005
VEGZESEBOL EREDO KOVETELESEK 9
22 | IV.EGYEB KOVETELESEK o 380 433 114
V. VALOS ERTEK ALAPJAN A 006
236 | NYERESEGMERLEGBEN ERTEKELT 1
PENZESZKOZOK
cice | V1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 006
236 g5 | KIHELYEZESEK 2
537 | (0063+0064+0065+0066+0067)
fjsggz 1.Révidlejaratd hitelek és kihelyezések—holding és | 006
n 239 fliggd jogi személyek 3
ffslz °> | 2. Rovidlejarat hitelek és kihelyezések—egyéb | 006
n 239 kapcsolt jogi személyek 4
232 és 006
részbe | 3. Rdvidlejaratu hazai hitelek és kihelyezések 5
n 239
233 és 006
részbe | 4. Rovidlejaratu kulfoldi hitelek és kihelyezések 6
n 239
234,
235, 006
238 és | 5.Egyéb rovidlejarati pénziigyi kihelyezések 7
részbe
n 239
VII.KESZPENZ EKVIVALENS ES 006
24 | ESTPENZ g 3.666 8.157 222
27 | VILHOZZAADOTT ERTEKADO o 66 42 64
28 : .
S IX. AKTIV IDOBELI 007
k'z"gg’ ® | ELHATAROLAS KONYVELESE 0 3 21 00
D. ESZKOZOK (AKTIVA) 007
OSSZESEN=VALLALATI VAGYON 1 584.826 589.936 101
(0001+0002+0042+0043)
88 | GY. Mérlegen kiviili eszkozok (Aktiva) %71 11000 7.397 67
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FORRASOK (PASSZIVA)

A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415

— 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0‘1‘° 570.384 571.332 100
0441 — 0442)
I. TORZSTOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 | 040
301} 0408 + 0409 + 0410) 2 5.084 5.084 100
300 | 1.Részvénytoke ogo
301 | 2.Korlatolt felelGsségii tarsasag betétei 0210
302 3.Betétek Ogo
< - 040
303 | 4.Allami toke 6 5.084 3.558 70
304 5.Tarsadalmi toke 0‘710
305 | 6.Sz0vetkezeti betétek 0;10
306 | 7.Azsi6 030
e 041
309 8.Egyéb torzstoke 0 1.526 1.526 100
31 1. JEGYZETT DE NEM BEFIZETETT 041
TOKE 1
og?es 11l. MEGVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0‘2‘1
32 IV. TARTALEKOK o;u 178 178 100
V. IMMATERIALIS VAGYON, INGATLAN, 041
330 | BERENDEZES ES FELSZERELES ALAPU 4 508.010 507.943 100
REVALORIZACIOS TARTALEKOK
VI. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
23 OSSZEREDMENY EGYEB
Kivéve KOMPONENSEIBOL EREDQ 041
330 | MEGFIZETETLEN NYERESEGEK (a 33, 5
szamlacsoport kovetelési egyenlege, a 330-as
kivételével)
VII. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
23 OSSZEREDMENY EGYEB
Kivéve KOMPONENSEIBOL EREDQ 041
330 | MEGFIZETETLEN NYERESEGEK 6
VESZTESEGEK (a 33. szdmlacsoport tartozasi
egyenlege, a 330-as kivetelével)
VIII.FELOSZTATLAN NYERESEG 041
34 (0418+0419) 7 57.112 58.127 102
340 | 1.El6z6 években felosztatlan nyereség Ogl 55.755 55.822 100
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041

341 | 2.Folyé évi felosztatlan nyereség 9 1.357 2.305 170
IX. TULAJDONOSI ELLENORZESI JOG 042
NELKULI RESZESEDES 0
35 | X. VESZTESEG (0422+0423) 0
350 | 1.El6z6 években megvalositott veszteség 032
351 | 2.Folyé évi veszteség 032
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES | 042 512 3168 -
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432) 4 '
X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK 042
40| (0426+0427+0428+0429+0430+0431) 5 542 3.168 o84
400 | 1.Garancidlis koltségek tartalékai ng
401 2.Természeti javak megujitasi koltségeire 042
tartalékolt eszkdzok 7
403 | 3.Atszervezési koltségekre tartalékolt eszkozok ng
4.Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb 042
404 kedvezményekre tartalékolt eszk6zok 9 542 668 123
405 | 5.Biroségi kolts. tartalékolt eszk6zok 033 - 2.500 -
4%; > 6.Egyéb célzatl tartalékok 0‘113
Il. HOSSZULEJARATU
a1 KOTELEZETTSEGEK 043
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440 | 2
)
410 | 1.Torzstékévé atalakithaté kotelezettségek .
2.Holding és a fliiggd jogi személyek iranti 043
411 Ny .
kotelezettségek 4
3. Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti 043
412 ) .
kotelezettségek 5
413 4. Egy évet meghalado lejarati 043
részvénykibocsatasra tartalékolt eszk6zok 6
5.Hosszulejaratu hazai hitelek 043
414 sl
és kolcsonok 7
6. Hosszulejarata kalfoldi hitelek 043
415 | o
és kdlcsonok 8
416 | 7.Pénziigyi lizingbdl eredd kotelezettségek 033
419 | 8.Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 034
V. HALASZTOTT 044
498 | ADOKOTELEZETTSEGEK 1 5795 6201 109
42-49 | G. ROVIDLEJARATU 044
(kivéev | KOTELEZETTSEGEK ) 8.105 9.145 113
e 498) | (0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
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. ROVIDLEJARATU PENZUGYI

044

42 | KOTELEZETTSEGEK 3
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
420 1.Holding és fiiggd jogi személyekt6l valo 044
roévidlejaratd hitelek 4
491 2.Rovidlejaratu hitelek a tobbi kapcsolt jogi 044
személytol 5
422 | 3.Hazai rovidlejaratd hitelek és kolcsonok 0
423 | 4.Kiilfoldi rovidlejarat hitelek és kolcsonok 02
497 5.Eladasra szant alapeszkdzok és a besziintetett 044
Uzleti tevékenység utani kotelezettségek 8
424,
425, b . 044
496 és 6.Egyeb rovidtava pénzugyi kotelezettségek 9
429
Il. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES 045
430 | L AUCIOK 0 307 308 100
43 | I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO 05
kivéve | KOTELEZETTSEGEK 1 4.701 5.746 122
430 | (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)
1.Beszallitok — hazai holding és fliggd jogi 045
431 ;
személyek 2
432 2.Beszallitok — kiilfoldi holding és fiiggd jogi 045
személyek 3
433 3.Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt jogi 045
személyek 4
4. Beszallitok — egyéb kulfoldi kapcsolt jogi 045
434 .
személyek 5
435 | 5.Hazai beszallitok . 4.701 5.746 122
436 | 6.Kiilfoldi beszallitok 05
439 7.Egyéb, tevekenységgel kapcsolatos 045
kotelezettségek 8
44,45 | IV.EGYEB ROVIDLEJARATU 045
és46 | KOTELEZETTSEGEK 9 2:300 2.261 %
V.HOZZAADOTT 046
47 | ERTEKTOBBLETADOBOL EREDO 0 500 755 151
KOTELEZETTSEGEK
48 VI.EGYEB ADO-, JARULEK- ES MAS 046 297 - 19
ILLETEK KOTELEZETTSEGEK 1
ki\‘}gve VII. PASSZIV IDOBELI 046
298 | ELHATAROLAS KONYVELESE 2
D. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0412+0416+0421-0420-0417- 046
0415-0414-0413-0411- 3
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS (PASSZIVA) 0% | ssas|  s589.0% 101
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(0424+0442+0441+0401-0463)>0

E. MERLEGEN KiVULI FORRAS 046

(PASSZIVA) 5 11.000 7.397 67

89

AKTIVA

B. Torzstoke —EAF 002 a tervvel 6sszhangban valdsult meg.

I._Immaterialis vagyon — EAF 003 1286 ezer dinar dsszegben val6sult meg, vagyis 5% -kal alacsonyabb a
tervezettnél, a 2020-as értékcsokkenés dsszegének nem pontos megtervezése miatt.

1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZERELESEK — EAF 010 a tervnek megfelelden valosult meg.

v'11/3. A berendezések és a felszerelésekre koltott 0sszeg 2%-kal Kisebb a tervhez viszonyitva, a 2020. évben
tervezett nem pontos értékcsokkenés miatt.

v 1I/5. Az egyéb ingatlanok, gépek és berendezések 3% -kal magasabbak a tervezettnél (beleértve azokat a
mivészeti festményeket is, amelyeket a cég ajandékba kapott).

IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK — EAF 024 a tervhez viszonyitva 20% kevesebb.

v 11/9. Egyéb hosszutavi pénzigyi kihelyezések — EAF 033 kisebbek a tervhez viszonyitva 20%-kal, mivel
korrigaltdk a havi torlesztorészleteket a kdlcsondk visszafizetésére a munkavallalok lakhatasi problémainak
megoldasara, a Szerb Koztarsasagban a nem megaddztatott atlagos havi kereset alapjan, a 2020 januarja és juniusa
kdzott, 2019 decemberéhez képest.

G. FORGOTOKE- EAF 043 a tervhez viszonyitva 25% nagyobb.
|. KESZLETEK — EAF 044 7%-kal alacsonyabb a tervhez viszonyitva:

v 1/1. Az anyagok, az alkatrészek, a szerszdmok és az egyéb készlet 55% -kal magasabb a tervezettnél, mivel az
épitdanyagok készletei meghaladjak a tervezett szintet, sok sirhely kialakitasa nem keriilt befejezésre, a
megvasarolt épitbanyagoka a kovetkezd évben hasznaljak fel;

v' 1/2. A késztermékek kivitelezésé 18% -kal alacsonyabb a tervezettnél. A sirhelyek eladasa a korabbi évek
készleteibdl valdsult meg. Az 1j sirhelyek épitése a masodik negyedévben a tervek szerint megkezdédott, de a
befejezést a kovetkez6 évre halasztottak, mivel a komiiveseket rendszerint athelyezték a temeték zoldtertleteinek
karbantartasara, valamint a temetkezési szertartas lebonyolitasara;

v' 113, A készleten 1év6 arubdl 102% -kal tobbet adtak el a tervezettnél (309 ezer dinarral tobbet). A kereskedelmi
aruk beszerzése a kereslet szerint torténik, mikdzben a készleteket optimalis szinten kell tartani, figyelembe véve a
jelenlegi jarvanyiigyi helyzetet. A készletek értékének a tervhez viszonyitott ndvekedését részben a temetkezési
eszkdzok beszerzési aranak emelkedése okozza;

v 1/6. Az aruk és szolgaltatasok szamlajarol kifizetett elleg 565% -kal magasabb szinten valdsult meg a tervhez
viszonyitva. Ezeket az eszk6zoket az 0j halottashaz (amelyet a palicsi temetében épitenek fel) és a vizellatd haldzat
Osszekapcsolasara irdnyuld munkalatokért fizettik ki. A tervezett értékét elére kifizettiik a Vizmivek és
Csatornazési KKV-nak, amely 2021 folyaméan végzi a munkalatokat

Il. ERTEKESITETT ARU IRANTI KOVETELES — EAF 051 a tervezethez viszonyitva 68%-kal nagyobb.

11/5. Hazai vésarlok — EAF 056, 68%-kal nagyobb a tervhez viszonyitva, mivel decemberben tébb temetkezés volt
a tervezetnél. A Szerb Koztarsasag Nyugdij és a Rokkantbiztosot Alapjatol a temetkezési koltség visszatéritése 2021.
els6 negyedévében esedékes.

IV. EGYEB KOVETELESEK — EAF 060 a tervhez viszonyitva 14%-kal nagyobb, és a megelSlegezett 202. évi
nyereségi add utan visszajaré Osszeget képezi. Ez a tétel magdba foglalja a foglalkoztatottak mobiltelefon és
elektromos &ram hasznélata utan kifizetett koltségeknek a visszatéritését is, amely a megengedett hatar felett vol.
Ezeket a koltségeket nem lehet redlisan tervezni, mivel a foglalkoztatottak fogyasztasatol figgenek.
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VIIl. KESZPENZNEK MEGFELELO ERTEKES KESZPENZ — EAF 068 a tervezettnél 122% -kal nagyobb lett
a megvaldsitas. A tervhez viszonyitott magasabb miikodési bevételek, a szallitokkal szembeni kotelezettségek
torvényes hataridon beliili rendezése, valamint az {igyfelekkel szembeni kovetelések devizdban meghatarozott
hatarid6n beliili behajtasa a tervhez viszonyitva magasabb szinten tortént meg.

VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO — EAF 069 24 ezer dinar dsszegben valdsult meg, ami a tervhez képest 36% -
kal kevesebb, és hozzadadottérték-add Osszegét jelenti amelyet a szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KK altal
elvégzett szolgaltatdsokra szamitottak ki, az &ltalanos addkulcs szerint.

IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS — EAF 070 A tervezettnél 40% -kal kevesebb, azaz 14 ezer dinarral
kevesebb, mint a tervezett 6sszeg. A kiilonbség azért kovetkezett be, mert a gépjarmii nyilvantartasba vételének elére
fizetett biztositasi dijat, 2020-ban fizették be, a jarmii nyilvantartasat pedig 2021-ben hajtottak végre. odini.

Passziva
A. Toke — EAF 0401
l. torzstoke — EAF 0402 A terv szerint alakult.

V. Tartalékok — EAF 0413 a tervnek megfeleléen valOsult meg, és mutatjak azokat a torvényi, alapszabdly altal
meghatarozott és egyéb tartalékokat, amelyre a tirsasag a nyereségbdl tett szert.

V__IMMATERIJALIS VAGYON, INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK
REVALORIZAT ERTEKE ALAPJAN REVALORIZALT TARTALEKOK — EAF 414 a terv szerint alakult.

VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG — EAF 0417
v'VI1I1/2 a targyévi nem kiosztott nyereség (a tervhez képest 70% -kal magasahb), a tervhez képest lényegesen
tobb realizalt miikodési bevétel miatt kovetkezett be.

B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS ES KOTELEZETTSEGEK — EAF 0424

I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS — AOP 0425 484% -kal magasabbak a tervezettnél. Tartalmazzak a
nyugdijazasi végkielégitésekre és a perkoltségekre vonatkozé tartalékolasokat.

A nyugdijazasi végkielégitésekre kialakitott céleszkdzok tartaléka 27% -kal magasabb szinten valésult meg a terv
felett. A 2021-re vonatkozo iizleti program elokészitése soran a MRS 19 szerint a nyugdijazaskor fizetett végkielégités
biztositasmatematikai szamitasanak 6sszege nem volt ismert, és a munkavallalok korszerkezetében bekOvetkezett
valtozasokat figyelembe véve hozzavetdleges dsszeget terveztek meg.

A perkoltségekre képzett céltartalékokat eldére nem lathatod koriilmények miatt nem torolték a tervek szerint.

G. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK — EAF 0442 A tervhez viszonyitva 13%-kal nagyobb.

I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK - EAF 0451 A tervhez viszonyitva 22%-kal
nagyobb.

I11/5. Hazai beszallitok — EAF 0456 22% -kal magasabbak a tervezettnél, a decemberben vésarolt arukkal
kapcsolatos kotelezettségek novekedése miatt. A kereskedelmi Ugyletekben a szallitokkal szembeni ©sszes
kotelezettséget, valamint az &llami szektorral szemben fennalld kotelezettségeket a vaéllalat a megbeszélt vagy
torvényes hataridon beliil rendezi.

IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK — EAF 0459 2% -kal kevesebb a tervezettnél.
Tartalmazza a decemberi kotelezettségeket: a munkavallalok fizetése, addk és jarulékok a munkavéllalok és a
munkaltato koltségére; ideiglenes alkalmi munkakra szerzédés alapjan felvett személyek dijat. A felsorolt Osszes
kotelezettség a tervezett 6sszeg alatt teljesiilt, amelyet a munkavallal6i kéltségek tablazat 2. formanyomtatvany mutat
be.

V. HOZZAADOTT ERTEKADO KOTELEZETTSEGEK — EAF 0460 2020 decemberére 51% -kal haladja meg a
tervet.
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VI. EGYEB ADO-, JARULEK- ES ILLETEKFIZETESI KOTELEZETTSEGEK — EAF 0461 a tervezettnél

123% -kal magasabb szinten valdsult meg, tartalmazza: halasztott addkotelezettségeket. Az eltérés oka: a kotelezettseg
2020-ra vonatkoz6 6sszegének nem pontos becslése volt.

D. Teljes aktiva — EAF 071/¢. Teljes passziva — EAF 0464 a tervhez viszonyitva 1%-kal nagyobb.

P. MERLEGEN KIiVULI VAGYON — EAF 072 i e. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA — EAF 0465 33% -kal
alacsonyabb a tervezettnél. Ez a tétel tartalmazza méasok altal konszignacidval torténd aru értékesitését (temetkezési
felszerelések). A 2020 év masodik negyedévében a készletek szerkezetében olyan valtozas kdévetkezett be, hogy az
olcsdbb temetkezési felszerelések készletei ndvekedtek, a dragabb temetkezési eszk6zok készletei pedig csokkentek,
ami befolyasolta a tervtdl valo eltérést.

V AFOGLALKOZTATOTTAKNAK TERVEZETT KOLTSEGEI

Az 5. tdblazat bemutatja az alkalmazottak koltségeit, a 2020-as tervet, a 2020-as megvaldsulast és a 2020-ban
megvalosult indexet a 2020-as tervhez képest.

Alkalmazottak koltségei

5.sz. tablazat

Dinarban
ldgszak Megvalsita
S.sz. Alkalmazottak kéltségei 2020.01.01 - 2020.12.31. g
s s index
Terv Megvaldsitas

1 A lf?res?t NETTO tomege (alkalmazottat terhelé adokat 22.363.501,00 | 21.214.494,82 95

és jarulékokat tarta!mazo kereset)

5 A Iferesgt _E,,RU’TTO 1 tdmege (glkalmazottat terheld 31.314.892,00 | 29.407.872,21 88

addkat és jarulékokat tartalmazo kereset)

3 A I,<eres,et _B’RU,TTO 2 tbmege ([nunkaltatot terheld 36.875.260,00 | 34.351.011,88 93

adokat és jarulékokat tartalmazo kereset)
Alkalmazottak Iétszdma, nyilvantartas szerint —

4. OSSZESEN* 32 31 97
4.1. | - hatarozatlan idejii munkaviszony 31 27 87
4.2. | - hatarozott idejii munkaviszony 1 4 400

5 Megbizasi szerz6dés uténi dijazas 148.000,00 144.446,19 98

6 Megbizasi szerzodés alapjan dijazottak szaima 1 1 100

7 Szerz6i jogi szerzodéssel rendelkezok dijazésa

8 Szerzéi jogi szerzédéssel rendelkezé dijazottak szama

9 Az 1_dle1g1enes és alkalmi m,l_mklakra vonatkozé szerz6dés 2.887.805,00 1.698.402,38 59

alapjan foglalkoztatottak dijazasa
10 Idészakos és 1donkelnt1 my. szerzOdés alapjan dijazott 48 42 88
foglalkoztatottak szd&ma - 6sszesen
Id6szakos és idénkénti mv. szerz6dés alapjan dijazott

10a ) )} 4 3 75
foglalkoztatottak szdma — 6sszesen - havonta

11 Természetes személyek dijazasa egyéb szerzédések

alapjan

12 Egyéb szerz6dés alapjan dijazottak szdma

13 Kozgytilési tagok dijazasa

14 Kozgytilési tagok szama

15 Igazgatdbizottsag tagjainak dija 1.681.224,00 1.523.475,92 91

16 Igazgatobizottsag tagjainak szdma 3 3 100

17 Audit bizottsag tagjainak dija
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18

Audit bizottsag tagjainak szama

19 Alkalmazottak szallitasa a munkahelyre és vissza 1.380.000,00 1.156.307,43 84
20 Napidijak az tzleti utakon 100.000,00 98.202,83 98
21 Koltségtérités az Uzleti utakon 271.000,00 88.230,73 33
22 Végkielégités nyugdijazaskor

22a | Arészesultek szama

23 Racionalizalt végkielégités

23a | Arészesultek szama

24 Jubileumi dijak 700.000,00 666.745,51 95

25 Kedvezményezettek szama 4 4 100

26 Elszallasolas és étkeztetés terepen

A munkavallalok és a munkavallalok csaladtagjainak

27 tAmogatésa 400.000,00 -
Szolidaris segély az alkalmazottak részére a hatranyos

27a | anyagi helyzet enyhitésére dsszhangban a kollektiv 1.490.000,00 1.439.777,64 97
szerzOdéssel

28 | Osztondijak

29 Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és mas 120.000,00 79.300.84 66

természetes személyek részére

* alkalmazottak/keres6k/tagok szama a jelentés elkészitésének utols6 napjan
** 5-28 pozicidk kimutatasa pénzegységben, bruttd 6sszegben
A 2020. évben felmeriil6 koltségei a foglalkoztatottaknak

1-3. A januar-decemberi id6szakban kifizetett nettd bérek osszege 5% -kal alacsonyabb. A bruttd 1 6sszeg 12% -kal,
a bruttd 2 dsszeg pedig 7% -kal alacsonyabb a tervhez képest. Ez az allapot azért kdvetkezett be, mert kevesebb az
alkalmazott a tervezetthez viszonyitva, valamint az alkalmazottak 30 napnal hosszabb betegség miatti tavolléte is
hozzajarult a mutatdk alakulasahoz.

4. Az alkalmazottak szdma a személyi nyilvantartas szerint - OSSZESEN 3% -kal alacsonyabb a tervhez képest, és a
jelentési id6szak utolsoé napjan foglalkoztatottak szamat tartalmazza. Az allando alkalmazottak szama 13% -kal (4-
gyel) alacsonyabb a tervhez képest.

- Az ideiglenes alkalmazottak szama 300% -kal (3-mal) magasabb az tires allas betdltése miatt.
- A munkaszerz6dés szerinti kartéritést a tervezett 6sszegen beliil fizették ki.

5-6. 2020 januarja és decembere kozotti iddszakra terveztiik és megvalosult, egy megbizasi szerzédés megkotése, az
ilyen tipusu munkavégzés igényeinek megfelelden.

9-10. Az ideiglenes-alkalmi szerz6dés alapjan fizetett dijak Gsszege 41% -kal alacsonyabb a tervhez képest, mivel
nehéz olyan személyeket talalni, akik hajlandéak a temetkezési vallaltnal dolgozni.

15-16. Az ideiglenes-alkalmi munkakra vonatkozo6 szerz6dés szerinti juttatasban részesiilok szama (6sszesen) 12% -
kal alacsonyabb a tervhez képest.

A beszamolasi idészak utolso napjan az ideiglenes (havi) munkaszerz6dés alapjan juttatasban részesiilok szama 25%
-kal alacsonyabb a tervhez képest.

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak fizetett téritmény Osszege a tervezetthez képest 9% -kal alacsonyabb, mert a
Feliigyel6 Bizottsag minden tagja foglalkoztatott, igy az ez alapjan fizetett hozz4jarulds Osszege alacsonyabb a
tervezettnel.

19-21. Az alkalmazottak Utikdltségei a tervezetthez képest 16% -kal alacsonyabbak a 2020. januar és december
kozotti idészakban a tervezettnél, ennek oka az alacsonyabb létszam a tervezettnél; az éves szabadsag igénybevétele,
valamint a munkavallalok tavolléte legfeljebb 30 napig tart6 betegszabadsag miatt.

Az szolgélati utazasok napidija 2% -kal alacsonyabb a tervhez képest, mivel az alkalmazottak révidebb ideig voltak
szolgélati utakon.
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A szolgalati utak koltségei 67% -kal alacsonyabbak a tervezettnél, és ezt az utdijak koltsegei teszik ki. A
koronavirus-fertézés terjedésének megakadalyozasa érdekében a tanacsadd cégek webinarokon tartottak a szakmai
képzeseket és tovabbképzéseket, igy megtakaritasra kerllt az Gtikoltség és az elszallasolas koltsége.

24-25. A kifizetett jubileumi dijak 0sszege 5% -kal kevesebb, azoknak a munkavallaloknak a tervezett szdmahoz
viszonyitva, akik szeptembertdl a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat munkaltatojaval kotott kollektiv
szerz6dés 12/4 sz. kelte 2017. szeptember 6. rendelkezései altal meghatarozott feltételek alapjan jogosultak erre a
juttatasra.

27. A 2020. év januarja és decembere kozotti idészakban alkalmazott munkavallaloknak és csaladoknak nyujtott
segitség nem valdsult meg, mivel nem volt a munkavallaloknak valés igénye a Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kozvallalat munkaltatojaval kotott kollektiv szerzodés alapjan.

A munkavéllaloknak a szolidaritasi tAmogatast 3% -kal kevesebb szinten fizették a tervezettnél, a munkavallalok
szamanak megfelelden.

29. Az alkalmazottak és méas termeészetes személyek egyéb koltségtéritései 34% -kal kevesebb szinten keriltek
megvaldsitasra a tervezettol.
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VI TERVEZETT ES KIFIZETETT BERTOMEG, FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA ES HAVI ATLAGKERESET

A 6.sz. tablazat bemutatja a 2020. évre tervezett bértdmeget, a 2020. évben kifizetett bértdmeget, az atlagkeresetet havi lebontasban és a 2020. évre tervezett és
megvaldsitott foglalkoztatottak szamat.

Tervezett és kifizetett bértémeg, dolgozdk szama és havi atlagkereset

6.5z. tAblazat

Tervezett Kifizetett meglvnacljg;(ités/ e megl\;];%);ités Foglal qutatottak meglvna?g;(ités/
2020. év bértdmeg bértémeg terv . Tervezett . Kifizetett Iterv szama terv
2020, éyre 2020. éyre atlagkereset atlagkereset
(3:2) (6:5) Terv | Megvalositas (9:8)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 2.635.261,00 | 2.342.627,88 89 82.351,91 80.780,27 98 32 29 91
Februar 2.610.684,00 | 2.382.415,93 91 81.583,88 79.413,86 97 32 30 94
Marcius 2.598.395,00 | 2.351.829,82 91 81.199,84 75.865,48 93 32 31 97
Aprilis 2.647.549,00 | 2.529.182,81 96 82.735,91 81.586,54 99 32 31 97
Majus 2.610.684,00 | 2.494.845,05 96 81.583,88 80.478,87 99 32 31 97
Junius 2.598.395,00 | 2.441.906,90 94 81.199,84 78.771,19 97 32 31 97
Julius 2.598.395,00 | 2.454.927,05 94 81.199,84 79.191,20 98 32 31 97
Augusztus | 2.598.395,00 | 2.472.080,94 95 81.199,84 79.744,55 98 32 31 97
Szeptember | 2.598.395,00 | 2.423.851,49 93 81.199,84 78.188,76 96 32 31 97
Oktdber 2.598.395,00 | 2.475.527,80 95 81.199,84 79.855,74 98 32 31 97
November | 2.610.684,00 | 2.511.443,42 96 81.583,88 81.014,30 99 32 31 97
December | 2.609.660,00 | 2.527.233,12 97 81.551,88 81.523,65 100 32 31 97
Osszesen | 31.314.892,00 | 29.407.872,21 94 978.590,38 956.414,41 98 384 369 96
Atlag 2.609.574,33 | 2.450.656,02 94 81.549,20 79.696,13 98 32 30,75 96

A 2020. évben kifizetett havi bértdmeg atlagosan 6%-kal kevesebb a tervezettnél; a 2020. évben az foglalkoztatottkénti atlagosan kifizetett havi kereset atlagosan
2%-kal kisebb miért; a foglalkoztatottak szd&ma havi szinten atlagosan 4%-kal kisebb. Az eltérés a foglalkoztatottak tdvozasa, vagyis a foglalkoztatottak részérdl tortént
munkaszerz6dés felmondasa okan jott 1étre.
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VII A FOGLALKOZTATAS DINAMIKAJANAK TERVE ES MEGVALOSITASA
A foglalkoztatottak dinamikaja

7.sz. tblazat

Meghatarozatlan . SZEALERES
1 Meghatarozott idére foglalkozatottak
A foglalkoztatottak e foglalkoztatottak szama
S.sz. . ATog e 12 . foglalkoztatottak , X
tavozasanak/felvételének alapja B szama (munkaviszonyon
Kiviuli munka)
Terv | Megvaldsitas | Terv | Megvalositas | Terv | Megvalositas

2020.01.01-i allas* 31 27 1 1 4 5
Foglalkoztatottak tavozasa - 1 - 3 - 15

1 Megaéllapodas a munkaviszony
megsziinésérol

2 A munkaszerzodés felmondasa 1 3
Az ideiglenes munkaszerzddés

3 : 15
felbontésa
Felvétel - 1 - 6 - 13
Meghatarozatlan munkaviszonyra

1 e 1
torténd valtas

2 Felvétel meguresedett hely betdltésére 6

3 Felvétel meghatarozott idére sz616
munkaviszonyba
Ideiglenes munkaszerzdsés alapjan

4 .o . 13
torténo alkalmazas
2020.12.31-i allas** 31 27 1 4 4 3

A 7. sz. tablazat bemutatja a 2020-as foglalkoztatasi dinamika tervét és a foglalkoztatasi dinamika 2020-as évi
megvalosulasat.

A jelentési idGszak els6 napjan a teljes alkalmazotti 1étszam 13% -kal alacsonyabb a tervhez képest, és ez az eltérés a
meghatarozatlan iddre alkalmazottak szamara vonatkozik.

A HR nyilvantartas szerint a jelentéstételi id6szak utols6 napjan a foglalkoztatottak teljes Iétszama 3% -kal vagy egy
alkalmazottal alacsonyabb a tervezettnél (31 alkalmazott a tervezett 32-hez képest), a megiresedett hely a jogi tgyek
szakért6jének allasa. A tervtdl valo eltérés meghatarozatlan és meghatarozott ideig foglalkoztatottak szamaban fordul
el6, de az Osszes alkalmazott szdma a tervezett szinten van. A meghatarozott idére alkalmazottak ingadozasa a tervtol
valo eltéréshez vezetett.

A foglalkoztatottak, akik elhagytak a vallalatot

* meghatdrozatlan idére - egy meghatarozatlan idore sz6ld6 munkaszerz6dés megsziint a munkakotelezettségek
megsértése és a fegyelem be nem tartasa miatt,

» meghatarozott idore - egy munkavallald6 meghatarozott idejii szerzodését hatarozatlan idére szolo szerzodésre
valtoztattuk, mig két alkalmazott sajat kezdeményezésére felbontotta a meghatarozott idejii munkaszerzodését,

* ideiglenes alkalmi munkara vonatkozo6 szerzddés - az ideiglenes alkalmi munkara sz6lo szerzodés alapjan felvett
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tizenot személy sajat kezdeményezésére felbontotta a szerzodést.

Uj munkaviszony létesitése

e meghatarozatlan idére - egy személy meghatarozatlan idére sz6l6 munkaszerzédést kotott a meghatarozott ideji
szerzOdés felmondasaval,

e meghatarozott idore- hat alkalmazottat alkalmaztak az Ures helyek betdltésére,

alkalmi és ideiglenes munkékra vonatkozd szerz6dés - a szerzodés alapjan tizenharom foglalkoztatottat alkalmaztak
alkalmi és ideiglenes munkakra.

Szerz6dés alapjan foglalkoztatottak szama (munkaviszonyon kiviili munkavégzés) - Tizenhdrom végrehajtot
alkalmaztak e szerz6dés alapjan ideiglenes és alkalmi munkara, mig tizenot alkalmazott sajat kezdeményezésére
felbontotta az ideiglenes munkaviszonyra vonatkozo szerz6dést. havonta) 25% -kal alacsonyabb a tervhez képest.

VIII A TAMOGATASI ESZKOZOK TERVE ES MEGVALOSITASA

A 8.sz. tablazat bemutatja a 2020. évre tervezett tamogatési eszkozoket és a 2020. évben megvalositott tamogatashél
bejovo eszkozoket.

Tamogatéasok és egyéb bevételek a koltségevetésbol

8.sz. tablazat

Terv a 2020.01.01. - 2020.12.31. idészakra

01.01.- 03.31. 01.01- 06.30. 01.01.- 09.30. 01.01.- 12.31.
Tamogatasok - - - 100.000,00
Egyéb bevételek
a - - - -
koltségvetésbol*
Megval6sités a 2020.01.01. - 2020.12.31. idészakban
Bevételek Tervezett KOltS?gV.etede Megvaldsitott Felhasznélatlan ! n,deix,
atvitt megavalositas/terv
TAmoaatasok 1 2 3 4 (2-3) 5(3/1)
amogataso 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 i 100
Egyéb bevételek
a - - - - -
koltségvetésbol*

* A koltségvetésbol szarmazo egyéb bevételek minden olyan bevételnek mindsiilnek, amely nem tamogatés (pl. A
koltségvetésbdl szarmazo forrasok elosztasa nyilvanos meghivassal, verseny utjan).

Az "E-kozigazgatasi rendszer fejlesztése a tobbnyelviiség koriilményei kozott" cimli projekt megvalositasa
soran a Vallalat a Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, Kbzigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi - Nemzeti Kdzdsségi
Titkarsdga 0sszesen 100 000,00 dinér dsszeget itélt oda a véllaltnak. A tAmogatast a weboldal mobilalkalmazéasénak
magyar és horvat fejlesztésére és telepitésere koltottek.

A vallalat www.pogrebno.rs weboldalanak horvat és magyar nyelvii mobilalkalmazasanak megalkotasaval, az
alkalmazéas szdmos latogatoja szdmara lehetdség nyilik arra, hogy a naponta frissitett informaciokhoz jussanak a
nemzeti kisebbség - nemzeti kozdsség - nyelvén és irasmaddjan. Az informéaciok a tevékenységre vonatkoznak,
valamint olyan adatokkal szolgalnak, amelyek kdzvetlenil kapcsolddnak a halaleset utani teend6khoz és a temetés
megszervezesehez.
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IX TERVEZETT ES MEGVALOSULT BERUHAZASOK

Tervezett és megvalosult beruhazasok a 2020. évben

9.sz. tdblazat
000 dinarban

Sorszam Beruhézés megnevezése ESZk,OZ Terv Megvalositas I A gL el
forrasa lterv
1 A Pal}c51 teI,netol c,satllalfoztatasa a Sa{at" 250 246 98
nyilvanos vizellaté-halozathoz eszkozok
250 246 98

A beruhazasokat illetéen 250 ezer dinart terveztiink a palicsi temetd, a kozvizellatd haldzatra torténé bekotésére, a

munkalatok kifizetése a 2020.év utolsé negyedévében tortént meg, a munkalatok felbecsult értékének

megeldlegezésével. A szabadkai Vizmiivek és Csatornazasi KKV, amely a palicsi temetdben felépiil6 0j halottashaz és
a vizellat6 haldzat csatlakozasanak vallalkozoéja, 2021-re halasztotta a munkalatok megvaldsitasat. A tarsasag
elvégezte az Osszes elokészité munkat a vizellatasi halozathoz vald csatlakozas igényeihez.

A beruhazasok teljes megvalésitasa a tervhez viszonyitva 98%

X TERVEZETT ES MEGVALOSITOTT ESZKOZOK A JAVAK BESZERZESERE, MUNKALATOKRA ES
SZOLGALTATASOKRA

A 10.sz. tablazat bemutatja a a javak beszerzésére, a munkéalatokra és a szolgaltatasokra tervezett pénzeszkdzoket a
2020. évben, a megkotott szerz6dés idOtartamat, a megkotott szerz6dés értékét és a megkotott szerzodéséként
megvalositott pénzeszkdzoket.

10.sz. tablazat

Megvalosult
Szerzddés pénzeszkdzok
S.szém Helyrend Terv érvényesseégének Sz,e rz,(l)(des 2020'?"”) a
- d6szaka erteke sze{godes
alapjan a 4.
oszlopbdl
1 2 3 4 5 6
Javak 10.140.000,00 9.320.000,00 4.474.718,57
1 Uzemanya 2.700.000,00 21.05.2020- 2.700.000,00 1.404.234,54
yag (99,055, 18.05.2021, 0099, A0%.E34,
Munkagépek, szerszamok és 05.05.2020-
2 tartalék részek 2.170.000,00 03.05.2021. 2.170.000,00 1.051.185,99
L, 02.07.2020-
3 Epitéanyag 1.550.000,00 01.07.2021. 1.550.000,00 615.976,31
< emes 13.04.2020-
4 Aramszolgaltatas 1.200.000,00 31.03.2021. 1.200.000,00 719.713,27
] 26.06.2020-
5 HTZ felszerelés 1.000.000,00 25 06.2021. 1.000.000,00 521.670,00
6 Temetkezési kellékek 820.000,00 - - 0,00
Alkatrészek, pneumatika és 20.05.2020-
7 kenéanyag jarmiivekhez 700.000,00 19.05.2021. 700.000,00 161.938,46
Szolgaltatasok 9.360.000,00 9.360.000,00 8.678.605,65
1 A szemétszallitd rampék tisztitasa 4.160.000,00 gig;gggg 4,160.000,00 4,160.000,00
v s ,, 14.04.2020-
2 Fiivagas a temetdkben 3.800.000,00 31.12.2020. 3.800.000,00 3.799.977,80
3 | Gepdrmiivek és munkagépek 1.400.000,00 | 14:04.2020- 1.400.000,00 718.627,85
szervizelése 13.04.2021.
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Munkélatok 2.422.000,00 2.399.800,00 | 2.397.600,00
Gépi munkalatok — épitkezés 15.09.2020-

1 clékészitése 1.022.000,00 31.12.2020. 1.022.000,00 | 1.019.800,00
Badogtetd és csatorna csere 23.07.2020-

2 1.400.000,00 31.09.2020. 1.377.800,00 | 1.377.800,00

A javak, épitési beruhdzdsok és szolgaltatdsok beszerzésére forditott Osszes pénzeszkdéz nem azonos a
sikermérlegben tervezett értékekkel és a tervezett kiadasokkal. A sikermérlegben és a kiadasokban a pénzeszkdzoket
az egész évre egyiittesen tervezték, és részben az el6z6 év szerzOdéseihez kapcsolddnak, amelyeket részben vagy
egészben végrehajtottak abban az évben amikor tervezve lettek, részben pedig ebben az évben Kkeriilnek
megvaldsitasra.

A javak, épitkezési beruhdzasok és szolgaltatdsok beszerzése tekintetében a 2020-es évben, azt latjuk, hogy a
pénzeszkozoket a 2020-as kdzbeszerzési terv alapjan tervezték, vagyis a tervezesi évben lefolytatott beszerzési
eljarasoknak megfeleléen. A szerzodés id6tartama a vallalat tényleges igényeitdl fliggden valtozik. A szerzodés
megkothetd a tervezési év végéig tartd iddszakra, és megvaldsithatd a tervezési évben, vagy megkothetd a tervezési
évben, feltéve, hogy a szerz0dés egy része abban az évben valosul meg, amelyben megkdototték, a fennmarado része
pedig az ezt kovetd évben valdsul meg.

Az arukra, szolgaltatasokra és épitkezési beruhdzésokra vonatkozoan a 2020-ra tervezett 6sszegek megvaldsulasat
a 11. sz. tablazat mutatja, a poziciok szerinti megvalositas pedig a kovetkezo:

Javak:

Uzemanyag - A 2020-ban megkotott szerzédés szerinti {izemanyag vasarlasra forditott pénzeszkozok osszege
1.404.234,54 dinar, a fennmaradd 6sszeget pedig 2021évre utaljak at. Az erre a célra szant igen nagy 0sszeg
elsdsorban a vallalat piacorientalt tevékenység miatt sziikséges: az elhunyt szallitdsa, a temetkezési szolgaltatasok
soran az alkalmazottak szallitisa a temet6kben, a fiinyirok altal elhaszndlt Gizemanyag biztositasa, amikor ezeket a
feladatokat az alkalmazottak latjak el. A szerz6dés a felbecsiilt érték alapjan jott létre, mivel nem lehet meghatarozni
az lizemanyag pontos értékét, amelyet a szerz0dés hatalya alatt fogyasztanak el, és a szerzédésben szerepld Gsszeg a
szerzOdés teljesitésének maximalis 6sszegét jelenti.

Munkagépek, szerszamok és alkatrészek - A szerz6dés értelmében 1 051 185,99 dinar értékben valosult meg, a
fennmaradd Osszeget pedig 2021-re utaltak at. A jelen szerz6dés szerinti beszerzéseket az év soran folyamatosan, a
vallalat igényeinek megfeleloen végeztilk. Ennek a beszerzésnek a keretében elsdsorban flinyirokat, kaszak
potalkatrészeit és kaszalo anyagokat (kaszalasra szolgald damilt, kenGanyagokat és olajokat kaszakhoz) szereztiink be,
amelyek mennyiségét nem lehet pontosan elélatni, mert ezek fliggenek a kaszak és a kaszalogépek meghibasodasanak
gyakorisagatol. Négy mosokésziiléket (a flinyirdk tisztitasahoz) is beszereztek.

Epitéanyag - Erre a kdzbeszerzésre két naptari évre kototték meg a szerzédést. A szerz6dés alapjan 2020-ban
realizalt 6sszeg 615 976,31 dinar, mig a szerzodés szerinti fennmarad6 6sszeg megvalositasat a kdvetkezo 2021-re
tervezik. A szerzodést két naptari évre kototték meg annak érdekében, hogy lehetdvé tegyék a temetdkben a sirok és
utak épitéséhez sziikséges épitdanyagok, valamint a temetdkben 1évo 1étesitmények épitéséhez sziikséges anyagok
beszerzésének folytonossagat.

Villamos energia - A szerzddés alapjan a 2020. évben elkoltott villamos energia vasarlasahoz elkoltott 6sszeg 719
713,27 dinar. A fennmaradé 6sszegeket a maximalisan leszerzodott 6sszegig a kovetkezo évben kell megvalositani. A
villamos energia fedezetére szant pénziigyi eszkdzoket a 2020-ra becsilt villamosenergia-fogyasztasnak megfeleléen
tervezik, mindezt az ¢l6z6 harom év fogyasztasanak figyelembevételével, valamint az ilyen tipusu energia esetleges
aremelkedésével kapcsolatos becslése alapjan. Mivel a vallalat iizleti helyiségeit villamos energiaval fiitik, elegendo
pénziigyi forrast kell biztositani a kdvetkez6 fiitési szezonra. Az aramellatast szabalyoz6 térvény sajatossagai miatt a
kozbeszerzési eljaras hataridore torténd lefolytatasa érdekében két naptari évre kellett megkdtni ezt a szerzddést, hogy
a tarsasag ne kényszeriljon atélini tartalék ellatasra, ahol a villamos energia ara sokkal magasabb. mint a kereskedelmi
ellatasban.

HTZ-felszerelés- Az alkalmazottak szamara beszerzett HTZ-felszerelés (munkaruhdk és cipbk a temetSkben
dolgozdk szamara, valamint egyenruhak az tnnepségre - temetési szertartdsok végrehajtasara) a 2020-as évben 521
670,00 dinar értékben valdosult meg. A szerz6dés fennmaradd Osszegének megvalositasat 2021-re tervezik, mert a
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szerzOdést két naptari évre kototték a beszerzés folyamatossaganak fenntartiasa érdekében, a megbeszélt 6sszeg
erejéig.
Temetkezési felszerelés - A 2020. évi terv szerint szandékunkban allt egy liftet a koporsok leeresztéséhez, valamint

egy halottaskocsit beszerezni, de ez a 2020. évben nem valdsult meg. A halottaskocsi vasarlasat a 2021 évre terveztik,
a koporsok leeresztésére szolgalo lift megvasarlasat pedig a kdvetkezd idoszakra halasztottuk el.

Jarmiialkatrészek, gumik és kendanyagok - A garancialis id6n kivil es6 gépjarmiivekhez terveztiink
potalkatrészeket, gumikat és kendanyagokat vasarolni. A kdzbeszerzési szerzOdést két naptari évre kotottikk meg, és a
szerzOdés alapjan a 2020-ban realizalt &sszeg 161 938,46 dindr, mig a szerz6dés szerinti fennmaradd Osszeg
megvalositasat a kovetkezo 2021-re terveztiikk. A szerzédést két naptari évre kotik annak érdekében, hogy lehetové
tegyék a jarmiivek alkatrészeinek, gumiabroncsainak ¢és kendanyagainak beszerzésének folytonossagat, a
kdzbeszerzésben megallapitott 6sszeg erejéig.

Szolgéaltatasok:

Szemétszallitd rampék tisztitdsa - A temeték rampainak gépi tisztitasival kapcsolatos szerz6dés a tervezett
Osszegben megkotésre keriilt, és 4.160.000,00 dinar Gsszegben valdsult meg. A tervezett forrasokat a temetok szemét
rampainak tisztitdsi munkaira szantuk, és mivel a vallalat nem rendelkezik az ilyen tipusd munkak elvégzéséhez
sziikséges gépesitéssel, ezek elvégzéséhez kiils6 feleket kell bevonni. A szerz6dés érvényességi ideje 2020. év vége.

Fiivagas a temetékben - erre a poziciéra 3 800 000,00 dinar oOsszegben terveztek pénzlgyi forrasokat. A
temetkezési szolgalatatasok és temetkezési szertartdsok nagyobb volumene miatt, a vallalat dolgozéinak nincs
elegendd idejiik a fitkaszalas elvégzésére a temetdkben. A tervek szerint az ilyen tipust szolgaltatasra a korabbi
évekhez hasonléan 2020 végéig érvényességi idStartamu szerz6dés kertl megkotésre. A 2020-ban a temetSkben a fii
kaszalasanak szolgéltatasa 3 799 977,80 dinar értékben valosult meg.

Gépjarmiivek és munkagepek szervizelése - Erre a beszerzésre a tervezett 0sszegben kototték meg a szerzodést. A
szerz6désnek két tétele van. Az elsé tétel a gépjarmiivek és a munkagépek garancialis id6n kiviili szervizelésére
vonatkozik, a tervezett dsszeg 900 000,00 dinar. A masodik tétel a gépjarmiivek garancialis idészakon beliili
szervizelésére vonatkozik, a tervezett 6sszeg 500 000,00 dinar. A szerz6dést két naptari évre kotik annak érdekében,
hogy lehetové tegyék a gépjarmiivek és a munkagépek szervizelésének folyamatossagat. Az elsd tételre vonatkozo
szerz6dés 607 200,00 dinar 6sszegben valosult meg, mig a fennmarado 6sszeg 2021-ben valdsul meg. A 2020 végére
a masodik tételen alapuld szerzodés 111 427,85 dinar értékben valdsult meg. A fennmaradd Osszeget az igényektol
fliggden 2021-ben realizaljak.

Munkaélatok:

Gépi munkélatok - az épitkezés eldkészitése - A temetOkben végzett mechanikai munkékra a tervezett 6sszegben
kotottek szerzodést, és 1 019 800,00 dsszegben valosultak meg. Az erre a pozicidra tervezett pénziigyi forrasokat a
sirépitéshez sziikséges csatornak asasara és a temetdk terepszint-kiegyenlitési munkaira szanjak. Mivel a véllalat nem
rendelkezik az ilyen tipusi munkak elvégzéséhez szilkséges gépesitéssel, azok elvégzéséhez harmadik feleket kell
felvenni. A szerz6dés érvényességi ideje 2020. vége.

A badogtetd és az ereszcsatorndk cseréjével kapcsolatos munkdak - A badogtetd és az ereszcsatornak cseréjére
vonatkozo szerz6dés a tervezett sszegben keriilt megkdtésre, és 1 377 800,00 dinar &sszegben valosult meg. Ezen a
pozicion tervezték a forrasokat a vallalat kozpontjaban 1éve iizlethelyiségek és a Zentai Gti temetében 1évo
csarnoképilet tetéjének és ereszcsatornainak cseréjére, amely raktarként szolgal a szakiizletekben értékesitett aruk
tarolasara. A szerzddés érvényességi ideje 2020. szeptember 30.
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