ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrol sz6l6 torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21 és 16/21) és a Subotica-trans
Kdzvéllalat megalapitasardl sz616 rendelet 15. szakaszénak 1. bekezdés 3) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja 6/18-egységes szerkezetii szoveg) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének megvalosulasi fokarol szolo
beszamol6 jovahagyésaral

l.
Jovahagyjuk a Subotica-trans Ko6zvallalat Szabadka 2020. évi miikodési tervének megvalosulasi
fokarol sz6l6 beszamoldt, melyet a Subotica-trans Kozvallalat feliigyelbizottsaga hozott meg 2021. julius
15-én.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Véros Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrol sz616 torvény 69. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szama), amely szerint az dnkormanyzat illetékes szerve hagyja jova a
kozvallalatok egyéb dontéseit is, a kdzhasznl tevékenységek folytatasat szabalyozd térvénnyel és az alapitd
okirattal 6sszhangban, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21), amely szerint a varosi képviseld-
testllet a térvénnyel 6sszhangban szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és
felugyeletet gyakorol azok miikodése felett, és a Subotica-trans KV alapitasarol szolé rendelet 15.
szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja 618-egységes szerkezetii szoveg),
melynek értelmében a feliigyelObizottsag fogadja el az éves mikddési terv megvaldsulasi fokarol szo6lo
beszamolot, a képviseld-testllet jovahagyasaval.

A meghozatal indokai: A kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a kozvallalatok kotelesek
minden naptari évre meghozni miikodési terviiket, valamint hogy a feligyelobizottsagoknak kell elfogadniuk
a mukddési terv megvaldsulasi fokarol szoldo beszamolokat. A vallalat alapité okirata eldirja, hogy a
mikodeési tervek megvaldsulasanak fokarol szolo beszamoldkat a feliigyeldbizottsag hozza meg, a képvisel6-
testulet jovahagyasaval.

A vallalatok 2020. évi miikodési terveit a képviselG-testiilet jovahagyta, a miikodési tervek
megvalosulasanak fokarol szold beszamolokat pedig a feliigyelObizottsagok fogadtdk el. A beszamolo, a
vallalatra vonatkozé altalanos adatok mellett tartalmazza a tervezett bevételek és kiadasok megvalosulasi
fokat, a sikermérleget és az allapotmérleget, a szolgaltatasok mértékét, az alkalmazottak utani kiadasokat, a
beruhazésok koltségeit, a javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére szolgalé pénzeszkozoket, stb.

Az éves pénziigyi beszdmolo és a konyvvizsgaldi jelentés a szamviteli torvénnyel 6sszhangban ét lett
adva a Cégnyilvantartdo Ugynokségnek, és a kozvallalatokrél sz6l6 térvénnyel 6sszhangban kozzé lett téve a
véllalat honlapjan is.

Javasoljuk a varosi képvisel6-testiiletnek, hogy hagyja jova a miikodési terv megvalosulasi fokarol
sz6l6 beszamol6t, az anyagban kdzolt szdveg szerint.

Végrehajtd: A Subotica-trans Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrasa: A jelen hatérozat végrehajtasahoz nem kell
pénzt biztositani Szabadka varos koltségvetésében.



SUBOTICA-TRANS UTASSZALLITO KOZVALLALAT-SZABADKA

Iratszdm: 01/1-2547/2
Kelt: 2021.07.15.

Az elmondottakat kdvetden, a kozvallalatokrol szolo torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 3)
pontja (az SZK Hivatalos Kozlonyének 15/2016 és 88/2019 szdma), a Subotica-trans
Kozvallalat alapitasarol szolo rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 3) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapjanak 6/2018-egységes szerkezetii szoveg) és Subotica-trans Utasszallitd
Kozvallalat 2017.01.26-an 01/1-210/6 szam alatt meghozott alapszabalya alapjan a Subotica-
trans KV feliigyelébizottsaga a 2021.07.15-én megtartott 53. ilésén meghozta az alébbi

DONTEST

Elfogadjuk a Subotica-trans Kozvallalat 2020. évi mitkodési tervének teljesitési fokarol szolo
beszamolat.

A Subotica-trans KV 2020. évi miikddési tervének teljesitési fokarol szold beszamolo a jelen
dontés mellékletében talalhato és annak részét képezi. A dontést Szabadka Varos Képvisel6-
testlilete elé terjesztjiuk jovahagyésra.

a Subotica-trans Kozvallalat
feliigyeldbizottsaganak elnokhelyettese

Boris Baji¢, s.k.
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JELENTES A “SUBOTICA-TRANS” KOZVALLALAT 2020. EVI MUKODESI
TERVENEK MEGVALOSITASI FOKAROL

Szabadka Varos Képvisel6-testilete 2020. februar 27.-én meghozta a ,,Subotica-trans“ KV
2020. évi Mikodési Tervének jovahagyasardl szolo Végzést (sz. 1-00-022-75/2020), majd
2020.11.05-én ,,Subotica-trans“ KV 2020. évi Miikodési Terve els6 modositasanak jovahagyasarol
sz0l6 Végzést (sz. 1-00-022-298/2020) is.

A Szabadkai ,,Subotica-trans” KV Feliigyel6 Bizottsaga hozza meg a dontést a ,,Subotica-
trans” Kozvallalat 2020. évi Mikodési Tervének megvalositasi fokarol szold jelentés
elfogadasarol, amit ezt kovetden eljuttatnak az Alapitohoz jovahagyasra.

A Jelentés bemutatja vallalatunk miikodését 2020-ban, a pénzigyi és specifikus kdrnyezeti
mutatokkal, valamint az eredmények Osszehasonlitasaval az el6z6 idészakhoz és a tervezett
mutatdkhoz viszonyitva.

1. ALTALANOS ADATOK

1.1. Statusz, jogi forma és tevékenység

HIVATALOS NEV: ,,SUBOTICA-TRANS“ KOYVALLALAT

FOTEVEKENYSEG: SZARAZFOLDI VAROSI ES PEREMVAROSI
UTASSZALLITAS 49.31

A HELYl ONKORMANYZATI EGYSEG ILLETEKES SZERVE: SZABADKA
VAROS KEPVISELO-TESTULETE

A Kozvallalat olyan vallalat, amely kozérdekl tevékenységét végez, és amelyet az allam
alapit, illetve a helyi Onkormanyzat egysége vagy az autondm tartomany. Kozérdeki
tevékenység végzése, valamint a polgarok és a dolgozok életének elengedhetetlen feltételét
szolgalo tevekenység tartos és zavartalan vegzése érdekében alapitottak.

A ,,Subotica-trans” Kozvallalat fotevékenysége az utasok szarazfoldi varosi, peremvarosi
széllitdsa (49.31 kod), melyet azok a tevékenységek képeznek melyek az utasok varosi és
peremvarosi autGbusszal torténd szallitdsara vonatkoznak, pontosan meghatarozott menetrenddel,
meghatarozott Utvonalakkal és az utasok be- és kiszallasdval a meghatarozott autobusz
megallékon.

A Villalat fétevékenysége mellett — az utasok szarazfoldi szallitisa a varosi és
peremvarosi kozlekedésben — a kovetkezé tevékenységek vegzésére is be van jegyezve: utasok
széllitasa a kozati kozlekedésben (az utasok szallitdsa menetrend szerinti és menetrenden Kiviili,
nemzetkézi és belfoldi kozlekedésben), utazasi irodak tevékenységei, motoros jarmiivek
karbantartdsa és javitdsa, miiszaki vizsgalat és elemzés (a jarmilivek miszaki vizsgdlata),
szolgaltatdsok a kozuti kozlekedésben (a megallo letesitmények — autdbusz allomasok
miikodése), hirdetési szolgaltatasok és egyéb.

A Villalat 12 varosi, 11 peremvarosi, 8 peremvarosi diak, 15 helykozi és 1 nemzetkozi
regisztralt vonalon végez szallitast. Az altalunk végzett szallitas nagysaga 0sszhangban van a
polgarok szikségleteivel a varos terlletének fedettségét es rendszerességét, csakugy mint az
indulasok szamat illetdleg az §sszes regisztralt vonalon.

A vallalat mukodése soran elengedhetetlen minél nagyobb volumenli munka
megvaldsitasa minél kevesebb erdforras felhasznalasaval, vagyis minél tobb utas széllitisa
optimalis szamu autobusszal, azaz teljes kapacitassal, a Ilchet6 legkevesebb szamu
foglalkoztatottal, minimélis koltségekkel, figyelembe véve a dolgozdk és polgarok sziikségleteit.
Elengedhetetlen a szallitasi szolgaltatas mindségét maximalis szinten megvaldsitani, az utasok
szallitasat minél korszeriibben és funkcionalisabban végezni, minél mindségesebb, fiatalabb és
miuszakilag kifogastalan jarmiivekkel. A szallitasi szolgaltatas elvart nagysaga és mindsége,



meghatarozott koltségekkel, maximalis hatékonysaggal és az életkdrnyezet minimalis
szennyezesével valosul meg.

Az utasok szallitasat 89 autobusszal végeztik. Ezek kozll 11 sz6l6 varosi autobusz, 14
csuklos autobusz, 7 varosi minibusz, 31 peremvarosi, 12 peremvarosi-helykézi autdbusz, 4
minibusz, 1 midibusz és 9 helyko6zi idegenforgalmi jarmii.

Az elmdlt évben az 6ssz Utvonalon és egyeb széllitasban megkozelitéleg 4,3 millid
kilométert tettink meg. A szallitas legynagyobb mértékben a wvarosi és peremvarosi
tomegkozlekedési vonalakon valosult meg, valamint a helykozi jaratokon, kisebb mértékben pedig
a nemzetkozi és idegenforgalmi szallitasban.

A tavalyi évben tobb mint 3,8 millid utast szallitottunk. Legtdbb utas a varosi és
peremvarosi kozszallitasi jaratokon volt, valamint a helykdzi jaratokon, a legkevesebb pedig a
tobbi szallitdsi vonalon. Az utasok leggyakrabban havi bérlettel, a jarmiiben vasérolt egyéni
menetjeggyel, elektronikus pénztarcaval utaztak és legkevésbé szerzOdéses — vagy egyéb
kozlekedessel.

A ,,Subotica-trans* KV a ,,Srbijatransport® és ,,Panontransport™ iizleti egyesiiletek tagja.
Az egyestletek minden egyes tagjaval jo Uzleti viszonyt és sikeres egyiittmiikodést tart fenn.

A vallalat tevékenységének attekintése a kiilonleges koriilmények kozotti miikodés soran:

Vérosi és peremvarosi utasszallitds — kommunalis tevékenység

A Szerb Koztarsasagban kihirdetett rendkivili allapot 2020.03.16.- 05.05.-ig tartott.

- A rendkiviili allapot kihirdetését kovetden Szabadka varos teriiletén a véarosi és
peremvarosi utasszallitas a bejegyzett menetrendek szerint tortént, bizonyos eltéréssel, azaz a
peremvarosi kdzlekedésben szervezetten diakokat szallitd jaratok szlineteltek.

- A tomegkozlekedés ily médon mitkodott egészen 2020.03.21.-ig, amikor meghoztak a
dontést melynek értelmében betiltottdk az autobuszokkal torténé utasszallitast a kozuti
kozlekedésben.

- 2020.03.22.-03.24.-ig Szabadka Varos terlletén szlinetelt a varosi és peremvarosi
utasszallitas, melyet a “Subotica-trans” Szabadka KV munkabesziintetésérdl szolo, 2020.04.15.-én
kelt 01/1-853/3 sz. Hatarozattal konstataltak, és ez volt az az idészak amikor Szabadkan nem volt
tomegkozlekedés.

- 2020.03.25.-t61 kezdve Szabadka varos teriiletén megkezdtiik a kiilonleges menetrend
szerinti utasszallitast, kizardlag a munkaviszonyban levé személyek munkéra és munkabol valo
szallitdsdnak céljabol. A kulonleges menetrend szerinti  utasszallitdst Szabadka Varos
Kozigazgatasi Hivatalanak Kommunalisligyi, Energetikai és Kdzlekedési Titkarsaga 2020.03.23.-
an kelt, VI1-09/11-344-566/2020 sz. Vegzése alapjan végeztik, melyet 2020.03.23.-a4n jovahagyott
az Epitésiigyi, Kozlekedési és Infrastrukturdlis Minisztérium. Az utasok, illetve kizardlag
munkaviszonyban lev6 személyek szallitasa a kiilon megszervezett varosi (jarat sz. la, 3, 6 €s 16)
és peremvarosi (jarat sz. 19, 20, 22, 23, 25, 26, 30, 42d) menetrend szerinti kozlekedésben tortént,
pontosan meghatarozott indulasokkal, melyet abbol a célbdl szerveztek, hogy lehetévé tegyék a
munkafeladatok és kotelezettségek teljesitését azok a foglalkoztatottak szamara, akik nem tudtak
otthonrdl dolgozni (A Szabadkai Kdzkorhaz, Szabadkai Egészseghédz, Kolevka, Gerontologiai
Kdzpont, KV és KKV és méas szabadkai jelent6s gazdasagi vallalatok dolgozoi). Az utasok ily
modon torténd szallitasat egészen 2020.05.10.-ig végeztik.

- A COVID-19 fert6zd betegség megeldzését és visszaszoritasat célzo intézkedésekrol szolo
Rendelet (,,SZK Hivatalos K6zlonye” 66/2020 sz.) meghozatalat kovetden, engedélyezték a helyi
onkormanyzati egységek szamara, hogy megszervezzék a varosi és peremvarosi utasszallitast a
COVID-19 betegség megelozésére, terjedésének megakadalyozasara ¢és kockazatanak
csokkentésére iranyuld intézkedések alkalmazasa mellett. A 2020.05.08.-an kelt, 1V-09-352-
291/2020 sz. Ertesités alapjan, 2020.05.11.-én a “Subotica-trans” Szabadka KV megkezdte a
varosi és peremvarosi utasszallitast a hitelesitett és bejegyzett menetrendekkel 6sszhangban,
bizonyos eltérésekkel (az utasszallitd a szallitdst a nyari menetrend szerint végezte, mely
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egyebként minden naptari évben 07.01.-t61 van érvényben), mindezt az illetékes Szabadkai
Kdzegészséglgyi Intézet 2020.05.08.-a4n kelt ajanlasanak, illetve a belgradi “Dr. Milan J. Batut”
Szerbiai Kozegészségiigyi Intézet tomegkozlekedésre vonatkozo ajanlasainak megfeleléen.

A menetrendtdl valé eltérés arra vonatkozik, hogy a varosi kozlekedésben kimarad az
utaszallitas a diak jelzésti indulasokon (a menetrendben ,,.D“-vel vannak jel6lve és kizardlag a
tanév ideje alatt kozlekednek) es kimarad az utasszallitds azokon a peremvarosi jaratokon melyek
diakokat szallitanak (91, 92, 93, 94, 95, 96, 96A és 99 sz. peremvarosi jaratok, melyek kizarolag a
tanév ideje alatt kozlekednek).

Az utaszallitd nem végzett szallitdsi szolgaltatasokat ezeken az induldsokon, illetve
jaratokon az emlitett Rendelet 3. cikkében felsorolt okok miatt, melyek értelImében a kdzép- és
altalanos iskolak helyiségeiben sziinetel a tanitds a tovabbi értesitésig, azaz amig fennall a
COVID-19 fert6z6 betegség terjedésének veszélye.

- A ,,Subotica-trans” Szabadka KV, mint a Szabadka Varos terlletén a varosi és peremvarosi
utaszallitas lebonyolitasaval megbizott utasszallitd, a tomegkozlekedést az Osszes eldirt intézkedés
alkalmazéasa mellett szervezte meg (a jarmiivezetOknek és ellen6roknek, valamint az utasoknak
kotelezO a maszk viselete, a maszk viseletét mindennap ellendrzik, tigy a foglalkoztatottak, mint
az utasok esetében, az engedélyezett iilohelyek megjelolése, az engedélyezett allohelyek
megjeldlése tekintetbe véve a tavolsagtartast, a helyek megjeldlése az autdbuszmegall6kban,
értesitések kihelyezése az utasok részére az autobuszmegallokban és egyéb).

Helykozi utasszallitas

- A “Subotica-trans” Szabadka KV 2020.03.21.-t6] besziintette a helykdzi utasszallitast
(6sszesen 11 bejegyzett jarat).

- 2020.05.11.-t61 a ,,Subotica-trans” Szabadka KV ismét megkezdte a helykozi utasszallitast
a kozati kozlekedésben, meghatarozott indulasokkal egyes jaratokon (Belgrad, Magyarkanizsa,
Torokkanizsa, Ujfalu, Kispiac), majd 2020.06.01.-t31 megkezdte a helykozi utasszallitast a koz(ti
kozlekedésben olyan nagysagrendben és oly mddon ahogyan azt a rendkivili allapot bevezetése
elott tette.

- 2020.07.27.-t61 atmenetileg tor6ltink néhany induldst a Becse, Zombor, Kispiac,
Magyarkanizsa, Torokkanizsa és Ujfalu helykozi jaratokon, 2020.08.01-én pedig tovabbi egy-egy
indulést toroltink Szabadkarol és visszatérést a Becse, Zombor és Torokkanizsa jaratokon. A
helyzetet tovabbra is figyelemmel Kisérjik és valtozasokat vezetiink be.

Nemzetkdzi utasszallitas

- A rendkivili allapot bevezetése utadn, a ,,Subotica-trans” Szabadka KV el6szor a
nemzetkdzi utasszallitast szlintette be a kodzuti kozlekedésben, 2020.03.16.-t6l kezdve (szegedi
jaratok).

- A nemzetkozi utasszallitas helyreéllitasat, azaz a Szegedig kozlekedd jarat fenntartisat
2020.06.01.-én kezdtliik meg, azonban 2020.07.15.-t61 ismét besziintettiik a jaratot a korlatozasok
miatt (14 napos kotelezé karantén), melyet a Magyar Koztarsasag vezetett be. A helyzetet
tovabbra is figyelemmel kisérjik és valtozasokat vezetiink be.

Autbbusz allomas, értékesitési helyek, turisztikai iroda

- A szabadkai Autbusz Allomés 2020.03.21.-én allt le a munkaval, mig a Turisztikai Iroda
és az ertékesitési helyek 2020.03.20.-an alltak le a munkaval, mivel bevezették az tigyfelekkel valo
kdzvetlen munkavégzés (toldablakoknal végzett munka) tilalmat, a 2020.03.16.-an kelt 53-
2561/2020 sz. 05-0s Kovetkeztetéssel.

- A rendkivuli allapot megszintetésével a Szerb Koztarsasagban, 2020.05.11.-én a
,,Subotica-trans” Szabadka KV valamennyi felsorolt objektumaban Ujrainditotta a felek fogadasat,
0sszhangban a COVID-19 fert6z6 betegség megel6zését és visszaszoritasat célzo intézkedésekrol
sz0l6 Rendelettel (,,SZK Hivatalos Kozlonye” 66/2020 sz.), az eldirt biztonsagi intézkedések
alkalmazésaval.

A foglalkoztatottak munkajanak megszervezése

- A ,Subotica-trans” Szabadka KV, mint munkaltaté a rendkivuli allapot ideje alatt a
foglalkoztatottak munkajat, a munkaltatok rendkivili allapot ideje alatt végzett munkajanak
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megszervezeésérol szolo Rendelettel (,,SZK Hivatalos Kozlonye” 31/2020 sz.), Szabadka Véaros
Varosi Valsagstabjanak Utasitasaival és az illetékes szervek COVID-19 betegség megel6zésére,
terjedésének megakadalyozasara és kockéazatanak csokkentésére iranyulé javaslataival
6sszhangban szervezte meg.

- Az alkalmazottak egy részének, akiknek munkaja elengedhetetlen volt és akik szdmara
meg lehetett szervezni a tdvmunkdt, azaz az otthonrdl torténd munkavégzést, a munkaado
kézbesitette a megfeleld végzéseket ¢és a munkafeltételek megteremtése utdn ezek a
foglalkoztatottak megkezdték az otthonrdl torténé munkavégzést (az elsé dolgoz6 2020.03.19.-én
kezdte meg otthonrdl a munkavégzést).

- A tobbi alkalmazott kivétel nélkil megjelent a munkahelyén és végezte a munkat melyre a
munkaszerz6dés szerint be volt osztva, illetve egyéb feladatokat melyeket el kellett végezni.

- Azok az alkalmazottak akik nem tudték végezni a munkat amelyre be voltak osztva, mivel
szlineteltette a munkat az Autdbusz Allomas, turisztikai iroda és egyéb, mas szilkséges munkakat
végeztek (az autobuszok tisztitasa és fert6tlenitése, a védofelszerelések kiosztasa, a Voroskereszt
munkéjanak segitése, az idosebb polgarokat latogatd dnkéntesek szallitasa és egyéb).

- Minden alkalmazottnak meg volt a munkafeladata, igy minden alkalmazottnak, a
torvénynek megfelelden, kotelezd volt igazolnia a munkahelyérél valo tdvolmaradasat. Az
alkalmazottaknak lehetdségiik volt kihasznalni az évi szabadsagukat, vagy pedig igazolast kellet
hozniuk a betegszabadsagrol.

- A rendkiviili allapot ideje alatt, valamint annak megsziintetése utan is, a ,,Subotica-trans”
Szabadka KV biztositotta alkalmazottainak a személyi védofelszerelést és a fert6tlenitGszereket:
maszkokat, kesztyiiket, fertdtlenitd labtorloket a bejarati ajtoknal, kézfertdtlenitd szereket,
fert6tlenit6szereket a munkafeliiletek és helyiségek fert6tlenitésére, lazmérdket az erintés nélkili
hémérsékletméréshez és egyebeket.

- A munka nagysagrendjének csokkenése miatt a minden tipust kozlekedésben végzett
utasszallitasi szolgaltatas nyuijtasban, allomasi szolgaltatasban, az Autobusz Allomas, értékesitési
helyek és turisztikai iroda munkajanak megsziinése miatt, a ,,Subotica-trans” Szabadka KV az
alkalmazottak egy részét fizetett kényszerszabadsagra kildte, az e¢l6z6 6 honap atlagbére 60%-
anak megfelelo fizetéssel, azzal hogy az nem lehet alacsonyabb, mint a torvény Altal
meghatarozott minimalbér.

- A hatarozatot tobb alkalommal valtoztattuk a munkaerd foglalkoztatasa iranti igénytdl
fliggben (Hatarozat a munka nagysagrendjének csokkenésérdl legfeljebb 45 munkanapig, mely a
foglalkoztatottak hibajan kivul kovetkezett be a “Subotica-trans” Szabadka KV-ban, kelt
2020.04.03.-4n sz. 01/1-921/1, kelt 2020.05.07.-én sz. 01/1-921/2, kelt 2020.05.07-én sz. 01/1-
1092/1 és kelt 2020.05.15.-én sz. 01/1-1150/1). Végiil ezt a hatarozatot 2020.07.07.-én szuntettik
meg a Hatarozat alapjan mely hatalyon kivil helyezi a Hatarozatot a munka nagysagrendjének
csokkenésérdl legfeljebb 45 munkanapig, mely a foglalkoztatottak hibdjan kiviil kdvetkezett be a
“Subotica-trans” Szabadka KV-ban, kelt 2020.07.07.-én sz. 01/1-1150/2, mert bar a munka
nagysagrendjének csokkenése tovabbra is tart, a vallalat az évi szabadsagok idészakaba 1épett,
0sszhangban a 2020-as évi szabadsagok kihasznalasanak Terveével, igy a foglalkoztatottak nagy
része ezen az alapon van tavol a munkahelyérdl.

A  “Subotica-trans” Szabadka KV az elmult idészakban gondoskodott az eldirt
intézkedések alkalmazasardl, és ennek megfeleléen meghoztuk a COVID-19 fertdzd betegség
elleni vedekezeés altalanos Intézkedéseit, kelt 2020.07.02.-an sz. 01/1-1627/1, ezt kdvetden pedig a
Fert6z6 betegség okozta jarvany eléforduldsanak és terjedésének megakadalyozéasara iranyulo
intézkedesek végrehajtasanak Tervét is, kelt 2020.08.10.-én sz. 01/1-1916/1.



2. A 2020. EVRE TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK
MEGVALOSITASA

2.1. Az Uzleti kbrnyezet elemzése

A jelentési évben vallalatunk alkalmazkodott a meglévé gazadsagi feltételekhez és minden
jogi véltozashoz, valamint a Covid-19 altal okozott rendkivili helyzethez és rendkivili allapothoz,
megtette a vallalat zavartalan mitkdéséhez sziikséges intézkedéseket, megvalositotta a 2020. évi
Miikodési Tervben meghatarozott feladatokat és célokat, azonban a 2020-as jelentési év végén, a
piaci miikodési elvek alapjan és nehezitett munkakoriilmények kozott miikodve, Onerejére és az
alapit6 tamogatasara tamaszkodva, sajnos negativ pénziigyi eredmeényt valdsitott meg.

A vallalat sikeres mikddéséhez sziikséges 0sszes intézkedést megtettiik:

- minden elengedhetetlen dvintézkedést megtettiink az alkalmazottak és utasok védelme

érdekében a Covid-19 miatt,

- aktivaltuk az 0sszes belsd tartalékot a miikddési koltségek csokkentése érdekében,

- szigorian lUgyeltiink az lizemanyag, kendanyag, potalkatrészek és egyéb anyagok

fogyasztasanak megtakaritdsara (a jelentds aringadozésok ellenére is),

- lgyeltiink a sziikséges jarmiiszam biztositasara ¢€s a jarmiivek optimalis miiszaki

allapotara,

- fokozottan ellendriztiik az utasokat €s a személyzetet,

- rendszeresen végeztiink Uzleti elemzéseket az izleti bevételek és kiadasok figyelemmel

Kiserése érdekében.

A VTSZV vallalatok miikodésiik realis koltségeinek lefedéséhez szilkséges bevételt a
kovetkezOkbol valositjdk meg: szallitasi szolgéltatasaik megfizettetésébol, koltségvetési
eszk6zokbol és egyéb melléktevékenységekbdl.

A tevékenység stabil finanszirozasa érdekében, 2014 majusdban megkoéttetett a Szabadka
Véros teruletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi kommunalis tevékenyseg soran a varos
¢s utasszallitd kozott felmeriild jogok ¢és kotelezettségek szabalyzasarol szold Szerzddés. Az
atlathato szerzodéses viszony alkalmazasa garantalt kilométerenkénti szolgaltatasi arral, vagyis a
szerz6désbe foglalt szallitdsi szolgaltatas nagysagahoz sziikséges Ossztermelési koltségek és a
megvaldsitott bevétel kozotti kilonbség biztositasa garantalja a tomegkdzlekedési rendszer
fenntarthat6sagat.

2020-ban 167,550 millié dinart terveztek elkuldniteni erre a célra a koltségvetésbdl (az
eléz6 év atvallalt és nem realizalt kotelezettségeivel egyiitt). A 2020-as peénzlgyi terv
jova a koltségvetésbol, amibdl 161,059 millié dinar valosult meg. Emellett, a kozmidij-
tdmogatasrol szo0l6 Szabalyzat alapjan vallaltunk részére 39,715 millié dinart kulonitettek el a
koltségvetésbol koltségtérités cimeén.

A jelentési évben nem valtoztattuk a kommunalis tevékenységben végzett szallitasi
szolgéltatas arat.

A vezetdség figyelemmel kisérte a miikodés tervezett és megvaldsitott elemeit, és
igyekezett nem eltérni a tervtdl, kivéve ha a valtoztatasok elengedhetetlenek lennének a vallalat
zavartalan miikodéséhez.

2.2. A jarmiivekre vonatkozo terv megvalositasa 2020-ban

A jarmiipark allapota

A jelentési évben a vallalat atlagosan 90,92 jarmtivel miikodott, ami 1,50 %-al kevesebb,

minta 2019-es atlagos jarmiiszam, 2020.12.31.-én pedig a leltari allason 89 jarmi volt.

A jarmivek 6ssz szaménak struktiraja 2020.12.31.-én: 11 vérosi sz6l6 autdbusz (az
0ssz szam 12,36%-a), 14 varosi csuklos autdbusz (15,73%), 7 varosi minibusz (7,87%), 31
peremvarosi autobusz (34,83%), 12 peremvarosi helykodzi autobusz (13,49%), 4 minibusz
(4,49%), 1 midibusz (1,12%) es 9 helykdzi autobusz (10,11%).



A felkinalt kapacitas — az utashelyek szama (iiléhely: 3.935 és allohely: 3.369) 7.304-et
tesz ki, ami 2,63 %-al kevesebb, mint az el6z6 év azonos napjan rendelkezésre alld kapacitas.

A jarmiipark leltari allasa 1. Tablazat
LETRAS Leltari allas Terv Leltari allas | IND IND
2020-ra
2019.12.31. 2020.12.31. 04:02 | 04:03
1 2 3 4 5 6

M; OSZTALY | Vaérosi sz616 autob. 12 11 11 91,67 | 100,00
M3 OSZTALY | Vaérosi csuklds aut. 14 14 14 100,00 | 100,00
M; OSZTALY | Varosi minibusz 7 7 7 100,00 | 100,00
M3 OSZTALY Il Peremvarosi autdb. 32 32 31 96,88 | 96,88
M3z OSZTALY 1l Per.-helykd. aut. 12 12 12 100,00 | 100,00
M; OSZTALY Il Per.-hk. mini/midi 83,33 | 100,00
M3z OSZTALY 1l Helykézi autébusz 9 100,00 | 100,00
OSSZESEN: 92 90 89 96,74 98,89

A 2020-as eredeti tervben ket hasznalt varosi csuklos autdbusz és egy helykdzi autdbusz
vasarlasat terveztik. A Terv els6 modositasaban nem terveztiik be jarmiivek beszerzését és ez igy

is valosult meg.

A 2020-as eredeti tervben két varosi csuklos autdbusz és egy peremvarosi midibusz
kiselejtezését lattuk eld. A Terv elsé modositasaban 2 jarmi kiselejtezését terveztiik (1 varosi
sz0l6 autobusz és 1 peremvarosi midibusz).

2020-ban 0sszesen 3 jarmi lett kiselejtezve (1 varosi sz6l6 autdbusz, 1 peremvarosi szolo

autobusz és 1 peremvarosi midibusz).

A leltaron levo jarmiivek szama 89-et tesz Ki, azaz a tervezetthez képest egy autobusszal

kevesebbet.
A jarmiipark korstruktiraja 2. Tablazat
S MEGVALOS. | TERV MEGVALOS. IND IND
5.5z. | LEIRAS 20101231 | 2020. 2020.12.31. 5:3 | 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Ms OSZTALY 1 Varosi sz616 auto. 13eves 13eves 13¢eves 97,55 | 100,00
7 hé 3ho 3ho
2 | Ms OSZTALY I Vérosi csuklos aut, 15eves 16eves leeves 106,04 | 100,00
2 hé 1ho 1ho
3 | Ms OSZTALY | Vérosi minibusz Beves eves deves 111,76 | 100,00
6 ho 6 ho 6 ho
4 M3 OSZTALY Il Peremvarosi auté. 12 eV €S 13 €V €S 12 eV €s 105,56 | 97,44
0 hé 0 hoé 8 ho
P . 20 év és 21 év és 21 év és
5 M3 OSZTALY Il Per.-helyké. aut. 116 1h6 1h6 104,98 | 100,00
M; OSZTALY 1" Per.-hk. 10 év és 11 év és 11 év és
6 | mini/midi 5hé 7hé 7hé 111,20 | 100,00
7 | Ms OSZTALY 111 Helykzi autéb 11¢ves 12 ev és 12 evés 108,82 | 100,00
3 y ' 4 ho 4 ho 4 ho ' '
.. 13 év és 14 év és 14 év és
OSSZESEN L s s o s 105,00 | 9882

A jarmipark atlagkora a jelentési év végén 14 évet és 0 honapot tesz ki, ami 5,0%-al, azaz
10 honappal tobb az el6z0 év végi allashoz képest.
A jarmiipark Ossz atlagkora a jelentési év végén 1,2%-al, azaz 2 honappal kevesebb a
2020-ra tervezetthez képest. A tervezettdl valo eltérés oka, hogy a tervezettnél egyel tobb jarmiivet
selejteztiink ki (hibas jarmii — az alvaz hordozo részeinek torése G.sz.44).
A legfiatalabb jarmiivek, a varosi minibuszok (9 é 6 h) és a peremvarosi mini / midi




jarmuvek (11 € 7 h) mellett, a helykozi jarmiivek (12 € 4 h), majd pedig a peremvarosi jarmiivek
(12 é 8 h), az atlagosan legoregebbek pedig a sz016 peremvarosi helykozi jarmtivek (21 é 1 h) és a
varosi csuklds jarmiivek (16 € 1 h).

A legtébb jarmii (16 jarmii) tobb mint 20 éves, ezt koveti 11 jarmt mely 9-10 éves, majd
10 jarmi mely 13-14 éves és 10 jarmii amely 14-15 éves, 10 jarmi pedig 2 évesnél fiatalabb. A
jarmiiparkunkban 64 jarmii van mely 10 év feletti (a teljes jarmipark 71,9% -a).

A jarmipark miiszaki kifogastalansaga, azaz a miszakilag kifogastalan jarmivek
aranya a teljes jarmtiparkban 84,89%-ot tett ki 2020-ban, ami 4,5%-al nagyobb mint a 2019-es
miuszaki kifogastalansag. A miszaki kifogastalansag legnagyobb aranyat a: peremvarosi ¢és
peremvarosi helykozi jarmiiveknél jegyezziik, majd a peremvarosi mini/midi jarmiiveknél és a
varosi minibuszoknal, a legalacsonyabbat pedig a varosi csuklds jarmiiveknél és a helykozi
turisztikai jarmiiveknél.

A munkaban levé jarmiivek atlagos allapota 2020-ban

Munkanapokon, az ¢ssz atlagos szambdl, 90,90 jarmiibél:

-atlagosan 59,60 jarmii volt allandéan uton (az 6ssz szam 65,57 %-a),

-tartalékban atlagosan 17,22 jarmi volt (az 6ssz szam 18,94 %-a),

-atlagosan 14,08 meghibasodott jarmii volt (az 6ssz szdm 15,49 %-a).

Munkaszineti napokon (szombat, vasarnap és allami tinnepek) az 6ssz atlagos szambol, 90,95
Jarmiibol:

- dtlagosan 34,70 jarmii volt allandoan uton (az 6ssz szam 38,16 %-a),

- tartalékban atlagosan 43,26 jarmii volt (az 6ssz szdm 47,56 %-a),

- dtlagosan 12,99 meghibasodott jarmii volt (az 6ssz szam 14,28 %-a).

2.3. A széllitas nagysagrendjének megvalositasa 2020-ban

2020-ban az 0ssz megtett Kkilométerek szama a varosi, peremvarosi, helykozi,
nemzetkozi jaratokon és az idegenforgalmi kdzlekedésben 4.365.793 km-t tett ki, ami 18,54 %-al
kevesebb a 2019-ben megtett kilométerek szamanal.

A széllitas nagysagrendje 1,65%-al kevesebb a 2020-ra tervezettnél, az eltérések pedig a
nemzetkdzi menetrend szerinti és idegenforgalmi széllitasban a legnagyobbak.

Az orszagban, 2020.03.16.-2020.05.05. idészakra bevezetett rendkiviili allapot, majd
késébb a rendkiviili helyzet és a polgarok egészségének védelméhez sziikséges intézkedések
végrehajtasa, tovabbd a tanulok és egyetemistdk tanitasi szinetének februarban tortént
meghosszabbitasa miatt, a menetrend szerinti szallitds meghatarozott nagysagrendjéhez képest
jelentdsen csokkent a munka mennyisége, a megtett kilomeéterek szdma.

A menetrend szerinti kdzlekedésben megtett dssz kilométerek szdma 4.139.505 km-t tesz
ki, ami 16,23 %-al kevesebb az ¢l6z6 évben megtett kilométerek szamahoz viszonyitva, a
tervezetthez képest pedig 1,89 %-al kevesebb. A rendkivili helyzet és rendkivili &llapot
kortlmeényei kdzott drasztikusan csokkent az utazasok és indulasok szdma, és ezaltal a megtett
kilométerek szdma is kevesebb.

A megtett kilométerek mennyiségét a kovetkezOk jellemzik: a tervezetthez képest
jelentéktelen a csokkenés a helykdzi menetrend szerinti kozlekedésben, mig a nemzetkozi
menetrend szerinti kozlekedésben a Szabadka-Szeged jaraton (a 76-os Ujvidék-Szeged jaratot
torolték) és a nemzetkdzi idegenforgalmi kozlekedésben jelent6s csokkenést jegyzink, mivel a
Covid-19 okozta helyzet miatt lehetetlen volt megszervezni ezt a szallitast.

A nemzetkozi széllitasban 2019-hez képest joval kisebb szallitasi nagysagrendet
terveztiink, mivel a Covid-19 altal okozott helyzet miatt lehetetlen volt megszervezni ezt a
szallitast, a tervezett nagysagrend pedig megkdozelitéleg meg is valosult.

A belfoldi idegenforgalmi kozlekedésben megtett kilométerek szdma a tervezetthez képest
kissé ndvekedett, 7,03% -kal, de 40,19% -al volt alacsonyabb az el6z6 évhez képest. A nemzetkozi
idegenforgalmi kdzlekedésben megtett kilométerek szama 24,74% -al alacsonyabb a tervezettnél,
az el6z06 év azonos idGészakahoz képest pedig 83,85% -al alacsonyabb.



Megtett kildométerek szdma 3. Tablazat
P MEGVALO- | TERV MEGVALO- IND IND
Ssz LEIRAS SULT 20109. 2020. SULT 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 1.609.307 | 1.441.332 1.440.702 | 89,52 | 99,96
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 1.980.957 | 1.736.868 1.729.701 | 87,32 | 99,59
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 1.279.672 | 1.017.603 954.711 | 74,61 | 93,82
NEMZETKOZI KOZLEKEDES 51-es
4 jarat SU-Szeged 35.379 22.431 13.281 | 37,54 | 59,21
NEMZETKOZI KOZLEKEDES 76-0s
5 jrat Bacsfeketeheqy-Szeged 35.974 1.110 1.110 | 3,09 | 100,00
OSSZ MENETREND SZ. KOZLEK. 4.941.289 | 4.219.344 4139505 | 83,77 | 98,11
BELFOLDI TURISZTIKAI
6 | S7ERZODESES KOZLEKEDES 316.757 | 177.024 189.463 | 59,81 | 107,03
NEMZETKOZI TURISZTIKAI
7 | KOZLEKEDES 60.470 12.977 9.766 | 16,15 | 75,26
8 | EGYEB KILOMETEREK 41.011 29.784 27.059 [ 65,98 | 90,85
OSSZESEN 5.359.527 | 4.439.129 4365793 | 81,46 | 98,35

2.4. Az utasok tervezett szamanak megvalositasa 2020-ban

2020-ban az 0Ossz varosi, peremvarosi, helykdzi jaratokon és az idegenforgalmi
kozlekedésben Osszesen 3.820.108 utast szallitottunk, ami 37,44 %-al kevesebb az el6z6 évhez
viszonyitva.

A megval6sult utasszam 2020-ban 6,72 %-al volt alacsonyabb a tervezetthez képest.

Osszességében a menetrend szerinti kozlekedésben szallitott utasok szama 37,15 %-al
kevesebb az el6z06 évhez viszonyitva, a tervezetthez képest pedig 6,81 %-al kevesebb.

Az el8z6 évhez képest az Ossz kozlekedési kategoridban csokkent az utasok szama, mig a
tervezetthez képest az 6ssz kdzlekedési kategoridban kevesebb volt az utasok szama, kivéve a 76-
os jaratot melynél ez a tervezett szinten volt, valamint a hazai idegenforgalmi és szerzddéses
kdzlekedésben ahol ez 4,91 %-al volt nagyobb a tervezett szdmnal.

A hazai és kulfoldi idegenforgalmi szallitdsban az utasok szama 40,89 %-al volt
kevesebb a jelentési évben az el6z6 évhez viszonyitva, a tervezetthez képest pedig 4,76 %-al volt
nagyobb.

A menetrend szerinti kdzlekedésben a legtobb utas havi bérlettel utazik, és ily mddon
Osszesen 2.136.961 utazas valosult meg (39,12 %-al kevesebb az el6z6 évhez képest), tovabba a
jarmiivezetdnél vasarolt jeggyel 934.985 (33,44 %-al kevesebb az el6z6 évhez képest) és 331.116
elektronikus pénztarcaval (26,63 %-al kevesebb az el6z6 évhez képest).

A szallitott utasok szama 4. Tablazat
P MEGVALOS. TERV MEGVALOS. | IND IND
Ssz LEIRAS 2019. 2020. 2020. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 3.862.722 | 2.574.439 2.379.812 61,61 92,44
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.614.642 | 1.156.664 1.104.738 68,42 95,51
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 531.409 326.938 297.837 56,05 91,10
NEMZETKOZI KOZLEKED.
4 | o1 e 4rat SU-Szeged 8.100 4.963 3.963 48,93 79,85
NEMZETKOZI KOZLEK. 76-
5 0s jarat Bacsfeketehegy-Szeged 7.396 101 191 2,58 100,00




0SSZ MENETREND SZERINTI
KOZLEKEDES 6.024.269 4.063.195 3.786.541 62,85 93,19
BELFOLDI TURISZTIKAI ES
6 SZERZODESES KOZLEKED. 78.637 31.559 33.110 42,10 104,91
NEMZETKOZI
! TURISZTIKAI KOZLEKED. 3.464 482 457 1319 94,81
OSSZESEN 6.106.370 4.095.236 3.820.108 62,56 93,28

2.5. A tervezett Gizemanyag fogyasztas megvalositasa 2020-ban
2020-ban az autobuszok 0ssz gazolajfogyasztasa 1.524.589 litert tett ki, ami 18,29 %-al
kevesebb a tavalyi fogyasztashoz képest, mig a tervezetthez képest 2,30 %-al volt kevesebb. A
szallitasban min6séges eurodiesel lizemanyagot hasznalunk.

Kiléméterek, lzemanyag fogyasztas és atlagfogyasztas a jarmiivek tipusa szerint 5.

Tablazat
1 i, 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Varosi sz6106 autob. 692.439 | 639.773| 637.191| 9202| 99,60
2 | Ms OSZTALY | Varosi csuklos aut. 710567 | 591133 | 570.145| 8024 | 9645
3 | M3 OSZTALY | Varosi minibusz 234.476 | 187.032| 179.161| 76.41| 9579
4 | M3 OSZTALY Il Peremvarosi auto. 2.062.232 | 1.891.517 | 1.861.618 | 90,27 | 98.42
5 | M3 OSZTALY Il Per.-helykd. aut. 809.560 | 548.305| 535.620| 66.16| 97.69
6 | Ms OSZTALY IlIPer.-hk. mini/midi 176.384 | 122.465| 115010 6520| 9391
7 | Ma OSZTALY 11l Helykozi autob. 673.860 | 458904 | 467.048 | 69.31| 10177
KILOMETEREK OSSZESEN: 5.359.527 | 4.439.129 | 4.365.793 | 8146 | 98,35
1 | Ms OSZTALY | Varosi sz616 autob. 278976 | 258.767 | 255.127| 9145| 9859
2 | M3 OSZTALY | Vaérosi csuklos aut. 356.136 | 297.421| 284.247| 7981| 9557
3 | M3 OSZTALY | Vérosi minibusz 35.513 28 624 27174 | 7652| 9493
4 | M3 OSZTALY Il Peremvarosi auto. 678.380 | 618434 | 601.077 | 8860| 97.19
5 | M3 OSZTALY 1l Per.-helyko. aut. 258.346 | 179.626 | 178.986 | 69.28| 9964
6 | M3 OSZTALYIII Per.-hk. mini/midi 35.776 24.008 22599 | 6317 94.13
7 | M3 OSZTALY 111 Helykozi autob. 222643 | 153561 | 155379 | 69.79| 101.18
OSSZ UZEMANYAG FOGY..: 1.865.770 | 1.560.441 | 1.524.589 | 8171| 97,70
1 | M3 OSZTALY | Varosi sz6l6 autob. 40,29 40,45 2004 | 9938 9898
2 | M3 OSZTALY | Vérosi csuklos aut. 50,12 50,31 29.86| 9947| 9910
3 | Ms OSZTALY | Vérosi minibusz 15,15 15.30 1517 | 10014 | 99.13
4 | M3 OSZTALY Il Peremvarosi auto. 32.90 32.70 3229| 9815| 9874
5 | M3 OSZTALY Il Per.-helyko. aut. 3101 32.76 3342 | 104.72 | 102,00
6 | Ms OSZTALYII Per.-hk. mini/midi 20.28 19.60 1965 | 9683 | 100.25
7 | M3 OSZTALY 111 Helykozi autob. 33,04 33.46 3327 | 10069 | 99,43
OSSZ ATLAGFOGYASZTAS: 34,81 35,15 34,92 [ 100,31 | 99,35

Az atlagos Uzemanyag fogyasztds 100 kilométeren 34,92 litert tett ki, ami 0,31 %-al
nagyobb az el6z6 évi atlagfogyasztasnal, a tervezett atlagfogyasztasnal pedig 0,65 %-al




alacsonyabb.

A széllitdas nagysagrendje kisebb mind az eldzé évhez, mind a tervezetthez viszonyitva,
kivéve a helykozi autébuszoknal, ahol kisebb, 1,77 %-0s ndvekedést jegyzink a tervezetthez
képest.

Az 0ssz jarmi lizemanyag fogyasztdsa szintén kevesebb az el6z6 évhez és a tervezetthez
képest, kivéve a helykozi jarmtveket melyek esetében a tervezetthez képest kisebb, 1,18 %-0s
novekedest jegyeztlnk.

Az atlagfogyasztas atlagosan az el6z0 évi fogyasztas szintjén van, és 0,65 %-al kevesebb a
tervezetthez képest.

10



3. A 2020-ra TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINTI MEGVALOSITASA
3. MELLEKLET A szamviteli mérleg megvaldsitasa

000 dinarban

Index
Aav | Jeemt il | Moot | mepcets
rv 2020.12.31.
1 2 3 4 5 6
AKTIiVA
0 A.JEGYZETT, MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 703.915 714,718 101,53
L | (000450005+0006+0007 :0008+0005) 0003 74648 74840 10026
010 és019r. 1. Fejlesztési beruhazasok 0004
r(éizlé 012 és 019 éol?t(\)lr;?%sssz:goylzbsjz:;gsalmak, licencek, aru és szolgaltatasi védjegyek, 0005 348 361 103,74
013 és019r. 3. Goodwill 0006
014 és019r. 4. Egyéb immaterialis javak 0007 74.300 74.479 100,24
015és019r. 5. Elokésziiletben levo immaterialis javak 0008
016 és 019 . 6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0009
2 élo'llgN S&Iké%gfg +BOEOT§ T[SCI)ElZ?ESEO?S)F ELSZ. (0011 +0012 + 0010 628.200 638.761 101,68
r%ggé 021 €s 02914 Fg1q 0011
022 65 029T. 2. Epitmények 0012 254.700 254.744 100,02
023 65029 . 3. Berendezések és felszerelések 0013 357.500 368.017 102,94
024 és 029 r. 4. Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és029r. 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 317 317 100,00
026 és 029 r. 6. Elokésziiletben levo berendezések, ingatlanok és felszerelések 0016
027 és 029 . 7. Beruhdzasok masok ingatlanaiba, berendez. és felszerel. 0017




028 és 029 r. 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre adott eléleg 0018 15.683 15.683 100,00
3 I11. BIOLOGIAI ESZKOZ. (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 1.028 1.078 104,86
090, 031 €5 039 1} rask es tobbeves noveények 0020 1.028 1.078 104,86
032 és039r. 2. Tenyészalloméany 0021
037 és039r. 3. El6késziiletben levo bioldgiai eszkdzok 0022
038 és039r. 4. Biologiai eszkozokre adott ellegek 0023
o knveoar_| B0 LT PO BT B OB e | o N
040 és049r. 1. Részvétel kapcsolt jogi személyek tokéjében 0025
041 és049r. 2. Részvétel tarsult és k6zos vallalkozasok tékéjében 0026 15 15 100,00
042 és 049 . ;téigzarééil mas jogi személyek tokéjében és egyéb értékesithetd 0027 24 24 100,00
043 r., 044 r. és | 4. Hosszutdvl befektetések anyavéllalatokba és méas kapcsolt
049 része vallalatokba 0028
004493rér;ze044 - 851 5 Hosszitavi befektetések mas kapcsolt jogi személyeknél 0029
045r.049rr. 6. Hosszutavu hazai befektetések 0030
045r. 049r. 7. Hosszatavu kulfoldi befektetések 0031
046 és 049 . 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032
048 és 049r. 9. Egyéb hossztava pénziigyi befektetések 0033
5 V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 + 0036 + 0037 + 0034 0 0 0
0038 + 0039 + 0040 + 0041)
050 és 059 r. 1. Kdvetelések anyavallalatokkal és leanyvallalat. szemben 0035
051 és059r. 2. Kovetelések mas kapcsolt személyélyekkel szemben 0036
052 és 059 r. 3. Kovetelések arthitelen keresztil torténd eladas alapjan 0037
053 és 059 r. 4. Kovetelések pénziigyi lizing szerzédésre eladott aruk alapjan 0038
054 és 059 r. 5. Garancidkbol adodé kovetelések 0039
055 és 059 r. 6. Vitatott és kétes kovetelések 0040
056 és 059 r. 7. Egyéb hosszu lejaratt kovetelések 0041
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042
G. FORGOESZKOZOK (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 0043 221.386 194.084 87,67
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+ 0068 + 0069 + 0070)
1 Osztaly |. KESZLETEK (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 53.076 54.106 101,94
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és aproé leltar 0045 52.500 51.104 97,34
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0046
12 3. Késztermékek 0047
13 4. Aruk 0048
14 5.ArGsitasra szant allandé eszkdzok 0049
15 6. ArGtartalékra és szolgaltatasra adott eldlegek 0050 576 3.002 521,18
:)I()slég\égérGE+L(lJEO%|?i IS(I)_S,%\I)DAS ALAPJAN (0052 + 0053 + 0054 + 0051 40.260 30.391 7549
200 és 209 r. 1. Hazai vevok - anya- és leanyvallalatok 0052
201és 209r. 2. Kiilfoldi vevok - anya- és leanyvallalatok 0053
202 65209, 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
203 és 209 r. 4. Kiilfoldi vevék — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055
204 és209r. 5. Hazai vevok 0056 40.000 30.187 75,47
20565209, 6. Kiilfoldi vevok 0057 260 204 78,46
206 és 209 r. 7. Egyéb eladason alapuld kovetelések 0058
21 I11. SPECIALIS UGYLETEKBOL SZARMAZO KOVET. 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 6.000 5.573 92,88
236 V. PENZUGYI ESZKOZOK MELYEKET VALOS ERTEKEN 0061
KERESZTUL ERTEKELNEK A MERLEGBEN
23 klvez\ée7 236 és S/OIéFO\é(I)IgSI;E(\)J(féIgéBgGI;)ENZUGYI BEFEKTETESEK (0063 + 0062 98.050 93,462 83 64
230 és 239 része | 1. Rovid lejérata hitelek és befektetések — anya- és leanyvallalatok 0063
231 és 239 része éenlfgl\;/iedk lejaratd hitelek és befektetések — egyéb kapcsolt jogi 0064
232 és239r. 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0065 3.050 3.060 100,33
2336s239r. 4. Kulfoldi rovid lejaratu hitelek és kdlcsénok 0066
ggg’rézsig 238 ¢s 5. Egyéb rovid lejaratd pénzigyi befektetések 0067 25.000 20.402 81,61
24 VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ 0068 24.000 44.104 183,77
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27 VIIl. HOZZAADOTTERTEK ADO 0069
28 kivéve 288 | IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 70.000 36.448 52,07
?bﬁ\AIETIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0042 0071 925.301 908.802 98,22
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0072 79.533 32.257 40,56
PASSZIVA
S e i a0 000 0T oo | siomss | sz | ons
30 é;;(I;)AP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 273.905 273.801 99.96
300 1. Részvénytoke 0403
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagban 1€vo részesedés 0404
302 3. Bankbetétek 0405
303 4. Allami téke 0406 271.972 271.868 99,96
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0408
306 7. Kibocsatasi prémium 0409
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933 100,00
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és 237 I11. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413
V. ERTEKELESI TARTALEKOK IMMATERIALIS JAVAK,
330 I'NGA'I"LAI\’IOK, SERENDEZESEK, FELSZERELESEK 0414 300.000 295.790 98,60
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI.NEM REALIZALT NYERESEG AZ ERTEKPAPIROK ES AZ
33 kivéve 330 ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 0415
33-as, kivéve a 330 szamlacsoport kovetelési egyenlegei)
VII. NEM REALIZALT VESZTESEG AZ ERTEKPAPIROK ES
33 kivéve 330 AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN 0416 2.500 3.060 122,40
(a 33-as, Kivéve a 330 szdmlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIII. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 63.000 70.391 111,73
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 63.000 70.391 111,73
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341 2. Targyévi nyereségtartalék 0419
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 63.439 94.232 148,54
350 1.Korébbi évek vesztesége 0422
351 2. Targyévi veszteség 0423 63.439 94.232 148,54
s oy LEROK ES 0424 144035 152011 105,54
40 i(o IZ;SE%%(I).E%Q;?TU CELTARTALEKOK (0426 + 0427 + 0428 0425 31.000 36.977 119,28
400 1. Céltartalékok a szavatossagi id6ben felmeriil6 koltségre 0426
401 2. Céltartalékok a természeti er6forrasok megujitasanak koltség. 0427
403 3. Céltartalékok a restrukturalas koltségeire 0428
404 4. Céltartalékok jovedelmekre és egyéb munkavallaléi juttatas. 0429 31.000 36.977 119,28
405 5. Céltartalékok a birosagi perek koltségeire 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszl lejarat( céltartalékok 0431
| D HOSSZULEMRATY KOTELEZET (0453 + 0634+ 0435+ | gy 115,035 115034 1017
410 1. Tékévé alakithatod kotelezettségek 0433
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435
413 4. A kichs:éttott értékpapirokbol szarmazd kotelezettségek egy évnél 0436
hosszabb idészakban
414 5. Hazai hosszU lejaratu hitelek és kdlcsondk 0437 113.035 115.034 101,77
415 6. Kilfoldi hosszu lejarata hitelek és kdlcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizingbdl ad6do kotelezettségek 0439
419 8. Egyeb hosszu lejarati kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 20.000 23.330 116,65
42 4A$fagg;|veve f.()?s(s))\il5)4I6_0E:]L%ARf6Ai'I;UO4K6(;;I'ELEZETTSEG. (0443 + 0450 + 0451 0442 190.300 190.771 100,25
42 L aa;/i%h?faﬁ‘;_g (F; E;E%ELI) KOTELEZETTSEGEK (0444 0443 22.400 22.632 101,04
420 1. Rdvid lejératu hitelek és kdlcsonok anya- és leanyvallalatoktol 0444
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421 2. Rovid lejaratu hitelek més kapcsolt jogi személyekt6l 0445
422 3. Hazai rovid lejaratQ hitelek és kdlcsondk 0446 22.400 22.632 101,04
423 4. Kulfoldi rovid lejératu hitelek és kdlcsonok 0447
427 5. Az értékesitésre szant allando eszkozokbdl és a megsziintetett 0448
tevékenységi eszkozokb6l adodd kotelezettségek
424, 42‘2’9426 ® . Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449
430 ILELFOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES LETET 0450 450 332 73,78
- III. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEG (0452 + 0453 +
43Kkivéve 430 | o\l o ee  0asE + 0457 4 0 458) 0451 17.400 23.457 134,81
431 1. Szallitdk — hazai anya- és lednyvallalatok 0452
432 2. Szallitok — kulfoldi anya és leanyvallalatok 0453
433 3. Szalliték — méas hazai kapcsolt jogi személyek 0454
434 4. Szallitok — mas kilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai szallitok 0456 17.300 23.172 133,94
436 6. Kiilfoldi szallitok 0457 100 285 285,00
439 7. Egyéb mikddésbol adodo kotelezettségek 0458
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 0459 31.500 29.452 93,50
V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARMAZO
47 KOTELEZETTSEG 0460 1.500 192 12,80
VI. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO
48 KOTELEZETTSEG 0461 50 85 170,00
49 kivéve 498 | VIL. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 117.000 114.621 97,97
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413— 0411— 0402)> 0 =(0441+0424+ 0463
044 — 0071)> 0
GY. PASSZIVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 | 0464 925.301 908.802 98,22
89 E. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0465 79.533 32.257 40,56

— TERV ES MEGVALOSITAS , , ) ]
AAF 0050 — ARUTARTALEKRA ES SZOLGALTATASRA ADOTT ELOLEGEK allasa 5,2-szer nagyobb a tervezett értékhez
viszonyitva, az lizemanyagra adott nagyobb elélegek, valamint a jovO évre befizetett turisztikai el6legek miatt.
AAF 0056 — HAZAI VEVOK egyenlege 24,53 %-al Kisebb a tervezettnél, ami a kevesebb - kiiléndsen az év végen, a Covid 19 miatt - eladott
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menetjegy kovetkezménye. A hazai vevok egyenlegét 40.000 (000) dinarra terveztilk, a valos allas pedig 30.187 (000) dinar.

AAF 0060 - EGYEB KOVETELESEK ez a pozicié a tervezettnél 7,12 %-al kevesebb, mivel kevesebb kovetelés volt a dolgozok részérdl és
eléfizetésben voltunk a nyereségaddban.

AAF 0067 - EGYEB ROVID LEJARATU PENZUGYI BEFEKTETESEK a tervezettnél 18,39 %-al alacsonyabbak, mivel kevesebb volt a
letétbe helyezett eszkoz0k osszege 2020.12.31.-én

AAF 0068 — KESZPENZ EGYENERTEKEK ES KESZPENZ a tevezettnél 83,77 %-al nagyobbak, az év végi nagyobb készpénz bevétel
miatt. A tervezett készpénz allas 2020.12.31.-én 24.000 (000) dinar volt, a valos allas pedig 44.104 (000) dinart tesz Ki.

AAF 0070 —AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 47,93 %-al alacsonyabbak a tervezett 6sszegnél, a tervezettnél nagyobb készpénz
bevétel miatt az év végeén. A tervezett allas 70.000(000) dinar, a megvalositott pedig 36.448 (000) dinar.

AAF 0072 - MERLEGEN KIiVULI AKTIVA - 59,44 %-al alacsonyabb a tervezett osszegnel (terv 79.533(000) dinar, egyenleg 32.257(000)
dinar). A tervezettnél kisebb dsszeg oka az el6z6 években adott kezességbdl adodo kotelezettség megsziinése.

AAF 0416 — NEM REALIZALT VESZTESEG AZ ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO EREDMENY EGYEB KOMPONENSEI
ALAPJAN 22,40 %-al nagyobbak a tervezettnél, mert a megval6sitas aktuarius elszamolas alapjan lett elkonyvelve.

AAF 0418 — KORABBI EVEK NYERESEGTARTALEKA 11,73 %-al nagyobb a tervezettnél, mivel nagyobb volt a leirt alapeszkozok
0sszege a tervezettnél.

AAF 0423 — TARGYEVI VESZTESEG 48,54 %-al nagyobb a tervezettnél, mivel kisebb volt a megvaldsitott bevétel, kiillondsen 2020
decembereben.

AAF 0429 — CELTARTALEKOK JOVEDELMEKRE ES EGYEB MUNKAVALLALOI JUTTATASOKRA egyenleg 36.977 (000)
dinart tesz ki és 19,28 %-al nagyobb a tervezettnél. 2020-ban egy felhatalmazott aktuarius elvégezte a foglalkoztatottak végkielégitéseének és jubilaris
dijainak aktuarius elszamolasat a jelentési id6szak utan és 2020.12.31.-i allassal.

AAF 0441 — HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK- az egyenleg ezen a pozicion 16,65 % -al nagyobb a tervezettnél,
alapeszkozok jelenlegi konyvelési értéke és az adomérlegben adocsoportok szerint szerepld alapeszkozok értéke kozotti nagyobb killonbség miatt, aml
kihatassal van a nagyobb halasztott adokotelezettségre.

AAF 0456 — HAZAI BESZALLITOK _egyenleg ezen a pozicion 33,94 %-al nagyobb a tervezettnél, mivel tobb potalkatrészt vasaroltunk.

AAF 0456 — KULFOLDI BESZALLITOK az egyenleg ezen a pozicion 2,85-sz6r nagyobb a tervezettnél, mivel a tervezettnél tébb jegyet
adtak el a kalfoldi szallitok az autobusz allomasunkon. )

AAF 0459 - EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK egyenleg ezen a pozicion 6,50 %-al kevesebb a tervezettnél, mivel az év
végén a foglalkoztatottak szdma kevesebb volt mint a tervezett.

AAF 0460 — HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK 87,20 %-al alacsonyabbak ami annak a
kovetkezménye, hogy kevesebb jegyet adtunk el a Covid 19 miatt, kiilonosen az ev vegén, igy az elszamolt AFA kotelezettség is kevesebb.

AAF 0461 — EGYEB ADOBOL, JARULEKBOL ADODO KOTELEZETTSEGEK egyenlegei 1,7-szer nagyobbak a tervezettnél, a
foglalkoztatottak szallitasara és a FelligyelO Bizottsag tagjainak juttatasara vonatkozo adokotelezettség egyenlege miatt. 50 (000) dinar let betervezve,
az egyenleg pedig 2020.12.31.-én 85 (000) dinar.

AAF 0465 — MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 59,44 %-al kisebb a tervezett osszegnel (terv 79.533(000) dinar, egyenleg 32.257(000)
dinar). A kisebb 0sszeg oka az el6z6 években adott kezességbdl adodo kotelezettség megsziinése.

A “Subotica-trans” KV a jogi kritériumok alapjan kdzépvallalatnak mindsiil.
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3a. MELLEKLET Az eredménymeérleg megvaldsitasa

000 dinarban

Sles c = fhgeten Megvaldsitas megl\r/]e(ljlg);ités
csoport, POZICIO AAF 01.01.- 2020.12 31 2020.12 31 /ter
szamla 12.31. e v 20'20 '12 '31
1 2 3 4 5 6
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETELEK
60 -65 kivéve
62 és 63 A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 697.636 660.821 94,72
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004 +
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Anya- és lenyvallalatoknak hazai piacon eladott &ribdl szarmazo bevétel 1003
601 2. Anya- és leanyvallalatoknak kulfoldi piacon eladott aribol szarmazo bevétel 1004
602 3.Més kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott aribol szarmazé bevétel 1005
603 4. Més kapcsolt jogi személynek kulfoldi piacon eladott arabdl szarmazo bevétel 1006
604 5. Hazai piacon értékesitett arabdl szarmazo bevétel 1007
605 6. Kulfoldi piacon értékesitett &rubdl szarmazo bevétel 1008
Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEKES. SZARM. BEVETEL (1010 + 486.704 456,050 93.70
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 ' ' ’
1. Anya- és leanyvallalatoknak hazai piacon eladott termékekbdl és
610 szolgaltatasokbdl szarmazo bevétel 1010
2. Anya- ¢és leanyvallalatoknak kiilfoldi  piacon eladott termékekbdl és
611 szolgéltatasokbol szarmazé bevétel 1011
3. Més kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott  termékekbdl és
612 szolgéltatasokbol szarmazd bevétel 1012
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott termékekbdl és
613 szolgaltatasokbol szarmazé bevétel 1013
614 5. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon tor. értékes. szarm. bev. 1014 485.000 454,701 93,75
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon torténd értékesitésébol
615 szarmazé bevételek 1015 1.704 1.349 79,17
111. PREMIUMOKBOL, SZUBVENCIOKBOL, TAMOGATASOKBOL ES
64 HASONLOKBOL SZARMAZO BEVETEL 1016 210.738 204.646 97,11
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65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 194 125 64,43
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO KOLTSEGEK
50 - 55,62 ¢és | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025
63 +1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 764.632 760.918 99,51
50 |. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 1019
6 Il. A TELJESITMENY ES ARU AKTIVALASA. SZARM. BEV. 1020 14 562 17 565 120 62
. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOKKESZLETENEK ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. A KESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES BEFEJEZETLEN
631 SZOLGALTATASOK KESZLETENEK ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kivéve 513 | V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 63.571 71.109 111,86
513 V1. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 178.804 171.599 95,97
VII. JOVEDELMEK, JARULEKOK ES EGYEB SZEMELY| KIADASOK
52 KOLTSEGEI 1025 385.685 382.305 99,12
53 VIIl. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 26.975 27.243 100,99
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 70.028 70.292 100,38
541-549 | X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK KOLTSEGEI 1028 6.146 9.118 148,36
55 XI. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 47.985 46.817 97,57
V. UZLETI NYERESEG (1001 —1018) >0 1030
G. UZLETI VESZTESEG (1018 —1001) >0 1031 66.996 100.097 149,41
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 1.951 1473 75,50
66, kiv. 662, | 1. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK 0 0 0
663 és 664 | ES EGYEB PENZUGYI BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
660 1. Anya- és leanyvallalatoktdl szarmazo pénzugyi bevételek 1034
661 2. Kapcsolt jogi személyekt6l szarmazo pénziigyi bevételek 1035
3 A leanyvallalatok és kozOs befektetések nyereségében vald részesedésbol
665 szarmaz0 bevételek 1036
669 4. Egyeb pénziigyi bevételek 1037
662 1. KAMATBEVETEL (HARMADIK FELTOL SZARMAZO) 1038 1.950 1.458 74,77
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I1l. ARFOLYAMNYERESEG ES A DEVIZA ZARADEK POZITiV

663 és 664 | HATASAI (HARMADIK FELTOL SZARMAZO) 1039 1 15 1.500,00
56 GY. PENZUGYI KOLTSEGEK (1041 + 1046 + 1047) 1040 1.851 2.107 113,83
1. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO OSSZEFUGGESBOL
56, kiv. 562, | SZARMAZO PENZUGY| BEVETELEK ES EGYEB PENZUGY!1 KOLT. 51 0 0,00
563 65564 | (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
560 1. Anya- és leanyvallalatokkal vald Osszefiiggésbol szarmazo pénziigyi koltségek 1042
2. Mas kapcsolt jogi személyekkel vald Osszefiiggésbdl szarmazod pénziigyi
561 koltségek 1043
3. A lednyvallalatok és kozOs befektetések veszteségében vald részesedésbol
565 szarmazo kiadasok 1044
566 65569 | 4 EQyEb pénzugyi koltségek 1045 51 0,00
562 11. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1046 1.800 2.093 116,28
I11. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV "
563 és564 | HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) 1047
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1032 — 1040) 1048 100 0,00
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1040 — 1032) 1049 634
Z. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN FELTUNTETETT
683 és 685 | MAS VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK 1050
|. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN FELTUNTETETT
58365585 | MAS VAGYON ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 1051
67, 68 kivéve
683 és 685 J. EGYEB BEVETELEK 1052 6.049 9.413 155,61
57, 58 kivéve
58365585 | K. EGYEB KOLTSEGEK 1053 | 2% 2.492 9,14
L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG ADOZAS ELOTT
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) 1054
LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG ADOZAS 63.439 93.810 147 87
ELOTT (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052) 1055 ' ' '
M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO NYERESEGE, A
SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI 66
69-59 IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1056
N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO VESZTESEGE, A
SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI
59-69 IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1057
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NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059 63.439 93.744 147,77
P. NYER'I'ESEGADO - ’
791 1. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060 0
799 része | 1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061 488
799 része | M. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
723 R. A MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELEM 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063) 1064
T.NETTO YESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 63.439 94.232 148,54
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO NYERESEG 1066
II. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO NYERESEG 1067
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjovedelem 1070
2. Részvényenkeénti csokkentett (elkulonitett) jovedelem 1071

—TERV ES MEGVALOSITAS

BEVETELEK
_AAF 1015 - TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK KULFOLDI PIACON TORTENO ERTEKESITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK, 20,83%-al alacsonyabbak a tervezettnél. A Tervben az elérelatott bevételek 1.704 (000) dinart tettek ki, a megval6sitas pedig 1.349
(000) dinar, mivel csokkent az utasok érdeklddése a COVID 19 és a rendkiviili helyzet miatt.
AAF 1017 - EGYEB UZLETI BEVETELEK 35,57 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, azaz a tervezett 210.738 (000) dinarbél 204.646
(000) dinar valosult meg, ami annak a kovetkezménye, hogy kevesebb bevétel valdsult meg a reklamfeliletek kiadasabol az oriasplakatokon és az
autobuszokon.
AAF 1020 - BEVETELEK A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK sajat sziikségletre torténé AKTIVALASABOL — az 8sszeg 20,62
%-al nagyobb a tervezettnél. Ezeknek a bevételeknek a struktiraja a kovetkezo:
- az alkalmazottak munkaba és munkabdl val6 szallitasabol szarmazoé bevétel 7,227 millio dinart tesz ki, a tervezett pedig 7,574 millio dinar volt (a
kiilonbség abbdl adodik, hogy a munkaerd elvandorlas kiilonbozott a tervezettol),
- a ,,javitott” potalkatrészekbdl szarmazo bevétel 1ényegesen nagyobb a tervezettnél és 10,338 millié dinart tesz ki, a tervezett pedig 6,988 millio
dinar volt.
AAF 1038 — KAMATBEVETEL (HARMADIK FELTOL SZARMAZO) 25,23 %-al alacsonyabb, a tervezett 1.950 (000) dinarrél a
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megvalositott 1.458 (000) dinarra, a kovetelések hataridén beliili megfizettetése miatt, azaz kevesebb késedelmi kamatot fizettetiink meg az
ugyfelekkel.

AAF 1039 — ARFOLYAMNYERESEG (HARMADIK FELTOL SZARMAZO) 15-sz6r nagyobbak a tervezettnél, azaz 1 (000) dinar lett
betervezve, megvalositva pedig 15 (000) dinar. A novekedesre Kkihatdssal volt az autdbuszok vasarlasara felvett hitel 2020.12.31.-i allaséval
kapcsolatos NYTJ 0sszehangolasa a bankkal.

AAF 1052 - EGYEB BEVETELEK 55,61 %-al nagyobbak a tervezettnél, a régi alkatrészek eladasabdl szarmazo nagyobb bevétel és a
leltarkészlet értékének dsszehangolasa miatt. Az egyéb bevételek 6.049 (000) dinar 6sszegben lettek betervezve, megvalositva pedig 9.413 (000) dinar
6sszegben.

KOLTSEGEK

AAF 1023 - ANYAGKOLTSEGEK 11,86 %-al nagyobbak, a tervezett 63.571 (000) dinarr6l a megvaldsitott 71.109 (000) dinarra. A nagyobb
koltségek oka az aproleltdr, munkavédelmi felszerelés, gumiabroncs, valamint a potalkatrészek értékének a megnovekedése, a gyakori
meghibasodasbol adodo jelentdsebb javitasok és az aringadozasok miatt.

AAF 1024 — UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 4,03 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, ami 178.804 (000) dinart tett ki, a
megvalositas pedig 171.599 (000). A csokkenésre hatassal volt a kisebb iizemanyag, elektromos energia, olaJ ¢s kendanyag €s benzin fogyasztas.

AAF 1028 — HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK KOLTSEGEI- a végkielégitések és jubilaris dijak koltségeinek céltartalékait
foglalja magaban és 48,36 %-al nagyobb a tervezettnél. A Terv készitésekor a 2020-ban elérelatott realis kifizetéseket vettiik alapul, a megvaldsitast
pedig a kapott aktuarius elszamolas alapjan konyveltiik el.

AAF 1046 —- KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL IRANTI) 1.800 (000) dinar 6sszegben voltak betervezve a beruhazasi hitelre, a
megvalositott 6sszeg pedig 2.093 (000) dinar volt, azaz 16,28 %-al tébb a két moratorium és az elézetes visszafizetési tervben elszamolt kamat
Osszegének a novekedése miatt.

AAF 1047 — ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA ZARADEK NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL IRANTI) a 2020-as
Tervben az arfolyamveszteségek a 1045 egyéb pénzigyi kéltségek pozicion voltak.
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3.1. Tervezett szolgaltatasbol szarmazo bevéetel megvalositasa 2020-ban

Bevételi forrasok AFA-val 6. Tablazat
S o MEGVALOS. MEGVALOS. IND. IND.
: LEIRAS TERV 2020.
Sz. 2019. 2020. 05:03 05:04
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 241.447.451,67 | 193.908.647,72 | 170.116.492,00 70,46 87,73
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 247.926.928,97 | 206.790.327,32 | 204.087.308,00 82,32 98,69
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 108.245.776,17 | 76.719.764,19 66.587.075,00 61,51 86,79
NEMZETK.MENETREND
4 57.KOZL.51es . SU-Szeged 2.957.317,45 | 1.728.997,93 1.363.637,00 46,11 78,87
NEMZETK.MENETREND
5 57.KOZL.76-0s j. Bacsfek.-Szeged 2.712.414,00 75.805,00 75.805,00 2,79 100,00
MENETR.SZ.KOZL.OSSZESEN | 603.289.888,26 | 479.223.542,16 | 442.230.317,00 73,30 92,28
BELFOLDI TURISZTIKAI ES
SZERZODESES KOZLEKEDES
6 | 25 TURISZTIKAI CSOMAG. 54.394.977,90 | 28.946.637,83 33.847.274,00 62,22 116,93
SZARM. BEVETELEK
KULFOLDI TURISZTIKAI
7 | KOZLEKEDES ES TURISZTIKAI 11.995.934,53 |  2.014.755,51 1.440.227,00 12,01 71,48
CSOMAG. SZ. BEVETELEK
SZALLITASBOL SZARM. BEV. | 669.680.800,69 | 510.184.935,51 | 477.517.818,00 71,31 93,60
AUTOBUSZ ALLOMAS ES
8 | REMONT BEVETELE 49.855.187,00 | 30.529.572,74 27.566.020,36 55,29 90,29
SZUBVENCIOK-
9 | AMORTIZACIOS BEVETEL 8.751.228,00 | 19.070.000,00 19.070.376,48 | 217,92 100,00
10 | SZUBVENCIOK SZERZOD.ALA. 104.808.108,00 | 166.543.444,00 | 160.667.680,79 153,30 96,47
TELJESITMENY ES ARU
11 | AKTIVALASABOL S2 BEVET. 25.372.159,00 | 14.562.000,00 17.564.879,89 69,23 120,62
12 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 958.145,00 194.000,00 124.736,66 13,02 64,30
13 SQ\%OL'JOVED'ADOJABOL 18.493.893,00 | 25.125.000,00 24.908.403,03 | 134,68 99,14
14 | PENZUGYI BEVETELEK 2.072.000,00 1.951.000,00 1.473.680,77 71,12 75,53
15 | EGYEB BEVETELEK 9.833.394,00 6.049.000,00 9.479.042,53 96,40 156,70
5SSZESEN 889.824.914,69 | 774.208.952,25 | 738.372.638,51 82,98 95,37

3.1.1. Tervezett bevételi forrasok megvaldsitasa 2020-ban
2020-ban nem valtoztattuk a kommunalis tevékenységben nyujtott szolgaltatasunk arat.

A menetrend szerinti szallitasban megvaldsitott bevételek 26,70 %-al alacsonyabbak a 2019-
ben megvalositotthoz kepest, a tervezetthez képest pedig 7,72 %-al alacsonyabbak, ennek az oka az,
hogy a tervezettnél kevesebb volt az utasok szdma a helykdzi és nemzetkozi szallitasban.

A belfoldi turisztikai és szerzddéses szallitasbol szarmazd beveételek 37,78 %-al
alacsonyabbak a 2019-ben megvaldsitotthoz képest, a tervezett 6sszeghez képest viszont 16,93 %-al
magasabbak.

A nemzetkézi idegenforgalmi szallitdsbdl és csomagokbol szarmazd bevételek
alacsonyabbak, mind az el6z6 évi megvalositashoz, mind a tervezett sszeghez kepest.

A személyszallitashol szarmazo dsszbevétel 28,69 %-al alacsonyabb az el6z6 évhez képest,
a tervezett 6szeghez képest pedig 6,40 %-al alacsonyabb.

Az autobusz allomas és a harmadik felek altali remont tevékenységek bevételei 44,71 %-al
alacsonyabbak az el6z6 évi bevételekhez képest, a tervezett 0sszeghez képest pedig 9,71 %-al
alacsonyabbak.
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Az alapeszkdzok vasarlasara kapott tamogatasi eszkdzok amortizacios bevételei 2,18-szor
nagyobbak az el6z6 évihez képest és a tervezett 6sszeg szintjén vannak.

A szerzddéses tamogatasok a tervezett 9sszeg 96,47 %-val valdsultak meg, és 53,30 %-al
nagyobbak az el6z6 évi Osszeghez képest, tekintetbe véve a szamviteli politikdval 6sszhangban
benydjtott finanszirozasi kérelmeket.

A gazolaj jovedéki adojanak visszatéritésébodl szarmazo bevételek 34,68 %-al magasabbak
az el6z6 évi bevételekhez képest és 0,86 %-al alacsonyabbak a tervezett 6sszegnél.

3.1.2. Megvalositott bevételek

2020-ban a vallalat 689.338.000 dinar Osszbevételt valositott meg, ami 17,84 %-al
alacsonyabb a 2019-ben megvalositott bevételnél.

A megvaldsitott bevétel 4,28 %-al alacsonyabb a 2020-ra tervezett bevételnél (mely
720.198.000,00 dinart tett ki).

Miikodési bevételek — bevételek a: jegyértékesitésbol, tamogatdsokbol, remont
tevékenységekbdl szarmazo bevételek, gazolaj jovedeéki adojanak visszatéritése, a 65 éven felili
szemelyek szallitdsabdl szarmazd bevételek, az utazasi iroda bevételei, az autobusz alloméas
szolgéltatasaibol szarmazd bevételek, - 17,57 %-al alacsonyabbak az el6z6 év azonos bevételeihez
képest, 660.821.000 dinart tesznek ki és az 6ssz bevétel 95,86 %-at képezik.

A megvalositott miikodési bevételek 5,28 %-al alacsonyabbak a tervezettnél (mely
697.636.000 dinart tett ki).

Pénzigyi bevételek, azaz a kamatokbdl és pozitiv arfolyamkiilonbségbdl szarmazod
bevételek 1.473.000 dinart tesznek ki és 28,91 %-al alacsonyabbak a 2019-es azonos bevételekhez
képest, az 6ssz bevételnek pedig 0,21 %-at képezik.

A megvaldsitott penzigyi bevételek 24,50 %-al alacsonyabbak a tervezettnél (mely1.951.000
dinart tett ki).

Egyéb bevételek, azaz a leirt megfizettetett kovetelésekbdl, hulladékanyag eladasbol,
megfizettetett karokbol és egyebekbdl szarmazo bevételek 9.479.000 dinart tesznek ki es 3,60 %-al
alacsonyabbak a 2019-es azonos bevételekhez képest, az 0ssz bevételnek pedig az 1,38 %-at
képezik.

A megvaldsitott egyéb bevételek 56,70 %-al magasabbak a tervezettnél (mely 6.049.000 dinart
tett ki).

3.2. Tervezett szolgaltatasi koltségek megvalésitasa 2020-ban

Az 6ssz koltségek 783.082.000,00 dinart tesznek ki és 6,5 %-al alacsonyabbak, mint a 2019-
ben megvalositott koltségek.

A 2020-ra tervezett, 783.637.000,00 dinar kdltségekhez viszonyitva a megvaldésitas 0,1 %-al
alacsonyabb.

A miikodési koltségek, azaz az alkatrészek, anyagok, energensek, bérek és személyi
kiadasok, amortizacio, szolgaltatas, immaterialis kiadasok és egyebek koltségei 778.483.000,00
dinart tesznek ki, 6,1 %-al alacsonyabbak a 2019-es azonos koltségekhez képest és magasabbak,
mint az 6ssz bevétel. A megvalositott miikodési koltségek 0,1 %-al alacsonyabbak a tervezettnél
(ami 779.194.000,00 dinart tett ki).

Pénzlgyi kiadasok, azaz kamatok, negativ arfolyamkulonbségek, el nem ismert karok és
egyebek, 2.107.000,00 dinart tesznek Ki és 2,72-sz6r nagyobbak a 2019-es azonos koltségekhez
képest. A megvaldsitott pénzigyi kiadasok 13,8 %-al magasabbak a tervezettnél (mely
1.851.000,00 dinart tett ki).

Egyéb kiadasok (az anyagok értékesitésébol szarmazo veszteségekkel kapcsolatos kiadasok,
az el6z0 évek kiaddsai, a személyi jovedelmek csokkentésének kotelezettsége, humanitdrius ¢&s
sporttevekenységek koltségei, kovetelések, a targyi vagyon elértéktelenedése, a konyvelési hatasokbol
adodd kiadasok és egyéb), 2.492.000,00 dinart tesznek ki és 68,53 %-al alacsonyabbak a 2019-es
azonos koltségekhez képest. A megvaldsitott egyéb kiadasok 3,85 %-al alacsonyabbak a tervezettnél
(mely 2.592.000,00 dinart tett Ki).
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3.3. A pénzigyi eredmény megvalositasa

Megvalositas — pénzigyi eredmény 2020-ban — 6sszehasonlitd attekintés dindrban 7. Téblazat
co A MEGVALO- TERV MEGVALO- | IND IND
KTO LEIRAS SULT 2019. 2020. | SULT2020. | 5:3| 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 és 615 | Bevételek a termékek és szolgaltatasok eladasabol 628.885.000 | 459.134.000 428.689.000 68,2 93,4
614011 [Bevétel a 65 évnél id6sebb személyek éves havi bérleteibdl 39.805.000 | 27.570.000 27.361.000 68,7 99,2
621 | Bevétel az aru és teljesitmény aktivalasabdl 25.372.000 | 14.562.000 17.565.000 69,2 120,6
640 | Uzleti bevételek -Szubvenciok és amortizacios bevételek 113.559.000 | 185.613.000 179.738.000 | 158,3 96,8
640600 | Bevétel a gazolaj jovedéki ad6jabol 18.494.000 | 25.125.000 24.908.000 | 1347 99,1
650 | Egyéb lizleti bevételek - bérlet 958.000 194.000 125.000 | 13,0 64,4
66 | Pénziigyi bevételek 2.072.000 1.951.000 1.473.000 | 71,1 75,5
67 | Egyéb bevételek 9.833.000 | 6.049.000 9.203.000 | 93,6 152,1
68 | Bevételek a vagyon dsszehangoldsahol 0 0 210.000 - -
69 [ Az el6z6 évek hibainak kijav. Szarm. anyagi szemp. nem jelentds bevételek 66.000 - -
A | BEVETELEK OSSZESEN 838.978.000 | 720.198.000 689.338.000 | 82,2 95,7
511 | Kéltségek alapanyagokra 14.571.000 | 14.594.000 14.837.000 | 1018 101,7
512000 | Kéltségek irodai kellékekre 929.000 837.000 764.000 [ 82,2 91,3
512100 | Kéltségek gumiabroncsokra 4.663.000 [ 3.887.000 4.317.000 | 92,6 1111
51%212338 Koltségek aproéleltar, munkaruha, munkavédelmi felszerelés leirasabdl 5 956.000 1.748.000 2.751.000 | 1219 157.4
512500 | Vizhasznalat koltségei 432.000 493.000 410.000 | 94,9 83,2
513000 | Villanyaram hasznlat koltségei 5.838.000 | 5.850.000 5417.000 | 928 92,6
513100 | Héenergia hasznalat koltségei 1.381.000 1.392.000 1.569.000 | 113,6 112,7
513300 | Fitésre hasznalt eurodiesel koltségei 4.062.000 3.540.000 3.399.000 83,7 96,0
513301 | Uzemanyag — eurodiesel koltségei 224.493.000 | 164.616.000 158.190.000 [ 70,5 96,1
513400 | Benzin kéltségek 158.000 159.000 106.000 | 67,1 66,7
513500 | Olaj és kendanyag koltségek 3.463.000 3.247.000 2.918.000 | 84,3 89,9
514 | Alkatrész és javitott alkatrész kéltségek 46.004.000 | 42.012.000 48.030.000 | 1044 114,3
520000 | Nett6 személyi jovedelem koltségei 186.339.000 | 218.170.000 215.922.000 | 115,9 99,0
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520000 | NSZJ adé koltségei-fizikai személyek 20.165.000 | 23.898.000 23.973.000 | 1189 100,3
520000 | NSZJ jarulék kéltségei - fizikai személyek 51.039.000 | 60.101.000 59.567.000 | 1167 99,1
521 | NSZJ jarulék kéltségei - munkaadd 48.570.000 | 55.658.000 55.129.000 | 1135 99,0
522 és 524 | Vallalkozési és idészakos szerz8dések koltségei 913.000 658.000 351.000 | 384 53,3
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.623.000 1.795.000 1.792.000 | 1104 99,8
529100:529122; | 1 ¢ 1a1koztatottak hivatalos dtjainak koltségei — napidijak 2.595.000

592190;529200 4.849.000 2.084.000 43,0 80,3
529050 | Dolgozok jutalmazasa munkaeredmény alapjan 421.000 500.000 420.000 | 99,8 84,0
529060 | Szolidaris segély koltségei a Kollektiv szerzddés alapjan 14.266.000 | 13.822.000 14.332.000 | 100,5 103,7
525 és 529 rész | Egyéb személyi kiadasok és téritések koltségei 19.679.000 | 8.488.000 8.735.000 [ 44,4 102,9

529910 | Jovedelem csokkentési kotelezettség 11.267.000 0 - -
532’)113;; Telefon koltségek 3.225.000 2.189.000 2.352.000 72,9 107,4
531 | Széllitasi szolgéltatasok és Internet koltségek 6.611.000 | 5.737.000 5.870.000 | 88,8 102,3
532 | Karbantartasi szolgaltatasok kéltségei 10.280.000 | 11.221.000 11.835.000 | 115,1 105,5
533 | Bérletek koltségei 102.000 87.000 32.000 [ 314 36,8
535 | Reklam koltségek 650.000 650.000 650.000 | 100,0 100,0

!Egyéb szolgélt_atésok kﬁltgégej .—I_\/IV,autél]t hasznalat, perondij, 7 091.000

539 | idegenforgalmi csomag kdltségei 15.724.000 6.504.000 414 91,7
540 | Amortizacios koltségek 68.046.000 | 70.028.000 70.292.000 | 103,3 100,4
545 | HosszUtava céltartalékok koltségei 5.516.000 6.146.000 9.118.000 | 165,3 148,4
550500 | Takaritds és szemétkihordas koltségei 4.583.000 4.587.000 4.531.000 98,9 98,8
550 | Egyéb szolgaltatasok kolts. -egészségiigyi, intellektudlis, kornyezet védelem 17.338.000 9.273.000 9.793.000 56,5 105,6
551 | Reprezentacids koltségek 283.000 283.000 282.000 | 99,6 99,6
552 | Biztositasi dijak koltségei 13.331.000 | 15.504.000 14.216.000 | 106,6 91,7
553 | Pénzforgalmi koltségek 1.683.000 1.202.000 1.184.000 | 704 98,5
554000 | Szerb Gazdasagi Kamara tagsagi dij kéltségei 547.000 547.000 546.000 | 99,8 99,8
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 658.000 690.000 639.000 | 97,1 92,6
555 | Ingatlanadé,viz és foldhasznélat koltségei 12.286.000 | 14.859.000 14.549.000 | 1184 97,9
559 | Egyéb nem anyagi koltségek autébejegyz. llletékek, nemz.engedélyek 1.187.000 [ 1.040.000 1.077.000 | 90,7 103,6
| | MUKODESI KOLTSEGEK 829.431.000 | 779.194.000 778.483.000 | 93,9 99,9
562 | Kamatkoltségek 533.000 | 1.800.000 2.093.000 [ 392,7 116,3
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56 | Egyéb pénzigyi koltségek 240.000 51.000 14.000 | 58 27,5
Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 773.000 | 1.851.000 2.107.000 | 2726 | 1138
570 és 573 | Anyagok és selejt eladasabdl szarmazd veszteség koltségei 5.790.000 1.048.000 201.000 35 19,2
574 | Hianyok 116.000 40.000 605.000 | 5216 | 15125
576 | A kovetelések kdzvetlen leirasabol szarmazo koltségek 184.000 _ -
5723%%5; Humanitaris és sporttevékenységekbdl adodo kiaddsok 861.000 870.000 870.000 101,0 100,0
579 és 576 Egyéb nem emlitett koltségek -¢16z6 évek, birosagi perek 697.000 534.000 626.000 89,8 117,2
I 57 EGYEB KOLTSEGEK 7.464.000 2.492.000 2.486.000 | 33,3 99,8
IV 58 INGATLAN LEERTEKELESEBOL ADODO KIADASOK -leiras 455.000 100.000 6.000 1,3 6,0
V 59 KIADASOK KONYVELESI EFF. ALAPJAN 0 0 0 - -
B 0SSZ KIADASOK 838.123.000 | 783.637.000 783.082.000 | 93,4 99,9
C NYERESEG-iizleti tevékenységbél szarmazé 855.000 0 0 - -
VESZTESEG- iizleti tevékenységbél szirmazé 0| 63.439.000 93.744.000 - 147,8
D NYERESEG-megsziintetett tevékenységbél szarmazo 0 0 0 - -
VESZTESEG- megsziintetett tevékenységbél szarmazo 0 0 0 - -
E NYERESEG-adézis elétt 855.000 0 0 - -
VESZTESEG- adézas elétt 0| 63.439.000 93.744.000 - 1478
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 2.312.000 0 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOKOLTSEG 0 0 488.000 - -
KESLELTETETT IDOSZAKI ADOJOVEDELEM 1.861.000 0 0 - -
G NETTO NYERESEG 404.000 0 0 - -
NETTO VESZTESEG 0| 63.439.000 94.232.000 - 148,5




A véllalat nettd vesztesége

2020-ban a mikodési veszteség (a miikodési bevételek és miikodési kiadasok kozotti
kilénbség) 100.097.000,00 dinart tesz Ki.

A pénziigyi bevételek 634.000,00 dinarral alacsonyabbak a pénzligyi kiadasoknal, az egyéb
bevételek pedig 6.987.000,00 dinarral magasabbak az egyeb kiadasoknal.

Az iizleti tevékenységb0l szarmazo veszteség 93.744.000,00 dinart tesz ki, csak gy mint az
iizleti tevékenységbol szarmazd veszteség adozas elott.

A késleltetett id6szaki adokoltség 488.000,00 dinart tesz ki.

A véllalat a jelentési évben 94.232.000,00 dinar értékii nettd veszteséget ért el, amely 48,5
%-al nagyobb a tervezettnél.

3.4. Szabadka Varos koltségvetésébol szarmazo jovedelem megvalositasa 2020-ban

A tevékenység stabil finanszirozasanak megteremtése érdekében, 2014 majusaban
megkottetett a Szabadka Varos terliletén végzett varosi és peremvarosi utasszallitasi kommunalis
tevékenység soran a varos ¢és utasszallito kozott felmeriilé jogok és kotelezettségek szabalyzasarol
sz0l16 Szerzédés, az 1, 2, 3 és 4. sz Mellékletekkel. Az éatlathatd szerz6déses viszony alkalmazasa
garantalt kilométerenkénti szolgaltatasi arral, garantdlja a tomegkdzlekedési rendszer
fenntarthat6sagat, jovahagyva (2019-ben, a Szerz6dés érvényességének utolsé évében) a
szerzOdésbe foglalt szallitasi szolgaltatdas nagysdgdhoz szikséges ossztermelési koltségek és a
megvaldsitott bevétel kdzotti kiilonbség 100%-anak a biztositasat.

2019.12.30.-an megkottetett az uj ,,A varosi és peremvarosi utasszallitdsi kommunalis
tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriilé kolcsonds viszonyok szabalyzasarol szélo
Szerz6dés”, mely Uj elemeket tartalmaz, 10 évig érvényes, 2020. januar 01.-én Iépett érvénybe és
amely a szerz6désbe foglalt szallitasi szolgaltatas nagysagahoz szikséges Ossztermelési koltségek
és a megvaldsitott bevétel kdzotti kilonbség 100%-anak jovahagyéasa altal biztositja a kommunalis
tevékenység zavartalan miikodéséhez sziikséges hianyzo eszk0zoket.

A 2020-ban, kommunalis tevékenységben megvalositott szallitasi nagysagrend szerint, a
szerz6désbe foglalt szallitasi szolgaltatas nagysagahoz szilkséges Ossztermelési koltségek és a vart
kommunalis tevékenységben megvaldsitott bevételek kdzotti 6ssz kulonbseg 134.003.938,41 dinart
tett ki &fa nelkil (147.404.332,24 dinart &fa-val).

2020-ban 167,550 millid dinért terveztek tdmogatasra elkiloniteni a koltségvetésbol, mig a
Szabadka Véaros 2020-as koltségvetési tervérdl szolé Hatarozat modositasairdl és kiegészitéseirdl
sz0l6 Hatarozat (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja 46/20 sz., kelt 2020.10.02.-én) értelmében
186,049 millié dinart hagytak jova a koltségvetésbdl (az elézd év atvallalt €és nem realizalt
kotelezettségeivel egytt).

Az eszkozoket a kovetkezd rendeltetésekre lattdk eld: aktualis tdmogatdsok a Szerzddés
szerint 143,678 millié dinar, egyéb aktualis timogatasok — szolidaris segély 14,200 millié dinar,
egyeb aktualis tamogatasok — nyaralasi potlék 17,781 millié dinar, egyéb aktuélis tamogatasok —
hulladékkezelés Projekt 1 millio dinar és az autdbuszok vasarlasabdl adddd pénziigyi kotelezettség
tdmogatasa 9,390 millié dinar 6sszegben (kamat és hitelrészletek).

2020-ban a vallalatnak ©sszesen 161.058.615,64 dinar Osszeget utaltak at, mégpedig:
aktualis tamogatasok a Szerz6dés alapjan 120.367.750,13 dinar, egyeéb aktualis tdmogatasok —
szolidaris segély 14.133.365,55 dinar, egyéb aktualis tamogatasok — nyaralasi pétlék 16.368.541,20
dinar, egyéb aktualis tamogatasok — hulladékkezelés Projekt 800.000,00 dinér, és az autdbuszok
vasarlasabdl adodo pénzigyi kotelezettség thmogatasa 9.388.958,73 dinar (kamat és hitelrészletek —
hitelfizetési haladék mellett, melyet a bank hagyott jova a rendkivili allapot kérilmenyei kozott).
Megjegyzés: a szallitas finanszirozasa, fenntarthatosaga és hozzaférhetésége céljabol 2019.12.30.-
an Szabadka Varos és a ,,Subotica-trans” KV kozott megkottetett az 0j ,,A varosi s peremvarosi
utasszallitasi kommunalis tevékenység tamogatasa tekintetében felmeriild kolcsonds viszonyok
szabalyzasarol sz616 Szerz6dés”, mely 01j elemeket tartalmaz, 10 évig érvényes és 2020. januar 01.-
én lepett érvénybe.
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4. MELLEKLET A tamogatasok és egyéb koltségvetési bevétele terve és megvalositasa

dinarban
Terv a 2020.01.01-12.31. idészakra dinarban
01.01. - 03.31. 01.01. — 06.30. 01.01. —09.30. 01.01.-12.31.
Tamogatasok- aktualis 37.098.390 79.496.550 123.661.300 176.659.000
Tamogatasok- nagyberuhazas 781.000 781.000 5.096.000 9.390.000
Egyéb koltségvetési bevételek*
OSSZESEN 37.879.390 80.277.550 128.757.300 186.049.000
2020.01.01.-12.31.-ig tarté idészak dinérban
. Koltségvetésbol - - Index megvalosités
Jovedelem Tervezett Atvitt Megvaldsitott | EI nem koltott 01.01.-12.31. /terv 01.01.-12.31.
1 2 3 4(2-3) 5
Tamogatasok 176.659.000 | 151.669.656,88 | 151.669.656,88 0 85,85
Tamogatasok- nagyberuhazas 9.390.000 9.388.958,73 9.388.958,73 0 99,99
Egyéb koltségvetési bevételek* 0
OSSZESEN 186.049.000 | 161.058.615,61 | 161.058.615,61 0 86,57
5. MELLEKLET Foglalkoztatottak kéltségei
dinarban
Terv Megvalobsités Index
S. sz. F 6ltségei 3 ) Megvalositas 2020.01.01. -
sz oglalkoztatottak koltségei 2020.01.01 2020.01.01 12 31/ tory 2020.01.01 -
12.31. 12.31.
12.31.
1 EItI;T)TO jovedelem (jovedelem az add és a foglalkoztatott altal fizetet jarulék levonasa 218.169.448 215.920.627 98.97
2. BRUTTO 1 jévedelem (jovedelem addval és a foglalkoztatott &ltal fizetett jarulékkal) 302.168.945 299.461.246 99,10
3. BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem addval és a munkaltato altal fizetett jarulékkal) 358.373.889 355.136.985 99,10
4, Foglalkoztatottak szama a személyi nyilvantartas szerint - OSSZESEN* 318 306 96,23
4.1. - meghatarozatlan id6re 255 256 100,39
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4.2. - meghatarozott idore 63 50 79,37
5 | Vallalkozasi szerz6dés altali kifizetések 458.000 201.612 44,02
6 | vallalkozasi szerz6dés altal kifizetettek szama* 15 8 53,33
7 Szerzdi jogdij altali kifizetések
8 Szerzoi jogdij altal kifizetettek szama*

9 Az ideiglenes-idészakos szerz6dés altali kifizetések 200.000 149.765 74,88
10 Az ideiglenes-iddszakos szerz6dés altal kifizetettek szama * 9 4 44 44
11 Fizikai személyeknek kifizetett egyéb szerzodések

12 Egyéb szerzodések altal kifizetettek szama *

13 A Kozgytlés tagjainak juttatasai

14 A Kozgylilés tagjainak szdma *

15 A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak juttatasa 1.795.000 1.792.452 99,86
16 A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szdma * 3 3 100,00
17 A Konyvvizsgal6 Bizottsag tagjainak juttatisa

18 A Konyvvizsgél6 Bizottsag tagjainak szdma*

19 A dolgozok utikdltsége munkabdl-ba 8.002.000 7.636.353 95,43
20 Napidijak a hivatalos Gtra 2.495.000 2.072.582 83,07
21 A hivatalos utak koltségeinek megtéritése 100.000 11.235 11,24
22 | végkielégités nyugdijaztataskor 1.892.000 1.850.328 97,80

22/a | Kifizetettek szama 6 6 100,00

22/6 | Juttatasok a racionalizacidé folyamata soran munkaeréfelesleggé valt dolgozoknak
23 Jubilaris dijak 4.254.000 4.106.909 96,54
24 A kifizetettek szdma 41 41 100,00
25 Elhelyezés és étkeztetés terepen
26 Segély a dolgozoknak és csaladjuknak 486.000 512.570 105,47

2 e sy 17k OB | g 22000 | 14332085
27 | Osztondijak
28 Egyéb koltségtérités a dolgozdk és mas fizikai személyek részére
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TERV ES MEGVALOSITAS

Sorszam 1. 2. és 3. — Foglalkoztatottaknak KIFIZETETT BEREK csokkentek a tervezett
0sszegen belil, a tervezettnél valamivel alacsonyabb foglalkoztatott szam kdvetkezményeként.

Sorszam 4. - FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA 3,77 %-al alacsonyabb a
tervezettnél. A meghatarozott idére szerzddtetett dolgozok szama 20,63 %-al alacsonyabb, mivel a
Covid 19 miatt 2020-ban csokkent a munka nagysagrendje ezért kisebb volt az igény
meghatarozott idére szerzodtetett dolgozokra, a meghatarozatlan idore szerzddtetett dolgozok
szadma viszont a tervezett szinten van.

Sorszam 5.6s 6. — VALLALKOZASI SZERZODESEK ALTALI KIFIZETESEK
55,98 %- al alacsonyabbak a tervezettnél, mivel a kisebb igény miatt a tervezettnél kevesebb
szamu kedvezményezettet (46,67 %-al kevesebbet) foglalkoztattunk. A tervezett 0sszeg
458.000,00 dinar volt, kifizetett pedig 201.612,00 dinar.

Sorszam 9. és 10— IDEIGLENES-IDOSZAKOS SZERZODES ALTALI
KIFIZETESEK 25,12 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, mert alacsonyabb volt a sziikséges
0sszeg és a foglalkoztatott dolgozdk szama is 55,56 %-al kisebb volt. A tervezett 0sszeg
200.000,00 dinér volt, a kifizetett pedig 149.765,00 dinar.

Sorszam 19. - A DOLGOZOK UTIKOLTSEGE MUNKABA ES MUNKABOL- a
kimutatott koltségek 4,57 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, mert a munkaeré elvandorlas
kiilonbozott a tervezettdl, azaz az év sordn foglalkoztatottak alacsonyabb szdma miatt.

Sorszam 20.- NAPIDIJAK A HIVATALOS UTON 16,93 %-al alacsonyabbak a
tervezettnél. A tervezett 6sszeg 2.495.000,00 dinér volt, a kifizetett pedig 2.072.582,00 dinar.

Sorszam 21. - A HIVATALOS UTAK KOLTSEGEINEK MEGTERITESE jelentésen
a tervezett 0sszeg alatt vannak (88,76 %). 100.000,00 dinar let betervezve, kifizetve pedig
minddssze 11.235,00 dinar. A szallitds megrendel6jével kotott szerzodésbe bele van foglalva,
hogy a megrendeld koteles a jarmiivezetdk és kisérdk szallasat biztositani, ezért az ezen a cimen
kifizetett koltségeink jelent6sen csokkentek, de 2020 sorén kevesebb volt a megval6sitott utazasok
szama is a Covid 19 miatt kialakult redkivuli allapot kdvetkeztében.

Sorszdm 22. és 22a. — VEGKIELEGITESEK NYUGDIJAZTATASKOR 2,20 %-al
alacsonyabbak a tervezett 0sszegnél, a Kkifizetettek szdma pedig a tervezett szinten van. A
vegkielégitések nyugdijaztataskor cimen tervezett koltseg Osszege 1.892.000,00 dinar volt, a
kifizetett pedig 1.850.328,03 dinar, mig az aktuarius elszamolas szerint a végkielégitésekhez
szilkséges 6sszeg 3.119.182,00 dinar. Tervezeskor azt az Osszeget vettik figyelembe amely
szlikséges mindazon foglalkoztatottak kifizetéséhez akik eleget tesznek az iddsségi nyugdij
feltételeinek, az aktuariusi elszdmol&sban pedig az 6sszes foglalkoztatott végkielégitésének
Osszegét.

Sorszam 23. és 24. — JUBILARIS DIJAK 3,46 %-al alacsonyabbak a tervezettnél, a
kifizetettek szama pedig a tervezett szinten van. 4.254.000,00 dinar 6sszeg volt betervezve,
kifizetve pedig 4.106.908,74 dinar, az aktuarius elszamolas jubilaris dijakra 5.999.354,00 dinar.

Sorszam 26. — SEGELY A DOLGOZOKNAK ES CSALADJUKNAK 547 %-al
magasabb a tervezettnél. 486.000,00 dinar volt betervezve és 512.570,00 dinar lett megvalositva,
mert az elhunyt dolgozdk csaladjanak betervezett kifizetéseken tul a miikodési terv modositdsat
kovetden is voltak halalesetek, melyek esetében a vallalat fedezte a temetési koltségeket.

Sorszam 26/a. — SZOLIDARIS SEGELY A DOLGOZOKNAK A KEDVEZOTLEN
ANYAGI HELYZETUK ENYHITESE ERDEKEBEN 3,69 %-al magasabb, a tervezettnél
nagyobb munkaerbelvandorlas kovetkeztében. Kifizetésre 13.822.000,00 dinar lett betervezve, es
14.332.085,00 dinar lett kifizetve, ardnyosan azoknak a dolgozoknak a szamaval akik jogosulta
valtak ennek a juttatasnak a kifizetésére.
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4. ANYERESEG ELOSZTASA TERVEZETT MODJANAK, ILLETVE A
VESZTESEG TERVEZETT LEFEDESENEK MEGVALOSITASA

A 2020-ra tervezett veszteség, a Mikodési terv modositasat kovetdéen, 63,439 millio
dinar volt. A véllalat az illetékes szervek COVID-19 betegség megelézésére, terjedésének
megakadalyozasara és kockazatanak csokkentésére iranyuld ajanlasaihoz igazitotta miikodését, a
széllitast az 6ssz rendelettel 6sszhangban szervezte meg, egyben szembestilt azzal, hogy képtelen
volt rendszeres jovedelmet megvaldsitani, killénésen 2020 decemberében, amikor a megvalositott
bevétel 28 millidval volt kevesebb a tervezettnél, ami ahhoz vezetett, hogy a vegleges veszteség
2020 végén 94,232 millid dinart tett ki.

Az Uzleti veszteseg 93,744 millio dinér, a halasztott adokotelezettség 488 ezer dinar, igy
az 0ssz netto veszteség 94,232 millio dinar.

A Feliigyel6 Bizottsag 2020-as nettd veszteség részleges lefedésérdl szol6 Hatarozata (Sz.
01/1-1530/5 kelt 2021.06.16.) értelmében a nettd veszteség részben az ¢el6z6 idOszak
nyereségtartalékabdl lesz lefedve 70,391 milli6 dinar dsszegben, a fennmaradd 23,841 millié dinar
veszteség pedig lefedetlen marad.

5. A KERESETEK ES A FOGLALKOZTATAS TERVENEK MEGVALOSITASA

5.1. A foglalkoztatas dinamikéja — terv és megvalositas

2020.12.31.-én 305 munkaviszonyban levé dolgozonk volt és az igazgatd — Kinevezett
személy: Végzés a ,,Subotica-trans” KV igazgatdjanak kinevezésérdl sz. 1-00-021-70/2018, kelt
2018.11.27.-én, 4 éves id6tartamra, kezdve 2018.12.14.-t61.

A foglalkoztatottak tervezett szama 318 volt, igy a megvalositas 4,08 %-al alacsonyabb,
mivel képtelenek voltunk igényeinknek megfeleléen folyamatosan foglalkoztatni jarmiivezetéket,
tovabba nagy volt a munkaeré elvandorlas, valamint a Covid-19 és rendkivili allapot
kovetkeztében 2020-ban kialakult helyzet és a munkavégzés specifikus korilményei miatt.

6. MELLEKLET A foglalkoztatottak tervezett 6sszetételének megvalGsitasa — szolgalatok
szerint (az igazgato nélkul)

Sférr;w LEIRAS gizéiszzézrgatizé— 'ZI'gzrg. Megzvoazlglsités
december
1 | Belsd revizor 1 1 1
9 A vallalat tigyvezettje 1 1 1
OSSZESEN: 2 2 2
“KOZLEKEDES” ME
3 Kozlekedéssel megbizott ligyvezetd igazgatd 1 1 1
4 | Autébusz sofdr jegykezeld 152 152 139
Kozlekedési szolgalat
5 | - Vérosi kdzlekedés vezetdje 1 1 1
6" Peremvarosi, helykozi és nemzetkdzi kozlekedés vezetdje 1 1 1
71 Elektronikus megfizettetési rendszer és jarmi iranyitas koordinatora 1 1 1
g | - Kozlekedés biztonsagi munkatars 1 1 0
9l- Fédiszpécser 1 1 1
0] - Varosi kozlekedés fodiszpécsere 1 1 1
1 l- Diszpécser 6 6 6
OSSZESEN: 165 165 151
,REMONT“ ME 1
12 Miiszaki feladatokkal megbizott igyvezetd igazgatd 1 1 1
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13 Bels6é munkafolyamatok szervezdje a remontban 1 1 1
14 Biztositasi referens
15 Biztositasi igynok 1 1 1
Jarmii karbantarté6 munkaegység
16 | - Autdbusz karbantartok fonoke
17| - Karbantartasi technologus
18| - Munkavezetd 3 3 3
- Autészerelok osztilya
19 - Autdszereldk a nappali ellendrzésben
20 - Jarmtjavité automechanikusok 8 8 8
- Autdmechanikus az agregator motorok és szerelvények 9 9 8
21 | nagyjavitasahoz
22 - Automechanikus az (izemanyag ellato rendszer javitasara 1 1 1
23 - Autdmechanikus az utakon térténé intervenciokra 2 2 2
24 - Garazs sof6r 4 4 4
25 - Munkalapok adminisztratora 1 1 1
26 - Az autdbusz belsé részének tisztasagaért felelds 1 1 1
27 - Az autobusz kiilsé részének tisztasagaért felelés 7 7 10
28 - Szivatty( automata kezelé 3 3 2
- Autévillanyszerel6 osztaly
- Az autdvillanyszereld osztaly munkavezetdje 1
29 - Autdvillanyszereld 2
30 - Autovillanyszereld a szerelvények nagyjavitdsdhoz
- Tahograf munkaegység
31 - Mihelyi technikus 0 0 0
- Altalanos javitasi munkak osztalya
32 - Lakatos-badogos | 5 5 5
33 - Lakatos-bhadogos Il 5 5 5
34 - Esztergalyos 1 1 1
35 - Kérpitos 1 1 1
36 - Fest6 1 1 1
37 - Vulkanizor 2 2 2
38 - Asztalos 1 1 1
- Diagnosztikai kézpont munkaegység
39 - A diagnosztikai kdzpont munkajaért felelos személy 1 1 1
20 - Diagnosztikus 2 2 2
- Infrastruktara karbantarté munkaegység
a1 - Az infrastruktdra karbantartasaért felelds személy 1 1 1
42 - Késziilékek és infrastruktura logisztikusa 1 1 1
3 - Tisztasagi felelds 1 1 1
OSSZESEN: 75 75 76
”AUTOBUSZ ALLOMAS” ME
4 | A2 Autdbusz Alloméssal tigyvezeté igazgatoja
45 Diszpécser
46 Diszpécser - nyilvantarto
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47 Belsé munkafolyamatok szervezdje az AA-on 1 1 1
48 Jegyarusitas és informaciok nyujtasa 14 14 14
49 Logisztikai szakember 1 1 1
OSSZESEN: 25 25 26
Kereskedelmi szolgalat
50 | - Kereskedelmi szolgélat vezetdje 1 1 1
51| Munkavédelemért és 6kologiaért felelds személy 1 1 1
50 | - Kommercialista 1 1 1
53| - Kozbeszerzési referens 1 1 1
54| - Raktar vezetd 1 1 1
55 | - Raktaros 3 3 3
56 | Szamlak és megvaldsitas nyilvantartéja 1 1 1
OSSZESEN: 9 9 9
Gazdasagi-pénziigyi szolgalat
57 | - Gazdasagi-pénziigyi szolgdlat vezetdje 1 1 1
58 | - Meérleg készit6 1 1 1
59 | - Kényvelési munkatars 1 1 1
60 | - Ado elszamold és nyilvantarté referens 1 1 1
61| - Személyi jovedelem elszdmolasi referens 1 1 1
- Alapeszk6zok, apro leltar, anyag és vevo analitika konyveldje 1 1 1
62
63| Anyag és szallitoi analitika konyveldje 1 1 1
64 | - Pénztéros 1 1 1
65 | - A segédpénztar likvidatora 1 1 1
66 | - Napi bevétel pénztarosa 5 5 6
67 | - Elszamolasi munkas 3 3 3
68 | - Adminisztrativ munkatars 1 1 1
OSSZESEN: 18 18 19
Terv és elemzés
69 | - A terv és elemzés részleg vezetdje 1 1 1
70 | - Elemz8i tervezd 1 1 0
|- Miikodési elemzo 1 1 1
72| - Tervezések és jelentések referense 1 1 1
OSSZESEN: 4 4 3
Altalanos, jogi és személyzeti szolgalat
_ Altalanos, jogi és személyzeti szolgalattal megbiz. ligyvezetd igazgatd 1 1 1
74 | - Jogi tigyek referense 1 1 1
75| - Fejlesztési és mindségi referens 0 0 0
76 | - Személyzeti referens 2 2 2
771 - Informatikus 2 2 2
78 | - Sz&mitégépes felszerelés adminisztratora 1 1 1
79| - Nyilvantarto - ekszpedit6r 1 1 1
OSSZESEN: 8 8 8
Turisztikai iroda
80 | - Turisztikai iroda vezetdje 1 1 1
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81 | - Turisztikai iroda referense 1 1 1

g | - Turisztikai iroda ligyintézdje 1
OSSZESEN: 3 3 3

Ellendrzési szolgalat

83| - Ellenérzési szolgalat vezetbje 1 1 1

s |- Munkafolyamat ellendr 8 8 7
OSSZESEN: 9 9 8
OSSZESEN: 318 318 305

7. MELLEKLET Foglalkoztatottak szama a megkdvetelt végzettség szerint
(a kinevezett személlyel - igazgato)

LEIRAS Foglalkoztatottak
Sor- 20191 | Létsim | Létzam | IND | IND
2.31. 2020.12.31. 2020.12.31.
1 2 3] 4 5) 6 7
1 Egyetem 22 23 21 95,45 | 91,30
2 Féiskola 5 5 5 100,00 | 100,00
3 Magas SZK 5 5 5 100,00 | 100,00
4 Kozépiskola 84 85 84 100,00 | 98,82
5 Szakkepzett 183 188 176 96,17 | 93,62
6 Betanitott 1 1 1 100,00 | 100,00
7 SZK nélkul 14 12 14 100,00 | 116,67
OSSZESEN | 314 319 306 97,45 | 95,92

2020.12.31.-én az 0ssz foglalkoztatottak szama a vallalatban 306 volt (az igazgatdval).

Az 6ssz foglalkoztatottak szama 2020-ban havi lebontasban (foglalkoztatottak szama akikre

vonatkozik a személyi jovedelem kifizetése) 8. Tablazat
sonap | TERVEZETT SzAwAa | EOSLALKOZTATOTTAK megualoias
Onapban terv
Januar 318 318 100,00
Februar 319 319 100,00
Marcius 319 319 100,00
Aprilis 308 308 100,00
Mijus 307 307 100,00
Junius 306 306 100,00
Julius 306 306 100,00
Augusztus 305 305 100,00
Szeptember 310 308 99,35
Oktéber 310 311 100,32
November 317 313 98,74
December 318 311 97,80
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Megjegyzés: Habar a foglalkoztatottak szdma, akikre vonatkozott a 2020 decemberi személyi
jovedelem kifizetése, 311 volt, 2020.12.31.-én a dolgozok tdvozasa miatt a létszam 306 volt.

5.2. Tervezett személyi jovedelem megvalositasa 2020-ban

Az Utmutatasok és a Kozpénzek felhasznaloinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres
jovedelmek elszamolési és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzéaséardl szolé Torveny
alkalmazésa alapjan, a Bruttd 1 jovedelem 6ssz mennyisége es 0sszetétele 2020-ban a kovetkezo:

-Nett6 bérek 215.920.627,43 dinar

-Ado a NSZJ-re 23.973.775,75 dinar

-Jarulékok a NSZJ-re a foglalkoztatottak terhere 59.566.842,25 dinar
Osszesen 299.461.245,43 dinar

és 16,28 %-al magasabbak a 2019-es kereseteknél.

A 2020-ra tervezett Bruttd 1 jovedelemhez viszonyitva (amely 302.168.945 dinart tett ki) a
megvaldsitas 0,01 %-al alacsonyabb.

Emellett, a személyi jovedelmekhez kapcsolodo koltségek a kovetkezok:

NSZJ-re kifizetett jarulékok koltségei munkaltatd terhére, ami 55.129.247,71 dinart tesz ki,

Tagsagi dijak a bérekre 546.492,00 dinar

2020-ban az 6ssz Bruttd 2 személyi jovedelem 355.136.985,14 dinért tesz ki és ez 0,01 %-
al alacsonyabb a tervezettnél (amely 358.373.889,00 dinart tett ki).

A Kkinevezett személy — igazgatd ossz Bruttd 1 és 2 személyi jovedelme a tervezett
6sszegben lett kifizetve.

A foglalkoztatottanként kifizetett atlagos Bruttd 1 személyi jovedelem 2020-ban 80.247
dinart tett ki, ami 16,44 %-al tobb, mint a 2019-es atlagos brutt6 személyi jovedelem (68.917
dinér).

A foglalkoztatottanként kifizetett atlagos netté személyi jovedelem (a nyaralasi pétlék
résszel és az étkeztetési tamogatéas résszel) 57.860 dinart tesz ki, ami 16,04 %-al tobb mint a 2019-
es atlagos személyi jovedelem (49.863 dinar).
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9. MELLEKLET Tervezett jovedelem mennyiség, foglalkoztatottak szama és havi atlagfizetések 2020-ban Brutt6 1

dinarban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTT. VEZETOSEG
terv Foglalkoz | Jovedelem Atlag Foglalkozt. Jovedelem Atlag Foglalk | 5564, Atlag Foglalk | 15vedelem Atlag
2020. . Széma mennyiség fizetés széma mennyiség fizetés ozt menny. | fizetés ozt mennyiség fizetés
Szama Szama
| 318 25.867.550 81.344 317 25.681.026 81.013 1 186.524 186.524
1 319 24.993.693 78.350 318 24.807.412 78.011 1 186.281 186.281
i 319 23.433.381 73.459 318 23.246.500 73.102 1 186.881 186.881
v 308 21.976.347 71.352 307 21.789.766 70.976 1 186.581 186.581
Vv 307 22.103.824 71.999 306 21.916.943 71.624 1 186.881 186.881
VI 306 22.994.975 75.147 305 22.808.094 74.781 1 186.881 186.881
Vil 306 23.526.191 76.883 305 23.339.010 76.521 1 187.181 187.181
Vi 305 23.580.984 77.315 304 23.394.403 76.955 1 186.581 186.581
IX 310 24.000.000 77.419 309 23.813.119 77.065 1 186.881 186.881
X 310 39.517.000 127.474 309 39.330.119 127.282 1 186.881 186.881
Xl 317 24.825.000 78.312 316 24.638.419 77.970 1 186.581 186.581
X1l 318 25.350.000 79.717 317 25.162.819 79.378 1 187.181 187.181
OSSZESEN 3.743 302.168.945 968.772 3.731 299.927.630 964.678 12 2.241.315 2.241.315
ATLAG 312 25.180.745 80.731 311 24.993.969 80.390 1 186.776 186.776

*a régi foglalkoztatottak 2020-ban azok a dolgozok akik az el6z6 év decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban
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A tervezett jovedelem mennyiség, foglalkoztatottak szama és havi atlagfizetések megvaldsitdsa 2020-ban Bruttd 1

dinarban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZTATOTT. VEZETOSEG

kifizetések | Foglalkoz | Jovedelem Atlag | Foglalkozt. | Jovedelem Atlag | Foglalkozt | Joved. Atlag Foglalk | 5 edelem Atlag

2020. . széma mennyiség fizetés szdma mennyiség fizetés .szdma | menny. | fizetés S;;r;a mennyiség fizetés
| 318 25.867.550 81.344 317 25.681.026 81.013 1 186.524 186.524
1 319 24.993.693 78.350 318 24.807.412 78.011 1 186.281 186.281
1l 319 23.433.381 73.459 318 23.246.500 73.102 1 186.881 186.881
v 308 21.976.347 71.352 307 21.789.766 70.976 1 186.581 186.581
\Y 307 22.103.824 71.999 306 21.916.943 71.624 1 186.881 186.881
VI 306 22.994.975 75.147 305 22.808.094 74.781 1 186.881 186.881
Vil 306 23.526.191 76.883 305 23.339.010 76.521 1 187.181 187.181
VI 305 23.580.984 77.315 304 23.394.403 76.955 1 186.581 186.581
IX 308 23.907.916 77.623 307 23.721.035 77.267 1 186.881 186.881
X 311 38.138.758 122.633 310 37.951.877 122.425 1 186.881 186.881
XI 313 24.406.080 77.975 312 24.219.499 77.627 1 186.581 186.581
Xl 311 94.531.547 78.880 310 24.344.366 78.530 1 187.181 |  187.181

OSSZESEN 3.731 299.461.246 962.959 3.719 297.219.931 958.833 12 2.241.315 2.241.315
ATLAG 311 24.955.104 80.247 310 24.768.328 79.903 1 186.776 186.776
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5.3. A Feliigyelo Bizottsag juttatasainak megvalositasa

A Feliigyelo Bizottsag tagjainak juttatasat a Szabadka Varos altal alapitott koz- és kommundlis kozvallalatok Feliigyeld Bizottsagai
elndkének és tagjainak juttatasi 6sszegét meghataroz6 Végzeés alapjan hatarozzak meg, ami az elnok szamara 35.000,00 dinart lat el6, a Feliigyeld
Bizottsag 2 tagja részére pedig személyenként 30.000,00 dinart.

A Felugyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak juttatdsat a Kozpénzek felhasznalGinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek
elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenesen szabalyzasardl szolé Torvénnyel 6sszhangban tervezik.

A Feliigyel6 Bizottsag elnokének, valamint a Feliigyel6 Bizottsag elnokének és tagjainak 2020. évi munkajaért jard betervezett juttatasok
teljes mértékben megvaldsultak.

10. MELLEKLET A Feliigyel6 Bizottsag/Kozgyiilés koltségei netté dsszegben

dinérban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés -
e megvalési'ta\zis alz lel(ﬁzﬁ, 2(')01\2—es ivbenT > megvalésLt\és ?fpklyé, ZOiOt—as éll/ben —
DB | juzttitgga juttZtgéosa sjgn?a - juZttZtg(s)a jutt:?éosa szagnc;a
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Il 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
1l 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
v 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Vv 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Vi 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Vil 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
VAl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
IX 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
X 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
XI 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
Xl 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2
OSSZESEN | 1.026.000,00 | 378.000,00 | 324.000,00 | 24,00 | 1.140.000,00 | 420.000,00 | 360.000,00 | 24,00
ATLAG 85.500,00 31.500,00 27.000,00 2,00 95.000,00 35.000,00 30.000,00 2,00
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Az Igazgato Bizottsag, Kozgyiilés és Feliigyelo Bizottsag koltségei brutté 6sszegben

dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés - Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés -
e megvaléﬂsités az el6z6, 2019-es évben _ megvalf)sités a foly0, 2020-as évben _
Osszértek Az elr]ok A tagpk Tagok .Befllzetés, a Osszértek Az elr)ok A tagpk Tagok .Befllzetés, a
juttatasa juttatasa szama | koltségvetésbe juttatasa juttatasa szama | koltsegvetésbe
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
I 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
1l 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
v 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
Vv 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
VI 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
Vil 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
VI 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
IX 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
X 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
Xl 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
Xl 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2 0,00
OSSZESEN | 1.623.432,00 | 598.104,00 | 512.664,00 | 24,00 180.360,00 | 1.803.792,00 | 664.560,00 | 569.616,00 | 24,00 0,00
ATLAG 135.286,00 49.842,00 42.722,00 2,00 15.030,00 150.316,00 55.380,00 47.468,00 2,00 0,00
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6. AHITELKOTELEZETTSEG TERVENEK MEGVALOSITASA

KULFOLDI HITELEZOK — Kiilféldi hitel nem volt sem betervezve, sem megval6sitva 2020-ban.

HAZAI HITELEZOK

- A vllalat 10 autobuszt (2 sz6l6 vérosit és 8 peremvarosit) vasarolt 2019-ben 197,634 millié dinar (&fa-val)

0sszegben, melyet az alapitotol kapott 30 millié dinar 6sszegbdl, 20,586 millié dinar sajat eszkozbdl és 147,048 millio dinar sszegii beruhazasi

hitelbdl fizettiink ki.
Megvaldsitott hitelkotelezettség 2020-ban
. Allami . Visszafizeté Tirelmi )
H't.e g Eredeti garancia H't,el si hatarido idoszak Elso Kamat- Reszletek
Projekt . felvétel .. e n - 1ab szama az egy
elnevezése penznem Igen/Nem éve t“re,lm' 610 © race el a év soran
Hitelez6 nelkul period)
Hazai hitelezo
Autdébuszok 2020. 2,1% és

Uzleti bank beszerzése 1.251.175,01 eur 2019 8 6 aprilis 2,3% 12
Kiilfoldi hitelezo

Ossz hitelkotelezettség

amibdol likviditdasra

amibdl nagyberuhdzdsokra

*Az év amelyre a Mlikddési Terv vonatkozik

Folytatas:

dinarban

Hitel visszafizetése folyo évben

Alapdosszeg 6sszesen

Kamat 6sszesen

Hitelkotelezettség allasa
eredeti pénznemben foly6 év
2020.12.31.-én

Hitelkotelezettség allasa

dinarban folyé év 2020.12.31.-én

(arfolyam 117,5802)

9.449.511,62

2.090.557,75

1.170.806,84 eyp

137.663.702,41

1.251.175,01 eurd, azaz 147.048.471,93 dinar (117,5283 dinar egy eur0 arfolyam szerint) Osszegli beruhazasi hitelt hivtunk le hazai
hitelez6tdl, illetve az tizleti bankunktol, 78 havi visszafizetési hataridével, 2,1%-0s kamattal az els6 harom évben, majd ezt kovetéen 2,3%-0S
kamattal plussz haromhavi EURIBOR. 6 honapos tiirelmi idészakot terveztiink, igy a hitel els6 részletét 2020 aprilisatol kezdtiik fizetni. A hitelt az

els6, 2019-es évben Oner6bol, kolcsonbdl és az alapitd eszkdzeibdl fizettiik vissza,

mig 2020-ban az alapitd eszkozeibdl, a hitel viszafizetés
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megvalositasa pedig a kovetkez6 volt: részlet 9.449.511,62 dinar és kamat 2.090.557,75 dinér.

7. A KOZBESZERZESEK MEGVALOSITASA

A Kozbeszerzésrol szol6 Torvénnyel Gsszhangban elkészilt a 2020-as Beszerzesi Terv, amit 2020.02.28.-an fogadtak el, majd ezt kovetéen
2020.09.29.-én elfogadasra kertlt a Terv 1. sz&m0 modositasa, 2020.11.26.-a4n pedig a Terv 2. szdmU modositasa is.

13. MELLEKLET Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett eszkdzok megvaldsitasa

dinédrban
BESZERZESEK
) o MEGVALOSI-
Sor- POZICIO Terv BESZERZESI ELJARASOK | TOTT ERTEKE INDEX
szam 2020-ra MEGVALOSITASA A 4. OSZLOP 5/3
SZERZODESEI
SZERINT
1 2 3 4 5 6
JAVAK
Motor, Kompresszor és vizszivatty( A Szerzédést 2020.06.12.-6n kotottik meg 12
alkatrészek 2019_2020 Y 4.500.000 | hénapra vagy a beszerzés éssz értékének, 622.305 13,83
1 4.500.000 dinér, felhasznélasaig
IVECO alkatrészek 2019-2020 1.500.000 2020-ban nem indult KB e|jé_rés a penzugy| 0 0,00
2 eszkozok racionalizacidjardl sz6l6 dontés miatt
A Szerz6dést 2020.07.31.-én kotottik meg 12
VOLVO alkatrészek 2019-2020 2.000.000 | hgnapra 1.000.000 dinar dsszegre az Gj KB pedig 733.155 36,66
3 2021.01.27.-én zarult 1.000.000 dinér 6sszegre
MAN alkatrészek 2020 és 2021 2.500.000 2020-ban nem indult KB e|JéréS a pénzugy| 0 0,00
4 eszkozok racionalizacidjarél sz6lo dontés miatt
Automata sebesséqvalté 2020-ban nem indult kdzbeszerzési eljaras a
alkatrészek 2019_3020 4.000.000 | pénziigyi eszkozok racionalizacidjarol sz616 dontés 0 0,00
5 miatt
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Valtd, csuklo és differencial

2.000.000

2020-ban nem indult KB eljaras a pénzigyi

0,00

6 | alkatrészek 2019-2020 eszkdzok racionalizacidjarol sz616 dontés miatt
o A Szerzédést 2020.08.25.-én kotottiik meg 12
Szurék 2019-2020 2.300.000 hénapra vagy a beszerzés 0ssz értékének, 429.721 18,68
7 2.300.000 dinar, felhasznalasaig
Auté-elektromossaai alkatrészek A Szerz6dést 2021.02.12.-én kotottik meg 12
2019-2020 g 5.300.000 | h¢napra vagy abeszerzés ossz értekének, 0,00
8 5.300.000 dinar, felhasznalasaig
Felfuggesztés javitasa 2020 és 1.200.000 A,Szerzc'idést 2020.1.2.116:.-én kotottuk meg 12 0 0,00
9 | 2021 hénapra 1.200.000 dinar dsszegre
Csavarok, anyak, alatétek, A Szerzédést 2021.01.11.-én kotottik meg 12
Csatlako,zcl)k, Ieszabalyzok, 1.000.000 h(’)napra vagy a beszerzés 0ssz értékének, 0 0,00
10 | hosszabitok 2019-2020 1.000.000 dinér, felhasznalsaig
Hidromotorok 2019-2020 2.000.000 2020-ban nem indult KB e|jérés a pénzugy| 0 0,00
11 eszkdzok racionalizcidjarol sz616 dontés miatt
Magasnyomasu szivattyu
alkatrészei, dGznik és uzemanyag 1.500.000 2020-ban nem indult KB e|jérés a pénzugy| 0 0,00
12 | elvezeté 2019-2020 eszkdzok racionalizaciojarél sz616 dontés miatt
Kupplung- alkatrészek, dobok, A Szerzédést 2020.07.27.-én kotsttik meg 12
tércsék, bOfitéSOk, kerékcsavarok 2.500.000 hénapra vagy a beszerzés ¢ssz értékének, 512.200 20,49
13 | 2019-2020 2.500.000 dinar, felhasznéalasaig
Alsé berendezések mechanikus A Szerz6dést 2020.10.02.-4n kotottik meg 12
részei Kancsok 2019-2020 1.200.000 | hénapra vagy a beszerzés 0ssz értékének, 67.980 5,67
14 » Kap 1.200.000 dindr, felhasznélasaig
Klimaberendezés és melesits A Szerzédést 2020.08.03.-an kotottik meg 12
alkatrészek 2019-2020 g 2.000.000 | hénapra vagy abeszerzés 6ssz értékének, 638.721 31,94
15 2.000.000 dinér, felhasznalasaig
Konzolok, légzsakok és csapagyak A Szerzédést 2021.01.27.-én kotottik meg 12
2019-2020 g pagy 1.100.000 | hénapra vagy abeszerzés Ossz értekének, 0 0,00
16 1.100.000 dinér, felhasznalasaig
Sz¢élvédok és egyéb ablakok a
jémiiveken 20192020 3.500.000 | 2020-ban nem indult KB eljards a pénziigyi 0 0.00
17 eszkdzok racionalizcidjarol sz616 dontés miatt
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Ajto, ablaktorld, visszapillanto,

A Szerz6dést 2020.08.05.-én kotottik meg 12
honapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 2.000.000

tiikor és milanyag 16kharito 4.000.000 | .., 1oz o 1.366.839 34,17
alkatrészek 2019-2020 dinar, felhasznalasaig, 2020-ban nem lesz kiirva
18 KB a killénbségre a tervezett 6sszeghez képest
Fékrendszerek és berendezések, A,Szerzédést 2020.06.1’2.-f§n kC:)tﬁ!ItU,k meg 12
szelepek, készletek 2019-2020 3.000.000 | h¢napra vagy abeszerzés ossz értekének, 2.202.055 73,40
19 3.000.000 dinar, felhasznalasaig
o A Szerz6dést 2020.09.16.-an kotottik meg 12
LengeSCSIIIapltok 2019-2020 800.000 hénapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 800.000 311.700 38,96
20 dinar, felhasznalésaig
o A Szerzddést 2020.05.13.-an kotottik meg 12
Tiszttitészerek 2019-2020 3.500.000 h(’)napra vagy a beszerzés 0ssz értékének’ 1.336.369 38,18
21 3.500.000 dinar, felhasznalasaig
] A Szerz6dést 2020.11.19.-én kotottik meg 12
FeStEkanyagOk 2019-2020 1.200.000 hénapra vagy a beszerzés 6ssz értékének7 23.192 1,93
22 1.200.000 dinér, felhasznalaséig
- A Szerzsdést 2020.10.23.-4n kotottik meg 12
Hiiték 2019-2020 1.000.000 | hgnapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 98.000 9,80
23 1.000.000 dinér, felhasznalasaig
. A Szerzddést 2020.12.23.-an kotottik meg 12
Szijak 499.000 | honapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 499.000 0 0,00
24 dinér, felhasznalasaig
o A Szerz6dést 2020.06.22.-én kotottik meg 12
Fémrészek 1.000.000 | h¢napra vagy a beszerzés dssz értékének, 249.368 24,94
25 1.000.000 dinér, felhasznaléséig
) A Szerzddést 2020.12.23.-an kotottik meg 12
Csapagyak 499.000 | honapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 499.000 0 0,00
26 dinéar, felhasznalasaig
} ) A Szerz6dést 2020.06.19.-én kotottik meg 12
Nyomtatott urlapok beszerzése 600.000 hénapra vagy a beszerzés 0ssz értékének1 600.000 122.425 20,40
27 dinér, felhasznalasaig
Gumiabroncsok ¢és kisér6 A Szerz3dést 2020.08.26.-an kotéttik meg 12
felszerelés beszerzése ajérmﬁvek 7.000.000 hénapra vagy a beszerzés 0ssz értékének, 2.472.283 35,32
28 | reszere 7.000.000 dinér, felhasznalasaig
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Olaj, kenbanyag és fagyall6 2019-

A Szerz6dést 2020.09.10.-én kotottik meg 12

2020 6.000.000 | hénapra vagy a beszerzés dssz értékének, 1.684.926 28,08
29 6.000.000 dinér, felhasznalasaig
Elektromos energia 2019-2020 és A Szerz6dést 2020.08.07.-én kotottik meg 12
terv 2021-2023 9 6.500.000 | h¢napra vagy abeszerzés ossz értekének, 2.138.024 32,89
30 6.500.000 dinar, felhasznalasaig
Munkavédelmi felszerelés A Szerzédést 2020.11.25.-én kotottilk meg 12
beszerzése 2019-2020 1.300.000 | hgnapra vagy abeszerzés 6ssz értékének, 694.400 53,42
31 1.300.000 dinér, felhasznalaséig
A Szerz6dést 2020.06.24.-én kotottik meg 12
Irodaszerek 1.000.000 | h¢napra vagy a beszerzés dssz értékének, 283.008 28,30
32 1.000.000 dinar, felhasznalasaig
Apro leltar és felszerelés és A Szerzddést 2020.12.14.-én kotéttik meg 12
szerszamok a mﬁhely részére 2019- 2.000.000 hénapra vagy a beszerzés 0ssz értékének, 0 0,00
33 | 2020 2.000.000 dinar, felhasznéalasaig
Uzemanyag az autobuszokhoz, A Szerzddést 2020.09.29.-én kotottik meg 12
kiils6 tizemanyagtoltés, benzin, 472.000.000 | honapra vagy a beszerzés dssz értékének, 46.279.806 9,81
34 | fiitdolaj 2020-2021 472.000.000 dinar, felhasznalasaig
Kiilonb6z6 szamitdgépes
felszerelés (memorla, yz'akkumurlator, 1.500.000 A,Szerzodest 2020.06.2,2.—.§n kqto;tulk meg 12 565.920 26.76
merevlemez, billentylizet, egér, hénapra vagy a beszerzés 6ssz értékének,
35 | t61td, USB és egyéb) 2019-2020 2.114.666 dinar, felhasznalsaig
A Szerzddést 2020.06.22.-én kotottik meg 12
Szamitégépek, nyomtatdk, honapra vagy a beszerzés 6ssz értékének,
36 | szkennerek 614.666 | 2.114.666 dinar, felhasznalésaig
A Szerzédést 2020.12.03.-an kotottilk meg 12
Felszerelés a miiszaki vizsgalathoz 2.500.000 | honapra vagy a beszerzés dssz értékének, 2.480.000 99,20
37 2.480.000 dinér, felhasznalasaig
A Szerz6dést 2020.10.03.-an kotottik meg 12
Szilikon, pancélozott, PVC és hénapra vagy a beszerzés dssz értékének, 85.426 4,94
38 | egyéb csdvek 2020 1.730.000 | 1.730.000 dinér, felhasznalasaig
Javak Osszesen: | 558.342.666 65.397.823 11,71
SZOLGALTATASOK
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Nyomtatok, szkennerek,

A Szerz6dést 2020.06.29.-én kotottik meg 12

penZS,Zé.mOI(’)k karbantartésli 1.200.000 hénapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 271.370 22,61
39 | szolgéltatés beszerz. 2019 és 2020 1.200.000 dindr, felhasznalaséig
Polaris rendszer karbantartasi . L .
szolgaltatésai 2019-2020 800.000 | 2020-ban nem indult KB eljérés a pénziigyi 0 0:00
40 eszkdzok racionalizacidjarol sz616 dontés miatt
Subus rendszer karbantartasi A Szerzédést 2020.08.25.-én kotottik meg 12
szolgaltatésai 2019-2020 5.900.000 | hgnapra vagy abeszerzés 6ssz értékének, 1.814.964 30,76
41 5.900.000 dinér, felhasznalaséig
Az objektumok védelme . . o
szolgaltatas beszerzése 4.300.000 | A tender ki lett frva 2020-ra, de az eljaras meg lett 0 0,00
42 szlintetve.
Helyiségek takaritdsanak
szolgaltatasa 18 honap 2019 4.100.000 | 2020-ban nem indult KB eljaras a pénziigyi 0 0,00
43 | decemberétdl eszkdzok racionalizaciojarél sz616 déntés miatt
S - A Szerz6dést 2021.01.14.-én kotottik meg 12
OTOKAR jarmiivek karbantartasi
szolgéltatéga w 3.000.000 | honapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 0 0,00
44 3.000.000 dinér, felhasznalasaig
flemes N 0 0,00
45 | VAltd javités szolgéltatasa 1.200.000 | Nem volt sziikség KB kiirdsara
0 0,00
46 | Motor javitas szolgaltatasa 3.600.000 | Nem volt sziikség KB kiirasara
Két eljaras lett lefolytatva és 2 szerzddés lett alairva
2020.05.29-én 12 honapra, szerzédésenként 3.195.000 49,92
47 | Karosszéria javitas szolgéltatisa 6.400.000 | 3.195.000 dinar dszegre
Szolgaltatasok 0sszesen | 30,500,000 5.281.334 17,32
MUNKALATOK
A festomtihely mennyezetének 1.666.667 | A tender Ki lett frva 2020-ra, de az eljaras meg lett 0 0.00
48 | javitasa DR sziintetve '
) A Szerz6dést 2020.05.04.-én kotottik meg 12
Epitési munkalatok a miiszaki 1.666.667 | hdnapra vagy a beszerzés 6ssz értékének, 1.662.748 99,76
49 | vizsgalat vonalon 1.662.748 dinar, felhasznalasaig
Munkalatok 0sszesen 3.333.334 1.662.748 49,88
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Javak, szolgaltatasok,
munkalatok ¢sszesen 592.176.000 72.341.905 12,22

A javak, szolgaltatdsok és munkalatok beszerzésének 0ssz megvaldsitasa 12,22 %-ban lett megvalositva, azaz alacsonyabb a tervezettnél.
A megvaldsitas a szukcessziv beszerzések miatt alacsonyabb, melyek egy, illetve két éves (lizemanyag beszerzés) idészakra kottetnek €s
amelyek az igényeknek megfeleléen valosulnak meg.

Javak:

A tervezett javak beszerzése esetében a kdzbeszerzések 95,79 %-nal a szerz6dés a tervezett sszegre lett megkotve, a kdzbeszerzesek 1,16 %-
nal a szerz6dés a tervezett 0sszegnél valamivel alacsonyabb Osszegre lett megkotve, a kdzbeszerzések 3,04 %-nal pedig nem indult kdzbeszerzési
eljaras a tervezett 6sszegre az eszkdzok racionalizalasarol sz6l6 dontés miatt. A javak beszerzése 11,71 %-ban valdsult meg a tervezetthez képest, a
megvalositas pedig a kdvetkez6 okok miatt volt alacsonyabb:

Beszerzések melyeknek nincs megvalositasuk, ezek olyan beszerzések melyeket 2020-ban inditottunk el, de a szerz6dések az év végén
vagy 2021-ben lettek megkotve (8,9,10,16,24,26,33 pozicidk)

Beszerzések melyeknél a megvalositds alacsonyabb a tervezettnél, mivel szukcessziv beszerzésekrdl van szo, melyek esetében a
szerz6dések  egy  éves  idGszakra  lettek  megkotve és a  javak  igény  szerint  vannak  lehivva @ (
1,3,7,13,14,15,18,19,20,21,22,23,25,27,28,29,30,31,32,34 és 38 poziciok)

A 35. és 36. pozicion levd beszerzések kiilon vannak feltiintetve a tervben (1.500.000+614.666 dinar), ezekre egy kdzos kozbeszerzési
eljarés lett kiirva és egy szerzédés lett alairva, a 2020-as megvalositassal kapcsolatos adat mindkét poziciora vonatkozik és 26,76 %-
ban val6sult meg a tervhez képest

A 37. pozicion levé beszerzés Felszerelés a miiszaki vizsgalathoz 99,20 %-ban lett megval6sitva a tervhez képest, mert a kbzbeszerzés
tervezett értéke 2.500.000 dinar volt, a szerz6dés pedig 2.480.000 dinar dsszegre lett megkotve

Beszerzések melyektl az eszk6z6k racionalizalasarol sz616 dontés miatt el lett allva (2,4,5,6,11,12,17 poziciok)

Szolgaltatasok:

A tervezett szolgaltatasok esetében, a kozbeszerzések 33,11 %-nal a szerz0dés a tervezett 6sszegre lett megkotve, a kdzbeszerzések 20,98 %-
nal a szerz6dés a tervezett Gsszegnél valamivel alacsonyabb Osszegre lett megkotve, a kozbeszerzések 45,90 %-nal pedig nem indult kdzbeszerzési
eljaras a tervezett 6sszegre az eszk6zok racionalizalasarol szold dontés miatt vagy mivel nem volt sziikség rajuk. A szolgaltatasok beszerzése 17,32
%-ban valdsult meg a tervezetthez képest, a megvalositas pedig a kovetkezé okok miatt volt alacsonyabb:

Beszerzések melyeknek nincs megvalositasuk, ezek olyan beszerzések melyeket 2020-ban inditottunk el, de a szerz6dések az év végén
vagy 2021-ben lettek megkotve (44. pozicid)

Beszerzések melyeknél a megvaldsitas alacsonyabb a tervezettnél, mivel szukcessziv beszerzésekrél van szd, melyek esetében a
szerz6dések egy éves idOszakra lettek megkotve és a javak igény szerint vannak lehivva (39. és 41. poziciok)

47



Beszerzések melyekt6l az eszk6zok racionalizalasarol sz616 dontés miatt el lett allva (40,43 pozicidk)
A 45 és 46 pozicion levo beszerzések nem lettek elinditva, mert nem volt sziikség a beszerzésre
A 42. pozicidn levd beszerzésre a kiiras 2020-ban meg lett jelentetve, de az eljarés fel lett figgesztve
A 47. pozicion levé Karosszéria javitas szolgaltatas esetében két eljaras lett lefolytatva és 2 szerz6dés lett alairva, szerzodésenként
3.195.000 dinar 0szegre, de az egyik 2020-ban valdsult meg a mésik pedig 2021-ben, ezért a terv ezen a pozicion 49,92 %-ban valosult
meg

Munkalatok:

A tervezett munkalatok beszerzése koziil 50,00 %-nal valamivel kisebb értékli szerz6dés lett alairva, 50,00 %-nal pedig a kozbeszerzeési
eljaras fel lett fliggesztve. A munkalatok beszerzése 49,88 %-ban valosult meg a tervezetthez képest, a megvalositas pedig az aldbbi okok miatt
alacsonyabb:

e A 48. pozicidén levé munkalatokra beszerzésére a kiiras 2020-ban meg lett jelentetve, de az eljaras fel lett fliggesztve

e A 49. pozicion levé beszerzés Epitési munkalatok a miiszaki vizsgalat vonalon teljes mértékben megvalosult, 99,76 %-ban a tervhez
képest.

8. A TERVEZETT NAGYBERUHAZASOK ES BESZERZESEK MEGVALOSITASA 2020-ban

8.1. A nagyberuhézésok tervének megvaldsitasa 2020-ban
A jelentési id6szakban 19.947,000 ezer dinar (&fa nélkal) volt betervezve nagyberuhdzésokra.
Az eszk0z0k befizetése az aldbbiakra lett betervezve:
- az autdmoso berendezés felljitasa,
- felszerelés a miiszaki vizsgalathoz
- ¢épitési munkalatok a miiszaki vizsga vonalon ¢és
- 10 Gj aut6busz vasarlasa (hitelvisszafizetés).
2020-ban sajat eszkdzokbdl teljes mértékben megvaldsult az automosd berendezes felljitasa 6.400,000 ezer dinar ertékben, a miszaki
vizsgalathoz szukseges felszerelés beszerzése 2.480,000 dinar értékben (a tervezett 2.500,000 ezer dinar helyett, igy a megvalositasi index 99,20 %),
mig az épitési munkalatok a miiszaki vizsga vonalon 1.662,748 ezer dinar értékben valdsultak meg (a tervezett 1.663,000 ezer dinar helyett, igy a
megvaldsitasi index 99,98 %).
A koltségvetési eszk6zokbol, a 10 0 autdbusz vasarlasara felvett hitel visszafizetésének cimén, 9.388,959 ezer dinar valdsult meg a tervezett
9.384,000 ezer dinar helyett ( 100,05 %).
2020-ban 19.931,707 ezer dinar értékben valosult meg nagyberuhazas.
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14. MELLEKLET Nagyberuhazasok 2020-ban afa nélkiil

000 dinarban

Projekt . Projell<t . Megvalositva VISR .
L . finan- finansziro- | A projekt o n g 2020-ra ‘o index
S. | Nagyberuhazasi projekt s ) , el6z6 évben . P . . Megvaldsitas -
s7 elnevezése kszwogas zas 0ssz- 2019 12.31 - Finanszirozas szerkezete flpe}nszwg- 2020-ban rpggvalo-
ezdetének | befejezése- értéke - zési forras Sitas /terv
éve nek éve WLl oI szerint
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11
2019 2020 6.400 0 Sajat eszkdzok 6.400,000 6.400,000 100,00
1 Az autémoso berendezés Hitelezett eszk6z0k
felGjitasa Koltségv. eszkdz. (kontonként)
Egyéb
2020 2020 2.500,0 0 Sajat eszkozok 2,500,000 2.480,000 99,20
2 Felszerelés a miiszaki Hitelezett eszkdzok
vizsgalathoz Koltségv. eszkoz. (kontonként)
Egyéb
2019 2020 1.663 0 Sajat eszkdzok 1.663,000 1.662,748 99,98
3 Epitési munkalatok a Hitelezett eszk6zok
miiszaki vizsgalat vonalon Kéltségv. eszkdz. (konténként)
Egyéb
2019 2019 164.695,95 164.695,95 Sajat eszkdzok
4 10 0 autdbusz vésarlasa Hitelezett eszk6zok
(hitel visszafizetése) Koltségv. eszkdz. (kontonként) 9.384,000 9.388,959 100,05
Egyéb
Osszesen Sajéat eszkozok 10.563,000 10.542,748 99,81
Osszesen Hitelezett eszk6zok 0,000 0,000
Osszesen Koltségvetesi — eszk0zOK | g 394 599 0.388,959 | 100,05
(kontok szerint)
Osszesen Egyéb 0,000 0,000
OSSZESEN 19.947,000 19.931,707 99,92
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9. A KULONLEGES RENDELTETESU ESZKOZOK TERVENEK MEGVALOSITASA

sporttevékenységek a vallalatban, reprezentacio, reklam és propaganda.

Az Utmutatds utasitasai és kritériumai alapjan lettek tervezve a kiilonleges rendeltetésii eszkozok 2020-ban: humanitaris tevékenységek,

Ezeknek az eszk6zoknek a megvalositasa a tervezett keretein belil van, vagy valamivel alacsonyabb annal.

- a humanitaris tevékenységre forditott kiadasok a jelentési idoszakban teljes mértékben fel lettek hasznalva, azaz az 6ssz 2020-ra tervezett 6sszeg Ki
lett fizetve, 150.000,00 dinar. A kedvezményezett a Szabadkai Kdzkdrhaz, az adomany célja a betegek kezelése feltételeinek javitasa.

- A sporttevékenységekre eldrelatott eszk6zok a 2020-as terv keretein belil lettek felhasznalva.
- A reprezentécios eszkdzok dsszege 282.219,13 dinar értékben lett megvaldsitva, ami a 2020-ra tervezett 6sszeg 99,65 %-a.
- A reklamra és propagandara eldrelatott eszk6zok a 2020-as terv keretein belll lettek felhasznélva.

15. MELLEKLET A kiilonleges rendeltetésii eszkozok tervének megvaldsitasa 2020-ban

dinarban
Sor- Megvalositds | Terv 2020.01.01.- | Megvalosités
szam Pozicid 2019-ben 12.31 2020-ban Ind 05:03 | Ind 05:04
1 2 3 4 5 6 7
1. Védnokség
2. Donéciok
3. Humanitaris tevékenységek 150.000 150.000 150.000 100,00 100,00
4. Sporttevékenységek 711.374 720.000 720.000 101,21 100,00
5. Reprezentacio 282.545 283.200 282.219 99,88 99,65
6. Reklam és propaganda 649.533 650.000 650.000 100,07 100,00

A Villalat megbizott igazgatdja

Dejan Ljubisavljevié, okl. kozgazdasz
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