ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvéllalatokrol sz6l6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlonye, 15/16
és 88/19 szdm) és Szabadka varos alapszabalya 33. szakasz, 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véros
Hivatalos Lapja, 27/19 szam - egységes szerkezetbe foglalt széveg, 13/21 és 16/21 szdm), valamint a
Subotica-trans Kdzvallalat Szabadka megalapitasardl szolé rendelet 22. szakasz 1. bekezdésének 9) pontja
(Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 6/18 szam) alapjan,

Szabadka Varos Képviselo-testiilete a 2021. ........ -n megtartott ..... ilésén meghozta az alabbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Subotica-trans Kozvallalat 2021. évi miikodési terve elsé modositasanak jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Subotica-trans Kozvallalat 2021. évi miikodési tervének elsé modositasat,
amit a Szabadkai Subotica-trans Kozvallalat feliigyel6bizottsaga a 2021. augusztus 27-én megtartott tilésén
fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrdl szo6l6 torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/16 és 88/19 szdma), melynek alapjan a mikddési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt a helyi énkormanyzat illetékes szerve jovahagyja, és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1.
bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19 szdma - egységes szerkezetbe foglalt széveg,
13/21 és 16/21 szama), mely alapjan a varosi képvisel6-testilet, a torvénnyel 6sszhangban, az alapszaballyal
meghatarozott szolgalatokat, kozvallalatokat, intézményeket és szervezeteket alapit és ellendrzi
miikodésiiket, valamint a Szabadkai Subotica-trans Kdzvallalat megalapitasardl sz616 rendelet 22. szakasz 1.
bekezdés 9. pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 6/18 szama - egységes szerkezetbe foglalt széveg),
melynek értelmében a kozérdek biztositiasa céljabol a varosi képvisel6-testiilet hagyja jova a miikodési
tervet.

A meghozatal indokai: A koézvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogo
attekintéséhez sziikséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A 2021. évi éves milkodési terv elemeirdl, illetve a kozvallalatok és kozérdekii tevékenységet
folytatd més szervezési formak 2021-2023. iddszakra vonatkozé haroméves miikodési terve elemeinek
meghatérozasarol szol6 rendelet (az SZK Hivatalos Kozlonyének 124/20 szama) részletesen rendelkezik a
miikddési terv elemeirdl. Az elemek a rendelet szerves részét képezd programkidolgozasi iranyelvekben
szerepelnek.

Szabadka Varos Képvisel4-testiillete a 2021. februar 4-én megtartott Gilésén jovahagyta a Szabadkai
Subotica-trans Kozvallalat miikodési tervét. A miikodési terv minden modositdsahoz ezt az eljarast kell
alkalmazni, miutan a feliigyel6bizottsag a tervet elfogadta, az csak akkor tekinthetd meghozottnak, ha az
alapitd, vagyis a varosi képviselo-testiilet azt jovahagyta.

A Szabadkai Subotica-trans Kozvallalat feliigyelébizottsaga a 2021. augusztus 27-én megtartott
iilésén elfogadta a vallalat 2021. évi miikddési tervének elsd modositasat, €s azt a varosi képviseld-testilet
elé terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képvisel6-testiiletnek a miikodési terv elsé modositasanak jovahagyasat, a jelen
hatarozat mellékleteként k6zolt anyag szerint.

Végrehajto: A Subotica-trans Kozvallalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkdzok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz szilkséges
eszk0zOk egy részet a varosi koltségvetésben kell biztositani.



SUBOTICA-TRANS UTASSZALLITO KOZVALLALAT-SZABADKA

Szam: 01/1-2144/3
Kelt: 2021.08.27.

A kozvéllalatokrol sz6lo torvény 22. szakasz 1. bekezdés 2) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonye, 15/2016 és 88/2019 sz&m) és a Subotica-trans Utasszallité Kozvalallat, Szabadka
megalapitasarol szold rendelet 15. szakasz 1. bekezdés 2) pontja (Szabadka Varos Hivatalos
Lapja, 6/18 szam - egységes szerkezetbe foglalt szOveg) alapjan, a Kozvallalat
feliigyel6bizottsaga a 2021.08.27-én tartott 55. Glésén meghozta az al&bbi

DONTEST

Elfogadjuk a szabadkai Subotica-trans KV 2021. évi miikddési tervének elsé modositasat.

A Subotica-trans KV 2021. évi miikddési tervének elsé modositasa a jelen dontés mellékletében
talalhat6 és annak részét képezi.

A Subotica-trans KV 2021. évi miikodési tervének elsd moddositasa akkor tekinthetd
meghozottnak, ha azt Szabadka Varos Képvisel6-testilete jovahagyta.

Milos Marodié
a Subotica-trans Utasszallité Kozvallalat Szabadka
feliigyelObizottsaganak elndke
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A ,,SUBOTICA-TRANS” KOZVALLALAT 2021. EVI MUKODESI TERVENEK
ELSO MODOSITASA

Szabadka Varos Képviselo-testllete 2021. februar 04.-én hagyta jova (sz. 1-00-022-
36/2021) a ,,Subotica-trans* KV 2021. évi Miikodési Tervét, melyet azt megelézéen a ,,Subotica-
trans“ KV Feliigyel6 Bizottsaga fogadott el 2021.01.06.-an.

A Miikodési Terv els6 modositasanak indoklasa:

- Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésérol szoldo Rendelet modositasaira és
Kiegészitéseire vonatkozé Hatarozat elfogadasaval, valtozott az aktualis timogatasok Szerzédés
alapjan es szolidaris segély cimén, valamint a nagyberuhazasi tamogatas az autobuszokra felvett
hitel visszafizetése cimén tervezett eszkdzok 6sszege, tovabba Uj nagyberuhazési tdimogatasokat
hagytak jovad autobuszok beszerzésére és U] fiskalis berendezések beszerzése a
jegyertékesitéshez, a Fiskalis torvényben el6irt kotelezettséggel 6sszhangban, mely 2022.01.01.-
én 1ép hatalyba;

- a rendszeres jovedelemszerzés lehet6ségének hianya, azaz a hazai és kiilfoldi piacon
torténd értékesitésbdl szarmazo jovedelem Iényegesen alacsonyabb megvalositidsa, més iizleti és
egyéb bevételek, valamint a koltség pozicidkon (alkatrészek, lizemanyag, bérek, karbantartési
szolgaltatds, adok és egyéb) tortént valtozasok miatt, a 2021-es évre nagyobb Osszegii iizleti
veszteséget latunk eld.

A 2021. EVI MUKODESI TERVBEN AZ ALABBIAK MODOSULNAK:
1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenyseg
1.5. A ,Subotica-trans” KV szervezeti felépitése
2. A 2020. EVI MUKODES ELEMZESE
2.3. A megvaldsitott Uzleti mutatok elemzése )
3. A2021-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK
3.1. Avdllalat céljai 2021-re
3.1.2. A jarmiivekre vonatkozo terv 2021-ben
3.1.4. Az utasok tervezett szama 2021-ben ) ) ) ) o
4. A2021-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK
RENDELTETES SZERINT
3. Melléklet Szamviteli mérleg 2021.12.31.-én
3a. Melléklet Eredménymérleg 2021-re
3b. Melléklet Jelentés a pénzfolyamatokrol 2021-re
4.1. Tervezett szolgaltatasokbdl szarmazé bevétel 2021-ben
4.2. Tervezett miikodési koltségek 2021-ben
4.3. Pénzugyi eredmény 2021-ben
4.4. A 2021-es Terv modositasa a 2020-as megvaldsitashoz viszonyitva
4.6. A Varosi koltségvetésbol szarmazo jovedelem osszege és dinamikéaja
4. Melléklet Tamogatasok és egyeb koltségvetési bevételek
5. Melléklet Foglalkoztatottak koltsegei
5. ABECSULT NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE AVESZTESEG
LEFEDESENEK TERVEZETT MODJA
6. AKERESETEK ES A FOGLALKOZTATAS TERVE 2021-ben
6.2. A szemelyi jovedelmek terve 2021-re
9/1. Melléklet A tervezett jovedelem mennyiség mddositasa, foglalkoztatottak szama és
a havi atlagfizetések 2021-ben * - Brutt6 1

9/2. Melléklet A jarulékokkal megnovelt jovedelem mennyiség tervének modositésa,
foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2021-ben - Brutto 2



8. TERVEZETT BESZERZESEK

13/1. Melléklet Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzigyi
eszkozok
13/2. Melleklet A Torveny altal meghatarozott “kisbeszerzés” értékkiiszobét nem
meghalado dsszegii javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénziigyi
eszkdzok elsé modositasa

9. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE

9.1. Nagyberuhazasok terve

14/1. Melléklet Nagyberuhazasok 2021-ben

9.2. Beruhazasok terve 2021-ben

14/2. Melléklet Beruhazasok terve 2021-ben



1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenység

Madosul az alabbi részben:

...“AVALLALAT SZERVEL:

1. Feliigyel6 Bizottsdg — a Vallalat iranyit6 és feliigyel6 szerve,

2. A Villalat megbizott Igazgatoja — kinevezett személy — tigyvezet6 szerv,
KULONLEGES HATASKORREL ES FELELOSEGGEL JARO MUNKAT VEGEZ:
Dejan Ljubisavljevié¢ okl. k6zgazdasz
[-00-022-146/2021 sz., 2021.05.06.-&n kelt Végzés a ,Subotica-trans” KV megbizott
igazgatdjanak kinevezésérol, kezdve 2021.05.07.-t61 az igazgato kinevezéséig

990 e
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1.5. A “Subotica-trans” KV szervezeti felépitése — abra— Az igazgato neve (végzés szdma és kinevezésének datuma) és az ligyvezet6 igazgatok neve — A

Feliigyel6 Bizottsag elndkének ¢és tagjainak neve (vVégzés szama és kinevezésenek datuma)

FELUGYELO BIZOTTSAG
Elndk Milo$ Marodi¢ okl.kbzgazdasz
Tag Boris Baji¢ okl.kdzgazdasz
Taa Tatiana Skorié¢ okl.ioaasz

AVALLALAT MEGBIZOTT IGAZGATOJA
Dejan Ljubisavljevi¢ okl.kdzgazdasz

/,,REMONT” D /,,K(")ZLEKEDES” N Z?_BB?ABA}\JSS“Z
= MUNKAEGYSEG .
Dot ot MUNKAEGYSEG

Ugyvezetd igazgat6
Igor Prlja okleveles
kozlekedési mérnok
Munkaszerz6dés

Ugyvezetd igazgat6
Fehér Opletan Zsolt
okleveles gépész mérndk
Munkaszerz6dés

Ugyvezetd igazgat6
Miodrag Stojkovi¢ okl.
kozlekedési mérnok
Munkaszerzodés

KKiegészitése keIt2017.04.20./ \Kiegészitése kelt 2020.09.16. /

KKiegészitése 2017.04.20. /

FELUGYELO BIZOTTSAG
- EIn6k Milo§ Marodi¢ okl.kbzgazdasz,
[-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt Végzes a ,,Subotica-trans* KV Feliigyeld
Bizottsaga elnokének kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve 2018.03.02.-t6l.
- Tag Boris Baji¢ okl.k6zgazdasz,
1-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt Végzés a ,,Subotica-trans* KV Feliigyel6
Bizottsagi tagjanak kinevezésérdl, 4 éves megbizatassal kezdve 2018.03.02.-t0l.
- Tag Tatjana Skori¢ okl.jogasz,
[-00-022-32/2018 sz., 2018.02.22.-én kelt VVégzes a ,,Subotica-trans* KV Feliigyeld
Bizottsagi tagjanak kinevezésérol, 4 éves megbizatassal, kezdve kezdve 2018.03.02.-t0l.
A VALLALAT MEGBIZOTT IGAZGATOJA Dejan Ljubisavljevi¢ okl.kbzgazdasz
1-00-022-146/2021 sz., 2021.05.06.-an kelt VVégzés a ,,Subotica-trans” KV
megbizott igazgatdjanak kinevezésérol, kezdve 2021.05.07.-t61 az igazgatd kinevezés€ig

,SZAKSZOLGALATOK
MUNKAEGYSEG

l

JOGI, KADER ES ALTALAN.
UGYEK SZOLGALAT

Ugyvezetd igazgatd Milena
Mamula okleveles jogasz
Munkaszerz6dés
Kiegészitése 2017.04.20.

\
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GAZDASAGI-PENZUGYI
SZOLGALAT

ELLENORZESI SZOLGALAT

Belso revizor
Biljana Sesevié¢
okl.kdzgazdasz

{ KERESKEDELMI SZOLGALAT }

‘ TURISZTIKAI UGYNOKSEG ’




2. A 2020. EVI MUKODES ELEMZESE
2.3. A megvalositott Gzleti mutatok elemzése

Terv
2018. 2019. 2020. 2021. moédositas
év év év év 2021,
Osszes téke Terv 651.753 | 625.870 570.966 518.659 416.885
Megvaldsitas 615.649 | 637.963 566.271 -
% eltérés a
megvaldsitas és a terv -6% +2% -1% -
kozott
% eltérés a megvalors];gsvzsl gszitzlsoigzed\; 6% +4% 11% 8%
Osszes vagyon Terv 653.679 | 758.935 703.915 651.609 714.424
% eltérés a
megvalositas és a terv -1% +1% +0% -
kozott
% eltérés a megvalorsri';agsveasl gszitzlsoigzeo.\; 2204 +19% 8% 8%
Uzleti bevételek Terv 774571 | 808.326 697.636 768.088 716.995
% eltérés a
megvalositas és a terv -2% -1% -1% -
kozott
% eltérés a megvaloz:‘;a;vzsl ;Szitglsoigzeo.\a 204 +5% -14% 11%
Uzleti koltségek Terv 752.112 808.164 764.632 818.872 845.345
Megvaldsitas 747.036 | 804.058 761.104 -
% eltérés a
megvaldsitas és a terv -1% -1% -0% =
kozott
% eltérés a megvaloz:‘;a;vzsl ;Szitglsoigzeo.\g 4% +8% 5% +8%
Uzlen eredmény Terv 22.459 162 -66.996 -50.784 -128.350
Megva'ésitég 15.187 -2.357 -69.711 -
% eltérés a
megvaldsitas és a terv -32% -1555% +4% -
kozott
% eltérés a megvalorsr;gsvzsl gszite;lso'igz%\ftlt 79% -116% +2858% 27%
Netté eredmény Terv 2.303 285 -63.439 -46.122 -125.375
% eltérés a
megvaldsitas és a terv -16% +42% +4% -
kozott
® . s o o
% eltérés a megvalo:;‘;a;vzsi gszitzlsozzed\; -84% ~79% -16444% -30%
Foglalkoztatottak szama 12.31.-én | Terv 319 319 319 316 316
Megval6sitas 310 313 307 -
5 —
% eltérés a 3% 204 4% i

megvaldsitas és a terv
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kozott
% eltérés a megvaldsitas és az e:l(')'z{?' é__vi 3% +1% 2204 +3%
megvalositas kozott
% eltérés a
megvaldsitas és a terv +1% +0% -1% -
kozott
% eltérés a megvaldsitas és az el§z6 évi
megvaldsitas kozott ) bk W )
Bl il Terv 147.893 | 223.487 | 23.203 | 14.250 30.303
Megvalésitas 66.360 | 166.592 | 18.514 -
% eltérés a
megvalositas és a terv -55% -25% -20% -
kozott
% eltérés a megvaldsitas és az ellc'iz.('j) é"Vi -3204 +151% -89% 23%
megvaldsitas kdzott
2018. év 2019. v ZOZOI',eY, Terv 2021. ,Eer‘f ,
megvaldsitds | megvalositas megvalositas év modositas
(becsles) 2021. év
EBITDA 73.330,000 69.434,000 6.082,000 | 27.284,000 -57.111,000
ROA 0,299 0,052 -9,334 -7,078 -17,549
ROE 0,315 0,063 -11,660 -8,893 -30,074
Operativ pénzfolyamat 72.645,000 75.454,000 27.316,000 | 37.029,000 46.209,000
Addssag / toke 34,729 60,759 60,378 67,299 105,458
Likviditas 111,141 130,143 110,991 114,938 50,659
jovedelmek % az Uzleti
bevételekben 41,534 45,484 56,270 56,900 59,889
Terv
2018. 20109. 2020. Terv maodositas
év év év 2021. 2021.
év év
Terv 109.120 135.370 | 186.049 | 150.000 | 236.700
Szubvenciok Atvitt 109.120 118.373 | 161.059 - -
Megvalositott 109.120 118.373 | 161.059 - -
Egyéb Terv 0 0 0 0 0
koltségvetési Atvitt 0 0 0 - -
bevételek Megval6sitott 0 0 0 - -
Ossz Terv 109.120 135.370 | 186.049 | 150.000 | 236.700
koltségvetési Atvitt 109.120 118.373 | 161.059 - -
bevételek Megvaldsitott 109.120 118.373 | 161.059 = =

A Miikodési Terv modositasaban valtoznak a 2021-es Uzleti mutatdk, 6sszhangban a terv

modositasban megvaltozott adatokkal.
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3. 2021-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK- TERV ELSO MODOSITASA

3.1.

A vallalat céljai 2021-re
3.1.2. A jarmiivekre vonatkozé terv 2021-ben

JARMUVEK TERVEZETT BESZERZESE ES KISELEJTEZESE 2021-ben  19. Tablazat
LEITRAS Becsiilt Beruha- | Beruha- | Selejt Becsiilt
leltari zas hasz- | zas (j becslés leltari
allas naltba autdbusz. | 2021-ben | allas
2020.12.31. | 2021-ben | 2021-ben 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6
M; OSZTALY | Varosi sz616 autdb. 11 4 - 2 13
M; OSZTALY | Varosi csuklés aut. 14 1 - - 15
M3z OSZTALY | Varosi minibusz 7 - - - 7
M3 OSZTALY |l Peremvarosi autéb. 31 3 - - 34
M3 OSZTALY 111 Per.-helyké. aut. 12 - - 3 9
M3 OSZTALY I Per.-hk. mini/midi 5 - - - 5
M3 OSZTALY 111 Helykozi autbusz 9 - - - 9
OSSZESEN: 89 8 - 5 92
AZ AUTOBUSZOK TERVEZETT SZAMA 2021-ben 20. Tablazat
S LEIRAS Leltari Tervezett A tervez. lelt. 4llds | Index Index
S allas leltari allas elsé modositasa 5:3 5:4
Z 2020.12.31.| 2021.12.31. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 OSZTALY | Vaérosi sz0l6 aut. 1 11 13 118,2 118,2
2| M3 OSZTALY | Vaérosi csukl. aut. 14 14 15 107,1 107,1
3| M3 OSZTALY | Vaérosi minibusz 7 7 7 100,0 100,0
4| M3 OSZTALY Il Peremv. autéb. 31 31 34 109,7 109,7
5| M3 OSZTALY 1l Per.-helykd. aut. 12 12 9 75,0 75,0
6| M3 OSZTALY 1l Per.-hk. min/mid 5 5 5 100,0 100,0
7| Ms OSZTALY llI Helykdzi autob. 9 9 9 100,0 100,0
OSSZESEN: 89 89 92 1034 | 1034

A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:

A 2021-es tervben a véllalat nem tervezett autobusz vésarlast. A Terv mddositasaval 8
haszndlt autobusz vasarlasat lattuk elé a kommunalis tevékenységben végzett utasszallitashoz.

A 2021-es Tervben nem volt eldére latva kiselejtezés, azonban eléregedés és gyakori

meghibasodas miatt 5 jarmi kiselejtezését tervezziik.

A leltaron levd jarmiivek szama 92 jarmiivet fog kitenni, azaz harom autobusszal, illetve

3,4 %-al tobbet a tervezetthez képest.

JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2021-ben 21. Tablazat
S LEIRAS MEGVA- TERV Terv Index Index
sz LOSULT 2021.12.31. elsé 5:3 5:4
2020. maédositasa
2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1 | M3 OSZTALY | Vaérosi sz6l6 aut. 13év3ho 14 év 3 ho 10 év 6 ho 79,2 73,7
2 | M3 OSZTALY | Varosi csukl. aut. | 16 év 1 ho 17 év1ho 16 év 8 ho 103,6 97,6
3 | M3 OSZTALY | Varosi minibusz 9 év 6 ho 10 év 6 ho 10 év 6 ho 110,5 100,0




4 [ M3 OSZTALY Il Peremvar. autéb. | 12 év7ho 13év 7 ho 13év 4 ho 106,0 08,2

5 | M3 OSZTALY |l Per-helyko. aut. | 21 6év 1 ho 226v1ho 19 év 3 ho 91,3 87,2

6| Ms OSZTALY 11l Peremv.- 116v5h6 12 6v5 h6 126v7h6 1702 | 1013
helykdz. mini/midi

7 | M3 OSZTALY 11l Helykézi autob. 12 év 4 ho 13 év4 ho 13év4 ho 108,1 100,0
ATLAGKOR 14 év 0 h6 15 év 0 h6 13 év10 ho 98,8 92,2

A beszerzéshben és Kiselejtezésben bekdvetkezett valtozasok miatt 2021-ben véltozik a
jarmipark atlagkora is, ami 15 év és 0 hdnap atlagkor helyett 13 év és 10 hdnapot fog kitenni a
2021. év végén, azaz 7,8%-al lesz kevesebb a korébban tervezetthez képest.

3.1.4. Az utasok tervezett szdma 2021-ben

UTASOK TERVEZETT SZAMA 2021-ben 23. Tablazat
S LEIRAS MEGVA- TERV Terv Index Index
Sz LOSULT 2021.12.31. elso 5:3 5:4
2020. modositasa
2021.12.31.

1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 2.379.812 | 3.502.280 2.807.501 | 117,97 | 80,16
2 | PEREMVAROSI KOZLEK. 1.104.738 1.431.350 1.262.694 | 114,30 | 88,22
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 297.837 455.955 331.775 | 111,39 | 72,76
4 | NEMETKOZI. K.51-es jarat 3.963

SU-Szeged 6.500 4504 | 113,65| 69,29
5 | NEMETKOZI. K.76-0s jarat 191

NS-Szeged 0 0 0,00 -

0OSSZ MENETRENDSZE-

RINTI KOZLEKEDES 3.786.541 5.396.085 4.406.474 | 116,37 81,66
6 | BELFOLDI TURISZTIKAI ES 33.110

SZERZODESES KOZLEKED. 28.813 24.645 | 7443| 8553
7 | KULFOLDI TURISZTIKAI 457

KOZLEKEDES 3.002 2.138 | 467,83 71,22

OSSZESEN 3.820.108 5.427.900 4.433.257 | 116,05 81,68

A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:
A 2021-es Tervben az utasok szamat 5,4 milliora terveztiik, azonban a rendkivili helyzet és
a mikodés nehezitett koriilményei, illetve a szallitast igénybevevd utasok szamanak csokkenése
miatt, az utasok szdma az év végén varhatéan 4,4 millid lesz, ami 18,3%-al kevesebb az el6z6leg
tervezetthez kepest.
Az utasok szdmanak legnagyobb csokkenése véarhatéan a helykozi, nemzetkdzi és a

nemzetkozi

turisztikai

szallitasban

lesz (a nemzetkozi

kozlekedésben torténd szallitds korlatozasa miatt).

menetrend szerinti

és turisztikai



4. A2021-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINT

3. Melléklet Szamviteli mérleg 2021.12.31.-én

000 dinarban

S ?20211'3,? TERV ELSO MODOSITASA NEGYEDEVENKENT / 4lls
zamlacsoport, - p erv elso
szamla POZICIO AAF Terv médositasa
2021. 2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTIVA
0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 651.609 714.424 700.204 687.309 676.158 714.424
I. IMMATERIALIS JAVAK
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 73.956 73.968 74.630 74.425 74.218 73.968
010 és 019 rész | 1. Fejlesztési beruhdzasok 0004 0
011, 0}2 és019 | 2. Kopces§z_|0I§, §zabadalmak, Ilcgncek, ,aI’L_l és 0005 341 318 350 345 328 318
része szolgéltatési védjegyek, szoftver és egyéb jogok
013 és019rész | 3. Goodwill 0006 0
014 és 019 rész | 4. Egyéb immateriélis javak 0007 73.615 73.650 74.280 74.080 73.890 73.650
015 és 019 rész | 5. ElSkésziiletben levd immateridlis javak 0008 0
016 és 019 rész | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009 0
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELESEK (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 576.208 639.011 624.500 611.853 599.978 639.011
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 0,21’ 029 1. Fold 0011 0
rész
022 és029 rész | 2. Epl’tmények 0012 252.274 252.500 253.840 252.917 253.678 252.500
023 és 029 rész | 3. Berendezések és felszerelések 0013 307.934 368.511 354.660 339.867 328.300 368.511
024 és 029 rész | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014 0
025 és 029 rész | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 317 317 317 317 317 317
026 65 029 rész 6. Elékészi’iletben levé berendezések, ingatlanok és 0016 0 1.069 0 0
felszererelések
027 és 029 rész 7. Beruhdz&sok mésok ingatlanaiba, berendezéseibe és 0017 0

felszereléseibe
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028 és 029 rész | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felsz. adott eléleg 0018 15.683 17.683 15.683 17.683 17.683 17.683
3 LI :).Olgg)LOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 0019 906 906 1035 992 948 906
030, 9310391 1. Brdok és tobbéves novények 0020 906 906 1.035 992 948 906
032 és 039 rész | 2. Tenyészallomany 0021 0
037 és 039 rész | 3. Elékésziiletben lev6 biologiai eszkdzok 0022 0
038 és 039 rész | 4. Biologiai eszkozokre adott elélegek 0023 0
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 539 539 39 39 1.014 539
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 rész | 1. Részvétel kapcesolt jogi személyek t6kéjében 0025 0
041 és 049 rész | 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tékéjében 0026 15 15 15 15 15 15
042 65049 rész | o Részvétel mas jogi személyek t6kejében és egyéb 0027 2% 2 2 24 24 2
értckesithetd értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszutavu befektetések anyavéllalatokba és méas
o ) . 0028 0
rész és 049 rész | kapcsolt vallalatokba
043 része, 044 s . . -
része 65 049 5. H0§szuta\(u befektetések méas kapcsolt jogi 0029 0
A személyeknél
része
045 :gzi 049 6. Hosszut&vu hazai befektetések 0030 0
045 rrizzz 049 7. Hosszutavu kilfoldi befektetések 0031 0
046 és 049 rész | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032 0
048 és 049 rész | 9. Egyéb hosszUtava pénziigyi befektetések 0033 500 500 0 0 975 500
V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 +
5 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0 0 0
050 és 059 rész | 1. Kovetelések anyavallalatokkal,leanyvallalatokkal sz. | 0035 0
051 és 059 rész | 2. Kovetelések mas kapcsolt személlyel szemben 0036 0
052 és 059 rész | 3. Kovetelések arthitelen keresztiil torténé eladas alap. | 0037 0
053 és 059 4. Kovetelések pénziigyi lizing szerz6désre eladott 0038 0
része arik alapjan
054 és 059 rész | 5. Garanciakbol adodo kovetelések 0039 0
055 és 059 rész | 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040 0




11

056 és 059 rész | 7. Egyéb hosszU lejaratu kdvetelések 0041 0
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042 0
(?OGZ?-%%E(‘;):LEE(?OIE(Z)ES(%S(OB ?)?)ggof 33;03)059 * 0043 216.100 142.100 195.403 199.450 174.284 142.100
10sztaly | - &)ES)ZLETEK (0045 +0046 +0047 +0048 +0049 | 48.900 44.400 45527 43.320 45.300 44.400
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apré leltar 0045 48.500 44.000 44,500 42.500 45.000 44.000
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0046 0
12 3. Késztermékek 0047 0
13 4. Arak 0048 0
14 5.Arusitasra szant allando eszk6zok 0049 0
15 6. Arutartalékra és szolgaltatasra adott elélegek 0050 400 400 1.027 820 300 400
é)lcisé?\égszEfoEoses?i 55522%%§Lf§)35%;\' 0052+ 1 9051 47.400 38.200 40.002 24.444 40.250 38.200
200 és 209 rész | 1. Hazai vevok - anya- és leanyvallalatok 0052 0
201 és 209 rész | 2. Kiilf6ldi vevdk - anya- és lednyvallalatok 0053 0
202 és 209 rész | 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054 0
203 65209 rész | 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055 0
204 és 209 rész | 5. Hazai vevok 0056 47.000 38.000 39.787 24.254 40.000 38.000
205 és 209 rész | 6. Kiilfoldi vevok 0057 400 200 215 190 250 200
206 és 209 rész | 7. Egyéb eladason alapuld kdvetelések 0058 0
”n 1. SPECIALIS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059 0
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 7.200 6.000 6.020 7.496 6.700 6.000
V. PENZUGYI ESZKOZOK MELYEKET VALOS
236 ERTEKEN KERESZTUL ERTEKELNEK A 0061 0
MEREEGBEN _ - _
VI. ROVID LEJARATU PENZUGYI
23 kivéve 236 | BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 40600 3500 42000 16.137 34 3500

és 237

0067)
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230 és 239

1. Rovid lejaratu hitelek és befektetések — anya- és

. . . 0063 0
része leanyvallalatok
231 és 239 2. Rovid lejaratt hitelek és befektetések — egyéb
) S ) 0064 0
része kapcsolt jogi személyek
232 és 239 rész | 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0065 40.200 3.000 2.000 990 0 3.000
233 és 239 rész | 4. Kilfoldi rovid lejaratd hitelek és kdlcsonok 0066 400 0
23‘;323262532 € | 5. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0067 500 40.000 15.147 34 500
VII. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES
24 KESZPENZ 0068 24.000 15.000 18.854 77.253 40.000 15.000
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 0069 5.000 5.000
28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 48.000 30.000 43.000 30.800 42.000 30.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 867.709 856.524 895.607 886.759 850.442 856.524
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKTIVA 0072 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257
PASSZIVA 0
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415
— 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 518.659 416.885 543.678 509.229 473.562 416.885
0441 — 0442)
I. ALAP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 273.801 273.801 273.801 273.801 273.801 273.801
300 1. Részvénytoke 0403 0
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagban 16vo részesedés 0404 0
302 3. Bankbetétek 0405 0
303 4. Allami t8ke 0406 271.868 271.868 271.868 271.868 271.868 271.868
304 5. Tarsadalmi toke 0407 0
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozashan 0408 0
306 7. Kibocsatasi prémium 0409 0
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933
31 I1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT 0411 0

TOKE
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047 és 237 1. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 0
V. ERTEKELESI TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 BERENDEZESEK ES FELSZEREL ESEK 0414 293.480 276.900 293.448 293.448 293.448 276.900
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI.NEM REALIZALT NYERESEG AZ ]
ERTEKPAPI ROK ES AZ ATFOGQ EREDMENY
33 kivéve 330 | EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, 0415 0
kivéve a 330 szdmlacsoport kdvetelési egyenlegei)
VII. NEM REALIZALT VESZTESEG AZ
ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 | EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, 0416 2.500 3.500 3.060 3.060 3.060 3.500
kivéve a 330 szamlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIIlI. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 0 18.900 73.730 72.733 2.369 18.900
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 0 0 72521 70.391 0 0
341 2. Térgyévi nyereségtartalék 0419 18.900 1.209 2.342 2.369 18.900
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL | 0420 0
35 X.VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 46.122 149.216 94.241 127.693 92.996 149.216
350 1.Korébbi évek vesztesége 0422 0 23.841 94.241 94.231 23.841 23.841
351 2. Targyévi veszteség 0423 46.122 125.375 33.462 69.155 125.375
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 141.035 132.334 150.419 150.419 150.419 132.334
X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 28.000 40.000 35.385 35.385 35.385 40.000
400 1. Céltartalékok a szavatossagi id6ben felm. kdltség. 0426 0
401 2. Cél_t'all’ta'lékok a te{mlészeti er6forrasok 0427 0
megujitdsanak kdltsegére
403 3. Céltartalékok a restrukturalas kdltségeire 0428 0
404 4. Céltartalékok jovedelmekre és egyéb munkavallaléi 0429 28.000 40.000 35385 35 385 35385 40000

juttatasokra
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405 5. Céltartalékok a birosagi perek koltségeire 0430 0
402 és 409 6. Egyéb hosszU lejaratl céltartalékok 0431 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 113.035 92.334 115.034 115.034 115.034 92.334
0440)
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433 0
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434 0
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435 0
4. A kibocsatott értékpapirokbdl szarmazd
413 kotelezettségek egy évnél hosszabb idészakban 0436 0
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0437 113.035 92.334 115.034 115.034 115.034 92.334
415 6. Kilfoldi hosszu lejaratl hitelek és kélcsonok 0438 0
416 7. Pénziigyi lizingb6l adodé kotelezettségek 0439 0
419 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0440 0
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 20.000 26.800 23.330 23.330 23.330 26.800
42 - 49 (kivéve | G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 188.015 280.505 178.180 203.801 203.131 280.505
I. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZ.
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 22.400 22.700 16.900 11.315 5.658 22.700
420 1.,Rov[d Iejaratu' hitelek és kolcsdnok anya- és 0444 0
leadnyvallalatoktdl
421 2. Royld |EJE:II’a'[U hitelek méas kapcsolt jogi 0445 0
személyektol
422 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 22.400 22.700 16.900 11.315 5.658 22.700
423 4. Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kolcsénok 0447 0
5. Az értékesitésre szant allando eszkdzokbdl és a
427 megsziintetett tevékenységi eszk6zokbol adodo 0448 0
kotelezettségek
424(%?313’59426 6. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0449 0
430 II.EL,FOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES 0450 410 450 360 583 400 450
LETET
- 1. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEG
43 kivéve 430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 15.170 95.200 15.092 45.832 47.550 95.200
431 1. Szallitok — hazai anya- és leanyvallalatok 0452 0
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432 2. Szallitok — kalfoldi anya és leanyvallalatok 0453 0
433 3. Szallitdk — mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454 0
434 4. Szallitdk — mas kilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455 0
435 5. Hazai szallit6k 0456 15.000 95.000 14.892 45.365 47.000 95.000
436 6. Kulfoldi szallitok 0457 170 200 200 467 550 200
439 7. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0458 0
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETT. 0459 33.600 33.600 31.224 31.032 33.700 33.600
V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARMAZO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 1.400 0 1.372 917 500 0
VI. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO
48 KOTELEZETTSEG 0461 55 55 40 40 40 55
49 kivéve 498 | VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 114.980 128.500 113.192 114.082 115.283 128.500
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 0463 0
0411- 0402)> 0 =(0441+0424+ 044 — 0071) > 0
GY. PASSZiVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 - 0463) > 0 0464 867.709 856.524 895.607 886.779 850.442 856.524
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0465 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257

A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:

AKTIVA

AAF 0013 — Berendezések és felszerelések - az els6dlegesen tervezett 0sszeg 19,7 %-al ndvekszik, mert az év végeig 8 hasznalt autdbusz
beszerzeset tervezziik, valamint fiskalis berendezések beszerzését a jegyarutsitashoz a Fiskalis torvényben eldirt kotelezettséggel 6sszhangban;
AAF 0018 — Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre adott eldleg — az egyenleg meg lett ndvelve, mert erre az AAF-ra vannak konyvelve a

megkezdett, de még nem megvalositott beruhazasra adott el6legek;

AAF 0045 - Anyagok, alkatrészek, szerszdmok és apro leltar — 9,3 %-al kevesebb az elézbleg tervezettnél, mivel a raktari készletek
racionalizaciojat tervezziik;
AAF 0056 — Hazai vevok egyenlege - az elmult iddszakban torténé megfizettetéssel 6sszhangban, az egyenleg 19,1 %-o0s csokkenesét tervezziik,

ami annak a kovetkezménye, hogy a becslések szerint a kovetelések megfizettetése nagyobb mértékii lesz a tervezettnél,
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AAF 0057 — Kilfoldi vevok egyenlege — 200 ezer dinarral kevesebb az eldzdleg tervezettnél, mivel a munka nagysagrendjének csokkenése miatt
kevesebb szamlat adunk majd ki kiilfoldi vevOk szdmara;

AAF 0060 — Egyéb kovetelések - 16,7 %-al csokken a tervezett Osszeg, mivel kevesebb a kovetelés a hivatalos utra kifizetett elélegek irant,
valamint a biztosito tarsasagok részérdl,

AAF 0065 — Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok — az eredeti tervben az egyéb rovid lejaratl befektetések az AAF 0067-es pozicio helyett az
AAF 0065-0s poziciora lettek betervezve, a terv modositasaval pedig erre a poziciora a hazai révid lejarata hitelek és kolcsonoknek megfeleld
0sszeg lett betervezve;

AAF 0067 — Egyeéb rovid lejaratl pénziigyi befektetések — az eredeti tervben az egyéb révid lejarati befektetések dsszege az AAF 0067-es pozicid
helyett az AAF 0065-6s poziciora lett betervezve, a terv modositasaval pedig erre a pozicidra lett betervezve a megfelelé dsszeg mivel az Uzleti
politika valtozasa miatt nem terveziink lekotni eszkdzoket, viszont ezen a pozicion marad azoknak az eszkdzoknek az 6sszege melyet a dolgozdk
kapnak lakéaskolcsdn cimén és amelynek visszafizetése 2022 végéig esedékes;

AAF 0068 — Készpénz egyenértékek és keszpénz — 37,5 %-al kevesebb az el6zbleg tervezettnél, az utasok szamanak csokkenésébdl adodo kisebb
bevétel miatt, valamint a tervezett beruhdazasokbol (autobuszok és jegyarasitashoz szikséges fiskalis berendezések vasarlasa) adodo, szallitok iranti
kotelezettségek miatt.

AAF 0069 — Hozzaadottérték-ado— az eredeti tervben nem volt betervezve autobuszok beszerzése, igy a terv modositasaban AFA eléfizetés van
elérelatva;

AAF 0070 — Aktiv id6beli elhatarolasok- a tervezett 0sszeg 48 millié dinarrél 30 millié dinarra csokken az el6zbleg tervezetthez képest, mivel
tartalmazza a betervezett, de nem megfizettetett timogatasokat;

AAF 0071 - AKTIVA OSSZESEN - 1,3 % -al, azaz 11.185.000,00 dinarral kevesebb.

PASSZIVA

AAF 0414 — Ertékelési tartalékok az immaterialis javak, ingatlanok, berendezések és felszerelések Ujraértékelése alapjan — az egyenleg 5,6 %-al
csokken a tervezetthez képest, mert korabban nem tervezett alapeszkdzok keriilnek leirésra;

AAF 0416 — Nem realizalt veszteség az értékpapirok és az atfogd eredmény egyeb komponensei alapjan — 40 %-al tobb az el6zdleg tervezetthez
képest, a végleges pénzigyi jelentés alapjan kapott aktuarius elszdmolas miatt;

AAF 0419- Targyévi nyeresegtartalék — az eredeti tervben nem volt betervezve autobuszok leirdsa, a terv modositasaval pedig 5 autdbusz
Kiselejtezését tervezzilk. Az autobuszok értékének felbecsilése soran Ujraértékelési tartalék keletkezik. Az autobuszok kiselejtezését kovetden az
ujraértékelési tartalék megsziinik és a nyereségtartalékra lesz atkonyvelve;

AAF 0422 — Korabbi évek vesztesege — az el6z6 év vesztesége részben a korabbi évek nyereségtartalékabol lett lefedve, részben pedig lefedetlen
maradt;
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AAF 0423 — a targyévi veszteseg egyenlege 125,375 millio dinart tesz ki, ami annak a kdvetkezménye, hogy a véllalat képtelen volt a korabban
tervezett rendszeres jovedelmet megvalositani;

AF 0429 — Céltartalékok jovedelmekre és egyéb munkavallaloi juttatasokra - az egyenleg 42,9 %-al nagyobb az clézbleg tervezettnél, a
celtartalékok aktuarius elszamolasa miatt;

AAF 0437 — Hazai hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok — az egyenleg 18,3 %-al kisebb, mivel a hosszu lejaratu és rovid lejaratu hitelek elhatarolasa
eltér a korabban tervezettol;

AAF 0441 — Halasztott adokotelezettségek — az egyenleg 6,8 millio dinarral lett megndvelve a hasznalt autdbuszok tervezett beszerzése miatt;

AAF 0442 — Rovid lejaratd kotelezettségek - 49,2 %-al nagyobbak a korabban tervezettnél, a szallitok felé fennallo kotelezettségek kifizetésérol
520616 dontés valtozasa miatt (6sszefiiggés AAF 0456)

AAF 0456 — Hazai szallitok — az egyenleg 80 millio dinarral lett megndvelve, a szallitok felé fennalld kotelezettségek kifizetésérol szolo dontés
valtozasa miatt;

AAF 0460 — Hozzéadottérték-addbol szarmazd kotelezettségek — az egyenleg szerepelt a tervben, viszont nem szerepel a terv médositasaban, mivel
elofizetést terveziink a kotelezettség helyett ezen a pozicion;

AAF 0462 — Passziv idébeli elhatarolasok- az egyenleg 11,8 %-al nagyobb a korébban tervezettnél, a tervezettnél nagyobb 6sszeg oka, hogy az
Alapito tovabbi eszkozoket hagyott jova hasznalt autobuszok és jegyarusitashoz sziikséges fiskalis berendezések vasarlasara,;
AAF 0464 — PASSZIVA OSSZESEN - 1,3 %-al, azaz 11.185.000,00 dinarral kevesebb.

3a. Melléklet Eredménymérleg 2021-re 000 dinarban
A TERV ELSO M(')D__OSiTAS:A NEGYEDEVENKENT
ST e POZICIO AAF Terv A ZT%Zr%/_eS v
szamla 2021. elsé 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01-
médositasa 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARM. BEVETEL
60 -65
kivéve 62 és | A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1009 + 1016 + 768.088 716.995 202.894 370.981 546.628 716.995
63 1017) 1001
I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETEL 0 0 0 0 0 0
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anya- és lednyvallalatoknak hazai piacon eladott arabol
600 szarmazo bevétel 1003

2. Anya- és leanyvallalatoknak kilféldi piacon eladott
601 arubol szdrmazo bevétel 1004
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3.Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott

602 aribdl szdrmazo bevétel 1005
4. Mas kapcsolt jogi személynek kilféldi piacon eladott
603 aribdl szarmazo bevétel 1006
604 5. Hazai piacon ertékesitett arabol szarmazo bevétel 1007
605 6. Kllfoldi piacon értékesitett arabdl szarmazo bevétel 1008
Il. TERMEKEK ES SZOLGALT. ERTEK. SZARM.
61 BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 630.253 502.006 126.441 252.238 365.961 502.006
1. Anya- és lednyvéllalatoknak hazai piacon eladott
610 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazd bevétel 1010
2. Anya- és leanyvallalatoknak kilféldi piacon eladott
611 termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazd bevétel 1011
3. Mas kapcsolt jogi személynek hazai piacon eladott
612 termékekbol és szolgaltatdsokbol szarmazo bevétel 1012
4. Mas kapcsolt jogi személynek kiilfoldi piacon eladott
613 termékekbol és szolgaltatdsokbol szarmazo bevétel 1013
5. Termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd 628.012 500.924 126.441 252 156 365.479 500.924
614 értékesitésébdl szarmazo bevétel 1014 ) ) ' ' ) )
6. Kész termékek és szolgaltatasok kiulféldi piacon
615 torténd értékesitésébil szarmazo bevételek 1015 2.241 1.082 0 82 482 1.082
I1l. PREMIUMOKBOL. SZUBVENCIOKBOL,
64 TAMOGATASOKBOL ES HAS. SZARM. BEVETEL | 1016 137.635 214.789 76.418 118.674 180.538 214.789
65 IV. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 200 200 35 69 129 200
UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
KOLTSEGEK
50 -55, 62 és | B. UZLETI KOLTSEGEK (1019 — 1020 — 1021 + 1022
63 +1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 818.872 845.345 202.750 406.783 618.584 845.345
50 I. AZ ERTEKESITETT ARU BESZER. ERTEKE 1019
II. ATELJESITMENY ES ARU AKTIVALASABOL
62 SZARMAZO BEVETELEK 1020 14.962 14.962 4.010 8.749 11.762 14.962
I1l. AKESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
630 ERTEKNOVEKEDESE 1021
IV. AKESZ- ES FELKESZ TERMEKEK ES
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
631 ERTEKCSOKKENESE 1022
51 kiv. 513 | V- ANYAGKOLTSEGEK 1023 61.006 68.051 15.633 32.621 48.174 68.051
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V1. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK

513 1024 183.392 217.238 51.007 104.403 157.178 217.238
52 \S/;EEAOEVLE?EK'[X[')EKS(J)?(R&')‘EE%EEIS EGYEB 1025 437.118 421.227 100.492 203.043 311.206 421.227
53 VIII. TERMELESI KOLTSEGEK 1026 27.934 28.340 6.055 14.086 20.630 28.340
540 IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 70.480 65.338 15.834 32.038 48.238 65.338
£41 - 549 ﬁ'-o-'ﬁgéégl"EJARATU CELTARTALEKOK 1028 10.360 8.178 1.592 1.592 4.428 8.178
55 X1 IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 43.544 51.935 16.147 27.749 40.492 51.935
V. UZLETI NYERESEG (1001 — 1018) >0 1030 144
G. UZLETI VESZTESEG (1018 -1001) > 0 1031 50.784 128.350 35.802 71.956 128.350
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.000 394 167 343 394 394
66, kivéve | I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL SZARMAZO
662,663 és | PENZUGYI BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI 0 0 0 0 0 0
664 BEVETELEK (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktél szarmaz6 pénzugyi
660 bevételek 1034
2. Kapcsolt jogi személyektdl szarmazoé pénziigyi
661 bevételek 1035
3 A leanyvallalatok és kdzos befektetések nyereségében
665 valo részesedésbdl szarmazd bevételek 1036
669 4. Egyéb penzugyl'bevetelek ' 1037
- |S |Z AKQI\I\/I/I,)ATBEVETEL (HARMADIK FELT. 1038 1.999 389 167 343 304 389
I11. ARFOLYAMNYERESEG ES ADEVIZA
ZARADEK POZITIV HATASAI 1 5 0 0 0 5
663 és 664 | (HARMADIK FELTOL SZARM.) 1039
I. KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO
56, kivéve | OSSZEFUGGESBOL SZARMAZO PENZUGYI 62 53 0 55 61 £3
562,563 és | BEVETELEK ES EGYEB PENZUGYI KOLTSEGEK
564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Anya- és leanyvallalatokkal valo 9sszefliggésbol
560 szarmaz0 pénzigyi koltségek 1042
2. Més kapcsolt jogi személyekkel valo osszefiiggésbol
561 szarmaz0 pénzigyi koltségek 1043
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565

3. Aleanyvallalatok és k6zos befektetések veszteségében
valo részesedésbdl szarmazod kiadasok

1044

566 és 569

4. Egyéb pénziigyi koltségek

1045

62

53

55

61

53

562

II. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK FEL
IRANTI)

1046

2.926

2.926

764

1.514

2.222

2.926

563 és 564

I1l. ARFOLYAMVESZTESEG ES A DEVIZA
ZARADEK NEGATIV HATASAI (HARMADIK FEL
IRANTI)

1047

14

14

E. FINANSZIROZAS. SZARM. NYERESEG (1032 —
1040)

1048

ZS. FINANSZIROZAS. SZARM. VESZTESEG (1040
—-1032)

1049

993

2.599

597

1.226

1.889

2.599

683 és 685

Z.AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO
BEVETELEK

1050

583 és 585

I. AZ EREDMENYMERLEGBEN VALOS ERTEKBEN
FELTUNTETETT MAS VAGYON
ERTEKHELYESBITESEBOL SZARMAZO
KOLTSEGEK

1051

67 és 68 Kiv.

683 és 685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

7.200

9.493

1.890

6.015

7.503

9.493

57 és 58 kiv.

583 és 585

K. EGYEB KOLTSEGEK

1053

1.545

3.919

29

2.494

2.813

3.919

L. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
NYERESEG ADOZAS ELOTT

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

1.408

LY. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
VESZTESEG ADOZAS ELOTT

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

46.122

125.375

33.507

69.155

125.375

69-59

M. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
NYERESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI
IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA

1056
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N. MEGSZUNTETETT TEVEKENYSEG NETTO
VESZTESEGE, A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASANAK HATASAI ES A KORABBI

59-69 IDOSZAK HIBAINAK KIJAVITASA 1057
NY. NYERESEG ADOZAS ELOTT (1054 — 1055 + 1.408
1056 — 1057) 1058 '
0. VESZTESEG ADOZAS ELOTT (1055 — 1054 +
1057 1056) 1059 46.122 125.375 33.507 69.155 125.375
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKOLTSEGEI 1060
722 része | 1l AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKOLTSEGEI 1061
722 része | I AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1062
R. A MUNKALTATONAK KIFIZETETT SZEMELYI
723 JOVEDELEM 1063
SZ.NETTO NYERESEG (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1.408
1062 - 1063) 1064 '
T.NETTO VESZTESEG (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065 46.122 125.375 33.507 69.155 125.375
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
NYERESEG 1066
1. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO
NYERESEG 1067
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLETO NETTO
VESZTESEG 1068
IV. TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETO NETTO
VESZTESEG 1069
V. RESZVENYENKENTI JOVEDELEM
1. Részvényenkénti alapjévedelem 1070
2. Részvényenkénti csdkkentett (elkiildnitett) jovedelem 1071
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A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:
AAF 1001 — UZLETI BEVETELEK

Ezen a pozicion csokkenes lett kimutatva, ami az AAF 1014, AAF 1015 és AAF 1016-on tortént alabbi valtozasok kovetkezmenye;

AAF 1014 — A termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébodl szarmazo bevételek 127,088 millio dinarral, azaz 20,2 %-al
alacsonyabbak a korabban tervezetthez képest. A csokkenés a rendkiviili helyzet és a miikodés nehezitett koriilményei, illetve a szallitast
igénybevevo utasok szamanak csokkenése miatt kovetkezett be (1a varosi és peremvarosi kozlekedésben, valamint a nemzetkdzi menetrend szerinti
¢s turisztikai kozlekedésben torténd szallitas korlatozasa miatt), ebbdl kifolyolag pedig csokkent a rendszeres jovedelem megvaldsitasanak
lehetdsége is;

AAF 1015 — A termékek és szolgéltatasok kilfoldi piacon torténd értékesitésébdl szarmazo bevételek 1,159 millié dinérral, azaz 51,7 %-al
alacsonyabbak a korabban tervezetthez képest. A csokkenés azért kdvetkezett be, mert 2021.06.21.-ig nem is kozlekedett nemzetkdzi menetrend
szerinti jarat (Szabadka-Szeged jarat);

AAF 1016 — Prémiumokbdl, szubvenciokbodl, tdmogatasokbdl és hasonlokbdl szarmazd bevételek 77,154 millié dinarral, azaz 56,1 %-al
nagyobbak a kordbban tervezetthez képest, mert Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésér6l szold6 Rendelet modositasaira és kiegészitéseire
vonatkozd Hatérozattal a Szerz6dés alapjan kapott aktualis taimogatasok novekedtek, az aktudlis tamogatasok — szolidaris segélyre pedig csokkent.
A rendkiviili helyzet és a miikodés nehezitett koriilményei, illetve a szallitast igénybevevé utasok szdmanak csokkenése kihatott a rendszeres
jovedelem megvaldsitasanak lehetdségére, igy az ezen rendeltetésii Osszeg része novekedett. A gazolaj jovedéki addjabol szarmazd bevételek
alacsonyabbak a korabban tervezettnél. A nagyberuhédzasi tamogatasokbol szarmazd bevételek, céliranyzottan a 2019-ben autébuszvasarlasra
felvett hitelre, 6sszhangban vannak a kamattorlesztési tervel,

AAF 1018 - UZLETI KOLTSEGEK - ezen a pozicion csokkenést mutatunk ki, ami az AAF 1023, 1024, 1025, 1027, 1028 és 1029-en
bekovetkezett alabbi valtozasok kovetkezménye;

AAF 1023 — Anyagkoltségek 7,045 milli6 dinarral, azaz 11,5 %-al lesznek nagyobbak az el6z6leg tervezetthez képest. A vizhasznalat koltségei
novekedtek 2021-ben, ezen koltségek nem tervezett dragulasa miatt. Az irodaszerek, gumiabroncsok, apro leltar leiras, egyenruha és MV
felszerelés koltségeinél nem terveziink valtozast. Az alapanyag és alkatrészek koltségei nagyobbak lesznek az év végén, mert a jarmipark
elavultsaga miatt névekedtek az autdbuszok karbantartasanak koltségei;

AAF 1024 — Az Uzemanyag es energia koltsegek 33,846 millio dinarral azaz 18,5 %-al lesznek magasabbak a kordbban tervezettnél. Az
Uzemanyag-euro diesel koltségei 19,3 %-al lesznek nagyobbak a kordbban tervezettnél, az lizemanyag aranak ndvekedése miatt. A benzin
koltségek csokkentek a fogyasztas racionalizacioja miatt. Az olaj és kenGanyag koltségek 5,0 % -al nagyobbak a tervezettnel;

AAF 1025 — Jovedelmek, jarulékok és egyéb személyi kiadasok koltségei 3,6%-al, azaz 15,891 milli6 dinarral csdkkentek. A Brutt6 2 jovedelem
koltségei (tagsagi dijak nélkiil) alacsonyabbak lesznek az el6zdleg tervezetthez képest, a dolgozdk kisebb szamban torténd foglalkoztatasa miatt. A
személyi kiadasok koltségeinél kevesebb Gsszeget terveziink a vallalkozoi és id6szakos szerz6désekre, napidijakra és egyeb személyi kiadasokra,
mivel csokkent a munka nagysagrendje a turisztikai és helykozi szallitasban;

AAF 1027 — Az amortizacios koltségek 5,15 millié dinarral, azaz 7,3 %-al lesznek alacsonyabbak, mert az eredeti tervben az amortizacio 6sszege az
el6z6 év amortizacioja alapjan lett tervezve, a terv modositasaban pedig az alapeszkdzok értékének uj elszamolasa lett alapul véve;
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AAF 1028 — Hosszu lejaratu céltartalékok koltségei — ezek a koltségek annak alapjan lettek tervezve, hogy figyelembe lett véve az 6sszes olyan
alkalmazott végkielégitésének koltsége aki a nyugdijbavonulas barmely feltételének eleget tesz, a terv modositasakor pedig ez az 0sszeg az Uj
adatok alapjan le lett csokkentve;

AAF 1029 - Immaterialis koltségek - pozicid 8,391 millié dinarral, azaz 19,3 %-al novekedett az el6zbleg tervezetthez képest. A biztositasi
koltségek csokkentek, mivel erre az évre kisebb biztositasi dijakra szerzddtiink. A takaritas és szemétszallitas koltségei 8,6%-al nagyobbak a
szolgéaltatas aranak novekedése miatt. A dolgozok szakmai tovabbképzésének koltségei 1,8 millié dinarral magasabbak, a jarmiivezetok kotelezéd
szakmai tovabbképzeése — A jarmiivezetok idészakos képzése (a jarmiivezetSk szakmai kompetencidja) miatt, melyek nem voltak betervezve. Az add
— AFA koltségek nagyobbak lesznek a Szerz8dés alapjan aktudlis timogatésokra jovahagyott tovabbi eszkdzok miatt;

AAF 1031 - UZLETI VESZTESEG a mar felsorolt Uzleti bevételeken és koltségeken tortént valtozasok eredménye. A 2021-es évre korabban
50,784 millio dinar Gzleti veszteség lett betervezve, de az Gjonnan eléallt helyzet miatt a terv modositasaban 128,350 millié dinar Uzleti veszteség
lett elérelatva; ) )

AAF 1032 - PENZUGYI BEVETELEK 1,606 milli¢ dinarral, azaz 80,3 %-al lesznek kevesebbek az elézéleg tervezettnél. A csokkenés oka, hogy
kevesebb szabad pénzeszkozt kothettink le;

AAF 1040 - PENZUGY KOLTSEGEK a tervezett szinten maradnak;

AAF 1049 — FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG a mar felsorolt pénziigyi kéltségeken tortént valtozasok eredménye. A terv
modositasaban 2,599 millié dinar 6sszegii finanszirozasbol szarmazo veszteséget lattunk eld, mig a Tervben elbrelatott veszteség 993 ezer dinart
tett ki;

AAF 1052 — Az egyeb bevetelek 2,293 millié dinarral, azaz 31,8%-al nagyobbak a kordbban tervezettnél, a rendkivuli leltdrozas soran megallapitott
raktari tobbletre vonatkozik;

AAF 1053 — az Egyeéb koltségek pozicion a 2,374 millié dinar ndvekedés a rendkivili leltdrozas soran megallapitott raktari hiany elkonyvelésének
kdvetkezmenye;

AAF 1055 UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO VESZTESEG ADOZAS ELOTT mar felsorolt bevételeken és koéltségeken tortént
valtozasok eredmenye; )

AAF 1065 NETTO VESZTESEG- a véllalat negativ pénziigyi eredményt fog megvaldsitani, azaz az UGzleti netto veszteseg 125.375.000,00 dinart
fog kitenni.
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000 dinarban

o Terv ?n g;;;g:g ATERYV ELSO MO%%giZTQS# \I;IéEGYEDEVENKENT
POZICIO AAF 202112%1101 2021.01.01- 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01-

i} ) ) 12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A.AZUZLETI TEVEKENYSEG
KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel iizleti tevékenységekbdl (1 - 3) 3001 914.867 886.128 219.328 480.548 661.867 886.128
1. Eladas és felvett eldlegek 3002 | 741.000 685.658 150.898 358.621 494.417 685.658
2. Uzleti tevékenységekbél szarmazo kapott kamatok 3003 1.067 470 230 343 450 470
3. Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbol 3004 172.800 200.000 68.200 121.584 167.000 200.000
Il. Készpénz kidramlés iizleti tevékenységekbdl (1 - 5) 3005 877.838 839.919 214.911 409.462 614.662 839.919
1. Kifizetések a szallitoknak és az adott eldlegek 3006 425.000 400.000 110.556 196.200 290.000 400.000
iialijlgséi%k, szemelyi jovedelem térités €s mas személyl | 3507 | 437118 421.227 100.492 203.042 | 311.206 421.227
3. Kifizetett kamatok 3008 0 2.972 2.236 2.972
4. Nyereségadd 3009 1.720 1.720 863 1.720 1.720 1.720
5. Kifizetések egyéb allami bevételek alapjan 3010 14.000 14.000 3.000 8.500 9.500 14.000
ITI. Netto készpénz bevétel iizleti tevékenységhal (I-11) 3011 37.029 46.209 4.417 71.086 47.205 46.209
})V Netto készpénz kiaramlas iizleti tevékenységbol (11- 3012
B. ABERUHAZASI TEVEKENYSEGEK
KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi tevékenységhél (1 - 5) 3013 0 0 0 0 0 0
1. Részvények és részesedések eladésa (nettd bevétel) 3014
2. Az immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések,
felszerelések és biol6giai eszkdzok eladasa 3015
3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd bevétel) 3016




25

4. Befektetési tevékenységbol szarmazo kapott kamatok 3017

5. Kapott osztalékok 3018

I(Il'_lgf)é“pé“z kidramlas beruhazasi tevekenységbdl 3019 | 12.100 33.500 3.885 6.000 13.700 33.500
1. Részvények és részesedéesek vasarlasa (nettd kiaramlas) | 3020

3. Egyéb pénziigyi befektetések (nettd kiaramlas) 3022

I11. Netto készpénz bevétel beruhazasi tevékenységhol

(1-11) 3023

:xéﬁ'{iﬁss‘ggféﬁég_ﬁ'éram'és beruhazasi 3024 | 12.100 33.500 3.885 6.000 13.700 33500
V.APENZUGYI TEVEKENYSEG

KESZPENZFORGALMA

I Készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (1 - 5) 3025 0 0 0 0 0 0

1. Az alap t6ke megnovelése 3026

2. Hosszu lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3027

3. Rovid lejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3028

4. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3030

I1. Készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbol (1 - 6) | 3031 25.920 22.700 6.677 12.828 18.500 22.700
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. Hosszu lejératu hitelek (kiaramlas) 3033 25.920 22.700 6.677 12.828 18.500 22.700
3. Rovid lejaratu hitelek (kiaramlas) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kiaramlas) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalékok 3037

I11. Nett6 készpénz bevétel pénziigyi tevékenységbdl (I- 3038

1)
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IV. Netto készpénz kiaramlas pénziigyi tevékenységbdl 3039 25 920 29700 6.677 12828 18.500 22700
() . . . . . .

G. ©SSZ KESZPENZ BEVETEL (3001 + 3013 +3025) | 3040 | 914.867 886.128 219.328 480.548 661.867 886.128
?dﬁfsz KESZPENZ KIARAMLAS (3005+3019 + | 54,9 | 915859 896.119 225473 428290 | 646.862 896.119
GY. NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040 — 3041) 3042 52.258 15.005

E. NETTO KESZPENZ KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 991 9.991 6.145 9.991
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

KEZDETEN 3044 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
ZS. ARFOLYAMNYERESEG A KESZPENZ

ATSZAMITAS ALAPJAN 3045 2 5 0 0 1 5

I. ARFOLYAMVESZTESEG A KESZPENZ

ATSZAMITAS ALAPJAN 3046 1 14 1 S 6 14

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK

VEGEN (3042 3043 +3044 + 3045 — 3046) 3047 24.000 15.000 18.854 77.253 40.000 15.000

A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:

AAF 3002 - Eladas és felvett eldlegek — cimén 7,5 %-al alacsonyabb bevételt terveziink. A csokkenés a rendkiviili helyzet és a miikodés
nehezitett koriilményei, illetve a szallitast igénybevevo utasok szamanak csokkenése miatt kovetkezett be (a varosi és peremvarosi kdzlekedésben,
valamint a nemzetkdzi menetrend szerinti €s turisztikai kozlekedésben torténd szallitds korldtozasa miatt), ebbdl kifolydlag pedig csokkent a
rendszeres jovedelem megvalositasanak lehetdsége is;

AAF 3003 - Uzleti tevékenységekbdl szarmazd kapott kamatok — ezek a bevételek 56,0 %-al alacsonyabbak, mivel a kordbban tervezettel

ellentétben az év végéig nem fogunk letétbe helyezni eszkdzoket;

AAF 3004 - Egyéb bevételek tizleti tevékenységekbdl — ezen a cimen a korabban tervezettnél 15,7 %-al nagyobb bevételt terveziink, az eszkdz6k
atutalasanak novekedese miatt;

AAF 3006 - Kifizetések a szallitoknak és az adott eldlegek — a szallitok felé fennalld kotelezettségek kifizetésérdl szo616 dontés valtozasa miatt 5,9
%-al kevesebb kifizetést terveziink a beszallitoknak.

AAF 3007 - Fizetések, személyi jovedelem térités és mas személyi kiadasok — ezek struktirajaban alacsonyabbak a bruttd jovedelem kifizetései az
alkalmazottak alacsonyabb szama miatt, valamint a személyi juttatasok is alacsonyabbak a foglalkoztatas csdokkenése miatt (napidijak, vallalkozoi
és id6szakos szerz6dések), minddsszesen 3,6 %-0s a csokkenes;
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AAF 3008 — Kifizetett kamatok — az eredeti tervben ezen a pozicidn nem szerepelt Osszeg az adatok kimutatasanak eltéré modja miatt (az AAF
3033 pozicid keretében szerepelt), a terv mddositasaban pedig ez a két pozicid kulon lett valasztva, igy a Kifizetett kamatok pozicion 2,972 millio
dinar dsszeget mutatunk Ki;

AAF 3021 - Immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és biologiai eszkdzok vasarlasa — 21,4 millié dinarral nagyobb
Osszeget terveztiink, az Uj beruhazasok miatt;

AAF 3033 - HosszU lejarata hitelek (kiaramlas) 12,4 %-al, azaz 3,22 millié dinarral kevesebb a tervezettnél, mivel az eredeti tervben erre a
poziciora lettek betervezve a kamatok is, a terv modositasaban pedig ez a két pozicid kuldn lett valasztva;

AAF 3047 — Készpénz az elszdmolasi idészak végén - 37,5 %-al kevesebb az el6zbleg tervezettnél, az utasok szamanak csokkenéséb6l adodo
kisebb bevétel miatt, valamint a tervezett beruhazasokbol (autébuszok és jegyarusitashoz szlikséges fiskalis berendezések vasarlasa) adddo, szallitdk
irdnti kotelezettségek miatt.
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4.1. Tervezett szolgéltatasbdl szarmazé bevétel 2021-ben

BEVETELI FORRASOK-TERVEZETT BEVETELEK STRUKTURAJA tételenként
AFA-val 2021-ben dinarban kifejezve 25. Tablazat
S LEIRAS MEGVALOSULT TERV 2021-es IND IND
sz 2020-ban 2021-re TERV 5:3 5:4
ELSO
MODOSITASA
1 2 3 4 5 6 7
1 | VAROSI KOZLEKEDES 170.116.492,00 | 252.317.541,87 | 209.120.007,91 | 122,93 | 82,9
2 | PEREMVAROSI KOZLEKEDES 204.087.308,00 | 250.784.253,29 | 216.754.943,45 | 10621 | 864
3 | HELYKOZI KOZLEKEDES 66.587.075,00 | 106.163.885,70 | 76.804.293,61 | 11534 | 723
NEMZETKOZI KOZLEKEDES
4 51-es jarat SU-Szeged 1.363.637,00 2.373.156,07 1.676.558,39 12295 | 706
NEMZETKOZI KOZLEKEDES
> 76-0s jarat NS-Szeged 75.805,00 0,00 0,00 0,00 -
0SSZ MENETRENDSZERINTI
KOZLEKEDES 442.230.317,00 | 611.638.836,93 | 504.355.803,36 | 405 | 825
HAZAI TURISZTIKAI ES
SZERZODESES KOZLEKEDES ES
6 | TURISZTIKAI CSOMAGOKBOL 33.847.274,00 | 27.682.881,78 19.266.099,06
SZARMAZO BEVETEL 56,92 | 69,6
NEMZETKOZI TURISZTIKAI
KOZLEKEDES ES TURISZTIKAI
7 | CSOMAGOKBOL. SZARMAZO 1.440.227,00 |  10.394.568,13 4.722.142 55
BEVETEL 327,87 | 45,4
SZALLITASBOL SZ. BEVETEL 477.517.818,00 | 649.716.286,84 | 528.344.044,97 Ho6a | 8L3
AUTOBUSZ ALLOMAS ES ' '
8 | REMONT BEVETELE 27.566.020,36 49.258.427,65 | 30.588.910,58 | 110,97 | 62,1
SZUBVENCIOK —
9 | AMORTIZACIOS BEVETEL 19.070.376,48 |  19.070.000,00 19.069.188,00 99.99 | 1000
SZUBVENCIOK — AKTUALIS ES
10 | NAGYBERUHAZASI 160.667.680,79 | g9 364 425510 | 178.088.876,000 | 110,84 | 179.2
TELJESITMENY ES ARU
111 AKTIVALASABOL SZ. BEVETEL 17.564.879.89 | 1) 96200000 | 14.962.000,00 | 8518 | 1000
12 | EGYEB UZLETI BEVETELEK 124.736,66 200.000,00 200.000,00 | 160,34 | 100,0
GAZOLAJ JOVEDEKI ADOJABOL
13 | s7ARMAZO BEVETEL 24.908.403,03 | 1990000000 | 17.630.63800| 7078 | 91,8
14 | PENZUGYI BEVETELEK 1.473.680,77 2.000.000,00 393.836,00 26,72 19,7
15 | EGYEB BEVETELEK 9.479.042,53 7.200.000,00 9.493.032,00 | 100,15 | 131,8
ASSZESEN 738.372.638,51 | 860.971.140,00 | 798.770.52555 | 10813 | 92,8

A 2021. évi Terv elsé modositasaban tervezett bevételek (hozzaadott AFA-val) 7,2 %-al
lesznek alacsonyabbak az el6zdleg tervezettnél, 860.971.140,00 dinarrol 798.770.525,55
dinarra csokkennek, azaz 62,201 millio dinarral tesznek ki kevesebbet.

A kovetkezo bevételi poziciok valtoznak:

- A menetrend szerinti és menetrenden Kivili szallitasbol szarmazo bevételeket 18,7 %-al
tervezzlk alacsonyabbra a korabban tervezettnél. A csokkenés a rendkiviili helyzet és a miikodés
nehezitett korilményei, illetve a szallitdst igénybevevé utasok szamanak csokkenése miatt
kovetkezett be ( a varosi és peremvarosi kozlekedésben, valamint a nemzetkdzi menetrend
szerinti és turisztikai kozlekedésben torténd szallitas korlatozasa miatt), ebbdl kifolyolag pedig

csokkent a rendszeres jovedelem megvalositasanak lehetdsége is.

-Az Autébusz Alloméas és Remont bevételei szintén alacsonyabbak a tervezettnél,
37,9%-al, azaz 18,670 millio dinarral.




29

-Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésérol szold6 Rendelet modositasaira és
Kiegészitéseire vonatkoz0 Hatarozat értelmében a “Subotica-trans” KV részére az el6zbleg
tervezetthez képest tobb tdmogatast hagytak jova. A varosi témegkdzlekedés részére, a varosi
és peremvarosi utasszallitasi tevékenység végzése celjabol jovahagyott aktudlis tamogatast
megnovelték és 184.000.000,00 dinart fog Kitenni. Az egyéb aktudlis timogatasokat, ami a
vallalat Kollektiv szerz6désbél adodo kotelezettséget-szolidaris segelyt illeti  kisebb,
14.350.000,00 dinér 6sszegben tervezzik.

-Az autébuszokra felvett hitel visszafizetésére szant nagyberuhazasi szubvencid
kamatait nagyobb Osszegben tervezziik, dsszhangban az elérelatott hitelvisszafizetési tervel.

- A gazolaj jovedéki adojabol szarmazo bevételek alacsonyabbak a tervezettnél 8,2 %-al
, (mivel kevesebb kérelem lett atadva a fiitGolaj jovedéki adojanak visszaigénylésére).

- A pénzlgyi bevételeket 5-szor kisebb Osszegben tervezzilk, mivel az év végéig a

tervezettel ellentétben nem fogunk lekotni eszk6zoket.
- Az egyéb bevételeket 31,8 %-al nagyobb Osszegben tervezzik, a rendkivuli leltar
alapjan elkonyvelt raktari tobblet miatt.

Az 6ssz bevételek AFA nélkiil 741.844.000,00 dinart fognak kitenni, ami 6,4 %-al, azaz
50,406 millio dinarral lesz kevesebb az eredetileg tervezetthez képest.

4.2. Tervezett miikodési koltségek 2021-ben

-Az anyagkdltségek 7,045 millio dinérral, azaz 11,5 %-al lesznek nagyobbak az el6zéleg
tervezetthez képest. A vizhasznlat koltségei névekedtek 2021-ben, ezen koltségek nem tervezett
dragulésa miatt. Az irodaszerek, gumiabroncsok, apré leltér leirds, egyenruha és MV felszerelés
koltségeinél nem terveziink valtozast. Az alapanyag és alkatrészek koltségei nagyobbak lesznek
az év végén, mert a jarmtpark elavultsiga miatt ndvekedtek az autdbuszok karbantartdsanak
koltségei.

-Az lzemanyag és energia koltségek 33,846 millié dinarral azaz 18,5 %-al lesznek
magasabbak a kordbban tervezettnél. Az lzemanyag-euro diesel koltségei 19,3 %-al lesznek
nagyobbak a korabban tervezettnél, az lizemanyag aranak ndvekedése miatt. A benzin koltségek
csokkentek a fogyasztas racionalizécidja miatt. Az olaj és kendanyag koltségek 5,0 % -al
nagyobbak a tervezettnél.

-A bruttd 2 jovedelem mennyiségét 3,3 %-al kevesebbre tervezzilk, mivel az els6
félévben kevesebb volt a foglalkoztatottak szama.

-A személyi kiadasok koltségeinel kevesebb 0Osszeget tervezink a vallalkozdi és
ideiglenes-idészakos szerzodésekre, napidijakra és egyéb személyi kiadasokra, mivel csokkent a
munka nagysagrendje a turisztikai s helykozi szallitasban.

-A telefon, szallitasi szolgaltatasok és internet koltségek 9,1 %-al lesznek magasabbak az
elézoleg tervezettnél.

-A karbantartasi szolgaltatas koltségei 17,1%-al lesznek nagyobbak a tervezettnél, mivel
javitasokat kell végezni a jarmiipark elavultsaga miatt.

-Az egyéb szolgaltatasok koltségeit (Gtdijak, peronizacio, turisztikai csomagok koltségei)
18,9 %-al tervezziuk alacsonyabbra az el6zdleg tervezettnél, mivel csokkent a munka
nagysagrendje a turisztikai és nemzetkdzi szallitasban.

-Az amortizacios koltségek 7,3 %-al lesznek alacsonyabbak, mert az eredeti tervben az
amortizacio 6sszege az el6z6 év amortizacidja alapjan lett tervezve, a terv modositasaban pedig
az alapeszkdzok értékenek Uj elszdmolasa lett alapul véve.
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-Hosszu lejaratu celtartalékok koltségei — ezek a koltsegek annak alapjan lettek tervezve,
hogy figyelembe lett véve az 6sszes olyan alkalmazott végkielégitésenek koltsége aki a
nyugdijbavonulas barmely feltételének eleget tesz, a terv modositasakor pedig ez az §sszeg az Uj
adatok alapjan le lett csokkentve.

-Immaterialis koltségek - pozicid 19,3 %-al novekedett az el6zbleg tervezetthez képest. A
biztositasi koltségek csokkentek, mivel erre az évre kisebb biztositasi dijakra szerzddtiink. A
takaritas és szemétszallitas koltségei 8,6%-al nagyobbak a szolgaltatas aranak ndvekedése miatt.
A dolgozdk szakmai tovabbképzesének koltségei 1,8 millio dindrral magasabbak, a
jarmiivezetok kotelezd szakmai tovabbképzése — A jarmiivezetdk iddszakos képzése (CPC-
jarmiivezetdk szakmai kompetencija) miatt, melyek nem voltak betervezve. Az adé — AFA
koltségek nagyobbak lesznek a Szerz6dés alapjan aktudlis tAmogatésokra jovahagyott tovabbi
eszkozok miatt. Az egyéb immaterialis koltségeket (jarmiivek bejegyzése, illetékek) 24,0%-al
tervezzik nagyobbra.

-Az egyéb koltségeket 2,64-szer nagyobbra tervezzik, a rendkivili leltarozas soran
megallapitott raktari hiany miatt.

Az 0ssz koltségek 867.219.000,00 dinar osszegben 3,4 %-al lesznek nagyobbak az
el6zdleg tervezettnél.



4.3. Pénzligyi eredmeny 2021-re
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dinarban 26. Tablazat

MEGVALOS. 2021-es TERV
KTO LEIRAS 2020. TERV 2021. ELSO MODOSIT. | IND5:3 | IND 5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 és 615 | Bevétel a termékek és szolgaltatasok eladasabdl 428.689.000 592.356.000 472.465.000 110,2 79,8
Bevétel a 65 évnél idésebb személyek éves havi
614011 | bérleteibol 27.361.000 37.897.000 29.541.000 108,0 78,0
621 | Bevétel az aru és teljesitmény aktivalasabol 17.565.000 14.962.000 14.962.000 85,2 100,0
Uzleti bevételek —Szubvenciok és tamogatott
640 [ amortizacid 179.738.000 118.435.000 197.158.000 109,7 166,5
640600 | Bevételek a gizolaj jovedéki addjabol 24.908.000 19.200.000 17.631.000 70,8 91,8
65 | Egyéb Gzleti bevételek —bérlet 125.000 200.000 200.000 160,0 100,0
66 | Pénziigyi bevételek 1.473.000 2.000.000 394.000 26,7 19,7
67 | Egyéb bevételek 9.203.000 7.200.000 9.493.000 103,2 131,8
68 | Bevételek a vagyon dsszehangolasabdl 210.000 0 0
Az €l6z6 évek hibainak kijavitasadbol szarmazo
69 | anyagi szempontb6l nem jelentds bevételek 66.000 0 0
A | BEVETELEK OSSZESEN 689.338.000 792.250.000 741.844.000 107,6 93,6
511 | Koltségek alapanyagokra 14.837.000 12.624.000 13.410.000 90,4 106,2
512000 [ Koltségek irodai kellékekre 764.000 835.000 835.000 109,3 100,0
512100 [ Kéltségek gumiabroncsokra 4.317.000 3.782.000 3.782.000 87,6 100,0
512200 | Koltségek aproleltar, munkaruha,
€5512400 | munkavédelmi felszerelés leirasabdl 2.751.000 1.813.000 1.813.000 65,9 100,0
512500 [ Vizhasznlat koltségei 410.000 509.000 687.000 167,6 135,0
513000 | Villanydram hasznlat kéltségei 5.417.000 5.890.000 5.890.000 108,7 100,0
513100 | Héenergia hasznalat koltségei 1.569.000 1.397.000 1.650.000 105,2 118,1
513300 | Fiitesre hasznalt eurodiesel koltsegei 3.399.000 3.220.000 4.023.000 1184 1249
513301 | Uzemanyag — eurodiesel koltségei 158.190.000 169.434.000 202.162.000 127,8 119,3
513400 [ Benzin kéltségek 106.000 221.000 121.000 114,2 54,8
513500 | Olaj és kendanyag koltségek 2.918.000 3.230.000 3.392.000 116,2 105,0
514 | Alkatrész és javitott alkatrész koltsegek 48.030.000 41.443.000 47.524.000 98,9 1147
520 [ Nettd személyi jovedelem kdltségei 215.922.000 238.640.000 234.392.000 108,6 98,2
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520 | NSZJ ado6 koltségei-fizikai személyek 23.973.000 28.971.000 27.102.000 113,1 93,5
520 [ NSZJ jarulék koltségei - fizikai személyek 59.567.000 72.817.000 68.117.000 1144 93,5
5211 | NSZJ jarulék koltségei - munkaadd 55.129.000 63.576.000 61.126.000 110,9 96,1
522 u 524 | Vallalkozasi és id6szakos szerz6dések kdltségei 351.000 1.900.000 922.000 262,7 48,5
526 | Az IB és FB tagok koltségtéritése 1.792.000 1.792.000 1.792.000 100,0 100,0
529190 és | Afoglalkoztatottak hivatalos Gtjainak koltségei
529200 [ — napidijak 2.084.000 4.290.000 3.017.000 144.8 70,3
529050 | Dolgozék jutalmazasa munkaeredmény alapjan 420.000 500.000 500.000 119,0 100,0
Szolidéris segély koltségei a Kollektiv
529060 | szerz6dés alapjan 14.332.000 14.500.000 14.350.000 100,1 99,0
525 és 529 r. | Egyéb személyi kiadasok és téritések koltségei 8.735.000 10.132.000 9.909.000 1134 97,8
531110 és
531113 | Telefon kdltségek 2.352.000 2.264.000 2.994.000 127,3 132,2
531 | Szallitasi szolgaltatasok és Internet koltségek 5.870.000 5.800.000 5.800.000 98,8 100,0
532 | Karbantartasi szolgaltatdsok koltségei 11.835.000 9.330.000 10.927.000 92,3 117,1
532 | Bérletek koltségei 32.000 90.000 26.000 81,3 28,9
535 | Reklam koltségek 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Egyéb szolgaltatasok kéltségei .-MV,autout
hasznalat, perondij, idegenforgalmi csomag
539 | koltségei 6.504.000 9.800.000 7.943.000 122,1 81,1
540 | Amortizacios koltségek 70.292.000 70.480.000 65.338.000 93,0 92,7
545 | Hosszutavu céltartalékok koltsegei 9.118.000 10.360.000 8.178.000 89,7 78,9
5550500 | Takaritas és szemétkihordas koltségei 4.531.000 4.594.000 4.991.000 110,2 108,6
Egyéb szolgéaltatasok kolts. -egészségligyi,
550 [ intellektualis, kdrnyezetvédelem 9.793.000 10.373.000 12.091.000 1235 116,6
551 | Reprezentécios koltségek 282.000 283.000 283.000 100,4 100,0
552 | Biztositasi dijak koltségei 14.216.000 15.527.000 13.696.000 96,3 88,2
553 | Pénzforgalmi kdltségek 1.184.000 1.249.000 1.249.000 105,5 100,0
554000 [ Szerb Gazdasagi Kamara tagsagi dij koltségei 546.000 546.000 548.000 100,4 100,4
554 | Egyéb tagsagi dijak koltségei 639.000 690.000 690.000 108,0 100,0
555 | Ingatlanadod,viz és foldhaszndlat kdltségei 14.549.000 9.231.000 17.084.000 1174 185,1
Egyéb nem anyagi koltségek autdbejegyz.
559 | illetékek, nemz.engedélyek 1.077.000 1.051.000 1.303.000 121,0 124,0
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I | MUKODESI KOLTSEGEK 778.483.000 833.834.000 860.307.000 110,5 103,2
561 [ Hosszutava pénzigyi befektetések leirasa 0 0 0
562 | Kamatkoltségek 2.093.000 2.926.000 2.926.000 139,8 100,0
56 | Egyéb pénziigyi kéltségek 14.000 67.000 67.000 478,6 100,0
Il | PENZUGYI RAFORDITASOK 2.107.000 2.993.000 2.993.000 142,1 100,0
Anyagok és selejt eladasabdl szarmazé
570 és 573 | veszteség koltségei 201.000 100.000 100.000 49,8 100,0
574 | Hianyok 605.000 20.000 2.683.000 4435 | 13.415,0
579300 és
579301 | Humanitaris, kultdralis és sport kiadasok 870.000 870.000 870.000 100,0 100,0
579 és 576 [ Egyéb nememlitett koltség. eléz.évek,birds. per 810.000 455.000 166.000 20,5 36,5
Il 57 [ EGYEB KOLTSEGEK 2.486.000 1.445.000 3.819.000 153,6 264,3
INGATLAN LEERTEKELESEBOL
IV 58 [ ADODO KIADASOK - leiras 6.000 100.000 100.000 1.666,7 100,0
KIADASOK KONYVELESI EFF.
V 59 | ALAPJAN 0 0 0
B 0SSz KIADASOK 783.082.000 838.372.000 867.219.000 110,7 103,4
C NYERESEG-iizleti tevékenységbél szirmazo 0 0 0
VESZTESEG- Uizleti tevékenységbol
szarmazo 93.744.000 46.122.000 125.375.000 133,7 271,8
D NYERESEG-megsziintetett tevékenységbol 0 0 0
VESZTESEG- megsziintetett tevékenységhil 0 0 0
E NYERESEG-adézas elott 0 0 0
VESZTESEG- adézas elétt 93.744.000 46.122.000 125.375.000 133,7 271,8
F IDOSZAKI ADOKOLTSEG 0 0 0
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOKOLTSEG 488.000 0 0 0,0
KESLELTETETT IDOSZAKI
ADOJOVEDELEM 0 0 0
NETTO NYERESEG 0 0 0
NETTO VESZTESEG 94.232.000 46.122.000 125.375.000 [ 133,0 2718
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2021-ben, az elé6z6ekben felsoroltak miatt, a becslések szerint negativ lesz a pénziigyi eredmény,
azaz az Uzleti nettd veszteség 125.375.000,00 dinart fog kitenni.

4.4. A 2021-es Terv modositasa a 2020-as megvaldsitashoz viszonyitva

A 2021. évi bevételi terv a 2020. évi megvalositashoz viszonyitva:
-a termékek eladasabdl és szolgaltatdsokbol szarmazd bevételek nagyobbak lesznek a 2020-as
megvaldsitastdl, azaz 10,2%-al lesznek nagyobbak, ami az utasok szama varhatd novekedésének és
szolgaltatasaink érvényben levé arjegyzékének kdvetkezmeénye, valamint egyéb Uzleti tevékenysegeknek
melyek altalaban nagyobbak lesznek a 2020-as megvaldsitastol;
- a 65 évnél idésebb személyektdl szarmazod bevételek 8%-al nagyobbak, mint a 2020-as megvaldsités,
mivel tébb felhasznalo van;
- a prémiumokbol, szubvenciokbol, tdimogatasokbdl, donaciokbdl és hasonlokbol szarmazd bevételeket
197,158 millio dinar dsszegre tervezzik és 9,7%-al nagyobbak, mint a 2020-as megvalositas. Az alapit6
altal adott 178,089 millio dinar Osszegii szubvencio mellett, mely a 2021-es jovahagyott koltségvetes
Osszege alapjan benyujtott kérelmek szerint lett elkényvelve, ezekhez a bevételekhez tartozik még az
amortizaciés bevétel is, melyet azonos 0sszegben, azaz 19,069 milli6 dinar értékben terveztliink az
autobuszok 2019-es beszerzése miatt, melyet a VVaros szubvencional;
-ehhez a pozicidhoz tartoznak a kdolaj szarmazékok jovedéki adojabol szarmazod bevételek is, melyek
29,2 %-al alacsonyabbak a megvalositasnal, mivel 2020-ban az el6z6 év idészakaira vonatkozo kérelmek
lettek atadva és elkonyvelve, 2021-ben pedig csak az adott év negyedéveire vonatkozo kérelmek lesznek
atadva;
-73,3 %-al, azaz jelentdsen alacsonyabb pénzligyi bevételek varhatoak a lekotott betétekre jaro kisebb
kamatbevételek, valamint az Uzleti politika valtozasa miatt;
- a tobbi bevételt a 2020-as megvalositashoz képest 3,2%-al nagyobb 6sszegre tervezzik.

A 2021. évi koltség terv a 2020. évi megvalositashoz viszonyitva:
- Az anyag, lUzemanyag és energia koltségei 17,55%-al novekedtek a 2020-as megval6sitashoz
viszonyitva;
- 2021-ben a személyi jovedelem koltségeit a foglalkoztatottak tervezett szdmaval, a Kozpénzek
felhasznalGinal kifizetett bérek és egyéb rendszeres jovedelmek elszamolasi és kifizetési alapjanak
ideiglenesen  szabélyzasardl sz6l6 Torvény hatalyonkiviil —helyezésérél szolo  Torvénnyel
(,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 86/2019 sz.), Kollektiv Szerz6déssel, a Kozszféraban dolgozok maximalis
bérének meghatarozasarél szolé Torvénnyel (,,SZK.Hivatalos Ko6zlonye”, 93/12 sz.), a munkaadd
,»Subotica-trans® KV érvényben levé Kollektiv Szerzédésével, valamint a 2021. januar 01-t61 érvényben
lev6 2021 januar-december iddszakra vonatkozé minimalis orabér novekedéssel 6sszhangban terveztiik.
Abruttd 2 jovedelem eszkdzeit 390,737 millié dinar dsszegre terveztiik;
- az egyéb személyi kiadasok koltségei, melybe beletartoznak az elhunyt alkalmazottak gyermekeinek
kifizetett szolidaris segély, az Ujévi csomagok, a csaladtag halala esetén jard segély, a vallalkozoi és
ideiglenes szerzédések koltségei, a FB tagjainak juttatasai, az alkalmazottak hivatalos Utjainak koltségei,
a dolgozok jutalmazasa, a szolidaris segély koltségei és a foglalkoztatottak munkaba és munkabol torténd
széllitasa, 10,2 % -al magasabbak az el6z6 évi megvalositasnal;
-a szolgaltatasok és egyéb nem termelési szolgaltatasok koltségeit a 2020-as megvaldsitashoz viszonyitva
4,03%-al nagyobbra tervezzik;
- az amortizacios koltségek 7,0%-al lesznek alacsonyabbak a 2020-as megvaldsitashoz képest, mivel a
terv modositasaban az alapeszk6zok értékének Uj elszamolasa lett alapul véve;
-a hosszU lejarata céltartalékok koltségei 10,3 %-al lesznek alacsonyabbak a 2020-as megvalositashoz
képest, mivel kisebb szamu foglalkoztatott tervez nyugdijba vonulni és kevesebben jogosultak a jubilaris
dijakra is. A végleges konyvelési dsszeget a meghatalmazott aktuarius fogja meghatarozni;
-az immaterialis koltségeket a 2020-as megvalositashoz képest 10,94 %-al magasabb Gsszegben
tervezzilk, mivel tobb hozzéadottérték adot szamolunk el a szubvencidkra, tovabba a jarmiivezetok
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kotelez6 szakmai tovabbképzése — A jarmiivezetok idészakos képzése (CPC - a jarmiivezet6k szakmai
kompetenciaja) miatt;

-a kamatkoltségek magasabbak a 2020-as megvaldsitashoz viszonyitva és a 2019-ben, autobuszok
vasarlasara felvett beruhézasi hitelre vonatkoznak. Az 6sszeget a 2021-es hiteltorlesztési terv alapjan
tervezzlk;

-az egyéb koltségeket a 2020-as megvaldsitdshoz képest 57,27 %-al magasabb 0sszegben tervezzik a
rendkivili leltarozas sordn megallapitott raktari hiany miatt.

4.6. Szabadka Varos koltségvetésébdl szarmazé jovedelem osszege és dinamikaja

Szabadka Véaros 2021-es Koltségvetésérél szold6 Rendelet modositasaira és kiegészitéseire
vonatkozd Hatarozat értelmében a “Subotica-trans” KV részére 6sszesen 236.700.000,00 dinar 6sszeget
lattak el6 (az addigi 150.000.000 dinar helyett) a kovetkez6 célokra:

7. PROGRAM-450-es funkcio

Aktudlis szubvencidk 4511

- Aktualis tamogatasok a varosi tomegkdzlekedés részére, a varosi és peremvarosi utasszallitasi
tevékenység végzése céljabol 184.000.000,00 dinar 6sszegben. A rendkiviili helyzet és a miikodés
nehezitett koriilményei, illetve a széllitast igénybevevd utasok szamanak csokkenése kihatott a
rendszeres jovedelem megvalodsitasanak lehet6ségére is, igy az erre a célra adott eszkdzok egy részet
megnovelték.

- Egyéb aktualis tamogatasok a ,,Subotica-trans” KV részére — 14.350.000,00 dinar 6sszegben
szolidaris segély kifizetésére, ami a vallalat szerz6désbdl adodo kotelezettsége.

Nagyberuhdazasi szubvencidk 4512

- Nagyberuhazasi szubvenciok a varosi tomegkozlekedés részére az autdbuszokra felvett hitel
visszafizetésére 25.850.000,00 dinar 6sszegben

- Nagyberuhazasi szubvencidk autdbuszok vasarlasara 7.500.000,00 dinar 6sszegben

- Nagyberuhazési szubvenciok fiskélis berendezések beszerzésére a jegyértékesitéshez (a
Fiskalis torvénybol adodo kotelezettség) 5.000.000,00 dinar 6sszegben
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4. Melléklet Tamogatasok és egyéb koltségvetési bevételek dinarban
Zg;{‘;e Terv foly6 év 2021.01.01-12.31. idészakara
01.01.-03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. -09.30. 01.01.-12.31.
Tamogatasok- aktualis 125.000.000 26.250.000 56.250.000 87.500.000 125.000.000
Tamogatasok- nagyberu. 25.000.000 5.250.000 11.250.000 17.500.000 25.000.000
Egyéb koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 150.000.000 31.500.000 67.500.000 105.000.000 150.000.000
A tamogatasok és egyéb koltségvetési bevételek 2021. évi Tervének elsé6 modositasa dinarban
A 2021-es
Terv elsé Afolyé év 2021.01.01-12.31. iddszakara vonatkozo Terv els6 modositisa
modositasa
01.01.-03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. -09.30. 01.01.—-12.31.
Téamogatasok- aktualis 198.350.000 62.026.000 101.453.000 121.343.000 198.350.000
Téamogatasok- nagyberu. 38.350.000 2.147.000 10.955.000 17.341.000 38.350.000
Egyéb koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN 236.700.000 64.173.000 112.408.000 138.684.000 236.700.000

A Miikodési Terv moédositasanak indoklasa: Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésérol szold Rendelet modositasaira és kiegésziteseire
vonatkozo6 Hatarozat értelmében a timogatasok dsszege valtozik:
- az aktualis tamogatasok reszben 125 millio dinarrol 198,350 millio dinarra, azaz 58,68 %-al novekedett
- a nagyberuhazasi timogatasok részben 25 millié dinarrdl 38,35 millié dinarra, azaz 53,40 %-al névekedett.
A koltségvetési tamogatasok teljes 6sszege 150 millio dinarrol 236,7 millio dinarra ndvekedett.
Az aktualis beruhdzasokra szant koltségvetési bevétel dinamikaja negyedévenkénti kimutatasban az alabbi 6sszeget teszi Ki:
1. 01.01.-03.31. 62,026 millié dinar
01.01. - 06.30. 101,453 millio dinar
3. 01.01.-09.30. 121,343 millié dinar

N
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01.01. - 12.31. 198,350 milli6 dinér.
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A tervezett év nagyberuhazasi tamogatasainak rendeltetése az autébuszok beszerzésére felvett beruhazasi hitel visszafizetése 25,850 millié
dinér értékben, a 2019-es beruhazasi hitelrél szoldo Szerzddésben foglalt iitem szerint €s az Uj hitelvisszafizetési terv alapjan, valamint az (j
nagyberuhazasi tamogatas rendeltetése hasznalt autobuszok beszerzése 7,5 millié dinar 6sszegben és () fiskalis berendezések beszerzése a
jegyértékesitéshez, a Fiskalis torvényben eldirt kotelezettséggel 6sszhangban, 5 millié dinar 6sszegben, Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésérol
sz0l6 Rendelet modositasaira és kiegészitéseire vonatkozd Hatarozat értelmében. A nagyberuhdzasokra szant kéltségvetési bevétel dinamikaja
negyedévenkénti kimutatasban az alabbi 0sszeget teszi ki:

1. 01.01.-03.31. 2,147 millié dinar
2. 01.01.-06.30. 10,955 millio dinar
3. 01.01.-09.30. 17,341 milli6 dinar
4. 01.01.-12.31. 38,350 milli6 dinar.
5. Melléklet Foglalkoztatottak koltségei dinarban
o A Terv elsé A TERV ELSO MODOSITASA NEGYEDEVENKENT
Megvalositas Terv e OSSZESITVE
S. e madositasa
Foglalkoztatottak koltségei 2020.01.01- 2021.01.01-
sz. 1231 1231 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01-
12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
NETTO joévedelem (jévedelem az ad6 és a
1. | foglalkoztatott 4ltal fizetet hozzajéarulas levonésa 215.920.627 238.639.765 234.391.148 57.124.580 115.304.227 174.866.879 234.391.148
utén)
o, | BRUTTO 1 jovedelem (jovedelem adoval és a 200.461.246 | 340.427.624 | 329.611.237 | 79.111.812 | 150.720.751 | 244.697.871 | 329.611.237
foglalkoztatott altal fizetett hozzajarulassal)
3. | BRUTTO 2 jovedelem (jovedelem adoval és a 355.136.985 | 404.550.017 | 391.284.847 | 93.808.122 | 189.404.000 | 200.377.028 | 301.284.847
munkaltato &ltal fizetett hozzajarulassal)
Foglalkoztatottak szama a személyi nyilvantartas
4, szerint - OSSZESEN* 306 316 316 311 307 316 316
4.1. - meghatérozatlan id6re 256 286 286 276 276 286 286
4.2. - meghatarozott idére 50 30 30 35 31 30 30
5 | Vallalkozisi szerzédés altali kifizetések 201.612 700.000 628.399 137.786 178.852 478.399 628.399
6 Villalkozasi szerzOdés altal kifizetettek szama* 8 15 15 3 5 -1 15
7 | Szerzo6i jogdij altali kifizetések
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8 Szerz6i jogdij altal kifizetettek szama*
g | Azlideiglenes-idgszakos szerzSdés dltali 149.765 1.200.000 293.601 0 41.601 167.601 293.601
kifizetések
Az ideiglenes-id6szakos szerzédés altal
10| kifizetettek szama * 4 19 4 0 ! 2 4
1 Fizikai személyeknek kifizetett egyéb
szerzédések
12 | Egyéb szerzOdések altal kifizetettek szama *
13 | A Kozgytlés tagjainak juttatasai
14 | A Kozgyllés tagjainak szama *
15 | AFeliigyeld Bizottsag tagjainak juttatisa 1.792.452 1.792.000 1.792.000 448.000 896.000 1.344.000 1.792.000
16 | A Feliigyeld Bizottsag tagjainak szama * 3 3 3 3 3 3 3
17 | AKodnyvvizsgalé Bizottsag tagjainak juttatasa -
18 | A Kdnyvvizsgalé Bizottsag tagjainak szama* -
19 | Adolgozok utikoltsége munkébol-ba 7.636.353 9.132.480 8.827.097 2.219.738 4.427.097 6.577.097 8.827.097
20 | Napidijak a hivatalos Utra 2.072.582 4.140.000 2.946.170 433.000 1.205.170 2.026.170 2.946.170
21 | Anhivatalos utak kdltségeinek megtéritése 11.235 150.000 70.830 30.000 30.830 40.830 70.830
22 Végkielégités nyugdijaztataskor 1.850.328 4.850.000 2.840.000 0 0 1.010.000 2.840.000
23/ Kifizetettek szama 6 14 8 0 0 3 8
22/ | Racionalizalas kovetkeztében keletkezett i
0 | munkaeréfelesleg végkielégitése
23 | Jubilaris dijak 4.106.909 6.010.000 5.738.298 1.592.298 1.592.298 3.418.298 5.738.298
24 | Akifizetettek szdma 41 38 34 6 6 7 34
25 | Elhelyezés és étkeztetés terepen -
26 | Segély munkasoknak és csaladjuknak 512.570 500.000 481.911 108.000 289.911 385.911 481.911
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26/ Szolidaris segély a munkasoknak a kedvezotlen
anyagi helyzetilk enyhitésének érdekében a 14.332.085 14.500.000 14.350.000 3.444.410 6.844.376 10.244.376 14.350.000
? | Kollektiv szerzédés 2. Mellékletével Osszhangban
27 | Osztondijak
28 Egyéb koltségtérités a dolgozok és mas fizikai
személyek részére

A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:

A foglalkoztatottak koltségeinek pozicidi csokkennek a korabban tervezetthez képest, igazodnak a munkavégzok 2021 juniusaval bezarolag
megvalositott szamahoz. A brutté 2 jovedelem mennyisége 3,3 %-al kevesebb, mivel az els6 félévben kevesebb volt a foglalkoztatottak szama. A
vallalkozoi szerz6dés alapjan Kifizetett juttatdsok 10,2 %-al alacsonyabbak, mert a kifizetettek sz&ma azonos, viszont a személyenkénti kifizetett
Osszeg nagysadga Kisebb. Az ideiglenes-idészakos szerz6dés alapjan kifizetett juttatasok 4-szer kisebbek, mivel kicsi volt az érdekl6dés a
foglalkoztatas ezen formaja irant. A hivatalos ut napidijai és a hivatalos utak koltségeinek megtéritése megkozelitéleg 30 %-al alacsonyabb, mivel
csokkent a munka mennyiseége a menetrenden Kivili és nemzetkdzi kozlekedésben. A nyugdijaztataskor kifizetett végkielégitések dsszegét 41,4 %-
al alacsonyabbra tervezziik, mert habar eleget tesznek a nyugdijaztatas feltételének, kevesebb lesz azoknak a dolgozdknak a szama akik nyugdijba
vonulnak

5. ABECSULT NYERESEG ELOSZTASANAK, ILLETVE AVESZTESEG ELOSZTASANAK VAGY LEFEDESENEK TERVEZETT

MODJA

Az Uzleti veszteség 93,744 millié dinar, a halasztott adokotelezettseg 488 ezer dinar, igy az 0ssz nettd veszteség 94,232 millio dinar.

A Feliigyel6 Bizottsag 2020-as nettd veszteség részleges lefedésérdl szo616 Hatarozata (sz. 01/1-1530/5 kelt 2021.06.16.) értelmében a nettd
veszteség részben az el6z6 idészak nyereségtartalékabol lesz lefedve 70,391 millié dinar 6sszegben, a fennmarad6 23,841 millio dinér veszteség
pedig lefedetlen marad.
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6. A KERESETEK ES FOGLALKOZTATAS TERVE 2021-ben
6.2. A szemelyi jovedelmek terve 2021-re

9/1. Melleklet
A tervezett jovedelem mennyiség modositasa, foglalkoztatottak szama és a havi atlagfizetések 2021-ben - Brutto 1
dinérban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKOZ. VEZETOSEG
terv Foglalk. Jovedelem Atlag Foglalk. Jévedelem Atlag Foglalk. | Jévedel. Atlag Foglalk. | Jovedelem Atlag
2021. szama mennyiseg fizetés szama mennyiség fizetés szama mennyi. fizetés szama mennyiseg fizetés
| 312 26.656.642 85.438 311 26.466.180 85.100 1 190.462 190.462
1 313 26.110.278 83.419 312 25.919.459 83.075 1 190.819 190.819
11 312 26.344.892 84.439 311 26.153.172 84.094 1 191.720 191.720
v 310 27.205.873 87.761 309 27.014.754 87.426 1 191.119 191.119
\Y 311 27.231.316 87.561 310 27.041.937 87.232 1 189.379 189.379
VI 308 26.180.750 85.002 307 25.992.456 84.666 1 188.294 188.294
VIl 316 28.188.709 89.205 315 27.997.289 88.880 1 191.420 191.420
VIl 316 28.417.588 89.929 315 28.215.169 89.572 1 202.419 202.419
IX 316 28.361.823 89.753 315 28.170.404 89.430 1 191.419 191.419
X 316 28.299.233 89.555 315 28.107.814 89.231 1 191.419 191.419
XI 316 28.278.240 89.488 315 28.086.821 89.165 1 191.419 191.419
X1l 316 28.335.893 89.671 315 28.144.173 89.347 1 191.720 191.720
OSSZES 3.762 329.611.237 | 1.051.220 3.750 327.309.628 | 1.047.218 12 2.301.609 | 2.301.609
ATLAG 314 27.467.603 87.602 313 27.275.802 87.268 1 191.801 191.801




9/2. Melléklet

A jarulékokkal megnovelt jovedelem mennyiség tervenek médositasa, foglalkoztatottak szdma és a havi atlagfizetések 2021-ben - Brutté 2

dindrban
Havi OSSZESEN REGI FOGLALKOZTATOTTAK* UJ FOGLALKO?Z. VEZETOSEG
terv Foglalk. Jovedelem Atlag Foglalk. Jovedelem Atlag Foglalk. Jovedel. | Atlag Foglalk. Jévedelem Atlag
2021. szdma mennyiseg fizetés szdma mennyiség fizetés szdma mennyi. fizetés szdma mennyiség fizetés
| 312 31.615.680 101.332 311 31.393.506 100.944 1 222.174 222.174
11 313 30.968.105 98.940 312 30.745.515 98.543 1 222.590 222.590
1l 312 31.224.337 100.078 311 31.000.696 99.681 1 223.641 223.641
v 310 32.249.914 104.032 309 32.026.974 103.647 1 222.940 222.940
\Y 311 32.297.185 103.849 310 32.076.275 103.472 1 220.910 220.910
VI 308 31.048.878 100.808 307 30.829.233 100.421 1 219.645 219.645
A1 316 33.498.709 106.009 315 33.275.418 105.636 1 223.291 223.291
VI 316 33.770.199 106.868 315 33.534.077 106.457 1 236.122 236.122
IX 316 33.704.021 106.658 315 33.480.730 106.288 1 223.291 223.291
X 316 33.629.742 106.423 315 33.406.801 106.053 1 222.941 222.941
Xl 316 33.604.829 106.344 315 33.381.538 105.973 1 223.291 223.291
Xl 316 33.673.248 106.561 315 33.449.608 106.189 1 223.640 223.640
OSSZES 3.762 391.284.847 | 1.247.903 3.750 388.600.371 | 1.243.305 12 2.684.476 2.684.476
ATLAG 314 32.607.071 103.992 313 32.383.364 103.609 1 223.706 223.706
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13/1. Melléklet  Javak, munkalatok és szolgéltatasok beszerzésére tervezett eszkdzok dinarban
2020-bol Y , ,
Megvalsités atvett A 2021-es TERV ELSO MODOSITASA
P a 2020-as kotelezet- Terv 2021-¢s NEGYEDEVENKENT
S. Sz. POZICIO vy ! Terv
Szerzodések tségek 2021. moédositasa
alapjan Szerz6dés 2021.01.01.- [ 2021.01.01- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
alapjan 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Javak
Motor, kompresszor és
1 | vizszivattyd alkatrészek 2021, 622.305 3.877.695 13.500.000 4.500.000 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000
2022 és 2023
2 %ZE??O alkatrészek 2021, 2022 és 0 0 4.500.000 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 |  4.500.000
3 | VOLVO alkatrészek 2021 733.155 1.266.845 6.000.000 2.000.000 0 0 0 2.000.000
4 | MAN alkatrészek 2021 0 0 2.500.000 2.500.000 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
5 | VOIH valté alkatrészek 2021 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
6 ggz‘f"to €s tengely alkatrészek 0 0 2.000.000 2.000.000 |  2.000.000 |  2.000.000 | 2.000.000 |  2.000.000
7 | Szirdk 2021 0 0 4.600.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Auto6-elektromossagi alkatrészek
8 2019-2020 - 0 5.300.000 5.300.000 0 0 0 5.300.000
Felfuggesztés javitasa 2021 és 0 1.200.000 2 400.000
2022
Csavarok, anyak, alatétek,
9 | csatlakozok, leszabalyzok, 0 1.000.000 3.000.000 1.000.000 0 0 0 1.000.000
hosszabitok 2021
10 | Hidromotorok 2021 és 2022 0 2.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Kupplung- alkatrészek, dobok,
11 | tarcsak, boritasok, kerékcsavarok 512.200 1.987.800 4.990.000 2.495.000 0 0 2.495.000 2.495.000
2021
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Also berendezések mechanikus

12 | AlsO! 67.980 1.132.020 | 2.400.000 1.200.000 0 0| 1.200000| 1.200.000
részei, kapcsok 2021

13 | Klimaberendezés és melegitd 638.721 1.361.279 | 4.000.000 2.000.000 0 o| 2000000 2000000
alkatrészek 2021

14 | Hordozok, légzsakok és 0 1.100.000 | 2.200.000 1.100.000 0 0 o| 1.100.000
csapagyak 2021
Sz¢élvédok és egyéb ablakok a

15 | o ntveken 2091, 2022 6 2023 0 3.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000
Ajtd, ablaktorld, visszapillanto,

16 | tiikor &s miianyag 16khérito 1.366.839 | 2633161 | 4.000.000 4.000.000 0| 4.000000| 4.000000| 4.000.000
alkatrészek 2021-2022

17 | Fekrendszerek és berendezések, 2.202.055 797.945 | 3.000.000 3.000.000 o| 3000000| 3.000000| 3.000.000
szelepek, készletek 2021
Lengéscsillapitok 2021 311.700 488.300 1.600.000 0 0 0

18 | Tisztito szerek 2021 1.336.369 | 2.163.631 | 10.500.000 3.500.000 o| 3500000 3500000 3500000
Festékanyagok 2021 23.192 1.176.808 | 3.600.000 0 0 0 0 0
Hiitsk 2021 98.000 902.000 2.000.000 0 0 0 0 0

19 | Gumiabroncsok és kiserd 2.472.283 0 7.000.000 7.000.000 0 o| 7.000000| 7.000.000
felszerelés a jarmiivek részére

20 | Olaj, kenbanyag és fagyallo 2021 | 1.684.926 | 4.315.074 | 12.000.000 6.000.000 0 0| 6.000000] 6.000.000
Elektromos energia

21| 2091 2092 2003 2138024 | 4361.976 | 19.500.000 | 19.500.000 19.500.000 | 19.500.000

22 | Munkavédelmi felszerelés 2021 694.400 605.600 2.600.000 1.300.000 0 0 o| 1.300.000

o3 | APrO leltar es felszereles és 0 2.000.000 | 6.000.000 2.000.000 0 0 ol  2.000000
szerszamok a mihely rész. 2021
Kiilénbozé haldzati és
szamitogépes felszerelés

24 | (memoria, akkumulator, 565.920 0 1.500.000 1.500.000 o| 1500000| 1.500000| 1.500.000
merevlemez, billentylzet, egér,
515, USB &s egyéh)2019-2020

o5 | Szilikon, pancélozott, PVC és 85.426 1644574 | 3.460.000 1.730.000 0 ol 1730000| 1.730.000

egyéb csovek 2021
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Mozgatopad (felszerelés miiszaki

vizsgélathoz) 0 0 944.000 0
26 Z';'g’;:srtté‘fjees':feeszhe:zek beszerzése 14.000.000 14.000.000 |  14.000.000
27 | Hasznalt autébuszok beszerzése 37.500.000 37.500.000 37.500.000
Javak Bsszesen: 15.553.495 | 30.514.708 | 153.594.000 | 98.925.000 | 25.000.000 | 44.000.000 | 86.225.000 | 98.925.000
Szolgéltatasok
Do - o] wooms I o[ o
28 f;oblgzlrél?:;ge;é‘;{ba”ta”ési 1814964 4.085.036 | 17.700.000 |  5.900.000 0 0| 5900.000| 5.900.000
Mobil telefon, vezetékes telefon
29 | és korporativ hozzaférés - 0| 5000000]| 5000000 0 0| 5000000| 5.000.000
beszerzése 2021-2022-2023
30 | Helyiségek takaritasa szolgaltatas 0 0| 4100000| 4.100.000 0 4100000 |  4.100.000 |  4.100.000
31 gfﬁ;gﬁg;ggggfarba“tami 0 0| 3.000000| 4500000 0 0 0| 4500000
32 | valt6 javités szolgaltatésa 0 0| 1200000 1.200.000| 1.200.000 | 1.200.000 [  1.200.000 [  1.200.000
33 | Motor javits szolgaltatésa 0 0| 3600.000| 3600.000| 3.600.000| 3.600.000| 3.600.000 | 3.600.000
34 | Karosszéria javitss szolgaltatésa 3195000 | 3.205.000 | 10.000.000 | 10.000.000 0| 10.000.000 | 10.000.000 [ 10.000.000
35 | Felfiiggesztés javitasa 2021 2.000.000 0 0 0| 2.000.000
Szolgaltatésok Bsszesen 5.000.964  7.290.036  69.600.000  36.300.000  4.800.000  18.900.000  29.800.000  36.300.000
Munkalatok
Festdmiihely mennyezetén. javit. 0 0 1.800.000 0 0 0 0 0
Munkalatok dsszesen: 0 0 1.800.000 0 0 0 0 0
OSSZESEN = JAVAK + 20.563.459 | 46.804.744 | 224.994.000 | 135.225.000 | 29.800.000 | 62.900.000 | 116.025.000 | 135.225.000

SZOLGALTATAS+MUNKA

MEGJEGYZES: az értékek AFA nélkiil vannak kimutatva
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A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:

»JAVAK¢

1, 3,9, 18, 23 sorszdm — ezek a poziciok 3 éves érvényességi id6tartamra voltak tervezve, a Terv modositasaval az érvényességi idétartamuk 1 évre
valtozik;

7, 11, 12, 13, 14, 20, 22, 25 sorszdm — ezek a poziciok 2 éves érvényességi idétartamra voltak tervezve, a Terv modositasaval az érvényességi
1d6tartamuk 1 évre valtozik;

Felfliggesztés javitasa 2021 és 2022 - az eredeti tervben a Javak kdzott szerepelt a 9. pozicidn, a terv mddositasaval atkeriil a Szolgaltatdsok kdzé a
35. sorszamra és az 6sszeg 2,4 millio dinarrdl 2 millio dinarra valtozik, 1 éves érvényességi id6tartammal,

Lengéscsillapitok 2021 és 2022 - az eredeti tervben a 19. pozicion voltak, a terv modositasaval atkertil a ,kisbeszerzésbe” a 39. sorszdmra és az
0sszeg 1,6 millio dinarrdl 800 ezer dinarra valtozik, 1 éves érvényességi idétartammal,

Festékanyagok 2021,2022 és 2023 - az eredeti tervben a 21. pozicion voltak, a terv modositasaval atkertil a ,.kisbeszerzésbe™ a 41. sorszamra €s az
0sszeg 3,6 millio dinarrdl 990 ezer dinarra valtozik, 1 éves érvényességi id6tartammal,

Hiitok 2021 és 2022 - az eredeti tervben a 22. pozicion voltak, a terv modositasaval atkertil a ,,kisbeszerzésbe” a 40. sorszamra és az 0sszeg 2
millio dinarrdl 950 ezer dinarra valtozik, 1 éves érvényességi idétartammal;

Mozgatdpad (felszerelés a miiszaki vizsgalathoz) —az eredeti tervben a 30. pozicidn volt, a terv modositasaval atkeriil a ,,kisbeszerzésbe” a 42.
sorszamra és az 6sszeg 944 ezer dinarrdl 998 ezer dinarra valtozik, 1 éves érvényességi id6tartammal,

26. sorszam Fiskalis berendezések beszerzése a jegyeladashoz - ez a pozicié nem szerepelt az eredeti tervben, de Uj fiskalis berendezések
beszerzését tervezzilk a jegyértékesiteshez, a Fiskalis torvényben eldirt kotelezettséggel 6sszhangban, mely 2022.01.01.-én |1ép hatalyba;

27. sorszam Hasznalt autébuszok beszerzése- ez a pozicié nem volt betervezve az eredeti tervben, de 8 hasznalt autdbusz beszerzését tervezzik a
jarmiipark megujitasa céljabol;

SZOLGALTATASOK

28. sorszam — ez a pozicié 3 éves érvényességi idotartamra volt tervezve, a Terv modositasaval az érvényességi idétartama 1 évre valtozik;
Biztositasi szolgaltatas beszerzése 2020-2022 — az eredeti tervben a 31. pozicién volt, a Terv médositasaval elalltunk ett6] a kozbeszerzéstol;

31. sorszam — Otokar jarmiivek karbantartasi szolgaltatasa 2021- ezen a pozicion 3 millio dinar dsszegben lettek eszkdzok betervezve, de a
Terv médositadsaban ez a pozicid egyesitve lett az Otokar jarmiivek hivatalos szervizének szolgaltatasaval a “kisbeszerzésbdl” és az Gsszeg 4,5
millié6 dinarra lett megndvelve. Ugyanis az Otokar jarmiiveknek 2021 szeptemberében lejar a jotallasi idGszakuk, igy varhatolag tovabbi
koltségekkel jar karbantartasuk;

35. sorszam — Felfliggesztés javitasa 2021 - az eredeti tervben a Javak kdzott szerepelt a 9. pozicion, a terv mddositasaval atkerll a Szolgaltatasok
kozé a 35. sorszamra és az 6sszeg 2,4 milli6 dinarrdl 2 milli6 dinarra valtozik, 1 éves érvényességi idGtartammal,

MUNKALATOK

A festomiihely mennyezetének javitasa — az eredeti tervben a Nagybeszerzések- Munkalatok kdzott szerepelt a 39. pozicion, a terv mddositasaval
atkeriil a ,kisbeszerzések” — Munkalatok kozé a 140. sorszdmra, a Kdzbeszerzési Torvény értelmében a 3 millidé dinar értéket nem meghaladd
munkalatok a kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa nélkul valosithatdak meg;
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13/2. Melléklet A Torvény altal meghatarozott “Kkisbeszerzés” értékkiiszobét nem meghalado

osszegii javak, munkalatok és szolgaltatasok

beszerzésére tervezett pénziigyi eszk6zok elsé6 modositasa dinarban
2021-es | 2021. TERV MODOSITAS NEGYEDEVENKENT
S. 8z, POZICIO 2T;2r¥ Terv12021.01.01 | 2021.01.01 | 2021.01.01 | 2021.01.01
modositasa -03.31. | -06.30. -09.30. -12.31.

1 2 3 4 5 6 7 8

Javak

1 | Lakatos fogyoeszkozok 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
2 | Kipufogoé-alkatrészek 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
3 | Epitkezési villamossag 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
4 | Hajtomiitengelyek és alkatrészek 700.000 700.000 175.000 350.000 525.000 700.000
5 | Szijak 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
6 | Fémrészek 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000
7 | Kenbanyagok — spray-ek 220.000 220.000 55.000 110.000 165.000 220.000
g | Elektromos kisgepek 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
9 | Tomitések 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
10 | Tomitdgytriik 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
11 | Lindleumok 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
12 | Farost-lemez 250.000 500.000 62.500 125.000 300.000 500.000
13 | Karpitanyagok 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
14 | Csapagyak 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
15 | Alkatrészek a szemelygépkocsik karbantartasahoz 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
16 | Miiszaki gazok 140.000 140.000 35.000 70.000 105.000 140.000
17 | PVC tasakok 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
18 | Desztillalt viz és alkohol 30.000 150.000 7.500 15.000 80.000 150.000
19 | Faanyag 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
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20 | Epitkezési anyag 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
21 | Félkész fémtermékek 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
22 | Anyag a bitorokhoz 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
23 | Famin-hideg zsiroldoszer Renoklin 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
24 | Nyomtatott firlapok beszerzése 600.000 600.000 0 600.000 600.000 600.000
25 | Iranyielzé tablak 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
26 | Irodaszerek 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000
27 | Vizvezeték anyag 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
Atcséveélés 550.000
28 | Reprezentaci6 a vallalatban 283.200 283.200 70.800 141.600 212.400 283.200
29 | vizellatas 642.000 642.000 160.500 321.000 481.500 642.000
30 | Héenergia 1.397.000 |  1.500.000 349.000 698.000 | 1.200.000 | 1.500.000
31 | szakirodalom koltségei 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
32 | Nemzetkozi hajtasi engedély koltségei 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
33 | Egészségiigyi felszerelés 50.000 100.000 12.500 25.000 37.500 100.000
34 | Alkatrészek traktorokhoz, flinyirdkhoz és fitkkaszalokhoz 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
35 | Uveg az ablakokhoz és ajtokhoz 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
36 | Mifare kartyak (érintés mentes miianyag kartyak) 850.000 640.000 0 0 640.000 640.000
Székek a jarmiivezetdk termébe 35.000 0 0 0 0 0
Fékellenérz6 berendezés a poligonon 118.000 0 0 0 0 0
37 | Az éra kijelz8 cseréje 29.167 29.167 29.167 29.167 29.167 29.167
38 | Uzemanyagellatd részek és fuvokak 550.000 550.000 137.500 275.000 412.500 550.000
39 | Lengéscsillapitok 2021 0 800.000 0 0 0 800.000
40 | Hitdk 2021 0 950.000 0 0 0 950.000
41 | Festékanyagok 2021 0 990.000 0 0 0 990.000
42 | Mozgatépad (felszerelés a miiszaki vizsgalathoz) 0 998.000 0 0 998.000 998.000
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43 | Gumi alkatrészek kidolgozasanak szolgaltatasa 0 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
44 | Rugok kidolgozésanak szolgaltatasa 0 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
45 | Az épulet karbantartasa 0 499.000 0 0 499.000 499.000
46 | Tahograf szelvények és kulcsok 0 250.000 0 0 150.000 250.000
47 | Akotest berendezés 0 60.000 0 0 60.000 60.000
48 | Thermo tekercsek 0 700.000 0 0 700.000 700.000
49 | ISUZU alkatrészek 0 700.000 0 0 700.000 700.000
50 | MITSUBISHI alkatrészek 0 400.000 0 0 400.000 400.000
51 | Autdbuszok belsé berendezése 0 100.000 0 0 100.000 100.000
52 | Polék 0 150.000 0 0 150.000 150.000
53 | A video megfigyelési rendszer bovitése kamerakkal - objektumok 0 20.000 0 0 20.000 20.000
54 | Palackozott viz beszerzése a jarmtivezetk részére 0 350.000 0 0 150.000 350.000
55 | Alkatrészek a mozgathat6 allvanyhoz-Aluminium 4llvany bdvités 0 100.000 0 0 100.000 100.000
57 | Interphone a tol6ablakokhoz 0 41.300 0 0 41.300 41.300
58 | Pénzszamologép 0 42.000 0 0 42.000 42.000
59 | Szamologép 0 20.000 0 0 20.000 20.000
60 | Fiskalis pénztargepek 0 125.000 0 0 125.000 125.000
61 | Elektromos kulcs az autébusz kerekeinek leszereléséhez 0 180.000 0 0 180.000 180.000
62 | Buvarszivattyu a szennyvizhez 0 70.000 0 0 0 70.000

Javak gsszesen: 13.240.367 | 20.765.667 2.830.967 6.232.767 | 14.652.867 | 20.765.667

Szolgéltatasok
63 | Nyomtatok, szkennerek, pénzszamolok karbantartdsanak szolgalt. 2021 és 2022 900.000 900.000 225.000 450.000 675.000 900.000
64 | Hivatalos VOLVO szerviz szolgaltatasa 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
65 | Hivatalos MAN szerviz szolgaltatasa 200.000 400.000 50.000 100.000 200.000 400.000
66 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000

Hivatalos ISUZU szerviz szolgaltatasa
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67 | Hivatalos MERCEDES szerviz szolgéltatasa 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
68 | Hivatalos IVECO szerviz szolgéltatasa 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
69 | Pénzszallitas biztositasa 800.000 800.000 200.000 400.000 600.000 800.000
70 | Postai szolgaltatasok 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
71 | Szallitasi szolgaltatasok 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
72 | Autdpalya dij szolgaltatasa a belfoldi és kulféldi kézlekedésben 2.500.000 2.500.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
73 | Munkavédelmi szolgaltatasok koltségei 499.000 449.000 124.750 249.500 300.000 449.000
74 | Turisztikai csomagkinalatok koltségei 5.000.000 | 5.000.000 | 1.250.000 | 2.500.000 | 3.750.000 | 5.000.000
75 | Kénywvizsgalas koltségei 200.000 230.000 50.000 100.000 230.000 230.000
76 | Akivalasztott orvos szolgaltatas 450.000 450.000 112.500 225.000 337.500 450.000
77 | Orvosi és laboratériumi vizsgalatok szolgéltatasa 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
78 | Alkalmazottak szakmai képzésének koltségei 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
79 | Alkalmazottak szakmai tovabbképzésének koltségei 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
80 | szemétszallitas koltségei 1.650.000 1.900.000 412.500 825.000 | 1.400.000 | 1.900.000
81 | Az épiilet elektronikus megfigyelésének kéltségei 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
82 | Hivatalos OFFICE softwer 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
83 | Hirdetési szolgaltatasok reklam és propaganda nélkdil 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
84 | Veszélyes hulladék kezelésének koltségei 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
85 | Hegesztés koltségei 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
86 | Motoralkatrészek gépi megmunkalasanak szolgaltatésa 350.000 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
87 | Autéfestés szolgaltatas 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
88 | Autobadogos szolgaltatas 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
89 | személygépkocsik karbantartasanak szolgéltatésa 150.000 300.000 37.500 75.000 120.000 300.000
90 | Automata sebességvalto javitasanak szolgéltatasa 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
91 | Miianyagjavitas szolgaltatasa 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
92 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000

Elektronikus berendezések javitdsanak szolgéltatasa
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93 | Hidromotor javitasanak szolgaltatasa 150.000 150.000 37.500 75.000 | 112500 |  150.000
94 | Epiileti klimaberendezések karbantartésa 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
B A flinyird és villanyfiirész javitasanak szolgal. 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
96 | Lemezmegmunkalés és plasztificirozas szolgaltatasa 50.000 70.000 12.500 25.000 37.500 70.000

Gumi alkatrészek kidolgozésanak szolgéltatasa 100.000 0 0 0 0 0
97 | Héfejleszté kazan és befiivé karbantartasa 150.000 150.000 37.500 75.000 112,500 150.000
98 | A telefonvonalak és kozpont karbantartisa 150.000 150.000 37.500 75.000 112,500 150.000
99 | A traféallomas ellendrzése és meghibasodasa 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000

100 | A sutrans honlap karbantartésa, hosting 280.000 400.000 70.000 140.000 | 300.000 |  400.000

101 | Gépek és szerszémok javitasanak szolgaltatasa 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000

102 | Gumiabroncs balanszirozés, le- és felszerelés szolgaltatasa 30.000 30.000 7500 15.000 22.500 30.000

103 Fémredénydk és szallagfiiggonydk javitasanak és kidolgozasanak szolgaltatasa 10.000 10.000 2.500 5.000 7.500 10.000

104 Varrégépek javitasanak szolgaltatasa 15.000 15.000 3.750 7.500 11.250 15.000

105 | Fékpaknik felujitasanak szolgaltatasa 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000

106 | Balyegzs készités szolgaltatisa 15.000 15.000 3.750 7.500 11.250 15.000

107 | viztisztités (berendezések) szolgaltatésa 250.000 250.000 62.500 125.000 187.500 |  250.000

Rugok kidolgozésénak szolgaltatasa 50.000 0 0 0 0 0

108 | Turbinak feltjitasanak szolgaltatasa 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000

109 | Audio-video rendszer karbantartésénak szolgaltatasa 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000

110 | Polaris rendszer karbantartasanak szolgaltatasa 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

111 | DeratizAci6 szolgéltatasa 50.000 70.000 12.500 25.000 37.500 70.000

112 | Peronizécid, provizid, parkolés szolgaltatasa 4.000.000 4.000.000 0 0 0| 4.000.000

113 | Biztonségi szolgalat alkalmazasa az objektumok védelmére 4.300.000 4.800.000 0| 4.300.000 | 4.300.000 | 4.800.000

114 | Intellektudlis szolgéltatsok 880.000 880.000 220.000 440.000 660.000 880.000

115 | SKODA hivatalos szerviz szolgaltatés alkatrészekkel 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000

116 | Mérofelszerelés hitelesitésének szolgaltatasa 20.000 150.000 5.000 10.000 50.000 150.000




51

117 | Kiilénboz6 felszerelések javitasa 350.000 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
118 | szeminariumok-részvételi dij, szallas 130.000 130.000 32.500 65.000 97.500 130.000
119 | Finco rendszer karbantartasanak szolgaltatasa 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
120 | A mifare kartyak programozasa (érintés nélkiili miianyag kartyak) 850.000 700.000 0 0 700.000 700.000
121 | Tippnet domen regisztrécioja 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Katasztréfa-kockézat felmérése 500.000 0 0 0 0 0

Menekiilési Gtvonal terve 250.000 0 0 0 0 0
122 | A fiitérendszer karbantartasanak szolgaltatasa 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
123 | A tahogréf szerviz szolgéltatasa 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000

Az OTOKAR jarmiivek hivatalos szervizének szolgiltatdsa 499.000 0 0 0 0 0
124 | Nagynyomésl szivatty( javitdsénak szolgaltatasa 950.000 990.000 0 0 990.000 990.000
125 | Jarmivezeték idGszakos képzése (jarmiivezetSk szakmai kompetenciaja) 2.000.000 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
126 | Valtoemel§ javitasa 4 db — modositas 2 db-ra 280.000 140.000 0 0 140.000 140.000
127 | Atcsévélés 0 800.000 137.500 275.000 600.000 800.000
128 | Tervek kidolgozasanak szolgaltatasa 0 200.000 0 0 200.000 200.000
129 | Vezetékes internet 0 500.000 0 0 500.000 500.000
130 | Hengerek javitasanak beszerzése 0 100.000 0 0 100.000 100.000
131 | Targonca hasznélat szolgaltatas 0 40.000 0 0 40.000 40.000
132 | T4jékoztatéasi eszkdzok (RTS,CATV) 0 50.000 0 0 50.000 50.000
133 | Szerzéi jogok (Sokoj) 0 120.000 0 0 120.000 120.000
134 | Mérési szolgaltatas 0 40.000 0 0 40.000 40.000
135 | Antivirusvédelem pro verzio 0 170.000 0 0 0 170.000
136 | A mail szerver kiegészitett védelme 0 144.000 0 0 0 144.000
137 | Folyé karbantartas szolgaltatasa 0 499.000 0 0 0 499.000
138 | Idészakos ellenérzések szolgaltatdsa, munkabiztonsag, tandsitvanyok 0 300.000 0 0 0 300.000

Szolgéltatasok dsszesen 36.409.000 | 39.093.000 6.847.250 | 17.391.500 | 26.854.000 | 39.093.000
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Munkalatok

139 | Az utak szandalasa a vallalat teriiletén 999.000 999.000 999.000

140 | A festdmiihely mennyezetének javitasa 1.800.000 1.800.000 1.800.000

142 | A férfi toalett javitasa a diszpécser k6zpontban 120.000 120.000 120.000

0 0 0
0 0 0
141 | A pénztarak szanalasa 0 670.000 0 0 670.000 670.000
0 0 0
0 0 0

Munkaélatok 6sszesen 3.589.000 3.589.000 3.589.000

OSSZESEN = JAVAK + SZOLGALTATASOK + MUNKALATOK 49.649.367 | 63.447.667 | 9.678.217 | 23.624.267 | 45.095.867 | 63.447.667

MEGJEGYZES: az értékek AFA nélkil vannak kimutatva

A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:

A 2021-es Miikodési Terv modositasaban, a Torvény altal meghatarozott “kisbeszerzés™ értékkiiszobét nem meghalado 6sszegli javak, munkalatok
és szolgaltatasok beszerzésére tervezett penzigyi eszkdzok keretében, a valtoztatdsok a Vallalat Gjonnan eldallt sziikségleteivel 6sszhangban
torténtek, az értékek megnovelésével egyes poziciokon, a kozbeszerzés poziciordl ,kisbeszerzés” poziciora vald atcsoportositassal, valamint a
Javak poziciordl Szolgaltatasok pozicidra valo atcsoportositassal a ,,kisbeszerzések™ keretében.

9. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE

9.1. Nagyberuhazasok terve

NAGYBERUHAZASOK TERVEZETT SZERKEZETE 2021-ben 28. Tablazat
OSSZEG
Negy AFA NEL- OSSZEG AFA-
edév | LETRAS KUL din afa 20% val din
2 | Karosszéria javitas szolgaltatasa 10.000.000 2.000.000 12.000.000
Osszesen 10.000.000 2.000.000 12.000.000

A modositas indoklasa:

A 2021-es Tervben a Vallalat nem tervezte autdbuszok beszerzését. A terv mddositasaval 8 hasznalt autdébusz beszerzését tervezzik 45
millio dinar (&fa-val) értékben a kommunalis tevekenységben végzett utaszallitashoz.

A Fiskalis torvényben el6irt kotelezettséggel 6sszhangban kotelesek vagyunk beszerezni G fiskalis berendezéseket a jegyértékesitéshez
16,670 millio dinar (afa-val) 0sszértékben, melynek 30%-a, 5 milli6 dinar elélegként lesz befizetve 2021-ben a Koltségvetési eszkzokbol.




53

NAGYBERUHAZASOK TERVEZETT SZERKEZETENEK ELSO MODOSITASA 2021-ben

28 A. Tablazat

Negy o OSSZEG AFA OSSZEG AFA-
edév |LEIRAS NELKUL din afa 20% val din
2 | Karosszéria javitas szolgéltatasa 10.000.000 2.000.000 12.000.000
4 | AutObuszok beszerzése 7.500.000 1.500.000 9.000.000
4 | Fiskalis berendezések beszerzése a jegyértékesitéshez 4.166.667 833.333 5.000.000
Bsszesen 21.666.667 4.333.333 26.000.000
NAGYBERUHAZASOK ELSO MODOSITASA 2021-ben 29. Tablazat
S LEIRAS MEGVALOSI- TERV 2021-es TERV INDEX INDEX
SZ. TAS 2020 2021-re ELSO 5:3 5:4
' MODOSITASA ' '
1 2 3 4 5 6 7
1 | Befi. nagyberuhazéasokra afa nélk. 19.931.707 10.000.000 21.666.667 108,70 216,67
2 | Befiz. nagyberuhazasokra 4fa-val 23.918.048 12.000.000 26.000.000 108,70 216,67
NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAINAK ELSO MODOSITASA afa-val  30. Tablazat
S. LEIRAS MEGVAL OSi- TERV 2021-es TERV
5Z. TAS 2020 2021-re , ELSO
' MODOSITASA
1 2 3 4 4
1 | VAROSI KOLTSEGVETES —hitel autébuszokra 9.388.959 25.000.000 25.850.000
2 | VAROSI KOLTSEGVETES —autébuszok vasarlasa 7.500.000
3 | SAJAT ESZKOZOK autdbuszok vasarlasa 1.500.000
4 | VAROSI KOLTSEGVETES - fiskalis berendezések
AN 5.000.000
vasarlésa a jegyertékesitéshez
5 | SAJAT ESZKOZOK egyéb 12.651.298 12.000.000 12.000.000




14/1. Melléklet Nagyberuhazasok 2021-ben
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000 dinarban

) Projekt Projekt Megvaldsitva Osszeg )

S. Nag,yb,el_’u finan- finan- . 2020.12.31. . L finansziro- o dizles Terv
héazasi . PR Projekt 416l Finanszirozas ot 2021. TERV 2022. 202
rojekt szirozas szirozas Osszértéke e szerkezete zasl terv ELSO terv . ,3'

sz. eI?]evezése kezdetének | befejezésé- el6zo forras MODOSIT utan

éve nek éve évben szerint '

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2019 2019 164.695,953 | 164.695,953 | Sajat eszkdzok
. 10 autébusz H|telezettesz-kozok
vasarlasa Koltségvetesi eszkoz | o5 130 000 | 25.000,000 | 25.850,000 | 25.100,000 | 98.100,000
(kontok szerint)
Egyéb
o 2021 2021 10.000,000 0 Sajat eszkdzok 10.000,000 | 10.000,000 | 10.000,000 0 0
Ka_ros§ z,erla Hitelezett eszkdzok
2 javitas — — ~
szolgaltatasa Koltsggvetes_l eszkoz
(kontok szerint)
Egyéb
2021 2022 37.500,000 0 Sajat eszkdzok
Hasznalt Hitelezett eszkdzok
3 | autdébuszok Koltségvetési eszkoz
vasarlésa (konték szerint) 0 0 7.500,000 | 30.000,000 0
Egyéb
Fiskalis 2021 2025 13.891,677 0 Sajat eszkdzok
berendezések Hitelezett eszk6zok
4 | vasarlasaa Koltségvetési eszkoz
j(_}.g,yértéke_ (konték szerint) 0 0 4.167,500 2.431,042 7.293,125
sitéshez Eqyéb
Beruhdazasok ¢sszesen 226.087,620 | 164.696,953 35.000,000 | 35.000,000 | 47.517,500 | 57.531,042 | 105.393,125




9.2. Beruhazasok terve 2021-ben
14/2. Melléklet Beruhazasok terve 2021-ben
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000 dinarban

A Terv

e A Terv A Terv A Terv
i Aterv | A2021. maodositas A e s s
Sor- fs , . Eszkozok | .. . ., modositasa | modositasa | modositasa
, A beruhézasi befektetés elnevezese . Osszérté- | Terv a
szam forrasa s 2021.01.01. | 2021.01.01. | 2021.01.01.
ke 2021. | modosit. | 2021.01.01.
-06.30. -09.30. -12.31.
-03.31.
JAVAK — KARBANTARTASI BERUHAZAS
1 Szamitogépes és halézati felszerelés Sajéat eszk. 682.000 766.000 77.500 100.000 766.000
Székek a jarmiivezetdk termébe (8 db) Sajat eszk. 35.000 0 0 0 0 0
o | Mozgatopad (felszerelés a miiszaki Sajateszk. | 944.000 |  998.000 0 0 998.000 998.000
vizsgalathoz)
Fékellendrzé berendezés a poligonon Sajét eszk. 118.000 0 0 0 0 0
3 Az bra kijelzd cseréje Sajét eszk. 29.000 29.000 0 0 29.000 29.000
Wireless antenna és felszerelés Sajat eszk. 250.000 0 0 0 0 0
4 Szamolbgép 3 db — moédositas 2 db Sajat eszk. 30.000 20.000 0 0 0 20.000
Asztali szamitogép Sajéat eszk. 84.000 0 0 0 0 0
5 Festékszoré pisztoly Sajat eszk. 0 17.000 0 0 17.000 17.000
6 Alkotest berendezés Sajat eszk. 0 53.000 0 0 53.000 53.000
7 Sarokcsiszold Sajat eszk. 0 18.000 0 0 18.000 18.000
8 Légfvo pisztoly Sajat eszk. 0 35.000 0 0 35.000 35.000
9 Megfigyeld kamerdk a miiszaki vizsgal. | Sajat eszk. 0 19.000 0 0 19.000 19.000
10 Két levegé elbkészitd egység Sajat eszk. 0 56.000 0 0 56.000 56.000
11 Szerver a miiszaki vizsgdlathoz Sajat eszk. 0| 345.000 0 0 345.000 345.000
Elektromos kulcs az autdbusz kerekeinek .,
12 leszereléséhez Sajéat eszk. 0 180.000 0 0 180.000 180.000
13 Blvarszivattyl a szennyvizhez Sajét eszk. 0 70.000 0 0 70.000 70.000
14 Diagnosztikai berendezés Donacid 0| 999.000 0 0 0 999.000
15 Alkatrészek a mozgathaté allvanyhoz Sajat eszk. 0 100.000 0 0 100.000 100.000
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16 ellendrzésére szolgalo berendezés inercialis | Sajat eszk. 0 0 220.000 220.000
vezérléssel a miiszaki vizsgdlathoz 0| 220.000
17 Interphone a tol6ablakokhoz (3+4) Sajét eszk. 0 41.300 0 0 41.300 41.300
18 Wi-Fi csatlakozas az autébusz allomason Sajét eszk. 0 42.000 0 0 0 42.000
19 A Bus logic szerver fejlesztése Sajét eszk. 0 85.000 0 0 0 85.000
20 Pénzszamolbgép-segédpénztar Sajét eszk. 0 41.666 0 0 41.666 41.666
21 Fiskalis pénztargépek - 3 db Sajat eszk. 0 125.000 0 0 0 125.000
22 | onés g rgkestisi helyoen | Sadtestk 0| 133000 0 0 0| 133000
Javak dsszesen 2.172.000 | 4.392.966 77.500 100.000 2.222.966 4.392.966
SZOLGALTATASOK
23 Valtéemeld javitdsa 4 db — modositas 2 db Sajat eszk. 280.000 140.000 0 0 140.000 140.000
24 ]];Z’hfl;;elo akna felijitasanak terve (MeCh. | g pap 0cpte 0| 100.000 0 0 0 100.000
25 Antivirusvédelem pro verzié Sajéat eszk. 0 170.000 0 0 0 170.000
26 A mail szerver kiegészitett védelme Sajat eszk. 0 144.000 0 0 0 144.000
27 Céngﬁgz’ié’gﬁ;g Tftk(illfg éér ;ﬁseé )eZZéSé”e Sajat eszk. 100.000 100.000
Szolgaltatasok dsszesen 280.000 654.000 0 0 140.000 654.000
MUNKALATOK
28 A festomiithely mennyezetének javitasa Sajét eszk. | 1.800.000 | 1.800.000 0 1.800.000 1.800.000 1.800.000
29 Az utak szanalasa a vallalat teriiletén Sajat eszk. 999.000 0 0 999.000 999.000
30 Férfi toalett javitisa diszpécser kbzpontban | Sajat eszk. 120.000 0 0 120.000 120.000
31 A pénztarak szanalasa Sajét eszk. 670.000 0 0 670.000 670.000
Munkalatok dsszesen 1.800.000 | 3.589.000 0 1.800.000 3.589.000 3.589.000
OSSZESEN: 4.252.000 | 8.635.966 77.500 1.900.000 5.951.966 8.635.966




57

A Miikodési Terv modositasanak indoklasa:

A 2021-es Mikodési Terv modositasaban, a Beruhdzasok tervének Kkeretében tortént
valtoztatasok a Vallalat 0j kovetelményeinek megfeleléen lettek elvégezve, ezeknek
megfeleléen egyes poziciok 0ssze lettek vonva, egyes pozicioktol elalltunk, egyes pozicioknal
pedig igény mutatkozott beruhdzasra 2021-ben.

JAVAK

Az eredeti 2021-es Miikodési Tervben a javak 2.172.000,00 dinar 6sszegben lettek betervezve, a
terv modositasdval pedig ez az 6sszeg 4.392.966,00 dinarra valtozik. Az asztali szamitdgép,
valamint a szamitogépes és halozati felszerelés pozicidk egyesitve lettek, elalltunk a székek, fék
ellenérzé berendezés, valamint a Wireless antenna ¢és felszerelés pozicioktdl, a szdmologép
pozicion a mennyiség 3-rdl 2 darabra valtozik, tovabba hozzaadasra keriilnek a tablazatbol az 5.-
22. sorszdmu pozicidk.

SZOLGALTATASOK

Az eredeti 2021-es Miikodési Tervben a szolgaltatasok 280.000,00 dinar 6sszegben lettek
betervezve, a terv modositasaval pedig ez az 6sszeg 654.000,00 dinarra valtozik. A valto emeld
javitasa pozicion a mennyiség 4-r6l 2 darabra valtozik, tovabba hozzaadasra Keriilnek a
tablazatbdl a 24.-27. sorszamu poziciok.

MUNKALATOK

Az eredeti 2021-es Miikodési Tervben a munkalatok 1.800.000,00 dinar Osszegben lettek
betervezve, a terv modositasaval pedig ez az 6sszeg 3.589.000,00 dinarra valtozik. Hozzaadasra
kertlnek a tablazatbol a 29.-31. sorszamu poziciok.

A Vallalat megbizott igazgatéja

Dejan Ljubisavljevi¢, okl. kdzgazdasz



