PREDLAGAC: GRADSKO VECE PREDLOG

Na osnovu ¢lana 59. stav 7. Zakona o javnim preduzec¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br.15/16 i 88/19),
¢lana 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada Subotice®, br. 27/19-preciséeni tekst,
13/21i 16/21) i ¢lana 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog preduzeca ,,Subotica-trans“ Subotica
(,,Sluzbeni list Grada Subotice*, br. 6/18-precisceni tekst),

Skupstina grada Subotice, na .... sednici odrzanoj dana .................. 2021. godine, donela je

RESENjE
o0 davanju saglasnosti na Prvu izmenu Programa poslovanja Javnog preduzeéa ,,Subotica-trans*
Subotica za 2021. godinu 27

I
Daje se saglasnost na Prvu izmenu Programa poslovanja Javnog preduzeca ,,Subotica-trans
Subotica za 2021. godinu, usvojenu od strane Nadzornog odbora Javnog preduzeca ,,Subotica-trans®
Subotica dana 27. avgusta 2021. godine.

I
Ovo resenje objaviti u ,,Sluzbenom listu Grada Subotice”.

Obrazlozenje

Pravni osnov: Clan 59. stav 7. Zakona o javnim preduzeéima (,,Sluzbeni glasnik RS, br. 15/16 i
88/19), prema kojem se program poslovanja smatra donetim kada na njega saglasnost da nadlezni organ
jedinice lokalne samouprave, ¢lan 33. stav 1. tacka 9) Statuta Grada Subotice (,,Sluzbeni list Grada
Subotice®, br. 27/19-pre¢iscéeni tekst, 13/21 i 16/21), prema kojem Skupstina grada, u skladu sa zakonom,
osniva sluzbe, javna preduzeca, ustanove i organizacije, utvrdene Statutom i vrsi nadzor nad njihovim radom,
i ¢lan 22. stav 1. tacka 9) Odluke o osnivanju Javnog preduzeca ,,Subotica-trans® Subotica (,,Sluzbeni list
Grada Subotice®, br. 6/18-preciscéeni tekst), prema kojem radi obezbedenja zastite opsteg interesa u Javnom
preduzec¢u Skupstina grada daje saglasnost na godisnji program poslovanja.

Razlozi za donosenje: Zakonom o javnim preduze¢ima propisano je da program poslovanja sadrzi
narocito: planirane izvore prihoda i pozicije rashoda po namenama, planirane nabavke, plan investicija,
planirani nac¢in raspodele dobiti javnog preduzec¢a, odnosno planirani nadin pokrica gubitka javnog
preduzeca, elemente za celovito sagledavanje politike cena proizvoda i usluga, plan zarada i zaposljavanja,
kriterijume za koricéenje sredstava za pomo¢, sportske aktivnosti, propagandu i reprezentaciju.

Uredbom o utvrdivanju elemenata godisnjeg programa poslovanja za 2021. godinu, odnosno
trogodisnjeg programa poslovanja za period 2021-2023. godine javnih preduze¢a i drugih oblika
organizovanja koja obavljaju delatnost od opsteg interesa (,,Sluzbeni glasnik RS br. 124/20), blize su
utvrdeni elementi programa poslovanja. Elementi su dati u Smernicama za izradu programa koje su sastavni
deo Uredbe.

Skupstina Grada Subotice je na svojoj sednici odrzanoj dana 4. februara 2021. godine dala saglasnost
na Program poslovanja JP ,,Subotica Trans* Subotica za 2021. godinu. Svaka izmena Programa podrazumeva
identican postupak, nakon usvajanja od strane Nadzornog odbora preduzeca, da bi se program smatrao
donetim oshivag, tj. Skupstina grada na iste daje saglasnost.

Nadzorni odbor Javnog preduzeca ,,Subotica-trans* Subotica je na sednici odrzanoj dana 27. avgusta
2021. godine usvojio Prvu izmenu Programa poslovanja preduzeca za 2021. godinu i istu uputio Skupstini
grada radi dobijanja saglasnosti.

Predlaze se Skupstini grada davanje saglasnosti na Prvu izmenu Programa poslovanja na nac¢in kako
je dato u prilogu ovog resenja.

Izvrsilac: Javno preduzece ,,Subotica-trans“ Subotica

Izvori sredstava potrebnih za realizaciju: Za realizaciju ovog resenja sredstva se delom
obezbeduju u budzetu Grada Subotice.



JAVNO PREDUZECE ZA PREVOZ PUTNIKA U
GRADSKOM | PRIGRADSKOM SAOBRACAJU
»OUBOTICA-TRANS* SUBOTICA

Broj: 01/1-2144/3
Dana: 27.08.2021.

Na osnovu ¢lana 22. stav 1. tacka 2) Zakona o javnim preduzeéima (,,SI. glasnik RS®, br.
15/2016 1 88/2019) i ¢lana 15. stav 1. tacka 2) Odluke o osnivanju Javnog preduzeca ,,Subotica-
trans* Subotica (,,Sl. list grada Subotice*, br. 6/2018 — preciscen tekst), Nadzorni odbor Javnog
preduzeca ,,Subotica-trans* Subotica je na svojoj 55. sednici odrzanoj dana 27.08.2021. godine
doneo sledecu:

ODLUKU

Usvaja se prva izmena Programa poslovanja JP ,,Subotica — trans* Subotica za 2021. godinu.

Prva izmena Programa poslovanja JP ,,Subotica-trans* Subotica za 2021. godinu se nalazi u
prilogu ove Odluke i ¢ini sastavni deo iste.

Prva izmena Programa poslovanja JP ,,Subotica-trans“ Subotica za 2021. godinu se smatra
donetom kada na nju da saglasnost Skupstina grada Subotice.

Predsednik Nadzornog odbora
JP ,,Subotica-trans* Subotica:

Milo§ Marodié



JAVNO PREDUZECE ZA PREVOZ PUTNIKA U
GRADSKOM | PRIGRADSKOM SAOBRACAJU

"SUBOTICA-TRANS"” SUBOTICA

PRVA IZMENA PROGRAMA
POSLOVANjA JAVNOG PREDUZECA ,SUBOTICA-TRANS*
ZA 2021. GODINU

POSLOVNO IME: JAVNO PREDUZECE ,,SUBOTICA-TRANS*

SEDISTE: SUBOTICA, SEGEDINSKI PUT 84

PRETEZNA DELATNOST: GRADSKI | PRIGRADSKI KOPNENI PREVOZ PUTNIKA
49.31

MATICNI BROJ: 08049548

PIB: 100960042

JBBK: 82305

NADLEZNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR: FILIJALA SUBOTICA

NADLEZNO MINISTARSTVO: MINISTARSTVO PRIVREDE REPUBLIKE SRBIJE
NADLEZNI ORGAN JEDINICE LOKALNE SAMOUPRAVE: SKUPSTINA GRADA
SUBOTICE

Subotica, septembar 2021. godine



PRVA IZMENA PROGRAMA POSLOVANjA JAVNOG PREDUZECA
»SUBOTICA-TRANS* ZA 2021. GODINU

Skupstina Grada Subotice je dala saglasnost na Program poslovanja JP ,,Subotica-trans
za 2021. godinu dana 04. februara 2021. godine (br. 1-00-022-36/2021), a koji je usvojen od
strane Nadzornog odbora JP,,Subotica-trans®, Subotica dana 06.01.2021. godine.

Razlozi za donosenje prve izmene programa poslovanja:

- donosenjem Odluke o izmenama i dopunama Odluke o budzetu Grada Subotice za
2021. godinu, promenjen je planirani iznos sredstava na ime tekucih subvencija po Ugovoru i
solidarne pomoc¢i, kao i kapitalnih subvencija za otplatu kredita za autobuse,

a dodaju se nove kapitalne subvencije za nabavku autobusa i nabavku fiskalnih uredaja za
prodaju karata zbog obaveza shodno Zakonu o fiskalizaciji koji stupa na snagu 01.01.2022.
godine;

- zbog nemogucnosti redovnog sticanja prihoda, odnosno realizacije znatno manjeg
prihoda od prodaje na domacem i inostranom trzistu, drugih poslovnih i ostalih prihoda, kao i
promena na pozicijama rashoda (rezervnih delova, goriva, zarada, usluga odrzavanja, poreza i
drugo), za 2021. godinu se procenjuje veci iznos gubitka u poslovanju.

U PROGRAMU POSLOVANjA ZA 2021. GODINU MENjA SE SLEDECE:
1. OPSTI PODACI

1.1. Status, pravna forma i delatnost

1.5. Organizaciona struktura JP“Subotica-trans*

2. ANALIZA POSLOVANJA U 2020. GODINI

2.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

3.1.  Ciljevi preduzeéa za 2021. godinu

3.1.2. Plan vozila u 2021. godini

3.1.4. Planirani broj prevezenih putnika u 2021. godini

4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJE RASHODA ZA 2021. GODINU PO

NAMENAMA
Prilog 3 Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine
Prilog 3a Bilans uspeha za 2021. godinu
Prilog 3b lzvestaj o tokovima gotovine
4.1. Planiran prihod od usluga za 2021. godinu
4.2. Planirani rashodi poslovanja za 2021. godinu
4.3. Finansijski rezultat za 2021. godinu
4.4. 1zmena plana za 2021. godinu u odnosu na realizaciju 2020. godinu
4.6. I1znos i dinamika prihoda iz budzeta Grada Subotica
Prilog 4 Subvencije i ostali prihodi iz budzeta
Prilog 5 Troskovi zaposlenih
5. PLANIRANI NACIN RASPODELE PROCENJENE DOBITI, ODNOSNO
PLANIRANI NACIN RASPODELE POKRICA GUBITKA

6. PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVAN;jA U 2021. GODINI
6.2. Plan zarada za 2021. godinu

Prilog 9/1 1zmena planirane mase sredstava za zarade, broj zaposlenih i prose¢ne
zarade po mesecima za 2021. godinu* - Bruto 1

Prilog 9/2 1zmena plana mase sredstava za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj
zaposlenih i proseéne zarade po mesecima za 2021. godinu - Bruto 2
8. PLANIRANE NABAVKE
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Prilog 13/1 Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga
Prilog 13/2 1zmena planiranih finansijskih sredstva za nabavku dobara, radova i usluga-
ispod pragova utvrdenih Zakonom ,,male nabavke*
9. PLAN KAPITALNIH ULAGANjA I INVESTICIJA
9.1. Plan kapitalnih ulaganja
Prilog 14/1 Kapitalna ulaganja u 2021. godini
9.2. Plan investicija u 2021. godini
Prilog 14/2 Plan investicija u 2021. godini



1. OPSTI PODACI
1.1. Status, pravna forma i delatnost

Menja se u delu:

...“ORGANI PREDUZECA:

1. Nadzorni odbor - organ upravljanja i nadzora Preduzeca,

2. v.d.Direktora Preduzeca - imenovano lice - poslovodni organ,
POSLOVE SA POSEBNIM OVLASCENjIMA | ODGOVORNOSTIMA OBAVLJjA:
Dejan Ljubisavljevi¢ dipl.ekon.
Resenje o imenovanju v.d. direktora JP,,Subotica-trans* br 1-00-022-146/2021, od 06.05.2021,
do imenovanja direktora, pocev od 07.05.2021. godine

990 0o
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1.5. Organizaciona struktura JP,,Subotica-trans*
predsednika i ¢lanova nadzornog odbora (broj resenja i datum imenovanja)

NADZORNI ODBOR
Predsednik Milos Marodi¢ dipl.ekon.
Clan Boris Baji¢ dipl.ekon.
Clan Tatiana Skorié dipl. pravnik

v.d. DIREKTORA PREDUZECA
Dejan Ljubisavljevi¢ dipl.ekon.

— Sema - Ime direktora (broj resenja i datum imenovanja) i imena izvrsnih direktora - Imena

N

KRADNA CELINA
LAUTOBUSKA

N D

/RADNA CELINA /RADNA CELINA

|

RADNA CELINA
»STRUCNE SLUZBE*

Interni revizor
Biljana Sesevi¢ dipl

»REMONT*

Izvrsni direktor

Zolt Feher Opletan dipl.

inz. Masinstva

Aneks Ugovora o radu od
\20.04.2017.
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NADZORNI ODBOR

,SAOBRACAJ

Izvrsni direktor

Igor Prlja dipl. inz.
Saobracaja

Aneks Ugovora o radu od

16.09.2020.
.

STANICA“
Izvrsni direktor \
Miodrag Stojkovi¢ dipl.
inz. Saobracaja

Aneks Ugovora o radu od

4 \20'04'2017' 4

ekonomista

SLUZ. ZAPRAVNE, KAD |
OPSTE POSLOVE
Izvrsni direktor Milena
Mamula dipl. pravnik

- Predsednik Milos Marodi¢ dipl.ekon.,

Resenje o imenovanju predsednika Nadzornog odbora JP,,Subotica-trans* br I

Aneks Ugovora o radu od
20.04.2017.
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[-00-022-32/2018 od 22.02.2018, na mandatni period od 4 godine, pocev od 02.03.2018.
- Clan Boris Baji¢ dipl.ekon,

Resenje o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP,,Subotica-trans* br 1-00-022-32/2018
odv22.02.2018, na mandatni period od 4 godine, pocev od 02.03.2018. ‘
- Clan Tatjana Skori¢ dipl. pravnik,

Resenje o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora JP,,Subotica-trans* br 1-00-022-32/2018 {

od 22.02.2018, na mandatni period od 4 godine, poc¢ev od 02.03.2018.

v.d.DIREKTORA PREDUZECA Dejan Ljubisavljevi¢ dipl.ekon.

Resenje o0 imenovanju v.d. direktora JP,,Subotica-trans br 1-00-022-146/2021, od ‘
06.05.2021, do imenovanja direktora, pocev od 07.05.2021.

FINANSIJSKE POSLOVE

‘ SLUZBA ZA EKONOMSKO

SLUZBA KONTROLE

SLUZBA KOMERCIJALE

TURISTICKA AGENCIJA




2. ANALIZA POSLOVANjA U 2020. GODINI
2.3. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja

% odstupanja

Izmena
2018. 2019. 2020. 2021. Plana
godina godina godina godina 2021.
Ukupni kapital Plan 651.753 | 625.870 | 570.966 | 518.659 416.885
Realizacija 615.649 | 637.963 | 566.271 -
% odstupanja 6% +2% 1% ]
realizacije od plana
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju preg:)%(:rrlg 6% +4% . -
Ukupna imovina Plan 653.679 | 758.935 | 703.915 | 651.609 714.424
Realizacija 649.312 770.076 707.426 -
% odstupanja 10 0 0 ]
realizacije od plana il L +0%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju preg:)c:jc:rrlg 2% +19% 8% ™
Poslovni prihodi Plan 774571 | 808.326 | 697.636 | 768.088 716.995
Realizacija 762.223 801.701 691.393 -
% odstupanja P 10 10 ]
realizacije od plana el e 1%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju preg:)c:jc:rrlg 2% 4506 14% 0%
Poslovni rashodi Plan 752.112 | 808.164 | 764.632 | 818.872 845.345
Realizacija 747.036 | 804.058 | 761.104 -
% odstupanja 10 10 o ]
realizacije od plana 0 = 0%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju preg:)%dirrlg 4% +8% 5% I
Poslovni rezultat Plan 22.459 162 -66.996 -50.784 | -128.350
Realizacija 15.187 -2.357 -69.711 -
% odstupanja 290 i 0 0 ]
realizacije od plana S0 LBRRE +4%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju pregzc:jdizg 72% 116% | +2858% P
Neto rezultat Plan 2.303 285 -63.439 -46.122 -125.375
Realizacija 1.941 404 -66.030 -
% odstupanja e 0 o ]
realizacije od plana 8 +42% +4%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju preg:)c:jdigg -84% 79% A P
Broj zaposlenih na dan 31.12. Plan 319 319 319 316 316
Realizacija 310 313 307 -
% odstupanja a0 00 0 ]
realizacije od plana = 2 4%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju preg:)c:jdigg 3% 1% s -
Proseéna neto zarada Plan 42.317 49.757 58.272 62.932 62.302
Realizacija 42.808 49.863 57.964 -
+1% +0% -1% -
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realizacije od plana
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne 6% +16% +16% 9%
godine
_dhodstupania | geoe | oser | oo i
realizacije od plana
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju preg;odcmg 23204 +151% -89% 23%
2018. godina | 2019. godina 2020'. goq_lna Plan 2021. TS Plgna
LY L2 realizacija . 2021. godina
realizacija realizacija godina
(procena)
EBITDA 73.330,000 69.434,000 6.082,000 | 27.284,000 -57.111,000
ROA 0,299 0,052 -9,334 -7,078 -17,549
ROE 0,315 0,063 -11,660 -8,893 -30,074
Operativni nov¢ani tok 72.645,000 75.454,000 27.316,000 | 37.029,000 46.209,000
Dug / kapital 34,729 60,759 60,378 67,299 105,458
Likvidnost 111,141 130,143 110,991 114,938 50,659
% zarada u poslovnim
prihodima 41,534 45,484 56,270 56,900 59,889
Izmena
2018. 20109. 2020. Plan Plana
godina godina godina 2021. 2021.
godina godina
Plan 109.120 135.370 | 186.049 | 150.000 | 236.700
Subvencije Preneto 109.120 118.373 | 161.059 - -
Realizovano 109.120 118.373 | 161.059 - -
Ostali orihodi i Plan 0 0 0 0 0
stali prihodi iz - -
budzeta Preneto 0 0 0
Realizovano 0 0 0 - -
Uk ihodi Plan 109.120 135.370 | 186.049 | 150.000 | 236.700
upno prihodi ) -
iz budzeta Preneto 109.120 118.373 | 161.059
Realizovano 109.120 118.373 161.059 - -




U izmeni Programa poslovanja menjaju se indikatori poslovanja za 2021. godinu shodno promeni
podataka u izmeni programa.

3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU- PRVA IZMENA PLANA
3.1.  Ciljevi preduze¢a za 2021. godinu
3.1.2. Plan vozila u 2021. godini

PLANIRANE NABAVKE | RASHODOVANJAVOZILA u 2021. godini Tabela 19
OPI1S Procena Investira | Investira | Rashod Procena
inventar. njeu nje u | procena | inventar.
stanja polovne nove aut. | u 2021. stanja
31.12.2020. | u 2021. u 2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6
M3 KLASA | Grad. Solo autob 11 4 - 2 13
Ms; KLASA | Grad. Zglob autob 14 1 - - 15
M3z KLASA | Grad. Minibus 7 - - - 7
M3z KLASA Il Prigrads autob 31 3 - - 34
M3z KLASA 111 Prigr-medum aut 12 - - 3 9
M3 KLASA 111 Medum prigr. mini/midi 5 - - - 5
M3z KLASA 1l Medumesni autob 9 - - - 9
UKUPNO: 89 8 - 5 92
PLAN BROJNOG STANjJA AUTOBUSA U 2021. GODINI Tabela 20
R OPIS Inven. Plan inv. Prva izmena plana | Indeks Indeks
b stanje stanja inven. stanja 5:3 5:4
31.12.2020.| 31.12.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 KLASA | Grad. Solo autob 11 11 13 118,2 118,2
2| M3 KLASA | Grad. Zglob autob 14 14 15 107,1 107,1
3| M3 KLASA | Grad. Minibus 7 7 7 100,0 100,0
4| M3 KLASA Il Prigrads autob 31 31 34 109,7 109,7
5| M3 KLASA 1l Prigr-medum aut 12 12 9 75,0 75,0
6| M3 KLASA Il Med-pr mini/midi 5 5 5 100,0 100,0
7| M3 KLASA Il Medumesni autob 9 9 9 100,0 100,0
UKUPNO: 89 89 92 1034 | 1034

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:
U planu za 2021. godinu preduzece nije planiralo nabavku autobusa. 1zmenom programa
planira se nabavka 8 polovnih autobusa za prevoz u komunalnoj delatnosti.
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Planom za 2021. godinu nije bilo predvideno rashodovanje, ali su zbog zastarelosti i ¢estih
kvarova planirana su 5 vozila za rashod.
Brojno stanje voznog parka iznosi¢e 92 vozila, odnosno vise za tri autobusa od plana,
odnosno 3,4 % vise.

PLAN STAROSNE STRUKTURE AUTOBUSA U 2021. GODINI Tabela 21
R OPI1S OSTVARE PROGRAM | Prvaizmena | Indeks | Indeks
b NO 31.12.2021. plana 5:3 5:4
2020. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
1 | M3 KLASA | Grad. Solo autob 13god3mes | 14 god3mes | 10 god 6 mes 79,2 73,7
2 | M3 KLASA | Grad. Zglobautob | 16 god 1 mes [ 17god 1 mes [ 16 god 8 mes 103,6 97,6
3 | M3 KLASA | Grad. Minibus 9 god 6 mes 10 god 6 mes 10n?é)sd 6 110,5 100,0
4 | M3z KLASA 1l Prigrads autob 12god 7mes | 13 god 7 mes | 13 god 4 mes 106,0 98,2
5 | M3 KLASA Ill Prigr-medum aut. 21god 1 mes | 22god1mes | 19 god 3 mes 91,3 87,2
6 :\nﬂfntjr&\ﬁj?A 11" Med.prigr. 11god5mes | 12god5mes | 12 god 7 mes 110,2 101,3
7 | M3 KLASA 11l Medumesni aut. 12god4 mes | 13 god4mes | 13 god 4 mes 108,1 100,0
PROSECNA STAROST 14 god 0 15 god 0 mes 13 god 10 98,8 92.2
mes mes

Zbog promena nastalih kod nabavki i rashodovanja u 2021. godini menja se i prose¢na
starost voznog parka i umesto prosecne starosti 15 godina i 0 meseci na kraju 2021. godine, bice
13 godina i 10 meseci, odnosno manje za 7,8 % u odnosu na prethodno planirano.

3.1.4. Planirani broj prevezenih putnika u 2021. godini

PLANIRANI BROJ PREVEZENIH PUTNIKA U 2021. GODINI Tabela 23
R Pl PROGRAM i In In
2020. 2021, 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACA] 2.379.812 | 3.502.280 2.807.501 | 117,97 | 80,16
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 1.104.738 1.431.350 1.262.694 | 114,30 | 88,22
3 | MEDPUMESNI SAOBRACAJ 297.837 455.955 331.775| 111,39 | 72,76
4 | MEDBUN. S lin 51 SU-Segedin 3.963 6.500 4504 | 113,65 | 69,29
5 | MEDUN. S lin 76 NS-Segedin 191 0 0 0,00 -
SVEGA LINIJSKI SAOBR 3.786.541 | 5.396.085 4.406.474 | 116,37 | 81,66
6 | DOMACI  TURISTICKI i 33.110
UGOVOREN SAOBRACAJ 28.813 24,645 | 74,43 85,53
7 | MEBUNARODNI 457
TURISTICKI SAOBRACAJ 3.002 2.138 | 467,83 | 71,22
SVEGA 3.820.108 5.427.900 4.433.257 | 116,05 81,68

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:
U planu za 2021. godinu predviden je broj putnika od 5,4 miliona, a zbog vanredne situacije
i otezanih uslova poslovanja, odnosno smanjenja broja putnika koji koriste prevoz, na kraju
godine oc¢ekujemo broj putnika od 4,4 miliona, sto je manje za 18,3 % u odnosu na prethodno
planirano.
Najveci pad broja putnika ocekujemo u medumesnom, medunarodnom i medunarodnom
turistickom prevozu (zbog ogranicenja prevoza u medunarodnom linijskom i turistickom
saobracaju).



4. PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA ZA 2021. GODINU PO NAMENAMA

Prilog 3 Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine u 000 din.
Prvalzr:‘;e”a PRVA IZMENA PLANA PO KVARTALIMA / stanje na dan
orupa POZICIJA AOP Plan oot
raéuna, raéun 2021 .
) 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTIVA
0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B.STALNA IMOVINA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 651.609 714.424 700.204 687.309 676.158 714.424
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
1 (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 73.956 73.968 74.630 74.425 74.218 73.968
010ideo 019 | 1. Ulaganja u razvoj 0004 0
011,012 ideo | 2. Konc_esue, patenti, licence, robne i usluzne marke, 0005 341 318 350 345 328 318
019 softver i ostala prava
013ide0 019 | 3. Gudvil 0006 0
014ideo 019 | 4. Ostala nematerijalna imovina 0007 73.615 73.650 74.280 74.080 73.890 73.650
015ideo 019 | 5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 0
016 ideo 019 | 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENjA | OPREMA
2 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0010 576.208 639.011 624.500 611.853 599.978 639.011
0018)
020, 021 i deo
029 1. Zemljiste 0011 0
022 ideo 029 | 2. Gradevinski objekti 0012 252.274 252.500 253.840 252.917 253.678 252.500
023 ideo 029 | 3. Postrojenja i oprema 0013 307.934 368.511 354.660 339.867 328.300 368.511
024 ideo 029 | 4. Investicione nekretnine 0014 0
025ideo 029 | 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 317 317 317 317 317 317
026 i deo 029 | 6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 0 1.069 0 0
027 i deo 029 7. Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 0

opremi
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028 ideo 029 | 8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 15.683 17.683 15.683 17.683 17.683 17.683
3 (I)IOIZ.?I?)IOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0019 906 906 1035 992 948 906

030, %'?,;g' deo | 1 Sume i visegodisnji zasadi 0020 906 906 1.035 992 948 906

032ideo 039 | 2. Osnovno stado 0021 0

037 ideo 039 | 3. Bioloska sredstva u pripremi 0022 0

038ideo 039 | 4. Avansi za bioloska sredstva 0023 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

04. 0sim 047 | 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0024 539 539 39 39 1.014 539
0032 + 0033)

040ideo 049 | 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 0

. 2. Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i

041 i deo 049 zajednickim poduhvatima 0026 15 15 15 15 15 15

042 i deo 049 3. Ucesca u_kapltalugstallh pravn_lh lica i druge hartije 0027 24 24 24 24 24 24
od vrednosti raspolozive za prodaju

deo 043, deo | 4. Dugoroc¢ni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 0028 0

044 ideo 049 | licima

deo 043, deo | 5. Dugorocni plasmani ostalim povezanim pravnim 0029 0

044 ideo 049 | licima

deo 061459' deo 6. Dugoroéni plasmani u zemlji 0030 0

deo 004 459' deo 7. Dugoroéni plasmani u inostranstvu 0031 0

046 i deo 049 | 8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032 0

048 ideo 049 | 9. Ostali dugorocni finansijski plasmani 0033 500 500 0 0 975 500
V. DUGOROCNA POTRAZIVAN]A (0035 + 0036

5 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0 0 0

050ideo 059 | 1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035 0

051ideo 059 | 2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0

052 ideo 059 | 3. Potrazivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0

053 i deo 059 4. Potrazivanja za prodaju po ugovorima o 0038 0
finansijskom lizingu

054 ideo 059 | 5. Potrazivanja po osnovu jemstva 0039 0

055ideo 059 | 6. Spornaisumnjiva potrazivanja 0040 0
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056 i deo 059 | 7. Ostala dugoro¢na potrazivanja 0041 0
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0
fogﬁiTO'\é'g‘zl_tﬂ(%\e/gT%égg? &)38? 1+0059 + 0060 0043 216.100 142.100 195.403 199.450 174.284 142.100
Klasa 1 :)'Oé@)"'HE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0044 48.900 44.400 45.527 43.320 45.300 44.400
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 48.500 44.000 44,500 42.500 45.000 44.000
11 2. Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 0046 0
12 3. Gotovi proizvodi 0047 0
13 4. Roba 0048 0
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 0
15 6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 400 400 1.027 820 300 400
Eéb??f?@? A o ooy, F(’)gsoﬂAoJO%B) 0051 47.400 38.200 40.002 24.444 40.250 38.200
200 ideo 209 | 1. Kupciu zemlji — mati¢na i zavisna pravna lica 0052 0
201ideo 209 | 2. Kupci u inostranstvu — mati¢na i zavisna pravna lica 0053 0
202 ideo 209 | 3. Kupci u zemlji — ostala povezana pravna lica 0054 0
203ideo 209 | 4. Kupci u inostranstvu — ostala povezana pravna lica 0055 0
204 ideo 209 | 5. Kupci u zemlji 0056 47.000 38.000 39.787 24.254 40.000 38.000
205ideo 209 | 6. Kupci u inostranstvu 0057 400 200 215 190 250 200
206 ideo 209 | 7. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0058 0
21 |I3I(;SP|_(?3-I;/R:ZIVANJA 1Z SPECIFICNIH 0059 0
22 IV. DRUGA POTRAiIVANjA 0060 7.200 6.000 6.020 7.496 6.700 6.000
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
236 VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ 0061 0
BILANS USPEHA
23 05;?7236 ! zgge’ﬁ'%g;ﬁ'qo%gs”: ('):()Ifls\leA+N()S()lé]7s)Kl PLASMANT | 9062 40.600 3.500 42.000 16.137 34 3.500
230 i deo 239 1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢na i zavisna 0063 0

pravna lica
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2. Kratkoroéni krediti i plasmani — ostala povezana

231ideo 239 - 0064 0
pravna lica
232 ideo 239 | 3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0065 40.200 3.000 2.000 990 0 3.000
233ideo 239 | 4. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 400 0
23;1(’1332’3%38 5. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067 500 40.000 15.147 34 500
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI |
24 GOTOVINA 0068 24.000 15.000 18.854 77.253 40.000 15.000
27 VII1l. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 5.000 5.000
28 0sim 288 | IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENjA 0070 48.000 30.000 43.000 30.800 42.000 30.000
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 867.709 856.524 895.607 886.759 850.442 856.524
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257
PASIVA 0
A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 - 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 - 0401 518.659 416.885 543.678 509.229 473.562 416.885
0424 — 0441 - 0442)
1. OSNOVNI KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406
30 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 273.801 273.801 273.801 273.801 273.801 273.801
300 1. Akcijski kapital 0403 0
301 2. Udeli drustava s ogranicenom odgovornoséu 0404 0
302 3. Ulozi 0405 0
303 4. Drzavni kapital 0406 271.868 271.868 271.868 271.868 271.868 271.868
304 5. Drustveni kapital 0407 0
305 6. Zadruzni udeli 0408 0
306 7. Emisiona premija 0409 0
309 8. Ostali osnovni kapital 0410 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933
31 I1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 0
047237 I1l. OTKUPLjJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0
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32 IV. REZERVE 0413 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO
OSNOVU REVALORIZACIJE
330 NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, 0414 293.480 276.900 293.448 293.448 293.448 276.900
POSTROJENjA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
33 osim 330 KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 0415 0
REZULTATA (potrazna salda ra¢una grupe 33
osim 330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
330sim330 | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG 0416 2.500 3.500 3.060 3.060 3.060 3.500
REZULTATA (dugovna salda ra¢una grupe 33
osim 330)
34 VIII. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 18.900 73.730 72.733 2.369 18.900
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0418 0 0 72521 70.391 0 0
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0419 18.900 1.209 2.342 2.369 18.900
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0
35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 46.122 149.216 94.241 127.693 92.996 149.216
350 1. Gubitak ranijih godina 0422 0 23.841 94.241 94.231 23.841 23.841
351 2. Gubitak tekuce godine 0423 46.122 125.375 33.462 69.155 125.375
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1 OBAVEZE 0424 141.035 132.334 150.419 150.419 150.419 132.334
(0425 + 0432)
X. DUGOROCNA REZERVISANjA (0426 + 0427 +
40 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 28.000 40.000 35.385 35.385 35.385 40.000
400 1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426 0
401 2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih 0427 0
bogatstava
403 3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428 0
404 4 Rezervisanja za naknade i druge beneficije 0429 28.000 40.000 35.385 35.385 35.385 40.000
zaposlenih
405 5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 0
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4021409 6. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 0431 0
1. DUGOROCNE OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435
41 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 113.035 92.334 115.034 115.034 115.034 92.334
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0
411 2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434 0
412 3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0
413 4. Qbavezevpo emitovanim hartijama od vrednosti u 0436 0
periodu duzem od godinu dana
414 5. Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 0437 113.035 92.334 115.034 115.034 115.034 92.334
415 6. Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 0
416 7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0
419 8. Ostale dugoroc¢ne obaveze 0440 0
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 20.000 26.800 23.330 23.330 23.330 26.800
42 do 49 G. KRATKOROCNE OBAVEZE (0443 + 0450 +
(osim 498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 188.015 280.505 178.180 203.801 203.131 280.505
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 22.400 22.700 16.900 11.315 5.658 22.700
420 I1i.C£Pi<ratkoro(:n| krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih 0444 0
421 2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica | 0445 0
422 3. Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 0446 22.400 22.700 16.900 11.315 5.658 22.700
423 4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0
427 5. Obave_ze po osnovu s_talnlh sre_dst_ava i sre_qlstava 0448 0
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
424‘i44225§ 426 6. Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze 0449 0
430 Il. PRIMLjJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0450 410 450 360 583 400 450
. 111. OBAVEZE 1Z POSLOVAN]JA (0452 + 0453 +
43 osim 430 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 15.170 95.200 15.092 45.832 47.550 95.200
431 1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 0
432 2 Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna pravna lica u 0453 0
inostranstvu
433 3. Dobavljaci — ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 0
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434 4 Daobavljaci — ostala povezana pravna lica u 0455 0
inostranstvu
435 5. Dobavljaci u zemlji 0456 15.000 95.000 14.892 45.365 47.000 95.000
436 6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 170 200 200 467 550 200
439 7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 0
44,451 46 IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 33.600 33.600 31.224 31.032 33.700 33.600
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA
47 DODATU VREDNOST 0460 1.400 0 1.372 917 500 0
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
48 DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 55 55 40 40 40 55
49 osim 498 VI1I. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIéENjA 0462 114.980 128.500 113.192 114.082 115.283 128.500
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0463 0
0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
Digtya L OIVA (0424 T 0MZ ORI YOI T osea | a67.700 856.524 895.607 886.779 850.442 856.524
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0465 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:
AKTIVA

AOP 0013 - Postrojenja i oprema - prvobitno planirani iznos se uvecava za 19,7 % jer do kraja godine planiramo nabavku 8 polovnih autobusa i
nabavku fiskalnih uredaja za prodaju karata zbog obaveze po Zakonu o fiskaliziciji;.

AOP 0018 - Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu — saldo je povec¢an jer se na ovom AOP knjizi dati avans za zapocetu, a jos uvek nezavrsenu
investiciju;

AOP 0045 - Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar — manji je u odnosu na prethodno planirano za 9,3 %, jer se planira racionalizacija zaliha
u magacinu;

AOP 0056 — Saldo kupaca u zemlji - u skladu sa naplatom u proteklom periodu, planirano je smanjenje salda za 19,1 %, kao posledica procenjenih
vise naplacenih potrazivanja u odnosu na planirani nivo naplate;

AOP 0057 — Saldo kupaca u inostranstvu — manji je u odnosu na prethodno planirano za 200 hiljada dinara, jer zbog manjeg obima rada ce biti
manje fakturisano kupcima u inostranstvu;
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AOP 0060 — Druga potrazivanja - smanjuje se planirani iznos za 16,7 % zbog manjeg potrazivanja za isplatu akontacija za sluzbeni put i manjeg
potrazivanja od osiguravajucih kuca;

AOP 0065 - Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji — u osnovnom planu iznos za ostale kratkorocne finansijske plasmane je bio planiran na poziciji
AOP 0065, umesto na AOP 0067, a izmenom programa na ovoj poziciji je planiran odgovaraju¢i iznos za kratkoro¢ne kredite i zajmove u zemlji;
AOP 0067 - Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani - u osnovnhom planu iznos za ostale kratkoro¢ne finansijske plasmane je bio planiran na poziciji
AOP 0065, umesto na AOP 0067, a izmenom programa na ovoj poziciji je planiran odgovarajuci iznos, jer zbog promene poslovne politike ne
planiramo orocavanje sredstava, ali ¢e na ovoj poziciji ostati iznos sredstava koji se daje zaposlenima u vidu stambene pozajmice koji dospeva do
kraja 2022. godine;

AOP 0068 — Saldo gotovinskih ekvivalenata — manji je od prethodno planiranog za 37,5 %, zbog manjeg priliva sredstava usled smanjenja broja
putnika, kao i planiranih obaveza prema dobavljacima zbog investicija (kupovina autobusa i fiskalnih uredaja za prodaju karata).

AOP 0069 - Porez na dodatu vrednost — u osnovnom planu nije bila planirana nabavka autobusa, pa se u imeni plana predvida pretplata za PDV;
AOP 0070 - Aktivna vremenska razgrani¢enja- planirani iznos se smanjuje sa 48 miliona na 30 miliona dinara u odnosu na prethodno planirano, jer
su obuhvacene ukalkulisane, a ne naplacene subvencije;

AOP 0071 - UKUPNA AKTIVA - manja je za 1,3 % odnosno za 11.185.000,00 dinara.

PASIVA

AOP 0414 — Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme - saldo se smanjuje za 5,6 %
u odnosu na prethodno planirano, jer ¢e se rashodovati osnovna sredstva koja nisu prethodno planirana;

AOP 0416 — Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata — veci su od prethodno
planiranog za 40 %, zbog aktuarskog obrac¢una koji je dobijen po kona¢nom finansijskom izvestaju;

AOP 0419- Nerasporedeni dobitak tekuce godine — u osnovnom planu nije bio planiran rashod autobusa, a izmenom plana se planira rashod 5
autobusa. Prilikom procene vrednosti autobusa stvara se revalorizaciona rezerva. Nakon rashodovanja autobusa revalorizaciona rezerva se ukida i
preknjizava na nerasporedenu dobit;

AOP 0422 - Gubitak ranijih godina — gubitak iz prethodne godine je pokriven delom iz nerasporedene dobiti iz ranijih perioda, a deo je ostao
nepokriven;

A(F))P 0423 — saldo gubitak tekuce godine iznosi 125,375 miliona dinara, kao posledica nemogucnosti sticanja redovnih prihoda u odnosu na
prethodno planirano;

AOP 0429 — Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih - saldo je veci od prethodno planiranog za 42,9 %, zbog aktuarske projekcije
obracuna za rezervisanja;
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AOP 0437 - Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji — saldo je manji za 18,3 %, zbog drugacijeg razgranicavanja dugorocnih u kratkorocne kredite
nego sto je prethodno planirano;

AOP 0441 - Odlozene poreske obaveze - saldo je povec¢an za 6,8 miliona dinara zbog planirane nabavke polovnih autobusa;

AOP 0442 - Kratkoro¢ne obaveze - vece su od prethodno planiranih za 49,2 %, zbog promene odluke pla¢anja obaveza prema dobavljacima (veza
AOP 0456)

AOP 0456 - Dobavljaci u zemlji — saldo je povecan za 80 miliona dinara, zbog promene odluke pla¢anja obaveza prema dobavljacima;

AOP 0460 - Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost - saldo je bio planiran planom, ali se ne pojavljuje u izmeni programa, jer planiramo
pretplatu umesto obaveze za ovu poziciju;

AOP 0462 - Pasivna vremenska razgrani¢enja- saldo je 11,8 % veci od prethodno planiranog, razlog veceg iznosa od plana su dodatno odobrena

sredstva Osnivaca za nabavku polovnih autobusa i fiskalnih uredaja za prodaju karata;
AOP 0464 - UKUPNA PASIVA - manja je za 1,3 % odnosno za 11.185.000,00 dinara.

Prilog 3a Bilans uspeha za 2021. godinu u 000 din.
PRVA IZMENA PLANA PO KVARTALIMA
Grupa Plan _ Prva KUMULATIVNO
favalie POZICIJA AOP 2021. 'Erlgir;a 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2021 31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
PRIHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANjA
60 do 65,
0sim 62i63 | A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 768.088 716.995 202.894 370.981 546.628 716.995
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 0 0 0 0 0 0
60 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim
600 licima na domadem trzistu 1003
2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim pravnim
601 licima na inostranom trzistu 1004
3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
602 licima na domadem trzistu 1005
4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim pravnim
603 licima na inostranom trzistu 1006
604 5. Prihodi od prodaje robe na domaéem trzistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008
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Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |

61 USLUGA(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 630.253 502.006 126.441 252.238 365.961 502.006
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i
610 zavisnim pravnim licima na domacem trzistu 1010
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i
611 zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu 1011
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
612 povezanim pravnim licima na domaéem trzistu 1012
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
613 povezanim pravnim licima na inostranom trzistu 1013
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem 628.012 500.924 126.441 252.156 365.479 500.924
614 trzistu 1014
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na
615 inostranom trzistu 1015 2.241 1.082 0 82 482 1.082
I11. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA,
64 DOTACIJA, DONACIJA I SL. 1016 137.635 214.789 76.418 118.674 180.538 214.789
65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 200 200 35 69 129 200
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVAN]JA
50 do 55,62 | B. POSLOVNI RASHODI (1019 - 1020 — 1021 + 1022
i 63 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 818.872 845.345 202.750 406.783 618.584 845.345
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 Il. PRIHODI OD AKTIVIRANjA UCINAKA | ROBE 1020 14.962 14.962 4.010 8.749 11.762 14.962
I11. POVECAN]E VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
630 NEDOVRSENIH USLUGA 1021
IV. SMANjJENJE VREDNOSTI ZALIHA
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
631 NEDOVRSENIH USLUGA 1022
51 osim 513 | V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 61.006 68.051 15.633 32.621 48.174 68.051
513 V1. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 183.392 217.238 51.007 104.403 157.178 217.238
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 OSTALI LICNI RASHODI 1025 437.118 421.227 100.492 203.043 311.206 421.227
53 VI1I. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 27.934 28.340 6.055 14.086 20.630 28.340
540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1027 70.480 65.338 15.834 32.038 48.238 65.338
541 do 549 | X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANjA 1028 10.360 8.178 1.592 1.592 4.428 8.178
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55 X1. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 43.544 51.935 16.147 27.749 40.492 51.935
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 — 1018) > 0 1030 144
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 —1001) >0 1031 50.784 128.350 35.802 71.956 128.350
66 D. FINANSIJSKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 2.000 394 167 343 394 394
66, osim I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA I
662, 663 i OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 0 0 0 0 0 0
664 1036 + 1037) 1033
660 1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 1034
661 2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 1035
3. Prihodi od ucesc¢a u dobitku pridruzenih pravnih lica i
665 zajedni¢kih poduhvata 1036
669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 I1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 1.999 389 167 343 394 389
I11. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIV[\II
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM 1 5 0 0 0 5
663 i 664 LICIMA) 1039
56 P. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 2.993 2.993 764 1.569 2.283 2.993
56, osim I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA
562, 563 i POVEZANIM PRAVNIM LICIMA I OSTALI 62 53 0 55 61 53
564 FINANSIJSKI RASHODI (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim
560 pravnim licima 1042
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 pravnim licima 1043
3. Rashodi od ucesc¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i
565 zajednickih poduhvata 1044
566 i 569 | 4. Ostali finansijski rashodi 1045 62 53 0 55 61 53
I1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM
562 LICIMA) 1046 2.926 2.926 764 1.514 2.222 2.926
I11. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE |
NEGATIVNI E,FEKTI VALUTNE KLAUZULE 5 14 0 0 0 14
563 i 564 (PREMA TRECIM LICIMA) 1047
E. DOBITAK 1Z FINANSIRAN;jA (1032 — 1040) 1048
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7. GUBITAK 1Z FINANSIRANjA (1040 — 1032)

1049

993

2.599

597

1.226

1.889

2.599

683 i 685

Z. PRIHODI OD USKLABIVANjA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1050

583 585

I. RASHODI OD USKLADIVANjA VREDNOSTI
OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1051

67168, osim
683 i 685

J. OSTALI PRIHODI

1052

7.200

9.493

1.890

6.015

7.503

9.493

57158, osim
583 i 585

K. OSTALI RASHODI

1053

1.545

3.919

29

2.494

2.813

3.919

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVAN]A PRE
OPOREZIVANjA

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 —
1053)

1054

1.408

Lj. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE
OPOREZIVANjA

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 —
1052)

1055

46.122

125.375

33.507

69.155

125.375

69-59

M. NETO DOBITAK POSLOVANjA KOJE SE
OBUSTAVL]jA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

1056

59-69

N. NETO GUBITAK POSLOVAN;jA KOJE SE
OBUSTAVLjA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

1057

Nj. DOBITAK PRE OPOREZIVAN]jA (1054 — 1055 +

1056 — 1057)

1058

1.408

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANjA (1055 - 1054 +

1057 — 1056)

1059

46.122

125.375

33.507

69.155

125.375

P. POREZ NA DOBITAK

721

I. PORESKI RASHOD PERIODA

1060

deo 722

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

1061

deo 722

111. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

1062
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723 R. ISPLACENA LICNA PRIMANjA POSLODAVCA 1063
S.NETO DOBITAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1.408
1062 - 1063) 1064 '
T.NETO GUBITAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 —
1062 + 1063) 1065 46.122 125.375 33.507 69.155 125.375
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MAN;jINSKIM
ULAGACIMA 1066
I1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1067
I11. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MANjINSKIM
ULAGACIMA 1068
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM
VLASNIKU 1069
V. ZARADA PO AKCUJI
1. Osnovna zarada po akciji 1070
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1071

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:

AOP 1001 - POSLOVNI PRIHODI

Na ovoj poziciji je iskazano smanjenje kao posledica slede¢ih promena na AOP 1014, AOP 1015 i AOP 1016;

AOP 1014 — Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domac¢em trzistu su manji za 127,088 miliona dinara, odnosno za 20,2 % u odnosu na
prethodno planirano. Smanjenje je nastalo zbog vanredne situacije i otezanih uslova poslovanja, odnosno smanjenja broja putnika koji koriste
prevoz (u gradskom i prigradskom saobracaju, kao i zbog ogranicenja prevoza u medunarodnom linijskom i turistickom saobracaju), a time je i
otezana moguc¢nost ostvarenja redovnih prihoda.

AOP 1015 — Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu su manji za 1,159 miliona dinara, odnosno za 51,7 % u odnosu na
prethodno planirano. Smanjenje je nastalo jer se do 21.06.2021. godine nije ni obavljao medunarodni linijski prevoz (linija Subotica-Segedin);

AOP 1016 — Prihodi od premija, subvencija, dotacija i sl. su ve¢i za 77,154 miliona dinara, odnosno za 56,1 % u odnosu na prethodno planirano,
jer su Odlukom o izmenama i dopunama Odluke o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu tekuce subvencije po Ugovoru povecane, a tekuce
subvencije-solidarna pomoc¢ smanjena. Zbog vanredne situacije i otezanih uslova poslovanja, odnosno smanjenja broja putnika koji koriste prevoz,
uticalo je na moguc¢nost redovnog sticanja tekuceg prihoda, pa je deo sredstava za ove namene povecan. Prihodi od refakcije akcize za gorivo su
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manji u odnosu na prethodno planirano. Prihodi od kapitalnih subvencija za kredit za kupovinu autobusa iz 2019. godine su prema planu otplate
kamata ;

AOP 1018 - POSLOVNI RASHODI - na ovoj poziciji iskazujemo smanjenje kao posledica slede¢ih promena na AOP 1023, 1024, 1025, 1027,
1028 i 1029;

AOP 1023 — Troskovi materijala bice veci od prethodno planiranog za 7,045 miliona dinara odnosno za 11,5 % u odnosu na prethodno planirano.
Troskovi vode su u 2021. godini povecani, zbog neplaniranog poskupljenja ovih troskova. Kod troskova kancelarijskog materijala, autoguma,
otpisa sitnog inventara, sluzbene odece i HTZ opreme ne planiramo izmenu. Troskovi osnovnog materijala i troskovi rezervnih delova bice veci na
kraju godine, jer su zbog zastarelog voznog parka povecani troskovi odrzavanja autobusa;

AOP 1024 — Troskovi goriva i energije bice veéi od prethodno planiranog za 33,846 miliona dinara odnosno za 18,5 % u odnosu na prethodno
planirano. Troskovi goriva-euro dizela ¢e biti vec¢i za 19,3 % u odnosu na prethodno planirano, zbog rasta cene goriva. Troskovi benzina su
smanjeni zbog racionalizacije potrosnje. Troskovi ulja i maziva su za 5,0 % ve¢i od planiranog;

AOP 1025 — Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi smanjeni su za 3,6 %, odnosno za 15,891 miliona dinara. Troskovi Bruto 2
zarada (bez ¢lanarina) bice manji od prethodno planiranog, zbog manjeg broja angazovanih zaposlenih. Kod troskova li¢nih primanja planiramo
manji iznos ugovora o delu, privremeno povremenih poslova, dnevnica i ostalih licnih rashoda, zbog smanjenog obima rada u turistickom i
medumesnom prevozu;

AOP 1027 - Troskovi amortizacije ¢e biti manji za 5,15 miliona dinara, odnosno za 7,3 % jer se iznos amortizacije u osnovnom planu planirao na
osnovu proslogodisnje amortizacije, a u izmeni plana je uzet u obzir novi obracun vrednosti osnovnih sredstava;

AOP 1028 - Troskovi dugoroc¢nih rezervisanja - ovi troskovi su planirani na osnovu projekcije troskova za sve otpremnine za sve zaposlene koji su
stekli bilo koji uslov za odlazak u penziju, a izmenom plana je taj iznos redukovan na osnovu novih podataka;

AOP 1029 - Nematerijalni troskovi - pozicija je povecana za 8,391 miliona dinara, odnosno za 19,3 % u odnosu na prethodno planirano. Troskovi
osiguranja su manji zbog manjih premija osiguranja ugovorenih za ovu godinu. Troskovi ¢is¢enja i odnosenja smeca su veci za 8,6 % zbog
povecéanja cena usluga. Troskovi struénog obrazovanja zaposlenih su veci za 1,8 miliona dinara, zbog obaveznog stru¢nog usavrsavanja vozaca
Periodi¢na obuka za vozace (strucna kompetetnost vozaca) koji nisu bili planirani. Troskovi poreza — PDV ¢e biti veé¢i zbog odobrenih dodatnih
sredstava za tekuce subvencije po Ugovoru;

AOP 1031 - POSLOVNI GUBITAK je rezultat navedenih promena na poslovnim prihodima i rashodima. Za 2021. godinu prethodno je planiran
poslovni gubitak u iznosu od 50,784 miliona dinara, ali zbog novonastale situacije u izmeni plana se predvida poslovni gubitak u iznosu od 128,350
miliona dinara;

AOP 1032 — FINANSIJSKI PRIHODI bi¢e manji za 1,606 miliona dinara, odnosno za 80,3 % manji u odnosu na prethodno planirano. Smanjenje

¢e biti zbog manje slobodnih sredstava za orocavanje;

AOP 1040 — FINANSIJSKI RASHODI ostaju na planiranom nivou;

AOP 1049 - GUBITAK 1Z FINANSIRAN]jA je rezultat prethodnih aktivnosti na pomenutim rashodima finansiranja. 1zmenom programa se
predida gubitak izfinasiranja u iznosu od 2,599 miliona dinara, dok je planom bio prediden gubitak od 993 hiljada dinara;
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AOP 1052 — Ostali prihodi su ve¢i od prethodno planiranog za 2,293 miliona dinara, odnosno za 31,8 %, a odnosi se na proknjizen visak u

magacinu na osnovu vanrednog popisa;

AOP 1053 — na poziciji Ostali rashodi, povecanje od 2,374 miliona dinara je posledica knjizenja manjka u magacinu na osnovu vanrednog popisa,;

AOP 1055 GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANjA PRE OPOREZIVANJA je rezultat navedenih promena na prihodima i rashodima;
AOP 1065 NETO GUBITAK- preduzece ¢e ostvariti negativan finansijski rezultat, odnosno neto gubitak iz redovnog poslovanja u iznosu od

125.375.000,00 dinara.

Prilog 3b lzvestaj o tokovima gotovine

u 000 din.

PRVA IZMENA PLANA PO KVARTALIMA

POZICIJA AOP OTSE E’Ir;r?alon%qa KUMULATIVNO
31.12.2021. | 31.12.2021. 01.01- 0101~ 0101~ 0101~
31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001 914.867 886.128 219.328 480.548 661.867 886.128
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 741.000 685.658 150.898 358.621 494.417 685.658
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 1.067 470 230 343 450 470
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 172.800 200.000 68.200 121.584 167.000 200.000
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 877.838 839.919 214.911 409.462 614.662 839.919
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 3006 | 425.000 400.000 110.556 196.200 290.000 400.000
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 437.118 421.227 100.492 203.042 311.206 421.227
3. Pla¢ene kamate 3008 0 2.972 2.236 2.972
4. Porez na dobitak 3009 1.720 1.720 863 1.720 1.720 1.720
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010 14.000 14.000 3.000 8.500 9.500 14.000
I11. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 37.029 46.209 4.417 71.086 47.205 46.209
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI
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INVESTIRANjJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 0 0 0 0 0 0

1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014

2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja,

opreme i biologkih sredstava 3015

3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017

5. Primljene dividende 3018

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 12.100 33.500 3.885 6.000 13.700 33.500
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020

sogfo‘]ng'Zaonsr?rf]t:rl'ﬁ'onlis'mﬁ‘ggzs?:\‘/‘;et”'”a 3021 | 12.100 33.500 3.885 6.000 13.700 33.500
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) | 3023

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 3024 12.100 33.500 3.885 6.000 13.700 33.500
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

FINANSIRANjJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5) 3025 0 0 0 0 0 0

1. Uvecanje osnovnog kapitala 3026

2. Dugoro¢ni krediti (neto prilivi) 3027

3. Kratkoro¢ni krediti (neto prilivi) 3028

4. Ostale dugorocne obaveze 3029

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3030

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6) 3031 25.920 22.700 6.677 12.828 18.500 22.700
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3032

2. Dugoro¢ni krediti (odlivi) 3033 25.920 22.700 6.677 12.828 18.500 22.700
3. Kratkoro¢ni krediti (odlivi) 3034

4. Ostale obaveze (odlivi) 3035
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5. Finansijski lizing 3036

6. Isplacene dividende 3037

I11. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) | 3038

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I1-1) 3039 25.920 22.700 6.677 12.828 18.500 22.700
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025) | 3040 914.867 886.128 219.328 480.548 661.867 886.128
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031) 3041 915.858 896.119 225.473 428.290 646.862 896.119
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041) 3042 52.258 15.005

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040) 3043 991 9.991 6.145 9.991
gEg?JS A\\/ INANAPOCETKU OBRACUNSKOG 3044 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
7. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU

PRERACUNA GOTOVINE 3045 2 > 0 0 ! 5

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU

PRERACUNA GOTOVINE 3046 1 14 ! > 6 14

J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG

PERIODA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 24.000 15.000 18.854 77.253 40.000 15.000

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:
AOP 3002 - Prodaja i primljeni avansi — planiramo manji obim priliva po ovom osnovu za 7,5 %. Smanjenje je nastalo zbog vanredne situacije i

otezanih uslova poslovanja, odnosno smanjenja broja putnika koji koriste prevoz (u gradskom i prigradskom saobracaju, kao i zbog ogranic¢enja
prevoza u medunarodnom linijskom i turistickom saobracaju), a time je i otezana moguc¢nost ostvarenja redovnih prihoda;

AOP 3003 - Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti —ovi prilivi su manji za 56,0 %, jer do kraja godine ne¢emo deponovati sredstava kao sto je
prethodno planirano;

AOP 3004 - Ostali prilivi iz redovnog poslovanja - planiramo veci obim priliva po ovom osnovu za 15,7 %, u odnosu na prethodno planirano, zbog
veceg prenosa sredstava;

AOP 3006 - Isplate dobavljac¢ima i dati avansi — zbog promene odluke pla¢anja obaveza prema dobavljacima, planiramo manje isplata dobavlja¢ima
za5,9 %.

AOP 3007 - Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi — u strukturi ovih isplata bruto zarade su manje zbog manjeg broja zaposlenih, a takode su
i licna primanja manja zbog smanjenog angazovanja (dnevnice, ugovor o delu, privremeno povremeni poslovi), sve ukupno za 3,6 %;

AOP 3008 - Placene kamate — u osnovnom planu na ovoj poziciji nije bio iznos zbog drugacijeg iskazivanja podataka (bio je u okviru pozicije AOP
3033 ), a izmenom plana su razdvojene te pozicije, pa na poziciji placene kamate iskazujemo iznos od 2,972 miliona dinara;
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AOP 3021 - Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava — planira se veéi iznos za 21,4 miliona dinara,
zbog novih investicija;

AOP 3033 - Dugoroc¢ni krediti (odlivi) manji su od planiranih 12,4 %, odnosno za 3,22 miliona dinara, jer su u osnovnom planu na ovoj poziciji bile
planirane i kamate, a izmenom plana su razdvojene te dve pozicije;

AOP 3047 - Gotovina na kraju obra¢unskog perioda - manja je od prethodno planiranog za 37,5 %, zbog manjeg priliva sredstava usled smanjenja
broja putnika, kao i planiranih obaveza prema dobavlja¢ima zbog investicija (kupovina autobusa i fiskalnih uredaja za prodaju karata).
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4.1. Planiran prihod od usluga za 2021. godinu

1ZVORI PRIHODA-STRUKTURA PLANIRANIH PRIHODA po vrstama sa PDV u

2021. godini u dinarima Tabela 25
R OPI1IS OSTVARENO PLAN ZA PRVA IND IND
B 2020. 2021. IZMENA 5:3 5:4
PLANA
za 2021.
1 2 3 4 5 6 7
1 | GRADSKI SAOBRACAJ 170.116.492,00 | 252.317.541,87 | 209.120.007,91 | 12293 829
2 | PRIGRADSKI SAOBRACAJ 204.087.308,00 | 250.784.253,29 | 216.754.94345 | 106,21 86,4
3 | MEDUMESNI SAOBRACAJ 66.587.075,00 | 106.163.885,70 76.804.293,61 | 11534 72.3
MEDUNARODNI SAOBRACAJ lin
45 SU-Segedin 1.363.637,00 2.373.156,07 1.676.558,39 122,95 70,6
MEDUNARADNI SAOBRACAJ lin
5 | 76 NS-Segedin 75.805,00 0,00 0,00 0.00 )
SVEGA LINIJSKI SAOBRACAJ 442.230.317,00 | 611.638.836,93 | 504.355.803,36 | 114,05 825
DOMACI TURISTICKI |
UGOVOREN SAOBRACAJ |
6 PRIHOD OD TURISTICKIY 33.847.274,00 27.682.881,78 19.266.099,06
ARANZMANA 56,92 69,6
MEDUNARODNI TURISTICKI
7 | SAOBRACAJI PRIHOD OD 1.440.227,00 10.394.568,13 4.722.142,55
TURISTICKIH ARANZMANA 327,87 454
PRIHOD OD PREVOZA 477.517.818,00 | 649.716.286,84 | 528.344.044,97 110,64 813
PRIHOD AUTOBUSKE STANICE |
8 | REMONT 27.566.020.36 | 19958 497,65 |  30.588.91058 | 110,97 62,1
SUBVENCIJE-OPRIHODOVNA
9 | AMORTIZACUA 19.070.376,48 19.070.000,00 19.069.188,00 99,99 100,0
SUBVENCIJE - TEKUCE |
10| K APITALNE 160.667.680,79 99.364.425,510 | 178.088.876,000 | 110,84 179,2
PRIHOD OD AKTIVIRANjA
L1 UCINKA T ROBE 17.564.879,89 14.962.000,00 14.962.000,00 85,18 100,0
12 | OSTALI POSLOVNI PRIHODI 124.736,66 200.000,00 200.000,00 | 160,34 100,0
13 | REFAKCIJA AKCIZE ZANAFTU 24.908.403,03 19.200.000,00 17.630.638,00 70,78 91,8
14 | FINANSIJSKI PRIHODI 1.473.680,77 2.000.000,00 393.836,00 26,72 19,7
15 | OSTALI PRIHODI 9.479.042,53 7.200.000,00 9.493.032,00 | 100,15 131,8
UKUPNO 738.372.638,51 | 860.971.140,00 | 798.770.52555 | 10518 928

Planiramo prihode u Prvoj izmeni plana za 2021. godinu (sa uracunatim PDV) manje u
odnosu na prethodno planirano za 7,2 %, i bice smanjeni sa 860.971.140,00 dinara na
798.770.525,55 dinara, odnosno za 62,201 miliona dinara.

Pozicije prihoda koje se menjaju:

- Prihodi od prevoza u linijskom i vanlinijskom prevozu planiramo za 18,7 % manje u
odnosu na prethodno planirano. Smanjenje je nastalo zbog vanredne situacije i otezanih uslova
poslovanja, odnosno smanjenja broja putnika koji koriste prevoz (u gradskom i prigradskom
saobracaju, kao i zbog ogranicenja prevoza u medunarodnom linijskom i turistickom
saobracaju), a time je i otezana moguc¢nost ostvarenja redovnih prihoda.
-Prihodi autobuske stanice i remonta su takode manji od planiranih za 37,9 % odnosno

za 18,670 miliona dinara.

-Prema Odluci o0 izmenama i dopunama Odluke o budzetu Grada Subotice za 2021.
godinu, povecane su subvencije za JP“Subotica-trans” u odnosu na prethodno planirano.
Tekuce subvencije javnom gradskom saobracaju za obavljanje delatnosti gradskog i
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prigradskog prevoza putnika povecane su i iznosice 184.000.000,00 dinara. Ostale tekuce
subvencije za obavezu preduze¢a po kolektivnom ugovoru-solidarna pomo¢, planira se u
manjem iznosu od 14.350.000,00 dinara.

-Kamate za kapitalne subvencije namenjene za otplatu kredita za autobuse planiraju se u
ve¢em iznosu, prema predvidenom planu otplate kredita.

- Prihodi od refakcije akcize za gorivo su manji u odnosu na prethodno planirano za 8,2
%, (zbog manje podnetih zahteva za povrat akcize za dizel gorivo za lozenje).

- Finansijske prihode planiramo u 5 puta manjem iznosu, jer do kraja godine ne¢emo

deponovati sredstava kao sto je prethodno planirano.
- Ostale prihode planiramo u ve¢em iznosu za 31,8 %, zbog proknjizenog viska u
magacinu na osnovu vanrednog popisa.

Ukupni prihodi bez PDV iznosi¢e 741.844.000,00 dinara, sto je manje u odnosu na
prethodno planirano za 6,4 %, odnosno za 50,406 miliona dinara.

4.2. Planirani rashodi poslovanja za 2021. godinu

-Troskovi materijala bi¢e veci od prethodno planiranog za 7,045 miliona dinara odnosno
za 11,5 % u odnosu na prethodno planirano. Troskovi vode su u 2021. godini povecani, zbog
neplaniranog poskupljenja ovih troskova. Kod troskova kancelarijskog materijala, autoguma,
otpisa sitnog inventara, sluzbene odece i HTZ opreme ne planiramo izmenu. Troskovi osnovnog
materijala i troskovi rezervnih delova bice ve¢i na kraju godine, jer su zbog zastarelog voznog
parka povecani troskovi odrzavanja autobusa.

-Troskovi goriva i energije bi¢e veci od prethodno planiranog za 33,846 miliona dinara
odnosno za 18,5 % u odnosu na prethodno planirano. Troskovi goriva-euro dizela ¢e biti veci za
19,3 % u odnosu na prethodno planirano, zbog rasta cene goriva. Troskovi benzina su smanjeni
zbog racionalizacije potrosnje. Troskovi ulja i maziva su za 5,0 % veci od planiranog.

- Troskove bruto 2 zarada planiramo manje za 3,3 %, zbog manjeg broja zaposlenih
tokom prvog polugodista.

-Kod troskova li¢nih primanja planiramo manji iznos ugovora o delu, privremeno
povremenih poslova, dnevnica i ostalih li¢nih rashoda, zbog smanjenog obima rada u turistickom
i medunarodnom prevozu.

-Troskovi telefona, transportnih usluga i interneta bi¢e veci za 9,1 % od prethodno
planiranih.

-Troskovi usluga odrzavanja ¢e biti veci od prethodno planiranog za 17,1 %, jer se rade
popravke i remont zbog zastarelosti voznog parka.

-Troskovi ostalih usluga (putarine, peronizacije, troskovi turistickih aranzmana),
planiramo manje za 18,9 % od prethodno planiranog zbog manjeg obima rada u turistickom i
medunarodnom prevozu.

-Troskovi amortizacije ¢e biti manji za 7,3 %, jer se iznos amortizacije u osnovnom planu
planirao na osnovu proslogodisnje amortizacije, a u izmeni plana je uzet u obzir novi obracun
vrednosti osnovnih sredstava.

-Troskovi dugorocnih rezervisanja — kod ovih troskova projekcija troskova za otpremnine
bila je planirana za sve zaposlene koji su stekli bilo koji uslov za odlazak u penziju, a izmenom
plana je taj iznos redukovan na osnovu novih podataka.



29

- Nematerijalni troskovi - pozicija je povecana za 19,3 % u odnosu na prethodno
planirano. Troskovi osiguranja su manji zbog manjih premija osiguranja ugovorenih za ovu
godinu. Troskovi cis¢enja i odnosenja smeca su veci za 8,6 % zbog povecanja cena usluga.
Troskovi stru¢nog obrazovanja zaposlenih su ve¢i za 1,8 miliona dinara, zbog obaveznog
stru¢nog usavrsavanja vozaca Periodi¢na obuka za vozace (CPC - stru¢na kompetetnost vozaca)
koji nisu bili planirani. Troskovi poreza — PDV ¢e biti vec¢i zbog odobrenih dodatnih sredstava za
tekuce subvencije po Ugovoru. Ostali nematerijalni troskovi (registracija vozila, takse)
planiramo vise za 24,0 %;

- Ostale rashode planiramo 2,64 puta vece, zbog uradenog vanrednog popisa u magacinu i

konstatovanog manjka.

Ukupni troskovi u iznosu od 867.219.000,00 dinara bi¢e ve¢i od prethodno planiranih za
3,4 %.



4.3. Finansijski rezultat za 2021. godinu
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u dinarima Tabela 26.

OSTVARENO PRVA IZMENA
KTO OPIS 2020. PLAN 2021. PLANA 2021. IND5:3 | IND5:4
1 2 3 4 5 6 7
614 i 615 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 428.689.000 592.356.000 472.465.000 110,2 79,8
Prihod od god. mes. karata za lica starija od 65
614011 | god 27.361.000 37.897.000 29.541.000 108,0 78,0
621 | Prihod od aktiviranja ucinaka i robe 17.565.000 14.962.000 14.962.000 85,2 100,0
Poslovni prihodi -Subvencije i oprihodovana
640 | amortizacija 179.738.000 118.435.000 197.158.000 109,7 166,5
640600 | Prihodi od refakcije naftnih derivata 24.908.000 19.200.000 17.631.000 70,8 91,8
65 | Poslovni prihod ostali - zakup 125.000 200.000 200.000 160,0 100,0
66 | Finansijski prihodi 1.473.000 2.000.000 394.000 26,7 19,7
67 | Ostali prihodi 9.203.000 7.200.000 9.493.000 103,2 131,8
68 | Prihod od uskladivanja imovine 210.000 0 0
Prihodi po osn.isp.gresaka iz ranijih god. koje
69 | nisu mat.znacajne 66.000 0 0
A | UKUPAN PRIHOD 689.338.000 792.250.000 741.844.000 107,6 93,6
511 | Troskovi osnovnog materijala 14.837.000 12.624.000 13.410.000 90,4 106,2
512000 | Troskovi kancelarijskog materijala 764.000 835.000 835.000 109,3 100,0
512100 | Troskovi autoguma 4.317.000 3.782.000 3.782.000 87,6 100,0
égigg Troskovi otpis sit inv,sluz odece,HTZ opreme 2 751.000 1.813.000 1,813.000 659 | 1000
512500 | Troskovi vode 410.000 509.000 687.000 167.,6 135,0
513000 | Troskovi elektri¢ne energije 5.417.000 5.890.000 5.890.000 108,7 100,0
513100 | Troskovi toplotne energije 1.569.000 1.397.000 1.650.000 105,2 118,1
513300 | Troskovi eurodizela za lozenje 3.399.000 3.220.000 4.023.000 118,4 1249
513301 | Troskovi goriva-euro dizela 158.190.000 169.434.000 202.162.000 127,8 119,3
513400 | Troskovi motornog benzina 106.000 221.000 121.000 114,2 54,8
513500 | Troskovi ulja i maziva 2.918.000 3.230.000 3.392.000 116,2 105,0
514 | Troskovi rezervnih i repariranih delova 48.030.000 41.443.000 47.524.000 98,9 114,7
520 | Troskovi neto zarade 215.922.000 238.640.000 234.392.000 108,6 98,2
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520 | Troskovi poreza na NZ-fizi¢ka lica 23.973.000 28.971.000 27.102.000 1131 93,5
520 [ Troskovi doprinosa na NZ-fizi¢ka lica 59.567.000 72.817.000 68.117.000 1144 93,5
5211 | Troskovi doprinosa na NZ-poslodavac 55.129.000 63.576.000 61.126.000 110,9 96,1
Troskovi naknade po ugovoru o delu i
522 i 524 | privremenim poslovima 351.000 1.900.000 922.000 262,7 48,5
526 | Trogkovi naknade ¢lanovima UO i NO 1.792.000 1.792.000 1.792.000 100,0 100,0
529190 i | Troskovi zaposlenih na sluzbenom putu-
529200 | dnevnice 2.084.000 4.290.000 3.017.000 144,8 70,3
529050 [ Nagrade zaposlenima za rezultate u radu 420.000 500.000 500.000 119,0 100,0
Troskovi solidarne pomoc¢i po kolektivnom
529060 | ugovoru 14.332.000 14.500.000 14.350.000 100,1 99,0
525 i deo 529 | Troskovi ostalih li¢nih rashoda i naknada 8.735.000 10.132.000 9.909.000 113,4 97,8
5311101 Troskovi telefona
531113 S 2.352.000 2.264.000 2.994.000 127,3 132,2
531 | Troskovi transportnih usluga i interneta 5.870.000 5.800.000 5.800.000 98,8 100,0
532 | Troskovi usluga odrzavanja 11.835.000 9.330.000 10.927.000 92,3 117,1
532 | Troskovi zakupa 32.000 90.000 26.000 81,3 28,9
535 | Troskovi reklame 650.000 650.000 650.000 100,0 100,0
Troskovi ost usl.- zastite na radu,koris¢.
539 [ autop,peronizacja,tr.turist.aranz. 6.504.000 9.800.000 7.943.000 1221 81,1
540 | Troskovi amortizacije 70.292.000 70.480.000 65.338.000 93,0 92,7
545 | Troskovi dugoroc¢nih rezervisanja 9.118.000 10.360.000 8.178.000 89,7 78,9
5550500 | Troskovi cis¢enja i odnosenja smeca 4.531.000 4.594.000 4.991.000 110,2 108,6
550 | Troskovi ost nepr us-zdrav i intel.usl,ziv.sr 9.793.000 10.373.000 12.091.000 123,5 116,6
551 | Troskovi reprezentacije 282.000 283.000 283.000 100,4 100,0
552 | Troskovi premije osiguranja 14.216.000 15.527.000 13.696.000 96,3 88,2
553 | Troskovi platnog prometa 1.184.000 1.249.000 1.249.000 105,5 100,0
554000 | Troskovi ¢lanarina Privredne Komore Srbije 546.000 546.000 548.000 100,4 100,4
554 | Troskovi ostalih ¢lanarina 639.000 690.000 690.000 108,0 100,0
Troskovi poreza na imovinu, koris.voda i
555 | grad.zem 14.549.000 9.231.000 17.084.000 1174 185,1
559 | Ostali nem troskova registrac.voz,takse,med doz 1.077.000 1.051.000 1.303.000 121,0 124,0
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I | POSLOVNI RASHODI 778.483.000 833.834.000 860.307.000 110,5 103,2
561 | Otpis dugoro¢nih finansijsk plasmana 0 0 0
562 | Rashodi kamate 2.093.000 2.926.000 2.926.000 139,8 100,0
56 | Ostali finansijski rashodi 14.000 67.000 67.000 478,6 100,0
11 | FINANSIJSKI RASHODI 2.107.000 2.993.000 2.993.000 142,1 100,0
Troskovi gubitaka od prodaje materijala i
570 573 | rashodovanja 201.000 100.000 100.000 49,8 100,0
574 | Manjkovi 605.000 20.000 2.683.000 4435 | 13.415,0
579300 i Izdaci za humanitarne i sportske potrebe
579301 P P 870.000 870.000 870.000 100,0 100,0
579 i 576 | Ostali nepomenuti rash-ranije god, sud.spor 810.000 455.000 166.000 20,5 36,5
1 57 | OSTALI RASHODI 2.486.000 1.445.000 3.819.000 153,6 264,3
RASHODI PO OSNOVU
IV 58 | OBEZVREDIVANjA IMOVINE-otpis 6.000 100.000 100.000 | 1.666,7 100,0
RASHODI PO OSNOVU
V 59 | RACUNOVODSTVENIH EFEKATA 0 0 0
B UKUPNI RASHODI 783.082.000 838.372.000 867.219.000 110,7 103,4
C DOBITAK - iz redovnog poslovanja 0 0 0
GUBITAK - iz redovnog poslovanja 93.744.000 46.122.000 125.375.000 | 133,7 271,8
D DOBITAK poslov koji se obustavlja 0 0 0
GUBITAK poslov koji se obustavlja 0 0 0
E DOBITAK - pre oporezivanja 0 0 0
GUBITAK - pre oporezivanja 93.744.000 46.122.000 125.375.000 1337 2718
= PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
ODLOZENI PORESKI RASHOD
PERIODA 488.000 0 0 0,0
ODLOZENI PORESKI PRIHOD PERIODA 0 0 0
NETO DOBITAK 0 0 0
NETO GUBITAK 94.232.000 46.122.000 125.375.000 | 133,0 2718
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Za 2021. godinu zbog prethodno navedenog, procenjuje se negativan finansijski rezultat,
odnosno neto gubitak iz redovnog poslovanja u iznosu od 125.375.000,00 dinara.

4.4. 1zmena plana za 2021. godinu u odnosu na realizaciju 2020. godinu

Plan prihoda za 2021. godinu u odnosu na realizaciju za 2020. godinu:
-prihodi od prodaje proizvoda i usluga ¢e biti veci od realizacije za 2020. godinu, odnosno vece za 10,2 %
kao posledica ocekivanog planiranog veceg broja putnika i vazecih cena nasih usluga, kao i drugih
poslovnih aktivnosti koji ¢e biti uglavnom vece nego realizacija iz 2020. godine;
-prihodi od lica starijih od 65 godina, su veci za 8 % od realizacije iz 2020. godine, na osnovu veceg broja
korisnika;
- prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacija i sl., planiraju se u iznosu od 197,158 miliona dinara i
veci su od realizacije za 2020. godinu za 9,7 %. Ove prihode sa¢injavaju, osim subvencije osnivaca u
iznosu od 178,089 miliona dinara knjizeno prema podnetim zahtevima do iznosa odobrenog budzeta za
2021. godinu, kao i oprihodovana amortizacija koja je planirana u istom iznosu kao posledica nabavke
autobusa iz 2019. godine, koje Grad subvencionise, odnosno u iznosu od 19,069 miliona dinara;
-na ovoj poziciji su i prihodi od refakcije akcize na naftne derivate, koji su manji za 29,2 % od realizacije,
iz razloga sto su u 2020. godini podneti i knjizeni zahtevi za periode iz prethodne godine, a u 2021. godini
¢e biti podneti samo zahtevi za pripadajuce kvartale za posmatranu godinu
-o¢ekuju se znatno manji finansijski prihodi za 73,3 % usled manjeg iznosa kamata na oroc¢ena sredstva ,
zbog promene poslovne politike ;
-ostali prihodi se planiraju u ve¢em iznosu od realizacije u 2020. godini za 3,2 %.

Plan rashoda za 2021. godinu u odnosu na realizaciju za 2020. godinu:
- Troskovi materijala, goriva i energije povecani su za 17,55 % u odnosu na realizaciju za 2020. godinu;
- Troskovi zarada za 2021. godinu su planirani u skladu sa planiranim brojem izvrsilaca, Zakonom o
prestanku vazenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno
zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS*, br 86/2019),
Kolektivnim ugovorom, Zakonom o utvrdivanju maksimalne zarade u javnom sektoru (,,Sluzbeni
glasnik RS*, br 93/12), u skladu sa vaze¢im Kolektivnim ugovorom kod poslodavca JP“Subotica-trans®,
povecanje minimalne cene rada za period januar-decembar 2021. godine, sve pocev od 1. januara 2021.
godine. Sredstva za bruto 2 zarade planirana u iznosu od 390,737 miliona dinara;
-troskovi li¢nih rashoda i naknada, gde spadaju solidarna pomo¢ deci preminulih radnika, novogodisnji
paketici, pomo¢ u slucaju smrti ¢lana porodice, naknade po ugovoru o delu i privremenim poslovima,
naknade ¢lanovima NO, troskovi zaposlenih na sluzbenom putu, nagrade radnicima, troskovi solidarne
pomoci i troskovi prevoza zaposlenih za dolazak i odlazak sa rada su veci od realizacije za prethodnu
godinu za 10,02 % ;
-troskovi usluga i ostalih neproizvodnih troskova usluga se planiraju veéi u iznosu od 4,03 % u odnosu na
realizaciju iz 2020. godine;
-troskovi amortizacije su 7,0 % manji u odnosu na realizaciju za 2020. godine, jer u izmeni plana je uzet u
obzir novi obracun vrednosti osnovnih sredstava;
-troskovi dugorocnih rezervisanja su 10,3 % manji u odnosu na realizaciju za 2020. godinu iz razloga
manjeg broj predvidenih radnika koji su planirani za odlazak u penziju i radnika koji treba da dobiju
jubilarne nagrade. Konacan iznos za knjizenje utvrduje ovlasceni aktuar;
-nematerijalni troskovi se planiraju u iznosu vecem za 10,94 % od realizacije za 2020. godinu iz razloga
veceg obracuna PDV-a na subvencije, kao i zbog obaveznog stru¢nog usavrsavanja vozaca Periodi¢na
obuka za vozace (CPC - stru¢na kompetetnost vozaca) ;
-rashodi kamata su vec¢i u odnosu na realizaciju 2020. godine, odnosi se na investicioni kredit za
kupovinu autobusa iz 2019. godine. 1znos se planira prema planu otplate za 2021. godinu;
-ostali rashodi se planiraju u ve¢em iznosu za 57,27 % u odnosu na realizaciju za 2020. godinu zbog

uradenog vanrednog popisa u magacinu i konstatovanog manjka.
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4.6. 1znos i dinamika prihoda iz budzeta Grada Subotica

Prema Odluci o izmenama i dopunama Odluke o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu,
planirana su sredstva za JP “Subotica-trans” u ukupnom iznosu od 236.700.000,00 dinara (umesto
dotadasnjih 150.000.000,00 din) za slede¢e namene:

PROGRAM 7-funkcija 450

Tekuée subvencije 4511

- Tekuce subvencije javnom gradskom saobracaju za obavljanje delatnosti gradskog i
prigradskog prevoza putnika u iznosu od 184.000.000,00 dinara. Zbog vanredne situacije i otezanih
uslova poslovanja, odnosno smanjenja broja putnika koji koriste prevoz, uticalo je na moguénost
redovnog sticanja tekuc¢eg prihoda, pa je deo sredstava za ove namene povecan.

- Ostale tekuce subvencije za JP “Subotica-trans” — u iznosu od 14.350.000,00 dinara za
obavezu preduzeca za solidarnu pomoc.

Kapitalne subvencije 4512

- Kapitalne subvencije javnhom gradskom saobracaju za otplatu kredita za autobuse u iznosu od
25.850.000,00 dinara

- Kapitalne subvencije za nabavku autobusa u iznosu od 7.500.000,00 dinara

- Kapitalne subvencije za nabavku fiskalnih uredaja za prodaju karata (obaveze po Zakonu o
fiskalizaciji) u iznosu od 5.000.000,00 dinara
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Prilog 4 Subvencije i ostali prihodi iz budzeta u dinarima
Plan za 2021. Plan za period 01.01-31.12.2021. tekuéa godina
godinu
01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.

Subvencije-tekuce 125.000.000 26.250.000 56.250.000 87.500.000 125.000.000
Subvencije-kapitalne 25.000.000 5.250.000 11.250.000 17.500.000 25.000.000
Ostali prihodi iz budzeta*

UKUPNO 150.000.000 31.500.000 67.500.000 105.000.000 150.000.000
Prva izmena plana za subvencije i ostale prihode iz budZzeta za 2021. godinu u dinarima

Prva izmena plana

za 2021. godinu Prva izmena plana za period 01.01-31.12.2021. tekuéa godina

01.01. do 31.03. 01.01. do 30.06. 01.01. do 30.09. 01.01. do 31.12.
Subvencije-tekuce 198.350.000 62.026.000 101.453.000 121.343.000 198.350.000
Subvencije-kapitalne 38.350.000 2.147.000 10.955.000 17.341.000 38.350.000
Ostali prihodi iz budzeta*
UKUPNO 236.700.000 64.173.000 112.408.000 138.684.000 236.700.000

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja: Odlukom o izmenama i dopunama Odluke o budzetu Grada Subotice za 2021. godinu, iznos
subvencija se menja:
- u delu teku¢ih subvencija sa iznosa od 125 miliona dinara na 198,350 miliona dinara, odnosno ve¢i je za 58,68 %
- U delu kapitalnih subvencija sa iznosa od 25 miliona dinara na 38,35 miliona dinara, odnosno ve¢i je za 53,40 %.
Ukupan iznos subvencija iz budzeta povecan je sa 150 miliona dinara, na 236,7 miliona dinara.
Dinamika prihoda iz budzeta za tekuc¢e subvencije prikazana po kvartalima iznosi:
01.01. do 31.03. 62,026 miliona dinara
01.01. do 30.06. 101,453 miliona dinara
01.01. do 30.09. 121,343 miliona dinara
01.01. do 31.12. 198,350 miliona dinara.

N S
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Kapitalne subvencije za plansku godinu, namenjene su za placanje obaveza po investicionom kreditu za nabavku autobusa u iznosu od
25,850 miliona dinara, prema dinamici po osnovu Ugovora o investicionom kreditu iz 2019. godine i novom planu otplate kredita, kao i nove
kapitalne subvencije za nabavku polovnih autobusa u iznosu od 7,5 miliona dinara i za nabavku fiskalnih uredaja za prodaju karata zbog obaveze
prema Zakonu o fiskalizaciji u iznosu od 5 miliona dinara, a sve prema Odluci o izmenama i dopunama Odluke o budzetu Grada Subotice za 2021.
godinu. Dinamika prihoda iz budzeta po kvartalima za kapitalne subvencije iznosi:

1. 01.01.do 31.03. 2,147 miliona dinara
2. 01.01. do 30.06. 10,955 miliona dinara
3. 01.01.do 30.09. 17,341 miliona dinara
4. 01.01.do 31.12. 38,350 miliona dinara.

Prilog 5 Troskovi zaposlenih

u dinarima

. Prva izmena PRVA IZMENA PLANA PO KVARTALIMA
R. _ ) Realizaci ja Plan Plana KUMULATIVNO
Troskovi zaposlenih 01.01- 01.01-
br. 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020. 31.12.2021.
31.12.2021. | 31.03.2021. | 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
Masa NETO zarada (zarada po odbitku
1. | pripadajucih poreza i doprinosa na teret 215.920.627 238.639.765 234.391.148 57.124.580 115.304.227 174.866.879 234.391.148
zaposlenog)
o, | MasaBRUTO 1 zarada (zarada sa pripadajuéim | = g9 461 046 | 340.427.624 | 320611237 | 79.111.812 | 159.729.751 | 244.697.871 | 329.611.237
porezom i doprinosima na teret zaposlenog)
3, | Masa BRUTO 2 zarada (zarada sa pripadajuéim | 555 136 995 | 404,550,017 | 301284847 | 93.808.122 | 189.404.099 | 290.377.028 | 391.284.847
porezom i doprinosima na teret poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji -
4, UKUPNO* 306 316 316 311 307 316 316
4.1. - na neodredeno vreme 256 286 286 276 276 286 286
4.2. - na odredeno vreme 50 30 30 35 31 30 30
5 | Naknade po ugovoru o delu 201.612 700.000 628.399 137.786 178.852 478.399 628.399
6 | Broj primalaca naknade po ugovoru o delu* 8 15 15 3 5 11 15

7 | Naknade po autorskim ugovorima

8 | Broj primalaca naknade po autorskim ugovorima*
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Naknade po ugovoru o privremenim i

9 X - 149.765 1.200.000 293.601 0 41.601 167.601 293.601
povremenim poslovima
10 Br_OJ prlme}lac_a naknade o ugovoru o 4 19 4 0 1 2 4
privremenim i povremenim poslovima*
11 Naknade fizi¢kim licima po osnovu ostalih
ugovora
12 Broj primalaca naknade po oshovu ostalih
ugovora*
13 | Naknade ¢lanovima skupstine
14 | Broj ¢lanova skupstine*
15 | Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.792.452 1.792.000 1.792.000 448.000 896.000 1.344.000 1.792.000
16 | Broj ¢lanova nadzornog odbora* 3 3 3 3 3 3 3
17 | Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju -
18 | Broj ¢lanova Komisije za reviziju* -
19 | Prevoz zaposlenih na posao i sa posla 7.636.353 9.132.480 8.827.097 2.219.738 4.427.097 6.577.097 8.827.097
20 | Dnevnice na sluzbenom putu 2.072.582 4.140.000 2.946.170 433.000 1.205.170 2.026.170 2.946.170
21 | Naknade troskova na sluzbenom putu 11.235 150.000 70.830 30.000 30.830 40.830 70.830
22 | Otpremnina za odlazak u penziju 1.850.328 4.850.000 2.840.000 0 0 1.010.000 2.840.000
2a2/ Broj primalaca 6 14 8 0 0 3 8
22/ | Naknade za visak zaposlenih u postupku )
b | racionalizacije
23 | Jubilarne nagrade 4.106.909 6.010.000 5.738.298 1.592.298 1.592.298 3.418.298 5.738.298
24 | Broj primalaca 41 38 34 6 6 7 34
25 | Smestaj i ishrana na terenu -
26 | Pomoc¢ radnicima i porodici radnika 512.570 500.000 481.911 108.000 289.911 385.911 481.911
26/ Solidarna pomo¢ radnicima radi ublazavanja
N nepovoljnog materij. polozaja u skladu sa 14.332.085 14.500.000 14.350.000 3.444.410 6.844.376 10.244.376 14.350.000

Aneksom 2 Kolektivnog ugovora
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27 | Stipendije

Ostale naknade troskova zaposlenima i ostalim

28 | fiziekim licima

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:

Pozicije troskova zaposlenih se smanjuju u odnosu na prethodno planirano, prilagodavaju se realizovanom broju izvrsilaca zaklju¢no sa junom
2021. godine. Masa bruto 2 zarada je manja za 3,3 %, zbog manjeg broja zaposlenih tokom prvog polugodista. Naknade po ugovoru o delu su
manje za 10,2 %, jer su iznosi po primaocu manji, a broj primalaca je isti. Naknade po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima su 4 puta
manje, zbog malog interesovanja za ovaj vid angazovanja. Dnevnice na sluzbenom putu i naknade troskova na sluzbenom putu su manje za oko 30
%, zbog smanjenog obima rada u slobodnom i medunarodnom saobracaju. Otpremnine za odlazak u penziju planiramo manje za 41,4 %, jer iako
su stekli uslov za odlazak u penziji, broj zaposlenih koji ¢e biti penzionisani je maniji.

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE PROCENJENE DOBITI, ODNOSNO PLANIRANI NACIN RASPODELE ILI
POKRICA GUBITKA

Gubitak u poslovanju je 93,744 miliona dinara, odlozeni poreski rashod je 488 hiljada dinara, tako da je ukupan neto gubitak 94,232
miliona dinara.

Odlukom Nadzornog odbora o delimi¢nom pokri¢u neto gubitka za 2020. godinu (broj 01/1-1530/5 od 16.06.2021. godine) neto gubitak se
delom pokriva iz nerasporedene dobiti iz ranijih perioda u iznosu od 70,391 miliona dinara, a preostali iznos od 23,841 miliona dinara ostaje
nepokriveni gubitak.



6. PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVANjA U 2021. GODINI

6.2. Plan zarada za 2021. godinu
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Prilog 9/1
Izmena planirane mase sredstava za zarade, broj zaposlenih i proseéne zarade po mesecima za 2021. godinu - Bruto 1
u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
mesecima Broj Prose¢na Broj Prosec¢na Broj Masa Prose¢na Broj Masa Prose¢na
2021. zaposlenih Masa zarada zarada zaposlenih Masa zarada zarada zaposlenih | zarada zarada zaposlenih zarada zarada
| 312 26.656.642 85.438 311 26.466.180 85.100 1 190.462 190.462
1 313 26.110.278 83.419 312 25.919.459 83.075 1 190.819 190.819
11 312 26.344.892 84.439 311 26.153.172 84.094 1 191.720 191.720
v 310 27.205.873 87.761 309 27.014.754 87.426 1 191.119 191.119
\ 311 27.231.316 87.561 310 27.041.937 87.232 1 189.379 189.379
VI 308 26.180.750 85.002 307 25.992.456 84.666 1 188.294 188.294
VIl 316 28.188.709 89.205 315 27.997.289 88.880 1 191.420 191.420
VI 316 28.417.588 89.929 315 28.215.169 89.572 1 202.419 202.419
IX 316 28.361.823 89.753 315 28.170.404 89.430 1 191.419 191.419
X 316 28.299.233 89.555 315 28.107.814 89.231 1 191.419 191.419
XI 316 28.278.240 89.488 315 28.086.821 89.165 1 191.419 191.419
X1l 316 28.335.893 89.671 315 28.144.173 89.347 1 191.720 191.720
UKUPNO 3.762 329.611.237 | 1.051.220 3.750 327.309.628 | 1.047.218 12 2.301.609 | 2.301.609
PROSEK 314 27.467.603 87.602 313 27.275.802 87.268 1 191.801 191.801




Prilog 9/2

Izmena plana mase sredstava za zarade uveéana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢ne zarade po mesecima za 2021. godinu -

Bruto 2 u dinarima
Plan po UKUPNO STAROZAPOSLENI* NOVOZAPOSLENI POSLOVODSTVO
mzsggr-na zap%g?ej;nih Masa zarada P;g?aegga zapE;?gnih Masa zarada ngfzgga zap%gignih z';/lrzscg : rzgsrzzg zap%gfgnih Masa zarada P;g?ae((jga
| 312 31.615.680 101.332 311 31.393.506 100.944 1 222.174 222.174
1 313 30.968.105 98.940 312 30.745.515 98.543 1 222.590 222.590
1 312 31.224.337 100.078 311 31.000.696 99.681 1 223.641 223.641
v 310 32.249.914 104.032 309 32.026.974 103.647 1 222.940 222.940
Y, 311 32.297.185 103.849 310 32.076.275 103.472 1 220.910 220.910
Vi 308 31.048.878 100.808 307 30.829.233 100.421 1 219.645 219.645
VIl 316 33.498.709 106.009 315 33.275.418 105.636 1 223.291 223.291
VIl 316 33.770.199 106.868 315 33.534.077 106.457 1 236.122 236.122
IX 316 33.704.021 106.658 315 33.480.730 106.288 1 223.291 223.291
X 316 33.629.742 106.423 315 33.406.801 106.053 1 222.941 222.941
Xl 316 33.604.829 106.344 315 33.381.538 105.973 1 223.291 223.291
Xl 316 33.673.248 106.561 315 33.449.608 106.189 1 223.640 223.640
UKUPNO 3.762 391.284.847 | 1.247.903 3.750 388.600.371 | 1.243.305 12 2.684.476 2.684.476
PROSEK 314 32.607.071 103.992 313 32.383.364 103.609 1 223.706 223.706
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8. PLANIRANE NABAVKE

Prilog 13/1  Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga u dinarima
Realizacija Preuzete Izmena PRVA IZMENA PLAN ZA 2021. PO KVARTALIMA
obaveze iz Plan za
R.B POZICIJA po Ugovoru . plana za
. 2020.godine 2021.
122020. | 1 Ugovoru 2021. 01.01.- 01.01.- 01.0L.- 01.01.-
31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Dobra
Delovi
1 | motora,kompresora,pumpi 622.305 3.877.695 13.500.000 4.500.000 0 4.500.000 4.500.000 4.500.000
za vodu 2021
2 552'%‘” za IVECO 2021, 2022 i 0 0 4.500.000 4500000 | 4500000 | 4500000 | 4500000 |  4.500.000
3 | Delovi za VOLVO 2021 733.155 1.266.845 6.000.000 2.000.000 0 0 0 2.000.000
4 | Delovi za MAN 2021 0 0 2.500.000 2.500.000 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000
5 | Delovi VOIH menjaga 2021 0 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
6 ?gz"i‘” ZF menjaca i osovina 0 0 2.000.000 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000000 | 2.000.000|  2.000.000
7 | Filteri 2021 0 0 4.600.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Rezervni delovi autoelektrike
8 | 50192020 - 0 5.300.000 5.300.000 0 0 0 5.300.000
Reparacija ¢eljusti 2021 i 2022 0 1.200.000 2.400.000
g | Viici, matice, podloske, spojnice, 0 1.000.000 | 3.000.000 1.000.000 0 0 0 1.000.000
reduciri, nastavci 2021
10 | Hidromotori 2021 i 2022 0 2.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000




42

Delovi kvacila, dobosi, diskovi,

11 , dODOS, dISK 512.200 1.987.800 | 4.990.000 2.495.000 0 0| 2495000 | 2.495.000
obloge, brezoni to¢ka i vijci 2021

12 | Mehanicki delovi donjeg 67.980 1132.020 | 2.400.000 1.200.000 0 o| 1200000 1.200.000
postrojenja, spone 2021

13 ggz"i"' Klima uredaja i grejaca 638.721 1.361.279 | 4.000.000 2.000.000 0 o| 2000000| 2.000.000

14 2'\'00252“" vazdusni jastuci i leZista 0 1.100.000 | 2.200.000 1.100.000 0 0 o|  1.100.000
Sofersajbna i ostala stakla na

15 | Lorilimn 2021 2092 i 2023 0 3.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000 | 10.500.000
Delovi za vrata, brisaca,

16 | retrovizora, ogledala, plasticnih 1.366.839 2633.161 | 4.000.000 4.000.000 o| 4.000000| 4.000.000| 4.000.000
branika 2021-2022

17 | Koena pneumatika i tehnika, 2.202.055 797.945 3.000.000 3.000.000 0| 3.000.000 | 3.000.000| 3.000.000
ventili, setovi 2021
Amortizeri 2021 311.700 488.300 1.600.000 0 0 0

18 | Sredstva za ciscenje 2021 1.336.369 2.163.631 | 10.500.000 3.500.000 3.500.000 | 3.500.000 |  3.500.000
Farbarski materijal 2021 23.192 1.176.808 3.600.000 0 0 0 0
Hladnjaci 2021 98.000 902.000 2.000.000 0 0 0 0 0

19 | Nabavka pneumatika i pratece 2.472.283 0 7.000.000 7.000.000 0 0| 7.000.000| 7.000.000
opreme za vozila

20 | Ulja i maziva i antifriz 2021 1.684.926 4315074 | 12.000.000 6.000.000 0 0| 6.000000| 6.000.000
Elektri¢na energija

2L | 2021 202,209 2.138.024 4361.976 | 19.500.000 | 19.500.000 19.500.000 | 19.500.000

22 | Nabavka HTZ opreme 2021 694.400 605.600 2.600.000 1.300.000 0 0 o| 1.300.000

o3 | Sitan inventar i oprema i alati za 0 2.000.000 | 6.000.000 2.000.000 0 0 o| 2000000
radionicu 2021
Razna racunarska i mrezna

24 | Oprema (memorije, baterije hard 565.920 0 1.500.000 1.500.000 o| 1500000| 1.500.000| 1.500.000

diskovi, tastature, misevi,
punjaci, USB i dr)2019-2020
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Silikonska, pancirna, PVC i

USLUGE+RADOVI

25 85.426 1.644.574 3.460.000 1.730.000 0 0 1.730.000 1.730.000
druga creva 2021
Razvlacilica (oprema za tehnicki 0 0 944.000 0
pregled)
26 | Nabavka fiskalnih uredaja za 14.000.000 14.000.000 |  14.000.000
prodaju karata
27 | Nabavka polovnih autobusa 37.500.000 37.500.000 37.500.000
Ukupno dobra: 15.553.495 39.514.708 | 153.594.000 98.925.000 25.000.000 44.000.000 86.225.000 98.925.000
Usluge
Nabaka usluge osiguranja 2020- i 0 25 000.000 0 0 0 0
2022
28 gg;‘ige odrzavanja sistema Subus | g7 964 4085036 | 17.700.000 |  5.900.000 0 0| 5900000| 5900000
Nabavka mobilne, fiksne
29 | telefonije i korporativnog - 0 5.000.000 5.000.000 0 0 5.000.000 5.000.000
pristupa 2021-2022-2023
30 | Usluga cis¢enja prostorija 0 0 4.100.000 4.100.000 0 4100000 4.100.000 4.100.000
31 gg;‘iga odrzavanja vozila Otokar 0 0| 3.000000| 4500000 0 0 0| 4500000
32 | Usluga popravka menjaca 0 0 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
33 | Usluga popravka motora 0 0 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000
34 | Usluga popravka karoserija 3.195.000 3.205.000 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000 10.000.000 10.000.000
35 | Reparacija ¢eljusti 2021 2.000.000 0 0 0 2.000.000
Ukupno usluge 5.009.964 7.290.036 69.600.000 36.300.000 4.800.000 18.900.000 29.800.000 36.300.000
Radovi
Popravka plafona u farbari 0 0 1.800.000 0 0 0 0 0
Ukupno radovi: 0 0 1.800.000 0 0 0 0 0
UKUPNO = DOBRA + 20.563.459 | 46.804.744 | 224.994.000 | 135.225.000 | 29.800.000 | 62.900.000 | 116.025.000 | 135.225.000

NAPOMENA: vrednosti su iskazane bez PDV-a
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Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:

»DOBRA¥*

Red. br. 1, 3, 9, 18, 23 — ove pozicije su bile planirane na period vazenja od 3 godine, izmenom plana se menjaju na period vazenja od 1 godine;
Red. br. 7,11, 12, 13, 14, 20, 22, 25 — ove pozicije su bile planirane na period vazenja od 2 godine, izmenom plana se menjaju na period vazenja od
1 godine;

Reparacija ¢eljusti 2021 i 2022 - je u osnovnom planu bila na poziciji 9. u Dobrima, izmenom plana se prebacuje u Usluge na redni broj 35. i
menja se iznos sa 2,4 miliona dinara na 2 miliona dinara na period vazenja na 1 godinu;

Amortizeri 2021 i 2022 - su u osnovnom planu bila na poziciji 19., izmenom plana se prebacuje u ,,male nabavke* na redni broj 39. i menja se
iznos sa 1,6 miliona dinara na 800 hiljada dinara na period vazenja na 1 godinu;

Farbarski materijal 2021,2022 i 2023 - su u osnovnom planu bila na poziciji 21., izmenom plana se prebacuje u ,,male nabavke* na redni broj 41. i
menja se iznos sa 3,6 miliona dinara na 990 hiljada dinara na period vazenja na 1 godinu;

Hladnjaci 2021 i 2022 - su u osnovnom planu bila na poziciji 22., izmenom plana se prebacuje u ,,male nabavke* na redni broj 40. i menja se iznos
sa 2 miliona dinara na 950 hiljada dinara na period vazenja na 1 godinu;

Razvla¢ilica(oprema za tehni¢ki pregled) -je u osnovnom planu bila na poziciji 30., izmenom plana se prebacuje u ,,male nabavke* na redni broj
42. i menja se iznos sa 944 hiljade dinara na 998 hiljada dinara na period vazenja na 1 godinu;

Red. br. 26 Nabavka fiskalnih uredaja za prodaju karata - ova pozicija nije bila planirana osnovnim planom, ali se planira nabavka fiskalnih
uredaja za prodaju karata zbog obaveza shodno Zakonu o fiskalizaciji koji stupa na snagu 01.01.2022. godine;

Red. br. 27 Nabavka polovnih autobusa- ova pozicija nije bila planirana osnovnim planom, ali se planira nabavka 8 polovnih autobusa da bi se
obnovio postoje¢i vozni park;

USLUGE

Red. br. 28 — ova pozicija je bile planirana na period vazenja od 3 godine, izmenom plana se menja na period vazenja od 1 godine;

Nabavka usluga osiguranja 2020-2022 - je u osnovnom planu bila na poziciji 31, izmenom plana se odustalo od ove javne nabavke;

Red. br. 31 - Usluga odrzavanja vozila Otokar 2021- na ovoj poziciji su planirana sredstva u iznosu od 3 miliona dinara, ali je u izmeni plana ova
pozicija objedinjena sa Uslugom ovlaséenog servisa za Otokar iz ,jmale nabavke* uz povecanje iznosa na 4,5 miliona dinara. Naime Otokar
vozilima istice garantni period septembra 2021. godini, te se o¢ekuju dodatni troskovi oko odrzavanja istih;

Red. br. 35 - Reparacija ¢eljusti 2021 - je u osnovnom planu bila na poziciji 9. u Dobrima, izmenom plana se prebacuje u Usluge na redni broj 35.
I menja se iznos sa 2,4 miliona dinara na 2 miliona dinara na period vazenja na 1 godinu;

RADOVI

Popravka plafona u farbari - je u osnovnom planu bila na poziciji 39. u Velikim javnim nabavama-Radovi, izmenom plana se prebacuje u ,,male
nabavke* -Radovi na redni broj 140. shodno Zakonu o javnim nabavkama nabavka radova do iznosa od 3 miliona dinara se sprovodi bez primene
postupka javne nabavke ;



Prilog 13/2 Izmena planiranih finansijskih sredstva za nabavku dobara, radova i usluga-ispod pragova utvrdenih Zakonom ,male

nabavke* u dinarima
IZMENA PLAN ZA 2021. PO KVARTALIMA

R.B. POZICIJA Plan 2021. pllazrrpzeggl. 0101~ 0101~ 01.01- 01.01-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.

1 2 3 4 5 6 7 8

Dobra

1 | Bravarski potrosni materijal 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
2 | Delovi za auspuhe 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
3 | Gradevinska elektrika 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
4 | Kardanska vratila i delovi za kardanska vratila 700.000 700.000 175.000 350.000 525.000 700.000
5 | Kaigevi 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
6 | Zeljezarija 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000
7 | Sredstva za podmazivanje - sprejevi 220.000 220.000 55.000 110.000 165.000 220.000
8 | Elektrigni sitni aparati 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
9 | Zaptivaci 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
10 | Zaptivni prstenovi 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
11 | Linoleumi 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
12 | Blazujka 250.000 500.000 62.500 125.000 300.000 500.000
13 | Stof 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
14 | Lezajevi 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
15 | Rezervni delovi za odrzavanje putni¢kih vozila 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
16 | Tehnickii gasovi 140.000 140.000 35.000 70.000 105.000 140.000
17 | PVC vrece 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
18 | Destilovana voda i alkohol 30.000 150.000 7.500 15.000 80.000 150.000
19 | Drvena grada 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
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20 | Gradevinski materijal 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
21 | Metalni poluproizvodi 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
22 | Materijal za namestaj 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
23 | Famin-sredstvo za hladno odmascivanje Renoklin 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
24 | Nabavka stampanih obrazaca 600.000 600.000 0 600.000 600.000 600.000
25 | Smerokazne table 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
26 | Kancelarijski materijal 950.000 950.000 237.500 475.000 712.500 950.000
27 | Vodovodni materijal 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
Viklovanje 550.000
28 | Reprezentacija u preduzecu 283.200 283.200 70.800 141.600 212.400 283.200
29 | Nabavka vode 642.000 642.000 160.500 321.000 481.500 642.000
30 | Toplotna energija 1.397.000 1.500.000 349.000 698.000 | 1.200.000 | 1.500.000
31 | Stru¢na literatura 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
32 | Medunarodne vozacke dozvole 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
33 | Sanitetski materijal i pribor 50.000 100.000 12.500 25.000 37.500 100.000
34 | Delovi za popravku traktora, kosacica i trimera 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
35 | Stakla za prozore i vrata 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
36 | Mifare kartice(beskontaktne plasti¢ne kartice) 850.000 640.000 0 0 640.000 640.000
Stolice za vozacku salu 35.000 0 0 0 0 0
Uredaj za kontrolu koc¢nica na poligonu 118.000 0 0 0 0 0
37 | Zamena displeja na satu 29.167 29.167 29.167 29.167 29.167 29.167
38 | Delovi za dovod goriva i dizne 550.000 550.000 137.500 275.000 412.500 550.000
39 | Amortizeri 2021 0 800.000 0 0 0 800.000
40 | Hladnjaci 2021 0 950.000 0 0 0 950.000
41 | Farbarski materijal 2021 0 990.000 0 0 0 990.000
42 | Razvlagilica (oprema za tehni¢ki pregled) 0 998.000 0 0 998.000 998.000
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43 | Nabavka izrade predmeta od gume 0 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
44 | Nabavka usluge izrada opruga 0 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
45 | Odrzavanje objekta 0 499.000 0 0 499.000 499.000
46 | Tahograf listici i kljucevi 0 250.000 0 0 150.000 250.000
47 | Alko test aparat 0 60.000 0 0 60.000 60.000
48 | Terno rolne 0 700.000 0 0 700.000 700.000
49 | Delovi za ISUZU 0 700.000 0 0 700.000 700.000
50 | Delovi za Micubisi 0 400.000 0 0 400.000 400.000
51 | Unutrasnji enterijer autobusa 0 100.000 0 0 100.000 100.000
52 | Majce 0 150.000 0 0 150.000 150.000
53 | Dogradnja kamera za video nadzor-objekti 0 20.000 0 0 20.000 20.000
54 | Nabavka flasirane vode za vozace 0 350.000 0 0 150.000 350.000
55 | Delovi za pokretnu skelu-Aluminijumska skela dogradnja 0 100.000 0 0 100.000 100.000
56 %'JlgeljzjléaKkloerIU kocnica prikljuénih vozila sa inercijalnom komadnom ZA 0 990,000 0 0 290.000 290.000
57 | Salterski inerfoni 0 41.300 0 0 41.300 41.300
58 | Brojacica novca 0 42.000 0 0 42.000 42.000
59 | Kalkulator 0 20.000 0 0 20.000 20.000
60 | Fiskalne kase 0 125.000 0 0 125.000 125.000
61 | Elektri¢ni klju¢ za skidanje to¢kova na autobusu 0 180.000 0 0 180.000 180.000
62 | Potapajuca pumpa za kanalizaciju 0 70.000 0 0 0 70.000

Ukupno dobra: 13.240.367 | 20.765.667 2.830.967 6.232.767 | 14.652.867 | 20.765.667

Usluge
63 | Nab. usluge odrzavanja stampaca, skenera, brojacica novca 2021 i 2022 900.000 900.000 225.000 450.000 675.000 900.000
64 | Usluga ovlas¢enog servisa VOLVO 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
65 | Usluga ovlas¢enog servisa MAN 200.000 400.000 50.000 100.000 200.000 400.000
66 | Usluga ovlas¢enog servisa ISUZU 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
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67 | Usluga ovlas¢enog servisa MERCEDES 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
68 | Usluga ovlascenog servisa IVECO 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
69 | Obezbedenje transporta novca 800.000 800.000 200.000 400.000 600.000 800.000
70 | Nabavka postanskih usluga 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
71 | Nabavka prevoznih usluga 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
72 | Nab. usluge korisé¢enja autoputa u domacem i inostr. saobr 2.500.000 2.500.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000
73 | Nabavka usluge zastite na radu 499.000 449.000 124.750 249.500 300.000 449.000
74 | Nabavka turisti¢kih aranzmana za preprodaju 5.000.000 5.000.000 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000
75 | Nabavka usluge revizije 200.000 230.000 50.000 100.000 230.000 230.000
76 | Nabavka naknada za izabranog lekara 450.000 450.000 112.500 225.000 337.500 450.000
77 | Nabavka lekarski pregledi i laboratorijske usluge 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
78 | Nabavka stru¢nog obrazovanja zaposlenih 400.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000
79 | Nabavka stru¢nog usavrsavanja zaposlenih 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
80 | Usluge odnosenja smeca 1.650.000 1.900.000 412.500 825.000 1.400.000 1.900.000
81 | Nabavka elektronskog nadzora objekata 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
82 | Nabavka usluge licenciranog OFFICE softvera 500.000 500.000 125.000 250.000 375.000 500.000
83 | Nabavka usluge oglasavanja bez reklame i propagande 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
84 | Nabavka zbrinjavanja opasnog otpada 300.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000
85 | Nabavka usluga zavarivanja 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
86 | Nabavka usluga masinske obrade delova motora 350.000 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
87 | Nabavka usluga auto farbanja 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000
88 | Nabavka usluga auto limara 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
89 | Nabavka usluga odrzavanja putnickih vozila 150.000 300.000 37.500 75.000 120.000 300.000
90 | Usluga popravke automatskog menjaca 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
91 | Nabavka popravke plastike 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
92 | Nabavka popravke elektri¢nih uredaja 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000




49

93 | Usluga popravke hidromotora 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
94 | Nabavka odrzavanja gradevinskih klima uredaja 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
95 | Nabavka popravke kosacica i motornih testera 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
96 | Nabavka plastificiranja i obrade lima 50.000 70.000 12.500 25.000 37.500 70.000
Nabavka izrade predmeta od gume 100.000 0 0 0 0 0

97 | Nabavka odrzavanja kazana termogena i gorionika 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
98 | Nabavka odrzavanja telefonskih linija i centrale 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
99 | Nabavka kontrole i otklanjanja kvarova trafo stanice 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
100 | Nabavka odrzavanje sajta sutrans, hosting 280.000 400.000 70.000 140.000 300.000 400.000
101 | Nabavka popravki uredaja i alata 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
102 | Nab. usluge balansiranja, montaza i demontaze pneumatika 30.000 30.000 7.500 15.000 22.500 30.000
103 | Nab usl popravke i izrade venecijanera i trakastih zavesa 10.000 10.000 2.500 5.000 7.500 10.000
104 | Nabavka usluga popravke sivace masine 15.000 15.000 3.750 7.500 11.250 15.000
105 | Nabavka usluga obnove ferode 50.000 50.000 12.500 25.000 37.500 50.000
106 | Usluga izrada pecata 15.000 15.000 3.750 7.500 11.250 15.000
107 | Usluga precis¢avanja vode (aparati) 250.000 250.000 62.500 125.000 187.500 250.000
Nabavka usluge izrada opruga 50.000 0 0 0 0 0

108 | Nabavka usluge remonta turbina 150.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000
109 | Nabavka usluga odrzavanje audio video sistema 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
110 | Usluge odrzavanja sistema Polaris 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
111 | Nabavka usluga deratizacije 50.000 70.000 12.500 25.000 37.500 70.000
112 | Provizija, parking i peronizacija 4.000.000 4.000.000 0 0 0 4.000.000
113 | Nabavka usluge obezbedenja objekata 4.300.000 4.800.000 0| 4.300.000 | 4.300.000 | 4.800.000
114 | Intelektualne usluge 880.000 880.000 220.000 440.000 660.000 880.000
115 | Nabavka usluge ovlaséenog servisa sa delovima SKODA 200.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000
116 | Usluge bazdarenja merne opreme 20.000 150.000 5.000 10.000 50.000 150.000
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117 | Servis razne opreme 350.000 350.000 87.500 175.000 262.500 350.000
118 | Seminari-kotizacije, smestaj 130.000 130.000 32.500 65.000 97.500 130.000
119 | Usluga odrzavanja sistema Finko 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000
120 | Programiranje mifare kartica (beskontaktne plasti¢ne kartice 850.000 700.000 0 0 700.000 700.000
121 | Registracija domena tippnet 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Akt o proceni rizika od katastrofa 500.000 0 0 0 0 0

Plan spasavanja 250.000 0 0 0 0 0
122 | Usluge odrzavanje sistema za grejanje 200.000 200.000 0 200.000 200.000 200.000
123 | Usluga tahograf servisa 499.000 499.000 124.750 249.500 374.250 499.000

Usluga ovlaséenog servisa za OTOKAR vozila 499.000 0 0 0 0 0
124 | Usluga popravke Pumpe viskog pritiska 950.000 990.000 0 0 990.000 990.000
125 | Periodi¢na obuka za vozade (struéna kompetetnost vozaca) 2.000.000 2.000.000 500.000 1.000.000 | 1.500.000 | 2.000.000
126 | Popravka menjacke dizalice 4-izmena na 2 komada 280.000 140.000 0 0 140.000 140.000
127 | Viklovanje 0 800.000 137.500 275.000 600.000 800.000
128 | Usluga izrade projekata 0 200.000 0 0 200.000 200.000
129 | Nabavka interneta fih 0 500.000 0 0 500.000 500.000
130 | Nabavka regeracije valjaka 0 100.000 0 0 100.000 100.000
131 | Usluga koris¢enja viljuskara 0 40.000 0 0 40.000 40.000
132 | Sredstva informisanja(rts,KATV) 0 50.000 0 0 50.000 50.000
133 | Autorska prava (sokoj) 0 120.000 0 0 120.000 120.000
134 | Usluga vaganja 0 40.000 0 0 40.000 40.000
135 | Antivirus zastita pro verzija 0 170.000 0 0 0 170.000
136 | Dodatna zastita mail servera 0 144.000 0 0 0 144.000
137 | Usluga tekuce odrzavanje 0 499.000 0 0 0 499.000
138 | Usluge periodi¢nog pregleda, bezbednost na radu, sertifikati 0 300.000 0 0 0 300.000

Ukupno usluge 36.409.000 [ 39.093.000 6.847.250 | 17.391.500 | 26.854.000 | 39.093.000
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Radovi

139 | Saniranje saobracajnica u krugu 999.000 999.000 999.000

140 | Popravka plafona u farbari 1.800.000 1.800.000 1.800.000

142 | Popravka muskog WC u dipecerskom centru 120.000 120.000 120.000

0 0 0
0 0 0
141 | Sanacija blagajna 0 670.000 0 0 670.000 670.000
0 0 0
0 0 0

Ukupno radovi 3.589.000 3.589.000 3.589.000

UKUPNO = DOBRA + USLUGE+RADOVI 49.649.367 | 63.447.667 9.678.217 | 23.624.267 | 45.095.867 | 63.447.667

NAPOMENA: vrednosti su iskazane bez PDV-a

Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:

U izmeni programa poslovanja za 2021. godinu u okviru planiranih finansijskih sredstva za nabavku dobara, radova i usluga-ispod pragova
utvrdenih Zakonom ,,male nabavke®, radene su izmene shodno novonastalim potrebama Preduzeca, povec¢anjem vrednosti kod nekih pozicija,
prebacivanje pozicija iz javnih nabavki u ,,male nabavke*, kao i premestanje iz pozicije Dobra u Usluge u okviru ,,malih nabavki.

9. PLAN KAPITALNIH ULAGANjA I INVESTICIJA

9.1. Plan kapitalnih ulaganja

PLANIRANA STRUKTURA KAPITALNIH ULAGANJA ZA 2021. GODINU Tabela 28
Kvar IZNOS BEZ 1ZNOS SA PDV
tal OPIS PDV u din pdv 20% u din

2 | Usluge popravke karoserije 10.000.000 2.000.000 12.000.000
Svega 10.000.000 2.000.000 12.000.000

Obrazlozenje izmene:

U planu za 2021. godinu Preduzece nije planiralo nabavku autobusa. Izmenom programa planira se nabavka 8 polovnih autobusa u vrednosti
45 miliona dinara (sa pdv) za prevoz u komunalnoj delatnosti.

Zbog obaveze prema Zakonu o fiskalizaciji u obavezi smo da nabavimo nove fiskalne uredaje za prodaju karata u ukupnoj vrednosti od
16,670 miliona dinara (sa pdv), od ¢ega se u 2021. godini pla¢a 30 % avansno u iznosu od 5 miliona sredstvima iz Budzeta.
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PRVA IZMENA PLANA ZA STRUKTURU KAPITALNIH ULAGANjA ZA 2021. GODINU Tabela 28 A
Kvar IZNOS BEZ IZNOS SA PDV
tal OPIS PDV u din PDV 20% udin

2 | Usluge popravke karoserije 10.000.000 2.000.000 12.000.000
4 | Nabavka autobusa 7.500.000 1.500.000 9.000.000
4 | Nabavka fiskalnih uredaja za prodaju karata 4.166.667 833.333 5.000.000
Svega 21.666.667 4.333.333 26.000.000
PRVA IZMENA KAPITALNA ULAGANJA ZA 2021. GODINU Tabela 29
R. OPIS OSTVARENJE | PROGRAMZA | PRVAIZMENA | INDEKS | INDEKS
B 2020. 2021. PLANA ZA 2021. 5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1 | Uplate za kapitalna ul. bez pdv 19.931.707 10.000.000 21.666.667 108,70 216,67
2 | Uplate za kapitalna ul. sa pdv 23.918.048 12.000.000 26.000.000 108,70 216,67
PRVA IZMENA 1ZVORA FINANSIRANJA KAPITALNIH ULAGANjJA sa pdv Tabela 30
R. OP 1S OSTVARENO PROGRAM PRVAIZMENA
B. 2020 ZA 2021 PLANA
' ' ZA 2021.
1 2 3 4 4
1 | BUDZET GRADA -kredit autobusi 9.388.959 25.000.000 25.850.000
2 | BUDZET GRADA - nabavka autobusa 7.500.000
3 | SOPSTVENA SREDSTVA nabavka autobusa 1.500.000
4 E;;;ET GRADA -nabavka fiskalnih uredaja za prodaju 5.000.000
5 | SOPSTVENA SREDSTVA ostalo 12.651.298 12.000.000 12.000.000
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Prilog 14/1 Kapitalna ulaganja u 2021. godini u 000 dinara
Godina Godina Realizovano Iznos PRVA
R. N_azw pOcetl_<a zgvrse?ka Ukupna zakljuéno sa Struktura prema 2021 1ZMENA 2022, Nakon
kapitalnog | finansira finansira vrednost 31.12.2020. . S izvoru 2023.
. . - - finansiranja . . plan PLANA plan
b. projekta nja nja projekta prethodne finansira plan
: : . . 2021.
projekta projekta godine nja
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2019 2019 164.695,953 | 164.695,953 | Sopstvena sredstva
Nabavka 10 Pozajmljena sredstva
! autobusa Sredstva budzeta (po
; 25.000,000 | 25.000,000 | 25.850,000 | 25.100,000 | 98.100,000
kontima)
Ostalo
2021 2021 10.000,000 0 Sopstvena sredstva 10.000,000 | 10.000,000 | 10.000,000 0 0
Usluga Pozajmljena sredstva
2 | popravka Sredstva budzeta (po
karoserije kontima)
Ostalo
2021 2022 37.500,000 0 Sopstvena sredstva
Nabavka Pozajmljena sredstva
3 polovnih Sredstva budzeta (po
autobusa kontima) 0 0 7.500,000 | 30.000,000 0
Ostalo
Nabavka 2021 2025 13.891,677 0 Sopstvena sredstva
fiskalnih Pozajmljena sredstva
4 | uredaja za Sredstva budzeta (po
prodaju kontima) 0 0 4.167,500 | 2.431,042 7.293,125
karata Ostalo
Ukupno investicija 226.087,620 | 164.696,953 35.000,000 | 35.000,000 | 47.517,500 | 57.531,042 | 105.393,125




9.2. Plan investicija u 2021. godini
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Prilog 14/2 Plan investicija u 2021. godini u 000dinara
Ukupna Izmena Izmena Izmena Izmena
) Izmena
Redni Naziv investicionod ulagania Izvor vrednost lana 7a plan plan plan plan
broj g ulagan) sredstava | plan p2021 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
2021. " [ 31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.
DOBRA - INVESTICIONO ODRZAVANjE
1 Racunarska i mrezna oprema Sops.sred 682.000 766.000 77.500 100.000 766.000
Stolice za vozacku salu (8 kom) Sops.sred 35.000 0 0 0 0 0
2 Razvlacilica (oprema za tehnicki pregled) Sops.sred 944.000 | 998.000 0 0 998.000 998.000
Uredaj za kontrolu kochica na poligonu Sops.sred 118.000 0 0 0 0 0
3 Zamena displeja na satu Sops.sred 29.000 29.000 0 0 29.000 29.000
Wireless antena i oprema Sops.sred 250.000 0 0 0 0 0
4 Kalkulator 3 kom — izmena 2 kom Sops.sred 30.000 20.000 0 0 0 20.000
Desktop racunar Sops.sred 84.000 0 0 0 0 0
S Pistolj za boju Sops.sred 0 17.000 0 0 17.000 17.000
6 Alkotest aparat Sops.sred 0| 53.000 0 0 53.000 53.000
7 Ugaona brusilica Sops.sred 0| 18.000 0 0 18.000 18.000
8 Fen za vazduh Sops.sred 0| 35.000 0 0 35.000 35.000
9 Kamere za nadzor za tehnicki pregled Sops.sred 0| 19.000 0 0 19.000 19.000
10 Dve pripremne grupe za vazduh Sops.sred 0| 56.000 0 0 56.000 56.000
11 Server za tehnicki pregled Sops.sred 0| 345.000 0 0 345.000 345.000
Elektricni kljuc za skidanje tockova na
12 autobusy Sops.sred 0! 180000 0 0 180.000 180.000
13 Potapajuca pumpa za kanalizaciju Sops.sred 0 70.000 0 0 70.000 70.000
14 Dijagnosticki uredaj Donacija 0| 999.000 0 0 0 999.000
15 Delovi za pokretnu skelu Sops.sred 0| 100.000 0 0 100.000 100.000




Uredaj za kontrolu kocnica prikljucnih vozila
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16 sa inercijalnom komadnom za tehnicki Sops.sred 0 0 220.000 220.000
pregled 0| 220.000
17 Salterski interfoni (3+4) Sops.sred 0 41.300 0 0 41.300 41.300
18 Wi-Fi prikljucak na autobuskoj stanici Sops.sred 0 42.000 0 0 0 42.000
19 Dorada servera za Bus logik Sops.sred 0 85.000 0 0 0 85.000
20 Brojacica novca-pomocéna blagajna Sops.sred 0 41.666 0 0 41.666 41.666
21 Fiskalne kase- 3 kom Sops.sred 0| 125.000 0 0 0 125.000
A e IR ) ) B =
Ukupno dobra 2.172.000 | 4.392.966 77.500 100.000 2.222.966 4.392.966
USLUGE
23 Eaperr?;";akmma‘q‘e dizalice 4 komada- Sops.sred | 280.000 | 140.000 0 0 140.000 140.000
24 Egﬁgj‘;’E‘rté?];ﬁ‘i(g:f;gkf;{j‘:odn"ii‘a) Sops.sred 0| 100.000 0 0 0 100.000
25 Antivirus zastita pro verzija Sops.sred 170.000 170.000
26 Dodatna zastita mail servera Sops.sred 144.000 144.000
27 E;‘g‘;‘zg‘gﬁr?gekdj“ I signalizaciju pozara | ¢ o 100.000 100.000
Ukupno usluge 280.000 | 654.000 0 0 140.000 654.000
RADOVI
28 Popravka plafona u farbari Sops.sred | 1.800.000 | 1.800.000 0 1.800.000 1.800.000 1.800.000
29 Saniranje saobracajnica u krugu Sops.sred 999.000 0 0 999.000 999.000
30 Popravka muskog WC u dispecerskom centru | Sops.sred 120.000 0 0 120.000 120.000
31 Sanacija blagajna Sops.sred 670.000 0 0 670.000 670.000
UKkupno radovi 1.800.000 | 3.589.000 0 1.800.000 3.589.000 3.589.000
UKUPNO: 4.252.000 | 8.635.966 77.500 1.900.000 5.951.966 8.635.966
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Obrazlozenje izmene Programa poslovanja:

U izmeni programa poslovanja za 2021. godinu u okviru Plana investicija izvrsene su izmene
shodno novim zahtevima u Preduze¢u vezano za investicije, pri ¢emu su se neke pozicije
spojile, od pojedinih pozicija se odustalo, a za nekim pozicijama se pojavila potreba za
investiranjem u 2021. godini.

DOBRA

U osnovnom programa poslovanja za 2021. godinu dobra su planirana u iznosu od 2.172.000,00
dinara, a izmenom programa se menja na iznos od 4.392.966,00 dinara. Spajaju se pozicije
desktop rac¢unar i racunarska i mrezna oprema, odustaje se od pozicija stolice, uredaj za kontrolu
kocnica i1 Wireless antena i oprema, na poziciji kalkulator se menja kolicina sa 3 na 2 komada i
dodaju se pozicije od rednog broja 5-22 iz tabele.

USLUGE

U oshovnom programa poslovanja za 2021. godinu usluge su planirane u iznosu od 280.000,00
dinara, a izmenom programa se menja na iznos od 654.000,00 dinara. Na poziciji popravka
menjacke dizalice se menja koli¢ina sa 4 na 2 komada i dodaju se pozicije od rednog broja 24-27
iz tabele.

RADOVI

U osnovnom programa poslovanja za 2021. godinu radovi su planirani u iznosu od 1.800.000,00
dinara, a izmenom programa se menja na iznos od 3.589.000,00 dinara. Dodaju se pozicije od
rednog broja 29-31 iz tabele.

v.d. Direktora preduzeéa

Dejan Ljubisavljevi¢ dipl.ekon



