ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szama) és Szabadka véros alapszabéalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka
Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21 és 16/21) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi

HATAROZATOT
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag 2021. évi
miikodési terve masodik modositasanak jovahagyasarol

I
Jovahagyjuk a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag 2021. évi milkodési tervének masodik modositasat, melyet a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo
Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag Kozgyiilése 2021. szeptember 23-an fogadott el.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvaéllalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszéanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikodési terv akkor tekinthetd meghozottnak, ha
azt az énkormanyzat illetékes szerve jovahagyta és Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés
9) pontja (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21 és 16/21), melynek
értelmében a varosi képviseld-testllet, a torvénnyel 6sszhangban szolgélatokat, kozvallalatokat,
intézményeket és szervezeteket alapit és felligyeletet gyakorol azok miikodése felett.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szold toérvény elGirja, hogy a miikddési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatdsok arpolitikdjanak, foglalkoztatasi és bérpolitikdjanak atfogd
attekintésehez szikséges elemeket; a bér és foglalkoztatési tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentacidra szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kozhasznl tevékenységet folytatd kozvallalatok és mas szervezeti formak 2021. évre sz6lo6
miikodési tervei, illetve a 2021 — 2023. idészakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
korményrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 124/20) részletesebben elbirja a miikodési tervek elemeit.

Szabadka Varos Képvisel6-testilete a 2021. februar 4-én megtartott Glésén jovahagyta a Szabadkai
Regionalis Hulladéktarold Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2021. évi miikodési tervét,
2021.méjus 6-an pedig annak els6 modositasat.

A miikodési terv minden modositasahoz ezt az eljarast kell alkalmazni; miutan a tarsasag kozgytlése
a tervet elfogadta, az csak akkor tekinthetd6 meghozottnak, ha az alapitd, vagyis a varosi képviseld-testilet
azt jovahagyta.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Kozgytilése 2021. szeptember 23-an elfogadta a tarsasag 2021. évi miikodési tervének mésodik modositasat
és azt jovahagyasra tovabbitotta a varosi képviseld-testiilethez.

Javasoljuk a képviselo-testiiletnek a miikddési terv masodik modositasanak jovahagyasat, a jelen
hatarozat mellékleteként k6zolt anyag szerint.

Végrehajtd: Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



A kozvallalatokrol szol6 torvény 22. szakaszanak 1. bekezdés 2. pontja és 22. szakaszanak 5. bekezdése
(a Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonyének 15/2016 szama) alapjan és a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Kft. alapitasardl szold szerzédés 14. szakaszanak 1. bekezdés 3. pontjaval ésszhangban a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Korlatolt Felelésségli Tarsasag Kozgytilése a 2021.09.23-an
megtartott 9. rendkivili Ulésén meghozta az alabbi

DONTEST
a 2021. évi miikodési terv masodik modositasanak elfogadasarol

(VI1/2021-22 sz&mu dontés)

Elfogadjuk a Tarsasag 2021. évi miikddési tervének masodik modositasat, amely a dontés mellékletében
talalhaté és annak részét képezi.

Megbizzuk a Tarsasag igazgatdjat, hogy a 2021. évi miikodési terv masodik modositasat tovabbitsa az
alapitokhoz, jovahagyasra.

A jelen dontés meghozatalanak napjaval Iép hatalyba.
Indokolas

A kozvallalatokrol sz6lo torvény (a tovabbiakban: Torvény) 59. szakaszanak megfeleléen a kozvallalat
koteles minden naptari évre meghozni az éves miik6dési tervét (a tovabbiakban: éves miikodési terv), és
azt az Onkormanyzat illetékes szervéhez tovabbitani, az éves miikodési terv pedig akkor tekintendd
meghozottnak, amikor azt az dnkormanyzat illetékes szerve jovahagyja.

A Torvény 74. szakasza értelmében az 59. szakasz rendelkezései a kdzhasznu tevékenységet folytato,
Onkormanyzati tulajdonu toketarsasagokra is alkalmazandok.

A tarsasag 2021. évi miikodési tervét a tarsasag kozgytilése a 2021.01.05-én megtartott tilésén fogadta el,
ezt kovetden pedig az alapitok képviseld-testiiletei a miikodési tervet az alabbi litemben hagytak jova:

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021.02.04-én megtartott Glésén,
Magyarkanizsa Kozség Képviseld-testiilete a 2021.02.11-én megtartott tilésén,
Csoka Kozség Képviselo-testiilete a 2021.02.26-4n megtartott Glésen.
Torokkanizsa Kozség Képviseld-testllete a 2021.03.05-én megtartott tlésén,
Zenta Kozség Képviselé-testilete a 2021.03.12-én megtartott tilésén,

Topolya Kozség Képvisel6-testulete a 2021.03.18-4n megtartott Glésén,
Kishegyes Kozség Képviselé-testllete a 2021.03.19-én megtartott tlésén,

A tarsasag kozgytilése a 2021.04.22-én megtartott iilésén dontést hozott a 2021. évi miikodési
terv elsd modositasardl, ezt kdvetden pedig az alapitok képviseld-testiiletei a miikddési terv elsd
modositasat az alabbi itemben hagytak jova:

Szabadka Varos Képviselo-testulete a 2021.05.06-an megtartott tlésén,
Topolya Kozség Képviselo-testllete a 2021.05.20-an megtartott tilésén,
Torokkanizsa Kozség Képviseld-testiilete a 2021.05.20-an megtartott tilésén,
Kishegyes Kozség Képviseld-testulete a 2021.05.28-an megtartott tilésén,
Csoka Kozség Képvisel6-testiilete a 2021.06.15-én megtartott tlésén.
Zenta Kozség Képviselo-testilete a 2021.06.29-én megtartott ilésén,

Mivel az elfogadott elsé tervmodositast 6ssze kell hangolni a tarsasag igényeivel, azt modositani kell a
2021. évi mikddési terv mellékelt masodik modositasaban leirt modon és okokbol.



Az elmondottak alapjan a Tarsasag kozgytlése elfogadja a 2021. évi miikodési terv masodik modositasat
a mellékletben adott megszévegezésben, amely e dontés részét képezi, tovabbd megbizza a Téarsasag
igazgatojat, hogy a 2021. évi mikodési terv masodik modositdsat tovabbitsa az alapitokhoz,
jovahagyasra.

A tarsasag kozgytlésének elnokhelyettese

Szabolcski Szabolcs s.k.
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Alapitok: Szabadka Varos Képviselo-testiilete és Topolya Kozség Képviselo-testilete, Zenta Kozseg
Képvisel6-testiilete, Magyarkanizsa Kozség Képvisel-testilete, Kishegyes Kozség Képviselo-testilete,
CsOka Kozség Képviselo-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képviselo-testilete
Illetékes minisztérium: Kornyezetvédelmi Minisztérium
Onkormanyzat illetékes szerve: Szabadka Varos Képviselo-testiilete és Topolya Kozség Képviseld-
testilete, Magyarkanizsa Kodzseg Képviselé-testiilete, Zenta Kozség Képviselo-testilete, Kishegyes

Kodzség Képviselo-testiilete, Csoka Kozség KépviselO-testiilete és Torokkanizsa Kozség Képvisels-
testiilete

Szabadka, 2021. szeptember
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A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé KFT 2021-es Miikodési tervének 11 Médositasa

BEVEZETO

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi KFT hozzalatott a 2021-es Miikodési terv
Il Modositasédhoz, a Varos Koltségvetésérol szolo Dontés Modositasa és Kiegészitése alapjan, valamint
az Eszkozok Szétosztasarol szélo 1V-08/1-401-1173/2021-1 szamu, 2021.09.13-i végzés alapjan. A
Mikodési terv |1 Mddositésa azért volt sziikséges mert 6sszhangba kellett hozni a Miikodési tervet a
Tarsasag szuksegleteivel, ahogy az meg lett magyardzva a Miikodési terv Modositasanak folytatasaban.

A Tarsasag Miikodési Programja a 2021-es évre, a Tarsasdg 2021.01.05-én megtartott Ulésén, lett
elfogadva (a DoOntés szama: VII1/2021-1), ami utan at lett adva az Alapitoknak, hogy arra
beleegyezésiiket adjak.

Szabadka varos Varosi Tanacsa 2021.02.04-én, a Varosi Tanacs gyiilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a Szabadkai Regionalis
Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Ugyviteli Programjara,
a 2021-es évben 1-00-022-41/2021 szam alatt, mely a VVaros Hivatalos Kozlényének 04/2021
szamaban lett megjelentetve.

Magyarkanizsa Képvisel6testiilete 2021.02.11-én, a Kozségi KépviselOtestiilet gyiilésén, ,
jovédhagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 02-2/2021-1 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos
Kozlonyének 2/2021 szdmaban lett megjelentetve.

Topolya Képviseldtestiilete 2021.03.18-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovadhagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségli Tarsasag Ugyviteli Programjat, azzal hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 023-1/2021-V-1 szam alatt, mely a Kézség Hivatalos
Kdzlonyének 6/2021 szamaban lett megjelentetve.

Kishegyes Képviselbtestiilete 2021.03.12-én, a Kozségi KépviselOtestiilet gylilésén,
jévahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelosségli Tarsasdg 2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 06-13-18/2021-02 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 12/2021
szamaban lett megjelentetve.

Zenta Képviseldtestiilete 2021.03.12-én, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarolo Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol 501-6/2021-1
szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 05/2021 szaméaban lett megjelentetve.
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Torokkanizsa Képvisel6testllete 2021.03.05-én, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Feleldsségi Tarsasdg 2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyésrol 1-00-020-11/2021 sz&m alatt, mely a Kdzség Hivatalos Kozlonyének 2/2021
szamaban lett megjelentetve.

Csoka Képviseldtestiilete 2021.02.26-an, a Kozségi Képviselotestiilet gytilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt FelelGsségii
Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrdl 016-
1/2020-V-VII szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének 4/2021 szaméban lett
megjelentetve.

A Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi KFT 2021-es Tervének | Mddositasa a
Tarsasag Taggyilésén 2021.04.22-én lett elfogadva (a Dontés szama: VI111/2021-10), miutan atadasra
kerllt az Alapitoknak tovabbi elfogadasra.

Szabadka varos Varosi Tanacsa 2021.05.06-&4n, a Varosi Tanacs gyiilésén, jovahagyta a
Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a jovahagyasrol a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii Tarsasag
Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 1-00-022-141/2021 szam alatt, mely a Varos
Hivatalos Kozlonyének 13/2021 szamaban lett megjelentetve.

Topolya KépviselGtestiilete 2021.05.20-an, a Kozségi Képviseltestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarold6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségli Tarsasag Ugyviteli Programjanak Elsé Moédositasat, azzal hogy Végzést hozott a
jévahagyasrol a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felelésségii Tarsasag Ugyviteli Programjara, a 2021-es évben 023-14/2021-V szam alatt,
mely a Kdzség Hivatalos Kozlonyének 11/2021 sz&méaban lett megjelentetve.

Torokkanizsa Képviseltestllete 2021.05.20-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gytilésén,
jovahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Feleldsségii Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Médositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrél 1-20-34 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kodzlonyének 9/2021
szamaban lett megjelentetve.

Kishegyes KépviselGtestiillete 2021.05.28-an, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén,
jévahagyta a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Médositasat, azzal, hogy Végzést
hozott a jovahagyasrol 06-24-18/2021-02 szdm alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének
21/2021 szamaban lett megjelentetve.

Csoka Képviselotestiilete 2021.05.16-an, a Kozségi Képviseldtestiilet gylilésén, jovahagyta
a Szabadkai Regionalis Hulladéktarolé Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelésségii
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Tarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak Elsé Moédositasat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 016-1/2020-V-X-13 szam alatt, mely a Kozség Hivatalos Kozlonyének
21/2021 szamaban lett megjelentetve.

- Zenta KépviselOtestiilete 2021.06.29-én, a Kozségi Képviselbtestiilet gytilésén jovahagyta a
Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2021-es Ugyviteli Programjanak Els6 Modositasat, azzal, hogy Végzést hozott a
jovahagyasrol 501-28/2021-1 szam alatt, mely a Kodzség Hivatalos Kézlonyenek 11/2021
szamaban lett megjelentetve.

- Magyarkanizsa, a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarol6 Hulladékgazdalkodasi Korlatolt
Felel8sségii Tarsasag Ugyviteli Programjanak Elsé Modositasanak elfogadasa folyamatban
van.

Tekintettel a 2021-ben tervezett aktivitdsok dinamikajara a Tarsasdgban, igény mutatkozott egyes
poziciok modositasara, a Tarsasag igényeivel és a Tarsasag muikodésére jovahagyott eszkdzokkel
0sszhangban. Leginkdbb a tanacsadoi szolgaltatast érték mddositasok, melyek emelkedtek, mivel
szllkség volt tandcsadok foglalkoztatasara az IPPC (integralt (zemi és aktivitds) engedély
megszerzésére, s mely megel6z6 az aktivitdsokat melyen a Tarsasag aktivan dolgozik, a szennyviz
tisztitd Uzem elinditasan - reverzibilis ozmoézis Uzem elinditasan, azutan pedig az objektumok miiszaki
atvétele a muszaki bizottsag altal, valamint a szilkséges hasznalatbavételi- valamint viz engedélyek és
vélemény megszerzése, melyek sziikségesek, hogy ki legyen eszkdzblve az integralt engedély, melyet az
illetékes tartomanyi titkarsdg 10 évre ad ki és mely magaba foglalja a regionalis rendszer
munkaengedélyét, valamint a nem veszélyes hulladék feldolgozasat, raktarozasat, valamint tarolasat
mely a békovai regiondlis kdzpontba érkezik. Ugyanigy emelkednek a Tarsasag eszkdzei karbantartasi
pozicidi is, valamint a Tarsasag ingo6 és ingatlan vagyonanak karbantartasi koltségei is, tekintettel arra
hogy ezek a poziciok a Tarsasag elérhet6 eszkozei alapjan kertltek tervezésre, vagyis az akkori tervezett
koltségekkel.

Az el6zokkel dsszhangban, a Tarsasag 2021-es Mikodési Tervének Il Mddositasdban maddositasra
keriilnek a kovetkezok:

- A Tarsasag szervezeti sémaja

- 2021-es Uzleti mutatok

- 2021-es Eredménymeérleg és készpénzforgalmi jelentés

- A 2021-re tervezett jovedelem és kiadas

- Tervezett pénzigyi eszkdzok az eszkdzok, munkak és szolgaltatdsok beszerzésére a 2021-es

évben.

A Program tovabbi elemei valtozatlanok maradnak.
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I A TARSASAG SZERVEZETI SEMAJA

A Tarsasag szervezeti séméjaban valtoztatasra kerul a leird rész ami az igazgato adataira vonatkozik.
2021.09.03-an a Szabadkai Regionalis Hulladéktarol6 KFT Taggytlése, Dontést hozott a Tarsasag
igazgatdjanak felmentésérdl és kinevezésérdl, melynek szama: VIII/2021-21. A Kinevezett igazgato
mandatuma korlatozott, 4 (négy) évet tart és jelen kinevezésrél szolo dontés meghozatalanak napjatol
tart.

Il ATERVEZETT JOVEDELEM FORRASAI ES A KIADASOK POZICIOI CEL SZERINT

A régio helyi 6nkorméanyzati egységei altal alairt, a Szabadkai Regiondlis Hulladéktarold Kft. beinditasi
és Uzemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkozo szerzédéssel dsszhangban a Tarsasag alapitok
altali finanszirozasara a munkatevékenység elvégzéséhez és zavartalan miikodéshez szikséges. A
Tarsasag a 2021-re tervezett bevételeit illetve kiadasait az alapitok koltségvetésében engedélyezett
Osszegek alapjan tervezte, valamint a sajat jovedelmét is tervezte melyet a Tarsasdg 2021-ban tervez
realizalni. A tervezett sajat jovedelmet a Tarsasag az 6ssz tervezett kiadas lefedésére fogja felhasznalni.

A tervezett modositdsokkal 6sszhangban, a kiadasokkal kapcsolatban megvaltoztatasra kertilnek a
kovetkezok: Az Uzleti mutatok, az eredmény mérleg és a Tarsasag 2021-es készpénzforgalmi jelentése, a
Tarsasag 2021-es allapotmérlege, mas valtozatlan marad.

2.1. Tervezett mutatok

A tervezett és megvalo6sult Uzleti mutatok bemutatasa

000 dinarban

2021. terv
2019.6v | 2020.6v | oo | masodik
modositasa
Teljes toke Terv 281 10.975 3.606 3.606
Megvaldsitas 7.746 4.166 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % +2.756,58% | -37,96% - =
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest +1.835,55% | +53,78% -13% -13%
Teljes vagyon Terv 2.222.000 2.202.707 | 2.197.280 | 2.197.280
Megvalositas 2.227.000 | 2.210.965 - -
a megvalds. eltérése a tervtél % +100,23% | +100,37% - -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalos. képest -0,45% -0,72% -1% -1%
Uzleti bevételek Terv 108.138 200.254 203.494 215.704
Megvalositds 80.537 179.056 - -
a megvalds. eltérése a tervtél % 25,52 10,59 - -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest +233,94% +222,33% | +113,65% | +120,47%
Uzleti kiadasok Terv 108.138 200.222 202.966 215.476
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Megvalositds 73.105 178.166 - -
a megvalos. eltérése a tervtol % -32,40% -11,02% = =
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest +218,79% +243,71% | +113,92% | +120,94%
Uzleti eredmény Terv 0 32 528 228
Megvalositds 7.471 890 - -
a megvalds. eltérése a tervtél % - +2.781% - -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest - +88% -40,67% -25,62%
Nett6 eredmény Terv 0 0 326 755
Megvalositds 7.324 271 - -
a megvalds. eltérése a tervtdl % 0 - - -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest 0 -96% +120,30% +279%
A munkavéllalok szdma 12.31-
én Terv 66 73 70 70
Megvalositds 66 70 - -
a megvalds. eltérése a tervtdl % 100,00 4 - -
% eltérés a megvalds. az el6z6 év megvalds. képest. +550,00% +106,06% | +100,00% | +100,00%
Nettd atlagbér Terv 70.737 47.693 56.216 56.216
Megvalositds 65.737 41.879 - -
a megvalos. eltérése a tervtél % 7,07 12,19 - -
% eltérés a megvalos. az el6z6 év megvalos. képest +108,80% -36,29% | +134,23% | +134,23%
Befektetések Terv 8.667 3.228 6.087 6.087
Megvaldsitas 5.439 0 - -
a megval6s. eltérése a tervtél % 37,24 - - -
% eltérés a megvalos. az €l6z6 év megvalos. képest 43,10 - - -
2019. évi 2020. évi 2021. évi A BV IR
megvaldsitas megvalositas megvalositas njasogl,k
maodositasa
EBITDA 1.130 22.099 21.483 22.003
ROA 0 0,03 0,01 0,03
ROE 0 19,12 9,03 20,6
Miikodési pénzforgalom 0 20.575 28.370 26.249
Adbssag/téke 0 0 0 0
Fizetokésség 0,01 1,36 1,58 1,58
% fizetés az lizleti bevételekben 38,6 37,85 45,42 42,85
2019.12.31-i allapot 2020.12.31-i 2021.12.31-i A terv masodik
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allapot allapot médositasa
2021.12.31-i
allapot
Hiteltartozas allami garancia 0 0 0 0
nélkul
0 0 0 0
Hiteltartozas allami garanciaval
Osszesen hiteltartozas 0 0 0 0
A 2021-es terv
2019. év 2020. év Terv 2021. masodik
médositésa
Terv 95.233.635 169.657.000 169.822.000 177.545.000
Tamogatas Atvitt 70.818.111 142.376.000 - -
Megvaldsitott 62.818.111 126.139.000 - -
Egyeb Terv - - -
bevételek a P
koltségvetésbdl Avitt - ) i
Megvaloésitott - - -
Osszesen Terv 95.233.635 169.657.000 169.822.000 177.545.000
famogatasa Atvitt 70.818.111 | 142.376.000 . -
koltségvetésbol
Megvaldsitott [ 62.818.111 126.139.000 - -
MEGJEGYZES:

- EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) a cég kamatok, ad6zas és
értékcsokkenési leiras el6tti eredménye, amit Ggy kapunk meg, hogy csak az operativ koltségeket vonjuk
ki, a kamatkoltségek és értékcsokkenés nélkil. Ugy kell kiszamitani, hogy az adézas elétti
nyereségb0l/veszteségbdl leirjuk a kamatkiadasokat és az értékvesztést.

- ROA (Return on Assets) — Az eszkdzok hozamanak aranyat ugy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/6sszes eszkdz)*100

- ROE (return on Equity) — A téke hozamanak aranyét agy kell kiszamolni hogy (nettd
haszon/téke)*100

- Mikodési pénzforgalom — pénzforgalom az tzleti aktivitasbol

- Az adéssag / téke a teljes addssag (hosszii tava kihelyezések és kotelezettségek, halasztott
adokotelezettségek és rovidtavi kotelezettségek) és a téke (az &llapotmérleg passzivajaban)
viszonya*100.

- A fizet6képesség a forgotdke/rovid tavi kotelezettségek viszonya*100.

- % fizetés az Uzleti bevételben — (Fizetések, jarulékok és egyéb személyi kiadasok/uzleti
bevételek)*100.
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A tdmogatashdl szarmazd jovedelem valamint a tervezett kiadasok is ndvelve lettek, a Tarsasag realis
igényeivel 6sszhangban.

A 2021-es pénziigyi terv masodik modositasaval, a tervezett alapitoi tamogatasbdl szarmazo jovedelem
megemelésre keril és elegendé lesz a Tarsasag tervezett kiadasainak lefedésére. A tervezett kiadasok
szlikségesek ahhoz hogy a Téarsasdg akadalymentesen miikodjon, s legnagyobb részben az alapitok
koltségvetésébdl keriilnek tdmogatasra. A tamogatasbol eredé jovedelem mellett, a Tarsasadg sajat
jovedelmet is megvaldsitott a Tarsasag tehergépkocsijainak bérbe adasabol, a masodlagos nyersanyag
eladasanak jovedelmébdl és a Szabadka varosi tisztito iszapjanak szallitasabol eredendé jovedelmébdl.

Az EBITDA mutatdé a 2021-es Ugyviteli terv masodik mddositadsaval 6sszhangban nagyobb mint az
elsédlegesen tervezettt, az a tény alapjan hogy a Tarsasag nagyobb nyereséget tervez az elézéleg
tervezett nyereséghez képest. A fizetdképesség mutatdja ugyanazon a szinten van mint az el6z6 1,58
értéken, mint annak a ténynek a kovetkezménye hogy a forgotéke 23.908 ezer dindr dsszegben van
tervezve, a rovidtavu kotelezettségek pedig 2.190.732 ezer dinar 6sszegben, mikdzben kiemeljik hogy a
rovidtava kotelezettségek szinte teljes egészében a passziv id6beli elhatarolddasra vonatkoznak, ami
tulajdonképpen a tdmogatasbol, dotacidbol és donécidbol eredd elhalasztott jovedelmét jelképezik, és
pedig 2.182.321 ezer dinar értékben. A fentiek alapjan, valamint az a tény alapjan hogy a révidtavd
kotelezettségek szinte teljes egészében az elhalasztott jovedelemre vonatkoznak, az adéssag/téke O
értéken lett kimutatva. A fizetés az Uzleti bevételekben mutatd, ami a fizetés részesedését mutatja be,
Kisebb, 42,85 értéken kerllt kimutatasra, mivel nagyobbak az Uzleti kiadasok, de nincs véaltozas a
fizetések és juttatasok terén.



2.2 2021-es eredménymerleg és Készpénzforgalmi jelentés

EREDMENYMERLEG a 2021.01.01-2021.12.31-ig tarté idészakra (3a melléklet)
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000 dinarban

2021.01.01- A TERV MASODIK MODOSITASA OSSZESITETTEN
, 2021.12.31 NEGYEDEVENTE
Szamlar 2021.01.01- | TERVENEK
end, HELYREND AAF 1 20211231 | MASODIK |  2021.01.01- 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.-
szamla TERV MODOSITA |  2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.
SA. megvalositas megvalositas terv terv
1 2 3 4 5 6 7 8 9
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60-tol
65-ig,
kiveve | A. UZLETI BEVETELEK (1002 1001 203.494 215.704 35.302 94.664 155.183 215.704
62 és63 | +1009 + 1016 +1017)
I. ARUERTEKESITESBOL
EREDO BEVETEL (1003 + 1004
60 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
1. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a hazai piacon
600 eladott arubdl szarm. bevétel 1003
2. Anyavallatoknak és
leadnyvallalatoknak kiilféldi hazai
601 piacon eladott &rubdl szarm. bevétel | 1004
3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubdl szarm.
602 bevétel 1005

10




603

4. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
kilfoldi piacon eladott arubdl
szarm. bevétel

1006
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604

5. Aruk hazai értékesitésébol szarm.

bevételek

1007

605

6. Aruk kulfoldi értékesitésébol
szarm. bevételek

1008

61

1. 1. ARUK ES
SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
BEVETEL (1010 + 1011 + 1012 +
1013 + 1014 + 1015)

1009

15.000 14.000 2.209 4.612 9.306 14.000

610

1. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a hazai piacon
eladott arubdl és szolgaltatasokbdl
szarm. bevétel

1010

611

2. Anyavallatoknak és
lednyvallalatoknak a kilfoldi
piacon eladott arubdl és
szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel

1011

612

3. Egyéb kapcsolt vallalatoknak a
hazai piacon eladott arubol és
szolgéltatisokbol szarm. bevétel

1012

613

4. Egyéb kapcsolt véllalatoknak a
kilfoldi piacon eladott arubdl és
szolgéltatisokbol szarm. bevétel

1013

614

5. A hazai piacon eladott arubdl és
szolgaltatdsokbdl szarm. bevétel

1014

15.000 14.000 2.209 4.612 9.306 14.000

615

6. A kalfoldi piacon eladott
késztermékekbdl és
szolgéltatisokbdl szarm. bevétel

1015

64

111. OSZTALEKOKBOL
TAMOGATASOKBOL
ADOMANYOKBOL BEFOLYO
BEVETELEK

1016

187.694 200.904 32.893 89.653 145.278 200.904

65

IV.EQYEBUZLETI
BEVETELEK

1017

800 800 200 399 599 800

11




RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK
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B. UZLETI KIADASOK (1019 —
1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024

202.966

215.476

35.267

94.724

155.099

215.476

50 - 55, | + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+
626563 | 1029)>0 1018
|. ELADOTT ARU BESZERZESI
50 ARA 1019
1. Termékek és aruk
62 értékesitésébol szarmazo bevételek 1020
[11. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
630 ERTEKNOVELESE 1021
I\V. BEFEJEZETLEN ES
KESZTERMEKEK, ES
BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK
KESZLETENEK
631 ERTEKCSOKKENTESE 1022
51
kivéve 6.948 9.615 1.127 4.143 6.879 9.615
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023
VI. UZEMANYAG ES
513 ENERGIAKOLTSEGEK 1004 25.421 26.846 3.496 11.130 18.988 26.846
VII. Munkaberek, juttatasok és 92.430 92.430 18.066 40.979 66.704 92.430
52 egyeb személyi kdltségek 1025
VIII. Termelési szolgaltatasok
53 Koltségei 1026 7.692 11.490 453 2.923 7.206 11.490
IX. AMORTIZACIOS
£40 KOLTSEGEK 1007 21.100 21.100 5.275 11.535 16.318 21.100
X. HOSSZU TAVU
541-t61 | TARTALEKOLASOK
549-ig | KOLTSEGEI 1028
55 X1, Immaterilis kltségek 1029 49.375 53.995 6.850 24.014 39.004 53.995

12
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V. UZLETI NYERESEG (1001 —

1018) >0 1030 528 228 35 0 84 228
G. UZLETI VESZTESEG (1018
—1001) >0 1031 0 0 0 60 0
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033 + 1038 + 1039) 1032 5 10 0 5 ! 10
l. KAPCSOLT
66, SZEMELYEKTOL SZARMAZO
kivéve ES EGYEB PENZUGYI 5 10 0 5 7 10
662, 663 | BEVETELEK (1034 + 1035 +
és 664 1036 + 1037) 1033
1. Anya- és leanyvallalatoktol
660 szarmazo pénziigyi bevételek 1034
2. Egyéb kapcsolt véallalatoktol
661 szarmazo pénzigyi bevételek 1035
3. Kapcsolt véllalatok nyereségében
vald részvételbol és k6zos
vallalkoz&sokb6l szarmazé
665 bevételek 1036
5 10 0 5 7 10
669 4. Egyéb pénziigyi bevételek 1037
1. KAMATBEVETELEK
(HARMADIK
662 SZEMELYEKTOL) 1038
I11. POZITIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
POZITIV EFFEKTUSAI
663 és (HARMADIK
664 SZEMELYEKKEL SZEMBEN) 1039
GY. PENZUGYI KIADASOK
56 (1041 + 1046 + 1047) 1040 15 15 10 12 15 15
56, | I. KAPCSOLT ]
kivéve | VALLALATOKKAL VALO
562,563 | KAPCSOLATBOL EREDO 15 12 10 10 12 12
és564 | PENZUGYI KIADASOK (1042 + | 1041

13




1043 + 1044 + 1045)
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560

1. Anyavéllalatokkal és
lednyvallalatokkal valo
kapcsolatbol eredd pénziigyi
kiadasok

1042

561

2. Egyéb kapcsolt véllalatokkal

valo kapcsolatbol eredd pénziigyi
kiadasok

1043

565

3. Kapcsolt vallalatok
veszteségében valo részvételbdl és
ko6zos vallalkozasokbol szarmazé
kiadasok

1044

566 és
569

4. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

15

12

10

10

12

12

562

Il. KAMATKOLTSEGEK
(HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1046

563 és
564

11l. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBSEGEK
ES VALUTAZARADEK
NEGATIV EFFEKTUSAI
HARMADIK SZEMELYEK
FELE)

1047

E. PENZELESBOL
MEGVALOSITOTT
NYERESEG (1032 - 1040)

1048

ZS. PENZELESBOL EREDO
VESZTESEG (1040 - 1032) (1040
— 1032)

1049

10

10

683 és
685

Z. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
BEVETEL VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL AZ
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1050

14




583 és
585

I. EGYEB JAVAK ERTEKEINEK
OSSZEHANGOLASBOL SZARM.
KIADASOK VALOS ERTEKEK
KIMUTATASAVAL A
EREDMENYMERLEGEN
KERESZTUL

1051
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67 és 68,
Kivéve
683 és

685

J. EGYEB BEVETELEK

1052

65

65

40

65

57 és 58,
kivéve
583 és

585

K. EGYEB KIADASOK:

1053

200

200

100

200

L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG

(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050
— 1051 + 1052 — 1053)

1054

383

88

28

16

88

LY. L. RENDES MUKODESBOL
SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG

(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051
— 1050 + 1053 — 1052)

1055

64

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO NYERESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1056

800

799

800

800

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEG
NETTO VESZTESEGE,
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASAINAK HATASAI
ES A KORABBI IDOSZAKOK
HIBAINAK JAVITASA

1057

NY. B. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1054 — 1055 + 1056

1058

383

888

28

735

816

888

15
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0. ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1055 — 1054 + 1057
—1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI

1060

57

133

110

122

133

722 része

1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT
ADOKIADASAI

1061

722 része

1. AZ IDQSZAK HALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. MUNKALTATONAK
KIFIZETETT SZEMELYI
JUTTATASOK

1063

S.NETTO NYERESEG (1058 —
1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

326

755

24

625

694

755

T.NETTO VESZTESEG (1059 —
1058 + 1060 + 1061 — 1062 +
1063)

1065

I. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1066

1. TOBBSEGI TULAJDONOST
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1067

1. 1. KISEBBSEGI
RESZVENYESEKET
MEGILLETO NETTO
NYERESEG

1068

IV. TOBBSEGI TULAJDONOS
NETTO VESZTESEGE

1069

V. RESZVENYENKENTI
HOZAM

1. Alaphozam részvényenként

1070

16
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2. Csokkentett (higitott)
részvényenkénti hozam 1071

Az Eredménymérleg helyrendjeinek megindoklasa a 2021-es évre

Jovedelem

AAF 1014 A hazai piacon eladott arubdl és szolgaltatasokbdl szarm. bevétel — a megfigyelt jovedelem 14.000 (000) dinar ésszegben
csokkent az el6zdleg tervezetthez képest, ami 15.000 (000) dinar volt, mint a szelektalt hulladék kisebb mennyiségének eredménye, ami
megfelel a miikodtetd valamint a vasarlok kritériumainak, s ami kozvetletink kihat a masodlagos nyersanyag értékesitésébdl szarmazo
jovedelem csokkentésére.

AAF 1016 Osztalékokbodl, tamogatasokbol, adomanyokbdl befolyd bevételek. —200.904 (000) dinéart tesz ki, ami tobb mint az el6zbleg
tervezett 6sszeg, ami 187.694 (000) dinart tett ki. Jelen helyrenden a kdvetkez6 jovedelem novekedett: az alapitok timogatasa, a feltételhez
kotott adoményok jovedelme, valamint a timogatott aktivalt eszk6zok amortiz&cidjanak része, valamint a kartéritésbol eredd jovedelem.

AAF 1037 Egyéb pénzigyi jovedelem —10 (000) dinart tesz ki és nagyobbak a tervezett 5 (000) dinar 6sszegnél, tekintettel a tervezett
késedelmi kamatok megfizettetésére az tizleti viszonyokbdl.

Az 6ssz jovedelem 216.579 (000) dinar, megnéttek az elézéleg tervezetthez képest ami 203.564 (000) dinart tett ki, mint a tarsasag
zavartalan miikddésére sziikséges tdmogatasok, és a tamogatott eszk6zokbdl beszerzett aktivalt eszkozok kovetkezménye, ami megemelte
az el6zbleg tervezett feltételes adomanyok Osszegét, a kartéritésbol ered6 jovedelem nagyobb 0Osszege, valamint a kamatbol ered6
jovedelem megemelkedése.

Kiadasok

AAF 1023 Anyagkoltség -9.615 (000) dinart tesz ki es emelkedési tendenciat mutat, mivel emelkednek az anyagkdltségek,
cserealkatrészek, raktarkészlet és a gumiabroncsok koltségei, a Tarsasag ingo és ingatlan vagyona karbantartasanak realis igényei. Az
Ugyviteli terv elkészitésének idején, a tervezés rendkiviil racionalis volt, az eldzdleg tervezett 6sszeg 6.948 (000) dinar volt. Az emlitett
koltségek megvalositasa arra utal, hogy realisan a jelen koltség megemelésére van szikség.
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AAF 1024 Uzemanyag és energiakoltségek — a szoban forgd koltségek 26.846 (000) dinart tesznek ki, novelve lettek, mivel ntt a kéolaj
szarmazékok ara a piacon. Az el6zdleg tervezett 6sszeg 25.421 (000) dinar

AAF 1026 Termelési szolgaltatasok koltségei — a tervezett 6sszeg 11.490 (000) dinar meg lett ndvelve az el6zdleg tervezett 7.692 (000)
dinarhoz képest. A koltség novekedésére kihatott hogy az ingo és ingatlan vagyon nagyobb karbantartsi koltségekkel jart, mint ahogy az
eszk0zOk szervizelése és mas szolgaltatasok koltségei is, ami pedig az IPPC vagyis az integralt (izemi és aktivitasi engedely tovabbi
koltségeire vonatkozik.

AAF 1029 Immaterialis koltségek —53.995 (000) dinart tesznek ki, nagyobbak mint a tervezett 49.375 (000) dinar a tanacsaido koltségek
emelkedésével, mivel szikség volt tandcsadok foglalkoztatasara az IPPC (integralt Gizemi és aktivitas) engedély megszerzésére, a forditoi
dijak koltségei miatt, mivel a Tarsasag okiratait szlikség volt leforditani bunyevac nyelvre, mint Szabadka Véaros 0j kisebbségi nyelvére, a
szerz6dott tamogatasog AFA kotelezettsége miatt, tekintettel a ndvekedésiikre és mas.

AAF 1045 Egyéb pénzigyi kiadasok — a tervezett dsszeg 15 (000) dinar csokkentésre kertil 12 (000) dinar 6sszegre, s a tervezett kiadast
képezi, a hitelezék felé fizetendd késedelmi kamatra.

Az dsszes kiadas 215.691 (000) dinart tesz ki, ami megemelkedett a tervezetthez képest ami 203.181 (000) dinart tett ki, mivel sziikség volt
az Ugyvitel kdzvetett és kdzvetlen kdltsegeinek emelésére.

A leirt igyviteli elemek alapjan, a tervezett nyereség 6sszege nagyobb és 888 (000) dinart tesz ki.

A leirt mellett, az Eredménymeérleg tobbi helyrendje nem véltozik.
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KESZPENFORGALMI JELENTES MASODIK VALTOZTATASA (3b melléklet)
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A TERV MASODIK MODOSITASA OSSZESITETTEN

2021.01.01- %
2091 1331 NEGYEDEVENTE
2021.01.01- TERVENEK
HELYREND AAF 2021.12.31 MASODIK 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.- 2021.01.01.-
TERV MODOSITAS 2021.03.31. 2021.06.30. 2021.09.30. 2021.12.31.

A megvalositas megvalositas terv terv

1 A. KESZPENZFORGALOM
UGYVITELI AKTIVITASBOL
I. Készpénz bevetel tgyviteli
2 aktivitasbol (1-t61 3) 3001 177.494 188.570 27.862 85.791 141.563 188.570
3 1. Eladas és kifizetett el6legek 3002 10.800 10.725 2.827 5.763 8.179 10.725
4 2. Ugyuviteli aktivitasbol szerzett 3003
kamatok
5 3. Egyéb bevétek tigyvitelbél 3004 166.694 177.845 25.035 80.028 133.384 177.845
6 1. Keszpenz kiadas Ugyviteli 3005 165.853 179511 39.146 81.906 131.688 179.511
aktivitasbol (1-tél 5)
7 | 1 Kifizetések és kifizetett elélegek a 3006 69.729 94.594 21.367 45.065 70.141 94.594
beszallitoknak
8 2. Fizetések, juttatasok €s mas 3007 83.459 83.359 17.366 35.955 60.394 83.350
személyi kiadasok
9 3. Kifizetett kamatok 3008
10 4. Nyereségi ad6 3009 73 37 73 73 73
11 | 5 Kiadasok a twbbi kozjovedelem 3010 12.665 1.485 376 813 1.080 1.485
alapjan
12| M1 Nett6 készpénz bevétel az 3011 11.641 9.059 3.885 9.875 9.059
Ugyviteli aktivitasbal (1-11)

13 V. Nettd készpénz kiadasok az 3012 11.284

Ugyviteli aktivitasbal (11-1)
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B. KESZPENZ FORGALOM
BEFEKTETESI AKTIVITASBOL
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l. Készpénz bevétel befektetési

15 aktivitasbol (1-tél 5-ig) 3013
16 1. Részvény és reszgsedes eladas 3014
(nett6 bevétel)

2. Immateridlis vagyon, ingatlan,

17 lizem, eszkdz és bioldgiai szerek 3015
eladasa

3. Egyéb pénziigyi elhelyezések

18 (nett6 kiadasok) 3016
I11. Nett6 készpénz bevétel
1 pefektetési aktivitasbol (I-11) 3017
IV. Nettd készpénz kiadas

20| pefektetési aktivitashl (11-1) 3018

C. KESZPENZ FORGALMA
21 FINANSZiROZAS[AKTIVITAS 3019 1.950 3.220 151 682 2.107 3.220

ALAPJAN
I. Készpénz bevétel finanszirozasi

22| aktivitas alapjan (1-t6] 5-ig) 3020
23 1. Alaptke emelése 3021 2.100 248 1.500 2.100
24 | 2. Hosszutavu kolcson (nettd bevétel) 3022 1.950 1.120 151 434 607 1.120
25 | 3. Rovidtavl kolcson (nettd bevétel) 3023
26 | 4. Egyéb hosszutavu kotelezettségek 3024 1.950 3.220 151 682 2.107 3.220
27 | 5. Egyéb rovidtavi kotelezettségek
28 1. Készpénz kiadasok 3025

finanszirozasi aktivitasbol (1-t6l 6-
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ig)
29 1. Sajat reszveny es részesedés 3026
felvasarlasa
30 | 2. Hosszutava kdlcsdn (nettd bevétel) 3027
31 | 3. Rovidtavu kdlcsodn (nettd bevétel) 3028
32 | 4. Egyéb hosszatavu kotelezettsegek 3029
33 | 5. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3030
1. Készpénz kiadasok
34 | finanszirozéasi aktivitasbol (1-t6l 6- 3031 165 0 0 165
ig)
35 1. Sajat részveny €s részesedés 3032
felvasarlasa

36 2. Hosszatava kélcson (kiadas) 3033
37 3. Révidtava kolcson (kiadas) 3034
38 4. Egyéb kotelezettségek (kiadas) 3035
39 5. Pénzigyi lizing 3036
40 6. Kifizetett osztalék 3037 165 0 0 0 165

I11. Nett6 készpénz bevétel
411 penzugyi aktivitasbol (I-11) 3038

IV. Netto készpénz kiadas pénzlgyi

42 aktivitasbol (11-1) 3039 165 0 0 0 165

D. OSSZESEN KESZPENZ
43 BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 177.494 188.570 27.862 85.791 141.563 188.570

E. OSSZESEN KESZPENZ
44 KIADAS (3005 + 3019 + 3031) 3041 167.803 182.896 39.297 82.588 133.795 182.896

F.NETTO KESZPENZ
45 BEVETEL (3040 - 3041) 3042 9.691 5.674 3.203 7.768 5.674
G.NETTO KESZPENZ

46 KIADAS (3041 — 3040) 3043 11.435
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H. KESZPENZ AZ
47 ELSZAMOLASI IDOSZAK 3044 18.679 20.575 20.575 20.575 20.575 20.575
ELEJEN

I. POZITIV ARFOLYAM
48 KULONBSEG A KESZPENZ 3045
ATSZAMOLASABOL

J. NEGATIV ARFOLYAM
49 KULONBSEG A KESZPENZ 3046
ATSZAMOLASABOL

K. KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI IDOSZAK
VEGEN (3042 — 3043 + 3044 +
3045 — 3046)

50 3047 28.370 26.249 9.140 23.778 28.343 26.249

Készpenzforgalom jelentése a 2021-es évben

AAF 3001 Pénzugyi aktivitasbol szarmaz6 készpénz bevétel — a tervezett 6sszeg 188.570 (000) meg lett emelve az el6zbleg tervezett
Osszeghez képest ami 177.494 (000) dinar volt, tekintettel az Ugyvitel elvart dinamikajaval, vagyis hogy kisebb bevétel valosul meg a
maésodlagos nyersanyag eladasabol valamint hogy nagyobb a tAmogatas dsszege.

AAF 3005 Pénziigyi aktivitasbol szarmazo készpénz kiadas — a tervezett 6sszeg 179.511 (000) dinar t6bb mint a tervezett 6sszeg, 165.853
(000) dinér, az Ugyviteli koltsegek és a beszallitok felé fizetend6 koltségek megemelkedése miatt.

AAF 3019 Kifizetések és eldleg a beszallitoknak — a befektetés tervezett 6sszege 2.100 (000)dinar. A helyrend el6zdleg nem kerilt
tervezésre.

AAF 3042 Nettd készpenz bevétel — a tervezett 6sszeg 5.674 (000) dinar kevesebb mint az elé6z6leg tervezett 6sszeg ami 9.691 (000) dinar,
mert nagyobb a kifizetési dinamika mint a készpénz befizetés.

AAF 3044 Készpénz az elszamolasi periddus elején — meg lett emelve és 20.575 (000) dinart tesz ki.
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AAF 3047 Készpenz az elszamolasi periodus elején - 26.249 (000) dinart tesz ki és csokkentve lett az el6z6leg tervezett 6sszeghez képest
ami 28.370 (000) dinar, mivel nagyobb a készpénz kifizetési dinamikaja mint a bevitéeli dinamikaja.
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A 2021-ben tervezett bevételek és kiadasok
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2021-es terv

Konto Kiadas fajtaja 2020-as terv 2020-}a§ , 2021-es terv masodik Index Index
megvalositas s 4/3 6/5
maodositasa
1 2 3 4 5 6 7 8
OZLETI BEVETELEK
Bevételek a termékek és
614 | szolgaltatasok eladasabol a 12.000.000,00 | 11.077.000,00 |  15.000.000,00 | 14.000.000,00 | 92,3 93,3
hazai piacon
63000 | A kesztermek keszleteinek 0,00 | 1.111.000,00 0,00 000| - ]
érték emelkedése
6404 | Kértéritésbl eredd bevételek 166.000,00 90.000,00 100.000,00 300.00000 | 542 | 300,0
Bevételek a prémiumokbdl,
64100 | t@mogatasokbol, dotalasokbOl | 466 199 000,00 | 142.376.000,00 | 166.594.000,00 | 177.545.00000 | 855 | 1066
és tamogatasokbdl, valamint
egyebek
64103 | Devetel afeltételes 20.699.000,00 | 18.491.000,00 | 21.000.000,00 | 23.059.00000 | 893 | 109.8
tdmogatasok alapjan
650 | Jovedelem a bérletbd] 960.000,00 799.000,00 800.000,00 800.000,00 | 832 | 100,0
66 | Pénziigyi bevétel 2.000,00 0,00 5.000,00 10.000,00 | 0,0 200,0
67 | Egyéb bevétel 67.000,00 54.000,00 65.000,00 65.00000 | 806 | 100,0
o2 | Jovedelem az el6zd év 0,00 0,00 0,00 800.000,00 | - ;
hibainak kijavitasabol
OSSZES BEVETEL 200.323.000,00 | 173.998.000,00 | 203.564.000,00 | 216.579.000,00 | 869 | 1064
OZLETI
KIADASOK
o 685 | 1126
51 | Anyagkoltségek 46.910.000,00 | 32.137.000,00 | 32.369.000,00 | 36.461.000,00
5110 | Anyagkolt. és alkatrész. 7.160.00000 |  4.535.000,00 |  3.000.00000 | 4.500.000,00 | 633 | 1500
5121 | Irodai anyagok koltségei 750.000,00 316.000,00 625.000,00 625.00000 | 601 | 100,0
51210 | Gumiabroncs a jarmiivekre 1.000.000,00 868.000,00 833.000,00 | 1.000.00000 | 868 | 1200
51220 | Kis készlet 800.000,00 792.000,00 800.000,00 |  1.800.000,00 | 2346 | 2250
5127 | Vizkoltségek 200.000,00 73.000,00 80.000,00 80.00000 | 365 | 100,0
5108 400.000,00 278.000,00 500.000,00 500.000,00 | 695 | 100,0

Reagensek koltsegei a
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Munkavédelmi 6ltozet

5129 | Munkave 1.900.000,00 |  1.571.000,00 990.000,00 990.00000 | 775 | 1000
koltségei
51203 | Ultetési anyagkoltség 500.000,00 0,00 120.000,00 120.00000 | 00 100,0
5130 | Uzemanyagksltség 25.000.000,00 | 17.302.000,00 | 19.000.000,00 | 20.425.000,00 | 647 | 1075
5133 Elektromos energia koltségek 7.500.000,00 5.280.000,00 5.421.000,00 5.421.000,00 70,4 100,0
51350 (kjgf‘tjs'é';ee?é"laj’ antifriz 1.700.000,00 |  1.122.000,00 1.000.000,00 |  1.000.000,00 | 66,0 100,0
52 | Bérksltségek 75.989.000,00 | 65.417.000,00 | 92.430.000,00 | 92.430.000,00 | 861 | 100,0
Bruttdé munkabérek koltségei
5201 | a munkaltatot terhelé 62.868.000,00 | 53.867.000,00 | 78.579.000,00 | 78.579.000,00 | 857 | 1000
jarulékok koltségeivel
5220 | Megbizasi szerzédések 0,00 0,00 0,00 000| - ;
szerinti munkadijak kéltsegei
5o50 | A tarsasdg kozgyiilési 2.300.00000 | 2.219.000,00 |  2.300.00000 | 2.300.00000 | 965 | 1000
tagjainak tiszteletdijai
Szolidaris segély koltségei
520 | a munkavallalok anyagi 3.251.00000 | 2.815.00000 | 3.251.000,00 | 3.251.00000 | 86,6 | 100,0
helyzetének javitasara
52904 | Szolidaris segélyek 370.000,00 156.000,00 200.000,00 200.00000 | 422 | 1000
52910 | Munkaba jarasi Gtikoltségek 6.100.000.00 | 5.918.000,00 |  7.000.000,00 |  7.000.00000 | 970 | 1000
megterltese
529112 | Hazai és kulfoldi szolgalati 250.000,00 30.000,00 250.000,00 250.00000 | 120 | 1000
utak szallaskoltségei
529113 | Hazai és kulfoldi szolgalati 300.000,00 22.000,00 300.000,00 300.00000 | 7.3 100,0
utak napidijai
529114 | Hazai és kulfoldi szolgalati 200.000,00 40.000,00 200.000,00 200.00000 | 200 | 1000
utak egyéb koltségei
52922 | Telapocsomagok a dolgozok 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.00000 | 1000 | 100,0
gyerekei részére
53 Iglrtrs'ggf' szolgaltatasok 13.693.000,00 | 7.885.00000 |  7.692.000,00 | 11.490.00000 | 57,6 | 149.4
531 | Szallitasi szolgaltatasok 1.400.000,00 | 1.158.000,00 |  1.083.00000 | 1.083.000,00 | 827 | 100,0
koltségei, posta, internet
532 | Fenntartasi koltségek 410579000 | 3.479.00000 |  3.400.000,00 | 4.300.00000 | 847 | 1265
532 Az eszkdzok szervizelése 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 - -
5330 | Bérlet koltségei 27.000,00 17.000,00 0,00 000 | 630 ]
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535 | Reklam és propaganda kolts. 280.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00 | 1000 | 1000
5399 Egﬁt’seggsezio'gé'tatéso" 3.182.210,00 |  2.030.000,00 732.000,00 |  2.030.00000 | 638 | 277.3
539 | Ahulladék - 450.000,00 367.000,00 110.000,00 11000000 | 816 | 1000
karakterizacidjanak koltségei
539 | Veszélyeshulladék-kezelés 499.000,00 0,00 80.000,00 80.000,00 | 0,0 100,0
539 | A Komyezetvedelem 1.500.000,00 230.000,00 940.000,00 940.000,00 | 15,3 100,0
ellendérzése és monitoringja
539 | Szennyviztisztités koltségei 500.000,00 194.000,00 960.000,00 960.000,00 | 388 | 1000
A hulladék Osszetételének
539 | vizsgalati szolgaltatas 1.749.000,00 130.000,00 107.000,00 107.00000 | 7.4 100,0
kéltségei (morfoldgia)
540 | Amortizacios koltségek 21.100.000,00 | 21.376.000,00 | 21.100.000,00 | 21.100.000,00 | 101,3 | 100,0
55 | Immaterialis koltségek 42.530.000,00 | 45.839.000,00 | 49.375.000,00 | 53.995.00000 | 107.8 | 1094
5500 | Konywvizsgal6i koltségek 250.000,00 160.000,00 250.000,00 250.00000 | 640 | 1000
5501 | anacsadoi szolgaltatas 400.000,00 233.000,00 500.000,00 | 2.769.00000 | 583 | 5538
kéltségei
5504 | Forditasi koltségek 350.000,00 256.000,00 350.000,00 44500000 | 731 | 1271
5505 | Dolgozokszakmai =~ 300.000,00 17.000,00 400.000,00 400.00000 | 57 100,0
tovabbképzésének koltségei
5506 Ilftﬁ‘t‘%‘zlfprogram bérlésének 250.000,00 196.000,00 250.000,00 250.00000 | 784 | 1000
5507 | vagyonvedelmi 20.700.000,00 | 23.758.000,00 |  24.450.000,00 | 24.450.000,00 | 80,0 | 1000
szolgaltatasok koltségei
55093 %ﬁ‘;‘gggi‘ielmi éstlizvédelmi | 4 60000000 | 1.067.000,00 |  1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 66,7 | 100,0
55098 | Konyveldi szolgaltatasok 480.000,00 399.000,00 480.000,00 480.000,00 | 831 | 1000
55009 | L&yeb nem termeld jellegi 1.700.000,00 |  1.379.000,00 800.000,00 800.00000 | 811 | 1000
szolgaltatasok
551 | Reprezentacios koltségek 250.000,00 243.000,00 250.000,00 250.00000 | 972 | 1000
552 | Biztositasi kltségek 3.200.00000 | 2.753.00000 |  3.200.000,00 | 3.200.00000 | 860 | 100,0
202" | sarmit regisztrécits koltségek 900.000,00 50.000,00 15000000 | 15000000 | 56 | 1000
553 | Pénzforgalmi koltségek 50.000,00 24.000,00 30.000,00 50.000,00 | 480 | 1667
554 | Tagsagi dijak 100.000,00 58.000,00 70.000,00 70.000,00 | 580 | 1000
55503 | AFA atamogatésra 0,00 | 12.943.000,00 | 15.145.00000 | 16.831.000,00 | - 1111
555 kAcﬂ?s ggg‘i“éko" és illetékek 1.200.000,00 863.000,00 900.000,00 |  1.000.00000 | 720 | 1111
5509 | E9Yeb nem anyagi jellegi 1.800.000,00 |  1.440.000,00 950.000,00 |  1.400.000,00 | 800 | 147.4

koltségek
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56 Pénziigyi kiadasok 101.000,00 17.000,00 15.000,00 15.000,00 | 16,8 100,0
57 Egyéb kiadasok 0,00 620.000,00 200.000,00 200.000,00 - 100,0
OSSZESEN KIADAS 200.323.000,00 | 173.291.000,00 | 203.181.000,00 | 215.691.000,00 | 86,5 106,2
HASZON ADOZAS
ELOTT 0,00 707.000,00 383.000,00 888.000,00 101,3
AZ IDOSZAK
ADOKIADASA] 0,00 25.000,00 57.000,00 133.000,00 101,8
NETTO HASZON 0,00 682.000,00 326.000,00 755.000,00 - 101,2
Jovedelem

Termék és szolgaltatas eladasbdl szarmazd jovedelem (Kontd 614) — A munkagépek (szemétszallito
jarmivek) kiadasabol, a maésodlagos nyersanyagbdl és a szabadkai tisztitobdl szarmazd iszap
elszalltasabol szarmazo bevetelek.A tervezett jovedelem 2021-ben kisebb 6,7%-al (14.000.000 dinér),
mint a szelektalt hulladék kisebb mennyiségének eredménye, ami megfelel a miikodteté valamint a
vasarlok kritériumainak, s ami kozvetlnil kihat a masodlagos nyersanyag értékesitésébdl szarmazo
jovedelem csokkentésére.

Kartéritésbol szarmazo bevételek (Kontd 6404) — a kartéritésbdl eredd bevétel, amit a DDOR Ujvidék
biztosito fizet ki (300.000,00 dinar), az eszkdzok biztositasanak jogcimén. A helyrend meg lett emelve,
mivel tobb kar van mint a tervezett.

Bevételek a prémiumokbol, tAmogatasokbol, dotalasokbol és tdmogatasokbdl, valamint egyebek (Kontd
64100) -A Téarsasag tdmogatasbol eredé jovedelmét képviseli amit az alapitok koltségvetésébdl kap. A
Varos koltségvetésérol szolo dontés kiegészitése és modositaas utan, az Eszkdzok szétosztasarol szolo 1V-
08/1-401-1173/2021-1 szami 2021.09.13-i végzés alapjan, az dsszesen tervezett tdmogatasbdl szarmazo
jovedelem a 2021-es évre megemelkedik 6,6%-al, (177.545.000,00 dinar), mint a Tarsasag operativ
koltségei novekedesének kovetkezménye.

Jovedelem a feltételes tdmogatéasokbol (Konto 64103) — 2021. folyamén, tovabbi ing6sagok kertltek
aktivalasra, melyek az EU IPA Alap eszkozeibdl lettek beszerezve, melynek hatdsa az amortizacio
elszamolasaban észlelhetd, a feltételes tdmogatasok jovedelmén (23.059.000,00 dinar), mely nagyobb
9,8%-al.

Pénziigyi jovedelem (Kontd 66) — a harmadik személyek kamatbol eredé jovedelmére vonatkozik, melyek
megnének mert megfizettetésre kerul a vasarloktol a késedelmi kamat (10.000,00 dinar).

Osszesen jovedelem - (216.579.000,00 dinar) nagyobb az el8zdleg tervezett jovedelemtdl 6,4%-al mivel

nagyobb igény volt a timogatasokra, egyes koltségek megnovekedése miatt.

Kiadasok - indoklas
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Anyag-és alkatrész koltsegek (Konté 5110) — A Tarsasag azt tervezi hogy megvaltoztatja a helyrendet
oly modon hogy megnoéveli 50%-al, 4.500.000,00 dindr 0©sszeggel, a tavalyi megvalositassal
0sszhangban, a Tarsasag realis igényeivel 6sszhangban, ahol a koltségek ésszertisitve lettek, amikor
elsédleges tervezésre kerlltek a folyo évre.

Gumiabroncs a jarmiivekre (Kontd 51210) — jelen helyrend emelésre keril tekintettel arra hogy a
Tarsasag a 2021-es Ugyviteli Terv elkészitésekor, tekintettel a fenalld pénziigyi eszkdzokre tervezte ez a
koltséget, ami a folyd évre sziikségeltetett, Ugy hogy nem tervezett tartalék gumiabroncsokat, arra az
esetre ha kar vagy hiba jelentkezik. Ebbdl az okbol, a Tarsasag azt tervezi hogy némileg megnéveli ezt a
koltségtétel 20%-al (1.000.000,00 dinar).

Kis készlet (Kont6 51220) — jelen helyrend kétszeresére lesz névelne (1.800.000,00 dinér), a Tarsasag
valos igényei alapjan. A Téarsasag a 2021-es Ugyviteli Terv elkészitésekor, a Tarsasagot a maximalis
ésszeriisités vezette, ezért lett kisebb a tervezett Osszeg. A szoban forgd koltség szamitdgépek,
mobiltefonok, klimak, hard disc-ek, stb. beszerzésere vonatkozik.

Uzemanyag (Kont6 5130) — az izemanyag koltségek ndvekvd tendenciat mutatnak, mivel az lizemanyag
ara novekszik a piacon, ezért ebbdl az okbol 7,5%-0s emelés varhaté (20.425.000,00 dinar), hogy
legyen elég 0sszeg a Tarsasag lzemanyag sziikségletének kozbeszerzési szerzédése modositasara, a
hatalyos Kozbeszerzési torveny alapjan.

Karbantartasi koltségek (Konté 532) — jelen helyrend emelkedikl 26,5%-al (4.300.000,00 dinér),
tekintettel arra hogy sziikség volt minden jarmtvon, munkagépen filtert cserélni (olaj-, levegoé-,
hidraulikus — és pneumatikus), ezek utan pedig elvégezni a békovai regionalis kozpont 6sszes
objektumanak dezinfikalasat, a Covid19 virus jarvany miatt, a laginak tiszitasainak koltsége, stb.

Az eszkozok szervizelésének koltségei (Kontd 532) — jelen helyrend nem lett tervezve, tekintettel arra
hogy a Tarsasag 2021-es Ugyviteli Tervének elkészitése idején nem lehetett precizen meghatarozni
milyen koltség fog felmerilni ezen a helyrenden, tekintettel arra hogy a Tarsasag nagyszamul
munkagéppel és kamionnal rendelkezik a gépjarmt parkban, melyekre nem lehetett precizen tervezni
hogy mikor jelentkezhet kar rajtuk. A tervezett 6sszeg a szoban forg6 kiadasra 1.600.000,00 dinar.

A tobbi szolgéltatas koltségei (Kontd 5399) — a koltségek ésszertsitése végett, ez a helyrend 732.000,00
din Osszegben Kkerllt tervezésre, de a Tarsasag val0és igényei miatt, a tervezett aktivitasokra,
val6szintisithetd hogy novekedni fog ez a helyrend 2.030.000,00 dinarra. A tervezett kdltségek magukba
foglaljak a Miuszaki biozttsag altal az objektum miszaki atvételét, az Ujvideki Miiszaki Egyetemen
Keresztiil, a jarmiivezetok részére a tachograf kartyak kiadasat, az aru szallitat és hasonlok.

A tanécsadési szolgéltatas koltségei (Kontd 5501) — a tanacsadasi szolgaltatas helyrendje jelent6sen
novekszik (2.769.000,00 dinar), mivel sziikséges tanacsadokat alkalmazni az IPPC (integrélt Gzemi és
aktivitas) engedély kiadasahoz sziikséges dokumentacio 6sszeszedésehez és elkészitéséhez, valamint a
tanacsadok alkalmazasara a Tarsasag Uzleti tervének frissitésére, mely 2016-ban ker(ilt elkészitésre és 6t
év utan szlikséges frissiteni. Ebb6l az okbdl keriilt be ez a helyrend, a Tarsasag pedig olyan tandcsadot
szeretne alkalmazni aki rendelkezik az elengedhetetlen tudassal és tapasztalattal hogy elkészitse.
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Forditas koltsegei (Kontd 5504) — a forditasi koltségek némileg emelkedtek, 27%-al (445.000,00 dinér),
mivel szilkség mutatkozott a Tarsasag dokumentécidjanak leforditasara nezmeti kisebbségi nyelvre.

Pénzforgalmi koltségek (Kontd 553) — A penzforgalmi koltségek elézéleg 50.000,00 dinar 6sszegben
lettek tervezve, de némileg korrigalasra kertltek 70.000,00 dinar dsszegre, vagyis 67%-al, a folyo év
els6 harom negyedévének megvaldsitésa alapjan.

Afa a tdmogatasra (Kontd 55503) —11%-al néttek (16.831.000,00 dinar) mint az alapitoktdl szarmazé
tamogatas emelkedésének kdvetkezménye.

Ado, jarulékok és illetékek koltségei (Kontd 555) —11%-al néttek (1.000.000,00 dinar), tekintettel hogy
a jovobeni illetékekre amelyekre a Tarsasag szdmit a hasznéalatbavételi engedély, viz engedély valamint
az illetékes tartomanyi titkarsagok véleményezése okan.

Egyéb nem anyagi jellegii koltségek (Kontd 5599) —47%-al nének (1.400.000,00 dinar) a Tarsasag
igényeivel osszhangban, melyek a Tarsasag 2021-es Ugyviteli tervének elkészitésekor az elérhetd
pénzigyi eszkdzok tudataban lettek ellatva. A szobanforgo koltségeket az illetékes szervek bizonylatai,
a soférok részére a szakmai felkészultségi tantsitvany, a soférok képesitési kartyai, az 1SO standard
bevezetésének terve és az ISO standardrol kiadott tandsitvanyok és mas, teszi Ki.

Teljes kiadas — (215.691.000,00 dinar) 6,2%-al nagyobb, egyes helyrendek novelése miatt a koltségek
kozott.

A Tarsasag folyo évi miikiodésére eldlatott tamogatdsok a 2021-es évben.

000 dinarban

Sorsza Tamogatas forrasa , , 2021-es terv ,A 2921'9,5 tery .
m Részesedés masodik mddositasa

%

Foly6 év tAmogatasi terve

1. Szabadka varos 54,79% 91.277 97.277
2. Szabadka varos 13,00% 21.657 23.081
3. Szabadka varos 9,76% 16.259 17.328
4. | Zenta kozség 8,96% 14.927 15.908
5. Kishegyes kdzség 4,65% 7.747 8.256
6. | Csoka kozség 4,44% 7.397 7.883
7. Torokkanizsa kozseg 4,40% 7.330 7.812
Osszesen 100,0% 166.594 177.545
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A Szabadkai Regiondlis Hulladéktarolo Kft. beinditasi és Gzemeltetési koltségeinek finanszirozasara vonatkoz6 szerzodés 3 szakaszaval
0sszhangban, az eszkdzok melyek a tevékenységek vegzéséhez szilkségesek, az alapitok altal kertilnek biztositasra, ésszhangban az
alapitok alapitéasi részesedéseivel, ahogy az a Tevékenyseg pénzigyi forrasai alcim alatt elemezve lett.

Szabadka Varos koltségvetésének mddositasaval, tovabbi 6.000.000,00 dinar Kerllt biztositasra a folyd tevékenység koltségeire, s ezzel
Osszhangban n6 a tobbi Alapité sziikséges tamogatasa is részaranyosan. A tamogatas a folyd koltsegekre lesz elhasznalva mint a tovabbi
aktivitas eredményei, amilyen az IPPC engedély megszerzése és a Tarsasag Uzleti terve, aminek az elsédleges verzidja 2016-ban késziilt
el, ezért frissiteni kell, valamint a nem tervezett eszkdz karbantartasra, melyek koltségei a Tarsasag 2021-es Ugyviteli tervének
elkészitésekor nem voltak ismertek a Tarsasag el6tt, s csak részben lettek tervezve az elérheté pénziigyi eszkdzok alapjan.

TAMOGATASOK ES EGYEB BEVETELEK A KOLTSEGVETESBOL ( 4. melléklet)

dinérban
El6z6 év
2020.
Az elbz évekbdl
Bevétel Tervezett Koltségvetésbol atutalt Megvaldsitott Nem Ife,rullt felhasg n? It.FSZI,(OZOk (az
megvaldsitasra el6z6hoz képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatas 169.457.000 146.000.000 139.000.000 7.000.000 -
Jovedelem maés hatalmi
szintt6l VAT — Szabadka
Varos Koltségvetésének 200.000 200.000 200.000 0,00 -
realizalasa
Egyéb bevételek a i
Koltségvetésbil 0,00 0,00 0,00 0,00
Osszesen 169.657.000 146.200.000 139.200.000 7.000.000 -
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A 2021-es Terv Méasodik Médositasa 6sszegezve 2021-ben negyedévenként
a 2021-es terv
2021-es terv masodik
S dositésa 01.01.-03.31. | 01.01.-06.30 | 01.01.- 09.30. 01.01. — 12.31.

Szabadka Varos 91.277.000,00 97.277.000,00 | 24.301.65300 | 61.204.348,00 | 78.488.360,00 97.277.000
tamogatasa
- Folyé 91.277.000,00 97.277.000,00 | 24.301.653,00 | 61.204.348,00 | 78.488.360,00 97.277.000
- Nagyértékii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Tobbi alapito 78.545.000,00 83.496.000,00 0,00 17.743.000,00 | 36.440.000,00 83.496.000
tamogatasa

- Folyé 75.317.000,00 80.268.000,00 0,00 17.743.000,00 | 36.440.000,00 80.268.000

- Nagyértékii 3.228.000,00 3.228.000,00 0,00 0,00 0,00 3.228.000
Egyeb bevetelek a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
koltségvetésbol
OSSZESEN 169.822.000,00 180.773.000,00 | 24.301.653,00 | 78.947.348,00 | 114.928.360,00 180.773.000
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111 TERVEZETT BESZERZESEK A 2021-ES EVBEN

3.1 Tervezett pénzlgyi eszk6zok ard, munkak és szolgaltatasok beszerzésére a 2021-es évben
Tekintettel a Tarsasag 2021-es elvart munka dinamikajara és mennyiségére, lettek 2021-ben tervezve a beszerzések a fenallo eszkdzokkel

6sszhangban.
TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK ARU, MUNKAK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE — UGYVITELI PROGRAM A 2021-ES EVRE
Idészak o021 A 2021es ¢ A 2021-es Terv Méasodik Mdédositasa 0sszegezve 2021-
-es -es terv 7 7
. amelyre a P 2020-as 2,02.1'68 terv méasodik ben negyEdevenkent
rsza HELYREND 2020-as serz6deé Szerzodott meavalosit atvitel O
m terv S iresra | Osszeg QUalostt | szerzédés modositasa | 0101, | 2021.0101- | 2021.010L- 2021.01.01.-
alairasra as alapjan e | 2021.06.30. | 2021.09.30. 2021.12.31.
kerdilt 2021.03.31.
terv terv terv
terv
Ara
| Irodai anyagok 720000 | 26:3:2020- | 546 600 596.000 0 625.000 625.000 31.073 207.122 226,555 625.000
koltségei 31.12.2020.
Olaj, kendolaj 26.03.2020
2 | faovalls Kéltoegei 1.350.000 ; 1.103.000 | 1.103.000 0 1.000.000 1.000.000 0 668.479 886.002 1.000.000
agyallo Koltsegel 25.03.2021.
} 28.01.2020
3 Uzemanyagkoltség | 23.000.000 - 18.973.000 | 14.553.000 | 4.420.000 | 19.000.000 20.500.000 3.833.869 7951324 | 12.104.739 20.500.000
27.01.2021.
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Gumiabroncs a
jarmtivekre

1.000.000

02.09.2020

31.12.2020.

868.000

868.000

833.000

1.000.000

831.500

847.167

847.167

1.000.000

Kis készlet

800.000

800.000

800.000

1.800.000

39.732

628.883

832.550

1.800.000

Reagensek
koltségei a
laboratériumnak

400.000

351.000

500.000

500.000

6.540

104.131

500.000

Reagensek
koltségei a
laboratériumnak

20.000.000

15.01.2020

20.01.2021.

16.667.000

5.138.000

11.529.000

5.421.000

5.421.000

1.691.839

3.020.401

3.748.757

5.421.000

Higiénias eszkdzok
az objektumokban

1.000.000

14.04.2020

13.04.2021.

828.000

828.000

990.000

990.000

526.724

526.724

526.724

990.000

Munkavédelmi
oltozet koltségei

1.900.000

22.04.2020

31.12.2020.

1.571.000

1.571.000

990.000

990.000

128.532

396.524

489.751

990.000

Ultetési
anyagkoltség

500.000

120.000

120.000

59.300

59.300

120.000

Az utak és platdk
karbantartasa
(kavics)

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

Technoldgiag és
miszakilag lehet6vé
tévo eszk6zok
beszerzése a
csurgalékvizek
tisztitara (reverzibilis
0zmozis)

2.859.000

2.859.000

2.859.000

Osszesen aru:

51.670.000

40.606.000

25.808.000

15.949.000

31.659.000

36.805.000

7.083.269

14.312.464

20.125.676

36.805.000

Osszesen
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Szallitasi koltségek 01.01.2020
(telefon, internet, ptt 1.200.000 - 1.200.000 1.035.000 165.000 1.083.000 1.083.000 187.893 492.392 743.731 1.083.000
és stb.) 31.12.2020.
Mobileszkozok 20.08.2020
) 1.900.000 - 1.567.000 335.000 1.232.000 2.000.000 2.500.000 531.097 1.202.436 1.940.076 2.500.000
karbantartasa
19.08.2021.
30.06.2020
3. —_ . 1.000.000 - 782.000 782.000 0 1.000.000 1.600.000 175.000 735.439 943.010 1.600.000
Jarmivek szervize
29.06.2021.
4, Reklam és 280.000 - 0 280.000 0 280.000 280.000 0 0 0 280.000
propaganda
Veszélyes
5. hulladékanyag 450.000 - 0 367.000 0 110.000 110.000 0 57.000 57.000 110.000
kezelése
Kartevdirtas a
Regionalis
6. Hulladékgazdélkodés 499.000 - 0 0 0 80.000 80.000 0 0 0 80.000
i komplexumban
7. Jarmiivek szervize 500.000 - 0 60.000 440.000 500.000 0 0 0 0 0
Kornyezetvédelem és 16.06.2020
8. analizise és 500.000 - 391.050 391.000 0 940.000 940.000 178.000 311.298 311.298 940.000
monitoring 15.06.2021.
9. | Szennyviztisztitasa 1.500.000 - 0 0 0 960.000 960.000 0 216.251 649.584 960.000
Hulladék 107.000
10. | Osszetételének 1.749.000 - 0 0 0 107.000 0 0 0 107.000
elemzése
30.09.2020
11. | Konyvvizsgélat 250.000 - 160.000 48.000 112.000 250.000 250.000 0 112.000 112.000 250.000
29.09.2021.
Tanéacsadasi 05.03.2020
12. P 400.000 - 400.000 315.000 85.000 500.000 2.769.000 0 70.000 397.000 500.000
szolgaltatasok
04.03.2021.
13, | !PPC engedély 0 - 0 0 0 0 1.020.000 0 0 1.020.000 1.020.000
megszerzése
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14. | Uzleti terv frissitése 0 - 0 0 0 0 810.000 0 0 810.000 810.000
15. | Forditas 350.000 - 0 346.000 0 350.000 445.000 114.300 161.300 232.800 445.000
16, | Az alkalmazottak 300.000 ; 0 91.000 0 400.000 400.000 8.900 260.517 303.017 400.000
szakképzése
Kdnyvelési program 13.01.2020
17 | partors 250.000 - 234.912 234.912 0 250.000 250.000 0 0 0 250.000
31.12.2020.
1g, | Jarmivek 900.000 - 0 142.000 0 150.000 150.000 0 41.408 41.408 150.000
regisztracioja
19. | Reprezentécié 250.000 - 0 250.000 0 250.000 250.000 92.984 205.584 241.427 250.000
Vagyonvédelem 26.05.2020
20, | Vagyonved 30.000.000 - 24.791.000 | 13.033.000 | 11.758.000 | 25.000.000 25.000.000 6.119.850 11.172.835 | 15.129.447 25.000.000
minden objektumon
25.05.2021.
21, | Munkavédelem és 700.000 - 0 700.000 0 1.200.000 1.200.000 235.686 348.997 527.672 1.200.000
tizvédelem
Koényvelési 01.06.2020
22. VeTes 500.000 - 480.000 480.000 0 480.000 480.000 465.000 465.000 465.500 480.000
szolgéltatasok
30.05.2021.
22.07.2020
23. | Biztositas 2.500.000 - 2.483.000 | 2.483.000 0 3.200.000 3.200.000 0 38.728 78.253 3.200.000
21.07.2021.
Osszesen
szolgaltatés. 45.978.000 32.488.962 | 21.372.912 | 13.792.000 | 38.710.000 42.054.000 8.108.710 15.891.186 | 24.003.223 41.615.000
Munkalatok
A felhasznalasi mod
1. CSereje es a konténer 0 B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
komplexum
kihelyezése
Osszesen munkalatok: 0 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 97.648.000 73.004.962 | 47.180.912 | 29.741.000 | 70.369.000 78.859.000 15.191.979 | 30.203.650 | 44.128.899 78.420.000

J+szolgaltatds+munkalatok
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3.2 A 2021-re tervezett ar, munkalatok és szolgaltatasok beszerzeése, ami modositasra kerdl:

Aru:

Uzemanyag — a kéolaj szarmazékok aranak novekedése miatt a piacon, a Tarsasag tervezi az elsédleges 6sszeg megndvelését, amennyiben
igény mutatkozik arra hogy a beszallitoval kotott szerz6dés modositva legyen, nagyobb értékre mint a szerz6dott, 10%-ig, mindenben a
hatalyos Kozbeszerzeési torvénnyel dsszhangban.

Gumiabroncsok a jarmiivekre — gumiabroncsok beszerzése a jarmiivekre magaba foglalja a gumiabroncsok beszerzését kizardlag a
Tarsasdg munkagépeire, de nem lett tartalék gumiabroncs tervezve a kamionokra. A helyrend kicsit novekedett arra az esetre hogy a
Tarsasag kamionjai részére tartalék gumiabroncsokat kell beszerezni.

Kis készlet — ez a helyrend novekszik a Tarsasag valos igenyeivel dsszhangban szamitogépek, mobiltelefonok, klimak és hard disc-ek
beszerzésével. A 2021-es Ugyviteli terv kialakitasakor, a Tarsasag igyekezett a maximalis ésszeriisitésre, ezért kisebb Osszeg kerilt
tervezésre.

Szogaltatas:

MobileszkdzOk szervize — jelen helyrend Osszege kicsit ndvekszik, mivel lehetetlen elére precizen meghatarozni milyen karbantartasi
koltségek fognak felmerilni a Tarsasag ingo- és ingatlan vagyonanak beszerzésekor.

Gépjdarmiivek karbantartdsa— jelen helyrend emelkedik tekintettel arra hogy a Téarsasag 2021-es Ugyviteli Programjanak tervezésekor nem
lehetett precizen meghatarozni a koltségek magassagat melyek ezen a helyrenden fognak megjelenni, tekintettel arra hogy a Tarsasag
nagyszamu jarmiivel rendelkeznek a gépjarmi parkban, valamint munkagépekkel és kamionokkal, melyeknél nem lehet igazan tervezni az
esetleges meghibasodasokat. A Tarsasag alkalmazottjai, akik a gépjarmii park karbantartasan dolgoznak, a tudasok és lehet6ségeik keretein
belll végeznek javitasokat. Viszont, ha az nem lehetséges, szikséges hivatalos szervizt alkalmazni, pl. ,,Teknoxgroup” Belgrad- aki a
Catepilar munkagépek hivatalos szervize. A ¢l6z6 okok miatt és mert emelni kellett a kdltségen, a Tarsasag kdzbeszerzés kiirasat tervezi.

A regionalis hulladéktaroldé komplexum kartevdirtdsa — jelen helyrend nullazédik, mivel a Tarsasag talalt egy megfelelobb médszer a
kartevOirtasra, vagyis olyan eszkdzt amivel a Tarsasag elvegezheti a kartevdirtast mas cég alkalmazasa nélkiil, mely ezt a szolgaltatast
nyujtja.
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A tanécsadési szolgéltatas IPPC engedély megszerzese — Uj helyrend keriil be mivel foglalkoztatni kell tanacsadot az IPPC engedély
dokumentaciojanak beszerzésére és elkészitésére, vagyis az IPPC engedély (integralt Uzemi és aktivitds engedély) kiadasahoz. Az
aktivitdsuk magaba foglalja a projekt dokumentumok elkészitését, az illetékes szervekkel valé kommunikécidt, a kérelem és az engedély
mellékleteinek elkészitését, ami magaba foglalja az (gyviteli eredmények frissitését és feldolgozdsat a proba (zem alatt, a
koérnyezetvédelem s a hulladék feldolgozésa és raktarozésa terén.

Tanacsadasi szolgaltatasok Uzleti terv frissitése - A Tarsasag Uzleti terve 2016-ban keriilt elkészitésre és 6t év utan sziikséges frissiteni.

Ebbél az okbol keriilt be ez a helyrend, a Tarsasag pedig olyan tanacsadot szeretne alkalmazni aki rendelkezik az elengedhetetlen tudassal
és tapasztalattal hogy elkészitse.

Forditasi kdltségek— jelen helyrend emelkedik mivel sziikséges a Tarsasag dokumentumait leforditani a nemzeti kisebbségek nyelvére.
Munkalatok:

A Tarsasagnak nincs tervezett munkalati beszerzése a 2021-es évre.

A tanacsadasi szolgaltatas koltségei (Konto 5501) — a tanacsadasi szolgaltatas helyrendje jelentésen novekszik (2.769.000,00 dinér), mivel
szlikséges tanacsadokat alkalmazni az IPPC (integralt izemi és aktivitas) engedély kiadasahoz szikséges dokumentacid Gsszeszedéséhez
és elkészitésehez, valamint a tanacsadok alkalmazasara a Tarsasag Uzleti tervének frissitésére, mely 2016-ban keriilt elkészitésre és 6t év

utan sziikséges frissiteni. Ebbol az okbdl keriilt be ez a helyrend, a Tarsasag pedig olyan tanacsadodt szeretne alkalmazni aki rendelkezik az
elengedhetetlen tudassal és tapasztalattal hogy elkészitse.

Dr. Gligor Gellért
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