
ПРЕДЛАГАЧ: ГРАДСКО ВЕЋЕ     П Р Е Д Л О Г  
 

На основу члана 59. став 7. Закона о јавним предузећима („Службени гласник РС”, бр.15/16 и 

88/19), члана 33. став 1. тачка 9) Статута Града Суботице („Службени лист Града Суботице“, бр. 

27/19-пречишћени текст, 13/21 i 16/21) и члана 22. став 1. тачка 9) Одлуке о оснивању Јавног 

комуналног предузећа „Паркинг“ Суботица („Службени лист Града Суботице“, бр. 29/21-пречишћен 

текст), 
Скупштина града Суботице, на …. седници одржаној дана ……………… 2021. године, донела 

је 
Р Е Ш Е Њ Е 

о давању сагласности на Прву измену Програма пословања  
Јавног комуналног предузећа „Паркинг” Суботица за 2021. годину  

 

I 
Даје се сагласност на Прву измену Програма пословања Јавног комуналног предузећа 

„Паркинг“ Суботица за 2021. годину, усвојену од стране Надзорног одбора Јавног комуналног 

предузећа „Паркинг“ Суботица дана 22. новембра 2021. године. 
 

II 
Ово решење објавити у „Службеном листу Града Суботице”. 

 

О б р а з л о ж е њ е 
Правни основ: Члан 59. став 7. Закона о јавним предузећима („Службени гласник РС“, бр. 

15/16 и 88/19), према којем се програм пословања сматра донетим када на њега сагласност да 

надлежни орган јединице локалне самоуправе, члан 33. став 1. тачка 9) Статута Града Суботице 

(„Службени лист Града Суботице“, бр. 27/19-пречишћени текст, 13/21 и 16/21), према којем 

Скупштина града, у складу са законом, оснива службе, јавна предузећа, установе и организације, 

утврђене Статутом и врши надзор над њиховим радом, и члан 22. став 1. тачка 9) Одлуке о оснивању 

Јавног комуналног предузећа „Паркинг“ Суботица („Службени лист Града Суботице“, бр. 29/21-

пречишћен текст), према којем ради обезбеђења заштите  општег интереса у Јавном комуналном 

предузећу Скупштина града даје сагласност на годишњи програм пословања. 
Разлози за доношење: Законом о јавним предузећима прописано је да програм пословања 

садржи нарочито: планиране изворе прихода и позиције расхода по наменама, планиране набавке, 

план инвестиција, планирани начин расподеле добити јавног предузећа, односно планирани начин 

покрића губитка јавног предузећа, елементе за целовито сагледавање политике цена производа и 

услуга, план зарада и запошљавања, критеријуме за коришћење средстава за помоћ, спортске 

активности, пропаганду и репрезентацију.  
Уредбом о утврђивању елемената годишњег програма пословања за 2021. годину, односно 

трогодишњег програма пословања за период 2021-2023. године јавних предузећа и других облика 

организовања која обављају делатност од општег интереса („Службени гласник РС“ бр. 124/20), 

ближе су утврђени елементи програма пoсловања.  
Скупштина града Суботице је на својој седници одржаној дана 4. фебруара 2021. године дала 

сагаласност на Програм пословања Јавно комуналног предузећа „Паркинг“ Суботица за 2021. годину.  

Свака измена Програма подразумева идентичан поступак, након усвајања од стране Надзорног одбора 

Предузећа,  да би се програм сматрао донетим оснивач, тј. Скупштина града на исте даје сагласност.      
Надзорни одбор Јавног комуналног предузећа „Паркинг“ Суботица је на седници одржаној 

дана 22. новембра 2021. године усвојио Прву измену Програма пословања предузећа за 2021. годину и 

исту упутио Скупштини града ради добијања сагласности. 
Предлаже се Скупштини града давање сагласности на Прву измену Програма пословања на 

начин како је дато у прилогу овог решења. 
Извршилац: Јавно комунално предузеће „Паркинг“ Суботица 
Извори средстава потребних за реализацију: За реализацију овог решења средства се делом 

обезбеђују у буџету Града Суботице. 
 



ЈАВНО КОМУНАЛНО ПРЕДУЗЕЋЕ 

       “ПАРКИНГ” СУБОТИЦА 

Број: 3235/2021. 

Дана: 22.11.2021. 

Ђуре Ђаковића 23. 

С У Б О Т И Ц А 

 

 

ИЗВОД ИЗ ЗАПИСНИКА 

 

 

Са 50. седнице Надзорног одбора Јавног комуналног предузећа “Паркинг” Суботица, 

Ђуре Ђаковића бр. 23., одржане дана 22.11.2021. године. 

 

Кворум обезбеђен. 

 

(Непотребно изостављено) 

 

Д н е в н и   р е д 

 

 

2. Доношење одлуке о усвајању прве измене Програма пословања Јавног 

комуналног предузећа “Паркинг” Суботица за 2021. годину. 

 

Надзорни одбор ЈКП “Паркинг” Суботица је једногласно  донео следећу: 

О Д Л У К У: 

                       Усваја се  прва измена Програма пословања Јавног комуналног предузећа 

“Паркинг” Суботица за 2021.годину. 

                       Прва измена Програма пословања Јавног комуналног предузећа “Паркинг” 

Суботица за 2021. годину се упућује Скупштини града Суботице на давање сагласности.  

 

(Непотребно изостављено) 

    

                                                                          Председница Надзорног одбора 

                                                                              Верица Шустран, дипл.екон., с.р. 

 



 
 

         Јавно комунално предузеће, Javno komunalno poduzeće, Kommunális közvállalat, , Javno komunalno preduzeće 
   Đure Đakovića 23/II, 24000 Subotica, tel: +381(0)24 694 200 

  Auto-depo: +381 (0)24 555 311 
    e-mail: jkpparking@gmail.com, www.suparking.rs 

              ЈКП ПАРКИНГ СУБОТИЦА ,   JKP “PARKING” SUBOTICA,  „PARKING” KK SZABADKA, JKP PARKING SUBATICA 

 

                                                                                  

 
 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

ПРВА ИЗМЕНА ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА 

ЗА 2021. ГОДИНУ 

 

 
 

 ПОСЛОВНО ИМЕ: ЈАВНО КОМУНАЛНО ПРЕДУЗЕЋЕ ''ПАРКИНГ'' СУБОТИЦА 

 

  СЕДИШТЕ: Суботица, Ђуре Ђаковића 23 

  ПРЕТЕЖНА ДЕЛАТНОСТ: Услужне делатности у копненом саобраћају  (5221) 

МАТИЧНИ БРОЈ: 08676089 

ПИБ: 100961859 

ЈББК: 82306 

НАДЛЕЖНИ ОРГАНИ: Скупштина Града Суботице, МИНИСТАРСТВО ПРИВРЕДЕ 

 

 

 

Суботица, новембар 2021. год. 
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УВОД 

 

На 6. седници Скупштине Града Суботице, која је  одржана 04.02.2021. године, донето је Решење о давању сагласности на Програм 

пословања Јавног комуналног предузећа „Паркинг“ Суботица за 2021. годину, коју је донео Надзорни одбор Предузећа на 38. седници 

одржаној 30.12.2020. године. 

 

Надзорни одбор Јавног предузећа Паркинг Суботица је 22.11.2021. усвојио Прву измену Програма пословања за 2021. годину. 

 

Предузеће је приступило изради Прве измени Програма пословања за 2021. годину из разлога: 

 

• додатног обезбеђених средстава у буџету Града Суботице за финансирање набавке мањег специјалног теретног возила ''паук'', у 

вредности од 8.450.000,00 динара. Јавно комунално предузеће “Паркинг“ Суботица је планирало и спровело јавну набавку добра, 

мањег специјалног теретног возила „Паук“, у вредности од 8.500.000,00 динара без ПДВ-а. Предузеће је закључило Уговор о јавној 

набавци у износу од 8.450.000,00 динара. Набавка овог возила  је веома значајна за обављање основне делатности предузећа          

(5221 – услужне делатности у копненом саобраћају), јер је њиме олакшан приступ непрописно паркираним возилима, које до сада није 

било могуће уклонити по налогу надлежних служби, због величине постојећег специјалног возила „Паук“. 

• Усклађивањем планираних расхода и прихода са тренутним потребама и досадашњом реализацијом. 

 

 

Сходно претходно наведеном у Првој измени програма пословања за 2021. годину мењају се следеће табеле: 

 

- планирани и реализовани индикатори пословања, 

- биланс стања, 

- биланс успеха, 

- токови готовине, 

- планирани и реализовани приходи и расходи у 2021. години, 

- планиране субвенције, 

- кредитна задуженост, 

- план инвестиција. 

 

 

Сви подаци везани за Прву измену Програма пословања за 2021. годину су приказани у табелама под називом „Прва измена Плана за 2021. 

годину.“ 
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1. АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2020. Г. 

1.4  Анализа остварених индикатора пословања 

 

2018. 

година

2019. 

година

2020. 

година 2021. година

Прва измена 

Плана 

пословања за 

2021. годину

Укупни капитал План 67.241 83.523 95.963 84.698 79.854

Реализација 63.639 83.523 84.671 - -

% одступања реализације од плана -5% 0% -12%

- +31% +1% +0% -6%

Укупна имовина План 74.751 83.424 70.729 84.051 79.207

Реализација 73.756 83.424 77.968 - -

% одступања реализације од плана -1% 0% +10%

- +13% -7% +8% -9%

Пословни приходи План 121.833 122.821 133.426 140.190 141.360

Реализација 121.707 125.438 132.605 - -

% одступања реализације од плана -0% +2% -1%

- +3% +6% +6% +7%

Пословни расходи План 117.079 119.811 132.145 139.697 140.344

Реализација 109.252 107.938 123.170 - -

% одступања реализације од плана -7% -10% -7%

- -1% +14% +13% +14%

Пословни резултат План 4.742 3.010 1.281 493 1.016

Реализација 12.455 17.500 9.435 - -

% одступања реализације од плана +163% +481% +637%

- +41% -46% -95% -89%

Нето резултат План 2.541 2.197 1.158 1.453 1.976

Реализација 5.901 10.870 3.449 -

% одступања реализације од плана +132% +395% +198%

- +84% -68% -87% -43%

Број запослених на дан 31.12.План 69 69 69 69 69

Реализација 69 69 69 - -

% одступања реализације од плана 0% 0% 0%

- 0% 0% 0% 0%

Просечна нето зарада План 40.479 43.111 53.578 57.144 57.144

Реализација 40.095 42.622 51.840 - -

% одступања реализације од плана -1% -1% -3%

- +6% +22% +10% 10%

Инвестиције План 7.000 8.000 33.800 4.599 4.599

Реализација 6.985 3.990 17.095 - -

% одступања реализације од плана -0% -50% -49%

- -43% +328% -73% -73%

Просечна  нето зарада = збир свих исплаћених нето зарада у години / 12 / број запослених

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2021. годину и 

реализација из 2020. године.

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године
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1.5 Планирани индикатори за 2021. годину 

 

  2018. година 

реализација 

2019. година 

реализација 

2020. година реализација 

(процена) 
План 2021. година 

Прва измена 

Плана 

пословања за 

2021. годину 

EBITDA 20.601 22.570 14.178 13.135 15.093 

ROA 5,37 9,57 3,12 1,00 2,47 

ROE 6,89 12,35 4,42 1,71 2,60 

Оперативни новчани ток 0,91 1,02 0,81 0,75 0,82 

Дуг / капитал 0,54 0,54 0,42 0,58 0,43 

Ликвидност 1,36 1,2 1,56 1,16 0,96 

% зарада у пословним приходима 37,80% 40,02% 59,52% 61,54% 61,54% 
       

        у 000 

динара 

  Стање на дан 

31.12.2018. 

Стање на дан 

31.12.2019. 
Стање на дан 31.12.2020. 

План на дан 

31.12.2021. 

Прва измена 

Плана 

пословања за 

2021. годину 

Кредитно задужење без гаранције државе - - 11.438 12.400 - 

Кредитно задужење са гаранцијом државе - - - - - 

Укупно кредитно задужење 0 0 11.438 12.400 - 

    

  

   

      у 000 динара 

  2018. година 2019. година 2020. година План 2021. година 

Прва измена 

Плана 

пословања за 

2021. годину 

Субвенције 

План - - - - - 

Пренето - - - - - 

Реализовано - - - - 8.450.000 

Остали приходи из буџета 

План - - -  - 

Пренето - - - - - 

Реализовано - - - - - 

Укупно приходи из буџета 

План - - -   

Пренето - - - - - 

Реализовано - - - - - 
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НАПОМЕНА: 

  

      

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре опорезивања 

који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна се 

тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију. 

 

  

  

  

ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит / укупна средства ) *100   

ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит / капитал)*100   

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности   

Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и 

краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100 

  

  

Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100   

% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи / пословни приходи)*100 
  

  

 

1.6    Разлози одступања у односу на планиране индикаторе 

 

ЕBITDA представља добитак предузећа пре опорезивања. Представља однос добитак/губитак пре опорезивања који се коригује за расходе 

камата и амортизацију. Из табеларног приказа Прве измене Плана за 2021. годину  види се повећање ЕБИТДА услед  планираног већег 

нето добитка у односу на План пословања за 2021. годину. 

РОА –добија се тако што се нето добит подели са укупном активом. Овај показатељ говори о томе колико је менаџмент фирме ефикасан у 

управљању активом да би остварио што већу добит, односно колико фирма зарађује на инвестирани капитал. Што је РОА коефицијент 

већи, то је боље. Из приложене табеле се види да стопа приноса средстава из године у годину расте, самим тим је и добит већа.  

Првом изменом Плана пословања за 2021. годину планирана је већа добит од Плана пословања за 2021. годину, па је самим тим и РОА 

већа.  

РОЕ–добија се тако што се нето добит подели са трајним капиталом. Овај коефицијент је погодан за упоређивање профитабилности 

предузећа у истој привредној грани. Свакако да оно предузеће код које је овај коефицијент већи је успешније.  

Однос дуг/капитала такође спада у групу рацио биланса стања и показује у којој мери предузеће користи дуг као извор финансирања. Овај 

рацио нам указује на колико позајмљених средстава долази јединица сопственог капитала односно коефицијент задуживања.  

Ликвидност је способност предузећа да измири своје обавезе. Представља однос обртних средстава и краткорочних обавеза предузећа.  

Из табеларног приказа може се закључити да Предузеће има добру способност за измирење својих обавеза.  

Према приказаној анализи остварених  индикатора пословања, одступања у односу на План за 2021. годину су у остварењу нето резултата.  

Из приложене табеле се види да да предузеће позитивно послује.  

Предузеће из године у годину остварује позитиван резултат који се Првом изменом Плана пословања за 2021. годину процењује у износу 

од 1.976 хиљада динара. 

Преосталу добит из пословања предузеће улаже у инвестиције, што се види и из табеларног приказа. 
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3. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНАМА 

 

3.1. Биланс стања   

                                         БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2021. 

  

 

 

 

Прилог 3 

 

   

   

   

              у 000 динара 

Група рачуна, 

рачун 
П О З И Ц И Ј А АОП 

План 

01.01-

31.12.2021 

Прва измена 

Плана за 2021. 

годину 

Прва измена Плана за 2021. годину  

План 

31.03.2021. 

План 

30.06.2021. 

План 

30.09.2021. 

План 

31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  АКТИВА               

0 
А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0001       

  
Б.СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+0024+0034) 
0002 84.698 79.854 84.713 88.012 85.713 79.854 

1 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 
0003 550 550 550 550 550 550 

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004       

011, 012 и део 

019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и 

услужне марке, софтвер и остала права 
0005 550 550 550 550 550 550 

013 и део 019 3. Гудвил 0006       

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007       

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008       

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009       

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И 

ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 

0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 84.051 79.207 84.066 87.365 85.066 79.207 

020, 021 и део 

029 
1. Земљиште 0011       

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 41.375 43.375 42.200 41.900 41.700 43.375 

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 41.000 34.156 41.000 43.600 41.600 34.156 

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014       

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015 11 11 11 11 11 11 

026 и део 029 
6. Некретнине, постројења и опрема у 

припреми 
0016 855 855 855 855 855 855 

027 и део 029 
7. Улагања на туђим некретнинама, 

постројењима и опреми 
0017 810 810 0 999 900 810 

028 и део 029 
8. Аванси за некретнине, постројења и 

опрему 
0018       

3 
III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 

0021 + 0022 + 0023) 
0019       

030, 031 и део 

039 
1. Шуме и вишегодишњи засади 0020       
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032 и део 039 2. Основно стадо 0021       

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022       

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023       

04. осим 047 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 

0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024 97 97 97 97 97 97 

040 и део 049 
1. Учешћа у капиталу зависних правних 

лица 
0025       

041 и део 049 
2. Учешћа у капиталу придружених правних 

лица и заједничким подухватима 
0026       

042 и део 049 

3. Учешћа у капиталу осталих правних лица 

и друге хартије од вредности расположиве 

за продају 

0027       

део 043, део 044 

и део 049 

4. Дугорочни пласмани матичним и 

зависним правним лицима 
0028       

део 043, део 044 

и део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим повезаним 

правним лицима 
0029       

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030       

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031       

046 и део 049 
8. Хартије од вредности које се држе до 

доспећа 
0032       

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033 97 97 97 97 97 97 

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 

+ 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 
0034 0 0 0 0 0 0 

050 и део 059 
1. Потраживања од матичног и зависних 

правних лица 
0035       

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036       

052 и део 059 
3. Потраживања по основу продаје на робни 

кредит 
0037       

053 и део 059 
4. Потраживања за продају по уговорима о 

финансијском лизингу 
0038       

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039       

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040       

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041       

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042 200 1.100 200 200 200 1.100 

  

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 

0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 

0070) 

0043 26.640 23.049 21.961 20.578 25.641 23.049 

Класа 1 
I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 

0049 + 0050) 
0044 400 400 - - - 400 

10 
1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 

инвентар 
0045       

11 
2. Недовршена производња и недовршене 

услуге 
0046       

12 3. Готови производи 0047       

13 4. Роба 0048       

14 5. Стална средства намењена продаји 0049       

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 400 400 50 80 150 400 
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II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 

ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 

0056 + 0057 + 0058) 

0051 19.600 19.600 17.609 16.600 16.734 19.600 

200 и део 209 
1. Купци у земљи – матична и зависна 

правна лица 
0052 100 100 100 100 100 100 

201 и део 209 
2. Купци у Иностранству – матична и 

зависна правна лица 
0053       

202 и део 209 
3. Купци у земљи – остала повезана правна 

лица 
0054       

203 и део 209 
4. Купци у иностранству – остала повезана 

правна лица 
0055       

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 19.500 19.500 17.509 16.500 16.634 19.500 

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057       

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058       

21 
III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ 

СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 
0059       

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 300 300 200 250 270 300 

236 

V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА 

СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

0061       

23 осим 236 и 

237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067) 

0062       

230 и део 239 
1. Краткорочни кредити и пласмани – 

матична и зависна правна лица 
0063       

231 и део 239 
2. Краткорочни кредити и пласмани – 

остала повезана правна лица 
0064       

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065       

233 и део 239 
4. Краткорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0066       

234, 235, 238 и 

део 239 

5. Остали краткорочни финансијски 

пласмани 
0067       

24 
VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И 

ГОТОВИНА 
0068 5.990 2.399 3.892 3.458 8.362 2.399 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 50 50 0 0 0 50 

28 осим 288 
IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0070 300 300 260 270 275 300 

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 
0071 111.538 104.003 106.874 108.790 111.554 104.003 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072       

  ПАСИВА         

  

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 

0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 

0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442) 

0401 75.535 76.058 75.609 77.285 80.911 76.058 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 

0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 
0402 6.089 6.089 6.089 6.089 6.089 6.089 

300 1. Акцијски капитал 0403       

301 
2. Удели друштава с ограниченом 

одговорношћу 
0404       
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302 3. Улози 0405       

303 4. Државни капитал 0406 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 

304 5. Друштвени капитал 0407       

305 6. Задружни удели 0408       

306 7. Емисиона премија 0409       

309 8. Остали основни капитал 0410 83 83 83 83 83 83 

31 
II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 
0411       

047 и 237 
III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ 

АКЦИЈЕ 
0412       

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 2 2 2 2 2 2 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО 

ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

0414 7.000 7.000 8.377 8.377 8.377 7.000 

33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда рачуна групе 33 осим 

330) 

0415       

33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 

ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(дуговна салда рачуна групе 33 осим 330) 

0416       

34 
VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 

(0418 + 0419) 
0417 62.444 62.967 61.141 62.817 66.443 62.967 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 60.991 60.991 60.000 60.000 62.000 60.991 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 1.453 1.976 1.141 2.817 4.443 1.976 

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420       

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421       

350 1. Губитак ранијих година 0422       

351 2. Губитак текуће године 0423       

  
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 

ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 
0424 13.400 4.000 13.400 13.000 12.400 4.000 

40 
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 

0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 
0425 4.000 4.000 4.000 3.600 3.000 4.000 

400 
1. Резервисања за трошкове у гарантном 

року 
0426       

401 
2. Резервисања за трошкове обнављања 

природних богатстава 
0427       

403 
3. Резервисања за трошкове 

реструктурирања 
0428       

404 
4. Резервисања за накнаде и друге 

бенефиције запослених 
0429 4.000 4.000 4.000 3.600 3.000 4.000 

405 
5. Резервисања за трошкове судских 

спорова 
0430       
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402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431       

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 

+ 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0432 9.400 0 9.400 9.400 9.400 0 

410 
1. Обавезе које се могу конвертовати у 

капитал 
0433       

411 
2. Обавезе према матичним и зависним 

правним лицима 
0434       

412 
3. Обавезе према осталим повезаним 

правним лицима 
0435       

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од 

вредности у периоду дужем од годину дана 
0436       

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 9.400 0 9.400 9.400 9.400 0 

415 
6. Дугорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0438       

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 0 0 0 0 0 0 

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440       

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441       

42 до 49 (осим 

498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 

0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 
0442 22.603 23.945 17.865 18.505 18.243 23.945 

42 

I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 

ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 

0448 + 0449) 

0443 5.938 0 600 1.050 1.750 0 

420 
1. Краткорочни кредити од матичних и 

зависних правних лица 
0444       

421 
2. Краткорочни кредити од осталих 

повезаних правних лица 
0445       

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 3.000 0 0 0 0 0 

423 
4. Краткорочни кредити и зајмови у 

иностранству 
0447       

427 

5. Обавезе по основу сталних средстава и 

средстава обустављеног пословања 

намењених продаји 

0448       

424, 425, 426 и 

429 
6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 2.938 0 600 1.050 1.750 0 

430 
II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ 

И КАУЦИЈЕ 
0450       

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 

0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 
0451 4.000 4.000 5.100 5.120 4.993 4.000 

431 
1. Добављачи – матична и зависна правна 

лица у земљи 
0452 200 200 100 120 150 200 

432 
2. Добављачи – матична и зависна правна 

лица у иностранству 
0453       

433 
3. Добављачи – остала повезана правна лица 

у земљи 
0454       

434 
4. Добављачи – остала повезана правна лица 

у иностранству 
0455       

435 5. Добављачи у земљи 0456 3.800 3.800 5.000 5.000 4.843 3.800 

436 6. Добављачи у иностранству 0457       

439 7. Остале обавезе из пословања 0458       
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     Програмом пословања за 2021. годину планирана укупна вредност активе и пасиве биланса стања је 111.538 хиљада динара док је 

Првом изменом Плана пословања за 2021. годину планиран износ од 104.003 хиљаде динара. 

 

АОП 0002 – Стална имовина: Првом изменом Плана за 2021. годину се коригује износ од 84.698 хиљада динара на 79.854 хиљаде динара 

услед усклађивања планираних износа, на позицијама АОП 0012 (грађевински објекти) и АОП 0013 (постројења и опрема), са тренутним и 

планираним стањем на 31.12.2021.  

АОП 0042 – Одложена пореска средства – Коригује се износ са 200 на 1.000 хиљада динара, пре свега због већих уплата аконтације пореза 

на добит у првих шест месеци 2021. године, иако је утврђени Порез за 2021. нижи од планираног, Предузеће је наставило да плаћа 

аконтације. 

АОП 0043– Обртна имовина-  Првом изменом Плана коригује се износ са 26.640 на 23.049 хиљада динара. АОП 0068 Готовински 

еквиваленти и готовина се планира са умањењем, тачније са планираних 5.990 на 2.399 хиљаде динара. Разлог јесте у промени плана да 

се у четвртом кварталу повуче револвинг кредит у износу од 3.000 хиљаде динара, што се и види у обрасцу Токова готовине у наставку. 

Такође Предузеће ће до краја године превремено из својих средстава исплатити део дугорочног кредита у износу од 1.300 хиљада динара. 

АОП 0417 – Нераспоређени добитак – Првом изменом Плана за 2021. г. на АОП-у 0419 Нераспоређени добитак текуће године се 

планира за 523 хиљаде динара више од првобитног Плана. Оприходовањем условљене капиталне субвенције, опредељене ребалансом 

Буџета Града Суботице, за износ амортизације предметног добра имамо више планиране приходе у износу од 1.170 хиљаде динара, док са 

друге стране имамо више планиране расходе за 647 хиљаде динара услед пре свега веће потребе за ангажовањем адвоката и јавних 

извршитеља ради наплате потраживања. 

АОП 0424 – Дугорочна резервисања и обавезе, односно АОП 432, АОП 437  – се планирају у нижем износу у односу на План пословања 

за 2021. годину, тачније са 13.400 хиљада динара на 4.000 хиљада динара. Разлог је планирана превремена отплата дугорочног кредита код 

Банке Интеса. За специјално возило „паук“  обезбеђена су средстава из буџета Града Суботице за капиталну субвенцију, док остатак 

задужења Предузеће планира да измири из сопствених средстава.  

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 6.465 6.465 6.465 6.135 5.800 6.465 

47 
V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА 

ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
0460 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

48 
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 

ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 
0461 200 200 200 200 200 200 

49 осим 498 
VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0462 4.000 11.280 3.500 4.000 3.500 11.280 

  

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 

КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 

0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 

= (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0 

0463       

  
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 

0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 
0464 111.538 104.003 106.874 108.790 111.554 104.003 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465       
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АОП 0443 – Краткорочне финансијске обавезе, односно АОП 446 Краткорочни кредити и зајмови у земљи -  Првом изменом Плана 

пословања за 2021. годину мења се планирано задужење, тј. повлачење револвинг кредита у износу од 3.000 хиљаде динара јер анализом 

постојеће ситуације сматрамо да неће бити потребе за истим.   

АОП 0449 - остале краткорочне финансијске обавезе – Првом изменом Плана коругује се планирани износ са 2.938 хиљаде динара на 0 

динара, управо из разлога планираног превременог измирења дугорочног кредита, те неће бити потребе за пребацивањем дела дугорочног 

кредита на период који доспева до годину дана, односно за планиране рате у 2022. години. 

АОП 0462 – Пасивна временска разграничења  су  увећана за износ капиталне субвенције, умањене за износ оприходовања исте у 2021. 

години. 

 

3.2 Биланс успеха 

       

БИЛАНС УСПЕХА за период: 01.01 - 31.12.2021. 

   Прилог 3а 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            У 000 динара  

Група 

рачуна, 

рачун 

П О З И Ц И  Ј А AOП 

План  

01.01-

31.12.2021. 

Прва измена 

Плана за 

31.12.2021. 

Прва измена Плана за 31.12.2021. 

План 

01.01-

31.03.2021. 

План 

01.01-

30.06.2021. 

План 

01.01-

30.09.2021. 

План  

01.01-

31.12.2021. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА        

60 до 65, 

осим 62 и 

63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 

1017) 
1001 140.190 141.360 36.500 72.500 108.500 141.360 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 

1005 + 1006 + 1007+ 1008) 
1002       

600 
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним 

правним лицима на домаћем тржишту 
1003       

601 
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним 

правним лицима на иностраном тржишту 
1004       

602 
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним 

правним лицима на домаћем тржишту 
1005       

603 
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним 

правним лицима на иностраном тржишту 
1006       

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007       

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008       

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И 

УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

1009 140.190 140.190 36.500 72.500 108.500 140.190 
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610 
1. Приходи од продаје производа и услуга матичним 

и зависним правним лицима на домаћем тржишту 
1010 2.825 2.825 1.500 2.500 3.500 2.825 

611 
2. Приходи од продаје производа и услуга матичним 

и зависним правним лицима на иностраном тржишту 
1011       

612 
3. Приходи од продаје производа и услуга осталим 

повезаним правним лицима на домаћем тржишту 
1012       

613 
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим 

повезаним правним лицима на иностраном тржишту 
1013       

614 
5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем 

тржишту 
1014 137.365 137.365 35.000 70.000 105.000 137.365 

615 
6. Приходи од продаје готових производа и услуга на 

иностраном тржишту 
1015       

64 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 

ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 
1016 0 1.170 0 0 0 1.170 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017       

 РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА        

50 до 55, 

62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 

1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 

1029) ≥ 0 

1018 139.697 140.344 35.565 70.135 104.700 140.344 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019       

62 
II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И 

РОБЕ 
1020       

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 

1021       

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 

1022       

51 осим 

513 
V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 14.072 12.932 3.500 7.000 10.500 12.932 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 2.550 2.150 600 1.200 1.800 2.150 

52 
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И 

ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 
1025 86.276 86.276 21.565 43.135 64.700 86.276 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 9.675 9.352 2.375 4.750 7.125 9.352 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 11.500 12.600 4.000 7.000 10.000 12.600 

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 1.600 1.600 0 0 0 1.600 

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 14.024 15.434 3.525 7.050 10.575 15.434 
 В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 493 1.016 935 2.365 3.800 1.016 

 Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031       

66 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 

1039) 
1032 6 6 1 2 3 6 

66, осим 

662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ 

ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1034 + 1035 + 1036 + 1037) 

1033       

660 
1. Финансијски приходи од матичних и зависних 

правних лица 
1034       

661 
2. Финансијски приходи од осталих повезаних 

правних лица 
1035       
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665 
3. Приходи од учешћа у добитку придружених 

правних лица и заједничких подухвата 
1036       

669 4. Остали финансијски приходи 1037       

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 5 5 1 2 3 5 

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 

1039 1 1 0 0 0 1 

56 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 

1047) 
1040 567 567 105 230 400 567 

56, осим 

562, 563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 

ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 

1045) 

1041 0 0 0 0 0 0 

560 
1. Финансијски расходи из односа са матичним и 

зависним правним лицима 
1042       

561 
2. Финансијски расходи из односа са осталим 

повезаним правним лицима 
1043       

565 
3. Расходи од учешћа у губитку придружених 

правних лица и заједничких подухвата 
1044       

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045       

562 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 
1046 517 517 100 200 350 517 

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 

1047 50 50 5 30 50 50 

 Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048       

 Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049 561 561 104 228 397 561 

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 

ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1050       

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 

ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 

ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1051 1.000 1.000 250 500 750 1.000 

67 и 68, 

осим 683 и 

685 

Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 3.100 3.100 750 1.500 2.250 3.100 

57 и 58, 

осим 583 и 

585 

К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 519 519 130 260 400 519 

 

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 

1053) 

1054 1.513 2.036 1.201 2.877 4.503 2.036 

 

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 

1052) 

1055       



15 
 

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1056       

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1057 60 60 60 60 60 60 

 Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 

+ 1056 – 1057) 
1058 1.453 1.976 1.141 2.817 4.443 1.976 

 О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 

1057 – 1056) 
1059       

 П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК        

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 1.000 1.000 0 0 0 1.000 

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061       

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 1.000 1.000 0 0 0 1.000 

723 
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА 
1063       

 С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 

1062 - 1063) 
1064 1.453 1.976 1.141 2.817 4.443 1.976 

 Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 

1062 + 1063) 
1065       

 I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 
1066       

 II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 
1067       

 III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 
1068       

 IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 
1069       

 V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ        

 1. Основна зарада по акцији 1070       

 2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071       

 
    Биланс успеха ЈКП ,,Паркинг” Суботица за 2021. годину представља план прегледа прихода, расхода и резултата пословања за период од 

01.01. до 31.12.2021. године.  

   Првом изменом Плана пословања за 2021. годину долази до промена на следећим билансним позицијама: 

АОП 1001- План пословних прихода на  дан  31.12.2021. износи 140.190 хиљаде динара, док је Првом изменом планиран износ од 141.360 

хиљада динара. АОП 1016 – Приходи од премија, субвенција, дотација, донација и сл. је увећан за 1.170 хиљада динара због оприходоване 

субвенције, односно оприходованог дела амортизације за специјално возило „Паук“ за текуће годину. 

 

Пословни расходи - АОП 1018 су измењени, односно кориговани и усклађени са тренутним стањем и потребама.                             

Трошкови материјала (АОП 1023)  се планирају на нижем нивоу, пре свега због мање потребе и штедљиве политике Предузећа. Мања је 

била потреба за поправкама возила, деловима за поправку осталих основних средстава, набавке алата и ситног инвентара.                                                   
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Трошкови горива и енергије (АОП 1024) су планирани на нижем нивоу, овом Изменом Плана због  пре свега мањем ангажовању 

специјалног возила ''паук'' по налогу надлежних Служби, као и мањом употребом осталих возила.  

АОП 1025 – Трошкови производих услуга - се са планираних 9.675 хиљада коригују на 9.352 хиљаде динара. Анализом тренутне реализације 

и планираних потреба до краја године коригујемо трошкове услуга за текуће и инвестиционо одржавање основних средстава. Садашња 

реализација, као и анализа планираних издатака до краја године, условила је корекцију ових трошкова на мањи износ    

 

АОП 1026 – Трошкови амортизације -   Првом изменом Плана за 2021. планирају се на вишем нивоу, услед усклађивања са постојећом 

ситуацијом, као и планираног потребног износа амортизације набављених основних средстава на дан 31.12.2021.                                                                   

 

АОП 1029 – Нематеријални трошкови – Предузеће је у 2021. години имала веће потребе за ангажовањем адвоката и јавних извршитеља 

ради наплате својих потраживања, као и због повећане потребе за услугама преводилаца. 

 

АОП 1030–Пословни добитак – Због претходно наведеног, односно због прихода од капиталне субвенције и коригованих расхода Првом 

изменом Плана пословања за 2021. годину, планирани је пословни добитак од 1.016 хиљада динара, док је  планирани Нето добитак (АОП 

1064) 1.976 хиљада динара. 

 

Првом изменом Плана за 2021. г. на АОП-у 1030 Пословни добитак, као и на АОП-у 1058,  планира се за 523 хиљаде динара више од 

првобитног Плана. Оприходовањем условљене капиталне субвенције, опредељене ребалансом Буџета Града Суботице, за износ 

амортизације предметног добра имамо више планиране приходе у износу од 1.170 хиљада динара, док са друге стране имамо више 

планиране расходе за 647 хиљаде динара услед пре свега веће потребе за ангажовањем адвоката и јавних извршитеља ради наплате 

потраживања. 
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3.3. Извештај о токовима готовине 

 

 

                                                ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

  

                                                                           у периоду од 01.01.  до 31.12. 2021. године 

 

    Прилог 3б 

        

        у 000  динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

План  

01.01-

31.12.2021 

Прва измена 

Плана за 

31.12.2021 

Прва измена Плана за 2021. годину 

План  

01.01-

31.03.2021 

План 

01.01-

30.06.2021 

План  

01.01-

30.09.2021 

План  

01.01-

31.12.2021 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ 
          

  

I. Приливи готовине из пословних активности (1 

до 3) 
3001 163.614 172.064 40.250 79.409 127.800 172.064 

1. Продаја и примљени аванси 3002 163.614 163.614 40.250 79.409 127.800 163.614 

2. Примљене камате из пословних активности 3003       

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 - 8.450 - - - 8.450 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 

до 5) 
3005 158.075 148.605 39.880 77.778 117.700 148.605 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 40.750 36.000 11.000 19.000 30.000 36.000 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 85.740 85.740 21.437 42.874 64.309 85.740 

3. Плаћене камате 3008 250 415 40 40 50 415 

4. Порез на добитак 3009 1.000 1.000 160 320 560 1.000 

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 30.335 25.450 7.243 15.544 22.781 25.450 

III. Нето прилив готовине из пословних 

активности (I-II) 
3011 5.539 23.459 370 1.631 10.100 23.459 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности 

(II-I) 
3012 

      

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА 
 

      

I. Приливи готовине из активности инвестирања 

(1 до 5) 
3013 0 0 0 0 0 0 

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014        

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3015 0 0 0 0 0 0 

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016       

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017       

5. Примљене дивиденде 3018       

II. Одливи готовине из активности инвестирања 

(1 до 3) 
3019 4.599 13.900 600 2.000 4.599 13.900 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020       
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2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3021 4.599 13.900 600 2.000 4.599 13.900 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022       

III. Нето прилив готовине из активности 

инвестирања (I-II) 
3023 

      

IV. Нето одлив готовине из активности 

инвестирањ 

а (II-I) 

3024 4.599 13.900 0 2.000 4.599 13.900 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА 
 

      

I. Приливи готовине из активности финансирања 

(1 до 5) 
3025 3.000 0 0 0 0 0 

1. Увећање основног капитала 3026       

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027       

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 3.000 0 0 0 0 0 

4. Остале дугорочне обавезе 3029       

5. Остале краткорочне обавезе 3030       

II. Одливи готовине из активности финансирања 

(1 до 6) 
3031 2.950 12.160 878 1.173 2.139 12.160 

1. Откуп сопствених акција и удела 3032       

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 1.950 10.278 0 650 1.300 10.278 

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 0  0 0 0 0 0 

4. Остале обавезе (одливи) 3035 1.000 700 278 523 839 700 

5. Финансијски лизинг 3036 0 1.182 600 0 0 1.182 

6. Исплаћене дивиденде 3037       

III. Нето прилив готовине из активности 

финансирања (I-II) 
3038 50 - - - - - 

IV. Нето одлив готовине из активности 

финансирања (II-I) 
3039 - 12.160 878 1.173 2.139 12.160 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 

3025) 
3040 166.614 172.064 40.250 79.409 127.800 172.064 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 

3031) 
3041 166.624 174.665 41.358 80.951 124.438 174.665 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 990  - - - 3.362 - 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043  2.601 1.108 1.542 - 2.601 

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА 
3044 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО 

ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3045 

      

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО 

ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3046 

      

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 
3047 5.990 2.399 3.892 3.458 8.362 2.399 
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       Извештај о токовима готовине ЈКП ,,Паркинг” Суботица представља план прилива и одлива готовине по основу пословне, 

инвестиционе и финансијске активности Предузећа у периоду од 01.01. до 31.12.2021. године.  

АОП  3001 – Планирани прилив готовине је у износу од 163.614 хиљада динара, док се овај износ Првом изменом Плана пословања за 

2021. годину мења на 172.064 хиљаде динара. Ралог јесте прилив средстава за капиталну субвенцију. 

АОП 3004 - Остали приливи из редовног пословања се увећавају за износ капиталне субвенције од 8.450 хиљада динара. Износи одлива 

се коригују по садашњим параметрима и реализацији. 

АОП 3019 – Планирани су одливи из активности финансирања у износу од 4.599 хиљада динара, не узимајући у обзир набавку 

специјалног возила „паук, која је реализована у 2021. години, те се коригује износ у Првој измени Плана пословања за 2021. годину на 

13.900 хиљада динара. 

АОП 3031 - Одливи готовине из активности финасирања – кориговани већи износ се везује за исплату дугорочног кредита у целости, у 

билансу стања АОП 0437 – дугорочни кредити и зајмови у земљи. 

АОП 3047 – Планирана готовина на крају посматраног периода је изменом планирана на нижем нивоу од Плана пословања за 3.591 

хиљаду динара. Највећим делом разлика је у промени плана да се у четвртом кварталу повуче револвинг кредит у износу од 3.000 хиљаде 

динара, што се и види у обрасцу Токова готовине у наставку. Такође Предузеће ће до краја године превремено из својих средстава 

исплатити део дугорочног кредита у износу од 1.300 хиљада динара.  
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4. СТРУКТУРА ПЛАНИРАНИХ И РЕАЛИЗОВАНИХ РАСХОДА И ПРИХОДА 
 

Koнто Oпис План 2021 
Прва измена Плана 

пословања за 2021. годину 
4/3*100 

1 2 3 4 5 

I УКУПНИ ПРИХОДИ 143.296.000,00 144.466.000,00 100,82 
 Приходи од услуге паркирања 128.845.000,00 130.845.000,00 101,55 
 Приходи од услуга ауто-депоа 11.025.000,00 9.025.000,00 81,86 
 Приходи од субвенција 0,00 1.170.000,00 - 
 Остали приходи 3.426.000,00 3.426.000,00 100,00 

II УКУПНИ РАСХОДИ 141.842.961,03 142.490.190,03 100,46 

512 трошкови осталог материјала 14.071.718,00 12.931.718,00 91,90 

513 трошкови горива и енергије 2.550.000,00 2.150.000,00 84,31 

520 трошкови зарада и накнада зарадада 65.334.890 65.334.890 100,00 

521 порези и допр. на зараде и накнаде зарада на терет послод. 10.878.271 10.878.271 100,00 

524 трошкови накнада по уговору о привр. и поврем. пословима 100.000,00 100.000,00 100,00 

526 трошкови накнада члановима Надзорног одбора 1.538.886,60 1.538.886,60 100,00 

529 остали лични расходи и накнаде 8.424.000,00 8.424.000,00 100,00 

531 трошкови транспортних услуга 1.205.159,00 1.177.388,00 97,70 

532 трошкови услуге одржавања 3.495.000,00 3.000.000,00 85,84 

535 трошкови рекламе и пропаганде 220.000,00 220.000,00 100,00 

536 трошкови истраживања 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00 

539 трошкови осталих услуга 3.755.000,00 3.955.000,00 105,33 

540 трошкови амортизације 11.500.000,00 12.600.000,00 109,57 

545 трош. резервисања за накнаде и друге бенеф. запослених 1.600.000,00 1.600.000,00 100,00 

550 трошкови непроизводних услуга 11.260.000,00 13.150.000,00 116,79 

551 трошкови репрезентације 158.849,67 158.849,67 100,00 

552 трошкови премије осигурања 850.000,00 420.000,00 49,14 

553 трошкови платног промета 600.000,00 600.000,00 100,00 

554 трошкови чланарина 190.000,00 190.000,00 100,00 

555 трошкови пореза, накнада и такса 458.066,00 408.066,00 89,08 

559 остали нематеријални трошкови 506.640,00 506.640,00 100,00 

562 расходи камата 517.481,00 517.481,00 100,00 

563 негативне курсне разлике 50.000,00 50.000,00 100,00 

570 расходи основних средстава 50.000,00 50.000,00 100,00 

579 остали непоменути расходи 469.000,00 469.000,00 100,00 

585 обезвређење потраживања и краткорочних финанс. пласмана 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00 

592 накнадно утврђени расходи из ранијих година 60.000,00 60.000,00 100,00 
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        Првом изменом Плана пословања за 2021. годину су планирани већи приходи због оприходовања капиталне субвенције за набавку 

специјалног возила „Паук“, која за ову годину износи 1.170 хиљада динара. Приходи од услуга ауто-депоа, пре свега интервенција 

одношења непрописно паркираних возила по налогу надлежних служби, су смањени у посматраном периоду, те је износ поменутог 

прихода коригован Првом изменом Плана пословања. Такође, више су планирани приходи од услуга паркирања у складу са тренутном, као 

и очекиваном реализацијом. 

512 - Трошкови осталог материјала се планирају на нижем нивоу, пре свега због мање потребе и штедљиве политике Предузећа.         

Није било већих потреба за поправкама возила, деловима за поправку осталих основних средстава, набавке алата и ситног инвентара. 

513 – Трошкови горива и енергије се коригују, овом Изменом Плана, са 1.500 на 1.100 хиљада динара пре свега због мањег ангажовања  

специјалног возила ''паук'' по налогу надлежних Служби, као и мањом употребом осталих службених возила. 

532 -  Трошкови услуге одржавања се са планираних 3.495 хиљада коригују на 3.000 хиљаде динара. Анализом тренутне реализације и 

планираних потреба до краја године коригујемо трошкове услуга за текуће и инвестиционо одржавање основних средстава. Садашња 

реализација, као и анализа планираних издатака до краја године, условила је корекцију ових трошкова на мањи износ за 495 хиљада 

динара. 

539 – Трошкови осталих услуга су повећани из потребе увођења додатне интернет услуге,  због новог вида сарадње са МУП-ом, у вези  

пружања података провере таблица власника који не измирују настале обавезе из услуге паркирања.  

540 – Трошак амортизације - Првом изменом Плана за 2021. планирају се на вишем нивоу, услед усклађивања са постојећом 

параметрима, као и планираног потребног износа амортизације набављених основних средстава на дан 31.12.2021.                                                                   

550 – Трошкови непроизводних услуга -  Коригују се за 1.890 хиљада више,  јер у 2021. години било више потребе за ангажовањем 

адвоката и јавних извршитеља ради наплате својих потраживања. Такође, као и због повећане потребе за услугама преводилаца. 
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6. СУБВЕНЦИЈЕ 

 

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

       

     у динарима  
 01.01-31.12.2020. године 

 
 

Приход Планирано  
Пренето из 

буџета 

Реализовано 

(процена) 
Неутрошено  

Износ неутрошених 

средстава из ранијих година   

(у односу на претходну)  
  1 2 3 4 (2-3) 5  

Субвенције - - - - -  
Остали приходи 

из буџета* 
- - - - - 

 
УКУПНО - - - - -  
    у динарима 

Прва измена Плана за период 01.01-31.12.2021. године 
План за период                       

01.01. до 31.12. 

Прва измена плана за 

2021. 

 01.01. - 31.12. 
  

01.01. до 

31.03. 

01.01. до 

30.06. 
01.01. до 30.09. 

01.01. до 

31.12. 

Субвенције - - - 8.450.000 - 8.450.000 

Остали приходи 

из буџета* 
- - - - - - 

УКУПНО - - - 8.450.000 - 8.450.000 

  
* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл). 

       

    Програмом пословања за 2021. годину предузеће није имало планирану субвенцију. Првом изменом Плана пословања за 2021. годину 

мења се табела субвенција и осталих прихода из буџета за износ од 8.450.000,00 динара. У буџету Града Суботица су додатно обезбеђена 

средства која су намењена за финансирање  набавке мањег возила „Паук“. Повећање прихода искористиће се као суфинансирање 

капиталних издатака јавних предузећа чији је оснивач Град Суботица, односно за финансирање поменуте набавке
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15. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ  
               

Кредитор 

Назив кредита  

Оригин

ал. 

валута 

Гаранција 

државе 

Да/Не 

Стање 

кредитне 

задужености 

у динарима 

на дан 

31.12.2020. 

године 

 

Година 

повлачењ

а кредита 

Рок 

отплате 

без 

периода 

почека 

Период 

почека 

(Grace 

period) 

Датум прве 

отплате 

Стање 

кредитне 

задужености у 

оригиналној 

валути 

на дан 

31.12.2021  

 

Прва 

измена 

Плана 

за 2021. 

годину 

Домаћи кредитор                     

Banca Intesa Револвинг РСД НЕ 2.000.000 2021. 13.8.2022 -  - 2.000.000 - 

Banca Intesa Револвинг РСД НЕ 3.000.000 2021. 19.8.2022  - - 
3.000.000 

- 

Banca Intesa 
Позајмица по 

текућем рачуну 
РСД НЕ 3.000.000 2021. 13.8.2022  - - 

3.000.000 
- 

Banca Intesa 
Дугорочни 

кредит 
РСД НЕ 11.437.760 2020. 16.10.2025 16.10.2020. 17.05.2021 9.743.277 - 

Укупно         17.743.277 - 

      
     

    Као што је раније наведено Предузеће је извршило набавку мањег специјалног возила ''паук'', која је битна за обављање основне 

делатности Предузећа, јер је њиме олакшан приступ непрописно паркираним возилима, које до сада није било могуће уклонити по 

налогу надлежних служби, због величине постојећег специјалног возила „Паук“. Предузеће је такође извршило и набавку ПДА уређаја 

са штампачима који су неопходни за ефикасан и неометани рад службе за контролу паркирања.  

   За набавку ових добара Предузеће се кредитно задужило дугорочним кредитом у износу од 11.437.760 динара са роком отплате од 5 

година.  

   У буџету Града Суботица додатно су обезбеђена средства која су намењена за финансирање  набавке мањег специјалног возила 

''пауќ''. Средства ће се утрошити за отплату дела кредита намењеног за набавку специјалног возила ''паук'', док ће преостали део 

кредита превремено измирити Предузеће из сопствених средстава, самим тим и затворити постојеће задужење по дугорочном кредиту. 

   

  Предузеће закључује уговор о позајмици по текућем рачуну и револвинг кредиту на период од годину дан који важи од августа 2021. 

до августа 2022. године. Првом изменом Плана за 2021. годину, у складу са потребама, предузеће до краја године не планира 

коришћење позајмице по текућем рачуну, као ни повлачење револвинг кредита.  
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         16.1. План инвестиција  

                                                                                                                                                                                                   Прилог 14 

      

Назив инвестиционог улагања  
Извор 

средстава 

Прва 

измена 

Плана за 

2021. 

годину 

(Извор 

сред.) 

Годин

а 

почет

ка 

финан

с. 

Година 

завршетка 

финансира

ња 

Укупна 

вредност  

Износ 

инвестиц. 

улагања 

закључно са 

претходном 

годином 

План                                                          

01.01.-

31.12.2021 

Прва 

измена 

Плана за 

2021. 

годину. 

План   за                                  

2022. 

годину 

НАБАВКА НОВИХ БИЦИКАЛА 
сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / / / / / 

ПДА УРЕЂАЈИ СА ШТАМПАЧИМА 
Дугорочни 

кредит 

сопствена 

средства 
2020. 2025. / 2.987.760 / / / 

ОБНАВЉАЊЕ ОПРЕМЕ НА МЛЕЧНОЈ ПИЈАЦИ 
сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / 1.999.835 / / / 

НАБАВКА НАПЛАТНИХ КУЋИЦА 
сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / / / / / 

ТЕЛЕФОНСКА ЦЕНТРАЛА 
сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / 100.000 / / / 

НАДОГРАДЊА СИСТЕМА „SU-BIKE“ 
сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / / / / / 

НАБАВКА ТЕРЕТНОГ ВОЗИЛА -„ПАУК“ 
Дугорочни 

кредит 

капитална 

субвенција 
2021. 2025. / / 8.450.000 / / 

НАБАВКА ТЕРЕТНОГ ВОЗИЛА-КАМИОН 
Дугорочни 

кредит 
/ 2020. 2025. / / / / / 

ИЗГРАДЊА МОНТАЖНО-ДЕМОНТАЖНЕ 

ГАРАЖЕ НА ДЕПОУ И ХАНГАРА ЗА БИЦИКЛЕ 

сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / / / / / 

ИЗГРАДЊА ПАРКИНГ МЕСТА У 

ДУРМИТОРСКОЈ, ХИПОДРОМСКОЈ  И КОД 

ОТВO. УНИВЕРЗИТ. 

сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / 2.876.225 / / / 

ПРОШИРЕЊЕ АУТО-ДЕПОА 
сопствена 

средства 
/ 2020. 2020. / / / / / 

АДАПТАЦИЈА ПОСЛОВНЕ ЗГРАДЕ 
сопствена 

средства 

/ 
2020. 2020. / / / 

/ 
/ 

 

НАБАВКА ТЕРЕТНОГ ВОЗИЛА сопствена / 2021. 2021. 600.000 / 600.000 600.000 / 
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средства 

НАДОГРАДЊА СИСТЕМА СУ-БИКЕ 
сопствена 

средства 

/ 
2021. 2021. 3.000.000 / 3.000.000 3.000.000 / 

АДАПТАЦИЈА ПОСЛОВНЕ ЗГРАДЕ 
сопствена 

средства 
/ 2021. 2021. 999.000 / 999.000 999.000 / 

 

НАБАВКА СПЕЦ. ТЕРЕТНОГ ВОЗИЛА ЗА 

ПРЕВОЗ ОПРЕМЕ 

сопствена 

средства 
/ 2022. 2022. / / / / 1.500.000 

  

 
 

ПДА УРЕЂАЈИ СА ШТАМПАЧИМА   
 

   Планирана средства за ову набавку била су у износу од 3.000.000,00 динара, а реализована су средства у износу од 2.987.760 динара. ПДА 

уређаји са штампачима (преносиви рачунари за контролу паркирања) су неопходни за нормалан рад и функционисање Предузећа, које 

користе запослени приликом контроле и наплате паркирања. Због дотрајалости постојећих уређаја, било је неопходно извршити 

обнављање истих.   Првом изменом Плана за 2021. годину мења се извор средстава за ову набавку. Уместо дугорочног кредита, 

Предузеће ће превремено отплатити дугорочни кредит. 

 

НАБАВКА ТЕРЕТНОГ ВОЗИЛА „ПАУК“ 
 

      Због недоступности непрописно паркираних возила у граду, планирана је набавка мањег „Паук“ возила са којим би био олакшан 

приступ. Набавка је планирана у износу од 8.500.000,00 динара, а реализована је у износу од 8.450.000,00 динара. 

У буџету Града Суботица су додатно обезбеђена средства која су намењена за финансирање  набавке мањег „Паук“  возила ове године. 

Средства се планирају утрошити за отплату дела кредита намењеног за набавку специјалног возила „Паук“, док ће преостали део кредита 

отплатити Предузеће из сопствених средстава до краја посматраног финансијског периода. 

 

 

 

 

 

                                                                Директор ЈКП „Паркинг“Суботица 
  

_______________________________ 

                                                                                                                                                                               Милорад  Слијепчевић, дипл.екон.
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