ELOTERJESZTO: VAROSI TANACS JAVASLAT

A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos Kdzlényének
15/16 és 88/19 szdma), Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Varos
Hivatalos Lapja 27/19-egységes szerkezetii szoveg, 13/21 és 16/21) és a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka
megalapitasardl szol6 rendelet 22. szakaszdnak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja
29/21-egységes szerkezetii szoveg és 35/21 szama) alapjan

Szabadka Varos Képvisel6-testiilete a 2021...... megtartott ..... iilésén meghozta az aldbbi
HATAROZATOT
a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési terve masodik modositasanak
jévahagyésardl

l.
Jovéhagyjuk a Subotica-trans Kozvallalat Szabadka 2021. évi miikodési tervének masodik
modositasat, melyet a Subotica-trans Kozvallalat feliigyel6bizottsaga hozott meg 2021. november 19-én.

1.
A jelen hatarozat megjelenik Szabadka Varos Hivatalos Lapjaban.

Indokolés

Jogalap: A kozvallalatokrdl sz6lé torvény 59. szakaszanak 7. bekezdése (az SZK Hivatalos
Kozlonye 15/16 és 88/19 szama), melynek értelmében a miikddési terv akkor tekintheté meghozottnak, ha
azt az dnkormanyzat illetékes szerve jévahagyta, Szabadka varos alapszabalyanak 33. szakasz 1. bekezdés 9)
pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 27/19-egységes szerkezetli szoveg, 13/21 és 16/21), amely
szerint a varosi képvisel6-testilet a térvénnyel 6sszhangban szolgélatokat, kdzvallalatokat, intézményeket és
szervezeteket alapit és feliigyeletet gyakorol azok milkodése felett, és a Subotica-trans KV megalapitasarol
sz0l6 rendelet 22. szakaszanak 1. bekezdés 9) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapja 21/21-egységes
szerkezetii szoveg és 35/21 szd&ma) melynek értelmében a kozérdek védelmére az éves miikodési tervre a
varosi képvisel6-testulet ad jovahagyast.

A meghozatal indokai: a kozvallalatokrol szolo torvény elbirja, hogy a miikodési terveknek
tartalmazniuk kell a tervezett bevételi forrdsokat és a koltségeket rendeltetés szerint; a tervezett
beszerzéseket, a beruhazasi tervet, a nyereség elosztasanak, illetve a veszteségek fedezésének tervezett
modjat; a termékek és szolgaltatasok arpolitikajanak, foglalkoztatasi és bérpolitikajanak atfogd
attekintéséhez szilkséges elemeket; a bér és foglalkoztatasi tervet, és a segélyekre, sporttevékenységekre,
propagandara és reprezentaciora szant eszkdzok felhasznalasanak kritériumait.

A kdzhasznu tevékenységet folytatd kozvallalatok és més szervezeti formak 2021. évre sz6l6
mikodési tervei, illetve a 2021 — 2023. idGszakra sz616 haroméves terveik elemeinek meghatarozasarol szolo
korméanyrendelet (az SZK Hivatalos Kozlonye 124/20) részletesebben elbirja a miikodési tervek elemeit. Az
elemeket a tervek kidolgozasanak iranyelvei tartalmazzak, melyek a kormanyrendelet részét képezik.

Szabadka Varos Képviselo-testulete a 2021. februar 4-én megtartott tlésén jovahagyta a Subotica-
trans KV 2021. évi mtkodési tervét, 2021. szeptember 9-én pedig az els6 tervmoddositast. A mitkodési terv
minden modositasahoz ezt az eljarast kell alkalmazni; miutan a vallalat feliigyelébizottsiga a tervet
elfogadta, az csak akkor tekinthetd meghozottnak, ha az alapitd, vagyis a varosi képvisel6-testllet azt
jovahagyta.

A szabadkai Subotica-trans KV feliigyel6bizottsaga a 2021. november 19-én megtartott Glésén
elfogadta a vallalat 2021. évi miikodési tervének masodik modositasat, és azt a varosi képvisel-testilet elé
terjesztette jovahagyasra.

Javasoljuk a képvisel6-testiiletnek a miikddési terv masodik modositasanak jovahagyasat, a jelen
hatérozat mellékleteként kozolt anyag szerint.

Végrehajto: A Subotica-trans Kdzvéllalat, Szabadka

A végrehajtashoz sziikséges pénzeszkozok forrésa: A jelen hatarozat végrehajtasahoz sziikséges
eszkdzok egy részét a varosi koltségvetésben kell biztositani.



SUBOTICA-TRANS
UTASSZALLITO KOZVALLALAT -SZABADKA

Iratszam: 01/1-2924/2
Kelt: 2021.11.19.

A kozvallalatokrol sz6lé torveny 22. szakaszénak 1. bekezdés 2) pontja (az SZK Hivatalos
Kozlonyének 15/2016 és 88/2019 szama), a Subotica-trans Kozvallalat alapitasarol szélo
rendelet 15. szakaszanak 1. bekezdés 2) pontja (Szabadka Véaros Hivatalos Lapjanak 6/2018-
egységes szerkezetll szoveg) és a Subotica-trans Utasszallitd Kozvallalat megalapitasarol sz6l6
rendelet modositasa (Szabadka Varos Hivatalos Lapjanak 35/2021 széma) alapjan a Subotica-
trans KV feliigyel6bizottsaga a 2021.11.19-én megtartott 59. tilésén meghozta az alabbi

DONTEST

Elfogadjuk a Subotica-trans Kozvallalat 2021. évi miikodési terve masodik modositasat

A Subotica-trans KV 2021. évi mikdodési tervének masodik modositasa a jelen dontés
mellékletében talalhatd és annak részét képezi.

A Subotica-trans KV miikodési tervének masodik modositasa akkor tekintendé meghozottnak,
amikor azt Szabadka Varos Képvisel6-testllete jovahagyja.

a Subotica-trans Utasszallitd
Kozvallalat Szabadka
feliigyeldbizottsaganak elnokhelyettese

Boris Baji¢ okl. kdzgazdasz s.k.
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A ,,SUBOTICA-TRANS” KOZVALLALAT 2021. EVI MUKODESI TERVENEK
MASODIK MODOSITASA

Szabadka Varos Képviselo-testllete 2021. februar 04.-én hagyta jova (sz. 1-00-022-
36/2021) a ,,Subotica-trans* KV 2021. évi Miikodési Tervét, melyet azt megelézéen a ,,Subotica-
trans“ KV Feliigyel6 Bizottsaga fogadott el 2021.01.06.-an.

Szabadka Varos Képviselé-testilete 2021. szeptember 09.-én hagyta jova (sz. 1-00-022-
329/2021) a ,.Subotica-trans* KV 2021. évi Miikodési Tervének elsé modositasat, melyet azt
megel6z6en a ,,Subotica-trans® KV Feliigyel6 Bizottsaga fogadott el 2021.08.27.-én.

A Miikodési Terv masodik modositasanak indoklasa:

- Szabadka Véaros 2021-es Koltségvetésérdl szolo Rendelet modositasaira €s
Kiegészitéseire vonatkozo Hatarozat elfogadasaval, valtozott a nagyberuhazasi tamogatas cimén
tervezett eszk6zOk Osszege a 8 hasznélt autdbusz és a jegyértékesitéshez sziikséges fiskalis
berendezések beszerzésére vonatkozdan, olyan értelemben, hogy azok Kifizetésre kerilnek,
tovabba Uj beszerzéssel béviilt, ami 3 hasznalt autébusz beszerzésére vonatkozik.

A2021. EVI MUKODESI TERVBEN AZ ALABBIAK MODOSULNAK:
1. ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és tevékenyseg
1.5. A ,,Subotica-trans” KV szervezeti felépitése
2. A 2020. EVI MUKODES ELEMZESE
2.3. A megvaldsitott Gzleti mutatdk elemzése —a 2021. évi terv masodik modositasa
3. A2021-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK
3.1. Avdllalat céljai 2021-re
3.1.2. A jarmiivekre vonatkozo terv 2021-ben
4. A2021-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK
RENDELTETES SZERINT
3. Melléklet Szamviteli mérleg 2021.12.31.-én
3b. Melléklet Jelentés a pénzfolyamatokrol 2021-re
4.6. Szabadka Varos koltségvetésébdl szarmazo jovedelem Gsszege és dinamikaja
4. Melléklet Tamogatasok és egyéb koltségvetési bevételek
8. TERVEZETT BESZERZESEK
13/1. Melléklet Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett pénzigyi
eszkdzok
9. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE
9.1. Nagyberuhéazasok terve
14/1. Melléklet Nagyberuhazasok 2021-ben



1.

ALTALANOS ADATOK

1.1. Statusz, jogi forma és tevékenység

Modosul az alabbi részben:

...“AVALLALAT SZERVEI:
1. Feliigyel Bizottsdg — a Vallalat iranyit6 és feliigyeld szerve,

Tatjana Skori¢ okl. jogasz, Feliigyeld Bizottsagi tag mandatuma megsziint
Szabadka Varos Képviselo-testiletének 1-00-022-334/2021 szamu, 2021.09.09.-én
kelt VVégzésével, mig az Uj tagnak Kovacs Monikét nevezték ki Szabadka Varos
Képviselo-testlletének 1-00-022-334/2021 szamu Végzésével, mely a Végzés
meghozatalanak mésnapjan Iépett hatalyba.

. A miiszaki tAmogatasért és jarmiikarbantartasért felelés Ugyvezeté igazgatd Fehér

Opletan Zsolt, okleveles gépészmérnok, Munkaszerzodés Kiegészitése Kkelt
2021.10.16.-an

A kozlekedés tervezésért és iranyitasért felelés Ugyvezetd igazgatd Vladimir
Jovanovi¢ mester okleveles kdzlekedési mérnok, Munkaszerz6dés Kiegészitése kelt
2021.10.16.-an

Kereskedelmi asszisztens Vladimir Jani¢ menedzser, Munkaszerzédés Kiegészitése
kelt 2021.11.18.-an

Korporativ irdnyitas Ugyvezetd igazgatdja Slavica Popovi¢ a kozgazdasagi
tudomanyok magisztere, Munkaszerzodés Kiegészitése kelt 2021.10.16.-an
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1.5. A ,,Subotica-trans* KV szervezeti felépitése — abra— Az igazgatd neve (végzés szama és kinevezésének daruma) és az iigyvezetd igazgatok neve — A
Feliigyel6 Bizottsag elndkének ¢és tagjainak neve (vVégzés szama és kinevezésenek datuma)

_ KULSO SZOLGALATOK
| ALAPITO | e .
Személyi drzdszolgalat
¢ Takaritas és higiéna
| FELUGYELG BIZOTTSAG | ELLENORZESI SZOLG. = .
l MUNKA-, KORNYEZET- ES
TUZVEDELEMERT FELELOS
A VALLALAT AVALLALAT IGAZGATOIA 4.| BELSO REVIZOR SZEMELY
ADMINISZTRATORA |
| | |
MUOSZAKI TAMOGATAS ES JARMUKARBANTARTAS KOZLEKEDES TERVEZES ES KORPORATIV IRANYITAS
l l Ugyvezetd igazgato
KARBANTATAS AUTOBUSZ ¥ L 4+ AUTOBUSZ ALLOMAS GAZDASAGI-PENZUGYI
= . ™ =
_MUSZAKI KARBANTARTAS VAROSI PEREMVAROSI SZOLGALAT
TAMOGATASA FONBKE . . . .
KOZLEKEDES HELYK(OZI ES
l l NEMZETKOZI —»| TURISZTIKAI UGYNOKSEG ———
- - KOZLEKEDES 10Gl, KADER ES ALTALANOS
ADMINISITRA- AUTOMECHANIKU- »| UGYEK SZOLGALATA
clo SOK FONOKE v l ” "
= = s KOZBESZERZESEK
1 VEZETG VEZETG
JARMITVEZETGK - DISZPECSER DISZPECSER E—
A GARAZSBAN o X . .
SAGI SZERELGK v BESZERZES RAKTAR TAMOGATAS
¢ Fﬁmfwz[ .
N = DISZPECSER
AUTOBUSZOK
TISZTASAGFELELGSEI ALTALANOS Az elektronikus
MUNKALATOK megfizettetési rendszer és
¥ e jarmiiranyitds
SZIVATTYU JARMUVEZETG koordinatora
BERENDEZES KEZELOJE JEGYKEZELD
_.l Informatikusok
—] INFRAS—I—RUK—I-U'RA - n A szamitdgépes
KARBANTARTAS MUNKAIDO ADMINISITI?ATIV ™ felszerelés
NYILVANTARTO MUNKATARS adminisztratora
4.| MUISZAKI VIZSGALAT




2. A 2020. EVI MUKODES ELEMZESE

2.3. A megvalositott Gzleti mutatdk elemzése-a 2021. évi terv masodik mddositasa

2. Melléklet A tervezett és megvaldsitott Uzleti mutatok bemutatésa

Terv
masodik
2018. 2019. 2020. 2021. modositasa
év év év év 2021.
Osszes téke Terv 651.753 | 625.870 | 570.966 | 416.885 416.985
Megvaldsitas 615.649 | 637.963 | 542.690 -
% eltérés a
megvalositas és a terv -6% +2% -5% -
kozott
% eltérés a megvaldsités €s az el6z0 évi +4% -15% 230
megvalositas kozott 0 0 0
% eltérés a
megvalositas és a terv -1% +1% +2% -
kozott
% eltérés a megvaldsitas €s az el6zo évi +19% 79 0%
megvalositas k6zott 0 0 0
% eltérés a
megvaldsitas és a terv -2% -1% -5% -
kozott
% eltérés a megvaldsitas és az el6z06 évi . e L
megvalésitas kozott R . s
Megval6sitas 747.036 | 804.058 | 760.918 -
% eltérés a
megvaldsitas és a terv -1% -1% -0% =
kozott
% eltérés a megvaldsitas és az el6z6 évi . e 0
megvalésitas kozott s R b
Uzlen eredmény Terv 22.459 162 -66.996 -128.350 -128.350
Megva'ésitég 15.187 -2.357 -100.097 -
% elterés a
megvalositas és a terv | -32% -1555% +49% =
kozott
% eltérés a megvalositas és az el6z6 évi 116% 4147% 28%
megvaldsitas kozott e I 0 0
Nettd eredmény Terv 2.303 285 -63.439 -125.375 -125.375
% eltérés a
megvaldsitas és a terv -16% +42% +49% -
kozott
% eltérés a megvaldsitas €s az el6z06 évi
megvaldsitas kozott Rl Bl B
Foglalkoztatottak szama 12.31.-én | Terv 319 319 319 316 316
Megval6sitas 310 313 306 -
% eltérés a -3% 2% -4% -
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megvalositas és a terv
kozott
% eltérés a megvaldsitas és az e,lozg évi +1% 204 +3%
megvalositas kozott
% eltérés a
megvaldsitas és a terv +1% +0% -1% -
kozott
% eltérés a megvaldsitas és az e:loz9 évi +16% +16% 8%
megvalositas kozott
Beruhazasok Terv 147.893 | 223.487 23.203 30.303 90.094
% eltérés a
megvalositas és a terv -55% -25% +16% -
kozott
% eltérés a megvaldsitas és az e,l('SZ{S é"vi +151% -84% 12%
megvaldsitas kdzott
Terv
2018. év 2019. v , Terv 2021. ”,‘gsof“,k
megvaldsitds | megvalositas 2020.,eyl év mo osngsa
megvaldsitas 2021. év
EBITDA 73.330,000 69.434,000 8.946,000 | -57.111,000 | -57.111,000
ROA 0,299 0,052 -8,870 -17,549 -17,640
ROE 0,315 0,063 -11,680 -30,074 -30,060
Operativ pénzfolyamat 72.645,000 75.454,000 16.004,000 | 46.209,000 [ 179.709,000
Addssag / toke 34,729 60,759 67,460 105,458 114,300
Likviditas 111,141 130,143 101,737 50,659 57,660
jovedelmek % az Uzleti
bevételekben 41,534 45,484 59,233 59,889 59,889
Terv
2018, 2019. | 2020. SRl
&y oy &y Terv | modositasa
2021. 2021.
év év
Terv 109.120 135.370 | 186.049 | 236.700 [ 295.700
Szubvenciok Atvitt 109.120 118.373 | 161.059 - -
Megvalésitott 109.120 118.373 | 161.059 - -
Egyéb Terv 0 0 0 0 0
koltségvetési Atvitt 0 0 0 - -
bevételek Megvaldsitott 0 0 0 - -
Ossz Terv 109.120 135.370 | 186.049 | 236.700 | 295.700
koltségvetési Atvitt 109.120 118.373 | 161.059 - -
bevételek Megvalésitott | 109.120 | 118.373 | 161.059 - -




A Miik6édési Terv masodik modositasaban valtoznak a 2021-es Uzleti mutatok, 6sszhangban a

terv masodik médositdsdban megvaltozott adatokkal.

Ezzel a modositassal megndvekedett a Beruhazasok terve, 6sszhangban a Szabadka Varos
koltségvetésébdl utdlagosan jovahagyott eszkozokkel, nagyberuhazasokra — autObuszok és
jegyértékesitéshez sziikseges fiskalis berendezések beszerzésére.

Az operativ pénzfolyam megnovekedett a vasarlok iranti kovetelések, valamint a beszallitok
iranti kotelezettségek kifizetésének megvaltozott feltételei (fizetési hataridé) miatt.

A tervezett tAmogatasok 59 millio dinérral névekedtek, 6sszhangban a Szabadka Varos 2021-
es Koltségvetésérol szolo Rendelet modositasaira és kiegészitéseire vonatkozo Hatarozattal

utélagosan jovahagyott eszkdzokkel.

3. A2021-re TERVEZETT CELOK ES TEVEKENYSEGEK- A TERV MASODIK

MODOSITASA
3.1.

A Villalat céljai 2021-re

3.1.2. A jarmiivekre vonatkoz0 terv 2021-ben

JARMUVEK TERVEZETT BESZERZESE ES KISELEJTEZESE 2021-ben 19 A. Tablazat

LEITRAS Leltari Beruha- | Beruha- | Selejt Becsiilt
allas zas hasz- | zas Uj becslés leltari
2020.12.31. | naltba autébusz. | 2021-ben | allas
2021-ben | 2021-ben 2021.12.31.
1 2 3 4 5 6
M3z OSZTALY | Vérosi sz616 autob. 11 2 - 1 12
Ms OSZTALY | Varosi csuklos aut. 14 - - - 14
Ms OSZTALY | Varosi minibusz 7 - - - 7
Ms OSZTALY 1l Peremvérosi autéb. 31 6 - 3 34
M3 OSZTALY 111 Per.-helyké. aut. 12 2 - 4 10
M3 OSZTALY 111 Per.-hk. mini/midi 5 - - 1 4
Ms OSZTALY 11l Helykozi autébusz 9 1 - - 10
OSSZESEN: 89 11 - 9 91

AZ AUTOBUSZOK TERVEZETT SZAMA 2021-ben

20 A. Tablazat

S LEIRAS Leltari | Tervezett A tervez. lelt. &llas | Index Index
S allas leltari allas | masodik madositas 5:3 5:4
Z 2020.12.31.| 2021.12.31. 2021.12.31.
1 ] 2 3 4 5 6 7
1| M3 OSZTALY | Varosi sz6l6 aut. 11 13 12 109,1 92,3
2| M5 OSZTALY | Varosi csukl. aut. 14 15 14 100,0 93,3
3| M3 OSZTALY | Vérosi minibusz 7 7 7 100,0 100,0
4| M3 OSZTALY 1l Peremv. autob. 31 34 34 109,7 100,0
5| M3 OSZTALY I Per.-helykd. aut. 12 9 10 83,3 1111
6| Ms OSZTALY Il Per.-hk. min/mid 5 5 4 80,0 80,0
7| Ms OSZTALY llI Helykozi autob. 9 9 10 1111 1111
OSSZESEN: 89 92 91 1022 | 989




A Miikodési Terv masodik modositasanak indoklasa:
A 2021-es Terv elsé modositdsaban 8 hasznalt autObusz véasarlasat terveztik. A Terv
méasodik modositdsdban tovabbi 3 hasznélt autdbusz beszerzését tervezzilk a peremvarosi és

helykozi kézlekedésben torténd utasszallitashoz.

A 2021-es Terv els6 modositasaban 5 jarmu Kiselejtezését lattuk el6, azonban eléregedés és
gyakori meghibasodas miatt a Terv masodik moédositasaval tovabbi 4 jarmi kiselejtezését

tervezziik, azaz 0sszesen 9 jarmiivét.

2021.12.31.-én a leltaron levé jarmilivek szama 91 jarmivet fog kitenni, azaz egy
autébusszal, illetve 1,1 %-al kevesebbet a tervezetthez képest.

JARMUVEK KORSTRUKTURAJANAK TERVE 2021-ben

21 A. Téblazat

S LEIRAS MEGVA- TERV Terv Index Index
S LOSULT 2021.12.31. masodik 5:3 5:4
z 2020. modositasa
2021.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
1| M3 OSZTALY | Varosi szol6 aut. 13 év 3 ho 10év 6 hd 12 év 7 hoé 95,0 119,8
2| M3 OSZTALY | Vaérosi csukl. aut. 16 év 1 ho 16 év 8 ho 17év1ho 100,0 96,5
3| M3 OSZTALY | Vérosi minibusz 9év6ho 10 év 6 h6 10 év 6 ho 110,5 100,0
4| M3 OSZTALY Il Peremvar. autéb. 12 év 7 ho 13év4ho 12 év 6 ho 107,3 101,3
5| M; OSZTALY Il Per.-helykd. aut. 21év1hé 19év 3 ho 17 év 10 ho 94,1 103,0
6| Ms OSZTALY 11l Peremv.- 116v5h6 | 12év7hé 11 év 10 ho 1124 | 1020
helykdz. mini/midi
7| M3 OSZTALY Il Helykdzi autob. 12 év 4 ho 13év4 ho 12 év 8 ho 110,8 102,5
ATLAGKOR 14év0hé |13év10hd 13év8ho 97,6 98,8

A beszerzésben és kiselejtezésben bekovetkezett valtozasok miatt 2021-ben valtozik a
jarmiipark atlagkora is, ami 13 év és 10 honap atlagkor helyett 13 év és 8 hdnapot fog kitenni
2021.12.31.-én, azaz 1,2%-al lesz kevesebb a korabban tervezetthez képest.




4. A2021-re TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KOLTSEG POZICIOK RENDELTETES SZERINT

3. Melléklet Szamviteli mérleg 2021.12.31.-én

000 dinarban

Sl A 2T%2r%/'es TERV MASODIK MODOSITASA NEGYEDEVENKENT / allas
n csoport Pozicio AAF Terv adosik
2021. modositasa |  2021.03.31. 2021.03.31, 2021.03.31. 2021.03.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTIVA
0 A.JEGYZETT MEG BE NEM FIZETETT TOKE | 0001
I(B().O'?)\;L()%lNO[igo\l/Q%gngoos 5 0002 714.424 710.524 700.204 687.309 675.823 710.524
1 zbémyo%ggzloéléigo@\:ég)s+0009) 0003 73.968 73.968 74.630 74.425 74.218 73.968
010 és 019 rész | 1. Fejlesztési beruhdzasok 0004 0 0
01365019 rész | 3. Goodwill 0006 0 0
014 és 019 rész | 4. Egyéb immaterialis javak 0007 73.650 73.650 74.280 74.080 73.890 73.650
015 és 019 rész | 5. ElSkésziiletben levd immateridlis javak 0008 0 0
016 és 019 rész | 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0009 0 0
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELESEK (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 639.011 635.291 624.500 611.853 599.678 635.291
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
O%g'goéi'zés 1. Fold 0011 0 0
022 6s 029 rész | 2. Epitmények 0012 252.500 252.500 253.840 252.917 253.678 252.500
023 65 029 rész | 3. Berendezések és felszerelések 0013 368.511 352.791 354.660 339.867 326.000 352.791
024 és 029 rész | 4. Beruhazasi ingatlanok 0014 0 0
025 és 029 rész | 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 317 317 317 317 317 317
026 és 029 rész ?elleg:‘e"rsezlgéztfe“ levd berendezések, ingatlanok és 0016 0 14.000 1.069 0 14.000
027 és 029 rész 7. Beruhazasok masok ingatlanaiba, berendezéseibe és 0017 0 0

felszereléseibe




028 és 029 rész | 8. Ingatlanokra, berendezésekre és felsz. adott el6leg 0018 17.683 15.683 15.683 17.683 19.683 15.683
3 LI :).Olgg)LOGIAI ESZKOZOK (0020 + 0021 + 0022 0019 906 906 1035 992 948 906
030, 9310391 1. Brdok és tobbéves novények 0020 906 906 1.035 992 948 906
032 és 039 rész | 2. Tenyészallomany 0021 0 0
037 és 039 rész | 3. Elékésziiletben lev6 biologiai eszkdzok 0022 0 0
038 65039 rész | 4. Biologiai eszk6zokre adott el6legek 0023 0 0
IV. HOSSZU LEJARATU PENZUGYI
04. kivéve 047 | BEFEKTETESEK 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 539 359 39 39 979 359
0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 és 049 rész | 1. Részvétel kapcesolt jogi személyek t6kéjében 0025 0 0
041 és 049 rész | 2. Részvétel tarsult és kozos vallalkozasok tékéjében 0026 15 15 15 15 15 15
042 65 049 rész | o Részvétel mis jogi személyek tokéjében és egyeh 0027 2% 2 2 24 24 2
értckesithetd értékpapirok
043 része, 044 | 4. Hosszutavu befektetések anyavéllalatokba és méas
o ) . 0028 0 0
rész és 049 rész | kapcsolt vallalatokba
043 része, 044 | 5. HosszUtavu befektetések més kapcsolt jogi
. ) . . 0029 0 0
része s 049 r. | személyeknél
045 :gzi 049 6. Hosszut&vu hazai befektetések 0030 0 0
045 rriizz 049 7. Hosszutavu kilfoldi befektetések 0031 0 0
046 és 049 rész | 8. Lejaratig tartott értékpapirok 0032 0 0
048 és 049 rész | 9. Egyéb hosszUtava pénziigyi befektetések 0033 500 320 0 0 940 320
V. HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK (0035 +
> 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0 0 0
050 és 059 rész | 1. Kovetelések anyavallalatokkal,leanyvallalatokkal sz. | 0035 0 0
051 és 059 rész | 2. Kovetelések mas kapcsolt személlyel szemben 0036 0 0
052 és 059 rész | 3. Kovetelések arthitelen keresztiil torténé eladas alap. | 0037 0 0
053 és 059 4. Kovetelések pénziigyi lizing szerz6désre eladott
) L » 0038 0 0
része aruk alapjan
054 és 059 rész | 5. Garanciakbol adodo kovetelések 0039 0 0
055 és 059 rész | 6. Vitatott és kétes kdvetelések 0040 0 0
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056 és 059 rész | 7. Egyéb hosszU lejaratu kdvetelések 0041 0 0
288 V. HALASZTOTT ADO ESZKOZOK 0042 0 0
(?OGZ?-%C();E(BDIEE(?OI;(ZDE(S(%S(OB ?)?)ggof 5(;:([);0;)059 * 0043 142.100 183.100 195.403 199.450 189.278 183.100
10sztaly | - &ES)ZLETEK (0045 +0046 +0047 +0048 + 0049 | 1 44.400 44.400 45527 43.320 44.810 44.400
10 1. Anyagok, alkatrészek, szerszamok és apré leltar 0045 44.000 44.000 44,500 42.500 44.000 44.000
11 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0046 0 0
12 3. Késztermékek 0047 0 0
13 4. Arak 0048 0 0
14 5.Arusitasra szant allando eszk6zok 0049 0 0
15 6. Arutartalékra és szolgaltatasra adott elélegek 0050 400 400 1.027 820 810 400
é)lcisé?\égszEfoEoses?i 55522%%§Lf§55§;\' 0052+ 1 9051 38.200 31.200 40.002 24.444 28.255 31.200
200 és 209 rész | 1. Hazai vevok - anya- és leanyvallalatok 0052 0 0
201 és 209 rész | 2. Kiilf6ldi vevdk - anya- és lednyvallalatok 0053 0 0
202 és 209 rész | 3. Hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054 0 0
203 65209 rész | 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt jogi személyek 0055 0 0
204 és 209 rész | 5. Hazai vevok 0056 38.000 31.000 39.787 24.254 28.000 31.000
205 és 209 rész | 6. Kiilfoldi vevok 0057 200 200 215 190 255 200
206 és 209 rész | 7. Egyéb eladason alapuld kdvetelések 0058 0 0
”n 1. SPECIALIS UGYLETEKBOL SZARMAZO 0059 0
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 6.000 6.000 6.020 7.496 6.500 6.000
V. PENZUGYI ESZKOZOK MELYEKET VALOS
236 ERTEKEN KERESZTUL ERTEKELNEK A 0061 0 0
MEREEGBEN _ - _
VI. ROVID LEJARATU PENZUGYI
23 kivéve 236 | BEFEKTETESEK (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 3500 3500 42000 16.137 33 3500

és 237

0067)
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230 és 239

1. Rovid lejaratu hitelek és befektetések — anya- és

. . . 0063 0 0
része leanyvallalatok
231 és 239 2. Rovid lejaratt hitelek és befektetések — egyéb
, L . 0064 0 0
része kapcsolt jogi személyek
232 és 239 rész | 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0065 3.000 3.000 2.000 990 0 3.000
233 és 239 rész | 4. Kulfoldi rovid lejaratd hitelek és kdlcsonok 0066 0 0
23‘;323262532 € | 5. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0067 500 500 40.000 15.147 33 500
VIIl. KESZPENZ EGYENERTEKEK ES
24 KESZPENZ 0068 15.000 80.000 18.854 77.253 97.307 80.000
27 VIII. HOZZAADOTTERTEK ADO 0069 5.000 5.000 5.000
28 kivéve 288 | IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0070 30.000 13.000 43.000 30.800 12.373 13.000
D. AKTIVA OSSZESEN = UZLETI VAGYON
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 856.524 893.624 895.607 886.759 865.101 893.624
88 GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVA 0072 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257
PASSZIVA 0 0
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415
— 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0401 416.885 416.985 543.678 509.229 486.363 416.985
0441 — 0442)
I. ALAP TOKE (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
30 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 273.801 273.801 273.801 273.801 273.801 273.801
300 1. Részvénytoke 0403 0 0
301 2. Korlatolt feleldsségii tarsasagban 16vo részesedés 0404 0 0
302 3. Bankbetétek 0405 0 0
303 4. Allami t6ke 0406 271.868 271.868 271.868 271.868 271.868 271.868
304 5. Tarsadalmi téke 0407 0 0
305 6. Részesedés kapcsolt vallalkozashan 0408 0 0
306 7. Kibocsatasi prémium 0409 0 0
309 8. Egyéb alap toke 0410 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933 1.933
31 1. JEGYZETT DE MEG NEM BEFIZETETT 0411 0 0

TOKE




12

047 és 237 1. VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0413 0 0
V. ERTEKELESI TARTALEKOK AZ
IMMATERIALIS JAVAK, INGATLANOK,
330 BERENDEZESEK ES FELSZEREL ESEK 0414 276.900 277.900 293.448 293.448 293.418 277.900
UJRAERTEKELESE ALAPJAN
VI.NEM REALIZALT NYERESEG AZ ]
ERTEKPAPI ROK ES AZ ATFOGQ EREDMENY
33 kivéve 330 | EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, 0415 0 0
kivéve a 330 szdmlacsoport kdvetelési egyenlegei)
VII. NEM REALIZALT VESZTESEG AZ
ERTEKPAPIROK ES AZ ATFOGO EREDMENY
33 kivéve 330 | EGYEB KOMPONENSEI ALAPJAN (a 33-as, 0416 3.500 3.500 3.060 3.060 3.060 3.500
kivéve a 330 szamlacsoport tartozasi egyenlegei)
34 VIIlI. NYERESEGTARTALEK (0418 + 0419) 0417 18.900 18.000 73.730 72.733 2.372 18.000
340 1. Korabbi évek nyereségtartaléka 0418 0 0 72521 70.391 0 0
341 2. Térgyévi nyereségtartalék 0419 18.900 18.000 1.209 2.342 2.372 18.000
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL | 0420 0 0
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 149.216 149.216 94.241 127.693 80.168 149.216
350 1.Korébbi évek vesztesége 0422 23.841 23.841 94.241 94.231 23.841 23.841
351 2. Targyévi veszteség 0423 125.375 125.375 33.462 56.327 125.375
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 132.334 132.334 150.419 150.419 150.034 132.334
X. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 40.000 40.000 35.385 35.385 35.000 40.000
400 1. Céltartalékok a szavatossagi id6ben felm. koltség. 0426 0 0
401 2. Cél_t'all’ta'lékok a te{mlészeti er6forrasok 0427 0 0
megujitdsanak kdltsegére
403 3. Céltartalékok a restrukturalas kdltségeire 0428 0 0
404 4. Céltartalékok jovedelmekre és egyéb munkavallaléi 0429 40000 40.000 35385 35 385 35000 40000

juttatasokra




13

405 5. Céltartalékok a birosagi perek koltségeire 0430 0 0
402 és 409 6. Egyéb hosszU lejaratl céltartalékok 0431 0 0
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 92.334 92.334 115.034 115.034 115.034 92.334
0440)
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0433 0 0
411 2. Kotelezettségek anya- és leanyvallalatok irant 0434 0 0
412 3. Kotelezettségek mas kapcsolt jogi személyek irant 0435 0 0
4. A kibocsatott értékpapirokbdl szarmazd
413 kotelezettségek egy évnél hosszabb idészakban 0436 0 0
414 5. Hazai hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0437 92.334 92.334 115.034 115.034 115.034 92.334
415 6. Kilfoldi hosszu lejaratl hitelek és kélcsonok 0438 0 0
416 7. Pénziigyi lizingb6l adodé kotelezettségek 0439 0 0
419 8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0440 0 0
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 26.800 26.800 23.330 23.330 23.330 26.800
42 - 49 (kivéve | G. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
498) (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 280.505 317.505 178.180 203.801 205.374 317.505
I. ROVID LEJARATU PENZUGYI KOTELEZ.
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 22.700 22.700 16.900 11.315 5.659 22.700
420 1.,Rov[d Iejaratu' hitelek és kdlcsonok anya- és 0444 0 0
leadnyvallalatoktdl
421 2. Royld |EJE:II’a'[U hitelek méas kapcsolt jogi 0445 0 0
személyektol
422 3. Hazai rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0446 22.700 22.700 16.900 11.315 5.659 22.700
423 4. Kulfoldi rovid lejarata hitelek és kolcsénok 0447 0 0
5. Az értékesitésre szant allando eszkdzokbdl és a
427 megsziintetett tevékenységi eszk6zokbol adodo 0448 0 0
kotelezettségek
424(%?313’59426 6. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 0449 0 0
430 II.EL,FOGADOTT ELOLEG, FOGLALO ES 0450 450 450 360 583 366 450
LETET
- 111. MUKODESBOL ADODO KOTELEZETTSEG
43 kivéve 430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 95.200 65.200 15.092 45.832 48.812 65.200
431 1. Szallitok — hazai anya- és leanyvallalatok 0452 0 0
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432 2. Szallitok — kalfoldi anya és leanyvallalatok 0453 0 0
433 3. Szallitdk — mas hazai kapcsolt jogi személyek 0454 0 0
434 4. Szallitdk — mas kilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455 0 0
435 5. Hazai szallit6k 0456 95.000 65.000 14.892 45.365 48.500 65.000
436 6. Kulfoldi szallitok 0457 200 200 200 467 312 200
439 7. Egyéb miikodésbol adodo kotelezettségek 0458 0 0
44, 45 és 46 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETT. 0459 33.600 33.600 31.224 31.032 33.704 33.600
V.HOZZAADOTTERTEK-ADOBOL SZARMAZO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 0 0 1.372 917 1.623 0
VI. EGYEB ADOBOL ES JARULEKBOL ADODO
48 KOTELEZETTSEG 0461 55 55 40 40 40 55
49 kivéve 498 | VIL PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 0462 128.500 195.500 113.192 114.082 115.170 195.500
D. TOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 0463 0 0
0411- 0402)> 0 =(0441+0424+ 044 — 0071) > 0
GY. PASSZiVA OSSZESEN (0424 + 0442 + 0441 +
0401 - 0463) > 0 0464 856.524 893.624 895.607 886.779 865.101 893.624
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0465 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257 32.257

A Miikodési Terv masodik modositasanak indoklasa:

AKTIVA

AAF 0013 — Berendezések és felszerelések - az els6dlegesen tervezett Osszeg 4,3 %-al csokken, mivel a jegyértékesitéshez sziikséges fiskalis

berendezések beszerzésére lebonyolitott kdzbeszerzes soran beszerzett felszerelés nem lesz hasznalatba téve 2021-ben (kapcsolat AAF 0016);

AAF 0016 — Eldkésziiletben 1év6 ingatlanok, berendezések és felszerelések - az ezen a pozicion levd 14 millié dinaros 0sszeg a jegyértékesitéshez

szukséges fiskalis berendezeések beszerzésére vonatkozik, melyek a kovetkezé évben lesznek hasznalatba téve;

AAF 0018 — Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre adott eldleg — az egyenleg 2 millio dinarral cskkent, mert az ebben az 6sszegben adott

eldleget visszakaptuk, mivel a beszallité csddbe ment;

AAF 0033 - Egyéb hosszutava pénziigyi befektetések — az egyenleg 180.000,00 dinarral csokken, mert az el6z6leg tervezettnél tobb lakaskolcson

részlet kerult befizetésre;
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AAF 0056 — Hazai vevOk egyenlege - az elmult idészakban torténé megfizettetéssel 6sszhangban, az egyenleg 18,4 %-0s csokkenését tervezzilk,
ami annak a kdvetkezménye, hogy a becslések szerint a kdvetelések megfizettetése nagyobb mértékii lesz a tervezettnél,

AAF 0068 — Készpénz egyenértékek és készpénz — 5,3-szor nagyobb az el6zbleg tervezettnél, a vasarlok iranti kovetelések nagyobb mértékii
megfizettetése, a benydjtott szubvencios kérelmek rendszeres megfizettetése, valamint a beszallitok iranti kotelezettségek halasztott kifizetése miatt.
AAF 0070 — Aktiv id6beli elhatarolasok- a tervezett 6sszeg 30 millié dinarrol 13 millié dinarra csokken az el6zdleg tervezetthez képest, mivel
tartalmazza a betervezett, de nem megfizettetett tamogatasokat, az egyenlegben pedig megmarad az autébuszok és utasok biztositasi koltségeinek az
elhatarolasa, valamint az Gizemanyag refakciora vonatkozo atadott de még meg nem fizettetett kérelmek;

AAF 0071 — AKTIVA OSSZESEN - 4,3 % -al, azaz 37.100.000,00 dinarral nagyobb.

PASSZIVA

AAF 0419- Téargyévi nyereségtartalék — a terv elsé modositasaban 5 autobusz Kiselejtezését terveztik, a masodik maddositasban pedig 9 autobusz
Kiselejtezését tervezzilk. Az autobuszok értékének felbecsiilése soran ujraértékelési tartalék keletkezik. Az autdbuszok kiselejtezését kdvetden az
ujraértékelési tartalék megsziinik €s a nyeresegtartalékra lesz atkonyvelve;

AAF 0456 — Hazai szallitok — az egyenleg 30 millio dinarral csokkent, az autdbuszok és a jegyértékesitéshez szikséges fiskalis berendezések
beszerzését biztosito szallitok felé fennalld kotelezettségek kifizetésérdl szO0l6 dontés valtozasa miatt, eredetileg részletlefizetést terveztiink, de a
masodik modositassal a kifizetést 2021. év végéig tervezzik;

AAF 0462 — Passziv id6beli elhatarolasok- az egyenleg 52,1 %-al nagyobb a kordbban tervezettnel, a tervezettnél nagyobb 6sszeg oka, hogy az
Alapit6 tovabbi eszkdzoket hagyott jova hasznalt autdbuszok és jegyarusitashoz szilkséges fiskalis berendezések vasarlaséara, valamint tovabbi

eszkozoket még 3 hasznalt autobusz beszerzéseére;
AAF 0464 — PASSZIVA OSSZESEN - 4,3 %-al, azaz 37.100.000,00 dinarral nagyobb.

3b. Melléklet Jelentés a pénzfolyamatokrol 000 din&rban
A Terv ATERV MASODIK MODOSITASA
o Terv masodik NEGYEDEVENKENT OSSZESITVE
POZICIO AAR 202112'0311'01' ;T)‘;‘iog'ltgsff 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01-
S o 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
A.AZ UZLETI
TEVEKENYSEG
KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel (izleti 3001 | 886.128 1.019.628 219.328 480.548 736.677 1.019.628
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tevékenységekbdl (1 - 3)

1. Eladés és felvett elélegek 3002 | 685.658 706.108 150.898 358.621 | 526.706 706.108
2. Uzleti tevékenységekbol 3003 | 470 520 230 343 463 520
szarmazd kapott kamatok
3. Egyeb bevételek tzleti 3004 | 200.000 313.000 68.200 121584 | 209.508 313.000
tevékenységekbol
1. Keszpenz kiaramlas tzleti 3005 | 839.919 | 839.919 214.911 409.462 | 631523 839.919
tevékenységekbdl (1 - 5)
1. Kifizetesek a szallitoknak ésaz | 3006 | 400000 |  400.000 110.556 196200 | 310.638 400.000
adott el6legek
2. Fizetesek, szemelyi jovedelem | 5,07 | 4o 997 421.227 100.492 203.042 | 308.433 421.227
térités és mas személyi kiadasok
3. Kifizetett kamatok 3008 | 2972 2.972 2.232 2.972
4. Nyereségado 3009 | 1.720 1.720 863 1.720 1.720 1.720
5. Kifizetések egyeb allami 3010 |  14.000 14.000 3.000 8.500 8.500 14.000
bevételek alapjan
1. Nett6 keszpenz bevetel Uzleti | 5,1 | 46 509 179.709 4.417 71.086 105.154 179.709
tevékenységbol (I-11)
IV. Nett6 készpénz kidramlés 3012
iizleti tevékenységbdol (I1-1)
B. ABERUHAZASI
TEVEKENYSEGEK
KESZPENZFORGALMA
I. Készpénz bevétel beruhazasi 3013 0 0 0 0 0 0
tevékenységbol (1 - 5)
1. Részvények és részesedések 3014
eladasa (nett6 bevétel)
2. Az immaterialis befektetések,
ingatlanok, berendezések, 3015
felszerelések és bioldgiai eszkdzok
eladasa
3. Egyeéb pénziigyi befektetések

yeh P! 3016
(nettd bevétel)
4. Befektetési tevékenységbol 3017
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szarmaz0 kapott kamatok

5. Kapott osztalékok 3018

1. Készpénz kidramlas

beruhazési tevékenységhdl 3019 33.500 102.000 3.885 6.000 15.855 102.000
(1-3)

1. Részvények és részesedések 3020

vasarlasa (nettd kidramlas)

2. Immaterialis befektetések,

ingatlanok, berendezések, 4001 | 3550 102.000 3.885 6.000 15.855 102.000
felszerelések és biologiai eszkdzok

vasarlasa

3. Egyéb pénzigyi befektetések 3022

(nettd kiaramlas)

I11. Nett6 készpénz bevétel 3023

beruhazasi tevékenységbol (I-11)

IV. Nett készpenz kiaramlas 3024 | 33500 102.000 3.885 6.000 15.855 102.000
beruhazasi tevékenységbol (11-1)

V. APENZUGYI

TEVEKENYSEG

KESZPENZFORGALMA

I Készpénz bevétel pénzigyi

tevékenységhbdl (1 - 5) 3025 0 0 0 0 0 0

1. Az alap t6ke megnovelése 3026

2. Hosszu lejarata hitelek (nett6

bevétel) 3027

3. Rovid lejaratu hitelek (nett6 3028

bevétel)

4. Egyéb hosszu lejaratu

kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovid lejératd

kotelezettségek 3030

1. Keszpenz Kiaramlas penzligyi | 3531 | 5 700 22.700 6.677 12.828 16.971 22.700
tevékenységbol (1 - 6)

1. Sajat részvények és részesedések 3032

felvasarlasa
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2. HosszU lejaratu hitelek

S : 3033 22.700 22.700 6.677 12.828 16.971 22.700
(kiaramlas)

3. Rovid lejaratud hitelek

(Kidraml4s) 3034

4. _I;gyeb, kotelezettségek 3035

(kiaramlas)

5. Pénziigyi lizing 3036

6. Kifizetett osztalékok 3037

I11. Nett6 készpénz bevétel 3038

pénziigyi tevékenységhbdl (I-11)

IV. Nett6 keszpenz kiaramlas 3039 | 22.700 22.700 6.677 12.828 16.971 22.700
pénziigyi tevékenységbol (I1-1)

G. OSSZ KESZPENZ BEVETEL

(3001 + 3013 + 3025) 3040 | 886.128 1.019.628 219.328 480.548 736.677 1.019.628
D. OSSZ KESZPENZ

KIARAMLAS (3005 + 3019 + 3041 | 896.119 964.619 225.473 428.290 664.349 964.619
3031)

GY. NETTO KESZPENZ

BEVETEL (3040 - 3041) 3042 52.258 72.328 55.009
E. NETTO KESZPENZ

KIARAMLAS (3041 — 3040) 3043 9.991 0 6.145

Z. KESZPENZ AZ

ELSZAMQLASI IDOSZAK 3044 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
KEZDETEN

ZS. ARFOLYAMNYERESEG A

KESZPENZ ATSZAMITAS 3045 5 5 0 0 0 5
ALAPJAN

I. ARFOLYAMVESZTESEG A

KESZPENZ ATSZAMITAS 3046 14 14 1 5 21 14
ALAPJAN

J.KESZPENZAZ

ELSZAMOLASI IDOSZAK 3047 | 15.000 80.000 18.854 77.253 97.307 80.000

VEGEN (3042 —3043 +3044 +
3045 — 3046)
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A Miikodési Terv masodik modositasanak indoklasa:

AAF 3003 - Uzleti tevékenységekbdl szarmazo kapott kamatok — ezek a bevételek 50.000,00 dinérral nagyobbak, mivel a kordbban tervezettnél
tobb kamatot valositottunk meg a folydszamlan levé szabadon felhasznélhat6 eszkdzok utan;

AAF 3004 - Egyéb bevételek iizleti tevékenységekbdl — ezen a cimen a korabban tervezettnél 56,5 %-al nagyobb bevételt terveziink, a Szabadka
Varos koltségvetésébol aktualis €s nagyberuhazasok cimén atutalt nagyobb Osszeg és az lizemanyag refakcio miatt;

AAF 3021 - Immaterialis befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelések és bioldgiai eszkézok vasarlasa — haromszor nagyobb 6sszeget
terveztiink, az Uj beruhdzasok miatt (a hasznalt autdbuszok és a jegyértékesitéshez sziikséges fiskalis berendezések beszerzését biztositd beszallitok
iranti kotelezettségek teljes sszegben torténd kifizetése a 2021. év végéig);

AAF 3047 — Készpénz az elszamolasi idészak végén — 5,3-szor nagyobb az el6zbleg tervezettnél, a vasarlok iranti kovetelések nagyobb mértéki
megfizettetése, a benyujtott szubvencios kérelmek rendszeres megfizettetése, valamint a beszallitok iranti kotelezettségek halasztott Kifizetése miatt.
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4.6. Szabadka Varos koltségvetésébdl szarmazo jovedelem osszege és dinamikaja

Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésérdl szoldo Rendelet modositasaira és kiegészitéseire
vonatkoz6 Hatarozat értelmében a “Subotica-trans” KV részére 6sszesen 295.700.000,00 dinar dsszeget
lattak el6 (az addigi 236.700.000 dinar helyett) a kovetkez6 célokra:

7. PROGRAM-450-es funkcio

Aktudlis szubvenciok 4511

- Aktualis tamogatasok a varosi tomegkdzlekedés részére, a varosi és peremvarosi utasszallitasi
tevékenység végzeése céljabol - 184.000.000,00 dinar 6sszegben (valtozatlan marad.)

- Egyéb aktudlis tamogatasok a ,,Subotica-trans” KV részére — 14.350.000,00 dinar 6sszegben
szolidaris segély kifizetésére, ami a vallalat kotelezettsége (valtozatlan marad).

Nagyberuhazési szubvencidk 4512

- Nagyberuhézasi szubvencidk a varosi tomegkozlekedés részére az autdbuszokra felvett hitel
visszafizetésére 25.850.000,00 dinar 6sszegben (valtozatlan marad)

- Nagyberuhézasi szubvenciok 8 hasznlt autobusz vasarlasara 37.500.000,00 dinar 6sszegben

- Nagyberuhazasi szubvenciok fiskalis berendezések beszerzésére a jegyértékesitéshez
14.000.000,00 dinar ésszegben

- Nagyberuhazasi szubvencidk 3 hasznalt autdbusz beszerzésére 20.000.000,00 dinar dsszegben.
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4. Melléklet TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK dindrban
El6z6 év
2020.
1y s B 2 Az el6z6 évek el nem koltott
Bevétel Tervezett £ k°1ts,eg.veteSb°1 Ul es i El nem koltott eszkdzeinek 6sszege (az
atvitt 2020. PP
el6z6hoz képest)
1 2 3 4 (2-3) 5)
Tamogatasok- aktudlis 176.659.000 | 151.669.656,88 151.669.656,88 0
Tamogatasok- nagyberu. 9.390.000 9.388.958,73 9.388.958,73 0
Egyéb koltségvetési bevételek* 0 0,00 0,00 0
OSSZESEN 186.049.000 | 161.058.615,61 161.058.615,61 0 0
A tdmogatasok és egyéb koltsegvetési bevételek 2021. évi Terve dinarban
Terv A2021-es Terv foly6 év 2021.01.01-12.31. idészaksra
2021-re Terv masodik
modositasa 01.01. - 03.31. 01.01. - 06.30. 01.01. -09.30. 01.01.-12.31.
Tamogatasok- aktualis 198.350.000 198.350.000 62.026.000 101.453.000 121.343.000 198.350.000
Tamogatasok- nagyberu. 38.350.000 97.350.000 2.147.000 10.955.000 17.341.000 97.350.000
Egyéb koltségvetési
bevételek* 0 0 0 0 0 0
OSSZESEN 236.700.000 295.700.000 64.173.000 112.408.000 138.684.000 295.700.000

A Miikodési Terv masodik médositasanak indoklasa:
Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésérol szolé Rendelet modositasaira és kiegészitéseire vonatkozd Hatarozat értelmében a tamogatasok 6sszege
valtozik:

- a nagyberuhazasi timogatasok reszben 38.350.000,00 dinarrdl 97.350.000,00 dinarra, azaz 2,5-sz0r nagyobb.

A koltségvetési timogatasok teljes 6sszege 236.700.000,00 dinarrél 295.700.000,00 millié dinarra novekedett.

A tervezett év nagyberuhazési tamogatasainak rendeltetése az autobuszok beszerzésére felvett beruhazasi hitel visszafizetése 25.850.000,00
dinar értékben, a 2019-es beruhazasi hitelrél szoldé Szerzédésben foglalt iitem szerint és az (j hitelvisszafizetési terv alapjan, és a Masodik
modositasban ez valtozatlan marad.
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A 2021. Miikodési Terv méasodik modositasdban valtozik a nagyberuhazasi tamogatasok kifizetési terve 8 hasznalt autobusz beszerzésére
7.500.000,00 dinar 6sszegrdl 37.500.000,00 dinarra és a jegyértékesitéshez sziikséges Uj fiskalis berendezések beszerzésére, 5.000.000,00 dinarrol
14.000.000,00 6sszegre. Az Uj nagyberuhazasi tamogatasok 3 hasznalt autdbusz beszerzésére vonatkoznak 20.000.000,00 dinar 6sszegben, mindez
Osszhagban a Szabadka Varos 2021-es Koltségvetésérol szolé Rendelet modositasaira és kiegészitéseire vonatkozéd Hatarozattal. A
nagyberuhazésokra szant koltsegvetési bevétel dinamikaja negyedévenkénti kimutatashan az al&bbi 0sszeget teszi ki:

1. 01.01.-03.31. 2,147 milli6 dinéar
2. 01.01.-06.30. 10,955 milli6 dinar
3. 01.01.-09.30. 17,341 milli6 dinar
4. 01.01.-12.31. 97,350 milli¢ dinar.

8. TERVEZETT BESZERZESEK

13/1. Melléklet  Javak, munkalatok és szolgéltatasok beszerzésére tervezett eszkdzok dinarban
Megvalositas | 2320 00! 2021-es A 2021-es TNESGVYI\IQSE?/E K hE/Ih?TDOSI'TASA
S. Sz, POZICIO a2020-as Kotelez. Terv Terv.
Szerzédések Szerzédés 2021. Masodik
alapjan O moédositasa | 2021.01.01.- | 2021.01.01- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
alapjan 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Javak
27a | 3 haszndlt autébusz beszerzése 20.000.000 20.000.000
Javak 6sszesen: 15.553.495 | 39.514.708 | 150.425.000 | 170.425.000 | 25.000.000 | 44.000.000 | 137.725.000 | 170.425.000
OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK + 20.563.459 | 46.804.744 | 186.725.000 | 206.725.000 | 29.800.000 | 62.900.000 | 167.525.000 | 206.725.000
MUNKALATOK

MEGJEGYZES: az értékek AFA nélkil vannak kimutatva

A Miikodési Terv masodik médositasanak indoklasa:

A 13/1. Tablazatban - Javak, munkalatok és szolgaltatasok beszerzésére tervezett 6sszegek — hozzaadasra keriil 3 hasznalt autdébusz beszerzése a
27a sorszam alatt, melybdl kifolyolag valtozik a ,Javak osszesen” oszlop Osszege, csak Ugy, mint az ,,OSSZESEN = JAVAK +
SZOLGALTATASOK + MUNKALATOK?” oszlop végdsszege. A tablazat tobbi része véltozatlan marad. Ezt a poziciot eredetileg nem terveztiik,
de szilkség mutatkozott 3 hasznalt autdbusz beszerzésére a meglevé jarmtipark felujitasa érdekében.
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9. NAGYBEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK TERVE

9.1. Nagyberuhazasok terve
NAGYBERUHAZASOK TERVEZETT SZERKEZETE 2021-ben

28 A. Tablazat

Negy o OSSZEG AFA OSSZEG AFA-
edév LEIRAS NELKUL din afa 20% val din
2 | Karosszéria javitas szolgaltatasa 10.000.000 2.000.000 12.000.000

4 | Autdbuszok beszerzése 7.500.000 1.500.000 9.000.000

4 | Fiskalis berendezések beszerzése a jegyértékesitéshez 4.166.667 833.333 5.000.000
Osszesen 21.666.667 4.333.333 26.000.000

NAGYBERUHAZASOK TERVEZETT SZERKEZETENEK MASODIK MODOSITASA 2021-ben

28 B. Tablazat

Negy o O$SZE__G AFA OSSZEG AFA-
edév LEIRAS NELKUL din afa 20% val din
2 | Karosszéria javitas szolgaltatasa 10.000.000 2.000.000 12.000.000

4 | 8 hasznalt autobusz beszerzése 37.500.000 7.500.000 45.000.000

4 | Fiskalis berendezések beszerzése a jegyértékesitéshez 14.000.000 2.800.000 16.800.000

4 | 3 hasznalt autobusz beszerzése 20.000.000 4.000.000 24.000.000
Osszesen 81.500.000 16.300.000 97.800.000

A Terv masodik médositasanak indoklasa:

A Terv masodik modositasaval valtozik a 8 hasznalt autdébusz és a jegyértékesitéshez sziikséges fiskalis berendezések beszerzésének
finanszirozasi id0szaka, ennek értelmében ezeknek a beszerzeéseknek a kifizetése a 2021-es év végeig megvalosul, igy a 2021-re ezekre a celokra
tervezett 6sszeg megvaltozik. Uj beszerzést is terveziink, 3 hasznalt autobuszét az utasszallitashoz (két szo6lo varosi jarmuvet és egy helyk0zi

jarmiivet) 20 milli6 dinar értékben (&fa nélkiil).
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29 A. Tablazat

S. LEIRAS MEGVALOSI- TERV 2021-es TERV INDEX INDEX
SZ. TAS 2020 2021-re MASODIK 5:3 5:
' MODOSITASA ) )
1 2 3 4 5 6 7
1 | Befi. nagyberuhdzéasokra afa nélk. 19.931.707 21.666.667 81.500.000 408,90 376,15
2 | Befiz. nagyberuhazésokra afa-val 23.918.048 26.000.000 97.800.000 408,90 376,15
NAGYBERUHAZASOK FINANSZIROZASI FORRASAI  &fa-val 30 A. Tablazat
S. LEIRAS MEGVALOSI- TERV 2021,-es TERV
5Z. TAS 2020 2021-re MASODIK
' MODOSITASA
1 2 3 4 4
1 | VAROSI KOLTSEGVETES -hitel autdbuszokra 9.388.959 25.850.000 25.850.000
2 | VAROSI KOLTSEGVETES —autébuszok vasarlasa 7.500.000 37.500.000
3 | SAJAT ESZKOZOK autébuszok vasarlasa 1.500.000 7.500.000
4 | VAROSI KOLTSEGVETES - fiskalis berendezések
vésér}lésa a jegyérté_kesitéshez 5.000.000 14.000.000
5 _SAJAT’ ES,Z,KOZOK - fiskalis berendezések vasarlasa a 0 2 800.000
jegyértékesitéshez
6 | SAJAT ESZKOZOK egyéb 12.651.298 12.000.000 12.000.000
7 | VAROSI KOLTSEGVETES - 3 hasznalt autobusz 0 20.000.000
8 | SAJAT ESZKOZOK — 3 hasznalt autdbusz 0 4.000.000
14/1. Melléklet Nagyberuhazasok 2021-ben 000 dinarban
Projekt Projekt Megvalésitva Osszeg
Nagyberu- . - . ; A 2021-es
S hazasi fl’nan: f[nan: Projekt 2020,'1,2'31' Finanszirozas fman,sz_|ro- 2021. TERV 2022. By
) szirozas Szirozas N bezarolag zasi A 2023.
projekt ) S Osszértéke . szerkezete . terv MASODIK terv .
sz. : kezdetének | befejezésé- el6z6 forras - " utan
elnevezése S . ) . MODOSIT.
éve nek éve évben szerint
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
) 10 autébusz 2019 2019 164.696 164.696 Sajat eszkdzok
beszerzése Hitelezett eszkdzok
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'(T(‘;'rtégﬁ‘fzt:z'nf)sZkoz 25.850 25.850 25.850 25.100 24.500
Egyéb
o 2021 2021 10.000 0 Sajat eszkozok 10.000 10.000 10.000 0 0
Ka_ros§ Zera Hitelezett eszkdzok
javitas —— — -
szolgéltatasa Koltsggvetes_l eszkoz
(kontok szerint)
Egyéb
2021 2021 37.500 0 Sajat eszkdzok
8 hasznélt Hitelezett eszk6zok
autobusz 5ltsé asi 5
beszerzése '(T(%'r:igg"g:;'r]‘:)sz"oz 37.500 7.500 37.500 0 0
Egyéb
Fiskalis 2021 2021 14.000 0 Sajat eszkdzok
bgrgnlqezések Hitelezett eszkdzok
vésarlasa a 5ltsé Aci 5
jeqyértéke- zf(%'rﬁgg"sit:ﬁ'nffz“oz 14.000 4.168 14.000 0 0
sitéshez Egyéb
2021 2021 20.000 0 Sajat eszkdzok
3 hasznélt Hitelezett eszk6zok
autobusz 5ltsé asi 5
beszerzése '(T(%'r:igﬁ"sezt:ﬁ'n‘f)sz"oz 20.000 0 20.000 0 0
Egyéb
Beruhazasok dsszesen 246.196 164.696 107.350 47.518 107.350 25.100 24.500

A Vallalat megbizott igazgatdja

Dejan Ljubisavljevi¢, okl. kdzgazdasz




